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Zaposleni v Adrii Mobil, d. o. o. Obiskovalci z dneva odprtih vrat Obisk finskega Adriinega kluba

»Druzba Adria Mobil, d. o. 0., in skupina Adria Mobil se zavedata svoje vkljuCenosti ter povezanosti z okoljem
in sta zato zavezani k druzbeno odgovornemu delovanju, kar pomeni vzpostavljanje in ohranjanje eti¢nega in
moralnega odnosa do vseh klju¢nih deleznikov — zaposlenih, poslovnih partnerjev, kupcev, dobaviteljev ter
lokalne skupnosti.«

(Poudarek iz strategije upravljanja s ¢loveskimi viri)
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O zgodbi v zgodbi

Letno porocilo 2018 je specificno ze samo po sebi, saj zaradi poenotenja s skupino Trigano zaobjema le
skrajSano obdobje od 1. 1. 2018 do 31. 8. 2018. Poleg rednih poslovnih in ragunovodskih vsebin v letoSnjem
letnem porocilu na posameznih razdelkih med poglavji predstavljamo naslovnice vseh produktnih katalogov,
ki jih iz Adrie Mobil, d. 0. 0., in Adrie Dom, d. 0. o., poSiliamo v svet k nasim uvoznikom, trgovcem, konénim
uporabnikom. Katalogi niso le pomembno komunikacijsko orodje, temvec so nase sporocilo, ogledalo blagovne
znamke Adria, ki je v Evropi in svetu ne samo prepoznana, temve¢ tudi dobrodosla in zaZzelena. Zato vsako
leto znova katalogom namenjamo veliko pozornosti pri izdelavi tako pri vsebini, dizajnu kot jezikovnih razli¢icah
— vse to z mislijo na konénega uporabnika, ki mu Zelimo blagovno znamko Adria ¢im bolj priblizati. Da se z njo
poistoveti, jo zaCuti. In zakaj se potroSniki vedno znova odlo€ajo za nakup »na$e in njihove Adrie«? Odgovore
najdete na zaCetku vsakega poglavja.

PRIKOLICE 2019 AVTODOMI 2019
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STRASTIN IZKUSNJE

Blagovna znamka Adria razveseljuje uporabnike vozil za prosti ¢as Ze vec kot 50 let.



o ADIRIA LETNO POROCILO 2018

»S svojo Siroko regijsko prisotnostjo ter ponudbo poditniskih vozil v vseh najpomembnejsih produktnih in
cenovnih razredih sta druzba in skupina Adria Mobil znali izkoristiti ugodne trzne razmere ter ve¢ kot
uspesSno uresniCevali zastavljene poslovne nadrte.«

»Ugled blagovne znamke Adria na evropskem trgu vnovi¢ potrjujejo tudi Stevilne nagrade — nagrada za
avtodom leta na italijanskem, nizozemskem ter angleSkem trgu ter nagrade za program prikolic na angleSkem
trgu — ki smo jih prejeli s strani strokovnih zdruzenj oziroma na podlagi glasovanja kon&nih kupcev, kar
priznanjem daje Se posebno tezo.«

»Ob nacrtovani rasti proizvodnih koli¢in se zavedamo, da konkurenc¢nost in kompetence druzbe kreirajo
predvsem zaposleni, ki z znanjem ter angaZiranim (so)delovanjem ustvarjajo moznosti za Se uspesnejso
prihodnost.«

(Poudarki iz uvodne besede generalne direktorice Sonje Gole)
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1.1 Besedageneralne direktorice Adrie Mobil, d. o. o.

Evropski trg pocitniskih vozil je tudi v prvih osmih mesecih leta 2018
beleZil izrazito rast Stevila registracij, pri Cemer so k rasti evropskega trga
pocitniskih vozil najve€ prispevali trgi Nemdcije, Anglije, Francije in
Spanije. S svojo Siroko regijsko prisotnostjo ter ponudbo pogitnigkih vozil
v vseh najpomembnejSih produktnih in cenovnih razredih sta druzba in
skupina Adria Mobil znali izkoristiti ugodne trzne razmere ter ve¢ kot
uspesno uresnievali zastavljene poslovne nalrte. S ciliem kakovostno
oskrbeti pove€an obseg povprasevanja po Adriinih izdelkih smo v letu
2018 aktivno vstopili v nov investicijski cikel, v okviru katerega bomo
najprej realizirali investicijo v novo tehnologijo in Siritev kapacitet v
proizvodnji karoserijskih elementov ter s tem odprli moznosti za nadaljnjo
rast koli€inskega obsega proizvodnje, s ciliem zadostiti obsegu
povpraSevanja po Adriinih izdelkih. V sicer krajSem poslovnem obdobju
(1. 1.-31. 8. 2018) je skupina Adria Mobil realizirala prihodke iz prodaje
v viini 309 milijonov evrov, druzba Adria Mobil, d. o. 0., pa je z vecjo
proizvodno uginkovitostjo sledila obsegu naro€il ter realizirala koli¢inski
obseg prodaje na nivoju 9.850 enot, kar je za 13 % vec€ kot v primerljivem
obdobju preteklega leta, ter pri tem dosegla prihodke iz prodaje v visini
264 milijonov evrov ter izboljSala rezultat glede na primerljivo obdobje za
12 %.

Premierna predstavitev izdelkov sezone 2019 je potrdila, da sodijo izdelki blagovne znamke Adrie med najbolj
priljubljene in zazelene na evropskem trgu pocitniskih vozil, saj je prodaja na sejmih ponovno dosegla rekordni
nivo, osrednje izdel¢ne novosti v ponudbi pa so med kupci naletele na izrazito pozitiven odziv. Ugled blagovne
znamke Adria na evropskem trgu pa vnovi¢ potrjujejo tudi Stevilne nagrade — nagrada za avtodom leta na
italijanskem, nizozemskem ter angleSkem trgu ter nagrade za program prikolic na angleSkem trgu — ki smo jih
prejeli s strani strokovnih zdruzenj oziroma na podlagi glasovanja konénih kupcev, kar priznanjem daje Se
posebno tezo.

Ceravno naj bi obseg evropskega trga pogitniskih vozil v letu 2018 znova presegel magiéno mejo 200 tisod
registriranih enot se zavedamo mozZnosti razli€nih scenarijev, na kar opozarjajo tudi razlitne napovedi
prihodnjih gospodarskih gibanj. Svojo konkurenénost na trgu pogitniSkih vozil sta druzba in skupina Adria Mobil
pomembno nadgradili tudi z vstopom v skupino Trigano - izkoriS§€anje sinergij na nabavnem in tehnoloskem
podrocju ter izmenjava dobrih praks med druzbami v skupini dajejo dober temelj za dvig konkurenénosti
ponudbe ter uresni¢evanje ambicioznih poslovnih ciljev, ki smo si jih zastavili za prihajajoCe strateSko obdobje.

Velik interes za sodelovanje s podjetiem, ki smo ga zabelezili na kariernem sejmu ter predvsem izredno veliko
Stevilo obiskovalcev nase tovarne, ki si jo je v letoSnjem letu ogledalo ve¢ kot dva tiso& obiskovalcev, potrjujejo,
da je Adria Mobil, d. o. o., v nhacionalnem okolju prepoznana kot ugleden in zaZelen delodajalec. Ob naértovani
rasti proizvodnih koli¢in se namre¢ zavedamo, da konkurenénost in kompetence druzbe kreirajo predvsem
zaposleni, ki z znanjem ter angaZiranim (so)delovanjem ustvarjajo moznosti za e uspesSnej$o prihodnost. V
druzbi in skupini Adria Mobil bomo zato tudi v prihodnje stremeli k razvoju tak8ne organizacijske kulture in
delovnega okolja, ki bosta spodbujala inovativnost, sodelovanje in ciljno naravnanost na temelju skupnih
vrednot.

Sonja Gole

Generalna direlttnll:_i-l:a Adrie Mobil, d. 0. o.
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1.2 Poudarki iz poslovanja skupine Adria Mobil in druzbe Adria Mobil, d. o. o.

Skupina Adria Mobil Druzba Adria Mobil

v 000 EUR
PODATKI I1Z IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA 1-8/2018 1-12/2017 1-8/2018 1-12/2017
Cisti prihodki iz prodaje 309.151 416.844 263.612 349.961
Dobi¢ek iz poslovanja (EBIT) 42.526 47.424 31.247 33.828
Dobicek iz poslovanja, pove€an za amortizacijo
(EBITA)

46.571 53.328 32.942 37.104
Cisti dobi¢ek po davku 51.592 38.512 46.723 28.771
PODATKI IZ BILANCE STANJA 31.08.2018 31.12.2017 31.08.2018 31.12.2017
Sredstva 251.080 201.922 204.153 152.592
Nekratkoro€na sredstva 76.853 61.533 57.097 39.722
Kratkoro€na sredstva 174.227 140.389 147.056 112.870
Kapital 104.790 72.130 71.747 43.850
Finan&ne obveznosti 35.693 31.291 34.104 27.268
KAZALNIKI
Delez EBIT v prihodkih 13,8% 11,4% 11,9% 9,7%
Delez EBITA v prihodkih 15,1% 12,8% 12,5% 10,6%
Delez Cistega dobitka v prihodkih 16,7% 9,2% 17, 7% 8,2%
Donosnost ROA 22,8% 19,1% 26,2% 18,9%
Donostnost ROE 58,3% 54,8% 80,8% 61,3%
Delez kapitala v sredstvih 41,7% 35,7% 35,1% 28,7%
Finanéni dolg / EBITA 0,8 0,6 1,0 0,7
STEVILO ZAPOSLENIH
Konec leta (31.08.18) 1.819 1.721 1.044 972
Povprecje 1.800 1.640 1.021 920
STEVILO PRODANIH PROIZVODOV 11.024 14.329 9.844 12.914
Prikolice 5.030 6.149 5.030 6.149
Avtodomi 3.462 4.793 3.462 4.793
Vani 1.352 1.972 1.352 1.972
MSE in mobilni Sotori 1.180 1.415

*Poslovno leto 2018 je prehodno poslovno leto, s katerim prehajamo na uporabo poslovnega leta september — avgust. Poslovno leto

2018 vkljuCuje 8 mesecev poslovanja (januar — avgust 2018); medtem ko primerjalno leto 2017 vkljuCuje 12 mesecev.

EBIT = razlika med prihodki in odhodki iz poslovanja
EBITA = razlika med prihodki in odhodki iz poslovanja, pove€ana za amortizacijo
ROE = ¢isti dobicek/povprecno stanje kapitala v letu

ROA = Cisti dobi¢ek/povprecno stanje sredstev v letu
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1.3 Predstavitev skupine Adria Mobil in druzbe Adria Mobil, d. o. o.

Skupina Adria Mobil se je razvila na temelju osnovne dejavnosti mati¢ne druzbe Adria Mobil, d. o. 0., njene
aktivne strategije generi¢ne rasti ter vlaganj v diverzifikacijo izdelkov in storitev. Skupina je iz osnovnega
programa proizvodnje pocitniSkih prikolic in avtodomov skozi vertikalne integracije prerasla v skupino
proizvajalcev in ponudnikov proizvodov ter storitev za prosti ¢as. Podjetja v skupini Adria Mobil danes poslujejo
na $tevilnih trgih ter treh celinah — v Evropi, Aziji in Avstraliji.

Poleg mati¢ne druzbe Adria Mobil, d. 0. 0., je skupina Adria Mobil na dan 31. 8. 2018 vklju€evala $e 11 odvisnih
druzb, v katerih je Adria Mobil, d. o. 0., vec€inski lastnik. Tri odvisne druzbe imajo sedez v Sloveniji, osem druzb
v skupini Adria Mobil pa ima sedeZz v tujini.

Ko je konec leta 2017 skupina Adria Mobil postala del francoske skupine Trigano, je s tem vstopila v stabilno,
strateSko lastniSko strukturo, v okviru katere lahko skupina Adria Mobil u€inkovito izkori§¢a notranje sinergije
ter trzne priloznosti. S tem partnerstvom znotraj celotne skupine uspesno uresni¢ujemo tudi zastavljene
strateske cilje dolgoro¢nega razvoja ter rasti druzbe in skupine Adria Mobil.

Osnovni podatki o druzbah skupine Adria Mobil

Druzbe v Sloveniji

1. Adria Mobil, d. o. 0., Novo mesto Novo mesto Slovenija

2. Adria Plus, d. 0. 0., Novo mesto Novo mesto Slovenija

3. Podgorie, d. o. 0., Sentjernej Sentjerngj Slovenija

4 Adria Dom, d. 0. 0. Crnomelj Slovenija
Druzbe v tujini

5. Adria Caravan Aps Kolding Danska

6. Adria Mobil Schweiz GmbH Briigg Svica

7. Adria Concessionaires, Ltd. Suffolk Anglija

8. Adria More d.o.o. Zadar Hrvaska

9. Adria Star d.o.o. Karlovac Hrvaska

10. Adria Benelux B.V. Papendrecht Nizozemska

11. Adria Distribution Spain, S. L. U. Fogars de la Selva Spanija

12. Domerium, S.L. Fogars de la Selva Spanija
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Adria Mobil, d. o. 0., je eden vodilnih evropskih proizvajalcev vozil za prosti ¢as, ki z blagovno znamko Adria
kroji evropski trg karavaninga Ze ve€ kot petdeset let. Ponudba blagovne znamke Adria obsega celovito paleto
avtodomov, pocitniskih prikolic in vanov, ki sodijo med najbol;j priljubljene v evropski panogi karavaninga, to
pa dopolnjuje tudi s ponudbo avtodomov in vanov pod blagovno znamko Sun Living.

Osnovni podatki o druzbi Adria Mobil, d. o. o.

Ime druzbe ADRIA MOBIL, proizvodnja, trgovina in storitve, d. 0. 0., Novo mesto
SkrajSana oblika ADRIA MOBIL, d. 0. 0., Novo mesto
Poslovni naslov Straska cesta 50,

8000 Novo mesto, Slovenija
Standardna klasifikacija 29.200 Proizvodnja karoserij za
dejavnosti vozila; proizvodnja prikolic, polprikolic
Pravna oblika Druzba z omejeno odgovornostjo
Mati¢na Stevilka 5479541000
Davéna Stevilka S151439972
Vlozna stevilka pri reg. Sod. 5479541000 Okrozno sodiS¢e

Novo mesto
Telefon, telefaks +386 (0)7 39 37 100

+386 (0)7 39 37 200
Spletni naslov http.//www.adria-mobil.com
Generalna direktorica SONJA GOLE
Nadzorni svet
Predsednik Francois Feuillet
Namestnik Janez Kastelec
Clan Michel Freiche
Clanica Marie-Helene Gerbeaut Feuillet

1.4 Porocilo Nadzornega sveta druzbe Adria Mobil, d. o. 0., za poslovno leto 2018

Na podlagi pristojnosti in pooblastil, dolo€enih z zakonskimi predpisi in statutom druzZbe, je Nadzorni svet Adrie
Mobil, d. o. 0., Novo mesto, v poslovnem letu 2018 redno spremljal in nadziral poslovanje druzbe Adria Mobil,
d. 0. 0., Novo mesto in skupine Adria Mobil. Nadzorni svet je deloval v naslednji sestavi: Francois Feuillet —
predsednik NS, Michel Freiche — ¢lan NS, Marie-Helene Feuillet — ¢lanica NS (vsi trije predstavniki ve€inskega
lastnika) in Janez Kastelec — podpredsednik NS (predstavnik Sveta delavcev druzbe Adria Mobil, d. 0. 0. Novo
mesto). Nadzorni svet se je v letu 2018 (poslovno leto 2018 zaradi spremembe trajanja poslovnega leta traja
iziemoma le 8 mesecev, torej od 1. 1. 2018 do 31. 8. 2018) sestal trikrat.
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Clani Nadzornega sveta (z leve proti desni): predsednik Francois Feuillet, podpredsednik Janez Kastelec, ¢lanica Marie-
Helene Feuillet in ¢lan Michel Freiche
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Nadzorni svet je preverjal vodenje poslov druzbe v poslovnem letu 2018 na sejah, za katere so bila predlozena
pisna gradiva in dodatne informacije v smislu 272. ¢&lena ZGD-1. Poslovodstvo je Nadzornemu svetu
pravo¢asno in redno posredovalo pisna porocila o poslovanju in druge informacije, ki so bile podlaga za
sprejemanje odloc€itev. Porocila so bila iz€rpna in natanéna, v skladu z naceli vestnosti in verodostojnosti. Za
obravnavo posameznih to¢k dnevnega reda so bila pripravljena kakovostna, verodostojna in konsistentna
pisna gradiva, ki so bila nato podrobneje obrazlozena tudi na sejah, pri nekaterih to¢kah so bile informacije
posredovane tudi ustno. Nadzornemu svetu je poroc€ala tudi njegova revizijska komisija. Zaradi celovitega
poro¢anja ni bilo potrebe, da bi Nadzorni svet pregledoval poslovne knjige ali dokumentacijo druzbe.

Nadzorni svet se je v letu 2018 sestal na treh sejah (13.04.2018, 21.09.2018 in 16.11.2018), na katerih je
obravnaval pomembnejSe teme:

o preveril in potrdil je revidirani letni porogili Adrie Mobil, d. o. 0., in konsolidirani letni poro€ili skupine Adria
Mobil za poslovni leti 2017 in 2018;

e obravnaval je poslovanje druzbe Adria Mobil, d. o. 0., in skupine Adria Mobil v posameznih obdobijih leta
2018;

e obravnaval je porocila o aktivnostih za zagotavljanje likvidnosti, solventnosti in kapitalske ustreznosti;

o sprejel je poslovna nadrta Adrie Mobil, d. o. 0., za leti 2018 in 2019;

e seznanil se je s predlogom strateSkega plana Adrie Mobil, d. 0. 0., za obdobje 2018-2022 in potrdil
strateSki plan Adrie Mobil, d. o. 0., za obdobje 2019-2023;

e sklenil je pogodbo z generalno direktorico druzbe Adria Mobil, d. o. 0., Sonjo Gole, za novo mandatno
obdobje stirih let, in sicer od 1. 9. 2018 do 30. 8. 2022,

e podal je soglasje k postopku odkupa obveznic ADM2 na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev, ki je potekal
od 21. 3. 2018 do vklju¢no 15. 6. 2018,

e obravnaval in potrjeval je predloge investicij v tehnoloSko prenovo proizvodnih procesov in razSiritev
proizvodnih kapacitet,

e obravnaval je porocilo o poteku in izvedbi pripojitve druzbe AMH, d. o. o., k druzbi Adria Mobil, d. 0. o.

Nadzorni svet je na podlagi 282. ¢lena ZGD-1 v zvezi s 3. odst. 272. ¢lena in 2. odst. 548. ¢lena ZGD-1 na
svoji 3. redni seji dne 13. 4. 2018 in zaradi spremembe poslovnega leta, na svoji 5. redni seji z dne 16.11.2018
obravnaval Letni poro€ili in konsolidirani letni porocili Adrie Mobil, d. 0. 0., za poslovni leti 2017 in 2018, vsa
prilozena porocila revizorja (za poslovno leto 2017 in poslovno leto 2018), prilozene predloge za uporabo
bilanénega dobicka (za poslovno leto 2017 in poslovno leto 2018), ki ga je poslovodstvo predloZzilo skupS¢ini,
in prilozena porocila o razmerjih s povezanimi druzbami (za poslovno leto 2017 in poslovno leto 2018).
Nadzorni svet je po kon&ni preveritvi Letnega porocila in konsolidiranega letnega porocila Adrie Mobil, d. o. o.,
za poslovno leto 2017 (na 3. redni seji) in poslovno leto 2018 (na 5. redni seji) potrdil obe Letni porodili in
Konsolidirani letni porocili v obliki in vsebini, kot so bila revidirani. S tem sta Letni porodili in konsolidirani letni
porocili Adrie Mobil, d. 0. 0., za poslovno leto 2017 in poslovno leto 2018 bili tudi sprejeti. Nadzorni svet je
preveril revizorjeva porocila k Letnemu porocilu in h konsolidiranemu lethemu porocilu Adrie Mobil d. o. 0., za
poslovni leti 2017 in 2018, v katerih revizor podaja revizijsko mnenje brez pridrZkov in brez pojasnjevalnega
odstavka ter ugotavlja usklajenost poslovnih poroc€il z raGunovodskimi porocili in poslovnih porogil druzb,
vklju€enih v konsolidacijo, s konsolidiranimi raCunovodskimi porogili. Nadzorni svet k revizorjevim poroCilom
za poslovni leti 2017 in 2018 ni imel pripomb. Nadzorni svet je preveril poroCili o razmerjih s povezanimi
druzbami, v katerih poslovodstvo nedvomno izjavlja, da v poslovnih letih 2017 in 2018 ni bilo nobenih poslov
v smislu 545. ¢lena ZGD-1. Nadzorni svet je ugotovil, da ti izjavi poslovodstva ustrezata naelom vestnosti in
verodostojnosti in k poro&ilom poslovodstva ni imel pripomb.

Nadzorni svet je skupaj s poslovodstvom druZzbe skup3$¢&ini druzbe za poslovni leti 2017 in 2018 predlagal, da
bilan¢ni dobi¢ek ostane nerazporejen in se kot takSen prenese v naslednje poslovno leto.

Nadzorni svet je na svoji 3. redni seji in 5. redni seji predlagal skup3s¢&ini, da na podlagi sprejetih revidiranih
Letnih porocil druzbe za poslovni leti 2017 in 2018 in po sprejemu sklepov o uporabi bilanénega dobi¢ka na
dan 31. 12. 2017 in 31. 8. 2018 podeli poslovodstvu in Nadzornemu svetu razreSnico za poslovno leto 2017
in skrajSano poslovno leto 2018.

Nadzorni svet je na vsaki redni seji obravnaval porocilo o trimese¢nem poslovanju v primerjavi s poslovnim
nacrtom oz. letnim planom za leto 2018 in 2019, skupaj s poroCilom o obvladovanju tvegan;j, likvidnostni in
kapitalski ustreznosti druzbe ter ukrepih za racionalizacijo poslovanja. Posebno pozornost je posvecal
porocilom uprave o dogajanju v panogi in pozicioniranju Adrie Mobil v primerjavi s konkurenco. O vsem tem je
redno podajal jasna staliS¢a in sprejemal sklepe v dobro druzbe.
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Nadzorni svet je na svoji 4. redni seji dne 21. 9. 2018 potrdil predlog StrateSkega plana skupine Adria Mobil in
druzbe Adria Mobil, d. o. 0., za obdobje 2019-2023, ki podaja usmeritve in izraza ambicije druzbe, povezane
z nadaljnjim razvojem. NajpomembnejSe strateSke usmeritve so strnjene v Sestih sklopih:

rast nad rastjo trga in globalna prisotnost;

produktne in storitvene inovacije, odli€nost v dizajnu in izijemna uporabniska izku$nja;
obvladovanje nabavne verige, logistike, proizvodnje in kakovosti za kupca;
organizacijska kultura in razvoj zaposlenih;

donosnost poslovanja in finan¢na trdnost;

trajnostni razvoj in druzbena odgovornost.

Poleg strategije organske rasti, osredoto¢ene na dvig trznih delezev, so prepoznane priloZnosti za rast
prihodkov tudi na podrodjih: globalizacija in potencialni trgi, storitve in dodatni programi, spremembe v panogi
in na trgih, horizontalna in vertikalna integracija ter kooperacije.

Smernice Poslovnega nalrta za leto 2019 izhajajo iz StrateSkega plana Adrie Mobil, d. 0. 0., za obdobje 2019—
2023.

Nadzorni svet ugotavlja, da je druzba Adria Mobil, d. 0. 0., v poslovnih letih 2017 in 2018 s svojim poslovanjem
dosegla in celo presegla planirane cilie oz. standarde poslovanja ter izrazi pohvalo druzbi in generalni
direktorici za poslovanje v obeh obravnavanih poslovnih letih.

Adria Mobil, d. o. o., je v skrajSanem poslovnem letu 2018 delovala v oteZenih pogojih poslovanja zaradi
premajhnih tehni¢nih zmogljivosti, zato je nadaljevala z izvedbo nove investicije v Siritev proizvodnih kapacitet.
Poglavitni klju¢ do uspeha so zaposleni in stabilnost procesa, ki se kaze v stroSkovno ucinkoviti proizvodniji.
Visoka produktivnost in obvladovanje stroSkov sta pomembno prispevali k zviSanju donosnosti poslovanja.
StroSkovna ucinkovitost ostaja dolgoro¢no konkurenéna prednost, ki druzbi Adria Mobil, d. o. 0., zagotavlja,
da bo tudi v bodoCe uspesno poslovala in krojila vrh panoge.

Francois Feuillet

Predsednik Nadzornega sveta Adrie Mobil, d. 0. o.

1.5 Porocilo Revizijske komisije

Revizijska komisija Nadzornega sveta druzbe Adria Mobil, d. 0. 0., se je v poslovnem letu 2018 sestala na treh
sejah, in sicer 22. 3. 2018 (korespondenéna seja), 12. 4. 2018 ter 15. 11. 2018. Revizijska komisija je delovala
v sestavi: Michel Freiche, predsednik, Marie-Helene Feuillet, ¢lanica, in Brane Kalpi€, ¢lan.

Delo Revizijske komisije je potekalo skladno z Zakonom o gospodarskih druZbah, predvsem pa je bilo
osredoto€eno na potek revizije poslovanja skupine Adria Mobil in druZbe Adria Mobil, d. 0. 0., o Eemer so tudi
redno poro€ali Nadzornemu svetu.

Na seji revizijske komisije z dne 12. 04. 2018 je revizijska komisija sprejela sklep predloga Nadzornemu svetu,
da potrdi letno porocilo skupine Adria Mobil in druzbe Adria Mobil, d. 0. 0., za poslovno leto 2017 v predlagani
vsebini, na seji revizijske komisije z dne 15.11.2018 pa je revizijska komisija sprejela sklep predloga
Nadzornemu svetu, da potrdi letno porocilo skupine Adria Mobil in druzbe Adria Mobil, d. o. 0., Novo mesto za
poslovno leto 2018 v predlagani vsebini.

1.6 lIzjava o upravljanju druzbe
Na podlagi 5. odstavka 70. &lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) druzba Adria Mobil, d. o. 0., Novo

mesto, Straska cesta 50, 8000 Novo mesto (v nadaljevanju besedila: druzba) za obdobje od 1. 1. 2018 do
31. 8. 2018 podaja sledeco izjavo o upravljanju druzbe:
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Poslovodstvo in Nadzorni svet druzbe izjavljata, da je bilo upravljanje druzbe v poslovnem letu 2018
skladno z veljavno Druzbeno pogodbo ter veljavnimi zakoni in drugimi predpisi.

V poslovnem letu 2017 je Nadzorni svet druzbe dne 23. 1. 2017 na svoji 71. redni seji sprejel Slovenski kodeks
javnih delniSkih druzb z dne 27. 10. 2016, ki je objavljen na spletnih straneh Ljubljanske borze, s pravico, da
se posamicna odstopanja od predmetnega kodeksa utemeljeno obrazloZijo v vsakokratnem lethnem porocilu o
upravljanju druzbe, posebej pa druzba izpostavlja dejstvo, da je po svoji pravno-organizacijski obliki druzba z
omejeno odgovornostjo in na organiziranem trgu vrednostnih papirjev kotirajo njene obveznice (ADM2).

Skladno z zgoraj navedenim druzba v nadaljevanju tega porocila navaja, da pri svojem poslovanju spostuje

navedeni kodeks, pri Cemer izpostavlja slede€a odstopanja od njega, in sicer:
» druzbena pogodba druzbe kot temeljni korporacijski pravni akt ne navaja ciljev druzbe, kot to v
poglavju z naslovom Okvir upravljanja v toc¢ki 1 dolo€a Kodeks, jih pa druzba letno razkriva v javnih
objavah na borznem informacijskem sistemu SEO-net Ljubljanske borze, v kolikor je to potrebno;
» izjave o neodvisnosti Clanov Nadzornega sveta druzbe niso objavljene na spletnih straneh druzbe,
kot to v drugem odstavku 11. to¢ke dolo¢a Kodeks, so pa ¢lani Nadzornega sveta ob imenovanju podali
izjave in soglasja, s katerimi so se opredelili do kriterijev neodvisnosti in do morebitnih nasprotij
interesov, po katerih ne obstajajo razlogi, ki bi lahko vplivali na njihovo nepristransko in objektivho
odloc¢anije, revizijska komisija pa je skladno z dolocili ZGD-1 sestavljena iz treh ¢lanov, od katerih je en
¢lan zunaniji in neodvisen;
» obseg uporabe informacijskih tehnologij (Kodeks: Nadzorni svet, tocka 12.5) za sklicevanje sej
Nadzornega sveta in razposSiljanje gradiv njegovim &lanom se zaradi zagotavljanja visoke stopnje
varnosti uporablja v omejenih oblikah. Poslovnik o delu Nadzornega sveta druzbe opredeljuje moznosti
uporabe nekaterih informacijskih tehnologij pod dolo€enimi pogoji;
» Nadzorni svet nima oblikovane kadrovske komisije, ker ocenjuje, da glede na potrebe te komisije
ne potrebuje oziroma naloge te komisije opravlja sam Nadzorni svet (Kodeks: Komisije Nadzornega
sveta, toCka 18.1);
» skladno z Druzbeno pogodbo ima druzba direktorja in kolegij generalne direktorice, ki deluje kot
podporno-svetovalno telo pri opravljanju funkcije upravljanja druzbe. To posvetovalno telo sestavljajo
izvrdni direktorji in direktorji po posameznih podrocjih (Kodeks: Sestava in imenovanje uprave, tocka
20);
» druzba nima notranje revizije, ima pa v okviru sektorja Kontroling in informatika vzpostavljen
primeren in u€inkovit sistem notranjih kontrol (Kodeks: Sistem notranjih kontrol, tocka 26.2);
» v povezavi s transparentnostjo poslovanja, ki jo v svoji to¢ki 27.3 ureja Kodeks, druzba, ki je
organizirana kot druzba z omejeno odgovornostjo, ni sprejela posebnega internega akta, ki predpisuje
dopustnost trgovanja z vrednostnimi papirji oseb z dostopom do notranjih informacij, druzba pa vodi
seznam oseb, ki so jim notranje informacije dostopne, prav tako druzba v skladu z zahtevami ATVP te
osebe priglasa;
» druzba ne objavlja financnega koledarja, ki vsebuje predvidene datume pomembnejsih objav
druzbe, saj druzba po pravno-organizacijski obliki ni delniSka druzba in kot taka ni €lanica Prve kotacije
na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev (Kodeks: Strategije komuniciranja druzbe, tocka 27.4);
» morebitne polozaje €lanov Nadzornega sveta ali generalnega direktorja druzbe v organih
upravljanja ali nadzora nepovezanih druzb (Kodeks: Transparentnost poslovanja, toc¢ka 29.5), ki bi jih ti
lahko zasedali, letno poroé€ilo druzbe ne razkriva, so pa &lani Nadzornega sveta ali generalni direktor
druzbe o morebitni krsitvi konkurenéne prepovedi dolZni obvestiti Nadzorni svet druzbe;
» skladno z dolocilom 3. toCke 69. Clena ZGD-1 letno porocilo druzbe razkriva zneske vseh
prejemkov, ki so jih za opravljanje nalog v druzbi v poslovnem letu prejeli ¢lani poslovodstva, drugi
delavci druzbe, zaposleni na podlagi pogodbe, za katero ne velja tarifni del kolektivhe pogodbe, in &lani
Nadzornega sveta. Zneski so prikazani lo€eno za vsako od teh skupin oseb (Kodeks: Transparentnost
poslovanja, to¢ka 29.7).

Skladno s 3. to€ko 5. odstavka 70. &lena ZGD-1 druzba v nadaljevanju podaja opis glavnih znagilnosti
sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v povezavi s postopkom racunovodskega
poro€anja, in sicer:

» sistem notranjih kontrol in upravljanj s tveganji v povezavi z raunovodskim poro&anjem je
vzpostavljen na nacin, da druzbi s sistemati¢nim spremljanjem in analiziranjem omogo&a pravo¢asno
zaznavo pomembnih tveganj, proaktivno izvajanje korektivnih ukrepov ter poro€anje o tveganjih;

» za ustrezno vodenje poslovnih knjig ter za vzpostavljanje in delovanje notranjih kontrol je
odgovorno poslovodstvo druzbe. Pri tem je cilj delovanja notranjih kontrol zagotavljanje skladnosti
delovanja z zakonodajo, predpisi in internimi akti druzbe ter skladno z Mednarodnimi raCunovodskimi
standardi (MRS) zagotavljanje zanesljivosti raunovodskega porocanja;
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»  zizvajanjem notranjih kontrol na vseh podrogjih evidentiranja in nadziranja poslovnih dogodkov ter
na podlagi jasno razmejenih dolZnosti in odgovornosti druzba zagotavlja pravilnost, popolnost in
resni¢nost raCunovodskega porocanja;

»  ob podpori zunanje revizije raunovodskih izkazov ter revizijske komisije je nadzor nad delovanjem
notranjih kontrol v domeni poslovodstva druzbe.

Skupscina druzbenikov

druzbe. Sklicevanje skup$¢ine poteka v skladu z veljavno zakonodajo in veljavno druzbeno pogodbo druzbe.
Skups¢&ino druzbe sklicuje direktor druzbe oziroma druzbeniki, ki imajo vsaj 10% glasov. Sklic skupsCine se
izvede s priporo¢enim vabilom, ki ga morajo druzbeniki druzbe prejeti najkasneje 7 dni pred dnem zasedanja
skupscine.

Nadzorni svet

Druzba ima S&tiri€lanski nadzorni svet. Tri ¢lane nadzornega sveta je imenovala in izvolila skupscina
druzbenikov, enega pa svet delavcev. Nadzorni svet izmed svojih ¢lanov izvoli predsednika in namestnika
predsednika nadzornega sveta. Delo nadzornega sveta poteka v skladu z veljavno zakonodajo, druzbeno
pogodbo in poslovnikom o delu nadzornega sveta.

Generalni direktor

Druzbo vodi generalni direktor druzbe. Generalni direktor je pristojen in odgovoren za vse upravljavske
odlocitve, za sprejem in izvrSevanje odlo€itev in zastopa druzbo samostojno in v okviru omejitev, ki mu jih
opredeli nadzorni svet. Generalnega direktorja imenuje in razreSuje nadzorni svet.

Poslovodstvo in Nadzorni svet druzbe v skladu s 60.a ¢lenom ZGD-1 izjavljata, da je letno porocilo z vsemi
sestavnimi deli, vkljuéno z izjavo o upravljanju druzbe, sestavljeno in objavljeno v skladu ZGD-1 ter
mednarodnimi standardi raunovodskega porocanja.

Izjava o upravljanju je sestavni del Letnega porocila za leto 2018.

Politika raznolikosti

V skladu s 3. odstavkom 70. €lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) druzba Adria Mobil, d. o. o.,
podaja tudi sledeco izjavo o politiki raznolikosti.

V Adrii Mobil, d. o. 0., formalno nimamo dolo¢ene politike raznolikosti, ki bi se izvajala v zvezi z
zastopanostjo v organih vodenja in nadzora glede vidikov, kot so na primer spol, starost ali izobrazba.
Ne glede na navedeno pa sta organa vodenja in nadzora sestavljena na naéin, da zagotavljata
komplementarnost znanja in izkuSenj élanov ter heterogenost sestave tako po spolu, starosti kot po
izobrazbi.

Z zagotavljanem raznolikosti v organih vodenja in nadzora v druzbi Adria Mobil, d. o. o., zasledujemo cilje
zastopanja in moznosti izrazanja interesov razli¢nih skupin deleznikov podjetja. Poleg tega pa se raznolikost
v obeh organih, nanaSajo¢ se na spremembo lastniStva Adrie Mobil, d. o. 0., od oktobra 2017, vzpostavlja tudi
z mednarodno sestavo ¢lanov v organih nadzora ter njihovo skupno ali individualno razliénostjo kompetenc in
pristojnosti, v komunikaciji pa se spostuje dostojanstvo in medsebojno spostovanje ter s tem korporativna
kultura, ki zagotavlja sprejemanje dobrih poslovnih odlogitev za domace in mednarodno poslovno okolje.

=onja Gole

Generalna direktorica Adrie Mobil, d. 0. o.
[

A
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1.7 I1zjava o nefinanénem poslovanju

V skladu z dolo¢ili dvanajstega odstavka 56. ¢lena ZGD-1 in 70. ¢ ¢lena ZGD-1 v druzbi Adria Mobil, d. o. o.,
Novo mesto, Straska cesta 50, 8000 Novo mesto (v nadaljevanju besedila: druzba) za obdobje od 1. 1. 2018
do 31. 08. 2018 podajamo sledeco izjavo o nefinanénem poslovanju za skupino Adria Mobil in druzbo
Adria Mobil, d. 0. 0.:

Blagovna znamka Adria je svoje temelje postavila Ze pred veé kot 50 leti, ko je bila leta 1965 na Svedsko
prodana prva prikolica pod to blagovno znamko. Danes je druzba Adria Mobil, d. o. 0., s celovito paleto
produktov — prikolic, avtodomov in vanov — prepoznana kot eden najuspesnejsih proizvajalcev vozil za prosti
Cas v Evropi in ir8e. Poslovni model druzbe temelji na strategiji dolgoro€ne organske rasti osnovne dejavnosti
z mednarodno prisotnostjo celotne palete produktov lastne blagovne znamke. Temelj uspeha zagotavljajo:
lastno znanje in razvoj (know-how), inovativni pristopi k izdelavi produktov s ciljem izdelati kakovosten,
funkcionalen in dizajnersko dovr§en produkt. Izdelke optimalno prilagajamo potrebam razli¢nih trgov, s katerimi
smo v nenehnem stiku preko razvejane prodajne mreze Sirom Evrope. Zaposleni, izbrani po nacelu »pravi
ljudje na pravem mestu«, predano in zavzeto opravljajo svoje delo in sodijo med klju¢ne dejavnike uspeha
druzbe. Odvisne druzbe sledijo temu konceptu, in sicer vsaka na svojem podrocju delovanja (proizvodnja,
trzenje, storitve, nalozbenje).

V druzbi Adria Mobil, d. o. o., in skupini Adria Mobil se zavedamo pomena trajnostnega razvoja in njegovih
treh klju¢nih stebrov delovanja — okoljskega, socialnega in ekonomskega. Z vidika varovanja okolja smo tako
v druzbi Adria Mobil, d. 0. 0., Zze v letu 2003 vzpostavili sistem ravnanja z okoljem po ISO 14001, ki ga redno
posodabljamo. Svoje zaposlene preko razlicnih komunikacijskih kanalov ozave$€amo o pomenu varovanja
okolja pri vsakdanjih aktivnostih. V druzbi nenehno spremljamo okoljske kazalnike ucinkovitosti (pri porabi
elektriCne energije, plina, vode, koli¢ine odpadkov in delezu recikliranih odpadkov, koli€ini hlapnih organskih
snovi) in stremimo k neprestanemu izboljSanju ucinkovitosti rabe le-teh. Kot pomemben okoljski vidik smo za
leto 2018 ocenili koli¢ine kartonske in plasticne embalaze, ki naj bi se zmanjSala za 5 % na proizvod ter
zmanjSanje porabe elektricne energije, ki naj bi se z zamenjavo razsvetljave z LED zarnicami v celotni
proizvodnji zmanjSala za 4 %. Ve€ o delovanju na podrocju okolja opisujemo v poglavjih 3.4 in 3.5.

Eden izmed kljuénih dejavnikov uspeha v druzbi Adria Mobil so zadovoljni in zavzeti zaposleni, kar dosegamo
z ucinkovitimi strategijami upravljanja s ¢loveskimi viri. V letu 2018 smo do 31. 8. v druzbi Adria Mobil, d. o. o.,
zaposlili 72 novih sodelavcev, v Podgoriju, d. 0. 0., 18 oseb, v Adrii Dom, d. 0. 0., pa se je Stevilo zaposlenih
zmanjsalo za 4 osebe. Med pomembnejse vidike upravljanja s ¢loveskimi viri sodijo jasno definirana politika
zaposlovanja, nenehna skrb za razvoj in izobrazevanje zaposlenih, vzpostavljen sistem nagrajevanja in
napredovanja ter medgeneracijskega sodelovanja. Osredotoamo se tudi na spremljanje zadovoljstva in
zavzetosti zaposlenih ter na skrb za varnost in zdravje pri delu. Kazalniki kazejo, da se tako zadovoljstvo kot
zavzetost pri zaposlenih iz leta v leto poveéujeta. V druzbi in skupini ustvarjamo konstruktivno delovno okolje
in sledimo usmeritvam Kodeksa etike adriaSev. V Kodeksu spodbujamo zakonito, transparentno in eti¢no
delovanje posameznika, ki temelji na spoStovanju Elovekovih pravic, in hkrati uveljavliamo nacelo nicelne
tolerance do nezakonitega in neetiCnega ravnanja vseh vpletenih deleznikov. DruZbe v skupini Adria Mobil
sledijo usmeritvi u€inkovitega upravljanja s ¢loveSkimi viri in z druzbo Adria Mobil, d. o. o., i5¢ejo u&inkovite
sinergije na tem podrocju, vse s ciliem doseganja visoke ravni zadovoljnih in zavzetih zaposlenih. Ve¢ o
upravljanju s ¢loveSkimi viri opisujemo v poglavjih 3.2, 3.3 in 3.4.

Ucinkovito in uspesno upravljanje s tvegan;ji je Se eno izmed podrocij, ki ga v skupini Adria Mobil in v druzbi
Adria Mobil, d. 0. 0., obvladujemo sistemati¢no in odgovorno. V druzbi Adria Mobil, d. 0. 0., imamo vsa tveganja
zapisana v registru tveganj. Delimo jih na strateSka tveganja in tveganja delovanja. Tveganja z najvisjo oceno
se obravnavajo v sklopu delovanja Odbora za obvladovanje tveganj, ki izvaja naloge v povezavi s politiko in
strategijo upravljanja s tveganji, prepoznavanjem in obvladovanjem klju¢nih tveganj ter nadzor nad izvajanjem
in delovanjem notranjih kontrol. Tveganja z niZjo oceno so ravno tako predmet obravnave, vendar so za njihova
obvladovanja odgovorni lastniki procesov na ravni posameznih delovnih podrog€ij znotraj druzbe. Tveganja
sicer obvladujemo po sistemu ERM (enterprise risk management) z metodologijo COSO (committee of
sponsoring organizations), ki nam omogoc&a pravoasno zaznavo in obvladovanje kriti€nih dejavnikov.

Ne nazadnje velja izpostaviti, da bomo v druzbi Se naprej zasledovali dolgoro¢ne strateSke usmeritve
poslanstva, vizije in vrednot. NaSa vizija »Dolgorocna rast in razvoj podjetja, s ciliem biti eden vodilnih
proizvajalcev izdelkov in ponudnik storitev za prosti Cas« nas ves ¢as spodbuja k proaktivnemu delovanju in
iskanju novih, inovativnih reSitev na vseh poslovnih podrogjih, s tem da se na vsakem koraku zavedamo
pomembnosti upoStevanja vseh nacel trajnostnega razvoja. Druzbe v skupini Adria Mobil bodo ravno tako
sledile dolgorocnim strateSkim usmeritvam poslanstva, vizije in vrednot — vsaka na svojem podrocju delovanja.
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S takSnim pristopom smo in bomo tudi v bodoc¢e zgled vsem deleZnikom, ki vstopajo v proces delovanja nase
druzbe in skupine ter vsem ostalim, ki so kakor koli povezani z druzbami v skupini Adria Mobil, d. 0. 0. Obenem
razveseljuje dejstvo, da smo v nasem novem lastniku, Triganoju, nasli pomembnega strateSkega partnerja, s
katerim uspeSno iS€emo sinergije na razliCnih podrocjih delovanja za nadaljnjo rast in razvoj tako druzbe Adria
Mobil, d. 0. o., kakor tudi skupine Adria Mobil.

Sonja Gole

Generalnadirektofica Adrie Mobil, d. o. o.
|I--- -';:n':.ll: .’)-'{#'

1.7 Vodenje in upravljanje druzb skupine Adria Mobil

(5

Vodenje in upravljanje druzb skupine Adria Mobil (v nadaljevanju besedila: skupina) poteka po dvotirnem
sistemu, v nekaterih druzbah v tujini pa tudi po enotirnem sistemu. Skupina deluje v skladu s Poslovnikom o
vodenju, upravljanju in zastopanju druzb.

Korporativno upravljanje razumemo kot sklop pravil, orodij, razmerij, procesov in sistemov podjetja, ki vplivajo
na nacin upravljanja podjetja. Skupina kot koncern druzb zahteva celovit sistem upravljanja.

Odvisne druzbe v vecini podpirajo osnovno dejavnost mati¢éne druzbe in so tako aktivno vkljucene kot del
poslovnega procesa, za katerega je vzpostavljena infrastruktura, ki omogoca delovanje sistema kot celoto za
upravljanje in odlo¢anje ter prilagojeno organizacijo skupine za izvajanje potrebnih aktivnosti. Transakcije v
okviru skupine potekajo po neodvisnem trznem nacelu (angl: »arm's lenght principle«).

Vodenje in upravljanje skupine je eno izmed kljucnih aktivnosti za doseganje letnih in strateskih nacrtov.
Zagotavlja povezovanje vseh virov, deleznikov in subjektov, potrebnih za udejanjanje aktivnosti in nalog,
pomeni razreSevanje problemov in prilagajanje razmeram in situacijam, vse z visokimi profesionalnimi,
moralnimi in eti¢nimi standardi. Vse aktivnosti spremljajo organi nadzora in potekajo skladno s Pravilnikom o
vodenju, strateskim in letnimi plani.

Cilj upravljanja je izkoriS€anje sinergijskih ucinkov ter stroSkovne optimizacije in s tem poveéevanja dodane
vrednosti skupine.

Po druzbah delujejo nadzorni sveti oziroma upravni odbori, ki imajo po tri ¢lane. SkupS&ine sestavljajo vsi

delni€arji oz. druzbeniki. Sklicuje jih uprava, in sicer najmanj enkrat letno. Odvisne druzbe so v letu 2018 imele
po eno sejo skupscine.

1.8 Predstavitev dejavnosti

Druzbe v skupini Adria Mobil so vertikalno integrirane in opravljajo dejavnosti, ki se med seboj dopolnjujejo z
namenom izkori€anja sinergijskih u€inkov.

» Dejavnost proizvodnje

Dejavnost proizvodnje predstavlja razvoj in proizvodnja avtodomov, prikolic, vanov, mobilnih hiSic, luksuznih
Sotorov ter pohistvenih elementov. V to skupino sta poleg mati¢ne druzbe Adria Mobil, d. o. o., vklju€eni Se
odvisni druzbi Podgorje, d. 0. 0., in Adria Dom, d. 0. 0. Vse druzbe imajo sedeZ v Sloveniji.
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e Adria Mobil, d. 0. o.

Osnovna dejavnost Adrie Mobil je razvoj in proizvodnja pocitniskih prikolic, avtodomov in vanov, ponudba
blagovne znamke Adria pa obsega celovit portfelj pocitniskih vozil v vseh cenovnih razredih. Poleg blagovne
znamke Adria kupcem ponujamo tudi avtodome in vane vstopnega cenovnega razreda pod blagovno znamko
Sun Living.

e Podgorje, d. 0. 0.

Druzba Podgorje, d. o. o., iz Sentjerneja je sodobno podjetie s 60-letno tradicijo na podro&ju razvoja,
proizvodnje in trZzenja pohiStva za karavaning in navti€no industrijo, poleg tega izdelujejo tudi pohistvo
specialnih izvedb.

e AdriaDom,d. o.o.

Druzba Adria Dom, d. o. 0., deluje v Kanizarici pri Crnomlju. Osnovna dejavnost druzbe je razvoj, proizvodnja
in trzenje mobilnih hi$ ter t. i. luksuznih Sotorov. Druzba Adria Dom, d. 0. 0., je v zadnjem obdobju izjemno
aktivna tudi na podrocju Siritve dejavnosti turizma, in sicer s ciljiem zagotavljanja celovite storitve za kupca.

» Dejavnost trzenja

Dejavnost trzenja izvaja pet podjetij v skupini Adria Mobil, ki skrbijo za distribucijo in prodajo izdelkov blagovne
znamke Adria: Adria Caravan ApS Danska, Adria Mobil Schweiz, Adria Concessionaires UK, Adria Distribution
Spain, Adria Benelux. Vse navedene druzbe predstavljajo podaljSano roko dejavnosti trzenja v Adrii Mobil z
mocno distribucijsko mrezo na lokalnih trgih.

> Dejavnost storitev

Storitveno dejavnost izvajata druzbi Adria Plus, d. o .0., in Adria More, d. 0. 0.

e AdriaPlus, d. o.o.

Adria Plus, d. o. 0., je izvajalec storitev prvega servisa baznih vozil za program avtodomov, izvaja storitve
prodaje novih in rabljenih osebnih vozil ter dejavnost servisiranja. Druzba Adria Plus, d. 0. 0., je tudi pooblas€en
zastopnik za prodajo Adriinih produktov v Sloveniji, pri Eemer je ena izmed dejavnosti druzbe tudi izposoja
vozil za prosti Cas.

e Adria More, d. 0. 0.

Primarna dejavnost druzbe Adria More, d. 0. 0., je trZzenje in upravljanje pocitniskih kapacitet v kampu Kozarica
na Hrvaskem, kakor tudi na ostalih destinacijah v hrvaskih kampih — Lopari, Zaton, Solaris in Vranjica. Zaradi
pozitivnih trendov na podro¢ju turizma v prihodnosti na€rtujemo krepitev te dejavnosti. Delovanje tega podrocja
bo temeljilo na sodelovanju vseh druzb v skupini Adria Mobil, in sicer s ciljem izkoriS€¢anja medsebojnih sinergij
v povezavi z razvojem in proizvodnjo pocitniskih vozil.

> Dejavnost nalozbenja

Druzbi Adria Star (HR) in Domerium (ES) imata v lasti nepremi¢nine, ki so namenjene dezinvestiranju.
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1.9 Pregled pomembnih dogodkov v skupini Adria Mobil in druzbi
Adria Mobil, d. o. o.

1.9.1 Dogodki obracdunskega obdobja 1. 1. 2018-31. 8. 2018

Januar 2018

e Adria Mobil, d. 0. 0., se je v sodelovanju z avstrijsko tovarniSko motoristicno ekipo KTM Red Bull Ze
Sesto leto zapored s svojo floto avtodomov udelezila najzahtevnejse dirke na svetu rally-ja Dakar 2018
in skupaj z njimi znova slavila zmago v kategoriji motociklov, ki ga je vozil lan avstrijske tovarnisSke
ekipe, Avstrijec Matthias Walkner. V zahvalo za Adriino podporo, je ekipa KTM-a po dirki pripeljala in
razstavila v prostorih druzbe Adria Mobil v Novem mestu tako zmagovalni motor kot tudi celotno
opremo in zmagovalno trofejo najboljSega motociklista letoSnjega Dakarja.

Februar 2018

e Na redni letni marketinski konferenci druzbe Adria Mobil v Dolenjskih Toplicah je bil v ospredju
tako imenovani »brand management, ki temelji predvsem na disciplini in doslednem spostovanju
vseh dogovorjenih pravil v celotni distribucijski in trgovski mreZi po Evropi in svetu. V ta namen je
prislo tudi do pomembne reorganizacije sektorja Prodaja in trZzenje, s ciliem, da se zagotovi
najboljSa mozna podpora celotni trgovski mrezi in Se vedji usmerjenosti h kupcu kot je to bilo
dosle;j.

e Biatlonec in ambasador Adriinih produktov, Jakov Fak, je na zimskih olimpijskih igrah v
Pjoing€angu osvojil srebrno olimpijsko kolajno na kraljevski, 20-kilometrski preizku$nji, kar je
hkrati tudi velika potrditev pravilne usmerjenosti Adriine sponzorske politike — podpirati in poslovno
sodelovati z najboljSimi Sportniki sveta.

Best Partners folee
Najbolj$a .',‘r za Vi ske dosezke

Foto: FotoBobo Foto: FotoBobo
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Marec 2018

e Druzbo Adria Mobil je obiskala veleposlanica Francije v Sloveniji, Marion Paradas s sodelavci.
Francoska gostja in visoka predstavnica Francije v Sloveniji je izrazila posebno zadovoljstvo glede
obiska Adrie Mobil, saj gre za druzbo, kot je dejala, ki predstavija enega izmed izjemno
pomembnih dejavnikov gospodarskega povezovanja med dvema drzavama. To dejstvo pa je

eV druzbi Adrii Mobil, d. 0. 0., smo gostili preko 90 udelezencev dvodnevne mednarodne
konference World Class Manufacturing 2018, ki je potekala v Ljubljani v organizaciji druzbe Odelo
Slovenija, d. 0. 0. Konferenca je bila namenjena predvsem posredovanju dobrih praks s podrocja
proizvodnje in logistike.

o Na strateski konferenci druzbe Adria Mobil, d. 0. 0., je bila osrednja tema digitalizacija in kaj le-ta
prinasa s seboj Se posebej v panogi avtomobilizma in posledi¢no v branZzi proizvodnje in prodaje
vozil za prosti €as. V tem smislu naj bi se v bodoce spreminjale tudi nakupne navade potroSnikov,
kar je problem, ki ga morajo razumeti in mu biti kos tudi proizvajalci vozil za prosti éas. Se ve¢, v
prihodnosti naj bi bilo tudi v celotni produktni dejavnosti ¢edalje ve¢ poudarka na storitvah in to
preko mobilnih digitalnih reSitev, saj bo produkt »le« osnova za celovito doZivetje in drugacno
izkusnjo potroSnikov, kupcev, popotnikov.
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V Portorozu je potekala redna spomladanska distribucijska konferenca, na kateri so udelezenci
konference definirali e zadnje podrobnosti, vezane na novo produktno sezono 2019, vklju¢no z
definirano marketinSko kampanjo za obe blagovni znamki, Adrio in Sun Living. Ob tem so se
seznanili tudi z uvedbo novih tehnologij v Adrii Mobil, z izboljSevanjem oskrbe proizvodnje (projekt
SCOPE) in z novim razvojnim projektom (E2E), ki — poenostavljeno povedano — definira novo
generacijo produktov in storitev ter poslovnih modelov in procesov v vseh fazah, od ideje do
(po)prodaje. Sicer sezona 2019 ponuja celo paleto novosti v vseh prodajnih segmentih, prav
posebej izstopajota pa je nova generacija Adriinih Twinov, ki se trgu predstavlja pod novim,
skupnim trzenjskim motom — Escape the Ordinary (Izogni se obi¢ajnosti) ter prikolica Adria Adora
z dvemi vhodnimi vrati.

Na proSnjo kitajskega veleposlanistva v Sloveniji je druzbo Adria Mobil obiskala vecc¢lanska
delegacija na Celu z veleposlanikom LR Kitajske v RS, Ye Haom s soprogo Cui Zhiming ter
predstavniki gospodarskega oddelka kitajskega veleposlanistva v Sloveniji. Obisk je bil poslovne
narave, saj so visoki gostje povabili druzbo Adria Mobil, da se udelezi posebne razstave, China
International Import Expo - CIIE, ki bo potekal od 5. do 10. nhovembra 2018 v Shanghaju na
Kitajskem.

Druzbo Adria Mobil, d. o. o., je obiskal tudi odpravnik poslov veleposlanistva Kraljevine
Nizozemske v Sloveniji, Erik van Uum, ki se je v pogovoru z generalno direktorico druzbe
predvsem dotaknil aktualnih tem poslovanja druzbe Adria Mobil, d. o. 0., na trgih Beneluxa in
gospodarskih odnosov med Nizozemsko in Slovenijo.
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Dne 20. 3. 2018 je druzba Adria Mobil, d. o. 0., na spletni strani Ljubljanske borze (SEOnet) objavila
obvestilo, da na organiziranem trgu vrednostnih papirjev z 21. 3. 2018 pri¢enja z odkupom obveznic
(ADM2) izdajatelja Adrie Mobil, d. 0. 0. Odkup obveznic se je zaklju€il dne 15. 6. 2018, skupno je Adria
Mobil, d. o. o., odkupila 6.549 lotov obveznic v nominalni vrednosti 5.457.478 €.

April 2018

S startom pred poslopjem Adrie Mobil, d. 0. 0., je potekala Ze tradicionalna, Cetrta po vrsti enodnevna
mednarodna kolesarska dirka za Veliko nagrado Adrie Mobil, ki je zbrala 175 kolesarjev iz 25 ekip iz
vse Evrope. Ze drugi¢ v minulih $tirih letih je na tej dirki slavil ltalijan Filipo Fortin (Team Felbermayr
Sipmlon Wels).

Nadzorni svet druzbe Adria Mobil, d. 0. 0., je na predlog svoje revizijske komisije potrdil revidirano
letno porocilo druzbe za leto 2017.

Druzba Adria Dom, d. 0. 0. je v znanem camping letovi§€¢u San Francesco, 50 km vzhodno od Benetk,
postavila 10 mobilnih hi§ MLine serije in jih zagela trZiti preko blagovne znamke Adria Holidays.

Maj 2018

Druzbo Adria Mobil je obiskala ve¢¢lanska gospodarska delegacija ruskega mesta Togliatti na ¢elu z
zupanom Sergejem A. AntaSevim, v kateri so bili tudi visoki predstavniki enega najvecjih ruskih
proizvajalcev vozil, druzbe AVTOVAZ ter predstavniki slovensko - ruskega poslovnega sveta.
Delegacijo je sprejela generalna direktorica druzbe Sonja Gole s sodelavci.
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e Pri¢eli smo z aktivnostmi, ki so vezane na novo uredbo o varovanju osebnih podatkov (GDPR), in sicer
s pridobivanjem soglasij zaposlenih glede zbiranja in obdelave osebnih podatkov ter uporabe fotografij
in video posnetkov.

e SkupS$c&ina druzbe Adria Mobil, d. o. 0., je sprejela sklep, vezan na uporabo bilanénega dobicka v
vi8ini 36.939.033 EUR in sicer, da dobi¢ek ostane nerazporejen in se v celoti prenese v poslovno
leto 2018. Skupscina je soCasno podelila razresSnico poslovodstvu druzbe in ¢lanom nadzornega
sveta za leto 2017 ter imenovala revizijsko hiSo Ernest & Young, d.o.o., za pooblas€enega revizorja
druzbe za leto 2018.

e V druzbi Adria Dom, d. o. 0., so v sodelovanju z italijanskim partnerjem priceli s trzenjem inovativnih
plavajocih hi8. Prvi dve hiSi sta prodani v Italijo in sicer v znano letoviS8ko mesto Lignano. Plavajo¢a
hiSa je produkt, ki naj bi zapolnil vrzel praznih marin in letoviS€¢ ob mirnih vodah.

e V druzbi Adria Dom, d. o. o., velja izpostavili tudi zelo odmeven projekt na Hrvaskem, in sicer so v
prvem pravem glamping resortu Arena One 99 Glamping v Pomerju v blizini Pulja postavili kar 61
atraktivnih Safari Sotorov na najbolj atraktivnih lokacijah ob morju. Projekt predstavija odli¢no
referenco, saj je medijsko zelo izpostavljen zaradi unikatnosti in obsega investicije.
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e Ne samo v tujini, temve¢ tudi na domacem trgu druzba Adria Dom, d. o. o., gradi na svoji
prepoznavnosti, saj s svojimi produkti sodelujejo pri zanimivih projektih na slovenski obali. Eden izmed
njih zagotovo poteka v sodelovanju z Barbara Piran Hotel Beach&Spa, ki je s "hotelskimi" modeli
mobilnih hi§ Adria zacel trziti butiéno namestitev tik ob obali.

e DruZba Adria More, d. 0. 0., je v Adria Village-u v Pakostanih zakljugila z aktivhostmi izgradnje
bazena in postavitve ter opremljanje 17 novih mobilnih hiSic.

Junij 2018

e Kolesarski klub Adria Mobil je skupaj z generalnim sponzorjem kluba, druzbo Adria Mobil, d. o. o., ter
Stevilni drugimi partnerji in sponzorji projekta organiziral Ze 25. mednarodno kolesarsko dirko Po
Sloveniji, ki jo je Ze drugi€ zapored prenaSal Eurosport. Dirka je tako dosegla vecmilijonski avditorij
po Evropi in svetu. Castni pokrovitelj dirke, ki je slavila srebrni jubilej, je bil predsednik Republike
Slovenije, Borut Pahor, dirka pa je presegla vsa priCakovanja glede medijske pokritosti in gledanosti
ter promocijske ucinkovitosti dogodka preko vseh komunikacijskih platform. Ob samem televizijskem
prenosu dirke preko najbolj gledanega Sportnega kanala, Eurosporta, $e najbolj razveseljujejo podatki
o gledanosti in promociji tudi generalnega sponzorja kluba, druzbe Adria Mobil na najbolj pomembnih
evropskih trgih.
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e Zunanji presojevalci certifikacijske hise TUV SUD Sava, so preverili delovanje sistema vodenja
kakovosti in sistema ravnanja z okoljem druzbe Adria Mobil, d. o. 0., ter so na podlagi dvodnevnega
temeljitega dela ponovno podalj$ali veljavnost obeh certifikatov za nadaljnja tri leta. Tokratna presoja
je bila ze 15 po vrsti s podrocja sistemov kakovosti ter 11 po vrsti s podroc¢ja ravnanja z okoljem in je
imela 8e poseben pomen, saj je pokazala, da druzba v celoti izpolnjuje tudi prenovljene zahteve obeh
mednarodnih standardov, tako 1SO9001:2015 (kakovost) kakor tudi 1SO14001:2015 (ravnanje z
okoljem).

@
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e Po evropskih trgih so se priele trgovske predstavitve produkine sezone 2019 blagovnih znamk Adria
in Sun Living, ki so se odvile deloma v mesecu juniju, deloma v juliju, razen na Danskem, kjer je le-ta
potekala 22. 8. 2018.

e Adrii Dom, d. 0. 0., je uspel vstop na francoski trg s pomembnim projektom, to je z mobilnimi hiSami
vi§jega cenovnega razreda. Kupec je prepoznal kvaliteto in dodano vrednost Adriinih produktov. Zelo
znana turistiéna destinacija Nai'a Village se nahaja na jugu Francije in v blizini meje z Spanijo.
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e Terme Olimia Adria Village so kot prvi prejeli uradno klasifikacijo 5 zvezdic, ki dolo¢ajo visok nivo in
kvaliteto celotne storitve. V omenjenem Glamping resortu je postavljenih 20 Safari Sotorov.

GLAMPING
OLIMIA ADRIA VILLAGE

| GLAMP

o V zaCetku meseca junija je upravljanje druzbe Podgorje, d. 0. 0., prevzel nov direktor druzbe, Denis
Stepancic.

Julij 2018

e V mesecu juliju je druzba Adria Dom, d. 0. 0., obelezila jubilejno, 15. obletnico izdelave prve mobilne
hie. Druzba se je skozi vsa leta uspe3no razvijala in nadgrajevala svoje osnovno poslanstvo in $irila
ponudbo izdelkov. Z inovativnim pristopom ter z mislijo na kakovost produkta in potrebe kon&nega
uporabnika bodo svojo poslovno pot nadaljevali tudi v prihodnje.
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Avgust 2018

e Na 57. salonu karavaninga v Disseldorfu je Adria Mobil, d. 0. 0., predstavila novo produktno sezono
2019. Na skupno 2.600 kvadratnih metrov razstavnih povrSin smo razstavili skupno 26 prikolic in
avtodomov blagovne znamke Adria in 7 avtodomov blagovne znamke Sun Living. Hkrati smo razstavili
11 Adriinih vanov serije Twin, ki so bili tudi osrednja novost Adriine produktne sezone 2019. Na
letoSnjem salonu karavaninga se je prvi¢ predstavila tudi druzba Adria Dom, d. o. 0., s svojim
programom najbolj prestiznih mobilnih hi$ xLine ter Alpline — obe primerni tudi za celoletno uporabo,
Se zlasti inovativna modularna hiSa Alpline.

e Adria Mobil, d. o. 0., se je aktivno vklju€ila v nov evropski projekt preoblikovanja plasticne embalaze
in Casopisnega papirja v nove visokotehnoloSke izdelke za avtomobilsko, embalazno in gradbeno
industrijo. Gre za projekt CEPLAFIB, ki ga financira Evropska komisija in, ki v tem kontekstu sledi
modelu kroznega gospodarstva. Kljucni cilj projekta je zviSati stopnjo recikliranih odpadnih produktov
za 40% ter hkrati za prav toliko zmanjSati emisijo toplogrednih plinov. Adria Mobil, d. 0. 0., nastopa v
projektu kot konéni uporabnik novo razvitega (recikliranega) materiala za razlicne aplikacije v notraniji
opremi avtodomov.

o ADRIA

o Claitiip

e V Adrii Plus, d. 0. 0., se je v obdobju 1.1. — 31.8.2018 koli¢inska prodaja novih in rabljenih osebnih
vozil blagovnih znamk Hyundai, Fiat in Opel, glede na enako obdobje lani, povecala za 4,8%. V tem
obdobju so prodali tudi 42 produktov blagovne znamke Adria (22 avtodomov in 20 prikolic), na
podroc¢ju rentanja pa je flota v letu 2018 Stela 15 avtodomov, ki so bili v povprecju zasedeni 122 dni.

e Dne 16. 8. 2018 je bil na sodnem registru sprejet sklep, da se druzba AMH, d. o. o., kot prevzeta
druzba, pripoji k druzbi Adria Mobil, d. o. o., kot prevzemni druzbi.

e Adria Mobil, d. o. 0., je zaradi potrebe po konsolidaciji znotraj skupine Trigano, svojo regulativo
uskladila s poslovno regulativo skupine Trigano, tako, da bo poslej njeno poslovno leto trajalo v
obdobju od 1. 9. tekoCega leta do 31. 8. prihodnjega leta.
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1.10.2. Nagrade

Januar 2018

¢ Na mednarodnem sejmu za turizem in prosti ¢as CMT v Stuttgartu je druzba Adria Mobil, d. o. o.,
znova prejela prestizno evropsko nagrado za inovacije EIA — European Innovation Award, to pot za
produkte blagovne znamke Sun Living v kategoriji »Usmerjenost h kupcu«. Gre tako reko¢ za
»nagrado vseh nagrad, ki jo podeljuje Zirija 15 specializiranih medijev iz vse Evrope in ima zato Se
posebno tezo.

_FUROPEAN
SNNGERATION
Y LWAS

¢ Na sejmu karavaninga CMT v Stuttgartu je blagovna znamka Adria prejela tudi 5 posebnih nagrad,
ki jih podeljujejo nemske specializirane revije Promobil in Caravaning. Blagovna znamka Adria je tako

osvojila:
o 1. mesto za Adria Twin - v kategoriji uvozenih vanov;
o 1. mesto za Adria Coral XL — v kategoriji uvoZenih mansardnih vozil nad 50.000 €;
o 1. mesto za Adria Sonic Supreme — v kategoriji integriranih avtodomov nad 80.000 €;
o 1. mesto za Adria Aviva — v kategoriji vstopni razred uvoZenih po€itniSkih prikolic;
o 3. mesto za Adria Twin — v kategoriji vseh vanov.

e Avtodom Adria Coral Axess 600 SL je postal Avtodom leta 2018 na Nizozemskem in sicer po izbiri
predstavnikov Zirije in ¢lanov enega najveéjih nizozemskih klubov, The Nederlandse Kampeerauto.
To posebno priznanje ima 3e toliko vedjo teZo, ker vozila za prosti €as, ob strokovni Ziriji, izbirajo
predvsem ¢lani kluba. Za Adriin Coral jih je tokrat glasovalo kar 44 000! Nagrajeni avtodom sodi v
novo generacijo Adriine serije Coral, ki je strokovno Zirijo in Stevilne poznavalce prepri¢al predvsem z
novim notranjim dizajnom in novimi tlorisnimi razli¢icami. Posebnost tega avtodoma pa je tudi stredno,
panoramsko okno, ki uporabnikom tega vozila za prosti Cas daje poseben obdutek povezanosti z

naravo. =
Adria Coral Axess 600 SL uitgeroepen aravo
tot NKC Kampeerauto van het Jaar 2018

L ]
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1.10.3. Dogodki po zakljuéku obraédunskega obdobja (po 31. 8. 2018)

e Generalna direktorica Sonja Gole je s 1. 9. 2018 nastopila novo mandatno obdobje Stirih let in sicer
do 30. 8. 2022.

e Dne 30. 9. 2018 je druzba Adria Mobil, d. o. 0., na spletni strani Ljubljanske borze (SEOnet) objavila
nerevidirano polletno porocilo (za obdobje 1. 1. 2018 — 30. 6. 2018).
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Adria Maobil, d. 0. 0., je vodilno podjetje na podrocju pametne oblikovne zasnove,
tehnologije, metod izdelave in materialov.
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2.1 StrateSke usmeritve skupine Adria Mobil in druzbe Adria Mobil, d. 0. o.

Za druzbo Adria Mobil, d. o. 0., in skupino Adria Mobil je Se eno izredno dinami¢no, izzivov polno in tudi
uspesno poslovno obdobje, ki ga je zaznamovalo poslovanje pod novo lastniSko strukturo. Vecinski lastnik
druzbe Adrie Mobil, d. o. 0., in druzb v skupini Adria Mobil je postala francoska druzba Trigano, ki sodi med
najuspesnejSe skupine v evropski panogi pocitniskih vozil in je prisotna na Stevilnih evropskih trgih. Adria
Mobil,d. 0. 0., je tako pridobila izjemno pomembnega strateSkega lastnika in hkrati partnerja, ki ponuja veliko
prostora za nadaljnjo rast Adrie Mobil, d. o. 0., ter za njeno utrjevanje v samem evropskem in svetovnem
branznem vrhu.

Adriini nacrti ostajajo ambiciozni, a realni ter v skladu z rastjo celotnega evropskega trga pocitniskih vozil, ki
sicer v zadnjih letih belezi visoke stopnje rasti. Glede na aktualne mikro- in makroekonomske napovedi tudi v
Adrii Mobil, d. o. o., pri¢akujemo celo ve¢ kot zgolj pozitiven trend na trgu tudi v prihodnje, pri Eemer bo na$
izziv predvsem obvladovanije hitre rasti, in sicer s ciljem zagotoviti Se bolj kakovostno oskrbo nasih kupcev.

V Adrii Mobil tudi v prihodnje na€rtujemo nadaljnjo rast proizvodnje in prodaje v skladu s sprejetimi strateskimi
usmeritvami. Seveda pod pogojem povecanja proizvodnih kapacitet in sprememb v produktni ponudbi tako na
podroCju baznih vozil (nujne bodo denimo spremembe, ki sledijo avtomobilski industriji s poudarkom na
elektrifikaciji) kot upostevanja novosti s podrocja informacijske tehnologije ter njihove aplikacije v produkte za
prosti €as. Prav tako bo v prihodnje Se vedno velik poudarek tudi na dizajnu.

Z vsemi projekti in procesnimi izboljSavami skupaj z ugodnimi gospodarski obeti v Evropi, ki bodo Se naprej
poganjali trg pocitnidkih vozil v srednjero€nem obdobju, ustvarjamo mocne temelje za realizacijo osnovnih
ciljev (stroSkovna ucinkovitost, pove¢anje produktivnosti in vnoviéno povecevanje evropskega trznega deleza
druzbe) v naslednjem strateSkem obdobju.

POSLANSTVO VIZIJA VREDNOTE

Partner za prosti ¢as. Dolgorocna rast in razvoj podijetja, s *  Timsko delo
ciliem biti eden vodilnih globalnih *  Znanje in inovativnost
proizvajalcev izdelkov in ponudnik *  Zadovoljstvo strank in
storitev za prosti ¢as. zaposlenih

2.1.1 Strateski plan Adrie Mobil, d. 0. 0., 2019-2023

Kljub spremenjenemu lastnidtvu strateSke usmeritve in vizija Adrie Mobil, d. o. 0., ostajajo nespremenijeni.
Prizadevamo si ostati ena izmed treh najboljSih blagovnih znamk v Evropi z globalno prisotnostjo in se
osredotociti na izboljSanje poslovne odli¢nosti.

Danes vidimo Stevilne ugodne dejavnike, ki ponujajo priloznosti za izpolnjevanje klju¢nih strateskih usmeritev.
Toda za zadovoljitev naras¢ajoCega povprasevanja po nasih produktih in storitvah ter povec¢anju trznih delezev
se bo Adria Mobil, d. 0. 0., morala lotiti novega investicijskega cikla. Klju¢ za nadaljnjo rast na kratek rok je
izvedba investicije v pove€anje proizvodnih zmogljivosti P1.

Druzba se bo morala preoblikovati tudi z organizacijsko strukturo in procesi, ki bodo usklajeni z izbranimi
strateSkimi usmeritvami. Nadaljevanje strateSkega projekta SCOPE bo izboljSalo produktivnost in upravljanje
oskrbovalne verige. Z izvajanjem projekta End to End bomo zagotovili stalne inovacije v razvoju produktov s
hitrejSim ¢asom vstopa na trg. Z dokumentom Adria Roadmap 2023 smo s strukturiranim postopkom izbire
prepoznali klju€ne projekte in prednostne naloge v prihajajoéem strateSkem obdobju.
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Adria Mobil, d. 0. 0., bo tako e naprej ponujala inovativno zasnovo vozil z moznostjo regionalnega prilagajanja
specificnim zahtevam posameznega trga in kombinacijo Sirokega spektra konfiguracij s priviaénimi cenami,
kar zagotavlja dodatno konkurenénost. Z izvajanjem marketinskih programov bomo povecali zaznano vrednost
blagovne znamke Adria in zagotovili enotno izkusnjo kupcev skozi celotno potovanije.

Na koncu bomo kot druzbeno odgovorna druzba $e naprej ustvarjali in ohranjali eti¢éno in moralno povezavo z
vsemi kljuénimi delezniki - zaposlenimi, poslovnimi partnerji, kupci, dobavitelji in lokalno skupnostjo.

Naslednje strateSko obdobje bo spet polno izzivov, vklju€no z vi§jimi cilji v smislu proizvodnje in novih investicij.
Adria Mobil, d. o. 0., bo Se naprej rasla s prodajo, s kontinuiteto razvoja izdelkov, operativne odli¢nosti in
investicij pa bomo Se naprej oblikovali trende na svetovnem trgu podcitniSkih vozil. Adriini produkti in storitve
ter blagovna znamka Adria ostajajo v Evropi zelo prepoznavni, spoStovani in cenjeni, tudi s spremenjenim
lastniStvom.

2.1.2 Kljuéne usmeritve strateSkega plana

Strategija skupine Trigano temelji na anorganski rasti ter decentralizaciji vodenja druzb v njeni lasti. V tej lui
je zaveza novega lastnika, da bo Adria Mobil, d. 0. 0., obdrzala svojo avtonomnost in neodvisnost delovanja.

V maju 2018 so v Parizu na zasedanju razSirjenega strateSkega odbora skupine Trigano svoj pogled usmerili
v prihodnost in prepoznali klju€ne strateSke projekte in cilje za sledeCe strateSko obdobje.

Klju€ne strateSke usmeritve Adrie Mobil, d. 0. 0., so skladne z navedenimi strateSkimi cilji skupine Trigano,
poleg njih pa sledimo v svojih strateSkih usmeritvah Se investicijam, globalizaciji, kakovosti ter razvoju in
inovacijam.

IzhodiSEna usmeritev pri pripravi StrateSkega plana za 2019 - 2023 je torej celovito izkoriS€anje sinergij
(nabavnih, tehnoloskih in komercialnih), ki jih omogo€a sprememba lastnistva, kar za skupino Adria Mobil
pomeni, da bo lahko tudi v prihodnje ucinkovito izkoriS€ala trzne priloznosti, ki jih ponuja prebujena panoga
pocitniskih vozil, ter s tem uresniCevala zastavljene strateske cilje dolgoro€nega razvoja in rasti. V ta kontekst
sodi tudi nadaljnji razvoj dolgoletne tradicije blagovne znamke Adria, ki je v samem vrhu evropske panoge
pocitniSkih vozil kot tudi ohranjanje zaposlenosti na vseh proizvodnih lokacijah v Sloveniji ter vseh poslovnih
funkcij v druzbi.

V naslednjem strateSkem obdobju sledimo kljucnim strateSkim usmeritvam, ki temeljijo na korporativni
strategiji.

1. Rast nad rastjo trga in globalna prisotnost:

e Ucinkovita distribucijska partnerstva;
e Globalizacija in razvijajoci se trgi (Kitajska, Avstralija, Japonska, Izrael).

2. Produktne in storitvene inovacije, odli¢nost v oblikovanju in iziemna uporabniska izkusnja:

e StrateSki razvoj novih produktov;
e Vi$ja raven prodajnih/ poprodajnih storitev;
o Vedja prepoznavnost vrednosti/ugleda blagovne znamke.

3. Obvladovanje nabavne verige, logistike, proizvodnje in kakovosti za kupca:
o (Odliénost v nabavi;
e World Class Manufacturing;
e Vrhunska kakovost proizvodov.

4. Razvoj organizacijske kulture in zaposlenih:

e Zagotavljanje najboljSih kadrov z namenom uresnievanja strateSkih usmeritev;
e Razvoj znanja in inovativnosti ter dvig zadovoljstva zaposlenih.
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5. Zagotavljanje donosnosti poslovanja in finan¢ne trdnosti.

6. Trajnostni razvoj in druzbena odgovornost:
¢ Vklju€evanije kljucnih trajnostnih izzivov v celoten Zivljenjski cikel produktov (od razvoja do odlaganja
in recikliranja);
o Upostevanje stroge okoljske zakonodaje in ozave$¢anje deleznikov o izzivih trajnostnega razvoja.

Na evropskem trgu si bomo prizadevali dosegati organsko rast, ki bo viSja od rasti trga, prav tako bomo Se
naprej razvijali in Sirili svojo prisotnost na globalnih razvijajo€ih se trgih.

Zavzeto bomo izboljSevali obstojeCi cikel produktnega razvoja v smeri tehnoloske in oblikovne dovrsenosti ter
v smer izjiemne uporabnisSke izkudnje za naSe uporabnike.

Potrebno skrb bomo namenili krepitvi ugleda in dvigu percepcije svojih blagovnih znamk Adria in Sun Living z
namenom zagotavljanja enotne in celovite uporabniske izkusnje.

Skupina Adria Mobil bo razvijala komplementarne storitve k svojemu t. i. core businessu, kar bo uporabnikom
odpiralo nove dimenzije uporabe naSih produktov, od viSje ravni udobja in enostavnejSe uporabe do
povezljivosti z naprednimi digitalnimi reSitvami.

S projektom digitalizacije preverjamo skladnost sprejetih strateSkih usmeritev z digitalizacijo in razvijamo
storitve in trzna digitalna orodja, s katerimi bomo bolje razumeli uporabnike in na ta nacin bolje prilagodili
uporabniske izkuSnje.

Druzba si bo prizadevala v celoti izkoristiti pozitivne trende na evropskem trgu pocitniskih vozil z investicijami
v odstranitev logisti¢nih ozkih grl in pove€anje zmogljivosti. V letu 2018 bomo investirali v Siritev proizvodnih
kapacitet.

Znotraj skupine krepimo vertikalno integracijo z razvojem dodatnih storitev in programov, ki ponujajo dobre
moznosti za rast. Turizem kot to¢ka diferenciacije in komplementarnosti ter razvoj trga izposoje pocitniSkih
vozil (rent) sta potencialno perspektivni podrodji, ki pa zahtevata takojSnje aktivnosti z vidika strokovnih presoj
upravi¢enosti in akcijskih implementacijskih naértov.

2.1.3 Kiljuéne predpostavke strategije 2019-2023

Kljuéna zaletna predpostavka letoSnjega procesa planiranja je sprememba poslovnega leta. V skladu s
poslovnim letom v skupini Trigano tudi Adria Mobil, d. o. o., in njene odvisne druzbe prehajamo v procesih
planiranja na novo poslovno leto, ki se za¢ne s 1. 9. 2018 in kon¢a z 31. 8. 2019.

Ugodne makroekonomske napovedi glede rasti BDP in zmanjSevanje brezposelnosti v EU zagotavljata vecje
zanimanje za pocitniSka vozila.

V prvi polovici letoSnjega leta belezi evropska industrija pocitniSkih vozil odliéne rezultate. Skoraj vsi evropski
nacionalni trgi poro€ajo o znatni rasti prodaje. Napovedi prodaje za leto 2018 kazejo na pomembno rast v
primerjavi z letom prej.

Za zadovoljitev narad€ajotega povpraSevanja po naSih produktih in storitvah ter pove€anju trznih delezev se
bo Adria Mobil, d. 0. 0., morala lotiti novega investicijskega cikla. Pogoj za planirano rast je realizacija
investicije v pove€anje proizvodnih zmogljivosti P1, dvig produktivnosti in izboljSanje upravljanja oskrbovalne
verige (SCOPE), nove investicije v razvoj izdelkov (E2E) ter ve€ja udinkovitost distribucije na nekaterih trgih.

Letni 0z. sezonski nacrti sezone 2019 so usklajeni z distribucijo in sledijo nacelu, da bodo vsi izdelki dostavljeni
v sprejemljivih in Zelenih rokih.

Preoblikovali bomo organizacijsko strukturo in procese, ki bodo usklajeni z izbranimi strateSkimi usmeritvami.

Razvijali bomo potrebne kompetence zaposlenih, ki bodo sledile zahtevam digitalizacije, mobilnosti in visjim
pri¢akovanjem uporabnikov na8ih produktov in storitev.
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2.2 Produktno vodenje in razvoj

Strategija druzbe in skupine Adria Mobil temelji na produktni odli¢nosti, ki se izkazuje skozi premisljeno
oblikovanje izdelkov v vseh produktnih segmentih in najpomembnejSih cenovnih razredih, ter sposobnosti
prilagajanja izdelkov razli¢nim potrebam in okusom potroSnikov na Sirokem geografskem podroc€ju, kjer druzba
in skupina Adria Mobil nastopata. Proces produkinega vodenja povezuje prepoznavanje trznih potreb,
oblikovalskih sposobnosti in razvojno- tehni¢ni know-how, ki ga podjetje gradi skozi vec let.

Mocan razvojni oddelek v druzbi in skupini Adria Mobil, ki z dovrSenim procesom produktnega testiranja v
razvojni fazi zagotavlja visoko raven kakovosti in funkcionalnosti izdelkov, ter celovita in dovr§ena produktna
ponudba sta velika strateSka prednost druzb v skupini, ki so podvrzene nenehnemu razvoju in napredku, v kar
nas sili mo¢na dinamika konkurentov na tem podroc¢ju.

Adria Mobil, d. 0. 0. - predstavitev celotne produktne palete blagovnih znamk Adria in Sun
Living

O\ ADRIA COVPACT CORAL XL CORAL MATRIX SONIC

Avtodomi vl
F”\

Prikolice

Vani

R
SUNLIVING V-series
p—

_ma

Adria avtodomi: Blagovna znamka Adria je v letu 2017/18 osvezila svojo paleto avtodomov s prenovljeno
serijo Coral z edinstvenim panoramskim oknom in prenovljenim notranjim ambientom. Pomembna novost v
teh vozilih je tudi nova generacija ogrodij varnostnih pasov, s katerimi smo zmanjSali tezo vozila za okoli 10
kg. Ta izdeléna druzina v letu 2017/18 vstopa v nov zivljenjski cikel. Poleg tega je v letu 2017/18 tudi serija
Matrix dobila nekoliko bolj svez videz z ve¢ stila in ve€ raznolikosti z novimi tlorisnimi resitvami. V programu
avtodomov je v letu 2017/18 novo definicijo dobil produktni nivo Adria Supreme (Sonic, Coral, Matrix), ki
predstavlja vrh izdeléne ponudbe brez vsakrSnih kompromisov. Srebrna zunanjost, najvi§ja raven
opremljenosti in gretja ob zelo sodobnem izgledu notranjosti dolo¢ajo edinstvenost teh produktov.
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Inovativno panoramsko okno na novem Coralu Novi Matrix z ve¢€ tlorisnimi resSitvami

L MORE STYLE.
- VERSATILE.

Najvisji produktni nivo Adria Supreme je v letu 2017/18 dobil novo definicijo.

FACCEPT NO COMPROMISES.

el o WS chokon of e et echatirn.

Adria prikolice: V programu prikolic je v letu 2017/18 v popolnosti zazivela serija Aviva, ki smo jo na trg
lansirali Zze v letu 2016/17, popolno prenovo pa je v letu 2017/18 dobila serija Action. Na novo definirana
originalna oblika iz leta 2005 ima svoj krog kupcev in je v njihovih oceh postala kultni izdelek. Ostale izdel¢ne
linije Adriinih prikolic so dobile delne izboljSave in dopolnitve z novimi tlorisi in pomenijo mo¢an temel; k hitri
rasti segmenta prikolic v Adrii.

NEW ACTION 2018.

THE NEW ORIGINAL.

Adria vani: V programu vanov smo nadaljevali s strategijo diferenciacije na sicer mo¢no zasedenem trznem
podrocju, na katerega vstopa vedno veC konkurentov. Cena je ve€inoma edina toCka razlikovanja v tem
cenovno obdutljivem segmentu produktov, zato smo v letu 2017/18 razsirili naSo ponudbo z vstopom novega
dobavitelja Sasij, hkrati pa naredili nekaj novih tlorisnih resitev, ki so osveZile naSo osnovno ponudbo.
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Sun Living: Paleto izdelkov druzbe Adria Mobil, d. o. 0., smo v letu 2017/18 dopolnili s popolnoma
prenovljenim konceptom ponudbe Sun Living, blagovno znamko avtodomov in vanov vstopnega razreda.
Poudariti velja, da smo pri razvoju izdelkov blagovne znamke Sun Living, upos$tevajoc vse tehni¢ne in razvojne
zahteve, dodatne napore vlozili tudi v cenovne primerjave in analize. Veliko aktivnosti je bilo usmerjenih v
standardizacijo izdelkov ter zmanj$evanje skupne teze vozila, kar pomeni tudi pomemben dejavnik v okoljskem
smislu.

S cilino usmerjenim pristopom k mlajSim kupcem, inovativnostjo in drugacnostjo je ta produktna ponudba
pridobila edinstven polozaj in v letu 2017/18 s postopno industrializacijo zacela svoj pohod na trg, ki je v
evropskem prostoru trenutno najbolj v porastu.

34



o ADRIA LETNO POROCILO 2018

Adria Dom, d. 0. 0. - predstavitev produktne palete blagovne znamke Adria

Mobilne hise:

XLINE MLINE SLINE

14 models Y ¥ % % % 10 models v ¥ % * 9 models Y W %

Mobilni Sotori:

BOUTIQUE SAFARI BelLL

1 model v % % % % 4models % W 3models % %

Modularne hise: Plavajoce hiSe:

2.3 Proizvodnja

V skupini Adria Mobil tri druzbe opravljajo proizvodno dejavnost in sicer poleg krovne druzbe Adria
Mobil, d. 0. 0., e Adria Dom, d. 0. 0., iz Crnomlja in Podgorje, d. 0. 0., iz Sentjerneja. Proizvodnja Adrie Mobil,
d. 0. o., ki se nahaja na nekaj ve€ kot 36.000 m2, je razdeljena na pet posameznih enot: proizvodnjo
karoserijskih elementov, proizvodnjo prikolic, proizvodnjo avtodomov, proizvodnjo vanov in linijjo za
proizvodnjo integriranih avtodomov. Konec avgusta 2018 je bilo v proizvodnem procesu zaposlenih 721
delavcev. Povecano Stevilo zaposlenih je rezultat pove€anega Stevila narocil nasih produktov s tujih trgov. Z
namenom povecanja proizvodnih kapacitet, oz. odprave trenutnega ozkega grla — to je proizvodnja
karoserijskih elementov, je v teku projekt Siritve proizvodnje karoserijskih elementov. V letu 2018 smo z
namenom zagotovitve dodatnih koli€in v prvem polletju uvedli tudi dvoizmensko delo v proizvodniji prikolic.

V letu 2018 izvajamo tudi obsirno projektno delo na temo dviga ucinkovitosti proizvodnje (Scope). Pri€eli smo
s proizvodnjo prikolic in sedaj nadaljujemo tudi v proizvodnji vanov.

V obdobju 1. 1. — 31. 8. 2018 smo v Adrii Mobil proizvedli 9.853 produktov, kar je za 17,6 % vec€ kot v enakem
obdobju minulega leta.
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Poleg mati¢ne druzbe Adria Mobil, d. o. 0., izdeluje kon&ne izdelke Se druzba Adria Dom, d. 0. 0., ki je v
obdobju 1. 1. — 31. 8. 2018 proizvedla 910 izdelkov.

2.4 Tehnologija in investicije

Z namenom optimizacije delovanja procesov v druzbi Adria Mobil, d. 0. 0., se je v letu 2018 oblikoval Sektor
tehnologija in investicije, ki zagotavlja industrializacijo novih modelov skladno s terminskim planom in
zagotavljanje nemotenega obratovanja proizvodnje, na segmentu investicij pa zagotavlja kapacitete v
proizvodnji, varno delo in skrbi za stalne izboljSave.

Sektor Tehnologija in investicije s svojim delovanjem povezuje razvojni oddelek in proizvodnjo na podrocju
celotnega proizvodnega programa, isto€asno pa z izvajanjem investicij vpliva na delovanje in razvoj celotnega
podjetja.

Pri industrializaciji in izboljSavah se uporabljajo razlicne metode (npr. FMEA), ki omogocajo sistemski pristop
in konstruktivno vkljucitev strokovnjakov iz razli¢nih sektorjev.

Mocan tim strokovnjakov tako na nivoju skupine Adria Mobil kot v druzbi Adria Mobil, d. o. 0., neprestano izvaja
raziskovanja na podro€ju tehnologije in iskanja najboljSe tehnoloSke opreme, rezultat tega pa so izboljSave
procesov in vkljuevanje najnovejSe tehnologije v tehnoloSke procese. S tem se omogoca dvigovanje
u€inkovitosti proizvodnje, ki je podlaga za visoko konkurenénost proizvodov na svetovnem trgu.

2.5 Prodajain trzenje

V letu 2018 druzba in skupina Adria Mobil nadaljujeta trend izredne rasti, ki je posledica izboljSanih razmer na
evropskem trgu karavaninga, dobre trzne pozicije s Siroko geografsko prisotnostjo blagovne znamke Adria in
mocne prepoznavnosti blagovne znamke kot posledica dobro izvedene strategije rasti, ki sta jo druzba in
skupina zasledovali v zadnijih letih. Na nivoju skupine smo tako v obdobju 1. 1. — 31. 8. 2018 realizirali prodajo
nekaj vec kot 11.000 produktov.

Adria Mobil, d. o. 0., je v skrajSanem osemmesecnem poslovnem letu 2018 dosegla prodajni obseg v okviru
dinami¢nega poslovnega nacrta za koledarsko leto 2018 in z 9.844 enotami presegla svoj primerljiv koli€inski
obseg preteklega leta za 13%, medtem ko so Cisti prodajni prihodki iz osnovne dejavnosti v visSini 259,7 mio €
zrasli za 12% glede na primerljiv obseg lanskega leta. Rast je bila izrazita v zadnjem trimesecju, ko so se v
polni meri pokazali u€inki povidanih proizvodnih kapacitet, ki jih je podjetje postopoma uvajalo od zacetka leta
2018.
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Evropski trg vozil za prosti Cas je v letu 2017/18 (sep-avg) zrastel za 8,6 % na skoraj 199.000 enot (podatki so
v ¢asu pisanja tega porocila $e neuradni), Adria Mobil, d. o. 0., pa je v enakem obdobju svoj obseg registracij
dvignila za 7,9% in tako ohranila kombinirani 6 % trzni delez. S tem je podjetje uspelo zadrzati stik z rastjo
trga, predvsem zaradi rasti proizvodnih kapacitet in trznega deleza na segmentu prikolic, medtem ko je bila
rast trga v segmentu avtodomov visja od rasti obsega prodaje Adrie Mobil, d. o. o.

Skupaj registracije na EU trgih Skupaj registracije Adrie Mobil

1598.640 11732

182911

10877

165.856
10.665

sep/avgls sep/avgl7 sep/avels sepfavgl6 sep/avgl7 sep/avgls

Rast evropskega trga avtodomov in vanov je bila v obdobju 1. 9. 2017-31. 8. 2018 zopet izrazitejSa od
prikoliSkega segmenta, evropski trg avtodomov/vanov je zrastel za 13,2 % na 121.000 registriranih enot
(podatki so v €asu pisanja tega poroc€ila Se neuradni), z enakovredno rastjo na vseh velikih evropskih trgih
predvsem na racun rasti segmenta vanov in nizje cenovnih blagovnih znamk. Adria Mobil, d. 0. 0., je zaradi
omejenih proizvodnih kapacitet rasla po¢asneje od trga in s 5 % trznim delezem po lastni oceni (uradne pan-
evropske statistike registracij Se ni) ohranila v letu 2017/18 pozicijo med najboljSimi petimi blagovnimi
znamkami po obsegu registracij avtodomov in vanov v Evropi.

Evropski trg prikolic je s 77.500 enotami v obdobju 1. 9. 2017- 31. 8. 2018 (podatki so v ¢asu pisanja tega
porocila Se neuradni) ostal ve¢ ali manj na enakem obsegu predhodnega leta, izrazito je rasel zgolj nem3ki trg
prikolic, medtem ko so skandinavski in angle$ki trgi upadli. Adria Mobil, d. o. 0., je po pove&anih proizvodnih
kapacitetah in posledi¢no vecjem obsegu prodaje zopet mocneje dvignila obseg registracij na evropskem trgu
z 11 % rastjo in tako pridobila 7 % trZni deleZ na tem segmentu in se tako po lastni oceni (uradne pan-evropske
statistike registracij Se ni) prebila med najbolje tri blagovne znamke po obsegu registracij prikolic v Evropi.

V letu 2018 je druzba opazneje dvignila svojo prodajo avtodomov in prikolic na trgih izven Evrope in tako
dosega ze 8% svoje prodaje na geografskih podrocjih Azije in Pacifika. S tem Adria Mobil, d. o. 0., uspeSno
vzdrzuje svojo strategijo uravnotezenja med razli¢nimi produktnimi segmenti in geografsko prisotnostjo.

Rast poslovanja Adrie Mobil, d. o. 0., v letu 2018 je po naSem mnenju rezultat kontinuirane strategije rasti,
preteklin vlaganj tako v krepitev aktivnosti na prodajno-trzenjski strani kot tudi posledica premisljenega in
strateSko zastavljenega produktnega razvoja, ki s celovito produktno paleto izdelkov zagotavlja strateSko
prednost podjetja in dobro razprSenost prodaje za uravnavanije cikliénosti razli¢nih trznih segmentov.

Druzba je v opazovanem obdobju osmih mesecev leta 2018 po svojih prihodkih zopet zacela rasti mo¢neje od
primerljivih druzb v panogi in tako zac¢ela nadoknaditi zaostanek rasti iz prejSnjega koledarskega leta 2017. V
preteklem letu je proizvodnja v industriji vozil za prosti €as rasla hitreje od obsega registracij,
Adria Mobil, d. 0. 0., pa zaradi omejenih kapacitet in usmerjenosti v uravnotezeno proizvodnjo glede na realno
povprasSevanje temu tempu ni sledila in zato izgubila nekaj svoje pozicije na trgu.

Kontinuirana rast druzbe in skupine Adria Mobil je rezultat zavzetosti vseh zaposlenih v druzbi, odli¢nega
sodelovanja z distribucijskimi partnerji na vseh trgih in pove€anih aktivnostih tako na podrocju trZenja, razvoja
in proizvodnje z dvigovanjem proizvodnih kapacitet in ucinkovitejSe oskrbe trga v zadnjih Sestih mesecih
poslovnega leta 2018.
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2.6 Nabavain dobauvitelji

Vkljugitev v skupino Trigano nam je omogodila intenziviranje aktivnosti na podrocju benchmarkinga po razli¢nih
blagovnih skupinah in doseganje nabavnih sinergij tako za Adrio Mobil, d. 0. o., kot tudi za celotno skupino
Vklju€enost v vedjo skupino omogoc€a tudi drugacno oblikovanje nabavnih vzvodov na trgu, kar koordiniramo
preko nabavnega odbora skupine Trigano.

Leto 2018 je zaznamoval trend rasti cen surovin v prvi polovici leta in potem stabilizacijo cen na visokem
nivoju, kar ustvarja pritiske na rast nabavnih stroSkov. Le-te obvladujemo z razvojem nabavnih strategij in
krepitvijo nabavnih vzvodov z vklju€evanjem velikosti skupine in z razvojem novih dobaviteljev.

Obseg rasti proizvodnje in nakupov pri dobaviteljih za celotno branzo smo obvladovali z intenzivnimi napori na
podrocju zagotavljanja oskrbe. S tem namenom deluje v druzbi Adria Mobil, d. o. o., projekt SCOPE, ki je
namenjen izboljSanju in odli€nosti celotne oskrbne verige, in je predvsem dal velik poudarek pretocnosti v
proizvodnji in s tem potrebi po pravo€asni in to€ni oskrbi. Izvedeni so bili ukrepi na podrocju prilagajanja
informacijskih sistemov, povezovanja in racunalniSke izmenjave podatkov z dobavitelji z namenom izdajanja
in sledenja narodil in dobav ter izvedene nadgradnje na podrocju napovedovanja in planiranja nabave. Vecina
teh aktivnosti je namenjena izboljSanju to¢nosti podatkov in s tem je narejen velik korak k digitalizaciji in
brezpapirnemu poslovanju.

Povecan obseg proizvodnje pri dobaviteljih je vplival na kakovost, klju¢ne rizike pa smo obvladovali preko
izvajanja aktivnosti TOP20, presojami kriticnih dobaviteljev in razvojem alternativnih izdelkov.

Na podrocju razvoja novih izdelkov je bilo podroc¢je nabave ozko vklju€eno v sodelovanje pri projektu End to
End. V okviru projekta so bile sprozene iniciative z dobavitelji za nove in inovativne izdelke, ki bodo v
nadaljevanju krepili konkuren&no pozicijo Adrie Mobil, d. o. o.

Glede na aktivnosti v zadnjem obdobju ugotavljamo, da so na nivoju skupine Adria Mobil ze vidni pozitivni
ucinki nabavnih sinergij.

2.7 Upravljanje s tveganiji

Tveganja so sestavni del poslovanja vsakega podjetja. Le proaktivho zaznavanje in obravnhavanje nam
omogocata, da tveganja ustrezno obvladujemo in s tem minimiziramo morebitne negativne vplive na
poslovanje podjetja, ki se v kon&ni fazi lahko odrazajo na poslabSanju finan&nega in trznega polozZaja druzbe.

Druzba Adria Mobil, d. o. o., obvladuje tveganja po sistemu ERM »enterprise risk management« in sicer z
uporabo metodologije COSO »committee of sponsoring organizations«, ki nam s sistemati¢nim spremljanjem,
analiziranjem omogoca pravoCasno zaznavo in obvladovanje kriticnih dejavnikov s potencialno negativnim
vplivom na poslovanje. Po nacelu funkcijskega vodenja na prvi ravni direktorji posameznih sektorjev na dnevni
bazi upravljajo in obvladujejo tveganja v druzbi Adria Mobil, d. 0. 0. Preko usmerjanja in nadzorovanja
istovrstnih poslovnih funkcij v odvisnih druzbah posredno upravljajo tudi s tveganji, kjer je sicer primarna
odgovornost za upravljanje s tveganji na strani direktorjev posameznih druzb. Glede na dejstvo, da vecina
odvisnih druzb deluje v karavaning panogi, se le te soo&ajo s prakti¢no identi€nimi pomembnimi tveganji kot
mati¢na druzba Adria Mobil,d.o.0. Posledi¢no, po analogiji delovanja druzbe Adria Mobil, d.o.o., odvisne
druzbe prepoznavajo in upravljajo s tveganji v svoji organizaciji. Sistemati¢no se s tveganiji ukvarja Odbor za
obvladovanije tveganj, ki izvaja naloge v povezavi s politiko in strategijo upravljanja s tveganji, prepoznavanjem
in obvladovanjem kljuénih tveganj ter nadzor nad izvajanjem in delovanjem notranjih kontrol.

V povezavi z zgoraj nhavedenim Odbor za obvladovanje tveganj spremlja in po potrebi aZurira register tvegan,.
V spodnji tabeli so predstavljena v letu 2018 azurirana najpomembnej$a in najvplivnejSa tveganja razdeljena
na strateska tveganja in tveganja delovanja ter usklajenosti poslovanja, ki na 5-stopenjski lestvici (vpliv = max
5 x verjetnost = max 5) dosegajo in presegajo oceno 12 in jih je posledi€no nujno potrebno spremljati ter
obvladovati. Tveganja z niZjo oceno so ravno tako predmet obvladovanja, vendar je za njih odgovoren vsak
lastnik procesa in se ne obvladujejo v okviru Odbora.
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V skupini Adria Mobil kot najpomembnejSa in najverjetnejSa tveganja uvrS€amo vsa tveganja v povezavi z
ekonomsko-gospodarskimi gibanji v EU in SirSe in s tem tudi povezanim delovanjem konkurence. Ti dve
strateski tveganji imata skupaj neposreden vpliv na prodajo karavaning produktov kon¢nim kupcem in
posledi¢no tudi na pove€avanje zalog v distribucijski verigi, kar vsekakor lahko predstavlja pritisk na trzno
uspesnost skupine Adria Mobil. Proaktivno prepoznavanje in odzivanje na negativna konjunkturna gibanja ter
neugodne trende v panogi se obvladuje tako preko odbora za obvladovanje tveganj kot tudi preko posameznih
poslovnih funkcij.

Visoko tvegano se obravnava tudi projekt vstopa na kitajski trg, na katerem naj bi se preko licenéne pogodbe
proizvajali produkti blagovne znamke Adria. Ravno zaradi zakonodajnih preprek in kulturnih razlik je projekt
zacasno zamrznjen.

Poseben poudarek velja za finanéna tveganja, kjer se skupina Adria Mobil v osnovi fokusira na obvladovanje
likvidnostnega in kreditnega tveganja. FinanCna tveganja so podrobneje predstavljena v radunovodskem
porocilu.

Podrodje tveganja Opis strateskih tveganj Natin obvladovanja Izpostavljenost
Vpliv politiénih sprememb na ekonomsko sicer zgodnje prepoznavanje socio-politiénih trendov, izdelava
Ekonomska gibanja in  |ugodno situacijo v EU; terorizem, emigranti, Brexit, |"pesimisti¢nih" scenarijev, identifikacija/nabor ukrepov .,
polititne spremembe  |3pansko-katalonska kriza, odhod najbolj3ih kadrov |ob pojavu kriz (gospodarskih/politiénih) visoka
iz 5LO in EU.
Tveganje prekomernega povecevanja konkurence v |iskanje sinergij in avtonomne pozicije podjetja znotraj
Konkurenca povezavi vstopa novih "igralcev" v panogo, skupine Trigano, proaktivno spremljanje delovanja visoka
dumping/nelojalna konkurence. konkurence in spremljanje trendov v panogi
Zrelost panoge in trga, spremembe kupéevih sistematiéno izvajanje poglobljenih trinih raziskav
zahtev, nastajajoce preference kupcev, kupéevih preferenc in sistem vgrajevanja zahtev trga v
Kupteve zahteve pomanjkanje neposrednega stika s kupci- bododi produktni razvoj, pricritetno upostevanje potreb Imerna
pravotasno zaznavanje potreb kupcev. in zahtev konénih kupcev. Redno merjenje zadovoljstva
konénih kupcev
Tveganje neprepoznavanja sprememb in zamude  |jasno postavljena organizacijska struktura z nazornimi
pri implementaciji sprememb, nepriprava pristojnostmi in odgovornostmi posameznih direktorjev,
Obvladovanje programa ukrepanja, zamude pri razvoju novih uginkovito komuniciranje in vodenjem procesov ter
sprememb dejavnosti in storitev. sprejemanje odgovornosti za izvedbo sprememb, zmerna
pravogasno zaznavanje sprememb in poslediéno
pravogasno izvajanje ukrepov, fleksibilnost delovne sile
Tveganje prevelike odvisnost od kupcev in pospesevanje rasti srednje velikih kupcev in razvoj novih
Koncentracija dobaviteljev ter zunanjih izvajalcev storitev, kupcev ter vstop na nove prodaje trge, politika najmanj
poslovanja neprimerni produktni mix. dveh dobaviteljev-obvezno na strateikih materialih, zmerna
produktna paleta v vseh cenovnih razredih
Twveganje Sibkosti dobavitelja in slabe kakovosti vzpostavitev novih B2B povezav, izvedba presoj pri
materialov, pomanjkanje razvojnih dobaviteljev, |dobaviteljih glede zagotavljanja kakowvosti in kapacitet,
prekinitve oziroma zamude pri dobavah, rast cene  |iskanje sinergiji in optimizacija nabavnih stroSkov znotraj
Nabavna veriga strateSkih surovin in energentov, nepravoéasna skupine Trigano, dolgoroéni ceniki za zavarovanje pred zmerna
logistika. porastom cen baznih surovin, iskanje alternativnih
transportnih poti v povezavi z optimizacijo transportnih
stroskov
Tveganje neustreznega tehnolokega razvoja in pravotasen razvo] tehnologije, testiranje vseh
neutinkovitost testiranj, neustreznost priprave pomembnih komponent pred redno proizvodnjo, izvedba
Tehnologija novih postopkov in materialov, neustrezno vodenje tudije tehnologkih potreb ob novih investicijskih ciklusih,| ~ ZMerna
projektov. ustrezno vodenje projektov
Tveganje kasnitve pri implementaciji, fluktuacija  |odlogitev o nadaljevanju licentnega prenosa tehnologije
Movi trgi- kadra na projektu, razliéno razumevanje dogovorov |{cost/benifit analiza), odprava problematike (zakonodaja, .
Projekt Kitajska kot posledica kulturnih razlik, sprememba certifikati) priizvozu produktov na kitajski trg visoka
zakonodaje, davki.
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Podrodje tveganja Opis tveganj deloavnja Nacin obvladovanja Izpostavljenost|
Cloveski viri:
Pomanjkanje kljucnih in strokovno usposobljenih  |jasno zacrtan 5-letni plan kadrovanja na klju¢nih delovnih
kadrov, neustrezna politika zadrZzevanja in mestih in pravoc¢asno kadrovanje, uvajanje namestnikov,
Kljuéne varovanja klju¢nih kadrov, visoka starostna usposabljanje za mentorstvo, vlaganje v dobro pocutje zmerna
osebe/zaposleni struktura poslovodstva, pomanjkanje vodilnega zaposlenih, stimulativno nagrajevanje, mednarodni HRM,
kadra za delo v tujini, neustrezno mentoriranje. uvedba Stipendijske politike
Pomanjkanje kadrov tehniéne stroke, neustrezen [sodelovanje z izobrazevalnimi institucijami za
prenos medgeneracijskih znanj in neustrezno pridobivanje kadrov tehnicne stroke, vzpostavitev
Znanje in vedtine varovanje "tihega znanja." uéinkovitega sistema prenosa znanj, pridobljenega v zmerna
okviru opravljanja dela ("tiha znanja") in
medgeneracijskega sodelovanja
Prevelika usmerjenost na oddelke, neustrezna v okviru projekta "Organizacijska ucinkovitost" prenova
o organiziranost, pomankanje timskega dela, notranje organizacije, priprava ukrepov ob nespostovanju
Organizacija in timsko neustrezni timi, "pravi ljudje na pravih mestih," organizacije, usposabljanje in promoviranje ter zmerna
delo nespostovanje organizacije in organizacijske nagrajevanje timskega dela
kulture.
Finance:
Likvidnostno tveganje, kreditno tveganje, tveganje |dinamic¢no spremljanje in planiranje denarnih tokov,
spremembe deviznih tecajev in spremembe zdruZevanje denarnih sredstev, vnaprej dogovorjene
obrestnih mer. kreditne linije, dnevno spremljanje izpostavljenosti
kupcev in blokada odprem ter zavarovanje terjatev
Finanéna tveganja (kreditna zavarovalnica, finanéni instrumenti), zmerna
spremljanje financnih trgov, s¢itenje tecajnih tveganj z
"naravnim" $¢itenjem in po potrebi s finanénimi
instrumenti, zadolZevanje po fiksni obrestni meri in po
potrebi $¢itenje obrestnih mer z ustreznimi instrumenti
Razvoj produktov:
Tveganje neprimernega izbora komercialnih idej, |pomembnejse komercialne ideje se preverijo na
neprimerna raziskava trga, neprimeren proces validacijah, novi viri za prebojne inovacije (instituti, start
Razvoj in raziskave razvoja produkta in designa, "prebojne" inovacije. |up...), sistemati¢no vklju¢evanje razvojnih dobaviteljev v zmerna
proces razvoja in raziskav
Nepravodasen razvoj, neprimerni prototipi in proces razvoja skladen z veljavnimi notranjimi
Razvoj produktov in njihovo nezadostno testiranje, prenizek obseg predpisanimi razvojnimi procesi, razvoj naprednih IT
preizkuganje standardizacije produktov, stroskovna orodij za optimalno obvladovanje kompleksnosti, 2merna
produktov neucinkovitost. optimizacija modelne politike, ocena ekonomske
upravi¢enosti modelne razdrobljenosti (cost/benifit
analiza)
Napake oblikovanja ali proizvodnje, dosledno spremljanje napak v internih procesih in tudi v
nenadzorovanje dobaviteljev in kakovosti njihovih |reklamacijskih postopkih, obseZnejse testiranje
materialov, produktna odgovornost proizvajalca, prototipov, zavarovanje proizvajalceve odgovornostiin
Mozne obveznosti stroski nekakovosti (garancije), odpoklici produktov|zahteva po prevzemu odgovornosti za vhodne materiale zmerna
iz trga zaradi skritih napak in ogrozanja Zivljen;. od dobaviteljev, ustrezno oblikovanje rezervacij za
potencialne obveznosti, ocena stroskov moznega
odpoklica vozil iz trga /zavarovanje odpoklica
Kasnitve lansiranja novih produktov - postavljanje |ustrezna/pravocasna definicija produkta, postavljanje
Pravotasnost in realnih terminskih planov, slaba anticipacija trznih [realnih rokov, sistemati¢no implementiranje metodologij
strotkovna zahtev, preseganje stroskovnega praga produkta. [(Design to cost) v celotnem razvojnem procesu, 2mermna
utinkovitost Omejitev kapacitet v proizvodnji ter zamude z terminsko in vsebinsko obvladovanje ¢asovnice razvoja.
dobavo na trgu. Ureditev/razsiritev proizvodnih kapacitet oz. eliminacija
zamud pri dobavi proizvodov na trg
Marketing in komunikacije:
Potencialni negativni vpliv lastniskih sprememb na [ohranjanje mocnega partnerskega odnosa z distributerji in
distribucijsko politiko in distribucijskih partnerstev. [dopolnitev zavez ob novonastali situaciji na trgu,
Prodajna distribucija priprava rezervnega scenarija ob morebitni prekinitvi zmerna
pogodb z nekaterimi distributerji
Podrodje tveganja Opis tveganj usklajenosti poslovanja Natin obvladovanja Izpostavljenost]
Okoljevarstveno Neprimerno ravnanje z embalaio, uporaba priprava programa ukrepov za cbvladovanje kolig¢in emisij
delovanje: neustreznega procesa, uporaba okoljsko spornih pod zakonsko dopustno mejo, izdelava programa ukrepov
materialov, neusklajenost s predpisi, zaostrovanje |za zmanjievanja koli€éine embalaZnih odpadkov, zmerna
okoljskih regulativ, prekoratitev zgornje meje pridobivanje podatkov o materialni sestavi nabavnih
emisij, neprimerna reciklaa. materialov
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Skupina Adria Mobil ima finanéne zaveze iz naslova izdaje obveznic ADM2. Prva skupna zaveza se nanasa
na finan&ni kazalnik, ki primerja viSino neto zadolZenosti druzbe ter njen ustvarjeni dobiek iz poslovanja

pred amortizacijo (formula izracuna: nekratkoroCne in kratkoro¢ne finanéne obveznosti —denarna sredstva —

kratkoro¢no dana posaijila). Z izdajo obveznic se je Adria Mobil zavezala, da razmerje neto dolg/EBITDA ne

bo presegalo vrednosti 3,0. 1z spodnje preglednice je razvidno, da je razmerje tega finanénega kazalnika

0,07, kar pomeni, da zaveza ni kr§ena.

ELEMENTI IZRACUNA V evrih

31. 08. 2018
EBITDA za 2018 (1-8) 46.582.895
Znesek neto dolga 3.372.321
Dolgovi 35.692.665
Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 1.042.276
Denarna sredstva 31.278.068
Kvocient »vzvod« neto dolg/EBITDA 0,07

Druga pomembna zaveza iz naslova ADM2 je, da bo delez kapitala skupine v obveznostih do virov sredstev
minimalno 30 odstotkov. Na dan 31. 08. 2018 znaSa to razmerje 41,7 %, kar je nad dovoljeno mejo. Zaveza

ni krSena.

Ostale zaveze iz ADM2 (povzetek)

- lzdajatelj se zavezuje, da ne bo dodatno obremenjeval premozenja oziroma dodatna obremenitev ne sme
presegati 5 odstotkov vrednosti vseh sredstev. Primerjava 31. 12. 2017 kaze, da se je obremenjenost

premozenja v skupini znizala, posledi¢no to pomeni, da ta zaveza ni krSena.
- lzdajatelj se imetnikom obveznic zavezuje, da so njihove terjatve iz naslova obveznic najmanj
enakovredne terjatvam drugih nezavarovanih upnikov, ki nimajo podrejenega polozaja. Zaveza ni krSena.
- lzdajatelj se zavezuje, da ne bo poveceval finan€nih nalozb lastnikom v obliki posojil ali v drugih oblikah,
ki imajo znalaj posojila. Zaveza ni krSena.
- lzdajatelj se zavezuje, da na ravni celotne skupine ne bo prevzemal obveznosti kakSne druge osebe, razen
iz naslova porostva v okviru obi¢ajne gospodarske dejavnosti. Druga porostva za obveznosti tretjih oseb

pane

smejo presegati 1 mio evrov. Zaveza ni krSena.
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2.9 Sistem vodenja kakovosti in poslovna odli€nost

Druzba Adria Mobil, d. 0. 0., uspesSno vzdrzuje in nadgrajuje sistem vodenja kakovosti po zahtevah evropskega
standarda EN ISO 9001, ki je v druzbi vpeljan Ze od leta 1996, ter sistem ravnanja z okoljem po zahtevah EN
ISO 14001, ki je v druzbi vpeljan od leta 2003 dalje.

V mesecu juniju 2018 je certifikacijska organizacija TUV SUD Sava opravila 5. ponovitveno presojo po 1ISO
9001:2015 in 7. ponovitveno presojo po ISO 14001:2015. Na zakljuénem sestanku so presojevalci podali
pozitivho oceno glede delovanja obeh sistemov in s tem potrdili, da smo:

e uskladili delovanje z novimi zahtevami obeh standardov,

o potrdili sposobnosti sistema vodenja pri zagotavljanju izpolnjevanja relevantnih zakonskih, pravnih in
pogodbenih zahtev,

o potrdili uspesnost sistema vodenja glede na nenehno izpolnjevanje ciljev, ki smo si jih zadali v strateSkem
in letnem nacrtu podjetja.

Nov certifikat je za Adrio Mobil, d. 0. 0., izdan za obdobje 16. 7. 2018 do 15. 7. 2021.

CERTIFIKAT

CERTIFICADO =  CERTIFICAT

A

Adria Mobil, d.0.0.
st

]
-
=
s
=
8
=
=
&
S

e w

1SO 9001:2015
1SO 14001:2015

™ CERTIFICATE

ZERTIFIKAT

Pred zunanjim preverjanem sistema vodenja kakovosti in sistema ravnanja z okoljem smo v sredini junija
izvedli redni pregled ter potrdili u€inkovito delovanje obeh sistemov s strani najvisjega vodstva. Prav tako smo
prenovili vsebino politike kakovosti ter politike ravnanja z okoljem. Politiko kakovosti smo preimenovali v
politiko kakovosti in odli¢nosti ter v njo vnesli zavezo za spostovanje temeljnih nacel odli¢nosti in tako
zagotovili, da je odli¢nost postala del DNK podjetja.
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Politika kakovosti in odli¢nosti

Politika ravnanja z okoljem

Cilj podjetja Adria Mobil, d. o. 0., je doseci in ohranjati najvisji
mednarodno priznani nivo kakovostnega delovanja. V ta
namen nenehno izboljSujemo in udejanjamo nacela kakovosti
in odli€nosti delovanja ter s pomoc¢jo znanja in inovativnosti
razvijamo, proizvajamo in prodajamo varne, funkcionalne in
zanesljive proizvode (pocitniske prikolice, avtodome ter vane)
za kupce, ki si zelijo udobno preziveti prosti ¢as v »harmoniji
z naravo«. Z odliénimi proizvodi Zelimo kupcu omogoditi
najboljSo uporabniSko izkusnjo.

Nacela kakovosti in odli¢nosti, ki se jih pri naSem delovanju
zavezujemo upostevati, so:

e Nenehno iS€emo priloznosti za dodajanje vrednosti
konénim uporabnikom z razumevanjem, predvidevanjem
in izpolnjevanjem njihovih potreb in pric¢akovan;j;

e Vodje na vseh nivojih oblikujejo in udejanjajo cilje ter
delujejo kakor zgled vrednot in etike poslovanja;

e Cenimo prizadevanja vseh sodelavcev ter ustvarjamo
kulturo znanja, pooblas€anja in razvoja zaposlenih;

. Odlocitve sprejemamo na podlagi prepoznavanja in
razumevanja objektivnih dejstev ter ucinkovitega
odzivanja na prepoznane priloznosti in tveganja;

e  Zrazumevanjem in upravljanjem medsebojno povezanih
odnosov in procesov dosegamo in ohranjamo odli¢ne
rezultate, ki izpolnjujejo tako kratkoro¢ne kot dolgorocne
potrebe in priCakovanja zainteresiranih strani v smeri
trajnostne naravnanosti;

e  Sposobnosti podjetja krepimo z upravljanjem sprememb
znotraj podjetja in z vzajemnimi odnosi s partnerji;

e Vecjo dodano vrednost za odjemalce (distributerji, trgovci
in kon¢ni uporabniki) ter viSjo raven poslovanja
ustvarjamo s stalnim inoviranjem, spodbujanjem
ustvarjalnosti skupaj z zainteresiranimi stranmi ter
uporabo najnovejsih tehnologij.

e S svojim delovanjem pozitivno uc¢inkujemo na svet okoli
sebe ter hkrati spodbujamo razvoj gospodarskih,
okoljskih in socialnih razmer v skupnostih, s katerimi smo
v stiku v prehodu na kroZno gospodarstvo.

Vodstvo se zavezuje, da bo politiko kakovosti in odli¢nosti
izvajalo ter spodbujalo k njenemu spostovanju vse, ki delajo v
druzbi ali za druzbo ter Sirilo zaveze te politike v odvisne
druzbe Adrie Mobil, d. o. o.

Z okoljsko politiko se druzba Adria Mobil, d. o. o., zavezuje k
trajnostnemu razvoju, k prepre€evanju in zmanjSevanju
vplivov na okolje. Tako bomo sedanjim in prihodnjim
generacijam omogogili Zivljenje v zdravem in Cistem okolju. Z
upos$tevanjem zahtev mednarodnega standarda 1ISO 14001,
zakonskih zahtev ter drugih sprejetinh zahtev bomo v druzbi
odgovorno ravnali do naravnega okolja in:

o skrb za okolje vklju€evali v razvojne in strateske cilje ter
v vse poslovne procese z namenom izboljSevanja
sistema ravnanja z okoljem,

e s sistematiénim postavljanjem okoljskih ciljev in
programov nenehno skrbeli za ucinkovito rabo
energentov, vode, surovin, materialov ter varno
uporabo kemikalij in v primeru odstopanj ustrezno
ukrepali,

e prepoznavali in zmanjSevali vse vrste negativnih
vplivov na okolje z upoStevanjem analize celotnega
zivljenjskega cikla proizvodov in storitev,

e zmanjSevali tveganja za nastanek onesnazenja zaradi
okoljskih nesre¢,

e 2z rednimi izobraZevanji in usposabljanji zaposlenih ter
internim komuniciranjem povecevali okoljsko zavest in
delovanije,

e sodelovali in obves¢ali zainteresirane javnosti o stanju
in dosezkih pri ravnanju z okoljem.

Vodstvo se zavezuje, da bo okoljsko politiko izvajalo in
spodbujalo k odgovornemu odnosu vse, ki delajo v druzbi ali
za druzbo ter Sirilo zaveze okoljske politike v odvisne druzbe
Adrie Mobil, d. o0 .o0.

Skrb za sodelavce, zdravje, varno delo, okolje in delo brez napak — je odgovornost vsakega posameznika.

Skupna misel in sestavni del obeh politik je: »Skrb za sodelavce, zdravje, varno delo, okolje in delo brez
napak — je odgovornost vsakega posameznika.«

Na podlagi odlogitve, da smo konec leta 2017 postali ¢lan Evropske fundacije za razvoj poslovne odliénosti —
EFQM iz Bruslja - smo si omogog€ili tudi aktivhejSe sodelovanje z ostalimi odli€nimi druzbami v Evropi. Tako
smo v februarju 2018 izvedIi Studijski obiska druzbe BMW iz Regensburga, ki je leta 2015 prejela najvisje
evropsko priznanje na podrocju odli€nosti poslovanja (EFQM Global Excellence Award). Na Studijski obisk je
odSlo kar 42 oseb iz 8 sektorjev vkljuéno z generalno direktorico.
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V skupini Adria Mobil imata ISO standard za sistem vodenja kakovosti Se druzbi Podgorije, d. o. 0. in

Adria Dom, d. 0. o.

Druzba Podgorije, d. 0. 0., je lastnik certifikata kakovosti ISO 9001:2015. Certifikat imajo podaljan do
decembra 2018.

Druzba Adria Dom, d. 0. 0., ima standarde definirane kot klju¢ne procese sistema vodenja kakovosti.

Upostevajo zahteve standarda ISO 9001:2015 in pa zahteve standardov EN 1647, EN 721 in EN 1649.

Certifikat 1ISO 9001:2015 imajo podaljSan do decembra 2018.

BUREAU VERITAS

Certifikat

pre
ADRIA DOM d.o.0.

KANIZARICA 41, 340 CRNOMELL, SLOVENLIA

1SO 9001:2015
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2.10 Analiza uspesnosti poslovanja

Poslovno leto 2018 je v vseh pogledih, Se posebej pa iz raunovodskega vidika, posebno leto. Gre za prehodno
poslovno leto, ki vkljuduje le prvih osem mesecev poslovanja, od januarja do avgusta 2018. Se posebej smo
morali biti zelo pozorni pri pripoznavanju prihodkov in stroSkov, ki se nanasajo izkljuéno na to obdobje in ne
na celo leto 2018.

V nadaljevanju prikazujemo primerjavo kategorij izkaza poslovnega izida dveh zaporednih obdobij, ki
nista enakovredni, saj letoSnje poslovno leto obsega le osem mesecev, preteklo pa vseh dvanajst.

Druga zelo pomembna transakcija, ki se je zgodila tekom poslovnega leta 2018, z upoStevanjem
obracunskega dne 31.12.2017, je bila pripojitev druzbe AMH, d. o. o. k druzbi Adria Mobil , d. 0. o.. Tako
izkazi druzbe Adria Mobil , d. 0. o. vsebujejo tudi tisto poslovanje, ki bi se sicer brez pripojitve, izkazovalo
lo€eno v izkazih v nepripojeni druzbi.

Tudi za poslovno leto 2018 lahko trdimo, da je to Se eno izjemno leto v nizu dobrih zaporednih let, od katerih
vsako pomembno preseze prejSnjega. To velja tako za skupino Adria Mobil kot druzbo Adria Mobil, d. o. 0., ki
sta v obravnavanih osmih mesecih dosegli zelo dobre rezultate.

Poslovni prihodki
Prodaja skupine Adria Mobil in druzbe Adria Mobil, d. 0. 0., v mio EUR

spina |

Adria Mobil ‘
417

oruzva acria R

Mobil ‘ 350

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450
v mio EUR

H1-8/2018 141-12/2017

Skupina Adria Mobil je v osmih mesecih leta 2018 realizirala 309,1 mio EUR ¢&istih prihodkov, kar je 74,2 %
Cistih prihodkov preteklega leta. Druzba Adria Mobil, d. 0. 0., je ustvarila 263,6 mio EUR ¢istih prihodkov v letu
2018, kar je 75,3 % preteklega poslovnega leta.
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Prodaja skupine Adria Mobil po Stevilu prodanih proizvodov
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Skupina Adria Mobil je v obdobju osmih mesecev prodala 11.024 proizvodov, medtem ko je v celotnem letu
2017 prodala 14.329 proizvodov. Skupaj doseZena prodaja v osmih mesecih leta 2018 v kosih je dosegla
vi§ino 76,9 % preteklega leta. Rast prodaje Se naprej poganja povprasSevanje po prikolicah in mobilnih hiSah,
saj je bila prodaja prikolic dosezena v visini 81,8 % in prodaja mobilnih hi$ v visini 83,4 % glede na leto 2017.
Najmanjsa rast, primerjaje preteklo leto je bila dosezena na programu vanov in sicer 68,6 %

V toc¢ki 2.5 Prodaja in trZzenje so navedeni tudi podatki o registracijah na EU trgih.

Drugi poslovni prihodki skupine Adria Mobil so zna$ali 1,9 mio EUR, v druzbi Adria Mobil, d. 0. 0., pa 0,8
mio EUR. Njihova vsebina so izterjane dvomljive terjatve, subvencije, odSkodnine in prihodki od prodaje
osnovnih sredstev.
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Poslovni odhodki

Poslovni odhodki po funkcijah

Skupina Adria Mobil Druzba Adria Mobil
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V skupini Adria Mobil so poslovni odhodki znaSali 268,5 mio EUR in so bili za 103,7 mio EUR manjsSi kot v
letu 2017 oziroma so bili manjsi za 27,9 %. Med poslovnimi odhodki so proizvajalni stro$ki in nabavna vrednost
prodanega blaga v letu 2018 zna3ali 237,7 mio EUR in predstavljajo 76,9 % v strukturi €istih prihodkov, preteklo
leto so predstavljali Se 79,2 % v Cistih prihodkih. Stroski prodajanja so znasali 9,2 mio EUR oziroma v strukturi
Cistih prihodkov 3,0 %, medtem ko so bili dosezeni stroski sploSnih dejavnosti v viSini 21,5 mio EUR in
predstavljajo v strukturi 7,0 % Cistih prihodkov. Delez poslovnih odhodkov v strukturi Cistih prihodkov ima
ugoden trend padanja in sicer so se le ti v zadnjih treh letih gibali v visini 91,4 % v letu 2016, 89,3 % v letu
2017 in 86,8 % v letu 2018. To kaZe na izrazito dobro obvladovanje vseh vrst stroSkov.

Poslovni odhodki v druzbi Adria Mobil, d. 0. 0., so v letu 2018 zna$ali 233,1 mio EUR, kar je za 84,7 mio EUR
oziroma za 26,6 % manj kot preteklo leto. Najvecji delez stroSkov med poslovnim odhodki predstavljajo
proizvajalni stroSki in nabavna vrednost prodanega blaga v nominalni vrednosti 218,3 mio EUR, kar v strukturi
Cistih prihodkov predstavlja 82,8 %. Stroski prodajanja so znasali 2,9 mio EUR in predstavljajo 1,1 % in stroski
splosnih dejavnosti v viSini 11,9 mio EUR oziroma 4,5 %, v strukturi istih prihodkov. Tudi v druzbi Adria Mobil,
d. 0. 0., imajo poslovni odhodki v strukturi Cistih prihodkov ugoden trend padanja in sicer so se v zadnjih treh
letih gibali v vi8ini 91,7 % v letu 2016, 90,8 % v letu 2017 in 88,4 % v letu 2018.
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Prihodki in odhodki od financiranja

Skupina Adria Mobil Druzba Adria Mobil
v 000 EUR 1-8/2018 1-12/2017 1-8/2018 1-12/2017
Finan&ni prihodki 562 1.075 4.560 2.554
Finanéni odhodki 2.067 3.140 1.124 2.051
Neto finanéni izid -1.505 -2.065 3.436 503

Neto finan¢ni izid skupine Adria Mobil je bil v letu 2018 negativen v visini 1,5 mio EUR. ZmanjSanje neto
finanénega izida je rezultat zmanjSanja zadolZenosti in seveda tudi krajSega poslovnega leta. Neto finan¢ni
izid druzbe Adria Mobil, d. 0. 0., je bil pozitiven v viSini 3,4 mio EUR. Razlog za to je v izterjanih odpisanih
terjatvah iz financiranja kakor tudi v nekoliko visjih dividendah, prejetih od odvisnih druzb, seveda pa tudi
manj$ih finanénih odhodkih zaradi odplacila dolgov in krajSega poslovnega leta 2018.

Poslovni izidi

Dobic¢ek iz poslovanja in €isti dobi¢ek

Skupina Adria Mobil Druzba Adria Mobil
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Dobicek iz poslovanja (EBIT) skupine Adria Mobil v viSini 42,5 mio EUR je bil za 4,9 mio EUR nizji kot preteklo
leto, saj gre za primerjavo dveh neenako dolgih obdobij. Na sploSno je dobi€ek iz poslovanja v skupini visji v
primerjavi z enakim €asovnim obdobjem preteklega leta predvsem zaradi vi§je prodaje in sinergijskih u€inkov
novega lastnistva skupine. Cisti dobi¢ek skupine Adria Mobil je bil doseZen v visini 51,6 mio EUR in je glede
na leto 2017 visji za 13,1 mio EUR.

Druzba Adria Mobil, d. o. 0., je realizirala dobi¢ek iz poslovanja (EBIT) v visini 31,2 mio EUR, kar predstavlja
2,6 mio EUR manj kot preteklo leto. Cisti dobicek druZbe Adria Mobil, d. o. o., je bil dosezZen v viSini 46,7 mio
EUR, kar je za 17,9 mio EUR vec¢ kot v letu 2017.

odlozenega davka iz naslova davénih izgub pripojene druzbe AMH, d. o. o. in sicer iz naslova prej
nepripoznanih odloZenih davkov za prenesene izgube.
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Sredstva
Skupina Adria Mobil Druzba Adria Mobil

Dele# Delez DeleZ Delez
v tisof EUR 31.08.2018 (v%) 3122017 (v%) 31.08.2018 (v%) 31.12.2017 (v %)
Nekratkorotna sredstva 76.853 30,6 61.533 30,5 57.097 28,0 39.722 26,0
Kratkoroéna sredstva 1742217 694 140.389" 69,5 147.056 72,0 112.870] 74,0
Zaloge f4.909 259 GE.334 338 47 214 23.1 49266 323
Terjatve do kupcey 61.627 24 5 R4 496 27.0 59484 29.1 50.478 33.1
Druga kratkoroéna sredstva 16.413 6,5 8.825 4.4 14.393 7.0 6.804 0.0
Denarna sredstva 31.278 12,5 8.735 4.3 25.965 127 6.323 41
Skupaj sredstva 251.080 100,0  201.922 100,00 204153 100,00 152.592  100,0

Sredstva skupine Adria Mobil so konec avgusta 2018 pomembno narasla in znaSala 251 mio EUR, kar je za
49 mio EUR vec€ kot konec leta 2017. Med nekratkoro€nimi sredstvi je najvecji porast med odlozenimi davki
zaradi pripojitve druzbe AMH, d. o. o. iz naslova neizkoris€enih davénih izgub, med kratkoro€nimi pa porast
terjatev, ki se v enem delu izravna z znizanjem zalog. Se najvedji porast predstavljajo druga kratkoro&na
sredstva, med katerimi ima najvedji ucinek reklasificikacija nepremicnine v Adria Star med sredstva za prodajo
in likvidna denarna sredstva, ki so se pove€ala kar za 22,5 mio EUR. Razmerje med nekratkoro&nimi in
kratkoro€nimi sredstvi je v strukturi bilanéne vsote ostala na enakom nivoju kot konec leta 2017. Pokritost
nekratkoroCnih sredstev z nekratkoro&nimi viri je 1,74.

Sredstva druzbe Adria Mobil, d. 0. 0., so konec leta 2017 znaSala 152,6 mio EUR, konec avgusta 2018 pa za
51,6 mio EUR vec¢ in znaSajo 204,2 mio EUR. Najizrazitejsi razlog za pove€anje nekratkoro¢nih sredstev so
pripoznani odloZeni davki kot ze omenjeno zgoraj. Med kratkoro&nimi sredstvi pa je opazen porast terjatev in
enormni porast likvidnih denarnih sredstev, saj se tudi presezki iz druzb v skupini stekajo v matiéno druzbo.
Pokritost nekratkoro&nih sredstev z nekratkoro€nimi viri je 1,62.

Vsebinsko je razlog povecanj sredstev posledica visoke prodaje in proizvodnje v letoSnjem letu, kar se odraza
tako na zalogah in terjatvah ter med denarnimi sredstvi. Gre pa tudi za primerjavo razli¢nih presecnih obdobij
v letu ter so spremembe deloma odvisne tudi od strukture proizvodnje in obstojecih zalog v posameznem delu
leta.

Kapital in obveznosti

Skupina Adria Mobil Druzba Adria Mobil
Delez Delez Delez Delez
vtiso¢ EUR 31.08.2018 (v%) 31.12.2017 (v% 31.08.2018 (v %) 31.12.2017 (v %)
Kapital 104.790 41,7 72.130 35,7 71.474 35,0 43.850 28,7
Nekratkoro¢ne obveznosti 29.507 11,8 36.808 18,2 20.980 10,3 28.234 18,5
Kratkoro¢ne obveznosti 116.783 46,5 92.984 46,0 111.699 54,7 80.508 52,8
Skupaj sredstva 251.080 100,0  201.922 100,00 204.153 100,0 152.592 100,0

Kapital skupine Adria Mobil je na dan 31.08.2018 presegel stotisolico in je znaSal 104,8 mio EUR, kar
predstavlja 45,3 % rast glede na konec leta 2017. V strukturi virov predstavlja kapital ze 41,7 % vseh virov.
Nekratkorocne obveznosti so se tako nominalno kot v strukturi znizale. Znizanje je predvsem posledica
odplacila nekaterih obveznosti in tudi reklasifikacije iz nekratkoroénih v kratkoro&ne. Kapital in nekratkoroéne
obveznosti skupaj predstavljajo 53,5 % vseh virov, kar je skoraj enako kot konec leta 2017. Kratkoro¢ne
obveznosti so se nominalno povecale za 23,8 mio EUR, vendar so v strukturi ostale na enakem nivoju kot
konec preteklega leta. PodaljSanje placilnih rokov pri dobaviteljih je rezultiralo takSnemu izboljSanju obratnega
kapitala na strani obveznosti. Vpliv na kapital druzbe in skupine je imela pripojitev druzbe AMH d. o. o.. Pri
pripojitvi je bila izlo¢ena nalozba v Adrio Mobil d. 0. o. v vrednosti 71.929.387 EUR , v druzbo pa smo pripojili
sredstva v viSini 3.842.037 EUR in obveznosti v visini 21.594.162 EUR. Razlika je neto obveznost v viSini
17.752.125 EUR in je pripoznana med prenesenimi rezultati druzbe v kapitalu.
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Kapital druzbe Adria Mobil je tudi dosegel zgodovinsko visok nivo in z 71,5 mio EUR predstavlja Zze 35 % v
strukturi vseh virov. Nekratkoro¢ne obveznosti so se zaradi odplacil in reklasifikacije znizale iz 28,2 mio EUR
konce leta 2017 na 20,9 mio EUR konec avgusta 2018. Kratkoro¢ne obveznosti so se v enakem obdobju
nominalno povecale za 31,2 mio EUR, vendar v strukturi virov predstavljajo le 1,9 odstotne to¢ke vec kot konec
leta 2017. Razlog za povecanje kratkoro€nih obveznosti je podaljSanje placilnih rokov na strani dobaviteljev,
ki ima najvedji vpliv ravno v druzbi Adria Mobil, d. o. o..

Tako skupina Adria Mobil kot druzba Adria Mobil, d. o. 0., poravnavata vse svoje obveznosti znotraj placilnih
rokov do dobaviteljev oziroma celo pred€asno, kadar to dovoljuje kratkoro€na likvidnost.

Izkaz denarnih tokov

Skupina Adria Mobil =~ Druzba Adria Mobil

v 000 EUR 1-8/2018 1-12/2017  1-8/2018 1-12/2017
Cisti denarni tok iz poslovanja 22.273 52.105 15.450 30.502
Cisti denamni tok iz nalozbenja -4.127 -11.714 -2.645 -1.333
Cisti denarni tok iz financiranja 4.397 -49.850 6.836 -36.150

Cista sprememba denamnih sredstev in njihovih
ustreznikov 22.543 -9.459 19.641 -6.982

V letu 2018 je skupina Adria Mobil ustvarila kar za 22,5 mio EUR pozitivhega denarnega toka in tako skupaj z
zaCetnim stanjem denarja, zakljucila na dan 31.08.2018 z 31,3 mio EUR likvidnih sredstev v denarni obliki.
Najve€ je k pozitivnemu denarnemu toku prispevala druzba Adria Mobil, d. o. o., ki prvi¢ po vec letnih ni
izplaCala dividend. Njen ustvarjen pozitivni denarni tok je bil v prvih osmih mesecih 19,6 mio EUR in stanje
denarnih sredstev v viSini 26 mio EUR.

Kazalniki poslovanja

Skupina Adria Mobil Druzba Adria Mobil

v 000 EUR 1-8/2018 1-12/2017 1-8/2018 1-12/2017
Prihodki od prodaje 309.151 416.844 263.612 349.961
Dobi¢ek iz poslovanja (EBIT) 42.526 47.424 31.247 33.828
Delez v prodaji 13,8% 11,4% 11,9% 9,7%
Dobicek iz poslovanja, pove€an za

amortizacijo (EBITA) 46.571 53.328 32.942 37.104
Delez v prodaji 15,1% 12,8% 12,5% 10,6%
Cisti dobicek 51.592 38.512 46.723 28.771
Delez v prodaji 16,7% 9,2% 17, 7% 8,2%
Sredstva 251.080 201.922 204.153 152.592
ROA 22,8% 19,1% 26,2% 18,9%
Kapital 104.790 72.130 71.747 43.850
ROE 58,3% 54,8% 80,8% 61,3%
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KAZALNIKI SKUPINE ADRIA MOBIL
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TRAJNOSTNI RAZVOJ

QS ADRIA

PROIZVODNJA SVETOVNEGA RAZREDA

Izdelki blagovne znamke Adria so izdelani v najsodobnejsi tovarni, druzba pa je za
svoje poslovanje, kakovost in skrb za okolje prejela certifikate 1ISO 9001, ISO 14001
in Priznanje Republike Slovenije za poslovno odli¢nost (EFQM).




Faod N =

4]

o ADRIA LETNO POROCILO 2018

3.1 Trajnostni razvoj in matrika kljuénih trajnostnih izzivov

Druzbeno odgovorno delovanje organizacij je postalo osrednja tema razvitejSega dela svetovnega
gospodarstva v preteklih nekaj letih. Tudi zato sodobne organizacije v svoj sistem vodenja vgrajujejo vse vidike
druzbene odgovornosti.

V danasnjem &asu potroSniki, delniCarji in financna skupnost, zaposleni, pogodbeni partneriji, viada, SirSa
druzbena skupnost, nevladne organizacije, skratka razli¢ni délezniki, zahtevajo, da organizacije odgovarjajo
za druzbene in okoljske vplive in da o svojem ravnanju na tem podroc¢ju tudi poro€ajo.

Poroc¢anje temelji na merljivih kazalnikih trajnostnega razvoja, katerega osnovni stebri so ekonomski, druzbeni
in okoljski vpliv organizacije. Ti spodbujajo organizacije, da razvojno strategijo razumejo SirSe in da si ob ciljih
na podrocju finanénega poslovanja zastavljajo tudi SirSe gospodarske, okoljske in druzbene cilje. Smernice
omogocajo organizaciji, da izbere kazalnike v skladu z lastnimi usmeritvami trajnostnega razvoja.

V letu 2018 smo v Adrii Mobil, d. 0. 0., sistemati¢no pristopili k vzpostavitvi matrike klju¢nih trajnostnih izzivov
ter za vse zaposlene v rezijskih sluzbah izvedli usposabljanje s tega podroc¢ja in sicer za 180 zaposlenih v
trajanju 333,5 ur. Matrika klju¢nih trajnostnih izzivov tako pomaga prepoznati in razumeti za druzbo in skupino
Adria Mobil ter vse deleznike, povezane z njima, kot re€eno, najpomembnejSe gospodarske, socialne in
okoljske izzive. Na ta nacin ugotavljamo prednostne naloge tako znotraj druzbe kakor tudi skupine Adria Mobil
ter posledi¢no tudi naloge in usmeritve kljuCnih strateSkih partnerjev, ki s svojim delovanjem pomembno
vplivajo na rezultate druzbe in skupine Adria Mobil.

Pomemibno za
PODJETIE

Pameméng za
DELEZNIKE

MATRIKA KLJUCNIH TRAJNOSTNH 1ZZIVOV

ZniZanje porabe kemikalij (HOS) in nevarnih snowvi 37 45
ZniZanje porabe energentov 38 31
Zmanjsanje koli¢in mesanih komunalnih odpadkov 32 37
Zmanjsanje emisi) (svetloba, hrup, prah, kemikalije, ...) 28 32
Pove&anje uporabe okolju prijaznih materialov (sestavnih delov) 35 37 o
lzdelava produktov z majhnim okoljskim odtisom med uporabo
3 . z = ; . 3.3 3.8
(npr. poraba goriva v odvisnosti od teZe, aerodinamike, ...} w
x .
lzdelava produktov z majhnim okoliskim odtisom po uporabi =
- ; S = ; P 27 3.5
(npr. deleZ materialov, ki jih je moZno po uporabi reciklirati) ’.I:I @ 0
Povefanje uporabe povratne embalaZze za materiale in sestavne I-II' @
35 3.2
dele o
! g o
Pove&anje deleZa recikliraniea odpadkov nastalih v tovarni 33 36 :
7]
Zagotavljanje zdravega, varnega in urejenega delovnega okolja 46 4.7 § . .
Integracija novo zaposlenih v sistem vrednot in delovanja AM 4.4 3.8 E ; .
Spodbujanje zdravih navad za zdravo Zivijenje 35 39 E
Celovito in transparentno komuniciranje z javnostmi (splosno in
i . e 35 3.8
strokovno) o trajnostnem delovanju podjetja
Domisljeno (trajnostno usmerjena) sponzoriranje in doniranie 32 35
Spodbujanje lokalnih podjetniskih aktivnosti 3,0 35
Warnost proizvodov med uporabo (med voZnjo in med 45 46
mirovanjem) ' !
Transparentno informiranje kupcev o trajnostnih lastnostih
32 37
produkta 2,0 2.5 30 3.5 40 4,5
Vkljuevanje partnerjev v trajnostno zasnovo in razvoj
y 1€ parnen ! ! 40 37 Pomembnost ZA PODJETIE
produktov
Sodelovanje in izbira trajnostno naravnanih dobaviteljev 42 38
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3.2 Upravljanje s ¢loveskimi viri

Eden kljuénih dejavnikov uspeha tako v druzbi kot tudi v skupini Adria Mobil so zadovoljni in zavzeti zaposleni,
kar dosegamo z u€inkovitimi strategijami razvoja in ravnanja s kadri. Med pomembnejSe vidike upravljanja s
kadri nedvomno sodijo jasno definirana politika zaposlovanja, nenehna skrb za razvoj in izobrazevanje
zaposlenih, vzpostavljen sistem nagrajevanja in napredovanja, spremljanje zadovoljstva in zavzetosti
zaposlenih, skrb za varnost in zdravje pri delu ter nenazadnje usklajevanije druzinskega in poslovnega zivljenja.

Ucinkovito delovanje celotnega kolektiva Adrie Mobil temelji na kontinuiranem razvoju kompetenc, potrebnih
za kakovostno, u€inkovito ter inovativno izvajanje procesov ter na prevzemanju odgovornosti vseh zaposlenih
za skupne rezultate. V preteklem obdobju je potekalo implementiranje in spremljanje programa za izbolj$anja
zadovoljstva in zavzetosti zaposlenih, pri éemer so bile aktivnosti usmerjene v povecanje agilnosti zaposlenih
s poudarjanjem vrednot, ki so nujne za uspeSno sodelovanje. To so timsko delo, znanje ter inovativnost.
Prevladujoe kompetence so bile motiviranje sodelavcev, pozitivha komunikacija, ¢ustvena inteligentnost,
medosebna ucinkovitost, samoiniciativnost, sposobnost obvladovanja tveganj, upravljanje sprememb in
usmerjenost v rezultate.

Velik poudarek smo dajali tudi odprti in neposredni komunikaciji med in z zaposlenimi, s ciljem optimalnega
razvoja kadrov, nagrajevanja inovativnosti, zagotavljanja potrebnih znanj, veS&in ter kompetenc. Le na ta nacin
smo lahko dosegali optimalen u€inek pri vsakodnevnih aktivnostih in Zeleno dodano vrednost pri procesnem
delovanju.

Odlocilno vlogo pri zagotavljanju pozitivhe organizacijske energije v delovnem okolju imajo vodje na vseh
ravneh vodenja. Pomembna naloga na podrocju razvoja in ravnanja s kadri je zagotoviti takSne standarde
vodenja, ki poleg strokovnih znanj in kompetenc vodij prinadajo visoko stopnjo motiviranja, usposabljanja in
tak8no komunikacijo, ki bo zagotavljala pozitivno timsko dinamiko s poudarkom na doseganju zastavljenih
ciljev ter prispevala k ucinkovitosti in poslovni uspeSnosti skupine kot celote. Vse druzbe v skupini so z vidika
zaposlovanja v okolju prepoznane kot zazeleni delodajalci, katerih prepoznani prednosti sta znacilna visoka
strokovnost in moznost osebnega razvoja zaposlenih; na tem temelju uresni€ujemo tudi strateSko naravnost
druzbe in skupine - pravi ljudje na pravem mestu.

3.2.1 lzobrazevanje zaposlenih in osebnostna rast na delovhem mestu

Celostni osebni razvoj posameznika je pomemben za podjetja v skupini, saj se le-ta lahko razvija tako hitro,
kot se razvijajo ljudje v njih, zato smo razvoj (osebne) agilnosti prepoznali kot eno izmed pomembnih ve&¢in
in kompetenc posameznika. Ucinkovit nacin razvoja osebne agilnosti je uenje s pomocjo izkusenj in hkrati
pomeni preseganje osebnih omejitev — vse to z namenom doseganja optimalnih rezultatov pri delu.

V prvi polovici leta 2018 smo izvedli usposabljanja s podro&ja Trajnostnega delovanja in okoljskega ravnanja,
varstva okolja in ravnanja z nevarnimi snovmi, usposabljali smo Skupinovodje in Glavne skupinovodje za
uspesSno opravljanje delovnih nalog in kompetenc, ki jih zahteva njihovo delovno mesto; krepili smo znanje
uporabe razli¢nih racunalniskih programov, zaposlene smo usposabljali za varno delo s stroji in napravami,
zaposlene v proizvodnji smo usposabljali po matriki usposobljenosti, nadgrajevali smo znanja tujih jezikov.
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Sodelavce smo vklju€evali v specialisticne programe, vezane na kakovostno opravljanje nalog delovnega
mesta, ki ga zasedajo. Nadaljevali smo tudi z izvajanjem prakticnega izobrazevanja za dijake in Studente
razli¢nih Studijskih smeri.

Izpostaviti velja tudi prepoznavanje nadarjenih sodelavcev z neposrednim oblikovanjem osebnih kariernih
nacrtov. Letne osebne in karierne pogovore smo bogatili z nadgradnjo pogovora v smeri poudarjanja delovne
uspesnosti zaposlenega. Visoko delovno uginkovitost Zelimo doseci (izboljSujemo) z dialogom o potrebah in
pricakovanjih zaposlenega ter potrebah in pri¢akovanjih podjetij v skupini. UspeSen izid dosegamo tako, da
zna vodja razgovora identificirati in ubesediti Zeleno vedenje posameznika v prihodnosti in z zaposlenim dosedi
maksimalni dogovor ter izsledke uporabiti za motiviranje in bododi razvo;.

3.2.2 Inovativnost

Kot vsako leto doslej smo tudi v preteklem letu zaposlene usmerjali in motivirali k proaktivnemu in inovativhemu
razmisljanju, saj le taksno razmisljanje zagotavlja dolgoro¢no ter stabilno rast druzbe. Mati¢na druzba deluje
po nacelih u€eCe se organizacije, katerim sledijo tudi odvisne druzbe, za vse pa lahko re€¢emo, da prehajajo v
misleca podjetja s poudarkom na inovativnosti kot kljuénemu vzvodu ustvarjanja dodane vrednosti. Uvedeni
sistem obravnave malih koristnih predlogov kaze svojo u€inkovitost zlasti v tem, da predlagatelji v zelo kratkem
¢asu vidijo realizirane predloge, kar je, poleg denarne nagrade, klju¢en motivator za zadovoljstvo. S tega vidika
se strateSko naelo »vsak dan nova inovacija« kontinuirano izvaja v vseh procesih. Inovativhost smo
dokazovali tudi z uspeSnim delovanjem razvojno-raziskovalne skupine na strateski ravni, katere cilj je definirati
trajnostno naravnani avtodom, ki temelji na &im vedji energetski u€inkovitosti, zmanjSevanju uporabe fosilnih
goriv ter okolju bolj prijazni proizvodnii.

3.2.3 Strategija in politika strateSkega komuniciranja

Strategija in politika strateSkega komuniciranja Adrie Mobil, d. o. 0., izhajata iz strategije druzbe, njenega
poslanstva, vizije in vrednot. Okvirna politika strate§kega komuniciranja druZbe je usmerjena v izgradnjo
nacrtovanega, vodenega in nadzorovanega dialoga s strateSkimi javnostmi (interne in eksterne) oziroma v
vzpostavitev pozitivhe, dvosmerne komunikacije na vseh ravneh ter upravljanja z njo v skladu s politiko razvoja
druzbe. Gre za nacrtovan in usmerjan proces vplivanja na oblikovanje naklonjenosti javnosti preko
obojestransko zadovoljivega, interaktivnega komuniciranja, ki temelji na odprtem delovanju »obeh« strani: nas
in javnosti. Slednje pa ima tudi dolo¢ene omejitve, ki izvirajo iz dejstva, da je Adria Mobil, d. o. 0., javna druzba,
katere vrednostni papirji (obveznice) so uvrs€eni v borzno kotacijo, zato druzba sledi tudi pravilom borznega
poslovanja in v tem okviru predpisanega nacina komuniciranja (jasno definirane vsebine in tudi kanali
komuniciranja).

Cilji strateSkega komuniciranja Adrie Mobil, d. 0. o., in odvisnih druzb so predvsem doseganje pozitivhega in

visokega ugleda druzb, promocija druzb in blagovne znamke Adria, naklonjenost vseh deleznikov in tudi
premagovanje napacnih predstav in predsodkov, upravljanje s problemi in usmerjanje toka sprememb.
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V druzbi Adria Mobil, d. 0. 0., (odvisne druzbe sledijo tej usmeritvi) uporabljamo vec vrst internih in eksternih
orodij komuniciranja. Med pomembna orodja internega komuniciranja sodijo: Informator (140 na letni ravni),
oglasne deske (po potrebi), Info tocke, ki smo jih uspedno vzpostavili v preteklem letu, ¢asopis Adrias.si (3-
krat letno) ter zbor delavcev (2x letno). Med pomembna eksterna orodja komuniciranja sodijo: sporo ila za
javnost, novinarske konference, intervjuji, okrogle mize.

Tako korporativna kot produktna komunikacija potekata tudi preko medijev, kar v druzbi spremljamo sproti ter
skladno s politiko strateSkega komuniciranja. V letni analizi medijskih objav, ki jo opravlja druzba
Kliping, d. 0. 0., smo v obdobju do 31. avgusta 2018 zabeleZil skupno 581 objav. Tako kot preteklo leto so
najveC objav prispevali spletni mediji, ki so imeli tudi najvecji doseg, najvi§jo vrednost objav pa Se vedno
belezimo pri tiskanih medijih. Najpogosteje komunicirana tema je bilo uspeSno poslovanje druzbe, sicer so
mediji pogosto poro¢ali tudi o sponzorstvih in druzbeni odgovornosti druzbe.

Kakovostno komuniciranje pomembno vpliva tudi na obvladovanje tveganj v procesu kadrovanja in razvoja
zaposlenih. Zato v druzbi in tudi skupini uporabljamo vse razpoloZljive oblike komuniciranja z internimi in
eksternimi javnostmi, in sicer s ciliem ozave$¢anja vseh, ki so vklju€eni v poslovni proces, 0 pomembnosti
lastnega dela in vplivu posameznika na rezultat. Svojim zaposlenim dajemo jasne usmeritve pri delu in
zagotavljamo nenehen pretok povratnih informacij. Na ta nacin se povecujejo tako posameznikova
samoiniciativnost kot hitrost odzivanja na spremembe, poleg tega pa tudi lojalnost, sodelovanje in zavzetost
pri delu.

3.2.4 Organizacijska ucinkovitost

V letu 2018 so potekale aktivnosti nadgradnje IT podpore procesom upravljanja s EloveSkimi viri (program
Upravljanje delovne uspesnosti), s ciliem vzpostavitve enakih standardov razumevanja vlog, temeljnih
delovnih nalog in standardov delovne uspeSnosti posamicnih delovnih mest v poslovnih procesih, ter vpliva
vodij na delovno uspesnost, zavzetost in razvoj sodelavcev.

Rezultate raziskave dejanske organizacijske kulture uporabljamo pri odloCanju o uvajanju potrebnih
sprememb, usmerjenih v ustvarjanje konstruktivhega delovnega okolja, ki spodbuja medsebojno sodelovanije.
Tako prihaja do boljSega uresniCevanja potreb vseh zaposlenih. Vsi zaposleni imajo tudi Kodeks etike
adria8ev, dokument, Cigar cilj je pribliZzati vedenje zaposlenih doslednemu izvajanju nacel kodeksa, ki med
drugim spodbuja zakonito, transparentno in eticno delovanje posameznika ter opozarja na mejo med
dopustnim in nedopustnim.

V druzbah merimo tudi organizacijsko klimo, in sicer z Anketo o zadovoljstvu in zavzetosti zaposlenih. V letu
2018 smo na podlagi rezultatov, kako sodelavci dojemajo svoje delovno okolje, pripravili plan ukrepov in
aktivnosti, ki jih v druzbah izvajamo za izboljSanje organizacijske klime in kulture ter posledi¢no povecanje
zavzetosti zaposlenih. Med ukrepe sodi nadgradnja podrocja razvoja vodij in vodenja in strateSko upravljanje
Organizacijske kulture, usposabljanje vodij ode | in ode Il, priprava Akademije vodenja za vodstveni nivo
sistema Adrie Mobil. Doslednost, poStenost in korektnost do sodelavcev morajo predstavljati vrednote vsakega
Clana kolektiva. Aktivnosti so potekale tudi na podro€ju nadgradnje informacijske podpore procesom
upravljanja s ¢loveskimi viri (program Upravljanje delovne uspeSnosti) kot orodja vodenja. U&inkovito vodenje
je namrec nujno povezano z neposrednim dostopom do ustreznih podatkov in njihovo uporabo za doseganje
¢im vedje ucinkovitosti pri vodenju (postavljanje ciljev, doseganje ciljev, zapisi kot trajna vrednost za
nadgradnjo razvoja).
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3.2.5 Podatki o zaposlenih v skupini Adria Mobil

Skupina je po stanju na dan 31. 8. 2018 zaposlovala 1.819 oseb, kar pomeni, da se je Stevilo zaposlenih v
primerjavi s stanjem konec leta 2017 povecalo za 98 zaposlenih. Od skupnega Stevila zaposlenih je 66
odstotkov moskih in 34 odstotkov Zensk. |z primerjave stanja je razvidno, da se je skupno Stevilo zaposlenih
glede na stanje 31. 12. 2017 najbolj povec¢alo v mati¢ni druzbi Adria Mobil, d. 0. o., in sicer za 72 oseb, v
Podgoriju, d. 0. 0., za 18 oseb, v Adria Dom, d. o. 0., se je Stevilo zaposlenih zmanjSalo za 4. V ostalih druzbah
se §Stevilo zaposlenih ni bistveno spremenilo.

Izobrazbena struktura

Po stanju na dan 31. 8. 2018 je bilo v skupini 16 odstotkov zaposlenih z ravnjo izobrazbe od | do Il stopnje,
66 odstotkov zaposlenih z izobrazbo IV in V stopnje ter 17 odstotkov zaposlenih z izobrazbo VI in VII stopnje.
Poleg tega je imela skupina 1 odstotek zaposlenih z VIII in IX stopnjo izobrazbe in je zaposlovala 4 doktorje
znanosti. Zaradi nacrtnega zaposlovanja mladega kadra s pretezno srednjo ravnjo izobrazbe ter
izobrazevanjem zaposlenih s Studijem ob delu se povprecna raven izobrazbe kontinuirano dviguje.

Starostna struktura

Starostna struktura zaposlenih se spreminja v smeri pomlajevanja delovnih skupin. V starostni skupini
zaposlenih do 29 let je bilo v skupini Adria Mobil zaposlenih 420 oseb, v skupini od 30 do 39 let je bilo
zaposlenih 529 oseb, v starostni skupini od 40 do 49 let je bilo zaposlenih 509 oseb, v starostni skupini nad
50 let pa je skupina zaposlovala skupno 361 oseb. Spreminjanje starostne strukture v smeri zniZevanja starosti
zaposlenih za skupino predstavlja poseben izziv na vseh povezanih podrogjih delovanja kadrovske funkcije in
priloznost ustvarjanja konkurenéne prednosti na nacin, da se izrabi polna produktivnost starejsih umskih
delavcev s prenosom tihega znanja na naslednike, ki prevzemajo naloge oziroma dopolnjujejo vrzeli, nastale
v timih zaradi odhoda starejSih sodelavcev tako v rezijskih sluzbah kot v neposrednem proizvodnem procesu.

Stevilo zaposlenih v skupini Adria Mobil
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3.2.6 Podatki o zaposlenih v druzbi Adria Mobil, d. o. o.

‘ = Adria Mobil, d. o. o., je na dan 31. 8. 2018
zaposlovala 1.044 oseb, kar pomeni, da se je Stevilo
¢ zaposlenih glede na stanje 31. 12. 2017 povecalo
§ za 72 oseb.

Od skupnega Stevila zaposlenih je 67 odstotkov
moskih ter 33 odstotkov Zensk.

Povpreéna delovna doba v podjetiju je 11,1 let,
skupna povprecna delovna doba pa 17,3 leta.

Od skupnega Stevila zaposlenih jih ima 830
pogodbe za nedolo€en ¢as, 214 pa Se za dolo¢en
¢as z moznostjo vnovi¢ne sklenitve pogodbe o zaposlitvi za dolo€en €as oziroma spremembe v zaposlitev za
nedolocen ¢as po kriteriju uspesnosti pri delu, ustrezne smeri in ravni strokovne izobrazbe in pripravljenosti
zaposlenega na prekvalifikacijo ali pridobitev ustrezne kvalifikacije.

Fluktuacija v obdobju do 31. avgusta 2018 znasa 5 %: zaposlilo se je 128 sodelavcev, 56 pa jih je prekinilo
pogodbo o zaposlitvi. NajpogostejSa razloga sta bila sporazumna prekinitev delovnega razmerja ter prekinitev
pogodbe za dolo¢en &as.

Starostna struktura

Starostna struktura zaposlenih kaze pretezno Stevilo zaposlenih, to je 46 % odstotkov, v starostni kategoriji do
39 let, v starostni kategoriji od 40 do 49 let se Stevilo zaposlenih ni bistveno spremenilo in ostaja pri 26 %.
Odstotek zaposlenih v starostni kategoriji nad 50 let ostaja majhen, znasa 20 %. StrateSke usmeritve delovanja
na podroCju kadrov klju¢en poudarek prav zaradi spreminjanja starostne strukture zaposlenih namenjajo
nacrtovanju nasledstev ter dolgoro¢no zahtevajo intenzivno delo s talenti ter prepoznavanje potenciala v
mladih perspektivnih kadrih. Prav tako so potrebni drugacni pristopi in ukrepi pri rekrutiranju kandidatov za
zaposlitev kot tudi pri vseh nadaljnjih fazah kadrovanja. Posebno pozornost je zaradi spreminjanja starostne
strukture v korist mlade generacije potrebno posvetiti uporabi novih orodij pri vodenju pomlajenih timov na
podro&ju upravljanja z medsebojnimi odnosi (agilnost, motiviranje, zavzetost, komunikacija, ocenjevanje,
spodbujanje, empatija, umirjenost, odlo€nost, pogum...), kar predstavlja nov izziv tudi prihajajoim vodjem
mlajSe generacije.

Izobrazbena struktura

Izobrazbena struktura od I. do Ill. ravni strokovne izobrazbe je ostala na ravni preteklega leta, to je 19 %,
najvec, dobrih 62 odstotkov zaposlenih ima izobrazbo od IV. do V. ravni, kar kaze, da se izobrazbena struktura
zaradi vse zahtevnejSih tehnoloSkih postopkov in posledi¢no zaposlovanja kadra s pretezno srednjo ravnjo
izobrazbe izboljSuje. Odstotek zaposlenih z vi§jo ravnjo strokovne izobrazbe — nad VI. do IX., je na nivoju 18 %
zaposlenih, od tega so $tirje doktorji znanosti.

Izobrazbena struktura se iz leta v leto izboljSuje v prid visoke izobrazbe tudi zaradi vklju¢evanja zaposlenih v
Studij ob delu, v Studijske programe za pridobitev visoke strokovne izobrazbe. Podjetje deluje po nacelih u€ece
se organizacije, kar pomeni, da so ucenje, znanje in prilagajanje spremembam temeljne znacilnosti
organizacije, ki se odvijajo na osebni, skupinski ter organizacijski ravni. Tak nacin delovanja konstantno iSce
odgovor na vprasanje, kaj spremeniti, da druzba pridobi, ohrani oz. poveéa konkurenéne prednosti. Pri tem je
osredotoCena na razvoj bistvenih znanj in kompetenc zaposlenih ter strateSke usmeritve podjetja. Z
oblikovanjem zahtevanih kompetenc kadrov je lazje doseci Zelene in naértovane rezultate. Po stanju na dan
31. 8. 2018 kar 55 zaposlenih Studira ob delu, najve¢ (39 oseb) v proizvodnem sektorju, s ciliem pridobiti poklic,
srednjo, viSjo oziroma visoko raven izobrazbe tehni¢ne smeri, v drugih sektorjih pa predvsem iz razloga visoke
ravni strokovne izobrazbe, izbolj8anja komunikacijskih, prezentacijskih, vodstvenih in organizacijskih ves¢&in.
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Stevilo zaposlenih v druzbi Adria Mobil, d. o. o.
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3.3 Druzbena odgovornost do zaposlenih

Evropska panoga pocitniskih vozil, v okviru katere deluje tudi Adria Mobil, d. 0. 0., je izrazito sezonske narave
in posledi¢no narekuje dinami¢en poslovni kontekst in raznoliko delo, kjer je potrebna velika mera fleksibilnosti
in inovativnosti pri vsakdanjih aktivnostih. Adria Mobil, d. o .0., zato svojim zaposlenim ponuja razli¢ne
moznosti dodatnega usposabljanja, izobrazevanja ter moznosti za delo na projektih.

Pomemben del druzbene odgovornosti do zaposlenih izrazamo tudi skozi nacrtovanje kariernega razvoja
zaposlenih, skozi medgeneracijsko sodelovanje in razvito interno komunikacijo, o éemer podrobneje piSemo

v razdelku 3.2 Upravljanje s ¢loveskimi viri.
» nagrajevanja je predvsem pomembna tudi moznost ustvarjalnega (so)delovanja, ki je
. zazeleno in potrebno v dinami€énem mednarodnem in globalnem poslovnem okolju.
Druiini  VZporedno s tem skrbimo za strokovni in osebni razvoj zaposlenih — predvsem s
spodbujanjem Studija ob delu in z moznostmi dodatnega usposabljanja in izobrazevanja
skozi delo na razli¢nih projektih, skozi delovanje v raziskovalni skupini. Raziskovalno delo in
raziskave presegajo podjetniSki okvir, saj spodbujamo in oblikujemo time in projekte z
vsebinami razvoja produktov in storitev, v katere so vklju€eni in&tituti, univerze in visokoSolska sredisca.

V druzbi aktivno skrbimo tudi za zadovoljstvo in motiviranje zaposlenih. Poleg stimulativhega

prijazno
podjetje

Spodbujanje inovativnosti je motivirano ne le materialno, ampak tudi s sodelovanjem na razpisih in prejemih
nagrad v okviru gospodarske zbornice in $irSe. Smo prejemnik polnega certifikata Druzini prijazno podjetje, v
okviru katerega skrbimo za usklajevanje druzinskega in poslovnega Zivljenja. Poleg tega imajo zaposleni tudi
moznost prehoda med druzbami znotraj skupine Adria Mobil, torej v Sloveniji in tujini.

3.3.1 Zdravje na delovhem mestu

»Skrb za zdravje je odgovornost vsakega posameznika in skupna naloZzba za prihodnost,« je zapisano vodilo,
ki ga v zloZenki Zdravi na delu komuniciramo naSim zaposlenim. Tudi v Kodeksu etike adriaSev med naceli
navajamo, da je odgovornost vsakega posameznika, da skrbi za lastno zdravje in dobro pocutje. V smeri
ohranjanja zdravja in dobrega pocutja so v preteklem letu potekale naslednje aktivnosti: izvedba zdravstvene
ocene tveganja z oblikovanjem strokovnih podlag in zahtev zdravniskih pregledov za zagotavljanje
zdravstvenih pogojev za opravljanje zahtev delovnih mest in oblikovanje ukrepov za ustvarjanje napredka
ergonomskega oblikovanja delovnih mest. Obenem smo krepili viogo promotorjev zdravja, ki po enotah
(sektorjih) opravljajo pogovore z zaposlenimi z namenom obvladovanja absentizma ter hkrati skrbijo za
izvajanje preventivnih aktivnosti kot so merjenje krvnega tlaka in podobno.

V druZbi izvajamo tudi aktivnosti za promocijo zdravja na delovhem mestu, vsem zaposlenim pa omogo&amo
tudi vkljucitev v dodatno kolektivno pokojninsko zavarovanje. Sodelavci se lahko vkljugijo tudi v Sportno in
kulturno drudtvo, znotraj katerih se lahko aktivho udejstvujejo na razli¢nih podrogjih druzbenega Zivljenja.

S ADRIA
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3.3.2 Kulturo adriasev krepimo s sprejemom upokojenceyv, jubilantov ter tradicionalnimi
srecanji

Izdelki Adrie Mobil, d. 0. 0., so plod znanja in dela zaposlenih in kot taki prejemniki Stevilnih priznanj ter nagrad
v mednarodnem okolju. Ti rezultati zaposlenim dajejo zagon, ponos in motiviranost za dosego dolgoro¢nih
ciliev v druzbi, ki se nenehno spreminja, razvija in narekuje trende v evropski panogi karavaninga. Pot, ki jo
zaposleni v Adrii Mobil, d. o. 0., gradimo skupaj in na temelju skupnih vrednot, je tista, ki odlikuje kulturo
adriaSev in zaradi katere vsako leto podeljujemo priznanja jubilantom, ki skozi desetletja ustvarjajo zgodbo
nase druzbe. Ta prav tako ohranja trajno vez z upokojenimi sodelavci, ki ostajajo povezani v okviru Drustva
upokojencev Adria Mobil.

GIBA T

Sprejem jubilantov Adrie Mobil, d. o. 0., v letu 2018.
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Sprejem upokojencev Adrie Mobi, d. 0. 0., vletu 2018.
Za ohranjanje in krepitev pozitivhih odnosov med SirSimi sodelavci skrbimo tudi na ravni skupine Adria Mobil.
V ta namen dvakrat letho organiziramo zdaj Ze tradicionalna sre€anja, in sicer druzinski piknik adriadev in
silvestrovanje. Zavedamo se, da smo skupaj mocnejsi in da lahko le z iskanjem medsebojnih sinergij
ustvarjamo uspesno prihodnost.

R ERRRNS
rERTEvETY)

Tradicionalni piknik skupine Adria Mobil v letu 2018.

3.4 Druzbena odgovornost do SirSega okolja

Adria Mobil, d. 0. 0., se zaveda svoje vkljuCenosti ter povezanosti z okoljem in je zato zavezana k druzbeno
odgovornemu delovanju, kar pomeni vzpostavljanje in ohranjanje eti€nega in moralnega odnosa do vseh
klju€nih deleznikov — zaposlenih, poslovnih partnerjev, kupcev, dobaviteljev ter lokalne skupnosti. V druzbi se
namre¢ zavedamo, da pozitivni in konstruktivni odnosi pomenijo potencialno konkurenéno prednost druzbe v
vse bolj dinami€nem poslovnem okolju.

V Adrii Mobil, d. 0. o., je druZzbena odgovornost sestavni del poslovne strategije in jo uresni¢ujemo s
sponzorstvi in donatorstvi na razli¢nih podrogjih tako v lokalnem, nacionalnem kot tudi mednarodnem obsegu.
S tem Zelimo prispevati k ustvarjanju tak$nih pogojev v okolju, ki bodo omogod&ali razvoj ustvarjalnih
posameznikov in drustev na podroc&ju znanosti, kulture in $porta tako na regionalni kot nacionalni ravni.

Adria Mobil, d. 0. 0., skozi druzbeno odgovorno ravnanje nenehno prepleta poslovno zgodbo z okoljem.
Podjetje sponzorira kolesarstvo v klubu, ki nosi ime Adria Mobil, s ciliem, da razvija in navduSuje mlade za
vrednote zdravega zivljenjskega sloga, skrb za zdravje, tekmovalnost in doseganje rezultatov ter osebnih in
ekipnih zmag, strasti in tolerance. V partnerstvu s klubom tako v ospredje postavljamo vrednote timskega dela,
Sporta in tudi zelene mobilnosti, s katero je kolo neizogibno povezano. S tovrstnimi aktivnostmi Sirimo in
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komuniciramo vrednote aktivnega Zivljenjskega sloga med mladimi, ki jih lahko kasneje s pridom uporabijo
tako v zasebnem kot tudi poslovnem Zivljenju.

V sklopu jubilejne, ze 25. kolesarske dirke Po Sloveniji, ki je v letu 2018 vnovi¢ potekala v organizaciji
kolesarskega kluba, je druzba Adria Mobil, d. 0. 0., v sodelovanju s klubom komunicirala trajnostni vidik
kolesarstva in s sloganom »Fight for green«, poudarjala tako boj za zeleno majico vodilnega kot tudi
prizadevanja vseh nas za ohranitev zelenega planeta in trajnostni razvoj. Kolesarski klub Adria Mobil je z
organizacijo jubilejne, 25. izvedbe kolesarske dirke Po Sloveniji presegel pri¢akovanja in z vnovi¢nim
prenosom dirke na mednarodni televizijski mrezi Eurosport dosegel rekordno gledanost in publiciteto tega
Sportnega dogodka. Na ta nacin je bila blagovna znamka Adria intenzivno promovirana v mednarodnem okolju,
skozi kolesarsko zgodbo pa smo mednarodni javnosti predstavili tudi Slovenijo in jo kot privliaéno turisti¢no
destinacijo priblizali milijonom ljubiteljem kolesarstva in Sporta po svetu.

Tudi sicer so sponzorske aktivnosti Adrie Mobil, d. o. 0., ciljno usmerjene in vodene tako, da vzpostavljajo
vzajemno koristen odnos tako za druzbo (sponzorja) kot tudi za drustva, klube in ostale deleznike. Pri tem so
glavni kriteriji za izbiro sponzorskih projektov predvsem ujemanje vrednot sponzorirane aktivnosti z vrednotami
druzbe in blagovne znamke Adria ter program aktivnosti ali dogodkov, preko katerih bo druzba gradila svoj
ugled ter povezanost s klju¢nimi ciljnimi javnostmi, tudi kupci. Poleg sodelovanja s kolesarskim klubom je Adria
Mobil, d 0. 0., v preteklem letu sklenila vnoviéno sodelovanje z biatloncem Jakovom Fakom. Druzba je tudi v
letu 2018 nadaljevala s sponzoriranjem ostalih Sportnih kolektivov v regiji ter ostala podpornik vseslovenskega
humanitarnega projekta Botrstvo.

3.4.1 Odprta vrata za zainteresirane skupine obiskovalcev

V nenehni skrbi za kupce, uporabnike nasih produktov in ob dejstvu, da Zelimo vse obstojece in Stevilne nove
kupce pritegniti bodisi k ponovnemu bodisi k prvemu nakupu izdelkov Adrie Mobil, d. o. 0., Zze vrsto let redno
odpiramo vrata naSe druzbe in proizvodnje tudi razli€nim organiziranim skupinam obiskovalcev. Tako smo v
obdobju do 31. avgusta 2018 v druzbi sprejeli 34 organiziranih skupin oziroma skupno 802 osebi, ki smo jim
predstavili druzbo Adria Mobil, d. 0. o, in jim predstavili koncepte delovanja proizvodnega procesa. Stevilo
zainteresiranih za obisk druzbe ostaja na tradicionalno visoki ravni in potrjuje ugled in privlaCnost druzbe v
regionalnem in nacionalnem okolju.

V strukturi na8ih obiskovalcev beleZimo najve¢ dijakov in Studentov, sledijo predstavniki trgovske in
distribucijske mreZe Adrie Mobil, d. 0. 0., z razliénih trgov (Nizozemska, Danska, Svedska, Norveska, Finska,
Velika Britanija, Nemgija, Spanija, ltalija, Francija, Svica), ¢lani karavaning klubov (UK, Avstrija, Nemgija),
strokovna zdruzenja iz Slovenije (razli¢ne sekcije GZS in GZDBK, Drustvo za marketing Slovenije, Sindikat
SKEI), poslovni partnerji s podroc¢ja nabave in drugi.

Sicer smo v letu 2018 v poslovnih prostorih Adrie Mobil, d. o. 0., organizirali tudi vrsto drugih dogodkov in v
tem okviru gostili Stevilne druge obiskovalce. Dogodki so bili razli¢ni: novinarske konference, start kolesarske
dirke za VN AM, cilj jubilejne, 25. kolesarske dirke Po Sloveniji, redne distribucijske konference v februarju,
marcu in oktobru. Pri sprejemih skupin gre za specifi¢no obliko komunikacije, s katero krepimo ugled in
poznanost tako druzbe Adria Mobil, d. 0. o., in njenih zaposlenih kakor tudi blagovne znamke Adria ter
nadgrajujemo politiko odprtosti druzbe do oZjega in SirSega druzbenega okolja. Hkrati (zlasti med mlajSo
generacijo) s takSnim pristopom vzbujamo zanimanje za poklice, ki so aktualni za druzbo in skupino Adria
Mobil.

3.5 Varovanje okolja

Med osnovne okoljske vidike Stejemo porabo energentov in vode, odpadke, nevarne kemikalije, emisije v zrak
in vodo, spremljamo pa tudi hrup in svetlobno onesnazevanje. Okoljske vplive smo upostevali tudi pri nacrtu
Siritve proizvodnega objekta (P1).

Na podrocju razvoja novih proizvodov preu¢imo okoljske vplive in zakonodajne zahteve z namenom izdelati
okolju in potro3niku varen in prijazen proizvod.
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Notranje komuniciranje je potekalo preko prenosa informacij ¢lanov skupine za okolje v svoje delovne sredine,
preko Informatorja in internega glasila Adria$.si. Za vse novo zaposlene pripravimo uvajalno predavanje na
temo sistema ravnanja z okoljem, ravnanja z odpadki ter varnega ravnanja s kemikalijami. Teh predavanj se
je udelezilo 90 novo zaposlenih v trajanju 180 ur. Izvedena so bila tudi okoljska usposabljanja za skupinovodje
in glavne skupinovodje v trajanju 34 ur. |1z okoljskega podrocja smo se udelezili tudi zunanjih usposabljanj v
trajanju 26 ur. Smo tudi aktivni ¢lani v Sekciji za okolje in energijo pri Gospodarski zbornici Dolenjske in Bele
krajine (GZDBK).

V marcu smo za Agencijo RS za okolje izdelali letno porocilo o porabi hlapnih organskih snovi, koli¢inah
embalaze in koli¢inah odpadkov. O uvozenih kemikalijah smo porocali Uradu za kemikalije ter Carinskemu
uradu Jesenice o vneseni embalazi iz tujine.

Koli¢ine hlapnih organskih snovi (HOS) smo uspeli obdrzati na zakonski meji in sicer na vrednosti 0,36 kg na
proizvod.

Kot pomemben okoljski vidik smo za leto 2018 ocenili koli€ine kartonske in plasti€ne embalaze, ki naj bi se
zmanjsala za 5 % na proizvod ter zmanjSanje porabe elektri¢ne energije, ki naj bi se z zamenjavo razsvetljave
z LED zarnicami v celotni proizvodnji zmanjsala za 4 %.

Z odpadki ravnamo gospodarno ter v skladu z zakonodajo. Predstavljajo pomemben ekonomski vir in tudi vir
surovin. Velik poudarek dajemo na pravilno loCevanje odpadkov pri nastanku. Najvedji delez v skupni koli€ini
odpadkov predstavljata Zagovina ter embalaza. Glavni cilj je izboljSevanje razmerja med komunalnimi in
reciklirnimi odpadki.

V obdobju 1. 1.-31. 8. 2018 je son¢na elektrarna proizvedla 392.854 kWh, od tega smo porabili 344.363 kWh
za lastne potrebe, razlika je bila oddana v javno omrezje.

V omenjenem obdobju nismo imeli pregledov s strani InSpekcije za okolje in naravo ali InSpekcije za kemikalije.
Od zunanje zainteresirane javnosti se z okoljskimi vpradanji na podjetje ni obrnil nihce.
Izrednih dogodkov, ki bi ogrozali okolje ali varnost ljudi nismo imeli.

Redno spremljamo okoljsko zakonodajo ter ostale zahteve (podroCja vode, zraka, odpadkov, kemikalij,
energentov, embalaze, hrupa, svetlobnega onesnaZevanja). S trgov izven EU pridobivamo morebitne okoljske
zahteve za ta trziS¢a. Na osnovi tega, rezultatov okoljskih monitoringov, tako notranjih kot zunanjih, izvedbe
vodstvenega pregleda in notranje presoje v maju, smatramo, da je delovanje Adrie Mobil skladno z okoljsko

in drugo zakonodajo.
3. 5 Kazalniki trajnostnega razvoja za podrocje okolja

V obdobju 1. 1.-31. 8. 2018 smo spremljali okoljske kazalnike uCinkovitosti za elektricno energijo, plin, vodo,
delez reciklirnih odpadkov v skupni koli€ini odpadkov, stroske, koli¢ino oddanih nevarnih odpadkov, skupno
koli¢ino odpadkov, porabljene koli€¢ine hlapnih organskih snovi in Stevilo ur okoljskih usposabljanj tako v skupni
koli€ini kot na proizvod ter jih preverjali z dosezenimi rezultati v letu 2017.

Koli¢ina posameznih vrst odpadkov v %
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Graf 1: Koli¢ine posameznih vrst odpadkov v % za obdobje januar-avgust 2018
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Razmerje med komunalnimi in reciklirmimi odpadki v kg
med 2015in 1-8/2018
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Graf 2: Razmerje med komunalnimi in reciklirnimi odpadki v kg v letih 2015-2018

HOS v kg/PE med leti 2015 in 1-8 2018
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Graf 3: Koli¢ine hlapnih organskih snovi v kg/proizvedeno enoto v letih 2015 - 2018
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RACUNOVODSKO
POROCILO

KAKOVOST

Adrini produkti so znani po kakovosti, zanesljivosti in vzdrzljivosti, saj so narejeni s
preizkusenimi, vrhunskimi proizvodnimi tehnikami.




o ADRIA

4.1 Uvodna pojasnila k pripravi raéunovodskih izkazov

LETNO POROCILO 2018

Racunovodski del letnega porocila sestavljata dve vsebinsko zaokroZeni poglavji.

Prvo poglavje obsega konsolidirane raunovodske izkaze s pojasnili Skupine Adria Mobil, drugo poglavje pa
raCunovodske izkaze s pojasnili druzbe Adria Mobil. Vsi izkazi so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi
standardi raunovodskega poro€anja, kot jih je sprejela Evropska unija.

Skupinski raunovodski izkazi vkljuCujejo racunovodske izkaze odvisnih druzb, kjer je mati¢na druzba Adria
Mobil v vecini 100-odstotni lastnik. V konsolidacijo so vkljuéene spodaj navedene druzbe.

Ime druzbe (odvisna druzbe) Sedez
druzbe

Druzbe v tujini

1. | Adria Caravan, Aps Kolding

2. | Adria Mobil (Schweiz), GmbH Brigg

3. | Adria Concessionaries, Ltd. Suffolk

4. | Adria More, d.o.o. Zadar

5. | Adria Star, d.o.o. Karlovac

6. | Adria Benelux, BV Papandrecht

7. Adria Distribution Spain, S.L. gzﬁgs de la

8. Domerium, S.L.U. ggﬂ,js de la

Druzbe v Sloveniji

9. | Adria Plus, d.o.o. Novo mesto
10. Podgorje, d.o.o. Sentjernej
11. | Adria Dom, d.0.0. Crnomelj

Drzava
druzbe

Danska
Svica
Anglija
Hrvaska
Hrvaska
Nizozemska

Spanija
Spanija

Slovenija
Slovenija

Slovenija

Delez

100,00%

99,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
99,52%

100,00%

Vrednost
deleza

107.368

0

694.163
2.766.324
4.968.637
300.000

0

3.780.000

0
515.610
1.154.503

1.350.000

Znesek kapitala
31.8.2018

v EUR
1.371.200
1.210.250
3.754.633

10.156.171
3.367.911
2.179.404

625.801

4.675.624

1.871.580
13.187.195

9.744.984

Skupina Adria Mobil je sprejela odloCitev, da svoje poslovno leto zaradi bolj usklajenega notranjega poro¢anja
prilagodi poslovnemu letu skupine Trigano, ki je 1.9.-31.8. Zato primerjave podatkov s podatki primerjalnega
obdobja niso popolnoma primerljive. Ker gre za prvo leto uveljavitve spremembe poslovnega leta so
raCunovodski izkazi pripravljeni za obdobje 8 mesecev torej od 1.1.2018 do 31.8.2018.
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4.2 lzjava o odgovornosti Uprave

Generalna direktorica, 15. 11. 2018, potrjuje konsolidirane raunovodske izkaze za obdobje, za obdobje od 1.
1. 2018 do 31. 8. 2018 in uporabljene raunovodske usmeritve ter pojasnila k raunovodskim izkazom ter
raCunovodske izkaze druzbe Adria Mobil, d. o. o., in uporabljene radunovodske usmeritve ter pojasnila k
racunovodskim izkazom druzbe Adria Mobil, d. o. o..

Uprava je odgovorna za pripravo letnega porocCila tako, da to predstavlja resniéno in posteno sliko
premozenjskega stanja skupine in izidov njenega poslovanja za obdobje od 1. 1. 2018 do 31. 8. 2018.

Uprava potrjuje, da so bile dosledno uporabliene ustrezne racunovodske usmeritve ter, da so bile
raunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja. Uprava tudi potrjuje, da so
racunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju podjetja ter v
skladu z veljavno zakonodajo in veljavnimi Mednarodnimi standardi raCunovodskega porocanja, kot jih je
sprejela EU.

Uprava je tudi odgovorna za ustrezno vodeno raCunovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje
premozenja ter za prepreCevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oziroma zakonitosti.

Davéne oblasti lahko v roku 5 let po preteku leta, v katerem je bilo treba davek odmeriti, preverijo poslovanje
druzbe, kar lahko posledi¢no povzrodi nastanek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih obresti in kazni
iz naslova DDPO ali drugih davkov ter dajatev. Uprava druzbe ni seznanjena z okoli§¢inami, ki bi lahko
povzro€ile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Sonja Gole

Generalna direktorica Adrie Mobil, d. 0. 0.

L |
g wff
[ H
|Il .Illl

Ly
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4.3 Konsolidirani raGunovodski izkazi skupine Adria Mobil

4.3.1 Konsolidirani izkaz poslovnega izida skupine Adria Mobil za obdobje 1. 1. 2018 do

31. 8. 2018

V EUR Pojasnila 2018 1-8 2017 1-12
1. a) Prihodki iz pogodb s kupci 5 308.944.044 416.632.222

b) Dohodek od najemnin 206.915 211.955
2. Proizvajalni stroki prodanih proizvodov ali NV prodanega blaga 6 -237.744.598 -330.244.722
3. Kosmati poslovni izid od prodaje 71.406.361 86.599.455
4. Stroski prodajanja -9.194.673 -11.670.859
5. Stroski sploSnih dejavnosti -21.540.051 -30.222.515
6. Drugi poslovni prihodki 1.854.699 2.718.092
7. Poslovni izid iz poslovanja 42.526.336 47.424.173
8. Financni prihodki iz delezev v pridruzenih druzbah 8 9.749 0
9. Financni prihodki iz danih posojil 15.474 18.639
10. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 537.314 1.055.982
11 Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti -999.996 -1.319.325
12 Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 8 -1.067.358 -1.820.493
13. Dobic¢ek pred davkom 41.021.519 45.358.976
14. Davki iz dobicka 9 10.570.470 -6.846.666
15. Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 10 51.591.989 38.512.310
CISTI POSLOVNI 1ZID PRIPADA:
a) lastnikom obvladujoce druzbe 51.581.095 38.500.337
b) neobvladujoéemu delezu 10.894 11.973

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z
njimi.

4.3.2 Konsolidirani izkaz drugega vseobs. donosa skupine Adria Mobil za obdobje 1. 1.

2018 do 31. 8. 2018

Pojasnila 2018 1-8 2017 1-12
1. Cisti dobiéek leta po obdavgitvi 11 51.591.989 38.512.310
1l. Drugi vseobsegajocéi donosi v letu, ki bodo v prihodnje
pripoznani v izkazu poslovnega izida (po davku) 107.394 139.060
Spremembe postene vrednosti izvedenih finanénih inStrumentov in
uskupinjevalnega popravka kapitala (po davku) 107.394 139.060
11l. Drugi vseobsegajoci donosi v letu, ki v prihodnje ne bodo _ )
pripoznani v izkazu poslovnega izida (po davku) 1.278.204 55672
1. Aktuarski dobicki/izgube iz odpravnin ob upokojitvi (po davku) -1.278.204 -51.699
2. Drugi vseobsegajodi donosi v obdobju (po davku) 0 -3.973
IV. Vseobsegajoéi donos poslovnega izida po obdavéitvi (po davku) 50.421.179 38.595.698
Vseobsegajoci donos poslovnega izida po obdavgitvi, ki pripada
lastnikom obvladujoce druzbe 50.410.285 38.587.698
VseobsegajoCi donos poslovnega izida po obdav¢itvi, ki pripada 10.894 8.000

neobvladujoéemu delezu

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z
njimi.
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4.3.3 Konsolidirani izkaz finanénega polozaja skupine Adria Mobil na dan 31. 8. 2018

V EUR Pojasnila 31.8.2018 31.12. 2017
SREDSTVA 251.079.841 201.922.064
A. NEKRATKOROCNA SREDSTVA 76.852.715 61.533.145
I. Neopredmetena sredstva 12 552.617 522.949
[I. Nepremi€nine in oprema 13 49.448.413 49.407.549
[ll. NaloZzbene nepremi¢nine 14 3.765.321 6.796.690
IV. Nekratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 15 761.526 857.099
1. Nekratkoro¢ne finan¢ne nalozbe, razen posojil 15 127.649 127.649
2. Nekratkoro¢na posoijila 16 633.877 729.450
V. Nekratkoro€ne poslovne terjatve 1.563.454 1.613.486
VI. OdlozZene terjatve za davek 9 20.761.384 2.335.372
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 174.227.126 140.388.919
I. Sredstva za prodajo 14 3.031.166 0
Il. Zaloge 18 64.909.114 68.333.531
[ll. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 1.042.276 543.032
1. Kratkoro¢na posojila 16 1.042.276 543.032
IV. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 17 73.966.502 62.777.261
1. Kratkoro¢ne terjatve do kupcev 61.627.098 54.495.779
2. Druge kratkoro€ne poslovne terjatve 12.339.404 8.281.482
V. Denarna sredstva 19 31.278.068 8.735.095
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 251.079.841 201.922.064
A. KAPITAL 20 104.789.590 72.130.053
A1. Kapital lastnikov obvladujo€e druzbe 104.721.542 72.068.141
I. Vpoklicani kapital 3.417.681 3.417.681
Il. Kapitalske rezerve 624.187 624.187
Ill. Rezerve iz dobicka 21 3.032.223 3.032.223
IV. Rezerve nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti in 22
uskupinjevalni popravek kapitala -1.566.069 -395.259
V. Preneseni Cisti poslovni izid 47.632.425 26.888.972
VI. Cisti poslovni izid poslovnega leta 51.581.095 38.500.337
A2. Kapital neobvladujo¢emu delezu 68.048 61.912
B. NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI 29.507.277 36.807.514
I. Rezervacije 24 17.386.344 18.027.635
II. OdlozZeni prihodki 24 683.026 953.996
[ll. Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti 25 11.274.306 17.662.282
IV. Nekratkoroéne poslovne obveznosti 26 163.601 163.601
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 116.782.974 92.984.497
I. Kratkoro¢ne finan€ne obveznosti 25 24.418.359 13.628.219
II. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 26 90.892.041 78.747.099
1. Obveznosti iz pogodb 74.719.577 64.841.777
2. Druge kratkoro€ne poslovne obveznosti 16.172.464 13.905.322
lll. Kratkoro&ne obveznosti za davek od dobi¢ka 26 1.472.574 609.179
OBVEZNOSTI SKUPAJ 146.290.251 129.792.011

LETNO POROCILO 2018

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z
njimi.
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Konsolidirani izkaz gibanja kapitala skupine Adria Mobil za obdobje 1. 1. 2018 do 31. 8 .2018

Od 1. 1. 2018 do 31. 8. 2018 Vpoklicani Kapitalske Rezerve Preneseni Cisti Rezerve, nastale zaradi Skupaj Kapital, ki SKUPAJ

kapital rezerve iz dobicka Cisti poslovni poslovni vred. posteni vrednosti kapital, ki pripada KAPITAL

izid izid in uskupin. popravek pripada last. neobvlad. delu
kapitala obv. d.
Zac. stanje v poslovnem obdobju 1. 1. 2018 3.417.681 624.187 3.032.223 26.888.972 38.500.337 -395.259 72.068.141 61.912 72.130.053
Sprememba lastniSkega kapitala — transakcije z lastniki 0 0 0 -4.759 0 0 -4.759 -4.759 -9.518
Izplagilo dividend 0 0 0 -4.759 0 0 -4.759 -4.759 -9.518
Drugo 0 0 0 0 0 0 0 0
Celoten vseobsegajoci donos leta 0 0 0 0 51.581.095 -1.170.810 50.410.285 10.894 50.421.179
Vnos Cistega poslovnega izida leta 0 0 0 0 51.581.095 0 51.581.095 10.894,0 51.591.989
Sprememba rezerv, nastalih zaradi vrednotenja FN po posteni vrednosti 0 0 0 0 0 -1.278.204 -1.278.204 -1.278.204
Druge sestavine vseobsegajo¢ega odnosa 0 0 0 0 0 107.394 107.394 0 107.394
Spremembe v kapitalu 0 0 0 20.748.212 38.500.337- 0 -17.752.125 0 -17.752.125
Vpliv pripojitve AMH -17.752.125 0 -17.752.125 -17.752.125
Razporeditev Cistega dobicka 0 0 0 38.500.337 46.500.357 o 0 0 0
Stanje 31. 8. 2018 3.417.681 624.187 3.032.223 47.632.425 51.581.095 -1.566.069 104.721.542 68.047 104.789.590
Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
Konsolidirani izkaz gibanja kapitala skupine Adria Mobil za obdobje 1. 1. 2017 do 31. 12 .2017

Od 1.1.2017 do 31. 12. 2017 Vpoklicani Kapitalske Rezerve Preneseni Cisti Rezerve, nastale zaradi Skupaj Kapital, ki SKUPAJ

kapital rezerve iz dobicka Cisti poslovni vred. posteni vrednosti kapital, ki pripada KAPITAL

poslovni izid in uskupin. popravek pripada neobvlad. delu
izid kapitala last. obv. d.

Zac. stanje v poslovnem obdobju 1. 1. 2017 3.417.681 624.187 3.032.223 33.708.433 28.185.299 -482.620 68.485.202 53.912 68.539.114
Sprememba lastniskega kapitala — transakcije z lastniki 0 0 0 -35.004.760 0 0 -35.004.760 0 -35.004.760
Izplacilo dividend 0 0 0 -35.004.760 0 0 -35.004.760 0 -35.004.760
Drugo 0 0 0 0 0 0 0 0
Celoten vseobsegajoci donos leta 0 0 0 0 38.500.337 87.361 38.587.698 8.000 38.595.698
Vnos Cistega poslovnega izida leta 0 0 0 0 38.500.337 0 38.500.337 11.973 38.512.310
Sprememba rezerv, nastalih zaradi vrednotenja FN po posteni vrednosti 0 0 0 0 0 -51.699 -51.699 -3.973 -55.672
Druge sestavine vseobsegajo¢ega odnosa 0 0 0 0 0 139.060 139.060 0 139.060
Spremembe v kapitalu 0 0 0 28.185.299 26,185,290 o 0 0 0
Razporeditev Cistega dobicka 0 0 0 28.185.299 26185260 o 0 0 0
Stanje 31. 12. 2017 3.417.681 624.187 3.032.223 26.888.972 38.500.337 -395.259 72.068.141 61.912 72.130.053

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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4.3.4 Konsolidirani izkaz denarnih tokov za obdobje 1. 1. 2018 do 31. 8. 2018

V EUR 2018 1-8 2017 1-12
Postavke izkaza poslovnega izida

Cisti dobicek 51.591.989 38.512.310
Popravki poslovnega izida

Neto stroski financiranja 1.675.141 957.697
Finan¢ni prihodki od deleZev v pridruzenih druzbah 0 0
UcCinek pri odtujitvi osnovnih sredstev 227.264 289.254
Amortizacija neopredmetenih sredstev 103.126 127.647
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 2.159.349 3.074.656
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 1.163.705 1.665.274
Popravek vrednosti zalog in terjatev 544.041 1.597.582
Oblikovanje in odprava rezervacij 912.261 -986.143
Davek iz dobi¢ka -10.570.470 6.846.666
Dobicek iz rednega delovanja pred spremembami v obratnem kapitalu 47.806.406 52.084.944
Povec€anje /zmanjsanje poslovnih in drugih terjatev -11.273.862 -4.627.498
Povecanja/zmanjsanje odlozenih terjatev za davek -18.426.012 2.244.475
Povecéanja/zmanj$anje zalog 2.940.877 -1.992.545
Drugo 0 0
Povecéanje /zmanjSanje rezervacij -912.261 986.143
Poveéanja/zmanj$anje poslovnih in drugih dolgov 3.713.379 10.847.106
Placani davek iz dobic¢ka -1.048.020 -7.193.044
Denarni tok iz poslovanja 22.800.507 52.349.580
Prejemki od obresti in drugih finanénih prihodkov 472.501 1.074.621
Izdatki za obresti in drugih finanénih odhodkov -999.996 -1.319.326
Prebitek prejemkov pri poslovanju in prebitek izdatkov pri poslovanju 22.273.012 52.104.875
DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU

Prejemki pri investiranju -403.671 -200.598
Prejemki od delezev pridruzenih druzb 0 0
Prejemki od odtujitve drugih finanénih nalozb, razen posojil 0 -5.676
Prejemki od vrnjenih posojil in predujmov -403.671 -194.922
Izdatki pri investiranju -3.723.773 -11.513.011
I1zdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -132.794 -287.149
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin 0 0
I1zdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -3.590.979 -11.225.863
Izdatki za pridobitev za prodajo razpolozljivih finan€nih nalozb 0 0
Prebitek prejemkov pri nalozbenju in prebitek izdatkov pri nalozbenju -4.127.444 -11.713.609
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Prejemki pri financiranju 10.790.140 -7.359.253
Prejemki od povecanja nekratkoro¢nih finanénih obveznosti 0 0
Prejemki od povecanja kratkoro¢nih finanénih obveznosti 10.790.140 -7.359.253
Izdatki pri financiranju -6.392.735 -42.491.124
Izdatki za odplacila nekratkoro¢nih finanénih obveznosti -6.387.976 -7.486.365
Izdatki za odplacila kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti 0 0
Izdatki za izplacilo dividend -4.759 -35.004.760
Prebitek prejemkov pri financiranju in prebitek izdatkov pri financiranju 4.397.405 -49.850.377
GIBANJE DENARJA IN DENARNIH USTREZNIKOV

Stanje denarja in denarnih ustreznikov na zacetku obdobja 8.735.095 18.194.206
Povecanje denarnih sredstev zaradi pripojitve 127.494 0
Povec&anje — zmanjSanje denarja in denarnih ustreznikov 22.415.479 -9.459.111
Stanje denarja in denarnih ustreznikov ob koncu obdobja 31.278.068 8.735.095

Ragunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ratunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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4.3.5 Pojasnila h konsolidiranim raéunovodskim izkazom skupine Adria Mobil

Pojasnilo 1: Izjava o skladnosti

Poslovodstvo druzbe Adria Mobil je izkaze druzbe in konsolidirane raCunovodske izkaze skupine odobrilo dne
15.11. 2018.

Racunovodski izkazi skupine Adria Mobil so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi raCunovodskega
poroCanja (MSRP), ki jih je sprejela Evropska unija, s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje
mednarodnih standardov radunovodskega porocanja in jih je sprejela tudi Evropska unija, ter v skladu z dolodili
Zakona o gospodarskih druzbah.

Pojasnilo 2: Pomembne racunovodske usmeritve

Racunovodski izkazi predstavljajo konsolidirane raCunovodske izkaze druzb v okviru skupine Adria Mobil.

Osnove za uskupinjevanje

Skupinski raunovodski izkazi so sestavljeni iz raunovodskih izkazov skupine Adria Mobil in njenih odvisnih

druzb na dan 31. 8. 2018 oziroma za obdobje od 1. 1. 2018 do 31. 8. 2018. Za vse odvisne druzbe se uporablja

metoda popolnega uskupinjevanja od dne, ko skupina Adria Mobil obvladuje odvisno druzbo. |1z skupine so

odvisne druzbe izklju¢ene v trenutku, ko preneha kontrolni vpliv matiéne druzbe ali druzbe v skupini.

Racunovodski izkazi druzb v skupini so pripravljeni za isto poro€evalsko obdobje kot radunovodski izkazi

mati¢ne druzbe, z uporabo istih raunovodskih usmeritev. Ob pripravi skupinskih raunovodskih izkazov so

izloCeni vsi posli, stanja in nerealizirani dobicki ter izgube, ki so posledica notranjih poslov znotraj skupine, in

dividende med povezanimi druzbami. Izguba odvisne druzbe se pripiSe neobvladujoéemu delezu tudi, Ce je

posledica tega primanjkljaj. Sprememba v lastniSkem delezu odvisne druzbe, pri kateri ne pride do izgube

vpliva, se obra¢una v kapitalu. Ob izgubi vpliva v odvisni druzbi mora skupina:

- odpraviti pripoznanje sredstev (vklju¢no z dobrim imenom) in obveznosti odvisne druzbe;

- odpraviti pripoznanje knjigovodske vrednosti vseh neobvladujo&ih delezev;

- odpraviti celotni znesek tecajnih razlik, ki so bile pripoznane v kapitalu;

- pripoznati posteno vrednost prejetega nadomestila;

- pripoznati poSteno vrednost vseh preostalih nalozb;

- pripoznati vse presezke ali primanijkljaje v izkazu poslovnega izida;

- ustrezno prerazvrstiti delez mati¢ne druzbe v postavkah, ki so bile predhodno pripoznane v drugem
vseobsegajocem dobic¢ku, v izkaz poslovnega izida ali zadrzani dobicek.

Povzetek pomembnih radunovodskih usmeritev

Poslovne zdruzitve in dobro ime

Poslovne zdruZitve se obradunajo z uporabo prevzemne metode. Strodki v zvezi s prevzemom se dolodijo v
skupni viSini nadomestila po posteni vrednosti na dan prevzema, povecani za znesek vseh neobvladujo&ih
delezev v prevzeti druzbi. Za vsako poslovno zdruzitev mora prevzemna druzba izmeriti viSino
neobvladujo€ega deleza v prevzeti druzbi bodisi po posteni vrednosti bodisi po sorazmernem delu opredeljivih
Cistih sredstev prevzete druzbe. Prevzemna druzba pripozna stroSke, povezane s prevzemom med odhodki,
v postavki Splosni administrativni stroski.

Ob prevzemu skupina oceni, ali je razporeditev pridobljenih finan¢nih sredstev in prevzetih obveznosti skladna
s pogodbenimi dolo€ili, gospodarskim polozajem in pomembnimi okoliS€¢inami na datum prevzema. Poleg tega
mora prevzeta druzba lo€iti vstavljene izpeljane instrumente od gostiteljske pogodbe.

Pri poslovni zdruZitvi, izvedeni na ve€ stopnjah, se poStena vrednost prejSnjega prevzemnikovega deleZza v
lastniSkem kapitalu prevzete druzbe znova izmeri na posteno vrednost na datum prevzema skozi izkaz
poslovnega izida. Znesek pogojnega nadomestila, ki bo predvidoma preneseno na prevzemno druzbo, se
pripozna po posteni vrednosti na datum prevzema. KasnejSe spremembe posStene vrednosti pogojnega
nadomestila, ki se Steje za sredstvo ali obveznost, se po MRS 39 pripoznajo bodisi v izkazu poslovnega izida
bodisi kot sprememba drugega vseobsegajo¢ega donosa. Ce se pogojno nadomestilo pripozna v kapitalu, se
ga ne sme znova izmeriti, vse dokler ni poracunano s kapitalom.

Dobro ime se pri prvotnem merjenju pripozna po nabavni vrednosti, ki je preseZzek skupnega zneska
prenesenega nadomestila in pripoznanega zneska neobvladujofega deleZa nad zneskom opredeljivih
pridobljenih sredstev ter prevzetih obveznosti. Ce je nadomestilo niZje od postene vrednosti gistih sredstev
prevzete odvisne druzbe, se razlika pripozna v izkazu poslovnega izida.
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Po prvotnem pripoznanju se dobro ime izmeri po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano izgubo iz oslabitve.
Zaradi preizkusa dobrega imena zaradi oslabitve se od dneva prevzema dobro ime, pridobljeno pri poslovni
zdruZitvi, razporedi na vsako denar ustvarjajo€o enoto skupine, za katero se pri¢akuje, da bodo k njej pritekale
koristi od poslovne zdruzitve ne glede na to, ali so druga sredstva in obveznosti prevzete druzbe dodeljena
tem enotam.

Kadar je dobro ime del denar ustvarjajo¢e enote in se del poslovanja te denar ustvarjajoce enote odtuji, se pri
dolo€anju dobicka in izgube ob odtujitvi poslovanja dobro ime, ki je povezano s to odtujeno denar ustvarjajo¢o
enoto, pripozna v knjigovodski vrednosti poslovanja odtujene enote. Dobro ime, ki je odsvojeno v teh
okolis€inah, se meri na osnovi relativne vrednosti odtujene dejavnosti in dela denar ustvarjajoCe enote, ki jo
skupina obdrzi.

Ker MSRP ne dolo¢ajo raCunovodskih usmeritev za obradunavanje poslovnih zdruzitev pod skupnim
upravljanjem, je poslovodstvo v skladu z MRS 8 dolo€ilo nacin obrauna pripojitev odvisnih druzb ob
upoStevanju strokovnih napotkov in ekonomske vsebine poslovnih zdruzitev. Pripojitev druzbe AMH, d. o. o.,
k druzbi Adria Mobil d. o. 0., je bila obradunana po knjigovodskih vrednostih z obratunom razlike med nalozbo
in knjigovodsko vrednostjo Cistih sredstev v okviru kapitala preko prenesenega poslovnega izida.

Preracun tujih valut

Skupinski izkazi so predstavljeni v EUR, ki so funkcionalna in poroCevalna valuta, ki jo uporabljajo mati¢na
druzba in njene odvisne druzbe v Sloveniji. Transakcije v tuji valuti so v zacetku pripoznane v funkcionalni
valuti in so preraCunane po te€aju na dan transakcije. Monetarna sredstva in obveznosti v tuji valuti so
preracunani po te€aju funkcionalne valute na dan bilance stanja. Vse razlike, ki izhajajo iz prerauna tujih
valut, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Nemonetarna sredstva in obveznosti, pripoznana na podlagi
izvirnih vrednosti v tuji valuti, so preradunana po te€aju na dan transakcije. Nemonetarna sredstva in
obveznosti merjena po posteni vrednosti v tuji valuti so preraunana po tecaju, ko je bila postena vrednost
ugotovljena. Tu so navedene funkcionalne valute tujih odvisnih podjetij.

Adria Caravan, Aps DKK
Adria Mobil (Schweiz), GmbH CHF
Adria Concessionaries, Ltd. GBP
Adria More, d.o.o. HRK
Adria Star, d.o.o. HRK
Adria Plus, d.o.o. EUR
Podgorije, d.o.o. EUR
Adria Dom, d.o.o. EUR
Adria Benelux EUR
Domerium, S.R.U EUR
Adria Distribution Spain, S.L. EUR

Na dan poro€anja so izkazi navedenih odvisnih druzb preradunani v poro€evalno valuto skupinskih
raCunovodskih izkazov. Za bilanco stanja je uporabljen te€aj Banke Slovenije na dan poro€anja, medtem ko
je za izkaz poslovnega izida uporabljen povprecni te€aj skozi celotno poslovno leto.

Tecajne razlike, ki izhajajo iz preraduna funkcionalne valute v poro€evalno valuto, se pripoznajo neposredno
v kapitalu in izkazu vseobsegajoega drugega vseobsegajoCega donosa kot prevedbena rezerva do trenutka
odprodaje odvisne druzbe, ko se te te€ajne razlike pripoznajo v izkazu poslovnega izida in kot prerazvrstitev
v izkazu vseobsegajoCega donosa.

Poslovni izid iz poslovanja

Poslovni izid iz poslovanja je opredeljen kot poslovni izid pred obdavéitvijo in finan&nimi postavkami. Finanéne
postavke zajemajo obresti od denarnih sredstev na radunih bank, depozitov, naloZb, plaéane obresti od posojil
ter pozitivhe in negativne te€ajne razlike od prevedbe vseh monetarnih sredstev in obveznosti v tuji valuti.

Pomembne poslovodske ocene

Priprava racunovodskih izkazov zahteva od poslovodstva dolo€ene ocene in predpostavke, ki vplivajo na
neodpisano vrednost sredstev in obveznosti skupine ter razkritje potencialnih obveznosti na dan bilance stanja
ter zneskov prihodkov in odhodkov skupine v obdobju, ki se kona na dan bilance stanja. Ocene in
predpostavke temeljijo na prejsnjih izkuSnjah in drugih dejavnikih, ki se v danih okoli§¢inah smatrajo kot
utemeljeni, na podlagi katerih so izraZene presoje o knjigovodskih vrednosti sredstev in obveznosti.

74



o ADIRIA LETNO POROCILO 2018

Poslovodske ocene zajemajo med drugim naslednje postavke: amortizacijsko dobo in preostalo vrednost
opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih nekratkoro€nih sredstev, popravke vrednosti zalog in
dvomljivih terjatev ter tozbene zahtevke, nekratkorone pasivne ¢asovne razmejitve za garancijska popravila,
rezervacije v povezavi z bodocimi stroki zaposlencev — odpravnine, jubilejne nagrade. Bodocih dogodkov in
njihovega vpliva ni mozno doloditi z gotovostjo. Prav zaradi tega je treba pri raCunovodskih ocenah uporabiti
presojo, saj se racunovodske ocene spreminjajo glede na nove dogodke, izkuSnje, dodatne informacije ter kot
posledica sprememb poslovnega okolja, v katerem skupina deluje. Dejanske posledice se lahko razlikujejo od
ocenjenih.

Glavne ocene in predpostavke na dan bilance stanja, ki se nanasajo na prihodnje poslovanje in lahko
povzro€ijo pomembne popravke knjigovodskih vrednosti sredstev in obveznosti v naslednjem poslovnem letu,
so navedene v nadaljevanju.

Rezervacije za jamstva

Rezervacije za jamstva so oblikovane v viSini pric¢akovanih odhodkov za popravila prodanih produktov v
garancijskem roku. Oblikovane so glede na izku$nje iz preteklosti in glede na sedanjo prodajo. Rezervacije so
oblikovane individualno tudi za predvidene dodatne stroSke popravil in odpravo napak, ki so bile ze zaznane
na trgu.

Popravki vrednosti terjatev in slabitev finanénih nalozb se oblikujejo na osnovi preverbe in ocene
iztrZljivosti.

Odlozene terjatve za davek
Pripoznanje odlozenih terjatev za davek zahteva pomembne ocene poslovodstva glede viSine bodocih
obdavéljivih dobi¢kov in bodocih strategij davénega planiranja.

Pomembne poslovodske presoje
Pri uporabi raunovodskih usmeritev je moralo poslovodstvo poleg ocen, ki najbolj vplivajo na vrednosti v
raCunovodskih izkazih, presoditi o postavkah, navedenih v nadaljevanju.

Opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena nekratkoro¢na sredstva
Poslovodstvo ocenjuje, da ni nikakrSnih dejavnikov, ki bi nakazovali potrebo po oslabitvi opredmetenih ali
neopredmetenih osnovnih sredstev na dan 31. 8. 2018.

ZemljiSc¢a, zgradbe in oprema

Zemljis€a so vrednotena po nabavni vrednosti, zmanjSani za morebitno oslabitev. Zgradbe in oprema so
vrednotene po nabavni vrednosti, zmanjSani za obradunano amortizacijo in morebitno oslabitev vrednosti. V
nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva so vsteti njegova nakupna cena, uvozne in nevracljive
nakupne dajatve ter vsi stroSki usposobitve sredstva za nameravano uporabo, zlasti stroSki dovoza in
namestitve. Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v skupini,
tvorijo stroski, ki jih povzro&i njegova zgraditev ali izdelava in posredni stroSki njegove zgraditve ali izdelave,
ki mu jih je mogoce pripisati. Nabavna vrednost opredmetenega osnovnega sredstva se razporedi na njegove
dele, Ce je njihova vrednost pomembna, imajo razlicne dobe koristnosti. Pravila za razporeditev na dele
oshovnih sredstev temeljijo na opredelitvi delov osnovnih sredstev z razli€nimi dobami koristnosti in/ali vzorcih
uporabe. Kasnejsi izdatki v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom povecujejo njegovo nabavno vrednost,
Ce gre za njegovo nadomestitev in/ali je verjetno, da bodo njegove bodole gospodarske koristi vecje v
primerjavi s prvotno ocenjenimi. Ob tem se njegova preostala doba koristnosti znova oceni. V primeru
kasnejsih izdatkov za popolnoma amortizirano opredmeteno osnovno sredstvo se sredstvo pripozna kot novo
sredstvo z novo dobo koristnosti. Vsi ostali kasnejSi izdatki za opredmeteno osnovno sredstvo so pripoznani
kot odhodek ob nastanku. Skupina obraCunava amortizacijo po metodi enakomernega &asovnega
razmejevanja v skladu z ocenjeno dobo koristnosti.
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Najnizja Najvisja

amortizacijska amortizacijska

stopnja stopnja
Nepremicnine 50% 50%
NaloZbene nepremic¢nine 25% 2,5 %
Oprema 10,0 % 20,0 %
Programska oprema 10,0 % 10,0 %
Strojna oprema 33,3% 50,0 %
Transportna vozila 12,5% 20,0 %
Osebna vozila 12,5 % 20,0 %

Amortizacijske stopnje v letu 2018 so enake, kot so bile leta 2017.

Opredmetena osnovna sredstva se zaradi oslabitve prevrednotijo, ¢e njihova neodpisana knjigovodska
vrednost presega njihovo nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se Steje poStena vrednost,
zmanj8ana za stro$ke prodaje ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je ve€ja. Ocenjevanje vrednosti
pri uporabi obsega ocenjevanje prejemkov in izdatkov, ki bodo izhajali iz nadaljnje uporabe sredstva in njegove
konéne odtujitve, in uporabo ustrezne diskontne mere (pred davkom od dobi¢ka), ki odraza sedanjo trzno
oceno Casovne vrednosti denarja in morebitno tveganje, povezano s posameznim sredstvom. Pri sredstvu,
kjer so bodoci denarni tokovi odvisni tudi od ostalih sredstev v posamezni denar ustvarjajoci enoti, se vrednost
v uporabi izrauna na podlagi bodocih denarnih tokov te denar ustvarjajoCe enote. lzgube, ki nastanejo na
podlagi oslabitve, se pripoznajo med poslovnimi odhodki.

Za zemljiS€a, zgradbe in opremo se pripoznanje odpravi, ko se sredstvo proda ali se ve¢ ne priCakujejo
ekonomske Kkoristi, ki bi lahko pritekale ob nadaljnji uporabi posameznega sredstva. Dobicki in izgube zaradi
odprave pripoznanja posameznega sredstva se vkljucijo v izkaz poslovnega izida v letu, ko se sredstvo izknijizi.

Za posamezna sredstva se letno preverja njihova preostala vrednost, doba koristnosti, uporabljena metoda
amortizacije in se opravi sprememba, Ce je to potrebno.

Razkritia pomembnih raCunovodskih presoj, ocen in predpostavk v zvezi s prihodki iz pogodb s kupci so
navedena v delu Prihodki iz pogodb s kupci.

Oslabitve sredstev

Nefinanéna sredstva
Skupina ob vsakem datumu porocanja preveri knjigovodsko vrednost svojih nefinancnih sredstev, da ugotovi,
ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak3ni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoCe enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost
presega hjegovo nadomestljivo vrednost. Oslabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki se pri denar
ustvarjajoCi enoti pripozna zaradi oslabitve, se razporedi tako, da se najprej zmanjSa knjigovodska vrednost
dobrega imena, razporejenega na denar ustvarjajo€o enoto, nato pa na druga sredstva enote (skupine enot),
in to sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajole enote je njena vrednost pri uporabi ali postena
vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje, in sicer tista, ki je vecja. Pri doloCanju vrednosti sredstva pri uporabi
se pri€akovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere
pred obdavcitvijo, ki odraza sprotne trzne ocene €asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za
sredstvo.

Za potrebe preizkusa oslabitve se sredstva zdruzijo v najmanjSe denar ustvarjajoce enote, ki so najmanjSe
skupine sredstev, ki ustvarjajo finan¢ne pritoke, v veliki meri neodvisne od finan¢nih pritokov iz drugih sredstev
ali skupin sredstev. Za potrebe preizkusa oslabitve se dobro ime, pridobljeno v poslovni zdruzitvi, razporedi
na denar ustvarjajoCe enote, za katere se pri¢akuje, da bodo od zdruzitve imele koristi.

Izguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpravlja. V zvezi z drugimi sredstvi pa skupina izgube zaradi
oslabitve v preteklih obdobjih na datum poro&anja ovrednoti in tako ugotovi, ali je priSlo do zmanj$anja izgube
ali ta celo ne obstaja ve€. Izguba zaradi oslabitve se odpravi, €e je priSlo do spremembe ocen, na podlagi
katerih skupina dolo&i nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viSine,
do katere pove€ana knjigovodska vrednost sredstva ne preseZe knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena,
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potem ko se odSteje amortizacijski odpis, Ce pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi
oslabitve.

Nalozbene nepremiénine

Nalozbene nepremitnine so vrednotene po nabavni vrednosti, zmanjSani za obraCunano amortizacijo in
morebitno oslabitev vrednosti. Ob zacetnem pripoznanju se ovrednotijo po nabavni vrednosti, ki jo sestavljajo
nakupna cena in stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno nakupu. Taksni stroski vklju€ujejo strodke za
pravne storitve, davke od prenosa nepremicnine in druge stroske posla.

Oslabitev nastopi, ko je nadomestljiva vrednost nalozbene nepremic¢nine manjSa od njene knjigovodske
vrednosti. Izguba zaradi oslabitve naloZbene nepremicnine je pripoznana v izkazu poslovnega izida.

Stroski izposojanja

Stroski izposojanja, ki jih je mogoce pripisati neposredno nakupu, gradniji ali proizvodniji sredstva v pripravi, so
del nabavne vrednosti zadevnega sredstva. Drugi stroski izposojanja so pripoznani kot odhodki v obdobju, v
katerem so nastali. Stroski izposojanja vkljuCujejo obresti in druge stroske, ki nastajajo v zvezi z izposojanjem
financnih sredstev.

Skupina usredstvuje stroske izposojanja na sredstvih, pridobljenih od 1. 1. 2009. Stroski izposojanja, ki se
nanas$ajo na pridobitev sredstev pred 1. 1. 2009, pa ostajajo pripoznani med odhodki obdobja. V letih 2017 in
2018 ni bilo usredstvenih stroSkov izposojanja.

Neopredmetena sredstva, pridobljena posamezno in na podlagi poslovnih zdruzitev

Neopredmetena sredstva, ki so pridobljena posamezno, so pripoznana po habavni vrednosti, medtem ko so
neopredmetena sredstva, pridobliena v poslovnih zdruzitvah, pripoznana po poSteni vrednosti na dan
prevzema. Po zacCetem prepoznavanju se uporablja model nabavne vrednosti. Skupina izkazuje
neopredmetena sredstva z dolodljivimi dobami koristnosti. Obracdunana amortizacija neopredmetenega
sredstva je pripoznana v izkazu poslovnega izida.

Neopredmetena sredstva, ustvarjena znotraj skupine, razen stro$kov razvoja, se ne usredstvijo. Stroski
predstavljajo odhodek obdobja, v katerem so nastali.

Zaradi oslabitve skupina letno preverja knjigovodsko vrednost neopredmetenih sredstev (posameznih ali kot
del denar ustvarjajoe enote) ter uporabljene dobe koristnosti. Ce obstajajo znaki oslabitve, se vrednost
sredstev preverja ve¢ kot enkrat letno. Amortizacija neopredmetenih sredstev je obraCunana z metodo
enakomerne Casovne razmejitve v skladu z ocenjeno dobo koristnosti od 3 do 10 let. Dobic¢ki in izgube iz
izlocitve ali odtujitve neopredmetenega sredstva se ugotovijo kot razlika med prodajno vrednostjo iz odtujitve
in knjigovodsko vrednostjo sredstva. Pripoznajo se kot dobi¢ki ali izgube v izkazu poslovnega izida, ko se
neopredmeteno sredstvo izlo€i ali odtuiji.

Stroski raziskav in razvoja

Stroski raziskav predstavljajo stroSke obdobja in niso pripoznani kot neopredmeteno sredstvo. StroSki razvoja
se pripoznajo v bilanci stanja kot neopredmeteno sredstvo, kadar je razumno pri€akovati, da bodo v zvezi s
posameznim projektom pritekale gospodarske koristi in ko so izpolnjeni pogoji po MRS 38 za neopredmetena
osnovna sredstva. Po zaCetnem pripoznanju stroskov razvoja je uporabljen model nabavne vrednosti. Doba
koristnosti je dolo€ena na podlagi pri¢akovanih prihodkov, ki bodo pritekali v naslednjih letih na podlagi
usredstvenega projekta.

Nadomestljiva vrednost nekratkoroénih sredstev

Na dan poroganja skupina oceni, ali obstajajo morebitni dejavniki, ki nakazujejo na to, da bi bilo potrebno
nekratkoro€na sredstva oslabiti. Ob prisotnosti znamenj oslabitve sredstev skupina pridobi oceno
nadomestljive vrednosti posameznih sredstev. Kot nadomestljiva vrednost sredstva se upoSteva postena
vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje, ali vrednost v uporabi, in sicer tista, ki je ve&ja. V primeru, ko
knjigovodska vrednost presega nadomestljivo vrednost, se vrednost sredstva oslabi na vrednost
nadomestljivega zneska posameznega sredstva ali denar ustvarjajoCe enote.

Nekratkoro€na sredstva, vkljuéena v skupino za odtujitev
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Nekratkoro¢na sredstva (ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in obveznosti), za katera se priCakuje, da
bo njihova vrednost poravnana predvsem s prodajo in ne z nadaljnjo uporabo, se razvrstijo med sredstva za
prodajo.

Zaloge

Zaloge so koli¢ine materiala in trgovskega blaga v skladiS¢u, dodelavi in predelavi pa tudi na poti od dobavitelja
do kupca ter koli¢ine nedokon&ane proizvodnje, polproizvodov in dokon¢anih proizvodov. Za material se teje
tudi drobni inventar z ocenjeno dobo uporabnosti najvec leto dni.

Zaloge materiala so v bilanci ovrednotene po planskih cenah in prilagojene za odmike od dejanskih cen, ki
poleg nakupne cene vklju€uje tudi odvisne stroSke nabave.

Zaloge polproizvodov in dokon¢anih proizvodov so vrednotene po proizvajalnih stroskih, tako da so v vrednost
zalog poleg neposrednih stroSkov izdelavnega materiala vsteti Se stroSki neposrednega dela, neposredni
stroski amortizacije ter splosni del proizvajalnih stroskov.

Zaloge se zaradi okrepitve ne prevrednotijo, zaradi oslabitve pa se prevrednotijo, ¢e knjigovodska vrednost
presega njihovo Cisto iztrZljivo vrednost. Znesek oslabitve se knjizi med prevrednotovalne poslovne odhodke
obratnih sredstev.

Denar in denarni ustrezniki
Denar in denarni ustrezniki vklju€ujejo denar pri banki in v blagajni ter kratkoro€ne depozite z zapadlostjo do
treh mesecev.

Kapital
Osnovni kapital skupine Adria Mobil predstavlja vpoklicani kapital.

V primeru, da skupina Adria Mobil pridobi delnice obvladujoe druzbe, je vrednost placila za nakup delnic
izkazana v postavki lastnih delnic do datuma, ko se te delnice znova izdajo, prodajo ali umaknejo. Vrednost
plaCanega zneska za lastne delnice vklju€uje neposredne transakcijske stroske in je zmanjSana za davéne
ucinke. V primeru kasnej$e prodaje ali izdaje teh delnic so vsi u€inki prodaje ali izdaje vklju€eni v kapital.

Rezervacije

Skupina pripozna rezervacije v primeru, ko obstajajo sedanje obveze (pravne ali posredne) zaradi preteklega
dogodka in je verjetno, da bo poravnava obveze privedla do zmanjSanja sredstev ter je mogocCe zanesljivo
oceniti znesek obveze. Znesek, pripoznan kot rezervacija, je najboljSa ocena izdatkov, potrebnih za poravnavo
obveze na dan porocanja.

V primeru, ko je pomembna tudi €asovna vrednost denarja, se vrednost rezervacije izracuna z diskontiranjem
denarnih tokov z uporabo diskontne stopnje (pred davkom od dobicka), ki odraza ¢asovno vrednost denarja
in morebitnega tveganja posamezne obveze. Razlika, ki se pojavi zaradi izrauna neto sedanje vrednosti
rezervacije, se pripozna med finan&nimi odhodki.

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade so oblikovane v viSini ocenjenih bodocih izpladil
za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na dan poro€anja in popravljene z ocenjenim faktorjem
fluktuacije zaposlenih. Skupina je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom
zavezana k placilu jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi. Druge pokojninske
obveznosti ne obstajajo.

Kjer se pri¢akuje, da bodo nekatere ali vse izdatke, potrebne za poravnavo rezervacije, povrnile druge stranke,
se povracila pripoznajo kot posebno sredstvo, vendar le v primeru, €e je prejem skoraj gotov. V tem primeru
se rezervacije izkazejo v vrednosti, zmanjSani za pri€akovano povracilo stroSkov.

Rezervacije za pokrivanje stroSkov garancijskih popravil se oblikujejo individualno na podlagi ocene, ki temelji
na izkuSnjah in histori€nih podatkih, in sicer pred sklenitvijo posla. Oblikovane so kot zmanjSanje prihodkov za
dolo¢eno obdobje in se &rpajo na podlagi dejanskih stroSkov odprave napak v €asu garancijske dobe. Skupina
izkazuje te rezervacije v celoti med dolgoroénimi rezervacijami, saj ni mogoc¢e natanéno oceniti Casovnega
vidika denarnih tokov. Rezervacije so namenjene pokrivanju stroSkov garancijskih popravil.

Drzavne podpore
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Prihodki iz naslova drzavnih podpor se v zacetku pripoznajo, ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo skupina
prihodke prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. Prihodki, prejeti za kritie stroSkov, se dosledno
pripoznavajo kot prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo stroski, ki naj bi jih ti prihodki nadomestili. S sredstvi
povezani prihodki se v izkazu poslovnega izida pripoznavajo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v
dobi koristnosti posameznega sredstva. Drzavne podpore se pripoznajo po posteni vrednosti, vendar ne do
takrat, dokler ne obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo skupina izpolnila pogoje v zvezi z njimi in podpore
prejela. Drzavne podpore se pripoznajo kot prihodki v obdobjih, v katerih se vzporejajo z zadevnimi stroski, ki
naj bi jih nadomestile. Ce se drzavna podpora nana$a na dolodeno sredstvo, se pripozna kot odloZeni
prihodek, ki je pripoznan v izkazu poslovnega izida v obdobju pri¢akovane dobe uporabnosti sredstva v enakih
letnih obrokih.

Zasluzki zaposlencev

Prispevki v drzavni pokojninski sklad, socialno zavarovanje, zdravstveno zavarovanje in zavarovanje za
brezposelnost so pripoznani med teko¢imi strosSki obdobja. Skupina pripoznava tudi morebitne bodoce stroske
na podlagi kolektivne pogodbe v zvezi z zaposlenimi. Omenjeni stroSki so preracunani na podlagi aktuarske
metode in so pripoznani ¢ez celotno obdobje posameznih zaposlenih, na katere se nanaSa kolektivna
pogodba. Priizradunu je uporabljena metoda projicirane enote. V izkazu poslovnega izida se pripoznajo stroski
dela in stroSki obresti, preracun pozaposlitvenih zasluzkov oziroma nerealiziranih aktuarskih dobi¢kov ali izgub
pa v drugem vseobsegajoCem donosu.

Prihodki iz pogodb s kupci

Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo ob prenosu obvladovanja blaga ali storitev na kupca v znesku, ki
odraza nadomestilo, za katerega skupina meni, da bo upravi¢ena v zameno za tako blago ali storitve. Skupina
je ugotovila, da v zvezi s prihodki nastopa kot principal, saj pred prenosom blaga ali storitev na kupca, to blago
in storitve obvladuje.

Prodaja proizvodov

Prihodki od prodaje proizvodov se pripoznajo ob prenosu obvladovanja nad sredstvom na kupca, kar je
obi¢ajno ob dobavi proizvoda. Obi¢ajni rok placila je od 30 do 90 dni po datumu dobave.

Skupina presodi, ali pogodba vsebuje tudi druge obljube, ki predstavljajo lo¢ene izvrSitvene obveze, na katere
mora razvrstiti del transakcijske cene (npr. jamstva, tocke zvestobe kupcev). Pri ugotavljanju transakcijske
cene prodane opreme skupina uposteva ucinke variabilnega nadomestila, obstoj pomembnih sestavin
financiranja v pogodbi, hedenarno nadomestilo in nadomestilo kupcu (kot je ustrezno).

Variabilno nadomestilo

Ce je pogodbeno nadomestilo variabilno, skupina oceni znesek nadomestila, do katerega bo upravitena v
zameno za prenos blaga na kupca. Omejeno variabilno nadomestilo, ki ga podjetje oceni ob zagetku pogodbe
ostane omejeno dokler ni ve¢ zelo verjetno, da ne bo priSlo do pomembnega zmanjSanja zneska pripoznanih
skupnih prihodkov, ko bo naknadno odpravljena negotovost, povezana z variabilnim nadomestilom.

Po nekaterih pogodbah za prodajo izdelkov imajo kupci pravico koli¢inskih popustov. Posledica pravice
koli¢inskih popustov je variabilno nadomestilo.

+  Koli€inski popusti

Skupina dolo€enim kupcem naknadno odobri koli¢inske popuste ko koli¢ina kupljenih izdelkov v dolo€enem
obdobju presega mejno vrednost, ki je dolo€ena v pogodbi. Popusti se pobotajo z zneski, ki jih je dolzan
poravnati kupec. Za oceno variabilnega nadomestila za naknadno odobritev pri€akovanih koli¢inskih popustov
uporablja skupina metodo najverjetnejSega zneska za pogodbe z enotno mejno vrednostjo in metodo
pric¢akovane vrednosti za pogodbe z ve€ mejnimi vrednostmi. Izbrana metoda, ki najbolje odraza variabilno
nadomestilo, temelji predvsem na Stevilu koli€¢inskih mejnih vrednosti v pogodbi. Skupina nato na podlagi
zahtev pri omejeni oceni variabilnega nadomestila pripozna obveznost vracila iz naslova naknadne odobritve
pri¢akovanih koli¢inskih popustov.

Obveznosti iz jamstev

V skladu z zakonom in uveljavljeno poslovno prakso skupina obi¢ajno kupcem nudi jamstvo za odpravo napak,
ki so obstajale ob prodaji. Tovrstna jamstva se obracunajo v skladu z MRS 37 Rezervacije, pogojne obveznosti
in pogojna sredstva. Skupina nudi garancijo za popravilo napak po datumu prodaje. Tovrstne storitvene
garancije nudi podjetje skupaj v paketu ob prodaji proizvodov. Pogodbe o paketni prodaji proizvoda in storitve
garancije vsebujejo eno izvrSitveno obvezo, saj ni mozno obljube o prenosu proizvoda in zagotavljanju
storitvene garancije lo¢iti.

Sredstva iz pogodbe

Sredstvo iz pogodbe je pravica do nadomestila v zameno za blago ali storitve, ki so prenesene na kupca.
Ce skupina opravi prenos blaga ali storitev na kupca pred kup&evim plagilom nadomestila ali preden
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nadomestilo zapade v placilo, se nadomestilo pripozna kot pogojna obveznost iz pogodbe. Skupina nima
sredstev iz pogodb.

Terjatve iz poslovanja

Terjatev predstavlja pravico skupine do brezpogojnega zneska nadomestila, tj. nadomestilo zapade v placilo
v dolo€enem roku. Glejte raCunovodske usmeritve za pripoznanje finan¢nih sredstev v razdelku Financ¢ni
instrumenti - zaetno pripoznanje in naknadno merjenje.

Obveznosti iz pogodb

Obveznost iz pogodbe je obveznost prenosa blaga ali storitev na kupca v zameno za nadomestilo, ki ga je
skupina prejela od kupca (ali ga je kupec dolzan poravnati). Ce kupec nadomestilo poravna, pred prenosom
blaga ali storitev na kupca, se obveznost iz pogodbe pripozna na dan poravnave ali na dan zapadlosti v placilo
(kar nastopi prej). Obveznosti iz pogodbe se pripoznajo kot prihodki, ko skupina izpolni svojo izvrSitveno
obvezo po pogodbi.

Finanéna sredstva

Zacetno pripoznanje in merjenje

Ob zacetnem pripoznanju podjetje razvrsti finanéna sredstva kot naknadno izmerjena po odplacni vrednosti,
posteni vrednosti skozi izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa (IDVD) in po posteni vrednosti skozi poslovni
izid.

Razvrstitev finanénih sredstev ob zaetnem pripoznanju je odvisna od znacilnosti pogodbenega denarnega
toka finanénega sredstva in poslovnega modela skupine za upravljanje z njimi. Z izjemo terjatev iz poslovanja,
ki ne vsebujejo pomembne finanéne komponente ali za katere je skupina uporabila praktiéno korist. Skupina
ob prvotnem pripoznanju finanéno sredstvo izmeri po posteni vrednosti, ki je v primeru finan¢nega sredstva,
ki ni pripoznano po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida, pove€ana za stroske transakcije. Terjatve
iz poslovanja, ki ne vsebujejo pomembne finanéne komponente ali za katere je skupina uporabila prakti¢no
korist, se merijo po transakcijski ceni, ki je dolo€ena v skladu z MSRP 15. Glejte raCunovodske usmeritve v
razdelku Prihodki od pogodb s kupci.

Za razvrstitev in merjenje finanénega sredstva po odplaéni vrednosti ali po posteni vrednosti skozi IDVD, mora
financno sredstvo ustvariti denarne tokove, ki so "izklju¢no placila glavnice in obresti (SPPI)" na znesek
preostale glavnice. Ocena se imenuje test SPPI in se izvaja na ravni posameznega instrumenta.

Poslovni model skupine za upravljanje s finan¢nimi sredstvi dolo¢a kako skupina obvladuje svoja financna
sredstva da zagotovi denarne tokove. Poslovni model doloCa, ali bodo denarni tokovi posledica zbiranja
pogodbenih denarnih tokov, prodaje financnih sredstev ali obojega. Nakup ali prodaja finan¢nih sredstev, ki
zahtevajo dobavo sredstev v roku, dolo€enem z uredbo ali konvencijo na trgu (redni promet), se pripoznajo na
datum trgovanja, tj. na dan ko skupina sprejme zavezo o nakupu ali prodaji sredstva.

Naknadno merjenje
Po prvotnem merjenju so finan€na sredstva razvrs¢ena v Stiri kategorije:

»  Finanéna sredstva po odplacni vrednosti (dolzniski instrumenti)

»  Finan¢na sredstva po posteni vrednosti skozi OCI z recikliranjem kumulativnih dobi¢kov in izgub (dolzniski
instrumenti)

»  Finanéna sredstva, pripoznana po posteni vrednosti skozi OCI brez recikliranja kumulativnih dobi¢kov in
izgub po odpravi pripoznanja (kapitalski inStrumenti)

+  Finan&na sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid

Finanéna sredstva po odplaéni vrednosti (dolzniski instrumenti)

Skupina meri finanéna sredstva po odplacni vrednosti, ¢e sta izpolnjena oba naslednja pogoja:

» skupina ima finanéno sredstvo v okviru poslovnega modela s ciliem posedovanja finanénih sredstev za
ustvarjanje pogodbenih denarnih tokov
in

+  Pogodbeni pogoji finan&nega sredstva dolo€ajo, da podjetje pripozna denarne tokove iz naslova finanénih
sredstev, ki so izklju€no placila glavnice in obresti na glavnico

Finan€na sredstva po odplaéni vrednosti se po prvotnem pripoznanju merijo z uporabo metode efektivne

obrestne mere (EOM) in so predmet oslabitve. Dobicki in izgube se pripoznajo v poslovnem izidu ob odpravi
spremembi ali oslabitvi teh sredstev.
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Finangna sredstva skupine po odplaéni vrednosti vklju€ujejo terjatve iz poslovanja ter posojila pridruzenemu
podjetju in direktorju, ki so pripoznana med drugimi dolgoro€nimi finan€nimi naloZzbami.

Finanéna sredstva po posteni vrednosti skozi IDVD (dolzniski instrumenti)
Skupina meri dolzniske instrumente po posteni vrednosti skozi IDVD, Ce sta izpolnjena oba naslednja pogoja:

+ skupina ima finanéno sredstvo v okviru poslovnega modela s ciliem posedovanja finan¢nih sredstev za
ustvarjanje pogodbenih denarnih tokov in za prodajo

In

+  Pogodbeni pogoji finanénega sredstva dolocajo, da skupina pripozna denarne tokove iz naslova finan¢nih
sredstev, ki so izkljuéno placila glavnice in obresti na glavnico

Za dolZniSke instrumente, ki so pripoznani po posteni vrednosti skozi IDVD, se prihodki iz obresti, te€ajne
razlike in izgube zaradi oslabitve ali razveljavitve pripoznajo v izkazu poslovnega izida in se izracunajo na
enak nacin kot pri finanénih sredstvih, merjenih po odplaéni vrednosti. Vse ostale spremembe postene
vrednosti se pripoznajo v IDVD. Po odpravi pripoznanja se kumulativha sprememba postene vrednosti, ki je
pripoznana v IDVD, reciklira v poslovni izid.

Dolzniski instrumenti skupine po posteni vrednosti skozi IDVD vklju€ujejo nalozbe v dolzniSke instrumente, ki
kotirajo na delujo€em trgu in, ki so pripoznane med drugimi dolgoro¢nimi finanénimi nalozbami.

Finanéna sredstva, pripoznana po posteni vrednosti skozi IDVD (kapitalski inStrumenti)

Ob zaCetnem pripoznanju se lahko skupina odlo¢i za nepreklicno razvrstitev svojih kapitalskih nalozb v skupino
kapitalskih inStrumentov po posteni vrednosti skozi IDVD, &e izpolnjujejo opredelitev kapitala iz MRS 32
Financni Instrumenti: Predstavitev in jih podjetje nima v posesti za namen trgovanja. Razvrstitev se dolo€i po
posameznem instrumentu.

Dobic¢ki in izgube iz naslova teh finanénih sredstvih se nikoli ne reciklirajo v poslovni izid. Dividende se
pripoznajo kot drugi prihodki v izkazu poslovnega izida, ko je ugotovljena pravica skupine do placila, razen Ce
Skupina taksne prihodke koristi kot povracilo dela stroSkov finanénega sredstva, pri ¢emer se taki dobicki
pripoznajo v IDVD. LastniSki instrumenti po posteni vrednosti skozi IDVD niso predmet slabitve.

Skupina je v to skupino nepreklicno razporedila svoje nalozbe, ki ne kotirajo na delujoCem trgu.

Finanéna sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid vklju€ujejo finanéna sredstva, namenjena trgovaniju,
finan¢na sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid ali finan¢na sredstva, ki jih mora podjetje izmeriti po
posteni vrednosti. Finan€na sredstva so razvr§€ena med sredstva, namenjena trgovanju, ¢e so pridobljena z
namenom prodaje ali ponovnega nakupa v bliznji prihodnosti. Izvedeni finanéni instrumenti, vkljuéno z lo&enimi
vgrajenimi izvedenimi finan€nimi instrumenti, so razvr§€eni v skupino financnih sredstev ki so hamenjena
trgovanju, razen v primeru instrumentov uéinkovitega varovanja pred tveganjem. Finanfna sredstva, ki
ustvarjajo denarne tokove, ki niso le placila glavnice in obresti, se razvrstijo in izmerijo po posteni vrednosti
skozi poslovni izid, ne glede na poslovni model. Ne glede na merila za pripoznanje dolzniskih instrumentov, ki
so razvrsCeni po odplacni vrednosti ali po posteni vrednosti skozi IDVD, kot je opisano zgoraj, se pri prvotnem
pripoznanju dolzniski instrumenti razvrstijo v skupino po posteni vrednosti skozi poslovni izid, ¢e se s tem
odpravi ali bistveno zmanjSa raCunovodska neusklajenost.

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid so v izkazu finanénega polozaja izkazana po posteni
vrednosti z neto spremembami postene vrednosti, ki so pripoznane v izkazu poslovnega izida.

Ta skupina vklju€uje izvedene finan€ne instrumente in naloZzbe, ki kotirajo na borzi, ki jih skupina ni nepreklicno
razporedila.

Odprava pripoznanja

Skupina odpravi pripoznanje finanénega sredstva (ali, kadar je primerno, del finanénega sredstva ali del

skupine sorodnih finan&nih sredstev) iz konsolidiranega izkaza finanénega polozaja), ¢e:

* so potekle pravice do prejemanja denarnih tokov iz naslova sredstva ali

»  Skupina je svoje pravice do prejema denarnih tokov iz naslova sredstva prenesla ali prevzela obvezo, da
v doglednem &asu placa prejete denarne tokove tretjim osebam v okviru "prehodne" ureditve in ali (a) je
skupina prenesla vsa tveganja in koristi iz naslova sredstva ali (b) skupina ni niti prenesla niti zadrzala
vseh tveganj in koristi iz naslova sredstva, temvec je prenesla nadzor nad sredstvom

Ob prenosu svoje pravice do prejema denarnih tokov iz naslova sredstva ali ob sprejemu prehodne ureditve,
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skupina oceni, e in v kolik§ni meri je ohranila tveganja in koristi iz naslova lastnistva. Ce skupina ni niti
prenesla niti ohranila vseh bistvenih tveganj in koristi iz naslova sredstva niti ni prenesla nadzora nad
sredstvom, skupina Se naprej pripozna preneseno sredstvo v obsegu svoje hadaljnje udelezbe v sredstvu. V
tem primeru skupina pripozna s tem povezano obvezo. Preneseno sredstvo in z njim povezana obveza se
merita z uporabo metode, ki odraza pravice in obveznosti, ki jih je skupina ohranila.

Nadaljnje sodelovanje v obliki jamstva nad prenesenim sredstvom, se izmeri v znesku prvotne knjigovodske
vrednosti sredstva ali najviSjega zneska nadomestila, ki bi ga morala skupina placati, in sicer tistega, ki je niZji.

Oslabitev finanénih sredstev
Nadaljnja razkrita v zvezi z oslabitvami finanénih sredstev so navedena v naslednjih pojasnilih k
raCunovodskim izkazom:

e Razkritja pomembnih predpostavk

e Dolzniski instrumenti po posteni vrednosti skozi IDVD

Terjatve iz poslovanjain sredstva iz pogodb
Skupina pripozna popravek pri¢akovanih kreditnih izgub (PPKI) za vse dolzniSke instrumente, ki niso izkazani

po posteni vrednosti skozi poslovni izid. PPKI predstavljajo razliko med pogodbenimi denarnimi tokovi, ki so
zapadli po pogodbi, in vsemi denarnimi tokovi, za katere skupina pri¢akuje, da jih bodo prejela, diskontirani na
priblizek prvotne efektivhe obrestne mere. Pri€¢akovani denarni tokovi bodo vklju€evali denarne tokove od
prodaje sredstev zavarovanja ali drugih povec€anj kreditov, ki so sestavni del pogodbenih pogojev.

PPKI se priznavajo v dveh fazah. Za kreditne izpostavljenosti, pri katerih po za¢etnem pripoznanju ni bilo
znatnega povecanja kreditnega tveganja, se PPKI pripoznajo za kreditne izgube, ki so posledica neplacil, ki
so mozne v naslednjih 12 mesecih (12-mesecni PPKI). Za tiste kreditne izpostavljenosti, pri katerih je od
zaCetnega pripoznanja priSlo do znatnega povec€anja kreditnega tveganja, mora skupina pripoznati popravek
iz naslova izgube, ki jo pri€akuje v preostali zivljenjski dobi izpostavljenosti, ne glede na obdobje neplacila
(zivlienjska doba PPKI).

Za terjatve iz poslovanja in sredstva iz pogodb skupina uporablja poenostavljen pristop za izracun PPKI. Zato
za dolzniSke instrumente po posteni vrednosti skozi IDVD skupina uporablja poenostavitev nizkega kreditnega
tveganja. Na vsak datum poro€anja skupina na podlagi vseh ustreznih in podpornih informacij, ki so na voljo
brez nepotrebnih stroSkov ali naporov oceni, ali je z dolzniSkim instrumentom povezano nizko kreditno
tveganje. Pri tem skupina ponovno oceni notranjo bonitetno oceno dolzniSkega instrumenta. Poleg tega
skupina presodi, da je priSlo do znatnega povecanja kreditnega tveganja v primeru, da so pogodbena placila
zapadla v placilo ve¢ kot 30 dni.

Dolzniski instrumenti po posteni vrednosti skozi IDVD zajemajo izklju€no navadne obveznice, ki so razvr$€ene
v kategorijo najdonosnejSih nalozb (zelo dobro in dobro) s strani bonitetne agencije in zato veljajo za nalozbe
z nizkim kreditnim tveganjem. Na podlagi izbrane usmeritve skupina izmeri PPKI- za takSne instrumente enkrat
letno. V primeru, da je od pripoznanja prisSlo do bistvenega povec¢anja kreditnega tveganja, skupina pripozna
popravek na podlagi zivljenjske dobe PPKI. Za dolocitev ali je priSlo pri dolzniSkem instrumentu do bistvenega
poveclanja kreditnega tveganja, in za oceno PPKI, skupina uporablja ocene kredithe sposobnosti, ki jih objavlja
bonitetna agencija.

Skupina oceni, da gre pri finanénem sredstvu za neizpolnjevanje obveznosti v primeru, ko so pogodbena
placila zapadla 90 dni. V nekaterih primerih pa lahko Skupina oceni, da gre pri finanénem sredstvu za
neizpolnjevanje obveznosti tudi v primeru, da je na podlagi notranje ali zunanje informacija verjetno, da skupina
ne bo prejela neporavnanih pogodbenih zneskov v celoti, preden bo upostevala morebitno izboljSanje kreditov,
ki jin ima skupina. Skupina pripozna odpis finanénega sredstva kadar utemeljeno pri¢akuje, da pogodbenih
denarnih tokov ne bo uspela izterjati.

Finanéne obveznosti

Zacetno pripoznanje in merjenje

Finanne obveznosti se ob zaetnem pripoznanju razvrstijo med finanéne obveznosti po posteni vrednosti
skozi poslovni izid, dana posojila in prejeta posojila, obveznosti iz poslovanja ali kot izvedeni finan¢ni
instrumenti, ki so dolo€eni kot instrumenti u¢inkovitega varovanja pred tveganjem. Vse finanéne obveznosti se
ob zadetnem pripoznanju merijo po posteni vrednosti, dana posoijila in prejeta posojila ter obveznosti se prav
tako pripoznajo po posteni vrednosti, zmanj$ani za neposredne stroSke transakcij.
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Finanéne obveznosti skupine vkljuéujejo obveznosti iz poslovanja in druge obveznosti, dana in prejeta posojila
vkljuéno z dovoljenimi prekoraditvami stanja ha banénem racunu ter izvedene finanéne instrumente.

Naknadno merjenje
Merjenje finan¢nih obveznosti je odvisno od njihove razvrstitve, kot je opisano v nadaljevanju:

Finan¢éne obveznosti po posteni vrednosti skozi poslovni izid

Finanéne obveznosti po posteni vrednosti skozi poslovni izid vkljuCujejo finanéne obveznosti namenjene
trgovaniju, in finanéne obveznosti, ki so ob zaCetnem pripoznanju merjene po posteni vrednosti skozi poslovni
izid. Finan€ne obveznosti so razvr§€ene med obveznostmi, ki so hamenjene trgovanju, ¢e so pridobljena z
namenom ponovnega nhakupa v bliznji prihodnosti. V to skupino spadajo tudi izvedeni finanéni instrumenti
skupine, ki niso instrumenti varovanja pred tveganjem v odnosu do varovanja pred tveganjem, kot jih
opredeljuje MSRP 9. Logeni vgrajeni izvedeni finan¢ni instrumenti so prav tako razvrd€eni v skupino finan¢nih
obveznosti, ki so namenjena trgovanju, razen v primeru instrumentov ucinkovitega varovanja pred tveganjem.
Dobicki ali izgube iz finan¢nih obveznosti, ki so namenjene trgovanju, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.
Finanéne obveznosti, ki so ob zacetnem pripoznanju merjene po posteni vrednosti skozi poslovni izid so ob
prvotnem pripoznanju razvrs€ena v to skupino le, €e so izpolnjena merila iz MSRP 9. Skupina nima finan&nih
obveznosti po posteni vrednosti preko poslovnega izida.

Dana in prejeta posojila

Ta skupina finan¢nih obveznosti je za skupino najpomembnejSa. Po zaetnem pripoznanju se dana in prejeta
posojila merijo po odplacni vrednosti z uporabo metode EOM. Vsi dobicki in izgube se pripoznajo v poslovhem
izidu ob odpravi pripoznanja finanéne obveznosti in okviru amortizacije EOM.

Odplacéni stroski se izracunajo upostevajo¢ morebitne popuste ali premije ob nakupu ter pristojbine ali stroske,
ki so sestavni del EOM. Amortizacija EOM se v izkazu poslovnega izida prikaze v okviru finanénih stroSkov.

V to skupino obi¢ajno sodijo obrestovana dana in prejeta posojila.

Odprava pripoznanja

Pripoznanje financne obveznosti se odpravi, ko je obveznost platana, preklicana ali preneha veljati. Kadar
podijetje obstojeco finanéno obveznost zamenja z drugo od istega posojilodajalca z bistveno druga&nimi pogoji
ali se pogoji obstojeCe obveznosti bistveno spremenijo, se taka zamenjava ali sprememba Steje za odpravo
pripoznanja prvotne obveznosti in pripoznanje nove obveznosti. Razlika v knjigovodski vrednosti financne
obveznosti se pripozna v izkazu poslovnega izida

Pobotanje finan¢nih instrumentov

Finan&na sredstva in finanéne obveznosti se pobotajo, neto znesek pa je prikazan v konsolidiranem izkazu
finan&nega poloZaja, e obstaja trenutno izvrsljiva pravna pravica za pobotanje pripoznanih zneskov in obstaja
namera poravnave na neto osnovi, za hkratno unovcenje sredstev in poravnavo obveznosti.

Izvedeni finanéni instrumenti in raéunovodsko varovanje pred tveganiji

Zacetno pripoznanje in merjenje po prvotnem pripoznanju

Skupina uporablja izvedene financne instrumente, kot so terminske valutne pogodbe, obrestne zamenjave in
terminske pogodbe o prodaji blaga za varovanje valutnega in obrestnega tveganja in tveganja sprememb
cen blaga. Ti izpeljani financni inStrumenti se ob zaetnem pripoznanju merijo po posteni vrednosti na dan
sklenitve pogodbe o izvedenem finanénem inStrumentu; po prvotnem pripoznanju se merijo po posteni
vrednosti. Izvedeni finanéni instrumenti se izkazujejo kot finanéna sredstva, e je njihova postena vrednost
pozitivha in kot finanéne obveznosti, €e je njihova postena vrednost negativna.

Za namen obraduna varovanja pred tveganiji so instrumenti varovanja pred tveganiji razvr§¢eni kot:

+  Varovanje postene vrednosti pri varovanju izpostavljenosti spremembam poStene vrednosti pripoznanega
sredstva ali obveznosti ali nepripoznane trdne zaveze

»  Varovanje denarnih tokov pred tveganjem pri varovanju izpostavljenosti sprememb denarnih tokov, ki se
lahko pripiSe posebnemu tveganju, ki je povezano s pripoznanim sredstvom ali obveznostjo, ali zelo
verjetno napovedano transakcijo ali valutnim tveganjem pri nepripoznani trdni zavezi

+  Varovanje Cistih naloZb v poslovne enote v tujini

Ob zacetku varovanja pred tveganjem skupina formalno dolo€i in zabelezi tista varovanja pred tveganjem, za
katera Zeli uporabiti raunovodsko varovanje pred tveganjem, ter cilj in strategijo upravljanja s tveganji pri
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varovanju pred tveganjem.

Pred 1. januarjem 2018 mora biti v dokumentaciji zabeleZena identifikacija inStrumenta za varovanje pred
tveganjem, varovana postavka ali transakcija, narava varovanega tveganja, in kako bo skupina ocenila
ucinkovitost sprememb postene vrednosti instrumenta varovanja pred tveganjem pri pobotanju izpostavljenosti
spremembam postene vrednosti ali denarnih tokov, ki jih je mogocCe pripisati varovanju pred tveganjem.
Pricakuje se, da bodo takSne varovane postavke zelo ucinkovite pri pobotanju sprememb postene vrednosti
ali denarnih tokov in jih bodo podjetja stalno ocenjevala, da bi ugotovila, ali so bile dejansko zelo uéinkovite v
celotnem obdobju poro¢anja za katerega so bila namenjena.

S 1. januarjem 2018 mora dokumentacija vsebovati naslednje podatke: identifikacijo instrumenta za varovanje
pred tveganjem, varovano postavko, naravo varovanega tveganja in kako bo skupina ocenila, ali varovanje
pred tveganjem ustreza zahtevam ucinkovitega varovanja pred tveganjem (vkljuéno z analizo virov
neucinkovitega varovanja pred tveganjem in kako skupina doloci koli¢nik varovanja pred tveganji). Varovanje
pred tveganjem izpolnjuje pogoje za pripoznanje raCunovodskega varovanja pred tveganjem, €e izpolnjuje vse
naslednje zahteve v zvezi z ucinkovitostjo:

*  Med varovano postavko in instrumentom za varovanje pred tveganjem obstaja "gospodarski odnos".

+ Ucinek kreditnega tveganja ne "prevlada nad spremembami vrednosti", ki izhajajo iz tega gospodarskega
razmerja.

«  Koli¢nik varovanja pred tveganjem je enak koli€niku med koli¢ino varovane postavke, ki jo skupina
dejansko varuje, in koli¢ino instrumenta za varovanje pred tveganjem, ki ga skupina dejansko uporablja
za varovanije te koli€ine varovane postavke.

Varovanje pred tveganjem, ki izpolnjujejo vsa merila za pripoznanje varovanja pred tveganjem, se obra¢una
na nacin, ki je opisan v nadaljevanju:

Varovanje postene vrednosti

Sprememba postene vrednosti instrumenta za varovanje pred tveganjem se pripozna v izkazu poslovnega
izida med drugimi odhodki. Sprememba poStene vrednosti varovane postavke, ki jo je mo¢ pripisati varovanju
pred tveganjem, se evidentira kot del knjigovodske vrednosti varovane postavke in se v izkazu poslovnega
izida pripozna v postavki drugi odhodki.

Pri varovanju poStene vrednosti, ki se nanaSa na postavke po odplacni vrednosti, se vsaka prilagoditev
knjigovodske vrednosti amortizira skozi poslovni izid v preostalem trajanju varovanja pred tveganjem z
uporabo metode EIR. Amortizacijo EIR lahko podjetje pripozna nemudoma ob pripoznanju popravka, in
najkasneje ob zakljuCku prilagoditve spremembe poStene vrednosti varovane postavke, ki jo je mogoce
pripisati varovanemu tveganju.

Ob odpravi pripoznanja postavke, se neamortizirana postena vrednost nemudoma pripozna v izkazu
poslovnega izida.

Ce se nepripoznana trdna zaveza dolo&i kot varovana postavka, se kasnej$a kumulativha sprememba po$tene
vrednosti prevzete zaveze, ki se nanasa na varovano tveganje, pripozna kot sredstvo ali obveznost v izkazu
poslovnega izida vkljuéno z ustreznim dobic¢kom ali izgubo.

Varovanje denarnega toka

Ucinkoviti del dobi¢ka ali izgube pri instrumentu za varovanje pred tveganjem se pripozna v IDVD v postavki
rezerve za varovanje denarnega toka pred tveganjem, medtem ko se neucinkovit del nemudoma pripozna v
izkazu poslovnega izida. Podjetje znesek rezerve za varovanje pred tveganjem denarnega toka popravi na
znesek skupnega dobicka ali izgube iz naslova instrumentu za varovanje pred tveganjem ali kumulativno
spremembo postene vrednosti varovane postavke in sicer na tistega, ki je nizji.

Za varovanje pred izpostavljenostjo valutnemu tveganju pri napovedanih transakcijah in trdnih zavezah
skupina uporablja terminske valutne pogodbe in terminske pogodbe za prodajo blaga za varovanje njene
izpostavljenosti spremembam cen surovin. Neucinkovit del varovanja pred tveganjem, ki se nana$a na
pogodbe v tuji valuti, se pripozna med drugimi odhodki, neucinkoviti del varovanja pred tveganjem, ki se
nana$a na blagovne pogodbe, pa se pripozna v drugih poslovnih prihodkih ali odhodkih.

Pred 1. januarjem 2018 je skupina vse terminske pogodbe dolod&ila kot instrument za varovanje pred

tveganjem. Vse dobi¢ke ali izgube, ki izhajajo iz sprememb posStene vrednosti izvedenih financénih
instrumentov, je skupina prenesla neposredno v izkaz poslovnega izida, razen ucinkovitega dela varovanja
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denarnih tokov, ki ga je pripoznala v IDVD in kasneje prerazvrstila v izkaz poslovnega izida, e je varovana
postavka imela vpliv na izkaz poslovnega izida.

Pred 1. januarjem 2018 je skupina le datum valute v terminskih pogodbah dolo€ila kot instrumente za
varovanje pred tveganjem. Terminski element se pripozna v IDVD v lo€eni postavki kapitala med stroSki
varovanja pred tveganjem in se obra¢unavajo glede na naravo osnovne transakcije , ki je predmet varovanja
pred tveganjem. Ce se pri varovani transakcija kasneje pripozna nefinanéna postavka, se nabrani znesek v
kapitalu odstrani iz loCene sestavine kapitala in se pripozna v zacetni nabavni vrednosti ali knjigovodski
vrednosti varovanega sredstva ali obveznosti. Pri tem ne gre za prilagoditev prerazvrstitve in se ne priznana
v IDVD obracunskega obdobja. Enako velja tudi v primeru, da varovana transakcija nefinanénega sredstva ali
nefinanéne obveznosti, postane trdna zaveza, za katero podjetje uporablja ratunovodsko varovanje postene
vrednosti.

Pri vseh drugih postavkah varovanja denarnega toka se nabrani znesek v IDVD, prerazvrsti v izkaz poslovnega
izida kot prilagoditev prerazvrstitve v istem obdobju ali obdobijih, v katerih varovani denarni tok vpliva na izkaz
poslovnega izida.

Pri odpravi raCunovodskega varovanja denarnega toka nabrani znesek IDVD ostane v IDVD, &e v prihodnosti
skupina pri¢akuje, denarne okove iz varovane postavke. V nasprotnem primeru mora znesek nemudoma
prerazvrstiti v izkaz poslovnega izida kot prilagoditev zaradi prerazvrstitve. Po ukinitvi in prejemu varovanega
denarnega toka, se vsi zneski v akumuliranem IDVD obraCunajo glede na naravo oshovne transakcije na
nacin, kot je opisano zgora;.

Faktoring

V skupini Adria Mobil je bila na 31. 12. 2016 izpostavljenost iz naslova faktoringa prikazana v finanénih izkazih
skupine; v bilanci stanja je to vplivalo na pove€anje zalog in finan¢nih obveznosti, v izkazu poslovnega izida
se je pripoznalo ustrezno znizanje prihodkov in stroSkov, razlika v znizani bruto marzi iz naslova faktoringa se
je ustrezno odrazila v znizanem Cistem poslovnem izidu.

V drugi polovici leta 2017 je bil s faktoring druzbo podpisan aneks k pogodbi, ki dodatno omejuje pogoje
dejanskega izvajanja regresne pravice s strani faktorja. Po vnovic¢ni presoji dolocil MSRP 39 se je ugotovilo,
da so se kriteriji za pripoznanje faktoringa, kot jih dolo¢a standard, pomembno spremenili, s tem so bili
izpolnjeni pogoji za zmanjSanje terjatev do kupcev na osnovi prejetih placil iz naslova faktoringa. V letu 2018
je faktoring voden izvenbilanéno kot potencialna obveznost.

Davki
Tekodi davek je davek, za katerega se pri¢akuje, da bo placan od obdavéljivega dobi¢ka za poslovno leto, ob
uporabi davéno priznanih stopenj, veljavnih na dan porocanja.

Odlozene terjatve in obveznosti za davek iz dobiCka se obradunavajo po metodi obveznosti v bilanci stanja.
Pripoznavajo se samo odlozene terjatve in obveznosti, ki izhajajo iz zaCasnih razlik. Odlozena terjatev za
davek se pripozna tudi za neizkoriS€ene davéne izgube in neizkoriS¢ene davéne dobropise, ki se prenasajo v
naslednje obdobje, Ce je verjetno, da bo v prihodnje na razpolago obdavéljivi dobi¢ek, v breme katerega bo
mogoc¢e uporabiti neizkori8¢ene davéne izgube in neizkoriS¢ene davéne dobropise. OdloZene terjatve za
davek se pregledujejo na dan poroCanja in se oslabijo za tisti del terjatev, za katerega ni ve€¢ mogoce
pri¢akovati, da bo v prihodnosti obstajal ustrezen obdavdljivi dobiek, v breme katerega bo mogoc&e uporabiti
neizkoriS¢ene davéne izgube. Obveznosti ali terjatve za odloZene davke se izmerijo na podlagi davénih
stopenj, za katere se pri¢akuje, da bodo uporabljene, ko bo sredstvo realizirano ali obveznost plac¢ana. Pri tem
se upostevajo davéne stopnje (in daveni predpisi), veljavni ali blizu sprejetja na dan poro¢anja. Odlozeni davek
se pripozna neposredno v breme ali dobro kapitala, e se davek nanaSa na postavke, pripoznane neposredno
v breme ali dobro kapitala.

Na novo sprejeti standardi in pojasnila

Racunovodske usmeritve, ki jih je skupina uporabila pri pripravi svojih raunovodskih izkazov, so enake
usmeritvam, ki jih je uporabila pri pripravi raunovodskih izkazov za predhodno poslovno leto. Izjema so
dopolnjeni standardi, ki jih je skupina sprejela za letna obdobja z za&etkom 1. januarja 2018 in ki so opisana v
nadaljevanju.

Racunovodske usmeritve, ki jih je skupina uporabila pri pripravi svojih racunovodskih izkazov, so enake
usmeritvam, ki jih je uporabila pri pripravi raCunovodskih izkazov za predhodno poslovno leto. Izjema so na
novo sprejeti oziroma prenovljeni standardi in pojasnila, ki jih je skupina sprejela za letna obdobja z zagetkom
1. januarja 2018 ali kasneje in, ki so opisana v nadaljevanju:
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MSRP 9 Finanéni instrumenti: Razvr§¢anje in merjenje
Konéna razliCica MSRP 9 Finan&ni instrumenti vsebuje zahteve vseh posameznih faz projekta prenove
MSRP 9 in nadomes$c¢a standard MRS 39 Finanéni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje ter vse
predhodne razli¢ice MSRP 9. Standard uvaja nove zahteve pri razvr§¢anju, merjenju in oslabitvi finanénih
instrumentov in obraCunavanju varovanja pred tveganji. Poslovodstvo je ocenilo vpliv standarda in meni,
da standard nima pomembnega vpliva na izkaze skupine.

Na dan 1. januar 2018 Kategorija za merjenje po MSRP 9
Postena vrednost

Kategorija za merjenje po MRS 39 v EUR skozi izkaz Odplacna Postena vrednost skozi
poslovnega izida vrednost IDVD

Posojilain terjatve

Dana posojila (nekratkoro¢na in

kratkoro¢na) 1.272.482 1.272.482

Terjatve iz poslovanja (nekratkoro¢ne in
kratkoro€ne) 56.109.265 56.109.265

Sredstva za prodajo

Nalozbe v kapital druzb, ki ne kotirajo na
borzi 127.649 127.649

MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci

MSRP 15 dolo¢a petstopenjski model, ki ga bodo morala podjetja upostevati pri pripoznanju prihodkov iz
naslova pogodb s kupci (z omejenimi iziemami), ne glede na vrsto transakcij, ki prinasajo prihodke ali
industrijsko panogo. Zahteve standarda veljajo tudi za pripoznanje in merjenje dobi¢kov in izgub pri prodaji
nekaterih nefinanénih sredstev, ki niso posledica obi¢ajne dejavnosti podjetja (npr. prodaja nepremicnin,
naprav in opreme ali neopredmetenih sredstev). Standard zahteva od podjetja obsezna razkritja, vklju¢no
z razclenitvijo skupnega zneska prihodkov; informacije o obveznostih v zvezi s prodajo sredstev ali
posredovanjem storitev; spremembe v viSini pogodbenih sredstev in obveznosti med dvema obdobjema
ter klju€ne poslovodske presoje in ocene. Poslovodstvo je ocenilo vpliv standarda na raCunovodske izkaze
skupine in meni, da standard nima pomembnega vpliva na izkaze skupine.

MSRP 15: Prihodki iz pogodb s kupci (pojasnila)

Namen pojasnil je obrazloZiti, kaj je Zelel dose¢i UOMRS pri sprejemanju zahtev MSRP 15 Prihodki iz
pogodb s kupci, zlasti z vidika obraéunavanja opredeljenih obveznosti iz pogodb s kupci, ki spreminja
besedilo nacela "loCene opredelitve", nadomestilo principalu v nasprotju z nadomestilom agentu vklju¢no z
oceno, ali nastopa podjetje kot principal ali agent ter uporabo nacela nadzora in licenciranja, ki zagotavlja
dodatne smernice za obraCunavanje intelektualne lastnine in licenénine. Pojasnila prav tako uvajajo
dodatne prakti¢ne koristi za podjetja, ki bodisi uporabljajo MSRP 15 v celoti za predhodna obdobja, ali tista,
ki se odlodijo za uporabo prilagojenega pristopa. Poslovodstvo je ocenilo vpliv pojasnil standarda na
racunovodske izkaze skupine in meni, da pojasnila nimajo vpliva na raCunovodske izkaze skupine.

MSRP 2: Razvrs€anje in merjenje placilnih transakcij z delnicami (dopolnila)

Dopolnila uvajajo zahteve v zvezi z obradunavanjem ucinkov zahtevanih in netrznih pogojev pri merjenju
gotovinske poravnave placilnih transakcij z delnicami, pri merjenju poravnave placilnih transakcij z
delnicami z moznostjo neto poravnave z davénim odtegljajem in za spremembe pogojev pri placilnih
transakcijah z delnicami, ki vpliva na prerazvrstitev gotovinske poravnave placilnih transakcij z delnicami v
s kapitalom poravhane plagilne transakcije z delnicami Poslovodstvo je ocenilo vpliv dopolnil na
raCunovodske izkaze skupine in meni, da dopolnila nimajo vpliva na izkaze skupine.

e MSRP 4: Uporaba MSRP 9 Finanéni instrumenti v povezavi z MSRP 4 Zavarovalne pogodbe

(dopolnila)

Dopolnila obravnavajo pomisleke, ki izhajajo iz uporabe novega MSRP 9 Finan¢ni instrumenti, pred uvedbo
novega standarda, ki je trenutno v pripravi in, ki obravnava zavarovalne pogodbe ter bo nadomestil MSRP
4. Dopolnila dovoljujejo zavarovalnim druzbam uporabo dveh reSitev pri obradunavanju zavarovalnih
pogodb: zaasno oprostitev uporabe MSRP 9 in uporabo prekrivhega pristopa, ki podjetjem, ki izdajajo
pogodbe, ki spadajo v okvir MSRP 4, dovoljuje prerazvrstitev nekaterih prihodkov ali odhodkov iz naslova
ustreznih finanénih sredstev iz izkaza poslovnega izida v drugi vseobsegajoci donos. Poslovodstvo je
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ocenilo vpliv dopolnil na raunovodske izkaze skupine in meni, da dopolnila nimajo pomembnega vpliva na
izkaze skupine.

MRS 40: Prenos nalozbenih nepremiénin (dopolnila)

Zgodnja uporaba dopolnil je dovoljena. Dopolnila pojasnjujejo, kdaj mora podjetje nepremi¢nine, vkljuéno
s tistimi, ki so v gradniji ali razvoju, prerazvrstiti v ali iz nalozbenih nepremiénin. Dopolnila pojasnjujejo, da
pride do spremembe v uporabi takrat, ko nepremi€nina izpolnjuje ali preneha izpolnjevati opredelitev
nalozbene nepremi¢nine in obstajajo dokazi o spremembi v njeni uporabi. Sprememba namere
poslovodstva druzbe v zvezi z uporabo nepremic¢nine sama po sebi ne predstavlja spremembe v uporabi.
Poslovodstvo je ocenilo vpliv dopolnil standarda na radunovodske izkaze skupine in meni, da dopolnila
standarda nimajo vpliva na izkaze skupine.

OPMSRP 22: Transakcije v tuji valuti in predplacilo

Zgodnja uporaba pojasnil je dovoljena. Pojasnilo uvaja obrazloZitev obraunavanja transakcij, ki vklju€ujejo
potrdilo o prejemu ali placilu predplacila v tuji valuti. Pojasnilo se nana$a na transakcije v tuji valuti, kadar
podjetje pripozna nedenarno sredstvo ali nedenarno obveznost iz naslova placila ali prejema predplacila
preden pripozna s tem povezana sredstva, odhodke ali prihodke. Pojasnilo navaja, da morajo za doloditev
menjalnega te€aja, podjetja uporabiti datum prvotnega pripoznanja nedenarnega predplacila ali odlozenih
prihodkov (obveznosti). V primeru vedjega Stevila izpladil ali predplacil, mora podjetje dolociti datum
transakcije vsakega izplacila ali predplacila. Poslovodstvo je ocenilo vpliv pojasnil na raCunovodske izkaze
skupine in meni, da pojasnila nimajo vpliva na izkaze skupine.

Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde IASB je objavil sklop letnih izboljSav MSRP za
obdobje 2014-2016 , ki predstavlja zbirko dopolnil in sprememb MSRP. Poslovodstvo je ocenilo vpliv
izboljSav na raCunovodske izkaze skupine in meni, da izboljSave nimajo pomembnega vpliva na izkaze
skupine.

» MSRP 1 Prva uporaba mednarodnih standardov racunovodskega porocanja: Dopolnilo odpravlja
kratkoro€ne izjeme od razkritij v zvezi s finan¢nimi instrumenti, zasluzki zaposlencev in investicijskimi
druzbami, ki sicer veljajo pri prvi uporabi MSRP.

» MRS 28: Finan¢ne nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige: Dopolnila pojasnjujejo, da lahko
podjetje ob zaCetnem pripoznanju, vsako nalozbo v pridruZzeno podjetje ali skupno podjetje, ki je v lasti
podjetja, ki je kapitalska organizacija ali druga kvalificirana oseba, izmeri po posteni vrednosti skozi
izkaz poslovnega izida.

Standardi, ki Se niso v veljavi in jih skupina ni predéasno sprejela

MSRP 16: Najemi

MSRP 16 velja za letna obdobja z zaetkom 1. januarja 2019 ali kasneje. MSRP 16 tako dolo¢a usmeritve
za pripoznavanje, merjenje, predstavitev in razkrivanje najemov obeh pogodbenih strank: najemnika in
najemodajalca. Novi standard od najemnika zahteva, da v svojih raunovodskih izkazih pripozna vecino
najemnih pogodb na podlagi enotnega racunovodskega modela za vse najemne pogodbe, razen nekaterih
izijem. Pri obradunavanju najemov s strani najemodajalca ni bistvenih sprememb. Poslovodstvo je ocenilo
vpliv standarda na radunovodske izkaze skupine in meni, da standard ne bo imel pomembnega vpliva na
izkaze skupine.

MSRP 17: Zavarovalne pogodbe

Standard velja za letna obdobja z zaCetkom 1. januarja 2021 ali kasneje, pri ¢emer je dovoljena zgodnja
uporaba pod pogojem, da druzba poro€a tudi v skladu z MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci in MSRP 9
Finanéni instrumenti. MSRP 17 Zavarovalne pogodbe tako dolo¢a usmeritve za pripoznavanje, merjenje,
predstavitev in razkrivanje zavarovalnih pogodb, ki jih je sklenila zavarovalnica. Standard prav tako zahteva
uporabo podobnih nacel tudi pri pozavarovalnih in investicijskih pogodbah z mozno diskrecijsko udelezbo.
Namen standarda je, da podjetja zagotovijo ustrezne informacije o pogodbah na nacin, ki zvesto odraza
njihovo vsebino. Uporabnikom racunovodskih izkazov ti podatki sluZijo za oceno uginka pogodb, ki spadajo
v okvir MSRP 17, na finan¢ni polozaj, finanéno uspesnost in denarne tokove podjetja. Standarda Se ni
odobrila EU. Poslovodstvo je ocenilo vpliv standarda na raunovodske izkaze skupine in meni, da standard
ne bo imel pomembnega vpliva na izkaze skupine.
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Dopolnila MSRP 10 Konsolidirani raunovodski izkazi in MRS 28 Nalozbe v pridruzena podjetja in
skupne podvige: Prodaja ali prispevek sredstev med nalozbenikom in njegovo pridruzeno druzbo
ali skupnim podvigom

Dopolnila obravnavajo priznano neskladje med zahtevami MSRP 10 in tistimi iz MRS 28 pri obravnavanju
prodaje ali prispevka sredstev med vlagateljem in njegovo pridruzeno druzbo ali skupnim podvigom.
Dopolnila zahtevajo, da mora podjetje pripoznati celoten znesek dobiCka ali izgube kadar transakcija
vklju€uje poslovanje in to ne glede na to, ali je del héerinske druzbe ali ne. Pri drugih transakcijah, ki ne
vklju€ujejo poslovanje, mora podijetje pripoznati del dobi¢ka ali izgube tudi v primeru, da so sredstva del
hcerinske druzbe. Odbor za mednarodne radunovodske standarde je decembra 2015 datum zacetka
veljavnosti standarda odlozil za nedoloCen &as, v priCakovanju rezultatov projekta raziskave obracdunavanja
sredstev po kapitalski metodi. Dopolnil standarda Se ni odobrila EU. Poslovodstvo je ocenilo vpliv dopolnil
na racunovodske izkaze skupine in meni, da dopolnila ne bo imel pomembnega vpliva na izkaze skupine.

Dopolnila MSRP 9: Lastnosti predplacil z negativnim nadomestilom

Dopolnila veljajo za letna obdobja z za¢etkom 1. januarja 2019 ali kasneje. Zgodnja uporaba dopolnil je
dovoljena. Dopolnila omogo¢&ajo podjetju, da finan¢na sredstva z lastnostmi predplacil, ki pogodbeni stranki
omogocajo prejem oziroma zahtevajo placilo razumnega nadomestila za pred¢asno prekinitev pogodbe (z
vidika imetnika finanénega sredstva gre za "negativno nadomestilo«), izmeri po odplacni vrednosti ali po
posteni vrednosti preko drugega vseobsegajofega donosa. Poslovodstvo je ocenilo vpliv dopolnil na
raCunovodske izkaze skupine in meni, da dopolnila ne bodo imela pomembnega vpliva na izkaze skupine.

Dopolnila MRS 28: Dolgoroéne nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige

Dopoilnila veljajo za letna obdobja z zaCetkom 1. januarja 2019 ali kasneje. Zgodnja uporaba dopolnil je
dovoljena. Dopolnila obravnavajo vprasanje, ali spada merjenje dolgoro¢nih nalozb (zlasti z vidika zahtev
po slabitvi dolgoro¢nih nalozb v pridruzene druzbe in skupne podvige, ki so po vsebini del "Ciste nalozbe"
v pridruzeni druzbi ali skupnem podvigu), v okvir MSRP 9, MRS 28 ali kombinacijo obeh. Dopolnila
pojasnjujejo, da mora podjetje pri pripoznanju dolgoro¢nih nalozb, ki niso merjena po kapitalski metodi,
uporabiti dolo€ila MSRP 9 Financni instrumenti, preden zacne uporabljati MRS 28. Pri uporabi MSRP 9
podjetje ne uposteva nikakrsnih prilagoditev knjigovodske vrednosti dolgoroCnih nalozb, ki sicer izhajajo iz
MRS 28. Dopolnil standarda $e ni odobrila EU. Poslovodstvo je ocenilo vpliv dopolnil standarda na
raCunovodske izkaze skupine in meni, da dopolnila standarda ne bodo imela pomembnega vpliva na izkaze
skupine.

OPMSRP 23: Negotovost pri obraunavanju davka od dobicka

Pojasnila veljajo za letna obdobja z zaetkom 1. januarja 2019 ali kasneje. Zgodnja uporaba pojasnil je
dovoljena. Pojasnilo obravnava obradunavanje davka od dobicka takrat, ko dav&na obravnava vkljuuje
negotovost, ki vpliva na uporabo MRS 12 Davek iz dobiCka. Pojasnilo uvaja smernice za: obraCunavanje
negotovih davénih obravnav lo¢eno ali skupaj; inSpekcijske preglede davénih organov; uporabo ustrezne
metode, ki odraza te negotovosti in obenem uposteva spremembe dejstev in okolis€in.. Poslovodstvo je
ocenilo vpliv pojasnil na racunovodske izkaze skupine in meni, da pojasnila ne bodo imela vpliva na izkaze
skupine.

MRS 19: Sprememba, omejitev ali poravnava programov (dopolnila)

Dopolnila standarda veljajo za letna obdobja z zacetkom 1 januarja 2019 ali kasneje. Zgodnja uporaba
dopolnil je dovoljena. Dopolnila radunovodskega standarda od podjetij zahtevajo, da pri doloanju stroSkov
zasluZkov zaposlencev in neto zneska obresti v preostalem lethem obdobju poro€anja po opravljeni
spremembi, omejitvi ali poravnavi programa zasluzkov zaposlencev, uporabijo posodobljene aktuarske
predpostavke. Dopolnila obenem pojasnjujejo vpliv obradunavanja sprememb, omejitev ali poravnave
programa na zahtevane mejne vrednosti sredstev. Evropska unija Se ni odobrila dopolnil standarda.
Poslovodstvo je ocenilo vpliv dopolnil na raunovodske izkaze skupine in meni, da dopolnila ne bodo imela
vpliva na izkaze skupine.

Temeljni okvir standardov MSRP

Odbor za mednarodne racunovodske standarde (OMRS) je 29. marca 2018 objavil prenovo temeljnega
okvira standardov pri ratunovodskem poroc¢anju. Temeljni okvir dolo¢a celovit niz konceptov pri finanénem
porocanju, dolo€anju standardov, navodil za pripravljavce doslednih raCunovodskih usmeritev in za lazje
razumevanje in interpretacijo standardov. OMRS je objavil tudi lo€en spremni dokument "Spremembe
sklicev na temeljni okvir standardov MSRP", ki je predstavitev dopolnil zadevnih standardov in sluzi za
posodobitev sklicev na prenovljen temeljni okvir. Cilj odbora je nuditi podporo pri prehodu na prenovljen
temeljni okvir podjetjem, ki svoje raCunovodske usmeritve sprejemajo na podlagi navodil temeljnega okvira
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v primeru, ko dolo¢ene transakcije ne obravnava noben standard MSRP. Za pripravljavce, ki svoje
raCunovodske usmeritve sprejemajo na podlagi temeljnega okvira, velja prenovljen temeljni okvir za letna
obdobija, ki se za¢nejo 1. januarja 2020 ali kasneje.

MSRP 3 Poslovne zdruzitve (dopolnila)

OMRS je objavil dopolnila pri opredelitvi poslovanja (dopolnila standarda MSRP 3), katerih namen je
odpraviti negotovost pri dolo¢anju, ali gre za prevzem poslovanja ali skupine sredstev. Dopolnila veljajo za
poslovne zdruzitve, pri katerih je datum prevzema na dan prvega letnega obdobja poro¢anja z zacetkom
1. januarja 2020 ali kasneje in za prevzeme sredstev ob zacetku tega obdobja ali kasneje. Zgodnja uporaba
dopolnil je dovoljena. Evropska unija $e ni odobrila dopolnil standarda. Poslovodstvo je ocenilo, da
dopolnila ne bodo imela pomembnega vpliva na izkaze skupine.

Odbor za mednarodne raCunovodske standarde (OMRS) je objavil sklop letnih izboljSav MSRP za
obdobje 2015-2017, ki predstavlja zbirko dopolnil in sprememb standardov MSRP. Dopolnila veljajo za
letna obdobja z zagetkom 1 januarja 2019 ali kasneje. Zgodnja uporaba dopolnil je dovoljena. Teh izboljSav
Se ni odobrila EU. Poslovodstvo je ocenilo, da izboljSave ne bodo imela pomembnega vpliva na izkaze
skupine.

» MSRP 3 Poslovne zdruzitve in MSRP 11 Skupni dogovori: Dopolnila standarda MSRP 3
pojasnjujejo, da mora podjetje ob pridobitvi nadzora nad skupnim poslovanjem, ki je skupno delovanje,
ponovno izmeriti vse predhodno posedovane deleze v tem poslovanju. Dopolnila standarda MSRP 11
pojasnjujejo, da podjetju, ki pridobi skupni hadzor nad skupnim poslovanjem, ki je skupno delovanje,
ni treba ponovno izmeriti prej posedovanih delezev v tem poslovaniju.

» MRS 12 Davek iz dobi¢ka: Dopolnila raunovodskega standarda pojasnjujejo, da mora podjetje
davéne posledice iz naslova placil finanénih instrumentov, ki so razvrS¢eni v kapital, pripoznati v isti
postavki, v kateri je pripoznalo pretekle transakcije ali dogodke, ki so ustvarili bilan&ni dobicek.

» MRS 23 - Stroski izposojanja: Dopolnila ratunovodskega standarda pojasnjujejo 14. ¢len standarda,
ki pravi, da, mora podjetje v trenutku, ko sredstvo izpolnjuje pogoje za njegovo hameravano uporabo
ali prodajo in je del posoijila, ki se nanaSa na to sredstvo neporavnan, to posojilo vkljuciti med sredstva
prejetih posojil.
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Pojasnila h konsolidiranim raCunovodskim izkazom
Pripojitev druzbe AMH d.o.o0. druzbi Adria Mobil d.o.o.

Pripojitvena pogodba je bila sklenjena pri notarju dne 27.7.2018. Pripojitev je bila raCunovodsko evidentirana
na dan 1.1.2018. Druzba AMH d.o.0. je z vpisom v sodni register dne 16.8.2018 bila izbrisana in je prenehala
poslovati. Pri pripojitvi je bila izlo€ena nalozba v Adrio Mobil d.o.o. v vrednosti 71.929.387 EUR , v druzbo pa
smo pripojili sredstva v visini 3.842.037 EUR in obveznosti v visini 21.594.162 EUR. Razlika je neto obveznost
v visini 17.752.125 EUR in je pripoznana med prenesenimi dobicki druzbe. Od dne 1.1.2018 do dne izbrisa iz
sodnega registra, je druzba AMH d.o.o. ustvarila 46.590 EUR prihodkov in 204.372 EUR odhodkov, kateri so
v celoti vklju€eni v poslovni izid druzbe Adria Mobil d.o.o. v poslovnem letu 2018. Pripojitev je imela tudi vpliv
na denarni tok skupine Adrie Mobil, saj je druzba Adria Mobil d. o. o. pripojila 127.494 EUR denarnih sredstev.
V obdobju od pripojitve 1.1.2018 do dneva vpisa v register 16.8.2018 je bil vpliv na denarni tok iz poslovanja
pozitiven v visini 259.730 EUR iz naslova zmanj$anja poslovnih terjatev ter negativen v visini 144.789 EUR iz
naslova zmanjSanja poslovnih obveznosti. Vpliva na denarni tok iz financiranja in investiranja iz naslova
pripojitve v tem obdobju ni bilo.

Knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti, pripoznanih s pripojitvijo

V EUR 01.01.2018
knjigovodska vrednost
SREDSTVA 3.842.037
A. NEKRATKOROCNA SREDSTVA 3.454.813
V. Nekratkoro¢ne poslovne terjatve 101
VI. OdlozZene terjatve za davek 3.454.712
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 387.224
lll. Kratkoro&ne poslovne terjatve 259.730
2. Ostale kratkoro€ne poslovne terjatve 259.730
IV. Denarna sredstva 127.494
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 21.594.162
A. KAPITAL 0

I. Vpoklicani kapital

Il. Kapitalske rezerve

Ill. Rezerve iz dobicka

IV. Preneseni Cisti poslovni izid

V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti

B. NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI 17.755
IV. Nekratkoro€ne poslovne obveznosti 17.755
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 21.576.407
I. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 21.276.443
Il. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 299.964

1. Obveznosti do dobaviteljev 89.340

2. Druge kratkorogne poslovne obveznosti 210.624
OBVEZNOSTI SKUPAJ 21.594.162
NETO SREDSTVA -17.752.125

Pojasnilo 3 Postena vrednost sredstev

Glede na raéunovodske usmeritve skupine Adria Mobil in zahtevana razkritja skupina dolo¢a posteno vrednost
finanénih in nefinannih sredstev ter obveznosti.

Postena vrednost je znesek, za katerega je mogoCe sredstva zamenjati oziroma obveznost poravnati med
dobro obves&enimi in voljnimi strankami v premislienem poslu. Postena vrednost finan¢nih inStrumentov
(kratkoro€ne in nekratkoro&ne finanéne naloZbe, kratkoro€ne in nekratkoroCne finanéne obveznosti,
kratkoro¢ne poslovne terjatve, kratkorocne poslovne obveznosti) ne odstopa bistveno od njihove knjigovodske
vrednosti. Podrobneje so postene vrednosti razkrite v sklopu pojasnil Postena vrednost.
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Pojasnilo 4: Poro¢anje po odsekih

Skupina je kot primarni odsek za poro€anje dolo€ila podro¢ni odsek. Skupina ocenjuje, da so tveganja in
donosi iz razli¢nih proizvodnih programov podobni, zato ima za potrebe izkazovanja v raunovodskih izkazih
samo en poslovni odsek, za katerega izkaz poslovnega izida v nadaljevanju ni prikazan. V nadaljevanju je
prikazana informacija o geografskih podrogjih.

Naslednja tabela prikazuje prihodke, sredstva in poslovne terjatve, kot se ti razdeljujejo po obmoc&nih oziroma
geografskih odsekih. Prihodki so prikazani glede na geografsko lokacijo kupcev. Vecina prihodkov je
ustvarjenih preko prodaje uvoznikom in lastnim podjetjem v tujini, katerih lokacija so drzave Evropske unije.
Obdobje 2018 1-8

V EUR Drzave EU Drzave JV Evrope Drzave V Ostali svet Skupaj
Evrope

Prihodki od prodaje zunaj skupine 290.643.395 672.505 90.074 17.744.986 309.150.959

Prihodki od prodaje v skupini

Skupaj prihodki 290.643.395 672.505 90.074 17.744.986 309.150.959

Drugi podatki po odsekih

Sredstva po odsekih 244.096.993 54.436 0 6.928.412 251.079.841

Poslovne terjatve 66.983.654 54.436 0 6.928.412 73.966.502

Obdobje 2017 1-12

V EUR Drzave EU Drzave JV Evrope Drzave V Ostali svet Skupaj
Evrope

Prihodki od prodaje zunaj skupine 394.475.743 554.679 15.745 21.798.010 416.844.177

Prihodki od prodaje v skupini

Skupaj prihodki 394.475.743 554.679 15.745 21.798.010 416.844.177

Drugi podatki po odsekih

Sredstva po odsekih 197.671.760 45.824 25.730 4.178.750 201.922.064

Poslovne terjatve 58.526.957 45.824 25.730 4.178.750 62.777.261

Pojasnilo 5: Prihodki iz pogodb s kupci

v EUR 2018 1-8 2017 1-12

Cisti prihodki od prodaje na domagem trgu tretjim 12.086.494 33.493.772
Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu tretjim 297.064.465 383.350.405
SKUPAJ 309.150.959 416.844.177
v EUR 2018 1-8 2017 1-12

Prihodki iz pogodb s kupci 308.944.044 416.632.222
Dohodek od najemnin 206.915 211.955
SKUPAJ 309.150.959 416.844.177

Skupina Adria Mobil predstavlja prihodke obdobja iz pogodb s kupci in lo¢eno dohodke od najemnin. Prihodki
iz prodaje so nastali iz pogodb s kupci s prodajo proizvodov in storitev. Vecina prihodkov je ustvarjenih na
tujem trgu s prodajo prikolic in avtodomov. Glede na deleZz po obmodgjih prevliaduje trg drzav Evropske unije,
sledijo prihodki, ustvarjeni na domacem trgu, ostalo pa na drugih trgih. Prihodki po geografskih odsekih so
razkriti v pojasnilu 4. Dohodki od najemnin kot del prihodkov so predvsem iz naslova oddajanja nepremi¢nin
druzbe Adria Mobil d. o. o. in Adria More d. o. o.. ter del iz naslova oddajanja v najem vozil in avtodomov v
druzbi Adria Plus d. 0. o..
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Pojasnilo 6: Stroski po naravnih vrstah

Stroski po naravnih vrstah v EUR 2018 1-8 2017 1-12
I. SPREM. VRED. ZALOG PROIZVODOV IN NEDOK. PROIZVODNJE -5.294.476 -746.971
Il. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 229.452.412 313.643.282
1. Nabavna vrednost prodanega blaga 14.714.461 14.591.094
2. Stroski materiala 204.627.476 284.997.704
3. Stroski storitev 10.110.475 14.054.484
lll. STROSKI DELA 39.522.290 52.406.352
1. Plage in nadomestila pla¢ 29.500.964 38.306.691
2. Stroski socialnih zavarovanj 3.266.185 4.027.104
3. Stroski pokojninskih zavarovanj 2.218.499 3.101.571
4. Drugi stroski dela 4.536.642 6.970.986
IV. AMORTIZACIJA 3.379.002 4.597.354
1. Amortizacija neopredmetenih sredstev 103.126 127.647
2. Amortizacija nepremicnin 1.163.705 1.665.274
3. Amortizacija opreme 2.112.171 2.804.433
V. DRUGI POSLOVNI ODHODKI 1.420.095 2.238.079
1. Prevrednotovalni popravki pri neopred. osnovnih sredstvih/izguba pri prodaji OS 0 0
2. Prevrednotovalni popravki pri opred. osnovnih sredstvih/izguba pri prodaji OS 47.178 270.223
3. Popravki vrednosti pri obratnih sredstvih 618.193 1.035.832
4. Drugi odhodki poslovanja 754.724 932.024
VI. POSLOVNI ODHODKI SKUPAJ 268.479.323 372.138.096

Pojasnilo 7: Drugi poslovni prihodki

V EUR 2018 1-8 2017 1-12
Dobicek od prodaje ali odtujitve osnovnih sredstev 227.264 289.254
Prejete subvencije in dotacije 68.942 406.372
Prihodki od Skodnih zahtevkov 227.429 183.671
Izterjane popravljene terjatve in odprava oslabitve zalog 198.996 22.677
Drugi poslovni prihodki 1.132.068 1.816.118
SKUPAJ 1.854.699 2.718.092

Najvedji nominalni znesek drugih poslovnih prihodkov predstavlja prispevek distributerjev na vpliv spremembe
deviznega tecaja.

Pojasnilo 8: Finanéni prihodki in odhodki v poslovhem izidu

V EUR 2018 1-8 2017 1-12
Finan¢ni prihodki iz odprodaje finanéne nalozbe v pridruzeno druzbo 0 0
Drugi finan€ni prihodki 9.749 0
Finanéni prihodki iz danih posojil 15.474 18.639
Finanéni prihodki iz izvedenih finan¢nih inStrumentov 316.184 149.984
Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 140.843 905.998
Pozitivne te€ajne razlike 80.287 0
SKUPAJ FINANCNI PRIHODKI 562.537 1.074.621
Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti -999.996 -1.319.326
Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti -1.067.358 -1.266.742
Negativne te€ajne razlike 0 -553.750
SKUPAJ FINANCNI ODHODKI -2.067.354 -3.139.818
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Pojasnilo 9: Davki iz dobicka (obrac¢unani in odlozeni davki)

V EUR 2018 1-8 2017 1-12
Poslovni izid pred obdavcitvijo 41.021.519 45.358.976
Prihodki, ki so izlo€eni iz davéne osnove oziroma povecujejo davéno 6.214.714 -3.386.577
0snovo

Davéno nepriznani odhodki 2.209.153 -9.121.574
Davéne olajSave -3.513.005 -7.253.624
Dav?ne |zgub? iz prgtekllh let - vpliv pripojitve AMH (prej ne pripoznane -15.073.098 0
odlozene davéne terjatve)

SKUPAJ 18.429.855 25.597.201
Davek od dobicka 10.570.470 -6.846.666
Efektivna davéna stopnja (obracunani davek od dobi¢ka/poslovni izid -25.77% 15,09%

pred obdavgitvijo)

Efektivna dav€na stopnja v poslovnem letu 1-8 2018 je -25,77%. V kolikor ne upoStevamo odlozenih davkov
od pripojitve druzbe AMH d.o.o bi bila 10,98 %. Skupina Adria Mobil je oblikovala odloZene davke iz naslova
preteklih davénih izgub v pripojeni druzbi AMH d.o.o.. Skupina je v poslovnem letu oblikovala odlozene
davke iz naslova preteklih dav&nih izgub pripojene druzbe AMH d.o.0. v viSini 17.940.179€ in zmanjSala
odloZene davke za koriS¢enje davénih izgub v viSini 2.863.888€. Vse terjatve za odloZzene davke od AMH d.
0. 0. niso pripojene, ampak le iz naslova davénih izgub. OdloZene terjatve za davek je potem na 31. 8. 2018
pripoznala druzba Adria Mobil d.o.o..

V EUR 2018 1-8 2017 1-12
Davek od dobicka v Izkazu poslovnega izida 10.570.470 -6.846.666
Odmerjen davek iz dobicka -4.399.241 -4.601.271
Odlozeni davki -106.580 -2.245.394
Odlozeni davki-pripojitev AMH 15.076.291 0
ODLOZENI DAVEK V EUR 31.08.2018 31.12.2017 2018 1-8 2017 1-12
. . . o . OQIoiene Oc_iloiene _ Vpliv na
Postavke, na katerih so se oblikovali odlozeni davki terjatve za terjatve za Vpliv na IPI Pl
davek davek

Nekratkoro¢ne finanéne nalozbe 209.281 209.281 0 -2.226.044
Poslovne terjatve 66.041 83.009 -16.968 -107.137
Zaloge 375.443 279.938 95.505 16.515
Rezervacije 1.579.616 1.764.733 -185.117 71.272
Pripojitev AMH - davéne izgube 18.531.003 0 15.076.291 0
Skupaj odlozene terjatve za davek 20.761.384 2.336.961

Skupaj odlozeni davek na dobicek v izkazu poslovnega izida 14.969.711 -2.245.394

Razlika med oblikovanimi odloZzenimi davki iz naslova pripojitve AMH - davéne izgube v viSini 18.531.003 EUR
in vplivom na izkaz poslovnega izida v viSini 15.076.291 EUR predstavlja stanje odloZenih terjatev za davek iz
pripojene druzbe AMH na dan 1. 1. 2018 v viSini 3.454.712 EUR in zato nima udinka na izkaz poslovnega izida
v obdobju januar - avgust 2018.

Pojasnilo 10: Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja

Cisti poslovni izid leta je glede na preteklo leto visji za 34 %.
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Pojasnilo 11: Vseobsegajoéi donos

LETNO POROCILO 2018

Drugi vseobsegajoli donos vsebuje tiste postavke prihodkov in odhodkov, ki niso pripoznane v poslovhem
izidu, vplivajo pa na velikost lastniSkega kapitala. Celotni vseobsegajo€i donos so spremembe kapitala v
obdobju, razen tistih, ki so posledica poslov z lastniki.

Pojasnila h konsolidiranemu izkazu finanénega polozaja

Pojasnilo 12: Neopredmetena osnovna sredstva

31.8.2018 VEUR

Nabavna vrednost

Stanje 01.01.2018

Pridobitve

Odtujitve

Prevrednotenje iz tecajnih razlik
Stanje 31.08.2018

Popravek vrednosti

Stanje 01.01.2018

Odtujitve

Amortizacija

Stanje 31.08.2018

Neodpisana vrednost 01.01.2018
Neodpisana vrednost 31.08.2018

Nekratkoro¢no odlozeni
stro$ki razvijanja

210.405
1.779

0

0
212.184

207.625
0

2.814
210.439
2.779
1.745

Nekratkoro¢ne
premoZzenjske pravice

1.843.822
199.129
-77.443
-58.667
1.906.841

1.256.468
-1.090
100.591
1.355.969
520.170
550.872

SKUPAJ

2.054.227
200.908
-77.443
-58.667
2.119.025

1.464.093
-1.090
103.405
1.566.408
522.949
552.617

Stanje nabavne vrednosti in popravka vrednosti na dan 1. 1. 2018 je bilo usklajeno z dejansko ugotovljenimi

stanji ter popravljeno glede na kon&ne predstavljene vrednosti v tabeli gibanja za poslovno leto kon¢ano 31.

12. 2017. Gre za v preteklosti dokonéno amortizirana in izlo¢ena sredstva, ki ni so bila ustrezno zmanj$ana v
tabeli gibanj neopredmetenih sredstev v preteklosti. Na sedanjo vrednost uskladitev nima vpliva.

31.12. 2017 V EUR

Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2017
Pridobitve

Odotujitve

Stanje 31. 12. 2017
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2017
Odotujitve
Amortizacija

Stanje 31. 12. 2017
Neodpisana vrednost 1. 1. 2017

Neodpisana vrednost 31. 12. 2017

Nekratkoro¢no odloZeni
stroski razvijanja

172.140

0
-43.097
129.043

170.561
-44.297
0
126.264
1.579
2.779

Nekratkoro€ne
premozenjske pravice

7.211.331
245712
-18.810
7.438.233

6.849.463
-52.714
121.314
6.918.063
361.868
520.170

SKUPAJ

7.383.471
245,712
-61.907
7.567.276

7.020.024
-97.011
121.314
7.044.327
363.447
522.949
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Pojasnilo 13: Nepremicnine in oprema

proizvajane Druge Nepr. in

31.08.2018 V EUR Zemljis¢a Zgradbe naprave in naprave in ?E;?;?;j}/ SKUPAJ

stroj oPrema | i izdelavi
Nabavna vrednost
Stanje 01.01.2018 12.699.277 37.268.535 21.347.982 19.393.367 4.284.725 94.993.886
Pridobitve 448.436 469.316 706.247 1.815.435 663.628 4.103.063
odtujitve 0 0 -100.766 -1.186.359 0 -1.287.125
Prenos v uporabo 0 2.806.977 843.527 768.716 | -4.437.369 -18.149
Prevrednotenje iz tecajnih razlik 0 0 0 5.753 0 5.753
Stanje 31.08.2018 13.147.713 | 40.544.828 22.796.990 | 20.796.912 510.985 97.797.428
Popravek vrednosti 0 0 0 0 0
Stanje 01.01.2018 0 | 19.485.443 14.541.046 | 11.543.815 0 45.570.304
Odtujitve 0 0 -53.259 -457.766 0 -511.025
Amortizacija 0 1.132.750 992.667 1.164.319 0 3.289.736
Stanje 31.08.2018 0 | 20.618.193 15.480.454 | 12.250.368 0 48.349.015
Neodpisana vrednost 01.01.2018 12.699.277 17.783.092 6.806.936 7.849.552 4.284.725 49.423.582
Neodpisana vrednost 31.08.2018 13.147.713 | 19.926.635 7.316.536 8.546.544 510.985 49.448.413

V letu 2018 je skupina Adria Mobil pridobila za 4.103 063 EUR nepremicnin in opreme. V vecini je bila
nabavljena proizvodna oprema in nepremicnine, namenjene za Siritev dejavnosti. Stopnja odpisanosti
gradbenih objektov znasa 51 % (31. 12. 2017 je znaSala 53 %), proizvajalne opreme 68 % (31. 12. 2017 je
zna$ala 74 %). Nabavna vrednost osnovnih sredstev, ki so popolnoma amortizirana in e vedno v uporabi, je
18.680.423 EUR (31. 12. 2017 je znaSala 19.341.806 EUR). Skupina na dan 31. 8. 2018 nima pogodbenih
obveznosti iz naslova nakupa osnovnih sredstev. Nepremicnine v skupini Adria Mobil so obremenjene s
hipotekami v skupni vrednosti 6.589.281 EUR (31. 12. 2017 je bila vrednost hipotek 6.825.992 EUR). Stanje
nabavne vrednosti in popravka vrednosti na dan 1. 1. 2018 je bilo usklajeno z dejansko ugotovljenimi stanji ter
popravljeno glede na kon&ne predstavljene vrednosti v tabeli gibanja za poslovno leto kon€ano 31. 12. 2017.
Gre za v preteklosti dokonéno amortizirana in izlo€ena sredstva, ki ni so bila ustrezno zmanjSana v tabeli giban;j
nepremicnin in opreme v preteklosti. Na sedanjo vrednost uskladitev nima vpliva

N Nepr. in
Proizvajane Druge oprema v
31.12. 2017 V EUR Zemljis¢a Zgradbe naprave in naprave in if radnii SKUPAJ
stroji oprema ?9 I
ali izdelavi
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2017 10.226.007 | 37.366.269 23.249.219 | 19.170.034 905.457 90.916.986
Pridobitve 2.660.399 702.933 2.423.842 2.674.980 5.180.102 13.642.256
Odtujitve -186.532 -305.833 -569.094 -1.560.315 0 -2.621.774
Prenos v uporabo 0 0 762.581 362.055 -1.746.555 -621.920
Stanje 31. 12. 2017 12.699.874 | 37.763.370 25.866.548 | 20.646.753 4.339.004 | 101.315.549
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2017 0 | 18.485.477 18.220.912 | 12.065.025 0 48.771.414
Odtujitve 0 -158.682 -547.278 -581.679 0 -1.287.640
Amortizacija 0 1.619.792 1.378.951 1.425.483 0 4.424.226
Stanje 31. 12. 2017 0 | 19.946.587 19.052.584 | 12.908.828 0 51.908.000

Neodpisana vrednost 1. 1. 2017 10.226.007 18.880.792 5.028.307 7.105.009 905.457 42.145.572
Neodpisana vrednost 31. 12. 2017 12.699.874 17.816.782 6.813.964 7.737.925 4.339.004 49.407.549
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Pojasnilo 14: Nalozbene nepremiénine in sredstva za prodajo

31.8.2018 V EUR Zirgfljf;f‘%aem SKUPAJ
Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2018 6.796.690 6.796.690
Pridobitve 0 0
Odtujitve 0 0
Prevrednotenje iz te¢ajnih razlik -203 -203
Amortizacija 0
Prerazporeditev na sredstva namenjena prodaji -3.031.166 -3.031.166
Stanje 31. 8. 2018 3.765.321 3.765.321

V obdobju 1-8 2018 je bila narejena prerazporeditev nalozbene nepremicnine v druzbi Adria Star iz nalozbenih
nepremicnin na sredstva namenjena prodaji, saj se glede na sklenjene pogodbe priCakuje, da bodo
nepremicnine prodane v roku 1 leta. PoStena vrednost naloZbenih nepremiénin se pomembno ne razlikuje od
knjigovodske vrednosti.

31.12.2017 V EUR Zez’g:gfjiaei” SKUPAJ
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2017 7.861.987 7.861.987
Pridobitve 0 0
Odtuijitve -1.110.778 -1.110.778
Amortizacija 45.482 45.482
Stanje 31. 12. 2017 6.796.690 6.796.690
Pojasnilo 15: Nekratkoroéne finan¢ne nalozbe, razen posojil
V EUR 31.08.2018 31.12. 2017
Zacetno stanje 127.649 121.973
Sprememba 0 5.676
Konéno stanje 127.649 127.649
Pojasnilo 16: Nekratkoro¢€no in kratkoro€no dana posojila
V EUR Nekratkoroéna posojila Kratkoroéna posojila Skupaj posojila
31.08.2018 31.12.2017 31.08.2018 31.12.2017 31.08.2018 31.12.2017
Posojila drugim 633.878 729.450 1.042.276 543.032 1.676.154 1.272.482
SKUPAJ 633.878 729.450 1.042.276 543.032 1.676.154 1.272.482

Dana nekratkoro€na posojila na dan 31. 8. 2018 predstavlja finanéni najem, za katerega so zaraCunane
povpre€ne 7-odstotne obresti p.a. za kratkoro¢na pa 6,7 odstotne p.a..
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Pojasnilo 17: Poslovne terjatve

V EUR 31.08.2018 31.12. 2017
Nekratkoro€ne poslovne terjatve 1.563.454 1.613.486
SKUPAJ 1.563.454 1.613.486
Kratkorocne poslovne terjatve
Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev brez popravkov vrednosti 62.432.167 55.300.243
Kratkoroéne terjatve do kupcev v drzavi 1.497.059 1.582.152
Kratkoroéne terjatve do kupcev v tujini 60.935.108 53.718.091
g:'(aljl;?;?éne poslovne terjatve do kupcev brez popravkov vrednosti 62.432.167 55.300.243
Popravek vrednosti terjatev do kupcev -805.069 -804.466
Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev SKUPAJ 61.627.098 54.495.777
Dani predujmi in varscine 5.070.897 292.512
Kratkoro¢ne terjatve do drzave in drugih institucij 5.993.140 7.791.599
Druge kratkoro€ne poslovne terjatve 1.275.367 197.373
Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve brez popravkov vrednosti SKUPAJ 12.339.404 8.281.484
Popravek vrednosti drugih terjatev 0 0
Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve SKUPAJ 12.339.404 8.281.484
SKUPAJ KRATKOROCNE POSLOVNE NETO TERJATVE 73.966.502 62.777.261
Znesek nepopravljenih kratkoroénih poslovnih terjatev 31.08.2018 31.12.2017
Nezapadle 57.548.551 57.545.589
Do 30 dni 10.625.750 3.470.092
Od 31 do 90 dni 3.931.992 337.202
Nad 91 dni 2.665.278 2.228.845
SKUPAJ 74.771.571 63.581.727
Gibanje popravka vrednosti poslovnih terjatev
Stanje 1. 1. 804.466 1.573.858
Odpraval/izbris 603 -769.392
Stanje konec obdobja 805.069 804.466

Kot instrument zavarovanja terjatev se upo$tevajo prvovrstna zavarovanja, med katere Stejemo: zavarovanje
pri kreditni zavarovalnici, ban¢ne garancije in dokumentarne akreditive. Zavarovanje kratkoro¢nih poslovnih
terjatev do neodvisnih kupcev dosega nivo 83% (31. 12. 2017 je dosegalo nivo 81%).

Pojasnilo 18: Zaloge

V EUR 31. 8. 2018 31.12. 2017
Material 18.266.954 25.173.793
Nedokon&ana proizvodnja 11.112.422 8.780.036
Proizvodi 34.362.084 32.892.880
Trgovsko blago 1.167.654 1.486.822
SKUPAJ 64.909.114 68.333.531

Zaloge na dan 31. 8. 2018 in na dan 31. 12. 2017 niso zastavljene. Ugotovljeni viSki pri popisu zalog na dan
31.8.2018 so znadali 18.087 EUR, manki pa 34.441 EUR. V obdobju januar - avgust 2018 je bilo oblikovanega
popravka vrednosti v viSini 483.540 EUR in imajo ucinek na poslovni izid.
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Pojasnilo 19: Denarna sredstva

V EUR

Denarna sredstva v blagajni in na racunih
Banc¢ni depoziti do treh mesecev
SKUPAJ

Pojasnilo 20: Kapital

V EUR

Vpoklicani kapital

Kapitalske rezerve

Rezerve iz dobicka

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti
Uskupinjevalni popravek kapitala

Preneseni Cisti poslovni izid

Cisti poslovni izid leta

Kapital, ki pripada neobvladuju¢emu delu

Skupaj kapital

V letu 2018 je bilo lastnikom izplacanih 4.759 EUR dividend.

Pojasnilo 21: Rezerve iz dobic¢ka

LETNO POROCILO 2018

31.8.2018

9.839.215
21.438.853
31.278.068

31.8.2018
3.417.681
624.187
3.032.223
-1.566.069
0
47.632.425
51.581.095
68.048
104.789.590

31.12.2017
7.896.859
838.236
8.735.095

31.12. 2017
3.417.681
624.187
3.032.223
-430.153
34.894
26.888.972
38.500.337
61.912
72.130.053

Rezerve se nana$ajo na oblikovane rezerve v preteklih obdobjih. Stanje se glede na preteklo obdobje ni
spremenilo. Druge rezerve iz dobi¢ka so nenamenske in se jih lahko nameni za izplagilo dividend v naslednjih

letih.

Pojasnilo 22: Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, se nanasajo na aktuarski izraun za zasluzke
zaposlencev in na spremembo postene vrednosti izvedenih finanénih inStrumentov.

Pojasnilo 23: Uskupinjevalni popravek kapitala

Uskupinjevalni popravek kapitala je vpliv preraduna racunovodskih izkazov odvisnih druzb iz njihovih

nacionalnih valut.

Ugotovitev bilancnega dobicka

V EUR

Obvezna uporaba dobicka

Cisti dobiéek

Oblikovanje zakonskih rezerv

Kritje prenesene izgube

Dobicek po obvezni uporabi
Oblikovanje drugih rezerv iz dobi¢ka po sklepu
Preostanek dobicka

Ugotovitev bilanénega dobicka
Preostanek dobicka

Preneseni dobicek

Dolgoroéno odlozeni stroski razvoja
Bilanéni dobi¢ek konec obdobja

2018 1-12

51.591.989
0
0
51.591.989
0
51.591.989

51.591.989
47.632.425

-1.745
99.222.669

2017 1-12

38.512.310
0
0
38.512.310
0
38.512.310

38.512.310
26.888.972

-2.779
65.398.503
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Pojasnilo 24: Rezervacije in

V EUR

I. Rezervacije za pokojnine in
podobne obveznosti

1. Druge rezervacije
Ill. Rezervacije za jamstva

1V. Druge nekratkoro€no
razmejene donacije, subvencije,

odlozeni prih.
SKUPAJ

LETNO POROCILO 2018

nekratkoro¢no odlozeni prihodki

Stanje
1.1.2018

3.819.317

1.485.073
12.723.245

953.996

18.981.631

Oblikovanje

1.551.336

0
4.295.587

368.643

6.215.566

Poraba Odprava
-91.861 -25.569

0 0
-2.686.925 -3.683.859
-329.576 -310.037
-3.108.362 -4.019.465

Stanje
31. 8.2018

5.253.223

1.485.073
10.648.048

683.026

18.069.370

Za rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti je bila v skladu z MRS 19 izdelana analiza
obdutljivosti aktuarskih predpostavk, in sicer donosnosti, rasti plac ter fluktuacije za zneske sedanjih
obvez za odpravnine ob upokojitvi na dan 31. 8. 2018.

Druge rezervacije se nanasajo na oblikovane rezervacije za tozbo delavcev Sun Roller Spanija, za

katero sodni postopek Se ni zaklju€en, ker so se delavci na odlocitev druge stopnje znova pritoZili.

Vecina rezervacij in nekratkoro¢no odloZenih prihodkov predstavljajo rezervacije za jamstva za
popravila proizvodov v garancijski dobi, ki se oblikujejo na podlagi izkudenj kot odstotek od
dosezenih Cistih prihodkov od prodaje, odpravljajo po amortizacijskem nacrtu in porabljajo na osnovi
dejansko prejetih reklamacijskih zahtevkov kupcev. Rezervacije so oblikovane individualno tudi za
predvidene dodatne stroSke popravil in odpravo napak, ki so bile Ze zaznane na trgu.

Pojasnilo 25: Nekratkoroéne in kratkoro¢ne finanéne obveznosti

V EUR

Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti

Kratkoro¢ne finanéne obveznosti

SKUPAJ

Zapadlost finanénih obveznosti v EUR

Zapadlost v enem letu
Zapadlost v enem do pet let
Zapadlost nad pet let

SKUPAJ

Zavarovanje finanénih obveznosti z zastavo nepremi¢nin

Zavarovanje finanénih obveznosti z zastavo vrednostnih papirjev

SKUPAJ

31. 8. 2018
11.274.306
24.418.359
35.692.665

31.8.2018

24.418.359
9.703.930
1.570.376
35.692.665
6.589.281
186.971
6.776.252

31. 12. 2017
17.662.282
13.628.219
31.290.501

31. 12. 2017
13.628.219
15.902.058

1.760.224
31.290.501
6.825.992
292.021
7.118.013

Podrobneje so finanéne obveznosti razkrite v sklopu razkritij Likvidnostno tveganje in Obrestno tveganje.
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Pojasnilo 26: Poslovne obveznosti in obveznosti iz pogodb

V EUR 31.8.2018

Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti 163.601
1. Obveznosti iz pogodb 74.719.577
Poslovne obveznosti do dobaviteljev 71.777.599
Obveznosti za prejete predujme iz pogodb s kupci 549.579
Vkalkulirani popusti in odlozeni prihodki iz pogodb s kupci 2.392.398
2. Druge kratkoroéne poslovne obveznosti 16.172.465
Kratkoro¢ne obveznosti do drzave 3.739.884
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlencev 5.062.310
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 1.001.176
Vkalkulirani stroski dela 3.715.864
Vkalkuliranih stroski tozb 28.000
Stroski revizije 17.483
Ostalo 2.607.748
Kratkorocne poslovne obveznosti skupaj 90.892.042
Kratkorocéne obveznosti za davek od dobicka 1.472.574
Valuta kratkoro€nih poslovnih obveznosti 31.08.2018
EUR 90.472.886
GPB 426.181
CHF 239.120
DKK 714.450
HRK 510.481
AUD 1.499
SKUPAJ 92.364.616

Pojasnilo 27: Povezane stranke in ostala pojasnila

31. 12. 2017
163.601
64.841.777
63.358.545
1.271.430
211.802
13.905.322
3.278.099
6.055.835
1.197.260
2.144.913
10.000
30.479
1.188.734
78.747.099
609.179
31.12. 2017
78.301.431
204.313
194.469
280.214
361.149
14.702
79.356.278

LETNO POROCILO 2018

Dne 22. 9. 2017 je francoska druzba Trigano vstopila v obvladujo¢o druzbo Protej, d. 0. 0., z nakupom njenega
84,1-odstotnega deleza. Povezane stranke so druzbe v skupini Trigano, s katerimi ima skupina Adria Mobil
poslovne in kapitalske povezave. V preglednici je prikazan promet skupine Adria Mobil z druZzbami skupine

Trigano.

Skupina Adria Mobil nima terjatev/obveznosti do lastnikov, poslovodstva in pridruZzenih druzb, razen
obveznosti iz naslova delovnih razmerij. V obdobju 1-8 2018 ni bilo izvedenih nakupov/prodaje osnovnih
sredstev s strani povezanih oseb. Stanje prihodkov iz prodaje/odhodkov iz nabave ter terjatev/obveznosti je

razvidno iz spodnje preglednice.
Povezane druzbe v skupini Trigano — kreditna in poslovna razmerja
V EUR

Prejeto posojilo Protej (v letu 2018 pridobljeno s pripojitvijo
druzbe AMH)

Trigano kratkoroCni depozit - denarna sredstva
Terjatve do druzbe Trigano

Obveznosti do druzbe Trigano

Prihodki od obresti druzba Trigano

Terjatve do podjetja Benimar Ocarsa
Obveznosti do podjetja Benimar Ocarsa

V EUR Finan¢ni odhodki od 1. 1. do
31.12. 2017

Trigano, Francija 6.822

Skupaj 6.822

31.8.2018

17.125.550
19.792.156
4.362
1.502
5.129
63.962
77.394

Stanje obveznosti iz naslova
posojil 31. 12. 2017

4.006.822

4.006.822
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Pojasnilo 28: Pogojna sredstva in obveznosti ter zaveze

V EUR 31.08.2018 31. 12. 2017
Prejete garancije in poroStva ter menice za zavarovanje danih posojil 4.684.139 7.007.060
Izdane garancije in porostva — Slovenija 3.944.116 5.875.802
Izdane garancije in porostva — tujina 223.200 509.002
Faktoring 17.200.746 17.296.678

Zunajbilanéne postavke se nanasajo na prejete garancije in poroStva ter menice za zavarovanje danih posojil
ter na izdane garancije in porostva. Na dan 31. 8. 2018 je v skupini Adria Mobil pogojna izpostavljenost iz
naslova faktoringa znasala 17.200.746 EUR. Na dan 31. 12. 2017 pa 17.296.678 EUR.

Poslovni najemi

Pogodbene obveznosti v EUR 31.8.2018 31.12.2017
Do 1 leta 189.580 464.189
Od 1do5let 596.202 52.806
Vec kot 5 let 0 0

Po vsebini gre za najeme nepremicnin, poslovnih prostorov, vozil in druge poslovne opreme.

Pojasnilo 29: Finanéni in§trumenti in upravljanje s finanénimi tveganiji

NajpomembnejSe vrste finan¢nih tveganj skupine predstavljajo: obrestno tveganje, likvidnostno tveganije,
valutno tveganje in kreditno tveganje. Poslovodstvo redno preverja in potrjuje politiko obvladovanja
posameznih vrst tveganj, ki so opisana v nadaljevanju.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je tveganje negativnega vpliva spremembe trznih obrestnih mer na poslovanje druzbe.
Obrestna struktura aktivnih in pasivnih bilan¢énih postavk ni usklajena, saj ima druzba ve¢ prejetih posoijil kot
obrestovanih nalozb. Izpostavljenost obrestnemu tveganju za skupino predstavlja neugodno gibanje (dvig)
spremenljive obrestne mere Euribor v primeru prejetih posojil. Ve€ina prejetih posojil se obrestuje z fiksno
obrestno mero. Obveznice (ADM2) v viSini 11.785.998 EUR predstavljajo 35 % vseh financnih obveznosti in
se obrestujejo s fiksno obrestno mero. Vse finanéne obveznosti (posojila in obveznice) po fiksni obrestni meri
predstavljajo 94 % vseh finan¢nih obveznosti. Iz navedenega ocenjujemo obrestno tveganje v skupini Adria
Mobil v letu 2018 kot nizko.

V EUR 31.8.2018 31. 12. 2017
Finanéni instrumenti po fiksni obrestni meri

Finan¢na sredstva (nekratkoroCne in krat. fin. nalozbe) 1.676.153 1.272.482
Finanéne obveznosti (nekratkoro¢ne in krat. fin. obvez.) 33.800.106 25.166.007
Finanéni in§trumenti po variabilni obrestni meri

Finan¢na sredstva 0 0
Finanéne obveznosti 1.892.559 6.124.494
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Spremembe poslovnega izida pri spremembi obrestne mere

Zvisanje/ znizanje
osnovne obrestne

Ucinek na dobicek
pred obdavditvijo v

2018 1-8 mere EUR

EUR +50 tock +118.976
EUR -50 tock -118.976
2017 1-12

EUR +50 tock +156.453
EUR -50 tock -156.453

Likvidnostno tveganje

Temeljna funkcija finanénega upravljanja je zagotavljanje placilne sposobnosti skupine, ki omogoca tudi
nemoteno delovanje vseh ostalih poslovnih aktivnosti. Likvidnostno tveganije je osrednje finanéno tveganje in
je neposredno odvisno od vseh ostalih poslovnih in finanénih tveganj. O njem govorimo, ko se zaradi tveganja
v poslovnem procesu spremeni finanénoposredniski poloZaj skupine, to je razmerje med dolgovi in terjatvami.

V skupini Adria Mobil se s ciliem proaktivnega upravljanja z likvidnostnim tveganjem redno mesecno
pripravljajo kratkoro€ni plani denarnih tokov (letni denarni tok, trimesec¢ni dinamicni in tedenski denarni tok).
Ce se pokaze presezek/primanijkljaj, se pripravi naért uporabe presezka ali pokritje primanjkljaja, in sicer:

- financiranje znotraj skupine Adria,

- financiranje s strani poslovnih bank,

- druge oblike financiranja (faktoring, odprodaja terjatev).

S tem, ko je skupina Adria Mobil postala del skupine Trigano, se ji je dostop do finanénih virov $e dodatno
povecal (financiranje v skupini Trigano).

V povezavi z nizkim kreditnim tveganjem (podrobneje razkrito v naslednji tocki) je prilivni denarni tok s strani
kupcev v vseh druzbah v skupini stabilen in predvidljiv. Posledi€no se skupina Adria Mobil soo€a z nizkim
likvidnostnim tveganjem, kar se tudi odraza v plaevanju obveznosti brez zamud oziroma v dogovorjenih
placilnih rokih.

Zapadlost obveznosti skupine na dan 31. 8. 2018

V EUR Knjigovodska Zapadlost v Zapadlost Zapadlost nad SKUPAJ
vrednost na enem letu v enem do pet pet let

dan 31. 8. 2018 let
Poslovne obveznosti (brez obveznosti do 71.941.200 | 71.777.599 163.601 0 | 71.941.200
drzave, zaposlenih in predujmov)
Finan¢ne obveznosti 23.719.696 18.320.673 3.828.647 1.570.376 23.719.696
Finan¢ne obveznosti na podlagi obvez. 11.785.998 5.969.231 5.816.767 0 11.785.998
Druge finanéne obveznosti 186.971 128.455 58.516 0 186.971
SKUPAJ 107.633.865 96.195.958 9.867.531 1.570.376 107.633.865
Obresti za bodoca leta za bancna 0 83.606 158.734 42.888 285.228
posojila
Obresti za obveznice 0 381.828 163.515 0 545.343
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Zapadlost obveznosti skupine na dan 31. 12. 2017

V EUR Knjigovodska Zapadlost v Zapadlost Zapadlost nad SKUPAJ

vrednost na dan enem letu v enem do pet let pet let

31.12. 2017

Poslovne obveznosti (brez
obveznosti do drzave, zaposlenih 63.522.146 63.358.545 163.601 0 63.522.146
in predujmov)
Finan¢ne obveznosti 10.856.780 5.276.180 3.820.376 1.760.224 10.856.780
EL”Vae”ZC”e obveznosti na podlagi 20.141.700 8.141.940 11.999.760 0 | 20.141.700
Druge finanéne obveznosti 292.021 210.098 81.923 0 292.021
SKUPAJ 94.812.647 76.986.763 16.065.660 1.760.224 94.812.647
Obresti za bodoca leta za bancna 0 104.516 192.265 43.428 340.209
posojila
Obresti za obveznice 0 674.640 449.280 0 1.123.920

Spremembe obveznosti, ki izhajajo iz financiranja

Nedenarne
V EUR 01.01.2018 Denarni tok spremembe Drugo 31.08.2018
Pridob./odtujitve

Kratkoro¢ne financne obveznosti 13.628.219 10.790.140 0 0 24.418.359
Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti 17.662.282 -6.387.976 0 0 11.274.306
Dividende 0 -4.759 4.759 0 0
Skupaj obveznosti iz financiranja 31.290.501 4.397.405 4.759 0 35.692.665
. Nedenarne 1zlo€itev
V EUR 1.1. 2017 Denarni tok _sprememp_e faktoringa 31.12. 2017
Pridob./odtujitve
Kratkoroéne financne obveznosti 20.987.472 -7.359.253 13.520.195 -13.520.195 13.628.219
Dolgoro¢ne finan¢éne obveznosti 25.148.647 -7.486.365 0 0 17.662.282
Dividende 0 -35.004.760 35.004.760 0 0
Skupaj obveznosti iz financiranja 46.136.119 -49.850.378 48.524.955 -13.520.195 31.290.501

Kreditno tveganje

Ucinkovita kreditna politika v skupini Adria Mobil je po eni strani odraz tesnega sodelovanja med sektorjem
Prodaje in trZzenje ter sektorjem Finance pri upravljanju s terjatvami in kvalitetnimi kupci (B2B — distributerji in
trgovci z visoko bonitetno oceno ter dolgoletnim poslovnim odnosom z druzbami v skupini Adria Mobil) ter
odraz ugodnih gospodarsko-finanénih razmer po drugi strani. Proaktivno delovanje na podrocju upravljanja s
terjatvami je v skupini Adria Mobil Se toliko bolj pomembno z vidika koncentracije kreditnega tveganja, saj ve¢
kot 64 % vseh terjatev do kupcev predstavljajo terjatve do 5 najvecjih neodvisnih kupcev (distributerjev).

Proces vzpostavitve ucinkovite kreditne politike kot najpomembnejse postavke obratnega kapitala se v skupini
Adria Mobil pri¢ne pri oceni kreditnega tveganja vsakega novega kupca in vsaj enkrat na leto pri presoji
obstojecih kupcev. Na podlagi bonitetne ocene se dolodi oblika in potreben obseg zavarovanja ter posledi¢no
kreditni limit maksimalne izpostavljenosti do posameznega kupca. Skupina ima vzpostavljene kontrolne
postopke, ki med drugim vklju€ujejo zavarovanje terjatev do neodvisnih kupcev (kreditna zavarovalnica, loro
banéne garancije in v manjSem obsegu dokumentarni akreditivi ter pridrzki lastninske pravice do popolnega
poplacila produktov), proaktivho operativho spremljanje terjatev do kupcev (spremljanje starostne strukture
terjatev, zamud placil, preseganje kreditnih limitov, izvedbo ukrepov pri unov€evanju terjatev in ocene tvegan;j
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potencialnih odpisov oziroma slabitev terjatev). V primeru preseganja kreditnega limita in/ali v primeru zamud
kupcev pri poravnavanju obveznosti se izvede informacijska blokada odpreme izdelkov kupcem.

Distribucijske druzbe v skupini v veliki meri uporabljajo instrument odprodaje terjatev (specializirani faktoring),
ki tudi pozitivno vpliva na zniZzanje kreditnega tveganja. Pri tej oblika financiranja ima sicer faktor, v primeru
neplacila s stani kupca, regresno pravico do druzb v skupini Adria Mobil, vendar le za zasezene produkte, ki
jih fizitno vrne v last distribucijski druzbi v skupini Adria Mobil. Poleg tega distribucijske druzbe znizujejo
kreditno tveganje tudi s tem, da pri sebi zadrZijo homologacijske dokumente, ki so nujni za registracijo, do
polnega poplacila terjatev s strani kupcev.

Povprecje zavarovanih terjatev do neodvisnih kupcev (v najvecjem obsegu pri kreditni zavarovalnici) v letu
2018 dosega 83 % terjatev do kupcev (31. 12. 2017 je dosegalo nivo 81%).

Poslovodstvo ocenjuje kreditno tveganje kot zmerno in obvladljivo, kar dokazuje tudi nizek obseg odpisov
terjatev ne samo v letu 2018, ampak v vsej zgodovini poslovanja skupine Adria Mobil.

V EUR 31. 8.2018 31.12. 2017
Nekratkoro¢ne in kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 63.190.552 56.109.263
Dana posojila 1.676.153 1.272.481
Denarna sredstva in depoziti 31.278.068 8.735.095
Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva 127.649 127.649
SKUPAJ 96.272.422 66.244.488

Valutno tveganje

Valutno tveganije je finan¢no tveganje in pomeni nevarnost pred finanéno izgubo zaradi sprememb vrednosti
ene valute v primerjavi z drugo. Bistveni raCunovodski kategoriji, ki kazeta na valutno tveganje, je valutna
pozicija oziroma razmerje med terjatvami in obveznostmi z vidika razli¢nih valut.

Skupina Adria Mobil vecino svojih izdelkov proda na trgih Evropske unije, kjer skupina ustvarja prihodke,
nominirane v EUR. Po drugi strani imajo druzbe v skupini vecino svojih obveznosti, tako iz naslova obveznosti
do dobaviteljev kot tudi iz naslova investicijskih aktivnosti ter obveznosti do delavcev in drzave, nominiranih v
EUR. Iz navedenega ocenjujemo valutno tveganje kot zmerno, saj je ve¢ kot 90 % terjatev in obveznosti
nominiranih v EUR. SploSna politika v skupini Adria Mobil je opravljanje transakcij v domicilni valuti in v pretezni
meri ima samo druzba Adria Mobil transakcije tudi v valutah, ki niso domicilne. Posledi¢no se z valutnim
tveganjem in obvladovanjem le-tega neposredno sre€uje le mati¢na druzba Adria Mobil.

V EUR Sprememba deviznega te€aja v % Vpliv na poslovni izid pred davkom od
dohodka

GBP +/-10 % 25.057

DKK +-2 % 41.740

CHF +/-2 % 23.850

SKUPAJ 90.646

Kljub nizki povpreéni valutni izpostavljenosti pa je prisotna razmeroma visoka izpostavljenost valutnemu
tveganju za terjatve v GBP (visoka volatilnost GBP), delno tudi za terjatve v CHF in v manjSem obsegu za
terjatve, nominirane v DKK. Kot instrument obvladovanja valutnega para EUR/GBP v druzbi Adria Mobil
sklepamo terminske posle v (FX Forward).

Vecino finan¢nih nalozb in finanénih obveznosti v skupini Adria Mobil je prav tako nominiranih v EUR.

Upravljanje s kapitalom

V skupini se zavedamo, da mora skupina z namenom zagotavljanja nemotenega poslovanja vedno razpolagati
z dovol;j lastniSkega kapitala, saj ta pomeni varnostno stanje za nepredvidene spremembe vrednosti sredstev
in dolgov. Zato Se vedno sledimo konzervativnejSi politiki finanénega vzvoda, kot je povprecje panoge, kar
nam zagotavlja boljSo kreditno boniteto in kapitalsko ustreznost za potrebe financiranja poslovanja ter za
doseganje ¢im vije vrednosti za lastnike.

Skupina spremlja gibanje kapitala z uporabo kazalnika finanénega vzvoda, izraunanega z delitvijo neto
obveznosti s skupnim zneskom obveznosti in celotnim zneskom kapitala. V okviru neto obveznosti skupina
vklju€uje nekratkoro€ne in kratkoro€ne finanéne obveznosti, zniZane za stanja denarnih sredstev na racunih.
Izra€un je razviden iz spodnje preglednice.
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V EUR
Finanéni vzvod
Nekratkoroéne in kratkoro¢ne finanéne obveznosti

Denarna sredstva in kratkoro¢ni depoziti

Neto obveznosti (dolg. fin. obvez. + kratk. fin. obvez. — denarna sredstva)

1
2
3
4. | Kapital
5 Kapital in neto obveznost (3+4)
6

Kazalnik finanénega vzvoda — koef. (4/5)

LETNO POROCILO 2018

31. 8. 2018
35.692.665
31.278.068

4.414.597
104.789.589
109.204.186

0,96

Tveganje spremembe postene vrednosti finan€nih inStrumentov

Postena vrednost
Postena vrednost je znesek, za katerega je mogocCe sredstva zamenjati oziroma obveznost poravnati med
dobro obves&enimi in voljnimi strankami v premislienem poslu. Postena vrednost finan¢nih inStrumentov
(kratkoro€ne in nekratkoro€no finanéne nalozbe, kratkoroCne in nekratkorocne finanéne obveznosti,
kratkoro¢ne poslovne terjatve, kratkoro€ne poslovne obveznosti) ne odstopa bistveno od njihove knjigovodske
vrednosti.

31.12. 2017

31.290.501
8.735.095
22.555.406
72.130.053
94.685.459
0,76

Skupina razdeljuje merjene postene vrednosti financnih sredstev (kategoriziranih v skladu z MRS 39) v izkazu
finanénega polozaja po naslednjih ravneh:
raven 1: poStene vrednosti izhajajo iz trznih cen (brez njihovih prilagoditev) na aktivnih trgih vrednostnih

papirjev;

raven 2: postene vrednosti so neposredno ali posredno izpeljane iz drugih virov na trgu, ki jih je mogoce
spreminjati, razen trznih cen na aktivnih trgih vrednostnih papirjev;
raven 3: postene vrednosti izhajajo iz tehnik vrednotenja, ki temeljijo na virih, ki jih na trgih ni mogoce

spreminjati.

V EUR

Sredstva, merjena po posteni vrednosti
Za prodajo razpolozZljiva finan¢na sredstva

Sredstva, merjena po nabavni vrednosti, kjer je postena vrednost
razkrita

Dana posojila

Poslovne terjatve do kupcev (nekratkoro¢ne in kratkoroéne)

Denarna sredstva in depoziti

Obveznosti, merjene po nabavni vrednosti, kjer je postena
vrednost razkrita

Finanéne obveznosti

Poslovne obveznosti do dobaviteljev

V EUR

Sredstva, merjena po posteni vrednosti
Za prodajo razpolozZljiva finanéna sredstva

Sredstva, merjena po nabavni vrednosti, kjer je postena vrednost
razkrita

Dana posojila
Poslovne terjatve do kupcev (nekratkoro¢ne in kratkoro¢ne)
Denarna sredstva in depoziti

Obveznosti, merjene po nabavni vrednosti, kjer je postena
vrednost razkrita

Finan¢ne obveznosti

Poslovne obveznosti do dobaviteljev

Knjigovodska
vred.
31.8.2018

127.649

1.676.153
63.190.552
31.278.068

35.692.665
71.777.599

Knjigovodska
vred.
31.12. 2017

127.649

1.272.481
56.109.263
8.735.095

31.290.501
63.358.545

Postena
vrednost
Raven 3

Postena
vrednost
Raven 2

Postena
vrednost
Raven 1

127.649

1.676.153
63.190.552
31.278.068

35.692.665
71.777.599

Postena vrednost
Raven 3

Postena vrednost
Raven 2

Postena vrednost
Raven 1

127.649

1.272.481
56.109.263
8.735.095

31.290.501
63.358.545

Postena
vrednost
Skupaj
31.8.2018

127.649

1.676.153
63.190.552
31.278.068

35.692.665
71.777.599

Postena
vrednost
Skupaj
31.12. 2017

127.649

1.272.481
56.109.263
8.735.095

31.290.501
63.358.545
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Dogodki po zaklju¢ku poslovnega leta
Ocenjujemo, da se po datumu izdelave konsolidiranega izkaza finanénega poloZaja niso pojavili dogodki, ki bi

lahko vplivali na raunovodske izkaze in zaradi katerih bi morali opraviti dodatne postopke, da bi ugotovili, ali
so ti dogodki pravilno prikazani v konsolidiranih raunovodskih izkazih.
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POROCILO NEDDVISNEGA REVIZORJA

Lastnikom gospodarske druzbe Adria Mobil d.o.o.

Mnenje

Revidirali smo konsolidirane ratunovodske izkaze Skupine Adria Mobil (skupina), ki vkljudujejo konsolidiran izkaz
financénega poloZaja na dan 31, avgust 2018 ter konsclidiran izkaz poslevnega izida, kensolidiran izkaz drugega
veeobsegajotega donosa, konsolidiran izkaz gibanja kapitala in konsolidiran izkaz denarnih tokov za cbdobje od 1.
januarja 2018 do 31. avgusta 2018 ter povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne
imformriacije.

Po nasem mnenju so prilofeni konsolidirani radunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitew
konsolidiranega finanénega polofaja Skupine Adhda Mobil na dan 31. avgust 2018 ter njenega konsolidiranega
poslownega izida in denamih fokov za obdobje od 1. januarja 2018 do 31, awvgusta 2018 v skladu =z Mednarodmirni
standardi ratunovodskega porotanja, kot jih je sprejela EL.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidranja. Mase ocdgovomosti na podlagi teh pravil so
opisane v tem porodilu v odstavku Revioneva ocdgovomost za revizio radunovodskit izkazov. V' skladu s
Kodekzom efike za radunovodske sfrokownjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne sfandarde efike za
recunovodske sfrokovmjake (Hodeks IESBA) ter eticnimi zahtevami, ki se nanasajo na revigjo konsolidiranih
ratunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjulemo svojo necdvisnost od druZbe in, da smo izpolnili vse druge etitne
zahtewve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verfamemao, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Kljucne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste, ki so po naSi strokowni presoji najpomembneife pri reviziji konsolidiranih
racunovodskih izkazov tekofega cbdobja. Te zadeve smo upostevali pri reviziji kensolidiranih radunovodskih
izkazov kot celote ter pri oblikovanju nafega mnenja o teh konsdlidiranih racunovodskih izkazih in o teh kijugnih

revizijskih zadevah me izraZamo locenega mnenja. Za vsako zadevo, ki jo posebej navajamo v nadajevanju,
opisujemno, kako smo jo obravnavali v okviru nase revizije.

|zpoinili smo vse swoje obvesnosti, ki so opisane v odstavku Revizogeva odgovomost za revizio konsolidiranih
recunovodskih izkazov, vkljuéno s tistmi, ki so povezane s temi zadevami. Zato je revizija vkljudevala izvedbo
postopkov, ki smo jih dolodili na pedlagi nase ocene tveganja pomembno napatne navedbe v konsolidiranih
racunovodskih izkazih, Rezultati naSih revizijskih postopkow, vkljufno s postopki, ki smo jin opravili v zvezi =
zadevami, ki jih navajamo v nadaljevanju, sluZijo kot podlaga za nase revizijsko mnenje o prilc@enih konsolidiranih
ratunovodskih izkazih.

Dt o S cn Bl £ Yousg ekl L efie S
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Rezervacije za jamstva

Kot izhaja iz Pojasnila 24 Rerenacie in nekrafiorodno
odloZeni pritodki, rezervacije za jamstva na dan 31. awgust
218 znassjo 10,6 miljona EUR. Skupina =dsja za proizvode
raziicne wrste garanci, na podlagi katerh je delovanje
prodanih proizvodov na sploSno zZagotovijeno za doloteno
chdobje ali za dolodene pogoje. Rerervacie za jamstva za
proizvode  widjucujejo  pricakovane stroske  garancijskih
obveznosti, ki jih dohoia zakon ali pogodba. Ocenjeni pribodnii
siroski garancijskin stortev temeljio predvsem na izkugnjah iz
preteklosti glede reklamacskih zahtevkow za proizeode
skupine. Ma to podrodje smo se osredotodili, ker spremembe
predpostavk lahko pomemnbno vplivajo na visino rezervaci) za
jamstva, ki so vkjufena v konsoldiranih ratunovodskih
izkazih.

Udenarljivost odlozenih_terjatve za davek iz naslova
nekoristenih davénih izgub

Kiot izhaja iz Pojasnils 9 Davki = dobicks, odiofene teratve za
davke na dan 31. avgust 2018 znasajo 20,7 miljona EUR, od
katerih s jih vedina nanasa na nekonstene davine izgube.
Obstaja tveganje, da prihodnji cbdavijvi dobitki ne bodo na
razpolago v zadosi visini, da bi bile odoZene teratve za
davke v oceloti  porabljene.  Poslovodstvo zagovana
udenarijivost odlofenih teratey za davek v glawnem s
projekcijami dobickoy, ki viljutujsio ocene in davine strategije
za prihodnje cbdavdjive dobitke. Spremembe. na primer v
razvopu industije, v poslovanju in frgh ter spremembe
predpiscw, lahko wplivajy ma te projekcje. Vrednotenje
odlcZenih terjatev za davek je pomembno Za naso revizgjo, ker
j& postiopsk ocenjevanja zapleten in temeli na oocensh
prirodnjega chdavdivaga dohodka,

Druge informacije

Pridobili smo razumevanje procesa rezendac) Za jamsiva
in owvrednodili ter pretestialil zasnove wstreenih konitnol.
Csredotodil smo se na  ocenjevanje  primemosi
metodologije skupine, wrednatenje in testiranje osnov Za
predpostavke, razvite in uporabljere pri dolocanju
rezervaci) za jamstva, imvedbo analize trenda visine
rezervac) za jamstvo na proizyoed v garanciskemn roku,
stroske popravila na pmizved = garancijskih zahtewkoy
kot tudi Gas nastanka garancjskih zahtevkov v
garancijiskem moku za owrednotenje presci. ki jih je
sprejele  poslovodstvo,  ter prevenanje  veljavmost
podatkov, uporabljenih pri izrafunih, Ocenili smo
primemst razkt] rezervaci] Za jamstva v Poasniy 24
Rezervacie in nekrsikorocni odlodeni prbodki v
konsolidiranih ratunovodskih izkazih.

lzvedli smo revizijske postopke za wrednofenje in
pravilmost zneskow, pripoenanih za odmerjen davek iz
dobitka in odloZeni davek, korespondenco z davenimi
organi in oceno davenih izpostavijenosti. Poleg tega sma
v zvezi z odlioZenimi fefatvami za davek ocenili in
preiziusili analizo in predpostavke uprave, ki podpirsjo
verjetnost, da bodo odioZene tefatve za davek,
pripeenane v konsolidiranem  izkazy  finanénega
polcZaja, v  prhodnjh letih porabliene preko
cbdaviljivega dobicka ter razpolodliive strategije za
nacrovanje davikov. V naso ekipo smo vidjudili lokalne
davine strokowvnjake za analizo davenih poloZajev in za
presofo predpostavk, uporabljenih pri dolofanju davenih
poloZajev. Ocenili smo primemost rashrit] odo@enik
teratev za davek, viljuSenih v Pojasnic & Daviki iz
dobitka v konsolidiranih racunovodskih zkazih,

Druge informacije obsegajo informadije v letnem porodilu, razen konsolidiranih ratunovodskih izkazov in nasega
mnenja o teh kensolidiranih racunovedskih izkazih. Poslovodstvo je cdgovomo za te druge informacije.

Mase mnenje o konsolidiranih ratuncvodskih izkazih me vkljutuje drugih informacij in zato o njih ne ZraZamo
nikakrinega zagoiovila ali sklepa.

WV zvez z revizijo konsolidiranih radunovodskin izkazov je nata odgovornost, da te druge informacije preberemo in
presodimo, ali so pomembno neskladne s konsolidiranimi ratuncvodskimi izkazi oziroma, ali na podlagi informacij,
ki smo jih pridobili pri revizji ali sicer menimo, da so pomembno napacne. Poleg tega je nasa odgovormnost da
occenima, ali so bile druge informacije v vseh pomembnih pogledih pripravijene v skladu z veljawnin zakonom ali
predpisi in predvsem, ali so te druge informacije usklajene z zakomom ali predpisi glede formalnih zshtev in
postopkowv za priprave drugih informacij z vidika pomembnesti in, ali bi neskladnost s temi zahtevamni lahko vplivala
na presoje, zasnovans na teh drugih informacijah.
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Ma podlagi opravijenih postopkov porocamo, kolikor lahko ccenimo, da:
* =0 druge informacije, ki opisuejo dejstva predstavijena v konsolidiranih ratunovodskih izkazih, v vseh
pomembnih pogledih usklajene s konsolidiranimi ratunovodskimi izkazi; in
* da so druge informacije pripravijene v skladu z veljaynim zakonom in predpisi.
F"q:nleg tega jE nasa cdgovomost da, na pedlagi naega poenavanja in razume-.ranja druzbe, ki sme ga pridebili med
revizjo, porocamo o tem, ali druge informacije vsebujejo pomembno napatno navedbo. Ma podlagi opravijenih
postopkov v Zvez = drugimi informacijami nismo ugotovili nobenih pomembnih napacnin navedb.

Odgovornost poslovodstva, revizijske komisije in nadzornega sveta za konsolidirane racunovodshe izkaze

Poslovodstvo je odgovomo za priprave in poSteno predstavitey teh konsolidiranih ratunovodskih izkazow v skladu =
Mednarodnimi standardi racunovodskega porotanja, kot jih je sprejela EU in za takeo notranje kontroliranje, kot je v
skladu z odioditvijc poslovodstvo potrebro, da omogodi pripravo konsolidiranih  radunowvodskih izkazov, ki ne
vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi konsolidiranih ratunovodskih izkazov skupine odgovorne za oceno njene sposcbnosti,
da I1.3I:|.3|]IJ]E kot delujofe skupina, razlv:m;e zadav, pq:r-.ﬂez::lnlh z delujodim podjetjiemn in uporabe predpostavke
delujocega p::-::ljel;a kot podlago za ratunovodenje, razen &2 namerava poslovodsive drufbo likvidirati ali zaustavit
poslovanje, ali &2 nima druge moEmosd, kot da napravi eno ali drugo.

Revizijska komisija in nadzomi svet sta odgovoma za nadzor nad priprave konsolidiranih rauncvodskih izkazov.

Revizorjeva odgovornost za revizijo koensolidiranih racunovedskih izkazov

Masi cilji so pridebiti sprejemljive zagotovilo o tem ali so konsolidirani ratunovodski izkazi kot celota brez pomembno
napatne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizoreve porodilo, K vkljuCuje nase mnenje. Sprejemljivo
zagotovilo nudi viscko stoprja zagofowila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v skladu z mednarcdnimmi
standandi revidiranj, vedmo odkrila pomembno napacno navedbe, ce ta cbstaja. Mapacéne navedbe lahko izhajajo iz
prevare ali napake, ter se smaftrajo za pomembne, &2 je upraviceno pricakovat, da posamic ali skupaj, vplivaje na
gospedarske odloditve uporabnikow, sprejete na podlagi teh konsolidiranih racunovodskih izkazoy.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s prawili revidiranja uporabljamo strokowvne presajo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav takao:

* prepoEnamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v konsolidiranih ratunovodskih izkazih, bodisi
zarzdi napake ali prevare, oblikujerns in izvajamo revizijske postopke kot cdzive na occenjena tveganja ter
pridobivarmo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne bomo
cdkrili napatne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od tistega, povezanega =z napako, =aj prevara lahko vkijucuje
skrivne dogovore, ponarejanje, nameme opustitey, napacno razlago ali izogibanje notranjin kontrol;

= pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnimi za revizijo 2 namenom oblikovanja revizijskih postopkow, ki
so okoliSéinam primemi, vendar ne = namenom izraziti mnenje o udinkovitost notranjin kontrol druzbe;

+ presodimo ustreznost uporablienih ratunovodskih usmeritew in sprejemljivost rafunovodskih ocen ter z njimi
povezanih razkt)] poslovodstea;

* na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negoiovosti glede dogodkov in okolisgin, ki
zbujajo dvom v sposobnost skupine, da nadaljuje kot delujote podjetje, sprejmemo skiep o ustreznosti posiovodske
uporabe predpostavke delujotega podjetja, kot podlage ratunovodenja. Ce sprejmemo sklep o cbstoju pomembne
negoiovosti, smo dolZni v revizorevern porodilu opozorti na ustrezna razkrifa v konsdlidiranih raduncvodskih
izkazih ali, & so taka razkriia neustrerna, prilagedii mnenje. Revizorjevi sklepi temedjijo na revizijskih dokazih
pridobljenih do datuma izdaje revizorfevega porodila. Vendar kasmejsi dogodki ali ckoliScine lahko povzrofio
prenshanje skupine kot delujotega podjetja:

= gurednotimo splofno predstavitev, strukturo, vsebino konsolidiranih rmcunovodskih izkazov vkljuéno z razkriti, in
ali konsolidirani ratunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na nadin, da je dosefena postena
predsiavitey;

* pri reviziji skupine pridobimo zadosine in ustrezne revizijske dokaze v zvez s finanénimi informacijami podjedj ali
poslovnih dejavnosti v skupini, da izrazimo mnenje o konsclidiranih raéunovodskih izkazih, Odgovomni smo za
ustrezmo usmerjanje, nadzor in izvedbo revizije skupine. Obemem smo izkljuéne mi sami cdgovomni za nate
revizdjsko mnenje.
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Revizijsko komisijo in nadzomi svet med drugim obveséamo o nacrovanem obsegu in Sasu revidiranja in o
pomembnih revizijskih ugotovitvah vkljuéno s pomanjkljivesimi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali med naso revizijo.
Chenem smo revizijski komisiji in nadzomemu svetu predicZili nado iziave, da smo izpolnili vse elicne zahteve v
zver z necdvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zadevah, za katere bi s lahko upraviéens menilo,
da vplivajo na naso neodvisnost, in jih seznanili 5 tem povezanimi nadzomimi ukrepi.

Od wseh zadev, s Katerimi smo seznanill revizjsko komisijo in nadzomi swet, smo zadeve, ki so bile
najpomembneise pri reviz]i komsolidiranin ratunovodskin izkazov tekodega obdobja, dolodili kot kijucne revizijske
Zadeve.

Druge zahteve v zvezi z vsebino revizorjevega porocila v skladu z Uredbo (EU) 5t. 53712014 Evropskega
parlamenta in Sveta

Imenovanje in potrditev revizora

Za zakonitega revizorja revidirane druZbe nas je imenoval njen z zakonom dolofen organ dne 13, aprl 2018, nase
imencvanje pa je potrdila skupEdina delnicarjev druzbe dne 31. maja 2018, Celotno neprekinjeno obdobje, vkljudno
s predhodnimi podaliSanji nasega sodelovanja =z druZbo (podaljSanje prvotnega obdobja za katerega smo bili
imenovani za revizora dnuzbe) in ponovnimi imenowvanji za zakonitega revizoa dngbe, znasa 14 let

Skladnost z dodatnim poroilom revizijski komisiji

Mase mnenje o racunovodskih izkazih v temn porodilu je skladno z dodatnim ponodilom revizijski komisiji druzbe Adria
Mekil douo., ki smo ga izdali na isti dan ket revizijsko.

Merevizijske storitwve

Za revidirano druZbo nismo opravili nobenih prepovedanih nerevizijskih sioritev iz prvega odstavka petega clena
Uredbe (EU} 5t 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta, in smo pri opravijanju revizije zagotovili naSo
neodvisnost od revidirane druzbe.

Poleg storitev obvezne revizje in tistih, ki so razkrite v letnemn porodilu in racunovedskih izkazih, nismo za dnébo in
njene odvisne druzbe opravili nobenih drugih storitev.

Ljubljana, 15. november 2018

| ¢ 2

Wers s
Sanja Kokl fisinovic
Direkiorica
Emst & Young d.o.o.
Dumajska 111, Lubljana

ERNST & YOUNG

Revizija, poslovno
svetovanje d.o.o., Ljubljana 1
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45 Racunovodski izkazi druzbe Adria Mobil

45.1 lzkaz poslovnega izida druzbe Adria Mobil za obdobje 1. 1. 2018 do 31.8.2018

V EUR Pojasnilo 2018 1-8 2017 1-12
1. a) Prihodki iz pogodb s kupci 5 263.548.824 349.885.089
b) Dohodek od najemnin 5 62.963 75.959
2. Proizvajalni stroSki prodanih proizvodov ali NV prod. bl. 6 -218.297.120 -296.118.505
3. Kosmati poslovni izid od prodaje (1-2) 45.314.667 53.842.543
4. Stroski prodajanja 6 -2.880.722 -4.174.075
5. Stroski splo$nih dejavnosti 6 -11.954.237 -17.493.677
6. Drugi poslovni prihodki 7 767.432 1.653.529
7. Poslovni izid iz poslovanja 31.247.140 33.828.320
8. Financni prihodki iz delezev 8 1.848.265 1.533.407
9. Finan¢ni prihodki iz danih posojil 8 2.296.419 68.054
10. Finangéni prihodki iz poslovnih terjatev 8 414.846 952.671
11. Finan¢ni odhodki za oslabitve in odpise finan¢nih nalozb 8 0 0
12. Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti 8 -949.469 -1.256.866
13. Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 8 -174.206 -794.579
14. Dobicek pred obdavéitvijo 9 34.682.995 34.331.007
15. Davki iz dobicka 10 12.039.704 -5.559.888
16. Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 11 46.722.699 28.771.119

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ratunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z
njimi.

4.5.2 lzkaz drugega vseobsegajoc¢ega donosa druzbe Adria Mobil za obdobje 1. 1. 2018 do

31. 8. 2018

VEUR Pos 2018 1-8 2017 1-12
1. Cisti dobicek leta po obdavéitvi 11 46.722.699 28.771.119
1. Drugi vseobsegajoc¢i donosi v letu, ki bodo v prihodnje pripoznani v IPI 34.895 34.893
(po davku) ' '

1. Spremembe postene vrednosti izvedenih finanénih inétrumentov (po davku) -34.895 34.893
11l. Drugi vseobsegajoci donosi v letu, ki v prihodnje ne bodo pripoznani v 1.311.741 42.125
Izkazu poslovnega izida (po davku) ’ ' '

1. Aktuarski dobicki/izgube iz odpravnin ob upokojitvi (po davku) -1.311.741 42.125
IV. Vseobsegajoci donos poslovnega izida po obdavcitvi IPI (po davku) 45.376.063 28.848.137

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del radunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z
njimi.
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4.5.3 lzkaz finan¢nega polozaja druzbe Adria Mobil na dan 31. 8. 2018

|VEUR | Pojasnila | 31.08.2018 | 31.12. 2017
| SREDSTVA | | 204.152.878 | 152.592.345
| A.NEKRATKOROCNA SREDSTVA | | 57.097.121 |  39.722.015
| I. Neopredmetena sredstva | 12 | 265.965 | 241.386
| Il. Nepremi¢nine in oprema | 13 | 17.159.532 | 17.701.230
| I1l. NaloZzbene nepremicnine | 14 | 1.245.692 | 1.276.013
| IV. Nekratkoro€ne finanéne nalozbe | 15 | 17.263.988 | 17.236.114
| 1. Nekratkoro€ne finan¢ne nalozbe, razen posojil | 16 | 15.764.255 | 15.764.255
| a) Delnice in delezi v druzbah v skupini | 16 | 15.636.606 | 15.636.606
| b) Druge nekratkoro¢ne financne nalozbe | 16 | 127.649 | 127.649
| 2. Nekratkorotna posojila Y | 1.499.733 | 1.471.859
| VI. Odlozene terjatve za davek | 10 | 21.161.944 | 3.267.272
| B. KRATKOROCNA SREDSTVA | | 147.055.757 | 112.870.330
| 1. Zaloge 19 | 47.213.880 |  49.265.633
| II. Kratkoroéne finan&ne nalozbe | | 3.948.601 | 625.745
| 1. Kratkorogna posojila L 17 | 3.948.601 | 625.745
| 1l Kratkoroéne poslovne terjatve | 18 | 69.928.453 |  56.655.707
| 1. Kratkorogne terjatve do kupcev | | 59.484.343 |  50.477.754
| 2. Ostale kratkorogne poslovne terjatve | | 10.444.110 | 6.177.953
| IV. Denarna sredstva 20 | 25.964.823 | 6.323.245
| KAPITAL IN OBVEZNOSTI | | 204.152.878 | 152502.345
| A KAPITAL |21 | 71474001 |  43.850.063
| I. Vpoklicani kapital | | 3.417.681 | 3.417.681
| Il. Kapitalske rezerve Co22 | 624.187 | 624.187
| Ill. Rezerve iz dobicka | 22 | 3.032.223 | 3.032.223
| IV. Preneseni &isti poslovni izid | | 19.186.908 | 8.167.915
| V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti | 23 | -1.509.697 | -163.062
| VI. Cisti poslovni izid poslovnega obdobja | | 46.722.699 | 28.771.119
| B. NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI | | 20.979.785 |  28.234.264
| 1. Rezervacije B | 13.577.383 |  14.419.656
| II. Odlozeni prihodki 7 4.79 | 4.821
| Ill. Nekratkoro¢ne finan€ne obveznosti | 25 | 7.397.606 | 13.809.787
| C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI | | 111.699.092 |  80.508.018
| I. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti | 25 | 26.706.501 | 13.457.949
| Il. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti | 26 | 84.992.591 | 67.050.069
| 1. Obveznosti iz pogodb | 26 |  77.088672 |  61.606.167
| 2. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti | 26 | 7.584.141 | 5.443.902
| IIl. Kratkoro&ne obveznosti za davek iz dobicka | | 319.777 | 0
| OBVEZNOSTI SKUPAJ | | 132.678.876 | 108.742.282

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z
njimi.
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4.5.4 lzkaz gibanja kapitala druzbe Adria Mobil za obdobje 1. 1. 2018 do 31. 8. 2018

LETNO POROCILO 2018

0Od 01.01.2018 do 31.8.2018 ‘ Vpoklicani ‘ Kapitalske ‘ Rezerve iz ‘ Preneseni ‘ Cisti poslovni ‘ Rezerve, ‘ SKUPAJ ‘
kapital rezerve dobicka Cisti poslovni izid nastale zaradi KAPITAL

izid vred. po PV
Zad. stanje 1. 1. 2018 | 3.417.681 | 624.187 | 3.032.223 | 8.167.915 |  28.771.119 | -163.062 |  43.850.063 |
Sprememba lastnidkega kapitala — transakcije z lastniki | 0 | 0 | 0 | 0 | 0| 0 | 0 |
Izplagilo dividend | | | | | | | 0 |
Celoten vseobsegajoti donos leta | 0 | 0 | 0 | 0| 46722699 | -1.346.636 | 45.376.063 |
Vnos Cistega poslovnega izida leta | | | | | 46.722.699 | | 46.722.699 |
Sprememba rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti | | | | | |  -1.346.636 | -1.346.636 |
Druge sestavine vseobsegajosega odnosa | | | | | | | 0|
Spremembe v kapitalu | 0 | 0 | 0| 11.018.994 | -28.771.119 | 0| -17.752.125 |
Vpliv pripojitve AMH | | | | -17.752.125 | | | -17.752.125 |
Razporeditev Cistega dobicka | | | | 28771119 | -28.771.119 | | 0|
Stanje 31. 8. 2018 | 3.417.681 | 624.187 | 3.032.223 |  19.186.909 |  46.722.699 |  -1.509.698 |  71.474.001 |

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
Izkaz gibanja kapitala druzbe Adria Mobil za leto 2017
Od 1.1.2017 do 31. 12. 2017 ‘ Vpoklicani ‘ Kapitalske ‘ Rezerve iz ‘ Preneseni ‘ Cisti poslovni ‘ Rezerve, ‘ SKUPAJ ’
kapital rezerve dobicka Cisti poslovni izid nastale zaradi KAPITAL

izid vred. po PV |
Zag. stanje 1. 1. 2017 | 3.417.681 | 624.187 | 3.032.223 | 15.888.304 |  27.279.611 | -240.080 |  50.001.926 |
Sprememba lastnigkega kapitala — transakcije z lastniki | 0 | 0 | 0 | -35.000.000 | 0 | 0 | -35.000.000 |
Izplagilo dividend | | | | -35.000.000 | | | -35.000.000 |
Celoten vseobsegajoti donos leta | 0 | 0 | 0 | 0| 28771119 | 77.018 |  28.848.137 |
Vnos ¢istega poslovnega izida leta | | | | | 28.771.119 | | 28.771.119 |
Sprememba rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti | | | | | | 77.018 | 77.018 |
Druge sestavine vseobsegajodega odnosa | | | | | | | 0|
Spremembe v kapitalu | 0 | 0 | 0| 27.279.611 | -27.279.611 | 0| 0|
Razporeditev &istega dobitka | | | | 27279611 | -27.279.611 | | 0|
Stanje 31. 12. 2017 | 3.417.681 | 624.187 | 3.032.223 | 8.167.915 |  28.771.119 | -163.062 |  43.850.063 |

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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455 lzkaz denarnega toka druzbe Adria Mobil za obdobje 01.01.2018 do 31.8.2018

I DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU | 2018 1-8 | 2017 1-12

[ Postavke izkaza poslovnega izida | |

[ Cisti dobigek | 46.722.699 | 28.771.119
[ Neto stroki financiranja | -1.508.376 | -151.491
[ Dobicki odvisnih druzb | -1.838.516 | -1.533.407
[ Finangni prihodki od deleZev v pridruZenih druzbah | -9.749 | 0
[ Uginek pri odtujitvi osnovnih sredstev | 46.602 | 93.136
[ Amortizacija neopredmetenih sredstev | 25.735 | 26.455
[ Amortizacija nepremignih | 795.460 | 1.192.734
[ Amortizacija opreme | 822.004 | 1.107.694
[ Popravek vrednosti zalog in terjatev | 11.953 | 1.539.663
[ Oblikovanije in odprava rezervacij | 842297 | 111.194
| Davek iz dobigka [ -12.039.704 | 5.559.888
| Dobiéek iz rednega delovanja pred spremembami v obratnem kapitalu | 33.870.405 | 36.716.985
[ Povecanje /zmanjsanje poslovnih in drugih terjatev [ -13.324.307 | 381.530
[ Povecanja/zmanjsanje odlozenih terjatev za davek [ -17.894.672 | 2.439.171
[ Povetanja/zmanjsanje zalog | 2.051.753 | -10.579.627
[ Povecanje/zmanjsanje rezervacij | -842.297 | -111.194
[ Povecanja/zmanjsanje poslovnih in drugih dolgov | 10.508.303 | 8.337.974
[ Plagani davek iz dobicka | -641.343 | -6.446.830
[ Denarni tok iz poslovanja | 13.727.842 | 30.738.009
[ Prejemki od obresti in drugih finanénih prihodkov | 2.671.658 | 1.020.725
[ Izdatki za obresti in drugih finan&nih odhodkov | -949.469 | -1.256.867
[ Prebitek prejemkov pri poslovanju in prebitek izdatkov pri poslovanju | 15.450.031 | 30.501.867
[| DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU | |

[ Prejemki pri investiranju | 1.848.265 | 1.533.407
I Prejemki od dobljenih delezev v dobi¢ku odvisnih/pridruzenih druzb | 1.848.265 | 1.533.407
l Prejemki od vrnjenih posojil in predujmov | 0 | 0
[ 1zdatki pri investiranju | -4.493.090 | -2.866.764
| 1zdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev | -50.314 | -48.811
[ Izdatki za pridobitev naloZbenih nepremiénin | 0 | 0
|| 1zdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev | -1.092.046 | -2.499.826
[l Izdatki za dana posajila druzbam v skupini | -3.350.633 | -312.451
[ Izdatki za pove&anje DFN | 0 | -5.676
| 1zdatki za dane predujme | 97 | 0
l Prebitek prejemkov pri Investiranju in prebitek izdatkov pri investiranju | -2.644.825 | -1.333.357
[ DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU | |

[ Prejemki pri financiranju | 13.248.552 | 7.150.719
[ Prejemki od pove&anja nekratkorognih finangnih obveznosti | 0 | 0
[ Prejemki od pove&anja kratkorognih finan&nih obveznosti | 13.248.552 | 7.150.719
[ 1zdatki pri financiranju | -6.412.180 | -43.300.886
[ Izdatki za odplaéila finan&nih obveznosti | -6.412.180 | -8.300.886
[ 1zdatki za izplagilo dividend | 0 | -35.000.000
[ Prebitek prejemkov pri financiranju in prebitek izdatkov pri financiranju | 6.836.372 | -36.150.167
|| GIBANJE DENARJA IN DENARNIH USTREZNIKOV | |

[ Stanje denarja in denamih ustreznikov na zagetku obdobja | 6.323.245 | 13.304.902
[ Povetanje denarnih sredstev zaradi pripojitve | 127.494 | 0
| Povetanje/zmanjsanje denarja in denarnih ustreznikov | 19.641.578 | -6.981.657
| stanje denarja in denarnih ustreznikov ob koncu obdobja | 25.964.823 | 6.323.245

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z
njimi.
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45.6 Pojasnila k raGunovodskim izkazom druzbe Adria Mobil

Druzba Adria Mobil je sprejela odlocCitev, da svoje poslovno leto zaradi bolj usklajenega notranjega poroc¢anja
prilagodi poslovnemu letu skupine Trigano, ki je 1.9.-31.8. Zato primerjave podatkov s podatki primerjalnega
obdobja niso popolnoma primerljive. Ker gre za prvo leto uveljavitve spremembe poslovnega leta so
raCunovodski izkazi pripravljeni za obdobje 8 mesecev torej od 1.1.2018 do 31.8.2018.

Pojasnilo 1 Podlaga za sestavo

Izjava o skladnosti

Uprava druzbe Adria Mobil je raunovodske izkaze druzbe potrdila dne 15. 11. 2018.

Racunovodski izkazi druzbe Adria Mobil so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi raCunovodskega
poro¢anja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, ter s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje
mednarodnih standardov racunovodskega poro¢anja (OPMSRP) in jih je sprejela Evropska unija, in v skladu
z dolo¢ili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD).

Pojasnilo 2 Raéunovodske usmeritve

Osnovne usmeritve

Racunovodski izkazi druzbe so pripravljeni na podlagi izvirnih vrednosti, razen za sredstva, vrednotena po
posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida, in sredstva, namenjena za prodajo, ki so vrednotena po posteni
vrednosti. Radunovodski izkazi druzbe so prikazani tako, da so vrednosti izrazene v EUR. Zneski v
rac¢unovodskem porocilu so zaokrozeni na 1 EUR, pri ¢emer se od 00 do 49 zaokrozuje navzdol in od 50 do
99 navzgor.

Poslovne zdruzitve podjetij pod skupnim upravljanjem

Ker MSRP ne dolocajo racunovodskih usmeritev za obracunavanje poslovnih zdruzitev pod skupnim
upravljanjem, je poslovodstvo v skladu z MRS 8 dolocilo nacin obrauna pripojitev odvisnih druzb ob
upostevanju strokovnih napotkov in ekonomske vsebine poslovnih zdruzitev. Pripojitev druzbe AMH d. o. o..,
ki je bila nadrejena druzba vec let, je bila obracunana po knjigovodskih vrednostih z obraunom razlike med
nalozbo in knjigovodsko vrednostjo Cistih sredstev v okviru kapitala preko prenesenega poslovnega izida.

Funkcionalna valuta

Racunovodski izkazi Adrie Mobil, d. 0. 0., so predstavljeni v EUR, ki je funkcionalna in predstavitvena valuta
mati¢ne druzbe ter odvisnih druzb v Sloveniji. Transakcije, izraZene v tuji valuti, so preraCunane v funkcionalno
valuto z dnevnim te€ajem menjave na dan transakcije.

Denarna sredstva in obveznosti so na dan bilance stanja preraunana v funkcionalno valuto z uporabo
dnevnega te€aja menjave na dan bilance stanja. Vse tecajne razlike so pripoznane v izkazu poslovnega izida.
Nedenarna sredstva in obveznosti v tuji valuti, ki so merjena po izvirni vrednosti, so preraCunane z uporabo tecaja,
veljavnega na dan transakcije. Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazena v tuji valuti, merjena po posteni
vrednosti, so preraCunana z uporabo te€aja na dan, ko je bila doloCena poStena vrednost.

Poslovni izid iz poslovanja

Poslovni izid iz poslovanja je opredeljen kot poslovni izid pred obdav€itvijo in finan&nimi postavkami. Finanéne
postavke zajemajo obresti od denarnih sredstev na racunih bank, depozitov, nalozb, platane obresti od posojil
ter pozitivhe in negativne te€ajne razlike od prevedbe vseh monetarnih sredstev in obveznosti v tuji valuti.

Pomembne raéunovodske ocene

Priprava ra¢unovodskih izkazov zahteva od poslovodstva doloCene ocene in predpostavke, ki vplivajo na
neodpisano vrednost sredstev in obveznosti druzbe ter razkritje potencialnih obveznosti na dan bilance stanja
ter zneskov prihodkov in odhodkov druzbe v obdobju, ki se kon¢a na dan bilance stanja. Ocene in
predpostavke temeljijo na prejsnjih izkusSnjah in drugih dejavnikih, ki se v danih okolis€¢inah smatrajo kot
utemeljeni, na podlagi katerih so izrazene presoje o knjigovodskih vrednostih sredstev in obveznosti.
Poslovodske ocene zajemajo med drugim naslednje postavke: amortizacijsko dobo in preostalo vrednost
opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih nekratkoro€nih sredstev, popravke vrednosti zalog in
dvomljivih terjatev in tozbene zahtevke, nekratkorone pasivne ¢asovne razmejitve za garancijska popravila,
rezervacije v povezavi z bodo&imi stroski zaposlencev — odpravnine, jubilejne nagrade. Bodoc&ih dogodkov in
njihovega vpliva ni mozno doloditi z gotovostjo. Prav zaradi tega je treba pri ratunovodskih ocenah uporabiti
presojo, saj se racunovodske ocene spreminjajo glede na nove dogodke, izkusnje, dodatne informacije ter kot

115



o ADIRIA LETNO POROCILO 2018

posledica sprememb poslovnega okolja, v katerem druzba deluje. Dejanske posledice se lahko razlikujejo od
ocenjenih.

Rezervacije za jamstva

Rezervacije za jamstva so oblikovane v visini pricakovanih odhodkov za popravila prodanih produktov v
garancijskem roku. Oblikovane so glede na izku$nje iz preteklosti in glede na sedanjo prodajo. Rezervacije
so oblikovane individualno tudi za predvidene dodatne stroSke popravil in odpravo napak, ki so bile ze
zaznane na trgu.

Odlozene terjatve za davek
Pripoznanje odlozenih terjatev za davek zahteva pomembne ocene poslovodstva glede viSine bodocih
obdavéljivih dobi¢kov in bodocih strategij davénega planiranja.

Pomembne poslovodske presoje
Pri uporabi raGunovodskih usmeritev je moralo poslovodstvo poleg ocen, ki najbolj vplivajo na vrednosti v
racunovodskih izkazih, presoditi o naslednjih postavkah.

Opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena nekratkoro¢na sredstva
Poslovodstvo ocenjuje, da ni nikakrSnih dejavnikov, ki bi nakazovali potrebo po oslabitvi opredmetenih ali
neopredmetenih osnovnih sredstev.

Zemljis¢a, zgradbe in oprema

Zemljis€a so vrednotena po nabavni vrednosti, zmanjSani za morebitno oslabitev. Zgradbe in oprema so
vrednotene po nabavni vrednosti, zmanjSani za obradunano amortizacijo in morebitno oslabitev vrednosti. V
nabavni vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva so vsteti njegova nakupna cena, uvozne in nevracljive
nakupne dajatve ter vsi stroSki usposobitve sredstva za nameravano uporabo, zlasti stroSki dovoza in
namestitve. Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v druzbi, tvorijo
stroski, ki jih povzrocijo njegova zgraditev ali izdelava in posredni stroski njegove zgraditve ali izdelave, ki mu
jih je mogocCe pripisati. Nabavna vrednost opredmetenega osnovnega sredstva se razporedi na njegove dele,
¢e je njihova vrednost pomembna, imajo razli¢ne dobe koristnosti. Pravila za razporeditev na dele osnovnih
sredstev temeljijo na opredelitvi delov osnovnih sredstev z razli¢nimi dobami koristnosti in/ali vzorcih uporabe.
KasnejSi izdatki v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom povecujejo njegovo nabavno vrednost, ¢e gre
za njegovo nadomestitev in/ali je verjetno, da bodo njegove bodo¢e gospodarske koristi vecje v primerjavi s
prvotno ocenjenimi. Ob tem se njegova preostala doba koristnosti vnovi¢ oceni. V primeru kasnejsih izdatkov
za popolnoma amortizirano opredmeteno osnovno sredstvo se sredstvo pripozna kot novo sredstvo z novo
dobo koristnosti. Vsi ostali kasnejSi izdatki za opredmeteno osnovno sredstvo so pripoznani kot odhodek ob
nastanku. Druzba obracunava amortizacijo po metodi enakomernega Casovnega razmejevanja v skladu z
ocenjeno dobo koristnosti.

Vrsta osnovnega sredstva Najnizja Najvisja
amortizacijska stopnja amortizacijska stopnja

Nepremicnine (zid. zgradbe) 5,0 % 50%
Nalozbene nepremicnine 25% 25%
Oprema 10,0 % 20,0 %
Programska oprema 10,0 % 10,0 %
Strojna oprema 33,3 % 50,0 %
Transportna vozila 12,5 % 20,0 %
Osebna vozila 12,5 % 20,0 %

Amortizacijske stopnje v letu 2018 so enake, kot so bile leta 2017.

Opredmetena osnovna sredstva se zaradi oslabitve prevrednotijo, ¢e njihova neodpisana knjigovodska
vrednost presega njihovo nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se Steje poStena vrednost,
zmanjSana za stro$ke prodaje, ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vecja. Ocenjevanje vrednosti
pri uporabi obsega ocenjevanje prejemkov in izdatkov, ki bodo izhajali iz nadaljnje uporabe sredstev in njihove
konéne odtujitve, in uporabo ustrezne diskontne mere (pred davkom od dobic¢ka), ki odraza sedanjo trzno
oceno Casovne vrednosti denarja in morebitno tveganje, povezano s posameznim sredstvom. Pri sredstvu,
kjer so bodoci denarni tokovi odvisni tudi od ostalih sredstev v posamezni denar ustvarjajoci enoti, se vrednost
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v uporabi izrauna na podlagi bodocih denarnih tokov te denar ustvarjajoe enote. Izgube, ki nastanejo na
podlagi oslabitve, se pripoznajo med poslovnimi odhodki. Za zemlji§¢a, zgradbe in opremo se pripoznanje
odpravi, ko se sredstvo proda ali se ve€ ne pri¢akujejo ekonomske koristi, ki bi lahko pritekale ob nadaljnji
uporabi posameznega sredstva. Dobicki in izgube zaradi odprave pripoznanja posameznega sredstva se
vklju€ijo v izkaz poslovnega izida v letu, ko se sredstvo izknjizi. Za posamezna sredstva se letno preverja
njihova preostala vrednost, doba koristnosti, uporabljena metoda amortizacije in se opravi sprememba, Ce je
to potrebno.

Razkritia pomembnih raCunovodskih presoj, ocen in predpostavk v zvezi s prihodki iz pogodb s kupci so
navedena v delu Prihodki iz pogodb s kupci.

Oslabitve sredstev

Nalozbene nepremiénine

NaloZbene nepremicnine so vrednotene po nabavni vrednosti, zmanjSani za obraunano amortizacijo in
morebitno oslabitev vrednosti. Ob zacetnem pripoznanju se ovrednotijo po nabavni vrednosti, ki jo sestavljajo
nakupna cena in stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno nakupu. Tak$ni stro3ki vklju€ujejo strodke za
pravne storitve, davke od prenosa nepremicnine in druge stroSke posla.

Oslabitev nastopi, ko je nadomestljiva vrednost naloZbene nepremic¢nine manj$a od njene knjigovodske
vrednosti. Izguba zaradi oslabitve naloZbene nepremicnine je pripoznana v izkazu poslovnega izida.

Stroski izposojanja

Stroski izposojanja, ki jih je mogoce pripisati neposredno nakupu, gradniji ali proizvodniji sredstva v pripravi, so
del nabavne vrednosti zadevnega sredstva. Drugi stroski izposojanja so pripoznani kot odhodki v obdobju, v
katerem so nastali. Stroski izposojanja vkljuCujejo obresti in druge stroSke, ki nastajajo v zvezi z izposojanjem
finanénih sredstev.

Druzba usredstvuje stroSke izposojanja na sredstvih, pridobljenih od 1. 1. 2010. Druzba Adria Mobil v letih od
2012 do 2018 ni imela stroskov izposojanja. Stroski izposojanja, ki se nanasajo na pridobitev sredstev pred 1.
1. 2009, pa ostajajo pripoznani med odhodki obdobja.

Neopredmetena sredstva, pridobljena posamezno in na podlagi poslovnih zdruzitev

Neopredmetena sredstva, ki so pridobljena posamezno, so pripoznana po nabavni vrednosti, medtem ko so
neopredmetena sredstva, pridoblijena v poslovnih zdruzitvah, pripoznana po poSteni vrednosti na dan
prevzema. Po zaletem prepoznavanju se uporablja model nabavne vrednosti. Druzba izkazuje
neopredmetena sredstva z dolodljivimi dobami koristnosti. ObraCunana amortizacija neopredmetenega
sredstva je pripoznana v izkazu poslovnega izida. Neopredmetena sredstva, ustvarjena znotraj druzbe, razen
stroSkov razvoja, se ne usredstvijo. Stroski predstavljajo odhodek obdobja, v katerem so nastali.

Zaradi oslabitve druZba letno preverja knjigovodsko vrednost neopredmetenih sredstev (posameznih ali kot
del denar ustvarjajoge enote) ter uporabliene dobe koristnosti. Ce obstajajo znaki oslabitve, se vrednost
sredstev preverja veC kot enkrat letno. Amortizacija neopredmetenih sredstev je obraCunana z metodo
enakomerne €asovne razmejitve v skladu z ocenjeno dobo koristnosti od 3 do 10 let. Dobic¢ki in izgube iz
izlocitve ali odtujitve neopredmetenega sredstva se ugotovijo kot razlika med prodajno vrednostjo iz odtujitve
in knjigovodsko vrednostjo sredstva. Pripoznajo se kot dobicki ali izgube v izkazu poslovnega izida, ko se
neopredmeteno sredstvo izlo€i ali odtuiji.

Nekratkoro€na sredstva, vkljuéena v skupino za odtujitev

Nekratkoro€na sredstva (ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in obveznosti), za katera se pri¢akuje, da
bo njihova vrednost poravnana predvsem s prodajo in ne z nadaljnjo uporabo, se razvrstijo med sredstva za
prodajo.

Stroski raziskav in razvoja

Stroski raziskav predstavljajo stroSke obdobja in niso pripoznani kot neopredmeteno sredstvo. Stroski razvoja
se pripoznajo v bilanci stanja kot neopredmeteno sredstvo, kadar je razumno pri¢akovati, da bodo v zvezi s
posameznim projektom pritekale gospodarske koristi in ko so izpolnjeni pogoji po MRS 38 »neopredmetena
sredstva«. Po zaetnem pripoznaniju stroskov razvoja je uporabljen model nabavne vrednosti. Doba koristnosti
je dolo¢ena na podlagi priCakovanih prihodkov, ki bodo pritekali v naslednjih letih na podlagi usredstvenega
projekta.

Nadomestljiva vrednost nekratkoroénih sredstev
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Na dan poro€anja druzba oceni, ali obstajajo morebitni dejavniki, ki nakazujejo na to, da bi bilo potrebno
nekratkoro€na sredstva oslabiti. Ob prisotnosti znamenj oslabitve sredstev druzba pridobi oceno nadomestljive
vrednosti posameznih sredstev. Kot nadomestljiva vrednost sredstva se upoSteva poStena vrednost,
zmanjSana za stroSke prodaje ali vrednost v uporabi, in sicer tista, ki je ve&ja. V primeru, ko knjigovodska
vrednost presega nadomestljivo vrednost, se vrednost sredstva oslabi na vrednost nadomestljivega zneska
posameznega sredstva ali denar ustvarjajoCe enote.

Zaloge

Zaloge so koli¢ine materiala in trgovskega blaga v skladi$€u, dodelavi in predelavi ter tudi na poti od dobavitelja
do kupca in koli¢ine nedokonc¢ane proizvodnje, polproizvodov in dokonc€anih proizvodov. Za material se Steje
tudi drobni inventar z ocenjeno dobo uporabnosti najvec leto dni. Zaloge in poraba materiala se vodijo po
stalnih planskih cenah. Zaloge materiala so v bilanci ovrednotene po planskih cenah in prilagojene za odmike
od dejanskih cen, ki poleg nakupne cene vkljuCuje tudi odvisne stroSke nabave. Zaloge polproizvodov in
dokonc¢anih proizvodov so vrednotene po proizvajalnih stroskih, tako da so v vrednost zalog poleg neposrednih
strosSkov izdelavnega materiala vsteti Se stroski neposrednega dela, neposredni stroski amortizacije ter splosni
del proizvajalnih stroSkov. Zaloge se zaradi okrepitve ne prevrednotijo, zaradi oslabitve pa se prevrednotijo,

prevrednotovalne poslovne odhodke obratnih sredstev.

Denar in denarni ustrezniki
Denar in denarni ustrezniki vklju€ujejo denar pri banki in v blagajni ter kratkorocne depozite z zapadlostjo do
treh mesecev.

Kapital

Osnovni kapital druzbe predstavljajo vpisan osnovni delez kapitala. Ostali sestavni deli kapitala se nanaSajo
na kapitalske rezerve in druge rezerve.

Ce druzba pridobi delnice obvladujoge druzbe, je vrednost pladila za nakup delnic izkazana v postavki lastnih
delnic do datuma, ko se te delnice znova izdajo, prodajo ali umaknejo. Vrednost plaanega zneska za lastne
delnice vklju€uje neposredne transakcijske stroSke in je zmanjSana za davéne ucinke. V primeru kasnejse
prodaje ali izdaje teh delnic so vsi u€inki prodaje ali izdaje vkljueni v kapital.

Rezervacije

Druzba pripozna rezervacije v primeru, ko obstajajo sedanje obveze (pravne ali posredne) zaradi preteklega
dogodka in je verjetno, da bo poravnava obveze privedla do zmanjSanja sredstev ter je mogoc¢e zanesljivo
oceniti znesek obveze. Znesek, pripoznan kot rezervacija, je najboljSa ocena izdatkov, potrebnih za poravnavo
obveze na dan poro€anja.

V primeru, ko je pomembna tudi €asovna vrednost denarja, se vrednost rezervacije izrauna z diskontiranjem
denarnih tokov z uporabo diskontne stopnje (pred davkom od dobi¢ka), ki odraza ¢asovno vrednost denarja
in morebitnega tveganja posamezne obveze. Razlika, ki se pojavi zaradi izraCuna neto sedanje vrednosti
rezervacije, se pripozna med finanénimi odhodki. Rezervacije za odpravnine ob upokaojitvi in jubilejne nagrade
so oblikovane v viSini ocenjenih bodocCih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na dan
poro€anja in popravljene z ocenjenim faktorjem fluktuacije zaposlenih. Druzba je v skladu z zakonskimi
predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom zavezana k placilu jubilejnih nagrad zaposlencem ter
odpravnin ob njihovi upokaoijitvi. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Kjer se pri¢akuje, da bodo nekatere ali vse izdatke, potrebne za poravnavo rezervacije, povrnile druge stranke,
se povracila pripoznajo kot posebno sredstvo, vendar le v primeru, €e je prejem skoraj gotov. V tem primeru
se rezervacije izkaZejo v vrednosti, zmanjSani za pri€¢akovano povracilo stroSkov.

Rezervacije za pokrivanje stroSkov garancijskih popravil se oblikujejo individualno na podlagi ocene, ki temelji
na izkusnjah in histori¢nih podatkih pred sklenitvijo posla. Oblikovane so kot zmanjSanje prihodkov za dolo¢eno
obdobje in se ¢rpajo na podlagi dejanskih stroSkov odprave napak v ¢asu garancijske dobe. Druzba izkazuje
te rezervacije v celoti med dolgoro¢nimi rezervacijami, saj ni mogoc¢e natan¢no oceniti ¢asovnega vidika
denarnih tokov. Rezervacije so namenjene pokrivanju stroSkov garancijskih popravil.

Drzavne podpore

Prihodki iz naslova drzavnih podpor se v zacetku pripoznajo, ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo skupina
prihodke prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. Prihodki, prejeti za kritje stroSkov, se dosledno
pripoznavajo kot prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo stro$ki, ki naj bi jih ti prihodki nadomestili. S sredstvi
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povezani prihodki se v izkazu poslovnega izida pripoznavajo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v
dobi koristnosti posameznega sredstva.

Zasluzki zaposlencev

Prispevki v drzavni pokojninski sklad, socialno zavarovanje, zdravstveno zavarovanje in zavarovanje za
brezposelnost so pripoznani med tekoc€imi stroski obdobja. Druzba pripoznava tudi morebitne bodocCe stroske
na podlagi kolektivne pogodbe v zvezi z zaposlenimi. Omenjeni stro$ki so preracunani na podlagi aktuarske
metode in so pripoznani ¢ez celotno obdobje posameznih zaposlenih, na katere se nanaSa kolektivha
pogodba. Priizracunu je uporabljena metoda projicirane enote. V izkazu poslovnega izida se pripoznajo stroski
dela in stroski obresti, preracun pozaposlitvenih zasluzkov oziroma nerealiziranih aktuarskih dobi¢kov ali izgub
pa v drugem vseobsegajoem donosu.

Prihodki iz pogodb s kupci

Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo ob prenosu obvladovanja blaga ali storitev na kupca v znesku, ki
odraza nadomestilo, za katerega druzba meni, da bo upravi¢ena v zameno za tako blago ali storitve. Druzba
je ugotovila, da v zvezi s prihodki nastopa kot principal, saj pred prenosom blaga ali storitev na kupca, to blago
in storitve obvladuje.

Prodaja proizvodov

Prihodki od prodaje proizvodov se pripoznajo ob prenosu obvladovanja nad sredstvom na kupca, kar je
obi¢ajno ob dobavi proizvoda. Obi¢ajni rok placila je od 30 do 90 dni po datumu dobave.

Druzba presodi, ali pogodba vsebuje tudi druge obljube, ki predstavljajo loCene izvrSitvene obveze, na katere
mora razvrstiti del transakcijske cene (npr. jamstva, tocke zvestobe kupcev). Pri ugotavljanju transakcijske
cene prodane opreme druzba uposteva uclinke variabilnega nadomestila, obstoj pomembnih sestavin
financiranja v pogodbi, nedenarno nadomestilo in nadomestilo kupcu (kot je ustrezno).

Variabilno nadomestilo

Ce je pogodbeno nadomestilo variabilno, druzba oceni znesek nadomestila, do katerega bo upravi¢ena v
zameno za prenos blaga na kupca. Omejeno variabilno nadomestilo, ki ga podjetje oceni ob zacetku pogodbe
ostane omejeno dokler ni vec zelo verjetno, da ne bo priSlo do pomembnega zmanj$anja zneska pripoznanih
skupnih prihodkov, ko bo naknadno odpravljena negotovost, povezana z variabilnim nadomestilom.

Po nekaterih pogodbah za prodajo izdelkov imajo kupci pravico koli€inskih popustov. Posledica pravice
koliCinskih popustov je variabilno nadomestilo.

* Kolic¢inski popusti

Druzba dolo€enim kupcem naknadno odobri koli¢inske popuste ko koli¢ina kupljenih izdelkov v dolo¢enem
obdobju presega mejno vrednost, ki je doloCena v pogodbi. Popusti se pobotajo z zneski, ki jih je dolzan
poravnati kupec. Za oceno variabilnega nadomestila za naknadno odobritev pri€akovanih koli¢inskih popustov
uporablja druzba metodo najverjetnejSega zneska za pogodbe z enotno mejno vrednostjo in metodo
pri¢akovane vrednosti za pogodbe z ve€ mejnimi vrednostmi. Izbrana metoda, ki najbolje odraza variabilno
nadomestilo, temelji predvsem na Stevilu koli€inskih mejnih vrednosti v pogodbi. Druzba nato na podlagi zahtev
pri omejeni oceni variabilnega nadomestila pripozna obveznost vracila iz naslova naknadne odobritve
pric¢akovanih koli¢inskih popustov.

Obveznosti iz jamstev

V skladu z zakonom in uveljavljeno poslovno prakso druzba obi¢ajno kupcem nudi jamstvo za odpravo napak,
ki so obstajale ob prodaji. Tovrstna jamstva se obracunajo v skladu z MRS 37 Rezervacije, pogojne obveznosti
in pogojna sredstva. Druzba nudi garancijo za popravilo napak po datumu prodaje. Tovrstne storitvene
garancije nudi podjetje skupaj v paketu ob prodaji proizvodov. Pogodbe o paketni prodaji proizvoda in storitve
garancije vsebujejo eno izvrSitveno obvezo, saj ni mozno obljube o prenosu proizvoda in zagotavljanju
storitvene garancije lo¢iti.

Sredstva iz pogodbe

Sredstvo iz pogodbe je pravica do nadomestila v zameno za blago ali storitve, ki so prenesene na kupca. Ce
druzba opravi prenos blaga ali storitev na kupca pred kupcevim placilom nadomestila ali preden nadomestilo
zapade v placilo, se nadomestilo pripozna kot pogojna obveznost iz pogodbe. Druzba nima sredstev iz pogodb.

Terjatve iz poslovanja

Terjatev predstavlja pravico druzbe do brezpogojnega zneska nadomestila, tj. nadomestilo zapade v placilo v
dolo¢enem roku. Glejte racunovodske usmeritve za pripoznanje finanénih sredstev v razdelku Financ¢ni
instrumenti - zaetno pripoznanje in naknadno merjenje.
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Obveznosti iz pogodb

Obveznost iz pogodbe je obveznost prenosa blaga ali storitev na kupca v zameno za nadomestilo, ki ga je
druzba prejela od kupca (ali ga je kupec dolzan poravnati). Ce kupec nadomestilo poravna, pred prenosom
blaga ali storitev na kupca, se obveznost iz pogodbe pripozna na dan poravnave ali na dan zapadlosti v placilo
(kar nastopi prej). Obveznosti iz pogodbe se pripoznajo kot prihodki, ko Druzba izpolni svojo izvrSitveno obvezo
po pogodbi.

Finanéna sredstva

Zacetno pripoznanje in merjenje

Ob zacetnem pripoznanju podjetje razvrsti finanéna sredstva kot naknadno izmerjena po odplaéni vrednosti,
posteni vrednosti skozi izkaz drugega vseobsegajotega donosa (IDVD) in po posteni vrednosti skozi poslovni
izid.

Razvrstitev finan¢nih sredstev ob zaetnem pripoznanju je odvisna od znacilnosti pogodbenega denarnega
toka finan¢nega sredstva in poslovnega modela druzbe za upravljanje z njimi. Z izjemo terjatev iz poslovanja,
ki ne vsebujejo pomembne finanéne komponente ali za katere je Druzba uporabila prakti¢no korist, druzba ob
prvotnem pripoznanju finan€no sredstvo izmeri po posteni vrednosti, ki je, v primeru finan¢nega sredstva, ki ni
pripoznano po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida, pove€ana za stroSke transakcije. Terjatve iz
poslovanija, ki ne vsebujejo pomembne finanéne komponente ali za katere je druzba uporabila prakti¢no korist,
se merijo po transakcijski ceni, ki je dolo¢ena v skladu z MSRP 15. Glejte raCunovodske usmeritve v razdelku
Prihodki od pogodb s kupci.

Za razvrstitev in merjenje financnega sredstva po odplacni vrednosti ali po posteni vrednosti skozi IDVD, mora
finan¢no sredstvo ustvariti denarne tokove, ki so "izklju¢no placila glavnice in obresti (SPPI)" na znesek
preostale glavnice. Ocena se imenuje test SPPI in se izvaja na ravni posameznega instrumenta.

Poslovni model druzbe za upravljanje s financnimi sredstvi dolo¢a kako druzba obvladuje svoja finan¢na
sredstva da zagotovi denarne tokove. Poslovni model dolo¢a, ali bodo denarni tokovi posledica zbiranja
pogodbenih denarnih tokov, prodaje finan¢nih sredstev ali obojega. Nakup ali prodaja finan¢nih sredstev, ki
zahtevajo dobavo sredstev v roku, doloéenem z uredbo ali konvencijo na trgu (redni promet), se pripoznajo na
datum trgovanja, tj. na dan ko druzba sprejme zavezo o nakupu ali prodaji sredstva.

Naknadno merjenje

Po prvotnem merjenju so finan¢na sredstva razvrs¢ena v §tiri kategorije:

* Finan&na sredstva po odplacni vrednosti (dolzniski instrumenti)

» Financna sredstva po posteni vrednosti skozi OCI z recikliranjem kumulativnih dobi¢kov in izgub (dolzniSki
instrumenti)

* Financna sredstva, pripoznana po posteni vrednosti skozi OCI brez recikliranja kumulativnih dobi¢kov in
izgub po odpravi pripoznanja (kapitalski inStrumenti)

*  Financna sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid

Finanéna sredstva po odplaéni vrednosti (dolzniski instrumenti)

Ta kategorija finan¢nih sredstev je najpomembnejSa za Skupino. Druzba meri finan¢na sredstva po odplacni

vrednosti, Ce sta izpolnjena oba naslednja pogoja:

* Podjetje ima finan¢no sredstvo v okviru poslovnega modela s ciliem posedovanja finannih sredstev za
ustvarjanje pogodbenih denarnih tokov
in

+ Pogodbeni pogoji finanénega sredstva dolo¢ajo, da podjetje pripozna denarne tokove iz naslova finan¢nih
sredstev, ki so izklju&no placila glavnice in obresti na glavnico

Finan€na sredstva po odplaéni vrednosti se po prvotnem pripoznanju merijo z uporabo metode efektivne
obrestne mere (EOM) in so predmet oslabitve. Dobicki in izgube se pripoznajo v poslovnem izidu ob odpravi
spremembi ali oslabitvi teh sredstev.

Finan¢na sredstva druzbe po odplacni vrednosti vkljuCujejo terjatve iz poslovanja ter posojila pridruzenemu
podijetju in direktorju, ki so pripoznana med drugimi dolgoro¢nimi finanénimi nalozbami.

Financna sredstva po posteni vrednosti skozi IDVD (dolzniSki instrumenti)
Druzba meri dolzniSke instrumente po posteni vrednosti skozi IDVD, &e sta izpolnjena oba naslednja pogoja:

* Podjetje ima finanéno sredstvo v okviru poslovnega modela s ciliem posedovanja finan¢nih sredstev za
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ustvarjanje pogodbenih denarnih tokov in za prodajo
in

» Pogodbeni pogoji finanénega sredstva dolo¢ajo, da podjetje pripozna denarne tokove iz naslova finan¢nih
sredsteyv, ki so izklju&no placila glavnice in obresti na glavnico

Za dolzniSke instrumente, ki so pripoznani po posteni vrednosti skozi IDVD, se prihodki iz obresti, tecajne
razlike in izgube zaradi oslabitve ali razveljavitve pripoznajo v izkazu poslovnega izida in se izraunajo na
enak nacin kot pri finan¢nih sredstvih, merjenih po odpla¢ni vrednosti. Vse ostale spremembe postene
vrednosti se pripoznajo v IDVD. Po odpravi pripoznanja se kumulativha sprememba postene vrednosti, ki je
pripoznana v IDVD, reciklira v poslovni izid.

Dolzniski instrumenti Druzbe po posteni vrednosti skozi IDVD vklju€ujejo nalozbe v dolzniSke instrumente, ki
kotirajo na delujo€em trgu in, ki so pripoznane med drugimi dolgoro¢nimi finan&nimi nalozbami.

Finanéna sredstva, pripoznana po posteni vrednosti skozi IDVD (kapitalski inStrumenti)

Ob zacetnem pripoznanju se lahko druzba odloci za nepreklicno razvrstitev svojih kapitalskih nalozb v skupino
kapitalskih inStrumentov po posteni vrednosti skozi IDVD, €e izpolnjujejo opredelitev kapitala iz MRS 32
Finanéni Instrumenti: Predstavitev in jih podjetje nima v posesti za namen trgovanja. Razvrstitev se dolo¢i po
posameznem instrumentu.

Dobic¢ki in izgube iz naslova teh finanénih sredstvih se nikoli ne reciklirajo v poslovni izid. Dividende se
pripoznajo kot drugi prihodki v izkazu poslovnega izida, ko je ugotovljena pravica druzbe do placila, razen Ce
Druzba tak$ne prihodke koristi kot povracilo dela stroSkov finanénega sredstva, pri ¢emer se taki dobicki
pripoznajo v IDVD. LastniSki instrumenti po posteni vrednosti skozi IDVD niso predmet slabitve.

Druzba je v to skupino nepreklicno razporedila svoje nalozbe, ki ne kotirajo na delujo¢em trgu.

Financ¢na sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid vklju€ujejo finan€na sredstva, namenjena trgovaniju,
finan¢na sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid ali finan¢na sredstva, ki jih mora podjetje izmeriti po
posteni vrednosti. Finan€na sredstva so razvr§¢ena med sredstva, namenjena trgovanju, ¢e so pridobljena z
namenom prodaje ali ponovnega nakupa v bliznji prihodnosti. Izvedeni finanéni instrumenti, vkljuéno z lo¢enimi
vgrajenimi izvedenimi finanénimi instrumenti, so razvr§¢eni v skupino finanénih sredstev ki so namenjena
trgovanju, razen v primeru instrumentov ucinkovitega varovanja pred tveganjem. Finantna sredstva, ki
ustvarjajo denarne tokove, ki niso le placila glavnice in obresti, se razvrstijo in izmerijo po posteni vrednosti
skozi poslovni izid, ne glede na poslovni model. Ne glede na merila za pripoznanje dolZznidkih instrumentov, ki
so razvrs§€eni po odplagni vrednosti ali po posteni vrednosti skozi IDVD, kot je opisano zgoraj, se pri prvotnem
pripoznanju dolzniski instrumenti razvrstijo v skupino po posteni vrednosti skozi poslovni izid, Ce se s tem
odpravi ali bistveno zmanjSa raCunovodska neusklajenost.

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti skozi poslovniizid so v izkazu financnega polozaja izkazana po posteni
vrednosti z neto spremembami poStene vrednosti, ki so pripoznane v izkazu poslovnega izida.

Ta druzba vklju€uje izvedene finan€ne instrumente in nalozZbe, ki kotirajo na borzi, ki jih druzba ni nepreklicno
razporedila.

Odprava pripoznanja

Druzba odpravi pripoznanje finan¢nega sredstva (ali, kadar je primerno, del finan¢nega sredstva ali del skupine

sorodnih finan¢énih sredstev) iz konsolidiranega izkaza finanénega poloZaja), Ce:

* S0 potekle pravice do prejemanja denarnih tokov iz naslova sredstva ali

» Druzba je svoje pravice do prejema denarnih tokov iz naslova sredstva prenesla ali prevzela obvezo, da
v doglednem ¢asu placa prejete denarne tokove tretjim osebam v okviru "prehodne" ureditve in ali (a) je
druzba prenesla vsa tveganja in koristi iz naslova sredstva ali (b) druzba ni niti prenesla niti zadrzala vseh
tveganj in koristi iz naslova sredstva, temvec je prenesla nadzor nad sredstvom

Ob prenosu svoje pravice do prejema denarnih tokov iz naslova sredstva ali ob sprejemu prehodne ureditve,
druzba oceni, &e in v kolik§ni meri je ohranila tveganja in koristi iz naslova lastnistva. Ce druzba ni niti prenesla
niti ohranila vseh bistvenih tvegan;j in koristi iz naslova sredstva niti ni prenesla nadzora nad sredstvom, druzba
Se naprej pripozna preneseno sredstvo v obsegu svoje nadaljnje udelezbe v sredstvu. V tem primeru Druzba
pripozna s tem povezano obvezo. Preneseno sredstvo in z njim povezana obveza se merita z uporabo metode,
ki odraza pravice in obveznosti, ki jih je druzba ohranila.
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Nadaljnje sodelovanje v obliki jamstva nad prenesenim sredstvom, se izmeri v znesku prvotne knjigovodske
vrednosti sredstva ali najvi§jega zneska nadomestila, ki bi ga morala druzba placati, in sicer tistega, ki je nizji.

Oslabitev finanénih sredstev
Nadaljnja razkritia v zvezi z oslabitvami finanCnih sredstev so navedena v naslednjih pojasnilih k
raCunovodskim izkazom:

e Razkritja pomembnih predpostavk

e Dolzniski instrumenti po posteni vrednosti skozi IDVD

Terjatve iz poslovanja in sredstva iz pogodb
Druzba pripozna popravek pri¢akovanih kreditnih izgub (PPKI) za vse dolzniSke instrumente, ki niso izkazani

po posteni vrednosti skozi poslovni izid. PPKI predstavljajo razliko med pogodbenimi denarnimi tokovi, ki so
zapadli po pogodbi, in vsemi denarnimi tokovi, za katere druzba pri¢akuje, da jih bodo prejela, diskontirani na
priblizek prvotne efektivne obrestne mere. Pricakovani denarni tokovi bodo vklju€evali denarne tokove od
prodaje sredstev zavarovanja ali drugih povecanj kreditov, ki so sestavni del pogodbenih pogojev.

PPKI se priznavajo v dveh fazah. Za kreditne izpostavljenosti, pri katerih po zacetnem pripoznanju ni bilo
znatnega povecanja kreditnega tveganja, se PPKI pripoznajo za kreditne izgube, ki so posledica nepladil, ki
so mozne v naslednjih 12 mesecih (12-mesecni PPKI). Za tiste kreditne izpostavljenosti, pri katerih je od
zacCetnega pripoznanja priSlo do znatnega povecanja kreditnega tveganja, mora druzba pripoznati popravek
iz naslova izgube, ki jo priCakuje v preostali zivljenjski dobi izpostavljenosti, ne glede na obdobje neplacila
(zivlienjska doba PPKI).

Za terjatve iz poslovanja in sredstva iz pogodb druzba uporablja poenostavljen pristop za izracun PPKI. Zato
za dolzniske instrumente po posteni vrednosti skozi IDVD druzba uporablja poenostavitev nizkega kreditnega
tveganja. Na vsak datum porocanja druzba na podlagi vseh ustreznih in podpornih informacij, ki so na voljo
brez nepotrebnih stroSkov ali naporov oceni, ali je z dolzniSkim instrumentom povezano nizko kreditno
tveganje. Pri tem druzba ponovno oceni notranjo bonitetno oceno dolzniSkega instrumenta. Poleg tega druzba
presodi, da je priSlo do znatnega povecanja kreditnega tveganja v primeru, da so pogodbena pladila zapadla
v plagilo ve€ kot 30 dni.

Dolzniski instrumenti po posteni vrednosti skozi IDVD zajemajo izklju€no navadne obveznice, ki so razvr§éene
v kategorijo najdonosnejSih nalozb (zelo dobro in dobro) s strani bonitetne agencije in zato veljajo za nalozbe
z nizkim kreditnim tveganjem. Na podlagi izbrane usmeritve druzba izmeri PPKI- za takSne instrumente enkrat
letno. V primeru, da je od pripoznanja priSlo do bistvenega povecanja kreditnega tveganja, druzba pripozna
popravek na podlagi zivljenjske dobe PPKI. Za dolocitev ali je prislo pri dolzniSkem instrumentu do bistvenega
poveclanja kredithega tveganja, in za oceno PPKI, druZba uporablja ocene kreditne sposobnosti, ki jinh objavlja
bonitetna agencija.

Druzba oceni, da gre pri finanénem sredstvu za neizpolnjevanje obveznosti v primeru, ko so pogodbena pladila
zapadla 90 dni. V nekaterih primerih pa lahko Druzba oceni, da gre pri finanénem sredstvu za neizpolnjevanje
obveznosti tudi v primeru, da je na podlagi notranje ali zunanje informacija verjetno, da druzba ne bo prejela
neporavnanih pogodbenih zneskov v celoti, preden bo upoStevala morebitno izboljSanje kreditov, ki jih ima
druzba. Druzba pripozna odpis finanénega sredstva kadar utemeljeno pri¢akuje, da pogodbenih denarnih
tokov ne bo uspela izterjati.

Finanéne obveznosti

Zacetno pripoznanje in merjenje

Finanéne obveznosti se ob zaetnem pripoznanju razvrstijo med finanéne obveznosti po posteni vrednosti
skozi poslovni izid, dana posojila in prejeta posojila, obveznosti iz poslovanja ali kot izvedeni financni
instrumenti, ki so dolo€eni kot instrumenti u¢inkovitega varovanja pred tveganjem. Vse finanéne obveznosti se
ob zagetnem pripoznanju merijo po posteni vrednosti, dana posoijila in prejeta posojila ter obveznosti se prav
tako pripoznajo po posteni vrednosti, zmanjSani za neposredne stroSke transakcij.

Finan¢ne obveznosti druzbe vklju€ujejo obveznosti iz poslovanja in druge obveznosti, dana in prejeta posojila
vklju€no z dovoljenimi prekoralitvami stanja na banénem racunu ter izvedene finan¢ne instrumente.

Naknadno merjenje
Merjenje finan¢nih obveznosti je odvisno od njihove razvrstitve, kot je opisano v nadaljevanju:
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Finan¢ne obveznosti po posteni vrednosti skozi poslovni izid

Finanéne obveznosti po posteni vrednosti skozi poslovni izid vkljuCujejo finanéne obveznosti namenjene
trgovanju, in finan€ne obveznosti, ki so ob zaCetnem pripoznanju merjene po posteni vrednosti skozi poslovni
izid.

Financne obveznosti so razvrS§¢ene med obveznostmi, ki so namenjene trgovanju, ¢e so pridobljena z
namenom ponovnega nakupa v bliznji prihodnosti. V to skupino spadajo tudi izvedeni finan¢ni instrumenti
druzbe, ki niso instrumenti varovanja pred tveganjem v odnosu do varovanja pred tveganjem, kot jih
opredeljuje MSRP 9. Loceni vgrajeni izvedeni finanéni instrumenti so prav tako razvr§€eni v skupino finan¢nih
obveznosti, ki so namenjena trgovanju, razen v primeru instrumentov ucinkovitega varovanja pred tveganjem.
Dobicki ali izgube iz finan¢nih obveznosti, ki so namenjene trgovanju, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.
Finan¢ne obveznosti, ki so ob zaCetnem pripoznanju merjene po posteni vrednosti skozi poslovni izid so ob
prvotnem pripoznanju razvrs¢ena v to skupino le, ¢e so izpolnjena merila iz MSRP 9. Druzba nima finanénih
obveznosti po posteni vrednosti preko poslovnega izida.

Dana in prejeta posojila

Ta druzba finan¢nih obveznosti je za skupino najpomembnej$a. Po zacetnem pripoznanju se dana in prejeta
posojila merijo po odplaéni vrednosti z uporabo metode EOM. Vsi dobicki in izgube se pripoznajo v poslovnem
izidu ob odpravi pripoznanja finanéne obveznosti in okviru amortizacije EOM.

Odplacni stroski se izracunajo upostevajo¢ morebitne popuste ali premije ob nakupu ter pristojbine ali stroske,
ki so sestavni del EOM. Amortizacija EOM se v izkazu poslovnega izida prikaze v okviru finanénih stroSkov.

V to skupino obi€ajno sodijo obrestovana dana in prejeta posojila.

Odprava pripoznanja

Pripoznanje finanéne obveznosti se odpravi, ko je obveznost platana, preklicana ali preneha veljati. Kadar
podijetje obstojeco finanéno obveznost zamenja z drugo od istega posojilodajalca z bistveno drugaénimi pogoji
ali se pogoji obstojeCe obveznosti bistveno spremenijo, se taka zamenjava ali sprememba Steje za odpravo
pripoznanja prvotne obveznosti in pripoznanje nove obveznosti. Razlika v knjigovodski vrednosti finanéne
obveznosti se pripozna v izkazu poslovnega izida

Pobotanje finanénih instrumentov

Finan¢na sredstva in finanéne obveznosti se pobotajo, neto znesek pa je prikazan v konsolidiranem izkazu
finan¢nega polozaja, €e obstaja trenutno izvrsljiva pravna pravica za pobotanje pripoznanih zneskov in obstaja
namera poravnave na neto osnovi, za hkratno unov&enje sredstev in poravnavo obveznosti.

Izvedeni finanéni instrumenti in raGunovodsko varovanje pred tveganji

Zacetno pripoznanje in merjenje po prvotnem pripoznanju

Druzba uporablja izvedene finanne instrumente, kot so terminske valutne pogodbe, obrestne zamenjave in
terminske pogodbe o prodaji blaga za varovanje valutnega in obrestnega tveganja in tveganja sprememb
cen blaga. Ti izpeljani finan¢ni inStrumenti se ob zaetnem pripoznanju merijo po posteni vrednosti na dan
sklenitve pogodbe o izvedenem financnem inStrumentu; po prvotnem pripoznanju se merijo po posteni
vrednosti. Izvedeni finanéni instrumenti se izkazujejo kot finan¢na sredstva, ¢e je njihova postena vrednost
pozitivna in kot finanéne obveznosti, Ce je njihova postena vrednost negativna.

Za namen obracuna varovanja pred tveganiji so instrumenti varovanja pred tveganji razvrS¢eni kot:

* Varovanje postene vrednosti pri varovanju izpostavljenosti spremembam postene vrednosti pripoznanega
sredstva ali obveznosti ali nepripoznane trdne zaveze

* Varovanje denarnih tokov pred tveganjem pri varovanju izpostavljenosti sprememb denarnih tokov, ki se
lahko pripiSe posebnemu tveganju, ki je povezano s pripoznanim sredstvom ali obveznostjo, ali zelo
verjetno napovedano transakcijo ali valutnim tveganjem pri nepripoznani trdni zavezi

»  Varovanje Cistih nalozb v poslovne enote v tujini

Ob zacetku varovanja pred tveganjem druzba formalno doloci in zabeleZi tista varovanja pred tveganjem, za
katera zeli uporabiti raunovodsko varovanje pred tveganjem, ter cilj in strategijo upravljanja s tveganji pri
varovanju pred tveganjem.

Pred 1. januarjem 2018 mora biti v dokumentaciji zabeleZzena identifikacija inStrumenta za varovanje pred
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tveganjem, varovana postavka ali transakcija, narava varovanega tveganja, in kako bo druzba ocenila

uc€inkovitost sprememb postene vrednosti instrumenta varovanja pred tveganjem pri pobotanju izpostavljenosti

spremembam postene vrednosti ali denarnih tokov, ki jih je mogo€e pripisati varovanju pred tveganjem.

Pri¢akuje se, da bodo takdne varovane postavke zelo uc€inkovite pri pobotanju sprememb poStene vrednosti

ali denarnih tokov in jih bodo podjetja stalno ocenjevala, da bi ugotovila, ali so bile dejansko zelo ucinkovite v

celotnem obdobju poro¢anja za katerega so bila namenjena.

S 1. januarjem 2018 mora dokumentacija vsebovati naslednje podatke: identifikacijo instrumenta za varovanje

pred tveganjem, varovano postavko, naravo varovanega tveganja in kako bo druzba ocenila, ali varovanje

pred tveganjem ustreza zahtevam uclinkovitega varovanja pred tveganjem (vkljuéno z analizo virov

neucinkovitega varovanja pred tveganjem in kako druzba doloci koli¢nik varovanja pred tveganiji). Varovanje

pred tveganjem izpolnjuje pogoje za pripoznanje raCunovodskega varovanja pred tveganjem, ¢e izpolnjuje vse

naslednje zahteve v zvezi z uc€inkovitostjo:

« Med varovano postavko in instrumentom za varovanje pred tveganjem obstaja "gospodarski odnos".

« Ucinek kreditnega tveganja ne "prevlada nad spremembami vrednosti", ki izhajajo iz tega gospodarskega
razmerja.

»  Koli¢nik varovanja pred tveganjem je enak koli¢niku med koli¢ino varovane postavke, ki jo druzba dejansko
varuje, in koli€ino instrumenta za varovanje pred tveganjem, ki ga druzba dejansko uporablja za varovanje
te koli¢ine varovane postavke.

Varovanje pred tveganjem, ki izpolnjujejo vsa merila za pripoznanje varovanja pred tveganjem, se obracuna
na nacin, ki je opisan v nadaljevanju:

Varovanje postene vrednosti

Sprememba postene vrednosti instrumenta za varovanje pred tveganjem se pripozna v izkazu poslovnega
izida med drugimi odhodki. Sprememba postene vrednosti varovane postavke, ki jo je mo¢ pripisati varovanju
pred tveganjem, se evidentira kot del knjigovodske vrednosti varovane postavke in se v izkazu poslovnega
izida pripozna v postavki drugi odhodki.

Pri varovanju postene vrednosti, ki se nanasa na postavke po odplacni vrednosti, se vsaka prilagoditev
knjigovodske vrednosti amortizira skozi poslovni izid v preostalem trajanju varovanja pred tveganjem z
uporabo metode EIR. Amortizacijo EIR lahko podjetje pripozna nemudoma ob pripoznanju popravka, in
najkasneje ob zaklju¢ku prilagoditve spremembe poStene vrednosti varovane postavke, ki jo je mogoce
pripisati varovanemu tveganju.

Ob odpravi pripoznanja postavke, se neamortizirana postena vrednost nemudoma pripozna v izkazu
poslovnega izida.

Ce se nepripoznana trdna zaveza dolog&i kot varovana postavka, se kasnej$a kumulativha sprememba po$tene
vrednosti prevzete zaveze, ki se nanasa na varovano tveganje, pripozna kot sredstvo ali obveznost v izkazu
poslovnega izida vkljuéno z ustreznim dobi¢kom ali izgubo.

Varovanje denarnega toka

UcCinkoviti del dobic¢ka ali izgube pri instrumentu za varovanje pred tveganjem se pripozna v IDVD v postavki
rezerve za varovanje denarnega toka pred tveganjem, medtem ko se neudinkovit del nemudoma pripozna v
izkazu poslovnega izida. Podjetje znesek rezerve za varovanje pred tveganjem denarnega toka popravi na
znesek skupnega dobicka ali izgube iz naslova instrumentu za varovanje pred tveganjem ali kumulativho
spremembo postene vrednosti varovane postavke in sicer na tistega, ki je nizji.

Za varovanje pred izpostavljenostjo valutnemu tveganju pri napovedanih transakcijah in trdnih zavezah druzba
uporablja terminske valutne pogodbe in terminske pogodbe za prodajo blaga za varovanje njene
izpostavljenosti spremembam cen surovin. Neucinkovit del varovanja pred tveganjem, ki se nanasa na
pogodbe v tuji valuti, se pripozna med drugimi odhodki, neucinkoviti del varovanja pred tveganjem, ki se
nana$Sa na blagovne pogodbe, pa se pripozna v drugih poslovnih prihodkih ali odhodkih.

Pred 1. januarjem 2018 je druzba vse terminske pogodbe dolo¢ila kot instrument za varovanje pred tveganjem.
Vse dobicke ali izgube, ki izhajajo iz sprememb poStene vrednosti izvedenih finanénih instrumentov, je druzba
prenesla neposredno v izkaz poslovnega izida, razen ucinkovitega dela varovanja denarnih tokov, ki ga je
pripoznala v IDVD in kasneje prerazvrstila v izkaz poslovnega izida, e je varovana postavka imela vpliv na
izkaz poslovnega izida.

Pred 1. januarjem 2018 je druzba le datum valute v terminskih pogodbah dolocila kot instrumente za varovanje
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pred tveganjem. Terminski element se pripozna v IDVD v lo€eni postavki kapitala med stroski varovanja pred
tveganjem in se obradunavajo glede na naravo osnovne transakcije , ki je predmet varovanja pred tveganjem.
Ce se pri varovani transakcija kasneje pripozna nefinanéna postavka, se nabrani znesek v kapitalu odstrani
iz loCene sestavine kapitala in se pripozna v zaCetni nabavni vrednosti ali knjigovodski vrednosti varovanega
sredstva ali obveznosti. Pri tem ne gre za prilagoditev prerazvrstitve in se ne priznana v IDVD obracunskega
obdobja. Enako velja tudi v primeru, da varovana transakcija nefinanénega sredstva ali nefinanéne obveznosti,
postane trdna zaveza, za katero podjetje uporablja raCunovodsko varovanje postene vrednosti.

Pri vseh drugih postavkah varovanja denarnega toka se nabrani znesek v IDVD, prerazvrsti v izkaz poslovnega
izida kot prilagoditev prerazvrstitve v istem obdobju ali obdobijih, v katerih varovani denarni tok vpliva na izkaz
poslovnega izida.

Pri odpravi raunovodskega varovanja denarnega toka nabrani znesek IDVD ostane v IDVD, ¢e v prihodnosti
druzba priCakuje, denarne okove iz varovane postavke. V nasprotnem primeru mora znesek nemudoma
prerazvrstiti v izkaz poslovnega izida kot prilagoditev zaradi prerazvrstitve. Po ukinitvi in prejemu varovanega
denarnega toka, se vsi zneski v akumuliranem IDVD obraCunajo glede na naravo osnovne transakcije na
nacin, kot je opisano zgora;.

Davki
Tekoci davek je davek, za katerega se pri€akuje, da bo placan od obdavcljivega dobi¢ka za poslovno leto ob
uporabi davéno priznanih stopenj, veljavnih na dan poro¢anja.

Odlozene terjatve in obveznosti za davek iz dobi¢ka se obradunavajo po metodi obveznosti v bilanci stanja.
Pripoznavajo se samo odlozene terjatve in obveznosti, ki izhajajo iz zaCasnih razlik. Odlozena terjatev za
davek se pripozna tudi za neizkori§€ene davéne izgube in neizkoriS¢ene davéne dobropise, ki se prenasajo v
naslednje obdobje, Ce je verjetno, da bo v prihodnje na razpolago obdavcljivi dobi¢ek, v breme katerega bo
mogoc¢e uporabiti neizkori§¢ene davéne izgube in neizkoriS¢ene davéne dobropise. Odlozene terjatve za
davek se pregledujejo na dan poroCanja in se oslabijo za tisti del terjatev, za katerega ni ve€¢ mogocCe
pricakovati, da bo v prihodnosti obstajal ustrezen obdav¢ljivi dobi¢ek, v breme katerega bo mogoce uporabiti
neizkoriS¢ene davéne izgube. Obveznosti ali terjatve za odloZene davke se izmerijo na podlagi davénih
stopenj, za katere se priCakuje, da bodo uporabljene, ko bo sredstvo realizirano ali obveznost pla¢ana. Pri tem
se upostevajo davcne stopnje (in daveni predpisi), veljavni ali blizu sprejetja na dan poro€anja. OdlozZeni davek
se pripozna neposredno v breme ali dobro kapitala, ¢e se davek nanaSa na postavke, pripoznane neposredno
v breme ali dobro kapitala.

Novosprejeti standardi, pojasnila

Racunovodske usmeritve, ki jih je druzba uporabila pri pripravi svojih racunovodskih izkazov, so enake
usmeritvam, ki jih je uporabila pri pripravi raCunovodskih izkazov za predhodno poslovno leto. Izjema so na
novo sprejeti oziroma prenovljeni standardi in pojasnila, ki jih je druzba sprejela za letna obdobja z zaCetkom
1. januarja 2018 ali kasneje in, ki so opisana v nadaljevanju:

e MSRP 9 Finanéni instrumenti: Razvr§¢anje in merjenje
Kon¢na razliCica MSRP 9 Finan&ni instrumenti vsebuje zahteve vseh posameznih faz projekta prenove
MSRP 9 in nadomes$€a standard MRS 39 Financni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje ter vse
predhodne razli¢ice MSRP 9. Standard uvaja nove zahteve pri razvr§€anju, merjenju in oslabitvi financnih
instrumentov in obraCunavanju varovanja pred tveganji. Poslovodstvo je ocenilo vpliv standarda in meni,
da standard nima pomembnega vpliva na izkaze druzbe.

Na dan 1. januar 2018 Kategorija za merjenje po MSRP 9
Postena vrednost

Kategorija za merjenje po MRS 39 v EUR skozi izkaz Odpla¢na Postena vrednost skozi
poslovnega izida vrednost IDVD

Posojilain terjatve
Dana posojila (nekratkoro¢na in

kratkorogna) 2.097.604 2.097.604

Terjatve iz poslovanja (nekratkoro¢ne in 56.655.707 56.655.707

kratkoro¢ne)

Sredstva za prodajo

Nalozbe v kapital druzb, ki ne kotirajo na

borzi 127.649 127.649
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MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci

MSRP 15 doloc¢a petstopenjski model, ki ga bodo morala podjetja upostevati pri pripoznanju prihodkov iz
naslova pogodb s kupci (z omejenimi iziemami), ne glede na vrsto transakcij, ki prinasajo prihodke ali
industrijsko panogo. Zahteve standarda veljajo tudi za pripoznanje in merjenje dobickov in izgub pri prodaji
nekaterih nefinan¢nih sredstev, ki niso posledica obi¢ajne dejavnosti podjetja (npr. prodaja nepremicnin,
naprav in opreme ali neopredmetenih sredstev). Standard zahteva od podjetja obsezna razkritja, vkljuéno
z raz€lenitvijo skupnega zneska prihodkov; informacije o obveznostih v zvezi s prodajo sredstev ali
posredovanjem storitev; spremembe v viSini pogodbenih sredstev in obveznosti med dvema obdobjema
ter klju€ne poslovodske presoje in ocene. Poslovodstvo je ocenilo vpliv standarda na raCunovodske izkaze
druzbe in meni, da standard nima pomembnega vpliva na izkaze druzbe.

MSRP 15: Prihodki iz pogodb s kupci (pojasnila)

Namen pojasnil je obrazloziti, kaj je zelel doseCi UOMRS pri sprejemanju zahtev MSRP 15 Prihodki iz
pogodb s kupci, zlasti z vidika obracunavanja opredeljenih obveznosti iz pogodb s kupci, ki spreminja
besedilo nacela "loCene opredelitve", nadomestilo principalu v nasprotju z nadomestilom agentu vklju¢no z
oceno, ali nastopa podjetje kot principal ali agent ter uporabo nacela nadzora in licenciranja, ki zagotavlja
dodatne smernice za obracunavanje intelektualne lastnine in licen¢nine. Pojasnila prav tako uvajajo
dodatne prakti¢ne koristi za podjetja, ki bodisi uporabljajo MSRP 15 v celoti za predhodna obdobja, ali tista,
ki se odloCijo za uporabo prilagojenega pristopa. Poslovodstvo je ocenilo vpliv pojasnil standarda na
racunovodske izkaze druzbe in meni, da pojasnila nimajo pomembnega vpliva na raunovodske izkaze
druzbe.

MSRP 2: Razvrséanje in merjenje placilnih transakcij z delnicami (dopolnila)

Dopolnila uvajajo zahteve v zvezi z obradunavanjem ucinkov zahtevanih in netrznih pogojev pri merjenju
gotovinske poravnave placilnih transakcij z delnicami, pri merjenju poravnave placilnih transakcij z
delnicami z moznostjo neto poravnave z davénim odtegljajem in za spremembe pogojev pri placilnih
transakcijah z delnicami, ki vpliva na prerazvrstitev gotovinske poravnave placilnih transakcij z delnicami v
s kapitalom poravnane placilne transakcije z delnicami Poslovodstvo je ocenilo vpliv dopolnil na
racunovodske izkaze druzbe in meni, da dopolnila nimajo vpliva na izkaze druzbe.

MSRP 4: Uporaba MSRP 9 Finanéni instrumenti v povezavi z MSRP 4 Zavarovalne pogodbe
(dopolnila)

Dopolnila obravnavajo pomisleke, ki izhajajo iz uporabe novega MSRP 9 Finan¢ni instrumenti, pred uvedbo
novega standarda, ki je trenutno v pripravi in, ki obravnava zavarovalne pogodbe ter bo nadomestil MSRP
4. Dopolnila dovoljujejo zavarovalnim druzbam uporabo dveh reSitev pri obraCunavanju zavarovalnih
pogodb: zaasno oprostitev uporabe MSRP 9 in uporabo prekrivhega pristopa, ki podjetjem, ki izdajajo
pogodbe, ki spadajo v okvir MSRP 4, dovoljuje prerazvrstitev nekaterih prinodkov ali odhodkov iz naslova
ustreznih finan&nih sredstev iz izkaza poslovnega izida v drugi vseobsegajoCi donos. Poslovodstvo je
ocenilo vpliv dopolnil na raunovodske izkaze druzbe in meni, da dopolnila nimajo pomembnega vpliva na
izkaze druzbe.

MRS 40: Prenos nalozbenih nepremiénin (dopolnila)

Zgodnja uporaba dopolnil je dovoljena. Dopolnila pojasnjujejo, kdaj mora podjetje nepremicnine, vkljuéno
s tistimi, ki so v gradnji ali razvoju, prerazvrstiti v ali iz nalozbenih nepremi¢nin. Dopolnila pojasnjujejo, da
pride do spremembe v uporabi takrat, ko nepremicnina izpolnjuje ali preneha izpolnjevati opredelitev
nalozbene nepremicnine in obstajajo dokazi o spremembi v njeni uporabi. Sprememba namere
poslovodstva druzbe v zvezi z uporabo nepremicnine sama po sebi ne predstavlja spremembe v uporabi.
Poslovodstvo je ocenilo vpliv dopolnil standarda na raCunovodske izkaze druzbe in meni, da dopolnila
standarda nimajo vpliva na izkaze druzbe.

OPMSRP 22: Transakcije v tuji valuti in predplacilo

Zgodnja uporaba pojasnil je dovoljena. Pojasnilo uvaja obrazloZitev obracunavanja transakcij, ki vklju€ujejo
potrdilo o prejemu ali placilu predpladila v tuji valuti. Pojasnilo se nanasa na transakcije v tuji valuti, kadar
podjetje pripozna nedenarno sredstvo ali nedenarno obveznost iz naslova placila ali prejema predplacila
preden pripozna s tem povezana sredstva, odhodke ali prihodke. Pojasnilo navaja, da morajo za doloditev
menjalnega tecaja, podjetja uporabiti datum prvotnega pripoznanja nedenarnega predplacila ali odlozenih
prihodkov (obveznosti). V primeru vecjega Stevila izplacil ali predplacil, mora podjetje dolo€iti datum
transakcije vsakega izplacila ali predplacila. Poslovodstvo je ocenilo vpliv pojasnil na raCunovodske izkaze
druzbe in meni, da pojasnila nimajo vpliva na izkaze druzbe.
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Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde IASB je objavil sklop letnih izboljSav MSRP za
obdobje 2014-2016 , ki predstavlja zbirko dopolnil in sprememb MSRP. Poslovodstvo je ocenilo vpliv
izboljSav na racunovodske izkaze druzbe in meni, da izboljSave nimajo pomembnega vpliva na izkaze
druzbe.

» MSRP 1 Prva uporaba mednarodnih standardov rac¢unovodskega poro¢anja: Dopolnilo odpravlja
kratkoro€ne izjeme od razkritij v zvezi s finan&nimi instrumenti, zasluzki zaposlencev in investicijskimi
druzbami, ki sicer veljajo pri prvi uporabi MSRP.

» MRS 28: Finan¢ne nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige: Dopolnila pojasnjujejo, da lahko
podjetje ob zacetnem pripoznanju, vsako nalozbo v pridruzeno podjetje ali skupno podjetje, ki je v lasti
podijetja, ki je kapitalska organizacija ali druga kvalificirana oseba, izmeri po posteni vrednosti skozi
izkaz poslovnega izida.

Standardi, ki Se niso v veljavi in jih druzba ni predéasno sprejela

MSRP 16: Najemi

MSRP 16 velja za letna obdobja z zaetkom 1. januarja 2019 ali kasneje. MSRP 16 tako dolo¢a usmeritve
za pripoznavanje, merjenje, predstavitev in razkrivanje najemov obeh pogodbenih strank: najemnika in
najemodajalca. Novi standard od najemnika zahteva, da v svojih raCunovodskih izkazih pripozna vecino
najemnih pogodb na podlagi enotnega raCunovodskega modela za vse najemne pogodbe, razen nekaterih
iziem. Pri obraCunavanju najemov s strani najemodajalca ni bistvenih sprememb. Poslovodstvo je ocenilo
vpliv standarda na raCunovodske izkaze druzbe in meni, da standard ne bo imel pomembnega vpliva na
izkaze druzbe.

MSRP 17: Zavarovalne pogodbe

Standard velja za letna obdobja z zacetkom 1. januarja 2021 ali kasneje, pri cemer je dovoljena zgodnja
uporaba pod pogojem, da druzba poro¢a tudi v skladu z MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci in MSRP 9
Finanéni instrumenti. MSRP 17 Zavarovalne pogodbe tako dolo¢a usmeritve za pripoznavanje, merjenje,
predstavitev in razkrivanje zavarovalnih pogodb, ki jih je sklenila zavarovalnica. Standard prav tako zahteva
uporabo podobnih nacel tudi pri pozavarovalnih in investicijskih pogodbah z mozno diskrecijsko udelezbo.
Namen standarda je, da podjetja zagotovijo ustrezne informacije o pogodbah na nacin, ki zvesto odraza
njihovo vsebino. Uporabnikom racunovodskih izkazov ti podatki sluzijo za oceno ucinka pogodb, ki spadajo
v okvir MSRP 17, na finan¢ni polozaj, finanéno uspesnost in denarne tokove podjetja. Standarda $e ni
odobrila EU. Poslovodstvo je ocenilo vpliv standarda na raunovodske izkaze druzbe in meni, da standard
ne bo imel pomembnega vpliva na izkaze druzbe.

Dopolnila MSRP 10 Konsolidirani raunovodski izkazi in MRS 28 Nalozbe v pridruzena podjetja in
skupne podvige: Prodaja ali prispevek sredstev med nalozbenikom in njegovo pridruzeno druzbo
ali skupnim podvigom

Dopolnila obravnavajo priznano neskladje med zahtevami MSRP 10 in tistimi iz MRS 28 pri obravnavanju
prodaje ali prispevka sredstev med vlagateljem in njegovo pridruzeno druzbo ali skupnim podvigom.
Dopolnila zahtevajo, da mora podjetje pripoznati celoten znesek dobicka ali izgube kadar transakcija
vklju€uje poslovanje in to ne glede na to, ali je del héerinske druzbe ali ne. Pri drugih transakcijah, ki ne
vklju€ujejo poslovanje, mora podjetje pripoznati del dobi¢ka ali izgube tudi v primeru, da so sredstva del
h&erinske druzbe. Odbor za mednarodne ra¢unovodske standarde je decembra 2015 datum zacetka
veljavnosti standarda odloZil za nedoloCen &as, v priCakovanju rezultatov projekta raziskave obracunavanja
sredstev po kapitalski metodi. Dopolnil standarda Se ni odobrila EU. Poslovodstvo je ocenilo vpliv dopolnil
na racunovodske izkaze druzbe in meni, da dopolnila ne bo imel pomembnega vpliva na izkaze druzbe.

Dopolnila MSRP 9: Lastnosti predplaé€il z negativhim nadomestilom

Dopolnila veljajo za letna obdobja z zaCetkom 1. januarja 2019 ali kasneje. Zgodnja uporaba dopolnil je
dovoljena. Dopolnila omogocajo podjetju, da finan¢na sredstva z lastnostmi predplacil, ki pogodbeni stranki
omogocajo prejem oziroma zahtevajo placilo razumnega nadomestila za pred€asno prekinitev pogodbe (z
vidika imetnika finanCnega sredstva gre za "negativno nadomestilo«), izmeri po odplacni vrednosti ali po
posteni vrednosti preko drugega vseobsegajofega donosa. Poslovodstvo je ocenilo vpliv dopolnil na
raCunovodske izkaze druzbe in meni, da dopolnila ne bodo imela pomembnega vpliva na izkaze druzbe.

Dopolnila MRS 28: Dolgoro¢ne nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige

Dopolnila veljajo za letna obdobja z zaCetkom 1. januarja 2019 ali kasneje. Zgodnja uporaba dopolnil je
dovoljena. Dopolnila obravnavajo vpra$anje, ali spada merjenje dolgoro€nih nalozb (zlasti z vidika zahtev
po slabitvi dolgoro€nih nalozb v pridruzene druzbe in skupne podvige, ki so po vsebini del "Ciste nalozbe"
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v pridruZeni druzbi ali skupnem podvigu), v okvir MSRP 9, MRS 28 ali kombinacijo obeh. Dopolnila
pojasnjujejo, da mora podjetje pri pripoznanju dolgorocnih nalozb, ki niso merjena po kapitalski metodi,
uporabiti dolo€ila MSRP 9 Finanéni instrumenti, preden za¢ne uporabljati MRS 28. Pri uporabi MSRP 9
podjetje ne uposteva nikakrsnih prilagoditev knjigovodske vrednosti dolgoro¢nih nalozb, ki sicer izhajajo iz
MRS 28. Dopolnil standarda $e ni odobrila EU. Poslovodstvo je ocenilo vpliv dopolnil standarda na
racunovodske izkaze druzbe in meni, da dopolnila standarda ne bodo imela pomembnega vpliva na izkaze
druzbe.

OPMSRP 23: Negotovost pri obracunavanju davka od dobicka

Pojasnila veljajo za letna obdobja z zaCetkom 1. januarja 2019 ali kasneje. Zgodnja uporaba pojasnil je
dovoljena. Pojasnilo obravnava obracunavanje davka od dobi¢ka takrat, ko davéna obravnava vklju€uje
negotovost, ki vpliva na uporabo MRS 12 Davek iz dobi¢ka. Pojasnilo uvaja smernice za: obraCunavanje
negotovih davénih obravnav lo€eno ali skupaj; inSpekcijske preglede davénih organov; uporabo ustrezne
metode, ki odraza te negotovosti in obenem uposteva spremembe dejstev in okoliS¢in.. Poslovodstvo je
ocenilo vpliv pojasnil na raunovodske izkaze druzbe in meni, da pojasnila ne bodo imela vpliva na izkaze
druzbe.

MRS 19: Sprememba, omejitev ali poravnava programov (dopolnila)

Dopolnila standarda veljajo za letna obdobja z zacetkom 1 januarja 2019 ali kasneje. Zgodnja uporaba
dopolnil je dovoljena. Dopolnila raCunovodskega standarda od podjetij zahtevajo, da pri dolo¢anju stroSkov
zasluzkov zaposlencev in neto zneska obresti v preostalem letnem obdobju poroCanja po opravljeni
spremembi, omejitvi ali poravnavi programa zasluzkov zaposlencev, uporabijo posodobljene aktuarske
predpostavke. Dopolnila obenem pojasnjujejo vpliv obraCunavanja sprememb, omejitev ali poravnave
programa na zahtevane mejne vrednosti sredstev. Evropska unija Se ni odobrila dopolnil standarda.
Poslovodstvo je ocenilo vpliv dopolnil na raCunovodske izkaze druzbe in meni, da dopolnila ne bodo imela
vpliva na izkaze druzbe.

Temeljni okvir standardov MSRP

Odbor za mednarodne racunovodske standarde (OMRS) je 29. marca 2018 objavil prenovo temeljnega
okvira standardov pri racunovodskem poroc¢anju. Temeljni okvir dolo¢a celovit niz konceptov pri finanénem
porocanju, dolo€anju standardov, navodil za pripravljavce doslednih raCunovodskih usmeritev in za lazje
razumevanje in interpretacijo standardov. OMRS je objavil tudi lo€en spremni dokument "Spremembe
sklicev na temeljni okvir standardov MSRP", ki je predstavitev dopolnil zadevnih standardov in sluzi za
posodobitev sklicev na prenovljen temeljni okvir. Cilj odbora je nuditi podporo pri prehodu na prenovljen
temeljni okvir podjetjem, ki svoje raCunovodske usmeritve sprejemajo na podlagi navodil temeljnega okvira
v primeru, ko dolo€ene transakcije ne obravnava noben standard MSRP. Za pripravljavce, ki svoje
racunovodske usmeritve sprejemajo na podlagi temeljnega okvira, velja prenovljen temeljni okvir za letna
obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2020 ali kasneje.

MSRP 3 Poslovne zdruzitve (dopolnila)

OMRS je objavil dopolnila pri opredelitvi poslovanja (dopolnila standarda MSRP 3), katerih namen je
odpraviti negotovost pri dolo¢anju, ali gre za prevzem poslovanja ali druzbe sredstev. Dopolnila veljajo za
poslovne zdruzitve, pri katerih je datum prevzema na dan prvega letnega obdobja poro€anja z zacetkom
1. januarja 2020 ali kasneje in za prevzeme sredstev ob zacetku tega obdobja ali kasneje. Zgodnja uporaba
dopolnil je dovoljena. Evropska unija Se ni odobrila dopolnil standarda. Poslovodstvo je ocenilo, da
dopolnila ne bodo imela pomembnega vpliva na izkaze druzbe.

Odbor za mednarodne raCunovodske standarde (OMRS) je objavil sklop letnih izboljSav MSRP za
obdobje 2015-2017, ki predstavlja zbirko dopolnil in sprememb standardov MSRP. Dopolnila veljajo za
letna obdobja z zacetkom 1 januarja 2019 ali kasneje. Zgodnja uporaba dopolnil je dovoljena. Teh izboljSav
Se ni odobrila EU. Poslovodstvo je ocenilo, da izboljSave ne bodo imela pomembnega vpliva na izkaze
druzbe.

» MSRP 3 Poslovne zdruzitve in MSRP 11 Skupni dogovori: Dopolnila standarda MSRP 3
pojasnjujejo, da mora podjetje ob pridobitvi nadzora nad skupnim poslovanjem, ki je skupno delovanje,
ponovno izmeriti vse predhodno posedovane deleze v tem poslovanju. Dopolnila standarda MSRP 11
pojasnjujejo, da podjetju, ki pridobi skupni nadzor nad skupnim poslovanjem, ki je skupno delovanje,
ni treba ponovno izmeriti prej posedovanih delezev v tem poslovanju.

128



o ADIRIA LETNO POROCILO 2018

» MRS 12 Davek iz dobi¢ka: Dopolnila raunovodskega standarda pojasnjujejo, da mora podjetje
davCne posledice iz naslova placil finan¢nih instrumentov, ki so razvr§€eni v kapital, pripoznati v isti
postavki, v kateri je pripoznalo pretekle transakcije ali dogodke, ki so ustvarili bilan¢ni dobicek.

» MRS 23 - Stroski izposojanja: Dopolnila racunovodskega standarda pojasnjujejo 14. ¢len standarda,
ki pravi, da, mora podijetje v trenutku, ko sredstvo izpolnjuje pogoje za njegovo hameravano uporabo
ali prodajo in je del posaijila, ki se nanasa na to sredstvo neporavnan, to posojilo vklju€iti med sredstva
prejetih posojil.

Pojasnilo 3 Dolo¢anje postene vrednosti

Glede na raCunovodske usmeritve druzbe Adria Mobil in zahtevana razkritja druzba dolo¢a posteno vrednost
finan&nih in nefinancnih sredstev ter obveznosti.

Postena vrednost je znesek, za katerega je mogocCe sredstva zamenjati oziroma obveznost poravnati med
dobro obves&enimi in voljnimi strankami v premi$lienem poslu. Postena vrednost finan¢nih inStrumentov
(kratkoro€ne in nekratkoro¢ne financne nalozbe, kratkoroCne in nekratkoroCne finanéne obveznosti,
kratkoro¢ne poslovne terjatve, kratkorocne poslovne obveznosti) ne odstopa bistveno od njihove knjigovodske
vrednosti.
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Pripojitev druzbe AMH d.o.o.

Pripojitvena pogodba je bila sklenjena pri notarju dne 27.7.2018. Pripojitev je bila raCunovodsko evidentirana
na dan 1.1.2018. Druzba AMH d.o.0. je z vpisom v sodni register dne 16.8.2018 bila izbrisana in je prenehala
poslovati. Pri pripojitvi je bila izlo€ena nalozba v Adrio Mobil d.o.o. v vrednosti 71.929.387 EUR, v druzbo pa
smo pripojili sredstva v visini 3.842.037 EUR in obveznosti v viSini 21.594.162 EUR. Razlika je neto obveznost
v visini 17.752.125 EUR in je pripoznana med prenesenimi dobi¢ki druzbe. Od dne 1.1.2018 do dne izbrisa iz
sodnega registra, je druzba AMH d.0.0. ustvarila 46.590 EUR prihodkov in 204.372 EUR odhodkov, kateri so
v celoti vklju€eni v poslovni izid druzbe Adria Mobil d.o.o. v poslovnem letu 2018. Pripojitev je imela tudi vpliv
na denarni tok saj je druzba Adria Mobil d. o. o. pripojila 127.494 EUR denarnih sredstev. V obdobju od
pripojitve 1.1.2018 do dneva vpisa Vv register 16.8.2018 je bil vpliv na denarni tok iz poslovanja pozitiven v
viSini 259.730 EUR iz naslova zmanjSanja poslovnih terjatev ter negativen v visini 144.789 EUR iz naslova
zmanj8anja poslovnih obveznosti. Vpliva na denarni tok iz financiranja in investiranja iz naslova pripojitve v
tem obdobju ni bilo.

Knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti, pripoznanih s pripojitvijo

V EUR 01.01.2018

knjigovodska

vrednost
SREDSTVA 3.842.037
A. NEKRATKOROCNA SREDSTVA 3.454.813
V. Nekratkoro&ne poslovne terjatve 101
VI. Odlozene terjatve za davek 3.454.712
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 387.224
Ill. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 259.730
2. Ostale kratkoro€ne poslovne terjatve 259.730
IV. Denarna sredstva 127.494
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 21.594.162
A. KAPITAL 0
I. Vpoklicani kapital
Il. Kapitalske rezerve
Ill. Rezerve iz dobicka
IV. Preneseni Cisti poslovni izid
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti
B. NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI 17.755
IV. Nekratkoro€ne poslovne obveznosti 17.755
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 21.576.407
I. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 21.276.443
II. Kratkoro€ne poslovne obveznosti 299.964
3. Obveznosti do dobaviteljev 89.340
4. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 210.624
OBVEZNOSTI SKUPAJ 21.594.162
NETO SREDSTVA -17.752.125

Pojasnilo 4 Poro€anje po odsekih
Druzba je kot primarni odsek za porocanje dolocila podro¢ni odsek. Druzba ocenjuje, da so tveganja in donosi
iz razli¢nih proizvodnih programov podobni, zato ima za potrebe izkazovanja v racunovodskih izkazih samo
en poslovni odsek, za katerega izkaz poslovnega izida v nadaljevanju ni prikazan. V nadaljevanju je prikazana
informacija o geografskih podrogjih.
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Naslednja preglednica prikazuje prihodke, sredstva in poslovne terjatve, kot se ti razdeljujejo po obmocnih
oziroma geografskih odsekih. Prihodki so prikazani glede na geografsko lokacijo kupcev. Vec€ina prihodkov je
ustvarjenih preko prodaje uvoznikom v tujini in lastnim podjetjem, katerih lokacija so drzave Evropske unije.

Obdobje 1-8 2018

V EUR Drzave EU Drzave JV Evrope Drzave Ostali svet Skupaj
V Evrope

| Prihodki od prodaje zunaj skupine | 173.805.470 | 672.505 | 90.074 | 17.744.986 | 192.313.034
| Prihodki od prodaje v skupini | 71.298.753 | 0 | 0 | 0 | 71.208.753
| Skupaj prihodki | 245104222 | 672.505 | 90.074 | 17.744.986 | 263.611.787
| Drugi podatki po odsekih | | | | |

| Sredstva po odsekih | 197.170.029 | 54.436 | | 6.928.412 | 204.152.878
| Poslovne terjatve [ 62945605 | 54.436 | | 6928412 | 69.928.453

Leto 2017
V EUR Drzave EU Drzave JV Evrope Drzave Ostali svet Skupaj
V Evrope

| Prihodki od prodaje zunaj skupine | 242.434.739 | 554.679 | 15.745 | 21.609.917 | 264.615.080
| Prihodki od prodaje v skupini | 85.345.969 | 0 | 0 | 0 | 85345969
| Skupaj prihodki | 327.780.707 | 554.679 | 15.745 | 21.609.917 | 349.961.048
| Drugi podatki po odsekih | | | | |

| Sredstva po odsekih [ 148.342.041 | 45.824 | 25,730 |  4.178.750 | 152.592.345
| Poslovne terjatve | 52.405.403 | 45.824 | 25730 |  4.178.750 | 56.655.707

Pojasnilo 5: Prihodki iz pogodb s kupci

| VEUR | 2018 1-8 | 2017 1-12

| Cisti prihodki od prodaje na domagem trgu v skupini Adria Mobil | 1.316.063 | 1.906.062
| Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu v skupini Trigano | 7.278 | 0
| Cisti prihodki od prodaje na domagem trgu tretjim | 2.363.567 | 3.361.512
| Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu v skupini Adria Mobil | 69.982.690 |  83.439.907
| Cisti prihodkov od prodaje na tujem trgu tretjim | 189.942.189 | 261.253.567
| Skupaj | 263.611.787 | 349.961.048
| VEUR | 2018 1-8 | 2017 1-12

| Prihodki iz pogodb s kupci | 263.548.824 | 349.885.089
| Dohodek od najemnin | 62.963 | 75.959
| SKUPAJ ] 263.611.787 |  349.961.048

Druzba Adria Mobil d. o. o. predstavlja prihodke obdobja iz pogodb s kupci in lo€eno dohodke od najemnin.
Prihodki iz prodaje so nastali iz pogodb s kupci s prodajo proizvodov in storitev. Vecina prihodkov je ustvarjenih
na tujem trgu s prodajo prikolic in avtodomov. Glede na delez po obmodjih prevladuje trg drzav Evropske unije,
sledijo prihodki, ustvarjeni na domacem trgu, ostalo pa na drugih trgih. Prihodki po geografskih odsekih so
razkriti v pojasnilu 4. Dohodki od najemnin kot del prihodkov so iz naslova oddajanja nepremi¢nin v najem.
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Pojasnilo 6: Stroski po naravnih vrstah

| VEUR | 20181-8 | 20171-12

| I. SPREM. VRED. ZALOG PROIZVODOV IN NEDOK. PROIZVODNJE | -4.580.025 |  1.124.476
| Il. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV | 212.084.954 | 282.007.726
| 1. Nabavna vrednost prodanega blaga | 1.882417 |  2.970.036
| 2. Stroski materiala | 206.364.136 | 273.296.764
| 3. Stroski storitev | 3.838401 | 5.740.926
| . STROSKI DELA | 23.410.091 | 30.701.576
| 1. Plage in nadomestila pla¢ | 17.627.848 | 22.505.449
| 2. Stroski pokojninskih zavarovanj | 1.861.737 | 2.591.298
| 3. Stroski drugih socialnih zavarovanj | 1572139 |  1.624.578
| 4.Drugi stroski dela | 2348367 |  3.980.251
| IV. AMORTIZACIJA | 1640767 |  2.320.960
| 1. Amortizacija neopredmetenih sredstev | 25.735 | 26.455
| 2. Amortizacija nepremicnin | 765.139 | 1.147.253
| 3. Amortizacija nalozbenih nepremicnin | 30.321 | 45.482
| 4. Amortizacija opreme | 819.572 |  1.101.770
| V. DRUGI POSLOVNI ODHODKI | 576.292 |  1.631.519
| 1. Prevrednotovalni popravek osnovnih sredstev/izguba pri prodaji | 2432 | 5.924
| 2. Prevrednotovalni popravek obratnih sredstev ’ 51.559 | 948.557
| 3. Drugi odhodki poslovanja | 522.301 | 677.038
| VI. POSLOVNI ODHODKI SKUPAJ | 233.132.079 | 317.786.257

Stroski razvoja, razporejeni kot stalni stroski v obdobju januar-avgust 2018, so zna8ali 2.332.463 EUR. V letu
2017 so stroski razvoja znasali 3.356.497 EUR.

Stroski pla¢ in nadomestil poslovodstva druzbe Adria Mobil ter zaposlenih po individualnih pogodbah za
obdobje januar-avgust 2018 so znaSali 2.849.352 EUR, delavcev po kolektivni pogodbi pa 20.560.738 EUR.
Prejemki ¢lanov Nadzornega sveta in Revizijske komisije so v obdobju januar-avgust 2018 znasali 2.479 EUR.
V letu 2017 so znaSali stro8ki pla¢ in nadomestil poslovodstva in zaposlenih po individualnih pogodbah
4.160.889 EUR, delavcev po kolektivni pogodbi pa 26.540.687 EUR. Prejemki ¢lanov Nadzornega sveta in
Revizijske komisije so v letu 2017 zna$ali 35.213 EUR.

Popravki vrednosti pri obratnih sredstvih predstavljajo popravke vrednosti zalog repromateriala in gotovih
proizvodov ter popravek vrednosti terjatev.

Znesek drugih odhodkov poslovanja predstavlja odhodke za €lanarine zdruzenjem, odhodke, povezane z
druzabnim zivljenjem zaposlenih, in ostale davéno nepriznane odhodke.

Pojasnilo 7 Drugi poslovni prihodki

[ VEUR | 20181-8 | 20171-12

| Dobicek od prodaje ali odtujitve osnovnih sredstev | 46.602 | 93.136
| Prejete subvencije in dotacije | 37.295 | 97.375
| Prihodki od $kodnih zahtevkov | 47.210 | 36.033
| Izterjane popravljene terjatve in odprava oslabitve zalog | 0 | 0
| Drugi poslovni prihodki | 636.325 | 1.426.985
| SKUPAJ | 767.432 | 1.653.529

Najvedji nominalni znesek drugih poslovnih prihodkov predstavlja prispevek distributerjev na vpliv spremembe
deviznega tecaja.
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Pojasnilo 8 Finanéni prihodki in odhodki v poslovnem izidu

[ VEUR | 20181-8 | 20171-12

| Finanéni prihodki iz deleZev v skupini Adria Mobil | 1.838516 |  1.533.407
| Financ¢ni prihodki iz delezev v pridruzenih druzbah | 0 | 0
| Finanéni prihodki iz drugih finanénih nalozb | 9.749 | 0
| SKUPAJ FINANCNI PRIHODKI IZ DELEZEV | 1.848.265 |  1.533.407
| Financni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini | 2.290.836 | 59.295
| Finanéni prihodki iz posajil, danih drugim | 5.584 | 8.759
| SKUPAJ FINANCNI PRIHODKI IZ DANIH POSOJIL | 2.296.420 | 68.054
| Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini | 12.371 | 704.854
| Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih | 46.684 | 97.833
| Finan¢ni prihodki iz izvedenih finan¢nih instrumentov | 316.184 | 149.984
| Pozitivne te¢ajne razlike | 39.607 | 0
| SKUPAJ FINANCNI PRIHODKI IZ POSLOVNIH TERJATEV | 414.846 | 952.671
| SKUPAJ FINANCNI PRIHODKI | 4559531 | 2554132
| Finan&ni odhodki iz posajil, prejetih od druzb v skupini | -113.341 | -11.575
| Finan&ni odhodki iz posojil, prejetih od bank | -17.262 | -54.713
| Finanéni odhodki od obveznic | -605.850 |  -890.222
| Finan&ni odhodki iz drugih finanénih obveznosti | -213.017 | -300.356
| SKUPAJ FINANENI ODHODKI IZ FINANENIH OBVEZNOSTI | -949.470 |  -1.256.866
| Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini I 0 | 0
| Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obveznosti | -43.838 | -42.582
| Finan&ni odhodki iz poslovnih obveznosti — faktoring | -130.368 | -160.891
| Negativne tecajne razlike | 0 | -591.106
| SKUPAJ FINANCNI ODHODKI IZ POSLOVNIH OBVEZNOSTI | -174.206 | -794.579
| FINANCNI ODHODKI SKUPAJ | -1.123.676 | -2.051.445

Tecajne razlike so predvsem posledica gibanja paritete teCaja EUR/GBP. V izkazu poslovnega izida so zajete
VvV neto znesku.

Pojasnilo 9 Davek iz dobicka

| VEUR | 20181-8 | 20171-12

| Poslovni izid pred obdavéitvijo | 34.682.995 |  34.331.007
| Prihodki, ki so izlo&eni iz davéne osnove oziroma povegujejo davéno osnovo | -6.106.455 | -3.232.583
| Popravek odhodkov na raven davéno priznanih | 1.569.656 | -10.296.900
| Davéne olajsave | -2.440.176 |  -4.376.699
| Davéne izgube iz preteklih let - vpliv pripojitve (prej nepripoznane odloZene davéne terjatve) | -15.073.098 | 0
| SKUPAJ | 12.632.922 |  16.424.825
| Davek od dobicka | 12.039.704 |  -5.559.888
| Efektivna davéna stopnja (obradunani davek od dobigka/poslovni izid pred obdavéitvijo) | -34,71% | 16,19%

Efektivna dav€na stopnja v poslovnem letu 1-8 2018 je -34,71%. V kolikor ne upostevamo odlozenih davkov
od pripojitve druzbe AMH d.o.o bi bila 8,76 %. Druzba Adria Mobil je oblikovala odloZene davke iz naslova
preteklih nekoriS€enih davenih izgub v pripojeni druzbi AMH d.o.o.. Druzba je v poslovnem letu oblikovala
odlozene davke iz naslova preteklih davénih izgub pripojene druzbe AMH d.o.0. v viSini 17.940.179€ in
zmanjSala odlozene davke za koris¢enje davénih izgub v viSini 2.863.888€. Vse terjatve za odlozene davke
od AMH d. o. o. niso pripojene, ampak le iz naslova davénih izgub. OdloZene terjatve za davek je potem na
31. 8. 2018 pripoznala druzba Adria Mobil d.o.o..
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V izkazu poslovnega izida so davki prikazani v neto znesku (obraunani — odloZeni davki)

| VEUR | 201818 | 20171-12
| Davek od dobigka v izkazu poslovnega izida | 12.039.705 | -5.559.888
| Odmerjeni davek iz dobicka | -2.400.255 | -3.120.717
| Odlozeni davki | -636.331 | -2.439.171
| Odlozeni davki-pripojitev AMH | 15.076.291 | 0
Pojasnilo 10: Odlozeni davki
Postavke, na katerih so se oblikovali | 31082018 | 31.12.2017 | 2018 1-8 [ 20171-12
odlozeni davki v EUR 3
t(e)r?;\Z/:rZ OdlozZene terjatve Vpliv na izkaz Vpliv na izkaz
davek za davek poslovnega izida poslovnega izida

| Nekratkorogne finanéne nalozbe | 1.280.787 | 1.280.786 | 1| -2.366.881
| Poslovne terjatve | 146.392 | 149.926 | -3.534 | -61.504
| Kratkoro&ne finan&ne nalozbe | | 425.934 | -425.934 | 0
| Rezervacije in nekratkoroéne PCR | 1.203.762 | 1.410.626 | -206.864 | -10.786
| Pripojitev AMH - davéne izgube | 18.531.003 | 0 | 15.076.291 | 0
| Skupaj odlozene terjatve za davek | 21.161.944 | 3.267.272 | |

Skupaj odlozeni davek na dobicek v izkazu 14.439.960 2439171

poslovnega izida

Razlika med oblikovanimi odlozenimi davki iz naslova pripojitve AMH - davéne izgube v viSini 18.531.003 EUR
in vplivom na izkaz poslovnega izida v viSini 15.076.291 EUR predstavlja stanje odloZenih terjatev za davek iz
pripojene druzbe AMH na dan 1. 1. 2018 v viSini 3.454.712 EUR in zato nima ucinka na izkaz poslovnega izida

v obdobju januar - avgust 2018.

Pojasnilo 11: Cisti poslovni izid za obdobje januar-avgust 2018 zna$a 46.722.699 EUR (za leto 2017 je

znasal 28.771.119 EUR).

Pojasnila k izkazu finan€nega polozaja

Pojasnilo 12 Neopredmetena sredstva

Nekratkoroéno Nekratkoroéne ‘ Druge ‘

31.8.2018 v EUR odlozeni stroski premozenjske nekratkorocne SKUPAJ
razvijanja pravice ACR

| Nabavna vrednost | | | |
| stanje 1. 1. 2018 | 153.108 | 708.300 | 64.000 | 925.407
| Pridobitve | 0 | 126.666 | 0 | 126.666
| Odtujitve | 0 | -71.019 | -5.333 | -76.353
| Stanje 31. 8. 2018 | 153.108 | 763.947 | 58.667 | 975.721
| Popravek vrednosti | | | |
| stanje 1. 1. 2018 | 153.108 | 530.913 | 0 | 684.021
| Odtuijitve | 0 | 0 | 0 | 0
| Amortizacija | 0 | 25.735 | 0 | 25.735
| Stanje 31. 8. 2018 | 153.108 | 556.648 | 0 | 709.756
| Neodpisana vrednost 1. 1. 2018 | 0 | 177.386 | 64.000 | 241.386
| Neodpisana vrednost 31. 8. 2018 | 0 | 207.299 | 58.667 | 265.965

Druzba nima neopredmetenih sredstev v finanénem najemu.
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Nekratkoro¢no Nekratkorocne ‘ Druge ‘
31.12. 2017 v EUR odlozeni stroski premozenjske nekratkorocne SKUPAJ
razvijanja pravice ACR
| Nabavna vrednost | | | |
| stanje 1. 1. 2017 | 153.108 | 670.611 | 72.000 | 895.718
| Pridobitve | 0 | 102.551 | 0 | 102.551
| Odtujitve | 0 | -64.862 | -8.000 | -72.862
| Stanje 31. 12. 2017 | 153.108 | 708.300 | 64.000 | 925.407
| Popravek vrednosti | | | |
| Stanje 1. 1. 2017 | 153.108 | 523.581 | 0 | 676.688
| Odtuijitve | o | -19.122 | 0 | -19.122
| Amortizacija | 0 | 26.455 | 0 | 26.455
| Stanje 31. 12. 2017 | 153.108 | 530.913 | 0 | 684.021
| Neodpisana vrednost 1. 1. 2017 | 0 | 147.030 | 72.000 | 219.030
| Neodpisana vrednost 31. 12. 2017 | 0 | 177.386 | 64.000 | 241.386
Pojasnilo 13 Nepremic€nine in oprema
‘ od 1. 1. 2018 do 31. 8. 2018 Proizvajaine | Druge icz)gprrz(rir;l?iv
V EUR Zemljis¢a Zgradbe naprave in naprave in ali SKUPAJ
Stl’OjI oprema izdelavi

| Nabavna vrednost | | | | | |
| Stanje 1. 1. 2018 | 1.701.472 | 23.356.394 | 7.712.400 | 12.692.498 | 203.926 | 45.666.689
| Pridobitve | 0 | 0 | -20.922 |  700.558 | 481.914 | 1.161.550
| Odtuijitve | 0 | 0 | 782 | -244.874 | 0 | -245.656
| Prenos v uporabo | 0 | 0 | 139.176 | 66.638 | -205.814 | 0
| Stanje 31.8.2018 | 1.701.472 | 23.356.394 | 7.820.872 | 13.214.820 | 480.025 | 46.582.582
| Popravek vrednosti | | | | | |
| stanje 1. 1. 2018 | 0 | 13.763.173 | 5726330 | 8475.956 | 0 | 27.965.459
| Odtuijitve | 0 | 0 | 782 | -126.310 | 0 | -127.092
| Amortizacija | 0 | 765139 | 224.626 |  594.918 | 0 | 1.584.683
| Stanje 31. 8. 2018 | 0 | 14528.313 | 50950.174 | 8.944.564 | 0 | 29.423.050
| Neodpisana vrednost 1. 1. 2018 | 1.701.472 | 9593.220 | 1.986.070 | 4.216.542 | 203.926 | 17.701.230
| Neodpisanavrednost 31.8.2018 | 1.701.472 | 8.828.081 | 1.879.698 | 4.270.256 | 480.025 | 17.159.532

Druzba nima opredmetenih sredstev v finanénem najemu. Nabavna vrednost osnovnih sredstev, ki so
popolnoma amortizirana in e vedno v uporabi, je 12.400.241 EUR (31. 12. 2017 je bilo taksnih sredstev
12.061.663 EUR). Nepremicnine v druzbi Adria Mobil so obremenjene s hipotekami v skupni vrednosti
1.888.279 EUR EUR (31. 12. 2017 v vrednosti 2.117.672 EUR EUR). Druzba na dan 31. 8. 2018 nima
pogodbenih obveznosti iz naslova nakupa osnovnih sredstev.
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\3/1EL1,lf? 2017 Zemljis¢a Zgradbe E;;I;;\ze::?e ‘ rl?;:?:ve in ggrr:g:?l V_ SKUPAJ
stroji oprema ali izdelavi

| Nabavna vrednost | | | | | |

| stanje 1. 1. 2017 | 1.701.472 | 23.356.394 | 7.150.327 | 11.618.194 | 201.496 | 44.027.883
| Pridobitve | o | 0 | 272659 | 1.239.481 | 1.120.651 | 2.632.791
| Odtujitve | o | 0 | -466.753 | -527.232 | 0 | -993.985
| Prenos v uporabo | 0 | 0 | 756.167 |  362.055 | -1.118.221 | 0
| Stanje 31. 12. 2017 | 1.701.472 | 23.356.394 | 7.712.400 | 12.692.498 | 203.926 | 45.666.689
| Popravek vrednosti | | | | | |

| stanje 1. 1. 2017 | 0 | 12.615.921 | 5934569 | 7.927.907 | 0 | 26.478.397
| Odtujitve | 0 | 0 | 465780 | -296.181 | 0 | -761.960
| Amortizacija | 0 | 1.147.253 | 257.541 |  844.230 | 0 | 2.249.023
| Stanje 31. 12. 2017 | 0 | 13763173 | 5726330 | 8475.956 | 0 | 27.965.459
| Neodpisana vrednost 1. 1. 2017 | 1.701.472 | 10.740.473 | 1.215759 | 3.690.287 |  201.496 | 17.549.486
| Neodpisanavrednost 31.12.2017 | 1.701.472 | 9.593.220 | 1.986.070 | 4.216.542 |  203.926 | 17.701.230
Pojasnilo 14 Nalozbene nepremi¢nine

| VEUR za obdobje od 1. 1. 2018 do 31. 8. 2018 | Zemljiséa | Zgradbe | SKUPAJ

| Nabavna vrednost | | |

| Stanje 1. 1. 2018 | 402.835 | 1.433.938 | 1.836.773
| Pridobitve | 0 | 0 | 0
| Odtujitve | 0 | 0 | 0
| stanje 31. 8. 2018 | 402.835 | 1.433.938 | 1.836.773
| Popravek vrednosti | | |

| stanje 1. 1. 2018 | 0 | 560.760 | 560.760
| Odtujitve | 0 | 0 | 0
| Amortizacija | 0 | 30.321 | 30.321
| Stanje 31. 8. 2018 | 0 | 591.081 | 591.081
| Neodpisana vrednost 1. 1. 2018 | 402.835 | 873.178 | 1.276.013
| Neodpisana vrednost 31.8. 2018 | 402.835 | 842.857 | 1.245.692
| VEUR za obdobje od 1. 1. 2017 do 31. 12. 2017 | Zemlji§ta | Zgradbe | SKUPAJ

| Nabavna vrednost | | |

| Stanje 1. 1. 2017 | 402.835 | 1.433.938 | 1.836.773
| Pridobitve | 0 | 0 | 0
| Odtujitve | 0 | 0 | 0
| Stanje 31. 12. 2017 | 402.835 | 1.433.938 | 1.836.773
| Popravek vrednosti | | |

| Stanje 1. 1. 2017 | 0 | 515.278 | 515.278
| Odtuijitve | 0 | 0 | 0
| Amortizacija | 0 | 45.482 | 45.482
| sStanje 31.12. 2017 | 0 | 560.760 | 560.760
| Neodpisana vrednost 1. 1. 2017 | 402.835 | 918.660 | 1.321.495
| Neodpisana vrednost 31.12.2017 | 402.835 | 873.178 | 1.276.013

Postena vrednost naloZbenih nepremiénin ustreza knjigovodski vrednosti.
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Pojasnilo 15 Nekratkoro€ne finanéne nalozbe, razen posojil
Nekratkoro¢ne finanéne nalozbe

Delnice in delezi v Lastniski instrumenti po

V EUR odvisnih druzbah posteni vlrgs/rlgostl skozi SKUPAJ

| Stanje 1. 1. 2018 | 15.636.606 | 127.649 | 15.764.255

Sprememba 0 0 0
| | | |
| | |

| Stanje 31. 8. 2018 15.636.606 127.649 15.764.255
Pojasnilo 16 Finan¢éne nalozbe v odvisne druzbe
Stanje finan¢nih nalozb v odvisne druzbe na dan 31. 8. 2018
Ime druzbe (odvisna druzbe) Sedez druzbe Drzava Delez Vrednost deleza Znesek
druzbe kapitala
31. 8. 2018
| | Druzbe v tujini | | | | | v EUR
| 1. | Adria Caravan, Aps | Kolding | Danska | 100,009% | 107.368 |  1.371.200
| 2. | Adria Mobil (Schweiz), GmbH | Brigg | Svica [ 99,00% | 0,00 |  1.210.249
| 3. | Adria Concessionaries, Ltd. | Suffolk | Anglija [ 100,00% | 694.163 |  3.754.633
| 4. | Adria More, d.o.0. | Zadar | Hrvagka [ 100,00% | 2.766.324 | 10.156.171
| 5. | Adria Star, d.o.o. | Karlovac | Hrvagka [ 100,00% | 4.968.637 |  3.367.911
| 6. | Adria Benelux | Papandrecht | Nizozemska | 100,00% | 300.000 |  2.179.404
7. | Adria Distribution $panija gg’f\’lzs dela | spanija 100,00% 0,00 625.801
8. | Domerium, S.L.U. gce’?\iars dela | spanija 100,00% 3.780.000 4.675.624
| | Druzbe v Sloveniji | | | | |
| 9. | AdriaPlus, d.o.o. | Novomesto | Slovenija | 100,00% | 515.610 |  1.871.580
| 10. | Podgorje, d.o.o. | Sentjernej | Slovenija | 99,52% | 1.154.503 | 13.187.195
| 11. | Adria Dom, d.o.o. | Crnomelj | Slovenija | 100,00% | 1.350.000 |  9.744.984
[ Skupaj finanéne nalozbe v odvisne [ [ [ [
| ‘ drushe | | | 15.636.606 52.144.752

Pojasnilo 17 Posojila

V EUR | Nekratkoro€na posojila | Kratkoro¢na posojila | Skupaj posojila
| 31.8.2018 ’ 31.12.2017 ’ 31.8.2018 | 31.12.2017 ‘ 31.8.2018 | 31.12.2017
| Posojila druzbam v skupini | 1.499.733 | 1.471.859 | 3.948504 | 625.745 | 5.448.238 |  2.097.604
| Posojila drugim | 0 | 0 | 97 | 0 | 97 | 0
| SKUPAJ | 1.499.733 | 1.471.859 | 3.948.601 | 625.745 | 5448334 |  2.097.604
Zapadlost posojil

| VEUR | 31.8.2018 | 31.12.2017
| Zapadlost v enem letu | 3.948.601 | 625.745
| Zapadiost v enem do pet let | 1.499.733 | 1.471.859
| Zapadlost nad 5 let | 0 | 0
| Skupaj | 5.448.334 | 2.097.604

Vecina posojil na dan 31. 8. 2018 je danih v okviru skupine in obrestovanih po povpre¢ni ponderirani obrestni
meri 1,62 % p.a.. Na dan 31. 12. 2017 po povprec¢ni ponderirani obrestni meri 2,91 % p.a Dani krediti so v
vecini zavarovani z okvirno hipoteko.
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| VEUR | 31. 8.2018 | 31.12.2017

| Kratkoro&ne poslovne terjatve | 70.735.915 | 57.480.639
| Popravek vrednosti | -807.462 | -824.932
| SKUPAJ | 69.928.453 | 56.655.707
| Kratkoro&ne poslovne terjatve | |

| Kratkoro&ne poslovne terjatve do nepovezanih kupcev | 43.815.911 | 36.709.581
| Kratkoro&ne terjatve do kupcev v drzavi | 660.794 | 720.015
| Kratkoro&ne terjatve do kupcev v tujini | 43.155.117 | 35.989.566
| Kratkoro&ne poslovne terjatve do podjetij v skupini Adria Mobil | 15.668.432 | 13.768.172
| Dani predujmi in var&ine | 4.884.427 | 102.078
| Kratkoroéne terjatve do drzave in drugih institucij | 5.025.905 | 6.055.337
| Ostale kratkoro&ne poslovne terjatve | 533.779 | 20.539
| Kratkoro&ne poslovne terjatve neto vrednost | 69.928.453 | 56.655.707
| | |

| Zapadlost kratkoroénih terjatev bruto vrednost | 31.8.2018 | 31. 12. 2017
| Nezapadle terjatve | 55.206.865 | 49.421.313
| Do 30 dni | 12.829.648 | 3.935.413
| Od 30 do 90 dni | 2.418.714 | 2.056.270
| Nad 90 dni | 280.689 | 2.067.644
| Skupaj | 70.735.915 | 57.480.639

Terjatve do kupcev izven skupine Adria Mobil so zavarovane pri SID — Prva kreditha zavarovalnica s kreditnim
limitom in s placilnimi ban&nimi garancijami. Terjatve znotraj skupine — do povezanih druzb niso zavarovane.
Zavarovanje kratkoro¢nih poslovnih terjatev do neodvisnih kupcev dosega raven 92 %. (31. 12. 2017 je
dosegalo 92 %). Ob upostevanju tudi poslovnih terjatev do odvisnih druzb skupni obseg zavarovanja znasa
67 % od vseh poslovnih terjatev (31. 12. 2017 je znaSalo 67 %).

Pojasnilo 19 Zaloge

| VEUR | 31. 8.2018 | 31.12.2017

| Material | 15.628.760 | 22.231.812
| Nedokongana proizvodnja | 9.800.840 | 7.431.994
| Proizvodi | 21.772.432 | 19.594.078
| Trgovsko blago | 11.848 | 7.750
| SKUPAJ | 47.213.880 | 49.265.633

Zaloge na dan 31. 8. 2018 in 31. 12. 2017 niso zastavljene.

| Preglednica viskov/imanjkov v EUR | 31. 8.2018 | 31.12.2017

| Vigek | 14.381 | 10.891
| Manjko | -26.845 | -38.474
| Odpisi — uni¢enje | 0 | -28.171
| Oslabitev | -48.134 | -632.268
| SKUPAJ | -60.599 | -688.022
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Pojasnilo 20 Denarna sredstva

| VEUR | 31.8.2018 | 31.12.2017

| Denarna sredstva v blagajni in na ra¢unih | 5.217.778 | 5.596.518
| Banéni depoziti do treh mesecev | 20.747.045 | 726.727
| SKUPAJ | 25.964.823 | 6.323.245
| Valuta denarnih sredstev | |

| EUR | 24.392.304 | 5.644.488
| GBP | 1.545.734 | 678.757
| CHF | 0 | 0
| RUB | 88 | 0
| czK | 964 | 0
| RSD | 1.962 | 0
| MKD | 23.771 | 0
| SKUPAJ | 25.964.823 | 6.323.245

Denarna sredstva predstavljajo denar na ra€unu in ban&ni depozit do treh mesecev.

Pojasnilo 21 Vpoklicani kapital
Vpoklicani kapital druzbe Adrie Mobil predstavlja kapital, ki je nominalno opredeljen v statutu druzbe in
druzbeni pogodbi ter je registriran na sodiS¢€u in so ga vplacali njegovi lastniki.

Pojasnilo 22 Kapitalske rezerve, zakonske rezerve in druge rezerve
Kapitalske rezerve, v visini 624.187 EUR, predstavljajo rezerve, oblikovane v preteklih obdobjih iz naslova
odprave sploSnega prevrednotovalnega popravka.

Zakonske rezerve se oblikujejo v viSini 10 % osnovnega kapitala. V posameznem poslovnem letu se za
oblikovanje zakonskih rezerv in morebitnih rezerv za lastne deleze nameni 10 % Cistega dobicka, ki ostane po
pokritju prenesene izgube, po oblikovanju zakonskih rezerv in morebitnih rezerv za lastne deleze. Zakonske
rezerve se lahko uporabijo za pokrivanje izgube, za oblikovanje rezerve za pridobitev lastnih delezev in za
poveclanje kapitala.

Druge rezerve iz dobi¢ka so nenamenske in se jih lahko nameni za izplacilo dividend v naslednjih letih.

| VEUR | 31.8.2018 |  31.12.2017
| Zakonske rezerve | 341.768 | 341.768
| Druge rezerve iz dobicka | 2.690.455 | 2.690.455
| SKUPAJ | 3.032.223 | 3.032.223

Pojasnilo 23 Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, se nanasajo na aktuarski izraun za zasluzke
zaposlencev in na spremembo postene vrednosti izvedenih finan¢nih inStrumentov. Za obdobje januar-avgust
2018 je bil izdelan aktuarski izradun za zasluzke zaposlencev. Izracun je glede na preteklo obdobje zaznal
aktuarsko igubo, tako da so se rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, povecale.

| VEUR | 31.8.2018 | 31.12.2017

| Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti | -1.509.697 | -163.062
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Ugotovitev bilanénega dobicka

| VEUR | 201818 | 2017112
| Obvezna uporaba dobicka | |
| Cisti dobigek | 46.722.699 | 28.771.119
| Oblikovanje zakonskih rezerv | 0 | 0
| Kritje prenesene izgube | 0 | 0
| Dobicek po obvezni uporabi | 46.722.699 | 28.771.119
| Oblikovanje drugih rezerv iz dobigka po sklepu | 0 | 0
| Preostanek dobicka I 46.722.699 | 28.771.119
| Ugotovitev bilanénega dobicka I |
| Preostanek dobicka | 46.722.699 | 28.771.119
| Preneseni dobitek | 19.186.908 | 8.167.915
| Dolgorogno odloZeni stroski razvoja | 0 | 0
| Bilanéni dobicek konec obdobja | 65.909.607 | 36.939.034
Pojasnilo 24 Rezervacije in nekratkoroéno odlozeni prihodki

V EUR 1.81'[.8123918 Oblikovanje Poraba Odprava 31.8;6.1”21.818

| Rezervacie za pokojnine In podobne 2472339 | 1.472.760 -56.761 0 | 3.888.338
| 11. Druge rezervacije | 1.485.073 | 0 | 0 | 0 | 1.485.073
| 1l Rezervacije za jamstva | 10.462.244 | 3.725.278 | -2.299.691 | -3.683.859 | 8.203.972
| enaci sumvencio o o .| 4821 o 2 0| a7
| SKUPAJ | 14.424.477 | 5.198.038 | -2.356.477 | -3.683.859 | 13.582.180

Za rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti je bila v skladu z MRS 19 izdelana analiza obcutljivosti
aktuarskih predpostavk, in sicer donosnosti, rasti pla¢ v RS in druzbe ter fluktuacije za zneske sedanjih obvez
za odpravnine ob upokojitvi na dan 31. 8. 2018. Pri oceni je bila uporabljena predpostavka 1,1 % diskontne
stopnje, tablica smrtnosti in 2 % rast plac v drzavi.

Posamezna analiza je pripravljena za spremembe ene predpostavke v visini +/-0,5 odstotne tocke, vse ostale
predpostavke se pri tem pri posameznem testu ne spremenijo. Prikazan je vpliv sprememb.

[ Aktuarska predpostavka Spremembe Sprem. SV obveze za Sprem. SV obveze za

odpravnine ob upok. in jubilejne odpravnine ob upok. in

nagrade jubilejne nagrade
31. 8. 2018 31. 12. 2017

| Donosnost | +05 | -185.536 | -157.668
| Donosnost | 05 | 200.911 | 173.310
| Rast pla¢ | +0,5 | 198.259 | 112.925
| Rast pla¢ | 0,5 | -186.457 | -81.962
| Fluktuacija | +0,5 | -190.570 | -154.709
| Fluktuacija | 05 | 121.193 | 168.541

Druge rezervacije predstavljajo oblikovano rezervacijo za tozbe delavcev Sun Roller Spanija. Pravni postopek
na dan 31. 8. 2018 Se ni kon€an. Delavci so se na izid sodbe na drugi stopnji pritoZili.

Rezervacije in nekratkoro€no odloZeni prihodki v vecini predstavljajo rezervacije za jamstva za garancijska
popravila proizvodov. Oblikovane so glede na izkuSnje v preteklosti in glede na sedanjo prodajo.
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Za leto 2018 so bile oblikovane v viSini 1 % od Cistih prihodkov iz prodaje proizvodov in dodatno 1.136.796
EUR za ze zaznane izredne reklamacije na novih produktih. Poraba rezervacij za jamstva za leto 2018 je
zna$ala 2.356.477 EUR. Stanje individualno oblikovanih rezervacij za Ze na trgu zaznane predvidene dodatne
stroSke popravil in odpravo napak na dan 31. 8. 2018 znasa 1.614.039 EUR. Za oblikovane rezervacije sta bili
izdelani analiza in ocena poslovodstva.

Pojasnilo 25: Finanéne obveznosti

V EUR Nekratkoro€ne finan¢ne Kratkoro¢ne finan¢ne Skupaj financne
obveznosti obveznosti obveznosti
| 3182018 | 31.12.2017 | 31.8.2018 | 31.12.2017 | 31.8.2018 | 31.12.2017

Posajila, dobliena pri drug. 1.580.839 1.810.026 307.440 307.645 | 1.888.279 2.117.672
druzbah in bankah
Posojila, dobljena pri druzbah 0 0 3.300.000 1.001.541 3.300.000 1.001.541
v skupini Adria Mobil
Posojila, dobljena pri druzbah 0 0 | 17.129.830 4.006.822 | 17.129.830 4.006.822
v skupini Trigano
Druge financne obveznosti 5.816.767 11.999.760 | 5.969.231 8.141.940 | 11.785.998 | 20.141.700
(obveznice)

| sKuPAJ | 7.397.606 | 13.809.786 | 26.706.501 | 13.457.949 | 34.104.107 | 27.267.735

Finan&ne obveznosti pri drugih druzbah in bankah so zavarovane z zastavo nepremicnin v visini 1.888.279
EUR. Povprecne obrestne mere za posojila, dobljena pri bankah in drugih druzbah, so 1,16 % p.a., finanCne
obveznosti na podlagi obveznic pa so obrestovane po 3,75 % p.a. |1z naslova izdanih obveznic je na dan 31.
8. 2018 obveznosti v visini 11.785.998 EUR. V letu 2019 iz naslova obveznic zapade za 5.969.231 EUR
obveznosti. Podrobneje so financne obveznosti razkrite v sklopu razkritij Likvidnostno tveganje in Obrestno
tveganije.

Pojasnilo 26 Poslovne obveznosti

| VEUR | 31.08.2018 | 31.12.2017
| 1. Obveznosti iz pogodb | 77.088.672 | 61.606.167
| Poslovne obveznosti do dobaviteljev | 76.071.754 | 61.457.479
| Obveznosti za prejete predujme iz pogodb s kupci | 61.918 | 148.689
| Vkalkulirani popusti in odloZeni prihodki iz pogodb s kupci | 955.000 | 0
| 2. Druge kratkoroéne poslovne obveznosti | 7.584.141 | 5.443.902
| Kratkoro¢ne obveznosti do drzave ‘ 1.484.196 ‘ 552.306
| Kratkoro&ne obveznosti do zaposlencev | 1.732.817 | 2.834.672
| Druge kratkoroéne poslovne obveznosti | 702.574 | 805.005
| Vkalkulirani strogki tozb | 10.000 | 10.000
| Vkalkulirani stroski revizije | 11.760 | 25.525
| Vkalkulirani stroski dela — neizkorigéeni dopust | 2.626.872 | 838.159
| Vkalkulirana akontacija davek na dobigek | 260.060 | 166.432
| Odlozeni prihodki Kitajska | 211.802 | 211.802
| Ostali odlozeni prihodki | 544.060 | 0
| Kratkoroéne poslovne obveznosti skupaj | 84.672.813 | 67.050.069
| Kratkoro&ne obveznosti za davek od dobi¢ka | 319.777 | 0
| Valute poslovnih obveznosti | |

| EUR | 80.288.082 | 66.960.218
| GBP | 41.035 | 29.724
| CHF | 31.093 | 35.135
| DKK | 11.327 | 10.291
| AUD | 1.499 | 14.702
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Pojasnilo 27 Povezane stranke
Vodenje in odgovornost pri dejanskih koncernih
Dne 22. 9. 2017 je francoska druzba Trigano vstopila v obvladujo¢o druzbo Protej, d. 0. 0., z nakupom njenega

84,1-odstotnega deleza.

LETNO POROCILO 2018

Skupina Adria Mobil je koncern, saj ima poleg poslovnega obvladovanja druzb z njimi poslovne odnose
(kupoprodajne in finan€ne). Pri medsebojnih odnosih uposteva dolocila transfernih cen.

Med povezane osebe se Steje tudi lane poslovodstva in Nadzornega sveta, do katerih pa ni nobenih terjatev
oziroma obveznosti, razen obveznosti iz naslova delovnih razmerij.

% udelesbe v Prodaja Nabava od Stanje terjatev Stanje
Povezane druzbe ? Kai povezani povezane do povezane obveznosti do
apitalu .

stranki stranke stranke povezane str.
| Podgorje, d.o.o. | 99,52% | 61.984 |  23.803.349 | 34.529 | 9.822.584
| Adria Plus, d.o.o. | 100,00% | 1.241.106 | 935.956 | 233.467 | 106.466
| Adria More, d.o.o. | 100,00% | 505 | 0 | 0 | 2.289
| Adria Star d.o.0. | 100,00% | 15.208 | 0 | 5.639 | 0
| Adria C. Danska | 100,00% |  13.719.562 | 0 | 2.806.880 | 11.327
| Adria Mobil Schweiz | 99,00% | 5.157.915 | 0 | 1.474.184 | 31.093
Adria 100,00% 19.036.910 0 605.967 36.529

Concessionaries

| Adria Dom, d.o.0. | 100,00% | 12.973 | 5.333 | 7.795 | 0
| Adria Distribution, | 100,00% |  11.403.722 | 0 | 5.949.114 | 2.232
| Domerium, Spanija | 100,00% | 14.869 | 0 | 38.118 | 0
| Adria Benelux | 100,00% |  20.633.999 | 0 | 4.512.739 | 0
| SKUPAJ | | 71.298.753 |  24.744.638 |  15.668.432 | 10.012.520

Finanéni Stanje Stanje
P . % udelezbe Financni Finanéni . - terjatev iz obveznosti

ovezane druzbe . : . B prihodki iz .

v kapitalu prihodki odhodki . naslova iz naslova

delezev . .

posajil posajil
| Podgorje, d.o.o. | 99,52% | 24.400 | 0 | 995241 | 3.838.415 | 0
| Adria Plus, d.o.o. | 100,00% | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
| Adria More, d.o.0. | 100,00% | 36.029 | 0 | 0 | 1.509.500 | 0
| Adria Star d.o.0. | 100,00% | 500 | 0 | 0 | 19.520 | 0
| Adria C. Danska | 100,00% | 0 | 0 | 496.294 | 0 | 0
| Adria Mobil Schweiz | 99,00% | 0 | 0 | 346.981 | 0 | 0
| Adria Concessionaries | 100,00% | 0 | 0 | 0 | 0| 0
| Adria Dom, d.o.0. | 100,00% | 0 | 1.420 | 0 | 0 | 3.300.000
| Adria Distribution, | 100,00% | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
| Domerium, Spanija | 100,00% | 522 | 0 | 0 | 80.802 | 0
| Adria Benelux | 100,00% | 0 | 0 | 0 | 0| 0
| Skupina Trigano | | 0 | -2.543 | 0 | 0 | 17.125.550
| SKUPAJ | | 61.451 | -1.123 | 1.838.516 | 5.448.237 | 20.425.550
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Povezane stranke so druzbe v skupini Trigano, s katerimi ima Adria Mobil poslovne in kapitalske povezave.

Pojasnilo 28 Upravljanje s finanénimi tveganji

NajpomembnejSe vrste tveganj, v zvezi s finanénimi instrumenti druzbe, predstavljajo likvidnostno tveganje,
kreditno tveganje, valutno tveganje in obrestno tveganje. Poslovodstvo redno preverja in potrjuje politiko
obvladovanja posameznih vrst tveganj, ki so opisana v nadaljevanju.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je tveganje negativnega vpliva spremembe trznih obrestnih mer na poslovanje druzbe.
Obrestna struktura aktivnih in pasivnih bilan€nih postavk ni usklajena, saj ima druzba vec prejetih posojil kot
obrestovanih nalozb. Izpostavljenost obrestnemu tveganju za druzbo predstavlja neugodno gibanje (dvig)
spremenljive obrestne mere Euribor v primeru prejetih posojil. Vecina prejetih posojil se obrestuje z fiksno
obrestno mero. Obveznice (ADM2) v viSini 11.785.998 EUR predstavljajo 35 % vseh finanénih obveznosti in
se obrestujejo s fiksno obrestno mero. Vse finan€ne obveznosti (posojila in obveznice) po fiksni obrestni meri
predstavljajo 94 % vseh financnih obveznosti. Iz navedenega ocenjujemo obrestno tveganje v druzbi Adria
Mobil v letu 2018 kot nizko.

V EUR 31.8.2018 31. 12. 2017
Financ¢ni inStrumenti po fiksni obrestni meri

Finan¢na sredstva 5.448.334 1.577.604
Finan¢ne obveznosti 32.211.548 21.143.241
Finan¢ni inStrumenti po variabilni obrestni meri

Finan¢na sredstva 0 520.000
Finan¢ne obveznosti 1.892.559 6.124.494

Spodaj je prikazana analiza obrestnega tveganja, ki izhaja iz spremembe obrestnih mer.

Zvi$anje/ znizanje UcCinek na dobicek
osnovne obrestne pred obdavgéitvijo v
mere EUR
1-8/2018
EUR +50 tock +170.521
EUR -50 tock -170.521

Likvidnostno tveganje

Temeljna funkcija finan¢nega upravljanja je zagotavljanje placilne sposobnosti druzbe, ki omogoc¢a tudi
nemoteno delovanje vseh ostalih poslovnih aktivnosti. Likvidnostno tveganje je osrednje finan¢no tveganje in
je neposredno odvisno od vseh ostalih poslovnih ter finan€nih tveganj. O njem govorimo, ko se zaradi tveganja
v poslovnem procesu spremeni finanéno posredniski poloZaj podjetja, to je razmerje med dolgovi in terjatvami.
Druzba Adria Mobil veliko pozornosti namenja spremljanju in nacrtovanju denarnih tokov (letni denarni tok,
trimesecni dinamicni in tedenski denarni tok) ter poslediéno proaktivno upravlja z likvidnostnim tveganjem.

Druzba Adria Mobil po potrebi reSuje kratkoro€ne primanjkljaje z najemanjem kratkoro€nih posojil pri domacih
bankah ter z alternativnimi viri financiranja. S tem ko je druzba Adria Mobil postala del skupine Trigano, se ji
je dostop do finanénih virov Se dodatno povecal (financiranje v skupini Trigano).

V povezavi z nizkim kreditnim tveganjem (podrobneje glej naslednjo tocko) je prilivni denarni tok s strani

kupcev stabilen in predvidljiv. Posledi¢no se druzba Adria Mobil soo€a z nizkim likvidnostnim tveganjem, kar
se tudi odraza v plaCevanju obveznosti brez zamud oziroma v dogovorjenih placilnih rokih.
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| | Knjig. vredn. | Dolleta | Odldo5let | Nad 5 let

| 31.8.2018 | | | |

| Finanéne obveznosti | 22318109 | 20.737.270 | 1.008.647 | 572.192

| Finanéne obveznosti na podlagi obvez. | 11.785.998 | 5.969.231 | 5.816.767 | 0

| Druge finanéne obveznosti | 0 | 0 | 0 | 0
Poslovne_ ot_)veznosFl (brez obveznosti do drzave, 76.071.754 76.071.754 0 0
zaposlenih in predujmov)

| Obresti za bodo¢a leta za banéna posojila | 0 | 20.091 | 47.882 | 14.988

| Obresti za obveznice | 0 | 381.828 | 163.515 | 0

[ 31.12. 2017 | | | |

| Finanéne obveznosti | 7.126.035 | 5.316.008 | 1.136.859 | 673.167

| Finanéne obveznosti na podlagi obvez. | 20.141.700 | 8.141.940 |  11.999.760 | 0

| Druge finanéne obveznosti | 0 | 0 | 0 | 0
Poslovne_ opveznos_tl (brez obveznosti do drzave, 61.457 479 61.457 479 0 0
zaposlenih in predujmov)

| Obresti za bodoga leta za banéna posojila | 0 | 21.081 | 52.188 | 20.717

| Obresti za obveznice | | 674.640 | 449.280 | 0

Spremembe obveznosti, ki izhajajo iz financiranja

' Nedenarne

V EUR 1.1. 2018 Denarni tok spremembe 31. 8.2018
Pridob./odtuiitve

| Kratkorogne financne obveznosti | 13.457.949 | 13.248.552 | 0 |  26.706.501

| Dolgoroéne finanéne obveznosti | 13.809.786 | -6.412.181 | 0 | 7.397.606

| Dividende | 0| 0| o | 0

| Skupaj obveznosti iz financiranja | 27.267.735 | 6.836.372 | 0| 34.104.107

Nedenarne
V EUR 1.1. 2017 Denarni tok spremembe 31. 12. 2017
Pridob./odtujitve

| Kratkoro€ne finanéne obveznosti | 6.307.230 | 7.150.719 | 0 | 13.457.949

| Dolgoroéne financne obveznosti | 22110672 | -8.300.886 | 0 |  13.809.786

| Dividende | 0|  -35.000.000 | 35.000.000 | 0

| Skupaj obveznosti iz financiranja | 28.417.902 | -36.150.167 | 35.000.000 | 27.267.735

Kreditno tveganje

UcCinkovita kreditna politika v druzbi Adria Mobil je po eni strani odraz tesnega sodelovanja med sektorjem
Prodaja in trZenje ter sektorjem Finance pri upravljanju s terjatvami in kvalitetnimi kupci (B2B — distributerji in
trgovci z visoko bonitetno oceno) ter dolgoletnim poslovnim odnosom z druzbo Adria Mobil ter odraz ugodnih
gospodarsko-finan¢nih razmer po drugi strani. Proaktivno delovanje na podrocju upravljanja s terjatvami je v
druzbi Se toliko bolj pomembno z vidika koncentracije kreditnega tveganja, saj 70 % vseh terjatev do kupcev
predstavljajo terjatve do 5 najvecjih kupcev.

Proces vzpostavitve ucinkovite kreditne politike, kot najpomembnejSe postavke obratnega kapitala, se v druzbi
Adria Mobil pri€ne pri oceni kreditnega tveganja vsakega novega kupca in vsaj enkrat na leto pri presoji
obstojecih kupcev. Na podlagi bonitetne ocene se dolodi oblika in potreben obseg zavarovanja ter posledi¢no
kreditni limit maksimalne izpostavljenosti do posameznega kupca. Druzba ima vzpostavljene kontrolne
postopke, ki med drugim vklju€ujejo zavarovanje terjatev do neodvisnih kupcev (kreditna zavarovalnica, loro
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bancne garancije in v manjSem obsegu dokumentarni akreditivi ter pridrZki lastninske pravice do popolnega
popladila produktov), proaktivno operativho spremljanje terjatev do kupcev (spremljanje starostne strukture
terjatev, zamud placil, preseganje kreditnih limitov, izvedbo ukrepov pri unov€evanju terjatev in ocene tvegan;j
potencialnih odpisov oziroma slabitev terjatev). V primeru preseganja kreditnega limita in/ali v primeru zamud
kupcev pri poravnavanju obveznosti se izvede informacijska blokada odpreme izdelkov kupcem.

Povprecje zavarovanih terjatev do neodvisnih kupcev (v najve€jem obsegu pri kreditni zavarovalnici) v letu
2018 dosega 92 % terjatev do kupcev, kar v skupni vsoti terjatev do kupcev (tudi terjatve do odvisnih druzb)
predstavlja vec kot 67 %.

Poslovodstvo ocenjuje kreditno tveganje kot zmerno in obvladljivo, kar dokazuje tudi nizek obseg odpisov
terjatev ne samo v letu 2018, ampak v vsej zgodovini poslovanja druzbe Adria Mobil.

V EUR 31.8.2018 31.12. 2017
Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju po postavkah

Poslovne terjatve 69.928.453 56.655.707
Dana posojila 5.448.334 2.097.604
Dane garancije, ¢e pride do zahteve po vnovcitvi jamstva 5.709.875 15.670.793
SKUPAJ 81.086.662 74.424.104
Najvedja izpostavljenost kreditnemu tveganju

Slovenija 20.926.592 12.548.223
EU in ostalo 60.160.071 61.875.881
SKUPAJ 81.086.663 74.424.104

Valutno tveganje

Valutno tveganije je finan€no tveganje in pomeni nevarnost pred finan¢no izgubo zaradi sprememb vrednosti
ene valute v primerjavi z drugo. Bistveni raCunovodski kategoriji, ki kazeta na valutno tveganje, je valutna
pozicija oziroma razmerje med terjatvami in obveznostmi z vidika razli¢nih valut.

Druzba vec€ino svojih izdelkov izvozi na tuja trziS€a, predvsem trge Evropske unije, kjer druzba ustvarja
prihodke, nominirane v EUR. Po drugi strani ima druzba vecina svojih obveznosti, tako iz naslova obveznosti
do dobaviteljev kot tudi iz naslova investicijskih aktivnosti in obveznosti do delavcev ter drzave, nominiranih v
EUR.

Iz navedenega ocenjujemo valutno tveganje na zmerno, saj je vel kot 93 % terjatev in obveznosti nominiranih
v EUR.

Kljub zgoraj navedenemu pa je prisotna razmeroma visoka izpostavljenost valuthnemu tveganju za terjatve v
GBP (visoka volatilnost GBP), delno tudi za terjatve v CHF in v manjSem obsegu za terjatve, nominirane v
DKK. Kot instrument obvladovanja valutnega para EUR/GBP v druzbi Adria Mobil sklepamo terminske posle
v (FX Forward). Vecina financnih nalozb in finan¢nih obveznosti v druzbi Adria Mobil je prav tako nominiranih
v EUR.

V spodniji preglednici je predstavljena analiza ob&utljivosti realno moZne spremembe te€aja posameznih valut
na dobicek skupine pred obdavéitvijo (zaradi vpliva spremembe vrednosti monetarnih sredstev in obveznosti),
pri Eemer so vse druge spremenljivke konstantne. Sprememba valutnih razmerij ne vpliva na kapital druzbe.

V EUR 31.8.2018 31.12. 2017
Poslovne terjatve, izpostavljene valutnemu tveganju 4.600.041 5.816.716
SKUPAJ 4.600.041 5.816.716
Obravnavane postavke: vrednosti, ki so izpostavljene GBP 479.087 866.525
Poslovne terjatve, ki so izpostavljene DKK 1.391.330 3.019.285
Poslovne terjatve, ki so izpostavljene CHF 2.729.624 1.930.906
SKUPAJ 4.600.041 5.816.716
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Vpliv na poslovni izid v primeru spremembe te€aja je prikazan v preglednici.

LETNO POROCILO 2018

[ VEUR Sprememba deviznega te€aja v % Vpliv na poslovni izid pred davkom od
dohodka

| cBP | +-10% | 47.909

| DKK | +-2% | 27.827

| CHF | +-2% | 54.592

| SKUPAJ | | 130.328

Postena vrednost finanénih inStrumentov

Postena vrednost je znesek, za katerega je mogocCe sredstva zamenjati oziroma obveznost poravnati med
dobro obvescenimi in voljnimi strankami v premislienem poslu. Postena vrednost finan¢nih inStrumentov
(kratkoro€ne in nekratkorocne financne nalozbe, kratkorocne in nekratkoroéne finanéne obveznosti,
kratkoro¢ne poslovne terjatve, kratkoro€ne poslovne obveznosti) ne odstopa bistveno od njihove knjigovodske

vrednosti.

Druzba razdeljuje merjene postene vrednosti financnih sredstev (kategoriziranih v skladu z MRS 39) v izkazu

finan€nega polozaja po naslednjih ravneh:

- raven 1: postene vrednosti izhajajo iz trznih cen (brez njihovih prilagoditev) na aktivnih trgih vrednostnih

papirjev;

- raven 2: postene vrednosti so neposredno ali posredno izpeljane iz drugih virov na trgu, ki jih je mogoce
spreminjati, razen trznih cen na aktivnih trgih vrednostnih papirjev; in
- raven 3: postene vrednosti izhajajo iz tehnik vrednotenja, ki temeljijo na virih, ki jih na trgih ni mogoce

spreminjati.
V EUR Knjigovodska Postena Postena Postena Postena
vred. vrednost vrednost vrednost vrednost
Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj
31.8.2018 31.8.2018
| Sredstva, merjena po posteni vrednosti | 127.649 | 127.649 | 0 | 0 | 127.649
| Za prodajo razpolozljiva finangna sredstva | 127.649 | 127.649 | | | 127.649
Sr(—gdstva, merjena po n.abavnl vrednosti, kjer je 90.897 500 0 0 90.897 500 90.897 500
postena vrednost razkrita

| Dana posojila | 5.448.334 | | | 5.448.334 | 5.448.334
| Poslovne terjatve do kupcev | 59.484.343 | | | 59.484.343 | 59.484.343
| Denarna sredstva in depoziti | 25.964.823 | | | 25.964.823 | 25.964.823
QISR EEE [£9 MRS EeIee, (e 110.175.861 0 0 | 110.175.861 | 110.175.861

je postena vrednost razkrita
| Finanéne obveznosti | 34.104.107 | | | 34.104.107 | 34.104.107
| Poslovne obveznosti do dobaviteljev |  76.071.754 | | | 76.071.754 | 76.071.754

146



S ADRIA LETNO POROCILO 2018

‘ V EUR Knjigovodska Postena Postena Postena | Postena

vred. vrednost vrednost vrednost vrednost

Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj

31. 12. 2017 31.12. 2017

| Sredstva, merjena po posteni vrednosti | 127.649 | 127.649 | 0 | 0 | 127.649

| Za prodajo razpoloZljiva finangna sredstva | 127.649 | 127.649 | | | 127.649

| s;z‘tj;:‘;a\'/gj;‘ggtargszf;a"”' vrednosti, kier je ‘ 58.898.602 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 58.898.602 | 58.898.602

| Dana posojila | 2.097.604 | | | 2.097.604 | 2.097.604

| Poslovne terjatve do kupcev | 50.477.753 | | | 50.477.753 | 50.477.753

| Denarna sredstva in depoziti | 6.323.245 | | | 6.323.245 | 6.323.245

| jC;b{;’fézt';zzti\'/rrgj;jg;ergfk?if‘:a"”i UL, LYE) ‘ 88.725.213 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 88.725.213 | 88.725.213

| Finanéne obveznosti | 27.267.735 | | | 27.267.735 | 27.267.735

| Poslovne obveznosti do dobaviteljev | 61.457.479 | | | 61.457.479 | 61.457.479
Pojasnilo 29 Pogojna sredstva in obveznosti ter zaveze

| VEUR | 31.8.2018 |  31.12.2017

| Prejete garancije in poroStva ter menice za zavarovanje danih posojil | 4.684.139 | 4.528.500

| Izdane garancije in poroStva — Slovenija | 5.709.875 | 5.670.793

| Izdane garancije in porostva — tujina | 0 | 0

| Faktoring | 3.038.839 | 1.993.198

Zunajbilan¢ne postavke se nanasajo na prejete garancije in porostva ter menice za zavarovanje danih posojil
ter na izdane garancije in porostva. Financne obveznosti so zavarovane z zastavo nepremicnin v viSini
1.888.279 EUR.

Potencialne obveznosti

Druzba Adria Mobil ima podpisano krovno pogodbo, po kateri se v odvisnih druzbah, ki nastopajo kot
distributer, izvajajo storitve faktoringa. V drugi polovici leta 2017 je bil s faktoring druzbo podpisan aneks k
pogodbi, ki dodatno omejuje pogoje dejanskega izvajanja regresne pravice s strani faktorja. Po vnovi¢ni presoji
doloc€il MSRP 39 se je ugotovilo, da so se kriteriji za pripoznanje faktoringa, kot jih dolo¢a standard, pomembno
spremenili, zato je od leta 2017 faktoring voden izvenbilanéno kot potencialna obveznost. Na dan 31. 8. 2018
je v druzbi Adria Mobil pogojna izpostavljenost iz naslova faktoringa znasala 3.038.839 EUR.

Poslovni najemi

| Pogodbene obveznosti v EUR | 31.8.2018 | 31. 12. 2017
| Do 1leta | 64.035 | 64.035
| od1do5let | 333.400 | 0

Druzba Adria Mobil ima sklenjenih 5 pogodb o poslovnem najemu. 3 pogodbe so sklenjene za obdobje 1 leta
in se po potrebi vsako leto podalj$ajo. 2 pogodbi pa sta sklenjeni za obdobje 3 let. Po vsebini gre za najeme
nepremicnine, vozil in poslovne opreme.

Upravljanje s kapitalom

V druzbi Adria Mobil se zavedamo, da mora druzba z namenom zagotavljanja nemotenega poslovanja vedno
razpolagati z dovolj lastniSkega kapitala, saj ta pomeni varnostno stanje za nepredvidene spremembe
vrednosti sredstev in dolgov. Druzba spremlja gibanje kapitala z uporabo kazalnika finanénega vzvoda,
katerega izra€un je razviden iz spodnje preglednice.
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| VEUR | 31.8.2018 |  31.12. 2017
| 1. Prejeta posojila | 34.104.107 | 27.267.735
| 2. Denarna sredstva in kratkoro&ni depoziti | 25.964.823 | 6.323.245
| 3. Neto obveznosti (1-2) | 8.139.284 | 20.944.490
| 4. Kapital | 71.474.001 | 43.850.063
| 5. Kapital in neto obveznosti (3+4) | 79.613.285 | 64.794.553
| 6. Kazalnik finanénega vzvoda (4/5) | 0,90 | 0,68

Pojasnilo 30 Strosek revidiranja
StroSek revidiranja letnega porocila druzbe Adria Mobil je znaSal 28.400 EUR, v lanskem letu pa je znaSal
stroSek revidiranja letnega porocila 34.300 EUR.

Dogodki po zakljuc¢ku poslovnega leta

Ocenjujemo, da se po datumu izdelave izkaza finan¢nega polozaja niso pojavili dogodki, ki bi lahko vplivali na
raCunovodske izkaze in zaradi katerih bi morali opraviti dodatne postopke, da bi ugotovili, ali so ti dogodki
pravilno prikazani v raunovodskih izkazih.
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Lastnikom gospodarske druzbe Adria Mobil d.o.o.

Mrnienje

Revidirali smo posamiéne racunovodske izkaze gospodarske druzbe Adria Mobil doo. (druzba), ki '-.rlv:JjuELq'ejl::
posamicen izkaz ﬁnancnega poloZaja na dan 31. avgust 2018 ter pcrsamluen izhaz pﬂEJmnnEga izida, posamiten
izkaz drugega vseobsegajofega donosa, posamiten izkaz gibanja kapitala in posamiten izkar denamih tokov za
cbdobje od 1. januafa 2018 do 31. awvgusta 2018 ter powzetek bistvenih rafunovodskih wsmeriev in druge
pojasnjevalne informacije.

Po nasem mnenju so prloZeni posamiéni racunovodski izkazi v vseh pomembrnih pogledih poStena predstavitey
financnega polkoZaja druzbe Adria Mobil d.o.o. na dan 31. avgust 2018 ter njenega poslovnega izida in denamih
tokov za cbdobje od 1. januarja 2018 do 31. avgusta 2018 v skladu z Mednarodnimi standardi ratunovodskega
porocanja, kot jih je sprejela ELL

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Mase cdgovomosti na podlagi teh pravil so
opisame v tem porodilu v odstavku Revizorfeva odgovomost za revigijo racunovodskin izkazov. WV oskladu s
Kodeksom etike za raunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za
ratunovodske strokowvnjake (Kodeks IESBA) ter eficnimi zahtevami, ki se nanaSajo na revizijo posamicnih
ratunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvismost od druzbe in, da smo izpolnili vse druge eticne
zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamema, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Kljuéne revizijske zadeve

Kljutne revizijske zadewe so tiste, ki so po nadi strokowni presoji najpomembnejSe pri reviziji posamicnih
ratunovodskih izkazov tekofega cbdobja. Te zadeve smo upoStevali pri reviziji posamicnih racunovodskih izkazow
kot celote ter pri oblikovanju nasega mnenja o teh posamitnih raunowodskih izkazih in o teh Kjunih revigijskin
zadevah ne Zrazamo posamicnega mnenja. Za vsako zadevo, ki jo posebs| navajamo v nadaljevanju, opisujeme,
kako smio jo obravnavali v okvinu nase revizije.

lzpoinili smo vse svoje obvezmosti, ki so opisane v odstavku Revizoreva odgovomost za reviziio posamicnih
ratunovodzith izkazow, vkljuéno s tistmi, ki =0 povezane = temi zadevami. Zato je _revizija viljuievala izvedbo
postopkov, ki smo jih dolodili na podlagi nase ocene tveganja pomembno napacne navedbe v posamicnih
ratunovodskih izkazih. Rezultati nagih revizijskin postopkow, '..'kljunncu s posiopki, ki smo jih opravili v zvez z
zadevami, ki jih mavajamo v nadaljevanju, slufijo kot podlaga za nase revizijsko mnenje o priloZenih posamicnih
ratunovodskih izkazih.
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Rezervacije za jamstva

Kot izhaja iz Pojasnia 24 Reservacie in nekrathorodno
odlofeni prihodki, rezervacije za jamstva na dan 31. awgust
2018 mnatsjo 8.2 miljona EUR. DruZba izdaja za proizvode
raziitne wrste garanc, na podlagi katerh je delovanje
prodanih proizvodov na splosSno zagotovijens za dolodeno
cbdobje ali za dolodene pogole. Fezervadje za jamstva ==
proizvode  vkljucujeic  pricakovane siroSke  garancijskih
chveznasti, ki jih doloda zakeon ali pogodba Ocenjeni pribodnji
siroski garandijskin storitey temaljio predvsem na izkusnjah iz
preteklosti glede reklamaciskih zahtevkoy za proizvode
druZbe. Ma fo podmdje smo se osredotodili, ker spremembe
predpostavk lahke pomembno vplivajo na viSino rezensaci
jamstya, ki so vkljuéena v posamicnih ratunovodskih izkazih.

Udenarljivost odlozenih_terjatve za davek iz naslova
nehoriséenih davénih izgub

Kiot izhaja iz Pojasnils 10 Odlefeni davi, odiafene terjatve za
davke na dan 31. avgust 2018 mnasajo 21,2 miljona EUR, od
katerih =2 jih vedina nanasa na nekonstene davine zgube.
Obstaja tveganje, da prihodnji obdawiivi dobicki ne bodo na
razpolago v Zadostmi visin, da bi bile cdoZene teratve za
davke v oceloti  porsbljense.  Poslovodstwo zagovana
udenarjivost  odlcfenih ftefatey za davek v glawnem s
projekcijami dobicko, ki viljutujsjo ocene in davine strategije
za prihodnje cbdavdljive dobitke. Spremembe na primer v
razvopl industrije, v poslovanju in tngh ter spremembe
predpisow, lahko wplivajp ma te projekcije  Vrednotenje
odloZenih terfjatev za davek je pomembno za naso revizdjo, ker
j& postopsk ocenjevanja zapleten in temell ma ocenah
pribodnjegs chdawjivega dohodka.

Druge informmacije

Pridcbili smo razumevanje procesa rezernvac) z3 jamstva
in owrednotili ter pretestirali zasnove ustreznih kontrol.
Oeredotodili smo se na ccenjevanje  primemost
meindologije dnebe, vrednotenje in testiranje osnov za
predpostavke, razvite in uporabljene pri dolodanju
rerervaci za jamstva izvedbo analize trenda visine
rezeryacij za jamstvo na proizvoed v garanciskem roku,
stroske popravila na proizvod = garancijskih zahtevioy
kot tudi £as nastanka garandjskih zahtewkow «
garancijshemn noku za ovrednotenje presoj, ki jih je
sprejelo  poslovodsteo,  ter  prevenanje  weljavmost
podatkov, uporabljenin pri  izradunih. Ocenili  smo
primemast razknitl rezervaci] za jamsta v pojasnilu 24:
Rezervacie in nekratkoroéng  odiodeni prihodkd v
posamicnin racuncvodskih izkazh.

lzvedli smo revidjske postopke za wrednodenje in
pravilmost zneskov, pripoenanih za odmegen davek iz
dobicka in odlcfeni davek, korespondenco z dawenimi
organi in oceno davenih izpostavjencsti. Poleg tega smao
v zveri z odlofenimi terfatvami za davek ocenili in
preiziusili analizo in predpostavke uprave, ki podpirsjo
verenost, da bodo odicfene tefatve za davek,
pripoenane v izkazu finanénega poloZaja, v primodniin
letih porabliens  preko  cbdavdjivega dobitka ter
razpolodjive sirategije za nacrovanje davkov. V' naso
ekipc smo vkljucili lokalne dawéne stmokovnjake za
analizo davénih poloZajey in za presojo predpostavk,
uporablisnih pri dolofanju davénih polodajey. Ocenil
smo primemost razkrf] odlofenih teqatey za davek,
vkljudenih v Pojasnils 10: Odiodeni david v posamidnim
ratunovodskih zkazih,

Druge informacije obsegajo informacije v letnem porodilu, razen posamicnih radunovodskih izkazov in nasega
mnenja o teh posamicnih ratunovedskih izkazih. Poslovedstvo je odgovomeo za te druge infomacije.

Mase mnenje o posamicnih racunovodskih izkazih ne vkljudue drugih informaci in zaio o njih ne zrazamo
nikakrEnega zagetovila ali sklepa.

WV zvezi z revizijo posamicnih ratunovodskih izkazov je nasa odgovornest, da te druge informacije preberemo in
prescdimo, ali so pomembne neskladne s posamiénimi radunovcdskimi izkazi oziroma, ali na podlagi informac, ki
smo jih pridobili pri revizji ali sicer menime, da so pomembno napadne. Poleg tega je nasa odgovormnost da
occenima, ali so bile druge informacdije v vseh pomembnih pogledih pripravijene v skladu z veljavminm zakonom ali
predpisi in predvsem, ali so te druge infomnacije wusklajene z zakomom ali predpisi glede formalnih zahtev in
postopkov za priprave drugih infomnaci] z vidika pomembnosti in, ali bi neskladnost s temi zahtevami lahko vplivala
na presoje, zasnovane na teh drugih informacijah.
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Ma podlagi opravijenih postopkov porocamo, kolikor lahko ccenimo, da:
* 5o druge informacije, ki opisujejo dejstva predstavijena v posamicnih ratuncwvodskih izkazih, v vseh
pomembnih pogledih usklajens s posamicnimi ratunovodskimi izkazi; in
* da =0 druge informacije pripravijens v skladu z veljaynim zakonom in predpisi.
Poleg tega je nasa odgovomost da, na podlagi naSega poenavanja in razumevanja druzbe, ki smo ga pridobili med
revizijo, porodamo o tem, ali druge informacije veebujejo pomembno napacno navedbo. Ma podlagi opravijenih
postopkov v zvez = drugimi informacijami nismo ugotovili nobenih pomembnih napacnih navedb.

Odgovornost poslovodstva, revizijske komisije in nadzornega sveta za posamiéne racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovomo za priprave in posteno predsiavitev teh posamicnih ratuncvodskih izkazov v skladu z
Mednaradnimi standardi racunovodskena porotanja, kot jih je sprejela EU in za take notranje kontroliranje, kot je v
skladu z odloditvijo poslovedsive polrebno, da omegodéi priprave posamiénih racunovedskih izkazov, ki ne veebujejo
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi posamicnih ratumovodskih izkazov drugbe cdgovomo za oceno njene sposchnosti, da
nadaljuje kot delujote podijetie, razkritje zadev, povezanih z delujoSim podiejiem in uporabo predpostavke
delujotega podjetjia kot podlago za ratunovodenje, razen e namerava poslovodsivo druzbo likvidirati ali zaustaviti
poslovanje, ali &e nima druge moZnost, kot da napravi eno ali drugo.

Revizijska komisija in nadzomi svet sta ocdgovwoma za nadzor nad pripravo posamicnin racunovodskih izkazov.

Revizorjeva odgovornost za revizijo posamicnih racunovodskih izkazow

Masi cilji so pridobiti sprejemljive zagotovilo o tem ali 50 posamiéni ratuncvodski izkazi kot celofa brez pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizofeve porodilo, ki vkjutuje nase mnenje. Sprejemljivo
zagotovilo nudi viscko stopnja zagotowvila, vendar ni jamstwo, da bo revizija, opravijena v skladu z mednarcdnimi
standardi revidiranj, vedno odkrila pomembno napaéno navedbeo, ée ta cbstaja. Mapacne navedbe |lahko izhajajo iz
prevare ali napake, ter se smatrajo za pomembne, e je upraviceno pricakovati, da posamic ali skupaj, vplivaje na
gospodarske ododitve uporabnikoy, sprejete na podlagi teh posamicnih raduncvodskih izkazo.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presajo in ohranjameo poklicns
nezaupljivost. Prav tako:

* preposnama in ocenimo tveganja pomembno napadne navedbe v posamicnih ratunovodskih izkazih, bodisi zaradi
napake ali prevare, cblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive ma ocenjena tweganja ter pridobivamao
zadostne in ustrezme revizijske dokaze, ki zagotavijaio podago za nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili
napatne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od tistega, povezanega = napako, saj prevara lahko vkljuduje skrivme
dogovore, ponarejanje, namemo opustitev, napatne razlago ali izogibanje notranjih kontral;

+ pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih postopkow, ki
so ckoliSGinam primemi, vendar ne z namenom izraziti mnenje o uginkovitosti notranjih kentrol druzbe;

+ prescdimo ustreznost uporabljenih ratunovodskih usmeritew in sprejemljivost ratunovodskih ocen ter z njimi
povezanih razktj poslovodstea;

* na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovost glede dogodkov in okolisgin, ki
zZhujajo dvom v sposcbnost druZbe, da nadaljuje kot delujode podjetje, sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske
uporabe predpostavke delujotega podjetja, kot podlage ratunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembnie
negoiovosti, smo dolZni v revizorfevem porodilu opozoriti na ustrezna razkritia v posamicnih ratunovodskih izkazih
ali, &e so taka razkrtia neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih pridobljenih
do datuma izdaje revizofevega porodila. Vendar kasneiSi dopgedki ali okolisgine lahko povzrotijo prenshanje druzbe
kot delujotega podietja;

» oyrednotmo splosno predstanitey, strukiuro, veebino posamiénih raduncvodskih izkazov vkljuéno = razkrtji, in ali
posamicni racumovodski izkazi predstavijajo zadewne posle in dogodke na madin, da je dosefena postena
predstavitew;

Revizijsko komisijo in nadzomi svet med drugim obveséamo o nacriovanem obsegu in ¢asu revidiranja in o
pomembnih revizijskin ugotovitvah viljuéne s pomanjkijivostmi notranjin kentral, ki smo jih zaznali med naso revizijo.
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Chenem smo revizijski komisiji in nadzomemu svetu prediczili nado iziave, da smo izpolnili vse efitne zahteve v
zvezi z neodvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zadevah, za katere bi se |ahko upraviéenc menilo,
da vplivajo na naso neodvisnost, in jih seznanili s temn povezanimi nadzomimi ukrepi.

Od wseh zadew, s katerimi smo seznanili revizijske komisijo im nadzomi swet, smo zadewe, ki so bile
najpomembneiSe pri revizji posamicnih racurovodskih izkazov tekofega obdobja, dolodili kot kljuéne revizijske
Zadeve.

Druge zahteve v zvezi z vsebino revizorjevega porogila v skladu z Uredbe (EU) 5t. 53712014 Evropskega
parlamenta in Sveta

Imenovanije in potrditev revizora

Za zakonitega revizorja revidirane druZbe nas je imenoval njen = zakomom doloéen organ dne 13, aprl 2018, nase
imenowvanje pa je poirdila skupsdina delnicarjev druZzbe dne 31. maja 2018. Celotno neprekinjeno obdobje, vkljutno
5 predhodnimi podaljSanji nasega sodelovanja z druZbo (podaljSanje prvotnega obdobja za katerega smo bili
imenowvani za revizorja dnuZbe) in ponovnimi imenovanji za zakonitega revizoa drngbe, znasa 14 let.

Skladnost = dodatnim poredilom revizijski konnisiji

Mase mnenje o ratunovodskih izkazih v tem porodilu je skladno z dedatnim porodilom revizijski komisiji druZbe, ki
smic ga izdali na isti dan kot revizijsko.

Mersvizjske stortve

Za revidirano druZbo nismo opravili mobenih prepovedanih nerevizijskin storitev iz preega odstavka petega clena

Uredbe (EU) &t 537/2014 Ewvropskega parlamenta in Swveta, in smo pri opravijanju revizije zagotovili naso
neodvisnost od revidirane dnuZbe.

Poleg storitev obvezne revizje in tistih, ki so razkrite v letnem porodilu in racunovodskih izkazih, nisme za dnEbo in
njene odvisne druzbe opravili nobenih drugih stortey.

Ljubljana, 15. nowvemnber 2018

¥ i
Sanja Mammé
Direktorica
mst & Young d.o.o.
umajska 111, Lubljana

ERNST & YOUNG

Hevizija, poslovno
svetovanje d.o.o., Ljubljana 1
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OSNOVNI PODATKI O DRUZBAH
SKUPINE ADRIA MOBIL

~~
SUNLIVING
s

MADE BY ADRIA MONNL

Av‘todom In vani ZOJC?

BREZSKRBNOST

Produkti Adrie Mahil, d. 0. 0., se ponasajo z vrhunsko garancijo in storitvami, ki jih
dosegamo z vzpostavljeno trgovsko mrezo na vec kot 450 mestih v Evropi in SirSe.




o ADRIA

Ime druibe

Skrajiano ime druibe

Poslovni naslov

Spletna stran

Elektronski naslov

Telefon
Telefax

Vloina stevilka

Standardna klasifikacija
dejavnosti

Pravna oblika

Maticéna stevilka
Davena Stevilka
Direktorica
Nadzorni svet
Predsednik
Namestnik

Clan

Clan

Ime druzbe

Skrajiano ime druzbe

Poslovni naslov

Spletna stran

Elektronski naslov

Telefon
Telefax

Vloina stevilka

Standardna klasifikacija
dejavnosti

Pravna oblika

Matitna stevilka
Davéna Stevilka
Direktor
Nadzorni svet
Predsednik
Namestnik

Clan

Clan

ADRIA MOBIL Proizvodnja,
trgovina in storitve, d.o.o.
Novo mesto

ADRIA MOBIL, d.o.0. Novo
mesto

Strafka cesta 50, 8000 Novo
mesto, SLOVENIA

http://www.adria-mobil.com

info@adria-mobil.si

+386 73937100
+386 73937200

17.12.1930 - vi.5t. 10167100

25,200 Proizvodnja karoserif za
vozila; proizvodnja prikolic,
polprikolic

Druzba z omejeno
odgovornostjo

5475541000

5151439572

SONJA GOLE

Marie Feuillet Francois

Janez Kastelec

Michel Freiche

Marie-Helen Gerbeaut Feuillet

PODGORIE tovarna
ploskovnega pohistva d.o.o.
Sentjernej

PODGORIE d.o.o. Sentjernej

Trubarjeva cesta 24, 8310
Sentjernej, SLOVENIIA

http://www.podgorje.si

podgorie@podgorje.si

+386 73719160

+386 73719161

30.6.1955, preoblikovano v
d.o.o.-31.1.1995-

vl.5t. 10186600

31.090 Profzvodnja drugega
pohistva

DruZba z omejeno
odgovornostjo
5518601000
5139763862

DENIS STEPANCIC

Mira Setina
Anton Kastrevc
\oZe Grubar
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Company name

Sheort company name

Corporste sddress

Wizh address:

e-mail address

Tel:
Fax:

Dacket number

Standand activity code

Legal form

Company number
Tax number
Director
Supervisory Board
Chairman

Deputy Chairman
miember

hember

Lian

Ime druibe

Skrajganc ime druibe

Poslovni naslov

Spletna stran

Elektronski naslov

Telefon
Telefax

Vloina stevilka

Standardna klasifikacija
dejavnosti

Pravna oblika

Maticna Stevilka
Davéna Stevilka
Direktor
Madzorni svet
Predsednik
Mamestnik

Clan

Clan

ADRIA DOM, proizvednja
maobilnih domov, d.o.o.

ADRIA DOM d.o.0.

KaniZarica 41, 8340 Crnomelj,
SLOVENIJA

http:/fwww.adria-
maobilehome com

+386 735 69 160
+386 735 69 105

10441500

16.230 Stavbno mizarstvo in
tesarstvo

Druzba z omejeno
odgovarnostjo
1732528000
5166141125
MARTA KELVISAR

MatjaZ Grm
Sonjo Gole
Urod Murn

ADRIA PLUS Trgovina in
storitve, d.o.o. Novo mesto

ADRIA PLUS, d.o.0. Novo
mesto

Podbevikova ulica 13, 8000
Novo mesto, SLOVENIJA

http://www.adria-plus.com

info@adria-plus.si

+386 73535300
+386 73935415

26.4.2001 - vl.5t. 10427400

45,110 Trgovina z avtomobili in
lahkimi motornimi vozili

Druiba z omejeno
odgovernostjo
1625918000
5110947558
MATIAZ STRASEK

Marko Lekse
Mojca Novak
Ales Crtali¢

kontakt@adria-mobilehome.com
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Ime druibe

Skrajiano ime druzbe

Poslowni naslov

Spletna stran

Elektronski naslov

Telefon
Telefax

VloZna stevilka

Standardna klasifikacija
dejavnosti

Pravna oblika

Matiéna Stevilka
Davéna stevilka
Direktorica
Nadzorni svet
Predsednik
Namestnik

Clan

Clan

Ime druibe

Skrajiano ime druibe

Poslovni naslov

Spletna stran

Elektronski naslov

Telefon
Telefax

Vloina itevilka

Standardna klasifikacija
dejavnosti

Pravna oblika

Maticna stevilka
Davéna stevilka
Direktor
Nadzorni svet
Predsednik
Namestnik

Clan

Clan

ADRIA STAR drustvo s
ogranicenom odgovornoscu
za proizvodnju, trgovinu i
usluge

ADRIA STAR d.o.0.

Ribnik 46 C, 47272 Ribnik,
Hrvaska

http://www.adria-mobil.com

info@adria-mobil.si

+3867393 7124

1.7.2004 - vl.5t. 10167100
Tt-04/335-2

DH2524 Proizvodnjo ostalih
proizvoda od plastike

DruZba z omejeno
odgovornostjo
20025114
51998507530
MIRA SETINA

Zdravko Sancanin
Bojan Hrovatic
Marko Lekse

ADRIA CARAVAN ApS Danska

ADRIA CARAVAN ApSs

Petersmidevej 10, 6000-
Kolding, Danska

http:// www.adria.dk

+45755-19 - 600

-vl.t. 26 52 50 12

ApS
ApS111097 -

PER H@JGAARD

Stanislava Kastelec
Gorazd Jakse
Per Hajgard

Ime druibe

Skrajiano ime druibe

Poslovni naslov

Spletna stran

Elektronski naslov
Telefon

Telefax

Vloina stevilka

Standardna klasifikacija
dejavnosti

Pravna oblika

Matitna Stevilka
Davéna stevilka
Direktor
Nadzorni svet
Predsednik
Namestnik

Clan

Clan

Ime druibe

Skrajiano ime druibe

Poslovni naslov

Spletna stran
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ADRIA MORE drustvo s
ogranifenom odgovornoséu
za trgovinu i usluge

ADRIA MORE d.o.o.

Ulica Brune Buiica 43, 23211
Pakodtane, Hrvaska

www.adria-more.hr

info@adria-more.hr

+385 23 701 004
+385 23 701 009

16.1.2003 - vI.5t.
Tt-4/318-4 10167100

3330-kampovi i prostori za
kampiranje

Druiba z omefenc
odgovornostjo
0032317
34435691218
MILAN UDOVICIE

Mira Setina
Anton Kastrevc
MatjaZ Grm

ADRIA CONCESSIONAIRES, Litd.
Velika Britanija

ADRIA CONCESSIONAIRES, Lid.

Unit 2, Drury Drive, Woodhall
Business Park, Sudbury,
Suffolk, CO10 IWH, Velika

http:/ /www.adria-mobil.si/uk

info@adriaconcessionaries.co.

Elektronski naslov

Telefon
Telefax

Vloina stevilka

Standardna klasifikacija
dejavnosti

Pravna oblika

Maticna Stevilka
Davéna stevilka
Direktorica
Nadzorni svet
Predsednik
Namestnik

Clan

Clan

uk
01787 885850
01787 888981

3420 Mfr motor vehicle bodies,
etc

Ltd

2280957
894586
SLAVICA SMREKAR STERK

Sonja Gole
Stanislava Kastelec
Slavica Smrekar Sterk
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Ime druzbe ADRIA MOBIL SCHWEIZ, GmbH

Skrajiano ime druibe |ADRIA MOBIL SCHWEIZ GmbH

Erlenstrasse 27, CH— 2555

Poslovni naslov -
Briigg / BE

Spletna stran http://ch-de. adria-mobil.com

Elektronski naslov info@adria-mobil.ch

Telefon 004143243 1414
Telefax 004143 344 0513
Vloina stevilka 16.10.2003

Standardna klasifikacija
dejavnosti

Pravna oblika GmbH

Maticna Stevilka CH-020.4.027.726-7 - CH579452

Davéna stevilka 1763865/CH579482
Direktor FRITZ MINDER
Nadzorni svet

Predsednik Stanislova Kastelec
MNamestnik Fritz Minder

Clan

Clan

Ime druibe ADRIA BENELUX B.V.

Skrajiano ime druibe |ADRIA BENELUX B.V.

Buitendijks 9, 3356 LX

Poslovni naslov
Papendrecht, Nizozemska

Spletna stran http:/fwww . adriabenelux.com
Elektronski naslov info@adria.nl

Telefon 061 508 12 19

Telefax

Vloina stevilka 28.06.2013

45194-5ale and repair of
caravans, 46493-Wholesale of
Standardna klasifikacija |camping goods, 45112-Sale
dejavnosti and repair of passenger cars
and light motor vehicles (no
import of new cars)

Pravna oblika B.V.

Maticna Stevilka 58250700

Davtna Stevilka NL852.46.557.801
Direktor MARKO PLAZAR
Nadzorni svet

Predsednik Sonja Gole
MNamestnik Stanislava Kastelec
Clan Marko Plazar

Clan

Ime druzbe

Skrajsanc ime druibe

Poslovni naslov

Spletna stran

Elektronski naslov

Telefon
Telefax

Vloina stevilka

Standardna klasifikacija
dejavnosti

Pravna oblika

Maticna Stevilka
Davina Stevilka
Direktor
Madzorni svet
Predsednik
Mamestnik

Clan

Clan

Ime druzbe

Skrajsano ime druzbe

Poslovni naslov

Spletna stran

Elektronski naslov

Telefon
Telefax

Vloina Stevilka

Standardna klasifikacija
dejavnosti

Pravna oblika

Mati¢na stevilka
Davéna stevilka
Direktor
Nadzorni svet
Predsednik
Mamestnik

Clan

Clan
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ADRIA DISTRIBUTION S5PAIN,
S.LU.

ADS 5.L.U.

BarriMarqués, 3, E 17452
Massanes (Girona)

0034 600002605

24,12, 2009 javna objava
ustanovitve, 258.01,2010 vpis -
vi. §t. 934/30010616

S.LUL

B-65-240.152.

FRANCISCO JOVER PLANAS
Sonja Gole

Stonislava Kastelec
Francisco Jover Planas

DOMERIUM , 5.L.

DOMERIUM, 5.L

08495 - Fogars de la Selva,
Barcelona, Spain

ZDRAVKO SANCANIN
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Viri:

Letna porocila odvisnih druzb skupine Adria
Spletna stran druzbe Adria Mobil, d. o. o.
Letni plan druzbe Adria Mobil, d. o. 0., in skupine Adria Mobil

Nerevidirani in revidirani raCunovodski izkazi skupine Adria Mobil in odvisnih druzb

Interne informacije druzbe Adria Mobil, d. o .o.

LETNO POROCILO 2018

Ta dokument je oblikovana verzija izvle€kov letnih poroc€il posameznih druzb, ki so bili obravnavani na sejah
NS oziroma UO posameznih druzb skupine Adria Mobil.

Izdajatelj:

Adria Mobil, d. 0. 0., Novo mesto, Straska cesta 50

Fotografije:

- Branko Ceak

- Joze Macek

- Domen Pal

- Foto Bobo

- Arhiv Adria Mobil
- Arhiv Adria Dom

Novo mesto, november 2018
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