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1. Skupina Gorenje

1.1. Uvodni nagovor

Imamo trdne temelje za nadaljnji razvoj

Leto 2018 je bilo za Skupino Gorenje prelomno in tudi tranzicijsko leto, ki ga je moéno zaznamoval
strateski proces za sklenitev strateSkega partnerstva. Strateski proces se je odvil hitro in ucinkovito,
ob koncu procesa so bili zadovoljni tako delnicarji, kot vodstvo. S tem je Skupina Gorenje postala del
globalne, financno zelo stabilne skupine Hisense, kar nam daje pomemben potencial za bodoco rast in
razvoj Gorenja, dostop do novih trgov, novih tehnologij, nabavnih virov ter prinasa sSe Stevilne druge
sinergije.

V letu 2018 smo ogromno dela vlozili v strateski projekt, tako v prvem delu, do zakljuc¢ka prevzema,
kot tudi v nadaljevanju leta, ko smo skupaj z novim strateskim lastnikom zaceli z integracijo v skupino
Hisense. Prav zaradi iskanja stratega ter v nadaljevanju zaradi integracijskih aktivnosti smo imeli
precej nihanj tako na prodajnih kot nabavnih trgih. Negotovosti glede razpleta strateskega procesa in
bodoce vloge Gorenja v veliki druzini Hisense so se odrazile v zadrzanem odnosu nasih partnerjev,
kupcev in dobaviteljev, kar so s pridom izkoristili nasi konkurenti. Posledi¢no smo bili za ohranitev
stabilnih trznih delezev primorani nasim partnerjem zagotoviti dodatne vzpodbude, kar je izrazito
negativno vplivalo na poslovanje Skupine Gorenje v lanskem letu. Podobno je bilo pri nabavi materiala
in komponent. Integracijske aktivnosti s skupino Hisense, ki potekajo na vseh ravneh delovanja
Skupine Gorenje, zahtevajo prilagoditev poslovnih strategij in nacina delovanja, posledi¢no pa se
pomembno spreminjajo tudi predpostavke in metodologije racunovodskih ocen. Spremenjene
racunovodske ocene, ki so posledica vstopa Hisensa v lastniStvo Skupine Gorenje, so se odrazile v
Stevilnih enkratnih in izrednih vplivih na rezultat Skupine Gorenje — iz tega naslova je Skupina Gorenje
v letu 2018 izkazala Cisto izgubo v viSini 74,4 milijona evrov.

Konsolidacija lastniStva Gorenja v okviru skupine Hisense prinasa Stevilne koristi za prihodnje
poslovanje Skupine Gorenje ter omogoca nadaljnji razvoj ter rast v izjemno konkurencni panogi bele
tehnike. Skupni obseg poslovanja skupine Hisense, njene prednosti v globalnih nabavnih in prodajnih
kanalih, visoke tehnoloske in razvojne kompetence v pametni in digitalni beli tehniki dopolnjujejo
izdel¢ni nabor ter proizvodne zmogljivosti Gorenja v Evropi. Distribucijski kanali obeh druzb v Evropi
so komplementarni — Gorenje ima mocno pozicijo v Vzhodni Evropi ter Hisense v Zahodni Evropi, kar
daje pomemben potencial za nadaljnji razvoj lastnih blagovnih znamk obeh skupin na obstojecih in
novih trgih, povecanje obsega poslovanja ter u€inkovitosti in donosnosti Skupine Gorenje, hkrati pa
prispeva k Siritvi poslovanja Skupine Hisense.

Po uspesno zakljuéenem prevzemu in prihodu strateskega lastnika je Gorenje v lanskem letu umaknilo
delnice z Ljubljanske in VarSavske borze vrednostnih papirjev, s preoblikovanjem Gorenja v druzbo z
omejeno odgovornostjo pa v letu 2019 zaklju¢ujemo uspesen postopek iskanja strateskega lastnika.
Gorenje je lastnisko konsolidirano, s Hisensom kot edinim delnicarjem pa postavljamo kakovostne
temelje za razvoj Gorenja, lastnih blagovnih znamk ter s tem za prihodnost vec kot 11.000 zaposlenih.
Preoblikovanje v druzbo z omejeno odgovornostjo prinasa preprostejSe upravljanje brez nadzornega
sveta in uprave, kar bo omogocilo bolj u¢inkovito vodenje in sprejemanje odlocitev znotraj druzbe, ki
se bo tako lahko hitreje odzivala na izzive in spremembe v zahtevnem poslovnem okolju, ter boljse
izkoris¢anje sinergij s Hisensom.
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1.2. Pomembnejsi dogodki v letu 2018

JANUAR
Delnicarji Gorenja na izredni skupscini niso izglasovali zamenjave nadzornikov
Na 25. skupscini delnicarjev druzbe Gorenje, d. d., delnicarji niso podprli predloga za zamenjavo predsednika

nadzornega sveta Gorenja Marka Voljca ter ¢lana nadzornega sveta Urosa Slavinca. Nadzorni svet je tako
mandat, ki se mu je iztekel julija 2018, nadaljeval v nespremenjeni sestavi.

FEBRUAR
Sesta izdaja komercialnih zapisov GRV06

Gorenje, d. d., je z namenom sezonskega financiranja poslovanja Ze Sesti¢ zapored izdalo komercialne zapise v
nominalni vrednosti 11.534.000 evrov. Komercialni zapisi z datumom zaletka obrestovanja 1. 2. 2018 in
datumom zapadlosti 21. 12. 2018 so imeli v primeru nakupa v prvi prodaji obrestno mero v visini 1,9 odstotka
letno.

MAREC

Gorenje je tri potencialne strateske partnerje povabilo k skrbnemu pregledu

Po podrobni analizi in pregledu poslovnih in drugih elementov vseh petih prejetih nezavezujocih ponudb za
strateSko partnerstvo je Gorenje tri potencialne partnerje povabilo k skrbnemu pregledu. Vsi trije so bili iz Azije,

aktivni v panogi gospodinjskih aparatov in so posredovali ponudbo za prevzem vecinskega deleZa v podjetju, to
je najmanj 50 odstotkov + ene delnice celotnega delniskega kapitala.

Dosegli sporazum o prenovi 27 let stare podjetniske kolektivne pogodbe

Uprava Gorenja je s sindikatom dosegla sporazum o prenovi podjetniske kolektivne pogodbe. Oboji so se
zavezali, da uskladijo novo podjetnisko kolektivno pogodbo Gorenja najpozneje v dveh mesecih.

APRIL
Skupini Gorenje 5 novih oblikovalskih nagrad Red dot

V Skupini Gorenje smo prejeli novih pet nagrad za
vrhunsko oblikovanje. Zirija je z nagrado Red dot
nagradila nasa nova pralni in susilni stroj WaveActive
blagovne znamke Gorenje, vgradni zamrzovalnik in
hladilnik blagovne znamke Atag ter Atagov vgradni kavni
avtomat.

S prestizno blagovno znamko Asko na sejmu EuroCucina

Skupina Gorenje je z Askom drugic zapovrstjo predstavljala
svoje najnovejSe inovativne dosezke v Milanu, na
bienalnem sejmu EuroCucina 2018, specializiranem za
vgradne aparate za vrhunske kuhinje. V sredis€u pozornosti
so bili novi pomivalni stroji Asko z najvecjo zmogljivostjo
pranja na svetu, Askov patentirani gorilnik za vok, ki doseze
temperaturo kuhanja tudi nad 200°C, ter nova linija
vgradnih hladilnikov Nordic Fresh.
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MAJ
Gorenju tri zavezujoce ponudbe zainteresiranih strateskih partnerjev, izbrali Hisense

V Gorenju smo 8. maja 2018 prejeli tri zavezujoe ponudbe zainteresiranih strateskih partnerjev iz Azije, 9. maja
pa smo dva najboljsa ponudnika pozvali k izboljSanju ponudb. Uprava je prejete ponudbe in izboljSani ponudbi
preucila skupaj s finan¢nim in pravnim svetovalcem ter klju¢nimi delnicarji, ki so aktivho sodelovali v postopku.
Kot najboljSega ponudnika so izbrali kitajsko skupino Hisense, ki je za ceno delnice ponudila 12 evrov, pod
pogojem, da v prevzemnem postopku pridobi najmanj 50% + eno delnico druzbe. Hisense je 29. maja objavil
prevzemno ponudbo vsem delnic¢arjem.

JUNIJ
V Gorenju podpisali novo podjetnisko kolektivho pogodbo

Uprava in predstavniki zaposlenih v Gorenju so uskladili
novo podjetnisko kolektivho pogodbo, ki delavcem
zagotavlja ohranitev visoke ravni varovanja delavskih pravic,
podjetju pa dolgorocne prihranke in dobre temelje za
prihodnji razvoj. Z novo kolektivno pogodbo smo
nadomestili skoraj tri desetletja star dogovor med
podjetjem in zaposlenimi ter ga prilagodili ne le novi
zakonodaji, temvec tudi novim razmeram na trgu.

Imenovana nova uprava Gorenja

Nadzorni svet Gorenja je imenoval novo upravo Gorenja. Predsednik uprave Franjo Bobinac, ki so mu nadzorniki
mandat za sestavo uprave podelili konec lanskega leta, je v upravo predlagal Sest ¢lanov, v njej poleg Bobinca
ostajata delavski direktor Drago Bahun in Ziga Debeljak, trojici pa se v upravi pridruZujejo Stanka Pejanovic,
Tomaz KorosSec in Sasa Markovic.

JULl

Hisense z uspesno prevzemno ponudbo do 95-odstotnega lastnistva Gorenja

Prevzemno ponudbo v visini 12 evrov za delnico je sprejelo 5.165 delnicarjev Gorenja, ki so imeli v lasti skupaj
15.254.871 delnic GRVG. Upostevajoc delnice, pridobljene Ze pred objavo prevzemne ponudbe (32,96% delnic
GRVG), je druZba Hisense Luxembourg Home Appliance Holding pridobila skupno 95,42 odstotka vseh izdanih
delnic Gorenja.

AVGUST

V Gorenju razsirili upravo s Sestimi novimi clani

Nadzorni svet je na predlog predsednika uprave Gorenja Franja Bobinca upravo podjetja razsiril na 12 ¢lanov.
Obstojecim ¢lanom uprave se je pridruzilo Sest novih ¢lanov: Dr. Lan Lin, Chao Liu, Jianmin Han, Lu Hou, Anguo
Yan in Changchun Sun, ki bodo svojim znanjem in izkusnjami pospesili u€inkovito izkoris¢anje vseh sinergij, ki jih
prinasa stratesko partnerstvo med Skupinama Hisense in Gorenje.

Franjo Bobinac postal podpredsednik za marketing v Hisense International

Predsednika uprave Gorenja Franja Bobinca je upravni odbor Skupine Hisense imenoval za podpredsednika za
marketing v druzbi Hisense International. Bobinac ostaja predsednik uprave Skupine Gorenje, a bo obenem
odgovoren tudi za globalni marketing podjetja Hisense International, ki skrbi za mednarodne aktivnosti Skupine
Hisense.
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SEPTEMBER

Na sejmu IFA predstavili
aparate in digitalne resitve za
pametno in poenostavljeno
zZivljenje

Skupina Gorenje je na sejmu
IFA septembra 2018 v Berlinu
ponosno predstavila svoje
najnovejse dosezke s podrocja
gospodinjskih aparatov.
Gorenje se je na sejmu IFA,
enem najvecjih sejmov zabavne
elektronike na svetu, ki vsako
leto privabi vec kot 250.000
obiskovalcev, predstavilo Ze
enajsto leto zapored, tokrat pa
smo poleg predstavitve nasih
izdel€nih novosti ponudili prvi vpogled v digitalne storitve, ki bodo na voljo kmalu — v platformo Gorenje
ConnectlLife in linijo povezanih aparatov Gorenje.

Na skupscini Gorenja izglasovali iztisnitev malih delnicarjev

Na 27. skupscini druzbe Gorenje, d. d., so delnicarji podprli iztisnitev malih delnicarjev, t. j. prenos preostalih
delnic GRVG, ki Se niso v lasti druzbe Hisense Luxembourg Home Appliance Holding, na omenjenega glavnega
delnicarja, za kar preostali mali delnicarji prejmejo odpravnino 12 evrov na delnico. Delnicarji so tudi podprli
imenovanje novih sedmih nadzornikov, predstavnikov kapitala. Za predsednika nadzornega sveta je bil tri dni
pozneje izvoljen Yeguo Tang.

»Inovacijski oskar« za dve novosti iz Skupine Gorenje

Na Dnevu inovativnosti 2018 smo na podelitvi

Q .‘ﬁ ,9 @ R ﬁ T nacionalnih priznanj najbolj inovativnim
&) A o - A podjetjem in inovatorjem tudi letos slavili. Prejeli
‘S\\' w &W | i gl 1l smo zlato nacionalno priznanje Gospodarske
NP - anle - : T zbornice Slovenije za novo generacijo premijskih
i I N g @ .| pralnih in susilnih strojev Asko ter srebrno za
U 3 a . J= P ~+— novo generacijo $tedilnikov Gorenje.

e
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NOVEMBER

Gorenje zacenja s prodajo svojih premijskih
aparatov na Kitajskem

V Gorenju smo s predstavitvijo v Pekingu
zaceli s prodajo premijskih izdelkov lastne
blagovne znamke na kitajskem trgu. S
celovito ponudbo aparatov Gorenje tako tudi
na kitajski trg prinasa vrhunsko oblikovanje
ter filozofijo Life Simplified, ki predstavlja
poenostavljeno uporabnisko izkusnjo, s
katero olajsuje Zivljenja uporabnikov.

DECEMBER
Gorenje prodalo hcerinsko druzbo Gorenje Surovina

V Skupini Gorenje smo v okviru strategije

osredotocanja na osnovno dejavnost
proizvodnje in prodaje gospodinjskih
aparatov nadaljevali z dezinvestiranjem
izbranih druzb s podrocja netemeljnih
dejavnosti. Z druzbo Eko Surovina, ki je v lasti
druzbe Rastoder, d. 0. 0., smo podpisali
pogodbo o prodaji 100-odstotnega deleza
druzbe Gorenje Surovina in njenih odvisnih
druzb.

Za izpolnitev transakcije sta tako kupec kot
prodajalec poslovnega deleza dolZzna izpolniti
v pogodbi o prodaji poslovnega deleze
definirane odloZne pogoje. Do dneve potrditve tega letnega porocila odlozni pogoji Se niso v celoti izpolnjeni,
vendar pa tako prodajalec kot tudi kupec aktivno izvajata vse aktivnosti v smeri cimprejsnje izpolnitve pogodbe.

[o 0
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1.3. Predstavitev Skupine Gorenje
1.3.1. Skupina Gorenje je del skupine Hisense

Kratka predstavitev skupine Hisense

Podjetje Hisense je bilo ustanovljeno 1969, s sedeZzem na Kitajskem je v 100-odstotni lasti drZzavnega sklada in
lokalne vlade province in mesta Qingdao. Po vsem svetu ima skupina Hisense 11 proizvodnih obratov in 12
razvojnih centrov ter je s 86.000 zaposlenimi eden od vodilnih svetovnih proizvajalcev elektronike in
gospodinjskih aparatov. V letu 2017 je skupina Hisense ustvarila 12,7 milijarde evrov prihodkov in 1 milijardo
evrov dobicka pred davki.

Blagovne znamke skupine Hisense

Hisense

Ronshen
KELON#1t aFiKid

D xm
TOSHIBA VIDAA

Poslovna podrocja skupine Hisense

Multimedijske naprave Gospodinjski aparati Pametni IT sistemi

‘Nepremicnine in pametne
storitve

TV in zasloni Hiadilniki Pametna mesta Nepremicnine
Internetna TV Zamrzovalniki Pametne skupnosti Veriga prestiznih poslovnih
Mobilne naprave Klimatske naprave Pametni prevoz objektov za najem
Optiéne naprave Pralni stroji Pametne tovarne Oblikovanje in izdelava
Programska vezja in Kuhinjske naprave Medicinska oprema kalupov za vlivanje
Cipi Naprave za pametni dom Finance

Storitve za pametni dom

e
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1.3.2. Osebna izkaznica Skupine Gorenje

Skupina Gorenje je eden izmed vodilnih proizvajalcev gospodinjskih aparatov.
o = L. L.
iﬁiﬁitiigﬁ Inovativni izzivalci,
mojstri oblikovanja.
Skupina Gorenje. i -

Skupina Gorenje je eden izmed vodilnih
evropskih proizvajalcev 2delkov za dom
OSNOVNA PRIHODKI od prodaje (2018) ZAPOSLENI
DEJAVNOST 1,184 mrd EUR
Gospodinjski aparats 11.098
zvoz GLOBALNA PRISOTNOST

0 v 90 drZavah sveta, veCinoma v Evropi. tudi v ZDA, Avstraliji.
95 /0 na BliZnjem in Daljnem vzhodu

PROIZVODNJA VELIKIH
GOSPODINJSKIH APARATOV

62% Slovenija
Velenje

15% Ceska
Marianské udoli
23% Srbija
Valjevo, Zajecar

RAZVOJNO-KOMPETENCNI

CENTRI
Slovenija Nizozemska
Ceska Svedska
Marignské Gaoll Lidkoping

1.3.3. Blagovne znamke
LOKALNE
V vec kot 90 drzavah sveta potrosniki dnevno zaupajo ZNAMKE
inovativnim izdelkom iz Skupine Gorenje, ki jih odlikujejo
enostavna uporaba, dovriena estetika in odli¢na
kakovost. Tako zasnovani izdelki so plod poglobljenega
poznavanja trendov, uporabnikovih navad in pri¢akovanj T & ASKO

ter zmoznosti naprednih tehnologij. = gorenje

Portfelj Skupine Gorenje sestavljajo: NN

Pelgrim

2 globalni znamki (Gorenje in Asko) ter

6 lokalnih znamk.
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1.3.4. Zgodovina Skupine Gorenje

1991
m 1971 Osamosvojitev
Ustanovitev v vasi Proizvodnja v Velenju, Prva podruznica Slovenije, izguba
Gorenje nov obrat za v tujini (Miinchen) nekdanjega
kuhalne aparate domacega trga
1961 - 1970
Proizvodnja
pralnih strojev in - (...)
hladilnikov
1960
Zagetek proizvodnje 1971 - 1980 1991 - 1996
v Velenju Pripojitev druzb Moéna Siritev
s sinergijo z osnovno na tuje trge
l dejavnostjo
“Vse za dom*“

1961
m . Prvi izvoz
Proizvodnja (v Zahodno
Stedilnikov Nemcijo)
2006)
Prvi obrat za
hladilno in 2010}
zamrzovaino tehniko Prevzem &vedske
v Valjew, druzbe ASKO
998 Srbija

Gorenje postane
javna delniska
druzba, kotacija na
Ljubljanski borzi

() e

Prevzem ceskega
proizvajalca kuhalnih
aparatov Mora
Moravia

2008

Prevzem nizozemske
druzbe ATAG

2010
Vstop IFC,

|zgradnja lastne
distribucijske
mreze v zahodni

Evropi
201 2018)
Stratesko Skupina Gorenje
partnerstvo postane del skupine
s korporacijo Hisense
Panasonic
Kotacija na

Varsavski borzi

2014
Ucinki
prestrukturiranja
proizvodnje
E:EEA
Zacetek prestrukturiranja
proizvodnih lokacij in
prodajnih organizacij ter
odprodaja proizvodnje
pohistva

Clanice Svetovne
banke, v lastnisko

strukturo




1.3.5. Vizija, poslanstvo, vrednote

Vizija je temeljna usmeritev nasega delovanja. Je
navdih, ki nas vodi do uresnicitve ambiciozno

zastavljenih ciljev. Osnovna elementa nase
vizije sta inovativnost in dizajn, kjer imamo

mocne kompetence. Iz njiju izvirajo nase
kljuéne konkurencne prednosti.

Vizija, poslanstvo, vrednote

.

Zelimo postati najbolji

na svetu v inovacijah, ki temeljijo
na dizajnu, na podrocju aparatov za dom.

POSLANSTVO

Ustvarjamo inovativne, tehnolosko odlicne izdelke in storitve

za dom, navdihnjene z dizajnom, ki nasim uporabnikom
prinasajo preprostost bivanja.

Odgovornost. Inovativnost. Podjetnost.

Odprtost Ekipni
razmisljanja duh

1.3.6. Kljucni delezniki

Usmerjenost

! Zavzetost
k ciliem

Spostavanje Uéinkovitost

Kljuéni delezniki

Zakaj komuniciramo?

Kaj in kako komuniciramo?
(komunikacijski kanali in orodja)

Lastniki, delnicarji, vlagatelji (tudi
organizirana zdruZenja delnicarjev)

Ustvarjanje vrednosti za lastnike je temeljno
poslanstvo vsake delniske druzbe in
najpomembnejsi cilj upravljanja. Z uspesnim
poslovanjem in trajnostno rastjo zagotavljamo
dolgoroc¢no vrednost nalozb delnicarjev.

Skupscina delnicarjev, letno porodilo, javne objave v
sistemih obvesc¢anja Ljubljanske borze in Varsavske
borze, spletna stran www.gorenjegroup.com s
podstranjo za vlagatelje, proaktivno komuniciranje in
zagotavljanje odgovorov na vprasanja.

Zaposleni

Motivirani zaposleni so klju¢ do Gorenjevega
uspeha. Skupaj gradimo kulturo
medsebojnega zaupanja, spostovanja,
nenehnega ucenja ter odgovornega in
ucinkovitega dela. Iskanje izstopajocih
zaposlenih, napredovanje ter politika
nagrajevanja temeljijo na vsebinskih
dejavnikih (primernosti in uspesnosti) z
enakimi moZnostmi za vse.

- interni spletni Portal Gorenje (vedjezicni), bilten
info.g,, revija GIB (informacije o strokovnih dosezkih
in poglobljeni ¢lanki sodelavcev), oglasne deske, E-
nabiralnik (Zanima me) in nabiralniki za pripombe,
predloge in vprasanja, elektronsko obvescanje, svet
delavcev in evropski svet delavceyv, zbori delavcev,
socialni dialog.

Poslovni partnerji

Nasi dolgoroc¢ni odnosi s poslovnimi partnerji
(kupci, dobavitelji, pogodbenimi izvajalci in
partnerji v skupnih podvigih) temeljijo na
sposStovanju, zaupanju, iskrenosti ter
postenosti in pravicnosti.

Stalni stiki (osebno, prek telefona, elektronske poste
in video konferenc), pismo dobaviteljem, spletne
strani blagovnih znamk in korporacije, uporaba B2B
orodij in aplikacij, gradiva z informacijami o nasih
izdelkih in poslovanju Skupine.

Kupci, uporabniki

Zadovoljstvo kupcev in uporabnikov je
kljuénega pomena za poslovanje druzbe, saj je
brez rasti prodaje ogrozeno uresnicevanje
vseh ostalih ciljev poslovanja. Nase delovanje
opredeljujejo nenehno spremljanje potreb in
Zelja kupcev, varni in kakovostni izdelki in
storitve, postene cene ter kakovosten in hiter
servis z ustreznimi poprodajnimi storitvami.

Informacije o novostih, inovativnih uporabniskih
funkcijah nasih izdelkov, energijski varcnosti,
ucinkovitosti in ergonomicénosti.

Nasveti za varno in u€inkovito rabo nasih izdelkov ter
podpora pri poprodajnih storitvah.

Mediji

So ena kljuénih vezi Gorenja s SirSo javnostjo,
zato z njimi vodimo redne in proaktivne
odnose s ciljem zagotavljanja pravocasnih in
kakovostnih informacij o poslovanju in
pomembnejsih poslovnih dogodkih.

Sporocila za javnost in obvestila za medije,
novinarske konference in dogodki, dnevno
komuniciranje po telefonu in prek elektronskih
medijev, osebni odnosi z novinarji, novi inovativni
pristopi in orodja.

Drzavne institucije,
lokalna skupnost

Spostujemo in redno izpolnjujemo obveznosti
do drZave. Upostevamo predpise, vkljucno s
prostovoljnimi kodeksi ter smernicami.
Podpiramo druzbeno koristne aktivnosti in
odlocitve, ki imajo trajen pozitiven vpliv in
prispevajo k visji kakovosti Zivljenja v lokalnem
in SirSem okolju ter k napredku druzbe.

Dialog z vlado in socialnimi partnerji - neposredno
ter prek reprezentativnih zbornic (GZS, S3GZ) in
zdruzenj, sodelovanje v SRIP-ih, problemske okrogle
mize, regijska razvojna konferenca, sestanki z
Zupanom in mestno upravo ter inSpekcijskimi
sluzbami, odnosi z izobrazevalnimi, kulturnimi in
Sportnimi institucijami.
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http://static14.gorenje.com/files/default/corporate/investor-relations/annual-reports/GORENJE_LP2015_SLO_interactive_OUT-4.pdf
http://www.gorenjegroup.com/
http://www.gorenjegroup.com/si/za-vlagatelje

Sodelovanje in ¢lanstvo v organizacijah

V Skupini Gorenje imamo izjemno Sirok nabor znanj s tehniskih, naravoslovnih in druzboslovnih podrocij, nasi
strokovnjaki in vodstveni delavci pa s ¢lanstvom in sodelovanjem v strokovnih, izobraZevalno-raziskovalnih in
poslovnih organizacijah ter zdruZenjih sooblikujejo strokovne in poslovne vezi s klju¢nimi delezniki ter krepijo,
razvijajo in izmenjujejo znanja in izkuSnje. V ve¢ organizacijah na mednarodni, drZavni in regijski ravni so nasi
zaposleni tudi dejavni €lani upravnih odborov, strokovnih in strateskih svetov ter drugih klju¢nih organov.
Gorenje je ¢lan reprezentativnih organizacij, ki zastopajo interese gospodarstva in delodajalcev, ter ¢lan
izobrazevalnih in raziskovalnih institucij, nacionalnih strokovnih organizacij (klju¢na podrocja: marketing,
vzdrzevanje, kadrovsko podrocje, inZeniring, bibliotekarstvo, davéno svetovanje, revizija, odnosi z javnostmi,
nabava, poslovne finance, menedZment, varnostni inZeniring ...), ter organizacij, ki spodbujajo mednarodno
sodelovanje in prijateljstvo med narodi, razvoj podrocij meroslovja, kakovosti, standardizacije, akustike, inovacij,
orodjarstva, elektri¢nih strojev, varnosti in zdravja pri delu, industrijske demokracije, fotovoltaike, korporativnih
varnostnih studij, identifikacije in elektronske izmenjave podatkov.

e Mednarodne organizacije:
e AHAM - ZdruZenje proizvajalcev bele tehnike za ZDA in Kanado, Washington DC, ZDA

e  CECED — Evropsko zdruZenje proizvajalcev bele tehnike, Bruselj, Belgija
e  HKI Industrieverband E.V., Frankfurt/Main, Nemdija

e [SLAE.V., Minchen, Nemcija

e Slovensko gospodarsko in raziskovalno zdruzenje, Bruselj, Belgija

e  Summit 100 — ZdruZenje menedzZerjev jugovzhodne Evrope, Ljubljana (Slovenija), Beograd (Srbija),
Zagreb (Hrvaska).

Prejete nagrade v letu 2018

Skupina Gorenje je za svoje delovanje na razli¢nih podrocjih tudi v letu 2018 prejela stevilne nagrade. Te so
pomembna potrditev ustreznosti nasSega pristopa k na€rtovanju in izvajanju odnosov s klju¢nimi deleZniki,
predvsem s kupci in uporabniki, poslovnimi partnerji in zaposlenimi.

Tudi letos smo prejeli zlato priznanje GZS za najboljSe slovenske inovacije, tokrat za pralne in susilne stroje
Asko in srebrno za novo generacijo Stedilnikov Gorenje.

Casnik Finance je Skupini Gorenje na vsakoletnem sre¢anju slovenskih energetikov podelil prestizno nagrado za
energetsko najbolj ucinkovito podijetje v letu 2017.

Skupina Gorenje je osvojila novih 5 nagrad Red dot za vrhunski dizajn, in sicer za nova pralni in susilni stroj
WaveActive blagovne znamke Gorenje, vgradni zamrzovalnik in hladilnik blagovne znamke Atag ter Atagov
vgradni kavni avtomat.

Gorenje si je Ze 12. leto zapored prisluZilo priznanje Trusted Brand za najbolj zaupanja vredno blagovno
znamko gospodinjskih aparatov.

Gorenjevi inovatorji so osvojili dve zlati in dve srebrni priznanji Savinjsko - Saleske gospodarske zbornice za
najbolj inovativna podjetja in inovatorje.

Na slovenski konferenci o digitalnih komunikacijah Diggit smo prejeli zlato nagrado v kategoriji prodaje za Ano,
nasega spletnega pogovornega bota.

Za kampanjo #simplyfans smo prejeli nagrado Websi za posebne digitalne projekte.

1.3.7. Ostale dejavnosti Skupine Gorenje

Podrocje ETIS (poslovno podrocje ekologije, trgovine in industrijskih storitev)

Podrocje ETIS sledi strateski usmeritvi Skupine Gorenje v osnovno dejavnost. Zato smo v letu 2018 iskali
strateske vlagatelje za posamezne druzbe s tega poslovnega podrodja.
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https://www.gorenjegroup.com/si/za-medije/novice/2018/09/8714-Inovacijski-oskar-za-dve-novosti-iz-Skupine-Gorenje
https://www.gorenjegroup.com/si/za-medije/novice/2018/04/8210-Gorenje-je-najbolj-energetsko-ucinkovito-podjetje-po-izboru-bralcev-Financ
https://www.gorenjegroup.com/si/za-medije/novice/2018/04/8139-Skupini-Gorenje-znova-5-oblikovalskih-nagrad-Red-dot
https://www.gorenjegroup.com/si/za-medije/novice/2018/05/8481-Gorenje-si-je-ze-12-leto-zapored-prisluzilo-priznanje-Trusted-Brand
https://www.gorenjegroup.com/si/za-medije/novice/2018/05/8481-Gorenje-si-je-ze-12-leto-zapored-prisluzilo-priznanje-Trusted-Brand
https://www.gorenjegroup.com/si/za-medije/novice/2018/06/8532-Skupini-Gorenje-stiri-regijska-priznanja-za-najboljse-inovacije
https://www.gorenjegroup.com/si/za-medije/novice/2018/06/8532-Skupini-Gorenje-stiri-regijska-priznanja-za-najboljse-inovacije
https://www.gorenjegroup.com/si/za-medije/novice/2017/06/7676-Z-napacnim-parkiranjem-do-nagrade-Diggit
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Glavne usmeritve podrocja ETIS:

e (im manjSa odvisnost od osnovne dejavnosti,
e organiziranost vseh dejavnosti kot samostojnih pravnih subjektov,
e samostojni razvoj in Siritev na lastnih podrocjih delovanja,

e odprtost za lastniska povezovanja,
e priprava druzb za prodajo,

e vkljuCevanje v osnovno dejavnost Skupine Gorenje s poslovnimi modeli in specialisticnimi znaniji, kjer je

to mogoce.
Glavna podrocja razvoja podrocja ETIS:

e dejavnosti, ki imajo temelj v storitvah in izdelkih za osnovno dejavnost oziroma izhajajo iz tehnoloskega
ali drugega znanja s podroc¢ja osnovne dejavnosti: gostinska dejavnost, orodjarstvo, strojegradnja,

inZeniring (GTI, Gorenje Gostinstvo, Gorenje Orodjarna, GAIO, Gorenje Projekt),

e dejavnosti, ki podpirajo kroZzno gospodarstvo in se vkljucujejo v verigo vrednosti bodisi na zacetku, med

ali na koncu Zivljenjskega kroga izdelkov (ZEOS, Surovina, Kemis),
e dejavnosti na podrocju racionalne rabe energije in obnovljivih virov energije (Indop).

Pregled podrocja ETIS v Skupini Gorenje

[Gorenje Orodjarna,
GAIO, GTI:
eavtomatska skladis¢a
¢ proizvodnja orodij in
naprav
einZeniring

-

—

ZEOS, Kemis:

e prenos obveznosti
na sheme

e zbiranje

esortiranje,
razstavljanje

eponovna uporaba

surovin
o

Podrocje HVAC BAK

Poslovno podrocje HVAC BAK zdruZuje dejavnosti s podrocja proizvodnje in trZzenja izdelkov, namenjenih za
ogrevanje, hlajenje in ventilacijo (HVAC) ter proizvodnjo in trZzenje izdelkov sanitarne opreme in keramike ter

kuhinjskega in kopalniskega pohistva (BAK).
Glavne usmeritve PP HVAC BAK:

ZEOS, Indop: \
ezbiranje odpadnih
materialov
eenergetski pregledi,
soproizvodnja el.
energije in toplote

koncni kupci,
gospodinjstva

uporaba,

popravilo,
loceno
zbiranje

)

ZEOS:

epopravilo aparatov,
loceno zbiranje in
sortiranje izdelkov,
ponovna uporaba

J

- rast prodaje naprav za hlajenje, ogrevanje, vlazenje in ventiliranje,
- krepitev lastnega razvoja toplotnih ¢rpalk in grenikov vode,

- proizvodnja visoko energijsko ucinkovitih grelnikov vode,

- krepitev trzenja kuhinjskega ter kopalniskega pohistva,

- Siritev obsega proizvodnje in trZzenja keramicnih ploscic in visoko kakovostnih keramicnih ploscic

iz gres porcelana,

- krepitev lastnega razvoja in proizvodnje kuhinjskih korit in kopalniskih umivalnikov za industrijske

kupce.



1.3.8. lIzjava o upravljanju druzbe

Organi upravljanja druzbe Gorenje, d. 0. o.

Druzba Gorenje, d. d., se je z vpisom sklepov 29. skupscine druzbe v sodni register 11. 3. 2019
preoblikovala v druzbo z omejeno odgovornostjo s firmo Gorenje gospodinjski aparati, d. 0. o. (skrajSana
firma Gorenje, d. 0. 0.), s tem dnem pa je prenehal mandat vseh ¢lanov nadzornega sveta in ¢lanov uprave.
Organa druzbe Gorenje, d. 0. 0., sta v skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo
Gorenje gospodinjski aparati, d. 0. 0. (v nadaljevanju Akt o ustanovitvi), druzbenik in dva ali vec
direktorjev, katerih pristojnosti in odgovornosti so opredeljene v Aktu o ustanovitvi. Direktorji so bili
imenovani za mandat 5 let in so lahko s sklepom edinega druzbenika kadar koli odpoklicani. Direktorji
vodijo druzbo v okviru kolegija direktorjev.

Direktorji druzbe so:
- Lan Lin, glavni direktor,
- Chao Liu, glavni direktor,
- Franc Bobinac, direktor in predsednik kolegija direktorjev,
- Yeguo Tang, direktor,
- Shaogian Jia, direktor,
- Ziga Debeljak, direktor,
- Drago Bahun, direktor, predstavnik zaposlenih.
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Izjava o odgovornosti poslovodstva druzbe

Poslovodstvo druzbe je odgovorno za pripravo letnega porocila druzbe Gorenje, d. o. 0., in Skupine Gorenje ter
racunovodskih izkazov na nacin, ki zainteresirani javnosti daje resni¢no in posteno sliko premoZenjskega stanja
in izidov poslovanja druzbe in njenih odvisnih druzb v letu 2018.

Poslovodstvo druzbe potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov druzbe Gorenje, d. o. 0., in Skupine
Gorenje uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu
previdnosti in dobrega gospodarjenja in da racunovodski izkazi druzbe in Skupine predstavljajo resni¢no in
posteno sliko premoZenjskega stanja in izidov njunega poslovanja v letu 2018.

Poslovodstvo druzbe je odgovorno tudi za ustrezno raCunovodenje, za sprejem ustreznih ukrepov za
zavarovanje premoZenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so racunovodski izkazi druzbe Gorenje, d. 0. 0., in
Skupine Gorenje skupaj s pojasnili izdelani na podlagi predpostavke o njunem nadaljnjem poslovanju ter v
skladu z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska
unija.

Poslovodstvo druzbe potrjuje, da je po njegovem najboljSem vedenju racunovodsko porocilo sestavljeno v
skladu z ustreznim okvirom racunovodskega porocanja ter daje resnicen in posten prikaz sredstev in obveznosti,
finan¢nega poloZaja in poslovnega izida krovne druzbe in drugih druzb, vkljucenih v konsolidacijo Skupine
Gorenje. Poslovodstvo druzbe tudi potrjuje, da je v poslovno porocilo vklju¢en posten prikaz informacij o
pomembnih poslih s povezanimi osebami, sestavljen v skladu z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja.

Poslovodstvo druzbe je seznanjeno z vsebino sestavnih delov letnega porocila druzbe Gorenje, d. 0. 0., in
Skupine Gorenje za leto 2018 in s tem tudi z njunim celotnim letnim porocilom. Z njim se strinjamo in to
potrjujemo s svojim podpisom.

" ._/\
Lan Lin, glavni direktor Nl /}/ o
; =T AN T

Chao Liu, glavni direktor o
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Organi druzbe Gorenje, d. d., do preoblikovanja v druzbo z omejeno odgovornostjo

Uprava

Sestava in imenovanje uprave

Upravo sestavljajo predsednik uprave in najmanj dva ¢lana uprave, od katerih je eden delavski direktor. Stevilo ¢lanov uprave dolo¢a nadzorni svet. Pri imenovanju ¢lanov
uprave nadzorni svet uposteva njihovo strokovno znanje, delovne izkusnje in sposobnost vodenja ter usklajevanja razlicnih podrocij. Uprava je 20. 7. 2018 je zacela nov
petletni mandat, 16. 8. 2018 pa se je Stevilo ¢lanov uprave povecalo. Z dnem vpisa preoblikovanja v sodni register druzbe z omejeno odgovornostjo je prenehal mandat

vseh ¢lanom uprave.

Sestava uprave v poslovnem letu 2018

korporativne finance, digitalno
poslovanje, informacijsko in
organizacijsko podporo ter
poslovno podrocje ekologije,
trgovine in industrijskih storitev
od 20. 7. 2018 ¢lan uprave za
finance in direktor digitalnega
poslovanja, pokrival podrocje

inZenir racunalnistva,
Fakulteta za
elektrotehniko in
rac¢unalni$tvo Univerze v
Ljubljani

magister poslovodenja in
organizacije, Ekonomska

poslovodenje
in organizacija

Ime in priimek Funkcija Podrocje dela v upravi Prvo Zakljucek Spol Drzavljanstvo Letnica lzobrazba Strokovni Clanstvo v
(predsednik, ¢lan) imenovanje funkcije / rojstva profil organih nadzora z
na funkcijo mandata druzbo
nepovezanih
druzb
Franjo Bobinac predsednik uprave do 19. 7. 2018 odgovoren za 18.7.2003 11. 3. 2019 moski slovensko 1958 univerzitetni diplomirani ekonomija IEDC - Poslovna
poslovno podrodje velikih in ekonomist, Ekonomska Sola Bled, d. 0. 0.,
malih gospodinjskih aparatov fakulteta Univerze v ¢lan nadzornega
ter za korporativne podporne Ljubljani sveta
funkcije, korporativni
marketing, kadrovske in MBA, Ecole Supérieure de
splosne zadeve ter skupni Commerce, Pariz
razvoj
od 20. 7. 2018 koordiniral delo
uprave, neposredno pokrival
sekretariat uprave,
korporativno komuniciranje in
korporativno varnost in
zacasno pokrival tudi podrodje
prodaje velikih in malih
gospodinjskih aparatov pod
vsem blagovnimi znamkami,
strateSki marketing in design
od 16. 8. 2018 predsednik
uprave
Ziga Debeljak ¢lan uprave do 19. 7. 2018 odgovoren za 1.5.2017 11. 3. 2019 moski slovensko 1971 univerzitetni diplomirani racunalnistvo, /
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financ, digitalizacije, oskrbne
verige in netemeljnih
dejavnosti

od 16. 8. 2018 odgovoren za
Strateske finance, kontroling in
racunovodstvo, ter koordinacijo
digitalnega poslovanja,
informatiko in netemeljne
dejavnosti

fakulteta Univerze v
Ljubljani

Drago Bahun

¢lan uprave, delavski
direktor

delavski direktor, pokriva
podrodje socialnega dialoga

18.7.2003

11. 3. 2019

moski

slovensko

1955

univerzitetni diplomirani
sociolog - specialist,
Fakulteta za sociologijo,
politi¢ne vede in
novinarstvo Univerze v
Ljubljani

sociologija

Branko Apat

¢lan uprave

do 19. 7. 2018 odgovoren za
poslovno podrocje ogrevalnih
sistemov, kopalnic in kuhinj ter
za korporativno nabavo

17.9. 2007

11.3.2019

moski

slovensko

1958

univerzitetni diplomirani
ekonomist,

Ekonomska fakulteta
Univerze v Mariboru
specialist marketinga,
Cleveland State University,
Ohio, ZDA

ekonomija,
marketing

Peter Kukovica

¢lan uprave

do 19. 7. 2018 soodgovoren za
poslovno podrodje velikih in
malih gospodinjskih aparatov in
odgovoren za operativne
podporne funkcije

28.4.2014

11.3.2019

moski

slovensko

1966

univerzitetni diplomirani
inZenir strojnistva,
Fakulteta za strojnistvo
Univerze v Ljubljani

specialist za management,
Ekonomska fakulteta
Univerze v Ljubljani
Magister poslovne politike
in organizacije, Ekonomska
fakulteta Univerze v
Ljubljani

doktor znanosti, podrocje
poslovodenja in
organizacije, Ekonomska
fakulteta Univerze v
Ljubljani

strojnistvo,
poslovodenje
in organizacija

Tomaz Korosec

¢lan uprave

od 20. 7. 2018 odgovoren za
tehnologijo, proizvodnjo,
razvoj, nabavo in investicije
od 16. 8. 2018 odgovoren za
proizvodnjo, razvoj, investicije
in vzdrZevanje

20.7.2018

11.3.2019

moski

slovensko

1970

Univerzitetni diplomirani
inZenir strojnistva,
Fakulteta za strojnistvo
Univerze v Ljubljani

zaklju¢en podiplomski
Studij s podrocja
managementa kakovosti,

Strojnistvo,
management
kakovosti
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Sheffield Business School,
Sheffield Hallam
University, Velika Britanija

finance in obvladovanje tveganj

managementa, Qingdao
Technological University,
Kitajska

¢lanica uprave od 20. 7. 2018 odgovorna za 20.7.2018 11. 3. 2019 Zenski srbsko 1967 Univerzitetna diplomirana Ekonomija in
Stanka Pejanovi¢ kadre, organizacijo, servis in ekonomistka, Fakulteta za poslovodenje
podporne sluzbe trgovino in bancnistvo,
od 16. 8. 2018 odgovorna za Beograd, Srbija
kadre, organizacijo, servis,
podporne sluzbe in notranjo magistra ekonomije,
revizijo Ekonomska fakulteta
Univerze v Novem Sadu,
Srbija
¢lan uprave odgovoren za prodajo in 1.9.2018 11. 3. 2019 moski srbsko 1976 diplomant poslovnih ved, Ekonomije in
Sasa Markovic¢ marketing v Vzhodni Evropi in Fakulteta za management, poslovodenje
drzavah CIS BK Univerza, Beograd,
Srbija
Global Executive MBA, J.
M. Katz Graduate School
of Business, University of
Pittsburgh, USA
Dr. Lan Lin podpredsednik podpredsednik uprave 16. 8. 2018 11. 3. 2019 moski amerisko 1958 doktor strojnistva, Strojnistvo
uprave University of Tennessee,
ZDA
Chao Liu ¢lan uprave odgovoren za stratesko nabavo, | 16.8.2018 11. 3. 2019 moski kitajsko 1972 MBA, University of Management
logistiko in oskrbno verigo ter Memphis, ZDA
produktno planiranje
Jianmin Han ¢lan uprave soodgovoren za kadrovsko 16. 8. 2018 11. 3. 2019 moski kitajsko 1971 MBA, Univerza za finance Management
podrocje in ekonomijo, Dongbei,
Kitajska
Lu Hou ¢lan uprave odgovoren za prodajo in 16. 8. 2018 11. 3. 2019 moski kitajsko 1972 MBA, Central Queensland Management
marketing v Zahodni Evropi University, Avstralija
Anguo Yan ¢lan uprave odgovoren za proizvodne 16. 8. 2018 11. 3. 2019 moski kitajsko 1969 magister znanosti, Management
sisteme in izboljSave, tehnicne Univerza za letalstvo in
podporne sluzbe in kakovost astronavtiko, Peking,
Kitajska
Changchun Sun ¢lan uprave odgovoren za operativne 16. 8. 2018 11. 3. 2019 moski kitajsko 1983 univerzitetna diploma iz Management
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Nadzorni svet

Pristojnosti nadzornega sveta

Nadzorni svet je, poleg svojih pravic in obveznosti kot jih dolo¢a veljavna zakonodaja, s svojim delom poskusal
standardov korporacijskega upravljanja v Skupini Gorenje. Visoka stopnja preglednosti poslovanja ter korektno
komuniciranje z delnicarji in drugimi delezniki sta bila tudi v okolju prepoznana kot Gorenjeva vrednota. Pri tem
je imela mednarodna sestava nadzornega sveta Se posebej veliko tezZo, saj lahko clani pri delu neposredno
uporabijo bogate izkusnje iz mednarodnega okolja.

Pristojnosti in zadolzitve ¢lanov nadzornega sveta so bile enake, le da so nekateri ¢lani delovali tudi v nekaterih
komisijah. Te so delovale na podlagi veljavne zakonodaje in pooblastil nadzornega sveta.

Nadzorni svet je bil redno vklju¢en v oblikovanje politike korporativnega upravljanja, ki ga je tudi na podlagi
predlogov njegovih ¢lanov nenehno nadgrajeval in izboljSeval. Nadzorni svet je posloval ucinkovito in pregledno.

Sestava nadzornega sveta

Nadzorni svet je sestavljalo sedem predstavnikov kapitala, ki so jih izvolili delni¢arji, in Stirje predstavniki
zaposlenih, ki jih je izvolil Svet delavcev Gorenja, d. d. Nadzorni svet je zaCel Stiriletni mandat 20. 7. 2014 ter
tako 21. 7. 2018 zacel novi mandat. Z dnem vpisa preoblikovanja v sodni register druzbe z omejeno
odgovornostjo je prenehal mandat vseh ¢lanov nadzornega sveta.
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Sestava nadzornega sveta in komisij v poslovhem letu 2018 (v obdobju do 20. 7. 2018)

Ime in priimek Marko Volj¢ Uros Slavinec Bernal"d ¢ Corinna Claudia Bachtiar Djalil Miha Kosak Karlo Kardov Kres@!r Peter Drago Krenker Jurj .
Pasquier Graf Martinjak Kobal Slemenik
Funkcija !pr?dsedmk, predsednik namestnik namestnik ¢lanica ¢lan ¢lan ¢lan namestnik ¢lan ¢lan ¢lan
namestnik, ¢lan NS)
:J::C';le"m’a"‘e na 17.7.1998 19.7.2010 19.7.2010 20.7.2014 5.7.2013 9.7.2016 14.7.2017 15.5. 2002 7.4.1997 19. 6. 1998 15. 5. 2002
'Znaak:::te: funkcije/ 20.7.2018 20.7.2018 17.9.2018 17.9.2018 17.9.2018 17.9.2018 20.7.2018 11.3.2019 20.7.2018 11.3.2019 11.3.2019
Predstav.nlk kapitala/ kapitala kapitala kapitala kapitala kapitala kapitala kapitala zaposlenih zaposlenih zaposlenih zaposlenih
zaposlenih
Udelezba na sejah NS
glede na skupno 8/8 8/8 8/8 6/8 7/8 8/8 8/8 8/8 8/8 8/8 8/8
stevilo sej (npr. 5/7)
Spol moski moski moski Zenski moski moski moski moski moski moski moski
itanski
Drzavljanstvo slovensko slovensko francosko nemsko slovensko zgvaer:;k% hrvagko slovensko slovensko slovensko slovensko
Letnica rojstva 1949 1951 1954 1979 1975 1968 1975 1963 1953 1956 1960
magister
magister univerzitetni magister iavne dinlomantka univerzitetni ekonomije magister financ in univerzitetni
Izobrazba 8 " diplomirani 8 ] P X diplomirani Evropske gv o diplomirani elektrotehnik komercialist strojni tehnik
ekonomije . uprave poslovnih ved . . banénistva .
ekonomist pravnik, LL.M. skupnosti, pravnik
MBA
gospodarstvo, finance
Strokovni profil ekonomija ekonomija javna uprava tehnika in pravo ekonomija banéniéltvo pravo elektrotehnika komerciala strojnistvo
socialno delo
Neodvisnost po 23.
¢lenu Kodeksa DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA DA
(DA/NE)
Obstoj nasprotja
:::E'esa vposlovnem |\ NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE
(DA/NE)
IFC Nominee
Director on the JP Elektroprivreda
board of directors HZ HB,
Clanstvo v organih / / of Sogebank, a / Loterija Slovenije, Siauliu Bankas, d. d., BiH / / / /
nadzora drugih druzb bank in Haiti, and d.d. Litva Infosistem,
on the board of d. d., Zagreb,
directors of ITCB, Hrvaska
a bank in Chile.
Kadrovska kadrovska revizijska komisija
komisija komisija - - benchmark revizijska komisija
< - o o benchmark revizijska komisija L _— -
Clanstvo v komisijah komisija za komisija za . o komisija benchmark komisija za revizijska,
-~ . Kadrovska . komisija komisija za L .
(revizijska, korporativno - korporativno X kadrovska komisija korporativno benchmark kadrovska kadrovska
o komisija o kadrovska korporativno - o .
kadrovska....) upravljanje upravljanje - o komisija kadrovska upravljanje komisija
A komisija upravljanje o -
nominacijski benchmark nominacijski komisija
odbor komisija odbor
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drugih druzb

directors of
Sogebank, a bank in

d.d.

nominacijski
odbor
¢lan N predsednik predsednica . élan ¢lan ¢lan
Predsednik/&lan élan élan E)redsednlk ¢lanica E)redsednlk slan ¢lan ¢lan ¢lan ¢lan ¢lan
&an ¢lan ‘ ¢lan Slan &an

predsednik ¢lan
Udelezba na sejah
komisij glede na
skupn; gtevilo sej 5/5 1 8/8 5/5 5/5 13/13 10/10 0/0 3/3 7/7 2/2
komisij (npr. 5/7)

Sestava nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu 2018 (v obdobju od 21. 7. 2018 do 17. 9. 2018)
Ime in priimek Bernard C. Pasquier Corinna Claudia Graf Bachtiar Djalil Miha Kosak KreSimir Martinjak Zan Zeba Drago Krenker JSTe”rJnenik
Funkcija ‘prtvedsedmk, predsednik ¢lanica namestnik ¢lan namestnik ¢lan ¢lan ¢lan
namestnik, ¢lan NS)
Prvo imenovanje na funkcijo 19.7.2010 20.7.2014 5.7.2013 9.7.2016 15. 5. 2002 21.7.2018 19. 6. 1998 15. 5. 2002
Zakljucek funkcije/ mandata 17.9.2018 17.9.2018 17.9.2018 17.9.2018 11.3.2019 11.3.2019 11.3.2019 11.3.2019
Predstav.nlk kapitala/ kapitala kapitala kapitala kapitala zaposlenih zaposlenih zaposlenih zaposlenih
zaposlenih
Udelezba na sejah NS glede
na skupno Stevilo sej (npr. 3/3 2/3 3/3 3/3 3/3 3/3 3/3 3/3
5/7)
Spol moski Zenski moski moski moski moski moski moski
DrZavljanstvo francosko nemsko slovensko britanskoslovensko slovensko slovensko slovensko slovensko
Letnica rojstva 1954 1979 1975 1968 1963 1968 1956 1960
magister javne diplomantka univerzitetni magister ekonomije univerzitetni Diplomirani
Izobrazba uprave poslovnih ved diplomirani pravnik, Evropske skupnosti diplomirani pravnik ekonomist, GEA komercialist strojni tehnik
LL.M. MBA College, Ljubljana
gospodarstvo,
Strokovni profil javna uprava tehnika in socialno pravo ekonomija pravo ekonomist komerciala strojnistvo
delo
Neodvisnost po 23.¢lenu
Kodeksa (DA/NE) DA DA DA DA DA DA DA DA
Obstoj nasprotja interesa v
poslovnem letu NE NE NE NE NE NE NE NE
(DA/NE)
IFC Nominee Director

Clanstvo v organih nadzora on the board of / Loterija Slovenije, Siauliu Bankas, Litva / / / /
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Haiti, and on the
board of directors of
ITCB, a bank in Chile.

Clanstvo v komisijah revizijska revizijska komisija - -
(revizijska, kadrovska....) / / komisija / / revizijska komisija /
Predsednik/&lan / / ¢lan predsednik / / ¢lan /
Udelezba na sejah komisij
glede na skupno stevilo sej 0/0 0/0 1/1 1/1 0/0 0/0 1/1 0/0
komisij (npr. 5/7)
Sestava nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu 2018 (v obdobju od 18. 9. 2018 do konca leta 2018)
Ime in priimek Yeguo Tan Shaogian Jia Huizhong Dai Caixia Chen Yuling Gao Xin Li Wenzhong Li KreSimir Zan Zeba Drago Krenker Juriy
P su g q u J uling u gHu Martinjak 5 Slemenik
Funkcija (predsednik, . . Y P o M M . M M Y
Ly predsednik namestnik ¢lan ¢lanica ¢lanica ¢lan ¢lan namestnik clan clan ¢lan

namestnik, ¢lan NS)

) . " 18.9.2018 18.9.2018 18 .9.2018 18 .9.2018 18 .9.2018 18 .9.2018 18.9.2018 15. 5. 2002 21.7.2018 19.6.1998 15. 5. 2002
Prvo imenovanje na funkcijo
Zakljuéek funkcije/ mandata 11.3.2019 11.3.2019 11.3.2019 11.3.2019 11.3.2019 11.3.2019 11.3.2019 11.3.2019 11.3.2019 11.3.2019 11.3.2019
:ngzx;:k kapitala/ kapitala kapitala kapitala kapitala kapitala kapitala kapitala zaposlenih zaposlenih zaposlenih zaposlenih
Udelezba na sejah NS glede na
skupno $tevilo sej (npr. 5/7) 2/2 2/2 2/2 2/2 2/2 2/2 2/2 2/2 2/2 2/2 2/2
Spol moski moski moski Zenski Zenski moski moski moski moski moski moski
DrZavljanstvo kitajsko kitajsko kitajsko kitajsko kitajsko kitajsko kitajsko slovensko slovensko slovensko slovensko
Letnica rojstva 1963 1972 1966 1971 1981 1975 1968 1963 1968 1956 1960

. R . . . diplomirani
. diplomirani . : . . . . univerzitetni X
doktor magister .. diploma iz magister magister diplomiran . L ekonomist, - - .
Izobrazba inZenir - . L. diplomirani komercialist strojni tehnik
managementa | managementa oy knjizevnosti managementa | managementa | inZenir . GEA College,
strojnistva pravnik .
Ljubljana

Strokovni profil management management strojnistvo knjiZzevnost management management inZenirstvo pravo ekonomist komerciala strojnistvo
Neodvisnost po 23.¢lenu
Kodeksa (DA/NE) DA DA DA DA
Obstoj nasprotja interesa v
poslovnem letu NE NE NE NE
(DA/NE)
Clanstvo v organih nadzora
drugih drusb / / / / / / / / / / /
Clanstvo v komisijah revizijska / / / revizijska revizijska / / / revizijska /
(revizijska, kadrovska....) komisija komisija komisija komisija
Predsednik/&lan predsednik / / / ¢lan ¢lan / élan / ¢lan /
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Udelezba na sejah komisij
glede na skupno stevilo sej 1/1 / / / 1/1 1/1 / / / 1/1 /
komisij (npr. 5/7)

Zunaniji ¢lani v komisijah

Ime in priimek Clanstvo v komisijah Udelezba na sejah komisije Spol Drzavljanstvo Izobrazba Letnica Strokovni Clanstvo v organih nadzora z druzbo
glede na skupno Stevilo sej rojstva profil nepovezanih druzb
komisij (npr. 5/7)
Aleksander Iglicar revizijska komisija, ¢lan 7/7 moski slovensko magister poslovne 1962 ekonomija Iskra Mehanizmi Holding, d. d., Lipnica pri
politike in organizacije Kropi,
Javni zavod RTV SLO, Ljubljana
nominacijski odbor, ¢lanica 4/4 Zenski slovensko magistra znanosti 1968 korporativno JP Uradnilist RS, d. o. 0., predsednica
Irena Prijovi¢ upravljanje nadzornega sveta
Veit Walkner nominacijski odbor, ¢lan 3/4 moski avstrijsko doktor znanosti 1970 finance /
Toshikazu Kudou nominacijski odbor, ¢lan 1/4 moski Japonsko magister znanosti 1963 management /
Sada Zikovi¢ nominacijski odbor, ¢lan 3/4 moski hrvasko doktor znanosti 1978 ekonomist /
Philip Alexander Sluiter nominacijski odbor, ¢lan do 11. | 1/1 moski nizozemsko
1.2018
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Komisije nadzornega sveta

- Revizijska komisija nadzornega sveta

Revizijska komisija je delovala v okviru pooblastil, ki jih opredeljuje 280. ¢len Zakona o gospodarskih druzbah. Do
20. 7. 2018 so jo sestavljali predsednik Bachtiar Djalil in ¢lani Drago Krenker, Miha Kosak, Karlo Kardov in
Aleksander Iglicar kot zunaniji ¢lan, sicer zaposlen kot visji predavatelj s podrocja racunovodstva in revizije na
Ekonomski fakulteti v Ljubljani. Od 21. 7. 2018 so revizijsko komisijo sestavljali predsednik Miha Ko3ak in ¢lani
Bachtiar Djalil, Drago Krenker in Aleksander Igli¢ar kot zunanji ¢lan. Od 18. 9. 2018 so revizijsko komisijo
sestavljali predsednik Yeguo Tang in €lani Xin Liu, Yuling Gao, Drago Krenker in Aleksander Igli¢ar kot zunaniji
¢lan.

- Benchmark komisija nadzornega sveta

Komisijo so sestavljali: Corinna Graf, predsednica, in ¢lani Bernard Pasquier, Peter Kobal, Miha Kosak in Karlo
Kardov. Osnovna naloga benchmark komisije je bila dolociti, s katerimi druzbami bo Skupina Gorenje primerjala
svoje poslovanje. Komisija se je najvec ukvarja z metodoloskimi vprasanji in postavljanjem osnovnih meril
primerjave. Benchmark komisija je delovala do 20. 7. 2018.

- Komisija nadzornega sveta za korporacijsko upravljanje
Komisijo so sestavljali Bernard Pasquier, predsednik, in ¢lani Marko Volj¢, KreSimir Martinjak, Peter Kobal in
Bachtiar Djalil. Naloga komisije za korporacijsko upravljanje je bila poiskati ¢im boljsi nacin organiziranosti
Skupine Gorenje, glede na njeno vse vec¢jo mednarodno uveljavljenost in potrebo po prilagajanju na vseh
podrocjih poslovanja. Komisija je delovala do 20. 7. 2018.

- Kadrovska komisija nadzornega sveta
Komisijo so sestavljali predsednik Bernard Pasquier ter ¢lani Uros Slavinec, Marko Volj¢, Jurij Slemenik, Drago
Krenker, Miha KoSak, Corinna Graf ter Karlo Kardov. Komisija je imela pristojnosti, dolo¢ene v Kodeksu
upravljanja javnih delniskih druzb. Komisija je delovala do 20. 7. 2018.

- Nominacijski odbor
Nominacijski odbor je bil ustanovljen v decembru 2017, sestavljali pa so ga predsednik Bernard Pasquier in ¢lana
Marko Volj¢ in Miha Kosak (vsi trije ¢lani nadzornega sveta) in zunanji ¢lani: Irena Prijovi¢, dr. Veit Walkner,
Toshikazu Kudou in Philip Alexander Sluiter (do 11. 1. 2018) ter doc. dr. Sasa Zikovi¢ (od 24. 1. 2018).
Nominacijski odbor je bil pristojen za podporo nadzornemu svetu ter pripravo predlogov na podrocju kriterijev
in izbiro kandidatov za ¢lanstvo v nadzornem svetu.

Placila upravi in nadzornemu svetu

Predsednik in ¢lani uprave so za mandatno obdobje od 19. 7. 2013 do 19. 7. 2018 in za mandatno obdobje od
20. 7. 2018 do 20. 7. 2023 podpisali pogodbe o zaposlitvi, po katerih so prejemki predsednika in ¢lanov uprave
sestavljeni iz fiksnega in variabilnega dela. Nadzorni svet je na 37. seji 25. 6. 2013 sprejel Merila za ugotavljanje
uspesnosti uprave druzbe. Merila se nanasajo na variabilni del nagrajevanja, ki je sestavljen iz koli¢inskih in
kakovostnih kriterijev. Merila upostevajo tudi trajnostni razvoj druzbe in vklju¢ujejo nefinan¢na merila, ki so
pomembna za ustvarjanje dolgorocne vrednosti druzbe. Variabilni del nagrajevanja lahko predstavlja najvec dve
tretjini letne place predsednika oziroma ¢lanov uprave. V primeru zadovoljivih rezultatov so predsednik in ¢lani
uprave upravi¢eni do enega veckratnika place, v primeru uspesnih rezultatov od najmanj enega in najvec treh
veckratnikov place, v primeru zelo uspesnih rezultatov pa do Stirih do osmih veckratnikov place. Kakovostni del
meril se nanasa na razvoj novih izdelkov ter inovacije, poslovna merila, finan¢na merila ter merila glede
organizacije in upravljanja ¢loveskih virov, koli¢inska merila pa so dolo¢ena s konkretnimi, koli¢inskimi cilji.

Druzba nima sprejetega nacrta za opcijsko nagrajevanje.
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Sestava in viSina prejemkov* ¢lanov uprave v poslovnem letu 2018 v EUR

Ime in priimek Funkcija Filisglftrsj(ir;'\ki Variabilni prejemki - bruto pi?;(::;r};) Odpravnine (4) | Bonitete (5) o (ftgfgizgt_z) Skupaj neto
Vradilo izpla¢ane nagrade —
na podlagi na Podlagj Skupaj “dawbac(6)
kvantitativnih meril kvalltatl'vmh (2)
meril
Apat Branko Clan do 19. 7. 2018 165.511,00 0,00 0,00 0,00 0 0 14.587,35 0 180.098,35 64.170,32
Bahun Drago ¢lan 227.035,00 0,00 0,00 0,00 0 0 18.487,60 0 245.522,60 91.494,83
Bobinac Franc predsednik 325.965,00 0,00 0,00 0,00 0 0 31.227,60 0 357.192,60 122.222,36
Debeljak Ziga ¢lan 273.049,00 0,00 0,00 0,00 0 0 10.127,10 0 283.176,10 114.510,04
Kukovica Peter ¢lan do 19.7.2018 156.678,42 0,00 0,00 0,00 0 23.590,00 2.213,25 0 182.481,67 79.339,99
Korosec Tomaz ¢lan od 20.7.2018 110.225,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 8.012,00 0 118.237,00 45.001,50
Pejanovi¢ Stanka | ¢lanica od 20.7.2018 50.582,52 0,00 0,00 0,00 0 0,00 21.183,39 0 71.765,91 38.068,70
Markovi¢ Sasa ¢lan od 1.9.2018 70.080,13 0,00 0,00 0,00 0 0,00 53.380,85 0 123.460,98 40.944,55
Dr. Lan Lin podpredsednik od 16. 8. 2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Chao Liu ¢lan od 16. 8. 2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jianmin Han ¢lan od 16. 8. 2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lu Hou ¢lan od 16. 8. 2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anguo Yan ¢lan od 16. 8. 2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Changchun Sun ¢lan od 16. 8. 2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

*za namen tega razkritja ni potrebno razkrivati potnih stroskov, stroSkov namestitve in dnevnic, ker po svoji naravi

ne predstavljajo placila upravi

Clani nadzornega sveta so za svoje delo upravi¢eni do rednih meseénih placil, placila za udelezbo na seji (sejnine), izobraZevanja in do povraila stroskov v zvezi z udelezbo na
seji. Omenjeni stroski bremenijo tekoce poslovanje druzbe. Na 22. skupscini delnicarjev 3. 7. 2015 je skupscina sprejela sklep o placilih clanom nadzornega sveta, s katerim je
uskladila placila z dolodili Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave, kot ga je 19. 12. 2014 sprejel Slovenski drzavni holding, d. d.

Sestava in viSina prejemkov ¢lanov nadzornega sveta in komisij v poslovhem letu 2018 (v EUR)
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R .. Placilo za opravljanje Sejnine NS in komisij - . . « | Potni strodki
Ime in priimek Funkcija funkcije - bruto letno (1) | bruto letno (2) Skupaj bruto (1+2) | Skupaj neto
neto
Marko Volj¢ predsednik do 20. 7. 2018 14.536,30 3.134,92 17.671,22 12.852,28 25.348,55
Bachtiar Djalil ¢lan do 20. 7. 2018 in namestnik do 17. 9. 2018 14.581,26 4.080,86 18.662,12 13.572,96 793,52
Corinna Claudia Graf ¢lanica do 17. 9. 2018 13.782,94 2.694,92 16.477,86 11.984,35 12.938,66




Miha Kosak ¢lando 17.9. 2018 13.599,99 6.115,85 19.715,84 14.339,33 12.237,72
Bernard C. Pasquier namestnik do 20. 7. 2018 in predsednik do 17. 9. 2018 15.754,04 4.619,89 20.373,93 14.817,96 16.996,19
Uros Slavinec namestnik do 20. 7. 2018 11.213,72 2.034,92 13.248,64 9.635,74 386,05
Peter Kobal ¢lan do 20. 7. 2018 10.383,10 2.914,92 13.298,02 9.671,65 0,00
Drago Krenker ¢lan 18.679,48 5.191,82 23.871,30 17.361,60 0,00
Kresimir Martinjak namestnik 18.524,20 3.299,87 21.824,07 15.872,65 0,00
Zan Zeba ¢lan od 21.7.2018 6.653,24 1.264,96 7.918,20 5.758,91 0,00
Jure Slemenik ¢lan 17.036,34 3.519,87 20.556,21 14.950,53 0,00
Aleksander Igli¢ar ¢lan revizijske komisije 11.903,23 1.671,94 13.575,17 9.873,22 584,29
Karlo Kardov ¢lan do 20.7.2018 10.383,09 3.970,88 14.353,97 10.439,64 4.955,49
Irena Prijovi¢ ¢lanica nominacijskega odbora do 11. 3. 2019 0,00 880,00 880,00 640,00 0,00
Veit Walkner ¢lan nominacijskega odbora do 11. 3. 2019 0,00 660,00 660,00 480,00 0,00
Toshikazu Kudou ¢lan nominacijskega odbora do 11. 3. 2019 0,00 0,00 0,00 0,00 10.810,20
Philip Alexander Sluiter | ¢lan nominacijskega odbora do 11. 3. 2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sasa Zikovi¢ ¢lan nominacijskega odbora do 11. 3. 2019 0,00 660,00 660,00 480,00 358,37
Yeguo Tang ¢lan od 18. 9. 2018 in predsednik od 20. 9. 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Shaogian Jia ¢lan od 18. 9. 2018 in namestnik od 20. 9. 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Huizhong Dai ¢lan od 18.9.2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Caixia Chen ¢lan od 18.9.2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yuling Gao ¢lan od 18.9.2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Xin Liu ¢lan od 18.9.2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wenzhong Liu ¢lan od 18. 9. 2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SKUPAJ 177.030,93 46.715,62 223.746,55 162.730,80 85.409,04
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Politika raznolikosti

Druzba nima sprejete politike raznolikosti v zvezi z zastopanostjo v organih vodenja ali nadzora druzbe, pri
¢emer pri iskanju kandidatov za ¢lane organov vodenja in nadzora upoStevamo strokovno znanje, delovne
izkuSnje in kompetence, pri tem pa ne diskriminiramo na podlagi spola, starosti in izobrazbe.

Trgovanje ¢lanov uprave in nadzornega sveta z delnicami Gorenja

Za vse prejemnike notranjih informacij — torej ¢lane uprave, nadzornega sveta, revizijske komisije in tudi SirSega
poslovodstva — so veljala skladno z zakonodajo in notranjimi pravili posebna pravila za trgovanje z delnicami
Gorenja, oziroma tako imenovana trgovalna okna. Tako trideset dni pred objavo obdobnih rezultatov ali drugih
informacij, ki bi lahko vplivale na ceno delnice, omenjene osebe niso smele trgovati z delnicami druzbe. V
primeru katerekoli druge informacije, ki bi lahko vplivala na ceno delnice, pa je veljala prepoved trgovanja z
delnicami ves Cas, dokler ni bila informacija javno objavljena. Za izvajanje Pravilnika o notranjih informacijah ter
obvescanje prejemnikov notranjih informacij o odprtih trgovalnih oknih je skrbel sekretar uprave.

Clani nadzornega sveta in ¢lani uprave, ki so v letu 2018 imeli v lasti delnice druzbe, so delnice odsvojili na
podlagi sprejema prevzemne ponudbe druzbe Hisense Luxembourg Holding S.a r.l., oziroma na podlagi prenosa
delnic na glavnega delnicarja, druzbo Hisense Luxembourg Home Appliance Holding S.4 r.l. Clani nadzornega

sveta in ¢lani uprave na 31. 12. 2018 niso imeli v lasti delnic Gorenja.

Trgovanje z delnicami uprave in nadzornega sveta

LastniStvo

Neto nakupi / prodaje v letu

2017

2018

2017

2018

Nadzorni svet skupaj

37.136

-37.136

Marko Volj¢*

Bachtiar Djalil?

Corinna Graf?

Miha Ko3ak?

62

Bernard Pasquier?

Uros Slavinec?

Peter Kobal®

1.355

Drago Krenker

KreSimir Martinjak

115

Zan Zeba*

Jurij Slemenik

2.038

Karlo Kardov®

33.566

o|o

Yeguo Tang®

Shaogian Jia®

Huizhong Dai®

Caixia Chen®

Yuling Gao®

Xin Liu®

Wenzhong Liu®

1 Marko Volj¢ predsednik in ¢lan NS do 20. 7. 2018
2 Bachtiar Djalil, Corinna Claudia Graf, Miha Kosak in Bernard C. Paquier ¢lani NS do 17. 9. 2018

3 Uros Slavinec in Peter Kobal ¢lana NS do 20. 7. 2018

47an Zeba ¢lan NS od 21. 7. 2018
5 Karlo Kardov ¢lan NS do 20. 7. 2018

6 Yeguo Tang, Shaogian Jia, Huizhong Dai, Caixia Chen, Yuling Gao, Xin Liu, Wenzhong Liu ¢lani NS od 18. 9. 2018
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LastniStvo Neto nakupi /prodaje v letu
2017 2018 2017 2018
Uprava skupaj 22.848 0 - -22.848
Franjo Bobinac 4.096 0 - -4.096
Drago Bahun 9.082 0 - -9.082
Branko Apat’ 626 0 - -626
Peter Kukovica® - - - -
Ziga Debeljak® 9.044 0 -9.044
Stanka Pejanovic'? 0 0 - -
Sasa Markovic¢!! 0 0 - -
Dr. Lan Lin'? - - B -
Chiao Liu*? - - - -
Jianmin Han*? - - - -
Lu Hou*? B - B B
Anguo Yan!? B B B -
Changchun Sun?? - - B -

7 Branko Apat ¢lan uprave do 19. 7.2018

8 Peter Kukovica ¢lan uprave do 19. 7. 2018

9 Ziga Debeljak je ¢lan uprave od 1. 5. 2017

10 Stanka Pejanovic ¢lanica uprave od 20. 7. 2018
11 Sasa Markovi¢ ¢lan uprave od 1. 9. 2018

12 Dr. Lan Lin, Chao Liu, Jianmin Han, Lu Hou, Anguo Yan, Changchun Sun so ¢lani uprave od 16. 8. 2018

Revizija

Zunanja revizija

Druzbe Skupine Gorenje so skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah zavezane k reviziji racunovodskih
izkazov. Revizija v Skupini Gorenje se opravlja od leta 1994. Njen namen je povecati stopnjo zaupanja
uporabnikov ra€unovodskih informacij. Revizor z ustreznimi revizijskimi postopki in metodami preveri
racunovodske izkaze obvladujoce druzbe in Skupine ter izrazi mnenje o tem, ali so v vseh pomembnih pogledih
sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska
unija, in v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah. Zunanji revizor o svojih ugotovitvah poroca
upravi, nadzornemu svetu in revizijski komisiji nadzornega sveta. Revizijo racunovodskih izkazov obvladujoce
druzbe in revizijo konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov Skupine za poslovno leto 2018 je izvedla revizijska hisa
Mazars, druzba za revizijo, d. 0. 0. (pred spremembo firme Baker Tilly Evidas d. o. 0.), ki je bila za revizorja
izbrana na skupicini delni¢arjev Gorenja 17. 9. 2018. Clanice mrefe Mazars, druzba za revizijo, d. 0. 0. so
opravile tudi revizijo vecine odvisnih druzb za poslovno leto 2018. Posli krovne druzbe in Skupine Gorenje z
druzbo Mazars, druzba za revizijo, d. 0. 0., so predstavljeni v pojasnilih k ra¢unovodskim izkazom.

Notranja revizija

Druzba ima vzpostavljen oddelek Notranje revizije, ki je organizacijsko odgovoren upravi, funkcijsko pa je bil
odgovoren revizijski komisiji oziroma nadzornemu svetu. Notranje revidiranje izvaja v celotni Skupini Gorenje v
skladu s Standardi in Temeljnimi naceli strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju. Svoje poslanstvo
opravlja na osnovi vecletnega nacrta delovanja. Notranja revizija daje objektivna zagotovila upravi in revizijski
komisiji ter izvaja svetovalne naloge. S svojim delovanjem pomaga uresnicevati strateske in poslovne cilje ter
sodeluje pri zniZzevanju tveganj na sprejemljivo raven.

Dodano vrednost Notranje revizije dosegamo z izvedbo predlaganih priporocil, konstruktivnim sodelovanjem z
revizijsko komisijo, zunanjim revizorjem in ostalimi funkcijami v Skupini Gorenje, ki izvajajo preventivno in
nadzorno vlogo. S svetovanjem pri postavitvi in izboljSanju delovanja sistema notranjih kontrol smo v stevilnih
procesih omogocili vecjo preglednost, sledljivost in odgovornost, kar vpliva na izboljSanje celotnega poslovanja.
V letu 2018 smo zaceli z neprekinjenimi spremljanji, ki omogocajo azurno zaznavo tveganj, preventivne kontrole
in sistemske resitve.

V letu 2017 se je oddelku pridruzil preizkuseni revizor informacijskih sistemov, kar pomeni, da se je obseg
kompetenc oddelka ustrezno povecal, v letu 2018 pa je eden izmed zaposlenih pridobil licenco CIA (Certified
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Internal Auditor). Poleg povecanja Stevila zaposlenih in izboljSanja izobrazbene strukture smo z uporabo
informacijskega orodja avtomatizirali Stevilne spremljevalne aktivnosti, kar omogoca vecje Stevilo revizijskih
pregledov na zaposlenega in krajsi revizijski cikel.

Poveclevanje kakovosti notranjega revidiranja v Skupini Gorenje je razvidno iz doseganja strateskih ciljev in na
podlagi izvajanja programa za zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti notranje revizije. V okviru programa redno
izvajamo notranje in zunanje presoje ter tako zagotavljamo, da delovanje notranje revizije poteka v skladu s
pri¢akovanji uprave in revizijske komisije. Zadnjo zunanjo presojo je opravila druzba Ernst &Young konec leta
2017, na podlagi te presoje pa lahko potrdimo skladnost z mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri
notranjem revidiranju.

V prihodnosti bomo okrepili aktivnosti neprekinjenega revidiranja, kar bo omogocilo azurno in celovito
obvladovanje tveganj in posledi¢no osredotocanje na najpomembnejsa tveganja in najpomembnejse kontrole.

Spostovanje Slovenskega Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb

Druzba izjavlja, da je pri svojem delu in poslovanju spostovala Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih
druzb, ki sta ga oblikovala in sprejela v letu 2016 Ljubljanska borza, d. d., Ljubljana in ZdruZenje nadzornikov
Slovenije (v nadaljevanju Kodeks) ter je dostopen na spletnih straneh Ljubljanske borze http://www.ljse.si v
slovenskem in angleskem jeziku, s posameznimi odstopaniji, ki so razkrita in pojasnjena v nadaljevanju.

Vsebina izjave zajema obdobje od sprejema prejsnje izjave o sposStovanju Slovenskega Kodeksa upravljanja
javnih delniskih druzb to je od 8. 3. 2018 do 11. 3. 2019, ko se je druzba preoblikovala v druzbo z omejeno
odgovornostjo.

Priporocilo 1

Temeljni cilji druZbe v statutu niso bili posebej zapisani, so pa bili vsebovani in jasno doloc¢eni v poslanstvu
druzbe: »Ustvarjamo inovativne, tehnolosko odli¢ne izdelke in storitve za dom, navdihnjene z dizajnom, ki nasim
uporabnikom prinasajo preprostost bivanja.«

Priporocilo 4

Druzba ni imela sprejete Politike raznolikosti v zvezi z zastopanostjo v organih vodenja ali nadzora druzbe, pri
c¢emer je pri iskanju kandidatov za ¢lane organov vodenja in nadzora upostevala strokovno znanje, delovne
izkusnje in kompetence, pri tem pa ni diskriminirala na podlagi spola, starosti, izobrazbe in drugih osebnih
lastnosti.

Priporocilo 5

V ¢asu sprejemanja letnega porocila se je druzba preoblikovala v druzbo z omejeno odgovornostjo, v kateri ni
nadzornega sveta, zato ni bilo pripravljeno porocilo o delu nadzornega sveta in se nadzorni svet ni opredelil do
izjave o upravljanju.

Priporocilo 8.8

Po dosedaniji praksi je skupséina delnicarjev sklepala o podelitvi razreSnice upravi in nadzornemu svetu hkrati,
kar se je izkazalo kot primerno glede na dosedanji nacin dela in pri tem v druzbi uveljavljene visoke standarde
sodelovanja obeh organov pri skupnem snovanju odgovorov na vprasanja, pomembna za druzbo in njen razvoj
ter glede na zakonsko dolo¢eno smiselno enako obravnavo dolZnosti in odgovornosti njunih ¢lanov in dosezeno
stopnjo zaupanja.

Priporocilo 11 in 23

Druzba ni pridobila izjav o neodvisnosti ¢lanov nadzornega sveta, ki so bili imenovani na skupscini 17. 9. 2018,
saj so bili na tej skupscini hkrati sprejeti tudi sklepi o prenosu delnic preostalih delnicarjev na glavnega
delnicarja in sklepi o umiku delnic GRVG z organiziranega trga.

Priporocilo 12.9

Druzba ni imela vzpostavljenih procesov za narocanje zunanjih storitev, potrebnih za delo nadzornega sveta
loceno za storitve, pri katerih druzbo zastopa uprava, in storitve, pri katerih druzbo zastopa predsednik
nadzornega sveta, saj navedeno ni bilo smiselno glede na redkost narocanja tovrstnih storitev.

Priporocilo 13.1

Nadzorni svet ni sprejemal letnega nacrta usposabljanja ¢lanov nadzornega sveta in okvirnih stroskov
izobraZevanja, saj so se Clani nadzornega sveta udelezevali izobrazevanj in usposabljanj na podlagi aktualno
razpisanih izobrazevanj in seminarjev.
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Priporocilo 14

Nadzorni svet, ki mu je mandat potekel 20. 7. 2018, ni izvedel samoocenjevanja zaradi ocene, da izvedba
samoocenjevanje tik pred potekom mandata ni smiselna.

Priporocilo 15.3

Po izvedeni konsolidaciji lastniske strukture druzbe je bil od 20. 9. 2018 predsednik nadzornega sveta hkrati tudi
predsednik revizijske komisije.

Priporocilo 15.4

Nadzorni svet je imel tri namestnike predsednika nadzornega sveta, pri Cemer sta bila dva predstavnika kapitala
in eden predstavnik zaposlenih.

Priporocilo 15.5

V skladu s Poslovnikom o delu nadzornega sveta je bila razsiritev dnevnega reda na seji dopustna, Ce je bila
podana v pisni obliki z ustrezno obrazloZitvijo in predlogom sklepov in nihée izmed ¢lanov nadzornega sveta taki
razSiritvi ni nasprotoval.

Priporocilo 18.1

Vprasanje ustanavljanja komisij nadzornega sveta je bilo urejeno v Poslovniku o delu nadzornega sveta.
Nadzorni svet je ves Cas delovanja imel revizijsko komisijo. Komisijo za korporacijsko upravljanje, benchmark
komisijo in kadrovsko komisijo je imel do 20. 7. 2018. Nominacijski odbor pa je deloval od decembra 2017 do
marca 2018.

Priporocilo 21.3

Priporocilo o izplacilu odpravnin upravi je druzba v najvecji meri upostevala, razen v primeru odpoklica v
primeru 4. alineje 2. odstavka 268. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah.

Priporocilo 25

Na 27. skupscini delnicarjev, na kateri je bil imenovan zunanji revizor, organi vodenja in nadzora ter revizijska
komisija niso sodelovali, saj je bila skupscina sklicana na zahtevo edinega delnicarja.
Priporocilo 27.4

Zaradi umika delnic z organiziranega trga druzba ni izdelala in objavila financnega koledarja.

Pravila upravljanja druzb, ki kotirajo na Varsavski borzi

Druzba izjavlja, da je pri svojem delu in poslovanju spostovala NajboljSe prakse za druzbe, ki kotirajo na
Var$avski borzi, ki so dostopne na spletni strani Var$avske borze https://www.gpw.pl/root_en v angleskem in
poljskem jeziku, s posameznimi odstopaniji, ki so razkrita in pojasnjena v nadaljevanju.

Vsebina izjave zajema obdobje od sprejema prejSnje izjave o spostovanju Najboljsih praks za druzbe, to je od 8.
3.2018 do 11. 1. 2019, ko so bile delnice umaknjene s trgovanja na VarSavski borzi.

e PodrobnejSe nacelo 1.2.1.15: objava informacije na spletni strani druzbe o politiki raznovrstnosti v organih
upravljanja in nadzora ter za klju¢ne vodje:

Druzba nima sprejetega dokumenta, ki bi zagotavljal politiko raznovrstnosti v organih upravljanja ali nadzora
ter za kljuéne vodje.

e Podrobnejse nacelo 1.2.1.16: objava informacije na spletni strani druzbe glede nacrtovanega prenosa
skupscine delnicarjev:
Druzba ni omogocala prenosa skupscine delnicarjev, zato ni objavljala navedenih informacij.

e PodrobnejSe nacelo 1.2.1.20: objava avdio ali video posnetka skupscine delnicarjev na spletni strani
druzbe:
Niti Zakon o gospodarskih druzbah niti Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb ali Poslovnik o delu
Skupscine delnicarjev od druzbe ne zahtevajo snemanja skupscin delnicarjev v katerikoli obliki, temvec je
zahtevana le sestava pisnega zapisnika. Zato druZba ni objavljala tak3nih zvocnih in/ali video zapisov.

e Priporocilo 11.2.5: glede izjav o neodvisnosti ¢lanov nadzornega sveta

e Druzba ni pridobila izjav o neodvisnosti ¢lanov nadzornega sveta, ki so bili imenovani na skupscini 17. 9.
2018, saj so bili na tej skupscini hkrati sprejeti tudi sklepi o prenosu delnic preostalih delnicarjev na glavnega
delnicarja in sklepi glede umika delnic GRVG z organiziranega trga.
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e Podrobnejse nacelo IV.Z.3: dovoljenost navzocnosti predstavnikov medijev na skupscini delnicarjev

V skladu s Poslovnikom o delu skupscine delnicarjev so smeli biti na skupscini delnic¢arjev navzoci le delnicarji
(in njihovi predstavniki) ter ¢lani uprave in nadzornega sveta, saj lahko na skupscini delniéarjev pride do
razprav o zadevah, ki predstavljajo poslovno skrivnost druzbe in ki jih druzba ne Zeli javno razkriti.

e Podrobnejse nacelo IV.Z.17 v zvezi s pogojnim izplac¢ilom dividend za druzbo ni veljalo, saj v skladu z
Zakonom o gospodarskih druzbah odloc¢anje skups€ine delnicarjev o pogojnem izplacilu dividend ni
dovoljeno.

e Podrobnejse nacelo IV.Z.18 v zvezi z minimalno moZno nominalno vrednostjo delnic po delitvi delnic za
druzbo ni veljalo, ker so delnice druzbe kosovne delnice.

e Priporocilo VI.R.1, v delu, ki se nanasa na sprejemanje pravil za doloc¢anje politike prejemkov ¢lanov
nadzornega sveta druzbe

Druzba ni sprejela pravil za dolo¢anje prejemkov ¢lanov nadzornega sveta druzbe. V skladu s Statutom
druzbe in Poslovnikom o delu skupscine delnicarjev je imela skupscina delnicarjev pravico dolociti prejemke
¢lanov nadzornega sveta izkljucno po lastni presoji. Uprava ni imela vpliva na odlocitve skupscine delnicarjev
glede nagrad oziroma prejemkov ¢lanov nadzornega sveta.

e Priporocilo VI.Z.2, ki se nanasa na opcije in druge instrumente, povezane z delnicami druzbe, se ni
uporabljalo, saj druzba ni imela sprejetega nacrta za opcijsko nagrajevanje.

Skupscina delnicarjev

eves

upravljanja druzbe, v okviru katerega delnicarji odlo¢ajo o vseh zakonsko dolocenih vprasanjih, pri cemer so
zlasti pomembna tista o uporabi bilan¢nega dobicka ter statutarna vprasanja. Uprava je sklicala skupscino
praviloma najmanj enkrat letno, potekale pa so v Velenju, kjer je tudi sedeZ druzbe. Vsi delnicarji so imeli enake
pravice pri glasovanju, saj so vse delnice druzbe tvorile en razred delnic in vsaka delnica je prinasala delnicarju
en glas. Izjema so bile lastne delnice, ki skladno z veljavno zakonodajo nimajo glasovalne pravice.

Delnicarji so lahko na skupscini sodelovali neposredno ali posredno z izbiro enega izmed predlaganih
pooblascencev, ki so v skladu z zakonom zbirajo pooblastila delni¢arjev. MoZnost posrednega sodelovanja na
skupscini, ki ga omogocamo Ze vrsto let, je spodbuda zlasti malim delni¢arjem, da uresnicijo glasovalne pravice.

Predlagane sklepe in njihove obrazloZitve ter sklepe, sprejete na skupsc€ini delnicarjev, smo objavljali v skladu s
pravili in navodili Ljubljanske borze na njenih spletnih straneh (http://seonet.ljse.si/), na spletnih straneh
Varsavske borze (www.gpw.pl) in na korporativnih spletnih straneh Skupine Gorenje (www.gorenjegroup.com).
Poleg tega smo sklic in sklepe skupscine objavili v slovenskem dnevnem casopisu Delo (www.delo.si). S
tovrstnim nacinom obvescanja smo zagotavljali enakomerno obvescenost vseh delnicarjev ter zainteresirane
javnosti.

Uradni jezik na skupscini je slovenscina, poskrbeli pa smo za simultano prevajanje v anglescino oziroma iz
anglescine v slovenscino.

Skupscine so zaprte za SirSo javnost, tako da so se s celotno vsebino oziroma njenim potekom seznanili samo
navzoci delnicarji. Po zaklju¢ku skupscine smo sprejete sklepe javno objavili, v sporocilu za javnost in izjavah za
medije pa po potrebi pojasnili tudi ostalo dogajanje na skupscini.

Skupscine delnicarjev v letu 2018

Na podlagi zahteve delni¢arja Home Products Europe B. V., delni¢arja Raiffeisenbank Austria, d. d., Zagreb in
delnicarja Splitska banka, d. d. ter delnicarja Unicredit Bank Hungary ZRT za sklic skupscine delnicarjev druzbe
Gorenje, d. d., dane na podlagi 3. odstavka 295. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1), in na podlagi 2.
odstavka 27. ¢lena Statuta druzbe je uprava druzbe Gorenje, d. d., sklicala 25. skupscino delnicarjev, ki je
potekala 9. 1. 2018. Delnicarji so v zahtevi za sklic predlagali odpoklic dveh ¢lanov nadzornega sveta in izvolitev
dveh novih ¢lanov nadzornega sveta. Skupscina delnicarjev ni potrdila predlaganega sklepa za zamenjavo ¢lanov
nadzornega sveta. Na skupscini niso bile napovedane izpodbojne tozbe.

Na 26. skupscini delnicarjev, ki je potekala 12. 6. 2018, so se delnicarji seznanili z letnim porocilom 2017 ter s
prejemki ¢lanov uprave in nadzornega sveta, revizorjevim porocilom in porocilom nadzornega sveta o rezultatih
preveritve letnega porocila za leto 2017 in njegovi potrditvi. Skupscina se je seznanila z bilanénim dobickom za
leto 2017. Delnicarji so podelili razresnico upravi in nadzornemu svetu druzbe za poslovno leto 2017. Za
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revizorja za poslovna leta 2018, 2019 in 2020 so imenovali druzbo Deloitte Revizija, d. 0. 0., Dunajska cesta 165,
1000 Ljubljana. Skupscina druzbe je imenovala ¢lane nadzornega sveta, ki zastopajo interese delnicarjev, z
mandatom od 21. 7. 2018 do 21. 7. 2022, in sicer: Bachtiarja Djalila, Corinno Claudio Graf, Miho Kosaka,
Bernarda Charlesa Pasquierja. Na skupscini niso bile napovedane izpodbojne tozbe.

Na 27. skupscini delnicarjey, ki je potekala 17. 9. 2018, so delnicarji potrdili sklepe glede zmanjsanja osnovnega
kapitala z umikom lastnih delnic; prenosa delnic z oznako GRVG preostalih delnicarjev na glavnega delnicarja,
umika delnic GRVG z organiziranega trga, in sicer Ljubljanske borze (LJSE) (prva kotacija) in Varsavske borze
(GPW) (glavni trg GPW). Skupscina se je seznanila z odstopom naslednjih ¢lanov nadzornega sveta: Corinna
Claudia Graf, Bernard Charles Pasquier, Miha Kosak in Bachtiar Djalil, katerih mandat se je zakljucil zdnem 17.
september 2018. Skupsc€ina je izvolila nove ¢lane nadzornega sveta, ki zastopajo interese delnicarjev, za 4-letni
mandat od 18.9.2018 naprej, in sicer: Yeguo TANG, Shaogian JIA, Huizhong DAI, Caixia CHEN , Yuling GAO, Xin
LIU, Wenzhong LIU. Za revizorja za finan¢no leto 2018 je skups¢ina imenovala revizorsko druzbo Baker Tilly
Evidas d.o.o., Verovskova ulica 55A, 1000 Ljubljana (od 3.1.2019 je spremenjena firma druzbe Mazars, druzba za
revizijo, d. 0. 0.) in preklicala sklep skups¢ine z 12. junija 2018, s katerim je bila druzba Deloitte, d. 0. o.
imenovana za revizorja za financna leta 2018, 2019 in 2020. Na skupscini niso bile napovedane izpodbojne
tozbe.

Na 28. skups¢ini delnicarjev, ki je potekala 30. 10. 2018, je edini delnicar sprejel sklep, da se delnice z oznako
GRVG izdajatelja druzbe Gorenje, d. d. ("delnice GRVG"), v celoti umaknejo iz trgovanja na organiziranem trgu -
Varsavska borza (GPW) (glavni trg GPW). S tem sklepom je bila odobrena ponovna vzpostavitev dokumentarne
oblike delnic GRVG (ukinitev nematerializiranih delnic). S sprejetim sklepom je bil potrjen sklep o umiku delnic
GRVG delnic z Varsavske borze (GPW, glavni trg GPW), ki je bil Ze sprejet na skupscini 17. 9. 2018. Na skupscini
niso bile napovedane izpodbojne tozbe.

Skupscina delnicarjev v letu 2019

Na 29. skupscini delnicarjev, ki je potekala 7. 2. 2019, je edini delnicar sprejel sklep, da se Gorenje, d. d., zdnem
vpisa preoblikovanja v sodni register preoblikuje v druzbo z omejeno odgovornostjo in opredelil znacilnosti
druzbe. Sprejet je bil sklep, da akt o ustanovitvi zacne veljati z dnem vpisa preoblikovanja druzbe v sodni
register, veljavni statut druzbe Gorenje pa preneha veljati z dnem vpisa preoblikovanja v sodni register. Sprejet
je bil sklep, da z dnem vpisa preoblikovanja v sodni register preneha mandat vseh ¢lanov nadzornega sveta, ki
so: Drago Krenker, Zan Zeba, Jurij Slemenik, Kredimir Martinjak, Yeguo Tang, Shaogian Jia, Huizhong Dai, Caixia
Chen, Yuling Gao, Xin Liu in Wenzhong Liu. Sprejet je bil sklep, da z dnem vpisa preoblikovanja v sodni register
preneha mandat vseh ¢lanov uprave, ki so: Lan Lin, Chao Liu, Lu Hou, Anguo Yan, Changchun Sun, Sasa
Markovi¢, Drago Bahun, Ziga Debeljak, Toma# Korosec, Stanka Pejanovi¢, Jianmin Han in Franc Bobinac. Sprejet
je bil sklep, da se z dnem vpisa preoblikovanja v sodni register Lan Lin in Chao Liu imenujeta za direktorja, ki sta
glavna direktorja druzbe Gorenje. Druzbo Gorenje zastopata samostojno in brez omejitev. Sprejet je bil sklep, da
se z dnem vpisa preoblikovanja v sodni register Franc Bobinac imenuje za direktorja in predsednika kolegija
direktorjev druzbe Gorenje in da se Yeguo Tang, Shaogian Jia in Ziga Debeljak imenujejo za direktorje druzbe
Gorenje ter da se Drago Bahun imenuje za direktorja, ki je predstavnik delavcev. Navedeni direktorji zastopajo
druzbo Gorenje skupaj z glavnim direktorjem Lanom Linom ali skupaj z glavnim direktorjem Chaojem Liujem. Vsi
direktorji so biliimenovani za mandat 5 let in so lahko s sklepom edinega druzbenika kadar koli odpoklicani. Na
skupscini niso bile napovedane izpodbojne tozbe.
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2. Poslovno porogcilo

2.1 Poslovna odli¢nost
2.1.1 Ustvarjanje vrednosti za delnicarje

a. Kronoloski pregled postopka izbora strateSkega partnerstva in prevzema druzbe Hisense

2. 2.2018: V zvezi z obvestiloma o preucevanju priloZnosti za strateSka partnerstva ter imenovanju financ¢nih
in pravnih svetovalcev, objavljenima 9. 11. 2017 in 29. 11. 2017, je uprava druzbe Gorenje, posredovala
javnosti informacijo o izvedenih aktivnostih:

- Vdecembru 2017 je podjetje Rothschild & Co. vimenu Skupine Gorenje stopilo v stik s Stevilnimi
mednarodnimi skupinami, dejavnimi na podrocju gospodinjskih aparatov in z njimi povezanih panog, in
preverilo njihov interes za morebitno strateSko partnerstvo s Skupino, ki bi lahko vodilo tudi v udelezbo
izbranega strateSkega partnerja v Gorenjevi lastniski strukturi.

- Po podpisu pogodbe o zaupnosti so v drugi polovici januarja 2018 potencialni partner;ji, ki so izkazali
svoj interes za nadaljnjo oceno potenciala za partnerstvo s Skupino Gorenje, prejeli pakete
informacijskih gradiv ter postopkovno pismo.

- Postopkovno pismo je opredelilo pravila in ¢asovni okvir, v skladu s katerim so bili potencialni partner;ji
povabljeni, da so do 7. 3. 2018 oddali svoje nezavezujoce ponudbe za partnerstvo s Skupino Gorenje.

- Po preucitvi prejetih nezavezujocih ponudb s stratesSkega vidika smo dolocene potencialne investitorje
povabili k izvedbi postopka skrbnega pregleda.

- Vdrugi fazi so potencialni partnerji prejeli dodatne informacije, prav tako pa smo jim omogocili dostop
do virtualne podatkovne sobe s podatki o Skupini Gorenje, obisk izbranih lokacij Skupine ter sestanke z
vodstvom Skupine.

-V nadaljevanju procesa so se nekateri potencialni partnerji neposredno obrnili na vecje delnicarje za
razgovore o pogojih potencialnega strateskega partnerstva.

8. 3. 2018: Gorenje je 7. 3. 2018 prejelo stiri nezavezujoce ponudbe zainteresiranih strateskih partnerjev. Vsi

so aktivni v panogi gospodinjskih aparatov in prihajajo iz Azije. Prejete nezavezujoCe ponudbe smo v

Gorenju pregledali 13. 3. 2018 ter objavili naslednjo informacijo o postopku:

- Po preucitvi prejetih nezavezujoCih ponudb s stratesSkega vidika smo izbrane potencialne
investitorje povabili k izvedbi postopka skrbnega pregleda. V procesu skrbnega pregleda smo
potencialnim partnerjem od 23. 3. 2018 zagotovili dostop do virtualne podatkovne sobe o Skupini
Gorenje ter obisk izbranih lokacij Skupine, v aprilu 2018 pa Se sestanke s poslovodstvom podjetja.
Rok za oddajo zavezujocih ponudb je bil 8. 5. 2018.

8. 5.2018: V Gorenju, d. d., smo prejeli tri zavezujoCe ponudbe zainteresiranih strateskih partnerjev iz Azije:
- Skupaj z nekaterimi vecjimi delnicarji, ki so sodelovali v postopku preucevanja priloznosti za

strateSka partnerstva in so zavezani k zaupnosti in mirovanju, smo pregledali prejete zavezujoce
ponudbe.

- Upostevajoc dolocila podpisanih pogodb o zaupnosti z zainteresiranimi strateskimi partnerji v
Gorenju nismo komentirali morebitnih Spekulacij glede imen zainteresiranih partnerjev.

9. 5. 2018: Dva najboljsa ponudnika smo pozvali k izboljSanju ponudb. Uprava je prejete ponudbe in

izboljSani ponudbi preucila skupaj s finanénim in pravnim svetovalcem ter kljuénimi delnic¢arji, ki so aktivno

sodelovali v postopku:

- Priizbiri najboljSega ponudnika smo upostevali: strateske elemente, ki so bili podlaga za zacetek
postopka iskanja strateskega partnerstva, izvedljivost transakcije ter ponujeno ceno delnicarjem.
- Upostevajoc te kriterije smo kot najboljSega ponudnika izbrali kitajsko skupino Hisense, ki je za
ceno delnice ponudila 12 evrov, pod pogojem, da v prevzemnem postopku pridobi najmanj 50% +
eno delnico druzbe.
- lzbrani ponudnik se je zavezal, da bo najkasneje v roku 15 dni objavil prevzemno namero, v
zakonskem roku pa tudi prevzemno ponudbo vsem delnicarjem.
- Stem je bil postopek preucevanja priloZnosti za strateska partnerstva zakljucen in Gorenje o
nadaljnjih postopkih ni vec objavljalo obvestil, razen v skladu z relevantno zakonodajo.
11. 5. 2018: Uprava druzbe Gorenje, d. d., je od pooblas¢enega ¢lana prevzemnika Hisense Luxemburg
Home Appliance Holdings S.ar.l., Luxemburg (v nadaljevanju: prevzemnik) prejela obvestilo o prevzemni
nameri za odkup delnic druzbe Gorenje, d. d.:
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- Prevzemnik je v prevzemni nameri navedel, da namerava podati prevzemno ponudbo za vse
delnice druzbe Gorenje Gospodinjski aparati, d. d., skladno z veljavno relevantno zakonodajo.
Prevzemna namera je bila 11. 5. 2018 objavljena tudi v ¢asniku Delo.

29. 5. 2018: Uprava Gorenja je od pooblas¢enega ¢lana prevzemnika Hisense Luxemburg Home Applinace
Holdings prejela obvestilo o objavi prevzemne ponudbe in prospekta za odkup delnic druzbe Gorenje, d. d.
Povzetek ponudbe je bil objavljen na spletni strani https://www.gorenjegroup.com/si/za-
medije/novice/2018/05/8506-Hisense-objavil-prevzemno-ponudbo-in-prospekt-za-odkup-delnic-Gorenja:
ter 29. 5. 2018 tudi v ¢asniku Delo.

31. 5. 2018: Na podlagi 34. clena Zakona o prevzemih je uprava druzbe Gorenje v zakonskem roku 10 dni od

objave prevzemne ponudbe objavila Se mnenje poslovodstva ciljne druzbe o vsebini prevzemne ponudbe in
prospekta, ki ju je prevzemnik, druzba Hisense Luxembourg Home Appliance Holding, objavil 29. 5. 2018:

— Uprava je ocenila, da so cilji, ki jih prevzemnik navedel v prevzemni ponudbi, koristni za prihodnje
poslovanje Skupine Gorenje in ji omogocajo nadaljnji razvoj ter rast v izijemno konkurencni panogi
bele tehnike.

—  Prevzemnik je opredelil Stiri poglavitna podrocja, na katerih bo mogoce po prevzemu pridobiti
pomembne sinergije:

i povecanje ucinkovitosti in uporabe virov s povezovanjem in skupno uporabo proizvodnih
zmogljivosti in nabave,
ii. vklju€evanje globalnih distribucijskih kanalov in virov za vzpostavitev komplementarne
geografske pokritosti in blagovnih znamk,
iii. vkljucevanje virov raziskav in razvoja za komplementarni razvoj izdelkov in
iv. delitev globalnih trzenjskih in promocijskih dejavnosti za krepitev blagovnih znamk
Gorenja.
28. 6. 2018: Na podlagi prevzemne ponudbe za odkup delnic Gorenja, ki jo je druzba Hisense Luxembourg
Home Appliance Holding objavila 29. 5. 2018 in je trajala do vklju¢no 26. 6. 2018, je Hisense pridobil Se
62,46 odstotka vseh izdanih delnic Gorenja. Hisense je tudi objavil izjavo, da je prevzemna ponudba uspela:

—  Prevzemno ponudbo v visini 12 evrov za delnico je sprejelo 5.165 delnicarjev Gorenja, ki so imeli v
lasti skupaj 15.254.871 delnic GRVG. Vkljucujo€ delnice, pridobljene Ze pred objavo prevzemne
ponudbe (32,96 odstotka delnic GRVG), je druzba Hisense Luxembourg Home Appliance Holding
postala lastnica skupno 95,42 odstotka vseh izdanih delnic Gorenja.

3.7.2018: 2. 7. 2018 smo prejeli odlocbo Agencije za trg vrednostnih papirjev (ATVP) o uspesnosti
prevzemne ponudbe za delnice GRVG, ki jo je druzba Hisense Luxembourg Home Appliance Holding objavila
29. 5. 2018 in je trajala do 26. 6. 2018:

—  ATVP je druzbi Hisense Luxembourg Home Appliance Holding 28. 5. 2018 izdala dovoljenje za
prevzemno ponudbo za 24.424.613 delnic z oznako GRVG, zmanjSano za 8.050.014 delnic, ki jih je
imel prevzemnik Ze v lasti, torej skupno za 16.374.599 ciljne druzbe Gorenje.

— Hisense Luxembourg Home Appliance Holding je Agencijo obvestil, da je med 29. 5. 2018 in 26. 6.
2018 prevzemno ponudbo sprejelo 5.165 delnicarjev, imetnikov skupaj 15.254.871 delnic GRVG,
kar predstavlja 62,46 odstotka vseh delnic Gorenja.

— Agencija za trg vrednostnih papirjev je tako ugotovila, da je prevzemna ponudba uspela.

9. 8. 2018: Evropska komisija je objavila, da je bil 6. 8. 2018 izdan sklep o priglaseni koncentraciji med
Skupino Hisense in Skupino Gorenje na podlagi ¢lena 6(1)(b) Uredbe ES o zdruzitvah. Iz navedene objave
sledi, da je Evropska komisija ugotovila, da je priglasena koncentracija zdruZljiva s skupnim trgom in da ji ne
bo nasprotovala. Odlocba Evropske komisije je objavljena na tej povezavi.

17.9. 2018: Na 27. skupscini druzbe Gorenje, d. d., so delnicarji podprli iztisnitev malih delnicarjev, kar
pomeni prenos preostalih delnic GRVG, ki Se niso v lasti druzbe Hisense Luxembourg Home Appliance
Holding, na omenjenega glavnega delnicarja, za kar so preostalim malim delni¢arjem napovedali izplacilo
odpravnine v visini 12 evrov na delnico.

— Delnicarji so izglasovali zmanjsanje osnovnega kapitala druzbe z umikom 121.311 lastnih delnic
GRVG, ki so predstavljale 0,4967 odstotka osnovnega kapitala. Po zmanjSanju osnovnega kapitala je
bil osnovni kapital razdeljen na 24.303.302 navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic
GRVG. Namen zmanjSanja osnovnega kapitala je bilo povecanje donosnosti lastniskega kapitala
druzbe Gorenje.

— Glavni delnicar druzbe Gorenje, d. d., druzba Hisense Luxembourg Home Appliance Holding, je bil
lastnik 95,42 odstotka osnovnega kapitala druzbe Gorenje. Vse delnice GRVG, ki niso bile v lasti
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glavnega delnicarja (1.119.728 delnic), so se s sklepom skupscine prenesle s preostalih manjsinskih
na glavnega delnicarja. Ta je moral placati denarno odpravnino 12 evrov za vsako delnico GRVG, ki
je bila prenesena nanj, kar je enake vrste in v enaki visini kot v okviru prevzemne ponudbe.

26. 10. 2018: druzba Gorenje, d. d., je od OkroZnega sodisca v Celju prejela sklep o vpisu v sodni register,

kamor so vpisali sklepe o prenosu delnic z oznako GRVG preostalih delnicarjev na glavnega delnicarja, druzbo
Hisense Luxembourg Home Appliance Holding S.a r.l., ter umiku delnic GRVG z organiziranega trga:

- Na podlagi veljavnega skupscinskega sklepa o umiku delnic z organiziranega trga je bil datum
umika iz trgovanja na borznem trgu 5. 11. 2018. Prenos delnic GRVG z rac¢unov manjsinskih
delnicarjev na racun glavnega delnicarja je bil na podlagi pogodbe s Centralno klirinsko depotno
druzbo, d. d., izvrSen 7. 11. 2018.

- Skladno s sklepom skupscine so bile delnice Gorenja umaknjene z organiziranega trga Ljubljanske
borze 5. 11. 2018 in z Varsavske borze 11. 1. 2019.

b. Transparentnost javnih objav

Transparentnost smo zagotavljali s komunikacijo z delniarji, finanénimi analitiki ter ustanovami, mediji in
sploSno javnostjo. Redno in pravo¢asno smo objavljali vse relevantne informacije o postopku izbora strateSkega
partnerstva in prevzema druzbe Hisense.

Vse nadzorovane in cenovno ob¢utljive informacije smo objavljali v:

slovenskem (skupaj 60 javnih objav) in angleskem jeziku (skupaj 60 javnih objav) v sistemu elektronskega
obvescanja Ljubljanske borze SEOnet (www.ljse.si),

angleskem jeziku (skupaj 58 javnih objav) na Varsavski borzi prek sistema ESPI (www.gpw.pl) in

na nasi korporativni spletni strani www.gorenjegroup.com,

sklic skupscine delnicarjev in objavo sklepov skupscine delnicarjev smo objavljali skladno s statutom Gorenja,
d. d., in poslovnikom o delu skupscine delnicarjev tudi v slovenskem dnevnem casniku Delo.

c. Odnosi z vlagatelji

Za morebitna vprasanja vlagateljey, analitikov in drugih predstavnikov finanéne javnosti smo bili dosegljivi prek
e-poste in telefona (www.gorenjegroup.com/si/za-vlagatelje/kontakt-za-vlagatelje).

Kontaktna oseba za odnose z vlagatelji je Bojana Rojc, tel.: 03 899 1345, e-posta: bojana.rojc@gorenje.com.
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Letno porocilo Skupine Gorenje za leto 2018
2.1.2 Razvoj klju€nih podrocij

2.1.2.1 Blagovne znamke

Skupina Gorenje ima skrbno razdelan portfelj blagovnih znamk, ki pokrivajo vse cenovne razrede.
Osredotocamo se na zgornji srednji (Gorenje) in najvisji cenovni razred (Asko in Atag). Globalni blagovni znamki
Gorenje in Asko dopolnjujeta evropske regionalne znamke.

Nasi tehnolosko dovr3eni, inovativni, energetsko ucinkoviti in vrhunsko oblikovani gospodinjski aparati
uporabnikom v 90 drZzavah sveta ponujajo preprosto, intuitivho uporabnisko izkudnjo in jim olajSujejo Zivljenje.

V letu 2018 smo v primerjavi s prejsnjim letom povecali delez prodaje velikih gospodinjskih aparatov pod
blagovno znamko Gorenje za 1,4 o. t. Prav tako je rasla prodaja pod premijsko blagovno znamko Asko (0,3 o. t.),
medtem ko se je znizal delez prodaje blagovne znamke Atag za 0,6 o. t.

Struktura prodaje lastnih blagovnih znamk velikih gospodinjskih
aparatov v prihodkih od prodaje velikih gospodinjskih aparatov
dejavnosti Gospodinjski aparati

(2017, vrednosti)

Struktura prodaje lastnih blagovnih znamk velikih gospodinjskih
aparatov v prihodkih od prodaje velikih gospodinjskih aparatov
dejavnosti Gospodinjski aparati

(2018; vrednosti)
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Gorenje Mora Asko Etna

Razmere na trgih

ZAHODNA EVROPA

Opredelitev regije: Zahodna Evropa vkljucuje Avstrijo, Nemcijo, Italijo, Francijo, Dansko, Svedsko, Belgijo,
Finsko, Veliko Britanijo, Grcijo, Norvesko, Nizozemsko, Spanijo, Svico, Irsko, Luksemburg, Malto in Portugalsko.

Poslovanje v letu 2018:

Gospodarska rast se je v letu 2018 upocasnila na zahodnoevropskih trgih, kar je privedlo do stagnacije
povprasevanja po gospodinjskih aparatih. Do upocasnitve je prislo predvsem zaradi Sibkejse rasti tujega
povprasevanja in posledi¢no negativnega prispevka neto menjave s tujino k rasti BDP. Povprasevanje po
gospodinjskih aparatih se je najbolj zmanjsalo na najvecjih dveh trgih (Nemdija, Velika Britanija), v Italiji je bilo
stabilno, medtem ko so v Spaniji zabeleZili poveéanje prodaje. Zaradi vse moénejée konkurence v panogi in na
podrocju maloprodaje se je povprecna cena na trgu Se naprej zniZzevala, ne glede na to, da so gospodinjski
aparati vse naprednejsi.

Za Zahodno Evropo ostajata znacilna kréenje tradicionalne distribucije in vzpon spletnih trgovcev. Uporabniki
povprasujejo predvsem po energijsko ucinkovitih aparatih in po aparatih z inovativnimi izdel¢nimi lastnostmi
(npr. NoFrost, piroliza, indukcija, pametni aparati).

VZHODNA EVROPA

Opredelitev regije: Vzhodna Evropa vkljucuje Ukrajino, Rusijo, Makedonijo, Hrvasko, Srbijo, Crno goro, Albanijo,
Bosno in Hercegovino, Belorusijo, Kosovo, Moldavijo, Latvijo, Litvo, Estonijo, Slovenijo, Cesko republiko,
MadZarsko, Poljsko, Bolgarijo, Romunijo, Slovasko in Kazahstan.

Poslovanje v letu 2018:
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Letno porocilo Skupine Gorenje za leto 2018

Drzave vzhodnoevropske regije se po gospodarski razvitosti moc¢no razlikujejo. Tako imamo na eni strani dobro
razvita gospodarstva, ki so moéno vkljuéena v mednarodno trgovino (Cegka, Slovaska, Poljska, MadZarska,
Slovenija), na drugi strani pa drzave, katerih gospodarstvo je zelo $ibko (Albanija, Crna gora, Makedonija).

V obmocje Skupnosti neodvisnih drzav (Commonwealth of Independent States ali CIS) sodijo naslednje drzave:
Rusija, Belorusija, Ukrajina, Moldavija, Kazahstan, Kirgizistan ter drzave z obmocja Kavkaza (Armenija, Gruzija,
Azerbajdzan, Tadzikistan, Turkmenistan in Uzbekistan). Znacilnosti drzav te regije so politicna nestabilnost,
nihanje lokalnih valut, uvozne carine in druge dajatve ter posebne zahteve po certifikatih za aparate.
Konkurenco na trgu dodatno povecuje lokalna proizvodnja velikih zahodnih igralcev v panogi.

Prodaja gospodinjskih aparatov se je v Vzhodni Evropi povecala za 4 odstotke. Trend je bil pozitiven v vseh
drzavah, Se posebej pa na MadzZarskem, Hrvaskem in Slovaskem. V regiji CIS se je prodaja povecala kar za 12
odstotkov, in sicer velja podoben trend tako za Rusijo, kot tudi za Ukrajino in Kazahstan.

Tudi za to regijo velja, da raste spletna prodaja, medtem ko se tradicionalna distribucija krci. Delez aparatov z
inovativnimi izdel¢nimi lastnostmi in delez energijsko ucinkovitih aparatov nista tako izrazita kot v Zahodni
Evropi, vendar prav tako rasteta.

OSTALI SVET

Opredelitev regije: Regija vkljucuje vse drZave zunaj Evrope: Severno Ameriko, Avstralijo in obmocje Pacifika,
Bliznji vzhod in Afriko, Daljni vzhod ter JuZzno Ameriko.

Poslovanje v letu 2018: Gre za zelo obsezno in raznoliko regijo, ki jo sestavljajo visoko razvita gospodarstva, npr.
ZDA in Avstralija, pa tudi nerazvite drzave in hitro rastoci trgi (npr. Kitajska, Indija), za katere je znacilna hitra
urbanizacija. Tako, kot se po razvitosti razlikujejo predeli in regije med seboj, je mogoce opaziti tudi razlicne
trende v povprasevanju po gospodinjskih aparatih. Globalno povprasevanje se je v letu povecalo za 6 odstotkov,
pri cemer so v regiji Azija/Pacifik zabeleZili 2-odstotno rast, v Latinski Ameriki pa 6-odstotno. Trend rasti se bo
nadaljeval tudi v letu 2019, saj je ocenjeno, da se bo prodaja povecala za nadaljnjih 6 odstotkov.

Blagovna znamka Gorenje
Struktura vrednostne prodaje dejavnosti Gospodinjski aparati Struktura vrednostne prodaje dejavnosti Gospodinjski aparati
po regijah v letu 2018 po regijah v letu 2017

Ostali
svet
11,4%

Zahodna
Evropa
36,3%

Zahodna
Evropa
38,5%

Vzhodna Vzhodna
Evropa Evropa
52,3% 49,9%

Prodajni rezultati

Na vecini zahodnoevropskih trgov smo izvajali politiko cenovnega repozicioniranja in izboljSevali prodajno
strukturo. To se je odrazilo v rasti prodaje inovativnega segmenta. Na trge smo uspesno uvedli nove izdelke, s
katerimi utrjujemo svoj trzni polozaj.

V primerjavi s preteklim letom smo pod lastnimi blagovnimi znamkami prodali (vrednostno) za tri odstotke
manj velikih gospodinjskih aparatov. Nizjo prodajo smo zaradi repozicioniranja in padajocega trga zabelezili v
Nemciji in Veliki Britaniji. V Avstriji, Skandinaviji in Franciji smo ustvarili visje prihodke kot leto pre;j.

V skladu s strateskim nacrtom Skupine Gorenje smo krepili prodajo aparatov z ve¢jo dodano vrednostjo. Mednje
sodijo inovativni aparati, kjer smo prodajo povecali za 11 odstotkov, njihov delez v strukturi prodaje pa se je
povecal na 20,3 odstotka (+2,6 odstotni tocki glede na primerljiv deleZ v lanskem letu).

Ob vedji prodaji aparatov pod blagovno znamko Gorenje smo izboljsali tudi obrat zalog, posledi¢no se je
izkorisCenost obratnega kapitala izboljsala.

V drugi polovici leta 2018 smo na trgih Zahodne Evrope uspesno lansirali novo generacijo pralnih in susilnih
strojev, ki so jih kon¢ni potrosniki zelo dobro sprejeli.

Nadaljuje se trend rasti prodaje gospodinjskih aparatov prek spletne trgovine, ki zajema Ze petino vse
potrosnje tehni¢nega programa v Evropi. Glede na nadaljnjo pricakovano rast spletne prodaje smo temu
segmentu ustrezno prilagodili prodajne in trzenjske strategije.
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V Vzhodni Evropi se je prodaja velikih gospodinjskih aparatov v letu 2018 vrednostno povecala za 3 odstotke, k
c¢emur je najvec prispevala izjemna rast prodaje v Romuniji, kjer se je vrednostno prodaja povecala za 30
odstotkov. Poleg Romunije smo najvecjo rast prodaje ustvarili Se v Bolgariji, na Madzarskem, Slovaskem in
Poljskem. Prodajo v Skupnosti neodvisnih drzav (CIS) smo povecali v Ukrajini za 19 odstotkov (vrednostno) in v
Kazahstanu za 14 odstotkov (vrednostno). V Rusiji smo se vse leto srecevali z valutnimi tveganji in lastnisko
zdruzitvijo dveh najvedjih prodajnih verig elektri¢nih in elektronskih naprav, ki predstavljata skupaj skoraj
60 odstotkov trga bele tehnike, kar nam je v primerjavi z nekaterimi konkurenti, ki imajo tam lokalno
proizvodnjo, prineslo dodatne izzive.
Rusija je bila kljub negotovim razmeram za Skupino Gorenje eden kljucnih trgov. Tudi v letu 2018 smo uporabili
razliéne prodajne kanale: maloprodajne trgovine, veletrgovce, kuhinjske salone oz. trgovine, specializirane za
prodajo kuhinj in kuhinjskih aparatov ter spletno prodajo, ki se vedno bolj krepi.
Gorenje je v letu 2018 povecalo trzne deleze na Hrvaskem, v Srbiji, Sloveniji in v regiji CIS.
Nas polozaj v tej regiji se sicer po trznih deleZih od drzave do drzave razlikuje:
- naenistrani imamo trge, kjer nas trzni delez kljub mocni konkurenci krepko presega 30 odstotkov
(Slovenija, Srbija, BiH, Crna gora),
- vnekaj drzavah se nasi trzni dele?i gibljejo med 10 in 20 odstotki (Ce$ka, Madzarska, Slovaska,
Makedonija),
- vostalih drZavah pa so nasi trini deleZi nizji od 10 odstotkov in v teh prepoznavamo mozZnost rasti v
prihodnjih letih.
Na vseh trgih v regiji nastopamo z enotnim regijskim naborom izdelkov. Tako smo bistveno zmanjsali
kompleksnost, po drugi strani pa imamo zdaj v vsaki drzavi na voljo vecji nabor aparatov kot doslej.

V letu 2018 smo prvi v Skupini Gorenje izpeljali enotno regijsko marketinsko kampanjo za novo generacijo
pralnih in susilnih strojev.

Na vseh trgih te regije sodi blagovna znamka Gorenje v srednji in visji srednji cenovni razred.

Na obmoc¢ju Bliznjega vzhoda in Severne Afrike smo ob zaostrenih politicno-ekonomskih razmerah obdrzali
trzne deleze. Osredoto¢amo se na strateske trge (Savdska Arabija, ZdruZeni arabski emirati, Irak in Egipt) in smo
skupaj s poslovnimi partneriji, ki skrbijo za naso distribucijo na teh trgih, pripravili prodajno strategijo, ki nam bo
omogocila u¢inkovito spopadanje z lokalnimi izzivi. V Savdski Arabiji in Zdruzenih arabskih emiratih se
pospeseno posvecamo projektnim poslom. Poleg tega Sirimo poslovanje na trge celotne Afrike, s poudarkom na
Republiki Juzna Afrika.

Leto 2018 je bilo za blagovno znamko Gorenje na Daljnem vzhodu v znamenju zacetka integracije v Skupino
Hisense ter prilagoditev poslovnih procesov in strategij. Pomemben postaja trg Kitajske, kjer smo v letu 2018
zaceli spreminjati model prodaje ter nadgrajevati poslovne nacrte za prihodnja leta. Gorenje tudi ostaja, se
osredotoca in pospesuje prodajo v sektorju pogodbenih dobav in gradbenistva, kjer imamo Se vedno status
evropskega dobavitelja gospodinjskih aparatov visokega cenovnega razreda. Nas najpomembnejsi trg je bil v
letu 2018 Hongkong. V letu 2017 odprto podjetje v Bangkoku nadaljuje razvoj poslovnih aktivnosti skladno z
zaCrtanimi strateskimi usmeritvami in skladno z zacrtanimi integracijskimi procesi s skupino Hisense. Posebno
pozornost namenjamo sektorju pogodbenih dobav in gradbenistva, kjer pridobivamo ¢edalje vec poslov, tako na
Tajskem, kot tudi na okoliskih trgih. V prihodnosti bo poleg tajskega trga prednostni trg tudi Vietnam, kjer so v
prihodnjih letih pricakovane visoke rasti.

Leto 2018 je bilo za podjetja Gorenja v Braziliji in Cilu dokaj uspesno. Kljub izjemno zaprtemu brazilskemu trgu je
bilo leto 2018 rekordno dobro tako po prodaji, kot po dobi¢konosnosti. Na tem trgu smo prisotni zomejenim
naborom izdelkov ter umesceni v najvisje cenovne razrede. Uspelo nam je tudi upraviciti namen lastnega
podjetja v Cilu, saj smo prodajo v primerjavi z letom 2017 povecali. Uspelo nam je pridobiti veliko pogodbenih
dobav v segmentu gradbenistva in drugih nepremicninskih projektov, kar zagotavlja prihodke tudi za nekaj let
vnaprej. Hkrati z razvojem prodaje in uveljavljanjem blagovne znamke Gorenje na trgu Cila smo v letu 2018
zaceli z integracijo podjetij s skupino Hisense.

Pri OEM in industrijskih poslih smo v primerjavi z letom prej zabeleZili 32-odstotni padec, predvsem zaradi
slabSega sodelovanja s Svedskim partnerjem Elektroscandia ter degradacije navzkriznega sodelovanja z
italijanskimi partnerji kot sta Smeg in Franke. Leto se je slabo zakljucilo tudi za prodajo izdelkov za blagovno
znamko Red Bull.
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Cilji za 2019

Pricakujemo zmanjsanje povprasevanja po izdelkih bele tehnike v Zahodni Evropi. Z vpeljavo kanalne strategije

pri¢akujemo rast prodaje nasih izdelkov, pri tem bo na vodilnem mestu pri prodaji Se vedno Nem¢ija, vendar z

upostevanjem sinergij v upravljanju blagovne znamke Gorenje skupaj z Avstrijo. V skladu z zabeleZenimi

pozitivnimi premiki in uvajanjem novih, inovativnih aparatov pri¢akujemo, da se bo v letu 2019 na$ polozaj

izboljSeval. Dodaten cilj je povecati u¢inkovitost zunanjih prodajnih enot z izkoris¢anjem sinergij s Hisensom.

V Vzhodni Evropi se bomo osredotocali na rast prihodkov in krepitev trznega poloZaja, predvsem s prodajo

vgradnih kuhalnih aparatov in ponovnim lansiranjem nove generacije pralnih strojev. Povecanje trznih delezev

velikih gospodinjskih aparatov pricakujemo predvsem na trgih Poljske in Romunije, na drugih trgih bomo branili

obstojece pozicije. UpoStevajoc€ integracijske procese s skupino Hisense in nacrte skupine je glavni cilj v letu

2019 povecati prodajo na vseh izbranih trgih po svetu. Najvedji cilj je povecanje prodaje in prepoznavnosti

blagovne znamke Gorenje na trgih Tajske, Vietnama, Cila, Brazilije, ZdruZenih arabskih emiratov, Savdske

Arabije in Republike JuZna Afrika.

Novi izdelki v 2018

Glavna novost v letu 2018 je bilo lansiranje nove generacije pralnih in susilnih strojev Gorenje WaveActive.

Izdelke smo premierno predstavili na sejmu IFA v Berlinu, prav tako tudi druge novosti. Na sejmu smo pokazali

tudi koncept povezljivih aparatov.

Kuhalni aparati:

— predstavitev nove generacije indukcijskih kuhalis¢,

— zacetek prodaje nove generacije steklokeramiénih plos¢,

— predstavitev kompaktne pecice 3v 1,

— prikaz prototipov oblikovno skladne linije aparatov Simplicity 2.1,

— nova generacije pecic prostornine 71 litrov,

— nov dizajn linije Essentials,

— osnovna paleta aparatov Hisense.

Hladilni aparati:

— prikaz prvih sinergij z novim lastnikom Hisensom skozi predstavitev hladilnikov Side-by-side pod blagovno
znamko Gorenje,

— nov nabor hladilnih aparatov Sirine 55 cm,

— uvedba skritega ro¢aja na hladilnih aparatih visine 185/200 cm,

— nova barva hladilnika Gorenje Retro Special Edition,

— zacetek prodaje novih barv hladilnikov serije Retro.

Pralno-susilni aparati:

— uspesno lansiranje nove generacije pralnih strojev Gorenje WaveActive,

— dodani dve novi dimenziji/globini pralnih strojev,

— uspesno lansiranje novih susilnih strojev Gorenje WaveActive,

— povecanje prodaje strojev z invertersko tehnologijo,

— povecanje prodaje susilnih strojev s toplotno ¢rpalko.

Pomivalni aparati:

- predstavitev izboljSanih modelov z manjso porabo energije, dodajanje modelov v skladu s potrebami trgov,

- pomivalni stroj za linijo Gorenje Simplicity 2.1,

- priprava modelov Hisense za zahodnoevropske trge.

Aktivnosti trznega komuniciranja

V oddelku centralnega trznega komuniciranja smo pripravili celotno komunikacijsko podporo za vse novosti na

podrodju izdelkov, izdel¢nih skupin ter povezanih storitev v letu 2018 (integrirane on-line in off-line resitve).

Medijski zakupi, lokalne adaptacije ter priprava in tisk razli¢nih tiskovin so bili v domeni posameznih trzis¢ (v

centrali smo sicer pripravili 77 tiskovin za 18 drzav). UposStevajoc poloZaj in prepoznavnost blagovne znamke

vvvvv

spremljanje rezultatov.

Konec leta 2018 smo v skladu vizijo razvoja oddelka trznega komuniciranja blagovne znamke Gorenje uspesno
izvedli dve globalni ATL komunikacijski kampanji na vseh nasih trgih, s fokusom na vzhodni in jugovzhodni
Evropi, ki smo ju v celoti vodili in spremljali iz centrale.
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Nadaljevali smo z nadgradnjo obstojecega sploSnega priro¢nika vizualne podobe Gorenje ter izdelavo priro¢nika
vizualne podobe za Studio Gorenje. Prav tako smo nadgradili prezentacijo in katalog Gorenje Highlights, po
katerem trzis¢a poseZejo, ko Zelijo predstaviti Gorenje potencialnim kupcem ali drugim poslovnim partnerjem.
V skladu z izhodisc¢i smo pripravljali pakete komunikacijskih resitev za podporo prodaji pri lansiranju novih
izdelkov na trzisc¢a.
Nasa priporocila medijske distribucije ter priprava vsebin so osredotoceni na digitalne kanale in BTL marketing v
kombinaciji z ATL marketingom, predvsem tam, kjer je mo¢ blagovne znamke Gorenje na trgu visoka (Vzhodna
Evropa, jadranska regija).
Klju€ne aktivnosti
Glavno pozornost smo posvetili trzno-komunikacijski podpori nove generacije pralnih in susilnih strojev
WaveActive, v okviru katere smo izpeljali dvomesecno (september—november) kampanjo, vkljucujo¢ ATL in BTL
aktivnosti ter hkrati organizirali in izpeljali globalni dogodek ob lansiranju izdelkov na trg za 250 kljucnih
poslovnih partnerjev inkupcev z vsega sveta.
Celostne komunikacijske pakete smo pripravili tudi za druge izdel¢ne novosti:

- indukcijska kuhalis§¢a OmniFlex ter kuhalis¢a HighLight,

- kombinirana parna pecica ter prenova obstojecega naboraklasi¢nih pecic (facelift),

- hladilno zamrzovalni aparati lonGeneration,

- hladilniki Retro collection v novih barvah,

- barvni aparati/Gorenje Colour Collection.
Intenzivneje smo se lotili priprave vsebin za druzbena omrezja: blog, facebook in instagram pri ¢emer v centrali
na instagramu upravljamo in vsebinsko urejamo profil Gorenje Global. Vsebine v video in klasi¢ni obliki smo vsak
mesec za mesec dni vnaprej pripravili in posredovali do nasih trziS¢ v lokalno obdelavo in objave na lokalnih
profilih, ki jih upravljajo. Pri tem si postavljamo jasne cilje, ki jih tudi redno merimo in posledi¢no resitve
nadgrajujemo, spreminjamo, preizkusamo.
Ze enajsto leto zapored smo se udeleili najvedjega sejma bele tehnike in zabavne elektronike IFA 2018 v
Berlinu, ki smo ga zapeljali pod krovno zgodbo Fans of Simplified life. Za ta pomemben dogodek smo pripravili
celotno komunikacijsko podporo: koncept, graficne resitve, aktivacije na sejmiscu, spremljajoce tiskovine, revijo
Life Simplified ter komunikacijsko podporo na spletu in druzbenih omrezjih. Poleg tega pa smo osmislili,
organizirali in izpeljali tudi poseben dogodek v ¢asu sejma v Berlinu, na katerega smo povabili 250 poslovnih
partnerjev z vsega sveta.
Vse leto smo v okviru rokometnega sponzorstva dosledno gradili spletno skupnost #simplyfans . Aktivho smo
podpirali ligo prvakov v ¢asu vseh tekem in dodatno aktivacijsko podprli dogodek Final4 v Kélnu. Sponzorstvo
evropskega prvenstva za moske, ki je potekalo januarja na Hrvaskem, je prineslo izjemen izplen medijske
pozornosti in izpostavljenosti. V drugi polovici leta pa smo se osredotocali predvsem na druzbena omrezja ter
nadgradnjo tovrstnih vsebin in vsebin na spletni strani.

Blagovna znamka Asko

Asko je Svedska blagovna znamka velikih gospodinjskih aparatov visjega razreda, ki si prizadeva doseci vodilni
poloZaj v zgornjem trznem segmentu na izbranih trgih po vsem svetu. Ponuja celoten nabor velikih
gospodinjskih aparatov visjega razreda ter omejen nabor aparatov za perilo in pomivalnih aparatov za
profesionalno rabo.

Cilj blagovne znamke Asko je izpolniti in preseci pricakovanja kupcev s svojimi izdelki in storitvami. Elegantno in
minimalisti¢no oblikovanje izdelkov utelesa skandinavsko filozofijo in poskrbi, da vsak proizvod posebej izstopa
v primerjavi s konkurenco.

Prodaja po regijah

Askova prodaja se je v letu 2018 primerjavi z letom 2017 povecala za 2,6 odstotka na vseh geografskih
obmogjih.

Rast je bila posebej mocna v Rusiji (39 odstotkov), sledile pa so ji Azija (28 odstotkov), EU (6 odstotkov) ter ZDA
(4 odstotke). V Avstraliji se uspesno leto 2017 ni ponovilo predvsem zaradi visokega pritiska konkurence na cene
ter tudi zaradi vpliva padca tecaja avstralskega dolarja. Najvec;ji vpliv konkurence se je Cutil pri prodajo
pomivalnih strojev, saj se je zmanjsala za vec kot 20 odstotkov. Skupno je bila prodaja v Avstraliji manjsa za 16
odstotkov v primerjavi z lanskim letom.

Vrednostna struktura prihodkov od prodaje blagovne znamke Asko po regijah v letu 2018
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Letno porocilo Skupine Gorenje za leto 2018

AZIJA 11% AZIJA 8%

Avstralija 28% Avstralija 33%

2018 2017

Aktivnosti v 2018

e lansiranje nove linija pralnih in susilnih strojev se je koncalo z zacetkom prodaje dodatnih uporabniskih
platform Classic in Logic na vseh trgih,

e v prodajo smo vpeljali novo susilno omaro z dizajnom, usklajenim z novo serijo pralnih in susilnih
strojev,

e na vseh trgih smo zakljucili lansiranje novih pomivalnih strojev serije 40.2,

e v prodajo smo uvedli tudi novo serijo vgradnih hladilnikov in zamrzovalnikov,

e po sejmu EuroCucina v Milanu smo vpeljali novo serijo kuhinjskih aparatov Black Steel Craft Series.

Cilji za leto 2019
Asko napoveduje rast prometa, ki bo temeljila na:

e vpeljavi novih izdelkov:
o pralnih strojev Style s funkcijo samodejnega doziranja pralnega praska in mehcalca,
o pomivalnih strojev serije 40.1,
o novih kuhalnih plos¢ s funkcijo flash induction Sirine 80 cm,
o nove kuhalne plosce z vgrajeno napo,
e nadaljevanju pospesenega razvoja prodaje vgradnih kuhinjskih elementov prek kanala prodaje
kuhinj. Eden od klju¢nih trenutkov za to strategijo bo sejem Milano Design Week v aprilu 2019,
e zacetku prodaje na novih trgih (Svica) ter stabilni rasti na obstojecih trgih,
e agresivni rasti na Kitajskem, kjer bomo s spremenjenim modelom prodaje in zahvaljujo¢ novemu
lastniku povecali prodajo za vec kot Stirikrat.

Blagovna znamka Atag

Atag Beneluks je s svojimi tremi nizozemskimi blagovnimi znamkami Atag, Pelgrim in Etna aktiven v naslednjih
trznih segmentih: maloprodaja kuhinj oz. kuhinjski studii, nadomestni trg ter gradbeni projekti. S svojim jasno
opredeljenim polozajem — visoki, srednji in vstopni razred — vsaka blagovna znamka nagovarja razli¢ne ciljne
skupine.

Blagovna znamka visjega razreda Atag ponuja najboljse izdelke in storitve za vznemirljiva kuharska doZivetja, ki
jih poganjajo inovacije in dizajn, medtem ko Pelgrim ponuja kuhalne aparate, ki so prakticni in u¢inkoviti ter
lajSajo Zivljenje v kuhinji. Etna ponuja izdelke za cenovno obcutljive kupce, ki iS€ejo najboljSe razmerje med ceno
in vrednostjo.

Prednosti za uporabnika

Atag Beneluks od samega zacetka goji strast do kuhanja. V specializiranem kompetenénem centru za kuhalne
aparate v Duivnu na Nizozemskem veliko pozornosti posvecajo temu ali izdelek konénemu uporabniku ponuja
dovolj vrednosti. To poc¢nejo s pomocjo skupin potrosnikov, ki podajajo jasno opredeljena mnenja, klju¢na za
pravilne usmeritve pri inovacijah. Samo tako je mogoce ustvariti kuhalne aparate, ki podpirajo kon¢nega
uporabnika pri procesu kuhanja in ki ¢im bolj olajsajo ta proces. Hkrati vlagamo veliko truda v izbiro pravih
materialov ter v premisljeno oblikovanje, ne le zunanjosti aparatov, temvec tudi njihove notranjosti (npr. pecice,
hladilniki, pomivalni stroji). Tako za ravno pravsnje ravnovesje med robustnim in prefinjenim, med obrtjo in
tehnologijo, blagovna znamka Atag Ze vec let prejema razli¢ne oblikovalske nagrade (med njimi Red Dot, GIO).
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Prodajni rezultati po trinih segmentih

V letu 2018 je druzba Atag Beneluks vpeljala novo distribucijsko strategijo, ki je pokazala pozitivne ucinke pri
prodaji blagovne znamke Pelgrim (velik poudarek na specialistih) in pri prodaji blagovne znamke Etna (poudarek
tako na spletni kot klasi¢ni prodaji). Blagovna znamka Atag (Siroka distribucija z ekskluzivnim naborom izdelkov
za specialiste) je skozi leto trpela zaradi hude konkurence v segmentu kuhinjskih studiev.

Atag Beneluks je rahlo izboljsal prihodke v primerjavi z letom 2017, vendar kljub temu zaostal za prodajnimi
nacrti za leto 2018.

Novi izdelki

Med vsakoletnim dogodkom Benelux House Show smo kupcem predstavili nove izdelke vseh blagovnih znamk,
med njimi so linija Atag Black Steel, napa, vgrajena v kuhalis€e, ter linija Etna Retro.
Cilji za leto 2019
e Atag Beneluks za leto 2019 napoveduje povecanje prihodkov,
e  krepitev zaznavnosti blagovne znamke Atag s strukturiranimi in stalnimi potro3niskimi kampanjami,
razvoj distribucijskih strategij po blagovnih znamkah,
e optimizacija logistike ter poprodajne in servisne organiziranosti, vklju€ujo¢ uporabnisko izkusnjo.

2.1.2.2 Programi

Kuhalni aparati

Predstavitev programa

Program Kuhalni aparati z razvojnimi in proizvodnimi enotami v Sloveniji, na Ce$kem in Nizozemskem
predstavlja 40 odstotkov prihodkov od prodaje dejavnosti Gospodinjski aparati in zaposluje okoli 1650
sodelavcev. Letno na trgih po svetu prodamo 2,7 milijona kuhalnih aparatov, od tega sami izdelamo 1,5 milijona
izdelkov, skoraj milijon pa je aparatov dopolnilnega programa, med katere sodijo predvsem nape in
prostostoje¢e mikrovalovne pedice.

Program obsega naslednje izdel¢ne skupine:

- samostojni Stedilniki,

- vgradni Stedilniki in pecice,

- vgradne kuhalne plosce,

- kuhinjske nape,

- mikrovalovne pecice in

- vgradni grelni predali.
Fokus 2018
V letu 2018 je program dosegel 410 milijonov evrov prihodkov, kar je manj kot v letu 2017. Prodali smo 2,7
milijona aparatov, prodaja pa je zaostala za nacrtovano predvsem v zadnjem Cetrtletju leta 2018. V letu 2018
smo se osredotocali predvsem na izboljSanje kakovosti nasih premijskih izdelkov, dvig produktivnosti in na
pravocasno izvedbo nacrtovanih razvojnih projektov.

Raziskave in razvoj: Prodaja pod lastno blagovno znamko zahteva osredotocenost na raziskave in razvoj.
Izvajamo projekte, povezane z novimi tehnologijami in koncepti kuhanja, energetsko ucinkovitostjo in
alternativnimi grelnimi viri. Razvoj novih izdelkov temelji na izpolnjevanju pri¢akovanj kon¢nega uporabnika, od
zaCetka nacrtovanja pa upostevamo tudi proizvodni vidik, predvsem princip modularnega nacrtovanja izdelkov,
ki omogoca tudi povecano stopnjo avtomatizacije. V letu 2018 smo na trg lansirali novo platformo indukcijskih
kuhalis¢ srednjega cenovnega razreda, osredotocali pa smo se tudi na razvoj nove platforme vgradnih pecic,
premijskih indukcijskih kuhaliS¢ ter nap premijskega razreda.

Proizvodnja: Glavni poudarek proizvodnje v letu 2018 je bil namenjen optimizaciji proizvodnje samostojnih
$tedilnikov na Ce$kem, predvsem izbolj$anja kakovosti in pove¢anja produktivnosti. V Velenju smo aktivnosti
usmerjali predvsem v stroskovno optimizacijo proizvodnje in izboljSanje prilagodljivosti proizvodnje potrebam
prodaje.

Upravljanje kakovosti: Kakovost izdelkov in nenehno izboljsevanje klju¢nih procesov za zagotavljanje kakovosti
sodita med strateske usmeritve programa. V letu 2018 je bil glavni poudarek na izboljSanju kakovosti premijskih
platform aparatov ter kuhinjskih nap. Kakovost teh izdelkov se je na trgu bistveno izboljsala.
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Cilji 2019

V letu 2019 bodo nase aktivnosti usmerjene v znizevanje stroskov na vseh podrocjih, nadaljnje izboljSave na
podrocju kakovosti, razvoj novih izdelkov v skladu s terminskim nacrtom ter uskladitev poslovnih procesov s
skupino Hisense.

Hladilno zamrzovalni aparati

Predstavitev programa

Vecina proizvodnje aparatov tega programa poteka v tovarni v Valjevu (Srbija), ki je z okoli 1.360 zaposlenimi
najvecja proizvodna lokacija v Skupini Gorenje zunaj meja Slovenije. Del proizvodnje hladilno zamrzovalnih
aparatov je potekal tudi na lokaciji v Velenju, ki je organizacijsko umesc¢ena v tovarno pomivalnih strojev. Konec
leta 2018 smo zaceli projekt selitve preostalega dela proizvodnje hladilnih aparatov iz Velenja v Valjevo.
Dokupni program pri programu hladilno zamrzovalnih aparatov predstavlja 20-odstotni delez. Najvec aparatov

gre v prodajo direktnim kupcem, kupcem v Nemc¢iji in kupcem v Srbiji.

Pretezni del hladilno zamrzovalnih aparatov smo izdelali pod blagovno znamko Gorenje, sledijo industrijske
blagovne znamke ter blagovne znamke Atag, Etna, Pelgrim ter Asko.

Razvojno kompetencni center programa z 52 zaposlenimi se nahaja v Velenju.

Program zajema organizacijske enote razvojno kompetencni center, upravljanje uspesnosti, upravljanje
kakovosti, produktno vodenje in tovarna Valjevo.

Fokus 2018

Prihodki od prodaje gotovih aparatov na trg so v letu 2018 dosegli 235 milijonov evrov, kar je manj kot v letu
prej. Skupaj smo na trg prodali 965.750 aparatov, od tega 769.609 aparatov lastne proizvodnje in 196.141
aparatov iz dokupnega programa.

Glavni projekti:

- uvedba integriranega roc¢aja na samostojnih hladilno-zamrzovalnih aparatih Sirine 60 cm,
- razvoj nove generacije samostojnih hladilno-zamrzovalnih aparatov Sirine 60 cm,
- uvedba samostojnih hladilno-zamrzovalnih aparatov Sirine 54 cm iz dokupnega programa ter ukinitev
lastne proizvodnje,
- aktivnosti za strosSkovno optimiziranje aparatov,
- pripravljalne aktivnosti za selitev proizvodnje hladilno-zamrzovalnih aparatov iz Velenja v Valjevo,
- izboljsave na podrocju kakovosti (hrupnost, zvijanje vrat na hladilnikih Retro, spuséanje hladilnega
sistema in drugo).
Cilji 2019
Uspesna selitev proizvodnje iz Velenja v Valjevo, nadaljnje uspesno optimiziranje stroskov in razvoj novih
izdelkov.
Aktivnosti za znizanje stroskov:
e  optimiziranje stroskov direktnega in pomozZnega materiala,
e dvig produktivnosti z uvajanjem nacel vitke proizvodnje,
e zmanjSevanje kompleksnosti — ukinitev 30 odstotkov Sifer,
e optimizacija vezave zalog materiala in nedokoncane proizvodnje.
Razvoj novih izdelkov:
e uvajanje aparatov z negorljivo zadnjo steno, povezano z uvedbo nove EU direktive,
e nadaljevanje razvoja nove generacije samostojnih hladilno-zamrzovalnih aparatov Sirine 60cm,
e prenova zamrzovalnih skrinj,
e  priprava projekta za prenovo podpultnih aparatov za industrijskega kupca.
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Pralno susilni aparati

Predstavitev programa

Skladno s strateskimi usmeritvami smo v letu 2018 sledili rasti prodaje premijskih in inovativnih aparatov
blagovnih znamk Gorenje, Atag in Asko. Proizvodnja pralnih in susilnih aparatov je v letu 2018 do konca avgusta
potekala na dveh lokacijah, pretezno v Sloveniji in v manjsem obsegu (pralni stroji) v Srbiji (Zajecar). Program
zaposluje povprecno 670 sodelavceyv, letno na vseh svetovnih trgih prodamo okrog 715.000 aparatov.

Nas proizvodni nabor zajema:

e pralne stroje razlicnih dimenzij (normal, slim itd.), tehnicnih lastnosti in linij ter

e susilne stroje.

e  Ponudbo dopolnjujemo s pralno susilnimi aparati in suSilnimi omarami, z dokupom aparatov, ki jih nato

trZzimo pod lastnimi blagovnimi znamkami.

Fokus 2018
V letu 2018 je bil program na prelomnici menjave generacij aparatov blagovne znamke Gorenje. S serijsko
proizvodnjo smo zaceli Ze marca.
Z novo generacijo smo izboljsali uporabnisko prijaznost, konkurenénost in kakovost aparatov. Velik poudarek je
bil tudi na izboljSanju kakovosti aparatov, stroskovne ulinkovitosti programa in optimiziranju zalog.
Raziskave in razvoj: izdel¢na skupina visjega razreda: razvoj najvisje razreda aparatov Asko Style in razvoj
profesionalnih aparatov,
izdelcna skupina srednjega razreda: razvoj in uvajanje nove generacije pralnih in susilnih strojev Gorenje.
Proizvodnja: Glavne aktivnosti proizvodnje so bile usmerjene v dvig produktivnosti in optimalno rabo virov.
Skladno s sistemom vitke proizvodnje so potekale nenehne izboljSave v tehnoloskih procesih, ki skupaj z
avtomatizacijo procesov podpirajo optimizacijo proizvodnega procesa in izboljSanje kakovosti izdelkov za
konénega uporabnika.
V letu 2018 smo intenzivno uvajali novo generacijo srednjega razreda pralno susilne tehnike. Nadaljevali smo z
optimiziranjem izdelave aparatov in izboljSevanjem materialnega toka z namenom 3e bolj ucinkovite
proizvodnje z minimalnimi zalogami surovin in polizdelkov v vseh proizvodnih procesih.
V letu 2018 smo nadaljevali z aktivhostmi za zniZevanje proizvodnih stroskov in deleza izmeta.
Upravljanje kakovosti: V letu 2018 smo se na podrocju upravljanja kakovosti osredotocali na uspesno uvedbo
nove generacije pralnih in susilnih strojev blagovne znamke Gorenje. Aktivnosti za dosego tega cilja so bile:

- kakovost v proizvodnem procesu — povecana kontrola pri sestavi, izobraZevanje delavcev, seznanitev
delavcev z napakami, ugotovljenimi v proizvodnji in na trgu,

- aktivno delo s kriticnimi dobavitelji: video konference, izvedbe revizij, opravljanje skupnih analiz
reklamiranega materiala,

- testiranje — povecano Stevilo testiranj v laboratoriju, prve serije smo sprostili Sele po uspesnih
rezultatih na testiranju,

- spremljanje kakovosti na trgu — za hitro odkrivanje napak smo aktivno sodelovali s servisnimi mrezami
(Hrvaska, BiH, Srbija, Slovenija) in bili pri temu uspesni. Za najpogostejse tri napake smo Ze konec leta v
proizvodnjo vpeljali izboljsave.

Cilji 2019
V letu 2019 bomo nadaljevali z dosedanjimi aktivnostmi, poudarek bo na:

e popolniintegraciji obrata Plastika v program,

e  razvoju aparatov Asko Professional,

e lastnemu razvoju elektronik za pralne in susilne aparate,

e izboljsanju kakovosti aparatov, stroskovni u€inkovitosti programa in optimiziranju zalog.

S sistemati¢nim delom moramo nadaljevati in Se pomembneje, nadgrajevati vse procese. Nenehno izboljSevanje
kakovosti je dolznost vseh zaposlenih in je prednostno v usmeritvi programa.
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Pomivalni stroji

Predstavitev programa

Program je v okviru Skupine Gorenje najmlajsi program in po obsegu trenutno Se najmanjsi, vendar z visoko
rastjo proizvodnje in prodaje ter stabilno ravnijo dopolnilnega programa v primerjavi s prejSnjim letom. V letu
2018 smo dosegli trzni deleZ 2,3 odstotka v EU 28 (vir: GfK).

V programu imamo organizirane naslednje sluzbe: razvojni oddelek za pomivalne stroje s sedezem na Svedskem
(Lidkoping), proizvodnjo pomivalnih strojev in hladilno zamrzovalnih aparatov, oddelek upravljanja kakovosti,
oddelek izdel¢nega vodenja pomivalnih strojev, oddelek spremljanja uspesnosti poslovanja programa in nabava
dopolnilnega programa pa so v Sloveniji (Velenje).

Fokus 2018

Raziskave in razvoj (Lidkdping): Razvojne aktivnosti usmerjamo na lansiranje nove premijske platforme Sirine 60
cm, pri ¢emer smo v 2017 pripravili prvi del projekta, zakljucili pa ga bomo predvidoma v prvem Cetrtletju 2019,
ko bomo lansirali Se osnovno verzijo premijskega razreda. Izvedenka premijskega aparata je tudi aparat
namenjen za profesionalno uporabo, ki smo ga lansirali na trg v drugem cetrtletju. Na isti platformi delamo tudi
na projektu povezljivih aparatov, kjer bomo do konca leta 2019 na trg lansirali aparat, ki bo povezljiv z drugimi
aparati prek protokola WiFi.

Z zakljuckom projekta DW40 se nam bodo sprostile kapacitete in se bomo lahko osredotocili na razvoj nove
generacije aparatov, ki bi naj na trg prisla v letu 2021/22.

Oddelek predrazvoja pripravlja nove resitve, pri katerih bomo lahko v nase aparate dodali nove tehnologije in
dodatke, ki bodo nase aparate ohranjali dolgoro¢no konkurenc¢ne.

Nasi pomivalni stroji so na razli¢nih testiranjih dosegli zelo dobre rezultate, najbolj odmevna pa je bila uvrstitev
nasSih pomivalnih strojev Asko na prvo mesto v Avstraliji, ker je revija Choice poleg prvega mesta dodelila nasim
aparatom tudi tretje, sedmo in Stirinajsto mesto.

Proizvodnja (Velenje): Proizvodnja v Velenju ima zmogljivost za 240.000 pomivalnih strojev na leto. Zmogljivosti
trenutno niso povsem zasedene, vendar pri¢akujemo, da jih bomo v dveh letih popolnoma izkoristili, nato pa Se
povecali. Povecanje zmogljivosti je povezano z investicijskimi vlaganiji, ki jih pripravljamo.

Cilji 2019

Temeljni cilj programa je dobi¢konosno poslovanje. V okviru tega si bomo prizadevali povecati produktivnost,

optimizirati procese v proizvodnji v skladu s smernicami podjetja ter lansirati nove izdelke v skladu s sprejetim
razvojnim dokumentom, in sicer:

e DWA40.C 16A - nova platforma za polprofesionalni pomivalni stroj,
e DWA40.1 - vstopni razred nove premijske platforme,
e DWA40.2 - Connectivity — povezljivi, pametni aparati.

Mali gospodinjski aparati (MGA)

Predstavitev programa

Program MGA je tudi v letu 2018 nadaljeval s hitro rastjo prodaje, ki se je v primerjavi z letom 2017 povecala za
11 odstotkov. V primerjavi z 2015 se je prodaja skoraj podvojila. Z rekordno rastjo prodaje smo dosegli Stevilko 2
milijona prodanih aparatov. Najhitrej$o rast smo dosegli v Romuniji, na Poljskem in Ce$kem.

vivyv

S prodajo malih gospodinjskih aparatov smo se osredotocali predvsem na evropska trzisca in regijo CIS: prodaja
na trgih EU predstavlja priblizno 47 odstotkov, na zunaj evropskih trgih pa 53 odstotkov. Najpomembnejsa
trzis¢a za prodajo malih gospodinjskih aparatov blagovne znamke Gorenje so Srbija, Rusija, Ukrajina, Romunija,
Slovenija in Hrvaska.

Prodaja malih gospodinjskih aparatov je sezonskega znacaja in je bila tudi v letu 2018 najvisja v zadnjem
Cetrtletju, ko znasa vec kot 31 odstotkov letne prodaje, prodaja v tretjem Cetrtletju znasa 26 odstotkov, prodaja
v prvi polovici leta pa 43 odstotkov.

Raziskave in razvoj: Intenzivno smo vlagali v razvoj novih izdelkov. Lansirali smo 97 novih izdelkov, ki
pomembno izboljSujejo konkurencnost izdelcnega portfelja. Nadaljevali smo z intenzivnim vlaganjem v razvoj
novih platform izdelkov in novih kolekcij izdelkov kot so HEAD by Gorenje, Gorenje Retro in Gorenje Ora ito.
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V sodelovanju z enim najbolj znanih proizvajalcev Sportne opreme HEAD smo oblikovali kolekcijo HEAD by
Gorenje, ki zajema 2 v 1 Nutri Blender in povezljivo kuhinjsko tehtnico. Tako smo razvili prvi povezljiv mali
gospodinjski aparat Gorenje. Skladno s tem smo razvili tudi aplikacijo, ki omogoca hitro in enostavno pripravo
napitkov, za katere so recepte prispevali Headovi Sportniki, ter preracunavanje hranilne vrednosti Zivil.

Novo platformo sesalnikov G-Force smo redno dopolnjevali z novimi aparati, kar pomembno vpliva na Se vecjo
konkurenénost segmenta sesalnikov.

Razvijali in dopolnjevali smo tudi segment izdelkov za nego las Beauty Collection, v katerem blagovna znamka
Gorenje doslej ni bila prisotna. Razvili smo razlikovalen koncept barvitih izdelkov in embalaZe, ki je namenjen
mlajsi ciljni skupini.

Skupaj s svetovno znanim oblikovalcem Ora itom smo oblikovali kolekcijo malih gospodinjskih aparatov. DruZzina
zajema blender, ro¢ni mesSalnik, rocni blender, kuhinjsko tehtnico, grelnik vode in opekac¢ kruha. Namenjena je
zahtevnejSim kupcem, ki cenijo vrednost izjemnega oblikovanja tudi v majhnih, dnevno uporabljanih aparatih.

Zahtevnejsim kupcem je namenjena tudi kolekcija Retro (blender, hand blender, grelnik vode, opekac kruha in
namizni kuhinjski robot), ki sledi liniji hladilnikov Gorenje Retro.

Upravljanje kakovosti: I1zvedli smo niz ukrepov za dodatno izboljSanje kakovosti malih gospodinjskih aparatov, ki
je vskladu s standardi v industriji.

Trzno komuniciranje: Na podrocju trznega komuniciranja smo nadaljevali s prenovo embalaz izdelkov (na vseh
novih izdelkih), prav tako pa smo pripravili celostne resitve za prodajna mesta. Osredotocali smo se na pripravo
kakovostnih video in digitalnih vsebin, ki omogocajo Se bolj u¢inkovito lansiranje izdelkov in pospesevanje
njihove prodaje.

V letu 2018 smo izvedli programe lojalnosti skupaj z vecjimi trgovskimi verigami po vsej Evropi. S tem bomo
nadaljevali tudi v letu 2019.

Cilji 2019
Tudi v letu 2019 nacrtujemo rast prodaje in predvsem vstop na nova trzis¢a zunaj Evrope. Poudarek pri vseh
nasih aktivnostih pa bo namenjen:

e  krepitvi trznih deleZzev na obmocju Vzhodne Evrope in intenzivnejSemu vstopu na nova trzisca,
e ucinkovitejSemu upravljanju nabavne verige,

e dodatnemu izboljSanju izdel¢nega nabora in konkurenénosti,

e uvedbi nove kolekcije izdelkov Gorenje Life Collection,

e uvedbi novih modelov sesalnikov G-Force.

2.1.3 Uspesnost poslovanja

2.1.3.1 Poudarki iz poslovanja Skupine Gorenje

Na ekonomiko poslovanja Skupine Gorenje v letu 2018 so pomembno vplivali enkratni in izredni dogodki.
Skupina Gorenje je namrec v letu 2018 v postopku integracije s skupino Hisense zaradi prilagoditve njenim
poslovnim strategijam, nacrtom delovanja, predpostavkam in metodologijam ocenjevanja spremenila nekatere
racunovodske ocene, ker so drugaéne od tistih, ki jih je imela Skupina Gorenje pred prevzemom. Ce ne bi prislo
do vstopa skupine Hisense v lastnistvo, se spremembe racunovodskih ocen ne bi zgodile. Prav tako v
normalizirani rezultat niso vkljuceni rezultati druzb ustavljenega poslovanja (pet druzb podrocja Ekologija, kjer
je nosilna druzba Gorenje Surovina, d. 0. 0.) in posla prodaje premoga. V nadaljevanju so zaradi tega
komentirane primerljive (normalizirane) kategorije brez teh ucinkov, v racunovodskem delu porocila in
priloZzenih racunovodskih izkazih pa so prikazani dejanski rezultati.
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Ustvarili smo 1,184 milijarde evrov prihodkov od prodaje, kar je za 1,7 odstotka manj kot v letu 2017.

Gibanje prihodkov od prodaje
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Prihodki od prodaje dejavnosti Gospodinjski aparati so dosegli 1,074 milijarde evrov, kar je 1 odstotek
manj kot v letu 2017.

Rast prihodkov od prodaje smo dosegli predvsem na trgih Vzhodne Evrope in trgih, kjer prodajamo blagovno
znamko Asko. Najvecji padec prodaje smo beleZili v okviru OEM poslov, kar je v veliki meri povezano s
postopkom spremembe lastniStva Skupine. Padec smo zabelezili tudi na nekaterih trgih Zahodne Evrope,
zlasti v drzavah Beneluksa in v Nemciji, kar je tudi posledica cenovnega repozicioniranja, omejevanja prodaje
izdelkov z neustreznimi donosi, ostre konkurence, kot tudi postopka iskanja strateSkega partnerja in
spremembe lastniStva Skupine Gorenje. Zaradi negotovosti izida poteka iskanja strateskega partnerja so bila
na vseh kljucnih trgih potrebna vecja komercialna vlaganja v ohranitev pozicioniranja in prisotnosti v
distribucijskih kanalih, kar je negativno vplivalo tako na prihodke, kot tudi na celovito ekonomiko prodaje.

V letu 2018 smo na podrocju Gospodinjski aparati zakljucili ve€letni cikel intenzivnih investicijskih vlaganj, v
sklopu katerega smo zagotovili nove generacije izdelkov v vseh izdel¢nih skupinah za vse klju¢ne blagovne
znamke, zato smo imeli v letu 2018 ustrezne izdelke za nastop na trgu. V okviru projekta digitalizacije smo
razvili povezljive aparate za skoraj vse izdel¢ne skupine. Poslovnim partnerjem na Nizozemskem smo zaceli
dobavljati povezljive aparate pod blagovno znamko Atag (vgradnja v pametna stanovanja na Nizozemskem).

Prodaja premijskih aparatov se je v strukturi prihodkov od prodaje velikih gospodinjskih aparatov v primerjavi
z letom 2017 znizala na 27,8 odstotka (1,2 odstotne tocke manj), k c¢emur je najvecji delez prispeval padec v
drzavah Beneluksa. Rast smo pa dosegli pri prodaji inovativnih aparatov, katerih delez v strukturi prihodkov
od prodaje velikih aparatov se je v primerjavi z letom 2017 zvisal na 22,7 odstotka (povecanje za 1,6 odstotne
tocke).

V Skupini Gorenje smo nadaljevali s povecevanjem vlaganj v razvoj, s ¢imer podpiramo rast in strukturno
izboljSanje prodaje. V razvoj smo vlozili 29,9 milijona evrov (3,3 milijona evrov manj kot v letu 2017), kar
predstavlja 2,5-odstotni deleZ prihodkov od prodaje Skupine Gorenje (na enaki ravni kot v letu 2017).

V marketing smo vlozili 30,2 milijona evrov, kar predstavlja 2,6-odstotni delez prihodkov od prodaje
Skupine Gorenje (povecanje za 0,2 odstotne tocke v primerjavi z 2017).

Celotna vrednost enkratnih in izrednih ucinkov se odraza v negativnem vplivu na Cisti poslovni izid v znesku
74,4 milijona evrov, na EBITDA 54,7 milijona evrov in na EBIT 66,9 milijona evrov.

EBITDA je znasal 29,6 milijona evrov in je za 34 milijonov evrov slabsi od primerljivega EBITDA za leta 2017.
EBIT je znasal -28,2 milijona evrov in je za 40,3 milijonov evrov slabsi glede na primerljivi EBIT v letu 2017.

Gibanje EBIT in EBIT marze
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Cista izguba leta 2018 je znasala 37,3 milijona evrov, kar je za 33 milijonov evrov slabse kot v letu 2017. V ta
znesek je vkljucen tudi Cisti poslovni izid druZb ustavljenega poslovanja (2,9 milijona evrov). Upostevajoc
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2.

v

mio EUR

negativni vpliv enkratnih in izrednih dogodkov (74,4 milijona evrov) ter pozitivni u¢inek od prodaje premoga
(0,5 milijona evrov) je Cista izguba leta 2018 znasala 111,2 milijona evrov.

Poslovanje v prvi polovici leta 2018 je potekalo v precejsnji meri v skladu z nacrtovano dinamiko poslovanja,
v drugi polovici leta pa se je precej poslabsalo. Na to je zelo neugodno vplival postopek spremembe
lastnisStva, zaradi ¢esar smo beleZili najvecji padec prodaje pri OEM kupcih, ki so zaradi negotovosti glede
bodocega lastnistva postali zelo previdni pri sklepanju poslov z Gorenjem. Cutili smo tudi vpliv moéne
konkurenca na trgih Zahodne Evrope, Se posebej na trgih Beneluksa, kot tudi pritiske na stroske dela. Zaradi
nizjega obsega prodaje je na ekonomiko poslovanja zelo negativno vplival nespremenjen obseg fiksnih
stroskov, ki jih na kratek rok ni bilo mogoce prilagoditi nizji dinamiki prodaje od nacrtovane.

Ciste finanéne obveznosti so 31. 12. 2018 znasale 379,6 milijona evrov, kar je 5,8 odstotka nad lanskoletnimi.
Rast je v najvecji meri posledica nedoseganja nacrtovane prodaje na podrocju Gospodinjskih aparatov.

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

M Skupne finanéne obveznosti = Ciste finan¢ne obveznosti

1.3.2 Prodajain trgi
Skupini Gorenje smo ustvarili 1,184 milijarde evrov prihodkov od prodaje, kar je za 1,7 odstotka manj kot v
letu 2017.
Prihodki od prodaje Skupine Gorenje
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Prihodki od prodaje Skupine po dejavnostih

<
=]
w
2
£
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Gospodinjski aparati 1.085,1 1.074,2
Ostale dejavnosti 119,5 109,4

V okviru dejavnosti Gospodinjski aparati smo dosegli 1,074 milijarde evrov prihodkov od prodaje, kar
predstavlja 1-odstotni padec v primerjavi z letom 2017.

V Ostalih dejavnostih smo ustvarili 109,4 milijona evrov prihodkov od prodaje, kar je za 8,5 odstotka manj kot

v

etu 2017. Nizji prihodki od prodaje so predvsem posledica doseZenih nizjih prihodkov na podrocju

medicinske opreme in trgovske dejavnosti.
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Struktura prihodkov od prodaje Skupine po dejavnostih
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DoseZena struktura prihodkov od prodaje po dejavnostih pokaZe, da smo v dejavnosti Gospodinjski aparati
ustvarili 90,8 odstotka vseh prihodkov od prodaje Skupine Gorenje (0,7 odstotne tocke vec v primerjavi z
2017).

V letu 2018 smo v Skupini Gorenje dosegli 1,7-odstotni padec prihodkov od prodaje glede na dosezeno v
enakem lanskem obdobju in to na vseh geografskih podrocjih razen Vzhodne Evrope. Najvecji padec smo
belezili v Zahodni Evropi (5,9%).

Prihodki od prodaje po geografskih podrocjih

v mio EUR 2017 % 2018 % Sprememba
(%)
Zahodna Evropa 439,6 36,5 413,7 35,0 -5,9
Vzhodna Evropa 639,4 53,1 645,8 54,6 +1,0
Ostali svet 125,6 10,4 124,1 10,4 -1,2
Skupaj 1.204,6 100,0 1.183,6 100,0 1,7
Skupina
Zahodna Evropa 416,6 38,4 389,9 36,3 -6,4
Vzhodna Evropa 543,2 50,0 562,1 52,3 +3,5
Ostali svet 125,3 11,6 122,2 11,4 -2,5
Skupaj
Gospodinjski 1.085,1 100,0 1.074,2 100,0 -1,0
aparati

Zahodna Evropa vkljuéuje Avstrijo, Nemc¢ijo, Italijo, Francijo, Dansko, Svedsko, Belgijo, Finsko, Veliko Britanijo, Gréijo, Norveiko, Nizozemsko, Spanijo, Svico,
Irsko, Luksemburg, Malto, Portugalsko,

Vzhodna Evropa vklju¢uje Ukrajino, Rusijo, Makedonijo, Hrvasko, Srbijo, Crno goro, Albanijo, Bosno in Hercegovino, Belorusijo, Kosovo, Moldavijo, Latvijo,
Litvo, Estonijo, Slovenijo, Cegko republiko, Madzarsko, Poljsko, Bolgarijo, Romunijo, Slovasko,

Ostali svet vkljucuje vse ostale drZave zunaj Evrope.

Dejavnost Gospodinjski aparati je ustvarila 1,074 milijarde evrov prihodkov od prodaje, kar je 1 odstotek
manj kot v letu 2017.

V strukturi prihodkov od prodaje dejavnosti Gospodinjski aparati se je za 3,5 odstotne tocke povecala prodaja
v Vzhodni Evropi, medtem ko se je v Zahodni Evropi zniZala za 6,4 odstotne tocke.

V letu 2018 smo v dejavnosti Gospodinjski aparati ustvarili pomembnejSo rast prodaje na naslednjih trgih
Vzhodne Evrope: na MadZarskem, v Ukrajini, Bolgariji in Ce$ki republiki. Najve¢ji padec smo zabelefili v Rusiji
in Srbiji.

V Zahodni Evropi smo dosegli manj3o rast v Avstriji in Franciji, medtem ko smo padec beleZili v drzavah
Beneluksa in Nemciji. Ta je v najvecji meri posledica mocne konkurence in kot tudi posledica cenovnega
repozicioniranja na nemskem trgu, spremembe strukture prodajnih kanalov, prilagajanj prodajne in cenovne
politike ter omejevanja prodaje izdelkov z neustrezno donosnostjo.

Padec prihodkov od prodaje smo beleZili na podrocju OEM poslov. Brez tega bi v dejavnosti Gospodinjski
aparati dosegli 0,7-odstotno rast prihodkov glede na enako obdobje lanskega leta.

Prihodki od prodaje gospodinjskih aparatov pod lastnimi blagovnimi znamkami so zrasli za 1,6 odstotka, pri
OEM poslih pa smo zabeleZili 31,8-odstotni padec prihodkov.

Z dvoodstotno rastjo prihodkov od prodaje izdelkov pod blagovno znamko Asko povecujemo prodajo
premijskih aparatov. V strukturi prihodkov od prodaje dejavnosti Gospodinjski aparati je prodaja izdelkov pod
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blagovno znamko Asko predstavljala 11,8-odstotni deleZ (+0,4 o. t. glede na leto 2017). Visjo prodajo pod
blagovno znamko Asko smo dosegli na vseh trgih, razen v Avstraliji, kjer so bili prihodki od prodaje v precejsnji
meri posledica zniZanja vrednosti lokalne valute v primerjavi z evrom.

Povecali smo prodajo inovativnih® aparatov, katerih dele? se je v strukturi prihodkov od prodaje velikih
gospodinjskih aparatov v dejavnosti Gospodinjski aparati v primerjavi z lanskim letom povecal na 22,7
odstotka (+ 1,6 odstotne tocke). DeleZ premijskih? aparatov pa je v primerjavi z letom 2017 padel za 1,2 o. t.
na 27,8 odstotka.

V marketing smo vlozili 30,2 milijona evrov, kar predstavlja 2,6-odstotni deleZ prihodkov od prodaje Skupine
Gorenje (povecanje za 0,2 odstotne tocke glede na leto 2017).

2.1.3.3 Razvoj in investicije

Kljucne razvojne novosti leta 2018 so bile nova generacija premijskih pralnih in susilnih strojev, nova generacija
premijskih pomivalnih strojev, nova generacija plinskih kuhalis¢, nova generacija vgradnih hladilnikov ter nove
izvedenke pomivalnih strojev za industrijske kupce. V kon¢ni razvojni fazi so tudi povezljivi aparati, za katere
poteka intenzivno testiranje in optimiziranje sistema.

Investicijska vlaganja so v letu 2018 znaSala 48,9 milijona evrov in so bila za 26,8 milijona evrov nizja kot v letu
2017. Vseh vlaganj v opredmetena sredstva je bilo za 30 milijonov evrov, pri ¢emer smo najvecji del v visini
19,5 milijona evrov namenili za vlaganja v tehnoloSko opremo, pretezno pri razvoju novih izdelkov. Najvedji
delez nalozb smo izvedli v okviru dejavnosti Gospodinjski aparati, kjer smo za nalozbe namenili 37 milijona
evrov. Med celotnimi investicijskimi vlaganji se 18,8 milijona evrov nanasa na nematerialne nalozbe, kjer
pretezni del (13,6 milijona evrov) predstavljajo vlaganja v razvoj novih izdelkov (kapitalizirani stroski razvoja).
Pri vlaganjih v okviru dejavnosti Gospodinjski aparati smo v letu 2018 koncali nekajletni povecan obseg vlaganj,
ki je presegal letno raven amortizacije. S tem smo v minulih letih prenovili platforme in aparate v vecini
izdel¢nih skupin za vse blagovne znamke v dejavnosti Gospodinjski aparati.

V okviru Ostalih dejavnostih smo za nalozbe namenili 11,9 milijona evrov, od tega najvec za obnovo v druzbi

Kemis Vrhnika, ki jo je maja 2017 prizadel pozar.
Nalozbe po dejavnostih
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s Gospodinjski aparati 67,4 37,0
I Ostale dejavnosti 8,3 11,9
CAPEX maria, % 5,8% 3,8%
Skupaj | 75,7 48,9

1 — . . . . . - Lo . . .. v o evs - v
Inovativni aparati: aparati znotraj posamezne skupine proizvodov s t. i. »inovativnimi funkcionalnostmi« — so energijsko u¢inkovitejsi, omogocajo vecje
polnitve, niZjo porabo energije, vode itd.

2 Premijski aparati oz. aparati viSjega razreda: aparati blagovnih znamk Atag, Asko in aparati oblikovalskih linij znamke Gorenje (Gorenje Simplicity, Gorenje Ora
ito, Gorenje Pininfarina, Gorenje Classico, Gorenje One, Gorenje Karim Rashid, Gorenje Color edition, Gorenje +, Gorenje Retro in Gorenje by Starck).
)
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2.1.3.4 Analiza uspeSnosti poslovanja Skupine Gorenje

v mio EUR 2017+ 2018+ Indeks 2::: zDg:é"a“ta
Prihodki od prodaje 1.204,6 1.183,6 98,3 1.290,3 91,7
Kosmati donos iz poslovanja 1.208,2 1.214,8 100,5 1.282,2 94,7
Dodana vrednost 296,2 276,8 93,4 324,2 85,4
DV marZa (%) 24,5 22,8 / 25,3 /
EBITDA 63,6 29,6 46,5 83,5 35,5
EBITDA marza (%) 53 2,4 / 6,5 /
EBIT 12,1 -28,2 / 23,5 /
EBIT marza (%) 10 -2,3 / 18 /
Poslovni izid pred davki -4,3 -42,5 977,6 10,9 /
'C):::;orilt:sr:;vm izid brez ustavljenega 7,0 40,2 572,8 6.8 y
Cisti poslovni izid ustavljenega poslovanja 2,7 2,9 108,6 1,3 220,3
Poslovni izid obracunskega obdobja -4,3 -37,3 862,3 81 /
ROS (%) -0,4 -3,2 / 0,6 /

*Normaliziran: izloCeni izredni in enkratni dogodki, druZbe ustavljenega poslovanja in posel prodaje premoga

Na ustvarjeno dodano vrednost v visini 276,8 milijona evrov (6,6-odstotni padec glede na leto 2017 so na
prodajnem delu vplivali predvsem:

ugodnejsa geografska struktura prodaje v dejavnosti Gospodinjski aparati; najvecjo rast prodaje smo dosegli na
trgih Vzhodne Evrope (3,5-odstotna rast), kjer dosegamo visja pokritja,

manj ugodna struktura prodaje blagovnih znamk, kjer smo sicer okrepili predvsem prodajo pod blagovno
znamko Asko (2-odstotna rast), a hkrati zabelezili padec prodaje pod blagovnimi znamkami Atag, Pelgrim in
Etna (2,6-odstotni padec),

znizani prihodki od prodaje v Ostalih dejavnostih: predvsem pri prodaji premoga in medicinske opreme.

DeleZ nabavne vrednosti prodanega blaga (223,5 milijona evrov) v kosmatem donosu je glede na enako obdobje
lanskega leta niZji za 0,7 odstotne tocke.

Stroski materiala so znasali 476,4 milijona evrov (6,7-odstotna rast glede leto 2017). DelezZ stroskov materiala v
kosmatem donosu iz poslovanja je v primerjavi z lanskim letom zrasel 2,3 odstotne tocke. K tej rasti je najvec
prispevala nacrtovana rast cen osnovnih surovin, kot so plocevina, plastika in poliuretanska peta ter izdel¢na
struktura proizvodnje.

Stroski storitev, ki so znasali 209,9 milijona evrov, so bili glede na leto 2017 nizji za 1,5 odstotka.

Stroski dela so znasali 247,2 milijona evrov in so za 14,6 milijona evrov ali 6,3 odstotka visji od stroskov dela v
letu 2017. V okviru dejavnosti Gospodinjski aparati so stroski dela visji za 10,2 milijona evrov (visji za 4,9%). Na
rast stroskov dela so vplivali: medletno usklajevanje plac v skladu s kolektivno pogodbo (dodatek za skupno
delovno dobo, stalnost in napredovanje), povisanje pla¢ zaposlenim z najnizjimi placami, skladno s sprejetimi
spremembami placnih sistemov v podjetjih v Sloveniji, ki veljajo od 1. 6. 2017 ter od 1. 9. 2018 in so bili
dogovorjeni s socialnimi partnerji, prav tako tudi na ostalih proizvodnih lokacijah Skupine.

V Skupini Gorenje smo imeli v letu 2018 povprecno 11.098 zaposlenih, kar je v povprecju 59 vec kot v letu 2017.
Povprecno stevilo zaposlenih na podrocju dejavnosti Gospodinjski aparati se je povecalo za 26, na podrocju
Ostalih dejavnosti pa za 33.

53



Letno porocilo Skupine Gorenje za leto 2018

Povpreéno Stevilo zaposlenih po dejavnostih
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Skupaj: 11.039 11.098

= Dosegli smo poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) v visini 29,6 milijona evrov, kar je za 34
milijonov evrov ali 53,5 odstotka manj od primerljivega EBITDA v letu 2017.

EBITDA in EBITDA marZa
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Poslovni izid iz poslovanja (EBIT): dosegli smo EBIT v visini -28,2 milijona evrov. V primerjavi z enakim
obdobjem lani je bil primerljivi doseZzeni EBIT za 40,4 milijona evrov nizji. Na padec EBIT je vplivala visoka
rast stroskov amortizacije v visini 6,3 milijona evrov kot posledica pospesenega investicijskega cikla v nove
generacije izdelkov v preteklih obdobjih.

EBIT in EBIT marZa
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Rezultat financnih gibanj je negativen v viSini 14,3 milijona evroy, kar je za 2,3 milijona evrov boljSe kot v letu
2017. Na rezultat financnih gibanj so ugodno vplivali odhodki za obresti, ki so bili za 4 odstotke niZji (0,5
milijona evrov) kot v preteklem letu. U¢inek tecajnih razlik v letu 2018 je bil pozitiven in je znasal 1,6 milijona
evrov, kar je za 2 milijona evrov boljse kot v letu 2017.

Izkazan davek od dobicka v visini 2,3 milijona evrov je za 4,9 milijona evrov niZji od izkazanega v letu 2017 in
vkljucuje odmerjeni ter odloZeni davek od dohodkov pravnih oseb. Najvedji vpliv na nizZje izkazan davek od
dobicka je posledica ugodne dokoncéne odlocitve v postopku davénega nadzora transfernih cen v eni od drzav
Zahodne Evrope, znesek je bil vra¢unan v letu 2017 in posledi¢no sproscen v letu 2018, ter ugoden vpliv
oblikovanih terjatev za odloZeni davek.

Cista izguba obrac¢unskega obdobja Skupine Gorenje je znasala 37,3 milijona evrov, kar pomeni, da je €isti
poslovni izid leta za 33 milijonov evrov slabsi kot v letu 2017.
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Cisti dobicek obracunskega obdobja in ROS
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Poslabsanje poslovanja v drugi polovici leta

Predvsem v drugi polovici leta 2018 so na poslovanje neugodno vplivali niZja prodaja od nacrtovane v dejavnosti
Gospodinjski aparati, pretezno zaradi negotovosti, ki jo je prinesel proces iskanja strateskega partnerja in novega
lastnika, cenovnega repozicioniranja v Nemciji, pritiskov na podrocju stroskov dela, rasti cen na nabavnih trgih
ter povecanih proizvodnih stroskov, povezanih z za¢etkom serijske proizvodnje novih generacij izdelkov.

2.1.3.5 Financna uspesnost poslovanja

Klju€ne aktivnosti:

Poslovno leto 2018 je bilo tudi na podrocju financnega upravljanja mocno pod vplivom procesa preucevanja
strateskih partnerstev ter v nadaljevanju procesa integracije s strateskim lastnikom, skupino Hisense. Negotovost
v zvezi s strateskim partnerstvom je predvsem v prvi polovici leta povzrocila precej zadrzan pristop finan¢nih
partnerjev do financiranja Skupine, zato so bile klju¢ne aktivnosti usmerjene v proaktivno komuniciranje z
bancnimi partnerji o napredku postopka iskanja strateSkega partnerstva ter v zagotavljanje ustrezne likvidnosti
Skupine.

Vstop strateskega, financno zelo stabilnega lastnika v lastnistvo Skupine ter priprava prvih projekcij poslovanja
Skupine Gorenje v okviru skupine Hisense sta omogocila pomembno stabilizacijo financne strukture. Tako smo
ob koncu leta 2018 ob podpori lastnika izvedli pomembno refinanciranje Skupine, pri éemer smo zasledovali
kljuni cilj zagotovitve optimalne strukture posojilodajalcev ter stroskov financiranja v bodo¢em obdobju.
Povprecna obrestna marza bo tako v letu 2019 za priblizno Cetrtino niZja od marze v letu 2018, kar bo
pomembno vplivalo na dobi¢konosnost Skupine.

V okviru procesa refinanciranja je obvladujoca druzba Hisense Luxembourg Home Appliance Holding S.a.r.l. v
obliki subordiniranega posojila v visini 120 milijonov evrov zagotovila potrebno finanéno podporo Skupini
Gorenje ter s tem zagotovila ustrezno dolgoro¢no finanéno stabilnost in solventnost Skupine. Interno posojilo
ima sicer kratkoro¢no pogodbeno naravo, vendar pa bo lastnik ohranil vsaj 100 milijonov evrov internega
financiranja, dokler bo kazalnik Ciste finanéne obveznosti v razmerju do EBITDA Skupine presegal raven 3. S
sredstvi iz internega financiranja smo predcasno poplacali del financnih obveznosti do tretjih oseb, hkrati pa s
kljuénimi banc¢nimi partnerji dogovorili konkurencnejse pogoje financiranja Skupine.

Skladno s stratesko usmeritvijo osredotocanja na osnovno dejavnost smo v drugi polovici leta 2018 sklenili
pogodbe o prodaji poslovnih deleZev v druzbi Gorenje Surovina, d. 0. 0., vkljuéno z njenimi odvisnimi druzbami,
v druzbi Gorenje Projekt, d. 0. 0., ter GGE Netherlands B.V. Ocenjujemo, da bodo odloZni pogoji, dogovorjeni v
pogodbah o prodaji poslovnih deleZev, izpolnjeni v prvem cetrtletju leta 2019, sredstva iz naslova dezinvesticij pa
bodo namenjena nadaljnjemu znizevanju dolga Skupine. Aktivnosti dezinvestiranja in osredotocanja na osnovno
dejavnost Skupine bomo nadaljevali tudi v letu 2019.
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Gibanje skupnih in Cistih financnih obveznosti v 2013-2018 v mio EUR ter gibanje strukture rocnosti financnih obveznosti

4500

400,0

350,0 zz:ﬂ 26,5% 25,1% 26,9% 23,6%
300,0 70%
250,0 60%
50%
2000 376,8 383,8 397,7 o

1500 Nl 735% 74,9% 73,1%

100,0 20%
50,0 10%
0,0 T T T T ] 0%

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

m Skupne finanéne obveznosti Ciste finanéne obveznosti M Dolg. fin. obveznosti Krat. fin. obveznosti

Skupne obveznosti iz financiranja so 31. 12. 2018 znasale 397,7 milijona evrov, kar je za 13,9 milijona evrov vec¢ v
primerjavi z istim dnem prejSnjega leta.

e Vstrukturi rocnosti financnih obveznosti predstavljajo dolgorocni viri 37,2 odstotka, preostanek pa so
kratkorocCni viri. Ker je Skupina konec leta 2018 potrdila zacetek postopka predcasnega poplacila
obveznosti iz naslova izdanih obveznic, so vse obveznosti iz tega naslova v izkazih Skupine pripoznane
kot kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti, ne glede na to, da 19,4 milijona evrov obveznosti iz tega naslova
pogodbeno zapade v odplacilo v letu 2022.

e Obvladujoca druzba Hisense nudi Skupini pomembo finan¢no podporo v obliki internega financiranja,
tako je med kratkoro¢nimi finan¢nimi obveznosti izkazanih 120 milijonov evrov internega financiranja, ki
ima sicer kratkorocno pogodbeno naravo, vendar pa bo lastnik ohranil vsaj 100 milijonov evrov
internega financiranja, dokler bo kazalnik ¢iste finan¢ne obveznosti v razmerju do EBITDA Skupine
presegal raven 3.

e  Struktura rocnosti financnih obveznosti se je sicer nagnila v korist kratkoroc¢nih virov, kar pa ob
pomembni podpori obvladujoce druzbe ne predstavlja tveganja refinanciranja; skupina Hisense bo tudi
v bodoce zagotavljala Skupini Gorenje ustrezno podporo na nacin, da bo slednja v vsakem trenutku
sposobna poravnavati svoje obveznosti.

o Ciste finan¢ne obveznosti (merjene kot razlika med skupnimi finanénimi obveznostmi in denarjem ter
njegovimi ustrezniki) so konec leta 2018 znasale 379,6 milijona evrov in so bile za 20,9 milijona evrov
visje kot konec leta 2017.

e  Skupina je imela 31. 12. 2018 na voljo likvidnostno rezervo v znesku 91,9 milijona evrov v obliki
odobrenih, a neizkori$¢enih dolgorocnih in kratkoro¢nih posojil ter denarja na racunih, ki jo prav tako
lahko uporabi za premostitve placila tekoce zapadlih obveznosti.

e Vsa posojila v Skupini so nezavarovana, pri veliki vecini pogodb z bancnimi partnerji pa imamo
dogovorjene financne kazalnike. Skupina ima v vecini posojilnih pogodb dogovorjene standardne
financne kazalnike, ki vkljucujejo poleg kazalnika zadolZenosti, po katerem morajo biti iste finan¢ne
obveznosti na EBITDA niZje od 4, Se naslednje financne zaveze: obrestni kazalnik (EBITDA na Ciste
obrestne odhodke) mora biti visji od 4, razlika med skupnim in manjsinskim kapitalom mora biti visja od
220 milijonov evrov, razmerje med Cistim financnim dolgom in razliko med skupnim in lastniskim
kapitalom mora biti niZje od 1,2.

eV okviru refinanciranja Skupine, ki smo ga izvedli v zadnjem Cetrtletju leta 2018, smo z vsemi finan¢nimi
parterji potrdili zgoraj navedene enotne finan¢ne zaveze, ki jih bomo preverjali letno, na osnovi
konsolidiranih financ¢nih izkazov Skupine. V sklopu refinanciranja so vsi financ¢ni partnerji sprejeli
dolocilo, da finanénih zavez za poslovno leto 2018 ne preverjajo.
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Denarni tok

Denarni tok iz poslovanja in naloZbenja
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Skupina je v letu 2018 izkazala negativni denarni tok iz poslovanja in nalozbenja v znesku 25,7 milijona evrov, kar
je za 11,2 milijona evrov slabse kot v predhodnem letu.

Upravljanje z obratnim kapitalom

NaloZbe v Cisti obratni kapital

Razlika

v mio EUR 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017/

31.12.2018

+ Zaloge 219,8 2259 225,9 220,6 219,2 1,4

+ Terjatve do kupcev 182,6 161,0 165,8 180,5 136,4 -44.1

+ Ostala kratkorocna sredstva 48,9 52,2 58,8 61,0 64,9 +3,9

- Obveznosti do dobaviteljev -202,6 -221,0 -223,7 -229,4 -218,2 +11,2

- Ostale kratkorocne obveznosti -73,6 -75,8 -81,9 -89,4 91,1 -1,7

= Cisti obratni kapital 175,1 142,3 144,9 143,3 111,2 -32,1

Gibanje Cistega obratnega kapitala v mio EUR v letih 2013-2018 in njegovega deleZa v prihodkih od prodaje (v %)
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Skupina je 31. 12. 2018 izkazovala za 111,2 milijona evrov naloZb v &isti obratni kapital?, ki so bile glede na stanje
31.12. 2017 nizje za 32,1 milijona evrov. Znizanje nalozb v Cisti obratni kapital je v pretezni meri posledica nizje
ravni terjatev do kupcev, slednje je pomembno vplivalo tudi na izboljSanje deleZa nalozb v Cisti obratni kapital v
prihodkih od prodaje Skupine — slednji se je v letu 2018 Se naprej zniZzeval in dosegel raven 9,4 odstotka, kar je
najnizji delez v dolgoro¢no opazovanem obdobju.

e Zaloge so 31.12. 2018 znasale 219,2 milijona evrov in so bile glede na stanje 31. 12. 2017 nizje za 1,4
milijona evrov. Dnevi vezave zalog so znasali 78 dni, kar je 4 dni vec kot v letu 2017.

e Terjatve do kupcev so 31. 12. 2018 znasale 136,4 milijona evrov in so bile glede na stanje 31. 12. 2017 niZje
kar za 44,1 milijona evrov. Povprecna vezava terjatev do kupcev je znasala 55 dni, kar je 2 dneva manj kot
konec leta 2017.

8 Cisti obratni kapital = zaloge + terjatve do kupcev + ostala kratkoroéna sredstva - obveznosti do dobaviteljev - ostale kratkorotne obveznosti (brez druzb

ustavljenega poslovanja)
[ N
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e Obveznosti do dobaviteljev so 31. 12. 2018 znasale 218,2 milijona evrov in so bile glede na stanje 31. 12.
2017 nizje za 11,2 milijona evrov. Dnevi vezave obveznosti do dobaviteljev so znasali 83 dni, kar je 13 dni
vec kot v preteklem letu.

V letu 2018 smo posebno pozornost namenjali ucinkovitemu upravljanju obratnega kapitala, pri cemer smo Se
posebno veliko pozornost namenili pospeseni izterjavi terjatev do kupcev ter zagotovili ustrezna orodja in
postopke upravljanja oskrbne verige, skladne s procesi in metodologijo v skupini Hisense. V tej lu¢i ocenjujemo,
da bodo sredstva, vezana v zalogah Skupine v prihodnjih obdobjih pomembno nizja. Za ucinkovito upravljanje
obratnega kapitala dodatno uporabljamo Se instrumente brezregresnega faktoringa terjatev ter financiranja
oskrbne verige v obliki obratnega dobaviteljskega faktoringa. Z uporabo dobaviteljskega faktoringa smo od
njegove uvedbe v sredini leta 2017 podaljali pogodbene pladilne roke z nasimi dobavitelji v povprecju za 24 dni.
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2.2 Okoljska odgovornost

Varstvo okolja je sestavni del politike vodenja in organizacijske kulture v Skupini Gorenje. Okoljske vidike
prepoznavamo, spremljamo in izboljSujemo v celotnem Zivljenjskem krogu nasih izdelkov. Posebno pozornost
posvecamo ucinkovitemu upravljanju z viri (voda, energija), ravnanju z odpadki in zmanjSevanju ogljicnega
odtisa.

Hitri pregled - rezultati 2018 v Goreniju, d. d.

Podroéje/vsebina delovanja Rezultat 2018

Zmanjsanje koli¢ine odpadkov* »  nevarni odpadki: -88,2%

(v kg/kos, glede na leto 1997) »  odpadki za deponiranje: -99,8%
Zmanjsanje porabe vode* -85,7%

(v m3/kos, glede na leto 1997)

Povecanje porabe elektricne energije* +4,8%

(v kWh/kos, glede na leto 1997)

Zmanjsanje porabe zemeljskega plina, brez soproizvodnje* -46,6%

(v Sm3/kos, glede na leto 1997)

Oglji¢ni odtis* 10,93 kg CO2/izdelek

*Vsi podatki veljajo za druzbo Gorenje, d. d., lokacija Velenje.

2.2.1 Eko krog Gorenja

Okoljske vidike svojega delovanja prepoznavamo, spremljamo in nenehno izboljSujemo v celotnem Zivljenjskem
krogu svojih izdelkov, kar imenujemo eko krog Gorenja. Eko krog lahko razdelimo v stiri glavne faze:

- faza vhodnih materialov,
- faza proizvodnje,

- faza uporabe izdelkov in
- fazareciklaze.

EKO KROG GORENJA
od naértovanja do razgradnje

reciklaza
— Po izteku zivljenjske dobe

4
izbor
materialov

a. lzbira vhodnih materialov

Eko krog Gorenja — od nacrtovanja do razgradnje

Vsakemu Gorenjevemu izdelku je Ze v zibelko poloZzena pomembna lastnost, da ustreza vsem zakonskim in
okoljskim zahtevam. Zato je zelo pomembna faza nacrtovanja izdelka, saj v tej fazi dolo¢imo do 80 odstotkov
vseh njegovih vplivov na okolje. Sestava nasih izdelkov po materialih se razlikuje glede na vrsto gospodinjskega
aparata, vendar so vsi izdelani iz vrhunskih in hkrati okoljsko ustreznih in razgradljivih materialov ter ob
upostevanju, da jih bo na koncu njihovega Zivljenjskega kroga mogoce enostavno razstaviti in reciklirati.

b. Proizvodnjaizdelkov

Nasi izdelki so izdelani iz okolju prijaznih materialov, ki jih je mogoce reciklirati, ter z okolju prijaznimi
tehnoloskimi postopki. Rezultati vlaganj v posodabljanje tehnoloskih procesov in opreme kaZejo pozitiven
okoljski trend. Podrobnejse podatke za leto 2017 za druzbi s podrocja temeljne dejavnosti gospodinjskih
aparatov, vpisani v register EMAS, prestavljamo v nadaljevanju.
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c. Uporaba izdelkov

Glede na razli¢ne Zivljenjske sloge porabnikov tudi Gorenjevi gospodinjski aparati ustrezajo razli¢nim potrebam.
S SirSega okoljskega vidika jih odlikuje, da:

- soopremljeni z okolju in zdravju neskodljivimi komponentami, ki jih lahko skoraj v celoti recikliramo,

- zasvoje delovanje porabijo manj elektricne energije, vode ter pralnih sredstev kot primerljivi izdelki
tekmecev,

- souvrs¢eni med najbolj varéne gospodinjske aparate na trgu, saj dosegajo in presegajo najvisje
energijske razrede, ki jih zahtevajo evropski standardi,

- jeraven hrupa pri delujocih aparatih na najnizji ravni,

- soves tehnoloski razvoj in izboljsave prilagojeni zahtevam varovanja okolja ter upostevanju splosnih
druzbenih interesov.

Navedeni so splosni podatki, ki veljajo za Skupino Gorenje. Podrobnejse podatke za druzbi s podrocja temeljne
dejavnosti gospodinjskih aparatov, vpisani v register EMAS, predstavljamo v nadaljevanju.

d. Reciklaza

Ze ob naértovanju izdelka razmi$ljamo o zadnji fazi njegovega Zivljenjskega kroga, ko izdelek ne bo ve¢ v
uporabi. Zato Ze prvi koraki razvoja Gorenjevih izdelkov vklju€ujejo tudi razmislek o zahtevah ravnanja z
izdelkom ob koncu njegove Zivljenjske dobe, ko postane odpadek. Nase izdelke nacrtujemo in izdelamo tako, da
jih lahko v njihovi zadnji Zivljenjski fazi ¢im bolj enostavno razstavimo in recikliramo. V izdelke vgradimo ¢im
manj razlicic istega materiala, kar v reciklaznem postopku omeji potrebo po locevanju. lzdelki so sestavljeni iz
materialov in komponent, ki jih je mogoce reciklirati v vsaj 80 odstotkih.

Z reciklazo materialov zmanjSujemo koli¢ine odpadkov in zmanjSamo potrebo po proizvodnji osnovnih
materialov (na primer kovin), ki zahteva ogromno energije ter povzroca izpuste skodljivih snovi. Z reciklaznimi
postopki tako zmanjsujemo porabo naravnih virov, saj lahko odpadne dele iz plastike in kovin ponovno vrnemo
v razli¢ne proizvodne procese.

Opisane znacilnosti eko kroga Gorenjevih izdelkov veljajo za vse druzbe v Skupini Gorenje. V nadaljevanju
predstavljeni prepoznani okoljski vidiki in ocenjeni vplivi na okolje pa se nanasajo samo na druzbi s podrocja
temeljne dejavnosti gospodinjskih aparatov, vpisani v register EMAS.

2.2.2 Politika zagotavljanja kakovosti ravnanja z okoljem

Politika kakovosti ravnanja z okoljem temelji na viziji in poslanstvu Skupine Gorenje ter je skladna s trajnostnimi
usmeritvami nasega delovanja, ki se odrazajo tudi na podrocju okoljske odgovornosti.

Prizadevanje za okoljsko odgovornost je v sredis¢u vseh ravni nasega trajnostnega delovanja:

- priuresnicevanju odgovornega odnosa do prebivalcev in okolja, v katerem delujemo,
- prizagotavljanju zdravja in varnosti zaposlenih pri delu, tako v proizvodnih enotah kot v pisarniskem
okolju ter
- pridoseganju proizvodne ucinkovitosti.
Druzbe Skupine Gorenje imajo Ze vec let certifikat za podrocje sistema za ravnanje z okoljem I1SO 14001, vecina
druzb pa ima tudi certifikat sistema varnosti in zdravja pri delu OHSAS 18001.

V shemo EMAS (evropski sistem za okoljevarstveno vodenje organizacij, ECO — Management and Audit Scheme),
ki je namenjena spodbujanju primernejsega ravnanja z okoljem in obvescanju javnosti o vplivih njihovih
dejavnosti na okolje, ter pomeni nadgradnjo sistema ISO 14001, sta Ze vec let vkljuceni druzbi Gorenje, d. d. (od
leta 2004), in Gorenje, I.P.C., d. 0. 0. (od leta 2007), od leta 2015 pa Se Kemis, d. o. o.

Fokus 2018: Nadaljevali smo z zmanjSevanjem koli¢in nastalih nevarnih odpadkov in odpadkov za deponiranje
ter racionalno uporabljali energente.
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Sistemi ravnanja z okoljem ter sistemi upravljanja varnosti in zdravja pri delu Skupine Gorenje (stanje za leto 2018)

1SO 14001 EMAS OHSAS 18001
Gorenje, d. d., lokacija Velenje da da da
Gorenje, d. d., lokacija Sostanj da da da
Gorenje, d. d., lokacija Rogatec da da da
Gorenje, I.P.C., d. 0. 0., lokacija Velenje da da da
Gorenje, I.P.C., d. 0. 0., lokacija Sostanj da da da
Gorenje Orodjarna, d. o. o. da ne da
Gorenje GAIO, d. o. o. da ne da
Gorenje, d. 0. 0., Valjevo da ne da
Gorenje Surovina, d. 0. o. da ne da
Kemis, d. 0. o. da da da
Mora Moravia, Ce$ka republika da ne ne
Asko Vara, Svedska da ne ne
Gorenje Gostinstvo, d. 0. o. da ne ne
Indop, d. 0. 0. da ne da
Gorenje Home, d. 0. 0., Zajecar da ne da
Gorenje Tiki, d. o. 0., Stara Pazova da ne da
Gorenje MDM, d. o. 0., Kragujevac da ne da

2.2.3 Okoljski vidiki nasega delovanja

Okoljski vidiki nasega delovanja

Elemente dejavnosti, izdelkov in storitev, ki soucinkujejo z okoljem, imenujemo v vecini druzb Skupine Gorenje
(predvsem v tistih, ki so nosilke certifikata ISO 14001, oziroma so vklju¢ene v shemo EMAS) okoljski vidiki. Pri
analizi okoljskih vidikov upostevamo vse faze proizvodnega procesa, izdelke in dejavnosti, tako v normalnem
poslovanju kot tudi v izrednih razmerah. Pri prepoznavanju posameznega vidika upoStevamo naslednje kriterije:

okoljsko politiko in zakonske zahteve,

mnenje zainteresiranih strank,

oceno tveganja,

lastno oceno ter

oceno v izrednih razmerah in v primeru izrednih dogodkov.

Kriteriji opredelitve okoljskih vidikov v Skupini Gorenje

okoljska
politika

ocena
(izredne
razmere)

zakonske
zahteve

Opredelitev
okoljskih
vplivov -

kriteriji

lastna mnenja
ocena deleznikov

ocena
tveganja




Pri ocenjevanju vplivov na okolje, ki zajema vsako spremembo okolja, bodisi ugodno ali neugodno, in v celoti ali
delno izvira iz dejavnosti, izdelkov in storitev v Skupini Gorenje, smo upostevali:

- neposredne vplive, ki predstavljajo neposredne posledice lastnih dejavnosti in imamo nad njimi
neposreden nadzor ter

- posredne vplive, to je ucinke, ki jih neposredno povzrocajo drugi, vendar pa lahko nase dejavnosti
vplivajo na njihov pojav, obseg oziroma naravo onesnazevanja (npr. uporaba nasih izdelkov, logistika,
pridobivanje elektri¢ne energije itd.).

Za pomembne okoljske vidike smo si zastavili okvirne in izvedbene okoljske cilje in programe, prepoznane
okoljske vidike pa prilagajamo v skladu z zahtevami zakonodaje (na podrocjih surovin, izpustov v zrak, vodo in
tla, hrupa, odpadkov) in okoljske politike. Na ravni Skupine Gorenje spremljamo tudi rabo energentov, ki so
pomembno podrocje varstva okolja pri zavezancih za integralno okoljevarstveno dovoljenje.

Pregled prepoznanih in ocenjenih okoljskih vidikov delovanja druZb Skupine Gorenje
PREPOZNANI OKOUSKI VIDIKI
V DRUZBAH SKUPINE GORENJE
1. SUROVINE
- plocevina
- komponente nekovinskega in kovinskega
izvora
- kemikalije
- toplotna in zvoc¢na izolacija
- guma in plasti¢ni polizdelki
- embalaza
2. ENERGENTI
- elektri¢na energija
- toplotna energija
- zemeljski plin
- komprimiran zrak
- voda
3. DRUGO
- pisarniski material
- pomozni material
4. 1ZPUSTI
- izpusti v zrak
- izpusti v tla
- izpusti hrupa
- izpusti v vode
- tehnoloska odpadna voda
- hladilna odpadna voda
- komunalna odpadna voda
- kanalizacijski sistem
- svetlobno onesnaZevanje
- vonjave
5. ODPADKI
- nevarni odpadki
- odpadna embalaza
- komunalni odpadki
- ostali nenevarni odpadki
6. IZDELKI
- izdelek/storitev
- lastni deli
7. OSTALO
Posebne lastnosti obmodja
- naravna dediscina, biotska
raznovrstnost, Natura 2000
- kulturna dedis¢ina.

VHODNI OKOLIJSKI VIDIKI

1ZHODNI OKOLJSKI VIDIKI

OSTALO

V preglednici je celovit nabor okoljskih vplivov. Nabor konkretnih okoljskih vplivov, ki jih spremljamo po

posameznih druzbah, je specificen glede na njihovo dejavnost in soucinkovanje z okoljem.
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2.2.4 Ucinkovito upravljanje z viri

V Skupini Gorenje smo z raznolikimi ukrepi, predvsem s spremembami v tehnoloskih procesih, z organizacijo
poslovanja ter odgovornim ravnanjem z nevarnimi kemikalijami in embalaZo, v obdobju od leta 1997 dosegli
pomembna izboljsanja okoljskih vidikov nasSega delovanja.

Ne glede na odli¢ne dosedanje rezultate, ki jih je tezko dodatno izboljSevati, pa si tudi v prihodnje zastavljamo
cilje na podro¢ju zmanjsanja vplivov na okolje. Tako v naslednjih letih naértujemo zmanjSanje porabe elektri¢ne
energije z izvedbo nacrtovanih naloZzb v tehnoloske procese ter z obnavljanjem razsvetljave in uvedbo
soproizvodnje toplote in elektricne energije, ki pa bo povecala porabo zemeljskega plina. Pri nekaterih drugih
energentih bomo skusali obdrzati dosezeno raven porabe. Na podrocju zmanjsevanja kolic¢in odpadkov si ciljev
ne zastavljamo, skrbno in nenehno pa spremljamo njihove kolicine.

Zmanjsevanje kolicine odpadkov in rabe energentov v Gorenju, d. d., lokacija Velenje

Razmerje
Vidik enota 1997 2018 1997/2018 Cilj 2019
Zmanjsanje koli¢ine
- nevarnih odpadkov kg/kos 0,55 0,065 -88,2% 0,05
- odpadkov za deponiranje kg/kos 1,14 0,002 -99,8% 0,005
Racionalna raba energentov
- poraba vode m3/kos 0,56 0,080 -85,7% 0,080
- poraba elektri¢ne energije kWh/kos 21,41 22,50 4,8% 22,50
- poraba komprimiranega zraka m?3/kos 21,37 16,30 -23,7% 16,30
- poraba zemeljskega plina (brez soproizvodnje) kWh/kos 20,61 11,00 -46,6% 11,00

V Skupini Gorenje imamo skladno s politiko varstva okolja na vseh proizvodnih lokacijah dolocene dolgoroc¢ne in
letne cilje, ki se nanasajo tudi na obvladovanje okoljskih vidikov nasega delovanja.

Klju¢ni okoljski vidiki, ki jih po posameznih druzbah podrobneje predstavljamo v nadaljevaniju, so:
- zmanjSevanje nastajanja odpadkov,
- zmanjsevanje porabe vode in

- ucinkovita raba energentov (navajamo podatke o porabi elektri¢ne energije kot glavnega energenta za
proizvodnjo izdelkov).

Druzbe v Skupini imajo vsa potrebna okoljska dovoljenja, so pod rednim nadzorom nacionalnih inSpektoratov in
delujejo v skladu z okoljsko zakonodajo.

a. Zmanjsevanje koli¢ine odpadkov

Fokus 2018: V letu 2018 se je v druzbah Gorenje, d. d., in Gorenje I.P.C., d. o. 0., koli¢ina nastalih odpadkov za
deponiranje v primerjavi s prejsnjimi leti Se zmanjsala.

Koli¢ine odpadkov za deponiranje iz druZbe Gorenje, d. d., lokacija Velenje
2014 2015 2016 2017 2018

Koli¢ina odpadkov za deponiranje (t) 11,3 8,91 11,6 10,2 3,7

Kolicine odpadkov za deponiranje iz druZzbe Gorenje I.P.C., d. o. o.
2014 2015 2016 2017 2018

Koli¢ina odpadkov za deponiranje (t) 0,36 0,71 3,83 0,79 0,25

Klju€ne aktivnosti: Kot Ze v prejsnjih letih, smo tudi v letu 2018 skrbeli za dosledno lo¢evanje odpadkov.

b. Porabavode

Fokus 2018: V druzbi Gorenje, d. d., smo koli¢ino porabljene vode zmanj3ali s 187.606 m?3 leta 2017 na 182.211
m3 v letu 2017. V druZbi Gorenje I.P.C., d. 0. 0. pa smo koli¢ino porabljene vode na enoto vidika na evro ¢istega
prihodka povecali z 1,582 /€ CP leta 2017 na 1,701 I/€ CP leta 2018.

Poraba vode v Gorenju, d. d., lokacija Velenje

enota 2014 2015 2016 2017 2018 Cilj 2019

Poraba vode m3/kos |0,084 0,083 0,087 0,092 0,089 0,080
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Letno porocilo Skupine Gorenje za leto 2018

Poraba vode v Gorenju I.P.C., d. o. o.
Enota 2014 2015 2016 2017 2018 Cilj 2019

Poraba vode I/ €P*  [1,480 1,551 1,680 1,582 1,566 1,697

* merska enota vidika na evro Cistega prihodka

Poraba vode v proizvodni druzbi Mora Moravia na Ceskem
enota 2014 2015 2016 2017 2018 Cilj 2019
Poraba vode m3/kos |0,085 0,066 0,063 0,061 0,067 0,068

Poraba vode v proizvodni druzbi v Valjevu v Srbiji
enota 2014 2015 2016 2017 2018 Cilj 2019
Poraba vode m3/kos 0,035 0,037 0,036 0,038 0,033 0,034

Poraba vode v proizvodni druZbi v Zajecarju v Srbiji
Enota 2014 2015 2016 2017 2018 Cilj 2019
Poraba vode m3/kos 0,00500 | 0,00655 0,05830 | 0,05239 | 0,07821 | 0,1666

Klju€ne aktivnosti: ZmanjSanje porabe vode smo v nekaterih druzbah dosegali z vpeljavo tehnoloskih linij z
varéevalnimi izpiranji, vodenjem evidenc porabe, sistemati¢nim spremljanjem porabe vode ter izobrazevanjem
in ozaveS¢anjem zaposlenih. Koli¢ine porabljene vode smo spremljali prek Stevcev na vhodu v podjetje in na
posameznih proizvodnih linijah. V nekaterih druzbah se je v letu 2018 poraba vode povecala zaradi tehnoloskih
preizkusov ob uvajanju novih tipov izdelkov.

c. Poraba elektricne energije

Fokus 2018: V druzbi Gorenje, d. d., lokacija Velenje, smo zabeleZili zmanjsanje porabe elektricne energije, in
sicer s 22,83 kWh/kos (v letu 2017) na 22,60 kWh/kos (v letu 2018). Manjsa je bila poraba elektri¢ne energije
tudi v druzbi Gorenje I.P.C., d. 0. 0., ter v nasi druzbi na Ce$kem.

Poraba elektricne energije v Gorenje, d. d., lokacija Velenje

Enota 2014 2015 2016 2017 2018 Cilj 2019
Poraba el. energije kWh/kos 23,09 23,98 23,24 22,83 22,60 22,50
Poraba elektricne energije v Gorenje I.P.C., d. o. o.
enota 2014 2015 2016 2017 2018 Cilj 2019
Poraba el. energije kwh/€ Cp* 0,134 0,150 0,138 0,118 0,117 0,116

*merska enota vidika na evro Cistega prihodka
Poraba elektricne energije v proizvodni druzbi na Ceskem

2014 2015 2016 2017 2018 Cilj 2019
Poraba el. energije kWh/kos 11,00 10,83 13,65 15,36 14,59 12,547

Poraba elektricne energije v proizvodni druZbi v Valjevu v Srbiji
enota 2014 2015 2016 2017 2018 Cilj 2019
Poraba el. energije kWh/kos 21,00 21,45 20,9 23,52 24,68 26,00

Poraba elektricne energije v proizvodni druZbi v Zajecarju v Srbiji

enota 2014 2015 2016 2017 2018 Cilj 2019
Poraba el. energije pri proizvodnji kWh/kos 29,5 33,13 25,0 21,24 22,98 27,9
sanitarne opreme
Poraba el. energije pri proizvodnji kWh/kos 0,40 0,49 0,50 0,48 0,66 /

pralnih strojev

Kljuéne aktivnosti: Zmanjsanje porabe elektri¢ne energije v zadnjih letih je rezultat optimizacije rabe energije v
proizvodnih procesih. V proizvodnih druzbah v Srbiji se poraba elektricne energije povecuje zaradi sprememb v
proizvodnem naboru.

2.2.5 Ogljicni odtis

Podnebne spremembe so prepoznane kot ena vecjih grozenj, s katerimi se sooca ¢lovestvo. Povzrocajo jih tudi
izpusti toplogrednih plinov v ozracje. Ti se kljub Stevilnim sprejetim mednarodnim dogovorom ne zniZujejo. Na
globalni ravni nastaja najvec izpustov CO2 pri proizvodnji elektricne energije, v industriji, kmetijstvu, prometu ter
zaradi seCnje gozdov.
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Ceprav dejavnosti druzb v Skupini Gorenje ne povzrocajo vedjih koli¢in izpustov CO», jih zaradi svoje trajnostne
naravnanosti in okoljske odgovornosti skrbno spremljamo ter se jih trudimo znizati.

Izpuste CO2 v ozraje spremljamo v mati¢ni druzbi Gorenje, d. d., na lokacijah v Velenju ter v Valjevu in Stari
Pazovi.

Fokus 2018: Ogljicni odtis, merjen v kilogramu izpustov COz na izdelek, je bil v letu 2018 nekoliko niZji kot v letu

pred tem, znasal je 10,90 kilograma na izdelek.
Podatki o izpustih CO; za lokacijo Velenje

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Cilj 2019

Izpust CO; (kg/izdelek) 12,50 12,33 12,26 11,83 11,88 10,94 10,93 10,90 10,90

Klju€ne aktivnosti: Na izpuste CO: iz nasih proizvodnih dejavnosti v najvecji meri vplivata poraba elektri¢ne
energije in zemeljskega plina. Skupna raba teh energentov se v zadnjih letih zmanjSuje. Specifi¢na poraba teh
energentov se je v letu 2018 nekoliko zmanjsala (podrobnejse podatke o porabi elektricne energije smo navedli
v tem poglavju).

2.2.6 Uresnicevanje okoljske odgovornosti — nasi cilji

IzboljSave proizvodnih procesov in skrbno upravljanje z naravnimi viri pomembno prispevajo k manjsim vplivom
dejavnosti nasih druzb na okolje, poleg tega pa tako optimiziramo stroske in ustvarjamo vrednost za delnicarje.
Zato bomo tudi v prihodnje:

e spremljali in merili okoljske vidike in v primeru odstopanj ustrezno ukrepali,

e nacrtovali in uvajali nove tehnologije in izdelke v skladu z naceli varstva okolja,

e uporabljali takSne materiale in komponente, ki bodo ustrezali najzahtevnejSim domacim in tujim
okoljskim zahtevam,

e nacrtovali nove izdelke v skladu z zahtevami okoljskega dizajniranja, ki obsega celoten Zivljenjski
krog izdelka: od razvoja, izdelave in uporabe do ravnanja z izdelkom po izteku njegove Zivljenjske
dobe,

e skrbeli za zmanjSevanje koli¢in nastalih odpadkov in si prizadevali za racionalno rabo energentov,

e izobraZevali, usposabljali in ozavescali zaposlene in zunanje sodelavce o odgovornosti do delovnega
in SirSega okolja,

e sodelovali z zainteresiranimi notranjimi in zunanjimi javnostmi in s tem prispevali k uspehu skupnih
prizadevanj na podrocju varstva okolja,

e obvescali javnost o svojih dosezkih na podrocju varstva okolja.
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2.3 Druzbena skrbnost

Motivirani zaposleni so klju¢ do uspeha. Skupaj gradimo kulturo medsebojnega zaupanja, spostovanja,
nenehnega ucenja ter odgovornega in ucinkovitega dela. Spodbujanje ustvarjalnosti, izboljSevanje medsebojnih
odnosov in spremljanje novosti pri vodenju so sestavni deli korporacijske kulture Skupine Gorenje.

2.3.1 Odnosi z zaposlenimi

Delujemo v zreli panogi, kjer je mogoce zmagovati le z znanjem, inovativnostjo in zavzetimi zaposlenimi. Za
Gorenje je pomemben vsak zaposleni, nase temeljno nacelo v skrbi zanje pa je njihovo posteno in enakopravno
obravnavanje.

a. Stevilo zaposlenih
Fokus 2018: Gibanje Stevila zaposlenih v Skupini Gorenje je v najvecji meri odvisno od potreb proizvodnih druzb,
ki Stevilo zaposlenih prilagajajo obsegu proizvodnje — Stevilo je pricelo narascati v poletnih mesecih, nato pa se
je konec leta zmanjsalo.

Kljuc¢ne aktivnosti: V proizvodnih druzbah zaradi vecje fleksibilnosti veCinoma zaposlujemo delavce za dolocen
Cas, to je za obdobje povecanega obsega proizvodnje. Za zagotavljanje ustreznega Stevila zaposlenih smo
uporabljali tudi storitve agencij za posredovanje delavcev, predvsem v druzbi Mora Moravia in v mati¢ni druzbi
Gorenje, d. d.

Stevilo zaposlenih v Skupini Gorenje konec leta 2018 (v primerjavi z letom 2017)

31.12.2017 31.12.2018
Stevilo delez Stevilo delez
Skupina Gorenje 11.014 100,0% 11.084 100,0%
Temeljna dejavnost
8.955 81,3% 9.015 81,3%
Netemeljne dejavnosti
2.059 18,7% 2.069 18,7%
Zaposleni \" Sloveniji 6.717 61,0% 6.667 60,1%
Zaposleni v tujini
4.297 39,0% 4.417 39,9%
Po drzavah:
Slovenija 6.717 61,0% 6.667 60,1%
Srbija
. 2.263 20,5% 2.371 21,4%
Ceska 624 5,7% 645 5,8%
Svedska
58 0,5% 61 0,6%
Nizozemska 428 3,9% 423 3,8%
Hrvaska 131 1,2% 122 1,1%
Rusija
! 115 1,0% 111 1,0%
ostale drzave 678 6,2% 684 6,2%
Drzave EU
8.328 75,6% 8.287 74,8%
Drzave nekdanje Jugoslavije 2.520 22,9% 2.619 23,6%
Povprecno stevilo zaposlenih 11.039 11.098

b. Zaposlovanje glede na izobrazbo
Fokus 2018: V mati¢ni druzbi smo nadaljevali z aktivnostmi za pridobivanje deficitarnih kadrov, predvsem za
podrodji razvoja in informatike. V zadnjih letih je opazen sicer poCasen, vendar stalen trend rasti deleza
zaposlenih s srednjimi in visjimi stopnjami izobrazbe, kar se kaZe tudi v proizvodnih druzbah. Najvecji delez
zaposlenih v Skupini Gorenje ima poklicno in tehnisko stopnjo izobrazbe.

Kljuéne aktivnosti: V maticni druzbi smo aktivno sodelovali s srednjimi Solami in fakultetami, predvsem s
tehniskega podrocja in podrocja informatike, pa tudi s podrocja ekonomije. UdeleZevali smo se pomembnejsih
zaposlitvenih sejmov po Sloveniji.
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Letno porocilo Skupine Gorenje za leto 2018

Delavce za podrocje proizvodnje smo vec¢inoma iskali sami, sodelovali smo z lokalnim Zavodom za zaposlovanje
ter agencijo za posredovanje delavcev.

StrateSke kadre smo pridobivali prek internih razpisov, ki so bili objavljeni na portalu Gorenja, hkrati smo
objavljali razpise na omrezju LinkedIn ter na portalih Moje delo in Moja zaposlitev. UdeleZili smo se kariernih
sejmov, med njimi Job faira, Dnevov robotike, Kariernega sejma v Velenju, organizirali smo Dan odprtih vrat za
osnhovnosolce, ...

c. Zaposleniglede na starost

Fokus 2018: Povprecna starost zaposlenih v Skupini Gorenje se je v primerjavi z letom 2017 povecala za pol leta
in je konec leta 2018 znasala 43 let in 3 mesece.

Naras¢anje deleza starejSih zaposlenih predvsem v proizvodnih druzbah predstavlja tezavo, saj je visja
povprecna starost povezana z visjim delezem bolniske odsotnosti, prav tako pa tudi z deleZem zaposlenih s
statusom invalida.

Delez zaposlenih po starostnih skupinah v Skupini Gorenje I. 2018
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Kljuéne aktivnosti: UpoStevajoc visok delez starejSih zaposlenih smo namenijali precejsnjo pozornost
medgeneracijskemu sodelovanju in s tem vplivali na prenos znanja in izkuSenj od starejsih na mlajSe zaposlene.
V proizvodnih programih je vpeljan projekt Ergonomija delovnih mest, s katerim pretezno urejamo najbolj
izpostavljena delovna mesta, da s tem olajSamo delo delavcem in hkrati preprecujemo nastanek invalidnosti.
Izvedli smo nekaj delavnic na temo promocije zdravja.

d. Zaposleni glede na spol

Fokus 2018: V proizvodnih druzbah je delez Zensk nekoliko vecji od deleza moskih, saj gre tukaj v vecji meri za
dela, ki zahtevajo vecjo natancnost in spretnost dela rok in so fizicno manj zahtevna. V prodajnih in drugih
druzbah pa je delez moskih vecji od deleza Zensk, saj se moski bolj kot Zenske odlocajo za pridobivanje tehniske
izobrazbe, zato se zaposlujejo v druzbah, kjer dejavnost zahteva ve¢ tehniSkega znanja, kot na primer podrocje
orodjarstva, izdelave strojev, razvoja in projektiranja ter na podrodjih, kjer je potrebna vecja fizicna moc, kot na
primer na podrocju logistike in skladiscenja. Ne glede na spol pa je vsem zaposlenim zagotovljeno enako placilo
za delo na delovnih mestih z enako zahtevnostjo.

Struktura zaposlenih po spolu 2018
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e. Varstvo pravic zaposlenih

Fokus 2018: Skupina Gorenje je mednarodna korporacija, ki vsem zaposlenim, ne glede na narodnost in
veroizpoved, zagotavlja enake pravice in temeljne svobos¢ine.

Skrb za varstvo €lovekovih pravic izkazujemo v celotni oskrbni verigi. Sodelujemo samo s poslovnimi partneriji, ki
v odnosu do svojih deleznikov udejanjajo zakonito in moralno poSteno poslovno prakso.

Klju€ne aktivnosti: Zavedamo se pomembnosti komuniciranja z zaposlenimi in sprotnega obves¢anja o
poslovanju in drugih pomembnih dogodkih, zato smo v mati¢ni druzbi Gorenje, d. d., na tem podrodju izvajali
razli¢ne aktivnosti.

Izpeljali smo redne letne razgovore med vodji in zaposlenimi, redno smo komunicirali z zaposlenimi tudi prek
kadrovske sluzbe, na katero se zaposleni obracajo z osebnimi teZzavami (zdravstvenimi, socialnimi, itd.). Nudili
smo jim podporo pri kariernem razvoju in jih usmerjali, upoStevajoc¢ na potrebe druzbe.

V letu 2018 nismo zabelezili nobene uradne prijave mobinga na delovhem mestu. Na pooblasc¢enko za prijavo
mobinga se je obrnilo nekaj posameznikov, ki so zahtevali pojasnila glede povecanega obsega dela in s tem
dodatnega dela zunaj rednega delovnega Casa.

f. Varnoin zdravo delo
Fokus 2018: V Skupini Gorenje ne izpolnjujemo le zakonskih obveznosti, temvec stremimo k dvigovanju
standardov na podrocju varnega in zdravega dela. Skozi desetletja smo na tem podrocju vzpostavili Stevilne
mehanizme in izpeljali Stevilne aktivnosti. Pred nami je Se veliko priloZnosti, saj se delovno okolje ter tudi Sirse
druzbene razmere nenehno spreminjajo. To prinasa pritiske in izzive, ki jih moramo obvladati, s ¢imer se
ukvarjajo nase strokovne sluzbe in interdisciplinarni timi.

Pri zaposlenih smo s Stevilnimi aktivhostmi utrjevali prepricanje, da je zdravje osnovna c¢lovekova vrednota in
odgovornost vseh nas, za katero se je vredno zavzemati. Nasa zaveza je, da storimo vse za preprecitev delovnih
nezgod, tako z ustvarjanjem varnih delovnih razmer, kot tudi z odgovornim ravnanjem vsakega posameznika.

Zato spodbujamo skrb vsakega posameznika za ohranjanje telesnega in dusevnega zdravja in z ozaves¢anjem
zaposlenih o pomenu zdravega Zivljenjskega sloga Zelimo prenesti zgled zdravega nacina Zivljenja tudi na njihove
druzinske ¢lane in druge, s katerimi se srecujejo v zasebnem Zivljenju.

Cilji na podrocju varnega in zdravega dela v Skupini Gorenje so:

- znizati Stevilo delovnih nezgod in nevarnih pojavov,

- zmanj3ati stroske, povezane z bolnisko odsotnostjo zaradi delovnih nezgod,

- izboljsati organizacijo dela z vidika varnega in zdravega dela ter izboljsati varnost delovnega
okolja,

- povecati zavedanje o odgovornostih za varnost in zdravje pri delu med sodelavci,

- promovirati zdrav Zivljenjski slog in Siriti znanja s podrocja varnega in zdravega dela.

Klju€ne aktivnosti:

- Predavanja, predstavitve, meritve, objave, izboljsave in nadgradnje sistema varnega dela potekajo
vse leto.

- Delovanje tima za obvladovanje bolniske odsotnosti, ki z rednimi letnimi aktivnostmi skrbi za
promocijo zdravja med zaposlenimi, na primer z opravljanjem razgovorov z zaposlenimi po vrnitvi z
bolniskega staleza in s spodbujanjem telovadbe na delovhem mestu.

- lzvedba projekta Atraktivna promocija zdravja v sodelovanju z zunanjimi strokovnjaki s podro¢ja
zdravja (medicine dela in Sporta, fizioterapije, Sportne vzgoje), z namenom, da s ciljanimi
aktivnostmi in sistemati¢nim pristopom ohranimo in nadgradimo aktivno promocijo zdravja med
zaposlenimi. V okviru projekta, ki ga nadaljujemo v letu 2019, zaposlene aktivno spodbujamo h
krepitvi psihofizicnega zdravja, ohranjanju dobrih medsebojnih odnosov in nadgradnji znanja
strokovnih sodelavcev z razli¢nih podrocij za upravljanje z zdravjem zaposlenih.
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g. Razvoj kadrov in Korporativna univerza Gorenje
Delez zaposlenih, vklju¢enih v izobrazevanje

V procese izobrazevanja in usposabljanja je bilo v letu 2018 vkljucenih 54,4 odstotka zaposlenih. I1zvedli smo
236.944 ur izobraZevanja in usposabljanja (to je 23 ur na zaposlenega, podatek velja za Skupino Gorenje). Poleg
tega smo za pridobivanje novih vesc¢in na delovnem mestu za nase zaposlene izvedli Se 139.540 ur
usposabljanja.

V obdobju do leta 2020 bomo premisljeno izvajali aktivnosti izobrazevanja in usposabljanja zaposlenih.
Vzpostavili bomo sistem nagrajevanja vseh vodilnih in klju¢nih kadrov na podlagi njihove uspesnosti. V
Strateskem nacrtu za obdobje 2016-2020 smo namrec opredelili strategijo razvoja kadrov s poudarkom na
vrednotah, kulturi, vodenju (leadership) in znanju. Zavedamo se, da so zaposleni, ki imajo ustrezna znanja in
izkuSnje, motivirani in prepoznavajo moznost osebnega in poklicnega razvoja v Skupini Gorenje. To je nasa
pomembna konkurenéna prednost.

Fokus 2018: Za uresnicevanje nasih strateskih usmeritev je klju¢nega pomena nacrtno vlaganje v znanje in razvoj
nasih sodelavcev. Povezovanje z izobrazevalnimi institucijami, inovativni pristopi in odprtost za spremembe pri
oblikovanju in izvajanju programov razvoja kadrov nam omogocajo nadaljnjo rast, konkurenénost in trajnostni
razvoj.

V letu 2018 smo programe usmerili predvsem v razvoj strokovnih in vodstvenih vescin.

Kljuéne aktivnosti: Na ravni Skupine Gorenje smo v izobraZevanje in usposabljanje zaposlenih vloZili 1.672.305
evrov.

Korporativna univerza Gorenje (CUG - Corporate University of Gorenje): \ programe CUG je bilo vkljuc¢enih 50
zaposlenih. CUG je pomemben vzvod udejanjanja poslovne strategije in klju¢no orodje razvoja kadrov. S svojim
izvirnim pristopom je Univerza prepoznavna tudi v evropskem prostoru. Evropska komisija jo je v okviru studije
UBC (University Business Cooperation) prepoznala kot primer dobre prakse, ki s sodelovanjem med uglednimi
evropskimi univerzami in industrijo spodbuja rast in razvoj podjetja.

V letu 2018 se je v Solanje Managerske akademije (MAG), ki je namenjena usposabljanju obetavnih sodelavcev
za razvoj vodstvenih kompetenc, vkljucilo 24 udelezencev 27. generacije.

V okviru Digitalne poslovne akademije (DBAG — Digital Business Academy of Gorenje) z razvojem znanj in vescin
uresnicujemo digitalne poslovne strategije. V letu 2018 smo se posvetili usposabljanju za povecanje
produktivnosti z uporabo simulacij proizvodnih procesov ter usposabljanja Plant simulation.

V okviru postopnega uvajanja gradnikov ¢etrte industrijske revolucije na podrocje proizvodnje ter razvoja
pametnih in povezljivih aparatov smo organizirali usposabljanje za uvajanje vitke proizvodnje ter optimizacijo
procesov, izdelkov in storitev. Na temo industrije 4.0 so se zaposleni usposabljali tudi v obliki webinarjev.

Spletno uéenje: Stevilo obiskovalcev spletnega portala e-izobrazevanja se vsako leto povecuje. Ker je vedno ved
uporabnikov iz Gorenjevih podjetij v tujini, nastajajo tudi vsebine v angleskem, srbskem in drugih jezikih. Najvec
vsebin pokriva podrocje servisnih storitev, izdel¢nih informacij, varstva okolja ter varnega in zdravega dela.
Spletno ucenje smo dopolnili z video vsebinami s podrocja digitalizacije, ki so dostopne sodelavcem v celotni
Skupini Gorenje. E-vsebine je v lanskem letu obiskalo vec kot 2.200 uporabnikov.

Prenos znanja v kolektiv: Vodilo pri oblikovanju programov usposabljanja so razvojne potrebe in nacrtovane
spremembe v poslovanju. Za vecje skupine sodelavcev organiziramo ucne delavnice znotraj podjetja z
gostujocimi in notranjimi predavatelji, nasi sodelavci pa se udelezujejo tudi razpisanih izobrazevalnih dogodkov
doma in v tujini. S programi sledimo najnovejsim trendom in uvajamo Stevilne novosti. V sklopu kompetencnih
centrov so se nasi zaposleni udelezili tudi razliénih usposabljanj v okviru partnerskih podjetij kompetenénih
centrov.

Vodenje in coaching: Veliko pozornost smo namenijali razvoju vescin vodenja in coaching vescin. Organizirali smo
Stevilne programe usposabljanja za razvoj ves¢in komuniciranja, javnega nastopanj in timskega sodelovanja.

Sodelovanje v kompetencnih centrih: Druzba Gorenje, d. d., sodeluje v partnerstvih s Kompetenénimi centri
znanj na podrocju elektroindustrije in managementa dizajna. Namen tovrstnega sodelovanja je pridobivati
najnovejsa znanja, deliti dobre prakse med sodelujoc¢imi podjetji in podpirati posamezne panoge pri strateSkem
razvoju na drzavni ravni.

Programi uvajanja v delo: V programe uvajanja v delo vklju¢ujemo nove sodelavce, ki se zaposlijo na
zahtevnejsih delovnih mestih. V ¢asu uvajanja pod strokovnim vodstvom mentorjev pridobijo ustrezne
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pomembne informacije, ki jim omogocajo hitrejso vkljucitev v novo delovno okolje. Za nove sodelavce izvajamo
tudi poglobljen uvajalni seminar.

Vsezivljenjsko ucenje: Programi na tem podrocju zaposlenim omogocajo hitro prilagodljivost na novo okolje,
tudi zunaj podjetja. V program pridobivanja temeljnih in poklicnih kompetenc, ki smo ga organizirali v
partnerstvu z Ljudsko univerzo Velenje, smo sodelavcem, ki so starejsi od 45 let in imajo dokoncano najvec
srednjo Solo, omogocili tecaje ra¢unalnistva, anglesc¢ine, komunikacijskih ves¢in, ...

Stipendiranje in $tudij ob delu: Vodilo pri izvajanju $tipendijske politike je pridobivanje tehniskih talentov, ki se
izobrazujejo v srednjih Solah in na fakultetah. S Stipendisti aktivno sodelujemo Zze med Studijem. Prek
pocitniSkega dela jih vkljuéujemo v razvojne projekte, nudimo jim opravljanje Studijskih praks ter moznost
izdelave diplomskih in magistrskih nalog.

Nasim zaposlenim omogocamo pridobitev visje stopnje formalne izobrazbe s Studijem ob delu. Najvec
Studentov ob delu je vkljuc¢enih v Studije na dodiplomski stopnji. Zastopane so razlicne smeri Studija (strojnistvo,
mehatronika, ...).

V drzavah z vecjim Stevilom zaposlenih v Skupini Gorenje sodelujemo s srednjimi Solami in fakultetami iz
lokalnega okolja ter nacrtujemo programe izvajanja obveznih studijskih praks. Prakti¢no usposabljanje z delom
nudimo Studentom visjih in visokih Sol ter dijakom. Med njimi po Stevilu izvedenih programov prakti¢nega
usposabljanja prednjacijo tehnigki programi Solskega Centra Velenje.

Sodelovanje s centri znanja: Med tehniskimi talenti Zelimo razviti blagovno znamko privlacnega delodajalca,
zato smo sodelovali s tehniskimi srednjimi Solami, fakultetami obeh slovenskih univerz in razlicnimi tehniskimi
drustvi.

Cilji 2019:
Aktivnosti na vseh ravneh vodenja in graditve karier na korporativni ravni bomo usmerili v vzpostavitev
nasledstvene politike.

Zaceli bomo z izvajanjem programa za razvoj talentov za uspesno vkljucevanje v delo na globalnem trgu ter
oblikovali kompetenéne modele za vse klju¢ne poloZaje v Skupini Gorenje. IzobraZevalne programe bomo
nadgradili s sistematiénim usmerjanjem v kroZne programe usposabljanja.

Za izboljsanje poloZaja v bitki za talente se bomo Se naprej povezovali s fakultetami tehniskih in druzboslovnih
smeri.

Nadaljevali bomo z aktivnosti projekta Employer branding, skozi katerega krepimo podobo Gorenja kot
zazelenega delodajalca.

Izvedli bomo tudi merjenje organizacijske kulture in izvedli aktivnosti za njeno vzpostavitey, ki bo temeljila na
sodelovanju z novim lastnikom, skupino Hisense.

Prizadevali si bomo, da bodo programi Korporativne univerze Gorenje ter funkcionalnega usposabljanja sodobni
in odprti ter bodo nasim sodelavcem omogocali povezovanje, prenos znanja in razvoj potrebnih vesc¢in za osebno
rast in rast podjetja.

2.3.2 Kakovost za uporabnike

Vzporedno s tehnoloskim napredkom na trgu se spreminjajo tudi potrebe in navade kupcev. Sledimo jim
oziroma jih sooblikujemo tako, da nase izdelke prilagajamo s sodobnimi uporabniskimi vmesniki in
funkcionalnostmi. Uporabljamo tehnike kot je Consumer Insights, ki omogocajo ucinkovit prenos vrednosti za
kupca na nase izdelke. Kakovost izdelkov in storitev krepimo s:

- tehnoloskimi inovacijami, ki uporabniku poenostavijo Zivljenje,

- premisljenim in naprednim oblikovanjem,

- energijsko ucinkovitostjo izdelkov,

- novimi materiali, ki izboljSujejo funkcionalnost nasih izdelkov ter hkrati zmanjsujejo obremenitve
okolja.
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Zagotavljanje kakovostnih izdelkov

Leto 2018 so zaznamovale aktivnosti povezane s spremembo lastniske strukture. Na podrocju kakovosti smo v
drugem polletju posvecali pozornost spoznavanju kljuénih elementov sistemov kakovosti Gorenja in novega
lastnika. V zadnjem kvartalu smo aktivirali posebej spremljan in nagrajevan projekt izboljSanja kakovosti s
poudarkom na zmanjSanju napak na elektronikah in bistvenemu izboljSanju zanesljivosti bolj izpostavljenih
izdelénih skupin.

V minulem letu nismo zabeleZili nobenega odpoklica nasega izdelka s trga.

Odgovorno trzno komuniciranje

V letu 2018 nismo zabelezili primerov neskladnosti nasih trzenjskih in trzno-komunikacijskih pristopov z
zakonodajo oziroma podrocnimi kodeksi. Kot doslej smo Ze pri oblikovanju resitev preverili morebitne
problemati¢ne oziroma sporne komunikacijske elemente. Resitve, ki smo jih iz centralnega oddelka trznega
komuniciranja posredovali na posamezna trzisca, pa so tam Se dodatno preverili in po potrebi ustrezno
prilagodili lokalnim zahtevam oziroma pri¢akovanjem.

Poprodajne storitve (servis)

Osredotocili smo se na izboljSevanje vseh kazalcev kakovosti poprodajnih storitev in obvladovanje stroskov.
Zadovoljstvo uporabnikov s poprodajno storitvijo, merjeno na kljucnih trgih, je bilo v skladu s strateskim
nacrtom.

Vzajemna odvisnost in sodelovanje prodaje in poprodajnih aktivnosti sta usmerjena v zagotavljanje ¢im vecjega
zadovoljstva kupca. Nasi cilji so usmerjeni v pripravo za nadgradnjo servisne dejavnosti za blagovno znamko
Hisense.

2.3.3 Sodelovanje z lokalnimi skupnostmi

V Gorenju se zavedamo pomena zdravja in zadovoljstva zaposlenih in prebivalcev v okoljih, v katerih delujemo.
Zato podpiramo tako Sportne kot kulturne in duhovne dejavnosti, ki prispevajo k razvoju posameznikov in
skupnosti.

Sirjenje in bogatenje duha skozi kakovosten kulturni program za nae zaposlene in njihove druzine, vidimo kot
tudi za reSevanje izzivov. S tem namenom je Gorenje v letu 2018 podprlo Stevilne aktivnosti in projekte za
zaposlene in njihove druZinske ¢lane (npr. v okviru Drustva za kulturo Gorenje in Kluba upokojencev Gorenje), v
lokalnem okolju in SirSe (Festival Velenje, festival ob 100. obletnici smrti Ivana Cankarja v Cankarjevemu domu v
Ljubljani).

Na podrocju Sporta nadaljujemo uspesno sodelovanje in s ponosom okronano pokroviteljstvo in sponzorstvo
vrhunskega Sporta na mednarodni in drZavni ravni (Evropska rokometna zveza, Rokometna zveza Slovenije,
Smucarska zveza Slovenije, KoSarkarska zveza Slovenije, Strelska zveza Slovenije), mednarodnih Sportnih
prireditev (Planica 2018) ter Sporta na klubski ravni (Rokometni klub Gorenje Velenje, Odbojkarsko drustvo
Sempeter). Zavedanje o pomenu aktivnega preZivljanja prostega ¢asa $irimo tudi v okviru Drustva za $portno
rekreacijo Gorenje.

Z materialnimi in finan¢nimi donacijami ter prek sodelovanja s slovenskimi humanitarnimi organizacijami redno
podpiramo tudi programe, projekte in drustva za socialno SibkejSe skupine.
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2.4 Upravljanje s tveganiji
Na poti doseganja poslovnih ciljev moramo sproti prilagajati aktivnosti za njihovo doseganje. Zaradi prepoznavanja dejavnikov, ki lahko vplivajo na doseganje ciljev, imamo v
Skupini vzpostavljen proces upravljanja tveganj in priloZnosti, ki omogoca prepoznav tveganj in priloZnosti ter njihovo sistemati¢no upravljanje.

Povezava med posameznimi operativnimi (procesnimi) tveganji ter priloZznostmi in povezava s klju¢nimi kazalniki poslovanja Skupine Gorenje je prikazana v preglednici
upravljanja s tveganiji ter priloZznostmi, v povezavi s podrocji trajnostnega razvoja ustvarjanja vrednosti Skupine.

Okoljska odgovornost

(o)

Finan¢na tveganja Poslovna odli¢nost (P) Druzbena skrbnost (D)

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 o1 02 D1 D2 D3

Valutna tveganja

Kreditna tveganja

Likvidnostna tveganja

Obrestna tveganja

Tveganja delovanja

Nabavna tveganja

Tveganja delovanja
informacijskega sistema

Proizvodna tveganja

> razpoloZljivost ¢loveskih virov

> materiali in oskrba

> tehnoloska oprema

> metode delovnih postopkov

Tveganja zagotavljanja
ustrezne kakovosti izdelkov

Razvojna tveganja

Kadrovska tveganja

Logisti¢na tveganja
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Zakonodajna tveganja in
tveganja regulative

Trina tveganja

Tveganja ugleda in
dobrega imena

Poslovna
Vsebino (aktivnosti, rezultate Poslovna Druth odliénost/Upr
) s " " ruzbena e
in natrte), povezano s Poslovna Poslovna Poslovna Poslovna Poslovna Poslovna Poslovna Poslovna odiCnost/RanY | posiovna Okdliska ' Okolika ;| orozoena skrbnost/oan | 2“Honie
posameznim kazalnikom, odlicnost / odlicnost / odlicnost/Usp | odli¢nost / odliénost/Usp | odliénost/Usp | odliénost/Usp | odliénost / ) djucn odliénost/Razv dgovorr dgovorr skrbnost/Odn | osi med rone

Uspetnost Uspetnost nost spetnost nost nost nost Uspetmost podroij ioenin Utinkovito Utinkovito e Tenimi verigoin
obravnavamo v LP predvsem spesnos spesnos esnost spesnos esnost esnost esnost spesnos (Razvojin of Kjuénil wpraviinie 2 wpraviinie 2 osimed zaposlenimi Drutbena
v sklopu (aktivna povezava na poslovanja poslovanja poslovanja poslovanja poslovanja poslovanja poslovanja poslovanja cblikovarie podroéij Vm Vm zaposlenimi x:;c: :‘elﬂ' akrbnostKako
iPDF): izdelkov) vost za

uporabnike
Legenda
P1 Osredotocenje na osnovno dejavnost Gospodinjski aparati (delez prihodkov od prodaje Skupine)

Prihodki od prodaje zunaj Evrope in njihov delez v celotnih prihodkih od prodaje v osnovni dejavnosti

P2
Gospodinjski aparati
P3 Prihodki od prodaje pod blagovno znamko Asko in njihov delez v celotnih prihodkih od prodaje v osnovni
dejavnosti Gospodinjski aparati
P4 Delez prodaje inovativnih in premijskih izdelkov
Prihodki je Skupi je (*zinb i ti Ekologij
Poslovna odli¢nost (P) P5 rihodki od prodaje Skupine Gorenje (* z in brez dezinvestirane Ekologije)
P6 Doseganje EBITDA marze
P7 Razmerje neto dolg na EBITDA
P8 Doseganje denarnega toka iz poslovanja in nalozbenja
P9 Vlaganja v razvoj izdelkov (% od prihodkov od prodaje Skupine Gorenje)

Proizvodne lokacije

Nevarni odpadki (kg/kos)

Okoljska odgovornost (O)
Odpadki za deponiranje (kg/kos)

Druzbena skrbnost (D) D2

D3

Proces upravljanja tveganj in priloZnosti nam omogoca, poslovne odloditve sprejemamo uravnoteZzeno in nadzorovano ter njihovo izvajanje merimo in spremljamo tako na
strateski ravni, kot tudi na procesni in projektni ravni. V proces upravljanja s tveganji in priloZnosti so vkljuceni vsi zaposleni v Skupini, ki aktivno sodelujejo pri sprejemanju
poslovnih odlocitev in so v okviru svojih odgovornosti in pooblastil izpostavljeni tveganjem in priloZznostim, ki jih poslovne odloditve prinasajo.
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2.4.1 Proces in organizacija upravljanja tveganj

Proces upravljanja s tveganji v Skupini smo vzpostavili in ustrezno dokumentirali, da deluje z namenom
proaktivnega odzivanja na prepoznana ter spremljana tveganja. Tveganja in priloZnosti prepoznavamo kot
vplivne dejavnike na doseganje ciljev Skupine. Tveganja v Skupini ocenjujemo in upravljamo na vseh ravneh
vodenja in upravljanja.

Izvedba ocenjevanja tveganj je sestavljena iz cikla prepoznave tveganj, njihove analize, ocene ter dolocanja in
izvedbe ukrepov za znizevanja tveganj, kjer je to potrebno. Prepoznava tveganj je namenjena prepoznavanju
vseh razlicnih dejavnikov, ki lahko imajo vpliv na doseganje ciljev. V koraku analize tveganj pregledujemo, kako
intenzivno lahko opazovano tveganje vpliva na doseganje ciljev in kakSen vpliv na doseganje ciljev ima. Stopnje
vplivov in verjetnosti so jasno dolo¢ene na osnovi 5-stopenjske lestvice ocenjevanja, kar zagotavlja objektivnost
pri izvedbi ocene tveganja in zniZuje stopnjo subjektivnosti pri izvedbi ocene.

Stopnjo tveganja izraCunamo kot produkt stopnje verjetnosti in stopnje vpliva. Ocenjevalna lestvica, ki se
nanasa na ocenjevanje verjetnosti, temelji na verjetnosti ali frekvenci opazovanega vpliva v preteklosti in temelji
na izkustvenem pogledu in mnenju ocenjevalca oziroma ocenjevalne skupine.

Ucinkovito upravljanje s tveganiji in priloZznostmi smo v Skupni organizirali tako, da ocenjujemo in spremljamo
tveganja in priloZnosti tam, kjer se pojavljajo. Ocene tveganja tako pripravljajo podrocni sveti za upravljanje s
tveganiji in priloznostmi, oddelek za upravljanje s tveganji pa zagotavlja ustrezno podporo in pomoc pri uporabi
orodij za ocenjevanje tveganj in pri uporabi metodologije. Procesne svete za upravljanje s tveganji in
priloznostmi sestavljajo lastniki procesov, projektne svete pa ¢lani projektne skupine. Ocene tveganj na strateski
ravni pripravljajo ¢lani oddelka upravljanje s tveganji in predstavniki najviSjega vodstva, ki aktivno sodelujejo pri
pripravi strateskega nacrta.

Cilji oddelka za upravljanje s tveganji in svetov za upravljanje s tveganji so osredotocanje na zmanjSevanje
tveganj pri doseganju poslovnih ciljev na ustrezne ravni ter izvajanje spremljanja in sprotnega pregledovanja
najbolj kriticnih tveganj s pripravljenimi in vzpostavljenimi kontrolami in ukrepi za njihovo ohranjanje na
sprejemljivih ravneh oziroma za njihovo znizevanje. Ker imajo dolo¢eni poslovni procesi med poslovnimi cilji na
visokem mestu tudi zagotavljanje neprekinjenega delovanja, sodi med cilje upravljanja s tveganiji in priloZnosti
tudi prepoznavanje nepredvidenih dogodkov, ki bi lahko povzrocili motnje, izpade in z njimi povecane stroske
delovanja in poslovanja.

Vidik Cilji Vloga upravljanja s tveganji in priloZznostmi
- - . . Prepoznava financne izpostavljenosti glede na
L Zagotavljanje ustreznega razporejanja kapitala in A \ . : .
Finan¢na - . . . lastnosti in nacine poslovanja poslovnih partnerjev
. sredstev z najniZjo skupno izpostavljenostjo v . . .
tveganja . L L . ter ostalih pomembnih makroekonomskih
primerjavi s preteklimi obdobji ;
kazalnikov ter trendov.
Zmanjsevanj j pri nj lovnih . . . .
. . .aaneva J? tveganj pri <.:|osega Ju posiovn! Prepoznava in obravnavanje tveganj in dogodkov, ki
Tveganja ciljev na sprejemljive ravni. . Y L S
. o . . . bi lahko povzrocili motnje, izpade delovanja ali
delovanja Zagotavljanje delovanja v obsegu in na ravni, i " o .
: . o povzrocili dodatne stroSke delovanja in poslovanja.
potrebni za doseganje poslovnih ciljev.
Trina Zagotavljanje prodajnih koli¢in z ustrezno cenovno | Prepoznava lastnosti proizvodov, ki povzrocajo
tvegania umescenostjo, ki omogoca dobic¢konosno rast prevelike odmike oziroma vrzeli glede na
gan) prodaje. konkurencne proizvajalce.
Tvegania Zagotavljanje skladnosti poslovanja z zahtevami
sklaincjsti zakonodaje, stroke in poslovnih zavez. Prepoznava zavez in zahtev za zagotavljanje
in dobrega Zagotavljanje ugleda Skupine in s tem ugleda skladnosti delovanja ter stanj, ki bi lahko povzrocili
. & blagovnih znamk, ki sestavljajo prepoznavnost prisotnosti neskladij.
imena . .
izdelkov Skupine.

2.4.2 Kljucne spremembe, ki so vplivale na upravljanje s tveganji v 2018

Notranji in zunanji dejavniki, ki so vplivali na delovanje Skupine Gorenje, so vplivali na izvajanje aktivnosti in
doseganje operativnih, funkcijskih in strateskih ciljev.

Zunanji dogodki

e geografsko — gospodarska napetost, ki spreminja odnose med gospodarskimi velesilami in spreminja
tradicionalna pravila poslovanja,
. rast na podrocju kiberneti¢nih tveganj — tako po vplivu, kot po pogostosti,
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e koncentracija kupcev na posameznih trgih —vpliv na marzo in s tem negativni vpliv na ekonomski
rezultat na nekaterih trgih,

e rast cen materialov in energentov, kar je mo¢no povezano s cenami materialov, za proizvodne procese
aparatov bele tehnike,

e zniZevanje cen na trgu bele tehnike, hkrati pa vedno viSje zahteve glede lastnosti aparatov, njihove
kakovosti in ucinkovitosti,

e visoka gospodarska rast v Republiki Sloveniji, ki je bila v tretjem Cetrtletju kar 4,8 odstotna,

e nizka stopnja brezposelnosti na trgih, kjer Skupina izvaja proizvodne aktivnosti je vplivala na
dostopnost ustreznih kadrov ter posledi¢no na stroske dela,

e v Sloveniji je bilo parlamentarno volilno leto, v Ruski Federaciji, ki je zelo pomemben trg za Skupino
Gorenje, so bile v letu 2018 predsedniske volitve,

e nadaljevanje in pospeSevanje tempa Cetrte industrijske revolucije povzroca rast na podrocju
digitalizacije in avtomatizacije, tako na podrocju opravljanja del in nalog, kot tudi na podrocju rabe bele
tehnike.

Notranji dogodki

e proces preucevanja strateskih partnerstev,
e integracija v skupino Hisense, vklju¢no s prilagajanjem metodologij, pravil, postopkov in organizacijske
strukture Skupine,
e zagon serijske proizvodnje nove generacije tehni¢no naprednejsih pralnih strojev,
e podpis nove kolektivhe pogodbe med sindikatom in druzbo Gorenje.
Klju€ne aktivnosti na podrocju upravljanja s tveganji v 2018

e prepoznavanje, spremljanje in ocenjevanje tveganj na procesni in projektni ravni,

e dodajanje prepoznavanja, spremljanja in ocenjevanja tveganj na podrocje priprave in izvedbe
investicijskih projektov, s cemer bomo nadaljevali tudi v 2019,

e notranji pregledi upostevanja katalogov na procesni ravni s poudarkom na vkljucevanje prodajnih
druzb v tujini,

e intenzivni pregledi delovanja in uporabe metodologije upravljanja s tveganji in redni interni pregledi
poslovanja (interne revizije),

e projekt zagotovitve skladnosti Skupine z direktivo o varstvu osebnih podatkov (GDPR).

2.4.3 Katalog tvegan;j

Katalog tveganj predstavlja celotno in centralno zbirko obravnavanih in upravljanih tveganj na procesnem nivoju
Skupine. Tveganja v katalogu so razdeljena glede na vidik tveganj na finan¢na tveganja, trzna tveganja, tveganja
delovanja ter tveganja skladnosti in dobrega imena.

V katalogu tveganj poleg nabora tveganj doloc¢imo Se lastnika tveganja, opis tveganja ter razloge za trenutno
stanje vpliva in verjetnosti glede pojavitve tveganja — stopnje tveganja. Trenutno stopnjo tveganja primerjamo s
predhodno ocenjeno stopnjo tveganja in inicialno stopno tveganja, kar nam omogoca, da pogled stopnje
tveganja spremljamo Se trend posameznega tveganja, ki je lahko padajoc, enak ali pa narascajoc. Tveganja, ki Se
niso bila navedena v katalogu, se obravnavajo kot nova tveganja.

Glede na ocenjeno stopnjo tveganja in primerjavo na sprejemljivo raven tveganja dolo¢imo ukrepe za
spremljanje in zniZevanje tveganj. Vsem tveganjem vedno dolo¢imo kontrolni ukrep — to je ukrep s katerim
spremljamo tveganja, Ce je presezen prag sprejemljivega tveganja, pa dodatno dolo¢imo Se ukrepe za zniZevanje
tveganj. Ukrepi, ki sodijo v to skupino, so:

e sprejem tveganja,

e sprejem in upravljanje tveganja,
e upravljanje in prenos tveganja ali
e  odstranitev tveganja.

Posamezen ukrep lahko predstavlja tudi kombinacijo scenarijev.
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Projektna tveganja

Med projektna tveganja uvrs¢amo vse vidike tveganj, ki imajo neposreden vpliv na predmet oziroma cilj
projekta ali na izvedbo posameznih faz oziroma korakov projekta. Najpomembnejse projektno tveganje zajema
financni vidik - ustreznost ekonomike projekta. Operativna tveganja, ki se nanasajo na projektno vodenje, so
tveganja, ki so znacilna za projektne nacine izvedbe del in se odrazajo kot projektne zamude, prekoracditve
predvidenih virov, ki so potrebni za doseganje ciljev projekta (¢loveski viri, materialni in drugi viri). Tveganja
skladnosti na projektni ravni prepoznavamo kot pravilnost doloc¢anja tehnoloskih postopkov, med operativna in
trzna pa sodijo tveganja povezana s proizvodnimi in razvojnimi tveganji ter tveganji, povezanimi z
zagotavljanjem konkurencnosti konc¢nih izdelkov, ki bodo rezultati posameznih projektov.

V 2018 smo med projektna tveganja uvrstili Se investicijske projekte, kjer smo dolocili jasen postopek odobritve
in spremljanja izvajanja investicijskih projektov ter njihove uspesnosti in ucinkovitosti. Z bolj sistemati¢nimi
pripravami pred izvedbo investicij te lahko izvajamo bolj preudarno, predvsem pa manj tvegano.

Procesna operativna tveganja

Med procesna tveganja Stejemo tveganja, ki imajo neposreden vpliv na zagotavljanje delovanja poslovnih
procesov, druzb in Skupine Gorenje.

Procesna tveganja

Finanéna tveganja Tveganja delovanja Trina tveganja Tvegafgllzgsgilandiﬂozsntégkugleda
— Valutna tveganja — Nabavna tveganja Zakonodajna skladnost

Tveganja delovanja

Kreditna tveganja | informacijskega sistema

Ugled in blagovne znamke

— Likvidnostna tveganja — Proizvodna tveganja

Tveganja zagotavljanja

Obrestna tveganja [~ | ustrezne kakovosti izdelkov

— Razvojna tveganja

— Kadrovska tveganja

— Logisti¢na tveganja

Financna tveganja

Med najpomembnejsa financna tveganja Stejemo valutna tveganja, kreditna tveganja, likvidnostna tveganja in
obrestna tveganja.

VALUTNA TVEGANJA

Zaradi razvejanega mednarodnega poslovanja Skupine smo izpostavljeni tveganju sprememb deviznih tecajev,
pri katerih se zaradi spremembe razmerja posamezne valute proti funkcionalni valuti Skupine (evro) lahko
zmanjsajo gospodarske koristi Skupine. Najvecja valutna tveganja izvirajo iz nasih poslovnih aktivnosti na trgih
Rusije, vseh dolarskih trgih, trgih Srbije, Hrvaske, Avstralije, Poljske, Madzarske, Ukrajine, Velike Britanije in
Cegke. V vetini valut v bilanci stanja Skupine izkazujemo preseZek sredstev nad obveznostmi, kar obravnavamo
kot dolgo valutno pozicijo. Klju¢ne racunovodske kategorije, ki tvorijo valutno pozicijo, so terjatve do kon¢nih
kupcev in obveznosti do dobaviteljev.

V Skupini in Druzbi smo opredelili Politiko upravljanja z valutnimi tveganiji, ki med drugim doloca:
e metodologijo merjenja izpostavljenosti valutnim tveganjem,
e  pristojnosti in odgovornosti pri upravljanju valutnih tveganj,
e nacine in zahtevan obseg varovanja pred valutnimi tveganiji,

e sprejemljive instrumente varovanja pred valutnimi tveganiji,
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e sprejemljive partnerje za izvajanje varovanja pred valutnimi tveganiji in
e nacin merjenja ucinkovitosti upravljanja valutnih tveganij.

V okviru politike upravljanja z valutnimi tveganji Skupine vodimo centralizirano politiko $¢itenja tecajev.
Izpostavljeni smo spremembam lokalnih valut proti evru, ki predstavlja glavno funkcionalno valuto Skupine.
Izpostavljenost merimo in upravljamo v povezavi z na€rtovanimi denarnimi tokovi v letnem obdobju ter
prevrednotenjem postavk bilance stanja v lokalnih valutah. Temeljni cilj upravljanja z valutnimi tveganji je
zaSCita izpostavljenosti poslovnega nacrta z zmanjSevanjem negativnega vpliva gibanja valutnih tecajev na
poslovni izid in denarne tokove Skupine in znotraj tega tudi druzbe.

Valutna tveganja uravnavamo in v najvecji mozni meri zmanjSujemo z naravnim usklajevanjem denarnih tokov v
posamezni valuti, kar pa v vecini druzb v celoti ni mogoce. Za zascito pred valutnimi tveganji kolikor je mogoce
uporabljamo uravnavanja denarnih tokov in postavk bilance stanja in iS¢emo dodatne moZnosti za vecji obseg
naravnega Scitenja. Za Scitenje poslov pred izpostavljenostjo valutnim tveganjem za velik del valut, ki niso del
evrskega podrocja, sistemati¢no uporabljamo kratkoroéne terminske valutne pogodbe. Srednjero¢no se proti
valutnim tveganjem 3¢itimo s teko¢im usklajevanjem prodajnih cen, stroSkovnim optimiziranjem in
povecevanjem naravnega $€itenja na nabavno-prodajni strani.

Druzba sklepa instrumente za varovanje pred valutnimi tveganji tako v svojem imenu kot tudi vimenu ostalih
druzb v Skupini ter jih pogodbeno prenasa na druzbe, ki so temu tveganju lokalno izpostavljene. V omejenem
obsegu tudi druzbe v Skupini sklepajo instrumente na lokalnih trgih, pri tem pa jim krovna druzba zagotavlja
ustrezno podporo ter kreditne limite pri sprejemljivih partnerjih za varovanje. S centraliziranim pristopom k
upravljanju z valutnimi tveganji tako dosegamo optimalnejse ucinke varovanja pred valutnimi tveganiji.

KREDITNA TVEGANJA

Prisotnost na globalnem trgu prinasa Siroko paleto kupcev, med katerimi je vecina kupcev pravnih oseb, le
pescica pa je fizicnih oseb. Poslovanje izvajamo le s kupci, ki imajo ustrezno oceno bonitete, ki jo tudi redno
spremljamo. Postopek spremljanja in obvladovanje kupcev imamo opisano v politiki upravljanja s terjatvami,
kjer so doloceni tudi postopki izvajanja postopkov spremljanja in odobritev limitov za posameznega kupca,
odgovorne osebe za odobritve limitov ter dopustni instrumenti za zavarovanje kreditnih tveganj. Politika je
vzpostavljena in deluje na ravni Skupine.

Spremembe v makroekonomskem okolju lahko vplivajo na delovanje nasih poslovnih partnerjev in na njihovo
bonitetno oceno ter placilno sposobnost. Kljub vzpostavljeni politiki upravljanja terjatev zato obstaja verjetnost
zamud pri izvedbi placil kupcev oziroma nesposobnost placila. Tveganje je naslovljeno s prodajnim modelom, ki
temelji na razprsenosti kupcev, zaradi ¢esar ne prihaja do velike koncentracije terjatev pri posameznem kupcu
ali lastnisko povezanih kupcih.

Z nobenim kupcem, oziroma medsebojno lastnisko povezano skupino kupcev ne ustvarimo vec kot 10 odstotkov
prodaje Skupine, ravno tako tudi izpostavljenost so posameznega kupca oziroma skupine ne dosega 10
odstotkov terjatev Skupine.

Vecina terjatev je zavarovana pri SID — Prvi kreditni zavarovalnici, del terjatev pa pri kreditnih zavarovalnicah na
posameznih lokalnih trgih ter z drugimi sprejemljivimi instrumenti zavarovanja. Pozorno spremljamo kreditno
tveganje tudi na ostalih segmentih poslovanja. Kratkorocni presezek sredstev ter denar na racunih pri poslovnih
bankah nalagamo skladno s politiko upravljanja kreditnih tveganj, v okviru katere smo dolocili metodologijo
dolocanja sprejemljivih nasprotnih strank na finan¢nem podrocju. Te usmeritve dolocajo tudi metodologijo
dolocanja sprejemljivih strank pri sklepanju izvedenih financnih instrumentov.

V letu 2018 smo izvedli projekt pregleda maticnih podatkov poslovnih partnerjev in dopolnitev postopka za
poslovanje s poslovnimi partnerji. Tako glede na obseg poslovanja izvajamo, po globini prilagojen, sistem
preverjanja poslovnega ozadja poslovnega partnerja. Postopek izvedbe preverjanja je podprt z internim
pravilnikom, izvedbeno pa s pomocjo sistemati¢nega dela poslovnega informacijskega sistema Gorenje.

LIKVIDNOSTNA TVEGANJA

Tveganja placilne sposobnosti zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpoloZzljivih financnih sredstev in
posledi¢no z nesposobnostjo Skupine, da v dogovorjenih rokih poravna svoje obveznosti.

Placilna sposobnost je odvisna od ucinkovitega upravljanja z denarjem in dinamike investiranja. V Skupini
Gorenje aktivno upravljamo tveganje placilne sposobnosti s spremljanjem in centraliziranim uravnavanjem
likvidnosti sredstev (predvsem terjatev in zalog), obveznosti do virov sredstev in denarnih tokov iz poslovanja in
nalozbenja. Upravljanje z denarnimi sredstvi je centralizirano ter podprto s programsko resitvijo za podporo
nacrtovanju in dnevnemu spremljanju denarnih tokov za celotno Skupino. Veliko pozornosti namenjamo
pripravi in spremljanju nacrta denarnih tokov. Uspesno nacrtovanje likvidnosti nam omogoca optimalno
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upravljanje morebitnih kratkorocnih presezkov ali primanjkljajev likvidnih sredstev. Kratkoro¢no
neuravnotezenost uravnavamo s ¢rpanjem odobrenih revolving kreditnih linij, ki jih imamo dogovorjene pri
poslovnih bankah v Sloveniji in v tujini. To poleg denarja na racunih pomeni tudi likvidnostno rezervo Skupine
Gorenje. Likvidnostno tveganje Skupine se je z vstopom strateskega, finanéno mocnega lastnika Hisense
pomembno zniZuje. Preko internega financiranja obvladujoca druzba izkazuje ustrezno finan¢no podporo
Skupini ter s tem zagotavlja ustrezno dolgorocno finan¢no stabilnost in solventnost Skupine Gorenje. V Skupini
imamo izdelan dolgorocni nacrt servisiranja finan€nih obveznosti, ki ga redno obnavljamo.

OBRESTNA TVEGANJA

Pri financiranju tekocega poslovanja Skupine in njene investicijske dejavnosti se soo¢amo z obrestnim
tveganjem, saj je velik del najetih posojil vezan na variabilno obrestno mero Euribor, v manjsi meri pa tudi na
ostale lokalne variabilne referen¢ne obrestne mere. Izpostavljenost obrestnemu tveganju tako pomeni
predvsem neugodno gibanje (dvig) spremenljive obrestne mere Euribor za finan¢ne obveznosti Skupine. Velik
del finan¢nih obveznosti se obrestuje z variabilno obrestno mero, ki je vezana na 3- oziroma 6-mesecni Euribor.

Obrestni strukturi financnih sredstev in finan¢nih obveznosti nista usklajeni, saj imamo v Skupini bistveno vec
prejetih financnih obveznosti kot pa obrestovanih sredstev.

Za zavarovanje pred obrestnimi tveganji uporabljamo izvedene finan¢ne instrumente, s katerimi zagotavljamo
dolgorocno stabilnost referencne obrestne mere. Pri odlocitvi o varovanju upoStevamo napovedi gibanj
obrestnih mer ter ucinkovitost instrumentov varovanja. Zaradi ocene o primernih makroekonomskih razmerah
ter v luci upravljanja izpostavljenosti obrestnim tveganjem smo si v Skupini in v Druzbi s sklenitvijo 290 mio EUR
pogodb o obrestni zamenjavi (IRS-ov) tekom tretjega Cetrtletja 2017 za obdobje od zacetka 2019 do konca 2022
zagotovili dolgoroc¢no stabilnost variabilnega dela obrestnih mer.

Tveganja delovanja

Med tveganja delovanja Stejemo tveganja povezana z nabavnimi procesi, tveganja povezana z delovanjem
informacijskega sistema, z zagotavljanjem varovanja informacij, tveganja delovanja proizvodnih procesov,
tveganja zagotavljanja ustrezne ravni kakovosti izdelkov, tveganja povezana za delovanjem in ustreznostjo
procesa razvoja novih izdelkov, kadrovska tveganja ter tveganja povezana z zagotavljanjem delovanja procesa
logistike.

NABAVNA TVEGANJA

Poleg cenovnih in valutnih tveganj je za uspesno delovanje nabavne funkcije potrebno ustrezno organiziranje
oskrbne verige. S tem namenom je bila v 2018 ustanovljena sluzba, katere naloga je upravljanje oskrbne verige,
s Cemer Zelimo doseci ustrezno raven zalog v oskrbni verigi ter povecati preto€nost izvajanja povezanih
poslovnih procesov.

Surovine in materiale smo v 2018 kupovali pri velikem Stevilu zunanjih dobaviteljev, kjer Se vedno obstaja
tveganje, da pricakovane dobave ne bodo skladne z dogovorjenimi standardi glede ustreznosti koli¢in, kakovosti
oziroma pravocasnosti. Za zagotavljanje neprekinjenosti delovanja, smo nadaljevali s politiko dveh ali ve¢
alternativnih dobaviteljev, z izjemo nekaterih strateskih dobaviteljev, ki so vkljuceni Ze v predrazvojne
aktivnosti.
Nadaljevali smo s sistemati¢nim spremljanjem in ocenjevanjem primernosti izbranih dobaviteljev. Tudi v 2018
smo zagotavljali ustrezne varnostne zaloge, ki so zagotavljale nemoteno delovanje proizvodnega procesa.
Zaradi povecanih tveganj s podrocja posredovanj laznih podatkov smo dopolnili postopke preverjanj
dobaviteljev in potencialnih dobaviteljev, kjer glede na predviden oziroma kasneje dejanski obseg poslovanja
uporabimo razlicne mehanizme preverjanja poslovne stabilnosti in tveganja poslovnega odnosa s potencialnim
oziroma obstojecim dobaviteljem. Postopek preverjanja dobaviteljev smo ustrezno informacijsko podprli.
Nadaljevali smo z operativnim spremljanjem globalnih tveganj, ki imajo vplive na cene materialov in
komponent, stabilnost cen pa smo poizkusali zagotoviti z:

- vnaprejsnjim zakupom nekaterih materialov,

- pogajanji z dobavitelji iz razli¢nih geografskih obmodij,

- diverzifikacijo dobaviteljev,

- uvajanjem globalnih dobaviteljev, vklju¢no z dobavitelji iz najbolj cenovno konkurenc¢nih drzav (»best

comparative countries«) ter

- upravljanjem valutnih tvegan;.
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TVEGANJA DELOVANJA INFORMACIJSKEGA SISTEMA

Tveganja delovanja informacijskega sistema izvirajo iz tveganj, povezanih z operativnim delovanjem
informacijskega sistema (sistemske infrastrukture), podpore na ravni izvajanja storitev in razvoja resitev, ki
sestavljajo informacijski sistem.

Informacijski sistem je vzpostavljen na nacin visoke zanesljivosti, vkljucuje tudi infrastrukturo sekundarne
lokacije ra¢unalniskega centra. Zanesljivost delovanja informacijskega sistema na nekaterih namenskih
podrocjih izboljSujemo z uporabo oblacnih storitev varnostno ustrezno preverjenih ponudnikov.

Tveganja zagotavljanja delovanja smo obvladovali tudi s podpisanimi vzdrzevalnimi pogodbami s poslovnimi
partnerji, v katerih smo dolocili parametre kakovosti storitev in razpoloZljivosti obravnavane storitve.

V 2018 smo koncali projekt prenove procesov delovanja v sluzbi Informatika in telekomunikacije, kjer smo
dosegli cilj zagotoviti u€inkovitejSe in bolj nadzorovane ter primerljive procese delovanja sluzbe Informatika in
telekomunikacije.

TVEGANJA POVEZANA Z VAROVANJEM INFORMACIJ

S Cedalje vecjo stopnjo digitalizacije na podro¢ju opravljanja del in nalog ter na podlagi trendov poskusov
spletnih prevar in kibernetskega kriminala smo v letu 2018 nadaljevali z razvojem sistema za upravljanje z
varovanjem informacij, s katerim smo izboljsali varnostne mehanizme preverjanja identitete uporabnikov
informacijskega sistema in zagotavljanja boljSe varnosti na mobilnih napravah za dostop in uporabo storitev, ki
sestavljajo informacijski sistem Gorenje.

Intenzivno smo nadaljevali z ozave$¢anjem uporabnikov informacijskega sistema Gorenje na podrocju varnosti
oziroma nevarnosti pri uporabi sodobnih tehnologij. Objavljamo aktualne novice in vsebine s podrocja varovanja
informacij in varovanja osebnih podatkov, izvajamo delavnice, uporabniki informacijskega sistema pa se lahko
samostojno usposabljajo in izobraZujejo prek sistema elektronskega izobrazevanja.

V 2018 smo nadaljevali tudi lo¢evanjem del in nalog, da bi s tem zniZali tveganja zlorab delovanja in uporabe
informacijskega sistema pri konénih uporabnikih. Dodatno smo dolo¢ili tudi nekatere koncepte poslovnih
uporabniskih vlog, ki jih imajo uporabniki v informacijskem sistemu Gorenje.

PROIZVODNA TVEGANJA
Proizvodnja tveganja delimo na skupine tveganj
- povezanih z razpolozljivostjo ¢loveskih virov,
- povezanih z materiali in oskrbo
- povezanih s tehnolosko opremo,
- povezanih z metodami delovnih postopkov.

Tveganja, povezana z razpoloZzljivostjo ¢loveskih virov, predstavljajo posledico nihanj proizvodnih potreb.
Tveganja razpolozljivosti ¢loveskih virov upravljamo z izvajanjem ustreznih usposabljanj, ki omogocajo vecjo
prilagodljivost obstojecih kadrovskih virov.

Tveganja, povezana z materiali in oskrbo lahko imajo vzroke v nepravocasnosti, neustreznosti ali neprimerni
kakovosti. Vzpostavljen sistem minimalnih zalog zagotavlja neprekinjeno delovanje proizvodnje tudi v ¢asu, ko
so sicer dobave motene oziroma neustrezne. Z ustreznim upravljanjem nabavnih tveganj (alternativni dobavitelji
in alternativnih logisti¢nih poti) dodatno zagotavljamo nemotene dobave materialov.

Med tveganiji, povezanimi s tehnolosko opremo obravnavamo tveganja, ki se nanasajo na okvaro strojev, ta
tveganja upravljamo s preventivnimi vzdrzevanji in nartovanjem investicij v zastarelo ali dotrajano opremo,
tveganja, ki se nanasSajo na dobave klju¢nih energentov (plin, elektri¢na energija in toplotna energija), ta
tveganja preprecujemo z ustreznimi pogodbenimi odnosi z dobavitelji, ter tveganja, povezana z zagotavljanjem
skladnosti s tehni¢nimi standardi, zakonskimi normami in pogodbenimi zahtevami, ki jih upravljamo z
zagotavljanjem notranjega nadzora, ki sprozi takojsen odziv v primeru neskladij ali odstopanj.

Tveganja, povezana z izvajanjem metod delovnih postopkov, so pomembna predvsem pri izvajanju sprememb,
oziroma uvajanjih novih generacij izdelkov ali pa v primerih selitev proizvodnih linij. Tveganja naslavljamo z
ustreznim oblikovanjem in posodabljanjem navodil za opravljanje del in nalog. V 2018 smo vzpostavili tudi
center za usposabljanje oziroma za pridobivanje ustreznih znanj in vescin za opravljanje del in nalog v
proizvodnji.

TVEGANJA ZAGOTAVLIANJA USTREZNE KAKOVOSTI IZDELKOV
Za aparate, izdelane v Skupini Gorenje, veljajo doloceni standardi in predpisi s podrocja kakovosti in varnosti za
koncnega uporabnika, ki jih stalno spremljamo ter posledi¢no dopolnjujemo postopke izvedbe preverjanja in
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zagotavljanja skladnosti, kot tudi postopke proizvodnje. Proizvodne prakse zato nenehno izboljSujemo, pri tem
pa uposStevamo ustrezne protokole in standarde na podrocju zagotavljanja kakovosti. V Skupini skladno z
vzpostavljenim modelom sistematicnega spremljanja stroskov neustrezne kakovosti izdelkov ter stopenj in
vzrokov odpovedi izdelkov upravljamo tveganja neustreznega delovanja izdelkov Ze v ¢asu proizvodnega
procesa. Namen spremljanja je, da tveganja neustreznega delovanja izdelkov zaznamo in odpravljamo znotraj
vseh procesov, ki imajo vpliv na kakovost kon¢nega izdelka. Tveganja omejujemo z ustreznimi sistemi razvoja in
zagotavljanja kakovosti v okviru nabavnih, proizvodnih, prodajnih in poprodajnih procesov.

Kot dodatni mehanizem odkrivanja morebitnih napak pri delovanju aparatovimamo na vseh procesnih ravneh
vzpostavljen sistem upravljanja kakovosti po zahtevah standarda ISO 9001, sistem akreditiranih metod po ISO
17025 in sistem 6 sigma. Tudi v letu 2018 smo z uporabo informacijskih orodij kar se da zmanj3ali ¢as do zaznave
morebitnih obseZznih odpovedi in tako omejevali stroske, ki bi izvirali iz morebitnih serijskih napak. Hkrati smo
Sirili nabor testiranj in preverjanj ustreznosti v nabavnem, razvojnem in proizvodnem procesu, dopolnili smo
tudi dolocene postopke in nacine izvedbe testiranj, ki smo jih vzpostavili tako na ravni kot tudi standardnih
izdelkov.

Poleg notranjih ukrepov za omejevanje izdel¢nih tveganj smo imeli tudi v 2018 vzpostavljeno zavarovalno kritje
pri mednarodni zavarovalnici, ki je med drugim vkljucevalo tudi kritje odgovornosti proizvajalca za Skode, ki bi
izvirale iz morebitnih napak ali nepravilnega delovanja aparatov, in sicer v visini, za katero ocenjujemo, da
zagotavlja ustrezno kritje zavarovalnih dogodkov, do katerih prihaja med obicajnim delovanjem Skupine.

Neustrezno delovanje izdelkov in morebitni Skodni dogodki, ki so lahko njegova posledica, imajo poleg
neposrednega finan¢nega vpliva tudi pomemben negativen vpliv na ugled in dobro ime Skupine Gorenje, nasih
blagovnih znamk ter odnosov s kupci v veleprodajnem in maloprodajnem procesu.

RAZVOJNA TVEGANJA

Razvojna tveganja delimo na tveganja, ki so povezana s skladnostjo in tveganja povezana s procesom razvoja
novih izdelkov. Tveganja smo tudi v 2018 zmanjSevali z nenehnim izobraZevanjem in sodelovanjem z
mednarodnimi institucijami in razvojnimi centri.

S prisotnostjo na globalnih trgih je kompleksnost obvladovanja podrocne veljavne zakonodaje ter regulativ, ki
predpisujejo specifikacije proizvodov za dolocene trge zelo visoka. Zahteve uposStevamo Ze v fazi razvoja
izdelkov — tako z vidika skladnosti proizvoda, kot tudi z vidika spostovanja intelektualne in patentne zascite.

Pomemben poudarek namenjamo tudi varnosti izdelkov, s ¢emer Zelimo nasim kupcem zagotoviti pricakovano
uporabnisko izkusnjo. Neupostevanje kateregakoli sklopa skladnosti ima lahko hude posledice za nase
poslovanje, nas ugled in ugled nasih blagovnih znamk.

Proces razvoja novega izdelka je dolocen tako, da ima vgrajene vmesne tocke preverjanja in potrjevanja.

Z upostevanjem tega postopka omejujemo odstopanja med nacrtovanimi in dosezenimi cilji posameznega
izdelka. V postopke razvoja smo vkljucili tudi potrebne meritve in spremljanje razvoja izdelka v posameznih
fazah razvoja. Za primere morebitnih odstopanj imamo dolocene scenarije, ki poleg razvojnih aktivnosti
obsegajo tudi ukrep morebitne menjave neustrezne komponente.

Da bi poleg meritev pridobili povratno informacijo glede kakovosti in uporabnosti izdelkov, v fazo testiranj
izdelkov vklju¢ujemo neodvisne potrosniske organizacije ter posamezne konéne uporabnike izdelkov. Testiranja
predvidimo z letnimi razvojnimi nacrti in skladno s predvidenimi nabori izdelkov.

Tveganja, ki imajo neposreden vpliv na proces razvoja novih izdelkov, so tveganja razpoloZljivosti sluzbe razvoja.
Ta je lahko okrnjena zaradi nerazpolozljivosti ustreznega kadra, vkljucitve nenacrtovanih razvojnih projektov,
izrazenih ali ugotovljenih dodatnih zahtev med razvojnim projektom ali pa celo zaradi ugotovitve, da je razvojni
koncept neustrezen. Tveganja, ki vplivajo na proces razvoja izdelkov, upravljamo prek nacrtovanja projektov v
okviru letnega nacrtovanja, ki je del srednjero¢nega nacrtovanja razvoja novih izdelkov.

Tveganje z najvecjim potencialnim vplivom, ki se pojavlja v procesu razvoja in ga ni mogoce upravljati z internimi
nadzori, je tveganje neustreznosti koncepta. Pri razvoju izdelka tako v Skupini nimamo zagotovila, da bo izdelek
tudi komercialno uspesen oziroma da bodo potrosniki prepoznali vrednost razvitih lastnosti izdelka. Vpliv tega
tveganja je Se toliko vedji, Ce ga opazujemo z vidika novih izdel¢nih skupin in platform. Ta tveganja upravljamo
prek spremljanja potrosniskih navad, potreb ter trendov, prek izvajanja trznih analiz in spremljanja trendov
panoge.
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KADROVSKA TVEGANJA

Ustrezni, predvsem pa kakovostni kadri predstavljajo Skupini Gorenje pomembno poslovno premozenje, ki
omogoca delovanje in poslovanje Skupine Gorenje.

V 2018 smo nadaljevali projekt vpeljave nasledstev, s katerim Zelimo zagotoviti neprekinjeno delovanje kljub
morebitni izgubi kljucnih kadrov. Posebno pozornost smo namenili usposabljanju kadrov ter ohranjanju in
razvoju njihovih kompetenc. Bazo novih kadrov smo gradili s Stipendiranjem. IzobraZevanje in razvoj zaposlenih
skrbno nacértujemo in redno spremljamo tudi skozi vpeljan model letnih razgovorov, hkrati pa spodbujamo
zaposlene pri uresni¢evanju temeljnih vrednot Skupine: odgovornosti, inovativnosti in podjetnosti na vseh
ravneh delovanja.

Na podrocju varnega in zdravega dela smo z lastno metodologijo ocenjevali verjetnost nastanka dolocenega
nezgodnega dogodka ter verjetnost nastanka zdravstvenih okvar na posameznem delovnem mestu. Na osnovi
ugotovitev smo sprejeli ustrezne ukrepe, namenjene zmanjsanju verjetnosti udejanjanj skodljivih vplivov na
naSe zaposlene, in sicer tako z vidika ciljno usmerjenega investiranja v izboljSave delovnih mest in prilagoditev
delovnih procesov, kot tudi z vidika izobraZevanja zaposlenih ter izvajanja preventivnih pregledov in Sportnih
aktivnosti.

LOGISTICNA TVEGANJA

Med tveganji delovanja procesa logistike vklju¢ujemo tveganja, povezana z delovanjem in zagotavljanjem
delovanja pogodbenih izvajalcev ter tveganji povezanimi z delovanjem logisti¢ne infrastrukture (motnje
delovanja logisti¢nih sistemov ali logisticnih centrov).

Tveganja, povezana z zagotavljanjem opravljanja storitev in delovanjem pogodbenih izvajalcev naslavljamo
preko izvajanja neprestanega ocenjevanja primernosti in ustreznosti pogodbenih izvajalcev ter strategijo
uporabe vec razli¢nih logisticnih partnerjev.

Delovanje logisti¢ne infrastrukture in logisticnih sistemov je zagotovljeno preko izvajanja rednih pregledov
stanja sistemov in izvajanja investicijskih vzdrZevanj sistemov.

Na ucinkovitost delovanja logisticne podpore vplivajo tudi zunanji dejavniki, na katere Skupina Gorenje nima
neposrednega vpliva, kot so na primer cene goriv, cestnin in ostalih povezanih pristojbin.

Podrocje logistike se osredotoca na logisticne aktivnosti, neposredno povezane z logistiko izdelkov in
materialov, potrebnih za delovanje proizvodnih zmogljivosti ter za pravocasno in ustrezno dobavo koncnih
izdelkov poslovnim partnerjem. Tveganja neustreznih posiljk in transportnih poskodb na ravni interne logistike
ali logistike s pomocjo partnerjev upravljamo z operativnimi nadzori za upravljanje tvegan;.

Trina tveganja

Trzna oziroma prodajna tveganja so povezana s konkurencnostjo pri prodaji izdelkov in storitev na posameznih
trgih. Ucinkovitost prodajnih strategij Skupine je odvisna od stevilnih dejavnikov, med katerimi je
najpomembnejSe izvajanje ustreznih trzenjskih strategij. Te vkljucujejo zlasti ustrezno izbiro blagovnih znamk za
izdelke in storitve, cenovne mehanizme ter konkurencénost na podrocju funkcionalnosti in oblikovanja izdelkov.

Na doseganja predvidenih prodajnih koli¢in, marZ in skupnega vpliva na poslovanje Skupine vplivajo razli¢ni
pomembni dejavniki, kot so prepoznavnost blagovnih znamk Skupine, pogajalska moc in koncentracija kupcev
ter trgovskih verig, s katerimi sodelujemo.

Na trgih se sreCujemo z moc¢no konkurenco na vseh trgih poslovanja, ki ima zaradi obsega poslovanja boljso
pogajalsko mo¢ do konénih kupcev, boljSe in bolj prepoznavne blagovne znamke, SirSe baze potrosnikov ter
izdatnejSe financne in druge vire za zagotavljanje prepoznavnosti na trgih, izvajanje marketinskih aktivnosti ter
uvajanje novih, konkurencnejsih izdelkov na trge. Tveganja, povezana z aktivnostmi konkurence za povecanje
trznih delezev, neposredno vplivajo na naSe poslovanje.

S strateSko usmeritvijo, ki je bila dolo¢ena v strateSkem nacrtu 2016-2020 smo doloéili usmeritev v premijske
segmente aparatov in osredotocenostjo v globalne trge, kar zmanjsuje odvisnost Skupine od zelo konkurenénih
evropskih trgov, na katerih se trudimo ohranjati nezmanjsano prisotnost.

Tveganja skladnosti in ugleda blagovnih znamk

Med tveganja skladnosti in ugleda blagovnih znamk uvrs¢amo tveganja, ki so povezana z zagotavljanjem
skladnosti z veljavno zakonodajo, regulativo in ostalimi zavezami, kot so tehnoloski standardi in pogodbene
zaveze poslovnim partnerjem ter tveganja, ki so povezana z ugledom in dobrim imenom (ter ugledom blagovnih
znamk) na globalnih trgih.

81



ZAKONODAJNA TVEGANJA IN TVEGANJA REGULATIVE

Med zakonodajna tveganja in tveganja regulative vkljuCujemo tveganja s podrocja morebitnih krsitev veljavne
podrocne zakonodaje ter predpisov in standardov poslovanja. Ta tveganja lahko vplivajo na sposobnost
uspesnega izvajanja poslovnih aktivnosti Skupine.

Zaradi nase mo¢ne mednarodne prisotnosti (v 90 drzavah sveta), pri cemer imamo na nekaterih trgih visoke
trine deleze, smo izpostavljeni tveganju spoStovanja pravil konkurenénega prava. V Skupini imamo sprejeto
politiko ter navodila za zagotavljanje ravnanja v skladu z dolo¢ili konkuren¢nega prava, ki veljajo za celotno
Skupino.

Zaradi globalne prisotnosti Skupine predstavlja izziv tudi zagotavljanje skladnosti poslovanja s podroc¢no
zakonodajo in regulativo. Poleg lastnih pravnih strokovnjakov smo za posebne primere oziroma trge najemali
storitve zunanjih pravnih svetovalcev. Poseben sklop zakonodajnih tveganj in tveganj regulative predstavljajo
podro¢no obravnavana tveganja, ki jih obravnavamo na ravni posameznega procesa. V ta del sodijo spoStovanje
in zagotavljanje skladnosti z davéno zakonodajo in regulativo, spoStovanje okoljskih zahtev, spoStovanje
varnostnih zahtev z vidika izdelka, delovnega okolja ter poslovnih procesov, varovanja (osebnih) podatkov in
druge zahteve, katerih okvir dolocajo vsakokrat veljavne regulative ter zakonodaja. Neskladnost z veljavno
regulativo in zakonodajo predstavlja tveganje, ki ga je Skupina skladno z metodologijo upravljanja tveganj
dolZna odpravljati, zato je edini sprejemljiv ukrep preprecevanje neskladij in izvajanje aktivnosti za zagotavljanje
skladnosti z vsemi regulativami in zakonodajo.

V letu 2018 je zacela veljati nova evropska uredba 2016/679, ki ureja podrocje upravljanja z osebnimi podatki,
ko obdelava osebnih podatkov poteka v obmocjih Evropske Unije. Za zagotavljanje skladnosti smo dolocili
projektno skupino Ze v letu 2017, ta pa je z doloCanjem in dopolnjevanjem sistema za upravljanje z osebnimi
podatki pripravila ustrezno politiko, ki je dolo¢ena in potrjena na ravni Skupine Gorenje. Pripravili smo ustrezne
pogodbene odnose in vzpostavili sistem sprejemanja zahtev posameznikov ter poro¢anja v primeru varnostnih
incidentov.

TVEGANJA UGLEDA IN DOBREGA IMENA

Med pomembnejsa tveganja sodijo tudi tveganja povezana z ugledom in dobrim imenom Skupine ter njenih
blagovnih znamk.

Nasa konkurencnost in uspesnost poslovanja sta med drugim odvisni od prepoznavnosti in dobrega imena,
povezanih tako z nasimi blagovnimi znamkami, kot tudi s skladnostjo delovanja na vseh ravneh poslovanja.
Zmanjsanje vrednosti lastnih blagovnih znamk zaradi odpoklica proizvodov, pritozb kupcev, negativne
publicitete, sodnih postopkov ali drugih dejavnikov ima lahko pomembne negativne ucinke na nase poslovanje,
posredno in neposredno pa na tveganje ugleda in dobrega imena vpliva udejanjanje vecine tveganj, ki smo jih
navedli v tem poglavju.

V 2018 smo tudi prenovili in okrepili sluzbo korporativnega komuniciranja, da bomo s Se bolj proaktivnim
obvescanjem zainteresirane javnosti predstavili poslovanje in povezane aktivnosti, ki se odvijajo v Skupini
Gorenje. Z delezniki komuniciramo na transparenten nacin, tako o rezultatih poslovanja, kot tudi o dejavnikih, ki
so vplivali na nase poslovanje.

2.4.4 Zavarovanje premoZenja, odgovornosti in zaposlenih

Kot obliko prenosa tveganja na zunanjega izvajalca uporabljamo ukrep zavarovanja premozenja, odgovornosti in
zastoja, s ¢imer zmanjSujemo negativne posledice na delovanje Skupine v primeru pojavitve nepricakovanih
dogodkov, ki bi lahko materialno vplivali na poslovanje Skupine. Sklenjena zavarovanja nam zagotavljajo visjo
stopnjo zascite na financni, pravni in operativni ravni. Zavarovanja sklepamo tudi za druga podrodja, kjer se
izkazejo kot primeren ukrep.

Obseg zavarovanj in zavarovalnega kritja sproti prilagajamo. Tako dosegamo optimalno razmerje med
finan¢nimi ucinki zavarovanja ter tveganiji, ki jih prenasamo na zavarovalnico. Zavarovalne police sklepamo
centralno za potrebe Skupine, morebitne Skode pa resujemo ob podpori zavarovalnega posrednika in njegove
mednarodne mreze.

Poleg zavarovanj, ki se nanasajo na varnost premozenja in poslovnih aktivnosti, imamo vzpostavljen sistem
zavarovanj za zaposlene, ki jim omogoca kakovostnejSo zdravstveno oskrbo ter ustrezno varnost v primeru
nezgod in ob upokojitvi.

Pri sklepanju zavarovalnih programov se osredoto¢amo predvsem na ustrezna zavarovalna kritja za tveganja, ki
lahko materialno vplivajo na bodoce poslovanje in izkaze Skupine. Dodatne aktivnosti na podrocju zavarovanj
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smo usmerili v zavarovanja na podrocju kibernetske varnosti in zavarovanj v primeru prevar, katerim je Skupina
lahko izpostavljena. Zavarovanje skladno z metodologijo upravljanj s tveganji obravnavamo kot enega izmed
scenarijev/ukrepov za upravljanje s tveganiji.

2.4.5 Ciljiza 2019

e uskladitev in poenotenje metodologij in nacinov upravljanja tveganj in zavarovanj s strateskim
partnerjem, skupino Hisense,

e priprava preglednega zemljevida tveganj, ki jih upravljamo znotraj Skupine,

e ponoven temeljit pregled upravljanja tveganj in priloZnosti s podrocja trajnostnega razvoja in aktivno
vklju€evanje tveganja in priloZnosti trajnostnega razvoja v procese in projekte,

e ocenjevanje tveganja na podrocju vplivov na zasebnost posameznika z namenom zagotavljanja
ustrezne ravni skladnosti s podrocja zakonodaje upravljanja z osebnimi podatki,

e pregledi skladnosti delovanja in poslovanja ter zniZzevanje tveganj procesnih ali izvedbenih neskladij.
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Letno porocilo Skupine Gorenje za leto 2018

3. Racunovodsko poroéilo v skladu z MSRP, kot jih je sprejela
EU

3.1 Porocilo neodvisnega revizorja

3.1.1 Porocilo neodvisnega revizorja za Skupino Gorenje

BEE MAzARS

Porodilo neodvisnega revizorja o konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih

DruZbenikom gospodarske druzbe Gorenje, d.o.o.

Mnenje

Revidirali smo konsolidirane racunovodske izkaze gospodarske druzbe Gorenje. d.o.0. in njenih odvisaih druzb
(v nadaljevanju sskupinaw), k1 vikljucujeio konso hdirano bilanco stangn na dan 31, decembra 20118, konsolidiran
izkaz poslovnega izida in drugega vseobsegajodega donosa, konselidiran izkaz gibanja kapitala in konsolidiran
wkaz denarnih wkov za tedaj kondano leto ter povzetek bistvenih ratunovodskih usmeritev in druge
pojasnjevalne informacije.

Po nasem mnenju prilozeni konsolidirani maéunovodskr 1zkazi v vsch pomembnih pogledih posteno
predstavljajo finanéni polozaj skupine na dan 31, decembra 2018 ter njen poslovni izid in dename tokove za
tedaj konéano leto v skladu 7 Mednarodnimi standardi raluncvodskega porocanja (MSRP), kot jib je sprejela
EU.

Padlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu 2 mednarodnimi standardi revidiranja (MSR) in Uredbo (EU) 8t $37/2014
Evropskega parlamenta i Sveta z dine 16. aprila 2014 o poscbmih zadevah v zvezi z obvezne revizijo subjektoy
Javnega interesa (wUredba (EU) & 537/2014 Evropskega parlamenia in Sveta«). Nase odgovornost na podlagi
tch pravil so opisane v tem porodilu v odstavku Revizomeva odgovornosi za revizijn konsolidiranih
yacwnovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom ctike za radunovodske strokovnjake. ki ga je izdal Odbor za
mednarodne standarde etike za raéunovodske strokovnjake {Kodeks IESBA) ter ctiéninm zahtevami, ki se
nanadajo na revizijo konsolidiranih aéunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzb
v skupini in da smo izpolnilt vse druge ctiéne zahteve v skladu s temi zabtevami in Kodeksom 1ESBA

Verjamemo, do so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezno podiaga za nade revizijsko mnenje,

Kijudne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste, ki so po nads strokovni presoji najpomembnejie pri reviziji konsolidiranih
racunovodskih izkazov wekoedega obdobja. Te zadeve smo upostevali pri reviziji konsolidiranih radunovodskih
1zkozov kot celote ter pri oblikovanju nadega maenjn o teh konsolidiramh ra¢unovodskih zkazih in o tch
zadevah ne izrazamo loéencga maenza. Kljuéne revizijske zadeve in opis revizijskih postopkov v zvezi s
kljucnimi revizigskimi zadevami so opisance spodaj.

Daobire 1me

Skupina izkazuye za 66,471 nsof EUR dobrega imena in za 61.964 tisot EUR vrednosti blagovne znamke in
1¢ zaradh pomembnosti raéunovodskih postavk (postavke predstavljata 12% vsch sredstev skupine) opredeljena
kot klju¢na revizijska zadeva, Skupina mora v skladu 2 MSRP izvesti preizkus oslabitve dobrega imena in
blagovne znamke. Praszkus slabitve na podlags diskontiranih pribodnjih denamih tokov zahteva konkretoe
presoje poslovedstva.

Nasi revizijski postopki so med drugim vkljucevali presojo ustreznosti uporabljenth predpostavk in
metadologij, ki jih skupina uporablja. predvsem pri:
*  ocem predpostavk, ki se uporabljajo za izraéun diskontnith mer.,

_x—
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BER MAZARS

* pregledu pricakovanih pribodnjih denamih tokov, ki jih skupina uporabljoe za preizkus oslabitve, z
vidika uresni¢ljivosti napovedi poslovodstva,

Razkritja dobrega imena in blagovnih znamk so predstavljena v pojasnilu 19,

Obradunavanfe usredstvenih stroskov razvofa

Usredstvene strofke razvoja v vidini 35.002 tisod EUR in neopredmetena sredstva v izdelavi v visini 28.261
tisoé EUR, ki se prav tako nana3ap na razvojne projekte, smo v okviru nade revizije obravnavali, kot kljuéno
revizijsko zadevo zaradi pomembnosti zneska na dan 31.12.2018, hitrih tehnologkih sprememb v industriji ter
dolocenih kriterijev, ki morajo biti izpolnjeni ob zadetnem pripoznavanju ter nadaljnjem menjenju. To vkljutuje
poslovodsko presojo, na primer glede tehnitne izvedljivosti, mamena m zmoimosti kondne izdelave
neopredmetenega sredstva, moZnost njegove uporabe in prodaje, ustvarganje prihodnjih gospodarskih konsti
ter zanesljivost merjenja strodkov. Poleg navedenega je potrebna pri ugotaviljanju ali obstajajo znaki oslabsev
vrednosti teh sredstey, poskovodska presoju v zvezi s predpostavkami na katere vplivajo pribodnja dogajanja v
gospodarstvu in na trgu.

Revizijske postopke smo opravili na podlagi revizijskega vzorca v povezavi s todnostio i vrednotengem
pripoznanih zneskov, Nadi revizijski postopki so med drugim vkljucevali:

pregled kriterijev pripoznavanja v skladu z MRS 38,

kljuéne uporabljene predpostavke oziroma ocene glede usredstvenja stroskov razvoja,

totnost upostevanih stroskov ter oceno ekonomske Zivljenjske dobe sredstva in

preveritev prezkusov slabitev, ki jih je pripravilo poslovodstvo.

Razkritja obratunavanja usredstvenih stroSkov razvoja so zajeta v pojasnilu 19.

Rezervaclje za prodajne garancije

Rezervacija za prodajne garancije na dan 31.12.2018 znaSajo 38.140 tso EUR. Skupina izdaja za svoje
proizvode razli¢ne garancije, s katerimi obifajno jamii za ustrezno delovanje proizvoda za doloéeno obdobje.
Rezervacije za garancije vkijuéujejo tudi pricakovane stroske z tega naslova na podlagi zakonskih ali
pogodbenih dolotil. Zaradi negotovosti, ki je vetinoma povezana s pomankanjem zgodovinskih podatkov o
uéimkovitosti dololenega novega proizvoda ter s tveganjem, da rezervacije za prodame garancije ne bodo
zadosine, 10 podrodie smatramo kot kljuéno revizijsko zadevo.

Rezervacija za garencijo se pripozna v primeru prodaje proizvoda ter je odvisna od zgodovmskih podatkov ter
tehtanjs vseh moznih izidov z verjetnostjo njihove uresnicitve. Nadi postopki so vkljudevali:
e oceno ustreznosti in veljavnosti zgodovinskih ter tekodih podatkov, uporablienih za izacun
rezervacij,
pregled kalkulacij, uporabljensh pri izradunih rezervacij,
oceno in preizkus podlage predpostavk, ki so bile oblikovane in uporabljene pri dologanju rezervacij
za garancije, ter
e oceno poslovodskih presoj.

Razkritja rezervacij za prodajne garancije so predstavijena v pojasailu 35.
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Druge informacije

Za druge informacije je adgovome poslovodstvo, Druge informacije obsegajo poslovno porodilo, ki je sestavni
del konsolidiranega letnega porotila skupine, vendar ne vkljuéujejo konsolidiranih ra¢unovoedskil izkazov in
nadega revizorjevega porodila o njih.

Nase mnenje o konsolidiranih ratunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacijc in o njih ne izrazamo
nobene oblike zagotovila,

V povezavi z opravljeno revizijo konsolidiranih ridunovedskih zkazov je nada odgovornost prebrati druge
informacijc i pre tem presodin ah so druge mformacije pomembno neskladne s Konsolidiranimi
racunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nagim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju. ali se kako
drugate kaZejo kot pomembno napaéne. Ce na podlagi opravijencga dela zakljudime, da obstaja pomembna
napacna navedba drugih informacij, moramo o takih okolidinah poroGatt. V zvezi s tem ni nié takega, o Eemer
b moral porocat.

Odgavornest postovodstva za konyelidirane racunovadske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in podteno predstavitey wh konsolidiranih raéunovodskih izkazov v
skladu 7 Mednarodmimu standardi ratunovodskega porncanja, kot jih j¢ sprejela EU in za tako notranje
kontroliranje, kot je v skladu z odiotitvijo poslovodstva potrebno. da omogodi priprave konsolidiranih
ratunovedskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake,

Poslovodstvo jo pri pripeavi konsolidiranih radunovodskih wzkazov skupine odgovomo za oceno njenc
sposobnosti, da nadaljupe kot delujode podjeye. razkritic zadev. povezanih z delujodim podjetjem i uporabo
predpostavke delujocega podjeta kot podlago za raéunovodenja. razen e namerava poslovodstvo podjetje
likvidiratt ali zoustavit: poslovanje, ali & mma druge moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Revizotjeva odgovernost za revizifo konsolidicanih racéunovodskih izkazov

Nasi cilji so pndobit spregemijive zagotovilo o tem ali so konsolidirani raCunovodsks 1zkazi kot celota brez
pomembno napa¢ne navedbe zaradi prevare ali napake, inizdati revizorjevo poroéilo, ki vkljuupe nase mnenje.
Sprejembjivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija. opravljena v skladu
pravili revidiranju. vedno odknla pomembno napaéno navedbo. ¢¢ ta obstaya. Napaéne navedbe, lahko izbajajo
1z prevare ali napake, ter s¢ smatrajo za pomembne, ¢e¢ je upraviceno pnidakovati, da posami¢ ali skupaj,
vplivajo na gospodarske odloéitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh konsolidiranth raéunovodskih izkazov.

Med izvajamgem revidiranga v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo
poklicno nezaupljivost. Prav tako:

*  PrEpoZNAMO in ocenimo veganja pomembno napaéne navedbe v konsolidiranih radunovodskih
izkazih, bodisi zaradi napake ali prevare. oblikujemo in izvajameo revizijske postopke kot odzive
na ocenjena tveganja ter pridobivamo zadostne i ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo
podiage za nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odknli napaéne navedbe, ki izvira iz prevare, je
visje od tistega, povezancga 7 napako. saj prevara lahko vkljudue sknvne dogovere, ponarcjanie,
namerno opustitey, napacno razlago ali zogbanje notranjih konarol;

= prdobimo rzumevanje notranjih konwol. pomembnih za revizijo z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okolifg¢inam primemi. vendar ne 2 namenom izraziti mnenje o
winkovitosti notranjih kontrol skupine:

e presodimo ustreznost uporabljenih raunovodskih wsmeritev 1n sprejemljivost racunovodskih
ocen ter z njimi povezanih razknty poslovodstva;
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*  na podlagi prideblienib reviziskih dokazov o obsioju pomembne negotovesti glede dogodkov ali
okeliséin, ki zbujaje dvom v sposobnost skupine. da nadaljuje kot delujoie podjetje. Sprejmem
sklep o ustrermosti poslovodske upombe predpostavke delujodegn podjetia, kot podlase
ratunovodenja. Ce sprepmemo sklep o obstoju pomembne ncgotovesti, smo dolni v
revizorjevem porodily opozoeriti na ustrerna razkeitga v konsolidicanih radunovadskih skoeih ali,
ce so toka rozkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklept temeljijo na revizijskib
dokazih pridoblienih do dawma izdaje revizorjevega poredila. Vendar kasncis dogodki ali
okoliséine lahko poverodijo prenchanje skupine kot delujodega podjetja;

* oveednotime splodnn predstavitey, strukturo, vaehine konsolidirnih refunovodskib izkazov
vkljutno # razkritji, in ali konsolidirani raéunovodski izkaz predstavijajo zadevne posle in
dogodke na nadin, da jo doserena podiena predstaviiey:

*  prioseviziji o skupine pridebime zadosing in ustreene revizijske dokoze v #ves s finonénimi
informacijam podiet ali poslovnih dejovast v skupind, da zrazime mnenje o konsolidiranih
izkazih. Chdgovorni smo za ustrezne usmerjanje. nadzor in evedbo revizije skupine. Obenermn so
izkljuéno mi sami odgovorni za nade revigijske moenje.

Druge porofevalske obveznusti v skladu 2 Uredba EU &, S37/2014 Evropskega parlamenta in Sveta

fovenrvange i poivdifey Fevizorgs

Lasmiki drufbe so nas na skupséini delmidagey, dne 17.09.2018, prvié imenovali za zakonitega revirara
b,

Shiadaerst = dodatnin porecilomn reviziiski bomisiii

Mrodamegn porodila revizijski komisiji nsme indali, sj dr#ba nima nadzommega svela i s fem tudi nima
revizijske koimisije.

Oprmvifange nereviziiskij stortev

£a revidinano skupino nismo opravili nobenih prepovedanih nerevizijskih storitev iz prvega odstavka peicga
Elena Uredbe (EUY 5t 53772014 Evropskega parlamenta in Sveta ter pri opravljanju revizije magotovili nado
nesdviznost od revidirane skupine,

Poleg storitew ebvegne revizpe in tistih, ki so razkrite v letnem poroéilu in konselidieanib radunovodskih
izkazih, nismo za drodbe v skapint opravili nobenih drogil stoniey,

Liubljana. 15.3.2019 MAZARS d.o.0,

Dhan Simenc
pooblasiem revizor
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3.1.2 Porocilo neodvisnega revizorja za druzbo Gorenje, d. 0. o.

BER MAZARS

Poroéilo neodvisnega revizorja o ra¢unovodskih izkazih

DruZbenikom gospodarske druzbe Gorenje, d.o.e.

Mnenje

Revidirali smo raunovodske izkaze gospodarske druzbe Gorenje, d.o.0. (v nadaljevanju sdruzba«), ki
vkljuéujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2018, izkaz poslovoega izida in drugega vseobsegajolegn
donosa, izkaz gibanja kapitala m izkaz denamih tokov za tedaj kondano leto ter povzetek bistvenih
racunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije,

Po nadem mnenju priloZeni rafunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih podteno predstavljap finanéni
pokozaj druzbe Gorenpe, d.o.o. na dan 31. decembra 2018 ter njen poslovni 1zid m denarne tokove za teday
konéano leto v skladu z Mednarodnimi standardi ratunovodskega porotanja (MSRP), kot jih je sprejela EUL

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja (MSR) in Uredbo (EU) & 53772014
Evropskega parlamenta m Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zadevah v zvezi 2 obvezno revizijo subjektov
javnega interesa (»Uredba (EU) §t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta«). Nade odgovornosti na podlagi
teh pravil so opmsane v tem poroéilu v odstavku Revizorfeva odgaornost za revizifo racunovodskih izkazov. V
skladu s Kodeksom etike za ratunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike
za ralunovodske strokovnjake (Kodeks TESBA) ter ctiémimi zahtevamy, ki se nanafap na revizijo
radunovodskih izkazov v Sloveniji. potgujemo svojo neodvisnost od druzbe in da smo zpolnili vse druge
eticne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA,

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nade revizijsko mnenje.

Kljulne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste, ki so po nadi strokovni presoji najpomembnejie pri reviziji ralunovodskih
izkazov tekobega obdobja. Te zadeve smo upodteveli pri reviziji ratunovodskih izkazov kot celote ter pri
oblikovanju nadega mnenja o teh ratunovodskih izkazih in o teh zadevah ne izrazamo Joéenega mnenja.
Kljuéne revizijske zadeve in opis revizijskil postopkov v zvezi s kljudnimi revizijskimi zadevami so opisane

spodaj.

Nalozbe v odvisne dritbe

Nalozbe v odvisne druzbe predstavljajo 30% skupnih sredstev in so vrednotene po nabavni vrednosti,
zmanjfani za znesck oslabitve. Zaradi pomembnosti je raéunovodska postavka opredeljena kot kljuéna
revizijska zadeva. Poslovodstvo letno ocenjuje znake oslabive omenjenih naloZb in, kjer je potrebno, izvaja
letne preizkuse oslabitve na podlagi diskontwanih prihodnjih denarnih tokov. Pri tem postopku je potrebna
konkretna presoja poslovodstva,

Ocenili smo poslovodsko upodtevanje znakov oslabiive nalozb. Nasi revizijski postopki so med drugim
vkljutevali presojo ustreznosti uporablienih predpostavk in metodologi, ki jih druzba uporablja, predvsem pri:
e oceni predpostavk, ki se uporabljapo za izracun diskontnih mer,
o pregledu pricakovanih prihodnjith denarnih tokov, ki jih druzba uporablja za preizkus oslabitve, z
vidika uresni€ljivosti napovedi poslovodstva.
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Razkrity v zvezi z nakozbami v odvisne druZbe so zajeta v pojasnilu 22,

Obracunavanje usredstivenih siroskov razvoja

Usredstvene strodke razvops v vidini 28,973 tiso¢ EUR in neopredmetena sredstva v izdelavi v vidini 22.167
tisod EUR, ki se prav tako nanasajo na razvojne projekte, smo v okviru nase revizije obravnavali, kot kljuéno
revizijsko zadevo zaradi pomembnosti zneska na dan 31.12.2018, hitrih tehnologkih sprememb v mdustriji ter
dolocenih keaterijev, ki morajo biti izpolnjeni ob zatetnem pripoznavanju ter nadalinjem merjenju. To vkljucuje
poslovodsko presojo, na primer glede tehniéne izvedljivosti, namena in zmoZposti kontne izdelave
neopredmetenega sredstva, moZnost njegove uporabe in prodaje, ustvarjanje prihodnjih gospodarskih konsti
ter zanesljivost merjenja strofkov. Poleg navedenega je potrebna pri ugotavijanju ali obstajajo znaki oslabitev
vrednosti teh sredstev, poslovodska presoja v zvez: s predpostavkami na katere vplivajo prihodnja dogajsanja v
gospodarstyu in na trgu.

Reviziske postopke smo opravili na podlagi revizijskega vzorca v povezavi s w¢nostjo in vrednotenjem
pripoznanih zneskov. Nai revizijski postopki so med drugim vkljuevali:

pregled kriterijev pripoznavanja v skladu z MRS 38,

kljuéne uporabljene predpostavke oziroma ocene glede usredstvenja stroskov razvoja,

10&nost upostevanih strofkov ter oceno ekonomske Zivijenjske dobe sredstva in

preveritey peeizkusov slabitev, ki jih je pripravilo poslovodstvo.

Razkritja obra¢unavanja usredstvenih strokov razvoja so zajeta v pojasnilu 19,

Rezervacije za prodajne garancije

Rezervacija za prodajne garancije na dan 31122018 znafajo 6.387 usod EUR Druzba izdaja za svoje
proizvode razliéne garancije, s katerimi obi€ajno jaméi za ustrezno delovanje proizvoda za dolodeno obdobje.
Rezervacije za garancije vkljutujejo tudi pritakovane strodke iz tega naslova na podlagi zakonskih ali
pogodbenib dolo¢il. Zaradi negotovosty, ki je vedinoma povezana s pomankanjem zgodovinskih podatkoy o
uéinkovitosti dolo¢enegn novega proizvoda ter s tveganjem, da rezervacije za prodajne garancije ne bodo
zadostne, 1o podrodje smatramo kot kljuéno revizijsko zadevo,

Rezervacija za garancijo se pripozna v primeru prodaje proizvoda ter je odvisna od zgodovinskih podatkoy ter
tehtanga vseh moZnih izidov z verjetnostjo njihove uresniCitve. Nasi postopki so vkljudevali:
e oceno ustreznosti in veljavnosti zgodovinskih ter tekotih podatkov, uporabljenih za wzradun
rezervacij,
o pregled kalkulacij, uporabljenih pei izracunih rezervaciy,
e oceno in preizkus podlage predpostavk, ki so bile oblikovane in uporabljene pri doloéanju rezervacij
za garancije, ter
* oceno poskovodskih presoj.

Razkritja rezervaci) za prodajne garancije so predstavijena v pojasnilu 35,
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Druge informacije

Za druge informacye j¢ odgovomo poslovodstvo, Druge informacie obsegajo poslovno porodilo, ki je sestavn
del letnega poroéila druzbe, vendar ne vkljudujejo raéunovedskih izkazov in nadega revizorjevegn porodila o
njih

Nade maenje o racunovodskih zkazih se ne nanata na druge informacije i o njih ne 1zrszamo nobenc oblike
zagotovila,

V povezavi 2 opravijeno revizijo ratunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge informacije in pri
tem presoditi ali so druge informacije pomembno neskladne 7 racunovodskimi izkazi, zokonskimi zahtevami
ali nadim poznavanjem. pridobljenim pri revidiranju, ali s¢ kako drugade kaZejo kot pomembne napaéne. Ce
na podlagi opravijenega dela zakljucime, da obstaja pomembna napacna navedba drugih informacij, moramo
o takih okolizéinah porecat. V zvezi s 1om mi mié takega, o ¢emer bi morali poroéat,

Qdgovornost postovedstva za ralunovodske izkaze

Poslovodstvo e odgovome za pripravo i posteno predstavitev tch ra¢unovodskih izkazov v skladu z
Mednarodninu standards radunovodskega porotanja, kot jih je sprejela EU in za 1ako notranje kontrolivange,
kot je v skladu 2z odlotitvipo poslovedstva potrebno, da omogodi priprave ralunovodskil izkazov, ki ne
vsebujejo pomembno napadne navedbe zavadi prevare ali napake.

Poslovodstyo j¢ pri priprayi raéunovodskih izkazov druzbe edgovormne za oceno njene sposobnost, da nadaljupe
kot delujode podjetpe, razknitje zadev, povezanih z delujocim podjetyem in uporabo predpostavke delujodega
podjeya kot podlago 7a raCunovodenja, razen &e namerava peslovedstve podjetje likvidiran ali zaustavin
poslovanje, ali ¢e nima druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Revizovjeva odgovornost za revizijo racunovodskil izkazov

Naési cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so radunovodsks izkaz kot celota brez pomembno
niapaine navedbe zaradi prevare ali napake, m oizdati revizorjevo poroéilo, ki vkljucuje nase mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstyvo, da bo revizija, opravljena v skladu s
pravili revidiranja. vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, &e ta obstaja. Napaéne navedbe, labko zhajajo
17 prevare ali napake, tor se smatrajo 2a pomembne, ¢ j¢ upraviteno pri¢akovaty, da posamic al skupa),
vplivajo na gospodarske odlogitve uporabaikov, sprejete na podlagi teh ratunovedskil izkazov.

Med izvajanjem revidiranjo v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo
poklicno nezaupljivost. Prav tako:

o Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napadéae navedbe v ratunovodskib izkazih, bodisi
zarade napake ali prevare, oblikwjemo m wvajamo revizipske postopke kot odzive na ocenjena
tveganga ter pridobivamo zadostne in ustrezne revazijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase
mnenje. Tveganje. da ne bomo odkrili napadne navedbe, ki tzvira iz prevare, je vidje od tstega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vklhutuje skrivae dogovore, ponargjanje. namemo
opustitev, napadno razlago ali izogibanje notranjih kontrol;

s Pndobimo razumevanje notrangth kontrol, pomembmih za revizijo #z namenom oblikovanja
revizijskib postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom izrazin mnenje o
uéinkovitost: notranjih kontrol druzbe;

o Presodime ustreznost uporablienth racunovodskih usmeritev m sprejemljivost racunovodskih

ocen ter z njimi povezanih razkritij poslovedsiva;
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= Na podlagi pndoblienih revizijskih dokazov o abstoju pomembine negotovosti glede dogodkoy
ali okoliséin, ki zbujajo dvom v sposobnost dru¥be, da nadaljuje kot delujode podjete, sprejmemi
sklep o ustrernostt poslovodske wporabe predpostavke delwjodega podjetin, kot podlage
méunovodenja, Ce sprejmemo sklep o obsioju pomembne negotovosti, smo dolini v
revizorjevem porogilu oporonti na ustreenas razkngs v ratunevodskih kaxh ali, ée so taka
razkritja neustreEna, prilagediti mnenje. Rovizorjewn sklepd temcljije na reviziskih dokazih
pridabljenth de dotumin srdoje revizoreveps poreéiba. ¥endar kasnegd dogodk ali okoliiéine
lahko poveradije prenchanie drdbe ket delujodess podjerja;

#  Ovrednotimo splofno predstavitey, strukture, vsebino rafunovodskib izkazov vkljudno =z
razkriigi, i al radunovodskr zkez predstavljao zedevne posle in dogodke na naéin, da jo
doseFena podlens predsiavirgy,

Druge porotevalske obvernosti v skladu z Uredbo EU St 537/2004 Evropskepa parlamenta in Sveta

Trenavanje in potvdilev revizerfa

Lasimki drukbe so nas na skopscing delnitagey, dne 17092008, prvié imenovali za zakonitegs revizors
drudbe.

Shladnest = dodatnim poredilon reviziicki komisifi

Dodamega porodila eovizijski komisiji nisme izdali. =aj drofba nima nadzomega sveta in & tem tedi nima
reviziske komisie.

Cdpraviioege meveviziiskoh stovitev

Za revichrane drudeo i skupino nismo opravili nobenih prepovedanmih nerevieskih storitey iz precga odstavka
peicga flora Uredbe (ELT) &t 3372004 Evropskega parlamenta in Sveta ter pri opravljanju revizije zagotowvili
naao neadviznost od revidirane drodhe,

Paleg stontey obvesne revizie in histith, ki so raeknde v letnem poredilu in radunevodskih wkazib, nismo #
drgdbo in rjene odvisne druzbe opravili nobenih doogib sonitey,

Ljublana, 1532019 MAZARS d.o.o,

Digjan Simenc
popb lagfoni revizor

":__—'____':-;;;1__,,«_____\_\
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3.2 Racunovodsko porocilo Skupine Gorenje in druzbe Gorenje, d. o. o.

3.2.1 Racunovodski izkazi Skupine Gorenje in druzbe Gorenje, d. o. o.

Izkaz poslovnega izida Skupine Gorenje in druzbe Gorenje, d. o. o.

v TEUR

Pojasnila
Prihodki od prodaje 11
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in
nedokoncane proizvodnje
Drugi poslovni prihodki 12
Kosmati donos iz poslovanja
Stroski blaga, materiala in storitev 13
Stroski dela 14
Amortizacija 15
Drugi poslovni odhodki 16
Poslovni izid iz poslovanja
Financni prihodki 17
Finan¢ni odhodki 17
Neto finanéni odhodki/prihodki 17
DeleZ v dobickih (izgubah) pridruzenih
druzb
Poslovni izid pred davki
Davek iz dobicka 18
Poslovni izid brez ustavljenega poslovanja
Poslovni izid ustavljenega poslovanja 9
Poslovni izid poslovnega leta
Poslovni izid neobvladujocih delezev
Poslovni izid lastnikov mati¢ne druzbe
Osnovni in prilagojeni donos na delnico 33

(v EUR)
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Skupina Gorenje

2017

1.235.225
-15.117

38.773

1.258.881

-922.509
-238.649
-52.685
-26.786

18.252

4.046
-21.130
-17.084

152

1.320

-2.678

-1.358
2.699
1.341

372
969
0,04

2018

.185.761
8.854

28.175

.222.790

-924.316
-253.152
-69.962
-69.859

-94.499

4.007
-26.436
-22.429

20

-116.908

2.810

-114.098
2.932
-111.166
236
-111.402

-4,58

Gorenje, d. 0. 0.

2017

801.863
-247

21.112

822.728

-678.220

-109.151

-30.479

-7.434

-2.556

21.371

-18.165
3.206

650

-177

0,02

2018
819.247

2.963

7.362

829.572

-750.137
-116.530
-44.703
-36.826

-118.624

12.474
-25.475
-13.001

-131.625

4.794

()}

0
-126.831
0

0

-5,22



Izkaz drugega vseobsegajocega donosa Skupine Gorenje in druzbe Gorenje, d. o. o.

Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. 0.

Pojasnila
vTEUR 2017 2018 2017 2018
Poslovni izid poslovnega leta 1.341 -111.166 473 -126.831
Drugi vseobsegajoci donos
Postavkev,vkl pozneje ne !).ot_io 148 1.267 79 -967
prerazvrscene v poslovni izid
Aktuarski dobicki/izgube 32 65 -1.405 77 -1.028
Sprevmem_ba postenfev v-rednostl 0 )8 0 0
nalozbenih nepremicnin
Clstavspreme.mba pc.)stene vrednosti 28, 32 86 46 1 46
nalozb v kapitalske instrumente
Davek od QOEMcka od drugega 32 3 156 9 107
vseobsegajocega donosa
SRS BB Lol 3.719 6.654 463 -3.006
prerazvrscene v poslovni izid
Sprememba v efektivnem delu
dobickov in izgub iz instrumentov za
varovanje pred tveganjem v 32 -651 -4.374 -311 -4.518
varovanju denarnih tokov pred
tveganjem
Sprememba v efektivnem delu
dobickov in izgub iz instrumentov za
varovan!e pred tvgganjem v 17,32 891 842 383 307
varovanju denarnih tokov pred
tveganjem, prenesena v poslovni
izid
Davek od dobicka od drugega 32 -109 705 109 705

vseobsegajocega donosa

Prevedbena rezerva 3.588 -3.827 0 0
Drugi vseobsegajoci donos

3.867 -7.921 542 -3.973
poslovnega leta
Skupaj vseobsegajoti donos 5.208 -119.087 1.015 -130.804
poslovnega leta
Skupaj vseobsegajoci donos 4.836 1119.323 0 0
lastnikov mati¢ne druzbe
Skupaj vseobsegajoci donos 372 236 0 0

neobvladujocih delezev
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Bilanca stanja Skupine Gorenje in druzbe Gorenje, d. 0. 0.

Pojas Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. 0.
v TEUR nila 31.12. 2017 31.12. 2018 31.12. 2017 31.12. 2018
SREDSTVA 1.143.116 1.060.882 1.015.425 936.818
Dolgorocna sredstva 647.977 573.400 730.862 661.548
Neopredmetena sredstva 19 223.575 200.919 73.710 56.607
Nepremicnine, naprave in oprema 20 371.835 322.528 200.576 179.520
NaloZbene nepremicnine 21 9.849 9.453 8.685 9.217
NaloZbe v odvisne druzbe 22 0 0 294.986 280.568
Nalozbe v pridruzene druzbe 23 4.309 a4 3.186 0
Druge dolgorocne finanéne nalozbe 24 3.483 2.110 123.882 107.828
Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 25 7.375 3.760 5.625 1.564
OdloZene terjatve za davke 26 27.551 34.586 20.212 26.244
Kratkorocna sredstva 495.139 487.482 284.563 275.270
Nekratkoroc¢na sredstva za prodajo 305 453 0 0
Zaloge 27 220.619 219.226 85.338 89.700
Kratkoroéne finan¢ne nalozbe 28 8.059 7.008 24.041 33.352
Terjatve do kupcev 29 180.517 136.428 158.631 138.131
Druga kratkoroc¢na sredstva 30 57.866 57.413 13.069 10.893
Terjatve za davek iz dobicka 2.736 6.990 0 0
Denar in denarni ustrezniki 31 25.037 18.053 3.484 3.194
Sredstva, vklj. v skupine za odtujitev 9 0 41.911 0 0
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 1.143.116 1.060.882 1.015.425 936.818
Kapital 32 368.344 244.700 354.081 223.223
Osnovni kapital 101.922 101.416 101.922 101.416
Kapitalske rezerve 174.502 115.908 156.639 98.045
Rezerve iz dobicka 33.131 29.961 33.131 29.961
Lastne delnice -3.170 0 -3.170 0
Poslovni izid poslovnega leta 922 15.429 426 0
Poslovni izid iz preteklih let 73.597 2.243 67.359 0
Prevedbena rezerva -13.723 -14.763 0 0
Rezerva za posteno vrednost -454 -7.335 -2.226 -6.199
Kapital lastnikov maticne druzbe 366.727 242.859 0 0
Kapital neobvladujocih delezev 1.617 1.841 0 0
Dolgorocne obveznosti 365.278 235.134 287.370 174.138
Rezervacije 35 59.886 73.428 17.508 27.198
OdloZeni prihodki 36 7.563 9.465 0 0
Dolgorocne poslovne obveznosti 37 2.807 2.444 0 0
OdloZene obveznosti za davke 26 2.002 1.746 0 0
Dolgorocne financne obveznosti 38 293.020 148.051 269.862 146.940
Kratkorocne obveznosti 409.494 581.048 373.974 539.457
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 39 90.731 249.607 141.036 303.067
Obveznosti do dobaviteljev 40 229.402 218.199 212.614 213.276
Druge kratkoro¢ne obveznosti 41 87.752 84.396 20.324 23.114
Obveznosti za davek iz dobicka 1.609 6.754 0 0
Obveznosti, vklj. v skupine za prodajo 9 0 22.092 0 0
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v TEUR

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Poslovni izid poslovnega leta

Prilagoditve za:

- amortizacijo nepremicnin, naprav in
opreme

- amortizacijo neopredmetenih sredstev

- neto tecajne razlike

- prejete dividende

- prihodke od obresti

- odhodke od obresti

- prihodke/odhodke od prodaje
nepremicnin, naprav in opreme

- prihodke/odhodke od prevrednotenja
nalozbenih nepremicnin

- odhodke od prevrednotenja opreme in
neopredmetenih sredstev

- odhodke za davke

Denarni tok iz poslovanja pred
spremembami Cistih obratnih sredstev

Sprememba poslovnih in drugih terjatev
Sprememba zalog

Sprememba rezervacij

Sprememba poslovnih in drugih
obveznosti

Sprememba Cistih obratnih sredstev in
rezervacij

Placane obresti
Placani davek iz dobicka
Cisti denarni tok iz poslovanja

DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejemki iz prodaje nepremicnin, naprav
in opreme

Prejemki iz prodaje nalozbenih
nepremicnin

Prejete obresti

Prejete dividende

Prodaja odvisne druzbe

Pridobitev nepremicnin, naprav in
opreme

Pridobitev nalozbenih nepremicnin

Nakup odvisne druzbe brez pridobljenih
financ¢nih sredstev

Nakup pridruzene druzbe brez
pridobljenih finan¢nih sredstev

Dana posojila

Druge nalozbe

Pridobitev neopredmetenih sredstev
Cisti denarni tok iz nalozbenja

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Najem posojil

Pojasnila

Izkaz denarnih tokov Skupine Gorenje in druzbe Gorenje, d. o. o.

2017

1.341

15 43.274

15 11.402
345

-215

-935

12.741

-531

65

18 3.146
70.633

-22.693
5.317
-1.612
17.304

-1.684

-136
-3.689
65.124

5.582

250

935
215
434
-49.672

-371

-1.200

128
2.341
-25.656
-67.014

115.673
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Skupina Gorenje

2018

-111.166

48.686

23.511
-1.567
-49
-547
12.215
-3.125

400

22.170

-2.289
-11.761

18.602
-1.282
16.648

-959

33.009

-260
-4.002
16.986

8.358

2.596

547

49

39
-30.012

6.613
-32
-18.843
-30.685

304.018

Gorenje, d. 0. 0.

2017

473

23.789

6.690
627
-14.846
-5.079
13.004
451

-12

177
25.274

-33.599
3.226

-3.432
37.259

3.454

-359

-571
27.798

435

149

5.079
14.845

-26.451

-371

-1.200

279
-1.741
-21.006
-30.023

167.009

2018

-126.831

26.891

17.812
137
-5.620
-4.541
12.037
-141

278

18.372

-4.794
-66.400

20.705
-4.362
9.690
2.411

28.444

-475
0
-38.431

225

3.069

4.541
5.620
39
-12.363

18.931
5.377
-14.845
10.594

354.436



Letno porocilo Skupine Gorenje za leto 2018

Odplacilo posajil -113.695 -267.761 -165.899 -300.727
Izdane obveznice 19.531 0 19.531 0
Izpladane obveznice -14.600 -14.600 -14.600 -14.600
Placane obresti -12.605 -11.955 -12.645 -11.562
Izplacilo dividend -2.430 0 -2.430 0
Cisti denarni tok iz financiranja -8.126 9.702 -9.034 27.547
Cista sprememba denarnih sredstev in -10.016 -3.997 -11.259 -290
njihovih ustreznikov

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na 35.053 25.037 14.743 3.484
zacetku obdobja

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na 25.037 21.040 3.484 3.194

koncu obdobja
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Konsolidirani izkaz sprememb lastniskega kapitala Skupine Gorenje

Rezerve iz dobicka

v TEUR
Zacetno stanje 1. 1. 2017

Skupaj vseobsegajoci donos
poslovnega leta

Poslovni izid poslovnega leta
Skupaj drugi vseobsegajoci donos

Skupaj vseobsegajoci donos
poslovnega leta

Transakcije z lastniki (ko delujejo kot
lastniki), ki se neposredno pripoznajo v
kapitalu

Prispevki lastnikov in razdelitve
lastnikom

Prenos rezerve za posteno vrednost
odpravnin v preneseni poslovni izid

Prenos Cistega poslovnega izida
preteklega leta v preneseni poslovni
izid

Izplacilo dividend
Oblikovanje statutarnih rezerv

Prenos drugih rezerv iz dobicka med
zadrzane dobicke*

Skupaj prispevki lastnikov in
razdelitve lastnikom

Spremembe lastniskih delezev v
odvisnih druzbah, ki ne povzrocijo
izgube obvladovanja

Sprememba lastniskih delezev

Skupaj spremembe lastniskih delezev
v odvisnih druzbah

Skupaj transakcije z lastniki

Kon¢no stanje 31. 12. 2017

*Za potrebe oblikovanja bilan¢nega dobicka (Pojasnilo 34) je Druzba sprostila druge rezerve iz dobicka v visini 12.931 TEUR med zadrZane dobicke (poslovni izid iz preteklih let) skladno z ZGD-

1.

Osnovni
kapital

101.922

0

0
101.922

Kapitalske
rezerve

174.502

0

0
174.502

Zakonske
rezerve

12.896

0

0
12.896

Statutarne
rezerve

7.919

47

47

0

47
7.966

Rezerve za
lastne
delnice

3.170

0

0
3.170

97

Druge
rezerve iz
dobicka

22.030

-12.931

-12.931

0

-12.931
9.099

Lastne
delnice

-3.170

0

0
-3.170

Zadrzani dobicek

Poslovni
izid iz
preteklih
let

55.592

7.560

-2.430

12.931

18.005

0

0

18.005
73.597

Poslovni izid
poslovnega
leta

7.560

969

969

-7.607
922

Prevedbena
rezerva

-17.311

3.588

3.588

0

0
-13.723

Rezerva za
posteno
vrednost

-733

279

279

0

0
-454

Kapital
lastnikov
matic¢ne
druzbe

364.377

969

3.867

4.836

-56

-2.430

-2.486

0

0

-2.486
366.727

Kapital
neobvla-
dujocih
delezev

2.164

sO19

-919

-919
1.617

Skupaj

366.541

1.341

3.867

5.208

-2.430

-2.486

sO19

-919

-3.405
368.344



Zacetno stanje 1. 1. 2018

Prenos prihodkov od drzavnih podpor na
odloZene prihodke in stroski preteklih let

Prenos iz prevedbene rezerve na rezervo
za posteno vrednost

Popravljeno zaéetno stanje 1. 1. 2018

Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega
leta

Poslovni izid poslovnega leta
Skupaj drugi vseobsegajoci donos

Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega
leta

Transakcije z lastniki (ko delujejo kot
lastniki), ki se neposredno pripoznajo v
kapitalu

Prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom

Prenos rezerve za posteno vrednost
odpravnin v preneseni poslovni izid

Prenos Cistega poslovnega izida
preteklega leta v preneseni poslovni izid

Neizplacane dividende
Umik lastnih delnic

Pokrivanje izgube poslovnega leta 2018

Skupaj prispevki lastnikov in razdelitve
lastnikom

Spremembe lastniskih delezev v odvisnih
druzbah, ki ne povzrocijo izgube
obvladovanja

Sprememba lastniskih delezev

Skupaj spr be lastniskih delezev v
odvisnih druzbah

Skupaj transakcije z lastniki

Konéno stanje 31. 12. 2018

Osnovni
kapital

101.922

0

101.922

-506

-506

-506

101.416

Kapitalske
rezerve

174.502

0

174.502

506

-59.100

-58.594

-58.594

115.908

Zakonske
rezerve

12.896

0

12.896

12.896

Rezerve iz dobicka

Statutarne
rezerve

7.966

7.966

-3.170

-3.170

-3.170

4.796

Rezerve za

lastne
delnice

3.170

0

3.170

-3.170

-3.170

-3.170

Druge
rezerve iz
dobicka

9.099

0

9.099

3.170

3.170

3.170

12.269

98

Lastne
delnice

-3.170

-3.170

3.170

3.170

3.170

Zadrzani dobicek

Poslovni
izid iz
preteklih let

73.597

-4.492

69.105

-109

922

56

-67.731

-66.862

-66.862

2.243

Poslovni izid
poslovnega
leta

922

0

922

-111.402

0

-111.402

-922

0
0

126.831

125.909

125.909

15.429

Prevedbena
rezerva

-13.723

2.787

-10.936

-3.827

-3.827

-14.763

Rezerva za
posteno
vrednost

-454

-2.787

-3.241

-4.094

-4.094

-7.335

Kapital
lastnikov
matiéne

druzbe

366.727

-4.492

362.235

-111.402

-7.921

-119.323

-109

56

-53

242.859

Kapital
neobvla-
dujocih
delezev

1.617

0

1.617

236

236

Skupaj

368.344

-4.492

363.852

-111.166

-7.921

-119.087

-109

56



Izkaz sprememb lastniskega kapitala druzbe Gorenje, d. o. o.

v TEUR
Zacetno stanje 1. 1. 2017

Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega
leta

Poslovni izid poslovnega leta
Skupaj drugi vseobsegajoci donos

Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega
leta

Transakcije z lastniki (ko delujejo kot
lastniki), ki se neposredno pripoznajo v
kapitalu

Prispevki lastnikov in razdelitev lastnikom

Prenos rezerve za posteno vrednost
odpravnin v preneseni poslovni izid

Prenos Cistega poslovnega izida
preteklega leta v preneseni poslovni izid

Izplacilo dividend
Oblikovanje statutarnih rezerv

Prenos drugih rezerv iz dobicka med
zadrZzane dobicke*

Skupaj prispevki lastnikov in razdelitve
lastnikom

Skupaj transakcije z lastniki

Koncno stanje 31. 12. 2017

Osnovni
kapital

101.922

0

0
101.922

Kapitalske
rezerve

156.639

0

0
156.639

Zakonske
rezerve

12.896

0

0
12.896

Rezerve iz dobicka

Statutarne Rezerve
za lastne
rezerve i
delnice
7.919 3.170
0 0
0 0
0 0
0 0
47
0 0
47 0
47 0
7.966 3.170

Druge
rezerve iz
dobicka

22.030

-12.931

-12.931

-12.931
9.099

Lastne
delnice

-3.170

0

0
-3.170

Zadrzani dobicek

Poslovni
izid iz
preteklih
let

53.649

-56

3.265

-2.430
0

12.931

13.710

13.710
67.359

Poslovni izid
poslovnega
leta

3.265

473

473

-3.312

-3.312
426

Rezerva
za
posteno
vrednost

-2.768

542

542

0

0
-2.226

Skupaj

355.552

473
542

1.015

-56

-2.430

-2.486

-2.486
354.081

*Za potrebe oblikovanja bilan¢nega dobicka (Pojasnilo 34) je Druzba sprostila druge rezerve iz dobicka v visini 12.931 TEUR med zadrZane dobicke (poslovni izid iz preteklih let) skladno z ZGD-

1.
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v TEUR
Zacetno stanje 1. 1. 2018

Skupaj vseobsegajocCi donos poslovnega
leta

Poslovni izid poslovnega leta
Skupaj drugi vseobsegajoci donos

Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega
leta

Transakcije z lastniki (ko delujejo kot
lastniki), ki se neposredno pripoznajo v
kapitalu

Prispevki lastnikov in razdelitev lastnikom

Prenos rezerve za posteno vrednost
odpravnin v preneseni poslovni izid

Prenos Cistega poslovnega izida
preteklega leta v preneseni poslovni izid
Neizplacane dividende

Umik lastnih delnic

Pokrivanje izgube poslovnega leta 2018

Skupaj prispevki lastnikov in razdelitve
lastnikom

Skupaj transakcije z lastniki

Koncno stanje 31. 12. 2018

Osnovni
kapital

101.922

-506
0

-506

-506
101.416

Kapitalske
rezerve

156.639

506
-59.100

-58.594

-58.594
98.045

Zakonske
rezerve

12.896

o

12.896

Rezerve iz dobicka

Statutarne Rezerve
za lastne

rezerve i
delnice
7.966 3.170
0 0
0 0
0 0
0 0
-3.170 -3.170
0 0
-3.170 -3.170
-3.170 -3.170
4.796 0

100

Druge
rezerve iz
dobicka

9.099

3.170

3.170
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3.2.2 Pojasnila k racunovodskim izkazom

1. Porocajoca druzba

Druzba Gorenje, d. 0. 0., (v nadaljevanju 'Druzba') je podjetje s sedeZzem v Velenju. Poslovni naslov druzbe je Partizanska cesta
12, 3320 Velenje.

Konsolidirani racunovodski izkazi Skupine Gorenje, za obdobje, ki se je koncalo dne 31. decembra 2018, vkljuéujejo Druzbo in
njene odvisne druzbe (skupaj v nadaljevanju 'Skupina'), deleze v skupaj obvladovanih druzbah ter deleze v pridruzenih
druzbah. Skupina se pretezno ukvarja s proizvodnjo in prodajo gospodinjskih aparatov.

2. Podlaga za sestavitev

(a) Izjava o skladnosti

Konsolidirani racunovodski izkazi Skupine so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja
(MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, in v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah.

Generalna direktorja druzbe sta racunovodske izkaze potrdila dne 15. 3. 2019.

(b) Podlaga za merjenje

Konsolidirani racunovodski izkazi Skupine so pripravljeni ob upostevanju nabavne vrednosti, razen v spodnjih primerih, kjer
se uposteva postena vrednost:

e izpeljani finanéni instrumenti,
e nalozbe v kapitalske instrumente,
e naloZbene nepremicnine.

Metode, uporabljene pri merjenju postene vrednosti, so opisane v pojasnilu 4.

(c) Funkcijska in predstavitvena valuta

PriloZeni konsolidirani racunovodski izkazi Skupine so sestavljeni v EUR, torej v funkcijski valuti Druzbe. Vse racunovodske
informacije, predstavljene v EUR, so zaokroZene na tisoC enot, v kolikor ni drugace doloceno.

(d) Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi racunovodskih izkazov v skladu z MSRP, kot jih je sprejela EU, podati ocene, presoje in
predpostavke, ki vplivajo na uporabo racunovodskih usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov ter
odhodkov. Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke je potrebno stalno pregledovati. Popravki racunovodskih ocen se pripoznajo za obdobje, v
katerem se ocene popravijo, ter za vsa prihodnja leta, na katera popravek vpliva.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kriticnih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v procesu izvrSevanja
racunovodskih usmeritev in ki najmocneje vplivajo na zneske v raCunovodskih izkazih, so opisane v naslednjih pojasnilih:

Pojasnilo 15 — drugi poslovni odhodki,

Pojasnilo 18 — neopredmetena sredstva,

Pojasnilo 22 in 23 ter racunovodska usmeritev 3(a)(iii) in 3(a)(v) - nakupi in prodaje druzb,
Pojasnilo 18 in 26 - odlozeni davki,

Pojasnilo 20 in 21 ter rac¢unovodske usmeritve 3(d) in 3(f) - vrednotenje nepremicnin, naprav in opreme ter
nalozbenih nepremicnin,

Pojasnilo 35 in rac¢unovodska usmeritev 3(l)(iv) - rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade,
Pojasnilo 35 in racunovodska usmeritev 3(l)(iii) - rezervacije za kocljive pogodbe in tozbe,
Pojasnilo 35 in racunovodska usmeritev 3(l)(i) - rezervacije za prodajne garancije,

Pojasnilo 44 in rac¢unovodska usmeritev 3(i)(i) - vrednotenje financ¢nih nalozb,

Pojasnilo 19 in rac¢unovodska usmeritev 3(e)(i) - dobro ime,

Racunovodska usmeritev 3(i)(i) - slabitev financ¢nih sredstev, vklju¢no s terjatvami.
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Vpliv spremenjenih racunovodskih ocen na poslovni izid Druzbe in Skupine

Skupina Gorenje je v letu 2018 v postopku integracije s Skupino Hisense zaradi prilagoditve njenim poslovnim strategijam,
nacrtom delovanja, predpostavkam in metodologijam ocenjevanja spremenila nekatere racunovodske ocene, ker so
drugacne, kot jih je imela Skupina Gorenje pred prevzemom. Ce ne bi prislo do vstopa Hisense v lastnistvo se navedene
racunovodske ocene ne bi spremenile. V nadaljevanju so opisani pomembnejsi enkratni in izredni dogodki v letu 2018, ki so
posledica spremenjenih okolis¢in v povezavi z vstopom Skupine Hisense v lastniStvo kot tudi nekaterih drugih izrednih
dogodkov :

a)

Podrocje stroskov dela

s sklenitvijo nove kolektivne pogodbe (5. 6. 2018) se spreminjajo jamstvene obveze delodajalca, s katero se mora
zaposlenemu ob izpolnitvi 40 let delovne dobe (ni nujno, da pri istem delodajalcu, kot je to veljajo v predhodni
kolektivni pogodbi) izplacati jubilejna nagrada;

oblikovanje rezervacij za prestrukturiranje Skupine;

stroski nagrad zaposlenim, ki jih je uvedel novi lastnik s ciljem doseganja zastavljenih ciljev in optimiranja nivoja
Cistega obratnega kapitala.

Skupni negativni vpliv na poslovni izid Skupine v letu 2018 znasa 7.655 TEUR, na Druzbo pa 6.523 TEUR.

b)

Stroski kakovosti

glede na trenutna gibanja stroskov in razmere na trgu se pri¢akuje povecanje stroskov servisiranja aparatov v
garancijskem roku, zato so bili povecani stroski rezervacij;

zaradi napak pri nekaterih aparatih so bili povecani tekoci stroski njihove odprave; deloma tudi pri aparatih, ki so
bili Se na zalogi. Hkrati so bile dodatno oblikovane rezervacije za pricakovane stroske popravil v prihodnih obdobjih.

Skupni negativni vpliv na poslovni izid Skupine pred davki v letu 2018 znasa 5.330 TEUR, na Druzbo pa 2.395 TEUR.

c)

Odhodki iz naslova slabitev zalog, terjatev in opreme

sprememba racunovodske ocene pri oblikovanju popravkov za zaloge gotovih proizvodov, zalog materiala in
rezervnih delov za vzdrZevanje opreme in rezervnih delov za popravila aparatov. Gre za prilagoditev racunovodske
ocene metodologiji ocenjevanja Skupine Hisense, ki daje zelo velik poudarek optimiranju visine Cistega obratnega
kapitala, preprecevanju nastanka nekurantnih zalog, pravocasni odprodaji zalog;

sprememba racunovodske ocene pri oblikovanju popravkov za terjatve do kupcev, pri cemer gre za prilagoditev
raCunovodske ocene strategijam in metodologiji ocenjevanja Skupine Hisense, ki vodi zelo striktno politiko
upravljanja s terjatvami (credit management);

sprememba racunovodske ocene v zvezi s potrebo po slabitvi opreme, ki se vec ne uporablja oz. se ne bo uporabljala
ali je zastarela in/oz. fizicno obrabljena, kot tudi pospesena amortizacija za opremo, pri kateri je bila ugotovljena
skrajsana doba pricakovanih bodocih donosov glede na izvorno doloceno amortizacijsko dobo. Gre za prilagoditev
raCunovodske ocene metodologiji ocenjevanja Skupine Hisense v smislu izkazovanja ustrezne sedanje vrednosti za
sredstva, ki se stalno uporabljajo in se pric¢akujejo ustrezni bodoci donosi.

Skupni negativni vpliv na poslovni izid Skupine pred davki v letu 2018 znasa 18.902 TEUR, na Druzbo pa 11.702 TEUR.

d)

Sprememba ra¢unovodskih ocen pri kapitalizaciji razvojnih stroSkov

Skupina je spremenila metodologijo kapitalizacije razvojnih stroSkov, ki je posledica ocene managementa, da je
prislo z vstopom Skupine Hisense v lastnistvo Gorenja do pomembnih sprememb na tem podrocju. Skupina Hisense
namrec¢ vlaga okrog 5 % vseh ustvarjenih prihodkov v raziskave in razvoj in je zelo inovativna. Iz nacrtov in
predvidenih sinergij med Gorenjem in Hisense izhaja prilagojena racunovodska ocena Hisense metodologiji, da se
bodo razvojni cikli platform in projektov, ki se razvijajo in usredstvujejo, bistveno skrajsali. S tem se bodo tudi
skrajsali cikli Zivljenjske dobe aparatov. V skladu s tem bo Gorenje ponujalo na trgu bolj inovativne, novejse aparate,
z boljsimi znacilnostmi, ki bodo zato bolj konkurencéni in bo mogoce z njimi dosegati visSjo dobickonosnost.
Metodologija kapitalizacije razvojnih stroskov se je spremenila na nacin, da je odpravljeno usredstvovanje
posrednih stroskov (stroski, ki se ne Stejejo za neposredne stroske razvoja), skrajsana je doba koristnosti
ustredstvovanih neopredmetenih sredstev (skrajsSana doba amortiziranja usredstvovanih razvojnih stroskov iz 7 na
5 let), usredstvujejo se le razvojni stroski, ki se nanasajo na strateske platforme ali projekte (gre za pomembnejse
projekte z vrednostjo usredstvovanja praviloma nad 1 mio EUR, ki jih odobri poslovodstvo in se od njih pric¢akuje
ustrezna dodana vrednost). Prav tako so bile izvedene nekatere slabitve in odpisi neopredmetenih sredstev, ki se
nanasajo na platforme oziroma projekte, ki so v fazi opuséanja oz. se rezultati razvoja ne bodo vec uporabili v
platformah novih generacij.

Skupni negativni vpliv na poslovni izid Skupine pred davki v letu 2018 znasa 29.434 TEUR, na Druzbo pa 27.841 TEUR. To
je bilo izvedeno preko odpisov ali pospesene amortizacije nekaterih starejsih platform, platform, ki se jih glede na
strateske cilje in metodologije ocenjevanja skupine Hisense ne smatra za strateske, kot tudi platform, ki so manjse
vrednosti.

e)

Odpis kapitaliziranih stroskov rezervnih delov za opremo, s katerimi je bila podaljSana Zivljenjska doba uporabe
opreme

gre za spremembo racunovodske ocene, kjer smo zaradi generalne usmeritve po vedji preglednosti in
transparentnosti poslovanja v smislu metodologij ocenjevanja Skupine Hisense sprejeli oceno managementa, da se
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kapitalizirani stroski za sredstva manjse vrednosti izkazujejo med tekoc¢im poslovnim izidom, ¢e gre pri njih za
podaljsano Zivljenjsko dobo uporabe sredstev.
Skupni negativni vpliv na poslovni izid Skupine pred davki in Druzbe v letu 2018 znasa 3.347 TEUR.

f)  Odhodki iz slabitev finanénih nalozb in nalozbenih nepremic¢nin

- dodatne slabitve nekaterih danih posojil zaradi spremenjenih okolis¢in pri nekaterih posojilojemalcih (objavljenih
postopkov prisilne poravnave, stecaja ali bistveno spremenjene politike poslovanja) je prislo do dodatnih slabitev
danih posojil, uporabljen je bil konzervativni pristop pri oceni glede unovcenja zavarovanj;

- sprejeta odlocitev, da se Gorenje umakne iz nekaterih dejavnosti (kolesa);

- prilagoditev racunovodskih ocen ocenjenim trznim vrednostim nepremicnin in nekaterih nalozb v deleze druzb.

Skupni negativni vpliv na poslovni izid Skupine pred davki v letu 2018 znasa 5.405 TEUR, na Druzbo pa 6.677 TEUR.

g) Odhodkiiz davkov in drugih postopkov pred davénimi organi

- Skupina vodi konzervativno politiko oblikovanja dodatnih rezervacij v zvezi s tekocimi davénimi inSpekcijskimi
nadzori, kjer v primeru, da gre Ze za manjsa tveganja po nalozitvi dodatnih davcnih obveznosti v teku nadzora
oblikujemo rezervacije. Hkrati so bile v letu 2018 nekatere rezervacije tudi sproscene.

Skupni pozitivni vpliv na Cisti poslovni izid Skupine v letu 2018 znasa 158 TEUR, na Druzbo pa 0 TEUR.

h)  Stroski odprave vnaprej vracunanih stroskov v zvezi z odobritvijo posojil

-z vstopom novega lastnika in njegovo finan¢no mocjo je Skupina dobila mozZnost, da pred¢asno poplaca obstojeca
posojila, za katera so bili ¢asovno razmejeni stroski odobritve. Do tega je tudi dejansko prislo, pri ¢emer so stroski
odobritve ponovno dolgoro¢no Casovno razmejeni. Prav tako so izkazani stroski z nacrtovanih predcasnim
odplacilom obveznic kot posledica ocene managementa, da bodo investitorji Zeleli pridobiti ustrezen donos, da
bodo poplacilo sprejeli.

Skupni negativni vpliv na poslovni izid Skupine pred davki v letu 2018 znasa 2.898 TEUR, na Druzbo pa 2.471 TEUR.

i) Drugiizredniin enkratne dogodki

- pozitivni vpliv dezinvestiranja nepremicnin, dodatni stroski zaradi ustavitve dolocenih investicijskih projektov (razen
razvoja) zaradi spremenjene strategije in metodologije ocenjevanja z vstopom novega lastnika, stroski v zvezi s
prevzemnimi aktivnostmi idr.

Skupni negativni vpliv na poslovni izid Skupine pred davki v letu 2018 znasa 1.603 TEUR, na Druzbo pa 3.089 TEUR.

Iz naslova navedenih pomembnejsih enkratnih in izrednih dogodkov v letu 2018 je Skupina v letu 2018 izkazala Cisto izgubo v
znesku 74.416 TEUR, negativni EBITDA 54.721 TEUR in negativni EBIT 66.855 TEUR.

Na Skupini ni bilo materialno pomembnih napak, ki bi vplivale na Cisti poslovni izid Skupine.

(e) Spremembe racunovodskih usmeritev

Skupina je spreminjala racunovodske usmeritve, kjer je bilo potrebno zaradi spremembe MSRP. Po dolo¢bah MSRP 9 —
Financni instrumenti je Skupina v letu 2018 izkazala 413 TEUR negativnega vpliva na dobicek iz poslovanja. Vplivi so bili tako
materialno nepomembni.

3. Pomembne racunovodske usmeritve

Skupina in druzbe v Skupini so dosledno uporabile spodaj opredeljene racunovodske politike za vsa obdobja, ki so
predstavljena v priloZzenih konsolidiranih racunovodskih izkazih.

(a) Podlaga za konsolidacijo
(i) Poslovne zdruzitve

Poslovne zdruzitve se obrac¢unavajo po prevzemni metodi na dan zdruzitve, ki je enak datumu prevzema oz. ko Skupina pridobi
obvladovanje. Obvladovanje je moZnost odlo¢anja o financnih in poslovnih usmeritvah podjetja ali poslovnega subjekta za
pridobivanje koristi iz njegovega delovanja. Pri ocenjevanju obvladovanja Skupina uposteva potencialne glasovalne pravice,
ki jih je v sedanjosti mogoce uveljaviti, in obvladovanje financnih tokov.

V zvezi z nabavami Skupina meri oz. vrednoti dobro ime na dan nakupa, in sicer:
®  po posteni vrednosti prenesene kupnine; povecano za
® pripoznano vrednost kakrsnega koli neobvladujocega deleza v prevzeti druzbi; povecano za

® posteno vrednost obstojecih deleZev v kapitalu prevzete druzbe (v kolikor je poslovna zdruZitev izpeljana postopoma);
zZmanjsano za

®  (isto pripoznano vrednost (obi¢ajno posteno vrednost) prevzetih sredstev in obveznosti vrednotenih na dan prevzema.
Ce je razlika negativna, jo je treba pripoznati kot presezek (prihodek) v poslovnem izidu.

Prenesena kupnina ne vsebuje zneskov poravnav v zvezi s prej obstojecimi razmerji. Ti zneski se obicajno pripoznajo v izkazu
poslovnega izida.
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Stroski nabave, razen stroski, povezani z izdajo kapitalskih ali dolzniskih instrumentov, ki nastanejo v zvezi s poslovno
zdruZitvijo, se pripoznajo, ko se pojavijo.

Mozne obveznosti pri poslovnih zdruZitvah se pripoznajo po posteni vrednosti na dan prevzema. Ce se moZna obveznost
razvrsti med kapital, je ni potrebno ponovno izmeriti; placilo se obra¢una znotraj kapitala. KasnejSe spremembe postene
vrednosti moZne obveznosti se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Ko je potrebno pravice do placil z delnicami (nadomestne pravice) zamenjati s pravicami zaposlenih v prevzeti druzbi (pravice
prevzete druzbe) in v zvezi s preteklimi storitvami, se cel ali le del zneska nadomestnih pravic prevzemnika vklju¢i med
merjenje zneska, ki je bil prenesen v poslovni zdruzitvi. Dolocanje vrednosti temelji na trzni vrednosti nadomestne pravice in
se primerja s trzno vrednostjo pravic prevzete druzbe, v kolikor so nadomestne pravice povezane s preteklimi in/ali
prihodnjimi storitvami.

Pripoznana vrednost neobvladujocega delezZa se na zacetku lahko izmeri bodisi po posteni vrednosti bodisi po sorazmernem
delezu v prevzetih sredstvih in obveznostih vrednotenih na dan prevzema. Ob vsakem prevzemu se Skupina odloci, katero
moznost bo izbrala.

(ii) Nakupi neobvladujocih delezev

Nakupi neobvladujocih deleZzev se obracunavajo kot posli lastnikov, ki delujejo kot lastniki, posledicno pa se dobro ime ne
pripozna. Spremembe neobvladujocih deleZev, ki izhajajo iz poslov, ki ne vkljuCujejo izgube obvladovanja, temeljijo na
sorazmernem deleZu Cistih sredstev odvisne druzbe.

(iii) Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so podjetja, ki jih obvladuje Skupina. Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuceni v konsolidirane
racunovodske izkaze od datuma, ko se obvladovanje zacne, do datuma, ko preneha.

Racunovodske usmeritve odvisnih druzb so bile spremenjene in usklajene z usmeritvami Skupine. Izgube, ki se nanasajo na
neobvladujoce deleZe v odvisni druzbi, se razporedijo v postavko neobvladujoci delezi, cetudi bo potem postavka izkazovala
negativno stanje.

(iv) 1zguba obvladovanja

Po izgubi obvladovanja Skupina odpravi pripoznanje sredstev in obveznosti odvisnega podjetja, neobvladujocih deleZev kot
tudi pripoznanje drugih sestavin kapitala, ki se nanasajo na odvisno podjetje. Kakrsnikoli presezki ali primanjkljaji, ki se
pojavijo pri izgubi obvladovanja, se pripoznajo v poslovnem izidu. Ce Skupina zadrzi kaksen dele v prejénji odvisni druzbi, se
ta deleZ izmeri po posteni vrednosti na datum, ko se obvladovanje izgubi. Ponovno vrednotenje preostanka na posteno
vrednost vpliva na izkaz poslovnega izida. Kasneje se ta deleZ obracuna v kapitalu kot nalozba v pridruzeno druzbo (obrac¢unan
po kapitalski metodi) ali kot nalozba v kapitalski instrument, odvisno od stopnje zadrzanega vpliva.

(v) Nalozbe v pridruzena podjetja in skupni podvigi (po kapitalski metodi obrac¢unana skupaj obvladovana podjetja)
Pridruzena podjetja so podjetja, kjer ima Skupina pomemben vpliv, ne obvladuje pa njihovih financnih in poslovnih usmeritev.
Pomemben vpliv obstaja, ¢e je Skupina lastnica 20 do 50 odstotkov glasovalnih pravic v drugi druzbi. Skupni podvigi so
podjetja, Cigar gospodarska delovanja so pod skupnim obvladovanjem Skupine in ki so nastala na podlagi pogodbenega
sporazuma, kjer so potrebne soglasne financ¢ne in poslovne odlocitve.

Nalozbe v pridruzena podjetja in skupaj obvladovane druzbe se obracunavajo po kapitalski metodi in se pripoznajo po nabavni
vrednosti. Nabavna vrednost nalozbe vkljucuje stroske posla.

Konsolidirani racunovodski izkazi zajemajo delez Skupine v dobickih in izgubah in drugem vseobsegajo¢em donosu, skupaj
obvladovanih podjetij od datuma, ko se pomemben vpliv za¢ne, do datuma, ko se konca.

Ce je dele? Skupine v izgubah skupaj obvladovanega podjetja vegji kot njen dele?, se knjigovodska vrednost deleza Skupine
(vklju€no vse dolgoroc¢ne nalozbe) zmanjsa na nic, delez v nadaljnjih izgubah pa se preneha pripoznavati, toda le v obsegu, za
katerega ima Skupina obvezo ali je opravila placila vimenu skupaj obvladovanega podjetja.

(vi) Posli, izvzeti iz konsolidacije

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov so izlo€ena stanja in prometi, nerealizirani dobicki in izgube, ki izhajajo iz
poslov znotraj Skupine.

(b) Tuja valuta

(i) Posli v tuji valuti

Posli, izraZeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcijsko valuto druzb znotraj Skupine po menjalnem tecaju na dan
posla. Denarna sredstva in obveznosti, izraZzene v tuji valuti na dan bilance stanja, se preracunajo v funkcijsko valuto po takrat
veljavnem menjalnem tecaju. Pozitivne ali negativne tecajne razlike so razlike med odpla¢no vrednostjo v funkcijski valuti na
zacCetku obdobja, popravljeno za visino efektivnih obresti in placil med obdobjem kot tudi odpla¢no vrednost v tuji valuti,
preracunano po menjalnem tecaju na koncu obdobja.

Nedenarna sredstva in obveznosti, izraZzene v tuji valuti in izmerjene po posteni vrednosti, se pretvorijo v funkcijsko valuto po
menjalnem tecaju na dan, ko je dolocena visina posStene vrednosti. Nedenarne postavke, izrazene v tuji valuti in izmerjene po
izvirni vrednosti, se pretvorijo v funkcijsko valuto po menjalnem tecaju na dan posla.

Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, kar pa ne velja za razlike, ki nastanejo pri preracunu:
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® nalozb v kapitalske instrumente;

® financne obveznosti, ki je za nalozbe v podjetja v tujini dolo¢ena kot varovanje pred tveganjem, pod pogojem, da je
varovanje uspesno; ali

® ustreznega varovanja denarnega toka pred tveganjem, pod pogojem, da je varovanje uspesno.
(i) Podjetja v tujini
Sredstva in obveznosti podjetij v tujini, vklju¢no z dobrim imenom in popravkom postene vrednosti ob konsolidaciji, se

preracunajo v EUR po menjalnem tecaju, ki velja na dan bilance stanja. Prihodki in odhodki podjetij v tujini, razen podjetij v
hiperinflacijskih gospodarstvih, se preracunajo v EUR po dnevnih menjalnih tecajih.

Tecajne razlike, ki nastanejo pri prera¢unu, se neposredno pripoznajo v drugem vseobsegajocem donosu. Od dneva prehoda
na MSRP dalje se te spremembe pripoznajo v prevedbeni rezervi. Pri odtujitvi podjetja v tujini (delni ali celotni) se obravnavan
znesek v prevedbeni rezervi prenese v izkaz poslovnega izida.

(c) Finanéni instrumenti

Skupina pripozna finan¢no sredstvo ali financ¢no obveznost v svoji bilanci stanja, kadar postane stranka v pogodbenih dolocilih
finan¢nega instrumenta.

Skupina odpravi pripoznanje financnega sredstva, ko potecejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega sredstva ali ko
Skupina prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finan¢nega sredstva na podlagi posla, v katerem se vsa tveganja in
koristi iz lastnistva financnega sredstva prenesejo. Kakrsenkoli delez v prenesenem finan¢nem sredstvu, ki ga Skupina ustvari
ali prenese, se pripozna kot posami¢no sredstvo ali obveznost.

Skupina odpravi pripoznanje finan¢ne obveznosti, kadar ta preneha (obveza iz pogodbe je izpolnjena, razveljavljena ali je
pretekla).

Financna sredstva in obveznosti se pobotajo, Cisti znesek pa se prikaZe v bilanci stanja, ¢e in le ¢e ima Skupina pravno pravico
bodisi poravnati ¢isti znesek ali unovditi sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Razen terjatev do kupcev je potrebno pri zaCetnem pripoznanju finan¢no sredstvo ali finan¢no obveznost izmeriti po posteni
vrednosti in, Ce gre za finan¢no sredstvo ali finanéno obveznost, ki ni izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida,
pristeti ali odsteti tudi transakcijske stroske, ki neposredno izhajajo iz pridobitve ali izdaje financnega sredstva ali financne
obveznosti. Ob zacetnem pripoznanju terjatev do kupcev, ki nimajo pomembne sestavine financiranja, jih je potrebno meriti
po transakcijski ceni.

Skupina razvrsti finan¢ne instrumente kot pozneje merjene po odplacni vrednosti, po posteni vrednosti prek drugega
vseobsegajocega donosa ali po posteni vrednosti prek poslovnega izida na podlagi poslovnega modela za upravljanje s
finan¢nimi sredstvi in znacilnosti pogodbenih denarnih tokov financnega sredstva.

Financno sredstvo se meri po odplacni vrednosti, ¢e je posedovano v okviru poslovnega modela, katerega cilj je posedovanje
finan¢nih sredstev z namenom prejemanja pogodbenih denarnih tokov in v skladu s pogodbenimi pogoji na dolo¢ene datume
prihaja do denarnih tokov, ki so izklju¢no odplacila glavnice in obresti na neporavnano glavnico.

Finanéno sredstvo se meri po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa, ¢e ga Skupina poseduje v okviru
poslovnega modela, katerega cilj se dosega s prejemanjem pogodbenih denarnih tokov in prodajo finanénih sredstev in v
skladu s pogodbenimi pogoji na doloc¢ene datume prihaja do denarnih tokov, ki so izklju¢no odplacila glavnice in obresti na
neporavnano glavnico.

Finan¢no sredstvo se meri po posteni vrednosti prek poslovnega izida, razen ¢e se meri po odplacni vrednosti ali po posteni
vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa.

Obracunavanje varovanja pred tveganji

Skupina uporablja izpeljane finanéne instrumente za varovanje pred izpostavljenostjo pred valutnimi in obrestnimi tveganji
ter tveganji spremembe cen surovin. Vgrajene izpeljane finanéne instrumente je treba lociti od gostiteljske pogodbe in
obracunati kot izpeljani financni instrument samo, ¢e gospodarske znacilnosti in tveganja vgrajenega izpeljanega finan¢nega
instrumenta niso tesno povezani z gospodarskimi znacilnostmi in tveganji gostiteljske pogodbe, e poseben instrument z
enakimi dolo¢bami kot vgrajeni izpeljani financ¢ni instrument zados¢a opredelitvi izpeljanega financnega instrumenta ter e
se sestavljeni instrument ne izmeri po posteni vrednosti skozi poslovni izid.

Ob uvedbi varovanja pred tveganjem Skupina vodi formalne listine o razmerju varovanja pred tveganjem in o namenu
ravnanja s tveganjem v podjetju ter o strategiji projekta varovanja pred tveganjem kot o metodah, ki se uporabijo pri
ocenjevanju ucinkovitosti razmerja pri varovanju pred tveganjem. Skupina ocenjuje varovanje pred tveganjem na ustaljen
nacin ob njegovi uvedbi, kadar se pricakuje zelo uspesno varovanje pred tveganjem pri doseganju pobotanih sprememb
postene vrednosti ali denarnih tokov, ki se pripisujejo varovanemu tveganju, in kadar dejanski rezultati vsakega posameznega
varovanja dosegajo 80 do 125 odstotkov. Skupina ocenjuje pripoznano varovanje pred tveganjem ob koncu vsakega
porocevalskega obdobja. Pri varovanju pred denarno tokovnimi tveganji mora biti predvideni posel, ki je predmet varovanja,
zelo verjeten in izpostavljen spremembam denarnih tokov, ki lahko odlocilno vplivajo na poslovni izid.
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Izpeljani financni instrumenti se na zacetku pripoznajo po posteni vrednosti. Stroski, povezani s poslom, se pripoznajo v
poslovnem izidu ob njihovem nastanku. Po zaletnem pripoznanju se izpeljani financni instrumenti merijo po posteni
vrednosti, pripadajoce spremembe pa se obravnavajo, kot je opisano v nadaljevanju.

Varovanje denarnega toka pred tveganji

Ko se izpeljani financ¢ni instrument doloci kot varovanje pred tveganjem v primeru izpostavljenosti spremenljivosti denarnih
tokov, ki jih je mogoce pripisati posameznemu tveganju, povezanemu s pripoznanim sredstvom ali obveznostjo ali zelo
verjetnimi predvidenimi posli, ki lahko vplivajo na poslovni izid, se uspesni del sprememb v posteni vrednosti izpeljanega
finan¢nega instrumenta pripozna v drugem vseobsegajo¢em donosu obdobja in razkrije v rezervi za varovanje pred tveganjem
oz. postavki kapitala. Neuspesni del sprememb postene vrednosti izpeljanega financnega instrumenta se pripozna
neposredno v poslovnem izidu.

V primeru, da je pred tveganjem varovana postavka nefinanc¢no sredstvo, se znesek prenese na knjigovodsko vrednost
sredstva, ko se le-to pripozna. V ostalih primerih se znesek pripoznan v kapitalu prenese v poslovni izid za isto obdobje, v
katerem pred tveganjem varovana postavka vpliva na poslovni izid. Skupina predvidoma preneha obracunavati varovanje
pred tveganjem, Ce instrument za varovanje pred tveganjem ne zados¢a vec sodilom za obraCunavanje varovanja pred
tveganjem, ¢e se instrument za varovanje pred tveganjem proda, odpove ali izkoristi, ali ¢e Skupina prekli¢e oznacitev. Ce
predvidenega posla ni vec pri¢akovati, se znesek v drugem vseobsegajo¢em donosu mora pripoznati neposredno v poslovnem
izidu.

Ko izpeljani financni instrument ni namenjen za trgovanje ter ni dolocen v razmerju pri varovanju pred tveganjem, se vse
spremembe postene vrednosti pripoznajo neposredno v poslovnem izidu.

(d) Nepremiénine, naprave in oprema
(i) Pripoznanje in merjenje

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazani po svoji nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popravek vrednosti
(razen pri zemljiscih, ki se ne amortizirajo) in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Nabavna vrednost zajema stroske, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev. Stroski v lastnem okviru izdelanega sredstva
zajemajo stroske materiala, neposredne stroske dela in ostale stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisati usposobitvi
sredstva za nameravano uporabo, ter stroske razgradnje in odstranitve nepremicnine, naprav in opreme ter obnovitve mesta,
na katerem se je to sredstvo nahajalo, kot tudi usredstvene stroske izposojanja. Nabavljene racunalniske programe, ki
pomembno prispevajo k funkcionalnosti sredstev, je treba usredstviti kot del te opreme.

Skupina je stroske izposojanja usredstvila ob upostevanju nepremicnin, naprav in opreme v gradnji in izdelavi, Ce sta bila
izpolnjena naslednja pogoja: Ce je bila vrednost posamezne investicije v teku v prihodkih od prodaje vecja od 5 odstotkov in
Ce je trajanje na investicijah v teku bilo vec kot Sest mesecev.

Deli nepremicnin, naprav in opreme, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obracunavajo kot posamezne (vecje) skupine
opredmetenih osnovnih sredstev.

Dobicek oziroma izguba ob odtujitvi nepremicnin, naprav in opreme se doloci kot razlika med prihodki iz odsvojitve sredstva
in njegovo knjigovodsko vrednostjo ter se izkaZe v izkazu poslovnega izida med »drugimi poslovnimi prihodki / drugimi
poslovnimi odhodki«.

(i) Prerazporeditve k nalozbenim nepremic¢ninam

Ce se lastnisko uporabljena nepremi¢nina spremeni v nalozbeno nepremiénino, se ta nepremiénina izmeri po njeni posteni
vrednosti in prerazporedi k nalozbenim nepremic¢ninam. Dobicek, ki se pojavi pri ponovnem merjenju postene vrednosti, se
pripozna v poslovnem izidu in tako odpravi prej pripoznano izgubo zaradi oslabitve v zvezi z dolo¢eno nepremicnino, preostali
dobicek pa se pripozna v drugem vseobsegajo¢em donosu in izkaZze med rezervo za posteno vrednost v kapitalu.

(iii) Kasnejsi stroski

Stroski zamenjave nekega dela nepremicnine, naprave in opreme se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva, Ce je
verjetno, da bodo bodoce gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale v Skupino ter ¢e je nabavno vrednost
mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi ostali stroski (kot npr. tekoce vzdrzevanje) so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki takoj,
ko do njih pride.

(iv) Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob uposStevanju dobe koristnosti vsake
posamezne nepremicnine, naprave in opreme. Najeta sredstva iz naslova financ¢nega najema se amortizirajo ob upostevanju
trajanja najema in dobe koristnosti, razen ce je precej gotovo, da bo Skupina do konca trajanja najema postala lastnica
najetega sredstva. Zemljis¢a se ne amortizirajo.

Opredmetena osnovna sredstva se zacnejo amortizirati prvi dan naslednjega meseca po tem, ko so vgrajena in usposobljena
za nameravano uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za tekocCe in primerljivo obdobje so naslednje:
zgradbe 20-50 let
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stroji in naprave 5-20Ilet

racunalniska oprema 2-5let
transportna vozila (sredstva) 3-20let
pisarniska oprema 3-10let
orodja 3-10let

Metode amortiziranja, dobe koristnosti in preostale vrednosti se ponovno pregledajo na dan porocanja in po potrebi
prilagodijo.

(e) Neopredmetena sredstva

(i) Dobroime

Dobro ime, ki nastane ob prevzemu odvisnih druzb, je izkazano v okviru neopredmetenih sredstev. V zvezi z merjenjem
dobrega imena ob zaCetnem pripoznanju glej Pojasnilo 3(a)(i).

Kasnejse merjenje

Dobro ime je izkazano po nabavni vrednosti, zmanjsani za morebitno nabrano izgubo zaradi oslabitve. Morebitne potrebe po
slabitvi se vsakoletno preverjajo.

(ii) Raziskave in razvijanje
Poraba pri raziskovalnem delovanju, katerega namen je pridobiti novo znanstveno in strokovno znanje ter razumevanje, se
pripozna v izkazu poslovnega izida kot odhodek, ko se pojavi.

Dejavnosti razvijanja vkljuujejo novo znanje, iskanje moznih resitev, oblikovanje, nacrtovanje, ovrednotenje in konc¢no izbiro
moznih resitev novih ali izboljSanih materialov, naprav, proizvodov, procesov, ureditev ali storitev. StroSek razvijanja se
pripozna kot neopredmeteno sredstvo, ce ga lahko zanesljivo izmerimo, Ce je izdelek ali postopek strokovno in poslovno
izvedljiv (da bo na voljo za uporabo ali prodaji), ce obstaja namen dokoncanja neopredmetenega sredstva, e obstaja moznost
bodocih gospodarskih koristi, ce Skupina razpolaga z ustreznimi viri za dokoncanje razvijanja in ¢e ima Skupina namen
uporabiti ali prodati sredstvo oziroma izdelek. Pripoznana vrednost stroskov razvijanja, ki se pripoznajo kot neopredmeteno
sredstvo, zajema stroske materiala in storitev, neposredne stroske dela ter ostale stroske, ki jih je mogoce neposredno
pripisati usposobitvi sredstva za nameravano uporabo. Ostala vrednost strosSkov razvijanja, ki ni pripoznana kot
neopredmeteno sredstvo, se pripozna v izkazu poslovnega izida kot odhodek, ko se pojavi. Po spremembi racunovodskih
ocen, ki so prilagojene strategiji in metodologijam novega lastnika se tako v Skupini Gorenje usredstvujejo samo neposredni
stroski razvijanja.

Stroski razvijanja, ki so pripoznani kot neopredmeteno sredstvo, so izkazani po nabavni vrednosti, zmanjSani za popravek
vrednosti zaradi njihovega amortiziranja in nabrane izgube zaradi oslabitve.

(iii) Ostala neopredmetena sredstva

Pri neopredmetenih sredstvih z nedoloceno dobo koristnosti (blagovna znamka) Skupina enkrat letno preizkusi, ali se je pri
njih pojavila potreba po oslabitvi. Ostala neopredmetena sredstva, ki jih je pridobila Skupina in katerih dobe koristnosti so
omejene, so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

(iv) Kasnejsi stroski

Kasnejsi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo bodoce gospodarske koristi,
ki izhajajo iz sredstva, na katerega se stroski nanasajo.

(v) Amortizacija

Amortizacija se obratuna po metodi enakomernega c¢asovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe koristnosti

neopredmetenih sredstev (razen dobrega imena) in se zaCne prvi dan naslednjega meseca, ko je sredstvo na razpolago za
uporabo. Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo obdobje so naslednje:

odloZeni stroski razvijanja 3-10let
dolgorocne premozenjske pravice 3-10let

Metode amortiziranja, dobe koristnosti in preostale vrednosti se ponovno pregledajo na dan porocanja in po potrebi
prilagodijo.

(f) Nalozbene nepremicnine

NaloZbene nepremicnine so nepremicnine, posedovane, da bi prinasale najemnino ali povecevale vrednost dolgorocne
nalozbe ali pa oboje, ne pa za prodajo v rednem poslovanju, uporabo v proizvodnji ali pri dobavi blaga ali storitev za
administrativne namene. Nalozbene nepremicnine so izkazane po posteni vrednosti (glej pojasnilo 4(iii)), spremembe postene
vrednosti pa so pripoznane v izkazu poslovnega izida. Morebitne potrebe po oslabitvi/ okrepitvi se vsakoletno preverjajo.

Stroski vklju€ujejo odhodke, ki jih lahko neposredno pripiSemo nabavi naloZzbene nepremicnine. Stroski v lastnem okviru
zgrajene naloZbene nepremicnine zajemajo stroske materiala, neposredne stroske dela, ostale stroske, ki jih je mogoce
neposredno pripisati njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, ter usredstvene stroske izposojanja.
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Druzbe Skupine nepremicnine, ki jih dajejo v najem odvisnim druzbam in so povezane z opravljanjem njihove dejavnosti,
izkazujejo med opredmetenimi osnovnimi sredstvi. Med naloZbene nepremicnine uvrs¢amo tudi nepremicnine, katerih
najemniki zavzemajo vec kot 50 odstotkov razpoloZljive povrsine.

Dobicek ali izguba, ki nastane pri odtujitvi nalozbene nepremicnine (izracunan kot razlika med prihodki od prodaje in
knjigovodsko vrednostjo postavke), je pripoznana v poslovnem izidu.

Ce se uporaba nepremicnine spremeni v tej meri, da zahteva prerazvrstitev med opredmetena osnovna sredstva, se njena
postena vrednost spremeni v nabavno vrednost za kasnejSe obracunavanje amortizacije.

(g) Najeta sredstva

Najem, pri katerem Skupina prevzame vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z lastnistvom sredstva, se
obravnava kot financ¢ni najem. Po zaCetnem pripoznanju je najeto sredstvo izkazano v znesku, ki je enako posteni vrednosti
ali, ¢e je ta nizZja, sedanji vrednosti najmanjse vsote najemnin. Po zadetnem pripoznanju se sredstvo obracunava v skladu z
racunovodskimi usmeritvami, ki veljajo za taksna sredstva.

Ostali najemi se obravnavajo kot poslovni najemi, iz katerih se najeta sredstva ne pripoznajo v bilanci stanja Skupine.

(h) Zaloge

Zaloge materiala in trgovskega blaga se vrednotijo po izvirni vrednosti ali isti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi med njima.
Stroski zalog materiala in trgovskega blaga se izkazujejo po metodi tehtanih drsecih povprecnih cen in metodi zaporednih cen
(FIFO) in vsebujejo nabavno vrednost, stroske nabave ter druge stroske, ki se pojavljajo pri spravljanju zalog na njihovo
sedanje mesto in v njihovo sedanje stanje.

Zaloge gotovih proizvodov in nedokoncane proizvodnje se vrednotijo po razsirjenih proizvajalnih stroskih, ki poleg
neposrednih stroskov materiala, dela, storitev, amortizacije in dela splosnih proizvajalnih stroskov, vsebujejo Se stroske reZije
proizvodnega programa, stroske nabave, stroske reZije zagotavljanja kakovosti in vzdrZzevanja ter skupne stroske raziskav in
razvoja.

Zaloge nedokoncanih in gotovih proizvodov se zaradi okrepitve ne prevrednotujejo. Njihova slabitev pa je obvezna v primerih,
ko njihova knjigovodska vrednost presega trino vrednost. Cista iztriljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, doseZena v
rednem poslovanju, zmanjsana za ocenjene stroske dokoncanja in ocenjene stroske prodaje. Znesek zmanjSanja vrednosti

Druzbe v Skupini morajo pri odpisu nekurantnih zalog materiala, polproizvodov, gotovih proizvodov in trgovskega blaga
izhajati iz usmeritev Skupine, po katerih se uporabljata primarna in sekundarna metoda slabitve. Primarna metoda temelji na
dnevih zalog brez gibanja. Za vsako vrsto zaloge so tako doloceni razredi po dnevih brez gibanja in odstotkih popravka
vrednosti. V kolikor za kaksne vrste zalog obstojajo posebne okolisCine, je dovoljena tudi dodatna slabitev. To imenujemo
sekundarna metoda.

(i) Oslabitev sredstev
(i) Financna sredstva

Za vsako finanéno sredstvo, ki ni merjeno po posteni vrednosti skozi poslovni izid, se na datum porocanja ocenijo pricakovane
kreditne izgube. Skupina mora na vsak datum porocanja izmeriti vrednost oslabitve kot znesek, ki je enak pricakovanim
kreditnim izgubam v celotnem obdobju trajanja, ¢e se je kreditno tveganje za navedeno finan¢no sredstvo pomembno
povecalo, pri c¢emer je potrebno upostevati vse primerne in dokazljive informacije, vklju¢no z informacijami, usmerjenimi v
prihodnost.

Objektivni dokazi o oslabitvi financ¢nih sredstev (vklju¢no z lastniskimi delniskimi papirji) na podlagi preteklih informacij so
lahko naslednji: neizpolnitev ali krsitev s strani dolZnika; restrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolzni Skupini, v kolikor se
slednja strinja; znaki, da bo dolznik Sel v stecaj; poslabsanje placilne zmozZnosti posojilojemalcev ali izdajateljev vrednostnih
papirjev v Skupini ter gospodarske razmere, ki sovpadajo z izginotjem delujocega trga za tovrstno vrednostnico. Dodatno k
temu je v primeru naloZbe v lastniske vrednostne papirje objektivni dokaz o oslabitvi pomembno ali dolgotrajno znizanje
postene vrednosti pod nabavno vrednost.

Ce so na voljo informacije, ki so usmerjene v prihodnost, jih Skupina uposteva pri ugotavljanju, ali se je kreditno tveganje
povecalo.

Skupina oceni dokaze o oslabitvi finan¢nih sredstev posamicno in skupno. Vsa sredstva se izmerijo posami¢no za namen
oslabitve. V kolikor se ugotovi, da posamezna pomembna sredstva niso oslabljena, se oceni njihova skupna oslabljenost, do
katere je Ze prislo, ni pa Se opredeljena. Sredstva, ki niso sama zase pomembna, se ocenijo skupno, in sicer tako, da se vkljucijo
v skupine s podobnimi znacilnostmi tveganja.

Pri oceni skupne oslabitve Skupina uporablja pretekli razvoj verjetnosti neizpolnitve, dobo vracanja in znesek nastale izgube,
ki je popravljen za oceno uprave o tem, ali so dejanske izgube zaradi tekocih gospodarskih in kreditnih pogojev lahko vecje ali
manjse od izgub, kot jih predvideva pretekli razvoj.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom, izkazanim po odplacni vrednosti, se izracuna kot razlika med

108



neodpisano vrednostjo sredstva in pricakovanimi bodoc¢imi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni efektivni obrestni
meri. Izgube se pripoznajo v poslovnem izidu in izkaZejo na kontu popravka vrednosti posojil in terjatev oziroma vrednostnih
papirjev. Tako se obresti od oslabljenega sredstva Se nadalje pripoznavajo. Ko se zaradi kasnejsih dogodkov znesek izgube
zaradi oslabitve zmanjsa, se to zmanjsanje odpravi skozi poslovni izid.

Skupina v skladu z rac¢unovodskimi usmeritvami ugotavlja potrebo po oslabitvi terjatev na podlagi upostevanja kriterijev
preteka ¢asa od pripoznanja terjatve in zavarovanja terjatev, ki se v nadaljevanju korigira z individualno oceno. S 1. 9. 2018 je
bila v zvezi s slabitvami terjatev spremenjena racunovodska ocena, ki je prilagojena strategiji, politiki in metodologijam
novega lastnika, ki izvaja zelo striktno politiko upravljanja s terjatvami.

Dobicek ali izguba iz financnega sredstva, merjenega po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa, se pripozna
v drugem vseobsegajocem donosu. Ko se odpravi pripoznanje financnega sredstva, se kumulativni dobicek ali izguba, prej
pripoznana v drugem vseobsegajocem donosu, prerazvrsti iz lastniskega kapitala v poslovni izid, v kolikor gre za dolzniski
instrument. V primeru odprave pripoznanja kapitalskega instrumenta, pa se dobicek ali izguba, pripoznana v drugem
vseobsegajocem donosu, prerazvrsti iz lastniskega kapitala v preneseni poslovni izid.

Vse spremembe postene vrednosti vrednostnih papirjev se pripoznavajo v drugem vseobsegajocem donosu.
(ii) Nefinan¢na sredstva

Skupina ob vsakem datumu porocanja preveri preostalo knjigovodsko vrednost nefinancnih sredstev Skupine, razen
nalozbenih nepremiénin, zalog in odlozenih terjatev za davke, z namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce taksni
znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva. Ocena oslabitve dobrega imena in neopredmetenih sredstev z
nedoloceno dobo koristnosti, ki Se niso na voljo za uporabo, se izvede vsaj enkrat letno pred sestavo zaklju¢nega racuna.
Oslabitev denar ustvarjajoce enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega njegovo nadomestljivo
vrednost.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajocCe enote je njena vrednost pri uporabi in postena vrednost, zmanjsana
za stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri dolo¢anju vrednosti sredstva pri uporabi se pri¢akovani prihodnji denarni tokovi
diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavditvijo, ki odraza sprotne trzne ocene ¢asovne
vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za namen preizkusa oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preskusiti
posamicno, uvrstijo v najmanjSo mozno skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so pretezno
neodvisni od prejemkov ostalih sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajoca enota). Da bi preizkusili oslabitev dobrega
imena, so denar ustvarjajoCe enote, h katerim se dobro ime razporedi, predmet posebnega preizkusa (t.i. segment ceiling
test); denar ustvarjajoCe enote, h katerim je dobro ime razporejeno, se zberejo oz. zdruzijo tako, da raven, na kateri se preveri
oslabitev, odraZza najniZjo raven, na kateri se dobro ime spremlja za namene internega porocanja. Dobro ime, pridobljeno s
poslovno zdruzitvijo, se razporedi na denar ustvarjajoce enote ali skupino taksnih enot, za katere se pric¢akuje, da bodo
pridobile koristi od sinergij zdruZitve.

Slabitev se izkaZe v izkazu poslovnega izida. lzguba, ki se pri denar ustvarjajoci enoti pripozna zaradi oslabitve, se razporedi
tako, da se najprej zmanjsa knjigovodska vrednost dobrega imena, razporejenega na denar ustvarjajoco enoto (ali skupine
denar ustvarjajocih enot), nato pa na druga sredstva denar ustvarjajoce enote (skupine denar ustvarjajocih enot) sorazmerno
s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Izguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpravlja. V zvezi z drugimi sredstvi pa Skupina izgube zaradi oslabitve v preteklih
obdobjih na datum bilance stanja ovrednoti in tako ugotovi, Ce je prislo do zmanjsanja izgube ali ta celo vec ne obstaja. Izguba
zaradi oslabitve se odpravi, ¢e je prislo do spremembe ocen, na podlagi katerih Skupina dolo¢i nadomestljivo vrednost
sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viSine, do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze
knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, ¢e pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi bila
pripoznana izguba zaradi oslabitve.

(j) Dolgorocna sredstva, razvrs¢ena med sredstva, namenjena za prodajo

Dolgorocna sredstva (ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in obveznosti), za katera se pri¢akuje, da bo njihova vrednost
poravnana predvsem s prodajo in ne z nadaljnjo uporabo, se razvrstijo med sredstva za prodajo. Neposredno pred
razvrséanjem sredstva med sredstva za prodajo se izvede njihova ponovna meritev (ali sestavnih delov ali skupine za odtujitev)
v skladu z raéunovodskimi usmeritvami Skupine. V skladu s tem se dolgorocno sredstvo (ali skupina za odtujitev) pripozna po
knjigovodski vrednosti ali poSteni vrednosti, zmanjsani za stroske prodaje, in sicer tisti, ki je niZja. lzguba zaradi oslabitve
skupine za odtujitev se razporedi tako, da se najprej zmanjsa knjigovodska vrednost dobrega imena, razporejenega na
skupino, nato pa na druga sredstva in obveznosti sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti, pri tem pa
se izgube ne razporedi na zaloge, financna sredstva, odloZene terjatve za davek, sredstva v zvezi z zasluzki zaposlenih in
nalozbene nepremicnine, ki jih je Se naprej potrebno meriti skladno z rac¢unovodskimi usmeritvami Skupine. Izgube zaradi
oslabitve ob prerazvrstitvi sredstev med sredstva, namenjena za prodajo, in kasnejSe izgube ob ponovnem merjenju se
izkazujejo v poslovnem izidu. Dobicki se ne izkazujejo v visini, ki presega morebitne kumulativne izgube zaradi oslabitve.

Ko se neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva razporedijo med sredstva, namenjena za prodajo ali
distribucijo, se prenehajo amortizirati. Po razporeditvi med sredstva, namenjena za prodajo ali distribucijo, se prav tako
preneha obracunavanje nalozb po kapitalski metodi.
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(k) Zasluzki zaposlenih
(i) Kratkorocni zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkoroc¢ne zasluzke zaposlenih se merijo brez diskontiranja in se izkaZzejo med odhodki, ko je delo zaposlenega v
zvezi z dolocenim kratkoroc¢nim zasluzkom opravljeno.

() Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, Ce ima Skupina zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoce zanesljivo
oceniti in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi. Skupina
rezervacije dolodi z diskontiranjem pricakovanih prihodnjih denarnih tokov po meri pred obdavcitvijo, ki odraza obstojece
ocene ¢asovne vrednosti denarja in po potrebi tudi tveganja, ki so znacilna za obveznost.

(i) Garancije za izdelke in storitve

Rezervacija za garancije za izdelke in storitve se izkaZe ob prodaji izdelkov ali storitev, za katere je garancija dana. Rezervacija
se oblikuje na osnovi izvirnih podatkov o garanciji in ob presoji vseh moznih izidov glede na njihovo verjetnost.

(ii) Reorganiziranje

Rezervacija za stroske reorganiziranja se pripozna, e je Skupina odobrila podroben uradni nacrt reorganiziranja in ga je Ze
pricela izvajati ali ga je javno objavila. Postavka ne vkljucuje bodocih stroskov poslovanja.

(i) Kocljive pogodbe

Rezervacija za stroske kocljive pogodbe se pripozna, ko neizogibni stroski izpolnjevanja pogodbenih obveznosti po tej pogodbi
presegajo pricakovane gospodarske koristi, ki jih je Skupina delezna na osnovi pogodbe. Rezervacije se merijo po sedanji
vrednosti pricakovanih stroskov prekinitve pogodbe oziroma pri¢akovanih stroskov nadaljevanja pogodbenega razmerija, in
sicer po nizji od obeh. Preden Skupina oblikuje rezervacijo, izkaze morebitne izgube iz oslabitve vrednosti sredstev, ki so
povezane s pogodbo.

(iv) Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Skupina je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom zavezana k placilu jubilejnih nagrad
zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane rezervacije.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih bodocih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na dan bilance
stanja. Izracun je narejen za vsakega zaposlenega tako, da uposteva stroske odpravnin ob upokojitvi ter stroske vseh
pricakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Stanje rezervacij se preverja na osnovi izracuna, ki ga pripravi pooblasc¢eni
aktuar.

V skladu z MRS 19 se aktuarski dobicki in izgube pri rezervacijah za odpravnine ob upokojitvi pripoznajo v drugem
vseobsegajocem donosu.
(v) Vzpostavitev v prvotno stanje

Skladno z objavljenimi okoljevarstvenimi usmeritvami Skupine in ustreznimi zakonskimi dolocili se rezervacija za vzpostavitev
v prvotno stanje zaradi onesnaZenja tal pripozna takrat, ko pride do onesnazenja tal.

(m) Prihodki
(i) Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in materiala ter opravljenih storitev

Podjetje obracuna pogodbo s kupcem, ce so izpolnjena vsa naslednja merila: pogodbene stranke so odobrile pogodbo in so
zavezane k izpolnitvi svojih obvez, podjetje lahko opredeli pravice vsake stranke v zvezi z blagom ali storitvami, ki bodo
prenesene, podjetje lahko opredeli placilne pogoje za blago ali storitve, ki bodo prenesene, pogodba ima komercialno vsebino
in verjetno je, da bo podjetje prejelo nadomestilo, do katerega bo imelo pravico v zameno za blago ali storitve, ki bodo
prenesene kupcu (upostevaje kupcevo sposobnost in namen, da placa ta znesek nadomestila do roka). Prihodki se pripoznajo
po transakcijski ceni, ko se izvrSitvena obveza izpolni (prenos obljubljenega blaga ali storitve kupcu s prenosom obvladovanja).
Na osnovi tega so lahko pripoznani prihodki nizji od cene, navedene v pogodbi, v kolikor je nadomestilo variabilno, ker lahko
podjetje kupcu ponudi znizano ceno ali moznost vracila blaga.

Za vsako izvrsitveno obvezo Skupina dolodi, ali jo izpolnjuje postopoma ali v dolo¢enem trenutku. V kolikor gre za postopno
izpolnjevanje izvrsitvene obveze, se tudi prihodki pripoznavajo postopoma z merjenjem napredka v smeri izpolnitve obveze.

(ii) Provizije

Ko Skupina v dolo¢enem poslu nastopa kot agent in ne kot principal, se pripoznajo prihodki v znesku opravnine ali provizije
Skupine, za katero se pri¢akuje, da bo do nje upravic¢ena.

(iii) Prihodki od najemnin

Prihodki od najemnin iz naloZzbenih nepremicnin se pripoznajo med prihodki enakomerno med trajanjem najema. Odobrene
vzpodbude v zvezi z najemom se pripoznajo kot sestavni del skupnih prihodkov od najemnin. Prihodki od najemnin se
pripoznajo kot ostali prihodki.

110



(n) Drzavne podpore

Drzavne podpore se v zacetku pripoznajo v racunovodskih izkazih kot odloZeni prihodki, ko obstaja sprejemljivo zagotovilo,
da bo druzba podpore prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi, in se v izkazu poslovnega izida pripoznajo strogo
dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti posameznega sredstva. DrZzavne podpore, prejete za kritje
stroskov, se pripoznavajo strogo dosledno kot prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih le-te
nadomestile.

(o) Finanéni prihodki in finanéni odhodki

Finan¢ni prihodki obsegajo prihodke od obresti od nalozb, prihodke od dividend, prihodke od odsvojitve za prodajo
razpoloZljivih financ¢nih sredstev in odvisnih druzb, spremembe postene vrednosti financ¢nih sredstev, merjenih po posteni
vrednosti skozi poslovni izid, pozitivne tecajne razlike in dobicke od instrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se
pripoznajo v poslovnem izidu. Prihodki od obresti se pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku z uporabo metode
efektivne obrestne mere. Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida pripoznajo na dan, ko je uveljavljena delnicarjeva
pravica do placila, kar je pri podjetjih, ki kotirajo na borzi, praviloma datum, ko pravica do tekoce dividende preneha biti
povezana z delnico.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja, izgube od prodaje financnih nalozb, izgube zaradi oslabitve vrednosti
financnih nalozb in posojil, izgube od instrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida,
in odhodke za obresti iz naslova rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade. Stroski izposojanja se v izkazu poslovnega izida
pripoznajo po metodi efektivnih obresti, razen tistih, ki se pripiSejo nabavni vrednosti sredstev v gradniji ali pripravi.

Prihodki in odhodki pri preraCunu med valutami se izkazujejo po neto vrednosti, in sicer kot financni prihodki oziroma
odhodki.

(p) Davek iz dobicka

Davek iz dobicka oziroma izgube poslovnega leta obsega obracunani in odloZeni davek. Davek iz dobicka se izkaZe v izkazu
poslovnega izida, razen v tistem delu, v katerem se nanasa na poslovne zdruZitve ali postavke, ki se izkazujejo neposredno v
kapitalu in se zato izkazuje med kapitalom ali v drugem vseobsegajocem donosu.

Obracunani davek je davek, za katerega se pricakuje, da bo placan od obdavcljivega dobicka za poslovno leto, ob uporabi
davcnih stopenj, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih na datum porocanja in vklju€uje tudi morebitne prilagoditve davcnih
obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

OdloZeni davek se izkazuje ob upoStevanju zacasnih razlik med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti za potrebe
finan¢nega porocanja in zneskov za potrebe davénega porocanja. OdloZeni davek se ne izkazuje za:

®  zacasne razlike ob zaCetnem pripoznanju sredstev ali obveznosti pri transakcijah, ki niso poslovne zdruzitve in ki ne
vplivajo niti na racunovodski niti na obdavcljivi dobicek oz. izgubo,

® zacasne razlike v zvezi z nalozbami v odvisna podjetja in skupaj obvladovana podjetja v tisti viSini, za katero obstaja
verjetnost, da ne bodo odpravljene v predvidljivi prihodnosti,

® obdavcljive zacasne razlike ob zacetnem pripoznanju dobrega imena.

Merjenje odlozenega davka odraza davcne posledice in metodo, po kateri Skupina pric¢akuje, da bo ob koncu porocevalskega
obdobja poravnala knjigovodsko vrednost pripadajocih obveznosti in sredstev. Pri nalozbenih nepremicninah, izmerjenih po
posteni vrednosti, se predpostavka, da bo njihova knjigovodska vrednost poravnana ob prodaji, ni zavrgla ali izkazala kot
nepravilna.

OdloZeni davek se izkaZe v visini, v kateri se pricakuje, da ga bo potrebno placati ob odpravi zacasnih razlik, na podlagi
zakonov, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih ob koncu porocevalskega obdobja.

Skupina pobota odloZene terjatve za davek in odloZene obveznosti za davek, e ima za to zakonsko izterljivo pravico ter Ce se
odloZene terjatve za davek in odlozene obveznosti za davek nanasajo na davek iz dobicka, nanasajoc se na isto davéno oblast
v zvezi z isto obdavcljivo enoto ali na razlicne obdavcljive enote, ki nameravajo poplacati obveznosti za davek ali prejeti placilo
odloZenih terjatev za davek v pobotanem znesku ali pa nameravajo hkrati poplacati obveznosti za davek ali prejeti placilo
odloZenih terjatev za davek.

OdlozZena terjatev za davek za neuveljavljene davéne izgube, davéne olajsave in druge davcno priznane zacasne razlike se
pripozna v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo v
prihodnje mogoce uporabiti odloZeno terjatev. OdloZene terjatve za davek se zmanjSajo za znesek, za katerega ni vec
verjetno, da bo mogoce uveljaviti davéno olajSavo, povezano s sredstvom.

(r) Osnovni donos na delnico

Skupina pri navadnih delnicah izkazuje osnovno dobi¢konosnost delnice, ki je enaka kot popravljena dobickonosnost delnice,
ker Skupina nima izdanih prednostnih delnic, spremenljivih obveznic ali delniskih opcij. Osnovna dobi¢konosnost delnice se
izracuna tako, da delimo dobicek oziroma izgubo poslovnega leta, ki pripada navadnim delni¢arjem, s tehtanim povpre¢nim
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Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu.

(s) Primerjalne informacije

Primerjalne informacije so preteZzno usklajene s predstavitvijo informacij v teko¢em letu. Kadar je bilo potrebno, so bili
primerjalni podatki prilagojeni tako, da so primerljivi s predstavljenimi podatki v tekocem letu.

(t) Ustavljeno poslovanje

Ustavljeno poslovanje je sestavni del Skupine, njegovi posli in denarni tokovi pa so loCeni od preostalega poslovanja Skupine
in:

e predstavljajo lo¢eno panogo ali geografsko lo¢eno enoto,

e sodel enotnega nacrta prodaje pomembne panoge ali geografsko locene enote ali

e se obravnavajo kot odvisna druzba, ki je bila pridobljena izklju¢no za namen nadaljnje prodaje.

Razvrstitev med ustavljeno poslovanje se izvede ob odtujitvi ali takrat, ko so izpolnjeni pogoji za razvrstitev med sredstva za
prodajo, kar od tega nastopi prej. Ob razvrstitvi poslovanja med ustavljeno poslovanje je primerjalne podatke v izkazu
poslovnega izida potrebno prerazporediti, kot da bi bilo poslovanje ustavljeno Ze od zacetka primerjalnega leta. Izkaz denarnih
tokov se pripravi na osnovi konsolidiranih izkazov z vklju¢enimi druzbami ustavljenega poslovanja.

Med ustavljeno poslovanje so bile razvrscene sledece druzbe podrocja Ekologije:Gorenje Surovina, d. o. 0., Slovenija, Gorenje
Surovina RECE, d. o. 0., Slovenija, Kemis BH, d. 0. 0., Bosna in Hercegovina, Kemis Valjevo, d. 0. 0., Srbija in Gorenje Surovina
RECE, d. o. 0., Hrvaska. V Skupini Gorenje v okviru strategije osredotocanja na osnovno dejavnost proizvodnje in prodaje
gospodinjskih aparatov nadaljujemo z dezinvestiranjem izbranih druzb s podrocja netemeljnih dejavnosti. V mesecu
decembru je bila z odloZznimi pogoji podpisana pogodba o prodaji 100-odstotnega deleZza druzbe Gorenje Surovina in njenih
odvisnih druzb.

(u) Porocanje po odsekih

Rezultati poslovnih odsekov, ki jih prejme vodstveni delavec Skupine, vsebujejo postavke, ki jih je mogoce pripisati
neposredno poslovnemu odseku, kot tudi tiste, ki jih je odseku mogoce pripisati na razumni podlagi. Nerazporejene postavke
predstavljajo predvsem skupna sredstva (v osnovi poslovni prostori na sedezu Skupine), izdatki za skupne sluzbe in terjatve
in obveznosti za davek.

Kapitalske naloZbe odseka predstavljajo skupen strosek, ki je nastal tekom leta za namene pridobivanja opredmetenih
osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev Skupine, razen dobrega imena.

(v) Zacetna uporaba novih racunovodskih standardov in pojasnil, ki veljajo v teko¢em obdobju

V tekocem poslovnem letu veljajo naslednji novi standardi, spremembe obstojecih standardov in nova pojasnila, ki jih je izdal
Odbor za mednarodne radunovodske standarde (OMRS) ter sprejela EU:

e  MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s kupci’ in spremembe MSRP 15 'Datum zacetka veljavnosti MSRP 15', ki ga je EU sprejela
22. septembra 2016 (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje),

e MSRP 9 'Financni instrumenti', ki ga je EU sprejela 22. novembra 2016 (velja za letna obdobija, ki se zacnejo 1. januarja
2018 ali pozneje),

e  Spremembe MSRP 1in MRS 28 'IzboljSave MSRP (obdobje 2014-2016)', ki izhajajo iz letnega projekta za izboljSanje MSRP
(MSRP 1, MSRP 12, MRS 28), predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, ki jih je EU sprejela 7.
februarja 2018 (spremembe MSRP 1 in MRS 28 je treba uporabljati za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2018 ali
pozneje),

e  Spremembe MSRP 2 'Placilo na podlagi delnic’ — Razvrscanje in merjenje placilnih transakcij na podlagi delnic, ki jih je EU
sprejela 26. februarja 2018 (veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje),

e  Spremembe MSRP 4 'Zavarovalne pogodbe’ — Uporaba MSRP 9 Financni instrumenti skupaj z MSRP 4 Zavarovalne
pogodbe, ki jih je EU sprejela 3. novembra 2017 (veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje, oz.
ob prvi uporabi MSRP 9 ‘Financni instrumenti'),

e  Spremembe MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s kupci’ — Pojasnila k MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s kupci', ki jih je EU sprejela
31. oktobra 2017 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje),

e  Spremembe MRS 40 'Nalozbene nepremicnine' — Prenos nalozbenih nepremicnin, ki jih je EU sprejela 14. marca 2018
(veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje),

e  OPMSRP 22 'Transakcije in predplacilo nadomestila v tuji valuti', ki jih je EU sprejela 28. marca 2018 (velja za letna
obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje).

Izjavljamo, da sprejetje teh novih standardov, sprememb k obstoje¢im standardom in pojasnil ni povzrocilo pomembnih
sprememb v racunovodskih izkazih Skupine, razen v primerih, navedenih pod posamezno tocko.
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(z) Novi racunovodski standardi in pojasnila, ki Se niso stopili v veljavo

Racunovodski standardi in spremembe obstojecih racunovodskih standardov, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU, vendar Se
niso v veljavi

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov naslednji standardi, spremembe obstojeCega standarda in pojasnila, ki jih je
izdal OMRS in sprejela EU, niso pa Se stopili v veljavo:

e  MSRP 16 'Najemi', ki ga je EU sprejela 31. oktobra 2017 (velja za letna obdobija, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali kasneje),

e  Spremembe MSRP 9 'Financni instrumenti’ — Elementi predplacila z negativnim nadomestilom, ki jih je EU sprejela 22.
marca 2018 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje),

e  OPMSRP 23 'Negotovost pri obravnavi davka iz dobicka', ki jih je EU sprejela 23. oktobra 2018 (velja za letna obdobja, ki
se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje).

Skupina se je odlocila, da ne uporabi navedenih sprememb pred datumi njihove veljavnosti. Skupina predvideva, da uvedba
teh standardov in sprememb obstojecih standardov v obdobju zaCetne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na
racunovodske izkaze Skupine, razen v primeru MSRP 16 'Najemi', ki ga je Skupina pricela uporabljati s 1. januarjem 2019. Ta
bo imel pomemben vpliv na racunovodske izkaze Skupine, kar je povzeto v nadaljevanju.

Skupina se je odlocila za prehod na MSRP 16, kjer so ob zacetnem pripoznanju obveznosti enake pravici do uporabe sredstev.
Uporabili bomo izjeme, ki so po standardu dovoljene, in sicer bomo izvzeli kratkoro¢ne najeme in najeme, kjer so sredstva, ki
so predmet najema, majhnih vrednosti.

V prvem letu uporabe tega standarda (v letu 2019) ocenjujemo naslednji vpliv na racunovodske izkaze Skupine:

- povecanje sredstev Skupine ob zacetnem pripoznanju v visini 57.400 TEUR

- povecanje dolgorocnih finan¢nih obveznosti Skupine ob za¢etnem pripoznanju v visini 57.400 TEUR,

- visje stroske amortizacije v letu 2019 v visini 14.750 TEUR,

- visje stroske obresti v letu 2019 v visini 1.450 TEUR,

- niZje stroske najemnin v letu 2019 v visini 15.650 TEUR.
Vpliv na poslovni izid Skupine iz naslova pri¢etka uporabe MSRP 16 v letu 2019 tako ocenjujemo kot negativen v visini 550
TEUR, kar se bo odrazilo v visjih stroskih amortizacije in obresti in nizjih stroskih najemnin.

V prvem letu uporabe tega standarda (v letu 2019) ocenjujemo naslednji vpliv na racunovodske izkaze Druzbe:

- povecanje sredstev Druzbe ob za¢etnem pripoznanju v visini 3.208 TEUR,

- povecanje dolgoroc¢nih finanénih obveznosti Druzbe ob zadetnem pripoznanju v visini 3.208 TEUR,

- visje stroske amortizacije v letu 2019 v visini 1.056 TEUR,

- visje stroske obresti v letu 2019 v visini 74 TEUR,

- niZje stroske najemnin v letu 2019 v visini 1.100 TEUR.
Vpliv na poslovni izid Druzbe iz naslova pri¢etka uporabe MSRP 16 v letu 2019 tako ocenjujemo kot negativen v visini 30 TEUR,
kar se bo odrazilo v vijih stroskih amortizacije in obresti in niZjih stroskih najemnin.

Racunovodski standardi, spremembe obstojecih standardov in pojasnila, ki jih je izdal OMRS, vendar jih EU Se ni sprejela

MSRP, kot jih je sprejela EU, se bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor za mednarodne racunovodske
standarde (OMRS) z izjemo naslednjih novih standardov in sprememb obstojecih standardov, ki veljajo na dan 15. 3. 2019
(spodaj navedeni datumi zacetka veljavnosti veljajo za MSRP, kot jih je izdal OMRS):

e  MSRP 14 'Zakonsko predpisani odlog placila racunov' (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2016 ali pozneje)
— Evropska komisija je sklenila, da ne bo pric¢ela postopka potrjevanja tega vmesnega standarda ter da bo pocakala na
izdajo njegove koncne verzije,

e  MSRP 17 'Zavarovalne pogodbe' (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2021 ali pozneje),

e  Spremembe MSRP 3 'Poslovne zdruZitve’ — Opredelitev poslovnega subjekta (v veljavi za poslovne zdruZitve, pri katerih
je datum prevzema enak datumu zacetka prvega letnega porocevalskega obdobja, ki se zacne 1. januarja 2020 ali
pozneje, in pridobitve sredstev, do katerih pride na zacetku tega obdobja ali po njem),

e  Spremembe MSRP 10 'Konsolidirani rac¢unovodski izkazi' in MRS 28 'Nalozbe v pridruzena druzbe in skupne podvige' —
Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in njegovim pridruzeni druzbam oz. skupnim podvigom, ter nadaljnje
spremembe (datum pricetka veljavnosti je odloZen za nedolocen cas do zakljucka raziskovalnega projekta v zvezi s
kapitalsko metodo),

e Spremembe MRS 1 'Predstavljanje racunovodskih izkazov’ in MRS 8 'Racunovodske usmeritve, spremembe
racunovodskih ocen in napake' — Opredelitev Bistven (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2020 ali pozneje),

e  Spremembe MRS 19 ‘Zasluzki zaposlenih’ — Nacrtovanje sprememb, omejitev in poravnav (veljajo za letna obdobija, ki se
zacnejo 1. januarja 2019),

e Spremembe MRS 28 'NaloZbe v pridruzena druzbe in skupne podvige' — Dolgorocni delezi v pridruzenih podjetjih in
skupnih podvigih (veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2019 ali pozneje),

e  Spremembe razli¢nih standardov 'lzboljsave MSRP (obdobje 2015-2017)', ki izhajajo iz letnega projekta za izboljSanje
MSRP (MSRP 3, MSRP 11, MRS 12 in MRS 23), predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila (veljajo
za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2019 ali pozneje),
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e  Spremembe sklicevanj na konceptualni okvir v MSRP (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2020 ali pozneje).
Uvedba teh novih standardov in sprememb obstojecih standardov v obdobju zacetne uporabe ne bo imela pomembnega
vpliva na racunovodske izkaze Skupine, razen v primerih, navedenih pod posamezno tocko.

Obracunavanje varovanja pred tveganjem v zvezi s portfeljem financnih sredstev in obveznosti, katerega nacel EU ni sprejela,
ostaja Se naprej neregulirano.

Skupina ocenjuje, da uporaba obracunavanja varovanja pred tveganji v zvezi s financnimi sredstvi ter obveznostmi v skladu z
zahtevami MRS 39: 'Financni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje' ne bi imela pomembnega vpliva na raCunovodske izkaze
druzbe, Ce bi bila uporabljena na datum bilance stanja.

4. Dolocanje postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve Skupine in razclenitve je v Stevilnih primerih potrebna dolocitev postene vrednosti tako
financnih kot tudi nefinanénih sredstev in obveznosti. PosStene vrednosti posameznih skupin sredstev za potrebe merjenja
oziroma porocanja je Skupina dolocila po metodah, ki so opisane v nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s
predpostavkami za dolocitev postenih vrednosti, so ta navedena v razélenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma
obveznosti Skupine.

(i) Nepremicnine, naprave in oprema

Postena vrednost nepremicnin, naprav in opreme iz poslovnih zdruZitev je njihova trzna vrednost. Trina vrednost
nepremicnin je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko nepremic¢nina na dan cenitve in po ustreznem trZzenju izmenjala
v premisljenem poslu med voljnim prodajalcem in voljnim kupcem, pri cemer so stranke dobro obvescene in ravnajo razumno,
neprisiljeno in neodvisno (arm's length transaction).

(ii) Neopredmetena sredstva

Postena vrednost patentov in blagovnih znamk, pridobljenih pri poslovnih zdruzitvah, temelji na ocenjeni diskontirani bododi
vrednosti licencnin, katerih placilo zaradi lastniStva patenta oziroma blagovne znamke ne bo potrebno.

Postena vrednost ostalih neopredmetenih sredstev temelji na metodi diskontiranih denarnih tokov, za katere se pricakuje,
da bodo izhajali iz uporabe in morebitne prodaje sredstev.

(iii) NaloZbene nepremicnine

Pri naloZbenih nepremicninah je potrebno letno ocenjevati posteno vrednost oziroma potencialne spremembe postene
vrednosti. Postena vrednost temelji na trzni vrednosti, ki je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko nepremicnina na
dan cenitve in po ustreznem trzenju izmenjala v premisljenem poslu na Cisti poslovni podlagi med voljnim prodajalcem in
voljnim kupcem, pri ¢emer so stranke dobro obvescene.

Ce ni mogoce dolo¢iti trenutnih cen na aktivnem trgu, se vrednost naloibene nepremicnine oceni s pomocjo ocenjene
vrednosti oddajanja nepremicnine v najem. Donos iz najema je vkljuen v izra¢un celotne vrednosti nepremicnine na osnovi
ocenjene vrednosti najema. Ko dejanski najem odstopa od ocenjene vrednosti najema, je potrebno izvesti ustrezne
prilagoditve na dejanske cene najema.

Kjer je primerno, vrednotenje odraza tudi tip najemnikov, ki so trenutno nastanjeni v naloZbeni nepremicnini oziroma so
nosilci obveznosti po najemni pogodbi ali pa bi v primeru oddaje v najem te nepremicnine najverjetneje postali njeni
najemniki, in splosno sliko njihove kreditne sposobnosti, nadalje razporeditev obveznosti za vzdrzevanje in zavarovanje
nepremi¢nine med Skupino in najemnikom ter preostalo Zivljenjsko dobo nalozbene nepremicnine. Ko se ob pregledu ali
obnovi najemne pogodbe pricakuje, da bo prislo do naknadnih povecanj najemnine, Steje, da so bila vsa obvestila in po potrebi
tudi povratna obvestila posredovana v veljavni obliki in pravocasno.

(iv) NaloZbe v lastniske in dolzniske vrednostne papirje

Postena vrednost lastniskih in dolZniskih vrednostnih papirjev se dolo¢a glede na njihovo ponujeno ceno ob zakljucku
trgovalnega dne na datum porocanja, ¢e pa ta ni na voljo, se njegova vrednost doloci z uporabo ene od metod vrednotenja.
Metode vrednotenja, ki jih je mogoce uporabiti, so metode mnogokratnikov in metoda diskontiranih bodocih ¢istih denarnih
tokov, pri ¢emer se uporabi pricakovane bodoce denarne tokove in trzno diskontno stopnjo.

(v) Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost dolgorocnih poslovnih in drugih terjatev se izracuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov,
diskontiranih po trzni obrestni meri na datum porocanja.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve niso diskontirane zaradi kratkoro¢nosti, so pa upostevane slabitve na posteno vrednost.

(vi) Terminski posli in obrestne zamenjave

Postena vrednost terminskih poslov je enaka njihovi ponujeni ceni ob koncu porocevalskega obdobja, ¢e je ta na voljo. Ce ta
ni na voljo, se postena vrednost doloci kot razlika med pogodbeno vrednostjo terminskega posla in trenutno ponujeno

vrednostjo terminskega posla ob uposStevanju preostale dospelosti posla z obrestno mero brez tveganja (na podlagi drzavnih
obveznic).
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Postena vrednost obrestne zamenjave temelji na ponudbah borznih posrednikov. Primernost teh ponudb se dolo¢a z metodo
diskontiranih bodocih Cistih denarnih tokov ob upostevanju dospelosti posameznega posla in z uporabo trznih obrestnih mer
za podobne instrumente na datum vrednotenja.

Postene vrednosti odrazajo kreditno tveganje instrumenta in zajemajo popravke, ki bodo upostevali kreditno tveganje
Skupine kot tudi nasprotne stranke, ¢e je ustrezno.

(vii) Ostale neizpeljane financne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe porocanja izracuna na podlagi sedanje vrednosti bodocih izplacil glavnice in obresti,
diskontirani po trzni obrestni meri na datum porocanja. V zvezi z delezem obveznosti iz naslova zamenljivih obveznic se trina
obrestna mera doloca s primerjavo s podobnimi obveznostmi, ki jih ni mogoce zamenjati v kapital. Pri financ¢nih najemih se
trzna obrestna mera doloci s primerjavo s podobnimi najemnimi pogodbami.

5. Porocanje po odsekih

Podrocni odseki

Skupino sestavljata v letu 2018 dva klju¢na podroéna odseka: Gospodinjski aparati in Ostale dejavnosti.
(i) Gospodinjski aparati

Dejavnost Gospodinjski aparati: dejavnost proizvodnje in prodaje gospodinjskih aparatov lastne proizvodnje, prodaje
dopolnilnega programa gospodinjskih aparatov drugih proizvajalcev, prodaje dokupnega programa izven osnovnih
programov velikih gospodinjskih aparatov in proizvodnje mehanskih komponent.

(ii) Ostale dejavnosti

Ostale dejavnosti: proizvodnja in prodaja toplotno-ogrevalne tehnike, proizvodnja in prodaja sanitarne opreme in
keramicnih ploscic ter prodaja kuhinjskega in kopalniskega pohistva, dejavnost celostnega ravnanja z odpadki, dejavnost
orodjarstva, trgovine, inZeniringa, zastopstev, gostinstva, turizma.

Obmocni odseki

Pri izkazovanju informacij po obmocnih odsekih so prihodki posameznih odsekov prikazani po obmodjih, na katerih se
nahajajo stranke. Sredstva odseka so izkazana glede na njihovo geografsko lego.

Skupino sestavljajo naslednji klju¢ni obmocni odseki:
Zahod: Avstrija, Nemcdija, Italija, Francija, Danska, Svedska, Belgija, Finska, Velika Britanija, Gréija, Norvegka, Nizozemska,
Spanija, Svica, Irska, Luksemburg, Malta, Portugalska, Ciper, Estonija.

Vzhod: Ukrajina, Rusija, Makedonija, Hrvagka, Srbija, Crna gora, Albanija, Bosna in Hercegovina, Belorusija, Kosovo, Moldavija,
Slovenija, Cedka republika, Madzarska, Poljska, Bolgarija, Romunija, Slovaska, Latvija, Litva.

Ostalo: ostale drzave.

6. Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je bil pripravljen po posredni metodi na podlagi postavk v bilanci stanja z dne 31. decembra 2017, bilanci
stanja z dne 31. decembra 2018, izkazu poslovnega izida za poslovno obdobje, ki se je koncalo 31. decembra 2018 z
vkljuc¢enimi druzbami ustavljenega poslovanja, in na podlagi dodatnih podatkov, ki so potrebni za prilagoditev prilivov in
odlivov.

7. Sestava Skupine Gorenje

V skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU, so bili v konsolidirane racunovodske
izkaze Skupine Gorenje vkljuceni racunovodski izkazi maticne druzbe Gorenje, d. o. 0., Slovenija in racunovodski izkazi
enainsedemdesetih odvisnih druzb:

Lastniski delez

Druzbe, delujoce v Sloveniji v % Podrocni odsek
1. Gorenje I.P.C., d. 0. 0., Slovenija 100,00 GA
2. Gorenje GTI, d. 0. 0., Slovenija 100,00 oD
3. Gorenje Gostinstvo, d. 0. 0., Slovenija 100,00 oD
4. Energygor, d. 0. 0., Slovenija 100,00 oD
5. Kemis, d. 0. 0., Slovenija 100,00 oD
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Gorenje Orodjarna, d. o. 0., Slovenija
ZEQOS, d. 0. 0., Slovenija

Gorenje Surovina, d. o. o., Slovenija*
Indop, d. 0. 0., Slovenija

Gorenje GAIOQ, d. o. 0., Slovenija
Gorenje GSI, d. 0. 0., Slovenija
Gorenje Keramika, d. o. 0., Slovenija
Gorenje EKOINVEST, d. o. o., Slovenija
MAHS, d. o. 0., Slovenija

Gorenje Surovina RECE, d. o. 0., Slovenija*
TERMOCLEAN S, d. o. 0., Slovenija

Gorenje HVAC, d .o. 0., Slovenija

Druzbe, delujoce v tujini
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Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija
Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija
Gorenje Vertriebs GmbH, Nemdija

Gorenje Korting Italia S.r.l., Italija

Gorenje France S.A.S., Francija

Gorenje Espana, S.L., Spanija

Gorenje UK Ltd., Velika Britanija

Gorenje Group Nordic A/S, Danska

Gorenje spol. s r.o., Ceska republika

Gorenje real spol. s r.o., Ceska republika
Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaska republika
Gorenje Magyarorszag Kft., Madzarska
Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska

Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija

Gorenje Zagreb, d. 0. 0., Hrvaska

Gorenje Skopje, d. 0. 0., Makedonija
Gorenje Commerce, d. 0. 0., Bosna in Hercegovina
Gorenje, d. 0. 0., Srbija

Gorenje Podgorica, d. 0. 0., Crna gora
Gorenje Romania S.r.l., Romunija

Gorenje aparati za domacinstvo, d. o. o., Srbija
Mora Moravia, s.r.o., Ceska republika
Gorenje-kuchyné spol. s r.o., Ce$ka republika
KEMIS-Termoclean, d. o. o., Hrvaska
Kemis-BH, d. 0. 0., Bosna in Hercegovina*
Gorenje Gulf FZE, ZdruZeni arabski emirati
Gorenje Tiki, d. 0. 0., Srbija

Gorenje Istanbul Ltd., Turcija

Gorenje TOV, Ukrajina

ST Bana Nekretnine, d. 0. 0., Srbija

Kemis Valjevo, d.o.o, Srbija*
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100,00

55,42
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

65,00
100,00
100,00
100,00

Lastniski delez
v %
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99,975
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

oD
oD
oD
oD
oD
GA
oD
oD
oD
oD
oD
oD

Podrocni odsek

GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
oD
oD
GA
oD
GA
GA
oD
oD



32. Atag Nederland BV, Nizozemska

33. Atag Belgié NV, Belgija

34. Intell Properties BV, Nizozemska

35. Gorenje Nederland BV, Nizozemska

36. Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazahstan

37. 000 Gorenje BT, Rusija

38. Gorenje GTI, d. o. 0., Srbija

39. Asko Appliances AB, Svedska

40. Gorenje North America, Inc., ZdruZene drzave Amerike
41. Asko Appliances Pty, Avstralija

42. Asko Appliances 00O, Rusija

43, »Gorenje Albania« SHPK, Albanija

44, Gorenje Home, d. 0. 0., Srbija

45, Gorenje Ekologija, d. 0. 0., Srbija

46. Gorenje Corporate GmbH, Avstrija

47. ZEOS eko-sistem d. 0. 0., Bosna in Hercegovina
48. Gorenje do Brasil Ltda., Brazilija

49, Gorenje Asia Ltd., Kitajska

50. Gorenje MDM, d. o. o., Srbija

51. Gorenje Chile SpA, Cile

52. Gorenje AEC, LLC, Tajska

53. Indop Gorenje GmbH, Nemcija

54, Gorenje Surovina RECE, d. o. 0., Hrvaska*

GA — podrocni odsek Gospodinjski aparati
OD - podroc¢ni odsek Ostale dejavnosti

*Druzbe so zaradi priakovane prodaje predstavljene kot skupina za odtujitev.

Pridruzene druzbe:
e Gorenje Projekt, d. 0. 0., Slovenija,
e EKON ELEKTRON, d. o. 0., Makedonija,
e GGE Netherlands B.V., Nizozemska.

PredstavniStva Druzbe v tujini:
e v Kijevu (Ukrajina),
e v Almatyju (Kazahstan) in
e v Kisinjevu (Moldavija).

8. Neobvladujoci delezi

Neobvladujoci delezi Skupine na dan 31. 12. 2018 so naslednji:

v TEUR

Gorenje Podgorica, d. 0. 0., Crna gora

ZEQS, d. o. 0., Slovenija

ERICo, d. 0. 0., Slovenija

ZEOS eko-sistem, d. 0. 0., Bosna in Hercegovina
MAMHS, d. o. 0., Slovenija

Skupaj

31.12. 2017

Neobvladujoci LB
. poslovnem

delez ..
izidu
1 0
1.004 265
-8 -8
405 30
215 85
1.617 372
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100,00 GA
100,00 GA
100,00 GA
100,00 GA
100,00 GA
100,00 GA
100,00 oD
100,00 GA
100,00 GA
100,00 GA
100,00 GA
100,00 GA
100,00 GA
100,00 oD
100,00 GA
53,64 oD
100,00 GA
100,00 GA
100,00 oD
100,00 GA
100,00 GA
100,00 oD
100,00 oD
31.12. 2018

Neobvladujoci bl

deles poslov.nfem

izidu

1 0

1.277 284

0 0

465 59

98 -108

1.841 235



9. Ustavljeno poslovanje

V Skupini Gorenje v okviru strategije osredotocanja na osnovno dejavnost proizvodnje in prodaje gospodinjskih aparatov
nadaljujemo z dezinvestiranjem izbranih druzb s podroc¢ja netemeljnih dejavnosti. V mesecu decembru je bila podpisana
pogodba o prodaji 100-odstotnega deleza druzbe Gorenje Surovina, d. o. 0., Slovenija in njenih odvisnih druzb Gorenje
Surovina RECE, d. o. 0.,Slovenija, Kemis - BH, d. 0. 0., Bosna in Hercegovina, Kemis Valjevo, d. 0. o., Srbija in Gorenje Surovina
RECE, d. 0. 0., Hrvaska. S tem namenom smo konec leta 2018 te druzbe prestavili med ustavljeno poslovanje, kot sredstva
namenjena za prodajo.

V nadaljevanju je prikazan izkaz poslovnega izida in bilanca stanja druzb ustavljenega poslovanja.

Izkaz poslovnega izida — druzbe ustavljenega poslovanja

v TEUR 2017 2018
Prihodki od prodaje 74.707 86.675
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in 0 0
nedokoncane proizvodnje

Drugi poslovni prihodki 667 912
Kosmati donos iz poslovanja 75.374 87.587
Stroski blaga, materiala in storitev -58.904 -70.254
Stroski dela -10.363 -10.595
Amortizacija -1.991 -2.235
Drugi poslovni odhodki -673 -741
Poslovni izid iz poslovanja 3.443 3.762
Financni prihodki 93 46
Finan¢ni odhodki -369 -355
Neto finanéni odhodki/prihodki -276 -309
Poslovni izid pred davki 3.167 3.453
Davek iz dobi¢ka -468 -521
Poslovni izid poslovnega leta 2.699 2.932

Bilanca stanja — druzbe ustavljenega poslovanja

v TEUR 31.12. 2018
Sredstva, vkljucena v skupine za odtujitev 41911
Neopredmetena sredstva 590
Nepremicnine, naprave in oprema 20.783
Nalozbene nepremicnine 650
Dolgorocne financne nalozbe 38
Dolgorocne poslovne terjatve 15
OdloZene terjatve za davke 180
Zaloge 2.675
Kratkoroc¢ne financne nalozbe 70
Terjatve do kupcev 13.012
Druga kratkoroc¢na sredstva 911
Denar in denarni ustrezniki 2.987
Obveznosti, vkljucene v skupine za prodajo 22.092
Rezervacije 1.204
OdloZene obveznosti za davke 49
Dolgorocne financne obveznosti 6.150
Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti 1.600
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Obveznosti do dobaviteljev 8.266

Druge kratkoro¢ne obveznosti 4.823

10. Pridruzene druzbe

Delez Skupine v dobickih oz. izgubah pridruzenih druzb je za poslovno obdobje januar — december 2018 znasal 20 TEUR.

Pregled sredstev, obveznosti, prihodkov in odhodkov pridruzenih druzb za leto 2017 je prikazan v nadaljevanju (pregled
lastniskih deleZev pa je prikazan v pojasnilu 23):

Davek Poslovni
Druzba / Dolgorocna  Kratkoroéna Dolgoroéne Kratkorocne . . . L izid
R . Prihodki  Odhodki iz
v TEUR sredstva sredstva  obveznosti obveznosti - poslovnega
dobicka
leta
Gorenje Projekt, d. o. 4.743 3.944 106 5443 17233 -17.143 15 105
0., Slovenija
EKON ELEKTB.ON' Ch0 12 150 0 15 134 -70 -6 58
0., Makedonija
GGE Netherlands B.V., 7.054 38 7.084 8 21 -70 0 -49
Nizozemska
Pregled sredstev, obveznosti, prihodkov in odhodkov pridruzenih druzb za leto 2018 je prikazan v nadaljevanju:
Davek Poslovni
Druzba / Dolgorocna  Kratkorocna Dolgorocne Kratkorocne . . . . izid
N - Prihodki  Odhodki iz
v TEUR sredstva sredstva  obveznosti obveznosti - poslovnega
dobicka
leta
Gorenje Projekt, d. o. 4.803 7.104 85 8636 20853  -20.775 17 61
0., Slovenija
EKON ELEKTSON’ d.o. 10 96 0 33 191 -152 -4 35
0., Makedonija
SIS 7.273 547 0 40 61 -131 0 -70

Nizozemska

119



3.2.3 Razkritja Skupine Gorenje in druzbe Gorenje, d. 0. 0., k posameznim postavkam
v racunovodskih izkazih

Pojasnilo 11 — Prihodki od prodaje

Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. 0.
v TEUR 2017 2018 2017 2018
Prihodki od prodaje proizvodov in blaga na domaéem trgu 106.908 83.578 82.750 56.134
Prihodki od prodaje proizvodov in blaga na tujem trgu 1.072.709  1.050.760 698.610 744.061
Prihodki od prodaje storitev na domacem trgu 40.945 31.813 7.819 4.704
Prihodki od prodaje storitev na tujem trgu 14.663 19.610 12.684 14.348
Skupaj 1.235.225 1.185.761 801.863 819.247

Prihodki od prodaje Druzbe druzbam v Skupini znasajo 618.034 TEUR (576.457 TEUR v letu 2017). Rast prihodkov od prodaje
Druzbe izhaja iz poslovnega modela, ki velja od junija 2017, ko se je zacel pretezni del prodaje iz proizvodnih druzb Skupine v
okviru osnovne dejavnosti prodaje gospodinjskih aparatov do odvisnih druzb in neposredno do tretjih strank izvajati preko
Druzbe.

Pojasnilo 12 — Drugi poslovni prihodki

Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. 0.
v TEUR 2017 2018 2017 2018
Prihodki od subvencij, dotacij in kompenzacij 1.796 1.898 1.239 1.519
Prihodki od licen¢nin 0 0 2.528 863
Prihodki od najemnin 1.522 1.435 2.817 2.638
Prihodki od odskodnin 14.077 3.196 7.885 1.133
Prihodki od odprave rezervacij 5.449 2.802 2.252 146
Prihodki od porabe odloZenih prihodkov iz naslova 4.429 6.033 0 0
drzavnih podpor
Prihodki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme 1.149 3.174 51 99
Prihodki od prodaje nalozbenih nepremicnin 36 115 0 67
Prihodki od prevrednotenja nalozbenih nepremicnin 46 6 46
Prihodki, vezani na Direktivo o odpadni elektri¢ni in 749 1.463 0
elektronski opremi
Prihodki od odpisa dolgov 301 132 0 0
Prihodki od odprave vnaprej vracunanih popravkov 618 3.547 105 56
vrednosti terjatev
Prihodki iz naslova odtujitve posla prodaje premoga 3.669 0 3.669 0
Ostali poslovni prihodki 4.932 4.374 520 835
Skupaj 38.773 28.175 21.112 7.362

Skupina Gorenje
Prihodki iz naslova odskodnin se vec¢inoma nanasajo na druzbi Kemis, d. o. 0., Slovenija in Gorenje, d. 0. 0., Slovenija.

Prihodki od odprave rezervacij se pretezno nanasajo na sproscanje rezervacij za prodajne garancije in na sproscanje rezervacij
za odpravnine, kar je predstavljeno v pojasnilu 35.

Pretezni del prihodkov od porabe odlozenih prihodkov iz naslova drzavnih podpor v visini 4.359 TEUR se nanasa na invalidsko
druzbo Gorenje I.P.C., d. o. o., Slovenija, kjer je Crpanje potekalo v skladu z Zakonom o zaposlitveni rehabilitaciji in
zaposlovanju invalidov.

Prihodki od odprave popravka vrednosti terjatev v znesku 1.911 TEUR se nanasajo na slabitve terjatev v druzbi KEMIS -
Termoclean, d. o. 0., Hrvaska, ki so bile oblikovane na ravni Skupine.

Prihodki od subvencij se v visini 1.519 TEUR nanasajo na pridobljena evropska sredstva za sofinanciranje upravic¢enih razvojnih
stroskov in zaposlovanja invalidov nad kvoto v Druzbi.
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Pretezni del prihodkov od prodaje nepremicnin se nanasa na prodajo ene od vecjih nepremicnin v Jugovzhodni Evropi.

Pretezni del ostalih poslovnih prihodkov se nanasa na odpravo vnaprej vracunanih dobropisov in stroskov v visini 1.461 TEUR,
odpravo vnaprej vracunanih popravkov vrednosti zalog v visini 661 TEUR, prihodke od prefakturiranih stroskov zavarovanja
produktne odgovornosti v viSini 601 TEUR, prihodke vezane na varstvo okolja v viSini 609 TEUR in prihodke od vradila Solnin
in Stipendij v viSini 159 TEUR.

Gorenje, d. 0. 0.

Drugi poslovni prihodki se v viSini 2.789 TEUR nanasajo na poslovanje z druzbami v Skupini (4.428 TEUR v letu 2017). Prihodki
od odskodnin se nanasajo na zaracunane odskodnine iz razlicnih pogodbenih razmerij. Prihodke od licencnin predstavljajo
prihodki iz naslova intelektualne lastnine. Prihodki od odprave rezervacij se v najvecji meri nanasajo na sproséanje rezervacij
za odpravnine, kar je predstavljeno v pojasnilu 35.

Prihodki od najemnin se pretezno nanasajo na nepremicnine, ki so oddane v najem odvisnim druzbam.

Pricakovani prihodki od najemnin

Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. o.
v TEUR 2017 2018 2017 2018
Najemnine do enega leta (druzbe v Skupini Gorenje) 0 0 864 901
Najemnine do enega leta (druge druzbe) 866 332 285 66
Najemnine vec kot eno leto in manj kot pet let (druzbe v Skupini Gorenje) 0 0 120 47
Najemnine vec kot eno leto in manj kot pet let (druge druzbe) 146 682 619 682
Najemnine vec kot pet let (druzbe v Skupini Gorenje) 0 0 0 0
Najemnine vec kot pet let (druge druzbe) 0 0 0 0
Skupaj 1.012 1.014 1.888 1.696

Skupina Gorenje in Gorenje, d. 0. 0.

Pricakovani prihodki od najemnin predstavljajo znesek prihodnjih prejetih placil iz danih najemov, ki jih ni mogoce odpovedati.
Znesek ni neposredno povezan z zneskom Prihodki od najemnin v Pojasnilu 11, ki pa pomeni dejanski znesek prihodkov od
najemnin, prejetih v letu 2018 oziroma 2017.

Pojasnilo 13 - Stroski blaga, materiala in storitev

Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. o.
v TEUR 2017 2018 2017 2018
Nabavna vrednost prodanega blaga 261.601 226.081 296.528 348.380
Stroski materiala 447.908 477.667 292.181 303.929
Stroski storitev 213.000 220.568 89.511 97.828
Skupaj 922.509 924.316 678.220 750.137

Skupina Gorenje
Med stroski storitev so zajeti tudi stroski oblikovanja rezervacij za prodajne garancije v visini 37.276 TEUR (v letu 2017: 29.906
TEUR) in stroski najemnin v visini 21.641 TEUR (v letu 2017: 21.259 TEUR).

Gorenje, d. 0. 0.
Stroski storitev, ki izvirajo iz odnosov z odvisnimi druzbami v Skupini, znasajo 27.958 TEUR (v letu 2017: 27.573 TEUR). Med
stroski storitev je zajeto oblikovanje rezervacij za prodajne garancije v visini 8.054 TEUR (v letu 2017: 5.032 TEUR).

V okviru stroskov storitev so izkazani stroski najemnin v visini 3.201 TEUR (v letu 2017: 3.435 TEUR).

V spodniji tabeli so prikazani zneski najmanjsih predvidenih bodocih stroskov najemnin pri poslovnem najemu.
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Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. 0.

v TEUR 2017 2018 2017 2018
Do enega leta 10.814 9.972 1.414 1.104
Vec kot eno leto in manj kot pet let 20.582 17.707 2.226 1.737
Vec kot pet let 8.606 7.790 0 0
Skupaj 40.002 35.469 3.640 2.841

Pojasnilo 14 — Stroski dela

Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. 0.
v TEUR 2017 2018 2017 2018
Stroski plac¢ 170.323 180.490 75.785 79.361
Stroski socialnih zavarovanj 38.116 40.044 14.178 16.346
Oblikovanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade 1.546 5.474 504 3.589
Drugi stroski dela 28.664 27.144 18.684 17.234
Skupaj 238.649 253.152 109.151 116.530

Skupina Gorenje

Del stroskov plac (4.799 TEUR) je bil uporabljen za oblikovanje rezervacij iz drzavnih podpor pri druzbi Gorenje I.P.C., d. 0. 0.,
Slovenija, ki ima status invalidske druzbe. Rezervacije se oblikujejo na osnovi neplac¢anih prispevkov (razen prispevka za
zaposlovanje) vseh prejemkov zaposlenih (vseh zaposlenih v druzbi, ker je delez zaposlenih invalidov v druzbi ve¢ kot 50
odstotkov), sproscajo pa se za 75 % plac invalidov, za mentorje (zaposleni, ki se ukvarjajo z invalidi) za urejanje delovnih mest
za invalide.

Med stroski dela niso pripoznani stroski dela, vezani na razvojne aktivnosti, ki so bili skladno z metodologijo usredstvovanja
razvojnih stroskov pripoznani v okviru usredstvenih stroskov razvoja. V letu 2018 je znasala visina usredstvenih stroskov dela
8.731 TEUR (12.302 TEUR v letu 2017).

V letu 2018 je bilo povprecno stevilo zaposlenih v Skupini 11.098, kar je za 0,5 % vec kot v preteklem letu.

Drugi stroski dela se pretezno nanasajo na regres za letni dopust, prehrano med delom in prevoz na delo in z dela, odpravnine
in jubilejne nagrade, skladno z nacionalno delovnopravno zakonodajo in notranjimi predpisi druzb.

Gorenje, d. 0. o.

Na rast stroskov dela vpliva vsakoletno povisanje plac zaradi skupne delovne dobe in delovne dobe v Druzbi, nacrtovana
napredovanja ter usklajevanja plac v skladu s kolektivno pogodbo. Visji so bili tudi stroski oblikovanja rezervacij za odpravnine
in jubilejne nagrade.

Med stroski dela niso pripoznani stroski dela, vezani na razvojne aktivnosti, ki so bili skladno z metodologijo usredstvovanja
razvojnih stroSkov pripoznani v okviru usredstvenih stroSkov razvoja. V letu 2018 so zna3ali usredstveni stroski dela 4.816
TEUR (8.046 TEUR v letu 2017). Znizanje le-teh je posledica spremembe racunovodske ocene na podrocju neopredmetenih
sredstev.

V okviru stroskov socialnih zavarovanj so izkazani stroski dodatnega prostovoljnega kolektivnega pokojninskega zavarovanja
v visini 2.577 TEUR (2.479 TEUR v letu 2017).

V letu 2018 je bilo povprecno stevilo zaposlenih, izracunanih na podlagi delovnih ur, 4.390,74 delavcev (v letu 2017: 4.429,14
delavcev), medtem ko je bilo povpreéno stevilo zaposlenih v Druzbi 4.391, kar je za 1,0 % manj kot v preteklem letu.

Stevilo zaposlenih po poslovnih podrogjih v Skupini

Na dan 31. 12. Povprecje
Poslovno podroéje / Stevilo 31.12. 2017 31.12. 2018 2017 2018
Gospodinjski aparati 8.955 9.015 8.994 9.020
Ostale dejavnosti 2.059 2.069 2.045 2.078
Skupaj 11.014 11.084 11.039 11.098
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Povprecno Stevilo zaposlenih po stopnjah izobrazbe v Skupini

Stopnja izobrazbe / $tevilo
VIII. stopnja

VII. stopnja

VI. stopnja

V. stopnja

Il. in IV. stopnja

I.in Il. stopnja

Skupaj

Pojasnilo 15 — Amortizacija

v TEUR

Amortizacija neopredmetenih sredstev
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme
Skupaj

Skupina Gorenje

Skupina Gorenje

2017
229
1.480
1.018
2.746
3.471
2.095
11.039

2018
197
1.507
1.051
2.743
3.497
2.103
11.098

Skupina Gorenje

2017
11.335
41.350
52.685

2018
23.410
46.552
69.962

Gorenje, d. 0. 0.

2017
97
755
352
959
1.118
1.153
4.434

2018
91
759
351
943
1.122
1.125
4.391

Gorenje, d. 0. 0.

2017
6.690
23.789
30.479

2018
17.812
26.891
44.703

V okviru amortizacije neopredmetenih sredstev Skupine se v letu 2018 19.944 TEUR (8.259 TEUR v letu 2017) nanasa na
amortizacijo usredstvenih razvojnih stroskov. Iz naslova spremembe racunovodske ocene v povezavi z vstopom Skupine
Hisense v lastnistvo Skupine Gorenje glede usredstvovanja razvojnih stroskov (podrobneje opisano pod tocko 1.2.2.(d)) je

nastal v letu 2018 enkratni ucinek v visini 9.651 TEUR.

Gorenje, d. 0. 0.

V amortizaciji neopredmetenih sredstev v Druzbi se v letu 2018 odraZajo spremembe racunovodske ocene v povezavi z
vstopom Skupine Hisense v lastnistvo Skupine Gorenje glede usredstvovanja razvojnih stroskov in to zaradi izloCitve
usredstvovanja posrednih stroskov razvijanja kot tudi znizanja dobe koristnosti usredstvovanja razvojnih sredsteviz 7 na 5 let
(podrobneje opisano pod tocko 1.2.2.(d)). Iz tega naslova je nastal v letu 2018 enkratni ucinek v visini 8.856 TEUR. Skrajsana
Zivljenjska doba vpliva tudi na visjo amortizacijo v prihodnjih obdobjih.

Pojasnilo 16 — Drugi poslovni odhodki

v TEUR

Odtujitev in slabitev sredstev

Odtujitev in oslabitev nalozbenih nepremicnin
Odpisi zalog na iztrZljivo vrednost

Druge dajatve

Izdatki za varstvo okolja

Stipendije in nagrade dijakom in $tudentom na praksi
Oblikovanje drugih rezervacij

Slabitev terjatev do kupcev

Slabitev dolgorocnih in ostalih terjatev

Odhodki od odskodnin

Odhodki, vezani na Direktivo o odpadni elektricni in
elektronski opremi

Ostali poslovni odhodki

Skupaj

123

Skupina Gorenje

2017
3.637

4.012
3.112
1.961
312
102
1.570
947
699

8.132

2.302
26.786

2018
22.622

21.548
3.197
2.444

413
4.044
3.821

77
1.479

8.543

1.672
69.859

2017
65

0
2.846
1.555
688
236

142
788
479

35

600
7.434

Gorenje, d. 0. o.

2018
18.373
309
10.279
1.701
709
282
3.725
510
28

600

31

279
36.826



Skupina Gorenje in Gorenje, d. 0. 0.

Odtujitve in slabitve sredstev se v najvecji meri nanasajo na odpise neopredmetenih sredstev, nastalih z usredstvovanjem
stroskov razvoja (18.554 TEUR), ki se nanasajo na platforme oziroma projekte, ki so v fazi opuscanja. V skladu s spremenjeno
racunovodsko oceno v povezavi z vstopom Skupine Hisense v lastnistvo Skupine Gorenje (podrobneje opisano pod tocko
1.2.2.(d) se nove platforme razvijajo bistveno hitreje, kar vpliva na visjo konkurenc¢nost in boljso dobi¢konosnost ter hkrati na
krajso Zivljenjsko dobo tako neopredmetenih sredstev, nastalih z usredstvovanjem stroskov razvoja. Iz tega razloga se je v
letu 2018 pojavila potreba po vecjih enkratnih odpisih teh sredstev. Preostanek se nanasa na slabitev opreme v Druzbi in v
druzbi Mora Moravia, s r.0., Ce$ka republika, nepremicnin pri druzbi Gorenje Ekologija, d. 0. 0., Srbija ter dobrega imena pri
druzbi Gorenje Studio, d. o. 0., Srbija.

Odpisi zalog na iztrzljivo vrednost se nanasajo na prevrednotenje gotovih proizvodov na neto iztrzljivo vrednost ter na slabitve
in odpise zalog materiala, trgovskega blaga, rezervnih delov za servis in rezervnih delov za vzdrZevanje opreme. Vecina
slabitev zalog je posledica spremenjene racunovodske ocene in prehoda na politiko slabitev in odpisovanja zalog, ki velja v
skupini Hisense. Z enakim razlogom so bile izvedene tudi dodatne slabitve terjatev do kupcev.

Oblikovanje drugih rezervacij se v preteZzni meri nanasa na oblikovanje rezervacij za reorganiziranje v smislu procesa
vkljucevanja Skupine Gorenje v skupino Hisense in s tem povezanimi pri¢akovanimi izdatki.

Druge dajatve v najvecji meri vkljucujejo dajatve za uporabo stavbnega zemljis¢a, za obremenjevanje voda in druge obvezne
dajatve.

Pojasnilo 17 — Neto financni odhodki

Finan¢ni prihodki

Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. 0.
v TEUR 2017 2018 2017 2018
Prihodki od dividend in drugih delezev v dobic¢ku druzb v Skupini 0 0 14.738 5.591
Prihodki od dividend in drugih delezev v dobicku drugih druzb 29 29 108 29
Prihodki od obresti iz razmerij do druzb v Skupini 0 0 4.885 4.353
Prihodki od obresti iz razmerij do drugih druzb 884 512 194 188
Sprememba postene vrednosti obrestnih zamenjav 0 0 0 0
Sprememba postene vrednosti valutnih terminskih poslov 1.513 268 336 122
Dobicek od prodaje odvisnih druzb drugim druzbam 320 0 0 0
Prihodki od realiziranih valutnih terminskih poslov 147 1.567 0 1.085
Prihodki od realiziranih poslov $€itenja cen surovin 0 293 0 293
Drugi finanéni prihodki 1.153 1.338 1.110 813
Skupaj 4.046 4.007 21.371 12.474

Skupina Gorenje in Gorenje, d. 0. 0.
Pretezni del drugih financnih prihodkov je izkazanih v DruZbi in izhajajo iz razknjizbe odhodkov iz diskontiranja dolgoro¢nih
terjatev zaradi razveljavitve pogodbe o nakupu nalozbene nepremicnine, ki lezi v Limbusu (Maribor), prihodkov iz naslova
delnega poplacila posojila iz ste¢ajne mase dolznika in prihodkov od diskontiranja dolgorocnih rezervacij iz naslova prodajnih
garancij za odvisne druzbe Skupine.

Financni odhodki

Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. o.

v TEUR 2017 2018 2017 2018
Odhodki za obresti iz razmerij do druzb v Skupini 0 0 2.449 2.058
Odhodki za obresti iz razmerij do drugih druzb 12.491 11.992 10.555 9.979
Odhodki od realiziranih poslov obrestnih zamenjav 891 842 883 807
Odhodki od realiziranih valutnih terminskih poslov 1.478 378 39 0
Sprememba postene vrednosti valutnih terminskih poslov 239 48 0 0
Odhodki za obresti iz naslova rezervacij za odpravnine in 752 841 519 568
jubilejne nagrade

Odhodki od neto tecajnih razlik 336 131 627 137
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Slabitev nalozb v kapitalske instrumente 154 82 0 0

Slabitev nalozb v druzbe v Skupini 0 0 800 1.208
Slabitev nalozb v pridruzene druzbe 400 0 400 0
Slabitev posojil do drug. podjetij 447 3.810 447 3.339
Slabitev posojil do druzb v Skupini 0 0 0 1.852
Izguba od prodaje odvisne druzbe 0 1.316 0 1.361
Drugi finanéni odhodki 3.942 6.996 1.446 4.166
Skupaj 21.130 26.436 18.165 25.475

Skupina Gorenje in Gorenje, d. 0. 0.

Najvecji delez financnih odhodkov Skupine predstavljajo odhodki za obresti iz razmerij do drugih v znesku 11.992 TEUR, kar
je za 4,0 % manj kot v letu 2017. V tem znesku so vkljuéeni tudi obrestni odhodki pri prodaji terjatev.

S slabitvijo nalozb in danih posojil je zagotovljeno posteno izkazovanje vrednosti nalozb in danih posojil. Slabitev posojil se
nanasa na slabitev danega posojila Rokometnemu klubu Gorenje Velenje, ter posojil druzbama Arosa Mobilia, d. o. o. in
Pololes pohistvo d. o. o., ki sta bili odobreni v povezavi s prodajo Gorenjeve druzbe za proizvodnjo kuhinjskega pohistva (v
letu 2013) in je bil nad njima uveden stecajni postopek. Posojili do navedenih druzb sta zavarovani z ustanovitvijo neposestne
zastavne pravice na premicninah (opremi) posojilojemalca, ki je zastavljena v korist Druzbe kot posojilodajalca.

Izguba od prodaje odvisne druzbe se v celoti nanasa na prodajo druzbe, ki se je ukvarjala s proizvodno koles in je povezana z
odlocitvijo osredotocanja na temeljno dejavnost.

Pomemben del drugih financ¢nih odhodkov, ki so nastali pri Druzbi se nanasa na stroske v zvezi z odobrenimi posojili v preteklih
letih, vklju¢no z njihovim predcasnim odplacilom, in vracunane stroske v zvezi z moZnim predcasnim odplacilom obveznic.
Glede na nacrtovano prestrukturiranje financnih obveznosti Skupine so prej ¢asovno razmejeni stroski evidentirani med
odhodki tekocega leta. 2.448 TEUR pa se nanasa na stroske, povezane s prodajo terjatev pri druzbi OO0 Gorenje BT, Rusija, s
¢imer poleg likvidnostnih upravljamo tudi valutna in kreditna tveganja. Preostali del drugih finan¢nih odhodkov se nanasa na
stroSke danih akreditivov in garancij.

Financni prihodki in odhodki pripoznani neposredno v drugem vseobsegajocem donosu (neto)

Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. o.
v TEUR 2017 2018 2017 2018
Cista sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz
instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju -760 -3.669 -420 -3.813

denarnih tokov pred tveganjem

Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz
instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju 891 842 883 807
denarnih tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni izid

Finanéni prihodki/odhodki pripoznani v drugem

53 131 -2.827 463 -3.006
vseobsegajocem donosu
Finanéni prihodki/odhodki pripoznani v drugem
vseobsegajocem donosu, ki pripadajo lastnikom maticne 131 -2.827 0 0

druzbe

V tabeli se prikazuje neto ucinek iz izkaza vseobsegajocega donosa, ki ne vklju€uje aktuarskih dobickov oziroma izgub.

Pojasnilo 18 — Davek iz dobicka

Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. 0.
v TEUR 2017 2018 2017 2018
Obracunani davek -2.626 -3.049 0 0
OdloZeni davek 519 6.285 394 5.220
Drugi davki -571 -426 -571 -426
Skupaj -2.678 2.810 -177 4.794
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Skupina Gorenje
Davek iz dobicka sestavljajo dejanske obveznosti iz naslova obracuna davka od dohodka pravnih oseb, drugi davki, ki niso
izkazani v drugih postavkah in ugotovljene odloZene terjatve ter obveznosti za davek.

Obracunani davek iz dobicka na Skupini je nizji zaradi ugodne resitve potencialne davéne obveznosti iz naslova davénega
nadzora za vec poslovnih let v eni od drzav Zahodne Evrope, za katero smo v predhodnem letu oblikovali rezervacijo, ki smo
jo vletu 2018 odpravili.

Druge davke predstavlja davek po odbitku (angl. withholding tax) od placanih dividend, obresti in licenc¢nin.

Skupina je v letu 2018 pripoznala za 6.285 TEUR odloZenih terjatev za davek, pri ¢emer se nanasa najvecji delez za Druzbo v
znesku 5.220 TEUR in to deloma iz naslova davcne izgube v letu 2018. Hkrati Skupina na dan 31. 12. 2018 ni pripoznala
odloZenih terjatev za davke v visini 35.861 TEUR, preteZno iz naslova davénih olajSav iz naslova vlaganj v raziskave in razvoj
pri Druzbi in veCine davcne izgube za leto 2018 pri Druzbi.

Druzba na dan 31. 12. 2018 ni pripoznala odloZenih terjatev za davke v visini 34.374 TEUR, preteZno iz naslova davcne izgube
za leto 2018 in iz naslova neizkoris¢enih olajsav za vlaganja v raziskave in razvoj.

Prikaz efektivnih stopenj davka iz dobicka pravnih oseb

Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. 0.

v TEUR 2017 2018 2017 2018
Poslovni izid pred davki 1.320 -116.908 650 -131.625
Davek, obracunan z uporabo splosne davcne stopnje 251 -22.212 124 -25.009
Prilagoditev za davéno stopnjo iz drugih davénih obmocdij 281 -256 0 0
Davcno nepriznani odhodki 1.432 2.970 1.117 2.937
Dav¢no izvzeti prihodki -182 2.154 -1.856 -2.169
Neizkoris¢ene davcne izgube in davcne olajSave iz naslova 780 14.145 221 19.021
odlozZenih davkov

Drugi davki 116 389 571 426
Davek iz dobicka 2.678 -2.810 177 -4.794
Efektivna davéna stopnja 202,88 % 2,40 % 27,23 % 3,64 %

Skupina Gorenje in Gorenje, d. 0. 0.

Najvecji delez davcno nepriznanih odhodkov in izvzetih prihodkov je nastal v Druzbi. Davéno nepriznani odhodki se pretezno
nanasajo na zmanjsanje odhodkov v znesku polovice oblikovanih rezervacij, odhodke za zagotavljanje bonitet in drugih izplacil
v zvezi z zaposlitvijo (najvedji del predstavlja prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje) ter odhodke za obracunano
amortizacijo, ki presega amortizacijo, obracunano po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja in predpisanih stopenj.
Med davcno nepriznanimi odhodki Druzbe so zajete tudi slabitve posojil in nalozb v odvisno druzbo ter vracunani stroski za
morebitno predcasno odplacilo izdanih obveznic. Med izvzetimi prihodki je dale¢ najvecji delez izvzetih dividend. Velika vecina
neizkoris¢ene davcne izgube in davénih olajsav iz naslova odloZenih davkov v znesku 19.921 TEUR je v Druzbi.

V drugem vseobsegajocem donosu Skupine so bile pripoznane naslednje vrednosti odlozenega davka:

2017 2018
Vrednost Davek  Vrednost Vrednost Davek Vrednost
pred po pred po

v TEUR davkom obdavcitvi davkom obdavcitvi
Aktuarski dobicki / izgube 65 -1 64 -1.405 147 -1.258
Sprememba postene vrednosti nalozbenih 0 0 0 28 0 28
nepremicnin
Spr?memb.a postene vrednosti nalozb v 86 P 84 46 9 37
kapitalske instrumente
Sprememba v efektivnem delu dobickov in
izgub iz instrumentov za varovanje pred 651 -109 -760 4374 705 -3.669

tveganjem v varovanju denarnih tokov pred
tveganjem
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Sprememba v efektivnem delu dobickov in
izgub iz instrumentov za varovanje pred

. . . 891 0 891 842 0 842
tveganjem v varovanju denarnih tokov pred
tveganjem, prenesena v poslovni izid
Tedajne razlike pri prevedbi tujih druzb 3.588 0 3.588 -3.827 0 -3.827
Drugi vseobsegajoci donos 3.979 -112 3.867 -8.782 861 -7.921

V drugem vseobsegajoc¢em donosu Druzbe so bile pripoznane naslednje vrednosti odlozenega davka:

2017 2018
Vrednost Davek Vrednost Vrednost Davek Vrednost
pred po pred po
v TEUR davkom obdavcitvi davkom obdavcitvi
Aktuarski dobicki / izgube 77 -7 70 -1.028 98 -930
Sprememba postene vrednosti nalozb v 11 -2 9 -46 9 -37
kapitalske instrumente
Sprememba v efektivnem delu dobickov in
izgub iz instrumentov za varovanje pred 311 -109 -420 4518 705 3.813

tveganjem v varovanju denarnih tokov pred

tveganjem

Sprememba v efektivnem delu dobickov in

izgub iz instrumentov za varovanje pred 0 807

tveganjem v varovanju denarnih tokov pred 883 0 883 807

tveganjem, prenesena v poslovni izid

Skupaj 660 -118 542 -4.785 812 -3.973

Pojasnilo 19 — Neopredmetena sredstva

Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. 0.

vTEUR 2017 2018 2017 2018
OdloZeni stroski razvijanja 52.694 35.002 42.194 28.973
PremoZzenjske pravice 9.603 9.221 2.975 5.467
Blagovna znamka 61.964 61.964 0 0
Dobro ime 67.036 66.471 0 0
Neopredmetena sredstva v izdelavi 32.278 28.261 28.541 22.167
Skupaj 223.575 200.919 73.710 56.607

Skupina Gorenje in Gorenje, d. 0. 0.

Neopredmeteno sredstvo je sredstvo, ki je razpoznavno, podjetje ga obvladuje in iz njega pri¢akuje bodoce gospodarske
koristi. Podjetje lahko taksno sredstvo pripozna, kadar je verjetno, da bodo pri¢akovane prihodnje gospodarske koristi iz tega
sredstva pritekale v podjetje ter je mogoce izmeriti njegovo nabavno vrednost. Natanc¢na nacela za pripoznavanja odloZenih
stroskov razvijanja so obrazloZena v Pojasnilu 3(e)(ii). Stroski razvijanja so dolgorocni, zato je njihovo usredstvovanje
upraviceno. Nastajajo znotraj nasih kompetencnih centrov in razvojnih oddelkov. V skladu z usmeritvami Skupine Hisense se
amortizirajo v obdobju petih let.

Dobro ime v visini 62.130 TEUR in postena vrednost blagovih znamk Atag, Etna in Pelgrim v viSini 61.964 TEUR so nastali v
letu 2008 pri prevzemu druzbe ATAG Europe BV, Nizozemska. Dobro ime v viSini 2.030 TEUR se nanasa na nakup vecinskega
deleza druzbe Gorenje Surovina, d. o. 0., Slovenija v letu 2007, dobro ime v visini 2.311 TEUR pa je nastalo v letu 2005 ob
prevzemu druzbe Mora Moravia, s r. 0. na Ce$kem. Ob nakupu druzbe Gorenje Studio, d. 0. 0., v Srbiji leta 2005 je nastalo
dobro ime v visini 564 TEUR, ki smo ga v letu 2018 slabili.

Preizkusanje oslabitve dobrega imena in blagovnih znamk

Konec leta 2018 je bila — tako kot vsako leto - opravljena preizkusnja oslabitve dobrega imena in blagovnih znamk Atag, Etna
in Pelgrim. Pri tem so izrac¢uni temeljili na projekcijah denarnih tokov za Skupino Atag, ki so bili izdelani na podlagi nacrta
poslovanja za leto 2019 in projekcije rezultata poslovanja za naslednje srednjeroc¢no obdobje od leta 2020 do 2023,
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upostevajocC trenutne trzne razmere in napovedi poslovodstva za prihodnja obdobja. V projekciji poslovanja so upostevani
tudi ucinki sinergij, ki jih prinasa sprememba lastnistva Skupine Gorenje, predvsem vpliv ugodnejsih nabavnih virov. Glavni
uporabljeni predpostavki pri izracunih vrednosti pri uporabi sta bili nacrtovana stopnja rasti prihodkov v visini 2,0 odstotka in
diskontna stopnja v visini 8,3 odstotka.

Konec leta 2018 je bila opravljena preizkusnja oslabitve dobrega imena, ki se nanasa na prevzem druzbe Mora Moravia, sr.o.,
Ceska republika. Izracuni so temeljili na projekcijah denarnih tokov za druzbo Mora Moravia, s r.o., Ce$ka republika, ki so bili
izdelani na podlagi nacrta poslovanja za leto 2019 in strateskega nacrta poslovanja od leta 2020 do leta 2023. Glavni
uporabljeni predpostavki pri izraCunih vrednosti pri uporabi sta stopnja rasti prihodkov v visini 2,0 odstotka in diskontna
stopnja v visini 8,2 odstotka.

Konec leta 2018, za razliko od preteklih let, ni bila izvedena preizkusnja oslabitve dobrega imena, ki se nanasa na prevzem
druzbe Gorenje Surovina, d. 0. 0., Slovenija, ker je s kupcem podpisana kupoprodajna pogodba, ki sicer vsebuje nekaj odloznih
pogojev, za katere se pricakuje, da bodo predvidoma izpolnjeni najpozneje do konca drugega Cetrtletja 2019. Pri¢akovani
izloCitveni ucinek bo pozitiven.

Ugotovljeno je bilo, da pri vseh opisanih preizkusanjih oslabitve dobrega imena nadomestljiva vrednost denar ustvarjajocih
enot presega njeno knjigovodsko vrednost vkljuéno z dobrim imenom, zato ni potrebe po slabitvi dobrega imena.

Gibanje neopredmetenih sredstev Skupine (leto 2017)

v TEUR OdloZeni PremozZenjske Blagovna Dobro Neopredmete Skupaj
stroski pravice znamka ime  nasredstvav
razvijanja izdelavi
Nabavna vrednost 1. 1. 2017 67.010 37.116 61.964 67.036 32.823 265.949
Nabava 1.739 737 0 0 23.180 25.656
Odtujitve, odpisi -550 -195 0 0 0 -745
Spremembe v Skupini 0 -36 0 0 0 -36
Drugi prenosi 23.029 633 0 0 -23.758 -96
Tecajne razlike 440 396 0 0 33 869
Nabavna vrednost 31. 12. 2017 91.668 38.651 61.964 67.036 32.278 291.597
Popravek vrednosti 1. 1. 2017 31.214 25.863 0 0 0 57.077
Odetujitve, odpisi -507 -195 0 0 0 -702
Amortizacija 8.282 3.120 0 0 0 11.402
Spremembe v Skupini 0 -36 0 0 0 -36
Drugi prenosi -96 -6 0 0 0 -102
Tecajne razlike 81 302 0 0 0 383
Popravek vrednosti 31. 12. 2017 38.974 29.048 0 0 0 68.022
Neodpisana vrednost 1. 1. 2017 35.796 11.253 61.964 67.036 32.823 208.872
Neodpisana vrednost 31. 12. 52.694 9.603 61.964 67.036 32.278 223.575
2017
Gibanje neopredmetenih sredstev Skupine (leto 2018)
v TEUR OdloZeni Premozenjske Blagovna Dobro Neopredmete Skupaj
stroski pravice znamka ime  nasredstvav
razvijanja izdelavi
Nabavna vrednost 1. 1. 2018 91.668 38.651 61.964 67.036 32.278 291.597
Nabava 695 592 0 0 17.556 18.843
Odetuijitve, odpisi -48.373 -8.489 0 -565 -221  -57.648
Ustavljeno poslovanje 0 -938 0 0 0 -938
Drugi prenosi 18.016 3.262 0 0 -21.335 -57
Tecajne razlike -24 -379 0 0 -17 -420
Nabavna vrednost 31. 12. 2018 61.982 32.699 61.964 66.471 28.261 251.377
Popravek vrednosti 1. 1. 2018 38.974 29.048 0 0 0 68.022
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Odtujitve, odpisi -32.444 -7.981
Amortizacija 20.481 3.030
Ustavljeno poslovanje 0 -348
Spremembe v Skupini 0 -2
Drugi prenosi 0 100
Tecajne razlike -31 -369
Popravek vrednosti 31. 12. 2018 26.980 23.478
Neodpisana vrednost 1. 1. 2018 52.694 9.603
Neodpisana vrednost 31. 12. 35.002 9.221

2018

Gibanje neopredmetenih sredstev Druzbe (leto 2017)

Odlozeni stroski

v TEUR razvijanja
Nabavna vrednost 1. 1. 2017 49.848
Nabava 0
Odtujitve, odpisi -353
Prenosi z investicij v teku 22.973
Nabavna vrednost 31. 12. 2017 72.468
Popravek vrednosti 1. 1. 2017 24.801
Odtujitve, odpisi -351
Amortizacija 5.824
Popravek vrednosti 31. 12. 2017 30.274
Neodpisana vrednost 1. 1. 2017 25.047
Neodpisana vrednost 31. 12. 2017 42.194

Gibanje neopredmetenih sredstev Druzbe (leto 2018)

Odlozeni stroski

vTEUR razvijanja
Nabavna vrednost 1. 1. 2018 72.468
Nabava 0
Odtujitve, odpisi -40.533
Prenosi z investicij v teku 17.904
Nabavna vrednost 31. 12. 2018 49.839
Popravek vrednosti 1. 1. 2018 30.274
Odtujitve, odpisi -26.428
Amortizacija 17.020
Popravek vrednosti 31. 12. 2018 20.866
Neodpisana vrednost 1. 1. 2018 42.194
Neodpisana vrednost 31. 12. 2018 28.973

Skupina Gorenje in Gorenje, d. 0. 0.

O O O o o o o

61.964
61.964

PremoZenjske
pravice
15.446

0

-163

588

15.871

12.193
-163
866
12.896

3.253
2.975

PremoZenjske
pravice
15.871

0

-2.607

3.316

16.580

12.896
-2.575

792
11.113

2.975
5.467

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
67.036 32.278
66.471 28.261
Neopredmetena

sredstva v izdelavi

31.096
21.006
0
-23.561
28.541

o O O ©o

31.096
28.541

Neopredmetena
sredstva v izdelavi
28.541

14.846

0

-21.220

22.167

o O O ©

28.541
22.167

-40.425
23.511
-348

-2

100
-400
50.458

223.575
200.919

Skupaj

96.390
21.006
-516

0
116.880

36.994
-514
6.690
43.170

59.396
73.710

Skupaj

116.880
14.846
-43.140
0
88.586

43.170
-29.003
17.812
31.979

73.710
56.607

Pretezni del povecanja neopredmetenih dolgorocnih sredstev se nanasa na usredstvovanje stroskov razvijanja novih izdel¢nih
platform, ki jih razvijajo kompetenéni centri posameznih programov Druzbe ter druzb Asko Appliances AB, Svedska in ATAG
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Nederland, Nizozemska. Zmanjsanje neopredmetenih sredstev se v najvecji meri nanasa na odpise usredstvenih stroskov
razvoja, ki se nanasajo na platforme oziroma projekte, ki so v fazi opusc¢anja in njihovi ucinki ne bodo uporabljeni v na novo
razvijajoCih platformah. V skladu z racunovodsko oceno in politko Skupine Hisense se nove platforme razvijajo bistveno
hitreje, zaradi Cesar se dosega visja konkurenc¢nost in boljsa dobi¢konosnost in hkrati krajSa ¢as do uvajanja novih platform.
Iz tega razloga je prislo do vecjih enkratnih odpisov teh sredstev. Vec je pojasnjeno v tocki 1.2.2.(d) Uporaba ocen in presoj,
skupaj z ucinki.

Iz istega razloga kot tudi zaradi prilagoditve strateskim usmeritvam Skupine Hisense na podrocju razvojnih stroskov, kjer se
po novih usmeritvah usredstvujejo samo neposredni stroski razvijanja (prej tudi posredni stroski razvijanja) v okviru stratesko
pomembnejsih projektov (¢ez 1.000 TEUR), ki vodijo k vecji dodani vrednosti, so se na Skupini glede na leto 2017 za 4.017
TEUR zniZala tudi neopredmetena sredstva v izdelavi, saj je bil tudi del le-teh iz navedenih razlogov odpisan. Sicer se
neopredmetena sredstva v izdelavi v najvecji nanasajo na usredstvenje stroskov razvoja novih proizvodov v posameznih
programih in projektov na podrocju povezljivosti aparatov.

Povecanje dolgoro¢no odloZenih stroskov razvijanja se veCinoma nanasa na razvoj novih izdelkov (nova vgradna plinska
kuhalisc¢a, razvoj novih pralnih in susilnih aparatov, nove generacije samostojnih Stedilnikov), ki jih razvijajo razvojno-
kompetencni centri posameznih proizvodnih programov.

Povecanje premoZenjskih pravic se nanasa na projekte, ki prinasajo spremembe procesov. V letu 2018 so se pomembno
povecali predvsem zaradi projektov na podrocju digitalizacije.

Pojasnilo 20 — Nepremicnine, naprave in oprema (NNO)

Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. o.

v TEUR 2017 2018 2017 2018
Zemljis¢a 28.935 23.302 14.392 14.447
Zgradbe 133.681 117.211 52.053 50.843
Proizvajalna in druga oprema 172.150 168.080 102.583 106.838
Nepremicnine, naprave in oprema v gradnji in 37.069 13.935 31.548 7.392
izdelavi

Skupaj 371.835 322.528 200.576 179.520

Gibanje nepremicnin, naprav in opreme Skupine (leto 2017)
Proizvajalna NNO v
v TEUR Zemljisca Zgradbe s TR Skupaj
oprema izdelavi

Nabavna vrednost 1. 1. 2017 29.154 288.589 498.044 53.061 868.848
Nabava 2 1.094 14.857 33.719 49.672
Odetuijitve, odpisi -514 -8.233 -16.513 -107 -25.367
Spremembe v Skupini -12 -591 -2.954 0 -3.557
Prenosi na naloZzbene nepremicnine 0 -35 0 0 -35
Prenosi iz nalozbenih nepremicnin 82 340 0 0 422
Drugi prenosi 0 2.239 46.921 -49.653 -493
Tecajne razlike 223 3.320 4.524 49 8.116
Nabavna vrednost 31. 12. 2017 28.935 286.723 544.879 37.069 897.606
Popravek vrednosti 1. 1. 2017 0 148.551 354.085 0 502.636
Odetuijitve, odpisi 0 -3.605 -15.625 0 -19.230
Amortizacija 0 7.571 35.703 0 43.274
Spremembe v Skupini 0 -275 -2.700 0 -2.975
Prenosi iz nalozbenih nepremicnin 0 99 0 0 99
Drugi prenosi 0 0 -481 0 -481
Tecajne razlike 0 701 1.747 0 2.448
Popravek vrednosti 31. 12. 2017 0 153.042 372.729 0 525.771
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Neodpisana vrednost 1. 1. 2017 29.154 140.038 143.959 53.061 366.212
Neodpisana vrednost 31. 12. 2017 28.935 133.681 172.150 37.069 371.835

Gibanje nepremicnin, naprav in opreme Skupine (leto 2018)

Proizvajalna NNO v
Zemljisca Zgradbe in druga gradnji in Skupaj

v TEUR oprema izdelavi
Nabavna vrednost 1. 1. 2018 28.935 286.723 544.879 37.069 897.606
Nabava 0 1.790 6.544 21.678 30.012
Prevrednotenja -412 -236 0 0 -648
Odtujitve, odpisi -247 -5.981 -42.404 -65 -48.697
Ustavljeno poslovanje -5.530 -21.147 -30.450 -470 -57.597
Prenosi iz nalozbenih nepremicnin 0 3 0 0 3
Drugi prenosi 560 4.547 37.034 -44.263 -2.122
Tecajne razlike -4 -297 247 -14 -68
Nabavna vrednost 31. 12. 2018 23.302 265.402 515.850 13.935 818.489
Popravek vrednosti 1. 1. 2018 0 153.042 372.729 0 525.771

Dodatni popravki vrednosti (vezani na
prenos prihodkov iz drzavnih podpor 0 675 0 0 675
na odloZene prihodke)

Prilagojeni popravek vrednosti 1. 1.

2018 0 153.717 372.729 0 526.446
Odtujitve, odpisi 0 -2.375 -37.821 0 -40.196
Amortizacija 0 8.959 39.727 0 48.686
Ustavljeno poslovanje 0 -11.718 -25.096 0 -36.814
Spremembe v Skupini 0 0 -5 0 -5
Drugi prenosi 0 0 -2.300 0 -2.300
Tecajne razlike 0 -392 536 0 144
Popravek vrednosti 31. 12. 2018 0 148.191 347.770 0 495.961
Neodpisana vrednost 1. 1. 2018 28.935 133.681 172.150 37.069 371.835
;;'lasgme"a neodpisana vrednost 1. 1. 28.935 133.006 172.150 37.069 371.160
Neodpisana vrednost 31.12.2018 23.302 117.211 168.080 13.935 322.528

Skupina Gorenje

Investicijska vlaganja so v letu 2018 znasala 48.855 TEUR. Vseh vlaganj v opredmetena sredstva je bilo za 30.012 TEUR, pri
¢emer najvedji del predstavljajo vlaganja v tehnoloSko opremo, pretezno pri razvoju novih izdelkov. Najvecji delez nalozb smo
izvedli v okviru podrocja Gospodinjskih aparatov, kjer smo zanje namenili 36.971 TEUR. Med celotnimi investicijskimi vlaganji
se 18.843 TEUR nanasa na vlaganja v neopredmetena sredstva, kjer se pretezni del nanasa na vlaganja v razvoj novih izdelkov
(kapitalizirani stroski razvoja). Pri vlaganjih v okviru dejavnosti Gospodinjski aparati zaklju¢ujemo nekajletni povecan obseg
vlaganj, ki je presegal letno raven amortizacije. Tako smo v preteklih nekaj letih prenovili platforme in aparate v vecini
izdel¢nih skupin za vse blagovne znamke v dejavnosti Gospodinjski aparati. Klju¢na vlaganja v letu 2018 so se nanasala na
novo generacijo premijskih pralnih in susilnih strojev, novo generacijo premijskih pomivalnih strojev, novo generacijo plinskih
kuhalis¢, novo generacijo vgradnih hladilnikov ter nove izvedenke pomivalnih strojev za industrijske kupce. V okviru Ostalih
dejavnosti smo za nalozbe namenili 11.884 TEUR, od tega najvec na podrocju ekologije, in sicer 6.944 TEUR; pri tem se
pretezni del nanasa na sanacijo po poZaru v druzbi Kemis, d. o. 0., Slovenija.

Odtujitve nepremicnin, naprav in opreme se nanasajo na odprodajo poslovno nepotrebnega premozZenja in nepremicnin, pri
katerih smo se odlocili za njihovo monetizacijo in prehod na najemniski nacin uporabe poslovnih prostorov.

Med nepremicninami, napravami in opremo v gradnji in izdelavi so vkljuceni tudi dani predujmi za nepremicnine, naprave in
opremo.
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Skupina nima zastavljenih nepremicnin kot jamstva za neporavnane finan¢ne obveznosti.
V letu 2018 nepremicninam, napravam in opremi niso bili pripisani stroski izposojanja.

Pod postavko prenosi so prikazani prenosi med posameznimi postavkami in prenosi z nalozbenih nepremicnin.

Gibanje nepremicnin, naprav in opreme Druzbe (leto 2017)

Proizvajalna NNO v
Zemljisca Zgradbe indruga gradnjiin Skupaj

v TEUR oprema izdelavi
Nabavna vrednost 1. 1. 2017 14.392 168.907 431.827 34.034 649.160
Nabava 0 0 0 26.451 26.451
Odtujitve, odpisi 0 -5 -9.227 -24 -9.256
Prenosi z investicij v teku 0 585 28.328 -28.913 0
Nabavna vrednost 31. 12. 2017 14.392 169.487 450.928 31.548 666.355
Popravek vrednosti 1. 1. 2017 0 113.994 337.160 0 451.154
Odtujitve, odpisi 0 -4 -9.160 0 -9.164
Amortizacija 0 3.444 20.345 0 23.789
Popravek vrednosti 31. 12. 2017 0 117.434 348.345 0 465.779
Neodpisana vrednost 1. 1. 2017 14.392 54.913 94.667 34.034 198.006
Neodpisana vrednost 31. 12. 2017 14.392 52.053 102.583 31.548 200.576

Gibanje nepremicnin, naprav in opreme Druzbe (leto 2018)

Proizvajalna NNO v
Zemljisca Zgradbe indruga gradnjiin Skupaj

vTEUR oprema izdelavi
Nabavna vrednost 1. 1. 2018 14.392 169.487 450.928 31.548 666.355
Nabava 0 0 0 12.363 12.363
Odtujitve, odpisi -2 -665 -33.016 0 -33.683
Prenosi z investicij v teku 57 2.588 33.874 -36.519 0
Nabavna vrednost 31. 12. 2018 14.447 171.410 451.786 7.392 645.035
Popravek vrednosti 1. 1. 2018 0 117.434 348.345 0 465.779
Odtujitve, odpisi 0 -456 -26.699 0 -27.155
Amortizacija 0 3.589 23.302 0 26.891
Popravek vrednosti 31. 12. 2018 0 120.567 344.948 0 465.515
Neodpisana vrednost 1. 1. 2018 14.392 52.053 102.583 31.548 200.576
Neodpisana vrednost 31. 12. 2018 14.447 50.843 106.838 7.392 179.520

Povecanje vrednosti zgradb se nanasa pretezno na adaptacijo proizvodnih zgradb, zmanjSanje vrednosti le-teh pa je predvsem
posledica obracunane amortizacije.

V letu 2013 je bila opravljena cenitev zgradb, ki jo je ugotovil neodvisni pooblasceni cenilec nepremicnin. U¢inek cenitve je
znasal -1.230 TEUR. Poslovodstvo ocenjuje, da od zadnje cenitve dalje niso nastopili znaki, ki bi kazali na morebitno
precenjenost sredstev in s tem na potrebe po slabitvah. Poslovodstvo s tem ocenjuje, da nadomestljiva vrednost zgradb ne
odstopa bistveno od njihove knjigovodske vrednosti.

Vrednost opreme povecuje vrednost aktivirane, v letu 2018 pridobljene in usposobljene tehnoloske opreme. V letu 2018 so
se izvajala vlaganja v novo opremo, rekonstrukcijo in nadgradnjo proizvajalne opreme, v nova orodja in obnovo starih orodij,
v racunalnisko opremo in v posodobitev transportnih sredstev. Zmanjsanje se nanasa na prodano opremo, izlo¢eno
neuporabno opremo, oslabljeno opremo ter na obra¢unano amortizacijo.

V letu 2013 je bila opravljena cenitev naprav in opreme in ni bilo ugotovljenih pogojev za slabitev. Poslovodstvo ocenjuje, da
se predpostavke izracuna niso bistveno spremenile in da nadomestljiva vrednost proizvajalne in druge opreme ne odstopa
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bistveno od njihove knjigovodske vrednosti, razen v primeru programa Solar (sonc¢ne elektrarne), za katerega sredstva je bil
izveden popravek vrednosti v visini 688 TEUR.

Nepremicnine, naprave in oprema v izgradnji se ve¢inoma nanasajo na opremo, ki bo aktivirana v prvi polovici leta 2019 in se
nanasa na razvojne projekte v teku in na orodja. V najvecji meri se nanasajo na projekt nove generacije pralnih in susilnih
aparatov, projekt nove generacije indukcijskih kuhalis¢ in nove pomivalne stroje. Preostanek predstavljajo razne investicije v
tehnologijo, linije za izdelavo, merilno opremo, idr.

Pojasnilo 21 — Nalozbene nepremicnine

Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. o.
v TEUR 2017 2018 2017 2018
Zemljis¢a z zgradbami 9.849 9.453 8.685 9.217
Skupaj 9.849 9.453 8.685 9.217

Gibanje nalozbenih nepremicnin

Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. 0.
v TEUR 2017 2018 2017 2018
Zacetno stanje 1. 1. 14.957 9.849 12.948 8.685
Povecanje 371 4.000 371 4.000
Zmanjsanje -5.126 -3.365 -4.646 -3.190
Tecajne razlike 0 -6 0 0
Prevrednotenje -65 -372 12 -278
Prenosi iz NNO 35 0 0 0
Prenosi na NNO -323 -3 0 0
Ustavljeno poslovanje 0 -650 0 0
Koncno stanje 31. 12. 9.849 9.453 8.685 9.217

Skupina Gorenje in Gorenje, d. 0. 0.

NaloZbene nepremicnine so zemljis¢a in zgradbe, ki so namenjena nadaljnji prodaji oziroma povecevanju vrednosti nalozbe.
NaloZbene nepremicnine izkazujemo po modelu posStene vrednosti. NaloZzbene nepremicnine Skupine so bile ovrednotene s
strani pooblas¢enega cenilca konec leta 2018. Za oceno vrednosti naloZzbenih nepremicnin je cenilec uporabil nacin trznih
primerjav (metoda primerljivih poslov). Na osnovi ocene vrednosti nalozbenih nepremicnin smo prilagodili vrednosti
nalozbenim nepremic¢ninam Druzbe, pri ¢emer je znasal skupni neto ucinek prilagoditve vrednosti -278 TEUR.

Prihodki od najemnin v zvezi z naloZbenimi nepremicninami, pripoznani v izkazu poslovnega izida za leto 2018, so na Skupini
znasali 506 TEUR. Stroski v zvezi z nalozbenimi nepremicninami so v letu 2018 znasali 176 TEUR. Na druzbi so bili v izkazu
poslovnega izida pripoznani prihodki od najemnin v visini 518 TEUR (276 TEUR leta 2017). Stroski v zvezi z naloZbenimi
nepremicninami, ki zajemajo tekoce stroske ter popravila in vzdrzevanje, so v letu 2018 znasali 172 TEUR (226 TEUR v letu
2017).

Povecanje nalozbenih nepremicnin v visini 4.000 TEUR se nanasa na razveljavitev pogodbe o prodaji naloZzbene nepremicnine
v Limbusu (Maribor), ki jo je sklenila Druzba. NaloZzbena nepremicnina je bila namrec kupcu prodana v letu 2017, v letu 2018
pa je bila zaradi neizpolnjevanja pogodbenih pogojev s strani kupca kupoprodajna pogodba razveljavljena. Pripoznanje
razveljavitve prodaje se je opravilo pod enakimi pogoji, kot se je v letu 2017 pripoznanje nalozbene nepremicnine ob prodaji
odpravilo. Zmanjsanje nalozbenih nepremicnin v visini 3.190 TEUR se nanasa na prodajo nalozbene nepremicnine v Ljubljani
razlicnim kupcem s strani Druzbe.

Pojasnilo 22 — Nalozbe v odvisne druzbe

Skupina Gorenje

NaloZbe v odvisne druzbe so v izkazih Skupine izloCene v postopkih konsolidacije. Podrobnejsi pregled sestave Skupine je
prikazan v poglavju 7. Sestava Skupine. Nalozbe v odvisne druzbe niso dane v zastavo.
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Gorenje, d. 0. 0.

V nadaljevanju so prikazane druzbe v neposrednem lastnistvu Druzbe.

v TEUR

Gorenje I.P.C., d. 0. 0., Slovenija
Energygor, d. 0. 0., Slovenija

Gorenje Keramika, d. o. 0., Slovenija
Gorenje GTI, d. o. 0., Slovenija
Gorenje Gostinstvo, d. 0. 0., Slovenija
Gorenje Orodjarna, d. o. o., Slovenija
Indop, d. 0. 0., Slovenija

Gorenje GAIQ, d. o. 0., Slovenija
Gorenje EKOINVEST, d. o. 0., Slovenija
Gorenje Surovina, d. 0. 0., Slovenija
ZEQOS, d. 0. 0., Slovenija

Gorenje Zagreb, d. 0. 0., Hrvaska

ST Bana Nekretnine, d. 0. 0., Srbija
Gorenje Tiki, d. 0. 0., Srbija

Gorenje Home, d. 0. 0., Srbija

Mora Moravia, s.r.o., Ceska republika
Gorenje Nederland BV, Nizozemska
Gorenje - kuchyné spol. s r.o., Ceska republika
Gorenje aparati za domacinstvo, d. o. 0., Srbija
MAHS, d. o. 0., Slovenija

Skupaj

Gibanje nalozb Druzbe v odvisne druzbe
v TEUR
Zacetno stanje 1. 1.
Povecanje
Prenos med kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe
Zmanjsanje
Slabitev
Koncno stanje 31. 12.

Lastniski
delez

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
55,42 %
100,00 %

1,61 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
65,00 %

Kapital
druzbe
2018

6.712
122
-195
5.729
6.446
5.481
-1.493
-1.168
9.673
18.194
2.865
9.900
2.363
24.232
6.989
25.097
147.436
104
42.207
279
310.973

Poslovni
izid
druzbe
2018

104
-43
-170
195
748
971
-626
-408
-556
2.502
637
455
-145
-624
903
910
19.032
0
1.120
-309
24.696

2017
295.745
41

0

0

-800
294.986

Nalozba na
dan 31. 12.
2017

377

58
7.841
3.934
5.958
3.038
0

0
10.286
13.209
284
30.230
50
23.306
3.001
20.050
131.106
0
42.008
250
294.986

Nalozba na
dan 31. 12.
2018

377

58
6.632
3.934
5.958
3.038
0

0
10.286
0

284
30.230
50
23.306
3.001
20.050
131.106
0
42.008
250
280.568

2018
294.986
1.400
-13.209
-1.400
-1.209
280.568

Druzba enkrat letno preizkusi, ali se je pojavila potreba po slabitvi. Na podlagi opravljenih preizkusov slabitev financ¢nih nalozb
v lasti Druzbe ni bilo ugotovljenih razlogov za njihovo slabitev, razen pri nalozbi v odvisno druzbo Gorenje Keramika, d. o. o.,
Slovenija. Prenos nalozb Druzbe v visini 13.209 TEUR se nanasa na prenos druzbe Gorenje Surovina, d. o. o., Slovenija med
kratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe zaradi namena prodaje. Povecanje nalozb Druzbe se nanasa na druzbo GOR Kolesa, d. 0. 0.,
Slovenija, ki je bila do meseca junija 2018 pridruzena druzba, ko je Druzba odkupila deleZ od druzbe BTC, d. d. in s tem postala
100 % lastnik druzbe (prenesena med nalozbe odvisne druzbe). Konec meseca avgusta je bila druzba prodana in iz tega
naslova je izkazano tudi zmanjsanje v isti visini. Negativen vpliv na poslovni izid je izkazan med finanénimi odhodki.
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Pojasnilo 23 — Nalozbe v pridruzene druzbe

Stanje nalozb v pridruZene druzbe

LastniSki
v TEUR delez
Gorenje Projekt, d. 0. 0., 50,00 %
Slovenija
G.GE Netherlands B.V., T
Nizozemska
EKON ELEKTRON, d. 0. 0., .
Makedonija 30,00 %
Skupaj

Gibanje nalozb v pridruzene druzbe

v TEUR

Zacetno stanje 1. 1.

Povecanje

Zmanjsanje

Slabitev

Odprava slabitve

Prenos na kratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe

Koncno stanje 31. 12.

Skupina Gorenje in Gorenje, d. 0. 0.

Skupina Gorenje

Nalozba na
dan 31. 12.
2017

1.971

2.305

33

4.309

Nalozba na
dan 31. 12.
2018

0

44

44

Skupina Gorenje

2017
2.945
1.520

-78
-400
322

0
4.309

Lastniski
delez
50,00 %
30,00 %
0
2018
4.309
20
0
0
0
-4.285
44

Gorenje, d. 0. o.

Nalozba na
dan 31. 12.
2017

1.363

1.823

3.186

Nalozba na
dan 31. 12.
2018

0

Gorenje, d. 0. o.

2017
2.064
1.200

0
-400
322

0
3.186

2018
3.186

Povecanje naloZzb v viSini 20 TEUR se nanasa na pripisane dobicke oz. izgube pridruzenih druzb po kapitalski metodi k
nalozbam v pridruzene druzbe na Skupini. Skupina Gorenje nima zastavljenih nalozb v pridruzene druzbe.

Druzba GOR Kolesa, d. 0. 0., Slovenija je bila do meseca junija 2018 pridruzena druzba, ko je Druzba odkupila delez od druzbe
BTC, d. d. in s tem postala 100 % lastnik druzbe. Konec meseca avgusta je bila druzba prodana. Negativen vpliv na poslovni
izid je izkazan med finanénimi odhodki. NaloZzbi v pridruzeni druzbi GGE Netherlands B.V., Nizozemska in Gorenje Projekt, d.
0. 0., Slovenija sta bili prestavljeni na kratkoroc¢ne financ¢ne nalozbe, ker bosta glede na sklenjene dogovore predvidoma v

prvem cCetrtletju leta 2019 prodani.

Druzba Gorenje, d. o. o.

v TEUR

Kemis, d. o. 0., Slovenija

Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija
Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija
Gorenje Vertriebs GmbH, Nemcija
Gorenje Korting Italia S.r.1., Italija
Gorenje France S.A.S., Francija

Gorenje Espana S.L., Spanija

Gorenje UK Ltd., Velika Britanija
Gorenje Group Nordic A/S, Danska
Gorenje spol. s r.o., Cedka republika
Gorenje real spol. s r.0., Ceska republika
Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaska republika

Gorenje Magyarorszag Kft., Madzarska
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Lastniski delez

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

Kapital druzbe

2018

7.356
51.638
2.881
7.503
52
2.397
-764
-355
1.880
5.802
5.822
1.124
3.412

Poslovni izid
druzbe 2018

-165
-3.670
-211
633

298
63
43
40



Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska

Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija

Gorenje Commerce, d. 0. 0., Bosna in Hercegovina

Gorenje, d. 0. 0., Srbija

Gorenje Podgorica, d. 0. 0., Crna gora
Gorenje Romania S.r.l., Romunija
KEMIS-Termoclean, d. o. o., Hrvaska
Kemis - BH, d. 0. 0., Bosna in Hercegovina
Gorenje Gulf FZE, ZdruZeni arabski emirati
Gorenje Istanbul Ltd., Turcija

Gorenje TOV, Ukrajina

Kemis Valjevo, d.o.o, Srbija

ATAG Nederland BV, Nizozemska

ATAG Belgié NV, Belgija

Intell Properties BV, Nizozemska

Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazahstan
00O Gorenje BT, Rusija

Gorenje GTI, d. o. 0., Srbija

Asko Appliances AB, Svedska

Gorenje North America, Inc., ZDA

Asko Appliances Pty, Avstralija

Asko Appliances 00O, Rusija

»Gorenje Albania« SHPK, Albanija
Gorenje Corporate GmbH, Avstrija

Zeos eko-sistem d. 0. 0., Bosna in Hercegovina
Gorenje Asia Ltd., Kitajska

Gorenje MDM, d. o. 0., Srbija

Gorenje do Brasil Ltda., Brazilija

Gorenje Ekologija, d. 0. 0., Srbija

Gorenje AEC, LLC, Tajska

Gorenje Chile SpA, Cile

Indop Gorenje GmbH, Nemcija

Gorenje GSI, d. o. o., Slovenija

Gorenje Skopje, d. 0. 0., Makedonija
TERMOCLEAN S, d. 0. 0., Slovenija
Gorenje Surovina RECE, d. o. 0., Slovenija

Gorenje HVAC, d. o. 0., Velenje

Gorenje Surovina RECE, d. o. 0., Hrvaska

Skupaj

Pojasnilo 24 — Druge dolgorocne financne nalozbe

v TEUR
Dana posojila druzbam v Skupini
Dana posojila drugim druzbam

Depoziti

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
99,975 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

53,64 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

Skupina Gorenje
2017
0
2.359
156

2018
0
1.019
213

5.575
2.556
3.433
9.774
2.458
623
2.878
692
-644
-80
148
2.207
23.054
1.255
1.474
492
19.270
149
6.221
958
6.918
415
160
39
1.003
1.787
1.143
346
642
344
-537
-191
5.396
1.773

190.504

-187
550
304

2.246

128
408

79
-677
230
-343
-11
354
61

2.778

Gorenje, d. 0. 0.

2017
121.810
1.400

0

2018
107.057
98

0



Druge financne nalozbe

Skupaj

Gibanje danih posojil

v TEUR

Zacetno stanje 1. 1.
Povecanje

Zmanjsanje

Prenos na kratkorocni del
Ustavljeno poslovanje

Koncno stanje 31. 12.

968
3.483

878
2.110

Skupina Gorenje

2017
2.370
0

-11

0

0
2.359

2018
2.359

0

-1.011
-307
-22
1.019

672
123.882

673
107.828

Gorenje, d. 0. 0.

2017
1.357
121.924
-71

0

0
123.210

2018
123.210
1.332
-14.607
-2.780
0
107.155

Dana posojila so posojila s fiksno obrestno mero, nominirana v evrih. Odobrena so bila subjektom izven Skupine in so se na
31. 12. 2018 znizala za 1.340 TEUR glede na konec leta 2017. Stanje danih posojil Skupine na dan 31. 12. 2018 znasa 1.019
TEUR in se v najvecji meri nanasa na dano posojilo druzbi Tina Timocka, KnjaZzevac odobreno s strani druzbe Gorenje France
S.A.S., Francija in je zavarovano s hipoteko na nepremicnini, ki se prodaja v okviru ste¢ajnega postopka nad posojilojemalcem.
Sicer je za posojilo v celoti oblikovan popravek financne terjatve. Drugo najvecje posojilo (50 TEUR) je zavarovano z
ustanovitvijo neposestne zastavne pravice na premicninah (opremi) posojilojemalca, ki je zastavljena v korist Druzbe kot

posojilodajalca.

Druge dolgorocne financ¢ne nalozbe niso dane v zastavo tretjim osebam.
Skupina ni odobravala dolgorocnih posojil ¢lanom uprave, clanom nadzornega sveta in notranjim lastnikom.

Pojasnilo 25 — Dolgorocne poslovne terjatve

Skupina Gorenje in Gorenje, d. 0. 0.

Dolgorocne poslovne terjatve Skupine v visini 3.760 TEUR (31. 12. 2017: 7.375 TEUR) se pretezno nanasajo na terjatve Druzbe
iz naslova posla prodaje premoga v letu 2017 (1.564 TEUR).

Pojasnilo 26 — OdloZene terjatve in obveznosti za davke

Skupina Gorenje

Odlozeni davki so izraCunani na podlagi zacasnih razlik po metodi obveznosti po bilanci stanja z uporabo davcne stopnje,

veljavne v drzavi, v kateri se nahajajo druzbe Skupine.

v TEUR

Nepremicnine, naprave in
oprema

Nalozbe

Terjatve

Zaloge

Obveznosti iz naslova tozb

Rezervacije po lokalnih
standardih in davénih
zakonodajah

Rezervacije za odpravnine in
jubilejne nagrade
Rezervacije za posege v
garancijski dobi

Rezervacije za reorganizacijo

Terjatve

2017

632

1.510
841
54

15

1.115

2.528

1.713

2018

1.291

1.829
884
136

1.462

2.912

2.053

347
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Obveznosti
2017

2.145

-57

2018

1.996

154

-65

Terjatve — obveznosti

2017

-1.513

1.497
849
99
14

972

2.537

1.770

2018

-705

1.824
883
188

9

1.308

2.912

2.118

347



Neizkoris¢ene davcne izgube

Neizkoris¢ene davcéne olajsave

Varovanje denarnega toka iz
naslova valutnih pogodb

Varovanje denarnega toka iz
naslova obrestnih zamenjav
Spremembe v skupini
Skupaj

v TEUR

Nepremicnine, naprave in
oprema

NaloZzbe

Terjatve

Zaloge

Obveznosti iz naslova tozb

Rezervacije po lokalnih
standardih in davcnih
zakonodajah

Rezervacije za odpravnine in
jubilejne nagrade

Rezervacije za posege v
garancijski dobi

Rezervacije za reorganizacijo
Neizkoris¢ene davcne izgube

Neizkoris¢ene davcne olajsave

Varovanje denarnega toka iz
naslova valutnih pogodb

Varovanje denarnega toka iz
naslova obrestnih zamenjav

Spremembe v Skupini
Skupaj

Gorenje, d. 0. o.

v TEUR

Nepremicnine, naprave in
oprema

Nalozbe
Terjatve

Rezervacije za odpravnine in
jubilejne nagrade

Rezervacije za posege v
garancijski dobi

Rezervacije za reorganizacijo

Neizkoris¢ene davcne izgube

Neizkoris¢ene davcne olajsave

13.151
6.174

16

164

27.913

18.191
4.935

882

34.928

Terjatve — obveznosti

2017
-1.513

1.497
849
99

14

972

2.537

1.770

13.161
6.041

16

106

25.549

Terjatve
2017

586

1.500
479

1.549

461

10.087
5.383

2018

-705

1.824
883
188

9

1.308

2.912

2.118

347
18.191
4.935

827

32.840

2018

1.026

1.651
489

1.912

668

347
15.191
4.079
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-10 0 13.161 18.191
133 0 6.041 4,935
0 0 16 3
58 55 106 827
0 0 0 0
2.364 2.088 25.549 32.840
Preko poslovnega izda Preko. d,r HESes
vseobsegajocega donosa
2017 2018 2017 2018
15 383 0 0
-32 332 -2 8
-47 125 0
2 57 0
11 15 0
393 274 0 1
-33 360 -1 147
-308 306 0 0
0 347 0 0
736 5.270
-194 -1.228
0 0 16 -13
0 0 -125 718
0 44 0 0
543 6.285 -112 861
Obveznosti Terjatve — obveznosti
2017 2018 2017 2018
0 0 586 1.026
13 4 1.487 1.647
0 0 479 489
0 0 1.549 1.912
0 0 461 668
0 0 0 347
10.087 15.191
5.383 4.079



Varovanje denarnega toka iz

naslova valutnih pogodb 16 3 0 0 16 3
Varovanje denarnega tok.a iz 164 382 0 0 164 382
naslova obrestnih zamenjav
Skupaj 20.225 26.248 13 4 20.212 26.244
Terjatve — obveznosti Preko poslovnega izda Preko drugega
vseohsegajocega donosa

v TEUR 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Nepremicnine, naprave in 586 1.026 265 440 0 0
oprema
Nalozbe 1.487 1.647 -61 151 -2 9
Terjatve 479 489 -14 10 0 0
Rezervacije za odpravnine in
jubilejne nagrade 1.549 1.912 -69 265 -7 98
Rezervacije za posege v
garancijski dobi 461 668 -312 207 0 0
Rezervacije za reorganizacijo 0 347 0 347 0 0
Neizkoris¢ene davcne izgube 10.087 15.191 806 5.104 0 0
Neizkoris¢ene davcne olajsave 5.383 4.079 -221 -1.304 0 0
Varovanje denarnega toka iz

. 16 3 0 0 16 718
naslova valutnih pogodb
Varovanje denarnega toka iz

. . 164 882 0 0 -125 -13

naslova obrestnih zamenjav
Skupaj 20.212 26.244 394 5.220 -118 812

Skupina Gorenje in druzba Gorenje, d. 0. o.

Skupina izkazuje za 32.840 TEUR odloZenih terjatev za davek (Druzba 26.244 TEUR) in jih je v letu 2018 povecala za 7.291
TEUR (v Druzbi za 6.032 TEUR). OdloZene terjatve za davek iz naslova neizkoris¢enih davcnih izgub so v najvecjem delezu
izkazane v Druzbi (15.191 TEUR) in se lahko neomejeno koristijo v bodocih davénih obdobjih (letih). Druzba tudi izkazuje
najvecji delez odloZenih terjatev za davke iz naslova neizkoris¢enih davcnih olajsav (4.079 TEUR), ki se v najvecjem delezu
nanas$ajo na olajsave za vlaganja v opremo. Od vlaganj v raziskave in razvoj Druzba ne oblikuje terjatev za odloZene davke,
¢eprav lahko tudi iz tega naslova znizuje davéno osnovo.

Pojasnilo 27 — Zaloge

Skupina Gorenje

2017 2018
O iy S| SOOI o sup
Material 63.655 5.853 69.508 58.124 3.854 61.978
Nedokoncana proizvodnja 9.683 2.948 12.631 7.105 2.575 9.680
Gotovi proizvodi 98.090 6.261 104.351 110.594 3.986 114.580
Trgovsko blago 29.699 3.091 32.790 28.505 4.083 32.588
Predujmi 1.094 245 1.339 273 127 400
Skupaj 202.221 18.398 220.619 204.601 14.625 219.226

V letu 2018 so znasali popravki in odpisi vrednosti zalog 21.548 TEUR (v letu 2017: 4.012 TEUR), ki so izkazani med drugimi
poslovnimi odhodki. Materialno visji popravki vrednosti zalog glede na preteklo leto so posledica spremenjenih
racunovodskih ocen v povezavi z vstopom Skupine Hisense v lastnistvo Skupine Gorenje (podrobneje opisano pod tocko
1.2.2.(d)).

Dani predujmi se nanasajo na zaloge surovin in materiala ter trgovskega blaga.
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Na dan 31. 12. 2018 Skupina nima zastavljenih nobenih zalog. Knjigovodska vrednost zalog ne presega Ciste iztrzljive vrednosti
zalog. Knjigovodska vrednost zalog gotovih proizvodov na dan 31. 12. 2018, pri katerih so bili v letu 2018 izvedeni popravki iz
proizvajalne vrednosti na Cisto iztrZljivo vrednost, znasa 76.728 TEUR.

Gorenje, d. 0. 0.

v TEUR 2017 2018
Material 41.130 41.643
Nedokoncana proizvodnja 7.805 5.836
Gotovi proizvodi 15.715 20.648
Trgovsko blago 19.700 21.357
Predujmi 988 216
Skupaj 85.338 89.700

Knjigovodska vrednost zalog gotovih proizvodov v Druzbi na dan 31. 12. 2018, pri katerih so bili v letu 2018 izvedeni popravki
iz proizvajalne vrednosti na Cisto iztrZljivo vrednost, znasa 6.960 TEUR (2.936 TEUR v letu 2017).

V letu 2018 je bil oblikovan popravek vrednosti zalog v visini 11.025 TEUR (v letu 2017: 3.109 TEUR) in je posledica
spremenjenih racunovodskih ocen in prilagoditve racunovodskim usmeritvam skupine Hisense.

Pojasnilo 28 — Kratkorocne financ¢ne nalozbe

Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. 0.
v TEUR 2017 2018 2017 2018
NaloZbe v kapitalske instrumente 1.743 1.608 1.321 1.287
NaloZbe v odvisne in pridruzene druzbe, namenjene prodaji 0 4.290 0 16.396
Kratkoroc¢ni depoziti 511 227 0 0
Dana posojila 5.608 306 16.431 10.772
Dana posojila, prenesena iz dolgorocnih posojil 0 0 0 2.780
Kratkoroc¢ne terjatve iz naslova obresti 52 8 387 671
Terjatve iz naslova dividend do druzb v Skupini 0 0 5.500 0
Druge kratkorocne financne terjatve 145 569 402 1.446
Skupaj 8.059 7.008 24.041 33.352

Skupina Gorenje in Gorenje, d. 0. 0.

Nalozbe v kapitalske instrumente predstavljajo delnice in deleZze v bankah in hranilnicah in v drugih druzbah. Od tega ima
vecino nalozb Druzba (1.287 TEUR), pri cemer najvecji delez predstavlja nalozba v Prvi sklad, d. o. o., Slovenija in v delnice
Delavske hranilnice. Vrednosti nalozb v kapitalske instrumente so izkazane po posteni vrednosti.

Skupina med naloZzbami v odvisne in pridruzene druzbe namenjene prodaji v letu 2018 izkazuje tudi nalozbe v pridruzeni
druzbi Gorenje Projekt, d. o. 0., Slovenija in GGE Netherland BV, Nizozemska. Prenos vrednosti teh nalozb v skupni visini 4.290
TEUR v to kategorijo je posledica odlocitve o dezinvestiranju navedenih poslovnih delezev ter povezanega podpisa pogodb o
prodaji poslovnih deleZev. Skupina ocenjuje, da bodo odlozni pogoji, dogovorjeni v pogodbah o prodaji poslovnih delezev,
izpolnjeni v prvi polovici leta 2019.

Dana posojila Skupine se nanasajo na kratkorocno odobrena posojila subjektom izven Skupine in znasajo 306 TEUR. V letu
2018 so se glede na preteklo leto znizala za 5.302 TEUR. Skoraj v celoti so zavarovana z ustanovitvijo neposestne zastavne
pravice na premicninah (opremi) posojilojemalca, ki je zastavljena v korist Druzbe kot posojilodajalca.

Postavka druge kratkoro¢ne financne terjatve Skupine v visini 569 TEUR se v preteZni meri (380 TEUR) nanasa na pozitivho
posteno vrednost nerealiziranih terminskih valutnih poslov na dan 31. 12. 2018 sklenjenih za $¢itenje denarnih tokov pred
tveganjem sprememb valutnih tecajev. Vecina se nanasa na $citenje razmerja eura do avstralskega dolarja in rublja.

Druzba sklepa instrumente za varovanje pred valutnimi tveganji tako v svojem imenu kot tudi vimenu ostalih druzb v Skupini
ter jih pogodbeno prenasa na druzbe, ki so tem tveganjem lokalno izpostavljene. Skupina ima sklenjene valutne terminske
pogodbe za leto 2019 za namene varovanja izpostavljenosti tveganjem spremembe valutnih tecajev. Postena vrednost
sklenjenih terminskih poslov se pripozna delno v izkazu poslovnega izida in delno v drugem vseobsegajo¢em donosu. Namen
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pripoznavanja skozi vseobsegajoci donos je, da se ucinki varovanja pripoznajo v izkazu poslovnega izida v enakem obdobju, v

katerem je varovana postavka vplivala na poslovni izid.

V letu 2018 je Skupina realizirala neto poravnave iz naslova izvedenih financnih instrumentov za valutna $¢itenja v visini 1.189
TEUR in ustrezno povecala finan¢ne prihodke oziroma odhodke. Istocasno je zaradi prilagoditve valutnih terminskih poslov

na posteno vrednost povecala neto financne prihodke za 220 TEUR.

Gibanje nalozb v kapitalske instrumente

Skupina Gorenje

v TEUR 2017
Zacetno stanje 1. 1. 2.247
Tecajne razlike 8
Povecanje 24
Zmanjsanje -451
Sprememba postene vrednosti -67
Prenosi -18
Ustavljeno poslovanje 0
Koncno stanje 31. 12. 1.743

Skupina Gorenje in Gorenje, d. 0. o.

2018
1.743

Gorenje, d. 0. 0.

2017
1.617
0

18
-325
11

0

0
1.321

2018
1.321
0

12

Sprememba postene vrednosti v viSini -120 TEUR je izkazana med finan¢nimi prihodki in odhodki v visini -74 TEUR in -46 TEUR

med zmanjSanjem rezerve za poSteno vrednost za naloZbe v kapitalske instrumente.

Povecanje nalozb v kapitalske instrumente se v celoti nanasa na vpladila v delez druzbe Prvi Sklad, d. o. 0., Slovenija.

Spremembe postene vrednosti so izkazane med zmanjSanjem rezerve za posSteno vrednost.

Kratkoroc¢ne financne naloZbe niso dane v zastavo.

Pregled kratkorocno danih posojil Druzbe
v TEUR
Kratkoro¢no dana posojila druzbam v Skupini
Kratkoro¢no dana posojila drugim
Skupaj

Kratkoro¢na dana posojila Druzbe druzbam v Skupini v drzavi

v TEUR

Gorenje Orodjarna, d. o. o., Slovenija
Gorenje Keramika, d. o. o., Slovenija
Gorenje GAIO, d. o. 0., Slovenija
Indop, d. o. 0., Slovenija

MAHS, d. o. 0., Slovenija

Kemis, d. 0. 0., Slovenija

Skupaj

Kratkoroc¢na dana posojila Druzbe druzbam v Skupini v tujini
v TEUR
Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija
Gorenje Nederland BV, Nizozemska
Gorenje — kuchyné spol. s r.o., Ceska republika
Gorenje AEC, LLC, Tajska
Skupaj
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2017
10.829
5.602
16.431

2017
873
4.368
1.708
1.568

8.517

2017
1.634
678

2.312

2018
13.252
300
13.552

2018
1.267
4.730
1.987

278
330
8.592

2018
955
1.680
1.780
245
4.660



Kratkoro¢no dana posojila Druzbe, nominirana v evrih, so znasala 13.552 TEUR in so se glede na 2017 znizala za 2.879 TEUR.
Druzba pri kratkorocno danih posojilih ni izpostavljena veéjim finan¢nim tveganjem, saj so skoraj vsa odobrena druzbam
Skupine.

Druzba ni odobravala kratkorocnih posojil clanom uprave, clanom nadzornega sveta in notranjim lastnikom.

Pojasnilo 29 — Terjatve do kupcev

Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. 0.
v TEUR 2017 2018 2017 2018
Poslovne terjatve do kupcev — druzbe v Skupini 0 0 107.637 96.229
Poslovne terjatve do kupcev — druge druzbe 180.517 136.428 50.994 41.902
Skupaj 180.517 136.428 158.631 138.131

Skupina Gorenje in Gorenje, d. 0. 0.

Skupina je v letu 2018 znizala terjatve do kupcev — drugih druzb za 44.089 TEUR. V letu 2018 je bilo v Skupini za 3.821 TEUR
odpisov in slabitev vrednosti terjatev do kupcev (v letu 2017: 1.570 TEUR). Visji popravki vrednosti terjatev do kupcev glede
na preteklo leto so posledica spremenjenih racunovodskih ocen v povezavi z vstopom Skupine Hisense v lastnistvo Skupine
Gorenje (podrobneje opisano pod tocko 1.2.2.(d)).

Popravek vrednosti terjatev do kupcev je na dan 31. 12. 2018 znasal 19.159 TEUR (2017: 24.951 TEUR); njegovo gibanje je
prikazano v pojasnilu 43 (Finan¢na tveganja in financni instrumenti).

Skupina je imela na dan 31. 12. 2018 terjatve do kupcev do drugih druzb zavarovane s kvalitetnimi instrumenti zavarovanja v
82,2-odstotnem delezu (73,3 % na dan 31. 12. 2017). Pri zavarovanju terjatev pri kreditnih zavarovalnicah je v pretezni meri
dogovorjen 10-odstotni lastni delez zavarovanca v primeru $kode; v izjemnih in redkih primerih je dogovorjen visji lastni delez
(do 30 %). Skupina ima sprejeto politiko upravljanja s kreditnimi tveganiji, ki jasno dolo¢a pogoje ter sprejemljive instrumente
zavarovanja terjatev. Politika upravljanja terjatev je podrobneje predstavljena v Pojasnilu 43.

Kratkorocne poslovne terjatve Druzbe do druzb v Skupini

v TEUR 2017 2018
Poslovne terjatve do kupcev v drzavi 9.606 9.817
Poslovne terjatve do kupcev v tujini 98.031 86.411
skupaj 107.637 96.228

Kratkorocne poslovne terjatve Druzbe do kupcev (druzb v Skupini) v drzavi

v TEUR 2017 2018
Energygor, d. 0. 0., Slovenija 1 1
ZEQS, d. o. 0., Slovenija 6 5
Kemis, d. o. 0., Slovenija 2 3
Gorenje Surovina, d. o. 0., Slovenija 1.113 913
Gorenje I.P.C., d. 0. 0., Slovenija 1.817 973
Gorenje GTI, d. o. 0., Slovenija 744 1.060
Gorenje Gostinstvo, d. 0. 0., Slovenija 96 141
Gorenje Orodjarna, d. o. 0., Slovenija 72 85
Indop, d. 0. 0., Slovenija 118 434
Gorenje GAIO, d. o. 0., Slovenija 56 47
Gorenje GSI, d. 0. 0., Slovenija 5.484 6.101
Gorenje Keramika, d. o. 0., Slovenija 52 31
MAHS, d. o. 0., Slovenija 38 21
Gorenje EKOINVEST, d. o. 0., Slovenija 7 1
Gorenje HVAC, d. o. 0., Slovenija 0 1
Skupaj 9.606 9.817
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Kratkorocne poslovne terjatve Druzbe do kupcev (druzb v Skupini) v tujini

vTEUR 2017 2018
Gorenje Zagreb, d. o. 0., Hrvaska 7.889 6.237
Gorenje, d. 0. 0., Srbija 14.031 3.592
Gorenje aparati za domacinstvo, d. o. 0., Srbija 8.397 18.218
Gorenje Tiki, d. 0. 0., Srbija 1.832 999
Gorenje Home, d. o. 0., Srbija 6.234 4.567
Gorenje Commerce, d. 0. 0., Bosna in Hercegovina 1.150 714
Gorenje Skopje, d. 0. 0., Makedonija 1.050 38
Gorenje Podgorica, d. 0. 0., Crna gora 765 638
Gorenje Vertriebs GmbH, Nemdija 6.199 17.881
Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija -675 471
Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija 32 1
Asko Appliances AB, Svedska 443 395
Gorenje Group Nordic A/S, Danska 6.301 6.802
ATAG Nederland BV, Nizozemska 597 596
Gorenje Nederland BV, Nizozemska 9 9
Gorenje UK Ltd., Velika Britanija 1.416 43
Gorenje France S.A.S., Francija -222 -139
Gorenje Korting Italia S.r.1., Italija 2.567 2.272
000 Gorenje BT, Rusija 2.120 -818
Gorenje TOV, Ukrajina 86 10
Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazahstan 1 25
Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaska republika 266 385
Gorenje spol. s r.o., Ceska republika 4.993 839
Gorenje real spol s r.o., Ce$ka republika 0 1
Mora Moravia, s.r.o., Ceska republika 1.857 1.258
Gorenje Magyarorszag Kft., Madzarska 1.756 1.576
Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska 6.830 2.537
Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija 1.214 1.401
Gorenje Romania S.r.l., Romunija 5.595 -176
»Gorenje Albania« SHPK, Albanija 434 119
Gorenje Gulf FZE, ZdruZeni arabski emirati 3.764 3.903
Asko Appliances Pty, Avstralija 8.790 7.393
Gorenje do Brasil Ltda., Brazilija 92 343
Asko Appliances 00O, Rusija 1.295 718
Gorenje MDM, d. o. o., Srbija 0 1
Gorenje GTI, d. 0. 0., Srbija 1 2
Gorenje ATAG Belgie NV, Belgija -283 -180
Gorenje Asia Ltd., Kitajska 1 645
KEMIS - Termoclean d. o. 0., Hrvaska 1 1
Gorenje Corporate GmbH, Avstrija 1 1
Gorenje Chile SpA, Cile 1.080 2.664
ST Bana Nekretnine, d. 0. 0., Srbija 1 30
Gorenje AEC, LLC, Tajska 129 655
Prevrednotenje -8 -256
Skupaj 98.031 86.411

Druzba je v letu 2018 znizala terjatve do kupcev iz Skupine s sedezem v tujini za 11.620 TEUR.
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Pojasnilo 30 — Druga kratkorocna sredstva

Skupina Gorenje Gorenje, d. o. o.
v TEUR 2017 2018 2017 2018
Druge kratkorocne terjatve 45.987 44.334 9.511 8.657
Kratkoro¢no odloZeni stroski in odhodki 7.756 6.859 3.265 1.891
Druga kratkorocna sredstva 2.285 4.668 0 0
Dani predujmi za storitve 1.838 1.552 293 345
Skupaj 57.866 57.413 13.069 10.893

Skupina Gorenje in Gorenje, d. 0. 0.

Med drugimi kratkoroénimi terjatvami predstavljajo pomemben del kratkorocne terjatve za vstopni davek na dodano
vrednost, ki so v Skupini na dan 31. 12. 2018 znasale 11.057 TEUR (10.394 TEUR v letu 2017), v Druzbi pa 5.008 TEUR (4.918
TEUR v letu 2017).

Poleg tega predstavljajo pomemben del drugih kratkorocnih terjatev Skupine Se terjatve do partnerjev, s katerimi imamo
sklenjene dogovore za brezregresno prodajo terjatev v visini 27.835 TEUR (31. 12. 2017: 21.609 TEUR), ki se nanasajo na lastni
delez pri prodaji terjatev in/ali na obseg prodanih terjatev, pri katerih partner, s katerim imamo sklenjene dogovore za
prodajo terjatev, Se ni izvrsil placila.

Pri Druzbi predstavljajo pomemben del Se neplacane terjatve iz naslova davka na dodano vrednost tujih drzav v visini 1.496
TEUR (31.12.2017: 1.686 TEUR), kratkorocne terjatve za davcni odtegljaj v viSini 657 TEUR (31. 12. 2017: 487 TEUR), prehodno
nezaracunane terjatve v visini 406 TEUR (31. 12. 2017: 1.468 TEUR), terjatve iz naslova prodaje terjatev v visini 371 TEUR (31.
12.2017: 185 TEUR) in terjatve iz naslova subvencij v visini 298 TEUR (31. 12. 2017: 208 TEUR).

V okviru kratkoroc¢no odloZenih stroskov se izkazujejo razmejeni stroski, ki se nanasajo na kasnejsa obdobja.

Pojasnilo 31 — Denar in denarni ustrezniki

Skupina Gorenje Gorenje, d. o. o.
v TEUR 2017 2018 2017 2018
Denarna sredstva v blagajni 615 512 0 0
Dobroimetja pri bankah in drugih financnih institucijah 23.287 16.779 3.146 2.970
Denar na poti 1.135 762 338 224
Skupaj 25.037 18.053 3.484 3.194

Pojasnilo 32 — Kapital

Osnovni kapital Druzbe na dan 31. 12. 2018 znaSa 101.415.882,14 EUR (31. 12. 2017: 101.922.103,97 EUR) in je razdeljen na
24.303.302 navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic. Osnovni kapital Druzbe se je na osnovi sklepa skupscine
druzbe z dne 17. 9. 2018 zmanjsal za 506 TEUR z umikom 121.311 delnic, ki so Ze bile v lasti Druzbe.

Rezerve sestavljajo kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, rezerva za poSteno vrednost ter prevedbena rezerva.

Kapitalske rezerve Skupine v visini 115.908 TEUR (31. 12. 2017: 174.502 TEUR) predstavljajo presezek nad nominalno
vrednostjo vplacanih delnic v viSini 64.475 TEUR (31. 12. 2017: 64.475 TEUR), presezek nad knjigovodsko vrednostjo odtujenih
lastnih delnic v viSini 16.201 TEUR (31. 12. 2017: 15.313 TEUR) in splosni prevrednotovalni popravek kapitala v visini 17.369
TEUR (31.12. 2017: 76.851 TEUR) ter druge ucinke prehoda na MSRP. Zaradi pokrivanja izgube leta 2018 Druzbe se je splosni
prevrednotovalni popravek kapitala znizal v visini 59.100 TEUR.

Rezerve iz dobicka, ki na dan 31. 12. 2018 znasajo 29.961 TEUR (31. 12. 2017: 33.131 TEUR), sestavljajo zakonske rezerve,
statutarne rezerve in druge rezerve iz dobicka.

Na dan 31. 12. 2018 so oblikovane zakonske rezerve v visini 12.896 TEUR (31. 12. 2017: 12.896 TEUR). Kapitalske in zakonske
rezerve se v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah lahko v preseznem znesku uporabijo za povecanje osnovnega kapitala
iz sredstev druzbe in za kritje Ciste izgube poslovnega leta ter kritje prenesene Ciste izgube, Ce se hkrati ne uporabijo rezerve
iz dobicka za izplacilo dobicka delnicarjem.

Statutarne rezerve znasajo na dan 31. 12. 2018 4.796 TEUR (31. 12. 2017: 7.966 TEUR). Statutarne rezerve se v skladu s
statutom Druzbe lahko uporabijo za povecanje osnovnega kapitala; za pokrivanje tekoce in prenesene izgube, ¢e ni mogoce
pokriti izgube iz drugih virov; za umik delnic v primeru prisilnega umika delnic in umika delnic s pridobitvijo s strani Druzbe;
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za umik delnic po postopku poenostavljenega zmanjsanja osnovnega kapitala; za oblikovanje lastnih delezev v primeru, ¢e
niso na razpolago drugi viri in za uravnavanje dividendne politike.

Druge rezerve iz dobicka so na dan 31. 12. 2018 izkazane v vi$ini 12.269 TEUR (31. 12. 2017: 9.099 TEUR). Oblikovane so bile
na podlagi sklepov uprave in nadzornega sveta Druzbe o uporabi dobicka tekocega poslovnega leta in sklepov skupséine o
uporabi bilan¢nega dobicka.

Zadrzani dobicek Skupine v visini 17.672 TEUR (31. 12. 2017: 74.519 TEUR) je sestavljen iz poslovnega izida preteklih let in
poslovnega izida leta 2018. Poslovni izid preteklih let se je znizal za 67.731 TEUR zaradi pokrivanja izgube poslovnega leta
2018 Druzbe. V letu 2018 je bila spremenjena obravnava prihodkov iz naslova subvencij, ki je vplivala na zmanjsanje
prenesenega rezultata v visini 3.779 TEUR. Najvedji znesek iz tega naslova je bil evidentiran v druzbi Gorenje aparati za
domacinstvo, d. o. 0., Srbija v visini 2.420 TEUR. Na zmanjSanje prenesenega rezultata je vplivala tudi vkalkulirana nagrada za
leto 2017 pri druzbi Gorenje Surovina, d. 0. 0., Slovenija v viSini 294 TEUR in stroski preteklih let, vezani na Direktivo o odpadni
elektri¢ni in elektronski opremi pri druzbi Gorenje Zagreb, d. 0. 0., Hrvaska v visini 419 TEUR.

Prevedbena rezerva (Skupina) je na dan 31. 12. 2018 znasala -14.763 TEUR (31. 12. 2017: -13.723 TEUR). Zmanjsanje je
posledica tecajnih razlik, ki nastanejo pri preradunu sredstev in obveznosti odvisnih druzb v tujini iz lokalnih valut v
porocevalsko valuto Skupine. Prevedbena rezerva se je povecala za 2.787 TEUR zaradi prenosa na rezervo za posteno
vrednost.

Rezerva za posteno vrednost Skupine, ki na dan 31. 12.2018 znasa -7.335 TEUR (31. 12. 2017: -454 TEUR), vsebuje spremembe
postene vrednosti nalozb v kapitalske instrumente in spremembe vrednosti S¢itenja denarnega toka ter spremembe vrednosti
odpravnin po aktuarskem izracunu.

Spremembe rezerve za posteno vrednost za Skupino so prikazane v spodnji tabeli:

Rezerva za posteno Rezerva za posteno .

- . .. Aktuarski
vrednost nalozb v vrednost izpeljanih vp . .
. . dobicki / Skupaj

kapitalske financnih izeube

v TEUR instrumente instrumentov 8

Stanje 1. 1. 2017 3.007 -1.031 -2.709 -733
Aktuarski dobicki / izgube 0 0 65 65
Sprememba postene vrednosti varovanja 0 651 0 651

denarnih tokov pred tveganjem

Sprememba postene vrednosti varovanja
denarnih tokov pred tveganjem, prenesena 0 891 0 891
v poslovni izid

Sprememba postene vrednosti nalozb v

. . 86 0 0 86
kapitalske instrumente
OdloZeni davki -2 -109 -1 -112
Stanje 31. 12. 2017 3.091 -900 -2.645 -454
Rezerva za

Rezerva za poSteno Rezerva za posteno

s L oSteno Aktuarski
vrednost nalozb v vrednost izpeljanih P

vrednost dobicki / Skupaj

kapitalske finan¢nih . .

. . nalozbenih izgube

instrumente instrumentov e .
v TEUR nepremicnin
Stanje 1. 1. 2018 3.091 -900 0 -2.645 -454
Prenos iz prevvedbene rezerve na 2.969 186 0 4 2,787
rezervo za posteno vrednost
Prilagojeno stanje 1. 1. 2018 122 -714 0 -2.649 -3.241
Aktuarski dobicki / izgube 0 0 0 -1.405 -1.405
Prevred.nvot.enje nalozbenih 0 0 )8 0 78
nepremicnin
Sprememba postene vrednosti
varovanja denarnih tokov pred 0 -4.374 0 0 -4.374
tveganjem
Sprememba postene vrednosti 0 842 0 0 842

varovanja denarnih tokov pred
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tveganjem, prenesena v poslovni
izid

Sprememba postene vrednosti
nalozb v kapitalske instrumente
OdloZeni davki

Stanje 31. 12. 2018

0

705
-3.541

Spremembe rezerve za posteno vrednost za Druzbo so prikazane v spodnji tabeli:

v TEUR
Stanje 1. 1. 2017
Aktuarski dobicki / izgube

Sprememba postene vrednosti varovanja
denarnih tokov pred tveganjem

Sprememba postene vrednosti varovanja
denarnih tokov pred tveganjem, prenesena
v poslovni izid

Sprememba postene vrednosti nalozb v
kapitalske instrumente

Odlozeni davki

Stanje 31. 12. 2017

v TEUR
Stanje 1. 1. 2018
Aktuarski dobicki / izgube

Sprememba postene vrednosti varovanja
denarnih tokov pred tveganjem

Sprememba postene vrednosti varovanja
denarnih tokov pred tveganjem, prenesena
v poslovni izid

Sprememba postene vrednosti nalozb v
kapitalske instrumente

OdloZeni davki

Stanje 31. 12. 2018

Pojasnilo 33 — Donos na delnico

Rezerva za posteno
vrednost nalozb v
kapitalske
instrumente

45
0

0

11

-2
54

Rezerva za posteno
vrednost nalozb v
kapitalske
instrumente

54

0

0

Rezerva za posteno
vrednost izpeljanih
financnih
instrumentov
-1.225

0

-311

883

0

-109
-762

Rezerva za posteno
vrednost izpeljanih
financnih
instrumentov

-762

0

-4.518

807

705
-3.768

0 0 -46

147 861

28 -3.907 -7.335
Aktuarski

dobicki / Skupaj
izgube

-1.588 -2.768

77 77

0 -311

0 883

0 11

-7 -118

-1.518 -2.226
Aktuarski

dobicki / Skupaj
izgube

-1.518 -2.226

-1.028 -1.028

0 -4.518

0 807

0 -46

98 812

-2.448 -6.199

Druzba nima izdanih finan¢nih instrumentov, ki bi vplivali na prilagojeni donos na delnico, zato sta osnovni in prilagojeni

donos na delnico enaka.

Poslovni izid poslovnega leta (v TEUR)
Tehtano povprecno stevilo navadnih delnic

Donos na delnico, osnovni / prilagojeni (v EUR)

Skupaj vseobsegajoci donos lastnikov maticne
druzbe (v TEUR)

Tehtano povprecno stevilo navadnih delnic

Donos na delnico (v EUR)

Skupina Gorenje

2017

969
24.303.302
0,04

4.836
24.303.302
0,20

146

2018

-111.402
24.303.302
-4,58

-119.323

24.303.302
-4,91

Gorenje, d. 0. o.

2017

473
24.303.302
0,02

1.015

24.303.302
0,04

2018

-126.831
24.303.302
-5,22

-130.804

24.303.302
-5,38



Lastne delnice

Stevilo lastnih delnic 1.1.2018 Umik lastnih delnic 31.12. 2018

Odkupljene lastne delnice 121.311 -121.311 0

Pojasnilo 34 - Ugotovitev bilanénega dobicka/ izgube v skladu z dolo¢ili Zakona o gospodarskih druzbah

Glavni direktor v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah in Aktom o ustanovitvi druzbe predlaga, da se izguba poslovnega
leta 2018, ki je znasala 126.831.002,08 EUR, pokrije v letu 2018 iz naslednjih sestavin kapitala:

v EUR
Poslovni izid poslovnega leta -126.831.002,08
Pokrivanje izgube v breme:
+ prenesenega Cistega dobicka iz preteklih let 67.731.883,81
+ dela kapitalskih rezerv iz naslova splosnega prevrednotovalnega popravka 59.099.118,27

kapitala

- dolgorocno odloZeni stroski razvijanja na bilancni presecni dan -49.643.270,76
= bilan¢na izguba na dan 31. 12. 2018 -49.643.270,76

Kolegij direktorjev je v skladu z Aktom o ustanovitvi druzbe preveril predlog za pokrivanje izgube poslovnega leta 2018 in
soglasal s predlogom. Druzbenik je sprejel predlagano pokrivanje izgube v letu 2018.

Pojasnilo 35 — Rezervacije

Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. 0.
v TEUR 2017 2018 2017 2018
Rezervacije za prodajne garancije 33.322 38.140 4.489 6.387
Rezervacije za odpravnine, pokojnine in jubilejne nagrade 22.641 27.388 12.640 16.937
Druge rezervacije 3.923 7.900 379 3.874
Skupaj 59.886 73.428 17.508 27.198

Skupina Gorenje in Gorenje, d. 0. 0.

Rezervacije za prodajne garancije se oblikujejo na osnovi ocen bodocih stroskov garancijskih popravil, ki se pripravljajo glede
na pretekle znane podatke o ravni kakovosti izdelkov in v preteklosti izkazane stroSke odprave napak v garancijski dobi.

Rezervacije za prodajne garancije so se povecale glede na stanje konec 2017 za 4.818 TEUR. Pri tem so bile oblikovane skladno
s prodajno dinamiko in oceno stroskov garancij. Hkrati so bile odpravljene v visini 2.635 TEUR, pri cemer se glavnina nanasa
na prodajo na nemskem trgu (1.080 TEUR).

Na spremembo visine rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade je najbolj vplivalo dodatno oblikovanje le-teh na podlagi
aktuarskega izracuna, ki so ga druzbe v Skupini izvedle konec meseca decembra 2018. Dodatno oblikovanje je posledica tega,
da je bila v letu 2018 (5. 6. 2018) za slovenski del druzb sklenjena nova kolektivna pogodba, ki vpliva na njihovo visino.

V Skupini so stroski dela in stroski obresti iz naslova aktuarskega izracuna pripoznani v poslovnem izidu v visini 6.315 TEUR,
aktuarski presezek pa v okviru vseobsegajoc¢ega donosa v visini 1.571 TEUR. V Druzbi so stroski dela in stroski obresti ter
aktuarski presezek za jubilejne nagrade pripoznani v poslovnem izidu v visini 4.021 TEUR, aktuarski primanjkljaj pa v okviru
vseobsegajocega donosa v visini 1.137 TEUR.

Aktuarski izracun temelji na aktuarskih predpostavkah, ki so potrebne za izracun (diskontna stopnja, viSina odpravnin in
jubilejnih nagrad, fluktuacija zaposlenih, tablice smrtnosti in rast plac). Aktuarski predpostavki, ki najbolj vplivata na rezultat
vrednotenja obveznosti do zaposlenceyv, sta diskontna obrestna mera v visini 4,0 % letno in dolgorocna rast plac v visini 1,5
% letno. V primeru znizanja omenjene diskontne stopnje za 0,5 odstotnih tock, bi se stanje rezervacij zvisalo za 1,1 mio EUR.

Druge rezervacije v Skupini zajemajo v pretezni meri rezervacije pri druzbi ZEQOS, d. o. 0., Slovenija iz naslova stroskov, vezanih
na Direktivo o odpadni elektri¢ni in elektronski opremi, pri druzbi Kemis, d. o. o., Slovenija iz naslova poZzara, pri druzbi Asko
AB, Svedska iz naslova tozb in pri Druzbi za produktno odgovornost in reorganizacijo skupine.
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Gibanje rezervacij Skupine

v TEUR 2017 2018
Rezervacije  Rezervacije Druge Skupaj  Rezervacije = Rezervacije Druge Skupaj
za prodajne za rezerva- za prodajne za rezerva-
garancije  odpravnine, cije garancije  odpravnine, cije
pokojnine pokojnine
in jubilejne in jubilejne
nagrade nagrade
Stanje 1. 1. 37.437 22.497 4.209 64.143 33.322 22.641 3.923 59.886
Crpanje -30.008 -1.658 -232  -31.898 -29.812 -1.795 -347  -31.954
Tecajne 376 26 3 405 -11 -31 -5 -47
razlike
Odprava -4.389 -599 -461 -5.449 -2.635 -320 -562 -3.517
Oblikovanje 29.906 2.494 404 32.804 37.276 8.097 4.943 50.316
Odprodaja 0 -119 0 -119 0 0 0 0
druzb
Prenosi 0 0 0 0 0 0 -52 -52
Ustavljeno 0 0 0 0 0 -1.204 0 -1.204
poslovanje
Stanje 31. 12. 33.322 22.641 3.923 59.886 38.140 27.388 7.900 73.428

Gibanje rezervacij Druzbe

v TEUR 2017 2018
Rezervacije  Rezervacije Druge Skupaj  Rezervacije  Rezervacije Druge Skupaj
za prodajne za rezerva- za prodajne za rezerva-
garancije  odpravnine, cije garancije  odpravnine, cije
pokojnine pokojnine
in jubilejne in jubilejne
nagrade nagrade
Stanje 1. 1. 7.586 12.766 588 20.940 4.489 12.640 379 17.508
Crpanje -6.329 -723 -312 -7.364 -6.105 -864 -268 -7.237
Odprava -1.800 -427 -25 -2.252 0 -133 -13 -146
Oblikovanje 5.032 1.024 128 6.184 8.003 5.294 3.776 17.073
Stanje 31. 12. 4.489 12.640 379 17.508 6.387 16.937 3.874 27.198

Pojasnilo 36 — Odlozeni prihodki

v TEUR 2017 2018

Odlozeni prihodki iz Skupaj Odlozeni prihodki iz Skupaj

drzavnih podpor drzavnih podpor

Stanje 1. 1. 5.037 5.037 7.563 7.563
Prenos prihodkov od drzavnih podpor na 0 0 3.075 3.075
odlozene prihodke
Prilagojeno stanje 1. 1. 5.037 5.037 10.638 10.638
Crpanje -4.429 -4.429 -6.086 -6.086
Tecajne razlike 203 203 20 20
Oblikovanje 6.752 6.752 4.893 4.893
Stanje 31. 12. 7.563 7.563 9.465 9.465

Skupina Gorenje

Pretezni del odloZenih prihodkov iz naslova drzavnih podpor se nanasa na pridobljene subvencije od drzave za namen
pridobitve osnovnih sredstev pri druzbah Gorenje Home, d. o. o., Srbija, Gorenje Aparati za domacinstvo, d. o. o., Srbija,
Gorenje Tiki, d. 0. 0., Srbija in Mora Moravia, s r.o., Ce$ka republika v vi$ini 7.342 TEUR, pri ¢emer je bila v letu 2018
spremenjena obravnava teh subvencij, ki je vplivala na povecanje stanja odloZenih prihodkov v visini 3.075 TEUR. Najvedji del

148



se nanasa na druzbo Gorenje Aparati za domacinstvo, d. o. 0., Srbija v viSini 1.786 TEUR. Del v visini 2.123 TEUR pa se nanasa
na druzbo Gorenje I.P.C., d. o. o., Slovenija, ki ima status invalidske druzbe. OdloZeni prihodki se oblikujejo na osnovi
neplacanih prispevkov (razen prispevka za zaposlovanje) vseh prejemkov zaposlenih.

Pojasnilo 37 — Dolgorocne poslovne obveznosti
Skupina Gorenje

Dolgorocne poslovne obveznosti v visini 2.444 TEUR (31. 12. 2017: 2.807 TEUR) se pretezno nanasajo na dolgorocne
vzdrzevalne pogodbe, vezane na stroske popravil in zamenjave izdelkov pri druzbi ATAG Nederland BV, Nizozemska.

Pojasnilo 38 — Dolgorocne financne obveznosti

Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. 0.
v TEUR 2017 2018 2017 2018
Posojila od bank 314.301 197.557 284.691 197.557
Prenos na kratkoro¢na posojila od bank -56.869 -50.627 -48.753 -50.626
Posojila od drugih druzb 1.773 1.427 0 0
Prenos na kratkoro¢na posojila od drugih druzb -420 -315 0 0
Obveznosti iz naslova izdanih obveznic 48.524 34.056 48.524 34.056
z[)fi/r:zzi:a kratkoro¢ne obveznosti iz naslova izdanih -14.600 -34.056 14.600 -34.056
Druge financne obveznosti 311 9 0 9
Skupaj 293.020 148.051 269.862 146.940

Skupina Gorenje in Gorenje, d. 0. o.

Skupina izkazuje za 144.969 TEUR manj dolgorocnih financ¢nih obveznosti glede na konec preteklega leta. Skupina se z vec kot
95-odstotnim delezem financira preko DruZbe. Dolgorocne financne obveznosti so nominirane v EUR. ZniZanje obsega
dolgorocnih finanénih obveznosti je rezultat celovitega refinanciranja Skupine, ki smo ga ob podpori novega lastnika izvedli v
zadnjem Cetrtletju leta 2018. V okviru tega procesa smo del financnih obveznosti, odobrenih s strani tretjih oseb, nadomestili
s financiranjem s strani obvladujoce druzbe.

Med drugimi finan¢nimi obveznostmi so zajete obveznosti iz naslova finanénega najema.

Zapadlost dolgorocnih prejetih posojil

Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. o.
v TEUR 2017 2018 2017 2018
Zapadlost od 1 do 2 let 108.112 44.012 101.482 43.523
Zapadlost od 2 do 4 let 131.591 68.537 124.163 68.210
Zapadlost od 4 do 6 let 51.407 28.570 44.217 28.284
Zapadlost nad 6 let 1.599 6.923 0 6.923
Skupaj 292.709 148.042 269.862 146.940

Uprava Druzbe je sprejela odlocitev o pricetku postopka umika oz. predplacila obveznic izdajatelja Gorenje, d. 0. 0. Skladno s
to odlocitvijo so obveznostiiz naslova izdanih obveznic v izkazih Druzbe in Skupine evidentirane med kratkoro¢nimi finan¢nimi
obveznostmi z zapadlostjo do 1 leta, kljub temu, da del teh obveznosti (19.456 TEUR) skladno s pogoji obveznice GV02 zapade
v placilo v letu 2022. Postopki izvedbe umika oz. predplacila so na dan tega porocila v zacetni fazi.

Dolgorocna prejeta posojila

Valuta / v TEUR Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. 0.
EUR 148.042 146.940
Ostale valute 0 0
Skupaj 148.042 146.940
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Vse dolgoroéne finanéne obveznosti so nominirane v evrih. Glede na politiko Evropske centralne banke ter nizko stopnjo
inflacije v evrskem podrodju in s tem povezano nizko ravnijo temeljne obrestne mere euro obmocja v Skupini in v Druzbi
aktivno upravljamo obrestna tveganja, ki se nanasajo na najete finan¢ne vire z variabilno obrestno mero Euribor.

Zavarovanja dolgorocnih prejetih posojil

Zavarovanje / v TEUR Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. o.
Menice 128.547 127.437
Finan€ne zaveze 147.185 146.930
Garancije 869 0

V Skupini nobena kratkoroc¢na ali dolgoroc¢na finan¢na obveznost ni zavarovana s hipotekami ali katerokoli drugo obliko
stvarnega premoZzenja. Velik del posojil druzb Skupine je podprt z menicami in klavzulama »pari passu« ter »negative pledge«,
ki izhajajo iz posameznih pogodb. Predvsem dolgoroc¢na posojila so pogosto dodatno podprta Se s finanénimi zavezami,
opredeljenimi v posameznih posojilnih pogodbah.

Garancije se nanasajo na dane garancije oziroma porostva, ki jih je za obveznosti posameznih druzb iz Skupine do poslovnih
bank izdala Druzba.

Finantne zaveze se preverjajo enkrat letno na podlagi revidiranih konsolidiranih racunovodskih izkazov za posamezno
poslovno leto. Vsa posojila v Skupini so nezavarovana, v vecini posojilnih pogodb imamo dogovorjene standardne financne
kazalnike, ki vkljucujejo poleg kazalnika zadolZenosti, po katerem morajo biti Ciste financne obveznosti na EBITDA niZje od 4,
Se naslednje finanéne zaveze: obrestni kazalnik (EBITDA na Ciste obrestne odhodke mora biti visji od 4), razlika med skupnim
in manjSinskim kapitalom mora biti visja od 220 mio EUR, razmerje med ¢istim financnim dolgom in razliko med skupnim in
lastniskim kapitalom mora biti niZje od 1,2.

V sklopu refinanciranja Skupine, ki je bilo izvedeno v zadnjem cetrtletju leta 2018, smo z vsemi poslovnimi bankami potrdili
enotne finanéne zaveze, ki se bodo preverjale letno, na osnovi konsolidiranih financnih izkazov Skupine. V sklopu
refinanciranja so vse poslovne banke, pri katerih smo imeli odprto finan¢no obveznost na 31. 12. 2018 sprejele dolocilo, da
se financ¢ne zaveze za poslovno leto 2018 ne preverjajo.

Skupina je v letu 2018 prejela vsa potrebna soglasja oz. strinjanja poslovnih bank in ostalih financ¢nih institucij v zvezi s
spremembo lastniStva DruZbe ter v zvezi s statusnim preoblikovanjem Druzbe iz delniske druzbe v druzbo z omejeno
odgovornostjo.

Pojasnilo 39 — Kratkorocne financne obveznosti

Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. o.
v TEUR 2017 2018 2017 2018
Posojila od bank 15.859 39.272 10.000 28.131
Kratkoro¢ni del dolgorocnih financnih obveznosti do bank 56.869 50.627 48.753 50.627
Posojila od druzb v Skupini 0 0 64.290 64.296
Posojila od drugih druzb 146 120.139 33 120.041
Kratkoro¢ni del dolgoroc¢nih finan¢nih obveznosti do drugih 420 315 0 0
Obveznosti za obresti iz financiranja 1.660 525 1.898 785
Obveznosti iz naslova izdanih obveznic 14.600 34.056 14.600 34.056
Obveznosti iz dividend 71 15 71 15
Druge kratkorocne financne obveznosti 1.106 4.658 1.391 5.116
Skupaj 90.731 249.607 141.036 303.067

Najvecji delez kratkoroc¢nih finanénih obveznosti Skupine (120.139 TEUR) do drugih se nanasa na financne obveznosti iz
naslova posojil od drugih druzb, ki zapadejo v roku do enega leta, pri cemer se 120.000 TEUR nanasa na prejeto posojilo od
obvladujoce druzbe Hisense Luxembourg Home Appliance Holding S.a.r.l., 89.899 TEUR se nanasa na kratkoroc¢ne financne
obveznostiiz naslova prejetih posojil od bank. Preostali vecji deleZ kratkorocnih financnih obveznosti predstavljajo obveznosti
iz naslova izdanih obveznic.

Posojila, prejeta s strani obvladujoce druzbe Hisense Luxembourg Home Appliance Holding S.a.r.l. so podrejena obveznostim
Druzbe do tretjih oseb in bodo do viSine najmanj 100.000 TEUR ohranjena, vse dokler bodo Ciste finanéne obveznosti Skupine
glede na EBITDA presegale 3-kratnik, kljub temu, da so pogodbe o financiranju sklenjene z ro¢nostjo do 1 leta. Z odobritvijo
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internega financiranja obvladujoca druzba izkazuje potrebno finan¢no podporo Druzbi in Skupini ter s tem zagotavlja ustrezno
dolgorocno financ¢no stabilnost in solventnost Skupine Gorenje.

Druge kratkorocne finanéne obveznosti se v preteZni meri nanasajo na obveznosti iz naslova sklenjenih pogodb o obrestni
zamenjavi.

Kratkorocna prejeta posojila po valutah

Valuta / v TEUR Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. o.
EUR 239.078 262.244
Ostale valute 5.331 851
Skupaj 244.409 263.095

Velika vecina kratkoroc¢nih prejetih posojil je nominiranih v evrih.

Kratkorocna prejeta posojila Druzbe od druzb v Skupini v drzavi

Druzba / v TEUR 2017 2018
Gorenje Gostinstvo, d. 0. 0., Slovenija 2.758 3.520
Gorenje |.P.C., d. 0. 0., Slovenija 3.737 4.780
Gorenje GSI, d. o. 0., Slovenija 5.821 7.101
Gorenje design studio, d. 0. 0. — v likvidaciji, Slovenija 1.300 0
Energygor, d. 0. 0., Slovenija 83 101
Gorenje Surovina, d. 0. 0., Slovenija 0 1.500
ZEQOS, d. 0. 0., Slovenija 4.089 5.231
Gorenje GTI, d. o. 0., Slovenija 5.581 1.944
Kemis, d. 0. 0., Slovenija 900 0
Gorenje EKOINVEST, d. o. 0., Slovenija 2.858 3.187
Skupaj 27.127 27.364

Kratkorocna prejeta posojila Druzbe od druzb v Skupini v tujini

Druzba / v TEUR 2017 2018
ATAG Nederland BV, Nizozemska 18.273 3.000
ASKO Appliances AB, Svedska 1.234 1.234
Gorenje North America, Inc., ZDA 887 720
Gorenje spol. s r.o., Ceka republika 1.100 800
Gorenje Commerce, d. 0. 0., Bosna in Hercegovina 1.800 1.600
Gorenje Magyarorszag Kft., Madzarska 0 1.482
Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija 1.500 2.000
00O Gorenje BT, Rusija 10.000 13.800
Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaska republika 1.892 2.196
Mora Moravia, s.r.o., Ceska republika 477 0
Gorenje France S.A.S., Francija 0 1.100
Gorenje Vertriebs GmbH, Nemcija 0 9.000
Skupaj 37.163 36.932

V Skupini in Druzbi centralizirano vodimo in uravnavamo likvidnost na nacin, da je Skupina v vsakem trenutku sposobna
izpolniti vse zapadle obveznosti. S tem namenom znotraj Skupine poteka interno financiranje, ki se po trznih pogojih v
pretezni meri izvaja preko Druzbe. Kratkoroc¢ne presezke financnih sredstev odvisne druzbe po trznih pogojih posojajo Druzbi,
ki izkazuje veliko vecino vseh finanénih obveznosti do zunanjih financnih institucij in obvladujoce druzbe.

Zavarovanja kratkorocnih financnih obveznosti

Zavarovanje / v TEUR Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. o.
Menice 81.501 70.055
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Financne zaveze 50.627 50.627
Garancije 11.193 0

V Skupini in Druzbi nobena kratkorocna finan¢na obveznost ni zavarovana s hipotekami ali katerokoli drugo obliko stvarnega
premozenja. Velik del posojil druzb Skupine je podprt z menicami in klavzulama »pari passu« ter »negative pledge, ki izhajajo
iz posameznih pogodb. Podroben opis je na voljo v poglavju Zavarovanje dolgorocnih financnih obveznosti.

Pojasnilo 40 — Obveznosti do dobaviteljev

Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. 0.
v TEUR 2017 2018 2017 2018
Obveznosti do dobaviteljev — druzbe v Skupini 0 0 72.933 74.533
Obveznosti do dobaviteljev — druge druzbe 229.402 218.199 139.681 138.743
Skupaj 229.402 218.199 212.614 213.276

Skupina Gorenje in Gorenje, d. 0. 0.

Za podaljsevanje placilnih rokov in s tem povezanih dni vezave obveznosti do dobaviteljev smo uvedl|i dobaviteljski faktoring.
Stevilo vklju¢enih dobaviteljev, pri katerih smo podalj$ali pladilne roke in s tem povezan obseg nabavnega volumna se
nenehno povecuje, kar pozitivno vpliva na visino Cistega obratnega kapitala in s tem na visino cistih finan¢nih obveznosti.

V okviru celotnega stanja obveznosti do dobaviteljev v visini 218.199 TEUR Skupina na dan 31.12.2018 (31. 12. 2017: 229.402
TEUR) ne izkazuje poslovnih obveznosti do ¢lanov nadzornega sveta, ¢lanov uprave in notranjih lastnikov.

Obveznosti Druzbe do dobaviteljev, druzb v Skupini

v TEUR 2017 2018
Obveznosti do dobaviteljev v drzavi 9.048 8.471
Obveznosti do dobaviteljev v tujini 63.885 66.062
Skupaj 72.933 74.533

Obveznosti Druzbe do dobaviteljev, druzb v Skupini (v drzavi)

Druzba / v TEUR 2017 2018
Kemis, d. o. 0., Slovenija 39 29
Gorenje Surovina, d. o. 0., Slovenija 80 134
Gorenje I.P.C., d. 0. 0., Slovenija 6.869 7.003
Gorenje GTI, d. o. 0., Slovenija 420 260
Gorenje Gostinstvo, d. 0. 0., Slovenija 308 265
Gorenje Orodjarna, d. o. 0., Slovenija 951 587
Gorenje GAIO, d. o. 0., Slovenija 358 139
Gorenje GSI, d. o. o., Slovenija 5 2
ZEOS, d. 0. 0., Slovenija 46 72
Gorenje Keramika, d. o. 0., Slovenija 4 13
Indop, d. 0. 0., Slovenija 30 29
MAMHS, d. o. 0., Slovenija -62 -62
Skupaj 9.048 8.471

Obveznosti Druzbe do dobaviteljev, druzb v Skupini (v tujini)

Druzba / v TEUR 2017 2018
Gorenje Zagreb, d. 0. 0., Hrvaska 0 29
Gorenje, d. 0. 0., Srbija 49 44
Gorenje aparati za domacinstvo, d. o. 0., Srbija 28.378 31.391
Gorenje Tiki, d. 0. 0., Srbija 2.197 1.205
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Gorenje Vertriebs GmbH, Nemdija
Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija
Asko Appliances AB, Svedska

Gorenje Group Nordic A/S, Danska
ATAG Nederland BV, Nizozemska
Gorenje UK Ltd., Velika Britanija
Gorenje Korting Italia S.r.1., Italija
Gorenje spol. s r.o., Ceska republika
Mora Moravia, s.r.o., Ceska republika
Gorenje Magyarorszag Kft., MadZarska
Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska
Gorenje Romania S.r.l., Romunija
Gorenje Gulf FZE, ZdruZeni arabski emirati
Gorenje Commerce, d. 0. 0., Bosna in Hercegovina
Gorenje Home, d. 0. 0., Srbija

Gorenje TOV, Ukrajina

Gorenje Asia Ltd., Kitajska

Asko Appliances Pty, Avstralija
Gorenje North America, Inc., ZDA
00O Gorenje BT, Rusija

Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazahstan
Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija
Gorenje MDM, d. o. o., Srbija

Asko Appliances 00O, Rusija

Gorenje Skopje, d. 0. 0., Makedonija
Gorenje Podgorica, d. 0. 0., Crna gora
Gorenje AEC, LLC, Tajska
Prevrednotenje

Skupaj

Obveznosti Druzbe do drugih dobaviteljev
v TEUR
Poslovne obveznosti do dobaviteljev v drzavi
Poslovne obveznosti do dobaviteljev v tujini
Skupaj

Pojasnilo 41 — Druge kratkorocne obveznosti

v TEUR

Obveznosti do zaposlenih

Obveznosti do drzave in drugih institucij
Vnaprej vracunani stroski in odhodki
Druge kratkoro¢ne obveznosti

Skupaj

153

247
2.002
2.459

396
1.352

252
216
24.919
13

21

489
24
599
71
17
23
64
21

15

13

28
63.885

2017
39.591
100.090
139.681

Skupina Gorenje

2017 2018 2017
15.226 15.292 8.348
16.403 11.774 1.795
41.935 42.828 6.671
14.188 14.502 3.510
87.752 84.396 20.324

587
2.039
2.649

118
1.571

15

200

323

23.445

37

286
89
1.184
190
195
42
61

15
44

292

66.062

2018
30.860
107.883
138.743

Gorenje, d. 0. o.

2018
8.515
1.463
9.114
4.022

23.114



Skupina Gorenje in Gorenje, d. 0. o.

Obveznosti do zaposlenih in obveznosti do drzave iz naslova prispevkov in davkov se nanasajo na place, ki so obracunane za
mesec december in izplacane v mesecu januarju.

Vnaprej vracunani stroski in odhodki so bili oblikovani za vnaprej vracunane popuste kupcem, vnaprej vracunane odhodke za
obresti, vnaprej vracunane stroske dela ter ostale vracunane stroske storitev.

Druge kratkoroc¢ne obveznosti v Skupini zajemajo obveznosti iz naslova prejetih predujmov, kratkoro¢no odlozene prihodke,
obveznosti za priznane dobropise kupcem, obveznosti za odtegljaje delavcev, obveznosti iz naslova odstopa terjatev,
obveznosti iz naslova placila tujega davka in druge kratkoro¢ne obveznosti.

Druge kratkorocne obveznosti v Druzbi predstavljajo obveznosti iz naslova prejetih predujmov, obveznosti iz naslova
nevpladanega dela stvarnega vlozka naloZbe v odvisno druzbo Gorenje Home, d. o. o., Srbija in kratkoro¢no odloZzene
prihodke.

Pojasnilo 42 — Pogojne obveznosti

Skupina Gorenje in Gorenje, d. 0. 0.

Pogojne obveznosti Skupine v visini 64.061 TEUR (82.846 TEUR na 31. 12. 2017) se v viSini 63.814 TEUR nanasajo na
pridobljene garancije pri bankah oz. drugih finan¢nih institucijah, izdane z namenom zavarovanja pogodbenih obveznosti
druzb Skupine do poslovnih partnerjev izven Skupine. Od tega 58.797 TEUR predstavljajo dane garancije druzbam Kemis, d.
0. 0., Slovenija, Gorenje Surovina, d. 0. 0., Slovenija in Zeos, d. 0. 0., Slovenija, izdane za namene zavarovanja prevoza nevarnih
odpadkov, odlaganja odpadkov in podobno. Ostale izdane garancije v skupni visini 5.017 TEUR so storitvene garancije, od
katerih je 2.994 TEUR izdanih za izpolnitev pogojev za ¢rpanje drzavnih subvencij za zaposlovanje v Srbiji.

Druzbi Atag v skladu z obicajno poslovno prakso po sedezu druzbe ni treba objavljati letnih rezultatov poslovanja na osnovi
posebne izjave druzbenika, s katero le-ta prevzame jamstvo za morebitne neplacane obveznosti druzbe. Predmetna izjava
velja do preklica s strani druzbenika.

Druzba v posebni evidenci izkazuje pogojne obveznosti iz naslova danih porostev financnim institucijam za namen
pridobivanja kreditov, garancij in akreditivov odvisnih druzb v visini 32.898 TEUR (na 31. 12.2017: 51.777 TEUR) in pridruZenih
druzb v viSini 247 TEUR (na 31. 12. 2017: 281 TEUR). Omenjena porostva znotraj Skupine predstavljajo obi¢ajno poslovno
prakso pri pridobivanju posojil. Poleg tega se v posebni evidenci izkazujejo obveznosti iz naslova storitvenih garancij v visini
925 TEUR (na 31. 12. 2017: 3.210 TEUR).

Pojasnilo 43 - Financna tveganja in financni instrumenti

V Skupini in Druzbi smo izpostavljeni Stevilnim finanénim tveganjem, ki vklju€ujejo predvsem kreditno, likvidnostno in valutno
tveganje, tveganje spremembe obrestnih mer ter ostala tveganja, povezana s spremembami trznih pogojev.

Pri upravljanju finan¢nih tveganj imamo definiranih vec internih politik in pravil, s katerimi centralizirano upravljamo finan¢na
tveganja. Druzba v okviru korporativnih pravil vodi centralizirano finan¢no politiko in izvaja upravljanje s finan¢nimi tveganiji
za potrebe Druzbe in celotne Skupine. Pri upravljanju finanénih tveganj sledimo ciljem:

e doseganja stabilnosti poslovanja in zmanjsanja izpostavljenosti posameznim tveganjem na sprejemljivo raven,

e povecanja vrednosti Druzbe in Skupine,

e izboljsanja bonitete Druzbe in Skupine,

e zmanjsanja neto finan¢nih odhodkov Druzbe in Skupine ter

e minimiziranja u¢inkov udejanjanja kriti¢nih tveganj.

Izpostavljenost posameznim vrstam financnih tveganj ter ukrepe za njihovo ucinkovito obvladovanje izvajamo in presojamo
na podlagi u¢inkov na denarne tokove Druzbe in Skupine ter sprejeti letni gospodarski nacrt. V nadaljevanju tako podrobneje

prikazujemo pomembna finan¢na tveganja, ki jih redno ocenjujemo ter izvajamo kontrolo ustreznosti izvedenih ukrepov za
njihovo obvladovanje.

Skupina in Druzba uporabljata izpeljane finan¢ne instrumente za varovanje pred izpostavljenostjo pred valutnimi in
obrestnimi tveganji. Ob uvedbi varovanja pred tveganjem Skupina in Druzba vodita formalne listine o razmerju varovanja
pred tveganjem in o namenu ravnanja s tveganjem v podjetju ter o strategiji projekta varovanja pred tveganjem, kot o
metodabh, ki se uporabijo pri ocenjevanju ucinkovitosti razmerja pri varovanju pred tveganjem. Skupina in Druzba ocenjujeta
varovanje pred tveganjem na ustaljen nacin ob njegovi uvedbi in tekom obdobja varovanja, pri cemer se pricakuje zelo
uspesno varovanje pred tveganjem pri doseganju pobotanih sprememb postene vrednosti ali denarnih tokov, ki se pripisujejo
varovanemu tveganju. Uspesnost varovanja pred tveganjem je skladno z MSRP 9 rezultat ekonomske povezanosti varovane
postavke in instrumenta varovanja. Pri varovanju pred denarno-tokovnimi tveganji mora biti predvideni posel, ki je predmet
varovanija, zelo verjeten in izpostavljen spremembam denarnih tokov, ki lahko odlocilno vplivajo na poslovni izid. Izpeljani
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financni instrumenti se na zacetku pripoznajo po posteni vrednosti, stroski, povezani s poslom, pa se pripoznajo v poslovnem
izidu ob njihovem nastanku.

Kreditno tveganje

Knjigovodska vrednost financ¢nih sredstev predstavlja najvecjo izpostavljenost kreditnemu tveganju. Najvecja izpostavljenost
kreditnemu tveganju na dan porocanja je bila:

Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. o.
vTEUR 2017 2018 2017 2018
Nalozbe v kapitalske instrumente 1.743 1.608 1.321 1.287
Dana posojila 7.967 1.325 139.641 120.707
Terjatve do kupcev in druge terjatve 230.626 186.982 168.435 147.133
Depoziti 667 440 0 0
Druge financne terjatve 1.165 1.633 10.147 2.601
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 25.037 18.053 3.484 3.194
Skupaj 267.205 210.041 323.028 274.922

Upravljanju s kreditnimi tveganji namenjamo posebno pozornost. Uravnavamo jih z rednim spremljanjem potrebnih in
odobrenih kreditnih limitov, odobrenih s strani kreditnih zavarovalnic, ustrezno izterjavo terjatev ter z redno komunikacijo s
kreditnimi zavarovalnicami in poslovnimi partnerji. Vpeljali smo tudi sistem stalnega brezregresnega faktoringa, ki ga izvajamo
v primerih, ko strosek tovrstnih aktivnosti ne presega povprecnih stroskov financiranja Skupine oziroma ko z izvedbo teh
aktivnosti znizujemo kreditna in valutna tveganja. Ves Cas spremljamo stanje terjatev in izvajamo ustrezne ukrepe (izterjava,
unovcevanje zavarovanj, prilagoditev dobav odobrenim kreditnim limitom ter boniteti kupcev). Imamo jasno dolocena pravila
upravljanja kreditnih tveganj, vkljucno z definiranimi sprejemljivimi instrumenti zavarovanja, ravnmi dopustne
izpostavljenosti do posameznih kupcev in trgov. Pravila upravljanja kreditnih tveganj nadgrajujemo na nacin, da zagotavljamo
¢im visjo stopnjo stabilnosti poslovanja Skupine.

Najpomembne;jsi del kreditnih tveganj oz. tveganj neizpolnitve obveznosti nasprotne stranke v Skupini predstavljajo terjatve
do kupcev. Le-te so na dan 31. 12. 2018 znasale 136.428 TEUR in so se v primerjavi z letom 2017 zniZale za 44.089 TEUR.

Izpostavljenost kreditnemu tveganju za terjatve do kupcev na dan porocanja po geografskih regijah je bila:

Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. o.
v TEUR 2017 2018 2017 2018
Zahod 44.642 34.116 26.272 32.468
Vzhod 115.418 82.718 96.199 71.287
Ostalo 20.457 19.594 36.160 34.376
Skupaj 180.517 136.428 158.631 138.131

Izpostavljenost kreditnemu tveganju za terjatve do kupcev na dan porocanja po vrstah kupcev je bila:

Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. o.
v TEUR 2017 2018 2017 2018
Kupci na debelo 141.799 116.328 156.271 137.204
Kupci na drobno 31.146 15.392 1.881 640
Ostali 7.572 4.708 479 287
Skupaj 180.517 136.428 158.631 138.131

Zaradi geografske razvejanostiimamo v Skupini izredno veliko Stevilo kupcev po vsem svetu, predvsem pravnih oseb, v manjsi
meri, vsegmentu maloprodaje, pa tudi fizicnih oseb. Naceloma sodelujemo zgolj s kupci, ki imajo ustrezno boniteto, kar redno
spremljamo. Politika upravljanja s terjatvami, sprejeta na ravni Skupine, ki definira procese upravljanja s terjatvami,
odgovorne osebe ter dopustne instrumente za zavarovanje kreditnih tveganj, daje obvezni okvir tudi za pravila in politike
upravljanja s terjatvami, ki so jih sprejele in v svoje procese integrirale druzbe v Skupini.
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Zapadlost terjatev do kupcev Skupine in druzbe Gorenje, d. 0. 0., na dan porocanja

v TEUR

Nezapadle terjatve
Zapadle od 1 do 10 dni
Zapadle od 11 do 30 dni
Zapadle od 31 do 180 dni
Zapadle od 181 do 365 dni
Zapadle nad 365 dni
Skupaj zapadle terjatve
Skupaj

v TEUR

Popravki vrednosti terjatev — starost*
Do enega leta

Od1do2let

Od 2 do 3 let

Od3do5 let

Nad 5 let

Skupaj

* Starost terjatev se ra¢una od dneva izdaje racuna

Gibanje popravka vrednosti terjatev

v TEUR

Zacetno stanje 1. 1.

Tecajne razlike

Slabitev terjatev

Zmanjsanje popravka vrednosti
Spremembe v Skupini
Dokoncen odpis terjatev
Prenosi

Ustavljeno poslovanje

Koncno stanje 31. 12.

Neto vrednost

Skupina Gorenje
2018

118.618

6.348

3.079

3.345

621

4.417

17.810

136.428

Skupina Gorenje
2018

3.108
789
530

3.039

11.693
19.159

Skupina Gorenje

2017 2018
27.639 24.951
-690 -415
2.076 4.046
-623 -3.636
-92 0
-3.359 -5.620
0 374

0 -541
24.951 19.159

Gorenje, d. 0. 0.
2018

112.470

1.572

1.374

14.841

2.975

4.899

25.664

138.131

Gorenje, d. 0. o.

2018
425
42
268
335
5.474
6.544

Gorenje, d. 0. o.
2017 2018
7.527 7.417
0 0
142 505
-152 -56
0 0
-100 -1.322
0 0
0 0
7.417 6.544

Spreminjajoce se makroekonomsko okolje vpliva na partnerje Skupine, kar lahko vpliva tudi na hipne spremembe v boniteti
in placilni sposobnosti posameznega partnerja Skupine. Zato kljub procesu upravljanja s terjatvami, ki ga v okviru sprejete
politike izvajamo v Skupini, obstaja verjetnost zamud pri placilih s strani kupcev oz. celo njihova nesposobnost placila. Glede
na to, da imamo v Skupini zelo razprSen prodajni model, pri katerem ne prihaja do zelo velike koncentracije terjatev na
posameznem kupcu oz. medsebojno lastnisko povezanih kupcev, ocenjujemo, da je kreditno tveganje Skupine zmerno. Z
nobenim kupcem oz. medsebojno lastnisko povezano skupino kupcev ne ustvarimo 10 ali ve¢ odstotkov prodaje Skupine,
ravno tako pa tudi izpostavljenost do posameznega kupca oz. skupine kupcev ne dosega 10 odstotkov terjatev Skupine.

Vse kupce vkljuéujemo v proces upravljanja s kreditnimi tveganji, kar vkljuuje tudi zavarovanje terjatev s sprejemljivimi
instrumenti zavarovanja. Skladno s politiko upravljanja kreditnih tveganj so tako kot kvalitetni doloceni naslednji instrumenti

zavarovanja:

e  zavarovanje terjatev pri kreditnih zavarovalnicah,

e  zavarovanje terjatev z ban¢nimi garancijami ter akreditivi,

e  prodaja terjatev brez regresa,

e izjemoma, ob posebni odobritvi, zastave oz. hipoteke na nepremicninah 1. reda,
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e  nasprotna, enakovredna obveznost do istega poslovnega partnerja.

Skupina je imela na dan 31. 12. 2018 terjatve do kupcev do drugih druzb zavarovane s kvalitetnimi instrumenti zavarovanja v
82,2-odstotnem delezu (73,3 % na dan 31. 12. 2017). Pri zavarovaniju terjatev pri kreditnih zavarovalnicah je v pretezni meri
dogovorjen 10-odstotni lastni deleZ zavarovanca v primeru skode, v izjemnih in redkih primerih pa je z zavarovalnico
dogovorjen visji lastni delez (do 30 %). Skupina ima sprejeto politiko upravljanja s kreditnimi tveganiji, ki jasno dolo¢a pogoje
ter sprejemljive instrumente zavarovanja terjatev.

V Skupini in Druzbi pozorno spremljamo kreditno tveganje tudi na ostalih segmentih poslovanja. Kratkoroc¢ni presezek
sredstev ter denar na racunih pri poslovnih bankah nalagamo skladno s politiko upravljanja kreditnih tveganj, v okviru katere
smo dolocili metodologijo dolocanja sprejemljivih nasprotnih strank na finanénem podrocju. Te usmeritve dolocajo tudi
metodologijo dolocanja sprejemljivih strank pri sklepanju izvedenih financnih instrumentov.

Kreditno tveganje Skupine in DruZbe je zaradi uvedenih postopkov upravljanja terjatev ocenjeno kot zmerno. Najvisja
izpostavljenost kreditnemu tveganju izhaja iz naslova vrednosti terjatev do kupcev in drugih terjatev.

Likvidnostno tveganje (Placilnosposobnostno tveganje)

Tveganja placilne sposobnosti zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpoloZljivih financnih virov in posledi¢no z
nesposobnostjo Skupine in Druzbe, da v dogovorjenih rokih poravnata svoje obveznosti. Placilna sposobnost je odvisna od
ucinkovitega upravljanja s Cistim obratnim kapitalom, z denarjem ter dinamiko investiranja in prodajo premoZenja. Zaradi
organiziranosti in nacina poslovanja in upravljanja Skupine je zagotavljanje likvidnosti Skupine in Druzbe nelocljivo povezano.
Zato posebno pozornost namenjamo centraliziranemu uravnavanju in vodenju denarnih tokov in likvidnosti na nacin, da so
vse druzbe Skupine v vsakem trenutku sposobne izpolniti vse dospele obveznosti.

V Skupini in Druzbi aktivno upravljamo tveganje placilne sposobnosti s spremljanjem in centraliziranim uravnavanjem
likvidnosti sredstev (predvsem denarnih sredstev, terjatev do kupcev in zalog), obveznosti do virov sredstev (predvsem
obveznosti do dobaviteljev in obveznosti iz financiranja) in denarnih tokov iz poslovanja in nalozbenja. Tveganje kratkoro¢ne
placilne sposobnosti kakovostno obvladujemo z odobrenimi revolving kreditnimi linijami po druzbah Skupine, odobrenimi
limiti na rac¢unih ter denarnimi sredstvi na racunih pri poslovnih bankah.

Upravljanje z denarnimi sredstvi je centralizirano, podprto s programsko resitvijo za podporo planiranju in dnevnemu
spremljanju denarnih tokov za celotno Skupino. Veliko pozornosti namenjamo pripravi in spremljanju plana denarnih tokov.
Uspesno planiranje likvidnosti nam omogoca optimalno upravljanje morebitnih kratkoro¢nih presezkov ali primanjkljajev
likvidnih sredstev.

Temeljni cilj upravljanja s Cistim obratnim kapitalom je zniZevanje vezanih financnih sredstev in s tem znizZevanje financnih
obveznosti Skupine ter posledi¢no zniZzanje tveganja placilne sposobnosti. Politike so sprejete na ravni Skupine, uresnicevanje
pa poteka tako na ravni Skupine, Druzbe kot vseh ostalih druzb v Skupini:

e  za optimiranje viSine zalog izvajamo stalno politiko njihovega znizevanja (preko zniZevanja Stevila Sifer aparatov,
boljsim napovedovanjem prodaje in nacrtovanjem proizvodnje, optimiranja vseh delov dobavne verige idr.),

e  priterjatvah do kupcev vodimo striktno politiko upravljanja tveganj in hkrati izvajamo permanentni brezregresni
faktoring,

e  pri poslovnih obveznostih dobaviteljem Skupine omogo¢amo v zameno za podaljSanje placilnih rokov vkljucitev v
cenovno ugoden model brezregresne prodaje terjatev (angl. Reverse factoring), ki jih izkazujejo do Skupine.

Vzpostavljen imamo enoten in centraliziran pristop do financnih partnerjev tako v Sloveniji kot tudi v tujini, preko katerega
Druzba vimenu Skupine skrbi za uravnavanje optimalne zadolZzenosti celotne Skupine, tako z vidika obsega, stroskov, rocnosti,
kot tudi valutne uravnoteZenosti Skupine.

Dodatno kratkoro¢no neuravnotezenost denarnih tokov uravnavamo z najemanjem kratkorocnih revolving posojil ter limitov
na racunih pri poslovnih bankah v Sloveniji in tujini.

Likvidnostno tveganje Skupine se je z vstopom strateskega, financno izredno mocnega lastnika Hisense pomembno znizuje.
Obvladujoca druzba Hisense Luxembourg Home Appliance Holding S.a.r.l. je Druzbi v zadnjem cetrtletju zagotovila interno
financiranje v viSini 120.000 TEUR, namenjeno refinanciranju obveznosti do bank in ostalih posojilodajalcev. Posojila, prejeta
s strani obvladujoce druzbe Hisense Luxembourg Home Appliance Holding S.a.r.l. so podrejena obveznostim Druzbe do tretjih
oseb in bodo do visine najmanj 100.000 TEUR ohranjena, vse dokler bodo Ciste financne obveznosti Skupine napram EBITDA
presegale 3-kratnik. Z odobritvijo internega financiranja obvladujo¢a druzba izkazuje potrebno financ¢no podporo Druzbi in
Skupini ter s tem zagotavlja ustrezno dolgorocno financ¢no stabilnost in solventnost Skupine.

Na dan 31. 12. 2018 je likvidnostna rezerva Skupine znasala 91.936 TEUR. Sestavljena je iz neizkoris¢enega dela odobrenih
kratkorocnih in dolgorocnih posojilnih linij v viSini 73.883 TEUR ter sredstev na racunih v visini 18.053 TEUR. Likvidnostna
rezerva je namenjena kratkoro¢nemu uravnavanju denarnih tokov ter pomeni uravnavanje kratkoro¢nega likvidnostnega
tveganja Skupine.
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Likvidnostna rezerva

Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. o.
v TEUR 2017 2018 2017 2018
Necrpani odobreni kratkorocni in dolgorocni krediti 75.809 73.883 39.917 45.806
Denar in denarni ustrezniki 25.037 18.053 3.485 3.194
Skupaj 100.846 91.936 43.402 49.000

Financna stabilnost Skupine Gorenje

Ob koncu leta 2018 smo ob podporiin v sodelovanju s strateskim lastnikom, skupino Hisense, izvedli refinanciranje kreditnega
portfelja Skupine Gorenje. V okviru tega procesa smo:

dogovorili enotne pogoje financiranja s klju¢nimi poslovnimi bankami ter uskladili financne zaveze, ki podpirajo
predvsem dolgoroc¢na posojila na nacin, da je prvo preverjanje izpolnjevanja financnih zavez doloeno na osnovi
revidiranih konsolidiranih izkazov Skupine ob koncu poslovnega leta 2019,

optimirali nabor posojilodajalcev ter zagotovili delno refinanciranje obstojecega dolga z viri, ki jih Skupini zagotavlja
Skupina Hisense; v okviru tega je obvladujo¢a druzba Hisense Luxembourg Home Appliance Holding S.a.r.l.
zagotovila 120.000 TEUR internega financiranja, po pogojih, ki so skladni s trznimi naceli,

pomembno znizali povprecne stroske financiranja za poslovno leto 2019, povprecna obrestna marza bo v letu 2019
za skoraj Cetrtino niZja kot v letu 2018, kar bo pomembno prispevalo k zniZzanju stroskov financiranja ter posledi¢no
izboljSanju dobickonosnosti Skupine,

ob koncu leta 2018 sprejeli tudi odlocitev o preucitvi moznosti predCasnega poplacila obveznosti iz naslova izdanih
obveznic, proces je v zacetni fazi, ocenjujemo, da bo zakljucen v prvi polovici leta 2019,

struktura ro¢nosti financnih obveznosti se je sicer nagnila v korist kratkorocnih virov, kar pa ob pomembni podpori
s strani obvladujoce druzbe ne predstavlja tveganja refinanciranja; Skupina Hisense bo tudi v bodoce zagotavljala
Skupini Gorenje ustrezno podporo na nacin, da bo slednja v vsakem trenutku sposobna poravnavati svoje
obveznosti.

Skladno s stratesko usmeritvijo osredotocanja na osnovno dejavnost smo v drugi polovici leta 2018 sklenili pogodbe o prodaji
poslovnih deleZzev v druzbi Gorenje Surovina, d. o. 0., Slovenija vklju¢no z njenimi odvisnimi druzbami, v druzbi Gorenje
Projekt, d. o. o., Slovenija ter GGE Netherlands B.V., Nizozemska. Ocenjujemo, da bodo odloZeni pogoji, dogovorjeni v
pogodbah o prodaji poslovnih deleZev, izpolnjeni najpozneje do konca prvega polletja leta 2019, sredstva iz naslova
dezinvesticij pa bodo namenjena nadaljnemu zniZevanju dolga Skupine. Aktivnosti dezinvestiranja in osredotocCanja na
osnovno dejavnost Skupine bomo nadaljevali tudi v letu 2019.

Pomembno pozornost bomo tudi v letu 2019 namenjali optimiranju obratnega kapitala Skupine, tako z internimi ukrepi
upravljanja terjatev in zalog, kot tudi z uporabo faktoringa terjatev in financiranja oskrbne verige, vse z namenom zniZzevanja
zadolZenosti Skupine.

V Druzbi in Skupini imamo izdelan dolgoroc¢ni nacrt servisiranja finan¢nih obveznosti, ki ga glede na tekoca gibanja redno
prenavljamo.

V nadaljevanju je prikazana zapadlost obveznosti Skupine, pripravljena na osnovi pogodbenih denarnih tokov:

31.12. 2017

Knjigovodska Pogdc;it::: 1 leto ali 1-2 leti 2.5 Jet Vec kot
v TEUR vrednost tokovi manj 5 let
Neizvedene financne obveznosti
Bancna posojila 330.160 347.022 79.579 98.443 160.777 8.223
Posojila od drugih 1.919 1.955 748 324 595 288
SE\‘/’;Z:ES“ iz naslova izdanih 48.524 51.926 15.920 15.358 20.648 0
Druge finan¢ne obveznosti 2.042 2.042 2.042 0 0 0
Poslovne in druge obveznosti 278.025 278.025 278.025 0 0 0
Skupaj 660.670 680.970 376.314 114.125 182.020 8.511
Izvedene finan¢éne obveznosti
Obrestne zamenjave -801 -9.583 -844 -1.861 -6.863 -15
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Terminske valutne pogodbe, upor.
za varovanje pred tveganjem

Skupaj

31.12.2018

-160

-961

Knjigovodska

v TEUR

Neizvedene financne obveznosti
Bancna posojila

Posojila od drugih

Obveznosti iz naslova izdanih
obveznic in komercialnih zapisov

Druge finan¢ne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti

Skupaj

lzvedene financne obveznosti
Obrestne zamenjave

Skupaj

vrednost

236.829
121.566

34.056

549
262.211
655.211

4.644
4.644

-160

-9.743

Pogodbeni
denarni
tokovi

245.750
123.846

36.005

549
262.211
668.361

8.346
8.346

-160

-1.004

1 leto ali
manj

93.448
122.864

15.358

549
262.211
494.430

1.774
1.774

-1.861

1-2 leti

45.872
504

477

0
0
46.853

2.028
2.028

-6.863

2-5 let

97.320
478

20.170

0
0
117.968

4.543
4.543

Vec kot
5 let

9.110

V nadaljevanju je prikazana zapadlost finan¢nih obveznosti Druzbe, pripravljena na osnovi pogodbenih denarnih tokov:

31.12. 2017

Knjigovodska

v TEUR

Neizvedene finan¢ne obveznosti
Banc¢na posojila

Obveznosti iz naslova izdanih
obveznic

Posojila od druzb v Skupini in
drugih druzb

Druge financ¢ne obveznosti
Obveznosti do dobaviteljev
Druge kratkoro¢ne obveznosti

Skupaj

lzvedene financne terjatve in obveznosti

Obrestne zamenjave

Terminske valutne pogodbe, upor.
za varovanje pred tveganjem

Odliv
Priliv

Skupaj

31.12. 2018

vrednost

294.691

48.524

64.323

2.231
212.614
13.653
636.036

-862

-267
185
-944

Knjigovodska

v TEUR
Neizvedene financne obveznosti

Bancna posojila

vrednost

225.689

Pogodbeni
denarni
tokovi

309.632

51.925

66.256

2.231
212.614
13.653
656.311

-9.457

-267
185
-9.539

Pogodbeni
denarni
tokovi

234.479

159

1 leto ali
manj

64.930

15.920

66.256

2.231
212.614
13.653
375.604

-808

-267
185
-890

1 leto ali
manj

82.177

1-2 leti

91.857

15.358

0

0
0
0
107.215

-1.832

-1.832

1-2 leti

45.872

2-5 let

149.642

20.647

0

0
0
0
170.289

-6.810

-6.810

2-5 let

97.320

Vec kot
5 let

3.203

Vec kot
5 let

9.110



Obveznosti iz naslova izdanih 34.056 36.005 15.358 476 20.171 0
obveznic

Posojila od druzb v Skupini in

il el 184.337 188.751 188.751 0 0 0
Druge finan¢ne obveznosti 5.925 5.925 5.925 0 0 0
Obveznosti do dobaviteljev 213.276 213.276 213.276 0 0 0
Druge kratkoro¢ne obveznosti 14.000 14.000 14.000 0 0 0
Skupaj 677.283 692.436 519.487 46.348 117.491 9.110
lzvedene financne terjatve in obveznosti

Obrestne zamenjave -4.642 -8.261 -1.746 -2.006 -4.509 0
Terminske Yalutne pogod.be, upor. 110 110 110 0 0 0
za varovanje pred tveganjem

Odliv -270 -270 -270 0 0

Priliv 380 380 380 0 0

Skupaj -4.532 -8.151 -1.636 -2.006 -4.509

Predvideni pogodbeni denarni tokovi Skupine, izvirajodi iz neizvedenih financnih obveznosti Skupine, katerih zapadlost je
krajsa ali enaka enemu letu, znasajo na dan 31. 12. 2018 494.430 TEUR in so za 118.116 TEUR visji kot ob koncu leta 2017.
Znatno povisanje je predvsem rezultat kratkoro¢nega financiranja s strani obvladujoce druzbe Hisense v visini 120.000 TEUR.
Skupne pogodbene obveznosti, katerih zapadlost je krajsa ali enaka enemu letu, na dan 31. 12. 2018 znasajo 496.204 TEUR
in so za 118.886 TEUR visje kot ob koncu leta 2017.

Pogodbeni denarni tokovi, ki izvirajo iz neizvedenih finan¢nih obveznosti Skupine, katerih zapadlost je daljSa od enega leta
znasajo na dan 31. 12. 2018 173.931 TEUR in so za 130.725 TEUR niZje kot ob koncu leta 2017. Skupina na dan 31. 12. 2018
ne izkazuje poslovnih in drugih obveznosti, katerih zapadlost je daljsa od enega leta. Obveznosti iz naslova izdanih obveznic
so v zgornji tabeli izkazane glede na njihove osnovne pogodbene zapadlosti, v kolikor bo Skupina v letu 2019 zakljucila
postopek predcasnega odplacila izdanih obveznic, bodo vse obveznosti iz naslova izdanih obveznic poravnane v letu 2019.

Na dan 31. 12. 2018 Skupina izkazuje obveznost iz naslova postene vrednosti izvedenih financnih instrumentov za obrestne
zamenjave (4.644 TEUR).

Skupina ima sklenjene pogodbe o zamenjavi obrestnih mer do konca leta 2022 za namene varovanja pred tveganjem
izpostavljenosti denarnih tokov spremembam obrestnih mer, kjer se ob posamezni sklenitvi dokumentira odnos med
izpeljanim instrumentom in zavarovano kategorijo. PoStena vrednost teh sklenjenih poslov je pripoznana neposredno v
rezervi za poSteno vrednost izpeljanih finan¢nih instrumentov v vseobsegajotem donosu in znasa -4.644 TEUR. Celotna
nominalna vrednost vseh instrumentov za zascito pred spremembo obrestne mere (EURIBOR) za obdobje do konca leta 2022
znasa na dan 31. 12. 2018 404.258 TEUR.

Likvidnostno tveganje Skupine in Druzbe je ob normalnem poslovanju Skupine in doseganju nacrtovanih poslovnih
rezultatov z izvajanjem ustreznih ukrepov na podrocju upravljanja z neto obratnim kapitalom Skupine, podpori s strani
obvladujoce druzbe Hisense, kakor tudi s centraliziranim nacrtovanjem in upravljanjem kratkorocnih in dolgorocnih
denarnih tokov ter dostopom do Sirokega kroga financnih in bancnih partnerjev, ocenjeno kot nizko.

Valutno tveganje

Zaradi razvejanega mednarodnega poslovanja Skupine smo izpostavljeni tveganju sprememb deviznih tecajev, pri katerih se
zaradi spremembe razmerja posamezne valute proti funkcionalni valuti Skupine (EUR) lahko zmanjsajo gospodarske koristi
Skupine. Najvecja valutna tveganja izvirajo iz nasih poslovnih aktivnosti na trgih Rusije, vseh dolarskih trgih, Srbije, Hrvaske,
Avstralije, Poljske, Madzarske, Ukrajine, Velike Britanije in Ceske. V veéini valut v bilanci stanja Skupine izkazujemo presezek
sredstev nad obveznostmi, kar obravnavamo kot dolgo valutno pozicijo. Kljuéne racunovodske kategorije, ki tvorijo valutno
pozicijo, so terjatve do koncnih kupcev in obveznosti do dobaviteljev.

V Skupini in Druzbi smo opredelili Politiko upravljanja z valutnimi tveganji, ki med drugim doloca:

e metodologijo merjenja izpostavljenosti valutnim tveganjem,

e  pristojnosti in odgovornosti pri upravljanju valutnih tveganj,

e nacine in zahtevan obseg varovanja pred valutnimi tveganiji,

e  sprejemljive instrumente varovanja pred valutnimi tveganiji,

e  sprejemljive partnerje za izvajanje varovanja pred valutnimi tveganiji in
e nacin merjenja ucinkovitosti upravljanja valutnih tvegan;.

160



V okviru politike upravljanja z valutnimi tveganji Skupine vodimo centralizirano politiko $¢itenja tecajev. Izpostavljeni smo
spremembam lokalnih valut proti EUR, ki predstavlja glavno funkcionalno valuto Skupine. Izpostavljenost merimo in
upravljamo v povezavi z nacrtovanimi denarnimi tokovi v letnem obdobju ter prevrednotenjem postavk bilance stanja v
lokalnih valutah. Temeljni cilj upravljanja z valutnimi tveganiji je zascita izpostavljenosti poslovnega nacrta z minimiziranjem
negativnega vpliva gibanja valutnih tecajev na poslovni izid in denarne tokove Skupine in znotraj tega tudi Druzbe.

Valutna tveganja uravnavamo in v najvecji mozni meri minimaliziramo z naravnim usklajevanjem denarnih tokov v posamezni
valuti, kar pa v vecini druzb v celoti ni mogoce. Za zascito pred valutnimi tveganji se v najvecji mozni meri posluzujemo
uravnavanja denarnih tokov in postavk bilance stanja in iS¢emo dodatne moZnosti za vedji obseg naravnega SCitenja. Za
s¢itenje poslov pred izpostavljenostjo valutnim tveganjem za velik del valut, ki niso del evrskega podrocja, sistemati¢no
uporabljamo kratkoroc¢ne terminske valutne pogodbe. Srednjero¢no se proti valutnim tveganjem Sc¢itimo s tekocim
usklajevanjem prodajnih cen, stroskovnim optimiziranjem in povecevanjem naravnega scitenja na nabavno-prodajni strani.

Druzba sklepa instrumente za varovanje pred valutnimi tveganji tako v svojem imenu kot tudi v imenu ostalih druzb v Skupini
ter jih pogodbeno prenasa na druzbe, ki so temu tveganju lokalno izpostavljene. V omejenem obsegu tudi druzbe v Skupini
sklepajo instrumente na lokalnih trgih, pri tem pa jim krovna druzba zagotavlja ustrezno podporo ter kreditne limite pri
sprejemljivih partnerjih za varovanje. S centraliziranim pristopom k upravljanju z valutnimi tveganji tako dosegamo
optimalnejSe ucinke varovanja pred valutnimi tveganji.

Izpostavljenost Skupine valutnemu tveganju je bila naslednja:

31.12. 2017
EUR RUB uUsD HRK RSD czK Ostale
v TEUR valute
Terjatve do kupcev 111.896 14.294 2.855 12.473 18.115 3.096 17.789
Finan¢ne obveznosti -374.358 0 0 0 -6.090 0 -155
Obveznosti do dobaviteljev -200.370 -1.543 -5.551 -1.260 -11.720 -4.658 -4.300
Izpostavljenost finanénega 462.832 12751  -2.696  11.213 305 -1562  13.334
polozaja
*EUR je funkcionalna valuta Skupine in ne predstavlja valutnega tveganja
31.12. 2018
Ostale
v TEUR EUR RUB usD HRK RSD CZK valute
Terjatve do kupcev 87.821 4.333 6.042 13.996 14.420 1.800 8.016
Finanéne obveznosti -387.120 0 -131 0 338 -4.600 -262
Obveznosti do dobaviteljev -192.039 988  -5.076 -1.203  -10.626  -3.282 -4.986
Izpostavijenost financnega -491.338 3.345 835 12.793 3.456  -6.082 2.768
polozaja
Izpostavljenost Druzbe valutnemu tveganju je bila naslednja:
31.12.2017
EUR SEK czK RSD USD GBP Ostale
v TEUR valute
Terjatve do kupcev 148.414 15 1.674 5.497 3.034 0 -3
Finan¢ne obveznosti -410.011 0 0 0 -887 0 0
Obveznosti do dobaviteljev -199.498 -396 -4.135 -3.623 -4.874 -42 -46
Izpostavljenost finanénega -461.095 381  -2.461 1.874 -2.727 -42 -49
polozaja
31.12.2018
EUR AUD czK RSD usD HRK e
v TEUR valute
Terjatve do kupcev 113.496 7.338 628 2.045 5.783 6.244 546
Finan¢ne obveznosti -449.239 0 0 0 -977 0 0
Obveznosti do dobaviteljev -200.380 -192 -4.359 -4.282 -2.703 -29 -1.330

161



Izpostavljenost finanénega

polozaja -536.123 7.146 -3.731 -2.237 2.103 6.215 -784

V letih 2017 in 2018 so se uporabljali naslednji pomembni menjalni tecaji:

zalEUR 31.12. 2017 31.12. 2018
HRK 7,4400 7,4125
CZK 25,5350 25,7240
SEK 9,8438 10,2548
DKK 7,4449 7,4673
RSD 118,6600 118,4300
PLN 4,1770 4,3014
RUB 69,3920 79,7153
usb 1,1993 1,1450
CHF 1,1702 1,1269
GBP 0,88723 0,8945
AUD 1,5346 1,6220

Analiza obcutljivosti

5-odstotno povecanje vrednosti evra glede na navedene valute na dan 31. 12. 2018 bi povecalo/zmanjsalo gospodarske koristi
Skupine za spodaj navedene vrednosti preko sprememb vrednosti terjatev in obveznosti denominirane v tujih valutah. Analiza
predpostavlja, da vse druge spremenljivke, zlasti obrestne mere, ostanejo nespremenjene. Izpostavljenost denarnih tokov v
posameznih valutah na letni ravni je omejena z medletno uporabo internih metod obvladovanja valutnega tveganja
(prilagajanja izhodnih in vhodnih cen) in uporabo izvedenih finanénih instrumentov (valutnih terminskih poslov). Pri vecini
valut je medletna izpostavljenost denarnih tokov valutnemu tveganju enakomerna, za razliko od izpostavljenosti v RUB, kjer
je bistveno povecana izpostavljenost v zadnjem Cetrtletju, ki jo obvladujemo s sistemati¢nim sklepanjem valutnih terminskih
poslov in prilagajanjem prodajnih cen v primeru bistvenih trznih sprememb.

Poslovni izid poslovnega leta

Skupina Gorenje

v TEUR 31.12. 2017 31.12. 2018
RUB -638 -167
usb 135 -42
HRK -561 -640
RSD -15 -173
CzZK 78 304
Ostale valute -667 -138
Druzba

v TEUR 31.12. 2017 31.12. 2018
usb 92 -197
HRK 0 -311
RSD -94 112
CzK 123 187
SEK 19 30
AUD 0 -357
Ostale valute 3 9

5-odstotno zmanjsanje vrednosti evra glede na navedene valute na dan 31. 12. bi imelo enak ucinek v nasprotni smeri, ob
predpostavki, da vse ostale spremenljivke ostanejo nespremenjene.

Ne glede na izvedene ukrepe varovanja pred valutnimi tveganji v lu¢i pomembnih nihanj valut na svetovnih trgih
ocenjujemo, da je izpostavljenost Skupine valutnim tveganjem visoka. Izpostavljenost Druzbe valutnim tveganjem pa je
nizka.
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Obrestno tveganje

Pri financiranju tekoCega poslovanja Skupine in Druzbe in njune investicijske dejavnosti se soo¢amo z obrestnim tveganjem,
saj je velik del najetih posojil vezan na variabilno obrestno mero Euribor, v manjsi meri pa tudi na ostale lokalne variabilne
referenCne obrestne mere. Izpostavljenost obrestnemu tveganju tako predstavlja predvsem neugodno gibanje (dvig)
spremenljive obrestne mere Euribor za finanéne obveznosti Skupine. Velik del finanénih obveznosti se obrestuje z variabilno
obrestno mero, ki je vezana pretezno na 6- oz. 3- mesecni Euribor.

Glede na politiko Evropske centralne banke in drugih centralnih bank ter nizko stopnjo inflacije v evrskem podrocju in s tem
povezano nizko ravnijo temeljne obrestne mere euro obmocdja smo v Skupini aktivno upravljali obrestna tveganja, ki se
nanasajo na najete financne vire z variabilno obrestno mero Euribor, v manjsi meri pa tudi na ostale lokalne variabilne
referen¢ne obrestne mere.

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere je bila naslednja:

Skupina Gorenje Gorenje, d. 0. o.

v TEUR 2017 2018 2017 2018
Financni instrumenti s stalno obrestno mero

Financna sredstva 7.967 1.325 139.591 120.659
Financ¢ne obveznosti 116.639 74.812 180.910 139.099
Financni instrumenti s spremenljivo obrestno mero

Financna sredstva 0 0 0 0
Financ¢ne obveznosti 263.964 317.639 226.880 304.983

V tabeli niso vklju¢ena neobrestovana financna sredstva in neobrestovane finanéne obveznosti.

Obrestna struktura financnih sredstev in finan¢nih obveznosti ni usklajena, saj imamo tako v Skupini kot v Druzbi bistveno vec
obrestovanih financnih obveznosti kot pa obrestovanih sredstev. Na dan 31. 12. 2018 je bil obseg finan¢nih obveznosti s
stalno obrestno mero Skupine za 41.827 TEUR manjsi kot ob koncu leta 2017.

Za zavarovanje pred obrestnimi tveganji uporabljamo izvedene financne instrumente, s katerimi zagotavljamo dolgoro¢no
stabilnost referencne obrestne mere. Pri odlocitvi o varovanju upoStevamo napovedi gibanj obrestnih mer ter ucinkovitost
instrumentov varovanja. Zaradi ocene o primernih makroekonomskih razmerah ter v luci upravljanja izpostavljenosti
obrestnim tveganjem smo si v Skupini in v Druzbi s sklenitvijo 290 mio EUR pogodb o obrestni zamenjavi (IRS-ov) tekom
tretjega Cetrtletja 2017 za obdobje od zacetka 2019 do konca 2022 zagotovili dolgorocno stabilnost variabilnega dela
obrestnih mer.

Neizvedene financne obveznosti s stalno obrestno mero na dan 31. 12. 2018 predstavljajo v Skupini 19,0 odstotkov vseh
obrestovanih finanénih obveznosti, kar je za 11,6 o.t. manj kot ob koncu leta 2017. Na dan 31. 12. 2018 smo imeli v Skupini
sklenjene obrestne zamenjave v visini 284.258 TEUR , katerih ucinkovanje je bilo izkazano Ze v letu 2018. Skupaj s sklenjenimi
obrestnimi zamenjavami, katerih ucinkovanje je pogodbeno dogovorjeno za obdobje od zacetka 2019 do konca 2022, znasa
vrednost sklenjenih obrestnih zamenjav Skupine na dan 31. 12. 2018 404.258 TEUR.

Tako kot pri valutnih izvedenih financnih instrumentih tudi pri obrestnih poslih sklepamo instrumente zgolj s sprejemljivimi
partnerji. Zato ocenjujemo, da je tveganje neizpolnitve pogodbenih strank minimalno. Namen varovanja s sklepanjem
izvedenih finan¢nih instrumentov je fiksiranje obrestne mere, s ¢imer dosezemo nespremenljiv denarni tok. Pri sklepanju
obrestnih zamenjav sledimo zahtevi, da imajo obrestne zamenjave primerljive znacilnosti (zapadlost, znesek, vrsta obrestne
mere ter njeno prilagajanje) kot finan¢na obveznost, katero z obrestno zamenjavo varujemo. Zato vrednotenje instrumenta
za varovanje pred tveganjem, ki je opredeljeno kot uspesno varovanje pred tveganjem, pripoznamo neposredno v kapitalu.

Analiza obcutljivosti denarnega toka pri financnih instrumentih z variabilno obrestno mero

Sprememba obrestne mere za 50 bazi¢nih tock (bt) na dan poroc¢anja bi povecala (zmanjsala) poslovni izid za spodaj navedene
vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse spremenljivke, predvsem devizni tecaji, ostanejo nespremenjene.

Analiza je pripravljena na enak nacin na dan 31. 12. 2018 kot na 31. 12. 2017.
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Skupina

Poslovni izid poslovnega leta Drugi vseobsegajoci donos

povecanje zZzmanjsanje povecanje zmanjsanje
v TEUR za 50 bt za 50 bt za 50 bt za 50 bt
31. december 2017
Instrumenti po variabilni obrestni meri -639 176 0 0
Pogodba o zamenjavi obrestnih mer 343 -343 6.259 -6.259
Variabilnost denarnega toka (neto) -296 -167 6.259 -6.259
31. december 2018
Instrumenti po variabilni obrestni meri -740 86 0 0
Pogodba o zamenjavi obrestnih mer 682 -682 5.217 -5.217
Variabilnost denarnega toka (neto) -58 -596 5.217 -5.217

Druzba
Poslovni izid poslovnega leta Drugi vseobsegajoc¢i donos

povecanje zZzmanjsanje povecanje zmanjsanje
v TEUR za 50 bt za 50 bt za 50 bt za 50 bt
31. december 2017
Instrumenti po variabilni obrestni meri -523 89 0 0
Pogodba o zamenjavi obrestnih mer 302 -302 6.076 -6.076
Variabilnost denarnega toka (neto) -221 -213 6.076 -6.076
31. december 2018
Instrumenti po variabilni obrestni meri -701 57 0 0
Pogodba o zamenjavi obrestnih mer 648 -648 5.087 -5.087
Variabilnost denarnega toka (neto) -53 -591 5.087 -5.087

Na dan 31. 12. 2018 je bil obseg finan¢nih obveznosti s stalno obrestno mero 19 %. Skupaj z aktivnimi pogodbami obrestnih
zamenjav je bil delez finan¢nih obveznosti s stalno obrestno mero na dan 31. 12. 2018 91,5 %, kar je 20,3 % vec kot ob koncu
leta 2017 (71,2 %). Vecji deleZ je predvsem rezultat aktivacije nekaterih pogodb o obrestnih zamenjavah v skupnem znesku
170.000 TEUR, sklenjenih v letu 2017.

Ocenjujemo, da je izpostavljenost obrestnemu tveganju Skupine in Druzbe nizka.

Pojasnilo 44 — Postena vrednost

Pregled postene in knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti Skupine

2017 2018

Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena
v TEUR vrednost vrednost vrednost vrednost
NaloZbe v kapitalske instrumente 1.743 1.743 1.608 1.608
NaloZbene nepremicnine 9.849 9.849 9.453 9.453
Dolgoro¢no dana posojila in depoziti 2.515 2.515 1.232 1.232
Dolgorocne poslovne terjatve 7.375 7.375 3.760 3.760
Kratkoro¢no dana posojila in depoziti 6.119 6.119 533 533
Izvedeni finan¢ni instrumenti -961 -961 -4.278 -4.278
Terjatve do kupcev 180.517 180.517 136.428 136.428
Druga kratkorocna sredstva 50.009 50.009 50.554 50.554
Denar in denarni ustrezniki 25.037 25.037 18.053 18.053
Dolgorocne finan¢ne obveznosti -204.913 -204.913 -128.558 -128.558
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Dolgorocne finan¢ne obveznosti (fiksna OM) -88.107

Dolgorocne poslovne obveznosti -2.807
Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti -89.625
Obveznosti do dobaviteljev -229.402
Druge kratkoro¢ne obveznosti -45.816
Skupaj -378.467

-81.979
-2.807
-89.625
-229.402
-45.816
-372.339

-19.493
-2.444
-244.949
-218.199
-41.568
-437.868

-19.508
-2.444
-244.949
-218.199
-41.568
-437.883

Ocenjena postena vrednost kratkorocnih sredstev in obveznosti je priblizno enaka njihovi knjigovodski vrednosti. Postena
vrednost dolgorocnih finan¢nih obveznosti je izracunana na podlagi trznih obrestnih mer in jo uvrs¢amo v raven 2 lestvice

dolocanja postenih vrednosti.

Pregled postene in knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti Druzbe

2017

Knjigovodska
v TEUR vrednost
NaloZbe v kapitalske instrumente 1.321
NaloZbe v odvisne in pridruzene druzbe 0
Nalozbene nepremicnine 8.685
Dolgoroc¢no dana posojila in depoziti 123.210
Kratkoro¢no dana posojila in depoziti 16.431
Izvedeni finan¢ni instrumenti -944
Terjatve do kupcev 158.631
Druga kratkorocna sredstva 9.804
Denar in denarni ustrezniki 3.484
Dolgorocne financne obveznosti -181.839
Dolgorocne financne obveznosti (fiksna OM) -88.023
Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti -139.906
Obveznosti do dobaviteljev -212.614
Druge kratkoro¢ne obveznosti -13.653
Skupaj -315.413

Postena
vrednost
1.321

0

8.685
123.210
16.431
-944
158.631
9.804
3.484
-181.839
-81.908
-139.906
-212.614
-13.653
-309.298

2018

Knjigovodska

vrednost
1.287
16.585
9.217
107.155
13.552
-4.532
138.131
9.002
3.194
-127.447
-19.493
-298.155
-213.276
-14.000
-378.780

Postena
vrednost
1.287
16.585
9.217
107.155
13.552
-4.532
138.131
9.002
3.194
-127.447
-19.508
-298.155
-213.276
-14.000
-378.795

Postena vrednost dolgorocnih financ¢nih obveznosti je izraCunana na podlagi trznih obrestnih mer in jo uvrs¢amo v raven 2

lestvice dolo¢anja postenih vrednosti.

Lestvica postenih vrednosti
Skupina Gorenje in Gorenje, d. 0. 0.

Spodnja tabela prikazuje metodo vrednotenja sredstev in obveznosti, ki se evidentirajo po postenih vrednostih:

Raven 1: borzna cena (neprilagojena) na aktivnem trgu za identi¢na sredstva ali obveznosti,

Raven 2: podatki, razlicni od borznih cen, te so vklju¢ene na raven 1, opazovani z namenom direktnega ali indirektnega

vrednotenja sredstev ali obveznosti,

Raven 3: podatki o vrednosti sredstev ali obveznosti, ki ne temeljijo na aktivnem trgu.

3
1.289
0

0

2017
Raven Raven Raven
v TEUR 1 2
NaloZbe v kapitalske instrumente 371 83
Izpeljani finan¢ni instrumenti — sredstva 0 145
Izpeljani financ¢ni instrumenti — obveznosti 0 -1.106
NaloZbene nepremicnine 0 0
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9.849

Skupaj

1.743
145

-1.106
9.849

Raven
1

297

2018
Raven Raven
2 3
0 1.311
380 0
-4.658 0
0 9.453

Skupaj

1.608
380

-4.658
9.453



NaloZbene nepremicnine so bile ocenjene s strani pooblas¢enega ocenjevalca vrednosti nepremicnin konec leta 2018. Ucinek
prevrednotenja je izkazan v izkazu poslovnega izida v viSini -400 TEUR in v viSini 28 TEUR v izkazu vseobsegajoc¢ega donosa.

Valutni terminski posli

Skupna postena vrednost valutnih terminskih poslov je znasala na dan 31. 12. 2018 366 TEUR in je racunovodsko evidentirana
na postavkah druge kratkorocne financne terjatve in druge kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti.

Posli obrestnih zamenjav

Skupna postena vrednost poslov obrestnih zamenjav na dan 31. 12. 2018 znasa -4.644 TEUR in je raCunovodsko evidentirana
v postavki druge kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti.

Varovanja obrestnih zamenjav, ki se nanasajo na varovane postavke v bilanci stanja, so izkazana v okviru kapitala kot rezerva
za posteno vrednost.

Druzba
2017 2018
v TEUR Rave: Rave: Rave; Skupaj Rave: Rave: Rave: skupaj
NaloZbe v kapitalske instrumente 144 0 1.177 1.321 145 0 1.142 1.287
Izpeljani financni instrumenti — sredstva 0 185 0 185 0 380 0 380
Izpeljani financ¢ni instrumenti — obveznosti 0 -1.129 0 -1.129 0 -4912 0 -4.912
NaloZbene nepremicnine 0 0 8.685 8.685 0 0 9.217 9.217

NaloZbene nepremicnine so bile ocenjene s strani pooblas¢enega ocenjevalca vrednosti nepremicnin konec leta 2018. Skupen
ucinek prevrednotenja je izkazan v poslovnem izidu v visini -278 TEUR.

Valutni terminski posli

Skupna postena vrednost valutnih terminskih poslov na dan 31. 12. 2018 znasa -14 TEUR (-82 TEUR v letu 2017) in je
racunovodsko evidentirana na postavkah druge kratkoroc¢ne financne obveznosti.

Posli obrestnih zamenjav

Skupna postena vrednost poslov obrestnih zamenjav na dan 31. 12. 2018 znasa -4.642 TEUR (-862 TEUR v letu 2017) in je
racunovodsko evidentirana v postavki druge kratkoroc¢ne finanéne obveznosti.

Pojasnilo 45 — Obveze v zvezi z nalozbami

Skupina Gorenje in Gorenje, d. 0. 0.

Vrednost pogodbeno dogovorjenih nalozb v neopredmetena sredstva in nepremicnine, naprave in opremo, ki na dan bilance
stanja Skupine Se niso pripoznane v racunovodskih izkazih, znasa 7.265 TEUR (v letu 2017: 8.735 TEUR). Za Druzbo ta znesek
znaSa 3.099 TEUR (v letu 2017: 7.725 TEUR).

Pojasnilo 46 — Posli s povezanimi osebami

Skupina Gorenje
Druzbe Skupine so s povezanimi osebami poslovale na osnovi sklenjenih kupoprodajnih in drugih pogodb, pri ¢emer so bile v
transakcijah med povezanimi osebami uporabljene primerljive trzne cene.

Podatki o skupinah oseb

Druzbe Skupine so v letu 2017 spodaj navedenim skupinam oseb izplacale naslednje bruto osebne prejemke:

Ubrava in Zaposleni po
L Nadzorni svet individualnih

poslovodstva druzb
v TEUR pogodbah
Stroski bruto plac¢ 7.644 0 9.327
Bonitete in drugi prejemki 2.965 377 2.216
Skupaj 10.609 377 11.543
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Druzbe Skupine so v letu 2018 spodaj navedenim skupinam oseb izplacale naslednje bruto osebne prejemke:

Ubrava in Zaposleni po
P . Nadzorni svet individualnih

poslovodstva druzb
vTEUR pogodbah
Stroski bruto plac 6.714 0 8.807
Bonitete in drugi prejemki 1.984 324 876
Skupaj 8.698 324 9.683

Druzbe niti v letu 2018 niti v letu 2017 niso odobravale dolgorocnih in kratkoro¢nih posojil clanom uprave, ¢lanom nadzornih
svetov in notranjim lastnikom.

Druzbe Skupine so imele naslednje posle s pridruzenimi druzbami:

Transakcijska vrednost Stanje
v TEUR 2017 2018 2017 2018
Prihodki 481 102 3.678 8
Stroski 2.181 4.244 250 1.171

Gorenje, d. 0. 0.
Druzba je s povezanimi osebami poslovala na osnovi sklenjenih kupoprodajnih pogodb, kjer so bile v medsebojnih odnosih
uporabljene trine cene izdelkov in storitev. Posamezni posli s povezanimi osebami so razkriti pri posameznih bilanénih

postavkah.

Transakcije z osebami, ki so povezane z nadzornim svetom, so v letu 2018 obsegale:
e  vpis 4.603 komercialnih zapisov v nominalni visini 4.603 TEUR,
e  storitve kadrovskega svetovanja v visini 251 TEUR in

e  participacija pri vplacilih premij prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja v visini 99 TEUR.

Podatki o osebnih prejemkih

Spodaj navedenim skupinam oseb so bili izplacani naslednji osebni prejemki:

Bruto vrednosti prejemkov v letu 2017

Uprava
v TEUR
Fiksni prejemki 1.395
Variabilni prejemki 811
Bonitete 86
Sejnine 0
Prejemek za opravljanje funkcije 0
Povracila stroskov 0
Skupaj 2.292
Bruto vrednosti prejemkov v letu 2018

Uprava
v TEUR
Fiksni prejemki 1.379
Variabilni prejemki 24
Bonitete 159
Sejnine 0
Prejemek za opravljanje funkcije 0

167

Nadzorni svet

42
231
103
376

Nadzorni svet

45
177

Zaposleni po
individualnih
pogodbah
7.212

1.473
367

0

0

0
9.052

Zaposleni po
individualnih
pogodbah
6.969

157
382
0
0



Letno porocilo Skupine Gorenje za leto 2018
Povradila stroskov 0 102 0
Skupaj 1.562 324 7.508

Bonitete vkljucujejo bonitete, povezane z uporabo osebnega vozila tudi v zasebne namene ter placilo zavarovalnih premij.

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah in Slovenskim kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb v nadaljevanju
navajamo celotna placila, povracila in druge ugodnosti ¢lanom uprave druzbe ter ¢lanom nadzornega sveta in komisij:
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Sestava in viSina prejemkov ¢lanov uprave

Sestava in viSina prejemkov ¢lanov uprave v poslovnem letu 2017 (v EUR)

Ime in priimek

Franc Bobinac
Ziga Debeljak
Branko Apat
Peter Kukovica
Drago Bahun
Peter Groznik

Skupaj

Sestava in viSina prejemkov ¢lanov uprave v poslovnem letu 2018 (v EUR)

Ime in priimek

Franc Bobinac
Ziga Debeljak
Branko Apat
Peter Kukovica
Drago Bahun
Tomaz KoroSec
Stanka Pejanovic
Sasa Markovi¢
Dr. Lan Lin

Chao Liu

Fiksni

Funkcija prejemki -
bruto (1)

predsednik 339.882
¢lan od 1. 5. 2017 196.718
clan 279.467
¢lan 278.192
¢lan 252.133
¢lan do 28. 2. 2017 48.671
1.395.063

Fiksni

Funkcija prejemki -
bruto (1)

predsednik 325.965
¢lanod 1.5.2017 273.049
¢lan do 19. 7. 2018 165.511
¢lan do 19. 7. 2018 156.678
Clan 227.035
¢lan od 20. 7. 2018 110.225
¢lan od 20. 7. 2018 50.583
¢lanod 1.9.2018 70.080
¢lan od 16. 8. 2018 0
¢lan od 16. 8. 2018 0

Variabilni prejemki - bruto

na podlagi
kvantitativnih
meril

42.362
0
34.665
34.333
34.379
39.259
184.998

na podlagi
kvalitativnih
meril

92.543
0
78.097
77.600
58.094
84.989
391.323

Skupaj
2

134.905
0
112.762
111.933
92.473
124.248
576.321

Variabilni prejemki - bruto

na podlagi
kvantitativnih
meril

O O O O O o o o o o

na podlagi
kvalitativnih
meril

O O O O O O o o o o

Skupaj
(2)
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O O O O O o o o o o

OdloZeni
prejemki (3)

©O O O O o o o

OdlozZeni
prejemki

3)

O O O O O OO o o o o

Odpravnine

(4)
0
0
0
0
0
234.911

234.911

Odpravnine

(4)

23.590

o O O o o o

Bonitete

(5)

31.146
5.912
22.977
5.295
19.808
1.080
86.218

Bonitete

(5)

31.228
10.127
14.587

2.213
18.488

8.012
21.183
53.381

Vracilo
izplacane
nagrade -

"claw-back"

(6)

Vracilo
izpla¢ane
nagrade -

"claw-back"

(6)

O O O O O o o o o o

Skupaj bruto
(14+2+3+4+5-
6)

505.933
202.630
415.206
395.420
364.414
408.910
2.292.513

Skupaj bruto
(1+2+3+4+5-
6)

357.193
283.176
180.098
182.481
245.523
118.237
71.766
123.461
0

0

Skupaj
neto

205.310

82.671
176.509
188.334
151.204
188.850
992.878

Skupaj
neto

122.222
114.510
64.170
79.340
91.495
45.002
38.069
40.945
0

0



Letno porocilo Skupine Gorenje za leto 2018

Jianmin Han ¢lan od 16. 8. 2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lu Hou ¢lan od 16. 8. 2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anguo Yan ¢lan od 16. 8. 2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Changchun Sun ¢lan od 16. 8. 2018 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Skupaj 1.379.126 0 0 0 0 23.590 159.219 0 1.561.935 595.753
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Sestava in viSina prejemkov ¢lanov nadzornega sveta in komisij

Sestava in viSina prejemkov ¢lanov nadzornega sveta in komisij v poslovhem letu 2017 (v EUR)

Ime in priimek

Uros Slavinec

Miha Kosak

Bachtiar Djalil
Bernard C. Pasquier
Corinna Claudia Graf
Toshibumi Tanimoto
Marko Voljc¢

Jure Slemenik

Drago Krenker
KreSimir Martinjak
Peter Kobal
Aleksander Iglicar
Karlo Kardov

Skupaj

Funkcija

namestnik predsednika nadzornega sveta
¢lan nadzornega sveta

¢lan nadzornega sveta

namestnik predsednika nadzornega sveta
¢lanica nadzornega sveta

¢lan nadzornega sveta od 21. 4. 2017
presednik nadzornega sveta

¢lan nadzornega sveta

¢lan nadzornega sveta

namestnik predsednika nadzornega sveta
¢lan nadzornega sveta

¢lan revizijske komisije

¢lan nadzornega sveta od 14. 7. 2017

Placilo za
opravljanje funkcije
- bruto letno (1)

20.250
18.750
20.625
22.125
20.625
5.781
26.250
18.750
18.750
20.250
18.750
12.000
8.306
231.212

Sejnine NS in
komisij - bruto
letno (2)

3.025
5.885
3.905
4.565
3.630
1.705
3.245
3.245
4.565
2.585
2.970
1.320
1.430
42.075

Sestava in viSina prejemkov ¢lanov nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu 2018 (v EUR)

Ime in priimek

Uros Slavinec

Miha Kosak

Funkcija

namestnik predsednika nadzornega sveta do

20.7.2018
¢lan nadzornega sveta do 17. 9. 2018

Placilo za
opravljanje
funkcije - bruto
letno (1)

11.214

13.600

Sejnine NS in
komisij - bruto
letno (2)

2.035

6.116
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Skupaj bruto
(1+2)

23.275
24.635
24.530
26.690
24.255
7.486
29.495
21.995
23.315
22.835
21.720
13.320
9.736
273.287

Skupaj bruto
(1+2)

13.249

19.716

Skupaj neto

16.928
17.917
17.841
19.412
17.641
5.445
21.452
15.997
16.957
16.608
15.797
9.688
7.081
198.764

Skupaj neto

9.635

14.339

Potni stroski
bruto

2.014
17.151
148
15.983
13.039
8.336
42.008
287
287

0

0

449
3.570
103.272

Potni stroski
bruto

531

16.826

Potni stroski
neto

1.465
12.474
108
11.625
9.483
6.063
30.553
209
209

0

0

327
2.596
75.112

Potni stroski
neto

386

12.238



Bachtiar Djalil

Bernard C. Pasquier

Corinna Claudia Graf
Marko Voljc¢

Jure Slemenik

Drago Krenker
KreSimir Martinjak
Peter Kobal

Zan Zeba
Aleksander Iglicar

Karlo Kardov

Yeguo Tang

Shaogian Jia

Huizhong Dai
Caixia Chen
Yuling Gao
Xin Liu
Wenzhong Liu
Skupaj

Druzba ni odobravala dolgorocnih in kratkoro¢nih posojil ¢lanom uprave, clanom nadzornega sveta in notranjim lastnikom.

¢lan nadzornega sveta do 20. 7. 2018 in
namestnik do 17. 9. 2018

namestnik predsednika nadzornega sveta do
20. 7. 2018 in predsednik do 17. 9. 2018
¢lanica nadzornega sveta do 17. 9. 2018
predsednik nadzornega sveta do 20. 7. 2018
¢lan nadzornega sveta

¢lan nadzornega sveta

namestnik predsednika nadzornega sveta
¢lan nadzornega sveta do 20. 7. 2018

¢lan nadzornega sveta od 21. 7. 2018

¢lan revizijske komisije

¢lan nadzornega sveta do 20. 7. 2018

¢lan nadzornega sveta od 18. 9. 2018 in
predsednik od 20. 9. 2018

¢lan nadzornega sveta od 18. 9. 2018 in
namestnik od 20. 9. 2018

¢lan nadzornega sveta od 18. 9. 2018
¢lan nadzornega sveta od 18. 9. 2018
¢lan nadzornega sveta od 18. 9. 2018
¢lan nadzornega sveta od 18. 9. 2018
¢lan nadzornega sveta od 18. 9. 2018

14.581

15.754

13.783
14.536
17.036
18.680
18.524
10.383

6.653
11.903
10.383

O O O o o

177.030

172

4.081

4.620

2.695
3.135
3.520
5.192
3.300
2.915
1.265
1.672
3.971

O O O o o

44.517

18.662

20.374

16.478
17.671
20.556
23.872
21.824
13.298

7.918
13.575
14.354

o O © ©o o

221.547

13.573

14.818

11.984
12.852
14.951
17.362
15.873
9.672
5.759
9.873
10.440

O O ©o o o

161.131

1.091

23.369

17.790
34.853

o O O O o

803
6.814

O O O o o

102.077

794

16.996

12.939
25.349

O O O o o

584
4.955

O O O O o

74.241



Pojasnilo 47 — Dogodki po datumu bilance stanja

Dne 7. 2. 2019 je bila v Velenju organizirana 29. skups¢ina delni¢arjev Druzbe. Na skupscini je bil predlagan sklep o
preoblikovanju v druzbo z omejeno odgovornostjo. Sklep je bil sprejet.

11. 3. 2019 je druzba od OkroZnega sodis¢a v Celju prejela sklep $t. Srg 2019/6944 o vpisu spremembe v sodni register. Z
navedenim sklepom so bili v sodni register vpisani sklepi o preoblikovanju v druzbo z omejeno odgovornostjo, sprejeti 7. 2.
2019 na 29. skupscini Druzbe. Z dnem vpisa preoblikovanja v sodni register je prenehal mandat vsem ¢lanom nadzornega
sveta, ki so bili: Drago Krenker, Zan Zeba, Jurij Slemenik, Kresimir Martinjak, Yeguo Tang, Shaogian Jia, Huizhong Dai, Caixia
Chen, Yuling Gao, Xin Liu in Wenzhong Liu. Z dnem vpisa preoblikovanja v sodni register je prenehal mandat vsem ¢lanom
uprave, ki so bili: Lan Lin, Chao Liu, Lu Hou, Anguo Yan, Changchun Sun, Sasa Markovi¢, Drago Bahun, Ziga Debeljak, Toma?
Korosec, Stanka Pejanovic, Jianmin Han in Franc Bobinac. Z dnem vpisa preoblikovanja v sodni register sta bila Lan Lin in Chao
Liu imenovana za direktorja, ki sta glavna direktorja Druzbe; Franc Bobinac je bil imenovan za direktorja in predsednika
kolegija direktorjev Druzbe; Yeguo Tang, Shaogian Jia in Ziga Debeljak so bili imenovani za direktorje Druzbe; Drago Bahun pa
je bil imenovan za direktorja, ki je predstavnik delavcev.

Druzba je dne 20. 12. 2018 z druzbo Eko Surovina d. o. o., ki je v lasti druzbe Rastoder, podpisala pogodbo o prodaji 100-
odstotnega deleZa druzbe Gorenje Surovina, d. o. 0., Slovenija in njenih odvisnih druzb. Za izpolnitev transakcije sta tako
kupec kot prodajalec poslovnega deleza dolZna izpolniti v pogodbi o prodaji poslovnega deleze definirane odloZne pogoje. Do
dneve potrditve tega letnega porocila odloZni pogoji Se niso v celoti izpolnjeni, vendar pa tako prodajalec kot tudi kupec
aktivno izvajata vse aktivnosti v smeri Cimprejsnje izpolnitve pogodbe.

Drugih pomembnih dogodkov po datumu priprave bilance stanja na dan 31. 12. 2018 ni bilo.

Pojasnilo 48 — Razmerje z revizorjem

V letu 2018 je znasala pogodbena vrednost za opravljeno revizijo racunovodskih izkazov druzb in konsolidiranih
racunovodskih izkazov Skupine 748 TEUR (v letu 2017: 656 TEUR). Za Druzbo je znasala pogodbena vrednost za opravljeno
revizijo racunovodskih izkazov 105 TEUR (v letu 2017: 91 TEUR). Revizijska druZba je opravila za Druzbo tudi druge storitve
dajanja zagotovil v skupnem znesku 18 TEUR (v letu 2017: 17 TEUR). Revizijo Druzbe in Skupine je opravljala revizijska hisa
Mazars, d. o. o., Slovenija.
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Pojasnilo 48 — Poslovni odseki

Gospodinjski aparati Ostale dejavnosti Skupina
v TEUR 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Prihodki od prodaje drugim druzbam 1.081.708 1.074.220 153.517 111.541 1.235.225 1.185.761

Prodaja med dejavnostmi 6.462 8.278 27.975 27.344 34.437 35.622
Prihodki od obresti 792 455 92 57 884 512
Odhodki od obresti -12.456 -11.941 -35 -51 -12.491 -11.992
Amortizacija -46.663 -62.058 -6.022 -7.904 -52.685 -69.962
Poslovni izid pred davki -5.357 -115.900 6.677 -1.008 1.320 -116.908
Davek iz dobicka -2.146 2.218 -532 592 -2.678 2.810
Poslovni izid brez UP -7.503 -113.682 6.145 -416 -1.358 -114.098
Poslovni izid ustavljenega poslovanja 0 0 2.699 2.932 2.699 2.932
Poslovni izid poslovnega leta -7.503 -113.682 8.844 2.516 1.341 -111.166
Sredstva skupaj 999.362 909.361 143.754 151.521 1.143.116 1.060.882
Obveznosti skupaj 712.022 757.016 62.750 59.166 774.772 816.182
Investicije 67.410 36.971 8.289 11.885 75.699 48.856
Slabitev financnih nalozb -1.001 -3.892 -46 -100 -1.047 -3.992

Slabitev nepremic¢nin, naprav in
opreme

-49 -21.629 -2.907 -823 -2.956 -22.452

Opomba: prikazani podatki dobi¢konosnosti za Ostale dejavnosti ne vkljuujejo dodeljenih stroskov splosnih podpornih
funkcij, ki jih Druzba izvaja za celotno Skupino; ti v celoti bremenijo podrocni odsek Gospodinjski aparati.

Pojasnilo 49 — Obmocni odseki

Zahod Vzhod Ostalo Skupina

v TEUR 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018

Prihodki od prodaje
drugim druzbam

Skupaj sredstva 324.479 298.630 640.245 580.865 178.392  181.387 1.143.116 1.060.882

439.606 413.740 670.018 647.983 125.601 124.038 1.235.225 1.185.761

Investicije 16.090 7.826 42.398 29.984 17.211 11.046 75.699 48.856

Opomba: pregled drzav po obmocnih odsekih je prikazan v pojasnilu 5. Poroc¢anje po odsekih.
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Priloga 1: Podatki o druzbah v Skupini Gorenje

Druzba

Gorenje, d. 0. 0., Slovenija

Gorenje I.P.C., d. 0. 0., Slovenija
Gorenje GTI, d. o. 0., Slovenija

Gorenje Gostinstvo, d. o. o., Slovenija
Energygor, d. 0. 0., Slovenija

Kemis, d. o. 0., Slovenija

Gorenje Orodjarna, d. o. 0., Slovenija
Indop, d. 0. 0., Slovenija

ZEOS, d. o. 0., Slovenija

Gorenje Suroving, d. o. o., Slovenija
Gorenje GAIO, d. o. o., Slovenija
Gorenje GSI, d. o. 0., Slovenija

Gorenje Keramika, d. o. o., Slovenija
Gorenje EKOINVEST, d. o. 0., Slovenija
MAHS, d. o. o., Slovenija

Gorenje Surovina RECE, d. o. 0., Slovenija
Termoclean S, d. o. o., Slovenija
Gorenje HVAC, d. o. o., Slovenija
Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija
Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija
Gorenje Vertriebs GmbH, Nemdija
Gorenje Korting Italia S.r.1., Italija
Gorenje France S.A.S., Francija

Gorenje UK Ltd., Velika Britanija
Gorenje Group Nordic A/S, Danska
Gorenje spol. S r.o., Ceska republika
Gorenije real spol. S r.o., Ce$ka republika
Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaska republika
Gorenje Magyarorszag Kft., Madzarska
Gorenje Polska Sp. Z 0.0., Poljska
Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija
Gorenje Zagreb, d. 0. o., Hrvaska

Gorenje Skopje, d. 0. 0., Makedonija

Gorenje Commerce, d. 0. 0., Bosna in Hercegovina

Gorenje, d. 0. 0., Srbija
Gorenje Podgorica, d. 0. 0., Crna gora

Gorenje Romania S.r.l.,, Romunija

Gorenje aparati za domacinstvo, d. 0. 0., Srbija

Mora Moravia, s.r.o., Ce$ka republika

Gorenje — kuchyné spol. S r.o., Ceska republika

ST Bana Nekretnine, d. o. 0., Srbija
KEMIS — Termoclean, d. o. 0., Hrvaska
Kemis — BH, d. 0. 0., Bosna in Hercegovina
Gorenje Gulf FZE, ZdruZeni arabski emirati

Gorenje Espana S.L., Spanija

Osnovni kapital
(v TEUR)

101.416
93
3.769
3.790
9
2.650
927
400
482
8.067
464
4.657
1.708
1.000
385

8

8

8
47.100
3.275
5.700
90
100
3.609
268
4.769
6.221
892
2.228
8.078
1.976
12.605
248

3.103
2.800
350
25.752
10.640
1.633
2.012
834
210
719
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Stevilo zaposlenih

4.434
915
57
272
0
40
240
20
73
337
64
146
123

13

48
76

14
10
72
58
12
10
20
31
21
59
23
82
198

1.331
575

63
11
14



Gorenje Tiki, d. 0. 0., Srbija
Gorenje Istanbul Ltd., Turcija
Gorenje TOV, Ukrajina

ATAG Nederland BV, Nizozemska
ATAG Belgié NV, Belgija

Intell Properties BV, Nizozemska
Gorenje Nederland BV, Nizozemska
Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazahstan
00O Gorenje BT, Rusija

Kemis Valjevo, d. o. 0., Srbija
Gorenje GTI, d. 0. 0., Srbija

Asko Appliances AB, Svedska
Gorenje North America, Inc., ZDA
Asko Appliances Pty, Avstralija
Asko Appliances OO0, Rusija
»Gorenje Albania« SHPK, Albanija
Gorenje Home, d. 0. 0., Srbija
Gorenje Ekologija, d. 0. 0., Srbija
Gorenje Corporate GmbH, Avstrija
ZEOS eko-sistem d. 0. 0., Bosna in Hercegovina
Gorenje Asia Ltd., Kitajska

Gorenje do Brasil Ltda., Brazilija
Gorenje MDM, d. o. 0., Srbija
Gorenje Chile, SpA, Cile

Gorenje AEC, LLC, Tajska

Indop Gorenje GmbH, Nemcija

Gorenje Surovina RECE, d. o. 0., Hrvaska

176

19.262
3.118
87

16

248

45
20.796
557
28.713
1.194

4.876

1.674
1.343

2.712
1.268
35
420
389
1.488
1.053
353
270
25

534

14

423
44

10
96
73
13
61

82
15

129

27

93

25



