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1. POSLOVNO POROCILO

1.1. KLJUCNI PODATKI

EBITDA (v mio. EUR)
Cisti poslovni izid iz delujoéega poslovanja (v mio. EUR)

Cisti poslovni izid iz ustavljenega poslovanja (v mio. EUR)
Cisti poslovni izid (v mio. EUR)

Sredstva (v mio. EUR)

Lastniski kapital (v mio. EUR)

Finan¢ne obveznosti (v mio. EUR)

Donosnost kapitala (ROE)

Knjigovodska vrednost delnice (v EUR)

Cisti poslovni izid na delnico iz delujoéega poslovanja (v EUR)
Cisti poslovni izid na delnico za ustavljeno poslovanje (v EUR)
Finan¢ne obveznosti/EBITDA

Financni prihodki (v mio. EUR)
Cisti poslovni izid (v mio. EUR)
Sredstva (v mio. EUR)

Lastniski kapital (v mio. EUR)
Financne obveznosti (v mio. EUR)
Donosnost kapitala (ROE)
Knjigovodska vrednost delnice (v EUR)
Cisti poslovni izid na delnico (v EUR)
Bonitetna ocena (Fitch Ratings)

9.0 1 3,2x
80,0
700
60,0

Skupina KD Group

Indeks
2017 2018/
2017

(7.4) 210
10,0 72
26

8294 95
123,9 93
424 93
21%

51,24 93
(2,89) 223
3,87 77

50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

2015 2016

s EBITDA (v mio. EUR) s Finanéne obveznosti (v mio. EUR)

0,4
170,4 97
924 92
77,6 103
0,4 %
38,29 92
0,16
BB
- 3,5x
3,0x
2,5x
2,0x
1,5x
1,0x
0,5x
0,0x

2018

—— Financne obveznosti / EBITDA
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1.2. OSEBNA IZKAZNICA

Krovna druzba:
Skraj$ano ime druzbe:
Sedez:

Telefon:

E-posta:

Spletna stran:
Dejavnost:

Pravna oblika:
Maticna Stevilka:
Davéna Stevilka:

|dentifikacijska Stevilka za DDV:

Vpis v sodni register:
Datum ustanovitve:
Osnovni kapital:
Stevilo delnic:

Bonitetna ocena (Fitch Ratings):

KD Group, finanéna druzba, d. d.
KD Group d. d.!

Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana
+386 1582 67 00

info@kd-group.si
www.kd-group.com

64.200 — Dejavnost holdingov
delniSka druzba

1585126000

66296374

5166296374

Okrozno sodisée v Ljubljani, 8t. viozka 1/34049/00
3.1.2001

89.321.982,98 EUR

2.675.640 navadnih kosovnih delnic
BB

Upravni odbor KD Group na dan 31. 12. 2018

- Aleksander Sekavénik, predsednik upravnega odbora

- Matija Gantar, namestnik predsednika upravnega odbora

- Tomaz Butina, ¢lan upravnega odbora

- mag. Katarina Valentin¢i¢ Isteni¢, Clanica upravnega odbora

- Gabrijel Skof, ¢lan upravnega odbora

- Aljosa Tomaz, ¢lan upravnega odbora, glavni izvrsni direktor

1V letnem porocilu so imena druzb ali podjetij ob prvi omembi in ko je navedeno celo ali skrajano uradno ime, zapisana z oznakami organizacijskih oblik

(npr. d. d.), v nadaljevanju besedila pa so oznake zaradi lazjega branja praviloma izpus¢ene.
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1.3. ORGANIZIRANOST SKUPINE KD GROUP

Druzba KD Group, d. d., je 23. maja 2018 sklenila pogodbo o prodaji 100-odstotnega deleza v druzbi Adriatic
Slovenica, d. d., za kupnino v znesku 245 milijonov evrov. Na skupScini 12. 7. 2018 so delniCarji KD Group, d. d.
soglaSali s prodajo. 11. decembra 2018 je Evropska komisija objavila novico, da je druzbi Generali CEE odobrila
nakup zavarovalnice Adriatic Slovenica, d. d.. Skupina je zato vsa sredstva in obveznosti te druzbe in njenih
odvisnih druzb na dan 31. 12. 2018 razvrstila med nekratkorocna sredstva namenjena za prodajo, Cisti poslovni
izid pa kot ustavljeno poslovanje. Prodaja je bila zaklju¢ena 13. 2. 2019. Skupino Adriatic Slovenica sestavljajo
sledeCe druzbe: obvladujoCa druzba Adriatic Slovenica, d. d. ter neposredno od nje odvisne druzbe; KD Skladi, d.
0. 0., Agent d. 0. 0., Prospera d. 0. 0., VIZ d. 0. 0., Permanens d. 0. 0. — v likvidaciji, ZDRAVJE AS d. o. 0. in
posredno odvisni druzbi; KD Locusta Fondovi d. o. o. in KD Fondovi, AD.

Organigram na dan 31. 12. 2018

Projektor d.o.o0., Maribor

Gradnje inzeniring d.o.0.,
Ljubljana

KD Kvart d.o.o., Ljubljana

100 %

KD Group d.d.

95%

90 %

DRI Nalozbe d.0.0., Ljubljana

KD Kapital d.o.0., Ljubljana KDIT d.d., Ljubljana

Sumijev kvart d.o.0., Ljubljana
Firsthouse Investments Itd.,
Limassol, Ciper
Fontes Group DOO,

Beograd, Srbija

LEGENDA:

delujoce poslovanje

V lastniskih deleZih druzb v Skupini KD Group se upoSteva lastniSki delez, ki je v lasti podjetij Skupine KD Group
razen kjer je Skupina KD Group edini lastnik (tam se pridtejejo tudi lastni delezi).
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Pridruzene druzbe

Pridruzene druzbe Delez lastnistva (v %)

SRC, d. 0. 0., Ljubljana 34,80 Skupina KD Group
Medifit, d. 0. 0., Ljubljana 48,00 Skupina AS
Nama, d. d., Ljubljana 48,58 Skupina AS

Druzbe v likvidaciji ali ste€ajnem postopku

Druzba Delez lastnistva (v %)
Seaway Design, d. 0. 0. - v stecaju, Bled, Slovenija 47,50 Skupina KD Group
Seaway Technologies, s. r. |., Monfalcone, Italija 47,50 Skupina KD Group

1.4. DEJAVNOSTI SKUPINE KD GROUP

Skupina KD Group (v nadaljevanju: Skupina) spada med vecje poslovne skupine v Sloveniji. Njeno poslovanie je v
letu 2018 vkljuCevalo naslednje dejavnosti:

- finan¢ne storitve in drugo (delujoCe poslovanje),
- zavarovalnistvo (ustavljeno poslovanie),
- upravljanje premozenja (ustavljeno poslovanje).

Kljune dejavnosti Skupine v preteklem letu so bile financne storitve in upravljanje nepremicnin ter pod ustavljenim
poslovanjem dejavnost zavarovalnidtva, prodaja premozenjskih, zivlienjskih, pokojninskih ter zdravstvenih
zavarovanj in upravljanje premoZenja. Glavne poslovne dejavnosti matiéne druzbe KD Group so upravljanje trznih
in netrznih nalozb ter ustvarjanje finan¢nih donosov, skladnih s strukturo portfelja. Krovna druzba odloga o vseh
pomembnejsih strateSkih nalozbah Skupine.

1.4.1. Delujoce poslovanje
Finanéne storitve in drugo

Z maticno druzbo KD Group in hcerinsko druzbo KD Kapital v Skupini izvajamo financne storitve in upravijamo
naloZbe, nepremicnine pa upravijajo druzbe KD Kvart, Sumijev kvart, Fontes Group, Gradnje inZeniring in DRI
NaloZbe.

1.4.2. Ustavljeno poslovanje
Zavarovalnistvo

V Skupini smo v letu 2018 trzili premoZenjska, Zivljenjska, pokojninska in zdravstvena zavarovanja. Nosilna druzba
Skupine je bila zavarovalnica Adriatic Slovenica, ki je po velikosti tretja najvecja zavarovalnica na slovenskem
zavarovalnem trgu. Skupina je trzila avtomobilska, Zivijenjska in zdravstvena zavarovanja tudi na HrvaSkem preko
podruznice.

Upravljanje premozenja

Osnovne dejavnosti druzb za upravljanje v Skupini so upravljanje investicijskih skladov in storitve gospodarjenja s
finanCnimi instrumenti. V Skupini so 31. 12. 2018 delovale tri druZbe za upravljanje, ki v regiji jugovzhodne Evrope
— v Sloveniji, na HrvaSkem in v Makedoniji — skupaj upravljajo 33 investicijskih skladov. Druzba KD Skladi upravlja
e nalozbe kritnih skladov Pokojninskega varCevanja AS, naloZbe Zivijenjskih in premoZenjskih zavarovanj AS in
prvi alternativni nepremicninski sklad v Sloveniji, KD Adriatic Value Fund, ki je v letu 2018 opravil 3 nakupe
nalozbenih nepremicnin.
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1.5. ZGODILO SE JE V LETU 2018

Spremembe v sestavi Skupine KD Group

— v februarju 2018 je Adriatic Slovenica pridobila 48-odstotni delez v podjetju Medifit, druge z informacijsko
tehnologijo in raunalniSkimi storitvami povezane dejavnosti d. 0. 0. V raCunovodskih izkazih Skupine se
druzbo vodi po kapitalski metodi kot pridruzeno druzbo.

- 18. 6. 2018 je bila druZzba KD IT d. o. o. izbrisana iz sodnega registra zaradi pripojitve k prevzemni druzbi
Adriatic Slovenica.

- Druzba KD Kapital je 15. 5. 2018 prodala 25,99-odstotnega deleza pridruzene druzbe Mlekarna Celeia, d. o.
0., Petrov€e. Skupina KD Group tako nima ve¢ finanénih sredstev v druzbi Mlekarna Celeia.

- Druzbe KD Kapital, KD Group in Adriatic Slovenica so 2. 8. 2018 prodale 26,90-odstotnega deleza pridruzene
druzbe Tovarna olja Gea, d. d., Slovenska Bistrica. Skupina KD Group tako nima ve¢ finan¢nih sredstev v
druzbi Tovarna olja Gea.

- Druzba KD Kapital je 22. 11. 2018 ustanovila druzbo KD IT d. d.

Pomembnejsi dogodki v letu 2018

— KD Group je 9. 3. 2018 javnost obvestila o poteku procesa iskanja strateSkega partnerja za nakup
vecinskega deleza v odvisni druzbi Adriatic Slovenica, in sicer je upravni odbor KD Group na svoji seji tega
dne sprejel sklep, da se v postopek izvedbe skrbnega pregleda Adriatica Slovenice povabi izbrane
potencialne investitorje. Zaradi spoStovanja dolocb dogovorov o varovanju zaupnost, sklenjenih med druzbo
in potencialnimi investitorji, ni dovoljeno razkritje podatkov o investitorjih.

- 18. 3. 2018 se je po dolgotrajni bolezni poslovil MatjaZz Gantar, predsednik upravnega odbora druzb KD
Group ter predsednik nadzornega sveta Adriatica Slovenice.

- Nadzorni svet Adriatic Slovenice je na seji 20. 3. 2018 za predsednika nadzornega sveta imenoval AljoSo

Tomaza, za namestnika predsednika pa Aleksandra Sekavénika.

- Upravni odbor KD Group je na seji 28. 3. 2018 imenoval za predsednika upravnega odbora Aleksandra
Sekavénika in za namestnika predsednika upravnega odbora Matijo Gantarja.

-V marcu 2018 je na podelitvi nagrad za Naj upravljavce vzajemnih skladov v Sloveniji upravljavec Primoz
Cencelj iz druzbe KD Skladi prejel najvisje priznanje na podrogju upravijanja v Sloveniji in postal naj
upravljavec leta 2017. V osemletni zgodovini podeljevanja nagrad ze peti¢ naj upravljavec leta prihaja iz
druzbe KD Skladi, od tega je nagrado Ze tretjic prejel Primoz Cencelj. Zmagovalna vzajemna sklada z
najboljSo oceno, pet zvezdic, za triletno in petletno obdobje v svoji kategoriji, pa sta postala: KD Bond,
obveznidki — evropski in KD Rastko, evropski — delniski.

- KD Adriatic Value Fund, specialni investicijski sklad, prvi regulirani nepremicninski alternativni investicijski
sklad (AIS) v Sloveniji, ki ga upravlja druzba KD Skladi, je v sodelovanju s Peakside Capital, mednarodno
svetovalno druzbo za nepremicnine, v petek, 13. aprila 2018, zakljucil svoj prvi nakup v Sloveniji - nakup
poslovne stavbe Tivoli Center. Druzbi KD Skladi in Peakside Capital sta zdruZili moCi in prepletli poznavanje
lokalnega nepremicninskega trga z globalnim strokovnim znanjem in izkuSnjami pri upravijanju
nepremicninskih naloZb institucionalnih vlagateljev.

- Jure Kvatemik je prejel dovolienje Agencije za zavarovalni nadzor za opravijanje funkcije ¢lana uprave
Adriatic Slovenice in je od 16. 4. 2018 nov ¢lan uprave druzbe.

- Upravni odbor druzbe je na seji 25. 4. 2018 sprejel revidirano letno poro€ilo Skupine KD Group in druzbe KD
Group d. d. za poslovno leto 2017.

— KD Group je dne 23. 5. 2018 z druzbo Generali CEE Holding, B. V. sklenil pogodbo o prodaji 100-odstotnega
deleza v druzbi Adriatic Slovenica, za kupnino v znesku 245 milijonov evrov.

— mednarodna bonitetna agencija FITCH Ratings je 24. 5. 2018 uvrstila kreditno bonitetno oceno druzbe KD
Group »BB» in bonitetno oceno finanéne modi zavarovalnice Adriatic Slovenica, zavarovalna druzba, d. d.,
Ljubljanska cesta 3a, Koper »BBB-«, na opazovanje »Rating watch« kot posledica objave pogodbe o prodaji
100-odstotnega deleZa v druzbi Adriatic Slovenica.

- KD Adriatic Value Fund je v mesecu juliju v sodelovanju s Peakside Capital, zaklju¢il drugo transakcijo -
nakup juznega dela poslovnega kompleksa Stekleni dvor v Ljubljani.
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- 12.7.2018 je potekala skup$cina delni¢arjev druzbe KD Group d. d.. Sklepe skup$cine je druzba objavila in
so dostopni na spletni strani druzbe in pa na spletnem portalu Ljubljanske borze vrednostnih papirjev
SEOnet.

- Dne 9. 8. 2018 je bonitetna hisa Fitch Ratings potrdila obstojeCo bonitetno oceno finanéne modi
zavarovalnice »BBB-«. Bonitetna ocena odraza stali§¢e bonitetne hiSe Fitch Ratings, da bo prevzem druzbe
Adriatic Slovenica s strani Generali CEE Holding B. V., ki upravlja poslovanje druzbe Assicurazioni Generali
S. p. A. (bonitetna ocena IFS A- / Stable) Se izboljSal finanéno mo¢ Adriatica Slovenice d. d.

— druzba KD Skladi je v mesecu oktobru v sodelovanju s Peakside Capital za nepremi¢ninski sklad KD Adriatic
Value Fund kupila tretjo nepremi¢nino v Sloveniji, in sicer trgovski center Arkadia na Dobu pri Domzalah.

- 10. 12. 2018 je druzba Generali CEE Holding, B. V. prejela soglasje evropske komisije za nakup
zavarovalnice Adriatic Slovenica.

Pomembni dogodki po datumu poroc¢anja

- 15.1. 2019 je bila zakljuCena likvidacija druzbe Permanens d. 0. 0., ki je bila izbrisana iz registra in ni vec del
Skupine KD Group.

- 13. 2. 2019 je bil s prenosom vseh delnic Adriatica Slovenice na novega imetnika druzbo Generali CEE
Holding, B. V. zaklju¢en prodajni postopek v skladu s pogodbo o prodaji 100-odstotnega deleza v druzbi
Adriatic Slovenica z dne 23. 5. 2018.

- 13.2.2019 je bilo v celoti poplacano banéno posojilo in obveznice z oznako KDH4. S poplacilom banénega
posoijila se je sprostila hipoteka na zemljiS¢u odvisne druzbe in vsa druga zavarovanja posojila.

- 13.2.2019 je &lan upravnega odbora druzbe Gabrijel Skof predsedniku upravnega odbora podal odstopno
izjavo s funkcije ¢lana upravnega odbora druzbe in sicer z dnem zasedanja 25. skup3¢ine delniCarjev druzbe.

- 6. 3. 2019 se je zaradi izbrisa zastave 200.000 delnic z oznako KDHR zmanj$alo Stevilo lastnih delnic na
62.201.

— 5. 3. 2019 sta bili registrskemu organu predloZeni pogodbi o pripojitvi druzb KD Kapital in KD Kvart k druzbi
KD Group. Obracunski dan obeh pripojitev je 31. 12. 2018, pri éemer se Steje, da so vsa dejanja na racun
prevzemne druzbe opravljena od vkljuéno 1. 1. 2019 dalje, pripojitev pa se izvede z vpisom pripojitve v sodni
register

-V obdobju od 13. 3. 2019 do vkljuéno 22. 3. 2019 je druzba z nakupi na Ljubljanski borzi pridobila 142.071
lastnih delnic z oznako KDHR. Skupno $tevilo lastnih delnic po teh nakupih znasa 204.272, kar predstavlja
7,63 odstotka vseh izdanih delnic.

- 17.4.2019 je bil na 25. skup&¢ini delni¢arjev KD Group d. d. za ¢lana upravnega odbora z dnem skup$cine
in z mandatno dobo Stirih let imenovan Gregor Sluga. Delnicarji so na skup3¢ini dali soglasje k pripojitvi druzb
KD Kapital d. 0. 0 in KD Kvart d. 0. 0 k druzbi KD Group d. d.. Ker se pripojitev uvr§€a med statusna
preoblikovanja, je druzba KD Group d. d. dolzna upoStevati doloCila Zakona o pravnih naslednicah
pooblad€enih investicijskih druzb in mora delniCariem ponuditi primemo denarno odpravnino. Skup$€ina
delni¢arjev je potrdila placilo denarne odpravnine v viini 86,67 evra za vsako delnico KDHR.

KD Group pomembne dogodke skladno z zakonskimi obveznostmi redno objavlja na spletnem portalu Ljubljanske
borze vrednostnih papirjev SEOnet in na spletni strani druzbe www.kd-group.com.

1.6. POROCILO GLAVNEGA IZVRSNEGA DIREKTORJA KD GROUP

Skupina KD Group je v letu 2018 ohranila visoko finan¢no stabilnost poslovanja, kar potrjuje tudi ohranitev kreditne
bonitetne ocene BB ter nadaljevala optimizacijo premoZzenja in obveznosti. V mesecu maju je sklenila pogodbo o
prodaji 100-odstotnega deleZa v druzbi Adriatic Slovenica, ki je bila zakljuena v zagetku 2019. S to prodajo se je
spremenila narava delovanja druzbe KD Group in celotne skupine. Skladno z novo zastavljeno strategijo, s katero
v ospredje prihajajo naloZbe v nepremi¢ninsko dejavnost in portfeljske naloZbe, je KD Group ocenila davéno
osnovo Vv letu 2019 in glede na to oceno odpravila odlozene davke za neizkoris¢ene davéne izgube, ki jih v letu
2019 ne bo uveljavila. Skupni u€inek odloZenih davkov tako znasa 6,7 milijona evrov.
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Skupina je poslovno leto 2018 zakljucila z izgubo v visini 8,4 milijona evrov, medtem ko je v letu 2017 poslovala z
dobickom v visini 2,6 milijona evrov. Na nizji rezultat skupine oziroma izgubo je vplival predvsem ze pojasnjeni
negativni ucinek odloZenih davkov. Sredstva so ob koncu leta znaSala 791,9 milijona evrov, kar je 5-odstotni upad
glede na konec leta 2017, prav tako se je znizal kapital za 7 odstotkov in je znaSal 115,2 milijona evrov. Financne
obveznosti so znaSale 39,5 milijona evrov oziroma 2,9 milijona evrov manj kot ob koncu leta 2017.

Mati¢na druzba KD Group je leto 2018 koncala z izgubo v visini 6,9 milijona evrov, medtem ko je v letu 2017
poslovala z dobickom v visini 0,4 milijona evrov. Financni prihodki so znaSali 12,7 milijona evrov in so na racun
vi§jih prihodkov iz danih posojil porasli za 7 odstotkov. Na drugi strani so se finan¢ni odhodki povisali za 17
odstotkov in so zna3ali 9,3 milijona evrov, od tega so znaSali finan¢ni odhodki iz oslabitev in odpisov finanénih
nalozb 5,9 milijona evrov (slabitvi odvisnih druzb KD Kapital in KD Kvart), 3,4 milijona pa finanéni odhodki iz
obresti. Sredstva so znaSala 166 milijonov evrov oziroma 3 odstotke manj glede na konec leta 2017, kapital pa je
znasal 85,5 milijona evrov, kar pomeni znizanje za 6,9 milijona evrov oziroma za 8 odstotkov glede na konec leta
2017. FinanCne obveznosti so konec leta 2018 znaSale 80 milijonov evrov, kar je 2,4 milijona evrov oziroma 3
odstotke ve€ kot leto predtem. V strukturi vseh virov to pomeni 48-odstotni delez.

Finanéne storitve in drugo

Druzba KD Kapital je v letu 2018 s svojim poslovanjem pripomogla k optimizaciji premoZenja in obveznosti druzbe
KD Group in Skupine KD Group. Uspesno je zakljucila prodajna postopka nalozb v Mlekarno Celeia in Tovarno olja
GEA. KD Kapital je bil 31. 12. 2018 neposredni lastnik 8 nalozb, od tega predstavljajo trzne nalozbe 7,4 odstotka
vseh sredstev po knjigovodski vrednosti. Po prodaji nalozb in prenosu SRC na KD IT se je koncentracija portfelja
izrazito povecala, saj predstavlja nalozba v DBS 90,7 odstotka vseh naloZb.

Druzba KD Kvart v skupini opravlja nepremi¢ninsko dejavnost, katere osnovna dejavnost je gospodarjenje z
nepremi¢ninami in vodenje investicijskega inZeniringa. Za druzbo Adriatic Slovenica je v letu 2018 trzila (oddaja,
prodaja) poslovne prostore v Ljubljani, vodila pa je tudi prenovo poslovnih prostorov na Celovski cesti v Ljubljani.
Za druzbo Sumijev kvart razvija projekt izgradnje poslovno-stanovanjskega objekta Sumi v strogem centru
Ljubljane, katerega gradnja se je zacela decembra 2018 in bo predvidoma zaklju¢ena v letu 2021. Za druzbo
Gradnje inZeniring vodi pripravo OPPN 190 v Podutiku, kjer je naCrtovana izgradnja stanovanjskega naselja.
Skupaj z druzbo Projektor upravlja in vodi investicije v nepremicnino Maribox, ki vkljuCuje kinodvorane, najemniske
lokale, garazno hiSo in zunanje povrsine. V letu 2018 se je prenovilo del prostorov v Mariboxu, druzbi pa sta skupaj
razvijali tudi projekt Food Court in razvoj levega brega Drave ob Mariboxu. Ob tem druzba Projektor samostojno
opravlja in razvija tudi kinematografsko dejavnost. Strategija nepremicninske dejavnosti je iskanje novih priloznosti
za razvoj nepremicninskih projektov in optimizacija nepremicninskega portfelja Skupine KD Group.

Zavarovalnistvo

Zavarovalnica je nadaljevala z uresnicevanjem nove strategije razvoja, ki je bila zapisana v okviru strateSkega
nadrta Adriatica Slovenice za obdobje 2017-2022. VV dokumentu je zavarovalnica na podlagi svojega poslanstva,
vrednot in strateSkih usmeritev doloCila glavne aktivnosti, s katerimi bo uresnicevala strateske cilje do leta 2022.

V' okviru zacrtanih strateSkih usmeritev bi Zeleli izpostaviti izboljSane dobickonosnosti poslovanja na
najpomembnejSih zavarovalnih vrstah. Zavarovalnici jih je uspelo doseci z ustrezno selekcijo rizikov, usmerjanjem
na donosne segmente in obvladovanjem stroskov, s ¢emer je druzba dosegla na¢rtovane Skodne in odhodkovne
koli¢nike. Na podrocju premozenjskih zavarovanj je zavarovalnica dosegla kombinirani kolicnik v visini 94 in
presegla nacrtovanega. Na podrodju zdravstvenih zavarovanj pa je z ustreznim obvladovanjem stroskov in
selekcijo rizikov navkljub rasti stroSkov zdravstvenih storitev uspela poslovati z dobickom, kombinirani kolicnik na
zdravstvu je znaSal 99.

V okviru strateSke usmeritve izboljSanja prodajnih rezultatov in dobickonosne rasti prodaje na drugih prodajnih
poteh, velja izpostaviti rezultate direktnega prodajnega kanala Wiz (30-odstotna rast glede na 2017) - v porastu je
bila prodaja vseh kljucnih produktnih skupin Wiz Avto, Zdravje, Tujina in blizu 40-odstotna rast podruznice
Hrvaska. Slednja je zbrala 4,7 milijona evrov premije, od tega 58 odstotkov z Zivljenjskimi in 42 odstotkov s
premoZzenjskimi zavarovanii.
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Zavarovalnica je na ta nacin uspela utrditi svoj poloZaj na slovenskem in hrvaskem zavarovalnem trgu, saj je kot
Cetrta najvecja zavarovalnica dosegla 13-odstotni trzni delez na trgu zavarovanj v Sloveniji. Z 8,9 milijona evrov
dosezenega Cistega dobika je bila doseZena 9,2-odstotna dobi¢konosnost kapitala (ROE). Dobickonosnost
poslovanja in ustrezno obvladovanje tveganj vodi v nadaljnjo krepitev kapitalske ustreznosti zavarovalnice in
ohranjanje primernega presezka kapitala nad zahtevanim kapitalom. Preteklo leto je zavarovalnica uspela zadrzati
oceno finanéne moci »BBB-«.

Upravljanje premozenja

Druzba za upravljanje KD Skladi je najstarej$a in ena vodilnih druzb za upravljanje v Sloveniji, kjer je konec leta
2018 upravijala KD Krovni sklad s Sestnajstimi podskladi in premoZenje drugih portfeljev v okviru storitve
gospodarienja s finanénimi instrumenti. Konec leta 2018 sta zunaj Slovenije delovali $e dve hcerinski druzbi za
upravljanje, ki sta v regiji jugovzhodne Evrope skupaj upravijali 17 investicijskih skladov, od tega 13 skladov na
Hrvaskem in 4 v Makedoniji.

V letu 2018 je druZba nadaljevala s Siritvijo poslovanja na podroju alternativnih investicijskih skladov, namenjenih
institucionalnim vlagateliem. Sredi aprila 2018 je nepremicninski alternativni investicijski sklad KD Adriatic Value
Fund zakljucil svoj prvi nakup v Sloveniji, nakup poslovne stavbe Tivoli Center. Poleg te je v letu 2018 opravil $e
dva nakupa: juzni del poslovnega kompleksa Stekleni dvor v Ljubljani ter trgovski center Arkadia na Dobu pri
Domzalah.

Ceprav je v zadnjem Getrtletju 2018 pri$lo do visokega padca na kapitalskih in finannih, je druzba KD Skladi leto
2018 koncala uspesno z dobi¢kom v visini 1,9 milijona evrov, vrednost sredstev v upravljanju pa je obsegla 691
milijonov evrov.

Druzba KD Skladi je v ve¢ kot dveh desetletjin delovanja prejela veliko priznanj za uspeSno upravljanje
premozenja. Leta 2018 je po izboru reviie Moje finance upravljavec Primoz Cencelj iz druzbe KD Skladi prejel
najviSje priznanje na podro¢ju upravljanja v Sloveniji in postal naj upravljavec leta 2017. V osemletni zgodovini
podeljevanja nagrad Ze peti¢ naj upravljavec leta prihaja iz druzbe KD Skladi, od tega je nagrado Ze tretjiC prejel
Primoz Cencelj. Med najboljSih sedem, na Cetrto mesto, pa se je uvrstil Se Ale$ Lokar, prav tako iz KD Skladov. KD
Skladi so prejeli kar &tiri kipce Zvezdonose — najvi§jo oceno 5 zvezdic, ki kaZejo na kakovost upravljanja sklada.
Zmagovalna vzajemna sklada z najboljSo oceno, pet zvezdic, za triletno in petletno obdobje sta postala KD Bond,
obveznidki — evropski in KD Rastko, evropski — delniski.

Odli¢nost upravljanja podskladov KD Krovnega sklada spremlja tudi neodvisna mednarodna agencija Morningstar.
Na dan 31. 12. 2018 so imeli trije skladi od 14 podskladov KD Krovnega sklada, najvi§jo oceno 5 zvezdic (KD Prvi
izbor in KD Bond) 0z 4 zvezdic (KD Vitalnost).

Vsa ta priznanja in nagrade so rezultat dobrega upravljanja premozenja skladov, dogajanja na finan¢nih trgih,
stroSkovno ucinkovitega poslovanja in vzpostavitve osebnega stika z vlagatelji. V KD Skladih se trZijo tudi
stroSkovno najugodnejsi nacini varCevanja v skladih — paketi skladov. Poleg prodajnih dejavnosti se je druzba
osredotoCala na usklajevanje z zakonodajo, optimizacijo procesov in portfeljev ter nadgradnjo sistema IT.

Nacrti za leto 2019

Druzba KD Group je v mesecu februarju 2019 odprodala zavarovalnico Adriatic Slovenico z vsemi njenimi
odvisnimi druzbami. S tem druzba KD Group, ki je po vsebini do odprodaje delovala kot zavarovalniski holding in
pomembna upravljalka vzajemnih skladov ter premozenja institucionalnih investitorjev, spreminja naravo svojega
delovanja. Kljucne postajajo tako nalozbe v nepremicninsko dejavnost, druzba se spreminja iz strateSkega v
portfeljskega investitorja. Posleditno se spreminjata tako organizacijska, kot finanéna struktura druzbe, ki temelji
na visoki stopnji samofinanciranja.

AljoSa Tomaz,

glavni izvrgni direktor
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1.7. POROvéILO UPRAVNEGA ODBORA DRUZBE KD GROUP O PREVERITVI LETNEGA POROCILA
DRUZBE KD GROUP, D. D., IN SKUPINE KD GROUP ZA LETO 2018

Spostovani delni¢arji!

Druzbo KD Group, d. d., in Skupino KD Group je na podlagi pooblastil in pristojnosti, doloCenih v statutu druzbe, v
letu 2018 vodil upravni odbor druzbe in v skladu z zakonskimi predpisi ter poslovnikom o delovanju upravnega
odbora nadzoroval izvajanje njenih poslov.

Upravni odbor je v zagetku leta 2018 deloval v sestavi: Matjaz Gantar — predsednik upravnega odbora, Aleksander
Sekavénik — namestnik predsednika upravnega odbora, Tomaz Butina — €lan upravnega odbora, Katarina
Valentin¢i¢ Istenié — ¢lanica upravnega odbora, Matija Gantar — &lan upravnega odbora, Gabrijel Skof — &lan
upravnega odbora in AljoSa Tomaz — ¢lan upravnega odbora ter glavni izvrdni direktor. Po smrti predsednika
upravnega odbora Matjaza Gantarja 18. 3. 2018, je upravni odbor na 129. seji 28. 3. 2018 za predsednika
upravnega odbora imenoval Aleksandra Sekavénika, za namestnika pa Matijo Gantarja. Upravni odbor je leto 2018
tako zakljuCil v sestavi: Aleksander Sekavénik — predsednik upravnega odbora, Matija Gantar — namestnik
predsednika upravnega odbora, Tomaz Butina — ¢lan upravnega odbora, Katarina Valentin€i¢ Isteni¢ — Clanica
upravnega odbora, Gabrijel Skof — ¢lan upravnega odbora in Aljoda Tomaz — ¢lan upravnega odbora ter glavni
izvrsni direktor.

Delovanje upravnega odbora

Svojo vlogo v sistemu korporacijskega upravljanja je upravni odbor opravljal v skladu z zakonskimi moznostmi in
dolznostmi z rednim spremljanjem tekoega poslovanja, pregledovanjem delovanja izvrnih direktorjev (v
nadaljevanju: vodstva druzbe) ter obravnavanjem predlogov in sprejemanjem odlogitev, ki so v njegovi pristojnosti.
Upravni odbor je naloge opravljal dosledno in odgovorno.

Upravni odbor je v skladu s svojimi zakonskimi in statutarnimi pristojnostmi v letu 2018 redno spremljal in nadziral
poslovanje druzbe. Obravnaval je porocila vodstva o tekoGem poslovanju in dejavnostih druzbe, se seznanjal s
pomembnimi poslovnimi dogodki, spremljal delo vodstva in preverjal uresniéevanje sprejetin sklepov. Najve¢
pozornosti je namenil strokovnemu nadzoru poslovanja in uresni¢evanju strateskih odloCitev druzbe in Skupine KD
Group ter spremljanju poslovanja druzbe KD Group in odvisnih druzb Skupine KD Group.

Upravni odbor KD Group se je v letu 2018 sestal na Stirinajstih rednih sejah.

Na podlagi pisnega gradiva in obrazlozitev vodstva na sejah in v sodelovanju z vodstvom se je upravni odbor
redno seznanjal s poslovanjem druzbe. Seje upravnega odbora so bile vedno sklepEne, na njih so vsi ¢lani dejavno
sodelovali. Vodstvo druzbe je upravnemu odboru posredovalo vse informacije, potrebne za izvajanje nadzora
oziroma upravljanje druzbe. Zato upravni odbor sodelovanje z vodstvom druzbe ocenjuje kot dobro.

Revizijska komisija upravnega odbora KD Group je v letu 2018 delovala v naslednji sestavi: TomaZ Butina -
predsednik revizijske komisije, Katarina ValentinCi¢ Isteni¢ — namestnica predsednika revizijske komisije, Alojz
Penko — ¢lan revizijske komisije, Lena Lars — ¢lanica revizijske komisije. V letu 2018 se je revizijska komisija
sestala na Sestih rednih in eni korespondenéni seji, na katerih je obravnavala predvsem porocila o poslovanju
druzbe KD Group in Skupine KD Group ter pogodbo z revizorjem in naCrtovani revizijski pristop pri reviziji
racunovodskih izkazov Skupine KD Group in druzbe KD Group za leto 2018.

Na svojih sejah se je upravni odbor v okviru svojih dejavnosti seznanil z naslednjimi pomembnejSimi poslovnimi
dogodki in sprejel naslednje pomembnejSe sklepe:

- Na 128. seji 8. 3. 2018 je upravni odbor sprejel sklep, da se v postopek izvedbe skrbnega pregleda Adriatic
Slovenice povabi izbrane potencialne investitorje.

- Na 129. seji 28.3.2018 je upravni odbor za predsednika upravnega odbora imenoval Aleksandra

Sekavénika, za namestnika pa Matijo Gantarja. Na tej seji je upravni odbor obravnaval tudi nerevidirane
nekonsolidirane racunovodske izkaze druzbe KD Group za leto 2017.
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- Na 130. seji 25. 4. 2018 je upravni odbor obravnaval revidirani letni porocili druzbe KD Group in Skupine KD
Group za leto 2017 in se seznanil s pozitivnim mnenjem revizorja k poroCiloma. Upravni odbor je sprejel
poroCilo o preveritvi letnih porocil, s katerim je potrdil letni porocili druzbe KD Group in Skupine KD Group ter
sprejel izjavo upravnega odbora o spostovanju Kodeksa upravljanja Skupine KD. Upravni odbor se je seznanil
tudi s porocilom o razmerjih z obvladujo¢o druzbo in o poslovanju s povezanimi druzbami v letu 2017, ki ga je
pripravilo vodstvo, ter ugotovil, da glede pravnih poslov in drugih dejanj z obvladujoo druzbo ni prilo do
prikrajSanja KD Group kot odvisne druzbe.

- Na 131. seji 11. 5. 2018 je upravni odbor sprejel sklep, da se z druzbo Generali CEE Holding, B. V. sklene
dogovor o ekskluzivnosti pogajanj za prodajo 100-odstotnega deleZa v Adriatic Slovenici.

- Na 132. seji 23. 5. 2018 je upravni odbor sprejel sklep, da se z druzbo Generali CEE Holding, B. V. sklene
pogodbo o prodaji 100-odstotnega deleZa v druzbi Adriatic Slovenica, za kupnino v znesku 245 milijonov
evrov.

- Na 133. seji 30. 5. 2018 se je upravni odbor seznanil s porogilom o poslovanju Skupine KD Group in druzbe
KD Group v obdobju januar-marec 2018 in soglaSal s predlaganim dnevnim redom in predlogi sklepov 24.
skupscine delniCarjev ter predlaganimi obrazlozitvami predlogov sklepov.

- Na 135. seji 29. 8. 2018 je upravni odbor sprejel nerevidirano poro€ilo o poslovanju KD Group in Skupine KD
Group za prvo polletje leta 2018.

- Na 138. seji 28. 11. 2018 je upravni odbor sprejel poroCilo o poslovanju KD Group in Skupine KD Group v
obdobju januar—september 2018.

Druzba je preglednost poslovanja zagotavljala s periodiénim ter dodatnim sprotnim obveS¢anjem delniCarjev in
drugih s hkratnimi objavami na spletnih straneh Ljubljanske borze SEOnet http://seonet.lise.si in spletnih straneh
druzbe www.kd-group.com.

Na podlagi navedenega upravni odbor ugotavlja, da je bil seznanjen z vsemi pomembnejSimi poslovnimi dogodki v
letu 2018, ki so vplivali na poslovanje druzbe in Skupine KD Group. Glede na nacin obve$Canja in sodelovanja
med vodstvom in upravnim odborom med poslovnim letom ni bilo potrebno, da bi upravni odbor ali posamezni ¢lani
zahtevali dodatne informacije ali preverjali dokumentacijo, na kateri so temeljile informacije, pomembne za
odloCanje.

Porocilo o razmerjih s povezanimi druzbami v letu 2018

Upravni odbor je v zvezi s poslovanjem druzbe v letu 2018 obravnaval tudi poro€ilo vodstva druzbe o razmerjih s
povezanimi druzbami v poslovnem letu 2018. Upravni odbor glede na predloZeno porocilo vodstva ugotavlja, da
druzba KD Group s sklenjenimi pravnimi posli s povezanimi druzbami in z obvladujo€o druzbo ter z drugimi
pravnimi dejanji ni bila oSkodovana ali prikrajSana. PoroCilo o razmerjih s povezanimi druzbami za leto 2018 je
revidirala revizijska druzba KPMG Slovenija, druzba za revidiranje, d. 0. 0., Ljubljana. Revizijska druzba je 24. 4.
2019 izdala sklep, s katerim na podlagi opravijenih postopkov in pridoblienih dokazov potrjuje, da ni opazila
ni¢esar, zaradi ¢esar ne bi verjela:

- da so v poro€ilu 0 odnosih do povezanih druzb za leto, ki se je koncalo 31. 12. 2018, navedbe v vseh
pomembnih pogledih toéne;

- da ni bila pri pravnih poslih, navedenih v porocilu, glede na okolisCine, ki so bile znane ob sklenitvi teh
poslov, vrednost izpolnitve druzbe v pomembnem pogledu nesorazmerno visoka;

- da ne obstajajo okoliSCine, ki bi glede drugih dejanj, navedenih v poroCilu, kazale bistveno drugacno oceno
prikrajSanosti od tiste, ki jo je dalo poslovodstvo,

vse ob upostevanju opredeljenih sodil v PoroCilu neodvisnega revizorja o omejenem zagotovilu.
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Letno poro€ilo za 2018 - staliS¢e do revizorjevega poroéila, preveritev in potrditev letnega porocila

Letno poro€ilo druzbe KD Group in Skupine KD Group za leto 2018 (v nadaljevanju: Letno poro€ilo za 2018) je
revidirala revizijska druzba KPMG Slovenija, druzba za revidiranje, d. o. 0., Ljubljana. Revizijska druzba je 24. 4.
2019 izdala pozitivno mnenje k Letnemu poro€ilu za 2018.

Revidirano Letno porodilo za leto 2018 je upravni odbor obravnaval 24. 4. 2019.
Upravni odbor je pregledal predloZzeno Letno porocilo za 2018 in poroCilo revizorja. Na podlagi preveritve
revidiranega Letnega poroCila za 2018 upravni odbor ugotavlja:

- Letno poroCilo za 2018 je sestavljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, s statutom in z
veljavnimi ratunovodskimi in poroCevalskimi zahtevami;

- vsebuje vse zakonsko obvezne formalne in vsebinske sestavine letnega porocila gospodarske druzbe in
skladno s tem vse bistvene podatke, ki so potrebni za odlo¢anje o0 njegovem sprejemu;

- vsebuje tudi poroCilo o opravljeni reviziji radunovodskih izkazov. Iz poro€ila revizorja izhaja, da
racunovodski izkazi kazejo resni¢en in poSten prikaz finannega stanja, poslovnega izida in denarnih tokov
druzbe KD Group in Skupine KD Group. PooblasCeni revizor je v poroCilu podal pozitivno mnenje brez
pridrzkov.

Glede na navedeno upravni odbor navaja naslednii stalis¢i:

Upravni odbor po pregledu poro€ila revizorja v skladu z drugim odstavkom 282. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah izjavlja, da k poro€ilu nima pripomb in se strinja z ugotovitvami v porocilu.

Upravni odbor v skladu z drugim odstavkom 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah izjavlja, da k Letnemu
porocilu za 2018 nima pripomb ter potrjuje Letno poroé€ilo druzbe KD Group, d. d., in Skupine KD Group za
leto 2018.

Predlog uporabe bilanénega dobicka

Upravni odbor je v okviru preveritve Letnega poroCila za 2018 ugotovil, da je 31. 12. 2018 skladno s sklepom
vodstva druzbe Cista izguba poslovnega leta 2018 v visini 6.941.739,82 evra ostala nepokrita

Ker KD Group na dan 31. 12. 2018 nima bilanénega dobicka, upravni odbor za skups€ino druzbe ni oblikoval
predloga sklepa o uporabi bilanénega dobicka.

Upravni odbor na podlagi pregleda poslovanja druzbe KD Group in Skupine KD Group v letu 2018 in po preveritvi
revidiranega Letnega poroCila za 2018 predlaga skup$¢ini delniCarjev druzbe, da mu podeli razre$nico.

Ljubljana, 24. 4. 2019

Aleksander Sekavénik,
predsednik upravnega odbora KD Group
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1.8. STRATEGIJA IN NACRTI SKUPINE KD GROUP
1.8.1. Poslanstvo, vizija, vrednote

Poslanstvo: odgovorna partnerstva med uporabniki, zaposlenimi in lastniki

S prodajo najvecje in najpomembnejSe nalozbe druzba KD Group d. d. spreminja naravo svojega delovanja. V
ospredje zopet prihaja druzba KD Group d. d. kot finanéni holding. Kljuéne postajajo nalozbe v nepremi¢ninsko
dejavnost in portfeljske nalozbe. Druzba se spreminja iz strateSkega v portfeljskega investitorja. Posleditno se
spreminjata tako organizacijska kot finanéna struktura druzbe, ki temelji na visoki stopnji samofinanciranja.
Sodelavcem omogo¢amo najboljSe delovne pogoje, izobrazevanje, napredovanje in spodbudno nagrajevanje za
kakovostno opravljeno delo. Lastnikom pa prinaSamo priCakovano rast in dobiCek ter ustvarjamo druzbeno
odgovorna partnerstva med vzajemno enakopravnimi delezniki.

Vizija: razvojna rast in odzivno Sirjenje
KD Group ostaja specializirana druzba za upravljanje kapitalskih nalozb, pri Cemer Zeli postati pomembna druzba
na podro¢ju nepremi¢ninskih naloZb ter razvoja in izgradnje nepremicninskih projektov, namenjenih trgu.

Vrednote: odgovornost, zaupanje, proaktivnost, strast in veselje, zmagovalna miselnost

Odgovornost

S svojim delovanjem sporo¢amo, da je naSe ravnanje zanesljivo. Vsi delezniki lahko radunajo na nas, saj ravnamo
po nacelu dobrega gospodarja in izpolnjujemo svoje obljube. Uresnicujemo pri¢akovanja svojih strank, okolja in
zaposlenih.

Zaupanje

Zaupanje gradimo na visokih eti¢nih standardih, ki temeljijo na odprtih medosebnih odnosih in zagotavljajo enotno
delovanje. Z zaupanjem ustvarjamo okolje, v katerem spostljivo in z medsebojno pomocjo odpravljamo ovire in
rastemo. Nade obnasanje in delovanje je zanesljivo, saj spoStujemo skupne dogovore.

Proaktivnost

Nenehno razmiljamo o svojih naslednjih korakih, saj premoremo dovolj poguma in zrelosti, da ustvarjamo
spremembe. Na$ pogled je usmerjen v prihodnost. Proaktivna dejanja usmerjamo k doseganju poslovnih rezultatov
in zadovoljevanju potreb nasih strank, lastnikov in zaposlenih.

Strast in veselje

Ljubimo svoj posel, zato pri svojem delu izZzarevamo strast in veselje. Smelo sprejemamo izzive, saj verjamemo,
da lahko stvari premikamo na bolje. Strast in veselje nam dajeta zagon, da se ne ustavljamo na pol poti, pa¢ pa
nadaljujemo zaCrtano pot do cilja.

Zmagovalna miselnost

Z delom in rezultati dokazujemo, da smo zmagovalci. Uspehi so plod skupnega dela, sodelovanja in zagnanosti
zmagovalne skupine, ki jo sestavlja ve¢ kot tiso¢ zaposlenih. Verjamemo v svoj uspeh, saj nas vodijo visoke
moralne vrednote in spoStovanje integritete vsakega posameznika.

1.9. IZJAVA O UPRAVLJANJU

Odgovorno vodenje in upravijanje druzbe sta temelj vseh dejavnosti Skupine KD Group. Temu poslanstvu sledijo
tudi organi vodenja in nadzora matiéne druzbe KD Group, v kateri je od 16. 11. 2009 uveljavljen enotirni sistem
upravljanja. Druzba KD Group v skladu z dolocilom petega odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah
podaja izjavo o upravljanju druzbe. Pojasnila, ki se navezujejo na Sesti odstavek 70. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah, so dodana v poglavjih Delnice, dividende in lastniSka struktura ter na spletni strani druzbe www.kd-

dgroup.com.
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1.9.1. Sistem upravljanja KD Group
Druzba KD Group je novembra 2009 z dvotimega sistema upravljanja, kjer so pristojnosti skladno z Zakonom o
gospodarskih druzbah razmejene med skup$¢ino, nadzomim svetom in upravo, preSla na enotimi sistem
upravljanja, ki poteka v sodelovanju med skup$¢ino in upravnim odborom.

Organi upravijanja KD Group - naloge in pristojnosti v enotirnem sistemu upravijanja

SKUPSCINA

DELNICARJEV

imenovanje in odpoklic &lanov upravnega odbora pooblastilo za sklic skup3cine delniéarjev
podeljevanje razrednice élanom upravnega odbora oblikavanje prediogov sklepav (imenovanje/razreditey
doloZanje prejemkov dlanov upravnega odbora Clanov upravnega odbora. d_ehte\._r b\lancnega dob|ckg,
_ ) spremembe osnovnega kapitala, imenovanje revizorja.
sprejem drugih sklepov skladno z zakonom _..). porodilo o preveritvi in potrditviletnega porogilain

stalisce do revizorjevega porocila.

strokovna pomo¢ upravnemu odboru izvrsevanje sprejetin skiepov

pri nadzoru vodenja poslov druzbe
(racunovodski porocevalski sistem,
sistem notranjin kontrol, revizijski

procesi)

drugo porocanje in obve3&anje skup3dne

imenuje/razresiizvrine

' UPRAVNI ODBOR .. direktorje (izmed Elanov UO)
o imenuije revizijsko komisijo
REVIZIJSKA KOMISIJA (NEIZVRSNI CLANI) — (izmed Clanov UC ter zunanjin
\ - S strokovnjakov)

UPRAVNEGA ODBORA L
sklene pogodboz izvrsnim

direktorjem in mu dolodi
prejemke, odioga o posajilu
izvrinemu direktorju

IZVRSNI DIREKTORJI

zastopa druZbo VODSTVO

vodi posle druzbe

nadzor nad vodenjem poslov
izvrdnih direktorjev

1IZVRENI DIREKTORJI

Organa upravljanja druzbe, skup3c€ina in upravni odbor, delujeta skladno z zakonodajo, s statutom druzbe in
poslovnikom o delu upravnega odbora. Statut druzbe je objavljen na spletnih straneh druzbe www.kd-group.com.
O spremembah statuta odlo¢a skupS€ina z vecino najmanj treh Cetrtin celotnega osnovnega kapitala.

1.9.2. Skupscina delni¢arjev KD Group, d. d.

Skup&cina delniarjev druzbe KD Group sprejema temeljne odloCitve, ki vodijo k uresniCevanju osrednjega
ekonomskega cilja — ustvarjanju vrednosti za delni¢arije.

Delnicarji uresniCujejo svoje pravice na skupS€ini v skladu z zakonom in s statutom druzbe. Glasovalno pravico
zagotavlja navadna delnica; vsaka delnica ima en glas. V skladu z zakonom imajo imetniki delnic pravico do
udelezbe pri upravljanju druzbe, pravico do dela dobicka in pravico do ustreznega dela preostalega premoZzenja po
likvidaciji ali steCaju druzbe. Pristojnosti in delovanje skupScine opredeljujeta Zakon o gospodarskih druzbah in
statut druzbe.

Sklic skupacine druzba objavija v ¢asopisu Dnevnik. Ce zaradi obsimega gradiva ni mogoce objaviti celotnega
predloga sklepa, se v sklicu navede mesto, kjer je dostopno celotno gradivo. Informacije za delniCarje v zvezi z
zasedanjem skup$Cine — sklic skup3cine, obrazloZitev predlogov sklepov, obrazce za glasovanje s pooblastilom,
izid glasovanja s sprejetimi sklepi skupc€ine ter druge informacije, dolo¢ene z zakonom, pa druzba objavlja na
spletnih straneh druzbe www.kd-group.com in spletnih straneh Ljubljanske borze SEOnet.
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Dne 12.7.2018 je potekala 24. skupscina delnicarjev druzbe, na kateri je bilo zastopanih 2.201.107 navadnih
imenskih kosovnih delnic z oznako KDHR, kar predstavlja 91,20 odstotka vseh delnic druzbe z glasovalno pravico
0z. 82,267 odstotka delnic v osnovnem kapitalu.

Na skupsCini so se delni¢arji seznanili z letnim porocilom in poroCilom upravnega odbora o preveritvi letnega
porocila za poslovno leto 2017 ter podelili razre$nico ¢lanom organov vodenja in nadzora, s katero so potrdili in
odobrili njihovo delo v poslovnem letu 2017.

Skupscina je podelila pooblastilo upravnemu odboru, da lahko v imenu in za raCun druzbe kupi lastne delnice,
katerih skupno $tevilo ne sme presegati 10 odstotkov skupnega Stevila delnic druzbe. Pooblastilo druzbi za nakup
lastnih delnic velja 36 mesecev od dneva sprejema sklepa skupSCine. V skladu s pooblastilom skupScine lahko
upravni odbor umakne lastne delnice brez nadaljnjega sklepanja 0 zmanj$anju osnovnega kapitala.

Skupscina delniCarjev se je tudi seznanila s Pogodbo o prodaji in nakupu celotnega kapitalskega deleza v druzbi
Adriatic Slovenica d.d., zavarovalna druzba, d.d. in podala soglasje k pogodbi.

Celotno besedilo sprejetih sklepov 24. skupSCine je objavljeno in dostopno na spletnih straneh Ljubljanske borze
SEOnet in spletnih straneh druzbe www.kd-group.com v okviru Odnosi z viagatelji.

1.9.3. Organi vodenja in nadzora

Pravila druzbe o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja in nadzora

V skladu s statutom druzbe ima upravni odbor najmanj pet in najve¢ devet &lanov oziroma ¢lanic. Clane upravnega
odbora izvoli in odpoklice skupscina in so imenovani za mandatno dobo stirih let ter so lahko po poteku mandata
ponovno izvoljeni. Clani upravnega odbora med sabo izvolijo predsednika in njegovega namestnika.

Upravni odbor izmed svojih ¢lanov ali tretjih oseb imenuje najmanj dva izvrSna direktorja in najve¢ Stiri izvrSne
direktorje, pri ¢emer mora izmed svojih ¢lanov imenovati vsaj enega izvrSnega direktorja. Mandat izvrsnih
direktorjev traja Stiri leta. Predsednik upravnega odbora ali namestnik predsednika upravnega odbora ne more biti
izvréni direktor druzbe. Clani upravnega odbora, ki niso izvréni direktorji, se imenujejo neizvréni ¢lani. V skladu z
Zakonom o gospodarskih druzbah lahko upravni odbor kadarkoli odpokliCe izvrSnega direktorja.

Delovanje upravnega odbora

Upravni odbor vodi in nadzira vodenje druzbe ter hkrati zastopa in predstavlja druzbo v vseh zadevah, ki niso v
pristojnosti izvrénih direktorjev. Sklican mora biti vsaj enkrat v Cetrtletju.

Upravni odbor izmed svojih ¢lanov oziroma tretjih oseb imenuje izvrSne direktorje, ki zastopajo in predstavijajo
druzbo. Pristojnosti upravnega odbora so skupne vsem ¢lanom, nekatere pa so prenesene na izvrdne direktorje,
tako so izvréni direktorji skladno s statutom pristojni za zastopanje in predstavijanje druzbe, vodenje tekocih
poslov, prijave vpisov in predlozitve listin registru. Prav tako skrbijo za vodenje poslovnih knjig in sestavo letnega
porocila. Izvréni direktorji vodijo posle ob upostevanju navodil in omejitev, ki jih opredeljujejo statut, upravni odbor,
skupscina druzbe in poslovnik o delu izvrsnih direktorjev.

Sestava upravnega odbora (UQ), ki vodi in nadzira druzbo KD Group, je bila v letu 2018 naslednja:

e Matjaz Gantar, magister znanosti — predsednik UO (do 18. 3. 2018),

o Aleksander Sekav¢nik, univerzitetni diplomirani ekonomist — namestnik predsednika UO do 27. 3. 2018 in
predsednik upravnega odbora od 28. 3. 2018,

e Tomaz Butina, univerzitetni diplomirani inZenir raCunalnistva — ¢lan UO in predsednik revizijske komisije UO,

o Katarina ValentinCi¢ Isteni¢, magistra znanosti — ¢lanica UO in Elanica ter namestnica predsednika revizijske
komisije UO,

o Matija Gantar, univerzitetni diplomirani ekonomist — ¢lan UO in namestnik predsednika upravnega odbora od
28. 3. 2018,

e Gabrijel Skof, univerzitetni diplomirani pravnik — &lan UO,

o AljoSa Tomaz, univerzitetni diplomirani ekonomist — ¢lan UO in glavni izvrni direktor.
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Upravni odbor o svojem delovanju v poslovnem letu 2018 podrobneje poroCa v poroCilu upravnega odbora o
preveritvi letnega porocila v poglavju Poro€ilo upravnega odbora druzbe KD Group.

Delovanje vodstva druzbe (izvrsni direktorji)

Izvr3ni direktorji (v nadaljevanju: vodstvo druzbe) predstavljajo in zastopajo druzbo, vodijo posle druzbe na podlagi
pooblastila upravnega odbora in omejitev, ki jih opredeljujejo upravni odbor, statut in poslovnik o delu izvrénih
direktorjev, ter odgovarjajo za zakonitost njenega delovanja.

Vodstvo druzbe KD Group so v letu 2018 sestavljali:

o AljoSa Tomaz, glavni izvréni direktor (¢lan upravnega odbora),
e  Zoran BoSkovi¢, izvréni direktor (ni ¢lan upravnega odbora).

Predstavitev funkcij ¢lanov upravnega odbora in vodstva v drugih poslovodnih ali nadzornih organih

Clani upravnega odbora in vodstva druzbe KD Group so bili na dan 31. 12. 2018 ¢lani poslovodnih ali nadzornih
organov naslednjih druzb:

Aleksander Sekavénik

Druzba Funkcija

KD, d. d., Ljubljana ¢lan upravnega odbora, izvrsni direktor
Adriatic Slovenica, d. d., Koper ¢lan nadzornega sveta

Sumijev kvart d. o. 0. ¢lan nadzornega sveta

Gradnje inzeniring d. d. ¢lan nadzornega sveta

Sekavénik in druzbenik, d. n. o., Ljubljana direktor

Tomaz Butina

Druzba Funkcija
KD, d. d., Ljubljana namestnik predsednika upravnega odbora
Adriatic Slovenica, d. d., Koper ¢lan nadzornega sveta
KD Skladi, d. 0. 0., Ljubljana predsednik nadzornega sveta
Sumijev kvart d. o. 0. ¢lan nadzornega sveta
AVRA, d. 0. 0., Ljubljana direktor
Dermatologija Bartenjev - Rogl, d. 0. 0., Ljubljana direktor
Wilton GMBH, Gilching, Nem¢ija direktor

Katarina Valentin¢i¢ Isteni¢
Druzba Funkcija
KD, d. d., Ljubljana ¢lanica upravnega odbora
Sumijev kvart d. o. 0. Clanica nadzornega sveta
KVI KAPITAL poslovne finance, d. 0. 0., Ljubljana direktorica

VALINA UPRAVLJANJE, druzba za upravijanje, d. 0. 0. Ljubljana direktorica

VALINA, druzba za vzdrzevanie in &is¢enje, d. 0. 0. Ljubljana direktorica

Matija Gantar
Druzba Funkcija
KD, d. d., Ljubljana ¢lan upravnega odbora
Vila Zahod d. 0. 0., Ljubljana direktor
Sumijev kvart d. o. 0. ¢lan nadzornega sveta
Alberine Investments, Limassol, Ciper direktor
Padakia Limited, Limassol, Ciper direktor
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Aljosa Tomaz
Druzba Funkcija
Adriatic Slovenica, d. d., Koper namestnik predsednika nadzornega sveta

Zoran Boskovi¢

Druzba Funkcija
Inesta d. 0. 0. direktor
Nama d. d., Ljubljana ¢lan nadzornega sveta
KD Kapital d. 0. o. direktor
KD IT d. d. direktor
Sumijev kvart d. 0. 0. ¢lan nadzornega sveta

Lastniski delezi ¢lanov upravnega odbora in vodstva druzbe

Na dan 31. 12. 2018 so bili neposredni lastniski deleZi ¢lanov upravnega odbora naslednii:

o Tomaz Butina je bil imetnik 36.556 delnic druzbe, kar predstavija 1,366 odstotka celotnega kapitala in 1,399
odstotka glasovalnih pravic,

o Aleksander Sekavénik je bil imetnik treh delnic druzbe, kar predstavlja 0,0001 odstotka celotnega kapitala in
0,0001 odstotka glasovalnih pravic,

e Matija Gantar je bil imetnik 663 delnic druzbe, kar predstavlja 0,025 odstotka celotnega kapitala in 0,027
odstotka glasovalnih pravic,

e Katarina Valentin€ic Isteni¢, Zoran BoSkovi¢ in AljoSa Tomaz na dan 31. 12. 2018 niso bili neposredni imetniki
delnic druzbe.

Clanom upravnega odbora in ¢lanom vodstva niso bile podeljene pravice do pridobitve ali nakupa delnic druzbe

KD Group.

Revizijska komisija upravnega odbora

Revizijsko komisijo upravnega odbora sestavljajo predsednik TomaZz Butina, namestnica predsednika Katarina
Valentin€i€ Isteni¢ in ¢lana Alojz Penko ter Lena Lars. Revizijska komisija je organ upravnega odbora, ki podpira
upravni odbor pri izpolnjevanju njegove vsestranske odgovornosti za nadziranje vodenja poslov druzbe in njenih
odvisnih druzb, kamor spadajo tudi raunovodski poroCevalski sistem, sistem notranjih kontrol, revizijski procesi in
procesi, s katerimi druzba nadzira skladnost z zakoni, predpisi in internimi sploSnimi akti ter etiénimi usmeritvami
oziroma kodeksi ravnanja. Namen dela revizijske komisije je omogo€iti upravnemu odboru zanesljivejse,
ucinkovitejSe in uspednejSe delovanje pri uresnievanju vizije, poslanstva in strateskih ciliev delovanja druzbe in
njene skupine. Revizijska komisija je strokovno delovno jedro upravnega odbora za podrogja, za katera je
zadolzena. Svoje strokovne predloge posreduje upravnemu odboru, mu poro€a o svojih ugotovitvah in odgovarja
za svoje delo.
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Prejemki €¢lanov upravnega odbora in vodstva v letu 2018

” Regres za
Placilaza Zavaroval .
& Bruto — I . letni
lan upravnega b Variabilni  opravljanje ne Druge  Povracila . Dodatna
placa S L p . m dopust in b
odbora oz. vodstva .., * prejemki  funkcije in premije/ bonitete  stroSkov ... placdila
(fiksni del) oy . jubilejna
sejnine bonitete
nagrada
Matjaz Gantar
(do 18. 3. 2018) - - 27.998,01 - - - - -
Aleksander
Sekavénik 22.839,91 - 101.700,03 73,98 - 886,08  1.16149 -
Tomaz
Butina - - 96.150,00 42,38 - - - -
Katarina
Valentincic Istenic¢ - - 73.386,00 42,38 - - N -
Matija Gantar - - 72.000,00 42,38 - - - -
Aljosa Tomaz - - 24887800 4238 7.377.21 - - -
Gabrijel Skof 159.600,00 26.600.00  72.000,00 226633 421880  1.230,00  1.161,00
Zoran Boskovic 11058330 - 2420000 682,62 226220 116149  1.16149 841,48

Pojasnila k zgorniji tabeli: Zneski so bruto in so izraZeni v evrih. UpoStevajo se vsi zneski, ki so bili izplacani in so jih ¢lani upravnega
odbora (UO) in izvrsni direktorji KD Group v €asu opravljanja svoje funkcije v KD Group v letu 2018 prejeli v KD Group in v odvisnih
druzbah, v katerih opravljajo funkcijo v poslovodnih ali nadzornih organih. Placila za opravljanje funkcije in sejnine vkljuCujejo placilo
za ¢lanstvo v UO, poslovodenja izvrsnim direktoriem po pogodbi o poslovodenju in sejnine za Elanstvo v revizijski komisiji ali
nadzornemu svetu. Zavarovalne premije/bonitete vkljuéujejo premijo za PDPZ in bonitete za managersko, zivljenjsko, zdravstveno
infali nezgodno zavarovanje. Druge bonitete vsebujejo boniteto za sluzbeno vozilo in morebitne druge bonitete. Povracila stroskov
vsebujejo povracilo stroskov v zvezi z delom (prevoz na delo/z dela in prehrana med delom). Prejemkov iz udelezbe v dobicku,
provizij, opcij in drugih nagrad ter drugih dodatnih placil &lani UO so &lani vodstva prejeli iz naslova placila boZiénice.

1.9.4. Zunanja revizija ter sistem notranjih kontrol in upravljanje tvegani
Racunovodske izkaze druzbe KD Group in Skupine KD Group za leto 2018 je revidirala neodvisna revizijska
druzba KPMG Slovenija, druzba za revidiranje, d. o. 0., Ljubljana. Revizijska druzba je izdala pozitivno mnenje k

letnemu poroc€ilu za 2018.

Obvladovanije tveganj in delovanje notranjih kontrol je podrobneje predstavijeno v poglavju 1.16. Upravljanje
tveganj in notranja revizija.

1.9.5. Pojasnila v zvezi s prevzemno zakonodajo

ImetniStvo vrednostnih papirjev druzbe v smislu doseganja kvalificiranega deleza, kot ga dolo¢a zakon, ki ureja
prevzeme, in drugi podatki o lastniski strukturi druzbe so pojasnjeni v poglavju 1.12.3. LastniSka struktura.

1.9.6. Pooblastilo za nakup lastnih delnic

Na 24. skups€ini delniCarjev druzbe, ki je potekala 12. 7. 2018, je skup3€ina pooblastila upravni odbor, da lahko v
imenu in za raCun druzbe kupi lastne delnice, katerih skupno Stevilo ne sme presegati 10 odstotkov skupnega
Stevila delnic druzbe. Pooblastilo druzbi za nakup lastnih delnic velja 36 mesecev od dneva sprejema sklepa
skupsCine. V skladu s pooblastiiom skup$cine lahko upravni odbor umakne lastne delnice brez nadaljnjega
sklepanja 0 zmanj$anju osnovnega kapitala.
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1.9.7. Preglednost poslovanja druzbe

Preglednost zagotavljamo predvsem z obve$¢anjem delniCarjev in druge javnosti, in sicer z rednim obve$¢anjem in
obves&anjem ob enkratnih dogodkih. Informacije o poslovaniju in poslovnih naértih ter druge pomembne informacije
objavliamo na spletnih straneh druzbe www.kd-group.com in v sistemu elektronskega obve$€anja Ljubljanske
borze SEOnet http://seonet.ljse.si.

1.9.8. Upravljanje druzb v skupini

Predstavniki krovne druzbe, ki so v upravnih odborih in nadzornih svetih odvisnih druzb, dejavno spremljajo in
nadzirajo poslovanje povezanih druzb.

Izjava upravnega odbora KD Group, d. d., o upostevanju Kodeksa upravljanja Skupine KD

Upravni odbor druzbe KD Group, finan¢na druzba, d. d., Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana (v nadaljevanju: KD
Group ali druzba) izjavlja, da je pri upravljanju druzbe KD Group v poslovnem letu 2018 izpolnjeval vsa dolocila
Kodeksa upravljanja Skupine KD, ki ga je upravni odbor KD Group sprejel 27. 3. 2017 in ga druzba uporablja kot
svoj referencni kodeks. Kodeks upravljanja Skupine KD je objavljen na spletni strani druzbe www.kd-group.com.

Ljubljana, 24. 4. 2019

Aleksander Sekavénik,
predsednik upravne ora KD Group

1.10.1ZJAVA O NEFINANCNEM POSLOVANJU

Strategija  Skupine KD Group je v letu 2018 temeljla na zavarovalnistvu, dopolnjenem s ponudbo
visokokakovostnega upravljanja premozenja in varcevalnih produktov. Na podrocju zavarovalniStva hcerinska
druzba Adriatic Slovenica d. d. nudi strankam celovito zavarovalno zas¢ito: premoZenjska, zZivljenjska, pokojninska
in zdravstvena zavarovanja. Svoje storitve ponuja v Sloveniji, manj$i del pa preko podruznice na Hrvaskem.
Upravljanje premoZenja oziroma upravljanje investicijskih skladov v Sloveniji izvaja h¢erinska druzba KD Skladi in
njeni odvisni druzbi KD Locusta Fondovi in KD Fondovi.

Zavarovalnica Adriatic Slovenica, nosilna druzba Skupine KD Group, od polletia 2017 dalje uresniuje novo
strategijo razvoja, ki je bila zapisana v okviru strateSkega nacrta zavarovalnice Adriatic Slovenica za obdobje 2017-
2022. V dokumentu je zavarovalnica na podlagi svojega poslanstva, vrednot in strateSkih usmeritev doloCila glavne
strateSke aktivnosti, s katerimi bo uresnicevala strateSke cilje do leta 2022. Podrobneje so te predstavljene v tocki
5 letnega porocila Adriatica Slovenice.

Kadrovske, okoljske in socialne politike ter protikorupcijsko delovanje

Kadrovske politike Skupine KD Group podpirajo poslovne cilje in strategijo druzbe in skupine.

V/ zavarovalnici Adriatic Slovenica redno merijo organizacijsko klimo in zadovoljstvo zaposlenih, ocenjujejo njihove
kompetence in delovno uspesnost ter nadgrajujejo izobrazevanje in usposabljanje vseh zaposlenih, s poudarkom
na razvoju vedenjskih in prodajnih kompetenc. Za vodilno osebje druzbe veljajo posebne zahteve glede strokovne
usposobljenosti in osebne primernosti zaradi odgovornosti, ki jih imajo za vodenje oziroma nadzor druzbe. Zahteve
0 sposobnosti in primernosti v druzbi so doloene posebej za Elane nadzornega sveta in revizijske komisije
nadzornega sveta druzbe, ¢lane uprave druzbe in nosilce kljuénih funkcij v druzbi. Politika prejemkov v druzbi
spodbuja zanesljivo in u€inkovito upravljanje tveganj ter ne spodbuja prevzemanja tveganja, ki presega meje
dovoljenega tveganja v druzbi. Temelji na izhodiS¢ih poslovne strategije, vizije in ciliev druzbe, strategije
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upravljanja tveganj v druzbi, uspednosti druzbe in na dolgoro¢nih interesih druzbe. Podrobneje so aktivnosti,
rezultati in glavni kazalniki kadrovske politike predstavljeni v tocki 10.1. letnega poroCila Adriatica Slovenice.

Skupina KD Group podpira razliéne projekte, pobude in akcije nacionalnega pomena ter regijske in lokalne
prireditve, ki prispevajo k boljSi kakovosti Zivljenja. Prednostno z donacijami in sponzorstvi podpiramo projekte na
podro¢ju zdravstva, Sporta, kulture oz. ohranjanja naravne in kulturne dedisCine, izobrazevanja in preventive,
predvsem na podro¢ju ohranjanja zdravja in zdravega zivljenjskega sloga. Tudi odgovoren odnos do okolja je Ze
dolgoletna praksa zavarovalnice in zaposlenih.

Zavarovalnica Adriatic Slovenica ima oblikovano politiko za oddajo funkcij v zunanje izvajanje, ki opredeljuje
nacela, uporabliena pri sklepanju pogodb za zunanje izvajanje funkcij ali aktivnosti. Dolo¢a naéin in postopek izbire
zunanijih izvajalcev, ki omogo¢a njihovo nepretrgano spremljanje delovanja in upravljanja s tveganii, ki izhajajo iz
uporabe zunanjih izvajalcev. S politiko se dologajo zahteve glede izbire izvajalca storitev, obveznosti sklenitve
pisnega sporazuma, stalnega preverjanja izvajalca storitev in drugih aktivnosti, ki jih mora izvajati druzba za
doseganje namena, opredeljenega s politiko.

Zaposleni so pri svojem delu dolzni spoStovati Kodeks ravnanja v Skupini KD Group, ki predstavlja minimalne
standarde ravnanj, zavezujocih za vse zaposlene in tiste, ki delujejo v imenu posameznih druzb Skupine KD Group
ali skupine kot celote, z namenom, da prepreci dogodke, ki bi lahko negativno vplivali na ugled druzbe oziroma
skupine. Temelj za vse je zaupanje, ki ga imajo stranke, delniCarji, zaposleni in javnosti v poslovanje in
postenost/integriteto delovanja druzbe ter celotne Skupine KD Group. To zaupanje je odvisno predvsem od
osebnega vedenja in sposobnosti zaposlenih in ¢lanov organov upravljanja in nadzora druzbe ter od njihovega
prepri¢anja, da skupaj ustvarjamo vrednost za svoje stranke, druzbo, Skupino KD Group kot celoto in ne nazadnje
tudi delnicarje ter druge deleznike.

V skladu s kodeksom zaposleni delujemo v skladu z zakoni in skladno z veljavnimi internimi pravili in smernicami,
odgovorno in posteno ter se izogibamo navzkrizju med zasebnimi in poslovnimi interesi.

ZasCita zaupnih podatkov, postenost do strank in delovanje, skladno z veljavno zakonodajo o varstvu podatkov in
ustrezno notranjo normativno ureditvijo, so pomembni temelji zaupanja nasih strank. Zaupni podatki, cenovno
obéutljive informacije in evidence druzbe, ne glede na to, ali se nanasajo na fizi€ne ali pravne osebe, in ne glede
na to, ali so povezane s poslovanjem posamezne druzbe ali Skupine KD Group ali z njenimi zaposlenimi, morajo
biti varovane na primeren nacin, ki ne dovoljuje, da bi do njih dostopale osebe, ki teh podatkov ne potrebujejo za
opravljanje delovnih nalog.

V' Skupini KD Group ni dopus€ena korupcija. Ker lahko pride do situacij, ki po zakonu sicer ne predstavljajo
korupcije, vendar lahko vzbudijo dvom o poStenem ravnanju zaposlenih, strank ali poslovnih partnerjev, Kodeks
obna$anja navaja pravila ravnanja, ki bodo prepredila tovrstne dvome. Skupina KD Group je v celoti zavezana
mednarodnemu boju proti pranju denarja in financiranju terorizma ter izvaja vse potrebne postopke identifikacije
strank in obves&anja pristojnih institucij v skladu z veljavnimi zakoni in internimi predpisi.

Glavne aktivnosti in kazalniki delovanja na podrocju zaposlenih in trajnostnega razvoja so podrobneje predstavljeni
v tocki 1.17 letnega porocila Skupine KD Group.

Aktivnosti na podro&ju okoljskih in socialnih politik ter protikorupcijskega delovanja v zavarovalnici Adriatic
Slovenica pa so podrobneje predstavljeni v tocki 5 letnega poro€ila Adriatica Slovenice.

1.11. POLITIKA RAZNOLIKOSTI

Druzba nima sprejete politike raznolikosti kot samostojne politike. Druzba je marca 2017 sprejela Kodeks
upravljanja Skupine KD, ki v zvezi z imenovanji organov vodenja in nadzora zasledovanje politike raznolikosti
vkljuuje kot enega izmed kriterijev pri izboru kandidatov za ¢lane (dolo¢bi 2.1.12 in 3.1.5.). Skupina KD je sprejela
svoj lastni kodeks upravljanja in ga sklenila uporabljati namesto Kodeksa upravljanja javnih delniSkih druzb z
namenom prilagoditve glavnih nacel upravijanja druzb specifi¢nosti poslovanja Skupine KD, saj Skupino KD
sestavljajo tako javne druzbe, druzbe, ki so subjekt javnega interesa, regulirane druzbe, ki opravljajo finan¢ne
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storitve in druge druzbe. Druzba ocenjuje, da je sistem upravljanja v tej obliki primeren za trenutno sestavo
Skupine KD.

1.12. DELNICE, DIVIDENDE IN LASTNISKA STRUKTURA
1.12.1. Osnovni podatki o delnicah, dividendah in kapitalu

Osnovni kapital KD Group je 31.12. 2018 zna$al 89.321.982,98 evra in je bil razdeljen na 2.675.640 rednih
delnic z oznako KDHR.

Redne delnice KD Group (oznaka KDHR) so uvrS¢ene v trgovanje na Ljubljanski borzi od 5. 2. 2001, vstopna
kotacija oz. od 3. 1. 2018 standardna kotacija. Ob ustanovitvi so bile vse izdane delnice opredeljene kot navadne
imenske delnice z glasovalno pravico in z nominalno vrednostjo 33,38 evra. Na prvi skup$€ini druzbe maja 2001 je
bil sprejet sklep o preoblikovanju najve¢ 595.691 navadnih imenskih delnic v kumulativne prednostne delnice brez
glasovalne pravice (KDHP). Na 18. Skup&¢ini druzbe, avgusta 2013, pa je bil sprejet sklep o zmanjSanju
osnovnega kapitala z umikom prednostnih participativnih kumulativnih delnic z oznako KHDP in spremembi statuta
zaradi zmanjSanja osnovnega kapitala. Zato so bile delnice z oznako KDHP 15. 11. 2013 izbrisane iz registra
vrednostnih papirjev pri KDD, d. d., in umaknjene iz trgovanja na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev. Vsak
imetnik prednostnih delnic je za posamezno prednostno delnico namesto izplacila v denarju 16. 5. 2014 prejel po
eno novo izdano obveznico z oznako KDH3, katere izdajatelj je KD Group, d. d., z nominalnim zneskom 20 evrov.

Knjigovodska vrednost delnice KDHR je 31. 12. 2018 znaSala 35,41 evra, kar pomeni 8-odstotno znizanje glede
na leto prej, ko je vrednost znaSala 38,29 evra. Knjigovodska vrednost delnice je izraCunana kot knjigovodska
vrednost kapitala ob koncu obraCunskega obdobja, ki se deli s Stevilom vseh izdanih delnic, brez lastnih delnic, ob
koncu obraCunskega obdobja.

Cisti poslovni izid na delnico je v letu 2018 znasal —2,88 evra, leta 2017 pa 0,16 evra. Cisti poslovni izid na
delnico je izraCunan kot Cisti poslovni izid, zmanj$an za izplaane dividende na prednostne delnice (brez lastnih
delnic) obraCunskega obdobja, delieno s povpreénim Stevilom vseh navadnih izdanih delnic, brez lastnih
delnic, obracunskega obdobja.

1.12.2. Gibanje vrednosti delnice

Redna delnica KDHR v letu 2018

Z redno delnico KDHR je bilo v letu 2018 na Ljubljanski borzi sklenjenih poslov v skupni vrednosti 613.875 evrov.
Delnica je leto 2018 zakljucila pri trzni ceni 51,00 evra, kar je 536,7 odstotka ve¢ v primerjavi s trzno ceno na
zacetku leta, ko je znaSala 8,01 evra. Najnizja trzna cena v letu 2018 je bila 5,50 evra, najvisja pa 57,00 evra.

Temeljni kazalniki redne delnice KDHR

Stevilo delnic 2.675.640 0
Trzna cena (v EUR) 8,01 536,7
Trzna kapitalizacija (v mio EUR) 214 536,7

Vir: Ljubljanska borza vrednostnih papirjev, izraduni KD Group.
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Primerjava gibanja te€aja KDHR in SBITOP za obdobje 1. 1. 2018 - 31. 12. 2018

KDHR " " SBITOP

MEBE8EEBE LGB

I 1 1 1 1 1 1 1 1 I
dec.17 feb 12 mar.18 apr.12 jun.18 jul12 avg.18 okt12 nov.18 dec.12

Vir: Ljubljanska borza vrednostnih papirjev.

1.12.3. Lastniska struktura

Najvedji delni¢ar druzbe KD Group je KD, finan¢na druzba, d. d., ki ima v lasti 2.100.093 navadnih imenskih delnic
z oznako KDHR, kar je 78,49 odstotka vseh izdanih delnic druzbe. Druzba KD Group je v letu 2018 v vseh poslih,
ki so potekali z mati¢no druzbo KD, dobila ustrezna pladila in vracila ter s posli ni bila prikrajSana.

LastniSka struktura druzbe KD Group 31. 12. 2018

Domace osebe 9.731 2.565.221 95,87
Pravne osebe 61 2.419.847 90,44
Fizicne osebe 9.670 145.374 5,43

Tuje osebe 221 110.419 413
Pravne osebe 7 108.408 4,05
Fizitne osebe 214 2.011 0,08

Skupaj KDHR 9.952 2.675.640 100,00
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Deset najvedjih imetnikov navadnih delnic (KDHR) 31. 12. 2018

1 KDd.d. LJUBLJANA 2.100.093 78,49
2 OKLEVd.o.o. LJUBLJANA 116.218 4,34
3 CARANTHANIA INVESTMENTS LUXEMBOURG 89.772 3,36
4  AVRA d.o.0. LJUBLJANA 50.044 1,87
5 KD Groupd.d. LJUBLJANA 45917 1,72
6 MARLESd.d. LIMBUS 45.074 1,68
7 TOMAZ BUTINA KRANJSKA GORA 36.556 1,37
8 Alealacta, d.o.o. LJUBLJANA 30.762 1,15
9  ADRIATIC SLOVENICA d.d., Sklad neZivljenjskih zavarovan; KOPER 16.284 0,61
10 MIG AM PLUS LIMITED LIMASSOL 15.070 0,56

Skupaj prvih deset imetnikov delnic KDHR 2.545.790 95,15

Drugi 129.850 4,85

Skupaj vseh delnic KDHR 2.675.640 100,00

1.12.3.1. Lastne delnice

KDHR 9,80
Druzba KD Group je bila na 31. 12. 2018 imetnica 245.917 lastnih navadnih delnic z oznako KDHR, od tega je
200.000 lastnih delnic, ki jih je druzba KD Group prejela v zastavo v letu 2017. 16.284 navadnih delnic z oznako
KDHR ima v lasti odvisna druzba Adriatic Slovenica, pri ¢emer se skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah te
delnice Stejejo za lastne delnice druzbe. Lastne delnice predstavijajo skupaj 9,80 odstotka osnovnega kapitala
druzbe.
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1.13. POSLOVANJE V LETU 2018

1.13.1. Makroekonomsko okolje Slovenije v letu 2018

Kljub negotovostim v mednarodnem okolju je slovenska gospodarska rast v letu 2018 mocno presegla rast
evrskega obmodja in naj bi po napovedih znasala 4,4 odstotka. K rasti bruto domacéega proizvoda so pomembno
prispevale gradbene investicije, kar je v skladu z investicijskim ciklom drzave. Kljub SibkejSi dinamiki blagovnega
izvoza, zaradi nizje rasti v evrskem obmocju (zlasti v Nemdiji), je bil prispevek neto menjave s tujino k rasti bruto
domacega proizvoda zelo visok, saj se je Se bolj zniZala rast uvoza. K temu je pomembno prispevala Sibka
zasebna potrodnja, ki jo vsaj deloma lahko poveZzemo z manj$im zaupanjem gospodinjstev in nizjo realno rastjo
pla v zadnjem obdobju. Visoko rast je dosegala vecina glavnih skupin storitev, izrazito pa storitve v strokovnih,
znanstvenih in tehni¢nih dejavnostih, kar sovpada z visoko rastjo gradbenih aktivnosti.

Ob visoki gospodarski rasti in strukturnih neskladjih na trgu dela se je povecal delez podjetij, ki se sreCujejo s
pomanjkanjem ustrezne delovne sile. Kljub temu je rast zaposlenosti, ob povecanem prilivu tujih delavcev, ostala
razmeroma visoka. Stevilo registriranih brezposelnih se je v letu 2018 moéno zmanjsalo, vendar ob potasnejsi
rasti zaposlovanja iz brezposelnosti kot leta 2017. Konec decembra je bilo tako 78.534 brezposelnih, kar je 7,7
odstotka manj kot leto prej. Rast pla¢ belezimo predvsem v zasebnem sektorju, kar je posledica ugodnih poslovnih
rezultatov podietij, relativno nizke brezposelnosti in postopne rasti produktivnosti.

Inflacija je leta 2018 v povpreCju dosegla 1,9 odstotka, kar je 0,3 odstotne tocke ve¢ kot v letu 2017. V strukturi
gibanja cen so v prvem Cetrtletju previadovali prispevki rasti cen hrane in energentov, medtem ko se je do konca
leta ob¢utno povedal ucinek domacih dejavnikov, predvsem rast cen storitev zavarovalniski produktov). K rasti
poslovanja domacih zavarovalnic dodatno prispevajo tudi opraviiene storitve na tujih trgih, ki jih zavarovalnice
opravljajo tako neposredno, v obliki prostega pretoka storitev, ali pa preko svojih podruznic.

V okviru premozenjskih zavarovanj so najviSje rasti dosegla druga $kodna zavarovanja, kasko zavarovanja,
zavarovanje sploSne odgovornosti, zavarovanja odgovornosti pri uporabi motornih vozil in nezgodna zavarovanja.
Na podrocju Zivljenjskih in pokojninskih zavarovanj najbolj rastejo pokojninska zavarovanja.

Sicer pa je za slovenski trg zavarovanj tudi lani znagilna visoka stopnja koncentracije. Stiri najvegje zavarovalnice
so obvladovale 70 odstotkov trga zavarovanj. Zavarovalnica Adriatic Slovenica je zasedla Cetrto mesto med
zavarovalnicami na trgu, s trznim delezem 12,8 odstotkov.

Plailno-bilan¢ni poloZaj Slovenije ostaja mocan, kljub znizanju presezka v blagovni menjavi in presega 7
odstotkov bruto domacega proizvoda. Razlog za zniZanje sta bila stagnacija blagovnega izvoza v septembru in
moc¢no povecan uvoz oktobra. PreseZek v menjavi storitev se je preko celega leta krepil, glavni razlog so bili visoki
prihodki od turizma.

Ob ugodnih cikliénih razmerah in zmanjSanju obrestnih izdatkov se javno-finanéni poloZaj drzave Se naprej
izboljSuje in v 2018 dosega presezek v visini 0,8 odstotka bruto domacega proizvoda. Rast prihodkov je ostala
solidna predvsem zaradi vecjih davenih prilivov, po drugi strani se je zaradi vecjih investicij krepila rast izdatkov.
Enkratni dogodki kot je prejem dela zadrzanih sredstev iz proracuna EU za preteklo finanno perspektivo, vplacila
tekoCega in zadrzanih dobiCkov NLB ter transfer v javne zdravstvene zavode, ki opravljajo zdravstvene dejavnosti
na sekundarni in terciarni ravni pa so bistveno povecali nedavcne prihodke.
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1.13.2. Analiza poslovanja Skupine KD Group v letu 20182

Pomembni poudarki poslovanja Skupine KD Group

- Skupina KD Group je poslovno leto 2018 zakljucila z izgubo v visini 8,4 milijona evrov, medtem ko je v letu
2017 poslovala z dobickom v viSini 2,6 milijona evrov. Na nizji rezultat skupine oziroma izgubo so vplivali vi§ji
odhodki nalozbenih nepremiénin in negativni ucinek odloZenih davkov, kar se odraZza v Cistem poslovnem
izidu iz delujoCega poslovanja, ki je znasal —15,6 milijona evrov. Dobicek iz ustavljenega poslovanja je znasal
7,2 milijona evrov.

- Finanéni prihodki so zna$ali 2,3 milijona evrov oziroma 47 odstotkov ve¢ kot primerljivo leto predtem,
najve¢ so porasli financni prihodki od pridruzenih podijetij.

- Finanéni odhodki so znasali 3,3 milijona evrov, kar je 50 odstotkov ve¢ kot v letu 2017, prav tako so najvec
porasli financni odhodki od pridruZenih podijetij.

- Poslovni prihodki so znasali 4 milijone evrov oziroma 31 odstotkov vec kot primerijivo leto predtem, med
katerimi so se najve¢ poviSale zaloge (projekt gradnje Centra Sumi).

- Poslovni odhodki so zna3ali 11,8 milijona evrov, kar je 26 odstotkov ve€ kot v letu 2017 na racun vigjih
odhodkov nalozbenih nepremicnin.

- Sredstva so ob koncu leta znaSala 791,9 milijona evrov, kar je 5-odstotni upad glede na konec leta 2017.
- Kapital se je v letu 2018 znizal za 7 odstotkov in je znaSal 115,2 milijona evrov.

- Finanéne obveznosti so znaSale 39,5 milijona evrov oziroma 2,9 milijona evrov manj kot ob koncu leta
2017.

IZK_AZ vPOSLOVN EGA IZIDA 2017 Indeks

(v tiso¢ EUR) 18 /17

FINANCNI PRIHODKI 2.337 1.590 147
Finan¢ni prihodki - odvisna podjetja 3 /
Finan¢ni prihodki - pridruzena podjetja 651 190
Prihodki od posojil, depozitov in terjatev 527 167
Drugi finanéni prihodki 409 54

FINANGNI ODHODKI (3.340) (2.231) 150

Financni odhodki - odvisna podietja (27) 14
Financni odhodki - pridruzena podjetja 0 /

Financni odhodki za obresti (1.693) 101
Drugi finanéni odhodki (511) 29

2 Analiza poslovanija je pripravljena z vidika delujo¢ega in ustavljenega poslovanja, podobno kot so pripravijeni ra¢unovodski izkazi.
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Cisti prihodki od prodaje blaga in storitev 129
Prihodki od najemnin od naloZbenih nepremicnin 507 102
Povecanje / (zmanj$anje) vrednosti zalog proizvodov 1.017 145
Prevrednotovalni poslovni prihodki 501
Drugi poslovni prihodki 0
Stro3ki storitev ) 144
Stroski dela (3.174) 86
Odhodki naloZbenih nepremicnin ) /
Prevrednotovalni poslovni odhodki )

Drugi poslovni odhodki

Odmerjeni davek iz dobicka
Odlozeni davek

Drugi vseobsegajoci donos

Indeks
31.12. 2017 31.12. 2018/

BILANCA STANJA
(v tiso€ EUR)

31.12. 2017

Neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva 96.046

Nalozbene nepremicnine 26.897 66
FinanCna sredstva in nalozbe 276.883 18
Terjatve, zaloge in drugo 86.091 31
Nekratkoro€na sredstva namenjena za prodajo 0

Nalozbe zavarovancev in pozavarovalne pogodbe 322.682 0

Denar in denarni ustrezniki 20.798

Kapital 123.877 93
Podrejene obveznosti 49.525
Obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb 273.200
Obveznosti do zav., ki prevzemajo nalozbeno tveganje 301.043 0
FinanCne obveznosti 42.428 92
Obveznosti vezane na nekratkoroéna sredstva za prodajo 0
Poslovne in druge obveznosti 39.324 4
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Finanéni prihodki

Finanéni prihodki so znaSali 2,3 milijona evrov oziroma 47 odstotkov ve¢ kot primerljivo leto predtem. Zvidali so
se financni prihodki od pridruzenih podjetij iz naslova prodaje nalozb (Tovarna olja Gea, Mlekarna Celeia) in
dividend (SRC) ter prihodki od posojil, depozitov in terjatev. Drugi finan¢ni prihodki, med katerimi prevladujejo
finanéni prihodki od finan¢nih nalozb, so se v primerjavi z letom 2017 znizali.

Finanéni prihodki po vrstah v letih 2018 in 2017 (v tiso¢ EUR)

2.500 ~ 2.337
_ ® Drugi financni prihodki

2000 1
o
= 1.590
;g 879 :
£ 1500 A Prihodki od posajil,
= depozitov in terjatev
=
3
< 1.000 -
s 527 o '
= | Finan¢ni prihodki -
% pridruzena podjetja
£ 500 A
(19

) Finan¢ni prihodki -

odvisna podjetja

2018 2017

Finanéni odhodki

Finanéni odhodki so znasali 3,3 milijona evrov, kar je 50 odstotkov ve¢ kot v letu 2017, prav tako so najvec
porasli finanéni odhodki od pridruZenih podjetij, med katerimi previadujejo finan¢ni odhodki iz naslova oslabitev
nalozb v pridruzena podjetja (SRC). Finanéni odhodki za obresti so ostali na podobni ravni kot v primerljivem letu
predtem in so znaSali 1,7 milijona evrov.

Financni odhodki po vrstah v letih 2018 in 2017 (v tiso¢ EUR)

2018 2017

Finan¢ni odhodki - odvisha
podjetja

® Financni odhodki - pridruzena
podjetja

(27)
(2.231)

® Finanéni odhodki za obresti

Finanéni odhodki (v tiso¢ EUR)

m Drugi finan¢ni odhodki

(3.340)
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Poslovni prihodki

Poslovni prihodki so zna3ali 4 milijone evrov oziroma 31 odstotkov veC kot primerljivo leto predtem, med
katerimi so se najve¢ povisale zaloge (projekt gradnje Centra Sumi). Cisti prihodki od prodaje blaga in storitev so
porasli na 1,7 milijona evrov (+29 %), med njimi prevladujejo prihodki od prodaje kinovstopnic in prihodki od
gostinstva. Prihodki od najemnin ostajajo konstantni na ravni 0,5 milijona evrov.

Poslovni prihodki po vrstah v letih 2018 in 2017 (v tiso¢ EUR)

4500 -
3.979 = Drugi poslovni prihodki
VT
— 3500 -
% 3.026 | Prevrednotovalni poslovni
w " . .
g 3.000 - 1.475 * prihodki
2
= 2.500
= 1.017 Povecanje / (zmanj$anje)
§ 2.000 ~ 519 vrednosti zalog
< proizvodov
2 1500 A 507
% m Prihodki od najemnin od
) 1.000 - naloZbenih nepremiénin
8 1,689 o "
500 A : .
Cisti prihodki od prodaje
0 blaga in storitev
2018 2017
Poslovni odhodki

Poslovni odhodki so zna3ali 11,8 milijona evrov, kar je 26 odstotkov ve€ kot v letu 2017 na racun vi§jih
odhodkov nalozbenih nepremicnin. Stroski storitev so se povisali za 44 odstotkov, od tega najve¢ na radun visjih
stro$kov storitev pri izdelavi proizvodov (Sumi projekt) in stroskov intelektualnih storitev (stroski svetovanj ob
prodaji Adriatic Slovenice in KD Skladov). Stroski dela so se v primerjavi z letom 2017 zniZali za 14 odstotkov.

Poslovni odhodki po vrstah v letih 2018 in 2017 (v tiso¢ EUR)

2018 2017
0 -
Strodki storitev
(2.000) -
E:f (4.000) - m StroSki dela
)
-§ (6.000) -
= = Odhodki nalozbenih nepremicnin
-
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3 m Prevrednotovalni poslovni
.g (10.000) - (3.778) (9.386) odhodki
§ (12.000) - m Drugi poslovni odhodki
(11.804)
(14.000) -
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Cisti poslovni izid

Skupina KD Group je poslovno leto 2018 zakljuCila z izgubo v visini 8,4 milijona evrov, medtem ko je v letu 2017
poslovala z dobi¢kom v visini 2,6 milijona evrov. Na niZji rezultat skupine oziroma izgubo so vplivali vi§ji odhodki
nalozbenih nepremicnin in negativni uCinek odlozenih davkov, kar se odraza v Cistem poslovnem izidu iz

delujoCega poslovania, ki je znasal —15,6 milijona evrov. Dobi¢ek iz ustavljenega poslovanja je zna$al 7,2 milijona
evrov.

Cisti poslovni izid skupine v letih 2018 in 2017 (v tiso& EUR)
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Cisti poslovni izid po vrsti poslovanja v letih 2018 in 2017 (v tiso¢ EUR)
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Sredstva
Sredstva so ob koncu leta znaSala 791,9 milijona evrov, kar je 5-odstotni upad glede na konec leta 2017.

Sredstva po vrstah 31. 12. 2018 in 31. 12. 2017 (v tiso¢ EUR)

900.000

m Nekratkoro¢na sredstva

791.856 829.398 namenjena za prodajo
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Obveznosti do virov sredstev

Kapital je na 31. 12. 2018 znaSal 115,2 milijona evrov, kar predstavija 7-odstotni upad glede na konec leta 2017.
Finanéne obveznosti so se zniZale za 2,9 milijona evrov in so zna3ale 39,1 milijona evrov.

Obveznosti do virov sredstev po vrstah 31. 12. 2018 in 31. 12. 2017 (v tiso¢ EUR)

900.000 - = Obveznosti vezane na
791.856 88 nekratkorocna sredstva za

§ 42.428 m Poslovne in druge
g 700.000 - obveznosti
2
> 600.000 301.043 B Finan¢ne obveznosti
>
< 500.000 -
8 Obveznosti do zav., ki
: 400.000 - prevzemajo nalozbeno
2 tveganje
S 300.000 - 273.200 Obveznosti iz naslova
2 zavarovalnih pogodb
= 200.000 -
o 49.525 ® Podrejene obveznosti
N 100.000 -
2
o

0- = Kapital

31.12. 2018 31.12. 2017

32



' Skupina KD Group Letno porogilo 2018
Poslovno porocilo

1.13.3. Analiza poslovanja druzbe KD Group v letu 2018

Pomembni poudarki poslovanja druzbe KD Group:

druzba KD Group je poslovno leto 2018 zakljucila z izgubo v visini 6,9 milijona evrov;

finanéni prihodki so znaSali 12,7 milijona evrov, kar je 7 odstotkov ve¢ kot leta 2017 zaradi visjih
prihodkov iz danih posajil;

finanéni odhodki so porasli za 17 odstotkov in so znasali 9,3 milijona evrov, od tega so znaali financni
odhodki iz oslabitev in odpisov financnih nalozb 5,9 milijona evrov (slabitve odvisnih druzb KD Kapital in KD
Kvart), 3,4 milijona pa finan¢ni odhodki iz obresti.

odlozeni davek je na maticni druzbi KD Group znasSal 6,4 milijona evrov, od tega se 4,9 milijona evrov
nanasa na odpravo odloZenih davkov iz naslova neizkori&enih davénih izgub mati¢ne druzbe KD Group d.d.
ter 1,5 milijona evrov na odpravo odloZenih davkov na slabitve finan¢nih nalozb. S prodajo druzbe Adriatic
Slovenice se je spremenila narava delovanja druzbe KD Group. Skladno z novo zastavljeno strategijo, s
katero v ospredje prihajajo nalozbe v nepremicninsko dejavnost in portfeljske nalozbe, je KD Group ocenila
davéno osnovo v letu 2019 in glede na to oceno odpravila odloZene davke za neizkori$¢ene davéne izgube, ki
jih vletu 2019 ne bo uveljavila.

celotna sredstva so ob koncu leta 2018 znasala 166 milijonov evrov, kar je 3 odstotke manj glede na
konec leta 2017;

kapital je znaSal 85,5 milijona evrov, kar pomeni znizanje za 6,9 milijona evrov oziroma za 8 odstotkov
glede na konec leta 2017;

financéne obveznosti so konec leta 2018 znaSale 80 milijonov evrov, kar je 2,4 milijona evrov oziroma 3
odstotke veé kot leto predtem. V strukturi vseh virov to pomeni 48-odstotni delez.

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA 2017 Indeks
(v tiso€ EUR) 2018/2017
Kosmati poslovni prihodki 501 547 92
Poslovni odhodki (4.369) (3.923) 111
Stro$ki blaga, materiala in storitev (1.314) 153
Stro$ki dela (2.509) 88
Amortizacija in prevrednotovalni poslovni odhodki (76) 169
Drugi poslovni odhodki (24) 98
Poslovni izid iz poslovanja (3.868) (3.376) 115
Finanéni prihodki 12.652 11.825 107
Finan¢ni prihodki iz deleZev 10.963 97
Financni prihodki iz danih posojil 862 239
Financni prihodki iz poslovnih terjatev 0,1 37
Finanéni odhodki (9.347) (7.982) 117
Financni odhodki iz oslabitev in odpisov finan¢nih nalozb (4.921) 120
Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti (3.060) 112
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti (0) /
Drugi prihodki 0 /
Drugi odhodki (0,2) /
Poslovni izid pred davki (563) 468 /
Davek iz dobicka - /
OdloZeni davek (61) /
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja (6.942) 406 /
Drugi vseobsegajoci donos - /
Celotni vseobsegajo¢i donos poslovnega leta (6.942) 406 /
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Indeks
BILANCA STANJA 31.12.2017  31.12. 2018/
(v tiso¢ EUR) 31.12. 2017
Sredstva 165.975 170.424 97
Dolgoroéna sredstva 130.753 92
Dolgorocna finan¢na sredstva 119.825 97
Dolgoro¢na poslovna sredstva 10.928 41
Kratkoro¢na sredstva 39.671 114
Kratkoro¢na finanéna sredstva 39.066 113
KratkoroCna poslovna sredstva 605 177
Obveznosti do virov sredstev 165.975 170.424 97
Kapital 92.406 92
Rezervacije 57 115
Finanéne in poslovne obveznosti 77.960 103
Financne obveznosti 77.573 103
Poslovne in druge obveznosti 387 124

1.14. POSLOVANJE NASIH DEJAVNOSTI V 2018

1.14.1. Financne storitve in drugo
V Skupini KD Group je upravljanje netrznih in pomembnih trznih nalozb loeno od strateskih in portfeljskih trznih
nalozb. Z druzbo KD Kapital upravljamo netrzne nalozbe in posamezne pomembne trzne nalozbe. Upravljanju
nalozb se pridruzuje tudi upravljanje nepremicnin preko druzbe KD Kvart.
Upravljanje netrznih nalozb in posameznih pomembnih trznih nalozb
Druzba KD Kapital je v letu 2018 s svojim poslovanjem pripomogla k optimizaciji premoZenja in obveznosti druzbe
KD Group in Skupine KD Group. Uspesno je zakljucila prodajna postopka nalozb v Miekarno Celeia in Tovarno olja
GEA.
KD Kapital je bil 31. 12. 2018 neposredni lastnik 8 nalozb, od tega predstavljajo trzne nalozbe 7,4 odstotka vseh
sredstev po knjigovodski vrednosti. Po prodaji nalozb in prenosu SRC na KD IT se je koncentracija portfelja
izrazito povecala, saj predstavlja nalozba v DBS 90,7 odstotka vseh naloZb.

Upravljanje nepremiénin

Tudi v letu 2018 je nepremi¢ninsko dejavnost v Skupini KD Group opravljala druzba KD Kvart, katere osnovna
dejavnost je gospodarjenje z nepremi¢ninami in vodenje investicijskega inzeniringa.

Za druzbo Adriatic Slovenica je tudi v letu 2018 trzila (oddaja, prodaja) poslovne prostore v Ljubljani, vodila pa je
tudi prenovo poslovnih prostorov na Celovki cesti v Ljubljani.

Za druzbo Sumijev kvart razvija projekt izgradnje poslovno-stanovanjskega objekta Sumi v strogem centru
Ljubljane, katerega gradnja se je zaCela decembra 2018 in bo predvidoma zakljuCena v letu 2021.

34



' Skupina KD Group Letno porogilo 2018
Poslovno porocilo

Za druzbo Gradnje inZeniring vodi pripravo OPPN 190 v Podutiku, kjer je nacrtovana izgradnja stanovanjskega
naselja.

Skupaj z druzbo Projektor upravlja in vodi investicije v nepremi¢nino Maribox, ki vkljuuje kinodvorane, najemniske
lokale, garazno hiSo in zunanje povrsine. V letu 2018 se je prenovilo del prostorov v Mariboxu, druzbi pa sta skupaj
razvijali tudi projekt Food Court in razvoj levega brega Drave ob Mariboxu. Ob tem druzba Projektor samostojno
opravlja in razvija tudi kinematografsko dejavnost.

Strategija nepremiéninske dejavnosti je iskanje novih priloznosti za razvoj nepremicninskih projektov in optimizacija
nepremi¢ninskega portfelja Skupine KD Group.

Pomembnejse druzbe

KD Kapital, finan€na druzba, d. o. o.
Dunajska cesta 63, Ljubljana, Slovenija
Telefon: + 386 1 582 67 96

E-posta: info@kd-group.si

Spletna stran: www.kd-group.com
Zastopnik druzbe: Zoran BoSkovi¢

KD Kvart, nepremi¢ninska in holdinska dejavnost, d. o. o.
Naslov: Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana, Slovenija
Telefon: + 386 1 5826 870

E-posta: kdkvart@kd-group.si

Spletna stran: www.kd-kvart.si

Direktor: Miha Gostisa

éumijev kvart, nepremiéninska in holdinska dejavnost, d. 0. o.
Naslov: Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana, Slovenija

Telefon: + 386 1 5826 870

E-posta: info@sumicenter.si

Spletna stran: www.sumicenter.si

Direktor: Miha Gostisa

Projektor, druzba za kinematografske storitve, d. 0. 0.
Naslov: Loska cesta 13, 2000 Maribor

Telefon: + 386 2 820 17 42

E-posta: info@projektor-mb.si

Spletna stran: www.maribox.si

Direktor: Stjepan Jeri¢

1.14.2. Zavarovalnistvo

ZavarovalniSka dejavnost Skupine KD Group je v letu 2018 vkljuCevala premoZenjska, Zivljenjska, pokojninska in
zdravstvena zavarovanja. V Sloveniji posluje zavarovalnica Adriatic Slovenica, ki ima podruznico na Hrvaskem.

Posebnosti slovenskega zavarovalnega trga v letu 2018
Na slovenskem zavarovalnem trgu je delovalo 22 (po)zavarovalnic, pokojninskih in drugih druzb s sedezem v

Sloveniji. Med zavarovalnicami jih je osem kompozitnih, pet Zivljenjskih in pet premozenjskih. Leta 2018 sta novi
Clanici SZZ postali Croatia zavarovanje d. d., podruznica Ljubljana in Allianz Zagreb, d. d..
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IzboljSano makroekonomsko okolje je ugodno vplivalo na poslovanje zavarovalnic. Po zbranih podatkih SZZ bruto
obracunana premija za leto 2018 izkazuije rast povprasevanja po zavarovalnih produktih. Skupaj je bilo tako zbrano
2,4 milijardi evrov premije, kar je za 7,7 odstotka ve¢ kot leta 2017.

Obracunano je bilo 1.651 milijonov evrov (70 odstotkov) premozenjskih zavarovanj in 714 milijonov evrov (30
odstotkov) premije zivljenjskih zavarovanj. ZabeleZena je bila rast vseh zavarovalnih podro€ij. Druga zavarovanja
so zrastla za 7,4 odstotka, zdravstvena za 6,2 odstotka, Zivljenjska pa 9,3 odstotka.

Rast zavarovalniske dejavnosti je bila predvsem pogojena z izboljSanjem gospodarskega okolja in vecje aktivnosti
gospodarstva ter vecjega nagnjenja prebivalstva k troSenju (tudi k investiranju v razliche oblike zavarovalniski
produktov). K rasti poslovanja domacih zavarovalnic dodatno prispevajo tudi opravljene storitve na tujih trgih, ki jih
zavarovalnice opravljajo tako neposredno, v obliki prostega pretoka storitev, ali pa preko svojih podruznic.

V' okviru premozenjskih zavarovanj so najviSje rasti dosegla druga $kodna zavarovanja, kasko zavarovanja,
zavarovanje splosne odgovornosti, zavarovanja odgovornosti pri uporabi motornih vozil in nezgodna zavarovanja.
Na podrocju Zivljenjskih in pokojninskih zavarovanj najbolj rastejo pokojninska zavarovanja.

Sicer pa je za slovenski trg zavarovanj tudi lani znagilna visoka stopnja koncentracije. Stiri najve¢je zavarovalnice

so obvladovale 70 odstotkov trga zavarovanj. Zavarovalnica Adriatic Slovenica je zasedla Cetrto mesto med
zavarovalnicami na trgu, s trznim delezem 12,8 odstotka.

Trzna struktura slovenskega zavarovalnega trga v letu 2018
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Zavarovalnistvo v Skupini KD Group

Zavarovalnica AS je leta 2018 zbrala za 300,4 milijona evrov premij, kar pomeni 1,1-odstotno zmanjSanje v
primerjavi s preteklim letom. Najvecji delez obsegajo premije premoZenjskih zavarovanj, sledijo zdravstvena ter
Zivljenjska zavarovanja.

Na podro¢ju premozenjskih zavarovanj smo leta 2018 zabelezili 0,9-odstotno rast v primerjavi s preteklim letom.
Zbrana premija je znaSala 141,8 milijona evrov in je bila vi§ja pri vseh zavarovalnih vrstah, razen pri zavarovanju
odgovornosti pri uporabi plovil ter zavarovanju pomo¢i. Padec v okviru slednjega je povezan s prekinjenim
sodelovanje z zunanjo druzbo, ki je za druzbo sklepala velik delez premije zavarovanja pomoci. Leni je druzba AS
zaCela sklepati nov produkt zavarovanja pomo¢i Tujina AS, ob sodelovanju z novim asistencnim partnerjem.
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Nadpovpre¢no so rasla avtomobilska zavarovanja, nezgodna zavarovanja, zavarovanja pozara in elementarnih
nesreC ter druga Skodna zavarovanja. Pri avtomobilskih zavarovanijih (zavarovanje avtomobilske odgovornosti in
zavarovanje kopenskih motornih vozil) smo navkljub stroZji politiki odobravanja izrednih popustov in CiSCenju
nedobickonosnega portfelja uspeli dosedi 2,5-odstotno rast.

Dosezena 3,8-odstotna rast nezgodnih zavarovanj je posledica rasti vseh pomembnejSih zavarovainih podvrst
(poklicna nezgoda, avtomobilska nezgoda in zavarovanja otrok in Solske mladine) in odraz rasti Stevila novih
sklenitev ter rasti povprecne premije.

Leta 2018 je bilo v porastu tudi zavarovanje pozara in elementarnih nesre¢ (2,4-odstotna rast), ki je povezana s
pridobitvijo novih zavarovancev pozarnih zavarovanj, kot tudi rastjo produkta DOM AS. Rast produkta DOM AS je
pomembno prispevala tudi k rasti drugih 8kodnih zavarovanj (1,2-odstotna rast) in je odraz uspesne prodaje
nadstandardnih paketov z dodatnimi kritji (pravna za&¢ita in stanovanjska asistenca) ter odliénega trenda
povecanja obnove zavarovan.

Premija zivljenjskih zavarovanj je leta 2018 upadla za 3,6 odstotka v primerjavi z lanskim letom. Upadla so
zavarovanja z nalozbenim tveganjem, in sicer za 6,5 odstotka, medtem ko so riziko in dodatna zavarovanja
Zivljenjska zavarovanja porasla za 1,6 odstotka.

Premija zdravstvenih zavarovanja je v primerjavi z letom 2017 niZja za 2,4 odstotka in znaSa 99,7 milijona evrov.
Realizacija premije dopolniinega zdravstvenega zavarovanja znasa 95,9 milijona evrov in je v upadu glede na
pretekla leta, predvsem zaradi viSjega Stevila odpovedi zavarovanj. Te so predvsem posledica zviSanja premije
dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja, ki smo jo bili prisiljeni izvesti zaradi izrazito negativnega trenda $kod v
nekaj preteklih letih. Premije dodatnih zdravstvenih zavarovanj narascajo in leta 2018 znaSajo 3,8 milijona evrov,
kar je 14,7 odstotka veC kot v preteklem letu. V okviru te skupine zdravstvenih zavarovanj je prodajno
najuspesnejsi produkt za zavarovalnico Specialist z asistenco, ki je bil leta 2018 $e dopolnjen z dodatnimi kritji.

Struktura premije zavarovalnice Adriatic Slovenica po zavarovalnih podro¢jih

Zivljenjska
zavarovanja
20 %

Premozenjska
zavarovanja
47 %

Zdravstvena
zavarovanja
33 %

Adriatic Slovenica zagotavlja storitve na 395 sklepalnih mestih po vsej Sloveniji, v vseh vecjih srediscih: v Kopru,
Postojni, Novi Gorici, Ljubljani, Kranju, Novem mestu, Celju, Mariboru in Murski Soboti ter v petih poslovalnicah:
Domzale, Idrija, Krsko, Slovenj Gradec, Ribnica, 34 predstavniStvih in v enem dodatnem sklepalnem mestu
poslovne enote. Fizitne osebe lahko sklepajo zavarovanja tudi po spletu. Enostavne zavarovalne resitve pa lahko
izberejo na spletni strani in zakljucijo nakup na spletni prodajni to¢ki WIZ.

Prodajno mreZo Podruznice Zagreb tvorijo lastna zastopniska mreZa (trideset trznikov v Zagrebu, Varazdinu in

Splitu) in Stirideset zunanijih agencij, lociranih na podro¢ju celotne Hrvaske. V prodajni mrezi Podruznice Zagreb je
tudi klicni center, ki je leta 2018 imel priblizno deset zaposlenih.
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Pomembnejse druzbe

Adriatic Slovenica, zavarovalna druzba, d. d.
Ljubljanska cesta 3a, Koper, Slovenija

Telefon: + 386 5 664 31 00

E-posta: info@as.si

Spletna stran: www.as.si

Predsednik uprave: Gabrijel Skof

Clan uprave: Matija Senk

Clan uprave: Jure Kvaternik (od 16. 4. 2018)

Prospera druzba za izterjavo, d. 0. o.
Ljubljanska cesta 3, Koper, Slovenija
Telefon: + 386 5 664 3333

Spletna stran: www.prospera-kp.si/
Direktorica: Bojana Merse

Viz zavarovalno zastopnistvo, d. o. o.

Ljubljanska cesta 3a, Koper, Slovenija

Brezplacni telefon: 080 11 24

Spletna stran: www.wiz.si

Direktor: Marko Stokelj (do 31. 1. 2018), Karmen Skoda Pigko (od 1. 2. 2018 do 5. 3. 2018), Gasper Braci¢ (od 6.
3.2018)

Zdravje AS, d. 0. 0.

Ljubljanska cesta 3a, Koper, Slovenija
Telefon: + 386 030 704 429

Spletna stran: www.as.si

E-posta: info@zdravie-as.si
Direktorica: Katerina Rihter

Agent d. 0. o.
Cankarjev drevored 4, Izola, Slovenija .
Direktor: Marjan Savron (do 28. 2. 2018), Borut Sirca (od 1. 3. 2018)
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1.14.3. Upravljanje premozenja
Pregled kapitalskih trgov v letu 2018

V letu 2018 so se globalni delniski trgi pocenili. Globalni delniski indeks MSCI je izgubil skoraj 7 odstotkov, merjeno
v evrih. Delnice evropskih podjetij in podjetij iz drzav v razvoju so se pocenile bolj kot ameriSke. Na ameriskem
delniSkem trgu je bila po visoki rasti teCajev v letu 2017 v prvem kvartalu manj$a korekcija. Toda rast in optimizem
na borznem parketu sta te¢aje povzdignila na nove zgodovinske vrhove. ObCutnej$i padec indeksov, ki je izbrisal
ves letni prirast, se je zgodil v zadnjem kvartalu. DelniSke naloZbe v Evropi so v letu izgubile okoli 13 odstotkov. V
obdobju je evro izgubil proti dolarju priblizno 4,5 odstotka, kar je tudi eden od razlogov za vegji padec teCajev v
Evropi kot v ZDA, gledano s staliS¢a evropskega vlagatelja. Trgi v razvoju so se pocenili za okoli 11 odstotkov,
merjeno z indeksom MSCI, izraZzenim v evrih. Med drzavami BRIK je bil padec najvedji na Kitajskem. Obvezniski
trgi v Evropi so pridobili 0,4 odstotka, merjeno z indeksom Iboxx Europe. Monetarna politika v Evropi je bila e
vedno ekspanzivna, toda centralna banka je napovedala konec nakupov na sekundarnem trgu dolzniskih
vrednostnih papirjev.

Razviti trgi

Gospodarska rast v ZDA je po zadnijih podatkih znaSala 3 odstotkov na letni ravni. Trg dela v drzavi se je Se naprej
krepil in stopnja brezposelnosti je po zadnjih podatkih znaSala nizkih 3,7 odstotka. To je najnizja brezposelnost v
ZDA v zadnjih 49-ih letih. Po raziskavah Univerze v Michiganu je bilo zaupanje potroSnika na visokih nivojih. Na
drugi strani so se obeti podijetij nekoliko poslabsali, predvsem v drugi polovici leta. Na ameriSkih borzah se je v letu
2018 pocenila vecina sektorjev. Pozitivni donos so vlagateljem prinesle nalozbe v sektor zdravstva, ki so pridobile
priblizno 4,5 odstotka v lokalni valuti. Najvecja pocenitev je bila v sektorjin energetskih podjetij in panogi
materialov. Ob&uten padec cen delnic v energetskem sektorju je posledica padca cen surove nafte v zadnjem
Cetrtletju. SodCek surove nafte je hil na koncu leta tako ve¢ kot 30 odstotkov cenejSi kot na zacetku leta.
Obdutnej$a pocenitev je bila tudi v finanénem sektorju, in sicer okoli 15 odstotkov. AmeriSka centralna banka pod
vodstvom guvernerja Powella je v letu Stirikrat dvignila obrestno mero, vsaki¢ za 25 baziCnih toCk. Zgomja meja
ciline obrestne mere tako zdaj znaSa 2,5 odstotka. Centralna banka bo nadaljevala z zmanjSevanjem bilance po
programu. Na decembrskem zasedanju so znizali svojo napoved dvigov v letu 2019. Centralni bankirji tako sedaj
priakujejo, da bodo morali obrestno mero v letu 2019 dvigniti le dvakrat. To je znizalo pricakovanje trga in
posledi¢no so upadle tudi zahtevane donosnosti do dospetja na ameriski drzavni dolg. Le ta je tako na 10-letno
ameriSko drzavno obveznico znaSala na koncu leta priblizno 2,7 odstotka.

V Evropi so se najbolj pocenile nalozbe v finanénem sektorju. Vedji padec so delnice evropskih bank utrpele v
maju, ko ltaliji po volitvah ni uspelo sestaviti viade. ObCutno se je poviSala tudi zahtevana donosnost na italijanski
drzavni dolg. To bo povealo proraCunske odhodke za obresti, ki v Italiji, kjer je drzavni dolg ve¢ kot 130 odstotkov
BDP-ja, predstavljajo velik del drzavne blagajne. Pri sestavi viade pa je bila uspeSna nemska kanclerka Merklova.
Nemcija je tako dobila veliko koalicijo, sestavljeno iz centralno desne zaveze CDU/CSU in centralno leve social-
demokratske stranke SDP. ECB je na junijskem zasedanju najavil konec programa monetarnega rahljanja po
decembru 2018. V zadnjem cetrtletju 2018 bo centralna banka delala mese¢ne odkupe v visini 15 milijard evrov.
Po koncu odkupov bo centralna banka ohranjala bilanco. Dviga obrestnih mer pa ne nacrtujejo e v prvi polovici
leta 2019. Gospodarska rast na stari celini se je nekoliko ohladila in je po zadnjih podatkih zna$ala 1,6 odstotka na
letni ravni. Brezposelnost v evroobmocju se je v letu znizala za 0,5 odstotne tocke in je po zadnjih podatkih
Eurostata znaSala 8,1 odstotka. Britanska premierka Mayeva je dosegla dogovor z Evropsko komisijo o izstopu
Britanije iz EU, toda doma ni dobila zadostne podpore za izvedbo. To je na trg prineslo dodatno volatilnost.

Trgi v razvoju

Med drzavami BRIK je bila pocenitev najvisja na Kitajskem, in sicer ve¢ kot 16 odstotkov. Kitajsko gospodarstvo je
po zadnjih podatkih rastlo 6,5 odstotka na letni ravni, kar je bilo pod pricakovanii trga. To je bila najSibkejsa rast po
globalni finanéni krizi. Tudi indeksi PMI kazejo na slabe obete kitajskih podjetij. Na to je vplival tudi trgovinski
konflikt z ZDA. Centralna banka je zato veckrat zniZala stopnjo rezerv, ki jih morajo drzati banke. Ruske delnice so
izgubile slab odstotek. V Rusiji je centralna banka v prvem Cetrtletju dvakrat znizala kljuéno obrestno mero. Toda
padec rublja proti dolarju in vi§ja inflacija v tretiem &etrtletju sta dala centralni banki dovolj razlogov za prvi dvig
kljuéne obrestne mere po letu 2015. V decembru so kljuéno obrestno mero dvignili Se enkrat. Potrodnisko zaupanje
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v drZavi ostaja na visokih nivojih. Standard & Poor's je zviSal bonitetno oceno na ruski dolg v tuji valuti na BBB-.
Med drzavami BRIK so se podrazile le nalozbe v Braziliji, merjeno z indeksom MSCI, izrazenim v evrih. Brazilski
trg je upadel za ve€ kot 16 odstotkov v prvem polletju. Do spremembe sentimenta je prilo, ko je na predsedniskih
volitvah zmagal desni¢arski kandidat Bolsonaro. Trg je tako v zadnji polovici leta nadoknadil izgubo iz zaCetka leta.
Brezposelnost v Braziliji se je znizala in je po zadnjih podatkih znaSala 11,6 odstotka. Po volitvah so se izboljSali
tudi obeti podjetij in zaupanje potrodnikov. Na indijskem borznem trgu so se teCaji podrazili, toda devalvacija
domace valute je izbrisala pozitiven donos, gledano s stali$¢a evrskega viagatelja.

Slovenija in Balkan

Trgi v regiji so v letu 2018 izgubili priblizno 2,5 odstotka, merjeno z indeksom Stoxx Balkan ex TR & GR. Slovenski
borzni indeks SBITOP je ostal dokaj nespremenijen. Na te€aje je v prvi polovici leta pomembno vplivala prevzemna
aktivnost. Kitajska skupina Hisense je prevzela velenjsko Gorenje po ceni 12 evrov za delnico. SBITOP je v juniju
bil prvi¢ po 8-ih letih nad vrednostjo 900 indeksnih tock. Novi ¢lan borznega indeksa pa je postala najvecja
slovenska banka, NLB d. d. Padec te¢ajev na domaéem trgu je bil v drugi polovici leta. V letu 2018 so se najbolj
pocenile nalozbe v Telekom Slovenije in Cinkarno Celje. Ostali trgi v regiji so se pocenili, z izjemo Srbije. Najvedja
pocenitev je bila na bolgarskem trgu, kjer je indeks SOFIX na koncu leta ve¢ kot 12 odstotkov pod nivojem iz
zaCetka leta.

Slovenska industrija vzajemnih skladov

Konec leta 2018 je na slovenskem trgu delovalo Sest slovenskih druzb za upravljanje, v katerih je bilo 31. 12. 2018
po podatkih Agencije za trg vrednostnih papirjev 2.469 milijarde evrov sredstev 444.899 vlagateljev. V primerjavi s
koncem leta 2017 so se sredstva v upravljanju vzajemnih skladov konec leta 2018 znizala za 7 odstotkov oziroma
187 milijonov.

Glede na obseg Ciste vrednosti sredstev v upravljanju v vzajemnih skladih je imela konec leta 2018 najvec
sredstev v upravljanju druzba NLB Skladi, in sicer 792,7 milijona evrov, kar predstavlja 32,1-odstotni trzni delez.
Sledi ji druzba Triglav Skladi s 606,1 milijona evrov in 24,6-odstotnim trznim delezem ter na tretiem mestu druzba
KD Skladi s 478,1 milijona evrov 53.581 vlagateljev in 19,4-odstotnim trznim deleZzem.

Sredstva v upravijanju KD Krovnega sklada so se konec leta 2018 glede na konec leta 2017 zmanjSala za 10,1
odstotka oziroma 53,5 milijona evrov. Znizanje sredstev je posledica padca na kapitalskih trgih in s tem
negativnega ucinka v viSini 7,65 odstotka oziroma 40,5 milijona evrov ter negativnega ucinka neto tokov v viSini
2,45 odstotka oziroma 13 milijonov evrov. Vplacila v KD Krovni sklad so v letu 2018 znaSala 35,2 milijona evrov,
izplacila pa 48,1 milijona evrov.

Trzni delezi posameznih druzb za upravijanje 31. 12. 2018, merjeni z obsegom Ciste vrednosti sredstev v
upravljanju v vzajemnih skladih:

Primorski skladi
1,8 %

Alta Skladi
9,8 %

Infond NLB Skladi
12,4 % 321 %

KD Skladi
19,4 %

Triglav Skladi
246 %
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Upravljanje premozenja v Skupini KD Group

Druzba KD Skladi je najstarejSa in ena vodilnih druzb za upravljanje v Sloveniji. Ustanovljena je bila 24. 2. 1994 kot
Kmecka druzba d. d.. Med poslovanjem se je veckrat preimenovala (2001 v KD Investments, nato v KD
Investments, druzba za upravljanje, d. d. ter nato v KD Investments, druzba za upravljanje, d. 0. 0.). Od leta 2008
nosi ime KD Skladi, druzba za upravljanje, d. o. 0., krajSe KD Skladi, d. 0. o..

Osnovna dejavnost druzbe KD Skladi je upravljanje investicijskih skladov. Druzba ponuja vlagateliem (zlasti iz
Jugovzhodne Evrope) kar najsirsi izbor nalozbenih moznosti po svetu in jim hkrati zagotavlja celovito ponudbo
investiranja v tej regiji. Druzba je konec leta 2018 upravljala KD Krovni sklad s 16 podskladi, ki investirajo v
razlitne vrste vrednostnih papirjev (delnice, obveznice, depoziti) na razliéne svetovne kapitalske trge in panoge ter
KD Adriatic Value Fund, specialni investicijski sklad, prvi regulirani nepremicninski alternativni investicijski sklad
(AIS) v Sloveniji, ki ga upravlja v sodelovanju s Peakside Capital, mednarodno svetovalno druzbo za
nepremicnine.

Druzba je konec leta 2018 upravljala naslednje podsklade KD Krovnega sklada: KD Galileo, meSani fleksibilni
sklad, KD Rastko, evropski delniski sklad, KD Bond, obvezniski — EUR, KD MM, sklad denarnega trga — EUR, KD
Prvi izbor, sklad delniskih skladov, KD Balkan, delniski, KD Novi trgi, delniski, KD Surovine in energija, delniski, KD
Tehnologija, delniski, KD Vitalnost, delniki, KD Indija — Kitajska, delnidki, KD Latinska Amerika, delniski, KD
Vzhodna Evropa, delniski, KD Dividendni, delniski in KD Amerika, delniSki in KD Corporate Bonds, obvezniski
sklad.

KD Skladi je v ve€ kot dveh desetletjih delovanja prejela veliko priznanj za uspedno upravljanje premozenja. Leta
2018 je po izboru revije Moje finance upravljavec Primoz Cencelj iz druzbe KD Skladi prejel najviSje priznanje na
podrodju upravljanja v Sloveniji in postal naj upravljavec leta 2017. V osemletni zgodovini podeljevanja nagrad ze
peti¢ naj upravljavec leta prihaja iz druzbe KD Skladi, od tega je nagrado ze tretji¢ prejel Primoz Cencelj. Med
najboljSih sedem, na Cetrto mesto, pa se je uvrstil Se Ale$ Lokar, prav tako iz KD Skladov. KD Skladi so prejeli kar
Stiri kipce Zvezdonose — najviSjo oceno 5 zvezdic, ki kazejo na kakovost upravijanja sklada. Zmagovalna vzajemna
sklada z najboljSo oceno, pet zvezdic, za triletno in petletno obdobje sta postala KD Bond, obvezniski — evropski in
KD Rastko, evropski — delniski.

Odli¢nost upravljanja podskladov KD Krovnega sklada spremlja tudi neodvisna mednarodna agencija Morningstar.
Na dan 31. 12. 2018 so imeli trije skladi od 14 podskladov KD Krovnega sklada, najvi§jo oceno 5 zvezdic (KD Prvi
izbor in KD Bond) 0z 4 zvezdic (KD Vitalnost).

Zunaj Slovenije delujeta dve h¢erinski druzbi za upravljanje, ki skupaj upravljata 17 investicijskih skladov, od tega
13 vzajemnih skladov na Hrvaskem in 4 v Makedoniji. KD Skladi, d. o. o. je bila na dan 31. 12. 2018 obvladujoce
podjetje druzbe za upravljanje KD Locusta Fondovi d. 0. 0., Savska cesta 106, Zagreb, v kateri ima 90-odstotni
delez, in druzbe za upravljanje KD Fondovi A. D. Skopje, Bul. Partizanski odredi 14A, Skopje, Makedonija, v kateri
ima 94,60-odstotni delez.
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Podatki o investicijskih skladih Skupine KD Group 31. 12. 2018

Stevilo (UCTIS) skladov 16
Sredstva v upravljanju (UCTIS) skladov 478 milijonov evrov
Stevilo alternativnih skladov 1
Sredstva v upravljanju alternativnih skladov 30 milijonov evrov
Stevilo zaposlenih na podrogju upravljanja premozenja 1
Skupno Stevilo zaposlenih 53
Sredstva v upravljanju (vkljuéno z gospodarjenjem) 691 milijonov evrov
Hvadka  nadan3.122018
‘Stevilo (UCTIS) skladov 8
Sredstva v upravljanju (UCTIS) skladov 32 milijonov evrov
Stevilo alternativnih skladov 5
Sredstva v upravljanju alternativnih skladov 8 milijonov evrov
Stevilo zaposlenih na podrogju upravjanja premozZenja 3
Skupno Stevilo zaposlenih 9
Skupaj sredstva v upravljanju 40 milijonov evrov

Stevilo skladov

Stevilo zaposlenih na podro&ju upravljanja premozenja 3
Skupno Stevilo zaposlenih 6
Sredstva v upravljanju 21 milijonov evrov

Pomembnejse druzbe

Slovenija

KD Skladi, druzba za upravljanje, d. 0. o.
Dunajska cesta 63, Ljubljana, Slovenija
Telefon: + 386 1 582 67 80

E-posta: kd-skladi@kd-group.si

Spletna stran: www.kd-skladi.si

Predsednik uprave: Luka Podlogar

Clan uprave: Casper Frans Rondeltap

Hrvaska

KD Locusta Fondovi, drustvo za upravljanje investicijskim fondovima, d. o. o.
Savska cesta 106, 10000 Zagreb, Hrvaska

Telefon: + 385 1 4864 060

E-posta: info@kd-group.hr

Spletna stran: www.kd-group.hr
Predsednik uprave: Zvonimir Mari¢

Clan uprave: Marko WGl
Clan uprave: Amir Hadzijusufovi¢
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Makedonija

KD Fondovi A. D., Skopje

Bulevar Partizanski odredi 14a, 1000 Skopje, Makedonija
Telefon: + 389 2 3105 930

E-posta: kdfondovi@kd-group.com

Spletna stran: www.kd-fondovi.mk

Izvrni ¢lan upravnega odbora: Laze Kamcev

Izvr3ni €lan upravnega odbora: Vesna Karkinska

Predsednik — neizvrsni ¢lan upravnega odbora: Luka Podlogar
Neizvrsni ¢lan upravnega odbora: Casper Frans Rondeltap
Neizvrsni ¢lan upravnega odbora: Ivan Pajek

1.15. RAZISKAVE IN RAZVOJ

V letu 2018 je v druzbah Skupine KD Group na podroCju raziskav in razvoja potekalo ve¢ dejavnosti. V
zavarovalnici Adriatic Slovenica celovit nabor sodobnih zavarovanj in dodatnih storitev za svoje zavarovance
dopolnjujejo z inovativnimi zavarovalno-finan¢nimi produkti ter svetovanjem, ki stranki omogo¢a zavarovanje po
meri, kakovostno zavarovalno za$¢ito in hitro pomoc, Se zlasti ob reSevanju Skode.

Na podrocju zivljenjskih zavarovanj smo marca zaceli sklepati novo inovativno zavarovanje Moj zivljenjski kasko
(MZK). To je Zivlienjsko zavarovanje za primer smrti (riziko Zivlienjsko zavarovanie), ki strankam omogoca nadrt
zaSCite za vse Zivljenjske situacije. Potrebe po zavarovalni zasCiti se v daljSem zivljenjskem obdobju, ki ga stranka
obiCajno izbere ob sklenitvi Zivljenjskega zavarovanja, lahko bistveno spremenijo, zato konstantne zavarovaine
vsote pogosto niso najbolj$a resitev. MZK kasko prav zato nudi prilagodljivo zavarovalno vsoto za primer smrti, saj
ustreza potrebam strank po zavarovalni za$Citi skozi Cas, kar pomeni, da se zavarovalna vsota prilagaja
posameznemu Zivljenjskemu obdobju. Zavarovalna vsota se doloCi na podlagi &tirih skupin potreb po zavarovalni
za8citi (gospodinjski stro3ki, krediti in dolgovi, stroski Solanja otrok, zapus€ina) in stopnje pomembnosti posamezne
potrebe, ki jo stranka lahko opredeli kot visoko, vi§jo, srednjo, nizko oziroma nepomembno. Na ta nacin stranke
pridobijo ustrezno viSino za&€ite, hkrati pa pladujejo ugodnejSo premijo.

MZK zdruzuje Sirok nabor kritij, ki zavarovancu in njegovi druZini zagotavljajo za$¢ito v primeru bolezni, nezgode,
brezposelnosti in smrti (s kritji kot so npr. izplacilo za zdravljenje kritiCnih bolezni, zdravstvena in nezgodna renta,
enkratno izplacilo za trajno invalidnost, oprostitev placila premije v primeru brezposelnosti in delovne nezmoZznosti
oziroma trajne invalidnosti, zlom kosti, nezgodna kritia otroka, dnevno nadomestilo zaradi nezgode, preventivna
storitev za zdravje ...). Kot novost je pri MZK mozno skleniti tudi zdravstveno zavarovanje Specialisti z asistenco in
drugim zdravniSkim mnenjem strokovnjakov iz tujine. Vsa kritja lahko zavarovanci spreminjajo ves Cas trajanja
zavarovanja in jih prilagajajo svojim potrebam. Dodatna prednost je Se ta, da stranki v zadnii tretjini dobe trajanja
zavarovanja mesecne premije za kritje primera smrti ni treba veC placevati, e zavarovalna vsota v zadnjem letu
trajanja zna$a 30 odstotkov zavarovalne vsote prvega leta ali manj. Ob uvedbi MZK-ja smo prenovili Zivijenjski
kasko — Asistenca zivljenja in ga spremenili v Zivljenjsko zavarovanje s padajo¢o zavarovalno vsoto in enkratnim
pla¢ilom premije. Namenjeno je strankam v primeru najema kredita.

Ze v zadetku leta 2018 je trzna mreza popolnoma pre$la na elektronsko sklepanje prek aplikacije Skleni AS. S tem
smo vsem zastopnikom in strankam omogoCili sprejem in sklenitev zivljenjskega zavarovanja prek spleta. V
iziemnih primerih (npr. v redkih primerih nedelovanja spletne povezave) pa Se vedno omogoCamo sklepanje
aktualnih Zivljenjskih zavarovan; tudi s fizicno ponudbo.

Pri pokojninskem varéevanju smo uspe3no nadaljevali s trZzenjskimi aktivnostmi, za¢etimi minulo leto. Nasim
poslovnim partnerjem smo omogocili varno komunikacijo in izmenjavo datotek z zaupno poslovno vsebino prek
spletnega portala AS B2B. Zagotovili smo jim tudi ustrezno strokovno podporo, saj so bila izobrazevanja za
skrbnike kljuCnih strank in osebne svetovalce o prostovolinem dodatnem pokojninskem zavarovanju organizirana
vse leto.
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Da bi bili nadim zavarovancem Se bolj dostopni za pojasnila in vpraSanja, smo septembra izoblikovali tim
skrbnikov, specializiranih za odgovore na vprasanja zavarovancev o uveljavljanju pravic prostovolinega dodatnega
pokojninskega zavarovanja in odkupov.

O prednostih Pokojninskega var¢evanja AS in daveni olajSavi, ki jo omogo&a, smo obiskovalce naSe internetne
strani as.si in Facebooka obves¢ali z rednimi prispevki, predstavitev Pokojninskega varéevanja AS - individualno
je bila objavljena tudi v obliki kratkega videa. Zavarovancem smo na portalu Moj AS omogocili hiter in preprost
dostop do izraduna informativnega zneska njegove maksimalne davéne olaj$ave.

Na podro€ju premozenjskih zavarovanj je zavarovalnica AS razvila dva nova produkta, ki sta namenjena samo
spletni prodaji — WIZ Kuza in WIZ Smucar. Nadaljevali smo s produktom Podjetnik AS PLUS, kjer smo na isti polici
zdruzili ve¢ premozenjskih produktov. V zadnjem kvartalu smo posodobili zavarovalne podlage za zavarovanje
soncnih elektrarn.

Prenovljena strategija na podrocju avtomobilskih zavarovanj in izboljSave premijskih cenikov ter segmentacija
zavarovanj osebnih in tovornih vozil je prispevala k pozitivnej$im rezultatom te zavarovalne vrste. Nadaljevali smo
z intenzivnimi analizami podatkov za Se podrobnejSo cilino segmentacijo portfelja za sprejem v zavarovanje. 1.
januarja 2019 smo skladno z zakonodajo povisali najnizje zavarovalne vsote za obvezna zavarovanja
avtomobilske odgovornosti, ki zdaj za Skodo zaradi smrti, telesne posSkodbe in prizadetega zdravja, znasa
5.240.000, za gmotno $kodo pa 1.050.000 evrov za posamezni $kodni dogodek. V zagetku leta 2018 je AS ponudil
posodoblieno ponudbo asistenénega zavarovanja Tujina AS. V novi asistencni mrezi nudi strankam storitve
medicinskega osebja in zdravnikov razli¢nih specializacij po vsem svetu, 24-urno asistenco v slovenskem jeziku in
reSuje teZave na potovanjih od prtljage do izgubljenih dokumentov.

Na podrocju zdravstvenih zavarovanj je zavarovalnica AS nadaljevala z izvajanjem strategije, ki zagotavlja
celovito zdravstveno oskrbo za zavarovance. Prav tako smo si prizadevali, da ohranimo $e naprej vodilno mesto
med zavarovalnicami pri razvoju inovativnih zdravstvenih produktov in z zdraviem povezanih asistenénih storitev.
Posameznikom in podjetiem zagotavljamo moznost sklenitve sodobnih paketov zdravstvenih, nezgodnih in
Zivlienjskih zavarovanj, saj se pri razvoju zavedamo pomena stalnega spremljanja potreb in Zelja nasih
zavarovancev. Tako smo leta 2018 posodobili zavarovanje Specialisti s kritji psiholoSke pomogi, strokovnega
posveta po telefonu, naérta zdravljenja po nezgodah in drugim mnenjem priznanih strokovnjakov iz tujine in ga
poimenovali Specialisti z asistenco. V drugi polovici leta smo priCeli ponujati posodobitve zdravstvenih zavarovan;
(Specialiste z asistenco) tudi vsem naSim obstoje¢im zavarovancem. Kakovostne in ucinkovite asistencne storitve
temeljijo na razvoju informacijske podpore in nadgradnji delovanja Centra Zdravje AS, ki se razvija v kljuéno sti¢no
to¢ko za pomoC¢ zavarovancem pri reSevanju zdravstvenih tezav. Leta 2018 smo veliko pozornosti namenili
pogodbeni mreZi izvajalcev zdravstvenih storitev in nadaljevali s standardizacijo postopkov najbolj pogostih
dejavnosti zdravstvenih storitev, ki jih izvajalci izvajajo za zavarovance prostovoljnih zdravstvenih zavarovanj. Za
reSevanje zavarovalnih primerov (ortopedija, fizioterapija, dermatologija, kirurgija...) gradimo poslovne odnose s
priznanimi strokovnjaki in izbiramo najbolj kakovostne in strokovno usposobljene izvajalce teh storitev. Prav tako
smo nadaljevali z aktivnostmi, ki vplivajo na koncentracijo naroanja zdravstvenih storitev za zmanjSanje Stevila
izvajalcev v pogodbeni mreZi. Veliko pozornost namenjamo poslovnim procesom, ki jih je potrebno obvladovati
med delezniki trga samoplaénikih zdravstvenih storitev, za kar je potreben predvsem razvoj digitalnih reSitev. V ta
namen je bilo ustanovljeno podjetie Medifit, ki bo v sklopu kreiranja poslovnega sistema na podroCju zdravstva
ponujalo tehnolo$ke reSitve za povezovanje vseh deleZnikov: zavarovalnic, izvajalcev zdravstvenih storitev in
pacientov.

Tim IT kontinuirano sledi strateSkim iniciativam v sklopu strategije druzbe, spremlja poslovno okolje, razvoj in
zahteve stroke ter dobre prakse upravljanja IT. Vodilo aktivnosti je bilo vzpostaviti sodoben ekosistem, ki bo
omogocal hiter in u€inkovit razvoj sodobnih digitalnih reSitev in aplikacij. Druzbam v skupinah AS in KD smo nudili
informacijsko podporo in zagotavljali gostovanje v privatnem oblaku druzbe AS. Lastnim zastopnikom in partnerjem
smo omogoCili zajem anketnih vpraSanj za zagotavljanje skladnosti z IDD direktivo, ki vkljuCuje tudi zajem
digitaliziranega lastnoroénega podpisa. Za produkt Tujina AS smo zunanjemu partnerju omogocili uporabo web
servisov, preko katerih pridobiva podatke o veljavnih zavarovanjih za prikaz v lastnih informacijskih sistemih. Za
izpolnjevanje zahtev GDPR-ja smo informatizirali proces pridobivanja dovoljenj strank za obve$&anje, vodenje
revizijskin sledi in proces realizacije zahtevkov za izbris ter posredovanje podatkov. Neprenehoma smo
nadgrajevali obstojeCe informacijske sisteme z dodatnimi funkcionalnostmi, vezanimi tako na prodajne, Skodne kot
tudi na ratunovodske procese. Med drugim smo podprli spremenjen in optimiziran proces fakturiranja.
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Podruznica Zagreb nacrtuje nadaljnje intenziviranje klasi¢ne in digitaine prodaje avtomobilskih in Zivljenjskih
zavarovanj, vezanih na enote investicijskih skladov kot edina specializirana zavarovalnica na tem trgu. Ponudili
bodo novo zavarovanje Zivljenjski kasko in Se ve¢ pozornosti namenili servisu strank v lastnem klicnem centru.

KD Skladi so ze leta 2017 zaceli z razvojem podrocja alternativnih skladov, namenjenih predvsem institucionalnim
vlagateljem in premoznejSim posameznikom. V letu 2018 je prvi alternativni nepremicninski sklad, KD Adriatic
Value Fund, specialni investicijski sklad, investiral v tri poslovne nepremi¢nine v Sloveniji. Druzba ocenjuje, da je
podrocje alternativnih skladov zanimivo za njen razvoj in nacrtuje v prihodnosti lansirati nove sklade, ki bodo
nalagali svoja sredstva v alternativne nalozbene razrede.

Tudi pri optimizaciji poslovanja druzba KD Skladi nenehno razvija nove digitalne reSitve, ki prispevajo k
ucinkovitosti poslovanja in izboljSanju uporabnike in izkusnje za vlagatelje. Druzba KD Skladi je konec leta 2018
lansirala tudi nov, fleksibilni var€evalni paket Moj izbor, ki vlagateliem omogofa menjavo skladov znotraj
varCevalnega nacrta, v katere nalagajo s periodi¢nimi vplacili.

1.16. UPRAVLJANJE TVEGANJ IN NOTRANJA REVIZIJA

Upravljanje tveganj predstavlia pomemben vidik poslovanja druzbe KD Group in Skupine KD Group. UEinkovit
proces upravijanja tveganj pomaga druzbi in skupini pri uresni¢evanju stratedkih ciljiev in izpolnjevanju njunega
poslanstva. Upravljanje tveganj je vklju¢eno v celoten poslovni proces druzbe in usklajeno s strategijo druzbe in
skupine. Druzba s celovito obravnavo in obvladovanjem tveganj, ki jim je izpostavliena pri izvajanju svoje
dejavnosti, izboljSuje svoje korporativno upravljanje v korist vseh svojih deleznikov, delniCarjev, vlagateljev, strank
in zaposlencev.

Upravljanje tveganj vodstvo skupine razume kot prvo linijo obrambe v druzbi oziroma v skupini ter kot nacin, da se
prepreCi nastanek razmer, ki bi lahko ogrozile obstoj Skupine. Pri tem kapital druzbe dopolnjuje obvladovanje
tveganj v smislu zagotavljanja izpolnjevanja obveznosti skupine tudi ob zanjo neugodnih izrednih dogodkih.
Obvladovanie tveganj je eden osrednjih delov strateSkega upravljanja Skupine.

Profil tveganj druzbe v letu 2018 ni bistveno spremenil, presezek razpoloZljivega kapitala nad zahtevanim pa se je
celo povecal. V opazovanem obdobju se ni uresnicilo nobeno od pomembnejsih tveganj, ki jih ima zavarovalnica
evidentirane v okviru kataloga tvegan;.

Na podrocju upravljanja s tveganji se bomo v zavarovalnici poleg osnovne dejavnosti obvladovanja tveganj ter
izraCunavanja in poroCanja kapitalske ustreznosti druzbe Se naprej ukvarjali tudi z izvajanjem raznih scenarijev in
analiz vpliva nacrtovanih nalozbenih, zavarovalnih ali strateSkih aktivnosti na kapitalsko ustreznost druzbe in
doseganje zastavljenega apetita do tvegan]. V letu 2019 se bodo nadaljevale aktivnosti iz leta 2018 za zagotovitev
hitrejSega in enostavnejSega pridobivanja podatkov, potrebnih za izraCun kapitalske ustreznosti in regulatorno
poroCanje.

Zavarovalnica bo tudi v prihodnje najve¢ pozornosti namenjala spremljanju in obvladovanju zavarovalnih, trznih in
operativnih tvegan;.

1.16.1. Sistem upravljanja tveganj

Druzba in Skupina za doseganje navedenih ciliev vzpostavljata upravijanje tveganj skladno z zakonodajo in
upostevanjem dobre poslovne prakse, kar zahteva sistematicni pristop k upravljanju tveganj na vseh podrogjih in
ravneh delovanja druzbe in Skupine. V ta namen sta razvili sistem treh obrambnih linij za uspe$no in dolgorocno
ucinkovito upravljanje tvegan;.

Prvo obrambno linijo sistema upravljanja tveganj predstavljajo posamezna poslovna podroCja, ki pri svojem
poslovanju odgovorno in dejavno upravljajo tveganja. Podroja so odgovorna za ucinkovito delovanje notranjin
kontrol in izvajanje poslovnih dejavnosti v skladu s predpisanimi limiti, politikami in zastavljenimi strateSkimi cilji.
Drugo obrambno linijo sestavljajo Odbor za upravljanje tveganj, Odbor za upravijanje bilance (ALCO) ter SluZzba za
upravljanje tvegan;.
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Odbor za upravljanje bilance je bil ustanovljen za ucinkovito upravljanje sredstev in obveznosti druzbe in skupine,
sprejemanje poenotenih nalozbenih strategij in politik skupine, upravljanje kapitala, likvidnosti ter tveganj in
spremljanje gospodarskih gibanj, kljuénih za poslovanje druzb skupine.

Odbor za upravljanje tveganj opredeli in spremlja pomembna obstojeCa in morebitna tveganja, opredeli
metodologije in standarde upravljanja ter merjenja tvegan;j ter izvaja smernice lastne ocene tvegan;j in kapitalske
ustreznosti.

Sluzba za upravljanje tveganj razvija limite v posameznih kategorijah tveganj in operativno podpira Odbor za
upravljanje tveganj in Odbor za upravljanje bilance.

Tretjo obrambno linijo predstavlja Sluzba notranje revizije, ki skrbi za ucinkovitost in zanesljivost notranjega
kontrolnega okolja in procesov.

1.16.2. Proces upravljanja tvegan;j
Proces upravljanja tveganj v druzbi in Skupini ima tako jasno dologene pristojnosti, odgovornosti in pooblastila.
Upravljanje tveganj je ugotavljanje, merjenje oziroma ocenjevanje, obvladovanje in spremljanje tveganj na vseh
ravneh, vklju¢no s poro€anjem o tveganiih, ki jim je ali bi jim lahko bila druzba oziroma Skupina izpostavljena pri
svojem poslovanju.
Ukrepi za upravljanje tveganj in postopki za izvajanje in spremljanje izvajanja teh ukrepov so dologeni za vsako
vrsto tveganja, ki jim je Skupina izpostavljena pri posameznih vrstah poslov, ki jih opravija, in za tveganja, ki jim je
izpostavljena pri vseh poslih, ki jih opravija.
Proces upravljanja tveganj vsebuje naslednje kljucne korake:

- ugotavljanje — prepoznavanje tvegan;, ki obsega celovito in pravoCasno prepoznavanje tvegan;j, katerim je
oziroma bi jim lahko bila izpostavljena Skupina, in analizo vzrokov za njihov nastanek;

- merjenje oziroma ocenjevanje tveganj, ki obsega izdelavo kvantitativnih in/ali kvalitativnih ocen za merljiva
in/ali nemerljiva tveganja, ki so bila prepoznana v postopku ugotavljanja tveganj;

- obvladovanje tveganj, ki obsega postopek izbire in uvedbe ukrepov za znizevanje tvegan;;
- spremljanje tveganj, ki obsega pravila glede odgovornosti, pogostosti in nacina spremljanja tvegan;;

- poro€anje o tveganijih, ki obsega vsebino rednih in izrednih poro€il ter pogostost poro¢anja.
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1.16.3. Upravljanje tveganj na ravni Skupine KD Group

Proces upravljanja tveganj in odgovornosti

Definira strategijo upravljanja tveganj

Potrjuje politike, odlocitve in dokumente povezane z
upravljanjem tveganj druzbe in upravljanjem z bilanco

Doloca nalozbene politike in strategije

Spremlja izpostavljenost tveganjem upravijanja s sredstvi in
obveznostmi

Upravlja s kapitalom

Definira in spremlja pomembna obstojeca in potencialna tveganja

Definira metodologije in standarde upravjanja ter merjenja
tveganj

Implementira ORSA smernice

Razvija limite v okviru posameznih kategorij tveganj

Operativno podpira Odbor za upravljanje tveganj in
Odbor za upravljanje bilance

Aktivno upravljajo tveganja na svojem podro¢ju z
upostevanjem postavljenih limitov in strateski usmeritev

Sistem upravljanja tveganj na ravni Skupine je prilagojen strukturi, naravi, obsegu ter kompleksnosti in tveganosti
poslov, s katerimi se skupina ukvarja. UpoStevati mora razlike v tveganijih, s katerimi se pri poslovanju soo¢ajo
posamezne druzbe, posebnosti posameznega podietja, poslovnega okolja in u€inke tveganj posamezne €lanice na
druge ¢lanice in celotno Skupino. Skupina posveéa posebno pozornost pri tem koncentraciji tveganj in njihovi
ustrezni razprsitvi.
Regulirane ¢lanice Skupine samostojno razvijajo lastne modele sistemov obvladovanja tveganj glede na lastne
podroCne zakone oz. skladno z naravo svoje dejavnosti. Del sistemov upravijanja tvegan;, ki se lahko razvija

poenoteno za celotno Skupino, pa druzba vzpostavlja in razvija centralizirano.

Tveganja, ki jim je Skupina izpostavljena, delimo v pet glavnih skupin: finan¢na, zavarovalna, operativna,
strateSka, tveganja upravljanja kapitala in druga tveganja.

Sistem upravljanja tveganj zajema najmanj naslednja najpomembnej$a podroéja tveganj:

kapitalska ustreznost;

sklepanje zavarovanj in oblikovanje zavarovalno-tehniénih rezervacij;

upravljanje sredstev in obveznosti;

nalozbe, zlasti v izvedene finanéne instrumente in podobne obveze;

likvidnost;

upravljanje zavarovalnih, trznih, kreditnih, operativnih, likvidnostnih tveganj in tveganj koncentracije ter vseh
drugih tveganj, ki jim je druzba izpostavljena;

pozavarovanje in druge tehnike za zmanjSevanje tvegan;.

Trzno tveganje je tveganje nastanka izgube ali neugodne spremembe v finan€nem poloZaju druZbe, ki nastane
zaradi nihanj v viini in spremenljivosti trznih cen sredstev, obveznosti in finan¢nih instrumentov.
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Kreditno tveganje je tveganje izgube ali neugodne spremembe v finanénem polozaju druzbe zaradi nihanj v
kreditnem polozaju izdajateliev vrednostnih papirjev, nasprotnih strank in morebitnih dolznikov, ki so jim
izpostavljene druzbe v obliki tveganja neplacila nasprotne stranke, tveganja spremembe kreditnega pribitka in
tveganja koncentracije trznega tveganja.

Likvidnostno tveganje je tveganje druzbe, da ne more unovéiti nalozb in drugih sredstev za poravnavo svojih
financnih obveznosti, ko te zapadejo.

Zavarovalno tveganje je tveganje nastanka izgube ali neugodne spremembe v vrednosti zavarovalnih obveznosti
zaradi neustreznih premij in neustreznih predpostavk, upostevanih v izraCunu zavarovalno-tehniénih rezervacij.

Operativno tveganje je tveganje izgube druzbe zaradi neprimernega ali neuspeSnega izvajanja notranjih
procesov, ravnanja ljudi ali delovanja sistemov ali zaradi zunanjih dogodkov.

Stratesko tveganje je tveganje nastanka izgube, ki nastane zaradi nepravilnih poslovnih odloCitev, neustreznega
izvajanja sprejetih odloitev in premajhne odzivnosti na spremenjeno poslovno okolje.

Pri tveganju upravljanja kapitala je prvi cilj zagotavljanje zadostne in primerne kapitalske ustreznosti druzbe in
skupine. V skladu z veljavno zakonodajo redno merimo znesek razpoloZljivega kapitala za pokrivanje regulatorne
kapitalske zahteve na ravni vsake posamezne druzbe in na ravni Skupine.

Regulirane druzbe v Skupini (zavarovalnice in druzbe za upravljanje) redno spremljajo kapitalsko ustreznost in
izpolnjevanje kapitalskih zahtev v skladu z veljavnimi podro¢nimi predpisi. V dejavnosti upravljanja premoZenja
druzba ocenjuje kapitalsko ustreznost glede na svoj profil tveganosti in izdeluje notranjo oceno kapitalske
ustreznosti. Najvecja zavarovalnica v Skupini pa na letni ravni spremlja vpliv tveganj na kapital in izraunava
kapitalsko ustreznost po direktivi Solventnost II.

1.16.4. Povezanost sistema upravljanja tveganj s poslovno strategijo Skupine
Upravljanje tveganj se zacne s strategijo Skupine, kot pri vseh drugih dejavnostih, ki so povezane s poslovanjem.
Po oblikovanju strategije se vzpostavijo nadzorni mehanizmi, ki omogoc€ajo, da se strategija izvaja tako, da lahko
vsi timi optimalno izvajajo kljuéne dejavnike vrednosti in ucinkovito upravljajo tveganja, ki nastanejo pri teh
dejavnikih.

Povezanost strategije poslovanja Skupine s sistemom upravljanja tveganj

Strategija Skupine

-
Upra'{ljanje S § Upravljanje
uspesnosti %’ % tveganj

8S
Strateski cilji © 8 etit po tveganju
KPI £g . R
L
=

P ¢

Dolgorocno ustvarjanje vrednosti
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Temeljni koncept strategije upravijanja tveganj je na podlagi strategije poslovanja in upravljanja kapitala
(zmogljivosti tveganj) doloditi ustrezen apetit po tveganiih, vkljuéno s toleranco do najpomembnejsih tvegan;.

Apetit po tveganjih predstavlja na ravni podjetja skupni znesek tveganja, ki ga je Skupina pripravljena sprejeti pri
uresni¢evanju svojega poslanstva in vizije, poslovnih in strateskih ciljev.

Dopustne meje tveganja predstavljajo najvecje tveganije, ki ga je Skupina pripravliena sprejeti glede na vsako
kategorijo tveganja za doseganje poslovnih in strateSkih ciljev tako, da druZba kumulativno deluje v okviru
opredeljenega apetita po tveganju. Operativni limiti se nanasajo na vsakodnevne poslovne odlocitve.

1.16.5. Notranja revizija

Notranje revizije posameznih druzb v Skupini KD Group so v letu 2018 delovale kot dejavni Eleni sistema
notranjega nadziranja in so pomagale dosegati opredeljene cilje s spodbujanjem premi$ljenega, urejenega nacina
vrednotenja in izboljevanja uspesnosti upravljanja s tveganiji. Z dajanjem neodvisnih in nepristranskih zagotovil
ter z opravljanjem svetovalnih dejavnosti so ustvarjale dodano vrednost. Neposredno so tudi preverjale, ali je
sistem notranjih kontrol vzpostavljen in ali deluje uéinkovito na nacin, da zagotavlja varnost, u€inkovitost in
gospodarnost poslovanja. Notranje revizije so na podlagi izvedenih revizij podale predvsem priporocila za:
zmanjSanje ugotovljenih tveganj, odpravo nepravilnosti, izboljSevanje sistemov notranjih kontrol in izbolj$evanje
upravljanja revidiranih podro€ij ter za prenos dobre prakse.

Vecina notranjih revizorjev ima dolgoletne izkusnje v revizijski dejavnosti in tudi v panogi. Pridobljene imajo tudi
razlitne strokovne nazive (preizkuSeni notraniji revizor, revizor, CRMA).

Notranje revizije v skupini izvajajo program zagotavljanja in izbolj$evanja kakovosti, ki pokriva vse vidike delovanja
notranjega revidiranja. Program vkljuCuje notranje in zunanje presoje in je zasnovan tako, da omogoca
ocenjevanje skladnosti delovanja z zakonodajo, Mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem
revidiranju in Kodeksom etike. Program presoja tudi u€inkovitost in uspeSnost delovanja notranje revizije ter
ugotavlja moznosti za izboljSave. Notranje presoje izvajajo predstojniki notranjih revizij na ravni posameznih
poslov in na letni ravni.

Zunanja presoja se izvede najmanj enkrat v petih letih. Izvede jo zunanji neodvisni presojevalec. Poro€ilo o zadnji
zunanji presoji kakovosti delovanja notranje revizije je bilo izdano v zaCetku leta 2018 za druzbo Adriatic
Slovenica. Neodvisni presojevalec je izrazil mnenje, da notranja revizija v vseh pomembnih pogledih deluje
skladno z/s:

- relevantno zakonodajo,

- Mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju,

- Kodeksom notranjerevizijskih nacel,

- Kodeksom poklicne etike notranjega revizorja.

|zrazil je tudi mnenje, da notranja revizija deluje ucinkovito in uspesno, pri svojem delu se osredotoCa na strateSke
cilie druzbe, izpolnjuje priCakovanja uprave, revizijske komisije, nadzornega sveta in drugih notranjih uporabnikov.

Za sistematicno in dosledno spremljanje izvajanja ukrepov oz. danih priporoCil ima vzpostavljeno lastno napredno
reSitev. Notranja revizija dodaja vrednost zavarovalnici, saj pomembno prispeva k uspesnosti druzbe.

1.17.ZAPOSLENI IN TRAJNOSTNI RAZVOJ V SKUPINI KD GROUP

1.17.1. Zaposleni
V/ Skupini KD Group smo s svojim delovanjem v storitveni panogi mo¢no odvisni od zadovoljstva, zavzetosti in

motiviranosti nasih zaposlenih, ker le tako lahko zadovoljimo Zelje in potrebe nasih deleZnikov — strank, poslovnih
partnerjev in posledi¢no lastnikov.
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Tudi leta 2018 smo izvedli vsakoletno preverjanje in ocenjevanje kompetenc, ki predstavlja podlago za pripravo
izobrazevalnih razvojnih nacrtov. UspeSnost sistemov upravljanja z zaposlenimi smo ponovno spremljali z
merjenjem organizacijske klime, sistemov vodenja in zadovoljstva zaposlenih, kot tudi s spremljanjem klju¢nih
kadrovskih kazalcev.

Stevilo in izobrazbena struktura zaposlenih v druzbi KD Group in Skupini KD Group

Konec leta 2018 je bilo v Skupini KD Group ob upo$tevanju deleza zaposlitve v posamezni druzbi 1.176,7
zaposlenih, to je 27,4 zaposlenih manj kot ob koncu leta 2017.

Financne storitve

KD Group d. d., Ljubljana 22,3 1,9 % 25,8 21 % 86
KD Kapital d. 0. 0., Ljubljana 0 / 0 / /
Firsthouse Investments Limited LLC, Ciper 0 / 0 / /

KD Kvart d. 0. 0., Ljubljana 2 0,2 % 8 0,7 % 25
DRI NaloZbe d. 0. 0., Ljubljana 1 0,1% 0 / /
Sumijev Kvart d. 0. 0., Ljubljana 0,3 0,0 % 0 / /
Gradnje inZeniring d. 0. 0., Ljubljana 0 / 0 / /
Projektor d. 0. 0., Ljubljana 14 1,2 % 12 1,0 % 117
Fontes Group d. 0. 0., Beograd 0 / 0 / /
KD IT d. d., Ljubljana 0 / 0 / /

Delujoce poslovanje
Zavarovalnistvo

Adriatic Slovenica d. d., Koper 1.037,2 88,1 % 1.055,5 87,7 % 98
Prospera d. 0. 0., Koper 8,5 0,7 % 12 1,0 % 71
VIZ d. 0. 0., Koper 2,3 0,2 % 2 0,2 % 113
KD IT d. 0. 0., Ljubljana 0 / 1 0,1% 0
Zdravie AS d. 0. 0., Koper 43 04 % 1,4 0,1 % 305
Agent d. 0. 0., Izola 17 1,4 % 19 1,6 % 89
Upravljanje premozenja

KD Skladi d. o. 0., Ljubljana 53,0 45 % 52,4 4,4 % 101
KD Locusta Fondovi d. 0. 0., Zagreb 9 0,8 % 9 0,7% 100
KD Fondovi ad, Skopje 6 0,5% 6 0,5 % 100

Ustavljeno poslovanje 96,6 %

Opomba:
* FTE - Stevilo zaposlenih glede na delez zaposlitve v posamezni druzbi.
V Skupini KD Group ima najvecji delez, 49 odstotkov zaposlenih, zaklju¢eno VII. stopnjo izobrazbe ali ve€. Zaradi

narave naSe dejavnosti pa precejsniji delez (35 odstotkov) predstavijajo zaposleni s V. stopnjo strokovne izobrazbe,
saj se za delovno mesto zavarovalnega zastopnika zahteva srednjeSolska izobrazba.
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Izobrazbena struktura zaposlenih v Skupini KD Group 31. 12. 2018 v primerjavi z 31. 12. 2017
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Izobrazevanje in razvoj zaposlenih

Ker Zelimo biti v koraku s Stevilnimi spremembami na zavarovalnikem trgu in obvladovati nove, sodobne pristope,
razumemo razvoj zaposlenih kot prepoznavno vrednoto nasSe druzbe. Zato zaposlenim omogo¢amo najboljSe
moznosti za razvoj kompetenc in nenehno osebno rast, vecjo kreativnost in smisel za timsko delo, sposobnost
prilagajanja trznim spremembam in lazje sprejemanje poslovnih odloCitev.
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V/se to podpira in omogoca sistem internega izobraZevanja Akademija AS. Ob pripravi izobraZevanj Akademije AS
vedno izhajamo iz znanja prav od tam, kjer nastaja in ga nato oplemenitimo z izku$njami iz razli¢nih timov.
Izredno smo ponosni na interni prenos znanja znotraj druzbe, ki ga podajajo interni predavatelji, ki z navdusenjem
in strastjo prena$ajo svoje znanje. Vse izobrazevalne programe Akademije AS izvajamo sistemati¢no za razlicne
ciline skupine. Potrebe glede razvoja, nadgrajevanja znanja iz veSCin ugotavljamo tudi s pomocjo sistema
kompetenc. Z ekipo internih predavateljev pa zagotavljamo nenehno izobrazevanje in prenos dobrih praks.

Dobra komunikacija vodi k dobrim medsebojnim odnosom, zato smo najvecji poudarek namenili treningom
odliénosti v komunikaciji in uinkovitemu reSevanju izzivov. Velik poudarek smo namenili tudi delavnicam,
namenjenim utrjevanju strokovno-zavarovalnega znanja, tako da smo klasi¢ne oblike izobrazevanja dopolnjevali z
e-izobraZevanji, webinarji in preverjanjem znanja. Posamezne vsebine izobrazevalnih programov smo pomembno
dopolnjevali tudi s treningi v sodelovanju z zunanjimi »coachi« in internimi treneriji. Z velikim ponosom smo podelili
Ze Cetrto priznanje za Top predavatelja leta, prejela ga je Damjana Trtnik.

Posebno pozornost smo namenili izobraZevanju uredbe o varstvu osebnih podatkov - GDPR in pripravam na
izvajanje dolo¢b Direktive o distribuciji zavarovalnih produktov, ki za vse sodelujoCe pri distribuciji zavarovalnih
produktov dolo¢a obveznost stalnega strokovnega izpopolnjevanja v trajanju najmanj 15 ur letno.

Druzbeno odgovornost uresnicujemo tudi z razvojem mladih Stipendistov, ki jim omogoCamo pridobivanje izkuSen;
Ze v Casu Studija. Sodelujemo z raznimi srednjimi Solami in dijakom omogoCamo opravljanje obveznega
usposabljanja in pridobivanja prvih delovnih izkuSenj. Dodatno smo organizirali sreanja Studentov iz razli¢nih
fakultet, ki smo jim podrobneje predstavili podro€je zavarovalnistva, nase dobre prakse in poslovne modele.

Skrb za zaposlene, varstvo in zdravje pri delu, socialna varnost

Zaposlenim smo tudi leta 2018 zagotavljali varno delo v zdravem delovnem okolju. Pozitivno klimo smo spodbuijali
tudi s pomodgjo razliénih ukrepov in aktivnosti s podro¢ja promocije zdravja. Posve&ali smo se krepitvi sposobnosti
in pridobivanju vescin za preventivno ukrepanje, zdravo prehranjevanje, spodbujanje gibanja in aktivnega Zivljenja,
ozaveSCanju in pomodi pri obvladovanju negativnih dejavnikov stresa ter tehnikam za krepitev dobrih odnosov na
delovnem mestu.

Za utrjevanje dobrih medsebojnih odnosov v Skupini smo tudi v letu 2018 organizirali druzenje zaposlenih. Srecali
smo se na spomladanskem sreCanju v Izoli in na prednovoletnem srecanju zaposlenih. V bozi¢no-novoletnem
Casu je potekalo tradicionalno obdarovanje otrok zaposlenih.

V tej smeri deluje tudi Sportno-kultumno drustvo Pravi Asi, ki v Skupini spodbuja $portno in kulturno dejavnost in
aktivno druZenje zaposlenih tudi zunaj delovnega ¢asa. Eden od pomembnejSih ciljev drustva je organizirati
Sportno-rekreativne dejavnosti in spodbujati zdrav nacin Zivljenja ter ustvariti pozitivno klimo med zaposlenimi v
Skupini.

V' Skupini redno skrbimo za zdravje in dobro pocutje zaposlenih skladno z zakonodajo s podrodja varnosti in
zdravja pri delu. Tako smo v letu 2018 na podro¢ju zdravja in varnosti pri delu zaposlene vkljuevali v obvezne in
razSirjene preventivne zdravstvene preglede ter organizirali usposabljanja za varstvo pri delu in pozarno varstvo s
pomocjo zunanijih izvajalcev.

Ponosni smo, da se v organizirane oblike promocije zdravja vkljuuje vedno vecje Stevilo zaposlenih. To gre
pripisati atraktivnosti vsebin in poveCanju zavedanja zaposlenih o pomembnosti zdravega nacina Zivljenja. To se
dokazano kaze tako v vecjem zadovoljstvu zaposlenih in s tem vecji produktivnosti pri delu, kot tudi v
zmanjSevanju poskodb, zdravstvenih okvar in bolezni, ki imajo za posledico zdravstveno nezmoznost zaposlenega
za delo.

Na podroCju socialne varnosti zaposlenim nudimo moznost vkljuCitve v kolektivno dodatno pokojninsko

zavarovanje in kolektivno zivljenjsko zavarovanje, ki ga je delodajalec sklenil oz. ga sofinancira za svoje
zaposlene.
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Skrbimo, da se v delovnem okolju dobro pocutijo vse generacije zaposlenih, saj je medgeneracijsko sodelovanje
kljuéno za kakovostne odnose na delovnem mestu in stabilnost organizacije. Da se bodo lahko vsi vkljuéevali v
sodobne procese in obvladali nove tehnologije, zaposlenim omogofamo izobraZzevanja in usposabljanja,
medgeneracijsko sodelovanje pa smo zapisali v svojo kadrovsko strategijo.

Strategijo za u€inkovito upravljanje starejSih zaposlenih smo leta 2018 oblikovali kot izhodiSCe za izvajanje projekta
v okviru Javnega povabila ASI, srednjero¢no in dolgoro¢no pa kot podlago za nacrtno, organizirano in sistemsko
obvladovanje podro¢ja upravijanja aktivnega staranja zaposlenih. Bili smo zelo uspe$ni pri pridobivanju evropskih
nepovratnih sredstev na podroCju izobrazevanja. Poleg javnega povabila ASI smo sodelovali tudi s konzorcijem
Munera in z zunanjim izvajalcem v okviru javnega projekta pridobivanja temeljnih in poklicnih kompetenc.

A)

EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI
SOCIALNI SKLAD

NALOZBA V VASO PRIHODNOST

* *
X *
* 4 X

1.17.2. Trajnostni razvoj

Skupina KD Group namenja sodelovanju z okoliem trajno pozornost. Prednostno z donacijami in sponzorstvi
podpiramo projekte na podro¢ju zdravstva, Sporta, kulture oz. ohranjanja naravne in kulturne dedisCine,
izobraZzevanja in preventive, predvsem na podrocju ohranjanja zdravja in zdravega Zivljenjskega sloga. Leta 2018
smo skupno podprli ve¢ kot 300 razli¢nih projektov po vsej Sloveniji.

Pomembnejsa sponzorstva in donacije

Tradicionalno smo povezani s §portom, ves ¢as namenjamo pozornost razvoju zavarovanj za Sportnike vseh
kategorij. Za vrhunske Sportnike skrbimo kot uradna zavarovalnica olimpijskih reprezentanc (Teama Slovenia) od
leta 1993. AS podpira Rokometno zvezo in reprezentanco Slovenije, sodelovanje se bo nadaljevalo tudi v 2019.
Nadaljevali smo tudi pokroviteljstvo najbolj$ega slovenskega jadralca vseh &asov, Vasilija Zbogarja (ze 19. leto).

Planinski zvezi Slovenije in njenim ve¢ kot 50 tiso¢ ¢lanom nudimo ugodno nezgodno zavarovanje in zavarovanje
stroSkov reSevanja v tujini s 24-urno asistenco, zdravstveno asistenco za tujino in zavarovanja odgovornosti.
Nadaljujemo tudi projekt postavljanja oznacevalnih tabel za varnej$o Slovensko turno kolesarsko pot, ki obide vse
veCje gorske skupine in obsega kar 1.750 km poti in 50 tiso& metrov vzponov.

S Sportom je povezana tudi h&erinska druzba KD Skladi, ki je konec leta 2017 postala generalni pokrovitelj jadralk:
Tine Mrak in Veronike Macarol 470 Slovenian sailing team. Druzba KD Skladi je tudi dolgoletni podpornik
Sahovske zveze Slovenije.

Na podro€ju kulture in varstva kulturne in naravne dedis¢ine smo pokrovitelj Avditorija Portoroz in Gledalis¢a
Koper (od njegove ustanovitve leta 2002). V sodelovanje z Arboretumom Vol¢ji Potok in Kobilarno Lipica smo
vpletli razlicne dogodke, ki prispevajo k varovanju dedidCine in k skupni prepoznavnosti, namenjeni pa so
druzinam, zavarovancem in ¢lanom AS Kluba ugodnosti.

V AS Galeriji na Dunajski 63 v Ljubljani smo pripravili skupno Ze 19 razstav predvsem domacih avtorjev. Leta

2018 so se v AS Galeriji predstavili slikarji Aleksij Kobal, Marko TuSek in skupina Irwin ter fotografa Jost Franko in
Arne Hodali¢. Bogato zbirko umetniskih del, ki jih je druzba pridobila leta 2012, redno razstavijamo od leta 2014,
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na razstavah pa predstavljamo tudi nova dela sodobnikov. Galerija je zato vse bolje obiskana in medijsko
odmevna. Druzba nacrtno dopolnjuje svojo umetnostno zbirko, leta 2018 smo jo obogatili z 9 slikami slovenskih
umetnikov.

AS Fundacija nadaljuje svoje temeljno poslanstvo Ze od leta 1995 (takrat Se kot Ajda, kasneje kot KD Fundacija)
in z dodeljevanjem finan¢ne pomoci podpira pri Studiju talentirane mlade posameznike na razliénih podrogjih,
predvsem glasbe in umetnosti. S pomocjo fundacije je leta 2018 na najboljSih univerzah po vsem svetu znanje
pridobivalo 6 mladih &tipendistov.

Na podrocju zdravstvenega varstva kot glavni pokrovitelj ze 17 let podpiramo izbor revije Viva za najuglednejse
slovenske zdravnike »Moj zdravnik«, ki podpira razvoj in ugled zdravstvene stroke. Ze od leta 1995 nagrajujemo
krvodajalce prek Obmocénega zdruzenja Rdecega kriza v Izoli in Kopru.

Del odgovornega odnosa do okolja je zmanjSevanje ogljicnega odtisa in stalnica pri ravnanju zavarovalnice in
zaposlenih. Ve¢ kot 600 tiso¢ evrov smo vlozili v energetsko sanacijo in prenovo poslovne stavbe na Celovki 206
v Ljubljani (5 tiso¢ kvadratnih metrov) ter obnovo voznega parka z nakupom ekoloko ustreznejSih avtomobilov. V
poslovni stavbi v Novi Gorici smo uredili ogrevanje s sodobno toplotno ¢rpalko. Zaradi prenove stolpnice v Ljubljani
smo leta 2018 zbrali vecje koli¢ine lo¢enih odpadkov, predvsem papirja in racunalniske opreme. Sicer pa v AS-u
Ze vrsto let lodujemo nevarne odpadke v delovnem okolju (od leta 2014), od leta 2016 pa tudi preostale odpadke v
zabojnikih na EKO otokih, ki so v vseh etazah poslovnih stavb.

Kosovni odpadki 5.550 2.510 810
Odpadna elektronika 300 460 1.860
Tonerji 300 171 415
Baterijski vlozki 37 105 107
Papir 16.687 20.747 25.637
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Konsolidirani racunovodski izkazi s pojasnili
za Skupino KD Group za leto,
koncano 31. decembra 2018
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1. lzjava o odgovornosti poslovodstva

Clani upravnega odbora druzbe KD Group, d. d. Ljubljana v skladu s 60. a &lenom Zakona o gospodarskih druzbah
zagotavljajo, da je letno porodilo Skupine KD Group za leto 2018, vkljuéno z izjavo o upravijanju, sestavljeno in objavljeno v
skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, Zakonom o trgu finan¢nih instrumentov ter mednarodnimi standardi
radunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija. Upravni odbor druzbe KD Group, d. d. je sprejel konsolidirane
izkaze in letno porocilo Skupine 24. aprila 2019.

Upravni odbor druzbe:

° potrjuje racunovodske izkaze Skupine KD Group in uporabljene radunovodske usmeritve ter pojasnila k raCunovodskim
izkazom;

° zagotavlja, da je letno poroc€ilo Skupine KD Group za leto 2018 z vsemi sestavnimi deli sestavljeno v skladu z veljavno
zakonodajo in mednarodnimi standardi ratunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija;

° potrjuje, da raCunovodski izkazi Skupine KD Group predstavijajo resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja
druzbe in izidov poslovanja za leto 2018;

° izjavlja, da so racunovodski izkazi Skupine KD Group pripravljeni ob predpostavki nadaljevanja poslovanja v
prihodnosti, da se izbrane radunovodske usmeritve dosledno uporabljajo in da so razkrite morebitne spremembe le-
teh;

° je odgovoren za ukrepe za prepreCevanje in odkrivanje prevar ter nepravilnosti ter za zagotavljanje ohranjanja

vrednosti premozenja Skupine KD Group.

V skladu s 110. &lenom Zakona o trgu finanCnih instrumentov, ¢lani upravnega odbora druzbe KD Group, d. d., izjavljajo:

° da je radunovodsko porocilo Skupine KD Group za leto 2018 sestavlieno v skladu z mednarodnimi standardi
radunovodskega poroCanja, kot jih je sprejela Evropska unija, ustreznim okvirom raéunovodskega porocanja ter da
daje resnicen in posten prikaz sredstev in obveznosti, finanénega polozaja in poslovnega izida Skupine KD Group;

° da poslovno porocilo Skupine KD Group za leto 2018 vkljuCuje poSten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe,
finanénega poloZaja, vkljuéno z opisom bistvenih vrst tvegani, ki jim je Skupina KD Group izpostavljena.

Ljubljana, 24. april 2019

Aleksander Sekavénik AljoSa Tomaz

predsednik upravnega odbora ¢lan upravnega odbora, glavni izvr3ni direktor
—

Matija Gantar mag. Gregor Sluga

namestnik predsednika upravnega odbora ¢lan upravnega odbora

C o lonr S

Tomaz Butina
¢lan upravnega odbora

=

mag. Katarina Valentinic Isteni¢
¢lanica upravnega odbora

(9
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2. Porocilo neodvisnega revizorja

KPMG

KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o. Telefon: +386 (0) 1420 11 60
Zelezna cesta 8a Internet: http://www.kpmg.si
SI-1000 Ljubljana

POrociio neoavisneda revizora
Lastnkom cruzbe KD Group dd!

POrocio o konsalidranin racunovodskin izkazin

Mnenje

Revidirali smo priloZzene konsolidirane racunovodske izkaze druzbe KD Group d.d. in njenih odvisnih
druzb (»skupine«), ki vklju€ujejo konsolidirano bilanco stanja na dan 31. decembra 2018, konsolidiran
izkaz poslovnega izida, konsolidiran izkaz drugega vseobsegajotega donosa, konsolidiran izkaz
gibanja kapitala in konsolidiran izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih
raéunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Po naSem mnenju so priloZzeni konsolidirani radunovodski izkazi resnien in posten prikaz
konsolidiranega finanénega polozaja skupine na dan 31. decembra 2018 ter njenega konsolidiranega
poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj koncano leto v skladu z Mednarodnimi standardi
raéunovodskega poro¢anja, kot jih je sprejela Evropska Unija ("MSRP kot jih je sprejela EU«).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR) in EU Uredbo (EU)
§t.537/2014. Nase odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem poroéilu v odstavku Revizorjeva
odgovornost za revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za
raéunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za ratunovodske
strokovnjake (Kodeks IESBA) ter eti¢nimi zahtevami, ki se nana$ajo na revizijo racunovodskih izkazov
v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost. Potrjujemo tudi, da smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v
skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.
Kljuéne revizijske zadeve

Klju¢ne revizijske zadeve so tiste zadeve, ki so na osnovi nase strokovne presoje najbolj pomembne pri
reviziji konsolidiranih racunovodskih izkazov tekotega obdobja. Te zadeve smo naslovili v okviru nase
revizije konsolidiranih raGunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju nasega mnenja o teh izkazih.
V zvezi s klju€nimi revizijskimi zadevami ne podajamo lo¢enega mnenja.

TRR: SI 56 2900 0000 1851 102
vpis v sodni register: OkroZno sodisée v Ljubljani
KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o., slovenska druZba 8t. reg. vl.: 061/12062100

z omejeno odgovornostjo in &lanica KPMG mreZe neodvisnih druZb osnovni kapital: 54.892,00 EUR
Clanic, ki so povezane s i jem KPMG i D za DDV: 120437145
Cooperative ("KPMG Inteational”). matiéna §t.: 5648556
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Nadomestljiva vrednost naloZbenih nepremi€nin

Knjigovodska vrednost naloZbenih nepremicnin na dan 31. decembra 2018: 17.861.308 EUR (2017:
26.879.034 EUR), pripoznana oslabitev v letu 2018: 4.542.118 EUR (2017: 1.231.303 EUR).

Sklicujemo se na konsolidirane racunovodske izkaze: Pojasnili 6.3 in 7.1.3 (ratunovodske usmeritve)

ter Pojasnili 10.3 in 10.17 (pojasnila).

Kljuéna revizijska zadeva

Nas odziv

Skupina z naloZzbenimi nepremi¢ninami ali
pridobiva prihodke od najemnin ali pa Zeli
ustvariti dobi¢ek pri prodaji. Med nalozbenimi
nepremi¢ninami so v najvecji meri pisarniski
prostori po Sloveniji, zemljis¢i Glince in Fontes ter
Maribox Maribor, kulturno-zabavni in poslovni
center.

Skupina naloZbene nepremi€nine izkazuje po
nabavnih vrednostih, zmanj3anih za
amortizacijske popravke in oslabitve. Ker je del
nalozbenih nepremi¢nin neoddan in ker del
nepremiénin  generira nizke prihodke od
najemnin, obstajagjo znamenja, da je
knjigovodska vrednost nalozbenih nepremicnin
viS§ja od njihove nadomestljive vrednosti. V
taksnih primerih relevantni standardi
racunovodskega poro¢anja narekujejo, da je
potrebno taksna sredstva oslabiti.

Skupina nadomestljivo vrednost naloZbenih
nepremicnin ugotavlja kot vrednost pri uporabi ali
kot posteno vrednost, zmanjSano za stroske
prodaje ali po potrebi na oba nacina. Ugotavljanje
nadomestljive vrednosti vsebuje pomembne
poslovodske ocene in presoje, ki so vkljuéene v
ocene vrednosti naloZzbenih nepremicnin, ki so jih
za skupino izvedli zunanji ocenjevalci vrednosti
nepremiénin in  med drugim vkljudujejo
predpostavke kot so uporabliena diskontna
stopnja, projekcije bodoc¢ih denarnih tokov (na

osnovi bodo€ih najemnin) in primerljive
transakcije. Pri oceni posamiéno
najpomembnejse nepremicnine (Maribox

Maribor, kulturno-zabavni in poslovni center) je
zaradi njene specificne narave uporabliena Se
posebej velika mera presoje.

Nadomestljiva vrednost naloZbenih nepremi€nin
je visoko obéutljiva na spremembe uporabljenih
predpostavk, zaradi &esar smo opredelitev
nadomestljive vrednosti nalozbenih nepremicnin
opredelili kot klju€no revizijsko zadevo.

Nasi revizijski postopki, v katere smo vkljugili
neodvisne zunanje veS¢ake s podrogja
ocenjevanja vrednosti nepremitnin, so med
drugim vkljugevali:

e Ovrednotenje usposobljenosti in
neodvisnosti ocenjevalcev vrednosti
nepremicnin, ki jih je angazirala skupina;

e Kritiéno ovrednotenje ustreznosti metod
vrednotenja, ki jih je uporabila skupina in
njeni zunanji ocenjevalci vrednosti pri
dologitvi nadomestljivih vrednosti nalozbenih

nepremi¢nin  in njihove skladnosti z
relevantnimi  standardi  racunovodskega
poro&anja;

e Kirititno presojo predpostavk, uporabljenih v
cenitvenih porogilih, s poudarkom na
diskontni stopnji, delezu nezasedenosti in
znesku najemnin, kar smo primerjali s
podpisanimi pogodbami, neodvisnimi
zunanjimi viri in diskontnimi stopnjami v
zadnjih, primerljivih transakcijah;

e Poleg zgoraj navedenega za Maribox
Maribor presojo primernosti razpona klju¢nih
predpostavk, uporablienih  pri  analizi
obcutljivosti, ki jo je skupina razkrila v letnem
poro€ilu;

e Ovrednotenje zadostnosti in ustreznosti
razkritij skupine o kljuénih predpostavkah,
uporabljenih v ocenjeni nadomestljivi
vrednosti.
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Oslabitve nalozb, merjenih po nabavni vrednosti

Nalozbe, merjene po nabavni vrednosti na dan 31. decembra 2018: 10.562.433 EUR (31. decembra
2017: 27.159.932 EUR), oslabitve nalozb merjenih po nabavni vrednosti, pripoznane v izkazu
poslovnega izida v letu 2018: 121.000 EUR (2017: 492.992 EUR).

Sklicuiemo se na konsolidirane racunovodske izkaze: Pojasnila 6.4, 6.5 in 7 (racunovodske
usmeritve) ter Pojasnila 10.4, 10.5 in 10.15 (pojasnila).

Kljuéna revizijska zadeva

Nas odziv

Skupina ima 4 finan¢ne nalozbe, merjene po
nabavni vrednosti, ki med drugim nudijo storitve
s podro¢ja banc¢niStva in energetike. V
skupinskih radunovodskih izkazih skupina
naloZbe, merjene po nabavni vrednosti, meri po
nabavni vrednosti, zmanjSano za nabrane
oslabitve. Na datum vsakokratnega
raunovodskega  poro¢anja  poslovodstvo
presoja obstoj indikatorjev, ki bi nakazovali ali je
knjigovodska vrednost nalozb, merjenih po
nabavni vrednosti vi§ja od njihove nadomestljive
vrednosti. Tak$ni indikatorji so med drugim
pomembne izgube, negativni kapital ali
poslovanje pod nagrtovanim.

Za nalozbe, ki kaZejo znamenja oslabitev,
skupina  ocenjuje  njihovo  nadomestljivo
vrednosti tako, da ugotavlja viSjo od poStene
vrednosti zmanjSane za stroSke prodaje ali
vrednosti pri uporabi.

V procesu ugotavljanja nadomestljivih vrednosti
poslovodstvo uporablja pomembne ocene in
presoje, ki so vkljuéene v ocene vrednosti
nalozb, merjenih po nabavni vrednosti, ki so jih
za skupino izvedli notranji ali zunanji ocenjevalci
vrednosti podjetij, kot so uporabljene stopnje
rasti, diskontne stopnje, nacrtovani prihodki in
primerljive trzne transakcije.

Zaradi okoli§€in, opisanih zgoraj, so oslabitve
nalozb, merjenih po nabavni vrednosti, klju¢na
revizijska zadeva.

Nasi revizijski postopki, ki smo jih opravili z
vklju€itvijo nasih pooblasenih ocenjevalcev
vrednosti podjetij in neodvisnimi zunanjimi ves&aki
s podrocja ocenjevanja vrednosti nepremicnin, so
med drugim vkljugevali:

e Ovrednotenje usposobljenosti in
neodvisnosti ocenjevalcev vrednosti
podijetij, ki jih je angazirala skupina;

e Krititno ovrednotenje ustreznosti metod
vrednotenja, ki jih je uporabila skupina in
njeni notranji ali zunanji ocenjevalci
vrednosti podjetij pri doloCitvi obstoja
indikatorjev oslabitev in njihove skladnosti s
trzno prakso in relevantnimi standardi
racunovodskega porocanja;

e V primeru obstoja indikatorjev oslabitve smo
kriti€éno presojali kljuéne predpostavke in
ocene, ki jih je uporabila skupina pri oceni
nadomestljivih vrednosti nalozb, merjenih po
nabavni vrednosti. Med drugim smo kritino
presojali:

- uporabliene diskontne stopnje - za
posamezno naloZzbo smo ocenjevali
primernost  uporabliene  diskontne
stopnje, tudi z wuporabo zunanjih,
neodvisnih virov;

- primerljive trzne transakcije, ki smo jih
primerjali z zunanjimi, neodvisnimi viri.

e Ovrednotenje zadostnosti in ustreznosti
razkritij skupine o uporabljenih kljucnih
predpostavkah in ocenah uporabljenih pri
ocenjevanju nadomestljive vrednosti nalozb,
merjenih po nabavni vrednosti.
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Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo »Poslovno porocilo, ki je
sestavni del letnega porocila. Druge informacije ne vklju€ujejo konsolidiranih raunovodskih izkazov in
nasega revizorjevega porocila o njih. Druge informacije smo pridobili pred datumom izdaje revizorjevega
porocila, razen Porocila upravnega odbora druZzbe KD Group o preveritvi letnega poroéila druzbe KD
Group d.d. in skupine KD Group za leto 2018, ki je del Poslovnega poroéila in ki bo na voljo po datumu
revizorjevega porodila.

Nase mnenje o konsolidiranih raéunovodskih izkazih ne vklju€uje drugih informacij in razen v obsegu,
ki je drugace izrecno naveden v nasem poroc¢ilu, o njih ne izrazamo nikakr§nega zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo konsolidiranih raéunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati
druge informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne s konsolidiranimi
racunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se
kako drugate kaZejo kot pomembno napacne.

Vezano na Poslovno porogilo smo presodili ali vklju€uje razkritja, kot jih zahteva Zakon o gospodarskih
druzbah (v nadaljevanju »zakonska doloCila«).

Na osnovi postopkov, ki smo jih opravili pri reviziji konsolidiranih raéunovodskih izkazov in na osnovi
zgoraj opisanih postopkov menimo:

- da so informacije v Poslovnem porocilu za poslovno leto, za katero so pripravljeni konsolidirani
racunovodski izkazi, v vseh pomembnih pogledih skladne, z informacijami v konsolidiranih
ratunovodskih izkazih ter

- da je bilo Poslovno poro€ilo pripravljeno v skladu z zakonskimi dolo¢ili.

Poleg tega smo v Iuéi poznavanja in razumevanja skupine in okolja, v katerem ta posluje, ki smo ga
pridobili pri opravljanju revizije, dolzni porocati, e bi zaznali pomembno napako v zvezi z drugimi
informacijami, ki smo jih pridobili pred datumom izdaje revizorjevega porocila. V zvezi s tem nimamo o
&em porocati.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravijanje za konsolidirane racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev konsolidiranih radunovodskih izkazov v
skladu z MSRP kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlogitvijo
poslovodstva potrebno, da omogoci pripravo konsolidiranih ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napa¢ne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi konsolidiranih racunovodskih izkazov skupine odgovorno za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujoge podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujo¢im podjetjem in
uporabo predpostavke delujoCega podjetja kot osnovo za rafunovodenje, razen &e namerava
poslovodstvo podjetje likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali &e nima druge moznosti, kot da napravi eno
ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo konsolidiranih racunovodskih izkazov
skupine.

Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so konsolidirani ratunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vkljucuje nase
mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravljena v skladu z MSR in EU Uredbo 537/2014, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, ¢e ta
obstaja. Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se Stejejo za pomembne, Ce je
upravi¢eno pri¢akovati, da posamicno ali skupaj vplivajo na gospodarske odloCitve uporabnikov,
sprejete na podlagi teh konsolidiranih raunovodskih izkazov.
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Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v konsolidiranih ratunovodskih
izkazih, bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na
ocenjena tveganja ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za
nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napaéne navedbe, ki izvira iz prevare, je vi§je od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkljuCuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam;

- se seznanimo z notranjimi kontrolami, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okoli$¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o u¢inkovitosti notranjih
kontrol skupine;

- presodimo ustreznost uporabljenih ratunovodskih usmeritev in razumnost raéunovodskih ocen ter
z njimi povezanih razkritij poslovodstva;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolis¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost skupine, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo
sklep o primernosti poslovodske uporabe predpostavke delujoega podjetja, kot podlage
radunovodenja. Ce sklenemo, da obstaja pomembna negotovost, smo dolzni v revizorjevem
poroéilu opozoriti na ustrezna razkritja v konsolidiranih raunovodskih izkazih ali, e so taka razkritja
neustrezna, prilagoditi mnenje. Nasi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma
izdaje revizorjevega porocila. Kasnejsi dogodki ali okoli$¢ine lahko povzrogijo prenehanje skupine
kot delujoCega podjetja;

- ovrednotimo splo$no predstavitev, strukturo in vsebino konsolidiranih racunovodskih izkazov
vkljuéno z razkritji ter ovrednotimo ali konsolidirani racunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle
in dogodke na nacin, da je doseZena postena predstavitev.

- Pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze v zvezi s finanénimi informacijami druzb oz.
poslovnih aktivnosti v skupini, da bi izrazili mnenje o konsolidiranih raunovodskih izkazih.
Odgovorni smo za nadrtovanje, nadzor in izvedbo revizije konsolidiranih raéunovodskih izkazov.
Odgovorni smo za naSe mnenije.

Pristojne za upravljanje med drugim obve$¢amo o nadrtovanem obsegu in ¢asu revidiranja in
pomembnih revizijskin ugotovitvah vkljuéno z morebitnimi pomanijkljivostmi notranjih kontrol, ki jih
zaznamo med naso revizijo.

Pristojnim za upravljanje posredujemo tudi izjavo o spostovanju eti¢nih zahtev v zvezi z neodvisnostjo
in jim predstavimo vsa razmerja in druge zadeve, ki bi morebiti lahko vplivale na naso neodvisnost ter
kjer je to primerno, o uporabljenih varovalih.

Izmed zadev, ki smo jih predstavili pristojnim za upravljanje, dolo€imo tiste zadeve, ki so bile
najpomembnejse pri reviziji konsolidiranih raéunovodskih izkazov teko€ega obdobja in so zato klju€ne
revizijske zadeve. Te zadeve opiS§emo v nasem revizorjevem porocilu, razen ¢e zakoni ali predpisi
omejujejo javno razkritjie zadeve ali ko v izredno redkih okoli§¢inah opredelimo, da naj zadeve ne bi
vkljugili v nase porocilo zaradi negativnih posledic.
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kbiG)

Porociio o arugin regulatormin zadevan

Delnicarji druzbe KD Group d.d. so nas na seji skup$¢ine 29. avgusta 2016 imenovali za revizorja
konsolidiranih racunovodskih izkazov skupine KD Group za leto, ki se je kon¢alo 31. decembra 2018.
Obdobje neprekinjenega izvajanja revizije traja Sest let, in sicer od 31. decembra 2013 do 31. decembra
2018.

Potrjujemo, da:

e je naSe revizijsko mnenje skladno z dodatnim poro&ilom, ki je bilo predloZzeno revizijski komisiji
druzbe KD Group d.d. dne 23. aprila 2019;

e nismo izvajali nedovoljenih nerevizijskih storitev, kot so navedene v 5. ¢lenu Uredbe EU &t.
537/2014. Tudi med izvedbo revizije smo ostali neodvisni od revidirane skupine.

Za skupino v obdobju na katero se nanasajo konsolidirani raunovodski izkazi, poleg obvezne revizije
in drugih storitev, razkritih v poslovnem poro¢ilu ali konsolidiranih raGunovodskih izkazih skupine, nismo
opravili nobenih drugih storitev.

V imenu revizijske druzbe

KPMG SLOVENIJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

Barbara Kunc

Damjan ARgin, FCCA

pooblasceni revizor pooblascena revizorka

strokovni direktor partner

Ljubljana, 23. april 2019 KPMG Slovenija, d.0.0.
1 i
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3. Konsolidirani racunovodski izkazi

3.1 Konsolidirana bilanca stanja

hNeopredmetena sredstva
Opredmetena oshona sredstea
DdloZene terjatve za davek
MaloZhene nepremiéhine
Finantne nalofhe v pridruZenit drughah
Finantne naloZhe:
W posojila in depozite
W posest do zapadiost
Razpoloélive za prodajo
Wrednatene po podteni vrednost
[2vvedeni finanéhi indtrumert
Sredstva zavarovancey, ki prevzemajo nalofheno treganje
Zrnesek zavarovalno-ehnidnih rezervaci prenesen na pozavarovalnice in sozavaravanje
Sredstva iz finanénin pogodt
Zaloge
Terjatve
Terjatve iz neposrednih zawarowalnib posioy
Terjatve iz pozavarovanja in sozavarowanja
Terjatve za odmerjeni davek
Terjatve do kupcey in druge ferjatve
Druga sredsha
Mekratkoroéna sredstva namenjena za prodajo
Denar in denarni ustrezniki

Kapital
Wapital, ki pripada wedinskim lastnikom druzbe
Qshowni Kapital
Kapitalske rezerve
Rezerve iz dobitka
Lastne delnice
Prevedhena razlke
Rezerve, nastale zaradi prevrednotenia po podteni vrednost
Zadriani dobicki
Meohwladujodi delei
Podrejene ohyeznost
Favarovalno-iehnicne rezervacie
Prenosne premie
Zavarovalno-tehniéne rezervacie 23 fivijenjska 2avarovanja
Skodne rezervacije
Druge zavaravalno-tehniéne rezervaciie
Favarovalno-ehnicne rezervacie v korist Zivienjskih zavarowvance,
ki prevzemajo nalofbeno teegan]e
Druge rezervacije
Ohveznost vezane na nekratkarofng sredstya za prodajo
Dhwezhiost iz financhih pogodb
Finantne obweznosd
Ohrveznost iz posiovanja
Ohneeznost iz neposrednih 2avarowalnit poslo
Clrieznost iz pozavarovanja in soZawarovanja
Ohweznost za odmerjeni dawek
Ostale obvveznost

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov.
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3.2 Konsolidirani izkaz poslovnega izida

FINANCNI PRIHODKI 1015 2.336.853 1.589.667
Firanéni prinodki - odwisna podjeta - 3300
Fimanéni prinadki - pridruZena podjeta 1238319 BEOEE
Firanni prinacki - FH namenjene prodaj 221 560 408732
Firanéni prinodki - izvedeni finanéni instrumerd 0 225
Prihocki od posojil, depozitow in terjatey 878.974 526530

FINANC NI ODHODKI 1015 (3.3319.643) 2.230.521)
Firanéni achocdki - ochvisna podjeta (2 H36) (26.582)
Fimanéni adhodki - pridrufena podjeta (1475145 -
Finanéni ochacki - FM prek kapitala AF S (145.821) (447 150
Firanéni odhodki - izvedeni finanéni instrumerd 0 [1z.824)
Finanéni ochocki 2a obrest [1.715.044) (1.652.934)

POSLOVHI PRIHDDKI 1016 3979279 3.026.179
Cist prinadki od prodaje blaga in storfey 1639408 1313040
Prihodki od najemnin od naloZbenih nepremicnin 513 566 S06T714

Prihodki od adivjitve nalogbenin nepremitnin - 129172
Povedanje / (zmanjiane) wrednost zalog proizyado 1475280 1016704
Pressrednotowalni posiovni prihodki 296 026 550564
Odprave dolgoroénih rezervaci - 1435

POSLOVNI DDHODKI 1017 (11.904.342) 9.395.249)
Sirodki storew [FT77%) (2629.175)
Siroki dela (2714 464) (3.173.695)
Siroki materiala in blaga (326741) (266 TE0)
Amortizacia {50.541) (50 658)
Ochodki naloZhenin nepremizhin 4 BIAETE) (195640
Prenrednatowalni posiovni odhadki (264 BOT) (i3.040 02

DRUGI PRIHDDKI 56.047 80163
Drugi poslowni prifodki 56 047 #0162

DRUGI ODHODKI (29.191) (276.781)
Drug pasowni adhadki (20.074) (276 458
Drug financni odhocki (117) (322)

Otifnerjeni davek iz dobitka {71.90%) {7363
OloZen davek (6692 412) {183.071)

Daobitek iz ustawljenega poslavanja 10149 T212768 Q99 3%

Cisti poslovni izid, ki pripada:

- lastnikom obvladujode druzbe (B395.95%) 21T BEG
- maninskim lasmikam 41 005 TENE
Cisti dobitekfizguba na delnico iz delujotega poslovanija, ki pripada veginskim lastnikom druzhe {6.45) 2.9
Cisti dobitekfizguba na delnico iz ustavljenega poslovanja, ki pripada vetinskim lastnikom druzhe 297 187

3.3 Konsolidirani izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa

Postavke, ki v kasnejSih obdobjih ne bodo prerazwrstene v poslovni izid

Sprememba presefka iz prevrednotenja na pridrugenit drubah 3TET (9 258
13797 {9.28%)
Postavke, ki bodo v kasnejSih obdobjih lahko prerazerstene v poslovni izid
Sprememba poftene vrednost sredstev razpololivin za prodajo (43 055 [F25.91%)
Davek 142 077 (61 £2E)
94019 {387 456)
Tedajne razlike (E40) 109 666
Drugi wseohsegajodi donos iz ustavlienega poslovanja (13045 231 E05
Drugi vseobseqgajoii donos v obdobju, brez davka 6.777) 65.472)

Cisti dobifek poslovnega leta, ki pripada:

- lastnikom matitne druzbe (£.401.30%) 2447575
- manjsinskim lastnikom 41,583 827
Skupaj {5.359.725) 2.530.299

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih ratunovodskih izkazov.
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3.4 Konsolidirani izkaz gibanja kapitala za leto, kon¢ano 31. decembra 2018

Stanje 1. 1. 2018 $0.321.983
Poslovni izid obradunskega obdobja -
Drugi wseohsegajod danos -
Celotni vseobsegajoti donos -
Izplailo dividerd -
Dstale spremembe -
Povecanje deleiev v odvisnih druzbah -
lzstopi iz skupine -
Skupaj -

3.5 Konsolidirani izkaz gibanja kapitala za leto, kon¢ano 31. decembra 2017

Stanje 1.1. 2017 09.321.983
Poslouni izid obradunskega obdobja -
Drugi wsenhsegajod donos -
Celotni vseobseqajoti donos -
lzplacilo dividend -
Dztale spremembe -
Sprostiey rezery -
Povefanje delefey v odvisnin drugbah -
lzstopi iz skupine -
Skupaj -
Stanje 31.12. 2017 89321983

{1.237.830)

(83.613)
{#3.613)

206 906
206.906

{4.169.437)

127 815
127.615

2 $03 993
2.803.993
{1.237.830)

362 655

93550
93.550

385.794

(22.139)
23.139)

362 655

34.383.910
(3 292.962)

(17 292)

{8.411.245)

11083
(208 024)
(174.073)
{370.999)

34514579
2517 656
(174 557)
2.343.100

17440
706 423
(271.211)

2 926 421}

{2.473.769)

34.383.910

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih ratunovodskih izkazov. Pojasnila k tabeli gibanja kapitala so prikazana v razkritju 10.10 Kapital.
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3.6 Konsolidirani izkaz denarnih tokov

Poslovni izid pred davki (2.000.997) (7197142)
Prilagoditev za:
- Amortizaciia opredmetenih osnovnib sredstew 102 63734 &1.89
- Amortizaciia nalozbenih nepremicnin 10.3 47 558 118749
- Amortizacia neopredmetenih sredstew 101 17146 14797
- (Dobitek)izguba pri prodaji opredmetenih osnownih sredsiey =) [E260)
- {Dohicek)izguba pri prodaji naloghenih nepremicnin - (122737
- Gibanje dolgoroénih obveznast za zaposience 311 [1.435)
- lzguba {dobitek) pri prodaji odwisnih druzh 1015 636 23284
- Finanéni prihocki od nalofh 1015 (1086 020) (306 5749)
- Meto prihodki za prodajo razpolodijivin inanénin sredstey 1015 2007 (10.447)
- Blabitew za prodajo razpologljivih sredstey 1018 121.000 492 992
- Slabitew posiownib terjatey in posojil 1017 [46.207) 2E6E2 292
- Finanéni ocdhocki 1015 1.715.044 1643 463
- Finanéni pribodki iz delefew v pridruzenih drugkah 1015 (23839 (BE0.221)
- Finanéni odhodki iz delefew v pridruzenih drughah 1015 1476142 -
- Dslabitew nalofhenit nepremicnin 1017 4542118 TAE
- Qstale nedenarne postavke 1043 6343 322547
Spremembe v obratnih sredstvih
- Zalog 107 (laazzas) (1017857
- Poslovnib in drugih terjatey BOE.4T2 994 872
- Poslovnin in drugih obveznost 4922804 42634
Neto {pridobitvejiprodaje poslovnih sredstey
- 73 pridrufena podjetia 104 2078702 -
- Za prodajo razpologljiva finanéna sredstva 105 T9.436 6324211
- lzvedeni finanéni indtrurmert 1600000 -
Prejemki od dividend 10.521.453 10939371
Prejemki, ustvarjeni pri poslovanju 6955.968  13.054 866
[zclatki za chavek (19.451) (5422
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lzolatki za nakup opredmetenih oshovnib sredstey me [B4.B53) [22.758)
Prejemki od prodaje opredmetenih osnownih sredstey 24233 55 967
[zdatki 2a nakup neopredmetenih sredstey 101 F.ra) [#5.004)
Prejemki od prodaje neopredmetenih sredstes - 1
Izclatki 2a nakup nalodhenit nepremichin 103 [4.950) (3 .500)
Prejemki od prodaje nalofbenih nepremicnin - 085928
[zodatki 2a dana posojila powezanimn osebam 105 (1A%2.0000 (16 5003007
Prejemki oo wrnjenih posojil povezanit oset 105 40000 [}
[zolatki Za dana posajila in depozitz 105 - (947 282)
Prejermki o wrnjenih posojil in depoziow 0.5 23433 3541219
Prejemki o obrest 1% 545 31.397
Prejermki od dividend pricruZenih drufh 104 - 152 6549

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

[zolati od obvezhic 101z (2046 4600 -
Prejemki oo prejeth posojil 1012 10,700 000 9289087
Izclathi 73 wradilo prejeth posji 101z (111000007 (10,787 548)
[zclathi 22 obrest (Fr17.748)  [1.706.194)
PREBITEK PREJEHKOV (IZDATKOV) PRIFINRNCIRANJU 164208 (3.204.553)
DEHARHI IZ1D ¥ OBDOBJU 469256 {61.233)
ZACETHO STANJE DENARJA IN DENARNIH USTREZNIK OV 633024 49720
Tetajne razike 7 20

Pavetanje / zmanianje denarja ob pridobit ¢ prodaji druzbe - 14

Dodatna pojasnila v zvezi z izkazom denarnih tokov so razkrita v poglavju 14.
Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov.
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4. Splosni podatki

Druzba KD Group, d. d. (v nadaljevanju Druzba) in njene odvisne druzbe predstavijajo Skupino, katere glavne dejavnosti so
zelo razlitne — od zavarovalnitva, finanénih storitev, upravijanja premozenja in drugih dejavnosti (upravljanje in gradnja
nepremicnin itd.).

Druzba KD Group, d. d., je delniSka druzba s sedezem v Ljubljani, Dunajska 63, Slovenija. Njene delnice kotirajo na prostem
trgu Ljubljanske borze. Nadrejena druzba je KD, d. d., s sedezem v Ljubljani, Dunajska 63.

Izvrdni direktorji druzbe KD Group, d. d., so sestavili konsolidirane racunovodske izkaze in letno poroCilo ter jih predlozili v
preverbo in potrditev upravnemu odboru. Raunovodski izkazi in letno poroCilo Skupine KD Group se lahko pridobijo na
sedezu druzbe. Skupina je vkljuéena v konsolidirane izkaze obvladujoCe druzbe KD, finan¢na druzba, d. d. (skrajano ime KD
d. d.), Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana, kjer so konsolidirani raunovodski izkazi tudi na voljo za vpogled.

Upravni odbor je 24. aprila 2019 na seji upravnega odbora odobril izdajo konsolidiranih raCunovodskih izkazov in letnega
porocila Skupine.

5. Uvodna pojasnila h konsolidiranim ra¢unovodskim izkazom
5.1 Podlaga za pripravo konsolidiranih racunovodskih izkazov

Konsolidirani radunovodski izkazi in konsolidirano letno porogilo (poslovno porocilo in ratunovodsko porogilo) Skupine KD
Group so za leto 2018 sestavljeni v skladu z dolo€ili mednarodnih standardov racunovodskega poro€anja (MSRP), sprejetimi z
uredbo Evropske unije in skladno z dolo¢bami lokalne zakonodaje v Sloveniji.

5.1.1 Izjava o skladnosti

V' tekoCem poslovnem letu je Skupina upoStevala vse nove in revidirane standarde in razlage, ki jih je izdal mednarodni
racunovodski organ (International Accounting Standards Board - IASB) in njegov pristojni komite (International Financial
reporting Interpretations Committee IFRIC of the IASB), ki veljajo za obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2018, in ki jih je sprejela
Evropska unija (v nadaljevanju EU).

Kratice, uporabljene v nadaljevanju, pomenijo:

MSRP — Mednarodni standardi raCunovodskega poro¢anja,

MRS - Mednarodni radunovodski standardi,

OPMSRP - pojasnila Mednarodnih standardov radunovodskega poro¢anja, ki jih izda pristojni komite odbora za MSRP-je,
SOP - pojasnilo strokovnega odbora za pojasnjevanje.

Spremembe standardov in pojasnil

Racunovodski izkazi Skupine KD Group so pripravijeni v skladu z Mednarodnimi standardi radunovodskega poro¢anja (v
nadaljevanju MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija in se nana$ajo na obdobje od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018.
Ragunovodske usmeritve, uporabljene pri pripravi skupinskih raunovodskih izkazov, so enake kot pri pripravi skupinskih
radunovodskih izkazov za poslovno leto, konano na 31. 12. 2017. Izjema so na novo sprejeti oziroma prenovljeni standardi in
pojasnila, ki jih je izdal mednarodni raunovodski organ (International Accounting Standards Board - IASB) in njegov pristojni
komite (International Financial reporting Interpretations Committee IFRIC of the IASB) ki veljajo za obdobja, ki se zatnejo s 1.
1.2018, in ki jih je sprejela Evropska unija (v nadaljevanju EU). Ti standardi so opisana v nadaljevanju.

MSRP 9 Finanéni instrumenti: Razvr§€anje in merjenje

Kon¢na razli¢éica MSRP 9 Financni instrumenti vsebuje zahteve vseh posameznih faz projekta prenove MSRP 9 in nadomes¢a
standard MRS 39 Finanéni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje ter vse predhodne razli¢ice MSRP 9. Standard uvaja nove
zahteve pri razvr§€anju, merjenju in oslabitvi financnih instrumentov in obraCunavanju varovanja pred tveganji. Skupina kot
ponudnik zavarovan; je uporabila izvzetie sprejema MSRP 9 in posledicno ne predvideva pomembnega vpliva na njene
radunovodske izkaze.
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MSRP 4: Uporaba MSRP 9 Finanéni instrumenti v povezavi z MSRP 4 Zavarovalne pogodbe (dopolnila)

Zaradi ublazitve vpra$anj, ki se pojavljajo pri zavarovalnicah zaradi datuma zagetka veljave MSRP 9 Financni instrumenti (1. 1.
2018), ki je pred datumom zaletka veljave MSRP 17 Zavarovalne pogodbe (1. 1. 2021), je Odbor za mednarodne
raéunovodske standarde (IASB) septembra 2016 izdal dopolnila k obstoje€emu standardu MSRP 4, ki omogocajo
zavarovatelju, da se odlodi za prostovoljno zacasno oprostitev uporabe MSRP 9, &e so izpolnjeni dologeni pogoji. Skupina se
je odlocila, da to moznost za¢asne oprostitve uporabe MSRP 9 uporabi. V nadaljevanju so predstavljeni pogoji za omenjeno
zaCasno oprostitev in kako skupina te pogoje izpolnjuje.

Zgoraj omenjena dopolnila IFRS 4 dovoljujejo, da zavarovatelji, ki izpolnjujejo doloCena pravila, kot je navedeno v
nadaljevanju, odloZijo uporabo MSRP 9 na zgodnejsi datum od obeh spodaj navedenih:

- datum uporabe MSRP 17 ali

- poslovno leto, ki se zaCne na 1. 1. 2021 ali kasneje.

Pogoji, ki jih mora zavarovatelj izpolnjevati za zaCasno oprostitev uporabe MSRP 9 v skladu z zgoraj omenjenimi dopolnili
MSRP 4, so naslednj:
a) zavarovatelj prej ni uporabljal nobene razlicice MSRP 9 razen zahtev glede predstavitve dobickov in izgub iz
finan¢nih obveznost, dologenih kot merjene po posteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida; in
b) so njegove dejavnosti pretezno povezane z zavarovanjem, kot to dolo¢a MSRP 4.20.D, na datum letnega poroganja
neposredno pred 1. aprilom 2016 ali na naslednji datum letnega porocanja, kot je dolo¢eno v MSRP 4.20.G. To
pomeni, da:
o knjigovodska vrednost obveznosti iz zavarovalnih pogodb predstavlja pomemben del knjigovodske
vrednosti vseh obveznosti na dan 31.12. 2015; in
o je odstotek skupne knjigovodske vrednosti njegovih obveznosti, povezanih z dejavnostjo zavarovanja, v
skupni knjigovodski vrednosti vseh njegovih obveznosti:
= vi§ji od 90 odstotkov; ali
= niZji ali enak 90 odstotkom, vendar viji od 80%, in se zavarovatelj ne ukvarja s pomembno
dejavnostjo, ki ni povezana z zavarovanjem.

Izpolnjevanje pogojev za za¢asno oprostitev uporabe MSRP 9:
Skupina izpolnjuje zgoraj navedene pogoje, kot je podrobneje pojasnjeno v nadaljevaniju.

Skupina prej ni uporabljala nobene razliCice MSRP 9 razen zahtev glede predstavitve dobickov in izgub iz finanénih obveznost,
dolocenih kot merjene po poSteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida.

Dejavnosti skupine na dan 31. 12. 2015 so preteZzno povezane z zavarovanjem, saj knjigovodska vrednost obveznosti iz
zavarovalnih pogodb v skladu z MSRP 4 predstavlja pomemben del vrednosti vseh obveznosti na dan 31. 12. 2015 (84,2 %).
Odstotek skupne knjigovodske vrednosti obveznosti, povezanih z dejavnostjo zavarovanja na ta dan predstavlja je nizji od 90
%, vendar vi§ji od 80% vseh obveznosti. Skupina je presojala tudi kvalitativne dejavnike, kot so delez zaposlenih, bruto
prihodki od prodaje in delez sredstev v segmentu zavarovalnistva in tudi na tej osnovi zakljucila, da je prevladujo¢a dejavnost
skupine zavarovalniStvo. Zaradi tega skupina ocenjuje, da izpolnjuje pogoje za za¢asno oprostitev uporabe MSRP 9.

Znacilnosti in knjigovodske vrednosti obveznosti, povezanih z dejavnostjo zavarovanja, ki niso obveznosti iz naslova
pogodb, ki spadajo v podro¢je MSRP 4

Knjigovodska vrednost obveznosti, povezanih z dejavnostjo zavarovanja, ki niso obveznosti iz naslova pogodb, ki spadajo v
podrogje MSRP 4, na dan 31. 12. 2015 znaSa 102.538.701 EUR, kar predstavija 15,8 % vseh obveznosti. 1z spodnje tabele
so razvidne narava in knjigovodske vrednosti teh obveznosti na dan 31.12.2015.

Izvedeni finanéni instrumenti 26.273
Druge rezervacije 5.544.905
Druge finan¢ne obveznosti 79.948.270
Obveznosti za davek od dobicka 1.621.090
Ostale obveznosti 9.831.432
Pasivne ¢asovne razmejitve 5.566.731
Skupaj 102.538.701
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Kvalitativni dejavniki ocene prevladujo¢ih aktivnosti oz. dejavnosti

Zavarovalnistvo Druge dejavnosti Skupaj % zavarovalnistvo
Stevilo zaposlenih 1.157 124 1.281 90,32 %
Bruto prihodki od prodaje 307.070.600 19.263.895 326.334.495 94,10 %
Sredstva 613.798.451 156.436.722 770.235.173 76,69 %

Ponovna presoja

Struktura dejavnosti se od 31. 12. 2015 do 31. 12. 2018 ni pomembno spremenila, zato ponovna presoja glede tega, ali so
dejavnosti skupine pretezno povezane z zavarovanjem, ni bila potrebna.

Dne 13. 2. 2019 je druzba KD Group d.d. odsvojila 100 % delez v odvisni druzbi Adriatic Slovenica d.d. Skupina Adriatic
Slovenica je v Skupini KD Group predstavljala segment premoZenjskega zavarovanja, Zivljenjskega zavarovanja,
zdravstvenega zavarovanja in upravljanja premozenja.

V/ Skupini KD Group je torej v letu 2019 prilo do bistvene spremembe dejavnosti in skupina ob ponovni presoji na dan 31. 12.
2019 ne bo ve¢ izpolnjevala pogojev za zaCasno oprostitev uporabe MSRP 9. Skladno z 20.J ¢lenom MSRP 4 bo skupina
uporabljala zacasno oprostitev uporabe MSRP 9 do 31. 12. 2020. Pred pri¢etkom uporabe MSRP 9 (za porocevalsko leto
2019 in 2020) bo skupina skladno z 39.D(c) tocko MSRP4 podrobno obrazloZila spremembe dejavnosti Skupine in kvalitativne
opise ucinkov na racunovodske izkaze Skupine.

Postena vrednost finanénih sredstev na datum poro¢anja 31. 12. 2018 in znesek spremembe postene vrednosti v letu
2018

Naslednja tabela prikazuje posteno vrednost na dan 31. 12. 2018 in znesek spremembe poStene vrednosti v letu 2018 za
finanCna sredstva, katerih denarni tokovi predstavljajo izklju¢no placila glavnice in obresti na neodplacano glavnico, brez
financnih sredstev v posesti za trgovanje v skladu MSRP 9 in brez finanénih sredstev, ki se upravljajo in katerih uspesnost se
meri na podlagi postene vrednosti.

Postena vrednost Sprememba postene

31.12.2018 vrednosti v 2018
Posajila in finan¢ne terjatve 34.980.589 1.159.862
Terjatve 1.243.232 (543.408)
Denar in denarni ustrezniki 1.157.287 469.262
Skupaj 37.381.108 1.085.716

Naslednja tabela prikazuje posteno vrednost ostalih finanénih sredstev, ki niso prikazana v zgornji tabeli, na dan 31.12.2108 in
znesek spremembe poStene vrednosti teh sredstev v letu 2018. Ta finan¢na sredstva so sestavljena iz sredstev, katerih
denarni tokovi ne predstavljajo izklju¢no placila glavnice in obresti na neodplaano glavnico, sredstva, ki zadostijo pogojem
MSRP 9 za razvrstitev v skupino v posesti za trgovanje in finanénih sredstev, ki se upravljajo in katerih uspesnost se meri na
podlagi poStene vrednosti.

Postena vrednost Sprememba postene
31.12.2018 vrednosti v 2018

Sredstva, katerih denarni tokovi ne predstavljajo izklju¢no placila glavnice
in obresti

Sredstva v posesti za trgovanje

Sredstva, ki se upravljajo in katerih uspesnost se meri na podlagi postene
vrednosti

Lastniski vrednostni papirji 10.837.648 (131.532)
Skupaj 10.837.648 (131.532)

Razkritjia glede izpostavljenosti kreditnemu tveganju teh sredstev, vkljuéno s koncentracijo kreditnega tveganja, so
predstavljena v poglavju 8.2.3 Finan¢na tveganja.
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MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci

MSRP 15 doloca petstopenjski model, ki ga bodo morala podjetja upoStevati pri pripoznanju prihodkov iz naslova pogodb s
kupci (z omejenimi izjemami), ne glede na vrsto transakcij, ki prinaSajo prihodke ali industrijsko panogo. Zahteve standarda
veljajo tudi za pripoznanje in merjenje dobickov in izgub pri prodaji nekaterih nefinan¢nih sredstev, ki niso posledica obicajne
dejavnosti podjetja (npr. prodaja nepremicnin, naprav in opreme ali neopredmetenih sredstev). Standard zahteva od podjetja
obseZna razkritja, vkljuéno z razélenitvijo skupnega zneska prihodkov; informacije o obveznostih v zvezi s prodajo sredstev ali
posredovanjem storitev; spremembe v viSini pogodbenih sredstev in obveznosti med dvema obdobjema ter kljucne
poslovodske presoje in ocene. Poslovodstvo je ocenilo vpliv standarda na radunovodske izkaze Skupine in meni, da standard
nima pomembnega vpliva na merjenje njenih prihodkov zaradi narave poslovanja Skupine in vrste prihodkov.

MSRP 15: Prihodki iz pogodb s kupci (pojasnila)

Namen pojasnil je obrazloZiti, kaj je Zelel doseci UOMRS pri sprejemanju zahtev MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci, zlasti z
vidika obradunavanja opredeljenih obveznosti iz pogodb s kupci, ki spreminja besedilo nalela "lo¢ene opredelitve",
nadomestilo principalu v nasprotju z nadomestilom agentu vklju¢no z oceno, ali nastopa podjetje kot principal ali agent ter
uporabo nacela nadzora in licenciranja, ki zagotavlja dodatne smernice za obraCunavanje intelektualne lastnine in licennine.
Pojasnila prav tako uvajajo dodatne prakti¢ne koristi za podietja, ki bodisi uporabljajo MSRP 15 v celoti za predhodna obdobyja,
ali tista, ki se odlocijo za uporabo prilagojenega pristopa. Poslovodstvo je ocenilo vpliv pojasnil standarda na racunovodske
izkaze Skupine in meni, da pojasnilo nima pomembnega vpliva na obraunavanje njenih prihodkov zaradi narave poslovanja
zavarovalnice in vrste prihodkov.

MSRP 2: Razvr§¢anje in merjenje placilnih transakcij z delnicami (dopolnila)

Dopolnila uvajajo zahteve v zvezi z obraunavanjem ucinkov zahtevanih in netrznih pogojev pri merjenju gotovinske
poravnave placilnih transakcij z delnicami, pri merjenju poravnave placilnih transakcij z delnicami z moznostjo neto poravnave
z davénim odtegljajem in za spremembe pogojev pri placilnih transakcijah z delnicami, ki vpliva na prerazvrstitev gotovinske
poravnave placilnih transakcij z delnicami v s kapitalom poravnane placilne transakcije z delnicami. Poslovodstvo je ocenilo
vpliv dopolnila standarda na radunovodske izkaze Skupine in meni, da dopolnilo standarda ne vpliva na njene radunovodske
izkaze, saj Skupina ne sklepa poslov, kjer se placuje z delnicami.

MRS 40: Prenos nalozbenih nepremicnin (dopolnila)

Zgodnja uporaba dopolnil je dovoljena. Dopolnila pojasnjujejo, kdaj mora podjetje nepremicnine, vkljuéno s tistimi, ki so v
gradnji ali razvoju, prerazvrstiti v ali iz nalozbenih nepremicnin. Dopolnila pojasnjujejo, da pride do spremembe v uporabi
takrat, ko nepremiénina izpolnjuje ali preneha izpolnjevati opredelitev naloZbene nepremiénine in obstajajo dokazi o
spremembi v njeni uporabi. Sprememba namere poslovodstva druzbe v zvezi z uporabo nepremiénine sama po sebi ne
predstavlja spremembe v uporabi. Poslovodstvo je ocenilo vpliv dopolnila standarda na raunovodske izkaze Skupine in meni,
da dopolnilo standarda nima vpliva na njene radunovodske izkaze saj Skupina prenese nepremiénino v nalozbene
nepremicnine ali iz njih samo, kadar pride do dejanske spremembe v uporabi nepremicnine.

OPMSRP 22: Transakcije v tuji valuti in predplacilo

Zgodnja uporaba pojasnil je dovoljena. Pojasnilo uvaja obrazlozitev obracunavanja transakcij, ki vkljuujejo potrdilo o prejemu
ali placilu predplacila v tuji valuti. Pojasnilo se nana3a na transakcije v tuji valuti, kadar podjetje pripozna nedenarno sredstvo
ali nedenarno obveznost iz naslova placila ali prejema predplacila preden pripozna s tem povezana sredstva, odhodke ali
prihodke. Pojasnilo navaja, da morajo za doloditev menjalnega te€aja, podjetja uporabiti datum prvotnega pripoznanja
nedenarnega predplacila ali odlozenih prihodkov (obveznosti). V primeru vecjega Stevila izplaCil ali predplacil, mora podjetje
doloditi datum transakcije vsakega izplacila ali predplacila. Poslovodstvo je ocenilo vpliv pojasnil na ra¢unovodske izkaze
Skupine in meni da pojasnilo nima pomembnega vpliva na rafunovodske izkaze, saj Skupina ob zagetnem pripoznanju
nedenarnih sredstev ali nedenarnih obveznosti v zvezi z danimi ali prejetimi predujmi uporablja menjalni te¢aj, ki je v veljavi na
dan transakcije.

Standardi, pojasnila in spremembe objavljenih standardov, ki Se niso veljavni

Novi standardi in pojasnila, navedeni v nadaljevanju Se niso veljavni in se med pripravo letnih radunovodskih izkazov za
poslovno leto, ki se je koncalo 31. decembra 2018, niso upostevali.

Skladno z zahtevami Mednarodnih standardov raunovodskega poro¢anja in EU-ja bodo morala podjetja za prihodnja obdobja
upoStevati dopolnjene in spremenjene standarde in pojasnila.
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Standardi, pojasnila in spremembe objavlijenih standardov, ki $e niso veljavni in jih je EU sprejela

MSRP 16 Najemi

MSRP 16 velja za letna obdobja z zagetkom 1. januarja 2019 ali kasneje. MSRP 16 nadome$¢a MRS 17 Najemi in povezana
pojasnila. Standard odpravlja dosedanji dvojni model obraCunavanja najemov ter namesto tega od podjetij zahteva, da vecino
najemov prikazejo bilan¢no, z uporabo enega samega modela, ter tako odpravijo razlikovanje med poslovnim in finanénim
najemom.

V skladu z MSRP 16 je pogodba najemna pogodba oziroma vsebuje najem, ¢e se z njo prenasa pravica do obvladovanja
uporabe doloCenega sredstva za doloCeno obdobje v zameno za nadomestilo. Za takdne pogodbe novi model od najemnika
zahteva, da pripozna sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, in obveznost iz najema. Sredstvo, ki predstavlja pravico do
uporabe, se amortizira, obveznost iz najema pa se obrestuje. Zaradi tega bodo za vecino najemov stroski nastali na zacetku,
pa ¢eprav bo najemnik placeval enake letne najemnine.

Novi standard za najemnike uvaja Stevilne omejene izjeme, ki vkljuCujejo:

- najeme, ki imajo trajanje najema najve¢ 12 mesecev in nimajo moznosti nakupa;
- ternajeme, pri katerih je sredstvo, ki je predmet najema, majhne vrednosti (»potrosna dobrina«).

Ne glede na povedano obradunavanje pri najemodajalcu ostane v glavnem nespremenjeno, ker se razlikovanje med
poslovnim in finanénim najemom ohrani.

Skupina predvideva, da bo novi standard vplival na raCunovodske izkaze, saj bo morala v izkazu finannega polozaja
pripoznati sredstva in obveznosti v zvezi s poslovnimi najemi, v katerih nastopa kot najemnik. Narava in stroSki v zvezi s temi
najemi se bodo tako spremenili, saj bo podjetje pripoznalo stroske amortizacije pravice do uporabe sredstev in stroSke obresti
za obveznosti iz najema.

Skupina je v mesecu marcu sklenila novo najemno pogodbo za poslovne prostore. Najemna pogodba je sklenjena za
nedoloCen €as, vendar je na podlagi ocene poslovodstva za izraCun obveznosti za poslovni najem upostevalo 3 leta. Druzba
bo med opredmetenimi osnovnimi sredstvi pripoznala 573.092 evrov pravice do uporabe in 573.092 evrov obveznosti za
poslovni najem. Ob prehodu bo druzba uporabila metodo poenostavljenega prehoda, zaradi Cesar bo ucinek prehoda na
kapital enak ni¢. Pri izraunu je bila uporabljena diskontna stopnja 2,62 %. Vpliv na izkaz poslovnega izida v letu 2019 bo
predvidoma 4.434 evrov ve¢ odhodkov.

OPMSRP 23 Negotovosti glede obravnavanja davka iz dohodka

Pojasnila veljajo za letna obdobja z zacetkom 1. januarja 2019 ali kasneje. OPMSRP 23 pojasnjuje obraunavanje davka iz
dohodka, ki ga morajo daveni organi Sele potrditi, pri Eemer sku3a tudi okrepiti preglednost. OPMSRP 23 pravi, da je kljuéni
preskus ta, ali je verjetno, da bo davéni organ potrdil obradunavanje, ki ga je izbralo podjetie. Ce je verjetno, da bo davéni
organ sprejel negotovo obradunavanje, potem so zneski davka, prikazani v raCunovodskih izkazih, skladni z davéno
napovedjo, z merjenjem odmerjenega in odloZzenega davka pa ni povezana nobena negotovost. Sicer pa se obdavdljivi
dobicek (ali davéna izguba), davtna osnova in neizrabljene davéne izgube doloCijo na nacin, ki bolje kaZe na izid v zvezi z
negotovostjo, in sicer z uporabo enega samega najverjetnejSega zneska ali priCakovane vrednosti (vsote z verjetnostjo
tehtanih zneskov). Podjetje mora domnevati, da bo davéni organ proucil stanje in v celoti poznal vse pomembne informacije.

Skupina predvideva, da pojasnilo na datum prve uporabe ne bo pomembno vplivalo na njegove racunovodske izkaze, saj ne
deluje v kompleksnem ve¢nacionalnem davénem okolju.

Dopolnila MSRP 9: Lastnosti predplacil z negativnim nadomestilom

Dopolnila veljajo za letna obdobja z zaCetkom 1. januarja 2019 ali kasneje. Te spremembe naslavijajo vprasanja glede
obragunavanja finanénih sredstev, ki vkljuCujejo posebne pogodbene moznosti predplacila. Vprasanja so se zlasti nanaSala na
to, kako naj podjetje razvrsti in meri dolzniski instrument, ¢e je bilo dolzniku dovoljeno, da ga odplaga pred€asno v znesku,
manjSem od neplacane glavnice in nabranih obresti. Tak3no pred¢asno placilo se pogosto opise, kot da vklju€uje »negativno
nadomestilo«. Podjetje, ki uporablia MSRP 9, meri takno finanéno sredstvo s t. i. negativnim nadomestilom po posteni
vrednosti prek poslovnega izida.

74



Skupina KD Group Letno porocilo 2018
Konsolidirani ratunovodski izkazi za leto, kon¢ano 31. decembra 2018

Te spremembe podjetiem omogoCajo, da nekatera finanéna sredstva z moznostjo predCasnega pladila z negativnim
nadomestilom merijo po odplacni vrednosti

Skupina predvideva, da spremembe na datum prve uporabe ne bodo pomembno vplivale na njene raéunovodske izkaze, saj
podjetje nima finanénih sredstev z moznostjo pred¢asnega placila z negativnim nadomestilom.

Standardi, pojasnila in spremembe objavljenih standardov, ki $e niso veljavni in jih EU $e ni sprejela do 31.
12. 2018

Spremembe MSRP 10 Konsolidirani raCunovodski izkazi in MRS 28 Nalozbe v pridruZena podjetja in skupne podvige:
Prodaja ali prispevek sredstev med naloZbenikom in njegovo pridruZeno druzbo ali skupnim podvigom

Spremembe pojasnjujejo, da je obseg pripoznavanja dobicka ali izgube pri poslu s pridruzenim podjetiem ali skupnim
podvigom odvisen od tega, ali prodana ali viozena sredstva predstavljajo poslovni subjekt:
- dobiCek ali izguba se pripoznata v celoti, ¢e se posel med vlagateljem in pridruzenim podjetjem ali skupnim
podvigom nanaa na prenos sredstva ali sredstev, ki predstavljajo poslovni subjekt (bodisi v lasti odvisnega podjetja
ali ne), medtem ko

- dobicek ali izguba se pripoznata delno, ¢e se posel med vlagateljem in pridruzenim podjetjem ali skupnim podvigom
nanaSa na sredstva, ki ne predstavljajo poslovnega subjekta, tudi Ce so v lasti odvisnega podjetja.

Skupina je ocenjuje, da dopolnilo standarda na dan prve uporabe ne bo pomembno vplival na raunovodske izkaze Skupine.

MSRP 17 Zavarovalne pogodbe

Velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2021 ali pozneje; uporablja se za naprej. Uporaba pred tem datumom je
dovoljena.

MSRP 17 nadomes¢a MSRP 4, ki je bil leta 2004 sprejet kot vmesni standard. MSRP 4 je podjetjem iziemoma omogodil, da
zavarovalne pogodbe Se naprej obraCunavajo v skladu z nacionalnimi radunovodskimi standardi, kar je imelo za posledico
Stevilne razli¢ne pristope.

MSRP 17 reSuje problem primerljivosti, ki ga je povzrocil MSRP 4, saj zahteva, da se vse zavarovalne pogodbe obracunavajo
dosledno, od ¢esar imajo korist tako vlagatelji kot zavarovalnice. Zavarovalne obveznosti se obracunavajo z uporabo trenutne
namesto izvirne vrednosti.

Skupina predvideva, da spremembe na dan prve uporabe ne bodo pomembno vplivale na njene raCunovodske izkaze, saj
Skupina po prodaji Skupine Adriatic Slovenice ne bo ve€ delovala v zavarovalni panogi.

Spremembe MRS 28: Dolgoro¢ne naloZbe v pridruZzena podjetija in skupne podvige

Dopolnila veljajo za letna obdobja z zafetkom 1. januarja 2019 ali kasneje. Spremembe pojasnjujejo, da pri obraunavanju
nalozb v pridruZzena podjetja ali skupne podvige kjer ni moZno uporabiti kapitalske metode, podjetje uporabi dolocila MSRP 9
Finanéni instrumenti.

Skupina pricakuje, da spremembe na datum prve uporabe ne bodo imele pomembnega vpliva na njegove radunovodske
izkaze.

MRS 19: Sprememba, omejitev ali poravnava programov (dopolnila)

Dopolnila standarda veljajo za letna obdobja z zagetkom 1 januarja 2019 ali kasneje. Zgodnja uporaba dopolnil je dovoljena.
Spremembe zahtevajo, da podjetje uporablja trenutne in posodobliene predpostavke ko pride do spremembe programa in
spremembe, omejitve ali skréenja z namenom doloditve stroSkov sprotnega sluzbovanija in Cistih obresti v porogevalskem
obdobju po spremembi programa.

Skupina priCakuje, da spremembe na datum prve uporabe ne bodo imele pomembnega vpliva na njene raunovodske izkaze.
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MSRP 3 Poslovne zdruZitve (dopolnila)

Spremembe so zozile in pojasnile definicijo podjetja. Dovoljujejo tudi poenostavljeno oceno, ali se pridobljeni sklop dejavnosti
in sredstev obravnava kot skupina sredstev in ne kot podjetje.

Skupina pri¢akuje, da spremembe na datum prve uporabe ne bodo imele pomembnega vpliva na njene raunovodske izkaze.

Spremembe MRS 1 Predstavitev racunovodskih izkazov _in MRS 8 Racunovodske usmeritve, spremembe
raéunovodskih ocen in napake

Veljajo za letna obracunska obdobja, ki se zaCnejo 1. januarja 2020 ali pozneje. Spremembe pojasnjujejo in usklajujejo
opredelitev koncepta «pomembnosti« in zagotavljajo smernice za izbolj$anje doslednosti pri uporabi tega koncepta, kadar koli
se uporablja v okviru MSRP.

Skupina pri¢akuje, da spremembe na datum prve uporabe ne bodo imele pomembnega vpliva na njene raunovodske izkaze.

Letne izboljSave

Cikel letnih izbolj§av MSRP 2015-2017 izdan 12. decembra 2017 zacne veljati za letna obraunska obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2019 ali pozneje.

IzboljSave MSRP (2015-2017) vsebuijejo 4 spremembe standardov. Glavne spremembe se nana$ajo na naslednje:

e pojasnjujejo, da podjetje ponovno izmeri svoje prejSnje deleze v skupnih dejavnostih, ko prevzame obvladovanje
podijetja v skladu z MSRP 3 Poslovne zdruZitve;

e pojasnjujejo, da podijetie ne izmeri ponovno svojih prejSnjih deleZzev v skupnih dejavnostih, ko prevzame skupno
obvladovanje podijetja v skladu z MSRP 11 Skupni aranzmaji;

e pojasnjuje, da mora podjetie vedno obracunati davéne posledice placila dividend na dobicek ali izgubo, drugi
vseobsegajoCi donos ali kapital, odvisno od tega, kje je najprej pripoznalo pretekle transakcije ali dogodke, ki so
ustvarili dobi¢ek za razdelitev; ter

e pojasnjuje, da mora podjetje izklju€iti iz posojil na splosno tista, ki jih pridobi posebej za namen pridobitve sredstev v
pripravi, in sicer dokler prakticno vse dejavnosti, ki so potrebne za pripravo sredstva za nameravano uporabo ali
prodajo, niso zakljuéene, saj se posojila, pridobljena posebej za namen pridobitve sredstev v pripravi, ne bi smela
uporabljati za posojila, prvotno pridobliena posebej za namen pridobitve sredstev v pripravi, ki so Ze pripravljena za
nameravano uporabo ali prodajo.

Skupina pri¢akuje, da spremembe na datum prve uporabe ne bodo imele pomembnega vpliva na njene raunovodske izkaze.

5.1.2  Osnove za uskupinjevanje

Skupinski ratunovodski izkazi so sestavljeni iz raunovodskih izkazov skupine in njenih odvisnih druzb na dan 31.12.2018.
5.1.21 Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so druzbe, katere obvladujoga druzba in njene odvisne druzbe posredno ali neposredno obvladujejo. Za vse
odvisne druzbe se uporablja metoda popolnega uskupinjevanja od dne, ko skupina obvladuje odvisno druzbo. Iz skupine so
odvisne druzbe izkljucene v trenutku, ko preneha kontrolni vpliv maticne druzbe ali druzbe v skupini. Radunovodski izkazi
druzb v skupini so pripravljeni za isto poroevalsko obdobje kot radunovodski izkazi matiéne druzbe, z uporabo istih
radunovodskih usmeritev. Racunovodske usmeritve posameznih druzb v Skupini so usklajene, kjer pa niso, so v
racunovodskih izkazih izvedene ustrezne prilagoditve. Ob pripravi skupinskih raunovodskih izkazov so izloCeni vsi posli,
stanja in nerealizirani dobicki in izgube, ki so posledica notranjih poslov znotraj skupine, in dividende med povezanimi
druzbami.
Izguba odvisne druzba se pripiSe neobvladujotemu delezu tudi Ce je posledica tega primanjkljaj. Sprememba v lastniskem
delezu odvisne druzbe, pri kateri ne pride do izgube vpliva, se obraCuna v kapitalu. Ob izgubi vpliva v odvisni druzbi mora
Skupina:

e odpraviti pripoznanje sredstev (vklju¢no z dobrim imenom) in obveznosti odvisne druzbe,
odpraviti pripoznanje knjigovodske vrednosti vseh neobvladujocih deleZev,
odpraviti celotni znesek te€ajnih razlik, ki so bile pripoznane v kapitalu,
pripoznati poSteno vrednost prejetega nadomestila,
pripoznati poSteno vrednost vseh preostalih nalozb,
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e  pripoznati vse presezke ali primanjkljaje v izkazu poslovnega izida,ustrezno prerazvrstiti deleZz matiéne druzbe v
postavkah, ki so bile predhodno pripoznane v drugem vseobsegajoem donosu, v izkaz poslovnega izida ali
zadrZani dobicek.

Odvisne druzbe Skupine

Druzbe v Skupini, poleg druzbe KD Group d.d.:

DRI Malofbe d oo, Lubljana, Slovenija 100,00 00,0 (0,00
Firsthouse Investments ., Limassal, Ciper 100,060 100,00 0,00
Fortes Group d.o.0., Beograd, Srbija 100,00 o0, (1,00
Gradnje ingeniring o.0.0., Lukljana, Slovenija 100,00 100,00 0,00
KO T d.d., Hubllana, Sovenija 100,00 03,000 100,00
kD Kapital d.o.o., Lubljana, Slovenija 100,00 00,0 0,00
KD Kvart d.oo., Huiblfana, Siovenija 100,060 100,00 0,00
Marta Maring Ventures Lid, 204 £, 103,00 (100,00
Projektor o 0.0.0, Maribor, Slovenija 100,00 100,00 0,00
éumijev kwart ..o, Lubljana, Siovenija 100,00 100,00 0,00
Adriatic Slowenica o .., Koper, Slovenija 100,00 100,00 0,00

Druzhe v Skupini preko Adriatic Slovenice d. d.:

Agento.0.0., [zola, Sliovenija 100,00 100,00 0,00
kD Fondowi AD Skopje, Makedonija a4, 60 ad g0 0,00
KD T d.oo, Lubliana, Slovenia £, 03,00 (100,007
KD Locusta Foncowi d.0.0. Zagreb, Hrvagka 40,00 #0000 10,00
kD Skladi d.o.o., Ljubljana, Slovenija 100,00 00,0 (0,00
Permanens d.0.0., Zagreh, Hriadka 0,00 100,00 71 000,000y
Progpera d.o.o., Koper, Slovenija 100,00 100,00 0,00
Wiz oo, Koper, Slovenija 100,00 100,00 0,00
ZDREAVIE AS d.ouo, Koper, Slovenija 100,00 100,00 0,00

Spremembe v sestavi Skupine KD Group

Pripojitev druzbe KD IT, d. o. o., k Adriatic Slovenici, d. d.

Uprava odvisne druzbe Adriatic Slovenica d. d. kot edini druzbenik odvisne druzbe KD IT, informacijske storitve d. o. o.
(skrajSano KD IT d. 0. 0.) je dne 11. decembra 2017 sprejela sklep, o pripojitvijo druzbe KD IT, informacijske storitve d. o. 0.,
Celovska cesta 206, 1000 Ljubljana k druzbi Adriatic Slovenica d. d. z datumom obraCuna pripojitve 31. december 2017. Prav
tako je druzba KD IT d. 0. 0. dne 11. januarja 2018 sprejela sklep, da se izvedejo vsi postopki 0 poenostavljeni pripojitvi druzbe
KD IT d. o. 0. k druzbi Adriatic Slovenica d. d. Prevzemna druzba Adriatic Slovenica je na podlagi teh sklepov pristopila k
aktivnostim poenostavljene pripojitve in z dne 5. junija 2018 pridobila dovoljenje Agencije za zavarovalni nadzor za pripojitev
druzbe KD IT d. 0. 0.

Z vpisom pripojitve v sodni register 18. junija 2018 je preslo na Adriatic Slovenico d. d. kot prevzemno druzbo vse premoZenje
ter pravice in obveznosti prevzete druzbe KD IT d. 0. 0. po datumu obra¢una pripojitve 31. december 2017. Pripojitev ni imela
ucinka na konsolidirane raunovodske izkaze.

Likvidacija druzbe Manta Marine Ventures, Ltd.

Druzba Firsthouse Investments, Ltd., je v drugem Cetrtletju zakljucila postopek likvidacije druzbe Manta Marine Ventures, Ltd.

Dokup druzbe KD Locusta Fondovi, d. o. o.
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Druzba KD Skladi, d. 0. 0., je v tretiem Cetrtletju dokupila 10 % delez druzbe KD Locusta Fondovi, d. 0. 0., s tem se je
neobvladujogim lastnikom zmanj3al lastnidki deleZ. Razlika med zneskom, za katerega se prilagodijo neobvladujoCi delezi in
danim nadomestilom je bil v konsolidirani bilanci stanja zmanjSan preneseni poslovni izid v viSini 208.015 evrov. Na
31.12.2018 ima Skupina 90 % delez.

Ustanovitev nove druzbe KD IT, d. d.

Konec leta 2018 je bila ustanovljena druzba KD IT, d. d., katere lastnik je KD Kapital d.0.0. v 100 % lasti. Druzba je vkljuéena v
konsolidirane raéunovodske izkaze po popolni konsolidaciji.

Sklenjena pogodba o prodaji za druzbo Adriatic Slovenica, d. d.

Druzba KD Group, d. d., je 23. maja 2018 sklenila pogodbo o prodaji 100 % deleza v druzbi Adriatic Slovenica, d. d., za
kupnino v znesku 245 milijonov EUR. Na skups¢ini 12. 7. 2018 so delni¢arji KD Group, d. d. soglaSali s prodajo. 11. decembra
2018 je Evropska komisija objavila novico, da je druzbi Generali CEE odobrila nakup zavarovalnice Adriatic Slovenica, d. d..
Skupina je zato vsa sredstva in obveznosti te druzbe in njenih odvisnih druzb na dan 31. 12. 2018 razvrstila med
nekratkoro€na sredstva namenjena za prodajo, Cisti poslovni izid pa kot ustavljeno poslovanje. Prodaja je bila zakljuéena 13.
2.2019.

Skupino Adriatic Slovenica sestavljajo sledeée druzbe: obvladujoda druzba Adriatic Slovenica, d. d. ter neposredno od nje
odvisne druzbe; KD Skladi, d. 0. 0., Agent d. 0. 0., Prospera d. 0. 0., VIZ d. 0. 0., Permanens d. o. 0. - v likvidaciji, ZDRAVJE
AS d. 0. 0. in posredno odvisni druzbi; KD Locusta Fondovi d. o. o. in KD Fondovi, AD.

V Skupini KD Group predstavlja Skupina Adriatic Slovenica segment premozenjskega zavarovanja, Zivljenjskega zavarovanja,
zdravstvenega zavarovanja in upravljanja premozenja.

Skupina je na dan 31. 12. 2018 vsa sredstva in obveznosti Skupine AS razvrstila v postavko nekratkoro¢na sredstva za
prodajo in obveznosti vezane na nekratkoroéna sredstva za prodajo. Postavke izkaza poslovnega izida in izkaza denarnih
tokov so za poslovno leto 2017 in 2018 prikazane za delujoe poslovanje skupine. Racunovodske usmeritve in razkritja
ustavljenega poslovanja Skupine AS so zaradi razumevanja preteklega in tekoega obradunskega obdobja prikazane v
poglavjih 6.9, 6.19, 7.1.5, 8.2.1, 8.2.2, 10.8 in 10.19.

5.1.2.2 Pridruzene druzbe

Pridruzene druzbe, v katerih ima Skupina pomemben vpliv, vendar ne obvladuje njihove finan¢ne in poslovne usmeritve, so v
konsolidirane ratunovodske izkaze vklju¢ene po kapitalski metodi. (ve¢ o tem v poglavju 6.4).

5.1.2.3 Poslovne zdruzitve in dobro ime

Poslovne zdruZzitve se obraCunajo z uporabo prevzemne metode. StroSki v zvezi s prevzemom se dologijo v skupni visini
nadomestila po poSteni vrednosti na dan prevzema, povecani za znesek vseh neobvladujoCih deleZev v prevzeti druzbi. Za
vsako poslovno zdruZitev mora prevzemna druzba izmeriti viSino neobvladujoega deleZa v prevzeti druzbi bodisi po posteni
vrednosti bodisi po sorazmernem delu opredeljivih Cistih sredstev prevzete druzbe. Prevzemna druzba pripozna stroske,
povezane s prevzemom med odhodki v postavki sploSni administrativni stroSki.

Ob prevzemu skupina oceni, ali je razporeditev pridobljenih finan¢nih sredstev in prevzetih obveznosti skladna s pogodbenimi
dolodili, gospodarskim poloZajem in pomembnimi okoliS¢inami na datum prevzema. Poleg tega mora prevzeta druzba lociti
vstavljene izpeljane instrumente od gostiteljske pogodbe.

Pri poslovni zdruzitvi, izvedeni v ve¢ stopnjah, se postena vrednost prejSnjega prevzemnikovega deleza v lastniskem kapitalu
prevzete druzbe ponovno izmeri po posteni vrednosti na datum prevzema skozi izkaz poslovnega izida. Znesek pogojnega
nadomestila, ki bo predvidoma preneseno na prevzemno druzbo, se pripozna po posteni vrednosti na datum prevzema.
KasnejSe spremembe poStene vrednosti pogojnega nadomestila, ki se Steje za sredstvo ali obveznost, se po MRS 39
pripoznajo bodisi v izkazu poslovnega izida bodisi kot sprememba drugega vseobsegajodega donosa. Ce se pogojno
nadomestilo pripozna v kapitalu, se ne sme ponovno izmeriti, dokler ni poraéunano s kapitalom.

Dobro ime se pri prvotnem merjenju pripozna po nabavni vrednosti, ki je presezek skupnega zneska prenesenega nadomestila

in pripoznanega zneska neobvladujotega deleZa nad zneskom opredeljivih pridobljenih sredstev in prevzetih obveznosti. Ce je
nadomestilo niZje od poStene vrednosti Cistih sredstev prevzete odvisne druzbe, se razlika pripozna v izkazu poslovnega izida.
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Po prvotnem pripoznanju se dobro ime izmeri po nabavni vrednosti, zmanj$ani za nabrano izgubo iz oslabitve. Zaradi
preizkusa dobrega imena zaradi oslabitve se od dneva prevzema dobro ime, pridobljeno pri poslovni zdruzitvi, razporedi na
vsako denar ustvarjajoCo enoto skupine, za katero se pricakuje, da bodo k njej pritekale koristi od poslovne zdruzitve, ne glede
na to, ali so druga sredstva in obveznosti prevzete druzbe dodeljena tem enotam.

Kadar je dobro ime del denar ustvarjajoée enote in se del poslovanja te denar ustvarjajoce enote odtuji, se pri dolo¢anju
dobicka in izgube ob odtujitvi poslovanja dobro ime, ki je povezano s to odtujeno denar ustvarjajo¢o enoto, pripozna v
knjigovodski vrednosti poslovanja odtujene enote. Dobro ime, ki je odsvojeno v teh okoli$¢inah, se meri na osnovi relativne
vrednosti odtujene dejavnosti in dela denar ustvarjajo¢e enote, ki jo skupina obdrzi.

5.1.2.4 Posli z lastniki neobvladujocih delezev

Vsi posli z lastniki neobvladujogih deleZev se v Skupini obravnavajo kot posli z nepovezanimi strankami. Pridobitve delezev
odvisnih druzb od lastnikov neobvladujo¢ih delezev se odrazajo v dobrem imenu (presezek) kot razlika med placanim
denarnim ali drugim nadomestilom in pripadajo¢im deleZzem knjigovodske neto vrednosti pridobljenega premozenja odvisne
druzbe. Odprava delezev odvisnih druzb lastnikom neobvladujocih delezev se odraza kot prihodek ali odhodek Skupine, ki se
pripozna v izkazu poslovnega izida. Neobvladujogi deleZi so izkazani kot posebna postavka lastniskega kapitala Skupine. Cisti
dobicek oziroma Gista izguba se razdeli na Cisti dobiCek oziroma izgubo vecinskega lastnika in Cisti dobicek oziroma izgubo
lastnika neobvladujoCega deleza.

5.1.2.5 Podrocni in obmocni odseki

Glavne dejavnosti Skupine oziroma podro¢ni odseki so naslednii:

— finanéno poslovanje,

- drugo (upravljanje in gradnja nepremicnin za trg ali znane kupce itd.).
Glavne poslovne dejavnosti maticne druzbe KD Group so upravljanje trznih in netrznih nalozb ter ustvarjanje finanénih
donosov, skladnih s strukturo portfelja. Krovna druzba odlo¢a o vseh pomembnejsih strateskih naloZzbah Skupine KD Group.

Finanéno poslovanje in drugo
Z maticno druzbo KD Group in héerinsko druzbo KD Kapital v Skupini izvajamo financne storitve in upravjamo nalozbe,
nepremicnine pa upravljajo druzbe KD Kvart, Sumijev kvart, Fontes group, Gradnje inZeniring in DRI Nalozbe.

Podroéni odseki v kateri posluje Skupina Adriatic Slovenica, ki je bila zaradi prodaje razvr¢ena med sredstva in obveznosti za
prodajo, so naslednj:

— premozenjska zavarovanja,

- Zivljenjska zavarovanja,

—  zdravstvena zavarovanja,

- upravljanje premozenja.

Zavarovalnistvo

V Skupini trzimo premoZenjska, Zivljenjska, pokojninska in zdravstvena zavarovanja. Nosilna druZba Skupine je zavarovalnica
Adriatic Slovenica, ki je po velikosti tretja najvecja zavarovalnica na slovenskem zavarovalnem trgu. Skupina trzi avtomobilska,
Zivljenjska in zdravstvena zavarovanja tudi na Hrvaskem preko podruznice.

Upravljanje premozZenja

Osnovne dejavnosti druzb za upravljanje v Skupini so upravljanje investicijskih skladov in storitve gospodarjenja s finanénimi
instrumenti. V Skupini so 31. 12. 2018 delovale tri druZbe za upravijanje, ki v regiji jugovzhodne Evrope — v Sloveniji, na
HrvaSkem in v Makedoniji — skupaj upravijajo 34 investicijskih skladov. Druzba KD Skladi upravlja Se nalozbe kritnih skladov
Pokojninskega varéevanja AS in nalozbe zivlienjskih zavarovanj, v letu 2017 pa je zacela tudi z razvojem podrocja
alternativnih skladov z lansiranjem prvega alternativnega nepremi¢ninskega sklada, KD Adriatic Value Fund.

51.3  Prevedbe iz tujih valut

Funkcionalna in predstavitvena valuta

Postavke v radunovodskih izkazih posameznih druzb v Skupini so predstavljene v valuti primarnega ekonomskega okolja, kjer
druzba posluje »funkcionalna valuta«. Skupinski radunovodski izkazi so predstavljeni v evrih, ki so predstavitvena valuta
Skupine.
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Stanje in promet

Preracuni sredstev in obveznosti v tujih valutah se v funkcionalno valuto opravijo po menjalnem te€aju na dan posameznega
poslovnega dogodka. Pozitivne in negativne teCajne razlike, nastale iz takih poslov, in prevrednotenja denarnih sredstev in
obveznosti, izrazenih v tujih valutah, na dan bilance stanja v funkcionalno valuto, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Ce
se sam poslovni dogodek pripozna direktno v kapitalu, se tudi teCajne razlike iz prevrednotenja v funkcionalno valuto
pripoznajo direktno v kapitalu. TeCajne razlike, ki nastanejo v zvezi z naloZzbami mati¢nega podjetja v kapital odvisnih druzb v
tujini, se pripoznajo direktno preko drugega vseobsegajoCega donosa in se v poslovnem izidu pripoznajo Sele ob odprodaji
nalozb.

Denarne postavke v tujih valutah so pretvorjene po referenénih tecajih Evropske centralne banke ali te¢ajnici Banke Slovenije
(za valute, za katere Evropska centralna banka ne objavlja referencnih te¢ajev) na zadnji dan leta. Nedenarne postavke, ki so
izmerjene po nabavni vrednosti v tuji valuti, so pretvorjene po teaju na dan posla, nedenarne postavke, ki so izmerjene po
posteni vrednosti v tuji valuti, pa so pretvorjene po te€aju na dan, ko je bila potena vrednost doloCena.

V okviru spremembe poStene vrednosti denarnih vrednostnih papirjev v tuji valuti, ki so razporejeni v skupino sredstev,
razpoloZljivih za prodajo, se sprememba odplacne vrednosti zaradi spremembe menjalnega teCaja obravnava lo¢eno od
drugih sprememb knjigovodske vrednosti vrednostnih papirjev. Te€ajne razlike, ki nastanejo zaradi preracuna odplacne
vrednosti, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, druge spremembe knjigovodske vrednosti pa se pripoznajo preko drugega
vseobsegajo¢ega donosa.

Tecajne razlike pri nedenarnih postavkah financnih sredstev in obveznostih se obravnavajo kot sestavni del dobickov ali izgub
iz vrednotenja po poSteni vrednosti. Tecajne razlike pri nedenarnih postavkah finan¢nih sredstev in obveznostih, ki se merijo
po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot del dobickov ali izgub iz
vrednotenja po poSteni vrednosti. TeCajne razlike pri nedenarnih postavkah financnih sredstev, razpolozljivih za prodajo, se
pripoznajo preko drugega vseobsegajotega donosa.

Odvisne druzbe

Racunovodski izkazi odvisnih druzb, od katerih nobena ni prisotna v hiperinflacijskem poslovnem okolju in katerih funkcionalna
valuta je razliéna od predstavitvene valute, ki jo uporablja Skupina, so preraunani v to valuto, kot sledi:
— sredstva in obveznosti so preracunani po referenénem te¢aju Evropske centralne banke ali teajnici Banke Slovenije
na dan bilance stanja,
- prihodki in odhodki so preradunani po povpreénem letnem referenénem te€aju ali te¢aju Banke Slovenije,
— vse nastale te€ajne razlike so pripoznane kot posebna sestavina kapitala (rezerve).

V' skupinskih radunovodskih izkazih se nastale teCajne razlike iz naslova nalozb v odvisne druzbe v tujini pripoznajo
neposredno preko drugega vseobsegajoCega donosa. Ob odtujitvi take nalozbe se teajne razlike v zvezi z njo pripoznajo v
izkazu poslovnega izida skupaj z dobi¢kom oziroma izgubo pri prodaji.

6. Povzetek pomembnih racunovodskih usmeritev

6.1 Neopredmetena sredstva

Po prvotnem pripoznanju se neopredmetena sredstva vodijo po njihovi nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski
popravek in morebitno izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti). Ob pripoznanju Skupina opredeli tudi dobo
koristnosti neopredmetenega sredstva, in sicer kot dokonéno oziroma nedokonéno. V primeru dokonéne dobe koristnosti se
neopredmeteno sredstvo amortizira na podlagi dobe koristnosti oziroma se ne amortizira, ¢e je njegova doba koristnosti
nedokoncna.

Dobro ime

Sredstva, obveznosti in pogojne obveznosti, pridobliene v poslovni zdruzitvi, ki jih je mogoce pripoznati lo¢eno, se ob
zaCetnem pripoznaniju pripoznajo po posteni vrednosti. Presezek nad nakupno vrednostjo poslovne zdruzitve in pridobljenim
delezem v (isti poSteni vrednosti opredeljivih sredstev, dolgov in pogojnih obveznosti je dobro ime, izkazano med
neopredmetenimi sredstvi z nedokonéno dobo koristnosti.

Dobro ime, ki nastane s pridobitvijo odvisnih druzb, se izkazuje med neopredmetenimi sredstvi po nabavni vrednosti,
zmanj8ano za morebitne izgube zaradi slabitev. Preveritev ustreznosti dobrega imena se opravi enkrat na leto, morebitne
slabitve pa se izkaZejo v izkazu poslovnega izida. Preveritev ustreznosti dobrega imena se opravija s cenitvami zunanjih
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ve$Cakov ali internimi vrednotenji. Odprava slabitev dobrega imena ni mogo&a. Dobicki in izgube pri odtujitvi odvisnih druzb
vkljuujejo tudi vrednost dobrega imena, ki se nanasa na odtujeno odvisno druzbo.

PreseZek postene vrednosti s poslovno zdruZzitvijo pridobljenih sredstev, dolgov in pogojnih obveznosti nad njihovo nakupno
vrednostjo se letno presoja za znamenja oslabitve.

Dobro ime je za namen preverjanja oslabitve razporejeno na enote, ki ustvarjajo denar. Dobro ime je razporejeno na tiste
enote, ki ustvarjajo denar, za katere se pri¢akuje, da bodo imele koristi zaradi sinergij, ki izhajajo iz poslovne zdruzitve.

Druga neopredmetena sredstva

Med neopredmetenimi sredstvi z dokon¢no dobo koristnosti izkazuje Skupina programsko opremo in licence. Za pridobljeno
programsko opremo se v nabavno vrednost vkljucijo tudi stroski pridobitve in usposobitve za uporabo, za materialne pravice
pa le stroski pridobitve. Skupina v okviru celotne dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega sredstva dosledno
razporeja njegov amortizirljivi znesek med posamezna obradunska obdobja kot tedanjo amortizacijo. Skupina uporablja
metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Doba koristnosti za neopredmetena sredstva s kon¢no dobo koristnosti je naslednja:

Neopredmetena sredstva

Licence 4 do 15 let
Programska oprema 4 do 15 let

Skupina med drugimi neopredmetenimi sredstvi izkazuje tudi sredstva z nedoloCeno dobo koristnosti, in sicer seznam
vlagateljev. Skupina na dan sestavitve raunovodskih izkazov preverja, Ce je sredstvo oslabljeno in sicer tako, da primerja
njihovo knjigovodsko vrednost z njegovo nadomestljivo vrednostjo.

6.2 Opredmetena sredstva

Opredmetena sredstva so zemljis¢a, zgradbe in oprema, ki jih Skupina uporablja za opravljanje svoje dejavnosti. Po zaetnem
pripoznanju se izkazujejo po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in morebitno nabrano izgubo
zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti). Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje kot sredstvo,
se na zaCetku izmeri po nabavni vrednosti. Nabavna vrednost zajema nakupno ceno, uvozne carine in nepovratne dajatve ter
neposredne stroSke usposobitve za uporabo. Pozneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenimi sredstvi, povecujejo
njihovo nabavno vrednost le, &e povedujejo prihodnje koristi v primerjavi s prej ocenjenimi in jih je mogoce zanesljivo izmeriti.
Stro$ki vzdrzevanja in popravil se izkazujejo v izkazu poslovnega izida v obdobju, ko so nastali.

Ce je nabavna vrednost opredmetenega osnovnega sredstva velika, se razporedi na njegove dele. Ce so ti deli pomembni v
razmerju do celotne nabavne vrednosti in imajo razliéno dobo koristnosti, se obravnava vsak del posebe;.

Nepremicnine (zgradbe), ki jih Skupina namenja opravljanju lastne dejavnosti so sestavni del celote - denar ustvarjajoce
enote, ki ustvarja denarne pritoke z opravljanjem osnovne dejavnosti. Nadomestljiva vrednost je praviloma tista, ki je vecja od
vrednosti v uporabi ali postene vrednosti zmanjSane za strodke prodaje.

Poslovodstvo meni, da je v normalnih - pri¢akovanih pogojih poslovanja knjigovodska vrednost nepremicnine, ki je namenjena
opravljanju dejavnosti, najmanj enaka nadomestljivi vrednosti nepremiénine. Steje se, da pogoji poslovanja odstopajo od
normalnih, ¢e v zadnjih treh letih denar ustvarjajoa enota dosega negativni poslovni izid, ki vsakokrat presega znesek
pomembnosti Skupine in ni izgledov, da bi se njeno poslovanje v prihodnjih letih izbolj3alo.

Poslovodstvo opravi presojo vrednosti teh nepremicnin v primeru, da se okoli$¢ine poslovanja druzbe bistveno spremenijo
oziroma odstopajo od normalnih — pri¢akovanih pogojev poslovanja (posamezna denarna ustvarjajo¢a enota posluje negativno
zadnja tri leta) ali v primerih, ko se prerazvrsti nepremicnine, namenjene za opravljanje lastne dejavnosti na nalozbeno
nepremicnino.

Nadomestljivo vrednost se v tak3nih primerih ugotavlja na podlagi cenitev nepremicnin s strani zunanjih pooblas&enih cenilcev,
in sicer na nacin, kot zavarovalnica izvaja ocene nadomestljivih vrednosti za nalozbene nepremicnine. Ce je nadomestljiva
vrednost nepreminin nizja od njihove knjigovodske vrednosti, so nepremicnine oslabljene in to razliko Skupina pripozna v
izkazu poslovnega izida kot izgubo zaradi oslabitve in se Steje kot poslovni odhodek.
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Pripoznanje knjigovodske vrednosti opredmetenih sredstev se odpravi ob odtuijitvah ali kadar od njih ni ve¢ mogoce pri¢akovati
koristi. Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz odprave pripoznanja posameznega sredstva in predstavljajo razliko med prodajno in
knjigovodsko vrednostjo sredstva, se izkazujejo med drugimi poslovnimi prihodki ali odhodki.

Amortizacija

Amortizirljiva vrednost posameznih opredmetenih sredstev se v njihovi zivljenjski dobi sistemati¢no prenasa na izkaz
poslovnega izida. Skupina uporablja metodo enakomernega Casovnega amortiziranja. ZemljiS¢a se ne amortizirajo.
Amortizacija se obracunava posami¢no.

Ocenjena doba koristnosti sredstev je naslednja:

Opredmetena osnovna sredstva
Vozila in oprema za opravljanje dejavnosti 3do 10 let
Pisarnidka in druga oprema 2do 10 let

6.3 Nalozbene nepremiénine

NaloZbene nepremicnine so nepremicnine (zemljis¢e, zgradbe ali del zgradb ali oboje), ki jih ima Skupina zato, da bi prinasale
najemnino in/ali povecevale vrednost nalozbe ali oboje, ne pa za administrativne potrebe oziroma za prodajo v okviru rednega
poslovanja. Na zacetku se pripoznajo po nabavni vrednosti z vkljuéenimi vsemi stroSki, pozneje pa se zmanjSujejo za
amortizacijski popravek in morebitno izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti) kot opredmetena sredstva.

Skupina enkrat letno preveri deleZ nalozbenih nepremiénin, ki jih imajo druga podjetja v Skupini v najemu, in ustrezno v
skupinskih bilancah izkaze vrednost naloZbenih nepremic¢nin med opredmetenimi osnovnimi sredstvi.

Nacini pripoznavanja, odprave pripoznavanja, obracunavanje amortizacije in oslabitve so opredeljeni v okviru opredmetenih
sredstev. Stroski rednega servisiranja nalozbenih nepremicnin se nanaSajo na popravila in vzdrzevanije ter se evidentirajo kot
stro3ek.

Najmanj enkrat letno poslovodstvo preverja nadomestljivo vrednost nalozbenih nepremi¢nin zaradi morebitnih slabitev in sicer
s cenitvami zunanjih poobla$&enih cenilcev za vrednotenje nepremicnin. Za nove nepremicnine se uposteva nabavna vrednost
kot poStena vrednost nepremicnin.
Pri presojanju znamenj slabitev nalozbenih nepremiénin se upoStevajo kriterij donosnosti posamezne nepremicnine in trzne
donosnosti. V kolikor dejanska donosnost posamezne nepremitnine presega zahtevano donosnost nepremicnin,
nepremiCnina ne izkazuje znamenj slabitev. V nasprotnem primeru se za nepremicnino ugotavlja nadomestljiva vrednost in
sicer se uporabljajo naslednje metode vrednotenja nepremicnin (opredeljeno tudi v tehnikah vrednotenja v poglavju postene
vrednosti):
- na donosu zasnovan nacin: ta nacin temelji na principu sedanje vrednosti bodoCih donosov — to je najemnin in
podobnih dohodkov, ki izhajajo iz gospodarjenja z nepremiénino (vrednost v uporabi),
- nacin trznih primerjav: s tem naginom dolo¢imo indikacijsko vrednost nepremicnine na osnovi transakcij za enako oz.
zelo podobno nepremi¢énino. Ta nacin je zlasti uporaben za nepreminine, ki se v velikem Stevilu prodajajo na
sekundarnem trgu (poStena vrednost).

Oslabitev nalozbene nepremiénine na iztrZljivo vrednost zavarovalnica opravi, ¢e ugotovi, da je njena nadomestljiva vrednost
nizja od knjigovodske vrednosti in sicer pod enakimi pogoji kot veljajo za nepremiénine uvrS¢ene med opredmetena osnovna
sredstva.

Ocenjena doba koristnosti sredstev je naslednja:

NaloZbene nepremiénine
Zgradbe 56 do 77 let

6.4 Finan¢ne nalozbe v pridruzenih druzbah

PridruZene druzbe so vse druzbe, v katerih ima Skupina pomemben, vendar ne previadujo¢ vpliv. Pomembne vpliv obstaja, &e
ima druzba KD Group neposredno ali posredno prek odvisnih druzb, 20 % ali ve¢ glasovalne moéi v druzbi, razen Ce je
mogode nedvoumno dokazati, da ni res. Ce ima KD Group neposredno ali posredno prek odvisnih druzb, manj kot 20%
glasovalne moci, se predpostavlja, da nima pomembnega vpliva, razen ¢e je mozno dokazati obstoj naslednjega: zastopstvo v
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upravnem odboru ali ustreznem odloCevalnem organu druzbe, sodelovanije pri odlo¢anju, pomembni posli med mati¢no druzbo
ter druzbo, v katero investira, medsebojno izmenjavanje vodilnega osebja ali zagotavljanje bistvenih strokovnih informacij.

Finan¢ne nalozbe v kapital pridruZenih druzb so vrednotene po kapitalski metodi, po kateri se nalozba najprej pripozna po
nabavni vrednosti, nato pa povecuje ali zmanjSuje za pripadajoCi del dobiCka ali izgube ter presezka iz prevrednotenja
pridruzene druzbe. Prejete dividende zmanjSujejo nabavno vrednost finanéne nalozbe v pridruzeno druzbo.

Delez Skupine v poslovnem izidu pridruzenih druzb se pripozna v izkazu poslovnega izida Skupine, njen delez v gibanju
rezerv pa se pripozna v drugem vseobsegajoéem donosu Skupine.

Ce je delez Skupine v izgubah pridruzene druzbe enak ali vegji kot nalozba v pridrueno druzbo (vkljuéno z nezavarovanimi
terjatvami do pridruzene druzbe), Skupina preneha pripoznavati svoj delez v izgubah, razen ¢e ima Skupina pravne ali druge
obveznosti v imenu pridruzene druzbe. Ce taka pridruzena druzba pozneje zadne izkazovati dobicek, se v Skupini zadne
pripoznavati sorazmerni del dobicka Sele potem, ko delez Cistega dobicka doseze delez nepripoznane Ciste izgube.
Nerealizirani dobicki iz transakcij med Skupino in pridruzenimi druzbami so izloCeni do viSine vpliva Skupine v posamezni
pridruzeni druzbi.

Skupina za potrebe raCunovodskega poroCanja enkrat letno presoja znamenja oslabitev nalozb v pridruzene druzbe. V letu
2018 je Skupina slabila pridruzeno druzbo v viSini 1.475.142 evrov. Po zacetnem pripoznanju druzba na dan bilance stanja
preverja, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti finanéne naloZzbe. Ce tak dokaz obstaja, se nalozbo
oslabi.

Nepristranski dokazi o oslabitvi nalozbe v pridruzeno podjetje so predvsem:
- pomembne finan¢ne tezave druzbe,
- izmerljivo zmanj$anje ocenjenih prihodnjih denarnih tokov,
- slabsi rezultati poslovanja, pove&anie izgub iz poslovanja,
- znizanje vrednosti sredstev druzbe.

Pri obstoju dokazov o oslabitvi naloZbe se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko in nadomestljivo
vrednostjo nalozbe.

Ocena nadomestljive vrednosti se izratuna z uporabo razliénih tehnik vrednotenja. Te vkljuCujejo uporabo primerljivih
transakcij med dobro obves¢enimi strankami, ¢e so na voljo, primerjavo s trenutno poSteno vrednostjo drugega instrumenta, ki
ima podobne bistvene znadilnosti, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih obi¢ajno uporabljajo
udelezenci na trgu (knjigovodska vrednost, multiplikatorji, dividendni donos). Ce obstaja metoda vrednotenja, ki jo udelezenci
na trgu obiajno uporabljajo za dolo€anje cene instrumenta in je dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih pri dejanskih
trznih poslih, se uporabi ta metoda.

6.5 Finanéne nalozbe

Glede na namen pridobitve se finan¢na sredstva ob zagetnem pripoznanju razvrstijo v kategorije:
— finanéne nalozbe v posojila, depozite in druge financne terjatve,
— finanéna sredstva v posesti do zapadlosti v placilo,
— finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo,
— finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida.
Za kategorijo prvotnega pripoznanja finan¢nih sredstev je odgovorno poslovodstvo.

6.5.1 Finanéne nalozbe v posojila, depozite in druge finanéne terjatve

Posojila in terjatve so neizpeljana finanéna sredstva z dolo¢enimi ali doloCljivimi placili, ki jih druzba po zagetnem pripoznanju
meri po odplacni vrednosti in ki ne kotirajo na borznem trgu.

Ce je posajilo neizterljivo, se odpise v breme odhodkov za oslabitve posojil. Posojila se $tejejo za neizterljiva takrat, ko so
opravljeni vsi potrebni postopki izterjave in je bil znesek izgube doloCen. Naknadna popladila odpisanih dolgov zmanjSujejo
odhodke za oslabitev posojil v izkazu poslovnega izida, ¢e so poplacila prejeta v tekoCem letu, sicer pa povecujejo
prevrednotovalne prihodke.
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6.5.2  Finanéna sredstva, razpolozljiva za prodajo

Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva so neizpeljana finanéna sredstva, opredeljena kot razpolozljiva za prodajo in niso
razvrS€ena v nobeno od prej navedenih skupin.

Ob zaCetnem pripoznanju se nalozba izmeri po nabavni vrednosti, vkljuujoC vse transakcijske stroSke posla. Obresti
dolzniskih vrednostnih papirjev v okviru skupine za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev se izraunajo z uporabo metode
efektivne obrestne mere in so izkazane v izkazu poslovnega izida. Finanéno sredstvo, razpoloZljivo za prodajo, se pripozna z
datumom trgovanja.

Spremembe v posteni vrednosti vrednostnih papirjev, opredeljenih kot razpoloZljivih za prodajo, se pripoznajo glede na
vsebino nastanka spremembe poStene vrednosti. Tako se te€ajne razlike za dolzniSke vrednostne papirje pripoznajo v izkazu
poslovnega izida, druge spremembe (npr. sprememba trznega teCaja) pa se pripoznajo neposredno v drugem
vseobsegajoem donosu. Pri lastniskih vrednostnih papirjih se vse spremembe posStene vrednosti pripoznajo v drugem
vseobsegajoem donosu. Pri prodaji ali slabitvi vrednostnih papirjev, opredeljenih kot razpoloZljivih za prodajo, se nabrane
prilagoditve v drugem vseobsegajocem donosu odpravijo in ucinki izkaZejo v izkazu poslovnega izida.

Finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo, so tista, ki jih ima Skupina nedologen &as in ki se lahko prodajo ob poslab$anju
likvidnosti Skupine ali pri spremembah obrestnih mer, deviznih tecajev in cen vrednostnih papirjev.

Med finanénimi sredstvi, razpolozljivimi za prodajo, ima druzba tudi tak$na, ki jih ni mogla ovrednotiti po poSteni vrednosti, zato
so ovrednotene po nabavni vrednosti. Delnice teh druzb ne kotirajo na borzi. Skupina finan¢na sredstva, za katere ni
delujoCega trga in katerih poStene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, vrednoti po nabavni vrednosti in posebej presoja
potrebo po oslabitvi. Teh financnih sredstev skupina ne razvr§€a v hierarhijo postene vrednosti. Skupina ocenjuje, da bi bili
stro8ki vrednotenja teh finanénih sredstev po posteni vrednosti previsoki, ocena pa ne bi pomembno vplivala na pravilnost
raéunovodskih izkazov.

6.5.3 Izvedeni finan¢ni instrumenti

Izvedeni finanéni instrumenti, vkljuéno s terminskimi posli, terminskimi pogodbami in zamenjavami, so v bilanci stanja zagetno
pripoznani po posteni vrednosti. Izvedeni finanéni instrumenti se vrednotijo po posteni vrednosti, ki se ustrezno dolo¢i na
osnovi objavljene trzne cene, modela diskontiranih denarnih tokov ali z uporabo cenovnih modelov. PoStene vrednosti so v
bilanci stanja izkazane med sredstvi pri pozitivnem vrednotenju oziroma obveznostmi pri negativnem vrednotenju.

Nacin pripoznanja dobickov in izgub iz sprememb poStenih vrednosti je odvisen od tega, ali je izvedeni finanéni instrument
raéunovodsko obravnavan kot instrument za varovanje pred tveganjem, in od vrste varovanja.

6.5.4 Postena vrednost

Po posteni vrednosti se izkazujejo finanCna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti skozi poslovni izid ob zagetnem
pripoznanju in za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva. Posojila, depoziti in finanéne terjatve ter finanna sredstva v posesti
do zapadlosti v placilo so izkazani po odplaéni vrednosti po metodi diskontiranja vrednosti prihodnjih denarnih tokov z uporabo
efektivnih obrestnih mer, zmanjSani za oslabitve.

Postena vrednost je dokazana, ¢e jo je mogoCe zanesljivo izmeriti. Odvisna je od razpoloZljivosti trznih podatkov, na osnovi
katerih druZba lahko ocenjuje poSteno vrednost. Za kotirajo¢a finanéna sredstva (lastniSke in dolZnidke vrednostne papirje), za
katera obstaja cena na delujoem trgu vrednostnih papirjev, se poStena vrednost ugotavlja kot zmnoZek enot finanénega
sredstva in kotirajoCe trzne cene oziroma zakljuénega te€aja na dan bilance stanja. Ustrezen zakljuéni teCaj Skupina izbere
glede na vrsto finan¢ne nalozbe in glede na organizirani trg vrednostnih papirjev, na katerem kotira finan¢na nalozba.

Skupina pri oceni postene vrednosti lastniskih vrednostnih papirjev sproti presoja kriterij aktivnosti trga, pri Cemer zakljucni
teCaj zadnjega dne, ko se je z vrednostnim papirjem trgovalo, ne sme biti starej$i od enega meseca in uporabljeni te¢aj mora
temeljiti na ustrezni likvidnosti oziroma mora promet na dan te¢aja (redni posli, brez sveznjev) zna$ati vsaj 20 % vrednosti
celotne pozicije vrednostnega papirja (trzna vrednost zadnjega vrednotenja) ali v absolutnem znesku najmanj 50.000 evrov.
Kot kriterij se upoSteva manj$a izmed vrednosti.

Skupina pri oceni postene vrednosti dolzniSkih vrednostnih papirjev, s katerimi se trguje na organiziranem trgu vrednostnih

papirjev, za vrednotenje na dan bilance stanja doloCi tecaj na podlagi zakljucnega tecaja, objaviienega na borzi, na dan
bilance stanja. Ce podatka o zakljuénem te€aju na dan bilance stanja za posamezni dolzniski vrednostni papir ni, se uporabi
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zakljuéni teCaj zadnjega dne, ko se je z dolzniSkim vrednostnim papirjem trgovalo, ki pa ne sme biti starej$i od enega meseca.
Uporabljeni zakljuéni te¢aj mora temeljiti na ustrezni likvidnosti, pri ¢emer mora skupni obseg sklenjenih poslov na ta dan
znadati najmanj 500.000 evrov. Ce objavljeni tedaji na delujoéem trgu ne ustrezajo kriteriju aktivnosti, se izrauna postena
vrednost na podlagi ponudbenega (BID) tecaja, objavljenega na dan bilance stanja v sistemu Bloomberg iz vira BVAL
(Bloomberg Valuation Service) ali na podlagi internega modela za izraun poStene vrednosti dolzniskega vrednostnega
papirja. Postena vrednost se z internimi modeli ugotavlja mesec€no, in sicer za podjetniske dolzniSke vrednostne papirje na
podlagi internega modela za izraCun poStene vrednosti podjetniSkega dolzniSkega vrednostnega papirja ter za drzavne
dolzniske vrednostne papirje na podlagi internega modela za izraun postene vrednosti drzavnega dolzniskega vrednostnega
papirja.

Metode ocenjevanja in pomembnejSe parametre za posamezna finanéna sredstva predstavljamo v tabeli v nadaljevanju, kjer
se uporaba razliénih vrst metod klasificira tudi glede na hierarhijo poStene vrednosti.

Razvrséanje v hierarhijo postene vrednosti

Za povecanje skladnosti in primerljivosti merjenja poStene vrednosti in povezanih razkritij se finan¢na sredstva razvrséajo v tri
ravni (nivoje) hierarhije postene vrednosti. Razvrs¢anje v posamezni nivo temelji na vlozkih v tehnike ocenjevanja vrednosti, ki
se uporabljajo za merjenje postene vrednosti. V hierarhiji postene vrednosti imajo najvedjo prednost neprilagojene, kotirane
cene na delujocih trgih za enaka sredstva ali obveznosti (vlozki Nivo 1), najmanjSo prednost pa neopazovani vlozki (vlozki
Nivo 3).

Skupina pri razvr§¢anju v hierarhijo sledi naslednjim vlozkom v tehnike ocenjevana vrednosti:

- Nivo 1: doloCajo vlozki, ki predstavljajo kotirane cene (neprilagojene) na delujocih trgih za enaka sredstva ali
obveznosti, do katerih lahko podjetje dostopa na datum merjenja. Le te zagotavljajo najzanesljivejsi dokaz postene
vrednosti, pri ¢emer se morajo za merjenje postene vrednosti uporabljati brez prilagoditve.

- Nivo 2: dolo¢ajo vlozki, ki niso kotirane cene, vkljucene v Nivo 1, in jih je mogoge neposredno ali posredno opazovati
za sredstvo ali obveznost. Ce ima sredstvo ali obveznost dolodeno (pogodbeno) trajanje, mora biti viozek mogoce
opazovati v celotnem trajanju sredstva ali obveznosti. Med vlozke Nivoja 2 spadajo: kotirane cene za podobna
sredstva ali obveznosti na delujocih trgih, kotirane cene za enaka ali podobna sredstva ali obveznosti na nedelujocih
trgih, vlozki, ki niso kotirane cene, ki jih je mogo&e opazovati za sredstvo ali za obveznosti ter vioZki, potrjeni na trgu.

- Nivo 3: dolo¢ajo neopazovani vlozki, ki vkljuujejo majhno trzno komponento, ¢e sploh obstaja, za sredstvo ali
obveznost na datum merjenja. Cilj merjenja poStene vrednosti ostane enak, tj. izhodna cena na datum merjenja z
vidika udelezenca na trgu, ki ima v lasti sredstvo ali dolguje obveznost. Zato morajo neopazovani vlozki izraZati
predpostavke, ki bi jih udeleZenci na trgu uporabili pri dolo€anju cene sredstva ali obveznosti, vkljuéno s
predpostavkami o tveganjih.

Skupina finanéna sredstva, za katere ni delujoCega trga in katerih poStene vrednosti ni mogo&e zanesljivo izmeriti, vrednoti po
nabavni vrednosti in posebej presoja potrebo po oslabitvi. Ta finanéna sredstva razvr§¢a v nivo 3 hierarhije postene vrednosti.
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Prikaz tehnik ocenjevanja vrednosti in vlozki za Nivo 2 in Nivo 3 razvr§€anja v hierarhijo poStene vrednosti

INTERNI/EKSTERNI OCENJEVALCI

Dolzniski vrednostni papirji

Interni model

tehtanega povprecja donosnosti dveh likvidnih
drzavnih vrednostnih papirjev iste drzave, s krajso in

N daljSo roénosto
izratunu zahtevane ) }

Dolzniski vrednostni papirji-drzavni ! uteZ: Stevilo dni med datumom zapadlosti opazovanega nivo 2
donosnost, o )
vrednostnega papirja in datumom zapadlosti
vrednostnega papirja, za katerega ugotavljamo posteno
vrednost
drZavno obveznico primerljiive rocnost,
Dolzniski vrednostni papirji podjetj in finanénih izratunu vsote zahtevane kredinega tveganja za tveganje panoge (CDS), ob
Insfitucij donosnosti za upostevanju primerljive rocnost in stopnje nivo 2
investicijskega razreda,
nelikvidnost
Interni model
trzni kazalniki: P/E, P/B, P/S, P/EBITDA, F/FCF, ki
LastniSki vrednostni papirji metodi primerljivih podjetij temeljjo na borznih kotacijah oz. cenah primerljivih nivo 3
uvrscenih na borzo podjetj in izbranih finanénih kategorij ocenjevanega
podjefa.
Pooblaséeni zunaniji
cenilci
metoda trznih primerjav analiza dejanskih rznih transakcij z nepremicninami
Nalozbene nepremicnine sedanja vrednost bododih pricakovanih donosov nivo 3
.. stopnja kapitalizacije (donos in vracilo )
na donosu zasnovan nacin - .
diskontna stopnja
dodatek za pomanjkanije trZljivosti (nelikvidnost)
Pooblas¢eni zunaniji
cenilci
metoda Ciste vrednost
Kapitalske nalozbe v pridruzene druzbe sredsiey spremenjba cen' nepremicnin -
g (stopnja rast obdobja konstantne rast) nivo 3
) - } neto marza (obdobje konstantne rast)
diskontiranje denarnih tokov - -
rediskonina stopnja
diskont za pomanjkanje trZljivost
ZUNANJI OCENJEVALCI (organizator trga)
krivulja EUR SWAP obrestih mer, kreditni pribitki
Doliniski vrednostni papirji-sestavijeni stohasti¢ni model, mrezni izdajatelja, kreditni pribiti primerljivih izdajateljev, nivo 2
model HW1fin HW2f volatinost obrestnih mer, korelacijska matrika, volatinost
delnidkega indeksa
krivulia EUR SWAP obrestnih mer, krediti pribitki
Lastniski vrednostni papirji-sestavljeni stohasti¢ni model izdajatelja, kreditni pribiti primerljivih izdajateljev, nivo 2
volatinost delniskega indeksa
BLOOMBERG BVAL
Dolzniski vrednostni papirji
krivulja EUR SWAP obrestnih mer, kreditni pribitki
izdajatelja, kreditni pribiti primerljivih izdajateljev, nivo 2
sklenjeni posli, dejanske kotacije, indikativne kotacije,
Dolzniski vrednostni papirji -drzavni diskontiranje denarnih tokov ocena teCaja BVAL 6-10
krivulja EUR SWAP obrestnih mer, kreditni pribitki
izdajatelja, kreditni pribiti primerljivih izdajateljev, nivo 3
indikativne kotacije, ocena te¢aja BVAL 1-5
krivulia EUR SWAP obrestnih mer, kreditni pribitki
izdajatelja, kreditni pribiti primerljivih izdajateljev, .
o ; nivo 2
Dolnigki vrednostni papirj podjedj in finangnih . o . sklenjeni posli, deJanskf; Ifotacue, indikativne kotacije,
Insfic diskontiranje denarnih tokov ocena tecaja BVAL 6-10
krivulja EUR SWAP obrestnih mer, kreditni pribitki
izdajatelja, kreditni pribitki primerljivih izdajateljev, nivo 3

indikativne kotacije, ocena te¢aja BVAL 1-5
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6.5.5  Slabitev finanénih sredstev
a) Sredstva, vrednotena po odplacni vrednosti

Skupina na dan bilance stanja oceni, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti finanénih sredstev ali
skupine finan¢nih sredstev. Izgube zaradi oslabitve se pripoznajo in sredstva prevrednotijo, ¢e obstajajo objektivni dokazi o
oslabitvi zaradi dogodka(-ov) po zacetnem pripoznavanju finanénih sredstev, ki vpliva(-jo) na ocenjene prihodnje denarne
tokove finanénega sredstva ali skupin finan¢nih sredstev. Nepristranski dokazi, da je finanéno sredstvo ali skupina financnih
sredstev precenjena, vkljucujejo opazovane podatke o poslovanju zunanjih druzb in se nana$ajo na naslednje dogodke:

pomembne finanéne tezave izdajatelja ali dolznika,
prekinitev pogodbe, kot je neizpolnitev ali odlozitev izpolnitve obveznosti placila obresti ali glavnice,
— jamstva Skupine dolzniku zaradi ekonomskih ali pravnih razlogov glede sposobnosti dolznika, dopustitev, ki sicer
upniku ne bi bila dodeljena,
— ko postane verjetno, da bo el dolZnik v steCaj oziroma se bo drugace financno reorganiziral,
— ustavljeno trgovanje z vrednostnimi papirji izdajateljev s finanénimi tezavami,
— ko podatki kazejo, da obstajajo merljivi dokazi o zmanj$anju prihodnjih denarnih tokov skupine finanénih sredstev
glede na denarne tokove ob zacetnem pripoznavanju teh sredstev, ¢eprav zmanjSanja Se ni mogoce povezati s
posameznim finanénim sredstvom Skupine, vkljuéujoC:
- neugodne spremembe v placilnih sposobnostih dolznikov Skupine ali
- nacionalne ali lokalne ekonomske pogoje, ki vplivajo na nesolventnost Skupine.

Ce obstaja objektivni dokaz, da je pri posojilih in terjatvah ali finangnih sredstvih v posesti do zapadlosti v plagilo, izkazanih po
odplaéni vrednosti, nastala izguba zaradi oslabitve, se njen znesek izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo sredstva in
sedanjo vrednostjo priakovanih prihodnjih denarnih tokov sredstva (izkljucujo¢ prihodnje kreditne izgube, ki se e niso
zgodile), diskontiranih po prvotni efektivni obrestni meri finanénega sredstva. Knjigovodsko vrednost sredstva je treba
zmanj$ati s preradunom na kontu popravka vrednosti, izguba zaradi oslabitve pa se pripozna v poslovnem izidu kot
prevrednotovalni finanéni odhodek. Ce ima dolg ali finanni instrument, ki je v lasti do dospelosti, spremenljivo obrestno mero,
se za diskontiranje denarnih tokov in ugotavljanje morebitnih izgub iz oslabitve uporablja trenutno veljavna obrestna mera,
dologena v pogodbi. Skupina lahko izmeri morebitno potrebo po oslabitvi tudi tako, da kot posteno vrednost uporabi trzno ceno
na delujocem trgu.

Ce je posajilo neizterljivo, se odpie v breme odhodkov za oslabitve posojil. Posojila se $tejejo kot neizterljiva takrat, ko so
opravljeni vsi potrebni postopki izterjave in je bil znesek izgube doloCen. Naknadna popladila odpisanih dolgov zmanjSujejo
odhodke za oslabitev posojil v izkazu poslovnega izida.

Ce se v poznejsih obdobjih znesek odhodkov zaradi oslabitve dolznikih vrednostnih papirjev zmanjsa in je mozno zmanj$anje
objektivno povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznavanju oslabitve (tak dogodek je lahko na primer izbolj3anje kreditne
ocene dolznika), se prvotno pripoznane izgube zaradi oslabitve zmanjSajo s prilagoditvijo posamezne postavke s
pripoznanjem prihodkov v izkazu poslovnega izida.

(b) Sredstva, razpolozljiva za prodajo

V Skupini se za finan€na sredstva, razpoloZljiva za prodajo, opravijo slabitve, kadar poslovodstvo ugotovi, da je prislo do
pomembnega ali dlje trajajoCega zmanjSanja poStene vrednosti sredstev pod njihovo nabavno vrednostjo. DoloCitev, kaj je
pomembno ali dolgotrajnejSe, zahteva presojo. Pri tej presoji Skupina preverja med drugim naslednje: normalno volatilnost
teCaja delnice in trajanje padanja te€ajev, financno stanje izdajatelja, uspesnost panoge in sektorja, spremembe v tehnologiji in
denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja ter spremembe delujoCega trga za tak$no finanéno sredstvo zaradi morebitnih
finanCnih teZav izdajatelja.

Pri presoji dolgotrajnejSega zmanjSanja poStene vrednosti za lastniSke vrednostne papirje pod njihovo nabavno vrednostjo se
upoSteva obdobje najve¢ 9 mesecev od dneva, ko se je kapitalskim instrumentom poStena vrednost prvi¢ zmanjSala pod
nabavno vrednost in je ostala nizja za celotno obdobje 9 mesecev, medtem ko pri presoji pomembnega zmanj$anja postene
vrednosti poslovodstvo uposteva najmanj 20-odstotno znizanje poStene vrednosti glede na nabavno vrednost. Oslabitev
dolzniskih vrednostnih papirjev se izvede, v kolikor se pojavijo finanCne teZave izdajatelja, ¢e pride do krSenja pogodbe in
neizpolnitve obveznosti placila, reprogramiranja dolga ali se pojavi verjetnost ste¢aja.
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Ce taki znaki oslabitve obstajajo, se kumulativna izguba kot razlika med nabavno in trenutno posteno vrednostjo, zmanj$ano
za 7e pripoznane izgube zaradi oslabitve v izkazu poslovnega izida, prenese iz kapitala v izkaz poslovnega izida. Ce se v
poznejSih obdobjih postena vrednost dolzniSkega instrumenta, razvrS¢enega med sredstva, razpoloZljiva za prodajo, poveca,
povecanje pa se lahko neposredno poveze z dogodkom, ki je nastal po pripoznavanju oslabitve v dobic¢ku ali izgubi, se
odhodki zaradi oslabitve odpravijo z izkazom poslovnega izida.

Ce za finanéni instrument ni delujodega trga, se ugotovi nadomestljiva vrednost z uporabo metode vrednotenja. Metode
vrednotenja obsegajo uporabo zadnjega posla med obveS¢enima in voljnima strankama, ¢e so na voljo, primerjavo s trenutno
posteno vrednostjo drugega instrumenta, ki ima podobne bistvene znacilnosti, proucitev diskontiranih denarnih tokov in
modele za doloanje cen opcij. Ce obstaja metoda vrednotenja, ki jo udeleZenci na trgu obi¢ajno uporabljajo za dolo&anje
cene instrumenta in je dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih pri dejanskih trznih poslih, se uporabi ta metoda.

Pri metodi diskontiranega denarnega toka se uporabijo s strani poslovodstva ocenjeni bodoci denarni tokovi in diskontne
stopnje, ki odrazajo obrestne mere za primerljive instrumente. Ce poStene vrednosti ni mogoce izmeriti, se financni instrumenti
vrednotijo po nabavni vrednosti (placani ali prejeti znesek), povedani za vse stroske, ki so nastali zaradi te transakcije.

6.5.6 Slabitve nefinancnih sredstev

Neopredmetena sredstva, ki se ne amortizirajo, se letno preverjajo zaradi morebitne slabitve. Neopredmetena sredstva, ki se
amortizirajo, se preverjajo zaradi morebitne slabitve, kadar koli pride do sprememb, iz katerih izhaja, da knjigovodska vrednost
teh sredstev ne bi bila v celoti povrnjena. Znesek slabitve se pripozna v visini, ki predstavlja razliko med knjigovodsko in
nadomestljivo vrednostjo. Nadomestljiva vrednost se ugotovi za posamezno sredstvo, razen Ce sredstvo ustvarja denarne
pritoke, v glavnem neodvisne od tistih, ki jih ustvarjajo druga sredstva ali skupine sredstev. V takem primeru se nadomestljiva
vrednost ugotovi za enoto, ki ustvarja denar, to je najmanjSo dolodljivo skupino sredstev, ki ustvarja financne pritoke, v
glavnem neodvisne od finanénih pritokov iz drugih sredstev ali skupin sredstev. Kriterij za doloditev enot, ki ustvarjajo denar,
so posamezni podrocni odseki poslovanja v Skupini. Nadomestljiva vrednost sredstva ali enote, ki ustvarja denar, je vedja
izmed dveh postavk — njegove postene vrednosti, zmanj$ane za stroSke prodaje, ali njegove vrednosti pri uporabi.

6.6 Terjatve

Med Terjatvami Skupina izkazuje naslednje vrste terjatev:
—  Terjatve do kupcev
—  Terjatve za odmerjeni davek,
—  Poslovne terjatve do drzave
—  Poslovne terjatve za predujme
—  Druge terjatve

Pripoznavanje terjatev
Terjatve se zagetno pripoznajo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin in zajemajo dolgorocne in kratkoro¢ne poslovne terjatve.
Slabitve terjatev

Poslovne terjatve so najprej pripoznane po posteni vrednosti, nato pa se praviloma merijo po odplacni vrednosti po metodi
efektivnih obresti, zmanjSani za slabitve. Poslovne terjatve so oslabliene, ¢e obstajajo nedvoumni pokazatelji, da je
unovcljivost terjatev vprasljiva zaradi npr. dolznikove nelikvidnosti (blokada transakcijskega raCuna), uvedbe prisine
poravnave ali ste¢aja. Ce taki dokazi obstajajo, je pri terjatvah, izkazanih po odplaéni vrednosti, treba preveriti, ali je nastala
izguba zaradi oslabitve, ki se pripozna v poslovnem izidu kot finan¢ni odhodek. Izguba zaradi oslabitve je znesek, za katerega
knjigovodska vrednost presega nadomestljivo vrednost terjatve. Nadomestljiva vrednost poslovnih terjatev, izkazanih po
odplaéni vrednosti, se izracuna kot sedanja vrednost pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po izvirni efektivni
obrestni meri. Slabitve poslovnih terjatev so izkazane kot prevrednotovalni poslovni odhodek v izkazu poslovnega izida.

Skupina na dan bilance stanja oceni iztrZljivo vrednost posamiénih terjatev na osnovi dejansko realiziranih denarnih tokov v
preteklih obdobjih. Kjer ni priakovati, da bodo terjatve v celoti poravnane, se pripravi izradun slabitev posamicnih terjatev.

6.7 Zaloge

Zaloge se v poslovnih knjigah izkazujejo po nabavni ali iztrzljivi vrednosti, odvisno od tega, katera je niZja. Nabavno vrednost
sestavljajo nakupna cena in neposredni strodki nabave, v primeru gradnje nepremininskih projektov pa zalogo sestavljajo tudi
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stroski financiranja. Cista iztrZljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, zmanj$ana za ocenjene strodke dokoncanja in
ocenjene stroSke v zvezi s prodajo.

Ker je najvecja postavka med zalogami stavbno zemljisce, se za vrednost zaloge enkrat letno ugotavlja postena vrednost po
metodah za vrednotenje stavbnih zemljis¢. NajpogostejSi nacini ocenjevanja vrednosti stavbnih zemljis¢ so: nacin trznih
primerjav zemlji$¢, metoda abstrakcije oziroma alokacijska tehnika vrednotenja stavbnih zemljis¢, metoda razvoja zemlji$Ca in
metoda reziduala stavbnega zemljisca.

Skupina uporablja metodo reziduala stavbnega zemlji§¢a, ki temelji na nacelu presezne produktivnosti. Po tej metodi se
vrednost zemljis¢a dolo¢a z merjenjem vsote dohodka, ki ostane po zmanj$anju prodajne cene za vsoto dohodka, ki naj bi
pripadal izbolj$avi. To je ena od razli¢ic dohodkovnega pristopa ocene vrednosti nepremicnin.

C:)e je knjigovodska vrednost zaloge nizja od izraCunane vrednosti, neposredno povezani stroski povecujejo vrednost zaloge.
Ce Skupina oceni, da je knjigovodska vrednost visja od iztrZljive vrednosti, se stroski financiranja prenehajo pripisovati v
zalogo.

6.8 Druga sredstva
Med drugimi sredstvi Skupina izkazuje kratkoroéne Casovne razmejitve.

KratkoroCne Casovne razmejitve so terjatve ali druga sredstva in obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih pojavili v letu dni in
katerih nastanek je verjeten, viSina pa zanesljivo ocenjena. Kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve so lahko usredstvene (aktivne) ali
udolgovljene (pasivne) Casovne razmejitve. Aktivne ¢asovne razmejitve je mogoce obravnavati kot terjatve oziroma dolgove v
SirSem pomenu. Terjatve in obveznosti se nana$ajo na znane ali neznane stranke, do katerih bodo v letu dni nastale prave
terjatve in dolgovi.

Na dan bilanciranja se preverja realnost postavk aktivnih ¢asovnih razmejitev, ki morajo biti utemeljene, postavke pasivnih
Casovnih razmejitev pa ne skrivajo rezerv. Postavke se prenasajo v izkaz poslovnega izida po nadelu upoStevanja nastanka
poslovnih dogodkov.

Aktivne ¢asovne razmejitve

Aktivne kratkoroCne Casovne razmejitve zajemajo kratkoro¢no odloZene stroSke oziroma kratkorono odlozene odhodke ter
kratkorono nezaracunane prihodke. Izkazujejo se v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ki dokazujejo njihov nastanek in
obstoj.

6.9 Nekratkoro€na sredstva in obveznosti, namenjena za prodajo

Med sredstva in obveznosti za prodajo razvrsti skupina tista nekratkoroCna sredstva in obveznosti, za katerih knjigovodsko
vrednost se utemeljeno predvideva, da bo poravnana s prodajo in ne z nadaljnjo uporabo. Sredstva, ki izpolnijo sodila za
razvrstitev, podjetje neha amortizirati in jih izmeri po knjigovodski vrednosti ali po posteni vrednosti, zmanjSani za stroSke
prodaje (po tisti, ki je niZja).

Pri razvr§Canju sredstev na nekratkoro¢na sredstva, namenjena prodaji, morajo biti izpolnjeni naslednji pogoji:

- sredstvo mora biti na voljo za takojSnjo prodajo;

- prodaja mora biti zelo verjetna;

- poslovodstvo mora sprejeti plan prodaje ter sredstvo aktivno prodajati po razumni ceni glede na po$teno vrednost
sredstva; verjetnost, da bo pridlo do pomembne spremembe plana prodaje ali do prenehanja aktivnosti v zvezi s
prodajo, mora biti minimalna;

- priCakuje se, da bo prodaja zaklju¢ena v roku enega leta.

- sredstva, pri katerih pogoji niso ve¢ izpolnjeni, je treba prerazvrstiti nazaj med osnovna sredstva oziroma drugo
kategorijo sredstev (nalozbene nepremicnine). V tem primeru je treba tak3no sredstvo izmeriti po nizji od obeh
vrednosti:

- knjigovodski vrednosti pred razvrstitvijo med nekratkoroéna sredstva za prodajo, zmanj$ani za amortizacijo, ki bi bila
pripoznana, ¢e sredstvo ne bi bilo prerazvr§¢eno; pri tem vsa za nazaj obraunana amortizacija bremeni poslovni
izid tekoCega poslovnega leta;

- nadomestljivi vrednosti na dan prerazvrstitve z nekratkoronih sredstev za prodajo nazaj med osnovna sredstva.

6.10 Denar in denarni ustrezniki

Kot denar in denarni ustrezniki se izkazujejo gotovina, knjizni denar, depoziti pri bankah na odpoklic in depoziti z ronostjo
vezave do 3 mesecev.
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6.11 Kapital

Clanice Skupine KD Group pripoznavajo in evidentirajo spremembe v kapitalu v skladu z dologili Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD-1).

Kapital Skupine sestavljajo:
- osnovni (vpisani) kapital,
- kapitalske rezerve,
- rezerve iz dobicka,
- lastne delnice,
- prevedbene razlike,
- rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti,
- zadrzani dobicki.

Osnovni (vpisani) kapital
Osnovni kapital je opredelien z zneski, ki so jih vioZili lastniki, in z zneski, ki so se pojavili pri poslovaniju in pripadajo lastnikom.
Osnovni kapital predstavlja nominalno vrednost vpla¢anih navadnih kosovnih delnic v evrih.

Mati¢na druzba ima izdane navadne imenske delnice. StroSki in nadomestila, ki jih je mogo&e neposredno pripisati izdaji novih
delnic oziroma opcij oziroma pridobitvi podjetja, se izkaZejo kot zmanjSanje kapitala. Izkazujejo se neto, zmanj$ani za davke.

Kapitalske rezerve
Med kapitalskimi rezervami se izkazujeta vplacani presezek kapitala in znesek na podlagi odprave splosnega

prevrednotovalnega popravka kapitala. Kapitalske rezerve se smejo uporabiti v skladu z dolocili ZGD-ja, ki natanéno
opredeljuje pogoje uporabe kapitalskih rezerv za kritje Ciste izgube poslovnega leta, prenesene Ciste izgube oziroma
povecanje osnovnega kapitala iz sredstev Skupine.

Rezerve iz dobicka
Med rezervami iz dobi¢ka Skupina izkazuje zakonske rezerve in pa rezerve za lastne deleze.
Nadrejena druzba oblikuje rezerve za lastne delnice, ki jih je bodisi odkupila sama, ali jih imajo v lasti njene odvisne druzbe.

Lastne delnice
Lastne delnice Druzbe ali odvisnih druzb, vkljuéno s stroski, ki se nana3ajo neposredno na njihovo pridobitev, zmanjSujejo
kapital Skupine. Ob odtujitvi lastnih delnic se vsi dobicki ali izgube poradunajo neposredno v kapitalu.

Nadrejena druZba oblikuje rezerve za lastne delnice, ki jih je bodisi odkupila sama, ali jih imajo v lasti njene odvisne druzbe.

Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po poS$teni vrednosti

Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti, se pripoznajo na podlagi opravljenega prevrednotenja sredstev,
izvedenega med letom v doloCenem obracunskem obdobju. Skupina v okviru rezerv, nastalih zaradi prevrednotenja, izkazuje
spremembe, nastale pri vrednoteniju finan¢nih sredstev, razpoloZljivih za prodajo po posteni vrednosti.

Dividende na navadne delnice se pripoznajo kot obveznost z dnem, ko njihovo izplacilo potrdi skupS¢ina lastnikov druzbe.
Predlog uprave o delitvi dividend za poslovno leto, za katero so predstavljeni konsolidirani raunovodski izkazi, je pojasnjen v
nadaljevanju (Pojasnilo 10.30).

6.12 Druge rezervacije

Druge rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz preteklih dogodkov, ki se bodo poravnale v obdobju, ki ni z
gotovostjo dologeno in katerih velikost je mogoce zanesljivo oceniti.

Med razmejitvami Skupina izkazuje vraCunane stroke in razmejene prihodke, ki nastajajo na podlagi enakomernega
obremenjevanja dejavnosti ali poslovnega izida pa tudi zalog s priakovanimi stro3ki, ki pa se Se niso pojavili. Stro3ki se
vracunajo in vkljucijo v letne konsolidirane ratunovodske izkaze v ocenjenih zneskih; v medletnih konsolidiranih racunovodskih
izkazih se razporejajo v krajSa obraCunska obdobja na osnovi Casovnega sodila.
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Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade — drugi dolgoroéni zasluzki zaposlencev

V Skupini so druzbe v skladu z zakonodajo drzave, kolektivnimi pogodbami in internimi akti zavezane k placilu jubilejnih
nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi. Po slovenski zakonodaji se zaposlenci upokojijo po 40 letih delovne
dobe, in Ce izpolnjujejo doloene pogoje, so upraviceni do izplail v enkratnem znesku. Zaposlenci so prav tako upravi¢eni do
dodatnega izpladila za vsakih deset let delovne dobe v Skupini.

Skupina pripoznava celotne aktuarske dobicke in izgube v izkazu poslovnega izida ob nastanku. BodoCe obveznosti so
izraCunane na podlagi aktuarskega izracuna.

Skupina enkrat letno oblikuje rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi. Rezervacije za odpravnine in
jubilejne nagrade se pripoznavajo skupinsko. Rezervacije se pri porabljanju zmanjSujejo neposredno za nastale obveznosti v
zvezi s stroski, za katere so bile oblikovane, zato se pri porabljanju rezervacij stroski ne pojavljajo ve¢ v izkazu poslovnega
izida. Pri zmanjSanju rezervacij zaradi njihovega porabljanja ali odpravljanja se uporablja metoda fifo. Skupina na bilan¢ni
presecni dan ugotovi in v izkazu poslovnega izida pripozna prihodek ali odhodek v zvezi s preratunom rezervacij kot razliko
med zacetnim in kon¢nim stanjem rezervacij.

Glavne predpostavke, vkljuene v izradun rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, so:
- Pri¢akovana rast plac je enaka diskontni stopniji,
- Trenutno veljavne viSine odpravnin in jubilejnih nagrad,
- Fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove starosti.

6.13 Finanéne obveznosti

Skupina med obveznostmi iz financiranja izkazuje prejeta posojila in obveznosti iz naslova izdanih obveznic, ki so na zacetku
izkazana po posteni vrednosti, brez vklju€enih stroskov odobritve. Po zaéetnem merjenju se izkazujejo po odplacni vrednosti,
vsa razlika med prvotno pripoznano vrednostjo posojila in platanim zneskom pa se pripozna v izkazu poslovnega izida v
obdobju nastanka z uporabo metode efektivne obrestne mere.

Prejeta posojila se izkazujejo kot kratkorocna, razen ¢e ima Skupina brezpogojno pravico poravnati obveznosti v dobi, dalj$i od
12 mesecev od dne izdelave bilance stanja.

Ce Skupina odkupi svoj lastni dolg, se njegovo pripoznanje odpravi, razlika med knjigovodsko vrednostjo obveznosti in
prejetim nadomestilom pa se vklju¢i med finanéne prihodke.

6.14 Obveznosti iz poslovanja

Obveznosti iz poslovanja se v zaCetku izkazujejo po izvirni vrednosti, ki izhajajo iz ustreznih listin. Kasneje se povecujejo v
skladu z listinami, zmanjSujejo pa se na enaki osnovi ali na osnovi odplacil. Med obveznostmi iz poslovanja Skupina izkazuje
obveznosti za odmerjeni davek.

6.15 Ostale obveznosti

Med ostale obveznosti so uvri¢ene pasivne Easovne razmejitve, ki zajemajo vraunane stroSke neizkoriSenega dopusta,
kratkorono vnaprej vraCunane stroSke in kratkorono odlozene prihodke, kratkoroCne obveznosti za izplacilo dividend in
druge poslovne obveznosti, kot so kratkoroéne obveznosti do zaposlencev, obveznosti do dobaviteljev, do drzave, za varscine,
za prejete predujme ipd.

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlencev

Obveze za kratkoroéne zasluzke zaposlenih se merijo po nominalni vrednosti in so pripoznane kot stroski dela v izkazu
poslovnega izida. Kratkoro€ni zasluzki zaposlenih predstavljajo place, regresi idr.

Kratkoroéno vnaprej vraéunani stroski
Kratkoro€no vnaprej vradunani stro$ki so oblikovani z namenom enakomerne obremenitve poslovnega izida, kljub temu da se
stro3ki Se niso pojavili. Poslovodstvo na podlagi preteklih dogajanj v poslovanju lahko ocenjuje stroSke, ki bodo nastali za

obravnavano obdobje, Eeprav Se ni prejelo ustrezne listine. Na podlagi te ocene, z enakomerno dinamiko upoSteva znesek v
radunovodskem izkazu. Ko se poslovni dogodek pojavi, se vnaprej vraCunani stroSki zmanj3ajo in se preko poslovnega izida
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pripozna razlika med vracunanimi in dejanskimi stroki. Med kratkoro¢ne vnaprej vraCunane stroSke Skupina vradunava tudi
stroSke za neizkori$¢ene dopuste.

6.16 Prihodki in odhodki
6.16.1  Finan¢ni prihodki in finanéni odhodki

Skupina v tej postavki izkazuje financne prihodke in finanéne odhodke iz nalozb v pridruzena podjetja, v odvisna podjetja, iz
nalozb namenjenih prodaji, iz nalozb merjenih po posteni vrednosti preko poslovnega izida, izvedenih finanénih indtrumentov
in posojil, depozitov ter terjatev.

Financni prihodki vsebujejo prihodke od dividend, obresti, realizirane kapitalske dobicke in teCajne razlike. Finan¢ni odhodki pa
vsebujejo obresti, realizirane kapitalske izgube, odhodke iz oslabitev in teajne razlike.

Prihodki in odhodki za obresti se pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku in se izratunajo po metodi efektivnih
obresti, razen za finanéna sredstva, razvrs¢ena v skupino po posteni vrednosti preko poslovnega izida, kjer se izraCunajo po
metodi nominalnih obresti.

Metoda efektivne obrestne mere je metoda, s katero se izrauna odplacna vrednost finanénega sredstva ali financne
obveznosti, in metoda razporejanja obrestnih prihodkov ali odhodkov prek doloéenega obdobja. Efektivna obrestna mera je
mera, ki natanéno diskontira prihodnje denarne tokove v celotni dobi finanénega instrumenta na njegovo Gisto knjigovodsko
vrednost. Pri izraCunu efektivne obrestne mere Skupina uposteva vsa pogodbena dolocila finanénega instrumenta (na primer
opcijo predplacil), ne upoSteva pa prihodnjih izgub. lzradun upoSteva tudi vsa nadomestila, ki so predmet placil med
pogodbenimi partnerji in so sestavni del efektivne obrestne mere, transakcijske stroske in vse druge premije in diskonte.

Po izvedeni oslabitvi finanénega instrumenta se obrestni prihodki instrumenta pripoznajo z uporabo obrestne mere, ki je bila
upostevana pri izraCunu diskontirane vrednosti prihodnjih denarnih tokov za namene merjenja izgube iz oslabitve.

V konsolidirani bilanci stanja se obresti od dolzniSkih vrednostnih papirjev izkazujejo skupaj s finanénimi nalozbami.

Finan¢ni odhodki se pripoznajo ob obracunu ne glede na pladila, ki so povezana z njimi.

Dobicek (izguba) od prodaje nalozb se pripozna v poslovnem izidu med realiziranimi finan¢nimi prihodki in odhodki.
Prihodki in odhodki od tecajnih razlik, ki se izraunajo za sredstva v tuji valuti. TeCajne razlike se na bilancni dan
preraCunajo po referencnem tecaju Evropske centralne banke, ki ga objavlja Banka Slovenije. Za teCaje tujih valut, ki jih
objavlja BS mesecno, se lahko uporabi tudi ustrezni teCaj poslovne banke.

Prihodki od dividend za kapitalski instrument se pripoznajo v poslovnem izidu, ko podjetje pridobi pravico do placila.

lzgube zaradi oslabitve se pripoznajo in sredstva prevrednotijo, &e obstajajo stvarni objektivni dokazi o slabitvi zaradi
dogodka, ki je nastal po zaCetnem pripoznanju sredstev in vpliva na ocenjene bodoge denarne tokove finanénega sredstva.

6.16.2  Poslovni prihodki in poslovni odhodki

Skupina med poslovne prihodke uvrS¢a Cisti prihodki od prodaje blaga in storitev, prihodke od najemnin naloZbenih
nepremicnin, prihodke od odtujitve naloZbenih nepremiénin, poveCanje/zmanjSanje vrednosti zalog proizvodov,
prevrednotovalne poslovne prihodke in prihodke iz odprave dolgoro¢nih rezervacij.

Cisti prihodki od prodaje blaga in storitev sestavljajo vrednosti prodanih storitev v obratunskem obdobju. Sestavijajo jih
predvsem prihodki od prodaje kinovstopnic in gostinstva. Pripoznajo se v obraCunskem obdobju, v katerem je storitev delno ali
v celoti opravljena oz. blago dobavljeno. Prihodki od najemnin nalozbenih nepremicnin se pripoznavajo na podlagi sklenjenih
najemnih pogodb.

Skupina med poslovne odhodke evidentira stroSke materiala in storitev, stroSke dela, amortizacijo, odhodke v zvezi z
nalozbenimi nepremi¢ninami in druge prevrednotovalne poslovne odhodke. V izkazu poslovnega izida so stroski prikazani po
vlogi (funkcionalnosti). V razkritjih so prikazani celotni obratovalni strodki po naravnih vrstah in funkcionalnosti.

Stro$ki materiala in storitev se pripoznavajo na podlagi listin, ki dokazujejo, da so povezani z nastalimi gospodarskimi koristmi.
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StroSki amortizacije so zneski nabavne vrednosti neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev, ki v
posameznih obraunskih obdobjih prehajajo iz teh sredstev v nastajajoce poslovne ucinke.

Odhodki v zvezi z nalozbenimi nepremi¢ninami vkljuéujejo amortizacijo nalozbenih nepremicnin, odhodke v zvezi z oslabitvijo
nalozbenih nepremicnin in realizirane izgube ob odsvojitvi nalozbenih nepremicnin.

6.16.3  Drugi prihodki in drugi odhodki
Skupina med druge prihodke uvrs¢a izredne prihodke, kot na primer prejete kazni in od$kodnine.

Skupina med druge odhodke evidentira predvsem druge poslovne odhodke, kot so denarne kazni in od$kodnine, izplacila za
humanitarne, kulturne namene ipd.

6.17 Davek od dohodka
6.17.1 Tekoci davek

V Skupini so davki obracunani v skladu z dolo¢bami ustrezne zakonodaje, ki veljajo za posamezno drzavo, v katerih so
odvisne druzbe Skupine. V Republiki Sloveniji se davek od dohodkov pravnih oseb za leto 2018 obracunava po 19 % stopniji.

6.17.2 Odlozeni davek

OdloZeni davek je namenjen pokrivanju zacasne razlike, ki nastane med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti do
virov sredstev in davéno vrednostjo po metodi obveznosti po bilanci stanja. So ali obdavéljive zacasne razlike ali odbitne
zagasne razlike. Ce posel ni poslovna zdruzitev in ne vpliva niti na radunovodski dobi¢ek niti na obdavéljivi dobicek, Skupina
ne pripozna iz tega izhajajoCih odlozenih obveznosti ali terjatev za davek niti pri zaetnem pripoznanju niti pozneje.

Terjatve za odlozeni davek so zneski davka iz dobiCka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih glede na odbitne zagasne
razlike, prenos neizrabljenih davénih izgub v naslednja obdobja in prenos neizrabljenih davénih dobropisov v naslednja
obdobja. Obveznosti za odloZeni davek so zneski davka, ki ga bo treba poravnati v prihodnjih obdobjih glede na obdavéljive
zaCasne razlike. OdloZene obveznosti za davek so pripoznane v celoti. OdloZene terjatve in obveznosti za davek se ne
diskontirajo in se pobotajo, ¢e se nana$ajo na davek iz dobicka, ki pripada isti davéni oblasti in imajo podjetja v Skupini
zakonsko izterljivo pravico pobotati odmerjene terjatve in obveznosti za davek.

Terjatve za odloZeni davek za zaCasne razlike so pripoznane, Ce je verjetno, da bodo zaCasne razlike odpravljene v predvidljivi
prihodnosti in bo na razpolago obdavljivi dobicek, tako da bo mogoce izrabiti obdavéljive razlike.

Terjatve za odlozeni davek za neizrabliene davéne izgube in davéne dobropise se pripoznajo, Ce je verjetno, da bo na
razpolago prihodniji obdavcljivi dobicek, ki ga bo mogoge obremeniti za neizrabljene davéne izgube in neizrabljene davéne
dobropise.

Terjatve za odloZene davke se pregledujejo na dan bilance stanja in se oslabijo za tisti del terjatev, za katerega ni ve¢ mogoce
priGakovati, da bo v prihodnosti obstajal ustrezen obdavdljivi dobicek, v breme katerega bo mogocge uporabiti neizkoricene
davéne izgube.

Na podlagi sprejete strategije in vecletnih poslovnih nacrtov se upravi¢eno priCakuje, da bo Skupina v prihodnjih letih
razpolagala z obdavcljivimi dobicki, ki se bodo pokrivali z neizrabljenimi davénimi izgubami.

UCinki pripoznanja terjatev ali obveznosti za odlozeni davek se pripoznajo kot prihodek ali odhodek v izkazu poslovnega izida
Skupine, razen kadar se davek pojavi iz poslovnega dogodka, ki se je pripoznal neposredno preko drugega vseobsegajoCega
donosa ali iz poslovne zdruzitve.

6.18 Ustavljeno poslovanje
Ustavljeno poslovanje je sestavni del podjetja, ki je bil odtujen ali razvréen med sredstva za prodajo, in predstavlja
samostojen vaznejsi program podro¢ja ali obmoéja poslovanja,

- je del enotnega usklajenega nacrta za odtujitev samostojne vaznejSe smeri podrocja ali obmocja delovanja, ali
- jeodvisno podjetje, pridobljeno izklju¢no z namenom ponovne prodaje.
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6.19 Raunovodske usmeritve, ki so potrebne za razumevanje Sredstev in Obveznosti namenjenih za prodajo in
ustavljeno poslovanje

Racunovodske usmeritve navedene v prehodnih to¢kah od 6.1 do 6.17 se upoStevajo tudi za sredstva in obveznosti
namenjenih za prodajo in ustavljeno poslovanje.

V nadaljevanju so predstavljene ratunovodske usmeritve, ki se dodatno upoStevajo za sredstva in obveznosti namenjenih za
prodajo in ustavljeno poslovanije.

6.19.1  Financna sredstva v posesti do zapadlosti

Financna sredstva v posesti do zapadlosti so neizpeljana financna sredstva z dolocenimi ali dolocljivimi plaili in doloceno
zapadlostjo, ki jih Skupina nedvoumno namerava in zmore imeti do zapadlosti. Ce Zeli Skupina odprodati ve¢ kot
nepomemben del teh finan¢nih sredstev, se celotna kategorija sredstev pripozna kot sredstva, razpoloZljiva za prodajo.

Po zagetnem pripoznanju Skupina meri finanéna sredstva v posesti do zapadlosti v plagilo po odplaéni vrednosti po metodi
efektivnih obresti.

Postena vrednost dolgoroénega vrednostnega papirja iz te skupine je lahko za¢asno manjSa od njegove knjigovodske
vrednosti, ne da bi to povzroGilo oslabitev nalozbe, razen v primeru tveganja sprememb finanénega poloZaja izdajatelja.

Obresti, izracunane po efektivni obrestni meri, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.
6.19.2 Financna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida

Finan¢na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida, so razdeljena v dve podskupini, in sicer v
podskupmo »namenjeno trgovanju« (TRA) in podskupino »ob zacetnem pripoznanju« (FVD):
V/ podskupino »namenjeno trgovanju« je tako razvrsceno vsako (kratkorono) finanéno sredstvo, ki ga je pridobila
zaradi trgovanja, ali za katero obstajajo dokazi o nedavnem kratkoroénem pobiranju dobickov, in vsi izpeljani
finanéni instrumenti, ki niso pogodba o finanénem porostvu. V to podskupino se uvr§¢ajo tudi izpeljani finanéni
instrumenti, ki jih zavarovalnica uporablja za varovanje pred tveganii, ker zavarovalnica ne uporablja posebnih pravil
raCunovodskega obravnavanja varovanj pred tveganji.
V/ podskupino »ob zaCetnem pripoznanju« druzba razvri¢a finanéna sredstva, vezana na dolgoroCne zavarovalne
pogodbe, s katerimi zavarovanec prevzema nalozbeno tveganje, in finanéna sredstva z namenom odprave ali
znatnega zmanjSanja nedoslednosti pri merjenju ali pripoznavanju ("slaba radunovodska reSitev"), ki bi sicer izhajala
iz merjenja sredstev ali obveznosti ali pripoznavanja dobickov in izgub na razli¢nih podlagah.

Med finanéna sredstva po poSteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida ob zagetnem pripoznanju ima Skupina razvr§Cene
tudi finan¢ne nalozbe v vzajemne sklade in odprte investicijske druzbe s spremenljivim delnidkim kapitalom, ki so vezane na
dolgoroéne zavarovalne pogodbe, vezane na enote investicijskih skladov. V sklop finanénih sredstev po posteni vrednosti
preko poslovnega izida Skupina vkljuCuje tudi poliéna posojila iz naslova zavarovanj z naloZbenim tveganjem, ki predstavljajo
finanCne instrumente, ki se vodijo kot enote premozenja in vrednotijo z vrednostjo enot premozenja skladov na policah, v
povezavi s katerimi so bila dana.

Finan¢na sredstva, ki so razvrSCena po posteni vrednosti skozi poslovni izid, so prvotno pripoznana po posteni vrednosti,
stroSki nakupa pa se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz sprememb postenih vrednosti teh
finanCnih sredstev, so vklju€eni v izkaz poslovnega izida v obdobju, v katerem so nastali.

6.19.3  Sredstva zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Skupina loeno prikazuje nalozbe zavarovanceyv, ki prevzemajo nalozbeno tveganje in so vrednotene po posteni vrednosti ter
so kot finan¢na sredstva skupine uvrS¢ene v finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti skozi poslovni izid ob
zaCetnem pripoznanju. V sklop finanénih sredstev po posteni vrednosti preko poslovnega izida Skupina vkljucuje tudi poliéna
posojila iz naslova zavarovanj z naloZbenim tveganjem, ki predstavijajo finanCne instrumente, ki se vodijo kot enote
premozenja in vrednotijo z vrednostjo enot premoZenja skladov na policah, v povezavi s katerimi so bila dana.

Vrednost enot finan¢nih instrumentov, ki predstavijajo nalozbe sklada z nalozbenim tveganjem, se na dan bilance stanja

izracuna tako, da se Stevilo enot posameznega finanénega instrumenta pomnozi s ceno, dosezeno na delujoem trgu na ta
dan. Pri zavarovanjih, kjer zavarovanec prevzema nalozbeno tveganje, Skupina mesecno prevrednoti finanéne nalozbe.

94



Skupina KD Group Letno porocilo 2018
Konsolidirani ratunovodski izkazi za leto, kon¢ano 31. decembra 2018

6.19.4  Znesek zavarovalno-tehni€nih rezervacij prenesen na pozavarovalnice in sozavarovanje

Pozavarovalna sredstva so upravicenja, ki pripadajo druzbam v Skupini na podlagi pozavarovalnih pogodb in se pripoznajo kot
pozavarovalna sredstva. Ta sredstva so sestavljena iz kratkoro¢nih pozavarovalnih obradunov in tudi nekratkoro¢nih terjatev,
ki so odvisne od pri¢akovanih Skod in upravi¢enj, ki izhajajo iz povezanih pozavarovalnih pogodb.

Zneski omenjenih pozavarovalnih sredstev so doloeni na podlagi vrednosti ocenjenih $kod oziroma Skodnih rezervacij za
pozavarovane Skode v skladu s pozavarovalnimi pogodbami, ob upo$tevanju delezev v prenosnih premijah.

Pripoznanje pozavarovalnih sredstev se odpravi, ko prenehajo veljati pravice iz pozavarovalne pogodbe oziroma se te
prenesejo na tretjo osebo.

6.19.5 Sredstva iz finan¢nih pogodb
Finan¢ne pogodbe so tiste, ki nosijo finan¢no tveganje brez pomembnega zavarovalnega tveganja.

Skupina uvr§¢a med finanéne pogodbe prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje, sklenjeno po pokojninskih nacrtih
Pokojninsko var¢evanje AS - individualno in Pokojninsko var¢evanje AS — kolektivno. Finanéne pogodbe so tiste, ki nosijo
finan¢no tveganje (brez pomembnega zavarovalnega tveganja) in garancijo.

PremoZenje iz naslova prostovoljnega dodatnega zavarovanja Skupina AS upravlja v skupini kritnih skladov Pokojninsko
varCevanje AS v skladu z nalozbeno politiko Zivljenjskega cikla. Skupina kritnih skladov Pokojninsko varéevanje AS je
oblikovana na podlagi zakonodaje Republike Slovenije, ki ureja podrocje dodatnega pokojninskega zavarovanja (PDPZ) in
zagotavlja finan¢no optimizacijo varéevanja za dodatno pokojnino ter prinaSa pomembne davéne ugodnosti tako zaposlenim
kot delodajalcem.

Skupino kritnih skladov Pokojninsko varéevanje AS sestavljajo:
- kritni sklad Pokojninsko varéevanje AS Drzni do 50,

- kritni sklad Pokojninsko varéevanje AS Umirjeni med 50 do 60,
- kritni sklad Pokojninsko varéevanje AS Zajam¢eni od 60.

Nalozbena politika posameznega kritnega sklada je oblikovana primerno ciljni starostni skupini zavarovancev pokojninskega
naérta in skladno z nalozbenimi cilji za starostno skupino, ki ji je posamezni kritni sklad namenjen. V kritnem skladu
Pokojninsko varCevanje AS Zajam¢eni od 60 upravijavec zagotavlja zajam¢eno donosnost v visini 60 % povpreéne letne
obrestne mere na drzavne vrednostne papirje, upostevajo pravne podlage, ki jih za izradun minimalne zajam¢ene donosnosti
predpisuje minister, pristojen za finance.

Financne pogodbe so razvrene v skupino sredstev, merjenih po poSteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida, za katere
S0 usmeritve opisane v pojasnilu 6.19.2.

6.19.6 Terjatve

Med Terjatvami Skupina izkazuje naslednje vrste terjatev:
— Terjatve iz neposrednih zavarovalnih poslov,
— Terjatve iz pozavarovanja in sozavarovanja,
—  Terjatve za odmerjeni davek,
—  Druge terjatve.

Pripoznavanje terjatev

Skupina pripozna Terjatve iz zavarovalnih poslov na podlagi izstavljene zavarovalne police oziroma, ko se zavarovancem
zaraCunajo zavarovalne premije. Terjatve iz pozavarovanja in sozavarovanj se pripoznajo na podlagi raduna ali druge
verodostojne listine (npr. pozavarovalnega obracuna). Ob zaCetnem pripoznavanju se te terjatve izkazejo po izvirni vrednosti,
kasneje pa se terjatve vodijo po odplacni vrednosti, zmanj$ani za oslabitve zaradi oblikovanja popravkov vrednosti terjatev.
Druge terjatve se zaCetno pripoznajo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin in zajemajo: Druge kratkoroCne terjatve iz
zavarovalnih poslov, Terjatve za regrese in Ostale terjatve, ki zajemajo dolgoroéne in kratkoroéne poslovne terjatve.

Skupina vzpostavi Regresno terjatev do zavarovalca oziroma dolZnika v visini platane Skode v skladu z doloGili zavarovalne
pogodbe, ob obradunu od$kodnine oziroma zavarovalnine, za katero je pridobila ustrezne pravne podlage ali prvo plagilo. Ce
vrednost izplaCila Skode s strani Skupine v posameznem primeru presega 30.000 evrov, se pripoznava vzpostavitev regresne
terjatve do zavarovalca oziroma dolznika v bilan¢ni evidenci obvezno opravi najve¢ v viSini ocenjene vrednosti poplacila.
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Regresna terjatev se v tem primeru ocenjuje individualno in z upo3tevanjem individualnega oblikovanja popravkov regresnih
terjatev. Pri vzpostavljanju regresnih terjatev za avtomobilska zavarovanja ima Skupina na podlagi 7. ¢l. ZOZP in 3. &l.
Splosnih pogojev pravico uveljavljati povracilo izplacil skupaj z zamudnimi obrestmi in strodki najve¢ v znesku 12.000 evrov,
razen v primeru, ko je Skoda povzrocena namenoma in Skupina uveljavlja povracilo v celoti.

Preden postane regresna terjatev uveljavljena, se vodi izvenbilantno kot neuveljavljena regresna terjatev in se zanjo ne
oblikuje popravkov terjatev. Izjema so le regresne terjatve kreditnih zavarovanj, ki takoj ob nastanku postanejo uveljavijene
regresne terjatve. Uveljavljeni regresni zahtevki se pripoznajo kot zmanjSanje odhodkov za Skode. Regresne terjatve, pri
katerih je pridobliena ustrezna pravna podlaga, zavarovalnica evidentira kot uveljavljene regresne terjatve.

Slabitve terjatev

Skupina v vsakem obraCunskem obdobju (najmanj vsako Cetrtletje) preverja ustreznost ocen postene udenarljive vrednosti
terjatev oziroma izdela oceno iztrZljive vrednosti na osnovi dejansko realiziranih denarnih tokov v zadnjem predhodno
opazovanem ¢asovnem obdobju za posamezno vrsto terjatev. Kjer ni pri¢akovati, da bodo vse terjatve v celoti poravnane, ima
Skupina vzpostavljene pokazatelje slabitve (neplacljivosti) terjatev, ki sprozijo izraCunavanje slabitev v breme tekoCega
finanénega rezultata Skupine.

Skupina na podlagi ocenjene postene, to je udenarljive (unovcljive) vrednosti terjatev oblikuje ustrezne popravke terjatev za
posamicno terjatev ali skupino podobnih terjatev.

Skupina oceni posteno, to je udenarljivo (unov€ljivo) vrednost terjatve in oblikuje ustrezno slabitev terjatve posamiéno, e
skupna knjigovodska vrednost vseh zapadlih terjatev za premije do dolo€enega zavarovalca oziroma zavarovanca na dan
vrednotenja znasa 50.000 evrov ali ve€.

Posamicéno oblikovanje popravka vrednosti terjatev Skupina lahko izvede tudi za katero koli terjatev, ki bi jo sicer prevrednotila
v okviru skupinskega oblikovanja popravka vrednosti.

Terjatve, za katere Skupina pladilne sposobnosti ne ocenjuje posamicno, razvrs¢a v skupine s podobnimi znadilnostmi
kreditnega tveganja. Te skupine so razdeljene na terjatve do pravnih ali fizi€nih oseb, pri ¢emer se pri terjatvah do fizinih
oseb skupine razlikujejo glede na nacin placila.

Za vsako od skupin dologi popravek vrednosti za posamezno terjatev glede na zapadlost (starost) ter dejansko (ne)realizirani
odstotek placil v preteklem obdobju za dolo¢eno skupino.

Pri terjatvah do zavarovalcev v zavarovalni skupini zivljenjskih zavarovanj Skupina upo$teva dolocila Obligacijskega zakonika
in splodne pogoje teh zavarovan]. Kadar zavarovanec pri placilu pogodbeno doloCenih obrokov zavarovanja zaostaja za tri
obroke, se zazna potreba po njihovi odpravi. Te terjatve se stornirajo v celoti (100-odstotno), saj je verjetnost prenehanja
plaCevanja ali kapitalizacije takega zavarovanja zelo verjetna. Skladno s tem se odpravijo popravki vrednosti terjatev.

Za terjatve kritnega sklada Zivljenjskih zavarovanj z nalozbenim tveganjem se slabitev ne izvaja, ker se prihodki pripoznajo po
nacelu pladane premije.

Pri regresnih terjatvah se popravki vrednosti oblikujejo skupinsko, pri ¢emer se skupinska oslabitev opravi loCeno za
zavarovane (hipotekarne) in nezavarovane terjatve. Popravek se opravi v odstotku od dejansko neopravljenih popladil v
predhodnem poslovnem obdobju. Za vse regresne terjatve, katerih vrednost presega 10.000 evrov, se zaradi pove¢anega
tveganja neplacila oblikuje popravek vrednosti individualno. Odstotek popravkov vrednosti posamiéne regresne terjatve se
doloci na novo po preteku posameznega poslovnega leta le, &e se bistveno spremeni povpre¢na stopnja njihove izterljivosti.
Obracunane, toda neplacane obresti iz regresnih poslov, izkazane na kontih terjatev, se oslabijo v odstotku oslabitve regresne
terjatve. Terjatve iz stroSkov regresnega postopka, ki niso plaéane v 30 dneh po zapadlosti, se oslabijo v odstotku oslabitve
regresne terjatve. Terjatve iz odkupov terjatev se za presojo in izvedbo oslabitev obravnavajo kot regresne terjatve.

Razmejeni stroski pridobivanja zavarovanj (DAC)

Skupina pripoznava prenosne premije v celoti, in sicer v zneskih, kot izhajajo iz ronosti obraCunanih zneskov po zavarovalnih
pogodbah po stanju na dan izdelave konsolidirane bilance stanja. Pripadajo¢i del ze realiziranih stroSkov pridobivanja
zavarovanj v zvezi z obraCunanimi zneski za naslednja obracunska obdobja po datumu bilance stanja, ki bi sicer zmanjSeval
obveznosti iz prenosnih premij, se v celoti pripozna kot posebna postavka razmejenih odhodkov v aktivi konsolidirane bilance
stanja. Razmejeni stroski pridobivanja zavarovanj se v zavarovalnici izkazujejo na podlagi izraCuna deleza kosmatih stroSkov
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sklepalne provizije v kosmati zavarovalni premiji in kosmati prenosni zavarovalni premiji za vsako posamezno zavarovalno
vrsto.

6.19.7 Podrejene obveznosti

Med podrejenimi obveznostmi Skupina izkazuje obveznosti iz naslova izdaje podrejene obveznice. Podrejene obveznice so
dolzniski vrednostni papirji, pri katerih je imetnik v primeru postopka zaradi insolventnosti ali kapitalske neustreznosti
izdajatelja upravi¢en do izplacila, vsebovanega v tem vrednostnem papirju, Sele po poplacilu vseh obveznosti izdajatelja do
nepodrejenih upnikov oziroma upnic. Podrejeni dolg je v ratunovodskih izkazih merjen po odplaéni vrednosti.

6.19.8  Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije

Skupina mora v zvezi z vsemi zavarovalnimi posli, ki jih opravlja, oblikovati ustrezne zavarovalno-tehni¢ne rezervacije.
Namenjene so kritju bodoCih obveznosti iz zavarovanj in morebitnih izgub zaradi tveganj, ki izhajajo iz zavarovalnih pogodb.
Zavarovalno-tehniéne rezervacije so oblikovane v skladu z zakonom ZZavar, Sklepom o podrobnejsih pravilih in minimalnih
standardih za izraCun zavarovalno-tehniénih rezervacij in Pravilnikom o oblikovanju zavarovalno-tehni¢nih rezervacij.

Skupina prikazuje kot obveznosti kosmate zavarovalno-tehnicne rezervacije in zavarovalno-tehniéne rezervacije prejetega
sozavarovanja. Del obveznosti, ki je oddan v pozavarovanije in sozavarovanije, se izkazuje med sredstvi Skupine.

Prenosne premije

Prenosne premije se oblikujejo v visini tistega dela obradunane premije, ki se nana$a na zavarovalno kritie za zavarovalno
obdobje po zaklju¢ku obracunskega obdobja, za katerega se izraGunava rezervacija.

Prenosne premije se izraunavajo po vsaki posami¢ni pogodbi — polici, ki je na dan zaklju¢ka obracunskega obdobja imela
veljavno kritje. IzraCuna se tudi na policah, ki za¢nejo veljati po datumu prenosa, ¢e so Ze imele obradunano premijo pred
datumom prenosa. Pri razmejevanju obraunane premije se upostevajo trije razli€ni postopki glede na to, ali je zavarovalna
vsota enakomerno porazdeljena med trajanjem police, je naras¢ajoca, ali je padajoca:

- enakomerno porazdeljena zavarovalna vsota — pri vecini zavarovalnih vrst,

- naraSCajoca zavarovalna vsota — pri gradbenih in montaznih zavarovanijih (v vrsti druga $kodna zavarovanja),

- padajota zavarovalna vsota — pri kreditnih zavarovanjih.

Matematicne rezervacije

Zivljenjska zavarovanja

Matemati¢ne rezervacije se oblikujejo v visini sedanje vrednosti ocenjenih bododih obveznosti zavarovalnice na podlagi
sklenjenih zavarovanj, zmanjSane za sedanjo vrednost bodocih premij zavarovanca, ki izhajajo iz teh pogodb. Uporablja se
prospektivna neto zillmerirana metoda. Pri tem visina zillmeriranja na posamezni pogodbi ne presega 3,5 % zavarovalne
vsote. Obveznosti so za vsako pogodbo vegje ali enake nic.

Pri meSanih Zivljenjskih zavarovanjih in Zivljenjskih zavarovanjih za primer smrti predstavijajo bodoCe obveznosti izplacila
dogovorjenih zavarovalnih vsot s pripisanimi presezki v primeru dozivetja oziroma izplacila dogovorjenih zavarovalnih vsot s
pripisanimi presezki v primeru smrti.

Matematicne rezervacije rentnih pogodb za dologen Cas se izradunavajo na osnovi prospektivne neto zillmerirane metode.
Oblikujejo se v visini sedanje vrednosti ocenjenih bodocih izplacil dogovorjenih rent (s pripisanimi presezki), vkljuéno s stroski
izplaevanja rente, zmanj$ane za sedanjo vrednost bodocih premij, ki bodo vplaane na podlagi teh pogodb.

Matematicne rezervacije za pokojninska zavarovanja omejenega sklada kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja
po PN-A01 se izraunajo kot produkt vrednosti kritne enote in tevila kritnih enot na dan obraCuna. Izradun je narejen za vsako
polico posebej. S tem je pokrita zajam¢ena obveznost do zavarovancev. Poleg tega oblikuje Skupina $e dodatno rezervacijo
za donose, visje od zajaméenega donosa (za pripis rednega in konénega bonusa). Med matematiCnimi rezervacijami se
izkazuje tudi presezek iz prevrednotenja finan¢nih sredstev kritnega sklada dodatnih pokojninskih zavarovanj, ki so
razporejena v skupino razpolozljiva za prodajo. Rezervacije, ki izhajajo iz zajamé&enih premijskih faktorjev za izraCun dodatne
starostne pokojnine, se oblikujejo v visini sedanje vrednosti bodogih upraviéenj, za katere se bodo zavarovanci lahko odloCili
ob uveljavitvi pravice do prejemanja dodatne starostne pokojnine. Te rezervacije se vodijo v okviru matemati¢ne rezervacije na
kritnem skladu Zivljenjskih zavarovan;.
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Pri rentnih zavarovanjih (dozivljenjska renta, doZivljenjska renta z zajamé&enimi izplacili do 78. leta starosti zavarovanca
oziroma zajam¢enimi izplacili za dobo 10 let) predstavljajo bodoCe obveznosti zavarovalnice izplacila dogovorjenih rent,
vklju€no s pripisanimi presezki ter stroski izpladevanja rent.

BodoCe obveznosti zavarovanca predstavljajo bodoce premije, dogovorjene po pogodbi .

Skupina enkrat letno (ob koncu leta) doloCi znesek presezka, ki ga nameni zavarovancem (DPF-del). Za znesek presezka, ki
je namenjen zavarovancem, se povecajo matematiéne rezervacije.

Pripisani presezek za posamezno polico se pri meSanih zivljenjskih zavarovanjih uposteva kot enkratna premija za preostalo
obdobje zavarovalne dobe in se preraduna v dodatno zavarovalno vsoto (dodatno rento pri rentnih zavarovanijih), ki je
zajam¢&ena. Dodatna zavarovalna vsota se izplaca v primeru smrti ali doZivetja. Pri nekaterih zavarovalnih produktih je mozno
tudi sprotno izplaCilo pripisanega presezka. Pri nekaterih zavarovalnih produktih se presezek pripiSe na polico kot dodatno
premozenje na radunu zavarovanca.

Zivljenjska zavarovanja, pri katerih zavarovanec prevzema nalozbeno tveganje

Matemati¢na rezervacija za Zivljenjska zavarovanja, pri katerih zavarovanec prevzema nalozbeno tveganje, predstavija
vrednost premozenja na polici zavarovanca. Izraunana je kot seStevek enot posameznega sklada, pomnozen z vrednostjo
enote premoZenja. Skupna rezervacija je povec¢ana $e za vplaéane premije, ki e niso bile konvertirane v enote premozenja
(gre za Casovni zamik od placila premije in narocila nakupa do vknjizbe kupljenih enot sklada na zavarovancev osebni racun).
Glede na zavarovalni produkt so rezervacije povecane za morebitne izplacane predujme.

Matematicne rezervacije zdravstvenih zavarovanj (dodatna in vzporedna zdravstvena zavarovanja)

Skupina oblikuje matematiéno rezervacijo pri dogoroc¢nih produktih, za katere se uporabljajo podobne verjetnostne tabele in
izraCuni kot za zivljenjska zavarovanja. Matematicne rezervacije se oblikujejo v visini sedanje vrednosti ocenjenih bodocih
obveznosti zavarovalnice na podlagi sklenjenih zavarovanj, zmanj$ane za sedanjo vrednost bodoCih premij zavarovanca, ki
izhajajo iz teh pogodb. Uporablja se prospektivna neto zillmerirana metoda. Obveznosti so za vsako pogodbo vecje ali enake
nic.

Matemati¢ne rezervacije premozenjskih zavarovanj

Skupina oblikuje matematiéno rezervacijo pri dogoroénih nezgodnih zavarovanjih, za katera se uporabljajo podobne
verjetnostne tabele in izrauni kot za zivljenjska zavarovanja. Matematicne rezervacije se oblikujejo v visini sedanje vrednosti
ocenjenih bodocih obveznosti zavarovalnice na podlagi sklenjenih zavarovanj, zmanjSane za sedanjo vrednost bodocih premij
zavarovanca, ki izhajajo iz teh pogodb. Obveznosti so za vsako pogodbo vedje ali enake nic.

Skodne rezervacije

Skodne rezervacije se oblikujejo v viini ocenjenih obveznosti, ki jih je Skupina dolzna izplaéati na podlagi zavarovalnih
pogodb, pri katerih je zavarovalni primer nastopil do konca obraCunskega obdobja, in sicer ne glede na to, ali je zavarovalni
primer Ze prijavijen, vkljuno z vsemi ocenjenimi stro3ki, ki jih bo Skupina imela z reSevanjem teh Skodnih primerov.

Skupina ne uporablja metode diskontiranja Skodne rezervacije, razen za Skode iz odgovornosti zavarovanj, ki se izplaCujejo v
obliki rente.

IzraCun Skodne rezervacije je razdeljen na ve¢ delov, glede na zna¢aj $kodnega spisa:

- za prijavliene in do konca obradunskega obdobja Se nereSene Skode se izvede posamiéni popis vseh tak3nih
Skodnih spisov in oceni vrednost pri¢akovanih izpladil;

- za Skode, ki so nastale in do konca obraCunskega obdobja niso bile prijavljene (v nadaljevanju IBNR-$kode -
incurred but not reported), se na osnovi statisticnega spremljanja takSnih Skod v preteklosti oceni pri¢akovana
vrednost izpladil;

- izraun IBNR-8kodne rezervacije se izvede na ravni zavarovalnih vrst z razli¢nimi metodami: modificirana statisticna
metoda, trikotniSka metoda (chain ladder method) pripoznanih $kod ali obraCunanih kod, posebna metoda za rente
odgovornostnih zavarovan;. Pri izbiri metode se upoSteva znadilnost zavarovalne vrste glede na to, ali se zavarovalni
primeri hitro ali dolgo reSujejo.

Statistina metoda temelji na spremljanju Skodnih zahtevkov v preteklosti. Izracun IBNR-ja je narejen na ravni posamezne
zavarovalne vrste kot produkt ocenjenega Stevila IBNR-Skod in ocenjene vrednosti IBNR-8kod. Ocenjeno Stevilo IBNR-Skod se
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izraCuna z mnozenjem Stevila prijavljenih Skod v preteklem letu in povpreénega koeficienta pozneje prijavljenih Skod glede na
vse prijavljene Skode v zadnjih treh letih. Ocenjena vrednost IBNR-Skod pa se izraduna kot povpre¢na vrednost IBNR-Skod v
preteklem letu ali kot povpreéna vrednost izplacanih Skod v preteklem letu, Ce je bilo Stevilo Skod relativno majhno.

Trikotniska metoda temelji na pripoznanih ali na obracunanih $kodah z mesecnimi ali letnimi razvojnimi faktorji, odvisno od
znadilnosti 8kodnega dogajanja in postopkov redevanja skod. Skode se uredijo v trikotnik, kjer predstavijajo vrstice leto
nastanka Skode, stolpci pa Stevilo let zamika od leta nastanka $kode do leta pripoznave ali obraduna Skode. Predpostavija se,
da bo vzorec razvoja kod v prihodnosti podoben vzorcu iz preteklih let. Napovedovanje dokonénih Skod temelji na izraCunu
povprecnih letnih razvojnih faktorjev, ki so prirejeni tako, da so njihove vrednosti padajoce.

Posebna metoda za rente odgovornostnih zavarovanj temelji na oceni $tevila in zneska naknadno prijavljenih rentnih $kod kot
tudi na oceni povecane obveznosti za Ze prijavljene rentne primere.

Skodna rezervacija je zmanj$ana za oceno pri¢akovanih regresov.
V kosmati Skodni rezervaciji je upo$tevana tudi rezervacija za cenilne stroske in stroske reSevanja Skod.

Druge zavarovalno-tehniéne rezervacije

Rezervacije za bonuse, popuste in storno

Skupina oblikuje rezervacije za bonuse v visini ocenjenega zneska priCakovanega bonusa pri tistih policah, kjer ima
zavarovanec pravico do vracila bonusa. Obveznosti se izraGunajo na osnovi pravila vradanja bonusa, ki je opredeljen v
zavarovalni pogodbi.

Skupina oblikuje rezervacijo za storno v viini ocenjenih vracil zavarovalcu ob pred¢asni prekinitvi pogodbe, upostevajo¢ tudi
rezervirani znesek v prenosni premiji posamezne pogodbe.

Ostale zavarovalno-tehniéne rezervacije

Med ostalimi zavarovalno-tehniénimi rezervacijami Skupina izkazuje rezervacije za neiztekle nevarnosti.

Rezervacije za neiztekle nevarnosti se oblikujejo za kritie $kod in strodkov, povezanih z obstoje¢imi zavarovalnimi pogodbami,
ki bodo nastali po obracunskem obdobju in niso kriti s prenosno premijo. Rezervacije se racunajo na ravni zavarovalnih vrst.
Kriterij oblikovanja je negativni Skodni rezultat zavarovalne vrste v tekoem letu in presoja, da je negativnemu rezultatu
zavarovalne vrste botrovala prenizko doloCena premija. Rezervacije za neiztekle nevarnosti se oblikujejo tudi v drugih
posebnih primerih, kjer se zavarovalnica zaveda prevzetih obveznosti, za katere nima oblikovanih prenosnih premij.

6.19.9 Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije v korist Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Rezervacije za kreditno tveganje in tveganje koncentracije se oblikujejo za produkte Zivljenjskih zavarovanj, kjer zavarovanci
prevzemajo nalozbeno tveganije in je zavarovanje vezano na sestavljen vrednostni papir z zajamé&enim izplacilom ob doZivetju.
Oblikujejo se za produkte, pri katerih Skupina nosi kreditno tveganje do izdajatelia vrednostnega papirja in tveganje
koncentracije. Oblikovane so za tveganje razveze sestavljenega vrednostnega papirja oziroma nelikvidnosti izdajatelja tega
papirja, na katerega je vezana garancija.

6.19.10 Obveznosti iz finanénih pogodb

Med obveznosti iz finanénih pogodb Skupina uvrd¢a obveznosti skladov Pokojninsko varCevanje AS. Te se oblikujejo za
prostovolina dodatna pokojninska zavarovanja, sklenjena po pokojninskih nacrtih Pokojninsko var¢evanje AS — individualno in
Pokojninsko varéevanje AS — kolektivno. IzraCunajo se na podlagi zbrane Ciste premije var€evalcev po vsakem var¢evalnem
raéunu in skladu, in sicer kot produkt Stevila enot premoZenja v skladu in vrednosti enote premozenja sklada na obra¢unski
dan. Cista premija zavarovancev(varéevalcev) je vplagana bruto premija, zmanj$ana za vstopne stroske.

V zvezi z obveznostmi finan¢nih pogodb v kritnem skladu z zajam¢enim donosom (Pokojninsko var¢evanje AS zajamceni od
60) se izraCuna tudi zajaméena vrednost premozenja, ki je na obraunski dan enaka produktu Stevila zajaméenih enot
premozenja in vrednosti zajam¢ene enote premozenja na obracunski dan. Zajam¢ena donosnost po sprejetem pokojninskem
naCrtu za sklad Pokojninsko varCevanje AS zajam¢eni od 60 zagotavlja zajam¢eno donosnost v visini 60 % povprecne letne
obrestne mere na drzavne vrednostne papirje, upoStevajo¢ pravne podlage, ki jih za izradun minimalne zajam¢ene donosnosti
predpisuje minister za finance RS in se preverja na obraCunski dan.
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Ce je vrednost premoZenja po posameznem varéevalnem radunu nizja od zajaméene vrednosti premoZenja, zavarovalnice
oblikuje obveznosti (oz. rezervacije) zaradi nedoseganje zajam¢ene donosnost.

6.19.11 Obveznosti iz poslovanja

Obveznosti iz poslovanja se v zacetku izkazujejo po izvirni vrednosti, ki izhajajo iz ustreznih listin. Kasneje se povedujejo v
skladu z listinami, zmanjSujejo pa se na enaki osnovi ali na osnovi odplacil.

Med obveznostmi iz poslovanja Skupina izkazuje obveznosti iz neposrednih zavarovalnih poslov, obveznosti za
po(so)zavarovanja in obveznosti za odmerjeni davek. Kot pozavarovalne obveznosti se izkazujejo obveznosti za placilo
premije na podlagi pozavarovalnih pogodb in so pripoznane kot odhodek ob zapadlosti.

6.19.12 Prihodki in odhodki
Prihodki

Prihodki vkljuCujejo posteno vrednost prejetih nadomestil ali terjatev za prodajo storitev v normalnih rednih pogojih poslovanja
Skupine. Skupina loCeno izkazuje vse vrste prihodkov in odhodkov za skupino premozenjskih, zdravstvenih in zivljenjskih
zavarovan;. Prihodki od zavarovalnih storitev (obradunane kosmate premije) se izkazujejo po fakturiranih vrednostih, brez
davka od prometa zavarovalnih poslov (DPZP-ja), z upoStevanjem vseh vracil, popustov in rabatov. Iziemoma se kot placana
realizacija izkazujejo prihodki od zavarovalnih storitev za Zivljenjska zavarovanja, kjer zavarovanci prevzemajo nalozbeno
tveganje. Ostali prihodki so izkazani po neto vrednosti, zmanj$ani za davek na dodano vrednost.

Cisti prihodki od zavarovalnih premij

Cisti prihodki od zavarovalnih premij so izraéunani kot kosmata zavarovalna premija, povetana za premijo prejetega
sozavarovanja, zmanjana za premijo oddanega sozavarovanja in pozavarovanja ter zmanjSana za spremembo Ciste
prenosne premije. Osnova za pripoznavanje kosmatih zavarovalnih premij so fakturirane premije.

Ob prekinitvi pogodb premozenjskih in zdravstvenih zavarovanj Skupina zmanjSa obracunane prihodke od premij za
sorazmerni del nepreteCenega obdobja, za katero je bila zavarovalna premija obracunana. V poslovnih knjigah se loeno
evidentira kosmate zavarovalne premije in pozavarovalni in/ali sozavarovalni del.

Skupina spremlja prihodke od zavarovalnih premij lo¢eno po zavarovalnih skupinah in vrstah.

Drugi zavarovalni prihodki
Skupina med druge zavarovalne prihodke evidentira prihodke od provizij iz zavarovalnih pogodb in prihodke od provizij iz
finan¢nih pogodb.

Prihodki od provizij iz zavarovalnih pogodb so predvsem prihodki iz pozavarovalnih provizij, prihodki vstopnih provizij (za
vstopne in stroSke) in provizij za upravljanje zavarovalnih pogodb.

Prihodki od provizij iz finanénih pogodb so predvsem prihodki iz vstopnih/izstopnih provizij (za vstopne in izstopne stroSke)
in provizij za upravijanje finanénih pogodb. Skladno s pokojninskim nacrtom prostovoljnega pokojninskega zavarovanja
Skupini oz. matiéni zavarovalnici kot upravljavcu pripada zaradunana vstopna provizija, kar pomeni, da se vplatana bruto
premija zmanj$a za vstopne stroSke. Pri upravljanju sredstev kritnih skladov se tako uposteva Cista premija. Mese¢no Skupina
izraCunava Cisto vrednost sredstev posameznega kritnega sklada in obracuna upravljavsko provizijo, ki prav tako pripada
upravljaveu in zmanjSuje vrednost sredstev krithega sklada. Ob prekinitvi varCevanja ali pa izstopu (odkupu) Skupini pripada
odkupna provizija, za katero se odkupna vrednost varéevalca zmanjSa $e za izstopne stroke.

Drugi prihodki

Skupina med druge prihodke evidentira zlasti proviziie od upravijanja skladov, druge Ciste zavarovalne prihodke,
poveganje/zmanj$anje vrednosti zalog proizvodov, prevrednotovalne poslovne prihodke in druge finan¢ne in ostale prihodke,
med katerimi so tudi Prihodki od najemnin nalozbenih nepremicnin, ki se zaradunavajo na podlagi sklenjenih najemnih
pogodb, in Prejete kazni in odSkodnine. V to skupino sodijo tudi Cisti prihodki od prodaje blaga in storitev, ki jih sestavljajo
vrednosti prodanih storitev v obraunskem obdobju. Pripoznajo se v obraunskem obdobju, v katerem je storitev delno ali v
celoti opravljena.

Cisti odhodki za $kode

Cisti odhodki za $kode so neposredni stroski iz opravijanja zavarovalne dejavnosti. Skupina jih vodi logeno po zavarovalnih
vrstah.
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Cisti odhodki za $kode so sestavljeni iz kosmatih obracunanih $kod, ki vklju€ujejo neposredne cenilne strodke in so povedane
v poslovnem izidu za obradunane Skode prejetega sozavarovanja hkrati pa zmanj$ane za prihodke od uveljavljenih regresnih
terjatev in za obraCunane deleZe po(so)zavarovateljev ter popravljene za spremembo Eistih Skodnih rezervacij.

Cisti odhodki za $kode zdravstvenih zavarovanj vsebuijejo tudi prihodke ali odhodke iz izravnalnih shem.

Obratovalni stroski

Skupina kosmate obratovalne stroske pripoznava kot izvirne strodke po naravnih vrstah. V izkazu poslovnega izida so stroki
prikazani po vlogi (funkcionalnosti). Cenilni stroski so sestavni del odhodkov za $kode, stroSki pridobivanja zavarovan;j in drugi
obratovalni stroski pa so v izkazu prikazani med obratovalnimi stroski. V razkritjih so prikazani celotni obratovalni strodki po
naravnih vrstah in funkcionalnosti.

Stroski pridobivanja zavarovanj

Stro$ki pridobivanja zavarovanj se pripoznajo ob nastanku v izkazu poslovnega izida. Ker se nana$ajo na obdobje trajanja
pogodbe, se razmejujejo v delu, ki se nanasa na obdobje po obraCunskem datumu. Skupina razmejuje stroSke pridobivanja
premozenjskih zavarovan;.

Pri Zivlienjskih zavarovanjih z DPF-jem in finanénih pogodbah se stro$ki pridobivanja zavarovanj razmejujejo na podlagi
uporabe zillmerjevega popravka ze pri izratunavanju matemati¢nih rezervacij.

Drugi zavarovalni odhodki
Skupina med druge zavarovalne odhodke evidentira druge zavarovalne odhodke, kot so odhodki za preventivno dejavnost,
prispevki za kritje Skod za nezavarovana in neznana vozila in ostali isti zavarovalni odhodki.

7. Glavne raéunovodske ocene in presoje

Skupina izdeluje ocene in predpostavke, ki vplivajo na poro¢ane zneske sredstev in obveznosti v naslednjem finanénem letu.
Ocene in presoje se kontinuirano preverjajo in temeljijo na preteklih izkusnjah in drugih dejavnikih, vkljuéno s pricakovanii
prihodnjih dogodkov, ki se v danih okoli$¢inah zdijo smiselni.

711  Preverjanje ustreznosti dobrega imena

Skladno z raunovodskimi usmeritvami Skupina enkrat letno preverja ustreznost dobrega imena tako, da opravi test oslabitve
dobrega imena. Ce med preverjanjem ugotovi, da obstajajo znamenja za slabitev, se slabitev dobrega imena izkaZe v izkazu
poslovnega izida.

Konec leta 2018 je Skupina preverila vrednost dobrega imena in na podlagi opravljene cenitve (glej poglavje 10.1.1) presodila,
da slabitve niso potrebne.

71.2  Slabitve vrednosti finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo in pridruzenih podjetij

Finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo, merjena po posteni vrednosti

V Skupini se za finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo, opravijo slabitve, kadar poslovodstvo ugotovi, da je prislo do
pomembnega ali dlje trajajoCega zmanjSanja poStene vrednosti sredstev pod njihovo nabavno vrednostjo. DoloCitev, kaj je
pomembno ali dolgotrajnejSe, zahteva presojo. Pri tej presoji Skupina preverja med drugim normalno volatilnost te¢aja delnice
in trajanje padanja te€ajev, finan¢no stanje izdajatelja, uspednost panoge in sektorja, spremembe v tehnologiji in denarnih
tokovih iz dejavnosti in financiranja ter spremembe delujogega trga za tak$no finanéno sredstvo zaradi morebitnih finanénih
tezav izdajatelja.

V' svojih raGunovodskih usmeritvah je Skupina kot kriterij pomembnosti, ki vpliva na pripoznavanje tega dela slabitve pri
lastnidkih vrednostnih papirjih v izkazu poslovnega izida, doloCila kot pomembno zniZanje poStene vrednosti pod nabavno za
veC kot 20 % oziroma dolgotrajno znizanje v obdobju 9 mesecev.

Slabitev za finanéna sredstva, razpolozljiva za prodajo, merjenih po posteni vrednosti v letu 2018 Skupina ni bilo.

Finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo in pridruzena podjetja po modelu nabavne vrednosti

V Skupini se za finanéna sredstva, razpolozljiva za prodajo in pridruzena podietja, ki se vrednotijo po modelu nabavne
vrednosti, opravijo slabitve, kadar poslovodstvo ugotovi, da je priSlo do pomembnega ali dlje trajajotega zmanj$anja
nadomestljive vrednosti sredstev pod njihovo nabavno vrednostjo. DoloCitev, kaj je pomembno ali dolgotrajnejSe, zahteva
presojo. Pri tej presoji Skupina preverja med drugim financno stanje izdajatelja, uspesnost panoge in sektorja, spremembe v
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tehnologiji in denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja ter spremembe delujoCega trga za tak3no finanéno sredstvo zaradi
morebitnih financnih tezav izdajatelja.

V primeru obstoja dokazov o oslabitvi naloZzbe se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko in
nadomestljivo vrednostjo nalozbe.

Ocena nadomestljive vrednosti se izrauna z uporabo razliCnih tehnik vrednotenja. Te vkljuCujejo uporabo primerljivih
transakcij med dobro obve3¢enimi strankami, ¢e so na voljo, primerjavo s trenutno poSteno vrednostjo drugega instrumenta, ki
ima podobne bistvene znacilnosti, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih obi¢ajno uporabljajo
udeleZenci na trgu (knjigovodska vrednost, multiplikatorji, dividendni donos). Ce obstaja metoda vrednotenja, ki jo udelezenci
na trgu obi¢ajno uporabljajo za dolo¢anje cene instrumenta in je dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih pri dejanskih
trznih poslih, se uporabi ta metoda.

V okviru nalozb skupine za prodajo razpoloZljivih finan¢nih sredstev so bile opravljene slabitve nalozb v netrzne delnice visini
121.000 evrov (pojasnilo 10.5). Slabitve teh nalozb so se v celoti pripoznale med odhodki nalozb v izkazu poslovnega izida, in
sicer v okviru odhodkov za slabitev za prodajo razpoloZljivih finanénih sredstev (pojasnilo 10.15).

V letu 2018 je Skupina na podlagi cenitve slabila pridruzeno druzbo v viini 1.475.142 evrov in pripoznala finan¢ne odhodke iz
oslabitve pridruzenih podjetij (pojasnilo 10.4 in 10.15).

7.1.3  Ugotavljanje nadomestljive vrednosti nalozbenih nepremiénin

V Skupini se najmanj enkrat letno preverja nadomestljiva vrednost nalozbenih nepremicnin zaradi morebitnih slabitev, in sicer
s cenitvami zunanjih poobladéenih cenilcev za vrednotenje nepremiénin. Kot nadomestljiva vrednost velja postena vrednost,
zmanj$ana za stroSke prodaje, ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vecja.

Nalozbene nepremi¢nine so ocenjene po na donosu zasnovanem nacinu z upo$tevanjem trznih najemnin in ocenjene mere
kapitalizacije, pri ¢emer se predpostavi realna netvegana donosnost, premija za tveganje in premija za ohranitev glavnice
(kapitala).

V letu 2018 je Skupina med odhodki naloZbenih nepremiénin pripoznala 4.542.118 evrov slabitev naloZbenih nepremiénin
(2017: 1.231.303 evrov; pojasnilo 10.3in 10.17).

71.4  Slabitev sredstev, vrednotenih po odplaéni vrednosti

Skupina na dan bilance stanja oceni, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti finanénega sredstva,
vrednotenega po odplaéni vrednosti ( posojila, terjatve). Izgube zaradi oslabitve se pripoznajo, ¢e obstajajo objektivni dokazi o
oslabitvi zaradi dogodka(-ov) po zaCetnem pripoznanju finanénih sredstev, ki vpliv(-jo) na ocenjene prihodnje denarne tokove
finanCnega sredstva. Nepristranski dokazi o morebitni oslabljenosti financnega sredstva se nana$ajo na pokazatelje, ki bi
nakazovali znizanje prihodnjih denarnih tokov, in sicer:

— pomembne finanéne teZave izdajatelja oz. dolznika,

—  prekinitev pogodbe,

—  verjetnost, da bo Sel dolznik v ste¢aj 0z. se bo drugace finanéno reorganiziral,

— ustavljeno trgovanje z vrednostnimi papirji izdajatelja s finanénimi tezavami,

— podatki kazejo, da obstajajo merljivi dokazi o zmanj$anju prihodnjih denarnih tokov glede na denarne tokove ob

zaCetnem pripoznanju ipd.

Poslovodstvo pri tem uporablja ocene, ki temeljijo na izgubah, ugotovljenih v preteklosti. Metodologija in predpostavke, ki se
uporabljajo pri dolocitvi zneskov in datumov denarnih tokov, se tekoCe preverjajo zaradi odpravljanja razlik med ocenjenimi in
dejanskimi podatki.

Poslovodstvo pri oceni pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov sredstva ocenjuje le-te tudi na podlagi prejetih zavarovan;.

Ce obstaja objektivni dokaz, da je nastala izguba zaradi oslabitve, se njen znesek izmeri kot razlika med knjigovodsko
vrednostjo sredstva in sedanjo vrednostjo priGakovanih prihodnjih denarnih tokov sredstva, diskontiranih po prvotni efektivni
obrestni meri finanCnega sredstva. lzguba zaradi oslabitev se pripozna v izkazu poslovnega izida.

V letu 2018 je Skupina med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki pripoznala 248.506 evrov slabitev terjatev (pojasnilo 10.6
in 10.17).
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7.1.5  Glavne raéunovodske ocene in presoje, ki izhajajo iz Sredstev in Obveznosti namenjenih za prodajo

Racunovodske ocene in presoje navedene v tockah od 7.1.1 do 7.1.4 se upoStevajo tudi za sredstva in obveznosti namenjenih
za prodajo in ustavljeno poslovanje.

V nadaljevanju so predstavljene raCunovodske ocene in presoje, ki se dodatno upoStevajo za sredstva in obveznosti
namenjenih za prodajo.

Ocene zavarovalno-tehni¢nih rezervacij
Zavarovalne pogodbe premozenjskih in zdravstvenih zavarovan;j

Prijavljene, vendar Se ne izpla¢ane Skode

Skodna rezervacija za prijavijene $kode temelji na ocenah pricakovanih vrednostih izplagil prijavijenih $kod za vsako $kodo
posebej. Materialne Skode ocenjujejo cenilci, zaposleni v zavarovalnih druzbah v Skupini, nematerialne kode in Skode v
sodnih postopkih ocenjujejo pravniki (odvetniki) zavarovalnice. Ocene so doloCene izkustveno z upoStevanjem pri¢akovanih
bodocih trendov (inflacija, inflacija stroskov storitev, sprememba sodne prakse ...). V okviru Skodne rezervacije so oblikovane
tudi rezervacije za Skode pri odgovornostnih zavarovanjih, ki se izplaCujejo v obliki rent, in sicer v viSini kapitalizirane vrednosti
rente z upoStevanjem 1,75-odstotne obrestne mere.

Nastale, vendar Se ne prijavljene Skode (v nadaljevanju IBNR - incurred but not reported)
Vecina IBNR - rezervacij se izraunana s pomogjo trikotniske metode pripoznanih $kod.

Pripoznane $kode se uredijo v trikotnik, kjer predstavljajo vrstice leto nastanka $kodnega dogodka, stolpci pa Stevilo let zamika
od leta nastanka Skodnega dogodka do leta pripoznave $kode. Pripoznana $koda v posameznem letu je sestevek obracunanih
zneskov Skod z letom nastanka in do vklju¢no leta i + j in zneska $kodne rezervacije za prijavljene Skode na koncu leta i + j.
Velike Skode se v trikotniku upoStevajo samo do zneska velike Skode, ki se doloci za vsako zavarovalno vrsto. Razvojni faktor
predstavija razmerje med pripoznanimi $kodami posameznega leta in pripoznanimi $kodami predhodnega leta. Ce izkazuje
trikotnik $e nedokonéan razvoj, se dolodi Se razvojni faktor za rep. Napovedovanje dokonénih Skod temelji na izracunu
povprecnih letnih razvojnih faktorjev.

Za vsako leto nastanka Skode se IBNR-rezervacija izrauna kot razlika med dokon&nimi Skodami in pripoznanimi Skodami.
Negativni zneski se postavijo na 0. V zadnjih letih nastanka Skode se napoved dokoncnih Skod preveri z izraCunom
pricakovanih dokon¢nih Skod preko ocenjenega rezultata zavarovalne vrste in zasluzene premije. Za izraCun IBNR-rezervacije
teh let se upoSteva visji znesek od obeh zneskov.

Rezervacije za nastale, a Se neprijavljene Skode (IBNR), ki so vkljuéene v Skodnih rezervacijah

Mezyoing Zavaroanje 7 EEE 504 7714385
Zidravsteeno zavarovane 4769531 4784152
Zavarovanje kopenskih motarnit vozil 1280912 1.316.940
Zavarovanje plovil ZEE1Z 145833
Zavarovanje prevoza blaga FEEAM 181.4%4
Zavarovanje pofara in elemertarnih nesred E2n422 BE2.73E
Druga 2kodno zavarowanje G50 TEE &35 517
Zavarovanje odgovornost pri uporabi motoraib wozil 2 BET 43 26132550
Zawarovanje odgowvarnos pri uporati plowil 2810 3577
Splodno zavarovanje odgovornost 12300 486 10633175
kavrijsko zavarovanje 662 5.A7E
Zavarovanje razliénih finanénih izgub 3 HEE 621
Zavarovanje strofkow postapka BE -
Zawarovanje pomodi 401 .74 253 b4s
Zhiljenjska Zavarowanje 3240070 3288725

Ocene posameznih Skod se redno pregledujejo in popravljajo ob vsaki novi informaciji. Vecjo stopnjo negotovosti pri
ocenjevanju obveznosti, ki jih bo morala Skupina poravnati zaradi nastalih $kod, predstavijajo obveznosti za nastale in Se ne
prijavljene Skode (IBNR). IBNR-rezervacije doloCi Skupina na osnovi proucitve preteklega Skodnega dogajanja z uporabo
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razliénih matemati¢no-statisticnih metod. Skupina predpostavlja, da se bo razvoj Skod tudi v prihodnosti realiziral podobno kot
v preteklosti, oziroma upoSteva zaznane trende in odstopanja. Pri izradunu Skodne rezervacije se izdelajo tudi ocene za
uspesnost bodogega regresiranja in ocena za raven bodocih stroSkov reSevanja Skod. Primernost uporabljenih predpostavk in
ocen se obdobno preverja, nove ugotovitve se uporabijo pri naslednjem vrednotenju.

Skupina je zaradi povecanja portfelja Zivljenjskih zavarovanj za smrt zacela z oblikovanjem IBNR tudi za riziko smrti.
Razvoj Skodnega dogajanja pri premozenjskih zavarovanjih

Trikotnik prikazuje, kako je Skupina spreminjala ocene glede koncnih obveznosti za Skode premoZenjskih zavarovan;. Zneski v
trikotniku zajemajo likvidirane oz. rezervirane $kode, kot jih je Skupina pripoznala za posamezno leto $kode.

Kumulativna ocena kod

od koncu $kocdenga leta - NTFTE180 1061236564 103200951 109732984 90348530 22148616 27507 838 $3.231 6564 29291142 25496 766
1 Ieto po Skodnem le - 109344705 2382126 92331285 104142730 STATTARD 20220212 1950052 $0.1%6.241 2301425 -
2 et po dkodnem lety - 109454 915 96330471 90568304 96570014 S5 TA0FH2  2IROTATE 20211635 #4303 381 - -
3 lefi po Skodnem et - 107637 244 25301074 23086735 24028156 S3E2T332 21579315 TEE825T1 - - -
4 leta po kodnerm le - 105953168 92622460 36234853 B4 B153ET 34162763 #1058 363 - - - -
& et po Skodnerm lel - 04578792 DI1ZE216 7113978 Q2416825 E3E19271 - -
6 let po Skodnem le - 104 466 465 92620067 36819320 92 388987 - - - - - -
7 et po Skodnern lef - 104572611 22362801 87042857 - - - - - - -
% let po Skodnem let - 104850 534 92484 515 - - - - - - - -

4 et po Skodnerm I 104 944 326 -

Skodne rezervacije ne vkljuéujejo cenilnih strodkov.

Skodna rezerva za premozenjska zavarovanja (brez zdravstvenih), pripoznana v konsolidirani bilanci:

Skodna rezervacija na ¥1.12 2017 6948 303 BE10043 103 5568 345
Skodna rezervacija na ¥1.12 2018 96 601 554 EEEEN4E 103 259 637

Zavarovalne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj

Obveznosti, ki izhajajo iz pogodb za klasina Zivljenjska zavarovanja z DPF-jem, se izracunajo na podlagi tehni¢nih osnov,
uporabljenih pri izraunu premije produkta oziroma z upoStevanjem varnejsih predpostavk, ki izhajajo iz zakonskih zahtev ali
presoje Skupine.

Glavne predpostavke, ki jih Skupina uporablja, so naslednje:

prihodnja umrljivost (v preteklosti je bil portfelj zavarovalnih pogodb zavarovalnice premajhen, da bi lahko uporabila
lastne izku3nje, zato se za oceno umrljivosti uporabljajo statistine tablice, in sicer pri zavarovanjih za primer smrti
ter zavarovanjih za primer smrti in doZivetja uporablja zavarovalnica slovenske tablice umrljivosti iz leta 1992 in
2007, za rentna zavarovanja pa nemske rentne tablice iz leta 1987 in 1994);

obrestna mera od 1,5 do 4 %;

stroski pridobivanja zavarovanj, katerih viSina ne presega zakonske omejitve.

Predpostavke, ki so uporabljene pri ugotavljanju ustreznosti oblikovanih rezervacij zivljenjskih zavarovanj, in ugotovitve so
podrobneje opisane v poglavju o testu ustreznosti (v poglavju 8.2.1).

Skupina leta 2018 ni spremenila predpostavk, uporabljenih za izraun obveznosti Zivljenjskih zavarovan;.
Ocene bodocih izplacil Zivljenjskih zavarovanj

Glavne ocene in predpostavke, ki se uporabljajo za izradun obveznosti iz sklenjenih pogodb Zivijenjskih zavarovanj, se
nanasajo na priakovano smrtnost, storno, nalozbene donose, stroSke administriranja in prihodnje premije. Te predpostavke
se doloCijo ob sklepanju pogodbe in se uporabljajo za izraGunavanje obveznosti v teku zavarovalne dobe. Nove ocene se
pripravijo v vsakem naslednjem obradunskem obdobju, da bi ugotovili ustreznost predhodno dologenih obveznosti. Ce se
presodi, da so obveznosti ocenjene ustrezno, se predpostavke ne spremenijo. Ce obveznosti niso ustrezne, se predpostavke
spremenijo tako, da odrazajo priakovanja v skladu z najboljo oceno. Podrobneje so predpostavke in nacin njihovega
dolocanja opisane v poglavju o testu ustreznosti oblikovanih obveznosti in v poglavju o zavarovalnih tveganjih.
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8. Obvladovanje tveganj

Skupina KD Group je pri svojem poslovanju izpostavljena strateSkim, finanénim, operativnim in nakljuénim tveganjem. Glede
na to, da je Skupina KD Group prodala celotno Skupino AS v zadetku leta 2019, ni ve€ izpostavljena zavarovalnemu tveganju.

StrateSka tveganja se nanasajo na dolgoro¢ni razvoj Skupine in v tem okviru tudi posameznih druzb v Skupini. Opredeljena
vizija, poslanstvo in strategije Skupine in njenih posameznih druzb ter izvajanje in redno preverjanje ustreznosti druzb so
mehanizem, prek katerega se ta tveganja upravljajo. Sprejemanje investicijskih odloCitev glede investiranja v posamezna
podrocja oziroma dejavnosti je glede na zelo raznoliko dejavnost druzb v lastnistvu KD Group kljuénega strateSkega pomena.
Sistem vodenja in upravljanja (corporate governance) je prilagojen in usmerjen k doseganju razvoja in rasti posameznih
podrocij ter doseganju zahtevane donosnosti.

Skupina je izpostavljena finanénim tveganjem predvsem prek finanénih sredstev in obveznosti. Finan¢na tveganja so tveganja,
da pritoki zaradi trznih sprememb na trgu kapitala in denarja ter poslovanija in bonitet svojih komitentov in izdajateljev finanénih
instrumentov ne bodo zadostovali za kritie odtokov. NajpomembnejSe sestavine tega tveganja so tveganje spremembe
obrestnih mer, tveganje spremembe teCajev vrednostnih papirjev ter valutno in kreditno tveganje.

Namen procesa obvladovanja finanénih tveganj sta predvsem stabilnost poslovanja in zmanjSanje izpostavljenosti
posameznim tveganjem na sprejemljivo raven. Skupina je izpostavljena predvsem finan¢nim tveganjem.

Obvladovanje tveganj je kontinuiran cikli¢ni proces, ki ga je mogoCe razdeliti v tri stopnje. Na prvi stopnji je identifikacija
potencialnih tveganj. Na drugi stopnji so posamezna tveganja modelirana in izmerjena. Ti modeli se uporabljajo kot podlaga za
merjenje stopnje izpostavljenosti posami¢ne druzbe v Skupini in Skupine posameznim tveganjem. Na podlagi identifikacije in
merjenja tveganj v Skupini uprava sprejme ustrezne ukrepe za zmanj$anje ali obvladovanje teh tveganj (tretja stopnja). Vzvodi
uprave so razliéni in odvisni od stopnje izpostavljenosti in tipa tveganja.

Uprava druzbe upravlja tveganja, prisotna v posameznih druzbah v Skupini in na ravni Skupine kot celote. Postavlja smernice
glede razmerja med tveganiji, donosi in kapitalom, izvaja periodicne kontrole in postavlja smernice za izvajanje poslovnih politik
in strategij za posamezne druzbe v Skupini.

Posamezne druzbe v Skupini so vzpostavile sistem poro¢anja za potrebe uprave, ki omogo¢a redno nadzorovanje tvegani, ki
S0 jim izpostavljene.

8.1 Obvladovanje kapitalske ustreznosti in upravljanje s kapitalom

Uprava se je odlocila za ohranjanje velikega kapitalskega obsega, da bi tako zagotovila zaupanje vseh deleznikov in nadaljnji
razvoj Skupine KD Group. Kot enega od strateskih kazalnikov je Skupina opredelila donosnost kapitala kot razmerje med
dosezenim ¢istim dobickom vecinskih lastnikov in povprecno vrednostjo lastniSkega kapitala vecinskih lastnikov. Skupina si
prizadeva za ohranjanje ravnotezja med vecjimi donosi, ki bi jih omogocila vedja zadolZenost, ter prednostmi in varnostjo
mocne kapitalske strukture.

Donosnost kapitala je eden od strateskih kazalnikov letnega naérta Skupine, ki se dologi in sprejme na podlagi spremljanja
dogajanja v okolju in v skladu z ohranjanjem optimalne strukture kapitala. Donosnost kapitala se izraunava kot razmerje med
dosezenim Cistim poslovnim izidom in povpre¢no vrednostjo stanja celotnega kapitala, v okviru katerega je odsteta vrednost
Cistega dobicka.

ObvladujoCa druzba Skupine KD Group ima v skladu s skupscinskim sklepom oblikovan sklad lastnih delnic. Na dan 31. 12.
2018 je bilo 262.201 lastnih delnic z oznako KDHR. Stevilo lastnih delnic se je v letu 2019 spremenijo, kar je opisano v
poglavju 15 Dogodki po datumu bilance stanja.

Nalozbeni nacrti, politika optimalne strukture kapitala ter priCakovanja in interesi delniCarjev so temelj oblikovanja dividendne
politike. Druzba izpladuje dividende enkrat letno. Predlog viSine dividende oblikuje upravni odbor obvladujoée druzbe.
Dividende se oblikujejo iz bilanénega dobicka obvladujoce druzbe, ki se oblikuje v skladu z veljavnimi predpisi v Sloveniji,
sklep o njegovi uporabi pa sprejme skupscina delni¢arjev.

Skupina KD Group nima posebnih ciliev glede lastniStva zaposlenih in nima nobenega programa delniskih opcij. V letu 2018 v
Skupini ni priSlo do spremembe v nacinu upravljanja kapitala.
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8.2 Vrste tveganj

8.21  Zavarovalna tveganja

Skupina KD Group ni izpostavljena zavarovalnim tveganjem, saj se ta tveganja nana$ajo na premozenjski, Zivljenjski in
zdravstveni segment, ki pa ga je v zacetku leta 2019 Skupina skupaj s segmentom upravljanja premoZenja prodala.

V/ nadaljevanju so predstavljena zavarovalna tveganja zaradi razumevanja podatkov in izpostavljenosti tveganje v preteklih
obdobjih.

Zavarovalna tveganja imenujemo vsa tveganja, s katerimi se zavarovalnica soo€a pri opravljanju svoje osnovne dejavnosti,
prevzemu rizika od imetnika police. Zavarovalna tveganja so glede na naravo zavarovalnih pogodb naklju¢na in nepredvidljiva,
lahko pa se uresnicijo v kateri koli fazi opravljanja osnovne dejavnosti. Uresnicijo se lahko Ze pri sami zasnovi zavarovalnega
produkta (tveganje, da le-ta ni ustrezno zasnovan), pri postavijanju cene zavarovanja (cenovno tveganje, da viSina
zavarovalne premije ne zado$Ca za pokrivanje pogodbenih obveznosti in $kod) ter pri sprejemu rizikov v zavarovanie (gre za
napacno odloCitev, da se riziko sprejme v zavarovanje, neupoStevanje cenika in pogojev pri sklepanju zavarovan;, sklenitev
zavarovanja na podlagi napaénih podatkov, neustrezno pozavarovanje za posamezni riziko, napacna ocena najvecje verjetne
Skode (PML - probable maximum loss, sklepanje zavarovanj za koncentrirane rizike (npr. geografska koncentracija),
nezadostno usposobljeni delavci za oceno rizika). Po sprejemu rizika v zavarovanje pa lahko pride $e do uresni¢itve naslednjih
tveganj: tveganja nezadostno oblikovanih zavarovalno-tehni¢nih rezervacij, tveganja Skod (tveganje, da bodo Skode po Stevilu
in/ali visini vecje od priakovanih in za previsok samopridrZaj zaradi neustrezne pozavarovalne za$Cite, Se posebej za
katastrofalne dogodke), tveganja spremembe obnaSanja zavarovancev (odraza se predvsem v povecanju Stevila poskusov
zavarovalniskih goljufij) in tveganje ekonomskega okolja, katerega sprememba lahko vodi do manjSega Stevila sklenjenih polic
zaradi padca kupne moci na eni strani in do vecjega Stevila odpovedi pogodb ter uveljavljenih Skodnih zahtevkov na drugi
strani.

Zavarovalnica navedena zavarovalna tveganja obvladuje predvsem z ucinkovitim izvajanjem notranjih kontrol nad doslednim
sledenjem notranjih navodil, z notranjo revizijo in z oblikovanjem ustreznih zavarovalno-tehniénih rezervacij, ki bodo krile
prihodnje obveznosti iz Ze sklenjenih zavarovalnih pogodb, in z ustreznim pozavarovanjem. Velika pozornost se posveca
samemu razvoju zavarovalnih produktov, kjer se ze pri naértovanju novega produkta skrbno preverjajo in pridobijo ustrezne
statistike, ki potrjujejo ustreznost uporabljenih predpostavk, po uveljavitvi zavarovanja se pozorno spremljajo Skodni rezultati
po zavarovalnih vrstah in analizira vsakrSno poslab$anje le-teh ter po potrebi korigira premijske stopnje oziroma pogoje
zavarovanja. Druga kritiéna to¢ka za uresnicitev zavarovalnih tveganj je sprejem rizikov v zavarovanje. Omenjeno tveganje
Skupina obvladuje z navodili za sprejem rizikov v zavarovanje, s poostrenimi kriteriji in postopki za sprejem tveganja, Se
posebej za velike zavarovalne vsote in kritja. Strokovne sluzbe, ki so zadolzene za velike rizike (pri premozenjskih
zavarovanjih), spremljajo Skodni razvoj po posameznih zavarovalnih pogodbah in lahko zavrnejo obnovitev zavarovalne
pogodbe oz. ponovno ovrednotijo sprejeti riziko. Zelo pomembno orodje za obvladovanje zavarovalnih tveganj predstavija
pozavarovalna zascita, ki je podrobneje opisana v nadaljevanju.

Koncentracija zavarovalnega tveganja

Izpostavljenost zavarovalnega portfelja Skodnim dogodkom na dolo¢enem obmocju, katerih posledica je mnozino
poskodovanje zavarovanih objektov v okviru istega dogodka predstavlja koncentracijo zavarovalnega tveganja.

Koncentracijo zavarovalnega tveganja obvladujemo z razli¢nimi vrstami pozavarovanja po riziku, po dogodku in v letnem
agregatu, ki se med seboj dopolnjujejo.

V nadaljevanju podrobneje prikazujemo mozno koncentracijo zavarovalnega tveganja, in sicer izpostavljenost velikim
zavarovalcem.

Koncentracija zavarovalnega tveganja najvecjih zavarovalcev 31. 12. 2018

Zivlenjska zavarovanja ez 0,31% 197,798 038%
Zawarovanja 2 naloZhenim teecganjer 1079433 2,95% 2365 606 9,20%
Zirawstiena zavarovanja 454 271 0,46% ErESY 0.55%
PremoZenjska zavarovanja 10446 21% A1 % 2133174 18,14%
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Koncentracija zavarovalnega tveganja najvecjih zavarovalcev 31. 12. 2017

Zivenjska zavarowanja 002 0,22% 191.729 02
Zawarovanja z naloZhenim tveganjem 7442 2,24% 3045 368 7T
Ziravstiena Zavarovanja 06 364 0,30% G149 BEg 0,61%
Premofenjska zavarovanja 13040 525 9,35% 24176214 17, 33%
Skupaj 14292 417 4.66% 25.031.930 9.13%

Glede na to, da je delez 10 oz. 100 najvecjih zavarovalcev glede na celotni portfelj relativno majhen, lahko sklepamo, da
koncentracija velikih zavarovalcev ne predstavlja visokega tveganja.

Premozenjska zavarovanja

Za premozenjska zavarovanja so tveganja, ki jim je izpostavljena zavarovalnica razlitha glede na panoge, v katerih delujejo
zavarovanci.

Koncentracijo posameznih tveganj ugotavljamo z analizami zavarovalnega portfelja. V ta namen se pripravlja podroben
pregled izpostavljenosti po Stevilu, podro€ju in visini zavarovanj naslednjim tveganjem;

- potresu,

- viharju,

- poplavi.

Iz analiz izhaja, da je portfelj Adriatica Slovenice, glede na svojo strukturo, najbolj izpostavljen zgoraj navedenim tveganjem, ki
jih obvladuje s primerno pozavarovalno zaS¢ito nad maksimalnimi lastnimi delezi v obliki pozavarovanja posameznega
dogodka kot tudi vecjega Stevila tovrstnih dogodkov v obliki pozavarovanja letnega agregata Skod.

S ciliem zagotavljanja ustrezne visine pozavarovalnega kritja se posluzujemo tudi uporabe rezultatov razliénih, mednarodno
priznanih, modeliranj iziemnih dogodkov, ki nam jih nudi pozavarovalni broker.

ViSina in oblika pozavarovalnega programa se je do sedaj izkazala kot ustrezna. V zadnjih dveh letih se je pozavarovalna
zaScCita aktivirala tako v primeru vecjega dogodka, kot tudi v primeru kritja letnega agregata Skod.

Zivljenjska zavarovanja

Spodnja tabela prikazuje koncentracijo zavarovalnega tveganja za Zivljenjska zavarovanja, in sicer skupni riziko zavarovaine
vsote, zbran v pet razredov, glede na visino zavarovalne vsote posameznega zavarovanja.

Skupna riziko zavarovalna vsota vseh pogodb

0-2.933 EUR 2EE9TER 263 643 436 2E6ET.806 264 536 915
1000024 933 EUR 4% 233 68 T42 82 TEE #6155 619 TE2 713410
30.000-53.933 EUR, Q6T BT 65 BE0515.025 947 038 464 G2 926918
B0.000-93 959 EUR, BEE.00% 024 296 563 098 644 289 953 297 B35 5068
wet kot 100 000 EUR IEEE1EN6D 105 732 236 s Bt LR Rt 100 543 436

Za rentna zavarovanja prikazujemo koncentracijo tveganja s skupnimi letnimi rentami, zbranimi v pet skupin, glede na vi§ino
letne rente posameznega zavarovanca. Kot letna renta je upoStevan znesek, ki bi ga zavarovanec dobil, ¢e bi pogodba Ze
zapadla v izplaevanje.
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Struktura viSine letnih rent

0553 EUR. 3ET 495 1257% 407 B0E 12 56%
1.000-1 233 ELR 4z d1m 2735 89136 27,39%
20002233 EUR BEEA21 17,25% SEE 452 1%,07%
20003 239 EUR M1z2114 1557 % 428752 13,21%
riad 4.000 EUR B0 882 2%,76% 33 900 28,17%

Struktura koncentracije zavarovalnega tveganja rentnih zavarovanj v letu 2018 je v primerjavi s predhodnim letom praktiéno
nespremenjena. Enako kot v letu 2017 rentna zavarovanja tudi v obravnavanem letu izkazujejo najvisjo koncentracijo
zavarovalnega tveganja v razredu nad 4.000 evrov.

Test ustreznosti obveznosti iz zavarovalnih pogodb

Skupina izvaja test ustreznosti obveznosti iz zavarovalnih pogodb (LAT-test) z namenom, da ugotovi ali so rezervacije,
oblikovane na bilanéni dan, zadostne za pokrivanje obveznosti. Test izvede tako, da izra¢una najboljSo oceno obveznosti kot
sedanjo vrednost vseh denarnih tokov, ki izhajajo iz obstojecih zavarovalnih pogodb. Pri tem upoSteva trenutne ocene
prihodnjih denamih tokov. Na posamezen bilanéni dan se izradun primerja z oblikovanimi zavarovalno tehniCnimi
rezervacijami.

Ce test ustreznosti pokaze primanjkljaj, ga Skupina pripozna kot pove¢ano obveznost v poslovnem izidu.
Test se izvaja loCeno za zivljenjska in premozenjska zavarovanja.

Zivljenjska zavarovanja

Za ugotavljanje ustreznosti rezervacij zivljenjskih zavarovanj Skupina zdruzuje zavarovanja v homogene skupine glede na
zavarovalno vrsto, in sicer:

- Zivljenjska zavarovanja,

- Zivljenjska zavarovanja, pri katerih zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganije,

- prostovoljina dodatna pokojninska zavarovanja.

Generirajo se pri¢akovani denarni tokovi za:
- premije (zivlienjskega zavarovanja in dodatne nezgode),
- izplacila Skod (smrti, doZivetja, rente, odkupi, nezgodne Skode),
- stroke (preostala izplacila provizij, administrativni stroski, stroSki Skod),
- vsi ostali pricakovani denarni tokovi, ki izhajajo iz zavarovalnih pogodb.

Za posamezne bodoce denarne tokove se uposteva:
- dolocila na posameznih policah (vidina premije, dinamika plaCevanja premije, viSina zavarovalne vsote za smrt in
doZivetje, viSina rent);
- tehnine osnove pripadajoCih produktov (tablice smrtnosti, obrestna mera, stroSki sklepalne provizije, ostali
administrativni stro$ki);
- predpostavke (smrtnosti, stopnje pred€asnih prekinitev, stroski, bodoca inflacija, Skodni rezultat nezgodnih
zavarovanj).

Denarni tokovi posameznih let se diskontirajo na zadnji dan obraunskega obdobja.

Ekonomske in operativne predpostavke

Diskontna stopnja (risk discount rate)

Za izraCun sedanje vrednosti pri¢akovanih denarnih tokov se upostevajo diskontne stopnje, ki jih prikazuje krivulja "AAA -
rated euro area central government bonds" (AAA - bonitetna ocena osrednje drzavne obveznice na evrskem obmocju z dne 2.

1.2019).

Inflacija
Inflacija v prvih petih letih ni upoStevana. Po petih letih je upoStevana 1,9% inflacija za vsa nadaljnja leta.
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Stroski

V izraCunu se upoStevajo stroSki vodenja zavarovalnih pogodb, stro3ki reSevanja zavarovalnih primerov in upravljanja
sredstev, kot izhajajo iz preteklih izkuSenj zavarovalnice. Ocenjeni prihodnji strodki so razdeljeni na fiksne stroSke, ki se
povedujejo skladno z napovedano inflacijo, in na variabilne stroske. Pri delitvi so upoStevane tudi posebnosti posameznih
zavarovalnih produktov.

Smrtnost
Predpostavljene stopnje umrljivosti temeljijo na analizah lastnega portfelja Zivljenjskih zavarovanj. Za rentna zavarovanja pa
predpostavke upostevajo predvideno projekcijo umrljivosti slovenske populacije in sicer slovenske rentne tablice iz leta 2010.

Stopnje pred¢asnih prekinitev
Uporabljene stopnje predCasnih prekinitev temeljijo na analizi odkupov in drugih pred€asnih prekinitev lastnega portfelja v
preteklih letih, loCeno po zavarovalnih vrstah in zavarovalni dobi. Predpostavke se letno preverjajo in ustrezno prilagajajo.

Skode dodatne nezgode
Skode dodatnega nezgodnega zavarovanja so ocenjene na osnovi izkusnje Skodnega rezultata teh zavarovan; lastnega
portfelja v preteklih letih.

Rezultat testa ustreznosti zivljenjskih zavarovanj za poslovno leto 2018
Test ustreznosti oblikovanih obveznosti na dan 31. 12. 2018 na nobeni zavarovalni vrsti Zivljenjskih zavarovanj ni pokazal
primanjkljaja.

Premozenjska in zdravstvena zavarovanja

Za obveznosti premoZenjskih in zdravstvenih zavarovanj je Skupina izvedla test ustreznosti oblikovanih prenosnih premij.
Skodne rezervacije in rezervacije za bonuse, popuste in storno se raéunajo na podlagi trenutnih ocen, zato se Steje, da so
oblikovane v ustrezni visini.

Test ustreznosti je torej omejen na neiztekli del obstojeCih zavarovalnih pogodb. Obravnava se razlika med pri¢akovanimi
Skodami in stroSki za preostali neiztekli del pogodb, ki so bile veljavne na bilanéni datum, in zneskom oblikovane prenosne
premije.

V letu 2018 je Skupina za napoved pri¢akovanih Skod uporabila Skodni koli¢nik dokoncnih Skod, nastalih v letu 2018, za
napoved stroskov pa stroskovni koli¢nik administrativnih stroskov.

Pri zavarovalnih vrstah, kjer se ugotovi nezadostna viSina prenosne premije glede na pri¢akovano $kodno dogajanje, Skupina
oblikuje dodatne rezervacije za neiztekle nevarnosti in jih pripozna v izkazih kot obveznosti v okviru drugih zavarovalno-
tehni¢nih rezervacij.

Rezultat testa ustreznosti premozenjskih zavarovanj za poslovno leto 2018

Na 31. 12. 2018 je Skupina oblikovala rezervacije za neiztekle nevarnosti na zavarovanjih prevoza blaga v visini 5.686 evrov.
S tem je zagotovila ustrezno visino rezervaci.

Analiza ob¢utljivosti

Z analizo obCutljivosti Skupina ugotavlja vpliv spremembe spodaj navedenih parametrov na njen poslovni izid na zadnji dan
obradunskega leta.

Test obéutljivosti — parametri

Dejavnik obcutljivosti Opis dejavnika

Obrestna mera (za zavarovalne pogodbe) Vpliv spremembe tehni¢ne obrestne mere za 1 %

Strodki Vpliv na poveéanje/zmanj$anije vseh strokov,
razen stroSkov pridobivanja za 5 %

Smrtnost Zivljenjskih zavarovanj Vpliv pove€anja smrtnosti za 5 %

Smrtnost rentnih zavarovan; Vpliv zmanjSanja smrtnosti za 5 %

Skodni deleZ glede na premijo Vpliv pove€anja v Skodnem delezu za 5 %

Posamezni izraduni, prikazani v spodnjih tabelah, so narejeni tako, da se upoSteva sprememba posameznega dejavnika, pri
Cemer ostajajo preostale predpostavke nespremenjene.
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Vpliv na éisti dobi¢ek Skupine pred obdav¢itvijo

Dejavnik

Strodki +5 % (2427 267 (2424 254)
Strodki -5 % 42T 267 3.424 254
Tehniéna obrestna mera + % [11.708 852 16306 832
Tehniéna obrestna mera -1 % 14 847 531 (15427 108)
Smirinost +5 %% (175.77E) 114.010)
Smirinost rentnih zavarowan] -5 % 196510 (130 .996)
Skodni dele? +5 % (144569 931 (14 606 551)
Ekodni dele? -5 % 14 455921 14 806 551

Skupina je preudarna pri upravljanju tveganj. Pri tem predstavlja pomembno vlogo pozavarovanje, ki Skupino dodatno
obvaruje pred tveganii, in prispeva k varnejSi politiki upravljanja zavarovalniskih tvegan.

8.2.2  Obvladovanje zavarovalnih tveganj s pozavarovalno zascito

Namen in cilji pozavarovalne zascite

Zavarovalna tveganja obvladujemo s programom pozavarovalne zaséite, s katerim zagotavljamo solventnost in likvidnost
poslovanja, stabilnost poslovnih rezultatov in finanéno trdnost. Pri sklepanju pozavarovalnih pogodb izbiramo le
pozavarovatelje z najvisjimi bonitetnimi ocenami.

Skupina nacrtuje vrsto, obliko, obseg in strukturo pozavarovalnega programa na osnovi viSine maksimalnih lastnih delezev
zavarovalnic in obsega, homogenosti, kvalitete ter vrste zavarovalnega portfelja, upoStevajoé lastnosti in posebnosti
posameznih zavarovanih vrst ter njihovo korelacijo. Skupina se osredotoa na oblikovanje in zagotavljanje optimalne
pozavarovalne za&¢ite, tako pred posamicnimi velikimi Skodami kot tudi pred koncentracijo izpostavljenosti zavarovalnega
portfelja naravnim nevarnostim, tako po posameznem dogodku kot tudi v letnem agregatu.

Pogodbena pozavarovalna za$€ita Skupini zagotavlja avtomaticno kritie velike ve€ine v zavarovanje prevzetih rizikov do
dogovorjenega limita pod vnaprej dogovorjenimi pogoji.

Za izjemne rizike, ki po obsegu kritja presegajo dolo¢be pogodbene pozavarovalne zas¢ite, Skupina zagotovi pozavarovalno
za8Cito na fakultativni osnovi. Program nacrtovanega pozavarovanja je sestavljen iz tradicionalnih proporcionalnih in
neproporcionalnih oblik fakultativne pozavarovalne za&¢ite.

V okviru obvladovanja operativnega tveganja ima Skupina vgrajene kontrolne mehanizme v informacijskem sistemu, ki
onemogocCajo sklenitev zavarovanja z zavarovalnimi vsotami preko limitov pozavarovalnih pogodb brez predhodne potrditve
tima Pozavarovanje, da je bilo urejeno fakultativno pozavarovanje ali da fakultativno pozavarovanje ni potrebno.

Analiza portfelja druzbe z vidika pozavarovalnega tveganja

Najvedjo koncentracijo zavarovalnega tveganja za Skupino predstavlja potresna nevarnost. Pozavarovalno zascito za
katastrofalne nevarnosti zato oblikujemo z upo$tevanjem tisoCletne povratne dobe, na osnovi rezultatov modeliranja nase
izpostavljenosti potresni nevarnosti po AIR - modelu, ki ga za nas opravi na$ pozavarovalni posrednik Guy Carpenter.
Potresno izpostavljenost obvladujemo s proporcionalnim pozavarovanjem, dopolnjenim z neproporcionalnim pozavarovanjem
po dogodku ter pozavarovalnim kritiem letnega agregata Skod.

Pozavarovalna zaS¢ita za katastrofalne nevarnosti je namenjena tudi kritju nevarnosti poplave, viharja, toce in drugih naravnih
nesrec.

Zdravstvena zavarovanja predstavijajo zelo razprSeno tveganje, zato se pri obstojeCem obsegu zavarovalnih kritij izravnava
izvaja v okviru druzbe.

Portfelj zivljenjskih zavarovanj je homogen, z majhnim delezem zavarovanj, katerih viSina presega maksimalni lastni delez

zavarovalnice, zato je zaSCiten s proporcionalno, pri mnozi¢nih $kodah pa z dodatno neproporcionalno pogodbeno
pozavarovalno zascito.
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Struktura pozavarovalnega programa je bila v letu 2018 nekoliko spremenjena, saj smo rizik potresa vkljucili v pogodbo za
katastrofalne rizike in temu ustrezno povisali limit kritja. Ostale pozavarovalne pogodbe so ohranile nespremenjeno strukturo in
vsebino, saj so se v preteklih letih ustrezno odzivale na Skodne dogodke, ko so presegali lastne deleze, izradunane za
posamezne zavarovalne vrste.

Koncentracija pozavarovanja v bilanénem letu 2018

hiotor 1% - 0 #16.981 408.017 - (1217 391) 107107
Iwotho pozavaravanje potresa (1%6.779) 1.83% G2.29% - (342.387) (7% (477 046)
PremoZenjsko Gross Risk XL pozavar, (1.251.360) 12,26% - - - - (1.251.360)
Tehniéno Risk XL pozavarovanje [260.138) 2,56% - #3051 - 7008 169,923
Premofenjsko Cat XL poz. (2352987 22,56% - - - (16230 (2.348217)
Poz. leinea agregata Cat XL Skod {1 D57 G44) 10,26% - 2 $24 710 - {1919 923) (92 873
¥L pozavarowanje AD in zelens kare (794.425) VTR - 563381 - §72.574 641 830
XL pozanrarovanje awtom. kaska 46150 0,45% - 156000 - (130,000 (21150
Ostala pozavarovanja (2.149.906) 21,06% 246.528 505.514 (38.928) 169.777 (1.266.715)
Tdravstvena zavarovanja - 0% - - - - -
fivljenjska pozavarovanja (2.131.328) 2087% 532.109 681.661 1.867 (30.552) (296.243)
Skupaj bilan£no leto - Pozavarovanje (10.210.715) 100% 1.798. 117 5.611.334 (379.448) (2.265.131) 5.445.744)
Sozavarovanje oddano (44.540) 11.653 73714 {134.490) {21.593) {115.256)
Sozavarovanje prejeto 207.055 (35.265) (7.650) 4.593) 121.731 278329
Pozavarovanje prejeto 667 224 {105.325) {583.529) 19.309 {13.270) (14.931)
Skupaj poiso)zavarovanje (9.330.316) 1.666.280 5.093.869 (499.222) 2178.213) (5297 603)
Koncentracija pozavarovanja v bilanénem letu 2017

hator 015 - 0,00% F95.306 254 739 - (1.640.471) (B0 426)
Kwitha pozavarovanje potresa (1.743.249) 16,33% 438110 1547 5377 163 (1.245.063)
PremoZenjsko Gross Risk XL pozavar. (1.223068) 10,50% - - - - (1.224.08%)
Tehnino Risk XL pozavarovanje (1E7.742) 1,21% - 6565 - 2037 (39.139)
PremoZenjsko Cat ¥L poz. (1403 088) 12,34% - - - 230751 (1172.347)
Poz. lefnega agregata Cat XL $kod ($52.093) 749% - 1330084 - 1.378.089 1 456080
KL pozavaravanje AD in zelene karte (683 505) 6,06% - 833322 - AR 263651
HL pozavarovanje aviom. kaska (37.028) 0,33% - £0.000 - 1E0.000 142972
Dstala pozavarovanja (3.287.287) 28.91% 328.063 810,737 222 630 (281.896) (2.207.754)
Zdravstvena zavarovanja - 0,00% - - - - -
Tivljenjska pozavarovanja (1.993.543) 17,53% 572.607 602.961 9883 (56.321) (864.414)
Skupaj bilanno leto Pozavarovanje (11.371.644) 100% 2184.085 3.809.955 237.890 (87.5M) (5.147.538)
Sozavarovanje oddano (516.453) 75.049 41,776 135.517 19.288 (241.524)
Sozavarovanje prejeto 329.899 (585.846) (122.758) 61.664 4747 257376
Pozavarovanje prejeto 645.340 (85.991) (75.650) (59.730) 61.410) 359.557
Skupaj po{so)zavarovanje (10.912.359) 2.114.296 173 375.340 82.529) 4.772.429)

V tabeli je prikazana koncentracija pozavarovanja za vse pogodbe.

V letu 2018 je bilo v pozavarovanje in sozavarovanje skupaj oddano 10.255.255 evrov premije, kar znaSa 13,7% manj kot v
predhodnem letu. Znizanje pozavarovalne premije gre delno pripisati spremembi pozavarovalnega programa za potresne
nevarnosti, ve€ji del zniZzanja pa je posledica prenehanja mednarodnega programa pozavarovanja z vecjim podjetjem.

Preoblikovanje pozavarovanja potresnih nevarnosti iz proporcionalnega v neproporcionalno je vplivalo tudi na znizanje prejete
pozavarovalne provizije, saj se za neproporcionalna pozavarovanja provizija ne priznava. Nekoliko ve¢ provizije je bilo
obraCunano iz naslova pozavarovanja avtomobilske kvote v letih 2012 — 2014, kar je bila posledica spro$¢anja Skodnih
rezervacij in s tem izbolj$anja Skodnega rezultata. V letu 2018 smo skupaj obracunali 1.798.216 evrov pozavarovalne provizije,
kar je 17,7% manj kot v letu 2017.

Iz delezev pozavarovateljev v §kodah je bilo v letu 2018 skupaj obraCunano 5.611.334 evrov, od tega 2.884.710 evrov iz
naslova pozavarovanja letnega agregata $kod iz let 2016 in 2017.

V letu 2018 ni bilo vedjih neurij, ki bi aktivirala pozavarovalno za¢ito, se je pa tudi v letu 2018 nadaljeval ugoden vpliv neurij iz
leta 2017 na rezultat pozavarovanja. Zaradi novo prijavljenih Skod v letu 2018, so nekateri dogodki iz leta 2017 presegli prag
za vkljucitev v kritje letnega agregata $kod, zato se je pozavarovalno kritje letnega agregata Skod 2017 povecalo v letu 2018
za 964.771 evrov.
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Na programu pozavarovanja avtomobilske odgovornosti je bila v letu 2018 prijavijena ena vedja Skoda iz leta 2017, katere
pozavarovani del znasa 1.220.562 evrov, kar je bistveno vplivalo na pozitiven pozavarovalni rezultat omenjene pogodbe.

Iz naslova prejetega pozavarovanja smo bili udeleZeni v vedji strojelomni in Somazni $kodi, katere del smo uveljavijali iz
pozavarovanja tehnicnih rizikov.

Na ostalih pozavarovalnih programih je bilo Skodno dogajanje v letu 2018 primerljivo s predhodnih letom.

8.2.3  Financnatveganja

Skupina je izpostavljena finanénim tveganjem predvsem prek finanénih sredstev in obveznosti. Finan¢na tveganja so tveganja,
da pritoki zaradi trznih sprememb na trgu kapitala in denarja ter poslovanja in bonitet komitentov in izdajateljev finanénih
instrumentov ne bodo zado3Cali za kritjie odtokov. NajpomembnejSe komponente tega tveganja so likvidnostno tveganje,
kreditno tveganje in trzno tveganje, kjer je Skupina izpostavljena tveganju spremembe obrestnih mer, tveganju spremembe
teCajev vrednostnih papirjev, spremembe cen in valutnemu tveganju.

Likvidnostna tveganja so tveganja, da Skupina ne bo sposobna poplacati vseh obveznosti, vkljuéno s potencialnimi
obveznostmi, da ne bo ogrozala svojega normalnega poslovanja. Da je Skupina v vsakem trenutku sposobna zagotavljati
likvidnost in da je trajno sposobna izpolnjevati vse svoje obveznosti (solventnosti), z ustrezno visino kapitala zagotavlja
kapitalsko ustreznost.

Glavni vir kreditnega tveganja Skupine izhaja iz finanénih nalozb, pri ¢emer se Skupina soo¢a s tveganjem nastanka finan¢ne
izgube zaradi neizpolnitve obveznosti zaradi razlik med dejanskimi in pogodbeno dolo¢enimi izpolnitvami obveznosti. Gre za
tveganje, da nasprotna stranka ne bo zmozna izplacati dolgovanih zneskov ob zapadlosti.

Trzna tveganja nastopajo predvsem pri nalaganju sredstev, kjer obstaja moznost, da se ne izpolnijo pri¢akovanja glede
gibanja nalozb oziroma se ne izpolnijo v celoti. Tveganje neugodne spremembe vrednosti nalozb je lahko posledica sprememb
teCajev tujih valut, obrestnih mer ali trzne cene vrednostnih papirjev.

Skupina upravlja in obvladuje tveganija, katerim je izpostavljena, tako da redno spremlja denarne tokove in zagotavlja, da ima
vedno na razpolago dovol; likvidnih sredstev za poravnavo svojih obveznosti, da nalaga svoja sredstva tako, da dosega dovol]
veliko dolgoroéno donosnost, ki presega vi§ino donosa pri zavarovalnih obveznostih, da usklajuje trajanje finanénih sredstev s
finanénimi obveznostmi, da zagotavlja ustreznost finan¢nih sredstev.

V razkritjih, ki se nana$ajo na prikaz obvladovanja finanénih tveganj so za leto 2018 zaradi prerazporeditve Skupine Adriatic
Slovenice na nekratkorotna sredstva in obveznosti za prodajo prikazana samo finanéna tveganja segmenta finanéno
poslovanje in segmenta drugo. Tako za zavarovalni segment ni ve¢ finanCnih tveganj, saj se je izvrSila prodaja Skupine
Adriatic Slovenice v zaCetku leta 2019.

V razkritjih, ki se nanaSajo na prikaz obvladovanja financnih tveganj za leto 2017, niso vkljuCena sredstva in obveznosti
skladov Zivljenjskih zavarovanj, kjer zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje, saj finan¢na tveganja v celoti prevzemajo
zavarovanci sami. Za leto 2017 so v skupnem znesku ta sredstva znaSala 309.230.770 evrov, od tega se 304.978.128 evrov
sredstev iz bilance stanja nana3a na sredstva zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje, in 4.252.642 evrov na ostale
bilan¢ne kategorije kritnih skladov zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganije.

Tabele v nadaljevanju prikazujejo, kako Skupina upravlja in nadzira svoja finanéna tveganja. Tabela prikazuje stanje vseh
sredstev in obveznosti po posameznih postavkah ter kako viSina posameznih finan€nih sredstev in vseh ostalih sredstev
ustreza visini obveznosti.

Skupina izpolnjuje vse pogodbene zaveze iz posojilnih pogodb.
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Analiza sredstev in obveznosti za upravljanje finanénih tvegan;j

SREDSTVA
Lasnigki wrednosini papirji - - - 10857 643 10837 643
Razpolodji za prodajo - - - 10237 £48 10837 648
- réni - - - 3026310 3026310
- netrini - - TE11.339 TEI 35
MaloZhe v pridruzene druibe - - 3064 291 3054291
Fosojila, depozi in finandne terjatve - 34 550 549 34 580 549
lzvedeni finanéni instrurment - - - -
Skupaj finanEne nalozhe - - - - 42872529 48872529
Terjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terjatve - - - - 1243232 1243232
Denar in denami ustrezaniki - - - - 1.157.267 1.157.267
Druga sredstya - - - - 43508196 43508196

OBVEZHOSTI
Finantne obveznosti - - - - 39.095.651 39.09%.651
Ostale obvemosti - - - - 1.435 568 1.435.56¢

SREDSTVA
DalZnigki wrednosti papirj 105909520 BT .24% 384 5.330.1# 1450344 2329516 1§2.243 446
Po podteni wrednosti preko IPI 35673500 3785 627 - $39.694 - 5208521
-tréni 3462094 2.521.251 - A0 988 - 665833
- driavne obveznice 110406 4r4.3TE - 436706 - 1.620 488
Razpolodijivi 23 prodajo FTN6B12E 63462268 5.330.1%1 530650 2329516 1BETTZVZY
-frini 7504 B30 19145 484 - - 2329516 2h3EZE0
- netréri - E968183 - - - E968.183
- driavne obveznice Ta164 245 40334 591 5.33001%1 590 650 - 126419666
W posest do zapadiost 15266 296 - - - - TEZEG E5E
-tréni 3566 D68 - - - - 3566 D66
- driavne obveznice 11700 820 - - - - TTo0EI0
Lastigki vrednostni papiri TERE 032 26 307 730 BT0EAT G434 271 TERETAT AT 936583
Po podteni wrednosti preko IR £66 426 - - 4546613 141 598 5845038
-tréni F56.426 - - 4546613 141 999 5845 038
RazpoloZli za prodajo 6.711 807 25307 780 BT0EST 1647 658 TESRTHE 420%1 550
-tréni 6050 595 10390 005 - TE4T 658 4430137 22568E0
- netrEni 661012 15417 786 BT0EST - 2TTIE6E 19523160
Popravki wrednost financnih sredstey zaradi slabitey
Malogbe v pridruZene druzbe - T 495 521 - - 5639211 13634732
Pascjiia, depozt in finanéne terjatve 1.711.018 2.044 556 2.900.44% EEEE X408FEET  A0TATIEDR
lzvedeni finanéni instrument 131 510 112087 - - - 243537
Skupaj finanéne nalozbe 115.320.079 103.208.97% 5.901.326 T.925.20m 49.453.152  204.9311.666
Terjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terjatve 4.963.027 22.797.593 7188299 - 2170264  37.119.183
Znesek (ZTR) prenesen pozavarovateljem 203.933 17.420.254 - - - TT04%
Denar in denami ustreaniki 411587 £.010.919 31512599 962.132 2.3531.890 19331417
Druga sredstva 6.927.741 61.533.318 1.016.356 - 91.402.606 161.130.522
OBVEZNOSTI
Obveamosti iz zavarovalnih pogodb - 146.686.439 12.253.258 - - 158.939.747
Dolgoroéne zavarovalne pogoche - 56428146 46 B52 - - BEATATIY
Kratkoroéne zavarovalne pogodbe - 90258 243 12 206 605 - - 102464 943
Obvenosti iz zavarovalnih pogodb z DPF 112.924.062 - - - - 112.924.062
Dolgoroéne obweznosi z moinoso diskreciiske udelefne 102.022.534 - - - - 102022834
Kratkorodne obveznost 2 mofnosto diskreciske udeledbe 10501 178 - - - - 10s0 AT
Obvemosti iz finantnih pogodb z DPF - - - $.590.333 - 5.890.333
Dolgoroéne obweznos 2 mofnoso diskreciiske udelefhe - - - #5653 - %865 381
Kratkorogne obveznost z moZnostio diskrecijske udelefbe - - - 24 952 - 24952
Podrejene obveznosti 26.743.579 22.781.568 - - - 4055
Finantne obveaosti - - - - 42427684 42427684
Ostale obvenosti 1.355.419 22.506.507 3.572.860 - 2.076.29%  29.514.034
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Sredstva in obveznosti po pricakovani roénosti

Dolgoroéna sredstva

Dolgoroéna finanéna sredstva §929.130 214 T4 TTE
Dolgoroéne pozawarovaline pogodbe - 816148
Dolgaroéne terjatve iz 2avarovalnib poslow in druge poslowvne terjate 554 477 45T 129
Dstala dolgoroéna sredstva 27263400 151.04% 685

36747007 37070779
Kratkoroina sredstva

Kratkaradna finanina sredstra 6 EE 108 44 495 957
Kratkoroéne pozawarovalne pogodbe - %857 993
Kratkoroéne terjatve iz zavarowalnih postow in druge poslovne ferjatie BE2 663 36136 9384
Dstala kratioragna sredstra 20 462 467 46 553 666
Mekratkorodna sredstva namenjena za prodajo BY7.074 534 -

55105921 136.45%.505
Nalozbe zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje - 304972128
Sredstya iz finanEnih pogodb - §.590.333

Dolgoroéne obvemosti

Dolgoroéne ohweznost iz naslowa zavarovalnih pogodh - 155 497 683
Dolgoroéne obweznosd iz finanénih pogodb - £ 565 281
Dolgoroéne obweznost iz financiranja 35146908 39286375
Dolgoroéne obveznost iz zavarowalnih poslow in druge poslovne obveznost 134054 136 336

35281 002 206735775
Kratkorofne obvemosti

Kratkorotne obweznost iz naslova zavarowalnih pogodh - 114702 640
Kratkorotne obweznost iz financiranja 3951 T4 2141 309
Kratkorotne obweznost iz zawarowalnih poslow in druge posiavne obveznost 997 21 20106 532
Dstale kratioratne obveznost 304 263 10.216.162
Obweznost vezane na kratkoroéna sredstva za prodajo 66116 522 -

641.36%.739 143.166.643
Dbvemosti do zavarovancey, ki prevzemajo naloZbeno tveganje - 301.043.277
Podrejene obvemosti - 49.525.147

Likvidnostno tveganje

Izpostavljenost likvidnostnemu tveganju se odraza v moznosti nastanka likvidnostnih problemov oziroma v nezmoznosti

Skupine za tekoce izpolnjevanje obveznosti iz poslovanja Skupine.

Skupina obvladuje likvidnostno tveganje z zagotavljanjem primerne strukture in ustrezne razprdenosti nalozb, s planiranjem
prihodnjih denarnih tokov za pokritie prihodnjih predvidljivih obveznosti ter z zagotavljanjem primernega obsega visoko

likvidnih nalozb za pokrivanje prihodnjih nepredvidljivih obveznosti.

Tabele v nadaljevanju prikazujejo razli¢ne obveznosti Skupine glede na njihovo ro¢nost.

Pregled zapadlosti nezavarovalnih obveznosti v letu 2018 - nediskontirani denarni tokovi

Fodrejene obweznost - - - - R

Diolznigki vrednostni papirji {izciani) 1877008 - 92145 - - 1.784 260
Fasajila 7221 B2 - RHE0.s20 - - F3RA0TIE
Foslovne in druge obweznost 1435 568 - 1235399 95 654 38440 GE 075
Ohveznost wezane na kratkorofna sredstva za pro.. 636116522 636116522
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Pregled zapadlosti nezavarovalnih obveznosti v letu 2017 - nediskontirani denarni tokovi

Podrejene obveznost A3 526147 - FSRRE00 FA07.000 7915000 63,832,000
Diolznigki vrednosini papirji (zdani)y 2310288 - 187171 - - Az
Fosojila 40117 385 - - - - 40117 235
lzwecieni firanéni indtrument - - - - - -
Poslovne in druge obveznost 30434073 188413 30062 356 27761 30940 124.10%

Skupaj obremmosti 122 336909 185413 34203527 7934761 7.943.940 106,196 620

Pregled zapadlosti zavarovalnih obveznosti v letu 2017 - nediskontirani denarni tokovi

Premofenjska in zdravstrena 2avarovanja 158.939.748 - 102464945 36322474 13323328 b4AREE3 900136 153939748
Zivljenjska zavarovanja z nalofbenim treganjem 023TATH2 - 163E0A01T  42TE21R4 TABGI4E4 ATEETAR NME04E2T2 30237972
Zivlenska zavarovanja 112 224 066 - BATEAR0 ETETET  REEM M08 21 E3M 261 GRETHS0E 1256062333
Finanéne pogodhe §.380.332 - 44145 3T AT 1347574 1812856 5309 351 490,333

Skupaj obvemmosti 583.133.939 - 125305915 §8551393 119627194 76249961 135535693 595.272.156

Kreditno tveganje

Kreditno tveganje predstavlja potencialno izgubo Skupine v primeru, ¢e tretja stranka oziroma dolznik ne izpolni obveznosti.
Najbolj izpostavljena podrocja kreditnemu tveganju so financne naloZbe in posojila, pri éemer se Skupina sooca s tveganjem
nastanka finanéne izgube zaradi neizpolnitve obveznosti in s tem razlike med dejanskimi in pogodbeno dologenimi izpolnitvami
obveznosti.

Skupina je najbolj izpostavljena kreditnemu tveganju pri danih posojilih, kjer tveganje zmanjSuje s pridobivanjem in
preverjanjem javno dostopnih podatkov o trenutnem finanénem stanju posojilojemalcev, njihovi prihodnii placilni sposobnosti in
z iskanjem razli¢nih moznosti za zavarovanije terjatev (pojasnilo 10.5).

Tveganje, da posojila ne bodo poravnana pravo¢asno, je zmerno.

Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju 31. 12. 2018

Posajia, depozit in finanéne terjatve - - - 34 980 583 34980 585
Izwedeni financni indrument - - - - -
Skupaj finantne nalozhe - - - 34.920.589 34.980.529
Terjatie - - - 1.243.231 1.243.231
Denar in denarni ustrezniki - 178 - 456109 1167 288

Skupina je v zaCetku leta prejela poplacilo 3.409.790 evrov zapadlih kratkoroéno danih posojil
Ukrepi za zmanj$anje kreditnega tveganja danih posojil in terjatev so opisani v poglavjih 10.5in 10.6.

Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju 31. 12. 2017

Dolznigki wrednostii papiri A6 482 328 122 047 969 - 12,287 303 180815100
Po posteni vrednost preko 1P| 1747212 5.621.914 - - V.3ED126
Razpalodljivi za prodajo 35.777.08% M2 629375 - STTEES 158152.07%
W posest da zapadiost £.968 029 ITHEETY - 2512138 16266 395

FPoszajila, depozti in financne ferjate - 1.206 - 40743572 40744777

Izvedeni finanéni inétrumerdi - 243 53T - - 243 53T

Sredstra iz finanénih pogodh [doléniskl wrednosini papiri) - 1.420.344 - - 1.420.344

Skupaj finantne nalozbe 46.482 328 123.723.055 - 53.031.375 23.216.759

Terjatve iz zavarowalnih postow in druge posioune terjatre 1.991 5323 62421 - 36108 488 39962 338

Znesek (£TRY) prenesen pozavarovateljem 17 431 067 3826 - 184.293 17704187

Drerar in denarni ustrezniki 26899 15865 038 - 4818335 20.798.273

Skupaj sredstva, ki 5o izpostavijena kreditnemu tveganju 65.932.223 140.629.340 94.140.492 300.702.056
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NaloZbe v dolzniSke vrednostne papirje, ki so v letu 2017 brez kreditne ocene zajemajo predvsem pomembneja drzavna in
zasebna podjetja slovenskih izdajateljev. Dana posojila in depoziti predstavljajo 40.744.777 evrov. Od tega dana posojila
39.357.532 evrov. Najvegjo izpostavljenost iz naslova danih posojil posameznega izdajatelja brez kreditne ocene predstavljajo
dana posojila druzbi KD d. d., ki predstavljajo 65% vseh danih posojil brez kreditne ocene. Dana posojila brez kreditne ocene
S0 zavarovana predvsem z menicami in izvrSnicami, z nepremi¢ninami in lastniskimi deleZi ter z ostalimi oblikami zavarovan;.
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Kreditno tveganje: Nezapadla in zapadla finan¢na sredstva, ki niso slabljena in zapadla, in oslabljena finanéna sredstva 31. 12. 2018 in 31. 12. 2017

.12, 2018

Poscjila, depozt in financne terjatie 31.749 671 - - - - 6454 267 (2222 449) - - FAAE0 5B

Terjatve 1.169 654 759% 216 - 16,732 FEATT (282.177) - - 1.243.2%1

.12, 2017

Finanéne nalodhe (doliniski W) 180812100 - - - - - - - - 1E0E1E00

Posajila, depozit in financne terjatie 37324 206 - - - - 16167 482 117471017 - - ADFALTTY

Terjatve 24 363 064 621381 1.740 19,795 1.965 556 41 520366 (36,222 264) 9,295 454 [E007253)  3HO6253%
- Zawarovalne terjatve 12673170 454105 - SETE 2726 16396 951 (14 .330.962) §.446 445 [2FE6H4T) 20941474
- reqresne terjatve 1722 - - - - 21T EN (18243 822) BranE (0% 582 3548272
- n3tale terjate 11633172 137276 1.740 14.21% 1862 230 4105734 [F 64T B2 269524 E2124) 14475091

Znesek (£TR), prenesen pozavarowateljem 17704187 - - - - - - - - 1T0AE7

SKUPAJ 260214 747 621331 1.740 19.795 1.965.556 56.987 848 (47 969.366) 9.395.454 (3.007.253) 275.229.901
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Analiza ob¢utljivosti trznih tveganj

Dejavniki

Metode in predpostavke, uporabljene pri pripravi analize obcutljivosti za tiste vrste trznih tveganj, katerim je Skupina
izpostavljena.

Dejavnik obéutljivosti Opis dejavnika
Vpliv na spremembo v trznih obrestnih merah za +50 bp (to pomeni: ¢e se trzna
obrestna mera spremeni za 50 indeksnih to¢k (basic points), kolikSen je vpliv na
Sprememba obrestne mere dobiéek in na kapital).
Vpliv na spremembe trzne cene finanénih sredstev se odraza pri spremembi cene
delnice, cene ID-delnice, cene strukturiranih vrednostnih papirjev in cene
Sprememba cen delnic vzajemnih skladov 31. decembra 2018 za £15%.

Vpliv spremembe prihodkov iz provizij za upravljanje ob padcu vrednosti nalozb za
Sprememba provizije za upravljanje +15%.

Tveganje spremembe cen lastniskih vrednostnih papirjev

Gre za tveganje, povezano z lastniSkimi vrednostnimi papirji, in sicer, da bodo cene le-teh nihale in s tem vplivale na
pricakovane donose financnih sredstev oziroma njihovo izkazano vrednost v nalozbenem portfelju Skupine. Za obvladovanje
tega tveganja Skupina svojo nalozbeno politiko oblikuje tako, da dosega ustrezno sektorsko in geografsko razprsenost
delniskih nalozb, ne presega dovoljenih limitov izpostavljenosti do posameznega izdajatelja ter sredstva nalaga v nalozbe z
ustreznim razmerjem med tveganjem in donosnostjo.

Obrestno tveganje

Tveganje spremembe obrestne mere odraza tveganje, da se bo postena vrednost prihodnjih denarnih tokov finan¢nih
instrumentov zmanjSala glede na pricakovanja o prihodnjih denarnih tokovih ob nakupu finan¢nega instrumenta. Lahko se
odrazi v spremembi frzne vrednosti nalozb v dolzniSke vrednostne papirje s fiksnimi donosi, razen v primeru njihove
razvrstitve v skupino nalozb, ki se drZijo do zapadlosti ali pa v tveganju, povezanim z zmoznostjo reinvestiranja finanénih
sredstev ob zapadlosti nalozb v najmanj enakih pogojih kot za finanéna sredstva, ki so zapadla.

Za obvladovanije obrestnega tveganja Skupina uporablja naslednje postopke:
- v primeru obveznosti z vnaprej dolo€ljivimi denarnimi tokovi uporablja postopke imunizacije, s katero izenaduje
povprecno trajanje nalozb s povprecnim trajanjem obveznosti;
- zagotavljanje ujemanja aktivnih in pasivnih obrestnih mer;
- zagotavljanje ustrezne strukture nalozb glede na donosnost in trajanje.

Spodnja tabela povzema rezultate analize obCutljivosti za cen lastniskih vrednostnih papirjev, pri ¢emer prikaz vpliva na
kapital izkljuCuje vpliv na izkaz poslovnega izida.

2018

Sprememba cen delnic +15% - 1.625 847
Sprememba cen delnic - 15% (1 EB2E 84T -
2017

Sprememba obresine mere +50 bt [200.952) [6.906.191)
Sprememba obresne mere - 50 bt 166401 5103 424
Sprememba cen delnic +15%% 149764 6066 554
Spremeamba cen delic - 15% [143.764) (B 066 534)
Sprememba provizije za upravlianje inaloghe +15%) 1566 463

Sprememba provizija za uprawljanje (nalofbe -15%) {1.566 463)
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Valutno tveganje

Valutno tveganje je tveganje, da se bo razmerje med domaco valuto, v kateri se vrednotijo nalozbe, in valuto, v kateri je
izrazena vrednost posamezne nalozbe, gibalo v tak$ni smeri, da bo to negativno vplivalo na vrednost nalozb.

Spodnja tabela povzema izpostavljenost Skupine valutnemu tveganju na dan 31. decembra. V tabelo so vkljueni zneski
finanénih sredstev ter finanénih in zavarovalnih obveznosti po valutah.

Izpostavljenost valutnemu tveganju 31. 12. 2018

Sredstra
Finanéna sredstva razpalodljiva za prodajo 10EET 632 16 10837 64%
- Lastnigki vrednostni papir T0FET 532 16 10837 848
Posojia, depozti in finanténe terjatve 34 980 580 - 34980 589
lzwedeni finanéni instrument - - -
Malofbe v pridruZene druzbe 3064 91 - 054 291
Skupaj finantne nalozbe 43.872.512 16 48.972.529
Tetjate 1.241 .21 1540 124320
Denar i denarni ustrezniki 1.151 432 5 B5G 1157 28%
‘Skupaj sredstea, ki so izpostavijena valutnemu tveganju 51265238 7#2 51273047
Obveznosti
Finanéne ohwveznosd 3088 651 - 39098 551

Izpostavljenost valutnemu tveganju 31. 12. 2017

Sredstva
Finanéna sredstva po podteni wrednost preko (P T TEG 2EE 581296 &.3687 581
- Lastnigki vrednosti papir a7azs 581296 998425
- Dolénigki vrednosni papirji Taga27 - 769127
Finanéna sredstva razpalodljiva za prodajo 187977 631 10.64% 240 195 625 971
- Lastnigki vrednosti papit 34.03% 859 6405 024 404435 293
- DolEnigki wrednastni papiri 1563858773 4243 306 158182078
Finanéna sredstva v posest do zapadiost 15,266 895 - 15 266 895
- DalZniski wrednostni papiri 15266 295 - 16 266 295
Posojia, depozti in finanténe terjatve 40689444 Sh.EI2 40744 777
Malofbe v pridruZene druzbe 13624 732 - 13634 722
Sredstva iz finanénih pogodb 2201.274 BED.059 8890 333
Skupaj finantne nalozbe 273799770 11.974 028 285773708
Terjatwe iz zavarovalnih posiow in druge poslovne terjatee 34650470 4312368 35962 558
Znesek (£ TR, prenesen pozavarouateljem 17 659 447 4740 17704 187
Denar in denarni ustrezniki 19283 276 1.514 996 2079 ETE
Obveznosti
Podrejene obweznost 49525147 - 49525147
Finanéne obveznost 42 427 634 - 42 427 624
Dbweznosi zavarowalnih pogodi 166 538 842 &334 166378177
Obweznost iz zavarowalnih pogodh 2 DPF 108 264 317 BET 228 106 822 146
Ohweznost iz finanénih pogodh EFA0.FEE - §.590 333

8.24  Hierarhija postene vrednosti

Postena vrednost finan¢nih sredstev in obveznosti je znesek, s katerim je mogoce zamenjati sredstvo ali poravnati dolg med
dobro obve$&enima in voljnima strankama v premislienem poslu. Ocena postene vrednosti finan¢nih naloZb je odvisna od
razpoloZljivosti trznih podatkov, na osnovi katerih Skupina lahko ocenjuje posteno vrednost. Za merjenje finan¢nih sredstev
po postenih vrednostih in njihovo razvrs¢anje v hierarhije Skupina uporabi tehnike ocenjevanja vrednosti, predstavijene v
poglavju 6.5.4.

119



N

Skupina KD Group Letno porogilo 2018
Konsolidirani racunovodski izkazi za leto, kon¢ano 31. decembra 2018

Sredstva terjatev iz poslovanja in obveznosti iz poslovanija, ki so kratkoro¢ne narave, niso vkljuéena v prikaz sredstev in
obveznosti po poSteni vrednosti, ker se zanje ugotavlja, da je knjigovodska vrednost zelo dober priblizek postene vrednosti.

Finanéna sredstva in obveznosti po hierarhiji postene vrednosti

Firsréna sredstea razpolodliiva za prodajo 275215 275215 275215 - -
MaloZbene nepremichinge 17861308 197393867 - - 19T 36T
lzvedeni financni infrumert - - -
Dana posajla in depozit 34 979 311 34 979 311 - - 4aTaEn

Obveznosti, za katere je poétena vrednost razkrita
Prejeta posojila 37221 642 37221 642 - - ETEEB42
[zdane obrveznice 1EFT.00E 1892 5 - 1E82EM -

Za finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo, ki jih Skupina vrednoti po modelu nabavne vrednosti, Skupina postene
vrednosti ni ugotavljala, temvec je zgolj presojala znamenja oslabitve (poglavie 10.5), zato te naloZbe niso razvri¢ene v
hierarhijo poStene vrednosti. Vrednost teh nalozb 31. 12. 2018 je bila 10.562.433 evrov. Postopek presojanja znamenj
oslabitve finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo, ki jih Skupina vrednoti po modelu nabavne vrednosti, je predstavljen v
poglavju 6.5.5.

Finantna sredstva merjena po posteni vrednosti

Firanéna sredstva po podteni vrednost preko poslovnega izida 367 551 367 551 BEG42E  T209.240 01 %86
Finanéna sredstva razpalodliiva 23 prodajo 171 466 040 171 466040 18356 TED 148854672 4254 607
Sredstva iz finanénib pogodk TH24B15 TH24B15 6434271 1026356 40988
Skupaj finantna sredstva merjena po posteni vrednosti 187.758.206 187.758.206 25707 457 157.090.268 4960481
Finantna sredstva, za katere je po&tena vrednost razkrita

MaloZbene nepremichinge 26 837035 28409573 - - ZEA09ETE
Finanéna sredstva v posest do zapadiost v pladilo 15266 855 20014398 MEENE 1HETENTE 22T20
Dana posajla in depozit 40615204 A0 616204 - - ADE15204
Skupaj finantra sredstya, za katere je poStena vrednost razkrita 82779135 29.039.176 415503 19576176  69.047 497
Obveznosti, za katere je potena vrednost razhita

Prejeta posojila 40117395 40117 395 - R L e
lzddane obwezhice 51 535 436 51 405 350 - 51403350 -
Skupaj obveznosti, za katere je po%tena vrednost razkrita 91.952.81 91.525.7145 - 51408350 40117.395

Financna sredstva in obveznosti — gibanje nivoja 3 za leto 2018:

FinanEna sredstva merjena po podteni vrednosti

Firanéra sredstra po podteni vrednost preko poslovnega izida 301 %86 (10.746) - - (2a1.140%
Firanéra sredstea razpolodliva za prodajo 4264 807 651 548 - ToE2TeR 0 (184037 (Ba4 R0
Sredstva iz finanénih pogodh 40 98T (13.737) - - - (290 2607

Do 31. 12. 2018 Skupina ni izvedla prerazvrstitve finan¢nih sredstev med skupinami zaradi spremembe namena uporabe teh
sredstev, prav tako ni prislo do prerazvrstitev zaradi spremembe trznih razmer na kapitalskih trgih.

Med gibaniji tretjega nivoja so prikazana samo financna sredstva merjena po poSteni vrednosti. Za finanCna sredstva za
katere se poStena vrednost preverja 0z. so merjena po nabavni vrednosti, gibanja in prerazvrstitve v tretji nivo niso
prikazana.

Postavke v stolpcu 'Prenosi v/iz nivoja 3 se nanasajo na prenos sredstev na nekratkorona sredstva za prodajo.

Finan¢na sredstva in obveznosti — gibanje nivoja 3 za leto 2017:

Finantna jena po p

Finanéna sredstva po podteni vrednost preko poslovneda izida - - (7.334) 09280 - - 301 886
Finanéna sredstva razpolodljiva za prodajo F017 0ad (1135 (51.351) TE20.000  (B30.000) - 4zE4E07
Sredstva iz finanénih pogodh - - 4.451) 0% 438 - - 403 987
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9. Porocanje po poslovnih odsekih

PodroCni oziroma obmoéni odseki so posamezni deli poslovanja Skupine, ki so izpostavljeni razliénim stopnjam
dobi¢konosnosti, moznostim za rast, priCakovanjem glede prihodnosti in tveganjem. Podro¢ni odsek je tako prepoznaven
sestavni del Skupine, ki se ukvarja s skupino sorodnih proizvodov ali storitev, ter je predmet tveganj in donosov, drugaénih
od tistih v drugih podroénih odsekih. Obmoéni odsek je prepoznaven sestavni del Skupine, ki se ukvarja s proizvodi in
storitvami v posebnem gospodarskem okolju, ter je predmet tveganj in donosov, drugaénih od tistih v drugih sestavnih delih,
delujoCih v drugih gospodarskih okoljih.

Glavne dejavnosti Skupine oziroma podrocni odseki so naslednji:
- finanéno poslovanije,
- drugo (upravijanje in gradnja nepremicnin za trg ali znane kupce itd.).

Podroéni odseki v kateri posluje Skupina Adriatic Slovenica, ki je bila zaradi prodaje razvr§¢ena med sredstva in obveznosti
za prodajo, so naslednji:
— premozenjska zavarovanja,
—  Zivljenjska zavarovanja,
—  zdravstvena zavarovanja,
- upravljanje premozenja.
Skupina posluje predvsem v Sloveniji, drzavah Evropske unije in drugih drzavah jugovzhodne Evrope.
Podro¢ni odseki poslovanja
9.1.1 Podatki o poslovanju po podroénih odsekih

Rezultati poslovanja po posameznih podroénih odsekih za leto 2018

Bruto prihodki od prodaje* 405312 Zreales 3144 577
Izlnditve medsebajnin posio [ 125)  ([BERATT) (936 B0
Pihodkiodprodaje MM 203787 2079M
Prihodki od obrest 74043 4931 59T
Posloni izid iz poslovanjs [BEF2452) (464609 (6 847 0E2Y
Finanéni odhodki za obresi* (1.715113) - F1E11E)
Deled w postovner izidu pridrugenih drugh (F3%.803) - (238 558

Dzt BT2T64Z)  (3T0TT) (6.764 719

*Prihodki od prodaje vsebuijejo Ciste prihodke od prodaje blaga in storitev in najemnine od nalozbenih nepremicnin (pojasnilo 10.16
**\/ finanéne odhodke so vklju¢ene tudi neto tecajne razlike.

Rezultati poslovanja po posameznih podro¢nih odsekih za leto 2017

Eruto prihodki od prodaje* 0T8T RATERM A5 515
Izloéitve medsehojnit posio [FF2.942)  (1.268231%) {1 B35 Te0)
Prihodki od prodaje 107245 1.M12.510 1.819.754
Prihocki od obrest 521083 5ATE 526 530
Poslowni izid iz poslovanjs 6.312.428) 74323 (6232 105)
Financni odhodki* (1803 57T 6 .041) [ 608 #)
Dieled w poslovner izidu pridrugenih druzh G50 881 - BE0 51
Poslovni izid pred obdavEitvijo (7.265.424) 63.282 {7.197.142)
Dkl FE83]  {E20%) (200 435}
tisti poslovni izid iz delujoiega poslovanja (7.343.5T0) (54.000) {7.397.576)

*Prihodki od prodaje vsebuijejo Ciste prihodke od prodaje blaga in storitev, kosmate prihodke od zavarovalnih premij in prihodke od provizij..
**V/ finanéne odhodke so vklju¢ene tudi neto tecajne razlike.

Stro$ki posameznih segmentov so pripoznani tako, kot v osnovi nastajajo pri poslovanju posameznih segmentov, in tako, kot
jih odvisne druzbe, ki sestavljajo posamezni segment, tudi porocajo.
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Nekatere postavke, vklju¢ene v izkaz poslovnega izida za leto, kon¢ano 31. decembra 2018:

Amorizacia (79.594) [@8.904) 7499
Slabitev nalozbenih nepremichin - dedz N 4542118
Slahitew nalozh [121.0003 - [121.000)
Slabitev pricruZenih druzh 1475142 - -
Slahitey poslmnib in drugib terjate (177 7ea) (o (248 £06)

Amortizacija vkljuuje amortizacijo neopredmetenih sredstev (poglavje 10.1), opredmetenih osnovnih sredstev (poglavje
10.2) in nalozbenih nepremi¢nin (10.3). Slabitve terjatev so prikazane v poglavju 10.6.

Nekatere postavke, vkljuéene v izkaz poslovnega izida za leto, kon¢ano 31. decembra 2017:

Amorizacia FEI20) (120567 (199 477
Slabitev nalozbenih negpremichin - FO416) FOA1E)
Slahitev nalodh (497 992) - (492 992
Slahitey posji (2 662 292) - (2 662 292

Slabitey posioin in drugih terjate - - -

Medsebojno poslovanje po posameznih podroénih odsekih se je izvajalo pod normalnimi trznimi pogoji tako kot do drugih
nepovezanih strank.

Sredstva in obveznosti po posameznih podrocnih odsekih 31. decembra 2018:

Db ime - - - T34 377134
Pridruzens druzbe - - - R0s4EM - - 3054 291
Mekratkorodng sredstea namenjena za prodajo - - - BT 074584 - - 697 074 544
Ostala sredstra - - - BiulbEsT - 2743452 o1.349 419

Fodrejene obveznost - - - R
Finanéne okbweznost - - - 0961 - - 9098 651

Dstale obweznost - - - S0 ETE - 54 593 1435 568
Ohweznosti wezane na nekratoroéna sredst... GIE 115522 GIE N5 522

Dabira ime 24 471 479 2855310 - - 22Nasi4: FTTAE B0199 565
Fridrufene druzbe 7395 5621 - 5E39211 - - 3BT
Dstala sredstra 205075442 4R0327 460 20819380 S22H806% 10028204 27214894 TEEEGTA4T
Skupaj sredstva 237942942 453182770 20619380 57937200 32123346 2592008 029.397 744
Podrejene obveznost 22781 562 26 T4EETS - - - - daER 147
Finanéne obweznost - - - A2AET BS4 - . 0
Dstale obrveznost 169192 996 426472800 15826118 o144 14809248 SOES27  B135668.011
Skupaj obveanosti 191974564 45316179 1582618 42519127 1450928 503.927 705520842
Investicije v nsnovna sredstra 3110609 16.740 66.526 82579 69.289 35183 3.330.926

Sredstva podrognega odseka vsebujejo predvsem finanCna sredstva, opredmetena osnovna sredstva, neopredmetena
sredstva, zaloge, denarna sredstva ter poslovne in druge terjatve.

Obveznosti podroénega odseka sestavijajo finanéne in poslovne obveznosti. 1z postavk so izlo€ene vse medsebojne
transakcije in stanja med posameznimi podro&nimi odseki.
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Obmo¢ni odseki poslovanja
9.1.2  Podatki o poslovanju po posameznih obmoénih odsekih

Skupina ima svoje poslovanje razsirjeno na treh glavnih geografskih obmocjih. Glavno obmodéje poslovanja Skupine je
Slovenija.

Skupina posluje predvsem v Sloveniji, drzavah Evropske unije in drugih drzavah jugovzhodne Evrope.

Prihodki od prodaje
Slowenija 2AT0ES2 1.774 238
EL 7R 45 516

*Prihodki od prodaje vsebuijejo Ciste prihodke od prodaje blaga in storitev in najemnine od nalozbenih nepremiénin (pojasnilo 10.16

Skupaj sredstra

Sloverija THEL06 528 Erigiesze
EL 1672333 23 58E9T
Druge driave 1588 BEE 14852 543

PridruZena podjetja
Slowenija 2054291 13634732

Skupina vecino svojih prihodkov pridobiva v Sloveniji, sredstva pa zaradi razprsitve tveganja nesorazmerno investira tudi v
druge drzave, predvsem v drZzavne obveznice drzav ¢lanic EU.

Analiza investicij v opredmetena in neopredmetena sredstra

Slowenija BE E40 357 479
EL 5 E4T 21188
Druge dréave - 1789
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10. Pojasnila k posameznim postavkam racunovodskih izkazov

10.1 Neopredmetena sredstva

Stanje 1.1. 2017 £9.430.776 1,083 672 24.868.244 118.432.697
Nabave 79.375 - 1565765 16535140
Ohjve 1.206.005) - (514.92%) {1.520.023)
Tefajne ralike 1582 5751 3759 1092

Prenosi med MOE, HMin 008 - - - _
Frenos na sredstra namenjena prodaj - - - -

Stanje 1.1. 2018 38.256.638 4.089.429 25.912.840 118.255.906
Nahawe RIS - 1552817 1832192
Ochujitwe - - - -
Tedajne razlike 371 1.354 BTE 2402
Prenosi med MOE, HMin 008 - - FREE ZRE
Prenos na stedstva namenjena prodaji (&7 8569 250] (4 075 TE2) (27 356 10%) (1193901407

Stanje 1.1. 2017 39.359.960 #15.51% 1748101 57.256.250
Amoriizacija 2p6g 29757 2NEEEDY 20sz04
Ochujitwe (1.306 095 - ([B92.553) {39204
Prewracnatenje zaradi oslabitve - 220583 - 220583
Tetajne razlike 539 02 2683 1524

Prenosi med MOS, MMin Q05 - - - -
Prenos na stedstva namenjena procdaji - - - R

Stanje 1.1. 201 35.057.072 666161 15.946.210 57.669.443
Amorizacija 580 20,20 2072058 2035 539
Dciujitwe - 0 0 0
Prewrednotenje zaradi oslabitve - 220583 - 220583
Tetajne razlike 136 160 568 g64

Prenosi med MOS, MM in Q0S5 - - - N
Prenos na sredsta namenjena prodaj (32 080 728 (392.10%) (20 952 472) (59 906 262)

10.1.1 Dobro ime

Razdelitev dobrega imena glede na posamezni podro¢ni odsek je predstavijena v spodnji tabeli.

Slovverijs - - - - - -
EU - - - - - -
Druge driave - - - - 377134 377134
Skupaj3tfze;s - oo o g 3
Slovenija 24 AT 473 2EEEIH0 - 200365 000 - A3 592 239
EU - - - 1.230.142 - 1.230.142
Druge driave - - - - 37T 37734
Skupaj 31.12.2017 24871979 2.355.310 - 22095142 W1 50.199.565

Zaradi postopka prodaje kapitalskega deleza druzbe Adriatic Slovenica d. d, in njenih odvisnih druzb je bila vrednost
dobrega imena, ki je bilo pripoznana ob prevzemu teh druzb, prenesena med nekratkoro&na sredstva za prodajo.

Preverjanje morebitnih oslabitev dobrega imena Skupina opravlja enkrat na leto. Konec leta 2018 je Skupina preverila
vrednost dobrega imena in na podlagi opravljene cenitve presodila, da slabitve niso potrebne.
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10.2 Opredmetena osnovna sredstva

Stanje 1.1. 2017 35.566.753 77d24m 12.515.343 55.524.502
Mabawe 34 966 366 454 994 368 1746788
Qchujitwe - (1150689 [Fra.zan (1.525.981)
Tetajne razlike £2.544 1.1 2.2 B6.242
Prenosi med MOS, MM in 008 (1.257 465) 47386 (260 61E) (1.410694)
Prenos na sredstva namenjena prodaji

Stanje 1.1. 2013 34757193 7.056.674 12.452.037 54.295.909
Mabawe FOEGS 37243 124331 1726407
Qchujitwe - [322.708) 74 554y [1.064 530
Tedajne razlike 2052 231 264 2552
Prenosi med MOS, MM in 008 (1677 521) - (2 522) (1550 443)
Prenos na sredstva namenjena prodaji [F3 253 000) (7051 502) (12544 7a2) (52 245 B34)

Stanje 1.1. 2017 5.436.18
Amorizacia 351808
Octujitwe -

Prewrecdnotene zaradi oslabibve -
Tetajne razlike -
Prenosi med MOS, MMNin Q035 [F& e
Prenos na stedstva namenjera prodaji

6.207.722 6.572.920 18.216.769
351474 11135664 1417026
(936 5657 (71 .464) {1647 029)
- 529 296 529 296

452 1512 5 364

- - (72.789)

Stanje 1.1. 2018 5.709.327
Amarfizacia 362482
Octujitve -

Prewrednotenje zaradi oslabitve -
Tetajne razlike -
Prenosi med MOS, HMin 008 -
Prenos na stedstva namenjena prodaji (6 061 70

(5908 622)

5.624.483 7.505.826 18.839.635
780131 575 6565 1.709.249
(430417} (542 668) (1,022 083)
240 500 740

(7 202 065 (19.172.477)

Skupina nima opredmetenih osnovnih sredstev, danih za poro$tvo, prav tako na opredmetenih osnovnih sredstvih ne
obstajajo pravne omejitve in niso zastavljena kot jamstvo za dolgove.

V letu 2018 opredmetenih osnovnih sredstev v gradnji ni bilo (2017: 318.503 evrov).

Skupina je v letu 2018 stavbno zemljisce v Srbiji prerazvrstila med naloZbene nepremicnine (pojasnilo 10.3).
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10.3 Nalozbene nepremicnine

Stanje 1.1 37.460.250 41.521.763
Matyae 194191 291915
Doihujitve [BETEN [EE98.418)
Prenos med MNOS, MM in 005 1577921 1.945 989
Frenos izia sredstva namenjena prodaji (10064 261 )

Stanje 1.1 10.563.216 9.086.625
Amorizacia 364756 408153
Ooujitve LR E=3] [T76 256
Presrecinotenje zaradi oslabibve 4542 11% 1.231.303
Prenos med MOS, MM in 0035 - 614 085
Frenos izia sredstva namenjena prodaji 4222 841)

V izkazu poslovnega izida so bile pripoznane naslednje postavke.

Prihodki od najermnin od naloZbenih nepremiénin 518 566 1.087 T42
Meposredni poslowni strogki nalofbenih nepremiénin, ki prinaggjo najemnine 26481 (1.29% £28)

Stanje nalozbenih nepremiénin se je znizalo predvsem zaradi prenosa nalozbenih nepremiénin Skupine Adriatic Slovenice
na kratkoroCna sredstva za prodajo.

Skupina je v letu 2018 stavbno zemlji¢e v Srhiji prerazvrstila iz opredmetenih osnovnih sredstev na nalozbene
nepremicnine, saj gre za zemljis¢e, namenjeno prodaji ali razvoju in gradnji nepremi¢ninskega projekta za trg.

V skladu s pogodbo o prodaji druzbe Adriatic Slovenica je ob zakljucku transakcije (13. 2. 2019) druzba KD Group d.d. od
Adriatic Slovenica d.d. odkupila nepremi¢nino Maribox, LoSka 13, Maribor, zato ta nepremiénina na 31. 12. 2018 ni bila
razvrena med nekratkoroCna sredstva za prodajo. Nepremiénina se oddaja v najem.

Poslovodstvo je v letu 2018 presojalo ali obstajajo razlogi za slabitev nalozbenih nepremicnin.

Za nepremi¢nine Maribox, Glince in zemljis¢e Fontes je zadnje ocenjevanje nadomestljive vrednosti nalozbenih nepremicnin
je opravil zunanji poobladCeni cenilec nepremiCnin v decembru 2018. Knjigovodska vrednost navedenih nalozbenih
nepremicnin je 15.953.322 evrov. Nadomestljive vrednosti preostalih nalozbenih nepremicnin so bile ocenjene interno na
podlagi javno dostopnih podatkov o primerljivih nepremi¢ninah in poslovodstvo je ocenilo, da knjigovodske vrednosti ne
presegajo nadomestljive vrednosti.

Nepremicnina Maribox

Na dan 31. 12. 2018 je pooblas¢eni ocenjevalec vrednosti nepremi¢nin z metodo na donosu zasnovan nacin ocenil posteno
vrednost nepremiénine Maribox. Nepremi¢ninski kompleks v naravi predstavija 29.577,17 m2 skupne neto tlorisne povrsine
in 622 garaznih mest. PovrSina zemljis¢a znaSa 14.522 m2.

Ocena vrednosti je zajemala naslednje elemente obravnavane nepremicnine:
- zemljiSCe — gradbena parcela, zemljis¢e za gradnjo in zemljisce cest;
- komunalna opremljenost objekta in okolice;
- izboljSave (poslovni objekt z garazno hiSo in zunanja ureditev);
- potencial vrednosti izgradnje poslovnega objekta.

Na podlagi trznih podatkov so bile ocenjene najemnine za poslovne prostore (za trgovske in gostinske lokale ter garaze). Na
izradunani stanovitni dobicek je bila uporabljena mera kapitalizacije v visini 8,136 %, ki je bila izraCunana:

- realna netvegana donosnost 1,647 %

- premija za tveganje 5,5 %

- premija za ohranitev glavnice 0,989 %
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Ocena vrednosti prostega zemljis¢a je bila ocenjena po metodi trznih primerjav. Za oceno vrednosti potencialnega
dopolnilnega razvoja je bila uporabliena metoda preostale vrednosti in 7,147 % diskontna stopnja.

Na podlagi opravljenih cenitev je poslovodstvo ocenilo, da je treba opraviti slabitev nalozbene nepremiénine v visini
3.452.671 evrov. Odhodki iz oslabitve nepremiénine so izkazani med poslovnimi odhodki (poglavje 10.17).

Nepremicnina Glince

Zemljis¢e Glince (k.0. 1755) obsega 17.346,07 m2 pretezno stanovanjskih zemljis¢, 28.618 m2 gozdnih zeml;ji$¢, 493 m2
drugih kmetijskih zemljiS¢ in 414,60 m2 povrsin cest. Skupina je na 30. 6. 2018 na podlagi ocene postene vrednosti
pooblasCenega ocenjevalca vrednosti nepremicnin oslabila zemljis¢e v visini 1.089.447 evrov in med poslovnimi odhodki
izkazala v tak3ni viSini odhodkov iz oslabitve nalozbene nepremiénine (poglavje 10.17). Cenilec je pri metodi reziduala
uporabil naslednje predpostavke: mera kapitalizacije 8,56 %, izracunana iz realne donosnosti netveganih nalozb 0,18 %,
premije za slabSo likvidnost 2,5 %, premije za tveganje 4 %, premije za gospodarjenje z nalozbo 0,3 % in premije za
ohranitev glavnice v visini 1,58 %. Cenilec je za izraun poStene vrednosti uporabil metodo trznih primerjav, ker je razpolagal
z dovolj natanénimi prodajnimi cenami za tovrstna zemljis¢a na obravnavani lokaciji. Ker je knjigovodska vrednost zemljis¢a
presegala tako ocenjeno posteno vrednosti, je skupina zemljiS¢e oslabila.

Nepremicnina Fontes

Na dan 31. 12. 2018 je neodvisni pooblad¢eni ocenjevalec nepremicnin ocenil posteno vrednost stavbnega zemljis¢a v Srbiji,
k.0. Dobanovci. Zemljis¢e obsega 112. 997 m2. Ocena zemlji¢a je bila izvedena z nacinom trznih primerjav, kjer je cenilec
na podlagi pridobljenih prodaj primerljivih nepremicnin in na podlagi opravljenih analiz in prilagoditev pridobil indikativne
vrednosti na osnovi tega postopka sklepal o trzni vrednosti nepremi€nine. Pri izraCunu aritmetiéne sredine pridoblien cen je
cenilec uposteval 15 % diskonta. Na podlagi ocenjene vrednosti je poslovodstvo ocenilo, da ni znamenj oslabitve zemljis¢a.

Skupina za amortiziranje nalozbenih nepremi¢nin uporablja enakomerno ¢asovno amortiziranje in v letu 2018 ni spreminjala
amortizacijskih stopenj. Amortizacija nalozbenih nepremicnin je pripoznana v izkazu poslovnega izida med drugimi odhodki
poslovanja kot odhodki nalozbenih nepremicnin.

Skupina nima nalozbenih nepremiénin, danih za poro$tvo, prav tako na naloZbenih nepremicninah ne obstajajo pravne
omejitve in niso zastavljena kot jamstvo za dolgove.

Postena vrednost nalozbenih nepremicnin je bila 31. 12. 2018 19.623.357 evrov.

10.4 Finanéne nalozbe v pridruzenih druzbah

Priciobitwe 124 362

Ooujite (2065168 -
Pripisi dobickow in presrrednoten 480 934 T4 508
lzpladane dividends (146 3017 [F65 452
Slabitwe (1.475.142) -

Prenos izina sredstra namenjena prodaj (7 4EE121)

Podatki o pridruzenih druzbah Skupine 31. 12. 2018:

SRC d.oo., Slovenija 4,80 17880 987 422070 13660284 28329018 2036000 446 058

Podatki o pridruZenih druzbah Skupine 31. 12. 2017:

Miekarna Celeia d.o.o., Slovenia 25,99 30,206 020 11.409.475 13796045 62102528 183142
Marna d.d.*, Siowvenija 45,58 12795270 100183 455 ZE1ATES 16892985 FasT 104107
SRC doo, Sowvenija 34,80 20181 285 FAZI0AE 16255 208 26706508 475 551

Towarna offa Gea d.d.®, Siovenija 26,90 14 489 353 11.473 540 FEENE 26183115 1.924 B62 41.530

* Z delnicami pridruzenih druzb, ki so na borzi, je malo trgovanja.
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V letu 2018 je Skupina odsvojila dve pridruzeni podjetji, in sicer Mlekarna Celeia d.0.0. in Tovarna olja Gea d.d. S prodajami
je realizirala 785.956 eur dobickov, ki so izkazani med finan¢nimi prihodki Skupine (pojasnilo 10.15).

V letu 2018 je Skupina na podlagi cenitve slabila pridruzeno druzbo v visini 1.475.142 evrov in pripoznala finanéne odhodke
iz oslabitve pridruzenih podjetij (pojasnilo 10.15).

Na dan 31. 12. 2018 je pooblasCeni ocenjevalec vrednosti podjetij ocenil trzno vrednost pridruzenega podjetja in pri tem
uporabil metodo diskontiranega denarnega toka. Metode iz naina trznih primerjav niso primerne, ker je podjetje v programu
financnega prestrukturiranja, ki ima posebne zahteve glede upravljanja in zato primerjava z vrednotenjem podobnih podijetij
ni smiselna. Ker je predmet ocenjevanja vrednosti manjSinski lastniski delez, ki ne more sproziti likvidacije podjetja, se ne
morejo uporabiti metode Ciste vrednosti sredstev.

Cenilec je uporabil naslednje predpostavke:
- stopnja kapitalizacije (diskontna stopnja) 14,7 % do 17,4 %
- netvegana mera donosa + pribitek na dezelno tveganje 5 %
- pribitek na kapitalsko tveganje 5 %
- pribitek na majhno podjetje 4,9 %
- diskont na pomanjkanje trZljivosti 23,4 %

Na podlagi ocenjene vrednosti je poslovodstvo ocenilo, da je knjigovodska vednost presega nadomestljivo vrednost, zato je
skupina pripoznala 1.475.142 evrov odhodkov iz naslova oslabitve.

10.5 Finanéne nalozbe

V/ nadaljevanju podajamo stanje finanénih nalozb na dan 31. 12. 2018 po skupinah in v primerjavi s stanjem na koncu leta
2017. Stanje finan¢nih nalozb je veliko nizje, saj so vse nalozbe Skupine Adriatic Slovenice prenesene na nekratkoroCna
sredstva za prodajo (pojasnilo 10.8).

Za prodajo razpolodjiva

Dolgoroéni del £ BES 203 185483 345
Kratkorodni del 5172445 D137 BEY

10337 6438 193.625.971

Finanéne nalozhe v posojila in druge finanéne terjatve

Dolgoroéni del EREL 92T TTET BEY
Krathorodni del 3716662 32977258

34.930.539 40744 777
lzvedeni finanéni indrument - 243 537

lztnerjena po podteni vrednost prek posiovneoa izida
Kratkorocni del

Za frgovan]e - 1.793.308
Pa podteni wrednost prek poslovnega izida - 51 TR

Diolgar oéni del
Po podteni wrednost prek poslovnega izida - 5982450
- §.367.551

W posest do zapadiost v pladilo

Diolgar oéni del - 15 266 895
- 15.266.395

Zastavljenih vrednostnih papirjev kot jamstvo za obveznost v letu 2018 ni bilo.
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Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva

Lasinigki wrednostni papirji

Trini wrednosti papiri FOZE.F10 20820752
Metréni wrednostni papirji TEI.ES 15823161
10.837.648 40.443.393

DolZnigki wrednostni papiri
Trini wrednostni papiri:

— ¢ fikzho ohrestno mero - 29 383 220
MetrZni wrednosihni papirji:

— 5 fiksho ohrestho mero - 2969 182
DrZavne obweznice - 124 525015

Finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo, v visini 275.199 evrov so vrednotena po modelu postene vrednosti, preostala
finanCna sredstva, razpolozljiva za prodajo, so vrednotena po modelu nabavne vrednosti v visini 10.562.433 EUR (2017:
27.159.932 EUR).

Finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo, vrednotena po modelu nabavne vrednosti so bila v letu 2018 slabljena v znesku
121.000 evrov (2017: 492.992 evrov). Oslabitev se v izkazu poslovnega izida izkazuje med finanénimi odhodki iz naslova
slabitve za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev. Slabitev se nana$a na netrzne lastniSke vrednostne papirje. Znesek
slabitve je bil izratunan na podlagi predvidene prodajne cene teh delnic.

Delnice nadrejene druzbe kotirajo na Ljubljanski borzi (zato so v tabeli prikazani kot trzni lastniSki vrednostni papirji), vendar
zaradi nedelujoce trga (v letu 2018 je bilo na Ljubljanski borzi prometa z 0,29% emisije delnic) jih skupina vrednoti po modelu
nabavne vrednosti. Nadomestljiva vrednost je vsako leto ocenjena na podlagi notranjih presoj in s pomocjo zunanjih
cenilcev. Pri ocenjevanju nadomestljive vrednosti delnic nadrejene druzbe je bila uporabljena metoda neto vrednosti
sredstev, pri Cemer pa so bila vsa pomembnejSa sredstva odvisne druzbe ocenjena s strani pooblas¢enih ocenjevalcev ali
na podlagi interne ocene vrednosti. Pri ocenjevanju postenih vrednosti odvisnih druzb so bile uporabljene naslednje metode:
metoda trznih primerjav, metoda sedanje vrednosti pri¢akovanih prostih denarnih tokov.

V mesec decembru 2018 je poslovodstvo za namene presojanja znamenj oslabitve pri pooblas¢enem ocenjevalcu vrednosti
podietij preverilo posteno vrednost netrznih delnic slovenske poslovne banke, ki jo ima v lasti skupina. Cenilec je uporabil
metodo diskontiranih dividend, za izraCun poStene vrednosti, zmanjSane za strodek prodaje pa metodo primerljivih na borzo
uvrS¢enih podjetij in metodo primerljivih kupoprodaj. Pri cenitvi je bila upoStevana zahtevana mera donosa lastniskega
kapitala 12,6 %, pri Cemer je cenilec uporabil naslednje parametre: netvegana mera donosa 4 %, pribitek za kapitalsko
tveganje 5 %, beta 0,70, pribitek za tveganje majhnega podjetja 4,1 % in pribitek za dezelno tveganje 1%. Ker so bile
napovedi poslovanja izdelane za neobvladujoCega lastnika, posebej odbitka za pomanjkanje obvladovanja ni bilo potrebno
upoStevati. Ker gre za vrednost pri uporabi, prav tako ni bil upoStevan odbitek za pomanjkanje trZljivosti. Na podlagi cenitve
je poslovodstvo ocenilo, da ni zaznati znamenj oslabitve naloZbe.

Za namen presoje znamenj oslabitve netrznih delnic slovenskega elektrodistributerja je poslovodstvo na podlagi cenitve
poStene vrednosti pooblasenega ocenjevalca vrednosti podjetij presodilo, da ni znamenj oslabitve. Cenilec je za izraCun
poStene vrednosti uporabil metodo diskontiranega denarnega toka. Ker se izhaja iz predpostavke delujoéega podjetja, je bila
iz konénega izbora metod izlo€ena metoda Ciste vrednosti sredstev. Prav tako je bila izlodena uporaba metode primerljivih,
na borzo uvrd&enih podjetij. Razlogi so v tem, da na evropskih borzah ni najti podjetij primerljive velikosti, ki bi se ukvarjala le
z dejavnostjo elektrodistribucije. Pri oceni je bila uporavljena zahtevana mera donosa (WACC) v visini 12,8 % in pri tem
uporabljena netvegana mera donosa 4 %, beta z zadolzenostjo 1,10, pribitek za kapitalsko tveganje 5 %, pribitek za tveganje
majhnega podijetja 2,3 %, pribitek za deZelno tveganje 1%. Na koncu je bil uporabljen Se diskont za pomanjkanje trzljivosti v
visini 16,3 %.
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Finanéne nalozbe v posojila in depozite

Diolgoroéna posajila

Fizichim osebatr 75160 - TEA60 B3 929 - B3 929

Drugin druztbam 3188 TEE - 3188 TEE 375134 - 375134

Povezanim druzbam - - - 24599 B30 - 2499 B30
Kratkorotna posojia

Fizinim osebarm - - 1266 277 1.266 277

Druigin druzbarm 6 454 36T (2223449, 323048 16170895 (11747 100 4423795

Powezarim drufhbam 28 A% HE6 - A b R 6 B0Z AT - 26802413
Depazit pri bankah

Dolgaroéni - - - 02491 - 02491

Kratkoroéhi - - - 355181 - 355181
Skupaj posojila in depozti pri bankah 358.203.260 (3.221.44% 34979811 52362305 (11.747.100) 40.615.204
Terjatve za dividence T - Ti% 129572 - 129572

Slabitev vrednosti posojil

Slabitwe w 15U - 2 B2 291
Dstala povedanja 38 40 303280
Ocprava slabitey med letom zaradi popladi (5562 054 -

Skupina v letu 2018 ni slabila posojil (2017: 2.662.292 evrov).

V letu 2019 so bila do izdaje tega letnega porocila poplacana dana kratkoroéna posojila drugim druzbam v visini 3.409.790
evrov.

Posojila povezanim druzbam zajemajo dana posojila nadrejeni druzbi KD d.d. Posojila so bila na dan 31. 12. 2018
zavarovana z zastavo 200.000 delnic KDHR. Zastava je bila po podpisu nove kreditne pogodbe izbrisana (poglavje 15). Dne
6. 3. 2019 sta druzbi reprogramirali obstojeCa dana posojila in sklenili novo pogodbo o dolgoroénem posajilu, kjer je
predvideno dodatnih 1.715.034 evrov &rpanja posojila z namenom pladila tekoih obveznosti druzbe v letu 2019 in prvi
polovici leta 2020. Skrajni rok vracila posojil je 31. 8. 2020 oziroma najkasneje naslednji dan po prejemu nakazila iz naslova
dividend iz delnic z oznako KDHR. Posojilojemalec se je zavezal, da bo za vsak prejem nakazila denarnih sredstev iz
naslova dividend delnic KDHR, vse do popladila posojila v celoti, nemudoma po prejemu denarnih sredstev, le-ta nakazal na
racun posojilodajalca. Posojilodajalec in posojilojemalec sta hkrati sklenila tudi pogodbo o zastavi vrednostnih papirjev, po
kateri bi se v primeru, da do dne zapadlosti posojila, le-to ni vrnjeno, vpisala zastava na delnicah KDHR, ki bi ustrezala
razmerju med zneskom zapadlega in neplatanega posojila in vrednostjo zastavijenega premozenja 1 : 1,5, pri emer
zastavna pravica na delnicah velja vse do popolnega poplacila posojila.

Posojila, dana drugim druzbam v visini 3.188.766 evrov imajo kon¢ni rok zapadlosti leta 2025. Glavnice skladno z anuitetnim
nacrtom pricnejo po obrokih zapadati v placilo leta 2021, in sicer v petih enakih obrokih. Obresti posojil so redno placane.
Posojila so zavarovana z dogovorom o vpisu uZitkov na 13.426 delnicah SKDR. Zavezanec za obveznosti iz uZitka se je
zavezal, da bo na poziv zagotovil, da se bodo vsa prejeta pladila iz naslova dividend teh delnic nakazala na radun
posojilojemalca za namen poplacila posojil. Zaveza velja tudi, da se te delnice ne bodo zastavile v korist tretje osebe ali
prodale. Poslovodstvo je v letu 2019 pridobilo dodatno zavarovanje navedenih posojil. Pristopnik k dolgu se je zavezal, da bo
neomejeno in solidarno placal terjatve do dolznikov iz naslova prejema dividend na podlagi imetnistva delnic z oznako
KDHR.
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Efektivna obrestna mera posojil in depozitov

Dolgoroéna posajia
Kratkoroéna posajila
Posojila powvezanim osebarn
Dolgoroéni depozit
Kratkoroéni depozii

Gibanje finan¢nih sredstev

Tecajne razike 1321
Priciobitee, nakupi 1.881.126
Sprememba podtene wrednost (+-) preka IP1 drini teda]) (B35.40F)
Sprememba podene wrednost (+-) preko PPPE fréni teéa)) -
Povedanje zarac obrest G26.034
Frodaje, odiutve, prejets obrest (510.429)

Oslabitew na nigjo podteno vrednost - preko 1P -
Prenosi med kategorijami -

Prenos na sredstea (skupne) za odujite (7793891
Stanje 1.1. 2017 3.987.350
Tedajne razike TG
Priciobitve, nakupi 2580753
Sprememba podtene vrednost (+-) preko 1P drEni téa]) (1158
Sprememba podtene wrednosi (w-) preko PPPK {réni teda)) -
Povetanje zaradi obrest 3473
Prodaje, ociujitve, prejete obrest (.9007)

Oslabitew na nifjo pofteno wrednost - preka P -
Prenosi med katecoriami

Prenas na sredstva (skupne) 2a achujten

Stanje 31.12. 2017 6.574.243

131

3446
71 997
{42 635)

33949
(57 464)

(1407 607)

5.044.940
57 660
7096 612
(3 465)

171 038
{10.7%1 532)

208114

1.793.307

96224
55.911.914
222 443
(46.932)
2200 320
(57 051 466)
{1167 526)

(190,913 204)

195.065.832
(277 36%)
111563 447
2 565 604
125 013
o543 597
{114,095 329)
{492 992)
1,328,368

195.625.971

1,75-2
1,42-3
237

2.259
54 7E

19043
{1.175.954)

(14 966 979)

23871677
202

1096 930
(8172 241)

(1,536 452)

15.266.396

1,75-5,00
1,42-8,00
,34-2,70
1,9%
1,72

108 250
50.919.766
{408 531)
(46 932)
3599 361
E5395.317)
{1167 526)

(215431 631)

227.969.799
(194.470)

121 530812
2 560 830
125013

3416 537
{32054 061)
{492 992)

222 260418
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10.6 Terjatve
Druge dolgoroine terjatve 554 477 457.129
kosmata vrednost 554 47T 4571249
popravek wrednost - -
Terjatve do kupcey 67.061 555.609
kostnata wrednost 136593 1.520.942
popravek wrednost 69 522) 965 35
Terjatve za odmerjeni davek 6.092 23874
Poslovne terjatve do drfave 120.409 403.145
kosmata vrednost 120408 403 145
popravek wrednost - -
Poslovne terjatve za dane predujme 79560 247.012
kostnata wrednost 129.560 274 403
popravek wrednost (50 0y (27 37
Druge kratkorotne poslovne terjatve 415632 1049347
kosmata wrednost 534277 13210 545
popravek wrednost 168 B48) (2r17ov)
Terjatve iz neposrednih zavarovalnih poslov - 17.736.0%6
kosmata vrednost - 24 563 35T
popravek wrednost - (16817271
Terjatve iz pozavarovanja in 50zavarovanja - 2.165.695
kostnata wrednost - 2.335 698
popravek wrednost - (170003
Druge kratkorotne terjatve iz zavarovalnih poslov - 1.039.693
kosmata wrednost - 1119928
popravek wrednost - (50 228
Terjatve za regrese - 3.546.272
kostnata wrednost - 21958 477
popravek wrednost - (12452 204)

Stanje terjatev je na dan 31. 12. 2018 v primerjavi s stanjem predhodnega leta nizje zaradi prenosa vseh terjatev Skupine
Adriatic Slovenice na nekratkoro¢na sredstva za prodajo, glej poglavje 10.8.

V postopku prodaje druzbe Adriatic Slovenica je Skupina od prodane druzbe odkupila naslednje terjatve, izkazane med
drugimi kratkoro¢nimi terjatvami:
- terjatev v viSini 32.310 evrov so terjatve do &lana upravnega odbora. Terjatev je bila poravnana aprila 2019.
- terjatev v viini 336.567 evrov dolznika v ste€aju: Terjatve so bile priznane v steajnem postopku v visini 1.543.680
evrov. 269.253 evrov terjatve je zavarovane s porodtvom. Druzba je v letu 2019 pristopila k iskanju kupca za
odkup teh terjatev.

Dolgorocne terjatve v viSini 554.477 evrov zapadejo v placilo 31. 12. 2020, so obrestovane in zavarovane v visini 400.000
evrov z odstopom terjatve.

Gibanje popravkov vrednosti terjatev

Spremembe med letom - - #15.801) 15501
Stanje 1. januarja 2017 18 743702 18980 624 5574264 44 168 650
Spremearmbe med letom (1726193 Ry {1684 480 4.529.135)
Stanje 31. decembra 2017 17067 5049 18452 204 3708804 IBZEHE1T

Podatki za preteklo leto so prikazani skupaj s Skupino Adriatic Slovenica, za leto 2018 pa samo del brez sredstev
prerazvrSenih med nekratkorocna sredstva za prodajo.
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ZmanjSanje popravkov vrednosti terjatev se nanasa predvsem na zmanj$anje zaradi likvidacije (pojasnilo 12). V letu 2018 je
skupina pripoznala 248.506 evrov slabitev terjatev, ki so izkazane med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki (pojasnilo
10.17).

10.7  Zaloge in druga sredstva

faloge 19.229130 17747 564
Meprermiéhing v izgradnii 2a try 19,194 624 17736892
Druigo FLET 10671

Aktivne Casoune razmejitve 1.669.907 1.367.533
Kratkoroéno odioZeni stroski £ 050 964 578
Kratkoroéng nezaradunani prihodki 1611 228 402 654

Zaloge

Med nepremiéninami v izgradnji za trg Skupina izkazuje nepremicninski projekt "Sumi" v Ljubljani, k.0. 1721. Zemljisce je
zastavljeno v korist bank za posojilo, ki ga je najela nadrejena druzba. Posojilo je bilo 13. 2. 2019 v celoti poplacano in
hipoteka izbrisana.

Med drugimi zalogami Skupina izkazuje zaloge trgovskega blaga.

Povedanje zaloge nepremicninskega projekta Sumi se nanasa na poveéanje iz naslova opravljenih storitev v visini 1.009.062
evrov (2017: 602.289 evrov), stroSkov dela v visini 27.587 evrov (2017: 0 evrov) in obresti v viSini 438.632 evrov (2017:
414.415 evrov).

Na dan 30. 6. 2018 je bila za namen ocene vrednosti lastniskega kapitala KD Group d.d. ocenjena trzna vrednost
nepremicnine "Sumi" s strani neodvisnega ocenjevalca vrednosti nepremicnin. Ocenjena je bila vrednost stavbnih zemljis¢
oziroma gradbenih parcel v skupni izmeri 5.008 m2.

Ocena vrednosti zajema:
- zemljiSCe v lasti razvijalca projekta,
- komunalni prispevek, platan s strani razvijalca,
- placilo arheolo$kih izkopov, raziskav in restavratorskih del.
- svetovalni inZeniring,
- dosedaniji delez razvijalca projekta.

Uporabliena je bila metoda reziduala stavbnega zemljiS¢a, ki temelji na principu presezne produktivnosti in je verzija
dohodkovnega pristopa ocene vrednosti nepremi¢nin. Vrednost zemlji¢a se je dolodila z merjenjem vsote dohodka, ki je
ostala po zmanj$anju prodajne cene za vsoto dohodka, ki je pripadel izbolj3avi.

naCrtovani objekt je zasnovan kot mestna palaca in je razdeljen na ve¢ programskih sklopov. Razdeljen je na 4 kleti in 7
nadzemnih etaz. Severni del je namenjen hotelu s 151 sobami, juzni del je namenjen stanovanjem v nadstropjih in
gostinskim lokalom v pritli¢ju. V kleteh so predvideni trgovina, parkirna mesta in shrambe. Celotna povrSina planiranih
izboljSav je 40.713 m2.

Stanovanja in parkirna mesta so bila ocenjena na podlagi trznih primerjav, vrednost hotelskega dela izhaja iz prodajne
pogodbe, lokali so ocenjeni po metodi donosov. Pri izraGunu stanovitnega dobi¢ka so bile upoStevane primerjalne
najemnine, 6,67 % nezasedenost, 1,33 % iztrZljivost, strodki zavarovanja 0,25 % od GOI, stroski upravijanja 6 % od
efektivnega prihodka. Mera kapitalizacije je bila uporabljena v viini 7,936 % (realna netvegana donosnost 1,647 %; premija
za tveganje 5,3 %; premija za ohranitev glavnice 0,989 %). Pri oceni stroSkov so bili upoStevani direktni izdelavni stroSki
(GOl), indirektni izdelavni stroski, stroSki prodaje in marketinga, stro3ki financiranja in poplacilo razvijalca projekta.

Poslovodstvo je na podlagi tako izraunane postene vrednosti projekta ocenilo, da slabitev zaloge ni potrebna, saj iztrzljiva
vrednost zaloge presega knjigovodsko vrednost zaloge.
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10.8  Nekratkoro¢na sredstva in obveznosti, namenjena za prodajo

Med nekratkoroénimi sredstvi in obveznostmi, namenjenimi za prodajo so izkazana sredstva in obveznosti Skupine Adriatic

Slovenice.

Nekratkorofna sredstya namenjena za prodajo
Meopredmetena sredstra
Cpredmetena osnowna sredstra
OdioFene terjatve za davek
MaloZhene nepremidhineg
Finanéne nalogbe w pridruzenib drugbah
Finanéne nalozhe:
W posdjila in depozite
W posest do zapadost
Razpolodljive 23 prodajo
Wrednotene po podteni recdnost
Srecstva zawvarovancey, ki prevzemajo naloZbena treganije
Znesek zavarowalno-tehnithih rezervac prenesen na pozavarovalnice in sozavarovanje
Sredstva iz finanénih pogodh
Terjatie
Terjatie iz neposrednih zawarawalhih posho
Terjatve iz pozavarovanja in s0zavarovana
Terjatve za odmerjeni dawek
Druge terjatve
Druna sredstea
Denar in denarni ustrezniki
Obvemmosti vezane na nekratkorocna sredstva v posesti za prodajo
Focrejene obveznost
Zawarovalho-ehniéne rezervacie
Frenosne premije
Zavarovalno-ehniéne rezervacie za fivijenjska zavarovanja
Skadne rezervacie
Druge zavarowalno-tehnicne rezervacie
Zawarovalno-ehniéne rezervacie v korist fivienjskih zavarovancey,
ki prevzemajo naloZhena tregarje
Druge rezervacie
Ohveznod iz finanénih pogodh
Finanéne obweznost
Obveznost iz posiowanja
Chveznost iz neposrednit zavarowalnih poslo
Chveznost iz pozavarovanja in sozavarowanja
Ohveznost za odmerjeni davek
Ostale obweznost

Izkaz denarnih tokov za ustavljeno poslovanje

Poslovni izid pred davki iz ustavljenega poslovanja

Prebiek prejemkoy 4 izdatkoy pri posiovanju ustawljieneda posiovanja

Prebitek prejemkoy Jizdatkow pri naloZbenju ustaviignega poslovanja

Prebiek prejemkoy Jfizdatkow pri financiranju ustavijenega poslovanja

DENARNI IZID ¥ OBDOBJU ustavljeneqa poslovanja

ZACETHO STANJE DENARJA IN DENARNIH USTREZNIKOV ustavijenega poslovanja
Tedajne razlike ustavienesa posiovanja

Powetanje ! zmanjianje denarja ob pridobit J prodaji druzbe ustavienedgs posiovanja
KONCNO STANJE DENARJA IN DENARNIH USTREZNIKOV ustavijenega poslovanja

Podrobnosti o prodaji so opisane v poglavju 5.1.2.1 Odvisne druzbe.

Merjenje postene vrednosti

Hierarhija potene vrednosti

697.074.584
E94RITT2
FEETT 2%

3316439
5.§42.320
7453121

236.232.00%
19750 327
14 966 979

190.913.204

9.801.45%

ZF4027 785
14 903 527
11812 547
ZIE12.460
16 BEE 318

1169 661
34308
5741576
5772224
21710 %61

636.115.522
49581 323

276.383.360
G006 20%

110,293 625

115 569 568

513962

271.870.492

4985 807
11812 560
435923
T95 633
3937 320
2246 028
1.012.287
13599 822

7.212.769
23772096
(7 532 756)

(14,341 433)

1.597.907
20110248
2 706

21.710.561

43,565 433
60,154 531
F3529 882

4525325
0170593
7995 521
222 BRH0EE
6924 043
15266896
191 837 000
§.367 551

304978027

17704188

§.880.353
FTATE195
17.736.086
2165 695
23EM7
14955497
5934 457
20110248

662497701
43525147

273200324
A3 526004

107 590 282

1185564 193

G20 544

301043278

4 626 769
§.880.353

TATT B9
526 T4
262268
51686
17734151

12.688.433
13.407.042
1007977

(14457 749)

£.995.270
11.015.01
96 943

14
20110243

Postena vrednost sredstev za odtujitev je kupnina za Skupino Adriatic Slovenica, ki je bila doseZena v viSini 245 milijonov

evrov. Sredstvo za odtujitev se razvrs&a v nivo 3 hierarhije poStene vrednosti.
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V nadaljevanju so zaradi razumevanja postavk preteklega obracunskega obdobja predstavljena razkrita pomembnejsih
sredstev in obveznosti, vklju¢ena med nekratkoroéna sredstva za prodajo in na njih vezane obveznosti.

Financna sredstva, izmer'lena po posteni vrednosti prek poslovneﬁa izida - v posesti za triovan'le

Lastnigki wrednostini papirji
Tréni urednostni papiri 0202 0526
Dréawne obweznice 1.037 406 1.084 782

Financna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida — ob takoj$njem pripoznanju

Lastnigki vrednosi papirji
Trini wrednostni papiri 263 BEE ZEDEDY

DalZnigki wrednosni papirji
Trini wrednostni papirji

— 5 fiksno obrestno mero 7005 20 B 224 345

Dravne ohyeznice 519 455 -

Finanéna sredstva v posesti do zapadlosti v pla¢ilo

DolZnigki vrednostni papirji
Tréni wrednostni papirji:
=5 fiksno obresto mero 356D E26 3 BEE DB

Drzavne obweznice 11 408 163 11 700 &30

Efektivne obrestne mere za dolzniSke instrumente, ki se ne merijo po posteni vrednosti:

DalZniski wrednostni papir
- v posest do zapadiost v pladio £.59% 5B

Sredstva zavarovanceyv, ki prevzemajo nalozbeno tveganje
Sredstva zavarovancev, ki prevzemajo naloZbeno tveganje so v izkazu finannega poloZaja na 31.12.2018 prikazana v
postavki nekratkoro¢na sredstva za prodajo.

Gibanje vrednost naloZb zavarovancev, ki prevzemajo naloZbeno tveganje je bilo pretezno vezano na gibanje delniskih
nalozb oz. delnidkih investicijskih skladov. Izboljanje globalnega gospodarskega okolja in rast dobickonosnosti podjetij so
pripomogle k temu, da so skoraj vsi naloZbeni razredi zakljucili leto 2018 v pozitivnih Stevilkah. Nekoliko slab3i zakljugek leta
je bil za vlagatelje v bolj konzervativne nalozbe in plemenite kovine.
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Struktura nalozb zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Po poSteni vrednosti skoz Pl - ob takojinjem pripoamanju 258.841.769 286.080.277
Lastnigki wrednostni papiri 205929 558 ZE0ETT A
Trini wrednosni papiri 205529 858 ZE0ETE 435
DiolEnigki wrednosti papirji S22 55406 242
Tréni vrednostni papirji: 212N 55 406 242
Dréawne obweznice - -
Posojila in depogziti pri bankah 15.286.017 18.493.850
Posojila 15286017 14443 550
Denama sredstra -depoziti na odpoklic - 404000

Nalozbe v korist Zivljenjskih zavarovalcev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje, znaSajo 274.127.785 evrov. Gre za enote
vzajemnih skladov, trznih ETFS skladov, notranjih skladov KD Dirigent, Aktivni nalozbeni paket, KD Vrhunski, Aktivni AS in
strukturiranih vrednostnih papirjev izdajateljev DEUTSCHE BANK LONDON in BNP Paribas, skladno z izbiro zavarovalcev.
Sredstva zavarovancev DEUTSCHE BANK LONDON, zna$ajo skupaj 736.068 evrov, sredstva naloZena v produkte BNP
Paribas pa 52.176.143 evrov. Ta so naloZena v strukturirane vrednostne papirje z vezavo na izbrane indekse. Jamstvo za
izplacilo 100 % nominalne vrednosti glavnice nalozbe v produkte DEUTSCHE BANK LONDON daje Deutsche Bank AG
London. Za nalozbene produkte BNP Paribas se jamstvo giblje od 75 do 100 % nominalne vrednosti glavnice. Za te produkte
jamCi BNP Paribas Pariz.

Gibanije finan¢nih sredstev Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Stanje 1.1 304 97511 257.601.433
Povetanje 39449 455 SE. AT E05
Zrmanjiane (45 028 304 (50,464 169
Spremenbe podtene wrednosi (+-) preko IPL frini teéaj) (21 824 213 20417 162
Makazilo depozita 4 485 03 45 270147
Crpanje depozita [#.099 180 (49,058 107
Pripis obrest 7 i) 110 503
Tedajne razlike 9174 (147 0467

Znesek zavarovalno-tehniénih rezervacij, prenesen na pozavarovalnice in sozavarovanje
Delez po(so)zavarovateljev v zavarovalno-tehni€nih rezervacijah

- iz zavaravalnib pogadh 23 nastale in prijawliene skode ¥ 0 EED TEED 430
- iz zavaravalnin pogodh 2a nastale, neprijgviens $kode 92 564 1.146 762

- renasne premije SO0 030 1.013.967
- iz zavaravalnin pogodh 23 nastale in prijgviene $kode 552E 16T 7043 266
- iz zavaravalnib pogadh za nastale, neprijiavlene skode ETE BEE &24 TEE

Sredstva iz finanénih pogodb

Financne naloZhe 10492 757 Ta2gam
Denar in denarni ustrezniki 1.420 @0 62132
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Sredstva iz finan¢nih pogodb so v izkazu finanénega poloZaja prikazana v postavki nekratkoro¢na sredstve za prodajo. Med
sredstvi iz finanénih pogodb konec leta 2018 previadujejo nalozbe v skupino finan¢nih sredstev merjenih po posteni

vrednosti skozi poslovni izid- ob takojSnjem pripoznanju.

Sredstva iz finan¢énih poiodb - struktura finanénih nalozb

Po podteni wrednost skozi PI - ob takojinjem pripoznanju AL ETE
Lasiniski vrednoshni papirji BEE0 143
Tréni vrednostni papi BEE014:
Dalzniski vrednosini papiri 1968 TE:
Tréni vrednostni papirji: 290251
Dréavne obveznice 1678 442
Za prodajo razplodljiva finanéna sredstva 2134777
Lastnigki wrednostni papiri 1550 550
Tréni urednosini papiri 1560 550
DiolEnigki wrednosti papirji 589 2ET
Dréavne obveznice BE9 23T
Finanéne terjatve 4104

5EFG 307
4 246 813
4 246 813
39654
403 988
435706
2238 308
1.647 B5E
1647 852
S0 BE0
50 B50
358

Gibanje finanénih nalozb iz finan¢nih pogodb

Stanje 1. 1. 7.925.21
Povetanje fnakup) E120.751
Spremembe podtene vrednosi (+-) preko IPL frEni tedaj) (445120
Spremembe podtene wrednost (+-) preko presefka iz prevred. frEni tedaj) (24 324)
Povetanje zaradi obrest 16964
Zrmanjganje (prodaja) 2129 5647
Tetajne razlike 5 %49
Stanje 31.12. 10492757

Podrejene obveznosti

3.574.846
§.241 246
425 025

67 276
10933

(2 464.19%)
a0z
7.928.201

Podrejene obveznosti so v izkazu finan¢nega poloZaja prikazane v postavki obveznosti za nekratkoroCna sredstva za

prodajo.

Hcerinska druzba Adriatic Slovenica je 24. maja 2016 izdala podrejeno obveznico Floating Rate Subordinated Notes due

2026 (skrajSano: ADRIS Float 05/24/2026) v nominalni vrednosti 50.000.000 evrov.

Obveznica ima status podrejenega dolga z naslednjimi lastnostmi:
- datum izdaje je 24. maj 2016,
- datum dospetja zadnjega kupona in glavnice je 24. maj 2026,
- nominalna vrednost izdaje je 50.000.000 evrov,
- celotna izdaja obveznic obsega 50.000 lotov za vrednost enega lota 1.000 evrov,
- obveznice so bile v celoti prodane,
- obrestna mera je 3-mese¢ni EURIBOR + pribitek 7,800 %, ki je fiksen,

- skladno z amortizacijskim nacrtom je frekvenca izpladevanja obresti (kuponov) Cetrtletna, in sicer 24. februarja, 24.

maja, 24. avgusta in 24. novembra,
- glavnica bo v celoti izplatana ob zapadlosti.

Izdane obveznice so izkazane po odplacni vrednosti. Stanje podrejenih obveznosti na dan 31. 12. 2017 znaSa 49.581.823
evrov. Obveznice so evidentirane med premoZenjskimi zavarovan;ji v viSini 22.807.639 evrov in med Zivljenjskimi zavarovanji

v viSini 26.774.185 evrov. Do 24. 11. 2017 je Skupina izplagala upnikom obresti v visini 3.976.000 evrov.
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Gibanje izdanih podrejenih obveznic

Stanje 1.1, A8 526147 49452316
Matetens obrest 4032 676 4 025 330
Izplaéane obrest (3 976 0007 (3 953 500

Obveznice so bile ob izdaji uvrséene na Irsko borzo (Irish Stock Exchange). Obveznosti iz navedene emisije obveznic so ob
steCaju oziroma likvidaciji zavarovalnice podrejene Cistim dolzniSkim instrumentom in so izplaane 3ele, ko so izpladane vse
nepodrejene obveznosti do upnikov iz zavarovalnih pogodb in drugih poslovnih razmerij. Izdane obveznice ne vsebujejo
pravice imetnika do pred€asne unovcitve terjatev pred roki, ki so doloCeni z amortizacijskim nacrtom. Obveznice ni mogoce
zamenjati za druge vrste vrednostnih papirjev ali konvertirati v katero drugo obveznost. Obveznice se lahko odpokli¢ejo po
petih letih.

Zavarovalno-tehniéne rezervacije

Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije (obveznosti iz zavarovalnih pogodb) - kosmate in Ciste

v EUR
Prenosne premije 45304 240 447 054 42 367 185 42396717 62 553 455808
Skodne rezervarije za 10 269 636 14201 227 5068 408 102 620 266 16 457 299 §7 160 385
- prijaviene skode 54 524 26D 12031776 41 492 486 £5.TTE 208 14 485 263 41 299 046
- neprijavijene Shode 45735374 1169450 47 565 928 A7 244 446 1971 536 45 572008
Rezervacie za bonuse in popuste 508156 - 503156 453746 - 453 746
hatematitne rezervacije 226 BE0 - 225 650 172372 - 172372
Druge zavarovalno-tehniéne rezervacie 5687 - 5637 42402 - 42402
Skupaj premoZenjska zavarovanja 147.303.362 14648281 132.655.007 146.686.491 17.420.258 129.266.233
Prenosne premije 6326516 - 6326316 GTT412% - 6TT412%
Skodne rezervacije za 5T Ba2 - 5744 942 5406 298 - 5406 293
- prijaviene skode 475 411 - 475411 B2 14T - BR2147
- neprijaviiene Shode 4 T 5N - 4763 531 4784151 - 4T84 151
Rezervacie za bonuse in popusta 120 - 120 109 - 103
Matematitne rezervacie TTETR - TATE 40136 - 40,136
Druge zavarovalno-tehniéne rezervacie - - - 32586 - 32546
Skupaj zdravstrena zavarovanja 12149250 - 12149250 12.253.257 - 12253257
Prenosne premije 375 654 524 IR ETE 55158 51108 304 050
Skoddne rezervarije za £119.340 176 746 4542 £54 £18113 e el 4 968 208
- prijviene skode 1779500 176 746 1602 434 1.401 406 et el 1868 582
- neprijauljene Skode 340070 0 3340070 328872 - FEENTEE
hiaternatitne rezeracie 109 550 102 - 109 950102 107 377776 - 107 377776
Skupaj Fvijenjska zavarovanja 115.425 096 229,762 115.255.334 112.924 066 283013 112.640.133
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Gibanje zavarovalno tehniénih rezervacij

Stanje 1.1. 49.526.004 1.013.963 48512036 49.382.871 640.562 45.742.309
Povefanje obweznos 49507 638 00030 49007 603 43.869.722 1.013.968 47 BE6.TE4
Zmanjianje obveznost 49027 433 1013968 45013465 43726 559 G40 562 4% 086 027
Stanje 3112 50006208 500030  49.506.179 49.526.004 1.013 968 48.512.036
Stanje 1.1. 107.590.283 - 107590283 107250524 - 107.250.524
Povetanje v obdobju 15307 262 - B30T 262 15210091 - 15210081
Emanjianje v obdabju 12533753 - 1RERITER 15.08% 254 - 16083 254
Sprememba za DPF del tekofega leta (FOET) - (FOET) 222923 - 222923
Stanje 31.12. 110.293 625 - 110.293.625 107.590.283 - 107 590283
Gibanje Skodne rezervaciie
Prijavijene Skode 58.299_362 14.718.687 43520675 54.152.944 13.664 568 40.513.376
Neprijavijene Skode 55.918.323 1971536 53946787 58.077.294 3.084191 54.983.102
Stanje 1.1. 114. 217 685 16.690.223 97527 462 112.260.23% 16.758.759 95.501.479
ZranjEanje rezervacie zaradi izpladi 41 403 779 4411035 I6992 744 36.6ET 890 2EATTIT 34330173
Sprememba rezervacie iz predhodnit et +- 4875 553) 1569204 ([BEIE0TE) (T TET 965) gy ] (7.354.951)
Povetanje rezervaciie tekotena leta 46 285 466 X601 45746 265 46 355 303 2 B0 46 43751 0%
Prijavijene Skode 57.278.943 13.208.563 44070381 58.200.362 14.718.687 43,580 675
Heprijavijene Skode 56.844_976 1169.450  55.675.525 55.915.323 1.971.536 53.946.757
Stanje 3112 114.123.919 14.378.013 99745906 114 M7.685 16.690.223 97 527 462
[Gibanje druge zavarovalnotehnitne rezervaciie
Stanje 1.1 529843 - 520.843 1.165.286 - 1.165.286
Povedanje v obdobju 513 462 - 513862 495 617 - 485 617
Zranjsanje v obdobju 525843 - 525 343 1431 060 - 1.3 080
Stanje 1112 513.962 - 513.962 520843 - 529843

Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije v korist Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Shodne rezervacie za 1445 645 25 436 1420158 1336512 - 1336512
- prijaviene dkode 1445 645 25 435 1420158 1336512 - 1336512
- neprijavijens skode - - - - - -

Rezervacie v karist fivijenjskin zavarovancen,

ki prewzemajo naloZhena tieganje 271470492 - 2T1AT0492 307042281 301042 281

Gibanje zavarovalno-tehnicnih rezervacij v korist zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Prijavljene Skode 1.336.512 - 1336512 1.536.333 - 1.336.333
Neprijavijene Skode - - - - - -
Stanje 1.1. 1.336.512 - 1336512 1.8536.938 - 1.536.088
Zmanj$anje rezervacie zaradi izpladi 59715 - GE9.715 1.504 403 - 1.304 403
Sprememba rezervacije iz predhodnib let +- (6.558) - 15.558) (£339) - (£339)
Povedanje rezervacie tekofega leta H05 406 254485 BEERA #2472 - #2472
Prijavljene Skode 1.445.645 25485 1.420.159 1.336.512 - 1.336.512
Neprijavijene Skode - - - - - -
Stanje 31. 12. 1.445.645 25455 1.420.159 1.336.512 - 1.336.512

Stanje 1.1 104320 - 3004321 282 619433 - 282 619438
Povetanje v obdobju 12605 802 - 1R8OS E0Z 57.262.561 - 57262561
Zmanjanje v obdobju 42 674 330 - AZETEEI0 3EEIETIV - SEEETIT
Stanje 31.12. 271970492 - 271970492 301043231 - 301043231

Obveznosti iz finanénih pogodb

Ohweznost do pokojninskit varfevalcey 11286157 8865 381
Ohweznost za wpladila 12087 380 523199
Cbweznost za donos sklada [211.223) 42182

Cistale obweznost ZE TR 24 857
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Na dan 31. 12. 2018 znasajo vpladila varéevalcev 12.097.308 evrov in predstavljajo Cisto premijo (vplaila kosmate premije
zmanjSana za vstopne stroSke). Ti stroski/odhodki, ki bremenijo varevalca, predstavijajo upravijavcu kritnih skladov
pokojninsko varéevanje AS druge zavarovalne prihodke iz provizij. V 2018 je bilo zaraCunanih 29.274 evrov (lani 26.207
evrov) vstopnih stroskov.

Donos, ki poveduje obveznost, je izraunan neto donos iz (kapitalskih dobickov in izgub), ki je nastal ob upravljanju
premoZenja, zmanj$an za stroSke upravljanja. Med ostalimi obveznostmi zavarovalnica vodi kratkorone obveznosti iz
poslovanja.

Gibanje obveznosti iz finanénih pogodb do pokojninskih varéevalcev

Povetanje v obdobju 3311423 4395 273
za wplatila 3856 506 4.091 483
za dosefen donos (545 07T 30ETEE

Zranjganje v obdokju 290 653 265808
za izpladila fodkup) 2E2E2E 263 640
za doseden donos § 3k 2168

Letni donos varCevalcev, za katerega se povecuje obveznost zavarovalnice, je bil v letu 2018 razlicen glede na vrsto
pokojninskega var¢evanja AS, in sicer:

- (- 6,44 %) za kritni sklad Pokojninsko varéevanje AS Drzni do 50,

- (- 3,75 %) kritni sklad Pokojninsko var¢evanje AS Umirjeni med 50 do 60,

- (-1,76 %) dosezena (zajam¢ena 0,73 %) kritni sklad Pokojninsko varéevanje AS Zajamceni od 60.

Mese€no, ob koncu obracunskega obdobja zavarovalnica izratuna zajam¢eno vrednost premozenja in jo primerja z
zajam¢eno donosnostjo v visini 60 % povprecne letne obrestne mere na drzavne vrednostne papirje. Konec leta 2018 je
zajam€ena donosnost znaSala 0,73 %. Zaradi nedoseganja zajamCene donosnosti v letu 2018 je zavarovalnica (kot
upravljavec pokojninskega varCevanja) v breme lastnih sredstev v okviru Zivljenjskih zavarovanj na oblikovala za 66.481
evrov) dolgoroénih obveznosti po ZPIZ - 2.

10.9 Denar in denarni ustrezniki

Denarna sredstva v blagajni in na racunih 1167287 11,875 00%
Depozit - EF19.270

Stanje denarja in depozitov na 31.12.2018 je nizje zaradi prenosa sredstev Skupine Adriatic Slovenice na nekratkoroéna
sredstva za prodajo, glej poglavje 10.8.

10.10 Kapital

Osnovni kapital 50.321 983 50321923
Kapitalske rezerve $12.097 #12.097
Rezerve iz dobicka 2447 615 2,447 615

Zakonske rezere 22756 22786

Rezerve 73 lastne delefe 2424 £ 2424 B39
Lastne delnice (2424 820) (2.424.829)
Prevedbene ragike (1.114.536) (1.237.029
Rezenre, mastale zaradi prevrednotenja po poSteni vrednosti 456.205 362,655
fadrZani dobitki 25.601_666 34.353.909

Manjginski kapital 105 557 211300
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Osnovni kapital

Osnovni kapital je 31. 12. 2018 znaSal 89.321.983 evrov in je razdelien na 2.675.640 navadnih imenskih delnic (2017:
2.675.640). Lastniki rednih delnic imajo glasovalno pravico in so upravi¢eni do dividende. Z rednimi delnicami se trguje na
Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev od leta 2001.

Rezerve iz dobicka
Rezerve iz dobicka so:
- zakonske rezerve,
- rezerve za lastne deleze.

Skupina je 31. 12. 2018 izkazovala 2.447.615 evrov rezerv iz dobicka, od tega 22.786 evrov zakonskih rezerv (2017: 22.786)
in 2.424.829 evrov rezerv za lastne deleze (2017: 2.424.829).

Lastne delnice .
Na dan 31. 12. 2018 je imela Skupina v lasti 262.201 lastno delnico KDHR (2017: 262.201). Stevilo lastnih delnic se je v
zaCetku leta spremenilo (poglavje 15).

Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti in zadrzani dobicki

Liskupinjevalni poprawek kapitala 1114 5367 (1237 &30
Preseiek iz prevrednotenja — finandéna sredstva, razpolodjiva za prodajo 456 205 3B2655

Gibanje rezerv, nastalih zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti

Stanje 1.1. 2017 385 704 - - {#169437) (3783643
Preurednatenje — bruto 125013 - - 2931 BOT 056620
Prevrednotenje — dawek [143152) - - - (143158
Stanje 31.12.2017 362 655 - - {1.237.230) {875.175)
Praurednatenjs — bruto (36 9329 - - 123 293 36 361
Prevrednoten)e — davek 180482 - - - 180482

Zadrzani dobicki

V letu 2018 je rezultat Cistega izida ve€inskih lastnikov Skupine izguba v viSini 8.393.953 evrov (2017: dobicek v viSini
2.517.656 evrov). Skupaj s prenesenim izidom iz preteklih let so znaSali zadrzani dobicki 31. 12. 2018 25.601.666 evrov
(2017: 34.383.909 evrov).

10.11 Druge rezervacije

Druge rezervacije

Rezervacie iz naslova dolgorofno odloZenih prinodkoy - 2.980
Rezervacie iz nasiowa dolgoroéno wnapre] wradunanih strodkoy - LR
Fezervacije za odprawnine in jubilejne nagrace BE T 4 E22 54T
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Gibanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine

Povedanje v tekodem obdobju [N 403 558
Zmanjtanje zaradi izpladanih odpravnin in jubilejnih nagrad 424121 402 416
Akfuarski dobifkidzgube - 527200

Pirlagoditve za izkusnje - 105762

Whliv spremernby predpostavk - 421 537
Druge spremembe 24 1.332
Prenos izia sredstva namenjena prodaji (4928 32F) -

Gibanje drugih dolgorocnih rezervacij

Povetanje v tekodem obdobju 5021 51 304
Zmanjganje v ekodem obdobju (.25 (37 245)
Prenos izina srecdstia namenjena proda (57.284) -

10.12 Financne obveznosti

Fosojla pri bankah
W Sloveniji FRIE2.04T 1350555 irzzede ITAT 395 23.000.000 40117395
lzcdane obveznice 1.744 261 92147 1877 .00% 2168 580 141 3049 2028

Dolgorocno prejeto posojilo od banke je obrestovana po variabilni obrestni meri $estmeseéni EURIBOR + pribitek 3,7 % p.a.

Posojila so zavarovana z zastavo vrednostnih papirjev mati¢ne druzbe, hipotekami nad premoZenjem odvisne druzbe in
menicami matiéne druzbe. Skupina izpolnjuje vse banéne zaveze, dogovorjene v posojilnih pogodbah.

Dne 13. 2. 2019 je bilo banéno posojilo v celoti poplacano in izbrisana vsa zavarovanja (poglavje Dogodki po datumu bilance
stanja).

Skupina med finan¢nimi obveznostmi izkazuje Se obveznost za obveznice KDH3. Obveznice KDH3 so bile izdane kot
zamenjava za prednostne delnice KDHP v letu 2013. Na skup&€ini druzbe KD Group, d. d., 29. 8. 2013, je bilo izglasovano
zmanjSanje osnovnega kapitala z umikom prednostnih delnic in njihovo zamenjavo z novoizdanimi obveznicami. Vsak
imetnik prednostnih delnic KDHP je za posamezno delnico prejel eno novoizdano obveznico (KDH3) z nominalnim zneskom
20,00 evrov. Do prejema obveznic so bili upravi¢eni vsi delniCarji, imetniki prednostnih delnic, ki so bili na dan vpisa sklepa o
zmanjSanju osnovnega kapitala (15. 11. 2013) vpisani v delniSko knjigo pri KDD — Centralni klirin8ko - depotni druzbi, d. d.
Obveznice KDH3 so bile izdane 16. 5. 2014.

Podatki o obveznici KDH3

Oznaka

[zdajatel]

Vrsta vrednostnega papirja
Oblika vrednostnega papirja
Nominalna vrednost

Stevilo apoenov

Skupna nominalna vrednost
Vrsta obrestne mere

ViSina letne obrestne mere
Nacin izrauna obresti
Dospetje glavnice

KDH3

KD Group d.d.
podrejena imenska obveznica
nematerializirana
20,00 EUR
215.107
4.302.140 EUR
nespremenljiva
6,00 % p. a.
linearno

30. 6. 2024
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Zapadlost obresti enkrat letno
Dospetje kuponov 30. 6.
Zapadlost prvega kupona 30. 6. 2015

Obveznice so bile vplacane:

- vdenarju in sicer v evrski valuti;

-z nedenarno transakcijo z izro€itvijo obveznic izdajatelja z oznako KDH1 ali z oznako KDH2 za novoizdane
Obveznice z oznako KDH4, in sicer v razmerju ena obveznica z oznako KDH1 za eno obveznico z oznako KDH4
oziroma ena obveznica z oznako KDH2 za eno obveznico z oznako KDH4. Obveznice KDH1 in KDH2 so bile ob
izdaji vplacane v denariju.

Obveznice v lasti Skupine KD Group

Viseh izdanih obveznic z oznako KDH3 je 215.107 (v nominalni vrednosti 4.302.140), od tega jih je v lasti Skupine 125.864 (v
nominalni vrednosti 2.517.280), preostalih 89.243 obveznic z oznako KDH3 (v nominalni vrednosti 1.784.860) so skupaj z
neizplaCanimi obrestmi izkazane med finanénimi obveznostmi.

V letu 2015 je skupina izdala $e 146.220 obveznic z oznako KDH4 (v nominalni vrednosti 14.622.000). Celotna emisija
obveznic KDH4 je v bila v lasti Adriatic Slovenica d.d. Celotna emisija obveznic KDH4 je bila dne 13. 2. 2019 poplacana.

Obveznosti za izdane obveznice ki so v lasti Skupine, Skupina ne izkazuje med finan¢nimi obveznostmi.

Stevilo obvezic:
KDHz 106 658 149 206 126 264 TEEEE 31300 106 658
KDH4 146 220 - 146220 1d6 220 - 146220

KDH: 213060 3H4120 2E1T 280 1807 160 626 000 2133160
KDH4 14 822000 - 14622 000 14 622 000 - 14 622000

10.13 Obveznosti iz poslovanja

Clneeznos iz neposrednih zavaravalnih poshow - 5263 TG
Obweznost iz pozavarovanja in sozawvarowanja - 2162 263
Dbweznost za odmerjeni davek 46417 59051

10.14 Ostale obveznosti

Dolgorotne poslovne obveanosti 134.094 136.336
Dalgorotne warstine G5 265 120704
Druge dolgoraéne poslovne obweznost FTERD 16832
Kratkorofne poslorne obremosti 997 21 12.680.518
Chneeznost do dobavieljew e AT 3.024 204
Dbweznost oo zaposlencey 168497 2961521
Druge kratk. obweznost iz zavarowalnih poslow - 4. 115.04%
Ohweznost do driave (razen davek od dobicka) 45078 1.205 %36
Obweznost za prejete predujme 10877 11.1#1
Druge kratk. posiovne obweznost 19221 1.358 629
Pasivne Easovne razmejitve 191.761 5.438.128
Kratkaroéna odioZeni prinodki 1123 208 TE0
Krattarofno wnapre] wradunani stroski in odhodki 133741 2707 428
Wratunani strogki neizkoristenega dopusta 56 341 1521 914
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10.15 Financéni prihodki in finanéni odhodki

Prihodki nalodb - odvisna podjeta - 3300
Prihodki nalodh - pridrufena podjeta 1236319 BED 381
Prihodki FH namenjene prodaji (AF ) 221,560 408732
Divicende 217 046 32bE32
Ohrest in neto tedajne razlike - B3 2EE
Prihodki od prodaje 4514 14 634
Prihodki izvedenih finanénih instrumentoy - 225
Prihodki od posojil in terjatev {L&R) 875904 526530
Obret E70 280 LEXN I
Meto tetajne razlike 4% £3.339
Dstali pribock FAEE 12
FINANEWIPRIHODKI 23688 1500667
Odhodki nalozh - odvisna podjeta [ EB3E) (26 588
Oohodki nalofh - pridrufena podjeta (1.475.142) -
Odhodki FN namenjene prodaji (AF ) {145.821) (197.180)
Odhodki oo octujitee (24 3213 (4187
Oslabitre (121 000 (492 992
Odhodki izvedenih finantnih instrumentoy - (13.824)
Finanéni odhodki za obrest 17150443 (1652 524)

Prihodki od nalozb v pridruzena podjetja se nanasajo na realizirane kapitalske dobicke v visini 785.956 evrov (pojasnilo 10.4)
in pripise dobi¢kov po kapitalski metodi v viSini 450.363 evrov.

Odhodki iz nalozb v pridruzena podjetja se nana$ajo na slabitev pridruzenega podjetja (pojasnilo 10.4.)
V okviru nalozb Skupine za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev so bile opravljene slabitve nalozb v netrzne delnice v

visini 121.000 evrov (pojasnilo 10.5.)

10.16 Poslovni prihodki

Cisti prihacki od prodaje blaga in storiey 1.689. 408 1.312.040
Prihodki od najemnin od naloZbenit nepremicnin B8 5EG GOET14
Presrednatovalni poslovni pribocki 296 025 59,054
Prihodki od ocdujitre nalofbenin nepremichin - 129172
Drugi postowni prinock - 1.495
Povedanje f (zmanjianje) vrednost 2alog proizvodoy 1.475.280 1.016.704

Prihodki od prodaje blaga in storitev se v viSini 914.422 evrov nana$ajo na prihodke od prodanih kinovstopnic in 639.104
evrov na prihodke od gostinstva.

Povecanje vrednosti zalog je pojasnjeno v poglavju 10.7.
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10.17 Poslovni odhodki

Strodki storitey RN 2629175
Strodki dela
Stroski plad 1571885 1.742 364
Strodki pokojhinskena zavarovanja 165.371 196.264
Strodki socialnega 2avarovanja 122.500 139202
Drugi strogki dela 441514 1.006.350
Fezervacie 23 odpravnine in jubilejne nacgrace 13,190 FE919
2714.464 3173.995
StroZki materiala in blaga 326.741 266.720
Amortizacija 30.941 S0.65%
Ddhodki naloZbenih nepremicnin 4 E3HETE 146 640
Presrecotovalni posiownl odhodki 264 603 2040032

Odhodki nalozbenih nepremicnin se v visini 4.542.118 evrov nana$ajo na slabitev nalozbene nepremicnine, ki je pojasnjena
v poglavju 10.3. Preostali znesek odhodkov nalozbenih nepremicnin v visini 97.558 evrov se nanasa na amortizacijo.

Prevrednotovalni poslovni odhodki so se v letu 2018 zmanj3ali zaradi niZjih slabitev posojil.

Podrobnejsa specifikacija stroskov storitev

Stroki storitey pri izdelavi proizvodoy 1051155 BETAE0
Btroki prevaznih in postnib storitew 53274 6174
Strodki najemnin in vzdrfevanja sredstey 27349 HET16
Stroki najemnin filmow ITEETT 02704
Povradila strodkoy zaposlenim v 2wvesi 2 delarm 8374 20481
Btroki pladinega prometa in banénih storiey 46035 G045
Btroki zavarovalnib premij 101317 116742
Biroski sejmav, reklame, reprezentance 115 603 127 624
Strodki posredovanja vrednosinih papirjey 43307 45 48z
Strodki intelekiualnit in osebnih storiey 1.483.335 £T5 364
Stroki izobradevan 2510 10313
Strodki I T strie 96T 14.45%
Siroski drugih storie 170 24y 44 104
Strodki storitew fizicnih oseb po pogodbah o delu in avtorskih pogodbah 14 486 4 256

Stro$ki storitev pri izdelavi proizvodov se nanasajo na stroske gradnje nepremicninskega projekta »Sumi« in obresti, ki
povecujejo zalogo. Gradnja se je pricela v mesecu decembru 2018, zato so se ti stroski povecali v primerjali z letom 2017.
StroSki se preko postavke povecanje vrednosti zalog proizvodov prenesejo na zalogo (poglavje 10.7).

Stroski po funkcionalnih skupinah

Strodki upravljanja s financhimi naloZbarmi 11% 436 116 824
Strodki upravljanja 2 asnovnimi srecstvi - 727
Oistali sfradki upravljanja 131 5596 E12.91%
Strodki prodaje ziaszz 1023151
Ostal stroski upravlana 3835110 4 420014

Stro$ki po funkcionalnih skupinah ne vklju€ujejo odhodkov nalozbenih nepremiénin in prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.
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Stroski, povezani z revizijsko druzbo

Zrieski (z wkljudenim DO, porabljeni za:

- revidiranje lefthega parodila 111.762 2452

- druge storitve revidiranja 42072 3650
153.824 36112

Druge rewizijske drufbe - ustavleno poslovanje

- revidiranje letnega porodila BEOTE 2142

- druge storitve revidiranja 42727

— druge nerevizijske stortee 164 244 -
295 044 2142

Stroski drugih revizijskih storitev v letu 2018 se v celoti nana$ajo na ustavljeno poslovanje.

Skupina je ob koncu leta 2018 imela 1.177 zaposlenih (FTE), od tega jih je 1.137 zaposlenih na ustavljenem poslovanju, 40
pa na delujotem poslovanju.

Izobrazbena struktura zaposlenih v Skupini KD Group 31. 12. 2018 v primerjavi z letom 2017 (skupaj z ustavljenim
poslovanjem)

Magisteri] in doktorat

. 452
-
£ Wisoka sola oz, fakuteta 435
g
g
Wija fola
g J m 2016
E = 2017
B Srednja fola
. o iz
Dsnouna Sola, poklicha sola 32
0,0 10,0 20,0 0,0 40,0 0,0

DeleZ zaposlenih {v %4)

V Skupini KD Group ima najvedji delez, 48,8 odstotkov zaposlenih, zakljuéeno VII. stopnjo izobrazbe ali ve¢ (enako kot prejsnja
leta).

10.18 Davki
Difmerjen davek od dobodkow pravnin oseb [71.90%) [17.363)
Prihodkifodhodki) za odioZeni dawek (G E22 212 (182071

Skupina je v letu 2018 v breme poslovnega izida odpravila za 6.692.812 evrov odlozenih davkov. Najvedji znesek v viSini
4.865.953 evrov se nana$a na odpravo odlozenih davkov iz naslova neizkori§Cenih davénih izgub mati¢ne druzbe KD Group
d.d. Znesek odprave odlozenih davkov v viini 1.520.728 evrov se nanaSa na odpravo odlozenih davkov na slabitve
finannih nalozb.
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Mati¢na druzba KD Group d.d. je preteklih letih utemeljevala zmoznost koriS¢enja preteklih davénih izgub na podiagi
poslovanja celotne skupine. Dne 13. 2. 2019 je bil zaklju¢en postopek prodaje druzbe Adriatic Slovenica d.d. in s prodajo
tako pomembnega segmenta poslovanja skupine se narava delovanja druzbe KD Group in celotne skupine spreminja. V
ospredje prihajajo nalozbe v nepremicninsko dejavnost in portfeljske nalozbe. Skupina se iz strateSkega spreminja v
portfeljskega investitorja. Posledi¢no se spreminjata tako organizacijska kot finanéna struktura, ki temelji na visoki stopnji
samofinanciranja. Nadrejena druzba KD Group d.d. Zeli v skupini vzpostaviti ¢im bolj sploS¢eno organizacijsko strukturo, ki
bo pregledna in bo omogodala hitro sprejemanje odlogitev in doseganje zastavljenih ciljev. Skladno z zastavljeno strategijo
bo KD Group d.d. v letu 2019 izvedla pripojitev druzb KD Kapital d.d. in KD Kvart d.o.0. (pojasnilo 15), pricel se je postopek
likvidacije nad odvisno druzbo v tujini. Skladno s predvidenimi aktivnostmi je druzba ocenila davéno osnovo v letu 2019 in
glede na to oceno odpravila odloZene davke za neizkoriCene davéne izgube, ki jih v letu 2019 ne bo uveljavila.

Uskladitev med dejanskim in izradunanim odhodkom za davek z upo$tevanjem efektivne davéne stopnje

Dawek, obrafunan z uporabo splodne davine stopnje in popravijen za wplive odvisnib druzh  fujini 1EF21%9 1367 457
Prifocki, izveet iz obdawdite 1272210 517260
Odhodki, ki se ne oditejejo iz obdavijivega dobitka (TEE 2TE) (956 925)
Uporaba dawénih olajiaw v tekodem letu 55 -
UZinek dawénih izgub [2.265.190) (1378571
UZinek sprememb prehoda na nov nadin radunovodena,

pri spremermbah rafunowodskin usmeritey in popravkoy napak 1638 5641
Sprememba terjatey za odloZeni dawvek [EEA2E12) 244 B13

V/ Sloveniji se davek obracunava po 19 % stopnji.

Odlozeni davki

OdloZeni davki so rezultat obracunavanja sedanjih in prihodnjih davénih posledic, in sicer prihodnje povrnitve (poravnave)
knjigovodske vrednosti sredstev (obveznosti), pripoznanih v bilanci stanja druzbe, ter poslov in drugih poslovnih dogodkov v
obravnavanem obdobju, pobotano pripoznanih v radunovodskih izkazih Skupine, kadar gre za isto davéno oblast. Skupina v
ra¢unovodskih izkazih prikazuje neto efekt odloZenih davkov.

Pripoznani zneski odlozenega davka

Terjatve za odloZeni davek:

— terjatve za odlofene davke, ki bodo povrnjene v roku dalifem od 12 mesecey 4145203 14471182
Obvemosti za odloZen davek:

— ohveznost za odiofene davke, ki bodo pladane v obdobju daligem od 12 mesecew - -

Gibanje odlozenih davkov

Gibanje odloZenih davkov je bilo naslednje:

Ma zacetiu leta 14471182 16366 272
Tedajne raziike [RE.E06) 512
W dobro izkaza poslovneda izida (B ean.241) 2347597
W ihreme’/dobro kapitala 142077 147 556
Prenos izina sredstea narmenjena prodaji (3 EEE 3200

V znesku odlozenega davka pripoznanega v dobro izkaza poslovnega izida je vkljuéen znesek v visini 93.571 evrov, ki se je
pripoznal v breme poslovnega izida ustavljenega poslovanja.
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Pobotano gibanje terjatev in obveznosti za odlozZeni davek

Terjatve za odloZeni davek po osnovah za obrac¢un

Stanje 1.1. 2017 367492 6.992.414 9141922 464445 16.966.272
W bremel(dobro) izkaza poslovnega izida zaradi novega oblikovanja 3r.749 (2443423 BE2ETT 110264 (2347 247
W bremed({tobro) kapitala zaradi novega oblikovanja - (147 596) - (147 536)
Tedajne raziike 2 510 - 512
Stanje 31_12. 2017 405244 4.401.906 9039344 574693 14471192
W bremefdobro) izkaza poslovnega izida zaradi novega oblkovanja 33776 (1337231 (4 365955 [M20832) (BL99.241)
W bremed(dobro) kapitala zaradi novega oblikovanja - 142077 - 142077
Tecajne razlike 1 [23.506) - - [33.506)
Prenos izda sredshia namenjena prodaji 432,743 (2164.141) [@2ET) (144.866) (3235.320)

OdloZeni davki, obraCunani preko drugega vseobsegajocega donosa v posameznem letu

Preseiek iz prevrednatenja

—finanina sredstva, razpolodjiva za prodajo 142077 (61 53%)
— izvedeni finanéni indrumend - -
142.077 (61 558)
V Skupini se na dan 31. 12. 2018 niso pripoznale terjatve za odloZeni davek iz naslova neizkori§¢enih davénih izgub v visini
38.894.864 evrov (2017: 31.793.100 evrov), ker se ocenjuje, da dobicki v naslednjih letih ne bodo zado$¢ali za koris¢enje
davénih izgub.

10.19 Dobiéek iz ustavljenega poslovanja

Druzba KD Group, d. d., je 23. maja 2018 sklenila pogodbo o prodaji 100 % deleza v druzbi Adriatic Slovenica, d. d., za
kupnino v znesku 245 milijonov EUR, na skup$¢ini 12. 7. 2018 so delni¢arji KD Group, d. d., soglasali s prodajo. 11.
decembra 2018 je Evropska komisija objavila novico, da je druzbi Generali CEE odobrila nakup zavarovalnice Adriatic
Slovenica, d. d.. Skupina je zato vsa sredstva in obveznosti te druzbe in njenih odvisnih druzb na dan 31. 12. 2018 razvrstila
med nekratkoro€na sredstva namenjena za prodajo, Cisti poslovni izid pa kot ustavijeno poslovanje. Prodaja je bila
zakljuéena 13. 2. 2019.

Skupino Adriatic Slovenica sestavljajo slede¢e druZbe: obvladujo¢a druzba Adriatic Slovenica, d. d. ter neposredno od nje
odvisne druzbe; KD Skladi, d. 0. 0., Agent d. 0. 0., Prospera d. 0. 0., VIZ d. 0. 0., Permanens d. o. 0. - v likvidaciji, ZDRAVJE
AS d. 0. 0. in posredno odvisni druzbi; KD Locusta Fondovi d. 0. 0. in KD Fondovi, AD.

V' Skupini KD Group predstavlja Skupina Adriatic Slovenica segment premoZenjskega zavarovanja, Zivljenjskega
zavarovanja, zdravstvenega zavarovanja in upravljanja premoZenja.

V izkazu poslovnega izida so prihodki in odhodki te Skupine izkazani v postavki dobicek iz ustavljenega poslovanja za

tekoCe in primerjalno obdobje izkaza poslovnega izida. Spodaj v tabeli prikazujemo dobicek iz ustavljenega poslovanja po
postavkah izkaza poslovnega izida.
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CISTI PRIHODKI 0D ZAVARDVALHIH PREMIJ 239196204 202131025
Ohrafunane kosmate zavarovalne premije 200,446 201 E03.TEER4D
Ohrafunana premija oddana v pozavarowanje in s0Zavarowvanje (10,265 255) {11 222.097)
Sprememba prenosnit premi [H54143) 230272

PRIHODKI 0D HALOZB ¥V POVEZANE DRUZBE. od tega 54.310 222762

Dobidek iz nalo?h v kapital pridruZenit in skupaj obyladowanin drugb, obrafunan 2 uporabo £4.810 103 960
PRIHODKI 0D NALOZB 11.734.072 35.106.570
DRUGI ZAVAROVALNI PRIHODKL od tega 1.561.666 2.256.523

Prihocki od provizij 1.861 BE6 225652

DRUGI PRIHDDKI 15.913.956 17.718.944

CISTI ODHODKI ZA 5KODE (217.605.490) 222184 419)
Ohrafunani kosmat zneski $kod (220,397 268) (224 292.135)
Obraéunani deledi pozawarovateljew in sozavarovateley 5093 369 3TERIEE
Sprememba Skodnih rezervac| (2302 .082) (1525 80T

SPREMEMBA DRUGIH ZAVARDVALNO-TEHHIENIH REZERVACL (2.736.245) 209400

SPREMEWMBA FAVARDWALNO-TEHHIGHIH REZERVACI) ZAVAROVANCEY, 20072788 (18.423.843)

KI PREVZEHAJO NALOZBENO TVEGANJE - -

OODHODKI £A BONUSE IN POPUSTE (54.420) 128.090

OBRATOVALNI STROEKI, od tega (76.537.226) (F7.979.562)

Strodki pridobivanja zavarovarj (22 36% B43) (22 529 T2E)
ODHODKI 0D NALDZB ¥ POVEZANE DRUYBE (f4.782) -
ODHODKI NALDZB, od tega (27.215.898) (501.442)

Dslabitve financnih sredstew, ki niso merjena po podteni vrednosi skozi poslovni izid (1046 £2€) -
DRUGI ZAVAROVALNI DDHODKI (2.603.665) {3.305.195)
DRUGI DODHODKI (11.858.325) (12.190.419)

10.20 Cisti dobicek/izguba na delnico

Osnovni Cisti dobicek na delnico, ki se nanasa na imetnike navadnih delnic obvladujoCega podjetja, se izraCuna tako, da se
Cisti poslovni izid, ki se nanaSa na navadne delniarje obvladujocega podijetja (Cisti poslovni izid vecinskih delnicarjev,
zmanjSan za del dividend, ki pripadajo prednostnim delniCarjem), deli s tehtanim povpreénim Stevilom v obradunskem
obdobju uveljavljajocih se navadnih delnic.

Osnovni in popravljeni Cisti dobifek na delnico iz delujotega poslovanja
Cisti dobitek posiovnega lets, pripadajod vedinskim lashikam drufhe (15 565 F17) (7 247 5T6)
Tehtano povpreéno Stevilo izdanin navadnih delnic 2413439 2563439

Osnovni in popravljeni Cisti dobifek na delnico za ustavljeno poslovanje
it dobidek posiovnega lets, pripadajod vedinskim lashikam drufhe FAT1.764 8915532
Tehtano povpreéno evilo izdanih navadnin delnic 2413439 2563439

Cista dobigek/izguba na delnico in popravljeni dobi¢ek/izguba na delnico sta enaka.

10.21 Dividende na delnico

V skladu s sklepom skup3cine o delitvi bilanénega dobicka v letu 2018 ni bilo izpla¢anih dividend.
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11. Zunajbilanéna evidenca

Prejeta posajila zavarowana 2 zastawami nepremicnin 19194 624 17719544
Prejets posojila zawarovana z zastavami sredsteyv in porashyi 37672389 22358082
Druga izvenhilanéna evidenca - 1.420.337
Prejeta zawvarovanja ivrednostni papiri, menice, hipoteke) 100800 000 199747
MNeuveljavljens regresne terjatve - 5BED 265
Evidenca po pogodbi o obrestni zamenjayi (Swap pogodbi - S0.000.000

Druzba KD Group d.d. je za zavarovanje banénega posojila zastavila delnice druzbe Adriatic Slovenica d.d. Zastava je
izkazana v postavki Prejeta posojila zavarovana z zastavami sredstev v visini glavnice ban¢nega posojila na dan 31. 12.
2018.

V letu 2019 so bile zaradi popladila banénega posojila spros¢ene hipoteka na nepremicnini in zastava delnic Adriatic
Slovenica d.d.

Posojilo, odobreno nadrejeni druzbi, je bilo na dan 31. 12. 2018 zavarovano z zastavo 200.000 delnic KDHR. Zastava se je v
letu 2019 z reprogramiranjem posojila in novim zavarovanjem sprostila (poglavje Dogodki po bilanci stanja).

12. Vstopi in izstopi odvisnih druzb

Vsto,
V letu 2018 je bila ustanovljena druzba KD IT, d. d.

:

Izsto
V letu 2018 je Skupina likvidirala druzbi Manta Marine Ventures Ltd. in Permanens, d. o. o..

:

Pri likvidacijah je skupina ustvarila 3.636 evrov odhodkov. Likvidirani druzbi nista imeli sredstev in obveznosti na dan
likvidacije.
13. Posli s povezanimi strankami

Skupino obvladuje druzba KD, d. d., Ljubljana (s sedezem v Sloveniji), ki ima v lasti 78,49 % rednih delnic Druzbe. Lastnistvo
preostalih 21,51 % delnic je razpreno.

Prodaja blaga in storitey
KD o, 12.000 12.000

Pri prodaji blaga in storitev pridruZenim druZbam se uporabljajo normalni prodajni pogoji in cene kot za druge nepovezane
stranke.

Nabava blaga in storitey
KD ool - (4196

Terjatve
pridrufene druzhe - e
KD dd. - 1.216
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Obveznosti
pridruzens druzbe FTTE -

Prejemki £lanov upravnega odbora, nadzomega sveta, zaposlenih po
individualni pogodbi in Elanov revizijske komisije za celotno Skupino

Prejermki lanow uprawnit ocdboray 20461 1.858619
Prejemki éanov nadzornin swetow 042 481 045
Prejemki zaposienih po individualni pogocdbi 427 808 B.7BTE72
Frejemki clanow revizijske komisije - 13 4%

Skupina 31. 12. 2018 ni imela danih poroStev ¢lanom upravnega odbora, nadzornega sveta in zaposlenim po individualni
pogodbi (31. 12. 2017: 0).

Pregled placil ¢lanom organov upravnega odbora in vodstva v letu 2018

Matia? Gantar - 27 998 - -

Aleksander Sekawiik 22 240 - 101700 T4 - FEE 1161

Toraé Buting - - 45 150 4% -

Kataring Walertingic lstenic - - F33E6 4z -

Matija Gantar - - TE Q00 4z

Ajoga Tomai - 248 8TE 4z TATT - -

Gahrijel Skof 169 00 26 B0 T2.000 26T 4214 1.230 1161 -
Zoran Bodkonit 0 58E - 24 200 BEE L 1160 1161 &41

Posaoiila in terjatve do £lanov upravnega odbora,
nadzomemu svetu in zaposlenin

Posojia in terjatve do fanov upravnega odbora F2E0 205 560
Poslowne terjatee do dlanoy uprav povezanih druzh - EFT 4595
Poslowne terjatve do élanow radzornih swvetow povezanih druzh 32072
Pozojia in terjatve do zaposkenit G54 47T BHETE

Terjatev do ¢lana upravnega odbora v visini 32.310 evrov je bila v aprilu 2019 v celoti poplaana. Terjatve do zaposlenih v
viSini 554.477 evrov so pojasnjene v poglavju 10.6.

Posojila in depoziti, dana pridruZenim druzbam

Ma zadeth leta 2499 980 2003823
Dodobrena posjla in depozit - 2500000
Winjena posojila in depozi 1125 0007 (2105 B47)
Dhradunane obrest 124 927 109 965
Plafane obrest - ERLE)
Prenos izina sredstva namenjena prodaji (2 433 207
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Dana posojila KD d.d.

Ma zatetiu leta 26 E0Z412 17 215 063
Ciodobrena posjla in depozi 1188000 16 500 300
Wrhjena posojila in depozi (260 546) [F 885 29F)
Ohracunane obresd FETEET 96 898
Plafane obrest (2.458) (24 SE2)

Posoiila, dana pravnim osebam, povezanih s £lani upravnega odbora

Ma zadetiu leta 468905 454 523
Wrnjena posojila (125.058) -
Pripis obrest 11.466 14.3%1
Flatane obrest (17 848) -

Posojilo je obrestovano z obrestno mero 3-mesecni EURIBOR + 3,5 % in ni zavarovano. Posojilo je bilo v mesecu marcu
2019 v celoti poplacano.

Skupina 31. 12. 2018 ni imela danih poroStev Clanom upravnega odbora, nadzornega sveta in zaposlenim po individualni
pogodbi (31. 12. 2017: 0).

Na dan 31. 12. 2018 zna$a stanje posqjil, v preteklosti odobrenih druzbam povezanim z bivSimi Clani upravnega odbora,
5.888.770 evrov (31. 12. 2017: 6.199.395 evrov). Posojila so bila v letu 2019 delno poplacana v visini 2.743.525 evrov, za
preostanek dolga pa so bila pridobliena dodatna zavarovanja (pojasnilo 10.5).

14. Dodatno pojasnilo k izkazu denarnih tokov

Skupinski izkaz denarnih tokov je narejen iz podatkov denarnih tokov vseh druzb v Skupini in nato korigiran za medsebojne
denarne tokove. Pri pripravi skupinskega izkaza denarnega toka Skupina uporablja posredno metodo.

Denarni tokovi pri poslovanju in naloZbenju so pripravljeni na podlagi bilanénih podatkov ter ustrezno korigirani za
obraGunane postavke, ki ne predstavljajo denarnih tokov. Denarni tokovi pri financiranju so izkazani na podlagi dejanskih
izplacil.

15. Dogodki po datumu bilance stanja

Druzba KD Group, finanéna druzba, d.d., Ljubljana, Dunajska cesta 63, je na podlagi 17. ¢lena Uredbe 596/2014/EU in v
skladu s 158. ¢lenom Zakona o trgu finanénih instrumentov obvestila javnost, da je bil dne 13. februarja 2019 odsvojen
100% delez v odvisni druzbi Adriatic Slovenica, zavarovalna druzba, d.d. S prenosom vseh delnic druzbe Adriatic Slovenica

na novega imetnika druzbo Generali CEE Holding, B.V. je zakljuCen prodajni postopek v skladu s Pogodbo o prodaji 100%
deleza v druzbi Adriatic Slovenica z dne 23.5.2018. Lazard je bil financni svetovalec KD Group v zvezi s transakcijo.

Na dan 13. 2. 2019 je bilo v celoti poplacano ban¢no posojilo in obveznice z oznako KDH4. S poplacilom banénega posojila
se je sprostila hipoteka na zemljiS¢u odvisne druzbe in vsa druga zavarovanja posojila.

Clan upravnega odbora druzbe Gabrijel Skof je dne 13. 2. 2019 predsedniku upravnega odbora podal odstopno izjavo s
funkcije ¢lana upravnega odbora druzbe in sicer z dnem zasedanja 25. skup$cine delniCarjev druzbe.

Dne 5. 3. 2019 so bili registrskemu organu predlozeni:
e Pogodba o pripojitvi druzbe KD Kapital d.o.0. k druzbi KD Group d.d. in
e Pogodba o pripojitvi druzbe KD Kvart d.o.o. k druzbi KD Group d.d.

Obracunski dan obeh pripojitev je 31. 12. 2018, pri Cemer se Steje, da so vsa dejanja na raun prevzemne druzbe opravljena
od vkljuéno 1. 1. 2019 dalje, pripojitev pa se izvede z vpisom pripojitve v sodni register.

Dne 6. 3. 2019 se je zaradi izbrisa zastave 200.000 delnic z oznako KDHR zmanjSalo Stevilo lastnih delnic na 62.201.
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V obdobju od 13. 3. 2019 do vkljuéno 22. 3. 2019 je druzba z nakupi na Ljubljanski borzi pridobila 142.071 lastnih delnic z
oznako KDHR. Skupno $tevilo lastnih delnic po teh nakupih znasa 204.272, kar predstavlja 7,63 % vseh izdanih delnic.

Dne 17. 4. 2019 je bil na 25. skup&¢ini delniarjev KD Group d.d. za ¢&lana upravnega odbora z dnem skup$cine in z
mandatno dobo $tirih let imenovan Gregor Sluga. Delni¢arji so na skup$¢ini dali soglasje k pripojitvi druzb KD Kapital d.0.0 in
KD Kvart d.0.0 k druzbi KD Group d.d. Ker se pripojitev uvr§¢a med statusna preoblikovanja, je druzba KD Group d.d. dolzna
upostevati doloila Zakona o pravnih naslednicah pooblad¢enih investicijskih druzb in mora delniarjem ponuditi primerno
denarno odpravnino. Skup$¢ina delni¢arjev je potrdila placilo denarne odpravnine v visini 86,67 EUR za vsako delnico
KDHR.

Po datumu bilance stanja ni bilo drugih dogodkov, ki bi lahko vplivali na ratunovodske izkaze in zaradi katerih bi morali
opraviti dodatne postopke, da bi ugotovili, ali so ti dogodki pravilno prikazani v raunovodskih izkazih.
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Porocilo neodvisnega revizorja

KPMG

KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o.  Telefon: +386 (0) 1420 11 60
Zelezna cesta 8a Internet: http://www.kpmg.si
SI-1000 Ljubljana

POrociio neoavisnegarevizora
Lastnikom cruzbe kB Group dd

Parociio 0 locenin racunovodskin izkazin

Mnenje

Revidirali smo priloZzene lo¢ene racunovodske izkaze druzbe KD Group d.d. (»druzba), ki vkljuujejo
lo€eno bilanco stanja na dan 31. decembra 2018, lo¢en izkaz poslovnega izida, logen izkaz drugega
vseobsegajo¢ega donosa, lo¢en izkaz sprememb lastniskega kapitala in lo¢en izkaz denarnih tokov za
tedaj kon&ano leto ter povzetek bistvenih raéunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Po naSem mnenju so priloZeni lo¢eni radunovodski izkazi resnicen in posten prikaz lotenega finanénega
polozaja druzbe na dan 31. decembra 2018 ter njenega lo¢enega poslovnega izida in denarnih tokov
za tedaj kon€ano leto v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi (2016).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR) in EU Uredbo (EU)
§t.537/2014. Nase odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porogilu v odstavku Revizorjeva
odgovornost za revizijo lo¢enih racunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za ratunovodske
strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake
(Kodeks IESBA) ter eti¢nimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo raéunovodskih izkazov v Sloveniji,
potrjujemo svojo neodvisnost. Potrjujemo tudi, da smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi
zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.
Kljucne revizijske zadeve

Klju¢ne revizijske zadeve so tiste zadeve, ki so na osnovi nase strokovne presoje najbolj pomembne pri
reviziji lo¢enih raunovodskih izkazov teko¢ega obdobja. Te zadeve smo naslovili v okviru nase revizije
lo€enih radunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju naSega mnenja o teh izkazih. V zvezi s
kljuénimi revizijskimi zadevami ne podajamo lo¢enega mnenja.

TRR: SI 56 2900 0000 1851 102
vpis v sodni register: OkroZno sodidce v Ljubljani
KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.0.0., slovenska druzba 3t reg. vi.: 061/12062100

z omejeno odgovomostjo in &lanica KPMG mreZe neodvisnih druzb osnovni kapital: 54.892,00 EUR
Elanic, ki so povezane s Svi i jem KPMG i ID za DDV: S120437145
Cooperative ("KPMG International”). matiéna §t.: 5648556
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Oslabitve nalozb v odvisne druzbe

NaloZbe v odvisne druzbe na dan 31. decembra 2018: 95.930.367 EUR (31. decembra 2017:
101.404.354 EUR), oslabitve nalozb v odvisne druzbe, pripoznane v izkazu poslovnega izida v letu

2018: 5.911.346 EUR (2017: 1.783.000 EUR).

Sklicujemo se na lo¢ene racunovodske izkaze: Pojasnilo 1.5 (racunovodske usmeritve) ter Pojasnili

5.in 19 (pojasnila).

Kljuéna revizijska zadeva

Nas odziv

Druzba ima Sest odvisnih druzb, ki med drugim
nudijo storitve s podrogja zavarovalnistva,
upravljanja z nepremi€ninami in upravljanja z
nalozbami. V lo¢enih ragunovodskih izkazih
druzba naloZzbe v odvisne druzbe meri po
nabavni vrednosti, zmanjSano za nabrane
oslabitve. Na datum vsakokratnega
racunovodskega  poro¢anja  poslovodstvo
presoja obstoj indikatorjev, ki bi nakazovali ali je
knjigovodska vrednost naloZb v odvisne druzbe
vi§ja od njihove nadomestljive vrednosti. Tak$ni
indikatorji so med drugim pomembne izgube,
negativni kapital ali poslovanje pod naértovanim.

Za nalozbe, ki kaZejo znamenja oslabitev,
druzba ocenjuje njihovo nadomestljivo vrednosti
tako, da ugotavlja vi§jo od postene vrednosti
zmanjSane za stroske prodaje ali vrednosti pri
uporabi.

V procesu ugotavljanja nadomestljivih vrednosti
poslovodstvo uporablja pomembne ocene in
presoje, ki so vkljucene v ocene vrednosti nalozb
v odvisne druzbe, ki so jih za druzbo izvedli
notraniji ali zunanji ocenjevalci vrednosti podjetij,
kot so uporabliene stopnje rasti, diskontne
stopnje, naértovani prihodki in primerljive trzne
transakcije.

Zaradi okolis¢in, opisanih zgoraj, so oslabitve
nalozb v odvisne druzbe kljuéna revizijska
zadeva.

Nasi revizijski postopki, ki smo jih opravili z
vklju€itvijo na8ih pooblad€enih ocenjevalcev
vrednosti podjetij in neodvisnimi zunanjimi ve$&aki
s podrocja ocenjevanja vrednosti nepremiénin, so
med drugim vkljuGevali:

e Ovrednotenje usposobljenosti in
neodvisnosti ocenjevalcev vrednosti
podijetij, ki so zaposleni v druzbi ali ki jih je
angazirala druzba;

e Kritiéno ovrednotenje ustreznosti metod
vrednotenja, ki jih je uporabila druzba in
njeni notranji ali zunanji ocenjevalci
vrednosti podjetij pri doloCitvi obstoja
indikatorjev oslabitev in njihove skladnosti s
trzno prakso in relevantnimi standardi
racunovodskega poro¢anja;

e V primeru obstoja indikatorjev oslabitve smo
kriticno presojali kljucne predpostavke in
ocene, ki jih je uporabila druzba pri oceni
nadomestljivih vrednosti naloZzb v odvisne
druzbe. Med drugim smo kritiéno presojali:

- uporabliene diskontne stopnje - za
posamezno odvisno druzbo smo
ocenjevali  primernost uporabljene
diskontne stopnje, tudi z uporabo
zunanjih, neodvisnih virov,

- primerljive trzne transakcije, ki smo jih
primerjali z zunanjimi, neodvisnimi viri.

e Ovrednotenje zadostnosti in ustreznosti
razkritj druzbe o uporabljenih kljuénih
predpostavkah in ocenah uporabljenih pri
ocenjevanju nadomestljive vrednosti nalozb
v odvisne druzbe.
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Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo »Poslovno porogilo, ki je
sestavni del letnega porocila. Druge informacije ne vklju€ujejo lo¢enih ratunovodskih izkazov in naSega
revizorjevega poro&ila o njih. Druge informacije smo pridobili pred datumom izdaje revizorjevega
porogila, razen Porogila upravnega odbora druzbe KD Group o preveritvi letnega poro€ila druzbe KD
Group d.d. in Skupine KD Group za leto 2018, ki je del Poslovnega porogila in ki bo na voljo po datumu
revizorjevega porocila.

Nase mnenje o loGenih raéunovodskih izkazih ne vklju€uje drugih informacij in razen v obsegu, ki je
drugade izrecno naveden v nasem poroéilu, o njih ne izrazamo nikakrSnega zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo loéenih raunovodskih izkazov je naa odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z lo€enimi raéunovodskimi
izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace
kazejo kot pomembno napacne.

Vezano na Poslovno porocilo smo presodili ali vklju€uje razkritja, kot jih zahteva Zakon o gospodarskih
druzbah (v nadaljevanju »zakonska dologila«).

Na osnovi postopkov, ki smo jih opravili pri reviziji lo¢enih racunovodskih izkazov in na osnovi zgoraj
opisanih postopkov menimo:

- da so informacije v Poslovnem porocilu za poslovno leto, za katero so pripravijeni loeni
raunovodski izkazi, v vseh pomembnih pogledih skladne z informacijami v logenih raunovodskih
izkazih ter

- da je bilo Poslovno porocilo pripravljeno v skladu z zakonskimi dologili.

Poleg tega smo v lu¢i poznavanja in razumevanja druzbe in okolja, v katerem ta posluje, ki smo ga
pridobili pri opravljanju revizije, dolzni porocati, ¢e bi zaznali pomembno napako v zvezi z drugimi
informacijami, ki smo jih pridobili pred datumom izdaje revizorjevega poro€ila. V zvezi s tem nimamo o
¢em porocati.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravijanje za lo¢ene racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev locenih raéunovodskih izkazov v skladu
s Slovenskimi raéunovodskimi standardi (2016) in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z
odlogitvijo poslovodstva potrebno, da omogodi pripravo logenih raéunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi logenih raunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujode podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujo¢im podjetiem in
uporabo predpostavke delujotega podjetia kot osnove za racunovodenje, razen €e namerava
poslovodstvo podietje likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali ¢e nima druge moznosti, kot da napravi eno
ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo lo¢enih raéunovodskih izkazov druzbe.
Revizorjeva odgovornost za revizijo lo¢enih racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so lo¢eni raunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vklju¢uje nase
mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravljena v skladu z MSR in Uredbo EU 537/2014, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, Ce ta
obstaja. Napa¢ne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se Stejejo za pomembne, &e je
upravieno priGakovati, da posamitno ali skupaj vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov,
sprejete na podlagi teh lo€enih raéunovodskih izkazov.
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Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacéne navedbe v loenih racunovodskih izkazih,
bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napaéne navedbe, ki izvira iz prevare, je vi§je od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkljucuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napaéno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam;

- se seznanimo z notranjimi kontrolami, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okoli§€inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o ucinkovitosti notranjih
kontrol druzbe;

- presodimo ustreznost uporabljenih raunovodskih usmeritev in razumnost raéunovodskih ocen ter
z njimi povezanih razkritij poslovodstva;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolis€in, ki zbujajo dvom v sposobnost druzbe, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo sklep
o primernosti poslovodske uporabe predpostavke delujogega podietja, kot podlage radunovodenja.
Ce sklenemo, da obstaja pomembna negotovost, smo dolZni v revizorjevem porogilu opozoriti na
ustrezna razkritja v lo€enih ratunovodskih izkazih ali, ¢e so taka razkritia neustrezna, prilagoditi
mnenje. Nasi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega
poro€ila. KasnejSi dogodki ali okolis¢ine lahko povzrocijo prenehanje druzbe kot delujocega
podjetja;

- ovrednotimo splo$no predstavitev, strukturo in vsebino lo¢enih racunovodskih izkazov vkljuéno z
razkritji ter ovrednotimo ali lo€eni racunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na
nacin, da je doseZena postena predstavitev.

Pristojne za upravljanje med drugim obve$¢amo o nacrtovanem obsegu in €asu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah, vkljuéno z morebitnimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki jih
zaznamo med naso revizijo.

Pristojnim za upravljanje posredujemo tudi izjavo o spos$tovanju eti¢nih zahtev v zvezi z neodvisnostjo
in jim predstavimo vsa razmerja in druge zadeve, ki bi morebiti lahko vplivale na naso neodvisnost ter
kjer je to primerno, o uporabljenih varovalih.

lzmed zadev, ki smo jih predstavili pristojnim za upravljanje, dolo¢imo tiste zadeve, ki so bile
najpomembnejSe pri reviziji lo€enih racunovodskih izkazov tekotega obdobja in so zato kljucne
revizijske zadeve. Te zadeve opiSemo v nasem revizorjevem porocilu, razen ¢e zakoni ali predpisi
omejujejo javno razkritje zadeve ali ko v izredno redkih okoli§€inah opredelimo, da naj zadeve ne bi
vkljugili v nase porocilo zaradi negativnih posledic.
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Porociio o aruginreguiatornin zadevan

Delni¢arji druzbe KD Group d.d. so nas na seji skups¢ine 29. avgusta 2016 imenovali za revizorja
radunovodskih izkazov druzbe KD Group d.d. za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2018. Obdobje
neprekinjenega izvajanja revizije traja Sest let, in sicer od 31. decembra 2013 do 31. decembra 2018.

Potrjujemo, da:

e je naSe revizijsko mnenje skladno z dodatnim porocilom, ki je bilo predlozeno revizijski komisiji
druzbe KD Group d.d. dne 23. aprila 2019;

e nismo izvajali nedovolienih nerevizijskih storitev, kot so navedene v 5. ¢lenu Uredbe EU &t
537/2014. Tudi med izvedbo revizije smo ostali neodvisni od revidirane druzbe.

Za druzbo v obdobju na katero se nanasajo lo¢eni ratunovodski izkazi, poleg obvezne revizije in drugih

storitev, razkritih v poslovnem porogilu ali lo¢enih raéunovodskih izkazih druzbe, nismo opravili nobenih
drugih storitev.

V imenu revizijske druzbe

KPMG SLOVENIJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

C/
Damjan in, FCCA Barbara Kunc
pooblasceni revizor pooblascena revizorka
strokovni direktor partner
Ljubljana, 23. april 2019 KPMG Slovenija, d.0.0.
"
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Bilanca stanja na dan 31. decembra 2018

SREDSTVA
Dolgorotna sredstra

Meopredmetena dolgoroéna sredstea in dolgoradne akitene éasovne razmejitve 2 13163 26 443
Opredmetena oshiowna sredstva K 121.327 119.462
MaloZbene nepremicnine 4 S0 794 397 532
Dolgoroéne finanéne naloghe 3 116251 635 119 824 906
OdloZene ferjatve za davek 15 4 008 27T 10386 258
120.773.196 130.752.746
Kratkorotna sredstua
Kratkaroéne finanéne nalozhe 3 44131 246 9066 084
Kratkoroine poslovne terjatve ¥ G25 461 3456
Denarna sredsta i 505 56 263028
45.162.463 39.592 668
Kratkorotne aktivne Casovne razmejitve 9 39.516 78424
SKUPAJ SREDSTVA 165.975.175 170.423.838
Zunajhilanéna sredstia 22 104113924 25005159
OBVEZNOSTI DO VIROY SREDSTEY
Kapital 10
"Wpoklicani kapial £9.321.9%3 £9.321.9%3
kapitalske rezerve 1776643 1776643
Fezerie iz dohicka 1.307 g0z 1.307 g0z
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednost - -
Preneseni fisti posiovni izid - -
Cisti posioni izid posiounesa leta {&.941 740 -
85.464 438 92.406.228
Rezervacije in dolgorofne pasivne Easorne razmejitve 1 66.075 57.264
Dolgorotne obvemosti
Dalgaroéne financne obveznost 12 49 765 H07 Ba2ET 181
Dolgoroéne poslovne ohveznost 13 38440 20.940
OdloZene ohveznost za dawek 15 - -
49,507 347 50.298.101
Kratkorotne obveanosti
Obweznost, whijuéene w skupine za odiujtey - -
Kratkaroéne finandne obveznosd 12 30194 065 14306 766
Krattoroéne posiovne obweznost 13 287 954 zEamy
30.432.023 18.580.792
Kratkorotne pasivne £asovne razmejitve 1 155.242 73.463
SKUPAJ OBVEZHOSTI DO VIROY SREDSTEY 165.975.175 170.423.838
Zunajhilanéne okneznost 22 1041135924 25005159

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov.
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Izkaz poslovnega izida za leto, kon€ano 31. decembra 2018

Cist prinodki ad pradaje 17A 403025 477 242
Drug postovni pribocki 174 F7EN 59,193
500,696 547.041
Strodki blaga, materiala in storiew 178 [2.00%.324) 1313588
Strodki dela 178 f2.207.630) (2508707
Ddpisi wrednost
Amorizacija 178 [7FE.309) (75855
Presrednotovalni posiovni odhoddki 17B (E0L0000 [1E2]
Drug posltonni odhocdki 176 [23.794) 24 22%)
{4.368.557) (3.922.549)
Firanéni prinacki iz deledey 1% 10591 497 10963 062
Finanéni prinodki iz danih posail 1% 2060143 &61.9591
Finanéni prinacki iz posiavnih terjatey 1% 4% 59
12.651.693 11.825.118
Finanéni odhodki iz oslabitey in odpisov finanénih nalozh 13 [5.928.264) 14921 470
Finanéni odhodki iz inancnin abveznost 13 [&.418 369) [ D60 ZE0)
Finanéni odhadki iz poslavnih obweznost 13 £ 2
(9.346.713) (7.981.032)
Dl pribioclkd 263 1
Drugi odhioki ] (231}
261 (230)
Poslovni izid pred davki {562 620) 467 548
Davek iz dokicka iy - -
OdloZeni cavek 15 E.araaz (61247

Izkaz drugega vseobsegajocega donosa za leto, konéano 31. decembra 2018

Cisti dobitek!izguba) poslovneqa leta (6.941.740) 406.201
Spremembe revalorizacijskih rezerv iz prevrednotenja opredmetenih osnovnih sredstey - -
a Bruto - -
by Davek - -
Spremembe rezerv, nastalin zaradi vrednotenja po po&teni vrednosti - -
a Bruto - -
by Davek - -
Druge sestavine vseobsegajofega donosa - -

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov
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Izkaz gibanja kapitala za leto, konéano 31. decembra 2018

A2 Stanje1.1.2018 89.321.983 1.776.643 22756 317551 (1.890.695) - - - - - - 92 406228
B.A. Spremembe lastniSkega kapitala -t kcije 2 lastniki - - - - - - - - - - - _
3 Whis vpoklicanena osnovneda kapitala - - - - - - - - - B - R
g lzpladio dividend - - - - - - - - - B R .

B.2. Celotni vseobseqgajoii donos poroEevalskega obdobja - - - - - - - - - - (6.941.740)  {6.941.740)

a  Whos Eistega poslovneqa izida porodevalskega ohdobja - - - - - - - - - - (6.541 7400 (6541 .740)

B.3. Spremembe v kapitalu - - - - - - - - - - - -
Razporeditey preostalega dela Sistega dobicka primerjainega

a  porodevalskega obdobja na druge sestavine kapitala - - - - - - - - - - - -
Razporeditey dela fistega dobifka porofevalskega obdobja

b posklepu arganoy vodenja in nadzora - - - - - - - - - B - R

& Paravhava izgube kat odbine sestavine kapitala - - - - - - - - - - - -

e Druge spremembe w kapital - - - - - - - - - R - R

Bilanini dobitek I izguba) - - - - - - - - - - 41740 (5.941.740)

Izkaz gibanja kapitala za leto, konéano 31. decembra 2017

A2 Stanje1.1.2017 $9.321.983 2433066 22.7%6 317551 (1.890.695) - - - - - (1.112.624) 92.000.027
B.1. Sp lastnifkega kapitala - transakeije z lastniki - - - - - - - - - - - -
A whis wpoklicanega osnovnega kapitala - - - - - - - - - - - R
g lzpladilo dividend - - - - - - - - R R R R

B.2. Celotni vseobsegajofi donos porocevalskega obdobj - - - - - - - - - 406.201 - 406.201

a  Wnos fistega poslowneqa izida porofevalskega obdobja - - - - - - - - - 406201 - 406 201
Sprememba rezery, nastalih zaradi vrednotenja

¢ finanénih nalodl po podteni vrednost - - - - - - - - - - - -
B.3. Spremembe v kapitalu - {706.423) - - - - - - - {406.201) 1112624 -
Razporeditew preostalega dela distega dobicka primerjaineda
3 porofevalskega obdobja na druge sestavine kapitala - - - - - - - - (1112624, - 1112624 -
Razporedite dela Sistega dobifka porofevalskega obdobja
joo sklepu organoy wodenja in nadzora - - - - - - - - - - - -
[ Farawnava izgube kot odbine sestavine kapitala - (706 425) - - - - - - 1112624 (406 201) - -
C.

Stanje 31.12. 2017 $9.321.983 1.776.643 22786 3175511 (1.890.695) - - - - - - 92406.22%
Bilanéni dobitek - - - - -

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov.

163



' KD Group, finan¢na druzba, d. d. Letno porocilo 2018
Nekonsolidirani racunovodski izkazi za leto, konano 31. decembra 2018

Izkaz denarnih tokov za leto, kon¢ano 31. decembra 2018

A Denami tokovi pri poslovanju

a) Postavke izkaza poslovneqa izida M0A17.957)  (3.411.390)
Foslovni prinodki frazen za prewrednatenie) in finanéni pribocki iz poslowrib terjatey SO0 .455 496 725
Foslovni odhadki brez amorfizacie frazen za prevrednotenje) in finanéni adhodki iz poslovnih obveznost (4.239.796) 13 346 THE)
Dk iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslownin odhodkib 15 (B.3T9020) 81.247)
by Spremembe Eistih obratnih sredstev {in Casovnih razmejitey, rezervacij

ter odloZenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja 6.209.063 19.585)
Zatetne manj konéne posiovne tarjatve [312.008) (138 568)
Zatetne manj konéne aklivhe dasovne razmejive k] 3E.507 14362
Zafene manj konéne odioZene terjatve za davek 15 6379120 61.347
Kanéni manj zaéetni posiavni dolgowi 12452 G0TA%
Konéne manj zatetne pasivne Gasovne razmejitve in rezervacie 11,14 H0,550 21177
Konéne manj zademne odioZene ohveznost za dawvek - -
) Poztivni ali negativni denami izid poslovaniju {a +b) (3902.894)  (2.430.975)

B. Denami tokovi pri investiranju

a) Prejemki pri investiranju 15559404 200622 463
Prejemnki od dobijerib obrest in delefey v dobitky drugih, ki s nanadgjo na investiranje 10,743 346 10822 857
Prejemki od odiujitve opredmetenit osnovnib sredstey i - 3000
Frejemki od odiujite nalofhenih nepremiénin - E0.000
Prejemnki od odujitve firanénih nalodt 56,1814 4775 558 466 211
bj lzdatki pri investiranju (10.379.664)  (21.699.075)
lzolatki za pricobies neopredmetenit sredsten 2 - -
lzclatki za pridobitey opredmetenih oshownib sredstew 2 (51 851) (2.204)
lzctathi 2a pridobitey fnanénin nalof & 032803 (21 895.571)
) Poztivni ali negativni denami izid pri investiranju (a + b) 179740 {(1.076.607)

C. Denami tokovi pri financiranju

a) Prejemki pri financiranju 10.850.000 30.205.196
Prejetnki od vpladanedga kapitala - -
Frejemmki od powedanja finanénih obveznost 12 10850000 0205196
bj lzdatki pri financiranju (11.875.315)  (25.883.156)
lzathi za dane obresti, ki 52 nanagajo na financirarje (2E71.261) (2 895 566)
lzcathi za odpladila finanénih obweznost 12 (B207T0ETY (22557 E00)
¢} Pozitivni ali negativni denami izid pri financiranju {a + b) (1.028.315) 4.322.040
Denami idd v obdobju (seStevek denamih iddov Ac, Be in Cc) 42528 (125.542)
Zaeno stanje denarnih sredstey 263128 443 BT

Ragunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov.
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Izjava o odgovornosti poslovodstva

Clani upravnega odbora druzbe KD Group d. d., Ljubljana v skladu s 60.a ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah
zagotavljajo, da je letno porocilo KD Group d. d., Ljubljana za leto 2018, vkljuéno z izjavo o upravljanju, sestavljeno in
objavljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, Zakonom o trgu finanénih instrumentov ter Slovenskimi
raéunovodskimi standardi. Upravni odbor druzbe KD Group, d. d., je sprejel izkaze in letno poroGilo druzbe 24. aprila 2019.

Upravni odbor druzbe:

e potrjuje radunovodske izkaze druzbe KD Group d. d. in uporabliene racunovodske usmeritve ter pojasnila k
racunovodskim izkazom;

e  zagotavlja, da je letno porocilo druzbe KD Group d. d. za leto 2018 z vsemi sestavnimi deli sestavljeno v skladu z
veljavno zakonodajo in Slovenskimi racunovodskimi standardi;

e  potrjuje, da raunovodski izkazi druzbe KD Group d. d. predstavljajo resni¢no in poSteno sliko premozenjskega
stanja druzbe in izidov poslovanja za leto 2018;

e izjavlja, da so radunovodski izkazi druzbe KD Group d. d. pripravijeni ob predpostavki nadaljevanja poslovanja v
prihodnosti, da se izbrane racunovodske usmeritve dosledno uporabljajo in da so razkrite morebitne spremembe
le-teh;

e je odgovoren za ukrepe za preprecevanije in odkrivanje prevar ter nepravilnosti ter za zagotavljanje ohranjanja
vrednosti premozenja druzbe KD Group d. d.

V skladu s 110. ¢lenom Zakona o trgu finanCnih instrumentov ¢lani upravnega odbora druzbe KD Group d. d. izjavljajo:
e da je raCunovodsko poroCilo druzbe KD Group d. d. za leto 2018 sestavlieno v skladu s Slovenskimi
racunovodskimi standardi, ustreznim okvirom raunovodskega poroCanja ter da daje resniCen in posten prikaz
sredstev in obveznosti, finanénega polozaja in poslovnega izida druzbe KD Group d. d.;
e da poslovno porogilo druzbe KD Group d. d. za leto 2018 vkljuCuje poSten prikaz razvoja in izidov poslovanja
druzbe, finanénega polozaja, vkljuéno z opisom bistvenih vrst tveganj, ki jim je druzba KD Group d. d.
izpostavljena.

Ljubljana, 24. aprila 2019

Aleksander Sekavénik Aljosa Tomaz
Predsednik upravnega odbora Clan upravnega odbora, glavni izvr3ni direktor

W /é‘“‘e“\
Matija Gantar

Namestnik predsednika upravnega odbora

Clien

mag. Gregor Sluga
Clan upravnega odbora

Tomaz Butina
Clan upravnega odbora

=

mag. Katarina Valentin€ic Istenic
Clanica upravnega odbora

(%

165



' KD Group, finan¢na druzba, d. d. Letno porogilo 2018
Nekonsolidirani racunovodski izkazi za leto, konéano 31. decembra 2018

1. Temelji za pripravo ra¢unovodskih izkazov

Racunovodski izkazi druzbe KD Group d .d. so pripraviieni v skladu z ra¢unovodskimi in porodevalskimi zahtevami
Slovenskih racunovodskih standardov (v nadaljevanju SRS) in Zakonom o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju ZGD-1).
Temeljni namen je upo3tevati sploSno mednarodno ratunovodsko prakso, finanéno pojmovanije kapitala in zahtevo po realni
ohranitvi kapitala. Pri pripravi sta upoStevani temeljni ratunovodski predpostavki o ¢asovni neomejenosti poslovanja in
nastanku poslovnega dogodka. Kakovostne znaCilnosti racunovodskih izkazov temeljijo na razumljivosti, ustreznosti,
zanesljivosti in primerljivosti. UpoStevane so bile enake ratunovodske usmeritve kot v predhodnem letu.

Izvrsna direktorja druzbe KD Group d. d. sta sestavila radunovodske izkaze in letno porodilo ter jih predioZila v preverbo in
potrditev upravnemu odboru. Racunovodski izkazi in letno porocilo druzbe KD Group d. d. in Skupine KD Group se lahko
pridobijo na sedezu druzbe. Skupina je vkljucena v konsolidirane izkaze obvladujoce druzbe KD d.d., financna druzba, d.d.
(skraj$ano ime KD d.d.), Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana, kjer so konsolidirani izkazi tudi na voljo za vpogled.

Odseki

PoroCanje druzbe temelji na obmocnih odsekih. Obmocni odsek je prepoznaven sestavni del podjetja, ki se ukvarja s
proizvodi oz. storitvami v posebnem gospodarskem okolju; tveganja in donosi, ki se nana$ajo nanj, se razlikujejo od tistih v
drugih obmoc¢nih odsekih. Druzba razporeja sredstva in obveznosti ter postavke poslovnega izida na tri obmoc¢ne odseke:
Slovenija, EU in tujina — zunaj EU.

Prevedbe iz tujih valut

Preracuni postavk sredstev in obveznosti v tujih valutah so na dan bilance stanja opravljeni po referenénem tecaju Evropske
centralne banke.

Denarne postavke v tujih valutah so pretvorjene po referencnih teCajin Evropske centralne banke ali teajnici Banke
Slovenije (za valute, za katere Evropska centralna banka ne objavlja referencnih teajev) na zadnji dan leta. Nedenarne
postavke, ki so izmerjene po nabavni vrednosti v tuji valuti, so pretvorjene po te€aju na dan posla, nedenarne postavke, ki
so izmerjene po poSteni vrednosti v tuji valuti, pa so pretvorjene po te¢aju na dan, ko je bila postena vrednost dolo¢ena.

TecCajne razlike pri nedenarnih postavkah finan¢nih sredstev in obveznostih se obravnavajo kot sestavni del dobickov ali
izgub iz vrednotenja po poSteni vrednosti. Te€ajne razlike pri nedenarnih postavkah financnih sredstev in obveznostih, ki se
merijo po poSteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot del dobi¢kov ali izgub
iz vrednotenja po posteni vrednosti. Te€ajne razlike pri nedenarnih postavkah finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo,
se pripoznajo preko drugega vseobsegajofega donosa.

1.1. Odvisne in pridruzene druzbe poro¢ajoce druzbe

Krovna druzba: KD Group, finanéna druzba, d. d.
SkrajSano ime druzbe: KD Group d. d.!

SedeZ: Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana

Telefon: +386 1 582 67 00

Faks: +386 1518 41 00

E-posta: info@kd-group.si

Spletna stran: www.kd-group.com

Dejavnost: 64.200 — Dejavnost holdingov

Pravna oblika: delniska druzba

Mati¢na Stevilka: 1585126000

Davéna Stevilka: 66296374

Identifikacijska Stevilka za DDV: S166296374

Vpis v sodni register: Okrozno sodiS¢e v Ljubljani, Srg. 2000/15252 z dne 3. 1. 2001, t. reg. VI. 1/34049/00
Osnovni kapital: 89.321.982,98 EUR

Stevilo vseh rednih imenskih delnic KDHR: 2.675.640
Datum ustanovitve: 3. januar 2001

1V letnem porocilu so imena druzb ali podjetij ob prvi omembi in ko je navedeno celo ali skrajano uradno ime, zapisana z oznakami organizacijskih oblik
(npr. d. d.), v nadaljevanju besedila pa so oznake zaradi lazjega branja praviloma izpus¢ene.
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Glavna poslovna dejavnost druzbe KD Group, d.d., je upravljanje trznih in netrznih finanénih nalozb ter ustvarjanje finan¢nih
donosov, skladnih s strukturo portfelja. Krovna druzba KD Group odlo¢a tudi o vseh pomembnejsih strateskih nalozbah
Skupine KD Group.

Najvedji delnicar druzbe KD Group je KD, finanéna druzba, d. d., ki ima v lasti 2.100.093 navadnih imenskih delnic z oznako
KDHR, kar je 78,49 % vseh izdanih delnic druzbe.

Podjetja v skupini

Podjetja v Skupini druzbe so druzbe, v katerih imajo obvladujo¢a druzba in njene odvisne druzbe posredno ali neposredno
ve¢ kot polovico glasovalnih pravic. Odvisne druzbe so popolno konsolidirane od dne obvladovanja in izklju¢ene iz popolne
konsolidacije takoj, ko jih druzba ne obvladuje veC.

Pridruzena podjetja

Pridruzena podjetja so druzbe, v katerih imajo druzba in njene odvisne druzbe posredno ali neposredno med 20,00 % in

50,00 % lastnistva v kapitalu in pomemben, ne pa prevladujog vpliv.

Sestava Skupine KD Group

013

Odvisna podjetja

DRI Maloibe d.o.0., Lubliana, Siovenija 100,00 4508043 1.880 KD Group d.d.
Firsthouse Investments fd, Limassol, Ciper 100,00 - (19.051) KD Groug d.d.
Fortes Group d.0.0., Beograd, Srhija 100,00 1585443 (18614) kD Group d.d.
Gradrje infeniring o.0.0., Lublana, Sloveija 100,00 1204 305 1.080.202) kD Kvartd.oo.
KD IT dd., Luhljana, Slovenija 100,00 24261 739 kD Kapital ol.0.0.
D Kapital d.o.o., Lubljana, Slovenija 100,00 1345385 97EAT KD Group d.d.
KD Kvart d.o.o., Hubljana, Sovenia 100,00 2EETH1E (114949 KD Groug d.d.
Frojekior o.o.0., haribor, Slovenija 00,06 132 664 T 65 KD Kvartd.o.o.
Sumijer kvart o.0.0., Luhljana, Slovenija 100,00 5102053 47Te KD Groug d.d.
Odvisna podjetja preko Adriatic Slovenica d.d.

Adriatic Slovenica o d., Koper, Slovenija 100,00 85176263 £.806 628 KD Group d.d.
Agertd.oa., l2ola, Slovenija 100,00 141 936 AT 92l Addriatic Slovenica d.d.
1.0 Foncowi o.0.0., Skopje, Makedonija a4 60 23 3ET TGS KD Skladidon.
KD Locusta Fondovi o.0.0., Zagreb, Hrvagka 40,00 £9T 258 202747 KD Skladi d.oo.
1.0 Skladi d.o.o., Lubljana, Slovenija 100,00 10397897 1.859 269 Adriatic Shovenica d.d.
Frospera d.o.o, Koper, Slovenija 100,00 TEEZITT 40238 Adrigtic Slowenica d.d.
Wiz d.oa., Koper, Slovenija 100,00 TTR4% 40 450 Addriatic Slowenica d.d.
Zdravje AS d.o.o, Koper, Slowvenija 100,00 196 628 (132018 Adriatic Shovenica d.d.
PridruZena podjetja

SRC d.oa, Slovenija 34,50 420703 07 KD Kapital d.o.o.
Seaway Design o.o.o, v stedaju, Slovenij 47,50 - - kD Group d.d.
Seanay Technologies s.rl, Slovenija 47 50 - - KD Group d.d.
PridruZena podjetja preko Adriatic Slovenica d.d.

Mama d.d., Slovenija 44 5% 10165822 112 984 Adriatic Slovenica d.d.
Medifit d.0.0., Slovenija 43,00 108422 (148.531) Adriatic Slovenica c.d.

V letu 2018 je Skupina KD likvidirala odvisni druzbi Manta Marine in Permanens d.0.0. — v likvidaciji. Druzba KD IT d.0.0. se
je pripojila k druzbi Adriatic Slovenica d.d. Prodani sta bili pridruZeni druzbi Miekarna Celeia d.0.0. in Tovarna olja Gea.
Druzba Adriatic Slovenica d.d. je pridobila 48 % delez v novoustanovljeni druZzbi Medifit d.0.0. Druzba KD Kapital d.o.o. je
ustanovila delniSko druzbo KD IT d.d., katere 100 % lastnik je.

Druzba KD Skladi d.o.o0. je pridobila dodatni 10% delez v hrvaski druzbi za upravljanje KD Locusta Fondovi d.o.o.
V letu 2018 je druzba iz naslova oslabitev dolgorocnih finan¢nih nalozb v odvisna in pridruzena podjetja ustvarila 5.911.346

evrov finanénih odhodkov iz oslabitev (2017, 1.836.055 evrov). ViSina oslabljenosti naloZb je bila ocenjena na podlagi
podatkov o preteklem in predpostavkah o prihodnjem poslovanju druzb.
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2017

Ddvisna podjetja

Adriafic Slovenica d.d., Koper, Slowvenija 100,00 96 &91 a4 11 445 xa7 KD Grovp d.d.
Agentd.o.o., lzola, Slovenija 100,00 4 DEE [999) Adrigfic Slowenica d.d.
DRI Malofhe d.o.o., Lubljana, Sovenja 100,00 4511159 2182 KD Grovp d.d.
Firsthouse Investnents fd, Limassol, Ciper 100,00 (2305317 (555 T96) KD Grogp ..
Fortes Group d.o.o, Beograd, Srhija 100,00 1.594 5449 (25.832) KD Grovgp d.d.
Graunje infeniring d.o.a., Lublana, Sovenija 100,00 2268270 (E9.000) KD Kvart doao.
KD Fondowi d.o.0., Skopje, Makedonijs a4 60 ZEe TG ThE KD Skladi d.oo.
KD 1T d.oan., Lubliana, Slowenija 100,00 £.389.304 11 893 Adrigfic Slowenica d.d.
KD Kapital d.oo., LHubljana, Slovenija 100,00 51 342 586 215) KD Grovgp d.d.
KD Kwarto.o.o., Lubljana, Sovenija 100,00 1EEE 952 161 863 KD Grovp d.d.
KD Locusts Fondowi d 0.0, Zagreb, Hrvagka #0,00 B9 A0E 265164 KD Skladi d.oo.
KD Skladi d.o.o., Lublana, Slovenija 100,00 Ga54 TrE P0G 4T Adriatic Slowenica d.d.
000 Kredo Group, Tadkert, Uzbekistan 95,87 - - Q0 Sarbon mest
hiarta Marine, Foad Town, Bl 100,00 147 H06 4#1.614) Firsthouse Investments o
Permanens d.o.o. - v likvidacii, Zagreh, Hruadka 100,00 4 347 bEL Apdriatic Slowenica d.d.
Projektor d.ouo., Maribor, Slovenia 100,00 A7 504 15 566 KD Kvartd.o.o.
Prospera oo, Koper, Slovenija 100,00 4 BRI ETE A6 203 Adriatic Slovenica d.d.
000 Sarbon Invest, Tagkert, Uzbekistat 100,00 - - KD Grovgp d.d.
éumijev kwart ol.o.o., Lubljana, Slovenija 100,00 5004 342 146 732 KD Grovp d.d.
Wiz d.ouo, Koper, Slovenija 100,00 6762 [B5 18] Adriatic Slovenica d.d.
Zdranije AS d.oo, Koper, Slovenija 100,00 2e8 643 [1%9. 43900 Adrigfic Slovenica d.d.
PridruZena podietja

Mlekarna Celeia d.o.o., Slovenija FoEm 11 408 978 510651 kD Kapital d.oo.
hama d.d., Slovenija 4868 10205 368 24 25T Apdriatic Slowenica d.d.
Seaway Design o.o.0., v stedaju, Slovenija 47 50 - - KD Grovgp d.d.
Seauway Technologies sr .., Slovenija 47 50 - - KD Grovp d.d.
SRC d.oa., Slovenija 4,20 FAZE04E 1367 7gd KD Kapital o.o.o.
Towarra olja Gea d.d., Slovenija 280 114735040 164 536 Adriaic Slovenica oo, KD Kapial d.oo.

V letu 2017 je Skupina KD Group prodala, likvidirala naslednje naloZbe v odvisne druzbe: Va$ partner d.o.o. - v likvidaciji, ,
Vrtnarstvo Celje d.0.0. — v ste€aju in AS NeZivotno osiguranje ado — v likvidaciji, Beograd.

Druzba KD Skladi d.o.0. je pridobila dodatni 10% delez v hrvaski druzbi za upravljanje KD Locusta Fondovi d.o.o.

V letu 2017 je druzba iz naslova oslabitev dolgoroénih finan¢nih nalozb v odvisna in pridruZzena podjetja ustvarila 1.836.055
evrov financnih odhodkov iz oslabitev (2016, 6.290.547 evrov). ViSina oslabljenosti nalozb je bila ocenjena na podlagi
podatkov o preteklem in predpostavkah o prihodnjem poslovanju druzb.

1.2. Neopredmetena dolgoroéna sredstva

Neopredmeteno sredstvo je razpoznavno nedenarno sredstvo brez fiziCnega obstoja in se pripozna le, kadar je verjetno, da
bodo pri¢akovane prihodnje gospodarske koristi, ki se mu pripisujejo, pritekale v druzbo in je mogoce zanesljivo izmeriti
njegovo nabavno vrednost.

Neopredmeteno sredstvo se po zacetnem pripoznanju izkazuje po svoji nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski
popravek in nabrane izgube zaradi slabitve (model nabavne vrednosti). Druzba oceni, ali je doba koristnosti
neopredmetenega sredstva kon¢na ali nedologena. Neopredmeteno sredstvo s koncno dobo koristnosti se amortizira glede
na priakovano dobo koristnosti. Neopredmetena sredstva z nedoloéno dobo koristnosti se ne amortizirajo. Druzba
uporablja metodo enakomernega Casovnega amortiziranja.

Neopredmetena sredstva, ki se amortizirajo, se preverjajo zaradi morebitne slabitve. Znesek slabitve se pripozna v visini, ki
predstavlja razliko med knjigovodsko in nadomestljivo vrednostjo. Nadomestljiva vrednost sredstva ali enote, ki ustvarja
denar, je veCja izmed dveh postavk — njegove poStene vrednosti, zmanjSane za strodke prodaje, ali njegove vrednosti pri
uporabi.

Med neopredmetenimi sredstvi druzba izkazuje neopredmetena sredstva s koncno dobo koristnosti, in sicer programsko
opremo.
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1.3. Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so sredstva, ki jih ima druzba zato, da jih uporablja pri opravljanju storitev ter jih bo
pricakovano uporabljala v ve¢ kot enem obracunskem obdobju.

Po zacetnem pripoznanju se izkazujejo po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano
izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti). Nabavna vrednost zajema nakupno ceno, uvozne carine in nepovratne
dajatve ter neposredne stroSke usposobitve za uporabo. Pozneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenimi osnovnimi
sredstvi, povecujejo njihovo nabavno vrednost le, ¢e povecujejo prihodnje koristi v primerjavi s prej ocenjenimi in jih je
mogode zanesljivo izmeriti. Stroski vzdrZevanja in popravil se izkazujejo v izkazu poslovnega izida v obdobju, ko so nastali.

Pripoznanje knjigovodske vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev se odpravi ob odtujitvah ali ker od njih ni ve¢ mogoce
pricakovati koristi. DobiCki ali izgube, ki izhajajo iz odprave pripoznanja posameznega sredstva in se izraunajo na podlagi
razlike med ¢istim donosom ob odtujitvi in knjigovodsko vrednostjo sredstev, se izkazujejo med prevrednotovalnimi prihodki
ali poslovnimi odhodki.

Knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev ne sme presegati njihove nadomestljive vrednosti. Kot
nadomestljiva vrednost velja postena vrednost, zmanj$ana za stroske prodaje, ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega,
katera je vecja. Samo ¢e je nadomestljiva vrednost manj$a od njegove knjigovodske vrednosti, se knjigovodska vrednost
zmanj$a na nadomestljivo vrednost. Takdno zmanjSanje je izguba zaradi oslabitve, ki se pripozna v izkazu poslovnega izida.

lzgube zaradi oslabitve se razveljavijo, kadar in samo kadar se je spremenila ocena, uporabliena za ugotovitev
nadomestljive vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva, potem ko je bila pripoznana zadnja izguba zaradi oslabitve. V
takSnem primeru se knjigovodska vrednost sredstva pove€a na njegovo nadomestljivo vrednost. Tak$no povecanje je
razveljavitev izgube zaradi oslabitve, ki se pripozna v izkazu poslovnega izida.

Opredmetena osnovna sredstva so radunalnika oprema, druga oprema, vlaganja v tuja opredmetena osnovna sredstva in
drobni inventar. Kot opredmeteno osnovno sredstvo, usposoblieno za uporabo, se uposteva tudi drobni inventar, katerega
doba uporabnosti je daljSa od enega leta, njegova posami¢na vrednost pa ne presega vrednosti 500 evrov.

Amortizacija

Podjetje v okviru ocenjene dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega sredstva in opredmetenega osnovnega
sredstva dosledno razporeja njegov amortizirljivi znesek med posamezna obracunska obdobja kot tedanjo amortizacijo.
Podjetje uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Amortizacija se obracunava posami¢no.

V druzbi uporabliene amortizacijske stopnje v letih 2018 in 2017 so naslednje:
Ocenjene dobe Najnizja stopnja Najvisja stopnja

(Ne)opredmeteno sredstvo koristnosti (v %) (v %)

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva:

Programska oprema 5 let 20,00 20,00

Druga neopredmetena dolgoroéna sredstva 10 let 10,00 10,00
Opredmetena osnovna sredstva:

Motorna vozila 5do 8 let 12,50 20,00

Ratunalniki 2 leti 50,00 50,00

Tiskalniki in ostala strojna oprema 5 let 20,00 20,00

Drobni inventar 5 let 20,00 20,00

1.4. NaloZzbene nepremicnine

Nalozbena nepremicnina je nepremiénina (zemljis¢e, zgradba ali del zgradbe ali oboje), posedovana, da bi prinasala
najemnino in/ali povecevala vrednost dolgorocne nalozbe, ne pa za uporabo pri proizvajanju ali dobavljanju blaga in storitev
ali za prodajo v rednem poslovanju. Pri razvr¢anju nepremicnin med nalozbene nepremicnine se upoSteva namembnost
nepremicnine.
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NaloZbena nepremi¢nina se na zacetku pripozna po nabavni vrednosti z vkljuéenimi vsemi stroSki posla. Nalozbene
nepremicnine se po zacetnem pripoznanju izkazujejo po nabavni vrednosti, zmanj$ani za amortizacijski popravek vrednosti
in nabrano izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti), tako kot opredmetena osnovna sredstva.

Ob sestavi bilance se preverja potreba po oslabitvi nalozbene nepremi¢nine. Usmeritev oslabitve nalozbenih nepremicnin je
takSna kot pri opredmetenih osnovnih sredstvih.

Amortizacija nalozbenih nepremicnin se obravnava posamiéno z metodo enakomernega Casovnega amortiziranja.
Uporabliena amortizacijska stopnja je 3-odstotna.

1.5. Finanéne nalozbe

Financne nalozbe so sestavni del finanénih instrumentov podjetja in so finan¢na sredstva, ki jih ima druzba, da bi z njihovo
donosnostjo povedevala svoje finanéne prihodke. Finanéno sredstvo je vsako sredstvo, ki je denar, kapitalski instrument
drugega podietja ali pogodbena pravica prejeti denar ali finanéno sredstvo drugega podjetja.

Finan¢na nalozba se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja pripozna kot finanéno sredstvo, Ce:
— je verjetno, da bodo pritekale gospodarske koristi, povezane z njo,
—  je mogoce nabavno vrednost zanesljivo izmeriti.

Finan¢ne nalozbe se pri zacetnem pripoznanju razvrstijo v:
— finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida,
— finanéne nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo,
— finanéne nalozbe v posojila ali
— finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo .

Po posteni vrednosti se izkazujejo finanéne nalozbe, izmerjene po posteni vrednosti prek poslovnega izida in za prodajo
razpolozljive finanéne nalozbe. Financnih nalozb v kapitalske instrumente, za katere ni objavljena cena na delujo¢em trgu in
katerih poStene vrednosti ni mogoCe zanesljivo izmeriti, se izmerijo po nabavni vrednosti in letno presoja znamenja
oslabitve. Posojila in terjatve ter finanéna sredstva v posesti do zapadlosti so izkazani po odplaéni vrednosti.

Postena vrednost je znesek, s katerim je mogoCe zamenjati sredstvo med dobro obve$cenima in voljnima strankama v
premislienem poslu. Za kotirajoCe finan¢ne instrumente, za katere obstaja cena na delujoem trgu, se postena vrednost
ugotavlja kot zmnoZek enot financnega instrumenta in kotirajoce trzne cene (zakljuéni trzni tecaj). Pri neobstoju aktivnega
trga se izraCuna poStena vrednost finanénih sredstev z uporabo razliénih tehnik vrednotenja. Te vklju€ujejo uporabo
transakcij med dobro obve$&enimi strankami, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih po
navadi uporabljajo udelezenci na trgu. Metode vrednotenja obsegajo uporabo zadnjega posla med obves¢enima in voljnima
strankama, ¢e je na voljo, primerjavo s trenutno poSteno vrednostjo drugega instrumenta, ki ima podobne bistvene lastnosti,
in metodo diskontiranih denarnih tokov. V druzbi je bil razvit model za ocenjevanje poStene vrednosti kapitalskih
instrumentov, v delnice in deleZe nekotirajoCih podjetij, katerega primernost je ocenil neodvisni pooblas¢eni ocenjevalec
vrednosti podjetij. S pomo¢jo modela so enkrat na leto na podlagi razpoloZljivih podatkov ocenjene posStene vrednosti
pomembnejSih finanénih nalozb v nekotirajo¢a podjetja.

Nakupi in prodaje finan¢nih sredstev, izmerjenih po posteni vrednosti prek poslovnega izida in v posesti za trgovanje, se v
poslovnih knjigah pripoznajo na datum trgovanja, tj. na dan, na katerega se druzba obveze, da bo finan¢na sredstva kupila
ali prodala. Finan¢ne nalozbe v posojila in finanéne nalozbe v posesti do zapadlosti pa se pripoznajo po datumu poravnave.
Vsa finan¢na sredstva, katerih poStena vrednost se ne pripoznava v izkazu poslovnega izida, se zaCetno pripoznajo po
posteni vrednosti s priStetimi stro$ki posla.

Pripoznanje finan¢nega sredstva v druzbi se odpravi, ¢e se pravice do koristi, dolo¢ene v pogodbi, izrabijo, ¢e ugasnejo ali
Ce se prenesejo skoraj vsa tveganja in koristi, povezane z lastniStvom finan¢nega sredstva. Ravno tako se pripoznavanje
finanCnega sredstva odpravi, e druzba sicer ni prenesla tveganj in koristi, povezanih z lastnistvom finan¢nega sredstva, ga
pa ne obvladuje ve¢. UposSteva se, da druzba ne obvladuje ve¢ finannega sredstva, ¢e ima prevzemnik dejansko
sposobnost prodati finanéno sredstvo v celoti neki nepovezani tretji osebi in je zmozen izvrsiti to svojo sposobnost
enostransko in brez nalaganja dodatnih omejitev za prenos.

Prevrednotenje finanénih nalozb je sprememba njihove knjigovodske vrednosti, ne pa sprememba zaradi pripisa
pogodbenih obresti ali sprememb glavnice. Pojavi se predvsem kot prevrednotenje zaradi okrepitve, oslabitve ali odprave
oslabitve. Prevrednotenje finanénih nalozb se opravi na dan bilanciranja. Finanéne nalozbe, izraZene v tuji valuti, se na dan
bilanciranja preradunajo po referenénem tecaju Evropske centralne banke. Preracuni finanénih sredstev, izrazenih v tujih
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valutah, ki so denarne postavke, se pripoznajo v poslovnem izidu. PreraCuni ostalih finan¢nih sredstev, izrazenih v tujih
valutah, se pripoznajo v skladu z njihovo razvrstitvijo.

1.5.1.  Nalozbe v odvisna in pridruzena podjetja

Finan¢ne nalozbe v odvisna in pridruzena podjetja se v racunovodskih izkazih druzbe obradunavajo po nabavni vrednosti.
Nabavna vrednost se izmeri kot celota postenih vrednosti (na datum pridobitve) danih sredstev, nastalih in prevzetih dolgov
ter vseh stroskov, ki jih je mogo&e neposredno pripisati pridobitvi.

Po zacetnem pripoznanju druzba na dan bilance stanja preverja, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti
financne nalozbe. Ce tak dokaz obstaja, se nalozbo oslabi.

Nepristranski dokazi o oslabitvi nalozbe v odvisno in pridruzeno podjetje so predvsem:
- pomembne finanéne teZave druzbe,
- izmerljivo zmanjSanje ocenjenih prihodnjih denarnih tokov,
- slabsi rezultati poslovanja, povecanje izgub iz poslovanja,
- znizanje vrednosti sredstev druzbe.

V primeru obstoja dokazov o oslabitvi nalozbe se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko in
nadomestljivo vrednostjo nalozbe.

Ocena nadomestljive vrednosti se izrauna z uporabo razliénih tehnik vrednotenja. Te vkljuéujejo uporabo primerijivih
transakcij med dobro obveS¢enimi strankami, ¢e so na voljo, primerjavo s trenutno posteno vrednostjo drugega instrumenta,
ki ima podobne bistvene znacilnosti, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih obi¢ajno
uporabljajo udelezenci na trgu (knjigovodska vrednost, multiplikatorji, dividendni donos). Ce obstaja metoda vrednotenja, ki
jo udeleZenci na trgu obi¢ajno uporabljajo za doloCanje cene instrumenta in je dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih
pri dejanskih trznih poslih, se uporabi ta metoda.

1.5.2.  Zaprodajo razpolozljiva finanéna sredstva

Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva so tista neizpeljana finanéna sredstva, ki so opredeljena kot razpoloZljiva za
prodajo ali niso razvrS¢ena v katero od prej navedenih kategorij. V druzbi te finanéne naloZbe predstavijajo financni
potencial, ki bo v prihodnosti porabljen za pridobivanje novih naloZb in razdolZzevanje v skladu s poslovno politiko druzbe.
Finan¢ne nalozbe delimo na kratkoroéne in dolgorocne.

Po zaCetnem pripoznanju druzba izmeri za prodajo razpolozljiva sredstva po posteni vrednosti. PoStena vrednost je
dokazana, Ce je cena objavljena na delujoéem borznem trgu vrednostnih papirjev ali ¢e obstaja model vrednotenja, pri
katerem so vloZki podatkov vanj dokazani, saj prihajajo z delujoCega trga. Spremembe poStene vrednosti — razen izgub
zaradi oslabitve — so izkazane v vseobsegajotem donosu kot povecanje (dobiCek) ali zmanjSanje (izguba) presezka iz
prevrednotenja. Ce je postena vrednost finanénega sredstva, razpolozljivega za prodajo, manj$a od njegove pripoznane
vrednosti, se pripozna negativni presezek iz prevrednotenja.

FinanCne naloZbe v kapitalske instrumente, za katere ni objavljena cena na delujoem trgu in katerih poStene vrednosti ni
mogoce zanesljivo izmeriti, se izmerijo po nabavni vrednosti in letno presoja znamenja oslabitve.

Obresti, izraCunane po metodi efektivnih obresti, se pripoznajo v poslovnem izidu. Dividende za kapitalski instrument se
pripoznajo v poslovnem izidu, ko druZba pridobi pravico do placila.

Pri odpravi pripoznanja za prodajo razpoloZljivega finantnega sredstva se nabrane prilagoditve v kapitalu odpravijo in u¢inki
izkazejo v izkazu poslovnega izida.

Druzba na dan bilance stanja oceni, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti finanénega sredstva. Ce
obstaja, je treba finanéno naloZbo prevrednotiti zaradi oslabitve. Finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo, se oslabijo,
kadar pride do pomembnega ali dlje ¢asa trajajoCega zmanjSanja poStene vrednosti sredstev pod nakupno vrednost.
Praviloma velja, da je zmanj$anje pomembno, ¢e znasa ve¢ kot 20 % nabavne vrednosti in dolgotrajno, ¢e zmanjSanje traja
v obdobju, daljSem od 12 mesecev. Kljub tem kriterij druzba pri presoji znamenj oslabitve med drugimi dejavniki preverja
normalno volatilnost teaja delnice, finanéno stanje izdajatelja, uspesnost panoge in sektorja ter spremembe v tehnologiji in
denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja. Slabitev je potrebna, kadar obstajajo dokazi o poslab3anju finanénega stanja
izdajatelja, uspesnosti panoge in sektorja ter spremembah v tehnologiji in denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja.
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V primeru obstoja dokazov o oslabitvi nalozbe se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko in
nadomestljivo vrednostjo nalozbe.

Ocena nadomestljive vrednosti se izracuna z uporabo razliénih tehnik vrednotenja. Te vkljuCujejo uporabo primerljivih
transakcij med dobro obvesCenimi strankami, ¢e so na voljo, primerjavo s trenutno posteno vrednostjo drugega instrumenta,
ki ima podobne bistvene znaCilnosti, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih obi¢ajno
uporabljajo udeleZenci na trgu (knjigovodska vrednost, multiplikatorji, dividendni donos). Ce obstaja metoda vrednotenja, ki
jo udelezenci na trgu obi¢ajno uporabljajo za doloanje cene instrumenta in je dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih
pri dejanskih trznih poslih, se uporabi ta metoda.

Oslabitev dolzniskih vrednostnih papirjev se izvede, v kolikor se pojavijo financne tezave izdajatelie, e pride do krenja
pogodbe in neizpolnitve obveznosti placila, reprogramiranja dolga ali se pojavi verjetnost stecaja.

Ce je bilo zmanj$anje postene vrednosti finanénega sredstva, razpoloZljivega za prodajo, pripoznano neposredno kot
negativni presezek iz prevrednotenja in obstajajo nepristranski dokazi, da je to sredstvo oslabljeno, se za nabrano izgubo
najprej zmanj$a negativni presezek iz prevrednotenja in pripoznajo prevrednotovalni finanéni odhodki. Znesek celotne
nabrane izgube, za katerega se zmanj$a negativni presezek iz prevrednotenja in pripoznajo prevrednotovalni finanéni
odhodki, je razlika med nabavno vrednostjo in sprotno posteno vrednostjo, zmanj$ano za izgubo zaradi oslabitve takSnega
finanénega sredstva, ki je bila pripoznana v poslovnem izidu kot prevrednotovalni financni odhodek.

1.5.3.  Finanéne nalozbe v posojila

Posojila so neizpeljana finan¢na sredstva z doloCenimi ali dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na borznem trgu. Merijo se po
odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti. Povecujejo se s posojanjem sredstev, dobavo blaga ali storitev drugim,
kadar druzba nima namena trgovati z njimi.

V bilanci stanja se izkazujejo kot dolgoroéne in kratkoroéne finanéne nalozbe. Posojila, ki zapadejo v pladilo v dobi, krajsi od
enega leta, se razvrstijo med kratkoro¢ne finanéne nalozbe.

1.5.4.  Slabitev finanénih sredstev, vrednotenih po odplacni vrednosti

Druzba na dan bilance stanja oceni, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslablienosti finanénega sredstva,
vrednotenega po odplaéni vrednosti (financne nalozbe v posesti do zapadlosti, posojila, terjatve). Izgube zaradi oslabitve se
pripoznajo, Ce obstajajo objektivni dokazi o oslabitvi zaradi dogodka(-ov) po zacetnem pripoznanju finanénih sredstev, ki
vpliv(-jo) na ocenjene prihodnje denarne tokove finannega sredstva. Nepristranski dokazi o morebitni oslabljenosti
finanCnega sredstva se nana$ajo na pokazatelje, ki bi nakazovali znizanje prihodnjih denarnih tokov, in sicer:

— pomembne finanéne teZave izdajatelja oz. dolznika,

—  prekinitev pogodbe,

—  verjetnost, da bo Sel dolznik v ste¢aj 0z. se bo drugace finanéno reorganiziral,

— ustavljeno trgovanje z vrednostnimi papirji izdajatelja s finanénimi tezavami,

— podatki kaZejo, da obstajajo merljivi dokazi o zmanj$anju prihodnjih denarnih tokov glede na denarne tokove ob

zaCetnem pripoznanju ipd.

Poslovodstvo pri tem uporablja ocene, ki temeljijo na izgubah, ugotovljenih v preteklosti. Metodologija in predpostavke, ki se
uporabljajo pri doloditvi zneskov in datumov denarnih tokov, se tekoCe preverjajo zaradi odpravljanja razlik med ocenjenimi
in dejanskimi podatki.

Poslovodstvo pri oceni pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov sredstva ocenjuje le-te tudi na podlagi prejetih zavarovan;.

Ce obstaja objektivni dokaz, da je nastala izguba zaradi oslabitve, se njen znesek izmeri kot razlika med knjigovodsko
vrednostjo sredstva in sedanjo vrednostjo pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov sredstva, diskontiranih po prvotni efektivni
obrestni meri finanCnega sredstva. lzguba zaradi oslabitev se pripozna v izkazu poslovnega izida.

Pri oceni oslabitve posojil, danih druzbam v Skupini, se ocena morebitne oslabitve posojila ugotavlja skupaj z oceno
vrednosti nalozbe.
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1.6. Terjatve

Terjatve so na premozenjskopravnih in drugih razmerjih zasnovane pravice zahtevati od doloéene osebe placilo dolga,
dobavo kakih stvari ali opravitev kake storitve.

Terjatve se pojavljajo ve€inoma do kupcev ali drugih financerjev prodanih proizvodov in opravljenih storitev, lahko pa tudi do
dobaviteljev prvin poslovnega procesa, zaposlencev, financerjev in do uporabnikov finanénih nalozb.

Terjatve so lahko dolgoro¢ne ali kratkoroéne. KratkoroCne terjatve se predvidoma udenarijo v letu dni. Terjatve vsebujejo
terjatve do kupcev, druge terjatve v zvezi s prihodki od poslovanja in druge terjatve. Terjatve se raz€lenjujejo na tiste, ki se
nanas$ajo na podjetja v Skupini, pridruzena podjetja in druge.

Terjatev se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja na podlagi ustreznih listin pripozna kot sredstvo, ko se zacnejo
obvladovati z njo povezane pogodbene pravice. Terjatve vseh vrst se ob zaCetnem pripoznavanju izkazujejo v zneskih, ki
izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo poplacane. Prvotne terjatve se lahko kasneje povecajo ali pa ne glede
na prejeto placilo ali drugacno poravnavo tudi zmanjSajo za vsak znesek, utemeljen s pogodbo.

Poslovne terjatve so najprej pripoznane po posteni vrednosti, nato pa se praviloma merijo po odplacni vrednosti po metodi
efektivnih obresti, zmanj$ani za slabitve. Poslovne terjatve so oslabliene, ¢e obstajajo nedvoumni pokazatelji, da je
unovcljivost terjatev vprasljiva zaradi npr. dolznikove nelikvidnosti (blokada transakcijskega racuna), uvedbe prisilne
poravnave ali ste¢aja. Ce taki dokazi obstajajo, je pri terjatvah, izkazanih po odpla¢ni vrednosti, treba preveriti, ali je nastala
izguba zaradi oslabitve, ki se pripozna v poslovnem izidu kot finanéni odhodek. lzguba zaradi oslabitve je znesek, za
katerega knjigovodska vrednost presega nadomestljivo vrednost terjatve. Nadomestljiva vrednost poslovnih terjatev,
izkazanih po odplacni vrednosti, se izracuna kot sedanja vrednost pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po
izvirni efektivni obrestni meri. Slabitve poslovnih terjatev so izkazane kot prevrednotovalni poslovni odhodek v izkazu
poslovnega izida.

Terjatve, izrazene v tuji valuti, se na dan bilanciranja preradunajo po referenénem teCaju Evropske centralne banke,
poveCanje (zmanjSanje) terjatev iz tega naslova pa povecuije finanéne prihodke (odhodke).

1.7. Denarne postavke

V druzbi se kot denar in denarni ustrezniki izkazujejo gotovina, knjizni denar, depoziti pri bankah na odpoklic in depoziti z
ro¢nostjo vezave do 3 mesecev. Izkazujejo se po odplaéni vrednosti.

1.8. Kapital
Kapital odraza lastnidko financiranje podjetja in je z vidika podjetja njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, e
podjetje preneha delovati. Opredeljen je ne samo z zneski, ki so jih lastniki vioZili v podjetje, temve¢ tudi z zneski, ki so se

pojavili pri poslovanju podjetja. ZmanjSujejo ga izguba pri poslovaniju in izplacila.

Rezerve so namensko opredeljeni del Cistega dobicka, ki sluzi poravnavanju moznih izgub v prihodnjih letih in kupovanju
lastnih delnic.

Kapitalske in zakonske rezerve se v preseznem znesku lahko uporabijo za povecanje osnovnega kapitala iz sredstev
druzbe in za kritje Ciste izgube poslovnega leta ter kritje prenesene Eiste izgube, e se hkrati ne uporabijo rezerve iz dobicka
za izplacilo dobicka druzbenikom.

Rezerve za lastne delnice se morajo sprostiti in se lahko sprostijo samo, Ce so bile lastne delnice odtujene ali umaknjene.

Vse sestavine kapitala zunaj osnovnega kapitala pripadajo lastnikom osnovnega kapitala v sorazmerju z njihovimi
lastniSkimi deli osnovnega kapitala.

Lastne delnice druZbe, vkljuéno s stroski, ki se nanadajo neposredno na njihovo pridobitev, zmanjSujejo kapital druzbe. Ob
odtujitvi lastnih delnic se vsi dobicki ali izgube poradunajo direktno v kapitalu.

Dividende na navadne in prednostne delnice se pripoznajo kot obveznost na dan, ko njihovo izplacilo potrdi skups€ina
lastnikov druzbe.
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1.9. Finanéne in poslovne obveznosti

Dolgoro¢ni dolgovi so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem lastnih sredstev, ki jih je treba v obdobju, dalj$em od
enega leta, vrniti oziroma poravnati, zlasti v denarju. Kratkoroéni dolgovi pa so tisti, ki jih je treba poravnati v enem letu.

Dolgovi so lahko finanéni ali poslovni. Finan¢ni dolgovi so dobljena posojila na podlagi posojilnih pogodb in so lahko
dolgoro¢ni ali kratkorocni. Med kratkoroCnimi dolgovi se izkazuijejo tudi dolgovi do zaposlencev, drzave in drugi dolgovi.

Dolgovi se pripoznajo kot obveznost, ¢e je verjetno, da se bodo zaradi njihove poravnave zmanj3ali dejavniki, ki omogocajo
gospodarske koristi in je znesek za njihovo poravnavo mogoce zanesljivo izmeriti. Finan¢ni in poslovni dolgovi se pripoznajo
kot obveznost, ko ob upostevanju pogodbenega datuma ali datuma prejemkov oz. prejemov in z njimi povezanih obraCunov
nastane obveznost, doloCena v pogodbi ali drugem pravnem aktu.

Dolgovi so v zadetku izkazani z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin ob nastanku in pri finanénih dolgovih dokazujejo prejem
denarnih sredstev, pri poslovnih dolgovih pa prejem kakega proizvoda ali storitve ali opravljeno delo oz. obradunani stroSek
ali odhodek, ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplacilo.

Dolgovi se praviloma merijo po odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti. Odplaéna vrednost dolga je znesek, s
katerim se dolg izmeri ob zagetnem pripoznanju, zmanjSan za odplacilo glavnice, povedan oz. zmanj$an za nabrano
odplacilo razlike med zacetnim in v placilo zapadlim zneskom.

Dolgovi, izrazeni v tuji valuti, se na dan bilanciranja preracunajo po referenénem tecaju Evropske centralne banke.

Pripoznanja dolgov se odpravijo, ¢e je obveznost, doloCena v pogodbi ali drugem pravnem aktu, izpolnjena, razveljavljena
ali zastarana.

Stro8ki izposojanja so finan¢ni odhodki.
1.10. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade - drugi dolgoroc¢ni zasluzki zaposlenih

Druzba je v skladu z drzavno zakonodajo, kolektivnimi pogodbami in internimi akti zavezana k plaCilu jubilejnih nagrad
zaposlenim ter odpravnin ob njihovi upokojitvi. Druzba enkrat letno oblikuje rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine
ob upokojitvi. Rezervacije za odpravnine ob upokoijitvi in jubilejne nagrade se pripoznavajo skupinsko. Rezervacije se pri
porabljanju zmanjujejo neposredno za nastale obveznosti v zvezi s stroSki, za katere so bile oblikovane, zato se pri
porabljanju rezervacij strodki ne pojavljajo ve¢ v izkazu poslovnega izida. Pri zmanjSanju rezervacij zaradi njihovega
porabljanja ali odpravljanja se uporablja metoda fifo. Druzba na bilanéni prese¢ni dan ugotovi in v izkazu poslovnega izida
pripozna prihodek ali odhodek v zvezi s preratunom rezervacij kot razliko med zagetnim in kon¢nim stanjem rezervacij.

1.11. Kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve

Kratkorogne Casovne razmejitve so terjatve ali druga sredstva in obveznosti, ki se bodo po predvidevanijih pojavili v letu dni
in katerih nastanek je verjeten, viSina pa zanesljivo ocenjena. Kratkoroéne Casovne razmejitve so lahko usredstvene
(aktivne) ali udolgovljene (pasivne) Casovne razmejitve. Aktivne Casovne razmejitve je mogoce obravnavati kot terjatve
oziroma dolgove v SirSem pomenu. Terjatve in obveznosti se nanadajo na znane ali neznane stranke, do katerih bodo v letu
dni nastale prave terjatve in dolgovi.

Na dan bilanciranja se preverja realnost postavk aktivnih Casovnih razmejitev, ki morajo biti utemeljene, postavke pasivnih
Casovnih razmejitev pa ne skrivajo rezerv. Postavke se prena$ajo v izkaz poslovnega izida po nacelu upo$tevanja nastanka
poslovnih dogodkov.

Aktivne éasovne razmejitve

Aktivne kratkoroCne Casovne razmejitve zajemajo kratkorocno odlozene stroSke oziroma kratkoro¢no odlozene odhodke ter
kratkorono nezaraCunane prihodke. Izkazujejo se v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ki dokazujejo njihov nastanek in
obstoj.

Pasivne ¢asovne razmejitve

Pasivne kratkoroCne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkorono vnaprej vracunane stroSke oziroma kratkorocno vnaprej
vraCunane odhodke in kratkoro¢no odlozene prihodke. Izkazujejo se v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ki dokazujejo
njihov nastanek in obstoj.
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1.12. OdlozZeni davek

OdloZeni davek je namenjen pokrivanju zaasne razlike, ki nastane med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostjo do
virov sredstev ter davéno vrednostjo po metodi obveznosti po bilanci stanja. So ali obdavcljive zaCasne razlike ali odbitne
zaCasne razlike. Terjatve in obveznosti za odloZeni davek se v knjigovodskih razvidih in raGunovodskih izkazih pripoznajo za
pomembne zneske. Znesek je pomemben, Ce bi opustitev njegovega pripoznanja lahko vplivala na poslovne odlogitve
uporabnikov, ki temeljijo na raunovodskih izkazih.

Terjatve za odloZeni davek so zneski davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih glede na odbitne zac¢asne
razlike, prenos neizrabljenih davénih izgub v naslednja obdobja in prenos neizrabljenih davénih dobropisov v naslednja
obdobja. Obveznosti za odlozeni davek so zneski davka, ki ga bo treba poravnati v prihodnjih obdobjih glede na obdavcljive
zaCasne razlike. OdloZene obveznosti za davek so pripoznane v celoti. Odlozene terjatve in obveznosti za davek se ne
diskontirajo in se lahko pobotajo, ¢e se nana$ajo na davek iz dobicka, ki pripada isti davéni oblasti in ima podjetje zakonsko
izterljivo pravico pobotati odmerjene terjatve in obveznosti za davek.

Terjatve za odlozeni davek za odbitne zaCasne razlike so pripoznane, Ce je verjetno, da bodo zaCasne razlike odpravljene v
predvidljivi prihodnosti in bo na razpolago obdavljivi dobicek, tako da bo mogoce izrabiti obdavéljive razlike.

Terjatve za odlozZeni davek za neizrabliene davéne izgube in davéne dobropise se pripoznajo, Ce je verjetno, da bo na
razpolago prihodnji obdav¢ljivi dobiek, ki ga bo mogoCe obremeniti za neizrabljene davéne izgube in neizrabljene davéne
dobropise.

Terjatve za odloZene davke se pregledujejo na dan bilance stanja in se oslabijo za tisti del terjatev, za katerega ni veé
mogoCe priCakovati, da bo v prihodnosti obstajal ustrezen obdav¢ljivi dobi¢ek, v breme katerega bo mogoCe uporabiti
neizkoris¢ene davéne izgube.

Na podlagi sprejete strategije in veCletnih poslovnih nacrtov se upraviéeno pri¢akuje, da bo druzba v prihodnjih letih
razpolagala z obdavcljivimi dobicki, ki se bodo pokrivali z neizrabljenimi davénimi izgubami.

Obveznosti za odlozZeni davek se pripoznajo, ¢e se sredstva prevrednotijo, pri obraunu davka pa se ne opravijo ustrezne
prilagoditve.

UCinki pripoznavanja terjatev ali obveznosti za odloZeni davek se pripoznavajo kot prihodek ali odhodek v izkazu
poslovnega izida druzbe, razen kadar se davek pojavi iz poslovnega dogodka, ki se je pripoznal direktno v kapitalu, se
evidentira v breme preseZka iz prevrednotenja in ne vpliva na poslovni izid podjetja.

Terjatve in obveznosti za odloZeni davek se lahko pobotajo, ¢e ima podjetje zakonsko pravico pobotati odmerjene terjatve
za davek in odmerjene obveznosti za davek, terjatve in obveznosti za odlozeni davek pa se nana$ajo na davek iz dobicka,
ki pripada isti davéni oblasti.

1.13. Prihodki

Prihodki so povecanja gospodarskih koristi v obradunskem obdobju v obliki pove€anja sredstev ali zmanj$anja dolgov, ki
prek poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala. Prihodki se pripoznajo, ¢e je poveCanje gospodarskih koristi v
obragunskem obdobju povezano s povecanjem sredstev ali z zmanjSanjem dolga in je to mogoce zanesljivo izmeriti.

Prihodki se raz€lenjujejo na poslovne prihodke, financne prihodke in druge prihodke. Raz€lenjujejo se tudi na prihodke,
ustvarjene v razmerjih do podjetij v Skupini, do pridruzenih in drugih povezanih podjetij ter drugih podijetij.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki. Prihodke od prodaje sestavljajo vrednosti prodanih
storitev v obradunskem obdobju. Pripoznajo se v obraunskem obdobju, v katerem je storitev delno ali v celoti opravijena.

Finan¢ni prihodki so prihodki iz delezev, posojil in terjatev in se pojavljajo v zvezi s finanénimi nalozbami in terjatvami.
Raz¢lenjujejo se na financne prihodke, ki niso odvisni od poslovnega izida (obresti), in prihodke, ki so odvisni od poslovnega
izida drugih (dividende, delezi v dobiku). Obresti se obraunavajo v sorazmerju s preteCenim obdobjem, glede na
neodplagani del glavnice in veljavno obrestno mero. Prihodki od dividend se pripoznajo, ko druzba pridobi pravico do
izplacila.
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1.14. Stroski

Stro$ki materiala in storitev so stroski tistega materiala in storitev, ki se porabljajo pri nastajanju poslovnih uginkov in se
pojmujejo kot neposredni stroski, pa tudi stroski, ki nimajo takSne narave in se pojmujejo kot posredni stroski. Stroski
materiala in storitev se pripoznavajo na podlagi listin, ki dokazujejo, da so praviloma povezani z nastalimi gospodarskimi
koristmi.

Ocenjeni znesek vnaprej vracunanih stroSkov materiala in storitev se izkazuje v postavkah, v katerih bi se sicer izkazovali
tak$ni dejanski stroski materiala in storitev. StroSki se krijejo v breme ustrezne postavke pasivnih ¢asovnih razmejitev.

Strodki materiala in storitev se razvr§€ajo po izvirnih vrstah.

Stro$ki materiala so strodki osnovnega in pomoznega materiala ter stroski porabliene energije. Stro$ki storitev so stroski
prevoznih, komunalnih in telekomunikacijskih storitev, najemnin, zavarovalnih premij, storitev placilnega prometa, stroski
storitev, nastalih s fizi€nimi osebami, razen iz delovnega razmerja, stroski intelektualnih storitev in drugi stroski storitev.

StroSki amortizacije so zneski nabavne vrednosti neopredmetenih dolgoroénih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev,
ki v posameznih obracunskih obdobjih prehajajo iz teh sredstev v nastajajoCe poslovne ucinke.

1.15. Stroski dela in stro$ki povracil zaposlenim

Stro$ki dela in stroski povradil zaposlencem so vse oblike popladil, ki jih podjetie daje zaposlenim v zameno za njihovo
sluzbovanie in jih podijetje obravnava kot svoje stroske dela ali kot deleze v razSirjenem dobiCku pred predstavitvijo dobicka
v izkazu poslovnega izida. Z zasluzki so lahko povezane tudi dajatve, ki povecujejo stroSke podjetja ali deleze zaposlenih v
razSirjenem dobicku.

Druzba na bilan¢ni preseéni dan vkalkulira stroske neizkoriSCenih dopustov. Druzba meri priCakovane stroSke nabiranja
pladanih odsotnosti kot dodatni znesek, za katerega se priCakuje, da ga bo placala zaradi neizrabliene pravice, ki se je
nabrala do datuma bilance stanja.

Obracunavajo se skladno z zakonom, s kolektivno pogodbo, splodnim aktom podietja in pogodbo o zaposlitvi.

1.16. Odhodki

Odhodki so zmanjSanja gospodarskih koristi v obradunskem obdobju v obliki zmanj$anja sredstev oziroma povecanja dolgov
in prek poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala. Odhodki se raz€lenjujejo na poslovne, finanéne in druge odhodke.
Raz¢lenjujejo se tudi na tiste, ki se pojavljajo v zvezi s poslovnimi u€inki odvisnih, pridruzenih in drugih podjetij.

Financni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za nalozbenje. Odhodki za financiranje so predvsem obresti, odhodki
za nalozbenje pa imajo naravo prevrednotovalnih finanénih odhodkov. Le-ti se pojavijajo v zvezi s financnimi nalozbami
zaradi njihove oslabitve, ¢e zmanjSanje njihove vrednosti ni krito s presezkom iz prevrednotenja kapitala.

Odhodki se pripoznajo, e je zmanj$anje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z zmanjSanjem sredstva ali
s poveCanjem dolga in je to zmanjSanje mogoCe zanesljivo izmeriti. Finanéni odhodki se pripoznajo ob obradunu ne glede
na placila, ki so povezana z njimi.

1.17. Davek iz dobicka

Davek iz dobicka je obracunan na temelju prihodkov in odhodkov, ki so vkljuCeni v izkaz poslovnega izida v skladu z
veljavno davéno zakonodajo. Davéna stopnja v letu 2016 je znaSala 17 %, od leta 2017 dalje pa znasa 19 %.

1.18. Izkaz gibanja kapitala
Izkaz gibanja kapitala je temeljni ra¢unovodski izkaz, v katerem so resni¢no in poSteno prikazane spremembe sestavin

kapitala za prikazano obracunsko obdobje. Izkaz gibanja kapitala je sestavljen tako, da posamicno prikazuje vse sestavine
kapitala, zajete v bilanci stanja.
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1.19. Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je temeljni racunovodski izkaz, v katerem so resniéno in poSteno prikazane spremembe stanja
denarnih sredstev in njihovih ustreznikov za prikazano obracunsko obdobje. Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni
metodi (razliCica Il). V tem izkazu so izkazani denarni tokovi v obdobju, nastali pri poslovanju, nalozbeniju in financiranju.
Denarni tokovi so v izkazu denarnih tokov predstavljeni v nepobotanih zneskih. Podatki iz izkaza denarnih tokov izvirajo iz
bilance stanja in izkaza poslovnega izida z upo$tevanjem ustreznih prilagoditev za obraCunske postavke, ki ne predstavljajo
denarnih tokov. Denarni tokovi pri poslovanju se pridobijo z dopolnjevanjem postavk poslovnih prihodkov in poslovnih
odhodkov (brez prevrednotovalnih) ter finanénih prihodkov iz poslovnih terjatev in finanénih odhodkov iz poslovnih
obveznosti (brez prevrednotovalnih) iz izkaza poslovnega izida s spremembami terjatev, ¢asovnih razmejitev, rezervacij,
poslovnih obveznosti in odloZenih davkov v obdobju. Denarni tokovi iz nalozbenja in financiranja se pridobijo iz glavne knjige
in analitiénih evidenc. Prejemki in izdatki za neopredmetena dolgoroCna sredstva, opredmetena osnovna sredstva,
naloZbene nepremicnine in financne nalozbe so izratunani na podlagi spremembe knjigovodske vrednosti in korigirani za
znesek amortizacije ter pove€ani oziroma zmanj$ani za dobiCke ali izgube pri prodaji.

1.20. Izkaz vseobsegajocega donosa

Izkaz vseobsegajotega donosa je racunovodski izkaz, v katerem so resniéno in poSteno prikazane sestavine izkaza
poslovnega izida za obdobja, za katera se sestavlja, ter drugega vseobsegajofega donosa. Drugi vseobsegajoCi donos
vsebuje tiste postavke prihodkov in odhodkov, ki niso pripoznane v poslovnem izidu, vplivajo pa na velikost lastniskega
kapitala. Celotni vseobsegajoci donos so spremembe kapitala v obdobju, ki so posledica poslov z lastniki.

1.21. Spremembe standardov

S 1. 1. 2019 se bodo priceli uporabljati spremenjeni Slovenski racunovodski standardi.
Opredmetena osnovna sredstva

Najemnik na datum zacetka najema pripozna opredmeteno osnovno sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, in
obveznost iz najema. Opredmeteno osnovno sredstvo, pridoblieno na podlagi najema, je sestavni del opredmetenih
osnovnih sredstev najemodajalca.

Njegova nabavna vrednost zajema:
—  znesek zaCetnega merjenja obveznosti iz najema;
— placila najemnine, ki so bila izvedena na datum zacetka najema ali pred njim, zmanj$ana za prejete spodbude za
najeme;
—  zaCetne neposredne stroske;
— oceno stroSkov, ki bodo nastali najemniku pri demontazi ali odstranitvi sredstva, ki je predmet najema, obnovitvi
mesta, na katerem se nahaja, ali vrnitvi sredstva, ki je predmet najema, v stanje, kot ga zahtevajo pogoji najema.

Najemnik na datum zaCetka najema izmeri obveznost iz najema po sedaniji vrednosti najemnin, ki na ta dan e niso placane.
Pri izradunu sedanje vrednosti najemnin je diskontna mera z najemom povezana obrestna mera, ¢e jo je mogoce dologiti, v
nasprotnem primeru pa predpostavljena obrestna mera za izposojanije, ki jo mora placati najemnik.

Druzba ob sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za najemno pogodbo. Pogodba je najemna pogodba, e se z njo prenasa pravica
do obvladovanja uporabe identificiranega sredstva za dolo¢eno obdobje v zameno za nadomestilo.

Trajanje najema je obdobje, v katerem najema ni mogo&e odpovedati, skupaj z:
— obdobjem, za katero velja moznost podaljSanja najema, Ce je precej gotovo, da bo najemnik to moznost izrabil;
— obdobje, za katero velja moznost odpovedi najema, Ce je precej gotovo, da najemnik te moznosti ne bo izrabil.

Najemnik po datumu zaCetka najema meri obveznost iz najema tako, da:
—  poveca knjigovodsko vrednost, kar odraza obrestovanje obveznosti iz najema;
—  zmanj3a knjigovodsko vrednost, kar odraza izvedena placila najemnine; in
— ponovno izmeri knjigovodsko vrednost, ki mora odrazati ponovne ocene ali spremembe najema ali spremembe po
vsebini nespremenljivih najemnin.

KratkoroCnih najemov in najemov, pri katerih je sredstvo, ki je predmet najema majhne vrednosti, se ne pripozna kot
sredstvo, ampak se pripozna najemnine, povezane s temi najemi, kot odhodke na podlagi enakomerne ¢asovne metode
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skozi celotno trajanje najema. Za kratkoroCni najem velja najem, katerega doba najema traja do enega leta. Najem majhne
vrednosti je najem, katerega vrednost znaSa do 5.000 evrov , pri Cemer se upoSteva vrednost novega sredstva, ki je
predmet najema.

Druzba bo ucinke prehoda na spremembo standarda evidentirala kot spremembo racunovodskih ocen U¢inek spremembe
se uporabi za naprej in vpliva le na obdobje, v katerem je bila raunovodska ocena spremenjena, in na kasnej$a obdobja.

Ob prehodu bo druzba pripoznala obveznost iz najema, izmerjeno po sedanji vrednosti preostalih najemnin, diskontiranih z
uporabo najemnikove predpostavljene obrestne mere za izposojanje in sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, v
znesku, ki je enak obveznosti iz najema.

UCinki prehoda se evidentirajo v postavki prenesenega Cistega poslovnega izida na dan zacetne uporabe, to je 1. 1. 2019.

Druzba je v mesecu marcu sklenila novo najemno pogodbo za poslovne prostore. Najemna pogodba je sklenjena za
nedologen Cas, vendar je na podlagi ocene poslovodstva za izraun obveznosti za poslovni najem upostevalo 3 leta. Druzba
bo med opredmetenimi osnovnimi sredstvi pripoznala 573.092 evrov pravice do uporabe in 573.092 evrov obveznosti za
poslovni najem. Ob prehodu bo druzba uporabila metodo poenostavljenega prehoda, zaradi éesar bo ucinek prehoda na
kapital enak ni¢. Pri izraCunu je bila uporabljena diskontna stopnja 2,62 %. Vpliv na izkaz poslovnega izida v letu 2019 bo
predvidoma 4.434 evrov ve¢ odhodkov.

Neopredmetena osnovna sredstva

Najemnik na datum zacetka najema lahko pripozna neopredmeteno sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe in
obveznost iz najema, Za racunovodenje pravice do uporabe neopredmetenega sredstva in obveznosti iz najema se pri
najemniku smiselno uposteva usmeritve opredmetenih osnovnih sredstev.

Druzba ocenjuje, da sprememba ne bo imela vpliva na raunovodske izkaze druzbe.
Nalozbene nepremicnine

Najemnik na datum zadetka najema lahko pripozna deleZ v nalozbeni nepremicnini, ki predstavlja pravico do uporabe in
obveznost iz najema, Za raCunovodenje pravice do uporabe naloZbenih nepremicnin in obveznosti iz najema se pri
najemniku smiselno upo$teva usmeritve opredmetenih osnovnih sredstev.

Druzba ocenjuje, da sprememba ne bo imela vpliva na raunovodske izkaze druzbe.
Finanéne nalozbe

Pri odpravi pripoznanja finannega sredstva v celoti, ki je kapitalski instrument, se razlika med
- knjigovodsko vrednostjo in
- vsoto prejetih nadomestil, vklju¢no z novimi dobljenimi sredstvi, zmanj$animi za nove prevzete obveznosti, in
nabranih dobickov ali izgub, pripoznanih neposredno v kapitalu,
pripozna v prenesenem Cistem poslovnem izidu.

Pri odpravi pripoznanja finanénega sredstva v celoti, ki ni kapitalski instrument, se razlika med
- knjigovodsko vrednostjo in
- vsoto prejetih nadomestil, vkljuéno z novimi dobljenimi sredstvi, zmanj$animi za nove prevzete obveznosti, in
nabranih dobickov ali izgub, pripoznanih neposredno v kapitalu,
pripozna v poslovnem izidu.

Ob prehodu sprememba ne bo imela vpliva na raunovodske izkaze druzbe.

Kapital

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja finan¢nih nalozb po posteni vrednosti, se pojavijo zaradi izmeritve finan¢nih nalozb po
poSteni vrednosti in se prilagajajo spremembam poStene vrednosti. Odpravljajo se preko izkaza poslovnega izida ali preko

Cistega prenesenega poslovnega izida.

Druzba na dan 31. 12. 2018 ne izkazuje finanénih nalozb, merjenih po posteni vrednosti, zato sprememba ne bo imela
vpliva na radunovodske izkaze.
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Odhodki

Prevrednotovalni finanéni odhodki se pripoznavajo tudi pri prodaji ali drugacni odtuijitvi ali odpravi pripoznanja finan¢nih
nalozb, ki niso kapitalski instrumenti.

Druzba na dan 31. 12. 2018 nima v lasti dolznikih finan¢nih nalozb, zato sprememba ne bo imela vpliva na raunovodske
izkaze druzbe.

Prihodki

Prihodki se pripoznajo, Ce je povecanje gospodarskih koristi v obraCunskem obdobju povezano s pove¢anjem sredstva ali
zmanjSanjem dolga in je to poveCanje mogoce zanesljivo izmeriti. Prihodki se pripoznajo, ko se upravi¢eno pricakuje, da bo
druzba zanje prejela nadomestilo. Druzba pripozna prihodek od prodaje, ko izpolni (ali izpolnjuje) pogodbeno obvezo.
Pogodbena obveza je izvrSitvena obveza druzbe, da kupcu dobavi ali opravi pogodbeno dogovorjeno (obljubljeno) blago ali
storitve. IzvrSitveno obvezo druzba izpolni s prenosom pogodbeno dogovorjenega blaga ali storitve kupcu. Blago oziroma
storitev je prenesena, ko galjo kupec pridobi v obvladovanje. Kupec pridobi v obvladovanje blago ali storitev, ko pridobi
pravico do odlo¢anja o njegovi/njeni uporabi, in pravico do prakti¢no vsej njegovih/njenih preostalih koristi.

Prihodki od prodaje se pripoznajo v znesku, ki odraza transakcijsko ceno, ki se razporedi na samostojno izvrSitveno obvezo.
Transakcijska cena je znesek nadomestila, do katerega druzba pri¢akuje, da bo upravi€ena v zameno za prenos blaga ali
storitev na kupca.

Sprememba ne bo imela vpliva na raunovodske izkaze druzbe.
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Neopredmetena dolgoro¢na sredstva

ho

Nabavna vrednost

1.1. 2018 69.466 69.466
Meposredna povedanja-investcie - -
Zmanjganja med letorm - -

312 018 69466 69.466
Popravek vrednosti

1.1 2013 44.013 44.013
Amorizacia w let 12.285 12.285
Zianjdanja med letor - -
.12 213 56.303 56.303

Sedanija vrednost

12 a7 25445 25.44%

Druzba nima finan¢nih obvez iz naslova pridobitev neopredmetenih sredstev. Neopredmetena dolgoroéna sredstva niso
zastavljena za zavarovanje obveznosti druzbe.

Habavna vrednost

1. 1. 217 70133 0138
Meposredra povedanja-investcie - -
Zmanjéanja med lstom [672) BV
.12 2017 69.466 69.466
Popravek vrednosti

1.1, 217 32 406 12 406
Amarizacija v et 12.284 12284
Zianjdanja med letom 672 B2
.12 2017 44.01% 44.01%

Sedanja vrednost

.12, 2017 25.448 25.448
31.12. 2016 37732 7R
3. Opredmetena osnovna sredstva

Habavna vrednost

1.1. 2018 400180 400180
Meposredna povedanja-investcie 51 651 &1 681
Zmanjganja med letorm 48415 42.41%)
H. 12 2018 402 416 402 416
Popravek vrednosti

1.1. 2018 280,718 280718
Amorizaciia v let 48786 49786
Zianjdanja med letor (49415 49.415)
.12 2018 281.089 281,089

Sedanija vrednost

12 a7 119.462 119.462

Druzba nima finan¢nih obvez iz naslova nakupov opredmetenih osnovnih sredstev. Opredmetena osnovna sredstva niso
zastavljena za zavarovanje obveznosti druzbe.
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Habavna vrednost

1.1. 2017 - 10390 410390
Meposredna povedanja-imestiie - 3.204 2204
Zmanjsanja med lefom - 13414y 12.414)
Moz 2017 - 400130 400.180
Popravek vrednosti

11,207 - 244,507 244.507
Amortizacija v letu - 46 463 46 463
Zimanjganja med lefom - (102527 (10.252)
M2 2017 - 280,715 20718

Sedanja vrednost
312 2017 - 119.462 119.462
.12 2016 - 165.5483 165.583

4.  Nalozbene nepremicnine

Stanje 1. januarja

Mabavra wrednost 567 340 557 369
Foprawvek in oslabiey vrednost (160 40%) (162038
Neodpisana vrednost 307.532 424 31
Zadetna neodpisana vrednost 397 532 424 321
Mabaie - -
Outtujitve - (2633
Amortizacija {(16.738) (17 106)

Konéna neodpisana vrednost 380.794 397 532
Stanje 3. decembra - -
Mabayna wrednost 557240 SET 340
Poprawvek in oslabibey vrednosi (177.146) [160.408)

Prihodki od najermnin od nalobenih nepremichin 42 000 42 352
Meposredni strodki naloZbenih nepremichin T TG 24 576
Postena vrednost nalaZbenih nepremicnin 437 000 G000

Posteno vrednost nalozbene nepremiénine je na dan 31. 12. 2018 ocenil poobladCeni ocenjevalec vrednosti nepremicnin.
Nepremiénina je bila ocenjena po na donosu zasnovanem naCinu z upoStevanjem trznih najemnin in ocenjene mere
kapitalizacije. Ocenjena mera kapitalizacije po metodi dograjevanja je 8,377 %, ob tem je bila upoStevana realna netvegana
donosnost 0,753 %, premija za tveganje 6,3 % in premija za ohranitev glavnice (kapitala) v viSini 1,324 %.

5. Dolgoroéne finanéne nalozbe

Dolgorotne finanéne nalozbe, razen posoijil

Delnice in deledi v drughah w skupini 95 90367 101404 354
Delnice in deledi w pridrufenih druzbah - 137758
Druge delnice in deledi 2270574 2270574
Skupaj 93.200.941 103.312 636

Dolgorotna posojila

Dolgoroéna posojila drufbam v skupini 14.756 767 12.398 962
Dalgaroéna posojila drugin 3263927 3613268
Skupaj 18.050.694 16.012.220
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Nalozbe v podjetja v Skupini

Stanje 1. januarja 101404354 103.021.355
Priciobitue 437 359 166000
Prodaje in ocujve - i1
Slabitve (5411 346) {1,783 000)

Nalozbe v pridruzena podjetja

Stanje 1. januarja 137.758 190.813
Pricobitie - -
Prodaje in ochujiee [137.758) -
Slabitve - (52 055

Nalozbe v druga podjetja - financne nalozbe, razpolozljiva za prodajo

Stanje 1. januarja 2270574 2270574
Pridobitve - -
Procaje in ocujte

Slakitre

Nalozbe, izkazane med dolgoroénimi finanénimi nalozbami, so izkazane po nabavni vrednosti.

Druzba je na dan 30. 6. 2018 pripoznala 5.911.346 evrov slabitev nalozb v podjetja v Skupini. Slabitve so bile posledica
tega, da se pri izraCunu nadomestljive vrednosti niso ve¢ upostevali odlozeni davki na neizkoriS¢ene davene izgube, saj je
poslovodstvo ocenilo, da odvisne druzbe v prihodnjih obdobjih ne bodo imele na razpolago dovolj ustvarjenih dobickov, za
katere bi prenesene davcne izgube lahko uveljavili. Drugi vegji u¢inek na niZjo nadomestljivo vrednost pa je imela slabitev
nalozbene nepremiénine na odvisni druzbi.

Pri ocenjevanju nadomestljive vrednosti nalozb je druzba uporabila enake metode in predpostavke kot v preteklih letih, in
sicer:
— uporabljen je bil interni model vrednotenja, ki temelji na prihodnjih denarnih tokovih in posteni vrednosti neto
sredstev,
— pripravijiene so bile projekcije prihodnjih denarnih tokov za petletno obdobje, analiza preteklega poslovanja in
potenciala podjetij.

Pri cenitvi nalozbene nepremicnine odvisne druzbe je cenilec uporabil metodo reziduala in uporabil naslednje predpostavke:
mera kapitalizacije 8,56 %, izraCunana iz realne donosnosti netveganih nalozb 0,18 %, premije za slab$o likvidnost 2,5 %,
premije za tveganje 4 %, premije za gospodarjenje z nalozbo 0,3 % in premije za ohranitev glavnice v visini 1,58 %. Cenilec
je za izratun postene vrednosti uporabil metodo trznih primerjav, ker je razpolagal z dovolj natanénimi prodajnimi cenami za
tovrstna zemlji§¢a na obravnavani lokaciji. Ker je knjigovodska vrednost zemljiS¢a presegala tako ocenjeno posteno
vrednosti, je odvisna druzba zemljis¢e oslabila.

V letu 2017 je druzba pripoznala 1.836.055 evrov slabitev naloZb v podjetja v skupini in v pridruZena podjetja.
Druzba na dan 31. 12. 2018 nalozbo v odvisno druzbo, ki jo je prodala dne 13. 2. 2019 (pojasnilo 25), izkazuje enako kot v
predhodnih obdobjih med dolgoroénimi finanCnimi nalozbami, saj na bilanéni dan pogoji za zakljuéek posla Se niso bili

izpolnjeni.

Na dan 31. 12. 2018 je druZba ponovno presojala ali obstajajo znamenja oslabitve posamezne nalozbe v odvisna podjetja.
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Za presojo nadomestljive vrednosti zavarovalnice je druzba upoStevala kupnino na podlagi 23. maja 2018 sklenjene
pogodbe o prodaji 100 % deleza v druzbi Adriatic Slovenica in slabitev ni bila potrebna. Prodaja je bila zakljuéena 13. 2.
2019.

Na dan 31. 12. 2018 je bila za namen dologitve primerne denarne odpravnine delniCarjem po 385. ¢lenu Zakona o
gospodarskih druzbah izvedena cenitev vrednosti lastniSkega kapitala druzbe KD Group d.d. Podlaga vrednosti je bila
praviéna vrednost. Pravi¢na vrednost je opredeliena kot trzna vrednost brez upoStevanja odbitkov za pomanjkanje
obvladovanja in trZljivosti lastniSkih deleZzev. Za namen te cenitve so bile izvedene cenitve trznih vrednosti dolgoro¢nih in
kratkorocnih financnih nalozb v delnice, deleze in druge nalozbe, in sicer ve€inoma na podlagi metode Cistih sredstev. Na
podlagi trznih vrednosti nalozb na dan 31. 12. 2018 druzba pri nobeni nalozbi ni zaznala znamen;j oslabitve.

V mesec decembru 2018 je poslovodstvo za namene presojanja znamen;j oslabitve pri pooblas¢enem ocenjevalcu vrednosti
podietij preverilo posteno vrednost netrznih delnic slovenske poslovne banke, ki jo ima v lasti druzba. Cenilec je uporabil
metodo diskontiranih dividend, za izraCun po$tene vrednosti, zmanjSane za stroSek prodaje pa metodo primerljivih na borzo
uvrééenih podietij in metodo primerljivih kupoprodaj. Pri cenitvi je bila upoStevana zahtevana mera donosa lastnikega
kapitala 12,6 %, pri ¢emer je cenilec uporabil naslednje parametre: netvegana mera donosa 4 %, pribitek za kapitalsko
tveganje 5 %, beta 0,70, pribitek za tveganje majhnega podjetja 4,1 % in pribitek za deZelno tveganje 1%. Ker so bile
napovedi poslovanja izdelane za neobvladujogega lastnika, posebej odbitka za pomanjkanje obvladovanja ni bilo potrebno
upostevati. Ker gre za vrednost pri uporabi, prav tako ni bil upoStevan odbitek za pomanjkanje trzljivosti. Na podlagi cenitve
je poslovodstvo ocenilo, da ni zaznati znamenj oslabitve nalozbe.

Druzba ima za najeta dolgoro¢na posojila pri bankah zastavljene vrednostne papirje, izkazane med dolgoro¢nimi finan¢nimi
nalozbami, katerih knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2018 znaSa skupaj 79.191.643 evrov, znesek neodpladane
glavnice prejetih posojil, zavarovanih s temi finanénimi naloZzbami, pa na dan 31. 12. 2018 zna$a 37.672.389 evrov (2017:
40.672.389 evrov). Dne 13. 2. 2019 je bilo ban¢no posajilo v celoti poplaano in izbrisana vsa zavarovanja posojila (poglavje
25).

Spremembe dolgoroénih finanénih nalozb v delnice in deleze so pojasnjene v poglavju Racunovodske usmeritve, tocka 1.1.

Gibanje dolgoroénih finanénih nalozb v dolgove

Posojilojemalec

Podjetia « skupini 12398 952 1.959.000 - 423315 - - 14TEETET - 14736767
Druga pocjetia 3532441 - (340.000) ETETT  (51.351) - 31EBTET - A8LTET
Fizitne osebe 30507 - (Fo00) 1333 - - 75160 - 75.160

Druga gibanja se nana$ajo na spremembo kratkoroénih posojil v dolgorocno dana posojila.

Dolgoro¢no dana posojila so obrestovana po razliénih obrestnih merah, in sicer:
- variabilne obrestne mere od trimese¢ni EURIBOR + 1,75 % p.a. do Sestmesecni EURIBOR + 3,4 % p.a.
- fiksne obrestne mere od 0,887 % - 2 % p.a.

Posojila, dana drugim druzbam v viSini 3.188.766 evrov imajo kon¢ni rok zapadlosti leta 2025. Glavnice skladno z anuitetnim
naCrtom pricnejo po obrokih zapadati v placilo leta 2021, in sicer v petih enakih obrokih. Obresti posojil so redno placane.
Posojila so zavarovana z dogovorom o vpisu uzitkov na 13.426 delnicah SKDR. Zavezanec za obveznosti iz uzitka se je
zavezal, da bo na poziv zagotovil, da se bodo vsa prejeta pladila iz naslova dividend teh delnic nakazala na raéun
posojilojemalca za namen poplacila posojil. Zaveza velja tudi, da se te delnice ne bodo zastavile v korist tretje osebe ali
prodale. Poslovodstvo je v letu 2019 pridobilo dodatno zavarovanje navedenih posojil. Pristopnik k dolgu se je zavezal, da
bo neomejeno in solidarno placal terjatve do dolZznikov iz naslova prejema dividend na podlagi imetnistva delnic z oznako
KDHR.
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Posojilojemalec

Porjeta v skupini 9712040 2274571 - 407 - - 12.39R.962 - 12308960
Druga podjeta - - - 46195 (ITE6) IS03H12 253044 - aEIRA
Fizitne oaehe THATT - - 3450 (1.500) - 0507 - 20427
Skupaj 9.7M.M7 227850 - 456986 (18.866) 3503612  16.012.220 - 16012220

Roénost dolgoroénih finanénih nalozb v dolgove

Zapadiostod 1 do 2 let 25155 2ERID
Zapadiostod 2 do 2 let 232034 -
Zapadiostod F do 4 let fonFzz o0z
Zapadiostod 4 do & let FO0FER 00722
Zapadiost nad & let 14 303754 14 681 248
Skupaj 15.050.694 16.012.220

6. Kratkoroc¢ne financ¢ne nalozbe

Kratkorotne finanEne nalozbe, razen posojil

MaloZhe v nadrejeno drugho 2.751.064 2.751.064
Druge delnice in deledi 2116 366 2116366
Druge kratkoroéne firanéne nalodhe - -
lzvedeni finanéni instrument 1600000 -

6.467.430 4.867.430

Kratkorotna posojila

Kratkorogna posojila druzham v skupini 4452 A% 0TTEET4
Kratkoroéna posajia drugim 3230918 3420380
37663 916 34.198.654

Druzba ima za najeta dolgoro¢na posojila pri bankah zastavljene vrednostne papirje, izkazane med kratkoro€nimi finan¢nimi
nalozbami, katerih knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2018 zna3a skupaj 2.116.350 evrov, znesek neodplacane glavnice
prejetih posojil, zavarovanih s temi finannimi nalozbami, pa na dan 31. 12. 2018 zna$a 37.672.389 evrov (2017:
40.672.389 evrov). Dne 13. 2. 2019 je bilo ban¢no posojilo v celoti popladano in izbrisana vsa zavarovanja posojila (poglavje
25).

V letu 2019 so bila do izdaje tega letnega poroéila popladana vsa dana kratkoro€na posojila drugim druzbam.
Med drugimi kratkoroénimi nalozbami druzba izkazuje odkup opcije za nakupa stanovanj projekta »Sumic.

Finanéne nalozbe, razpolozljive za prodajo

Finantne nalozbe razpolodijive za prodajo
Lastigki wrednostni papivj

Tréni wrednostni papiri 271N 275N
MetrZni wrednosti papirji 2116313 2116.313
Skupaj 4.367.430 4 367 430
Izvedeni finantni instrumenti
Trojovanje 1.600.000 -
Warovanje denarneqa foka - -
Skupaj 1.600.000 -
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Zaradi nedelujoega trga delnic nadrejene druzbe (v letu 2018 je bilo na Ljubljanski borzi prometa z 0,29% emisije delnic) je
druzba na podlagi notranjih presoj in s pomo&jo zunanjih cenilcev ocenila nadomestljivo vrednost. Pri ocenjevanju
nadomestljive vrednosti delnic nadrejene druzbe je bila uporabliena metoda neto vrednosti sredstev, pri Eemer pa so bila
vsa pomembnejSa sredstva odvisne druzbe ocenjena s strani pooblasCenih ocenjevalcev ali na podlagi interne ocene
vrednosti. Pri ocenjevanju postenih vrednosti odvisnih druzb so bile uporabljene naslednje metode: metoda trznih primerjav,
metoda sedanje vrednosti pricakovanih prostih denarnih tokov.

Za namen presoje znamen; oslabitve netrznih delnic slovenskega elektrodistributerja je poslovodstvo na podlagi cenitve
postene vrednosti pooblasenega ocenjevalca vrednosti podjetij presodilo, da ni znamenj oslabitve. Cenilec je za izraun
postene vrednosti uporabil metodo diskontiranega denarnega toka. Ker se izhaja iz predpostavke delujo€ega podjetja, je
bila iz konCnega izbora metod izlo¢ena metoda Ciste vrednosti sredstev. Prav tako je bila izlo¢ena uporaba metode
primerljivin, na borzo uvr§¢enih podjetij. Razlogi so v tem, da na evropskih borzah ni najti podjetij primerljive velikosti, ki bi
se ukvarjala le z dejavnostjo elektrodistribucije. Pri oceni je bila uporavljena zahtevana mera donosa (WACC) v vi$ini 12,8 %
in pri tem uporabljena netvegana mera donosa 4 %, beta z zadolzenostjo 1,10, pribitek za kapitalsko tveganje 5 %, pribitek
za tveganje majhnega podjetia 2,3 %, pribitek za dezelno tveganje 1%. Na koncu je bil uporablien Se diskont za
pomanjkanije trzljivosti v visini 16,3 %.

Gibanje kratkoro€nih posojil

Posojilojemalec
Pocjefa v shupini 307TEETA BTERO00 (4,356 566) 399161 P38 - 423122 4 AZE 998
Druga podieta 3420350 - (3ETZEEN) S0T1E (4942 604) - BETERE 3.23031%

Kratkoro¢no dana posojila so obrestovana po razlicnih fiksnih obrestnih merah v razponu 0,875 - 8,00 % p.a. Stolpec
‘Slabitev/odprava slabitve’ se v primeru pozitivnega zneska prikazuje odpravo slabitev zaradi odprave pripoznanja nalozbe.

Med posojilo danimi podjetjem v skupini so izkazana posojila nadrejeni druzbi KD d.d. v viSini 28.484.966 evrov. Posojila so
bila na dan 31. 12. 2018 zavarovana z zastavo 200.000 delnic KDHR. Zastava je bila po podpisu nove kreditne pogodbe
izbrisana (poglavje 25). Dne 6. 3. 2019 sta druzbi reprogramirali obstojea dana posajila in sklenili novo pogodbo o
dolgoroénem posajilu, kjer je predvideno dodatno ¢rpanje posojila z namenom placila tekocih obveznosti druzbe v letu 2019
in prvi polovici leta 2020. Skrajni rok vracila posojila je 31. 8. 2020 oziroma najkasneje naslednji dan po prejemu nakazila iz
naslova dividend iz delnic z oznako KDHR. Posojilojemalec se je zavezal, da bo za vsak prejem nakazila denarnih sredstev
iz naslova dividend delnic KDHR, vse do poplacila posajila v celoti, nemudoma po prejemu denarnih sredstev, le-ta nakazal
na racun posojilodajalca. Posojilodajalec in posojilojemalec sta hkrati sklenila tudi pogodbo o zastavi vrednostnih papirjev,
po kateri bi se v primeru, da do dne zapadlosti posojila, le-to ni vrnjeno, vpisala zastava na delnicah KDHR, ki bi ustrezala
razmerju med zneskom zapadlega in neplacanega posojila in vrednostjo zastavljenega premozenja 1 : 1,5, pri Cemer
zastavna pravica na delnicah velja vse do popolnega poplacila posojila.

Posojilojemalec

Podjetia u skupini 14,981 279 19251300 (3.325 000) 300275 {6 45%) - (4231229 30774274
Druga podjeta 9,481 634 - 104 650 - (EOREIZ) (2.66%202) 2420350
Skupaij 24.462.913 19251300  (3.325.000) 104.925 {5.458) (3.503612)  (3.085.414) 34193 654

Gibanje finanénih nalozb, razpolozljivih za prodajo, razen posojil

Stanje 1. januarja 4867430 4.967430
Pricobitve - ED0.000
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A

017

Stanje 1. januarja 11113651 11113651
Pricobitve - -
Octujitie [B226.001) (8226001
Spremembe podtene vrednost preko PIP - -
Obracunane obrest G5 B0 B S0
Platane obrest (#5.510) FE1
Slakitew - -
Stanje 31.decembra 4867430 4367430
7.  Poslovne terjatve

Kratkorotne poslovne terjatve

Kratkoroéne posiovne terjatve do druzh v skupini 19.754 B9 591
Kratkaroéne poslowne terjatee do kupeew 24 084 B0ER
Krattoroéne posiovne terjatve do drugin 431 622 142641

KratkoroCne terjatve do drugih vsebujejo terjatve do ¢lanov upravnega odbora v visini 32.310 evra. KratkoroCne terjatve do
drugih v viSini 336.567 evrov so delno zavarovane z generalno cesijo. Znesek zavarovanja v viSini 269.253 evrov predstavlja
20 % celotne vrednosti terjatve.

V postopku prodaje druzbe Adriatic Slovenica je druzba od prodane druzbe odkupila naslednje terjatve, izkazane med
drugimi kratkoro€nimi terjatvami:
- terjatev v viSini 32.310 evrov so terjatve do ¢lana upravnega odbora. Terjatev je bila poravnana aprila 2019.
- terjatev v vi8ini 336.567 evrov dolZnika v ste€aju: Terjatve so bile priznane v ste¢ajnem postopku v visini
1.543.680 evrov. 269.253 evrov terjatve je zavarovane s poroStvom. DruZba je v letu 2019 pristopila k iskanju
kupca za odkup teh terjatev.

Druzba je v letu 2018 oslabila terjatve v viSini 50.000 evrov. Slabitev je izkazana med prevrednotovalni poslovnimi odhodki.
Stanje popravkov v vrednosti terjatev na dan 31. 12. 2018 znaSa 81.977 evrov (2017: 31.977 evrov). Do izdaje tega letnega
poro€ila je druzba dobila placilo v viini 28.182 evrov, ki se nanada na v preteklosti 100 % oslabljeno terjatev.

L

Denarna sredstva

Denarna sredstva v blagajni in na raéunib 480129 250038
Druga denarna sredstva 26 52T 13080

Druzba s poslovnimi bankami nima dogovorjenih samodejnih zadolZitev.

9.  Aktivne ¢asovne razmejitve

kratcorocno odiofeni stroski 19518 TEAz

Med aktivnimi Casovnimi razmejitvami druzba izkazuje predvsem kratkoro€no razmejene strodke raCunalnidkih licenc,
stroSke naro¢nin za Casopise, revije, strokovne literature in stroSke zavarovanja osebnih avtomobilov.
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Gibanje aktivnih éasovnih razmejitev

Stanje 1. januarja o4 96.787
Oblikovanje 100 2596 163315
Erpanje (129 204 {171 67%)
10. Kapital

Vpoklicani kapital druzbe KD Group d. d. (prej KD Holding, d. d.) je opredeljen v statutu podjetja, registriran na sodis¢u in v
celoti vplagan. Ob ustanovitvi so bile vse izdane delnice opredeljene kot navadne imenske delnice z glasovalno pravico.

Delnice KD Group d. d. (oznaka KDHR) so bile uvr§¢ene na prosti trg z odlobo Ljubljanske borze 5. 2. 2001.

Na 1. skups€ini druzbe 24. 5. 2001 je bil sprejet sklep o preoblikovanju najve¢ 595.691 navadnih imenskih delnic v
kumulativne prednostne delnice brez glasovalne pravice. Za preoblikovanje navadnih imenskih delnic z glasovalno pravico v
kumulativne prednostne delnice brez glasovalne pravice so se s pisno izjavo strinjali lastniki 266.413 navadnih imenskih
delnic z glasovalno pravico. Po preoblikovanju je bilo v centralni register KDD 6. 7. 2001 vpisanih:

— 924.969 navadnih imenskih delnic z nominalno vrednostjo 8.000 SIT (oznaka KDHR)

—  266.413 prednostnih participativnih imenskih delnic z nominalno vrednostjo 8.000 SIT (oznaka KDHP)

Prednostne delnice KDHP v skupni nominalni vrednosti 2.131.304.000 SIT (8.893.774 evrov) so bile z odlo¢bo Ljubljanske
borze 12. 7. 2001 uvrS&ene na prosti trg. Prednostne delnice brez glasovalne pravice dajejo imetniku naslednje pravice:

— pravico do prednostnega izplacila dividend pred izplacilom imetnikom navadnih delnic v visini 5 % nominalne
vrednosti delnice, in sicer v kumulativnem obdobju petih let;

— pri izplacilu dividend imetnikom navadnih delnic pravico do izpladila dodatnih dividend v visini najve¢ 5 %
nominalne vrednosti delnice, tako da zna$a v tem primeru skupna dividenda, ki jo prinasa delnica, najve¢ 10 %
nominalne vrednosti delnice;

—  prednost pri izplacilu ustreznega dela premoZenja ob likvidaciji druzbe pred imetniki navadnih imenskih delnic.

Dne 20. 8. 2004 je bil na skup3¢ini druzbe sprejet sklep o pripojitvi druzbe KD Nalozbe, d. d., k druzbi KD Group, d. d. (pre;
KD Holding, d. d.). Osnovni kapital druzbe se je povecal za 3.588.520.000 SIT (14.974.629 evrov) in znaSa po povecanju
13.119.576.000 SIT (54.747.021 evrov). Sprememba osnovnega kapitala je bila v sodni register vpisana 27. 10. 2004 (Srg
2004/08127). Zaradi izvedbe pripojitve je bilo izdanih 448.565 navadnih imenskih delnic z nominalno vrednostjo 8.000 SIT.
Novoizdane delnice so bile 5. 11. 2004 vpisane v centralni register vrednostnih papirjev in 10. 11. 2004 sprejete v trgovanje
na prostem trgu.

Dne 13. 10. 2005 je bil na skups€ini druzbe sprejet sklep o pove€anju osnovnega kapitala druzbe s stvarnimi viozki. Na
podlagi sklenjenih pogodb o prenosu stvarnih vioZkov je druzba postala lastnik poslovnih delezev oz. delnic, ki so bili
predmet stvarnih vioZkov, za katere je druzba izdala 1.302.106 navadnih imenskih delnic (oznaka KDHR) z nominalno
vrednostjo 8.000 SIT. Osnovni kapital druzbe se je povedal za 10.416.848.000 SIT (43.468.736 evrov) in znaa po
povedanju 23.536.424.000 SIT (98.215.757 evrov). Sprememba osnovnega kapitala je bila v sodni register vpisana 16. 11.
2005 (Srg 2005/11913). Novoizdane delnice so bile 30. 12. 2005 vkljuCene v trgovanje na prostem trgu Ljubljanske borze.

Na skups¢ini 29. 8. 2013 je bilo izglasovano zmanjSanje osnovnega kapitala z umikom kumulativnih participativnih
prednostnih delnic druzbe z oznako KDHP in zamenjavo le-teh z novoizdanimi obveznicami. Vsak imetnik prednostnih
delnic KDHP je za posamezno delnico prejel eno novoizdano obveznico z nominalnim zneskom 20,00 evrov, katere
izdajatelj je KD Group, d. d. Sprememba osnovnega je bila v sodni register vpisana 15. 11. 2013. Na dan 31. 12. 2018
zna$a osnovni kapital 89.321.982,98 evra.

Na dan 31. 12. 2018 je bilo v centralnem registru nematerializiranih vrednostnih papirjev pri KDD vpisanih 2.675.640
navadnih imenskih delnic (oznaka KDHR).

Kapitalske in zakonske rezerve se v preseznem znesku lahko uporabijo za povecanje osnovnega kapitala iz sredstev
druzbe in za kritje Ciste izgube poslovnega leta ter kritje prenesene Ciste izgube, ¢e se hkrati ne uporabijo rezerve iz dobicka
za izpladilo dobicka druzbenikom. Rezerve za lastne delnice se morajo sprostiti in se lahko sprostijo samo, ¢e so bile lastne
delnice odtujene ali umaknjene.
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Druzba izkazuje 31. 12. 2018 naslednje rezerve:

— kapitalske rezerve v visini 1.776.643 evrov (2017, 1.776.643 evrov), ki jih sestavljajo:
o zneski iz poenostavljenega zmanj$anja kapitala 889.638 evrov (2017, 889.638 evrov),
o efekti prodaje lastnih delnic 887.005 evrov (2017, 887.005 evrov);

— rezerve iz dobicka v vidini 1.307.602 evrov (2017, 1.307.602 evrov), in sicer:
o zakonske rezerve 22.786 evrov (2017, 22.786 evrov),
o rezerve za lastne delnice 3.175.511 evrov (2017, 3.175.511 evrov),
o lastne delnice 1.890.695 evrov (2017, 1.890.695 evrov).

Druzba v letu 2018 ni izplacala dividend.

Predlog uporabe bilanénega dobicka

Cisti posiovni izid posiovnega leta {&.941.7400 406 201
Preneseni dsti dobicek § Prenesena dista izguba - (112824
Zmanjdanje kapitalskih rezery - OB 423

V letu 2018 je druzba ustvarila 6.941.739,82 evrov Ciste izgube, ki ostaja na dan 31. 12. 2018 nepokrita.

Na dan 31. 12. 2018 druzba izkazuje bilan¢no izgubo v visini 6.941.739,82 evrov.

Knjigovodska vrednost delnice 31. 12. 2018 znaSa 35,41 evrov (2017: 38,29 evra). Knjigovodska vrednost delnice je
izraCunana kot knjigovodska vrednost kapitala ob koncu obracunskega obdobja/Stevilo vseh izdanih delnic brez lastnih

delnic ob koncu obracunskega obdobja.

Najvegji delnicar druzbe KD Group d. d., je druzba KD d. d., ki ima v lasti 2.100.093 navadnih imenskih delnic z oznako
KDHR, kar predstavlja 78,49 % izdanih navadnih imenskih delnic druzbe.

Osnovni in popravljeni ¢isti poslovni izid na navadno delnico

Tehtano povpredje navacnih delnic 2413 4349 PR
Dividende na prednosino delnico - -
Stevil prednosinih delnic

Stevila lastnin precnosinib delnic

Stevilo precnostnib delnic brez lastih delnic

Dividende na prednosine delnice — skupa) - -
it poslovni izid, ki pripada imetikom navadnih delnic (6941 740) A0 201

Osnovni in popravljalni €isti poslovni izid na navadno delnico sta enaka.

Enotni trzni te¢aj delnic druzbe znasa 31. 12. 2018 za delnice KDHR 51,00 evrov (31. 12. 2017: 8,01 evrov).

Dne 12. 7. 2018 je skupScina pooblastila upravni odbor, da lahko v imenu in za raCun druzbe kupi lastne delnice, pri ¢emer
je obseg dopustne pridobitve omejen na 10% skupnega Stevila delnic druzbe. Pooblastilo druzbi velja za dobo 36 mesecev

od dneva sprejema sklepa. V skladu s pooblastilom skupscine lahko upravni odbor umakne lastne delnice brez nadaljnjega
sklepanja 0 zmanj$anju osnovnega kapitala.
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Deset najvegjih imetnikov navadnih delnic (KDHR) na dan 31. decembra 2018

KD d.d.

OKLEV d.o.0.

CARANTHANIA INVESTMENTS

AVRA, d.o.o.

KD Group d.d.

MARLES d.d.

BUTINA TOMAZ

Alea lacta, d.o.o.

ADRIATIC SLOVENICA d.d., Sklad nezivljenjskih zavarovan;
MIG AM PLUS LIMITED

Skupaj prvih deset imetnikov delnic KDHR
Drugi

Skupaj vseh delnic KDHR

= O 00 NOoO 01 B WN -

o

LJUBLJANA
LJUBLJANA
LUXEMBOURG
LJUBLJANA
LJUBLJANA
LIMBUS

KRANJSKA GORA

LJUBLJANA
KOPER
LIMASSOL

Deset najvecjih imetnikov navadnih delnic (KDHR) na dan 31. decembra 2017

KD d.d.

OKLEV d.o.0.

CARANTHANIA INVESTMENTS

AVRA, d.o.o0.

KD Group d.d.

MARLES d.d.

BUTINA TOMAZ

Alea lacta, d.o.o.

ADRIATIC SLOVENICA D.D. KOPER, KRITNO PR
0 MIGINVESTICIJE d.o.o.

Skupaj prvih deset imetnikov delnic KDHR

Drugi

Skupaj vseh delnic KDHR

= O 0O N Ol s WN —

Lastne delnice KDHR v lasti KD Group d. d.

Lastne delnice v lasti KD Group d.d.
1.1. 2017

Makypi

Delnice, prejete v Zastavo

Prodaje

HoAz 2017

1.1. 2018

Hakupi

Delnice, prejete v Zastavo
Proaje

Lastne delnice v lasti Skupine KD Group
1.1 2017

Hakupi

Delnice, prejete v zastavo

Proaje

.12 2017

1.1. 2018

Hakupi

Delnice, prejete v zastavo
Proaje
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LJUBLJANA
LJUBLJANA
LUXEMBOURG
LJUBLJANA
LJUBLJANA
LIMBUS
KRANJSKA GORA
LJUBLJANA
KOPER
LJUBLJANA

1.590.695
1.590.695
1.590.695
2.756.045

2756045

2756045

2.100.093
116.218
89.772
50.044
45917
45.074
36.556
30.762
16.284
15.070
2.545.790
129.850
2.675.640

2.100.093
116.218
89.772
50.044
45.917
45.244
36.556
30.692
16.284
15.070
2.545.890
129.750
2.675.640

45.917
200,000
245917

245917

62.201
2000000
262201

262201

78,49
4,34
3,36
1,87
1,72
1,68
1,37
1,15
0,61
0,56

95,15
4,85

100,00

1,72
0,00
7 A7
0,00
9.19

9.19
0,00
0,00
0,00

232
0,00
747
0,00
9,50

9,50
0,00
0,00
0,00
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Na dan 31. 12. 2018 je 16.284 rednih delnic v lasti odvisne druzbe (2017, 16.284 rednih delnic), pri Eemer pa se skladno z

ZGD-1 te delnice Stejejo za lastne delnice druzbe, zato ima druzba za te delnice oblikovane rezerve za lastne delnice v viSini
1.284.816 evrov. V letu 2017 se je povecalo Stevilo lastnih delnic, saj je druZba oktobra 2017 v zastavo prejela 200.000
lastnih delnic.

Do izdaje letnega porocila se je Stevilo lastnih delnic spremenilo, kar je pojasnjeno v poglavju 25, Dogodki o datumu
izdelave bilance stanja.

11.  Dolgoroc¢ne rezervacije

27

Stanje 1. januarja 61.288  61.28%
Oblikowanje - -
Foraba {ASE) (1495
Zmanjganje (2529 (2529)
Stanje 31 decembra 47264 57264
2013

Stanje 1. januarja 57.264 57264
Oblikovanje 11 200 11 800
Paraba EaE) (2589)
Zinanjganje - -

Glavne predpostavke, vkljuene v izradun rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, so:
—  priCakovana rast plac je enaka diskontni stopnji,
—  trenutno veljavne viSine odpravnin in jubilejnih nagrad,
— fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove starosti.

12. Financne obveznosti

Dolgorotne finanéne obvemosti

Dolgoroéne finanéne obweznost do druzh w skupini - 1696 446
Dolgoroéne finanine obweznost do bank 33362047 EE Nt
Dolgoroéne finanéne obveznost na podlagi obweznic 16 406 Z60 13 453 220

Kratkorotne finantne obvezmosti

Kratkoraéne finanéne obweznost do druzh w skupini 262056 530 15081 412
Kratkaroéne finanéne obweznosd do bank 3359595 2000000
Kratkoraine finanéne ohveznost na podiagh ohveznic 123544 223958

Druge kratcoroéne finanéne obveznost B _

Gibanje dolgoroénih finanénih obveznosti

Posojilodajalec

Pocjefa v skupini 2606 446 - - 76137 i1 768) 33015 (2650816) -
Banks ATAT 96 - - 1540167 (1475.900) 37201642 (23F059E) 33360047
lzclane obveznice 14 453 320 - (2046 460) - 16 406 260 16 406 860
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Dolgoro¢no prejeto posojilo od banke je obrestovana po variabilni obrestni meri Sestmeseéni EURIBOR + pribitek 3,7 % p.a.

Posojila so zavarovana z zastavo vrednostnih papirjev druzbe, hipotekami nad premoZenjem odvisne druzbe in menicami
druzbe. Druzba je na dan 31. 12. 2018 izpolnjevala vse banéne zaveze, dogovorjene v posojilnih pogodbah. Dne 13. 2.
2019 je bilo v celoti popladano banéno posgjilo in obveznice z oznako KDH 4. S poplacilom ban¢nega posojila so bila

sproS¢ena vsa zavarovanja tega posojila (pojasnilo 5 in 6).

Posojilodajalec

Podjeta v skupini GE10.242 1800000 (4.600.000) 245614 (2624100 3696 446
Barke 29437 239 5847396 (1.785.000) 1517426 (1.44345T) 36 573669
Izclane obweznice 13.579.320 - (126.000) -

Skupaj 54.526.851 10.647.396  {6.511.000) 1.766.039  {1.705.561) 58.723.425

Roénost dolgorocnih financnih obveznosti

Zapadiost od 1 do 2 et
Zapadiost od 2 do 3 et
Zapadiost od 3 do 4 et
Zapadiost od 4 do & et
Zapadiost nad & let
Skupaj

18453320

543736

543.736

5524 523
24 g60.055
BALE19E
4 22E 5
3704528
49762907

396 446
717 395
18453 320
59267 161

T E26 24
§.4563.197
26 906 51%
452158
7827 A0
59267 161

Na skup&€ini druzbe 29. 8. 2013 je bilo izglasovano zmanjSanje osnovnega kapitala z umikom prednostnih delnic in
zamenjavo le-teh z novoizdanimi obveznicami. Vsak imetnik prednostnih delnic KDHP je za posamezno delnico prejel eno
novoizdano obveznico, z nominalnim zneskom 20,00 evrov in oznako KDH3. Do prejema obveznic so bili upraviceni vsi
delnicarji, imetniki prednostnih delnic, ki so bili na dan vpisa sklepa 0 zmanjSanju osnovnega kapitala (15. 11. 2013) vpisani
v delnisko knjigo pri KDD - Centralni klirinsko depotni druzbi, d. d. Obveznice KDH3 so bile izdane 16. 5. 2014.

Podatki o obveznici KDH3

Oznaka KDH3
|zdajatelj KD Group d.d.
Vrsta vrednostnega papirja podrejena imenska obveznica
Oblika vrednostnega papirja nematerializirana
Nominalna vrednost 20,00 EUR
Stevilo apoenov 215.107
Skupna nominalna vrednost 4.302.140 EUR
Vrsta obrestne mere nespremenljiva
Visina letne obrestne mere 6,00 % p. a.
Nacin izrauna obresti linearno
Dospetje glavnice 30. 6. 2024
Zapadlost obresti enkrat letno
Dospetje kuponov 30. 6.
Zapadlost prvega kupona 30. 6. 2015

V letu 2015 je druzba izdala novo emisijo obveznic v nominalni vrednosti 14.622.000,00 evrov z oznako KDH4.

Obveznice so bile vpla¢ane:
- vdenarju in sicer v valuti EUR;

-z nedenarno transakcijo z izroCitvijo obveznic lzdajatelja z oznako KDH1 ali z oznako KDH2 za novo izdane
Obveznice z oznako KDH4, in sicer v razmerju ena obveznica z oznako KDH1 za eno Obveznico z oznako KDH4
oziroma ena obveznica z oznako KDH2 za eno Obveznico z oznako KDH4. Obveznice KDH1 in KDH2 so bile ob

izdaji vplacane v denarju.
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Podatki o obveznici KDH4

Oznaka KDH4
Izdajatelj KD Group d.d.
Vrsta vrednostnega papirja navadna imenska obveznica
Oblika vrednostnega papirja nematerializirana
Nominalna vrednost 100,00 EUR
Stevilo apoenov 146.220
Skupna nominalna vrednost 14.622.000 EUR
Vrsta obrestne mere spremenljiva
ViSina letne obrestne mere (6M) EURIBOR + 5,6 % p. a.
Nacin izraCuna obresti linearno
Dospetje glavnice 15.12. 2021
Zapadlost obresti dvakrat letno
Dospetje kuponov 15.6.in 15.12.
Zapadlost prvega kupona 15.6.2015

Tveganja, povezana z izdajateljem in porokom

Poglavitno tveganje, s katerim so sooceni imetniki obveznic oziroma upravi¢enci do izplacila iz obveznic, je tveganje, da
Izdajatelj ne bo mogel poravnati obveznosti, ki izhajajo iz obveznic (v nadaljevanju: tveganje neplacila). Posledi¢no prospekt
v poglavju o dejavnikih tveganja zajema tiste dejavnike, ki bi lahko vplivali na sposobnost izdajatelja, da poravna obveznosti,
ki izhajajo iz obveznic. Tudi predstavljeni dejavniki tveganj ne zajemajo vseh moznih dejavnikov tveganja, zato morajo
potencialni vlagatelji pri odlo€itvi o nakupu obveznic izdajatelja upostevati in presoditi tudi druga tveganja, ki bi lahko vplivala
na odlocitev o nakupu obveznic.

Tveganja, povezana z obveznicami

Likvidnostno tveganje

Obveznice so uvrs¢ene na organizirani trg vrednostnih papirjev Ljubljanske borze. Kljub temu ni nobenega zagotovila, da se
bo razvilo aktivno trgovanje z obveznicami oziroma da bo aktivno trgovanje z obveznicami trajalo vse do dospelosti
obveznic. V primeru, da ne bo aktivnega trgovanja z obveznicami, lahko to negativno vpliva na trzno ceno in likvidnost
obveznic.

Tveganje neplacila

Obveznice niso posebej zavarovane ali pokrite z garancijo izdajatelja, z njim povezane osebe ali s kak$no drugo obliko
pogodbe, ki bi v pravnem ali ekonomskem pogledu izboljSala stopnjo prioritete izplacil pred drugimi upniki ali terjatvami
drugih upnikov izdajatelja.

Obveznice in vse obveznosti izdajatelja iz naslova obveznic so glede vrstnega reda poplacila in drugih pravic iz obveznic
enakovredne (pari passu) navadnim nezavarovanim obveznostim do vseh upnikov druzbe, kar pomeni, da nimajo
podrejenega (subordiniranega) polozaja. Obveznice oziroma vse terjatve iz naslova obveznic so glede vrstnega reda
poplacila in drugih pravic iz teh obveznic enakovredne (pari passu) med seboj.

V primeru likvidacije ali steCaja Izdajatelja zato noben imetnik terjatev iz naslova obveznic ne bo upraviCen zahtevati, prejeti
ali zadrzati kakrSnegakoli zneska iz naslova obveznic, dokler ne bodo popladane vse zapadle terjatve upnikov, ki imajo
prednost pred izplacili iz naslova obveznic. Obveznice so v takSnem primeru enakovredne med seboj in s terjatvami, ki so v
primeru steCaja izdajatelja namenjene za placilo v enakem vrstnem redu kot terjatve iz obveznic in imajo pri izpladilu
prednost pred kakrsnimkoli zahtevki iz naslova delnic izdajatelja.

Tveganje spremembe obrestne mere
Obresti iz obveznic, ki se obraunavajo od nominalne vrednosti obveznic na podlagi nespremenljive obrestne mere, niso
izpostavljene tveganju spremembe obrestne mere.

Obveznosti iz naslova obveznic, ki se obradunavajo od nominalne vrednosti obveznic na podlagi obrestne mere, katera je
sestavljena iz spremenljivega dela (Sestmeseéni EURIBOR) in fiksnega dela, ki predstavlja obrestno marzo, je izpostavljena
tveganju spremembe obrestne mere.

EURIBOR je medbancéna referenéna obrestna mera, po kateri so prvovrstne banke znotraj Evropske monetarne unije

pripravljene dati depozit v evrih drugi prvovrstni banki za doloeno obdobje in ki jo objavlja Thomson Reuters, nadzoruje pa
Evropska banéna federacija. Na vrednost EURIBOR-ja izdajatelj nima nobenega vpliva.
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Obrestna mera obveznice, sestavljena kot vsota spremenljive referenéne obrestne mere (EURIBOR-ja) in obrestne marze je
spremenljiva, Eeprav se fiksno dolo¢ena obrestna marza v celotni dobi odpladevanja obveznice ne spreminja.

Tveganje spremembe prodajne cene na organiziranem trgu

Gibanje prodajne cene obveznic na organiziranem trgu je odvisno od ponudbe in povpraSevanja po obveznicah ter od
gibanja obrestnih mer na trgu. PreseZno povpraSevanje po obveznicah bi lahko vodilo do zviSanja prodajne cene obveznic,
presezna ponudba pa do znizanja prodajne cene obveznic. V primeru zviSanja obrestnih mer na trgu bi lahko imetniki
obveznic zahtevali visjo donosnost obveznic, kar bi lahko vodilo do znizanja prodajne cene obveznic na organiziranem trgu.
V primeru znizanja obrestnih mer na trgu bi lahko imetniki obveznic pri¢akovali nizjo donosnost obveznic, kar bi lahko vodilo
do zviSanja prodajne cene obveznic na organiziranem trgu.

Tveganje reinvestiranja kuponov obveznice

Ker obveznica izplacuje kupone, se vlagatelj izpostavija tudi tveganju reinvestiranja. Gre za tveganje, da bo moral imetnik
obveznice pridobljene kupone reinvestirati po nizji obrestni meri od tiste v ¢asu nakupa. Posledi¢no se lahko zgodi, da
vlagatelj teoreti¢no izraCunane donosnosti do dospetja ne bo dosegel.

Gibanje kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti

Posojilodajalec

Podjea v skupini 16.081.812 105560000 (2160608 FELHS (1007 #0%)  22524F15 FEE0.315 26205 530
Banke 000,000 - (3000 000 - - - 38605595 38605595

lzdane ohweznice iRt - - TO00EFE  {1.095.652) 128 544 - 128 544
lzvedeni financhi instrurment - - B R

Kratkoro¢no dobljena posojila so obrestovana po fiksnih obrestnih merah, ki se gibljejo v razponu od 0,886 % p.a. do 5 %
p.a.

Posojila so zavarovana z zastavo vrednostnih papirjev maticne druzbe, hipotekami nad premozenjem odvisne druzbe in
menicami druzbe. Druzba izpolnjuje vse banéne zaveze, dogovorjene v posojilnih pogodbah.

Dne 13. 2. 2019 je druzba v celoti poplacala kratkoroéne finanne obveznosti do bank, obveznosti iz naslova obveznic z
oznako KDH4 in vsa posojila, prejeta od odvisne druzbe Adriatic Slovenica d.d. S poplacilom so se sprostila vsa
zavarovanja za ban¢no posojilo.

Posojilodajalec

Piodjeta v skupini 6109426 19557200 (10.700.001) 2307 (123.520) 15081812 - 15081 812
Banke AT HA4 - (5776 B99) 16781 (F4.060) 3E43 T (543 7 36) E.000.000
lzdane obrveznice 216606 - - 1025318 1.M7er) e - 223951
lzvedeni finanéni instrurmert 226 - (228 - - - - -
Skupaj 15.663.901 19.557.500 (16.476.325) 1.230176  (1.175.551) 18.349.501 543.736) 13.305.765

13. Poslovne obveznosti

Dolgorotne poslovne obvemosti
Dolgoroine poslovne obveznost na podliagi predujmoy 38440 20.940

Kratkorotne poslovne obvemosti

Kratkoroéne poslovne obweznost do druzb v skupini 22 EEE 632
Kratkoroéne poslovne abweznost do pridrugenit drufh 27T -
Kratkaroéne poslowne obweznost do dobawiteljew 110042 T.2E2
Kratkoroéne poslovne obweznost na podiagi precujmaon - -
Kratkaroéne poslovne obweznost za davke in prispevke 17577 16.7ED
Krattoroéne poslovne obweznost do zaposlenin 133872 176100
Druge kratkorocne posliovne obweznost &3 12213
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Druzba 31. 12. 2018 med kratkoro&nimi dolgovi izkazuje obveznosti za decembrsko placo. Druzba nima dolgov do &lanov
upravnega odbora.

14. Pasivne ¢asovne razmejitve

Kratkoroéno vnapre] wratunani strodki H9.600 15.250
Whalkulirani strodki neizkoristenih dopustoy 54513 ET.0%d
Kratkoroéno odioZeni prinocki 11249 1123

Drugi vnaprej vraunani stroski vkljucujejo stroSke revizije.

Stanje 1. januarja 73463 90 616
Oblikowanje 158529 72345
Erpanje (77750 (9.43%)

15. Odlozeni davek

Stanje odlozenih davkov

Terjatve za odiofeni davek 4006277 10,385 398
Obweznost za odioZeni davek - -

Druzba je v letu 2018 v breme poslovnega izida odpravila za 6.379.120 evrov odloZenih davkov. Najvegji znesek v visini
4.854.366 evrov se nanaSa na odpravo odloZzenih davkov iz naslova neizkori§¢enih davénih izgub. Znesek odprave
odloZenih davkov v viSini 1.520.728 evrov se nanaSa na odpravo odlozenih davkov na slabitve finan¢nih nalozb.

Druzba KD Group d.d. je preteklih letih utemeljevala zmoznost koris¢enja preteklih davénih izgub na podlagi poslovanja
celotne skupine. Dne 13. 2. 2019 je bil zaklju¢en postopek prodaje druzbe Adriatic Slovenica d.d. in s prodajo tako
pomembnega segmenta poslovanja Skupine KD Group se narava delovanja druzbe KD Group in celotne skupine spreminja.
V ospredje prihajajo nalozbe v nepremicninsko dejavnost in portfeljske nalozbe. Skupina se iz strateSkega spreminja v
portfeljskega investitorja. Posledi¢no se spreminjata tako organizacijska kot finan¢na struktura, ki temelji na visoki stopniji
samofinanciranja. Nadrejena druzba KD Group d.d. Zeli v skupini vzpostaviti ¢im bolj splo$¢eno organizacijsko strukturo, ki
bo pregledna in bo omogocala hitro sprejemanje odlo€itev in doseganje zastavljenih ciliev. Skladno z zastavljeno strategijo
bo KD Group d.d. v letu 2019 izvedla pripojitev druzb KD Kapital d.d. in KD Kvart d.0.0. (pojasnilo 25), pri¢el se je postopek
likvidacije nad odvisno druzbo v tujini. Skladno s predvidenimi aktivnostmi je druzba ocenila davéno osnovo v letu 2019 in
glede na to oceno odpravila odlozene davke za neizkorisCene davene izgube, ki jih v letu 2019 ne bo uveljavila.

Gibanje odlozenih davkov

Stanje 01. januarja 10.385.397 10.446.745
OdioZeni dawek v dobro (breme) posl izida (B aTa120) (B1.347)
Ocllofeni davek v breme (dobro) kapitala - -
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Gibanje terjatev za odlozeni davek

207

Stanje 01. januarja 1.536.556 5.022 3.854 366 - 10.446.744
Odioéeni davek v dobra breme) poslizida [B5 528) [352) - 4 363 [B1.247)
Oollofeni davek w breme (dobro) kapitala - - - - -
Stanje 31. decembra 1.520.72% 5.440 §.054. 366 4.063 10.385.397
2013

Stanje 01. januarja 1.520.728 5.440 §.854 366 4 363 10385397
Odloeni dawek v dobra (reme) poslizida [1.520.728) 37 14854 366) (4 263) (63781200

OdloZeni cawek v dobra (breme) kapitala - - - - -

Nepripoznane terjatve za odloZene davke

Dolbitne 2adasne postavke 12.094 819 10761 257
Meizrabliene davine izgube 4796 419 27 863530
Meizrabljeni dawini dobrapisi - -
Skupaj 46.891.238 35624 787

16. Postavke bilance stanja po obmoénih odsekih

[.2]
=
et
=

Postavke sredstev

Meopredmetena dolgorocha sredstea 13163 - - 13163
Opredmetens osnovna sredstea 121.327 - - 121327
MaloZhene nepremichine 320,744 380,794
Dolgaroéne finanéne naloZhbe 112 280 926 1368 696 2E12ME 116 261 636
OdloZene terjatve za davek 4006 277 - 4,006 277
Kratkoroéne finanéne nalofhe 43533782 1497 547 18 44131 346
Kratkorofne poslovne terjatee 469 603 G5 252 - 525 481
Denarna sredstea S05 656 - 505 BEE
Mdivne Easovne razmejtve 39516 - - 9516

Postavke obveamosti do virov sredstey

Dalgaroéne finanéne obweznost 43764167 4.160 530 43763 907
Dolgaroéne poslovne obveznost 33440 - 33440
Kratkoroéne fnandéne obveznost 30193 926 126 1% 30,134 069
Kratkoroéne posiovne obveznost 28671 1213 - 257 954
Pasivie Sasovne razmejie 1566242 - 166242

195



' KD Group, finan¢na druzba, d. d. Letno porogilo 2018
Nekonsolidirani raunovodski izkazi za leto, kon¢ano 31. decembra 2018

2017
Postavke sredstev
Meopredmetena dolgoroéng sredstea 256448 - - 25448
Opredmetena osnovna sredstea 119462 - - 119482
MaloZhene nepremichine 397 532 397 B3z
Dolgaroéne finanéhe naloZhe 115 862 394 1666512 2 B0E000 119 324 506
OdloZene terjatve 2a davek 10385 3598 - - 10385398
Kratkoroéne finanéne nalodhe HHETIEAZ 192 525 18 T 0EE (54
Kratkorogne poslovne ferjatie 256 662 6.794 - 262458
Denarna sredstva i - L P
Mdivne Easovne razmejtve TEAz4 - - TEA24
166.061.991 1.755.831 2.606.016 170.423.93%
Postavke obveamosti do virov sredstey
Dolgaroéne finanéne obweznost 59146 421 120740 - 59267 161
Dolgoroéne poslovhe obveznost 30540 - - 30,340
Kratkoroéne finanéne obveznost 15302113 3638 14 18305765
Kratkorodne posiovne obweznost 271 923 11.054 - 25307
Pasivne Easovne razmejfve T3A63 - - FEX
¥7.824 860 135472 14 ¥7.960.346

17. Analiza prihodkov od prodaje in stroSkov

A. Analiza prihodkov od prodaje storitev in drugih poslovnih prihodkov

Prihodki od prodaje blaga in storitey

Prihodki od prodaje storitev v drZavi 365.642 432 326
Podjetia w skupini 3126 Ead 42
Druigi L2517 47 284
Prihodki od prodaje storitev v EU 37.383 45.516
Drugi 73R 45 516

Drugi poslovni prinodki

Prihodki od oprave rezervac - 1455
Diobifek od prodaje nalofbhenit neprermiéhin - 49172
Drrugi prevrednotoalni posiowni pribodki a7 ET 14 632

Prihodki od prodaje blaga in storitev zajemajo Storitve, ki jih za svoje odvisne druzbe opravlja druzba, kot na primer Storitve
upravljanja nalozb, raunovodske in finanéne Storitve, pravne storitve. Med prihodki od prodaje storitev v drZavi drugim je
izkazanih 42.072 evrov prihodkov od najemnin od naloZbenih nepremiénin.
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B. Analiza stroSkov

Stroski po izvirnih vrstah

Stroski blaga in materiala

Strodki materiala in surovin 15456
Strodki energije 24 796
Skupaj 43.252
Strodki storitey

Strodki prevoznih in podnin storie 46 813
Strodki najemnin in wezdrfewanja sredstey 329035
Povradila strofkow zaposlenim w zvezi z delom 7044
Strodki pladinena prometa in banénib stortew 26 501
Strodki zavarovalnit preij 97881
Strodki sejmov, reklame, reprezentance TEAG2
Strodki posredovanja vrednosthin papirjey 40121
Strogki intelektualnih in osebnib storfbew 12326
Strodki drugih storitew 26 807
Strocki stortew fizignih oseb po pogodbah o delu in avtorskin pogodhah 482
Skupaj 1.965.072
Strodki dela

Stroski plad 1216510
Strodki pokojhinskega zavarovanja 130660
Strogki drugih socialnih zawvarowan a6 334
Ostali strodki dela TEROZE
Rezervacie za zasluzke zaposlencew, neizkoriséeni dopust 11 500
Skupaj 2207630
Amortizacija 76.909

Prevrednotovalni poslovni odhodki

Prewred posl.adhodki pri obratnih sredstvib 50,000
Ddhoddki iz odfujitee osnovhit srecdstew -
Skupaj 50.000

Drugi poslovni odhodki

lzplafila za humanitarne, kUlUFne narene 16305
Drugi poshovni odhodki 7480
Skupaj 23794

18112
17.480
35.592

49325
3302
16,688
2661
111.088
FOEE
42363
E13.395
34.020

1.275.007

1.322.0%0
147 960
103 859
96 664
35344
2508707

¥5.853

162
162

15649
g.5r3
24223

Stroski intelektualnih storitev so se v letu 2018 povecali zaradi aktivnosti, povezanih s prodajo druzbe Adriatic Slovenica.

[zvrani direkiori E72211
Meizwréni flani upravnega odbora TE042
Zaposleni na podiagi individualne pogodbe 413145
Skupaj 1.157.461
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Analiza strofkov po funkcionalnih skupinah

Strodki prodaje 2010282
Splosni stroski 2355274
Skupaj 4.368.557
Stroski revizgje {z vkljufenim DDV

Revidiranje letnega poradila LB
Druge storibve dajanja 2acgotoil F2ED
Druge nerevizijzke storive -
Skupaj 112.350

266.098

3056451
3.922.549

30,600
3660

34,160

KD Group d.d je ob koncu leta 2018 imela 22,3 zaposlenih (FTE), kar je 3,5 zaposlenih manj kot ob koncu leta 2017. V
druzbi KD Group je tudi leta 2018, podobno kot v prejsnjih letih, najve¢ zaposlenih z visoko oziroma fakultetno izobrazbo.

Povprecno Stevilo zaposlenih v letu 2018 znada 23,8 (2017: 28,2).

Izobrazbena struktura zaposlenih v druzbi KD Group na 31. 12. 2018 v primerjavi z 31. 12. 2017

Magisterijin dokiorat

a0
Wisoka $ola oz fakulteta 419
-1}
=
E’ Wigja ola
e
-1}
=
-1
'g Srednja sola
=]
B
Qsnovna so0la, poklicna Sola
0.0 10,0 200 00 400 &0.0

Dele? zaposlenih f %)

Zahtev zaposlenih po izplacilih, ki jim druZba nasprotuije, ni.
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18. Finanéni prihodki

Finantni prihodki iz deleZey
FinanEni prihodki iz deledev v podjetjih v skupini

Dividende 10 466 276 10613 539
10.466_276 10.613.539

FinanEni prihodki iz deleZev v pridruZenih podjetjih
Dividende 435 6042
1333 6.042

Finantni prihodki iz deleZev v drugih druzbah
Finanéni prinodki - FM prek kapitala

Dividende 120383 ZITETZ
Obrest - 65590
120333 343.262

Finan&ni prihodki iz drugih nalozh - 225
Skupaj 10.591.497 10.963.063

FinanEni prihodki iz danih posojil

Finanéni prihodki iz posoji, danih druZbam w skupini 1,781 087 TOT E1E
Finanéni prinodki iz posajil, danih drugim 203051 1564 375
Skupaj 2060145 361.991
Finantni prihodki iz poslovnih terjatey

Finanéni prinodk iz poslovnih ferjatew do drugh 4% 53
Skupaj 43 59

Financni prihodki so se v letu 2018 povecali iz naslova odprave slabitev posojil in visjih prihodkov za obresti.

19. Financ¢ni odhodki

Finantni odhodki iz oslabiter in odpisor finantnih nalozb
Finantni odhodki iz oslabiter in odpisor podietij v skupini

Slabite 5.911.346 1.7%3.000
Realizirane kapitalske izgube - 1
5.911.346 1.783.0M1

Finantni odhodki iz oslabitev in odpisov pridruZenih podijetij
Slabite - 53085
Realizirane kaptalske izgube 16.91% -
16.913 53.055
Finantni odhodki iz oslabiter drugih naloéh - -
Ddpis posoji - E0E5.414
- 3.085.414
Skupaj finantni odhodki iz oslabitev in odpisov finantnih naloZh 5928 264 4921 470

Finanéni odhodki iz finanénih obremosti

Finanéni odhadki iz posoji, prejeth od podjetj w skupini B37AET 436721
Finanéni odhodki iz posoji, prejeth od bank 1580167 1534178
Finanéni adhadki iz izckanit obweznic 1000673 1025318
Finanéni odhodki iz drugih finanénib obveznost 7z 14145
Skupaj finanEni odhodki iz finaninih obremosti 3.418.369 3.060.360

Finantni odhodki iz poslovnih obremosti
Finanéni odhodki iz drugih poslownih obyeznost &0 2
Skupaj finantni odhodki iz poslovnih obremosti 80 2
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20. Postavke izkaza poslovnega izida po obmoénih odsekih

2018

Cist prihdki od prodaje GEG 642 37 403 026
Drugi postowni prinodki 4T ET1 - 47 ET1
Birogki blaga, materiala in storfey (1.211.811) [T96.F1E) - (2.00%.324)
Stradki dela (2.207 B30 - (2 207 B2
Amartizacia in drugl stroki (152 B0 - (152 B0F)
Finanéni prinadki 12195 601 456 032 - 12651 59
Finanéni odhadki (5916 3267) 1431.248) - 8.346.713)
Drugi prihodki 263 - - 26%
Dreuiggi odhoclki ) - - [159]

2017

Cis pribodki od prodaje 432326 45516 477 4z
Drugi poshowni pribodki 631939 - 69199
Stradki blaga, materiala in stortey {1026 245) (237 254) - (1.313 599
Siroki dela [2.50% 707 - (2.508.707)
Arnortizacia in drugi strodki 100243 - (100.242)
Finanéni pribadki 11.788 209 36904 - 11.52611%
Finanéni odhodki {7081 145) (B50647) - (7581 £32)
Druigpi paribioclki 1 - - 1
Drugi octhodki gy - - ey
Poslovni iid pred davki 1.563.024 (1.095.476) - 467 54%
21. Davki

Poslovni iz@id pred davki (562 620) 467.548
Popravek pritodkoy na raven dawéno priznanih (1125 E02) (10545 431
Popravek odhodkow na raven dawéno priznanin IZIETE 2.982.298
Uporaha davénih olajsaw 530 365 B4 EE3
Skupaj davina osnova (10.939.539) {6.552.002)
DavEna stopnija 19% 19%;

22. Zunajbilanéna evidenca

Zastaulieni vrednosini papirji &1.307 993 #1307 592
Frejete zastave WP 10.805.931 1697167
Dana posojila v zawarovanje 12.000.000 12000 000

lzvedeni firanini instrurmert - R

Znesek neodplacane glavnice prejetih posojil, za katere so zastavljeni vrednostni papirji, na dan 31. 12. 2018 zna$a
37.672.389 evrov (2017, 40.672.389 evrov).
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23. Posli s povezanimi podjetji

Druzba v nadaljevanju razkriva posle do povezanih pravnih oseb, delniarjev, odvisnih in pridruzenih podjetij in do
poslovodstva. Pravni posli 0z. pravna dejanja med KD Group in obvladujogo druzbo KD ter povezanimi druzbami temeljijo
na trznih pogojih in so bili opravljeni kot posli med dobro obves$¢enima strankama v poslu. Glede na navedeno je druzba KD
Group v vseh poslih in pravnih dejanjih s KD in povezanimi druzbami dobila ustrezna placila in vracila ter ni prislo do

oSkodovanj ali prikraj$anja druzbe KD Group.

Prodaja povezanim podjetjem
Podjeta w skupini 456017
PridruZena podjefa -
436.017
Nabava pri povezanih podjetjih
Podjeta w skupini 2B2E 988
Pridruzena podjeta 2FTE
2.626.761

G177 248

6.177.246

§35.762

835,762

Odprte terjatve do povezanih podjetij

Podjeta w skupini 19,754

Pridruzena podjeta -
19754

Odprte obremosti do povezanih podjetij

Podjeta w skupini 22 ELE

Pridrufena podjeta TR
25,629

59991

69.991

642

3.632

Dana posojila povezanim podjetijem - Erpanja glavnic in pripis obresti

Podjeta w skupini 100045 576

PridruZena podjeta -
10.049.976

Prejeta posojila od povezanih podjetij - Erpanja glavnic in pripis obresti

Podjeta w skupini 11 BET 456

PridruZena podjeta -
11657 456

22237 48T

22237437

21 844 521

21.844.51

Dana posojila povezanim podjetjem

Podjetia w skupini 45219 TeE

Clani upravnena odhara -

Pravne osebe, pavezane s élani upravnega odbara 233367
49.553.132

Prejeta posojila od povezanih podietij

Podjeta w skupini 26205 L300
26205530
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Gibanje danih posojil £lanom poslovodstya in z njimi povezanimi pravnimi osebami

1.1.201% 468 505 o1.997
Wrhjena posojila (129.058) {E0.0007
Pripis obrest 11 466 27046
Platane ohrest (17.946) (3043
.12 2018 333367 -
1.1.2017 454 523 26992
Pripis obrest 14381 A0
M1z 2017 465905 91.997

Pregled placil lanom organov upravnega odbora in vodstva v letu 2018

MatjaZ Gantar (o 1%, 3. 201%) - - - 21 500 - - - -
Aleksander Sekavinik - - - 2500 - - - 42
TomaZ Butina - - - TRETS - - - 4z
Kataring Walentingie lstenic - - - TEE%6 - - - 4z
hatija Gartar - - - Te 000 - - - 4z
Ajpda Tomai - - - ZEEO00 - - TETT 4z
Gabrijel Skaf - - T2.000 - - 4z -
Zoran Boskowid 110583 - 1.151 2262 583 200z

Posojilo je obrestovano z obrestno mero 3-mesec¢ni EURIBOR + 3,5 % in ni zavarovano. Druzba nima poroStev za
obveznosti ¢lanov poslovodstva in z njimi povezanimi osebami.

Na dan 31. 12. 2018 zna$a stanje posojil, v preteklosti odobrenih druzbam povezanim z bivSimi ¢lani upravnega odbora,
5.888.770 evrov (31. 12. 2017: 6.199.395 evrov). Posojila so bila v letu delno poplacana v viSini 2.743.525 evrov, za
preostanek dolga pa so bila pridobljena dodatna zavarovanja (pojasnilo 5).

24. Upravljanje finanénih tveganj

Druzba je po naravi svojega posla izpostavijena finanénim tveganjem pri financnih sredstvih in obveznostih. Finan¢na
tveganja so tveganja, da pritoki zaradi trznih sprememb na trgu kapitala in denarja, sprememb poslovanja ter bonitet
komitentov in izdajateljev finan¢nih instrumentov ne bodo zado3¢ali za kritje odtokov. Najpomembnej$e komponente tega
tveganja so likvidnostno tveganje, kreditno tveganje in trzno tveganje, kjer je druzba izpostavljena tveganju spremembe
obrestnih mer, tveganju spremembe tecajev vrednostnih papirjev, spremembe cen in valutnemu tveganju. Namen procesa
obvladovanja finanénih tvegan;j sta predvsem stabilnost poslovanja in zmanj$anje izpostavljenosti posameznim tveganjem
na sprejemljivo raven.

Namen obvladovanja tveganj je zagotoviti dolgorono stabilno poslovanje in zmanjSati izpostavljenost individualnim
tveganjem. Cilj u€inkovitega upravljanja tveganj ni izogibanje tveganjem za vsako ceno, temve¢ zavedno sprejemanje
primernih tveganj in izvedba ustreznih ukrepov, da ne pride do njihove uresnicitve oziroma da njihova morebitna uresnicitev
ne povzroCi prevelike ekonomske $kode. Druzba sprejema tveganje z zavedanjem, da naceloma bolj tvegani posli prina3ajo
vi§je donose in da je optimizacija razmerja med tveganjem in donosom klju¢nega pomena za povecevanje vrednosti druzbe.

Druzba upravija in obvladuje tveganja, katerim je izpostavljena, tako da redno nacrtuje in spremlja denarne tokove in
zagotavlja, da ima vedno na razpolago dovolj likvidnih sredstev za poravnavo svojih obveznosti. Druzba nalaga svoja
sredstva tako, da dosega dovolj visoko donosnost, da usklajuje roénost finanénih sredstev z zapadlostjo finanénih
obveznosti ter da zagotavlja ustrezno strukturo financnih sredstev. Druzba redno spremlja dogajanja na finanénih trgih in
sku$a minimizirati potencialne negativne ucinke na finanéno uspesnost druzbe.
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Likvidnostna tveganja so tveganja, da druzba ne bo sposobna pravoasno poplacati vseh obveznosti, vkljucno s
potencialnimi obveznostmi. Druzba si prizadeva uresniciti cilj, da je v vsakem trenutku sposobna zagotavijati likvidnost in da
je trajno sposobna izpolnjevati vse svoje obveznosti z ustrezno visino kapitala (solventnost).

Likvidnostno tveganje izhaja iz neusklajenosti prilivov in odlivov in se odraza v moznosti, da bi druzba morala kljub
zadostnemu obsegu finan¢nih sredstev zaradi izpolnitve pogodbenih obveznosti v danem trenutku nalozbe unovéevati pod
slabSimi pogoji (niZja cena, visji strodki transakcij), kar bi se odrazalo v nizji donosnosti nalozb.

Likvidnostno tveganje druzba obvladuje s primerno strukturo nalozb, z ustrezno razprsenostjo nalozb, z nacrtovanjem
prihodnjih denarnih tokov, s ¢imer zagotavlja primeren obseg denarnih tokov iz poslovanja in naloZbenja (izplacilo obresti in
glavnic) za pokritie prihodnjih predvidljivih obveznosti, z zagotavljanjem primernega obsega visoko likvidnih nalozb, ki jih je
mogoce vsak trenutek unovciti brez izgube vrednosti za pokrivanje prihodnjih nepredvidljivih obveznosti.

Druzba zagotavlja likvidnost z rednim spremljanjem, usklajevanjem in na€rtovanjem denarnih tokov. Likvidnostna porocila, ki
vsebujejo nacrtovane in realizirane denarne tokove iz sredstev in obveznosti, redno obravnavata vodstvo druzbe in odbor za
upravljanje bilance. Druzba redno poravnava vse svoje obveznosti in nima, niti ni imela, tezav s poravnavanjem zapadlih
obveznosti. Likvidnost se zagotavlja z banénimi posajili in prilivi iz naslova nalozb (dividende, prodaje nalozb).

Kreditna tveganja so tveganja, da nasprotna stranka ne bo zmozna izplagati dolgovanih zneskov ob zapadlosti. Glavni vir
kreditnega tveganja druzbe izhaja iz finan¢nih nalozb, pri ¢emer se druzba KD Group sooca s tveganjem nastanka financne
izgube zaradi neizpolnitve obveznosti zaradi razlik med dejanskimi in pogodbeno doloenimi izpolnitvami obveznosti.

Tveganje, da posojila ne bodo poravnana pravoCasno, je zmerno. Tveganje druzba zmanjSuje s pridobivanjem in
preverjanjem javno dostopnih podatkov o trenutnem finanénem stanju posojilojemalcev, njinovi prihodnji plagilni sposobnosti
in z iskanjem razli¢nih moznosti za zavarovanje terjatev.

Trzna tveganja nastopajo predvsem pri nalaganju sredstev, kjer obstaja moznost, da se ne izpolnijo priCakovanja glede
gibanja vrednosti nalozb oziroma se ne izpolnijo v celoti. Tveganje neugodne spremembe vrednosti nalozb je lahko
posledica sprememb te€ajev tujih valut, obrestnih mer ali trzne cene vrednostnih papirjev.

Valutnemu tveganju druzba ni izpostavljena, saj so sredstva in obveznosti nominirana v evrih.

Obrestno tveganje, kateremu je izpostavljena druzba, se lahko odraza v rasti stroskov financiranja. Druzba KD Group
uravnava obrestno tveganje na nacin, da je ¢im vec finan¢nih obveznosti vezanih na fiksno obrestno mero. Dne 13. 2. 2019
je druzba poplacala vecino financnih obveznosti (pojasnilo 12).

Najvedji del sredstev druZzbe predstavljajo nalozbe v odvisna podjetja, zato je druzba najbolj izpostavljena tveganju
spremembe vrednosti teh nalozb. To tveganje druzba obvladuje z aktivnim upravijanjem teh druzb prek predstavnikov
krovne druzbe v upravnih odborih in nadzornih svetih druzb, z rednim mese¢nim spremljanjem poslovanja teh druzb,
sprejemanjem in spremljanjem uresnicevanja dolgorocnih poslovnih nacértov druzb.

Kreditno tveganje - nezapadla in zapadla sredstva
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25. Dogodki po datumu izdelave bilance stanja

Druzba KD Group, finan¢na druzba, d.d., Ljubljana, Dunajska cesta 63, je na podlagi 17. ¢lena Uredbe 596/2014/EU in v
skladu s 158. ¢lenom Zakona o trgu finanénih instrumentov obvestila javnost, da je bil dne 13. februarja 2019 odsvojen
100% delez v odvisni druzbi Adriatic Slovenica, zavarovalna druzba, d.d. S prenosom vseh delnic druzbe Adriatic Slovenica
na novega imetnika druzbo Generali CEE Holding, B.V. je zakljuen prodajni postopek v skladu s Pogodbo o prodaji 100%
deleZa v druzbi Adriatic Slovenica z dne 23.5.2018. Lazard je bil finan¢ni svetovalec KD Group v zvezi s transakcijo.

Na dan 13. 2. 2019 je bilo v celoti poplacano ban¢no posojilo in obveznice z oznako KDH4. S poplacilom banénega posojila
se je sprostila hipoteka na zemljis¢u odvisne druzbe in vsa druga zavarovanja posojila.

Clan upravnega odbora druzbe Gabrijel Skof je dne 13. 2. 2019 predsedniku upravnega odbora podal odstopno izjavo s
funkcije ¢lana upravnega odbora druzbe in sicer z dnem zasedanja 25. skup$¢ine delni¢arjev druzbe.

Dne 5. 3. 2019 so bili registrskemu organu predlozeni:
e Pogodba o pripojitvi druzbe KD Kapital d.0.0. k druzbi KD Group d.d. in
e Pogodba o pripojitvi druzbe KD Kvart d.o.0. k druzbi KD Group d.d.

Obracunski dan obeh pripojitev je 31. 12. 2018, pri ¢emer se Steje, da so vsa dejanja na racun prevzemne druzbe
opravliena od vkljuéno 1. 1. 2019 dalje, pripojitev pa se izvede z vpisom pripojitve v sodni register.

Dne 6. 3. 2019 se je zaradi izbrisa zastave 200.000 delnic z oznako KDHR zmanjSalo Stevilo lastnih delnic na 62.201.

V obdobju od 13. 3. 2019 do vkljuno 22. 3. 2019 je druzba z nakupi na Ljubljanski borzi pridobila 142.071 lastnih delnic z
oznako KDHR. Skupno Stevilo lastnih delnic po teh nakupih znaSa 204.272, kar predstavija 7,63 % vseh izdanih delnic.

Dne 17. 4. 2019 je bil na 25. skupS¢ini delniarjev KD Group d.d. za ¢lana upravnega odbora z dnem skups¢ine in z
mandatno dobo Stirih let imenovan Gregor Sluga. Delni¢arji so na skup$¢ini dali soglasje k pripojitvi druzb KD Kapital d.o.o
in KD Kvart d.0.0 k druzbi KD Group d.d. Ker se pripojitev uvr§¢a med statusna preoblikovanja, je druzba KD Group d.d.
dolZzna upostevati doloCila Zakona o pravnih naslednicah pooblas¢enih investicijskih druzb in mora delni¢arjem ponuditi
primerno denarno odpravnino. Skup$¢ina delnicarjev je potrdila placilo denarne odpravnine v viSini 86,67 EUR za vsako
delnico KDHR.

Po datumu bilance stanja ni bilo drugih dogodkov, ki bi lahko vplivali na raunovodske izkaze in zaradi katerih bi morali
opraviti dodatne postopke, da bi ugotovili, ali so ti dogodki pravilno prikazani v raunovodskih izkazih.
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