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1.1 Poudarki iz poslovanja skupine Adria Mobil in druzbe Adria Mobil, d. o. o.

Skupina Adria Mobil Druzba Adria Mobil, d. o. o.

v 000 €

9/2018- 9/2017- 9/2018- 9/2017-
2/2019 2/2018 2/2019 2/2018

Cisti prihodki iz prodaje 226.229 200.018 205.348 179.940

PODATKI IZ IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

Dobicek iz poslovanja (EBIT) 24.885 27.450 19.198 21.965

Dobicek iz poslovanja, povecan za
amortizacijo (EBITA)

Cisti dobigek po davku 19.703 22.317 18.667 19.283

28.089 30.622 20.613 23.788

PODATKI IZ BILANCE STANJA 28.02.2019 31.08.2018 28.02.2019 31.08.2018
Sredstva 272.055 251.080 213.466 204.153
Nekratkorogna sredstva 74.278 76.853 52.821 57.097
Kratkorocna sredstva 197.777 174.227 160.644 147.056
Kapital 124.230 104.790 89.684 71.747
Finanéne obveznosti 15.319 35.693 11.472 34.104

KAZALNIKI

Delez EBIT v prihodkih 9,3%
Delez EBITA v prihodkih 10,0%
Delez cistega dobicka v prihodkih 9,1%
Donosnost ROA 8,9%
Donosnost ROE 23,1%

Delez kapitala v sredstvih 42,0%

Finanéni dolg / EBITA 0,6

STEVILO ZAPOSLENIH

Konec obdobja (28.02.)

$TEVILO PRODANIH PROIZVODOV
Prikolice

Avtodomi

Vani

MSE in mobilni $otori

o srme—————— = e =

EBIT = razlika med prihodki in odhodki iz poslovanja
EBITA = razlika med prihodki in odhodki iz poslovanja, povecana za amortizacijo
ROE = cisti dobi¢ek/povprecno stanje kapitala v letu

ROA = cisti dobicek/pavprecno stanje sredstev v letu
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1.2 Predstavitev skupine Adria Mobil in druzbe Adria Mobil, d. o. o.

Skupina Adria Mobil se je razvila na temelju osnovne dejavnosti mati¢ne druzbe Adria Mobil, d. o. 0., njene
aktivne strategije generi¢ne rasti ter vlaganj v diverzifikacijo izdelkov in storitev. Skupina je iz osnovnega
programa proizvodnje pocitniskih prikolic in avtodomov skozi vertikalne integracije prerasla v skupino
proizvajalcev in ponudnikov proizvodov ter storitev za prosti ¢as. Podjetja v skupini Adria Mobil danes poslujejo
na &tevilnih trgih ter treh celinah — v Evropi, Aziji in Avstraliji.

Poleg mati¢ne druzbe Adria Mobil, d. o. 0., je skupina Adria Mobil na dan 28.02.2019 vklju¢evala $e 11 odvisnih
druzb, v katerih je Adria Mobil, d. 0. 0., vecinski lastnik. Tri odvisne druzbe imajo sedez v Sloveniji, devet druzb
v skupini Adria Mobil pa ima sedez v tujini.

Konec leta 2017 je skupina Adria Mobil postala del francoske skupine Trigano, ki je z ve¢ kot dvajsetimi
blagovnimi znamkami ter vec kot 8.000 zaposlenimi ena najvecjih skupin v evropski panogi pocitnigkih vozil.
Adria Mobil je s tem vstopila v stabilno, strateSko lastniSko strukturo, v okviru katere bo lahko v prihodnje
ucinkovito izkoriscala notranje sinergije ter trzne priloZnosti. S tem bo uspe$no uresni¢evala tudi zastavljene
strateske cilje dolgoroénega razvoja ter rasti druzbe in skupine Adria Mobil.

Osnovni podatki o druzbah skupine Adria Mobil

Druzbe v Sloveniji

1. Adria Mobil, d. o. 0., Novo mesto Novo mesto Slovenija
2. Adria Plus, d. 0. 0., Novo mesto Novo mesto Slovenija
3. Podgorje, d. 0. 0., Sentjernej Sentjerne; Slovenija -‘
4. Adria Dom, d. o. o. Crnomelj Slovenija s:

Druzbe v tujini

Adria Caravan Aps Kolding Danska {

5

6 Adria Mobil Schweiz GmbH Briigg Svica :
7. | Adria Concessionaries, Ltd. Suffolk Anglija

8 Adria More d.o.0. Zadar Hrvaska

9 Adria Star d.o.o. Karlovac Hrvaska

10. Adria Benelux B.V. Papendrecht Nizozemska |
11. Adria Distribution Spain, S. L. U. " Girona Spanija

12. Domerium, S.L. Barcelona Spanija

e e T e e N TR N T TR s e = 2 S S S e e T — =T =

Adria Mobil, d. 0. 0., je eden vodilnih evropskih proizvajalcev vozil za prosti ¢as, ki z blagovno znamko Adria
kroji evropski trg karavaninga Ze vec kot petdeset let. Ponudba blagovne znamke Adria obsega celovito paleto
avtodomov, pocitniskih prikolic in vanov, ki sodijo med najbolj priljubljene v evropski panogi karavaninga, to
pa dopolnjuje tudi s ponudbo avtodomov in vanov pod blagovno znamko Sun Living.

Ob koncu polletnega obdobja (01.09.2018 — 28.02.2019) je imela blagovna znamka Adria na evropskem trgu
karavaninga 5,5 % trzni delez na podro¢ju prodaje avtodomov in 6,2 % trZni delez na podro&ju prodaje prikolic.
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Osnovni podatki o druzbi Adria Mobil, d. 0. o.

Ime druzbe ADRIA MOBIL, proizvodnja, trgovina in storitve, d. 0. o.,
Novo mesto

Skraj$ana oblika ADRIA MOBIL, d. 0. 0., Novo mesto

Poslovni naslov Straska 50, 8000 Novo mesto, Sloven'ija

Standardna klasifikacija 29.200 Proizvodnja karoserij za vozila; proizvodnja

dejavnosti prikolic, polprikolic

Pravna oblika Druzba z omejeno odgovornostjo

Mati¢na Stevilka 5479541000

Davéna stevilka S151439972

Vlozna stevilka pri reg. Sod. 5479541000 Okrozno sodiS¢e Novo mesto

Telefon, telefaks +386 (0)7 39 37 100
+386 (0)7 39 37 200

Spletni naslov http.//www.adria-mobil.com

Generalna direktorica Sonja Gole

Nadzorni svet

Predsednik Francois Feuillet

Namestnik Janez Kastelec

Clan Michel Freiche

Clanica Marie-Helene Gerbeaut Feuillet

1.3 Izjava o upravljanju druzbe

Na podlagi 5. odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) druzba Adria Mobil, d. 0. 0., Novo
mesto, Stragka cesta 50, 8000 Novo mesto (v nadaljevanju besedila: druzba) za obdobje od 01.09.2018 do
28.02.2019 podaja sledeco izjavo o upravijanju druzbe.

Poslovodstvo in Nadzorni svet druzbe izjavijata, da je bilo upravijanje druzbe v pollethem obdobju
01.09.2018 — 28.02.2019 skiadno z veljavno Druzbeno pogodbo ter veljavnimi zakoni in drugimi
predpisi.

Skiadno s slovenskim kodeksom javnih delni$kih druzb in pravico druzbe, da posami¢tna odstopanja od
predmetnega kodeksa utemeljeno obrazloZi v vsakokratnem letnem in polletnem porocilu o upravljanju druzbe,
druzba Adria Mobil, d. 0. 0. posebej izpostavlja dejstvo, da je po svoji pravno-organizacijski obliki druzba z
omejeno odgovornostjo in na organiziranem trgu vrednostnih papirjev kotirajo njene obveznice (ADM2).

Skladno z zgoraj navedenim druzba v nadaljevanju tega porocila navaja, da pri svojem poslovanju spostuje
navedeni kodeks, pri éemer izpostavlja slede¢a odstopanja od njega, in sicer:

e druzbena pogodba druzbe kot temeljni korporacijski pravni akt ne navaja ciliev druzbe, kot to v
poglavju z naslovom Okvir upravljanja v to¢ki 1 dolo¢a Kodeks, jih pa druzba letno razkriva v javnih
objavah na borznem informacijskem sistemu SEO-net Ljubljanske borze, v kolikor je to potrebno;

e izjave o neodvisnosti clanov Nadzornega sveta druzbe niso objavljene na spletnih straneh druzbe, kot
to v drugem odstavku 11. tocke dolo¢a Kodeks, so pa ¢lani Nadzornega sveta ob imenovanju podali
izjave in soglasja, s katerimi so se opredelili do kriterijev neodvisnosti in do morebitnih nasprotij
interesov, po katerih ne obstajajo razlogi, ki bi lahko vplivali na njihovo nepristransko in objektivno
odlo¢anje, revizijska komisija pa je skladno z dolo¢ili ZGD-1 sestavljena iz treh ¢lanov, od katerih je
en ¢lan zunanji in neodvisen;

e« obseg uporabe informacijskih tehnologij (Kodeks: Nadzorni svet, totka 12.5) za sklicevanje sej
Nadzornega sveta in razposiljanje gradiv njegovim ¢lanom se zaradi zagotavljanja visoke stopnje
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varnosti uporablja v omejenih oblikah. Poslovnik o delu Nadzornega sveta druzbe opredeljuje moznosti
uporabe nekaterih informacijskih tehnologij pod dolo&enimi pogoji;

» Nadzorni svet nima oblikovane kadrovske komisije, ker ocenjuje, da glede na potrebe te komisije ne
potrebuje oziroma naloge te komisije opravlja sam Nadzorni svet (Kodeks: Komisije Nadzornega
sveta, tocka 18.1);

e skladno z Druzbeno pogodbo ima druzba direktorja in kolegij generalne direktorice, ki deluje kot
podporno-svetovalno telo pri opravljanju funkcije upravljanja druzbe. To posvetovalno telo sestavljajo
izvréni direktorji in direktorji po posameznih podrogjih (Kodeks: Sestava in imenovanje uprave, tocka
20);

e  druzba nima notranje revizije, ima pa v okviru sektorja Kontroling in informatika vzpostavijen primeren
in uCinkovit sistem notranjih kontrol (Kodeks: Sistem notranjih kontrol, tocka 26.2);

e Vv povezavi s transparentnostjo poslovanja, ki jo v svoji tocki 27.3 ureja Kodeks, druZba, ki je
organizirana kot druzba z omejeno odgovornostjo, ni sprejela posebnega internega akta, ki predpisuje
dopustnost trgovanja z vrednostnimi papirji oseb z dostopom do notranjih informacij, druzba pa vodi
seznam oseb, ki so jim notranje informacije dostopne, prav tako druzba v skladu z zahtevami ATVP
te osebe priglasa;

» druzba ne objavlja finanénega koledarja, ki vsebuje predvidene datume pomembnejsih objav druzbe,
saj druZba po pravno-organizacijski obliki ni delni§ka druzba in kot taka ni &lanica Prve kotacije na
Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev (Kodeks: Strategije komuniciranja druzbe, totka 27.4);

* morebitne poloZaje ¢lanov Nadzornega sveta ali generalnega direktorja druzbe v organih upravljanja
ali nadzora nepovezanih druzb (Kodeks: Transparentnost poslovanja, to¢ka 29.5), ki bi jih ti lahko
zasedali, letno porocilo druZbe ne razkriva, so pa ¢lani Nadzornega sveta ali generalni direktor druzbe
o morebitni krditvi konkurenéne prepovedi dolZni obvestiti Nadzorni svet druzbe;

e  skladno z doloCilom 3. totke 69. lena ZGD-1 letno porocilo druzbe razkriva zneske vseh prejemkov,
ki so jih za opravljanje nalog v druzbi v poslovnem letu prejeli ¢lani poslovodstva, drugi delavci druzbe,
zaposleni na podlagi pogodbe, za katero ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, in ¢lani Nadzornega
sveta. Zneski so prikazani lo¢eno za vsako od teh skupin oseb (Kodeks: Transparentnost poslovanja,
tocka 29.7).

e skladno s 3. tocko 5. odstavka 70. Elena ZGD-1 druzba v nadaljevanju podaja opis glavnih znaéilnosti
sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v povezavi s postopkom racunovodskega
porocanja, in sicer:

»  sistem notranjih kontrol in upravljan;j s tveganji v povezavi z raunovodskim poro&anjem je vzpostavljen
na nacin, da druzbi s sistemati¢nim spremljanjem in analiziranjem omogo&a pravo&asno zaznavo
pomembnih tveganj, proaktivno izvajanje korektivnih ukrepov ter poro¢anje o tveganijih;

e  za ustrezno vodenje poslovnih knjig ter za vzpostavljanje in delovanje notranjih kontrol je odgovorno
poslovodstvo druzbe. Pri tem je cilj delovanja notranjih kontrol zagotavljanje skladnosti delovanja z
zakonodajo, predpisi in internimi akti druzbe ter skladno z Mednarodnimi racunovodskimi standardi
(MRS) zagotavljanje zanesljivosti ratunovodskega porotanja;

¢  zizvajanjem notranjih kontrol na vseh podrog&jih evidentiranja in nadziranja poslovnih dogodkov ter na
podlagi jasno razmejenih dolZnosti in odgovornosti druZba zagotavija pravilnost, popolnost in
resniénost ra¢unovodskega porocanja;

¢  ob podpori zunanje revizije ra¢unovodskih izkazov ter revizijske komisije je nadzor nad delovanjem
notranjih kontrol v domeni poslovodstva druzbe.

Skupséina druzbenikov

Druzbeniki druzbe svoje upravljavske pravice uresniCujejo na skup&gini druzbenikov, ki je najvi§ji organ
druzbe. Sklicevanje skup&cine poteka v skladu z veljavno zakonodajo in veljavno druzbeno pogodbo druzbe.
Skupscino druzbe sklicuje direktor druzbe oziroma druzbeniki, ki imajo vsaj 10 % glasov. Sklic skup&éine se
izvede s priporo¢enim vabilom, ki ga morajo druzbeniki druzbe prejeti najkasneje 7 dni pred dnem zasedanja
skup&cine.

Nadzorni svet

Druzba ima Stiriclanski nadzorni svet. Tri ¢lane nadzornega sveta je imenovala in izvolila skupééina
druzbenikov, enega pa svet delavcev. Nadzorni svet izmed svojih &lanov izvoli predsednika in namestnika
predsednika nadzornega sveta. Delo nadzornega sveta poteka v skladu z veljavno zakonodajo, druzbeno
pogodbo in poslovnikom o delu nadzornega sveta.
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Generalni direktor

Druzbo vodi generalni direktor druzbe. Generalni direkfor je pristojen in odgovoren za vse upravljavske
odloCitve, za sprejem in izvrSevanje odlocitev in zastopa druzbo samostojno in v okviru omejitev, ki mu jih
opredeli nadzorni svet. Generalnega direktorja imenuje in razre$uje nadzorni svet.

Poslovodstvo in Nadzorni svet druzbe v skladu s 60. a ¢lenom ZGD-1 izjavljata, da je letno poroéilo z vsemi
sestavnimi deli, vkljuéno z izjavo o upravljanju druzbe, sestavljeno in objavljeno v skladu ZGD-1 ter
mednarodnimi standardi raunovodskega poro¢anja.

Izjava o upravljanju je sestavni del Polletnega porodila za leto 2019.
Politika raznolikosti

V skladu s 7. tocko 5. odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) druzba Adria Mobil, d. o.
0., podaja tudi sledeco izjavo o politiki raznolikosti.

V Adrii Mobil, d. 0. o., formalno nimamo dolo¢ene politike raznolikosti, ki bi se izvajala v zvezi z
zastopanostjo v organih vodenja in nadzora glede vidikov, kot so na primer spol, starost ali izobrazba.
Ne glede na navedeno pa sta organa vodenja in nadzora sestavljena na nacin, da zagotavljata
komplementarnost znanja in izkusenj €lanov ter heterogenost sestave po spolu, starosti in izobrazbi.

Z zagotavljanem raznolikosti v organih vodenja in nadzora v druzbi Adria Mobil, d. o. o., zasledujemo cilje
zastopanja in moznosti izraZzanja interesov razli¢nih skupin deleznikov podjetja. Poleg tega pa se raznolikost
v obeh organih, nana$ajoc¢ se na spremembo lastnidtva Adrie Mobil, d. 0. 0., od oktobra 2017, vzpostavlja tudi
z mednarodno sestavo ¢lanov v organih nadzora ter njihovo skupno ali individualno razli¢énostjo kompetenc in
pristojnosti, v komunikaciji pa se spo&tuje dostojanstvo in medsebojno spostovanje ter s tem korporativna
kultura, ki zagotavlja sprejemanje dobrih poslovnih odlogitev za domace in mednarodno poslovno okolje.

Sonja Gole

Generalna direktqrica Adrie Mobil, d. 0. 0.

/
ﬂ({ i

V
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1.4 lzjava o nefinanénem poslovanju

V skladu z dolo€ili dvanajstega odstavka 56. &lena ZGD-1 in 70. c &lena ZGD-1 v druzbi Adria Mobil, d. 0. 0.,
Novo mesto, Straska cesta 50, 8000 Novo mesto (v nadaljevanju besedila: druzba) za obdobje od 01.09.2018
do 28.02.2019 podajamo sledeco izjavo o nefinanénem poslovanju za skupino Adria Mobil in druzbo
Adria Mobil, d. o. o.

Druzba Adria Mobil, d. 0. 0., je s celovito paleto produktov — prikolic, avtodomov in vanov — prepoznana kot
eden najuspesnejsih proizvajalcev vozil za prosti ¢as v Evropi in svetu. Poslovni model druzbe temelji na
strategiji dolgoro¢ne organske rasti osnovne dejavnosti z mednarodno prisotnostjo celotne palete produktov
lastne blagovne znamke. Odvisne druzbe sledijo temu konceptu, in sicer vsaka na svojem podrocju delovanja
(proizvodnja, trzenje, storitve, naloZbenje).

V druzbi Adria Mobil, d. o. 0., in skupini Adria Mobil se zavedamo pomena trajnostnega razvoja in njegovih
treh kljuénih stebrov. Z vidika varovanja okolja smo Ze v letu 2003 vzpostavili sistem ravnanja z okoljem po
ISO 14001, ki ga redno posodabljamo. V druzbi nenehno spremljamo okoljske kazalnike uéinkovitosti in
stremimo k neprestanemu izbolj$anju ucinkovitosti rabe le-teh.

Eden izmed klju¢nih dejavnikov uspeha v druzbi Adria Mobil so zadovoljni in zavzeti zaposleni, kar dosegamo
z uCinkovitimi strategijami upravljanja s ¢loveskimi viri. Ustvarjamo konstruktivno delovno okolje in sledimo
usmeritvam Kodeksa etike adriaSev. Tudi druzbe v skupini Adria Mobil sledijo usmeritvi uinkovitega
upravljanja s ¢loveskimi viri in z druzbo Adria Mobil, d. 0. 0., i8¢ejo uinkovite sinergije na tem podrodju, vse s
ciliem doseganja visoke ravni zadovoljnih in zavzetih zaposlenih.

Ucinkovito in uspesno upravljanje s tveganji je $e eno izmed podrocij, ki ga v skupini Adria Mobil in v druzbi
Adria Mobil, d. o. 0., obvladujemo sistematiCno in odgovorno. Vsa tveganja imamo zapisana v registru tvegan).
Delimo jih na strateSka tveganja in tveganja delovanja. Tveganja sicer obvladujemo po sistemu ERM
(enterprise risk management) z metodologijo COSO (committee of sponsoring organizations), ki nam omogoc¢a
pravocasno zaznavo in obvladovanje kriticnih dejavnikov.

V' Adrii Mobil, d. 0. o., sledimo za¢rtanemu poslanstvu, viziji in vrednotam druzbe. Nasa vizija »Dolgoro¢na
rast in razvoj podjetja, s ciljem biti eden vodilnih proizvajalcev izdelkov in ponudnik storitev za prosti as« nas
spodbuja k proaktivnemu delovanju in iskanju novih, inovativnih resitev na vseh poslovnih podrogjih, s tem da
se na vsakem koraku zavedamo pomembnosti upostevanja vseh nacel trajnostnega razvoja. Tudi druzbe v
skupini Adria Mobil e naprej sledijo poslanstvu, viziji in vrednotam ter dolgoro¢nim strateSkim usmeritvam
poslovanja — vsaka na svojem podrocju delovanja. S tak$nim pristopom smo in bomo tudi v bodoce zgled
vsem deleznikom, ki vstopajo v proces delovanja nase druzbe in skupine ter vsem ostalim, ki so kakor koli
povezani z druzbami v skupini Adria Mobil, d. 0. 0. V novem lastniku druzbe Adria Mobil, francoskem Triganoju,
pa smo nasli pomembnega strateSkega partnerja, s katerim Ze uspedno uresnic¢ujemo sinergije na razli¢nih
podrogjih delovanja za nadaljnjo rast in razvoj tako druzbe Adria Mobil, d. 0. 0., kakor tudi skupine Adria Mobil.

Sonja Gole

Generalna direktorica Adrie Mobil, d. o. o.

7
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1.5 Vodenje in upravljanje druzb skupine Adria Mobil

Vodenje in upravljanje druzb skupine Adria Mobil (v nadaljevanju besedila: skupina) poteka po dvotirnem
sistemu, v nekaterih druzbah v tujini pa tudi po enotirnem sistemu. Skupina deluje v skladu s Poslovnikom o
vodenju, upravljanju in zastopanju druzb.

Korporativno upravljanje razumemo kot sklop pravil, orodij, razmerij, procesov in sistemov podijetja, ki vplivajo
na nacin upravljanja podjetja.

Odvisne druzbe v vecini podpirajo osnovno dejavnost mati¢ne druzbe in so tako aktivno vkljuéene kot del
poslovnega procesa, za katerega je vzpostavljena infrastruktura, ki omogo&a delovanje sistema kot celoto za
upravljanje in odloCanje ter prilagojeno organizacijo skupine za izvajanje potrebnih aktivnosti. Transakcije v
okviru skupine potekajo po neodvisnem trznem nacelu (angl: »arm’s length principle«).

Vodenje in upravljanje skupine je eno izmed klju¢nih aktivnosti za doseganje letnih in stratedkih nadrtov.
Zagotavlja povezovanje vseh virov, deleZznikov in subjektov, potrebnih za udejanjanje aktivnosti in nalog,
pomeni razreSevanje problemov in prilagajanje razmeram in situacijam, vse z visokimi profesionalnimi,
moralnimi in etiCnimi standardi. Vse aktivnosti spremljajo organi nadzora in potekajo skladno s Pravilnikom o
vodeniju, strateSkim in letnimi plani.

Cilj upravljanja je izkori$¢anje sinergijskih ucinkov ter stroSkovne optimizacije in s tem poveéevanja dodane
vrednosti skupine.

Po druzbah delujejo nadzorni sveti oziroma upravni odbori, ki imajo po tri ¢lane. Skupigine sestavljajo vsi
delnicarji oz. druzbeniki. Sklicuje jih uprava, in sicer najmanj enkrat letno. Odvisne druzbe so imele v polletnem
obdobju 01.09.2018 — 28.02.2019 po eno sejo skupsdine.
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1.6 Pregled pomembnih dogodkov in nagrad v skupini Adria Mobil in druzbi Adria
Mobil, d. 0. o.

1.6.1 Pregled pomembnih dogodkov

Oktober 2018

e V zacetku oktobra 2018 je druzba Adria Mobil, d. 0. 0., organizirala dneva odprtih vrat, katerih se je
udelezilo preko 2000 obiskovalcev. Delno so bili med obiskovalci predstavniki strokovne javnosti, $ol
in fakultet, vedji del pa je predstavljala sploSna javnost, prijatelji, sorodniki in znanci zaposlenih v Adrii
Mobil. Sicer Adriino proizvodnjo na letni ravni obi§ée med 1.100 in 1.400 ljudi, od razliénih strokovnih
in interesnih zdruzenj, dijakov in $tudentov do &lanov razliénih karavaning klubov iz vse Evrope.

¢ Na redni oktobrski distribucijski konferenci so se znova zbrali Adriini distributerji z vseh evropskih
trgov. Na konferenci so ocenili sejemske predstavitve sezone 2019, kar je tudi bila osnova, s katero
je druzba Adria Mobil, d. 0. o., intenzivno ze vstopila v nov razvojni cikel.

e Adria Dom, d. 0. 0., se je predstavila na sejmu SUN v Riminiju (IT), kjer so bile prikazane novosti med
mobilnimi hisami in glamping $otori. Na sejmu je bila premierno predstavljena tudi plavajoc¢a hida.

(foto SUN, Floating home 454 2019)

e V druzbi Podgorje, d. 0. 0., je bil odprt Projekt linijske proizvodnje Podgorja 2019-2023.

November 2018

e Nadzorni svet druzbe Adria Mobil je na svoji novembrski redni seji sprejel revidirano letno porocilo
druzbe za leto 2018, ki je zaradi poenotenega poslovnega leta s skupino Trigano zaobjemalo
skrajSano obdobje od 01.01.2018 do 31.08.2018. Nadzorni svet je pri tem predlagal skups$¢ini druzbe,
da celotni dobi¢ek kot nerazporejen prenese v poslovno leto 2019 ter da poslovodstvu in nadzornemu
svetu podeli razreSnice za poslovno leto 2018. Skup&€ina je predlagane sklepe nadzornega sveta
potrdila.
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Adria Dom, d. 0. 0., se je predstavila na hrvaskem trgu in sicer na kongresu KUH, najpomembnejsem
dogodku kampinga ter povezanih turisti¢nih dejavnosti. Predstavljene so bile vse glavne novosti med
mobilnimi hisami ter glamping $otori ter premierno tudi modularna hida Alpline.

(foto XLmé osrednjl sejemskl prostor KUH)

December 2018

Decembrska distribucijska konferenca je bila posvecena pregledu aktivnosti, vezanih na produktno
sezono 2020 in definiranju klju¢nih ciljev Adrie Mobil, d. 0. o.: utrjevanje in $e povecanje trznih delezev
na razlicnih trgih, poveCanje Adriinih proizvodnih zmogljivosti, izbolj$anje konkurenénosti na
nabavnem podrocju, dodatno izboljSanje produktivnosti in stroSkovne ucinkovitosti ter nenehno
zagotavljanje visoke kakovosti Adriinih produktov ob zavedanju, da se okolje ves ¢as spreminja in da
se mu moramo nenehno prilagajati.

Decembra je v Adrii Mobil, d. 0. 0., potekala otvoritev posebne fotografske razstave z naslovom Adria
smo ljudje treh izjemnih fotografov - Branka Ceaka, JoZeta Macka in Domna Pala, s posebnim
poudarkom na zaposlenih v Adriini proizvodnji. Slo je predvsem za svojevrsten poklon ljudem,
adriadem, ki ustvarjajo te produkte — danes in tukaj. Skupaj je na razstavi predstavljenih ve¢ kot 200
fotografij, predvsem z mo¢nim emocionalnim nabojem.

V druzbi Podgorje, d. 0. 0., je zacela delovati Linija za izdelavo nizkih serij, rezervnih delov in dodatnih
narocil.

Januar 2019

Na sipinah in pesku vroéega Peruja je znova potekala najbolj vzdrznostna dirka na svetu, ze 41.
izvedba znamenitega relija Dakar, ki je bil letos sicer krajsi, a izjemno zahteven. NajhitrejSi izmed
motociklistov je bil znova Avstralec Toby Price, ki je tako osvojil Ze svoj drugi Dakar, hkrati pa je svoji
tovarniski ekipi Red Bull KTM privozil Ze 18. zmago zapored, ki je bila hkrati tudi sedma zaporedna
zmaga za blagovno znako Adria, ki aktivno sodeluje s tovarnisko ekipo Red Bull KTM. Adriini avtodomi
serije Matrix in Sonic so bili odpremljeni na pot neposredno s proizvodnega traku in so vsebovali
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povsem standardno opremo, ki so ji bile dodane zgolj rezervne pnevmatike ter e nekaj drugega
potroSnega materiala. Avtodomi so bili kljuéni za vzpostavljanje baznih taborov na vseh etapah te
izjemno zahtevne dirke, zato so z njimi prevozili na tisoce kilometrov, da so pravo€asno uredili pogoje
za prihod in nocitve utrujenih motoristov. Adriini avtodomi so znova opravili svojo nalogo stoodstotno.

RSN L |

Februar 2019

V Dolenjskih Toplicah je potekala redna februarska dvodnevna marketinska konferenca druzbe Adria
Mobil, katere so se udelezili distributerji z vseh evropskih trgov. Kljuéna tema konference je bila
marketind8ka strategija produkine sezone 2020 s poudarkom na nenehni konsistentnosti in
disciplinirani implementaciji kompleksnega marketinskega spleta. V okviru konference so bili
predstavljeni tudi primeri najboljsih praks na posameznih trgih ter celovita zasnova kampanje za
sezono 2020 za obe blagovni znamki — Adria in Sun Living. V okviru konference je bila predstavljena
tudi nova podoba razstavnih prostorov za vse sejme, ki bo prvi¢ implementirana v Diisseldorfu 2019.

Olimpijski vadbeni center Ce$&a vas pri Novem mestu, ki je delno v funkciji Ze od jeseni 2018, je
tokrat odprl vrata tudi udelezencem redne letne javne predstavitve Kolesarskega kluba Adria Mobil, ki
ima znotraj centra tudi sedez. Center je zgrajen okoli prenovljene velodromske kolesarske steze,
dolZine 250 metrov in Sirine 7 metrov z naklonom v krivinah 44 stopinj, kar ponuja nove priloznosti za
razvoj vseh generacij novomeskih kolesarjev. Ob tej priliki so se javnosti prvi¢ predstavile vse selekcije
kluba, s posebnim poudarkom na profesionalni ¢lanski ekipi, ¢igar generalni sponzor je druzba Adria
Mobil Ze od leta 2006.

V kampu Kozarica, ki ga upravlja druzba Adria More, d. 0. 0., se je do konca februarja Stevilo rezervacij
za sezono 2019 povecdalo za 20 %.
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1.6.2 Nagrade

September 2018

L]

Ze drugo leto zapored so italijanski uporabniki preko spletnega portala www.camperonline.it izbrali in
podelili nagrado Adriinemu avtodomu serije Coral XL Axess 670 SL. Izbrani avtodom je tako prejemnik
naziva Avtodom leta 2018 v kategoriji mansardnih avtodomov ter cenovnem razponu med 50.000 in
58.000 evrov.

November 2018

V okviru tradicionalne mednarodne 15. Sporto konference, ki vsako leto poteka v Portorozu in je
posvecena predvsem Sportnemu sponzorstvu, je v letu 2018 slavil tudi novomeski Kolesarski klub
Adria Mobil. Klub je namre¢ prejel prestizno Sporto nagrado 2018 za organizacijo mednarodno
odmevnega Sportnega dogodka — jubilejne, 25. kolesarske dirke Po Sloveniji, katero si je v njeni drugi
sezoni prenosov preko najbolj gledanega Sportnega televizijskega kanala Eurosporta ogledalo preko
10 milijonov gledalcev po vsem svetu. Ta nagrada je hkrati tudi priznanje druzbi Adria Mobil, d. 0. o,
ki je generalni sponzor kluba Ze od leta 2006, da prepoznava sponzorstvo kot pomembno poslovno
odlocitev ter na njegovi aktivaciji tudi tvorno deluje.

SPORTOAWARDS 2018 esa=
SPO,RTO Event Award

-

Yol |
ur aof Slovenia 2018

December 2018

V novo leto 2019 je vstopila druzba Adria Mobil, d.o.0., s Se enim zelo
pomembnim produktnim priznanjem: na jesenskem sejmu karavaninga v
britanskem Birminhgamu (Motorhome & Caravan Show) je Adriina prikolica
Adora Sava, izdelana posebej za britansko trzisce, prejela laskavo priznanje
Pocitniska prikolica leta 2019. Gre za petposteljno druzinsko razli€ico prikolice,
ki ima tudi sicer veliko privrzencev na britanskem otoku, saj je stabilna pri voznji,
dvojna os pa pomaga, kot so zapisali tudi v angleski specializirani reviji Caravan CARAVAN OF THE YEAR
Magazin, tudi pri kampiranju na mehkej$ih podlagah. Vsekakor britanske kupce e —
in poznavalce vozil za prosti ¢as navdusuje tudi notranja razporeditev te Adriine prikolice, ki omogoca
dovolj bivalne in zelo ergonomsko urejene spalne povrsine.
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Januar 2019

Ena osrednjih Adriinih novosti sezone 2019, ki je navdusila tudi $tevilne poznavalce karavaninga na
najvetjem sejmu v nemékem Disseldorfu avgusta 2018, Adriin Twin Supreme, je svojo konkurencnost
potrdila tudi z laskavim priznanjem EIA — European Innovation Award. Ta prestizna nagrada je bila
podeljena januarja na sejmu CMT v nems$kem Stuttgartu za celovit koncept razvoja tega pocitniskega
bivalnika. Adriin Twin Supreme je nagrado prejel v moéni konkurenci panoznih blagovnih znamk kot
so Knaus, Weinsberg in Hobby. Nagrado sicer podeljujejo uredniki panoznih medijev iz 16 evropskih
drzav, kar tovrstnim priznanjem daje Se posebno tezo.

Gesamtkonzept Campervan
RIA M

Adria Twin Supreme

Powered by S

Bralci angleSke branZne revije Practical Motorhome so na podlagi ankete, ki so jo izpolnjevali kot
lastniki novih ali rabljenih avtodomov, kupljenih v zadnjih treh letih, ponovno nagradili blagovno
znamko Adria in sicer z nagrado tako za najboljSe avtodome kot tudi z nagrado za najbolj$e rabljene
avtodome. Gre za izjemno pomembni nagradi, ki jih Adriini produkti prejemajo na sicer zelo
zahtevnem angle$kem trgu Ze peto leto zapored.

Po poro¢anju poslovnega dnavnika Finance in poslovnega tednika Manager je skupina Adria Mobil
prepricliivo zmagala na jesenski lestvici najuspesnejsih slovenskih skupin in podjetij, ki jo Ze vrsto let
pripravlja revija Manager. Lestvica je bila sicer oblikovana Ze junija lani na osnovi podatkov za leto
2017, toda ocenjevalci so upostevali tudi Ze objavljene konsolidirane podatke skupin za osemmeseéno
obdobje leta 2018. Skupino Adria Mobil (v Sloveniji so to druzbe: Adria Mobil, d. 0. o., Adria Dom,
d. 0. 0., Podgorje, d. 0. 0., in Adria Plus, d. 0. 0.) je na vrh Managerjeve lestvice slovenskih podjetij
postavila predvsem rast prihodkov od prodaje in dobitka, kar je rezultat odlicne prodaje Adriinih
produktov na evropskih in svetovnih trgih. Ob tem kaZe poudariti, da je po oceni revije Manager tudi
generalna direktorica druzbe Sonja Gole uvr§¢ena v sam vrh najvplivnejsih managerk v slovenskem
gospodarstvu.
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Februar 2019

Dansko karavanindko zdruZenje je v okviru vsakoletnega sejma v Herningu podelilo laskavi naziv
»Pocitniska prikolica leta 2019« Adriini prikolici serije Adora 673 PK. Ta prikolica je $e posebej
prepoznavna po posebnem tlorisu, ki je zasnovan predvsem za druZine z otroci. Ta prikolica ima
namrec dvoje vhodnih vrat, kar sicer ni novost v tem proizvodnem segmentu, toda Zirijo je prepricalo
dejstvo, da gre za neke vrste revitalizacijo tlorisne postavitve na nacin, da imajo najstniki svojo »bazo«
v zadnjem delu prikolice z lastnim vhodom, pohistvom in posteljami. To je zagotovo posebnost, in
hkrati dobrodo$la novost tako za star§e kot za otroke, ki Zelijo ¢im dlje skupaj prezivljati poéitniski
cas.

Po prejetju pomembnega evropskega priznanja za inovativnost EIA (European Innovation Award) je
Adriin najmanjsi bivalnik serije Twin Supreme 600 SPB prejel tudi prestizno nagrado za Najbolji van
v razredu nad 55 tiso¢ funtov, ki jo je podelila strokovna Zirija enega najstarejsih angleskih karavaning
klubov (Caravan and Motorhome Club), ki deluje Ze od leta 1907. V izbor najboljsih izdelkov na
angleskem trgu vozil za prosti as je bilo sicer letos vklju€enih skoraj 100 produktov, strokovna Zirija
pa je ocenjevala na podlagi kriterijev kot so: udobje, varnost, izvedba instalacij, sistem zracenja,
hlajenja in ogrevanja, funkcionalnosti tlorisa ter ostalih tehnicnih izdelkov.
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2  POSLOVNO POROCILO
2.1 Kadri in organizacija

Zaposleni

Eden kljuénih dejavnikov uspeha tako v druzbi kot tudi v skupini Adria Mobil so dobri in kvalitetni medsebojni
odnosi ter zadovoljni in zavzeti zaposleni, kar dosegamo z uéinkovitimi strategijami razvoja in ravnanja s kadri.
Med pomembnejse vidike upravljanja s kadri nedvomno sodijo jasno definirana politika zaposlovanja, nenehna

| skrb za razvoj in izobrazevanje zaposlenih, vzpostavljen sistem nagrajevanja in napredovanja, spremljanje
zadovoljstva in zavzetosti zaposlenih, skrb za varnost in zdravje pri delu ter nenazadnje usklajevanje
druzinskega in poslovnega zivljenja.

Stevilo zaposlenih v skupini Adria Mobil

} Skupina je po stanju na dan 28.02.2019 zaposlovala 1.888 oseb, kar pomeni, da se je Stevilo zaposlenih v
primerjavi s stanjem 31.08.2018 povecalo za 69 zaposlenih oz. 3,8 %.

Stevilo zaposlenih v skupini Adria Mobil
1.819 1.884 1.888
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Iz primerjave stanj je razvidno, da se je skupno $tevilo zaposlenih glede na stanje 31.08.2018 najbolj povecalo
v mati¢ni druzbi Adria Mobil, in sicer za 42 oseb, v Podgorju za 6 oseb, ter v druzbi Adria Dom za 28 oseb.
Najbolj pa se je Stevilo zaposlenih glede na stanje 31.08.2018 zmanj$alo v druzbi Adria More in sicer za 11
oseb. V ostalih odvisnih druzbah se Stevilo zaposlenih v preteklem polletnem obdobju ni bistveno spremenilo.

Stevilo zaposlenih po druzbah v Sloveniji &tevilo zaposienth po drubah v tujini
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Glede na spol je med zaposlenimi skupine 67 % moskih in 33 % Zensk.
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Adria Mobil, d. 0. o.
Stevilo zaposlenih v Adrii Mobil, d. o. o.

Skupno $tevilo zaposlenih v Adrii Mobil, d. 0. 0., dne 28.02.2019, je 1.086 oseb, kar pomeni 42 zaposlenih veé
- oziroma 4 % povecanje glede na 31.08.2018 (dne 31.08.2018 je bilo v Adrii Mobil, d. 0. 0., zaposlenih 1.044
oseb).

Od skupnega Stevila zaposlenih je 67 % moskih ter 33 % Zensk.
Povprecna delovna doba v podjetju je 10,9 let, skupna povpreéna delovna doba pa 17,3 let.

Od skupnega Stevila zaposlenih jih ima 853 pogodbo za nedolo¢en ¢as, 233 pa za dolo¢en &as z moZnostjo
podaljSanja, oziroma spremembe v zaposlitev za nedolo¢en ¢as.

V zadnjem polletnem obdobju se je v druzbi na novo zaposlilo 90 sodelavcev, 48 pa jih je delovno razmerje
prekinilo.

Stevilo zaposlenih v druzbi Adria Mobil, d.o.0
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Starostna struktura

Starostna struktura zaposlenih kaze, da je 25 % starih do 30 let, v kategoriji od 30 do 39 let jih je 28 %, v
starostni kategoriji od 40 do 49 je 27 % zaposlenih, v kategoriji od 50 do 59 let je 18 % zaposlenih, 2 % pa
sodi v kategorijo nad 60 let.

Povpreéna starost zaposlenih na dan 28.02.2019 je 38,7 let.

Starostna struktura zaposlenih v druibi
Adria Mobil, d. 0. 0., na dan 28.2.2019

od 20do 29
24%

od 30 do 39
28%
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lzobrazbena struktura

Izobrazbena struktura od I. do IlIl. ravni strokovne izobrazbe je ostala na ravni preteklega leta, to je 19 %,
najve¢, 63 % odstotkov zaposlenih ima izobrazbo od IV. do V. ravni, kar kaZe, da se izobrazbena struktura
tudi zaradi vse zahtevnejsih tehnoloskih postopkov in posledi¢no zaposlovanja kadra s preteZno srednjo ravnjo
izobrazbe izbolj$uje, povecal se je odstotek zaposlenih z vi§jo ravnjo strokovne izobrazbe — nad VI. do IX., in
sicer na 18 % zaposlenih, od tega so trije doktorji znanosti.

Izobrazbena struktura zaposlenih v druZbi
Adria Mobil, d. 0. 0., na dan 28.2.2019

VL - IX

Izobrazbena struktura se iz leta v leto izboljSuje v prid visoke izobrazbe tudi zaradi vkljuéevanja zaposlenih v
Studij ob delu v Studijske programe za pridobitev visoke strokovne izobrazbe. Podjetje deluje po nagelih ucece
se organizacije, kar pomeni, da so ucenje, znanje in prilagajanje spremembam temeljne znadilnosti
organizacije, ki se odvijajo na osebni, skupinski ter organizacijski ravni. Tak nacin delovanja konstantno i§¢e
odgovore na vpradanje, kaj spremeniti, da druzba pridobi, ohrani oz. pove¢a konkurenéne prednosti. Pri tem
je osredototena na razvoj bistvenih znanj in kompetenc zaposlenih in strate$ke usmeritve podjetja. Z
oblikovanjem zahtevanih kompetenc kadrov je lazje doseci rezultat. Po stanju na dan 28. 2. 2019 kar 54
zaposlenih Studira ob delu.

lzobrazevanje

V obdobju od septembra 2018 do konca februarja 2019 je bilo izvedenih 13,4 ure izobraZevanja in
usposabljanja na zaposlenega. Zaposlene v proizvodnji smo usposabljali po matriki usposobljenosti, izvedli
smo tudi usposabljanje za 4. nivo vodenja (vodje ODE | in ODE II). V mesecu septembru je bil izveden tim
building za vodstvo sistema Adrie Mobil na temo medoddelénega sodelovanja. Vodje smo usposabljali za
uporabo racunalniskega programa VUDU (vmesnik za upravljanje delovne uspe$nosti) in sicer iz dveh
modulov: Ocenjevanje delovne uspesnosti ter Razgovori in ocenjevanje.

Zaposleni v sektorju Prodaja in trzenje in sektorju Razvoj se izobraZujejo v programu Grow in krepijo
kompetence s podrocja dizajn managementa. Zaposleni so se udeleZevali tudi strokovnih usposabljanj glede
na zahteve delovnega mesta. Nadaljujejo se tecaji tujih jezikov in ratunalnika usposabljanja. Tri skupine
zaposlenih so utrjevale znanje Excela v za njih prilagojenih programih usposabljanja. Izvedli smo tudi njihovo
evalvacijo usposabljanja in del 50 urnega programa posvetili utrjevanju znanja, za katerega se je izkazalo, da
potrebuje dodatno utrjevanje. Delavnice smo izvedli v sodelovanju z Razvojno izobrazevalnim centrom Novo
mesto, v okviru evropskega razpisa Krepitev temeljnih in poklicnih kompetenc 2016-2019, kar pomeni, da je
bil program v celoti sofinanciran s strani Evropskega socialnega sklada in Ministrstva za delo, druzino, socialne
zadeve in enake moznosti. Primer je bil predstavijen tudi kot primer dobre prakse na zakljuéni konferenci
razpisa Pridobivanje temeljnih in poklicnih kompetenc 2016-2019 na Brdu pri Kranju.

Inventivni predlogi

V prvi polovici poslovnega leta smo prejeli 154 inventivnih predlogov, predvsem iz sektorja Proizvodnja. Vsak
inovativni predlog je skladno z internim organizacijskim predpisom tudi nagrajen.
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Delovna praksa
V prvi polovici poslovnega leta je v Adrii Mobil opravljalo obvezno delovno prakso 31 dijakov oz. $tudentov
razliénih smeri Solanja.

Zdravije in varstvo pri delu

Skrb za zdravje zaposlenih ni zgolj zakonska obveza delodajalca, temve¢ je ob dobri praksi tudi naloZba za
prihodnost. Aktivnosti promocije zdravja in varstva pri delu z namenom zagotavljanja varnega, urejenega in
zdravega delovnega okolja potekajo sistemati¢no skozi celo leto v okviru Nacrta promocije zdravja, projekta
Druzini prijazno podjetje ter preko Sportnega in Kulturnega drustva Adria.

Med drugim smo v obdobju od 01.09.2018 do 28.02.2019:

e napotili 229 zaposlenih na obdobne zdravniske preglede,

* nabavili novejSe in dodatne merilce krvnega pritiska in omogocili zaposlenim merjenje krvnega tlaka na
delu,

« omogocili vsem zaposlenim brezplacno cepljenje proti gripi na Nacionalnem institutu za javno zdravje;

e okrepili ponudbo zdrave prehrane v avtomatih za hrano in v vseh avtomatih dopolnili oz. nadomestili
obstoje¢o ponudbo z zdravimi alternativami;

e vsem zaposlenim podelili personalizirane steklenic¢ke in zamenijali balone z vodo z avtomati s filtrom, ki so
direktno priklopljeni na vodovodno omrezje;

e nadaljevali z urejanjem delovnih mest, ki so v oceni tveganja prepoznana kot ergonomsko bolj
obremenjena,

e preko Informatorjev in ¢lankov v ¢asopisu ozave$&ali o zdravem nacinu Zivljenja,

e v sodelovanju z izvajalci podrocja varstva in zdravja pri delu ter varstva pred pozarom — SVZD Darmo,
d. 0. 0., smo izvajali vse predmetne naloge skladno z dolocili Zakona o varnosti in zdravju pri delu.

Na dan 28. 2. 2019 je podjetje zaposlovalo 55 sodelavcev z odlocbo invalidske komisije.
Projekti in projektno delovanje

Vodenje projektov in projektni nacin delovanja je stalnica in nacin delovanja v druzbi. V obdobju 01.09.2018
do 28.02.2019 so bili vodeni naslednji projekti: Siritev proizvodnih kapacitet P-1, Vani-sezona 2019, Caravan
— new generation, Scope — Supply chain & operational planning excellence), GDPR (General data protection
regulation), MACH, CEPLAFIB, MOTION, Sanacija strehe proizvodnih prostorov AM. Od tega so bili zakljuceni
sledeci projekti: GDPR (General data protection regulation), Vani-sezona 2019.

Projektni nacin delovanja povezuje procese in organizacijske enote oz. funkcije in pomeni trajno obliko
delovanja. Projektno deluje okoljska skupina, uredniski odbor internega glasila Adrias.si, komisija za
inovativnost, skupina za prvo pomo¢, skupina druzini prijazno podjetje in tehni¢na komisija.

Ucinkovitost izvajanja projektov se spremlja z obravnavo vmesnih poro€il projektnih skupin na kolegiju
generalne direktorice.

2.2 Razvoj

Delo v sektorju Razvoj druzbe Adria Mobil, d. 0. o., je v prvem polletju poslovnega leta 2019 potekalo na
portfeljskih projektih razvoja produktne sezone 2020 za vse tri programe — prikolice, avtodome in vane - ter na
treh inovacijskih projektih: na razvoju pametne aplikacije Adria MACH, ki je bila razvita v sodelovanju z
zunanjim partnerjem, podjetiem Solvesall, in sicer za krmiljenje razli¢nih naprav v Adriinih prikolicah oz.
avtodomih na daljavo in ki hkrati napoveduje tudi porabo energentov s pomocjo umetne inteligence. V teku je
tudi dveletni projekt razvoja novih Adriinih prikolic serije Adora ter avtodomov Matrix in Coral. Vezano na
produktno sezono 2020 pa je pozornost usmerjena tudi na razvoj programa vanov in preoblikovanje Adriinih
vanov serije Twin Axess in Active.
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Cilji razvojnih aktivnosti so predvsem razviti nove modele avtodomov in prikolic, ki bodo oblikovno in cenovno
konkurenéni ter prijazni do uporabnikov in hkrati v skladu s strogo regulativo, ki velja na podrocju recikliranja
in uporabe pogonskih goriv z nizko stopnjo Skodljivin izpustnih plinov. Pri razvoju novih modelov je namrec
velik poudarek na ekolo$ko sprejemlijivih in razgradljivin sestavnih elementih nasih proizvodov. Pomemben
dejavnik pri razvoju proizvodov je tudi teza, saj se razvoj novih produktov pelje v smeri, da bi bil kon¢ni
proizvod, bodisi prikolica bodisi avtodom, &im lazji in, da bi bila s tem tudi manj8a poraba goriva. Temelji
delovanja v sektorju Razvoj izhajajo iz osnovnih ciliev kot so sfrategija razvoja novih tehnologij in strategija
razvoja produktov z vkljuCevanjem stratedkih dobaviteljev, zmanjSevanje kompleksnosti proizvodov s
poudarkom na modularnosti (zunanja in notranja oblika prikolic in standardizacija sestavnih elementov za
zagotavljanje prepoznavne identitete BZ Adria), na razvoju proizvodov v smeri »USP - Unique Selling
Proposition«, na iskanju novih tlorisnih resitev pri prikolicah in avtodomih glede na potrebe trga. Upostevajo
se tudi priporo€ila za implementacijo E2E razvojnega procesa. Od januarja 2019 je znotraj sektorja Razvoj
organiziran tudi nov oddelek za Raziskave in predrazvoj, namen katerega je v fazi zgodnjega razvoja pripraviti
ustrezne inovativne reditve, s katerimi bo Adria Mobil, d. 0. 0., ohranjala konkurenéno prednost tudi v
prihajajocih letih.

Poleg portfeljskih projektov se v sektorju Razvoj vodi tudi nekaj projektov, ki so bolj dolgoroéno naravnani. Pri
raziskavah se vklju€ujejo predvsem razvojni dobavitelji in inétituti. Eden tak$nih projektov je Ceplafib, kjer se
raziskuje in razvija nov material, ki nastane z reciklazo plastenk in starega papirja.

Program pocitniskih prikolic — sezona 2020

Blagovna znamka Adria je v zadnjih treh letih najbolj zrasla na trgu prikolic. V prvi polovici poslovnega leta
2019 je bil v sektorju Razvoj pripravljen prototip novega produkta — pocitniska prikolica Astella, v programu
pocitniskih prikolic Alpina pa so naboru desetih modelov dodali prototip enega novega modela Alpine za trg
EU in izdelali projektno prototipno dokumentacijo za dodatna dva modela za zahtevni trg Velike Britanije.
Izdelali so tudi projektno dokumentacijo za nulto serijo prikolic iz programa Adora. Prav tako so razsirili program
Altea, kjer bo naboru desetih modelov dodan en nov model EU in dodatni $tirje modeli za trg Velike Britanije
ter trije novi modeli za trg Avstralije. Prototipa Altee za EU trg sta bila izdelana v oktobru in decembru 2018,
v fazi priprave tehni¢ne dokumentacije za izdelavo nulte serije pa je prototip Altee za trg VB. Prav tako so se
lotili doloCenih sprememb na programu prikolic Action. Obstojecim tlorisom namre¢ dodajajo $e en nov tloris
za trg EU. Prikolica Aviva predstavlja nov koncept na trgu v 9 tlorisih za EU in 1 za AUS. Zasnovana je s
slogom za vsako podrobnost. Predstavlja cenovno ugoden proizvod, ki privabi novince na trg in tako ustvarja
nove kupce za prihodnost. V sezoni 2020 je predvidena zamenjava dekorjev interjerja in svetil. Izdelana je
nulta serije sezone 20 (3 modeli). Nulta serija t.i. reprezentantov sezone 20 je v fazi izdelave tehni¢ne
dokumentacije.

Celovita ponudba prikolic blagovne znamke Adria

=D =P Wt 2x VR

Program avtodomov — sezona 2020

V sezoni 2020 so zaceli paleto avtodomov dopolnjevati z novimi reitvami in posodobitvami na obstojedih
modelih, ter v vsako gamo dodali nekaj novih modelov. Letos je vecji poudarek na krajsih modelih. Poleg tega
bodo v sezoni 2020 na nasih najbolj prodajanih produktin (Matrix in Coral) izbolj$ali osvetlitev ter
funkcionalnost prtljaznih prostorov. Vegjo spremembo na zunanjosti so Ze priceli pripravijati tudi na nivoju
Supreme. Pri vecini modelov, glede katerih so naértovali doloéene spremembe, se nahajajo v fazi priprave
tehni¢ne dokumentacije.
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Celovita ponudba avtodomov blagovne znamke Adria

SONIC MATRIX CORAL CORAL XL COMPACT

Sonic Supreme Matrix Supreme Coral Supreme

Sonic Plu Matrix Plus Coral Plus Joral Xl

Sonic Axess Matrix Axess Coral Axess Coral XL Axess Compact Axess

Program vanov - sezona 2020

Segment vanov je najbolj konkurencen proizvodni segment v branzi vozil za prosti ¢as. Za sezono 2020 so
razvili novo generacijo vanov serije Twin z novim notranjim in zunanjim dizajnom ter izboljSavami na Ze

uspesnih gamah.

INT. DESIGN

L) B

TWIN (e ~lebasto |
SUPREME “TWIN 840 SGX
S Lot

*

~lebasto

SANDY BR!

Program Elios

Gre za produktno gamo, ki so jo razvili ekskluzivno za francoski trg. lzdelki
povzemajo oblikovne in funkcionalne lastnosti gam Twin Supreme in Plus, imajo
pa svoje posebnosti, kot so grafika, deli pohistva, tekstili, barvna kombinatorika.
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Razvoj v Adrii Dom, d. o. o.

je v fazi razvijanja novih produktov za sezono 2020, v katerih bodo predstavili pomembne novosti predvsem
pri mobilnih hiah, ki bodo Ze sluzile kot smernice za naslednjo generacijo.

:

Zavedajo se upravljanja in skrbni$tva klju¢nih kupcev. Uspednosti in dobri organizaciji le-teh posvecajo ¢edalje
veC pozornosti, prav tako komunikacijski odli¢nosti. Med zastavljenimi cilji prav komunikacija na razlicnih
nivojih predstavlja pomemben dejavnik nadaljnjega razvoja k $e vedji prepoznavnosti blagovne znamke Adria.

Tehnologija in investicije

Na podrocju tehnologije so v polletnem obdobju potekali projekti industrializacije sezone 2020, med katerimi
so novi modeli prikolic Astella, avtodomov Matrix in Coral ter vanov Twin. V okviru projektov so se izdelovali
prototipi, katerim pa sledi prenos postopkov izdelave v proizvodnjo. Projekti potekajo v sodelovaniju s sektorjem
Razvoj, kjer se izvede konstruiranje, podrocje tehnologije pa poskrbi za industrializacijo skladno s terminskim
planom. Te projekte izvajajo strokovni timi strokovnjakov iz razli¢nih sektorjev ob uporabi razli¢nih orodij in
sistemskih pristopov, med katerimi je prepoznavna metoda FMEA.

Na podrocju investicij je v obdobju 01.09.2018 — 28.02.2019 potekal projekt Siritve kapacitet proizvodnje
karoserijskih elementov, v okviru katerega bo potekala izgradnja novega proizvodnega objekta, v njem pa bo
najsodobnejsa tehnoloska oprema za izdelavo sten prikolic in avtodomov.

Poleg tega Adria Mobil svoja sredstva konstantno vlaga na podrocja zagotavljanja varnega dela, optimizacije
strodkov proizvodnje in dvigovanja ucinkovitosti v vseh procesih, kar je kljuénega pomena za visoko
konkurencnost na svetovnem trgu. Del tega predstavlja tudi robotizacija procesov in informacijska podpora na
delovnih mestih.

Proizvodnja

V polletnem obdobju je bilo v proizvodnji Adrie Mobil proizvedenih 3.757 prikolic, 2.214 avtodomov, 295
Sonicov in 1.333 vanov, skupno torej 7.599 produktov.

Na dan 28.02.2019 je bilo v proizvodnji zaposlenih 739 delavcev.
Poleg zagotavljanja ustrezne kakovosti produktov in varnega dela zaposlenih, so bile v omenjenem polletnem
obdobju aktivnosti pretezno usmerjene v izbolj$evanje ucinkovitosti proizvodnje in dvigovanje proizvodnih

kapacitet.

S pomogjo projekta Scope in preko 200 realiziranih razli¢nih aktivnosti je bila u€inkovitost proizvodnje prikolic
povectana za priblizno 9 %.

DosezZena je bila rekordna dnevna proizvodnja, to je 56 izdelanih prikolic v enem dnevu.
Koncem leta 2018 je bil projekt Scope uveden tudi v proizvodnjo vanov, ravno tako s ciliem poveéanja

pretoCnosti in u€inkovitosti proizvodnje ter ob zavezi, da dvigovanje uginkovitosti ne sme vplivati na kakovost
produktov.
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V septembru 2018 je bilo v povprecju izdelanih 9 vanov / dan, v februarju 2019 pa je bil nivo dvignjen na
povpre¢no na 14,5 produkta / dan, konéni cilji pa ostajajo $e pomembno visji.

Zaradi visoke produktivnosti montaznega dela proizvodnje je bila v januarju 2019 uvedena noé¢na izmena v
proizvodnji karoserijskih elementov.

2.3 Prodaja in trzenje
Skupina Adria Mobil
Obseg prodaje v Sestmesecnem obdobju 01.09.2018 — 28.02.2019

Skupina Adria Mobil je v Sestmesetnem obdobju prodala 8.099 proizvodov, v enakem preteklem obdobju pa
7.213 proizvodov, kar pomeni rast v viSini 12,3 %.Vrednost konsolidirane prodaje v skupini Adria Mobil je v
prvem Sestmesecju poslovnega leta 2019 znasala 225,9 mio € gistih prihodkov iz prodaje, od tega 202,5 mio
€ zna3ajo prihodki iz prodaje prikolic, avtodomov in vanov, oziroma 89,6 %. 23,4 mio € ali 10,4 % predstavljajo
prihodki iz prodaje mobilnih hiSic in Sotorov ter izkupicek turisticne dejavnosti, storitev in prodaje avtomobilov.

Adria Mobil, d. o. o.

Prodaja vozil za prosti ¢as v Sestmeseénem obdobju 01.09.2018 - 28.02.2019

Koli¢inski obseg prodaje druzbe Adria Mobil, d. o. 0., pod okrilje katere spada osnovna dejavnost prodaje vozil
za prosti ¢as (avtodomi, prikolice, vani) je v obdobju prvega polletja (01.09.2018 — 28.02.2019) z 202,5 mio €
za 14 % vigji od prodaje prvega polletja fiskalnega leta 2017/18, koli€insko pa z 7.637 enotami za 14 % visje
od primerljivega obdobja v fiskalnem letu 2017/18.

Vrednost prodaje Adria Mobil Koli¢inski obseg prodaje Adria Mobil
(Obdobje sep18 - feb19; mio €) (Obdobje sep18 - feb19; enote)
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Statistika registracij vozil za prosti ¢as na evropskem trgu

Statistika registracij za obdobje od septembra 2018 o februarja 2019 za evropski trg kaze 8 % rast trga
avtodomov in stabilen trg brez rasti za segment pocitniskih prikolic. Adria Mobil je v primerljivem obdobju
registrirala za 20 % vec avtodomov in 15 % vec prikolic, razlog za hitrejSo rast registracij Adrie Mobil je v vedji
konkurenénosti podjetja z novimi produkti, mo¢nimi trzenjskimi programi za dvig prepoznavnosti blagovne
znamke, odliénimi prodajnimi aktivhostmi celotne distribucijske mreze in predvsem visoko ucinkovitostjo
proizvodnih enot v Sloveniji ob uspe$no povecanih proizvodnih kapacitetah v letu 2018 z dvoizmenskim delom
in vecjo pretocnostjo procesov.
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Letni obseg registracij - avtodomilvani  Letni obseg registracij - prikolice

(Obdobje sep18 - feb19; EU trg in Adria) (Obdobje sep18 - feb19; EU trg in Adria)
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Adria Mobil je v sezoni 2019 v obdobju 6 mesecev (september 2018 do vklju¢no februar 2019), pridobila 0,5
odstotne tocke trznega deleza na programu avtodomov/vanov in e povecala pozicijo na programu prikolic ter
zviSala trzni delez za 0,8 odstotne tocke na 6,2 %, tako da v letnem pogledu zadnjih dvanajstih mesecev Adria
Mobil zopet dviguje nivo svojih trznih deleZzev kot enega najpomembnejSih dolgoroénih strateskih ciljev
podjetja.

Prodaja in trzenje v Adrii Dom, d.o.o.

Po uspedno zaklju¢eni sezoni 2018 so vstopili v novo sezono $e bolj motivirani. Trzne aktivnosti nadaljujejo
na obstojecih trgih, kjer sta $e vedno najpomembnej$a Italija in Hrvaska ter na novih trgih, med katere spadajo
Nemcija, Nizozemska, Svedska ter Izrael. Severni ter bolj zahtevni trgi predstavijajo kljuen izziv za nove
produkte kot je na primer celoletna modularna hisa Alpline ter nadstandardno opremljena in po tehni¢nih
specifikacijah modificirana standardna mobilna hisa. Povecanje prodaje na severnih trgih je nedvomno dokaz,
da je zacrtana usmeritev prava.

V preteklem letu so uspesno predstavili nove produkte, v zdaj Ze $tirih produktnih skupinah. Med mobilnimi
hiSami so prenovili XLine, ki obenem pomeni vrh ponudbe. Sprememb je bila delezna tudi serija MLine, kjer
so osvezili notranji in zunanji dizajn. SLine serija, kot cenovno najbolj dostopna, je bila deleZzna popolne
prenove. Prenovili so zunanjost in notranjost, izbor materialov pa §e bolj priblizali sodobnim trendom in
zahtevam kupcev.

XLine
(XLine, MLine, SLine sezone 2019)

Pri mobilnih $otorih so $tevilo produktov povecali. Lanska uspe$nica Safari Loft, inovativen glamping $otor z
nadstropjem in prostornim balkonom, je dobil $e vecjo razli¢ico. Predstavili so novo serijo Adriatic, s katero
vstopajo tudi v nizji cenovni razred. Oba produkta sta Ze nasla pot do kupcev v Italiji in na Hrvadkem.
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(Adriatic 2019)

Trend pogloblienega sodelovanja s konénimi kupci se skozi proces nakupa nadaljuje, saj z njimi sodelujejo ze
v zacetnih fazah njihovih projektov, kot npr. z idejno arhitekturno zasnovo ter kasneje z oblikovanjem in
postavitvijo turistiénih letovis¢.

2.4 Upravljanje s tveganji

V skupini Adria Mobil kot najpomembnejSa in najverjetnej$a tveganja uvré¢amo vsa tveganja v povezavi z
ekonomsko-gospodarskimi gibanji v EU in SirSe in s tem tudi povezanim delovanjem konkurence. Ti dve
strateski tveganji imata skupaj neposreden vpliv na prodajo karavaning produktov konénim kupcem in
posledi¢no tudi na povetavanje zalog v distribucijski verigi, kar vsekakor lahko predstavlja pritisk na trzno
uspesnost skupine Adria Mobil. Proaktivno prepoznavanje in odzivanje na negativna konjunkturna gibanja ter
neugodne trende v panogi se obvladuje tako preko odbora za obvladovanje tveganj kot tudi preko posameznih
poslovnih funkcij.

V povezavi z zgoraj navedenim je potrebo izpostaviti tudi tveganja povezana z izstopom Velike Britanije iz
Evropske Unije (»Brexit«). Skupina Adria Mobil kot mednarodno delujoce podjetje preko 95 % Cistih prihodkov
realizira na zahtevnih zahodnoevropskih trgih in tudi prekomorskih trgih. Od vseh ¢istih prihodkov skupine
Adria je bilo v obdobju 01.09.2018-28.02.2019 preko 9 % cistih prihodkov dosezenih na trgu Velike Britanije.
Ker podobno strukturo prodaje pricakujemo tudi v prihodnje, se v skupini proaktivno pripravljamo na Brexit in
z njim povezanimi tveganji, ne glede na to, ali bo ta sprejet z dogovorom, ali brez tega.

V povezavi z prvotnim datumom izstopa Velike Britanije, ki je bil predviden za 29.03.2019 , smo celotno
prodajno koli¢ino sezone 2019 izvozili na ta trg pred predvidenim datumom izstopa in hkrati smo, v izogib
te€ajnemu tveganju valutnega para EUR/GBP, prakticno celotni realizirani izvoz zascitili z izvedenimi
finanénimi instrumenti in s tem preprecili negativne finanéne u¢inke morebitne depreciacije GBP.

V pripravi na sezono 2020, podrobno spremljamo nadaljnje dogajanje v povezavi s Brexitom, ki je podaljSan
najkasneje do 31.10.2019. Negativne uCinke izstopa spremljamo in upravijamo ob uresni€itvi razlicnih
scenarijev in s tem povezano dodatno pripravo ukrepov, ki jih bomo nadalje proaktivno nadgrajevali ob razvoju
situacije.

Visoko tvegano se obravnava tudi projekt vstopa na kitajski trg, na katerem naj bi se preko licenéne pogodbe
proizvajali produkti blagovne znamke Adria. Ravno zaradi zakonodajnih preprek in kulturnih razlik je projekt
zacasno zamrznjen.

Poseben poudarek velja za finanéna tveganja, kjer se skupina Adria Mobil v osnovi fokusira na obvladovanje
likvidnostnega in kreditnega tveganja. Financ¢na tveganja so podrobneje predstavljena v racunovodskem
porocilu.
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Vpliv politiénih sprememb na ekonomsko si

zgodnje prepoznavanje socio-politiénih trendov, izdelava

spremljanje finanénih trgov, S¢itenje tecajnih tveganj z
"naravnim" ¢itenjem in po potrebi s finanénimi
instrumenti, zadolZevanje po fiksni obrestni meri in po

potrebi $¢itenje obrestnih mer z ustreznimi instrumenti

Ekonomska gibanja in |ugodno situacijo v EU; terorizem, emigranti, Brexit, |"pesimistiénih” scenarijev, identifikacija/nabor ukrepov ek
politiéne spremembe  |ipansko-katalonska kriza, odhod najboljsih kadrov  |ob pojavu kriz (gospodarskih/politiénih]
iz SLO in EU.
Tveganje prekomernega povedevanja konkurence v |iskanje sinergij in avionomne pozicije podjetja znotraj
Konkurenca povezavi vstopa novih "igralcev” v panogo, skupine Trigano, proaktivno spremljanje delovanja visoka
dumping/nelojaina konkurence. konkurence in spremijanje trendov v panogi
Zrelost panoge in trga, spremembe kupéevih sistematifno izvajanje poglobljenih trinih raziskav
zahtev, nastajajote preference kupcev, kupéevih preferenc in sistem vgrajevanja zahtev trga v
Kupleve zahteve pomanjkanje neposrednega stika s kupci- bodoti produktni razvoj, prioritetno upostevanje potreb merma
pravoéasno zaznavanje potreb kupcev. in zahtev konénih kupcev. Redno merjenje zadovoljstva
konénih kupcev
Tweganje neprepoznavanja sprememb in zamude  |jasno postavljena organizacijska struktura z nazomimi
pri implementaciji sprememb, nepriprava pristojnostmi in odgovornostmi posameznih direktorjev,
Obvladovanje programa ukrepanja, zamude pri razvoju novih utinkovito komuniciranje in vodenjem procesov ter
sprememb dejavnosti in storiteyv. sprejemanje odgovornosti za izvedbo sprememb,
pravodasno zaznavanje sprememb in poslediéno
pravotasno izvajanje ukrepov, fleksibilnost delovne sile
Tveganje prevelike odvisnost od kupcev in pospefevanje rasti srednje velikih kupcev in razvoj novih
Koncentracija dobaviteljev ter zunanjih izvajalcev storitev, kupcev ter vstop na nove prodaje trge, politika najmanj
poslovanja neprimerni produktni mix. dveh dobaviteljev-obvezno na stratefkih materialih, el
produktna paleta v vseh cenownih razredih
Tveganje Sibkosti dobavitelja in slabe kakovosti vzpostavitev novih B2B povezav, izvedba presoj pri
materialov, pomanjkanje razvojnih dobaviteljev, |dobaviteljih glede zagotavijanja kakovosti in kapacitet,
prekinitve oziroma zamude pri dobavah, rast cene |iskanje sinergiji in optimizacija nabavnih strofkov znotraj
Nabawna veriga stratelkih surovin in energentov, nepravoasna skupine Trigano, dolgoroéni ceniki za ravarovanje pred mema
logistika. porastom cen baznih surovin, iskanje alternativnih
transportnih poti v povezavi 2 optimizacijo transportnih
stroSkov
Tveganje neustreznega tehnolodkega razvoja in pravofasen razvoj tehnologije, testiranje vseh
neudinkovitost testiranj, neustreznost priprave pomembnih komponent pred redno proizvodnjo, izvedba
Tehnologija novih postopkow in materialov, neustrezno vodenje| Studije tehnologkih potreb ob novih investicijskih ciklusih,|  Zmema
projektov. ustrezno vodenje projektov
Tveganje kasnitwe pri implementaciji, fluktuacija  |odloditev o nadaljevanju licenénega prenosa tehnologije
Nowvi trgi- kadra na projektu, razliéno razumevanje dogovorov |{cost/benifit analiza), odprava problematike (zakonodaja, p—
Projekt Kitajska kot posledica kulturnih razlik, sprememba certifikati) pri izvoau produktov na kitajski trg
1akonodaje, davii.
|toveski viri
Pomanjkanje kljuénih in strokovno usposobljenih  |jasno zaértan 5-letni plan kadrovanja na kljuénih delovnih
) kadrov, neustrezna politika zadrievanjain mestih in pravoéasno kadrovanje, uvajanje namestnikov,
Kijuéne varovanja kljuénih kadrov, visoka starostna usposabljanje za mentorstvo, vlaganje v dobro poéutje SHiroiT
osebe/zaposleni struktura poslovodstva, pomanjkanje vodilnega  |zaposlenih, stimulativno nagrajevanje, mednarodni HRM,
kadra za delo v tujini, neustrezno mentoriranje. uvedba Stipendijske politike
Pomanjkanje kadrov tehniéne stroke, neustrezen  |sodelovanje z izobrazevalnimi institucijami za
prenos medgeneracijskih znanj in neustrezno pridobivanje kadrov tehniéne stroke, vzpostavitev
Znanije in vesgine varovanje "tihega znanja." uéinkovitega sistema prenosa znanj, pridobljenega v ——
okviru opravljanja dela ("tiha znanja") in
medgeneracijskega sodelovanja
Prevelika usmerjenost na oddelke, neustrezna v okviru projekta "Organizacijska ucinkovitost” prenova
, organiziranost, pomankanje timskega dela, notranje organizacije, priprava ukrepov ob nespostovanju
Organizacija in timsko ——— B " ] B s o o oy
neustrezni timi, "pravi ljudje na pravih mestih, organizacije, usposabljanje in promoviranje ter zmerna
delo nespostovanje organizacije in organizacijske nagrajevanje timskega dela
kulture.
Finance:
Likvidnostno tveganje, kreditno tveganje, tveganje [dinamiéno spremljanje in planiranje denarnih tokov,
spremembe deviznih tefajev in spremembe zdruZevanje denarnih sredstev, vnaprej dogovorjene
obrestnih mer. kreditne linije, dnevno spremljanje izpostavljenosti
kupcev in blokada odprem ter zavarovanje terjatev
Finanéna tveganja (kreditna zavarovalnica, finanéni instrumenti), zmerma
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[ Podrotje tveganja | Opis tveganj usklajenosti posiovanja | Nadin obviadovanja |izpostavijenost|
Razvoj produktov:
Tveganje neprimernega izbora komercialnih idej, |pomembnejse komercialne ideje se preverijo na
- ) neprimerna raziskava trga, neprimeren proces validacijah, novi viri za prebojne inovacije (instituti, start
Razvoj in raziskave razvoja produkta in designa, "prebojne"” inovacije. |up...), sistematiéno vkljuéevanje razvojnih dobaviteljev v zmerna
proces razvoja in raziskav
Nepravocasen razvoj, neprimerni prototipi in proces razvoja skladen z veljavnimi notranjimi
Resevol produktoy in njihovo rTezarostno testiranje, prenizek obseg predpisanimi razvojnimi procesi, razvoj naprednih IT
preizkuianje standardizacije produktov, stroskovna orodij za optimalno obvladovanje kompleksnosti, zmerna
produktov neudinkovitost. optimizacija modelne politike, ocena ekonomske
upravi¢enosti modelne razdrobljenosti (cost/benifit
analiza)
Napake oblikovanja ali proizvodnje, dosledno spremljanje napak v internih procesih in tudi v
nenadzorovanje dobaviteljev in kakovosti njihovih |reklamacijskih postopkih, obseinejse testiranje
materialov, produktna odgovornost proizvajalca,  |prototipov, zavarovanje proizvajaléeve odgovornostiin
Moine obveznosti stroski nekakovosti (garancije), odpoklici produktov|zahteva po prevzemu odgovornosti za vhodne materiale zmerna
iz trga zaradi skritih napak in ogroZanja Zivljenj. od dobaviteljev, ustrezno oblikovanje rezervacij za
potencialne obveznosti, ocena stroikov moinega
odpoklica vozil iz trga /zavarovanje odpoklica
Kasnitve lansiranja novih produktov - postavljanje |ustrezna/pravocasna definicija produkta, postavljanje
S realnih terminski‘h planr:')v, slaba anticipacija trinih realr?ih rokov, sistemati¢no imple.mentiranje metodologij
B zahtev, preseganje stroskovnega praga produkta.  |(Design to cost) v celotnem razvojnem procesu, AT
iiikovitost Omejitev kapacitet v proizvodnji ter zamude z terminsko in vsebinsko obvladovanje ¢asovnice razvoja.
dobavo na trgu. Ureditev/raziiritev proizvodnih kapacitet oz. eliminacija
zamud pri dobavi proizvodov na trg
Marketing in komunikacije:
Potencialni negativni vpliv lastniskih sprememb na |ohranjanje moénega partnerskega odnosa z distributerji in
distribucijsko politiko in distribucijskih partnerstev. |dopolnitev zavez ob novonastali situaciji na trgu,
Prodajna distribucija priprava rezervnega scenarija ob morebitni prekinitvi imema
pogodb z nekaterimi distributerji
Okoljevarstveno Neprimerno ravnanje z embalao, uporaba priprava programa ukrepov za obvladovanje kolicin emisij
delovanje: neustreznega procesa, uporaba okoljsko spornih pod zakonsko dopustno mejo, izdelava programa ukrepov
materialov, neusklajenost s predpisi, 2a0strovanje [2a 2zmanjievanja koliéine embalaZnih odpadkov, o
okoljskih regulativ, prekoraditev zgomje meje pridobivanje podatkov o materialni sestavi nabavnih
emisij, neprimerna reciklaia. materialov
Podrodje tveganja Opis tveganj usklajenosti posiovanja Nain obviadovanja |
Okoljevarstveno Neprimerno ravnanje z embalaZo, uporaba priprava programa ukrepov za obvladovanje kolifin emisij
delovanje: neustreznega procesa, uporaba okoljsko spornih pod zakonsko dopustno mejo, izdelava programa ukrepov
materialov, neusklajenost s predpisi, zaostrovanje |za zmanjievanja koliéine embalainih odpadkov, mema
okoljskih regulativ, prekoraitev zgormje meje pridobivanje podatkov o materialni sestavi nabawvnih
emisij, neprimerna reciklala. materialov

Financne zaveze

Skupina Adria Mobil ima finan¢ne zaveze iz naslova izdaje obveznic ADMZ2. Prva skupna zaveza se nanasa
na finan¢ni kazalnik, ki primerja visino neto zadolZzenosti druzbe ter njen ustvarjeni dobicek iz poslovanja pred
amortizacijo (formula izratuna: nekratkoroéne in kratkorocne finantne obveznosti —denarna sredstva —
kratkoro¢no dana posojila). Z izdajo obveznic se je Adria Mobil zavezala, da razmerje neto dolg/EBITDA ne
bo presegalo vrednosti 3,0. Iz spodnje preglednice je razvidno, da je razmerje tega finantnega kazalnika -
0,05, kar pomeni, da zaveza ni krSena.




L ADRIA POLLETNO POROCILO 2019

ELEMENTI IZRACUNA V evrih
28. 02. 2019
EBITDA (1.9.2018-28.2.2019) 28.096.502 |
Znesek neto dolga -.1.368.704 '
Dolgovi 15.319.104 i
Kratkoroéne finanéne naloZbe 522.633 ,!
Denarna sredstva 16.165.175 ‘f:
Kvocient »vzvod« neto dolg/EBITDA 0,05 |

= T — e T T T A Y R R T S R e I

Druga pomembna zaveza iz naslova ADM2 je, da bo delez kapitala skupine v obveznostih do virov sredstev
minimalno 30 odstotkov. Na dan 28.02.2019 zna$a to razmerje 45,7 %, kar je nad dovoljeno mejo. Zaveza ni
kriena.

Ostale zaveze iz ADM2 (povzetek)

» |zdajatelj se zavezuje, da ne bo dodatno obremenjeval premozZenja oziroma dodatna obremenitev ne sme
presegati 5 odstotkov vrednosti vseh sredstev. Zaveza ni kréena.

e lzdajatelj se imetnikom obveznic zavezuje, da so njihove terjatve iz naslova obveznic najman;j
enakovredne terjatvam drugih nezavarovanih upnikov, ki nimajo podrejenega polozaja. Zaveza ni krena.

e |zdajatelj se zavezuje, da ne bo poveceval finan¢nih nalozb lastnikom v obliki posoijil ali v drugih oblikah,
ki imajo znacaj posojila. Zaveza ni kréena.

» lzdajatelj se zavezuje, da na ravni celotne skupine ne bo prevzemal obveznosti kak$ne druge osebe, razen
iz naslova poros$tva v okviru obi¢ajne gospodarske dejavnosti. Druga porostva za obveznosti tretjih oseb
pa ne smejo presegati 1 mio evrov. Zaveza ni kréena.

2.5 Analiza uspesnosti poslovanja

Prihodki

Skupina Adria Mobil prvi¢ v tem letu poro¢a v novem polletnem obdobju. S spremembo poslovnega leta
september — avgust je polletno poro¢evalsko obdobje od septembra 2018 do februarja 2019. Tako so tudi
primerjalni podatki iz izkaza poslovnega izida obravnavani za obdobje september 2017 do februar 2018.

Prihodki v 000 EUR
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Skupina Adria Mobil je v polletnem obdobju 18/19 realizirala za 226,2 mio EUR prihodkov iz prodaje kar
predstavlja 26,2 % rast glede na enako obdobje 17/18. Druzba Adria Mobil, d. 0. 0., pa je realizirala 205,3 mio
EUR, kar je 25,4 % vec kot preteklo enako obdobje.

Prodaja izrazena v $tevilu prodanih proizvodov je bila v obdobju 18/19 vecja za 12,3 % in sicer je bilo prodanih
8.099 proizvodov, preteklo obdobje pa 7.213 proizvodov. Nekoliko se je spremenila tudi struktura prodanih
proizvodov. Izrazito je porasla prodaja vanov, predvsem zaradi edinstveno inovativhega panoramskega okna,
dosezena pa je bila tudi nadaljnja rast na programu prikolic in nekoliko manj3a rast avtodomov. Koliinska
prodaja mobilnih hiSic je v primerjavi s preteklim obdobjem padla, vendar so bile v vecini prodane hisice iz

visjega cenovnega razreda.

Dobicek iz poslovanja (EBIT) in €isti dobicek
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Skupina Adria Mobil belezi nekoliko nizji dobi¢ek iz poslovanja v obdobju 9/18-2/19 zaradi nekaterih enkratnih
izrednih pozitivnih uginkov v obdobju 9/17-2/18 tako v skupini Adria Mobil kakor tudi v druzbi Adria Mobil, d. o.
o.. To je razvidno tudi iz razlike v doseZzenem dobicku iz poslovanja v druzbi Adria Mobil, d. 0. o.. Da pa je Cisti
dobicke v Adria Mobil na podobnem nivoju kot v enakem preteklem obdobju, pa je razlog v izplacilu nekoliko
vigjih dividend s strani odvisnih druzb.

Kazalniki poslovanja

Skupina Adria Mobil Druzba Adria Mobil

' v 000 EUR 9/18-219 | 9/17-2118 9/18-2/19 9/17-2/18
Prihodki od prodaje 226.229 | 200.018 205.348 | 179.940
Dobigek iz poslovanja (EBIT) | 24.885 | 27.450 19.198 © 21.965
Delez v prodaji ' ' 11,0% 13,7% 9,3% 12,2%
g;?ﬁf’z';'c‘;g‘(’gg;’ﬁxl)a povecan za 28.089 30.622 20613 | 23.788
Delez v prodaji : 12,4% | 15,3% 10,0% | 13.2%
' Cisti dobicek 19.703 22.317 18.667  19.283
Delez v prodaji 8,';'7%' 1?,2% 9,1% 10,7%
' Sredstva ” 272.055 | 251.080 213466 |  204.153
' ROA _ B ' 75 99 8,9 108
Kapital " 124.230 104.790 89.684 71.747

ROE ' 17,2 252 231 334
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3 ZGOSCENI MEDLETNI RACUNOVODSKI IZKAZI ZA OBDOBJE OD
01.09.2018 DO 28.02.2019

3.1 Uvodna pojasnila k pripravi medletnih racunovodskih izkazov

Medletni skrajSani raCunovodski izkazi za obdobje od 01.09.2018 do 28.02.2019 so pripravljeni v skladu z
mednarodnim racunovodskim standardom 34 (IAS 34) — Medletno rac¢unovodsko porocanje.

Medletni skrajSani ra¢unovodski izkazi ne vkljuujejo vseh informacij in razkritij zahtevanih za letne
ratunovodske izkaze in se morajo brati v povezavi z letnimi racunovodskimi izkazi druzbe na dan 31.08.2018.

Skupinski ra¢unovodski izkazi vkljucujejo racunovodske izkaze odvisnih druzb, kjer je matiéna druzba Adria
Mobil v vecini 100 odstotni lastnik. V konsolidacijo so vklju¢ene naslednje druzbe:

. s Znesek \
Ime druzbe (odvisna druzbe) ds:gfi g:zia;: Delez v:ie(:"; wt kapitala 1
‘ e 28.02.2019 E
Druzbe v tujini vEUR |
1. Adria Caravan, Aps Kolding Danska 100,00% 107.368 1.129.863 |
2. Adria Mobil (Schweiz), GmbH Briigg Svica 99,00% 0 1.020.423 ﬁ
3. Adria Concessionaries, Ltd. Suffolk Anglija 100,00% 694.163 3.890.780
4. | Adria More, d.o.0. Zadar Hrvaska 100,00% | 2.766.324 9.975.069 |
5. Adria Star, d.o.o. Karlovac Hrvaska 100,00% 3.581.712 2.419.307 |
6. Adria Benelux, BV Papandrecht = Nizozemska  100,00% 300.000 2.151.932
7. Adria Distribution Spain, S.L. gg?vfs dela | soanija 100,00% 0 766.141 |
8. | Domerium, S.L.U. g‘;?gs dela | spanija 99.00%  3780.000  4.654.021
Druzbe v Sloveniji 0
9. Adria Plus, d.o.o. Novo mesto Slovenija 100,00% 515.610 2.009.823
10.  Podgorje, d.o.o. Sentjernej Slovenija 99,52% | 1.154.503 14.694.255 |
11.  Adria Dom, d.o.0. Crnomelj Slovenija 100,00% 1.350.000 11.056.477
Skupaj 14.249.681 53.768.091

e T R R I T PR = P = S T e e S S ST T U I T S S B TSRS eSS
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3.2 lzjava o odgovornosti Uprave

Generalna direktorica, 27. 05. 2019, potrjuje medletne konsolidirane racunovodske izkaze, za obdobje od 1.
9. 2018 do 28. 2. 2019 in uporabliene ratunovodske usmeritve ter pojasnila k ratunovodskim izkazom ter
racunovodske izkaze druzbe Adria Mobil, d. o. o., in uporabljene raCunovodske usmeritve ter pojasnila k
racunovodskim izkazom druzbe Adria Mobil, d. 0. o..

Uprava je odgovorna za pripravo medletnega porocila tako, da to predstavlja resnicno in posteno sliko
premozenjskega stanja skupine in izidov njenega poslovanja za obdobje od 1. 9. 2018 do 28. 2. 2019.

Uprava potrjuje, da so bile dosledno uporabliene ustrezne racunovodske usmeritve ter da so bile
racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja.

Uprava tudi potrjuje, da so racunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem
poslovanju podjetja ter v skladu z MRS 34 (IAS 34), Medletno racunovodsko porocanje. Uprava je tudi
odgovorna za ustrezno vodeno ratunovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje premoZenja ter
za prepreCevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Davéne oblasti lahko v roku 5 let po preteku leta, v katerem je bilo treba davek odmeriti, preverijo poslovanje
druzbe, kar lahko poslediéno povzroéi nastanek dodatne obveznosti placila iz naslova davka, zamudnih obresti
in kazni iz naslova DDPO ali drugih davkov ter dajatev. Uprava druzbe ni seznanjena z okolis¢inami, ki bil
lahko povzrocile morebitno pomembno obveznosti iz tega naslova

Sonja Gole

Generalna direktorfca_Adrie Mobil, d. 0. o.
-

/

v
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3.3 Konsolidirani raéunovodski izkazi skupine Adria Mobil

3.3.1 Konsolidirani izkaz poslovnega izida skupine Adria Mobil za obdobje 01.09.2018 do

28.02.2019

V EUR Pojasnila  9/2018 - 2/2019
1. a) Prihodki iz pogodb s kupci 5 226.022.239

b) Dohodek od najemnin 206.915
2. Proizvajalni strogki prodanih proizvodov ali NV prodanega blaga 6 -179.380.707
3. Kosmati poslovni izid od prodaje 46.848.447
4. Stroski prodajanja 6 -6.933.943
5. Stroski splosnih dejavnosti 6 -16.767.998
6. Drugi poslovni prihodki 7 1.738.807
7. Poslovni izid iz poslovanja 24.885.313
8. Finan¢ni prihodki iz deleZev v pridruzenih druzbah 8 0
9. Finan¢ni prihodki iz danih posojil 8 16.772
10. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 8 410.783
11 Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti -976.395
12 Financ¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 8 -542.732
13. Dobicek pred davkom 23.793.741
14. Davki iz dobicka 9 -4.091.137
15. Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 10 19.702.604
CISTI POSLOVNI IZID PRIPADA:
a) lastnikom obvladujoce druzbe 19.692.578
b) neobvladujocemu delezu 10.027

9/2017 - 2/2018
200.018.229
104.718
-155.531.423
44.591.524
-5.180.507
-15.038.301
3.077.424
27.450.140
0

4.236
308.990
-596.602
-708.914
26.457.850
-4.140.994
22.316.856

22.312.178
4.678

Ra&unovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del radunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z

njimi.

3.3.2 Konsolidirani izkaz drugega vseobs. donosa skupine Adria Mobil za obdobje

01.09.2018 do 28.02.2019

Pojasnila 9[2018 - 2’2019
I. Cisti dobiek leta po obdavéitvi 11 19.702.604
Il. Drugi vseobsegajoci donosi v letu, ki bodo v prihodnje

199.203

pripoznani v izkazu poslovnega izida (po davku)
Spremembe postene vrednosti izvedenih financnih indtrumentov in 258 411
uskupinjevalnega popravka kapitala (po davku) ‘
lll. Drugi vseobsegajoci donosi v letu, ki v prihodnje ne bodo 457 614
pripoznani v izkazu poslovnega izida (po davku) '
1. Aktuarski dobicki/izgube iz odpravnin ob upokojitvi (po davku) -457.614
2. Drugi vseobsegajo¢i donosi v obdobju (po davku) -457.614
IV. Vseobsegajoéi donos poslovnega izida po obdavéitvi (po davku) 19.444.193
Vseobsegajoti donos poslovnega izida po obdavcitvi, ki pripada

: . " 19.434.168
lastnikom obvladujoce druzbe
Vseobsegajoci donos poslovnega izida po obdavéitvi, ki pripada 2879

neobvladujotemu deleu

9/2017 - 2/2018
22.316.856

-58.338

101.984

-160.321

39.042

39.042
22.297.560

22.292.884

4676

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ratunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z

njimi.
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3.3.3 Konsolidirani izkaz finanénega polozaja skupine Adria Mobil na dan 28.02.2019

VEUR Pojasnila 28.02.2019 31.08.2018 Jj
SREDSTVA 272.054.590 251.079.841 1
A. NEKRATKOROCNA SREDSTVA 74.277.998 76.852.715
|. Neopredmetena sredstva 12 496.456 552.617
Il. Nepremicnine in oprema 13 48.385.474 49.448 413
lll. NaloZzbene nepremicnine 14 3.765.321 3.765.321
IV. Nekratkoro¢ne finanéne nalozbe 15 789.379 761.526
1. Nekratkoroéne finanéne nalozbe, razen posojil 15 127.649 127.649
2. Nekratkorocna posojila 16 661.730 633.877
V. Nekratkoroéne poslovne terjatve 1.510.555 1.563.454
VI. Odlozene terjatve za davek 9 19.330.813 20.761.384
B. KRATKOROCNA SREDSTVA ' 197.776.592 | 174.227.126
|. Sredstva za prodajo 14 2.178.294 3.031.166
Il. Zaloge 18 87.708.518 64.909.114
Il Kratkoroéne finanéne nalozbe 522.633 1.042.276
1. Kratkoro¢na posojila 16 522.633 1.042.276
IV. Kratkoroéne poslovne terjatve 17 91.201.972 73.966.502
1. Kratkoro¢ne terjatve do kupcev 81.121.855 61.627.098
2. Druge kratkorocne poslovné terjatve ' 10.080.117 12.339.404
V. Denarna sredstva 19 16.165.175 31.278.068
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 272.054.590 251.079.841
A. KAPITAL B 20 124.230.392 104.789.590
A1. Kapital lastnikov obvladujoge druzbe 124.160.467 104.721.542
1. Vpoklicani kapital 3.417.681 3.417.681
Il. Kapitalske rezerve 624 187 624.187
lll. Rezerve iz dobicka ' 21 3.032.223 3.032.223
IV. Rezerve nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti in 22 -1.824.480 -1.566.069
uskupinjevalni popravek kapitala
V. Preneseni ¢isti poslovni izid 99.218.278 47.632.425
V1. Cisti poslovni izid poslovnega leta 19.692.578 51.581.095
A2. Kapital neobvladujoéemu delezu 69.925 68.048
B. NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI 26.365.009 29.507.277
|. Rezervacije 24 17.441.242 17.386.344
Il. Odlozeni prihodki 24 595,244 683.026
IIl. Nekratkoroéne finanéne obveznosti 25 8.192.295 | 11.274.306
IV. Nekratkoroéne poslovne obveznosti 26 136.228 163.601
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 121.459.188 116.782.974
|. Kratkoroéne finanéne obveznosti 25 7.126.809 24.418.359
Il. Kratkoroéne poslovne obveznosti 26 113.275.619 90.892.041
1. Obveznosti iz pogodb 96.295.580 | 74.719.577
2. Druge kratkoroéne poslovne obveznosti 16.980.039 16.172.464
Iil. Kratkoroéne obveznosti za davek od dobicka 26 1.056.761 1.472.574
OBVEZNOSTI SKUPAJ 147.824.197 146.290.251

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ratunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z
njimi.
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3.3.4 Konsolidirani izkaz denarnih tokov za obdobje 01.09.2018 do 28.02.2019

V EUR 9/2018 - 2/2019 9/2017 - 2/2018
Postavke izkaza poslovnega izida

Cisti dobigek 19.702.604 22.316.856
Popravki poslovnega izida

Neto stroski financiranja 1.399.472 437.467
Finanéni prihodki od deleZzev v pridruzenih druzbah 0 0
UZinek pri odtujitvi osnovnih sredstev 0 0
Amortizacija neopredmetenih sredstev 83.497 63.341
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 885.395 833.583
Amortizacija nalozbenih nepremiénin 1.704.616 1.526.844
Popra'vek vrednosti zalog in terjatev 222.640 623.874
Oblikovanje in odprava rezervacij 32.884 -721.492
Davek iz dobicka 4.091.137 4.140.994
Dobiéek iz rednega delovanja pred spremembami v obratnem kapitalu 28.122.245 29.221.467
Povecanje /zmanjsanje poslovnih in drugih terjatev -17.343.710 -31.962.944
Povecanja/zmanjsanje odloZenih terjatev za davek 1.369.071 ~ 2.180.495
Poveéanja/zmanjs$anje zalog -22.799.404 -18.881.461
Drugo 0 | 0
Povecanje /zmanjsanje rezervacij -32.884 721.492
Povecéanja/zmanj$anje poslovnih in drugih dolgov 20.139.649 48.885.249
Placani davek iz dobicka -2.866.011 -2.399.314
Denarni tok iz poslovanja 6.588.956 27.764.983
Prejemki' od obresti in drugih finanénih prihodkov 119.655 862.551
Izdatki za obresti in drugih finanénih odhodkov -976.395 -596.602
Prebitek prejemkov pri poslovanju in prebitek izdatkov pri poslovanju 5.732.216 ' 28.025.470

DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU

Prejemki pri investiranju 0 0
Prejemki od delezev pridruzenih druzb 0 0
Prejemki od odtujitve drugih finanénih nalozb, razen posojil 0 0
Prejemki od vrnjenih posojil in predujmov 0 0
Izdatki pri investiranju -209.746 -4.255.900
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -27.335 -102.369
|zdatki za pridobitev nalozbenih nepremiénin 0 0
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -674.200 -4.588.114
Izdatki za dane predujme 491.790 434.583
Prebitek prejemkov pri nalozbenju in prebitek izdatkov pri nalozbenju -209.746 -4.255.900
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Prejemki pri financiranju 0 0
Prejerrik'i od poveéanja nekratkoro&nih finanénih obveznosti 0 0
Prejemki od povecanja kratkoro¢nih financnih obveznosti 0 0
lzdatki pri financiranju -20.635.364 -13.579.945
Izdatki za odplagila nekratkoroénih finanénih obveznosti '
|zdatki za odplacila kratkoro¢nih finanénih obveznosti -20.635.364 -13.579.945
Izdatki za izplagilo dividend 0 -30.004.760
Prebitek prejemkov pri financiranju in prebitek izdatkov pri financiranju -20.635.364 -43.584.705
GIBANJE DENARJA IN DENARNIH USTREZNIKOV

Stanje denarja in denarnih ustreznikov na zaéetku obdobja 31.278.068 42.094.499
Povecanje denarnih sredstev zaradi pripojitve

Povecanje — zmanjsanje dénarja in denarnih ustreznikov -15.112.893 -19.809.672

Stanje denarja in denarnih ustreznikov ob koncu obdobja 16.165.175 22.284.826

T s ST ST L L T 0y LS S S T ———— S e A TR B— s T S TR

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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3.3.5 Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom skupine Adria Mobil

Pojasnilo 2: I1zjava o skladnosti

Poslovodstvo druzbe Adria Mobil je izkaze druzbe in konsolidirane racunovodske izkaze skupine odobrilo dne
27.05.2019.

Racunovodski izkazi skupine Adria Mobil so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi radunovodskega
porocanja (MSRP), ki jih je sprejela Evropska unija, s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje
mednarodnih standardov ratunovodskega porocanja in jih je sprejela tudi Evropska unija, ter v skladu z dologili
Zakona o gospodarskih druzbah.

Pojasnilo 3 PoStena vrednost sredstev

Glede na racunovodske usmeritve skupine Adria Mobil in zahtevana razkritja skupina dolo¢a posteno vrednost
finanénih in nefinanénih sredstev ter obveznosti.

Postena vrednost je znesek, za katerega je mogoce sredstva zamenjati oziroma obveznost poravnati med
dobro obvesCenimi in voljnimi strankami v premislienem poslu. Postena vrednost finanénih indtrumentov
(kratkoroCne in nekratkoro¢ne finanne nalozbe, kratkoroéne in nekratkoroéne finanéne obveznosti,
kratkoroCne poslovne terjatve, kratkoroéne poslovne obveznosti) ne odstopa bistveno od njihove knjigovodske
vrednosti.

Pojasnilo 4: Porocanje po odsekih

Skupina je kot primarni odsek za poro&anje doloc¢ila podro¢ni odsek. Skupina ocenjuje, da so tveganja in
donosi iz razlicnih proizvodnih programov podobni, zato ima za potrebe izkazovanja v radunovodskih izkazih
samo en poslovni odsek. V nadaljevanju je prikazana informacija o geografskih podrogjih.

Naslednja tabela prikazuje prihodke, sredstva in poslovne terjatve, kot se ti razdeljujejo po obmoénih oziroma
geografskih odsekih. Prihodki so prikazani glede na geografsko lokacijo kupcev. Vecina prihodkov je
ustvarjenih preko prodaje neodvisnim in lastnim podjetjem v tujini, katerih lokacija so drzave Evropske unije.

Obdobje 9/2018 - 2/2019

V EUR Drzave EU Drzave JV Evrope Drzave V Ostali svet Skupaj
Evrope

Prihodki od prodaje zunaj skupine 215.471.115 351.904 20.726 10.385.409 226.229.154

Prihodki od prodaje v skupini

Skupaj prihodki 215.471.115 351.904 20.726 10.385.409 226.229.154

Drugi podatki po odsekih

Sredstva po odsekih 269.462.969 83.676 0 2.507.945 272.054.590

Poslovne terjatve 88.610.351 83.676 0 2.507.945 91.201.972

Obdobje 9/2017 - 2/2018

V EUR Drzave EU Drzave JV Evrope Drzave V Ostali svet Skupaj
Evrope

Prihodki od prodaje zunaj skupine 188.807.448 312.366 22.449 10.980.685 200.122.947

Prihodki od prodaje v skupini

Skupaj prihodki 188.807.448 312.366 22.449 10.980.685 200.122.947

Drugi podatki po odsekih

Sredstva po odsekih 232.567.722 61.405 222 3.190.645 235.819.994

Poslovne terjatve 74.403.587 61.405 222 3.190.645 77.655.858
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Pojasnilo 5: Prihodki iz pogodb s kupci

v EUR

Cisti prihodki od prodaje na domagem trgu tretjim
Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu tretjim
SKUPAJ

v EUR

Prihodki iz pogodb s kupci
Dohodek od najemnin
SKUPAJ

POLLETNO POROCILO 2019

9/2018 - 2/2019
17.709.717
208.519.437

226.229.154

9/2018 - 2/2019
226.022.239
206.915

226.229.154

9/2017 - 2/2018

16.808.175
183.314.772

200.122.947

9/2017 - 2/2018

200.018.229
104.718

200.122.947

Skupina Adria Mobil predstavlja prihodke obdobja iz pogodb s kupci in loceno dohodke od najemnin. Prihodki
iz prodaje so nastali iz pogodb s kupci s prodajo proizvodov in storitev. Vecina prihodkov je ustvarjenih na
tujem trgu s prodajo prikolic, avtodomov in mobilnih hi§. Glede na delez po obmogjih previaduje trg drzav
Evropske unije. Prihodki po geografskih odsekih so razkriti v pojasnilu 4. Dohodki od najemnin kot del
prihodkov so predvsem iz naslova oddajanja nepremicnin druzbe Adria Mobil d. o. 0. in Adria More d. 0. o.. ter
del iz naslova oddajanja v najem vozil in avtodomov v druzbi Adria Plus d. o. o.

Pojasnilo 6: Stroski po naravnih vrstah

Stroski po naravnih vrstah v EUR
I. SPREM. VRED. ZALOG PROIZVODOV IN NEDOK. PROIZVODNJE
Il. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
" 1. Nabavna vrednost prodanega blaga
2. Strodki materiala
3. Stroski storitev
lil. STROSKI DELA
1. Plage in nadomestila plaé
2. Stroski socialnih zavarovanj
3. Stroski pokojninskih zavarovanj
4. Drugi strogkidela
IV. AMORTIZACIJA
1. Amortizacija neopredmeteni'h sredstev
2. Amortizacija nepremicnin
3. Amortizacija opreme
V. DRUGI POSLOVNI ODHODKI
1. Prevrednotovalni popravki pri neopred. osnovnih sredstvihlizguba pri prodaji OS
2. Prevrednotovalni popravki pri opred. osnovnih sredstvih/izguba pri prodaji OS
3. Popravki vrednosti pri obratnih sredstvih
4. Drugi odhodki poslovanja
VI. POSLOVNI ODHODKI SKUPAJ

TESSCHE S e —

9/2018 - 2/2019
-13.811.318
182.691.198

13.162.059
161.281.791
8.247.348
30.657.163
22.981.326
2.375.606
1.888.508
3.411.723
2.650.771
83.497
885.395
1.681.879
894.834

0

22737
530.539
341558
203.082.648

o S T R

9/2017 - 2/2018

-14.933.058
159.136.894
8.139.694
144.783.687
6.213.513
27.969.288
20.204.917
2.136.693
1.688.899
3.938.779
2.392.275
63.341
833.583
1.495.351
1.184.832

0

31.493
748.606
404.733
175.750.231

i)
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Pojasnilo 7: Drugi poslovni prihodki

V EUR

Dobicek od prodaje ali odtujitve osnovnih sredstev
Prejete subvencije in dotacije

Prihodki od $kodnih zahtevkov

Drugi poslovni prihodki

SKUPAJ

POLLETNO POROCILO 2019

9/2018 - 2/2019 9/2017 - 2/2018

29.315 55.538
22.816 29.025
68.989 25295
1.617.687 2.967.566
1.738.807 3.077.424

Najvecji nominalni znesek drugih poslovnih prihodkov predstavija prispevek distributerjev zaradi vpliva

spremembe deviznega tecaja.

Pojasnilo 8: Finan¢ni prihodki in odhodki v poslovnem izidu

V EUR
Drugi finanéni prihodki

Finanéni prihodki iz danih posojil

Financni prihodki iz izvedenih financnih instrumentov

Financni prihodki iz poslovnih terjatev

Pozitivne tecajne razlike

SKUPAJ FINANCNI PRIHODKI

Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti
Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti
Negativne tecajne razlike

SKUPAJ FINANCNI ODHODKI

9/2018 - 2/2019 9/2017 - 2/2018

0 0
16.772 4236

0 39.506

102.883 269.484
307.899 0
427.555 313.226
-976.395 -596.602
-542.732 -703.417

0 -5.497
-1.519.127 -1.305.516

Pojasnilo 9: Davki iz dobi¢ka (obra¢unani in odlozeni davki)

VEUR

Davek od dobicka v Izkazu poslovnega izida
Odmerjen davek iz dobicka

Odlozeni davki

ODLOZENI DAVEK V EUR

Postavke, na katerih so se oblikovali odloZeni davki

Nekratkoroéne financne nalozbe
Poslovne terjatve

Zaloge

Rezervacije

Davéne izgube '

Skupaj odlozene terjatve za davek

Skupaj odlozeni davek na dobiéek v izkazu poslovnega izida

9/2018 - 2/2019 9/2017 - 2/2018

-4.091.137 -4.140.994
-2.660.575 -1.942.170
-1.430.562 -2.198.824
- / -
28.02.2019  31.08.2018 9‘;’2’239 g ;g;: .
Oc.lloiene Ocﬁloiene . g
terjatve za terjatve za Vpliv na IPI Pl
davek davek
67.478 209.281 -141.803 | -2.347.495 |
253.924 66.041 187.883 248
718.776 375.434 343342 | 69.894
1.547.721 1.579.616 -31.895 78.529
16.742.914 18.531.003 -1.788.089 0

19.330.813 20.761.375
-1.430.562 -2.198.824

Pojasnilo 10: Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja

Cisti poslovni izid za obdobja 9/2018 do 2/2019 je glede na isto preteklo obdobje nizji za 12 %.
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Pojasnilo 11: Vseobsegajoci donos

Drugi vseobsegajoti donos vsebuje tiste postavke prihodkov in odhodkov, ki niso pripoznane v poslovnem
izidu, vplivajo pa na velikost lastniskega kapitala. Celotni vseobsegajoci donos so spremembe kapitala v
obdobju, razen tistih, ki so posledica poslov z lastniki.

Pojasnila h konsolidiranemu izkazu finan¢nega polozZaja

Pojasnilo 12: Neopredmetena osnovna sredstva

Nekratkoroéno Nekratkoroéne
31.08.2018 V EUR odlozeni stroski premozenjske SKUPAJ
razvijanja pravice
Nabavna vrednost
Stanje 01.09.2018 212.184 1.906.841 2.119.025
Pridobitve 0 27.720 27.720
Qdtujitve 0 -11.344 -11.344
Prevrednotenje iz tecajnih razlik 0 0
Stanje 28.02.2019 212.184 1.923.217 2.135.401
Popravek vrednosti
Stanje 01.09.2018 210.439 1.355.969 1.566.408
Odtujitve 0 -11.344 -11.344
Amortizacija 83.570 83.570
Prevrednotenje iz tecajnih razlik 282 30 312
Stanje 28.02.2019 ' 210.721 1.428.224 1.638.945
Neodpisana vrednost 01.09.2018 1.745 483.688 485.433
Neodpisana vrednost 28.02.2019 1.463 494,993 496.456
Nekratkoroéno Nekratkoroéne
31.08.2018 VEUR odlozZeni stroski premozenjske SKUPAJ
razvijanja pravice
Nabavna vrednost
Stanje 01.01.2018 210.405 1.843.822 2.054.227
Pridobitve 1.779 199.129 200.908
Odtujitve 0 -77.443 -77.443
Prevrednotenje iz teéajnih razlik 0 -58.667 -58.667
Stanje 31.08.2018 212.184 1.906.841 2.119.025
Popravek vrednosti
Stanje 01.01.2018 207.625 1.256.468 1.464.093
Odtujitve 0 -1.090 -1.090
Amortizacija 2.814 100.591 103.405
Stanje 31.08.2018 210.439 1.355.969 1.566.408
Neodpisana vrednost 01.01.2018 2779 520.170 522.949
1.745

Neodpisana vrednost 31.08.2018

550.872

552617
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Pojasnilo 13: Nepremiénine in oprema

proizvajane Druge 0"‘:2;_";""

28.02.2019 VEUR Zemljisca Zgradbe naprav:a in naprave in ingradnji SKUPAJ
strail oprema ali izdelavi
Nabavna vrednost
Stanje 01.09.2018 13.147.713 40.544.828 22.796.990 = 20.796.912 510.985 97.797.428
Pridobitve 50.353 905.004 860.023 641.802 2.457.182
odtujitve -91.942 -1.607.394 -1.699.336
Prenos v uporabo 307.776 -307.776 0
Prevrednotenje iz tecajnih razlik 4.990 1.755 8.453 44 15.242
Stanje 28.02.2019 13.147.713 40.600.171 23.611.807  20.365.769 845.055  98.570.516
Popravek vrednosti 0 0 0 0 0
Stanje 01.09.2018 0 20.618.193 15.480.454 | 12.250.368 0 48.349.015
Odtujitve -83.456 -660.420 -743.876
Amortizacija 884.179 968.539 714.507 2.567.225
Prevrednotenje iz tecajnih razlik 12.198 3.985 733 -4.237 0 12.679
Stanje 28.02.2019 12.198 21.506.357 16.366.270 = 12.300.218 0 50.185.043
Neodpisana vrednost 01.09.2018 13.147.713 19.926.635 7.316.536 8.546.544 510.985 | 49.448.413
Neodpisana vrednost 28.02.2019 13.135.515 19.093.814 7.245.538 8.065.552 845.055  48.385.473
Nepr. in

proizvajane Druge oprema v

31.08.2018 V EUR Zemljiséa Zgradbe naprave in naprave in izgradnji SKUPAJ
stroji oprema ali
izdelavi

Nabavna vrednost
Stanje 01.01.2018 12.699.277 | 37.268.535 21.347.982 | 19.393.367 4.284.725 94.993.886
Pridobitve 448.436 469.316 706.247 | 1.815.435 663.628 4.103.083
odtujitve 0 0 -100.766 -1.186.359 0 -1.287.125
Prenos v uporabo 0 2.806.977 843.527 768.716 | -4.437.369 -18.149
Prevrednotenje iz tec¢ajnih razlik 0 0 0 5.753 0 5.753
Stanje 31.08.2018 13.147.713 = 40.544.828 22.796.990  20.796.912 510.985 97.797.428
Popravek vrednosti 0 0 0 0 0
Stanje 01.01.2018 0  19.485.443 14.541.046  11.543.815 0 45.570.304
Odtujitve 0 0 -53.259 -457.766 0 -511.025
Amortizacija 0 1.132.750 992 667 1.164.319 0 3.289.736
Stanje 31.08.2018 0  20.618.193 16.480.454 | 12.250.368 0 48.349.015
Neodpisana vrednost 01.01.2018 12.699.277 | 17.783.092 6.806.936 7.849.552 4284725 49.423.582 |

Neodpisana vrednost 31.08.2018 | 13.147.713 | 19.926.635 7.316.536  8.546.544 510.985  49.448.413
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Pojasnilo 14: NaloZbene nepremicnine in sredstva za prodajo

28.02.2019 VEUR

Nabavna vrednost

Stanje 01.09.2018

Pridobitve

Odtujitve

Prevrednotenje iz tecajnih razlik

Amortizacija

Prerazporeditev na sredstva namenjena prodaji
Stanje 28.02.2019

31.08.2018 V EUR

Nabavna vrednost

Stanje 01.01.2018

Pridobitve

Odtujitve

Prewednotenje iz te¢ajnih razlik

Amortizacija

Prerazporeditev na sredstva namenjena prodaji
Stanje 31.08.2018

Pojasnilo 15: Nekratkoro¢ne finanéne naloZbe, razen posojil

V EUR
Zacetno stanje
Sprememba
Konéno stanje

Pojasnilo 16: Nekratkoroéno in kratkoro€no dana posojila

V EUR Nekratkoroéna posojila
28.02.2019 31.08.2018 28.02.2019
Posojila drugim 661.730 633.877 522.633

SKUPAJ

661.730 633.877

522.633

Kratkoroéna posojila

31.08.2018
1.042.276
1.042.276

POLLETNO POROCILO 2019

Zemljiscéa in

zgradbe

3.765.321

ol o ol O O

3.765.321

Zemljisca in

zgradbe

6.796.690
0

0
-203

-3.031.166
3.765.321

28.02.2019
127.649
0
127649

SKUPAJ

3.765.321

o Ol ol ol ©

3.765.321
SKUPAJ

6.796.690
0

0

-203

0
-3.031.166
3.765.321

31.08.2018
127.649
0
127 649

Skupaj posojila

28.02.2019
1.184.363

1.184.363

31.08.2018
1.676.153
1.676.153
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Pojasnilo 17: Poslovne terjatve

VEUR

Nekratkoroéne poslovne terjatve

SKUPAJ

Kratkoro€ne poslovne terjatve

Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev brez popravkov vrednosti
Kratkorotne terjatve do kupcev v drzavi

Kratkorocne terjatve do kupcev v tujini

Kratkoro&ne poslovne terjatve do kupcev brez popravkov vrednosti
SKUPAJ

Popravek vrednosti terjatev do kupcev

Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev SKUPAJ

Dani predujmi in varééine

Kratkoro¢ne terjatve do drzave in drugih institucij

Druge kratkorocne poslovne terjatve

Druge kratkoroéne poslovne terjatve brez popravkov vrednosti SKUPAJ
Popravek vrednosti drugih terjatev

Druge kratkoroéne poslovne terjatve SKUPAJ

SKUPAJ KRATKOROCNE POSLOVNE NETO TERJATVE

Pojasnilo 18: Zaloge

VEUR

Material

Nedokonéana proizvodnja
Proizvodi

Trgovsko blago

SKUPAJ

Zaloge na dan 28.02.2019 in na dan 31.08.2018 niso zastavljene.

Pojasnilo 19: Denarna sredstva
V EUR

Denarna sredstva v blagajni in na racunih
Bancni depoziti do treh mesecev
SKUPAJ

Pojasnilo 20: Kapital

V EUR

Vpoklicani kapital

Kapitalske rezerve

Rezerve iz dobitka

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti
Uskupinjevalni popravek kapit'ala

Preneseni Cisti poslovni izid

Cisti poslovni izid leta

Kapital, ki pripada neobvladuju¢emu delu

Skupaj kapital

POLLETNO POROCILO 2019

28.02.2019
1.510.555
1.510.555

82.213.393
65.012.658

17.200.735

82.213.393

-1.091.538
81.121.855
2.486.920
7.158.353
434.845
10.080.118
0
10.080.118
91.201.972

28.02.2019
27.685.243
14.054.827
43.556.578

2.411.870
87.708.518

28.02.2019
3.230.008
12.935.167
16.165.175

28.02.2019
3.417.681
624.187
3.032.223
-1.824.480
0
99.218.278
19.692.578
69.925

124.230.392

31.08.2018
1.563.454
1.563.454

62.432.167
1.497.059
60.935.108

62.432.167

-805.069
61.627.098
5.070.897
5.993.140
1.275.367
12.339.404
0
12.339.404
73.966.502

31. 8. 2018
18.266.954
11.112.422
34.362.084

1.167.654
64.909.114

31.8.2018
9.839.215
21.438.853
31.278.068

31. 8. 2018
3.417.681
624.187
3.032.223
-1.566.069
0
47.632.425
51.581.095
68.048
104.789.590
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Pojasnilo 21: Rezerve iz dobicka

Rezerve se nana$ajo na oblikovane rezerve v preteklih obdobjih. Stanje se glede na preteklo obdobje ni
spremenilo. Druge rezerve iz dobi¢ka so nenamenske in se jih lahko nameni za izplacilo dividend v naslednjih
letih.

Pojasnilo 22: Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, se nanasajo na aktuarski izratun za zasluZke
zaposlencev in na spremembo postene vrednosti izvedenih finan&nih inStrumentov.

Pojasnilo 23: Uskupinjevalni popravek kapitala
Uskupinjevalni popravek kapitala je vpliv preracuna racunovodskih izkazov odvisnih druzb iz njihovih
nacionalnih valut.

Pojasnilo 24: Rezervacije in nekratkoro¢no odlozeni prihodki

Stanje - - Stanje
VEUR 01.09.2018 Oblikovanje Poraba Odprava 28.02.2019
hRezspiacys 2l pokeinins Iy 5.253.223 658.841 -71.869 5.840.195
podobne obveznosti
IIl. Druge rezervacije 1.485.073 0 0 0 1.485.073
IIl. Rezervacije za jamstva 10.648.048 2.194.071 -2.197.598 -528.546 10.115.974
IV. Druge nekratkorocno
razmejene donacije, subvencije, 683.026 -87.782 595.244
odloZeni prih.

SKUPAJ 18.069.370 2.852.912 -2.357.249 -528.546 18.036.486

Druge rezervacije se nanasajo na oblikovane rezervacije za tozbo delavcev Sun Roller Spanija, za katero
sodni postopek Se ni zaklju¢en.

Vecina rezervacij in nekratkoroéno odloZenih prihodkov predstavljajo rezervacije za jamstva za popravila
proizvodov v garancijski dobi, ki se oblikujejo na podlagi izkuSen] kot odstotek od doseZenih Cistih prihodkov
od prodaje, odpravljajo po amortizacijskem nacrtu in porabljajo na osnovi dejansko prejetih reklamacijskih
zahtevkov kupcev. Rezervacije so oblikovane individualno tudi za predvidene dodatne stroske popravil in
odpravo napak, ki so bile Ze zaznane na trgu.

Pojasnilo 25: Nekratkoroéne in kratkoro¢ne finanéne obveznosti

V EUR 28.02.2019 31.08.2018 |

Nekratkoroéne finanéne obveznosti 8.192.295 11.274.306 1
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 7.126.809 24.418.359 ‘
SKUPAJ 15.319.104 35.692.665 ‘
Zapadlost finanénih obveznosti v EUR 28.02.2019 31.08.2018
Zapadost v enem letu 7.126.809 24.418.359 |
Zapadlost v enem do pet let 7.687.419 9.703.930 f
Zapadlost nad pet let 504.876 1.570.376 \

SKUPAJ 15.319.104 35.692.665
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Pojasnilo 26: Poslovne obveznosti in obveznosti iz pogodb

POLLETNO POROCILO 2019

VEUR 28.02.2019 31.08.2018
Nekratkoroéne poslovne obveznosti 136.228 163.601
1. Obveznosti iz pogodb 96.295.580 74.719.577
Poslovne obveznosti do dobaviteljev 92.244 652 71.777.599
Obveznosti za prejete predujme iz pogodb s kupci 3.095.928 549.579
Vkalkulirani popusti in odloZeni prihodki iz pogodb s kupci 955.000 2.392.398
2. Druge kratkoroéne poslovne obveznosti 16.980.039 16.172.465
Kratkorocne obveznosti do drzave 4.217.394 3.739.884
Kratkoro€ne obveznosti do zaposlencev 5.485.630 5.062.310
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 705.586 1.001.176
Vkalkulirani stroski dela 2.075.018 3.715.864
Vkalkuliranih stroski tozb 0 28.000
Stroski revizije 25.600 17.483
Ostalo 4.470.812 2.607.748
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti skupaj 113.275.619 90.892.042
Kratkoroéne obveznosti za davek od dobitka 1.056.761

Pojasnilo 27: Povezane stranke in ostala pojasnila

1.472.574

Povezane stranke so druzbe v skupini Trigano, s katerimi ima skupina Adria Mobil poslovne in kapitalske
povezave. V preglednici je prikazan promet skupine Adria Maobil z druzbami skupine Trigano.

Skupina Adria Mobil nima terjatev/obveznosti do lastnikov, poslovodstva in pridruzenih druzb, razen
obveznosti iz naslova delovnih razmerij. V obdobju ni bilo izvedenih nakupov/prodaje osnovnih sredstev s
strani povezanih oseb. Stanje prihodkov iz prodaje/odhodkov iz nabave ter terjatev/obveznosti je razvidno iz
spodnje preglednice.

Povezane druzbe v skupini Trigano — kreditna in poslovna razmerja

V EUR 28.02.2019

Trigano kratkoro¢ni depozit - denarna sredstva 12.792.156

Terjatve do druzbe Trigano 550

Obveznosti do druzbe Trigano 0

Terjatve do ASQ MARQUIS 3.365.171
9/2018 - 2/2019

Prihodki od obresti v skupini Trigano 4957

Prodaja do ASQ MARQUIS 3.955.794

Pojasnilo 28: Pogojna sredstva in obveznosti ter zaveze

Zunajbilanéne postavke se nana$ajo na prejete garancije in porostva ter menice za zavarovanje danih posojil
ter na izdane garancije in porostva.

Poslovni najemi

Skupina Adria Mobil ima v najemu dolo¢ene nepremi¢nine, poslovnih prostore, vozila in drugo poslovno
opremo.

Pojasnilo 29: Finanéni inStrumenti in upravljanje s financnimi tveganji

NajpomembnejSe vrste finan¢nih tveganj skupine predstavijajo: obrestno tveganje, likvidnostno tveganje,
valutno tveganje in kreditno tveganje. Poslovodstvo redno preverja in potrjuje politiko obvladovanja
posameznih vrst tveganj, ki so opisana v nadaljevanju.
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Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je tveganje negativnega vpliva spremembe trznih obrestnih mer na poslovanje druzbe.
Obrestna struktura aktivnih in pasivnih bilanénih postavk ni usklajena, saj ima druzba veC prejetih posojil kot
obrestovanih nalozb. Izpostavljenost obrestnemu tveganju za skupino predstavlja neugodno gibanje (dvig)
spremenljive obrestne mere Euribor v primeru prejetih posojil. Vecina prejetih posojil se obrestuje z fiksno
obrestno mero. 1z navedenega ocenjujemo obrestno tveganje v skupini Adria Mobil v obdobju kot nizko.

Likvidnostno tveganje

Temeljna funkcija finanénega upravljanja je zagotavljanje placilne sposobnosti skupine, ki omogoca tudi
nemoteno delovanje vseh ostalih poslovnih aktivnosti. Likvidnostno tveganje je osrednje finan¢no tveganje in
je neposredno odvisno od vseh ostalih poslovnih in finan¢nih tveganj. O njem govorimo, ko se zaradi tveganja
v poslovnem procesu spremeni finanénoposrednidki poloZaj skupine, to je razmerje med dolgovi in terjatvami.

V skupini Adria Mobil se s ciliem proaktivhega upravljanja z likvidnostnim tveganjem redno pripravljajo
kratkoro&ni plani denarnih tokov (letni denarni tok, trimeseéni dinamiéni in tedenski denarni tok). Ce se pokaze
presezek/primanjkljaj, se pripravi nacrt uporabe presezka ali pokritje primanjkljaja, in sicer:

e financiranje znotraj skupine Adria,

e financiranje s strani poslovnih bank,

e druge oblike financiranja (faktoring, odprodaja terjatev).

S tem, ko je skupina Adria Mobil postala del skupine Trigano, se ji je dostop do finanénih virov e dodatno
povecal (financiranje v skupini Trigano).

V povezavi z nizkim kreditnim tveganjem je prilivni denarni tok s strani kupcev v vseh druzbah v skupini stabilen
in predvidljiv. Poslediéno se skupina Adria Mobil soo€a z nizkim likvidnostnim tveganjem, kar se tudi odraza v
placevanju obveznosti brez zamud oziroma v dogovorjenih placilnih rokih.

Zapadlost obveznosti skupine na dan 28.02.2019

V EUR Knjigovodska Zapadlost v Zapadlost Zapadlost SKUPAJ
vrednost na enem letu v enem do nad pet let ;4
dan pet let i
28.02.2019 }‘
Posiowm diveariont! Joree chvezhos oo 92244652 | 92.108.424 136.228 0 92244652 |
drzave, zaposlenih in predujmov) i
Finanéne obveznosti 6.217.992 933.906 4.779.210 504.876 6.217.992 !j
Finanéne obveznosti na podlagi obvez. 9.101.113 6.192.903 2.908.209 0 9101113 |
Druge finanéne obveznosti 136.228 136.228 136.228 |

SKUPAJ ' ' 107.699.984 99.235.233 7.959.875 504.876 107.699.984
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Zapadlost obveznosti skupine na dan 31.08.2018

V EUR Knjigovodska Zapadlost v Zapadlost Zapadlost SKUPAJ
vrednost na enem letu v enem do nad pet let
dan pet let

]

31.08.2018 :
Poslovne obveznosti (brez obveznosti do :
!

dr3ave, zaposlenih in predujmov) 71.941.200 71.777.599 163.601 0 71.941.200 |
Finanéne obveznosti 23.719.696 18.320.673 3.828.647 1.570.376 23.719.696 J
Finanéne obveznosti na podlagi obvez. 11.785.998 5.969.231 5.816.767 0 11.785.998 “
Druge finanéne obveznosti 186.971 128.455 58.516 0 186971 |

SKUPAJ 107.633.865 96.195.958 9.867.531 1.570.376 107.633.865 |
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Kreditno tveganje

Ucinkovita kreditna politika v skupini Adria Mobil je po eni strani odraz tesnega sodelovanja med podrogjem
prodaje in trzenja ter podrogjem financ pri upravljanju s terjatvami in kvalitetnimi kupci (B2B - distributerji in
trgovci z visoko bonitetno oceno ter dolgoletnim poslovnim odnosom z druzbami v skupini Adria Mobil) ter
odraz ugodnih gospodarsko-financnih razmer po drugi strani. Proaktivno delovanje na podroéju upravljanja s
terjatvami je v skupini Adria Mobil $e toliko bolj pomembno z vidika koncentracije kreditnega tveganja, saj velik
delez vseh terjatev do kupcev predstavljajo terjatve do 5 najvecjih neodvisnih kupcev (distributerjev).

Proces vzpostavitve ucinkovite kreditne politike kot najpomembnej$e postavke obratnega kapitala se v skupini
Adria Mobil pri¢ne pri oceni kreditnega tveganja vsakega novega kupca in vsaj enkrat na leto pri presoji
obstojecih kupcev. Na podlagi bonitetne ocene se doloci oblika in potreben obseg zavarovanja ter posledicno
kreditni limit maksimalne izpostavljenosti do posameznega kupca. Skupina ima vzpostavljene kontrolne
postopke, ki med drugim vklju€ujejo zavarovanje terjatev do neodvisnih kupcev (kreditna zavarovalnica, loro
banéne garancije in v manjSem obsegu dokumentarni akreditivi ter pridrzki lastninske pravice do popolnega
poplacila produktov), proaktivno operativno spremljanje terjatev do kupcev (spremljanje starostne strukture
terjatev, zamud pladil, preseganje kreditnih limitov, izvedbo ukrepov pri unov&evanju terjatev in ocene tveganj
potencialnih odpisov oziroma slabitev terjatev). V primeru preseganja kreditnega limita in/ali v primeru zamud
kupcev pri poravnavanju obveznosti se izvede informacijska blokada odpreme izdelkov kupcem.

Distribucijske druzbe v skupini v veliki meri uporabljajo instrument odprodaje terjatev (specializirani faktoring),
ki tudi pozitivho vpliva na znizanje kreditnega tveganja. Pri tej oblika financiranja ima sicer faktor, v primeru
neplacila s stani kupca, regresno pravico do druzb v skupini Adria Mobil, vendar le za zaseZene produkte, ki
jih fizicno vrne v last distribucijski druzbi v skupini Adria Mobil. Poleg tega distribucijske druzbe zniZujejo
kreditno tveganje tudi s tem, da pri sebi zadrZijo homologacijske dokumente, ki so nujni za registracijo, do
polnega poplacila terjatev s strani kupcev.

Poslovodstvo ocenjuje kreditno tveganje kot zmerno in obvladljivo, kar dokazuje tudi nizek obseg odpisov
terjatev ne samo v tem obdobju, ampak v vsej zgodovini poslovanja skupine Adria Mobil.

V EUR 28.02.2019 31.08.2018

Nekratkoro¢ne in kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 82.632.410 63.190.552
Dana posojila 1.184.363 1.676.153
Denarna sredstva in depoziti 16.165.175 31.278.068
Za prodajo razpolozijiva finanéna sredstva 127.649 127.649

SKUPAJ 100.109.597 96.272.422

Valutno tveganje

Valutno tveganije je finan¢no tveganje in pomeni nevarnost pred finan¢no izgubo zaradi sprememb vrednosti
ene valute v primerjavi z drugo. Bistveni racunovodski kategoriji, ki kazeta na valutno tveganje, je valutna
pozicija oziroma razmerje med terjatvami in obveznostmi z vidika razli¢nih valut.

Skupina Adria Mobil vecino svojih izdelkov proda na trgih Evropske unije, kjer skupina ustvarja prihodke,
nominirane v EUR. Po drugi strani imajo druzbe v skupini vecino svojih obveznosti, tako iz naslova obveznosti
do dobaviteljev kot tudi iz naslova investicijskih aktivnosti ter obveznosti do delavcev in drzave, nominiranih v
EUR. 1z navedenega ocenjujemo valutno tveganje kot zmerno, saj je vecina terjatev in obveznosti nominiranih
v EUR. Splosna politika v skupini Adria Mobil je opravljanje transakcij v domicilni valuti in v pretezni meri ima
samo druzba Adria Mobil transakcije tudi v valutah, ki niso domicilne. Posledi¢no se z valutnim tveganjem in
obvladovanjem le-tega neposredno sreCuje le maticna druzba Adria Mobil.

Kliub nizki povpre¢ni valutni izpostavljenosti pa je prisotna razmeroma visoka izpostavljenost valutnemu
tveganju za terjatve v GBP (visoka volatiinost GBP), delno tudi za terjatve v CHF in v manjSem obsegu za
terjatve, nominirane v DKK. Kot instrument obvladovanja valutnega para EUR/GBP v druzbi Adria Mobil
sklepamo terminske posle v (FX Forward).

Vecino finanénih nalozb in finanénih obveznosti v skupini Adria Mobil je prav tako nominiranih v EUR.




L ADRIA POLLETNO POROCILO 2019

Upravljanje s kapitalom

V skupini se zavedamo, da mora skupina z namenom zagotavljanja nemotenega poslovanja vedno razpolagati
z dovolj lastnidkega kapitala, saj ta pomeni varnostno stanje za nepredvidene spremembe vrednosti sredstev
in dolgov. Zato $e vedno sledimo konzervativnejsi politiki finanénega vzvoda, kot je povpregje panoge, kar
nam zagotavlja bolj$o kreditno boniteto in kapitalsko ustreznost za potrebe financiranja poslovanja ter za
doseganje ¢im visje vrednosti za lastnike.

Skupina spremlja gibanje kapitala z uporabo kazalnika finan¢nega vzvoda, izratunanega z delitvijo neto
obveznosti s skupnim zneskom obveznosti in celotnim zneskom kapitala. V okviru neto obveznosti skupina
vklju¢uje nekratkoro¢ne in kratkoro&ne finan¢ne obveznosti, znizane za stanja denarnih sredstev na racunih.
Izra€un je razviden iz spodnje preglednice.

V EUR 28.02.2019 31.08.2018
Finanéni vzvod

i Nekratkoroéne in kratkoroéne financéne obveznosti 15.319.104 35.692.665
2. | Denarna sredstva in kratkoroéni depoziti 16.165.175 31.278.068
3. | Neto obveznosti (dolg. fin. obvez. + kratk. fin. obvez. — denarna sredstva) -846.071 4.414.597
4. | Kapital 124.230.392 = 104.789.589
5. Kapital in neto obveznost (3+4) 123.384.321 109.204.186
6.

Kazalnik finanénega vzvoda - koef. (4/5) 1,01 0,96

Tveganje spremembe postene vrednosti finan€nih inStrumentov

Postena vrednost

Postena vrednost je znesek, za katerega je mogoce sredstva zamenjati oziroma obveznost poravnati med
dobro obves€enimi in voljnimi strankami v premislienem poslu. Po3tena vrednost financnih inStrumentov
(kratkoroéne in nekratkorotno financne nalozbe, kratkoroéne in nekratkoroéne finanéne obveznosti,
kratkoroCne poslovne terjatve, kratkoro¢ne poslovne obveznosti) ne odstopa bistveno od njihove knjigovodske
vrednosti.

Skupina razdeljuje merjene postene vrednosti finanénih sredstev (kategoriziranih v skladu z MRS 39) v izkazu

finan¢nega poloZaja po naslednjih ravneh:

s raven 1: postene vrednosti izhajajo iz trznih cen (brez njihovih prilagoditev) na aktivnih trgih vrednostnih
papirjev;

+ raven 2: poStene vrednosti so neposredno ali posredno izpeljane iz drugih virov na trgu, ki jih je mogoce
spreminjati, razen trznih cen na aktivnih trgih vrednostnih papirjev;

e raven 3: postene vrednosti izhajajo iz tehnik vrednotenja, ki temeljijo na virih, ki jih na trgih ni mogoce

spreminjati.
V EUR Knjigovodska Postena Postena Postena Postena
vred. vrednost vrednost vrednost vrednost |
28.02.2019 Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj
28.02.2019

Sredstva, merjena po posteni vrednosti I
Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva 127.649 127.649 127.649

Sredstva, merjena po nabavni vrednosti, kjer je
postena vrednost razkrita

Dana posojila 1.184.363 1.184.363 1.184.363
Poslovne terjatve do kupcev (nekratkoroéne in f
kratkoro&ne) 82.632.410 82.632.410 82.632.410
Denarna sredstva in depoziti 16.165.175 16.165.175 16.165.175

Obveznosti, merjene po nabavni vrednosti,
kjer je postena vrednost razkrita

Finanéne obveznosti 15.319.104 15.319.104 15.319.104
Poslovne obveznosti do dobaviteljev 92.244.652 92244652 92.244 652
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V EUR Knjigovodska Postena Postena Postena Postena
vred. vrednost vrednost vrednost vrednost

31.08.2018 Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj

31.08.2018

Sredstva, merjena po posteni vrednosti
Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva 127.649 127.649 127.649

Sredstva, merjena po nabavni vrednosti, kjer je
postena vrednost razkrita

Dana posojila 1.676.153 1.676.153 1.676.153
Poslovm? terjatve do kupcev (nekratkorocne in 63.190.552 63.190.652 63.190 552
kratkoroéne) .
Denarna sredstva in depoziti 31.278.068 31.278.068 31.278.068 |

Obveznosti, merjene po nabavni vrednosti,
kjer je postena vrednost razkrita

Finanéne obveznosti 35.692.665 35.692.665 35.692.665
Poslovne obveznosti do dobaviteljev 71.777.599 71.777.599 71.777.599

Dogodki po zaklju¢ku medletnega obdobja

Ocenjujemo, da se po datumu izdelave medletnega konsolidiranega izkaza finanénega poloZaja niso pojavili
dogodki, ki bi lahko vplivali na medletne ra¢unovodske izkaze in zaradi katerih bi morali opraviti dodatne
postopke, da bi ugotovili, ali so ti dogodki pravilno prikazani v medletnih konsolidiranih radunovodskih izkazih.
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3.4 Racdéunovodski izkazi druzbe Adria Mobil

3.41 lzkaz poslovnega izida druzbe Adria Mobil za obdobje 01.09.2018 do 28.02.2019

[VEUR i - [ Pojasnilo | 912018 - 212019 | 9/2017 - 272018
1. a) Prihodki iz pogodbskupm ] s 205.307.477 ' -i?é_is_é 455
" b) Dohodek od najemnin - 5 | 41089 | 41545
[z Proizvajaini strodki prodanih proizvodov ali NV prod. bl. [T 8 | 474003212 .  150.496.390
(3. Kosmati poslovnl izid od prodaje (1-2) - 77773173,47573724 ' 29 442;?16
| 4. Stroski pr prodajanja - S - . 6 | -2_570_232 Bl _.'1_6;;7 401 7
['5. Stroski splodnih dejavnosti T [ 8 [ 9725040 |  -8.045517
["6. Drugi poslovni prinedi [T 7 247.632 ‘ 2214520
(7. Poslovni izid iz poslovanja - 1T  19.197.634 } 21.965.212
["8. Finanéni prihodki iz delezev. — = 8 [ 357@5 [ 1533407
[e. Finanéni prinodki iz danih posojil [ ®& [ asms | "_""'53_345,_'
" 10. Finanéni pfihé&ki iz poslo@hiih'ter'jété\; o = = 8 [F="5= 3:?},5:(9 ‘ ' 12? 454
lminif Finanéni odhodki za oslabitve in odpise finanénihnalozb [ 8 [ )
f_15._?}5é'ﬁé_rw'i'o_dh'dd'k'i"ié'ﬁnan'éni'h obveznosti 7 8 [ _g41505 ‘__ T _557.906
[ 13, Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti | 8 " 83489 | 1798

| 14.Dobitek pred obdavéitvijo [y 21906475 | Eﬁ-j{{

| 15. Davki iz dobicka i 10 -3.239.124 | .3.806.828
" 16. Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 11 [ 18.667.351 | 19.283.384

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z
njimi.

3.4.2 lzkaz drugega vseobsegajocega donosa druzbe Adria Mobil za obdobje 01.09.2018 do

28.02.2019
[veorR - [Pojasnilo | 9/2018 - 2/2019 | 9/2017 - 2/2018
[1. Cisti dobigek leta po obdavéitvi 1 [ 18.667.351 | 19.283.384
Il. Drugi vseobsegajoci donosi v letu, ki bodo v prihodnje pripoznani | A [ 0 | 0
v IPI (po davku) !
1. Spremembe postene vrednosti izvedenih finanénih indtrumentov (po | 0 I 0
davku) j |
. Drugi vseobsegajdéi donosi v letu, ki v prihodnje ne bodo I (T
pripoznani v Izkazu poslovnega izida (po davku) i | AR04e
1. Aktuarski dobickifizgube iz odpravnin ob upokojitvi (po davku) 457,614 i 39.042
[ Iv. Vseobsegajoéi donos poslovnega izida po obdavéitvi IPI (po Prp— 19.322 42577 |
davku) | S |
\

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del ra¢unovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z
njimi.
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3.4.3 lzkaz finanénega polozaja druzbe Adria Mobil na dan 28.02.2019

| VEUR - - | Pojasnila | 28022019 | 31082018

" SREDSTVA - - j| | 213465698 | 204152878

| A NEKRATKOROCNA SREDSTVA . | s2821452 | sr.007a21

| 1. Neopredmetena sredstva ‘ 12 248.320 . —255_gé5

| Il._Nepremiénine in oprema . |13 [ tes22231 | 17150532

! lll. Nalozbene nepremicnine - ‘ 4 [ —1—_é22.951 ‘ 1.245.692

| IV.Nekratkoroéne finanéne nalozpe |7 15 [ 15421080 |  17.263.988
1. Nekratkoroéne finanéne nalozbe, razen posojil [ . 14.377.330 | 15.764.255

| a) Delnicein deleiv druzbah v skupini B 14.249681 | 15.636.606

‘ b) Druge nekratkoro¢ne finanéne nalozbe : 16 ‘_ o 127.649 | 127.649

‘ 2. Nekratkoroéna posojila . REE | 1.043.750 _j 1.499.733

| Vi. Odlozene terjatve za davek [ 19.306.870 |  21.161.944

| B. KRATKOROCNA SREDSTVA - R | 160.644.246 |  147.085.757

(1. Zaloge T = sEREERes [ 1 55.976.037 |  47.213.880

|l Kratkoroéne finanéne nalozbe o il | 2855994 | 3.948.601

|1 Kratkoroéna posojila o [ 17 2.855.994 | 3.948.601

i Ili. Kratkoroéne poslovne terjatve R | 18 | 88.512.872 [ 69.928.453

[ 1. Kratkoroéne terjatve do kupcev o | | 80.486.334 | 59.484.343

| 2. Druge kratkoroéne poslovne terjatve | | 8.026.538 | 10.444.110

["IV. Denarna sredstva [ 20 13.299.343 |  25.964.823

" KAPITAL IN OBVEZNOSTI - | | 213465698 |  204.152.878

| A KAPITAL A 89.683.738 |  71.474.001

‘ |. Vpoklicani kapital }r ‘ 3.417.681 } 3.417.681

| I Kapitalske rezerve ] 22 624.187 | 624.187

| lil. Rezerve iz dobicka N |22 3032223 | 3.032.223

( IV. Preneseni Cisti poslovni izid ‘ ‘ 65.909.607 \ 19.186.908

| V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 7‘ 23 ' -1.967.311 ‘ -1.509.697

| VI. Cisti poslovni izid poslovnega obdobja r | 18.667.351 \ 46.722.699

" B.NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI j | A7.801.949 | 20979785

| 1. Rezervaciie [ 24 | 13460906 |  13.577.383

Il Odiozeni prihodki 2 - ar8r | 4796

! Ill. Nekratkorocne financne obveznosti S | 25 4.336.256 I 7.397.606

| C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI - | | 105.980.011 |  111.699.002

[ I. Kratkoroéne finanéne obveznosti | 25 ; 7.135.698 | 26.706.501

‘ Il. Kratkoroéne poslovne obveznosti : 26 } 98.960.422 | 84.992.591

i 1. Obveznosti iz pogodb 26 ‘ 92.472.462 I 77.088.672

‘ 2. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti - ‘[ . —24(‘;;‘ 6.487.960 | 7.584.141

{ IIl. Kratkoroéne obveznosti za davek iz dobicka == ‘ -116.109 . 319.777

| OBVEZNOSTI SKUPAJ (B+C) I o 123.781.960 |  132.678.876

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del radunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z
njimi.
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3.4.5 lzkaz denarnega toka druzbe Adria Mobil za obdobje 01.09.2018 do 28.02.2019

| DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU - 9M8-2M9 | 9M7-2118
| Postavke lzkaza posiovnega mda S - T -
| Cisti dobigek - I |  18.667.351 [ 19.283.385
[ Neto stroski ﬁnanciran]a o IS = 966.652 ‘ - -114.878 i
~ Dobicki odvisnih druzb - - [ 3371503 | -1.533.407
[ Finanéni prihodki od delezev v pridruzenih druzbah - - T 0 | o 0
[ Uginek pri odtujitvi osnovnih sredstev e — T w®l . o
| Amortizacija neopredmetenih sredstev =~ [ 27187 | 10.616
[ Amortizacija nepremiénih SEEEEE—=——— [ 596.458 | 596.536
| Amortizacija opreme o - \ 655.631 | 581.997
| Popravek vrednosti zalog in terjatev - ersss | 477.303
| Oblikovanje in odprava rezervacij [ 116487 | 260.159
| Davek iz dobicka R T 3239124 | 3806828
| Dobiéek iz rednega delovanja pred spremembami v obratnem kapitalu J 20.729.532 | 23.368.539
| Pove&anje /zmanjsanje poslovnih in drugih terjatev T -18.416.563 |  -24.391.154
| Povetanja/zmanjanje odlozenin terjatev za davek - i 1855074 | 2.369.924
| Poveéanja/zmanjsanje zalog =~ - | -8.762.157 |  -17.837.116
| Poveéanje/zmanjsanje rezervacij - o [ 116487 -260.159
| Poveéanja/zmanjsanje poslovnih in drugih dolgov - | 12492619 | 36.272.008
| Plagani davek iz dobicka | 207999 | -1.613.299
| Denarni tok iz poslovanja . - | 5.702.022 | 17.908.743
| Prejemki od obresti in drugih finanénih prihodkov T 58.342 | 822.395
[ Izdatki za obresti in drugih finanénih odhodkov - ! 941505 |  -557.390
| Prebitek prejemkov pri poslovaniju in prebitek izdatkov pri poslovanju [ 4818859 | 18.173.748
" DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU ' 1 ‘
\ Prejemki pri investiranju \ 4.758.428 | 1.533.407
| Prejemki od dobljenih delezev v dobiéku odvisnih/pridruzenih druzb 1 3.371.503 | 1.533.407
| Prejemki od vrnjenih posajil in predujmov \ 1.386.925 | 0
" lzdatki pri investiranju o [ 847.000 | -1.136.260
| lzdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev - [ -9.542 | -35.232
| lzdatki za pridobitev naloZbenih nepremiénin - \ 0 | 0
| lzdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev | -692.048 | -1.279.335
| lzdatki za dana posojila druzbam v skupini \ 1.548.493 | 77.978
| Izdatki za povetanje DFN \ 0 | 0
Izdatki za dane predujme [ 97 | 100.329
| Prebitek prejemkov pri Investiranju in prebitek izdatkov pri investiranju | 5.605.428 | 397.147
| DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU ‘ !
| Prejemki pri financiranju 0 | 0
| Prejemki od pove&anja nekratkorocnih finanénih obveznosti @& 0
| Prejemki od povecanja kratkoroénih finanénih obveznosti 0 | 0
| Izdatki pri financiranju a -23.089.767 |  -34.162.634
| |zdatki za odplacila finan¢nih obveznosti | -23.089.767 | -4.162.634
| Izdatki za izplagilo dividend o i 0 | -30.000.000
| Prebitek prejemkov pri financiranju in prebitek izdatkov pri financiranju | -23.089.767 | -34.162.634
| GIBANJE DENARJA IN DENARNIH USTREZNIKOV I | 0
| Stanje denarja in denarnih ustreznikov na zaéetku obdobja - | 25.964.823 | 30.208.246
| Povetanje/zmanjianje denarja in denarnih ustreznikov I -12.665.480 | -15.591.739
| Stanje denarja in denarnih ustreznikov ob koncu obdobja I 13.299.343 | 14.616.507

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z
njimi.
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3.4.6 Pojasnila k polletnim raéunovodskim izkazom druzbe Adria Mobil

Pojasnilo 2 Podlaga za sestavo

Izjava o skladnosti

Uprava druzbe Adria Mobil je ratunovodske izkaze druzbe potrdila dne 27.05.2019.

Raéunovodski izkazi druzbe Adria Mobil so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi ratunovodskega
poro¢anja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, ter s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje
mednarodnih standardov raéunovodskega poro¢anja (OPMSRP) in jih je sprejela Evropska unija, in v skladu
z dolo¢ili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD).

Pojasnilo 3 Dolo¢anje postene vrednosti
Glede na ratunovodske usmeritve druzbe Adria Mobil in zahtevana razkritja druzba dolo¢a posteno vrednost
finanénih in nefinan&nih sredstev ter obveznosti.

Postena vrednost je znesek, za katerega je mogoce sredstva zamenjati oziroma obveznost poravnati med
dobro obve&&enimi in voljnimi strankami v premisljenem poslu. Postena vrednost financnih instrumentov
(kratkoroéne in nekratkoroéne finanéne naloZbe, kratkoroéne in nekratkoroéne finanéne obveznosti,
kratkoro¢ne poslovne terjatve, kratkoroéne poslovne obveznosti) ne odstopa bistveno od njihove knjigovodske
vrednosti.

Pojasnilo 4 Poro¢anje po odsekih
Druzba je kot primarni odsek za poro¢anje dolocila podro€ni odsek. Druzba ocenjuje, da so tveganja in donosi
iz razli€nih proizvodnih programov podobni, zato ima za potrebe izkazovanja v racunovodskih izkazih samo
en poslovni odsek, za katerega izkaz poslovnega izida v nadaljevanju ni prikazan. V nadaljevanju je prikazana
informacija o geografskih podrogjih.

Naslednja preglednica prikazuje prihodke, sredstva in poslovne terjatve, kot se ti razdeljujejo po obmo¢nih

oziroma geografskih odsekih. Prihodki so prikazani glede na geografsko lokacijo kupcev. Vecina prihodkov je
ustvarjenih preko prodaje uvoznikom v tujini in lastnim podjetjem, katerih lokacija so drzave Evropske unije.

Obdobje 9/2018 - 2/2019

[ VEUR | DrzaveEU | Drzave JV Evrope Drzave Ostalisvet |  Skupaj
[ | | ‘ V Evrope ‘ |
[ Prinodki od prodaje zunaj skupine | 136.499.674 | 351.004 | 20726 | 10.385.410 | 147.257.714
| Prihodki od prodaje v skupini | 58.090.822 | 0 | 0 | 0 | 58.090.822
| Skupaj prihodki | 194.590.496 | 351.904 | 20.726 | 10.385.410 | 205.348.536
| Drugi podatki po odsekih T \ i \ 1
E Sredstva po odsekih | 210.874.077 | 83.676 i [ 2.507.945 | 213.465.698
| Poslovne terjatve | 85921253 | 83676 | 0 | 2507945 | 88.512.874
Obdobje 9/2017 - 2/2018
VEUR | Drzave EU | Drzave JV Evrope | Drzave | Ostali svet Skupaj
| \ | VEvrope | ‘
| Prihodki od prodaje zunaj skupine [ 122.617.952 [ 312.366 E 22449 | 10.980.685 | 133.933.451
["Prihodki od prodaje v skupini [ 46.006.549 | "0 | o | 0 [ 46.006.549
[ Skupaj prihodki [ 168.624.501 | 312.366 | 22449 | 10.980.685 | 179.940.000
| Drugi podatki po odsekih f \ [ [ '
| Sredstva po odsekih | 174.007.763 | 61.405 | 222 | 3.190.645 | 177.260.035
| Poslovne terjatve | 69.208.690 | 61.405 | 222 | 3190645 | 72.460.961

w
[v¥)




L ADRIA POLLETNO POROCILO 2019

Pojasnilo 5: Prihodki iz pogodb s kupci

' VEUR S - | 9/2018-2/2019 | 9/2017 - 2/2018
~ Cisti prihodki od pr_oaaje na domacem trgu v skupini Adria Mobil ' [ 1183624 | 1.095.086

| Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu v skupini Trigano | o0 [ 7140
[ Cisti prihodki od prodaje na domadem trgu tretim - ‘ 2073601 | 1416674
[ Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu v skupini Adria Mobil T 56907198 | 44.911.462
| Cisti prihodkov od prodaje na tujem trgu tretjim S 145184112 | 132.509.638
| Skupaj o e i J 205.348.536 | 179.940.000
" vEUR a | 9/2018-2/2019 | 9/2017 - 2/2018

[ Prihodki iz pogodb s kupei [ 205.307.477 | 179.898.455
" Dohodek od najemnin e 41.059 41545

| SKUPAJ | 205.348.536 | 179.940.000

Druzba Adria Mobil d. 0. o. predstavlja prihodke obdobja iz pogodb s kupci in loéeno dohodke od najemnin.
Prihodki iz prodaje so nastali iz pogodb s kupci s prodajo proizvodov in storitev. Vecina prihodkov je ustvarjenih
na tujem trgu s prodajo prikolic in avtodomov. Glede na delez po obmogjih prevladuje trg drzav Evropske unije,
sledijo prihodki, ustvarjeni na domacem trgu, ostalo pa na drugih trgih. Prihodki po geografskih odsekih so
razkriti v pojasnilu 4. Dohodki od najemnin kot del prihodkov so iz naslova oddajanja nepremicnin v najem.

Pojasnilo 6: Stroski po naravnih vrstah

| VEUR | 9/2018-2/2019  9/2017 - 2/2018
1. SPREM. VRED. ZALOG PROIZVODOV IN NEDOK. PROIZVODNJE ] 305132 | 6.012.207
| Il. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV O 166.129.286 147.778.569
| 1. Nabavna vrednost prodanega bla_ga__ - . 2104638 i  1.694.082
| 2. Stroski materiala . - . 160.398.094 | 143.822.081
| 3 Stroskistoritev o . o 3626554 | 2.262.406
| Il STROSKI DELA - | 18302127 | 16.323.679
[ 1.Place in nadomestila pla¢ _ 13751535 | 11.874.874
2 Stroski pokojninskih zavarovan] T 1804893 | ©1.421.305
[ 3. Stroski drugih socialnih zavarovanj [ 915.149 \ 761.656
[ 4. Drugi stroski dela - - ; 2.030.550 | 2.265.844
| IV. AMORTIZACIJA 1.265.323 | 1.187.377
_ 1. Amortizacija neopredmetenih sredstev 27.187 | 10.616
| | 2. Amortizacija nepremicnin ! N ﬁi:f{?"\  573.796
i 3. Amortizacija nalozbenih nepremiénin o f 22741 | 22.741
_ 4. Amortizacija opreme | 641678 | 580.224
| V. DRUGI POSLOVNI ODHODKI ' : 396.666 911.891
| [ 1. Prevrednotovalni popravek osnovnih sredstevfizguba pri prodaii - 13.953 | 1.773
| 2. Prevrednotovalni poprra'wek obratnih sredstev N N 135‘173’5’ ‘ o 633.574
| 3 Drugi odhodki poslovanja : ___ 246578 \ 276543
| VI. POSLOVNI ODHODKI SKUPAJ n 186.398.534 | 160.189.308

Popravki vrednosti pri obratnih sredstvih predstavljajo popravke vrednosti zalog repromateriala in gotovih
proizvodov ter popravek vrednosti terjatev.

Znesek drugih odhodkov poslovanja predstavlja odhodke za ¢€lanarine zdruZenjem, odhodke, povezane z
druzabnim Zivljenjem zaposlenih, in ostale davéno nepriznane odhodke.
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Pojasnilo 7 Drugi poslovni prihodki
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' VEUR | 9/2018-2/2019 | 9/2017 - 2/2018

| Dobiéek od prodaje ali odtujitve osnovnih sredstev F 20315 | 55.538
[ Prejete subvencije in dotacije [ 22816 | 29.025
| Prihodki od $kodnih zahtevkov ‘r 68.989 | 25.205
[ 1zterjane popravljene terjatve in odprava oslabitve zalog [ 0 | 0
| Drugi poslovni prihodki [ 126,512 | 2.104.662
| sKuPAJ : 247.632 | 2.214.520

Pojasnilo 8 Finan¢ni prihodki in odhodki v poslovnem izidu

| VEUR | 9/2018-2/2019 | 9/2017 - 2/2018

| Finanéni prihodki iz delezev v skupini Adria Mobil [ 3.371.503 | 1.533.407
| Finanéni prihodki iz delezev v pridruzenih druzbah \ 0 | 0
| Finanéni prihodki iz drugih finanénih nalozb [ 0 | 0
| SKUPAJ FINANENI PRIHODKI IZ DELEZEV | 3.371.503 | 1.533.407
\ Financni prihodki iz posoijil, danih druzbam v skupini 1 33756 | 25.770
| Finanéni prihodki iz posajil, danih drugim [ 4997 | -1.927
| SKUPAJ FINANCNI PRIHODKI IZ DANIH POSOJIL | 38.753 | 23.843
| Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini [ 0 | 18.995
| Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih | 19.589 | 60.496
| Finanéni prihodki iz izvedenih finanénih instrumentov [ 0 | 39.506
| Pozitivne te¢ajne razlike | 303.990 | 8.457
| SKUPAJ FINANENI PRIHODKI IZ POSLOVNIH TERJATEV | 323.579 | 127.454
| SKUPAJ FINANCNI PRIHODKI | 3.733.835 | 1.684.704
| Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini | -35.094 | -13.816
| Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank | -17.481 | -24 117
| Finanéni odhodki od obveznic | -190.136 | -403.170
| Finanéni odhodki iz drugih finanénih obveznosti | -698.794 | -116.803
| SKUPAJ FINANCNI ODHODKI IZ FINANCNIH OBVEZNOSTI | -941.505 | -557.906
| Finangni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini | 3411 | 0
| Finanéni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in menicnih obveznosti | 17577 | -41.608
| Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti - faktoring [ -62.801 | -108.004
| Negativne tecajne razlike [ 0 | 147.814
| SKUPAJ FINANCNI ODHODKI IZ POSLOVNIH OBVEZNOSTI [ -83.489 | -1.798
| FINANENI ODHODKI SKUPAJ [ -1.024.994 | -559.704

Tecajne razlike so predvsem posledica gibanja paritete te¢aja EUR/GBP. V izkazu poslovnega izida so zajete

v neto znesku.

Pojasnilo 9 Davek iz dobi¢ka

V izkazu poslovnega izida so davki prikazani v neto znesku (obradunani — odloZeni davki)

| VEUR | 9/2018 - 2/2019 | 9/2017 - 2/2018

| Davek od dobiéka v izkazu poslovnega izida | -3.239.124 | -3.806.828
| Odmerjeni davek iz dobitka | -1.384.050 | -1.436.904
| OdloZeni davki ; -1.855.074 | -2.369.924
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Pojasnilo 10: Odlozeni davki
= S | 28.02.2019 | 31.08.2018 |  9/18-219 | 9/2017-2/2018
Postavke, na katerih 80 80 oblikovali | Odlozene | Odlozene | Vplivnaizkaz | Vpliv naizkaz
odlozeni davki v EUR terjatve za ‘ terjatve za poslovhega | poslovnega
\ davek \ davek . izida | izida
" Nekratkoroéne finanéne nalozbe 1148090 | 1280787 | 132,697 | -2.347.495
| Poslovne terjatve © 138079 | 146302 | 11313 | 249
| Kratkoroéne finanéne nalozbe = — T -~ I  _ w®w[ &
[ Rezervacije in nekratkoroéne PCR [ 1280787 [ 1.203.762 77025 | 22678
[ Davéne izgube o [ 16742914 | 18.531.003 |  -1788089 | 0
| Skupaj odloZene terjatve za davek [ 19.306.870 | 21.161.944 | N -
Skupaj odloZeni davek na dobiéek v izkazu [ ‘ 1.855.074 2.369.924

poslovnega izida

| 2/2018 je znasal 19.283.384 EUR).

Pojasnila k izkazu finanénega polozaja

Pojasnilo 12 Neopredmetena sredstva

Pojasnilo 11: Cisti poslovni izid za obdobje 9/2018 - 2/2019 znasa 18.667.351 EUR (za obdobje 9/2017 -

1 Ne'g::;;;:ié"o ‘ Nekratkoroéne Druge |

:‘ 28.02.2019 v EUR strobic ‘ premoie_mjske nekratkorocne ‘ SKUPAJ

. et | pravice ACR

| Nabavna vrednost _\ 1 . |

| Stanje 01.09.2018 | 153108 | 763.947 | 58.667 | 975.721
| Pridobitve j 0 | 15.346 | 0 | 15.346
[ Odtujitve [ o | -5.804 | 0 | -5.804
| Stanje 28.02.2019 | 153.108 | 773.489 | 58.667 | 985.263
| Popravek vrednosti | \ [

| Stanje 01.09.2018 | 153.108 556.648 | 0 | 709.756
| Odtujitve | 0 | 0 | 0 | 0
| Amortizacija | 0 | 27187 | 0 | 27.187
| Stanje 28.02.2019 | 153.108 | 583.835 | 0 | 736.943
[ Neodpisana vrednost 01.09.2018 | 0 | 207.299 | 58.667 | 265.965
\ Neodpisana vrednost 28.02.2018 i 0 | 189.654 | 58.667 | 248.320

Druzba nima neopredmetenih sredstev v financnem najemu.
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[ [ Nekratkoroéno | Nekratkoroéne Druge ‘
31.08.2018 v EUR | odlozeni st:_-oéki \ premozenjske ‘ nekratkoroéne SKUPAJ
[ razvijanja pravice . ACR

[ Nabavna vrednost ! i | [
| Stanje 01.01.2018 i 153.108 | 708.300 | 64.000 | 925.407
[ Pridobitve ; 0 126666 | 0 | 126.666
| Odtujitve } o | -71.019 | -5.333 | -76.353
| Stanje 31.08.2018 1 153.108 | 763.947 | 58.667 | 975.721
[ Popravek vrednosti [ \ } |
| Stanje 01.01.2018 \ 153.108 | 530.913 | 0 | 684.021
[ Odtujitve 1 0 | 0 | 0 | 0
| Amortizacija ( 0 | 25.735 | 0 | 25.735
| Stanje 31.08.2018 \ 153.108 | 556.648 | 0 | 709.756
| Neodpisana vrednost 01.01.2018 [ 0 | 177.386 | 64.000 | 241.386
| Neodpisana vrednost 31.08.2018 [ 0 | 207.299 | 58.667 | 265.965
Pojasnilo 13 Nepremiénine in oprema

Oprema

ch?}éug.ZMB do 28.02.2019 Zemljiséa Zgradbe Pr::;)zrva?zli:e na;D)::\?: in ‘izgr:flnji SKUPAJ
stroji oprema ali

| izdelavi
| Nabavna vrednost | | [ [ [ |
| stanje 01.09.2018 | 1.701.472 | 23356304 | 7.829872 | 13214870 | 480.025 | 46.582.632
[ Pridobitve | 0 | 0 | 74218 | 728484 | 461779 | 1.116.045
| Odtuijitve | 0 | 0 | 8016 | -963.341 | 0 | -971.356
| Prenos v uporabo | 0 | 0 | 253204 | 121.278 | -374.572 | 0
| stanje 28.02.2019 [ 1.701.472 | 23.356.394 |  8.000.932 | 13.101.291 | 567.232 | 46.727.321
| Popravek vrednosti [ | [ | | [
| Stanje 01.09.2018 | 0 [ 14528313 | 5950174 | 8.944615 | 0 | 20.423.101
| Odtujitve | 0 | 0 | 7952 | -525.455 | 0 | -533.407
| Amortizacija | 0 | 573717 | 170.994 | 470683 | 0 | 1.215.395
| Stanje 28.02.2019 | 0 [ 15.102.030 | 6.113.216 | 8.889.844 | 0 | 30.105.090
| Neodpisana vrednost 01.09.2018 | 1.701.472 | 8828081 | 1879698 | 4270255 | 480.025 | 17.159.531
| Neodpisana vrednost 28.02.2019 | 1.701.472 | 8.254.364 | 1.887.716 | 4.211.448 | 567.232 | 16.622.231
Druzba nima opredmetenih sredstev v finanénem najemu. Druzba na dan 28. 2. 2019 nima pogodbenih

obveznosti iz naslova nakupa osnovnih sredstev.
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o D o ‘ . 77i7 o Bl \ R [ Opremfamwr

i 3%?}&01'2013 da #1.052018 i Zemljiséa | Zgradbe :;:'rzavvaﬁiane \ :;:E:ve in rzgradnji ‘ SKUPAJ

! stroji | oprema ali ‘

| | | izdelavi J

i Nabavna vrednost_ . [ - ‘I_ B - |7 I [__ - 7‘"7\ _.i

| Stanje 01.01.2018 | 1701472 [ 23356394 | 7.712.400 | 12.692.498 | 203.926 |  45.666.689

[ Pridobitve | "0 | o[ -20.922 [ 700558 | 481.914 | 1.161.550

[ Odtujitve o[ 0 | 782 | 244874 | 0 | -245 656

| Prenos v uporabo i 0 | 0 | 139.176 |  66.638 | -205814 | 0

| Stanje 31.08.2018 - | 1.701.472 | 23.356.394 | 7.829.872 | 13.214.820 | 480.025 | 46.582.582

| Popravek vrednosti v \ [ { : \ | [

[ Stanje 01.01.2018 [ 0 | 13.763.173 | 5726330 | 8475956 | 0 |  27.965.459

| Odtujitve [ o 0 | 782 | -126.310 | 0 | -127.092

| Amortizacija R 0 | 765139 | 224626 | 594918 | 0 | 1.584.683

| Stanje 31.08.2018 R 0 | 14528313 | 5950174 | 8944564 | 0 [ 29.423.050

| Neodpisana vrednost 01.01.2018 | 1.701.472 | 9.593.220 | 1986.070 | 4.216542 | 203.926 | 17.701.230

| Neodpisana vrednost 31.08.2018 | 1.701.472 | 8.828.081 | 1.879.698 | 4.270.256 | 480.025 | 17.159.532

Pojasnilo 14 Nalozbene nepremiénine

| VEUR za obdobje od 01.09.2018 do 28.02.2019 | Zemljiséa i Zgradbe | SKUPAJ

| Nabavna vrednost \ | |

| Stanje 01.09.2018 402835 | 1.433.938 | 1.836.773

| Pridobitve ! 0 | 0 | 0

| Odtujitve ! G | 0 | 0

| Stanje 28.02.2019 [ 402.835 | 1.433.938 | 1.836.773

| Popravek vrednosti | i \

| Stanje 01.09.2018 ) 0 591.081 | 591.081

[ Odtujitve [ 0 | 0 | 0

[ Amortizacija i 0 22741 | 22741

| Stanje 28.02.2019 ) 0 | 613.822 | 613.822

| Neodpisana vrednost 01.09.2018 [ 402835 | 842857 | 1.245.692

| Neodpisana vrednost 28.02.2019 ' 402.835 | 820.116 | 1.222.951

| V EUR za obdobje od 01.01.2018 do 31.08.2018 | Zemljisca Zgradbe | SKUPAJ

| Nabavna vrednost [ [ [

| Stanje 01.01.2018 { 402.835 | 1.433.938 | 1.836.773

| Pridobitve 1 0 | e || 0

| Odtujitve 1 ol | 0 | 0

| Stanje 31.08.2018 | 402.835 | 1.433.938 | 1.836.773

| Popravek vrednosti | | |

| Stanje 01.01.2018 i 0 | 560.760 | 560.760

| Odtuijitve | 0 | 0 | 0

| Amortizacija | 0 | 30321 | 30.321

| Stanje 31.08.2018 [ 0 591.081 | 591.081

| Neodpisana vrednost 01.01.2018 | 402.835 | 873.178 | 1.276.013

| Neodpisana vrednost 31.08.2018 | 402.835 \'— 842.857 | 1.245.692

Postena vrednost nalozbenih nepremiénin ustreza knjigovodski vrednosti.
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Pojasnilo 15 Nekratkoroéne finanéne nalozbe, razen posojil

Nekratkoroéne finanéne nalozbe

‘ : Lastnigki instrumenti po
Delnice in delezi v : :
V EUR sdiitenil dribab posteni vrednosti skozi SKUPAJ
IDVD
[ Stanje 01.09.2018 | 15.636.606 | 127649 |  15.764.255
| Sprememba — zapiranje nalozbe Adria Star | -1.386.925 | 0 | -1.386.925
| Stanje 28.02.2019 | 14.249.681 | 127.649 | 14.377.330
Pojasnilo 16 Finanéne nalozbe v odvisne druzbe
Stanje finan¢nih nalozb v odvisne druZbe na dan 28. 2. 2019
Ime druzbe (odvisna druzbe) Sede? — ) J S—— fne.selk
druzbe druzbe Rt deleza i
28.02.2019
| [ Druzbe v tujini \ [ [ } | v EUR
[ 1. | Adria Caravan, Aps | Kolding | Danska [ 100,00% | 107.368 |  1.129.863
[ 2. [ Adria Mobil (Schweiz), GmbH | Brigg | Svica [ 99,00% | 0 | 1.020423
| 3. | Adria Concessionaries, Ltd. | Suffolk | Anglija [ 100,00% | 694.163 |  3.890.780
[ 4. [ Adria More, d.o.0. | Zadar | Hrvaska [ 100,00% | 2.766.324 |  9.975.069
| 5. [ Adria Star, d.o.o. | Karlovac [ Hrvaska [ 100,00% | 3581712 |  2.419.307
| | 6. | Adria Benelux [ Papandrecht | Nizozemska | 100,00% | 300.000 | 2.151.932
! 7. | Adria Distribution Spanija rogersdela | Spanija 100,00% 0 766.141
\ 8. | Domerium, S.L.U. % ng“:f::s dela | Spanija 99,00% 3.780.000 4,654,021
] | Druzbe v Sloveniji i | l \ \
| 9. | Adria Plus, d.o.o. [ Novomesto | Slovenija | 100,00% | 515610 |  2.009.823
[ 10. | Podgorie, d.o.o. | Sentjernej | Slovenija | 99,52% | 1154503 | 14.694.255
| 11. | Adria Dom, d.o.0. | Crnomelj [ Slovenija [ 100,00% |  1.350.000 | 11.056.477
Skupaj financne naloZbe v odvisne
! ‘ wow, I ] ‘ i 14.249.681 i 53.768.091
Pojasnilo 17 Dana posojila
V EUR [ Nekratkorogéna posojila | Kratkoroéna posojila I Skupaj posojila
128022019 | 31082018 | 28022019 | 31.08.2018 | 28.022019 | 31.08.2018
[ Posojila druzbam v skupini | 1.043.750 | 1.499.733 | 2.855.904 | 3948504 | 3899.744 | 5448238
| Posojila drugim [ 0 | 0 | 0 | 97 | 0 | a7
| SKUPAJ [ 1.043.750 | 1.499.733 | 2.855.994 | 3.948.601 | 3.899.744 |  5.448.334
Zapadlost danih posaojil
[ VEUR [ 28.02.2019 [ 31.08.2018 |
| Zapadiost v enem letu i 2.855.994 | 3.948.601 |
| Zapadlost v enem do pet let \ 1.043.750 | 1.499.733 |
[ Zapadiost nad 5 let J 0 | 0 1
| Skupaj [ 3.899.744 | 5.448.334

Dani krediti so v vecini zavarovani z okvirno hipoteko.
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Pojasnilo 18 Poslovne terjatve

;’"v EUR

Kratkoroéne posI0vne terjatve -

Popravek vrednosn

|SKUPAJ

| Kratkoro&ne poslovne terjaf\fé'

POLLETNO POROCILO 2019
28 02.2019 |  31.08.2018
~ B9.260.791 |  70.735.915
747919 | 807.462
ss 512 372 """""

| Kratkoroéne poslovne terjatve do nepovezamh kupcev' } '52.233.957 | 43.815.911

{ Kratkoroéne terjatve do kupcev v drzavi - [ ~ 814.706 | 660.794

| Kratkoroéne terjatve do kupcev v tujini i 51419251 | 43155117

" Kratkoroéne poslovne terjatve do podjetu v skupini Adria Mob|I T 128.252.377 | 15.668.432

' Dani predujmi in vars&ine I 2210315 | 4.884.427

| Kratkoroéne terjatve do drzave in drug|h |nst|tucu o - | - 5.718.985 | 5.025.905

| Ostale kratkoroéne poslovne terjatve - [  97.238 1 533.779

[ Kratkoroéne poslovne terjatve neto vrednost W 88. 512 872 | 69.928.453

i - l |

| Zapadlost kratkoroénih terjatev bruto vrednost \ 28.02.2019 \ 31. 8.2018

| Nezapadle terjatve - [ 83.210.300 | 55.206.865

| Do 30 dni == | 4.647.264 | 12.829.648
Od 30 do 90 dni : | ©1.097.412 2.418.714

| Nad 90 dni - . B l 305.815 | 280.689

' Skupaj ‘ 89.260.791 | 70.735.915

Pojasnilo 19 Zaloge

| VEUR - | 28.02.2019 31.08.2018

| Material R 24.915.161 15.628.760

| Nedokon&ana prf)izvodnja R 10.376.260 | 9.800.840

| Proizvodi | 20.673.190 | 21.772.432

| Trgovsko blago | 11.426 | 11.848

| SKUPAJ i 55.976.037 | 47.213.880

Zaloge na dan 28.02.2019 in 31.08.2018 niso zastavljene.
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Pojasnilo 20 Denarna sredstva

[VEUR - o [ 28.02.2019 [ 31.08.2018
[ Denama sredstva v blagajni in na ragunih o T 505534 |  5217.778
[ Banéni depoziti do treh mesecev |  12.793.809 | 20.747.045
“skuPAJS ] 13.299.343 | © 25.964.823
| Valuta denarih sredstev T [
[EUR o i 13.291.976 | 24392304
[ GBP - . [ 7.367 | 1.545.734
| CHF [ 0 | 0
[ RUB [ g 88
[ czk [ 0 | 964
[ RSD B \ 0 | 1.962
[MkD [ 0 | 23.771
| SKuPAJ [ 13.290.343 | 25.964.823

Denarna sredstva predstavljajo denar na racunu in banéni depozit do treh mesecev.

Pojasnilo 21 Vpoklicani kapital
Vpoklicani kapital druzbe Adrie Mobil predstavija kapital, ki je nominalno opredeljen v statutu druzbe in
druzbeni pogodbi ter je registriran na sodis¢u in so ga vplacali njegovi lastniki.

Pojasnilo 22 Kapitalske rezerve, zakonske rezerve in druge rezerve
Kapitalske rezerve, v viSini 624.187 EUR, predstavljajo rezerve, oblikovane v preteklih obdobjih iz naslova
odprave splo$nega prevrednotovalnega popravka.

Zakonske rezerve se oblikujejo v vidini 10 % osnovnega kapitala. V posameznem poslovnem letu se za
oblikovanje zakonskih rezerv in morebitnih rezerv za lastne deleze nameni 10 % Cistega dobicka, ki ostane po
pokritju prenesene izgube, po oblikovanju zakonskih rezerv in morebitnih rezerv za lastne deleze. Zakonske
rezerve se lahko uporabijo za pokrivanje izgube, za oblikovanje rezerve za pridobitev lastnih delezev in za
povecanje kapitala.

Druge rezerve iz dobi¢ka so nenamenske in se jih lahko nameni za izplaéilo dividend v naslednjih letih.

| VEUR } 28.02.2019 | 31.08.2018
| Zakonske rezerve J 341.768 | 341.768
| Druge rezerve iz dobicka [ 2.690.455 | 2.690.455
| SKUPAJ | 3.032.223 | 3.032.223

Pojasnilo 23 Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, se nanasajo na aktuarski izratun za zasluzke
zaposlencev. Za obdobje od 9/2018 do 2/2019 je bil izdelan aktuarski izraéun za zasluzke zaposlencev.
lzracun je glede na preteklo obdobje zaznal aktuarsko izgubo, tako da so se rezerve, nastale zaradi
vrednotenja po posteni vrednosti, povecale.

[VELBR | 28.022019 | 31.08.2018
| Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti \ -1.967.311 | -1.509.697
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Po;asnllo 24 Rezervacue in nekratkoro¢no odlozeni prihodkl

[ - ] Stanje - I =z = [ stanj
| | | | je
V EUR ‘ 01 09 2018 Obhkovanje Poraba | Odprava 28 02 2019
[ 1. Rezervacije za pokojnine in podobne | ' - o e =
| ssvasrcet 3.888.338 658.841 | -71.869 0 | 4.475.310
| Il. Druge rezervacije | 1485073 | 0 0 0 | 1485073
" 1ll. Rezervacije za jamstva B 8203 972 | 2022695 -2.197.598 528546 |  7.500.523
I' Iv. Druge nekratkoroéno razmejene ' e | — = | S = e
| donacije, subvencije, od. prihidki 1 e g f 4 ; ¥ ] A8
| SKUPAJ | 13582180 |  2681.535 | -2.269.476 |  -528.546 | 13.465.693

Za rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti je bila v skladu z MRS 19 izdelana analiza obéutljivosti
aktuarskih predpostavk, in sicer donosnosti, rasti pla¢ v RS in druzbe ter fluktuacije za zneske sedanjih obvez
za odpravnine ob upokojitvi na dan 28. 2. 2019.

Druge rezervacije predstavljajo oblikovano rezervacijo za tozbe delavcev Sun Roller Spanija. Pravni postopek
na dan 28. 2. 2019 e ni konc¢an.

Rezervacije in nekratkorocno odloZeni prihodki v veéini predstavljajo rezervacije za jamstva za garancijska
popravila proizvodov. Oblikovane so glede na izku$nje v preteklosti in glede na sedanjo prodajo. Oblikovane
so v viSini 1 % od Cistih prihodkov iz prodaje proizvodov in dodatno za Ze zaznane izredne reklamacije na
novih produktih. Za oblikovane rezervacije sta bili izdelani analiza in ocena poslovodstva.

Pojasnilo 25: Finan€ne obveznosti

V EUR Nekratkoroéne finanéne | Kratkoroéne finanéne i_ ~ Skupaj finanéne
| obveznosti obveznosti obveznosti
‘ [28.02.2019 | 31.08.2018 | 28.02.2019 31.08.2018 | 28.02.2019 | 31.08.2018
| Fasmjla, dodlprapidng. | 4 50 nge ! 1.580.839 ‘ 307.151 307.440 | 1735197 | 1.888.279
| druzbah in bankah [ [ |
| Posaijila, dobljena pri T ,r T r a ‘___ O \_” -
| druZbah v skupini Adria 0 | 0 500.000 ‘ 3.300.000 @ 500.000 } 3.300.000
| Mobil | ‘ | |
= - - 3 : r = .

| Frsojite, deibjena pe ; 0 135644 | 17.129.830 135644 |  17.129.830

druzbah v skupini Trigano ‘ ‘
| Druge finanéne cbveznostt | , o5 559 5816767 | 6.192.903 5960231 | 9101113 | 11785998
| (obveznice) | |
m ——— e ‘ T T B
| SKUPAJ | 4.336.256 - 7397606 ! 7435608 | 26706501 | TV saq0a107

Finan¢ne obveznosti pri drugih druzbah in bankah so zavarovane z zastavo nepremicénin.
finan&ne obveznosti razkrite v sklopu razkritij Likvidnostno tveganje in Obrestno tveganje.

Podrobneje so
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Pojasnilo 26 Poslovne obveznosti

POLLETNO POROCILO 2019

' VEUR | 28.22019 | 31.8.2018

" 1. Obveznosti iz pogodb - " 92472462 |  77.088.672
| Poslovne obveznosti do dobaviteljev ] | 91.187.991 | 76.071.754
| Obveznosti za prejete predujme iz pogodb s kupci - [ 320471 | 61.918
| Vkalkulirani popusti in odloZeni prihodki iz pogodb s kupci h |_~ 955.000 | © 955.000
| 2. Druge kratkoroéne poslovne obveznosti | 6.487.960 | 7.584.141
‘ Kratkorogne obveznosti do drzave ‘ 1.759.317 [ 1.484.196
| Kratkoroéne obveznosti do zaposlencev [ 2.063.447 | 1.732.817
| Druge kratkoroéne poslovne obveznosti | 324791 | 702.574
| Vkalkulirani strogki tozb | 0 | 10.000
| Vkalkulirani stroski revizije i 25.600 | 11.760
[ Vkalkulirani stro$ki dela — neizkori$éeni dopust I 2.075.018 | 2.626.872
| Vkalkulirana akontacija davek na dobigek ’ 1 0| 260.060
| OdloZeni prihodki Kitajska | 211.802 | 211.802
- Ostali odlozeni prihodki \ 27.986 | 544.060
| Kratkoroéne poslovne obveznosti skupaj | 98.960.422 | 84.672.813
| Kratkoro&ne obveznosti za davek od dobitka { -116.109 | 319.777

Pojasnilo 27 Povezane stranke

Vodenje in odgovornost pri dejanskih koncernih

Od dne 22. 9. 2017 je francoska druzba Trigano vecinski lastnik v obvladujogi druzbi Protej, d. 0. 0., z 84,1-

odstotnim delezem.

Skupina Adria Mobil je koncern, saj ima poleg poslovnega obviadovanja druzb z njimi poslovne odnose

(kupoprodajne in finanéne). Pri medsebojnih odnosih uposteva doloéila transfernih cen.

Med povezane osebe se Steje tudi ¢lane poslovodstva in nadzornih svetov, do katerih pa ni nobenih terjatev

oziroma obveznosti, razen obveznosti iz naslova delovnih razmerij.

) ‘ % udelesbe v Prodaja [ Nabava od Stanje terjatev | Stanje

Povezane druzbe kapitalu povezal:ll ! povezane do povezane } obveznosti do
| stranki | stranke [ stranke povezane str.
| Podgorje, d.o.o. | 99,52% | 47.606 | 18.813.175 | 26.044 | 8.707.965
[ Adria Plus, d.o.0. [ 100,00% | 1.130.874 | 817.444 | 330.275 | 165.897
| Adria More, d.o.0. | 100,00% | 28 | 0 | 214 | 0
| Adria Stard.o.o. | 100,00% | 11.434 | 0 | 3779 | 0
[ Adria C. Danska [ 100,00% | 9.892.736 | 0 | 5.667.063 | 8.867
| Adria Mobil Schweiz | 99,00% | 3.483.967 | 0 | 1.161.028 | 15.044
| Adria Concessionaries | 100,00% | 22.507.274 | 0 | 9.717.388 | 76.994
| Adria Dom, d.o.0. | 100,00% | 5144 | 65.415 | 358 | 0
| Adria Distribution, | 100,00% | 9.807.765 | 17638 | 8.123.118 | 3573
| Domerium, Spanija [ 99,00% | 9.288 | 0 | 57.836 | 0
| Adria Benelux | 100,00% | 11.194.706 | 0 | 3.156.274 | 23.523
| SKuPAJ [ 58.090.822 | 19.713.672 | 28.252.377 | 9.001.863
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E & % udelezbe | Finanéni | Finanéni Finantal tef,'?t:J:iz . ob\sril;j:sti
| I vkapitalu | prihodki | odhodki prRsinie: | najslova | iz naslova
! ! } ‘ delezev | . ‘ -
‘ ‘ posojil \ posojil
[ Podgorje, d.o.o. [ 9952% [ 14750 | 3111 [ 597144 | 2690438 | = 0
| Adria Plus, d.o.o. - 10000% | o o o o o
| Adria More, d.o.o. ~100,00% | 18253 | o [ o [ 1127752 [ 0
| Adria Stardoo. |  10000% | 0 | 3 o[ o[ T
[ AdiaC.Danska |  10000% | o [ 0 [ 576299 o[ o0
Adria Mobil Schweiz [ 99,00% 0 | 0 | 353.607 o [ B
| Adria Concessionaries | 100,00% | o[ o] 14443 [ o[ 0o
[ Adria Dom, d.o.0. — 100,00% o | 0 | 0 | 0 | 500.000
[ Adria Distribution, ] 100,00% | N D 0 | 0
[ Domerium, Spanija [ 99,00% | 753 | ol 0 | 81556 | 0
" Adria Benelux | 100,00% | o [ 0 400.000 | "0 | 0
Skupina Trigano | | ol o[ o 0o 135844
[ SKUPAJ L [ 33756 | 3411 | 3371503 | 3.899.744 | 635.644

Povezane stranke so druzbe v skupini Trigano, s katerimi ima Adria Mobil poslovne in kapitalske povezave.

Pojasnilo 28 Upravljanje s finanénimi tveganji

Najpomembnej$e vrste tveganj, v zvezi s finanénimi instrumenti druzbe, predstavljajo likvidnostno tveganje,
kreditno tveganje, valutno tveganje in obrestno tveganje. Poslovodstvo redno preverja in potrjuje politiko
obvladovanja posameznih vrst tveganj, ki so opisana v nadaljevanju.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je tveganje negativnega vpliva spremembe trznih obrestnih mer na poslovanje druzbe.
Obrestna struktura aktivnih in pasivnih bilanénih postavk ni usklajena, saj ima druzba vec¢ prejetih posojil kot
obrestovanih nalozb. Izpostavljenost obrestnemu tveganju za druzbo predstavija neugodno gibanje (dvig)
spremenljive obrestne mere Euribor v primeru prejetih posojil. Vecina prejetih posojil se obrestuje z fiksno
obrestno mero. Vse finanéne obveznosti (posojila in obveznice) po fiksni obrestni meri predstavljajo vecino
vseh finanénih obveznosti. 1z navedenega ocenjujemo obrestno tveganje v druzbi Adria Mobil v prvem polletju
2019 kot nizko.

[ VEUR - N 28.02.2019 " 31.08.2018

[ Finanéni indtrumenti po fiksni obrestni meri [ |

[ Finan&na sredstva o [ 3.899.744 | 5.448.334

| Finanéne obveznosti - ) N 9736756 | 32.211.548

| Finanéni instrumenti po variabilni obrestni meri - ==
[ Finantna sredstva - _ 0 | 0

| Finanéne obveznosti a [ 1735198 | 1.892559

Likvidnostno tveganje

Temeljna funkcija finanénega upravljanja je zagotavljanje placilne sposobnosti druzbe, ki omogoca tudi
nemoteno delovanje vseh ostalih poslovnih aktivnosti. Likvidnostno tveganje je osrednje financno tveganje in
je neposredno odvisno od vseh ostalih poslovnih ter finanénih tveganj. O njem govorimo, ko se zaradi tveganja
v poslovnem procesu spremeni finanéno posredniski polozaj podjetja, to je razmerje med dolgovi in terjatvami.
Druzba Adria Mobil veliko pozornosti namenja spremljanju in nacrtovanju denarnih tokov (letni denarni tok,
trimese&ni dinamiéni in tedenski denarni tok) ter poslediéno proaktivno upravlja z likvidnostnim tveganjem.
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Druzba Adria Mobil po potrebi reduje kratkoroéne primanijkljaje z najemanjem kratkoroénih posojil pri domaéih
bankah ter z alternativnimi viri financiranja. S tem ko je druZba Adria Mobil postala del skupine Trigano, se ji
je dostop do finan¢nih virov $e dodatno povecal (financiranje v skupini Trigano).

V povezavi z nizkim kreditnim tveganjem (podrobneje glej naslednjo tocko) je prilivni denarni tok s strani
kupcev stabilen in predvidljiv. Posledi¢no se druzba Adria Mobil soo&a z nizkim likvidnostnim tveganjem, kar
se tudi odraZa v plaevanju obveznosti brez zamud oziroma v dogovorjenih placilnih rokih.

[ | Knjig.vredn. | Do1leta | Od1doS5let | Nads5 let
[ 28.02.2019 =y B i | i

| Finanéne obveznosti [ 2.370.841 | 942795 | 923171 | 504.876
| Finanéne obveznosti na podlagi obvez. \ 9.101.113 | 6.192.903 | 2.908.209 | 0
| Druge finanéne obveznosti \ 0 | g 8 | 0
NIt oM | wenee | w2 | 0 | 0
[ 31.08.2018 J — | \

| Finanéne obveznosti [ 22318109 | 20.737.270 | 1.008.647 | 572192
[ Finanéne obveznosti na podiagi obvez. [ 11.785.998 | 5969.231 | 5.816.767 | 0
| Druge finanéne obveznosti I 0 0 | 0 | 0
Poslovne obveznosti (brez obveznosti do drzave, 76.071 754 76.071.754 { 0 ‘ 0

zaposlenih in predujmov) [

Kreditno tveganje

UcCinkovita kreditna politika v druzbi Adria Mobil je po eni strani odraz tesnega sodelovanja med podro&jem
prodaje in trzenja ter podro¢jem financ pri upravljanju s terjatvami in kvalitetnimi kupci (B2B — distributerji in
trgovci z visoko bonitetno oceno) ter dolgoletnim poslovnim odnosom z druzbo Adria Mobil ter odraz ugodnih
gospodarsko-finanénih razmer po drugi strani. Proaktivno delovanje na podroéju upravljanja s terjatvami je v
druzbi e toliko bolj pomembno z vidika koncentracije kreditnega tveganja, saj ve¢ino vseh terjatev do kupcev
predstavljajo terjatve do 5 najvecjih kupcev.

Proces vzpostavitve uCinkovite kreditne politike, kot najpomembnej$e postavke obratnega kapitala, se v druzbi
Adria Mobil pri¢ne pri oceni kreditnega tveganja vsakega novega kupca in vsaj enkrat na leto pri presoji
obstojecih kupcev. Na podlagi bonitetne ocene se dolodi oblika in potreben obseg zavarovanja ter posledicno
kreditni limit maksimalne izpostavljenosti do posameznega kupca. Druzba ima vzpostavijene kontrolne
postopke, ki med drugim vklju€ujejo zavarovanje terjatev do neodvisnih kupcev (kreditna zavarovalnica, loro
banéne garancije in v manjSem obsegu dokumentarni akreditivi ter pridrzki lastninske pravice do popolnega
poplacila produktov), proaktivno operativno spremljanje terjatev do kupcev (spremljanje starostne strukture
terjatev, zamud placil, preseganje kreditnih limitov, izvedbo ukrepov pri unov&evanju terjatev in ocene tveganj
potencialnih odpisov oziroma slabitev terjatev). V primeru preseganja kreditnega limita in/ali v primeru zamud
kupcev pri poravnavanju obveznosti se izvede informacijska blokada odpreme izdelkov kupcem.

Poslovodstvo ocenjuje kreditno tveganje kot zmerno in obvladljivo, kar dokazuje tudi nizek obseg odpisov
terjatev ne samo v obdobju september 2018 do februarja 2019, ampak v vsej zgodovini poslovanja druzbe
Adria Mobil.

Valutno tveganje

Valutno tveganje je finanéno tveganje in pomeni nevarnost pred finan&no izgubo zaradi sprememb vrednosti
ene valute v primerjavi z drugo. Bistveni raunovodski kategoriji, ki kaZeta na valutno tveganje, je valutna
pozicija oziroma razmerje med terjatvami in obveznostmi z vidika razliénih valut.

Druzba vetino svojih izdelkov izvozi na tuja trzid¢a, predvsem trge Evropske unije, kjer druzba ustvarja
prihodke, nominirane v EUR. Po drugi strani ima druZba vecina svojih obveznosti, tako iz naslova obveznosti




. ADRIA POLLETNO POROCILO 2019

do dobaviteljev kot tudi iz naslova investicijskih aktivnosti in obveznosti do delavcev ter drzave, nominiranih v
EUR.

Iz navedenega ocenjujemo valutno tveganje na zmerno, saj je vedji del terjatev in obveznosti nominiranih v
EUR.

Kljub zgoraj navedenemu pa je prisotna razmeroma visoka izpostavijenost valutnemu tveganiju za terjatve v
GBP (visoka volatilnost GBP), delno tudi za terjatve v CHF in v manjSem obsegu za terjatve, nominirane v
DKK. Kot instrument obvladovanja valutnega para EUR/GBP v druzbi Adria Mobil sklepamo terminske posle
v (FX Forward). Vecina finanénih naloZzb in finanénih obveznosti v druzbi Adria Mobil je prav tako nominiranih
v EUR.

Postena vrednost finanénih indtrumentov

Postena vrednost je znesek, za katerega je mogoce sredstva zamenjati oziroma obveznost poravnati med
dobro obvesfenimi in voljnimi strankami v premislienem poslu. Po$tena vrednost finanénih inétrumentov
(kratkoroCne in nekratkorotne finanéne nalozbe, kratkoroéne in nekratkoroéne finanéne obveznosti,
kratkoro¢ne poslovne terjatve, kratkoroéne poslovne obveznosti) ne odstopa bistveno od njihove knjigovodske
vrednosti.

Druzba razdeljuje merjene postene vrednosti finanénih sredstev (kategoriziranih v skladu z MRS 39) v izkazu

finan¢nega poloZaja po naslednjih ravneh:

¢ raven 1: poStene vrednosti izhajajo iz trznih cen (brez njihovih prilagoditev) na aktivnih trgih vrednostnih
papirjev;

¢ raven 2: postene vrednosti so neposredno ali posredno izpeljane iz drugih virov na trgu, ki jih je mogoée
spreminjati, razen trznih cen na aktivnih trgih vrednostnih papirjev; in

» raven 3: poStene vrednosti izhajajo iz tehnik vrednotenja, ki temeljijo na virih, ki jih na trgih ni mogoce

spreminjati.
|[7_\;' EUR - ' T Knjigovodska riPoétena [ Poitena | Postena [ Postena
vred. ‘ vrednost vrednost |  vrednost | vrednost

| |  28.022019 | Raven1 Raven2 | Raven3 |  Skupaj

| \ | | 28.02.2019
| Sredstva, merjena po posteni vrednosti | 127.649 | 127649 | 0 | 0 | 127.649
| Za prodajo razpolozljiva finantna sredstva i 127649 | 127.649 ] [ 127.649
 Sredstva, merjena po nabavni vrednosti, kjer }—  97.685.422 0 | 0 | 97.685.422 | 97.685.422
| je postena vrednost razkrita ‘ | \
| Dana posojila R \ 3.899.744 | } T 3.899.744 | 3899744
| Poslovne terjatve do kupcev 3 80.486.335 | \ 80.486.335 | 80.486.335
| Denarna sredstva in depoziti o i 13.299.343 | ; T[T 13299343 | 13299343
| Obveznosti, merjene po nabavni vrednosti, |  103.944.416 | 0 | 0 | 103.944.416 | 103.944.416
| kjer je postena vrednost razkrita | ; | |
| Finanéne obveznosti - [ 11471954 | j | 11471954 [ 11.471.954
| Poslovne obveznosti do dobaviteljev , 92.472.462 | o [ 92.472.462 92.472.462
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'VElR “Knjigovodska | Postena | Podtena |  Postena [ Postena

vred. | vrednost | vrednost |  vrednost | vrednost

31.08.2018 | Raven1 | Raven 2 | Raven 3 | Skupaj
. : ! | 31.08.2018

[ "Sredstva, merjena po poéteni vrednosti [T 127649 | 127.649 | 0 0 | 127.649
[ Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva | 127649 | 127649 | } ‘ 127.649
[ Sredstva, merjena po nabavni vrednosti, kierje | 90.897.500 | 0 ’ 0 | 90.897.500 ‘ 90.897.500
| poétena vrednost razkrita | \ j
[ Dana posaijila l 5448334 | \ [ 5448334 | 5.448334
[ Poslovne terjatve do kupcev [ 50.484.343 | \ T | 59.484.343 | 50.484.343
| Denarna sredstva in depoziti | 25964823 | ‘ [ 25.964.823 | 25.964.823
‘ Obveznosti, merjene po nabavni vrednosti, kjer ‘ 110.175.861 [ 0 | 0 ‘ 110.175.861 ’ 110.175.861
| je postena vrednost razkrita | \
| Finanéne obveznosti [ 34.104.107 | | [ 34104107 | 34.104.107
[ Poslovne obveznosti do dobaviteliev [ 76.071.754 | ] [ 76.071.754 | 76.071.754

Pojasnilo 29 Pogojna sredstva in obveznosti ter zaveze

Zunajbilanéne postavke se nanasajo na prejete garancije in porotva ter menice za zavarovanje danih posojil
ter na izdane garancije in porostva.

Potencialne obveznosti
Druzba Adria Mobil ima podpisano krovno pogodbo, po kateri se v odvisnih druzbah, ki nastopajo kot
distributer, izvajajo storitve faktoringa.

Poslovni najemi

Druzba Adria Mobil ima sklenjenih nekaj pogodb o poslovnem najemu. Po vsebini gre za najeme nepremicnin,
vozil in poslovne opreme.

Upravljanje s kapitalom

V druzbi Adria Mobil se zavedamo, da mora druzba z namenom zagotavljanja nemotenega poslovanja vedno
razpolagati z dovolj lastniSkega kapitala, saj ta pomeni varnostno stanje za nepredvidene spremembe
vrednosti sredstev in dolgov. Druzba spremlja gibanje kapitala z uporabo kazalnika finanénega vzvoda,
katerega izracun je razviden iz spodnje preglednice.

| VEUR | 28.02.2019 | 31.08.2018

| 1. Prejeta posojila ! 11.471.954 | 34.104.107
| 2. Denarna sredstva in kratkoroéni depoziti ] 13.299.343 | 25.964.823
' 3. Neto obveznosti (1-2) ] -1.827.389 | 8.139.284
| 4. Kapital | 89.683.738 | 71.474.001
' 5. Kapital in neto obveznosti (3+4) I 87.856.349 | 79.613.285
| 6. Kazalnik finanénega vzvoda (4/5) | 1,02 | 0,90

Dogodki po zaklju¢ku medletnega obdobja

Ocenjujemo, da se po datumu izdelave medletnega izkaza finanénega poloZaja niso pojavili dogodki, Ki bi
lahko vplivali na ratunovodske izkaze in zaradi katerih bi morali opraviti dodatne postopke, da bi ugotovili, ali
so ti dogodki pravilno prikazani v medletnih racunovodskih izkazih.




