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PRIHODNOST SVETA JE J

Jeklo s svojimi novimiin naprednimi lastnostmi omogoc¢a
uresni¢evanje sprememb.

Zanesljivej$a prevozna sredstva z novimi pogoni, gradbene
konstrukcije z boljsimi lastnostmi, uc¢inkovitej$a raba energije
iz okolju prijaznejsih virov, natan¢nejsa in zmogljivejSa orodja
ter inovacije, ki si jih danes $e niti ne predstavljamo, nastajajo
iz jekel z odli¢nimi lastnostmi.

Skupina SlJ je del »jeklene« prihodnosti.
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Na kratko o Skupini SlJ v letu 20138

VODILNI DELEZI V JEKLARSKIH TRZNIH NISAH SKUPINA SIJ V STEVILKAH*
302,8 3.922 48
Prihodki od prodaje (mio. EUR) Zaposleni Odlito jeklo (000 t)
50,2 84,6% win
) ) o Slovenija
EBITDA (mio. EUR) Delez izvoza Sede?

* Poslovni nacrti Skupine SlJ za leto 2018 so predvideli odsvojitev prehrambne dejavnosti. Postopek je bil zakljucen
21. februarja 2019. Predstavljene kljucne stevilke iz poslovanja prikazujejo poslovanje Skupine Sl brez prehrambne
dejavnosti — Skupine Perutnina Ptuj.

2015-2018
PRIHODNOST GRADIMO NA TRDNIH TEMELJIH PRETEKLOSTI L Krepitev poloZaja na trgu — tudi z
1993 Novi vecinski lastnik postane uvedbo blagovnih znamk jekel,

razvojem in inovacijami ter krepitvijo
trajnostnih nacel delovanja

ruska skupina KOKS
s héerinsko druzbo Dilon

Koncana privatizacija
Slovenske industrije jekla

14.-20. stoletje 1969 1991
Razvoj fuzin in Zelezarskih obratov ZdruZeno podjetje Slovenske Zelezarne Osamosvojitev Slovenije
na ozemlju danasnje Slovenije (Jesenice, Ravne, Store) in prestrukturiranje
slovenske industrije jekla

1986 1992 2007-2017

Ukinitev Se zadnjih plavZev; od tedaj v Sloveniji poteka Ustanovljeni druzbi Acroni in Metal Ravne — danes SIJ Acroni, Obdobje intenzivnih nalozb v posodobitev
proizvodnja jekla iz izkljuéno jeklenega odpadka najvecja jeklarska druzba Skupine SlJ, in SIJ Metal Ravne, proizvodnje, povecanje proizvodnih

sedaj druga najvecja proizvajalka jekla v skupini; zmogljivosti in usmeritev v programe

sistem slovenskih Zelezarn preimenovan proizvodov z vi$jo dodano vrednostjo

v SlJ - Slovensko industrijo jekla za nisne jeklarske trge

WO + OO
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VERTIKALNO INTEGRIRAN POSLOVNI MODEL

Najvec prihodkov ustvarimo s proizvodnjo jekla, ki je smi-
selno povezana s preostalimi poslovnimi podrocji — od zbi-
ranja in prodaje jeklenega odpadka do distribucije jekla in
njegove predelave v konc¢ne izdelke. Program jeklenih pol-
izdelkov nadgrajujemo z dodelavo in proizvodnjo koncnih
kovinskih izdelkov z visoko dodano vrednostjo.

JEKLARSTVO:
GENERATOR RAZVOJA SKUPINE SlJ

92,—4% 52,—8%

Delez EBITDA

62,—1%

Delez prihodkov od prodaje

Delez nalozb

69

Prisotnost na trgih

Druzbe Skupine SlJ delujejo na petih poslovnih podrogjih:

Surovine

Predelava

Servisni centri in
prodajna mreza

Upravljanje in druge
storitve

Druzbe tega poslovne-
ga podrodja zbirajo,
predelujejo in sortira-
jo kovinske odpadke
ter jih pripravljajo za
transport in osnovno
predelavo v jeklarstvu.

Jeklarske druzbe
proizvajajo jeklo za
nadaljnjo predelavo
ploscatega in palic¢a-
stega programa in
razvijajo nove vrste
jekla po meri kupcev.

Druzbe ob izkoris¢anju
sinergije s proizvodni-
mi procesi jeklarstva
izdelujejo koncne
izdelke in polizdelke,
kot so industrijski noZi,
valji, dodajni materiali
za varjenje ter vlecene,
brusene in lus¢ene
jeklene palice.

POSLANSTVO IN VREDNOTE

Druzbe na klju¢nih
trgih s servisnimi in
drugimi storitvami
razvijajo in poglablja-
jo neposreden stik

s konénimi kupci.

Nase poslanstvo je ustvarjanje jeklarskih proizvodov
za sedanje in prihodnje potrebe kupcev. Z njimi so-
delujemo tudi pri razvoju novosti. Lastne blagovne
znamke jekel zdruzujemo z resitvami po meri kupcev.

Delujemo v skladu z vrednotami poslovne odlic¢nosti:
eticno, strokovno, posteno in verodostojno.

WO s OO

Upravljanje je vdome-
ni obvladujoce druzbe
SlJ d.d. Druge druzbe
izvajajo koncesijske
storitve in storitve za-
poslovanja invalidov.
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RKI LETA 2018

VOV

mo vsi. Povsod ga srecujemo. In vendar se kar
inja- Na globalni ravni 75 odstotkov vrst jekel,
Pljamo danes, pred 20 Leti Se ni obstajalo.

zvoj novih jekel, ki s svojimi lastnostmi ustrezajo
ovih industrij in novih podrocij uporabe, vsako
tem, kar ustvarjamo danes, z novimi znanji in

, S prenovljenimi procesi in posodobljenimi
Pi;omogocamo novosti v drugih gospodarskih
v vsakdanjem Zivljenju.
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Povzetek poslovanja v letu 2018

Prihodnost Skupine SlJ je metalurska dejavnost. V letu 2018
smo vztrajno povecevali proizvodnjo jekla in ohranjali visok
dele? jekel z viSjo dodano vrednostjo, ki zasedajo vodilne po-
loZzaje na nisnih jeklarskih trgih. Povecali smo vrednost pro-
daje, vecino prihodkov pa ustvarili na tujih trgih in tako ostali
med najvecjimi slovenskimi izvozniki.

Kazalniki dobi¢konosnosti poslovanja so za leto 2018 niZji
predvsem zaradi izrednih dogodkov, ki so povzrocali vecje
motnje v proizvodnem procesu, in visjih stroskov energen-
tov. Brez vplivov nastetih enkratnih in izrednih dogodkov bi
bilo poslovanje Skupine SIJ v letu 2018 primerljivo s poslova-
njem v predhodnem letu. Skupina SlJ posluje stabilno in je v
letu 2018 znizala svojo zadolzenost.

V zacetku leta 2019 smo tudi uspesno koncali odsvojitev
prehrambne dejavnosti (Skupina Perutnina Ptuj), skladno
s poslovnimi nacrti. V nadaljevanju predstavljene klju¢ne
Stevilke iz poslovanja zato prikazujejo poslovanje Skupine
SlJ brez prehrambne dejavnosti. Primerljivost podatkov z
letnim porocilom za leto 2017 in predhodna leta pa omo-
goca analiza klju¢nih Stevilk iz poslovanja za metalursko in
prehrambno dejavnost.

Vec >> Kljuéne Stevilke metalurske in prehrambne dejavnosti

so visji Cisti prihodki prihodkov smo ustvarili
od prodaje na tujih trgih
so ohranila vodilne trzne deleze dokazuje tudi znizan neto
na nisnih jeklarskih trgih finan¢ni dolg
N

@O 1 OO

ve jekla smo odlili brez upostevanja enkratnih

in izrednih dogodkov bi bila EBITDA
primerljiva s preteklim letom

ostajamo tako po Stevilu saj smo uspesno odsvojili
sodelavcev kot po priloznostih prehrambno dejavnost
za zaposlovanje (Skupino Perutnina Ptuj)
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Kljucne stevilke o poslovanju Skupine SIJ POVECEVANJE VREDNOSTI PRODAIJE IN 1ZVOZA

Skupina SlJ je v letu 2018 s prodajo ustvarila 802,8 milijona
Fizi¢ni kazalniki evrov prihodkov, kar je za 47,9 milijona evrov ve¢ kakor v
Proizvodnja odlitega jekla t 448.497 468.596 479.805 letu 2017. Kot izrazito izvozno usmerjeno podjetje smo na

tujih trgih prodali za 679,3 milijona evrov proizvodov, najvec
nasih programov z visjo dodano vrednostjo. Stabilen izvozni

Financni podatki

Cisti prihodki od prodaje 000 EUR 631.884 754.870 802.766 . o . ; .
portfelj je od nekdaj jedro poslovanja Skupine SlJ. lzvoz je v
71 9 . . . Ve e
Delez izvoza % 855 861 846 primerjavi z letom 2017 vi§ji za 29,1 milijona evrov.
EBIT? 000 EUR 28.287 24.652 1.774
EBITDA LMA? 000 EUR 76.397 77.273 62,430
ERITDA® 000 EUR 74.420 74.749 50.239 Skupina SlJ: Cisti prihodki od prodaje (v milijonih evrov)
in delez izvoza (v odstotkih
EBITDA marza % 11,8 9,9 6,3 ( )
Cisti poslovni izid 000 EUR 22913 14.406 14.655 855 %
540,2
Neto finan¢ni dolg na dan 31. 12. 2016 017 I
Neto financ¢ni dolg* 000 EUR 367.520 333.806 320.046
86,1%
Metalurska dejavnost** 000 EUR 261.453 251.771 238.010 2017 ) | 650,2
104,7
Prehrambna dejavnost 000 EUR 35.492 0 0
Poslovne zdruZitve 000 EUR 70.575 82.035 82.036 84,6%
2018 L 6793
NFD**/EBITDA LMA 3,4 3,3 3,8 1235
Zaposleni na dan 31. 12. 0 200 400 600 800
Stevilo zaposlenih 3.552 3.770 3.922 ) . o ) ) ) . .
Prihodki od prodaje in storitev Prihodki od prodaje in storitev
cuiini Sl
1 EBIT: posfovni izid iz poslovana. % finanénih podatkih EBIT EBITDA LMA, EBITDA, poslovni izid pred davki in &isti v vloveny
poslovni izid ni upostevan enkratni ucinek iz poslovne zdruZitve prehrambne de-
2 EBITDA LMA: poslovni izid iz poslovanja + amortizacija + slabitve in odpisi vrednosti javnosti v visini 28.412 tisoc evrov.

+ odprava slabitev in odpisov vrednosti.
** NFD v metalurski dejavnosti je brez poslovnih zdruZitev (nakupi delnic Skupine Pe-
3 EBITDA: poslovni izid iz poslovanja + amortizacija. rutnina Ptuj in Holdinga PMP do 31. decembra).

4 Neto financni dolg (NFD): glavnice posojil, financnih najemov in financnih instru-
mentov — denar in denarni ustrezniki.
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VZTRAJNO POVECEVANJE PROIZVODNIJE

Koli¢ine odlitega jekla in gotovih jeklarskih proizvodov Ze vec
let vztrajno povecujemo. Zaradi nalozb in s tem povecevanja
proizvodnih zmogljivosti v zadnjih letih ter zaradi premislje-
nih pristopov k povecevanju izkoristka teh zmogljivosti smo
v letu 2018 proizvodnjo odlitega jekla kljub enkratnim do-
godkom povecali za 2,4 odstotka glede na leto prej. Povecali
smo tudi koli¢ine gotovih jeklarskih proizvodov. V letu 2018
smo jih proizvedli 14.830 ton oziroma za kar Stiri odstotke
vec kot v letu 2017. Na nisnih jeklarskih trgih smo ohranili
vodilne trzne deleZe: smo proizvajalec nerjavne debele plo-
¢evine z vodilnim trznim delezem v Evropski uniji in Stevilka
tri med proizvajalci orodnih jekel, prav tako na trgu Evropske
unije. Uvrs¢amo se tudi med deset najvecjih proizvajalcev
industrijskih nozev na svetu.

Skupina Sl: Proizvodnja odlitega jekla in gotovih
proizvodov (v tonah)

500.000
479.805
448.497 468.596
400.000 382551
367.721 :
340.298
300.000
- -
||

200.000

100.000

0

2016 2017 2018

Proizvodnja odlitega jekla (t) Proizvodnja gotovih proizvodov (t)
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ZADOLZENOST SE VREDNOSTNO ZNIZUJE

Z zakljuckom obseznih nalozbenih projektov v okviru inten-
zivnega nalozbenega cikla, ki je trajal do vklju¢no leta 2017,
smo v Skupini SlJ nalozbe zmanjsali in jih usmerili v izdelavo
tehnolosko bolj dovrsenih proizvodov ter produktivnost pro-
izvodnje. Skladno z umiritvijo nalozbenega cikla se znizuje
tudi zadolZenost Skupine SlJ. Kazalnik zadolZenosti, ki v letu
2018 znasa 3,8, je sicer visji kot prejsnje leto, vendar zaradi
nizjega operativnega rezultata, vrednostno pa je zadolze-
nost Skupine SlJ nizja za 13,8 milijona evrov v primerjavi z
letom 2017.

Skupina SlJ: Neto financni dolg na dan 31. december
(v milijonih evrov) in NFD/EBITDA LMA

400 41
350 155 38
38
300 34
70,6 - 33
250 82,0 82,0
2,8
200 - o
- 23
150
261,5 251,8 2380 18
100
0 1,3
0 08
2016 2017 2018

Poslovne zdruzitve

— NFD/EBITDA LMA

Neto finan¢ni dolg, metalurska dejavnost

B Neto financni dolg, prehrambna dejavnost

VPLIVI NA DOBICKONOSNOST

Na kazalnike dobickonosnosti poslovanja so v letu 2018 izra-
zito vplivale visoke cene energentov, saj ob sklenitvi pogodb
nismo ve¢ mogli optimizirati stroskov zakupa energentov na
trgu. Soocali smo se tudi z izrednimi dogodki, ki so zahtevali
Stevilne aktivnosti za zagotavljanje stabilnosti proizvodnje.
Med njimi sta k nizji dobickonosnosti poslovanja najvec
prispevala dva daljsa zastoja v obeh jeklarskih druzbah. Ker
jeklarsko poslovno podrocje prispeva 92,4-odstotni delez k
operativnemu rezultatu Skupine SlJ, se vplivi izrazito odraza-
jo na skoraj tretjino nizji vrednosti EBITDA ter 3,6 odstotne
tocke nizji EBITDA marzi kot leto prej. Izpada proizvodnje
nam do konca leta 2018 ni uspelo v celoti nadoknaditi.

Skupina SUJ: EBITDA (v milijonih evrov) in EBITDA marza
(v odstotkih)

90 14 %

80
12%
70
10%
60

50 8%

40 63% go

30
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PomembnejSi poslovni dogodki v letu 2013

4’7

Zdruzenje Manager je med tri najboljse
mlade menedzerje leta 2017, posameznike,
ki s svojim delom in osebnostjo pomembno
zaznamujejo gospodarski prostor, uvrstilo
Jerneja Pavlina, direktorja druzbe ORO MET
iz Skupine SlJ. Podjetje, ki ga vodi, je vodilno
v izdelavi standardnih in nestandardnih oro-
dnih plos¢, obdelanih plos¢ CNC ter drugih
elementov za orodjarsko industrijo.

2. Sll zimske igre

Na 2. Zimskih igrah SlJ, Sportno-druzabnem
sre¢anju na smucisc¢u Poseka na Ravnah na
Koroskem, se je 3. februarja zbralo vec kot

200 sodelavcev Skupine SlJ.

Na 31. seji skupscine delnicarjev druzbe Sl d.d.,
kije bila 19. februarja, so biliimenovani novi
clani nadzornega sveta: BosStjan Napast,
Helena Ploj Lajovic in Polona Marinko. Po-
novno sta bila izvoljena tudi Evgeny Zverev
in Dmitry Davydov. Dosedanja ¢lana nadzor-
nega sveta Sergey Frolov in Sergey Cherkaev
sta bila odpoklicana s funkcije ¢lana nadzor-
nega sveta, v mandatih ¢lanov Janka Jenka
in Mitje Krizaja ni bilo sprememb.

Dne 22. februarja je nadzorni svet druzbe
Sl d.d. imenoval nova ¢lana uprave: Tiborja
Simonko in Igorja Malevanova. Skupaj z do-
takratnima ¢lanoma Dmitriem Bochkarevom
in predsednikom uprave Andreyem Zubitskim
so upravo druzbe SlJ d.d. odtlej sestavljali
skupno &tirje ¢lani. Tibor Simonka je ob tem
Se naprej ostal predsednik uprave Perutnine
Ptuj d.d.

4’7
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Ob 10-letnici delovanja Perutnine Ptuj v Bo-
sniin Hercegovini je ta druzba v Brezi odprla
nov distribucijski center s skladisci in poso-
dobila mesno industrijo v Srbcu. Nalozbi v
skupni vrednosti priblizno tri milijone evrov
sta pomemben korak pri postopku registra-
cije obratov za izvoz na trge Evropske unije.

Nova linija za toplotno obdelavo jekla,
SlJ Metal Ravne

4’7

Nadzorni svet se je 9. aprila seznanil z od-
stopom ¢lana uprave druzbe SIJ d.d. Dmitria
Bochkareva in za polni mandat sSestih let
imenoval novega clana uprave Viacheslava
Korchagina. Novi ¢lan uprave je Se naprej
tudi podpredsednik uprave in ¢lan uprave
za finance, ekonomiko, kontroling in nabavo
v Perutnini Ptuj.

V valjarni druzbe SlJ Metal Ravne je 12.
aprila zacela delovati linija za toplotno
obdelavo jekla, vredna stiri milijone evrov.
Najpomembnejsi del nalozbe je 2,8 milijona
evrov vredna kontinuirna Zarilna pec, s kate-
ro smo lahko povecali proizvodnjo jeklenih
proizvodov, predvsem orodnih jekel, za vec
kot deset odstotkov. Z novo pecjo, ki omo-
gocCa nizke specificne porabe, je povezan
tudi nov zaprti adiabatni hladilni sistem, ki
deluje brez izpustov vode v okolje.
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Na 32. skupscini delnicarjev druzbe SlJ d.d.,
ki je bila 21. maja, na njej pa je bilo prisotnih
100 odstotkov vseh delnic z glasovalno pra-
vico, se je skupscina seznanila z Letnim po-
rocilom Skupine SlJ in druzbe SIJ d.d. za leto
2017, podelila razresnico upravi in nadzor-
nemu svetu za leto 2017 ter sprejela sklep
o razdelitvi bilan¢nega dobicka, kot sledi:
del bilan¢nega dobicka za leto 2017 v visini
5.695.724,24 evra se uporabi za izplacilo
dividend, preostali del bilanc¢nega dobicka v
viSini 43.569.343,75 evra pa ostane neraz-
porejen.

Dne 1. junija so ZDA sprejele 25-odstotne
uvozne dajatve na jeklo in 10-odstotne da-
jatve na uvoz aluminija. V Skupini SlJ smo se
v sodelovanju z drugimi organizacijamiin in-
stitucijami Ze od marcevskih napovedi daja-
tev zavzemali tako za izvzetje Evropske unije
kot posameznih proizvodov Skupine Sl iz
tega ukrepa, obenem pa smo na drugih tr-
gih sprozili aktivnosti za nadomescanje po-
tencialnega izpada prodajnih koli¢in v ZDA.

Za inovativni projekt uporabe odvecne to-
plote ETEKINA je SI) Metal Ravne skupaj z
Institutom Jozef Stefan in partnerji iz tuji-
ne pridobil sredstva v programu HORIZON
2020. Demonstracijski projekt o ucinkovi-
tosti izrabe odpadne toplote, ki nastane pri
proizvodnji jekla, je povezan z uvajanjem
inovativne tehnologije toplotnega izmenje-
valnika v energetsko intenzivni industriji in
z doseganjem najmanj 40-odstotnega izko-
ristka odvecne toplote.

Uprava Skupine SlJ je 15. junija 2018 na me-
sto glavnega direktorja druzbe SIJ Acroni
imenovala mag. Branka Zerdonerja, mene-
dZerja z dolgoletnimi izkusnjami pri vodenju
velikih podjetij.

11

Perutnina Ptuj je skupaj s Kolesarskim klu-
bom Perutnina Ze 16. leto zapored pripra-
vila eno najbolj priljubljenih in najvecjih
rekreativnih kolesarskih prireditev pri nas
— Poli maraton, ki se ga je udeleZilo vec kot
pet tisoC rekreativnih kolesarjev.

ETEKINA - nov projekt uporabe
odvecne toplote

Na 33. skupscini delnicarjev druzbe SlJ d.d.,
ki je bila 5. julija, na njej pa je bilo prisotnih
100 odstotkov vseh delnic z glasovalno pra-
vico, je bila za pooblascenega revizorja druz-
be SlJ d.d. za poslovno leto 2018 imenova-
na revizijska druzba KPMG Slovenija.

Na 5. Sijevem dnevu (prej Dan metalurga)
se je 15. julija na Ravnah na Koroskem zbra-
lo 3.500 sodelavcev Skupine SlJ in njihovih
druzinskih ¢lanov. Na Sportno-druzabnem
dogodku smo nagradili naj sodelavce, naj-
boljSe inovatorje, jubilante in druZine, ki so
jeklarstvu zveste Ze vec generacij.

5. Sijev dan
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V skladu s strategijo vertikalne integracije
v Skupini SlJ je druzba SlJ Acroni 1. avgusta
prevzela dejavnost, opremo in zaposlene
druzbe za predelavo zlindre Harsco Mine-
rali. Zlindro, ki je bila neko¢ odpadek danes
pa stranski proizvod, SIJ Acroni odslej sam
predeluje in ga vecinoma uporablja v la-
stnem proizvodnem procesu, deloma pa
trzi za potrebe gradbenistva, cestogradnje
in sanacije okolja. Lastna predelava Zlindre
je pomemben prispevek k delovanju druzbe
po nacelih kroZznega gospodarstva.

Na 25. redni letni skupscini Perutnine Ptuj
d.d., na kateri je bilo 30. avgusta prisotnih
98,68 odstotka delnic z glasovalno pravico,
so se delnicarji seznanili z letnim porocilom
Perutnine Ptuj d.d. in Skupine Perutnina
Ptuj za leto 2017. S 94,45-odstotno vecino
je bil sprejet nasprotni predlog delnicarja
SlJ) d.d. o uporabi in delitvi bilan¢nega do-
bicka v visini 14.650.455 evra, po katerem
je bil dobicek v visini stiri odstotke osnov-
nega kapitala oziroma 1.821.482,20 evra
namenjen izplacilu dividend delnicarjem,
preostali del bilanénega dobicka v visini
12.828.972,80 evra pa je ostal nerazpore-
jen. Skupscina je soglasno podelila razre-
$nico upravi in nadzornemu svetu za po-
slovno leto 2017.

POSLOVNI DEL
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Kosarkarski zvezdnik Luka Donci€ je s pod-
pisom pogodbe postal ambasador blagov-
ne znamke Poli. Ambasadorstvo bo prispe-
valo k nadaljnji krepitvi prepoznavnosti,
priljubljenosti in trinega poloZaja znamke,
s katero namerava prehrambna dejavnost
prodreti tudi na ameriski trg.

Prevzem dejavnosti predelave Zlindre

12

SlJ poglablja sodelovanje z lokalnimi sku-
pnostmi s postavljanjem jeklenih poligonov
za vadbo na prostem. Stirim jeklenim poli-
gonom, izdelanim v druzbi SlJ Acroni in po-
stavljenim v vec krajih po Sloveniji, se je sep-
tembra pridruZil nov poligon v Grosupljem.
Ob odprtju sta Skupina SUJ in Olimpijski ko-
mite Slovenije podaljSala tudi sponzorsko
sodelovanje za olimpijski cikel do leta 2022.

Uprava Skupine SlJ se je 10. septembra se-
stala z delegacijo Evropske banke za obno-
vo in razvoj (EBRD), ki jo je vodila Charlotte
Ruhe, generalna direktorica EBRD za Sre-
dnjo in Jugovzhodno Evropo. Med delovnim
obiskom v Sloveniji so na sedeZu najvecje
slovenske metalurske skupine razpravljali
o dosedanjem in prihodnjem sodelovanju
banke EBRD s Skupino SlJ.

V okviru akcije Jeklene vezi med nami smo
12. septembra pripravili 1. dan sodelovanja
z lokalno skupnostjo in opravili ve¢ kot 300
prostovoljskih ur. 154 sodelavcev Skupine SlJ
in Sportnikov, ki jih podpira Skupina SlJ, je na
Ravnah na Koroskem, na Jesenicah in v Lju-
bljani obnavljalo otroska igris¢a, urejalo me-
stni park in planinsko koco, se druZilo s stano-
valci doma za starejSe in prezivelo popoldan z
ucenci Sole s prilagojenim programom.

Uprava Skupine SlJ je 18. septembra na me-
sto direktorja druzbe SlJ Ravne Systems
imenovala Viljema Pecnika, pred tem di-
rektorja prodaje in marketinga te druzbe.

Na Dnevu inovativnosti 2018, ki ga pripra-
vlja Gospodarska zbornica Slovenije, je Sku-
pina SlJ 26. septembra prejela tri srebrna
priznanja in se ponovno uvrstila v sam vrh
slovenske inovativnosti.

Konference Partners Summit, ki jo je med
26. in 28. septembrom pripravila Skupina
SlJ, se je udeleZilo kar 109 predstavnikov
kljuénih kupcev iz 36 drzav. Tematika Ze Ce-
trte tovrstne konference je bila usmerjena v
izzive globalne trgovine.
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Dobro prakso energetske ucinkovitosti Sku-
pine SlJ od 23. oktobra dopolnjuje ogreva-
nje pokritega letnega bazena na Ravnah
na Koroskem, kjer je odvecna industrijska
toplotna energija Ze dalj ¢asa vkljucena v
daljinsko ogrevanje mesta in notranjega ra-
venskega bazena. Napreden in okolju prija-
zen sistem izkoris¢a energijo, ki nastaja pri
hlajenju elektrooblocne peci v jeklarni druz-
be SIJ Metal Ravne.

71 jeklarskih druzb globalnega pomena,
med njimi tudi Skupina SlJ, je pri Svetov-
nem jeklarskem zdruZenju podpisalo Listino
trajnostnega razvoja'. S podpisom se za-
vezujemo k delovanju po sedmih nacelih
trajnostnega razvoja jeklarske industrije, ki
so usklajena s 17 splosnimi cilji Organizacije
zdruzenih narodov o trajnostnem razvoju.

Na obrobju Nove Gorice sta Skupina SlJ in
Olimpijski komite Slovenije 14. novembra
odprla Ze Sesti jekleni poligon za vadbo na
prostem. Leta 2019 bo po Sloveniji kar 11
poligonov, ki jih Skupina SlJ donira lokalnim
skupnostim. S projektom spodbujamo zdrav
Zivljenjski slog in promoviramo jeklo kot
trajnosten in vsesplosno uporaben material.

Druzba SlJ d.d. je 20. novembra v skladu
z Ze septembra objavljeno namero o od-
svojitvi delnic druzbe Perutnina Ptuj d.d.
sporocila, da je sklenila prodajno pogodbo
za skupno 9.896.842 delnic oziroma 90,69
odstotka druzbe Perutnina Ptuj d.d. v njeni
neposredni in posredni lasti. Kupec je sku-
pina MHP, ena vodilnih mednarodnih sku-
pin Zivilskopredelovalne industrije in vodilni
proizvajalec perutnine v Ukrajini.

1 Listina trajnostnega razvoja je objavljena na spletni strani
Svetovnega jeklarskega zdruzenja.
Dostopno prek povezave (30. 11. 2018).
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Skupina SIJ in HDD SIJ Acroni Jesenice sta
20. novembra v Gornjesavskem muzeju
slavnostno zaznamovala 70 let hokeja na
Jesenicah in sedem desetletij skupnega
sodelovanja. Dolgoletni sponzor kluba SlJ
Acroni Jesenice s svojimi dejavnostmi vpliva
na razvoj mesta, njegov pomemben del je
tudi legendarni hokejski klub.

Donacija jeklenega poligona za vadbo na prostem

Strateske konference Skupine SlJ, ki je bila 5.
in 6. decembra, se je udeleZilo 150 sodelav-
cev. Osrednja tema tradicionalnega srecanja
je bila Razvojne osi rasti: uglasevanje proce-
sov in ljudi.

Skupina SlJ je 14. decembra zakljucila peto
zaporedno izdajo komercialnih zapisov v
vrednosti 30 milijonov evrov in z obrestno
mero en odstotek na leto, kar je najnizja
obrestna mera do sedaj. Uspesna izdaja ko-
mercialnih zapisov pomembno prispeva k
znizevanju stroskov financiranja Skupine SlJ.

Na izredni skupscini Perutnine Ptuj d.d., na
kateri je bilo prisotnih 98,72 odstotka delnic
z glasovalno pravico, so delnicarji druzbe po-
novno odlocali o uporabi bilanénega dobicka
za poslovno leto 2017 ter s tem spremenili
sklep o uporabi bilan¢nega dobicka, sprejet
na skupscini 30. avgusta 2018. Bilan¢ni do-
bicek je na dan 31. december 2017 znasal
14.650.455 evrov. S 94,4-odstotno vecino je
bil sprejet nasprotnipredlogdelnicarjaSlid.d.,
po katerem del bilancnega dobicka v visini
5.650.455 evrov ostane nerazporejen, del v
viSini 9 milijonov evrov pa se uporabi za izpla-
Cilo dividend delni¢arjem. Dividenda znasa
0,84 evra bruto na delnico.


https://www.worldsteel.org/steel-by-topic/sustainability/sustainable-charter-2018.html
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Pomembnejsi dogodki po koncu
obracunskega obdobja

Evropska komisija je 1. februarja 2019 uve-
dla dodatne zascitne ukrepe za trg EU pred
povecevanjem uvoza iz tretjih drzav, kar je
posledica uvedbe protekcionisticnih ukre-
pov ZDA. Navedeni zascitni ukrepi zajamejo
98,9 odstotka prodajnega programa druzbe
SlJ Acroni in 74,8 odstotka prodajnega pro-
grama druzbe Sl) Metal Ravne.

Dne 14. februarja je Javna agencija Republi-
ke Slovenije za varstvo konkurence spreje-
la odlocitev, da je vstop MHP v Perutnino
Ptuj skladen s pravili konkurence. Skupina
SlJ in MHP sta tako lahko izvedla postopke za
zakljucek transakcije in s tem strateski lastni-
ki vstop MHP v Perutnino Ptuj.

Ukrajinska SkupinaMHP, enavodilnihdruzb
v mednarodni kmetijski in Zivilskopredelo-
valni industriji, je 24. februarja pridobila
nekaj vec kot 90-odstotni delez v druzbi
Perutnina Ptuj. To pomeni, da Perutnina Ptuj
ni ve¢ del Skupine SlJ. Dosedanjemu pred-
sedniku uprave Perutnine Ptuj Tiborju
Simonki in ¢lanu uprave Viacheslavu
Korchaginu je prenehal mandat v Perutnini
Ptuj, oba pa nadaljujeta mandat clana
uprave v Skupini SIJ.
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Na 34. seji skupscine delnicarjev druzbe
SlJ d.d., ki je bila 9. aprila, sta bila imeno-
vana nova ¢lana nadzornega sveta: Stefan
Belingar in Richard Pochon. Dosedanjemu
¢lanu nadzornega sveta Janku Jenku je
11. aprila potekel mandat, ¢lanica Polona
Marinko pa je 11. aprila pa je odstopila z
mesta ¢lana nadzornega sveta. V mandatih
drugih ¢lanov nazornega sveta ni bilo spre-
memb.

Dne 12. aprila je nadzorni svet druzbe
SIJ d.d. imenoval Stefana Belingarja za no-
vega namestnika predsednika nadzornega
sveta ter za novega Clana in predsednika
revizijske komisije.

Dne 25. aprila je Skupina MHP objavila,
da bo zviSala prevzemno ceno delnice za
nakup 90,69-odstotnega deleza Perutnine
Ptuj, kar pomeni, da skladno s prodajno
pogodbo med MHP in druzbo SlJ d.d., skle-
njeno novembra 2018, koncéna prodajna
cena znasa 22,34 evra za delnico.
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O poslovnem letu z upravo druzbe

Spostovani delnicarji, poslovni
partnerji in sodelavci Skupine SlJ,

jeklarstvo je eden temeljev za gospodarsko
rast in razvoj Evrope, Skupina SlJ, najvecja
metalurska skupina v Sloveniji, pa pomem-
ben del evropskega jeklarstva na nisnih
trgih. Nasa pot skozi minulo leto je bila
razburljiva — polna prelomnih trenutkov, za-
beleZenih v doseZkih in izzivih, ki so nastajali
tako znotraj Skupine SlJ kot tudi v sirsem po-
slovnem okolju.

Po revidiranih podatkih poslovanja je metalurska dejavnost
Skupine SIJ ustvarila 802,8 milijona evrov prihodkov od
prodaje, od tega 84,6 odstotka na tujih trgih, kar nas uvr-
$¢a med najvecje slovenske izvoznike. Ob tem smo ustvarili
EBITDA 50,2 milijona evrov in 6,3-odstotno EBITDA marzo
ter 4,9 milijona evrov Cistega dobicka. Z dosezenimi poslov-
nimi rezultati ne moremo biti zadovoljni — izredni dogodki,
ki so povzrocali vecje motnje v proizvodnem procesu, visina
stroskov energentov in grafitnih elektrod, velika zaloZzenost
skladis¢ z nekurantnimi proizvodi, ter negotovosti na med-
narodnih trgih so klju¢ni dejavniki, ki so vplivali na poslabsa-
nje rezultatov. Brez vplivov nastetih enkratnih in izrednih
dogodkov bi bilo poslovanje Skupine SUJ v letu 2018 pri-
merljivo s poslovanjem v predhodnem letu.

W@ 15 OO
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PRIHODNOST SKUPINE SIJ JE »JEKLENA«

Skladno s poslovnimi nacrti smo v preteklem letu v Skupini
SlJ veliko pozornosti in prizadevanj namenili tudi odsvojitvi
prehrambne dejavnosti oziroma Skupine Perutnina Ptuj.
Skupina SlJ je 21. novembra 2018 sklenila pogodbo za pro-
dajo Perutnine Ptuj skupini MHP, eni vodilnih medna-
rodnih agrozivilskih skupin in vodilnemu proizvajalcu
perutnine v Ukrajini. Sredstva od prodaje bomo namenili
znizanju zadolZenosti Skupine SlJ in nadaljnjemu razvoju pri-
marne dejavnosti skupine — proizvodnji visokotehnoloskih
jekel in konc¢nih izdelkov iz jekel.

Klju¢ne kazalnike poslovanja prehrambne dejavnosti v letu
2018 razkrivamo v poglavju Analiza poslovanja.

VSAKO LETO NOVI 1ZZIVI

Med zunanjimi izzivi, s katerimi se je Skupina SlJ soocala v
letu 2018, je bilo najbolj izstopajoce narascanje protekcio-
nizmav ZDA. Za jeklarsko industrijo je vrh doseglo 1. junija,
ko so ZDA sprejele 25-odstotne uvozne dajatve na jeklo. V
Skupini SIJ smo se v sodelovanju z razli¢nimi organizacijami
in institucijami Zze od marcevskih napovedi dajatev zavzemali
za izvzetje tako Evropske unije kot tudi posameznih proizvo-
dov Skupine SlJ iz tega ukrepa. Pri odobritvi prosenj smo bili
v dobri meri uspesni, kar smo tudi pricakovali glede na naso
niSno usmeritev na trgu. Obenem smo na drugih trgih spro-
Zili aktivnosti za nadomescanje potencialnega izpada pro-
dajnih koli¢in v ZDA. Vsi evropski proizvajalci, ki prodaje ob
25-odstotni carini na ameriskem trgu ne morejo izvesti, so si
izdelke namrec prizadevali prodati na domacem, evropskem
trgu. Evropska komisija je 1. februarja 2019 sicer uvedla tudi
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dodatne zascitne ukrepe za trg EU pred povecevanjem uvo-
za iz tretjih drzav, kot posledico uvedbe protekcionisti¢nih
ukrepov ZDA. Navedeni zascitni ukrepi EU zajamejo 98,9
odstotka prodajnega programa druzbe SIJ Acroni in 74,8 od-
stotka prodajnega programa druzbe SlJ Metal Ravne.

Z izzivi smo se soocali tudi znotraj Skupine SlJ. V letu 2018
se je zgodilo vec izrednih dogodkov in so zahtevali Stevilne
aktivnosti za zagotavljanje stabilnosti proizvodnje. Na po-
slovanje pa sta mocno vplivala predvsem dva enkratna ne-
gativna dogodka. Tehnicni okvari na jeklarskem poslovnem
podrocju sta povzrocili daljsi zaustavitvi posameznih proizvo-
dnih procesov in s tem manjso proizvodnjo od nacrtovane.

V letu 2018 smo se soocali tudi s podraZitvami obeh kljuc-
nih energentov. Pogodbe za zemeljski plin in elektricno
energijo smo sklenili v zadnjem trenutku, in nam tako v letu
2018 niso dopuscale optimizacije stroskov energentov.

Na kadrovskem podrocju smo letu 2018 osvezili vodstvene
time nekaterih druzb v skupini, in sicer v druzbi SlJ d.d., v
SlJ Ravne Systems, v druzbi SIJ Acroni ter v druzbah Griffon
& Romano ter Niro Wenden, ki sta skladno z vertikalno in-
tegracijo Skupine SlIJ tudi kupca druzbe SlJ Acroni. Sprozili
smo razli¢ne aktivnosti za izboljSanje interne logistike, sta-
bilnost proizvodnje in nabavo energentov. Prepri¢an sem, da
se bodo naSe aktivnosti in dobro opravljeno delo ze kmalu
odrazili v rezultatih poslovanja.

Ugodna gospodarska klima v Evropski uniji in Sloveniji je
spodbudila sindikate, da so si vse leto prizadevali za dvig
pla¢, tudi z razlicnimi oblikami zaostritev, kot je bila novem-
brska dveurna opozorilna stavka v koroskih druzbah Skupi-

16

ne SlJ. Spostujemo nacela socialnega dialoga in s socialnimi
partnerji vodimo redne komunikacijske aktivnosti. Med zao-
stritvijo smo socialni dialog upravljali e posebno prizadev-
no in proaktivno. Skladno z zmoznostmi posamicnih druzb v
Skupini SlJ za zbliZzevanje stalis¢ s sindikati smo ob koncu leta
nasli skupni jezik in ponovno vzpostavili socialni mir.

PARTNERJI SEDANJEGA IN PRIHODNJEGA
SVETA

Med pomembnimi nalozbenimi podrodji Skupine SlJ so tudi
nacrtno zmanjSevanje vplivov na okolje in uvajanje resitev za
trajnostni razvoj ter krozno gospodarjenje. Lani je 71 jeklar-
skih druzb globalnega pomena, med njimi tudi Skupina
SlJ, pri Svetovnem jeklarskem zdruzenju podpisalo Listi-
no trajnostnega razvoja. S podpisom smo se v Skupini SlJ
zavezali k delovanju po sedmih nacelih trajnostnega razvoja
jeklarske industrije, ki so usklajena s 17 splosnimi cilji Orga-
nizacije zdruzenih narodov o trajnostnem razvoju.

V preteklem letu je Skupina SIJ v skladu s strategijo verti-
kalne integracije prevzela dejavnost predelave Zlindre in
opremo druzbe Harsco Minerali. Pri proizvodnji jekla ne-
izogibno nastaja zlindra — neko¢ je bila odpadek, odslej pa
jo v Skupini SIJ sami predelujemo v enega najzanimivejsih
jeklarskih stranskih proizvodov in ga ve¢inoma uporabljamo
v lastnem proizvodnem procesu, deloma pa trzimo za potre-
be gradbenistva, cestogradnje in sanacije okolja. Lastna pre-
delava Zlindre je pomemben prispevek k delovanju Skupine
SlJ po nacelih kroznega gospodarstva.

V letu 2018 smo za naloZbene aktivnosti namenili 37 milijo-
nov evrov, kar je manj kot v preteklih letih, a skladno z naso
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strategijo. Z velikih in zahtevnih nalozbenih projektov, ki
smo jih izvajali do vkljucno leta 2017, smo se skladno z
umirjanjem nalozbenega cikla sedaj preusmerili k projek-
tom, ki so podaljsek vecjih nalozb, izpeljanih v minulih le-
tih. Nalozbe smo v letu 2018 tako zaokrozili z zagonom linije
za toplotno obdelavo jekla v valjarni druzbe SIJ Metal Ravne,
vredne Stiri milijone evrov. Najpomembnejsi del nalozbe je
2,8 milijona evrov vredna kontinuirna zarilna pe¢. Omogocila
je vecjo proizvodnjo orodnih jekel. Med proizvajalci orodnih
jekel smo v letu 2018 ohranili tretje mesto v Evropski uniji.

Vodilni trzni polozaj smo ohranili tudi na trgu nerjavne de-
bele plocevine v Evropski uniji, med koncnimi izdelki, ki na-
stajajo iz nasega jekla, pa se uvrsi¢amo med deset najvecjih
proizvajalcev industrijskih noZev na svetu.

Stabilnost poslovanja smo v letu 2018 dosegali z ustreznim
zagotavljanjem financnih sredstev. Decembra 2018 smo
uspesno Ze peti¢ izdali enoletne komercialne zapise v
skupni nominalni vrednosti 30 milijonov evrov, s katerimi
smo nadomestili komercialne zapise, ki so prav tako zapa-
dli decembra. Obrestna mera en odstotek na leto je najnizja
obrestna mera, do sedaj dosezena na domacem trgu kapita-
la, in pomembno prispeva k znizevanju stroskov financiranja
Skupine SlJ. Je tudi odraz njenega velikega ugleda in zaupa-
nja na financnih trgih.

POSLOVNI DEL

Z MISLIJO NA KAKOVOST ZIVLJENJA

Jeklarstvo je v Sloveniji mo¢no vpeto v posamezna lokalna
okolja, v katerih je steber regijskega razvoja. Med klju¢na
podrocja poslovanja tako sodita tudi nefinancno poslova-
nje in odgovorno upravljanje odnosov z zaposlenimi in lo-
kalnimi skupnostmi.

V letu 2018 smo za sponzorstva in donacije oblikovali eno-
tne smernice, veljavne za Skupino SlJ in povezane druzbe v
skupini. Vanje smo zapisali tudi, da podpiramo humanitarne
pobude in Se posebno aktivnosti, v katere se kot prostovoljci
lahko vkljuCujejo tudi zaposleni. V letu 2018 smo v okviru
akcije Jeklene vezi med nami tako prvi¢ pripravili dan sode-
lovanja z lokalno skupnostjo. 154 sodelavcev Skupine Sl in
Sportnikov, ki jih podpira Skupina SlJ, je opravilo vec kot 300
prostovoljskih ur.

Na podrocju Sporta je Skupina SlJ tudi v letu 2018 sprejela
odlocitev, da bo Se naprej podpirala vrhunske Sportne do-
sezke. Z Olimpijskim komitejem Slovenije smo sklenili so-
delovanje za nov olimpijski cikel do leta 2022. Leto 2018 je
bilo prelomno tudi za nase sodelovanje z »Zelezarji« oziro-
ma hokejskim klubom HDD SIJ Acroni Jesenice, s katerimi
smo praznovali 70 let hokeja na Jesenicah, ki ga od samega
zaCetka podpira prav Skupina SlJ oziroma njene predhodni-
ce. Na lokalni ravni Ze tradicionalno podpiramo programe
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mnozi¢nega Sporta, v katere so vkljuceni tudi zaposleni v
Skupini SIJ in njihovi druzinski ¢lani. Kakovostno prezivljanje
prostega Casa v lokalnih okoljih na izviren nacin spodbuja-
mo z donacijami v Sportno-rekreativno infrastrukturo, s tako
imenovanimi jeklenimi poligoni za vadbo na prostem, ki ljudi
ozavescajo tudi o uporabnosti jekla, najsirse uporabljenega
materiala na svetu.

Jeklo je hrbtenica sodobne druzbe. Skupina Sl je steber
jeklarske panoge v Sloveniji in se uvrs¢a med vodilne pro-
izvajalce jekel na ni$nih jeklarskih trgih. To je temelj, s ka-
terega vstopamo v leto 2019.

Andrey Zubitskiy,
Predsednik uprave
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Porocilo predsednika nadzornega sveta

Spostovani delnicarji,

nadzorni svet pozdravlja prizadevanja upra-
ve, da Skupina Sl ohranja svoj poloZaj med
najvecjimi poslovnimi skupinami v Sloveniji,
najvecjimi slovenskimi izvozniki in najpo-
membnejsimi zaposlovalci, kar pa vkljucuje
pozorno skrb za vse deleZnike njenih financ-
nih in nefinancnih procesov.

Nadzorni svet je v letu 2018 pozorno spremljal upravljanje
skupine, opozarjal na tveganja in spodbujal upravo, da bi
druzba SlJ d.d. in Skupina SIJ s svojimi odlocitvami izboljse-
vali svoje poslovanje, skrbeli za trajnostni razvoj in ostajali
zgled za druga podjetja. Nadzorni svet ocenjuje, da je s tem
prispeval k dosezenim rezultatom leta 2018, pri ¢emer pa
bo v prihodnje nameniti Se vecjo pozornost optimizaciji pro-
izvodnih procesov in spremljanju dogajanj na mednarodnih
trgih, tako z vidika cen surovin, energentov, tehnoloskih resi-
tev, kot tudi geopoliticnih dogodkov, da bo Skupina SlJ lahko
dosegala dobre rezultate poslovanja.

Enako kot v letu 2017 se je nadzorni svet tudi v zacetku leta
2018 nadalje soocal z izzivi obladovanja tveganj negotovosti
v vodenju. Ob svojem novem konstituiranju v zacetku leta
2018 smo z imenovanjem dodatnih ¢lanov uprave, ki delo-
vanje Skupine SlJ Ze poznajo, ocenili, da bo konsolidiranje
vodstva tovrstno tveganje odpravilo. Z zadovoljstvom ugo-
tavljamo, da se je skozi leto vzpostavilo stabilno vodenje
Skupine SlJ, ki omogoca pozorno spremljanje dogajanj na

jeklarskem trgu in odgovorno delovanje na vseh podrocjih
poslovanja, tudi z vidika nacel trajnostnega razvoja.

V letu 2018 smo ustvarili 802,8 milijona evrov prihodkov od
prodaje, kar je 6,3 odstotke vec kot predhodno leto. Kazalec
dobic¢konosnosti poslovanja EBITDA je znasal 50,2 milijona
evrov in bi bil brez izrednih dogodkov, s katerimi smo se so-
ocali, primerljiv z letom 2017. Primerjava ostalih kazalnikov
poslovanja kaze slabse rezultate kot leta 2017. Vseeno v letu
2018 Skupina SlJ ostaja med najvecjimi poslovnimi skupina-
mi v Sloveniji in med najvecjimi izvozniki v slovenskem go-
spodarstvu. Stabilen delez izvoza krepko nad osemdesetimi
odstotki vzdrzuje Ze zadnje desetletje.

Dosezki druzbe SlJ d.d. in Skupine SlJ leta 2018 po mnenju
nadzornega sveta dokazujejo, da je uprava solidno opravljala
svoje aktivnosti in si prizadevala za izvajanje stabilne stra-
tegije vzdrzne rasti, vendar pa bo z odpravljanjem tveganj
glede izrednih dogodkov v proizvodnji in pri aktivnostih na
trgu postavljena pred nove izzive.

DELOVANJE NADZORNEGA SVETA V LETU 2018

Sestava nadzornega sveta se je spremenila 19. februarja
2018, ko je skupscina delnicarjev odpoklicala dotedanja Cla-
na Sergeya Cherkaeva in Sergeya Frolova, za nove ¢lane pa
imenovala BoStjana Napasta, Heleno Ploj Lajovic in Polono
Marinko. Vodenje poslov druzbe SlJ d.d. in Skupine SlJ so
nato v letu 2018 nadzorovali ¢lani:

- Evgeny Zvereyv, predsednik,

- Janko Jenko, namestnik predsednika,
- Mitja Krizaj,

- Dmitry Davydoyv,
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- Helena Ploj Lajovic,
- Polona Marinko in
- Bostjan Napast.

Imenovanja predsednika nadzornega sveta in €lanov uprave
Clani so na svoji prvi seji 22. februarja 2018 za predsednika
nadzornega sveta imenovali Evgenyja Zvereva in za njego-
vega namestnika Janka Jenka. Novi nadzorni svet se je ob
imenovanju soocil z nujno potrebo, da v obseznem sistemu
Skupine SlJ, ki v letu 2018 Se vkljucuje tudi prehrambno de-
javnost Skupine Perutnina Ptuj, zagotovi okrepitev v vodenju
z imenovanjem dodatnih ¢lanov uprave. Za dodatna ¢lana
uprave je imenoval Tiborja Simonko in Igorja Malevanova, 9.
aprila pa Se Viacheslava Korchagina.

Imenovanije revizijske komisije

Na aprilski seji so zaradi sprememb v nadzornem svetu ¢lani
imenovali tudi revizijsko komisijo. Vanjo so imenovali Janka
Jenka, Bostjana Napasta in mag. Alana Maherja.

Strokovno interdisciplinarno delo

Organ nadzora druzbe SlJ d.d. sestavljajo ¢lani z razlicno
strokovno izobrazbo in izkusnjami, s tem pa se zagotavlja
stabilno in interdisciplinarno prepletanje strokovnih kompe-
tenc posameznih ¢lanov. V nadaljevanju mandata se bodo
¢lani nadzornega sveta s strokovno poglobljenostjo soocali z
novimi izzivi in sledili poslanstvu, da delujejo v dobro druzbe
in skupine, ki se bo po napovedani odsvojitvi prehrambnega
dela prvenstveno osredotocala na jeklarski trg in trajnostni
razvoj.

Vpliv na upravljanje tveganj
Clani nadzornega sveta so v letu 2018 redno, ucinkovito in
interdisciplinarno spremljali delo uprave druzbe SIJ d.d. z
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vseh relevantnih podrocij poslovanja. S svojimi komentariji,
vprasanji in mnenji so redno poudarjali razlicna poslovna
tveganja ter opozarjali na njih. S svojim delovanjem je nad-
zorni svet pomembno prispeval, da je uprava sprejemala
gospodarne in ucinkovite poslovne odlocitve ter da je
Skupina SlJ v letu 2018 preprecevala zastoje pri sprejema-
nju odlocitev v organih vodenja zaradi sprememb vodstva,
socasno pa vzdrzevala stabilno, sistemsko in centralizirano
prepoznavanje, spremljanje in obvladovanje tvegan;.

UCINKOVITO SODELOVANJE Z UPRAVO DRUZBE

V letu 2018 je uprava nadzorni svet redno obvescala o vseh
aktivnostih iz poslovanja v druzbi Sl d.d. in Skupini SIJ. Clani
nadzornega sveta so se sestali na treh rednih sejah in eni
korespondencni seji, v vmesnem obdobju pa jih je uprava
transparentno obvescala o poslovnih dogodkih. Skupina
SlJ in ¢lani nadzornega sveta delujejo v globalnem medna-
rodnem poslovnem okolju, zato pri delu uporabljajo razno-
vrstna komunikacijska orodja, ki jih z orodji informacijske
tehnologije omogoc¢a nadstandardno opremljena druzba.
Uprava je zagotavljala aktivno sodelovanje s ¢lani nadzor-
nega sveta ne glede na njihovo lokacijsko razprSenost ter
skrbela za pregledna in jasna gradiva. Glede na navedeno
nadzorni svet ocenjuje, da je bilo sodelovanje z upravo v
letu 2018 kakovostno.

Klju€ne vsebine delovanja

Nadzorni svet je v letu 2018 spremljal in preverjal poslova-
nje druzbe SlJ d.d. in Skupine SlJ ter sprejemal odlocitve v
skladu s svojimi pristojnostmi, dolo¢enimi z Zakonom o go-
spodarskih druzbah, Zakonom o finan¢nem poslovanju pod-
jetij, statutom druzbe in drugimi veljavnimi predpisi.

POSLOVNI DEL

Po spremembah nadzornega sveta, sprejetih na Skupscini
delnicarjev 19. februarja 2018, je nadzorni svet sprejel skle-
pe, na podlagi katerih svojo nadzornisko funkcijo izvaja nad
Stirimi sedanjimi ¢lani uprave. Nadzorni svet z zadovoljstvom
ugotavlja, da se je tveganje, povezano s spremembami v
vodenju zadnjih dveh let, z letom 2018 umirilo in je zato
lahko posvecal pozornost drugim pomembnim vprasanjem
poslovanja. Delovanje nadzornega sveta je bilo — poleg pre-
verjanja finan¢nih in nefinancnih porocil o aktivnostih in
poslovanju druzb Skupine SIJ — usmerjeno zlasti v pozorno
obravnavo letnega porocila Skupine SlJ in druzbe SlJ d.d.
skupaj s porocilom pooblas¢enega revizorja.

V letu 2018 je nadzorni svet sledil priporoc¢ilom kodeksov
in delnicarjev o zamenjavi pooblascenih revizorjev. S po-
mocjo revizijske komisije je preveril ponudbe, ki so glede na
obseg in kompleksnost Skupine SIJ morale zadostiti kriteri-
jem kakovosti in usposobljenosti za revidiranje tako velike
skupine. Nadzorni svet je skupscini predlagal, da revidiranje
poslovanja v letu 2018 opravi druzba KPMG Slovenija d.o.o.
iz Ljubljane. Delnicarji so predlog soglasno potrdili na skup-
$¢ini 5. julija 2018.

Na seji nadzornega sveta, ki je bila 25. aprila 2018, je nadzor-
ni svet sprejel revidirani letni porocili za poslovno leto 2017
in potrdil predlog uprave o uporabi bilancnega dobicka.
Delnicarji so na redni letni skupscini potrdili predlog, da se
del bilan¢nega dobicka za leto 2017 v visini 5.695.724,24
evra uporabi za izplacilo dividend, ter s tem v zvezi poobla-
stili upravo, da izplacilo izvede do konca leta 2018. Nadzorni
svet se je seznanil tudi z revidiranim porocilom o razmerjih
s povezanimi osebami in ga v okviru sprejetja porocila nad-
zornega sveta potrdil.
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Clani nadzornega sveta so se na sejah seznanjali z medletni-
mi poslovnimi rezultati, informacijami o aktivnostih po posa-
meznih projektih jeklarskega in prehrambnega dela skupine
ter z drugimi poslovnimi dogodki in nacrti po branzno loce-
nem sistemu druzb Skupine SlJ. Nadzorni svet ocenjuje, da
je bilo medsebojno sodelovanje in izmenjavanje stalis¢ na
sejah med nadzornim svetom in upravo klju¢no, da je nad-
zorni svet uspesno sodeloval in usmerjal dosezke uprave
pri izzivih leta 2018.

Kljucni izzivi leta 2018

y
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1ZHODISCA ZA POSLOVANJE V LETU 2019

Ob sklenitvi pogodbe za prodajo delnic druzbe Perutnine
Ptuj d.d. konec leta 2018 je uprava nadzornemu svetu po-
jasnila pogoje in druge informacije o nadaljnjem moZznem
razvoju transakcije v letu 2019. Clani nadzornega sveta so se
seznanili tudi z nacrtovanimi aktivnostmi do konca leta in z
izhodisci za poslovanje v letu 2019.

Po odsvojitvi prehrambne dejavnosti bo prihajajoce poslov-
no obdobje omogocalo Se vecjo osredotocenost na zasledo-
vanje uspesnosti poslovanja metalurske dejavnosti. Njena
ciklicnost bo terjala nadaljevanje strateskega nacrtovanja,
uvajanje posodobitev z optimizacijo procesov in nadgraje-
vanje poslovnih modelov.

Skupina SlJ bo usmerjena tudi v trajnostni razvoj in krozno
gospodarstvo, znacilno za metalursko dejavnost. V primer-
javi s prehrambno dejavnostjo, ki je v letu 2018 Se del Sku-
pine SlJ, ima ta drugacne zahteve za okoljsko primernost
proizvodnih procesov. Skupina Sl je izvedla tudi nove po-
membne korake za ucinkovito izkoris¢anje stranskih proizvo-
dov. Nadzorni svet bo tudi v letu 2019 posvecal pozornost
tako financnim kot nefinanc¢nim aktivnostim uprave.

DELO KOMISIJE NADZORNEGA SVETA

Clani revizijske komisije — Janko Jenko (predsednik), Bostjan
Napast (¢lan) in mag. Alan Maher (neodvisni strokovnjak) —
so se od imenovanja aprila 2018 sestali na treh sejah. Dve
seji je revizijska komisija opravila ob obravnavi letnega po-
roCila in ob oblikovanju staliS¢ za pooblas¢enega revizor-
ja, na tretji seji decembra 2018 pa je komisija kot podporni

POSLOVNI DEL

organ nadzornega sveta poleg rezultatov obravnavala tudi
specifi¢na vprasanja poslovanja, med drugim tudi namera-
vano odsvojitev Perutnine Ptuj d.d.

Revizijska komisija je aktivno sodelovala v posvetovalnih po-
govorih s pooblascenimi revizorji o ugotovitvah revidiranja
poslovanja druzbe v primerjavi z uveljavljenimi mednaro-
dnimi praksami in tako pomembno prispevala k odlocitvam
nadzornega sveta.

OCENA: SOLIDNO

Nadzorni svet ocenjuje, da je uprava sledila usmeritvam za
poslovanje in za obvladovanje tveganj, ki jih je podajal nad-
zorni svet, ter da je s svojim odgovornim delovanjem vzpo-
stavila trdne in zanesljive temelje za izzive poslovanja v do-
macem in mednarodnem okolju tudi v letu 2019.

Evgeny Zverev,
predsednik nadzornega sveta druzbe SlJ d.d.

g 2471/ b
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Ja'SO povezana in prepredena z jeklom, najsirse
immaterialom na svetu. Spremlja nas na vsakem
tomobilski industriji in transportu, v infrastruktur-
, gospodinjskih aparatih, strojih in delovni opremi,
opremi in drugod.

uzbe z novimi povezavami in oblikami sodelovanja,
organiziranostjo in vedno novimi pristopi izboljSu-
delovanije in vsestransko uporabnost jekla z
pastnostmi. Jeklo je hrbtenica sodobne druzbe.
jesteber jeklarske panoge v Sloveniji.
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Predstavitev druzbe SlJ d.d.

Druzba Sl je upravljajo¢a druzba in ustanovitelj oziroma
neposredni ali posredni lastnik odvisnih druzb Skupine SIJ.
Deluje po principih pogodbenega koncerna.

Uprava druzbe SlJ d.d. in njeno SirSe vodstvo tvorita vodstvo
celotne Skupine SlJ, ki stratesko vodi, usmerja in nadzoruje
delovanje vseh druzb v Skupini SIJ v Sloveniji in tujini. Druzba
SlJ nima registriranih podruznic.

Druzba SIJ neposredno izvaja funkcijo upravljavca svojih na-
lozb v druzbah Skupine SlJ, za kar je vzpostavljena pravna
podlaga v pogodbi o obvladovanju. Ta pogodba je tudi pod-
laga za izvajanje centraliziranih storitev za druzbe Skupine
SlJ, s katerimi upravljamo klju¢ne poslovne funkcije in spre-
jemamo strateske odlocCitve na ravni posamezne druzbe in
celotne skupine.

Vec >> Sistem upravljanja v Skupini SIJ

OSNOVNI KAPITAL DRUZBE

Osnovni kapital druzbe je razdeljen na 994.616 navadnih
kosovnih delnic, ki so enega razreda in so izdane v nema-
terializirani obliki z oznako SUR, z njimi pa se ne trguje na
organiziranem trgu. Razen lastnih delnic imetnikom dajejo
glasovalne pravice brez omejitev. Druzbi niso znani nobeni
dogovori med delnicarji, ki bi lahko povzro€ili omejitev pre-
nosa delnic ali glasovalnih pravic.

Poleg glasovalnih pravic imajo imetniki delnic:

- pravico do dela dobicka (dividende),

- pravico do sodelovanja pri upravljanju druzbe in

- pravico do ustreznega dela preostalega premoZenja po
likvidaciji ali ste€aju druzbe.

Skrajsana firma:

Sedez:

Sl d.d.

Gerbiceva ulica 98, 1000 Ljubljana, Slovenija

Stevilka vlozka:

SRG 1/03550/00

Datum vpisa:

6. februar 1990

Osnovni kapital:

145.266.065,75 EUR

Stevilo delnic:

994.616 navadnih kosovnih delnic

2,775 odstotka — lastne delnice

Mati¢na Stevilka:

5046432000

Davéna Stevilka:

S151018535

Osnovna dejavnost:

70.100 Dejavnost uprav podjetij

Vse delnice druZzbe so prosto prenosljive, druzba pa ni izdala
vrednostnih papirjey, ki bi zagotavljali posebne kontrolne pra-
vice, prav tako nima delniSke sheme za delavce ali predvide-
nih posebnih pogodbenih poloZajev za primere prevzemov.?

V letu 2018 so delnicarji na 32. skupscini delnicarjev druzbe
SlJ z dne 21. junija 2018 sprejeli novo pooblastilo za nakup
skupno 27.610 lastnih delnic druzbe z veljavnostjo za nasle-
dnjih 36 mesecey, sicer pa uprava nima drugih pooblastil v
zvezi z izdajo delnic.

Druzba SlJ d.d. in druzbe v Skupini SlJ niso zavezane k poro-
¢anju po dolocbah ¢lena 70. b Zakona o gospodarskih druz-
bah (ZGD-1).

2 Za druZbo SlJ d.d. se uporabljajo dolocbe zakona, ki ureja prevzeme, pri cemer
na dan 31. december 2018 niso bili podani posebni poloZaji po 11. tocki Sestega
odstavka 70. ¢lena ZGD.

22

Sl d.d.: Lastniska struktura na dan 31. december 2018

Dilon, d.0.0. 72,223 %

Lastne delnice 2,775 %
\Drugi delnicarji 0,001 %

Republika Slovenija 25,001 %
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Poslovni rezultati druzbe SIJ d.d.

Sl d.d.: Klju¢ne stevilke o poslovanju druzbe

Financni podatki Enota mere 2016 2017 2018
Prihodki iz poslovanja 000 EUR 40.575 39.213 23.822
EBIT 000 EUR 24.584 14.422 -4.409
EBITDA 000 EUR 25.017 14.978 -3.849
Poslovni izid pred davki 000 EUR 20.130 11.392 -4.857
Cisti poslovni izid 000 EUR 19.946 11.392 1.440
Odlivi za nalozbe* 000 EUR 803 865 573
Izkaz finanénega polozaja na dan 31. 12.

Skupaj sredstva 000 EUR 405.557 363.438 384.474
Kapital 000 EUR 205.532 207.089 202.797
Dolgorocne in kratkoro¢ne obveznosti 000 EUR 200.026 156.349 181.677
Neto finan¢ni dolg na dan 31. 12.

Dolgorocne finan¢ne obveznosti 000 EUR 157.433 94.398 71.499
Kratkoro¢ne financne obveznosti 000 EUR 38.017 55.159 83.944
Denar in denarni ustrezniki 000 EUR 8.286 312 28.672
Neto financni dolg 000 EUR 187.165 149.245 126.771
Zaposleni

Stroski dela 000 EUR 11.083 9.979 11.200
Povprecno stevilo zaposlenih 79 96 102

Cista donosnost prihodkov od prodaje (ROS) % 131,2 69,9 11,1
Donosnost sredstev (ROA) % 5,3 3,0 0,4
Donosnost kapitala (ROE) % 10,0 5,5 0,7
Cisti poslovni izid na zaposlenega 000 EUR 252 119 14

* NaloZbe v odvisne druzbe so izlocene.

W@ = OO

TRAJNOSTNI RAZVOJ UPRAVLJANJE TVEGANJ

1IZBOLJSANJE FINANCNEGA POLOZAIJA

V letu 2018 se je financni dolg druzbe SlJ d.d. glede na prete-
klo leto zmanjsal, kar je tudi nas cilj. Deloma se je nizal zaradi
manjsega obsega nakupov druzb, saj druzba Sl d.d. v letu
2018 ni izvedla vecjih nakupov druzb ali delezev druzb. Ob
preostalem nespremenjenem poslovanju je tako tudi neto
financni dolg nizji za 15 odstotkov v primerjavi s preteklim
letom in za 32 odstotkov glede na leto popre;j.

Sl d.d.: Neto financni dolg na dan 31. december
(v milijonih evrov)
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Upravljanje in nadzor v druzbi SlJ d.d.

UPRAVLJANJE DRUZBE

Druzba SlJ d.d. ima dvotirni sistem upravljanja. Druzbo vodi
uprava, njeno delovanje pa nadzoruje nadzorni svet. Upra-
vljanje druzbe temelji na zakonskih dolocilih, statutu, inter-
nih aktih in mednarodnih dobrih poslovnih obicajih.

Organi druzbe so:

- skupscina delnicarjey,
- nadzorni svet in
- uprava.

V letu 2018 je struktura delnicarjev ostala nespremenjena,
v upravi in nadzornem svetu pa so bile spremembe, zato pri
funkcijah posameznih organov vodenja in nadzora druzbe
v nadaljevanju navajamo funkcije, veljavne na dan 31. de-
cember 2018. Ob tem pojasnjujemo tudi zasedbo uprave ali
nadzornega sveta v letu 2018.

SKUPSCINA DELNICARIJEV

Delnicarji druzbe SlJ d.d. uresniCujejo svoje pravice prek
skupscine druzbe. Skladno z dolodili Zakona o gospodarskih
druzbah sta sklicevanje in izvedba skupscine urejena v sta-
tutu druzbe.

V letu 2018 je skupscina delnicarjev potekala trikrat: 19. fe-
bruarja, 21. maja in 5. julija. Zaradi strukture delnicarjev so
bile vse skupscine univerzalne in sklicane z neposrednim
vabilom delnicarjem. Sprejeti sklepi so na voljo na spletnih
mestih SEOnet in spletnem mestu druzbe, klju¢ne teme

skupscin v poslovnem letu 2018 pa so v relevantnih mesecih
predstavljene tudi med klju¢nimi poudarki iz poslovanja.

Vec >> Pomembnejsi poslovni dogodki v letu 2018

NADZORNI SVET

Nadzorni svet druzbe SlJ d.d. skladno z dolocili statuta druz-
be steje sedem ¢lanov. Clane nadzornega sveta imenuje
skupsc¢ina. Za volitve &lanov nadzornega sveta, o katerih
odloca skupscina, mora predloge za sprejemanje sklepov
v objavi dnevnega reda skupscine navesti le nadzorni svet,
razen za tocke dnevnega reda, ki jih delnicarji predlagajo na
podlagi drugega odstavka 296. ¢lena Zakona o gospodar-
skih druzbah. Nadzorni svet nadzoruje poslovanje v skladu
s svojimi pristojnostmi, dolocenimi v Zakonu o gospodarskih
druzbah, Zakonu o finanénem poslovanju podjetij, statutu
druzbe in drugih veljavnih predpisih. Sedemc¢lanski nadzorni
svet druzbe SlJ sestavljajo predstavniki vecinskega lastnika,
druzbe Dilon, d.o.o., in dva predstavnika manjsinskega del-
nicarja, Republike Slovenije.

KOMISIJA NADZORNEGA SVETA

Z boljsim in uspednejSim nadzorovanjem vodenja poslov
druzbe, Se zlasti pri upravljanju tveganj, je povezano delo
revizijske komisije. Pristojnosti komisije so doloc¢ene z 280.
¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah.
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Clani nadzornega sveta in revizijske komisije druzbe SIJ v

letu 2018

Ime in
priimek

Funkcija

Spol

Prvo
imenovanje
na funkcijo

Trenutni
mandat

Strokovni
profil

Reference

in ¢lanstvo v
organih nad-
zora drugih
druzb

Evgeny Zverev

predsednik
nadzornega sveta,
predstavnik
vecinskega lastnika

M

30. 8. 2013

19.2.2018-
19.2.2022

pravo, zdruZitve
in prevzemi

vodstvene funkcije
v Skupini SlJ in &lan
nadzornega sveta

Perutnine Ptuj d.d.

Janko Jenko

namestnik pred-
sednika nadzornega
sveta in Predsednik
revizijske komisije,
predstavnik Repu-
blike Slovenije

M

30. 8. 2013

11.4.2015-
11.4.2019

strojnistvo,
telekomunikacije,
informatika

podjetnistvo v
mednarodnih
podjetjih, zlasti

v druzbah s podrocja
telekomunikacij

in informatike
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ORGANIZIRANOST IN UPRAVLJANJE

€lani nadzornega sveta in revizijske komisije druzbe SIJ v letu 2018

Ime in priimek

Funkcija

Spol

Prvo
imenovanje
na funkcijo

Trenutni
mandat

Strokovni
profil

Reference

in ¢lanstvo v
organih nad-
zora drugih
druzb

Mitja Krizaj

¢lan nadzornega sveta,
predstavnik Republike
Slovenije

M

9.6.2017

9.6.2017-9.6. 2021

ekonomija, bancnistvo,
nalozbe

vodstvene in nadzorne
funkcije v razli¢nih
podjetjih, ¢lan uprav-
nega odbora DUTB d.d.
in ¢lan nadzornega
sveta druzbe Slovenske
Zeleznice, d.o.o.

Bostjan Napast

¢lan nadzornega sveta

in ¢lan revizijske komisije,

predstavnik vecinskega
lastnika

M

19.2.2018

19.2.2018-19. 2. 2022

strojnistvo, energetika

vodstvene in nadzorne
funkcije v razli¢nih
podjetjih s podrodja
energetike, predsednik
uprave druzbe

Geoplin d.o.o. Ljubljana

Dmitry Davydov

¢lan nadzornega sveta,
predstavnik vecinskega
lastnika

M

9.6.2017

19.2.2018-19. 2. 2022

knjigovodstvo, logistika

vodstvene funkcije
v Skupini IMH iz
Ruske federacije

Sergey Cherkaev, ¢lan nadzornega sveta in predsednik revizijske komisije do 19. 2. 2018.

Sergey Frolov, ¢lan nadzornega sveta in ¢lan revizijske komisije do 19. 2. 2018.
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Helena Ploj Lajovic

¢lanica nadzornega
sveta; predstavnica
vecinskega lastnika

Z

19.2.2018

19.2.2018-19. 2. 2022

civilno in gospodarsko
pravo

vodstvene funkcije v
Skupini SJ in ¢lanica
nadzornega sveta druzbe
Perutnina Ptuj d.d.

Polona Marinko

¢lanica nadzornega
sveta, predstavnica
vecinskega lastnika

Z

19.2. 2018

19.2.2018-19. 2. 2022

civilno in gospodarsko
pravo

namestnica predsednika
nadzornega sveta
Perutnine Ptuj d.d.

Alan Maher

¢lan revizijske komisije,
neodvisni strokovnjak

M

18.4.2016

9.4.2016-19. 2. 2022

ekonomija, davki

vodstvene izkusnje in
sodelovanje pri vecjih
mednarodnih projektih
podjetniskega pre-
strukturiranja
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POSLOVNI DEL

ORGANIZIRANOST IN UPRAVLJANJE

UPRAVA

Uprava druzbe svoje vodenje in stratesko upravljanje celo-
tne Skupine SlJ uresnicuje s sprejemanjem sklepov, navo-
dil in drugih aktov, in sicer skladno s svojimi pristojnostmi.
Kot vodstvo druzbe in Skupine SlJ ali kot druzbenik odvi-
snih druzb aktivno stratesko upravlja in usmerja vse klju¢ne
poslovne procese v skupini. Sirée vodstvo je odgovorno za
uresnicevanje ciljev poslovanja po posameznih strateskih
podrocjih celotne skupine in za dosledno izvajanje vzposta-
vljenih mehanizmov konsolidiranih podrocij poslovanja.

Po statutu druzbe SlJ d.d. upravo druzbe sestavljajo predse-
dnik uprave in en do trije ¢lani. Predsednika in ¢lane uprave
imenuje nadzorni svet. Imenovani so lahko za mandatno
obdobje najvec Sest let z moZnostjo ponovitve mandata.
Trajanje mandata se doloci z vsakokratnim sklepom o ime-
novanju. Predsednik uprave zastopa druzbo neomejeno in
posamicno, ¢lani uprave pa druzbo zastopajo skupaj s pred-
sednikom uprave.

Uprava druzbe je bila ob koncu prejSnjega poslovnega leta
dvoclanska: sestavljala sta jo Andrey Zubitskiy in Dmitrii
Bochkarev. Dne 22. februarja 2018 je nadzorni svet z ime-
novanjem dodatnih dveh &lanov, Tiborja Simonke in Igorja
Malevanova, vzpostavil stiri¢lansko upravo. Po odstopu
Dmitria Bochkareva je v upravo imenoval Se Viacheslava
Korchagina.

Vel >> Porocilo predsednika nadzornega sveta

Sodelovanje v mednarodnih zdruzenjih

Uprava je v letu 2018 $e naprej aktivno sodelovala v med-
narodnih jeklarskih zdruzenjih, zunaj Skupine SIJ pa clani
uprave niso izvajali lastnih dejavnosti, ki bi bile pomembne
glede na polozaj v Skupini SIJ.

Upostevanje politike raznolikosti v organih druzbe

Sl d.d. in Skupine SIJ

Druzba SlJ d.d. v letu 2018 ni sprejela posebne politike ra-
znovrstnosti v zvezi z zastopanostjo v organih vodenja ali
nadzora druzbe glede vidikov, kot so na primer spol, sta-
rost, izobrazba ali druge okolis¢ine. Demokrati¢na nacela
raznovrstnosti v organih vodenja in nadzora uresnicuje Ze
z mednarodno sestavo ¢lanov v organih upravljanja ter nji-
hovo skupno ali individualno razli¢nostjo kompetenc in pri-
stojnosti za doseganje ucinkovitega dela organov vodenja
in nadzora. Z raznolikostjo ¢lani organov vodenja in nadzora
nadgrajujejo poslovni rezultat in ugled skupine.
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Clani uprave v letu 2018

Ime in priimek
Funkcija

Zastopanje

Mandat

Strokovni profil

Reference

POSLOVNI DEL

Andrey Zubitskiy
predsednik uprave

zastopa samostojno

18.7.2017-18.7. 2023

tehnologija, metalurgija,
ekonomija

vodstvene funkcije v Skupini
IMH v Ruski federaciji in v
podjetju Dilon Cooperatief

na Nizozemskem, ¢astni konzul
Ruske Federacije v Republiki
Sloveniji

Dmitrii Bochkarev, ¢lan uprave do 30. 3. 2018.

ORGANIZIRANOST IN UPRAVLJANJE

Tibor Simonka

¢lan uprave

skupno zastopanje
s predsednikom uprave

22.2.2018-22.2.2024

finance in ekonomija

vodstvene funkcije v razli¢nih
podjetjih, med letoma 2002 in
2014 predsednik uprave Sl d.d.
in od leta 2016 do februarja 2019
tudi predsednik uprave
Perutnine Ptuj d.d.

W@ 7 O

Viacheslav Korchagin

¢lan uprave

skupno zastopanje
s predsednikom uprave

9.4.2018-9.4. 2024

strojnistvo, metalurgija,
komerciala, ekonomija

vodstvene funkcije v razli¢nih
podjetjih v Ruski federaciji,
med letoma 2007 in 2014
¢lan uprave Sl d.d. in od leta
2016 do februarja 2019 tudi

¢lan uprave Perutnine Ptuj d.d.

Igor Malevanov
¢lan uprave

skupno zastopanje
s predsednikom uprave

22.2.2018-22.2.2024

finance, zavarovalnistvo
in ekonomija

vodstvene funkcije v razli¢nih
podjetjih v Ruski federaciji,
med letoma 2007 in 2017
vodil podrocje financv SlJ d.d.,
med leti 2014 in 2017 tudi
¢lan uprave SlJ d.d.
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ORGANIZIRANOST IN UPRAVLJANJE

Predstavitev Skupine SlJ in sistema vodenja

Skupina SlJ kot vecinski lastnik stratesko upravlja druzbe v
svoji lasti. Uprava druzbe Sl d.d. in njeno &irée vodstvo sta Geografska razprsenost druzb
pristojna za stratesko vodenje, usmerjanje in nadzor delova-
nja vseh druzb v Skupini SlJ v Sloveniji in tujini.

/ KOPO International, .
Sl Polska, New Jersey
Poznan

POVEZANOST DRUZB V SKUPINI S1J
Dusseldorf
Po pogodbi o obvladovanju, sklenjeni med mati¢no druzbo
SlJ d.d. in Sestimi odvisnimi druzbami metalurske dejavno-
sti v Sloveniji (SIJ Acroni, SIJ Metal Ravne, NoZi Ravne, SlJ Sittingbourne
Elektrode Jesenice, SIJ SUZ in SlJ ZIP Center), je delovanje y
odvisnih druzb podrejeno vodenju mati¢ne druzbe. Pogod-
bo je leta 2007 sklenila tudi druzba Zelezarna Jesenice, ki Landsberg am Lech ::jgcroni.SUSUZ._
posredno ostaja podrejena enotnemu vodenju. Jeseneil:rode e Sl Metal Ravne, e
. - Revne nl
Metalurska dejavnost Skupine Sl tako zdruzuje 24 druzb, " N 51 20p Conter,
od tega jih ima 18 sedezZ znotraj Evropske unije, dve sta v Griffon & Romano, R 8 (e
drzavah nekdanje Jugoslavije, preostale delujejo v vzhodni i B
Evropi in ZDA. Praviloma so druzbe v 100-odstotnem lastni- .Y .‘
Stvu ali pod prevladujo¢im vplivom mati¢ne druzbe, vecino- 1 ® O Metal-Eko Sistem,
ma pa so organizirane kot druzbe z omejeno odgovornostjo. Sidertoce, N <adiia
Gravellona Toce p jubljana .
Skupina Perutnina Ptuj, ki obsega prehrambno dejavnost - fosene SlJ Ravne TOP Metal,
Skupine SIJ, zdruzuje 19 druzb, od tega jih je 13 v Evropski o ehisaaiee fffﬁ.',f::'e Candlli
uniji, preostale so v drzavah nekdanje Jugoslavije. ® ckiarstvo in ' Fvia =

predelava ,fz o

]
t

O Surovinske baze

O Servisni centri in
prodajna mreza

. Sedez in druge
storitve
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ORGANIZIRANOST IN UPRAVLJANJE

Metalurska dejavnost: Programska shema

SUROVINE PROIZVODNJA JEKLA DISTRIBUCIJA PREDELAVA STORITVE

Odpad Pivka, SlJ Acroni, SlJ Ravne Steel Center, ORO MET, SlJ Ravne Systems,
Pivka (SI) Jesenice (S) Ljubljana (SI) Kosana (S) Ravne na Koroskem (SI) _sbdd,
Ljubljana (SI)
Dankor, SIJ Metal Ravne, Sidertoce, Sl MWT, NoZi Ravne,
Osijek (HR) Ravne na Koroskem (SI) Gravellona Toce (IT) Landsberg am Lech (DE) Ravne na Koroskem (SI) sl zIp Cer]ter,
Ravne na Koroskem (SI)
Metal-Eko Sistem, Niro Wenden, SlJ Polska, SIJ Elektrode Jesenice, . .
Jagodina (RS) Wenden (DE) Poznan (PL) Jesenice (SI) Zelezarng Jesenice,
Jesenice (SI)
TOPMetal, Griffon & Romano, SlJ Asia, Sy suz,
Banja Luka (BA) Melzo (IT) Dusseldorf (DE) Jesenice (SI)
Inoxpoint, SIJ Ravne Systems (UK),
Montegalda (IT) Sittingbourne (GB)

KOPO International,
New Jersey (US)

Prehrambna dejavnost: Programska shema

SUROVINSKA BAZA SUROVINSKA BAZA KRMILA ZIVA PROIZVODNJA MESNA INDUSTRIJA PRODAJNA MREZA STORITVE SUROVINSKA BAZA

Perutnina Ptuj d.d., Perutnina Ptuj d.d., Perutnina Ptuj d.d., Perutnina Austria, Gradbeni remont, Ptujska klet,
Ptuj (SI) Ptuj (SI) Ptuj (SI) Seiersberg (AT) Ptuj (SI) Ptuj (SI)
PP Energija, PP — Agro, . . . . . . . . .
Ptuj (S) Maribor (SI) Perutnina Ptuj — PIPO, Perutnina Ptuj — PIPO, Perutnina Ptuj — PIPO, Perutnina Ptuj DOOEL PP Gostinstvo,
Cakovec (HR) Cakovec (HR) Cakovec (HR) Skopje, Skopje (MK) Ptuj (SI)
Perutnina Ptuj d.d., . . . . . . ) . . . . .
Ptuj (SI) Perutnina Ptuj — Topiko, Perutnina Ptuj — Topiko, Perutnina Ptuj — Topiko, Perutnina Romania, Veterinarska ambulanta PP,
Backa Topola (RS) Backa Topola (RS) Backa Topola (RS) Brasov (RO) Ptuj (SI)
PP — Agro, Perutnina Ptuj S, Perutnina Ptuj BH, Nasa, TOP veterina,
Maribor (SI) Srbac (BA) Breza (BA) Ptuj (SI) Backa Topola (RS)
PP BRO ZIVA, PP Ml Zalog,
Backa Topola (RS) Ljubljana (SI)
EKO —energija, Perutnina Ptuj S,
Cakovac (HR) Srbac (BA)

OO0
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Organizacijska struktura
po dejavnostih in druzbah

Druzbe brez oznacenega odstotka lastnistva
so v 100-odstotni lasti druzbe Sl d.d. oz. druzbe
Perutnina Ptuj d.d. ali njunih hcerinskih druzb.

POSLOVNI DEL

ORGANIZIRANOST IN UPRAVLJANJE

Sl Acroni (SI)

Sl Metal Ravne (SI)

NoZi Ravne (SI)

SlJ Ravne Systems (SI)

SlJ Elektrode Jesenice (SI)

SIJ SUZ (SI)

SlJ ZIP Center (SI)

Odpad Pivka (SI), 74,9 %

SlJ Ravne Steel Center (SI),
77,3 %

Griffon&Romano (IT)

Niro Wenden (DE), 85 %

SIJ Asia (DE)

SlJ Polska (PL)

{

SiJ d.d.

Zelezarna Jesenice (SI)
KOPO International (US)

SlJ Ravne Steel Center (SI),
22,7%

SlJ Ravne Systems (UK) (GB)

Dankor (HR), 91 %
Metal — Eko Sistem (RS), 70 %
TOPMetal (BA), 51 %
Sidertoce (IT)

ORO MET (Sl), 51 %

Sl MWT (DE)

Inoxpoint (IT)

30

Perutnina Ptuj d.d. (Sl)
PP Ml Zalog (SI)
PP — Agro (SI)
PP Energija (SI)
Ptujska klet (SI)

Veterinarska ambulanta PP
(SI), 45 %

Gradbeni remont (SI)
PP Gostinstvo (SI)
Nasa (SI)

Perutnina Ptuj — PIPO (HR),
99,66 %

PP S (BA)
Perutnina Ptuj BH (BA)
Perutnina Ptuj — Topiko (RS)
PP BRO ZIVA (RS), 60 %
Perutnina Austria (AT)

Perutnina Ptuj DOOEL
Skopje (MK)

Perutnina Romania (RO)

PREHRAMBNA DEJAVNOST

EKO — Energija (HR)

TOP Veterina (RS)
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Izjava o upravljanju skladno s kodeks;

Druzba SlJ d.d. v skladu z dolocilom petega odstavka 70.
¢lena Zakona o gospodarskih druzbah podaja izjavo o upra-
vljanju. Nanasa se na obdobje od 1. januarja 2018 do 31.
decembra 2018.

Zaleto 2018 so za druzbo SlJ d.d. veljala dolocila Slovenske-
ga kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb, ki velja od
1. januarja 2017 in sta ga nazadnje v prenovljeni obliki spo-
razumno oblikovala Ljubljanska borza in Zdruzenje nadzorni-
kov Slovenije. Objavljen je na spletnem naslovu Ljubljanske
borze www.ljse.si.

Ob upostevanju kapitalske nalozbe drzave v druzbi SlJ d.d. je
druzba naslovnik tudi za uporabo dolocil Kodeksa korpora-
tivnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave od
marca 2016, ki ga je uprava druzbe SDH sprejela s soglasjem
nadzornega sveta in je objavljen na spletnih straneh druzbe
SDH www.sdh.si.

Druzba SlJ d.d. je enako kot v preteklih letih pri upravljanju
druzbe SIJ d.d. in Skupine SlJ v letu 2018 s konkludentnimi
ravnanji sledila predvsem doloc¢ilom Slovenskega kodeksa
upravljanja javnih delniskih druzb, Kodeksu korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drzave pa smiselno in
v delu, kjer se dolo¢be obeh kodeksov vsebinsko prekrivajo,
zato podaja enotno izjavo.

V nadaljevanju pojasnjujemo glavna odstopanja od Sloven-
skega kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb.

OKVIR UPRAVLJANJA DRUZB

Druzba nima posebej sprejetega dokumenta Politika upra-
vljanja (ali v njenem okviru strategije komuniciranja) ali Po-
litika raznolikosti.

Politiko upravljanja predstavljajo Ze drugi dokumenti, ki s
pogodbo o obvladovanju, akti o ustanovitvi ali drugimi akti
druzb Skupine SIJ sestavljajo mozaik za ucinkovito imple-
mentacijo upravljavskih odlocitev. Skupina SlJ s transparen-
tnim komuniciranjem sporoca vse relevantne strateske ali
poslovne odlocitve, ki so pomembne za polozaj druzbe.

Ravno tako kot enotni dokument ni sprejeta politika razno-
likosti v zvezi z zastopanostjo v organih vodenja in nadzo-
ra. Druzba se pri imenovanju organov vodenja ali nadzora
usmerja k raznolikosti in dopolnjevanju med ¢lani glede na
strokovnost, izkusnje, vescine in medsebojno spostovanje.

RAZMERJE MED DRUZBO IN DELNICARJI

Druzba ocenjuje, da komunikacija oziroma medsebojna ob-
vescenost vlagateljev dobro poteka z javnimi objavami ali
organiziranimi poslovnimi sre€aniji, sicer pa spostuje neod-
visnost in dobro medsebojno neposredno sodelovanje del-
nic¢arjev pri usklajevanju razmerij.

Glede na strukturo delnicarjev dolocila o pooblascencih
(tocki 8.1.in 8.2. Slovenskega kodeksa upravljanja javnih del-
niskih druzb v zvezi z organiziranim zbiranjem pooblastil) za
druzbo niso relevantna. Druzba bi bila vezana na to politiko,
Ce bi delnicarji odlocali o politiki prejemkov uprave.

NADZORNI SVET

Druzba prvenstveno zasleduje dolocbe Zakona o gospodar-
skih druZbah in strukturo kandidatov v nadzornem svetu kot
predstavnikov delnicarjev, ki prvenstveno sledijo prejetim
volilnim predlogom. V ta namen nadzorni svet razen revizij-
ske komisije nima posebej ustanovljene kadrovske komisije
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ali drugih delovnih komisij, druzba pa od ¢lanov tudi ne zbira
izjav 0 neodvisnosti.

Ker ¢lani nadzornega sveta delujejo celovito in se s svojo
strokovnostjo medsebojno dopolnjujejo po podrogjih, nad-
zorni svet tudi ne ocenjuje posameznih ¢lanov. Delo celo-
tnega organa se vrednoti s pripravo porocila nadzornega
sveta za posamezno poslovno leto. Ker druzba zagotavlja
administrativno, tehni¢no in organizacijsko podporo, sekre-
tar nadzornega sveta ni posebej dolocen.

Navedbe se smiselno navezujejo tudi na opredelitev do Ko-
deksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave, kjer se dolocbe vsebinsko prekrivajo.

Andrey Zubitskiy,
predsednik uprave

/4 /
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Evgeny Zverev,
predsednik nadzornega sveta
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nega jeklarskega zdruZenja se bo poraba

0 povecala za |,5-krat. Jeklo bo z vsemi svo-
nacini uporabe in z izjemnimi lastnostmi del
vosti Zivljenja hitro rastocega prebivalstva.
borabljamo vec kot 3.500 vrst jekla.

2 jekla, proizvedeni v druzbah Skupine
energetiko, avtomobilizmom, ladijsko in
leta jo, proizvodnjo gospodinjskih aparatoy,
pohistve balazno industrijo. Vse vec resitev in proi-
zvodov ustvarjamo za novonastajajoCe gospodarske panoge.
Mi ustvarjamo ya jekla. Smo partner novih industrij.

©W© 2 O
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Poslovna strategija

V Skupini SIJ delujemo stratesko premisljeno in poslovno
ucinkovito. Ohranjamo visok deleZ izdelkov z visjo dodano
vrednostjo in delez proizvodov lastnih blagovnih znamk.
Ustvarjamo nove proizvode in ob tem zniZzujemo porabo na-
ravnih virov. Z novimi proizvodnimi tehnologijami povecu-
jemo dodano vrednost na zaposlenega in dosegamo boljso
izkoris¢enost proizvodnih zmogljivosti. V. mocni vertikalno
povezani verigi z izkoris¢anjem sinergij poveCujemo delez
predelave jekla v lastne koncne proizvode. Krepimo razvoj
in zavzetost zaposlenih, ki so temelj za nase uspes$no delo-
vanje. Prispevamo k razvoju lokalnega druzbenega okolja in
skrbimo za ohranjanje naravnega okolja.

KLJUCNE SREDNJEROCNE SMERNICE

Strukturo proizvodnje bomo $e naprej spreminjali v prid
zahtevnejsim proizvodom z visjo dodano vrednostjo, opti-
mizirali proizvodne procese in zagotavljali visok izkoristek
proizvodnih zmogljivosti.

IzboljSanje korporativnega upravljanja, konsolidacija skupi-
ne in centralizacija izbranih poslovnih procesov bodo pove-
Cali naso ucinkovitost, omogocili uresnicitev Stevilnih sinergij
in obc¢utneje vplivali na dobic¢konosnost poslovanja.

Obenem bo potekalo nadgrajevanje obstojece vertikalne in-
tegriranosti skupine, predvsem s povecanjem moznosti stroj-
ne in toplotne obdelave materialov ter povecanjem deleza
predelave jekla v koncne jeklarske izdelke z visoko dodano
vrednostjo. S to usmeritvijo je povezana certifikacija izdel-
kov pri kon¢nih uporabnikih jekel (OEM). Ta nam bo skupaj s
proizvodnjo vedno zahtevnejsih vrst omogocala vstop v nove
trzne segmente z visjo dodano vrednostjo, med drugim tudi
v segmente koncnih jeklarskih izdelkov in celovitih resitev.

POSLOVNO POROCILO

Povezanost strateskih podrocij delovanja in nacrtovanih rezultatov

Povecanje
zavzetosti
zaposlenih

Rast Cistih prihodkov

Vrednost novih
proizvodov iz stranskih
proizvodov
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Rast
dobickonosnosti
poslovanja

Povecanje
dodane vrednosti
na zaposlenega

Povecan delez Uveljavljena
zahtevnejsih trajnostna blagovna
proizvodov znamka

Obvladovanje stroskov

Izboljsanje
okoljskega indeksa

Znizanje porabe
naravnih virov
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Nekateri dosezki pri certifikaciji v letu 2018:

- vzpostavili smo sistem centralnega sledenja postopkom
certifikacije,

- pridobili smo pet certifikatov koncnih proizvajalcev v ener-
getiki za jekla s posebnimi zahtevami,

- druzba SlJ Ravne Systems je pridobila 70 novih kupcev za
svoje izdelke in resitve; z industrijskimi nozi, ki jih proizvaja
ta druzba, se uvrs¢amo med deset najvecjih proizvajalcev
na svetu.

V letu 2019 nacrtujemo pridobitev certifikata AS9100, ki je
uveljavljen pri dobaviteljih kriticnih materialov in kompo-
nent v letalski industriji.

POSLOVNO POROCILO

Ucinkovitost upravljanja,
nalozb in proizvodnih
zmogljivosti

- skrbnost pri utemeljevanju nalozb
- optimizacija vzdrzevanja
- odpravljanje ozkih grl
in izkoriS¢anje razpoloZljivih
proizvodnih zmogljivosti

Visoko kvalificirani
in motivirani zaposleni

- spodbujanje pripadnosti
zaposlenih

- razli¢ne oblike krepitve
zavzetosti zaposlenih
(druzbena odgovornost,
nove oblike nagrajevanja,
interno komuniciranje,

izobraZzevanje in razvoj) _—

RAZVOJNE
PRIORITETE

Proizvodnja
visokotehnoloskih,
specializiranih jeklarskih
proizvodov

- premisljena vlaganja za povecanje
obsega perspektivnih strateskih
proizvodov z visjo dodano vrednostjo

- razvoj in proizvodnja novih specia-
liziranih jeklarskih proizvodov

- optimizacija proizvodnih procesov,
izboljSevanje preto¢nosti
in odpravljanje ozkih grl
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Usmerjenost h kupcu
z reSitvami in storitvami
po meri kupca

- razvoj materialov, polizdelkov,
izdelkov in celovitih resitev
po meri kupca

- optimiziranje proizvodne
tehnologije za Ze usvojene
proizvode

- zagotavljanje prilagodljivosti
in kratkih dobavnih rokov

Vertikalna integracija
v smeri koncnih
uporabnikov

- utrjevanje trznega polozaja
z lastnimi distribucijsko-
prodajnimi kanali

- povecevanje moznosti
za strojno in toplotno
obdelavo materialov

- povecevanje deleza
predelave jekla v koncne

jeklarske izdelke z visoko
dodano vrednostjo

Nenehno prizadevanje
za trajnostno delovanje

- presoja nalozb z vidika energijske
ucinkovitosti s poudarkom na
zniZevanju porabe naravnih virov

- predelava odpadkov oziroma
stranskih proizvodov

- spodbujanje kroznega gospodar-
stva v celotni dobavni verigi
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NACRTOVANE AKTIVNOSTI

Optimizacija strukture proizvodnje ter povecanje proizvo-
dnih zmogljivosti za proizvodnjo visokotehnoloskih jekel z
visoko dodano vrednostjo

Skupina SlJ je Ze med vodilnimi ponudniki specialnih jekel na
izbranih nisnih trgih. Vodilni poloZaj dosegamo z nerjavno
debelo ploc¢evino druzbe in z orodnim jeklom. Povecevanje
povpraSevanja po zahtevnejSih vrstah jekel v industrijsko
zahtevnih panogah, kot so energetika, strojegradnja in letal-
ska industrija, ter na hitro razvijajocih se trgih nam omogoca
krepitev polozaja pri specialnih in visoko legiranih orodnih
jeklih, ki so osrednja usmeritev Skupine SIJ v prihodnosti.

Prilagajanje strukture proizvodnje v prid zahtevnejsim proi-
zvodom z vi$jo dodano vrednostjo, optimizacija proizvodnih
procesov in visok izkoristek proizvodnih zmogljivosti bodo
zagotovili dolgorocno rast EBITDA.

Te aktivnosti bomo zato podprli z naloZzbami:

- v specialne proizvodne tehnologije vakuumskega indukcij-
skega taljenja (Vacuum Induction Melting — VIM) in va-
kuumskega pretaljevanja (Vacuum Arc Remelting — VAR) za
nove izdelke (nikljeve zlitine, jekla s posebnimi zahtevami
itd.) in za vecjo stopnjo toplotne in mehanske obdelave
proizvodov;

- v optimizacijo proizvodnih procesov, povecanje razpolo-
Zljivosti, izboljSevanje preto¢nosti, odpravljanje ozkih grl in
zniZevanje porabe naravnih virov;

POSLOVNI DEL
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- v povecanje zmogljivosti za energijsko ucinkovito in oko-
lju prijazno proizvodnjo izdelkov z visoko dodano vredno-
stjo pod lastno blagovno znamko.

Vstop na nove trge, povecanje trznih deleZev v perspektiv-
nih niSah ter ohranitev vodilnih trznih delezev v klju¢nih
trznih segmentih

Vstop na nove, hitro razvijajoce se trge z izbranim produk-
tnim portfeljem si bomo omogocili predvsem s sklepanjem
novih partnerstev. Trzne deleZe v novih nidnih segmentih,
kot so specialna debela plo¢evina in jekla s posebnimi zah-
tevami, bomo povecevali z neposrednim sodelovanjem z
vecjimi konénimi uporabnikih jekel (OEM), pridobitvijo nji-
hovih certifikatov, sklepanjem novih partnerstev ter vertikal-
no integracijo, ki vpliva na izboljsano oskrbo kupcev.

Trzne deleze v klju¢nih trznih segmentih v Evropi (nerjavna
debela plocevina, orodno jeklo) bomo ohranjali s skupni-
mi vlaganiji z izbranimi kupci ter z naloZzbami za izboljSanje
ucinkovitosti proizvodnje in za povecanje deleZa predelave
jekla v polizdelke in konéne izdelke.

Krepili bomo poslovno podrocje predelave, ki za vloZzni mate-
rial uporablja jekla, izdelana v Skupini SlJ, in tako povecevali
dele? jekla, ki ga znotraj skupine predelujemo v polizdelke ali
koncne izdelke. S Siritvijo proizvodnega portfelja koncnih je-
klarskih izdelkov postajamo vse celovitejsi ponudnik konénih
jeklarskih resitev v izbranih trznih nisah.

Raziskave in razvoj, novi proizvodi, nove tehnologije in si-

nergije bodo pomagale pri vstopu na nove trge z reSitvami
in storitvami po meri kupca
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Z nadgradnjo raziskav in razvoja novih vrst jekel, proizvodnih
tehnologij ter postavljanjem trznih trendov v premijskih se-
gmentih povezujemo tudi razvoj lastnih blagovnih znamk
jekla.

NasSe druzbe so Ze izjemno inovativne, o cemer pricajo tudi
vsakoletne nagrade za najboljse inovacije v slovenskem go-
spodarskem prostoru. Pod okriljem oddelkov za raziskave
in razvoj vrhunski strokovnjaki razvijajo nove vrste jekla, pri
tem pa za doseganje razlikovalnih prednosti pred svetovno
konkurenco uporabljajo sredstva in znanje v skupini. Raz-
vijamo nove nacine predelovanja stranskih proizvodov v
uporabne konéne izdelke in sodelujemo pri raziskovalno-
razvojnih projektih za energetsko ucinkovitost.

Vse vel pozornosti namenjamo razvoju neposrednih stikov
s kupci, ki bodo v vedno vecjem delezu predstavljali kon¢ne
porabnike. Dogodki, kot so prodajna konferenca in produk-
tno-razvojne delavnice, postajajo stalnica ne le za poglablja-
nje partnerskih odnosov, temve¢ omogocajo tudi vpliv kup-
cev na usmerjanje raziskav, razvoja in nalozb.

Se naprej bomo krepili pomen lastne servisno-prodajne
mreZe ter Sirili ponudbo s kon&nimi jeklarskimi izdelki in ce-
lovitimi reSitvami z visoko dodano vrednostjo, ki temeljijo na
lastnih blagovnih znamkah jekel.

IzboljSanje korporativnega upravljanja in konsolidacija
skupine, nadaljnja centralizacija osrednjih poslovnih pro-
cesov ter intenziven razvoj kompetenc na vseh ravneh

Z reorganizacijo poslovanja in uvedbo nekaterih novih po-
litik (npr. naloZbene, nabavne, komercialne) in standardov
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(komisije, zapisniki, videokonferencni klici ipd.) izboljSujemo
korporativno upravljanje skupine. To vpliva tudi na boljse
obvladovanje tveganj, konsolidacijo poslovnih procesov
in stroskovno optimizacijo.

Se naprej naértujemo vlaganja v razvoj kompetenc zapo-
slenih na vseh ravneh ter izvajanje aktivnosti za ohranjanje
njihove zavzetosti. V prihodnjih letih bomo nadgrajevali sti-
pendijsko politiko tako na poklicno-tehniski kot tudi na uni-
verzitetni in podiplomski ravni.

Dolgorocno zniZevanje neto financne zadolZenosti in po-
vecevanje dobickonosnosti poslovanja

Skupina SlJ je v zadnjih letih pomembno spremenila svoj
kreditni portfelj v prid dolgoro¢nejsim nezavarovanim virom
financiranja. Se naprej nameravamo biti aktivni na kapital-
skem trgu. Dolocili smo poslovno nepotrebno premozenje v
dolgoroc¢nih sredstvih, ki ga nameravamo v prihodnjih letih
prodati. V zacetku leta 2019 je bila tako zaklju¢ena tudi nacr-
tovana odsvojitev prehrambne dejavnosti (Skupine Perutnina
Ptuj). Tudi v prihodnje bomo zniZevali razmerje med neto fi-
nan¢nim dolgom in EBITDA, kar bomo dosegli tudi s povece-
vanjem dobickonosnosti poslovanja.

URESNICEVANJE STRATESKIH CILJEV
V LETU 2018

V letu 2018 smo ohranili vodilni trzni deleZ na niSnem trgu
debele nerjavne plocevine v Evropi.

To smo dosegli z naloZbami, izvedenimi v preteklih letih
(konverter AOD), z optimizacijo proizvodnih tehnologij (iz-
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boljsava tehnologije luZenja) in procesov (posodobitev sis-
tema nacrtovanja proizvodnje) ter z ucinkovito logistiko v
odpremi kon¢nih izdelkov (skladis¢ni prostori za optimalni
tok materiala).

Na segmentu debele nerjavne plocevine (obrabo odpornain
visoko trdnostna mikrolegirana jekla) je SIJ Acroni do konca
leta 2018 pridobil devet certifikatov kon¢nih uporabnikov za
dobavo jekel omenjenih kvalitet (opravljena presoja kupca,
testno narocilo ali redna dobava).

Z lastnimi blagovnimi znamkami (SIDUR, SIMAXX) smo na-
stopali na specializiranih sejmih in na segmentu obrabo od-
porne in visoko trdnostne debele ploevine povecali proi-
zvodne in prodajne koli¢ine za 27 odstotkov, vrednostno pa
obseg prodaje povecali za 35 odstotkov.

Na podrocju razvoja jekel smo razvijali nove izdelke in op-
timizirali proizvodne tehnologije.

V Skupini SIJ smo izvedli ve¢ kot 200 razvojnih nalog, razvili
11 novih jekel in ve¢ kot 100 novih proizvodov. S Stevilnimi
optimizacijami tehnoloskih poti smo dosegali visjo kakovost
konénih proizvodov in niZje proizvodne stroske.

Pobude za nova jekla in nove izdelke so nastajale v neposre-
dnem sodelovanju s kon¢nimi uporabniki (obiski pri kupcih,
presoje kupcev, produktno-razvojne delavnice) in kot plod
raziskovalno-razvojnega dela.

Naboru orodnih jekel za delo v vro€em smo dodali novo jeklo

SITHERM S355R za izdelavo orodij za tlano litje neZeleznih
kovin in utopno kovanje ter ekstruzijo. V primerjavi s klasi¢-
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nim orodnim jeklom vsebuje novo jeklo manj molibdena in
je ob enakih lastnostih ceneje ter prizanesljivejSe do okolja.

SlJ Acroni je uspesno izdelal prvo SarZo superdupleksnega je-
kla SINOXX 4410 s konverterjem AOD, ki omogoca bistveno
krajsi ¢as izdelave in s tem manjsi oglji¢ni odtis. S spremembo
tehnoloske poti toplotne obdelave omenjenega jekla, s po-
stavitvijo linije za toplotno obdelavo jekla HTL, smo dosegli
skrajSanje celotnega Casa ogrevanja za eno Cetrtino.

Ved >>Trzenjska strategija in upravljanje blagovnih znamk

Z izboljSavami proizvodnih tehnologij zmanjSujemo pora-
bo vode, energije in nekaterih materialov.

V letu 2018 smo zmanjsali porabo pitne vode za 54 odstot-
kov. Kljub povecevanju zahtevnosti proizvodov smo zmanj-
Sali specifi¢no porabo celotne energije, merjeno v MWh na
tono proizvodnje koncnih izdelkov, za 2,17 odstotka in na en
milijon evrov prodaje za 7,5 odstotka.

Ve >>Skrbno z okoljem in naravnimi viri

Posebno pozornost posvecamo skrbnejsi porabi grafitnih
elektrod v elektroobloc¢ni peci (EAF). Z ustrezno izbiro vlo-
Znega materiala in nekaterimi proizvodnimi optimizacijami
smo to porabo v Skupini SIJ zmanjsali za 6,8 odstotka. Bistve-
ne izboljSave smo dosegli tudi pri obzidavah livnih ponovc.
Stevilo ar? na eno obzidavo smo v najvedji jeklarski druzbi
povecali za skoraj 20 odstotkov.
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Vplivi zunanjega okolja in priloznosti Skupine SIJ

GIBANJA GLOBALNE EKONOMIJE
Gospodarska rast (2018)
Kitajska I 6.6 %

zoA NN 29 %
Rusija |GG 1.7 %

Gospodarska rast EU

EU (2018) (NN 2,1 %
EU (2019) (NN 1.9 %

Opazanja in trendi

-odstotna globalna rast (GDP) v 2018
in napoved, da bo ostala na enaki ravni
, tudi v letu 2019

Vplivi in priloZnosti

- Utrjevanje in poglabljanje odnosov z obstojecimi kupci.

- Povecanje prodajnih aktivnosti na novih trgih
(Bliznji vzhod, vzhodna Evropa).

- Brexit: letu 2019 ne pricakujemo neposrednega vpliva brexita
na povprasevanje po nasih proizvodih.

- Iskanje mozZnosti proizvodnje novih proizvodov z visoko
dodano vrednostjo.

Poleg gibanja globalne ekonomije na delovanje druzb in
Skupine SIJ v letih 2018 in 2019 vplivajo zlasti novi trendi
povprasevanja po jeklu in pojavi globalnega protekcionizma.
Skupina SlJ v spremenljivih razmerah iS¢e in uspesno izkori-
$¢a priloZnosti za doseganje svojih strateskih ciljev.

NOVI TRENDI POVPRASEVANJA PO JEKLU
Rast porabe jekla

EU (2018) [N 2,1 %
svet (2018) [N 1.9 %

Rast povprasevanja po jeklu

EU (2018) NN 2.2 %
svet (2018) NN 3.0 %

Opazanja in trendi
-odstotna rast proizvodnje EU
3 5 v letu 2018

Vplivi in priloZnosti

- Pospesevanje prodaje pri obstojecih kupcih in razvijanje
novih prodajnih aktivnosti.

- Preudarno razumevanje potreb kupcev in iskanje zadovoljive
ponudbe proizvodnje.

- Spremljanje razvojnih aktivnosti na trgu in iskanje novih
poslovnih priloZnosti.

1 Eurofer. Oktober 2018. Economic and Steel Market Outlook 2018-2019, Fourth
Quarter 2018. Dostopno prek povezave (25. oktober 2018).

2 World Bank Group. Oktober 2018. Commodity Markets Outlook. Dostopno prek
povezave (25. oktober 2018).
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GLOBALNI PROTEKCIONIZEM

Opazanja in trendi

1. OZENES

uvedba ameriskih carin na jeklo, aluminij, soncne celice, pralne
stroje in vecino kitajskih proizvodov

Vplivi in priloZnosti

- Izraba vseh pravnih in poslovnih zmogljivosti Skupine SlJ za zascito
njenih interesov na trgu ZDA.

- Usmeritev aktivnosti k ¢im vecjemu izvzetju od vpliva
ameriskih carin.

3 Evropska komisija. November 2018. European Economic Forecast, Autumn 2018.
Dostopno prek povezave (8. november 2018).

4 International Monetary Fund. Oktober 2018. World Economic Outlook. Dostopno
prek povezave (25. oktober 2018)


http://www.eurofer.org/Issues%26Positions/Economic%20Development%20%26%20Steel%20Market/REPORT%20-%20Economic%20and%20Steel%20Market%20Outlook%20-%20Quarter%204,%202018.pdf 
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/30614
https://ec.europa.eu/info/publications/economy-finance/european-economic-forecast-autumn-2018_en
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2018/09/24/world-economic-outlook-october-2018
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Analiza poslovanja

Klju€ne stevilke o poslovanju metalurske in prehrambne dejavnosti

POSLOVNO POROCILO

Cisti prihodki od prodaje 000 EUR 842.645 1.011.462 1.072.751
Metalurska dejavnost 000 EUR 631.884 754.870 802.766
Prehrambna dejavnost 000 EUR 211.350 256.900 270.574
Prilagoditve 000 EUR -589 -308 -589

Dele? izvoza % 80,4 81,0 80,4

EBIT 000 EUR 68.636 34.984 18.402

EBITDA LMA 000 EUR 130.080 102.620 92.707
Metalurska dejavnost 000 EUR 76.397 77.273 62.430
Prehrambna dejavnost® 000 EUR 23.863 25.463 31.012
Poslovne zdruZitve in prilagoditve 000 EUR 29.819 -115 -735

EBITDA 000 EUR 127.057 98.532 78.984
Metalurska dejavnost 000 EUR 74.420 74.749 50.239
Prehrambna dejavnost® 000 EUR 24.229 23.084 29.182
Poslovne zdruZitve in prilagoditve 000 EUR 28.408 698 -437

EBITDA marza brez poslovnih zdruZitev % 11,7 9,7 7,4

Cisti poslovni izid 000 EUR 51.325 14.406 4.869

Odlivi za nalozbe® 000 EUR 70.267 59.920 43.637

Neto financni dolg na dan 31.12. 000 EUR 367.520 368.167 355.389
Metalurska dejavnost 000 EUR 261.453 251.771 238.010
Prehrambna dejavnost 000 EUR 35.492 34.128 35.166
Poslovne zdruZitve in prilagoditve 000 EUR 70.575 82.268 82.212

NFD/EBITDA LMA na dan 31.12. 3,6 3,6 3,8
Metalurska dejavnost 3,4 3,3 3,8
Prehrambna dejavnost 1,3 1,3 1,1

Zaposleni na dan 31. 12. 7.239 7.431 7.599
Metalurska dejavnost 3.552 3.770 3.922
Prehrambna dejavnost 3.687 3.661 3.677
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V zacetku leta 2019 smo uspesno koncali odsvojitev pre-
hrambne dejavnosti (Skupine Perutnina Ptuj), skladno s
poslovnimi naérti. Vpogled v rezultate, kot bi veljali pred
odsvojitvijo prehrambne dejavnosti, omogoca primerjave
klju€nih Stevilk iz poslovanja s preteklimi leti.

5 Prehrambna dejavnost: Cisti prihodki od prodaje, EBITDA LMA in EBITDA zajemajo
desetmesecne rezultate, ki pokrivajo obdobje prevzema.

6 NaloZbe v odvisne druZbe so izlocene.
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Skupina Sl: Klju¢ne stevilke o poslovanju

Financni podatki

POSLOVNI DEL

POSLOVNO POROCILO

Cisti prihodki od prodaje 000 EUR 631.884 754.870 802.766
EBIT 000 EUR 28.287 24.652 1.774
EBIT marza % 4,5 3,3 0,2
Amortizacija 000 EUR 46.133 50.097 48.466
EBITDA LMA 000 EUR 76.397 77.273 62.430
EBITDA 000 EUR 74.420 74.749 50.239
EBITDA marza % 11,8 9,9 6,3
EBITDA na zaposlenega EUR 22.262 20.850 13.137
Poslovni izid pred davki 000 EUR 10.336 6.462 -13.904
Cisti poslovni izid 000 EUR 22.913 14.406 14.655
Denarni tok iz poslovanja 000 EUR 111.689 99.375 79.224
Odlivi za nalozbe 000 EUR 65.813 53.027 36.959
Izkaz finanénega poloZaja na dan 31. 12.
Skupaj sredstva 000 EUR 1.143.947 1.139.736 1.151.985
Kapital 000 EUR 423.471 402.937 407.410
Neto finan¢ni dolg na dan 31. 12.
Dolgorocne financ¢ne obveznosti** 000 EUR 298.410 271.837 233.808
Kratkorocne finan¢ne obveznosti** 000 EUR 128.752 96.878 149.707
Denar in denarni ustrezniki*** 000 EUR 59.643 34.909 63.469
Neto financni dolg (NFD) 000 EUR 367.520 333.806 320.046
Metalurska dejavnost**** 000 EUR 261.453 251.771 238.010
Prehrambna dejavnost 000 EUR 35.492 0 0
Poslovne zdruZitve 000 EUR 70.575 82.035 82.036
NFD***/EBITDA LMA 3,4 3,3 3,8
Zaposleni
Povprecno stevilo zaposlenih 3.343 3.585 3.824
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Prihodnost Skupine SlJ je metalurska dejavnost, saj smo v za-
Cetku leta 2019, skladno s poslovnimi nacrti, uspesno koncali
odsvojitev prehrambne dejavnosti (Skupine Perutnina Ptuj).
V nadaljevanju predstavljene klju¢ne Stevilke iz poslovanja
zato prikazujejo poslovanje Skupine SIJ brez prehrambne de-
javnosti. Primerljivost podatkov z letnim porocilom za leto
2017 in predhodna leta pa omogoca analiza klju¢nih Stevilk
iz poslovanja za metalurSko in prehrambno dejavnost.

Vec >> Kljuéne Stevilke metalurske in prehrambne dejavnosti

*V financnih podatkih EBIT, EBITDA LMA, EBITDA, poslovni izid pred davki in Cisti
poslovni izid ni upostevan enkratni ucinek iz poslovne zdruzZitve prehrambne de-
Javnosti v visini 28.412 tisoc¢ evrov.

** Financne obveznosti vkljucujejo glavnice posojil, financnih najemov in financnih
instrumentov.

*** Denar in denarni ustrezniki ne vkljucujejo denarnih sredstev z omejeno uporabo.

**** NFD v metalurski dejavnosti je brez poslovnih zdruZitev (nakupi delnic Skupine
Perutnina Ptuj in Holdinga PMP do 31. decembra).
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VISJI PRIHODKI OD PRODAJE

Skupina SlJ je v letu 2018 ustvarila 802,8 milijona evrov pri-
hodkov od prodaje, kar je za 6,3 odstotkov vec kot leta 2017.
V primerjavi z letom 2017 smo najbolj povecali prodajo ner-
javne debele plocevine, enega najbolj dobi¢konosnih pro-
gramov Skupine SlJ, in vroce valjane plocevine. Visja je tudi
prodaja drugih izdelkov, ki jih proizvajamo v okviru poslovne-
ga podrocja predelava. Med njimi so industrijski noZi, varilni
materiali z elektrodami, varilna Zica in praski za varjenje.

Skupina SlJ: Prodaja po skupinah proizvodov (v milijonih
evrov)

Debela plocevina 261,3 l 345,6 -

Vroce valjana plocevina 10,5 . 17,7 -
Hladno valjana plocevina 63,1 I 76,5 .
Valjani dolgi proizvodi 62,4 70,9 778 -
Kovani izdelki in odkovki | 91,4 T oose W
Drugi izdelki 143,1 I 180,1 .

2016 W 2017 % 2018
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SPECIALISTI ZA JEKLA
Z VISJO DODANO VREDNOSTJO

Skupina SlJ je uveljavljena kot specialist zlasti za nerjavna,
orodna in posebna jekla. S kakovostnimi izdelki z visjo doda-
no vrednostjo smo usmerjeni na nisne jeklarske trge, ki za-
gotavljajo stabilnejSe povprasevanje in visje prodajne cene,
hkrati pa so manj izpostavljeni uvozu iz tretjih drzav. V posa-
meznih izmed teh segmentov ohranjamo vodilni poloZaj na
trgu. Visokokakovostne koncne izdelke razvijamo v sodelo-
vanju s kupci in po njihovih zahtevah. V preteklosti izvedene
naloZbe pa nam omogocajo, da smo pri tem konkurencni.

Skupina SlJ: Delez koli¢inske prodaje posameznih vrst
jekel (v odstotkih)

B Nerjavna, standardna orodna
in posebna jekla

Konstrukcijska, elektro
in osnovna legirana jekla

(9 20 )

VISJA VREDNOST PRODAIJE
NA KLJUCNIH TUJIH TRGIH

Skupina Sl je bila s 84,6 odstotka izvoza tudi v letu 2018
med najvecjimi slovenskimi izvozniki. Nasi glavni izvozni trgi
ostajajo Nemcija, Italija in druge evropske drzave.

Ceprav je koli¢ina prodanih proizvodov primerljiva s prej-
Snjim letom, smo vrednost izvoza v evropske drZave pove-
Cali. Vrednost prodaje na nemski trg je bila v primerjavi z
letom prej visja za 9,4 milijona evrov, po obsegu koli¢ine
proizvodov pa je primerljiva z lanskim letom. Visja je bila
tudi vrednost prodaje v ltalijo, kamor smo sicer izvozili za
0,8 odstotne tocke manj proizvodov kot v letu 2017. Obseg
prodanih proizvodov v druge drzave Evrope je nizji za 1,1
odstotne tocke, prodaja pa je vrednostno visja.

V letu negotovih trgovinskih razmer na trgu, med katerimi
izstopajo predvsem protekcionizem ZDA in uvedene 25-od-
stotne dajatve na uvoz jekla, nam je v Skupini SlJ z razli¢nimi
aktivnostmi izvoz na ameriski trg uspelo zadrzati na priblizno
enaki ravni kot leto prej.

V druge drZave smo prodajo povecali za 0,7 odstotne tocke
ali za 8,4 milijona evrov.

Skupina SUJ: DeleZ prihodkov od prodaje po trgih
(v odstotkih)

Slovenija 22,5% Nemcija
Italija

84,6 % Preostala

lzvoz Evropa
ZDA

Preostali
svet
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OBVLADOVANJE STROSKOV S PRODAIJNIMI
CENAMI

Skupina SlJ je v letu 2018 ustvarila 50,2 milijona evrov EBITDA.
Na nizji kazalnik dobickonosnosti poslovanja je klju¢no vpli-
valo razmerje med stroski in prodajnimi cenami.

Vpliv jeklarskega podrocja na EBITDA

V letu 2018 so stroski skupno narasli za 22 milijonov evrov.
Najvecja je bila rast variabilnih stroskov, ki so se povecali za
15,8 milijona evrov. Razlog za to so predvsem stroski ener-
gentov, ognjevzdrznih materialov in dodatkov, med katerimi
so se izrazito povecali stroski za grafitne elektrode, ter stro-
Ski prevozov.

Negativni vpliv fiksnih stroskov je ostal enak kot leto prej,
ko je znasal 6,3 milijona evrov in je bil za 0,2 milijona evrov
nizji kot v letu 2017. Fiksni stroski na enoto proizvoda so se
ob vedji proizvodnji znizevali, vrednostno pa so se povece-
vali zaradi stroskov dela.

Rast stroskov je zavirala vsa druga podrocja, ki vplivajo na
kazalnik uspesnosti EBITDA.

Pozitivni ucinek prodajnih cen je bil 47,1 milijona evrov. Ker
pa je bil negativni ucinek nabavnih cen 39,7 milijona evroy,
neto ucinek obeh vplivov z 7,4 milijona evrov ni zadostoval
za premostitev razlike, ki je nastala zaradi povisanih stroskov.

Vpliv koli¢in je bil pozitiven. 3,1 milijona evrov izhaja iz ob-
sega proizvodnje, ki se je povecal za Stiri odstotke.
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Skupina SlJ: EBITDA most (v milijonih evrov)

31 -50 —15,8
""""" -6,3
-04 0,4 25 TV
—-5,0
74,7 57,7 50,2
EBITDA Koli¢ine Prodajni Prodajne Variabilni Fiksni Drugi vplivi EBITDA Servisni Surovinska Predelava Upravljanje EBITDA
2017 miks in nabavne stroski stroski poslovanja z vplivi centriin baza in druge 2018
cene jeklarstva prodajna storitve z
mreza drugimi vplivi
konsolidacije

Drugi vplivi izhajajo iz vrednotenja zalog, stroskov prevoza
blaga do kupcev ter iz naslova reklamacij in bonusov do kup-
cev.

Vpliv drugih poslovnih podrocij

Druga poslovna podrocja v Skupini SlJ so tesno povezana
s poslovanjem jeklarskega poslovnega podrocja. Poslovna
kondicija in optimalno delovanje obeh jeklarn izrazito vpliva-
ta na delovanje servisnih centrov in prodajne mreZe. Poslov-
no podrocje predelave je bilo v letu 2018 v slabsem konku-
renénem poloZaju zaradi materialov in dodatkov za varjenje,
predvsem varilnih elektrod. Njihov deleZ v prodaji upada, ker
jih nadomescajo sodobne tehnike avtomatskega varjenja.
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Na negativen vpliv podrocja upravljanje in drugih storitev pa
imajo najvedji vpliv slabitve nalozb in oblikovanje rezervacij,
kar je podrobno pojasnjeno v racunovodskem porocilu.
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STROSKI POD VPLIVOM CEN ENERGENTOV
IN SUROVIN

Struktura poslovnih odhodkov se je spreminjala skladno s
spremembami obsega proizvodnje in trendi cen strateskih
surovin.

V Skupini SlJ so najvecji stroski materiala. V letu 2018 so ob-
segali 77,4-odstotni delez. Klju¢ne surovine za proizvodnjo
nerjavnih in specialnih jekel so jekleni odpadek ter legirni
elementi. V prvi polovici leta 2018 so bile cene surovin rela-
tivno stabilne, trend navzgor pa so predvsem legure v glav-
nini obrnile proti drugi polovici leta. Rast cen se je do konca
leta opazno nadaljevala samo Se pri ferovanadiju.

Skupina Sl: Struktura poslovnih odhodkov (v odstotkih)

100 % 1,2% 1,0% 1,1%
0% 73% 6,8% 6,0%
80 % 17,0% 15,8 % 15,5%
70 %

60 % | || -
50 %
40 % 74,5% 76,4 % 77,4%
30%
20%
10 %
0%
2016 2017 2018

Stroski blaga, materiala in storitev Amortizacija

Stroski dela B Drugi stroski
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Na zniZan operativni rezultat jeklarskega poslovnega podro-
¢ja so negativno vplivale cene energentoy, ki nam jih v letu
2018 ni uspelo optimizirati.

Stroski dela, ki so ena izmed klju¢nih stroSkovnih postavk,
so bili zaradi dviga povprecnih pla¢ po vrednosti visji, v
strukturnem deleZu pa so se znizali za 0,3 odstotne tocke.

NALOZBE V SKLADU S STRATEGIJO

V Casu intenzivnega nalozbenega cikla so vrednosti nalozb
v Skupini SlJ izrazito presegale strosek amortizacije. V letu
2017, po zakljuCenih obseznih nalozbenih projektih, se je
razmerje zacelo spreminjatiin se v letu 2018 prvic prevesilo
na stran amortizacije. Ta v letu 2018 za 11,5 milijona evrov
presega vrednost nalozb.

Za razliko od obdobja intenzivnih nalozbenih projektov so
nalozbe zdaj usmerjene v podporne projekte, ki zakljucuje-
jo vlaganja v preteklih letih in zagotavljajo posodobitve za
izdelavo tehnolosko bolj dovrienih proizvodov. V letu 2018
smo tem projektom in drugim naloZzbam namenili 37 mili-
jonov evrov.
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Skupina SlJ: Amortizacija in odlivi za nalozbe (v milijonih
evrov)

70
65,8
60

50 - 50,1 23.0

46,1

40 -

48,5

37,0

30

20

10

2016 2017 2018

Amortizacija Odlivi za nalozbe
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ZNIZEVANJE ZADOLZENOSTI

ZadolZenost Skupine SlJ, ki se je v letu 2018 znatno zniza-
la, se bo v prihodnjih letih postopoma Se naprej zniZevala.
Neto financ¢ni dolg skupine se je v letu 2018 znizal za 14 mi-
lijonov evrov. Ce ne upostevamo nalozbe v Perutnino Ptuj,
se je neto finan¢na zadolZenost konec leta 2018 znizala na
238 milijonov evrov.

ZadolZevanje je bilo v preteklih letih skladno z usmeritvami
strateSkega razvoja in nujno za uresnicitev visokotehnolo-
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Skih projektov v okviru intenzivnega nalozbenega cikla. Ta
se je z letom 2018 umiril.

Zaradi financ¢ne stabilnosti Skupine SIJ smo v letu 2018 vse
redne aktivnosti operativnega delovanja in nalozbe v vre-
dnosti 37 milijonov evrov financirali iz EBITDA.

Skupina SlJ: Neto financni dolg na dan 31. december (v milijonih evrov)

3338
""""""" 320,0
""""""" Dolg iz naslova
82,0 15,2 57 prevzema prehrambne
2622 g 82,0 dejavnosti
82,0
238,0
NFD EBITDA Spremembe NFD pred Odlivi za Dividende Nalozbe NFD
31. december v obratnem nalozbenjem obresti 31. december
2017 kapitalu in druge 2018
prilagoditve

OOERO0O)

POVECANA RAZPOLOZLJIVA LIKVIDNOST

Likvidnost v Skupini SlJ je visoka in se je v letu 2018 v pri-
merjavi z letom prej povecala za 23 milijonov evrov.

Po zaklju¢enih nalozbah smo v letu 2018 iz¢rpali odobrene
proste linije za nalozbe, v primerjavi z letom prej pa smo
povecali odobrene limite za obratni kapital. Z ustreznim
upravljanjem likvidnosti premisljeno reguliramo potrebe
po financiranju obratnega kapitala. Odobrene dolgorocne
revolving linije nam omogocajo ohranjanje visoke razpolo-
Zljive likvidnosti na dolgi rok, s ¢imer povecujemo varnost
poslovanja.

Skupina SlJ: Razpolozljiva likvidnost na dan 31. december
(v milijonih evrov)

Denar in denarni ustrezniki 21 35 64
Odobreni limiti za obratni kapital 34 57 78
Odobreni limit za nalozbe 81 27 0
Razpolozljiva likvidnost 136 119 142
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FINANCNA TRDNOST IN DOLGOROCNI VIRI
FINANCIRANJA

V strukturi zadolZenosti ostaja dele? lastniskega kapitala na
visoki ravni. Delez kratkoroc¢nih finan¢nih obveznosti se je
nekoliko povecal, in sicer zaradi preklasifikacije obveznic iz
dolgorocnih obveznosti v kratkorocne obveznosti, kot po-
sledica zapadlosti obveznic v novembru 2020. Delez drugih
obveznosti ostaja na podobni ravni kot leta 2017.

Skupina SlJ je decembra 2018 Ze petic izdala enoletne ko-
mercialne zapise z oznako SIKO5 v skupni nominalni vredno-
sti 30 milijonov evrov. Z njimi smo nadomestili obstojece
komercialne zapise v vrednosti 27,3 milijona evrov, ki so
zapadli decembra 2018. Nova izdaja komercialnih zapisov
z letno obrestno mero en odstotek ima najniZjo obrestno
mero do sedaj in pomembno prispeva k znizevanju stroskov
financiranja.

Druzba SlJ d.d. je tudi izdajateljica obveznic, ki kotirajo na
Ljubljanski borzi, zato je zavezana k objavi skupnega zneska
tako imenovanih obstojecih obveznosti. Ta znesek je enak
skupnemu znesku z zavarovanji zavarovanih obveznosti
(vklju€no s prostimi, Se ne ¢rpanimi zneski posojil po skle-
njenih pogodbah). Skupaj z dopustnimi objavljenimi izje-
mami po dolocilih izdaje obveznic je bil 31. decembra 2018
znesek z zavarovanji zavarovanih obveznosti 84.016.207
evrov in se je v primerjavi z letom 2017 zmanjsal zaradi od-
placevanja glavnic posojil.
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Skupina SlJ: DolZniSka struktura na dan 31. december

(v odstotkih)

100 %

90 % || || |
80 % 26% 33% 32%
70 %
. 11%
60 % . 9% 13%
50 % 26 %
239 209
0% 3% 0%
30 %
20% 37% 35% 35%
10%
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Kapital Dolgorocne finan¢ne obveznosti

I Kratkoro¢ne finanéne obveznosti

Druge obveznosti
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STABILNA FINANCNA STRUKTURA

Izkaz finan¢nega polozaja je Se naprej stabilen in struktur-
no ustrezen. Z dolgoro¢nimi viri so pokrita vsa dolgorocna
sredstva. V Skupini SIJ Se naprej uresnicujemo dosedanjo
financ¢no politiko, da z dolgoroc¢nimi viri omogoc¢amo dolgo-
ro¢ni razvoj, s kratkoro€nimi viri financiranja pa uravnava-
mo sezonska gibanja obratnega kapitala.

Skupina SlJ: Struktura financnega polozaja: pokritje sred-
stev z viri na dan 31. december (v milijonih evrov)

N 407 Kapital
Dolgoroc¢na 513
sredstva
252 Dolgoro¢ne
Kratkorocna obveznosti
sredstva za
odtujitev (neto)
Kratkorocne
Obratni kapital 97 obveznosti
(neto)



[ X X J v
letno porocilo

UPRAVLJANJE OBRATNEGA KAPITALA

Z uspesnim obvladovanjem obratnega kapitala ustvarjamo
pozitivne financne ucinke za likvidnost in uspesnost poslo-
vanja. Medletne spremembe v obratnem kapitalu upravlja-
mo z odobrenimi kreditnimi linijami, terjatve in obveznosti
pa aktivno in ucinkovito spremljamo na dnevni ravni.

Ucinkovito upravljanje terjatev izvajamo tudi s posebnim
programom Securitization of trade receivables®, ki smo ga
v Skupini SIJ uspesno uvedli konec leta 2016. S takSnimi ak-
tivnostmi in dosledno izterjavo terjatev smo Se dodatno iz-
boljsali obrat terjatev. Posebno pozornost namenjamo tudi
obvladovanju obveznosti do dobaviteljev in gibanju zalog,
pri katerih smo v letu 2018 uspesno skrajsali dneve vezave.

Skupina Sl: Obratni kapital iz poslovanja na dan
31. december (v milijonih evrov)

320
250
- o -
180 238 195 207
110 130 [
81 = o7
40 96 84 74
(30)
(100) -205 -198 -184
(170) || ||
2016 2017 2018
W Zaloge [ Obveznosti do dobaviteljev

Terjatve do kupcev = Obratni kapital
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V metalurski dejavnosti je ucinkovito upravljanje zalog po-
seben izziv. Za nemoteno delo potrebujemo optimalne za-
loge, hkrati pa je v njih vezan precejSen del sredstev, kar
obremenjuje obratni kapital.

Skupina SlJ: Dnevi vezave obratnega kapitala iz poslovanja
na dan 31. december

Zaradi visjih cen surovin je bila vrednost zalog na dan
31. december 2018 v primerjavi z zalogami na ta dan leto
prej vecja za Sest odstotkov, a smo ob tem dosegli boljse
obracanje zalog, merjeno v dnevih.

Skupina SlJ: Zaloge po vrstah na dan 31. december
(v milijonih evrov)

100
90
84,5 g3 829
173
’ —
60 60,5 59,5
56,9
119
115 50
149 . 2,1 8
40 421 396 -
30
120 103
14,4 152 16,0
| ] 10 || | ] ’ | ]
80 — —
39 47 0 -
2015 2016 2017 Zaloge materiala Zaloge Zaloge gotovih  Zaloge trgovskega
in surovin nedokoncane proizvodov blaga
Dnevi vezave zalog Dnevi vezave obveznosti do dobaviteljev proizvodnje
I Dnevi vezave terjatev do kupcev ™ Dnevi vezave obratnega kapitala 2016 W 2017 ™ 2018

(D a5 )

9 Program se nanasa na listinjenje oziroma monetizacijo poslovnih terjatev.
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Klju¢ne nalozbene aktivnosti

Po zakljucku intenzivnega nalozbenega cikla v letu 2017 so
bile po letih intenzivnih strateskih nalozb v povecanje proi-
zvodnih zmogljivosti ter modernizacijo proizvodnje nalozbe-
ne aktivnosti v letu 2018 usmerjene v povecevanje ucinko-
vitosti proizvodnih pridobitev v zadnjih letih, ucinkovitejso
rabo energije in zmanjSevanje vplivov na okolje.

Vrednost nalozb je znasala 37,0 milijona evrov. Najpomemb-
nejsi cilji, ki smo jih dosegali z nalozbami, so bili:

- finalizacija proizvodov (razrezni centri, obdelovalne zmo-
gljivosti, kon¢ni proizvodi),

- odprava ozkih grl in povecevanje ucinkovitosti proizvodnje,

- znizevanje emisij hrupa v okolje,

- Znizevanje porabe energije.

Preostala sredstva smo namenili za nalozbeno vzdrzevanje.

Med vse pomembnejSimi nalozbenimi podrocji so nacrtno
zmanjsevanje vplivov na okolje in uvajanje resitev za traj-
nostni razvoj ter krozno gospodarjenje. Nalozbe, s katerimi
izpolnjujemo svojo zavezo trajnostnemu razvoju, so:

- nalozba v lastno linijo za predelavo Zlindre v nove proizvode
(prevzem dejavnosti druzbe Harsco Minerali),

- nalozbe v zmanjsevanje emisij hrupa, ki jih bomo nadalje-
vali do leta 2020.

Najvidnejsi nalozbi leta 2018

NaloZba druzbe
Sl Acroni v lastno
linijo za predelavo Zlindre
v nove proizvode (prevzem

dejavnosti druzbe Harsco Minerali)

(9 46 )

Nova linija za toplotno
obdelavo jekla v druzbi
Sl Metal Ravne

TRAJNOSTNI RAZVOJ UPRAVLJANJE TVEGANJ

Skupina Sl: Odlivi za nalozbe (v milijonih evrov)

Druzba 2018

SlJ Acroni 20,0
SIJ Metal Ravne 8,2
SlJ Ravne Systems 2,5
ORO MET 1,9
Preostale nalozbe 4,4
Skupaj 37,0
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Raziskave, razvoj in inovacije

V Skupini SIJ raziskovalni, razvojni in inovacijski dejavnosti
namenjamo posebno pozornost, saj so novi in naprednejsi
nacini snovanja izdelkov in storitev ter izboljSav tehnoloskih
in drugih procesov klju¢nega pomena za doseganje strate-
Skega cilja — vecanje deleza zahtevnejsih proizvodov z visjo
dodano vrednostjo.

INOVACIJSKA DEJAVNOST JE DEL
ORGANIZACIJSKE KULTURE

V druzbah Skupine SlJ inovacijsko dejavnost Sirimo med
vse zaposlene. S sistemati¢nim zbiranjem idej in predlogov
je bil v letu 2018 priblizno na vsake tri zaposlene oddan en
predlog izboljSave ali inovacije. Kakovost idej omogoca vse
vecji obseg prihrankov, ki jih omogoca uvedba inovacij. V
letu 2018 so uresnicene inovacije omogocile prihranke in
gospodarske koristi v vrednosti ve¢ kot 8 milijonov evrov.

Skupina SlJ: Inovacijska dejavnost

1.600 8
1.400 7
1.200 6
1.000 5
800 4
600 3
400 2
200 1

0 0

2016 2017 2018

Stevilo sodelujocih = Prihranki (mio. EUR)

Tokokrog surovin v jeklarskih druzbah Skupine SlIJ v letu 2018

VHODNI MATERIALI

Interni povratek 155.020 t

Nekovinski dodatki 56.544 t
Legure 54.375t

INOVACIJE ZA TRAJNOSTNO UPORABO
STRANSKIH PROIZVODOV

Med pomembnejsimi zavezami Skupine SIJ je delovanje po
nacelih trajnostnega razvoja in kroZnega gospodarstva. V
jeklarstvu ju spodbujamo in uresni¢ujemo tudi s ponovno
uporabo stranskih proizvodov, ki nastanejo pri proizvodnji
jekla, ali kot vir za nove proizvode, ki nastanejo iz stranskih.
Glede na koli¢ino vhodnih materialov in izhodnih odpadkov
je jeklarstvo dejavnost s skoraj popolnoma zaprtim tokokro-
gom surovin.

W@ 7 O

IZHODNI MATERIALI

Izdelki

r 361.055t

~_ Reciklaza ”’
158057t  wm@

Crna #lindra
71331t

Odpadki
180.047 t

| Predelava
20.814 t

| Odlaganje m

1.176t

Bela Zlindra
51.182t

V letu 2018 smo uved|i stroskovno ucinkovito novost pri pre-
delavi prahov, sami zaceli predelovati Zlindro in namenili po-
sebno pozornost raziskovanju dodatnih moznosti njene upo-
rabe. Odgovorno ravnanje nameravamo med drugim doka-
zovati z okoljsko deklaracijo proizvoda EPD®.

5 Anglesko Environmental product declaration.
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Uporaba odpadnega peskarskega prahu

Pri peskanju plocevine nastane do 115 ton odpadnega pe-
skarskega prahu na mesec. Prah, ki je sestavljen iz Zeleza v
kovinski ali oksidni obliki in iz nezanemarljivega deleza kro-
ma in niklja, smo doslej oddajali na partnersko odlagalisce.
V letu 2018 smo del prahu zaceli uporabljati v lastni proi-
zvodnji, ostanek peskarskega prahu z ustrezno vsebnostjo
Zelezovega oksida pa uporabljamo za redcenje taline. V po-
samezno $arzo dodamo kar okoli tiso€ kilogramov lastnega
materiala in celotno koli¢ino lahko porabimo Ze pri manj kot
polovici izdelanih navadnih Sarz. Z uporabo prahu zmanjsu-
jemo stroske legur in stroske dosedanjega odlaganja prahu.

Uporaba Zlindre in raziskovanje alternativnih moznosti
uporabe

Zlindro, enega najzanimivejsih in ponovno uporabnih stran-
skih proizvodov v jeklarstvu, od leta 2018 predelujemo z
lastno linijo. Nekaj Zlindre uporabimo v lastni proizvodniji,
nekaj pa je oddamo drugim podjetjem za uporabo v gradbe-
nistvu in cestogradnji. Obenem raziskujemo nove moznosti
njene uporabe. V letu 2018 smo s partner;ji raziskovali mo-
Znostiizdelave Zlindrine izolacijske volne in pridobili sredstva
za raziskovalni projekt izdelave okolju prijaznejsega veziva.

Zlindrina volna (SlagWool) in njene aplikacije, ki smo jo
izdelali iz pe¢no nerjavne in rafinacijske Zlindre, je uspe-
Sno prestala laboratorijske teste, racunalniske simulacije
in industrijski test. V laboratoriju smo izdelali vlakna iz
rafinacijske Zlindre in mesanice odpadkov, bogatih z alu-
minijem in silicijem, ter dokazali, da lahko Zlindrino volno
izdelujemo iz samih sekundarnih odpadnih surovin. Na

POSLOVNI DEL

POSLOVNO POROCILO

industrijski ravni smo izdelali zZlindrino volno iz priblizno
40 odstotkov nepredelane Zlindre in naravnih dodatkov
ter dokazali, da so mehanske znacilnosti tako izdelane
volne ustrezne. Z uporabo Zlindre lahko zniZujemo pora-
bo talilne energije in znizujemo stroske surovin.

Projekt ALICE, za katerega smo skupaj z Zavodom za
gradbenistvo pridobili evropska sredstva®, je namenjen
pripravi novega veziva, ki naj bi bil alternativa tako ime-
novanemu portlandskemu klinkerju oziroma cementu.
Trajnostno naravnan projekt bo med drugim prouceval
uporabo mineralnega preostanka po procesiranju pe¢ne
nerjavne in rafinacijske Zlindre oziroma drugih odpadkov
z aluminijem. Novo vezivo bo predvidoma povzrocalo
nizje emisije ogljikovega dioksida, omogocalo ponovno
uporabo surovin in odpadkov ter s tem zagotavljalo bolj-
Se varovanje okolja in niZjo porabo energije, potrebne za
pripravo veziva.

RAZISKOVALNI PROJEKTI IN PROGRAMI

Druzbe Skupine SlJ izvajajo lastne raziskovalne projekte in
programe ter samostojno in s partnerji na razli¢nih razpisih
pridobivajo sredstva za razvojne projekte. V letu 2019 bodo
pomembni rezultati projekta MARTINA, novosti pri razvoju
jekel pa bo omogo¢al tudi novi projekt CMRLI.

MARTINA (materiali in tehnologije za inovativne aplika-
cije), razvojno-raziskovalni program, v okviru katerega
smo razvili super Cisto orodno jeklo SITHERM S140R, je
bil kon¢an v prvem trimesecju leta 2019. Jeklo za delo
v vro¢em z visoko toplotno prevodnostjo, pomembno za
izdelavo orodij za tla¢no litje aluminija, utopno kovanje
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in termo-mehansko Stancanje, smo leta 2018 z labora-
torijske ravni prenesli v industrijsko proizvodnjo. V letu
2019 nacrtujemo tudi patentno prijavo. Projekt izvajamo
v sodelovanju z Institutom za kovinske materiale in teh-
nologije in Naravoslovnotehnisko fakulteto.

€MRLJ, novi projekt za doseganje Cistosti in lastnosti z
mikrolegiranjem jekel, ki smo ga pridobili na razpisu Mi-
nistrstva za znanost in Sport RS, bo v prihodnjih dveh letih
omogocil razvoj novega fino zrnatega in varivnega mikro-
legiranega jekla v poboljSanem stanju. Ultravisoko trdno-
stno jeklo bo uporabno na podrodjih, kjer je zazeleno iz-
jemno zmanjsanje teze premikajocih se komponent (npr.
Zerjavi, dvigala in podobno). Zmanjsevanje teze je ena od
lastnosti, s katero ponudniki jekla omogocamo tudi manj-
So porabo goriva pri premikih in s tem zmanj$anje emisij.

Skupna vrednost projekta, pri katerem sodelujejo Institut
za kovinske materiale in tehnologije, SIJ Metal Ravne, Store
Steel in Razvojni center Jesenice, presega tri milijone evrov.

6 Projekt RIS-ALICE (Alrich industrial residues for mineral binders in ESEE region) je
sofinanciran v okviru programa EIT Raw Materials.
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PRIZNANJA RAZISKOVALNIM DOSEZKOM

Razvojni inZenirji Skupine SlJ vsako leto sodelujejo na regij-
skih tekmovanjih za inovacije in se uvrs¢ajo na nacionalno
raven podeljevanja nagrad Gospodarske zbornice Slovenije.

Clani raziskovalno-razvojnih timov Skupine SlJ so v letu 2018
objavili vec ¢lankov in predstavili svoje dosezke na znanstve-
nih in strokovnih konferencah. Zdruzenje AIST (Association
for Iron&Steel technology) za tehnologijo Zeleza in jekla je
¢lanku raziskovalcev SlJ Metala Ravne z naslovom Uporaba
stenskih gorilcev pri proizvodnji visoko legiranih in special-
nih jekel v elektrooblocni peci podelilo nagrado za najboljsi
tehnicni ¢lanek leta 2018, objavljen je bil v januarski Stevilki
revije Iron Steel Technology.

NAVDIHI Z NOVIH PODROCI)

Ko Zelezo obogatimo z ogljikom, reciklira-
nim jeklom in drugimi izbranimi surovina-
mi, dobimo jeklo, ki je lahko tudi do tisoc-
krat mocnejse od Zeleza.

Za snovalce novosti je jeklarstvo neskoncen
vir navdiha za izboljsave postopkov, nove in
ponovne nacine uporabe jekla ter nova po-
drocja uporabe stranskih proizvodov.

POSLOVNI DEL
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srebrno priznanje GZS
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Skupina SlJ: Nagrade v letu 2018 (izbor)

SlJ Metal Ravne

Optimizacija proizvodnje
ledeburitnih jekel za delo
v hladnem

Skupni ucinek inovacije v letu 2017 je bil
1,2 milijona evrov prihranka.

Nacionalno
srebrno priznanje GZS

SIJ Acroni in Razvojni center
Jesenice

Debela plo¢evina orodnega
jekla za delo v vro¢em
SITHERM 2343

Skrbno nacrtovan proces izdelave omogoca
doseganje mikrocistoce in homogenost
materiala, primerljivo z najzahtevnejsimi
postopki klasi¢ne izdelave brez dodatnih
tehnologkih korakov (postopkov EPZ).

Nacionalno
srebrno priznanje GZS

SlJ Ravne Systems

Edinstveni sistem
avtomatske manipulacije
okroglih palic

Sistem z avtonomnim nacinom delovanja
zmanjsuje moznosti za poskodbe
operaterjev, nastanek zastojev in poskodb.

Regionalno
srebrno priznanje GZS

Sl Metal Ravne

Optimizacija kovanja
malih valjev

Optimizacija je z odpravo ozkega grla
prispevala k 60-odstotnemu povecdanju
prodaje valjev v letu 2017.

Regionalno
bronasto priznanje GZS

SlJ Metal Ravne

Trn za stripanje ingotov

Inovacija omogoca boljsi izmet ingotov,

lazje CisCenje in vzdrZevanje ter
varnejse delo.
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Trzenjska strategija in upravljanje blagovnih znamk

Skupina SIJ ima visok delez izdelkov z visjo dodano vredno-
stjo pod okriliem lastnih blagovnih znamk. Korporativna
znamka SlJ je od leta 2016 vklju¢ena v imena metalurskih
druzb, hkrati pa je iztocnica za celovit sistem 11 produktnih
blagovnih znamk jekel, v katere je urejena nasa ponudba.
Poleg jekel z natanéno dolocenimi lastnostmi za posamezne
namene, ki jih za svoj razvoj potrebujejo tehnolosko zahtev-
ne, na novo nastajajoce in hitro spreminjajoce se industrij-
ske panoge, so znamke tudi dodatno zagotovilo kakovosti —
od izbora surovin prek tehnolosko napredne proizvodnje do
servisnih storitev.

Posebno pozornost namenjamo razvoju novih vrst jekel in
pri njih z modifikacijami dosegamo izjemne lastnosti. S temi
jekli kupcem omogocamo vecjo ucinkovitost in prihranke,
povezane tudi z zmanjSevanjem porabe energije in znizeva-
njem okoljskih emisij.

NOVA JEKLA LETA 2018
V letu 2018 smo med drugim razvili:

- Novo orodno jeklo za delo v vrocem SITHERM S355R, na-
menjeno izdelavi orodij za tlacno litje nezeleznih kovin in
utopno kovanje ter ekstruzijo, ki v primerjavi s klasi¢nim
orodnim jeklom vsebuje manj molibdena in z manjso vseb-
nostjo surovin prijaznejSe do okolja.

- Novo orodno jeklo za izdelavo valjev SIHARD 352 in novo
ledeburitno orodno jeklo za delo v hladnem S671, ki se po-
nasata z manjso vsebnostjo kroma ob ohranjeni primerljivi
trdnosti ter znatno vedji obrabni obstojnosti in odpornosti
reznega robu na krusenje. Valji in drugi izdelki iz tako izbolj-

(9 s0 )
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POUDARKI LETA

ORGANIZIRANOST IN UPRAVLJANJE

Sanega jekla imajo daljSo Zivljenjsko dobo in tako prispeva-
jo k trajnostnemu delovanju kupcev.

- Razvoj novih nerjavnih jekel, kot so SINOXX E790, SINOXX
4922 in SINOXX 4906 z razlicnimi lastnostmi za namene
uporabe, smo povezali z izboljsano tehnologijo izdelave, ki
omogoca izpolnjevanje visjih zahtev za mehanske lastnosti
v jedru valjanih poboljsanih ploscatih profilov ter dosega-
nje mikrocistoce in nizke vsebnosti skodljivih elementov v
okroglih profilih.

- Razvoj novih martenzitnih nerjavnih jekel, kot so SINOXX
4021, SINOXX 4016 in SINOXX 4028, je dopolnila prva Sar-
Za superdupleksnega jekla SINNOX 4410, izdelana s kon-
verterjem AOD, ki omogoca bistveno krajsi ¢as izdelave in
s tem manjsi oglji¢ni odtis. S spremembo tehnoloske poti
toplotne obdelave tega jekla, in sicer z uvedbo nove linije
za toplotno obdelavo, smo za Cetrtino zmanjsali tudi ce-
lotni ¢as ogrevanja. Na tehnologijo AOD smo usmerili tudi
jeklo SINOXX 4767, pri katerem smo spremenili tudi nacin
legiranja. Zanj smo pridobili najboljso oceno v presoji kupca.
Za proizvodnjo in proces smo dobili oceno A.

Z izboljSavami lastnosti in kakovosti izpolnjujemo pricakova-
nja kupcev tudi pri najzahtevnejsih projektih, ki vklju¢ujejo
elektroplocevino, konstrukcijska in posebna oglji¢na jekla.

POSLOVNO POROCILO

TRAJNOSTNI RAZVOI

UPRAVLJANJE TVEGANJ

Skupina SIJ: Najpomembnejse novosti pri jeklih lastnih blagovnih znamk v letu 2018

<

~

Vrsta jekla Blagovna znamka Ploscati program Dolgi program Novosti
Nerjavna SINOXX 4021
SINOXX 4016 Optimizirana tehnoloska pot, krajsi ¢as
SINOXX 4028 izdelave in toplotne obdelave
SINOXX 4410
[ X N ]
SI Noxx SINOXX E790 Izboljsana tehnologija izdelave, izboljSane
SINOXX 4922 mehanske lastnosti in mikrocisto¢a
SINOXX 4906 Novi nacin legiranja, pridobljena najvisja
ocena v presoji kupca
Specialna Y SIQUAL 6926 SIQUAL 6546 ) I
SIQUAL Sl e
SIQUAL M244 P
00
SI MAxx SIMAXX 1100 Izjemno visoka trdnost
Orodna SITHERM S355R Manjsa vsebnost molibdena

SITHERM

SITHERM 2343

Srebrno priznanje GZS za inovacije

SITHERM S140R Orodno jeklo za delo v vroéem s
SITHERM S145 povecano toplotno prevodnostjo
eeoo SIHARD 352 Manjsa vsebnost kroma, vecja obrabo
SI HARD SIHARD S671 odpornost in odpornost reznega robu
SIHARD K561 na krusenje
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MARKETINSKE AKTIVNOSTI

Novosti, ki jih razvijamo tudi v tesnem sodelovanju s kupci,
predstavljamo na posebnih dogodkih, kot so zdaj Ze tradici-
onalna prodajna konferenca oziroma Partners Summit, ki se
je udelezijo predstavniki klju¢nih kupcev z vseh koncev sve-
ta, in izbrane sejemske prireditve. V letu 2019 bomo svoje
proizvode in znanje predstavili predvidoma na 19 sejmih po
vsem svetu.

Povezave s kupci bomo Se okrepili tudi z nacrtno digitaliza-
cijo marketinskega delovanja in bo pomembno prispevala
tudi k nadaljnjemu strateskemu upravljanju znamk. V priho-
dnjih letih bomo nabor znamk e razsirili.

PRIPRAVLJENI NA ZAHTEVE
ZELENEGA NAROCANIJA

Ker pri razvoju novosti upostevamo tudi nacela trajnostnega
razvoja, se lahko potegujemo za projekte v okviru vse bolj
uveljavljenega zelenega narocanja, ki proizvajalce in dobavi-
telje v posameznih drzavah dodatno spodbuja k preverjanju
in posredovanju relevantnih okoljskih informacij. Slednje po-
trjujejo tudi ustrezne oznacbe, deklaracije in certifikati.

Druzba SlJ Acroni Ze izvaja aktivnosti za pridobitev okoljske
deklaracije EPD (Environmental Product Declarations), ki
razkriva emisije, povezane s proizvodom v celotnem Zivljenj-
skem ciklusu.

ranja pri razli¢nih kupcih.

Vel >> Poslovna strategija: Kljuéne srednjerofne smernice

POSLOVNI DEL

POSLOVNO POROCILO

Skupina SlJ: Sejemske predstavitve v letu 2018

1  Intermat Pariz, Francija gradbenistvo

2  Wire & Tube Dusseldorf, Nemcija cevarstvo, proizvodnja Zice

3 IFAT Minchen, Nemcija okoljevarstvo, ravnanje z odpadki, reciklaza

4 DMC Sanghaj, Kitajska orodjarstvo

5 Achema Frankfurt, Nemcija kemic¢na industrija, biotehnologija, varovanje okolja
6 Eurosatory Pariz, Francija obramba

7  CWIEME Berlin, Nemcija industrija elektromotorjev in transformatorjev
8  Aluminium China Sanghaj, Kitajska proizvodnja aluminija

9 Coiltech Pordenone, Italija industrija elektromotorjev in transformatorjev
10 Fakuma Friedrichshafen, Nemdija plastika

11  Aluminium 2018 Dusseldorf, Nemcija proizvodnja aluminija

12 Ecomondo Rimini, Italija varovanje okolja, kroZzno gospodarstvo
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| ZAKLJUCENIH
SNOVNIH KROGOV

Jeklo ima sklenjen krog uporabe, hkrati pa njegova ponovna
uporaba ni omejena. Jeklo je mogoce [00-odstotno reciklirati.
Neskonéno. Brez izgube kakovosti.

Vse vrste jekla lahko ponovno uporabimo za nova jekla razli¢nih
trdot, trdnosti, zilavosti, korozijske odpornosti in drugih lastno-
sti. Jeklo, ki je Se danes del naftne ploscadi, je lahko osnova za
kljuc¢ne elemente jutrisnjih elektri¢nih avtomobilov in letal.

V druzbah Skupine SlJ stavimo na sekundarne vire za proi-

zvodnjo jekla in na okolju prijazno ponovno rabo odvec¢nih
energentoy, ki nastajajo v nasi proizvodniji.

©WO = O
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Izjava o nefinanc¢nem poslovanju druzbe
dlJ d.d. in Skupine SIJ

Nefinancno poslovanje druzbe SlJ d.d. in Skupine SlJ je bilo
vpeto v temelje nasega delovanja, e preden je bila za su-
bjekte javnega interesa predpisana obveznost razkrivanja
nefinancnih informacij s posebno izjavo v letnem porocilu’.
V Skupini SlJ se zavedamo, da vsi financni in nefinancni
uspehi temeljijo na zavzetosti in odgovornem delovanju v
razmerju do vseh deleznikov.

Za nase uspesno delovanje in aktivno prisotnost na svetov-
nem trziscu je klju¢nega pomena, da ohranjamo dolgoroc-
no zaupanje vlagateljev. V sodobnem poslovnem okolju
to zaupanje vzpostavljamo, ohranjamo in dokazujemo z
demokraticnimi odnosi, medsebojnim spostovanjem in
transparentnim poslovanjem v mednarodnem okolju, brez
nepostenih poslovnih praks.

Nefinancni poslovni projekti Skupine SIJ so nadgrajevanje
dodane vrednosti nasega poslovnega modela vertikalne
integracije, ki je ne dokazujemo le s financnimi kazalniki.
Zavedamo se, da je Skupina SlJ pri svojem delovanju sood-
visna od vsakega dela proizvodnega procesa in od lokalnega
okolja, v katerem delujemo.

Zavezo odgovornemu ravnanju med drugim dokazujemo s
skrbnimi pregledi pred novimi projekti in zomogocanjem
skrbnih pregledov poslovnim partnerjem. Z nacrtova-
njem, porocanjem, upravljanjem tveganj in nadzorom po-
sameznih projektov nefinanénega poslovanja zagotavljamo
njihovo ucinkovito obvladovanje.

Pricakovanja deleznikov izpolnjujemo z delovanjem po na-
celih trajnostnega razvoja. V letu 2018 smo med drugim
podpisali Listino trajnostnega razvoja Svetovnega jeklar-
skega zdruzenja. Klju¢na podrocja nefinanénega poslova-
nja, kot so odgovorno upravljanje odnosov z zaposlenimi,
okoljem in lokalnimi skupnostmi, podrobneje predstavlja-
mo v poglavju Delovanje po nacelih trajnostnega razvoja.
Odgovoren odnos do kupcev med drugim predstavljajo
poglavja Poslovnega porocila, odnos z dobavitelji pa je po-
jasnjen tudi v obravnavi odgovorne nabavne politike, ki jo
— tako kot druga podrocja nasega delovanja — povezujemo
s trajnostnimi naceli.

Skrb za druzbeno odgovorno ravnanje in za nefinancne vi-
dike nasega poslovanja nenehno povezujemo s poslovno
uspesnostjo in doseganjem sinergij med druzbami v Skupini
SlJ ter v lokalnem, nacionalnem in globalnem okolju.

Andrey Zubitskiy,
predsednik uprave

y 7
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Skrb za druzbeno
odgovorno ravnanje
in za nefinancne vidike
nasega poslovanja
nenehno povezujemo
s poslovno
uspesnostjo.

7 Posebno izjavo o nefinancnem poslovanju objavljamo v skladu z novelo Zakona o
gospodarskih druzbah ZGD-1J. Podatke o okoljskih, socialnih in kadrovskih zadevah,
spostovanju clovekovih pravic ter druga zahtevana razkritja navajamo v poglavjih
letnega porocila.
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Delovanje po nacelih trajnostnega razvoja

Kljuéno vodilo dolgorocne vizije Skupine SlJ je delovanje po
nacelih trajnostnega razvoja in kroZznega gospodarstva. Vse
deleznike, s katerimi poslujemo, spodbujamo in usmerjamo
h gospodarnemu in trajnostnemu ravnanju.

Delujemo druzbeno odgovorno in smo podpisniki Listine
trajnostnega razvoja Svetovnega jeklarskega zdruzenja.
Spostujemo sedem zavez, s katerimi globalno pomembni
jeklarji prispevamo k uresni¢evanju 17 ciljev trajnostnega
razvoja OZN.

Delnicariji

Razvijamo trajnostno politiko,
nadgrajujemo in zagotavljamo
transparentnost porocanja.

Delezniki trajnostnega razvoja Skupine SIJ

Zaposleni

Z znanjem in kompetencami
razvijamo Skupino Sl in
skrbimo za varnost pri delu.
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(' Krepimo sodelovanje z najpomembnejsimi
4

Dobavitelji
Spodbujamo krozno
gospodarstvo v celotni
nabavni verigi.

Kupci

Zagotavljamo in razvijamo
trajnostne resitve

za nase kupce.

Druzbeno in naravno okolje
Podpiramo razvoj lokalne in
Sirse skupnosti ter zmanjSujemo
vpliv na okolje.

Zaveze globalnih jeklarjev in Skupine SIJ

delezniki in zanje ustvarjamo vrednost.

IzboljSujemo varnost in zdravje pri delu. |\
/7 Svojo proizvodnjo in proizvode razvijamo tako,
§) da zmanjsujemo vplive na okolje.
Spostujemo lokalne skupnosti in
¥/ sodelujemo z njimi.
Poslujemo transparentno.

4

Delujemo po visokih eticnih standardih.

prodajni in nabavni verigi.

O Svojo trajnostno naravnanost Sirimo po celotni
4
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Skrbno z okoljem in naravnimi viri

STRATESKO S SUROVINAMI
Recikliranje jeklenega odpadka

Proizvodnja jekla v druzbah Skupine SIJ temelji na tehnolo-
gijah za recikliranje materiala. Glavna surovina je jekleni
odpadek. Poleg nakupov nerjavnega in nelegiranega jekle-
nega odpadka kot vir uporabljamo tudi lasten odpadek, ki
nastane pri proizvodnji jekla, in ga po ustreznem locevanju
in pripravi vracamo v proizvodni proces, podobno velja tudi
za druge vire (npr. za kovinski del iz lastne predelave in iz re-
ciklaze zlindre). Uporaba sekundarnih surovin — njihov delez
nenehno povecujemo in pri nerjavnih jeklih presega 83 od-
stotkov — je okolju prijazna in zmanjsuje potrebe po uporabi
primarnih naravnih virov za proizvodnjo jekla.

Zaradi vertikalne integracije Skupine SlJ se z jeklenim od-
padkom deloma oskrbujemo iz lastnih virov, druge klju¢ne
surovine pa kupujemo po dolgorocnih in kratkoro¢nih po-
godbah. S povecevanjem deleza odpadka iz Slovenije skraj-
Sujemo tudi transportne poti pri oskrbi s to surovino.

Vel >> Raziskave, razvoj in inovacije

Skupina Sl: DelezZ jeklenega odpadka iz Slovenije in drugih
drzav

Slovenija

B Druge drzave

Certificirani dobavitelji

Za doseganje izjemnih lastnosti najvisje legiranih specialnih
jekel, kakrsna so hitrorezna jekla, potrebujemo tudi materi-
ale, ki jih ni mogoce nadomestiti s substituti. Pri takSnih ma-
terialih, kot je na primer ferovolfram, ki ga vsebujejo orodna
jekla blagovne znamke SIRAPID, delujemo po nacelih poseb-
ne skrbnosti v oskrbovalni verigi, kot jo dolo¢a Uredba (EU)
2017/821 o uvozu naravnih mineralnih virov s konfliktnih ob-
mocij. To surovino kupujemo le od ponudnikov z ustreznim
certifikatom in poroc¢ilom RMI_CMRT. Med 118 dobavitelji,
vpetimi v nabavno verigo metalurskih druzb Skupine SlJ, je
bilo v letu 2018 Sest dobaviteljev volframa in ferovolframa.
Njihovo ustreznost dokazuje omenjeni certifikat.

@O % OO
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Zanesljivost globalnih ponudnikov

Tako kot na drugih podrocjih tudi pri oskrbi s surovinami
poslovno ucinkovitost dosegamo z upostevanjem druzbeno
odgovornih vidikov nasega delovanja. Zaradi vplivov sve-
tovne dinamike ponudbe in povprasevanja se usmerjamo
v dolgorocne strateske odnose s klju¢nimi dobavitelji. To
je temelj nabavne politike Skupine SlJ, ki povecuje zane-
sljivost dobav tudi v obdobjih izrazitih cenovnih nihanj
na trgu. Globalni ponudniki niklja, molibdena, vanadija in
drugih pomembnih surovin za visokokakovostna jekla svoje
delovanje povezujejo s trajnostno ustreznimi praksami.

Odgovorna poraba in vnovi¢na uporaba surovin

Zaveze recikliranju in kroZnemu gospodarjenju uresnicuje-
mo s predelavo in lastno porabo stranskih proizvodov. V letu
2018 smo posebno pozornost namenili znizevanju porabe
ognjevzdrznih materialov in grafitnih elektrod. Cena ele-
ktrod se je v letu 2018 glede na povprecje v predhodnem
letu potrojila. S popravili in ponovno uporabo elektrod smo
dosegali prihranke in hkrati zmanjsevali vpliv na okolje. Iztro-
Seno ognjevzdrino opeko meljemo in ponovno uporabimo
za zascito pedi.

Kljub optimizacijam in odgovorni porabi so se obratoval-
ni stroski zvisali. RazpoloZljivost teh materialov na trgu se
je v drugem polletju izboljsala, ob moZnostih pomanjkanja
osnovnih surovin za grafitne elektrode in ognjevzdrzno ope-
ko to visoko tveganje obvladujemo z vzdrZevanjem zado-
stnih zalog.
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Gibanje cen surovin v letu 2018

Poleg sekundarnih surovin (nerjavni in nelegirani jekleni od-
padek) so klju¢ne surovine za proizvodnjo nerjavnih in spe-
cialnih jekel nikelj, krom, molibden, vanadij, silicij in mangan.
V prvi polovici leta 2018 so bile cen surovin relativno stabil-
ne. Trend so v glavnini obrnile v drugi polovici leta. Rast cen
se je proti koncu leta opazno nadaljevala samo $e pri fero-
vanadiju. Rast cen surovin so povzrocili povec¢ana poraba na
Kitajskem, spremembe specifikacij izdelave jekel in znizanje
proizvedenih koli¢in zaradi okoljevarstvenih ukrepov na Ki-
tajskem. Cene niklja, ki so bile najvisje sredi leta, so se pove-
Cevale zaradi povprasSevanja proizvajalcev nerjavne plocevi-
ne in zaradi ugodnih makroekonomskih pogojev poslovanja
v prvem polletju. Po uvedbi 25-odstotnih carin na uvoz jekla
v ZDA se je trend obrnil. Zaloge niklja na londonski borzi so
se med letom znizZale za 41 odstotkov, na Sanghajski borzi za
66 odstotkov. Kljub temu je trg niklja $e naprej deficitaren.

Cena molibdena je bila med letom stabilna, saj je trg urav-
noteZen.

Poslovni model usklajevanja nabave in prodaje

Na uspesnost poslovanja Skupine SlJ izrazito vplivajo cene
surovin. Ob spremenljivih razmerah na surovinskem trgu je
za uspesnost metalurske dejavnosti klju¢no nenehno uskla-
jevanje nabave in prodaje. V Skupini SlJ to obvladujemo s
poslovnim modelom doplacil za legure, ki se prenasajo v
prodajne cene (tako imenovani pass-through model). Ca-
sovni zamik prenosa v prodajne cene uravnavamo s pravo-
¢asnimi zakupi.

TRAJNOSTNI RAZVOJ

Skupina SlJ: Gibanje cen klju¢nih surovin za proizvodnjo nerjavnih in orodnih jekel v letu 2018 (v ameriskih dolarjih na tono)
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UCINKOVITO Z ENERGENTI

V druzbah Skupine SlJ uporabljamo zemeljski plin, ki je niz-
koogljicno gorivo, in elektricno energijo, pri kateri se po-
vecuje deleZ proizvodnje iz obnovljivih virov. Zaradi narave
osnovne dejavnosti Skupine SlJ smo med najvecjimi porab-
niki energentov v Sloveniji. Porabimo skoraj 17 odstotkov
vsega zemeljskega plina uporabljenega v drzavi, in devet
odstotkov vse elektricne energije, porabljene v slovenskem
industrijskem sektorju. Po porabi elektrike smo drugi v Slo-
veniji.

Posebno pozornost zato posve¢amo poslovno ucinkoviti in
hkrati okoljsko odgovorni nabavi in rabi energentov. Z raz-
licnimi projekti povecujemo varcno rabo in razvijamo pro-
jekte za uporabo odvecne toplotne energije, ki nastaja pri
proizvodniji jekla, v lokalnih skupnostih. Usmerjamo se tudi v
projekte za sodobni aktivni odjem.

Izbira dobaviteljev

Skupina SlJ ureja dobave energentov na centraliziran nacin
in z vzpostavljanjem najboljSega nabavnega modela. Konec
leta 2017 smo po izteku prejsnjih pogodb podaljsali sodelo-
vanje z dotedanjim dobaviteljem zemeljskega plina in izbrali
novega dobavitelja elektricne energije.

Zaradi kolic¢in potrebnih energentov in zaradi delovanja na
odprtem energetskem trgu z dobavitelji vzpostavljamo
partnerske odnose, omogocajo nam skupno doseganje op-
timalnih cen energentov. Dobavitelja, ki sodelujeta s Skupi-
no SlJ, sta usmerjena k trajnostno odgovornemu ravnanju in
pri elektri¢ni energiji tudi k pridobivanju te energije iz obno-
vljivih virov.

POSLOVNI DEL

Obvladovanje stroskov energentov

V letu 2018 smo se soocali s podrazitvami obeh klju¢nih
energentov. Pogodbe, ki smo jih sklenili z dobaviteljema ze-
meljskega plina in elektricne energije nam niso omogocile
optimizacije stroskov energentov.

Stroski energentov so bili 16 odstotkov visji kot v letu 2017,
v delezu vseh stroskov blaga, materiala in storitev pa so
znasali 10,4 odstotka, kar je za 0,4 odstotne tocke vec kot
leto prej. Najvecja porabnika energentov sta jeklarsko po-
slovno podrocje in predelava. V letu 2018 sta ti dve poslovni
podrocji skupaj porabili skoraj 524.000 megavatnih ur ele-
ktricne energije ter skoraj 82 milijonov kubi¢nih metrov ze-
meljskega plina, kar je 5 odstotkov vec kot v preteklem letu.

V letu 2019 se bo poraba zaradi nacrtovanega povecevanja
proizvodnje predvidoma Se povecevala, zato nacrtujemo
tudi visje skupne stroske nabave energentov. Hkrati nacrtu-
jemo, da bodo cene energentov ostale na enaki ravni kot v
letu 2018.
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Skupina SUJ: Stroski energentov (v milijonih evrov)
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Sistemati¢no upravljanje porabe

Povecevanje zanesljivosti oskrbe z energenti in zmanjseva-
nje vplivov na okolje dosegamo s centralizacijo energetike v
Skupini SlJ, uvajanjem energetskega menedZmenta in pre-
nosom dobrih praks ucinkovite rabe energije med druzbami
v skupini. S premisljenimi pristopi zmanjSujemo specificno
porabo energije.

ZmanjSevanje specificne porabe energije

Ucinkovitost porabe energentov nadzorujemo in upravlja-
mo z enotnim centraliziranim informacijskim sistemom za
energetski menedZment. Sistem, ki omogoca poenoteno
sprotno spremljanje porabe energentov in energetske
u€inkovitosti po posameznih tehnoloskih procesih, smo
v letu 2018 posebno intenzivno organizirali in uporabljali v
jeklarskih druzbah.

Z dokonc¢no uvedbo ustrezne organizacijske strukture in in-
formacijskega sistema za energetski menedzment bomo v
letu 2019 lazje izvajali ukrepe, ki smo jih po izvedenih ener-
getskih pregledih dolocili za prednostne. Enoten sistem bo
prispeval k ucinkoviti in odgovorni rabi energije v celotni
Skupini SlJ, vplival bo tudi na povecevanje prihrankov.

POSLOVNI DEL

Skupina SlJ: ZmanjSevanje specificne porabe energije
(MWh/t)
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Pri uresniCevanju nalozb v izboljSave energetike uspesno iz-
koris¢amo priloZnosti za sofinanciranje. Tako kot za naloZzbo
v informacijski sistem za energetski menedZzment smo sub-
vencijo iz naslova Uredbe o zagotavljanju prihrankov prido-
bili tudi za zamenjavo energetsko potratne razsvetljave. V
letu 2018 smo izvedli energetsko varéno razsvetljavo LED v
vecini hal druzbe SIJ Ravne Systems. S sistemati¢no menja-
vo razsvetljave, ki jo bomo v letu 2019 izvedli tudi v drugih
druzbah, izboljSujemo pogoje dela in dosegamo obcutne
prihranke pri porabi elektri¢ne energije.

Aktivno in samooskrbno

Med pomembnejsimi novostmi, s katerimi se intenzivno
ukvarjamo, je nacrtovano vklju¢evanje v aktivni odjem, s
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katerim bomo porabniki lahko prispevali k uravnavanju trga
elektri¢ne energije in povecevanju zanesljivosti v .omreZju.
Pri tem bo Se zlasti pomembna vloga velikih porabnikov, kot
je Skupina SJ.

V letu 2018 smo zacCeli nalrtovati lasten hranilnik elektric-
ne energije. Projekt bomo predvidoma zaceli izvajati v letu
2019. Zaceli smo tudi Studije moZnosti samooskrbe z al-
ternativnimi energetskimi viri in izgradnje lastnega ener-
getskega objekta za izrabo teh virov. Podrobnejse Studije o
izvedljivosti bomo nadaljevali v letu 2019.

Koristna uporaba odvecne toplote

Druzbe Skupine SlJ v sodelovanju z lokalnimi skupnostmi
povecujejo uporabo odvecne toplote, ki nastaja v metalur-
Skih proizvodnih procesih.

Na Ravnah na Koroskem odvecna toplota, ki nastaja v
procesu proizvodnje jekla v druzbi SIJ Metal Ravne, delno
pokriva potrebe mesta za daljinsko ogrevanje. Lokalnemu
dobavitelju energije za ogrevanje mesta Ravne na Koro-
Skem smo v letu 2018 predali 8.033 megavatnih ur toplo-
tne energije, ki nastane kot odvecna toplota v procesu
elektrooblocne peci. Ta koli¢ina obsega okoli 41 odstotkov
vse potrebne toplote za ogrevanje Raven na Koroskem.
Predvidevamo, da bo koli¢ina oddane toplotne energije
v letu 2019 dosegla 10.000 megavatnih ur, kar bo dovolj
za pokrivanje okoli polovice vseh potreb za ogrevanje Ra-
ven na Koroskem. Leta 2018 smo z odvecno toploto poleg
zimskega bazena zaceli ogrevati $e letni bazen Sportnega
centra Ravne na KoroSkem, kar je bila donacija Skupine SlJ.
S taksnim sodelovanjem bo toplotna energija iz Skupine
SlJ postala prioriteten vir ogrevanja mesta.
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Skupina SlJ: Povecevanje uporbe odvecne toplote (MWh)
Ravne na Koroskem
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Na Jesenicah bo projekt izrabe odpadne toplote za ogre-
vanje mesta in okolice vkljuc€eval tudi druzbo SIJ Acroni,
kjer delno samooskrbo te jeklarske druzbe Ze uresnicu-
jemo s soproizvodnjo toplotne in elektricne energije. V
letu 2018 smo z njo proizvedli 3.004 megavatnih ur elek-
tri¢ne energije in 4.327 megavatnih ur toplotne energije.
Z ucinkovito rabo in soproizvodnjo energije prispevamo k
zmanjSevanju toplogrednih plinov.

POSLOVNI DEL

Vedji partnerski projekti

Na podrocju energetike v sodelovanju s partnerji pridobi-
vamo sredstva za trajnostno usmerjene projekte, s katerimi
uvajamo nove ali izboljsane nacine ucinkovite in okolju pri-
jazne rabe energije.

Projekt ETEKINA, za katerega je SI) Metal Ravne skupaj
s partneriji iz tujine pridobil sredstva leta 2017 na razpisu
Evropske unije za raziskave in inovacije Obzorje 2020, bo
omogocil implementacijo projekta izrabe odpadne toplo-
te iz dimnih plinov z novo tehnologijo »heat pipe« na eno
izmed vecjih pedi v jeklarski druzbi na Ravnah. Odvecna
toplota bo namenjena ogrevanju prostorov in ponovni
uporabi v proizvodnem procesu. V letu 2018 smo ze iz-
vedli meritve in zaceli projektirati tehni¢ne resitve, v letu
2019 pa bomo predvidoma izvedli inStalacijo izbrane teh-
nologije in zaceli spremljati rezultate. Z novo tehnologijo
naj bi pridobili 3.576 megavatnih ur energije na leto in
dosegli ve¢ kot 40-odstotno izkoris¢enost odvecne to-
plote iz dimnih plinov.

Projekt DEUP (demonstracija celostnega energetskega

upravljanja), za katerega smo skupaj s partnerji pridobi-
li sredstva na razpisu Ministrstva za gospodarski razvoj
in tehnologijo RS ter javne agencije Spirit Slovenija, je v
okviru Strategije pametne specializacije Slovenije usmer-
jen v pretvorbo, distribucijo in upravljanje energije. Ak-
tivno vklju¢evanje odjema, napredno vodenje odziva
odjema ter upravljanje z energijo bomo izvedli v pilotno
demonstracijskih projektih, ki vkljuCujejo vecje industrij-
ske odjemalce in vodovodne sisteme. Projekt, ki je zaradi
specificnosti posameznih skupin odjemalcev in ¢im bolj
aplikativne ciljne implementacije razdeljen v tri vsebin-
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ske sklope, med drugim vkljucuje pilotno demonstracijo
krovne platforme prilagodljivega odjema ter ciljno prila-
gojene aplikacije Steelfleks za jeklarsko industrijo.

KROZNO GOSPODARNI

ZmanjSevanje ogljicnega odtisa, porabe vode in energije
na tono proizvedenega jekla, zmanjSevanje koli¢ine komu-
nalnih odpadkov na zaposlenega, skrbna presoja vplivov na
okolje pri nacrtovanju projektov in drugi vidiki odgovorne-
ga ravnanja dokazujejo trajnostno naravnanost Skupine SlJ.
Uporaba sekundarnih surovin in premisljeno vkljucevanje
stranskih proizvodov tako v lastno proizvodnjo kot za upo-
rabo v drugih industrijah in povezovanje med druzbami v
skupini ter z drugimi podjetji pa Skupino SIJ uvr$¢ajo med
akterje, ki uresnicujejo in spodbujajo kroZzno gospodarstvo.
Zakljucevanje tokokrogov materialov, polizdelkov in pro-
izvodov je eno od pomembnih nacel industrij prihodnosti.

Ponovna uporaba jeklenega odpadka in manjsi oglji¢ni odtis

V primerjavi s svetovnimi Zelezarnami in jeklarnami, ki so
po podatkih Svetovnega jeklarskega zdruZzenja v letu 2018
v povprecju emitirale kar 1.830 kilogramov ogljikovega dio-
ksida na tono proizvedenega jekla, nase emisije znasajo 401
kilogram na tono in so primerljive s sodobnimi reciklaznimi
jeklarnami. Iz porocila® Svetovnega jeklarskega zdruzenja o
izpustih CO2 je razvidno, da se z emisijo 401 kg/t uvrs¢amo
med najboljSe jeklarje v svetovnem merilu. Za razliko od
tako imenovanih integralnih Zelezarn, kjer je osnovna vho-
dna surovina ruda, energent pa koks, je v jeklarnah, med

8 Vir: World steel organization. December 2018. CO. Data Collection Report 2017,
stran 32.
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katere se uvrscata tudi jeklarski druzbi Skupine SlJ, osnovna
surovina jekleni odpadek, energenti pa so okolju prija-
znejsi.

Skupina Sl: Energetski in ogljicni odtis
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Zmanjsevanje ogljicnega odtisa dosegamo tudi z novimi
tehnologijami (AOD) in sodobnimi ogrevnimi linijami in
agregati. Ceprav povecujemo dele? specialnih jekel, ki so
praviloma toplotno obdelana, zmanjSujemo tudi skupno
specificno porabo energije.

Vec >> Ucinkovito z energenti

POSLOVNI DEL

KroZzno med druzbami v skupini

Osnovno surovino, jekleni odpadek, zbiramo v lastnih zbir-
nih skladis¢ih v Srbiji, na Hrvaskem, v Bosni in Sloveniji. S
tako zbranimi sekundarnimi surovinami proizvajamo v Slo-
veniji, v blizini nasih kupcev, na izbranih lokacijah v Evro-
pi pa imamo distribucijsko-razrezne centre, v katerih jeklo
obrezemo, izrezemo, dodatno toplotno obdelamo oziroma
prilagodimo potrebam kupcev. Odrezke, torej lastne od-
padke, vracamo neposredno v jeklarni in tako ponovno
smotrno izkoristimo legirne elemente (nikelj, krom, vana-
dij ...). Podobno velja za vse kovinske odpadke.

Primer kroZnega gospodarstva
v Skupini SIJ

|
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Zbiranje jeklenega odpada
(vhodne surovine)

P

Izrabljeni valji
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Vertikalna povezanost druzb v Skupini SIJ nam omogoca
celovitejSe izpolnjevanje potreb kupcev, z vidika jeklarskih
procesov pa jo je mogoce razumeti tudi kot zaklju€en krog
gospodarnega ravnanja med druzbami, usmerjenimi v
surovine, jeklarstvo, predelavo in distribucijo, ki vkljucuje
tudi vracanje odpadkov v proizvodnjo.

Vel >>Skupina SIJ na kratko
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Zivljenjski cikel
proizvoda

Jeklo je mogoce vedno znova 100-odstotno
reciklirati in predelati v nove vrste jekel ter
ga tako vsaki¢ znova ponovno uporabiti.
Nove vrste jekel, ki jih razvijamo v Skupini
SlJ, obicajno odlikuje daljsa Zivljenjska doba
in s tem bolj trajnostna uporaba oziroma
manjsa potreba po novem nakupu proiz-
voda.

POSLOVNI DEL

Stranski proizvodi za druge panoge

V Skupini SIJ nacrtno zapiramo snovne krogotoke in razen
komunalnih odpadkov, ki drugam ne sodijo, materialov na
deponije ne odlagamo vec. To, kar so bili neko¢ odpadki, so
danes stranski proizvodi, ki jih znova uporabimo v lastnih
proizvodnih procesih ali jih drugim industrijam prodamo
kot nove proizvode. Zlindro, ki je ne porabimo sami, kupci
uporabljajo kot surovino v gradbenistvu. Crno zlindro upo-
rabljajo za asfaltne prevleke in tampone cest, belo Zlindro
za izgradnjo nasipov. Nove koristne nacine uporabe stran-
skih proizvodov raziskujemo v razli¢nih lastnih in partner-
skih razvojno-raziskovalnih projektih.

Vel >> Raziskave, razvoj in inovacije
Odgovorno ravnanje z vodo

Z reciklaznim jeklarstvom, ki je temelj Skupine SlJ, s sposto-
vanjem vseh predpisov in nadzorom ne ogroZzamo vodnih
virov, moZen vpliv na vodo in druge naravne vire in vredno-
te pa pri vsakem projektu skrbno presojamo.

V nasih jeklarnah je voda uporabljena predvsem kot hladilni
element. V jeklarni na Jesenicah imamo popolnoma zaprt
tokokrog industrijske vode, v jeklarni na Ravnah na Koro-
Skem, kjer so krogi za sedaj polzaprti, pa smo v novi Zarilni
peci za toplotno obdelavo jekel namestili tudi nov adiaba-
tni hladilni sistem, ki skorajda nima izpustov vode v okolju,
saj deluje popolnoma samostojno. Z zapiranjem hladilnih
sistemov porabo vode izrazito zmanjsujemo, z uvajanjem
brezkontaktnega hlajenja lahko vodo vraéamo v okolje brez
izgub njene kakovosti.
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Kjer tehnoloski procesi Se ne omogocajo zaprtih sistemoy,
nacrtno zmanjsujemo porabo. V letu 2018 smo v primerjavi
z letom 2017 porabo industrijske vode zmanjsali za 6,3 od-
stotka. Z ozave$canjem zaposlenih in izboljSavami procesov
pa smo v letu 2018 porabo pitne vode zmanjsali za kar 54
odstotkov.

Ekonomsko ucinkovita skrb za prihodnost

S kroznim gospodarjenjem znotraj Skupine SlJ in spodbuja-
njem kroZznega gospodarstva od surovin prek proizvodnje
do uporabe nasih proizvodov ravnamo odgovorno do okolja
in do prihodnosti, hkrati pa izbiramo takSne oblike delova-
nja, s katerimi razvijamo dolgorocnejsa partnerstva, ucin-
koviteje obvladujemo tveganja in ustvarjamo vrednost za
delnicarje. S svojimi proizvodi, njihovo kakovostjo, daljSo
Zivljenjsko dobo in novimi resitvami po meri kupcev prispe-
vamo k njihovemu trajnostnemu ravnanju in jim s sodelova-
njem omogocamo nove krogotoke.
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Odgovornost do zaposlenih

Skupina SlJ je s svojimi druzbami med najpomembnejSimi

zaposlovalci v Sloveniji. V obeh dejavnostih zaposlujemo Delez zaposlenih v druzbah Skupine SlJ v klju¢nih obcinah

ve¢ kot 7.500 ljudi. V drzavi s priblizno 888 tiso¢ aktivnimi

prebivalci smo pomemben steber ne le zaposlovanja, tem- 11 9 cy
vec tudi kakovosti Zivljenja v lokalnih skupnostih, v katerih ) 07

delujemo.

REGIJSKI STEBER ZAPOSLOVANIJA

Zaposlitvene moznosti druzb, ki so del Skupine SlJ, so poseb- ‘

no pomembne v gorenjski in koroski regiji, kjer je locirana

metalurska dejavnost, in v podravski regiji, kjer ima svoje

obrate prehrambna dejavnost. Posebno izrazit vpliv in od-
govornost imamo v obcinah, v katerih delujejo druzbe obeh
dejavnosti. Na Ravnah na Koroskem zaposlujemo vec kot

tretjino aktivnega prebivalstva, na Jesenicah skoraj petino, Ravne na
na Ptuju nekaj vec kot desetino. Korogkem

Delovno aktivno prebivalstvo v ob€ini in zaposleni
v druzbah Skupine SUJ

Ravne na Koroskem 5.106 1.746 34,2
Jesenice 7.029 1.690 24,0
Ptuj 12.943 1.546 11,9

Vir: Republika Slovenija, Statisticni urad. 2018. Delovno aktivno prebivalstvo po
statisticnih regijah prebivalis¢a, statusu zaposlitve, dosezZeni izobrazbi in spolu,
Slovenija, letno. Dostopno prek povezave (20. december 2018).

. zaposleni v metalurski dejavnosti . zaposleni v prehrambni dejavnosti
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STRUKTURA ZAPOSLENIH

Z nacrtnim zaposlovanjem, povezanim z uresni¢evanjem
strateskih in ambicioznih letnih poslovnih nacrtov, kar vklju-
Cuje tudi povecan obseg proizvodnje, smo Stevilo zaposlenih
tudi v letu 2018 povecali. Zaradi posodobitev procesov in
razvojnih smernic druzb in Skupine SlJ se pocasi povecuje
delez bolj izobrazenih sodelavcev. Povprecna starost za-
poslenih se niza, vendar je Se vedno vec kot tretjina nasih
sodelavcev starejsih od 50 let. S tem je povezano tudi pove-
cevanje dolgotrajne bolniSke odsotnosti, kar ustvarja po-
trebo po pripravi naslednikov in dodatnih zaposlitvah zaradi
nadomescanja izostalih sodelavcev.

Potrebe po novih sodelavcih nameravamo v prihodnjem ob-
dobju bolj kot s povecevanjem zaposlovanja obvladovati s
povecevanjem produktivnosti na zaposlenega, ki jo bomo
dosegali tako s strokovnimi usposabljanji kot z nadaljnjimi
optimizacijami procesov.

Zaradi specifik dela v metalurski dejavnosti ostaja delez Zensk
med zaposlenimi relativno majhen.

TRAJNOSTNI RAZVOJ

Metalurska dejavnost: Klju€ni podatki o zaposlenih na dan 31. december

Stevilo zaposlenih 3.552 3.770 3.922
Povprecna starost (v letih) 42,97 44,5 42,4
Delez zensk (%) 17,1 16,9 16,3
Stevilo invalidov 329 325 335
Bolniska odsotnost (%) 6,6 6,1 6,5
Stevilo nezgod 174 193 143
Faktor pogostosti nezgod (F2) 33,96 31,8 26,04
Prehrambna dejavnost: Kljucni podatki o zaposlenih na dan 31. december

Stevilo zaposlenih 3.687 3.661 3.677
Povprecna starost (v letih) 42,6 43,3 43,4
Delez zensk (%) 52,1 55,3 55,4
Stevilo invalidov 191 201 213
Bolniska odsotnost (%) 4,4 8,7 8,5
Stevilo nezgod 111 112 107
Faktor pogostosti nezgod (F2) 17,7 17,6 14,3
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VARNOST IN ZDRAVIE PRI DELU

Zaradi visoke povprecne starosti zaposlenih, delovne in-
tenzivnosti panoge, v kateri delujemo, ter obvladovanja
bolniskih odsotnosti in nezgod pri delu posebno pozornost
posvecamo ukrepom za varnost pri delu in varovanje zdrav-
ja. Sistemati¢no promoviramo zdrav Zivljenjski slog in zapo-
slene ozaveS¢amo o lastni vlogi pri zagotavljanju varnosti in
zdravja pri delu.

Kampanjo Znamo varno, zmoremo zdravo, s katero skozi
komunikacijo podpiramo sistemske ukrepe za zagotavlja-
nje varnosti pri delu in jo izvajamo od leta 2016, smo v letu
2018 dopolnili z enotno elektronsko aplikacijo za izvajanje
varnostnega protokola »Minuta za varnost«. Protokol iz-
vajamo ob vsakokratnem zacetku dela v Sestih proizvodnih
druzbah Skupine SlJ. Za uporabnike smo izvedli tudi ustre-
zno usposabljanje, udeleZilo se ga je 320 zaposlenih. Z apli-
kacijo Se bolje spremljamo in analiziramo stanje, zaposlene
spodbujamo k podajanju predlogov za povecevanje varno-
sti in pripravljamo ustrezne ukrepe. Z razli¢nimi sredstvi in
prek raznoterih internih kanalov komuniciranja smo v letu
2018 smo poleg osebne odgovornosti zaposlenih posebno
poudarjali tudi odgovornost vodij ter promovirali sodelav-
ce — ambasadorije, ki so s svojimi ravnanji zgled varnega in
zdravega delovanja.

Doseganje ciljev na podrocju varnosti in zdravja pri delu
sproti spremljamo in ocenjujemo po premisljenih kriterijih.
Stremimo k cilju: ni¢ nezgod pri delu in nagrajujemo obrate
z najmanj nezgodami. Na podlagi rezultatov smo v zacetku
leta 2019 razglasili najbolj varna proizvodna obrata. Skrb za
zdravje in varnost pri delu se odraZa v izboljSanju kazalnikov
nezgod pri delu.

POSLOVNI DEL
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Komunikacijska podpora sistemskim ukrepom za varnost pri delu

Tekmovanje
Spremljanje nezgod pri delu
in nagrade timom v najbolj

®

varnih proizvodnih obratih. an

Inovativni predlogi
Spodbujanje zaposlenih tudi

k oddaji inovativnih predlogov
s podrocja varnosti pri delu.

S prve linije varnosti

Zgodbe in dobre prakse zaposlenih
s podrocja varnosti za zgled

in navdih sodelavcem.

Digitalizacija in izobrazevanje
Digitalizacija varnostnega protokola
Minuta za varnost. Usposabljanje
vodij za izvajanje protokola.

Komuniciranje
Spremljanje in aktivacija
kampanje v vseh orodjih
internega komuniciranja.

Skrb za zdravje in dobro pocutje zaposlenih ter tudi njihovih
druZinskih ¢lanov sega tudi onkraj delovnega ¢asa. Zaposle-
ni v druzbah Skupine SlJ imajo med drugim mozZnosti za
brezplacéno ali subvencionirano uporabo Sportnih objek-
tov in pocitniskih zmogljivosti na razli¢nih lokacijah. Med
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Dosezki v letu 2018

Najnizje Stevilo nezgod
v zadnjih petih letih.

Vecja ozavescenost in
dvig varnostne kulture.

temi so tudi medicinske in rekreacijske moZnosti v termal-
nih srediscih.
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Metalurska dejavnost: Izobrazbena struktura zaposlenih na dan 31. december (v odstotkih)

I1l. bolonjska stopnja 1,6 1,5 1,5
II. bolonjska stopnja 8,0 8,1 7,8
|. bolonjska stopnja 11,1 11,3 11,2
Srednja Sola 25,3 25,7 25,8
Srednja poklicna Sola 28,4 27,6 28,2
NiZja poklicna Sola 10,7 10,4 10,0
Osnovna Sola 14,9 15,4 15,5
Prehrambna dejavnost: Izobrazbena struktura zaposlenih na dan 31. december (v odstotkih)

I1I. bolonjska stopnja 0,8 0,5 0,6
II. bolonjska stopnja 7.3 7,6 7,9
|. bolonjska stopnja 6,0 6,1 6,0
Srednja Sola 16,9 30,5 30,5
Srednja poklicna Sola 35,9 21,8 20,7
NiZja poklicna Sola 8,8 9,5 10,1
Osnovna $ola 24,3 24,0 24,2
Metalurska dejavnost: Mentorji

Stevilo aktivnih mentorjev s strokovno izobrazbo in izkugnjami 464
Stevilo mentorjev s pedagosko-andragoskim usposabljanjem 128
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IZOBRAZEVANJE IN POVECEVANJE
KOMPETENC ZAPOSLENIH

Nacrtni razvoj, prepoznavanje in povecevanje znanja, uspo-
sobljenosti in kompetenc zaposlenih razumemo kot eno od
klju¢nih podrocij zagotavljanja uspes$nosti in trajnostnega ra-
zvoja Skupine SlJ. V letu 2018 smo za izobraZevanje in uspo-
sabljanje sodelavcev namenili 539.008 evrov.

V okviru Strateskega razvojno-inovativnega partnerstva Ma-
teriali kot konéni produkti (SRIP MATPRO), ki deluje v okviru
Gospodarske zbornice Slovenije, smo skupaj s partner;ji pri-
dobili sredstva za ustanovitev Kompetencnega centra za
razvoj materialov kot koncnih produktov. Delovanje cen-
tra je usmerjeno predvsem v razvoj kompetenc zaposlenih.
Izdelava kompetencnega modela za Sest klju¢nih profilov
zaposlenih je omogocila dolocitev potreb po dodatnih iz-
obrazevanijih, sofinancirali smo jih s pridobljenimi sredstvi.

Znanje in kompetence zaposlenih povecujemo s programi
mentorstva in s Solo metalurgije. Z nacrtnim upravljanjem
mentorstva skrbimo za prenos specificnih znanj na novo
zaposlene sodelavce, ustrezno pedagosko in andragosko
usposobljeni mentorji pa svoje znanje prenasajo tudi na di-
jake in Studente, ki jim omogocamo prakticna usposabljanja
Ze med Solanjem. Delo mentorjev redno analiziramo in jih
dodatno usposabljamo.
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Strokovno izobraZzevanje s podrocij metalurgije in strojnistva
poteka pod okriliem Sole metalurgije in interne strokovne
Sole. Programe izvajajo predavatelji in inStruktorji Skupine
SIJ. V letu 2018 smo v Soli metalurgije izvedli deset izobraze-
valnih modulov, namenjenih zaposlenim, ki nimajo ustrezne
izobrazbe in metalurskega predznanja. V letu 2018 je boljse
znanje in razumevanje metalurgije usvajalo 45 zaposlenih.

Zaposlene spodbujamo tudi k izobrazevanju ob delu, ki ga
v skladu z vsakoletnimi internimi razpisi tudi sofinanciramo.
V letu 2018 se je v srednjesolskih in univerzitetnih progra-
mih ob delu izobrazevalo 90 zaposlenih iz metalurskih druzb
Skupine SlJ.

SOUSTVARJANIJE POKLICEV PRIHODNOSTI

Tehniski poklici, ki so v Sloveniji Ze dalj ¢asa deficitarni, so
klju¢ni za Skupino SlJ. Povezujemo jih tudi z izpolnjevanjem
potreb spreminjajocih se in na novo razvijajocih se industrij
prihodnosti. Tehniske poklice metalurske dejavnosti zato Ze
vec let nacrtno predstavljamo v osnovnih in srednjih Solah,
z visokimi Solami pa sodelujemo pri pripravi in izvedbi stro-
kovnih predmetov, prakticnega izobraZevanja, projektov
in zaklju¢nih nalog. UdeleZujemo se informativnih dnevoy,
dnevov odprtih vrat, poklicnih sejmov in drugih prireditev, ki
omogocajo mladim lazje in bolje informirane izbire poklicev
in izobrazevanj.

V sodelovanju s Srednjo Solo Ravne $e naprej uspesno izva-
jamo izobraZevalni program za poklic metalurskega tehni-
ka, ki je bil ponovno vzpostavljen v sodelovanju s Skupino
SlJ. V Solskem letu 2018/2019 se je v program vpisala tretja
generacija dijakov. V Srednji $oli Jesenice sodelujemo v pro-
gramu za poklic strojnega tehnika. Pripravljamo odprt kuri-
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kulum, v tretjem in Cetrtem letniku izvajamo izbirni predmet
Metalurski procesi.

Perspektivnim dijakom in Studentom omogo¢amo Stipendi-
je in prakti¢na usposabljanja Zze med Solanjem. V letu 2018
Stipendiramo 143 mladih, vkljucenih v programe srednjesol-
skega poklicnega in strokovnega izobrazevanja ter visjesol-
skega in univerzitetnega Studija. Na prakti¢nih usposablja-
njih, ki jih v metalurskih druzbah izvajamo pod mentorstvom
strokovno usposobljenih sodelavcey, je bilo v letu 2018 185
dijakov in Studentov.

NAGRAIJEVANIJE IN MOTIVIRANIJE

Zavzetost zaposlenih spodbujamo s sistemati¢nim nagraje-
vanjem prispevkov posameznikov k uspehu druzbe. V letu
2018 smo po temeljiti proucitvi razlicnih dosedanjih sis-
temov nagrajevanja najboljSe prakse zdruzili v nov model
mesecnega nagrajevanja zaposlenih. Poenoten model po-
vecuje pravicnost in enakopravnost nagrajevanja za vse za-
poslene. Zaposleni so nagrajeni tudi za dosezeno poslovno
uspesnost ob koncu leta, ki temelji na izpolnjevanju kriteri-
jev za poslovni rezultat posamezne druzbe.

Posebna priznanja in nagrade podeljujemo naj sodelavcem
druzb Skupine SlJ, ki jih izbirajo sodelavci. Nagrade pripa-
dajo tudi jubilantom, ki ostajajo zvesti zaposlitvi v druzbah
Skupine SlJ. V letu 2018 smo nagradili zvestobo 766 zaposle-
nih, ki so v Skupini SIJ Ze vec kot trideset let.

Posebna motivacija za zavzeto iskanje inovativnih resitev so
tudi nagrade, ki jih podeljujemo zaposlenim za njihove pre-
dloge za izboljSanje procesov.

Vel >> Raziskave, razvoj in inovacijska dejavnost
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V letu 2018 smo v okviru projekta Iz roda v rod prepoznali
in simboli¢no nagradili tudi osem druZin, ki Ze ve¢ generacij
ustvarjajo jeklarsko tradicijo Skupine SlJ.

DOLGOROCNA SOCIALNA VARNOST
ZAPOSLENIH

Zaposlenim v Skupini SIJ povecujemo socialno varnost z
vplacevanjem dodatnega pokojninskega zavarovanja. V
letu 2018 smo dodatno pokojninsko zavarovanje vplaceva-
li za 2.401 zaposlenega. Povprecna vplac¢ana premija je bila
911,29 evrov, skupni znesek vplacanih premij pa je znasal
1.617.113 evrov.

ZAGOTAVLJANJE ENAKIH MOZNOSTI

V druzbah Skupine SlJ skrbimo za delodajalski ugled s spo-
Stovanjem pravic zaposlenih in raznoterimi dodatnimi ugo-
dnostmi. Zaposlenim zagotavljamo enake moznosti, ne
glede na spol in druge okolis¢ine, ter tudi z upostevanjem
druzin in okolja zaposlenih gradimo partnerstva z lokalnim
druzbenim okoljem. Skrbno izbiramo nove sodelavce in spo-
Stujemo zakonske predpise v vseh drzavah, kjer poslujemo.

SPOSTOVANJE SOCIALNEGA DIALOGA

Spostujemo nacela socialnega dialoga med sindikati, za-
poslenimi in delodajalci. Veckrat na leto pripravimo zbore
delavcev, na katerih zaposlenim predstavimo najpomemb-
nejse informacije o poslovanju in jih seznanimo z dogajanji
v Skupini SlJ. Komuniciranje z zaposlenimi izvajamo tudi po
drugih formalnih kanalih komuniciranja, med katerimi so in-
terna revija SlJ, interni ¢asopisi posamicnih druzb, intranet,
druzbeno omrezje Yammer, oglasne deske, interna televizi-
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ja ter druge oblike digitalnega in osebnega komuniciranja.
S predstavniki sindikatov imamo redna mesec¢na formalna
srecanja, komunikacija pa ves ¢as poteka tudi po neformal-
nih kanalih komuniciranja.

Zaradi Stevilnih sprememb v vodstvu skupine ter vodstvih
posamicnih druzb ter zaradi ugodnih gospodarskih okoli-
$¢in, ki so vplivale na povecane aktivnosti sindikatov po vsej
Evropski uniji in v Sloveniji, smo v letu 2018 socialni dialog
morali voditi Se bolj prizadevno. Zlasti v drugi polovici leta
smo izvajali aktivnosti in pogajanja s sindikati, predvsem na
lokaciji Ravne na Koroskem. Novembra so sindikati organi-
zirali dvourno opozorilno stavko v proizvodnih druzbah na
Ravnah na Koroskem. Decembra smo uspesno sklenili do-
govor s sindikati v druzbi SIJ Ravne Systems, v druzbah SlJ
Metal Ravne in SIJ ZIP Center pa smo do konca leta zblizevali
stalis¢a. Dogovore smo sklenili v zacetku leta 2019 in tako
znova vzpostavili socialni mir.

V Skupini SIJ spostujemo dogovore na ravni kolektivnih po-
godb dejavnostiin tudi vseh podjetniskih kolektivnih pogodb.

STROKOVNO Z RANLJIVIMI SKUPINAMI

V skladu z vrednotami eti¢nega delovanja in naceli trajno-
stnega razvoja, ki uposteva potrebe skupnosti, v kateri delu-
jemo, posebno pozornost namenjamo invalidom in posame-
znikom s posebnimi potrebami.

Invalidom omogocamo zaposlitev v héerinskem podjetju SlJ
ZIP Center, ki je v celoti integrirano v korporativno upravlja-
nje Skupine SlJ. V programih mizarstva, tiskarne in storitev
ohranjamo in Se dodatno ustvarjamo nova delovna me-
sta za invalide. Z zaposlovanjem invalidov na produktivnih
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delovnih mestih jim v skladu z nacelom enakih moznosti
omogocamo polno in ucinkovito sodelovanje ter vklju¢enost
v druZbo.

Skrbimo tudi za ustrezno zaposlitev sodelavcey, ki zaradi
morebitne invalidnosti ne zmorejo ve¢ opravljati prvotnih
delovnih nalog. V druzbah v Skupini SlJ je bilo konec leta
2018 zaposlenih 335 oseb s statusom invalida, na novo smo
zaposlili 25 invalidov.

SIJ ZIP Center kot koncesionar za zaposlitveno rehabilitacijo
od decembra 2017 izvaja Stiriletni projekt Prehod mladih
s posebnimi potrebami na trg dela. Po pogodbi z Ministr-
stvom za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti
RS mlajs$im od 29 let z motnjami v dusevnem razvoju, sle-
pim in slabovidnim, gluhim in naglusnim, gibalno oviranim
in drugim, ki pri usposabljanju in izobraZevanju potrebujejo
prilagojeno izvajanje programov, omogoca vkljucevanje v
delo s posebno strokovno pomocjo. Po predstavitvi projekta
po vec Solah koroske regije se je v program vkljucilo 14 mla-
dih s posebnimi potrebami.
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Z MISLIJO NA KAKOVOST ZIVLJENJA

V druzbah Skupine SlJ poleg sistematicne-
ga povecevanja varnosti pri delu poudar-
jamo ohranjanje zdravja zaposlenih, pove-
cevanje njihovih kompetenc in ustvarjanje
priloZnosti za aktivno in ustvarjalno Zivlje-
nje tako zaposlenih kot njihovih druzinskih
clanov in lokalnih skupnosti, v katerih delu-
jemo.

Druzbe Skupine SlJ nismo le pomembni za-
poslovalci. Smo druzbeno odgovorni sou-
stvarjalci kakovosti Zivljenja skupnosti v se-
danjosti in prihodnosti.
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Druzbeno pomembno sodelovanje s skupnostmi

Sponzorstva in donacije, ki jih namenjamo predvsem izbra-
nim projektom na jasno dolocena prednostna podrocja v
lokalnih skupnostih, v katerih delujemo in s katerimi vzpo-
stavljamo, ohranjamo in krepimo dolgorocne partnerske
odnose za vzajemen napredek in razvoj, so pomemben del
trajnostnega delovanja Skupine SlJ.

V letu 2018 smo za sponzorstva in donacije oblikovali eno-
tne smernice, ki veljajo za Skupino SlJ in povezane druzbe
v skupini. Sponzorske in donatorske projekte povezujemo
pod novo krovno znamko Jeklena volja. S partnerji, amba-
sadorji in zaposlenimi prek razli¢nih aktivnosti Sirimo sporo-
Cilo, da je za dosezke na razli¢nih podrodjih potrebna trdna,
jeklena volja.

Smernice sodelovanja v druzbeno pomembnih projektih

Namen
sodelovanja

SPODBUDE ZA IZOBRAZEVANIJE

Skupina SlJ v sodelovanju z zalozbo UMco Ze od leta 2015 v
inovativno naravnanem zalozniskem modelu omogoca izda-
je svetovno priznanih knjig za poslovno in osebno rast, ki
jih bralci sicer na slovenskih policah ne bi nasli. V letu 2018
smo individualno usvajanje novih znanj spodbudili s knjiga-
ma Predpri¢evanje, avtorja dr. Roberta Cialdinija, in Nauki
¢rne skrinjice, avtorja Matthewa Syeda.

S podpiranjem strokovnih konferenc, sponzorstvi in dona-
cijami izobrazevalnim ustanovam za tehniske poklice ter
z razlicnimi tekmovaniji in natecaji za mlade opozarjamo na
razvoj metalurgije in jeklarstva ter razvojne priloZnosti SirSe
jeklarske panoge.

POSLUH ZA HUMANITARNE POBUDE

V Skupini SIJ podpiramo tudi humanitarne pobude in 3Se
posebno aktivnosti, v katere se kot prostovoljci lahko vklju-
Cujejo zaposleni. Prostovoljstvo omogoca ucinkovito in traj-
nostno naravnano tkanje vezi med sodelavci in prebivalci
skupnosti. V letu 2018 smo organizirali 1. Dan sodelovanja
z lokalno skupnostjo. Pod sloganom »Jeklene vezi med
nami« je 117 sodelavcev Skupine SlJ in 37 Sportnikov iz dru-
Stev in klubov, ki jih sponzorira Skupina SlJ, opravilo vec kot
300 prostovoljskih delovnih ur. Na Jesenicah, Ravnah na
Koroskem in v Ljubljani so obnavljali otroska igrisca, urejali
mestni park in planinsko koco, se drufzili s stanovalci doma
za starejSe in preziveli popoldan z ucenci Sole s prilagojenim
programom.
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KULTURNI PROJEKTI ZA OHRANJANJE
JEKLARSKE DEDISCINE

Podpiramo kulturno in umetnisko delovanje. Posebno po-
zornost namenjamo partnerstvom za ohranjanje jeklarske
kulturne dedis¢ine.

Na Gorenjskem je pomemben del te dedisc¢ine malo Pelto-
novo kolo, ki so ga sodelavci druzbe SlJ Acroni prenovili v
letu 2018. Kolo je bilo z 38 tonami in 4,5 metra premera
ob nastanku med najvecjimi ulitki v enem kosu na svetu. Od
leta 1902 je poganjalo proizvodne linije tedaj nove valjarne
Kranjske industrijske druzbe na Javorniku. V uporabi je bilo
do leta 1979.

Na Koroskem je Skupina SlJ vklju¢ena v organizacijski odbor
za zaznamovanje 400-letnice jeklarstva v Meziski dolini, ki
deluje pod okriljem obcine Ravne na Koroskem. Visoki jubi-
lej, nelocljivo povezan z delovanjem jeklarne Skupine SlJ na
Ravnah na Koroskem, bo leta 2020.
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POVEZANOST S SPORTOM

Na nacionalni ravni Skupina Sl podpira vrhunske Sportne
dosezke. Z Olimpijskim komitejem Slovenije smo sklenili so-
delovanje za nov olimpijski cikel do leta 2022. V letu 2019
bomo iz jekla izdelali slovensko olimpijsko baklo, ki bo vre-
dnote jeklene volje ponesla tudi na Olimpijske igre 2020.

O uporabnosti in lepoti jekla iz druzb Skupine SlJ so se v
letu 2018 Ze lahko prepricali zmagovalci slovenskega izbora
Sportnik leta 2017, ki ga pripravlja Drustvo $portnih novi-
narjev Slovenije. Njihova priznanja so bila v obliki skulptur iz
jekla, izdelanega v druzbah Skupine SlJ.

Z nacionalno prepoznavnostjo je povezano tudi delovanje
hokejskega kluba HDD SlJ Acroni Jesenice, ki ga danes naj-
vecja metalurska druzba Skupine SlJ podpira Ze od zacetkov
njegovega delovanja. V letu 2018 smo zaznamovali 70 let
hokeja na Jesenicah.

Na lokalni ravni podpiramo programe mnozi¢nega $porta, v
katere so vkljuceni tudi zaposleni v Skupini SlJ in njihovi dru-
zinski ¢lani. Spodbujamo in omogoc¢amo aktivnosti, kot so
plavanje, odbojka, kegljanje, nogomet, pohodnistvo in dru-
ge oblike rekreacije. Sodelavci se povezujemo tudi v okviru
Sportnega drutva SlJ. Z njegovim delovanjem je povezano
sodelovanje zaposlenih na kolesarskem Poli maratonu, na
Ljubljanskem maratonu, na katerem so tekaci iz Skupine SlJ
izvedli tudi dobrodelno akcijo, ter na Stevilnih drugih Spor-
tno-rekreativnih dogodkih, ki se jih udelezujejo ¢lani kole-
sarske, tekaske in pohodniske sekcije drustva.

Kakovostno prezivljanje prostega Casa v lokalnih okoljih na
izviren nacin spodbujamo z novo Sportno-rekreativno infra-

POSLOVNI DEL

strukturo, ki dokazuje tudi uporabnost jekla. V sodelovanju
z Olimpijskim komitejem Slovenije bomo do konca leta 2019
postavili in lokalnim skupnostim donirali 11 jeklenih poli-
gonov za vadbo na prostem. Poligonom, postavljenim na
Ravnah na Korogkem, Prevaljah in v Sportnem parku Pod-

Jekleni poligoni za vadbo na prostem po vsej Sloveniji

@ Nova Gorica @ Grosuplie

Postojna

. Obstojeci poligoni . Poligoni nacrtovani za leto 2019
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mezakla na Jesenicah, v Murski Soboti in Ljubljani, sta se leta
2018 pridruzila Se poligona v Grosupljem in Novi Gorici, v
naslednjem letu pa jih bomo postavili Se na Ptuju, v Mozirju,
Postojni in Krskem. Poligoni so izdelani v druzbi SIJ Acroni.

19 &86m

kaplc za stebricke jeklenih cevi
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STI ZAISKANUE
___PRAVIH RESITEV
)

gé na jeklaimajo daljSo Zivljenjsko dobo in preprecujejo
tveggfjﬁ;zgradi povisanih temperatur, vlazne atmosfere in

stika z agresivnimi mediji. Orodna jekla zmanjujejo tveganja
¢/ zalom orodja in vrsto drugih tveganj. Elektroplocevina

/ ‘preprecuje nepotrebne vatne izgube.
. %Z izborom ustreznih namenskih specialnih jekel nasi kupci

povecujejo varnost, zanesljivost in u¢inkovitost razli¢nih

opravil, Postopkov in proizvodov.

7y F
Z upravljanjem ;;ostovnih tveganj deleznikom zagotavljamo
izpolnjevanije pric¢akovanj, druzbam in Skupini SIJ pa uspesno
poslovanje in doseganje strateskih ciljev.
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Sistem za presojo tveganj in usmerjanje

strateskih odlodi

Skupina SlJ ima vzpostavljen celovit sistem upravljanja tve-
ganj, znacilnih za metalursko dejavnost, in tveganj, znacilnej-
Sih za prehrambno dejavnost in poslovanje na trgih s koncni-
mi potrosniki. Ukrepe za sistemati¢no upravljanje priloznosti
in tveganj izvajamo na ravni Skupine SlJ centralizirano.

Sistem upravljanja priloZnosti in tveganj temelji na zaokro-
Zenem procesu nacrtovanja, koordiniranja in porocanja.
Presojo tveganj povezujemo s prepoznavanjem in ocenje-
vanjem priloZznosti — dogodkov in dogajanj, ki krepijo nase
sposobnosti za doseganje in preseganje zastavljenih ciljev.
Tveganja in priloZnosti presojamo z vidika Sirokega portfelja
proizvodov za razlicne trge, raznovrstnosti poslovnih podro-
¢ij in njihove vertikalne povezanosti. V spreminjajocem se
globalnem okolju nenehno is¢emo priloznosti za nadaljnji
razvoj in koristi Skupine SlJ, pri ¢emer upostevamo omeji-
tve posameznih geografskih obmocij in nasega delovanja na
njih. Temu prilagajamo strateske nacrte in odlocitve.

Tveganja, ki se pojavljajo v poslovanju, vplivajo na sposob-
nost izvajanja zastavljene strategije in trajnostnega razvoja
vseh druzb v Skupini SlJ. Izpostavljenost tveganjem zato re-
dno spremljamo v celotni skupini. Proces upravljanja tveganj
je vzpostavljen na vseh ravneh poslovnega vodenja in od-
lo¢anja. Prioritete na podrocju upravljanja tveganj doloca-
mo glede na ocene verjetnosti za udejanjanje dolo¢enega
tveganja in glede na vplive tveganja na ocenjevani proces.

Sistemati¢no upravljanje tveganj vkljucuje dolocitev in iz-
vedbo ukrepov za ublazZitev vplivov ter spremljanje uspe-

tev

Snosti upravljanja tveganj. V upravljanje tveganj in izkorisca-
nje priloZznosti sta vklju¢ena sistemati¢en proces planiranja
in porocanja ter nadzor nad poslovnimi procesi. Druzbe po-
sameznih poslovnih podrocij izkazane priloznosti in ukrepe
za zmanjsanje ugotovljenih tveganj vgrajujejo v mesecne
nacrte in analize odmikov, kar prispeva k lazjemu presoja-
nju njihovih poslovnih rezultatov in finanénega polozaja.

Tveganja obvladujemo na ravni celotne Skupine SlJ, uposte-
vamo pa tudi specificna tveganja za obe dejavnosti. Zaradi
pomembnosti in verjetnosti hitrih sprememb v metalurski
dejavnosti posebno pozornost posvecamo financnim in

Skupina SlJ: Sistem upravljanja priloZznosti in tvegan;j

Tedensko koordiniranje:

obravnava operativnega poslovanja,
identifikacija operativnih tezavy,
spremljanje izvedbe sprejetih ukrepov

komercialnim tveganjem, na prehrambnem podrocju pa
smo Se posebno pozorni na tveganja, povezana s kakovostjo
in varnostjo zZivil, ter na prodajna tveganja, ki so na potrosni-
Skem trgu prehrambnih proizvodov spremenljiva glede na
konkurenc¢nost in kupno moc prebivalstva na razli¢nih trgih.
Ugled in dobro ime ter uveljavljene, zaupanja vredne bla-
govne znamke izdelkov z dokazano varnostjo, kakovostjo in
sledljivostjo pomembno blaZijo prodajna tveganja.

V nadaljevanju predstavljamo posamezna tveganja, nacin
njihovega obvladovanja ter oceno izpostavljenosti posame-
znemu tveganju.

Nacrtovanje:

strategija, podlaga za tekoce
merjenje uspesnosti,
motivacija

Upravljanje

priloZnosti

Mesecno koordiniranje:

obravnava poslovnih rezultatov,
nacrtovanje in izvedba potrebnih
ukrepov, spremljanje izvedbe in ocena
uspesnosti sprejetih ukrepov
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Mesecno porocanje:

tekoce spremljanje rezultatov,
analiza odmikov, analize za
razli¢ne ravni poslovodstva
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POUDARKI LETA ORGANIZIRANOST IN UPRAVLJANJE POSLOVNO POROCILO TRAJNOSTNI RAZVOI UPRAVLJANJE TVEGANI

Pregled znadcilnih tveganj in nacini obvladovanja

KOMERCIALNA TVEGANJA Podrocje tveganja Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost 2018
Nabavna tveganja Nabava kakovostnih in cenovno ustreznih Skrbno nacrtovanje oskrbovalne verige, Visoka
surovin, tveganje nepravocasne oskrbe, pogajanja in iskanje ustreznih dobaviteljey,
spremembe nabavnih cen dolgoroéne okvirne pogodbe z dobavitelji
Prodajna tveganja Padec obsega narocil in izguba kupcev Proaktivno odzivanje na spremembe pogojev Zmerna
zaradi slabega gospodarskega stanja poslovanja s prilagajanjem modelov trzenja,
in slabse kupne moci gospodarskih iskanje novih trgov, prilagajanje prodajnih in
subjektov ter uvedba uvoznih restrikcij trzenjskih aktivnosti, inovativni trzenjski pristopi,
posameznih drzav skrb za kakovostni portfelj kupcev in njihova

primerna razprsenost ter razprsitev tveganj
s sklepanjem kratkoro¢nih in dolgorocnih
pogodb s kupci

Nalozbena tveganja Tveganje napacnih odlocitev o nalozbah Sistemati¢no nacrtovanje izvedbe nalozbe, Zmerna
v proizvodne in druge zmogljivosti, analiza trga za izracun ekonomike projekta,
tveganje postopka izvedbe nalozbe skrbna selekcija potencialnih izvajalcev in izbira;

stalen nadzor nad strokovnostjo, izvedbo,
kakovostjo, stroski in dogovorjenim terminskim
nacrtom znotraj enotnega informacijskega
sistema vodenja projektov. Vzpostavili smo
sistem mesecnega nadzora nad doseganiji
nacrtovanih uc¢inkov nalozb.

Tveganja, povezana Neustrezna kakovost vhodnih materialov Nadgradnja certificiranih sistemov vodenja in Zmerna
s kakovostjo za proizvodni proces, neustrezno izvajanje sledenje spremembam na podrocju sistema

razvojnega in proizvodnega procesa, kakovosti, skrbno izvajanje kontrole kakovosti v

neustrezna kakovost koncnih proizvodov vseh razvojnih in proizvodnih procesih, dodatno

varovanje ustrezne kakovosti proizvodov z zavaro-
vanjem produktne odgovornosti. Vzpostavili smo
sistem dnevnega spremljanja koli¢ine neskladnih
izdelkov. Analiziranje in priprava ukrepov pa sta
redna tema na dnevnih videokonferencah.

RAZVOJNO-RAZISKOVALNA TVEGANJA Podrocje tveganja Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost 2018
Raziskave in razvoj Tveganja, povezana z doseganjem in zagota-  Neprestano vlaganje v nove tehnoloske, Zmerna
vljanjem varnostnih in tehni¢nih standardov,  programske in trZne posodobitve.
ter tveganja, povezana s procesom razvoja Skrbno nacrtovanje razvojnih projektov,
novih izdelkov kakovostno poroc¢anje, ustrezen nadzor

OORNOO),
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Emisije v zrak Zmanjsevanje izpustov CO:, dopustni Izvajanje monitoringa, skrbno nacrtovanje Zmerna
izpusti prahu, emisije v zrak skladne nalozbenih projektov, kakovostno porocanje
z zakonodajo
Emisije v vodo Zagotavljanje skladnosti z zakonodajo Izvajanje monitoringa z lastnim laboratorijem Zmerna
z akreditiranimi metodami, skrbno nacrtovanje
nalozbenih projektov, ozavescanje zaposlenih,
nadzor nad izvajanjem tehnoloskih procesov,
kakovostno porocanje
Emisije hrupa Zagotavljanje skladnosti z zakonodajo Skrbno nadrtovanje nalozbenih projektoy, Zmerna
o hrupu na delovnem mestu in o emisiji nadzor nad izvajanjem tehnoloskih procesov,
hrupa v okolico industrijskih objektov kakovostno porocanje
Emisija v tla Koli¢ina odloZenih odpadkov, koli¢ina Skrbno nacrtovanje nalozbenih projektov, Nizka
deponiranih komunalni odpadkov ozavescanje zaposlenih, nadzor nad izvajanjem
tehnoloskih procesov, inovacije v tehnoloskih
postopkih, kakovostno porocanje
Poraba vhodnih Zagotavljanje visokih izplenov koncnih Skrbno nacrtovanje nalozbenih projektov, Nizka
materialov izdelkov v primerjavi z vhodnim mate- ozavescanje zaposlenih, nadzor nad izvajanjem
rialom, zagotavljanje nizke specifi¢cne tehnoloskih procesoy, inovacije v tehnoloskih
porabe pomoznih materialov, zmanjse- postopkih, kakovostno porocanje
vanje porabe vode in pitne vode
Poraba energentov Tveganja, povezana s povecanjem Skrbno nacrtovanje nalozbenih projektov, Nizka
specificnih porab elektricne energije ozavescanje zaposlenih, nadzor nad izvajanjem
in tehnicnih plinov tehnoloskih procesoy, inovacije v tehnoloskih
postopkih, kakovostno porocanje
Operativna tveganja Tveganja strojelomoy, tehnoloskih Preventivne vaje in notranji postopki za primere Zmerna
s potencialnim motenj, onesnazenj, pozarov, izrednih dogodkov, sodelovanje z zunanjimi
negativnim vplivom radioaktivnosti in drugih nevarnih ustanovami za varstvo okolja, ozavescanje za-
na okolje pojavov poslenih za prijavljanje izrednih dogodkoy,
nadzor nad izvajanjem tehnoloskih procesov,
spremljanje kazalnikov (3t. izrednih dogodkov /
milijon opravljenih ur), kakovostno porocanje
Tveganja, povezana Tveganja uporabe nevarnih snovi in Zmanjsevanje uporabe nevarnih snovi, 100-od- Nizka

s kroZnim gospo-
darstvom

izkoris¢anja ponovne uporabe odpadnih
surovin in toplote, tveganja, povezana z
uresni¢evanjem strategije trajnostnega

razvoja

stotno izvajanje radioaktivne kontrole, skrbno
nacrtovanje nalozbenih projektov, ozavescanje
zaposlenih, inovacije v tehnoloskih postopkih,
kakovostno porocanje
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Tecajno tveganje Tveganje v okviru poslovanja s tujimi Metoda politike cen preko integriranja Zmerna
placilnimi sredstvi, vezano na spremembe tecaja v razliko v ceni, ujemanje (»matching«)
gibanja deviznih tecajev oziroma uravnavanje prodaje in nabave ter
uravnavanjem ravnotezja med prilivi in
odlivi po valutah
Kreditno tveganje Tveganje neizpolnitve obveznosti Aktivna in sistemati¢na spremljava terjatev Zmerna
nasprotne pogodbene stranke — glede na bonitetno oceno kupcev, dnevno
tveganje neplacila preverjanje zapadlih terjatev ter visok delez
prvovrstno zavarovanih terjatev
Likvidnostno Tveganje placilne nesposobnosti zaradi Dnevno spremljanje denarnih tokov, dolgo- Zmerna
tveganje primanijkljaja razpoloZljivih finanénih virov roc¢no likvidnostno planiranje, ustrezna
likvidnostna rezerva in spremljava likvidnosti
na ravni skupine
Obrestno tveganje Tveganje potencialne spremembe denarnih Spremljanje financ¢nih trgov in gibanja Nizka
tokov zaradi spremembe obrestnih mer obrestnih mer, ohranjanje ustreznega deleza
posojil s fiksno obrestno mero in aktivno
spremljanje trga
Informacijska tveganja  Tveganje motenj zaradi napak Redno vzdrZevanje, posodabljanje in nad- Zmerna
informacijske tehnologije gradnja informacijskega sistema, redno
izobraZzevanje IT-sodelavcev
Kadrovsko tveganje Tveganje, povezano z zagotavljanjem Sistemati¢no delo s klju¢nimi kadri, sistem Visoka
strokovno usposobljenega kadra, razpo- nagrajevanja, mentorski program, stalno
lozZljivostjo kadra in ohranjanja socialnega izobrazevanje, promocija tehniskih poklicev
dialoga zaradi pozitivne gospodarske klime s tesnim sodelovanjem z izobraZzevalnimi
institucijami
Pravna tveganja Tveganje, povezano s spremembo zakono- Spremljanje zakonodaje ter sodne prakse
daje ali razlaganjem zakonodaje in priprava ukrepov
Tveganje, povezano s sklepanjem Pregledovanje vseh pogodb, ki se sklepajo
komercialnih pogodb z dobavitelji in kupci Zmerna
Tveganje, povezano s prevzemi druzb Aktivno upravljanje portfelja nalozb
in prestrukturiranjem poslovanja
Sodelovanje v vseh fazah projektov in procesov
Tveganje ugleda Tveganje, povezano s kakovostjo storitev in Aktivno izvajanje korporativnega upravljanja in Zmerna

in dobrega imena

proizvodov, neeti¢ne poslovne prakse itd.

spremljanje upravljanja nasih blagovnih znamk
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Klju¢na tveganja leta 2013

NABAVNA TVEGANIJA

Nabavna tveganja so v metalurski dejavnosti povezana
predvsem z zagotavljanjem kakovostnih surovin za izdela-
vo jekel ter s cenovnimi tveganji zaradi casovnega zamika
med nabavo surovin in prodajo proizvodov. Za vsako suro-
vino je izdelan postopek odobravanja in uvajanja dobavite-
liev in surovin, za redne dobave velja postopek spremljanja
kakovosti z doloceno periodiko vzorenja in ocenjevanja
dobaviteljev. V ta proces so vkljuceni oddelki razvoja in vho-
dne kontrole, tehnologija in nabava.

Vir cenovnih tveganj v nabavi je ¢asovni zamik med nabavo
surovine in prodajo proizvoda, saj visje oziroma nizje cene
surovin prenasamo na cene proizvodov. Ta tveganja zmanj-
Sujemo z usklajevanjem nabave in prodaje ter s teden-
skim usklajevanjem nacrtov proizvodnje in nabave.

Ker so cene glavnih surovin v drugem polletju narascale in
povecevale tveganje, da nam sprememb cen ne bi uspe-
lo v celoti ali pravocasno prenesti v prodajne cene, smo
ta tveganja ocenjevali kot visoka. Prenos v prodajne cene
smo obvladovali s poslovnim modelom doplacil za legure,
klju¢na aktivnost pa je bila naravnana na pravocasne zakupe
in pravilne nakupne modele na podlagi usklajenih nacrtov
prodaje. Ceprav tveganje ocenjujemo kot visoko, ga z upra-
vljanjem obvladujemo.

PRODAJNA TVEGANIJA

Zaradi poslovanja v razlicnih geopoliticnih in makroeko-
nomskih razmerah ter pravnih in konkurencnih okoljih smo
izpostavljeni razlicnim in razlicno intenzivnim prodajnim
tveganjem.

Prodajna tveganja zmanjSujemo tako, da zmanjSujemo
koncentracije prodaje velikim odjemalcem in povecuje-
mo delez prodaje manjsim konc¢nim porabnikom, s stalno
lokalno prisotnostjo na posameznih klju¢nih trgih, Sirje-
njem lastne prodajne mreze, novimi agenti na perspektiv-
nih trznih segmentih, marketinskimi aktivnostmi za iskanje
in pridobivanje novih kupcev ter s sistematicnim spremlja-
njem trznih gibanj in aktivnosti konkurentov.

Sistemati¢no spremljamo spremembe v porabniski indu-
striji in na trgu ter proaktivno prilagajamo modele trZenja
in cilje znamenom doseganja stabilne rasti prodaje na daljsi
rok na prepoznanih klju¢nih trznih segmentih.

Ob uvedbi 25-odstotnih carin na jeklo v ZDA v letu 2018
smo tveganje obvladovali, saj znaten delez nasega produk-
tnega portfelja na trgu ZDA nima substitutov, ki bi se proi-
zvajali lokalno. Posledi¢no smo vlagali zahtevke za izvzetje
nasih proizvodov na amerisko trgovinsko ministrstvo in
uspesno prenasali povisanje cen na kupce. Hkrati tesno so-
delujemo tudi z evropsko jeklarsko organizacijo Eurofer,
vlado Republike Slovenije in Evropsko komisijo za uvedbo
zascitnih ukrepov trga Evropske unije pred povecanjem
uvoza iz tretjih drzav. Tveganje zato ocenjujemo kot zmer-
no, ¢eprav smo v ZDA v letu 2018 ustvarili skoraj devet od-
stotkov nase prodaje.
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KADROVSKA TVEGANIJA

V letu 2018 smo v Sloveniji in Evropski uniji belezili ugodno
gospodarsko klimo in s tem tudi povecane aktivnosti sindi-
katov, ki si prizadevajo za izboljSanje pravic zaposlenih ter
dvig plac.

Kadrovska tveganja v letu 2018 so bila tudi v Skupini SlJ
povezana z zahtevami sindikatov po poviSanju plac zapo-
slenim ter zaostritvami v obliki stavke, in sicer v primeru,
da zahteve sindikatov ne bi bile izpolnjene. Tveganje smo
upravljali z prizadevnim in proaktivnim upravljanjem so-
cialnega dialoga, vklju¢no s pogajanji s sindikati. Na Jese-
nicah smo tveganje ucinkovito obvladovali. Na Ravnah na
Koroskem pa smo v drugi polovici leta, ko je v druzbah po-
tekala tudi opozorilna stavka, za zblizevanje stalis¢ sprozili
Se dodatne aktivnosti za pogajanja s Sindikatom kovinske in
elektroindustrije Slovenije (SKEI) in Konfederacijo novih sin-
dikatov Slovenije (KNSS). S sindikatom KNSS smo Ze sklenili
dogovor, s sindikatom SKEI pa v zacetku leta 2019 in tako
ponovno vzpostavili socialni mir ter nemoteno poslovanje
druzb Skupine SlJ.
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koli 500 jeklarn v 24 drzavah Evropske unije na leto ustvari

- vec¢kot 120 milijard evrov prihodkov in proizvede priblizno

I70 milijonov ton jekla. Evropska jeklarska industrija zaposluje
vec kot 520.000 Ljudi, posredno pa omogoca delo e za kar

2,2 milijona Ljudi. S svojimi znanji, resitvmi in proizvodi je jeklar-
stvo eden od teme ,Vza gospodarsko rast in razvoj Evrope.

ajvecja metalurs _;"ﬁ'él\:{upina v Sloveniji je pomemben
pustvarjalec evropskega jeklarstva. Skupina SlJ je po prihodkih
d 10 najveéjimi poslovnimi skupinami v Sloveniji.
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KPMG Slovenija, podjetie za revidiranje, do.o.  Telefon: +366 (0) 1 420 11 60
Zelezna cesla 8a Internet. hitp:fwwa kpmg si
511000 Ljubljana

PoroGiio neodvisneaa revizora
Lastnkom druzoe Sk dd.

Porocio o konsoidiranin racunovodiskin izkazin

Mnenje s pridrzki
Revidirali smo | lidirane raci izkaze druzbe SlJ d.d. in njenih odvisnih druzb
(wskupine«), ki vkljuGujejo konsolidiran izkaz finanénega poloZaja na dan 31. decembra 2018,
konsolidiran izkaz vseobsegajodega donosa, kunsulidlran izkaz gibanja kalea in konsolidiran izkaz
denarnih tokov za tedaj konéano lelo ter p tek bistvenih in druge
pojasnjevalne |nforrnauye

Po nagem ij pnloiem kar ii ratunovodski izkazl, razen glede uginkov zadeve, opisane v
delu Podlaga za e s pridrzki nas poroéila, pred iten in podten prikaz
konsolidiranega finantneg poloiaja kupine na dan 31. decembra 2018 ter njene konsolidirane
finandme uspeénosl: in konsolidiranih denamih fokov za tedaj konZano leto v skladu z Mednarodnimi

di raduno ja | ja, kot jih je sprejela Evropska Unija (sMSRP kot jih je sprejela EU«).
Podlaga za mnenje s pridrZki

Mednarodni ragunovodski standard 36 Oslabitev sredstev (MRS 36) zahteva, da se na dan poroGanja
opravi test oslabitve sredstva ali denar usivarjajofe enole (DUE), ¢e na dan poroanja obstajajo
znamenja mozne oslabitve in letno za vse thtE DUE kl um pnpada tudi dobro ime. Na dan 31. decembra
2018 so obstajala znamenja oslabitve za d E ter dologene DUE, ki jim pripadajo dobra imena,
ki so nastala pri pretekiin poslovnin zdruZitvah, saj so bili dejanski izidi iz poslovanja slabsi, kot so bili
prvotno naértovani. Poslovodstvo skupine je pripravilo oceno nadomestijive vrednosti posameznih DUE
in zakljudilo, da dodatne oslabitve sredstev v okviru posameznih DUE niso potrebne. Glede na zbrane
revizijske dokaze, ki med drugim vkijuGujejo tudi pretekle naértovane dename tokove, po nafem mnenju
doloéene predpostavke, ki jih je druZba uporabila pri testu oslabitve, niso podprte z ustreznimi dokazi.
QOd poslovodstva smo zahtevali, da ovrednoti vpliv napake v konsolidiranih ragunovodskih izkazih zaradi
zgoraj omenjene zadeve. Ker od poslovodstva skupine le tega nismo prejeli, za nas ni bilo prakti€no,
da bi sami ovrednotili finanéni u¢inek prilagoditve na visino dobrega imena, neopredmetenih sredstev,
opredmetenih osnovnih sredstev in odloZenih davkov na dan 31. decembra 2018 ter vpliva na Eisti
dobicek skupine za tedaj konéano leto, ki bi imel vpliv, &2 bi poslovodstve uporabilo ustrezno podprte
predpostavke in evidentiralo oslabitev v skladu z MRS 36.

Poleg tega, v pojasnilih h konsolidiranim racunovodskim izk niso ustrezno razkrite dologene
kljuéne predpostavke, ki Jih je poslovedstvo uporabilo pri oceni tjive vrednosti za DUE, ki

vkljuéujejo dobro ime. Ta razkritja so obvezna v skladu z MRS 36 in za nas ni bilo prakticno, da bi
razkrili te informacije.

TRA: 81 55 7300 0200 1831 102
i v Boulsl regiler: Cheadn seddds v Ljubfus)
MG Slovanila, pocjeljs 23 revkdane, d.0.0. skvereke dhatba 51 rag. vl 061HZDE2100
s K 152,00 EUR
S, b i i Flamaiens 2 20 DON: BIZH4T145
Coxperalve ['KPMO lelemmatona). maktng 1: SB43558
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Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR) in EU Uredbo (EU) 5t
537/2014. NaSe odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porocilu v odstavku Revizoreva
odgovornost za reviziio konsolidiranih radunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom elike za
ratunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za ratunovodske
strokovnjake (Kodeks |IESBA) ter etignimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo konsolidiranih
raéunovedskih izkazov v Slovenifl, potrjujemo svojo neodvisnost. Potrjujemo tudi, da smo izpalnili vse
druge etitne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in podlaga za nade revizijsko I
5 pridrzki.

Kijuéne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste zadeve, ki so na osnovi nae strokovne presoje najbolj pomembne pri
reviziji ratunovodskih izkazov tekoega obdobja. Te zadeve smo naslovili v okviru nafe revizije
ratunovodskih izkazov kot celate in pri oblikovanju nasega mnenja o teh izkazih. V zvezi s kljuénimi
revizijskimi zadevami ne podajame loZenega mnenja.

Prip: j od prodaj

Cisti prihadki od prodaje v letu 2018: 802.766 tisod EUR (2017: 754.870 tiso¢ EUR)

Sklicujemo se na radunovodske izkaze: Pofasnilo e. Pomembne racunovodske usmeritve; Prihodki
(radunovodske usmeritve); pojasnilo 1 Cisti prihodki od prodaje (razkrlla h konsolidiranim
racunovodskim izkazom).

Kljuéna revizijska zadeva Mas odziv

Vetina prihodkov od prodaje Skupina ustvarja s | Nadi revizijski postopki so med drugim vkljutevali:
proizvodnjo in prodajo jeklenih zdelkov, kot so « -
nerjavno jeklo, orodno jeklo v obliki valjanih in [ = Seznanitev s procesom prodaje in preveritev
kovanih izdelkov, posebna debela plogevina in zasnove in vzpostavitve notranjih kentrol na
legirano orodno jeklo. podrogju pripoznavanja prihodkov. Slednje je
med drugim zajemalo:

Na to podrogje smo se osredotodili zaradi )
Stevilnih  pogodbenih dogoverav, ki jih je o oceno skladnosti usmerilev pripoznavanja
potrebno analizirati skupaj z vigino zneskov, ki prihodkov z veljavnimi - raunovodskimi
iz njih izhajajo. Razen tega je novi 5

MSRP 15 Prifhodki iz pogodb s kupci, ki je zaéel " PR i ap

veljati 3 H i q i itv
nfoﬁg] . ; fi ;?#:E:;?:%?&“;ﬁg:l d::g:g;g notran}lh kontrol povezanih z odohnlw]c
raunovodsko evidentiranje =zahteva naSo gmgrggﬁ:égnp:gor;g‘;:&'amcﬂ kupcsy/,
presojo kot del revizije za tekode leto. i ie p ;

Skupina pripozna prihodke, ko so lzpolnjene " g;‘zﬂh;&:ﬁ nL;porai:ehLvLSR; 1.5' "‘:F;m;
zadevne izvréitvene obveze oziroma, ko kupec e N a zatetno stanje zadrZanih
prevzame obviadovanje nad proizvodi skladno dohrc_kov. MNadalje smo _pmolaii tudi s strani
= ool kot dloda ipopodanapogodba | SN Serenere ook
ali potrieno naroéilo, rimeru dogovorov po - i St

natelu Jz.araa‘iunai in zasm se nhgviadwan'}s orienjenaga, smo .cpiavil “poizvedde. pr
prenese, &e so izpolnjeni vsi pogoji in merila kot ]::Eﬁm‘;i::ll:om Ds?bJ.""_ ki je odgovomo za
jin dologa zadevni standard. Popusti, odobreni ¢ HareLley

v skladu s kupoprodajnimi pogodbami in
listinami, ki se izdajo kupcu, se evidentirajo kot
zmanjganje prihodkov.

kebinG!

V luéi zgoraj navedenih dejavnikov, kot tudi |« na izbranem wvzorcu, poleg drugih stvar,
dejstva, da smo tekom nade revizie preverili totnost in obsto] pripoznanih prihodkoy
pnpoznavanje prihodkov opredeiili kot tveganje na podiagi plegleda polldﬂ 0 prevzemu blaga,

i, smo pripo: Posebno
pnhodkov opradelill kat podrné}espnmembnh‘n pozornoat smo namenlli noeni dogovorov po
revizijskim tveganjem, kateremu smo namenili nacelu zarafunaj in zadrZi glede na merila
posebno pozornost in smo ga zato opredelili kot pripoznavanja prihodkov skladno z novim
kljuéno revizijsko zadevo veljavnim standardom;

= neodvisno usklajevanje prejetih  denarnih
sredstev med letom s pripoznanimi pribodki;

= pridobitev necdvisnih potrditev stanj terjatev na
dan 31.12.2018 za izbran vzorec in iskanje
razlogov za morebitna odstopanja med
potrjenimi zneski in zneski, izkazanimi v
konsolidiranih ratunovodskih izkazih Skupine;

« pregledali wvzorec dobropisov izdanth v
porocevalnem cbdobju in v obdobju do datuma
tega mnenja, da bi ocenili ali so pripadajoé

prinodki  bili  pripoznani v ustreznem
racunovodskem obdohlu skupa; s DODUSII da
s0  ustrezno id kot z lje
prihodka;

» pregled ronih knjiZb, ki so povezane s prihodii
skozi celotno obracunsko obdobje in po
datumu bilance stanja, vkljuéno s podpomo
dokumentacijo, z namenom  preveritve
primemosti in totnosti raénih knjizb;

= Presojali smo zadostnost in ustreznost razkriti
Skupine povezanih s prihodki,

Poudarjanje zadeve — primerjalne informacije

Opozarjamo na pojasnilo 31. Popravek pomembnih napak pretekliih obdobif v raéunovodskih izkazih
skupine, iz katerega izhaja, da so bile primerjalne informacije, predstavijene za leto, ki se je konéalo
31. decembra 2017, prilagojene zaradi popravka pe bnih napak iz p ih obdobij. Nase mnenje
v zvezi s to zadevo ni prilagojenc.

Druge zadeve povezane s primefjalnimi informacijami

Konsolidirane ratunovodske izkaze skupine za leto, ki se je kon&alo na dan 31.12.2017 in 31.12.2018,
iz katerega izhaja konsolidiran izkaz finanénega polozaja na dan 1.1.2017, ki ne vkljutujejo prilagoditve
popravka pomembne napake iz preteklih obdobij opisane v pojasnilu 31. Popravek pomembnit napak
pretekiih obdobij, je revidirala druga revizijska druZba, ki je dne 23. aprila 2018 o teh konsolidiranih
racunovodskih izkazih izrazila neprilagojeno mnenje.

A ckv:ru revizije konsol:dlramh racunovodsiqh izkazov za leto, ki se je konéalo na dan 31.12.2018, smo

prra\rke P napak iz preteklih obdobij, ki so navedeni v pojasnily 31, Popravek
Jils brih napak p kiifi obdobif v raéunovodskih izkazih skupine in so bili upo# i za prilagoditey
pnmeqalnlh informacij v raéunovodskih izkazih skupine,

OORAO0©),
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 povezavi s konsolidiranimi raaunwodslqm! izkazi za leto, ki se je konéalo na dan 31.12.2017 oziroma
31,12.2016, vkljuéno s konsolidi 1 financnega poloZaja na dan 1.1.2017, nismo izvajali
revizije, preiskave ali kakrsnih koli drugih postopkov, razen tistih, ki se nanaZajo na prilagoditev
popravkov pomembnih napak iz preteklih obdobij opisanih v pojasnilu 31. Popravek pomembnih napak
pretekiih obdobij, v kensolidiranih ratunovodskih izkazih skupine. V skladu s tem ne izraZamo mnenja
ali druge oblike zagotovila glede zadevnih konsolidiranih ratunovodskih izkazov kot celote. Ne glede na
omenjeno, so po nasem mnenju prilagoditve opisane v pojasnilu 31. Popravek pomembnih napak
pretekiih obdobij, ustrezne in so bile pravilno upostevane.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovomo poslovodstvo. Druge informacije obsegajo, Poudarki leta 2018
(vkljuéno s Porocilom predsedruka nadzurnega sveta), Orgamznranost in upravljanje, Poslovno porodilo,
Trajnosti razvoj in Upravlj ganji, ki so i del let porogila skupine. Druge informacije
ne vkljuéujejo racunovodskih lzkazcw in naSega revizorjevega porotila o njin. Druge informacije smo
pridobili pred datumom izdaje revizorjevega poroéila, razen Porodila nadzomega sveta, ki bo na voljo
po datumu revizorjevega poroéila.

Mase mnenje o konsolidiranih ratunovodskih izkazih se ne nanaa na druge informacije in o njih ne
lzrazamo nobene oblike zagotovila.

WV op iz { revizijo konsc je nasa odgovornost prebrati
druge nnformac.lje in prI tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z konsolidiranimi
racunovodskimi izkazi, zakonskimi i ali nagim pozr ; pndobl]emrn pri revidiranju, ali se
kako drugade kaZejo kot pomembno napagne. Ce na podiagi dela zakljutimo, da obstaja
pomembna napaéna navedba drugih informaci], muramo o lakm okuhselnah poroéan Kot je opisano v
delu Podiaga za mnenje s pridrzki nagega porocila je skupina pri testu oslabitve dolodenih DUE
uporabila predpostavke, ki niso podprte z ustreznimi dokazi. Zakljucili smo, da so druge informaciie
pomembno napaéne zaradi istih razlogov, v omenjenih postavkah Poslovnega poroéila, na katere imajo
vpliv napaéno uporabljene predpostavka in ne evidentiranje oslabitev sredstev v skladu z MRS 36,

T = dekih izk

Nasa odgovornost v zvezi s Poslovnim porogilom skupine je, da presodimo ali poslovno poroilo
vkljucuje razkritja, kot jih Zakon o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju »zakonska dolocila«)
in ali je skladno s konsolldlranimn raéunuvodskimi izkazi.

Na osnovi postopkov, ki smo jih opravili pri reviziji konsolidiranih ratunovodskih izkazov in na osnovi
zgoraj opisanih postopkov menimo:

- da so informacije v posiovnem porodilu za poslovno leto, za katero so pripravijeni konsolidirani
racunovodski izkazi, skladne, v vseh pomembnih pogledih, z informacijami v konsolidiranin
ratunovodskih izkazih; ter

- da je bilo poslovno porogilo pripravijeno v skladu z zakonskimi doloill.

Odgovornost posfovodstva in pristojnih za upravijanje za konsolidirane raéunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predsiavitev konsolidiranin ratunovodskih izkazov v
skladu z MSRP kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlocitviio
poslovodstva potrebno, da omogodi pripravo kunanlldiranlh ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
P 10 napacne 1 dbe zaradi p ali

Poslovedstvo je pri pripravi konsolidiranih ratunovodskih izkazov skupine odgovorno za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujote podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujoéim podjetiem in
uporabo predpostavke delujofega podjetjia kot osnovo za racunovoedenje, razen &e namerava
poslovodstvo skupino likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali &e nima druge moZnosti, kot da napravi eno
ali drugo.

Pristojni za upravijanje so odgovorni za nadzor nad priprave konsolidiranin ratunovodskih izkazov

skupine.

SKO POROCILO SKUPINE SlJ
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Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih radunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridabiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so konsolidirani ratunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porotilo, ki vkljutuje nase
mnenje. Sprejemijive zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravliena v skladu z MSR in EU Uredbo (EU) &t 537/2014, vedno odkrila pomembno napacéno
navedbo, ¢e ta obstaja. Napafne navedbe lahko izhajsjo iz prevare ali napake ter se Stejejo za
pomembne, e je upraviceno pricakovati, da posamiéno ali skupaj vplivajo na gospodarske odlogitve
uporabnikov, sprejete na podlagi teh konsolidiranih ratunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno prescjo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenima tveganja pomembna napaf:ne dbe v konsolidiranin ragur dskih
izkazih, bodisi zaradi napake ali p , oblikuj in It revizijske postopke kot edzive na
ocenjena tveganja ter pridobimo zadostne in izijske dokaze, ki zagotavijajo podlago za
nade mnenje. Tvegan]e da ne bomo odkrili napatne navedhe ki izvira iz prevare, je visje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkljutuje skrivne dogovore, ponarejanje, namemno
opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam;

- se seznanimo z notranjimi kontrolami, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okoli&Ginam primerni, vendar ne z namenom izrazitl mnenje o uéinkovilosti notranjih
kontrol skupine,

- presodimo ustreznost up iih ratunovodskih itev in
z njimi povezanih razkritij poslovodstva;

- na podlagi pridoblienih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoli5€in, ki zbujajo dvom v sposobnost skupine, da nadaljuje kot delujoée podjetje, sprejmemo
sklep o primemosti poslovodske uporabe predpostavke delujoéega podjetia, kot podlage
rafunovodenja. Ce sklenemo, da obstaja embna negotovost, smo dolini v revizorjevem
porodilu opozoriti na ustrezna razkritja v konsolidiranih ratunovodskih izkazih all, e so taka razkritja
neustrezna, prilagoditi mnenje. Nasi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma
izdaje revizorjevega porotila. Kasnejsi dogodki ali okoliséine lahko povzrotijo prenehanje skupine
kot delLuoéega podjetja;

- splogno [ itev, strukfuro in vsebino konsolidiranih radunovodskin izkazov
vkljuéno z razkm}l ter ovrednotimo ali konsolidirani rafunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle
in dogodke na naéin, da je doseZena poStena predstavitey;

- pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze glede finanénih informacij podjetij oziroma
dejavnosti znotraj skupine, da bi lahko izrazili mnenje na konsolidirane ratunovodske izkaze. Smo
odgovomi za usmerjanje, nadzor in izvedbo skupinske revizije ter za izdano revizorjevo mnenje.

racunovodskih ocen ter

Pristojne za upravijanje med drugim cbveifamo o natrlovanem obsegu in &asu revidiranja in
pomembnih revizijskin ugotovitvah vkljuéno z morebitnimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki jin
zaznamo med naso revizijo.

Pristojnim za upravijanje posredujemo tudi izjavo o spostovanju etiénih zahtev v zvezi z neodvisnostjo
in jim predstavimo vsa razmerja in druge zadeve, ki bi morebiti lahko vplivale na naso neodvi 1 ter
kjer je to primerno, o uporabijenih varovalih,

Izmed zadev, k1 smo jih predstavlh pristojnim za upravijanje, dolotimo tiste zadeve, ki so bile

bnejse pri reviziji konsolidiranih ragunovodskih izkazov tekofega obdobja in so zato kljuéne
rewzi]ske zadeve Te zadeve opiSemo v nasem revizorjevemn porotilu, razen Ge zakoni ali predpisi
omejujejo javno razkritje zadeve ali ko v izredno redkih okolis€inah opredelimo, da naj zadeve ne bi
vkljucili v nase poroéilo zaradi negativnin posledic.

(9 0 )
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Porociio 0 drugin pravnin inreguiatornin zatevan

Prejemki poslovodstva in nadzornega sveta

Poslovodstvo Je odgovorno za razkritie inf | glede prejemd kega clana poslovodstva in
nadzomega sveta lofeno v pojasnilin k konsolidiranim ragunovodskim izkazom, kot to doloa peti
odstavek 294. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah. Nasa odg ost je, da pr imo ali so

omenjene informacije razkrite, kot to zahteva Zakon o gospodarskih druZbah.

Poslovodstvo ni razkrilo omenjenih informacij kot to zahteva Zakon o gospodarskih druzbah.

Druge pravne in regulatorne zahteve

Skupitina delniéarjev druzbe S1J d.d. nas je na seji skupstine dne 5. julija 2018 imenovala za revizorja

konsolidiranih raZunovedskih izkazov druZbe SIJ d.d. in njenih odvisnih druZb za leto, ki se je konéalo

31, decembra 2018, Obdobje neprekinjenaga izvajanja revizije traja eno leto, in sicer za leto konéano

31. decembra 2018.

Potrjujemo, da:

- je nase revizijsko mnenje skladno z dodatnim poroéilom, ki je bilo predioZeno revizijski komisiji
druZbe dne 14. junija 2019;

- nismo izvajali nedovoljenih nerevizijskih storitev, kot so navedene v 5. Elenu Uredbe EU 5t
537/2014. Tudi med izvedbo revizije smo ostali neodvisni od revidirane Skupine.

Za skupino v obdobju, na katero se nanagajo raéunovodski izkazi, poleg obvezne revizije, nismo opravili
nobenih drugih storitev.

V imenu revizijske druzbe

KPMG SLOVENIA,
podjetje za revidiranje, d.o.o.

He@éﬁbﬂ-——"/ Dugan Hartman fLW
pooblascena revizorka pooblaséeni revizor
strokovni direktor

Ljubljana, 14. junij 2019 B
KPMG Siovenija, d.oo.
i =
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Izjava o odgovornosti uprave

Uprava je odgovorna za pripravo kosolidiranih racunovodskih izkazov za leto 2018 s pripada-
joCimi usmeritvami in pojasnili, ki po njenem najboljsem vedenju vklju€ujejo posten prikaz
razvoja in izidov poslovanja skupine ter njenega finanénega poloZaja, vklju¢no z opisom bi-
stvenih tveganj, ki jim je skupina izpostavljena.

Uprava potrjuje, da so bile priizdelavi konsolidiranih rac¢unovodskih izkazov dosledno upora-
bljene ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu
postene vrednosti, previdnosti in dobrega gospodarjenja in da konsolidirani racunovodski
izkazi predstavljajo resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja skupine in izidov njenega
poslovanja za leto 2018.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje racunovodstva, za sprejem ustreznih ukrepov
za zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so konsolidirani racunovodski
izkazi skupaj s pojasnili izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju skupine
ter v skladu z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi raCunovodskimi standardi porocanja,
sprejetimi v Evropski uniji.

Tibor Simonka
Clan uprave

Andrey Zubitskiy
Predsednik uprave
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Davcne oblasti lahko kadar koli v roku petih let po poteku leta, v katerem je bilo treba da-
vek odmeriti, preverijo poslovanje skupine, kar lahko povzro¢i nastanek dodatne obveznosti
placila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova davka od dohodka pravnih oseb ali drugih
davkov in dajatev. Uprava ni seznanjena z okolis¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno po-
membno obveznost iz tega naslova.

Ljubljana, 24. maj 2019

Igor Malevanov
Clan uprave

Viacheslav Korchagin
Clan uprave
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RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

Konsolidirani racunovodski izkazi

KONSOLIDIRANI IZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

Cisti prihodki od prodaje 1 802.766 754.870 Spremembe, ki ne bodo prerazvrscene v poslovni izid

Proizvajalni stroski prodanih proizvodov 2 (655.082) (598.883) Davek iz dobicka, povezan s sestavinami

Kosmati poslovni izid 147.684 155.987 vseabsegajocega donosa () (32)
Aktuarske Ciste izgube za pokojninske programe 39 (1.201)

Strozki prodajanja ) (44.828) (42.243) Spremembe, ki bodo prerazvrsc¢ene v poslovni izid

2w ) emenbedshieensdon et . s

Drugi poslovni prihodki 3 6.348 6.787 Dobicki in izgube, ki izhajajo iz pretvorb ra¢unovodskih

Drugi poslovni odhodki 4 (15.101) (5.107) izkazov poslovanja v tujini 150 (142)

Slabitve (dobicki/izgube) poslovnih terjatev 465 (2.439) Drugi vseobsegajoci donos iz ustavljenega poslovanja 15 262 598

Poslovni izid iz poslovanja 1.774 24.652 Vseobsegajo¢i donos 15.145 13.779

Financni prihodki 5 1.868 1.467 Cisti poslovni izid, ki pripada: 14.655 14.406

Financni odhodki 6 (17.645) (19.751) Lastnikom obvladujoce druzbe 11.880 13.229

Financni izid (15.777) (18.284) Neobvladujoéemu delezu 2.775 1.177

DeleZ dobicka v pridruZenih druzbah 11 99 94 Vseobsegajoti donos, ki pripada: 15.145 13.779

Poslovni izid pred davki (13.904) 6.462 Lastnikom obvladujoge druzbe 12.226 12.470
Neobvladujo¢emu delezu 2.919 1.309

Davek iz dobicka 7 (1.036) (1.141)

OdlozZeni davek 7 6.978 1.030 Vseobsegajoti donos, ki pripada

Cisti poslovni izid poslovnega leta iz delujocega poslovanja (7.962) 6.351 lastnikom obvladujoce druzbe: Loi2s L2t
Delujoce poslovanje (8.828) 3.832

Dobicek iz ustavljenega poslovanja 15 22.617 8.055 Ustavljeno poslovanje 21.054 8.638

Cisti poslovni izid poslovnega leta 14.655 14.406
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Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

Popravek napak je podrobneje predstavijen v razkritju 31.
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KONSOLIDIRANI IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

SREDSTVA Dolgoro¢ne obveznosti 252.013 285.766 326.351
Dolgoroc¢na sredstva 512.544 521.086 706.383 Rezervacije za zasluzke zaposlencev 22 14.120 14.160 16.815
Neopredmetena sredstva 8 31.135 35.069 47.825 Druge rezervacije 23 4.310 1.148 1.365
Opredmetena osnovna sredstva 9 440.555 452.508 618.554 Razmejeni prihodki 24 1.838 1.925 5.532
Bioloska sredstva 0 0 390 Finan¢ne obveznosti 25 231.095 268.115 295.240
Nalozbene nepremicnine 10 65 166 4.094 Poslovne obveznosti 633 403 612
Nalozbe v pridruzene druzbe 11 1.815 1.716 1.622 OdloZene obveznosti za davek 14 17 15 6.787
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti Kratkoro¢ne obveznosti 492.562 451.033 395.261
preko drugega vseobsegujocega donosa 12 1.273 1.215 1.225 Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev 15 113.582 133.145 0
Financne terjatve 30 30 256 Finantne obveznosti 26 150.303 97.330 130.156
Poslovne terjatve > 198 2.239 Poslovne obveznosti 27 222.656 217.985 259.237
Druga sredstva 3 330 >03 1.007 Obveznosti za davek iz dobicka 273 393 1.333
OdloZene terjatve za davek 14 37.266 29.681 29.171 Druge obveznosti 28 5748 2180 4535
SEU SEHERIER 639.441 618.650 425.817 Skupaj obveznosti do virov sredstev 1.151.985 1.139.736 1.132.200
Sredstva (skupine) za odtujitev 15 259.972 267.392 4.102

Biologka sredstva 0 0 6.794 Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

Popravek napak je podrobneje predstavijen v razkritju 31.

Zaloge 16 207.135 194.720 221.276

Financ¢ne terjatve 17 24.767 25.848 19.679

Poslovne terjatve 18 79.877 92.766 111.870

Terjatve za davek iz dobicka 976 1.023 1.384

Denar in denarni ustrezniki 19 64.080 34.909 59.443

Druga sredstva 20 2.634 1.992 1.269

Skupaj sredstva 1.151.985 1.139.736 1.132.200

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Kapital 21 407.410 402.937 410.588

Kapital lastnikov obvladujoce druzbe 387.468 384.561 376.446

Vpoklicani kapital 145.266 145.266 145.266

Kapitalske rezerve 11.461 11.461 11.461

Rezerve 340 (77) 112

Zadrzani dobicki 230.401 227.911 219.607

Neobvladujoci delez 19.942 18.376 34.142
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KONSOLIDIRANI IZKAZ GIBANJA KAPITALA

Konsolidirani izkaz gibanja kapitala za leto 2018

Kapital lastnikov obvladujoce druzbe

Rezerva za Aktuarski Neobvla-

Vpoklicani Kapitalske Rezerve iz posteno dobicki/ Prevedbene Zadrzani dujoci

000 EUR kapital rezerve dobicka vrednost izgube razlike dobicki delez
Stanje na dan 31. 12. 2017 145.266 11.461 1.696 278 (2.645) 593 227.911 384.561 18.376 402.937
Sprememba zaradi uvedbe MSRP 9 (stran 88 in 89) 0 0 0 0 0 0 (3.544) (3.544) (323) (3.867)
Stanje na dan 1. 1. 2018 145.266 11.461 1.696 278 (2.645) 593 224.367 381.017 18.053 399.070
Izplacane dividende 0 0 0 0 0 0 (5.696) (5.696) (1.061) (6.757)
Odkup neobvladujocega deleza 0 0 0 0 0 0 (78) (78) 30 (48)
Oblikovanje zakonskih rezerv 0 0 72 0 0 0 (72) 0 0 0
Skupaj transakcije z lastniki 0 0 72 0 0 0 (5.846) (5.774) (1.031) (6.805)
Cisti poslovni izid poslovnega leta 0 0 0 0 0 0 11.880 11.880 2.775 14.655
Druge spremembe v vseobsegajo¢em donosu 0 0 0 39 43 264 0 346 144 490
Skupaj spremembe v vseobsegajocem donosu 0 0 0 39 43 264 11.880 12.226 2.919 15.145
Stanje na dan 31. 12. 2018 145.266 11.461 1.768 317 (2.602) 857 230.401 387.468 19.942 407.410

Konsolidirani izkaz gibanja kapitala za leto 2017 - popravljeno

Kapital lastnikov obvladujoce druzbe

Rezerva za Aktuarski Neobvla-

Vpoklicani Kapitalske Rezerve iz posteno dobicki/ Prevedbene Zadrzani dujoci

000 EUR kapital rezerve dobicka vrednost izgube razlike dobicki delez
Stanje na dan 31. 12. 2016 145.266 11.461 810 161 (547) 149 231.741 389.043 34.429 423.472
Napake iz preteklih let (razkritje 31) 0 0 316 0 (778) 0 (12.134) (12.596) (287) (12.883)
Stanje nadan 1. 1. 2017 145.266 11.461 1.126 161 (1.325) 149 219.607 376.447 34.142 410.589
Odkup neobvladujocega deleza 0 0 0 0 0 0 5.614 5.614 (17.074) (11.460)
Izplacane dividende 0 0 0 0 0 0 (9.970) (9.970) 0 (9.970)
Oblikovanje zakonskih rezerv 0 0 570 0 0 0 (570) 0 0 0
Skupaj transakcije z lastniki 0 0 570 0 0 0 (4.925) (4.356) (17.074) (21.430)
Cisti poslovni izid poslovnega leta 0 0 0 0 0 0 13.229 13.229 1.177 14.406
Druge spremembe v vseobsegajo¢em donosu 0 0 0 117 (1.320) 444 0 (759) 131 (628)
Skupaj spremembe v vseobsegajocem donosu 0 0 0 117 (1.320) 444 13.229 12.470 1.308 13.778
Stanje na dan 31. 12. 2017 145.266 11.461 1.696 278 (2.645) 593 227.911 384.561 18.376 402.937

Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi. Popravek napak je podrobneje predstavljen v razkritju 31.
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KONSOLIDIRANI IZKAZ DENARNEGA TOKA*

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

Denarni tok pri poslovanju Prejemki pri drugih sredstvih 0 73
Poslovni izid pred davki 12.379 14.881 Izdatki pri danih posojilih (15.268) (5.503)
Prilagojen za: Prejemki pri danih posojilih 18.211 463
Amortizacijo neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 48.465 63.548 Prejete obresti 88 814
DeleZ dobicka v pridruzenih druzbah (99) (94) Prejete dividende 103 70
Prihodke od obresti (1.680) (1.878) Neto denarni tok pri nalozbenju (37.995) (73.324)
Odhodke od obresti 17.142 18.903
Slabitev sredstev 11.101 3.554 Denarni tok pri financiranju
Oblikovanje popravkov vrednosti in rezervacij 5.181 3.218 Prejemki pri prejetih posojilih 677.144 626.462
Sprememba postene vrednosti bioloskih sredstev 297 238 Izdatki pri prejetih posojilih (679.679) (613.654)
Denarni tok pri poslovaniju, pred obratnim kapitalom 92.786 102.370 Izdatki pri finan¢nih najemih (2.392) (2.589)
lzdatki za obresti (15.247) (16.404)

Spremembe v obratnem kapitalu Izpla¢ane dividende (6.757) (9.970)
Sprememba poslovnih terjatev (3.433) (13.161) Neto denarni tok pri financiranju (26.931) (16.155)
Sprememba zalog (19.364) (5.318)
Sprememba poslovnih obveznosti 9.361 14.523 Denar in denarni ustrezniki na dan 1. 1. 69.534 59.443
Sprememba davkov, razen davka iz dobicka (226) 553 Prevedbene razlike (4) 195
lzdatki pri rezervacijah (50) (17) Neto sprememba denarja in denarnih ustreznikov 14.298 9.896
Prejemki pri subvencijah 4.219 4.030 Denar in denarni ustrezniki na dan 31. 12. 83.828 69.534
Izdatki za odpravnine in jubilejne nagrade (1.511) (1.717)

- - - Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
lzdatki za davek iz dobicka (2.558) (1.888) Prilagoditev je podrobneje predstavijena v razkritju 31.
Spremembe v obratnem kapitalu (13.562) (2.995) *|zkaz denarnega toka je prikazan skupaj za delujoce in ustavijeno poslovanje.
Neto denarni tok pri poslovanju 79.224 99.375
Denarni tok pri nalozbenju
Izdatki pri naloZbah v odvisne druzbe (48) (11.461)
Izdatki pri finan¢nih sredstvih po posteni vrednosti preko drugega
vseobsegajocega donosa (26) (69)
Izdatki pri opredmetenih osnovnih sredstvih (40.535) (53.652)
Prejemki pri opredmetenih osnovnih sredstvih 1.196 529
lzdatki pri neopredmetenih sredstvih (1.716) (4.588)
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RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom

POROCAJOCA DRUZBA

Druzba SlJ — Slovenska industrija jekla, d. d. (v nadaljevanju druzba SlJ ali obvladujoca druz-
ba), je druzba s sedezem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je Gerbiceva ulica 98,
1000 Ljubljana. V nadaljevanju so predstavljeni konsolidirani racunovodski izkazi za leto, ki
se je koncalo 31. decembra 2018.

Konsolidirane racunovodske izkaze za ozji krog odvisnih druzb sestavlja druzba SlJ — Slo-
venska industrija jekla, d.d. Konsolidirane racunovodske izkaze za Sirsi krog odvisnih druzb
sestavlja druzba DILON Cooperatief U. A. Konsolidirano letno porocilo za Skupino DILON
Cooperatief je mogoce dobiti na sedezu druzbe DILON Cooperatief U. A., Luna Arena, Heri-
kerbergweg 238, 1101 CM Amsterdam Zuidoost, Amsterdam, Nizozemska.

PODLAGA ZA SESTAVO

Konsolidirani racunovodski izkazi so predstavljeni v tiso¢ evrih. Zaradi zaokrozevanja vre-
dnostnih podatkov lahko prihaja do nepomembnih odstopanj pri sestevkih v preglednicah.

Priizbiri racunovodskih smernic in odlo¢anju o njihovi uporabi kot tudi pri pripravi konsolidi-
ranih racunovodskih izkazov je poslovodstvo upostevalo naslednje tri zahteve: konsolidirani
racunovodski izkazi so razumljivi, ¢e jih njihovi uporabniki razumejo brez tezav; informacije
so primerne, ¢e uporabniku pomagajo pri sprejemanju ekonomskih odlocitev; informacije
so bistvene, Ce bi njihov izpust ali neresni¢no podajanje lahko vplivala na ekonomske odlo-
Citve uporabnikov.

Uprava je konsolidirane racunovodske izkaze skupine odobrila 24. maja 2019.
a. Izjava o skladnosti

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni skladno z Mednarodnimi standardi racu-
novodskega porocanja (MSRP) s pripadajocimi pojasnili, ki jih sprejema Odbor za mednaro-
dne racunovodske standarde (OMRS), in tolmacenji Odbora za pojasnjevanje mednarodnih
standardov racunovodskega porocanja (OPMSRP), sprejetimi v Evropski uniji (EU), ter skla-
dno z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD).
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Zacetna uporaba novih sprememb obstojecih standardov, ki veljajo v teko¢em racuno-
vodskem obdobju

- MSRP 9 'Financni instrumenti', ki ga je EU sprejela 22. novembra 2016 (velja za letna ob-
dobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje);

- MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s kupci' in spremembe MSRP 15 'Datum zacetka veljavnosti
MSRP 15', ki jih je EU sprejela 22. septembra 2016 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2018 ali pozneje);

- Spremembe MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s kupci' — Pojasnila k MSRP 15 'Prihodki iz po-
godb s kupci', ki jih je EU sprejela 31. oktobra 2017 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2018 ali pozneje).

Prehod na MSRP 9 IN MSRP 15

Skupina je zacela standarda MSRP 9 in MSRP 15 uporabljati 1. januarja 2018. V veljavi so
tudi nekateri drugi standardi, ki pa na konsolidirane racunovodske izkaze skupine nimajo
vpliva. Skupina je v povezavi z MSRP 9 izkoristila izjemo iz tocke 7.2.15 MSRP 9, ki se nanasa
na zahteve MSRP 9 za razvrs¢anje in merjenje (vklju¢no z oslabitvijo) in dovoljuje, da se
primerjalnih informacij ne preracunava. Pri uvedbi standarda MSRP 15 je skupina uporabila
metodo kumulativnega ucinka, skladno s katero ni preracunala primerjalnih informacij.

MSRP 9 'Financni instrumenti'

MSRP 9 doloca zahteve za pripoznanje in merjenje financnih sredstev, finan¢nih obvezno-
sti in nekaterih pogodb za nakup ali prodajo nefinancnih sredstev. Ta standard nadomesca
MRS 39 'Financni instrumenti': Pripoznavanje in merjenje. MSRP 9 uvaja nov pristop za
razvrs€anje financnih sredstev, ki temelji na znacilnostih pogodbenih denarnih tokov in po-
slovnem modelu skupine za upravljanje financ¢nih sredstev. Pravila o razvrs¢anju in merjenju
financ¢nih sredstev se ne bodo spremenila. MSRP 9 uvaja model oslabitve financnih sredstev
na podlagi pricakovanih izgub, ki zahteva pravocasno pripoznanje pricakovanih izgub. Novi
standard zahteva pripoznanje pri¢akovanih kreditnih izgub Ze ob zacetnem pripoznanju fi-
nancnega sredstva in pravocasno pripoznanje vsezivljenjskih pri¢akovanih kreditnih izgub.
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MSRP 9 v veliki meri ohranja zahteve MRS 39 za razvrscanje in merjenje financ¢nih obvezno-
sti. Ne glede na to pa odpravlja prejsnje kategorije iz MRS 39, ki se nanasajo na financ¢na
sredstva v posesti do zapadlosti v placilo, posojila in terjatve ter za prodajo razpolozljiva
financna sredstva. Sprejetje MSRP 9 ni imelo vpliva na racunovodske politike skupine, ki
se nanasajo na financne obveznosti. Skladno z MSRP 9 je ob zacetni pripoznavi finan¢no
sredstvo razvrs¢eno kot merjeno po odplacni vrednosti, po posteni vrednosti preko drugega
vseobsegajocega donosa ali po posteni vrednosti preko poslovnega izida.

V spodnji tabeli in pojasnilih pod njo so za vsak posamezni razred financ¢nih sredstev na dan
1. januarja 2018 razloZene izvirne kategorije merjenja skladno z MRS 39 in nove kategorije
merjenja skladno z MSRP 9:

Lastniski vrednostni
papirji

Za prodajo razpo-
lozljiva financ¢na

Kapitalski instrumenti
po posteni vrednosti

sredstva prek drugega
vseobsegajocega
donosa 1.215 1.215
Lastniski vrednostni Financna sredstva, Financ¢na sredstva,
papirji oblikovana po posteni  merjena po posteni
vrednosti prek vrednosti prek
poslovnega izida poslovnega izida 0 0
Poslovne in finanéne  Dana posojila, obresti Odplacna
terjatve in poslovne terjatve vrednost 112.152 108.366
Denar in denarni Dana posojila Odplacna
ustrezniki vrednost 76 76

Poslovne in financne terjatve, ki so razvrs¢ene kot dana posojila in terjatve, so skladno
z MSRP 9 sedaj razvrs¢ene po odplacni vrednosti. Skupina je 1. januarja 2018 ob uvedbi
MSRP 9 povecanje popravka vrednosti teh terjatev za 3.867 tisoc evrov pripoznala v otvori-
tvenih zadrZanih dobickih.
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RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

V spodnji preglednici je prikazan povzetek vpliva prehoda na MSRP 9 na otvoritveno stanje
zadrzanih dobickov, in sicer Cisti znesek po odstetju davka, zaradi Cesar je skupina oblikovala
dodatni popravek vrednosti:

Zadrzani dobicki

Pripoznanje pric¢akovanih izgub po MSRP 9

iz delujocega poslovanja (3.786)
Pripoznanje pricakovanih izgub po MSRP 9

iz ustavljenega poslovanja (808)
Davéni ucinek iz delujocega poslovanja 582
Davcni ucinek iz ustavljenega poslovanja 145
Sprememba na dan 1. 1. 2018 (3.867)
Od tega neobvladujoci delez

Pripoznanje pricakovanih izgub po MSRP 9 (375)
Daveni ucinek 52
Sprememba na dan 1. 1. 2018 (323)

Skupina je ugotovila, da se je zaradi uporabe zahtev za oslabitey, ki jih dolo¢a MSRP 9, po-
pravek vrednosti iz delujocega poslovanja povecal, kot sledi:

Popravek vrednosti poslovnih terjatev 5.004 3.001 8.005
Popravek vrednosti drugih terjatev 326 779 1.105
Popravek vrednosti danih posojil 0 6 6
Popravek vrednosti terjatev za obresti 18 0 18

Skupina je v skladu z MSRP 9 oblikovala model oslabitve finanénih sredstev, pri katerem
oblikovanje oslabitve ne temelji le na nastalih izgubah, temvec tudi na pri¢akovanih priho-
dnjih izgubah. Stopnje slabitev so oblikovane na podlagi histori¢nih podatkov o poplaclji-
vosti terjatev oziroma na podlagi histori¢nih podatkov o dejanskih izgubah, pri ¢emer so
posamezni razredi terjatev oblikovani predvsem na podlagi razvrstitve terjatev v skupine
s podobnimi znacilnostmi tveganja: na zavarovane in nezavarovane, na terjatve do tretjih
oseb in terjatve v skupini in glede na njihovo starostno strukturo. Stopnje slabitev, prido-
bljene na podlagi histori¢nih podatkov, so prilagojene za oceno poslovodstva o tem, ali so
dejanske izgube zaradi prihodnjih gospodarskih in ekonomskih dejavnikov visje ali nizje od
dejanskih izgub, pridobljenih na podlagi histori¢nih podatkov.
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MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s kupci'

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

MSRP 15 vzpostavlja celovit okvir za dolocanje, ali ter v koliksni meri in kdaj se prihodek

pripozna. Nadomesca MRS 18 ‘Prihodki’, MRS 11 ‘Pogodbe o gradbenih delih’ in z njima po-
vezana tolmacenja. Skladno z MSRP 15 se prihodek pripozna, ko skupina izpolni izvrSitveno

Prodaja dolgih
valjanih proizvodov
iz jekla

obvezo s prenosom obljubljenega blaga ali storitev kupcu. Blago ali storitev je prenesena, ko
kupec pridobi obvladovanje nad tem sredstvom. Ugotavljanje izpolnitve izvrsitvene obveze
— v trenutku ali v dolo¢enem obdobju — zahteva presojo. Skupina je ob sprejetju MSRP 15
uporabila metodo kumulativnega ucinka (brez prakticnih resitev) in vpliv zacetne uporabe
tega standarda pripoznala na datum zacetne uporabe (tj. 1. januarja 2018). Posledi¢no sku-
pina ni preracunala informacij, predstavljenih za leto 2017, oziroma jih je predstavila enako
kot pri preteklem porocanju skladno z MRS 18, MRS 11 in z njima povezanimi tolmaceniji.

Skladno z izbranimi metodami skupina ni preracunala primerjalnih podatkov za preteklo

obdobje.

Prodaja kovinskih
surovin

Kupec prevzame nadzor nad surovino, ko je do-
stavljena in sprejeta v njegove prostore ali pa jo
sam prevzame. V tem trenutku so tudi pripoznani
prihodki. Ce so popusti dogovorjeni s pogodbami,
so pripoznani kot zmanjsanje prodaje ob trenutku
prodaje. Kupci prevzete surovine ne morejo vec
vracati. Izdani racuni imajo obicajni placilni rok
60 dni.

Kupec prevzame nadzor nad proizvodi prodajne-
ga programa, ko so dostavljeni ali prevzeti

v skladu s pariteto na prodajni pogodbi (potrdilu
narocila). Prihodki so prepoznani ob prevzemu
blaga. V kolikor so dogovorjeni popusti, so v
skladu s prodajnimi pogodbami in izdanimi doku-
menti kupcu kot zmanjsanje vrednosti prodaje.
Kupci prevzetega blaga ne morejo vec vracati,
razen kadar so ugotovljena odstopanja od pro-
daje pogodbe in so le-ta predhodno tudi potrjena
in so v skladu s splo$nimi prodajnimi pogoji.
Placilni rok je v skladu s prodajno pogodbo.

Prihodki so pripoznani, ko so
izdelki dostavljeni v prostore kupca
ali prevzeti s strani kupca.

Sprejetje MSRP 15 ni prineslo
pomembnih ucinkov na
racunovodsko politiko.

Prodaja kovanih
proizvodov iz jekla

Prihodki so pripoznani, ko je surovi-
na dostavljena v prostore kupca ali
prevzeta s strani kupca.

Kupec prevzame nadzor nad proizvodi prodaj-
nega programa, ko so dostavljeni ali prevzeti
skladno s pariteto na prodajni pogodbi (potrdilu
narocila). Prihodki so pripoznani ob prevzemu
blaga. Ce so dogovorjeni popusti, so skladno s
prodajnimi pogodbami dokumenti, izdanimi kup-
cu, pripoznani kot zmanjsanje vrednosti prodaje.
Kupci prevzetega blaga ne morejo vec vracati, ra-
zen kadar so ugotovljena odstopanja od prodajne
pogodbe in so le-ta predhodno tudi potrjena in
skladna s splosnimi prodajnimi pogoji. Placilni rok
je skladen s prodajno pogodbo.

Prihodki so pripoznani, ko so izdelki
dostavljeni v prostore kupca ali
prevzeti s strani kupca.

Sprejetje MSRP 15 ni prineslo
pomembnih ucéinkov na
racunovodsko politiko.

Sprejetje MSRP 15 ni prineslo
pomembnih ucinkov na
racunovodsko politiko.

Storitve pretalje-
vanja, prevaljanja
in prekovanja

Prodaja surovin
in materiala

Kupec prevzame nadzor nad materialom, ko je
dostavljen in sprejet v njegove prostore ali pa ga
sam prevzame. V tem trenutku so tudi pripozna-
ni prihodki. Ce so popusti dogovorjeni s pogod-
bami, so pripoznani kot zmanjsanje prodaje ob
trenutku prodaje. Kupci prevzetega materiala ne
morejo vec vracati. Izdani racuni imajo obicajni
placilni rok od 30 do 90 dni.

Prihodki so pripoznani, ko je mate-
rial dostavljen v prostore kupca ali
prevzeti s strani kupca.

Sprejetje MSRP 15 ni prineslo
pomembnih ucinkov na
racunovodsko politiko.

Kupec prevzame nadzor nad storitvijo, ko so stori-
tve dostavljene ali prevzete skladno s pariteto na
prodajni pogodbi (potrdilu narocila). Prihodki so
prepoznani ob prevzemu storitev. Ce so dogovor-
jeni popusti, so skladno s prodajnimi pogodbami
in dokumenti, izdanimi kupcu, pripoznani kot
zmanjsanje vrednosti prodaje. Kupci prevzete
storitve ne morejo vec vracati, razen kadar so
ugotovljena odstopanja od prodajne pogodbe

in so le-ta predhodno tudi potrjena in skladna s
splosnimi prodajnimi pogoji. Placilni rok je skla-
den s prodajno pogodbo.

Prihodki so pripoznani, ko je mate-
rial dostavljen v prostore kupca ali
prevzeti s strani kupca.

Sprejetje MSRP 15 ni prineslo
pomembnih ucinkov na
racunovodsko politiko.

Prodaja ploscatih
valjanih proizvodov
iz jekla

Kupec prevzame nadzor nad proizvodi prodaj-
nega programa, ko so dostavljeni in sprejeti v
njegove prostore ali pa jih sam prevzame. V tem
trenutku so tudi pripoznani prihodki. Ce so po-
pusti dogovorjeni s pogodbami, so pripoznani
kot zmanjsanje prodaje ob trenutku prodaje.
Kupci prevzetega blaga ne morejo ve¢ vracati.
Izdani racuni imajo obicajni placilni rok 90 dni.

Prihodki so pripoznani, ko so proi-
zvodi dostavljeni v prostore kupca
ali prevzeti s strani kupca.

Preprodaja
rezanega jekla

Sprejetje MSRP 15 ni prineslo
pomembnih ucinkov na
racunovodsko politiko.

Kupec prevzame nadzor nad proizvodi, ko so
dostavljeni in sprejeti v njegove prostore ali pa

jih sam prevzame. V tem trenutku so tudi pripo-
znani prihodki. Ce so popusti dogovorjeni ustno,
so pripoznani kot zmanjsanje prodaje ob trenutku
prodaje. Kupci prevzetega blaga ne morejo vec
vracati. lzdani racuni imajo obicajni placilni rok
od 30 do 90 dni.

Prihodki so pripoznani, ko so izdelki
dostavljeni v prostore kupca ali
prevzeti s strani kupca.

Sprejetje MSRP 15 ni prineslo
pomembnih ucinkov na
racunovodsko politiko.
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Skupina je ob sprejetju MSRP 15 uporabila poenostavljeni pristop. Kljub temu je ovrednotila
pogodbe s kupci na podlagi vrste izdelkov in storitev ter vrste prodaje in ugotovila, da ni
uc¢inkov na konsolidirane racunovodske izkaze.

Skupina ocenjuje, da sprejetje MSRP 15 ni imelo vecjih ucinkov niti na racunovodske politi-
ke niti na sredstva in povezane obveznosti skupine. Skupina nima programov zadovoljstva
kupcev in ne vstopa v pogodbena razmerja konsignacij, ponovnih odkupov in vnaprej zara-
¢unanih postopnih dobav.

Standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU, ven-
dar Se niso v veljavi

- MSRP 16 'Najemi', ki ga je EU sprejela 31. oktobra 2017 (velja za letna obdobja, ki se zac-
nejo 1. januarja 2019 ali kasneje);

- OPMSRP 23 'Negotovost pri obravnavi davka iz dobicka' (velja za letna obdobja, ki se zac-
nejo 1. januarja 2019 ali kasneje).

Podrocje uporabe MSRP 16 obsega najeme vseh sredstev, vendar z nekaterimi izjemami.
Najemniki morajo v skladu s standardom vse najeme obracunavati po enotnem modelu v
okviru izkaza finan¢nega poloZaja, podobno kot obracunavajo finan¢ne najeme skladno z
MRS 17. MSRP 16 velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje. Naje-
mnik se lahko odlodi, da bo standard uporabljal za nazaj bodisi v celoti bodisi deloma.

Skupina se je odlocila, da ne bo sprejela tega standarda, popravkov in pojasnil, preden ne
stopijo v veljavo. Skupina bo zacela MSRP 16 uporabljati z datumom zacetka veljavnosti,
tj. 1. januarja 2019. Pri uvedbi MSRP 16 bo skupina uporabila metodo poenostavljenega
prehoda, skladno s katero ne bo preracunala primerjalnih informacij. Skupina je ocenila
moZzen ucinek na MSRP 16 ob prvi uporabi, ki je prikazan in opisan v nadaljevanju. Dejanski
ucinki ob uvedbi MSRP 16 se lahko razlikujejo, ker skupina Se ni zakljucila testiranja in ovre-
dnotila s tem povezanih IT kontrolnih postopkov ter se nove racunovodske usmeritve lahko
spremenijo do predstavitve prvih konsolidiranih racunovodskih izkazov, ki vkljucujejo ucinke
veljave MSRP 16.

Skladno z MSRP 16 daje pogodba o najemu za dolo¢eno obdobje pravico do uporabe do-
locenega sredstva v zameno za placilo. Novi model za take pogodbe doloca, da najemnik
pripozna obveznost iz najema in pravico do uporabe sredstva. Pravica do uporabe sredstva
se amortizira, obveznosti iz najema pa obrestujejo. Standard za najemnike uvaja tudi izje-
me, in sicer za kratkoro¢ne najeme, kjer je trajanje najema najve¢ 12 mesecev in nimajo
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moznosti nakupa, ter najeme z nizko vrednostjo, kjer je skupina upostevala vrednosti novih
sredstev, ki posamicno ne presegajo pet tiso€ evrov. Obracunavanje najemov se na stra-
ni najemodajalcev bistveno ne spremeni. Najemodajalec najem glede na njegovo naravo
opredeli kot poslovni ali financni. Najem se razvrsti kot financ¢ni najem, Ce se z njim prene-
sejo vsa pomembna tveganja in koristi, povezani z lastniStvom. V nasprotnem primeru gre
za poslovni najem.

MSRP 16 nadomesca obstojeca navodila za ravnanje z najemi, ki so bila zajeta v MRS 17
'Najemi', OPMSRP 4 'Dolocanje, ali dogovor vsebuje najem', SOP-15 'Poslovni najemi' —
spodbudnine, SOP-27 'Ocenjevanje vsebine transakcij, ki vkljucujejo pravno obliko najema’.

Skupina bo pripoznala nova sredstva in obveznosti za poslovne najeme, katerih predmet
so poslovna vozila, skladis¢na vozila, zgradbe, druga oprema in zemljis¢a. Stroski, povezani
s temi najemi, se bodo spremenili, saj bo skupina pripoznala stroske amortizacije pravice
do uporabe sredstev in odhodke iz naslova obresti za obveznosti iz najemov. Do sprejetja
standarda je skupina pripoznavala stroske poslovnih najemov enakomerno skozi celotno
obdobje najemoy, sredstva in obveznosti pa na podlagi ¢asovne razlike med dejanskimi pla-
¢ili in pripoznanimi stroski in odhodki.

Skupina je na dan 31. december 2018 pregledala in analizirala sklenjene pogodbe o naje-
mih z obdobjem trajanja, daljsim od enega leta. Skladno z MSRP 16 je skupina na podla-
gi vrednosti najema in obdobja trajanja najemnih pogodb ocenila vrednosti obveznosti iz
najema in pravic do uporabe sredstev, ki se bodo izkazovale v izkazu finan¢nega polozaja.
Denarni tokovi so diskontirani z obrestnimi merami, ki jih skupina realizira pri financiranju
dolgorocnih najemov. Skupina je na podlagi pregleda pogodb ocenila, da bo ob prvi uvedbi
standarda 1. januarja 2019 iz naslova najema pripoznala za 1.135 tiso¢ evrov dodatnih fi-
nancnih obveznosti in pravic do uporabe sredstev.

Skupina na podlagi trenutno razpolozljivih informacij ugotavlja, da podnajemna razmerija,
pri katerih je skupina najemodajalec, ne obstajajo in posledi¢no ne bo ucinkov na konsoli-
dirane racunovodske izkaze.

Skupina predvideva, da uvedba sprememb ostalih obstojecih standardov v obdobju zacetne
uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na njene konsolidirane racunovodske izkaze.



letno porocilo
2018

sij’

Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS, vendar jih EU
Se ni sprejela

- MSRP 17 'Zavarovalne pogodbe' (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2021 ali
pozneje);

- Spremembe MSRP 10 'Konsolidirani racunovodski izkazi' in MRS 28 'Nalozbe v pridruzena
podjetja in skupne podvige' — Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in njego-
vim pridruZzenim podjetjem oz. skupnim podvigom in nadaljnje spremembe (datum zacet-
ka veljavnosti je odlozen za nedolocen ¢as do zakljucka raziskovalnega projekta v zvezi s
kapitalsko metodo);

- Spremembe MRS 28 'Nalozbe v pridruZena podjetja in skupne podvige' — Dolgorocni delezi
v pridruzenih podjetjih in skupnih podvigih (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. janu-
arja 2019 ali pozneje);

- Spremembe MSRP 1 in MRS 28 (veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2018 ali
pozneje);

- Spremembe razli¢nih standardov 'lzboljSave MSRP (obdobje 2015-2017)', ki izhajajo iz
letnega projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 3, MSRP 11, MRS 12 in MRS 23), predvsem
z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila (veljajo za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje);

- Spremembe MRS 19 'Zasluzki zaposlencev' (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. janu-
arja 2019 ali pozneje);

- Spremembe MSRP 3 'Poslovne zdruzitve' (veljajo za letna obdobija, ki se zacnejo 1. januarja
2020 ali pozneje).

Skupina predvideva, da uvedba teh novih standardov in sprememb v obdobju zacetne upo-
rabe ne bo imela pomembnega vpliva na njene konsolidirane racunovodske izkaze.

b. Podlaga za merjenje

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni na podlagi izvirnih vrednosti, razen biolo-
skih sredstev, ki so prikazana po posteni vrednosti, ter financ¢nih instrumentov, ki so prikaza-
ni po posteni ali odplacni vrednosti.

c. Funkcionalna in predstavitvena valuta

Konsolidirani racunovodski izkazi v tem porocilu so predstavljeni v tiso¢ evrih, evro pa je tudi
funkcionalna valuta obvladujoce druzbe.

d. Uporaba ocen in presoj

Priprava konsolidiranih racunovodskih izkazov zahteva, da poslovodstvo oblikuje ocene,
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presoje in predpostavke, ki vplivajo na izkazane zneske sredstev in obveznosti, razkritje po-
gojnih sredstev in obveznosti na dan priprave konsolidiranih racunovodskih izkazov ter na
izkazane zneske prihodkov in odhodkov v porocevalnem obdobju.

Ker so ocene podvriene subjektivni presoji in doloceni stopnji negotovosti, se poznejsi
dejanski rezultati lahko razlikujejo od ocen. Ocene se redno preverjajo. Spremembe racu-
novodskih ocen se pripoznajo v obdobju, v katerem so bile ocene spremenjene, Ce spre-
memba vpliva samo na to obdobje, ali v obdobju spremembe in v prihodnjih obdobjih, ce
sprememba vpliva na prihodnja obdobja.

Ocene in predpostavke so prisotne najmanj pri naslednjih presojah:

Ocena Zivljenjske dobe amortizirljivih sredstev (razkritji 8 in 9 ter usmeritvi h in i)

Skupina pri ocenjevanju Zivljenjske dobe sredstev uposteva pri¢akovano fizi¢no izrabljanje,
tehni¢no staranje, gospodarsko staranje ter pricakovane zakonske in druge omejitve upora-
be. Prav tako skupina preverja dobo koristnosti pri pomembnejsih sredstvih; na primer, ¢e
bi prislo do spremenjenih okolis¢in in bi bila potrebna sprememba dobe koristnosti in s tem
prevrednotenje stroskov amortizacije.

Preizkus oslabitve sredstev

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kriti¢nih presojah, ki jih je poslovodstvo pri-
pravilo v procesu izvrSevanja racunovodskih usmeritev in ki najmocneje vplivajo na zneske v
konsolidiranih racunovodskih izkazih, so bili uporabljeni pri presoji vrednosti:

- nalozbenih nepremicnin (razkritje 10);

- nalozb v pridruzeno druzbo (razkritje 11);

- dobrega imena (razkritje 8);

- finan¢nih sredstev po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa (razkritje 12);
- financnih terjatev (razkritje 17).

Ocenjevanje postene vrednosti sredstev (razkritje 12 ter usmeritev k in o)

Postena vrednost je uporabljena pri financnih sredstvih, merjenih po posteni vrednosti pre-
ko drugega vseobsegajocega donosa, in financnih sredstvih, merjenih po posteni vrednosti
vrednosti preko poslovnega izida. Vse ostale postavke v konsolidiranih racunovodskih izka-
zih predstavljajo nabavno oziroma odpla¢no vrednost.

Pri merjenju postene vrednosti nefinancnega sredstva mora skupina upostevati zmoznost
trznega udeleZenca ustvarjati gospodarske koristi s skrajno in najboljSo uporabo sredstva ali
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z njegovo prodajo drugemu udeleZencu na trgu, ki bo sredstvo uporabil v skrajni in najboljsi
meri. Skupina uporablja metode vrednotenja, ki so primerne v danih okolis¢inah in za kate-
re so na voljo zadostni podatki, predvsem z uporabo ustreznih trznih vhodnih podatkov in
minimalno uporabo netrznih vhodnih podatkov.

Vsa sredstva in obveznosti, ki so v konsolidiranih racunovodskih izkazih merjeni ali razkriti
po posteni vrednosti, so razvr$ceni v hierarhijo postene vrednosti na podlagi najnizje ravni
vhodnih podatkov, ki so pomembni za merjenje celotne postene vrednosti:

1. raven —trzne cene (neprilagojene) z delujocCega trga za podobna sredstva in obveznosti;
2. raven — model vrednotenja, ki neposredno ali posredno temelji na trznih podatkih;
3. raven — model vrednotenja, ki ne temelji na trznih podatkih.

Za sredstva in obveznosti, ki so bili v konsolidiranih rac¢unovodskih izkazih pripoznani ze v
prejsnjih obdobjih, skupina ob zakljuc¢ku vsakega obdobja porocanja ugotovi, ali je prislo do
prehoda med ravnmi, tako da ponovno preveri razporeditev sredstev, upostevajoc¢ najnizjo
raven vhodnih podatkov, ki so pomembni za merjenje celotne postene vrednosti.

Hierarhija postenih vrednosti sredstev in obveznosti skupine je predstavljena v razkritju Fi-
nancni instrumenti in tveganja.

Ocena oblikovanih rezervacij (razkritje 23 in usmeritev r)

Rezervacija je pripoznana, ko ima skupina zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne
obveze, ki jih je mogoce zanesljivo oceniti, in Ce je verjetno, da bo pri poravnavi obveze po-
treben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi. Mozne obveze v konsolidiranih
racunovodskih izkazih niso pripoznane, ker bo njihov dejanski obstoj potrjen z nastopom ali
ne nastopom dogodkov Sele v nenapovedljivi prihodnosti, na kar skupina ne more vplivati.
Poslovodstvo redno preverja, ali je za poravnavo mozne obveznosti verjeten odliv sredstey,
ki omogocajo ekonomske koristi. Ce postane verjeten, se mozna obveznost prerazporedi
tako, da se v racunovodskih izkazih zanjo oblikuje rezervacija v trenutku, ko se spremeni
stopnja verjetnosti.

Ocena oblikovanih rezervacij za pozaposlitvene in druge dolgorocne zasluzke zaposlencev
(razkritje 22 in usmeritev s)

V okviru zavez za doloCene pozaposlitvene in druge zasluzke so evidentirane sedanje vre-
dnosti odpravnin ob upokojitvi in jubilejne nagrade. Pripoznane so na podlagi aktuarskega
izracuna, ki ga pripravi pooblaséeni aktuar in odobri poslovodstvo. Aktuarski izracun temelji
na predpostavkah in ocenah, veljavnih v ¢asu nastanka izracuna, ki se zaradi sprememb v
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prihodnje lahko razlikuje od takrat veljavnih dejanskih predpostavk. To se nanasa predvsem
na dolocitev diskontne stopnje ocene fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti in ocene rasti
plac. Obveze za dolocene zasluzke so zaradi kompleksnosti aktuarskega izracuna in dolgo-
roCnega znacaja postavke obcutljive za spremembe navedenih ocen.

Ocena moZnosti koris¢enja terjatev za odloZene davke (razkritie 14 in usmeritev q)

Skupina oblikuje odloZene terjatve za davek iz naslova: oblikovanja rezervacij za jubilejne
nagrade in odpravnine ob upokojitvi, slabitve financ¢nih nalozb, slabitve terjatev, neizkori-
s¢enih davcnih olajsav, davéne izgube.

Skupina na dan zaklju¢enih konsolidiranih izkazov preveri visino izkazanih terjatev in obve-
znosti za davek. OdloZene terjatve za davek pripozna v primeru verjetnega razpolozljivega
prihodnjega Cistega dobicka, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno
terjatev. OdloZeni davek se odpravi za znesek, za katerega ni verjetno, da bo zanj mogoce
uveljaviti davéno olajsavo, povezano s sredstvom.

e. Napake iz preteklih let

Skupina popravi napake iz preteklih let za nazaj, in sicer v prvih konsolidiranih racunovod-
skih izkazih, ki so odobreni za objavo po odkritju napake. Napake skupina popravi s preracu-
navanjem primerjalnih zneskov iz predstavljenega preteklega obdobja ali preteklih obdobij,
v katerih so se napake pojavile, in preracunavanjem zacetnih saldov sredstev, dolgov in ka-
pitala za prvo predstavljeno preteklo obdobije, e se je napaka pojavila pred prvim predsta-
vljenim preteklim obdobjem.

Popravek napak je podrobneje razlozen v razkritju 31.
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SESTAVA KONSOLIDIRANE SKUPINE

nadaljevanje tabele

POSLOVNI DEL RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

(-] (-]
5 £5 g g
Konsolidirani racunovodski izkazi Skupine SlJ vsebujejo racunovodske izkaze obvladujoce § if‘,ﬁm Elo §c_; =5 §§
v . v . v P O v - o~ o~
druZbe in racunovodske izkaze druZb v skupini. s 2858 BZ8§S sS£8° 5oy
[7) SscldY Qo9 g Q%tvn-i 0ol
(=} Om™ma.t Shcm SXxXco O a.N
Skupino druzb, v katerih ima obvladujoca druzba svoje financne naloZbe, sestavljajo nasle- Toplotna
dnje druzbe: GRIFFON & ROMANO S.PA., obdelava in
Via Dossetti 11, trgovina s
o <5 = = Loc. Casinello de Dosso, specialnimi
§ % 58 o § E . : §,_‘: . : £3 Italija jekli 100 23.821 268 (1.834)
5 3338 TS~ TEST  Ewg SIJ Asia GmbH, Trgovinska
000 EUR a Swmse S588 sgg8d 38s Berger Str. 2, 40213 Dusseldorf, Nemcija dejavnost 100 210 161 (234)
Obvladujoca druzba skupine SIJ RAVNE SYSTEMS d.o.0., Proizvodnja
51) — Slovenska industrija jekla, d. d Dejavnost Koroska cesta 14, Ravne na Koroskem, metalurskih
B L S| ij troj 100 41.987 5.777 2.256
Gerbiceva ulica 98, Ljubljana, Slovenija uprav podjetij 384474  202.797 1.440 ovenia strojev (2.256)
SIJ - odvisne drusb SIJ POLSKA Sp. Z.0.0., Trgovinska
odvisne druzbe ul. Zamkowa 7 lok.11, Poznan, Poljska dejavnost 100 1 1 -
SIJ ACRONI d.o.0., Proizvodnja Proizvodnja in
Cesta Borisa Kidrica 44, Jesenice, Slovenija  jekla 100 425.023 162.009 (7.851) PERUTNINA PTU d. d., konzerviranje
SIJ METAL RAVNE d.o.0., Koroska cesta 14,  Proizvodnja Potrceva cesta 10, Ptuj, perutninskega
Ravne na Koroskem, Slovenija jekla 100 213.828 85.108 1.567 Slovenija mesa 90,69 175.103 99.155 6.512
NOZI RAVNE d.0.0., Proizvodnja HOLDING PMP d. d., Financne
Koroska cesta 14, Ravne na Koroskem, industrijskih Vinarski trg 1, Ptuj, Slovenija storitve 100 8.739 8.727 631
Slovenija nozev 100 8.725 656 (3.945) PERUTNINA PTUJ — odvisne drusbe
Proizvodnja : )
PP ENERGIJA, d.o.0., Proizvodnja
SIJ ELEKTRODE JESENICE d.0.0., dodajnih . . 2voan)
Cesta zelezarjev 8, Jesenice materialov Potrceva cesta 10, Ptuj, elektricne
! ! Slovenija energije 100 5.816 1.465 187
Slovenija za varjenje 100 10.790 3.270 (419) ) gl
Proizvodnia i
susuzd.o.o, Proizvodnja Perutnina Ptuj-Topiko d. 0. o k(;cr)wlzze\zl:)\/i:ajzj:en
Cesta Borisa Kidri¢a 44, Jesenice, Slovenija  vlecenih Zic 100 5.448 2.691 391 o o )
Petefi Brigade 2, Backa Topola, perutninskega
SIJ ZIP CENTER d.0.0., Usposabljanje Srbija mesa 100 26.244 18.093 989
Koroska cesta 14, Ravne na Koroskem, in izobrazeva- Proizvodnja in
Slovenija nje invalidov 100 2.194 712 119 PP MI ZALOG d. 0. 0., konzerviranje
Pridobivanje Hladilniska pot 37, Ljubljana, perutninskega
ODPAD d.o.0. Pivka, sekundarnih Slovenija mesa 100 20.470 13.924 1.054
Velika Pristava 23, Pivka, surovin iz Proizvodnja in
slovenija ostankov 74,90 28.675 7350 460 Perutnina Ptuj — Pipo Cakovec d. 0. 0., konzerviranje
Razrez jekla, Rudolfa Steinerja 7, Cakovec, perutninskega
NIRO Wenden GmbH, inZeniring in Hrvaska mesa 99,66 24.642 17.044 2.397
Gluck-Auf-Weg 2, Wenden, trgovinska Proizvodnja in
Nemcija dejavnost 85 13.691 (2.150) (978) Perutnina Ptuj-BH d. 0. 0., konzerviranje
SIJ RAVNE STEEL CENTER d.0.0., Trgovinska Potkrajska bb, Breza, perutninskega
Litostrojska cesta 60, Ljubljana, Slovenija dejavnost 77,28 33.008 17.319 1.986 Bosna in Hercegovina mesa 100 18.941 12.169 2.909

tabela se nadaljuje -

OO0

tabela se nadaljuje >
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£ 5328 =584 £EEd 3%
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000 EUR (=] Owma.t SHcm Sxcm O a.N

Ptujska klet d. o. 0., Vinarski trg 1, Vinogradni-

Ptuj, Slovenija stvo 100 6.278 2.720 342

Perutnina RomaniaS.r. 1., Trgovinska

Str. 13 Decembrie Nr. 96, Brasov, Romunija  dejavnost 100 1.272 237 115
Proizvodnja in

Perutnina Ptuj S d. o. 0., konzerviranje

Poveli¢ b. b., Srbac, perutninskega

Bosna in Hercegovina mesa 100 12.576 2.533 671

PP Gostinstvo d. 0. 0., Restavracije

Dravska ulica 9, Ptuj, Slovenija in gostilne 100 365 (560) (107)

Gradbeni remont d. 0. o,

Znidari¢evo nabrezje 10, Ptuj, Slovenija Gradbenistvo 100 364 505 (4)
Proizvodnja in

PP BRO ZIVA d. 0. 0., konzerviranje

Petefi Brigade 2, Backa Topola, perutninskega

Srbija mesa 89,77 605 486 (63)

Perutnina Ptuj dooel Skopje, Trgovinska

Ul. Pero Nakov 108-A, Skopje, Makedonija  dejavnost 100 2.341 172 204

Veterinarska ambulanta PP d. 0. 0.,

Potrceva 6, Ptuj, Slovenija Veterinarstvo 45 867 395 37

Perutnina Austria GmbH, Trgovinska

Haushammerstrasse 1, Seiesberg, Avstrija  dejavnost 100 2.135 657 286

PP-Agrod.o.o0., Mesano

Trzaska cesta 41A, Maribor, Slovenija kmetijstvo 100 16.502 12.143 1.256

Nasa d.o.o., Potréeva cesta 10, Ptuj, Trgovinska

Slovenija dejavnost 100 156 (654) (297)

Perutnina Ptuj — Pipo Cakovec —

odvisne druzbe
Proizvod-

Eko ENERGIJA d.o0.0., Rudolfa Steinerja 7, nja elektricne

Cakovec, Hrvaska energije 100 207 184 35

Perutnina Ptuj-Topiko — odvisne druzbe

TOP-VETERINA d. 0. 0., Dusana Popivode

b.b., Backa Topola, Srbija Veterinarstvo 100 187 96 5

nadaljevanje tabele

SIJ ACRONI — odvisne druzbe
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kapitala

31.12.2018

nadan

POSLOVNI DEL RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

Cisti
poslovni
izid 2018

Trgovanje
ZELEZARNA JESENICE, d.o.0., z lastnimi
Cesta Zelezarjev 8, Jesenice, nepremicni-
Slovenija nami 100 10.269 9.787 91
SIJ METAL RAVNE — odvisne druzbe
KOPO International Inc.,
100 Village Court, Suite # 202, Hazlet, Trgovinska
New Jersey 07730, ZDA dejavnost 100 25.436 2.014 201
ODPAD - odvisne druzbe
Pridobivanje
DANKOR, d.o.o., sekundarnih
Vukovarska 436, Osijek, surovin iz
Hrvaska ostankov 91 1.502 511 160
Pridobivanje
METAL-EKO SISTEM DOO JAGODINA, sekundarnih
Put Kneza Mihaila 107, Jagodina, surovin iz
Srbija ostankov 70 3.220 1.547 (25)
Pridobivanje
"TOPMETAL" d.o.o. sekundarnih
Karadordeva 69 Laktasi, surovin iz
Bosna in Hercegovina ostankov 51 1.306 462 (102)
SlJ Ravne Steel Center — odvisne druzbe
SIDERTOCES. p. A.,
Via XX. Settembre 198, C. P. 34, Trgovinska
Gravellona Toce, Italija dejavnost 100 12.895 4.614 677
SIJ MWT GmbH, Trgovinska
Celsiusstrasse 17, Nemdija dejavnost 100 3.853 135 (119)
ORO MET d.o.0., Proizvodnja
Neverke 56, Kosana, orodja za
Slovenija stroje 51 12.718 6.375 1.335
NOZI RAVNE — odvisne druzbe
SlJ Ravne Systems (UK) Limited,
12 Conqueror Court, Sittingbourne, Kent, Trgovinska
ME10 5BN, Velika Britanija dejavnost 100 623 63 27

tabela se nadaljuje -

*Druzba SIJ Metal Ravne ima v lasti nalozbo v druZbo SlJ Ravne Steel Center v visini 22,72 odstotka. Skupaj ima Skupina 100-odstotni

deleZ druzbe SlJ Ravne Steel Center.
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Novembra 2018 je skupina likvidirala druzbo SlJ Steel Shanghai Co, decembra 2018 pa Se druzbo
Ravne Knives USA Inc.

Manjsinski delezi v okviru kapitala niso materialno pomembni, saj predstavljajo le 4,8 odstotka

celotnega kapitala. Spodaj pa so razkriti delezi, ki pripadajo manjsinskim delnic¢arjem na podlagi
Cistega poslovnega izida za leti 2018 in 2017.

Cisti poslovni izid poslovnega leta, ki pripada manj$incem

NIRO Wenden (147) (133)
ORO MET 654 565
ODPAD 116 (11)
DANKOR 51 41
METAL-EKO SISTEM (12) 118
TOPMETAL (63) (195)
Ustavljeno poslovanje 2.176 791
Cisti poslovni izid poslovnega leta, ki pripada manj$incem 2.775 1.177

POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE
a. Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so druzbe, ki jih obvladuje skupina. Obvladovanje obstaja, ko ima skupina
zmoznost odlocati o financnih in poslovnih usmeritvah druzbe za pridobivanje koristi iz nje-
nega delovanja. Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuceni v konsolidirane racunovod-
ske izkaze od datuma, ko se obvladovanje zacne, do datuma, ko se preneha. Racunovodske
usmeritve odvisnih druzb so usklajene z racunovodskimi usmeritvami skupine.

Po izgubi obvladovanja skupina odpravi pripoznanje sredstev in obveznosti odvisne druzbe
in neobvladujocih deleZev, pa tudi pripoznanje drugih sestavin kapitala, ki se nanasajo na
odvisno druzbo. Kakrsni koli presezki ali primanijkljaji, ki se pojavijo pri izgubi obvladovanja,
se pripoznajo v poslovnem izidu. Ce skupina zadr?i kakéen dele? v prejénji odvisni druzbi,
se ta delez izmeri po posteni vrednosti na datum izgube obvladovanja. Kasneje se ta delez
obracuna v kapitalu kot nalozba v pridruzeno druzbo (obracunana po kapitalski metodi) ali
kot za prodajo razpolozljivo finan¢no sredstvo, odvisno od stopnje obvladovanja.

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov so izloc¢ena stanja, dobicki in izgube, ki izha-
jajo iz poslov znotraj skupine. Nerealizirani dobicki iz poslov s pridruzenimi druzbami (obra-
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¢unani po kapitalski metodi) se izlocCijo le do obsega deleza skupine v tej druzbi. Nerealizirane
izgube se izlocijo na enak nacin kot dobicki, pod pogojem, da ne obstaja dokaz o oslabitvi.

b. Nalozbe v pridruZene druzbe

NaloZbe v pridruZene druZbe se obrac¢unavajo na podlagi kapitalske metode. Pridruzene druz-
be so druzbe, v katerih skupina pomembno vpliva na poslovanje, vendar jih ne obvladuje.

Nalozbe v pridruzene druzbe se ob zacetnem pripoznanju merijo po nabavni vrednosti,
nato pa se obracunavajo po kapitalski metodi. Konsolidirani racunovodski izkazi zajemajo
delez skupine v dobickih in izgubah, izracunan po kapitalski metodi po opravljeni uskladitvi
racunovodskih usmeritevy, in sicer od datuma zacetka do datuma konca pomembnega vpli-
va. Ce je dele? skupine v izgubah vegji od njenega deleZa, se knjigovodska vrednost dele?a
skupine zmanjsa na nic¢, delez v nadaljnjih izgubah pa se preneha pripoznavati.

c. Obracunavanje nakupov neobvladujocih delezev

Skupina vrednoti dobro ime po posteni vrednosti prenesene kupnine, povecani za pripozna-
no vrednost kakrsnega koli neobvladujoCega deleza v prevzeti druzbi, povecani za posteno
vrednost morebitnega deleza v kapitalu prevzete druzbe (postopna zdruzitev), zmanjsani za
Cisto pripoznano vrednost prevzetih sredstev in obveznosti, vrednotenih na dan prevzema.
Ce je presezek negativen, se ucinek pripozna neposredno v poslovnem izidu.

Stroski nabave —razen stroskov, povezanih z izdajo kapitalskih ali dolZniskih instrumentov —,
ki nastanejo v povezavi s poslovno zdruZitvijo, se pripoznajo, ko se pojavijo.

Skupina nakupe neobvladujocih deleZev, pri katerih ne prihaja do sprememb v obvladova-
nju druzbe, obracunava kot posle z lastniki, zaradi ¢esar se dobro ime ne pripozna.

Sprememba neobvladujocih delezev temelji na sorazmernem delezu Cistih sredstev odvisne
druzbe. Vsi presezki oziroma razlika med stroski dodatne naloZzbe in knjigovodsko vredno-
stjo sredstev se pripoznajo v kapitalu.

d. Prevedba tujih valut

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcionalno valuto po menjalnem
tecaju ECB (Evropske Centralne Banke) na dan sklenitve posla. Denarna sredstva in obve-
znosti, izrazeni v tuji valuti ob koncu porocevalskega obdobja, se preracunajo v funkcio-
nalno valuto po takrat veljavnem menjalnem tecaju. Pozitivne ali negativne tecajne razlike
so razlike med odplacno vrednostjo v funkcionalni valuti na zacetku obdobja in placil med
obdobjem, in odplacno vrednostjo v tuji valuti, prerac¢unano po menjalnem tecaju na koncu
obdobja. Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazeni v tuji valuti in izmerjeni po posteni
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vrednosti, se pretvorijo v funkcionalno valuto po menjalnem tecaju na dan, ko je dolocena
visina postene vrednosti. Nedenarne postavke, izrazene v tuji valuti in izmerjene po izvirni
vrednosti, se pretvorijo v funkcionalno valuto po menjalnem tecaju na dan posla. Tecajne
razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Izkazi poslovnega izida in izkazi denarnih tokov posameznih druzb skupine v tujini, katerih
funkcionalna valuta ni evro, so preracunani v porocevalsko valuto obvladujoce druzbe na
podlagi povprec¢nega deviznega tecaja, izkazi financnega poloZaja pa so preracunaniv poro-
Cevalsko valuto z uporabo tecaja, veljavnega na datum porocanja.

Tecajne razlike so pripoznane v vseobsegajocem donosu in izkazane v postavki prevedbene
razlike znotraj kapitala. Ce gre za odvisne druzbe v tujini, ki niso v polni lasti, se ustrezen so-
razmerni deleZ razporedi med neobvladujoci delez. Ko se druzba v tujini odtuji na nacin, da
obvladovanje ali pomemben vpliv ne obstaja vec, se ustrezen nabrani znesek v prevedbeni
rezervi prerazporedi kot poslovni izid oziroma kot prihodek ali odhodek iz naslova odtujitve.
Ce skupina odtuji zgolj del svojega deleza in ob tem ohrani obvladovanje, se ustrezen soraz-
merni delez nabranega zneska prerazvrsti med neobvladujoci delez.

e. Prihodki

Prihodki iz prodaje se pripoznajo po transakcijski ceni, ki se razporedi na izvrsilno obvezo.
Transakcijska cena je znesek nadomestila, do katerega druzba pri¢akuje, da bo upravi¢ena
v zameno za prenos blaga ali storitev kupcu. Transakcijska cena je zmanjsSana za vracila in
popuste, rabate za nadaljnjo prodajo in koli¢inske popuste. Prihodki se izkaZejo, ko kupec
prevzame vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z lastniStvom sredstva, ko
obstaja gotovost glede poplacljivosti nadomestila in z njim povezanih stroskov. Prihodki iz
naslova dividend so pripoznani, ko je vzpostavljena delnicarjeva pravica do placila.

Financni prihodki obsegajo prihodke iz obresti in pozitivne tecajne razlike, nastale pri finan-
ciranju in nalozbenju. Prihodki iz obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo
metode veljavne obrestne mere.

f. Odhodki

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjsanje gospodarskih koristi v porocevalnem obdobju po-
vezano z zmanjsanjem sredstev ali s povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zane-
sljivo izmeriti. Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne zadrzujejo vec v vrednosti
zalog, gotovih proizvodov in nedokoncane proizvodnje oziroma ko je trgovsko blago proda-
no. Stroski, ki se ne morejo zadrzevati v zalogah gotovih proizvodov in nedokoncane proi-
zvodnje, so ob svojem nastanku Ze pripoznani kot poslovni odhodki.
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Finan¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja (Ce se ti ne usredstvijo), negativne tecajne razli-
ke, nastale pri financiranju in nalozbenju, spremembe postene vrednosti finan¢nih sredstev po
posteni vrednosti preko poslovnega izida in izgube zaradi oslabitve vrednosti financnih sredstev.
Stroski izposojanja se v poslovnem izidu pripoznajo z uporabo metode veljavne obrestne mere.

g. Obdavcitev

Davki vkljuCujejo obveznosti za obracunani davek iz dobicka in odloZeni davek. Davek iz
dobicka se izkaze v poslovnem izidu, razen v tistem delu, v katerem se nanasa na poslovne
zdruzitve ali postavke, ki se izkazujejo neposredno v vseobsegajo¢em donosu.

Obveznosti za davek iz dobicka temeljijo na obdavcljivem dobicku za poslovno leto. Obdav-
¢ljivi dobicek se razlikuje od Cistega dobicka, poro¢anega v poslovnem izidu, ker izkljucuje
postavke prihodkov ali odhodkov, ki so obdavcljive ali odbitne v drugih letih, in tudi postav-
ke, ki niso nikoli obdavcljive ali odbitne. Obveznost skupine za davek iz dobicka se izracuna
z uporabo davcnih stopenj, ki so veljavne na dan porocanja.

OdloZeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti po izkazu financnega polo-
Zaja za zacasne razlike, ki nastajajo med davénimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter nji-
hovimi knjigovodskimi vrednostmi v konsolidiranih racunovodskih izkazih. OdloZzeni davek
se doloci z uporabo davcénih stopenj (in zakonov), ki so bile veljavne na dan izkaza financ¢ne-
ga poloZaja in za katere se pricakuje, da bodo uporabljene, ko se realizira odlozena terjatev
za davek ali poravna odlozena obveznost za davek.

OdloZena terjatev za davek se pripozna v obsegu, kolikor je verjetno, da bo v prihodnje na razpo-
lago obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odloZeno terjatev.
Ce v prihodnje ni na razpolago obdavéljivega dobicka v zadostni vigini, da bi se odlozene terjatve
za davek oblikovale za celotno vrednost neizkoris¢enih davcénih olajsav, se le-te oblikujejo glede
na ro¢nost moznosti uveljavljanja davénih olajsav v skladu z zakonodajo.

OdloZena obveznost za davek se pripozna za vse obdavcljive zacCasne razlike, razen ce se
pojavi iz zaCetnega pripoznanja dobrega imena ali zacetnega pripoznanja sredstva ali obve-
znosti v poslu, ki ni poslovna zdruZitev in v ¢asu posla ne vpliva niti na racunovodski dobicek
niti na obdavcljivi dobicek (davéno izgubo).

Neizkoris¢ena davcna izguba se lahko pokriva z zmanjSanjem davcne osnove v naslednjih
davcnih obdobjih. Pri zmanjsanju davéne osnove na racun davénih izgub iz preteklih davénih
obdobij se davéna osnova najprej zmanjsa za davéno izgubo starejSega datuma. Zmanjsanje
davine osnove zaradi davcnih izgub iz preteklih davénih obdobij je dovoljeno najvec v visini
50 odstotkov davéne osnove davénega obdobja.
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Zmanjsanje davcne osnove se lahko uveljavi v zakonsko doloceni visini zneska, investirane-
ga v opremo in neopredmetena sredstva oziroma vloZenega v raziskave in razvoj, vendar
najvec v visini davéne osnove. Skupina lahko za neizkoris¢eni del olajSave iz omenjene pra-
vice zmanjsuje davéno osnovo v naslednjih petih davénih obdobjih po obdobju vlaganja.
Pri zmanjsanju davcne osnove na racun neizkoris¢enega dela davcéne olajsave iz preteklih
davcnih obdobij se davcna osnova najprej zmanjsa za neizkorisceni del davéne olajSave sta-
rejSega datuma.

h. Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva z dolocljivo dobo koristnosti so izkazana po nabavni vrednosti,
zmanjs$ani za nabrano amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev. Nabavna vrednost vklju-
Cuje stroske, ki se lahko neposredno pripisejo pridobitvi posameznega sredstva. Stroski
izposojanja, ki se lahko pripisejo neposredno nakupu ali izdelavi sredstva v pripravi, se pri-
poznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Za poznejSe merjenje neopredmetenih
sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.

Neopredmetena sredstva z nedolocenimi dobami koristnosti se ne amortizirajo, temvec
se slabijo. Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob
upostevanju dobe koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela neopredmetenega
sredstva. Amortizacija se zacne obracunavati, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezna neopredmetena sredstva znasajo od dveh do de-
set let za tekoce in primerljivo leto. Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale
vrednosti skupin sredstev se preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta in se po potrebi
prilagodijo.

Poznejsi izdatki v zvezi z neopredmetenim sredstvom se pripoznajo v knjigovodski vrednosti
tega sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega
sredstva, pritekale v druzbo, in ¢e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi
izdatki so pripoznani v poslovnem izidu kot stroski takoj, ko nastanejo.

Dobro ime, ki se pojavi pri konsolidiranju, predstavlja presezek nabavne vrednosti nad de-
lezem druzbe v posteni vrednosti pridobljenih razpoznavnih sredstev, obveznosti in pogoj-
nih obveznosti odvisne druzbe na datum pridobitve. Negativno dobro ime se na datum
pridobitve takoj pripozna v konsolidiranem izkazu poslovnega izida. Dobro ime se pripozna
kot sredstvo in se najmanj enkrat letno pregleda zaradi oslabitve. Vsaka oslabitev se takoj
pripozna v konsolidiranem izkazu poslovnega izida in se naknadno ne odpravi. Ob odtujitvi
odvisne druzbe se ustrezni znesek dobrega imena vkljuci v ugotavljanje poslovnega izida.
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i. Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva (nepremicnine, naprave in oprema) so izkazana po nabavni
vrednosti, zmanjsani za nabrano amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev, razen zemljis¢
in drugih sredstev, ki se ne amortizirajo in se izkazujejo po nabavnih vrednostih, zmanjsa-
nih za vse oslabitve. Nabavna vrednost vkljucuje stroske, ki se lahko neposredno pripisejo
pridobitvi posameznega opredmetenega osnovnega sredstva. Deli opredmetenih osnovnih
sredstev, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obracunavajo kot posamezna opredmetena
osnovna sredstva. Stroski izposojanja, ki se lahko pripiSejo neposredno nakupu, gradnji ali
proizvodnji sredstva v pripravi, se pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Za
poznejSe merjenje opredmetenih osnovnih sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob uposte-
vanju dobe koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela opredmetenega osnovne-
ga sredstva in preostale vrednosti. Najeta sredstva se amortizirajo ob upostevanju trajanja
najema in dobe koristnosti, odvisno od tega, katera je krajsa. Zemljis¢a in nedokoncane
gradnje se ne amortizirajo. Amortizacija se zacne obracunavati, ko je sredstvo razpolozljivo
za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne vrste opredmetenih osnovnih sredstev za tekoce
in primerljivo obdobje:

Nepremicnine od 10 do 60 let

Proizvajalna oprema od 1do 25 let
Racunalniska oprema od 2 do 10 let
Motorna vozila od 2 do 10 let
Biolo3ka sredstva od1do4let
Druga oprema od 1do 10 let

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin sredstev se preverijo
ob koncu vsakega poslovnega leta in se po potrebi prilagodijo.

Stroski zamenjave nekega dela opredmetenega osnovnega sredstva in poznejsi izdatki v zvezi
z opredmetenim osnovnim sredstvom se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva,
Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pri-
tekale v skupino, in ¢e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroski (npr.
tekocCe vzdrzevanje) so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki takoj, ko pride do njih.
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j- Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremicnine se ob zaletnem pripoznanju izmerijo po nabavni vrednosti,
zmanjsani za amortizacijski popravek in nabrano izgubo zaradi oslabitev. Za poznejSe merje-
nje nalozbenih nepremicnin se uporablja model nabavne vrednosti.

Obravnava amortizacijskih stopenj in metode obra¢una amortizacije je enaka kot pri opred-
metenih osnovnih sredstvih.

k. Financni instrumenti

Financni instrumenti vkljucujejo neizpeljana financna sredstva in neizpeljane finan¢ne ob-
veznosti. Financni instrumenti so izkazani po posteni vrednosti in po odplacni vrednosti.
Postena vrednost je cena, ki bi jo dosegli s prodajo sredstva oziroma jo placali s prenosom
obveznosti na podlagi urejenega posla med udeleZenci na trgu na datum merjenja.

k.1. Neizpeljana finan¢na sredstva

Neizpeljana financ¢na sredstva vkljucujejo denar in denarne ustreznike, terjatve in posojila
ter nalozbe. Skupina pripozna terjatve in posojila ter vloge oziroma depozite na dan njiho-
vega nastanka. Druga sredstva pripozna na datum sklenitve posla oziroma ko skupina po-
stane stranka v pogodbenih dolocilih instrumenta. Skupina odpravi pripoznanje financnega
sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz finan¢nega sredstva ali ko se
prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finan¢nega sredstva na podlagi posla, v
katerem se prenesejo vsa tveganja in koristi iz lastnistva finan¢nega sredstva.

Financna sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa

Finan¢na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa,
ki imajo naravo dolZniskega instrumenta, so tista financ¢na sredstva, ki jih skupina poseduje
v okviru poslovnega modela za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov, ki predstavljajo
izklju¢no placila glavnice in obresti od neporavnane glavnice, in za prodajo. Za dolzniske
instrumente, ki so pripoznani po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa,
se prihodki od obresti, tecajne razlike in izgube zaradi oslabitve ali razveljavitve pripoznajo v
izkazu poslovnega izida in obracunajo na enak nacin kot pri financnih sredstvih po odplacni
vrednosti. Vse ostale spremembe postene vrednosti se pripoznajo v izkazu drugega vseob-
segajoCega donosa. Po odpravi pripoznanja se kumulativna sprememba postene vrednosti,
ki je pripoznana v drugem vseobsegajocem donosu, prerazporedi v izkaz poslovnega izida.

Financna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa,
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ki imajo naravo kapitalskega instrumenta, so tista finan¢na sredstva, ki izpolnjujejo oprede-
litev kapitala v skladu z MRS 32 — 'Financ¢ni instrumenti' in za katere se skupina odloci za ne-
preklicno razvrstitev v skupino kapitalskih instrumentov po posteni vrednosti preko drugega
vseobsegajoCega donosa ter jih ne poseduje za namene trgovanja. Razvrstitev se doloci po
posameznem instrumentu. Dobicki in izgube iz naslova teh financ¢nih sredstev se nikoli ne
razporedijo v izkaz poslovnega izida. Dividende iz naslova kapitalskih instrumentov se pripo-
znajo kot drugi poslovni prihodki v izkazu poslovnega izida ob vzpostavitvi pravice do placila.

Financna sredstva po odplacni vrednosti

Med financna sredstva po odpla¢ni vrednosti skupina razvrs¢a financna sredstva, ki jih
poseduje v okviru poslovnega modela za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov in ce
denarni tokovi predstavljajo izklju¢no placila glavnice in obresti od neporavnane glavnice.
Skupina med financ¢na sredstva po odplacni vrednosti razvrica posojila in terjatve. Glede
na zapadlost so razvr§¢ena med kratkoroc¢na (zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza
financnega polozaja) ali dolgorocna financna sredstva (zapadlost nad 12 mesecev po da-
tumu izkaza finan¢nega polozaja). Posojila in terjatve so na zacCetku pripoznani po posteni
vrednosti, povecani za neposredne stroske posla. Po zacetnem pripoznanju se posajila in
terjatve izmerijo po odplacni vrednosti po metodi veljavne obrestne mere, zmanjsani za
izgube zaradi oslabitve. Dobicki in izgube se pripoznajo v poslovnem izidu ob odpravi, spre-
membi ali oslabitvi.

Zavarovanje poslovnih terjatev se ne obravnava kot poseben financni instrument temvec
kot sestavni del terjatev. Zavarovalne police se sklepajo obdobno in se nanasajo na doloce-
ne terjatve in ali poslovne partnerje. Sklenjena zavarovalna polica je fleksibilna, pri ¢emer se
poslovni partnerji za Cas trajanja zavarovalne police lahko dodajajo ali izvzemajo iz zavarova-
nja. Zavarovalne police se nanasajo izklju¢no na zavarovanje poslovnih terjatev.

Denar in denarni ustrezniki

Denar in denarni ustrezniki zajemajo gotovino, banc¢ne depozite do treh mesecev in druge
kratkoro¢ne hitro unovcljive nalozbe z originalno dospelostjo tri mesece ali manj. Izkazani
so po nabavni vrednosti.

k.2. Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Neizpeljane finanéne obveznosti skupine zajemajo poslovne, financne in druge obveznosti.
Skupina na zacetku te obveznosti pripozna na datum transakcije, ko skupina postane pogod-
bena stranka v zvezi z instrumentom. Skupina odpravi pripoznanje obveznosti, e so obveze,
doloc¢ene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali zastarane.
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Neizpeljane obveznosti se na zacetku izkazujejo po posteni vrednosti, povecani za tran-
sakcijske stroske, ki se neposredno pripisujejo poslu. Po zacetnem pripoznanju se izmerijo
po odplacni vrednosti. Glede na zapadlost so razvrs¢ene med kratkorocne obveznosti (za-
padlost do 12 mesecev po datumu izkaza finan¢nega poloZaja) ali dolgoro¢ne obveznosti
(zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza financnega polozaja).

l. Sredstva (skupine) za odtujitev

Sredstva ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in obveznosti, za katere se pricakuje,
da bo njihova vrednost poravnana predvsem s prodajo in je prodaja zelo verjetna, se razvr-
stijo med sredstva in obveznosti za prodajo. Neposredno pred razvrs¢anjem sredstva med
sredstva za prodajo se izvede ponovna meritev sredstev ali skupine za odtujitev. Skladno s
tem se dolgorocno sredstvo ali skupina za odtujitev pripozna po knjigovodski vrednosti ali
po posteni vrednosti, zmanjsani za stroske prodaje, in sicer po tisti, ki je niZja. Izgube zaradi
oslabitve ob prerazvrstitvi sredstev med sredstva, namenjena za prodajo, in kasnejse izgube
ali dobicki ob ponovnem merjenju se izkazujejo v poslovnem izidu. Dobicki se ne izkazujejo
v visini, ki presega morebitne kumulativne izgube zaradi oslabitve.

Ko se neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva razporedijo med sred-
stva, namenjena za prodajo ali distribucijo, se prenehajo amortizirati. Po razporeditvi med
sredstva, namenjena za prodajo ali distribucijo, se prav tako preneha obracunavanje nalozb
po kapitalski metodi.

Bioloska sredstva so Zivali, ki so namenjene pridobivanju kmetijskih pridelkoy, in se ob zace-
tnem pripoznanju izmerijo po posteni vrednosti, zmanjsani za stroske prodaje in nabrane izgu-
be iz oslabitev. Za poznejSe merjenje bioloskih sredstev se uporablja model postene vrednosti.

m. Zaloge

Zaloge so ovrednotene po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi
izmed njiju. lzvirna vrednost zajema nabavno vrednost, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvo-
zne dajatve in neposredni stroski nabave. Nakupna cena je zmanjsana za dobljene popuste.
Neposredni stroski nabave so prevozni stroski, stroski nakladanja, prekladanja in razklada-
nja, stroski spremljanja blaga in drugi stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno prido-
bljenemu trgovskemu blagu, materialu ali storitvam. Popusti pri nakupni ceni obsegajo tako
tiste, ki so navedeni na racunu, kot tudi tiste, ki so dobljeni kasneje in se nanasajo na posa-
mezno nabavo. Vrednost gotovih proizvodov in nedokoncane proizvodnje vkljucuje celotne
proizvajalne stroske, ki vkljuCujejo stroske izdelavnega materiala, proizvodne stroske dela,
amortizacije, storitev in druge proizvajalne stroske.
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Zaloge materiala in trgovskega blaga se vrednotijo po dejanskih cenah, zaloge gotovih pro-
izvodov in nedokoncane proizvodnje pa po metodi stalnih cen z odmiki do dejanskih proi-
zvajalnih cen. Zaloge se vodijo po metodi tehtanih povprecnih cen.

Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena na podlagi prodajne cene v obi¢ajnem poslovanju, zmanj-
Sane za ocenjene stroske dokoncanja in ocenjene stroske prodaje. Odpisi poskodovanih, pre-
tecenih in neuporabnih zalog se opravljajo redno med letom po posameznih postavkah.

n. Oslabitev sredstev
n.1. Financna sredstva

V skladu z MSRP 9 je skupina presla z modela nastalih izgub na model pri¢akovanih izgub, v
skladu s katerimi skupina ne pripoznava samo nastalih izgub, temvec tudi izgube, za katere
se pricakuje, da bodo nastale v prihodnosti. Za financno sredstvo se Steje, da je oslabljeno,
Ce obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi enega ali ve¢ dogodkov
prislo do zmanjsanja pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov iz naslova tega sredstva, ki se
dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi financnih sredstev so lahko naslednji: neizpolnitev ali krsitev s
strani dolZnika; prestrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolzni skupini, e se ta strinja; znaki,
da bo dolznik Sel v stecaj; izginotje delujoCega trga za tovrstni instrument. Popravki izgube
za financ¢na sredstva, merjena po odplacni vrednosti, se odstejejo od bruto knjigovodske
vrednosti sredstev.

Bruto knjigovodska vrednost finan¢nega sredstva se odpise, e skupina nima razumnih pri-
Cakovanj za izterjavo financnega sredstva v celoti ali njegovega dela. Za posamezne stranke
ima skupina politiko odpisa kosmate knjigovodske vrednosti, ko je finan¢no sredstvo zapa-
dlo na podlagi preteklih izkusenj izterjav podobnih sredstev. Za pravne osebe skupina po-
samicno oceni ¢as in visino odpisa glede na to, ali obstaja upraviceno pri¢akovanje vracila.
Skupina ne pri¢akuje bistvenega povracila od odpisanega zneska, so pa financna sredstva,
ki so odpisana, $e vedno predmet izvrsilnih dejavnosti, da bi bila skladna s postopki skupine
za izterjavo zapadlih zneskov.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom, izkazanim po odplacni vrednosti, se
izracuna kot razlika med njegovo knjigovodsko vrednostjo in ocenjenimi prihodnjimi denar-
nimi tokovi, razobrestenimi po izvirni efektivni obrestni meri. Izguba se pripozna v poslov-
nem izidu. Izgube za financ¢na sredstva po posteni vrednosti preko vseobsegajocega donosa
se pripoznajo v poslovnem izidu.
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Izgube za finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko vseobsegajoCega donosa zaradi
oslabitve se pripoznajo tako, da se morebitna nabrana izguba, ki je predhodno pripoznana
v vseobsegajocem donosu obdobja in izkazana v rezervi za posteno vrednost, prenese v
poslovni izid. Poznejsi porast v posSteni vrednosti oslabljenega lastniskega vrednostnega pa-
pirja, ki je na razpolago za prodajo, se pripozna v vseobsegajocem donosu obdobja oziroma
v rezervi za posteno vrednost.

n.2. Nefinancna sredstva

Skupina ob vsakem datumu porocanja preveri knjigovodsko vrednost pomembnih nefinanc-
nih sredstev z namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak$ni znaki obstaja-
jo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce enote je vrednost pri uporabi ali
postena vrednost, zmanjsana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri dolocanju vre-
dnosti sredstva pri uporabi se pri¢akovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo
sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavcitvijo, ki odraza sprotne trzne oce-
ne ¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za namen preizkusa
oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti posamicno, uvrstijo v najmanjso mozno
skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so pretezno neod-
visna od prejemkov drugih sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajoca enota).

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajocCe enote se pripozna v primeru, ko njegova (njena)
knjigovodska vrednost presega njegovo (njeno) nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze
v poslovnem izidu.

Skupina izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih ob koncu porocevalskega obdobja
ovrednoti in tako ugotovi, ali je prislo do zmanjsanja izgube ali ta celo vec ne obstaja. Izguba
zaradi oslabitve se odpravi, Ce je prislo do spremembe ocen, na podlagi katerih skupina do-
lo¢i nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do visine,
do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi
bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, Ce pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi
bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

Skupina najmanj enkrat letno, in sicer po stanju na dan izdelave racunovodskih izkazov,
oceni dokaze o slabitvi zalog. Oslabljenost zalog se oceni za vsako posamezno vrsto zalog.
Posamezne vrste zalog se razporedijo v skupine zalog s podobnimi lastnostmi na podlagi
¢asovne komponente gibanja zalog. Pri oceni slabitve za posamezno skupino se uporabljajo
merila strokovne presoje zmoznosti nadaljnje uporabe ali prodaje.
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o. Dolocanje postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve skupine je v Stevilnih primerih potrebna dolocitev poste-
ne vrednosti tako nefinancnih kot tudi financ¢nih sredstev in obveznosti, bodisi zaradi mer-
jenja posameznih sredstev (metoda merjenja ali poslovna zdruZzitev) bodisi zaradi dodatnih
razkritij posStenih vrednosti.

Postena vrednost je znesek, za katerega je mogoce prodati sredstvo ali zamenjati obve-
znost med dobro obveséenima in voljnima strankama v premisljenem poslu. Skupina pri
dolocanju postene vrednosti financnega instrumenta uposteva naslednjo hierarhijo ravni
dolocanja postene vrednosti:

- prva raven zajema trzne cene na delujocih trgih za enaka sredstva in obveznosti;

- druga raven zajema vrednosti, ki niso enake trznim cenam v smislu prve ravni, a jih je kljub
temu mogoce pridobiti neposredno s trga (cene za enaka ali podobna sredstva ali obve-
znosti na manj aktivnih ali neaktivnih trgih) ali posredno (na primer vrednosti, ki so izpelja-
ne iz kotirnih cen na aktivnem trgu, na podlagi obrestnih mer in krivulj donosa, implicitnih
nestanovitnosti in kreditnih razponov);

- tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temelji na zasnova-
nih trznih podatkih, pri tem pa morajo neopazovani podatki izrazati predpostavke, ki bi jih
udeleZenci na trgu porabili pri dolo¢anju sredstva ali obveznosti, vklju¢no s predpostavka-
mi o tveganjih.

Metode doloc¢anja postene vrednosti posameznih skupin sredstev za potrebe merjenja ali
za potrebe porocanja so opisane v nadaljevanju.

Neopredmetena sredstva
Postena vrednost neopredmetenih sredstev temelji na metodi diskontiranih denarnih to-
kov, za katere se pri¢akuje, da bodo izhajali iz uporabe in morebitne prodaje sredstev.

Opredmetena osnovna sredstva

Postena vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je njihova trzna vrednost. Trzna vre-
dnost nepremicnin je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko nepremic¢nina na dan
cenitve in po ustreznem trZenju prodala. TrZzna vrednost opreme temelji na ponujeni trzni
ceni podobnih predmetov. Ce ponujena trina cena ne obstaja, se uporabi metoda diskon-
tiranih denarnih tokov, za katere se pricakuje, da bodo izhajali iz uporabe in morebitne
prodaje sredstev.
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Nalozbene nepremicnine

Postena vrednost nalozbenih nepremicnin se oceni s pomocjo skupne vrednosti pri¢akova-
nih denarnih tokov iz oddajanja nepremicnine v najem. Donos, ki odseva posebna tveganja,
je vkljucen v izracun vrednosti nepremicnine na podlagi diskontiranih neto denarnih tokov
na letni ravni.

Financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida in financna sredstva po
posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa

Postena vrednost financnih sredstev po posteni vrednosti preko poslovnega izida in financnih
sredstev po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa se doloca skladno s
predhodno doloceno hierarhijo ravni dolo¢anja postene vrednosti financnih instrumentov.

Terjatve in posojila

Postena vrednost terjatev in posojil se izracuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih
tokov, razobrestenih po trzni obrestni meri ob koncu porocevalskega obdobja. Ocena upo-
Steva kreditno tveganje teh financ¢nih sredstev.

Zaloge
Cista iztrzljiva vrednost zalog se dolo¢i na podlagi njihove pri¢akovane prodajne vrednosti
pri rednem poslovanju, zmanjsane za ocenjene stroske prodaje.

Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe porocanja izracuna na podlagi sedanje vrednosti prihodnjih
izplacil glavnice in obresti, diskontiranih po trzni obrestni meri ob koncu porocevalskega
obdobja.

p. Kapital

Vpoklicani kapital
Vpoklicani kapital obvladujoce druzbe se pojavlja kot delniski kapital, ki je nominalno opre-
deljen v statutu druzbe, registriran na sodiscu in so ga vplacali njegovi lastniki.

Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve sestavljajo zneski, ki jih obvladujoca druzba ali njene odvisne druzbe pri-
dobijo iz vplacil, ki presegajo najmanjse nominalne vrednosti delezZev, ki presegajo knjigo-
vodske vrednosti pri odtujitvi predhodno pridobljenih lastnih delezev, zneski na podlagi po-
enostavljenega zmanjsanja vpoklicanega kapitala ter zneski na podlagi odprave sploSnega
prevrednotovalnega popravka.
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Rezerve

Med rezerve sodijo: zakonske rezerve, druge rezerve iz dobicka, rezerve za posteno vre-
dnost, aktuarski dobicki in izgube. Zakonske rezerve so zneski, ki so namensko zadrzani iz
dobicka predhodnih let predvsem za poravnavo morebitnih prihodnjih izgub. Ob nastanku
jih pripozna organ, odgovoren za pripravo letnega porocila, ali sklep zadevnega organa.

Lastne delnice

Ce obvladujo¢a druzba ali njene odvisne druzbe kupijo lastniski dele?, se pla¢ani znesek,
vkljuéno s transakcijskimi stroski, brez davka odsteje od celotnega kapitala kot lastne del-
nice (trezorske delnice), vse dokler se te delnice ne umaknejo, ponovno izdajo ali prodajo.

Dividende
Dokler dividend ne odobri skupscina delnicarjev, so predvidene dividende obravnavane kot
zadrZani dobicki.

r. Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima skupina zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne
obveze, ki jih je mogoce zanesljivo oceniti, in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potre-
ben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi.

s. Rezervacije za zasluzke zaposlencev

Skupina je skladno z zakonskimi predpisi in kolektivno pogodbo zavezana k izplacilu jubilej-
nih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgoroc-
ne rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne
nagrade, diskontiranih na konec poslovnega leta. Izracun je narejen za vsakega zaposlenega
tako, da uposteva stroske odpravnin ob upokojitvi in stroske vseh pric¢akovanih jubilejnih na-
grad do upokojitve. Izracun z uporabo projicirane enote pripravi aktuar, ki je izbran na ravni
skupine. Stanje rezervacij se preverja periodi¢no oziroma takrat, ko se bistveno spremenijo
predpostavke, uporabljene za ugotovitev visine rezervacij.

t. Razmejeni prihodki
Razmejeni prihodki bodo v obdobju, daljSem od leta dni, pokrili predvidene odhodke.

Drzavne in druge subvencije, prejete za kritje stroskov, so pripoznane dosledno kot prihodki
v obdobijih, v katerih nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih subvencije nadomestile.
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Na podlagi invalidskega statusa odvisne druzbe v skupini oblikujejo razmejene prihodke
v visini obracunanih, a ne placanih prispevkov (odstopljeni prispevki) iz pla¢ in na place.
Namenjene so za pokrivanje stroskov skladno z Zakonom o zaposlitveni rehabilitaciji in za-
poslovanju invalidov (ZZRZl). Porabljeni razmejeni prihodki se odpravijo v korist poslovnih
prihodkov tekocega leta.

u. Izkaz denarnega toka

V izkazu denarnega toka so prikazane spremembe stanja denarnih sredstev in denarnih
ustreznikov za poslovno leto, za katero se sestavlja. Izkaz denarnega toka je sestavljen po
posredni metodi.

v. Porocanje po poslovnih podrocjih (razkritje 29)

Poslovno podrocje je sestavni del skupine, ki opravlja poslovne dejavnosti, iz naslova katerih
dobiva prihodke in s katerimi ima odhodke, ki se nanasajo na transakcije z drugimi poslov-
nimi podrodji skupine. Podrocja se med seboj razlikujejo po tveganjih in donosih. Poroc¢anje
skupine po podrocjih temelji na sistemu notranjega porocanja, ki ga uprava uporablja pri
odlocanju.

Pri pripravljanju in predstavljanju konsolidiranih racunovodskih izkazov skupina uposteva
naslednja poslovna podrocja:

- jeklarstvo: poslovno podrocje skupine, ki ga sestavlja proizvodnja jeklenih plos¢ in trakov
razlicnih dimenzij in kvalitet iz nerjavnih, konstrukcijskih, elektro in specialnih vrst jekla ter
jeklenih profilov iz legiranih, nelegiranih, specialnih, orodnih in konstrukcijskih jekel;

- servisni centri in prodajna mreza: poslovno podrocje, ki predstavlja vertikalno integrira-
nost skupine navzdol, preko katerega ima skupina neposreden stik s kupci in zanje izvaja
hitro dobavo jekla zahtevanih dimenzij in kakovosti ter druge servisne in poprodajne sto-
ritve;

- surovinska baza: zbiranje, predelava in sortiranje kovinskih odpadkov ter njihova priprava
za transport in snovno predelavo v poslovnem podrocju jeklarstva;

- predelava: proizvodnja polizdelkov in gotovih izdelkov iz jekla ter izkoris¢anje sinergije s
proizvodnimi procesi v poslovnem podrocju jeklarstva;

- upravljanje in druge storitve: poslovno, finan¢no in drugo svetovanje za druzbe v skupini
ter izvajanje storitev s podrocja socialne pomoci in koncesijskih storitev, povezanih z zapo-
slovanjem invalidov.

- prehrambna dejavnost — ustavljeno poslovanje: reja perutnine, proizvodnja krmil, peru-
tninskega mesa in izdelkov.
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1. CISTI PRIHODKI OD PRODAIJE

RAZKRITJA KPOSAMEZNIM
POSTAVKAM YV KONSOLIDIRANIH

2017

X 000 EUR 2018 Popravljeno
RACUNOVODSKIH IZKAZIH V Sloveni 123.483 104.690
V tujini: 679.283 650.180

- Nemcija 180.821 170.214

- Italija 154.371 151.120

- ZDA 69.804 67.787

- Hrvaska 11.440 12.980

- Avstrija 21.628 19.984

- druge drzave 241.219 228.095

Cisti prihodki od prodaje 802.766 754.870

Cisti prihodki od prodaje po proizvodih in poslovnih podrogjih za leto 2018

Prehrambna de- Skupaj Upravljanje 1zlocitev 5

Servisni centri in Surovinska javnost (ustavlje- poslovna in druge ustavljenega Cisti prihodki
000 EUR Jeklarstvo  prodajna mreza baza Predelava no poslovanje) podrocja storitve Skupaj poslovanja od prodaje
Debela plocevina 284.478 61.098 0 0 0 345.576 0 345.576 0 345.576
Vroce valjana jekla 11.537 6.122 0 0 0 17.659 0 17.659 0 17.659
Hladno valjana jekla 73.838 2.617 0 0 0 76.455 0 76.455 0 76.455
Valjani proizvodi 72.700 4.817 0 0 0 77.517 0 77.517 0 77.517
Kovani izdelki 54.328 51.102 0 0 0 105.430 0 105.430 0 105.430
Drugi proizvodi in storitve 6.047 40.285 70.991 61.130 269.985 448.438 1.676 450.114 (269.985) 180.129
Cisti prihodki od prodaje 502.928 166.041 70.991 61.130 269.985 1.071.075 1.676 1.072.751 (269.985) 802.766

Cisti prihodki od prodaje po proizvodih in poslovnih podro¢jih za leto 2017

Prehrambna de- Skupaj Upravljanje 1zlocitev

Servisni centri in Surovinska javnost (ustavlje- poslovna in druge ustavljenega Cisti prihodki
000 EUR Jeklarstvo  prodajna mreza baza Predelava no poslovanje) podrocja storitve poslovanja od prodaje
Debela plocevina 253.302 70.423 0 0 0 323.290 0 323.290 0 323.725
Vroce valjana jekla 5.077 5.104 0 0 0 10.181 0 10.181 0 10.181
Hladno valjana jekla 72.748 2.941 0 0 0 75.689 0 75.689 0 75.690
Valjani proizvodi 64.900 6.013 0 0 0 70.913 0 70.913 0 70.913
Kovani izdelki 50.223 49.490 0 0 0 99.713 0 99.713 0 99.713
Drugi proizvodi in storitve 6.585 40.089 70.580 55.817 256.592 429.663 1.578 431.241 (256.592) 174.648
Cisti prihodki od prodaje 452.835 174.060 70.580 55.817 256.592 1.009.884 1.578 1.011.462 (256.592) 754.870

(9 108 )
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2. POSLOVNI ODHODKI

POSLOVNI DEL RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

2017
000 EUR pLokk: Popravljeno
Stroski blaga, materiala in storitev 625.715 562.608
Stroski dela 125.197 115.906
- stroski pla¢ 93.807 87.184
- stroski socialnih zavarovanj 16.760 15.727
- drugi stroski dela 14.630 12.995
Stroski amortizacije 48.465 50.097
Drugi stroski 8.674 7.563
Sprememba vrednosti zalog (15.347) (6.716)
Poslovni odhodki 792.704 729.458

Pregled stroSkov po funkcionalnih skupinah za leto 2018

Proizvajalni

stroski Stroski

prodanih Stroski splosnih

000 EUR proizvodov prodajanja dejavnosti
Stroski blaga, materiala in storitev 558.647 37.948 29.120 625.715
Stroski dela 66.143 6.361 52.693 125.197
Stroski amortizacije 41.441 445 6.579 48.465
Drugi stroski 4.198 74 4.402 8.674
Sprememba vrednosti zalog (15.347) 0 0 (15.347)
Ustavljeno poslovanje 180.430 46.434 17.029 243.893
Poslovni odhodki 835.512 91.262 109.823 1.036.597
Izlo¢itev ustavljenega poslovanja (180.430) (46.434) (17.029) (243.893)
Poslovni odhodki 655.082 44.828 92.794 792.704

Pregled stroskov po funkcionalnih skupinah za leto 2017

Proizvajalni
stroski Stroski
splosnih

dejavnosti

Stroski
prodajanja

prodanih
proizvodov

Stroski blaga, materiala in storitev 498.404 34.825 29.379 562.608
Stroski dela 60.071 6.780 49.055 115.906
Stroski amortizacije 43.328 587 6.182 50.097
Drugi stroski 3.795 51 3.717 7.563
Sprememba vrednosti zalog (6.716) 0 0 (6.716)
Ustavljeno poslovanje 185.944 48.066 18.292 252.302
Poslovni odhodki 784.827 90.309 106.625 981.760
IzloCitev ustavljenega poslovanja (185.944) (48.066) (18.292) (252.302)
Poslovni odhodki 598.883 42.243 88.333 729.458

Znesek, porabljen za revidiranje letnih porocil za leto 2018, je znasal 229 tiso¢ evrov. Zne-
sek, porabljen za reviziji sorodne storitve za leto 2018, je znasal 21 tisoC evrov. Znesek, po-
rabljen za druge dovoljene storitve, ki jih zaracuna KPMG d.o.0., pa je znasal tri tisoC evrov.

Povprecno stevilo zaposlenih glede na stopnjo izobrazbe

2018 pLk)

Osnovna $ola 582 536
NiZja poklicna 3ola 382 376
Srednja poklicna Sola 1.081 1.014
Srednja sola 1.002 919
|. bolonjska stopnja 423 396
1. bolonjska stopnja 300 287
I1l. bolonjska stopnja 55 57
Skupaj 3.825 3.585
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3. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI
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6. FINANCNI ODHODKI

000 EUR 2018 2017
Odprava popravkov zalog 0 2.491
Prihodki iz naslova dobljenih subvencij (razkritje 24) 1.970 1.893
Prejete odskodnine 3.019 1.190
Odprava rezervacij 0 245
Odpis obveznosti 0 96
Drugi prihodki 1.359 872
Drugi poslovni prihodki 6.348 6.787
4. DRUGI POSLOVNI ODHODKI
000 EUR 2018 2017
Slabitev dobrega imena (razkritje 8) 2.819 2.313
Odhodki iz naslova donacij in sponzorstev 472 752
Slabitev zalog (razkritje 16) 6.723 264
Izguba pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev 334 0
Oblikovanje rezervacij (razkritje 23) 3.169 44
Drugi odhodki 1.584 1.734
Drugi poslovni odhodki 15.101 5.107
5. FINANCNI PRIHODKI
000 EUR pLok] 2017
Prihodki od obresti 1.594 1.190
Tecajne razlike 190 179
Drugi prihodki 84 98
Financni prihodki 1.868 1.467

000 EUR 2018 Popravlzj:r];z
Odhodki od obresti 15.217 16.506
Tecajne razlike 86 265
Drugi odhodki 2.342 2.980
Finan¢ni odhodki 17.645 19.751
7. DAVKI

000 EUR 2018 2017
Davek iz dobicka (1.036) (1.141)
OdloZeni davek 6.978 1.030
Davki 5.942 (111)
000 EUR 2018 2017
Poslovni izid pred davki (13.904) 6.462
IzraCunani davek po veljavni davéni stopnji 19% (2.642) 1.228
Davéni ucinki:

- prihodkov, ki niso predmet obdavcitve (92) (20)
- davcno nepriznanih odhodkov 723 1.931
- davénih olajsav (3.338) (3.055)
- davénih izgub, za katere niso pripoznane odloZene terjatve za davek (727) 262
- sprememb davcne stopnje 134 (234)
Davki (5.942) 111
Efektivna davcna stopnja 0% 1,71 %

Med ucinki davcnih olajsav skupina prikazuje davéne olajsave, ki jih je izkoristila pri obra-
¢unih davka od dohodka pravnih oseb, in neizkoris¢ene davcne olajSave, za katere je evi-
dentirala odloZene terjatve za davek. Neizkoris¢ene davéne olajsave lahko druzbe v skupini
koristijo v naslednjih letih skladno z zakonodajo drzave, v kateri poslujejo.

(9 105 )
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8. NEOPREDMETENA SREDSTVA

Gibanje neopredmetenih sredstev za leto 2018

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

Test oslabitev dobrega imena

ODPAD d.0.0. Pivka 1.397 1.397
RAVNE STEEL CENTER d.o.0. 758 758
DANKOR, d.0.0. 154 154
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2017 22.555 20.599 1.779 44,933 NIRO Wenden GmbH 872 872
Neposredne nabave 0 0 1.412 1.412 SIDERTOCES. p. A. 2.503 3.557
Prenos s sredstev v pridobivanju 2.080 0 (2.080) 0 GRIFFON & ROMANO S.PA. 3.242 5.007
Prevedbene razlike 1 0 0 1 METAL-EKO SISTEM DOO 1.003 1.003
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2018 24.636 20.599 1.111 46.346 ORO MET d.0.0. 5.538 5.538
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2017 (7.551) (2.313) 0 (9.864) Knjigovodska vrednost dobrega imena 15.467 18.286
Amortizacija (2.527) 0 0 (2.527)
Prevedbene razlike (1) 0 0 (1) Dobra imena so bila na dan 31. december 2018 preizkuSena za morebitno oslabitev, pri
Slabitev 0 (2.819) 0 (2.819) c¢emer je bila pri dobrem imenu druzbe Griffon & Romano ugotovljena potreba po slabitvi
U — e mp— e 0 e — v vvrednosti 1..76V5 ﬁso§ e\{rov, pri dvobrem imenu druzbe Sidertocg pa v vrec!nosti 1.054 ti-
soC evrov. V izracunu je bila za druzbo Griffon & Romano uporabljena stopnja donosa 9,02
SRR WRE MEEE 16 G5 S dL 20y Lo e aze L7 —— odstotka, za druzbo Sidertoce pa 9,19 odstotka. V letu 2017 dobri imeni nista bili slabljeni.
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2018 14.557 15.467 1.111 31.135

Na dan 31. december 2018 ima skupina za 234 tisoC evrov (2017: 517 tisoC evrov) neporav-
nanih obveznosti za nakup neopredmetenih sredstev. Ze vnaprej znanih pogodbenih obve-
znosti za nakup v letu 2018 je bilo za 15 tiso¢ evrov (2017: 0 tiso¢ evrov). Neopredmetena
sredstva na dan 31. december 2018 niso dana kot porostva za obveznosti (2017: 42 tisoc
evrov). Neopredmetenih sredstev, ki so vzeta v finan¢ni najem, skupina na 31. december
nima (2017: 42 tisoC evrov).

Pri preizkusanju za morebitno oslabitev vseh dobrih imen je bila uporabljena metoda seda-
nje vrednosti pricakovanih prostih denarnih tokov, ki temeljijo na bodocih finanénih nacrtih
denar ustvarjajoce enote. Uporabljene so bile ocene prostega denarnega toka za petletno
obdobje, po tem je upostevan normaliziran denarni tok. Nadomestljiva vrednost prevzetih
sredstev je bila ocenjena na ravni prevzetih druzb kot celote. Uporabljene predpostavke pri
izracunu Cistih denarnih tokov temeljijo na preteklem poslovanju druzb in utemeljenem pri-
Cakovanju poslovanja v prihodnosti. Pri modelih vrednotenja so upostevane stopnje donosa
v razponu od 7,76 do 9,19 odstotka. Upostevana letna stopnja rasti preostalega prostega
denarnega toka pri vseh dobrih imenih je 1,5 odstotka. Na podlagi navedenih predpostavk
izraCunana ocena vrednosti presega knjigovodsko vrednost, zato ni potreb po slabitvah,
razen pri dobrem imenu druzb Griffon & Romano in Sidertoce.
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Gibanje neopredmetenih sredstev za leto 2017 9. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2018

Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2016 31.921 20.599 1.352 53.872
Nakup druzbe 7 72 0 79
Neposredne nabave 0 0 4.147 4.147 MRS R DR () B
31.12.2017 34.038  290.495 896.085 44.432 9.721 1.274.771
Prenos s sredstev v pridobivanju 3.720 0 (3.720) 0 . ) .
Nakup dejavnosti (razkritje 32) 34.038 290.495 896.085 44.432 9.721 1.274.771
Odtujitve (1.759) 0 0 (1.759)
Neposredne nabave 0 239 1.710 89 0 2.038
Prevedbene razlike (5) 0 0 (5) .
Prenos s sredstev v pridobivanju 0 0 0 0 32.704 32.704
Prenos z opredmetenih osnovnih sredstev 4 0 0 4 =
Odtujitve 1.571 4.432 25.617 2.424  (34.044) 0
P dst kupi dtujit 11.333 72 0 11.405
renos na sredstva (skupine) za odtujitev ( ) (72) ( ) Prevedbene razlike (178)  (2.572)  (16262)  (1.207) (254)  (20.472)
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2017 22.555 20.599 1.779 44,933 N ) .
Prenos z nalozbenih nepremicnin 5 2 5 5 0 17
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2016 6.047 0 0 6.047
RS ( ) ( ) Druge spremembe nabavne vrednosti 93 395 0 0 0 488
Amortizacija (3.008) 0 0 (3.008)
Nabavna vrednost na dan
Odtujitve 1.475 0 0 1.475 31.12.2018 35.365 292.991 907.155 45.743 8.127 1.289.381
Prevedbene razlike 4 0 0 4 Popravek vrednosti na dan
Prenos z opredmetenih osnovnih sredstev (4) 0 0 (4) il 12, 2ol O (lenitna) Liofin il e
Prenos na sredstva (skupine) za odtujitev 29 0 0 29 Amortizacija 0 (4.880) (38.210) (2.841) 0 (45.931)
Slabitev 0 (2.313) 0 (2.313) Odtujitve 0 2.572 16.086 1.113 0 19.771
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2017 (7.551) (2.313) 0 (9.864) Prevedbene razlike 0 (1) (3) (4) 0 (8)
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2016 25.874 20.599 1.352 47.825 Prenos z nalozbenih nepremicnin 0 (395) 0 0 0 (395)
. Popravek vrednosti na dan
Sed dnost na dan 31. 12. 2017 15.004 18.286 1.779 35.069
ECELL I e 31.12.2018 0 (190.747) (621.129) (36.950) 0 (848.826)
Sedanja vrednost na dan 31.12. 2017  34.038 102.452 297.083 9.214 9.721 452.508
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2018  35.365 102.244 286.026 8.793 8.127 440.555

Najvedji del novih nabav in zakljucenih investicij v opredmetena osnovna sredstva predsta-
vljajo:

- modernizacija jeklarne;

- linija za toplotno obdelavo;

- tekoce posodobitve (remonti);
- traCne Zage;

- nakup nepremicnin;

- obnova objektov;

- tovorna in osebna vozila.
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Odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev se vec¢inoma nanasajo na prodajo in odpis opreme nadaljevanje tabele

zaradi obnove temeljnih proizvodnih sklopov ter na odpis neuporabne in zastarane opreme. Sredstua
v prido-
Opredmetena osnovna sredstva, katerih sedanja vrednost na dan 31. december 2018 zna3a Zemljista  Zgradbe  Oprema AL
6.236 tiso¢ evrov (2017: 5.685 tisoC evrov), so dana kot porostva za obveznosti. Na dan 31. Odtujitve 0 7.938 15.011 1.371 0 24.320
december 2018 ima skupina za 8.352 tiso¢ evrov (2017: 11.858 tiso¢ evrov) neporavnanih Prevedbene razlike 0 (23) (107) 3 0 (127)
obveznosti za nakup opredmetenih osnovnih sredstev in za 5.105 tiso¢ evrov (2017: 7.815 Druge spremembe 0 (3.484) 7920  (4.439) 0 3)
tISO.C evrov) zg vnaprej znarnh pogodbeplh ovb\./ezn'ostl za n?kup. Seda}njav vrednost opredme- Prenos na neopredmetena sredstva o o o 4 o 4
tenih osnovnih sredstey, ki so vzeta v financni najem, znasa 6.077 tiso¢ evrov (2017: 4.507 P— Slotbene neoremitn o 03 o o 0 03
. v . . . v . . . . v renosnan Zzpene nepremicnine
tiso¢ evrov). Skupina v letu 2018 ni usredstvila stroskov izposojanja (2017: 175 tisoc evrov), P
saj so bile investicije krajse od $estih mesecev. Prenos na sredstva ,
(skupine za odtujitev) za prodajo 0 5.130 18.102 310 0 23.542
Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2017 - popravljeno e LS e I
1€ op popravi 31.12.2017 0 (188.043) (599.002) (35.218) 0 (822.263)
Sredstva Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2016  59.821  188.785  322.838  13.241  36.009  620.694
VAL Sedanja vrednost na dan 1. 1. 2017 59.821 188785  322.838  11.101  36.009  618.554

000 EUR Zemljis¢ca  Zgradbe bivanju

L WO - Sedanja vrednost na dan 31.12. 2017  34.038 102.452 297.083 9.214 9.721 452.508

31.12. 2016 59.821 378.839 913.194 43.569 36.009 1.431.432
Popravek napake (razkritje 31) 0 0 0 (2.975) 0 (2.975) 10. NALOZBENE NEPREMICNINE
Nabavnavrednostnadan1.1.2017 ~ 59.821 378.839  913.194 40594  36.009 1.428.457 . _ o o _ _ _
Nakup druzbe 0 0 65 0 0 65 Leta 2018 je fkuplna z nalozbgnlrjwl nepremicninami ustvarila _47v tiso¢ evrov E)rlhodkov

(2017: 49 tiso€ evrov) in osem tiso¢ evrov odhodkov (2017: 14 tiso¢ evrov). NaloZbene ne-
Neposredne nabave 0 0 0 0 39.497 39.497 . . v .

premicnine niso dane kot porostvo za obveznosti.
Prenos s sredstev v pridobivanju 368 2.844 55.554 1.989  (60.755) 0
Odtujitve (276) (9.770) (17.960) (1.453) (7) (29.466) 11. NALOiBE \Vi PR|DRU2ENE DRUiBE
Prevedbene razlike 146 333 369 (2) 26 872
Druge spremembe 0 4.449 (8.178) 3.736 0 7 000 EUR 31.12.2018 31.12.2017
Prenos na neopredmetena sredstva 0 0 0 (4) 0 (4) Razvojni center Jesenice, Cesta Franceta PreSerna 61, Jesenice, Slovenija 1.815 1.716
Prenos s sredstev (skupine za Nalozbe v pridruzene druzbe 1.815 1.716
odtujitev) za prodajo 4.061 0 0 0 0 4.061
Prenos na nalozbene nepremicnine (314) (862) 0 (1.176) Vrednost Vrednost . Cisti poslovni

Odstotek sredstev kapitala Cisti izid, ki pripa-

Prenos na sredstva ) glasovalnih na dan nadan Prihodki  poslovni da Skupini
(skupine za odtujitev) za prodajo (29.767)  (85.338) (46.959) (428) (5.049) (167.541) Dejavnost pravic 31.12.2018 31.12.2018 2018 izid 2018 2018
Nabavna vrednost na dan Razvojni center
31.12. 2017 34.038 290.495 896.085 44.432 9.721 1.274.771 Jesenice Razvoj 24,95 9.764 7.145 3.274 398 99

Popravek vrednosti na dan

31.12.2016 (190.054) (590.355) (30.328) (810.737)

0 v Vrednost Vrednost . Cisti poslovni

Popravek napake (razkritje 31) 0 0 0 834 0 834 Odstotek sredstev kapitala Cisti izid, ki pripa-

. glasovalnih na dan nadan Prihodki poslovni da Skupini

Popravek vrednosti na dan 1. 1. 2017 0 (190.054) (590.355) (29.493) 0 (809.903) Dejavnost pravic 31.12.2017 31.12.2017 2017 izid 2017 2017
Amortizacija 0 (8.293) (49.573) (2.973) 0 (60.839)

Razvojni center
tabela se nadaljuje - Jesenice Razvoj 24,95 9.413 6.747 2.977 377 94
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Nalozba v pridruZzeno druzbo je vrednotena po kapitalski metodi. Pripis dobicka pridruzene
druZbe, pripoznanega v izkazu poslovnega izida, je leta 2018 znasal 99 tiso¢ evrov (2017:
94 tisoC evrov).

Osnovna dejavnost druzbe je razvoj novih materialov in surovin. DruZzba ni zavezana k reviziji.

12. FINANCNA SREDSTVA PO POSTENI VREDNOSTI PREKO DRUGEGA
VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

000 EUR 31.12. 2018 31.12. 2017
Delnice in deleZi v druzbah 1.273 1.215
Financna sredstva po posteni vrednosti preko drugega

vseobsegajocega donosa 1.273 1.215

Financna sredstva po posteni vrednosti se nanasajo na delnice in deleze druzb, s katerimi
se trguje na organiziranem trgu in katerih posteno vrednost je mogoce zanesljivo oceniti.
Povecala so se iz naslova prevrednotenja na posteno vrednost v visini 48 tiso¢ evrov v dobro
vseobsegajocega donosa.

Prejete dividende so leta 2018 znasale 96 tisoc evrov (2017: 70 tisoC evrov).

13. DRUGA DOLGOROCNA SREDSTVA

31.12. 2017
000 EUR 31.12. 2018 Popravljeno
Druga sredstva 330 503
Druga dolgorocna sredstva 330 503

Druga sredstva obsegajo emisijske kupone, dane varscine in druga dolgoro¢na sredstva.

14. ODLOZENE TERJATVE IN OBVEZNOSTI ZA DAVEK

31.12. 2017
000 EUR 31.12. 2018 Popravljeno
OdloZene terjatve za davek 37.266 29.681
OdloZene obveznosti za davek (17) (15)
OdloZene terjatve (obveznosti) za davek, neto 37.249 29.666

POSLOVNI DEL RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Gibanje odlozZenih terjatev in obveznosti za davek za leto 2018

2 >4 >,
N 8% 2 e 383 ©
o 1] < =} o
&  E3, a §az E§¥s N
b E5a k5 £ 3 EST o
J 9o H 23 LOE =
b S8 & g5 523 P
Opredmetena
osnovna sredstva (63) 0 (63) 0 2 0 (61)
Drugo 48 0 48 0 (4) 0 44
OdloZene obveznosti
za davek (15) 0 (15) 0 (2) 0 (17)
Druge rezervacije 37 0 37 0 74 0 111
Neizkoris¢ene
davéne izgube 11.151 0 11.151 0 10.701 0 21.852
Zaloge 2.235 0 2.235 (2) (2.042) 0 191
Poslovne terjatve 858 583 1.441 0 (496) 0 945
Rezervacije za
zasluzke zaposlencev 1.837 0 1.837 0 (3) 0 1.834
Opredmetena
osnovna sredstva 921 0 921 32 (519) 0 434
Finan¢na sredstva
po posteni vrednosti
preko drugega vseobse-
gajocega donosa (65) 0 (65) 0 0 9) (74)
Neizkoriscene
davcne olajsave 12.707 0 12.707 1 (735) 0 11.973
OdloZene terjatve
za davek 29.681 583 30.264 31 6.980 (9) 37.266
OdloZene terjatve
(obveznosti)
za davek, neto 29.666 583 30.249 31 6.978 9) 37.249

Vrednost neizkoris¢enih davcénih izgub, za katere so oblikovane odloZene terjatve za davek,
na dan 31. december 2018 znasa 95.147 tiso¢ evrov (2017: 59.684 tiso¢ evrov). Vrednost
neizkoris¢enih davcnih izgub, za katere niso oblikovane odloZene terjatve za davek, znasa
33.671 tiso¢ evrov (2017: 63.870 tisoC evrov), iz tega naslova neoblikovane odloZene terja-
tve za davek pa znasajo 6.397 tiso€ evrov (2017: 12.093 tisoc evrov).
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OdloZene terjatve za davek za neizkoris¢eno davéno izgubo so se v letu 2018 povecale, saj
obvladujoca druzba pri¢akuje pozitivne ucinke prodaje nalozbe v Skupino Perutnina Ptuj
in druzbo Holding PMP d.d. in bo olajsave iz naslova neizkoris¢enih davcnih izgub lahko
izkoristila.

Gibanje odloZenih terjatev in obveznosti za davek za leto 2017

Opredmetena os-

novna sredstva (6.836) 0 (6.836) (5) 539 0 6.239 (63)
Drugo 49 0 49 0 (1) 0 0 48
OdlozZene obveznosti

za davek (6.787) 0 (6.787) (5) 538 0 6.239 (15)
Druge rezervacije 56 0 56 0 (19) (76) 76 37
Neizkoriscene

davéne izgube 10.426 0 10.426 (7) 732 0 0 11.151
Zaloge 631 1.960 2.591 (5) (351) 0 0 2.235
Poslovne terjatve 759 382 1.141 3 (234) 0 (52) 858
Rezervacije za zasluzke

zaposlencev 2.069 0 2.069 3 232 0 (467) 1.837
Opredmetena os-

novna sredstva 1.040 0 1.040 1 (120) 0 0 921
Financna sredstva

po posteni vrednosti

preko drugega vseob-

segajocega donosa (33) 0 (33) 0 73 (32) (73) (65)
Neizkoriscene

davcne olajsave 11.881 0 11.881 (1) 829 0 (2) 12.707
OdloZene terjatve

za davek 26.829 2342 29.171 (6) 1.142 (108) (519) 29.681
OdloZene terjatve

(obveznosti)

za davek, neto 20.042 2.342 22.383 (12) 1.681 (108) 5.720 29.666
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15. SREDSTVA (SKUPINE) ZA ODTUJITEV

Sredstva, namenjena za prodajo 31 31
Sredstva Skupine Perutnina Ptuj in Holdinga PMP —

ustavljeno poslovanje 259.941 267.361
Sredstva (skupine) za odtujitev 259.972 267.392
Obveznosti Skupine Perutnina Ptuj in Holdinga PMP —

ustavljeno poslovanje (113.582) (133.145)
Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev (113.582) (133.145)

V letu 2018 so potekale aktivnosti za oddelitev nalozb v Skupino Perutnina Ptuj in druzbo
Holding PMP d.d., zato sta nalozbi prerazvrsceni iz nalozb v odvisne druzbe v sredstva (sku-
pine) za odtujitev. Hkrati so financ¢ne in poslovne obveznosti, povezane s sredstvi za odtuji-
tev, prerazvrs¢ene med obveznosti, vkljucene v skupine za odtujitev.

Obvladujoca druzba SlJ d.d. je v drugi polovici leta 2018 objavila namero o odsvojitvi delnic
druzbe Perutnina Ptuj d.d. in sklenila prodajno pogodbo za skupno 9.896.842 delnic oziro-
ma 90,69 odstotka druzbe Perutnina Ptuj d.d. v svoji neposredni in posredni lasti. V zacetku
leta 2019 je Javna agencija Republike Slovenije za varstvo konkurence sprejela odlocitev, da
je vstop MHP v Perutnino Ptuj skladen s pravili konkurence. Na podlagi izdane odlocbe so se
lahko izvedli postopki za zakljucek transakcije.

Dne 25. aprila 2019 je Skupina MHP objavila, da bo zviSala prevzemno ceno delnice za na-
kup 90,69-odstotnega deleza Perutnine Ptuj, kar pomeni, da skladno s prodajno pogodbo
med MHP in druzbo SIJ d.d., sklenjeno novembra 2018, konc¢na prodajna cena znasa 22,34
evra za delnico.

Ukrajinska Skupina MHP, ena vodilnih druzb v mednarodni kmetijski in Zivilskopredelovalni
industriji, je konec februarja 2019 pridobila nekaj vec kot 90-odstotni delez v druzbi Perutni-
na Ptuj. To pomeni, da Perutnina Ptuj od tega datuma naprej ni ve¢ del Skupine SIJ.

Izkaz vseobsegajoCega donosa, izkaz finanénega poloZaja in izkaz denarnih tokov so prika-
zani v nadaljevanju.
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Izkaz vseobsegajocega donosa

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

Izkaz financ¢nega polozaja

Dolgoroc¢na sredstva 166.961 161.002
Cisti prihodki od prodaje 269.985 256.592 Neopredmetena sredstva 11.375 11.375
Poslovni odhodki (243.893) (252.302) Opredmetena osnovna sredstva 149.220 144.000
Drugi poslovni prihodki (odhodki), neto 2.579 6.066 Druga sredstva 6.366 5.627
Poslovni izid iz poslovanja 28.671 10.356 Kratkorocna sredstva 92.980 106.359

Zaloge 31.196 32.571
Finanéni izid (2.388) (1.936) Poslovne terjatve 31.671 28.472
Davki (3.666) (365) Denar in denarni ustrezniki 19.748 34.625
Cisti poslovni izid poslovnega leta 22.617 8.055 Druga sredstva 10.365 10691

SKUPAJ SREDSTVA 259.941 267.361
Spremembe, ki ne bodo prerazvrs¢ene v poslovni izid

- Dolgoro¢ne obveznosti 59.526 64.427

Aktuarska izguba, neto 0 (107)

Finan¢ne obveznosti 44,717 51.017
Davek iz dobicka, povezan s sestavinami vseobsegajoc¢ega donosa 0 (76)

Druge obveznosti 14.809 13.410
Spremembe, ki bodo prerazvrsc¢ene v poslovni izid

Kratkorocne obveznosti 54.056 68.718
Sprememba rezerve za posteno vrednost iz naslova . )
za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev 6 68 Financne obveznosti 10.495 18.070
Dobicki in izgube, ki izhajajo iz pretvorb racunovodskih izkazov Druge obveznosti 43.561 50.648
poslovanja v tujini 256 713 SKUPAJ OBVEZNOSTI 113.582 133.145
Drugi vseobsegajoci donos 262 598
Vseobsegajoci donos 22.879 8.653 NETO SREDSTVA 146.358 134.216

Denarni tok ustavljenega poslovanja

Neto denarni tok pri poslovanju 18.406 15.356

Neto denarni tok pri naloZzbenju (5.753) (11.461)

Neto denarni tok pri financiranju (27.555) (7.660)

Prevedbene razlike 16 199

Neto zmanjsanje denarnih sredstev (14.902) (3.765)

Popravek napak je podrobneje predstavljen v razkritju 31.
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16. ZALOGE

31.12. 2017
000 EUR 31.12. 2018 Popravljeno
Zaloge materiala 85.864 82.973
Zaloge nedokoncane proizvodnje 59.482 56.955
Zaloge gotovih proizvodov 45.832 39.561
Zaloge trgovskega blaga 15.957 15.231
Zaloge 207.135 194.720

Zaloge na dan 31. december 2018 niso dane kot porostva za obveznosti (2017: 0 tisoc
evrov). Skupina je na dan 31. december 2018 preverila vrednost zalog. Pri zalogah gotovih
proizvodov je ugotovila, da je Cista iztrzljiva vrednost niZja od proizvajalne vrednosti, zato je
slabila zaloge za 6.723 tisoC evrov (2017: 264 tisoC evrov).

Popravek napak je podrobneje predstavljen v razkritju 31.

17. KRATKOROCNE FINANCNE TERJATVE

000 EUR 31.12.2018 31.12. 2017
Dana posojila 21.223 24.103
Terjatve za obresti 3.214 1.659
Drugo 330 86
Kratkorocne financéne terjatve 24.767 25.848

Dana posojila vkljucujejo dano posojilo obvladujoci druzbi v visini 20.990 tisoc evrov (2017:
23.850 tiso¢ evrov). Obrestna mera za dano posojilo je nespremenljiva in znasa pet odstot-
kov. Posojilo bo poplac¢ano v skladu s pogodbenimi dolocili. Posojilo je namenjeno smiselni
uporabi likvidnostnih presezkov.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

Gibanje kratkoro¢nih danih posojil

000 EUR 2018 2017
Stanje na dan 1. 1. 24.103 18.969
Dana posojila 15.268 5.503
Popravki vrednosti danih posojil (5)

Placila danih posojil (18.143) (463)
Prenos z dolgoroc¢nih danih posojil 0 170
Odpis danih posajil 0 (15)
Prevedbene razlike 0 7
Prenos na sredstva (skupine) za odtujitev 0 (68)
Stanje na dan 31. 12. 21.223 24.103
18. KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

000 EUR 31.12. 2018 31.12. 2017
Terjatve do kupcev 80.524 89.011
Popravki vrednosti terjatev do kupcev (6.444) (4.651)
Terjatve za DDV 3.240 3.494
Dani predujmi in varséine 1.741 3.111
Popravki vrednosti danih predujmov (204) 0
Druge terjatve 1.281 2.063
Popravki vrednosti drugih terjatev (261) (262)
Kratkorocne poslovne terjatve 79.877 92.766

Skupina ima vecino terjatev do kupcev zavarovanih pred komercialnimi tveganji pri zavaro-
valnici. Terjatve do kupcey, katerih vrednost znasa 10.600 tisoc¢ evrov (2017: 15.643 tiso¢
evrov), so dane kot porostva za obveznosti.

Izkazana vrednost poslovnih terjatev ne presega njihove Ciste iztrzljive vrednosti.
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19. DENAR IN DENARNI USTREZNIKI

000 EUR 31.12. 2018 31.12. 2017
Denar v domaci valuti 57.265 30.415
Denar v tuji valuti 6.204 4.494
Denarna sredstva z omejeno uporabo 611 0
Denar in denarni ustrezniki 64.080 34.909

Denar v domaci valuti zajema dane depozite z rocnostjo do treh mesecev v visini 73 tisoc
evrov (2017: 76 tisoC evrov). Obrestna mera za dane depozite je nespremenljiva.

20. DRUGA KRATKOROCNA SREDSTVA

LastniSka struktura obvladujoce druzbe

Stevilo delnic

POSLOVNI DEL RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

Stevilo delnic

Delnicar 31.12. 2018 31.12. 2017
DILON, d. 0. 0., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana, Slovenija 718.351 718.351
Republika Slovenija, Gregorciceva ulica 20, Ljubljana, Slovenija 248.655 248.655
SlJ d.d., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana, Slovenija 27.600 27.600
UNIOR, d. d., Kovaska cesta 10, Zrece, Slovenija 10 10
Skupaj 994.616 994.616

Lastniska struktura se v letu 2018 ni spremenila.

Kapitalske rezerve

000 EUR 31.12. 2018 31.12. 2017 . .
. . Kapitalske rezerve v visini 11.461 tiso¢ evrov so bile oblikovane ob poenostavljenem zmanj-
Kratkoro¢no odlozZeni stroski 2.634 1.992 . . . .y ¥
sanju kapitala obvladujoce druzbe.
Druga kratkoro¢na sredstva 2.634 1.992
Rezerve
Kratkorocni odloZeni stroski se nanasajo na vnaprejsnja placila stroskov, ki bodo leta 2019
obremenjevali poslovni izid. 31.12. 2017
000 EUR 31.12. 2018 Popravljeno
Zakonske rezerve 4.023 3.951
21. KAPITAL
Lastne delnice (6.009) (6.009)
31.12. 2017 Rezerve za lastne delnice 3.754 3.754

000 EUR 31.12. 2018 Popravljeno Rezerve iz dobitka 1768 1696
Kapital lastnikov obviadujoce druzbe 387.468 384.561 Rezerva za posteno vrednost iz naslova financnih sredstev po

Vpoklicani kapital 145.266 145.266 posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa 392 344
Kapitalske rezerve 11.461 11.461 OdloZene obveznosti za davek (75) (65)
Rezerve iz dobicka 340 (77) Rezerva za posteno vrednost 317 279
Zadrzani dobicki 230.401 227.911 Aktuarski Cisti dobicki za pokojninske programe (2.602) (2.645)
Neobvladujoci delez 19.942 18.376 Prevedbene razlike 856 593
Kapital 417.410 402.937 Rezerve 340 (77)

Vpoklicani kapital obvladujoce druzbe je izkazan v visini 145.266 tiso€ evrov in je razdeljen
na 994.616 delnic. Nominalna vrednost delnice je 146,05 evra. Stevilo delnic se leta 2018
ni spremenilo.
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Obvladujoca druzba je pridobila lastne delnice v visini 2.255 tiso¢ evrov na podlagi Zakona o
prevzemu in nacinu poravnave obveznosti Slovenskih Zelezarn v zvezi s programom prestruk-
turiranja (Ur. |. RS $t. 111/2001) in v zvezi z Zakonom o privatizaciji Slovenskih Zelezarn (Ur. |.
RS §t. 13/1998). Lastne delnice so bile pridobljene z zamenjavo poslovnih deleZev v odvisnih
druzbah za delnice obvladujoce druzbe, ki so bile v lasti druzb pooblascenk. Delnice so bile
pridobljene »ex lege« in ne skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah, zato obvladujoca
druzba zanje ni oblikovala sklada za lastne delnice. Delnice so izkazane po nabavni vrednosti.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade izraCunava pooblasceni aktuar. Sprememba
rezervacij ima neposreden vpliv na izkaz poslovnega izida, razen aktuarskih dobickov, ki vpli-
vajo na vseobsegajoCi donos.

Gibanje rezervacij za zasluzke zaposlencev za leto 2018

- . X . . X . Rezervacije za odpravnine 11.837 193 (14) (198) 11.818
Obvladujoca druzba je v letu 2018 iz Cistega poslovnega izida oblikovala 72 tisoC evrov za- ——
konskih rezerv (2017: 570 tiso¢ evrov). Obvladujoéa druZba je popravljala napako iz prete- Rezervacije za jubilejne nagrade 2115 0 0 0 2115
klih let, in sicer je dodatno oblikovala zakonske rezerve v visini 316 tiso¢ evrov. Podrobneje Rezervacije iz naslova programa
je u¢inek popravka napake prikazan v razkritju 31. pozaposlitvenih zasluzkov 208 0 (6) (15) 187
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 14.160 193 (20) (213) 14.120
Bilanéni dobicek
Skupina ni pravna oseba oziroma imetnica pravice odloc¢anja. Zadrzani dobicki in Cisti po- Gibanje rezervacij za zasluzke zaposlencev za leto 2017
slovni izid poslovnega leta odvisnih druzb, ki so vkljuceni v konsolidirane racunovodske izka-
ze, so razdeljivi na ravni odvisnih druzb.
22. REZERVACIJE ZA ZASLUZKE ZAPOSLENCEV
Rezervacije za
odpravnine 12.785 3.043 (626) (314) 4 (3.055) 11.837
Rezervacije za odpravnine 11.817 11.837 .
Rezervacije za
Rezervacije za jubilejne nagrade 2.116 2.115 jubilejne nagrade 2.757 450 (237) 0 2 (857) 2.115
Rezervacije iz naslova programa pozaposlitvenih zasluzkov 187 208 Rezervacije iz naslova
" . programa pozaposlitve-
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 14.120 14.160 nih 7asluskov 91 5 0 (15) 0 0 208
. - . . . Rezervacije za zasluzke
Skupina v letu 2018 ni izvedla aktuarskega izracuna, saj se leta 2018 predpostavke, upora- zaposlencev 15.763 3.495 (863) (329) 6 (3.912)  14.160

bljene za ugotovitev visine rezervacij za leto 2017, niso pomembno spremenile.

Aktuarski izracun je bil leta 2017 izdelan na podlagi aktuarskega modela in predpostavk, ki
izhajajo iz tablic smrtnosti, rasti plac v Sloveniji in druzbi ter iz krivulje donosnosti, ki pred-
stavlja zvezo med trznimi donosi drzavnih obveznic na evrskem obmocju in preostankom
Casa do zapadlosti obveznosti. Diskontna mera, uposStevana pri izracunih, je znasala od 0,0
do 2,3 odstotka, odvisno od zapadlosti. V izracunu je upostevana od 0,1 do 0,4-odstotna
smrtnost, od 0,7 do 3,5-odstotna fluktuacija ter 3,6-odstotna nominalna letna stopnja rasti
povprecnih mesecnih plac.
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Analiza obcutljivosti aktuarskih predpostavk za leto 2017

000 EUR 31.12. 2017
Sprememba v
predpostavki
(za odsotne Odpravnine Jubilejne
Aktuarska predpostavka tocke)  ob upokojitvi nagrade
+0,5 (483) (79)
Donosnost -0,5 463 71
+0,5 520 84
Rast pla¢ -0,5 (496) (76)
+0,5 (499) (82)
Fluktuacija -0,5 537 88
23. DRUGE REZERVACIJE
000 EUR 31.12. 2018 31.12. 2017
Rezervacije za ekoloske sanacije 3.115 0
Rezervacije za tozbe 678 836
Rezervacije za reklamacije 518 312
Druge rezervacije 4311 1.148

Zoper odvisno druzbo NoZi Ravne je predlagatelj ASKO B.V. zaradi zatrjevanih krsitev pogod-
be vlozil predlog za arbitrazo pred Nizozemskim arbitraznim institutom v Amsterdamu. Dne
4. aprila 2016 je bila izdana arbitrazna odlocba NAI 4202, s katero je arbitrazni tribunal del-
no ugodil zahtevku predlagatelja. Zaradi zatrjevanih procesnih krsitev do pravice do izjave
in obrambe je odvisna druzba na pristojno sodis¢e v Amsterdamu vloZila predlog za razve-
ljavitev arbitrazne odlocbe. Predlog za razveljavitev je bil na prvi stopnji zavrnjen. Postopek
razveljavitve arbitrazne odlocbe Se ni zakljucen, o zadevi e odloca Vrhovno sodis¢e v Am-
sterdamu. Pristojno okrozno sodisce v Ljubljani je o predlogu predlagatelja izven obravnave
zgolj na podlagi pisnih vlog strank dne 17. oktobra 2018 odlocilo, da se predlogu predlaga-
telja ugodi. Odvisna druzba je zoper izdani sklep vloZila pritozbo, ki jo obravnava vrhovno
sodisce in kjer se Se vedno pri¢akuje ugoden razplet. Na podlagi novih dejstev je skupina v
zadevi predlagatelja zoper odvisno druzbo iz naslova arbitrazne odlocbe Nizozemskega arbi-
traznega instituta opr. St. NAI 4202 oblikovala rezervacijo iz naslova arbitraznega postopka.

POSLOVNI DEL RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

Gibanje drugih rezervacij za leto 2018

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Oblikovanje
31.12. 2017 in odprava Poraba 31.12.2018
Rezervacije iz naslova arbitraznega postopka 0 3.115 0 3.115
Rezervacije za tozbe 836 (152) (6) 678
Rezervacije za reklamacije 312 206 0 518
Druge rezervacije 1.148 3.169 (6) 4.311

Gibanje drugih rezervacij za leto 2017

= 8§ 382 & £8x =
Rezervacije za tozbe 883 37 (17) 2 (69) 636
Rezervacije za reklamacije 482 7 (178) 1 0 312
Druge rezervacije 1.365 44 (195) 3 (69) 1.148
24. DOLGOROCNI RAZMEJENI PRIHODKI
000 EUR 31.12. 2018 31.12. 2017
Odstopljeni prispevki 1.077 1.052
Subvencije za opredmetena osnovna sredstva 761 873
Dolgoroc¢ni razmejeni prihodki 1.838 1.925

(9 s )
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Gibanje dolgoroc¢nih razmejenih prihodkov za leto 2018
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000 EUR ) o (e] o aonN )
Odstopljeni prispevki 1.052 1.425 (1.400) 0 0 1.077
Subvencije za opredmetena
osnovna sredstva 873 0 (112) 0 0 761
Drugi razmejeni prihodki 0 458 (458) 0 0 0
Dolgorocni razmejeni prihodki 1.925 1.883 (1.970) 0 0 1.838

Gibanje dolgoroc¢nih razmejenih prihodkov za leto 2017

©
(=)
=]
o~
]
-
o
o0

Prevedbene

razlike
31.12. 2017

Oblikovanje
obveznosti
za odtujitev

Odprava in
Prenos na

000 EUR
Odstopljeni prispevki 989 1.396 (459) 0 (874) 1.052

Subvencije za opredmetena

POSLOVNI DEL RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

Gibanje dolgorocnih prejetih posojil

osnovna sredstva 4.489 15 (1.385) 5 (2.251) 873
Drugi razmejeni prihodki 54 3.763 (3.783) 0 (34) 0
Dolgoroc¢ni razmejeni prihodki 5.532 5.174 (5.627) 5 (3.159) 1.925
25. DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

000 EUR 31.12.2018 31.12. 2017
Prejeta posojila 177.172 172.184
Obveznosti za izdane obveznice 51.076 93.802
Obveznosti iz finan¢nega najema 2.847 2.129
Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti 231.095 268.115

Prejeta posojila zajemajo posojila, prejeta od bank v drzavi in tujini. Prejeta posojila so v visi-
ni 13.588 tisoc evrov (2017: 21.037 tisoC evrov) zavarovana z nepremicninami, premicnina-
mi in terjatvami. Druga prejeta posojila niso zavarovana. Obrestna mera za vecino prejetih
posojil in obveznosti iz financnega najema je spremenljiva in vezana na EURIBOR.

000 EUR 2018 2017
Stanje na dan 1. 1. 172.184 196.928
Nova prejeta posojila 73.541 379.902
Placila prejetih posojil 0 (44)
Prenos na kratkorocna prejeta posojila (69.389) (353.988)
Tecajne razlike (1) (56)
Prevedbene razlike 0 39
Razmejitev stroskov odobritev 837 (851)
Prenos na obveznosti, vklju¢ene v skupine za odtujitev 0 (49.746)
Stanje na dan 31. 12. 177.172 172.184

Obveznosti za izdane obveznice

Obveznosti za izdane obveznice se nanasajo na obveznice z oznako SIJ5. Obveznice je ob-
vladujoca druzba izdala julija 2015 v skupni nominalni vrednosti 51.218 tisoc evrov. Celotna
izdaja obveznic obsega 51.218 apoenov po tisoC evrov. Datum dospetja je 21. julij 2020.
Obrestna mera za izdane obveznice je nespremenljiva in znasa 4,0 odstotka letno. Obresti
dospevajo v placilo letno za nazaj. Nominalna vrednost glavnice dospe v izplacilo v celoti v
enkratnem znesku ob dospetju. Z obveznicami se trguje na Ljubljanski borzi. Zakljuéni tecaj
Ljubljanske borze na dan 31. december 2018 je znasal 104,00 in je uporabljen za izracun
postene vrednosti na dan 31. december 2018. Obveznosti za izdane obveznice z oznako
SlJ4 dospejo v placilo 24. novembra 2019, zato so bile prenesene med kratkorocne financ¢ne
obveznosti.

Gibanje dolgorocnih obveznosti iz financnega najema

000 EUR 2018 2017
Stanje na dan 1. 1. 2.129 4.614
Novi finan¢ni najemi 2.493 1.048
Prenos na kratkoro¢ne obveznosti iz finan¢nega najema (1.776) (2.273)
Tecajne razlike 0 (3)
Prevedbene razlike 0 14
Prenos na obveznosti, vklju¢ene v skupine za odtujitev 0 (1.271)
Stanje na dan 31. 12. 2.846 2.129

(9 s )
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Najmanijsa vsota prihodnjih najemnin, ki zapadejo v placilo v obdobju od enega do petih let,
znasa 2.642 tiso¢ evrov (2017: 1.831 tisoC evrov), po petih letih pa 340 tisoc evrov (2017:
408 tisocC evrov).

Cista sedanja vrednost prihodnih najemnin, ki zapadejo v placilo v obdobju od enega do
petih let, znasa 2.521 tisoc evrov (2017: 1.743 tisoC evrov), po petih letih pa 325 tiso¢ evrov
(2017: 386 tisoC evrov).

26. KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

Prejeta posojila 74.359 67.347
Obveznosti za izdane obveznice 42.859 0
Obveznosti za izdane komercialne zapise 29.723 26.993
Obveznosti iz finanénega najema 1.487 1.307
Obveznosti iz naslova obresti 1.542 1.602
Druge finan¢ne obveznosti 333 81
Kratkorocne finan¢ne obveznosti 150.303 97.330

Prejeta posojila zajemajo posoijila, prejeta od bank v drzavi in tujini. Prejeta posojila so v visi-
ni 15.074 tisoc evrov (2017: 8.282 tisoC evrov) zavarovana z nepremicninami, premi¢ninami
in terjatvami. Druga prejeta posojila niso zavarovana. Obrestna mera za vecino prejetih po-
sojil in obveznosti iz financnega najema je spremenljiva in vezana na EURIBOR.

Gibanje kratkoro¢nih prejetih posojil

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

Obveznosti za izdane obveznice

Obveznosti za izdane obveznice se nanasajo na obveznice z oznako SlJ4. Obveznice je obvla-
dujoca druzba izdala novembra 2014 v skupni nominalni vrednosti 42.897 tisoc evrov. Celo-
tnaizdaja obveznic obsega 42.897 apoenov po tisoc evrov. Datum dospetja je 24. november
2019. Obrestna mera za izdane obveznice je nespremenljiva in znasa 4,5 odstotka letno.
Obresti dospevajo v placilo letno za nazaj. Nominalna vrednost glavnice dospe v izplacilo
v celoti v enkratnem znesku ob dospetju. Z obveznicami se trguje na Ljubljanski borzi. Za-
klju¢ni tecaj Ljubljanske borze na dan 31. december 2018 je znasal 104,24 in je uporabljen
za izracun postene vrednosti na dan 31. december 2018.

Obveznosti za izdane komercialne zapise

Obveznosti za izdane komercialne zapise v viSini 30.000 tiso¢ evrov se nanasajo na 12-me-
secne komercialne zapise z oznako SIKO5, ki jih je obvladujoca druzba izdala 14. decembra
2018 kot peto zaporedno izdajo. Skupna nominalna vrednost komercialnih zapisov znasa
30.000 tiso¢ evrov in obsega 30.000 apoenov po tiso¢ evrov. Obrestna mera komercialnega
zapisa znasa 1,0 odstotka letno. Komercialni zapis je diskontni vrednostni papir. Obresti so
obracunane vnaprej ter se ob vplacilu komercialnega zapisa odstejejo v obliki diskonta od
nominalne vrednosti komercialnega zapisa. Obveznosti iz naslova komercialnega zapisa do-
spejo v placilo 13. decembra 2019. S komercialnimi zapisi se trguje na Ljubljanski borzi. Za-
klju€ni tecaj Ljubljanske borze na dan 31. december 2018 je znasal 100,00 in je uporabljen
za izralun postene vrednosti na dan 31. december 2018. Cetrto izdajo zapisov z oznako
SIKO4 v visini 27.325 tisoc evrov je obvladujoc¢a druzba ob zapadlosti poplacala.

Gibanje kratkoro¢nih obveznosti iz finan¢nega najema

Stanje nadan 1. 1. 67.347 95.820 Stanje nadan 1. 1. 1.307 2.253
Nakup druzbe 0 86 Novi finan¢ni najemi 5 0
Nova prejeta posojila 563.160 219.235 Placila obveznosti iz finan¢nega najema (1.601) (2.589)
Placila prejetih posojil (625.769) (583.610) Prenos z dolgoro¢nih obveznosti iz finan¢nega najema 1.776 2.273
Prenos z dolgorocnih prejetih posojil 69.389 353.987 Tecajne razlike 0 (1)
Tecajne razlike (1) (15) Prevedbene razlike 0 10
Prevedbene razlike 299 (803) Razmejitev stroskov odobritev 0 3
Razmejitev stroskov odobritev (65) (268) Prenos na obveznosti, vklju¢ene v skupine za odtujitev 0 (642)
Prenos na obveznosti, vklju¢ene v skupine za odtujitev 0 (17.085) Stanje na dan 31. 12. 1.487 1.307
Stanje na dan 31. 12. 74.359 67.347
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Najmanjsa vsota prihodnjih najemnin, ki zapadejo v placilo v obdobju naslednjega poslov-
nega leta, na dan 31. december 2018 znasa 1.576 tiso¢ evrov (2017: 1.367 tisoC evrov), pri
¢emer Cista sedanja vrednost prihodnjih najemnin znasa 1.488 tiso¢ evrov (2017: 1.307
tisoC evrov).

27. KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

000 EUR 31.12.2018 31.12. 2017
Obveznosti do dobaviteljev 187.478 204.507
Obveznosti do zaposlencev 5.969 5.266
Prejeti predujmi in vars¢ine 22.927 1.841
Obveznosti za davicine 5.066 4.950
Druge obveznosti 1.216 1.421
Kratkorocne poslovne obveznosti 222.656 217.985 -

Obvladujoca druzba je novembra 2018 prejela 20.000 tiso¢ evrov kot varscino za zavezujoco
ponudbo za prodajo nalozbe v odvisno druzbo. Postopek prodaje je bil zakljucen v februarju
2019. Prejet predujem bo poracunan v ucinkih pri prodaji. Podrobneje je transakcija opisa-
na v razkritju 15 — Sredstva (skupine) za odtujitev. ~

28. DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

000 EUR 31.12. 2018 31.12. 2017
Vracunani stroski neizkoris¢enih dopustov 1.149 540
Vracunani stroski podizvajalcev 232 14
Vracunane provizije kupcev 110 113
Vracunane obveznosti iz naslova tozb 281 216
Vracunani stroski za emisijske kupone 770 510
Druge obveznosti 2.996 605
Kratkoro¢no nezaracunani prihodki 210 182
Druge kratkoroéne obveznosti 5.748 2.180

(9 us )
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29. POROCANJE PO POSLOVNIH PODROCIJIH

Porocanje po poslovnih podrocjih za leto 2018

Servisni centri Prehrambna de- Skupaj Upravljanje 1zlocitev Konsolidirani

in prodajna Surovinska javnost (ustavlje- poslovna in druge ustavljenega racunovodski
000 EUR Jeklarstvo mreza baza Predelava no poslovanje) podrocja storitve I1zloéitev poslovanja izkazi

Poslovni prihodki (zunanji) 502.928 166.041 70.991 61.130 269.985 1.071.075 1.676 1.072.751 0 (269.985) 802.766
Poslovni prihodki

(med poslovnimi podrogji) 117.279 2.546 26.264 8.467 0 154.556 14.598 169.154 (169.154) 0 0
Prihodki 620.207 168.586 97.255 69.596 269.985 1.225.630 16.274 1.241.905 (169.154) (269.985) 802.766
Cisti poslovni izid pred davki (5.938) 2.292 1.128 (6.884) 18.951 9.549 (4.502) 5.047 0 (18.951) (13.904)
Prihodki od obresti 184 17 122 22 86 431 3.525 3.956 (2.276) (86) 1.594
Odhodki od obresti 9.761 1.375 612 739 1.868 14.355 5.243 19.598 (2.513) (1.868) 15.217
Amortizacija 41.220 3.023 628 2.875 0 47.746 720 48.466 0 0 48.466

Delez v dobicku

v pridruzenih druzbah 99 0 0 0 0 0 0 99 0 0 99
Sredstva 622.244 107.919 29.487 58.867 259.941 1.078.458 73.527 1.151.985 1.151.985
Obveznosti 397.745 93.661 22.330 46.658 113.582 673.976 70.599 744.575 744.575

(9 us )
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Porocanje po poslovnih podrocjih za leto 2017

Servisni centri Prehrambna de- Skupaj Upravljanje I1zlocitev Konsolidirani

win prodajna Surovinska javnost (ustavlje- poslovna in druge ustavljenega racunovodski
000 EUR Jeklarstvo mrezZa baza Predelava no poslovanje) podrocja storitve I1zlocitev poslovanja izkazi

Poslovni prihodki (zunanji) 452.835 174.060 70.580 55.817 256.592 1.009.884 1.578 1.011.462 0 (256.592) 754.870
Poslovni prihodki

(med poslovnimi podrodji) 128.431 2.091 21.813 8.157 0 160.492 17.911 178.403 (178.403) 0 0
Prihodki 581.266 176.151 92.393 63.974 256.592 1.170.376 19.489 1.189.865 (178.403) (256.592) 754.870
Cisti poslovni izid pred davki 6.801 504 763 (913) 9.070 16.225 (693) 15.532 0 (9.070) 6.462
Prihodki od obresti 181 24 127 26 687 1.045 3.253 4.298 (2.421) (687) 1.190
Odhodki od obresti 8.444 1.413 916 742 2.330 13.845 6.688 20.533 (1.697) (2.330) 16.506
Amortizacija 42.430 3.289 661 3.008 14.133 63.521 709 64.230 0 (14.133) 50.097

DeleZ v dobicku

v pridruzenih druzbah 94 0 0 0 0 0 0 94 0 0 94
Sredstva 643.504 112.748 28.876 67.106 267.361 1.119.595 20.140 1.139.736 1.139.736
Obveznosti 409.698 99.936 22.084 48.391 133.145 713.254 23.546 736.800 736.800

30. POGOJNE OBVEZNOSTI IN POGOJNA SREDSTVA

Pogojna sredstva na dan 31. december 2018 znasajo 43.175 tisoc evrov (2017: 10.386 tisoc
evrov) in se nanasajo na prejete garancije za odpravo napak v garancijski dobi. 1z naslova
prejetih garancij skupina ne pricakuje prilivov.

Pogojne obveznosti na dan 31. december 2018 znasajo 4.390 tiso¢ evrov (2017: 7.802 tiso¢

evrov) in se nanasajo na garancije, dane za dobro izvedbo del, toZbe in dana porostva. Iz
naslova danih porostey, tozb in garancij skupina ne pricakuje odlivov.

(9 120 )
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31. POPRAVEK POMEMBNIH NAPAK IZ PRETEKLIH LET

Pojasnilo glede prilagoditev stanj v izkazu financnega polozaja na dan 31. december 2016

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

SREDSTVA Rezervacije za zasluzke zaposlencev G 15.763 1.051 16.814
Dolgoroc¢na sredstva 705.791 592 706.383 Druge rezervacije 1.365 0 1.365
Neopredmetena sredstva 47.825 0 47.825 Razmejeni prihodki 5.532 0 5.532
Opredmetena osnovna sredstva A 620.694 (2.141) 618.554 Finan¢ne obveznosti 295.240 0 295.240
Bioloska sredstva B 0 390 390 Poslovne obveznosti 612 0 612
Nalozbene nepremicnine 4.094 0 4.094 OdloZene obveznosti za davek 6.787 0 6.787
Nalozbe v pridruZene druzbe 1.622 0 1.622 Kratkorocne obveznosti 395.176 85 395.261
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti Financne obveznosti 130.156 0 130.156
preko drugega vseobsegujocega donosa 1.225 0 1.225 Poslovne obveznost 259237 0 959.237
Financne terjatve 256 0 256 Obveznosti za davek iz dobicka 1333 0 1333
Poslovne terjatve 2.239 0 2.239 Druge obveznosti H 4450 35 4535
Druga sredstva 1.007 0 1.007 Skupaj obveznosti do virov sredstev 1.143.947 (11.747) 1.132.200
OdlozZene terjatve za davek C 26.829 2.343 29.171
Kratkorocna sredstva 438.156 (12:340) 425.816 Pojasnilo A: Gre za bioloska sredstva v visini 2.141 tisoC evrov, od katerih je bilo za 1.841
Sredstva (skupine) za odtujitev 4.102 0 4.102 tiso¢ evrov prenesenih na kratkoro&na biologka sredstva, za 300 tiso¢ evrov sredstev pa na
Biologka sredstva B 0 6.794 6.794 dolgoroc¢na bioloska sredstva.
Zaloge D 238.397 (17.121) 221.276
Finantne terjatve 19.679 o 19.679 Pojasnilo B: Gre za dolgorocna bioloska sredstva v visini 390 tiso¢ evrov, od katerih je bilo
za 300 tisocC evrov sredstev prenesenih z opredmetenih osnovnih sredstev, za 90 tisoc evrov
Poslovne terjatve E 112.099 (229) 111.870 sredstev pa z zalog, ter za kratkoro¢na bioloska sredstva v vi$ini 6.794 tiso¢ evrov, od katerih
Terjatve za davek iz dobicka 1.384 0 1.384 je bilo 6.713 tisoC evrov prenesenih z zalog z negativnim dodatkom za posteno vrednost
Denar in denarni ustrezniki 59.443 0 59.443 bioloskih sredstev visini 1.760 tiso¢ evrov, za 1.841 tiso¢ evrov pa z opredmetenih osnovnih
Druga sredstva F 3.053 (1.784) 1.269 sredstev.
S PRI 1143947 LR 1132200 Pojasnilo C: Gre za dodatno oblikovane odloZene davke iz naslova odprave napak iz prete-
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV Klih let.
Kapital I 423.471 (12.884) 410.588
Kapital lastnikov obvladujoge druzbe 389.043 (12.597) 376.446 Pojasnilo D: Gre za sredstva v visini 6.713 tisoC evrov, ki so bila z zalog prenesena na krat-
e 34.429 (287) 34.142 koroc¢na bioloska sredstva, za sredstva v visini 91 tiso¢ evrov, ki so bila z zalog prenesena
Dolgorogne obveznosti 325 300 1051 326,351 na dolgorocna bioloska sredstva, ter za odpravo zadrzanih odmikov iz preteklih let v visini
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Pojasnilo E: Gre za prilagoditev za popravek vrednosti terjatve do kupcev v visini 229 tisoc
evrov.

Pojasnilo F: Gre za popravek kratkorocnih razmejenih stroskov v visini 1.784 tisoc evrov. Druga sredstva 1.992 0 1.992
o ) ) - ) Skupaj sredstva 1.152.184 (12.447) 1.139.736
Pojasnilo G: Gre za viSino prilagoditve za rezervacije za odpravnine za osebe, zaposlene po

individualnih pogodbah v visini 1.051 tiso¢ evrov.
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Pojasnilo H: Gre za viSino prilagoditve neizkoris¢enih dopustov oseb, zaposlenih po indivi- Kapital E 415.512 (12.575) 402.937
dualnih pogodbah v visini 85 tisoc evrov. Kapital lastnikov obvladujoge druzbe 396.877 (12.317) 384.560
) . . . . ) . Neobvladujoci delez 18.635 (258) 18.376
Pojasnilo I: Gre za skupno visino prilagoditev zadrzanih dobickov s konca leta 2016.
Dolgoro¢ne obveznosti 285.766 0 285.766
Pojasnilo glede prilagoditev stanj v izkazu finanénega poloZaja na dan 31. december 2017 Rezervacije za zasluzke zaposlencev 14.160 0 14.160
Druge rezervacije 1.148 0 1.148
Razmejeni prihodki 1.925 0 1.925
SREDSTVA Finan¢ne obveznosti 268.115 0 268.115
Dolgoroc¢na sredstva 520.570 516 521.086 Poslovne obveznosti 403 0 403
Neopredmetena sredstva 35.069 0 35.069 Odlozene obveznosti za davek 16 0 16
Opredmetena osnovna sredstva 452.508 0 452.508 LT ) LYo Cati b zt St
Nalobene nepremicnine 166 0 166 Obveznosti za odtujitev C 133.017 128 133.145
NaloZbe v pridruzene druzbe 1.716 0 1.716 Financne obveznosti 97330 0 97330
Finanéna sredstva po posteni vrednosti Poslovne obveznosti 217.985 0 217.985
preko drugega vseobsegujocega donosa 1.215 0 1.215 Obveznosti za davek iz dobicka 394 0 394
Financne terjatve 30 0 30 Druge obveznosti 2.180 0 2.180
Poslovne terjatve 198 0 198 Skupaj obveznosti do virov sredstev 1.152.184 (12.447) 1.139.736
Druga sredstva A 2.286 (1.784) 503
OdloZene terjatve za davek B 27.381 2.299 29.681 Pojasnilo A: Gre za popravek razmejenih stroskov v visini 1.784 tiso€ evrov.
Kratkoroc¢na sredstva 631.613 (12.963) 618.650 ) ) ) 5 ) )
Sredstva (skupine) za odtujitev c 570.038 (2.646) 567392 Elci?]alseryllo B: Gre za dodatno oblikovane odloZene davke iz naslova odprave napak iz prete
Zaloge D 205.037 (10.317) 194.720
Financne terjatve 25.848 0 25.848 Pojasnilo C: Gre za odpravo napak iz preteklih let v odvisni druzbi, ki je bila kot ustavlje-
Poslovne terjatve 92.766 0 92.766 no poslovanje prenesena na sredstva in obveznosti za odtujitev. Popravek napake na sred-
Terjatve za davek iz dobitka 1023 0 1023 stvih za odtujitev v visSini 2.646 tisoC evrov se nanasa na odpravo napake bioloskih sredstev,
Denar in denari ustreaniki 34.909 0 34909 oblikovanje popravkov vrednosti terjatev in s tem povezanih odloZenih terjatev za davek.

Popravek napake na obveznostih za odtujitev v visini 128 tisoC evrov pa se nanasa na popra-
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vek rezervacij za odpravnine za osebe zaposlene po individualnih pogodbah in kratkorocnih

razmejenih stroskov.

Pojasnilo D: Gre za odpravo zadrzanih odmikov iz preteklih let v visini 10.317 tisoC evrov.

Pojasnilo E: Gre za skupno visino prilagoditev zadrzanih dobickov s konca leta 2017.

Pojasnilo glede prilagoditev prometov v vseobsegajocem donosu za leto 2017

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

Spremembe, ki ne bodo prerazvrs¢ene
v poslovni izid

Davek iz dobicka, povezan s sestavinami
vseobsegajocega donosa (32) 0 (32)

Aktuarske Ciste izgube za pokojninske
programe (1.201) 0 (1.201)

Cisti prihodki od prodaje

754.870

Spremembe, ki bodo prerazvrs¢ene
v poslovni izid

Proizvajalni stroski prodanih proizvodov

Kosmati poslovni izid

(598.883)
155.987

Sprememba drugih rezerv iz naslova
sprememb financnih sredstev
po posteni vrednosti 149 0 149

Stroski prodajanja

(42.243)

Dobicki in izgube, ki izhajajo iz pretvorb
racunovodskih izkazov poslovanja v tujini (141) 0 (141)

Stroski splosnih dejavnosti

(88.333)

Drugi poslovni prihodki

6.787

Drugi poslovni odhodki

(5.107)

Slabitve (dobicki/izgube) poslovnih terjatev

Poslovni izid iz poslovanja

OO |Oo|Oo o

(2.439)
24.652

Finan¢ni prihodki

1.467

Finan¢ni odhodki

Financni izid

(19.751)
(18.284)

DeleZ dobicka v pridruzenih druzbah

Poslovni izid pred davki

94
6.462

Davek iz dobicka

(1.141)

Odlozeni davek

Cisti poslovni izid poslovnega leta
iz delujocega poslovanja

1.030

6.351

Dobicek iz ustavljenega poslovanja

Cisti poslovni izid poslovnega leta

8.055
14.406

Drugi vseobegajoci donos iz
ustavljenega poslovanja C (260) 858 598

Vseobsegajoci donos 13.470 308 13.778

Pojasnilo A: Gre za prerazporeditev pripoznanih finan¢nih popustov v viSini 1.192 tiso¢
evrov kot zmanjSanje Cistih prihodkov od prodaje.

Pojasnilo B: Gre za popravek napak pri ustavljenem poslovanju. Prikazuje 763 tiso¢ evrov
prilagoditev iz naslova oblikovanih popravkov vrednosti terjatev do zunanjega kupca in obli-
kovanje povezanih odloZenih terjatev za davke, kar v letu 2017 predstavlja vpliv na pove-
Canje drugih poslovnih odhodkov za 534 tiso¢ evrov, 229 tisoC evrov je ucinek prilagoditve
na 1.1.2017prikazuje prilagoditev letnega prometa za bioloska sredstva ob Zetvi v skladu z
MRS 41 ter popravek vrednosti neizkoris¢enih dopustov za zaposlene po individualnih po-
godbah in zadrZani dobickov na 1.1.2017 v viini 85 tiso€ evrov ter ucinka na poslovniizid v
vrednosti 17 tisoC evrov.

Pojasnilo C: Gre za popravek aktuarskih izgub v viSini 858 tisoc evroy, ki so bile evidentirane
v letu 2017 namesto na dan 31.december 2016.
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32. POSLOVNE ZDRUZITVE

Dne 1. avgusta je skupina odkupila dejavnost predelave odpadnega materiala od druzbe
Harsco Minerali d.o.o. S prevzemom dejavnosti bo skupina sama predelovala odpadni ma-
terial v stranski produkt, ki se lahko uporablja v nadaljnjem proizvodnem procesu oziroma
ga bo prodajala kot vhodni material gradbenistvu, cestogradnji ali za sanacijo okolja.

V letu 2018 je skupina ocenila postene vrednosti sredstev prevzete dejavnosti in jih pri za-
¢etnem obracunavanju poslovne zdruzitve tudi upostevala:

Postena vrednost

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

POVEZANE OSEBE

Povezane osebe so obvladujoca druzba (vklju¢no z njenimi obvladujocimi druzbami in druz-
bami v njihovih skupinah), odvisne druzbe, pridruzene druzbe, ostale povezane druzbe in
pristojni za upravljanje druzb.

Posli/transakcije z obvladujoéo druzbo

000 EUR 2018 2017
Prihodki 1.560 1.115
000 EUR 31.12. 2018 31.12. 2017
Financ¢ne terjatve 24.207 25.505

Obveznosti 95 0

000 EUR na dan 1. 8. 2018
Opredmetena osnovna sredstva 2.038
Zaloge 383
Neto vrednost sredstev prevzete dejavnosti 2.421
Nakupna cena 2.000
NEGATIVNA RAZLIKA PRI PREVZEMU 421

Posli/transakcije s pristojnimi za upravljanje

Skupni znesek vseh prejemkov ¢lanov nadzornega sveta in prejemkov, ki jih je na podlagi
pogodbe o vodenju poslov za opravljanje funkcije oziroma nalog v skupini v poslovnem letu
prejelo klju¢no poslovodno osebje:

000 EUR 2018 2017
Klju¢no poslovodno osebje 13.879 14.666
Clani nadzornega sveta 50 91

Prejemki zajemajo bruto place in regres. Potni stroski, stroski namestitve in dnevnic niso
izkazani, ker po svoji naravi ne predstavljajo placila klju¢nim poslovodnim osebam.

Skupina leta 2018 ni odobrila predujmov in posojil in ni dala porostev klju¢nim poslovodnim
osebam ali ¢lanom nadzornega sveta. Na dan 31. decembra 2018 druzba nima terjatev ali
obveznosti do klju¢nih poslovodnih oseb, razen obveznosti za place iz meseca decembra, ki
so bile izplacane v januarju 2019.

Kljuéno poslovodno osebje predstavlja vodstvo obvladujoce druzbe in vodstvo odvisnih
druzb.

(9 124 )
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FINAN C NI INSTRUMENTIIN TVEGANJA Gibanje popravkov vrednosti finanénih sredstev

A ) A Popravek Sprememba Spremembe Prenos na Popravek
Zaupanjsko (kreditno) tveganje vrednosti zaradi Spremembe  brez vpliva sredstva  vrednosti

na dan uvedbe zvplivomna naposlovni (skupine)za na dan
31.12. 2017 MSRP 9 poslovni izid izid odtujitev  31.12. 2018

Skupina zaupanjsko (kreditno) tveganje ocenjuje kot zmerno in ustrezno obvladovano. Ter-
jatve spremlja skupina sistemati¢no in azurno. Kreditno tveganost kupcev v portfelju urav-
nava skupina glede na bonitetne ocene kupcey, ki jih skupina prejme od zunanjih bonitetnih Financne terjatve

institucij, z uporabo in&trumentov za zavarovanje pladil in z visokim delefem zavarovanja " 4ePOZit 18 / &) 0 25

Terjatve do kupcev 5.004 3.001 (425) (707) 0 6.873

vseh terjatev pri kreditnih zavarovalnicah. Izpostavljenost kreditnemu tveganju skupina e Skupaj 5.022 3.008 (425) (708) 0 6.898
dodatno zmanjsuje z dnevnim preverjanjem zapadlih terjatev. Posebno intenzivno se sku-
pina ukvarja z obvladovanjem terjatev do velikih kupcey, pri ¢emer je pomembno orodje

ustrezna lastna informacijska oprema. Najvecjo izpostavljenost na dan porocanja predsta- Popravek Prenos na Popravek

liaio teriatve do k fi ¢ne teriatve in d iti vrednosti  Spremembe z Spremembe sredstva vrednosti

Vvijajo terjatve do kupcey, inancne terjatve in depozit. na dan vplivomna brez vpliva na (skupine) za na dan

31.12. 2016 poslovni izid poslovni izid odtujitev 31.12. 2017

Starostna struktura financnih sredstev Terjatve do kupcev 8.074 2329 (4.394) (1.005) 5.004

Financne terjatve
EOOEES Zapadia in depoziti 1 0 17 0 18
0d3 :
Skupaj 8.075 2.329 (4.377) (1.005) 5.022

Do 3 mesecev 0Od 1 leta
31.12.2018 Nezapadla mesecev do 1 leta do 3 let

Terjatve do kupcev 59.269 14.678 3.768 2.097 1.216 81.028

Likvidnostno tveganje

Finan¢ne terjatve
in depoziti 24.801 0 2 19 0 24.822

Likvidnostno tveganje skupina upravlja z ustreznim nacrtovanjem denarnih tokov in vnaprej
Skupaj 84.070 14.678 3.770 2.116 1.216 105.850 dogovorjenih kratkoro¢nih posojilnih linij pri bankah v obsegu, ki zagotavlja, da je skupina v
vsakem trenutku sposobna izpolniti zapadle obveznosti.

000 EUR Zapadla 000 EUR od3
0d3 Sedanja Do3 mesecev Od1leta
31.12. 2018 vrednost mesecev do 1 leta do 5 let Nad 5 let
Do 3 mesecev 0Od 1 leta

31.12. 2017 \FZELIE] mesecev do 1 leta do 3 let Obveznosti do dobaviteljev 187.478 174.374 12.973 129 2 187.478
Terjatve do kupcev 74.214 8.722 1.849 2.647 2.127 89.560 Finan¢ne obveznosti

) N . z bodocimi obrestmi 381.398 31.306 130.637 202.481 26.570 390.994
Financne terjatve
in depoziti 25.735 1 2 159 0 25.897 Druge obveznosti 1.849 1.215 1 633 0 1.849
Skupaj 99.949 8.723 1.851 2.806 2.127 115.456 Skupaj 570.725 206.895 143.611 203.243 26.572 580.319

(9 12 )
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Obveznosti do dobaviteljev 204.507 194.131 10.347 29 0 204.507
Finan¢ne obveznosti

z bodocimi obrestmi 365.445 28.609 77.824 285.609 9.028 401.070
Druge obveznosti 1.824 671 750 403 0 1.824
Skupaj 571.766 223.411 88.921 286.041 9.028 607.401

Skupina izpostavljenost do financnih trgov in bank ocenjuje kot zmerno. Skupina v celoti
izpolnjuje vse obveznosti in zaveze iz posojilnih pogodb.

Tecajno tveganje

Skupina tecajno tveganje ocenjuje kot zmerno in ustrezno obvladovano. Skupina je izpo-
stavljena gibanju menjalnih tecajev predvsem zaradi nihanja tecaja ameriskega dolarja, pa
tudi zaradi nihanja tecajev na nekaterih lokalnih trgih, kjer je izpostavljenost manjsa. Zneski
v tabelah so razkriti v tiso¢ evrih.

Denar in denarni ustrezniki 42 8.747 0 0 0 0
Poslovne terjatve 128 9.592 0 0 0 0
Financne terjatve 0 702 0 0 0 0
Poslovne obveznosti (22) (32.847) (1) (2) 0 (4)
Finanéne obveznosti (104) 0 0 0 0 0
Izpostavljenost 44 (13.806) (1) (2) 0 (4)
Denar in denarni ustrezniki 210 5.008 0 0 0 0
Poslovne terjatve 180 4.293 5 0 0 18
Financne terjatve 0 0 0 0 0 0
Poslovne obveznosti (22) (31.405) (6) 0 (3.055) (4)
Finan¢ne obveznosti (173) 0 0 0 0

Izpostavljenost 195 (22.104) (1) 0 (3.055) 14
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Evro je funkcionalna valuta in ne predstavlja izpostavljenosti tveganju sprememb deviznih
tecajev.

Skupina tecajno tveganje upravlja z notranjimi metodami obvladovanja tec¢ajnega tveganja,
predvsem z metodo politike cen preko vklju¢evanja tecaja v razliko v ceni, ter z uravnava-
njem prodaje in nabave. Pri uravnavanju si prizadeva nevtralizirati tecajno tveganje z narav-
nim $c¢itenjem oziroma z iskanjem ravnotezja med prilivi in odlivi v posameznih valutah. Za
s¢itenje valutnih tecajev ne uporablja izvedenih financ¢nih instrumentov. Vrednost dolarja,
izrazena v evrih, se je glede na 31. december 2017 zvisala za 4,5 odstotka, povprecna vre-
dnost dolarja pa je bila 4,4 odstotka nizja kot v letu 2017. Analiza obcutljivosti je narejena
za ameriski dolar.

Analiza obcutljivosti in prikaz u¢inka spremembe tecaja USD na poslovni izid pred davki

Amerigki dolar (USD) (1.206) 1.206 (1.843) 1.843

Sprememba vrednosti ameriskega dolarja za 10 % glede na EUR na dan 31. 12. 2018 oziro-
ma 31. 12. 2017 bi poslovni izid pred davki spremenila za vrednosti, ki so prikazane v tabeli.
Pri izracunu vpliva spremembe tecajev ameriskega dolarja je upostevano stanje denarja
in denarnih ustreznikov, terjatev, obveznosti in posojil, ki so nominirani v lokalnih valutah.
Izpostavljenost do drugih valut je nizka in za skupino ne predstavlja pomembnega tveganja.

V letu 2018 in 2017 so bili za skupino pomembni naslednji devizni tecaji:

EUR/USD 1,145 1,1993 1,1810 1,1297
EUR/GBP 0,89453 0,88723 0,88471 0,87667
EUR/CHF 1,1269 1,1702 1,1550 1,1117
EUR/HRK 7,4125 7,4400 7,4182 7,4637
EUR/RUB 79,7153 69,3920 74,0416 65,9383
EUR/CZK 25,724 25,535 25,647 26,326

Navedeni tecaji, ki so bili uporabljeni pri preracunu bilanénih postavk na dan 31. december,
so enaki referen¢nemu tecaju Evropske centralne banke na isti dan.
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Obrestno tveganje

Skupina obrestno tveganje ocenjuje kot nizko in ustrezno obvladovano. Izpostavljenost
obrestnemu tveganju tekoce spremljamo preko spremljanja dogajanja na trgu denarja, gi-
banja obrestnih mer in gibanja cen izvedenih financnih instrumentov ter s pravocasnimi
predlogi za morebitne ukrepe obrestnega scitenja.

DeleZ posojil z nespremenljivo obrestno mero znasa 41 odstotkov vseh financnih posojil
skupine. Spremenljive obrestne mere so sestavljene iz spremenljive obrestne mere EURI-
BOR in obrestne marze, pri cemer v vecini posojilnih pogodb visina obrestnega dna pri EU-
RIBOR-ju ne more biti niZja od nic, zato ni pozitivnega ucinka spremembe na poslovni izid.

Sprememba obrestne mere za 100 ali 50 bazi¢nih tock na dan porocanja bi zmanjsala Cisti
poslovni izid za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse druge spremen-

liivke ostanejo nespremenjene.

Analiza za leto 2017 je pripravljena na enak nacin.

Sprememba Cistega poslovnega izida pri povecanju za 100 b. t. (2.225) (2.010)
Sprememba Cistega poslovnega izida pri povecanju za 50 b. t. (1.113) (1.005)
Sprememba Cistega poslovnega izida pri zmanjsanju za 50 b. t. 36 38
Sprememba Cistega poslovnega izida pri zmanjsanju za 100 b. t. 73 75

Upravljanje kapitala

Glavni namen upravljanja kapitala je doseganje ustreznega obsega kapitala, s katerim lahko
skupina zagotovi zaupanje upnikov, finan¢no stabilnost, dolgoro¢no placilno sposobnost ter
ustrezno izplacilo dividend lastnikom. Na dan 31. december 2018 ima obvladujoca druzba
27.600 lastnih delnic.

V strukturi celotne zadolZenosti ostaja delez lastniskega kapitala na visoki ravni, saj skupina
Se naprej uresnicuje dosedanjo finan¢no politiko, da z dolgoro¢nimi viri omogoca dolgoroc-

ni razvoj.

Stopnja zadolZenosti na kapital je razmerje med kapitalom in finan¢nimi obveznostmi.
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Stopnja zadolZenosti na kapital 93,62 102,98 84,25
Kapital 407.410 407.410 407.410
Financne obveznosti 381.398 419.538 343.258

Knjigovodske in postene vrednosti financnih instrumentov

V tabeli so prikazane knjigovodske in postene vrednosti financnih sredstev in finan¢nih ob-
veznosti. Za finan¢ne in poslovne terjatve, denar in denarne ustreznike ter poslovne ob-
veznosti poStene vrednosti niso prikazane, ker so njihove knjigovodske vrednosti ustrezen
priblizek njihovi posteni vrednosti.

Financ¢na sredstva po posteni vrednosti

preko drugega vseobsegajoc¢ega donosa 1.273 1.273 1.215 1.215
Financ¢ne terjatve 24.797 25.878
Poslovne terjatve 79.952 92.964
Denar in denarni ustrezniki 64.080 34.909
Finanéne obveznosti (381.398) (385.270) (365.445) (370.407)
Poslovne obveznosti (223.290) (218.388)

Skupina je preverila postene vrednosti financnih instrumentov za namene razkrivanja, na
podlagi Cesar ocenjuje, da ni pomembnih odstopanj od knjigovodskih vrednosti.
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Prikaz financnih sredstev in obveznosti, razkritih po postenih vrednostih, glede na hie-
rarhijo dolo¢anja postene vrednosti

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko

drugega vseobsegajocega donosa 791 754
Financna sredstva po posteni vrednosti prve ravni 791 754
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko

drugega vseobsegajocega donosa 482 460
Financna sredstva po posteni vrednosti tretje ravni 482 460
Obveznice in komercialni zapisi (127.529) (125.757)
Financne obveznosti po posteni vrednosti prve ravni (127.529) (125.757)
Prejeta posojila (251.531) (239.531)
Financ¢ni najemi (4.334) (3.437)
Obveznosti za obresti (1.542) (1.602)
Druge finan¢ne obveznosti (334) (80)
Financne obveznosti po posteni vrednosti druge ravni (257.741) (244.650)

Druga raven obveznosti po posteni vrednosti vklju€uje zavarovana prejeta posojila, financne
najeme in obveznosti za obresti, ki po modelu vrednotenja predstavljajo knjigovodske vre-
dnosti diskontiranih prihodnjih pricakovanih placil s prilagojeno stopnjo tveganja.

V letu 2018 ni bilo prenosov finanénih instrumentov med razli¢nimi ravnmi.
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Dne 14. februarja 2019 je Javna agencija Republike Slovenije za varstvo konkurence sprejela
odlocitev, da je vstop MHP v Perutnino Ptuj skladen s pravili konkurence. Skupina SIJ in MHP
sta tako lahko izvedla postopke za zakljucek transakcije in s tem strateski lastniski vstop MHP
v Perutnino Ptuj.

Ukrajinska Skupina MHP, ena vodilnih druzb v mednarodni kmetijski in Zivilskopredelovalni
industriji, je 24. februarja 2019 pridobila nekaj ve¢ kot 90-odstotni delez v druzbi Perutnina
Ptuj. To pomeni, da Perutnina Ptuj ni ve¢ del Skupine SlJ. Dosedanjemu predsedniku uprave
Perutnine Ptuj Tiborju Simonki in ¢élanu uprave Viacheslavu Korchaginu je prenehal mandat v
Perutnini Ptuj, oba pa nadaljujeta mandat ¢lana uprave v Skupini SIJ.

Na 34. seji skupscine delnicarjev druzbe SlJ d.d., ki je bila 9. aprila 2019, sta bila imenovana
nova ¢lana nadzornega sveta: Stefan Belingar in Richard Pochon. Dosedanjimu ¢lanu nad-
zornega sveta Janku Jenku je 11. aprila 2019 potekel mandat, ¢lanica Polona Marinko pa je
11. aprila 2019 pa je odstopila z mesta ¢lana nadzornega sveta. V mandatih drugih ¢lanov
nazornega sveta ni bilo sprememb.

Dne 12. aprila 2019 je nadzorni svet druzbe Sl d.d. imenoval Stefana Belingarja za novega
namestnika predsednika nadzornega sveta ter za novega clana in predsednika revizijske ko-
misije.

Dne 25. aprila 2019 je Skupina MHP objavila, da bo zvisala prevzemno ceno delnice za nakup
90,69-odstotnega deleza Perutnine Ptuj, kar pomeni, da skladno s prodajno pogodbo med
MHP in druzbo SlJ d.d., sklenjeno novembra 2018, kon¢na prodajna cena znasa 22,34 evra
za delnico.
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HPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o.  Telefon: <386 (0) 1420 11 60
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$1-1000 Livbljana

POrociio neoavisnedarevizora
Lastnikom druzoe Sl dd

Porocio o lncenin racunovodskin izkazin

Mnenje s pridrZki

Revidirali smo priloZene lotene ratunovodske izkaze druzbe SIJ d.d. (»druzbe«), ki vkijuéujejo loten
izkaz financtnega polozaja na dan 31. decembra 2018, logen izkaz vseobsegajofega donosa, loden
izkaz gibanja kapitala in loten izkaz denarnih tokov za tedaj konéano leto ter povzetek bistvenih
racuncvodskih | itev in druge pojasnjevalne informacije.

Po nagem mnenju priloZeni logeni rad ydski izkazi, razen glede u€inkov zadeve, opisane v odstavku
Podlaga za mnenje s pridrzki naSega porodila, predstavijajo resnien in podten prikaz lotenega
finanénega poloZaja druzbe na dan 31. decembra 2018 ter njene loene finanéne uspednosti in lofenih
denamih tokov za tedaj konéano leto v skladu 2z Mednarodnimi standardi rafunovodskega poroganja,
kat jih je sprejela Evropska Unija (sMSRP kot jih je sprejela EUx).

Podlaga za mnenje s pridrzki

Na dan 31. decembra 2018 so obstajala znamenja oslabitve, da b| lahko blls Imugovodslce vrednustl
dologenih naloZb v odvisna podjetja in zneski, ki jih dolgujejo ta lj saj =0 bili dej
izidi iz poslovanja slab&i, kot so bili prvotno naéﬁovam. med razlogl pa so 'tudl likvidnosine teZave
dologenih odvisnih podjetij. Poslediéno je poslovodstvo izvedlo oceno nadomestljive vrednosti zadevnih
sredstev in zakljugilo, da dodatne oslabitve sredstev niso potrebne. Glede na zbrane revizijske dokaze,
po nasem mnenju dologene predpostavke, ki jih je druzba uporabila pri oceni nadomestijive vrednosti,
ki s0 imele poziliven uginek na to oceno, niso podprie z ustreznimi dokazi. Od poslovodstva smo
zahtevali, da ovrednoti vpliv napake v lo¢enih radunovodskih izkazih zaradi zgoraj omenjene zadeve.
Ker od poslovodstva druzbe le tega nismo prejeli, za nas ni bilo praktiéno, da bi sami ovrednotili finan&ni
utinek prilagoditve na viSino naloZb v odvisna podjetia, finanénih terjatev do odvisnin podjetij in
odiozenin davkov na dan 31. decembra 2018 ter vpliva na gisti dobidek druzbe za tedaj kongano leto, ki
bi imel vpliv, &2 bi poslovodstvo uporabilo ustrezno podprie predpostavke in evidentiralo oslabitev v
skladu z MSRP, kot jih je sprejela EU.

Revizijo smo apravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR) in EU Regulativo (EU) No
537/2014. NaSe odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porogilu v odstavku Revizoreva
odgovomost za raw'z.rjo logenih ratunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom efike za radunovodske
strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za ratunovodske strokovnjake
(Kodeks IESBA) ter etitnimi zah i, ki se jo na revizijo rac dskih izkazov v Sloveniji,
petrjujemo svojo neodvisnost. Potrjujemo tudi, da smo izpolnili vse druge etiéne zahteve v skladu s temi
zahtevami in Kodeksom |ESBA. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna
podlaga za nage mnenje s pridrEkom.

‘THR: 51 45 3990 8030 1081 102
el v bordr nsgeater: Okl sodbéa v Ljskiars
KPME Siovenin, podiefe 28 rividiosie, S0, dovenika dulba 3L rog W= DERNROERI00
54.862,00 EUR

Eanic, ruba 01 zn 00
Cenparuion (KPM Imsmatonar). maditna i1 SE4BESE
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Kljuéne revizijske zadeve

Kljutne revizijske zadeve so tiste zadeve, ki so na osnovi naSe strokovne presoje najbol] pomembne pri
reviziji raéunovodskin izkazov tekotega obdobja. Te zadeve smo naslovili v okviru nase revizije
racunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju naSega mnenja o teh izkazih. V zvezi s kljuénimi
revizijskimi zadevami ne podajamo lofenega mnenja. Poleg zadeve opisane v odstavku Podlaga za
mnenje s pridrzki nasega poroéila nismo definirali nobene druge kijuéne revizijske zadeve, ki bi jo
omenili v nafem porodilu.

Poudarjanje zadeve — primerjalne infarmacije
Opozar]amn na pqasnno 26 v Ioéemh racunovodskih izkazih druZbe, iz katerega izhaja, da so bile

pr | inft lj za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2017, prilagojene zaradi
popravka pomembnlh napak iz preteklih obdobij. Nase mnenje v zvezi s to zadevo ni prilagojeno.

Druge zadeve povezane s primetjalnimi informacijami

Logene raéunovodske izkaze druZbe za leto, ki se je konZalo na dan 31.12.2017 in 31.12.2016, iz
kalerega izhaja izkaz finanénega poloZaja na dan 1.1.2017, ki ne vkljuéujejo prilagoditve popravka
I klih obdobij opisane v pojasnilu 26, je revidirala druga revizijska druzba, ki

iz p
Je dne 23, aprila 2018 e teh logenih ratunovodskih izkazih izrazila neprilagojeno mnenje.

V' okviru revizije Io:‘.enlh ratunovodskih Izkazov za leto, ki se je konéalo na dan 31.12.2018, smo
revidirali popravi bnih napak iz p h obdaobij, ki so navedeni v pojasnilu 26 v ratunovodskih
izkazih druZbe in so bl upostevani za prilagoditev primerjalnih informacij v raunovodskih izkazih
druZbe.

V' povezavi z loGenimi remnovodsklml izkazi za leto, ki se je koncalo na dan 31.12.2017 oziroma
31.12.20186, vkljutno z i loZaja na dan 1.1.2017, nismo izvajali revizije, preiskave
ali kakr3nih koli drugih postopkov, razen |.IS|!h ki se nana&ajo na prilagoditev popravkov pomembnih
napak iz preteklih obdobij opisanih v pojasnilu 26 v locenih radunovodskih izkazih druZbe. V skladu s
tem ne izrazamo mnenja ali druge oblike zagotovila glede zadevnih loenih radunovodskih izkazov kot
celote. Ne glede na omenjeno, so po nadem mnenju prilagoditve opisane v pojasnilu 26, ustrezne in so
bile pravilno upostevane.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovomo poslovodstvo, Druge informacije obsegajo, Poudarki leta 2018
(vkljuéno s porocilom predsednika nadzomega sveta),Organiziranost in upravijanje, Poslovno poroéilo,
Trajnosti razvej in Upravijanje s tveganji, ki so sestavni del leinega porotila druZbe. Druge informacije
ne vkljutujejo raéunovodskin izkazov in nasega revizorjevega porodila o njin. Druge informacije smo
pridobili pred datumom izdaje revizorjevega porocila, razen Porogila nadzomega sveta, ki bo na voljo
po datumu revizorjevega porodila..

Mase mnenje o logenih ratunovodskih izkazih se ne nanasa na druge inft

je in o njih ne iz
nobene oblike zagotovila.

WV povezavi z opravljenc revizijo lotenih ratunovedskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presodlh ali so druge lnfurrnacus pomernbnc neskladne z lodenimi raéunovodskimi
izkazi, zakonskimi z i ali nasim g i dobljenim pri revidiranju, ali se kako drugage
kaZejo kot pomembno napaéne. Ce na podlagl opravl]enega dela zaklju€imo, da obstaja pomembna
napacna navedba drugih informacij, moramo o takih okoli$éinah porocati. Kot je opisano v delu Podlaga
za mnenfe s pridrZki naega porotila, je druzba pri testu oslabitve dologenih nalozb v odvisne druzbe in
finanénih terjatev do teh podjeti uporabila predpostavke, ki niso podprie z ustreznimi dokazi. Zakljudili
smo, da so druge informacije pomembno napaéne zaradi istih razlogov, v omenjenih postavkah
Poslovnega porocila, na katere imajo vpliv napatno uporabljene predpostavke in ne evidentiranje
oslabitev sredstev v skladu z MSRP, kot jih je sprejela EU.

Nasa odgovornost v zvezi s Poslovnim porogilom druzbe je, da presodimo ali poslovno porogilo vkljuéuje
razkritja, kot jih zahteva Zakon o gospodarskih druZbah (v nadaljevanju »zakonska dolocila«) in ali je
skladno z loéenimi ratunovodskimi izkazi,

SKO POROCILO SIJ d.d.

MNa osnovi postopkov, ki smo jih opravili pri reviziji loSenih ratunovodskih izkazov in na osnovi zgoraj
opisanih postopkoy menimo:

- da so informacije v poslovnem porodilu za poslovno leto, za katero so pripravijeni lodeni
racunovedski izkazi, , v vseh p ledih, z informacijami v loéenih racunovodskih
izkazih; ter

- da je bilo poslovno poroéilo pripravijeno v skladu z zakonskimi dologili.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravﬁanje za locene racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorna za pripravo in post itev logenih rat ih izkazov v skladu
z MSRP kot jih je sprejela EU in za tako nor.ranje kontroiiranje kot je v skladu z odiogitvijo poslovodslva
potrebno, da omogodi pripravo logenih raéunovodskin izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi logenih ratunovodskin izkazov druzbe udguvnmu za aceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujote podjetje, razkrilie zadev, po h z podjetiem in
uporabo predpostavke delujotega podjetja kot osnovo za raa.lmvodenje. razen 69. namerava
poslovodstvo druzbo likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali e nima druge moznosti, kot da napravi eno
ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo loéenih radunovodskin izkazov druZbe,
Revizorjeva odgovornost za revizijo locenih racunovodskih izkazov

Masi cilli so pndobltl sprejemljivo zagotovilo o tem ali so lodeni la(‘.unovodskr izkazi kot celota brez
pomembno napacne dbe zaradi p ali napake. in izdati poroéilo, ki vkljutuje nase
mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je viaoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravijena v skladu z MSR in EU Uredbo (EU) &t 537/2014, vedno odkrila pormmembno napaéno
navedbo, Ce ta obstaja. Napagne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se Stejejo za
pomembne, de je upraviteno pricakovati, da posamiéno ali skupaj vplivajo na gospodarske odlogitve
uporabnikov, sprejete na podlagi teh logenih radunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabliamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznama in tveganja o bno napaéne navedbe v loéenih ragunovodskih izkazih,
bodisi zaradi napake ali pi j in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobimo zadoslne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo podlago za nade
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napaéne navedbe, ki izvira iz prevare, je vi§je od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkljuguje skrivne dogovore, ponarejanjs, namerno
opuslitev, napaéno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam;

- se seznanimo z notranjimi kontrolami, pomembnimi za revizijo z namenoem oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so ckolid€inam primerni, vendar ne z ym izraziti je o uéinkovitosti notranjih
kontrol druZbe;

- presodimo ustreznost uporabljenih raéunovodskih usmeritev in razumnost ragunovodskih ocen ter
z njimi povezanih razkritij poslovodstva;

- na podlagl pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoliséin, ki zbujajo dvom v sposobnost druzbe, da nadaljuje kot delujoge podjetje, sprejmemo skiep
o primemosti poslovodske uporabe predpostavke delujoéega podjetja, kot podiage ratunovodenja.
Cea sklenemo, da obstaja pormembna negotovost, smo dolZni v revizorjevem poroéilu opozoriti na
ustrezna razkritia v lofenih ratunovodskih izkazih ali, Ge so taka razkritja neustrezna, prilagoditi
mnenje. Nasi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridoblienin do datuma izdaje revizorjevega
porodila. Kasnejsi dogodki ali okoliStine lahko povzrotijo prenehanje druZbe kot delujotega podietia;

- ovrednotimo splo&no predstavitev, sfrukturo in vsebino loéenih rafunovodskih izkazov vkljucno z
razkritji ter ovrednotimo ali loéeni ratunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na
natin, da je doseZena postena pred: ftev.

F'nsﬁo]ne za upravl]arljﬁ rruad druglm obvestamo o nafrtovanem obsegu in asu revidiranja in
h vkljuéno z morebitnimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki jih

zaznamo med nai‘.o rewzuo
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Pristojnim za upravijanje posredujemo tudi izjavo o spostovanju etiénih zahtev v zvezi z neodvisnostjo
in jim predstavimo vsa razmerja in druge zadeve, ki bi morebili lahko vplivale na na3o neodvisnost ter
kjer je to primerno, o uporabljenin varovalin,

lzmed zadev, ki smo jih predstavili pristojnim za upravijanje, doloéimo tiste zadeve, ki so bile
najpomembnejie pri reviziji lodenih ratunovodskih izkazov tekofega obdobja in so zato kljuéne
revizijske zadeve, Te zadeve opiSemo v naSem revizorjevem porotilu, razen £e zakoni ali predpisi
omejujejo javno razkritie zadeve ali ko v izredno redkih okoliSGinah opredelimo, da naj zadeve ne bi
vkljugili v nase porocilo zaradi negativnih posledic.

PoroCiio o crugih pravnin in reguiatomin zadevan

Dhva Lt 1 o "

Prej P in ga sveta

Poslovodstvo je odgovomno za razkritie informacij glede prejemkov vsakega élana poslovodstva in
nadzornega sveta loéeno v pojasnilih k ratunovedskim izkazom, kot to dologa peti odstavek 294. élena
Zakona o gospodarskin druZbah. MNasa odgovornost je, da presodimo ali so omenjene informacije
razkrite, kot to zahteva Zakon o gospodarskih druzbah.

Poslovodstvo ni razkrilo omenjenih informacij kot to zahteva Zakon o gospodarskih druZbah.

Druge pravne in regulatorne zahteve

Skupatina delnitarjev druZbe SIJ d.d. nas je na seji skupStine dne 5. julija 2018 imenovala za revizorja
logenih raunovodskih izkazov druzbe SIJ d.d. za leto, ki se je konéalo 31. decembra 2018. Obdobje
neprekinjenega izvajanja revizije traja eno leto, in sicer za leto konéano 31. decembra 2018.

Potrjujemo, da:
- je naSe reviziisko mnenje skladno z dodatnim poroéilom, ki je bilo predloZeno revizijski komisiji
druZbe dne 14. junija 2018;

- nismo izvajali nedovoljenih nerevizijskih storitev, kot so navedene v 5. &lenu Uredbe EU &t
537/2014. Tudi med izvedbo revizije smo ostali neodvisni od revidirane druzbe.

Za druzbo v obdobju, na katero se nanasajo raéunovodski izkazi, poleg obvezne revizije, nismo opravili
nobenih drugih storitev.

VW imenu revizijske druZbe

KPMG SLOVENLJA,
podjetje za revidiranje, d.o.o.

e il

Kobal Dugan Hartman /W /k\
pooblaséena revizorka pooblasceni revizor

strokovni direkior

Ljubljana, 14. junij 2018
KPMG Slovenifa, d.o.o.
1
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RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Izjava o odgovornosti uprave

Uprava je odgovorna za pripravo racunovodskih izkazov za leto 2018 s pripadajocimi usmeri-
tvami in pojasnili, ki po njenem najboljSem vedenju vkljuCujejo posten prikaz razvoja in izidov
poslovanja druzbe ter njenega financnega poloZaja, vklju¢no z opisom bistvenih tveganj, ki
jim je druZba izpostavljena.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne
ra¢unovodske usmeritve, da so bile raCunovodske ocene izdelane po nacelu poStene vredno-
sti, previdnosti in dobrega gospodarjenja in da racunovodski izkazi predstavljajo resni¢no in
posteno sliko premozenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja za leto 2018.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje racunovodstva, za sprejem ustreznih ukrepov
za zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so racunovodski izkazi sku-
paj s pojasnili izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter skladni
z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi ra¢unovodskimi standardi poro¢anja, sprejetimi v
Evropski uniji.

Tibor Simonka
Clan uprave

Andrey Zubitskiy
Predsednik uprave

i e
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Davcne oblasti lahko kadar koli v roku petih let po poteku leta, v katerem je bilo treba da-
vek odmeriti, preverijo poslovanje druZbe, kar lahko povzroci nastanek dodatne obveznosti
placila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova davka od dohodka pravnih oseb ali drugih
davkov in dajatev. Uprava ni seznanjena z okolis¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno po-
membno obveznost iz tega naslova.

Ljubljana, 24. maj 2019

Igor Malevanov
Clan uprave

Viacheslav Korchagin
Clan uprave
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IZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

Racunovodski izkazi

Cisti prihodki od prodaje 1 13.001 16.306
Kosmati poslovni izid 13.001 16.306
Stroski splosnih dejavnosti 2 (15.252) (14.512)
Drugi poslovni prihodki 3 10.821 22.907
Drugi poslovni odhodki 4 (12.841) (10.238)
Slabitev poslovnih terjatev (138) (41)
Poslovni izid iz poslovanja (4.409) 14.422
Financni prihodki 5 5.001 4.769
Financ¢ni odhodki 6 (5.449) (7.799)
Finanéni izid (448) (3.030)
Poslovni izid pred davki (4.857) 11.392
Davek iz dobicka 7 (53) 0
OdloZeni davek 7 6.350 0
Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.440 11.392

Spremembe, ki ne bodo prerazvrscene v poslovni izid

Davek iz dobicka, povezan s sestavinami
vseobsegajocega donosa (9) (32)

Aktuarski Cisti dobicek za pokojninske programe 0 19
Spremembe, ki bodo prerazvrsc¢ene v poslovni izid

Sprememba drugih rezerv iz naslova spremembe
financ¢nih sredstev po posteni vrednosti 48 149

Vseobsegajoci donos 1.479 11.528

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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1IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

IZKAZ GIBANJA KAPITALA

Izkaz gibanja kapitala za leto 2018

SREDSTVA
Dolgoroc¢na sredstva 205.141 195.531 283.002
Neopredmetena sredstva 610 695 740 .
Stanje na dan 31. 12. 2017 145.266 11.461 1.696 278 8 48.381  207.090
Opredmetena osnovna sredstva 9 6.014 6.109 6.041 )
Y o Sprememba zaradi uvedbe
Nalozbene nepremicnine 1 2 2 MSRP 9 (stran 137 in 138) 0 0 0 0 0 (76) (76)
Nalozbe v odvisne druzbe 10 161.343 159.959 240.272 Stanje na dan 1. 1. 2018 145266  11.461 1.696 278 8 48305 207.014
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko Izplatane dividende 0 0 0 0 (5.696) (5.696)
drugega vseobsegajo¢ega donosa 11 1.256 1.193 975 Oblikovanje zakonskih rezerv 0 0 7 0 (72) 0
Financne terjatve 12 17.139 15154 33.787 Skupaj transakcije z lastniki 0 0 72 0 (5.768) (5.696)
Poslovne terjatve 13 11.296 11.296 29 X -
Cisti poslovni izid
Druga sredstva 0 1 1 poslovnega obdobja 0 0 0 0 0 1.440 1.440
OdloZene terjatve za davek 14 7.482 1.122 1.155 Druge spremembe v
Kratkoro&na sredstva 179.333 167.907 121.743 vseobsegajocem donosu 0 0 0 39 0 0 39
) . Skupaj spremembe v
S.redstva (sku.plne) za odtujitev 15 82.067 82.065 35 e L 0 0 0 39 0 1.440 1.479
Financne terjatve 16 63.135 75.790 72.963 Stanje nadan 31.12.2018 145266  11.461 1.768 317 8 43977 202.797
Poslovne terjatve 17 5.381 8.863 39.362
Terjatve za davek iz dobicka 0 323 357
Denar in denarni ustrezniki 18 28.672 312 8.286 Izkaz gibanja kapitala za leto 2017 - popravljeno
Druga sredstva 19 78 554 740
Skupaj sredstva 384.474 363.438 404.745
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
Kapital 20 202.797 207.090 205.532
. . Stanje na dan 31. 12. 2016 145.266 11.461 810 161 (11) 47.845 205.532
Vpoklicani kapital 145.266 145.266 145.266 N
Kapitalske rezerve 11.461 11.461 11.461 Popravek napake (razkritje 26) 0 0 316 0 0 (316) 0
Rezerve 2093 1982 1276 Stanje na dan 1. 1. 2017 145.266 11.461 1.126 161 (11) 47.529  205.532
Zadrzani dobieki 43.977 48381 47529 Izplacane dividende 0 0 0 0 0 (9970) (9.970)
Dolgoroéne obveznosti 71.804 94.703 157.093 Oblikovanje zakonskih rezerv 0 0 570 0 (570) 0
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 21 305 305 391 Skupaj transakcije z lastniki 0 0 570 0 (10.540)  (9.970)
Finan¢ne obveznosti 22 71.499 94.398 156.702 Cisti poslovni izid
Kratkoroéne obveznosti 109.873 61.645 42.120 poslovnega obdobja 0 0 0 0 0 11392 1139
Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev 15 3.907 3.290 0 Druge spremembe v
vseobsegajo¢em donosu 0 0 0 117 19 0 136
Finan¢ne obveznosti 23 83.944 55.159 37.936
- Skupaj spremembe v
Poslovne obveznosti 24 21750 3.013 4.002 vseobsegajoéem donosu 0 0 0 117 19 11.392  11.528
Obveznosti za davek iz dobicka 53 0 0 Stanje nadan31.12.2017 145266 11461  1.696 278 8 48381 207.090
Druge obveznosti 219 183 182
i i i Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
Skupaj obveznosti do virov sredstev 384.474 363.438 404.745 Popravek napake je podrobneje predstavijen v razkritju 26.
Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
Popravek napake je podrobneje predstavljen v razkritju 26. 135
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IZKAZ DENARNEGA TOKA

Denarni tok pri poslovanju Denarni tok pri financiranju
Poslovni izid pred davki (4.857) 11.392 Prejemki pri prejetih posojilih 131.500 207.225
Prilagojen za: Izdatki pri prejetih posojilih (125.525) (248.440)
Amortizacijo neopredmetenih sredstev Prejemki pri financnih najemih 16 0 726
in opredmetenih osnovnih sredstev 8,9 560 556 Izdatki pri finanénih najemih 23 (419) (464)
Prihodke od obresti 5 (3:358) (3.084) Prejemki za finanéne storitve 1.624 1.022
Odhodke od obresti 6 5431 7.240 lzdatki za obresti (5.260) (6.585)
Slabitev sredstev 10 12.551 9.739 Izplacane dividende (5.696) (9.970)
Oblikovanje popravkov vrednosti 138 a1 Neto denarni tok pri financiranju (3.776) (56.486)
Prihodke iz naslova dividend 3 (10.793) (22.710)
Neto ostali financni (prihodki)/odhodki (1.613) (1.126) Denar in denarni ustrezniki na dan 1. 1. 312 8.286
Denarni tok pri poslovanju pred obratnim kapitalom (1.941) 24038 Neto sprememba denarja in denarnih ustreznikov 28.360 (7.974)
Denar in denarni ustrezniki na dan 31. 12. 28.672 312

Spremembe v obratnem kapitalu
Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

Sprememba poslovnih terjatev 4.290 11.340
Sprememba poslovnih obveznosti 19.035 (1.756)
Sprememba davkoy, razen davka iz dobicka (232) (742)
Prejemki za davek iz dobicka 323 472
Spremembe v obratnem kapitalu 23.416 9.314
Neto denarni tok pri poslovanju 21.475 11.362

Denarni tok pri nalozbenju

Izdatki pri naloZbah v odvisne druzbe (1) (1)
Izdatki pri financnih sredstvih po posteni vrednosti

preko drugega vseobsegajocega donosa (26) (69)
Izdatki pri opredmetenih osnovnih sredstvih (148) (307)
Prejemki pri opredmetenih osnovnih sredstvih 44 68
Izdatki pri neopredmetenih sredstvih (6) (94)
Izdatki pri drugih sredstvih 0 (11.410)
Izdatki pri danih posojilih (42.555) (32.998)
Prejemki pri danih posojilih 40.844 48.784
Prejete obresti 1.716 2.267
Prejete dividende 10.793 30.910
Neto denarni tok pri nalozbenju 10.661 37.150
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Pojasnila k racunovodskim izkazom

POROCAJOCA DRUZBA

Druzba SIJ — Slovenska industrija jekla, d. d. (v nadaljevanju druzba SlJ ali druzba), je druzba
s sedezem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je Gerbiceva ulica 98, 1000 Ljubljana.
V nadaljevanju so predstavljeni racunovodski izkazi za leto, ki se je koncalo 31. decembra
2018.

Konsolidirane racunovodske izkaze za oZji krog odvisnih druzb sestavlja druzba SlJ. Konso-
lidirano letno porocilo za Skupino SlJ je sestavni del tega letnega porocila. Konsolidirane
racunovodske izkaze za Sirsi krog odvisnih druzb sestavlja druzba DILON Cooperatief U. A.
Konsolidirano letno porocilo za skupino DILON Cooperatief je moc¢ dobiti na sedezu druzbe
DILON Cooperatief U. A,, Luna Arena, Herikerbergweg 238, 1101 CM Amsterdam Zuidoost,
Amsterdam, Nizozemska.

PODLAGA ZA SESTAVO

Racunovodski izkazi so predstavljeni v tiso€ evrih. Zaradi zaokrozevanja vrednostnih podat-
kov lahko prihaja do nepomembnih odstopanj pri sestevkih v preglednicah.

Pri izbiri racunovodskih smernic in odlo¢anju o njihovi uporabi kot tudi pri pripravi racu-
novodskih izkazov je poslovodstvo upostevalo naslednje tri zahteve: racunovodski izkazi
so razumljivi, ¢e jih njihovi uporabniki razumejo brez tezav; informacije so primerne, Ce
uporabniku pomagajo pri sprejemanju ekonomskih odlocitev; informacije so bistvene, ¢e bi
njihov izpust ali neresni¢no podajanje lahko vplivala na ekonomske odlocitve uporabnikov.

Uprava je racunovodske izkaze druzbe odobrila 24. maja 2019.
a. Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi so pripravljeni skladno z Mednarodnimi standardi racunovodskega po-
rocanja (MSRP) s pripadajocimi pojasnili, ki jih sprejema Odbor za mednarodne racuno-
vodske standarde (OMRS), in tolmacenji Odbora za pojasnjevanje mednarodnih standardov
racunovodskega poroc¢anja (OPMSRP), sprejetimi v Evropski uniji (EU), ter skladno z dolocili
Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD).
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Zacetna uporaba novih sprememb obstojecih standardov, ki veljajo v teko¢em racuno-
vodskem obdobju

- MSRP 9 'Financni instrumenti', ki ga je EU sprejela 22. novembra 2016 (velja za letna ob-
dobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje);

- MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s kupci' in spremembe MSRP 15 'Datum zacetka veljavnosti
MSRP 15', ki jih je EU sprejela 22. septembra 2016 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2018 ali pozneje);

- Spremembe MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s kupci' — Pojasnila k MSRP 15 'Prihodki iz po-
godb s kupci', ki jih je EU sprejela 31. oktobra 2017 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2018 ali pozneje).

Prehod na MSRP 9 IN MSRP 15

Druzba je zacela standarda MSRP 9 in MSRP 15 uporabljati 1. januarja 2018. V veljavi so tudi
nekateri drugi standardi, ki pa na racunovodske izkaze druzbe nimajo vpliva. Druzba je v
povezavi z MSRP 9 izkoristila izjemo iz tocke 7.2.15 MSRP 9, ki se nanasa na zahteve MSRP 9
za razvrscanje in merjenje (vkljuéno z oslabitvijo) in dovoljuje, da se primerjalnih informacij
ne preracunava. Pri uvedbi standarda MSRP 15 je druzba uporabila metodo kumulativnega
ucinka, skladno s katero ni preracunala primerjalnih informacij.

MSRP 9 'Financni instrumenti'

MSRP 9 doloca zahteve za pripoznanje in merjenje financnih sredstey, finan¢nih obveznosti
in nekaterih pogodb za nakup ali prodajo nefinancnih sredstev. Ta standard nadomesca MRS
39 'Financni instrumenti': Pripoznavanje in merjenje. MSRP 9 uvaja nov pristop za razvrsca-
nje finan¢nih sredstev, ki temelji na znacilnostih pogodbenih denarnih tokov in poslovnem
modelu druzbe za upravljanje s finanénimi sredstvi. Pravila o razvri¢anju in merjenju fi-
nancnih sredstev se ne bodo spremenila. MSRP 9 uvaja model oslabitve finan¢nih sredstev
na podlagi pricakovanih izgub, ki zahteva pravocasno pripoznanje pricakovanih izgub. Novi
standard zahteva pripoznanje pri¢akovanih kreditnih izgub Ze ob zacetnem pripoznanju fi-
nancnega sredstva in pravocasno pripoznanje vsezivljenjskih pri¢akovanih kreditnih izgub.
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MSRP 9 v veliki meri ohranja zahteve MRS 39 za razvrscanje in merjenje financ¢nih obvezno-
sti. Ne glede na to pa odpravlja prejsnje kategorije iz MRS 39, ki se nanasajo na financ¢na
sredstva v posesti do zapadlosti v placilo, posojila in terjatve ter za prodajo razpolozljiva
financna sredstva. Sprejetje MSRP 9 ni imelo vpliva na racunovodske politike druzbe, ki se
nanasajo na financne obveznosti. Skladno z MSRP 9 je ob zacetnem pripoznanju finan¢no
sredstvo razvrs¢eno kot merjeno po odplacni vrednosti, po posteni vrednosti preko drugega
vseobsegajocega donosa ali po posteni vrednosti preko poslovnega izida.

V spodnji tabeli in pojasnilih pod njo so za vsak posamezni razred financ¢nih sredstev na dan
1. januarja 2018 razloZene izvirne kategorije merjenja skladno z MRS 39 in nove kategorije
merjenja skladno z MSRP 9.

Kapitalski instrumenti
po posteni vrednosti

Lastniski vrednostni
papirji

Za prodajo razpo-
loZljiva financna

sredstva preko drugega
vseobsegajocega
donosa 1.193 1.193
Lastniski vrednostni Financna sredstva, Financna sredstva,
papirji oblikovana po posteni  merjena po posteni
vrednosti preko vrednosti preko
poslovnega izida poslovnega izida 0 0
Poslovne in finanéne  Dana posojila, obresti Odplacna
terjatve in poslovne terjatve vrednost 110.639 110.545
Denar in denarni Dana posojila Odplacna
ustrezniki vrednost 0 0

Poslovne in financne terjatve, ki so razvri¢ene kot dana posojila in terjatve, so skladno z
MSRP 9 sedaj razvrsc¢ene po odplacni vrednosti. Druzba je 1. januarja 2018 ob uvedbi MSRP
9 povecanje popravka vrednosti teh terjatev za 76 tiso¢ evrov pripoznala v otvoritvenih
zadrzanih dobickih.

V spodnji preglednici je prikazan povzetek vpliva uvedbe MSRP 9 na otvoritveno stanje za-

drzanih dobickoy, in sicer Cisti znesek po odstetju davka, zaradi ¢esar je druzba oblikovala
dodatni popravek vrednosti:

Zadrzani dobicki

Pripoznanje pri¢akovanih izgub po MSRP 9 (94)
Dav¢ni ucinek 18
Sprememba na dan 1. 1. 2018 (76)
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Druzba je ugotovila, da se je zaradi uporabe zahtev za oslabitey, ki jih dolo¢a MSRP 9, popra-
vek vrednosti povecal, kot sledi:

Popravek vrednosti poslovnih terjatev 53 22 75
Popravek vrednosti danih posojil 0 71 71
Popravek vrednosti terjatev za obresti 1 1

Druzba je skladno z MSRP 9 oblikovala model oslabitve financnih sredstev, pri katerem obli-
kovanje oslabitve ne temelji le na nastalih izgubah, temvec tudi na pri¢akovanih prihodnjih
izgubah. Stopnje slabitev so oblikovane na podlagi histori¢nih podatkov o poplacljivosti ter-
jatev oziroma na podlagi histori¢nih podatkov o dejanskih izgubah, pri ¢emer so posamezni
razredi terjatev oblikovani predvsem na podlagi razvrstitve terjatev v skupine s podobnimi
znacilnostmi tveganja: na zavarovane in nezavarovane, na terjatve do tretjih oseb in terjatve
v skupini in glede na njihovo starostno strukturo. Stopnje slabitev, pridobljene na podlagi
histori¢nih podatkov, so prilagojene za oceno poslovodstva o tem, ali so dejanske izgube
zaradi prihodnjih gospodarskih in ekonomskih dejavnikov visje ali niZje od dejanskih izgub,
pridobljenih na podlagi histori¢nih podatkov.

MSRP 15 vzpostavlja celovit okvir za dolocanje, ali in, v koliksni meri in kdaj se prihodek
pripozna. Nadomesca MRS 18 ‘Prihodki’, MRS 11 ‘Pogodbe o gradbenih delih’ in z njima
povezana tolmacenja. Skladno z MSRP 15 se prihodek pripozna, ko druzba izpolni izvrsitve-
no obvezo s prenosom obljubljenega blaga ali storitev kupcu. Blago ali storitev je prenese-
na, ko kupec pridobi obvladovanje nad tem sredstvom. Ugotavljanje izpolnitve izvrsitvene
obveze — v trenutku ali v dolocenem obdobju — zahteva presojo. Druzba je ob sprejetju
MSRP 15 uporabila metodo kumulativnega ucinka (brez prakti¢nih resitev) in vpliv zacetne
uporabe tega standarda pripoznala na datum zacetne uporabe (tj. 1. januarja 2018). Po-
sledi¢no druzba ni preracunala informacij, predstavljenih za leto 2017, oziroma jih je pred-
stavila enako kot pri preteklem porocanju skladno z MRS 18, MRS 11 in z njima povezanimi
tolmaceniji. Skladno z izbranimi metodami druzba ni preracunala primerjalnih podatkov za
preteklo obdobije.

Druzba je ob sprejetju MSRP 15 uporabila poenostavljeni pristop. Kljub temu je ovrednotila
pogodbe s kupci na podlagi storitev ter vrste prodaje in ugotovila, da ni ucinkov na racu-
novodske izkaze. Glavni prihodki od prodaje druzbe se nanasajo na zaracunavanje provizij
odvisnim druzbam na osnovi pogodbe o obvladovanju.
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Druzba ocenjuje, da sprejetje MSRP 15 ni imelo vecjih uc¢inkov niti na racunovodske poli-
tike niti na sredstva in povezane obveznosti druzbe. Druzba nima programov zadovoljstva
kupcev in ne vstopa v pogodbena razmerja konsignacij, ponovnih odkupov in vnaprej zara-
¢unanih postopnih dobav.

Standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU, ven-
dar Se niso v veljavi

- MSRP 16 'Najemi', ki ga je EU sprejela 31. oktobra 2017 (velja za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2019 ali kasneje);

- OPMSRP 23 'Negotovost pri obravnavi davka iz dobicka' (velja za letna obdobja, ki se zac-
nejo 1. januarja 2019 ali kasneje).

Podrocje uporabe MSRP 16 obsega najeme vseh sredstev, vendar z nekaterimi izjemami.
Najemniki morajo skladno s standardom vse najeme obracunavati po enotnem modelu v
okviru izkaza finan¢nega poloZaja, podobno kot obracunavajo finan¢ne najeme skladno z
MRS 17. MSRP 16 velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje. Naje-
mnik se lahko odlodi, da bo standard uporabljal za nazaj bodisi v celoti bodisi deloma.

Druzba se je odlocila, da ne bo sprejela tega standarda, popravkov in pojasnil, preden ne
stopijo v veljavo. Druzba bo zacela MSRP 16 uporabljati z datumom zacetka veljavnosti, tj. 1.
januarja 2019. Pri uvedbi MSRP 16 bo druzba uporabila metodo poenostavljenega prehoda,
skladno s katero ne bo preracunala primerjalnih informacij. Druzba je ocenila mozen ucinek
na MSRP 16 ob prvi uporabi, ki je prikazan in opisan v nadaljevanju. Dejanski ucinki ob uvedbi
MSRP 16 se lahko razlikujejo, ker druzba Se ni zakljucila testiranja in ovrednotila s tem po-
vezanih IT kontrolnih postopkov ter se nove racunovodske usmeritve lahko spremenijo do
predstavitve prvih racunovodskih izkazov, ki vkljuujejo ucinke veljave MSRP 16.

Skladno z MSRP 16 daje pogodba o najemu za doloceno obdobje pravico do uporabe do-
locenega sredstva v zameno za placilo. Novi model za take pogodbe doloca, da najemnik
pripozna obveznost iz najema in pravico do uporabe sredstva. Pravica do uporabe sredstva
se amortizira, obveznosti iz najema pa obrestujejo. Standard za najemnike uvaja tudi izjeme,
in sicer za kratkoro¢ne najeme, kjer je trajanje najema najvec 12 mesecev in nimajo moznosti
nakupa, ter najeme z nizko vrednostjo, kjer je druzba upostevala vrednosti novih sredstev, ki
posamicno ne presegajo pet tiso¢ evrov. Obracunavanje najemov se na strani najemodajal-
cev bistveno ne spremeni. Najemodajalec najem glede na njegovo naravo opredeli kot po-
slovni ali financni. Najem se razvrsti kot financni najem, Ce se z njim prenesejo vsa pomemb-
na tveganja in koristi, povezani z lastnistvom. V nasprotnem primeru gre za poslovni najem.
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MSRP 16 nadomesca obstojeca navodila za ravnanje z najemi, ki so bila zajeta v MRS 17
'Najemi', OPMSRP 4 'Dolocanje, ali dogovor vsebuje najem', SOP-15 'Poslovni najemi' —
spodbudnine, SOP-27 'Ocenjevanje vsebine transakcij, ki vkljuCujejo pravno obliko najema’.

Druzba bo pripoznala nova sredstva in obveznosti za poslovne najeme, katerih predmet
so poslovna vozila. Stroski, povezani s temi najemi, se bodo spremenili, saj bo druzba pri-
poznala stroske amortizacije pravice do uporabe sredstev in odhodke iz naslova obresti za
obveznosti iz najemov. Do sprejetja standarda je druzba pripoznavala stroske poslovnih na-
jemov enakomerno skozi celotno obdobje najemov, sredstva in obveznosti pa na podlagi
Casovne razlike med dejanskimi placili in pripoznanimi stroski in odhodki.

Druzba je na dan 31. december 2018 pregledala in analizirala sklenjene pogodbe o najemih z
obdobjem trajanja, daljSim od enega leta. Skladno z MSRP 16 je druzba na podlagi vrednosti
najema in obdobja trajanja najemnih pogodb ocenila vrednosti obveznosti iz najema in pra-
vic do uporabe sredstevy, ki se bodo izkazovale v izkazu financnega poloZaja. Denarni tokovi so
diskontirani z obrestnimi merami, ki jih druzba realizira pri financiranju dolgoro¢nih najemov.
Druzba je na podlagi pregleda pogodb ocenila, da bo ob prvi uvedbi standarda 1. januarja
2019 iz naslova najema pripoznala za 157 tiso¢ evrov dodatnih financnih obveznosti in pravic
do uporabe sredstev.

Druzba na podlagi trenutno razpoloZljivih informacij ugotavlja, da podnajemna razmerja,
pri katerih je druzba najemodajalec, ne obstajajo in posledi¢no ne bo ucinkov na rac¢uno-
vodske izkaze.

Druzba predvideva, da uvedba sprememb ostalih obstojecih standardov v obdobju zacetne
uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na njene racunovodske izkaze.

Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS, vendar jih EU
Se ni sprejela

- MSRP 17 'Zavarovalne pogodbe' (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2021 ali
pozneje);

- Spremembe MSRP 10 'Konsolidirani racunovodski izkazi' in MRS 28 'Nalozbe v pridruzena
podjetja in skupne podvige' — Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in njego-
vim pridruzenim podjetjem oz. skupnim podvigom in nadaljnje spremembe (datum zacet-
ka veljavnosti je odloZen za nedolocen ¢as do zakljucka raziskovalnega projekta v zvezi s
kapitalsko metodo);

- Spremembe MRS 28 'Nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige' — Dolgorocni delezi
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v pridruzenih podjetjih in skupnih podvigih (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. janu-
arja 2019 ali pozneje);

- Spremembe MSRP 1 in MRS 28 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali
pozneje);

- Spremembe razli¢nih standardov 'lzboljSave MSRP (obdobje 2015-2017)', ki izhajajo iz
letnega projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 3, MSRP 11, MRS 12 in MRS 23), predvsem
z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila (veljajo za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje);

- Spremembe MRS 19 'Zasluzki zaposlencev' (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. janu-
arja 2019 ali pozneje);

- Spremembe MSRP 3 'Poslovne zdruzitve' (veljajo za letna obdobija, ki se zacnejo 1. januarja
2020 ali pozneje).

Druzba predvideva, da uvedba teh novih standardov in sprememb v obdobju zacetne upo-
rabe ne bo imela pomembnega vpliva na njene racunovodske izkaze.

b. Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni na podlagi izvirnih vrednosti, razen financnih instrumen-
tov, ki so prikazani po posteni ali odplacni vrednosti.

c. Funkcionalna in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi v tem porocilu so predstavljeni v tiso¢ evrih, evro pa je tudi funkcional-
na valuta druzbe.

d. Uporaba ocen in presoj

Priprava racunovodskih izkazov zahteva, da poslovodstvo oblikuje ocene, presoje in pred-
postavke, ki vplivajo na izkazane zneske sredstev in obveznosti, razkritje pogojnih sredstev
in obveznosti na dan priprave racunovodskih izkazov ter na izkazane zneske prihodkov in
odhodkov v porocevalnem obdobju.

Ker so ocene podvrZene subjektivni presoji in doloceni stopnji negotovosti, se poznejsi
dejanski rezultati lahko razlikujejo od ocen. Ocene se redno preverjajo. Spremembe racu-
novodskih ocen se pripoznajo v obdobju, v katerem so bile ocene spremenjene, Ce spre-
memba vpliva samo na to obdobje, ali v obdobju spremembe in v prihodnjih obdobjih, ¢e
sprememba vpliva na prihodnja obdobja.

Ocene in predpostavke so prisotne najmanj pri naslednjih presojah:
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Ocena Zivljenjske dobe amortizirljivih sredstev (razkritji 8 in 9 ter usmeritvi e in f)

Druzba pri ocenjevanju zivljenjske dobe sredstev uposteva pri¢akovano fizicno izrabljanje,
tehnic¢no staranje, gospodarsko staranje ter pricakovane zakonske in druge omejitve upora-
be. Prav tako druzba preverja dobo koristnosti pri pomembnejsih sredstvih; za primer, ¢e bi
prislo do spremenjenih okolis¢in in bi bila potrebna sprememba dobe koristnosti in s tem
prevrednotenje stroskov amortizacije.

Preizkus oslabitve sredstev

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kriticnih presojah, ki jih je poslovodstvo pri-
pravilo v procesu izvrSevanja racunovodskih usmeritev in ki najmocneje vplivajo na zneske
v racunovodskih izkazih, so bili uporabljeni pri presoji vrednosti:

- nalozb v odvisne druzbe (razkritje 10);
- financnih sredstev po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa (razkritje 11);
- financnih terjatev (razkritje 12 in 16).

Ocenjevanije postene vrednosti sredstev (razkritje 11 ter usmeritve h in k)

Postena vrednost je uporabljena pri finanénih sredstvih, merjenih po posteni vrednosti pre-
ko drugega vseobsegajoega donosa, in financ¢nih sredstvih, merjenih po posteni vrednosti
preko poslovnega izida. Vse ostale postavke v rac¢unovodskih izkazih predstavljajo nabavno
oziroma odplacno vrednost.

Pri merjenju poStene vrednosti nefinancnega sredstva mora druzba upoStevati zmoZnost
trznega udeleZenca ustvarjati gospodarske koristi s skrajno in najboljSo uporabo sredstva ali
z njegovo prodajo drugemu udeleZencu na trgu, ki bo sredstvo uporabil v skrajni in najboljsi
meri. Druzba uporablja metode vrednotenja, ki so primerne v danih okoli$¢inah in za katere
so na voljo zadostni podatki, predvsem z uporabo ustreznih trznih vhodnih podatkov in
minimalno uporabo netrznih vhodnih podatkov.

Vsa sredstva in obveznosti, ki so v raCunovodskih izkazih merjeni ali razkriti po posteni vre-
dnosti, so razvrséeni v hierarhijo postene vrednosti na podlagi najniZje ravni vhodnih podat-
kov, ki so pomembni za merjenje celotne poStene vrednosti:

1. raven —trZne cene (neprilagojene) z delujoCega trga za podobna sredstva in obveznosti;
2. raven —model vrednotenja, ki neposredno ali posredno temelji na trznih podatkih;

3. raven — model vrednotenja, ki ne temelji na trznih podatkih.

Za sredstva in obveznosti, ki so bili v racunovodskih izkazih pripoznani Ze v prej$njih obdo-
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bjih, druzba ob zaklju¢ku vsakega obdobja poroc¢anja ugotovi, ali je prislo do prehoda med
ravnmi, tako da ponovno preveri razporeditev sredstev, upostevajoc¢ najnizjo raven vhodnih
podatkov, ki so pomembni za merjenje celotne postene vrednosti.

Hierarhija postenih vrednosti sredstev in obveznosti druzbe je predstavljena v razkritju Fi-
nancni instrumenti in tveganja.

Ocena oblikovanih rezervacij za pozaposlitvene in druge dolgorocne zasluzke zaposlencev
(razkritje 21 in usmeritev m)

V okviru zavez za doloCene pozaposlitvene in druge zasluzke so evidentirane sedanje vre-
dnosti odpravnin ob upokojitvi in jubilejne nagrade. Pripoznane so na podlagi aktuarskega
izracuna, ki ga pripravi pooblaséeni aktuar in odobri poslovodstvo. Aktuarski izracun temelji
na predpostavkah in ocenah, veljavnih v ¢asu nastanka izracuna, ki se zaradi sprememb v
prihodnje lahko razlikuje od dejanskih predpostavk, ki bodo veljavne takrat. To se nanasa
predvsem na dolocitev diskontne stopnje ocene fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti in
ocene rasti plac. Obveze za dolocene zasluzke so zaradi kompleksnosti aktuarskega izracuna
in dolgoro¢nega znacaja postavke obcutljive za spremembe navedenih ocen.

Ocena moZnosti koris¢enja terjatev za odloZzene davke (razkritie 14 in usmeritev d)

Druzba oblikuje odloZene terjatve za davek iz naslova: oblikovanja rezervacij za jubilejne
nagrade in odpravnine ob upokojitvi, slabitve finan¢nih nalozb, slabitve terjatev, neizkori-
$¢enih davcnih olajsav, davéne izgube.

Druzba na dan zakljucenih izkazov preveri visino izkazanih terjatev in obveznosti za davek.
OdloZene terjatve za davek pripozna v primeru verjetnega razpoloZljivega prihodnjega Ciste-
ga dobicka, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odloZeno terjatev. Odlozeni
davek se odpravi za znesek, za katerega ni verjetno, da bo zanj mogoce uveljaviti davéno
olajsavo, povezano s sredstvom.

e. Napake iz preteklih let

Druzba popravi napake iz preteklih let za nazaj, in sicer v prvih racunovodskih izkazih, ki so
odobreni za objavo po odkritju napake. Napake druzba popravi s preracunavanjem primer-
jalnih zneskov iz predstavljenega preteklega obdobja ali preteklih obdobij, v katerih so se
napake pojavile, in preracunavanjem zacetnih saldov sredstev, dolgov in kapitala za prvo
predstavljeno preteklo obdobje, Ce se je napaka pojavila pred prvim predstavljenim prete-
klim obdobjem. Popravek napak je podrobneje predstavljen v razkritju 26.
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POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE
a. Prevedba tujih valut

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcionalno valuto po menjalnem
tecaju ECB (Evropske centralne banke) na dan sklenitve posla. Denarna sredstva in obvezno-
sti, izraZeni v tuji valuti ob koncu porocevalskega obdobja, se preracunajo v funkcionalno va-
luto po takrat veljavhem menjalnem tecaju. Pozitivne ali negativne tecajne razlike so razlike
med odplacno vrednostjo v funkcionalni valuti na zacetku obdobja in placil med obdobjem,
in odplacno vrednostjo v tuji valuti, preracunano po menjalnem tecaju na koncu obdobja.
Nedenarna sredstva in obveznosti, izraZeni v tuji valuti in izmerjeni po posteni vrednosti, se
pretvorijo v funkcionalno valuto po menjalnem tecaju na dan, ko je dolocena visina postene
vrednosti. Nedenarne postavke, izraZzene v tuji valuti in izmerjene po izvirni vrednosti, se
pretvorijo v funkcionalno valuto po menjalnem tecaju na dan posla. Tecajne razlike se pri-
poznajo v izkazu poslovnega izida.

b. Prihodki

Prihodki iz prodaje se pripoznajo po transakcijski ceni, ki se razporedi na izvrsilno obvezo.
Transakcijska cena je znesek nadomestila, do katerega druzba pri¢akuje, da bo upravic¢ena
v zameno za prenos blaga ali storitev kupcu. Transakcijska cena je zmanjsana za vracila in
popuste, rabate za nadaljnjo prodajo in koli¢inske popuste. Prihodki se izkaZejo, ko kupec
prevzame vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z lastniStvom sredstva, ko
obstaja gotovost glede poplacljivosti nadomestila in z njim povezanih stroskov. Prihodki iz
naslova dividend so pripoznani, ko je vzpostavljena delnicarjeva pravica do placila.

Financni prihodki obsegajo prihodke iz obresti in pozitivne tecajne razlike, nastale pri finan-
ciranju in nalozbenju. Prihodki iz obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo
metode veljavne obrestne mere.

c. Odhodki

Odhodki se pripoznajo, e je zmanjsanje gospodarskih koristi v porocevalnem obdobju po-
vezano z zmanjsanjem sredstev ali s povecanjem dolga in je to zmanjsanje mogoce zane-
sljivo izmeriti.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja (Ce se ti ne usredstvijo), negativne tecaj-
ne razlike, nastale pri financiranju in nalozbenju, spremembe postene vrednosti financ¢nih
sredstev po posteni vrednosti preko poslovnega izida in izgube zaradi oslabitve vrednosti
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financ¢nih sredstev. Stroski izposojanja se v poslovnem izidu pripoznajo z uporabo metode
veljavne obrestne mere.

d. Obdavcitev

Davki vkljuCujejo obveznosti za obracunani davek iz dobicka in odloZeni davek. Davek iz
dobicka se izkaze v poslovnem izidu, razen v tistem delu, v katerem se nanasa na poslovne
zdruzitve ali postavke, ki se izkazujejo neposredno v vseobsegajo¢em donosu.

Obveznosti za davek iz dobicka temeljijo na obdavcljivem dobicku za poslovno leto. Obdav-
cljivi dobicek se razlikuje od Cistega dobicka, poro¢anega v poslovnem izidu, ker izkljucuje
postavke prihodkov ali odhodkov, ki so obdavcljive ali odbitne v drugih letih, in tudi postav-
ke, ki niso nikoli obdavcljive ali odbitne. Obveznost druzbe za davek iz dobicka se izracuna z
uporabo davcnih stopenj, ki so veljavne na dan porocanja.

Odlozeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti po izkazu finan¢nega po-
lozaja za zacCasne razlike, ki nastajajo med davénimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter
njihovimi knjigovodskimi vrednostmi v racunovodskih izkazih. OdlozZeni davek se doloci z
uporabo davcnih stopenj (in zakonov), ki so bile veljavne na dan izkaza finan¢nega polozaja
in za katere se pricakuje, da bodo uporabljene, ko se realizira odloZena terjatev za davek ali
poravna odloZena obveznost za davek.

OdloZena terjatev za davek se pripozna v obsegu, kolikor je verjetno, da bo v prihodnje na razpo-
lago obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno terjatev.
Ce v prihodnje ni na razpolago obdav¢ljivega dobicka v zadostni vigini, da bi se odloZene terjatve
za davek oblikovale za celotno vrednost neizkoris¢enih davcnih olajsav, se le-te oblikujejo glede
na ro¢nost moznosti uveljavljanja davcnih olajsav v skladu z zakonodajo.

Odlozena obveznost za davek se pripozna za vse obdavcljive zaCasne razlike, razen ce se
pojavi iz zaCetnega pripoznanja dobrega imena ali zacetnega pripoznanja sredstva ali obve-
znosti v poslu, ki ni poslovna zdruzitev in v ¢asu posla ne vpliva niti na rac¢unovodski dobicek
niti na obdavcljivi dobicek (davéno izgubo).

Neizkoris¢ena davcna izguba se lahko pokriva z zmanjSanjem davcne osnove v naslednjih
davcnih obdobjih. Prizmanj$anju davéne osnove na racun davénih izgub iz preteklih davénih
obdobij se davtna osnova najprej zmanjsa za davéno izgubo starejSega datuma. Zmanjsanje
davcne osnove zaradi davcnih izgub iz preteklih davénih obdobij je dovoljeno najvec v visini
50 odstotkov davéne osnove davénega obdobja.

Zmanjsanje davcne osnove se lahko uveljavi v zakonsko doloceni visSini zneska, investirane-
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ga v opremo in neopredmetena sredstva oziroma vloZenega v raziskave in razvoj, vendar
najvec v visini davéne osnove. Skupina lahko za neizkoris¢eni del olajSave iz omenjene pra-
vice zmanjsuje dav¢éno osnovo v naslednjih petih davénih obdobjih po obdobju viaganja.
Pri zmanjsanju davéne osnove na racun neizkoris¢enega dela davcne olajsave iz preteklih
davcnih obdobij se davéna osnova najprej zmanjsa za neizkorisceni del davéne olajsave sta-
rejSega datuma.

e. Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva z dolocljivo dobo koristnosti so izkazana po nabavni vrednosti,
zmanjsani za nabrano amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev. Nabavna vrednost vklju-
Cuje stroske, ki se lahko neposredno pripisejo pridobitvi posameznega sredstva. Stroski
izposojanja, ki se lahko pripisejo neposredno nakupu ali izdelavi sredstva v pripravi, se pri-
poznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Za poznejSe merjenje neopredmetenih
sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.

Neopredmetena sredstva z nedolocenimi dobami koristnosti se ne amortizirajo, temvec
se slabijo. Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob
upostevanju dobe koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela neopredmetenega
sredstva. Amortizacija se zacne obracunavati, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezna neopredmetena sredstva znasajo od dveh do de-
set let za tekoce in primerljivo leto. Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale
vrednosti skupin sredstev se preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta in se po potrebi
prilagodijo.

Poznejsi izdatki v zvezi z neopredmetenim sredstvom se pripoznajo v knjigovodski vrednosti
tega sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega
sredstva, pritekale v druzbo, in ¢e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi
izdatki so pripoznani v poslovnem izidu kot stroski takoj, ko nastanejo.

f. Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva (nepremicnine, naprave in oprema) so izkazana po nabavni
vrednosti, zmanjsani za nabrano amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev, razen zemljis¢
in drugih sredstev, ki se ne amortizirajo in se izkazujejo po nabavnih vrednostih, zmanjsa-
nih za vse oslabitve. Nabavna vrednost vkljucuje stroske, ki se lahko neposredno pripisejo
pridobitvi posameznega opredmetenega osnovnega sredstva. Deli opredmetenih osnovnih
sredstev, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obracunavajo kot posamezna opredmetena
osnovna sredstva. Stroski izposojanja, ki se lahko pripiSejo neposredno nakupu, gradnji ali
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proizvodnji sredstva v pripravi, se pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Za
poznejSe merjenje opredmetenih osnovnih sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob uposte-
vanju dobe koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela opredmetenega osnovne-
ga sredstva in preostale vrednosti. Najeta sredstva se amortizirajo ob upostevanju trajanja
najema in dobe koristnosti, odvisno od tega, katera je krajsa. Zemljis¢a in nedokoncane
gradnje se ne amortizirajo. Amortizacija se zacne obrac¢unavati, ko je sredstvo razpolozZljivo
za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne vrste opredmetenih osnovnih sredstev za tekoce

in primerljivo obdobje:

Nepremicnine od 20 do 55 let

Racunalniska oprema od2do5let
Motorna vozila od 3 do8let
Druga oprema od 2 do 10 let

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin sredstev se preverijo
ob koncu vsakega poslovnega leta in se po potrebi prilagodijo.

Stroski zamenjave nekega dela opredmetenega osnovnega sredstva in poznejsi izdatki v zvezi
z opredmetenim osnovnim sredstvom se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva,
Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pri-
tekale v druzbo, in e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroski (npr.
tekocCe vzdrzevanje) so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki takoj, ko pride do njih.

g. Nalozbe v odvisne druzbe

Nalozbe v odvisne druzbe so izkazane po nabavni vrednosti. Druzba priznava prihodke iz
nalozb v visini, ki jih dobi pri razporeditvi nabranega dobicka, nastalega po datumu, ko je
bila nalozba pridobljena.

Ce je zaradi izgube odvisne druzbe potrebna oslabitev nalozbe, se znesek izgube zaradi
oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo nalozbe in njeno nadomestljivo
vrednostjo.
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h. Financni instrumenti

Financni instrumenti vkljucujejo neizpeljana financ¢na sredstva in neizpeljane finan¢ne ob-
veznosti. Financni instrumenti so izkazani po posteni vrednosti in po odplacni vrednosti.
Postena vrednost je cena, ki bi jo dosegli s prodajo sredstva oziroma jo placali s prenosom
obveznosti na podlagi urejenega posla med udelezenci na trgu na datum merjenja.

h.1. Neizpeljana financna sredstva

Neizpeljana financ¢na sredstva vkljucujejo denar in denarne ustreznike, terjatve in posojila
ter nalozbe. Druzba pripozna terjatve in posojila ter vloge oziroma depozite na dan njiho-
vega nastanka. Druga sredstva pripozna na datum sklenitve posla oziroma ko druzba po-
stane stranka v pogodbenih dolocilih instrumenta. Druzba odpravi pripoznanje financnega
sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz finan¢nega sredstva ali ko se
prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finanénega sredstva na podlagi posla, v
katerem se prenesejo vsa tveganja in koristi iz lastniStva financnega sredstva.

Financna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega do-
nosa, ki imajo naravo dolzniskega instrumenta, so tista finan¢na sredstva, ki jih druzba
poseduje v okviru poslovnega modela za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov, ki pred-
stavljajo izklju¢no placila glavnice in obresti od neporavnane glavnice, in za prodajo. Za dol-
Zniske instrumente, ki so pripoznani po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega
donosa, se prihodki od obresti, tecajne razlike in izgube zaradi oslabitve ali razveljavitve
pripoznajo v izkazu poslovnega izida in obracunajo na enak nacin kot pri financ¢nih sred-
stvih po odplac¢ni vrednosti. Vse ostale spremembe postene vrednosti se pripoznajo v izka-
zu drugega vseobsegajocega donosa. Po odpravi pripoznanja se kumulativna sprememba
postene vrednosti, ki je pripoznana v drugem vseobsegajocem donosu, prerazporedi v
izkaz poslovnega izida.

Financ¢na sredstva izmerjena po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa,
ki imajo naravo kapitalskega instrumenta, so tista financna sredstva, ki izpolnjujejo oprede-
litev kapitala v skladu z MRS 32 — 'Financni instrumenti', in za katere se druzba odloci za ne-
preklicno razvrstitev v skupino kapitalskih instrumentov po posteni vrednosti preko drugega
vseobsegajocega donosa ter jih ne poseduje za namene trgovanja. Razvrstitev se doloci po
posameznem instrumentu. Dobicki in izgube iz naslova teh financnih sredstev se nikoli ne
razporedijo v izkaz poslovnega izida. Dividende iz naslova kapitalskih instrumentov se pripo-
znajo kot drugi poslovni prihodki v izkazu poslovnega izida ob vzpostavitvi pravice do placila.
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Med financna sredstva po odplacni vrednosti druzba razvrsca financna sredstva, ki jih pose-
duje v okviru poslovnega modela za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov in ¢e denarni
tokovi predstavljajo izklju¢no placila glavnice in obresti od neporavnane glavnice. Druzba
med financna sredstva po odplacni vrednosti razvr$ca posojila in terjatve. Glede na zapa-
dlost so razvr$¢ena med kratkorocna (zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza financnega
poloZaja) ali dolgoroc¢na financ¢na sredstva (zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza fi-
nancnega poloZaja). Posojila in terjatve so na zaCetku pripoznani po posteni vrednosti, pove-
¢ani za neposredne stroske posla. Po zaCetnem pripoznanju se posojila in terjatve izmerijo po
odplacni vrednosti po metodi veljavne obrestne mere, zmanjsani za izgube zaradi oslabitve.
Dobicki in izgube se pripoznajo v poslovnem izidu ob odpravi, spremembi ali oslabitvi.

Denar in denarni ustrezniki zajemajo gotovino, ban¢ne depozite do treh mesecev in druge
kratkorocne hitro unovcljive nalozbe z originalno dospelostjo tri mesece ali manj. Izkazani
so po nabavni vrednosti.

h.2. Neizpeljane financne obveznosti

Neizpeljane finan¢ne obveznosti druzbe zajemajo poslovne, financne in druge obveznosti.
Druzba na zacetku te obveznosti pripozna na datum transakcije, ko druzba postane pogod-
bena stranka v zvezi z instrumentom. Druzba odpravi pripoznanje obveznosti, e so obveze,
doloc¢ene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali zastarane.

Neizpeljane obveznosti se na zacetku izkazujejo po posteni vrednosti, povecani za tran-
sakcijske stroske, ki se neposredno pripisujejo poslu. Po zacetnem pripoznanju se izmerijo
po odplacni vrednosti. Glede na zapadlost so razvrs¢ene med kratkorocne obveznosti (za-
padlost do 12 mesecev po datumu izkaza finan¢nega poloZaja) ali dolgoro¢ne obveznosti
(zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza financnega polozaja).

i.Sredstva (skupine) za odtujitev

Sredstva ali skupina za odtujitey, ki obsega sredstva in obveznosti, za katere se pric¢akuje,
da bo njihova vrednost poravnana predvsem s prodajo in je prodaja zelo verjetna, se razvr-
stijo med sredstva in obveznosti za prodajo. Neposredno pred razvrs¢anjem sredstva med
sredstva za prodajo se izvede ponovna meritev sredstev ali skupine za odtujitev. Skladno s
tem se dolgoroc¢no sredstvo ali skupina za odtujitev pripozna po knjigovodski vrednosti ali
po posteni vrednosti, zmanjsani za stroske prodaje, in sicer po tisti, ki je nizja. lzgube zaradi
oslabitve ob prerazvrstitvi sredstev med sredstva, namenjena za prodajo, in kasnejse izgube
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ali dobicki ob ponovnem merjenju se izkazujejo v poslovnem izidu. Dobicki se ne izkazujejo
v visini, ki presega morebitne kumulativne izgube zaradi oslabitve.

Ko se neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva razporedijo med sred-
stva, namenjena za prodajo ali distribucijo, se prenehajo amortizirati. Po razporeditvi med
sredstva, namenjena za prodajo ali distribucijo, se prav tako preneha obrac¢unavanje nalozb
po kapitalski metodi.

j- Oslabitev sredstev
j-1. Financna sredstva

Skladno z MSRP 9 je druzba presla z modela nastalih izgub na model pri¢akovanih izgub,
skladno s katerimi druzba ne pripoznava samo nastalih izgub, temvec tudi izgube, za katere
se pricakuje, da bodo nastale v prihodnosti. Za financno sredstvo se Steje, da je oslabljeno,
Ce obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi enega ali ve¢ dogodkov
prislo do zmanjsanja pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov iz naslova tega sredstva, ki se
dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi financnih sredstev so lahko naslednji: neizpolnitev ali krsitev s
strani dolznika; prestrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolzni druzbi, e se ta strinja; znaki,
da bo dolznik Sel v stecaj; izginotje delujoCega trga za tovrstni instrument. Popravki izgube
za financ¢na sredstva, merjena po odplacni vrednosti, se odstejejo od bruto knjigovodske
vrednosti sredstev.

Bruto knjigovodska vrednost finanénega sredstva se odpise, ¢e druzba nima razumnih pri-
Cakovanj za izterjavo financnega sredstva v celoti ali njegovega dela. Za posamezne stranke
ima druzba politiko odpisa kosmate knjigovodske vrednosti, ko je finan¢no sredstvo zapadlo
na podlagi preteklih izkusenj izterjav podobnih sredstev. Za pravne osebe druzba posamic-
no oceni ¢as in visino odpisa glede na to, ali obstaja upraviceno pri¢akovanje vracila. Druz-
ba ne pricakuje bistvenega povracila od odpisanega zneska, so pa financna sredstva, ki so
odpisana, $e vedno predmet izvrsilnih dejavnosti, da bi bila skladna s postopki druzbe za
izterjavo zapadlih zneskov.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom, izkazanim po odplacni vrednosti, se
izracuna kot razlika med njegovo knjigovodsko vrednostjo in ocenjenimi prihodnjimi denar-
nimi tokovi, razobrestenimi po izvirni efektivni obrestni meri. Izguba se pripozna v poslov-
nem izidu. Izgube za financ¢na sredstva po posteni vrednosti preko vseobsegajocega donosa
se pripoznajo v poslovnem izidu.
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Izgube za finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko vseobsegajoCega donosa zaradi
oslabitve se pripoznajo tako, da se morebitna nabrana izguba, ki je predhodno pripoznana
v vseobsegajocem donosu obdobja in izkazana v rezervi za posteno vrednost, prenese v
poslovni izid. Poznejsi porast v posSteni vrednosti oslabljenega lastniskega vrednostnega pa-
pirja, ki je na razpolago za prodajo, se pripozna v vseobsegajocem donosu obdobja oziroma
v rezervi za posteno vrednost.

j-2. Nefinancna sredstva

Druzba ob vsakem datumu porocanja preveri knjigovodsko vrednost pomembnih nefinanc-
nih sredstev z namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak$ni znaki obstaja-
jo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce enote je vrednost pri uporabi ali
postena vrednost, zmanjsana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri dolocanju vre-
dnosti sredstva pri uporabi se pri¢akovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo
sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavcitvijo, ki odraza sprotne trzne oce-
ne ¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za namen preizkusa
oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti posamicno, uvrstijo v najmanjso mozno
skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so pretezno neod-
visna od prejemkov drugih sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajoca enota).

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajocCe enote se pripozna v primeru, ko njegova (njena)
knjigovodska vrednost presega njegovo (njeno) nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze
v poslovnem izidu.

Druzba izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih ob koncu porocevalskega obdobja ovre-
dnoti in tako ugotovi, ali je prislo do zmanjsanja izgube ali ta celo ve¢ ne obstaja. Izguba za-
radi oslabitve se odpravi, e je prislo do spremembe ocen, na podlagi katerih druzba doloci
nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viSine, do
katere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi
bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, Ce pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi
bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

k. Dolocanje postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve druzbe je v Stevilnih primerih potrebna dolocitev poste-
ne vrednosti tako nefinancnih kot tudi financ¢nih sredstev in obveznosti, bodisi zaradi mer-
jenja posameznih sredstev (metoda merjenja ali poslovna zdruzitev) bodisi zaradi dodatnih
razkritij postenih vrednosti.
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Postena vrednost je znesek, za katerega je mogoce prodati sredstvo ali zamenjati obveznost
med dobro obvescenima in voljnima strankama v premisljenem poslu. Druzba pri doloc¢anju
postene vrednosti financnega instrumenta uposteva naslednjo hierarhijo ravni dolocanja po-
Stene vrednosti:

- prva raven zajema trzne cene na delujocih trgih za enaka sredstva in obveznosti;

- druga raven zajema vrednosti, ki niso enake trznim cenam v smislu prve ravni, a jih je
kljub temu mogoce pridobiti neposredno s trga (cene za enaka ali podobna sredstva ali
obveznosti na manj aktivnih ali neaktivnih trgih) ali posredno (na primer vrednosti, ki so
izpeljane iz trznih cen na aktivnem trgu, na podlagi obrestnih mer in krivulj donosa, impli-
citnih nestanovitnosti in kreditnih razponov);

- tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temelji na zasnovanih tr-
Znih podatkih, pri tem pa morajo neopazovani podatki izraZati predpostavke, ki bi jih udelezenci
na trgu porabili pri dolocanju sredstva ali obveznosti, vklju¢no s predpostavkami o tveganjih.

Metode doloc¢anja postene vrednosti posameznih skupin sredstev za potrebe merjenja ali
za potrebe porocanja so opisane v nadaljevanju.

Neopredmetena sredstva
Postena vrednost neopredmetenih sredstev temelji na metodi diskontiranih denarnih to-
kov, za katere se pri¢akuje, da bodo izhajali iz uporabe in morebitne prodaje sredstev.

Opredmetena osnovna sredstva

Postena vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je njihova trzna vrednost. Trzna vre-
dnost nepremicnin je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko nepremic¢nina na dan
cenitve in po ustreznem trZenju prodala. Trzna vrednost opreme temelji na ponujeni trzni
ceni podobnih predmetov. Ce ponujena trina cena ne obstaja, se uporabi metoda diskon-
tiranih denarnih tokov, za katere se pricakuje, da bodo izhajali iz uporabe in morebitne
prodaje sredstev.

Financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida in financna sredstva po
posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa

Postena vrednost financnih sredstev po posteni vrednosti preko poslovnega izida in financ-
nih sredstev po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa se doloca skladno
s predhodno doloceno hierarhijo ravni doloc¢anja postene vrednosti financ¢nih instrumentov.

Terjatve in posojila

Postena vrednost terjatev in posojil se izracuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih
tokov, razobrestenih po trzni obrestni meri ob koncu porocevalskega obdobja. Ocena upo-
Steva kreditno tveganje teh financ¢nih sredstev.
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Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe porocanja izracuna na podlagi sedanje vrednosti prihodnjih
izplacil glavnice in obresti, diskontiranih po trzni obrestni meri ob koncu porocevalskega
obdobja.

l. Kapital

Vpoklicani kapital
Vpoklicani kapital se pojavlja kot delniski kapital, ki je nominalno opredeljen v statutu druz-
be, registriran na sodis¢u in so ga vplacali lastniki.

Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve sestavljajo zneski, ki jih druzba pridobi iz vplacil, ki presegajo najmanjse
nominalne vrednosti delezev, ki presegajo knjigovodske vrednosti pri odtujitvi predhodno
pridobljenih lastnih delezev, zneski na podlagi poenostavljenega zmanjsanja vpoklicanega
kapitala ter zneski na podlagi odprave sploSnega prevrednotovalnega popravka.

Rezerve

Med rezerve sodijo: zakonske rezerve, druge rezerve iz dobicka, rezerve za posteno vre-
dnost, aktuarski dobicki in izgube. Zakonske rezerve so zneski, ki so namensko zadrzani iz
dobicka predhodnih let predvsem za poravnavo morebitnih prihodnjih izgub. Ob nastanku
jih pripozna organ, odgovoren za pripravo letnega porocila, ali sklep zadevnega organa.

Lastne delnice

Ce druzba kupi lastniski dele?, se placani znesek, vkljuéno s transakcijskimi stroski, brez
davka odsteje od celotnega kapitala kot lastne delnice (trezorske delnice), vse dokler se te
delnice ne umaknejo, ponovno izdajo ali prodajo.

Dividende
Dokler dividend ne odobri skupscina delnicarjev, so predvidene dividende obravnavane kot
zadrZani dobicki.

m. Rezervacije za zasluzke zaposlencev
Druzba je skladno z zakonskimi predpisi in kolektivno pogodbo zavezana kizplacilu jubilejnih
nagrad zaposlencem in odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgoroc¢ne

rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne
nagrade, diskontiranih na konec poslovnega leta. Izracun je narejen za vsakega zaposlenega
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tako, da uposteva stroske odpravnin ob upokojitvi in stroske vseh pri¢akovanih jubilejnih
nagrad do upokojitve. Izracun z uporabo projicirane enote pripravi aktuar, ki je izbran na
ravni Skupine SlJ. Stanje rezervacij se preverja periodi¢no oziroma takrat, ko se bistveno
spremenijo predpostavke, uporabljene za ugotovitev viSine rezervacij.

n. Izkaz denarnega toka
V izkazu denarnega toka so prikazane spremembe stanja denarnih sredstev in denarnih

ustreznikov za poslovno leto, za katero se sestavlja. Izkaz denarnega toka je sestavljen po
posredni metodi.
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3. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

Prihodki iz naslova dividend (razkritje 10, 11 in 15) 10.793 22.710
Odpis obveznosti 0 75
1. C|ST| PRIHODKI OD PRODAIJE Prihodki iz naslova prejetih subvencij 18 0
Drugi prihodki 10 122
Drugi poslovni prihodki 10.821 22.907
V Sloveniji 12.994 16.294
V tujini 7 12
Cisti prihodki od prodaje 13.001 16306 4. DRUGI POSLOVNI ODHODKI

2. POSLOVNI ODHODKI

Stroski blaga, materiala in storitev 3.249 3.764
Stroski dela 11.200 9.980
- stroski pla¢ 9.059 7.996
- stroski socialnih zavarovanj 1.510 1.315
- drugi stroski dela 631 669
Stroski amortizacije 560 556
Drugi stroski 243 212
Poslovni odhodki 15.252 14.512

Znesek, porabljen za revidiranje letnega porocila leta 2018, je znasal 19 tiso¢ evrov (2017:

14 tisoC evrov).

Povprecno Stevilo zaposlenih glede na stopnjo izobrazbe

Srednja poklicna Sola 2,92 2,00
Srednja Sola 6,25 6,20
|. bolonjska stopnja 9,33 6,70
II. bolonjska stopnja 68,71 64,90
I1l. bolonjska stopnja 13,75 15,92
Skupaj 100,96 95,72
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Odhodki iz naslova donacij in sponzorstev 218 499
Slabitev sredstev (razkritje 10) 12.551 9.739
Drugi odhodki 72 0
Drugi poslovni odhodki 12.841 10.238
5. FINANCNI PRIHODKI

Prihodki od obresti 3.357 3.084
Prihodki iz naslova danih porostev 1.633 1.684
Tecajne razlike 0 1
Drugi financ¢ni prihodki 11 0
Financni prihodki 5.001 4.769
6. FINANCNI ODHODKI

Odhodki od obresti 5.431 7.240
Tecajne razlike 0 8
Drugi finanéni odhodki 18 551
Finanéni odhodki 5.449 7.799
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7. DAVKI Na dan 31. december 2018 ima druZba za 19 tiso¢ evrov neporavnanih obveznosti za nakup
neopredmetenih sredstev (2017: 0 evrov). Neopredmetena sredstva niso dana kot porostva
za obveznosti.

Davek iz dobicka (53) 0
Odloseni davek 6.350 0 Druzba je preverila Yrednost neopreq.metenlh srertev in ugotovila, da njihova sedanja vre-
i dnost ne presega njihove nadomestljive vrednosti.
Davki 6.297 0
Gibanje neopredmetenih sredstev za leto 2017
Poslovni izid pred davki (4.857) 11.392
IzraCunani davek po veljavni davcni stopnji 19% (923) 2.164 \ELEIENTIS IS EICE IR 2 o LY/ - ——ca
e Neposredne nabave 0 94 94

Dav¢ni ucinki:
- prihodkov, ki niso predmet obdavcitve (1.323) (5.539) Prenos s sredstev v pridobivanju 70 (70) 0
- davéno nepriznanih odhodkov 2507 1.952 Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2017 1.257 29 1.286
- uveljavljanja olajsav za predhodno nepripoznane davcne izgube (131) 0 A P ST O e 20 X, 12 ZATALD = 0 (452)
- davcénih olajsav (77) 1.423 Amortizacija (138) 0 (138)
- davcnih izgub, za katere niso bile pripoznane odloZene terjatve HEpEE ECITEs me el Bl 1, AUy 2L 0 =

za davek (razkritje 14) (6.350) 0 Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2016 735 5 740
Davki (6.297) 0 Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2017 666 29 695

Efektivna davcna stopnja 0,00 % 0,00 %

8. NEOPREDMETENA SREDSTVA

Gibanje neopredmetenih sredstev za leto 2018

Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2017 1.257 29 1.286
Neposredne nabave 0 23 23
Prenos s sredstev v pridobivanju 29 (29) 0
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2018 1.286 23 1.309
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2017 (591) 0 (591)
Amortizacija (108) 0 (108)
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2018 (699) 0 (699)
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2017 666 29 695
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2018 587 23 610
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9. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2018

Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2017 717 5.142 2.347 0 8.206
Neposredne nabave 0 0 0 401 401
Prenos s sredstev v pridobivanju 0 14 388 (401) 0
Odtujitve 0 0 (207) 0 (207)
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2018 717 5.156 2.528 0 8.401
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2017 0 (1.112) (985) 0 (2.097)
Amortizacija 0 (144) (308) 0 (452)
Odtujitve 0 0 162 0 162
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2018 0 (1.256) (1.131) 0 (2.387)
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2017 717 4.030 1.362 0 6.109
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2018 717 3.900 1.397 0 6.014

Povecanje opredmetenih osnovnih sredstev predstavljajo nakup racunalniske opreme, na-
kup pisarniskega pohistva in opreme ter nakup vozil. Odtujitve zajemajo predvsem prodajo
vozil in racunalniske opreme.

Opredmetena osnovna sredstva niso dana kot porostva za obveznosti. Na dan 31. decem-
ber 2018 ima druzba za Sest tiso¢ evrov (2017: 34 tiso¢ evrov) neporavnanih obveznosti za
nakup opredmetenih osnovnih sredstev. Sedanja vrednost opredmetenih osnovnih sred-
stev, ki so vzeta v finanéni najem, znasa 868 tiso¢ evrov (2017: 721 tiso¢ evrov). Druzba v
letih 2018 in 2017 ni usredstvila stroskov izposojanja.

Druzba je preverila vrednost opredmetenih osnovnih sredstev in ugotovila, da njihova seda-
nja vrednost ne presega njihove nadomestljive vrednosti.
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Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2017

Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2016 717 5.142 1.976 1 7.836
Neposredne nabave 0 0 0 547 547
Prenos s sredstev v pridobivanju 0 0 548 (548) 0
Odtujitve 0 0 (177) 0 (177)
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2017 717 5.142 2.347 0 8.206
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2016 0 (967) (829) 0 (1.796)
Amortizacija 0 (145) (273) 0 (418)
Odtujitve 0 0 117 0 117
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2017 0 (1.112) (985) 0 (2.097)
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2016 717 4.175 1.148 1 6.041
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2017 717 4.030 1.362 0 6.109
10. NALOZBE V ODVISNE DRUZBE

SIJ ACRONI d.o.0., Cesta Borisa Kidri¢a 44, Jesenice, Slovenija 91.337 91.337
SIJ METAL RAVNE d.o.0., Koroska cesta 14, Ravne na Koroskem, Slovenija 43.714 31.714
GRIFFON & ROMANO S.P.A,, Via Dossetti 11, Loc. Casinello de Dosso, Italija 4.017 9.784
SIJ RAVNE STEEL CENTER d.o.0., Litostrojska cesta 60, Ljubljana, Slovenija 6.815 6.815
NIRO Wenden GmbH, Glick-Auf-Weg 2, Wenden, Nemdija 1.758 5.121
NOZI RAVNE d.0.0., Korogka cesta 14, Ravne na Korogkem, Slovenija 656 2.142
ODPAD d.o.o. Pivka, Velika Pristava 23, Pivka, Slovenija 4981 4981
SIJ ELEKTRODE JESENICE d.o.0., Cesta Zelezarjev 8, Jesenice, Slovenija 1.256 1.256
SlJ SUZ d.o.o0., Cesta Borisa Kidrica 44, Jesenice, Slovenija 616 616
SIJ ZIP CENTER d.o.0., Koroska cesta 14, Ravne na Koroskem, Slovenija 67 67
SlJ Asia GmbH, Berger Str. 2, 40213 Dusseldorf, Nemcija 100 100
SIJ RAVNE SYSTEMS d.o.0., Koroska cesta 14, Ravne na Koroskem, Slovenija 6.025 6.025
SIJ POLSKA Sp. Z.0.0., ul. Zamkowa 7 lok. 11, Poznan, Poljska 1 1
NaloZbe v odvisne druzbe 161.343 159.959



[ XX ] w0
letno porocilo

Druzba je konec leta 2018 odvisni druzbi SIJ Metal Ravne, v visini 12.000 tiso¢ evrov in
odvisni druzbi Griffon & Romano, v visini 1.935 tiso¢ evrov, zagotovila naknadno vplacilo in
sicer tako, da je na odvisno druzbo kot naknadno vplacilo prenesla terjatev, ki jo je imela do
odvisne druzbe iz naslova kratkoro¢nega posojila. Z naknadnim vplacilom se osnovni kapital
odvisne druzbe ni povecal, prav tako se ni povecal obstojeci poslovni delez druzbenika.

DruZba je na podlagi preveritve znakov slabitve ocenila, da se je nadomestljiva vrednost
nalozb v odvisne druzbe Griffon & Romano, Niro Wenden in NoZi Ravne znizala pod njihovo
knjigovodsko vrednost. Nalozbo v Niro Wenden je slabila za 3.363 tiso¢ evrov, naloZzbo v
Griffon & Romano za 7.702 tiso¢ evrov in naloZbo v NoZi Ravne za 1.486 tisoC evrov.

Ocene postene vrednosti nalozb so pripravljene ob predpostavki delujocega podjetja, uposte-
vajoc vse razpoloZljive podatke o poslovanju druzb, ki so bili na voljo v ¢asu vrednotenja na dan
31. decembra 2018. Zaradi narave druzb opazni podatki o njenih trznih vrednostih ne obstajajo.

Za oceno druzb Niro Wenden in Griffon & Romano je bila uporabljena metoda sedanje
vrednosti pricakovanih prostih denarnih tokov, ki temelji na petletnih bodocih financnih
nacrtih, po tem je upostevan normaliziran denarni tok. Vse uporabljene predpostavke pri
izracunih Cistih denarnih tokov temeljijo na preteklem poslovanju druzb in utemeljenem
pricakovanju poslovanja v prihodnosti.

Za druzbo Griffon & Romano se ocena vrednosti naloZzbe, upostevajoc zadolzenost, giblje
v razponu od 3.353 do 4.017 tisoC evrov za slabitev se upoSteva zgornja meja razpona. Za
razpon so bile uporabljene stopnje donosa od 8,52 do 9,52 odstotka in stopnje rasti pre-
ostalega prostega denarnega toka od 1,25 do 1,75 odstotka. Za druzbo Niro Wenden se
ocena vrednosti nalozb, upostevajo¢ zadolzenost, giblje v razponu od 1.438 do 1.758 tiso¢
evrov za slabitev se upoSteva zgornja meja razpona. Za razpon so bile uporabljene stopnje
donosa od 7,56 do 7,96 odstotka in stopnje rasti preostalega prostega denarnega toka od
1,30 do 1,70 odstotka.

Za druzbo NoZi Ravne je bila uporabljena metoda sestevanja (metoda prilagojenih knjigo-
vodskih vrednosti), vrednost je bila dolocena po neto aktivi na dan 31. decembra 2018.

Druzba je odvisnim druzbam Griffon & Romano, Niro Wenden in Ravne System izdala za-
gotovilo, da i) ne nacrtuje ali namerava likvidirati ali prodati ali odtujiti (v celoti ali delno)
odvisne druzbe; ii) bo z namenom zagotavljanja neomejenosti delovanja zagotovila ustre-
zno finan¢no podporo odvisni druzbi za obdobje, ki ni krajSe od 12 mesecev od datuma
odobritve racunovodskih izkazov na dan 31. december 2018; in iii) je njena politika, da v
okviru veljavne zakonodaje zagotavlja, da je finan¢no stanje odvisne druzbe taksno, da lah-
ko izpolnjuje svoje pravne obveznosti.

Prejete dividende so leta 2018 znasale 1.546 tisoC evrov (2017: 20.000 tiso€ evrov).

Podatki o odvisnih druzbah na dan 31. december 2018

SIJ ACRONI d.o.0., Cesta Borisa Kidric¢a 44,

Proizvodnja

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Jesenice, Slovenija jekla 100 162.009 (7.851)
SIJ METAL RAVNE d.o.0., Koroska cesta 14, Proizvodnja
Ravne na Koroskem, Slovenija jekla 100 85.109 1.567
NOZI RAVNE d.0.0., Koroska cesta 14, Proizvodnja
Ravne na Koroskem, Slovenija industrijskih
nozev 100 656 (3.945)
SIJ ELEKTRODE JESENICE d.o.0., Proizvodnja
Cesta Zelezarjev 8, Jesenice, Slovenija dodajnih materi-
alov za varjenje 100 3.270 (419)
SIJ SUZ d.o.o., Cesta Borisa Kidric¢a 44, Proizvodnja
Jesenice, Slovenija vlecenih Zic 100 2.691 391
SIJ ZIP CENTER d.o0.0., Koroska cesta 14, Usposabljanje
Ravne na Koroskem, Slovenija in izobraZevanje
invalidov 100 712 119
ODPAD d.o.0. Pivka, Velika Pristava 23, Pridobivanje
Pivka, Slovenija sekundarnih
surovin iz
ostankov 74,90 7.350 460
NIRO Wenden GmbH, Gluck-Auf-Weg 2, Razrez jekla,
Wenden, Nemcija inZeniring in
trgovinska
dejavnost 85 (2.150) (978)
SIJ RAVNE STEEL CENTER d.o.0., Trgovinska
Litostrojska cesta 60, Ljubljana, Slovenija dejavnost 77,28 17.319 1.986
GRIFFON & ROMANO S.PA,, Via Dossetti 11, Toplotna obde-
Loc. Casinello de Dosso, Italija lava in trgovina s
specialnimi jekli 100 268 (1.834)
SlJ Asia GmbH, Berger Str. 2, Trgovinska
40213 Dusseldorf, Nemcija dejavnost 100 161 (234)
SIJ RAVNE SYSTEMS d.o.0., Koroska cesta 14, Proizvodnja
Ravne na Koroskem, Slovenija metalurskih
strojev 100 5.777 (2.256)
SIJ POLSKA Sp. Z.0.0., ul. Zamkowa 7 lok. 11, Trgovinska
Poznan, Poljska dejavnost 100 1 0
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11. FINANCNA SREDSTVA PO POSTENI VREDNOSTI PREKO DRUGEGA
VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

1.256 1.193

Delnice in deleZi v druzbah

Financna sredstva po posteni vrednosti preko drugega

vseobsegajocega donosa 1.193

1.256

Financna sredstva po posteni vrednosti se nanasajo na delnice in deleze druzb, s katerimi
se trguje na organiziranem trgu in katerih posteno vrednost je mogoce zanesljivo oceniti.
Povecala so se iz naslova prevrednotenja na posteno vrednost v visini 36 tiso¢ evrov (2017:
148 tisoC evrov) v dobro vseobsegajocega donosa.

Prejete dividende so leta 2018 znasSale 96 tisoc evrov (2017: 70 tisoC evrov).

12. DOLGOROCNE FINANCNE TERJATVE

Dana posojila 17.139 15.154
Dolgoroc¢ne financne terjatve 17.139 15.154

Gibanje dolgorocnih danih posojil
Stanje nadan 1. 1. 15.154 33.354
Dana posojila 4.860 11.848
Popravki vrednosti danih posojil (6) 0
Prenos na kratkoro¢na dana posojila (2.869) (30.048)
17.139 15.154

Stanje na dan 31. 12.

Dana posojila se nanasajo na posojila, dana odvisnim druzbam in odobrena za likvidnostne
potrebe. Obrestna mera za dana posojila je spremenljiva in se giblje v razponu od 3,95 do
4,50 odstotka. Izkazana vrednost danih posojil ne presega njihove iztrZljive vrednosti. Dana
posojila zapadejo v placilo do leta 2021. Dana posojila niso dana kot porostva za obveznosti.
Vecina danih posojil je zavarovana z menicami.

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Gibanje dolgorocnih terjatev iz financnega najema

Stanje na dan 1. 1. 0 433

Prenos na kratkorocne terjatve iz financnega najema 0 (433)

Stanje na dan 31. 12. 0 0

13. DOLGOROCNE POSLOVNE TERJATVE

Terjatve za dividende 11.296 11.296
11.296 11.296

Dolgoroc¢ne poslovne terjatve

V letu 2018 je druzba popravila napako iz preteklega leta in terjatve iz naslova dividend s
kratkoro¢nih poslovnih terjatev prerazporedila na dolgoro¢ne poslovne terjatve.

Podrobneje je ucinek popravka napake predstavljen v razkritju 26.

14. ODLOZENE TERJATVE IN OBVEZNOSTI ZA DAVEK

OdloZene terjatve za davek 7.556 1.188
OdloZene obveznosti za davek (74) (66)
7.482 1.122

OdloZene terjatve (obveznosti) za davek, neto
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Gibanje odloZenih terjatev in obveznosti za davek za leto 2018

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti

preko vseobsegajocega donosa (66) 0 (8) (74)
OdloZene obveznosti za davek (66) 0 (8) (74)
Neizkorisc¢ene davéne izgube 1.118 0 6.330 0 7.448
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 70 0 0 0 70
Poslovne terjatve 0 18 20 38
OdloZene terjatve za davek 1.188 18 6.350 0 7.556
OdloZene terjatve (obveznosti) za davek, neto  1.122 18 6.350 (8) 7.482

Vrednost neizkoriscenih davénih izgub na dan 31. december 2018 znasa 68.844 tisoC evrov
(2017: 69.532 tisoc evrov). Vrednost neizkoris¢enih davcnih izgub, za katere niso oblikovane
odloZene terjatve za davek, znasa 29.644 tiso¢ evrov (2017: 63.650 tisoc evrov), iz tega na-
slova neoblikovane odloZene terjatve za davek pa znasajo 5.632 tisoC evrov (2017: 12.093
tisoC evrov).

OdloZene terjatve za davek za neizkoris¢eno davéno izgubo so se v letu 2018 povecale, saj
druzba pri¢akuje pozitivne ucinke prodaje nalozbe v Skupino Perutnina Ptuj in druzbo Hol-

ding PMP d.d. in bo olajsave iz naslova neizkoris¢enih davénih izgub lahko izkoristila.

Gibanje odloZenih terjatev in obveznosti za davek za leto 2017

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti

preko vseobsegajocega donosa (33) 0 (33) (66)
OdloZene obveznosti za davek (33) 0 (33) (66)
Neizkoris¢ene davéne izgube 1.118 0 0 1.118
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 70 0 0 70
OdlozZene terjatve za davek 1.188 0 0 1.188
OdloZene terjatve (obveznosti) za davek, neto 1.155 0 (33) 1.122
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15. SREDSTVA (SKUPINE) ZA ODTUJITEV

Nalozbe v odvisne druzbe 82.036 82.034
Druga sredstva za odtujitev 31 31
Sredstva (skupine) za odtujitev 82.067 82.065
Finanéne in poslovne obveznosti (3.907) (3.290)
Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev (3.907) (3.290)

V letu 2018 so potekale aktivnosti za odsvojitev nalozb v Skupino Perutnina Ptuj in druzbo
Holding PMP d.d., zato sta nalozbi prerazvrsceni iz nalozb v odvisne druzbe v sredstva (sku-
pine) za odtujitev. Hkrati so financ¢ne in poslovne obveznosti, povezane s sredstvi za odtuji-
tev, prerazvrs¢ene med obveznosti, vkljucene v skupine za odtujitev.

Druzba je v drugi polovici leta 2018 objavila namero o odsvojitvi delnic druzbe Perutnina
Ptuj d.d. in sklenila prodajno pogodbo za skupno 9.896.842 delnic oziroma 90,69 odstotka
druzbe Perutnina Ptuj d.d. v njeni neposredni in posredni lasti. V zacetku leta 2019 je Javna
agencija Republike Slovenije za varstvo konkurence sprejela odlocitev, da je vstop MHP v
Perutnino Ptuj skladen s pravili konkurence. Na podlagi izdane odlocbe so se lahko izvedli
postopki za zakljucek transakcije.

Dne 25. aprila 2019 je Skupina MHP objavila, da bo zviSala prevzemno ceno delnice za na-
kup 90,69-odstotnega deleza Perutnine Ptuj, kar pomeni, da skladno s prodajno pogodbo
med MHP in druzbo SIJ d.d., sklenjeno novembra 2018, konc¢na prodajna cena znasa 22,34
evra za delnico.

Ukrajinska Skupina MHP, ena vodilnih druzb v mednarodni kmetijski in Zivilskopredelovalni
industriji, je konec februarja 2019 pridobila nekaj vec kot 90-odstotni delez v druzbi Perutni-
na Ptuj. To pomeni, da Perutnina Ptuj od tega datuma naprej ni vec del Skupine SIJ.

Prejete dividende od nalozb v odvisne druzbe, ki jih je druzba zaradi oddelitve prerazvrstila
v sredstva za odtujitev, so leta 2018 znasale 9.151 tiso¢ evrov (2017: 2.640 tisoC evrov).
Sredstva niso dana kot porostva za obveznosti. Sedanja vrednost sredstev, namenjenih za
prodajo, ne presega njihove iztrzljive vrednosti.
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16. KRATKOROCNE FINANCNE TERJATVE 17. KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

Dana posojila 59.194 73.462

Terjatve za obresti 3504 1.864 Terjatve do kupcev 4.893 8.606

Drugo 437 464 Popravki vrednosti terjatev do kupcev (140) 0

Kratkorocne financne terjatve 63.135 75.790 Terjatve za DDV 68 132
Dani predujmi in varscine 23 89
Druge terjatve 37 89

Gibanje kratkorocnih danih posojil Popravek vrednosti drugih terjatev 0 (53)
Kratkoroc¢ne poslovne terjatve 5.381 8.863

Stanje nadan 1. 1. 73.462 71.048

Dana posojila 37695 91150 Kratkoro¢ne poslovne terjgtve hiso zavarovane |n niso .danve“kot poroétvg za obveznosti.

blatila danih posoi 0.844) 3.75) Izkazana vrednost poslovnih terjatev ne presega njihove iztrzljive vrednosti.

Popravki vrednosti danih posojil (53) 0 Podrobneje je u¢inek popravka napake predstavljen v razkritju 26.

Prenos z dolgoroc¢nih danih posojil 2.869 30.048

Dokapitalizacija odvisnih druzb (13.935) 0 18. DENAR IN DENARNI USTREZNIKI

Stanje na dan 31. 12. 59.194 73.462

Dana posojila se nanasajo na posojila, dana obvladujoci in odvisnim druzbam. Posojilo, Denar v domati valuti 28.672 312

dano obvladujodi druzbi, je namenjeno smiselni uporabi likvidnostnih presezkov. Posojila, Denar in denarni ustrezniki 28.672 312

dana odvisnim druzbam, so bila odobrena za likvidnostne potrebe odvisnih druzb. Obrestne

mere za dana posojila so tako spremenljive kot nespremenljive in se gibljejo v razponu od

1,65 do 5,00 odstotka. Izkazana vrednost danih posojil ne presega njihove iztrZljive vredno- 19. DRUGA KRATKOROCNA SREDSTVA
sti. Dana posojila niso dana kot porostva za obveznosti. Vecina danih posojil je zavarovana

Z menicami.

OdlozZeni stroski 78 554

Gibanje kratkorocnih terjatev iz financnega najema Druga kratkoro¢na sredstva 78 554

Kratkoro¢ni odloZeni stroski se nanasajo na vnaprejsnja placila stroskov, ki bodo leta 2019

Stanje nadan 1. 1. 0 293 obremenjevali poslovni izid.
Placila terjatev iz finanénega najema 0 (726)
Prenos z dolgorocnih terjatev iz financnega najema 0 433
Stanje na dan 31. 12. 0 0
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20. KAPITAL Rezerve

Vpoklicani kapital 145.266 145.266 - Zakonske rezerve 4.023 3.951
Kapitalske rezerve 11.461 11.461 - Lastne delnice (6.009) (6.009)
Rezerve 2.093 1.982 - Rezerve za lastne delnice 3.754 3.754
Zadrzani dobicki 43.977 48.381 Rezerve iz dobicka 1.768 1.696

Kapital 202.797 207.090 - Rezerva za posteno vrednost iz naslova financnih sredstev
po posteni vrednosti preko vseobsegajocega donosa 391 344
Vpoklicani kapital je izkazan v visini 145.266 tiso¢ evrov in je razdeljen na 994.616 delnic. - OdloZene obveznosti za davek (74) (66)
Nominalna vrednost delnice je 146,05 evra. Stevilo delnic se leta 2018 ni spremenilo. Rezerva za posteno vrednost 317 278
Aktuarski Cisti dobicki za pokojninske programe 8 8
Delnicariji druzbe Rezerve 2.093 1.982

DILON, d. o. 0., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana, Slovenija 718.351 718.351
Republika Slovenija, Gregorciceva ulica 20, Ljubljana, Slovenija 248.655 248.655
SlJ d.d., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana, Slovenija 27.600 27.600
UNIOR, d. d., Kovaska cesta 10, Zrece, Slovenija 10 10
Skupaj 994.616 994.616

Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve v visini 11.461 tisoc evrov so bile oblikovane ob poenostavljenem zmanj-

Sanju kapitala druzbe.

DruZba je pridobila lastne delnice v viini 2.255 tiso¢ evrov na podlagi Zakona o prevzemu
in nacinu poravnave obveznosti Slovenskih Zelezarn v zvezi s programom prestrukturiranja
(Ur. 1. RS $t. 111/2001) in v zvezi z Zakonom o privatizaciji Slovenskih Zelezarn (Ur. I. RS
$t. 13/1998). Lastne delnice so bile pridobljene z zamenjavo poslovnih deleZev v odvisnih
druzbah za delnice obvladujoce druzbe, ki so v lasti druzb pooblascenk. Delnice so bile pri-
dobljene »ex lege« in ne skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah, zato druZba zanje ni
oblikovala rezerv za lastne delnice. Delnice so izkazane po nabavni vrednosti.

Podrobneje je ucinek popravka napake predstavljen v razkritju 26.

Bilancni dobicek

Preneseni Cisti poslovni izid 42.608 37.558
Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.440 11.392
Oblikovanje zakonskih rezerv (72) (570)
Bilan¢ni dobicek 43.976 48.380
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21. REZERVACIJE ZA ZASLUZKE ZAPOSLENCEV Analiza obcutljivosti aktuarskih predpostavk za leto 2017
Rezervacije za odpravnine 267 267
Rezervacije za jubilejne nagrade 38 38
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 305 305 105 (20) (1)
v . . . . Donosnost -0,5 22 1
Druzba v letu 2018 ni izvedla aktuarskega izracuna, saj se leta 2018 predpostavke, upora-
bljene za ugotovitev visine rezervacij za leto 2017, niso pomembno spremenile. 05 22 !
Rast plac -0,5 (20) (1)
Aktuarski izracun je bil leta 2017 izdelan na podlagi aktuarskega modela in predpostavk, ki +0,5 (21) (1)
izhajajo iz tablic smrtnosti prebivalstva Slovenije iz leta 2007, loene za moske in Zenske, Fluktuacija ~0,5 23 )

znizane za deset odstotkov (aktivna populacija), rasti plac v Sloveniji in druzbi ter iz krivulje
donosnosti, ki predstavlja zvezo med trznimi donosi drzavnih obveznic na evrskem obmocju
in preostankom Casa do zapadlosti obveznosti. Diskontna mera, upoStevana priizracunih,je 22 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI
znasala od 1,2 do 1,7 odstotka, odvisno od zapadlosti.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade izraCunava pooblasceni aktuar. Sprememba
rezervacij ima neposreden vpliv na izkaz poslovnega izida, razen aktuarskih dobickov, ki vpli- Prejeta posojila 19.977 0
vajo na vseobsegajoci donos.

Obveznosti za izdane obveznice 51.076 93.802
Obveznosti iz finan¢nega najema 446 596
Gibanje rezervacij za zasluzke zaposlencev za leto 2017 Dolgorogne finanéne obveznosti 71.499 94.398

Prejeta posojila zajemajo posojila, prejeta od bank v drzavi in tujini. Posojila so zavarovana

R ij d i 368 0 101 267 Ny oo . . L L

Czervaclje za odpravnine (101) s porostvi odvisnih druzb. Obrestna mera za prejeta posojila je spremenljiva in vezana na
Rezervacije za jubilejne nagrade 23 15 0 38 EURIBOR. Obrestna mera za vecino obveznosti iz finanénega najema je nespremenljiva.
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 391 15 (101) 305

Podrobneje je ucinek popravka napake predstavljen v razkritju 26.

Gibanje dolgorocnih prejetih posojil

Stanje nadan 1. 1. 0 62.188
Nova prejeta posojila 47.000 86.500
Prenos na kratkoroc¢na prejeta posojila (27.000) (149.000)
Razmejitev stroskov odobritev (23) 312
Stanje na dan 31. 12. 19.977 0
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Obveznosti za izdane obveznice

Obveznosti za izdane obveznice se nanasajo na obveznice z oznako SIJ5. Obveznice je druz-
ba izdala julija 2015 v skupni nominalni vrednosti 51.218 tiso¢ evrov. Celotna izdaja ob-
veznic obsega 51.218 apoenov po tiso¢ evrov. Datum dospetja je 21. julij 2020. Obrestna
mera za izdane obveznice je nespremenljiva in znasa 4,0 odstotka letno. Obresti dospevajo
v placilo letno za nazaj. Nominalna vrednost glavnice dospe v izplacilo v celoti v enkratnem
znesku ob dospetju. Z obveznicami se trguje na Ljubljanski borzi. Zaklju¢ni tecaj Ljubljanske
borze na dan 31. december 2018 je znasal 104,00 in je uporabljen za izracun postene vre-
dnosti na dan 31. december. Obveznosti za izdane obveznice z oznako SlJ4 dospejo v placilo
24. novembra 2019, zato so bile prenesene med kratkorocne finanéne obveznosti.

Gibanje dolgorocnih obveznosti iz finan¢nega najema

Stanje nadan 1. 1. 596 818
Novi finan¢ni najemi 275 219
Prenos na kratkoro¢ne obveznosti iz finan¢nega najema (425) (441)
Stanje na dan 31. 12. 446 596

Najmanjsa vsota prihodnjih najemnin, ki zapadejo v placilo v obdobju od enega do petih let,
znasa 460 tisoC evrov (2017: 613 tisoC evrov).

Cista sedanja vrednost prihodnjih najemnin, ki zapadejo v placilo v obdobju od enega do
petih let, znasa 446 tisoC evrov (2017: 596 tisoc evrov).

23. KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

Prejeta posojila 9.797 26.531
Obveznosti za izdane obveznice 42.859 0
Obveznosti za izdane komercialne zapise 29.723 26.993
Obveznosti iz finan¢nega najema 409 403
Obveznosti iz naslova obresti 1.154 1.232
Druge kratkoroc¢ne finanéne obveznosti 2 0
Kratkorocne finanéne obveznosti 83.944 55.159

156

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Kratkoroc¢na prejeta posojila zajemajo posojila, prejeta od druzb v skupini. Prejeta posojila so za-
varovana z menicami. Obrestna mera za prejeta posojila in finan¢ne najeme je nespremenljiva.

Podrobneje je ucinek popravka napake predstavljen v razkritju 26.

Gibanje kratkorocnih prejetih posojil

Stanje nadan 1. 1. 26.531 5.755
Nova prejeta posojila 54.500 93.400
Placila prejetih posojil (98.200) (218.440)
Prenos z dolgorocnih prejetih posojil 27.000 149.000
Razmejitev stroskov odobritev (34) 76
Prenos na obveznosti, vklju¢ene v skupine za odtujitev 0 (3.260)
Stanje na dan 31. 12. 9.797 26.531

Obveznosti za izdane obveznice

Obveznosti za izdane obveznice se nanasajo na obveznice z oznako SlJ4. Obveznice je druz-
ba izdala novembra 2014 v skupni nominalni vrednosti 42.897 tisoC evrov. Celotna izdaja
obveznic obsega 42.897 apoenov po tiso€ evrov. Datum dospetja je 24. november 2019.
Obrestna mera za izdane obveznice je nespremenljiva in znasa 4,5 odstotka letno. Obresti
dospevajo v placilo letno za nazaj. Nominalna vrednost glavnice dospe v izplacilo v celoti v
enkratnem znesku ob dospetju. Z obveznicami se trguje na Ljubljanski borzi. Zaklju¢ni tecaj
Ljubljanske borze na dan 31. december 2018 je znaSal 104,24 in je uporabljen za izracun
postene vrednosti na dan 31. december 2018.

Obveznosti za izdane komercialne zapise

Obveznosti za izdane komercialne zapise v visini 30.000 tisoC evrov se nanasajo na 12-me-
secne komercialne zapise z oznako SIKO5, ki jih je druzba izdala 14. decembra 2018 kot peto
zaporedno izdajo. Skupna nominalna vrednost komercialnih zapisov znasa 30.000 tiso¢
evrov in obsega 30.000 apoenov po tiso¢ evrov. Obrestna mera komercialnega zapisa znasa
1,0 odstotka letno. Komercialni zapis je diskontni vrednostni papir. Obresti so obracunane
vnaprej ter se ob vplacilu komercialnega zapisa odstejejo v obliki diskonta od nominalne
vrednosti komercialnega zapisa. Obveznosti iz naslova komercialnega zapisa dospejo v pla-
¢ilo 13. decembra 2019. S komercialnimi zapisi se trguje na Ljubljanski borzi. Zaklju¢ni tecaj
Ljubljanske borze na dan 31. december 2018 je znasal 100,00 in je uporabljen za izracun
postene vrednosti na dan 31. december 2018. Cetrto izdajo zapisov z oznako SIKO4 v visini
27.325 tisoc evrov je druzba ob zapadlosti poplacala.
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Gibanje kratkoroc¢nih obveznosti iz finan¢nega najema

Stanje na dan 1. 1. 403 426
Placila obveznosti iz finan¢nega najema (419) (464)
Prenos z dolgoroc¢nih obveznosti iz finanénega najema 425 441
Stanje na dan 31. 12. 409 403

Najmanjsa vsota prihodnjih najemnin, ki zapadejo v placilo v obdobju naslednjega poslov-
nega leta, na dan 31. december 2018 znasa 425 tisoc evrov (2017: 423 tisoC evrov), Cista
sedanja vrednost prihodnih najemnin pa 409 tisoC evrov (2017: 403 tisoC evrov).

24. KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

Obveznosti do dobaviteljev 839 1.883
Obveznosti do zaposlencev 355 336
Prejeti predujmi 20.000 0
Obveznosti za davscéine 552 784
Druge obveznosti 4 10
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 21.750 3.013

Druzba je novembra 2018 prejela 20.000 tiso¢ evrov kot vars¢ino za zavezujo€o ponudbo
za prodajo naloZbe v odvisno druzbo. Postopek prodaje je bil zakljuc¢en v februarju 2019.
Prejet predujem bo poracunan v ucinkih pri prodaji. Podrobneje je transakcija opisana v
razkritju 15.

25. POGOJNE OBVEZNOSTI IN POGOJNA SREDSTVA
Druzba ima pogojne obveznosti za dana porostva, ki na dan 31. december 2018 znasajo
221.402 tisoC evrov (2017: 213.778 tisoc evrov). Dana porostva so v celotnem znesku dana

druzbam v skupini. 1z naslova danih porostev druzba ne pri¢akuje odlivov.

Druzba na dan 31. december 2018 nima pogojnih sredstev.
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26. POPRAVEK NAPAKE I1Z PRETEKLIH LET
Pojasnilo glede prilagoditev stanj v izkazu finan¢nega polozaja na dan 31. December 2016

V letu 2018 je druzba popravila napako iz preteklih let in je dodatno oblikovala zakonske re-
zerve. Druzba je namrec v letu 2016 ustvarila pozitiven poslovni izid in bi morala oblikovati
zakonske rezerve v visini celotnih pet odstotkov ustvarjenega Cistega poslovnega izida, saj
zakonske rezerve Se niso dosegle desetih odstotkov osnovnega kapitala. Kapitalske rezerve
so bile oblikovane ob poenostavljenem zmanjsanju kapitala druzbe, zato jih skladno z zako-
nom ni mogoce upostevati v izracun potrebne visine zakonskih rezerv. Razmejene stroske
odobritev posojil pa je prerazporedila kot zmanjsanje financnih obveznosti in jih, kot v pre-
teklem letu, ne izkazuje vec kot odloZene stroske.

SREDSTVA

Dolgoroc¢na sredstva 283.627 (625) 283.002
Ostala sredstva 283.001 0 283.001
Druga sredstva 626 (625) 1
Kratkorocna sredstva 121.930 (187) 121.743
Ostala sredstva 121.003 0 121.003
Druga sredstva 927 (187) 740
Skupaj sredstva 405.557 (812) 404.745
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Kapital 205.532 0 205.532
Vpoklicani kapital 145.266 0 145.266
Kapitalske rezerve 11.461 0 11.461
Rezerve 960 316 1.276
Zadrzani dobicki 47.845 (316) 47.529
Dolgoro¢ne obveznosti 157.824 (731) 157.093
Financne obveznosti 157.433 (731) 156.702
Ostale obveznosti 391 0 391
Kratkorocne obveznosti 42.201 (81) 42.120
Financne obveznosti 38.017 (81) 37.936
Ostale obveznosti 4.184 0 4.184
Skupaj obveznosti do virov sredstev 405.557 (812) 404.745
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Pojasnilo glede prilagoditev stanj v izkazu finan¢nega polozaja na dan 31. december 2017

V letu 2018 je druzba popravila napako iz preteklega leta in terjatve iz naslova dividend v Povezane osebe so obvladujoca druzba (vklju¢no z njenimi obvladujocimi druzbami in druz-
vidini 11.296 tiso& evrov iz kratkorognih poslovnih terjatev prerazporedila v dolgoroéne po-  bami v njihovih skupinah), odvisne druzbe, pridruZene druzbe, ostale povezane druzbe in
slovne terjatve. V posojilnih pogodbah imajo odvisne druzbe navedene dologene omejitve  Pristojni za upravljanje druzb.

pri izplacilu dividend. Druzbe so poslovale v okviru omejitev iz posojilnih pogodb, vendar

v letih 2017 in 2018 niso dosegle rezultatov poslovanja v vidini, ki bi dopudali poplatilo  Posli/transakcije z obvladujoco druzbo

dividend iz preteklih let.

Oblikovala je zakonske rezerve v visini 570 tisoC evrov, kar predstavlja pet odstotkov ustvar- Prihodki 1.560 1.115
jenega Cistega poslovnega izida, saj zakonske rezerve Se niso dosegle desetih odstotkov
osnovnega kapitala. Prilagoditev je narejena Se za oblikovane rezerve iz leta 2016 v viSini
316 tisoC evrov. Razmejene stroske odobritev posojil pa je prerazporedila kot zmanjsanje Terjatve 24.207 25.505
finan¢nih obveznosti in jih, kot v preteklem letu, ne izkazuje vec kot odloZene stroske. Obveznosti 95 0

Posli/transakcije z odvisnimi druzbami

SREDSTVA

Dolgoroc¢na sredstva 184.416 11.115 195.531 Prihodki 27.156 40.020
Poslovne terjatve 0 11.296 11.296 0Odhodki 852 991
Druga sredstva 184.416 (179) 184.235

Kratkorocna sredstva 179.672 (11.765) 167.907

Poslovne terjatve 20.159 (11.296) 8.863 Terjatve 71.143 84.285
Druga sredstva 159.513 (469) 159.044 Obveznost 4011 7121
Skupaj sredstva 364.088 (650) 363.438

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV . . L . .
Posli/transakcije z drugimi povezanimi druzbami

Kapital 207.089 0 207.089
Vpoklicani kapital 145.266 0 145.266
Kapitalske rezerve 11.461 0 11.461 Prihodki 62 2.735
Rezerve 1.097 885 1.982 Odhodki 168 609
Zadrzani dobicki 49.265 (885) 48.380
Dolgorocne obveznosti 95.016 (313) 94.703
Kratkorocne obveznosti 61.983 (337) 61.646 Terjatve 1.007 1.031
Skupaj obveznosti do virov sredstev 364.088 (650) 363.438 Obveznosti 5.851 9.293
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Posli/transakcije s pristojnimi za upravljanje

Skupni znesek vseh prejemkov ¢lanov nadzornega sveta in prejemkov, ki jih je na podlagi
pogodbe o vodenju poslov za opravljanje funkcije oziroma nalog v druzbi v poslovnem letu
prejelo klju¢no poslovodno osebje:

Klju¢no poslovodno osebje 3.871 5.870

Clani nadzornega sveta 50 91

Prejemki zajemajo bruto place in regres. Potni stroski, stroski namestitve in dnevnic niso
izkazani, ker po svoji naravi ne predstavljajo placila klju¢nim poslovodnim osebam.

Druzba leta 2018 ni odobrila predujmov in posojil in ni dala porostev klju¢nim poslovodnim
osebam ali ¢lanom nadzornega sveta. Na dan 31. decembra 2018 druzba nima terjatev ali
obveznosti do klju¢nih poslovodnih oseb, razen obveznosti za place iz meseca decembra, ki
so bile izplacane v januarju 2019.

Kljuéno poslovodno osebje predstavlja vodstvo druzbe.

ZAUPANIJSKO (KREDITNO) TVEGANIJE

Najvecjo izpostavljenost na dan porocanja predstavljajo terjatve do kupcev, druge poslovne
terjatve, finanéne terjatve in depoziti. Druzba je preverila udenarljivost financnih sredstev
in v letu 2018 oblikovala popravek vrednosti financ¢nih sredstev v visini 87 tiso¢ evrov (2017:
11 tiso€ evrov) v breme poslovnega izida.

Starostna struktura financnih sredstev

Terjatve do kupcev 2.889 4 1.420 579 0 4.892
Financ¢ne terjatve

in depoziti 80.055 34 87 1 0 80.177
Skupaj 82.944 38 1.507 580 0 85.069
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Terjatve do kupcev 5.106 1.582 1.614 304 0 8.606
Financ¢ne terjatve

in depoziti 90.561 35 348 0 0 90.944
Skupaj 95.667 1.617 1.962 304 0 99.550
Gibanje popravka vrednosti kratkorocnih poslovnih terjatev za leto 2018

Stanje na dan 31. 12. 2017 (53)
Oblikovanje popravka zaradi uvedbe MSRP 9 na dan 1. 1. 2018 (22)
Stanje na dan 1. 1. 2018 po prehodu na MSRP 9 (75)
Oblikovani popravki v letu 2018 (139)
Odpisi popravkov v letu 2018 74
Stanje na dan 31. 12. 2018 (140)
Gibanje popravka vrednosti kratkorocnih poslovnih terjatev za leto 2017

Stanje na dan 31. 12. 2016 (53)
Oblikovani popravki v letu 2017 (12)
Odpisi popravkov v letu 2017 11
Stanje na dan 31. 12. 2017 (53)

LIKVIDNOSTNO TVEGANIJE

Likvidnostno tveganje druzba upravlja z ustreznim nacrtovanjem denarnih tokov in vnapre;j
dogovorjenih kratkoroc¢nih posojilnih linij pri bankah v obsegu, ki zagotavlja, da je druzba v
vsakem trenutku sposobna izpolniti zapadle obveznosti.
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Obveznosti do dobaviteljev 839 691 85 63 839
Finan¢ne obveznosti z bodoc¢imi obrestmi 155.443 20.216 87.077 53.727 161.020
Druge obveznosti 3 3 0 0 3
Skupaj 156.285 20.910 87.162 53.790 161.862
Obveznosti do dobaviteljev 1.883 1.883 0 0 1.883
Finanéne obveznosti z bodoc¢imi obrestmi 149.557 5.955 55.927 100.745 162.627
Druge obveznosti 10 10 0 0 10
Skupaj 151.450 7.848 55.927 100.745 164.520

Druzba izpostavljenost do financ¢nih trgov in bank ocenjuje kot zmerno. Druzba v celoti iz-
polnjuje vse obveznosti in zaveze iz posojilnih pogodb.

TECAJNO TVEGANJE

Druzba tecajno tveganje ocenjuje kot nizko in ustrezno obvladovano, saj je glavnina prilivov
in odlivov v domaci valuti evro. Ker so ostale valute pri poslovanju prisotne v manjsi meri,
druzba ne pripravlja analize obcutljivosti za spremembo tecajev ostalih valut, saj spremem-
ba tecajev ne bi imela pomembnega vpliva na njen poslovni izid.

OBRESTNO TVEGANIJE

Druzba obrestno tveganje ocenjuje kot nizko in ustrezno obvladovano. Izpostavljenost
obrestnemu tveganju tekoce spremljamo prek spremljanja dogajanja na trgu denarija, gi-
banja obrestnih mer in gibanja cen izvedenih finan¢nih instrumentov ter s pravocasnimi
predlogi za morebitne ukrepe obrestnega scitenja.

Delez posojil s fiksno obrestno mero znasa 87 odstotkov vseh financ¢nih posojil druzbe. Va-
riabilne obrestne mere so sestavljene iz spremenljive obrestne mere EURIBOR in obrestne
marze, pri cemer v vecini posojilnih pogodb viSina obrestnega dna pri EURIBOR-ju ne more
biti niZja od nic, zato ni pozitivnega ucinka spremembe na poslovni izid.
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Sprememba obrestne mere za 100 ali 50 bazi¢nih tock na dan porocanja bi zmanjsala Cisti
poslovni izid za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse druge spremen-
ljivke ostanejo nespremenjene.

Analiza za leto 2017 je pripravljena na enak nacin.

(200)
(100)

Sprememba Cistega poslovnega izida pri povecanju za 100 b. t.

Sprememba Cistega poslovnega izida pri povecanju za 50 b. t.

UPRAVLJANIJE KAPITALA

Glavni namen upravljanja kapitala druzbe je doseganje ustreznega obsega kapitala, s ka-
terim lahko zagotovi zaupanje upnikov, financ¢no stabilnost in dolgoroc¢no placilno sposob-
nost, kakor tudi ustrezno izplacilo dividend lastnikom. Druzba ima na dan 31. decembra
2018 v lasti 27.600 lastnih delnic.

V strukturi celotne zadolZenosti ostaja delez lastniskega kapitala na visoki ravni, saj druzba
Se naprej uresnicuje dosedanjo finan¢no politiko, da z dolgoro¢nimi viri omogoca dolgoroc-
ni razvoj.

Stopnja zadolZenosti na kapital 76,65 84,31 68,98
Kapital 202.797 202.797 202.797
Finan¢ne obveznosti 155.443 170.987 139.899

KNJIGOVODSKE IN POSTENE VREDNOSTI FINANCNIH INSTRUMENTOV

V tabeli so prikazane knjigovodske in postene vrednosti financnih sredstev in financ¢nih ob-
veznosti. Za financne in poslovne terjatve, denar in denarne ustreznike ter poslovne ob-
veznosti postene vrednosti niso prikazane, saj so njihove knjigovodske vrednosti ustrezen
priblizek njihove postene vrednosti.
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Financ¢na sredstva po posteni vrednosti

preko drugega vseobsegajocega donosa 1.256 1.256 1.193 1.193
Financne terjatve 80.273 90.944
Poslovne terjatve 16.677 20.159
Denar in denarni ustrezniki 28.672 312
Finan&ne obveznosti (155.443) (159.315) (149.557) (154.520)
Poslovne obveznosti (21.750) (3.013)
Skupaj (50.338) (50.338) (40.613) (40.338)

Prikaz financnih sredstev in obveznosti, razkritih po postenih vrednostih, glede na hie-
rarhijo dolo¢anja postene vrednosti

Financna sredstva po posteni vrednosti preko drugega
vseobsegajocega donosa 791 754

Financ¢na sredstva po posteni vrednosti prve ravni 791 754

Financna sredstva po posteni vrednosti preko drugega

vseobsegajocega donosa 465 439
Financna sredstva po posteni vrednosti tretje ravni 465 439
Obveznice in komercialni zapisi (127.529) (125.757)
Financ¢ne obveznosti po posteni vrednosti prve ravni (127.529) (125.757)
Prejeta posojila (29.774) (26.531)
Financ¢ni najemi (855) (999)
Obveznosti za obresti (1.154) (1.232)
Druge finanéne obveznosti (3) (1)
Financne obveznosti po posteni vrednosti druge ravni (31.786) (28.763)

Druga raven obveznosti po posteni vrednosti vklju€uje zavarovana prejeta posojila, finan¢ne
najeme in obveznosti za obresti, ki po modelu vrednotenja predstavljajo knjigovodske vre-
dnosti diskontiranih prihodnjih pricakovanih placil s prilagojeno stopnjo tveganja.

V letu 2018 ni bilo prenosov finanénih instrumentov med razli¢nimi ravnmi.
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Dne 14. februarja 2019 je Javna agencija Republike Slovenije za varstvo konkurence sprejela
odlocitey, da je vstop MHP v Perutnino Ptuj skladen s pravili konkurence. Skupina SlJ in MHP
sta tako lahko izvedla postopke za zakljucek transakcije in s tem strateski lastniski vstop MHP
v Perutnino Ptuj.

Ukrajinska Skupina MHP, ena vodilnih druzb v mednarodni kmetijski in Zivilskopredelovalni
industriji, je 24. februarja 2019 pridobila nekaj ve¢ kot 90-odstotni delezZ v druzbi Perutnina
Ptuj. To pomeni, da Perutnina Ptuj ni ve¢ del Skupine SlJ. Dosedanjemu predsedniku uprave
Perutnine Ptuj Tiborju Simonki in ¢lanu uprave Viacheslavu Korchaginu je prenehal mandat
v Perutnini Ptuj, oba pa nadaljujeta mandat ¢lana uprave v Skupini SIJ.

Na 34. seji skupscine delnicarjev druzbe SlJ d.d., ki je bila 9. aprila 2019, sta bila imenovana
nova ¢lana nadzornega sveta: Stefan Belingar in Richard Pochon. Dosedanjemu ¢lanu nad-
zornega sveta Janku Jenku je 11. aprila 2019 potekel mandat, ¢lanica Polona Marinko pa je
11. aprila 2019 pa je odstopila z mesta ¢lana nadzornega sveta. V mandatih drugih ¢lanov
nazornega sveta ni bilo sprememb.

Dne 12. aprila 2019 je nadzorni svet druzbe SIJ d.d. imenoval Stefana Belingarja za novega
namestnika predsednika nadzornega sveta ter za novega ¢lana in predsednika revizijske ko-
misije.

Dne 25. aprila 2019 je Skupina MHP objavila, da bo zviSala prevzemno ceno delnice za na-
kup 90,69-odstotnega deleza Perutnine Ptuj, kar pomeni, da skladno s prodajno pogodbo
med MHP in druzbo SlJ d.d., sklenjeno novembra 2018, konc¢na prodajna cena znasa 22,34
evra za delnico.
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