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Druzbeni odtis druzbe DARS d.d.

DARS d.d. JE GOSPODARSKA DRUZBA STRATESKEGA POMENA ZA REPUBLIKO SLOVENUO TER PREDSTAVLIA
NAJVECJO KAPITALSKO NALOZBO (PO KRITERIJU BILANCNE KNJIGOVODSKE VREDNOSTI) ZA PROMET.

Druiba DARS d.d. se zaveda svoje odgovornosti do ljudi, okolja in druzbe. Tako trajnostno ureshi€uje druzbeno
odgovornost v vseh projektih in dolgorognih nadrtih in na vseh ravneh. Ambiciozni in jasno doloceni cilji
zagotavljajo, da bo javnost DARS d.d. 3e nadalje prepoznavala kot odgovorno in v prihodnost usmerjeno
podjetje.
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Razlikovanje vi$ine cestnine glede na emisijske razrede EURO je Vlada RS uvedla 1. 1. 2010 z Uredbo o dolo€itvi
faktorjev prilagoditve visine cestnine za vozila, katerih najvedja dovoljena masa presega 3500 kg. Vozila z
manjimi izpusti $kodljivih delcev (visji emisijski razredi EURO) so upraviena do zniZane tarife.
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sodelavke in sodelavci smo ponosni, da smo zaposleni v druZbi DARS d.d., svoje delo opravijamo odgovorno
in predano ter smo ogledalo druZbe. Na ta natin utrjujemo samospostovanje in zaupanje vase, krepimo
lojalnost ter poveéujemo ugled druzbe.
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Okoljski odtis druzbe DARS d.d.
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Nasa zaveza je, da v vseh fazah delovanja delujemo okoljsko odgovorno in neprestano zmanjsSujemo $kodljive
vplive na okolje.
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Druzba DARS d.d. se z letno porabo energije v letu 2018 uvri¢a med velike slovenske porabnike energije.

Poraba goriv

2015: 16.384 MWh
2016: 17.538 MWh
2017:16.369 MWh
2018: 18.662 MWh

[v MWh)

:

17,538
18662

i3
=
2015 2016 2017 2018

Poraba posipnih materialov
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Ogljicni odtis

2015: 20.133 kg COz/km
2016: 20.132 kg CO2/km
2017:19.711 kg CO2/km
2018: 19.575 kg CO2/km
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Indeks zadovoljstva uporabnikov
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Ce Zelimo varne avtoceste, jih moramo

obnavljati.

DolZina obnovljenih smernih vozis¢ in prikljuckov
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DarsGo — ELEKTRONSKI CESTNINSKI SISTEM in u&inki na zmanj$anje porabe goriv s strani uporabnikov AC in
HC ter posledi¢no zmanj$anje emisij C02 in drugih onesnaZeval zraka (NOx in PM2s) od uvedbe cestninskega
sistema po 1. 4. 2018.

Zmanjsanje porabe goriv uporabnikov AC in HC
2018: 115.000 MWh ali 414 T)

Zmanjganje izpustov COz uporabnikov AC in HC
2018: 29.986.000 kg CO2

ZmanjSanje izpustov NOx od goriv uporabnikov AC in HC
2018: 84.000 kg

Zmanj$anje izpustov PM2s uporabnikov AC in HC
2018: 1700 kg

Uvedba sistema DarsGo je eden izmed pomembnih okoljevarstvenih ukrepov v Republiki Sloveniji.

Izvajanje evropskih projektov upravljanja, nadzora in vodenja prometa

- Vzpostavljanje interoperabilnosti: projekt C-Roads

- Sistemi za nadzor in vodenje prometa ter izmenjava prometnih informacij: projekt Crocodile 2

- Polnilnice za elektri¢na vozila na celotnem avtocestnem krizu: projekt Central European Green Corridors
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Kratice in okrajSave
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Avtocesta

Mednarodni pilotni projekt uvajanja kooperativnih sistemov za prenos informacij v
realnem Casu

Druzba za avtoceste v Republiki Sloveniji d.d.

Elektronski cestninski sistem v prostem prometnem toku za teika vozila z najvedjo
dovoljeno maso nad 3500 kg (ECS v PPT)

Drzavna revizijska komisija za revizijo postopkov oddaje javnih naro€il

Drzavni prostorski nacrt

Direkcija Republike Slovenije za infrastrukturo

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization (denarni tok iz
poslovanja)

Model poslovne odli¢nosti (European Foundation for Quality Management — Business
Excellence model oziroma model PRSPO — priznanje Republike Slovenije za poslovno
odli¢nost)

Global Reporting Initative Global Standards (mednarodni standardi trajnostnega
poroc¢anja)

Hitra cesta

Konvencija ILO

Inteligentni transportni sistemi

Koncesijska pogodba za upravljanje in vzdrievanje avtocest v Republiki Sloveniji
Mednarodni mejni prehod

Ministrstvo za okolje in prostor

Ministrstvo za infrastrukturo

Najvedja dovoljena masa

Nadzorni center

Nacionalni program izgradnje avtocest v Republiki Sloveniji

Protihrupne ograje

Projekt za pridobitev gradbenega dovoljenja / Projekt za izvedbo
Prometno-informacijski center za dravne ceste

Povpreéni letni dnevni promet

Prosti prometni tok

Motorna vozila z dvema ali tremi osmi, katerih najvecja dovoljena masa presega 3500
kilogramov, in skupine vozil z dvema ali tremi osmi, pri katerih najveéja dovoljena masa
vie¢nega vozila presega 3500 kilogramov.

Motorna vozila z veé kot tremi osmi, katerih najvecja dovoljena masa presega 3500
kilogramov, in skupine vozil z vec kot tremi osmi, pri katerih najvecja dovoljena masa
vleénega vozila presega 3500 kilogramov.

Return on Equity (donosnost na kapital)

Republika Slovenija

Cilji globalnega trajnostnega razvoja (Sustainable development Goals)

Slovenski drzavni holding, d.d.

Vseevropsko prometno omrezje TEN-T (Trans-European Transport Network)

7akon o Druibi za avtoceste v Republiki Sloveniji (ZDARS-UPB1) (Uradni list RS, 3t.
20/2004)

Zakon o Druibi za avtoceste v Republiki Sloveniji (Uradni list RS, St. 97/2010-ZDARS-1)
Zakon o gospodarskih druZbah-1J (Uradni list RS, ¢t. 15/2017 z dne 31. 3. 2017)

Zakon o javnem naro€anju

Zakon o porostvu Republike Slovenije za obveznosti DARS d.d. od kreditov in dolZniskih
vrednostnih papirjev, najetih oziroma izdanih za refinanciranje obstojecega dolga DARS
d.d.

Zakon o uravnoteZenju javnih financ (Uradni list RS, 3t. 40/2012)



.1 Pismo uprave

Spostovani,
PLANET ZEMLIA JE NAS DOM, SAMO TEGA IMAMO!

Trajnostno porocilo za leto 2018 daje vpogled v prizadevanja druzbe DARS d.d. za uveljavitev trajnostnih ciljev
na vseh podrocjih delovanja nase druzbe.

Pridruzujemo se svetovnemu zavedanju in proaktivnemu delovanju za chranitev nasega planeta. Stopiti moramo
skupaj in ga zanamcem pustiti kot dobro dedié¢ino.

Ze v viogi graditelja avtocestnega sistema je druzba DARS d.d. nosila poslanstvo povezovanja: z evropskimi
avtocestnimi omreiji je gospodarsko povezala Slovenijo in jo vpela v mednarodne tokove, ki so se z mnogimi
okolju prijaznimi objekti odgovorno povezali v naravno okolje. izgradnjo avtocestnega kriZa je druzba DARS d.d.
povezala preteklost s prihodnostjo in postala strateski upravljavec: e zgrajene avtocestne sisteme smo povezali
v pametne mednarodne prometne koridorje z osredototenostjo na varnost in pretocnost. Skrbimo za druzbeno
odgovorno in ucinkovito upravljanje, vzdrievanje in gradnjo avtocestnih omretij ter zagotavljamo pogoje za
njihovo varno uporabo.

Zelo pozitiven vpliv na zmanj$anje vplivov prometa na okolje je imela uspeSna uvedba sistema DarsGo,
sodobnega elektronskega cestninskega sistema v prostem prometnem toku, ki velja za vozila z najvegjo dovoljeno
maso nad 3,5 tone. Tovornim vozilom se od 1. aprila 2018 tako ni ve¢ treba ustavljati na cestninskih postajah, kar
zmanjduje porabo goriva in izpustov toplogrednih plinov v ozradje. Uspesno uveden sistem DarsGo je eden izmed
pomembnih okoljevarstvenih ukrepov v Republiki Sloveniji.

Podrocje okolja in energije sistematiéno obvladujemo, kar potrjujeta pridobljena mednarodna standarda 1SO
14001 in ISO 50001. Na3a zaveza je, da v vseh fazah delovanja oz. v celotnem Zivljenjskem ciklu delujemo okoljsko
odgovorno in nenehno zmanjSujemo 3kodljive vplive na okolje. Drusba DARS d.d. 7e danes uresnic¢uje osem ciljev
globalnega trajnostnega razvoja, t. i. »Sustainable development Goals (SDG)«, sprejetih s strani driav ¢lanic
Zdruzenih narodov, in prispeva k uresni¢evanju svetovnega globalnega trajnostnega razvoja.

V okviru Trajnostnega porotila smo kljuéne deleznike povprasali, katere so najpomembnejie bistvene vsebine
trajnostnega razvoja druzbe DARS d.d., in rezultate prikazali v okviru matrike bistvenosti. Vsebinam, ki imajo
visoko pomembnost za deleznike ali za druZbo DARS d.d., namenjamo e vedjo pozornost.

CLOVEKOVE PRAVICE SO TUDI PRAVICE DO CISTEGA OKOLIA

Clovestvo je odvisno od naravnega sistema, ki zagotavlja pogoje za njegov obstoj in razvoj. Podnebne spremembe
so eden najvetjih sodobnih izzivov &lovestva in najotitnej$i dokaz unicujocega vpliva ¢lovekovih dejavnosti na
naravno okolje, ki neizbeZno povratno uinkuje na Zivijenja ljudi. Posledice podnebnih sprememb, netrajnostna
raba in upravljanje naravnih virov med drugim povzroéajo vse StevilnejSe naravne katastrofe po vsem svetu, kar
nas opozarja na veliko povezanost okolja in &lovekovih pravic. V druibi DARS d.d. bomo tudi v prihodnje
kontinuirano izvajali aktivnosti s podro&ja trajnostnega delovanja. Da bi bili pri tem ¢im uspesnejsi, se
povezujemo z raziskovalnimi ustanovami, stroko, nevladnimi organizacijami, civilno druzbo, poslovnimi partnerji
in preostalimi deleZniki. Veliko pozornost posve¢amo tudi ozave$éanju in izobraZevanju za dosego teh ciljev.

Cilj je dolgorocnost. Vlaganje v dolgoro&nost je gradnja zaupanja. Zaupanje uporabnikov je nasa zaveza.!

Mag. Gasper Marc vili Zavrlan Roile Podborgek
¢lan uprave ¢lan uprave ¢lan uprave/delavski direktor

73 W, B % M
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1.2 Izjava o nefinanénem poslovanju druzbe DARS d.d.

V skladu z doloéili dvanajstega odstavka 56. €élena ZGD-1 in 70c. €lena ZGD-1 druzba DARS d.d. podaja Izjavo o
nefinanénem poslovanju:

1. Opis poslovnega modela druZbe

Drusba ima polozaj delniske druZbe kot gospodarske druzbe po ZGD-1. Edini ustanovitelj in delni¢ar druZbe DARS
d.d. je Republika Slovenija (v nadaljevanju: RS), ki jo po uveljavitvi Zakona o Slovenskem drZzavnem holdingu
zastopa Slovenski dravni holding, d.d. Svoje pravice delniéarja, ki jih opredeljujeta ZGD-1 in Statut DARS d.d., RS
uresniuje na skupicini delnicarjev.

Konec leta 2010 je zacel veljati ZDARS-1, v skladu s katerim druzba DARS dd.:

- vimenu RS in za njen raun opravlja posamezne naloge v zvezi s prostorskim na&rtovanjem in
umei&anjem avtocest v prostor ter naloge v zvezi s pridobivanjem nepremiénin za potrebe gradnje
avtocest;

- izvaja gradnjo avtocest v svojem imenu in za svoj racun;

- upravlja in vzdrZuje avtocestne odseke, za katere pridobi koncesijo za gradnjo.

Driava prek razvojnih dokumentov ohranja strate3ki nadzor nad razvojem avtocest z dolo¢anjem novih odsekov
in rokov, v katerih morajo biti ti novozgrajeni odseki predani v promet.

ZDARS-1 dolo&a status, naloge in obveznosti druzbe DARS d.d. ter ureja stvarnopravna razmerja v zvezi z
avtocestami. Druzba DARS d.d. se je s tem zakonom preoblikovala v koncesionarja, ki mu je bila za obdobje
trajanja koncesijskega razmerja podeljena stavbna pravica na zemlji$€ih, na katerih bo gradil, in prevzema vse
finanéne obveznosti, povezane z gradnjo avtocestnih odsekov. ZDARS-1 prav tako doloéa, da druzba DARS d.d. v
imenu RS in za njen ratun opravija posamezne naloge, povezane s prostorskim naértovanjem in umes€anjem
avtocest v prostor, ter naloge v zvezi s pridobivanjem nepremiénin za potrebe gradnje avtocest. Zakon nadalje
doloéa, da druzba DARS d.d. nadaljuje gradnjo avtocest in hitrih cest, ki so se zadele graditi pred uveljavitvijo
ZDARS-1, ter da $e naprej upravlja in vzdriuje obstojece avtoceste in hitre ceste v RS.

skladno z ZUJF, ki je zagel veljati leta 2012, je stavbna pravica, ustanovljena v korist druzbe DARS d.d., odplacna.

2. Politike in skrbni pregled, rezultati politik, glavna tveganja in njihovo obvladovanje,
klju€ni dejavniki uspesnosti
Okolje

Politika in skrbni pregled

Druba DARS d.d. sistematiéno obvladuje podrodje okolja in energije, kar potrjujeta pridobljena mednarodna
standarda ISO 14001 (sistem ravnanja z okoljem) in SO 50001 (sistem upravljanja z energijo). S tem v zvezi imamo
integrirano politiko sistema vodenja, ki opredeljuje kakovostni, okoljski, energetski vidik ter vidik varnosti in
zdravja pri delu.

Okoljska in energetska politika je usmerjena v povecevanje udinkovitosti rabe vseh vrst materialov in energije v
celotnem Zivljenjskem ciklu storitve ter v prepoznavanje in obvladovanje okoljskih vplivov in vidikov, ki se
odrazajo v okviru okoljsko-energetskih ciljev in programov, s katerimi zmanjSujemo tako rabo energentov kot
okoljskih vplivov ter posledi¢no emisij toplogrednih plinov na sprejemljivo oziroma Zeleno raven. Politika velja za
vse poslovne procese v celotnem obsegu poslovanje druzbe.

Odgovornost do naravnega okolja v druZbi izrazamo skozi:

- sistemsko upravljanje z okoljem in energijo,
- umes$éanje avtocest in hitrih cest v prostor,
- skrb za ohranjanje biotske raznovrstnosti,
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- zmanjianje svetlobnega onesnaZevanja,

- spremljanje oglji¢énega odtisa,

- skrb za Zivali na vplivnem obmoéju AC,

- zmanjanje emisij v ozra€je ter emisij hrupa,
- vplive posipnih materialov na okolje,

- varovanje voda,

- ravnanje z odpadki.

Skrbni pregled ravnanja z okoljem in upravljanja z energijo je sestavni del sistema vodenja. Na vodstvenem
pregledu se preverijo primernost politike sistema vodenja, rezultati notranjih presoj, realizacija okoljsko-
energetskih ciljev in programov, ukrepov na osnovi energetskih pregledov in drugih zahtevanih vhodnih
podatkov. Rezultat vodstvenega pregleda so sklepi, s katerimi neprestano izboljSujemo sistem ravnanja z okoljem
in upravljanja z energijo.

Glavna tveganja in njihova obvladovanja

DARS d.d. je kot upravljavka in vzdrzevalka avtocest in hitrih cest v okviru celotnega poslovanja druzbe Ze v
preteklih letih vzpostavila sistem ravnanja z okoljem in v letu 2017 sistem upravljanja z energijo, s katerima
dosledno uresnicuje politiko varovanja okolja na vseh podrodjih svojega delovanja. V letu 2018 smo sistema
vodenja neprestano izboljSevali s poudarkom na upravljanju z energijo in prepoznavanju okoljskih vidikov, kjer
smo smiselno upostevali vse faze Zivljenjskega cikla storitve. Rdeéa nit sistema ravnanja z okoljem sta ocena in
analiza okoljskih vplivov in vidikov ob upostevanju faz Zivljenjskega cikla storitve, ki so posledi¢no opredeljeni v
registru okoljskih vidikov. Da bi zmanjsali vpliv na okolje, smo dolo¢ili okvirne in izvedbene okoljske in energetske
cilje ter programe, s katerimi bomo te cilje tudi dosegli. Tveganja, ki se nana3ajo na pravoéasno spremljanje in
udejanjanje zakonodajnih zahtev, v praksi zmanjiujemo z ukrepi s strani imenovanih odgovornih oseb, ki
pokrivajo podrodje dela, na katero se sprememba zakonodaje nana3a. Okoljsko tveganje, kamor uvri¢amo
tveganje ravnanja z odpadki s posebnim poudarkom na nevarnih odpadkih, tveganje onesnaZevanja okolja in
tveganje varovanja vplivnega obmocja postajajo ¢edalje pomembnejia. Nadaljevale so se Ze v preteklosti zadete
aktivnosti z namenom varovanja okolja. Sistematiéno obvladovanje okoljskega tveganja odraza ekolotko
ozavelcenost zaposlenih. Nesrete na avtocesti lahko negativno vplivajo tudi na okolje, zato se trudimo
zmanjSevati tveganja za njihov nastanek, ¢e pa vseeno pride do nesrede, je treba ukrepati ustrezno hitro in
ucinkovito, da bi bile negativne posledice za okolje ¢im manjse. V ta namen informiramo in usposabljamo vse
zaposlene na tovrstnih delovnih mestih, da bodo v dani situaciji v smislu varstva okolja hitri in ucinkoviti.
Verjetnost nastanka izrednih dogodkov zmanjSujemo tudi s preventivnimi ukrepi. Z izobraZevanjem in vajami za
hitro, pravilno in ucinkovito ukrepanje zagotavljamo, da so vplivi morebitnih izrednih dogodkov na okolje
minimalni. Z ustreznimi aktivnostmi v okviru vzdrievanja avtocest, kot so Ci3cenje in redno vzdrievanje
zadrZevalnih bazenov z namenom nemotenega obratovanja ter izvajanje letnega programa obratovalnega
monitoringa odpadne padavinske vode (LPOM) itd., pa tudi z zbiranjem, sortiranjem in nadzorovanim
oddajanjem zbranih odpadkov (v letu 2018 se je dodatno uredilo podrotje prevzemanja odpadne elektriéne in
elektronske opreme), izvajanjem ukrepov za zmanjdevanje svetlobnega onesnaZevanja ter s stalnim
nadzorovanjem prisotnosti ogljikovega monoksida in vidljivosti v predorih smo veliko prispevali k zmanjsevanju
negativnih vplivov na okolje in uspesno obvladali tveganje za nastanek ekologkih nesret. DARS d.d. nacrtuje
izvedbo protihrupnih ukrepov na podlagi rezultatov izvedenih obratovalnih monitoringov hrupa. Ukrepi so
nacrtovani tako, da zajamejo obmoéja z vedjim $tevilom preobremenjenih stavb oz. prebivalcev ter obmogja
posameznih mo¢no preobremenjenih objektov.

Uresnicujemo tudi ukrepe, ki nam jih nalaga vladni Operativni program varstva pred hrupom za obdobje 2013—
2018. Ukrepi, zajeti v OP Hrup, sklop B, na petih avtocestnih odsekih, so Ze izvedeni, nadaljuje se $e zaitita
posameznih najbolj obremenjenih stanovanjskih stavb ob avtocestnem omrezju — v letu 2019 je predvidena
izvedba ukrepov aktivne protihrupne zai¢ite na 11 lokacijah ob slovenskem avtocestnem omrezju.

V letu 2019 lahko pri¢akujemo ponovno novelacijo OPH, predvidoma za obdobje 2018-2023. Za potrebe priprave
nabora ukrepov, ki bodo vkljuéeni v novelacijo OPH z namenom zmanj3anja obremenitev okolja s hrupom, smo
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v sodelovanju z zunanjim pogodbenim sodelavcem pripravili strokovne podlage (SP) za obnovo PHO in 5P za op
varstva pred hrupom, v katerih so opredeljena merila za obnovo PHO.

DARS d.d. skladno z zakonodajo izvaja obratovalni monitoring hrupa za omreije avtocest in hitrih cest. Na podlagi
rezultatov bodo naértovani protihrupni ukrepi, ki bodo vkijuleni v pripravo strokovnih podlag za operativni
program varstva pred hrupom na preobremenjenih obmogjih. V Strokovnih podlagah za OP Hrup so nalrtovane
smernice za varstvo pred hrupom cestnega prometa, dolofena pa bodo tudi merila za oceno ekonomske
upravitenosti in sorazmernosti protihrupnih ukrepov, smernice za naértovanje pasivne zas€ite ter tudi smernice
za oblikovanje protihrupnih ograj.

Kljuéni kazalniki uspesnosti

Glede na nase poslanstvo smo zgradili in upravljamo avtocestno omreije, ki je tesno povezano z naravnim
okoljem tako v fazi umestitve v prostor kot tudi v fazi upravljanja in nadaljnjega razvoja avtocestnega omrezja.
Naga zaveza je, da v vseh fazah delovanja delujemo okoljsko odgovorno in neprestano zmanjSujemo Skodljive
vplive na okolje.

Strategija DARS d.d. druzbe 2017-2020 daje velik poudarek energetski udinkovitosti in varovanju okolja in zato
je dologen operativni cilj, ki se nana3a na izbolj$anje kljuénih kazainikov energetske uéinkovitosti z namenom
racionalizacije stroSkov:
- koli¢inska poraba elektri¢ne energije se bo do leta 2020 zmanjsala za 7 % glede na obstojeCe stanje
porabnikov elektriéne energije glede na leto 2015;
- zmanjiati porabo energentov za ogrevanje za 10 % do leta 2020 glede na izhodi3¢no leto 2015;
- zmanjéati emisijo CO2 energentov za ogrevanje za 20 % do leta 2020 glede na izhodi3¢no leto 2015.

Da bi zmanjsali vpliv na okolje, smo dolodili okvirne in izvedbene okoljske in energetske cilje ter programe, s
katerimi bomo te cilje tudi dosegli. V okviru energetskega planiranja imamo dolodene kazalnike z energijskimi
izhodiéti za elektriéno energijo, ogrevanje, vozni park in drugo, o katerih se kvartalno poroca Upravi.

Druiba DARS d.d. se z letno porabo energije 47,3 GWh (v letu 2018) Ze uvréta med velike slovenske porabnike
energije. Glede na procese druzbe, ki jih dologajo potrebe po osvetljevanju povriin ter po upravljanju in
vzdrievanju cest, predstavlja najvecjo porabo energije elektri¢na energija (49,9 %), ki ji sledi poraba goriva za
pogon vozil (39,3 %). Manj3i del energije se porablja za potrebe ogrevanja objektov, to podrocje je zaradi velikih
moznosti optimizacije pomemben element upravljanja energije.

V okviru uvedenih ukrepov smo kljub pove¢anju avtocestnega omregja in odprtju novega odseka AC (DraZenci-
Gruskovje) zmanjsali skupno porabo elektriéne energije.

V letu 2018 smo beleili nadpovpreéne padavine v zimskem Casu, tako smo imeli za priblizno 30 % vet sneZnih
dni in priblizno 15 % vet hladnih dni od povpredja, kar se je odrazalo v povecani porabi posipnih materialov in
posledi¢no v vet prevozenih kilometrih v €asu pluznih akcij in preventivnega posipa. To pa je vplivalo tudi na
nadpovpreéno porabo dizelskega goriva. Za zmanj$evanje porabe goriva in posipnih materialov uvajamo na
celotnem obmodju AC in HC sistem tekocega posipanja z raztopino NaCl pri éemer izvajamo preventivni posip
hitreje in v dalj$ih &asovnih intervalih, saj raztopina ostane na cesti&u. Prav tako posodabljamo vozni park z
novimi, ekolosko gistejimi vozili. V letu 2019 nadrtujemo testno nabavo lahkega tovornega vozila za pregled cest
in kombiniranega vozila na plin. Na vseh ACB smo postavili lastne ¢rpalke za dizelsko gorivo in Erpalke za dodatek
gorivu AD Blue.

Leto 2018 je bilo za podroéje ogrevanja stavb prelomno, saj so se razmere z uvedbo DarsGo 1. 4. 2018 bistveno
spremenile. Na zniZanje porabe energentov so poleg relativno ugodnih zunanjih temperatur ugodno vplivali tudi
ukinitev nekaterih cestninskih objektov, uspe$na implementacija Energetskega informacijskega sistema (v
nadaljevanju EIS) v 3estih objektih v vzhodni kohezijski regiji, namestitev merilnikov porabe energenta na vseh
lokacijah, izvedena prva faza energetske obnove ACB Hrusica in cestninske postaje Hrusica ter uspe3no izvedeno
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izobrazevanje in ozave$€anje skrbnikov objektov in njihovih hidnikov. Priloznost za zniZanje porabe energije
imamo pri aktivnem spodbujanju skrbnikov objektov po ucinkoviti rabi energije, implementiranju EIS na vse vegje
porabnike ter pri upoStevanju zahtev Pravilnika o u¢inkoviti rabi energije pri nartovanih obnovah stavb.

Zmanjiana poraba elektrine energije za razsvetliavo je tudi pokazatelj zmanjSevanja svetlobnega
onesnaZevanja. Leta 2018 smo zakljuili menjavo razsvetljave tretje in &etrte faze, v kateri je bilo zamenjanih
1500 svetil.

Prav tako se je glede na uvedene ukrepe za zmanjsanja rabe elektri¢ne energije posledi¢no zmanj3al tudi oglji¢ni
odtis.

Glede obvladovanja emisij dosegamo skladnost z zahtevami. Emisije v ozracje, ki nastajajo posredno s strani
uporabnikov AC so predvsem pomembne pri upravljanju predorov. V predorih, dalj$ih od 500 metrov, so
namesceni sistemi za spremljanje emisij izpugnih plinov (CO) ter vidljivosti. Za ustrezno prezracevanje predorskih
cevi je namedcen prezraevalni sistem, ki se s pomocjo namescenih ventilatorjev krmili oziroma regulira
samodejno. Meritve se spremljajo v sklopu nadzornih centrov, ki so lokacijsko pristojni za nadzor prometa v
posameznih predorih.

Z optimizacijo prometnega toka zmanjujemo prometne zastoje, kar pomeni, da je €&im manj dodatnih izpustov
plinov vozil. To dosegamo s pravo&asnim izlodanjem tovornih vozil, preusmeritvami, dodatnimi portali
spremenljive prometno-informativne signalizacije, koordinacijo vseh zapor ter z usklajenim delovanjem
nadzornih centrov.

Vpliv soljenja na okolje smo tudi v letu 2018 spremljali v sklopu izvajanja letnega programa obratovalnega
monitoringa padavinske vode iz zadrZevalnih bazenov. Analize posameznih odvzetih vzorcev so pokazale, da
prisotnost elementov soljenja nikjer ni presefena oziroma je bila ob vsaki analizi v predpisanih mejah.

V preteklem letu se je na reprezentativnem zadrievalnem bazenu Sneberje z namenom spremljanja emisij snovi
v naravno okolje izvajal obratovalni monitoring padavinske odpadne vode s cest v upravijanju drusbe DARS dd.,
ki meri obremenjenost iztoénih voda iz zadrzevalnih bazenov. Obratovalni monitoring se je izvajal na podlagi
Letnega programa obratovalnega monitoringa (LPOM), ki je bil skladno z Uredbo o emisiji snovi pri odvajanju
padavinske vode z javnih cest poslan na Ministrstvo za infrastrukturo v pregled ter na Ministrstvo za okolje in
prostor v potrditev. Meritve so pokazale, da so parametri izto¢ne vode iz zadrZevalnih bazenov v predpisanih
mejah iz citirane Uredbe, zato se kot taka lahko odvaja v naravo brez dodatnega precis¢enja. lzvajali smo tudi
kontrolirano zbiranje predorskih pralnih voda, ki smo jih kot specifi¢no vrsto odpadkov predajali v preciscenje
pogodbenim prevzemnikom odpadkov.

Glede na vpetost avtocestnega omreZja v naravno okolje smo zaradi problematike hrupa s strani zainteresirane
javnosti leta 2018 prejeli 64 pritozb, leto prej pa 59. Pritozbe so ustrezno obravnavane in obvladovane. V letih
2018/2019 v sodelovanju z zunanjimi pogodbenimi strokovnjaki izvajamo obratovalni monitoring hrupa za
omrezje avtocest in hitrih cest. Na podlagi rezultatov izvedenega obratovalnega monitoringa hrupa bodo
nacrtovani protihrupni ukrepi, ki bodo vkljuZeni v pripravo strokovnih podiag za operativni program varstva pred
hrupom (SP OPH) na preobremenjenih obmodjih. Priprava SP OPH poteka soasno z izvedbo obratovalnega
monitoringa hrupa za omreje cest v upravljanju drutbe DARS d.d. Letos pritakujemo pripravo novelacije
Operativnega programa varstva pred hrupom (OPH), za pripravo katere je v skladu z Uredbo o ocenjevanju in
urejanju hrupa v okolju pristojno Ministrstvo za okolje in prostor (MOP) v sodelovanju z ministrstvom za promet,
ministrstvom za zdravje in drugimi delezniki, med katerimi je tudi druzba DARS d.d.

V letu 2018 smo nadaljevali in nadgrajevali politiko varovanja okolja s poudarkom na kontroliranem ravnanju z
odpadki, kot ga narekuje veljavna zakonodaja. Tako so bile aktivnosti e naprej usmerjene v pravilno ravnanje z
odpadki z doslednim lo¢evanjem odpadkov #e na samem izvoru. Nadaljevali smo tudi politiko kontroliranega in
nadzorovanega oddajanja vseh vrst odpadkov.
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DARS d.d. nastopa pri izvajanju investicij tudi kot povzroditeljica gradbenih odpadkov. Glede na zakonsko
urejenost tega podrogja je DARS d.d. ureditev prenesla tudi v svoj proces izvajanja investicij. Prizadevamo si, da
se nastali gradbeni odpadki v &im vecji meri ponovno uporabijo pri izvedbi del, ¢e so materiali ustrezni glede na
zahteve projekta. Tako je nekaj projektov Ze vsebovalo reciklazo na mestu samem (IN-SITU) ali pa so se materiali
uporabili v novih asfaltnih zmeseh ali pa za izvedbo dologenih drugih del pri gradnji (zasipi, bankine itd.). V letu
2018 je bila izvedena rekonstrukcija obstojede vozis¢ne konstrukcije s postopkom hladne reciklaze na mestu
samem na treh projektih, in sicer pri obnovi odseka HruSica—Lipce ter pri rusitvi in preureditvi cestninskih postaj
Log in Nanos.

socialne in kadrovske zadeve ter varstvo &lovekovih pravic

Politika in skrbni pregled

Druba DARS d.d. je na slovenskem podrocju eden od najuglednejsih zaposlovalcev po raziskavi agencije
Mojedelo.com. Med iskalci zaposlitve smo prepoznani po tem, da zaposlitev v okviru nase druzbe sodelavcem
zagotavlja zanimivo delo, urejeno in odgovorno delovno okolje ter visoko stopnjo ekonomske in socialne varnosti.
Kadrovanje v nasi organizaciji temelji na preudarno in skrbno pripravljenem postopku izbora najboljsih kadrov.
Zaposlenim pa omogotamo karierni razvoj, tako da:
- prepoznavamo sposobnosti in potenciale zaposlenih ter jih vklju¢ujemo v razliéne razvojne aktivnosti
organizacije;
- merimo delovno uspesnost in jo dodatno nagrajujemo;
- na delovnem mestu horizontalno napredujejo;
- razvijamo strokovno znanje, ves¢ine in kompetence zaposlenih za karierno napredovanje znotraj nade
organizacije na podlagi internih razpisov prostih delovnih mest.
Nenehni strokovni in tehnolodki razvoj je stalnica v intenzivnem toku vseh ostalih sprememb, v katerem
delujemo. Sposobnost dobrega predvidevanja, poznavanja okoli$¢in, pravilnega razumevanja in odloanja imajo
samo strokovno dobro usposobljeni sodelavci. V druzbi DARS d.d. cenimo znanje nasih sodelavcev in zanj
odgovorno skrbimo. Znanje in dobra usposobljenost nasih zaposlenih sta temelj udinkovitega in uspednega
poslovanja druzbe DARS d.d., zato v druibi DARS d.d. svojim sodelavcem zagotavljamo nenehen razvoj
sposobnosti, znanj in ves¢in z ustreznim izobraevanjem in usposabljanjem tako v druzbi DARS d.d. kot tudi zunaj
nje.

V DARS d.d. se zavedamo pomena zagotavljanja varnosti delavcem pri delu, saj veliko nasih delavcev opravija
izredno nevarna dela na cesti, kjer njihova varnost ni odvisna samo od njih samih, ampak tudi od ravnanja
uporabnikov cest. Zato smo varnost kot enega od pomembnih elementov za uspe3no nalrtovanje razvoja druzbe
vkljudili tudi v Strategijo DARS d.d. 2017-2020.

V politiki upravljanja druZbe je zaveza o preprefevanju nedovoljenih posegov v osebnost in dostojanstvo
zaposlenih ter prepretevanje diskriminacije. V procesu izbire zaposlenih vsem kandidatom zagotavljamo enake
moznosti ne glede na spol, starost ali druge okolis¢ine.

Druiba DARS d.d. ima dolgoletno zgledno prakso sodelovanja z zaposlenimi preko socialnih partnerjev. V okviru
druzbe organizirano delujeta dva reprezentativna sindikata in svet delavcev s katerim je sklenjen poseben
participacijski dogovor oziroma dogovor o sodelovanju delavcev pri upravljanju. Druzba s svetom delavcev izvede
skupno posvetovanje za vse predvidene statusne ali organizacijske spremembe najmanj 15 dni pred sprejemom
odlotitve, prav tako pa sindikatoma in svetu delavcev posreduje v mnenje vsak akt, ki posega v pravice in
dolZnosti zaposlenih.

Clovekove pravice spostujemo preko veljavne zakonodaje ter preko internih kodeksov in dogovorov, ki se ticejo
predvsem nediskriminacije na delovnem mestu, mobinga ter temeljnih ekonomskih in socialnih ¢lovekovih
pravic.

Upostevajo¢ zakonodajo in prakso s podrogja &lovekovih pravic (konvencije ILO, Ustava RS, Zakon o varstvu pred
diskriminacijo), so v nasi druzbi vzpostavljeni mehanizmi, ki prepredujejo deviacije na podroju ¢lovekovih pravic
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v najiirfem pomenu besede. Ti mehanizmi so doloéeni v Darsovem kodeksu ravnanja ter Dogovoru o
preprecevanju in odpravljanju posledic mobinga v drusbi, sklenjenim med upravo in svetom delavcev. V tem
dokumentu so natanéno doloéeni obnasanje, ki ga razumemo kot mobing, postopek reevanja primerov,
ugotovitve ter postopki rehabilitacije Zrtev mobinga. Prijava je lahko tudi anonimna. Da bi se z vsebino in navodili
Darsovega kodeksa ravnanja seznanilo &m veé¢ zaposlenih in zunanjih deleZnikov, smo ga javnosti ¢&im bolj
pribliZali. Objavljen je na intranetu in predstavijen je bil v internem glasilu Avtoceste, biltenu Preglednik ter na
oglasnih deskah po avtocestnih bazah. V Avtocestah je bil objavljen ¢lanek, ki je opozarjal na previdnost pri
zaznavanju prevar in goljufij. To je kontrolni mehanizem za upravljanje taksnih pojavov.

Glavna tveganja in njihova obvladovanja

lzguba kompetentnega oz. kljuénega kadra (nezaelena fluktuacija), porast deleia aktivno nezavzetih
zaposlenih ter nezadostni viri za dvig kompetentnosti zaposlenih in poslediéno izboljSanje ciljne organizacijske
kulture

Tveganje izgube kompetentnega oz. kljuénega kadra v druibi DARS d.d. zmanjSujemo z oblikovanjem
ustvarjalnega, varnega in zanimivega delovnega okolja. Z namenom pridobivanja povratnih informacij o
delovnem okolju s strani zaposlenih izvajamo raziskave o organizacijski klimi in zadovoljstvu zaposlenih, katerih
rezultati predstavljajo podlago za oblikovanje letnega programa aktivnosti. Za dvig kompetentnosti zaposlenih in
izbolj3anje organizacijske kulture je bilo v letu 2018 namenjenih ve¢ finanénih sredstev kot v predhodnih letih.
Tako smo z namenom izbolj$anja podutja zaposlenih na delu v preteklem letu izvajali ukrepe v okviru polnega
certifikata DruZini prijazno podjetje, ki med drugim zaposlenim omogoca laZje usklajevanje delovnih in druzinskih
obveznosti. Zaposlenim je bilo znotraj drutbe omogoéeno tudi izobraZevanje in usposabljanje za osebni in
profesionalni razvoj. Rezultati izvedene raziskave o organizacijski klimi in zadovoljstvu zaposlenih v letu 2018 pa
kaZejo izboljSanje ocen na vseh merjenih postavkah.

Zavzetost zaposlenih se je v letu 2018 v primerjavi z letom 2017 izbolj3ala na racun niZjega delefa nezavzetih in
aktivno nezavzetih zaposlenih, kar smo ugotovili z merjenjem zavzetosti zaposlenih po metodi Gallup. V cilju
izboljanja zavzetosti zaposlenih, odprave prepoznanih slabosti in tveganj na podrocju upravljanja s kadri je bila
v letu 2018 pripravljena tudi Strategija upravijanja s kadri 2020, katere akcijski nacrti predvideva in izvaja ukrepe
za preprecevanje nezaZelene fluktuacije, porasta deleza nezavzetih in aktivno nezavzetih zaposlenih ter podpira
kompetentnost zaposlenih in izbolj$anje organizacijske kulture. Pristopili smo k izvajanju ukrepov za krepitev
kompetentnosti starejsih zaposlenih ter bolj$ega medgeneracijskega sodelovanja in komunikacije. Ker se
zavedamo, da imajo vodje velik vpliv na uspesno delo zaposlenih, smo v letu 2018 pristopili tudi k ponovnemu
merjenju kompetenc vodij DARS d.d. z namenom preveritve stanja vodstvenih kompetenc in prepoznave
morebitnih vrzeli v procesu vodenja, ki bi se lahko odrazile kot tveganje za izgubo kompetentnega kadra ali
zmanjSanje zavzetosti zaposlenih. Zaposlenim je bilo v vedjem obsegu kot predhodna leta omogoteno
pridobivanje specifi¢nih aktualnih strokovnih znanj in ve&&in zunaj okvirov DARS d.d. na razli¢nih strokovnih
srecanjih v Sloveniji in v tujini, s katerim je bila zaposlenim omogoé&ena profesionalna in osebnostna rast.

Skrb za varnost in zdravje zaposlenih pri delu

DARS d.d. se zaveda pomembnosti zagotavljanja varnosti in zdravja delavcev pri delu. Zato vsa leta veliko vlaga
tako v nabavo nove, varnejse delovne opreme pa tudi v urejanje delovnega okolja, ki delavcem zagotavija vigjo
stopnjo varnosti in zdravja pri delu.

V letu 2018 ob najvedji novosti — spremembi sistema cestninjenja vozil z NDM nad 3,5 tone, s katero je ukinjeno
cestninjenje v kabinah na AC (odpravljena sta za delavce nevarno prehajanje stez in izpostavljenost izpusnim
plinom, hrupu in prepihu) - izpostavljamo e dve pomembni vedji pridobitvi na podroéju vzdrievanja: zamenjavo
stroja za pranje predorov in nabavo stroja za izdelavo horizontalne signalizacije po vrofem postopku
(termoplastika). Stroj za pranje predorov ima ergonomsko urejeno delovno mesto upravljavca v veliki (poveéani)
kabini tovornega vozila. Upravljavec na po vigini nastavljivem in vrtljivem ter zra¢no vzmetenem stolu s krmiljem
na opiralih rok ni vec v prisilni drZi (kot v starem stroju), ni izpostavljen tresljajem in ima boljsi nadzor nad pranjem
- skozi velika okna v stenah in stropu kabine in preko monitorja, na katerega se prenasa slika s itirih kamer. §
strojem za izdelavo signalizacije po vroéem postopku {termoplastika) smo naredili velik korak za boljSe delovne
razmere, saj ni ve¢ potrebna uporaba nevarnih kemikalij (dvokomponentne mase in topila). Stari postopek je
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zahteval veliko pranja orodja pri éemer so bili delavci izpostavljeni hlapom organskih topil, pri novem postopku
pa tid¢enja orodja ni. Poleg tega na novem stroju poteka doziranje granulata v napravo s pomoéjo dvigala,
upravijavec stroja pa ni vet izpostavljen zunanjim vplivom (hrupu, soncu, prepihu ...), ker daljinsko krmili stroj in
nadzira njegovo delovanje preko monitorja v klimatizirani kabini tovornega vozila.

Glede na prepoznano tveganje za padec vzdrievalcev pri prehajanju preko visokih varnostnih ograj na cesti in
dejstva, da se tudi nasi vzdrZevalci starajo, smo pripravili reitev ureditve prehodov preko ograj, visjih od 80 cm.
Reéitev je konkretizirana v internem navodilu in bo realizirana sproti ob postavitvi novih ograj, na e obstojecih
ograjah pa v prihodnjih letih.

Kljuéni kazalniki uspesnosti

V drusbi DARS d.d. vsako leto preverjamo, kak3no je stanje nase organizacijske klime, saj delujemo v prepri¢anju,
da lahko zaposleni svoje potenciale in motivacijo optimalno razvijajo samo v organizaciji, kjer se dobro pocutijo.
Rezultati raziskave nam sluZijo kot spodbuda in zaveza, da ohranjamo tiste organizacijske prednosti, ki budijo
ustvarjalnost, pripadnost in motivacijo pri zaposlenih, in da izbolj3ujemo tista podroéja organizacijske klime, kjer
so prisotne priloZnosti za razvoj v delovnem okolju.

Rezultati za leto 2018 v primerjavi z letom 2017 kazejo izboljsanje ocen na postavki inovativnosti in iniciativnosti,
notranjih odnosih in vodenja. V zadovoljstvo in nadaljnjo spodbudo za izvajanje ukrepov, ki jih pripravljamo na
osnovi rezultatov, nam je, da se je v primerjavi s predhodnim letom izbolj¢ala skupna ocena organizacijske klime
in zadovoljstva zaposlenih. PriloZnosti za razvoj pa so, kot predhodna leta, prisotne na podrotju sistema
nagrajevanja, kariernega razvoja ter notranjega komuniciranja.

Tako kot za organizacijsko klimo in zadovoljstvo zaposlenih vsako leto izvajamo tudi anketo o zavzetosti
zaposlenih po metodologiji Gallup. Zavedamo se namre¢, da zavzetost nadih sodelavcev ne more biti
samoumevna, temve, da ima korenine svojega razvoja v organizacijskin dejavnikih in dobrem vodenju. V
zadnjem obdobju belefimo trend izboljanja delea zavzetih zaposlenih v druzbi DARS d.d. in pozitiven premik
na tem podrogju zaznavamo tudi v letu 2018. Dele? zavzetih se je poveéal kar za 3,98 %, deleZ aktivno nezavzetih
pa se je zmanjsal za 2,43 %, kar je pomemben pozitiven premik v zavzetosti nasih sodelavcev.

DARS d.d. je od leta 2015 nosilka polnega certifikata DruZini prijazno podjetje. Zaposlenim omogoctamo Sestnajst
razli¢nih ukrepov za bolj$e in laZje usklajevanje dela in druginskega Zivljenja, ki smo jih aktivno izvajali tudi v letu
2018. Na zacetku leta je bila opravljena zunanja revizija vseh aktivnosti ter podano pozitivno mnenje na nasa
prizadevanja. DARS d.d. se je s sklenitvijo nove pogodbe zavezala k podalj$anju aktivnosti pri ohranjanju polnega
certifikata Druzini prijazno podjetje.

S ciljem ohranjanja znanja in delovne razpolozljivosti starejsih zaposlenih se je druzba DARS d.d. prijavila na javni
razpis Javnega Stipendijskega, razvojnega, invalidskega in preZivninskega sklada RS JP ASI 2017, bila uspesna ter
s tem pridobila 70.000 EUR dodatnih financnih sredstev. Maja 2018 je pristopila k aktivnostim ter leta 2018
uspela pripraviti Strategijo upravljanja s starejéimi zaposlenimi, izdelati osebne razvojne nacrte za 350 vkljucenih
zaposlenih ter izvesti nekaj izobraZevanj oz. usposabljanj. Projekt se intenzivno nadaljuje tudi v letu 2019.

Druiba DARS d.d. se je vkljuéila v partnerski projekt kompeten&nega centra za logistiko KoC LOGIN, v okviru
katerega je pridobila skupno 39.000 EUR sredstev iz Evropskega socialnega sklada za usposabljanje in
izobrazevanje zaposlenih, ki jih je lahko ¢rpala v letih 2017 in 2018. V letu 2017 je bilo izvedenih za 16.620 EUR
izobraZevanj, v letu 2018 pa za skupno 22.380 EUR. V okviru projekta se je usposabljalo 187 zaposienih.

Vodije v druzbi DARS d.d. imajo pomembno vlogo in s tem tudi odgovornost za uspesno delo vseh zaposlenih,
zato so vkljuceni v presojo kompetenc s ciljem, da se njihova uspe3nost pri vodenju sodelavcev stalno izboljSuje
in nadgrajuje. Prva izvedba presoje kompetenc je bila izvedena decembra 2015, jeseni 2018 pa je bilo izvedeno
ponovno merjenje kompetenc, in sicer za vse ravni vodij. V merjenje kompetenc je bilo vkljuéenih skupno 132
vodij, ocene pa so pokazale, da so vodje DARS d.d. visoko odgovorni do dela, da se drZijo dogovorjenega ter da
dobro poznajo podrotje svojega dela. Ocena kompetenc se je v primerjavi z letom 2015 izboljsala.
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V letu 2018 je bilo za okrepitev strokovnega znanja ter strokovnih kompetenc zaposlenih, ki pri svojem delu
potrebujejo stalno nadgrajevanje znanja, omogoceno vet eksternega izobrafevanja, kar predstavlja vrednostno
vedja vlaganja na zaposlenega. Vrednost izobraZevanj na zaposlenega v letu 2018 zna%a 233 EUR, kar je 51 % ved
kot vletu 2017.

Eden od pomembnih operativnih strategkih ciljev je tudi zniZanje 3tevila podkodovanih pri delu do leta 2020 za
15 %, zato vsa leta veliko vlagamo tako v nabavo nove, varnejSe delovne opreme pa tudi v urejanje delovnega
okolja, ki delavcem zagotavlja vijo stopnjo varnosti in zdravja pri delu. V letu 2018 ob najvedji novosti —
spremembi sistema cestninjenja vozil z najveéjo dovoljeno maso nad 3,5 tone, s katero je ukinjeno cestninjenje
v kabinah na AC (odpravljena sta za delavce nevarno prehajanje stez in izpostavljenost izpuénim plinom, hrupu
in prepihu) —izpostavljamo $e dve pomembni vedji pridobitvi na podro&ju vzdrievanja: zamenjavo stroja za pranje
predorov in nabavo stroja za izdelavo horizontalne signalizacije po vroéem postopku (termoplastika).

Boj proti korupciji in podkupovanju

Politika in skrbni pregled

V druzbi imamo sprejet Darsov kodeks ravnanja in Navodilo o zasditi prijaviteljev koruptivnih, nezakonitih ali
neeti¢nih ravnanj, ki sta nastala na osnovi Naérta integritete druzbe DARS d.d., katerega podlaga je bil Zakon o
integriteti in prepreevanju korupcije.

Darsov kodeks ravnanja in Navodilo o za&¢iti prijaviteljev koruptivnih, nezakonitih ali neeti¢nih ravnanj dolodata
ukrepe, s pomodjo katerih se v druzbi DARS d.d. zagotavljajo potrebni ukrepi. Imenovali smo Komisijo integritete
v druzbi DARS d.d., ki je pristojna za reevanje odstopanj od navedenih zahtev.

Glavna tveganja in njihova obvladovanja

Konflikt interesov zaposlenih v strukturi druzbe ter nadzornih organih zmanjsuje neodvisnost in verodostojnost
druzbe med zaposlenimi in v zunanjem okolju. Zloraba notranjih informacij in poslovnih skrivnosti je za druzbo
DARS d.d. nesprejemljiva, 3kodljiva in prepovedana. Sodelavci so dol3ni svoje nadrejene seznaniti o vseh
okoliginah (poslovnih, druZinskih ali drugih odnosih zunaj druzbe), ki bi lahko vplivale na sprejemanje odlogitev.
V takem primeru velja za dobro prakso, da se sodelavec izloéi iz konkretnega delovnega procesa.

Posledice neupostevanja dolznosti izogibanja nasprotju interesov in postopek ugotavljanja nasprotja interesov
ter lobiranje doloda zakon, ki ureja to podrogje. Postopki oz. proces za ustrezno ravnanje najviSjega organa
upravljanja, ki zagotavlja izogibanje konfliktu interesov in tega obvladuje, so navedeni v Dogovoru o
prepredevanju in odpravljanju posledic mobinga v druzbi.

Kljucni kazalniki uspe$nosti

Zloraba notranjih informacij, poslovnih skrivnosti, osebnih podatkov, korupcija in podkupovanje je za druzbo
DARS d.d. nesprejemljiva ter prepovedana in velja nicelna toleranca do naklepnih kaznivih dejanj. Stevilo
potrjenih primerov korupcije felimo ohraniti na nic.

Dr. ?ai Vidic Mag. Gasper Marc Vili Zavrlan RoiZle Podboriek
predsetnik u_ﬁ:rave ¢lan uprave ¢lan uprave ¢lan uprave/delavski direktor
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.3 Predstavitev druzbe DARS d.d.

1.3.1 Podatki o druzbi

NAZIV? DruZba za avtoceste v Republiki Sloveniji d.d.
DARS d.d.

SEDEZ® Ulica XIV. divizije 4, 3000 Celje
Telefon: (03) 426 40 71
Telefaks: (03) 544 20 01

IZPOSTAVA Dunajska 7, 1000 Ljubljana

Telefon: (01) 300 99 00
Telefaks: (01) 300 99 01

SPLETNI STRANI www.dars.si
www.promet.si
LETO USTANOVITVE 1993
REGISTRSKI VLOZEK 1/06158/00, Okroino sodidce v Celju
USTANOVITEL Republika Slovenija

PRAVNA OBLIKA IN LASTNISTVO
ORGANIZACIJE*

delnitka druzba v lasti drzave (Republika Slovenija 100 %)

MATICNA STEVILKA 5814251000

§IFRA OSNOVNE DEJAVNOSTIP® 52.210 Promet, logistika in komunikacija ]
IDENTIFIKACISKA STEVILKA ZA DDV S192473717

OSNOVNI KAPITAL® 2.322.284.140 EUR

KAPITALIZACIJA

Celotni kapital 2.963.264.000 EUR
Nominalna vrednost izdanih obveznic: 163.779.470 EUR

?EVILO iZDANIH DELNIC

55.650.231 EUR

Etevilo driav, v katerih druzba deluje’

1 drzava (Republika Slovenija)

Stevilo zaposlenih® 1232
Cisti prihodki od prodaje’ 465.605.859 EUR
Stevilo lokacij druzbe *° 39

2 GRI GS 102-1.
% GRI GS 102-3.
4 GRI GS 102-5.
5 GRI GS 102-2.
6 GRI GS 102-7.
7 GRI GS 102-4.
8 GRI GS 102-7.
9 GRI GS 102-7.
10 GRI GS 102-7.
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1.3.2 Poslanstvo, vizija, vrednote in stratetke usmeritve, politika
integriranega sistema vodenja

Poslanstvo
S sodobnimi pristopi in odgovorno do okolja optimiziramo pretodnost prometa ter zagotavljamo varnost in
udobnost na slovenskem avtocestnem omreju.

Vizija
Povezani v prihodnost
Vodilo nadega sedanjega in prihodnjega delovanja je povezljivost v vseh moznih oblikah. To pomeni, da je nasa
vizija usmerjena:
- nauporabnike, s katerimi smo povezani v skrbi za njihovo varnost, zanesljivost in udobje na njihovi poti;
- na trajnostni razvoj druzbe in celotnega njenega okolja, s katerim smo povezani v skrbi za %e
ucinkovitej3e in uspednejie delovanje pa tudi za odgovoren odnos do vseh nasih deleznikov (lastnika,
posiovnih partnerjev, lokalne skupnosti, SirSega evropskega prostora, naravnega okolja itd.) in za
povezovanje s sorodnimi institucijami;
- na potrebe zaposlenih, s katerimi smo povezani z namenom zagotavljanja varnega, ustvarjalnega in
zanimivega delovnega okolja.

Temeljne vrednote!!

Varnost

Skrbimo za varno okolje, v katerem delujemo: za varno delovno okolje nasih zaposlenih, za varno pocutje natih
poslovnih partnerjev in nasih uporabnikov na slovenskem avtocestnem omrezju (smo njihov zanesljiv partner na
cesti) ter za ohranitev naravnega okolja.

Odgovornost

Odgovorno do sebe in do nase druzbe skrbimo za prevzete delovne obveznosti in kakovostno uresnievanje
zadanih nalog z mislijo na nale uporabnike, nage okolje (harmonizacijo nagih aktivnosti z zmo¥nostmi in
potrebami naravnega okolja) in na druge deleinike, s katerimi poslujemo (dobavitelji, izvajalci, drugi poslovni
partnerj, lastnik, lokalna skupnost — smo zanesljiv poslovni partner).

Razvoj

Neprestano spodbujamo nove inovativne in sodobne pristope in razvijamo nove oz. izbolj$ujemo obstojece
storitve nase druzbe, pri éemer se zavzemamo tudi za povecevanje energetske udinkovitosti. Ustvarjalno in
inovativno razmiljamo, saj se zavedamo, da lahko le tako oblikujemo inovativne storitve z visoko stopnjo dodane
vrednosti za uporabnike, zaposlene, podjetje, lastnika.

Spostovanje

V naSem vsakodnevnem delovanju zasiedujemo visoko mero spoStovanja in zaupanja do vseh delesnikov nage
druzbe, kar se izkazuje v dejanjih in ravnanjih med zaposlenimi, do uporabnikov, do lastnika in poslovnih
partnerjev.

" GRI GS 102-16.
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Strateske usmeritve druzbe DARS d.d.*?
slika 1: Stratetke usmeritve druibe DARS d.d.

PODJETJE IN UPORABNIKI ZAPOSLENI
DELEZNIKI

Zagotavijanje Zavzeti in
Dolgoroéna pretatnosti, kompetentni
posiovna varnosti in udebja zaposieni
stabilnost 2a uporabnike na

avtocestnem omredju

NASE POSLANSTVO:
S sodobniml pristopl in odgovorno do okolja
optimlziramo pretocnost prometa ter zagotavijame
varnost in udobnost na slovenskem avtocestnem omreziv,

NASE CILUNE VREDNOTE
Varnost, odgovornost, razvoj, spostovanje

Zagotavljanje varnosti, pretoénosti in udobja za uporabnike na avtocestnem omrezju
- zagotavljanje prometne varnosti

- zagotavljanje pretocnosti prometa
- zagotavljanje uporabnikom prijaznih storitev

Dolgoroéna poslovna stabilnost
- zagotovitev dolgoro¢no stabilnega poslovanja
- uvajanje vitkega poslovanja
- implementacija poslovne odli¢nosti

Zavzeti in kompetentni zaposleni
- neprestana krepitev kompetentnosti
- razvoj voditeljstva v druzbi
- oblikovanje ustvarjalnega, varnega in zanimivega delovnega okolja

Politika integriranega sistema vodenija

Vodstvo in vsi zaposleni v druzbi bomo s strokovnim in odgovornim opravljanjem svojega dela naredili vse, da
bomo izpolnili zahteve in pri¢akovanja nasih deleznikov: uporabnikov, lastnika, zaposlenih, okolja in druge
zainteresirane javnosti. Na$ poslovni uspeh je skrbno nadrtovan, voden in nadzorovan. Zavezujemo se k
neprestanemu izbolj$evanju vseh poslovnih procesov, s poudarkom na preventivnem delovanju.

12 GRI GS 103-1, 203-1, 201.
18



Na3 cilj je kakovostno, okoljsko in energetsko utinkovito delovanje ter zaposlenim, zunanjim izvajalcem in
uporabnikom varna in celovita storitev.

Politiko sistema vodenja uresni¢ujemo na naslednji natin:

z odgovornim odlo¢anjem na podiagi konkretnih informacij in dejstev,

z vzpostavljanjem dobrih pogojev in odnosov vseh deleZnikov znotraj in zunaj druibe,

s spodbujanjem proaktivnega delovanja s poudarkom na inovativnosti zaposlenih,

z upravljanjem prepoznanih tveganj in udejanjanjem zaznanih priloZnosti,

s povecevanjem ucinkovitosti rabe vseh vrst materialov in energije v celotnem Zivljenjskem ciklu
storitve,

z doslednim spo3tovanjem zakonodaje, drugih obvezujotih zahtev in razvojnih usmeritev,

z vzajemno koristnim sodelovanjem s partnerji in drugimi zunanjimi izvajalci,

s podpiranjem razvoja stroke in pridobivanjem novih znanj in ves¢in,

z aktivnim komuniciranjem znotraj druzbe in z zunanjimi javnostmi,

z zavezanostjo prepredevanja poslabsanja zdravja zaposlenih in poskodb,

z vzpostavljanjem in doseganjem merljivih ciljev izbolj$av na vseh podrogjih poslovanja,

pri nabavi izdelkov in storitev ter pri nartovanju novih reditev naértno upostevamo vse vidike
poslovanja (okolje, energija, kakovost, varnost, ekonomika).

Uprava se zavezuje, da bo po svojih najboljsih moceh in s svojim osebnim zgledom vztrajala doseCi navedene

cilje.

1.3.3 Dejavnosti druzbe DARS d.d.13

Slika 2: Dejavnosti druzbe DARS d.d.

lzvedbena DARS d.d. vimenu in za racun RS
pogodba opravlja naloge:

B vzvezis prostorskim nadrtovanjem in
umes¢anjem avtocest v prostor
® pridobiva nepremicnine za potrebe izgradnje

Republika avtocest

Slovenija
Ministrstvo za
infrastrukturo

Koncesijska DARS d.d. v svojem imenu opravlja
pogodba naloge:

B vzdriuje in upravlja avtocestno omreje

B organizira in izvaja obnovo in izgradnjo
avtocest na osnovi NPIA (Nacionalnega
programa izgradnje avtocest)

13 GRI GS 102-2.
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Druzba DARS d.d. je bila ustanovljena na podlagi ZDARS leta 1993, poslovati pa je zacela 1.1.1994. Do
31. 12. 2003 je imela status javnega podjetja v obliki delniske druzbe, od 1. 1. 2004 pa ima polozaj delniske
drube kot gospodarske druzbe. Edina ustanoviteljica in delnicarka druZbe DARS d.d. je Republika Slovenija, ki jo
skladno z novim Zakonom o Slovenskem driavnem holdingu (ZSDH-1/Ur. I. RS, §t. 25/2014) zastopa Slovenski
dravni holding, d.d. (v nadaljevanju SDH). DARS d.d. pri svojem poslovanju uposteva pri SDH sprejeti Kodeks
korporativnega upravljanja druZb s kapitalsko nalozbo drZave kakor tudi Priporoéila in pri¢akovanja SDH kot
upravijavca kapitalskih naloib Republike Slovenije, katerih cilj je vzpostaviti bolj§i sistem korporativnega
upravljanja kapitalskih nalozb drZave, urejenost druzb in posledi¢no boljse poslovanje druzb.

Konec leta 2010 je za&el veljati ZDARS-1, v skladu s katerim DARS d.d.:

- v imenu RS in za njen radun opravlja posamezne naloge v zvezi s prostorskim natrtovanjem in
ume$tanjem avtocest v prostor ter naloge v zvezi s pridobivanjem nepremicnin za potrebe gradnje
avtocest;

- izvaja gradnjo avtocest v svojem imenu in za svoj racun;

- upravlja in vzdriuje avtocestne odseke, za katere pridobi koncesijo za gradnjo.

Drzava prek razvojnih dokumentov ohranja strate3ki nadzor nad razvojem avtocest z dolo¢anjem novih odsekov
in rokov, v katerih morajo biti ti novozgrajeni odseki predani v promet.

ZDARS-1 dologa status, naloge in obveznosti druibe DARS d.d. ter ureja stvarnopravna razmerja v zvezi z
avtocestami. DARS d.d. se je s tem zakonom preoblikovala v koncesionarja, ki mu je bila za obdobje trajanja
koncesijskega razmerja podeljena stavbna pravica na zemljis¢ih, na katerih bo gradil, in prevzema vse finantne
obveznosti, povezane z gradnjo avtocestnih odsekov. ZDARS-1 prav tako dolo&a, da DARS d.d. vimenu RS in za
njen raéun opravlja posamezne naloge, povezane s prostorskim nacrtovanjem in umeséanjem avtocest v prostor,
ter naloge v zvezi s pridobivanjem nepremicnin za potrebe gradnje avtocest. Zakon nadalje dolo¢a, da DARS d.d.
nadaljuje gradnjo avtocest in hitrih cest, ki so se zalele graditi pred uveljavitvijo ZDARS-1, in da Se naprej upravlja
in vzdriuje obstojede avtoceste in hitre ceste v RS.

Skladno z ZUJF, ki je zatel veljati leta 2012, je stavbna pravica, ustanovljena v korist DARS d.d., odplacna.
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1.3.4 Organizacijska struktural?

Slika 3: Organizacijska struktura druzbe DARS d.d.
Makro in mezzo organizacijska struktura druzbe

UPRAVA

| INVESTICUE

Finanéni infeniring In strateske finance
Kontroling

Komuniciranje

Mednarodni odnosi

Pisarna za razvaj

Sekretariat uprave

Svetovalci in direktorji projektov

PODROCIE UPRAVLIANIE

PODROCIE CESTN

INJENJE

| PODROCIE VZDRZEVANJE

POSLOVNO PODROCIE

Slu¢ba za upravljanje s premofenjem Center cestninskega sistema Tehniéna slutba
Stuba za upravijanje s prometom in Slufba za cestninski nadzor Avtocestne baze
prometno varnostjo
Cestninske uporabnigke totke SluZba za elektro-strojno vadrfevanie

SluZba za tehni&ni nadzor in analizo

= delovanja ECS

.. Slu#ha za finance in rafunovodstvo

Sluzba 2a informatiko

Slufba za komercialo

Pravna sluZba

.. Splo3na sluiba

| Sluiba za upravijanje s kadri

- Sluzba za varnost In zdravje prl delu

14 GRI GS 102-18.
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1.3.5 Avtoceste in hitre ceste v Republiki Sloveniji

Republika Slovenija je leta 1994 s posebno pogodbo na DARS d.d. prenesla upravljanje in vzdrievanje vseh
zgrajenih avtocest in infrastrukturnih objektov ter naprav na njih. RS je tako na DARS d.d. prenesla 198,8
kilometra do takrat zgrajenih dvopasovnih in Stiripasovnih avtocest in hitrih cest ter 67,5 kilometra prikljuckov.

Z izvajanjem NPIA se je omreZje v upravljanju in vzdrZevanju DARS d.d. postopno povecevalo. Ob koncu leta 2018

je druzba upravljala 623,311 kilometra avtocest, 140,974 kilometra priklju¢kov nanje, 22,26 kilometra razcepov
in 37,989 kilometra drugih cest.*®

Slika 4: Avtocestni sistem v Republiki Sloveniji, december 2018
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Avtocestni sistem v Republiki Sloveniji kot del vseevropskega prometnega omreZja TEN-T (Trans-European
Transport Network)

15 GRI GS 102-7.
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Slika 5: Avtocestni sistem v Republikj Sloveniji kot del omreZja TEN-T
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1.3.6 Vlaganja v razvoj in obnavljanje avtocest¢

Predor Karavanke (druga cev)

Avtocestni predor Karavanke leZi na vseevropskem prometnem omrezju TEN-T in povezuje avtocesto A2 v
Republiki Sloveniji z avtocesto A11 v Republiki Avstriji. Predor na tem delu omreZja predstavlja ozko grlo, saj je
zgrajen kot enocevni dvopasovni predor, v katerem poteka promet dvosmerno. V skladu z Direktivo Evropskega
parlamenta in Sveta $t. 2004/54/ES o minimalnih varnostnih zahtevah za predore na vseevropskem cesthem
omreZju je treba v sodelovanju z Republiko Avstrijo &m prej zagotoviti polni avtocestni profil med avtocestama
A2in A11. S ciljem zagotavljanja boljse preto&nosti ter veéje prometne varnosti se nacrtujeta novogradnja druge
predorske cevi ter novogradnja manjkajo¢ega dela avtoceste z vsemi potrebnimi spremljajocimi ureditvami, med
katerimi so tudi lokacije za odlaganje viskov odkopanega materiala. Naértovane ureditve so na obmodju obéin
Jesenice in Kranjska Gora.

Za omenjeno investicijo je bilo pridobljeno gradbeno dovoljenje, prav tako pa je bil objavljen razpis za izbor
izvajalca del ter marca 2018 odpiranje ponudb. Julija 2018 je bila objavljena Odlogitev o oddaji javnega naroéila,
na katero so bili podani Zahtevki za revizijo. Zaradi revizijskih zahtevkov neizbranih ponudnikov in odlo¢itve
DKOM, ki je tem zahtevkom ugodila, postopek izbora izvajalca gradbenih del v letu 2018 ni bil zakljuéen.
Projektna dokumentacija PGD in PZI, ki je bila v delefu 50 % sofinancirana s sredstvi EU, je zaklju¢ena. Na osnovi
projektne dokumentacije in izdanega delnega gradbenega dovoljenja poteka postopek oddaje javnega narofila
za izvedbo gradbenih del. Za izgradnjo druge cevi avtocestnega predora Karavanke sta Republika Slovenija in
Republika Avstrija na razpisu IPE - Instrumenta za povezovanje Evrope pridobili nepovratna evropska sredstva. Za
Republiko Slovenijo so odobrena IPE sredstva v visini najve¢ 7,95 mio EUR oziroma 10 odstotkov upravienih

stroskov projekta.
Bl Sofinancirano s pomocjo Instrumenta
R 2a povezovanje Evrope Evropske unije
Tretja razvojna os

lzraz tretja razvojna os pomeni prometno povezavo, ki bo v prihodnosti potekala od severne proti jugovzhodni
Sloveniji (od meje z Avstrijo do meje s Hrvasko). V Odloku o strategiji prostorskega razvoja Slovenije je tretja

16 GRI GS 203-1.
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prometna os omenjena kot cestna povezava, ki se iz smeri avstrijske Koroske skozi Slovenj Gradec in Velenje
navezuje na avtocesto pri Celju in se nato nadaljuje proti Novemu mestu in naprej proti Karlovcu oziroma
navezavi na avtocesto Zagreb—Reka. Investicija v tretjo os je vkljugena v Resolucijo o Nacionalnem programu
razvoja prometa v Republiki Sloveniji za obdobje do leta 2030 (povezava: https://www.uradni-list.si/glasilo-
uradni-list-rs/vsebina/2016-01-3211). Gradnja odseka 3. razvojne osi jug od AC A2 do priklju¢ka Osredek je
vkljuéena v Operativni program za izvajanje evropske kohezijske politike v obdobju 2014-2020, s katerim je
predvideno sofinanciranje s sredstvi Evropskega sklada za regionalni razvoj v visini 39,7 mio EUR.

VA

- EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI SKLAD ZA
REGIONALNI RAZVOI

I

Del povezave sta tudi novi drzavni cesti od avtoceste A2 pri Novem mestu do priklju¢ka Maline ter od prikljucka
Sentrupert na avtocesti Al do prikljucka Slovenj Gradec jug, za katere so sprejete uredbe o drzavnem
prostorskem nacrtu.

Na odseku tretje razvojne osi jug od AC A2 do priklju¢ka Osredek je izdelana projektna dokumentacija PGD,
vloZena je bila vloga za izdajo gradbenega dovoljenja, izdeluje se projektna dokumentacija PZI. Na odseku tretje
razvojne osi jug od prikljuka Osredek do Malin je bil izdelan in recenziran gradbeno tehniéni elaborat preveritve
faznosti gradnje, izdelani sta bili predinvesticijska zasnova in Studija SirSih ekonomskih utinkov.

Na odseku tretje razvojne osi sever Velenje jug-Slovenj Gradec jug se intenzivno izdeluje projektna
dokumentacija za pridobitev mnenj in gradbenega dovoljenja (DGD) in PZI, na odseku Sentrupert—Velenje jug pa
5o bile aktivnosti projektiranja, do odlo¢itve ustavnega sodi3Ca o ustavnosti in zakonitosti sprejete uredbe o DPN,
v mirovanju.

slika 6: Strategija prostorskega razvoja Republike Slovenije
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ORULDA ZA AVTOCESTE V RERUBLINI SLOVENIJI D.0.

1.3.6.1 Nacrtovane investicije od leta 2019 do 2021
Tabelal:Nai’:rtovane vecje investicije DARS d.d. od leta 2019 do 2021 v mio.

h’d]' plan2019

EUR (vir: Poslovni nacrt 2019)

DRAGOMER avtocestni prikljucek ' 0,3 030 12,27 58 1843
GRADNJA PROTIHRUPNIH OGRAJ* 1,87 3,65 0,68 6,37 12,56
GRADNJA PROTIVETRNE ZASCITE 0,04 3,63 0,68 6,37 10,71
PREDOR KARAVANKE (druga cev) 0,25 11,43 25,39 24,39 61,46
Sistem DarsGo 61,78 28,65 6,00 1,50 97,92
HAJIDINA-ORMOZ: Markovci-Gorignica 0,26 0,70 5,90 1,66 8,53
HAJDINA—ORMOZ: Gori$nica—Ormo3 1,26 6,66 15,07 9,24 32,24
KOSEZE-KOZARIJE: raz3iritev v Sestpasovnico (gradnja, ostalo) 0,15 0,45 0,60 23,70 24,90
3. razvojna os sever: Velenje-Slovenj Gradec 1,47 5,92 11,55 37,96 56,89
3. razvojna os sever: §entrupert—VeIenje 0,03 2,00 9,35 28,77 40,15
3. razvojna os jug: Novo mesto—Maline (I. etapa — etapi 1 in 2) 1,25 4,20 20,05 24,00 49,49

3. razvojna os jug: Novo mesto—Maline (I. etapa —etapi 3 in 4) 0,08 1,80 4,95 4,69 11,52

OBNVE AVTOCEST 50,01 70,91 70,87 68,88 260,66
Druge investicije 34,30 27,31 45,81 35,67 143,09
— - 5057

1.3.6.2 Investicije v NPIA (Nacionalni program izgradnje avtocest) od leta 1994 do 2018
Shika 7: Investicije v NPIA (Nacionalni program izgradnje avtocest) od leta 1994 do 2018
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1.3.6.3 Viri financiranja NPIA (Nacionalnega programa izgradnje avtocest) od leta 2000 do 2018
Slika 8: Viri financiranja Nacionalnega programa izgradnje avtocest (NPIA) od leta 2000 do 2018
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1.3.7 Samoocena po modelu odlicnosti EFQM

V skladu s »Priporoéili in pri¢akovanji Slovenskega drzavnega holdinga« druzba DARS d.d. izvaja samoocene po
modelu odli¢nosti EFQM 2013,

V letu 2018 je bila izvedena druga samoocena in na njeni osnovi je bilo pripravljeno porocilo, ki vsebuje
ugotovitve, akcijski naért s 13 ukrepi ter kratkorotne in srednjeroéne cilje poslovanja druzbe na podrocju
kakovosti in odli¢nosti.

Uprava druzbe daje priporoilom in pri¢akovanjem SDH velik pomen in je v »Strategiji DARS d.d. 2017-2020« kot
enega izmed devetih strateskih ciljev dolocila »SC 6 Implementacija poslovne odliénosti« s kljuénim kazalnikom
»Doseti 500 tock do leta 2020 glede na zahteve modela EFQM«.

Nadzorni svet obravnava poroéilo o realizaciji ukrepov samoocene po modelu odli¢nosti EFQM vsakih 3est
mesecev ter potrdi primernost uvedenih ukrepov.

1.3.8 Integrirani sistem vodenja

Integrirani sistem vodenja vkiju€uje vidik kakovosti po zahtevah standarda ISO 9001, vidik ravnanja z okoljem po
zahtevah standarda ISO 14001, vidik varnosti in zdravja pri delu po zahtevah standarda BS OHSAS 18001 in vidik
sistema upravljanja z energijo po zahtevah standarda 1SO 50001. Vsi vidiki skupaj sestavljajo enovit sistem
vodenija, ki je opisan v Poslovniku sistema vodenja in pripadajocih dokumentih.
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Temelj integriranega sistema vodenja in zahtev standardov so nenehne izboljSave na podlagi pristopa PDCA
(planiraj, izvedi, preveri in ukrepaj), ki je gonilo napredka in optimizacije poslovnih procesov na vseh podrogjih
delovanja druZbe.

V letu 2018 smo priceli vzpostavljati sistem varovanja informacij po zahtevah standarda 1SO/IEC 27001, ki ga
bomo integrirali v obstojeti sistem vodenja. Osnova za vzpostavitev primernih kontrol je ocena informacijskih
tveganj, ki je vodilo za uvedbo obsega in Stevila ukrepov, z namero zmanj$evanja informacijskih tveganj na
sprejemljivo raven.

Z namenom zagotavljanja kredibilnosti sistema vodenja kakovosti, ravnanja z okoljem, varnosti in zdravja pri delu
ter upravljanja z energijo po zahtevah standardov ISO 9001, ISO 14001, ISO/IEC 27001, BS OHSAS 18001 in I1SO
50001 le-te vsakoletno in uspedno potrdi zunanja akreditirana institucija.

1.4 O POROCILU

Porocilo o trajnostnem razvoju druzbe DARS d.d. podaja informacije o ekonomskih, okoljskih, druzbenih in
upravljavskih ucinkih in rezultatih delovanja druibe. Strategija druibe DARS d.d. zasleduje dolgorocne cilje,
usmerjene k trajnostnemu razvoju, in druZbo usmerja k druzbeno odgovornemu delovanju v prihodnosti. S
porofanjem o svojem trajnostnem delovanju druzba po eni strani svojim deleznikom zagotavlja kakovostne
informacije o druzbeno odgovornem ravnanju druzbe, po drugi strani pa na podlagi sodelovanja in prepoznavanja
potreb in interesov deleZnikov tudi lazje oblikuje odloéitve za druzbeno odgovorno ravnanje v prihodnosti. Nage
klju¢no vodilo je povezljivost nadega poslovanja v vseh moznih oblikah in z vsemi moZnimi deleZniki.

1.4.1 Trajnostno porocanje

izjava o nefinanénem poslovanju

Trajnostno porodilo druzbe DARS d.d. za leto 2018 vsebuje vse zahtevane informacije, ki so potrebne za objavo
»lzjave o nefinanénem poslovanju, in je tako skladno s spremembami Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1J-
Ur. list RS 15/2017 z dne 31. 3. 2017, to je 56., 57., 60 a. in 70 c. &lena ZGD-1)) in z zahtevami Smernic za
nefinanéno porodanje (metodologija za porocanje o nefinanénih informacijah), ki so bile sprejete in objavljene v
Uradnem listu Evropske unije julija 2017, ter z zahtevami Direktive o razkritju nefinancnih informacij in informacij
o raznolikosti nekaterih podjetij. Smernice so se zaéele uporabljati v letu 2018, in sicer v zvezi z informacijami za
poslovno leto 2017.

Na3e drugo trajnostno poro¢ilo po standardih GRI

Prvo samostojno trajnostno porocilo druzbe DARS d.d., ki ga je druzba objavila za leto 2017, je bil velik mejnik
druZbe na poti porocanja glede trajnostnega razvoja podjetja, kjer druZba sledi mednarodnim standardom
trajnostnega porocanja Global Reporting Initiative (GRI GS), osnovna raven,’” in s tem bistveno izboljSuje
kakovost trajnostnega dela preteklih letnih porogil v celovito poroéilo, ki poudarja bistvenost poslovanja druzbe.
DruZba o trajnostnem razvoju oz. druzbeni odgovornosti poro¢a tudi v svojih letnih poroéilih Ze od leta 2009.
Zadnje trajnostno porocilo je bilo za leto 2017 objavljeno na SEO netu Ljubljanske borze 29. 6. 2018.28 V
trajnostno porodilo so bile vklju¢ene oz. so ga pripravile vse strokovne sluzbe druzbe DARS d.d. Trajnostno
porocilo druzbe DARS d.d. se nanasa na posamezno poslovno in koledarsko leto in ga bo druzba objavljala vsako
leto.?®

7 GRI GS 102-54.
'8 GRI GS 102-51.
!® GRI GS 102-50, 102-52.
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1.4.2 Uresnitevanje strateskih ciljev trajnostnega razvoja podjetja v
druzbi DARS d.d.

Druiba DARS d.d. se zaveda svoje odgovornosti do ljudi, okolja in druzbe. Tako trajnostno uresnituje druzbeno
odgovornost v vseh projektih in dolgoroénih nacrtih in na vseh nivojih. Ambiciozni in jasno doloeni cilji
zagotavljajo, da bo javnost $e nadalje prepoznavala DARS d.d. kot odgovorno in v prihodnost usmerjeno podjetje.

Strateske usmeritve druzbe DARS d.d.

Prikaz strategije DARS d.d. za obdobje 2017-2020, ki povezuje vizijo in njene deleznike s tremi kljucnimi
stratedkimi smernicami DARS d.d., je podrobneje razviden iz poglavja 1.3.2. Poslanstvo, vizija, vrednote in
strateike usmeritve, politika integriranega sistema vodenja, od katerih je osrednja dolgoroéna poslovna
stabilnost, ki se s svojo vsebino in strate$kimi cilji pomembno navezuje tudi na uresni¢evanje prve strateske
smernice (Zagotavljanje pretotnosti, varnosti in udobja za uporabnike na avtocestnem omreZju) z uporabniki kot
cilinimi delezniki in tretje strateSke smernice (Zavzeti in kompetentni zaposleni) z zaposlenimi kot ciljnimi
delezniki.

Omeniti velja tudi viogo oz. prispevek druibe DARS d.d. k globalnemu razvoju, to je z upoStevanjem ciljev
globainega trajnostnega razvoja t. i. »Sustainable development Goals (SDG)«, sprejetih s strani drzav &lanic
Zdruzenih narodov, katerih namen je vlaganje naporov v razvoj celotne druZbe, ekonomijo, znanost in civilno
druzbo — kar bo igralo pomembno viogo v doseganju pomembnih ciljev celotne druzbe do leta 2030.

Spodaj navajamo vseh 17 ciljev trajnostnega razvoja, ki so dostopni tudi na povezavi Ministrstva za zunanje
zadeve:
http://www.mzz.gov.si/zunanja_politika_in_mednarodno_pravo/mednarodno_razvojno_sodelovanje_in_hum
anitarna_pomoc/politike_mrs/cilji_trajnostnega_razvoja/ https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs).

Slika 9: Cilji globalnega trajnostnega razvoja ZdruZenih narodov (SDG)
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CILJI TRAINOSTNEGA
RAZVOJA

Druzba DARS d.d. s svojim delovanjem poskusa prispevati k osmim ciliem trajnostnega razvoja; povezljivost vizije
in strateskih ciljev druzbe DARS d.d. je razvidna s spodnje slike:
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prepreujemo korupcijo in podkupovanje ter tako krepimo nago integriteto ter ugled,
prispevamo k cilju 16.

Bistvene vsebine: Korporativna integriteta in skladnost poslovanja.

Kazalnik: Stevilo potrjenih primerov korupcije Zelimo ohraniti na nic.

Partnerstva za doseganje ciljev: Vodilo poslovanja druZbe DARS d.d. je povezljivost v vseh

Bistvene vsebine: Posredni ekonomski vplivi na druzbo, zagotavljanje pretoénosti, varnosti in
udobja za uporabnike AC, vklju¢enost v skupnost in razvoj.

Kazalnik: Doseci indeks zadovoljstva uporabnikov 78 do leta 2020. 1zvedba pilotnega projekta
C-ROADS (C-ITS) do leta 2020. Zagotovitev regionalne evropske interoperabilnosti
cestninjenja do leta 2020.

Zivijenje na kopnem: Osredototenost druibe DARS d.d. na biotsko raznovrstnost in okoljsko
odgovornost prispeva k zas¢iti kopenskih ekosistemov.

Bistvene vsebine: Prostorsko naértovanje in ume3¢anje v prostor, biotska raznovrstnost,
ravnanje z odpadki in varovanje vode.

Kazalnik: Izpolnitev zahtev okoljevarstvenih soglasij.

Cenovno dostopna in Cista energija: Druiba DARS d.d. si prizadeva za energetsko
utinkovitost, ogljicni odtis in ukrepe, s katerimi se zmanjiuje poraba energije, kar prispeva k
cilju 7.

Bistvene vsebine: Raba energija, emisije.

Kazalnik: Zmanj3anje porabe elektri¢ne energije do leta 2020 za 7 %, porabe energentov za
ogrevanje za 10 % do leta 2020 in emisij CO2 energentov za ogrevanje za 20 % do leta 2020
glede na izhodiS¢no leto 2015.
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£ISTAVODA Dostop do vode: Z gospodarnim ravnanjem z vodo in aktivnostmi na podro¢ju zascite
IN SANITARNA naravnih vodnih virov ob izrednih dogodkih si drufba DARS d.d. prizadeva za trajnostno
aKEy gospodarjenje z vodnimi viri in njihov ohranjanje.
Bistvene vsebine: Varovanje vode, ravnanje z odpadki.
Kazalnik: Izpolnjevanje zakonodajnih zahtev ter dobrih praks druzbe.
Zagotavljanje varnosti, pretognosti in udobja za uporabnike na avtocestnem omreiju
TORAVIEIN Zdravje in dobro pocutje: DARS d.d. s svojimi prizadevanji za izboljsanje varnosti v cestnem
DOBRO POCUTJE prometu zaradi zmanjianja 3tevila prometnih nesre¢ aktivno prispeva k uresnicitvi cilja 3.
Bistvene vsebine: Zagotavljanje preto¢nosti, varnosti in udobja za uporabnike avtocestnega
" omreZja.
Kazalnik: Aktivno sodelovanje z delezniki na podro&ju varnosti s ciliem promocije varnosti v
prometu: 20% povecanje dosega uporabnikov AC in prihodnjih uporabnikov (otroci, dijaki,
$tudenti) do leta 2020 glede na leto 2015. Zagotavljanje tocnih in pravodasnih prometnih

informacij in ucinkovito informiranje voznikov: 10% letna rast aktivnega iskanja prometne
informacije na lastnih komunikacijskih kanalih do leta 2020.

Industrija, inovacije in infrastruktura: DARS d.d. Zeli z gradnjo in vzdrzevanjem kakovostne,
zanesljive in vzdriljive avtocestne infrastrukture uporabnikom zagotoviti varnost in udobje.
Bistvene vsebine: Zagotavljanje preto¢nosti, varnosti in udobja za uporabnike avtocestnega
omreija.

Kazalnik: Vzpostavitev elektronskega cestninskega sistema v PPT za teZka vozila (DarsGo) 1.
. 4.2018 je osnova za vzpostavitev sistema spremljanja potovalnih &asov tezkih vozil s pomocjo
elektronskega cestninskega sistema DarsGo (ECS v PPT) in podatkov gibanja vozil (FCD)
predvidoma do leta 2020. Po vzpostavitvi sistema: triodstotno zmanjsanje Stevila zastojev na
leto in izbolj$anje infrastrukture.

Dolgorotna poslovna stabilnost
Dostojno delo in gospodarska rast: Z uspe$nim ekonomskim poslovanjem in spodbujanjem
DOSTOJNODELD o - . . . R
INGOSPODARSKA novih inovativnih in sodobnih pristopov DARS d.d. prispeva k doseganju cilja 8.
RAST Bistvene vsebine: Dolgoro¢na poslovna stabilnost.
Kazalnik: Neto dolg/EBITDA s ciljnim kazalnikom pod 8; zagotavljanje dobicka na kapital 4,1
%.

industrija, inovacije in infrastruktura: DARS d.d. z gradnjo in vzdrzevanjem kakovostne,
zanesljive in vzdrzljive avtocestne infrastrukture regionalno in mednarodno prispeva h
gospodarskemu razvoju in k blaginji druzbe. Z vzpostavitvijo elektronskega cestninjenja Zeli
spodbujati k uporabi okoljsko ¢istej3ih tehnologij.

Bistvene vsebine: Dolgoroéna poslovna stabilnost, posredni ekonomski vplivi na druzbo.
Kazalnik: Razvoj avtocestnega omreija v skladu z usmeritvami lastnika in finanénimi
zmosnostmi druibe DARS d.d.: dol¥ina obnovljenih smernih vozis¢ — najmanj 55 km/leto.
Vzpostavitev elektronskega cestninskega sistema v PPT DarsGo za tezka vozila.

Zavzeti in kompetentni zaposleni
Dostojno delo in gospodarska rast: Z vlogo zanesljivega in skrbnega delodajalca DARS d.d.
&"égggggf&& prispeva k doseganiju cilja 8. Druzba DARS d.d. si prizadeva za varne oblike zaposlitve, tako da
RAST je 99,7 % delavcev zaposlenih za nedologen ¢as.
/\/' Bistvene vsebine: Dolgoro¢na poslovna stabilnost, zavzeti in kompetentni zaposleni in
‘I' oblikovanje ustvarjalnega in zanimivega delovnega okolja.

Kazalnik: Razmerje med zavzetimi in aktivno nezavzetimi se do leta 2020 poveca na 0,90.
IORAVLENN Zdravie in dobro potutje: S skrbjo za varnost in zdravje zaposlenih druzba DARS d.d. prispeva
UIania K cilju 3.
Bistvene vsebine: Oblikovanje varnega delovnega okolja.
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Kazalnik: Zagotavljanje varnosti zaposlenih, da se bo $tevilo vseh poskodovanih pri delu do

leta 2020 zmanj3alo za 15 % glede na izhodi$¢no leto 2015,

1.4.3 Podjetje in njegovi delezniki

S svojimi deleznidkimi skupinami sodelujemo korektno in uravnotezeno in z njimi dvosmerno komuniciramo. Pri
uresnifevanju svojega poslanstva prepoznavamo in spremljamo potrebe in interese deleinikov skozi splet
medsebojnih odnosov na strateski in operativni ravni. Tako krepimo razumevanje med posameznimi skupinami
deleZnikov in druZbo ter pove¢ujemo medsebojno zaupanje.

Delezniki druzbe DARS
d.d. so identificirani in
opredeljeni na osnovi
enega izmed ukrepov
samoocene po zahtevah
EFQM in so opredeljeni v
dokumentu »Potrebe in
pricakovanja
deleznikov«. V
dokumentu smo
opredelili vse relevantne
deleznike, prepoznali
vplive deleZnika na
druzbo, potrebe in
pricakovanja deleZnika,
osebe, ki so odgovorne
za odnose z deleznikom,
osebe, ki sodelujejo s
posameznimi deleZniki,
in nadin spremljanja
dojemanja deleZnika.
Vklju€evanje in
upravljanje deleznikov
poteka na razlicne
nacine, in sicer glede na
vpliv, ki ga ima doloten
deleznik na druzbo, in
glede na vpliv, ki jo ima
druzba na dolo¢eno
skupino deleznikov.®

Zdruienja
avtoprevoznikov

Sirsajavnost,
lokalne
skupnosti, civilne
iniciative in
posamezniki

Nadzorni svet

Agencija RS 23
varnost prometa

Mediji: RTV
Slovenija, STA

% GRI GS 102-40, 102-42.

Slika 11: Povezanost druzbe DARS d.d. z deleniki (navedeni kijuéni delesniki)

Uporabniki
avtocestnega
omirezja

Neviadne
organizacije
Zavodi

Slovenski drZavni
holding
(predstavnik
lastnika)

Ministrstoza
infrastrukturo
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1.4.4 Vkljuéenost deleinikov in matrika bistvenosti

1.4.4.1 Komunikacijska orodja, nain in pogostost vkljuevanja deleznikov, kljuéne teme in odziv na
zahteve deleZnikov

Tabela 2: Komunikacijska orodja, natin in pogostost vkljuevanja deleinikov, kljuéne teme in odziv na zahteve
deleznikov

Vklju¢enost
deleinika v
DeleZniki Komunikacijska orodja in nacin vkljutevanja Kljuéne teme/odziv na zahteve deleZnikov pripravo
trajnostnega
f= 7 L TNy =2 __porotila
¢ Interna orodja komuniciranja: intranet,
elektronska posta, oglasne deske, interni Moznosti ustvarjalnega dela in razvoja, dobri
. ¢asopis, bilten, dogodki odnosi in po3teno plailo za dobro opravljeno
Zaposleni . . R i R .
¢ Projekt raziskave in spremljanja delo, skrb za varnost in zdravje na delovnem /
organizacijske klime v podjetju mestu, dolgoroéna poslovna stabilnost
e Zboridelavcev I B - - ~
Uspesno uresni¢evanje zakonsko opredeljene
e Letno porotilo DARS d.d. vloge DARS d.d. {skladnost poslovanja),
e Letni naért upravljanja pri¢akovana realizacija meril LNU, dolgoroéna
o Merila za merjenje uspesnosti poslovanja poslovna stabilnost, izboljanje praks
SDH. d.d. druzb s kapitalsko nalozbo driave korporativnega upravljanja, trajnostni razvoj,
(pre:istavnik e Priporo€ila in pri¢akovanja SDH, d.d. poveEanj'e doncfsa. ka;?.itala, uvaj?nje vitkega . /
lastnika) e Kodeks korporativnega upravljanja druzb s poslovanja, optimizacija poslovnih procesov in
kapitalsko naloZbo driave stroskov poslovanja, aktivno upravljanje dolga,
e Letno porotilo upravijanja kapitalskih nalozb ~ pretoCnost in varnost avtocestnega omreija,
RS in SDH finanéno vzdrina izgradnja avtocestnega omreija
e Povratne informacije in osebni kontakti in zagotavljanje ustrezne kakovosti upravljanja in
- - vzdrievanja AC/HC B =
Nadzorni svet ¢ Seje in komisije NS USiEESnG poslovanj? v skladu z nacrti /
- ) - skladnost poslovanja = .
e Letno porocilo DARS d.d.
o Spremljanje in upostevanje prediogov ter Uspesno uresnitevanje zakonsko opredeljene
pripomb vloge DARS d.d., dolgoroéna poslovna stabilnost,
e Redne 14-dnevne koordinacije z posredni ekonomski vplivi, skladnost poslovanja,
Ministrstvo za direktoratom zagotavljanje preto&nosti, varnosti in udobja za /
infrastrukturo ® Vsa soglasja v skladu z relevantno uporabnike AC in zasebnost strank, aktivno
zakonodajo upravljanje dolga, pretocnost in varnost
¢ Potrjevanje vladnih gradiv za zadolZevanje avtocestnega omreija, finanCno vzdrina izgradnja
o Potrjevanje predlogov za spremembe avtocestnega omreZja in zagotavljanje ustrezne
cenovne politike cestninjenja kakovosti upravljanja in vzdrZevanja AC/HC.
o Medijske konference ob vegjih varnostnih Resolucija o nacionalnem programu varnosti
Javna agencija RS dogodkih cest.nega prometa za obdobje 2013-2022
2a varnost e Dogodki (projekESoiitje in drugi dogodki, . Namo-nalni program 2013—202? /
prometa povezani s povetanjem prometne varnosti) Celovita obravnava problematike prometne
» Obdobni naért za zagotavljanje varnosti varnosti; vedji uéinki na podrodju izvajanja
cestnega prometa (letno) B _projektov prometne  varnosti -
e Soglasja za vsa zadolZevanja R -
Ministrstvo za ¢ Soglasje k delu Poslovnega natrta, ki Obvladf) vanie janlcevanega do'lga : porqstVI J
T . N Republike Slovenije ter morebitnega vpliva na
finance opredeljuje izvedbo refinanciranja dolga avni dole. zagotavlianie finan&ne vzdrinosti
druibe {na podiagi ZPKROD) - } & g et = B
¢ Spletno mesto druZbe DARS d.d. Upostevanje predlogov in pripomb, skrb za /
Uporabniki (www.dars.si) varnost in zadovoljstvo uporabnikov avtocest,
avtocestnega e Raziskava: Merjenje zadovoljstva pravotasno in popolno informiranje o stanju na vkljuéeni na
omreZja uporabnikov avtocest cestah in drugih dogajanijih, ki vplivajo na varnost  podlagi
o Druzbena omreija (Facebook, Twitter) in_pretoéngst prometa. analize

2 GRI GS 102-43, 102-44.
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Vklju€enost
deleZnika v
DeleZniki Komunikacijska orodja in na&in vkljutevanja Kljuéne teme/odziv na zahteve deleZnikov pripravo
trajnostnega
porodila
¢ Dogodki in predstavitve druZbe DARS d.d. vprasalnika
® Mobilna aplikacija DarsPromet+ oz. Merjenje
DarsTraffic+ zadovoljstva
 Telefonski in osebni kontakti uporabnikov
® Spletno mesto Prometno-informacijskega AC
centra za drZavne ceste — PIC
(www.promet.si)
e Klicni center PIC
e Spietno mesto sistema DarsGo
{www.darsgo.si)
e Matiéni DarsGo servisi
* Uporabnigki klicni center za sistem DarsGo
¢ Trino komuniciranje
¢ Druga komunikacijska sredstva: promocijska
darila, informativni materiali za razli¢ne ciljne
- skupine itd. B
¢ Merjenje zadovoljstva uporabnikov avtocest
¢ Spremljanje in upostevanje utemeljenih
Interesna . eriﬂ?f\:n}z E::::;n;‘? cenovne politike Upostevanje predlogov in pripomb, skrb za
zdruienja varnost in zadovoljstvo uporabnikov avtocest,

avtoprevoznikov
v okviru GZS in
0Zs

cestninjenja

® Povratne informacije o kvaliteti storitev in
celostne izkuSnje uporabe AC in HC

® Sodelovanje na izobraZevalnih dogodkih in
delovnih skupinah

e Sodelavanje na promocijskih dogodkih

dolgorotna poslovna stabilnost druZbe DARS
d.d., posredni ekonomski vplivi na druzbo

v

Sirta javnost

¢ Spletno mesto druzbe DARS d.d.
(www.dars.si)

e DruZbena omreZja (Facebook, Twitter)

® Mobilna aplikacija DarsPromet+ oz.
DarsTraffic+

¢ Telefonski in osebni kontakti

¢ Druga komunikacijska sredstva: dogodki itd.

Donacije in sponzorstva, druibeno odgovorni

projekti

Lokalne
skupnosti, civilne
iniciative,
posamezniki

Transparentnost delovanja druzbe DARS d.d.,
pravotasno in popolno informiranje o stanju na
cestah in drugih dogajanjih, ki vplivajo na varnost
in preto¢nost prometa.

PritoZbe, pohvale, mnenja
Zapisniki sestankov
Pojavnost v medijih
Vodstveni pregled

Mediji

Dobavitelji

Spletno mesto

e Zapisi

e Pojavnost v medijih
e Kliping

Ugoditev zahtevam

AZurno in transparentno odgovarjanje na
novinarska vprasanja, proaktivno obvei¢anje o
poslovanju druzbe, pretoénosti prometa in drugih
dogajanjih, ki vplivajo na varnost in pretotnost
prometa, korporativna integriteta, okoljska
odgovornost (emisije).

Vkljuéena:
RTV
Slovenija in
STA

Osebni kontakti

Letno porotilo

Zapisniki

* Dokumenti delovnih skupin
e Projektni dokumenti

e Upraviene pritozbe

e Revizije

Jasne zahteve in razpisni pogoji, izpolnjevanje
pogodbenih obveznosti
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Vklju€enost
deleinika v
Dele#niki Komunikacijska orodja in natin vkljutevanja Kljuéne teme/odziv na zahteve deleZnikov pripravo
trajnostnega
Pei =vin L= 1L porotila
Transparentnost poslovanja, dolgorocna /
¢ Spletno mesto druzbe DARS d.d. poslovna stabilnost in posredni ekonomski,
Nevladne . o oo AR 2 = iy
organizacije in (ww'w.dars.m) . ' druzben! |n.okoljsk| 'vpllv[ na druzb'o‘, . Vklju€ena:
savodi ¢ Druzbena omreZja (Facebook, Twitter) zagotavijanje pretoénosti, varnosti in udobja za Zavod Varna
¢ Pojavnost v medijih uporabnike AC, zasebnost strank, skrb za pot ter
zaposlene, ckoljska odgovornost (emisije) Zavod
vozim.

1.4.4.2 Bistvene teme trajnostnega razvoja druibe DARS d.d.?

V spodnji tabeli so navedene bistvene vsebine, ki so bile relevantne za druzbo DARS d.d. v letu 2017 in ostajajo
nespremenjene tudi v letu 2018. Bistvene vsebine so izbrane na podlagi standardov GRI ter na podlagi strateskih
usmeritev druzbe in njenega vpliva na okolje, druzbo in ekonomijo.

Matrika bistvenosti (spodaj) prikazuje, katere vsebine so najpomembnejse z vidika druZbe DARS d.d. in katere z
vidika deleznikov. Kateri delezniki in na kak&en natin so bili vklju€eni v pripravo trajnostnega porofila, je razvidno
iz zgornje tabele. Ocene sicer temeljijo na prilagojenem vpradalniku pomembnosti posameznih bistvenih vsebin,
ki ga je druzba DARS d.d. poslala tem deleznikom (od poslanih 20 vprasalnikov smo dobili vrnjenih 17), na
identificiranih pri¢akovanjih deleznikov internega dokumenta Potrebe in pri¢akovanjih deleinikov druzbe DARS
d.d., na analizi Vprasalnika za ugotavljanje klime in zadovoljstva zaposlenih ter na Porodilu o merjenju
zadovoljstva uporabnikov avtocest v Sloveniji.

Kot klju¢na bistvena vsebina je bila prepoznana vsebina glede zagotavljanja pretocnosti, varnosti in udobja za
uporabnike avtocestnega omreZja. To vsebino so prepoznali kot najpomembnej$o tako podjetje kot delezniki.
Sledijo vsebine s podrogja korporativnega upravljanja ter ekonomske uspe3nosti in vsebine s podrogja skrbi za
zaposlene. Vsebine, ki za druZbo niso relevantne ali niso zelo pomembne, na grafu niso prikazane.

22 GRI GS 102-47
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Tabela 3: Prikaz najpomembnejsih bistvenih vsebin za deleinike in druibo DARS d.d. {matrika bistvenosti)®®

=

=

5

-«

-

=

=

.38: Ngtavea cnnlie
[

§ Viabenocet v loksine
3 SUpnoL

Pomembnost 2aDars dd

16 VkljuZenost v lokalno skupnost

2 GRI GS 102-47.
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1.4.4.3 Metodologija pisanja trajnostnega porocila %

Druba DARS d.d. je pri pisanju trajnostnega porocila sledila navodilom standardov trajnostnega poro¢anja GRI
101: Temelji. Na kak$en natin je spo$tovala nadela trajnostnega porotila za doloéitev vsebine porodila, je razvidno
iz spodnje tabele.

NACELO UPOSTEVANJE NACELA V TRAINOSTNEM POROCILU

TRAINOSTNEGA

POROCANJA

Vkljuéevanje Vsebina trajnostnega porotila temelji na pri¢akovanjih deleinikov, ki so bili vklju€eni v
deleznikov pripravo trajnostnega poro€ila.

Trajnostni okvir Dru¥ba DARS d.d. z naslavljanjem ciljev trajnostnega razvoja postavlja svoje poslovanje

v $iréi drugbeni in okoljski okvir. V dologenih kazalnikih je prikazano, kako druzba
prispeva k posameznim ciljem. Porotilo je sicer ve¢inoma omejeno na druzbo, toda v
prihodnje se bo poroéanje smiselno raziirilo glede na vpliv, ki ga ima druzba na
trajnostni razvo;j.

Bistvenost Vsebina porotila temelji na matriki bistvenosti, kjer so bile bistvene vsebine izbrane
glede na pomembnost s strani deleznikov in druZbe. Trajnostni razvoj druzbe DARS d.d.
izhaja iz strategije in vrednot podjetja.

Celovitost Pri izbiri bistvenih vsebin so bili izbrani vsi relevantni kazalniki s podro¢ja ekonomskega
delovanja, okolja in druZbe. Druzba je k pisanju pristopala celovito glede na vpliv, ki ga
ima na trajnostni razvoj.

Pri zbiranju in navajanju podatkov je druzba DARS d.d. sledila nacelom: natanénosti, uravnotezenosti, jasnosti,
primerljivosti, zanesljivosti in pravo¢asnosti.

Porotilo vsebuje vse ustrezne informacije iz standarda 102: splodna standardna razkritja, ki se zahtevajo za
oshovno raven porodanja. Druiba je sicer na podlagi relevantnosti izbrala $e nekaj dodatnih kazalnikov, o
nekaterih kazalnikih pa ne poro¢a, saj niso relevantni. Na podlagi matrike bistvenosti je druZba izbrala bistvene
vsebine, ki so najbolj relevantne za poslovanje, in o njih ustrezno porotala glede na standarde GRI 200:
Ekonomsko delovanje, GRI 300: Okolje in GRI 400: Druzba. Vse bistvene vsebine so tudi obrazloZene in opisane
glede upravijavskega pristopa, ki ga zahteva standard GRI 103: Upravljavski pristop.

1.4.5 Korporativna integriteta in skladnost poslovanja

Spostovanje ¢lovekovih pravic v poslovaniju

Ceprav skrbni pregled s podrodja Clovekovih pravic v druzbi ni bil narejen, ¢lovekove pravice spodtujemo preko
veljavne zakonodaje ter preko internih kodeksov in dogovorov, ki zadevajo predvsem nediskriminacijo na
delovnem mestu, mobing ter temeljne ekonomske in socialne &lovekove pravice.

Etika in integriteta®

Upostevajoc zakonodajo in prakso s podrocja Clovekovih pravic (konvencije ILO, Ustava RS, Zakon o varstvu pred
diskriminacijo), so v nasi druzbi vzpostavljeni mehanizmi, ki prepredujejo deviacije na podrogju Clovekovih pravic
v najsiriem pomenu besede. Ti mehanizmi so doloteni v Darsovem kodeksu ravnanja ter Dogovoru o
prepre¢evanju in odpravljanju posledic mobinga v druzbi, sklenjenim med upravo in svetom delavcev. V tem
dokumentu so natanéno dologeni obnasanje, ki ga razumemo kot mobing, postopek reSevanja primerov,
ugotovitve ter postopki rehabilitacije Zrtev mobinga. Prijava je lahko tudi anonimna. Zadovoljni smo, da so v nasi

24 GRI GS 102-46.
25 GRI GS 102-16, 102-17.
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druZbi tak3ni primeri redki, &e pa do njih pride, so reeni v obojestransko zadovoljstvo. V letu 2016 so bile prejete
tri prijave, a krsitve niso bile ugotovljene. V letu 2017 ni bilo nobenega tak$nega primera. V letu 2018 je bila
obravnavana ena prijava in s pomoéjo zunanjega strokovnega sodelavca mobing ni bil ugotovljen. V skladu s
pristojnostmi je odbor predlagal SluZbi za upravijanje s kadri ukrepe za izboljSanje obstojecega stanja.

Da bi se z vsebino in navodili Darsovega kodeksa ravnanja seznanilo &im vet zaposlenih in zunanjih deleZnikov,
smo ga javnosti ¢&im bolj priblizali. Objavljen je na intranetu in predstavljen je bil v internem glasilu Avtoceste,
biltenu Preglednik ter na oglasnih deskah po avtocestnih bazah. V Avtocestah je bil objavljen ¢lanek, ki je
opozarjal na previdnost pri zaznavanju prevar in goljufij. To predstavlja kontrolni mehanizem za upravijanje
taksnih pojavov.

lzvieéek iz Darsovega kodeksa ravnanja

DruZba DARS d.d. je sprejela Darsov kodeks ravnanja, ki predstavlja skupek visokih moralnih, eti¢nih in delovnih
vrednot; te odraZajo vizijo in poslanstvo druzbe na vseh podrotijih delovanja. Namenjen je vsem sodelavkam in
sodelavcem, zaposlenim v DARS d.d., in ozave3¢anju izvajanja vrednosti in usmeritve druibe. Prav tako tudi
zavesti zaposlenih o pripadnosti podjetju in etiénim nacelom, na katerih temelji njihovo delo v celoti. Kodeks
opredeljuje ucinkovite in pregledne medsebojne odnose med sodelavci ter odnose do druzbenega in poslovnega
okolja, Se posebej do uporabnikov avtocest.

Sodelavke in sodelavci smo ponosni, da smo zaposleni v DARS d.d., svoje delo opravljamo odgovorno in predano
in smo ogledalo druzbe. Na ta natin utrjujemo samospo3tovanje in zaupanje vase, krepimo lojalnost ter
povecujemo ugled druzbe.

Konflikt interesov

Konflikt interesov zaposlenih v strukturi druzbe ter nadzornih organih zmanjiuje neodvisnost in verodostojnost
druzbe med zaposlenimi in zunanjim okoljem. Zloraba notranjih informacij in poslovnih skrivnosti je za druzbo
DARS d.d. nesprejemljiva, Skodljiva in prepovedana. Sodelavci so dolsni svoje nadrejene seznaniti o vseh
okolis¢inah (poslovnih, druinskih ali drugih odnosih zunaj druzbe), ki bi lahko vplivale na sprejemanje odlotitev.
V takem primeru velja za dobro prakso, da se sodelavec izloéi iz konkretnega delovnega procesa.

Posledice neupostevanja dolZnosti izogibanja nasprotju interesov in postopek ugotavljanja nasprotja interesov
ter lobiranje doloca zakon, ki ureja to podrogje.

Postopki oz. proces za ustrezno ravnanje najvidjega organa upravljanja, ki zagotavlja izogibanje konfliktu
interesov in tega obvladuje, so navedeni v Dogovoru o preprecevanju in odpravljanju posledic mobinga v druzbi.

Clani nadzornega sveta ob nastopu mandata podpisejo Izjavo o neodvisnosti ¢lana nadzornega sveta/komisije
nadzornega sveta, ki je sestavni del kodeksa korporativnega upravljanja druZb s kapitalsko naloZbo driave.
Nadzorni svet pri svojem delu uposteva Kodeks profesionalne etike ZdruZenja nadzornikov Slovenije, priporotila
Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delnigkih druzb ter Kodeks korporativnega upravljanja drub s kapitalsko
naloZbo driave in spostujemo njihova naéela. Zivljenjepisi &lanov NS pa so objavljeni na nasi spletni strani.

Korupcija

V druzbi imamo sprejet Darsov kodeks ravnanja in Navodilo o za&¢iti prijaviteljev koruptivnih, nezakonitih ali
neetitnih ravnanj, ki sta nastala na osnovi Naérta integritete drusbe DARS d.d., katerega podlaga je bil Zakon o
integriteti in preprecevanju korupcije.

Darsov kodeks ravnanja in Navodilo o zad¢iti prijaviteljev koruptivnih, nezakonitih ali neeti¢nih ravnanj doloCata
ukrepe, s pomocjo katerih se v druZbi DARS d.d. zagotavljajo potrebni ukrepi. Imenovali smo Komisijo integritete
v druZbi DARS d.d., ki je pristojna za re$evanje odstopanj od navedenih zahtev.

Komisija integritete v DARS d.d. je v letih 2016 in 2017 prejela po dve anonimni prijavi, medtem ko v letu 2018 ni
prejela nobene. V vseh $tirih primerih je Komisija ugotovila in sprejela sklep, da anonimne prijave ne vsebujejo
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suma koruptivnega ravnanja, ne vsebujejo kriitve dolZnosti izogibanja nasprotju interesov ali drugih kr3itev, zato
se je postopek v vseh primerih ustavil.?®

skladnosti?’

Skladnost druibe DARS d.d. z zakonodajo in pravili je razvidna iz letnega porotila za leto 2018 na strani 16 v
poglavju 1.4. Izjave o upravljanju druzbe DARS d.d. Skladnosti na podro&ju okolja in energije so razvidne iz poglavja
1.5.6.1.

Pravno varstvo zoper kriitve v postopkih javnega narocanja je zagotovljeno v revizijskem postopku, ki poteka
pred Driavno revizijsko komisijo za revizijo postopkov oddaje javnih narofil (v nadaljevanju DKOM).

Iz spodnijih tabel (tabela 5) je razvidno, da je bilo v letu 2018 oddanih 281 javnih narotil. Na podlagi ZPVPIN? je
bilo viofenih devet zahtevkov za revizijo, DKOM je ugodila enemu zahtevku (tabela 4).

Tabela 4: Revizijski postopki pred DKOM (podatki za DARS d.d.)*

2015 2016 2017 2018
§tevilog<=:—ln;) ugodenih revizijskih zahtevkov - 1 - -
Stevilo ugodenih revizijskih zahtevkov 6 6 7 1
Stevilo razveljavljenih postopkov 1 1 - -
Stevilo zavrienih revizijskih zahtevkov 2 2 - -
Stevilo zavrnjenih revizijskih zahtevkov 11 10 4 6
Stevilo ustavijenih postopkov 1 1 1

* Vir podatkov je spletna stran www.dkom.si.

Tabela 5: Objavljena in oddana javna narotila na portalu e-naro€anje (podatki za DARS d.d.)*

2015 2016 2017 2018
Stevilo objavljenih javnih narotil 149 139 156 176
Stevilo oddanih javnih narotil 205 232 255 281

* Vir podatkov je hEtps:]/e?.g_ov.si/stati_st.

1.4.6 Upravljanje tveganj

V drusbi DARS d.d. se zavedamo resnosti posledic, ki bi nastale z uresnicitvijo razli¢nih vrst tveganj. V vse bolj
negotovem poslovnem okolju je obvladovanje tveganj pomemben dejavnik poslovnega uspeha druzbe, zato
veliko pozornosti namenjamo pravotasnemu zaznavanju tveganj in njihovemu upravljanju. Proces upravljanja
tveganj je postal del naSega strateSkega poslovanja, zato smo ponosni na uspe$no obvladovanje tveganj v letu
2018. Novembra 2018 je bila novelirana Strategija DARS d.d. 2017-2020, v kateri so bili nekoliko prenovljeni
strategki in operativni cilji, na njihovi osnovi pa so bila ponovno prepoznana tudi strateska tveganja. Sistem
tekote preverjamo in dopolnjujemo, da bi bila klju€na tveganja, ki jim je DARS d.d. izpostavljena, pravoasno
prepoznana, ovrednotena in obvladovana. Tveganja smo prepoznavali s pomocjo ciljev, ki so na najvisjem nivoju
zaértani v Strategiji druzbe DARS d.d. 2017-2020, na niZjih nivojih pa glede na cilje, ki so zacrtani v okviru
posameznega procesa.

26 GRI GS 103-1, 103-2, 103-3, 205-3.
27 GRI GS 103-1, 103-2, 103-3, 419-1.
28 Zakon o pravnem varstvu v postopkih javnega narofanja {Ur. list RS &t. 43/11, 60/11 — ZTP-D, 63/13, 90/14-
ZDU-1Jin 60/17.
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Na podlagi vseh prepoznanih in ovrednotenih tveganj smo &lani Sveta za upravljanje s tveganiji pripravili nabor
strateskih tveganj, ki jim posvetamo veé pozornosti kot preostalim tveganjem. Pri teh izbranih tveganjih smo
dolodili sprejemljivo stopnjo tveganja, ki smo jo kot druba e pripravljeni sprejeti. Zgornja meja tveganosti je
skladna z na3o poslovno strategijo in nagnjenostjo k tveganjem. V primerih, ko je stopnja sprejemljivega tveganja
manj3a od stopnje izratunanega tveganja, nastopi razkorak med dejanskim in 3e sprejemljivim tveganjem, ki ga
moramo premostiti v koraku ravnanja s prepoznanimi tveganiji. Za ugotovljena tveganja je odgovorno vodstvo
organizacijske enote, ki je kot skrbnik tveganja izoblikovalo potrebne kontrolne mehanizme (ukrepe in
aktivnosti), s katerimi zmanjSuje in obvladuje tveganja. Sprejete kontrolne mehanizme v obliki ukrepov in
aktivnosti tekoCe spremljamo. Upravljanje tveganj je vpeto v vse ravni naSega delovanja.

Prepoznana tveganja, ki smo jim namenili posebno pozornost, so:
- omejena razpoloZljiva finanéna sredstva za vlaganje v razvoj,
- narad¢anje Stevila nesred oz. padec stopnje varnosti,
- odvisnost od zunanjih izvajalcev,
- izpad prihodka pri delovanju novega sistema DarsGo,
- izpad kljucnih informacijskih sistemov,
- ucinkovitost delovanja sistema DarsGo,
- ekonomska upravic¢enost investicijskih vlaganj,
- obrestno tveganje,
- tveganje prihodkov,
- izguba kompetentnega oz. kljuénega kadra (nezaZelena fluktuacija),
- porast deleza aktivno nezavzetih zaposlenih,
- nezadostni viri za dvig kompetentnosti zaposlenih in posledi¢no razvoja ciljne organizacijske kulture,
- skrb za varnost in zdravje zaposlenih pri delu in
- varovanje okolja.
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1.5 POROCILO O USPESNOSTI

1.5.1 Ekonomski poudarki iz poslovanja

Dolgoroéni cilj druzbe DARS d.d. je postati stabilen upravljavec, ki bo s prihodki od cestnin in drugimi prihodki
zagotavljal trajnostni razvoj druZbe, njeno dolgoroéno, stabilno in druzbeno odgovorno poslovanje ter varno
uporabo avtocestnega omreZja. DARS d.d. z vzpostavljanjem in vzdrievanjem kakovostne, zanesljive in vzdriljive
avtocestne infrastrukture regionalno in mednarodno prispeva h gospodarskemu razvoju in blaginji druZbe.?®

DARS d.d. je v poslovnem letu 2018 realizirala 465,6 milijona evrov gistih prihodkov od prodaje, kar je pet
odstotnih totk vet kot v letu 2017. Cestninski prihodki, ki predstavljajo kar 91,1 odstotka vseh prihodkov, so bili
v letu 2018 za pet odstotkov veéji od realizacije v letu 2017. Prihodki od cestnin so se povecali zaradi boljse
prodaje vinjet, rasti tovornega prometa ter uvedbe novega nadina cestninjenja 1. 4. 2018, kar je deloma zavrlo
negativen udinek sprememb v strukturi tovornega prometa glede na emisijske razrede EURO.

Poslovni izid iz posiovanja je zna3al 222,4 milijona evrov, kar je za Sest odstotkov vet kot v letu 2017. EBITDA,
realiziran v viini 397,5 milijona evrov, kar je za sedem odstotkov vec kot leto prej, je najvisji v poslovni zgodovini

DARS d.d.

Cisti poslovni izid druzbe DARS d.d. za obdobje od 1. januarja do 31. decembra 2018 je znasal 154,4 milijona
evrov in je bil v primerjavi s €istim poslovnim izidom za leto 2017 vidji za devet odstotkov.

Tabela 6: Kljuéni poslovni podatki po letih®

Kljugni poslovni podatki po letih Leto 2016 Leto 2017 leto2018 1;;‘:::;
EKONOMSKI VIDIK (v EUR) B . _ S :

Cisti prihodki od prodaje 372.161.638 442,244,312 465.605.859 105
Poslovni izid iz poslovanja 163.583.049 210.681.424 222.394.940 106
EBITDA 318.288.799 371.822.312 397.476.660 107
Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 102.448.010 141.145.144 154.421.963 109
Osnovni kapital 2.319.866.345 2.322.284.140 2.322.284.140 100
Kapital na dan 31. 12, 2.665.453.020 2.811.184.886 2.963.264.000 105
Skupna vrednost aktive na dan 31. 12. 5.680.666.379 5.751.989.678 5.656.311.816 98
Stanje dolga na dan 31. 12. 2.567.032.918 2.464.024.512 2.269.468.973 92
Odplatilo dolga — glavnica 349.956.759 203.008.406 219.555.539 108
Plagilo obresti * 41.234.923 40.414.027 40.624.860 101
OKOLJSKI VIDIK — poraba energentov (v MWh)

Elektrika 25.181 24,526 23.598 96
Goriva** 17.538 16.369 18.662 114
Zemeljski plin 1524 1676 1443 86
UNP propan 2253 2123 1964 93
UNP propan butan 1225 1105 852 77
Kurilno olje 344 291 238 82
Daljinsko ogrevanje 810 778 638 82

2% GRI GS 103-1,103-2, 103-3, 203-1.
30 GRI GS 201-1.
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Indeks

Kljucni poslovni podatki po letih Leto 2016 Leto 2017 Leto 2018 2018/2017
Km AC 610 618 623 101
3t. zaposlenih 1247 1240 1232 99
Kazalniki poslovanja

Marza iz poslovanja 44,0% 47,6 % 47,8 % 100
EBITDA maria 85,5% 84,1 % 85,4 % 102
Neto marza 275% 319% 332% 104
Donosnost na kapital (ROE) 3,9% 5,2% 53% 104

* Podatek se nanasa na dejanske odlive za obresti od prejetih kreditov in obveznic v posameznem letu.
** Na zaetku leta 2018 so bile vse AC izpostave opremljene z mobilnimi togilnimi servisi in posodobljen je bil enoten sistem rabe goriv ter
pretvorbe v MWh, kar je poslediéno razlog sprememb podatkov v letih 2016 in 2017.

Slika 12: Gibanje Cistega prihodka od prodaje in denarnega toka iz poslovanja (EBITDA) v obdobju 2014-2018
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Slika 13: Struktura prihodkov DARS d.d. v letu 2018
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Tabela 7: Neposredno ustvarjena in distribuirana ekonomska vrednost druibe DARS d.d. v letu 2018*

Podatki v EUR Leto 2016 Leto 2017 Leto 2018

Prihodki (neposredna ekonomska vrednost) (1) 372.497.825 442.411.843 466.246.838
- Od prodaje 372.161.638 442.244.312 465.605.859
- Prodaja sredstev 336.187 167.531 640.979
Porazdeljena ekonomska vrednost (2) 294.378.679 317.224.882 344.637.330
- Strogki blaga, materiala in storitev 36.740.431 38.635.453 47.646.986
Stroski (brez strofkov dela) 195.755.737 203.242.941 226.137.622
Stroski dela 37.910.486 39.730.512 40.847.516
Izguba pri izlo&itvi osnovnih sredstev 80.143 615.603 3.749.710
:::2:,:1?:;::3 kapitala in drugim dobaviteljem 41.234.923 40.414.027 40.620.397
- Dividende 0 0 0
- Obresti 41.234.923 40.414.027 40.620.397
Davki od dobicka 19.203.477 32.981.826 33.075.718
Investicije v druZbeno okolje 193.913 239.973 206.367
- Sponzoriranja in donacije 121.409 165.094 148.934
- Ostalo (dajatve, NUSZ ...) 72.504 74.879 57.432
Neposredno ustvarjena ekonomska vrednost (1-2) 78.119.146 125.186.962 121.609.509

1.5.2 Marketing in odgovoren odnos do kupcev

1.5.2.1 Uporaba cestninskih cest in prihodki od prodaje

Produkt druzbe DARS d.d. in njegova cena

Glavni produkt druibe DARS d.d. je uporaba cestninskih cest. DARS d.d. ni samo koncesionar, pooblaiéen za
cestninjenje in upravljanje avtocestnega omrezja, ampak je glavnino obstojetega omreija AC in HC tudi
vzpostavil, kar predstavija v slovenskem podrodju velik gradbeni dosezek, z velikim vplivom na prostorski,
gospodarski in socialni razvoj drZave. Prihodki od prodaje vinjet in od cestninjenja tovornih vozil generirajo
vetino, 97% prihodkov iz prodaje druzbe DARS d.d.

Sestavni del celostne izkugnje uporabe cestninskih cest so tudi varnost, pretotnost in udobje pri uporabi
avtocestne infrastrukture, ki so hkrati tudi nasi strateiki cilji in obljuba kupcem. Ti bodisi ne generirajo
neposrednih prihodkov ali pa v strukturi prihodkov niso znatni. Kljub temu so aktivnosti tevilnih sluzb druZbe
DARS d.d. na tem podro&ju ter vlaganja v razvoj varnosti, pretocnosti in udobja pa tudi promocija varne voinje
smiselni. Vse to omogota zmanjianje druzbenoekonomskih strodkov prometnih nesre¢ (€loveski stroski,

medicinski, materialni, administrativni, izguba proizvodnje ...) in zastojev (stroski izgubljenega casa).

31 GRI GS 201-1.
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Optimalna raven cestninskih prihodkov dolgoro¢no zagotavlja varno, pretoéno in kakovostno omrezje avtocest
in hitrih cest, zato je odgovornost druzbe DARS d.d., da si prizadeva za temu ustrezno cenovno politiko
cestninjenja in s tem maksimalno varnost in mobilnost uporabnikov.

Prihodki od cestninjenja - osnova za dolgoroéno varno, pretoéno in kakovostno omrezZje ter mobilnost
V letu 2018 je druzba DARS d.d. ustvarila 465,6 mio. EUR prihodkov od prodaje, kar je za 5,3 % ve¢, kot so znasali
prihodki v letu 2017, k temu so prihodki od cestninjenja prispevali 97 %.

Ostale prihodke od prodaje so realizirale naslednje dejavnosti: oddaja v najem potivali3¢, zapore — prekomerne
obremenitve, trienje opti¢nih viaken, sluznosti, prihodki po agentski pogodbi, prihodki od prodaje naprav
DarsGo, oddaje pocitniskih kapacitet in druge storitve.

V letu 2018 smo ustvarili za 4,4 % vet prihodkov od prodaje vinjet in za 5 % vec prihodkov od cestninjenja tovornih
vozil, skupni prihodki od cestninjenja so za 4,8 % vetji kot leta 2017.

DruZba DARS d.d. si prizadeva s cestninskimi prihodki pokriti vse oz. &m vedji deleZ stroskov cestninskih cest. V
letnih stro3kih cestninskih cest predstavijajo najvedji dele strodki investicije v infrastrukturo, poleg teh se
upostevajo tudi tekodi strodki, povezani z upravljanjem, rednim in Investicijskim vzdrZevanjem ter cestninjenjem.
Vidino cestnine in ceno vinjet dolo¢a Vlada RS, DARS d.d. kot upravljavec pa ima moznost podati in utemeljiti
svoje predloge. Bolj proaktivno vlogo na tem podrocju je DARS d.d. zavzela leta 2013.

Do leta 2018 smo preko treh uspeno uveljavljenih sprememb vigine cestnine in cen vinjet zmanjsali vrzel med
celotnimi letnimi stroski cestninskih cest in letnimi prihodki od cestninjenja. V letu 2018 so prihodki od
cestninjenja za 48 % visji kot leta 2013 (58 % visji prihodki od cestninjenja tezkih vozil in 37 % visji prihodki od
cestninjenja vinjetnih vozil), pri ¢emer smo leta 2018 prodali za 28,1 % vet vinjet in cestninili 27,7 % veé
kilometrov prevozne poti tovornih vozil in avtobusov kot v letu 2013 {k rasti cestninskih km tezkih vozil je poleg
rasti prometa pripomogel tudi 1. 4. 2018 uvedeni sistem cestninjenja vozil v prostem prometnem toku DarsGo).

Slika 14: Prihodki od cestninjenja vozil, katerih najveéja dovoljena masa ne presega 3500 kg, po letih, v mio.
EUR
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slika 15: Prihodki od cestninjenja vozil, katerih najveéja dovoljena masa presega 3500 kg, po letih, v mio. EUR
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Zaratunavanje uporabe infrastrukture in trajnostni razvoj

Evropska komisija v svojem predlogu spremembe direktive 1999/62/ES o cestnih pristojbinah za uporabo
dologene infrastrukture za tezka tovorna vozila, ki ga je podala Svetu EU 1. 6. 2017, ugotavlja:

»UCinkovit in zanesljiv prometni sistem je pomemben za nemoteno delovanje notranjega trga in je kljuéni sektor
gospodarstva. Cestni promet ima najpomembnejo viogo v sistemu notranjega prometa, vendar se v zvezi z njim
pojavijajo $tevilni druzbenoekonomski in okoljski izzivi (npr. podnebne spremembe, onesnaZenost zraka, hrup,
zastoji). Zaracunavanje cestnih pristojbin je lahko kijucno pri spodbujanju {istejSih, ucinkovitejsih prevozov,
njegova skladnost pa je poglavitna za zagotavijanje praviéne obravnave uporabnikov cest in trajnostnega
financiranja infrastrukture.«

Normativno urejanje podro&ja cestninjenja postaja orodje za dosego ne le enotnega trga in nediskriminatornega
pretoka blaga, storitev in ljudi v EU, ampak se Zeli vedno bolj posegati tudi na podro¢je doseganja okoljskih ciljev,
tako preko same viine cestnine kot tudi preko nacinov obratunavanja cestnine (za dolo&en ¢as ali za doloCeno
prevozno razdaljo).

Evropska skupnost spodbuja napredek pri uporabi nacel »onesnaZevalec plaga« in »uporabnik plado« ter s tem
spodbuja »finanéno in okoljsko trajnosten ter druZbeno pravi€en cestni promet«.

Vitina cestnine za tezka vozila (nad 3,5 t NDM) in cene vinjet v Sloveniji temeljijo na prevoZenih km ter na stroskih,
ki jih povzroéajo vozila, za lahka vozila {do vkljuno 3,5 t NDM) pa na trajanju uporabe infrastrukture.

Nacelo »uporabnik plada« DARS d.d. implementira pri dolocanju visine cestnine DARS d.d., saj uposteva
metodologijo izratuna, ki temelji na nagelu nadomestila infrastrukturnih strodkov skladno z veljavno evropsko
direktivo 1999/62/ES. Z zasledovanjem optimalne (maksimalne) viSine cestnine DARS d.d. ohranja cestno
infrastrukturo in hkrati uporabnikom zagotavlja, da za uporabo AC in HC ne bodo placevali neupravi¢eno visokih
stroskov.

Natelo »onesnajevalec plaéa« udejanja DARS d.d. s svojo cenovno politiko cestninjenja tezkih vozil, ki
infrastrukturno pristojbino diferencira glede na vpliv vozil na okolje (druzbeni strodki onesnaZevanja zraka) in s
tem pozitivno vpliva na okolje in kakovost zraka, saj imajo kupci spodbudo, da za voZnjo po Sloveniji uporabljajo
vedno éistejSa vozila.
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V letu 2018 je na nasih cestah ve¢ kot 85 % vozil najéistejsih emisijskih razredov (EURO V, EEV in EURO V),
medtem ko jih je bilo leta 2013 v najéistejsih razredih le dobra éetrtina (koliko jih je bilo med anonimnimi
uporabniki, ki razreda EURO niso prijavili, ne vemo). Ceprav posodobitev voznega parka seveda ni le plod cenovne
politike cestninjenja, je le-ta k temu pripomogla. Leta 2013 je bila na tem podrocju spodbuda, da bi za vonjo po
slovenskih AC in HC uporabljali &istej$a vozila, manja, saj je bila razlika v ceni takrat precej manjia (22,5 % niZja
cena za najéistej3a vozila, danes 40 %). Razlika v ceni sicer pomeni doloéeno tveganje za stabilnost cestninskih
prihodkov druzbe DARS d.d. in terja, da se v takénih razmerah prihodki regulirajo z ob&asnimi podraZitvami.

Slika 16: Primerjava strukture tovornih vozil glede na emisijske razrede EURO v letu 2013 in 2018
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1.5.2.2 Odgovoren odnos in razumevanje strank

Kupci nasih produktov in njihovo zadovoljstvo s storitvijo druzbe DARS d.d.
Nasi kupci so uporabniki avtocest in hitrih cest v RS.

Glede na zadnje podatke smo v letu 2018 prodali 6,9 milijonov vinjet, od tega:
- vSloveniji 3,9 milijona vinjet (56,6 % koli¢ine vseh prodanih vinjet),
- v Avstriji 1,6 milijona (23,6 %),

= v Nemdiji in Italiji po 0,4 milijona (6 %)
- sledi MadZarska s 5 in Hrvaska z 1 % celotne prodane kolitine.

Najve¢ kilometrov na nasih avtocestah, ki jih zaraunamo v obliki cestnine, naredijo tovorna votzila iz Slovenije
(375 mio. km ali 38,5 % vseh cestninskih km), sledijo tovorna vozila iz Madzarske (110 mio. km oz. 11,3 %),
Romunije (100 mio. km oz. 10,2 %), Poljske (75 mio. km oz. 7,8 %), Hrvaske (61 mio. km oz. 6,2 %) in vseh
preostalih drzav skupaj z 253 mio. (26 %) cestninskih km.,
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DARS d.d. se je odlogila v srediéée svojega delovanja postaviti uporabnika nade infrastrukture. V svoji strategiji je
kot enega klju¢nih kazalnikov dologila indeks zadovoljstva uporabnikov. S tem smo se obvezali k poznavanju in
merjenju njihovih pri¢akovanj in zadovoljstva.

DARS d.d. je tudi leta 2018 opravila raziskavo o merjenju zadovoljstva uporabnikov slovenskih avtocest.
Raziskava je bila izvedena med 20. avgustom in 24. septembrom, v njej je sodelovalo 1529 voznikov. Domaci
vozniki osebnih vozil so na vpradanja odgovarjali v spletni anketi, anketiranje domacih voznikov tovornih vozil in
tujih voznikov pa je potekalo na pocivalid¢ih ob avtocestah.

V raziskavi so vozniki ocenjevali zadovoljstvo z razliénimi dejavniki, ki smo jih zdruZili v kategorije: vozisce,
varnost, signalizacija, informiranje, pretotnost, pocivalid¢a in elektronsko cestninjenje (zadnjo kategorijo so

ocenjevali samo vozniki tovornih vozil).

Slika 17: Indeks zadovoljstva uporabnikov avtocest
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Iz ocen vseh dejavnikov je izraéunan skupni indeks zadovoljstva, ki letos zna3a 81,4 (lani 76,6). Tudi letos so tuji

vozniki bolj zadovoljni kot domadi vozniki. Leto3nji dvig skupnega indeksa zadovoljstva je predvsem posledica

dveh dejstev.

1. Vedje zadovoljstvo tujih voznikov osebnih vozil — najverjetneje zato, ker smo anketiranje letos prvi¢ izvedli
v avgustu in septembru, ko smo v vzorec zajeli nekoliko drugaéen tip voznikov tujih osebnih vozil,
predvsem turistov, ki se vracajo s potitnic.

2. Uvedba elektronskega sistema cestninjenja za tovorna vozila je bila med vozniki tovornih vozil zelo dobro
sprejeta in je celo najvisje ocenjena kategorija. V letodnji raziskavi je ta kategorija nadomestila kategorijo
cestninske postaje, ki je bila v preteklih letih slab3e ocenjena.
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Slika 18: Zadovoljstvo po kategorijah dejavnikov

Zadovoljstvo po kategorijah dejavnikov
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Prodajne poti in trino komuniciranje kot odraz odnosa do kupcev

Odgovoren odnos do kupcev druzbe DARS d.d. se kaze preko prizadevanj, da uporabnikom nudimo preprost
dostop do mreZe lastnih in pogodbenih prodajnih mest ter Sirok nabor placilnih sredstev, kar prispeva k nianju
transakcijskih stroskov kupcev in ve¢jemu zadovoljstvu.

Spostljiv odnos do kupcev odraZajo tudi aktivnosti trinega komuniciranja ter komuniciranja nasploh.

Trino komuniciranje v povezavi z uporabo cestne infrastrukture obsega informiranje o obveznosti, pogojih in
nacinih platila cestnine, pri éemer DARS d.d. lo&i in nagovarja dva segmenta kupcev — voznike tovornih vozil in
voznike osebnih vozil. Cilj je vtem primeru omogodanje tekoCega placevanja cestnine, brez nepotrebnih zapletov
in Cim hitrej3e reSevanje reklamacij. Kljub temu da je podrocje regulirano s strani driave in so postopki reklamacij
(zamenjava vinjete) in izterjave (cestninski nadzor) upravni postopki, se v teh in vseh drugih primerih trudimo za
prijaznost in pomo¢€ strankam.

Zaradi povecevanja prometa se na doloéenih odsekih blizamo mejam zmogljivosti avtocestne infrastrukture. Ce
Zelimo zagotoviti strate3ke cilje in obljube iz strategije druzbe — pretoénost, varnast in udobje, moramo hkrati s
tehnolodkim, tehniénim in organizacijskim inputom doseéi tudi Zelene vedenjske spremembe pri strankah
(uporabnikih AC), kot so varnejsa voinja, upostevanje pravilnih postopkov ob prometnih nesrecah, informiranje
o stanju na cestah, uporaba infrastrukture izven konic, uporaba alternativnih poti ali nacinov prevoza v &asu
vetjih obnov, ki zmanjujejo preto¢nost ipd.

Cilji trznega komuniciranja na podro¢ju zagotavijanja varnosti in pretoc¢nosti so:

- vedenjski odziv uporabnikov cest: posredovati felimo spodbudo za varnejSo voZnjo in promoviramo
uporabo informacij o stanju na cestah z namenom, da se kupci izognejo gneti in zastojem;

- izbolj3ati podobo podjetja in ustvarjati zaupanje v drusbo DARS d.d.: promocija dosezkov, ukrepov in
natrtov druZbe na podro¢ju vzpostavitve omrezja AC in HC (razpoloZljivost) ter na podroéju zagotavijanja
varnosti in pretoénosti.
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Kontinuirana prizadevanja za vzpostavitev dobrih odnosov s kupci

Prihodki cestninjenja tovornih vozil tvorijo ve¢ kot polovico prihodkov druzbe. S predstavniki Gospodarske
zbornice Slovenije in Obrtne zbornice Slovenije smo vzpostavili in vzdriujemo dobre odnose, ki temeljijo na
medsebojnem spostovanju, dosezeni podpori spremembam cenovne politike in na drugi strani na kontinuiranem
izbolj$evanju kakovosti storitev druzbe DARS d.d. v okvirih, ki nam jih dopu$&ajo pristojnosti in tehniéne
zmosnosti. DARS d.d. sodeluje na izobraZevalnih dogodkih zbornic, vzpostavljajo se skupne delovne skupine za
izbolj$anje kakovosti storitev, sodelujemo na promocijskih dogodkih, kjer spodbujamo varno voinjo in utrjujemo
ugled druzbe.

1.5.2.3 Trzno komuniciranje za vecjo varnost v prometu

Komuniciranje o prometni varnosti se odvija v okviru in z namenom izboljanja podobe korporativne znamke
DARS ter z vidika doseganja strateskih ciljev druzbe, med katerimi je eden pomembnejdih tudi zagotavljanje
varnosti na avtocestah. Varnost je del celostne izku$nje uporabnika na avtocesti, ki je glavni produkt druzbe DARS
d.d. Varnost sama po sebi ne generira neposrednih prihodkov iz poslovanja, omogota pa zmanjanje
drusbenoekonomskih strogkov prometnih nesreg (€loveski stroski, medicinski, materialni, administrativni, izguba
proizvodnje ...) in omogoca pretocnost. Napori druzbe DARS d.d. v tej smeri so zato smiselni.

S promocijo varnega obnadanja v prometu selimo doseti vedenjski odziv pri uporabnikih, ki soustvarjajo pogoje
za varnost na naem omrefju. Svoja sporoéila moramo zato nasloviti na pravo ciljno publiko in uporabiti takine
kanale komuniciranja, da bo sporocilo doseglo svoj namen — sprememba obnasanja v smeri manj tvegane voinje.
V ta namen oddelek marketinga naértuje v letu 2019 izvesti raziskavo navad pri voZnji po avtocestah ter na tej
podlagi ter ob upotevanju $e drugih pomembnih karakteristik izvesti segmentacijo deleznikov oz. uporabnikov.

Zasnova in izvedba akcij za promocijo prometne varnosti
Na podlagi poglobljene analize prometne varnosti, akcij ostalih organizacij, ki promovirajo varno voZnjo, se v
sluzbi za prometno varnost dolo¢i tematika nove akcije.

Ko je znana nova tematika, Marketing pripravi:

- kreativno zasnovo akcije,

- dizajn komunikacijskih sredstev (letaki, oglasne pasice, oglasi),

- izvedbeno oblikovanje in specifikacijo za tisk,

- idejno zasnovo za razstavni paviljon in dokon&no vsebino sejemskega dogajanja — skupaj s sluzbo za
prometno varnost,

- specifikacijo in izvede javno narocilo za izdelavo razstavnega paviljona in narotilo dodatnih storitev
(npr. promocijska darila) ter opreme za predstavitev na dogodkih (npr. MOS v Celju),

- dizajn za roll-up panoje, ki se uporabljajo kot sestavni del univerzalnega sestavljivega paviljona druzbe
DARS d.d.

V letu 2018 je bila na ta nacin izvedena akcija »Varnostna razdalja«, ki ostaja relevantna tudi v letu 2019 in na
katero je osredotoena osrednja pozornost, vse dokler ne bo izoblikovana in lansirana nova akcija.

slika 19: Akcija »Varnostna razdalja«
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Predstavitev varnostne akcije na Mednarodnem sejmu obrti in podjetnosti
Na Mednarodnem sejmu obrti in podjetnosti se DARS d.d. predstavlja bodisi s preventivnimi akcijami s ciljem
izboljSanja prometne varnosti na avtocestah (npr. ReSi Zivijenje in Niste varni) ali pa drugimi aktualnimi
informacijami za Siroko publiko, kot so npr. novosti pri cestninjenju — DarsGo in promocija mobilne aplikacije
DarsPromet+. Obisk in odzivnost na izvedene predstavitve sta bila do sedaj vedno zelo dobra.

V letu 2018 smo za predstavitev na najvedjem sejmu v Sloveniji oblikovali postavitev na temo »Upostevaj
varnostno razdaljo 2 sekundi.« Napis »2 sekundi« je postal tudi razpoznavni element akcije DARS d.d. za varnost
v prometu. Na sejmu smo organizirali tudi postavitev simulatorja varne voznje ter predvajali videofilm s prikazom
kritiénih situacij na AC.

Slika 20: Akcija »Varnostna razdaljax na Mednarodnem selnu obrti in podjetnistva
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Predstavitev varnostne akcije na sre€anju druZin avtoprevoznikov

Na prireditvi v Ajdovicini septembra 2018 smo prvi¢ uporabili sistem roll-up za promocijo akcije »Varnostna
razdalja — 2 sekundi«. Tudi tu je bil simulator voZnje glavna atrakcija predstavitve. Tudi za leto 2019 na tem
dogodku nacrtujemo predstavitev aktualne varnostne akcije ali pa korporativno predstavitev.
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Slika 21: Akcija »Varnostna razdalja«

Pripomotek za Solarje za veije zavedanje o pomenu varne voinje

V letu 2018 smo s sodelovanjem Cirila Horjaka in agencije Mogenas nadaljevali predstavitev DARS d.d. na
zgibanki »Uporabne preglednice: Angleski ¢asi BUS«. Gre za uéni pripomodek za 6. ali 7. razred 08, na katerem
so predstavljeni angleski slovniéni €asi in ga uenci pri utrjevanju znanja uporabljajo ved let.

Zgibanka je bila v zagetku septembra razdeljena celotni populaciji v osnovnih Zolah v Sloveniji. Na podlagi odzivov
uditeljev lahko sklepamo, da gre za zaZelen pripomocek, tako da upravi¢eno upamo, da se pomena prometne
varnosti zaveda vedno vet otrok, ki seveda vplivajo tudi na navade starSev — voznikov.

Vsebinski del preglednice (angleski slovni¢ni &asi) pomagajo oblikovati profesorji z namenom, da je vsebina
uporabna in da vsebuje kljuéne elemente, ki jih morajo ugenci znati in ponavljati ved let. Angleski jezik, kot del
uénega procesa, je na urniku dva- do trikrat tedensko. Z uporabljenim naginom komunikacije, skozi proces uenja
in utrjevanja snovi, mladi in njihovi starsi vidijo sporoCilo DARS d.d. na preglednici ve¢krat, tudi do 80-krat
pogosteje, kot je obi¢ajno za tiskane materiale.

slika 22: Pripomocek za $olarje za ve&je zavedanje o pomenu varne voZnje

Naslov uporabne preglednice »UpoStevaj varnostno razdaljo!« in njena vsebina sta hamenjena otrokom v
starosti 12-13 let. V tej preglednici se zgodba, predstavljena v stripu, navezuje na vpliv (negativnih) Eustvenih
vzgibov na nevarno oz. agresivno voznjo. Sporotilo bi lahko povzeli tudi kot: »Slabe volje ne jemljemo s sabo
na cesto.« Zgodba spodbuja k odlogitvi za zdravo spro$tanje nakopicenih Eustev preko $porta in zabave namesto
njihove kompenzacije z agresivno voznjo, ki je nevarna za vse udelezence v prometu. Poudarja, da je odloditev
za spostovanje varnostne razdalje razumna odloitev ¢loveka/voznika, ki spodtuje svoje Zivljenje in Zivljenje
drugih ter ne podcenijuje zakonov fizike, ki smo jim podvrzeni pri zaviranju na cesti.
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Izbrana oblika komunikacije naSega sporoéila na uporabni preglednici za Solarje, Preglednica angleskih asov,
podpira ucenje tujega jezika, ki je obvezen predmet vsake 3ole, hkrati pa promovira sporocilo druzbe DARS d.d.
preko procesa, v katerega so vpeti tako ugenci, starsi kot uéitelji. Nase sporogilo tako pridobi pozornost mladih,
med katerimi se 3iri zavedanje o pomenu prometne varnosti. Sporotilo se postavi na njihov zemljevid v €asu
odrasanja, ko oblikujejo svoje navade in odnose. Ko bodo v prihodnosti sami postali vozniki, bo priklic
sporoCil »Slabe volje ne jemljemo s sabo na cesto« in »Upostevaj varnostno razdaljol« prehajal v zavedno stanje,
kar se bo odraZalo na strpnosti novih voznikov.

Oglasevanje varnostnih vsebin v medijih
V letu 2018 smo se z oglasi, ki promovirajo varno voinjo in pravo&asno informiranje o stanju ter razmerah na

cesti, pojavili v vseh kljuénih medijih.

Slika 24: Mobilna aplikacija DarsPromet+
— LT we— ——

DarsPromet

MOBILNA APLIKACIJA

Z brezplacno mobilno aplikacijo za spremijanje
razmer na cestah omogocamo veéjo obvescenost
o trenutnih prometnih razmerah. Bodite tudi vi

obvedcen voznik, zato pravoéasno poskrbite za
varno in udobno potovanje.
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Slika 25: Promocijska darila za spodbujanje varnosti v prometu

1.5.3 Promet in skrb za varnost

&tevilo umrlih je bilo tako v letu 2018 najniZje, odkar beleZimo uradno statistiko prometnih nesrec

Na ravni celotne drzave je bilo leto 2018 z vidika $tevila umrlih in po3kodovanih udelezencev v prometnih
nesretah najuspednej$e v zadnjih letih, na kar vsekakor vplivajo tudi dejavnosti nase druzbe. Skupaj je v
preteklem letu umrlo 91 udeleZencev cestnega prometa, kar je v primerjavi z letom poprej 12,5 % manj. Stevilo
umrlih je bilo tako v letu 2018 najniZje, odkar beleZimo uradno statistiko prometnih nesrec (od leta 1954). Stevilo
hudo telesno poskodovanih se je v primerjavi z letom poprej zmanjsalo za 5,4 % - skupaj je bilo hudo telesno
poskodovanih 805 udeleZencev, kar je najmanj v zadnjih 5 letih.

Kar se ti¢e avtocest, je bilo leto 2018 z vidika $tevila umrlih udeleZencev v prometnih nesreéah najuspesnejse v
zadnjih letih. Skupaj je v preteklem letu umrlo 15 udeleZencev cestnega prometa, kar je v primerjavi z letom
poprej 12,5 % manj. Leti 2015 in 2018 sta tako leti z najmanjsim $tevilom umrlih na AC in HC v zadnjih desetih
letih. Poudarjamo, da moramo besedo »najuspesnejse« razumeti kot opis trenda statistiénih podatkov in ne kot
opis zelenega stanja. Najuspe3nejse bo tisto leto, ko na avtocestah ne bomo imeli smrtnih Zrtev. Menimo, da
lahko s takdnim investicijskim trendom in naborom ukrepov prometne varnosti ter tako Sirokim naborom
deleznikov, s katerimi sodelujemo, tak cilj tudi dosezemo!

Vendar se je $tevilo hudo telesno poskodovanih v primerjavi z letom 2017 poveéalo za 44 %; tako je bilo hudo
telesno poskodovanih 69 udelezencev. Povecanje belezimo tudi pri lazje telesno poskodovanih, saj se jih je v

preteklem letu podkodovalo 659 oz. 22 % vel kot v letu pred tem.

Spodniji graf prikazuje Stevilke za vse ceste v Sloveniji.
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Slika 26: Stevilo smrtnih #rtev v cestnem prometu v Republiki Sloveniji v letih od 2015 do 2018
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Tabela 8: Podatki o prometnih nesre¢ah na avtocestah in hitrih cestah od leta 2010 do 2018

Leto Kategarija ceste Lahka telesna poikodba | Huda telesna poSkodba Smrt

AC 674 60 18
2010

HC* 142 13 1

AC 647 [74]) 16
2011

HC 69 7 4

AC 631 59 18
2012

HC 66 7 a0

AC 564 44 16
2013

HC 80 0 0

AC S48 51 16
2014

HC 61 6 0

AC 551 55 13
2015

HC 82 5 2

AC 545 46 25
2016

HC 64 7 3

AC 491 43 16
2017

HC 45 5 2

AC 601 63 13
2018

RHC 58 6 2
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Slika 27: Posledice prometnih nesret na AC/HC po letih
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Neprilagojena hitrost je med najpogostej$imi vzroki nesret, kar je razvidno s spodnje slike.

slika 28: Stevilo smrtnih Zrtev glede na vzrok nesreée v letu 2018*
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* Nepravilna stran oz. smer voZnje: ne gre samo za voZnje v nasprotno smer, temveé tudi (ve€inoma) za »izlete«
z AC/HC v breZino.

Varnost v predorih: $tevilo dogodkov $e vedno relativno majhno in na nivoju stevila dogodkov zadnjih let

V DARS d.d. nenehno nadgrajujemo predorsko opremo, predore redno vzdrzujemo, izvajamo strokovne sodobne
nadgradnje. V letu 2018 je bilo v predorih, dalj$ih od 500 m, skupaj 35 nesreé in incidentov, ko je bilo potrebno
ukrepanje reevalnih sluzb in zaasno izlo¢anje celotnega predora ali njegovega dela iz obratovanja.
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Ugotavljamo:

® da je Stevilo dogodkov 3e vedno relativno majhno in na nivoju $tevila dogodkov zadnjih let,

* da so bili dogodki posledica ravnanja uporabnikov, na kar DARS d.d. prakti¢no ne more neposredno
vplivati,

¢ da gostitve dogodkov niso bile ugotovljene,

® da je odziv pristojnih sluzb ob izrednih dogodkih ucinkovit.

Slika 29: Nesrece in incidenti v predorih > 500 m od leta 2007
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Rezultat EURORAP protokolov: prometna varnost se na sploino izboljSuje tako v absolutnih $tevilkah
kot relativno, Se posebej pa to pride do izraza ob stalni rasti prometnih obremenitev.

Po protokolih EuroRAP je bilo v mesecih junij-september 2018 opravljeno videosnemanje 82 km izbranih
odsekov AC in HC (preostalih odsekov s seznama rekonstruiranih odsekov v letih 2016 in 2017), obdelanih po
postopku Video Coding ter bila izdelana fiziéna ocena stanja cest Star Rating skupaj z naborom moZnih ukrepov
Safer Roads Investment Plan.

Izdelana je bila Ze éetrta zaporedna ocena Risk Rating za obdobje 2015-2017, tako imenovani prometnovarnostni
relativni kazalec »stopnja nezgodc, ki prikazuje Stevilo prometnih nesreé s tetko pogkodovanimi ali umrlimi
udeleZenci v triletnem obdobju, glede na 3tevilo prevozenih kilometrov vozil. Predhodna obdobja so bila: 2006-
2008, 2009-2011 in 2012-2014.
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Slika 30: Rezultati ocene Risk Rating od leta 2015 do 2017
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lzdelana je bila tudi primerjava obdobij Performance Tracking, ki izkazuje, da se prometna varnost na splo$no
izboljéuje tako v absolutnih $tevilkah kot relativno, $e posebej pa to pride do izraza ob stalni rasti prometnih
obremenitev. Primerjava rezultatov ocene »Star Rating« 2017 in 2018 prikazuje zvi3anje ocene v letu 2018 in je
razvidna iz slik v nadaljevanju:
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Slika 31: Rezultati ocene Star Rating v letu 2017
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Slika 32: Rezultati ocene Star Rating v letu 2018
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1.5.4 Projekti na podrodju vodenja prometa in skrb za varnost
uporabnikov3?

DARS d.d. na letnem nivoju izvaja veliko razli¢nih ukrepov, ki so neposredno povezani z varnostjo, udobjem
uporabnikov avtocest in s pretofnostjo prometa. Osnovni pogoj dobre prepustnosti je opremljenost
avtocestnega sistema z najsodobnejSo opremo. Sodobna oprema za nadzor, vodenje in varnost prometa
zagotavlja manj prometnih nesrec, njihovo hitrejso zaznavo ter posledi¢no zmanjSanje zastojev.

1.5.4.1 Upravljanje in vodenje prometa®

24-urni nadzor in vodenje prometa

Nadzorni centri Kozina, Ljubljana, Vransko, SI. Konjice in Hrusica s svojimi ekipami nadzornikov prometa skrbijo
za nenehni nadzor prometa in zagotavljajo optimalno varnost ter pretoénost slovenskih avtocest in hitrih cest.
Najve¢ strokovnosti in pravilne ukrepe nadzornikov prometa zahtevajo nesreée s poZari v predorih, izredni
vremenski pojavi (zled, megla, sneini metei, burja ...) ter mnoii¢ne nesreée. V zadnjem Casu veliko pozornost
poleg same varnosti posvetamo pretonosti prometa, zato ukrepe prilagajamo trenutnim razmeram na
avtocesti, prav tako nadgrajujemo sisteme detekcije prometnega stanja. Tako se na dogodke vedno hitreje
odzivamo in s tem zmanjsujemo nevarne situacije ter nepotrebne zastoje.

Avtocestni promet nadzorujejo kvalificirani certificirani nadzorniki cestnega prometa

Kampanje: oznagevanje, informiranje

Poslanstvo druibe ni samo skrb za druzbeno odgovorno in ufinkovito gradnjo, upravljanje in vzdrievanje
avtocestnih in drugih infrastrukturnih omreZij v Republiki Sloveniji, temveé tudi zagotavljanje pogojev za njihovo
varno uporabo in povetevanje osredotocenosti na uporabnika. Tudi dodatno ozave3Zanje uporabnikov o pravilni
in varni uporabi avtocest pozitivno vpliva na zmanjsevanje $tevila Zrtev in ve€jo pretocnosti avtocest.

Najpogosteje vzroke zastojev in nesre¢ smo strnili v naslednje vedje kampanje:
e  Pripravi se na zimsko sezono
https://www.dars.si/ Dokumenti/Medijsko_sredisce/Informativne_kampanje/Zimska_sezona_1047.aspx
e (e Felimo varne AC, jih moramo obnavljati
https://www.dars.si/Doku menti/Medijsko_sredisce/Obnavljamo_za_vas_1038.aspx
e Varnostna razdalja
https://www.dars.si/Dokumenti/ Medijsko_sredisce/Informativne_kampanje/Varnostna_razdalja_106
0.aspx
e Povezani v varno omreije
- Zamirno pot: https://www.youtube.com/watch?v=pxHUfZxjzkU
- Nesreéa na avtocesti — naj se ne zgodi: https://www.youtube.com/watch?v=anOYOnPe-k
- Neugodne vremenske razmere: https://www.youtube.com/watch?v=1Po-zxwBgRI
- Varno skozi predor: https://www.youtube.com/watch?v=-XwQi2TcOvA
e Skupaj za veéjo varnost ob pricetku motoristicne sezone - treningi varne voZnje za motoriste

Sodelovanje z Zavodom VOZIM

Podpiramo izvajanje preventivnih delavnic v cestnem prometu za mlade v okviru gibanja »3e vedno vozim —
vendar ne hodim«. Osnova je izvedba inovativnih interaktivnih delavnic »Se vedno vozim — vendar ne hodimg, ki
potekajo na osnovi podajanja osebne izkusnje poskodovancev v prometnih nesre¢ah mladim na srednjih Solah.

32 GRI GS 103-1,103-2,103-3, 416-1.
33 GRI1103-2, 103-3.
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Sodelovanje v projektu SoZitje

V DARS d.d. smo se odlo¢ili aktivno sodelovati pri izvajanju celovitih preventivnih dogodkov oz. usposabljanj za
seniorje in upokojence po celotni Sloveniji. Namen usposabljanj je, da bi se starejsi vozniki in voznice na naS|h
cestah &im dlje pocutili varne in da bi &m dlje ostali mobilni.

Ozavescanje: 2 SEKUNDI
Prometne nesrefe in zastoji so vedno pogosto posledica neustrezne varnostne razdalje. Zato smo v letu 2018

priceli z ve¢jo preventivno akcijo 2 SEKUNDI oz. VARNOSTNA RAZDALIA.

Slika 33: Preventivna akcija »Varnostna razdalja«

Upostevaj varnostno razdaljo!
Poskrbi za varen in teko¢ promet.

(G promet 3l

lzvajanje ukrepov na podrotju prometa in skrbi za varnost uporabnikov
- Ureditev izletnih con
- Umirjanje hitrosti in povelanje pretognosti
- Sekcijsko merjenje hitrosti
- Umiritev prometa na ljubijanskem obro¢u in na vseh vpadnicah
- Menjava varnostnih ograj in prometne signalizacije
- Dodatna signalizacija za varnostno razdaljo.
Upravljanje inteligentnih transportnih sistemov (ITS) oziroma t. i. pametnih avtocest
- Sistem za varnostni pregled tovornih vozil in avtobusov pred predorom Karavanke
- Sanacija elektrostrojne opreme v predorih
- Elektrostrojna oprema v predoru Markovec je v skladu z najnovejsimi evropskimi varnostnimi standardi
za predore
- Vzpostavljanje spremenljive prometne signalizacije
- Obnova prezracevalnega sistema v predoru Karavanke
- S0S-stebri€ki na 2 km — hitro lociranje kli¢o¢ega
Zagotavljanje telekomunikacij
- Zagotavljamo Wi-Fi, dostop do interneta in zakup opti¢nih viaken

lzvajanje evropskih projektov

Vzpostavljanje interoperabilnosti preko t. i. evropskega projekta »C-Roads«

V okviru evropskega projekta C-Roads potekajo izvedbe pilotnih projektov, koordinacija postavitve osnovne
platforme in zagotavijanje interoperabilnosti. Gre za pilotni projekt uvajanja kooperativnih sistemov za prenos
informacij v realnem Casu, ki temeljijo na komunikacijah vozilo-vozilo, vozilo-infrastruktura in infrastruktura-
vozilo, s {imer druzba DARS d.d. prispeva tudi k uresni¢evanju prioritet Evropske unije s podro¢ja inteligentnih
transportnih sistemov.
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Polnilnice za elektri¢na vozila na celotnem avtocestnem krizu

DARS d.d. na avtocestnem krizu spodbuja »Zelene koridorje« oziroma razvoj elektromobilnosti v Sloveniji. V
okviru evropskega projekta »Central European Green Corridors (CEGC)« smo skupaj s partnerji vzpostavili mreZo
hitrih polnilnic (do 50 km) z nadstandardno tehnologijo za elektri¢na vozila na avtocestnem krizu Slovenije.

1.5.4.2 Predstavitev posameznih projektov

Z ustrezno varnostno razdaljo do veéje varnosti

Ker je neupo$tevanje varnostne razdalje zelo pogost razlog za nastanek prometnih nesre¢ na avtocestah in hitrih
cestah, smo se odlo¢ili, da izvedemo aktivnosti, ki bi lahko izbolj$ale vozne navade uporabnikov. DARS d.d. je
intenzivneje pristopila k aktivnostim v letu 2018, saj so bile uveljavljene vsebinske dopolnitve Zakona o cestah.
Upravljavcem je s tem bila dana moznost, da na cestah uvedejo tako imenovano »poskusno oznacitev prometne
signalizacije«. Zakon o cestah dolo¢a, da se lahko vzpostavi poskusno oznatitev prometne ureditve za tiste
vsebine, ki jih pravilnik o prometni signalizaciji in prometni opremi ne doloca.

V povezavi z aktivnostmi glede ustrezne varnostne razdalje smo izvedli:

1. Poskusno oznaditev prometne ureditve »ustrezne varnostne razdalje« smo vzpostavili na obeh voznih
pasovih na avtocesti A2 na odseku Emartno—Vodice (med poctivali&éem Povodje in priklju¢kom Vodice
(smer voznje Ljubljana—Kranj) in na odseku A2 med priklju¢kom Kranj zahod in Kranj vzhod (v smeri
voinje Jesenice-Ljubljana).

2. Junija 2018 pa smo izvedli tudi postavitev preventivnih transparentov na nekaterih nadvozih nad
avtocestami (izvedeni so po celotni Sloveniji), preventivhe vsebine pa smo vzpostavili tudi na
informacijskih panojih na nekaterih pocivalisih.

V okviru vseh strokovnih sreéanj (Kongres o prometu in prometni infrastrukturi, MOS Celje in drugo) pa se
preventivna vsebina »varnostna razdalja« intenzivno predstavlja (ponekod tudi v povezavo z ostalimi vsebinami).

Slika 34: Prikaz »kako si prestavljamo, katera varnostna razdalja je potrebna pri posamezni vozni hitrosti«

HITROST IN - - M

6o I 34 o=, W 5, W

so I 44m

wo I sam o, W W, W

o JIEEEEND <1 m

120 NI 2 "G WG W -

e L S T TR S ORI ST S SRR ey e s e

V letu 2019 se bodo aktivnosti nadaljevale, preventivne vsebine se bodo izvajale podobno kot v preteklem letu
2018, dodatno pa bodo oznatbe postavijene na drugih avtocestnih smereh (A2 med izvozi ViSnja gora in
Grosuplje vzhod, A1 med priklju¢ki Unec in Postojna).

V letu 2018 zaradi neupoitevanja varnostne razdalje ni bilo smrtno ponesreéenih, kar je spodbuden podatek.
Aktivnostim se je z meritvami zadostne varnostne razdalje pridruZila tudi Policija, ki intenzivneje nadzira (meri)
ustrezno varnostno razdaljo s sodobnimi napravami in v primeru kriitev izdaja globe. Policija je v zadnjem
obdobju opazila, da so vozila v vegji meri upostevala ustrezno razdaljo. Po podatkih Policije sta bili v letu 2017
dve smrtni #rtvi zaradi neustrezne varnostne razdalje (ena takoj, druga oseba pa je zaradi posledic nesree umrla
kasneje), v letu 2018 pa zaradi nepravilne varnostne razdalje na slovenskih avtocestah ni bilo nobene smrtne
irtve.



Opozorilne LED-ludi, ki utripajo v primeru megle
Ker voZnja v zelo gosti megli za varnost prometa predstavlja veliko tveganje, je DARS d.d. v zadnjem ¢asu izvedla
vet ukrepov, s katerimi Zeli povetati varnost voinje ob zmanjsani vidljivosti.

Tako je v letu 2018 na dologenih problematiénih odsekih (Goli vrh, Ravbarkomanda, Celje — center, Tepanje,
Dramlje, pred predorom Markovec, na lokacijah nekdanjih cestninskih postaj Log in Torovo) postavila novo
spremenljivo prometno signalizacijo. Na odsekih pri Domzalah, Grosuplju ter na Golem vrhu je uvedla testni
sistem oznafevanja na vozidéu, s polkrogi na voziétu ob desni érti in s prometno signalizacijo. Med drugim je
nadgradila tudi svojo mobilno aplikacijo z optimiziranim opozarjanjem na meglo preko Prometno-
informacijskega centra.

Vsem tem ukrepom se je decembra 2018 pridruZil testni sistem vidnega vodenja prometa v primeru megle na
Golem vrhu (odsek avtoceste A1 med Senofedami in razcepom Nanos). Sistem vkljuuje cestne vremenske
postaje, ki v primeru zaznave zmanj3ane vidljivosti (glede na stopnjo megle) samodejno vkiopijo osvetlitev LED
na obeh straneh smernega vozii¢a.

Slika 35: Oznake za varnostno razdaijo v primeru megle

Blazilniki trkov reSujejo Zivljenja

BlaZilniki trkov predstavljajo poleg naletnih zaklju&nic kljutni element prometne varnosti na razcepih, prikljuckih
in v predorih. Ravno v predorih smo z blazilniki uspeli ustaviti mnoZi¢ne trke v predorsko niSo. Nove oblike
blaZilnikov in vedno boljSe izkusnje pri uporabi le-teh nam omogocajo, da voznike varujemo na vseh kriti¢nih
lokacijah. Investicije v tovrstno opremo so naértovane na vsakoletni ravni.

Slika 36: Naletna zakljuénica




DARS onutsaza

Z novimi varnostnimi ograjami smo uspeli prepretiti veliko hujsih poskodb

Varnostna ograja je izredno pomembna predvsem v sedanjem &asu, ko smo priéa $tevilnim prometnim nesrecam,
katerih vzrok je nepravilna smer voznje: trk v odbojno ograjo; izlet vozila iz avtoceste itd.

Vzroki tak&nih nesret so velikokrat tudi mobilne naprave v vozilu ter preutrujenost voznikov. Z novimi ograjami
smo v zadnjem ¢asu uspeli preprediti veliko hujdih poskodb.

Na sredinski pas intenzivno name3¢amo betonske varnostne ograje (BVO), ki prepretujejo preboj teZkim
tovornim vozilom (skupne mase do 38 ton) na nasprotno smerno vozisce ali padec z objekta, prav tako pa imamo
na teh lokacijah manj ko3nje in poslediéno manj zapiranja avtocest in poskodb vzdrzevalcev.

Slika 37: Betonska varnostna ograja
i

zaradi »izletnih con« vozila ne »izletijo« z voziita, temvet se potopijo v pesten nasip
Na izvozih z avtoceste pogosto prihaja do situacij, da vozila zaradi neprimerne hitrosti »izletijo« z voziséa.
Najvarnejéa moznost ustavitve tak3nih vozil je vsekakor izletna cona (slika), kjer se vozilo potopi v peS¢en nasip.

Slika 38: Pes¢en nasip

S pametnimi transportnimi sistemi do hitrega in uéinkovitega upravljanja prometa
S pametnimi transportnimi sistemi omogocamo hitro in u¢inkovito upravljanje prometa, kar neposredno vpliva
na prometno varnost. Sistemov je zelo veliko in so med seboj ustrezno povezani in integrirani v nadzorne centre
po Sloveniji. Sistemi so vsako leto izbolj$ani tako, da se prometne informacije zbirajo vedno hitreje in natanéneje.
Detekcija prometnih stanj z razli€nimi sistemi (detektor prometa, vremena, sporocila uporabnikov, obve3¢anja
intervencijskih enot itd.) nam omogo¢a, da so informacije zelo hitre in natanéne, kar poslediéno pomeni, da so
ukrepi vodenja prometa hitrej$i in natanénejsi. Podatki so danes glavno »gorivo« za upravljanje prometa.
Pomembna je predvsem njihova hitrost in verodostojnost. DARS d.d. zato sledi trendom na tem podrocju in
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sodeluje v ve¢ mednarodnih projektih (CEDR, PIARC, C Roads, C
uvajamo pilotne sisteme. Vse to pomeni prilagajanje na prihodnost — samovozeéa vozila.

Slika 39: Spremenljiva signalizacija in Regionalni nadzorni center Kozina
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Preko novih kontrolnih toék do prisotnosti brezhibnih vozil na AC

Za zagotavljanje ucinkovitega nadzora nad razli€nimi vrstami vozil bomo v skiopu rudenja cestninskih postaj
vzpostavili kontroine toctke. Trenutno imamo pripravljeni dve taksni togki: na bivsi CP Log in Torovo. V sklopu
kontrolnih tock je na odseku postavljen sklop spremenljive signalizacije, ki avtomatsko izlo€a dologeno vrsto vozil.
Projekt je ume3en v strateske cilje druZbe DARS d.d., kjer si Zelimo na avtocesti zagotoviti prisotnost brezhibnih
vozil, spoitih in treznih voznikov ter pravilno nalozenega tovora. Kontrolne togke pomenijo tudi veliko novih
prometnih programov na spremenljivi signalizaciji, s katero bomo izlo&ali razli¢ne vrste vozil.

Slika 40: Kontrolna to¢ka Log
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Slika 41: 1zloanje vseh vozil na nadzorno tocko

SPZ tip O - o
SPZ tip B
SPIS-ZZZ4Z +150
3
SPIS-ZZZ - 500
SPIS-ZIZTL -1000
SPI5-5Z -2000

Z ve&anjem prometa veéje obrabe cesti3€ in s tem vedno pogostejse obnove vozis¢

Seveda brez obnov vozié¢ ob takéni rasti prometa ne gre. Obseg obnov je iz leta v leto vedji, so pa obnove vsekakor
velik dejavnih izbolj$anja prometne varnosti: Sirde vozi3ta, novejsi materiali, preglednost itd.

Vedje obnove so pogojene tudi z dolgotrajnimi zaporamiin vedjimi nesreéami (neupostevanje varnostne razdalje,
hitrosti itd.). Velik napor za zagotavljanje prometne varnosti namenjamo poteku delovne zapore na lokaciji
delovidta, saj je nevarnost nesreée na teh lokacijah zelo velika. Tako smo v letih 2017 in 2018 veliko naporov
vioiili v varnost zapor pri vzpostavljanju novega elektronskega cestninskega sistema, pri vegji obnovi viadukta
Ravbarkomanda, pri rudenju cestninskih postaj. Pripravljamo pa se na vecji obnovi na nasih avtocestah: obnova
predora Golovec in Pletovarje/Golo Rebro.

Slika 42: Siritev razcepa Malence
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Sodelovanje pri projektu SoZitje: da bi starej$i udelezenci v prometu &m dlje ostali mobilni in se pocutili varne
V letu 2018 smo nadaljevali z izobrazevanjem starejsih voznikov. Projekt SoZitje za vedjo varnost v cestnem
prometu pokriva obmogje celotne Slovenije in zdruZuje razli¢ne kljuéne delenike na podrocju varnosti v cestnem
prometu. Projekt vodi Javna agencija Republike Slovenije za varnost prometa v sodelovanju s partnerji, kot so:
Zveza drultev upokojencev Slovenije, Policija, DARS d.d., Rded&i kri¥ Slovenije, Zdruzenje FORTOX in druge
zainteresirane strokovne javnosti.

V okviru enodnevnih preventivnih dogodkov se udelezenci izobraZujejo iz petih vsebinskih sklopov: osvesitev
znanja pravil cestnega prometa, varna voZnja po avtocesti in hitri cesti, svetovanje o zdravstvenih kriterijih za
voZnjo, temeljni postopki ofivljanja in svetovalna voZnja z ocenjevalcem na vozniskem izpitu. lzobraZevanja s
podrolja varne uporabe avtocest in hitrih cest pripravljamo in na delavnicah izvajamo zaposleni v SluZbi za
upravljanje s prometom in prometno varnostjo.

Odzivi udeleZencev so zelo pozitivni in zanimanje za omenjene preventivne dogodke iz leta v leto naraéa. V letu
2018 je bilo izvedenih nekaj ve¢ kot 30 preventivnih dogodkov za stareje voznike, in sicer na obmodju pomurske,
savinjske, zasavske, spodnjeposavske, jugovzhodne slovenske, osrednjeslovenske, gorenjske, primorsko-
notranjske, goridke in obalno-kra3ke statisti¢ne regije.

Slika 43: IzobraZevanje starejsih voznikov (projekt Sofitje)

1.5.4.3 Upravljanje inteligentnih transportnih sistemov (ITS) oziroma t. i. pametnih avtocest

Sistem za varnostni pregled tovornih vozil in avtobusov pred predorom Karavanke
Slika 44: Skeniranje vozil pred predorom s termovizijskimi kamerami
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Sanacija elektrostrojne opreme v predorih

Skiadno z dolotbami evropske direktive smo izvedli nadgradnjo elektrostrojne opreme v predorih, daljsih od 500
metrov. Sledili smo tehniénim zahtevam, da se zagotovijo prometna varnost, ekonomicnost gradnje, uporabe in
vzdrievanja cestnih predorov. Med drugim smo v predorih izvedli nadgradnjo nadzorno-krmilnih sistemov,
rekonstrukcijo svetlobne prometne signalizacije v predoru (namestitev LED-smernikov, zamenjava smernih tabel,
preveritev sistema za regulacijo razsvetljave in posodobitev razsvetljave na obmo¢ju odstavnih ni3}, nadzor
kakovosti zraka v predoru, krmiljenje in nadzor prezradevanja, uskladitev avtomatskega krmiljenja prometne
opreme s poenotenimi zahtevami druzbe DARS d.d. in gtevilno drugo opremo ter signalizacijo z namenom
varnej$ega upravljanja predorov.

TV R  SLOVENI 0.0 o
sl ; o RN

Elektrostrojna oprema v predoru Markovec je v skladu z najnovejsimi evropskimi varnostnimi standardi za
predore

Slika 45: PredorMarkovec

Vzpostavljanje spremenljive prometne signalizacije
Na celotnem avtocestnem omreju redno spremljamo prometne dogodke in na podiagi ugotovitev names€amo
razne sisteme za nadzor in vodenje prometa.

Na Golem vrhu, na Ravbarkomandi in pred predorom  Slika 46: Spremenljiva prometna signalizacija
Markovec smo namestili spremenljivo signalizacijo v
primeru burje in drugih izrednih dogodkov.

Polnopomensko  spremenljivo  signalizacijo  in
obstojeto spremeniljivo signalizacijo smo nadgradili z
novimi prometnimi vsebinami. Oboje je integrirano v
sistem za nadzor in vodenje prometa v regionalnem
nadzornem centru Kozina. Sledijo  projekti
nameidanja tega sistema signalizacije na najbolj
obremenjenih odsekih med Lukovico in Postojno ter
na odseku Celje-Tepanje.

Obnova prezraevainega sistema v predoru Karavanke
Skladno z evropsko direktivo smo v karavankem predoru zagotovili ustreznej$e prezratevanje z vidika varnosti
v primeru pozara, zagotovili ubeZno-re3evalne poti in izvedli nadgradnjo in sanacijo elektrostrojne opreme.
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Pri okvari vozila je zaradi laZje ugotovitve lokacije
voznika priporoCljiva uporaba SOS-stebricka, ki je
voznikom na voljo za uporabo na razdalji praviloma
do dva kilometra. Klic preko stebritka sodelavcem
DARS d.d. omogoca $e hitrej$e urgiranje. Sisteme
redno nadgrajujemo in zagotavljamo njihovo
neprestano delovanje.

1.5.4.4 Zagotavljanje telekomunikacij

Zagotavijamo Wi-Fi, dostop do interneta in zakup opti¢nih viaken

DARS d.d. ima zgrajeno lastno hrbteniéno opti¢no omreije po celotnem avtocestnem krifu za prenos
telekomunikacijskega prometa. Glavna prednost opti¢nega omreZja DARS d.d. je, da je kakovostno, robustno in
zanesljivo. Opti¢no omreije je bilo prvenstveno zgrajeno za potrebe komunikacij znotraj DARS d.d. (spremljanje
prometa, cestninjenje ter komunikacija za poslovne potrebe). Zaradi specifike izgradnje optitnega omreZja je
veliko optiénih vlaken ostalo neizkoridenih in so namenjena trienju zunanjim uporabnikom, kar za drubo
predstavlja dodaten vir prihodkov.

V DARS d.d. smo implementirali naslednje storitve:

- trZenje Sirokopasovnega Wi-Fi-dostopa ciljni skupini voznikom tovornih vozil na avtocestnih pocivali§éih na
triindvajsetih lokacijah, s tem da se Wi-Fi-kuponi prodajajo na bencinskih servisih Petrol in OMV; ponudba
Sirokopasovnih storitev na avtocestnih pogivali§éih za uporabnike avtocest pripomore k izbolj$anju podobe,
prepoznavnosti in varnosti avtocestnega omreija;

-  dostop do interneta smo zagotovili poslovnim uporabnikom na Stiriinpetdesetih lokacijah vzdol? avtoceste.

Slika 48: Lokacije zagotovljenega Wi-Fi-dostopa do interneta na AC in HC s strani DARS d.d.
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Digitalne radijske zveze DARS d.d.

DARS d.d. uporablja radijski komunikacijski sistem zvez tako na odprti trasi kot tudi v predorih. Ta sistem je
izrednega pomena za medsebojno komunikacijo med vzdréevalci, avtocestnimi bazami in nadzornimi centri in
pokriva celotno obmodje avtocest in hitrih cest v RS.

Sistem funkcionalnih radijskih zvez DARS d.d. je v preteklosti v glavnem temeljil na analogni tehnologiji, in sicer
na frekvencah VHE. V letu 2018 smo celotni sistem nadomestili z digitalnimi radijskimi zvezami DMR in vzpostavili
moderne operativne digitalne dispegerske konzole v nadzornih centrih. Z digitalno tehnologijo na podrocju
radijskih zvez se je povetala zanesljivost in pokritost delovanja radijskih zvez. Prav tako pa se je pridobil
tehnologko dolgoroten, ekonomsko vzdrien in enostavno nadgradljiv sistem, ki optimalno zadovoljuje potrebe
vseh uporabnikov radijskega sistema DARS d.d.

Slika 49: Radijska postaja

1.5.4.5 lzvajanje evropskih projektov

Vzpostavljanje interoperabilnosti preko t. i. evropskega projekta C-Roads

V okviru evropskega projekta C-Roads potekajo izvedbe pilotnih projektov, koordinacija postavitve osnovne
platforme in zagotavljanje interoperabilnosti. Gre za pilotni projekt uvajanja kooperativnih sistemov za prenos
informacij v realnem &asu, ki temeljijo na komunikacijah vozilo-vozilo, vozilo-infrastruktura in infrastruktura-
vozilo, s &imer druzba DARS d. d. prispeva tudi k uresni¢evanju prioritet Evropske unije s podrocja inteligentnih
transportnih sistemov. V letu 2018 so se postavile osnove za testiranja tako za mikrovalovno tehnologijo G5 kot
tudi za mobilno tehnologijo LTE.

slika 50: Razliéne tehnologije sistemov C-ITS




Sistemi za nadzor in vodenje prometa ter izmenjava prometnih informacij

V okviru Instrumenta za povezovanje Evrope (CEF) se izvaja projekt CROCODILE 2 in CROCODILE 3, ki je namenjen
sofinanciranju aktivnosti na podroéju sistemov za nadzor in vodenje prometa, izmenjavi prometnih informacij ter
zagotavljanju informacij uporabnikom. Pri projektu poleg Slovenije sodelujejo e Avstrija, Ciper, Ce$ka republika,
Nemdija, Grcija, Italija, Poljska in Romunija. DARS d.d. sodeluje pri projektu z izvedbo aktivnosti na podrogju
nadzora in vodenja prometa (zbiranje in obdelava prometnih podatkov, obve3Canje o stanju prometa, nadgradnja
elektronske in strojne opreme).

Slika 51: Sistemi za nadzor in vodenje prometa, izmenjavo prometnih informacij ter zagotavijanje informacij
uporabnikom
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Mednarodno sodelovanje pri razvoju avtonomne voinje

V letu 2018 je bil podpisan Memorandum o soglasju o ¢ezmejnem sodelovanju pri razvoju in preizkuanju
elektri¢nih, povezanih in avtonomnih mabilnostnih storitev med Zveznim ministrstvom za promet, inovacije in
tehnologijo Republike Avstrije, Ministrstvom za drZavni razvoj Madzarske in Ministrstvom za infrastrukturo
Republike Slovenije. Na podlagi tega se je pripravil tudi memorandum o soglasju med DARS d.d., ASFINAG in
MAGYAR KOZUT o tripartitnem sodelovanju na podro&ju kooperativne, povezane in avtonomne mobilnosti
(CCAM) cestnih operaterjev v Sloveniji, Avstriji in na Madzarskem. Ta bo vsem udelezencem omogodal
pridobivanje skupnega znanja in usklajenega razvoja na aktivnostih CCAM. V okviru tega so se izvajale aktivnosti
v Sestih delovnih skupinah:

- Komunikacijska infrastruktura za avtonomno voinjo,

- Kooperativni inteligentni transportni sistemi C-ITS,

- Fizi¢na in digitalna infrastruktura {HD road and map),

- Mednarodno vodenje prometa,

- Testiranje avtonomne voZnje na avtocestah,

- Pravilain zakonodaja za avtonomno voZnjo.

Polnilnice za elektri¢éna vozila na celotnem avtocestnem krizu

DARS d.d. na avtocestnem krizu spodbuja »zelene koridorje« oziroma razvoj elektromobilnosti v Sloveniji. V
okviru evropskega projekta Central European Green Corridors {(CEGC) smo skupaj s partnerji vzpostavili mrezo
hitrih polnilnic (do 50 km) z nadstandardno tehnologijo za elektriéna vozila na avtocestnem krizu Slovenije. V
projektu, sofinanciranim s sredstvi EU, je vzpostavljenih 26 hitrih polnilnic, ki uporabnikom elektriénih vozil
omogocajo polnjenje s 50 kW DC in hkrati 43 kW AC.
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Slika 52: Lokacije elektropolnilnic

Lokacije elektropolnilnic

1.5.4.6 Zagotavljanje prometnih informacij

Na evropskem nivoju so prometne informacije v Sloveniji najoptimalneje obdelane ter posredovane
uporabnikom. Prometni dogodki so v Sloveniji zelo hitro zaznani, informacije pa uporabnikom dosegljive Ze v
nekaj sekundah. Kanali, po katerih se pretakajo informacije, so vsako leto Stevilénejsi, saj razlicni uporabniki
(glede na starost in vrsto prevoznega sredstva) uporabljajo razliéne komunikacijske kanale.

DARS d.d. razvoju informacijskih kanalov in zaznave dogodkov sledi tako, da redno uvaja nove tehnologije, pilotne
sisteme in se vkljuéuje v mednarodne delovne skupine na tem podroju.

Prometno-informacijski center: vir verodostojne in aZurne prometne informacije
Vsebine na spletni strani www.promet.si, ki jih uporabniki najve¢ spremljajo:
- cestne kamere,
- predvideni potovalni &asi med posameznimi vecjimi kraji in relacijami,
- dogodki in potek prometa na zemljevidu kot razliéno obarvani odseki cest, ki ponazarjajo gostoto
prometa,
- virtualni asistent Stane.

Prometno-informacijski center je v zadnjih 12 letih:
- posredoval ve¢ kot 300.000 informacij o dogodkih na driavnem cestnem omreZju: v povpredju 25.830
na leto, 2152 na mesec in 71 na dan,
- samo v zadnjih osmih letih so operaterji v PIC sprejeli Ze veC kot 1.000.000 klicev, spletno stran pa je v
tem &asu obiskalo veé kot 9.000.000 razli¢nih uporabnikov.

Uporaba prometnih informacij je v porastu
V sodobnem komunikacijskem okolju je vse pomembneje, da je prometna informacija voznikom dostopna preko
razli¢nih komunikacijskih orodij. Zavedajo€ se dejstva, da so prometno informirani vozniki varnejsi vozniki, DARS
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d.d. s pomocjo Prometno-informacijskega centra stalno &iri mreio medijev, kjer lahko uporabniki dobijo
informacije o stanju na cestah.

Trenutno so na voljo informacije prek klicnega centra 1970, samodejnega telefonskega odzivnika 080 22 44,
spletne strani www.promet.si, Twitter rauna @promet_si in aplikacije za mobilne naprave DarsPromet+. To
imenujemo aktivna uporaba prometnih informacij, saj jo mora uporabnik na nek na¢in sam poiskati. Skupna
uporaba navedenih medijev iz leta v leto raste.

Prometne informacije pa do uporabnika pridejo tudi na »pasiven« naéin. Informacije PIC namreé vsak dan sproti
povzemajo prakti¢no vse radijske postaje v Sloveniji. Nasi operateriji pa se vsak dan v Zivo javijo na ve¢ kot 20
slovenskih radijskih in televizijskih postaj.

Slika 53: Aktivna uporaba prometne informacije po letih*
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*Stevilo aktivne uporabe prometne informacije zdruZuje stike preko interneta www.promet.si, Twitterja
@promet_si, Facebooka Vozimo pametno in mobiine aplikacije DarsPromet+.

Mednarodno vodenje prometa (Traffic management plan TMP)

V DARS d.d. Ze vet let aktivno sodelujemo s sosednjimi drzavami na podrocju mednarodnega vodenja prometa.
Da lahko nadzorni centri sodelujejo in izvajajo ukrepe vodenja prometa po mednarodnih avtocestnih koridorijih,
Je potrebna strokovna koordinacija. V ta namen smo Ze izdelali nadrte vodenja prometa na relaciji Salzburg—
Ljubljana-Zagreb in na relaciji Postojna~Palmanova. Sledijo 3e preostali naérti z Madzarsko in Hrvako ter njihova
integracija na nivo avtomatizma.
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1.5.4.7 DarsGo — uvedba elektronskega cestninskega sistema®

Elektronski cestninski sistem v prostem prometnem toku za vozila z najvecjo dovoljeno maso (NDM) nad 3,5t
(sistem DarsGo) je bil uspe$no uveden 1. 4. 2018. Ob 00:00 je prenehal delovati stari cestninski sistem in zael
delovati sistem DarsGo. Sistem je prvo cestninsko transakcijo zabelezil ob 00:00:00.202 (202 milisekundi ¢ez
polnog), prvi pladilni nalog kriitelju pa je bil izdan slabe pol ure po polnoéi.

Slika 55: Vozilo pod nadzornim portalom
’

Uvedba sistema je potekala brez zapletov, ob sami uvedbi ni bilo niti minute zastojev na nobeni cestninski cesti,
vkljuéno z mejnimi prehodi. Ocenjujemo, da sistem DarsGo z vsemi podsistemi deluje dobro in zanesljivo, so pa

34 GRIGS 102-2
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potrebne e dologene izbolj$ave, predvsem v smislu zagotavljanja Se prijaznejSega sistema za uporabnike —
stranke in tiste, ki sistem upravljajo.

Slika 56: Naprava DarsGo

Prihodki od cestninjenja vozil nad 3,5 t NDM po uvedbi sistema DarsGo (1. april) do vkljuéno 31. decembra 2018
so bili v primerjavi s starim cestninskim sistemom vsak mesec visji (z izjemo meseca junija) od 3do 9 %, v obdobju
april-december skupaj pa so v povpregju prihodki visji za 4,99 %. $tevilo cestninjenjih kilometrov v sistemu
DarsGo je v primerjavi s starim sistemom cestninjenja vegje. Od 1. aprila do 31. decembra 2018 je bilo v
primerjavi z enakim obdobjem lani cestninjenih 12 % kilometrov ve&. To je posledica tega, da se v sistemu DarsGo
cestnini celotno omreZje, medtem ko v starem sistemu del omreZja ni bil cestninjen.

GET IT NOW!
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Razlog za odstopanje med prihodki in 3tevilom cestninjenjih kilometrov je v cenovni politiki. V starem sistemu se
je za dolocen dele? vozil (predvsem obcasni uporabniki) cestnina placevala neposredno na cestninskih postajah
(z gotovino, platilnimi karticami, brez ustrezno personaliziranih elektronskih medijev), kjer niso bili upraviceni do
pladevanja diferencirane cestnine glede na emisijski razred EURO in so placevali polno cestnino.

slika 58: Klicni center (levo) in DarsGo servis (desno)
Uvedba sistema DarsGo ima tudi pozitivne okoljske in gospodarske utinke za vozila z najvecjo dovoljeno maso

(NDM) nad 3,5 t. Center za energetsko ucinkovitost Instituta Josef Stefan je v okviru raziskovalne naloge
ovrednotil uinke uvede elektronskega cestninskega sistema DarsGo na zmanjanje porabe goriva in posledi¢no
zmanj$anje emisij ogljikovega dioksida (C02) in emisij dugikovih oksidov (NOy) ter pranih delcev (PMa.s).

V starem cestninskem sistemu je pri zaustavljanju in ponovnem speljevanju vozil na cestninski postaji pridio do
povedane porabe, kot je za posamezne skupine vozil prikazano v spodniji tabeli. Ob upo3tevanju, da je pretezen
del tezkih tovornih vozil predhodno Ze uporabljal sistem ABC, so relativni prihranki nekoliko manjsi. Podrobne;jsi
prikaz u¢inkov je opredeljen v poglavju | 5.6.7.

Tabela 9: Povzetek rezultatov prerafuna voZnje vozil za avtobuse razreda 3 in tovorna vozila razreda 3 ter 4

Avtobus Tovorno vozilo Tovorno vozilo
Razred 3 Razred 3 Razred 4

Prfii_nji reiin! ABC stavljanj ABC Ustavijanje ABC Ustavljanje
winie  skorl G 0 @) Omm@® QWP Wmn® OFPE
postajo

Cast[s] 38,99 59,89 38,29 34,57 47,4 78,26
Energija E 2,52 4,88 1,91 4,41 5,64 10,67
[kWh]

Ekvivalent 0,25 0,49 0,19 0,44 0,56 1,07
dizelskega

goriva [l]
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vozil kot v enakem obdobju lani.

Slika 59: EURO Emisijski razredi
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V novem sistemu DarsGo so vsa vozila registrirana z ustreznimi dokumenti, zato je vec vozil v emisijskem razredu
E5, E6 in EV. Vseeno pa velja ugotovitev, da je v cestninskem omrezju Slovenije ve kot 87 % »€istih« vozil z
najvecjo dovoljeno maso (NDM) nad 3,5 t. Na osnovi podatkov na novo registriranih uporabnikov predvidevamo,
da se bo razmerje $e izboljievalo.

Delovanje cestninskega sistema DarsGo je zanesljivo, druzba DARS d.d. obvladuje vsa tveganja, ki bi lahko
ogrozila prihodke od cestninjenja tezkih vozil.

DruZba DARS d.d. je takoj po uspe3nem zagonu sistema DarsGo priCela odstranjevati cestninske postaje, do konca
leta je bilo 12 cestninskih postaj poru3enih in ena preurejena, za vse preostale cestninske postaje (21) pa
nacrtujemo, da bodo odstranjene do konca leta 2019.

1.5.4.8 Skladnost v zvezi z vplivi produktov/storitev na varnost in zdravje®

V druZbi DARS d.d. Ze vrsto let dajemo velik poudarek preventivnemu prepoznavanju potencialnih nevarnosti, ki
vplivajo na varnost in zdravje vseh nagih deleinikov, kar se odra%a v tehni¢nih ukrepih, sprejetih na cesti, pri
nabavi nove delovne opreme in v organizacijskih ukrepih. Osnovo nam predstavljata nacrt prometne varnosti in
ocena tveganj za varnost in zdravje delavcev pri delu, v katerih so opredeljeni ukrepi in smernice za prepreéevanja
poslab3anja zdravja s strani relevantnih deleZnikov (zaposleni, zunanji izvajalci, uporabniki, idr). Ukrepe
podrobneje navajamo v okviru tocke 1.5.5.5 Oblikovanje varnega delovnega okolja.

35 GRI GS 416-2
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V letu 2018 v dru3bi DARS d.d. ni bilo izregenih in3pekcijskih ukrepov s strani in3pektorata Republike Slovenije za
delo.

V okviru poglavja 1.5.6.1 Sistemsko upravljanje okolja in energije, v podpoglavju »Doseganje skladnostic,
navajamo in$pekcijske preglede, odloébe s podrocja varstva okolja v letu 2018.

1.5.4.9 Zasebnost strank

Druzba DARS d.d. posveéa posebno pozornost obdelovanju osebnih podatkov v skladu z veljavno zakonodajo. V
letu 2017 se je druiba zacela aktivno pripravijati na nove obveznosti upravljavcev osebnih podatkov, ki jih je
prinesla Splodna (EU) uredba o varstvu osebnih podatkov 2016/679, ki se uporablja od 25. 5. 2018.

V letu 2018 so bili sprejeti razli¢ni ukrepi za zagotavijanje skladnosti obdelave osebnih podatkov z zakonodajo,
posebna pozornost pa se namenja tudi varovanju podatkov.

Imenovana je pooblaitena oseba za varstvo osebnih podatkov, v internih aktih so dolo¢ene odgovorne in
poobladtene osebe za obdelovanje osebnih podatkov, opredeljeni so natin, namen in pravne podlage za
obdelavo podatkov ter uporabniki osebnih podatkov, s Cimer se zagotavija zakonitost obdelave in varstvo
podatkov.

Strojna in programska oprema je varovana v skladu z internimi akti in naceli upravljanja z dostopi do
informacijskih virov. Dostop do evidenc dejavnosti obdelave podatkov je zavarovan tako, da zahteva avtorizacijo
in identifikacijo posameznega uporabnika, da je dostop omogoéen le poobladtenim osebam.

Na podrogju varstva osebnih podatkov je bilo organizirano izobraZevanje za zaposlene, ki se pri svojem delu
sretujejo z osebnimi podatki. Razlicne oblike izobraZevanja zaposlenih na tem podrocju se bodo kontinuirano
izvajale tudi v prihodnje, saj ozave$ceni zaposieni lahko bistveno pripomorejo k skladnosti obdelave osebnih
podatkov v druzbi.

V letu 2018 smo prejeli in obravnavali eno zahtevo stranke za izbris osebnih podatkov in eno zahtevo stranke za
seznanitev z lastnimi osebnimi podatki.

informacijski pooblas¢enec je v letu 2018 uvedel en postopek zoper druzbo DARS d.d., ki $e ni zakljuen, in opravil
en indpekcijski ogled v postopku, ki je bil uveden leta 2016 in prav tako £e ni zakljuéen.®®

Varovanje osebnih podatkov strank v sistemu DarsGo poleg splosne zakonodaje o varstvu osebnih podatkov ureja
tudi Zakon o cestninjenju (ZCestn), ki v 30. &lenu dolota omejitve glede hranjena podatkov o lokaciji in gibanju
vozila. Tehniéne regitve obdelave podatkov so podrejene zakonodaji o varovanju osebnih podatkov. Za vse
zbrane, poslane, obdelane in shranjene podatke v sistemu DarsGo je upoétevana Direktiva 95/46/ES glede
varovanja posameznikov v zvezi z obdelavo osebnih podatkov in v zvezi s prostim pretokom taksnih podatkov ter
Direktiva 2002/58/ES v zvezi z obdelavo osebnih podatkov in za%tito zasebnosti v sektorju elektronskih
komunikacij. lzdelan je koncept hrambe podatkov, ki pokriva vsa relevantna sredstva, kot so sistemi in vmesniki
ter obdelani in preneseni podatki; sestavni del tega koncepta je tudi koncept varovanja osebnih podatkov.
Trajanje hrambe podatkov je usklajeno z zakonodajo. lzdelan je tudi dokument, ki opisuje razlitne skupine
podatkov in dobo hrambe.

3 GRI GS 103-1, 103-2, 103-3, 418-1.
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1.5.5 Trajnostni odnosi z zaposlenimi

Zavzeti in kompetentni zaposleni predstavljajo eno od treh strategkih smernic drusbe DARS d.d., ki izhaja iz
sprejete STRATEGIE DARS d.d. za obdobje od leta 2017 do 2020. Kljuéni strateski cilji v okviru te strateske
usmeritve so:

- neprestana krepitev kompetentnosti,

- razvoj voditeljstva v druZbi,

- oblikovanje ustvarjalnega, varnega in zanimivega okolja.

V DARS d.d. se zavedamo, da so visoko motivirani, zavzeti in ustrezno usposobljeni zaposleni klju¢ni za uspeh in
doseganje ter preseganje zastavljenih strateskih ciljev. Zavedamo se, da prav zaposleni s svojimi talenti ustvarjajo
kljuéno in najtrajnejio dodano vrednost za nago organizacijo, zato na podroéju razvoja zaposlenih sledimo
strateskim ciljem, ki so opredeljeni v Strategiji DARS d.d. 2017—2020:

1. sodelavcem omogotamo neprestano krepitev njihove kompetentnosti v okviru internih in eksternih
strokovnih usposabljanj ter spadbujamo njihov osebnostni razvoj;
2. skrbimo za razvoj vodij in njihovih kompetenc ter jih spodbujamo v smeri voditeljstva;
3. prizadevamo si za oblikovanje ustvarjalnega, varnega in zanimivega delovnega okolja, v katerem:
~  skrbimo za varnost in zdravje zaposlenih;
- zaposlenim omogocamo laZje usklajevanje druzinskih in delovnih obveznosti v okviru ukrepov polnega
certifikata Druzini prijazno podjetje;
- obravnavamo in nagrajujemo predloge izbolj3av in dobrih idej zaposlenih;
- podeljujemo priznanja in pohvale zaposlenih za njihove delovne dosezke in prizadevnost pri delu;
- skrbimo za dobro medgeneracijsko sodelovanje;
- zaposlenim nudimo visok nivo socialne varnosti in ob teskih Zivljenjskih preizkudnjah pomagamo s
solidarnostno pomoéjo;
- skrbimo za varovanje dostojanstva zaposlenih pri delu, kar imamo ustrezno opredeljeno v Dogovoru o
preprecevanju in odpravi $kodljivih posledic mobinga in v Darsovem kodeksu ravnanja.¥’

1.5.5.1 Kljuéni podatki o zaposlenih
Kljuéni podatki o zaposlenih so zbrani na osnovi kadrovskih evidenc3®
Tabela 10: Klju¢ni podatki o zaposlenih v DARS d.d. za obdobje 2015-2018%°

2015 2016 2017 2018
Stanje zaposlenih v DARS d.d.%
Stevilo zaposlenih v DARS d.d. —z nadomes¢anji 1242 1247 1240 1232
Stevilo zaposlenih v DARS d.d. — brez nadomes¢an; 1231 1237 1229 1228
Demografski podatki o zaposlenih
Povpredna starost zaposlenih 44,8 leta 45,3 leta 45,6 leta 45,7 leta
Odstotek zaposlenih Zensk 25,8% 25,6 % 26 % 25,4 %
lzobrazbena struktura zaposlenih
Odstotek zaposlenih z najveg IV. stopnjo izobrazbe 40,3 % 39,8% 382% 37%
Odstotek zaposlenih s V. stopnjo izobrazbe 333% 33,4% 33,4% 32,6%

% GRI GS 103-1, 103-2, 103-3, 406-1.
38 GRI GS 102-8
39 GRI GS 401-1.
0 GRI GS401-1.
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Odstotek zapostenih s V1. stopnjo izobrazbe 16,5 % 16,5 % 17,3% 17,8%
Odstotek zaposlenih s VIl. ali visjo stopnjo izobrazbe 9,9 % 10,3 % 11,1% 12,6%
Socialna varnost zaposlenih v DARS d.d.

Stevilo dodeljenih solidarnostnih pomoci 47 54 52 54
Stevilo delavcev s priznano invalidnostjo 36 38 39 40
Stevilo uvedenih postopkov za priznanje invalidnosti 12 11 30 32
Stevilo prijav k prostovoljnemu pokojninskemu zavarovanju 21 143 45 79
Stopnja bolnike odsotnosti 50% 47 % 53% 59%
Razvoj zaposlenih — izobrazevanje in usposabijanje

Obseg izobrazevanj v urah na zaposlenega* 17 21 23 23
Vrednost izobraZevanj na zaposlenega 123 132 154 233
Obseg udeleZencev na izobraZevanju - 1846 2275 2353 255_0

1.5.5.2 DARS d.d. je ugleden delodajalec*
Naga organizacija je eden od uglednejsih zaposlovalcev v Sloveniji po raziskavi agencije Mojedelo.com. Med
iskalci zaposlitve smo prepoznani po tem, da zaposlitev v okviru nade druzbe sodelavcem zagotavlja zanimivo
delo, urejeno in odgovorno delovno okolje ter visoko stopnjo ekonomske in socialne varnosti. Kadrovanje v nasi
organizaciji temelji na preudarno in skrbno pripravijenem postopku izbora najbolj$ih kadrov. Zaposlenim pa
omogotamo karierni razvoj tako, da:
- prepoznavamo sposobnosti in potenciale zaposlenih ter jih vkljuéujemo v razli€ne razvojne aktivnosti
organizacije;
- merimo delovno uspe$nost in jo dodatno nagrajujemo;
- na delovhem mestu horizontalno napredujejo;
- razvijamo strokovno znanje, ve3¢ine in kompetence zaposlenih za karierno napredovanje znotraj nase
organizacije na podlagi internih razpisov prostih delovnih mest.

Vetino procesov v drubi DARS d.d. izvajajo zaposleni v druZbi, investicije in upravljanje delovanja sistema DarsGo
pa pogodbeni partnerji.*®

1.5.5.3 Zaposleni so uresni¢evalci naSega poslanstva

Zaposlovanje

Za doseganje zastavljenih poslovnih ciljev v letu 2018 in za nemoteno izvajanje nadega poslanstva smo skladno s
sprejetim Poslovnim naértom in Operativno izvedbenim delom kadrovskega nadrta za leto 2018 skrbeli za
kakovostno in pravodasno zagotovitev potrebnih sodelavcev. Izvedenih je bilo skupno 221 razpisov prostih
delovnih mest, od tega 85 internih prostih delovnih mest.

V letu 2018 je naso organizacijo zapustilo 93 zaposlenih, v glavnem zaradi upokojitve, na novo pa se jih je zaposlilo
85. Konec leta 2018 je na$a druzba $tela 1232 zaposlenih, kar je osem manj kot leto prej.*

41 GRI GS 404-1
42 GRI GS 103-1, 103-2, 103-3, 401.
43 GRI GS 102-8,

44 GRI GS 401-1.
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Slika 60: Stevilo zaposlenih v druzbi DARS d.d.
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Slika 61: Zaposleni v druzbi DARS d.d. glede na stopnjo izobrazbe na dan 31. 12. 20184
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Tabela 11: Zaposleni v druzbi DARS d.d. glede na vrsto zaposlitve (krajsi, polni delovni &as) na zadnji dan leta
2018%

2015 2016 2017 f 2018 |
Vrsta zaposlitve glede na delovni ¢as stevilo % Stevilo % Stevilo ’ % | Stevilo %
Krajsi delovni ¢as 16 1 16 1 15 1 11 0,9
Polni delovni éas 1262 99 1231 99 1225 99 | 1221 991

Skupaj 1242 100 1247 100 1240 100 1232 100

Tabela 12: Zaposleni v druzbi DARS d.d. glede na vrsto zaposlitve (dologen, nedologen €as) na zadnji dan leta
2018%

2015 2016 I 2017 | 2018
Vrsta zaposlitve Stevilo % Stevilo % Stevilo % stevilo %
Dologen &as | 28 2 |20 2 |3 3 4 03
Nedologen &as 1214 98 1227 98 | 1206 97 1228 99,7
Skupaj 1242 100 | 1247 100 | 1240 100 1232 100

Po kolektivni pogodbi je v druzbi DARS d.d. za nedologen ¢as zaposlenih 99 % vseh zaposlenih.*®

45 GRI GS 405-1.
“6 GRI GS 102-8.
“7 GRI GS 102-8.
8 GRI 102-41.
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Tabela 13: Fluktuacija
2015 2016 2017 2018

Fluktuacija v % 1,49 2,35 4,43 7

Glavna razloga fluktuacije sta vegji obseg upokojevanja ter prehod v sistem cestninjenja tovornih vozil DarsGo.
Na novo je bilo v delovno razmerje sprejetih 85 zaposlenih, organizacijo pa je zapustilo 93 zaposlenih, najvec v
glavnem v starostni skupini od 61 do 69 let.*

Povpreéna skupna delovna doba zaposlenih v nasi druzbi je leta 2018 znadala 24 let, delovna doba zaposlenih
samo v nasi druZbi pa 14 let.

slika 62: Zaposleni v druzbi DARS d.d. glede na starost Slika 63: Zaposleni v druzbi DARS d.d. glede na spol
na dan 31. 12, 2018%° na dan 31. 12. 2018
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1.5.5.4 Znanje je temelj naSega uspesnega poslovanja®

Nenehni strokovni in tehnologki razvoj je stalnica v intenzivnem toku vseh preostalih sprememb, v katerem
delujemo. Sposobnost dobrega predvidevanja, poznavanja okolis¢in, pravilnega razumevanja in odloZanja imajo
samo strokovno dobro usposobljeni sodelavci. V druibi DARS d.d. cenimo znanje nasih sodelavcev in zanj
odgovorno skrbimo. Znanje in dobra usposobljenost nadih zaposlenih sta temelj uéinkovitega in uspednega
poslovanja druzbe DARS d.d., zato v druzbi DARS d.d. svojim sodelavcem zagotavljamo nenehen razvoj
sposobnosti, znanj in ve$¢in z ustreznim izobraZevanjem in usposabljanjem tako znotraj druzbe DARS d.d. kot
tudi zunaj njenih okvirov.

V letu 2018 je v razli¢nih oblikah izobraZevanja in usposabljanja sodelovalo 2550 udeleZencev, opravijenih pa je
bilo 28.634 izobrazevalnih ur. V povpredju se je vsak zaposleni izobrazeval 23 pedagoskih ur. IzobraZevanje in
usposabljanje je sistematino urejen proces, ki zadovoljuje potrebe procesov dela in interese zaposlenih po
nadgradnji njihovih funkcionalnih in strokovnih znanj in vedtin ter osebne rasti. lzobraZevanja in usposabljanja
organiziramo po meri sodelavcev v razlinih izobraZevalnih oblikah.

49 GRI GS 401-1.
50 GRI GS 405-1.
51 GRI GS 405-1.
52 GRI GS 103-1, 103-2, 103-3, 404-1.
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Poskrbeli smo, da so sodelavci na podroéju Cestninjenja osvoijili nova znanja za uspesno delovanje sistema
DarsGo, ki je pricel delovati 1. 4. 2018.

Sodelavcem v najvecji meri omogo&amo interna izobrazevanja, s katerimi razvijamo specialna strokovna znanja,
vezana na poslovanje naSe druzbe, profesionalne in osebne kompetence. Zaposleni se tako lahko interno
udeleujejo razlicnih strokovnih izobraZevanj in usposabljanj, tecajev tujih jezikov, raéunalniskih tecajev in
razliCnih delavnic za razvoj osebnih kompetenc ter krepitev lastnega zdravja. V letu 2018 smo v izobrazevanijih
namenili ve¢ pozornosti pridobivanju specifiénih strokovnih znanj za potrebe delovanja novega sistema
cestninjenja tovornih vozil DarsGo, uporabi informacijskih orodij, novi gradbeni zakonodaji, tujim jezikom in
zdravemu Zivljenjskemu slogu za boljse delo in Zivljenje. Organizirali smo tudi strokovno ekskurzijo v Asfinag
Awvstrija in nae sodelavce z njo nagradili za uspesno delo in zavzetost. V veliko vedji meri kot predhodna leta smo
zaposlenim omogocali tudi udelezbo na zunanjih izobrazevanjih tako v Sloveniji kot v tujini s ciljem, da pridobijo
aktualna, specifiéna in visoko zahtevna strokovna znanja ter sledijo strokovnim trendom in zakonodajnim
spremembam na svojem podrodju dela.

Spodbujamo dvig izobrazbene ravni

Izobrazba Siri znanje in daje nove moZnosti za osebni in profesionalni razvoj, zato sodelavce, ki Zelijo pridobiti
visjo stopnjo izobrazbe in se vkljugijo v proces izobrazevanja ob delu, podpiramo s sofinanciranjem strokov
$olnin in jim za opravljanje $tudijskih obveznosti dodelimo odsotnost z dela z nadomestilom plade. V letu 2018
smo 14 zaposlenim sofinancirali stroske 3olnine, 22 zaposlenim pa odobrili $tudijski dopust za opravljanje
Studijskih obveznosti.

Tabela 14: Stevilo udeleZencev izobraZevanj in usposabljanj v druzbi DARS d.d. v obdobju 2015-2018

Stevilo udeleZencev/leto 2015 2016 2017 2018 ;r}:‘e)llt;
Interno izobraZevanje in usposabljanje 1727 2110 2143 2244 128
Eksterno izobraZevanje 119 165 210 306 146
lzobraZevanje ob delu 10 17 17 22 129

Slika 64: Stevilo opravljenih izobrazevalnih ur v druzbi DARS d.d. v obdobju 2015-2018
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Vlagamo v ljudi, ker je to dobra nalozba

Uspesno poslovanje druzbe DARS d.d. ni samoumevno. Za uspe$nostjo stojijo ljudje, ki znajo in hodejo doseéi
zastavljene cilje, ki jim ni vseeno za kakovost opravljenega dela in zadovoljstvo nagih uporabnikov. Taksni ljudje
nastajajo znotraj organizacije, se z njo skozi izzive razvijajo, rastejo in so del nje. Vlaganje v znanje sodelavcev in
s tem v njihov osebni in profesionalni razvoj je za druzbo DARS d.d. dobra nalozba. V letu 2018 je bilo v znanje
zaposlenih viozenih 44 % vec sredstev kot predhodno leto.
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slika 65: Vrednost izobraZevanj in usposabljanj na zaposlenega v druzbi DARS d.d. v obdobju 2015-2018%
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Pomagamo pri prvih korakih v delovni sredini

Mnogi mladi se z delovnim okoljem prvi¢ srecajo kot dijaki ali Studentje na delovni praksi, da na ta nacin pridobijo
praktiéne delovne izkudnje in realen ter strokoven vpogled v podrogje dela, za katero se izobraZujejo. V letu 2018
smo v sodelovanju z izobraZevalnimi ustanovami v procesu pridobivanja praktiénih izkuenj na delovno prakso
sprejeli 25 dijakov in Studentov.

= 9 _ Indeks
Stevilo udelezencev/leto 2015 2016 2017 2018 2018/2017
Delovna praksa 17 13 13 25 192

Vodje DARS d.d. na poti k voditeljstvu

V druzbi DARS d.d. imajo vodje pomembno viogo. S svojim delom in zgledom vplivajo na svoje sodelavce, njihovo
zavzetost in angaziranost pri delu. V DARS d.d. zato merimo razvitost vodstvenih kompetenc v modelu 360-
stopinjske povratne informacije ter si prizadevamo, da kompetence izgrajujemo v smeri voditeljstva. V letu 2018
smo izvedli presojo vodstvenih kompetenc vodij na vseh vodstvenih nivojih. V merjenje kompetenc je bilo
vklju¢enih skupno 132 vodij, ocene pa so pokazale, da so vodje DARS d.d. visoko odgovorni do dela, da se drzijo
dogovorjenega ter dobro poznajo podrocje svojega dela. Ocena kompetenc se je v primerjavi z letom 2015
izboljiala, a to je le izhodiige za nadaljnji intenzivni razvoj nasih vodij.

1.5.5.5 Oblikovanje varnega delovnega okolja*

V DARS d.d. se zavedamo pomena zagotavljanja varnosti delavcem pri delu, saj veliko nasih delavcev opravlja
izredno nevarna dela na cesti, kjer njihova varnost ni odvisna samo od njih samih, ampak tudi od ravnanja
uporabnikov cest. Zato smo varnost kot enega od pomembnih elementov za uspesno nafrtovanje razvoja druzbe
vkljudili tudi v Strategijo druzbe DARS d.d. 2017-2020. Eden od pomembnih operativnih strate3kih ciljev je tako
tudi zniZanje $tevila poskodovanih pri delu do leta 2020 za 15 %, zato vsa leta veliko vlagamo tako v nabavo nove,
varneje delovne opreme in v urejanje delovnega okolja, ki delavcem zagotavlja vi§jo stopnjo varnosti in zdravja
pri delu. V letu 2018 ob najvetiji novosti — spremembi sistema cestninjenja vozil z najvejo dovoljeno maso nad
3,5 tone, s katero je ukinjeno cestninjenje v kabinah na AC (odpravljena sta delavce nevarno prehajanje stez in
izpostavljenost izpudnim plinom, hrupu in prepihu) —izpostavijamo e dve pomembni vedji pridobitvi na podrodju
vzdrievanja: zamenjavo stroja za pranje predorov in nabavo stroja za izdelavo horizontalne signalizacije po
vro¢em postopku (termoplastika).

53 GRI GS 404-1.
54 GRI GS 103-1, 103-2, 103-3, 403.
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Zavezanost k zagotavljanju varnosti pa ni samo deklarativna. Nase strokovne sluibe si izmenjujejo izkusnje z
upravijavci avtocest v sosednjih driavah, spremijajo razvoj tehnike, analizirajo nezgode in stanje varnosti v nasi
druZbi ter predlagajo nove ukrepe za ve&jo varnost. Poleg obigajnih stalnih ukrepov (usposabljanje delavcev,
zagotavljanje pregledov delovne opreme, zagotavljanje zdravnikih pregledov, izvajanje internega nadzora ipd.)
je bila izdelana tudi revizija ocene tveganj za varnost in zdravje pri delu in na njeni osnovi je bila sprejeta tudi
vrsta ukrepov za zagotovitev vegje varnosti tako uporabnikov nasih cest kot tudi nagih delavcev pri delu.

Nezgode pri delu™

V letu 2018 se je v druzbi zgodilo 33 nezgod s poskodbami delavcev pri delu oz. ena ved
kot leto prej. NajveC nezgod s poskodbami se je zgodilo #e v prvem kvartalu, ko se I ‘\9
predvsem ob padcih na zasneZeni ali poledeneli podlagi poskodovalo kar 12 delavcev. N
Zaradi poskodb ni prilo do invalidnosti nobenega od delavcev, imeli pa smo najvedji
bolniski staleZ v zadnjih letih. Kar 11 delavcev je bilo namre¢ na bolni$kem dopustu veé kot
20 dni.

Slika 66: Stevilo poskodovanih delavcev
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Slika 67: Bolniski stalez v urah kot posledica nezgod pri delu
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1.5.5.6 Organizacijska klima, zadovoljstvo in zavzetost zaposlenih

Nasa organizacijska klima je teZnja po kakovosti

V druzbi DARS d.d. vsako leto preverjamo, kak$no je stanje nae organizacijske klime, saj delujemo v prepri€anju,
da lahko zaposleni svoje potenciale in motivacijo optimalno razvijajo samo v organizaciji, kjer se dobro pocutijo.
Rezultati raziskave nam sluijo kot spodbuda in zaveza, da ohranjamo tiste organizacijske prednosti, ki budijo
ustvarjalnost, pripadnost in motivacijo pri zaposlenih, in da izbolj$ujemo tista podro¢ja organizacijske klime, kjer
so prisotne priloZnosti za razvoj v delovnem okolju.

Rezultati za leto 2018 v primerjavi z letom 2017 kaZejo izbolj$anje ocen za inovativnost in iniciativnost, notranje
odnose in vodenje. V zadovoljstvo in nadaljnjo spodbudo za izvajanje ukrepov, ki jih pripravljamo na osnovi
rezultatov, nam je, da se je v primerjavi s predhodnim letom izboljéala skupna ocena organizacijske klime in
zadovoljstva zaposlenih. PriloZnosti za razvoj pa so, kot predhodna leta, prisotne na podrodju sistema
nagrajevanja, kariernega razvoja ter notranjega komuniciranja.

Zavzetost zaposlenih raste

Vsako leto izvajamo tudi anketo o zavzetosti zaposlenih po metodologiji Gallup. Zavedamo se namre¢, da
zavzetost nadih sodelavcev ne more biti samoumevna, temveé da njen razvoj temelji na organizacijskih dejavnikih
in dobrem vodenju. V zadnjem obdobju belefimo trend izbolj$anja deleZa zavzetih zaposlenih v druzbi DARS d.d.
in pozitiven premik na tem podro¢ju beleZimo tudi v letu 2018. Dele? zavzetih se je povetal za kar 3,98 %, delez
aktivno nezavzetih pa se je zmanjsal za 2,43 %, kar je pomemben pozitiven premik v zavzetosti nasih sodelavcev.

Projekt LOGINS: Druzba DARS d.d. se je vkljudila v partnerski projekt kompetenénega centra za logistiko KoC
LOGIN, v okviru katerega je pridobila skupno 39.000 EUR sredstev iz Evropskega socialnega sklada za
usposabljanje in izobraZevanje zaposlenih, ki jih lahko &rpala v letih 2017 in 2018. Leta 2017 je bilo izvedenih za
16.620 EUR izobraZevanj, leta 2018 pa za 22.380 EUR. V okviru projekta se je usposabljalo 187 zaposlenih.

Spostujemo druiinsko Zivljenje zaposlenih

DARS d.d. je od leta 2015 nosilka polnega certifikata Druini prijazno podjetje. Zaposlenim POLNI CERTIFIKAT

omogotamo 3estnajst razliénih ukrepov za boljse in laZje usklajevanje dela in druZinskega

Zivijenja, ki smo jih aktivno izvajali tudi v letu 2018. Na zatetku leta 2018 je bila opravljena ™ *

zunanja revizija vseh aktivnosti ter podano pozitivno mnenje o naéih prizadevanjih. DARS d.d. Drugini
F prijazno

b :podjetje

se je s sklenitvijo nove pogodbe zavezala k podaljSanju aktivnosti pri ohranjanju polnega
certifikata DruZini prijazno podjetje.

Zaposlenim veliko pomeni moZnost fleksibilnega €asa prihoda in odhoda z dela s fiksnim
osrednjim delovnim ¢asom, ki predvsem zaposlenim starSem omogota laZje opravljanje druinskih in delovnih
obveznosti. Zaposleni v duevni stiski lahko koristijo anonimno in brezplaéno psiholosko podporo in svetovanje,
da laZje prebrodijo Zivijenjske preizku$nje. Tudi na otroke zaposlenih mislimo — obdarimo jih ob rojstvu ter vsako
leto v éasu novoletnih praznikov.

Stareji zaposleni so na3i ASI a a
Odgovorno do potenciala, znanja in dragocenih izku3enj starejih zaposlenih smo 504 v, ARNEJSE, BOLJEE
se vKljuéili v projekt celovite podpore podjetjem za aktivno staranje delovne sile —

ASI. Zavedamo se, da nas demografske in druge spremembe na trgu delovne sile DA RS

ne bodo obsle, zato toliko bolj cenimo bogastvo znanja in izkudenj starejsih

sodelavcev in le-te Felimo ohraniti &m dlje delovno aktivne. S sodelovanjem v projektu tako sledimo cilju
ohranjanja znanja in zdravja starejsih zaposlenih, izbolj$anju njihovega podutja in motivacije pri delu ter boljsega
medgeneracijskega sodelovanja v nadi druzbi. Sprejeli smo strategijo ravnanja s starejSimi zaposlenimi in v okviru

nje pripravili razliéne preventivne ukrepe in izobraZevalne programe, ki so podpora starej$im zaposlenih in ki jih
aktivno izvajamo.
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- 99 % zaposlenim druZba DARS d.d. vpladuje sredstva za dodatno paokojninsko zavarovanje, in sicer 38
EUR na zaposlenega, ter dodatno prispeva 25 % na lastni prispevek zaposlenega;

- zaposleni lahko pod ugodnimi pogoji nezgodno zavarujejo sebe in svoje druZinske ¢lane;

- druzba DARS d.d. je v letu 2018 s finan&no solidarnostno pomodjo pomagala 56 zaposlenim, ki so se
znasli na tezjih Zivljenjskih preizkusnjah;

- 177 zaposlenih je prejelo jubilejno nagrado.

Zgledno sodelujemo s socialnimi partnerji

Druzba DARS d.d. ima dolgoletno zgledno prakso sodelovanja z zaposlenimi preko socialnih partnerjev. V okviru
druzbe organizirano delujeta dva reprezentativna sindikata in svet delavcev, s katerim je sklenjen poseben
participacijski dogovor oziroma dogovor o sodelovanju delavcev pri upravljanju. Druzba s svetom delavcev izvede
skupno posvetovanje za vse predvidene statusne ali organizacijske spremembe najmanj 15 dni pred sprejetjem
odlogitve, prav tako pa sindikatoma in svetu delavcev posreduje v mnenje vsak akt, ki posega v pravice in
dolznosti zaposienih.

Star3evski dopust in delo s skraj§anim delovnim &asom>’
Tabela 15: StarSevski dopust in delo s skraj§anim delovnim ¢asom

Zenske Mogki Skupaj
Stevilo zaposlenih, ki so se po korid€enju starSevskega dopusta vrnili na 18 1 19
delovno mesto
Stevilo zaposlenih, ki so se po koris¢enju starSevskega dopusta vrnili na 18 1 19

delovno mesto in so bili po 12 mesecih e vedno zaposleni v podjetju
Stopnja vrnitve na delo po zakljuéku starSevskega dopusta in stopnja zadrZanja zaposlenih po zakljugku starSevskega
dopusta sta 100-odstotni.

Stevilo zaposlenih, ki uporabljajo moZnost krajsega delovnega asa 3 0 3

Odgovorno skrbimo za zdravje zaposlenih

Zavedamo se, da je za uspedno delo poleg znanja in motivacije potrebno tudi dobro zdravje, zato Ze vet let z
razliénimi aktivnostmi promocije zdravja pri delu skrbimo za dobro pocutje in zdravje zaposlenih, za kar smo kot
primer dobre prakse s strani Ministrstva za delo, druZino in socialne zadeve 3e prejeli priznanje. Tako poleg
preostalih aktivnosti zaposlenim zunaj delovnega ¢asa omogoamo razliéne oblike rekreacije po vsej Sloveniji.
Sodelavci se lahko udeleZijo skupinskih $portov, fitnesa, pilatesa ali plavanja, vsako leto pa je organizirano tudi
skupno 3portno-rekreativno srefanje zaposlenih. V zadovoljstvo nam je, da se je dele? zaposlenih, ki se
udeleZujejo organiziranih rekreativnih dejavnosti, v letu 2018 povedal. Kadar pri zaposlenih pride do nastanka
invalidnosti ali spremenjene delovne zmoZnosti zaradi okvare zdravja, se za vsak primer posebej potrudimo in
najdemo ustrezno reSitev. V nasi druzbi imamo zaposlenih 40 invalidov, ki jim je omogoceno opravljanje dela
znotraj procesov dela v skladu z njihovo preostalo delovno zmoZnostjo. Vse te nase aktivnosti so nadaljevanje
vedletnih prizadevanj na tem podroé&ju in z njimi tudi upraviCujemo leta 2013 prejeto priznanje Evropske mreze
za promocijo zdravja pri delu (ENWHP).

Spodbujamo inovacije in izboljsave

V druzbi DARS d.d. neprestano spodbujamo nove inovativne in sodobne pristope in razvijamo nove oz.
izboljSujemo obstojeCe storitve nade druibe, pri &emer se zavzemamo tudi za povedevanje energetske
ucinkovitosti. Ustvarjalno in inovativno razmisljamo, saj se zavedamo, da lahko le tako oblikujemo inovativne
storitve z visoko stopnjo dodane vrednosti za organizacijo, zaposiene, nage uporabnike in lastnika.

% GRI GS 201-3.
" GRI GS 401-3.
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Sodelavci smo na vseh organizacijskih ravneh zavezani k podajanju nenehnih pobud, izboljSav in inovacij, ki
povedujejo ucinkovitost delovanja poslovnih procesov, varéno rabo naravnih dobrin, ohranjanje biotske
raznovrstnosti in uvedbo novih tehnologij.

Spostujemo &lovekove pravice in dostojanstvo

V drusbi DARS d.d. se aktivno zavzemamo za spoStovanje &lovekovih pravic in ob kriitvah ustrezno ukrepamo.
Druzba DARS d.d. je Ze v letu 2009 sistemati¢no pristopila k obravnavanju in prepretevanju nedovoljenih ravnanj
ter s svetom delavcev sklenila Dogovor o prepreéevanju in odpravljanju posledic mobinga v druzbi DARS d.d., na
podlagi katerega je ustanovljen in deluje tudi odbor za prepre¢evanje in odpravo posledic mobinga. V letu 2018
je bila obravnavana ena prijava in s pomocjo zunanjega strokovnega sodelavca mobing ni bil ugotovljen. V skladu
s pristojnostmi je odbor predlagal Sluzbi za upravijanje s kadri ukrepe za izbolj$anje obstojecega stanja.>®

Raznolikost in enake moZ#nosti®®

Nadzorni svet druzbe je leta 2018 sprejel dokument Politika raznolikosti druzbe DARS d.d., ki je bil oblikovan na
podlagi Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniskih drub in Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko nalozbo driave Slovenskega drZavnega holdinga, d.d. Politika dolo¢a pristop k raznolikosti v organih
vodenja in organih nadzora druibe (komisij nadzornega sveta druzbe). S politiko raznolikosti se spodbuja
doseganje raznolikosti vodenja in nadzora ter postavlja merila, ki bodo nadzornemu svetu omogocala utemeljitev
njihovega izbora. Treba je upostevati vse ustrezne vidike raznolikosti za zagotovitev, da je v organih vodenja ter
organih nadzora dovolj raznolikih mnenj ter strokovnega znanja in izkusenj, potrebnih za dobro razumevanje
trenutnega dogajanja, obvladovanje dolgoroénih tveganjin priloznosti, povezanih s poslovanjem druZbe.

Cilj te politike je spodbujanje raznolikosti &lanstva v znanju, veitinah, izkunjah, poklicni usposobljenosti, starosti,
spolu, nacinu dela in drugih vidikih raznoliko sestavljenih organov vodenja in organov nadzora, ki se uporabljajo
v dobro druzbe.

Namen politike je doseéi ve¢jo utinkovitost organov vodenja ter organov nadzora druzbe kot celote, kar bo
vplivalo na razvoj poslovanja in poslovnega ugleda druzbe. Prednost raznolike sestave organov vodenja ter njenih
nadzornih organov je na tej ravni eden od bistvenih elementov pri ohranjanju razvojnih in konkurencnih
prednosti druzbe. Za izpolnjevanje politike raznolikosti organov vodenja in nadzora si v druZbi prizadevajo
delnicarji pri imenovanju nadzornega sveta, nadzorni svet, komisija nadzornega sveta za kadrovske zadeve in
vrednotenje uprave nadzornega sveta ter druge komisije nadzornega sveta pa tudi svet delavcev pri izboru
delavskega direktorja.

Kadrovska komisija nadzornega sveta in nadzorni svet to politiko upoitevata predvsem ob imenovanju Clanov
uprave druzbe, ob oblikovanju predloga skupsiini za Ylane nadzornega sveta, ob imenovanju ¢lanov komisij
nadzornega sveta druzbe, ob skupnem dolo¢anju pogojev za imenovanje delavskega direktorja v upravo druzbe
in ob izvajanju samoocenjevanja dela nadzornega sveta, ki naj vkljuéuje tudi oceno sestave uprave in nadzornega
sveta z vidika zagotavljanja raznolikosti.

Merljivi cilji izbranih vidikov raznolikosti so: izpolnjevanje meril za ¢lane organov vodenja in nadzora kot so
strokovna raznolikost &lanov, interdisciplinarna znanja, starostna struktura, kontinuiteta dela in zastopanost
spolov.

lzvajanje politike spremlja komisija nadzornega sveta za kadrovske zadeve in vrednotenje uprave, ki o tem
najmanj enkrat letno poro¢a nadzornemu svetu. Nadzorni svet letno porota o izvajanju politike v okviru Izjave o
upravljanju, ki je sestavni del letnega porocila druzbe.

58 GRI GS 103-1, 103-2, 103-3, 406-1.
59 GRI GS 103-1, 103-2, 103-3, 405-1.
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Tabela 16: Struktura organov upravljanja po spolu (stanje 31. 12. 2018)

Telo/organ Mozki jenske Skupaj v % moski
Nadzorni svet 5 1 6 83,3
Kadrovska komisija NS 2 1 3 66,7
Revizijska komisija NS 2 2 4 50,0
Uprava 4 0 4 100,0
Direktorji podrodij 2 1 3 66,7
Svet delavcev 12 3 15 80,0
Skupaj 27 8 35 77,1

Glede na to, da je bila Politika raznolikosti drube DARS d.d. sprejeta oktobra 2018, bo prvo porotilo podano za
leto 2019.%°

1.5.6 Odgovornost do naravnega okolja

Glede na nase poslanstvo smo zgradili in upravljamo avtocestno omrezje, ki je tesno povezano z naravnim
okoljem tako v fazi umestitve v prostor kot v fazi upravljanja in nadaljnjega razvoja avtocestnega omrezja. Naga
zaveza je, da v vseh fazah delovanja delujemo okoljsko odgovorno in neprestano zmanjSujemo Skodljive vplive
na okolje.%!

Slika 68: Odgovornost do naravnega okolja

1.5.6.1 Sistemsko upravljanje okolja in energije®?
Druzba DARS d.d. ima podroéje okolja in energije sistemati¢no obvladovano, kar potrjujeta tako pridobljena kot
tudi uspesno vzdrievana mednarodna standarda ISO 14001 in ISO 50001.

60 GRI GS 405-1
61 GRI GS 103-1, 307.
2 GRI GS 103-2, 103-3, 307.
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Doseganje skladnosti
Pomemben del sistemskega obvladovanja podrotij okolja in energije je obvladovanje vseh zahtev skladnosti, kar
pomeni, da so vsi vidiki okolja in energije enakovredno vkljugeni v proces zagotavljanja skladnosti

Na podro&ju okolja in energije ni bilo pomembnih odstopanj od zakonskih in drugih zahtev. Na podlagi vel
indpekcijskih pregledov so bili leta 2018 izdani le en opomin s strani Ministrstva za kmetijstvo, gozdarstvo in
prehrano, globa 30 EUR, ena odloéba, ki je bila uspedno realizirana, in eno pisno opozorilo.®®

Sodelovanje z zunanjimi izvajalci in dobavitelji

Sodelovanje z zunanjimi izvajalci in dobavitelji je sestavni del sistemov vodenja druzbe in je sistemsko
obvladovano. Na podrogju okolja in energije je pomembno, da sodelovanje temelji na javnem narodanju,
katerega sestavni del je Uredba o zelenem javnem narofanju, kar je podrobneje opredeljeno v poglavju
Odgovornost do dobaviteljev.

Raba materialov®
Celoten obseg vgrajenih materialov pri investicijah je razviden iz gradbene knjige posameznega projekta, ki je

osnova tudi za obragun del. Koligine so prikazane skladno s popisom del in v razli¢nih merskih enotah.

Za DARS d.d. kot upravijavca avtocest in hitrih cest je trajnostno gledano pomemben podatek o dolZini
novozgrajenih cest in o dolZini obnovljenih odsekov v posameznem letu.

Tabela 17: DolZina obnovljenih smernih vozi$é in novozgrajenih cest

2015 2016 2017 2018
Dolzina obnovljenih smernih vozid& posameznih odsekov (km) 44,41 37,06 26,54 50,28
Dol%ina novozgrajenih cest (km) 5,03 0 7,26 5,69

63 GRI GS 103-1, 103-2, 103-3, 307-1
% GRI GS 301-1.
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DARS d.d. bo v naslednjih trajnostnih porogilih prikazala koli¢ine ponovno uporabljenih ali recikliranih materialov,
kar bo rezultat izpolnjevanja zahtev iz Uredbe o zelenem javnem naro€aniju, kar je opisano v poglavju Gradbeni
odpadki.

1.5.6.2 Umescanje avtocest in hitrih cest v prostor®

Prostorsko nacrtovanje in umes€anje v prostor je proces, ki omogoca skladen prostorski razvoj z obravnavo in
usklajevanjem potreb in interesov razvoja z javnimi koristmi na podrodjih varstva okolja, ohranjanja narave in
kulturne dedi¢ine, varstva naravnih virov, obrambe in varstva pred naravnimi in drugimi nesre¢ami.

Drzavni infrastrukturni objekti, kamor sodijo tudi avtoceste in hitre ceste, se v prostor umescajo z driavnimi
prostorskimi nacrti (DPN). DPN, ki ga sprejme Vlada RS z uredbo, vkljutuje vse naértovane prostorske ureditve,
doloca njihovo obmocje, prostorske in izvedbene pogoje, dovoljena odstopanja in predstavija podlago za
pripravo projektov za pridobitev gradbenega dovoljenja in pridobitev zemlji3¢, potrebnih za gradnjo. Postopke
priprave DPN vodi in koordinira ministrstvo, pristojno za prostor, pobudnik priprave DPN je ministrstvo, pristojno
za promet, naro¢nik strokovnih podlag in DPN je investitor, drugi udeleZenci postopka so nosilci urejanja
prostora, sluZba, pristojna za celovito presojo vplivov na okolje ter za presojo vplivov na okolje, ob¢ine (lokalna
skupnost)®” in 3ir§a javnost.

DARS d.d. izvaja posamezne naloge v zvezi s prostorskim nacrtovanjem in umes¢anjem avtocest v prostor v
postopkih priprave DPN, sodeluje in zagotavlja vso dokumentacijo, ki je za potrebna potek postopkov priprave
DPN.

Slika 69: Izsek iz pregledne situacije izvedljive variante AC Postojna/Divaa-Jeliane z varstvenimi rezimi v tem
prostoru

STUCIA VARIANT S MEDLOGOM
VARGANTNE

AVTORESTE
FOSTOMNA FPIVACA - JELSARE

1]
£

3 o,

Postopek prostorskega ume3canja avtoceste v prostor se priéne s pripravo pobude, ki ji sledi sklep o pripravi DPN.
V nadaljevanju postopka se izdela $tudija variant s predlogom najustreznejie variante, ki je podlaga za pripravo
DPN za izbrano varianto, ter sprejem uredbe o DPN. Vsi navedeni kljuéni dokumenti se sprejemajo oziroma
potrjujejo na Vladi RS.

65 GRI GS 102-11, 102-15.
66 GRI GS 103-2, 103-3, 304-1, 304-2, 304-3
7 GRI GS 103-1, 103-2, 103-3, 413-1
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Skladno z Zakonom o urejanju prostora je treba za posege v prostor, katerih izvedba lahko pomembno vpliva na
okolje, kamor sodijo tudi avtoceste, v fazi umesdanja v prostor izvesti celovito presojo vplivov na okolje, v
nadaljnjih fazah naértovanja pa tudi postopek presoje vplivov na okolje. V teh postopkih se ugotovijo in ocenijo
vplivi na okolje ter vkljuéenost zahtev varstva okolja, ohranjanja narave, varstva ¢lovekovega zdravja in kulturne
dedi&&ine v naért, pridobi se potrditev ministrstva, pristojnega za okolje, o sprejemljivosti njegove izvedbe za
okolje.

Varstvo okolja je eden pomembnejsih vidikov v procesu nacrtovanja variant, sprejemljivost z okoljskega vidika
pa kljuéna za oceno sprejemljivosti variante. V Sloveniji je danes okoli 10 % ozemlja v zavarovanih obmogjih,
35,5 % pa je varovanega v okviru Nature 2000, upostevati je treba e varstvene reZime s podrogja varstva kulturne
dedii¢ine, vodovarstvena obmogja in obmocja najboljSih kmetijskih zemljis¢. Se posebej je pomembno
upostevanje prihodnjih podnebnih sprememb, saj morajo biti nacrtovani objekti nanje odporni. Zahtevno je zlasti
poseganje na poplavna cbmogja.

Od leta 1998 do danes je bilo za posamezne cestne odseke, dele trase oziroma objekte izdanih 150
okoljevarstvenih soglasij.

Leta 2018 so se izvajale aktivnosti prostorskega umes¢anja na naslednjih pomembnejsih projektih (vklju¢eno tudi
sodelovanje z lokalno skupnostjo):®

- Slovenj Gradec—Dravograd,

- Otiski Vrh—-Holmec,

- Sentrupert—Velenje,

- raziiritev ljubljanskega avtocestnega obroca in vpadnih avtocest,

- Ptuj-Markovci,

- Postojna/Divaca-Jel3ane,

- Koper-Dragonja.

1.5.6.3 Skrb za ohranjanje biotske raznovrstnosti®

Poseben izziv pri umesanju avtocest v prostor je ohranjanje biotske raznovrstnosti, saj je za Slovenijo znatilna
izredno pestra in razmeroma dobro ohranjena narava. Zato spada Slovenija med obmocja z nadpovpreéno
biotsko raznovrstnostjo in med naravno najbogatejda obmod¢ja Evrope in celo sveta.

Najvedja nevarnost umeséanja tako zahtevnih infrastrukturnih objektov, kot so avtoceste, je tveganje visoke
stopnje fragmentacije naravnih habitatov. Zato je vklju¢evanje naéel ohranjanja biotske raznovrstnosti v
postopke prostorskega naértovanja klju¢no za doseganje sprejemljivosti naértovanih posegov v prostor.

Osnovno izhodiéée pri naértovanju je izogibanje obmocjem visoke naravovarstvene vrednosti. Ce to ni mogoce,
je treba za ohranjanje habitatov divjadi in drugih prostozivecih Zivali zagotoviti ustrezne prehode, ki habitate
povezujejo. Kadar se posega v posebna obmodtja varstva za ptice, ki v Sloveniji pokrivajo 27 % povrsine, se za
zmanjsanje vplivov na sprejemljivo raven zagotavijajo tudi nadomestni habitati. Kadar trasa AC posega na
naravovarstveno pomembna obmogja, ki imajo lahko razli¢ne statuse, ali v obmo¢ja NATURA 2000, je treba kot
ukrep za ohranjanje narave zagotavljati nadomestne habitate.

Kot primer navajamo pomurski krak AC, na katerem so bili izvedeni nadomestni habitati in je eden prvih primerov
tovrstnih ukrepov za ohranjanje narave.

68 GRI GS 413-1.
& GRI GS: 103-1, 103-2, 103-3, 304-1, 304-2, 304-3.
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Slika 70: Pomurski krak avtoceste

Odsek Spodnja Senarska—Cogetinci: Slika 71: Vzpostavitev nadomestnega biotopa
- Verjane (vzpostavitev nadomestnega biotopa za  za dvofivke
dvozivke),
- Komarnica (vzpostavitev nadomestnega biotopa
za dvotivke in ohranitev mokrotnih travnikov).
Odsek Beltinci-Lendava:
- Gosposko (vzpostavitev ekstenzivnega travnika),
- Crnilog-Hoti¥ka gmajna (pogozditev).

Odsek Lenart—Spodnja Senarska:

- Komarnik sever (vzpostavitev ekstenzivnih
travnikov),

- Crni les (nadomestni biotop za dvoiivke),

- Kamen$ak sever (vzpostavitev ekstenzivnih '
modvirnih travnikov in ponovna vzpostavitev k
mrtvice Globovnice),

- Kamen3ak jug (pogozditev med gozdom in AC),

- rastiSCe narcis v VerZeju (ureditev rastiica).

Odsek Lendava—Pince:

- Petidovci (vzpostavitev nadomestnega biotopa za
dvozivke).

Poleg tega je DARS d.d. leta 2018 priela z aktivnostmi izdelave strokovnih podlag za zagotovitev ustreznih
migracijskih koridorjev velikih zveri in drugih vrst velikih sesalcev na avtocestnem odseku Vrhnika~Postojna.

Namen te naloge je zmanjlati fragmentiranost migracijskih habitatov vrst z vzpostavitvijo prehodov za
prostoZiveCe Zivali na avtocestnem odseku Vrhnika—Postojna (predvsem za vrste iz skupine sesalcev). Za ta
namen bo izdelana 3tudija, povzete bodo ugotovitve e opravljenih monitoringov povoza prostoZivedih Zivali. Na
podlagi izsledkov Studije se bodo uredili objekti za prehajanje Zivali. Za potrebe nacrtovanja bodo s $tudijo
opredeljene tudi usmeritve projektantu za naértovanje ustreznih ukrepov (lokacija, oblika, velikost, zasaditev
objekta in okolice ipd.).

DARS d.d. od ustanovitve leta 1993 pri umeséanju in gradnji novih AC in HC skladno z zahtevami pristojnih sluzb
in nosilcev urejanja prostora zagotavlja vse potrebne ukrepe za zagotavljanje zmanjSanja fragmentiranosti
migracijskih habitatov vrst z vzpostavitvijo prehodov za prostoZivece ¥ivali.

91



DARS | DRUZSA ZA AVTOCESTE Y REPUSLIXI i

Na avtocestnem odseku Vrhnika-Postojna dolZine ca. 30 km, ki je prvi zgrajeni odsek sodobne Stiripasovne
avtoceste v Sloveniji, je DARS d.d. leta 1997 pritela z izvedbo monitoringa, ki je bil usmerjen v iskanje optimalnih
lokacij za gradnjo premostitvenih objektov in drugih moinih ukrepov, ki bi zmanjgali fragmentiranost habitatov
na obmodju avtocestnega odseka Vrhnika—Postojna in Zivalim (prednostno medvedu) omogoéili varno preckanje
avtoceste. Monitoring je bil zakljuéen z nalogo »Strokovna izhediS¢a za gradnjo premostitvenih objektov —
ekoduktov za varnejie prehajanje rjavega medveda (Ursus arctos) in drugih velikih sesalcev preko avtocestnih
odsekov Vrhnika—Razdrto—Cebulovica (Oddelek za gozdarstvo in obnovljive gozdne vire, BF, UL in Gozdarski
indtitut Slovenije, november 2000)«. V zaklju¢ku te Studije so bila opredeljena tri obmoé&ja najverjetnejsih
prehodov rjavega medveda, in sicer med Verdom in Planino, med Uncem in viaduktom Ravbarkomanda ter med
Razdrtim in Cebulovico. Za prvi dve obmogji (med Vrhniko in Postojno) so bili predlagani dodatni ukrepi za
prehajanje Zivali, na zadnjem obmocju (med Postojno in Cebulovico) pa je bilo ugotovljeno, da dodatni ukrepi
niso potrebni.

slika 72: GPS-lokacije 33 spremljanih medvedov v obdobju 2005-2011*

* L okacije, oznadene z isto barvo so bile posnete za istega medveda (vir: Jerina in sod.,2012)

V preteklih letih je bilo v sodelovanju z DARS d.d. na teh odsekih izvedenih nekaj ukrepov (npr. postavitev
elektri¢nih varovalnih ograj) z monitoringom njihove uspesnosti. Trenutno se izvaja projekt LIFE DINALP BEAR —
Celovito upravijanje in varstvo rjavega medveda v severnih Dinaridih in Alpah.

1.5.6.4 Upravljanje energije”

Druiba DARS d.d. se z letno porabo energije 47,3 GWh oziroma 169 TJ (v letu 2018) Ze uvrita med velike
slovenske porabnike energije. Glede na procese druZbe, ki jih doloéa potreba po osvetljevanju povrsin kot tudi
po upravljanju in vzdrZevanju cest, predstavlja najvecjo porabo energije elektricna energija (49,9 %), ki ji sledi
poraba goriva za pogon vozil (39,3 %). Manj3i del energije se porablja za potrebe ogrevanja objektov, to podrodje
je zaradi velikih moZnosti optimizacije pomemben element upravljanja energije.

70 GRI GS 103-1, 103-2, 103-3, 302-1, 302-3, 302-4.
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Strategija druZbe DARS d.d. 2017-2020 daje velik poudarek energetski u¢inkovitosti in varovanju okolja in za ta
namen je doloen operativni cilj, ki se nanaga na izboljSanje kljuénih kazalnikov energetske uginkovitosti z
namenom racionalizacije stroskov:
- kolitinska poraba elektri¢ne energije se bo do leta 2020 zmanj3ala za 7 % glede na obstojeée stanje
porabnikov elektri¢ne energije v letu 2015;
- zmanjsanje porabe energentov za ogrevanje za 10 % do leta 2020 glede na izhodi$¢no leto 2015;
- zmanj3anje emisij CO: energentov za ogrevanje za 20 % do leta 2020 glede na izhodi$éno leto 2015.

Skupna raba energije

Spodnja tabela predstavlja rabo in trende porabe energije po vrstah energentov. S celovitim pristopom
upravljanja energije in pripadajo&imi ukrepi smo uspeli zmanj3ati porabo energije pri energentu elektriéna
energija. Spodnja tabela ne vklju¢uje rabe energije uporabnikov AC in HC.

Tabela 18: Raba energije (MWh)

2015 2016 2017 2018

E;ktrika MWh 25.735 25.181 24,526 23.598
Goriva* MWh 16.384 17.538 16.369 18.662

Zemeljski plin MWh 1866 1524 1676 1443

UNP propan MWh 2018 2253 2123 1964

UNP propan butan MWh 1171 1225 1105 852

Kurilno olje MWh 238 344 291 238

Daljinsko ogrevanje MWh 586 810 778 638

Skupaj MWh 47.998 48.875 46.868 47.395

* Na zaletku leta 2018 so bile vse avtocestne izpostave opremljene z mobilnimi toilnimi servisi in posadabljen je bil enotni
sistem rabe goriv ter pretvorbe v MWh, kar je posledi¢no razlog sprememb podatkov v letih 2015-2017.

Tabela 19: Raba energije (T1)™

2015 2016 2017 2018
Elektrika T 87 93 91 88
Goriva T 63 59 63 59
Zemeljski plin Tl 6 7 5 6
UNP propan T 5 7 8 8
UNP propan butan T 4 4 4 4
Kurilno olje T 1 1 1 1
Daljinsko ogrevanje T) 2 2 3 3
Skupaj T 167 172 176 169

Elektricna energija
V okviru uvedenih ukrepov smo kljub poveéanju avtocestnega omreZja in odprtju novega odseka AC (DraZenci—
Gruskovje) zmanjsali skupno porabo elektriéne energije, kar predstavlja graf na spodnji sliki.
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slika 73: Skupna poraba elektri¢ne energije (MWh)’
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Najvegja skupina porabnikov elektricne energije je raba energije za delovanje predorov, ki predstavljajo 59 %
celotne porabe elektriéne energije druzbe. Glavni porabniki elektriéne energije za delovanje predorov so
razsvetljava predorov, ventilacija in preostali manj3i porabniki.

Drugi najvecji porabnik elektri¢ne energije je javna razsvetljava. Druzba zelo uspe$no obvladuje ukrepanje na
podro¢ju optimizacije razsvetljave (zamenjava sijalk z energetsko ucinkovitej3imi, optimizacija regulacije ipd.) in
glede na kompleksnost sistema tudi dobro optimizira stroéek odjemnih mest elektriéne energije glede na tarifne
postavke.

Tretja najvecja skupina porabnikov elektri¢ne energije druzbe, ki skupaj predstavijajo 12 % celotne porabe, je
elektri¢na energija, namenjena za delovanje avtocestnih baz (ACB) in cestninskih postaj (CP). Zaradi sprememb
cestninskega sistema v letu 2018 se pri cestninjenju spreminja vioga oziroma namen cestninskih postaj, saj se
nekatere cestninske postaje ukinjajo oz. preurejajo v cestninskonadzorne tocke.

S spodnjega grafa so razvidni u¢inki uvedenih ukrepov na podrodju upravljanja elektri¢ne energije na kilometer
vzdrzevanih AC.

72 GRI GS 302-3
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Slika 74: Skupna poraba elektri¢ne energije na kilometer AC (KWh/km)
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Gorivo za vozni park

V druibi smo leta 2018 imeli 703 delovnih vozil, od tega 190 tezkih tovornih vozil, namenjenih izvajanju zimske
sluZbe in letnemu vzdrievanju, 150 lahkih tovornih vozil, ki se prvenstveno uporabljajo za redne preglede in
manjsa vzdrievalna dela, 116 kombiniranih vozil, 43 namenskih vozil, ki se uporabljajo za namensko vzdrievanje
objektov in trase, 43 univerzalnih vozil za zimsko, letno in tehniéno vzdrzevanje ter 161 kosov razli¢ne delovne
mehanizacije za zimsko-letno vzdrievanje. Leta 2018 smo bele¥ili nadpovprecne padavine v zimskem &asu, tako
smo imeli za priblizno 30 % vec sneZnih dni in priblizno 15 % ve¢ hladnih dni od povprecja, kar se je odraZalo pri
povecani porabi posipnih materialov in posledi¢no v veé prevoZenih kilometrov v &asu pluznih akcij in
preventivnega posipa. To pa je vplivalo tudi na nadpovpreéno porabo dizelskega goriva. Za zmanj$evanje porabe
goriv in posipnih materialov uvajamo na celotnem obmo&ju AC in HC sistem tekocega posipanja z raztopino Nacl,
pri cemer preventivni posip izvajamo hitreje in v dalj$ih ¢asovnih intervalih, saj raztopina ostane na cesti¢u. Prav
tako posodabljamo vozni park z novimi ekolosko Eistejgimi vozili.

V letu 2019 nacrtujemo testno nabavo lahkega tovornega vozila za pregled cest in kombiniranega vozila na plin.
Na vseh ACB smo vzpostavili lastne &érpalke za dizelsko gorivo in ¢rpalke za dodatek gorivu AD Blue.

Poleg navedenih delovnih vozil smo leta 2018 v druzbi imeli 157 osebnih vozil in 27 vozil cestninskega nadzora.
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Slika 75: Letna poraba goriva

20.000 18.601

17.453

18.000 16.293 16.308

16.000
14.000
12.000

£10.000
S

2 3.000
6.000
4.000
2.000

0
2015 2016 2017 2018

Leto

Ogrevanje

Najvetji porabnik energije za ogrevanje je devet avtocestnih baz in $est izpostav, sledijo jim poslovna stavba Celje
in preostali objekti.

Leto 2018 je bilo za podroéje ogrevanja stavb prelomno, saj so se razmere z uvedbo DarsGo 1. 4. 2018 bistveno
spremenile. Poraba energije za ogrevanje cestninskih postaj se je z ukinitvijo ogrevanja cestninskih kabin bistveno
znitala, ogrevanje upravnih stavb cestninskih postaj pa se je prilagodilo novonastalim razmeram.

Na zniZanje porabe energentov so poleg relativno ugodnih zunanjih temperatur ugodno vplivali tudi omenjena
ukinitev nekaterih cestninskih objektov, uspe$na implementacija Energetskega informacijskega sistema (EIS) v
testih objektih na vzhodni kohezijski regiji, namestitev merilnikov porabe energenta na vseh lokacijah, izvedena
prva faza energetske obnove ACB Hrusica in cestninske postaje Hrusica ter uspe$no izvedeno izobraZevanje in
ozaveitanje skrbnikov objektov ter njihovih hidnikov.

Posledica navedenih dejstev, izvedenih leta 2018, je vidna na diagramu porabe energije za ogrevanje (5135 MWh
leta 2018) in porabe energije na m? ogrevane povrsine (109 kwh/m3). Priloznost za zniZevanje porabe energije
imamo pri aktivnem spodbujanju skrbnikov objektov za uéinkovito rabo energije, pri impiementiranju EIS na vse
vetje porabnike ter pri upo3tevanju zahtev Pravilnika o uinkoviti rabi energije pri naértovanih obnovah stavb.

96



PRUZBA ZA AVTOCESTE ¥ REPUBLIKI SLOVENLI 0.0,

Slika 76: Poraba energije za ogrevanje
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Slika 77: Poraba toplotne energije na m? ogrevalnih povrsin
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1.5.6.5 Svetlobno onesnaZevanje

Svetlobno onesnaZevanje je emisija svetlobe iz svetlobnih virov, ki povea naravno osvetljenost okolja.
Mednarodna komisija za razsvetljavo (International Commission on Illlumination — CIE) ne uporablja termina
»svetlobno onesnaZevanje«, paé pa izraz »vsiljena svetloba«. Med prvimi €lanicami EU, ki so sprejele Uredbo o
mejnih vrednostih svetlobnega onesnaZevanja okolja, je tudi Slovenija. Uredba od upravljavca razsvetljave
zahteva uporabo svetilk, katerih dele? svetlobnega toka, ki sega navzgor, znasa ni¢ odstotkov (ULOR = 0) in
zmanj$a porabo elektricne energije, namenjene razsvetljavi.
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Leta 2016 smo zakljudili menjavo razsvetljave prve faze, kjer smo menjali neustrezna svetila na dolenjski in
primorski AC ter na ljubljanskem obrocu. Faze so bile razdeljene na naslednje sklope:

- sklop 1: A1 Sentili-Koper; Ljubljana—Koper in H6 Koper—Semedela,

- sklop 2: A2 Karavanke—ObreZje; Ljubljana—ObreZje in ljubljanska obvoznica,

- sklop 3: A3 Gabrk—Fernetiti in H4 Razdrto-Vrtojba.

Zmanjana poraba elektriéne energije za razsvetljavo je pokazatelj zmanjsevanja svetlobnega onesnaZevanja, kar
prikazuje spodnji graf na osnovi uspesnega zaklju¢ka vet faz menjave svetil.

slika 78: Poraba elektriéne energije za 1., 3. in 4. fazo menjave razsvetljave
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V drugi fazi smo zamenjali svetila na vseh ACB.

V letu 2018 smo zakljudili menjavo razsvetljave tretje in etrte faze, v kateri je bilo zamenjanih 1500 svetil na
naslednjih odsekih:

- A1 3entili-Koper,

- A2 Karavanke-Obreije,

- A5 Maribor-Pince,

- H2 Pesnica—Maribor (Tezno),

- H3 Zadobrova—Koseze; Zadobrova-Tomatevo (sredinska razsvetljava od rondoja Tomacevo do razcepa

Zadobrova),
- H5 3kofije-Srmin—Koper,
- H7 Dolga vas—Madzarska meja.

Na zgornji sliki so vklju¢ena vsa merilna mesta na avtocestnih priklju¢kih, kjer smo zamenjali razsvetljavo in kjer

je nameséen Stevec elektriéne energije. V podatke niso vkljuena tista mesta, kjer moramo izvajati investicijsko
vzdrievanje, nimamo pa svojih Stevcev elektriéne energije (bencinski servisi).
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Poleg zunanje razsvetljave na avtocestnem krizu smo izvedli tudi razpis, po katerem se bo poleg elektrostrojne
opreme v predoru Golovec zamenjala tudi razsvetljava v predoru Golovec ter v pokritem vkopu Strmec v LED-
tehnologiji.

Na gorniji sliki je videti zniZevanje porabe elektricne energije, namenjene celotni razsvetljavi. Poleg ukrepov,
izvedenih z menjavo svetil, so na grafu vidna tudi zniZanja porabe na ragun ukinitve oz. spremembe namembnosti
cestninskih postaj.

1.5.6.6 Spremljanje ogljicnega odtisa’

Ogljicni odtis je skupna koli¢ina nastalih toplogrednih plinov, ki so povezani z delovanjem druzbe DARS d.d. Pri
izratunu ogljitnega odtisa na nivoju druzbe smo upostevali vse neposredne emisije toplogrednih plinov (CO2 ter
drugih), ki nastanejo na lokacijah druzbe DARS d.d.

Priizraunu oglji¢nega odtisa smo uporabili emisijske faktorje, ki so navedeni v »PRILOGI Ili: Emisijski faktorji za
dolotanje zmanjanja izpustov ogljikovega dioksida, stran 1996 / &. 14 / 24. 3. 2017, Uradni list Republike
Slovenije«. 74

To so: poraba pogonskega goriva za lastni vozni park, poraba energentov za ogrevanje {zemeljski plin, UNP
propan, UNP propan butan, ekstra lahko kurilno olje (ELKO) in daljinsko ogrevanje), izgube hladilnih sredstev,
prevozi na delo zaposlenih, transporti z letalom (evropski in ¢ezoceanski leti). Pri izraunu ogljiénega odtisa smo
upostevali tudi posredne emisije, ki izhajajo iz rabe nabavljene energije, to so: poraba elektriéne in toplotne
energije ter poraba vode in pomoznih materialov. V izraéun ni vklju¢ena koli¢ina nastalih toplogrednih vplivov s
strani uporabnikov AC in HC. V poglavju 1.5.6.7 smo prikazali zmanj$anje porabe goriv uporabnikov za vozila z
najvecjo dovoljeno maso nad 3,5 t zaradi uvedbe sistema DarsGo.

Kijub odprtju novih odsekov AC v letih 2017 in 2018 se vrednost ogljitnega odtisa zaradi ukrepov zmanj$evanja
rabe energentov iz leta v leto zmanj3uje, kot je prikazano na spodnji sliki:

7® GRI GS 103-1, 103-2, 103-3, 305-1.
4 GRI GS 103-1, 103-2, 103-3, 305-1.
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Slika 80: Oglii¢ni odtis po letih
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Op.: Na zaetku leta 2018 so bile vse avtocestne izpostave opremljene z mobilnimitogilnimi servisi in posodobljen je bil enotni
sistem rabe goriv za dizel in bencin, kar je posledi¢no razlog sprememb podatkov v letih 2015-2017.

Glede na uvedene ukrepe za zmanjsanja rabe elektri¢ne energije se je posledi¢no zmanj3al tudi oglji¢ni odtis.

slika 81: Oglji¢ni odtis — elektritna energija
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1.5.6.7 Zmanj3anje porabe goriva uporabnikov avtocest za vozila z najvegjo dovoljeno maso nad 3,5
tone, zaradi uvedbe sistema DarsGo

Kot bomo predstavili v nadaljevanju ima uvedba sistema DarsGo pozitivne okoljske in gospodarske ucinke za
vozila z najvedjo dovoljeno maso (NDM) nad 3,5 t.

S tem namenom je Center za energetsko ucinkovitost Instituta JoZef Stefan v okviru raziskovalne naloge
ovrednotil u€inke uvedbe elektronskega cestninskega sistema DarsGo na zmanjSanje porabe goriva in posledi¢no
zmanjSanje emisij ogljikovega dioksida (C02),emisij dusikovih oksidov (NOy) in prasnih delcev (PMz.s).

Za leto 2017 lahko izraéunamo potencialne prihranke, ker sistem DarsGo &e ni bil uveden (na osnovi prehodov
Cez cestninske postaje). Za leto 2018, ko je prislo do spremembe cestninskega sistema 1. aprila 2018, so za prve
tri mesece izralunani potencialni prihranki, za preostale mesece pa dejanski prihranki. Izradunane pa so tudi
kratkoroCne napovedi za naprej do leta 2020. V slednjem primeru je upoStevan porast cestnega tovornega
prometa (4-5,3 %; nadaljevanje rasti zadnjih let) pa tudi izbolj$ave na vozilih (prehod v viji emisijski razred).

Tabela 20: Skupno zmanj$anje izpustov zaradi uvedbe elektronskega cestninjenja v Sloveniji’

Leto Stevilo Prihranki Prihranki goriva Izpusti CO2 Izpusti NOx Ilzpusti PM2.5
prevozov goriva [GWh] [t] [t] [t]
Cez [t]
cestninske
| postaje | _ _

2017 22.936.633 0 0 0 0
{potencialni (potencialni (potencialni 0] (potencialni
prihranek prihranek prihranek (potencialni prihranek

. 12.456) 147) _ 38.308) prihranek 140) | 2,3)

2018** | 23.927.107 9.750

(5.728.548 (potencialni 115 29.986 84 1,7
v -l 2018) skupni (potencialni (potencialni (potencialni (potencialni
prihranek  skupni prihranek skupni prihranek ' skupni prihranek skupni prihranek

_ . 12.995) | 154) _ 39.966) 112) _ 2,2)

2019 25.028.740

. 13.590 | 161 | 41.795 _ 86 _ 2,0

2020 26.130.373

14.190 168 43.640 78 1,8

Rezultati iz zgornje tabele so prikazani v nadaljevanju. Potencialni prihranki pred aprilom 2018 so prikazani s
svetlej3o barvo, s krepkej$o barvo pa realni prihranki po 1. aprilu 2018.

S spodnje slike je razvidno, da $tevilo prevozov prek cestninskih postaj in portalov od leta 2017 in z napovedjo
do 2020 vseskozi nara$¢a.

7> GRI GS 302-3
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Slika 82: Stevilo prevozov prek cestninskih postaj in portalov od leta 2017 do 2020
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Spodnja slika nam prikazuje potencialni in realni prihranek goriva zaradi uvedbe sistema DarsGo brez
zaustavljanja na cestninskih postajah, in sicer od leta 2017 in z napovedjo do 2020. Razvidno je nara$Canje
prihrankov goriva. Uporabljeni sta obe enoti: masa goriva v t (leva lestvica) in njegova energija v GWh (desna
lestvica).

Slika 83: Potencialni in realni prihranek goriva zaradi uvedbe sistema DarsGo brez zaustavljanja na
cestninskih postajah: od leta 2017 in z napovedjo do leta 2020
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Spodnja slika nam prikazuje potencialne in realne prihranke izpustov CO; zaradi uvedbe sistema DarsGo brez

zaustavljanja na cestninskih postajah. Tudi tu je opazen trend zmanj$anja izpustov v prihodnje, na kar najbolj
vpliva povedevanje $tevila prehodov.

Slika 84: Potencialni in realni prihranki izpustov CO2 zaradi uvedbe sistema DarsGo brez zaustavljanja na
cestninskih postajah od leta 2017 in z napovedjo do leta 2020

50 T

45 L ™ Cestninske postaje {(potencialni prihranki)
= m Cestninski portali {realni prihranki)
S 40 +
A
=35 L
~
S0 ¢
3
£ 25 +
3
EE
=15 +
o
£ 10 +
a

5 +

0 p

2017 2018 2019 2020
Leto

Spodnja slika prikazuje potencialne in realne prihranke izpustov NOx zaradi uvedbe sistema DarsGo brez
zaustavljanja na cestninskih postajah. Tudi tu je viden trend zmanjsanja izpustov v prihodnje, pri éemer ima
najvedji vpliv povedevanje $tevila prehodov.

Slika 85: Potencialni in realni prihranki izpustov NOx zaradi uvedbe sistema DarsGo brez zaustavljanja na
cestninskih postajah od leta 2017 in z napovedjo do leta 2020
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Slika 86 nam prikazuje potencialne in realne prihranke izpustov delcev PM. s zaradi uvedbe sistema DarsGo brez
zaustavljanja na cestninskih postajah. Tudi tu je viden trend zmanj$anja izpustov v prihodnje, pri ¢emer ima
najvedji vpliv povedevanje Stevila prehodov.

slika 86: Potencialni in reaini prihranki izpustov delcev PMzs zaradi uvedbe sistema DarsGo brez
zaustavljanja na cestninskih postajah od leta 2017 in z napovedijo do leta 2020
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Prihranki izpustov PM2.5 [t]

Kot je razvidno iz predhodnih podatkov, je uvedba sistema DarsGo eden izmed pomembnih okoljevarstvenih
ukrepov v Republiki Sloveniji.

1.5.6.8 Emisije v ozragje’®
Emisije v ozradje, ki so rezultat dejavnosti druzbe DARS d.d., so: emisije izpudnih plinov iz voznega parka in emisije
lastnih virov za ogrevanje poslovnih prostorov. Glede obvladovanja emisij dosegamo skladnost z zahtevami.

Emisije v ozraéje, ki nastajajo posredno s strani uporabnikov AC, so predvsem pomembne pri upravijanju
predorov. V predorih, dalj3ih od 500 metrov, so namesceni sistemi za spremljanje emisij izpusnih plinov (CO) ter
vidljivosti. Za ustrezno prezralevanje predorskih cevi je nameilen prezracevalni sistem, ki se s pomocjo
nameé&enih ventilatorjev krmili oziroma regulira avtomatsko. Meritve se spremljajo v sklopu nadzornih centrov,
ki so lokacijsko pristojni za nadzor prometa v posameznih predorih.

Nadzorni center (v nadaljevanju NC) Hrusica spremlja parametre v predoru Karavanke, NC Ljubljana v predorih
Golovec in Sentvid, NC Kozina v predorih Kastelec in Dekani, Podnanos, Barnica ter v pokritem vkopu Rebrnice I,
NC Vransko in Slovenske Konjice pa v predorih Cenkova, Golo rebro, Pletovarje, Locica, Jasovnik, Trojane in
Podmilj.

76 GRI GS 103-1, 103-2, 305-1.
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Z optimizacijo prometnega toka zmanj$ujemo prometne zastoje, kar pomeni, da je ¢im manj dodatnih izpustov
plinov vozil. To dosegamo s pravodasnim izlo€anjem tovornih vozil, preusmeritvami, dodatnimi portali
spremenljive prometno-informativne signalizacije, koordinacijo vseh zapor ter usklajenim delovanjem nadzornih
centrov.

1.5.6.9 Skrb za Zivali na vplivnem obmoé&ju AC”

Vdor prostoZivecih Zivali na avtocesto predstavlja pomembno tveganje za:

- varnost vseh udeleZencev v avtocestnem prometu in ne nazadnje Zivali samih,
- varnost nadih vzdrievalcev avtocest, ki morajo ?ival odstraniti oziroma loviti,

- ne samo gmotno $kodo, temvet tudi hudo travmo,

- hudo nesre¢o s smrtnim izidom ali hude telesne poskodbe.

Zato se druZba DARS d.d. prakti¢no Ze od samega zagetka trudi z rednimi pregledi ograj, odvraalnimi napravami
in vklju€evanjem tematike prehajanja Zivali vkljugiti Je v postopke priprave drZavnega prostorskega naérta, da bi
bilo teh primerov ¢im manj. Za varne prehode %ivali smo vse podvoze, ki se nahajajo na obmogjih, kjer so bila
evidentirana obmocja prehajanja Zivali, prilagodili oz. razsirili tako, da imajo poleg vozi$éa v podvozu $e dodaten,
neutrjen pas za prehajanje Zivali. Prepretevanje povoza ¥ivali na vseh prometnicah (drZzavne ceste, avtoceste in
Zelezniske proge) je pomembno tako z vidika zmanjanja smrtnosti Zivali kot tudi izbolj$anja prometne varnosti.
V ta namen smo postavili elektriénega pastirja na odseku Logatec-Postojna in opremili Ze vse priklju¢ke na AC z
zvoénimi odvracali divjadi, ki so postavijeni na smernikih. Skupaj je bilo postavijenih 571 odvraéal.

Na slovenskih avtocestah je ve¢ kot 1000 objektov — nadvozov, podvozov, mostov, viaduktov, tunelov, pokritih
vkopov in prepustov, ki jih Zivali uporabljajo za prehajanje ez avtocesto oz. pod njo.

Dodatno se s podaljanjem premostitev &ez vodotoke zagotavlja tudi potreben pas za prehajanje Fivali pod
mostovi ob vodotokih. Zivali za prehajanje uporabljajo tudi Stevilne nadvoze, pri éemer je nekaj objektov, ki so
zgrajeni izkljuéno za namen prehajanja Zivali (ekoduktov), nekaj je tudi razsirjenih nadvozov, kjer je poleg lokalne
ceste zagotovljena 3e ustrezna Sirina travnatega pasu za prehajanje Zivali. Za manj$e sesalce, dvoZivke in vidre so
prilagojeni tudi prepusti pod avtocestami, ki imajo za prehajanje vgrajeno suho polico.

Da bi zmanjsali Stevilo Zivali, ki zaidejo na AC, smo se odlo€ili, da nekatere prikljuéke na AC opremimo tudi z
zvocno odvracalno napravo za Zivali. Omenjeno napravo so leta 2007 prvi poskusno postavili sodelavei z ACB
Hrudica na obmoéju gorenjske avtoceste. Raziskava o njeni uinkovitosti je potrdila, da je na cestah, ki so
zadtitene s to napravo, bistveno manj (celo do 92 %) povoZene divjadi. Zvoéna odvraalna naprava za ivali je
naprava z vgrajeno elektroniko, ki na podiagi uitrazvoka, infrazvoka, seizmi¢nih tonov in vibracij odganja divjad
od zaititenega avtocestnega prikljutka. Namesti se v obstojeCe obcestne stebritke in s svojim delovanjem
prepretuje vstop Zivali na avtocesto.

Slika 87: Zvocna odvraéalna naprava za Fivali

7 GRI GS 304-2.
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V drugi polovici leta 2018 smo namestili okoli sto novih odvraéal za divjad, ki bodo names¢ena na smernikih
priklju¢kov dolenjske avtoceste in delno na obmogju Ljubljane. Poleg tega skupaj z velenjskim podjetjem Eurofins
ERICo, inétitutom za ekolodke raziskave, postavljamo elektri¢nega pastirja na obmod¢ju Logatca proti Postojni.
Pastir naj bi prepreteval prehod medvedov.

Prepredevanje povoza fivali na vseh prometnicah (driavne ceste, avtoceste in ZelezniSke proge) je pomembno
tako z vidika zmanjéanja smrtnosti Zivali kot tudi izbolj$anja prometne varnosti. Ce se osredotoéimo na rjavega
medveda, je bilo po podatkih podjetja Eurofins ERICo med letoma 2005 in 2016 v Sloveniji povoZenih 180
medvedov, kar v povpregju zna3a 15 na leto oziroma okoli 15 odstotkov vse zaznane smrtnosti medvedov v nasi
dr¥avi. Opazna sta dva viska v povozih v poznopomladanskem {(maj—junij) in zgodnjejesenskem obdobju (avgust—
oktober).

V obdobju desetih let se je 18 odstotkov povozov medvedov zgodilo na avtocestah, 37 odstotkov na glavnih,
regionalnih, obéinskih in gozdnih cestah, 45 odstotkov pa na elezniskih progah.

Slika 88: Prostorska razporeditev lokacij povozov medvedov na ACv Republiki Sloveniji med letoma 2004 in
2018

Najvet povozenih medvedov je na primorski avtocesti med Logatcem in Postojno in v okolici Razdrtega ter med
Divato in Kozino pa tudi na dolenjski avtocesti, 3e zlasti med Grosupljem in lvanéno Gorico.

Fivali na avtocesto sicer pogosto zaidejo na avtocestnih prikljuckih, kjer se konta zadtitna ograja, kar je zelo tezko
prepreciti. Slovenski avtocestni sistem ima skupaj kar 123 avtocestnih prikljutkov — &e to pomnozimo s faktorjem
dva (uvozno-izvozna kraka), to pomeni skoraj 250 potencialnih 'prostih' vhodov.

Stevilo prehodov po posameznih krakih avtocestnega omreija:
- &tajerski krak: nekaj ve¢ kot 10 prehodov;
- podravski krak: nekaj ve¢ kot 30 prehodov, od tega so trije plo$&ati prehodi za dvoiivke;
- gorenjski krak: priblizno 27 prehodov, sem so vtete tudi poljske poti;
- dolenjski krak: 38 prehodov (preteno podhodi in prepusti);
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= primorski krak: en pokriti vkop (na vipavski hitri cesti H4), med Brezovico in Senozeami 28 nadvozov in
16 podvozov.

Sicer pa na celotnem avtocestnem sistemu Zivali za prehode lahko uporabljajo tudi poti pod viadukti in mostovi
ter povrsine nad predori.

Navajamo primer izvedbe uspesnega ukrepa varovanja #ivali. DARS d.d. sodeluje pri projektu LIFE DINALP BEAR
LIFE13 NAT/S1/000505. V okviru akcije »C.4 Zmanj$anje umrljivosti rjavega medveda zaradi prometa« se na
izbranih odsekih avtoceste A1 Ljubljana—Postojna name3¢a elektri¢na ograja na zunanjo stran obstojeée Zi¢ne
varovalne ograje avtoceste. Elektriéno ograjo, name&éeno v sistemu treh zic, ki prepreduje plezanje medvedov
¢ez ograjo in s tem njihov dostop na avtocesto, smo na navedenem odseku primorske avtoceste doslej namestili
na skupni razdalji priblizno 30 km, to je po 15 km ob vsakem smernem vozidcu, proti Kopru in proti Ljubljani.

Slika 89: Ukrepi za varovanje Zivali

Da bi zmanjsali 3tevilo Zivali, ki zaidejo na avtocesto, smo se odlocili, da v doglednem &asu vse priklju¢ke na
avtocestah, ki jih pokriva avtocestna vzdrievalna baza Murska Sobota, opremimo z zvoéno odvraalno napravo
za Zivali. Omenjeno napravo so leta 2007 prvi poskusno postavili sodelavci z ACB Hrusica, ki so pozneje z
napravami opremili vse obojestranske priklju¢ke na gorenjskem avtocestnem kraku.

1.5.6.10 Vplivi posipnih materialov na okolje’

Za vzdrievanje dobrih voznih razmer se vsako zimsko sezono tudi na naéih avtocestah porabijo znatne koli¢ine
soli za posipanje. Kak$ni so njeni vplivi na okolje, je vprasanje, ki je aktualno po vsem svetu, saj se v Evropi in
Ameriki v najvecji meri uporablja NaCl, v manjsih koli¢inah predvsem pri nizjih temperaturah pa CaCl2 in MgCl2.
Zaradi vrste Skodljivih vplivov kloridov na okolje in objekte je teZnja k zniZevanju koli¢in posipanja moé&no prisotna
v vseh dravah. Zato smo priteli z uporabo tekogega posipanja za preventivno posipanje, ki se vrsi povpreéno sto
dni na leto.

V zimskem &asu se voziS¢a posipajo z razliénimi posipnimi materiali, ki preprefujejo poledico in zagotavijajo
varnost vozis¢a. Uporabljeni posipni materiali naj ne bi imeli vecjega vpliva na tla, kakovost povrsinske in
podtalne vode, rastlinje, ljudi in Zivali, objekte (cestii¢a, mostove, viadukte in zgradbe) ter vozila.

78 GRI GS 103-1, 103-2, 103-3, 301-1.
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Slika 90: Poraba posipnih materialov v tonah
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Vpliv soljenja na okolje smo tudi v letu 2018 spremljali v sklopu izvajanja letnega programa obratovalnega
monitoringa padavinske vode iz zadrzevalnih bazenov. Analize posameznih odvzetih vzorcev so pokazale, da
prisotnost elementov soljenja nikjer ni preseiena oziroma je bila ob vsaki analizi v predpisanih mejah.

v tonah

Tekode posipanje

DARS d.d. se je na podlagi tujih in domacih izku3enj pri tekotem posipanju odlotila, da se za preventivno
posipanje uporablja 20% raztopina NaCl. Tekote posipanje imenujemo posipanje vozis¢a samo z raztopino soli.
Do sedaj smo vedno uporabljali mokro posipanje FS30 (30 % raztopine in 70 % suhe soli). Zaradi enakega ali celo
boljéega utinka in veliko cenejsega tekocega (FS100) posipanja nameravamo v nekaj letih opremiti vse ACB z
ustrezno opremo. V letu 2018 smo z dodatnimi silosi in napravami za izdelavo raztopin natrijevega klorida
opremili ACB Hrusica, ACB Ljubljana in ACB Postojna. Prve nove avtomatizirane mesalne naprave so Zze dobavljene
in delujote v Izpostavi Podtabor, Izpostavi Dob, Izpostavi Logatec in ACB Postojna.

Slika 91: Nove avtomatizirane mesalne naprave
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Pri vsem tem ni nepomembno le dejstvo, da smo s tem zmanjsali onesnazevanje okolja za okoli 25 %. Tudi Stevilo
prometnih nesreC se je zmanjsalo oziroma je podobno $tevilu nesre€, ko ni zimskih razmer.

Najocitnejsi negativni vplivi soli na infrastrukturo in okolje so vidni v obliki:

- pospedene korozije vozil v prometu in korozije armature v armiranem betonu ter objektih iz Zeleza in
jekla;

- Skode na rastju ob robovih cest zaradi stika s soljo, ki jo s cestid¢a odmece promet in prinese odtok ob
odjugi,

- 8kode na drevesih in grmicevju, ki nastane zaradi sprememb ravnovesja pri absorpciji hranilnih snovi
skozi korenine in liste in

- 3$kode na ribah in drugih fivalih, ki se hranijo z ribami zaradi visokih koncentracij kloridnih ionov v
obcestnih vodnih virih in mokris¢ih.

Za vzdrZevanje dobrih voznih razmer se vsako zimsko sezono tudi na nagih avtocestah porabijo znatne koli¢ine
soli za posipanje. Kakani so njeni vplivi na okolje, je vpra3anje, ki je aktualno po vsem svetu, saj se po vsej Evropi
in Ameriki v najvedji meri uporablja NaCl, v manjsih koli¢inah predvsem pri niZjih temperaturah pa CaCl, in MgCla.
Zaradi vrste Skodljivih vplivov kioridov na okolje in objekte je teZnja k zniZevanju koli¢in posipanja zelo prisotna
v vseh drZavah.

V zimskem &asu se vozid¢a posipajo z razliénimi posipnimi materiali, ki prepredujejo poledico in zagotavijajo
varnost vozis¢a. Uporabljeni posipni materiali naj ne bi imeli vecjega vpliva na tla, kakovost povriinske in
podtalne vode, rastlinje, ljudi in Zivali, objekte (cestis¢a, mostove, viadukte in zgradbe) ter vozila.

Primer negativnega vpliva soli na prometne objekte

Pokanje betona, kamna ali asfalta se pojavi, ko so vse pore zasiéene z vodo, kar je razvidno s spodnje slike. Po
dologenem 3tevilu ciklov zmrzovanja in odtajanja ter uporabe posipnih materialov pride do zmrzlinskih poskodb.
Zaradi soljenja in temperaturnih nihanj na povrsini in v notranjosti razpok se povecajo notranje napetosti, ki
poslediéno povzrotijo razpoke v povriinskih slojih. Zaradi prisotnosti kloridov nastaja tudi korozija jekla.

Slika 92: Vpliv soljenja na vozice (vir: lastni posnetek, 2010)

Slika 93: Tipi raztopin pri mokrem posipanju
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Merjenje preostanka soli pri posipu FS30 in FS100

Iz grafikona je razvidno, da se utinek mokrega posipanja (FS30) po priblizno 50 minutah izenai z tekocim
posipanjem (F$100) oziroma je trajanje u¢inka tekoCega posipanja celo uginkoviteje kot u¢inek mokrega posipa.
Merjenja nemékih kolegov so pokazala, da je v prvih 20 minutah po posipu izguba do 70%, tj. od zatetne koli€ine
7,5 g/m? mokre soli (FS30) ostane samo 2 g/m?, po 60 minutah le 1,5 g/mZ. Zanimivo je, da je izguba pri FS100
precej manjsa, in ¢e razpriimo 3 g/m?, nam po 60 minutah ostane skoraj 2 g/m?.

slika 94: Cas trajanja uinka pri mokrem posipu (FS30) in pri tekoéem posipu (FS100)
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Razmere na vozis¢u, ko se priporoéa tekoce posipanje

Tekote posipanje ni primerno za vsake razmere. Osnovni pogoj je, da temperatura ceste ne bo padla pod -6 °C.
Poseben prispevek k novi praksi Sirjenja so dale izkusnje cestno-vzdrievalnih storitev v drzavah, ki so veliki
porabniki soli v zimskih sluZbah, kot so Avstrija, Neméija, Norveska, Svedska, Svica itd. S krepitvijo okoljske
zavesti, tj. s potrebo po varovanju okolja, so se pojavile zahteve za posipanje. To je bila nova tehnologija posipanja
s povetano vsebnostjo raztopine soli, ki je pomembno prispevala k zmanjevanju onesnaZevanja okolja in hkrati
pripomogla k ohranitvi varnosti v prometu na evropskih cestah.

Ce predpostavimo, da bi uporaba novih tehnologij v posipanju z uporabo FS$30, FS50 in FS100 prinesla »le« 25 %
strogkov nabave soli, je izratun finanénih posledic uporabe novih tehnologij pri posipanju enostaven.

1.5.6.11 Varovanje voda’

Odvajanje padavinske odpadne vode z avtocest se izvaja skladno z Uredbo o emisiji snovi pri odvajanju
padavinskih voda z javnih cest z razprieno ali kontrolirano totkovno odvodnjo prek 745 zadrZevalnih bazenov, ki
so po posameznih krakih AC navedeni v tabeli 16 v poglavju 15.6.1. V letu 2018 se je nadaljevalo izvajanje rednih
letnih &i&enj vseh najbolj obremenjenih lovilnikov olja (lokacije lovilnikov olja na avtocestnih bazah in
izpostavah) in osnovno vzdrievanje zadrZevalnih bazenov (ko3nja trave, odstranjevanje odvrzenih komunalnih
odpadkov, popravilo poskodovanih delov, popravilo poskodovanih ograj, tis€enje usedalnikov, peskolovov). Na
dveh &istilnih objektih so bila izvedena investicijska vzdrZevalna dela {utrditev dna usedalnika zaradi usada
materiala).

Pri &iS¢enju Cistilnih objektov nastali nevarni in nenevarni odpadki so bili predani pogodbenemu prevzemniku
tovrstnih odpadkov, ki razpolaga z veljavnim okoljevarstvenim dovoljenjem Agencije RS za okolje. Skladno z
zahtevami zakonodaje, internim navodilom o ravnanju z odpadki in poslovniki o vzdrievanju lovilnikov olja, se za
vsak poseg na lovilniku olja ali na zadrevalnem bazenu izpolni obratovalni dnevnik, ki je sestavni del Porocila o
pregledih stanja in obratovanja zadrZevalnih bazenov ob avtocestah in hitrih cestah za vsako koledarsko leto
posebej.

Na reprezentativnem zadrzevalnem bazenu Sneberje so se v letu 2018 petkrat izvedle meritve z namenom
spremljanja emisij snovi v naravno okolje. Izvajal se je v tem obsegu obratovalni monitoring padavinske odpadne
vode s cest v upravljanju DARS d.d., ki meri obremenjenost izto&nih voda iz zadrZevalnih bazenov. Obratovalni
monitoring se je izvajal na podlagi Letnega programa obratovalnega monitoringa {(LPOM), ki je bil skladno z

79 GRI GS 103-1, 103-2, 103-3, 306-1.
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Uredbo o emisiji snovi pri odvajanju padavinske vode z javnih cest poslan na MZl v pregled ter na MOP v
potrditev. Meritve so pokazale, da so parametri izto¢ne vode iz zadr¥evalnih bazenov v predpisanih mejah iz

Vouw

citirane Uredbe, zato se kot taka lahko odvaja v naravo brez dodatnega preci$éenja.

Tabela 21: Stevilo zadrzevalnih bazenov b kraku AC Slika 95: Zadrievalni bazeni ob AC

Stevilo zadrzevalnih

Oznaka in ime kraka AC bazenov.ob kraka AC

A1 Sentilj-Srmin 336
A2 Karavanke—ObreZje 186
A3 Gabrk-Fernetici 12
A4 Slivnica—~Gruskovje 15
AS Maribor—Pince 88
H3 Severna obvoznica Ljubljana 1
H4 Razdrto—Vrtojba 94

H5S Skofije-Srmin—Koper

H6 Koper-Lucija

H7 Dolga vas—-MadZarska meja

Skupaj 745

1.5.6.12 Emisije hrupa
DARS d.d. izvaja protihrupno za¢ito s hrupom preobremenjenih obmodij zaradi prometa ob trasi AC od leta 1988.
V obdobju od navedenega leta pa do konca leta 2018 je bilo izvedenih 217,27 kilometra protihrupnih ograj.

Operativni program varstva pred hrupom (OP HRUP), ki ga povzroéa promet po pomembnih Zelezniskih progah
in pomembnih cestah prve faze, nalaga upravijavcem na obstojeéi cestni in elezniéki infrastrukturi izvedbo
ukrepov za omejevanje ¢ezmernih obremenitev okolja s hrupom, ki so sestavljeni iz dveh sklopov.

Sklop B (OP HRUP) je DARS d.d. leta 2013 in 2015 v okviru Operativnega programa razvoja okoljske in prometne
infrastrukture implementirala s projektom Gradnja protihrupnih ograj na petih avtocestnih odsekih (Brezovica—
Vrhnika, Dramlje—Celje, Celje-Arja vas in Malence~Smarje - Sap) v Republiki Sloveniji, ki se je sofinanciral z
evropskimi kohezijskimi sredstvi v visini 85 odstotkov. Z izvedbo protihrupnih ukrepov je zagotovljeno, da promet
ha obravnavanih odsekih ne povzroéa ve¢ ¢ezmernih obremenitev okolja s hrupom. Skupno je bilo na petih
avtocestnih odsekih v okviru tega projekta zgrajenih 31,4 kilometra oziroma skoraj 141 tiso¢ kvadratnih metrov
novih protihrupnih ograj. Projekt je bil zakljuéen avgusta 2018 z odpravo ugotovljenih pomanjkljivosti na odseku
Dramlje—Celje—Arja vas na ograjah v dolZini 10,4 kilometra. Poleg izvedene aktivne protihrupne za&¢ite je bila na
teh odsekih izvedena tudi t. i. pasivna zaiéita dolocenih izpostavljenih stanovanjskih objektov, ki pomeni
zamenjavo neustreznega stavbnega pohi$tva s primernim, ki zagotavlja ustrezne bivalne pogoje v stanovanjski
stavbi.

Sklop A (OP HRUP) predvideva zastito za enajst najbolj izpostavljenih objektov ob AC. Na podlagi predhodno
izdelane Studije obremenitve s hrupom ter predlogom protihrupne zaiite za te objekte smo v letu 2017 pridobili
PZi projektne dokumentacije za dvanajst od navedenih tirinajstih lokacij, saj sta dve lokaciji podvrzeni obravnavi
v okviru drzavnih prostorskih nacrtov za druge investicije. Za te objekte je tudi Ze pripravijena pasivna zaiita, ki
je bila v letu 2018 pri posameznih stanovanjskih objektih ¥e izvedena.
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Slika 96: Meritve hrupa

Na podlagi metodologije za spremljanje stanja protihrupne za&tite na avtocestah in hitrih cestah smo v
sodelovanju s pogodbenim strokovnjakom s predmetnega podrogja pristopili k popisu stanja protihrupne zasdite.
Na podiagi zbranih in analiziranih podatkov je bil dolo&en del protihrupne zadtite vkljuéen v Nalrt ukrepov na
infrastrukturi v obdobju 2019-2021. Zbrani podatki so bili vkljuCeni pri pripravi strokovnih podlag za obnovo PHO,
ki so bile pripravljene v sodelovanju z zunanjim pogodbenim izvajalcem. V dokumentu je opredeljeno, katere
protihrupne ograje je smiselno obnoviti v njihovih obstojetih gabaritih in katere protihrupne ograje je smiselno
celovito rekonstruirati, za kar je bilo treba hkrati pripraviti tudi usmeritve in izhodid¢a za nalrtovanje
rekonstrukcij. Pri pripravi programa se upo3tevajo starost protihrupnih ograj, ustreznost/primernost obstojedih
gabaritov protihrupnih ograj glede na rezultate zadnjega monitoringa hrupa in tudi stanje protihrupnih ograj. Na
podlagi dokumenta se bo nacrtoval vrstni red in obseg obnov protihrupnih ograj v naslednjih letih.

Glede na vpetost avtocestnega omreZja v naravno okolje smo zaradi problematike hrupa s strani zainteresirane
javnosti v letu 2018 prejeli 64 pritoZb, v letu poprej pa 59 pritozb. PritoZzbe so ustrezno obravnavane in
obvladovane.

V letih 2018/2019 v sodelovanju z zunanjimi pogodbenimi strokovnjaki izvajamo obratovalni monitoring hrupa
za omreje avtocest in hitrih cest. Na podlagi rezultatov izvedenega obratovalnega monitoringa hrupa bodo
naértovani protihrupni ukrepi, ki bodo vkljuéeni v pripravo strokovnih podlag za operativni program varstva pred
hrupom (SP OPH) na preobremenjenih obmotjih. Priprava SP OPH poteka so€asno z izvedbo obratovalnega
monitoringa hrupa za omreje cest v upravljanju DARS d.d. V nadaljevanju letodnjega leta pri¢akujemo pripravo
novelacije Operativnega programa varstva pred hrupom (OPH), za pripravo katere je v skladu z Uredbo o
ocenjevanju in urejanju hrupa v okolju pristojni organ Ministrstvo za okolje in prostor (MOP) v sodelovanju z
ministrstvom, pristojnim za promet, ministrstvom, pristojnim za zdravje, in preostalimi delezniki, med katerimi
je tudi DARS d.d.

Na podlagi noveliranega Operativnega programa bo DARS d.d. pristopila k realizaciji predvidenih ukrepov za
zmanj$evanje obremenitev okolja s hrupom ob AC in HC, ko bodo ti ukrepi vklju¢eni in potrjeni v noveliranem
Operativhem programu.

DARS d.d. izvaja protihrupno za3ito obmotij ob trasi AC zaradi prometa od leta 1988. V tem obdobju je bilo tako
v okviru novogradenj avtocestnih odsekov kot tudi na obstojetem avtocestnem omreZju v fasu uporabe
izvedenih skupno 155,6 km protihrupnih ograj. Potek izvedbe protihrupnih ograj je razviden z naslednjega grafa:
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Slika 97: Potek izvedbe protihrupnih ograj ob avtocestnem omreZju v RS med letoma 1988 in 2018
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V obravnavanem obdobju med letoma 2015 in 2017 so bile izvedene protihrupne ograje v skiopu novogradenj
odsekov (AC Drazenci-Gruskovje, HC Koper—izola, prikljuéek AC Smarje - Sap) ter v okviru dodatnih ukrepov po
izvedbi prvega ocenjevanja hrupa (AC Pesnica—Zrkovska cesta). Glede na projektno dokumentacijo je bilo med
letoma 2015 in 2017 izvedenih:

AC DraZenci—Podlehnik: osem sklopov protihrupnih ograj dolZine 6247 m,
AC Drazenci-MMP Gruskovje (2a etapa) dolzine 1176 m,

priklju¢ek AC Smarje - Sap: $tirje sklopi protihrupnih ograj dolZine 1414 m,
HC Koper-lzola: osem sklopov protihrupnih ograj dolzine 1110 m,

odsek AC Pesnica-Zrkovska: dodatna ograja v dolzini 259 m.

V obravnavanem obdobju med letoma 2015 in 2018 so bile na obstojeCem avtocestnem omreiju izvedene
naslednje protihrupne ograje :

AC Brezovica-Vrhnika: enajst protihrupnih ograj dolzine 7615 m,

AC Dramlje—Celje: dvajset protihrupnih ograj dolzine 7953 m,

AC Dramlje—Celje—Arja vas: 19 protihrupnih ograj dol¥ine 10511 m,

AC Brezovica—Vrhnika: tri protihrupne ograje v sklopu preureditve cestninske postaje Log v dolzini 852
m.

V tem obdobiju je bilo v letu 2015 v okviru OP HRUP Sklop B na obstojecih AC na avtocestnem odseku Dramlje~
Celje izvedenih dvajset protihrupnih ograj v skupni dol%ini 7953 m. Leta 2018 je DARS d.d. na istem avtocestnem
odseku izvedla odpravo pomanjkljivosti na 10.400 m ograje.
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1.5.6.13 Ravnanje z odpadki®

DARS d.d. je v letu 2018 nadaljevala in nadgrajevala politiko varovanja okolja s poudarkom na kontroliranem
ravnanju z odpadki, kot ga narekuje veljavna zakonodaja. Tako so bile aktivnosti §e naprej usmerjene v pravilno
ravnanje z odpadki z njihovim doslednim lotevanjem je na samem izvoru. Nadaljevali smo tudi politiko
kontroliranega in nadzorovanega oddajanja vseh vrst odpadkov.

Odpadke delimo na dva sklopa: nenevarni in nevarni odpadki. Med nenevarnimi odpadki je bilo v letu 2018
podobno kot v letih pred tem zbranih najve¢ odpadkov, ki nastanejo pri investicijskih delih celovite obnove
posameznih avtocestnih odsekov (odpadni asfalti, odpadni beton, odpadno Zelezo, odpadne zemljine). Sledijo
odpadki, ki nastanejo pri vzdrzevanju cest, torej odpadki iz peskolovov, odpadne greznine vode, predorske
pralne vode, odpadna plastika, izrabljene gume). Opazen je trend narad¢anja kolicin nevarnih odpadkov: najvet
je bilo odpadnega olja, zaoljene vode, mulja, odpadne barve in laka ter absorpcijskih pivnikov {uporabljeno ob
nesrecah).

Slika 98: Koligina predanih nenevarnih odpadkov v obdobju 2015-2018
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Slika 99: Koli¢ina predanih nevarnih odpadkov v obdobju 2015-2018
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Zaradi vse vecje doslednosti loZevanja odpadkov in vse vetjega poudarka na lo¢evanju odpadkov koligine loéeno
zbranih odpadkov v veéini primerov %e vedno narad¢ajo. 1z te strukture so izvzeti komunalni odpadki, ki jih
upravlja gospodarska javna sluzba v pristojnosti posamezne lokalne skupnosti.

Vetji ukrep v preteklih letih je bila izgradnja odcejalnikov za izcejanje odpadnega peska iz peskolovov. V letu 2017
se je zakljudila izgradnja odcejalnika za ACB Novo mesto, ki je zadnji iz projekta izgradnje vsaj enega odcejalnika
v vsaki avtocestni bazi. Odcejalniki se e koristno uporabljajo, poslediéno pa naraséa tudi koli¢ina odpadnega
peska iz peskolovov, ki ga do izgradnje peskolovov ni bilo kam odlagati.

V zvezi z ravnanjem z odpadki se vse leto vodi od ministrstva predpisana evidenca o ravnanju z odpadki, ki jo
upravlja ARSO (IS Odpadki), v zaéetku naslednjega leta pa bo pripravljeno tudi poro¢ilo o ravnanju z odpadki za
predpreteklo leto.

V skladu s predpisanimi postopki ravnanja z odpadki je v podjetju uveden in primerno vzdrzevan sistem lodenega
zbiranja odpadkov in surovin. Na lokacijah vseh delovnih enot Je zagotovljeno loceno zbiranje odpadkov s
prepreevanjem mesanja odpadkov, sprotno se skladno z izkazanimi potrebami dopolnjujejo zabojniki in
kontejnerji za zacasno shranjevanje odpadkov do predaje odpadka pooblai¢enemu prevzemniku oz. zbiralcu
posamezne vrste odpadka. Na nivoju druzbe se vodi elektronska evidenca o ravnanju z odpadki, ki jo upravija
ARSO (IS Odpadki). Sprotno letno se do predpisanega termina pripravi poroéilo o ravnanju z odpadki za preteklo
leto. DruZba razpolaga z naértom gospodarjenija z odpadki.

Ravnanje z gradbenimi odpadki

DARS d.d. nastopa pri izvajanju investicij tudi kot povzrocitelj gradbenih odpadkov. Glede na zakonsko urejenost
tega podrocja je DARS d.d. ureditev prenesia tudi v 5voj proces izvajanja investicij. Tako se Ze pri pripravi
projekine naloge za naroéilo projektne dokumentacije, ki je podlaga za narocilo gradenj in izvedbo del, vnese
dodatna zahteva, da mora projektant upostevati veljavno zakonodajo na tem podrodju. Rezultat je natrt za
ravnanje z gradbenimi odpadki, na podlagi katerega se zahteve prenesejo v razpis za izvajalca del. Poleg splognih
zahtev se pri nadrtovanju upostevajo tudi vsi drugi okoljski pogoji, ki izhajajo iz drugih aktov, ki veljajo na
obravnavanem podrocju (VWO, Natura ...). Z razpisom za izvedbo del je izvajalec zavezan k primernemu ravnanju
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z gradbenimi odpadki. V ta namen se mu ob pricetku gradnje izda pooblastilo izvajalcu za oddajo gradbenih
odpadkov poobla$¢enemu prevzemniku oz. obdelovalcu gradbenih odpadkov.

slika 100: Koli¢ina predanih gradbenih odpadkov
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DARS d.d. si prizadeva, da se nastali gradbeni odpadki v &im vedji meri ponovno uporabijo pri izvedbi del, e so
materiali ustrezni glede na zahteve projekta. Tako je nekaj projektov e vsebovalo reciklazo na mestu samem (IN-
SITU) ali pa so se materiali uporabili v novih asfaltnih zmeseh ali pa za izvedbo dolo¢enih drugih del pri gradnji
(zasipi, bankine itd.). V letu 2018 je bila izvedena rekonstrukcija obstojece voziiéne konstrukcije s postopkom
hladne reciklaze na mestu samem (IN SITU) na treh projektih, in sicer pri obnovi odseka 0602 HruSica—Lipce ter
pri rusitvi in preureditvi cestninskih postaj Log in Nanos. Opisan postopek omogota, da se obstojeci material
ohrani v najvecji moZni meri, poleg tega pa se pri reciklai uporabi tudi znaten del odve¢nih odstranjenih
materialov. DARS d.d. je na tem podroéju zelo aktivno sodelovala tudi pri nastajanju Uredbe o zelenem javnem
narodanju, ki je stopila v veljavo 1. 1. 2018. Glavno dolotilo v uredbi ureja, da se pri gradniji vozi$ca ceste recikliran
asfaltni granulat (rezkanec), ki je nastal ob prenovi te ceste ali je iz drugega vira, prioritetno uporabi za
proizvodnjo novih bituminiziranih zmesi, podredno pa zlasti za plasti, stabilizirane s hidravli¢nim ali bitumenskim
vezivom, tampon (vkljuéno z bankinami), posteljico, nasipe ter zasipe, in sicer v potrebni koli¢ini. Vse to mora biti
predvideno ze v projektni dokumentaciji za obnovo ceste, kjer morajo biti razvidni vrsta in koli¢ina materialov, ki
bodo nastali pri obnovi in so primerni za ponovno uporabo ali recikliranje, in nagin njihove ponovne uporabe ali
recikliranja v posameznih elementih ceste, ki se obnavlja.

1.5.7 Vkljuéenost v SirSo druzbo

1.5.7.1 Vkljuéenost v lokalno skupnost®
Lokalna skupnost je vkljuéena v vseh fazah umescanja avtocest v prostor, njeni predlogi in pobude pa se
upostevajo na primeren nacin, kar je podrobneje obrazloZeno v poglavju 1.5.6.2.

1.5.7.2 Nagrade, zaveze in ¢lanstva

81 GRI GS 413-1.
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1.5.7.2.1 Priznanja in nagrade
DruZba DARS d.d. je v zadnijih letih prejela naslednja priznanja in nagrade:
- DARS d.d., med najuglednej$imi delodajalci za leto 2016;
- DARS d.d., ugledni delodajalec v letu 2015;
- DARS d.d., najuglednejsi delodajalec v kategoriji Logistika in promet za leto 2013;
- priznanje Evropske mreZe za promocijo zdravja (ENWHP) pri delu za primer dobre prakse za leto 2013;
- priznanje Ministrstva za delo, druino, socialne zadeve in enake moZnosti za primer dobre prakse na
podroéju promocije zdravja pri delu za leto 2012;
- druZba DARS d.d. je skupaj z Republiko Slovenijo v letu 2015 prejela posebno jubilejno odli¢je Maksa
Fabianija.
Druzba za avtoceste v Republiki Sloveniji in Republika Slovenija sta od Drustva urbanistov in prostorskih planerjev
Slovenije, Ustanove Maks Fabiani, Ministrstva za kulturo ter Ministrstva za okolje in prostor prejeli posebno
jubilejno odli¢je Maksa Fabianija. Odli¢je je bilo podeljeno projektu in realizaciji slovenskega avtocestnega kriza.

Prihodnost pripada odloénim, preudarnim in srénim ljudem. Tistim, ki svoje odlocitve utemeljijo na modrosti,
modi in znanju. Mednje zagotovo spadajo vsi, ki so pripomogli k ideji, realizaciji in skrbi, da imamo danes ve¢ kot
600-kilometrski avtocestni kriz. Predvsem njim gre veli¢astno priznanje, odli¢je Maksa Fabianija.

Republika Slovenija je z izgradnjo avtocest sledila strateskim ciljem zagotoviti ustrezne notranje povezave,
povezave s 3irSim evropskim prostorom, izbolj$ati prometno varnost, spodbuditi gospodarski razvoj, poveéati
neposredne ekonomske ucinke in zmanjsati negativne prometne vplive na okolje.

Vet kot 600 kilometrov avtocestnega kriza s fascinantnimi objekti (od najdaljSega mostu éez Muro, 1065 metrov
dolgega in 95 m visokega viadukta Crni Kal, skoraj 3000 metrov dolgega dvocevnega predora Trojane do
najdaljSega predora Karavanke s 7864 metri) nudi pomembne prednosti: uporaba avtocest Se vedno predstavlja
hitrejSo, varnej$o in okolju prijaznej$o obliko mobilnosti. Na avtocestah in hitrih cestah, ki zasedajo skoraj deset
odstotkov dolZine celotnega drZavnega cestnega omreija, je bilo realizirana polovica prometa.

Na drugi strani pa s statisti¢nimi podatki ugotavljamo, da so e vedno najvarnejse, saj se na avtocestah in hitrih
cestah 3e vedno zgodi najmanj prometnih nesret (Stiripasovnice so 4,5-krat varnejse od glavnih cest in 7,3-krat
varnejse od regionalnih cest). Analize kaZejo, da kljub nara$anju prometa &tevilo zastojev pada.

DruZba DARS d.d. se danes iz graditelja avtocest in hitrih cest nadgrajuje v odgovornega upravljavca zgrajenega
premozZenja. To pomeni, da sistematiéno in standardizirano, s tujimi upravljavci usklajeno spremlja in upravija
avtoceste in hitre ceste ter pripadajoce objekte in naprave. Skrbno izvaja redna vzdrevalna in obnovitvena dela
na omreZju, ki so iz leta v leto pomembnejsa, saj z njimi izvajamo ustrezne ukrepe za doseganje planirane
zivljenjske dobe objekta in zagotavljamo potrebno raven uslug in prometne varnosti. Druzba DARS d.d. ukrepe
izvaja skladno z evropskimi direktivami in z namenom vidanja preto&nosti prometa in varnosti uporabnika.

Investicije in projekti v prihodnjih letih zasledujejo kljuéna cilja: pretoénost avtocest in %e vedjo varnost
uporabnika. In to so bistvena vpradanja druzbe, na katera odgovarjamo z odgovornim vodenjem ter skladno z
vizijo odli¢nega poslovanja na eni strani in odgovornim upravljanjem ter vzdrZevanjem s strani zaposienih na
drugi.

DARS d.d. se ob tej priloZnosti zahvaljuje vsem, ki so snovali avtoceste, vsem graditeljem, lastniku, deleznikom,
da smo nasim uporabnikom zagotovili varen in preto¢en avtocestni sistem.

I.5.7.3 DARS d.d. v oceh poslovne javnosti

DARS d.d. se med podjetji, zajetimi v raziskavo »Ugled 2018«, izvedeno s strani Ninamedie in podjetja Kline &
Partner, uvr¢a med zelo dobro poznana in investicijsko srednje priviatna podjetja v Sloveniji. Stopnja poznanosti
DARS d.d. jo za leto 2018 uvr$éa na 11. mesto na lestvici poznanosti. Stopnja ugleda DARS d.d. jo za leto 2018
uvrita na 44. mesto na lestvici ugleda. Predstavniki poslovne javnosti so kot najznacilne;jsi dejavnik ugleda DARS
d.d. navedli »financno ucinkovitost, ki ji na drugem mestu sledi »drusbena odgovornost«. DARS d.d. je
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investicijsko srednje priviaéno podjetje, ki se glede na stopnjo investicijske priviaénosti uvri¢a na 37. mesto med
vsemi podjetji, vklju¢enimi v raziskavo. Najpomembnejsi vir informacij o DARS d.d. so sporocila podjetja samega.
Na drugem mestu so informacije neposredno od zaposlenih.

1.5.7.4 Zaveze zunanjim pobudam®

V druzbi DARS d.d. prostovoljno sodelujemo v pobudah, ki spodbujajo etiéno ravnanje ter okoljsko, druzbeno in
ekonomsko vzdrino poslovanje.

Zunanje pobude se vkljutujejo tako pri umestitvi v prostor, kar je podrobneje opredeljeno v poglavjih 1.5.6.2 in
1.5.6.3.

Pobude, ki se nanasajo na hrup, in z njim povezani ukrepi so podrobneje opredeljeni v poglavju 1.5.6.12.

1.5.7.5 Clanstvo v zdruZenjih®

DARS d.d. je ¥e od leta 2005 reprezentativna ¢lanica Gospodarske zbornice Slovenije, kjer je njena glavna
dejavnost klasificirana kot »SpremljajoCe storitvene dejavnosti v kopenskem prometu«. Svoja okoljska
prizadevanja in trajnostne dosezke v praksi DARS d.d. objavi v okviru Zelenega omreZja Slovenije. DARS d.d. je
tudi korporativna €lanica ZdruZenja nadzornikov Slovenije, kot pravna oseba je élanica Slovenskega drustva za
inteligentne transportne sisteme pri Elektrotehniski zvezi Slovenije, ZdruZenja delodajalcev Slovenije, prav tako
je preko svojih zaposlenih €lanica InZenirske zbornice Slovenije, ZdruZenja poslovnih finanénikov Slovenije,
Inétituta za revizijo, Indtituta za gospodarsko pravo, Indtituta za korporativne varnostne $tudije idr.

DARS d.d. aktivno sodeluje s sorodnimi podjetji v tujini in je v€lanjena tudi v razne mednarodne organizacije.
Poleg globalnih zdruZenj, kot sta IBTTA in PIARC, je najbolj dejavna v zdruZenju evropskih avtocestnih
koncesionarjev ASECAP. Podrobnejsa predstavitev mednarodnega sodelovanja je opisana spodaj.

Mednarodno sodelovanje in pridobivanje evropskih nepovratnih sredstev

DARS d.d. e vse od svojih zatetkov ohranja dobre mednarodne povezave in vzpostavlja nove, saj jo k temu
zavezuje tudi vizija podjetja, ki je usmerjena v povezovanja na najrazli¢nejsih podrogjih. Preko sodelovanja v Ze
omenjenih mednarodnih zdruzenjih je aktivna partnerica pri organizaciji kongresov in letnih sre¢anj s sorodnimi
organizacijami, sodeluje s predstavniki evropskih institucij ter se redno udeleuje delovnih skupin, multilateralnih
in bilateralnih sestankov. V letu 2018 je gostila delegacije iz Makedonije, MadZarske in Bavarske in imela nekaj
bilateralnih pogovorov s tujimi ambasadorji, sluZbujocimi v Sloveniji. Sodelavke z oddelka za mednarodne odnose
so bile precej angazirane pri promociji novega sistema cestninjenja DarsGo, ki je bil vzpostavljen 1. 4. 2018, tujim
uporabnikom prav prek diplomatsko konzularne mreie.

DARS d.d. je prav tako pomembna partnerica pri oblikovanju pravnih podlag in organizacijskih usmeritev s
podrodja upravljanja, vzdrzevanja in financiranja cestne infrastrukture. Njeni predstavniki so aktivni pri javnih
posvetih, sodelujejo pri pomembnih raziskavah in anketah javnega mnenja, s pomocjo katerih se preverjajo
dejstva in novi trendi na podrocju prometa in infrastrukture. Zelo aktivno se vklju€uje v razprave o spremembah
zakonskih aktov na ravni Evropske komisije, tako v sodelovanju z resornim ministrstvom kot preko zdruzenj,
katerih ¢lanica je.

Je od leta 2017 predstavnica DARS d.d. uspedno vodi stalni odbor za prometno statistiko in analize v okviru
ASECAP (COPER IV), kar sicer pomeni precej dodatnega angaZiranja, vendar prinasa tudi uporabne rezultate iz
prve roke. DARS d.d. je v letu 2018 gostila tudi najpomembnejie letno srefanje ASECAP, ki je bilo tokrat
organizirano v Ljubljani. Prav tako je skupaj z ASFINAG aktivno sodelovala na dnevih TEN-T, ki jih je aprila prav
tako v Ljubljani organizirala Evropska komisija. Na dogodku je bil predstavijen éezmejni projekt izgradnje druge
cevi predora Karavanke, za katerega so bila pridobljena sredstva Instrumenta za povezovanje Evrope tako za
financiranje projektne dokumentacije kot same gradnje.

82 GRI GS 102-12
83 GRI G5 102-13
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DARS d.d. ima v 3irSi javnosti ugled zanesljive in verodostojne partnerice, zato je pogosto napro$ena za
sodelovanje ali zgolj za podporo pri raznih mednarodnih projektih. Lani je tako sodelovala pri prijavi projekta
LIFE, ki ga skupaj z biotehniéno fakulteto vodijo partnerji s Hrvaske, gre pa za povedanje prepustnosti avtocest za
velike zveri. Tik pred koncem leta je bila oddana tudi druga prijava za morebitno sofinanciranje iz Evropskega
sklada za regionalni razvoj z naslovom »DEMO PILOTI«, kjer gre za razvoj pametnih za€itnih ograj, DARS d.d. pa
bi ob zaklju¢ku projekta zagotovila testno polje na delu svojih avtocest.

Vedno ve¢ aktivnosti je povezanih tudi s pridobivanjem evropskih sredstev, ki jih je ob hudi konkurenci, Zal, za
avtocestne projekte vsako leto manj, tako da je DARS d.d. v letu 2018 prejela skupaj 8.601.420 evrov evropskih
nepovratnih sredstev, kar je zgolj dobra tretjina pridobljenih sredstev iz leta poprej.

Za izdelavo projektne dokumentacije PGD/PZI za dograditev druge cevi predora Karavanke smo prejeli $e
preostanek sredstev IPE, to je 231.029 evrov, 579.364 evrov sredstev za projekte iz programa Crocodile 2 ter
144.848 evrov za projekt C-Roads Slovenija.

V letu 2018 se je nadaljevalo tudi &rpanje sredstev evropske kohezijske politike za obdobje 2014-2020. Od tu

DARS d.d. prejela 7.646.179 evrov za gradnjo odseka DraZenci~MMP Gruskovje. S tem so bila odobrena sredstva
EU za ta projekt v skupni viSini 63.528.967 evrov v celoti izkori¥¢ena.

V letu 2018 so se pricele aktivnosti za tri projekte, ki so bili v letu 2017 odobreni za sofinanciranje iz sredstev IPE:
Crocodile 3, ki je nadaljevanje prej$njih dveh projektov na podrotju ¢ezmejnega sodelovanja in harmonizacije
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aplikacij ITS, bo sofinanciran v visini 20 %; C-Roads Slovenija 2, ki je nadgradnja prvotnega projekta C-Roads
Slovenija, bo sofinanciran v vidini 50 % upravicenih stroskov; najvetji cezmejni projekt, za sofinanciranje katerega
smo zaprosili skupaj z Avstrijci, tj. gradnja druge cevi avtocestnega predora Karavanke, pa bo sofinanciran v visini
10 % upravienih stroskov.

1.5.7.6 Sponzorstva in donacije

Zavedamo se svoje odgovornosti do ljudi in okolja, v katerem delujemo. Z ozaveétanjem in preventivnimi akcijami
na podrodju prometa in prometne varnosti ter varovanja okolja se aktivno vklju€ujemo v aktualno druzbeno
dogajanje in ga po svojih moceh izboljSujemo.

Na podro&ju druzbene odgovornosti posveéamo posebno pozornost vsebinam, povezanim z varnostjo v prometu,
izobraZevanjem in preventivnim delovanjem na cestah, ki jih upravijamo. Donatorska in sponzorska sredstva
namenjamo projektom s podrolja preventive v prometu in strokovnih sre¢anj, povezanih s prometom in
varnostjo ter graditvijo, vzdrZevanjem in upravljanjem cest.

Poleg tega praviloma doniramo enemu vefjemu humanitarnemu projektu, otrokom iz projekta Botrstvo, ki
poteka pod okriliem Zveze prijateljev miladine Ljubljana Moste-Polje. Preostanek skladno z internimi pravili
namenimo prednostno projektom s podrocja prometne varnosti, ozavesanju mladih o pravilnem ravnanju v
prometu, podpiramo humanitarno-socialne dejavnosti za otroke, pomagamo pa tudi gasilskim drudtvom in
drugim, ki intervenirajo ob izrednih dogodkih na avtocestah in hitrih cestah, ki jih upravijamo in vzdriujemo.

Gibanje obsega finantnih sredstev za sponzorstva in donacije za zadnja &tiri leta je razvidno iz spodnje tabele.

Tabela 22: Sredstva za sponzorstva in donacije

Finanéna sredstva 2015 2016 2017 2018
-;or_\zorstva o 18.384 20.291 18.892  27.800
Donacije 116.895 100.918  146.203 121.134
SKUPAJ 135.279 121.409 165.094 148.934

V obdobju 2015-2018 smo do leta 2017 letno nekaj vet kot tri petine sredstev namenili pomoéi velikim druZinam
in invalidom pri nakupu vinjete za kombije (cestninski razred 2B), skladno z dogovorom z Ministrstvom za
infrastrukturo in Rde&im krizem Slovenije. V obdobju 2016—2018 je bilo od donacij odobrenih 65.000 evrov Zvezi
prijateljev mladine (projekt Botrstvo).

1.5.8 Odgovornost do dobaviteljev/izvajalcev?

Druzba DARS d.d. je tudi v letu 2018 uspesno sodelovala z velikim Stevilom dobaviteljev/izvajalcev (660)%° tako
doma kot v tujini, medtem ko je bila glede na specificnost poslovanja vetina poslovnega sodelovanja
osredotodenega na dobavitelje/izvajalce iz Slovenije (vrednostno 96 %), in to predvsem na podroéju nabave
storitev (28 %), sledita nabava blaga (24 %) in podrocje gradenj (48 %). Podrobnejsi podatki o viSini, strukturi in
lokaciji dobaviteljev/izvajalcev so razvidni v nadaljevanju.®

Kompleksne postopke javnega naroanja v druzbi DARS d.d., ki spada med najvegje javne narocnike v Republiki
Sloveniji, izvajajo usposobljeni zaposleni s pridobljeno dodatno kvalifikacijo »strokovnjak/strokovnjakinja za
oddajo javnih narodil v Republiki Slovenijic. Na podlagi Zakona o slovenskem ogrodju kvalifikacij in sklepa
strokovne komisije Nacionalne kontaktne totke Slovenskega ogrodja kvalifikacij in Evropskega ogrodja kvalifikacij
je Ministrstvo za delo, druZino, socialne zadeve in enake mo#nosti sprejelo sklep o umestitvi dodatne kvalifikacije
v Slovensko ogrodje kvalifikacij.«

8 GRI GS 103-1, 103-2, 103-3, 308-1
8 GRI GS 102-9.
8 GRI GS 102-9.
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1.5.8.1 Merila za oddajo javnega narotila

DruZba DARS d.d. je pri narocanju blaga, storitev in gradenj zavezana slediti Zakonu o javnem narocanju.

Merila za oddajo javnega narotila so podrobneje opredeljena v 84. &lenu Zakona o javnem narocanju, kjer je
zapisano, da narognik odda javno naroéilo na podlagi ekonomsko najugodnejse ponudbe.

Ekonomsko najugodnej$a ponudba se dolo&i na podlagi cene ali strotkov ob uporabi pristopa stro$kovne
ucinkovitosti, na primer z izratunom strokov v ¥ivljenjski dobi, kot ga doloca ta zakon, in lahko zajema tudi
najbolj3e razmerje med ceno in kakovostjo, ocenjeno na podiagi meril, ki se nanasajo na kakovost in okoljske ali
socialne vidike, povezane s predmetom javnega narotila. Takéna merila lahko na primer vkljucujejo:

*  kakovost, vkljuéno s tehniénimi prednostmi, estetske in funkcionalne lastnosti, dostopnost, oblikovanje,
prilagojeno vsem uporabnikom, socialne, okoljske in inovativne znatilnosti ter trgovanje in pogoje v
zvezi z njim;

® organiziranost, usposobljenost in izkudenost osebja, ki bo izvedlo javno narodilo, ¢e lahko kakovost
osebja bistveno vpliva na raven izvedbe javnega narotila;

® poprodajne storitve, tehnicno pomo¢ in pogoje dobave, kot so datum dobave ali dokonéanja del,
postopek dobave ali izvedbe in trajanje dobav ali del.

Za oddajo javnega narogila storitve izdelave ratunalniskih programov, arhitekturnih in inZenirskih storitev ter
prevajalskih in svetovalnih storitev naroénik ne sme uporabiti zgolj cene kot edinega merila za oddajo javnega
narocila.

Merila za oddajo javnega naroéila morajo biti nediskriminatorna, sorazmerna in povezana s predmetom javnega
narotila. Steje se, da so merila povezana s predmetom javnega narotila, ¢e se nanasajo na gradnje, blago ali
storitve, ki jih je treba zagotoviti v skiadu z javnim narotilom, in sicer v katerem koli pogledu in na kateri koli
stopnji njihove Zivljenjske dobe, vkljuéno z dejavniki, povezanimi s posebnim postopkom proizvodnje,
zagotavljanja ali trzenja teh gradenj, blaga ali storitev, ali s posebnim postopkom za drugo stopnjo njihove
Zivljenjske dobe, tudi &e taksni dejavniki vsebinsko niso del njih.

Narocnik v dokumentaciji v zvezi z oddajo javnega narogila dolo¢i relativno utez, ki jo dodeli vsakemu merilu,
izbranemu za dolocitev ekonomsko najugodnejée ponudbe, razen ¢e se slednja doloci le na podlagi cene.
Navedene uteZi se lahko opredelijo z doloéitvijo razpona z ustrezno najvecjo razliko. Kadar uteZi ni mogocde
navesti zaradi objektivnih razlogov, naroénik navede merila v padajotem zaporedju po pomembnosti.

1.5.8.2 Dobavitelji/izvajalci (lokalno, tujina)

Na portalu eJN, ki je v upravljanju Ministrstva za javno upravo, je v modulu STATIST mogode pridobiti statisti¢ne
podatke s podrocja javnega narocanja v Republiki Sloveniji. Iz podatkov za leto 2018 jerazvidno, da je 1333 javnih
naro¢nikov oddalo za 3.559.522.775 EUR (brez DDV) javnih naroil. Skupno $tevilo objavljenih javnih narotil je
bilo 14.031, oddanih javnih narogil pa 52.776. Okoljski vidik je bil upo3tevan pri 21,646 oddanih naro¢ilih oziroma
pri 41,01 %.%8

Gibanje celotnih javnih narodil (JN) druzbe DARS d.d. in rast vrednosti Jjavnih narodil, kjer je upostevan okoljski
vidik, za obdobje od leta 2013 do leta 2018 (v mio. EUR) je razvidno v nadaljevanju.

87 Vir; https://ejn.gov.si/statist.
8 GRI GS 308-1.
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slika 103: Javna narotila in javna naro€ila »okoljski vidik« 20132018
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V Uradnem listu RS &t. 51/2017 je bila objavljena Uredba o zelenem javnem naro¢anju {v nadaljevanju: uredba),
ki je zacela veljati 1. januarja 2018. V skladu z uredbo je zeleno javno naroanje obvezno za 20 predmetov javnega
naro&anja. Uredba ne dologa ve¢ obveznih okoljskih zahtev, kot jih je poznala predhodna ureditev, temveC v 6.
&enu doloa, katere okoljske vidike naj naroénik upoSteva pri oddaji javnih naroéil, in cilje, ki jih mora doseci v
vsakem postopku javnega narocanja za predmete iz 4. ¢lena uredbe. V skladu z 8. ¢lenom uredbe pa so
pripravijeni tudi novi primeri okoljskih zahtev in meril, ki jih lahko naroénik vkljudi v postopek javnega narotanja,
da bi dosegel cilje iz drugega odstavka 6. tlena te uredbe, in so dostopni na tej spletni strani. Ceprav so ti primeri
okoljskih zahtev in meril za zeleno javno narodanje po vsebini na ve¢ mestih podobni temeljnim in dodatnim
okoljskim zahtevam iz predhodne ureditve, so novi primeri posodobljeni, dopolnjeni za nove, dodane predmete
zelenega javnega narodanja, fleksibilnejsi in niso zavezujodi, naroénikom pa dajejo ve¢ moZnosti izbire, kako
dosedi zahtevani cilj pri posameznem predmetu.

Vzporedno s podatki o izvedenih postopkih oddaje javnih naro¢il, pri katerih je bil upo3tevan okoljski vidik, kot
se statisti¢no spremlja na povezavi https://ejn.gov.si/statist, bo letno pripravljen pregled izvedenih postopkov
javnega narocanja, pri izvedbi katerih je bila upostevana Uredba o zelenem javnem naroéanju, ki je zacela veljati
1. januarja 2018.

Tabela 23: Javni naroéniki z najveéjo vrednostjo oddanih javnih narodil v letu 2018

Naro¢nik v EUR (brez DDV)
Ministrstvo za infrastrukturo, DRSI 301.697.632
Javni holding Ljubljana d.o.o. 202.229.747
Slovenske Zeleznice d.0.0. 173.843.500
Mestna obtina Ljubljana 119.065.497
Druzba za avtoceste v Republiki Sloveniji d.d. 112.412.409
Ministrstvo za obrambo Republike Slovenije 102.497.544
Univerzitetni klini¢ni center Ljubljana 93.711.072
Ministrstvo za javno upravo 91.584.749
Univerzitetni klini¢ni center Maribor 74.576.807
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Onkoloski inititut Ljubljana

Skupaj

57.942.758

1.329.561.714

Vrednost oddanih javnih naroéil desetih najvedjih narognikov predstavlja 37 % vseh oddanih javnih naroéil.

DruZba DARS d.d. je v obdobju od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018 oddala za 112.412.409 EUR naro¢il. Na portalu e-
naroganje je bilo objavljenih 176 javnih narotil. Oddanih Javnih narodil je bilo 281, in sicer 172 razliénim
ponudnikom. Podatki o delefu nabave blaga, storitev in gradenj, lokaciji dobaviteljev oz. ponudnikov so razvidni

iz tabel v nadaljevanju.?®

Tabela 24: Oddana naroéila po predmetu narotila

Predmet narocila v EUR brez DDV Odstotek (%) Oddanih naroéil Odstotek (%)
Blago 27.230.968 24,22 % 81 28,83 %
Gradnje 53.844.171 47,90 % 38 13,52 %
Storitve 31.337.270 27,88 % 162 57,65 %
Skupna vsota 112.412.409 100,00 % 281 100,00 %

Tabela 25: Sede? oz. lokacija ponudnikov

- Stevilo Stevilo oddanih
Lokacija Vrednost . " =

ponudnikov javnih naroéil

Sl 107.871.284 168 277

EU 4.541.125 4 4

Iz zgornje tabele je razvidno, da je bilo 1,4 % oddanih javnih narogil oddanih ponudnikom s sedeiem zunaj

Republike Slovenije oziroma vrednostno 4,0 %.

Podatki o najvedjih vrstah dobav blaga in storitev v letu 2018 so razvidni iz spodnje tabele.*®

Tabela 26: Najvedji dobavitelji in vrste dobave blaga in storitev v letu 2018 (v EUR)

Dobavitelj (blago) v EUR brez DDV
Dobava posipnih materialov 3.588.000
Dobava elektricne energije z delefem iz OVE in/ali SPTE z visokim izkoristkom 3.118.428
Dobava goriva 3.090.390
Dobava posipnih materialov NaCl, 0/4mm, 4% vlaga 2.289.600
Dobava vozil in prikolic, Servisiranje vozil 2.197.583
Dobavitelj (storitve) v EUR brez DDV
Nadzor kakovosti storitev v fazi delovanja ECS 2.983.665
lzdelava, priprava na tisk in tiskanje, skladi$¢enje, pakiranje in dobava vinjet 2019-2021 2.225.946
Dobava vorzil, cestne mehanizacije in opreme 1.408.610

89 GRI GS 102-9.
% GRI GS 102-9.
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lzvedba zunanje kontrole kakovosti pri investicijah na abstojetih AC in HC, s katerimi upravlja DARS
d.d. v letih 2017-2019

lzdelava strokovnih mnenj, preveritve nosilnosti objektov, kontrola gabaritov in osnih pritiskov pri
izvajanju izrednih prevozov

1.187.108

1.177.200

1.5.9 Komuniciranje

Strategija komuniciranja

Leta 2018 je bila sprejeta Strategija komuniciranja druzbe DARS d.d., ki je usklajena s Strategijo druzbe DARS d.d.
2017-2020, zajema pa tudi upravljanje druzbenih omreZij druzbe (Facebook profil Vozimo pametno in Twitter
profil @DARS_SI). 1z analize sledi, da je dosedanja komunikacija druibe DARS d.d. proaktivna, moznosti
nadgradnje so predvsem na druzbenih omregjih ter v primerih kriznega odzivanja, zato smo aktivneje pristopili k
njihovem urejanju.

Krovna komunikacijska strategija dolgoroéno krepi odnose z vsemi kljuénimi deleZniki oz. javnostmi.

slika 104: Komunikacijski cilji druibe DARS d.d.

Komunikacijski cilji
Komunikacijski cilji sl¢
identificiranim v Strategiji dru

KRATKOROCNI

Informirati vse deleZnike o pomenu obnovitvenih del

Zagotavljanje varnosti,
pretoénosti in udobja za

Izboljzati obveddanje in informiranje uporabnikov aviocestniega

uporabnike na avtocestnem = . _ 1 j 2
P omreZja o obnovitvenih delih, viemenskih razmerah in zastojih

omreZju

1zobrazevanje in informiranje vseh deleZnikov o uvajanju novitet in
T ) Pl > ;
ukrepoy za vecjo prometno varnost
im odloGevalcem, ustrezno

Dolgorotna poslovna stabilnost tate druibe DARS

= e me
e -

DeleZnikom predstaviti druZbeno odgovorno poslovanje druzbe
DARS

e m e e E e N oW w W RE WS WE W

Okrepiti interno komuniciranje z zaposlenimi v druzbi DARS

Zavzeti in kompetentni zaposleni

DOLGOROCNI

Ohranitev ugleda in zaupanja v drufbo DARS

Odnosi z javnostmi so kontinuiran, pomemben in na&rtovan proces vodenja in upravijanja nenehnih sprememb
v sami organizaciji in okolju, so sistemati¢no naértovan in usmerjen proces vplivanja na oblikovanje naklonjenosti
javnosti prek obojestransko zadovoljivega, interaktivnega in proaktivnega komuniciranja, ki temelji na odprtem,
demokratiénem in znaajskem delovanju obeh strani — organizacije in javnosti.

Pri odnosih z javnostmi je komunikacija temeljno orodje, tehnika za vzpostavitev odnosa med organizacijo in
javnostmi (internimi in eksternimi). Sporotilo odnosov z javnostmi je usmerjeno na toéno dologene ciljne javnosti
in poskusa vplivati predvsem na stalisa, ki poslediéno vplivajo na vedenje teh ciljnih javnosti.
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Druzba DARS d.d. se zaradi svoje narave in podrocij dela najpogosteje sre€uje z zunanjimi javnostmi, kot so lokalni
prebivaici ob gradbiséih ali trasah avtocest, uporabniki avtocest in hitrih cest, najemniki pocivalis¢, predstavniki
civilnih iniciativ, ter z okoljevarstvenimi organizacijami, driavnimi institucijami, predstavniki medijev in drugimi
sooblikovalci javnega mnenja.

Slika 105: Komunikacijska strategija drube DARS d.d. krepi odnose s kljuénimi deleZniki
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Mediji so kanali predvsem za vzpostavijanje vezi in grajenje odnosov med druzbo DARS d.d. in njenimi notranjimi
ter zunanjimi javnostmi. DARS d.d. naértno vzdriuje redne stike z domacimi in po potrebi tudi tujimi mediji ter
njihovimi predstavniki. Vodilo so azurnost, strokoven pristop in transparentnost.

Spostovanje notranjih pravil (Pravilnik o natinu dajanja informacij za medije DARS d.d.) ter drzavnih predpisov
(Zakon o medijih, Zakon o dostopu do informacij javnega znacaja), primerna organiziranost, strokoven pristop
ter aktivno in konstruktivno sodelovanje vseh vklju¢enih zagotavljajo, da je informacija pravoéasna, verodostojna
in predvsem v &im veéjem moZnem interesu druzbe DARS d.d.; na tej osnovi se potem z mediji gradi &m bolj
odprt odnos. Predvsem dobro interno sodelovanje vseh vpetih deleznikov zagotavlja, da je medijsko pojavijanje
lahko ucinkovito, po drugi strani se zmanjiuje tveganje napatnih razlag v medijskih objavah ter nesporazumov.

Druzba DARS d.d. je kot javna delnidka druzba zavezana zaupnosti cenovno obcutljivih informacij do njihove javne
objave v sistemu elektronskega obves$¢anja Ljubljanske borze SEOnet. Te informacije se lahko komentirajo ali
posredujejo javnostim 3ele po njihovi objavi na predpisani natin.

Sporocila za medije oziroma javnosti objavimo tudi na spletni strani druzbe ter na drusbenih omreZjih. Za medije
pripravljamo predvsem sporodila za javnost, organiziramo novinarske konference, izjave za medije ali javnosti ter

jih vabimo na pomembne poslovne dogodke.
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Zaposleni v DARS d.d. so v &m vedji moZni meri seznanjeni z osnovnimi podatki o poslovanju druzbe, o naértih in
o vsem pomembnem dogajanju v sami druzbi. Dobra informiranost zaposlenih je pomemben dejavnik njihove
motiviranosti za delo, predvsem jih usposablja za vlogo glasnikov in verodostojnih predstavnikov podjetja v 3ir3i
skupnosti. Druzba prav tako spodbuja zaposlene, da v varnem okolju sporotijo svoje pomisleke o tofnosti in
resni¢nosti internega ali eksternega poro¢anja.

Druzba DARS d.d. uporablja pravilnike, ki dologajo varovanje poslovnih skrivnosti in informacij za €lane organov
vodenja in nadzora ter druge osebe, ki imajo dostop do notranjih informacij v ¢asu mandata in tudi po njegovem
izteku.

Na&in odzivanja ob govoricah in medijskem poroéanju v zvezi z druzbo

¢e so navedbe v medijih napaéne, jih druzba demantira v skladu z Zakonom o medijih. Sicer pa druzba redno in
ajurno objavlja vse pomembne informacije, ki bi utegnile vplivati na poslovne odloitve vlagateljev ali
zainteresiranih javnosti. Ce se druzba ne bi odzvala na napacne navedbe v &lankih, bi dopustila, da zadeve v
javnosti ostanejo nepojasnjene, kar ne bi prispevalo h kakovostnemu obve3anju javnosti.

Osebe, odgovorne za komuniciranje z lastnikom
Za komunikacijo z lastnikom sta odgovorna uprava in predsednik nadzornega sveta.

Objavljanje poslovnih porodil in izkazov
Druzba sledi najvi§jim standardom objavljanja poslovnih porotil, opredeljenim v Zakonu o trgu finanénih
instrumentov in v Priporo¢ilih Ljubljanske borze. Na spletnih straneh in SEOnetu je vsako leto objavljen financni

koledar z navedbo terminov vseh pomembnejsih poslovnih objav in dogodkov.

1.5.10 Odgovorne osebe za komuniciranje, vsebino in podatke
porocila

Odgovorna sluzba za vpra3anja, ki se nana3ajo na Trajnostno poroéilo 2018:%
- Sluzba za komuniciranje (infodars@dars.si)

Odgovorne osebe za vsebino in podatke Trajnostnega porocila 2018:

- Skrbnik priprave Trajnostnega porocila: mag. JoZe Knez {(joze.knez@dars.si)

- Koordinacija priprave Trajnostnega porocila, splosne in druge vsebine: mag. Metka Petek
{metka.petek@dars.si)

- Virifinanciranja NPIA za obdobje 2000-2018: mag. Nevenka Predali¢ (nevenka.predalic@dars.si)

- Komunikacijska orodja in nacini vkljuevanja deleinikov ter izpostavljene teme: Marjan Koler
(marjan.koler@dars.si), mag. Ulrich Zorin (ulrich.zorin@dars.si), Nika Drakuli¢ {nika.drakulic@dars.si),
Matjaz Safran (matjaz.safran@dars.si), Emilija Erent (emilija.erent@dars.si), Robert Stumpf
{robert.stumpf@dars.si)

- Skladnosti (DKOM): Matjaz Safran (matjaz.safran@dars.si)

- Upravljanje tveganj: mag. Cirila Kovaci¢ {cirila.kovacic@dars.si)

- Ekonomski poudarki iz poslovanja: Nika Drakuli¢ (nika.drakulic@dars.si)

- Odgovoren odnos do kupcev in zadovoljstvo uporabnikov: Matjaz Safran (matjaz.safran@dars.si),
Emilija Erent (emilija.erent@dars.si)

- Promet in skrb za varnost: mag. Ulrich Zorin (ulrich.zorin@dars.si}, Brane Nastran
(brane.nastran@dars.si), Janja Pavlin (janja.pavliin@dars.si)

1 GRI GS 102-53.
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- Projekti na podrocju vodenja prometa in skrb za varnost uporabnikov: mag. Ulrich Zorin
(ulrich.zorin@dars.si), Robert Kompan (robert.kompan@dars.si), BoZidar Volk (bozidar.volk@dars.si),
Alan KarabegoviC (alan.karabegovic@dars.si), Matej Jelusi¢ (matej.jelusic@dars.si), Jan Sajovic
(ian.sajovic@dars.si), Meta Hribernik (meta.hribernik@dars.si), Janja Pavlin (janja.pavlin@dars.si)

- DarsGo uvedba elektronskega cestninskega sistema: Matej Kranjc (matej.kranjc@dars.si)

- Trajnostni odnosi z zaposlenimi: Helena Plesli¢ (helena.pleslic@dars.si)

- Oblikovanje varnega delovnega okolja: JoZe Nose (joze.nose@dars.si)

- Kr3itve diskriminacije/mobing: Milan Sajn (milan.sajn@dars.si)

- Raznolikosti in enake mozZnosti: Sasa Sedlar (sasa.sedlar@dars.si),

- Odgovornost do naravnega okolja:

* sodelovanje z zunanjimi izvajalci in dobavitelji: Matjaz Safran (matjaz.safran@dars.si)

® raba materialov: Janez Ku3nik (janez.kusnik@dars.si) in Matic Pozni¢ (matic.poznic@dars.si)

* umeslanje avtocest in hitrih cest v prostor in vkljuéenost v lokalno skupnost: Ana Sodnik Prah
(ana.sodnik@dars.si)

* skrb za ohranjanje biotske raznovrstnosti: Ana Sodnik Prah (ana.sodnik@dars.si)

¢ upravljanje energije: mag. JoZe Knez (joze.knez@dars.si), BoZidar Volk (bozidar.volk@dars.si),
Kristjian Zobovnik (kristjan.zobovnik@dars.si)
gorivo za vozni park: Janko Kernel (janko.kernel@dars.si) in Mirko Mikli& (mirko.miklic@dars.si)

e ogrevanje: Marjan Levstek (marjan.levstek@dars.si),

* svetlobno onesnazevanje: BoZidar Volk (bozidar.volk@dars.si), Kristjan Zobovnik
(kristjan.zobovnik@dars.si)

¢ emisije v ozradje: Aleksander Udovi¢ (aleksander.udovic@dars.si), Robert Kompan
(robert.kompan@dars.si)

¢ skrb za Zivali na vplivnem obmocju AC: Andrej Sever (andrej.sever@dars.si), Marjan Zavec
{marjan.zavec@dars.si)

¢ vplivi posipnih materialov na okolje: Andrej Sever (andrej.sever@dars.si)
varovanje voda: Aleksander Udovi¢ (aleksander.udovic@dars.si), Jana Kejzar
(jana.kejzar@dars.si)

® emisije hrupa in ravnanje z odpadki: Aleksander Udovi¢ (aleksander.udovic@dars.si), Matic
Pozni¢ (matic.poznic@dars.si)

e ravnanje z gradbenimi odpadki: Janez Ku3nik {janez.kusnik@dars.si), Matic Pozni¢
(matic.poznic@dars.si), Aleksander Udovig (aleksander.udovic@dars.si)

- Mednarodno sodelovanje in pridobivanje evropskih sredstev: Alenka Kogi¢ (alenka.kosic@dars.si)

- Sponzorstva in donacije: Marjan Koler (marjan.koler@dars.si) in Nika Drakuli¢ {nika.drakulic@dars.si)

- Odgovornost do dobaviteljev/izvajalcev: MatjaZ Safran (matjaz.safran@dars.si)

- Komuniciranje: Marjan Koler (marjan.koler@dars.si)

1.5.11 Nadzorni svet, Uprava, projektne skupine, odbori in drugi
organi druzbe®?

Nadzorni svet: Uprava druzbe:
- Marjan Mac¢kosek (predsednik) - dr. Tomaz Vidic (predsednik)
- dr. Miha Juhart (namestnik predsednika) - Mag. Gasper Marc (¢lan)
- mag. Tatjana Colnar (¢lanica) - Vili Zavrlan (élan)
-~ mag. Igor Pirnat (¢lan) - Marjan Sisinger (delavski direktor do 8. 5. 2019)
- Darko Kodri¢ {predstavnik zaposlenih) - RoZle Podborsek (delavski direktor od 9. 5.
2019)

92 GRI GS 102-18.
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- Roile Podboréek (predstavnik zaposlenih
do 15. 4. 2019)

- Martin StoZir (predstavnik zaposlenih od Odbor za okolje:

9. 5.2019)

Komisija integritete:
- delavski direktor (Marjan Sisinger do 9. 5.
2019, od 9. 5. 2019 RoZle Podborsek)
- vodja sluibe za upravijanje s kadri
(Roman Didovic)
- vodja pravne sluzbe (Melita Trop Bukic)

Odbor za energijo:
- mag. Joie Knez, vodja
- Boiidar Volk
- Joze Nose
- Janko Kernel
- Marjan Levstek
- Kristjan Zobovnik
- Andrej Kosir

Odbor za izboljsave:
- mag. JoZe Knez, vodja
- Peter Kejzar
- Marjan Koler
- Aleksander Udovi¢
- Aleksander Morano
- Janko Kernel

Odbor za informacijsko varnost:
- mag. Joze Knez, vodja
- Zeljko Lasan, ¢an,
- Andreja Dular, ¢lanica,
- Alenka Manohin Ivang, ¢lanica,
- Andrej Sever, ¢lanin
- Darko Brvar, ¢lan.

Sindikat ZelezniSkega transporta
obmoéni odbori (O0) v DARS d.d.:
- Helena Cernad Tavéar, predsednica OO
DARS Postojna, koordinatorka vseh treh
00
- BoZena Pergar, predsednica OO DARS
Ljubljana
- lgor Kolar, predsednik OO DARS Tepanje

Slovenije,

sindikat delavcev prometa in zvez Slovenije —
Sindikat delavcev avtocest DARS d.d.:
- Branko 3vigelj, predsednik predsedstva,
pred. ACB Postojna (do 15. 4. 2019)
- Mitja Stojniek, predsednik predsedstva
sindikatov delavcev avtocest (od 23. 5.
2019 do 31. 12. 2019)

Mobing:

mag. Joze Knez, vodja
Peter Kejzar

Jana Kejzar

Severin Maffi

Bozidar Volk
Aleksander Udovit
JoZe Nose

Drago Dolenc

Milan Sajn, predstavnik poslovodstva druizbe,
predsednik odbora

Natasa Ivanéevi¢, predstavnica sveta delavcev,
&lanica odbora

Helena Cerna¢, predstavnica Sindikata
selezniskega transporta Slovenije, Clanica
odbora

Matej Jeludi€, predstavnik Sindikata delavcev
prometa in zvez Slovenije, €lan odbora
Vesna Kemper, predstavnica sluibe
upravljanje s kadri, €lan odbora

Za

Svet delavcev:

Darko Kodri¢, predsednik sveta delavcev,
Bostjan Juhart, namestnik predsednika sveta
delavcev

Irena Janéi€ Osterc

Rozle Podborsek do 9. 5. 2019, od 9. 5. 2019
Maja Dogic

Peter Verbic

Anton Gréman

Nata3a Ivancevi¢

Matjaz Zavec

Damir Lii¢

Martin Stozir

Jozica Kozlevcar

Franc Babic

Jordan Krapez

Janez Prevodnik

Igor Kolar

Odbor Druzini prijazno podjetje:

Vesna Kemper, vodja skupine

Mojca Stendler, namestnica vodje skupine
Nataga lvanéevic

BoStjan Smrdelj

Brigita Piltaver Imperl

Ester Pipan

Miljana Knafelc

Rihard Gerbec

Sasa Sedlar
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DRUZBA 24 AVTOCESTE ¥ REFUBLIN! SLOVENIJI D.O,

Aleksander Dekleva pred. sindikata - Simon Rehberger
delavcev primorskih avtocest (od 23. 5. - Branko Svigelj
2019) - Tatjana Topole
Amir Mehad#ié, predsednik sindikata - Zeljko Kotnik

delavcev avtoceste A2 {od 8. 5. 2019)
JoZe Fric, predsednik sindikata delavcev Odbor za varstvo pri delu, organiziran pri svetu delavcev:
Stajerskih avtocest - lgor Kolar

- Damir Lisi¢

- Peter Verbi¢

- Anton Gréman

- Slana Robert

- 3vigelj Branko

- Miha Debevec
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1.6 lzjava o zunanjem preverjanju trajnostnega poro¢ila®?

Sl

Izjava o preverjanju Trajnostnega porocila

Namen in obseg preveritve
Na zahtevo druzbe DARS d.d., Ulica XIV. divizije 4, 3000 Celje, Slovenija smo na osnovi standardov za trajnostno
poroanje GRI Sustainabiity Reporting Standards, 2016, opravili neodvisno preverjanje sTrajnostnega porotila
2018« DARS d.d. Pobudo za preveritev porotila je druzba dala prostovolinc. Preverjali smo, ali so dejstva in
podatki, navedeni v porogilu, verodostojni in odraZajo dejansko stanje na podrogju trajnostnega razvoja druzbe

Omejitve
Trajnostno poroilo se nanasa na druzbo DARS d.d. v okviru obsega in mej, kot so doloceni v poglavju 1.4.4.3
Trajnostnega porotila in posameznih razkritjih. Dele2niki so pri analizi bistvenosti sodelovali preko rezultatov
namenske ankete, pa tudi drugih analfiz (npr. ugotavijanje zadovoljstva zaposienih in zadovoljstva uporabnikov
aviocest v Sloveniji). Na osnovi zbranih rezultatov so dologili t.i. matriko bistvenosti in bistvene vsebine porodila,
kar je opisano v poglavjih | 4 4.1 in 1.4.4.2. Ker je bilo grafitno oblikovanje porotila v Easu preveritve $e v delu, smo
v kazalu GRI (poglavje | 7) preverili le praviinost sklicev na poglavja porotila

Metodologlija preveritve
Delezniki v postopku preverjanja niso sodelovali, saj naroénik preverjanja tega ni narodil. Zato je preverjanje
zajemalo pregled Trajnostnega porotila, razgovor z odgovornimi predstavniki druzbe ter preverjanje dokumentacije
in drugih podatkov na sede%u druzbe Podatkov v revidiranih racunovodskih izkazih nismo ponavno preverjali

Odgovornost
Veodstvo druzbe DARS d.d. je odgovorno za informacije, predstavijene v poroéilu in dolocanje meril za ocenjevanje.
Odgovorno je tudi za zbiranje, razvrétanje in overjanje podatkov ter porotanje. SIQ in njegovi predstavniki niso
sodelovali pri obdelavi in prikazu podatkov v porotitu. Predstavniki SiQ so odgovorni za neodvisno preverjanje
skladnosti porogila s standardi GRI in dejanskim stanjem ter za pripravo mnenja o trajnostnem porodilu

Neodvisnost
SIQ je strokovna, neodvisna in nepristranska institucija, ki nudi celovite resitve s podrog¢ja preskudanja in
certificiranja proizvodov, ocenjevanja sistemov vodenja, merosiovja in izobrazevanja. Mednarodno veljavnost in
visoko strokovno raven nasega dela potrjujejo Stevilne akreditacije in &lanstva v mednarodnih certifikacijskih
shemah in zdruzenjih. Preveritelj, ki je izvedel preverjanje, je registrirani presojevalec za sisteme vodenja
kakovosti, ravnanja z okoliem oziroma EMAS, vodenja varnosti in zdravja pri delu ter upravijanja z energijo

Ugotovitve
Preveritelj je skrbno preveril upostevanje zahtev standardov in nadel porotanja ter obvezna razkritja za osnovno
raven porotanja. Trajnostni razvoj je opredeljen kot sestavni del strategije, ki izpostavija uveljavitev razlignih
trajnostnih ciljev DruZba je v svojem porotilu v okviru 18 podratij prikazala upravljavske pristope in 27 razkritij

Razkriti pristopi vodstva in rezultati razkritij potrjujejo trajnostno naravnanast druZbe DARS dd. Na podlagi
ugotovitev izjavljamo, da so dejstva in podatki, navedeni v trajnostnem poroZilu, verodostojni in odrazajo dejansko
stanje sistemov vodenja in trajnostnega delovanja druzbe DARS dd Ob upostevanju navedenih omejitev in
metode preverjanja ugotavijamo, da »Trajnostno porotilo 2018« druzbe DARS d.d. ustreza zahtevam standardov
za trajnostno poroéanje GR! Sustainabilty Reporting Standards, 2016, osnovna raven. Vodstvo drufbe DARS d d. z
odlogitvijo 0 zunanjem neodvisnem preverjanju trajnostnega porotila &iri zavedanje o pomenu trajnostnega razvoja
S tem prispeva k uveljavljanju mednarodno primerljivih dobrih praks na podrogju porocanja o trajnostnem razvoju.

Priporoé&ia
Med preverjanjem smo prepoznali nekaj priloznosti za izboljsanje delovanja in poroganja na podrogju trajnostnega
razvoja, ki smo jih zapisali v porotilu o preverjanju. V tej zvezi izpostavijamo priporodila za nazornejSe prikaze
pristopov upravijanja (GRI GS 103} in celovitost prikazov glede na posamezne zahteve standardov

Za in v imenu SIQ Ljubljana, 3 6 2019
e

Milo3 Serazin ¢'§ E = Igor Bizjak

Ocenjevanie sistemov vodenja T =

e

93 GRI GS 102-56
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1.7 Kazalniki GRI

Tabela 27: Kazalniki GRI%

Kazalo po standardih poro€anja GRI GS (In accordance with the GRI Global Standards) - osnovna raven (2016)

(Core option)
Standard Meje
GRlin Opis . Poglavje/stran Opombe
razkritje porocanja
GRI 102 Splo3na standardna razkritja
Profil organizacije/podjetja
102-1 Ime organizacije DARS d.d. 1.3.1/16
. DARS d.d. 1.3.1/16
102-2 :Br:iig:/ir:eznamke, produkti 1.3.3/19
1.5.4.7/72
102-3 Sedei organizacije DARS d.d. 1.3.1/16
102-4 Driavg, v ‘l‘<aterih‘ DARS d.d. 1.3.1/16
organizacija deluje
1025 Lastni.§tvo"in pravna oblika DARS d.d. 1.3.1/16
organizacije
Kazalnik ni
Trgi (geografska ter relevanten, ker
102-6 sektorska razdelitev in tipi - druiba deluje le v
odjemalcev) Republiki
Sloveniji.
DARS d.d. 1.3.1/16: osnovni kapital
1.3.1/16: Stevilo zaposlenih
- . - 1.3.1/16: isti prihodki od prodaje
102-7 Merila/velikost organizacije 1.3.1/16: Stevilo lokacij organizacije
1.3.5/22: km AC in HC
DARS d.d. Ne poroamo po
spolu in regiji
zaposlitve.
Ne poroéamo o
" e 1.5.5.1/77 pogodbenih
102-8 '"f°'Talfr':e ° dZ‘: p°s.':"'h n 1.5.5.2/78 delavcih,
precstaiii secelavel 1.5.5.3/79 Sezonskih nihanj
Stevila zaposlenih
v okviru
koledarskega leta
nimamo.
102-9 Oskrbovalna veriga DARS d.d. 1.5.8/120, 123
DARS d.d. V oskrbovalni
Pomembne spremembe v s e .
102-10 e verigi ni bilo
organizaciji in njeni L3
S pomembnejsih
oskrbovalni verigi
sprememb.
102-11 Pr%vidnostni pristop ter DARS d.d. 1.5.6.2/89
natela
102-12 Zunanje pobude DARS d.d. 1.5.7.4/118
DARS d.d. 1.5.7.5/118, 119
102-13 (lanstvo v organizacijah

Strategija

% GRI GS 102-55.
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Kazalo po standardih poro€anja GRI GS (in accordance with the GRI Global Standards) — osnovna raven (2016)

(Core option)
Standard Meie
GRIlin Opis &l S Poglavje/stran Opombe
= poroéanja
razkritje
102-14 Izjava -vod_l.l‘ne osebev DARS d.d. L1/7
organizaciji
102-15 Klj.ucIu Vp|.IVI, tveganja in DARS d.d. 1.5.6.2/89
priloznosti
Etika in integriteta
102-16 Vrednote, nacela, standardi | DARS d.d. 1.3.2/17
in norme obnadanja 1.4.5/36
Mehanizmi svetovanja in DARS d.d.
102-17 podajanja pritozb/pohval 1.4.5/36
glede eti¢nih zadev
Upravljanje
—— 1.3.4/21
102-18 Organizacijska struktura DARS d.d.. 1.5.11/127
Vkijuéenost deleznikov
102-40 Seznam deleZnikov DARS d.d. 1.4.3/31
102-41 Kolektivna pogodba DARS d.d. 1.5.5.3/79
102-42 Idenfuf!kacua in izbira DARS d.d. 1.4.3/31
deleZnikov
DARS d.d. Z deleiniki, ki jih
102-43 Prlst?p. pri vkljuevanju 1.4.4.1/32 prikazujemo,
deleznikov stalno
sodelujemo.
DARS d.d. Na prepoznane
zahteve in
pricakovanja
deleznikov se
odzivamo z
sy . T njihovim
Klju&ne teme in vpradanja, . o
. X sistematicnim
izpostavljena v procesu soremlianiem in
102-44 sodelovanja z delezniki, ter 1.4.4.1/32 P . j. )
. o . odzivanjem, kar
odziv organizacije nanje . . -
(tudi preko porotanja) Je razvidng i
dokumenta
»Potrebe in
pricakovanja
deleZnikov
druzbe DARS
d.d.«.
Nadin porotanja
DARS d.d. V trajnostnem
Subjekti, vkljuceni v porocilu
102-45 konsolidirane ratunovodske porocamo o
izkaze posiovanju
druzbe DARS d.d.
102-46 Proct—sf d9|ocanji vseblnt.e DARS d.d. 1.4.4.3/36
porotila in doloitev meje
102-47 Seznam bistvenih vsebin DARS d.d. 1.4.4.2/34, 35
Uginki sprememb podatkov | DARS d.d. Ni sprememb v
102-48 | iz predhodnih porogil in prem
. porocanju.
razlogi za spremembe
102-49 Spremembe v poroéanju DARS d.d. Ni ste"}emb v
porocanju.
102-50 Obdobje porocanja DARS d.d. 1.4.1/27
102-51 Datum zadnjega porocanja DARS d.d. 1.4.1/27
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Kazalo po standardih poro&anja GRI GS (In accordance with the GRI Global Standards) — osnovna raven (2016)
(Core option)

Standard Meje
GRIin Opis . Poglavje/stran Opombe
razkritje porocanja
102-52 Cikel porotanja DARS d.d. 1.4.1/27
102-53 Kontvakt‘r?o mesto v zy_ezi z DARS d.d. 1.5.10/126
vprasanji glede porocila
Sklic glede poro&anja v DARS d.d.
102-54 skladu s standardi GRI 14.1/27
102-55 Kazalo po smernicah GRI DARS d.d. 1.7/131
102-56 Zu na?je 'preverj:inje DARS d.d. 1.6/130
porotanja (revizija)
Specifi¢na standardna razkritja
GRI 200 Ekonomsko podrogje
GRI 201 Ekonomska uspe3nost
DARS d.d. Strategijo druibe
DARS d.d.
pregledujemo in
po potrebi
noveliramo na
letnih strategkih
konferencah.
Nadzor nad
DS ObrazloZitev bistvene teme 1.3.2/18 reallzaﬂjo
103-2 in njenih mej 1.5.1/40 strategije Uprava
103-3 preverja preko
sistema
uravnoteZenih
kazalnikov (BSC)
ter letnih
strategkih
konferenc in po
potrebi sprejme
potrebne ukrepe.
Neposredno ustvarjena in DARS d.d.
201-1 distribuirana ekonomska 1.5.1/40, 42
vrednost
201-3 Obyeznosti iz pokojninskega | DARS d.d. 1.5.5.6/85 Ne por.oEam? (‘f
nalrta nobeni od alinej).
GRI 203 Posredni ekonomski vplivi
Strategijo druzbe
DARS d.d.
pregledujemo in
po potrebi
noveliramo na
letnih strateskih
konferencah.
103-1 . . Nadzor nad
103-2 ﬁbl:jfr:‘i’;'::;’j bistvene teme | 1 16 d.d., ::iﬁg realizacijo
103-3 strategije Uprava

preverja preko
sistema
uravnotezenih
kazalnikov {BSC)
ter letnih
strateSkih
konferenc in po
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Kazalo po standardih poroanja GRI GS (In accordance with the GRI Global Standards) — osno

vna raven (2016)

(Core option)

Standard Meje

GRlin Opis T Poglavje/stran Opombe

razkritje porotanja
potrebi sprejme
potrebne ukrepe.

Investicije v infrastrukturo 1.3.6/23
203-1 in podporne storitve DARS d.e 1.5.1/40
GRI 205 Prepreéevanje korupcije
DARS d.d. Evalvacijo
pristopa
preverjamo s
103-1 samooceno po
Obrazlozitev bistvene teme modelu EFQM, v

103-2 L . 1.4.5/38 .

103-3 in njenih mej okviru kéi.:ere smo
se odlocili za
uvedbo sistema
vodenja ISO
37001.

R o DARS d.d. Vse prijave se
Potrjeni primeri korupcije in .
205-3 ukrepi, izvedeni kot odziv 1.4.5/38 nanasazjo na
Hahje oset)e in ne na
druibo DARS.

GRI 300 Okolje

GRI 301 Materiali

103-1 - . DARS d.d.

103-2 i?]br:f:':?;';‘:;’jb'“ve"e teme 1.5.6.10/107, 108, 109

103-3

301-1 Poraba materialov po tefiin | DARS d.d. 1.5.6.1/88

volumnu 1.5.6.10/107, 108

GRI 302 Energija

103-1 . . DARS d.d.

1032 i(?‘br:jaezrl]?:;c:;/jblstvene teme 1.5.6.4/92

103-3

DARS d.d. Prikazani podatki
temeljijo na
konkretnih
meritvah porabe
energentovs
Stevci.

V porocilu
poroéamo v
enotah kWh,
MWh ali GWh,
pretvorni faktor 1
302-1 Porab? erﬁargije znotraj 1.5.6.4/92, 93, 94 kWI'1 je 3:600.000
organizacije J (Vir: Bojan
Kravt, Strojniski
prirocnik).
V druzbi ne

uporabljamo pare
in ne prodajamo
energije ter o tem
ne porotamo.

V druibi $e ne
pridobivamo
energije iz

obnovljivih virov.
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Kazalo po standardih poroZanja GRI GS (In accordance with the GRI Global Standards) — osnovna

(Core option)

raven (2016)

Standard

GRlin Opis

razkritje

Meje
poro¢anja

Poglavje/stran

Opombe

302-3 WUcinkovita raba energije

DARS d.d.

1.5.6.4/92, 93, 94: Slika 73, Tabela 19
1.5.6.7/101: Tabela 20

302-4

Zmanjsevanje porabe
energije

DARS d.d.

1.5.6.4/92, 93,94

V porofilu
poroamo v
enotah MWh.
Poro¢amo samo v
kWh ali MWh,
pretvorni faktor 1
kWh je 3.600.000
i 8

(Vir: Bojan Kravt,
Strojniski
prirocnik).
Druzba je v letu
2017 doloéila
energijska
izhodi$ca za
posamezne
skupine
energentov in jih
doloéila v
internem
dokumentu
»Organizacijski
predpis za
izvajanje
energetskega
planiranjac.

GRI 304 Biotska raznovrstnost

103-1
103-2
103-3

ObrazloZitev bistvene teme
in njenih mej

DARS d.d.

1.5.6.2/89
1.5.6.3/90

Proizvodni obrati, ki so
locirani na naravno
304-1 varovanih obmodjih ali
obmodjih z veliko biotsko
raznovrstnostjo.

DARS d.d.

1.5.6.2/89; 1.5.6.3/90, 91: geografska lokacija,
pozicija in relacija do za$¢itenega obmotja
Natura 2000, tip in vrsta dejavnosti na
varovanem obmodju), velikost in dele v % —
dolzini AC v naravovarstvenem obmodju ali
zasCitenem obmod&ju Natura 2000)

Poroamo o
geografska
lokacijt, poziciji in
relaciji do
zascitenega
obmodja Natura
2000, tipu in vrsti
dejavnosti na
varovanem
obmotju),
velikosti in deleiu
v % —dolZini ACv
naravovarstvene
m obmodju ali
zasCitenem
obmodju Natura
2000), o ostalem
ne poro¢amo.

Pomembni vplivi dejavnosti,
304-2 produktov ali storitev na
biotsko raznovrstnost

DARS d.d.

1.5.6.2/89,90: natini za izogibanje varovanim
in za¥titenim obmocjem pri gradnji AC,
neposredni in posredni vplivi na biotsko
raznovrstnost

Porofamo o
nalinih za
izogibanje
varovanim in
zasitenim
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Kazalo po standardih poro&anja GRI GS (In accordance with the GRI Global Standards) — osnovna raven (2016)

(Core option)

Standard Meje
GRlin Opis . . Poglavje/stran Opombe
razkritje porocanja
1.5.6.3/90, 91, 92: ukrepi za ohranitev biotske | obmotjem pri
raznovrstnosti, izvedba nadomestnih gradniji AC,
habitatov in drugi primeri ukrepov za neposrednih in
ohranjanje narave posrednih vplivih
1.5.6.9/105: skrb za fivali na vplivnem na biotsko
obmodju AC raznovrstnost,
1.5.6.10/107: vplivi posipnih materialov na ukrepih za
okolje ohranitev biotske
raznovrstnosti,
izvedbi
nadomestnih
habitatov in
drugih primeri
ukrepov za
ohranjanje
narave, o ostalem
ne porocamo.
DARS d.d. Porotamo o
ponovno
vzpostavijenih
lokacijah
1.5.6.2/89: naértovani in uspesno izvedeni habitatov,
ukrepi, potrjeni s strani strokovnjakov naértovanih in
304-3 Habitati, ki so za3titeni ali 1.5.6.3/89,90: ponovno vzpostavljene lokacije | uspeino
ponovno vzpostavljeni. habitatov, nacrtovani in uspeSno izvedeni izvedenih
ukrepi, potrjeni s strani strokovnjakov, ukrepih, potrjenih
monitoringi s strani
strokovnjakov,
monitoringih, o
ostalem ne
porotamo.
GRI 305 Emisije
103-1 Obrazlozitev bistvene teme DARS d.d. 1.5.6.6/99
103-2 S .
103-3 in njenih mej 1.5.6.8/104
DARS d.d. Porotamo samo o
emisijah COy, ki
Ne;.)c?.sredne .(sfope 1) GHG 1.5.6.6/99, 100 se izra.éun.ajo n.a
305-1 emisije — emisije osnovi dejanskih
T 1.5.6.8/104 N
toplogrednih plinov porab in
emisijskih
faktorjev.
GRI 306 Odpadna voda in odpadki
igg-; .Obrézlc.ﬁitev. bistvene teme DARS d.d. 1.5.6.11/110
103-3 in njenih mej 1.5.6.13/114
306-1 Izpust voc?e glede"na‘ DARS d.d. 15.6.11/110
kakovost in lokacijo izpusta
O ponovni
Skupna koli¢ina odpadkov upor:bu
306-2 po vrstah in nacinu DARS d.d. 1.5.6.13/114 odpa' kov ne
odstranjevanja porocamo.
O recikliranju,
kompostiranju,
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[ Kazalo po standardih porotanja GRI GS (In accordance with the G
(Core option)

Rl Global Standards) - osnovna raven (2016)

zaposlenega na leto

1.5.5.4/80, 82: Slika 65: vrednost izobraZevanj

na zaposlenega

Standard Meje
GRlin Opis .. Poglavje/stran Opombe
razkritje porocanja
energetski
predelavi,
seZiganju
odpadkov ne
- porofamo.
GRI 307 Skladnost na podrogju okolja
103-1 - . DARS d.d.
103-2 ﬁbr;?r:?;':; igtvene teme 1.5.6; 1.5.6.1/87
103-3
Neskladnost z zakonodajo DARS d.d.
307-1 na podrotju okolja ter z 1.5.6.1/88
drugimi predpisi in
regulacijami
GRI 308 Ocenjevanje dobaviteljev z vidika okolja
103-1 < . DARS d.d.
103-2 i(rJ\bnrjaezrl]ci::l;c:; bistvene teme 1.5.8/120
103-3
3081 Novi .do?avitelj.i, ki so N DARS d.d. 1.5.8/120, 121
ocenjeni z okoljskega vidika.
GRI 400 Druzba
GRI 401 Zaposlovanje
ig::; 'Obr‘azlc.niitev‘bistvene teme | PARSdd. 15.5.2/78
103-3 in njenih mej
DARS d.d. Ne porotamo o
401-1 Zaposlovanje in fluktuacija 15.5.1/77 sporu starosti in
1.5.5.3/78, 80 et
regiji bivanja.
DARS d.d. Porocamo samo o
absolutnih
401-3 | Stardevski dopust 1.5.5.6/85 wreanostih po
koris¢enju
starSevskega
dopusta
GRI 403 Varnost in zdravje na delovnem mestu
103-1 - . DARS d.d.
103-2 i?\bnrjaezr:?:::;/j bistvene teme 1.5.5.5/82
103-3
DARS d.d. Porotamo o
Vrsta in stopnja poskodb, Stevilu
poklicne bolezni, izgubljeni poskodovanih
dnevi, odsotnost z delavcev in
403-2 delovnega mesta ter druge 1.5.5.5/82, 83 bolniskem stalezu
poskodbe, povezane z vurah, o drugem
delovnim mestom ne porocamo
GRI 404 Usposabljanje in izobraZevanje
103-1 - . DARS d.d.
103-2 g,br:ja:rll?:::;’j bistvene teme 1.5.5.4/80
103-3
. DARS d.d. 1.5.5.1/78: Tabela 10: obseg izobraZevanj v
Povprecno Stevilo urah na zaposlenega Ne porotamo po
404-1 izobraZevanj na

spolu in kategoriji
zaposlenih.

GRI 405 Raznolikost in enake moinosti
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Kazalo po standardih poro¢anja GRI GS (In accordance with the GRI Global Standards) — osnovna raven (2016)
(Core option)

Standard

GRI ir.l . Opis pM;f tanja Poglavje/stran Opombe
razkritje
DARS d.d. Nadzorni svet
103-1 - . dru.‘z'l.)e je sprejel
103-2 pb'_a zlc.>2|tev.b|stvene teme 1.5.5.6/86,87: raznolikost organov upravljanja Polltuk‘o .
103-3 in njenih mej raznolikosti v letu
2018.
DARS d.d.
1.5.5.3/79,80: raznolikost zaposlenih glede na
stopnjo izobrazbe, starost, spol 0 raznolikosti
Raznolikost organov organov
405-1 upravljanja in zaposlenih 1.5.5.6/86, 87: raznolikost organov upravljanja upravljanja bomo
po spolu celovito porocali
v letu 2019.
GRI1 406 Preprecevanje diskriminacije
103-1 Obrazlozitev bistvene teme DARS d.d. 1.5.5/77
103-2 N .
103-3 in njenih mej 1.5.5.6/86
406-1 Primeri diskriminacije in DARS d.d. 1.5.5/77
ukrepi, izvedeni zoper njih 1.5.5.6/86
GRI 413 Lokalna skupnost
103-1 v . DARS d.d. 1.5.6.2/89, 90
103-2 ﬁbr:f;']?:tnf;’jb'swe"e teme 1.5.7.1/117
103-3
DARS d.d. Navajamo
projekte, kjer se
Projekti, ki zajemajo sodeluje z lokalno
vkiju¢evanje lokalne skupnostjo pri
413-1 skupnosti, presoje vplivov 1.5.7.1/116 prostorskem
na lokalno skupnost in 1.5.6.2/89, 90 umescanju v
razvojne programe za prostor (DPN), o
lokalno skupnost drugem ne
porotamo
GRI 416 Zdravje in varnost strank/potro$nikov
:1182:; .Obr.azlc'ﬁitev‘bistvene teme | oesdd. 1.5.4/58
103-3 in njenih mej 1.5.4.1/58
Vsi ukrepi, ki jih
izvajamo na
avtocestah,
spremljajoci
Ocene vpliva produktov oz. inf.rastrtvjkturi.in
416-1 storitev na zdravje in DARS d.c.l.,‘ 1.5.4/58 pri vzdrzevanju
varnost potroinikov uporabniki avtcicest,. .
upostevajo tudi
izboljSanje
varnosti
uporabnikov
avtocest
Primeri neskladnosti v zvezi
416-2 z vplivi produktov/storitev DARS d"f". 1.5.4.8/75
uporabniki

na varnost in zdravje
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Kazalo po standardih poro¢anja GRI GS (In accordance with the GRI Global Standards) — osnovna raven (2016)
(Core option)

Standard Meje
GRlin Opis . . Poglavje/stran Opombe
razkritje porocanja
GRI 418 Zasebnost strank
103-1 .. .
1032 i?‘bn’j"’ezr"‘i’;"t:t‘a’j bistvene teme | |\ ps d.d. 1.5.4.9/76
103-3
Utemeljene pritozbe glede
4181 kr§iteY zasebnosti strank in DARS d.d. 1.5.4.9/76
glede izgube podatkov o
strankah
GRI 419 Skladnost
103-1 < .
103-2 Obrazloitev bistvene teme | |\ oo 0 1.4.5/38
103-3 in njenih mej

Ne poroamo o
kaznih in drugih
sankcijah za
Neskladnost z zakoni in neskladnosti z
419-1 pravili DARS d.d. 1.4.5/38 zakoni oz.
regulativo na
socialnem in
ekonomskem
podrodju.
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