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Uvodna beseda k zgodbi v lethem porogcilu

Tokrat bomo med posameznimi poglavji v letnem poro¢ilu dali poudarek razvojnim inovacijam, ki so
blagovno znamko Adria zaznamovale od rojstva do danasnjih dni in jo povzdignile med najbol;
priljubljene in zazelene v panogi karavaninga. Zaceli pa bomo na koncu - z najnovejSo in najbol;
bleste€o zvezdo produktne sezone 2020, Astello, nadaljevali z Adriinimi vani, nato predstavili prvo
Adriino mobilno hidico, pa prvi avtodom in nazadnje se bomo spomnili Se Cisto prve pocitniSke
prikolice, ki je zaCela pisati Adriino uspesno zgodbo - Adrie 375. Ve€ o vsakem produktu si lahko
preberete v posameznih razdelkih med poglaviji.

Razvojne inovacije kot ena izmed kljuénih konkurenénih prednosti blagovne znamke Adria
Najprej je bila ideja. Nato ogromno motivacije, raziskovanja, znanja, poskusov in nato - produkt. V
nadem primeru prikolica. Ta prikolica je dobila ime — Adria. In tako je nastala prva Adriina inovacija
leta 1965. To je bil Cas, ko Adria $e ni bila prepoznana blagovna znamka. Bil je le produkt, ki je imel
vizijo. Vizijo oditi v svet in o€arati uporabnike. Za prvim produktom je sledil drugi in tretji in stoti in
tisoCi... v nekem pomembnem trenutku je Adria postala Blagovna znamka z veliko zaéetnico, ki pa
je svojo prvo mednarodno zascito sicer dobila ze 23. oktobra 1967. Dandanes blagovna znamka
Adria kroji sam vrh panoge karavaninga. A priti do vrha in tu tudi ostati ni enostavno. Ena od
konkurenc¢nih prednosti Adrie je zagotovo lasten razvoj in dolgoletne izkuSnje na trgu pocitniskih
vozil. Da se blagovna znamka prebije iz sledilca v narekovalca trendov mora biti stalno na preZi in
ne samo pravocasno, pac pa pred¢asno zaceti razvijati nove produkte — za kupce, ki si vedno znova
Zelijo nekaj novega, drugacnega. Inovacije v razvojnem procesu so tiste, ki zagotavljajo napredek in
uspeh, in tiste, ki gradijo blagovno znamko, da izstopa iz konkuren¢nega okolja. Biti inovativen
pomeni upati si biti drugacen. Pomeni tvegati in verjeti vase ter v uspeh. V blagovno znamko Adria
generacije adriaSev verjamejo ze vec kot pet desetletij, zgradili so jo in jo Se dandanes gradijo ljudje
z vizijo. Da je Adria Mobil na pravi poti, potrjujejo tudi vsakoletne Stevilne domace in mednarodne
nagrade, Ki jih prejemajo Adriini produkti.

V letoSnjem letu smo Evropi in svetu predstavili popolnoma nov produkt — luksuzno pocitnisko
rezidenco Astello in jo pospremili z besedami: “Dobrodosli v prihodnosti! Nasa nova luksuzna linija
bo pod vpraSaj postavila Stevilne vnaprej ustvarjene predstave, ali je to luksuzna prikolica ali mobilna
hisica? Morda pa je oboje...«

Vec€ o posameznih produktih pa, kot re¢eno, pred posameznimi poglavji.
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Astella - luksuzna pocitniSka reziden
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1.1 Beseda generalne direktorice Adrie Mobil, d. o. o.

Karavaning v Evropi je dosegel Ze svojo stoletnico, a njegova priljubljenost
nikakor ne pojenja, pac¢ pa le Se bolj narasd¢a. To potrjujejo tako podatki o
Stevilu registracij, ki so vnovi€ presegli Stevilko 200 tiso€ registracij na letni
ravni, kot tudi vse bolj prepoznaven trend v prezivljanju prostega ¢asa v
stiku z naravo. Po obdobju globalne financne krize oziroma po letu 2013
je evropski trg pocitniSkih vozil dosegal zavidljive stopnje rasti, katere smo
z vlaganji v produktni razvoj ter poveCanje proizvodnih kapacitet uspesno
izkoristili tudi v Adrii Mobil. Razvojne novosti blagovne znamke Adria -
izpostaviti velja novost in uspesnico sezone 2019, novo generacijo vanov
Adria Twin - so bile med kupci dobro sprejete, kar potrjuje tudi rast trznega
| deleza blagovne znamke Adria, ki je skupno na obeh programih znasal
o 6,3 odstotka.

Po letih gospodarske rasti so napovedi za prihajajo¢e obdobje vnovi¢ nekoliko bolj zadrzane, kar je
v doloCeni meri gotovo rezultat politicne negotovosti, povzrocene s sago o Brexitu, trgovinsko vojno
med ZDA in Kitajsko, navsezadnje z nemiri na razliCnih koncih sveta, kar tako ali drugace Ze vpliva
na mednarodno gospodarsko dogajanje. Poleg tega ne smemo mimo vpraSanja trajnostnega
razvoja, katerega se moramo zavedati tudi v panogi karavaninga — kljub vsem omejitvam namre¢ ne
smemo prenehati iskati reSitve in alternative, ki v naSe procese in izdelke prinasajo ¢im manjsi
oglji€ni odtis, kar je v pogojih mo¢ne konkurence lahko pomemben razlikovalni dejavnik.

UposStevaje zahteven poslovni kontekst toliko bolj razveseljuje dejstvo, da tudi ob vstopu v sezono
2020 povpradevanje po izdelkih blagovne znamke Adria ostaja na visoki ravni - na premiernem
sejmu nove sezone v nemskem Dusseldorfu je nova Adriina kolekcija namre¢ naletela na izredno
pozitiven odziv med kupci, kar so ob koncu sejma potrdile tudi odlicne prodajne Stevilke. Tudi
osrednja Adriina novost sezone 2020 - povsem nova rezidencna prikolica Astella - je bila med kupci
zelo dobro sprejeta, predvsem pa je izstopala kot ena osrednjih novosti celotnega sejma, kar vnovi¢
potrjuje, da je Adria med blagovnimi znamkami, ki ustvarjajo nove trende v svetu karavaninga.

V poslovnem letu od 01.9.2018 do 31.8.2019 smo v skupini Adria Mobil realizirali koli¢inski obseg
prodaje na nivoju 16.654 enot ter Ciste prihodke iz prodaje na nivoju 476 milijonov evrov, kar
predstavlja najboljSi rezultat v zgodovini druzbe Adria Mobil. Glede na dejstvo, da delujemo na zelo
konkurenénem trgu, smo z dosezenim rezultatom upravi¢eno zadovoljni. S ciliem dosegati
zastavljene cilie bomo tudi v prihodnje razvijali na$ poslovni model, bogatili nase znanje in izkusnje
skozi izmenjavo znanj v skupini Trigano, predvsem pa skrbeli za zadovoljstvo tako strank kot tudi
zaposlenih, kar je dolgoro€no najboljSe zagotovilo za doseganje strateskih ciljev druzbe.

Sonja Gole

Generalna direktorica Adrie Mobil, d. 0. o,

/
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1.2 Poudarki iz poslovanja skupine Adria Mobil in druzbe Adria Mobil, d. o. o.

Skupina Adria Mobil

Druzba Adria Mobil

‘F,’gg(;)bfl'Kl I1Z IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA 9/18-8/19 1-8/2018 9/18-8/19 1-8/2018
Cisti prihodki iz prodaje 476.450 309.151 406.506 263.612
Dobicek iz poslovanja (EBIT) 54.878 42.526 38.002 31.247
Dobicek iz poslovanja, povecan za amortizacijo (EBITA) 62.218 46.571 40.865 32.942
Cisti dobi¢ek po davku 44.777 51.592 35.763 46.723
PODATKI IZ BILANCE STANJA 31.08.2019 31.08.2018 31.08.2019 31.08.2018
Sredstva 266.476 251.080 209.002 204.153
Nekratkoro¢na sredstva 77.967 76.853 52.986 57.097
Kratkoro¢na sredstva 188.509 174.227 156.015 147.056
Kapital 148.695 104.790 106.456 71.474
Finan¢ne obveznosti 7.676 35.693 5.894 34.104
KAZALNIKI

Delez EBIT v prihodkih 11,5% 13,8% 9,3% 11,9%
Delez EBITA v prihodkih 13,1% 15,1% 10,1% 12,5%
Delez Cistega dobi¢ka v prihodkih 9,4% 16,7% 8,8% 17, 7%
Donosnost ROA 17,3% 22,8% 17,3% 26,2%
Donostnost ROE 35,3% 58,3% 40,2% 81,0%
Delez kapitala v sredstvih 55,8% 41,7% 50,9% 35,0%
Finan¢ni dolg / EBITA 0,1 0,8 0,1 1,0
STEVILO ZAPOSLENIH 31.08.2019 1.852 1.819 1.090

Konec leta (31.08.18) 1.852 1.819 1.090 1.044
Povprecje 1.875 1.800 1.085 1.021
STEVILO PRODANIH PROIZVODOV 16.654 11.024 15.241 9.844
Prikolice 7.543 5.030 7.543 5.030
Avtodomi, Vani 7.698 4.814 7.698 4.814
MSE in mobilni Sotori 1.413 1.180

*Pri primerjavi podatkov je potrebno upo$tevati, da je bilo poslovno leto 2018 skrajSano (8 mesecev), medtem ko je
poslovno leto 2019 prvo polno leto (12 mesecev).

EBIT = razlika med prihodki in odhodki iz poslovanja
EBITA = razlika med prihodki in odhodki iz poslovanja, pove€ana za amortizacijo
ROE = Cisti dobic¢ek/povprecno stanje kapitala v letu
ROA = Cisti dobiCek/povprecno stanje sredstev v letu

o ADRIA
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1.3 Predstavitev skupine Adria Mobil in druzbe Adria Mobil, d. o. o.

ZacCetki druzbe Adria Mobil, enega vodilnih evropskih proizvajalcev prikolic, avtodomov in mobilnih hiSic,
segajo v leto 1965, ko so v Novem mestu izdelali prvo prikolico, imenovano Adria 375. Prvo prikolico so izvozili
in prodali na Svedsko, kar je mogod&e razumeti kot enega izmed kazalnikov uspeha, ki ga Adriini izdelki vse od
takrat belezijo na zahtevnih evropskih trgih in SirSe.

Druzba Adria Mobil, d. o. 0., je danes eden vodilnih evropskih proizvajalcev vozil za prosti ¢as, ki z blagovno
znamko Adria kroji evropski trg karavaninga. Ponudba blagovne znamke Adria obsega celovito paleto
avtodomov, pocitniSkih prikolic in vanov, ki sodijo med najbolj priljubljene v evropski panogi karavaninga, to
pa dopolnjuje tudi s ponudbo avtodomov in vanov pod blagovno znamko Sun Living.

Kljuéni dejavniki uspeha druzbe in skupine Adria Mobil so predvsem obseZno znanje in izkudnje na podroc&ju
razvoja, proizvodnje in trzenja izdelkov, tako da druzba z nenehnimi inovacijami, ravno pravSnjim razmerjem
med ceno in visoko kakovostjo produktov ter prilagajanjem izdelkov potrebam kupcev, ohranja konkurenéno
prednost.

Skupina Adria Mobil se je razvila na temelju osnovne dejavnosti matine druzbe Adria Mobil, d. o. o., njene
aktivne strategije generi¢ne rasti ter vlaganj v diverzifikacijo izdelkov in storitev. Skupina je iz osnovnega
programa proizvodnje pocitniskih prikolic in avtodomov prerasla v skupino proizvajalcev in ponudnikov
proizvodov ter storitev za prosti ¢as. Druzbe v skupini Adria Mobil danes poslujejo na Stevilnih trgih ter treh
celinah — v Evropi, Aziji in Avstraliji.

Poleg mati¢ne druzbe Adria Mobil, d. o. o., je skupina Adria Mobil na dan 31.8.2019 vklju€evala e 11 odvisnih
druzb, v katerih je Adria Mobil, d. o. 0., ve€inski lastnik. Tri odvisne druZbe imajo sedez v Sloveniji, osem druzb
v skupini Adria Mobil pa ima sedez v tujini.

Konec leta 2017 je skupina Adria Mobil postala del francoske skupine Trigano in s tem vstopila v stabilno
strateSko lastniSko strukturo, v okviru katere lahko skupina Adria Mobil u€inkovito izkoriS§€a notranje sinergije
ter trzne priloznosti. Obenem skupina Adria Mobil ohranja avtonomijo delovanja in obstojeci poslovni model.
S tem partnerstvom znotraj celotne skupine uspesno uresniujejo zastavljene strateske cilje dolgoro¢nega
razvoja ter rasti druzbe in skupine Adria Mobil.

Osnovni podatki o druzbah skupine Adria Mobil

Druzbe v Sloveniji

1. Adria Mobil, d. 0. 0., Novo mesto Novo mesto Slovenija
2. Adria Plus, d. o. 0., Novo mesto Novo mesto Slovenija
3. Podgorie, d. o. 0., Sentjerne;j Sentjernej Slovenija
4. Adria Dom, d. o. o. Crnomelj Slovenija
Druzbe v tujini

5. Adria Caravan Aps Kolding Danska
6. Adria Mobil Schweiz GmbH Briigg Svica
7. Adria Concessionaires, Ltd. Suffolk Anglija
8. Adria More d.o.o. Zadar Hrvaska
9. Adria Star d.o.o. Karlovac Hrvaska
10. Adria Benelux B.V. Papendrecht Nizozemska
11. Adria Distribution Spain, S. L. U. Girona Spanija
12. Domerium, S.L. Barcelona Spanija

o ADRIA
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Osnovni podatki o druzbi Adria Mobil, d. o. o.

Ime druzbe ADRIA MOBIL, proizvodnja, trgovina in storitve, d. o. o.,
Novo mesto
SkrajSana oblika ADRIA MOBIL, d. o. 0., Novo mesto
Poslovni naslov Straska cesta 50,
8000 Novo mesto, Slovenija
Standardna klasifikacija 29.200 Proizvodnja karoserij za
dejavnosti vozila; proizvodnja prikolic, polprikolic
Pravna oblika Druzba z omejeno odgovornostjo
Mati¢na Stevilka 5479541000
Davéna Stevilka S151439972
VlozZna Stevilka pri reg. Sod. 5479541000 Okrozno sodisce
Novo mesto
Telefon, telefaks +386 (0)7 39 37 100
+386 (0)7 39 37 200
Spletni naslov http.//www.adria-mobil.com
Generalna direktorica SONJA GOLE

Nadzorni svet

Predsednik Francois Feuillet

Namestnik Janez Kastelec

Clan Michel Freiche

Clanica Marie-Helene Gerbeaut Feuillet

1.4 Porocilo Nadzornega sveta druzbe Adria Mobil, d. o. 0., za poslovno leto 2019

Na podlagi pristojnosti in pooblastil, doloenih z zakonskimi predpisi in statutom druzbe, je Nadzorni
svet Adrie Mobil, d. 0. 0., Novo mesto, v poslovnem letu 2019 redno spremljal in nadziral poslovanje
druzbe Adria Mobil, d. o. 0., Novo mesto in skupine Adria Mobil. Nadzorni svet je deloval v naslednji
sestavi: Francois Feuillet — predsednik NS, Michel Freiche — ¢lan NS, Marie-Helene Feuillet — Clanica
NS (vsi trije predstavniki vec€inskega lastnika) in Janez Kastelec — podpredsednik NS (predstavnik
Sveta delavcev druzbe Adria Mobil, d. 0. 0. Novo mesto). Nadzorni svet se je v letu 2019 sestal
Stirikrat.

Clani Nadzornega sveta (z leve proti desni): predsednik Francois Feuillet, podpredsednik Janez Kastelec, &lanica Marie-
Helene Feuillet in ¢lan Michel Freiche

o ADRIA
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Nadzorni svet je preverjal vodenje poslov druzbe v poslovnem letu 2019 na sejah, za katere so bila
predloZzena pisna gradiva in dodatne informacije v smislu 272. ¢lena ZGD-1. Poslovodstvo je
Nadzornemu svetu pravoCasno in redno posredovalo pisna porocila o poslovanju in druge
informacije, ki so bile podlaga za sprejemanje odloCitev. Porocila so bila iz€rpna in natan¢na, v
skladu z naceli vestnosti in verodostojnosti. Za obravnavo posameznih toCk dnevnega reda so bila
pripravljena kakovostna, verodostojna in konsistentna pisna gradiva, ki so bila nato podrobneje
obrazlozena tudi na sejah. Nadzornemu svetu je poro€ala tudi njegova revizijska komisija. Zaradi
celovitega poroCanja ni bilo potrebe, da bi Nadzorni svet pregledoval poslovne knjige ali
dokumentacijo druzbe.

Nadzorni svet se je v letu 2019 sestal na Stirih sejah (22.03.2019, 09.09.2019, 20.09.2019 in

28.11.2019 ), na katerih je obravnaval pomembnejSe teme:

o preveril in potrdil je revidirano letno poro€ilo Adrie Mobil, d. 0. 0., Novo mesto in konsolidirano
letno porocilo skupine Adria Mobil za poslovno leto 2019;

e obravnaval je poslovanje druzbe Adria Mobil, d. o. 0., in skupine Adria Mobil v posameznih
obdobjih leta 2019;

e obravnaval je poroCila o aktivhostih za zagotavljanje likvidnosti, solventnosti in kapitalske

ustreznosti;

obravnaval je porocila o obvladovanju tveganj in dogajanja v panogi;

sprejel je poslovni nacrt Adrie Mobil, d. 0. 0., za leto 2020;

potrdil je strateSki plan Adrie Mobil, d. o. 0., za obdobje 2020-2024;

obravnaval in potrjeval je predloge investicij v tehnoloSko prenovo proizvodnih procesov in

razSiritev proizvodnih kapacitet,

e podal je soglasje k napovedi pritozbe in vlozitvi pritozbe zoper prvostopenjsko sodbo Socialnega
sodis¢a de Mataro (Barcelona) v delovno pravnem sporu Delavcev Sun Roller zoper druzbe
Adria Mobil, Adria Dom in Adria Distribution Spain;

Nadzorni svet je na podlagi 282. ¢lena ZGD-1 v zvezi s 3. odst. 272. Clena in 2. odst. 548. Clena
ZGD- 1 na svoji 9. redni seji dne 28.11.2019 obravnaval Letno porocilo in konsolidirano letno porocilo
Adrie Mobil, d. o. 0., za poslovno leto 2019, vsa prilozena porocila revizorja za poslovno leto 2019,
priloZzene predloge za uporabo bilanénega dobi¢ka za poslovno leto 2019, ki ga je poslovodstvo
predlozilo skupscini, in priloZzena porocila o razmerjih s povezanimi druzbami za poslovno leto 2019.
Nadzorni svet je po konéni preveritvi Letnega porocila in konsolidiranega letnega poro€ila Adrie
Mobil, d. 0. 0., za poslovno leto 2019 sprejel in potrdil revidirano Letno porocilo in Konsolidirano
letno porocilo. Nadzorni svet je preveril revizorjeva poroc€ila k Letnemu poro€ilu in h konsolidiranemu
letnemu porocilu Adrie Mobil d. o. o., za poslovno leto 2019, v katerem revizor podaja revizijsko
mnenje brez pridrzkov in brez pojasnjevalnega odstavka ter ugotavlja usklajenost poslovnega
poro€ila z raCunovodskimi porocili in poslovnih poro€il druzb, vklju¢enih v konsolidacijo, s
konsolidiranimi raCunovodskimi porogili. Nadzorni svet k revizorjevemu porocilu za poslovno leto
2019 ni imel pripomb. Nadzorni svet je preveril poro€ilo o razmerjih s povezanimi druzbami, v katerih
poslovodstvo nedvomno izjavlja, da v poslovnem letu 2019 ni bilo nobenih poslov v smislu 545. Elena
ZGD-1. Nadzorni svet je ugotovil, da izjava poslovodstva ustrezata nacelom vestnosti in
verodostojnosti in k porocilu poslovodstva ni imel pripomb.

Nadzorni svet je skupaj s poslovodstvom druzbe skupS¢&ini druzbe za poslovno leto 2019 predlagal,
da bilan¢ni dobicek ostane nerazporejen in se kot takden prenese v naslednje poslovno leto.

Nadzorni svet je na svoji 9. redni seji predlagal skup&€ini, da na podlagi sprejetega revidiranega
Letnega porocila druZbe za poslovno leto 2019 in po sprejemu sklepov o uporabi bilanénega dobi¢ka
na dan 31.8.2019 podeli poslovodstvu in Nadzornemu svetu razreSnico za poslovno leto 2019.

Nadzorni svet je na vsaki redni seji obravnaval porocilo o trimeseénem poslovanju v primerjavi s

poslovnim nacrtom oz. letnim planom za leto 2019, skupaj s poroCilom o obvladovanju tvegan;,
likvidnostni in kapitalski ustreznosti druzbe ter ukrepih za racionalizacijo poslovanja. Posebno
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pozornost je posveCal porocCilom uprave o dogajanju v panogi in pozicioniranju Adrie Mobil v
primerjavi s konkurenco. O vsem tem je redno podajal jasna staliS¢a in sprejemal sklepe v dobro
druzbe.

Nadzorni svet je na svoji 8. redni seji dne 20.09.2019 potrdil predlog StrateSkega plana skupine
Adria Mobil in druzbe Adria Mobil, d. 0. 0., za obdobje 2020-2024, ki podaja usmeritve in izraza
ambicije druzbe, povezane z nadaljnjim razvojem. NajpomembnejSe strateSke usmeritve so strnjene
v Sestih sklopih:

e rast nad rastjo trga in globalna prisotnost;

produktne in storitvene inovacije, odli¢nost v dizajnu in izijemna uporabniSka izkusnja;
obvladovanje nabavne verige, logistike, proizvodnje in kakovosti za kupca;

razvoj organizacijske kulture in zaposlenih;

zagotavljanje donosnosti poslovanja in finan¢ne trdnosti;

trajnostni razvoj in druzbena odgovornost.

Poleg strategije organske rasti, osredoto¢ene na dvig trznih deleZev, so prepoznane priloZznosti za
rast prihodkov tudi na podrocjih: globalizacija in potencialni trgi, storitve in dodatni programi,
spremembe v panogi in na trgih, horizontalna in vertikalna integracija ter kooperacije.

Smernice Poslovnega nacrta za leto 2020 izhajajo iz StrateSkega plana Adrie Mobil, d. o. o., za
obdobje 2020-2024.

Nadzorni svet ugotavlja, da je druzba Adria Mobil, d. o. 0., v poslovhem letu 2019 s svojim
poslovanjem dosegla planirane cilje oz. standarde poslovanja ter izrazi pohvalo druzbi in generalni
direktorici za poslovanje v obravnavanem poslovnem letu.

Adria Mobil, d. 0. 0. Novo mesto, je v poslovnem letu 2019 delovala v oteZenih pogojih poslovanja
zaradi premajhnih proizvodnih zmogljivosti, zato je nadaljevala s potrditvijo nove investicije v Siritev
proizvodnih kapacitet in posodobitve tehnologije. Poglavitni klju¢ do uspeha so zaposleni in
stabilnost procesa, ki se kaze v stroSkovno udinkoviti proizvodnji. Visoka produktivhost in
obvladovanje stroSkov sta pomembno prispevali k zviSanju donosnosti poslovanja. StroSkovna
ucinkovitost ostaja dolgoro¢no konkuren¢na prednost, ki druzbi Adria Mobil, d. 0. 0. Novo mesto
zagotavlja, da bo tudi v bodoce uspesno poslovala in krojila vrh panoge ob preudarnem viaganju v
inovativen razvoj, kakovost, trzenje in znanje zaposlenih.

Francois Feuillet

Predsednik Nadzornega sveta Adrie Mobil, d. o. o.
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1.5 Porocilo Revizijske komisije

Revizijska komisija Nadzornega sveta druzbe Adria Mobil, d. 0. 0., se je v letu 2019 sestala na dne
28.11.2019. Revizijska komisija je delovala v sestavi: Michel Freiche, predsednik, Marie-Helene
Feuillet, ¢lanica, in Brane Kalpic, ¢lan.

Delo Revizijske komisije je potekalo skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah, predvsem pa je
bilo osredoto€eno na potek revizije poslovanja skupine Adria Mobil in druzbe Adria Mobil, d. o. o.
Novo mesto, o Eemer so tudi redno porocali Nadzornemu svetu.

Na seji revizijske komisije z dne 28.11.2019 je revizijska komisija sprejela sklep predloga
Nadzornemu svetu, da potrdi letno porocilo skupine Adria Mobil in druzbe Adria Mobil, d. o. 0., za
poslovno leto 2019 v predlagani vsebini.

1.6 lIzjava o upravljanju druzbe

Na podlagi 5. odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) druzba Adria Mobil, d. o.
0., Novo mesto, Stradka cesta 50, 8000 Novo mesto (v nadaljevanju besedila: druzba) za leto od
1.09.2018 do 31.08.2019 podaja sledeco izjavo o upravljanju druzbe:

Poslovodstvo in Nadzorni svet druzbe izjavljata, da je bilo upravljanje druzbe v poslovhem
letu 2019 skladno z veljavno Druzbeno pogodbo ter veljavnimi zakoni in drugimi predpisi.

V poslovnem letu 2017 je Nadzorni svet druzbe dne 23.1.2017 na svoji 71. redni seji sprejel
Slovenski kodeks javnih delniSkih druzb z dne 27.10.2016, ki je objavljen na spletnih straneh
Ljubljanske borze, s pravico, da se posamitna odstopanja od predmetnega kodeksa utemeljeno
obrazlozijo v vsakokratnem letnem porocilu o upravljanju druzbe, posebej pa druzba izpostavlja
dejstvo, da je po svoji pravno-organizacijski obliki druzba z omejeno odgovornostjo in na
organiziranem trgu vrednostnih papirjev kotirajo njene obveznice (ADM2).

Skladno z zgoraj navedenim druzba v nadaljevanju tega porocila navaja, da pri svojem poslovanju

spos$tuje navedeni kodeks, pri éemer izpostavlja slede€a odstopanja od njega, in sicer:

e druzbena pogodba druzbe kot temeljni korporacijski pravni akt ne navaja ciljev druzbe, kot to v
poglavju z naslovom Okvir upravljanja v to¢ki 1 dolo¢a Kodeks, jih pa druzba letno razkriva v
javnih objavah na borznem informacijskem sistemu SEO-net Ljubljanske borze, v kolikor je to
potrebno;

e izjave o neodvisnosti ¢lanov Nadzornega sveta druzbe niso objavljene na spletnih straneh
druzbe, kot to v 11. tocki doloCa Kodeks, so pa Clani Nadzornega sveta ob imenovanju podali
izjave in soglasja, s katerimi so se opredelili do kriterijev neodvisnosti in do morebitnih nasprotij
interesov, po katerih ne obstajajo razlogi, ki bi lahko vplivali na njihovo nepristransko in objektivho
odloCanje, revizijska komisija pa je skladno z dolocili ZGD-1 sestavljena iz treh ¢lanov, od katerih
je en €lan zunaniji in neodvisen;

e obseg uporabe informacijskih tehnologij (Kodeks: Nadzorni svet, toCka 12.5) za sklicevanje sej
Nadzornega sveta in razposiljanje gradiv njegovim ¢lanom se zaradi zagotavljanja visoke stopnje
varnosti uporablja v omejenih oblikah. Poslovnik o delu Nadzornega sveta druZbe opredeljuje
moznosti uporabe nekaterih informacijskih tehnologij pod dolocenimi pogoji;

e Nadzorni svet nima oblikovane kadrovske komisije, ker ocenjuje, da glede na potrebe te komisije
ne potrebuje oziroma naloge te komisije opravlja sam Nadzorni svet (Kodeks: Komisije
Nadzornega sveta, to¢ka 18.1);
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e skladno z Druzbeno pogodbo ima druzba direktorja in kolegij generalne direktorice, ki deluje kot
podporno-svetovalno telo pri opravljanju funkcije upravljanja druzbe. To posvetovalno telo
sestavljajo izvrsni direktorji in direktorji po posameznih podrodjih (Kodeks: Sestava in imenovanje
uprave, tocka 20);

e druzba nima notranje revizije, ima pa v okviru sektorja Kontroling in informatika vzpostavljen
primeren in u€inkovit sistem notranjih kontrol, poleg tega pa druZba Trigano izvaja interno revizijo
Adrie Mobil, d. 0. 0., Adrie Dom, d. 0. 0., in Adrie Plus, d. o. 0. (Kodeks: Sistem notranjih kontrol,
toCka 26.2);

e Vv povezavi s transparentnostjo poslovanja, ki jo v svoji to¢ki 27.3 ureja Kodeks, druzba, ki je
organizirana kot druzba z omejeno odgovornostjo, ni sprejela posebnega internega akta, ki
predpisuje dopustnost trgovanja z vrednostnimi papirji oseb z dostopom do notranjih informacij,
druzba pa vodi seznam oseb, ki so jim notranje informacije dostopne, prav tako druzba v skladu
z zahtevami ATVP te osebe priglada;

e druzba ne objavlja finannega koledarja, ki vsebuje predvidene datume pomembnejSih objav
druzbe, saj druzba po pravno-organizacijski obliki ni delniSka druzba in kot taka ni ¢lanica Prve
kotacije na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev (Kodeks: Strategije komuniciranja druzbe, to¢ka
27.4);

e morebitne polozaje €¢lanov Nadzornega sveta ali generalnega direktorja druzbe v organih
upravljanja ali nadzora nepovezanih druzb (Kodeks: Javna objava pomembnih informacij, tocka
29.5), ki bi jih ti lahko zasedali, letno porocilo druzbe ne razkriva, so pa ¢lani Nadzornega sveta
ali generalni direktor druzbe o morebitni krsitvi konkurenéne prepovedi dolzni obvestiti Nadzorni
svet druzbe;

o skladno z doloCilom 3. to¢ke 69. Clena ZGD-1 letno poroc€ilo druzbe razkriva zneske vseh
prejemkov, ki so jih za opravljanje nalog v druzbi v poslovhem letu prejeli ¢lani poslovodstva,
drugi delavci druzbe, zaposleni na podlagi pogodbe, za katero ne velja tarifni del kolektivne
pogodbe, in Elani Nadzornega sveta. Zneski so prikazani lo€eno za vsako od teh skupin oseb
(Kodeks: Javna objava pomembnih informacij, tocka 29.7).

e Skladno s 3. to¢ko 5. odstavka 70. ¢lena ZGD-1 druzba v nadaljevanju podaja opis glavnih
znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v povezavi s postopkom
raCunovodskega porocCanja, in sicer:

e sistem notranjih kontrol in upravljanj s tveganji v povezavi z raCunovodskim poro€anjem je
vzpostavljen na nacin, da druzbi s sistematiénim spremljanjem in analiziranjem omogoca
pravoCasno zaznavo pomembnih tveganj, proaktivno izvajanje korektivnih ukrepov ter poro¢anje
o tveganijih;

e za ustrezno vodenje poslovnih knjig ter za vzpostavljanje in delovanje notranjih kontrol je
odgovorno poslovodstvo druzbe. Pri tem je cilj delovanja notranjih kontrol zagotavljanje
skladnosti delovanja z zakonodajo, predpisi in internimi akti druzbe ter skladno z Mednarodnimi
raCunovodskimi standardi (MRS) zagotavljanje zanesljivosti raunovodskega poro¢anja;

e zizvajanjem notranjih kontrol na vseh podrocjih evidentiranja in nadziranja poslovnih dogodkov
ter na podlagi jasno razmejenih dolznosti in odgovornosti druzba zagotavlja pravilnost, popolnost
in resni¢nost raCunovodskega poroc¢anja;

e 0b podpori zunanje revizije raCunovodskih izkazov ter revizijske komisije je nadzor nad
delovanjem notranjih kontrol v domeni poslovodstva druzbe.

Skupscéina druzbenikov

organ druzbe. Sklicevanje skups€ine poteka v skladu z veljavno zakonodajo in veljavno druzbeno
pogodbo druzbe. Skups&ino druzbe sklicuje direktor druzbe oziroma druzbeniki, ki imajo vsaj 10 %
glasov. Sklic skup&&ine se izvede s priporo¢enim vabilom, ki ga morajo druzbeniki druzbe prejeti
najkasneje 7 dni pred dnem zasedanja skupScine.
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Nadzorni svet

Druzba ima §tiriClanski nadzorni svet. Tri ¢lane nadzornega sveta je imenovala in izvolila skups¢ina
druzbenikov, enega pa svet delavcev. Nadzorni svet izmed svojih ¢lanov izvoli predsednika in
namestnika predsednika nadzornega sveta. Delo nadzornega sveta poteka v skladu z veljavno
zakonodajo, druZbeno pogodbo in poslovnikom o delu nadzornega sveta.

Generalna direktorica

Druzbo vodi generalna direktorica. Generalna direktorica je pristojna in odgovorna za vse
upravljavske odlocitve, za sprejem in izvrSevanje odlocitev in zastopa druzbo samostojno in v okviru
omejitev, Ki ji jih opredeli nadzorni svet. Generalno direktorico imenuje in razreSuje nadzorni svet.

Poslovodstvo in Nadzorni svet druzbe v skladu s 60.a ¢lenom ZGD-1 izjavljata, da je letno porocilo
z vsemi sestavnimi deli, vkljuéno z izjavo o upravljanju druzbe, sestavljeno in objavljeno v skladu z
ZGD-1 ter mednarodnimi standardi raCunovodskega porocanja.

Izjava o upravljanju je sestavni del Letnega porocila za leto 2019.

Politika raznolikosti

V skladu s 3. odstavkom 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) druzba Adria
Mobil, d. o. 0., podaja tudi sledeco izjavo o politiki raznolikosti.

V Adrii Mobil, d. o. 0., formalno nimamo dolo¢ene politike raznolikosti, ki bi se izvajala v zvezi
z zastopanostjo v organih vodenja in nadzora glede vidikov, kot so na primer spol, starost ali
izobrazba. Ne glede na navedeno pa sta organa vodenja in nadzora sestavljena na nacin, da
zagotavljata komplementarnost znanja in izkusenj ¢lanov ter heterogenost sestave tako po
spolu, starosti kot po izobrazbi.

Z zagotavljanem raznolikosti v organih vodenja in nadzora v druzbi Adria Mobil, d. o. 0., zasledujemo
cilie zastopanja in moznosti izrazanja interesov razli¢nih skupin deleznikov podjetja. Poleg tega pa
se raznolikost v obeh organih, nanasajo se na spremembo lastniStva Adrie Mobil, d. o. o., od
oktobra 2017, vzpostavlja tudi z mednarodno sestavo ¢lanov v organih nadzora ter njihovo skupno
ali individualno razli¢nostjo kompetenc in pristojnosti, v komunikaciji pa se spostuje dostojanstvo in
medsebojno spostovanje ter s tem korporativna kultura, ki zagotavlja sprejemanje dobrih poslovnih
odlocCitev za domace in mednarodno poslovno okolje.

Eticni kodeks

Druzba Adria Mobil ima v svoje delovanje Ze vrsto let vpeljan Kodeks etike adriaSev, ki vse zaposlene
zavezuje, da bodo s svojimi odlo€itvami, vedenjem in delom pozitivho vplivali tako na uspednost
trajnega razvoja druzbe kot tudi na oblikovanje sebe, svojega odnosa do sodelavcev, kupcev,
lastnikov, dobaviteljev ter druzbenega in naravnega okolja. Ker sta druzba in skupina Adria Mobil
del skupine Trigano, sta ravno tako zavezani k spoStovanju EtiCnega kodeksa skupine Trigano.
Posebno poglavje Kodeksa je boj proti korupciji. Kodeks so sprejeli vsi vodilni delavci v druzbi Adria
Mobil, d. 0. 0., in njenih odvisnih druzbah, prav tako so bili z njim seznanjeni vsi zaposleni in poslovni
partner;ji.
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V nadaljevanju so navedeni glavni poudarki iz Eti€nega kodeksa skupine Trigano. Celotna vsebina
kodeksa je vsem zaposlenim Adrie Mobil, d. o. 0., na voljo preko intraneta, z dokumentom pa so
ravno tako seznanjeni vsi zaposleni znotraj skupine Adria Mobil.

Pet nacel Eticnega kodeksa skupine Trigano:

e Spostovanje sodelavcev
Druzba lahko deluje le na podlagi vzajemnega spostovanja in sprejemanja razlik med ljudmi. To
je eden od bistvenih pogojev za povezanost in uspednost podjetja. Zato se Trigano zavezuje, da
ne bo dopuscal nobene diskriminacije ne pri zaposlovanju ne v ¢asu trajanja pogodbe o delu iz
naslova narodnosti, spola, rase, vere, invalidnosti ali politicnih oziroma sindikalnih opredelitev.
Prepovedano je zaposlovanje oseb, ki so v nelegalnem polozaju.

¢ Spostovanje zakonov in predpisov
Zakoni in predpisi, ki veljajo za Trigano in z njim povezane druzbe, so zakoni in predpisi drzave,
v kateri se nahaja sedez druzbe, ali drZzave, kjer se aktivnost izvaja, ali pa v nekaterih primerih
celo tretje drzave (na primer francoski zakon o boju proti korupciji vsebuje ekstra-teritorialne
doloc¢be).

e Spostovanje partnerjev
Splosno pravilo je, da je treba vse partnerje obravnavati na enakopraven nacin ter pri tem skrbeti
za spostovanje dolocil prej omenjenih praks in zakonov.

o Druzba ne sme uporabljati nelojalnih sredstev za proizvajanje in razvijanje svoje aktivnosti in
mora imeti moznost preverjanja, ali njeni partnerji upostevajo ista pravila.

¢ Spostovanje podjetja in njegovega premozenja
Druzba daje svojim sodelavcem na razpolago delovno orodje - vzdrzevanje le-tega v dobrem
stanju je bistveno za zaposlitev, aktivnost, trajnost in uspesnost druzbe.

¢ Spostovanje okolja
Povezanost z naravo je velika, celo bistvena motivacija za uporabnike proizvodov Trigano.
Druzba in njegovi zaposleni so dolzni spoStovati to motivacijo za trajnostni razvoj pri zasnovi in
proizvodnji vozil in opreme za prosti ¢as.

Sonja Gole

Generalna direktorica Adrie Mobil, d. 0. 0.
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1.7 lzjava o nefinanénem poslovanju

V skladu z dolo€ili dvanajstega odstavka 56. ¢lena ZGD-1 in 70. c ¢lena ZGD-1 v druzbi Adria Mobil,
d. o. 0., Novo mesto, Straska cesta 50, 8000 Novo mesto (v nadaljevanju besedila: druzba) za leto
od 1. 9. 2018 do 31. 8. 2019 podajamo sledeco izjavo o nefinanénem poslovanju za druzbo Adria
Mobil, d. 0. o. in skupino Adria Mobil:

Blagovna znamka Adria je svoje temelje postavila Ze pred vecC kot 50 leti, ko je bila leta 1965 na
Svedsko prodana prva prikolica pod to blagovno znamko. Danes je druzba Adria Mobil, d. 0. 0., s
celovito paleto produktov — prikolic, avtodomov in vanov — prepoznana kot eden najuspesnejsih
proizvajalcev vozil za prosti ¢as v Evropi in SirSe. Poslovni model druzbe temelji na strategiji
dolgoro€ne organske rasti osnovne dejavnosti z mednarodno prisotnostjo celotne palete produktov
lastne blagovne znamke. Temelj uspeha zagotavljajo: lastno znanje in razvoj (know-how), inovativni
pristopi k izdelavi produktov, s ciliem izdelati kakovosten, funkcionalen in dizajnersko dovrSen
produkt. Izdelke optimalno prilagajamo potrebam razli¢nih trgov, s katerimi smo v nenehnem stiku
preko razvejane prodajne mreze Sirom Evrope. Zaposleni, izbrani po nacelu »pravi ljudje na pravem
mestu«, predano in zavzeto opravljajo svoje delo in sodijo med klju¢ne dejavnike uspeha druzbe.
Odvisne druzbe sledijo temu konceptu, in sicer vsaka na svojem podrocju delovanja (proizvodnja,
trzenje, storitve, nalozbenje). Druzba in skupina Adria Mobil sta v novem lastniku, Triganoju, ob
ohranitvi lastne avtonomije delovanja in poslovhega modela, nasli pomembnega strateSkega
partnerja, s katerim uspesno iSCeta sinergije na razlicnih podrocjih delovanja za nadaljnjo rast in
razvoj tako druzbe Adria Mobil, d. o. 0., kakor tudi skupine Adria Mobil.

V druzbi in skupini Adria Mobil se daje velik pomen trajnostnemu razvoju in njegovim trem klju€nim
stebrom delovanja — okoljskemu, socialnemu in ekonomskemu. Z vidika varovanja okolja je bil v
druzbi Adria Mobil, d. 0. 0., Ze v letu 2003 vzpostavljen sistem ravnanja z okoljem po ISO 14001, ki
je predmet rednih posodabljanj. Zaposleni so preko razli€nih komunikacijskih kanalov sproti
obves&ani o pomenu varovanja okolja pri vsakdanjih aktivnostih; na ta nacin se zviSuje tudi njihova
lastna ozaveScenost o tej tematiki. V druzbi se nenehno spremlja okoljske kazalnike u€inkovitosti
(pri porabi elektriCne energije, plina, vode, koli¢ine odpadkov in delezu recikliranih odpadkov, koli€ini
hlapnih organskih snovi), pri Cemer se stremi k neprestanemu izboljSanju ucinkovitosti rabe le-teh.
V septembru in oktobru 2018 je bila izvedena presoja okoljskih vplivov s pomocjo strokovnjakov iz
skupine Trigano, ki je potrdila, da je sistem ravnanja z okoljem v Adrii Mobil na zelo visoki ravni. Ve¢
o okoljski vsebini je zapisano v razdelku 3. 5 Sistem varovanja okolja.

Eden izmed klju¢nih dejavnikov uspeha v druzbi Adria Mobil so zadovoljni in zavzeti zaposleni, kar
se dosega z ucinkovitimi strategijami upravljanja s ¢loveskimi viri. Dne 31. 8. 2019 je bilo glede na
isti datum lanskega leta v druzbi Adria Mobil, d. o. 0., zaposlenih 46 novih sodelavcev, v Adrii Dom,
d. 0. 0., 26 novih sodelavcev, v Podgoriju, d. o. 0., pa se je Stevilo zaposlenih zmanjSalo za 43 oseb.
Med pomembnejse vidike upravljanja s ¢loveskimi viri sodijo jasno definirana politika zaposlovanja,
nenehna skrb za razvoj in izobrazevanje zaposlenih, vzpostavljen sistem nagrajevanja in
napredovanja ter medgeneracijskega sodelovanja. Sem sodi tudi spremljanje zadovoljstva in
zavzetosti zaposlenih ter skrb za varnost in zdravje pri delu. Cilj v druzbi in skupini Adria Mobil je
ustvariti konstruktivno delovno okolje ob upostevanju usmeritev tako Kodeksa etike adriasev kot
Kodeksa etike Triganoja. Oba kodeksa spodbujata zakonito, transparentno in eti€no delovanje
posameznika, ki temelji na spostovanju ¢lovekovih pravic, hkrati pa uveljavijata nacelo ni¢elne
tolerance do nezakonitega in neeti€nega ravnanja vseh vpletenih deleznikov, s posebnim
poudarkom na boju proti korupciji in podkupovanju.

Druzbe v skupini Adria Mobil sledijo usmeritvi uCinkovitega upravljanja s ¢loveskimi viri in z druzbo
Adria Mobil, d. 0. 0., i8€ejo ucinkovite sinergije na tem podrodju, vse s ciliem doseganja visoke ravni
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zadovoljnih in zavzetih zaposlenih. Ve€ o upravljanju s ¢loveSkimi viri je zapisano v poglavjih 3.2,
3.3in 3.4.

Ucinkovito in uspesno upravljanje s tveganiji je e eno izmed podrocij, ki se v skupini Adria Mobil in
v druzbi Adria Mobil, d. o. o., obvladuje sistemati¢no in odgovorno. V druzbi Adria Mobil, d. 0. 0., so
vsa tveganja zapisana v registru tveganj. Razdeljena so na stratedka tveganja in tveganja delovanja.
Tveganja z najvi§jo oceno se obravnavajo v sklopu delovanja Odbora za obvladovanje tveganj, ki
izvaja naloge v povezavi s politiko in strategijo upravljanja s tveganji, prepoznavanjem in
obvladovanjem kljuénih tveganj ter vrSi nadzor nad izvajanjem in delovanjem notranjih kontrol.
Tveganja z nizjo oceno so ravno tako predmet obravnave, vendar so za njihova obvladovanja
odgovorni lastniki procesov na ravni posameznih delovnih podrocij znotraj druzbe. Obvladovanje
tveganj se vrsi po sistemu ERM (enterprise risk management) z metodologijo COSO (committee of
sponsoring organizations), ki omogoca pravo€asno zaznavo in obvladovanije kriti¢nih dejavnikov.

Nenazadnje velja izpostaviti, da bo Adria Mobil, d. o. 0., 8e naprej zasledovala dolgoroéne strateSke
usmeritve poslanstva, vizije in vrednot. Vizija »Dolgoroc¢na rast in razvoj podjetja, s ciliem biti eden
vodilnih proizvajalcev izdelkov in ponudnik storitev za prosti Cas« vse zaposlene ves €as spodbuja
k proaktivnemu delovanju in iskanju novih, inovativnih in trajnostno naravnanih resitev na vseh
poslovnih podrogjih. Druzbe v skupini Adria Mobil bodo ravno tako sledile dolgoro¢nim strateSkim
usmeritvam poslanstva, vizije in vrednot — vsaka na svojem podroc¢ju delovanja. S takSnim pristopom
sta druzba in skupina Adria Mobil zgled vsem deleZnikom, ki vstopajo v proces delovanja ter vsem
ostalim, ki so kakor koli povezani z druzbami v skupini Adria Mobil.

Sonja Gole

Generalna direktorica Adrie Mobil, d. 0. 0.
_,,-".T;.".!lff L
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1.8 Vodenje in upravljanje druzb skupine Adria Mobil

Vodenje in upravljanje druzb skupine Adria Mobil (v nadaljevanju besedila: skupina) poteka po
dvotirnem sistemu, v nekaterih druzbah v tujini pa tudi po enotirnem sistemu. Skupina deluje v skladu
s Poslovnikom o vodeniju, upravljanju in zastopanju druzb.

Korporativno upravljanje razumemo kot sklop pravil, orodij, razmerij, procesov in sistemov podjetja,
ki vplivajo na nacin upravljanja podjetja. Skupina kot koncern druzb zahteva celovit sistem
upravljanja.

Odvisne druzbe v vecini podpirajo osnovno dejavnost mati¢ne druzbe in so tako aktivno vkljucene
kot del poslovnega procesa, za katerega je vzpostavljena infrastruktura, ki omogoca delovanje
sistema kot celoto za upraviljanje in odloCanje ter prilagojeno organizacijo skupine za izvajanje
potrebnih aktivnosti. Transakcije v okviru skupine potekajo po neodvisnem trznem nacelu (angl:
»arm's lenght principle«).

Vodenje in upravljanje skupine je eno izmed klju¢nih aktivnosti za doseganje letnih in strateskih
nacrtov. Zagotavlja povezovanje vseh virov, deleZnikov in subjektov, potrebnih za udejanjanje
aktivnosti in nalog, pomeni razreSevanje problemov in prilagajanje razmeram in situacijam, vse z
visokimi profesionalnimi, moralnimi in eti€nimi standardi. Vse aktivnosti spremljajo organi nadzora in
potekajo skladno s Pravilnikom o vodeniju, strateSkim in letnimi plani.

Cilj upravljanja je izkoris€anje sinergijskih ucinkov ter stroSkovne optimizacije in s tem povec€evanja
dodane vrednosti skupine.

Po druzbah delujejo nadzorni sveti oziroma upravni odbori, ki imajo po tri ¢lane. Skupscine
sestavljajo vsi delniCarji oz. druzbeniki. Sklicuje jih uprava, in sicer najmanj enkrat letno. Odvisne
druzbe so v letu 2019 imele vsaj po eno sejo skups€ine.

Skupina Adria Mobil

Pravai Adria Mobil Adria Dom Storitve & distribucija
subjekt
Avtodomi - Adria Concesionaires UK
Mobilne hise Adria Caravan Denmark
—_— ) ] . =
Prodajni Adria Mobile Schweiz §
— Adria Distribution Spain =
program | . w ! g W £
Prikolice e =} Adria Benelux BV ;-n_-,—n
—— Adria Plus
Vani Adria More Turizem
Podgorje Sentjernej
Podaorie Sentjernej —
Blagovna m O ADRIA Villsge
znamka
Tovarne Novo mesto SLO Crnomelj SLO Sentjernej SLO
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1.9 Predstavitev dejavnosti

Druzbe v skupini Adria Mobil so vertikalno integrirane in opravljajo dejavnosti, ki se med seboj
dopolnjujejo z namenom izkoriS€anja sinergijskih ucinkov.

Dejavnost proizvodnje

Dejavnost proizvodnje predstavlja razvoj in proizvodnja avtodomov, prikolic, vanov, mobilnih hiSic,

luksuznih Sotorov ter pohistvenih elementov. V to skupino sta poleg matiéne druzbe Adria Mobil, d.

0. 0., vklju€eni 8e odvisni druzbi Podgorje, d. o. 0., in Adria Dom, d. 0. 0. Vse druzbe imajo sedez v

Sloveniji.

e Adria Mobil, d. o. o.
Osnovna dejavnost Adrie Mobil je razvoj in proizvodnja pocitniSkih prikolic, avtodomov in vanov,
ponudba blagovne znamke Adria pa obsega celovit portfelj pocitniSkih vozil v vseh cenovnih
razredih. Poleg blagovne znamke Adria kupcem ponujamo tudi avtodome in vane vstopnega
cenovnega razreda pod blagovno znamko Sun Living.

e Podgorje, d. 0. 0.
Druzba Podgorije, d. o. o., iz Sentjerneja je sodobno podjetje s 60-letno tradicijo na podrogju
razvoja, proizvodnje in trzenja pohidtva za karavaning in navti¢no industrijo, poleg tega izdelujejo
tudi pohistvo specialnih izvedb.

e Adria Dom, d. 0. o.
Druzba Adria Dom, d. 0. 0., deluje v Kanizarici pri Crnomlju. Osnovna dejavnost druzbe je razvoj,
proizvodnja in trzenje mobilnih hi$ ter t. i. luksuznih Sotorov. Druzba Adria Dom, d. o. o., je
izjemno aktivna tudi na podrocju Siritve dejavnosti turizma, in sicer s ciliem zagotavljanja celovite
storitve za kupca.

Dejavnost trzenja in prodaje

Dejavnost trzenja izvaja pet podjetij v skupini Adria Mobil, ki skrbijo za distribucijo in prodajo izdelkov
blagovne znamke Adria: Adria Caravan ApS Danska, Adria Mobil Schweiz, Adria Concessionaires
UK, Adria Distribution Spain, Adria Benelux. Vse navedene druzbe predstavljajo podaljSano roko
dejavnosti trzenja v Adrii Mobil z moéno distribucijsko mrezo na lokalnih trgih.

Dejavnost storitev
Storitveno dejavnost izvajata druzbi Adria Plus, d. o .0., in Adria More, d. 0. o.

e Adria Plus, d. o. o.
Adria Plus, d. 0. 0., je izvajalec storitev prvega servisa baznih vozil za program avtodomov, izvaja
storitve prodaje novih in rabljenih osebnih vozil ter dejavnost servisiranja. Druzba Adria Plus, d.
0. 0., je tudi pooblas&en zastopnik za prodajo Adriinih produktov v Sloveniji, pri Cemer je ena
izmed dejavnosti druzbe tudi izposoja vozil za prosti ¢as.

e Adria More, d. 0. o.
Primarna dejavnost druzbe Adria More, d. 0. 0., je trzenje in upravljanje pocitniskih kapacitet v
kampu Kozarica na Hrvaskem, kakor tudi na ostalih destinacijah v hrvaskih kampih. Zaradi
pozitivnih trendov na podrocju turizma v prihodnosti nacrtujemo krepitev te dejavnosti. Delovanje
tega podrocja bo temeljilo na sodelovanju vseh druzb v skupini Adria Mobil, in sicer s ciljem
izkoris€anja medsebojnih sinergij v povezavi z razvojem in proizvodnjo pocitniskih vozil.

Dejavnost nalozbenja
Druzbi Adria Star (HR) in Domerium (ES) imata v lasti nepremicnine, ki so namenjene
dezinvestiranju.
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1.10 Pregled pomembnih dogodkov v druzbi in skupini Adria Mobil

1.10.1 Dogodki obracdunskega obdobja 1.9.2018 - 31.8.2019

September 2018

¢ Generalna direktorica Sonja Gole je s 1.9.2018 nastopila novo mandatno obdobje Stirih let in
sicer do 31.8.2022.

e Dne 30.9.2018 je druzba Adria Mobil, d. 0. 0., na spletni strani Ljubljanske borze (SEOnet)
objavila nerevidirano polletno porocilo (za obdobje 1.1.2018 — 30.6.2018).

Oktober 2018

o V zaCetku oktobra 2018 je druzba Adria Mobil, d. 0. 0., organizirala dneva odprtih vrat, katerih
se je udelezilo preko 2000 obiskovalcev. Delno so bili med obiskovalci predstavniki strokovne
javnosti, Sol in fakultet, vecji del pa je predstavljala sploSna javnost, prijatelji, sorodniki in znanci
zaposlenih v Adrii Mobil, d. o. o. Sicer Adriino proizvodnjo na letni ravni obis¢e med 1.100 in
1.400 ljudi, od razli¢nih strokovnih in interesnih zdruzenj, dijakov in Studentov do ¢lanov razli¢nih
karavaning klubov iz vse Evrope.

¢ Na redni oktobrski distribucijski konferenci so se znova zbrali Adriini distributerji z vseh evropskih
trgov. Na konferenci so ocenili sejemske predstavitve sezone 2019, kar je tudi bila osnova, s
katero je druzba Adria Mobil, d. o. 0., intenzivno Ze vstopila v nov razvojni cikel.

e Obmoc¢no zdruzenje RK Novo mesto je oktobra 2018 praznovalo 130.
obletnico RdeCega kriza na Dolenjskem. Adria Dom, d. o. o, je
sodelovala v humanitarni akciji in je v dobrodelne namene podarila
mobilno hiso, ki je namenjena letovanju socialno Sibkih posameznikov
in druzin pri Obmoc&nem zdruzenju RK Novo mesto.

o ADIIA s .

MOBILNO HISKO

o V druzbi Podgorje, d. o. 0., je bil odprt Projekt linijske proizvodnje Podgorja 2019-2023.
November 2018

o Nadzorni svet druzbe Adria Mobil, d. 0. 0., je na svoji novembrski redni seji sprejel revidirano
letno porocilo druzbe za leto 2018, ki je zaradi poenotenega poslovnega leta s skupino Trigano
zaobjemalo skrajSano obdobje od 01.01.2018 do 31.08.2018. Nadzorni svet je pri tem predlagal
skups€ini druzbe, da celotni dobicek kot nerazporejen prenese v poslovno leto 2019 ter da
poslovodstvu in nadzornemu svetu podeli razreSnice za poslovno leto 2018. Skup$c&ina je
predlagane sklepe nadzornega sveta potrdila.
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Adria Dom, d. o. 0., se je predstavila na hrvaskem trgu in sicer na kongresu KUH,
najpomembnejSem dogodku kampinga ter povezanih turistiénih dejavnosti. Predstavljene so bile
vse glavne novosti med mobilnimi hiSami ter glamping Sotori ter premierno tudi modularna hisa
Alpline.

December 2018

Decembrska distribucijska konferenca je bila posveCena pregledu aktivnosti, vezanih na
produktno sezono 2020 in definiranju kljuénih ciliev Adrie Mobil, d. o. o.: utrjevanje in Se
pove€anje trznih delezev na razliénih trgih, pove€anje Adriinih proizvodnih zmogljivosti,
izboljSanje konkuren¢nosti na nabavnem podrocju, dodatno izbolj8anje produktivnosti in
stroSkovne ucinkovitosti ter nenehno zagotavljanje visoke kakovosti Adriinih produktov ob
zavedanju, da se okolje ves €as spreminja in da se mu moramo nenehno prilagajati.

Decembra je v Adrii Mobil, d. o. o., potekala otvoritev posebne
fotografske razstave z naslovom Adria smo ljudje treh izjemnih
fotografov - Branka Ceaka, Jozeta Macka in Domna Pala, s
posebnim poudarkom na zaposlenih v Adriini proizvodniji. Slo je
predvsem za svojevrsten poklon ljudem, adriaSem, ki ustvarjajo te
produkte — danes in tukaj. Skupaj je na razstavi predstavljenih vec
kot 200 fotografij, predvsem z mo€nim emocionalnim nabojem.

V druzbi Podgorje, d. o. 0., je zaCela delovati Linija za izdelavo nizkih serij, rezervnih delov in
dodatnih naroc€il. Obenem so pri€eli temeljito prenovo procesov in tehnologije v proizvodnji z
namenom izboljSanja produktivnosti in odzivnosti. Kon¢ni cilj je vzpostavitev treh glavnih linij
proizvodnje in reorganizacija logistike, ki bo v najveéji mozni meri povezala proizvodno-logistiCne
poti Podgorja, d. o. o., in Adrie Mobil, d. o. o.

Januar 2019

Na sipinah in pesku vro¢ega Peruja je znova potekala najbolj
vzdrznostna dirka na svetu, ze 41. izvedba znamenitega
relija Dakar. NajhitrejSi izmed motociklistov je bil znova
Avstralec Toby Price, ki je tako osvojil ze svoj drugi Dakar,
hkrati pa je svoji tovarniski ekipi Red Bull KTM privozil ze 18.
zmago zapored, ki je bila hkrati tudi sedma zaporedna zmaga
za blagovno znamko Adria, ki aktivno sodeluje s tovarnisko
ekipo Red Bull KTM. Adriini avtodomi serije Matrix in Sonic &
so vsebovali povsem standardno opremo, bili pa so klju¢niza
vzpostavljanje baznih taborov na vseh etapah. Ekipa je z njimi tako prevozila na tisoCe
kilometrov, avtodomi pa so svojo pomembno nalogo opravili stoodstotno zanesljivo.

Adria Plus, d. o. 0., je predstavila produkte blagovne znamke Adria na sejmu Alpe Adria.

Februar 2019

V Dolenjskih Toplicah je potekala redna februarska dvodnevna marketinska konferenca druzbe
Adria Mobil, d. o. o., katere so se udeleZili distributerji z vseh evropskih trgov. Kljuéna tema
konference je bila marketinska strategija produktne sezone 2020, s poudarkom na nenehni
konsistentnosti in disciplinirani implementaciji kompleksnega marketinSkega spleta. V okviru
konference so bili predstavljeni tudi primeri najboljSih praks na posameznih trgih ter celovita
zasnova kampanje za sezono 2020 za obe blagovni znamki — Adria in Sun Living. Ob tem je
bila predstavljena tudi nova podoba razstavnih prostorov za vse sejme, ki je bila nato prvi¢
implementirana v Dusseldorfu konec letoSnjega avgusta na salonu karavaninga.
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Olimpijski vadbeni center Ces&a vas pri Novem mestu, ki je
delno v funkciji Zze od jeseni 2018, je tokrat odprl vrata tudi
udelezencem redne letne javne predstavitve Kolesarskega
kluba Adria Mobil, ki ima znotraj centra tudi sedez. Center je
zgrajen okoli prenovljene velodromske kolesarske steze, dolzine |
250 metrov in Sirine 7 metrov z naklonom v krivinah 44 stopinj, |
kar ponuja nove priloznosti za razvoj vseh generacij kolesarjev.
Ob tej priliki so se javnosti prvi€ predstavile vse selekcije kluba, R :
s posebnim poudarkom na profesionalni ¢lanski ekipi, €igar generalni sponzor je druzba Adria
Mobil, d. o. 0., Ze od leta 2006.

V hrvaskem kampu Kozarica, ki ga upravlja druzba Adria More, d. 0. 0., se je do konca februarja
Stevilo rezervacij za sezono 2019 povecalo za 20 %.

Marec 2019

Na strateski konferenci skupine Adria Mobil so bili v ospredju strateski cilji do leta 2023 s
poudarkom na zaklju€evanju obseznej$ega investicijskega cikla vezanega na Siritev proizvodnje
Adrie Mobil, d. 0. 0., in Podgorja, d. 0. 0., zakljuCevanje dveh klju¢nih projektov - Scope v
povezavi z izboljSevanjem nabavnih procesov, doseganjem vecje pretoCnosti in posledi¢no
doseganje vecje produktivnosti ter End to End projekt, znotraj katerega se sicer soasno dela
na 20 razlicnih projektih, ki zajemajo vse od ustvarjanja potrosniske izkusnje, prek designa,
razvoja produktov, tehnologije do prodaje. Med strateSkimi cilji skupine do leta 2023 je tudi
reorganizacija podrocja logistike ter spremembe na podrocju organizacijske kulture.

Marec je postregel z rekordno mesecno montazo in predajo Adriinih produktov, saj smo izdelali
1805 in predali skupno 1810 Adriinih produktov. Mesecni rekord je bil dosezen tudi s skupno
1740 prodanimi produkti, s katerimi smo presegli celo rekordno meseéno prodajo iz leta 2007. S
tem je bil mo¢no presezen tudi mesecni plan prodaje, v katerem je bil zastavljen cilj prodati
skupno 1601 produkt.

Prodajni svetovalec za vozila Hyundai, Miralem Burki¢,
zaposlen v Adrii Plus, d. o. 0., je bil kot najboljSi prodajalec v
mrezi izbran za udelezbo na mednarodni konferenci na sedezu
Hyundai v Juzni Koreji.

April 2019

Klju¢ne vsebinske toCke redne letne spomladanske distribucijske konference, namenjene
zakljuéni definiciji nove produktne sezone, so bile predstavljene tudi vsem zainteresiranim v
druzbi in skupini Adria Mobil. Dvodnevni dogodek poimenovan »Portoroz po Portorozu« je
privabil preko 150 zaposlenih iz vseh sektorjev druzbe Adria Mobil, d. o. o., ter sodelavke in
sodelavce druzbe Podgorije, d. 0. 0.

Druzbo Adria Mobil, d. o. o., je obiskala zelo mocna
gospodarska delegacija ene najbogatejsih in avtomobilsko ter
znanstveno najbolj razvitih pokrajin Ruske federacije, ki je sicer
razdeljena na 70 gubernij. Adrio Mobil je obiskala delegacija
Samarske gubernije, ki jo je vodil lvan Aleksandrovitch
Kudrjashov, prvi namestnik predsednika samarske regionalne
vlade.

V Adrii Plus, d. 0. 0., so izvedli Adria Center hiSni sejem, na katerem je bilo predstavljenih 27
produktov blagovne znamke Adria.
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Junij 2019

Druzba Adria Mobil, d. 0. 0., je znova uspeSno opravila zunanjo certifikacijsko presojo.
Presojevalci certifikacijske hise TUV SUD Sava so znova ocenili in potrdili, da vse standarde
sistema kakovosti (ISO9001) in sistema ravnanja z okoljem (1ISO14001) v celoti spoStujemo in
izvajamo.

208

Podgorje, d. 0. 0., je prejelo certifikat Zlate bonitetne odli¢nosti in se s tem uvrstilo A

Zlato odiénost

med 1,6 % najboljSih gospodarskih druzb v drzavi ter hkrati potrdilo svojo opcoE don
zanesljivost v odnosu do poslovnih partnerjev. njene

Matitna it : 5518601
Bisnode d.0.o. [ 94.2019

Med najbolj pomembne  dogodke
poslovnega leta 2019 v Adrii Dom, d. 0. o.,
je bila uvrs€ena uspesno izpeljana junijska
2. Marketinska konferenca. Konferenca je £
potekala s predstavitvijo vseh novosti za 133
sezono 2020 v Dolenjskih Toplicah ter s E=
prakticnim delom in ogledom novih
produktov na sedezu druzbe v Kanizarici. pm
Udelezenci so prisli iz desetih razli¢nih
drzav, tudi iz oddaljene Juzne Koreje ter
Japonske.

Od srede, 19., do vklju€no nedelje, 23. junija 2019, je potekala 26. mednarodna kolesarska dirka
Po Sloveniji, ki jo Ze od samega zacetka organizira novomeski kolesarski klub, od leta 2006
imenovan Kolesarski klub Adria Mobil. Gre za enega najvecjih Sportnih dogodkov v Sloveniji, ki
je letos privabil 133 kolesarjev iz 19 ekip, od tega iz petih ekip svetovne serije UCI WT. Dirka, ki
je zaradi odliéne organizacije v lanskem letu dobila tudi visji status in na kateri je na koncu slavil
Italjan Diego Ulissi v dresu ekipe UAE Team Emirates, je znova postregla z rekordno
gledanostjo, saj je dirko prena$al tudi Eurosport, najbolj gledani Sportni kanal v svetu. ES in RTV
SLO sta skupaj realizirala skoraj 58 ur prenosov. Hkrati smo zabelezili 2.413 medijskih objav,
kar je 28,7 % veC kot v 2018. Njihova bruto vrednost je znaSala 34.792.516 € (v 2018 pa
20.506.068 €). Dirko si je na ES letos ogledalo 10, 7 milijona ljudi (v 2018: 9,34 milijona ljudi, v
2017: 4,8 milijona ljudi); bistveno vecji doseg smo zabelezili pri gledanosti prenosa v zivo, saj si
je direkten prenos letos ogledalo ve¢ kot 6 milijonov ljudi, v letu 2018 pa nekaj vec kot 3 milijone
gledalcev. Letos so se izredno povecale tudi Stevilke vezane na spremljanje dirke preko
druzbenih medijev.

Julij 2019

Na prvi konstitutivni seji novoizvoljenega Sveta delavcev druzbe Adria Mobil, d. o. o., so Clani
soglasno ponovno izvolili Simona Zarabca za predsednika Sveta za naslednje Stiriletno
mandatno obdobje. Namestnica predsednika Sveta delavcev druzbe Adria Mobil, d. o. o., je
postala Branka Dajéman. Svet delavcev ima sicer svojega predstavnika tudi v nadzornem svetu
druzbe. To je Janez Kastelec, ki je hkrati tudi podpredsednik nadzornega sveta, ki ga vodi
Francois Feuillet.
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Eden najboljSih kolesarjev sveta, Primoz Rogli¢, in hkrati prvi kolesar sveta po oceni mednarodne
kolesarske zveze (UCI), ki je svoje prve profesionalne kolesarske kilometre opravil v
Kolesarskem klubu Adria Mobil, v nadaljevanju sezone 2019 pa v barvah nizozemske ekipe
Jumbo Visma osvoijil 3. mesto na slovitem italijanskem Giru in prvo mesto na znameniti Spanski
Vuelti, je postal ambasador blagovne znamke Adria, ko je prevzel v uporabo najprestiznejSega
izmed Adriinih avtodomov serije Sonic. Pred Rogli€¢em sta postala ponosna ambasadorja
blagovne znamke Adria slovita slovenska smucarja, nosilca olimpijskih medalj in naslovov
svetovnih prvakov, alpska smucarka Tina Maze in biatlonec Jakov Fak.

Avgust 2019

Po uspesSno opravljeni recertifikacijski presoji, ki je potekala maja letos, je druzba Adria
Mobil, d. 0. 0., s strani nosilca certifikata, revizorskega sveta Ekvilib in&tituta, informacijsko
dokumentacijskega centra za ¢lovekove pravice in razvojno sodelovanje s sedezem v Ljubljani,
prejela potrdilo o podaljSanju polnega certifikata DruZini prijazno podjetje (DPP) z veljavnostjo
do avgusta 2022. Druzba Adria Mobil, d. 0. 0., je sicer osnovni certifikat DPP pridobila decembra
2012, polni certifikat pa leta 2016.

Zadnji dan letoSnjega avgusta je odprl svoja vrata 58. salon karavaninga v Dusseldorfu, ki je
hkrati najbolj pomemben branzni poslovni dogodek v letu, na katerem tradicionalno nastopa tudi
druzba Adria Mobil, d. 0. 0., Na skupno 2600 m2 razstavne povrSine je druzba letos predstavila
41 razli¢nih produktov blagovne znamke Adria in Sun Living, na odprtem delu razstavis¢a pa se
je ze drugo leto zapored predstavila tudi Adriina druzba Adria Dom, d. o. 0., z najprestiznejSo
mobilno hiSko XLine Aurora ter glamping Sotorom Boutique. Osrednja novost Adriine produktne
sezone 2020 je nova pocitniSka prikolica Astella, luksuzna pocitniS8ka rezidenca na kolesih, v
kateri so na unikaten in svojstven nacin zdruzeni najboljSi elementi prikolic in mobilnih hiSic.
Astella je hkrati postala najsijajnejSa zvezda letoSnjega Dusseldorfa v konkurenci preko 130
razlicnih blagovnih znamk in preko 2100 razli¢nih razstavljenih vozil za prosti ¢as na salonu
karavaninga.

21

o ADRIA



LETNO POROCILO DRUZBE IN SKUPINE ADRIA MOBIL 2019

1.10.2 Nagrade

September 2018

= 'T'\_;;";'."_'*'ﬁ ==
e Zedrugo leto zapored so italijanski uporabniki vozil za prosti g
Cas preko spletnega portala www.camperonline.it izbrali in
podelili nagrado Adriinemu avtodomu serije Coral XL Axess
670 SL. Izbrani avtodom je tako prejemnik naziva Avtodom
leta 2018 v Kkategoriji mansardnih avtodomov ter v
cenovnem razponu med 50.000 in 58.000 evrov.

November 2018

e V okviru tradicionalne mednarodne 15. Sporto konference, ki vsako leto poteka v Portorozu in je
posvecena predvsem Sporthemu sponzorstvuy, je v letu 2018 slavil tudi novomes&ki Kolesarski
klub Adria Mobil. Klub je namrel prejel prestizno Sporto nagrado 2018 za organizacijo
mednarodno odmevnega Sportnega dogodka — jubilejne, 25. kolesarske dirke Po Sloveniji,
katero si je v njeni drugi sezoni prenosov preko najbolj gledanega Sportnega televizijskega
kanala Eurosporta ogledalo preko 10 milijonov gledalcev po vsem svetu, njen Castni pokrovitelj
pa je bil predsednik Republike Slovenije, Borut Pahor. Ta nagrada je hkrati tudi priznanje druzbi
Adria Mobil, d. o. o., ki je generalni sponzor kluba Ze od leta 2006, da prepoznava sponzorstvo
kot pomembno poslovno odlocitev ter na njegovi aktivaciji tudi tvorno deluje.

SPORTOAWARDS 2018\esaz==
SPORTO Event Award

{
ur _Sgoveniu‘ZO‘\B
S-S0 dria !

e Na kongresu KUH v Termah Tuhelj, ki je potekal od 12.11.do 14.11.2018, je druzba Adria
Dom, d. o. 0., kot glavni sponzor in v organizaciji Avtokampi.si sodelovala pri izboru najboljsih
kampov v Sloveniji in na Hrvaskem. V kategoriji Glamping v Sloveniji je prvo nagrado znova
prejel Glamping Olimia Adria Village.
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December 2018

V novo leto 2019 je vstopila druzba Adria Mobil, d.0.0., s Se enim zelo
pomembnim produktnim priznanjem: na jesenskem sejmu karavaninga v
britanskem Birminghamu (Motorhome & Caravan Show) je Adriina prikolica
Adora Sava, izdelana posebej za britansko trziSCe, prejela laskavo priznanje
Pocitniska prikolica leta 2019. Gre za petposteljno druzinsko razli€ico prikolice,
ki ima tudi sicer veliko privrzencev na britanskem otoku, saj je stabilna pri vozniji,
dvojna os pa pomaga, kot so zapisali tudi v angleski specializirani reviji Caravan Magazin, tudi
pri kampiranju na mehkejsih podlagah. Vsekakor britanske kupce in poznavalce vozil za prosti
¢as navdusuje tudi notranja razporeditev te Adriine prikolice, ki omogoca dovolj bivalne in zelo
ergonomsko urejene spalne povrsine.

Januar 2019

Ena osrednjih Adriinih novosti sezone 2019, ki je navdusila tudi Stevilne poznavalce karavaninga
na najvecjem sejmu v nemskem Dusseldorfu avgusta 2018, Adriin Twin Supreme, je svojo
konkurenc¢nost potrdila tudi z laskavim priznanjem EIA — European Innovation Award. Ta
prestizna nagrada je bila podeljena januarja na sejmu CMT v nemSkem Stuttgartu za celovit
koncept razvoja tega pocitniSkega bivalnika. Adriin Twin Supreme je nagrado prejel v mocni
konkurenci panoznih blagovnih znamk kot so Knaus, Weinsberg in Hobby. Nagrado sicer
podeljujejo uredniki panoznih medijev iz 16 evropskih drzav, kar tovrstnim priznanjem daje Se
posebno tezo.

EUROPEAN
INNOVATION
AWARD

Gewinner in der Kategorie
Gesamtkonzept Campervan . 2=

ADRIA MOBIL
Adria Twin Supreme

o S e
Compog o REL

Bralci angleSke branzZne revije Practical Motorhome so na podlagi ankete, ki so jo izpolnjevali
kot lastniki novih ali rabljenih avtodomov, kupljenih v zadnjih treh letih, ponovno nagradili
blagovno znamko Adria in sicer z nagrado tako za najboljSe avtodome kot tudi z nagrado za
najboljSe rabljene avtodome. Gre za izjemno pomembni nagradi, ki jih Adriini produkti prejemajo
na sicer zelo zahtevnem angleSkem trgu Ze peto leto zapored.

Vi

PRE-OWHED MOTORHOMES
BEST MAMUFACTURER

l.ﬂ
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Po poro€anju poslovnega slovenskega dnevnika Finance in poslovnega tednika Manager je
skupina Adria Mobil prepricljivo zmagala na jesenski lestvici najuspesnejSih slovenskih skupin in
podjetij, ki jo Ze vrsto let pripravlja revija Manager. Lestvica je bila sicer oblikovana ze junija lani
na osnovi podatkov za leto 2017, toda ocenjevalci so upostevali tudi Ze objavljene konsolidirane
podatke skupin za osemmesecno obdobje leta 2018. Skupino Adria Mobil (v Sloveniji so to
druzbe: Adria Mobil, d. o. o., Adria Dom, d. o. 0., Podgorje, d. 0. 0., in Adria Plus, d. 0. 0.) je na
vrh Managerjeve lestvice slovenskih podjetij postavila predvsem rast prihodkov od prodaje in
dobicka, kar je rezultat odlicne prodaje Adriinih produktov na evropskih in svetovnih trgih. Ob
tem kaze poudariti, da je po oceni revije Manager tudi generalna direktorica druzbe Sonja Gole
uvrd€ena v sam vrh najvplivnejSih managerk v slovenskem gospodarstvu.

Februar 2019

Dansko karavaninsko zdruzenije je v okviru vsakoletnega sejma v Herningu podelilo laskavi naziv
»PocitniSka prikolica leta 2019« Adriini prikolici serije Adora 673 PK. Ta prikolica je Se posebej
prepoznavna po posebnem tlorisu, ki je zasnovan predvsem za druZine z otroci. Ta prikolica ima
namre¢ dvoje vhodnih vrat, kar sicer ni novost v tem proizvodnem segmentu, toda Zirijo je
prepriCalo dejstvo, da gre za neke vrste revitalizacijo tlorisne postavitve na nacin, da imajo
najstniki svojo »bazo« v zadnjem delu prikolice z lastnim vhodom, pohiStvom in posteljami. To je
zagotovo posebnost, in hkrati dobrodosla novost tako za starSe kot za otroke, ki zelijo ¢im dlje
skupaj prezivljati pgéitniéki Cas.

Po prejetiju pomembnega evropskega priznanja za inovativnost EIA (European Innovation
Award) je Adriin najmanjsi bivalnik, serije Twin Supreme 600 SPB prejel tudi prestizno nagrado
za NajboljSi van v razredu nad 55 tiso€ funtov, ki jo je podelila strokovna Zirija enega najstarejsih
angleskih karavaning klubov (Caravan and Motorhome Club), ki deluje Ze od leta 1907. V izbor
najboljsih izdelkov na angleSkem trgu vozil za prosti ¢as je bilo sicer letos vkljuCenih skoraj 100
produktov, strokovna Zirija pa je ocenjevala na podlagi kriterijev kot so: udobje, varnost, izvedba
instalacij, sistem zracenja, hlajenja in ogrevanja, funkcionalnosti tlorisa ter ostalih tehni¢nih
izdelkov.
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Junij 2019

e Gospodarska zbornica Dolenjske in Bele krajine je v okviru Dneva inovativnosti na Otoccu
podelila letoSnje nagrade najboljSim dolenjskim in belokranjskim inovatorjem. Zlati nagradi za
inovacije sta prejeli druzbi Adria Mobil, d. 0. 0., za novo generacijo vanov — Twin 19 in Adria
Dom, d. o. 0., za plavajoCe hiSe s streSno teraso (Floatingboat 2020). Druzba Adria Dom, d. o.
0., je hkrati prejela tudi srebrno priznanje za modularne hiSe za celoletno bivanje (Alpline 2020).

e ’ ‘ 'j " § ]
® Al=a

1.10.3 Dogodki po zakljucku obraéunskega obdobja (po 31.8.2018)
September 2019

e Gospodarska zbornica Slovenije (GZS) je v okviru Dneva inovativnosti podelila nacionalna
priznanja najbolj inovativhim podjetjem in inovatorjem v podjetjih in javno raziskovalnih zavodih.
Med prejemniki zlatih priznanj je bila tudi druzba Adria Mobil, d. o. 0., in sicer za razvoj nove
generacije vanov — Adria Twin 2019. Druzba Adria Dom, d. o. 0., pa je bila prejemnik srebrnega
priznanja in sicer za inovacijo plavajo€e hiSe na vodi s stre$no teraso.

NAZIV INOVACIJE: Plavajoce hise navoui
stresno feraso

INOVACIJSKA EKIPA:
Peter Cimesmantit, UroE M:
Jemej Jazbee, Isal

urt, B3, Jakopin

Oktober 2019

¢ Revija Manager je generalno direktorico druzbe Adrie Mobil, d. o. 0., Sonjo Gole, uvrstila na tretje
mesto najvplivnejSih slovenskih menedzerk.
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POSLOVNO
POROCILO

Adna Twin - nova generacija, novo dozivelje.
Novost v sezom 2019.

Miso vsi wani enaki. Blagovwna znamka Adria j= bila ne programu vanoy wedno v prednost pred
konkurenco; ne le kar se tice legendame kakovosti izdelave in vsesiranske robustnosti serje
Twin, temved tudi glede pametne uporabe prostora, fleksibilnosti in mobilnosti. Za sezono
2018 je Adra Mobil, d. o. 0., predstavila nove gensracijo Twinoy = mnogofenmi inovacijami na
Zivahnem trgu vanov. |zstopajoca znadilnost je bila nova patentirans in ekskluzivna streha =
pogledom ¥ nebo "sky-roof' v novem Twin Supremu. kier dvojno panoramske okno prinasa ne
le svetlobe, ampak povsem nov cbéutek prostomosti in biZine naravi.
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2.1 Strateske usmeritve druzbe in skupine Adria Mobil

Rezultati poslovanja so bili v preteklem poslovnem letu tako v druzbi Adria Mobil, d. 0. o., kot tudi v
skupini Adria Mobil izjemni, saj so prav vse druzbe v skupini v omenjenem obdobju poslovale odli¢no
in s trendom rasti.

Kljub temu, da evropski trg pocitniSkih vozil e naprej belezi pozitiven trend, obstajajo Stevilna
tveganja tako v panogi kot v svetovnem politi€nem in gospodarskem okolju. Nedvomno kampiranje
med kupci ostaja ena priljubljenejSih oblik prezivljanja prostega Casa. A rast povprasevanja po
proizvodih za prosti €as se ohlaja, hkrati pa je konkurenca neizprosna. Zato je v Adrii Mobil, d. o. o,
bistvena osredotoCenost na uspesno pripravo novega portfelja izdelkov za sezono 2020 in realizacijo
nalozbe v Siritev proizvodnih zmogljivosti. S pove€anjem le-teh bo dosezen pozitiven trend rasti
trznega deleza blagovne znamke Adria, ki je eden glavnih strateskih ciljev druzbe.

Nacrti druzbe ostajajo ambiciozni, a realni ter v skladu z rastjo celotnega evropskega trga, ki sicer v
zadnjih letih belezi visoke stopnje rasti. Glede na aktualne mikro- in makroekonomske napovedi se
tudi v Adrii Mobil, d. o. o., pri¢akuje celo ve¢ kot zgolj pozitiven trend na trgu tudi v prihodnje, pri
C¢emer bo izziv v druzbi predvsem obvladovanje rasti, in sicer s ciljem zagotoviti Se bolj kakovostno
oskrbo kupcev.

Aktivnosti v prihajajo€em obdobju bodo v veliki meri povezane s pripravo na novo sezono, v kateri
je eden izmed glavnih ciljev utrditev trznega polozaja blagovne znamke Adria. Konkuren&nost na
trgu se bo krepila z ucinkovitim doseganjem ciljev na vseh podrogjih, zlasti z dobrim timskim delom
in inovativnim pristopom k reSevanju izzivov. Pred druzbo so veliki izzivi zaradi mo¢ne konkurence,
vpliva novih predpisov (WLTP) in negotovega gospodarskega in politi€nega okolja.

Z dvema blagovnima znamkama in formulo za uspeh 33: 33: 33 — Proizvodi : Blagovne znamke :
Distribucija se bosta tako druzba kot skupina Adria Mobil Se naprej osredoto€ali na ustvarjanje
vrednosti in privabljanje potroSnikov z novimi privlacnimi izdelki, s poudarkom na celotni ponudbi
izdelkov po konkurencnih cenah s stalnimi inovacijami in oblikovalsko odli¢nostjo, s krepitvijo moci
blagovnih znamk in proaktivno distribucijo. V sezoni 2020 blagovna znamka Adria tako svojim
kupcem ponuja 13 novih zgodb s konstantno nadgradnjo prikolic, avtodomov in vanov.

POSLANSTVO VIZIJA VREDNOTE

Partner za prosti £as. Dolgoroéna rast in razvoj podietia, s «  Timsko delo
ciljem bifi eden vodilnib globalnih «  Znanje in inovativnost
proizvajalcey izdelkov in ponudnik »  Zadovoljstvo strank in
storitev za prosti £as. zaposlenih
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2.1.1 Kiljuéne predpostavke strategije 2020-2024 skupine Adria Mobil

Stevilni projekti so in bodo skupini Adria Mobil omogogili izbolj$anje celotnega procesa in operativne
ucinkovitosti, izpolnitev zahtev trga in pomemben korak k kljuénemu strateSkemu cilju, 7 % trznemu
delezu v EU.

Z dokumentom Adria Roadmap 2023 so bili s strukturiranim postopkom izbire prepoznani kljucni
projekti in prednostne naloge v prihajajoéem strateSkem obdobju. S podpornimi projekti in
investicijami se bodo uresniCevale izbrane prednostne naloge in zagotavljale uresniCevanje
strateskih ciljev.

Letni / sezonski nacrti so usklajeni z distribucijo in sledijo naCelu maksimiranja trznih delezev in
upravljanju ravni zalog ob predvidenih scenarijih razvoja trga. Nadaljnja rast v naslednjih letih je
pogojena z dokon€anjem in polno operativnostjo investicij na podrocju logistike in proizvodnje, ki
potekajo v sklopu strateSkega projekta SCOPE. Z izvajanjem projekta End to End bodo zagotovljene
stalne inovacije v razvoju produktov s hitrejSim ¢asom vstopa na trg.

V obdobju 2020-2024 se tako v druzbi in skupini Adria Mobil nacrtuje nadaljnja rast prodaje in
nadaljevanje razvojnih investicij. Druzbene in gospodarske spremembe (nove tehnologije, zelena
mobilnost, trajnostni razvoj, digitalizacija,...) so tako za druzbo kot skupino Adria Mobil vsekakor
velik izziv in jih vkljuCujemo v naSe dolgoro€ne strategije. Z njihovo uspesSno implementacijo bo
skupina Adria Mobil Se naprej krojila trg produktov za prosti ¢as in sledila Zeljam in potrebam
jutriSnjega uporabnika produktov in storitev blagovne znamke Adria.

2.1.2 Strateski plan Adrie Mobil, d. o. o., 2020-2024

StrateSke usmeritve in klju¢na vizija Adrie Mobil, d. o. 0., ostajajo nespremenjene z dodatnim
poudarkom na trajnostnem razvoju in korporativni odgovornosti. Kljuéni cilji so ostati ena izmed
najboljsih treh blagovnih znamk v Evropi, z globalno prisotnostjo in osredoto¢enostjo na izboljSanje
poslovne odli¢nosti.

Vrednote so osnova Adriinega uspeha in omogocajo edinstveno konkuren¢no prednost in dodano
vrednost blagovni znamki Adria. Klju¢ne vrednote v druzbi Adria Mobil, d. o. 0., so:

¢ Odgovornost.

Spostljivost.

Pripadnost.

Zavezanost.

Vztrajnost.

Trzno okolje se stalno spreminja, zato so pred druzbo in skupino Adria Mobil tudi novi strateski izzivi.
Strategija druzbe in skupine se zato usmerja na klju¢ne trende in gonilnike sprememb. Industrija 4.0
se pogosto imenuje tudi Cetrta industrijska revolucija in je skupen izraz za tehnologije in koncepte
za ureditev celotne vrednostne verige. Inteligentna omrezja bodo prinesla temeljne spremembe, ki
predstavljajo potencial za vecjo fleksibilnost, profitabilnost in konkurenénost industrije, za nova
delovna mesta in visji Zivljenjski standard.

To kaze na priloznost in nalogo skrbeti za redno odpravljanje pomanjkljivosti in izboljSanje Adriinih
izdelkov oziroma storitev in s tem posledi¢no izboljSanje zadovoljstva kupcev. Ob upostevanju
navedenega se lahko dolgoro¢no pri€akuje bolj zadovoljne stranke, hkrati pa tudi bolj angazirane
zaposlene. Druzba Adria Mobil, d. o. 0., bo krepila ugled in razvoj obeh blagovnih znamk Adria in
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Sun Living, z namenom zagotavljanja enotne in celovite uporabniSke izkusnje; razvijala
komplementarne storitve in si prizadevala izkoristiti ugodne trende na evropskem trgu pocitniskih
vozil z investicijami v Siritev proizvodnih kapacitet in odpravo ozkih grl. Veliko pozornosti bo druzba
8e naprej hamenila organizacijski kulturi, zaposlenim in inovacijam.

2.1.3 Kiljuéne usmeritve strateSkega plana Adrie Mobil, d. o. o.

Skupina Adria Mobil je kljub novemu lastniku, druzbi Trigano, obdrzala svojo avtonomnost in
neodvisnost delovanja in se vse bolj uveljavlja kot najuspeSnejSa blagovna znamka v skupini
Trigano.

Druzbi Adria Mobil, d. o. o. in Trigano imata Sest skupnih strate$kih ciljev, Adria Mobil, d. 0. 0., pa je
prepoznala Se Stiri dodatne stratesSke cilje, katerih del je fokusiran na rast, na poslovno odli¢nost, na
znizanje stroskov in na izkori§€anje poslovnih priloZnosti. Klju¢ne strateSke usmeritve Adrie Mobil,
d. o. 0., so skladne z navedenimi strateskimi cilji skupine Trigano, poleg njih pa Adria Mobil, d. o.
0., v svojih strateSkih usmeritvah sledi Se investicijam, globalizaciji, kakovosti ter razvoju in
inovacijam.

V Adrii Mobil, d. o. 0., se konkurenéna prednost gradi tudi na naslednjih stebrih:

e Moc blagovne znamke, ki je postala ena vodilnih in najbolj priviaCnih blagovnih znamk na trgu
EU;
Siroka geografska prisotnost z moéno distribucijsko / trgovsko mrezo;

o (Qdli¢en dizajn izdelkov in visoka funkcionalnost s priznano kakovostjo in vrednostjo za denar;
Dobro strukturirana in konkurenéna ponudba izdelkov.

V naslednjem strateSkem obdobju se v druzbi sledi kljucnim strateSkim usmeritvam, ki temeljijo na
korporativni strategiji:
1. Rast nad rastjo trga in globalna prisotnost

e Ucinkovita distribucijska partnerstva,

e Globalizacija in razvijajoCi se trgi.

2. Produktne in storitvene inovacije, odli€nost v oblikovanju in izjemna uporabniska izkusnja
e Strateski razvoj novih produktov,
¢ Vi§ja raven prodajnih/ poprodajnih storitev,
o Vecdja prepoznavnost vrednosti/ugleda blagovne znamke.

3. Obvladovanje nabavne verige, logistike, proizvodnje in kakovosti za kupca
e (QOdliénost v nabavi,
o World Class Manufacturing,
e Vrhunska kakovost proizvodov.

4. Razvoj organizacijske kulture in zaposlenih
e Zagotavljanje najboljsih kadrov z namenom uresni¢evanja stratedkih usmeritev,
o Razvoj znanja in inovativnosti ter dvig zadovoljstva zaposlenih.

5. Zagotavljanje donosnosti poslovanja in finan€éne trdnosti

6. Trajnostni razvoj in druzbena odgovornost
e VkljuCevanje klju€nih trajnostnih izzivov v celoten Zivljenjski cikel produktov,
e Upostevanje stroge okoljske zakonodaje in ozavesS€anje deleznikov o izzivih trajnostnega
razvoja.
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2.2 Produktno vodenje in razvoj

Strategija druzbe Adria Mobil, d. 0. 0., temelji na produktni odli¢nosti, ki se izkazuje skozi premisljeno
oblikovanje izdelkov, v celovitosti ponudbe avtodomov, prikolic in vanov v vseh produktnih segmentih
in najpomembnejSih cenovnih razredih, ter sposobnosti prilagajanja izdelkov razli¢nim potrebam in
okusom potroSnikov na Sirokem geografskem podrocju, kjer druzba nastopa. Proces produktnega
vodenja v druzbi povezuje prepoznavanje trznih potreb, oblikovalskih sposobnosti in razvojno-
tehnicni know-how, ki ga druzba gradi skozi veC desetletij.

Moc&an razvojni oddelek, ki z dovr§enim procesom produktnega testiranja v razvojni fazi zagotavlja
visoko raven kakovosti in funkcionalnosti izdelkov ter celovita in dovrSena produktna ponudba sta
velika strateSka prednost druzbe, ki je zaradi hitre dinamike konkurentov podvrzena nenehnemu
razvoju in napredku.

V obdobju 1. 9. 2018 — 31. 8. 2019 je bila druzba na programih avtodomov in vanov uspesno
sooCena z novim emisijskim standardom Euro 6d-temp, ki postavlja nove zahteve za nadgradnjo in
predvsem nove procese v postopku homologacije in izdajanju COC-jev (izjava o skladnosti).

Predstavitev celotne produktne palete blagovnih znamk Adria in Sun Living
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Avtodomi Adria

Ponudba avtodomov blagovne znamke Adria iz leta v leto raste in za novo sezono je bila v
poslovnem letu 2019 pripravljena popolnoma nova serija Compact, dodani so bili tudi novi krajsi
tlorisi za Sonic, Coral, Matrix in Coral XL za sezono 2020, brez sklepanja kompromisov glede udobja
in funkcionalnosti.

Za novo sezono so bila vpeljana tudi izboljSana bazna vozila Fiat in Citroen in sicer z najnovejSimi
izbirami motorjev Euro6 in veC pripomocki za voznjo.

Serija Sonic kot dodatno opremo ponuja novo mobilno aplikacijo za pametni nadzor Adria MACH, ki
nadzoruje Iuéi, ogrevanje, hlajenje in ostale pripomocke. Ponuja podatke o navigaciji in interesnih
toCkah (POI), vkljuéno s podatki o kampih in Adriinih pooblas€enih trgovcih. Uporabniki lahko
dostopajo tudi do uporabniskih priro¢nikov, dodati pa je mozno tudi funkcijo Mobile Office.

Produkti blagovne znamke Adria ponujajo tudi ve€ udobja - z novo osvetlitvijo, novo notranjo opremo
spalnih prostorov in novimi vzmetnicami. Ravno tako so na novo oblikovani garazni prostori z boljSo
dostopnostjo in kakovostnejSo osvetlitvijo.

Mach - pametno upravljanje avtodoma

Prikolice Adria

Adria Mobil, d. o. 0., je za sezono 2020 trgu predstavila povsem novo prikolico Astello, luksuzno
pocitniSko rezidenco na kolesih. Mati¢na druzba Adria Mobil, d. o. 0., ima v lasti uspesno podjetje
za izdelavo mobilnih hiSic Adria Dom, d. 0. 0., in s tem vecl kot dve desetletji izkuSenj na podrocju
oblikovanja le-teh. Rezultat znanja, izkuSenj in inovativnosti je bil produkt, ki je nekaj edinstvenega,
z najboljSimi elementi obeh vrst bivalnih produktov - veliki in odprti prostori, ekskluzivna panoramska
vrata in okna ter ob&utek domacnosti in topline.
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Luksuzna pocitniSka rezidenca Astella

Najbolje prodajani seriji prikolic blagovne znamke Adria se sedaj pridruzuje Se nova Altea, ki ponuja
vsestransko in cenovno ugodno pocitnisko vozilo za 2 do 7 ljudi. Na voljo je Siroka izbira tlorisov,
pozornost pa zbuja tudi nova tlorisna razporeditev 472 KP, ki ima inovativho zunanjo izvle¢no
kuhinjsko enoto, ki je vgrajena v stranico prikolice in je v ponudbi kot opcijska oprema. Aviva ponuja
nov slog kampiranja, zdaj z novo oblikovano notranjostjo. Novi Alpinin "skrajSani" tloris 583 LP
prinasa vse prednosti in udobje vecje tlorisne razporeditve Alpine v bolj kompaktni izvedbi. Serija
Alpina ponuja tudi novo mobilno aplikacijo za pametni nadzor Adria MACH. Za vedje udobje je
poskrbljeno tudi z dodatno izbiro tekstilov in novimi vzmetnicami v celotni ponudbi prikolic.

Vani Adria

Na programu vanov je bila s panoramskim oknom in odprtim prostorom nad kabino dosezena nova
dimenzija uporabniske izkusnje. V sezoni 2020 je Adria Mobil, d. o. o., opremila vstopne (cenovno
dostopnejSe) nove modele Twin Axess z novo generacijo oblikovne zasnove, ki je narejena na
baznem vozilu Citroen Jumper, dodaja pa tudi nov '
vecnamenski van Active Multi-Purpose Camper
(MPC), narejen na baznem vozilu Renault Trafic.
Vani Adria v novi sezoni ponujajo tudi izboljSana
bazna vozila Fiat, Citroen in Renault, z
najnovejSimi izbirami motorjev Euro6 in vec
pripomocki za voZnjo. Za vecje udobje je
poskrbljeno tudi z dodatno izbiro tekstilov in novimi
vzmetnicami v celotni ponudbi vanov.

Sun Living

Kolekcija Sun Living 2020 obsega serijo avtodomov z modeli tipa crossover/polintegrirani ("serija
S"), mansardne avtodome (Alkoven ali "serija A") in vanov ( "serija V").

Ponudba serije Sun Living za sezono 2020 obsega tri serije ter 15 modelov, vkljuéno z dvema novima
tlorisnima razporeditvama S 70 SP in A 75 SL.

Vsi avtodomi in vani Sun Living so zasnovani na najbolj prodajanem podvozju Fiat Ducato, z
najnovejsimi motorji Euro6d-TEMP, zdaj z AdBlue tehnologijo, turbinskim polnilnikom, z izboljSanim
navorom, ucinkovitostjo in manjSimi emisijami.
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i

e = S % T A R Ve, RS il
Predstavniki serij A (mansardni), S (polintegrirani) in V (vani).

Adria Dom, d. o. o.

V preteklem poslovnem letu so v Adrii Dom, d. o. o., pripravili
novosti vseh produktnih skupinah. Predstavili so popolnoma novo
SLine serijo mobilnih hi§, spremenili so zunanji in notranji dizajn
ter predstavili inovativnho "Compact" izvedenko. Model Compact
je drugacen zaradi moZznosti spremembe notranjega dnevnega
prostora po potrebi in uporabi. MLine in XLine seriji sta bili prav
tako delezni novih dizajnov zunanjosti in notranjosti. Pri Sotorih so
predstavili nov model Adriatic, ki zapolnjuje vrzel med vstopnimi
modeli ter vecjim Safari Loft L. V Nemdciji so prvi¢ predstavili
modularno hi$o Alpline ter uspedno zaceli s trzenjem. Na sejmu v Riminiju so se prvi€ predstavili tudi
s plavajoco hi8o, s katero nagovarjajo novi segment kupcev.

Pri mobilnih hiSah XLine in MLine je bilo za sezono 2019 najve¢ sprememb narejenih na dizajnu in
tlorisih, medtem ko je SLine serija popolnoma prenovljena. Zunanjost in notranjost z novimi reSitvami
sledita ostalim serijam.

Mobilni Sotori za sezono 2019 so oblikovno nadgrajeni,
upostevajoC resitve in izkudnje iz sezone 2018. Ker gre za bolj
specifiCen produkt kot je mobilna hiSa, so v druzbi Adria Dom, d.
0. 0., Se tesneje sodelovali s kupci in spremljali njihove izkuSnje.
V Safari seriji so zaradi velikega uspeha modela M Loft, predstavili
nov produkt Loft v L izvedbi. Prav tako so razvili popolnoma nov —
vstopni model v druzini Safari in sicer Adriatic, katerega premierna
predstavitev je bila oktobra na sejmu SUN v Riminiju.

2.3 Proizvodnja

Proizvodnja Adrie Mobil, d. o. o., ki se nahaja na nekaj ve¢ kot 36.000 m2, je razdeljena na pet
posameznih enot: proizvodnjo karoserijskih elementov, proizvodnjo prikolic, proizvodnjo avtodomov,
proizvodnjo vanov in linijo za proizvodnjo integriranih avtodomov. Konec avgusta 2019 je bilo v
proizvodnem procesu zaposlenih 788 delavcev. Povedano Stevilo zaposlenih je rezultat pove€anega
Stevila narocil nasih produktov s tujih trgov.

Glavni poudarki v minulem poslovnem letu so bili na podroc¢ju dvigovanja ucinkovitosti proizvodnje
(predvsem na podrocju prikolic in vanov), zagotavljanja pravoCasnih predaj produktov in
izboljSevanja kakovosti nasih produktov.
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Z namenom povecanja proizvodnih kapacitet, oz. odprave trenutnega ozkega grla —to je proizvodnja
karoserijskih elementov, je v teku projekt Siritve proizvodnje karoserijskih elementov (P1 — Siritev
objekta). Obenem se v druzbi nadaljuje z aktivhostmi na podrocju tako dvigovanja ucinkovitosti
(avtodomi), kakor tudi zagotavljanja ustrezne kakovosti nasih produktov.

V preteklem poslovnem letu je bilo v Adrii Mobil, d. o. o., proizvedenih 15.031 produktov.

2.4 Nabava in dobavitelji

V prvem polnem poslovnem letu po vklju€itvi v skupino Trigano so se v Adrii Mobil, d. o. o,
nadaljevale intenzivne aktivnosti na podrocju benchmarkinga po razlicnih blagovnih skupinah in se
obenem izvajale tudi nabavne sinergije tako za Adrio Mobil, d. 0. o., kot tudi za celotno skupino.
Vklju€enost v skupino Trigano omogoca primerjave cen, vsebin, baz dobaviteljev, iskanje skupnih
strategij in oblikovanje nabavnih vzvodov na trgu, kar se koordinira med posameznimi proizvodnimi
poslovnimi enotami, kakor tudi preko nabavnega odbora skupine Trigano.

Poslovno leto 2019 je zaznamoval za&etni trend rasti cen surovin v prvi polovici poslovnega leta in
potem stabilizacija cen na visokem nivoju, kar je ustvarjalo pritiske na rast nabavnih strodkov. V
drugi polovici leta se je zaCel trend obracati in so zaCele cene surovin padati. Taka situacija je
narekovala stalno prilagajanje nabavnih odlocitev z razvojem nabavnih strategij, krepitvijo nabavnih
vzvodov z vkljuCevanjem velikosti skupine, vpeljevanjem alternativnih artiklov in z razvojem novih
dobaviteljev, s ciliem obvladovanja nabavnih stroskov.

Velik obseg rasti proizvodnje in nakupov pri dobaviteljih je druzba obvladovala z intenzivnimi napori
na podrocju zagotavljanja nemotene oskrbe. S tem namenom se izvaja projekt SCOPE (Supply
Chain & Operational Planning Excellence), ki je namenjen izboljSanju in odli¢nosti celotne oskrbne
verige, od nabave, preko interne logistike do proizvodnje. Velik poudarek je bil v poslovhem letu
2018 na pretocnosti v proizvodnji programa prikolic, v poslovnem letu 2019 pa v proizvodnji van, ob
hkratnem vklju€evanju sektorjev logistike in nabave z namenom pravo€asne, natancne in
kakovostne oskrbe. Hkrati so bili izvedeni ukrepi na podrocju prilagajanja informacijskih sistemov,
povezovanja in racunalniSke izmenjave podatkov z dobavitelji, z namenom izdajanja in sledenja
narocil in dobav ter izvedene nadgradnje na podrocju napovedovanja in planiranja nabave. Vecina
teh aktivnosti je namenjena izboljSanju to¢nosti podatkov in s tem je narejen velik korak k digitalizaciji
in brezpapirnemu poslovanju.

Na podrocju razvoja novih izdelkov je bilo podrocje nabave ozko vklju¢eno v sodelovanje pri projektu
End to End, katerega cilj je razvoj novih in inovativnih produktov. V okviru projekta so bile sprozene
iniciative z dobavitelji za nove in inovativne izdelke, ki bodo v nadaljevanju krepili konkurenéno
pozicijo Adrie Mobil, d. o. o.
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V poslovnem letu 2019 je bila izvedena reorganizacija funkcije nabave z namenom ucinkovitejSega
delovanja in potrebe po specializaciji dela v razvojnem smislu (podpora projektu E2E) in operativni
odli¢nosti (podpora projektu SCOPE). Sektor nabave je po novem razdeljen na tri funkcije, in sicer
na strateSko nabavo, projektno nabavo in oskrbo z izdelki. Nova organizacija se kaZe kot uspeSna
nadgradnja prejSnje organiziranosti in kot tak8na celovito odgovarja na izzive okolja in strategijo
razvoja druzbe, s ciliem konkurenénega delovanja in dolgoro¢nega razvoja ob krepitvi konkurenéne
pozicije v okviru skupine Trigano.

2.5 Prodaja in trzenje

2.5.1 Adria Mobil, d. o. o.

Poslovno leto 2019 je bilo iz prodajno — trznega vidika rekordno leto v vseh pogledih. S 15.241
enotami in 401,9 mio € Cistih poslovnih prihodkih iz osnovnega poslovanja prodaje vozil za prosti
¢as na nivoju mati¢ne druzbe je druzba dosegla 8 % koli€insko in vrednostno rast glede na preteklo
12-mesecéno primerljivo obdobje. Po koliCinskem obsegu je tako presegla najvecji uradni obseg
druzbe dosezen v letu 2007, po vrednostni prodaji pa presegla dosedanji uradni rekordni obseg iz
leta 2017. Zaradi spremembe poslovnega leta v letu 2018, ki bi sicer ravno tako preseglo predhodna
obdobja, ni mo¢ primerjati enakih poslovnih obdobij oz. posami¢nih uradnih poslovnih porogil. Tudi
na nivoju skupine belezimo podobne indekse rasti, saj aktivnosti mati¢ne druzbe v vertikalni
integraciji podjetij v skupini predstavljajo 90% obsega.

Vecino rasti je druzba v poslovnem letu 2019 dosegla na svojih klju€nih trgih v Zahodni Evropi, na
katerih je realizirala 90 % prodaje v celotni strukturi, trgi Vzhodne Evrope pa so z visoko rastjo
realizirali nadaljnje 4% v strukturi, medtem ko je druzba na preko-oceanskih trgih v tem poslovnem
letu realizirala manj prodaje, kljub lepi rasti obsega na kitajskem trgu.

Trzni delezi obeh blagovnih znamk Adria in Sun Living so se v visoko konkurenénem evropskem
trgu vozil za prosti v poslovnem letu 2019 mocno dvignili. Evropski trg registracij vozil za prosti ¢as
je v opazovanem letu 1.9.2018 - 31.8.2019 zrastel za 4,3 % na skupnih 209.000 enot (podatki so v
¢asu pisanja tega porocila Se neuradni), medtem ko so se registracije produktov pod blagovno
znamko Adria in Sun Living dvignile za 14,1% na kombiniran trzni delez 6,3 % (predhodno leto
5,7 %). Podatki so v €asu pisanja tega poro€ila Se neuradni, zato si druzba Adria Mobil, d. o. o.,
pridruzuje pravico do spremenjenih informacij, ko bodo uradno na voljo.

Najvecjo rast registracij je druzba beleZila v segmentu avtodomov/vanov in sicer je z 19,9 % rastjo
registracij dosegla 5,4 % trzni delez (predhodno leto 4,9 %) in se tako prebila nazaj med tri najvecje
blagovne znamke v evropskem prostoru po obsegu registracij. Evropski trg avtodomov/vanov se je
po dvomestni rasti v preteklih obdobjih v poslovnem letu 2019 zacel umirjati in s 7 % rastjo v zadnjih
12 mesecih dosegel obseg 131.000 enot, kar je sicer najvecji obseg registracij vseh Casov za ta
segment vozil v evropskem prostoru. Evropski trg v zadnjih letih poganja rast nemskega trga,
podobno je bilo tudi v zadnjem 12-meseCnem obdobju, medtem ko so ostali veéji evropski trgi
stagnirali, skandinavski trgi pa celo upadli.

Trzni segment prikolic v evropskem prostoru je v letu 1.9.2018 - 31.8.2019 stagniral in obstal na
ocenjenih 78.000 enotah (podatki so v ¢asu pisanja tega porocila $e neuradni), medtem ko so
prikoliSki izdelki pod blagovno znamko Adria dosegli 8 % rast registracij in dosegli rekordni trzni delez
7,7 % (predhodno leto 7,1 %) ter se tako uvrstili med 3 najvecje posami¢ne blagovne znamke tudi v
tem segmentu v evropskem prostoru. Tudi ta segment na evropskem nivoju vzdrZuje rast nemskega
trga, medtem ko je angleski trg, kot drugi najvedji trg prikolic v Evropi, mo¢no upadel.

Rast poslovanja Adrie Mobil, d. o. 0., v preteklem poslovhem letu je po naSem mnenju posledica
kontinuirane strategije rasti, preteklih vlaganj tako v krepitev aktivnosti na prodajno-trzenjski strani

35

o ADRIA



LETNO POROCILO DRUZBE IN SKUPINE ADRIA MOBIL 2019

kot tudi posledica premisljenega in strateSko zastavljenega produktnega razvoja, ki s celovito
produktno paleto izdelkov zagotavlja strateSko prednost druzbe in dobro razprSenost prodaje za
uravnavanije ciklicnosti razlicnih trznih segmentov.

Druzba je v opazovanem obdobju preteklega poslovnega leta po svojih prihodkih zopet zacela rasti
mocneje od primerljivih druzb v panogi in tako zacCela notri prinasati zaostanek rasti iz koledarskega
leta 2017, ko je bila rast zaradi omejenih proizvodnih kapacitet omejena. V preteklem poslovhem
letu je sicer proizvodnja v industriji vozil za prosti Cas dosegla enak obseg kot je bil obseg registracij
v opazovanjem obdobju, s tem se je rast nivoja zalog sicer umirila, je pa $e vedno dokaj visoka po
nasem mnenju. Nivo kon¢nih zalog druzbe Adria Mobil, d. o. o., je nizji od primerljivih kazalcev
konkurenc¢nih druzb, kar je posledica boljSe preglednosti poslovanja v distribucijski verigi, bolj
striktnega planiranja proizvodnje glede na povprasevanije in upravljanje z nivojem zalog. Zaradi take
politike poslovanja so tudi vsi kazalci gibanja obratnega kapitala na vseh produktnih segmentih in
trgih boljSi od kazalcev stanja v predhodnem poslovnem obdobju.

Kontinuirana rast je rezultat edinstvenega poslovnega modela skupine Adria Mobil - dobro za¢rtane
strategije rasti, temelje€e na premisljenem dolgoroénem razvoju izdelkov, intenzivnhemu trznemu
komuniciranju in upravljanju blagovne znamke, izrednega partnerskega sodelovanja z vsemi
distribucijskimi partnerji ter zavzetosti vseh zaposlenih v druzbi, v zadnjem letu dni predvsem na
podro€ju proizvodnje z dvigovanjem proizvodnih kapacitet in ucinkovitejSe oskrbe trga v poslovhem
letu 2019.

Skupaj registracije na EU trgih Skupaj registracije Adrie Mobil
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2.5.2 Adria Dom, d. o. o.

Prodaja

Druzba Adria Dom, d. o. o., je v preteklem
poslovnem letu pridobila pomembnega novega
kupca, hotelsko verigo Falkensteiner. Prvi kamp, Ki
so ga popolnoma prenovili, je kamp Borik pri Zadru,
v katerega so postavil 89 Adriinih mobilnih hi$ serije
MLine, 7 Sotorov serije Safari L loft, 6 Sotorov Bell
tent in poseben Sotor, ki ga bodo uporabili za otrosko
igralnico. Med pomembnejSimi projekti, ki so jih v
druzbi realizirali v preteklem poslovnem letu, velja
omeniti nem$ki Safariland Stukenbrock, kjer so
postavili 38 Adriinih hi$ serije Mline. Prav tako zelo
uspeSen projekt so zaklju€ili v Svedskem Kalmarju,
kjer je kupec Nordic Camping postavil prvi Alpline
resort z 12 hiSami. Velik projekt jim je uspel tudi na
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Nizozemskem in v Belgiji, kjer so kupcu dobavili 10 Safari Sotorov,
20 Alpline hi$ in 50 Xline mobilnih hi§. Za potrebe projekta so ob
koncu sezone zgradili tudi prvi enokapni Alpline 10x4, brez
pregradnih sten, ki bo v kombinaciji s Se dvema Alpline 753
moduloma sluzil kot unikatna modularna recepcija.

Trzenje

Na podrocju trZzenja je bila poleg priprave vsebin za vse kataloge za sezono 2019 prenovljena tudi
spletna stran, ki je Se v vecji meri kot doslej prilagojena uporabi prek mobilnih naprav. Poleg tega so
na spletni strani na ogled tudi Stevilne nove video vsebine.

Za sezono 2019 so bili izdelani katalogi in letaki za mobilne hiSe, Sotore, modularno hiSo Alpline ter
plavajoCe hiSe. Publikacije so bile osvezene v skladu s smernicami novega Adriinega dizajna. Kot
novost so v Adrii Dom, d. o. o., pripravili tudi #AdriaGlamping magazin, kjer so v ospredje postavljeni
kupci izdelkov Adrie Dom, d. o. 0., z njihovimi zgodbami ter lokacijami izpeljanih projektov kot
reference in obojestranska promocija. Z vsemi sodelujoCimi tako poslovno sodelovanje Se bolj
krepijo in se povezujejo preko blagovne znamke Adria. Na glavnih druZbenih omrezZjih so aktivni,
prepoznavni ter u€inkoviti. Na najve¢jem, Facebook-u, so v mesecu oktobru 2018 presegli 10.000
vSeckov profila.

Sejmi

Produkti Adrie Dom, d. o. 0., so bili predstavljeni na sejmih v razli¢nih drzavah, med klju¢nimi so
sejem SUN v italijjanskem Riminiju (oktober 2018), MOS v Celju (Slovenija - september 2018) ter
salon karavaninga v nemskem Dusseldorfu (avgust 2018). Udelezeni so bili tudi na sejmih SETT v
Montpellierju v Franciji, na sejmu Hrvaskega zdruzenja kampov v Termah Tuhelj ter v Nemciji na
Bayerische Camping Taguu v Bad Windsheim. V Vakantie Beurs v Utrechtu (NL), na Vakantie
Salon v Antwerpenu (BE) ter na sejmu Reise + Camping v nem$kem Essnu. Prav tako bili prisotni
na sejmu DOM, Ljubljana (SLO), STA + HDMB, Kastela (CRO) in CBS, Split (CRO).

2.6 Tehnologija in investicije

Sektor Tehnologija in investicije druzbe Adria Mobil, d. 0. 0., s svojim delovanjem povezuje sektorja
Razvoj in Proizvodnja na podrocju celotnega proizvodnega programa, isto€asno pa z izvajanjem
investicij zagotavlja delovanje in razvoj celotnega podjetja.

Na tehnoloskem podro€ju je bila uspesno izvedena industrializacija sezone 2020, med katerimi so
novi modeli luksuznih prikolic Astella, avtodomov Matrix in Coral ter vanov Twin. V okviru procesa
industrializacije so se izvedle priprave tehnologije in ostale metode za kakovostno izdelavo novih
modelov ter tudi sezonskih izboljSav na vseh podrocjih. Uporabljeni so bili sodobni pristopi pri
uvajanju novih tehnoloSkih postopkov z uporabo razliénih orodij, med katerimi je prepoznavna
metoda FMEA.

Z namenom stalnih izboljSav in optimizacije proizvodnih procesov je bil preurejen del montazne linije
in s omogo&eno ucinkovitejSe delo. Pripravijen je bil tudi nacrt Se obseznejSih preureditev
proizvodnje in prototipne dejavnosti, s ciliem optimiziranja dela na predmontazah in logisti¢nih poteh
ter nizanja proizvodnih strogkov. Studije so bile izvedene pod okriliem projekta SCOPE.

Na podrocju Investicij poteka projekt Siritve proizvodnih kapacitet karoserijskih elementov, v okviru
katerega bo izgrajen nov proizvodni objekt, v njem pa bo najsodobnejSa tehnoloSka oprema za
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izdelavo sten prikolic in avtodomov. Stevilne razvojne aktivnosti so bile osnova za definiranje
najsodobnejSe tehnologije (BAT), ki bo omogocala visoko kakovost proizvodov, SirSi nabor
proizvodov, nizje proizvodne stroSke ter tudi nizje izpuste hlapnih organskih snovi v okolje.

Izvedeni so bili tudi Stevilni investicijski projekti, s katerimi sta bila izboljSana varnost in zdravje pri
delu, optimizirani so bili stroSki proizvodnje in dvignila se je udinkovitost v vseh procesih, kar je
kljuénega pomena za visoko konkurenénost na svetovnem trgu. Z nadgradnjo robotske celice za
izvajanje lepilnih operacij in dograditvi informacijskih povezav v proizvodnji je bil dosezen Se en
pomemben korak pri doseganju vrhunske proizvodne prakse v druzbi Adria Mobil, d. o. o.

2.7 Sistem obvladovanja tveganj

Cilj upravljanja tveganj v druzbi Adria Mobil, d. 0. o., ni naloga posamezne funkcije ali oddelka,
temvec je to kultura poslovanja, ki se jo izvaja na vseh nivojih. Je sistemati¢en razvoj zmogljivosti in
praks, ki so vklju¢ene v oblikovanje strategije ter njeno izvajanje skozi procese in projekte za
ustvarjanje, ohranjanje in nadgradnjo dodane vrednosti.

Ze leta 2013 je bil sprejet Pravilnik o obvladovanju tveganj, s katerim je bil vzpostavljen sistem
obvladovanja tveganj, s ciliem doseci nacrtovani poslovni izid, nacrtovani denarni tok ter
povecevati/ohranjati vrednost premozZenja ob sprejemljivih tveganjih. Vodstvo druzbe Adrie Mobil, d.
0. 0., je v letu 2018 zavezo - sprejemati odloCitve na podlagi prepoznavanja in razumevanja
objektivnih dejstev ter u€inkovitega odzivanja na prepoznane priloznosti in tveganja na strateSkem,
operativnem in legislativnem podrocju - vneslo tudi v prenovljeno politiko kakovosti in odli¢nosti ter
politiko ravnanja z okoljem. Prav tako je bila vloga odgovornega koordinatorja sistema obvladovanja
tveganja prenesena z direktorja sektorja Finance na direktorja sektorja Kakovost, ki je tudi
predstavnik vodstva za sistem kakovosti.

Druzba Adria Mobil, d. o. 0., obvladuje tveganja po sistemu ERM »enterprise risk management« in
sicer z uporabo metodologije COSO »committee of sponsoring organizations«, ki s sistemati¢nim
spremljanjem in analiziranjem omogoc¢a pravoCasno zaznavo in obvladovanje kriti€nih dejavnikov s
potencialno negativnim vplivom na poslovanje. Po nacelu funkcijskega vodenja na prvi ravni
direktorji posameznih sektorjev na dnevni bazi upravljajo in obvladujejo tveganja v druzbi Adria
Mobil, d. 0. 0. Preko usmerjanja in nadzorovanja istovrstnih poslovnih funkcij v odvisnih druzbah
posredno upravljajo tudi s tveganiji, kjer je sicer primarna odgovornost za upravljanje s tveganji na
strani direktorjev posameznih druzb. Glede na dejstvo, da vecina odvisnih druzb deluje v karavaning
panogi, se le-te ve€inoma soocCajo z identiCnhimi pomembnimi tveganji kot mati¢na druzba Adria
Mobil, d. o. o. Posledi¢no, po analogiji delovanja druzbe Adria Mobil, d. o. 0., odvisne druzbe
prepoznavajo in upravljajo s tveganiji v svoji organizaciji. Sistemati¢no se s tveganji ukvarja Odbor
za obvladovanje tveganj, ki izvaja naloge v povezavi s politiko in strategijo upravljanja s tveganiji,
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prepoznavanjem in obvladovanjem klju¢nih tveganj ter nadzor nad izvajanjem in delovanjem
notranjih kontrol.

V povezavi z zgoraj navedenim Odbor za obvladovanje tveganj spremlja in aZurira register tvegan;.
Register tveganj se sistemati¢no obnavlja vsaki dve leti tako, da v letu 2019 poteka Ze Cetrta celovita
prenova registra tveganj. V register tveganj je zabelezenih 33 razliCnih podrodij tvegan;.

V spodnji tabeli so predstavljena v letu 2018 azZurirana najpomembnej$a in najvplivnejSa tveganja
razdeljena na strateSka tveganja in tveganja delovanja ter usklajenosti poslovanja, ki na 5-stopenjski
lestvici (vpliv = max 5 x verjetnost = max 5) dosegajo in presegajo oceno 12 in jih je posledi¢no nujno
potrebno spremljati ter obvladovati. Tveganja z niZzjo oceno so ravno tako predmet obvladovanja,
vendar je za njih odgovoren vsak lastnik procesa in se ne obvladujejo v okviru Odbora.

Ob zaklju¢ku poslovnega leta je bila tudi prvi€ izvedena presoja okoljskih tveganj na podlagi
metodologije skupine Trigano ter na ta nacin zagotovljena usklajenost pristopa k presoji okoljskih
tveganj kot del sistema obvladovanja okoljskih tveganj v celotni skupini Trigano. Okoljska tveganja
so razdeljena na tri skupine: na okoljska tveganja, povezana z zasnovo in razvojem produkta, na
okoljska tveganja, povezana s proizvajanjem produkta ter okoljska tveganja, povzro¢ena z zunanjimi
vplivi. Za vsa tveganja so bili opredeljeni ukrepi za njihova obvladovanja in zmanjSanja potencialnih
uCinkov ali verjetnosti nastanka.

Poseben poudarek velja za finan€na tveganja, kjer se skupina Adria Mobil v osnovi osredotoca na
obvladovanje likvidnostnega in kreditnega tveganja.

Podrotje tveganja Opis strategkih tvegan] Matin obvladovanja lzpostavijenost |
Vpliv politicnih sprememb na ekonomsko sicer zgodnje prepoznavanje socio-politiénih trendov, izdelava
Ekonomska gibanjain |ugodno situacijo v EU; terorizem, emigranti, Brexit, |"pesimistiénih" scenarijev, identifikacija/nabor ukrepov i
polititne spremembe  |3pansko-katalonska kriza, odhod najboljfih kadrov |ob pojavu kriz (gospodarskih/politi€nih) visoka
iz 5LO in EL. :
Tveganje prekomernega povefevanja konkurence v |iskanje sinergij in avtonomne pozicije podjetja znotraj
Konkurenca povezavi vstopa novih "igralcev" v panogo, skupine Trigano, proaktivno spremijanje delovanja visoka
dumping/nelojalna konkurence. konkurence in spremljanje trendov v panogi
Zrelost panoge in trga, spremembe kupéevih sistematiéno izvajanje poglobljenih trinih raziskav
zahtev, nastajajoe preference kupcev, kuptevih preferencin sistem vgrajevanja zahtev trga v
Kupceve zahteve pomanjkanje neposrednaga stika s kupci- bododi produktni razvoj, prioritetno upoStevanje potreb imerna
pravocasno zaznavanje potreb kupcev, in zahtev kontnih kupcev, Redno merjenje zadovoljstva
konénih kupcev
Tveganje neprepoznavanja sprememb in zamude  |jasno postavijena organizacijska struktura z nazornimi
ori implementaciji sprememb, nepriprava pristojnostmi in odgovornostmi posameznih direktorjey,
Obvladovanje programa ukrepanja, zamude pri razvoju novih utinkovito komuniciranje in vodenjem procesov ter
sprememb dejavnosti in storitev. sprejemanje odgovornosti za izvedbo sprememb, HHEH
pravogasno zaznavanje sprememb in posiediéno
pravofasno izvajanje ukrepov, fleksibilnost delovne sile I
Tveganje prevelike odvisnost od kupcev in pospesevanje rasti srednje velikih kupcev in razvoj novih 1
Koncentracija dobaviteljev ter zunanjih izvajalcev storitev, kupcev ter vstop na nove prodaje trge, politika najmanj
poslovanja neprimerni produktni mix. dveh dobaviteljev-obvezno na strateskin materialih, Edbionble
produkina paleta v vseh cenovnih razredih
Tveganje Sibkosti dobavitelja in slabe kakovosti vzpostavitev novih B2B povezav, izvedba presoj pri !
materialov, pomanjkanje razvojnih dobaviteljev, |dobaviteljih glede zagotavijanja kakovosti in kapacitet,
prekinitve oziroma zamude pri dobavah, rast cene  |iskanje sinerglji in optimizacija nabavnih stroskov znotraj
Mabavna veriga strateskih surovin in energentov, nepravocasna skupine Trigano, dolgorofni ceniki za zavarovanje pred imerna
logistika. porastom cen baznih surovin, iskanje alternativnih
transportnih poti v povezavi z optimizacijo transportnih
stroskov
Tveganje neustreznega tehnoloskega razvoja in pravotasen razvoj tehnologije, testiranje vseh
neutinkovitost testiran|, neustreznost priprave pomembnih komponent pred redno proizvednjo, izvedba
Tehnologija novih postopkov in materialov, neustrezno vodenje|studije tehnolodkih potreb ob navih investicijskih ciklusih,| ~ ZMerna
projektov. ustrezno vodenje projektov
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Podrodje tveganja Opis tvegan] deloavnja Madin obwladovanja Izpostavijencst
romanjkanie kijucnih in strokovio usposobienih jasno zatrtan S-etni plan kadrovanja na kijudnih detovnih
kadrov, neustrezna pofitika zadrEevanjz in varovanja mestih in pravefazno kadrovanje, uvajanje namestnikov,
kljufne osebe/zaposeni kijucnih kadrov, visoka starostna struktura usposabljanje za mentorstvo, viaganje v dobro pofutje Imerna
poslovodstya, pomanjkanje vodilnega kadra za delov  |zaposkenih, stimulativno nagrajevanje, mednarodni HRM,
tujini, neustrezne mentoriranje. wvedba Stipendike politike
Fomanjkanie kadrov tehnifne stroke, newstrezen sodelovanie z izobrakevalnimi instituciami za pridobivanje
prenos medzeneraciskih znan] in newstrezno varovanje | kadrov tehnifne stroke, vzpostavitey ulinkoviteza sistema
Znanje in veitine “tihega znanja.” prenosa znan], pridobdensga v okviru opravijanja dela [“tiha e
znanja"| in medgeneraczkega sodelovana
Prevelka usmerjenost na oddelke, neustrezna v okviru projekta "Crzanizacizka ulinkovitost” prenova
e organiziranost, pomankanje timskega dela, neustrezni | notranje organizacie, priprava ukrepov ob nespostovaniu
Organizadja in imsko L : Cap s s : Sl S g i ] i
i timi, .p'aﬁj-_ _I.L=_IE' na !:mr.l' mestih," nespoitovanje c:'gar zacije, usposablanje in promaoviranje ter nagrajevanie Imerna
organizacje in organizacizke kulture, timzkega dela
Finance:
Likvidnostno tveganje, kreditno tveganje, tveganje dinamitno spremijanie in planiranje denarnih tokov,
spremembe deviznih tefajev in spremembe obrestnih | zdrudevanje denamih sredstey, vnapre] dogovarens kreditne
T, injje, dnevio spremijanje postavijenosti kupoey in blokada
odprem ter zavarovanje tefatey (kreditna zavarovalnica,
Finanéna tveganja finanéni instrumenti}, spremianje finandnih trgov, Shtenje Eoreiy
tefajnih tveganj z "naravnim® S5tenjem in po potrebi
financnimi instrumenti, zadolievanje po fiksni obrestni meri in
po potrebi £8itenje obrestnih mer z ustreznimi instrumenti
Rarvoj produktov:
Tveganje neprimemeza izhors komerciainih ide), pomembneiie komerciaine ideje ze preverio na validaciah,
neprimema raziskava trga, neprimensn protes razvola | novi vi za prebojre inovadie [indtituti, start wp...},
Razvojin raziskave produkta in desizna, “preboine” inovadie. sisteratiéne vkiudevanie mrvojnih dobaviteflev v proces 1o
raTvgja inraziskav
Nepravolasen razvoj, neprimemi prototipl in njikovo proces razvaola skladen z velvnimi motranjimi predpizanimi
nezadostnd testiranje, prenizek obseg standardizaciie  |razvojnimi procesi, razvo) naprednih I T orodi za optimalno
Razvoj produktov in produktov, strofkovna newdinkowitost. obviadovanie kompleksnost], optimizacia modeine pofitike, i
preizkutanje produktov ocena ekonomske upravitenosti modeine razdroblienosti
[cost/benifit analiza)
Napake oblikovanja ali profizvodnje, nenadrorovane dosledno spremijanje napak v intemih procesih in twdi v
dobavitelev in kakowvosti njihovih materialov, reklamaciskih postopkih, obeeineie testiranje prototipoy,
produktna cdgovomast proizvajaica, strogki zavarovanie proizvajakieve odgovornosti in zahteva po
MoZne obvernost nekakovosti (garancie), odpoklici produktov iT trga prevzemu odgovomaosti za viedne materiale od dobaviteljev, visoka
zaradi skritih napak in ogrofanja Eviien]. ustrezno oblikovanje rezervady za potenciaine obvernosti,
ooena strofkov moZnega odpoklica vozil iz trga /zavarovanje
odpokiica
Kasnitve lansiranja novih produktov - postavijanie ustrezna/pravotasna definicia produkta, postavijanje realnih
realnih terminskih planov, slaba anticipacia trénih rokov, sistematifng implementiranje metodologi) {Design to
PFET-:DEESMSI:H zahtev, preseganje strofkovnega praga produkta. cost) w celotnem razvajnem procesu, terminsko in veebinsko S—
strockovna vankovitost | omejtev kapacitet v proizvodngi ter zamude z dobave | obvladovanje Easovnice razvoja. Ureditev/razsintev
na trEw. proizvadnih kapaditet oz. efiminadija zamud pri dobavi
proizvodov na trg
Marketing in komunikadije:
Fotenciaini negativni vpliv lastnigkih sprememb na ohranjanje mofnega partnerskega odnosa 7 distributediin
distribuciisko pofitiko in distribucjskih partnerstey. dopoinitev zavez ob novonastall situacdi na trau,
Prodajna distribudja priprava rezervnega scenaria ob morebitni prekinitvi pogodb z visoka
nekatenimi distributeni
Podrodje tveganja Opis tveganj usklajenosti poslovanja MNacin obvladovanja lzpostavljenost
Okoljevarstveno Meprimerno ravnanje z embalaZo, uporaba priprava programa ukrepov za obvladovanje koligin emisij
delovanije: neustreznega procesa, uporaba okoljsko spornih pod zakonsko dopustno mejo, izdelava programa ukrepov
materialov, neusklajenost s predpisi, zaostrovanje |za zmanjievanja koli¢ine embalainih odpadkov, T
okoljskih regulativ, prekoracitev zgornje meje pridobivanje podatkov o materialni sestavi nabavnih
emisij, neprimerna reciklaZa. materialov
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Finan¢na tveganja

Za finan€na tveganja velja, da so posredno ali vsaj posredno osrednja tveganja, s katerimi se soo¢a
vsaka druzba. Vsa poslovna tveganja imajo namrec€ v konéni fazi financne posledice. Prepoznavanije
in obvladovanje posameznih vrst finanCnih tveganj je torej naloga vsake druzbe in posledi¢no
odgovornost od najvi§jega poslovodstva podijetja navzdol.

Skupna lastnost financnih tvegan;j je, da je sedanja vrednost prihodnjega denarnega toka negotova,
kar pomeni, da je bistvena naloga obvladovanja vseh finanénih tveganj v svoji osnovi varovanje
denarnega toka druzbe.

NajpomembnejSe vrste finanénih tveganj predstavljajo likvidnostno tveganje, kreditno tveganje,
valutno tveganje in obrestno tveganje.

V povezavi z zgoraj navedenim je potrebno izpostaviti tudi tveganja, povezana z izstopom Velike
Britanije iz Evropske unije (»Brexit«). Skupina Adria Mobil kot mednarodno delujo€a skupina preko
95 % cistih prihodkov realizira na zahtevnih tujih trgih. Od vseh Cistih prihodkov skupine Adria Mobil
je bilo v obdobju 1.9.2018 - 31. 8. 2019 preko 8 % Cdistih prihodkov dosezenih na trgu Velike
Britanije. Ker se podobna struktura prodaje pri€akuje tudi v prihodnje, se skupina proaktivho
pripravlja na Brexit in z njim povezanimi tveganji, ne glede na to, ali bo ta sprejet z dogovorom, ali
brez tega.

V povezavi s prvotnim datumom izstopa Velike Britanije, ki je bil prvotno predviden za 29. 3. 2019 in
trajanjem prodajne sezone skupine Adria Mobil, ki traja od julija 2018 do junija 2019 (sezona 2019),
je bila v izogib morebitnim gospodarskim in politicnim tveganjem povezanih z Brexitom, v skupini
Adria Mobil sprejeta odlocitev, da se vecino celotne planirane koli¢ine izdelkov sezone 2019 v Veliko
Britanijo izvozi do prvotnega datuma izstopa. Poleg navedenega je bil v izogib te€¢ajnemu tveganju
valutnega para EUR/GBP, praktiéno celotni realizirani izvoz zaS€iten z izvedenimi finanénimi
instrumenti in s tem prepreceni negativni finanéni ucinki morebitne depreciacije GBP.

V pripravi na sezono 2020 se je in se podrobno spremlja nadaljnje dogajanje v povezavi z Brexitom,
ki je podaljSan najkasneje do 31.10. 2019. Negativni ucinki izstopa se v Adrii Mobil, d. o. o.,
spremljajo in upravljajo ob uresnicitvi razli€nih scenarijev in s tem v povezavi se pripravljajo dodatni
ukrepi, ki se jih bo sproti proaktivno nadgrajevalo ob razvoju situacije.

Likvidnostno tveganje

Temeljna funkcija finanénega upravljanja je zagotavljanje dolgoroCne ter kratkorocne placilne
sposobnosti druzbe in s tem tudi nemoteno delovanje vseh ostalih poslovnih aktivnosti. Kratkoro¢na
placilna sposobnost (likvidnost) podjetja je pogoj za njegovo dolgoro¢no pladilno sposobnost, le ta
pa je v osnovi odvisna od donosnosti podjetja.

Likvidnostno tveganje je osrednje finan¢no tveganje in je neposredno odvisno od vseh ostalih
poslovnih in finanénih tveganj. O njem govorimo, ko se zaradi tveganja v poslovnem procesu
spremeni finanéno posredniski polozaj druzbe, to je razmerje med dolgovi in terjatvami. Proaktivno
upravljanje z likvidnostnim tveganjem v druzbi/skupini Adria Mobil pomeni, da se veliko pozornosti
nameni spremljanju in nacrtovanju denarnih tokov (letni denarni tok, trimeseéni dinamiéni, tedenski
in dnevni denarni tok), optimiziranju (zdruZevanju) denarnih sredstev v skupini Adria Mobil in
zagotavljanju ustrezne likvidnostne rezerve.

Visoko donosno poslovanje druzbe Adria Mobil, d. o. 0., in njenih h&erinskih druzb, v sodelovanju s
proaktivnim obvladovanjem financnih tveganij, se je tudi v 2019 odrazalo v visokem denarnem toku,
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kar je posledi¢no privedlo do visokih likvidnostnih presezkov ter do dodatnega financnega
razdolzevanja druzbe in tudi skupine. Druzba se tako financira pretezno z lastnimi viri financiranja,
v skupini Adria Mobil pa je prisotno financiranje tudi z alternativnimi viri financiranja (faktoring).

S tem ko je druzba Adria Mobil, d. o. o., postala del skupine Trigano, se ji je dostop do finan¢nih
virov §e dodatno povecal (financiranje v skupini Trigano).

V povezavi z nizkim kreditnim tveganjem je prilivni denarni tok s strani kupcev v vseh druzbah
stabilen in predvidljiv. Posledi¢no se druzba in tudi skupina Adria Mobil, d. 0. 0., soo€a z nizkim
likvidnostnim tveganjem, kar se tudi odraza v plaCevanju obveznosti brez zamud oziroma v
dogovorjenih plailnih rokih.

Kreditno tveganje

UcCinkovita kreditna politika v skupini Adria Mobil je po eni strani odraz tesnega sodelovanja med
podrocjem prodaje in financami pri upravljanju s terjatvami in kvalitetnimi kupci (B2B - distributerji in
trgovci z visoko bonitetno oceno ter dolgoletnim poslovnim odnosom z druzbami v skupini Adria
Mobil) ter odraz ugodnih gospodarsko-finanénih razmer po drugi strani.

Proces vzpostavitve ucinkovite kreditne politike, kot najpomembnejSe postavke obratnega kapitala,
se v druzbi Adria Mobil, d. o. o., pri¢ne pri oceni kreditnega tveganja vsakega novega kupca in vsaj
enkrat na leto pri presoji obstojecih kupcev. Na podlagi bonitetne ocene se doloci oblika in potreben
obseg zavarovanja ter posledi¢no kreditni limit maksimalne izpostavljenosti do posameznega kupca.
Druzba ima vzpostavljene kontrolne postopke, ki med drugim vklju€ujejo zavarovanje terjatev do
neodvisnih kupcev (kreditna zavarovalnica, loro banfne garancije in v manjSem obsegu
dokumentarni akreditivi ter pridrzki lastninske pravice do popolnega poplacila produktov), proaktivno
operativho spremljanje terjatev do kupcev (spremljanje starostne strukture terjatev, zamud placil,
preseganje kreditnih limitov, izvedenih ukrepih pri unovéevanju terjatev in ocene tveganj potencialnih
odpisov oziroma slabitev terjatev). V primeru preseganja kreditnega limita in/ali v primeru zamud
kupcev pri poravnavanju obveznosti se izvede informacijska blokado odpreme izdelkov kupcem.

Poslovodstvo ocenjuje kreditno tveganje kot zmerno in obvladljivo, kar dokazuje tudi nizek obseg
odpisov terjatev in to ne samo v letu 2019, ampak v vseh zgodovini poslovanja skupine Adria Mobil.

Valutno tveganje

Valutno tveganije je finan€no tveganje in pomeni nevarnost pred finan€no izgubo zaradi sprememb
vrednosti ene valute v primerjavi z drugo. Bistveni raCunovodski kategoriji, ki kazeta na valutno
tveganje, je valutna pozicija oziroma razmerje med terjatvami in obveznostmi v razliénih valutah.
Tako druzba kot druzbe v skupini Adrai Mobil vecino svojih izdelkov izvozijo na tuja trziS¢a, predvsem
trge evropske unije, kjer se ustvarjajo prihodki, nominirani v EUR. Po drugi strani imajo druzbe
vecina svojih obveznosti, tako iz naslova obveznosti do dobaviteljev, kot tudi iz naslova investicijskih
aktivnosti in obveznosti do delavcev in drzave, nominiranih v EUR.

Iz navedenega ocenjujemo valutno tveganje na zmerno, saj je preko 90% terjatev in obveznosti
nominiranih v EUR.

Kljub zgoraj navedenemu pa je prisotna relativno visoka izpostavljenost valutnemu tveganju za
terjatve v GBP (visoka volatilnost GBP, ki je Se dodatno podkrepliena z »Brexit-om«), delno tudi za
terjatve v CHF in v manjSem obsegu za terjatve nominirane v DKK. Kot instrument obvladovanja
valutnega para EUR/GBP v druzbi Adria Mobil, d. o. 0., sklepamo terminske posle v (FX Forward).

42

o ADRIA



LETNO POROCILO DRUZBE IN SKUPINE ADRIA MOBIL 2019

V letu 2019 smo v ta namen sklenili za 21,950 mio GBP terminskih poslov (terminska prodaja GBP
za EUR), kar predstavlja skoraj 73% od prihodkov druzbe Adria Mobil, d. 0. 0., v 2019, nominiranih
v GBP.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je tveganje negativhega vpliva spremembe trznih obrestnih mer na poslovanje
druzbe. Obrestna struktura aktivnih in pasivnih bilannih postavk ni usklajena, saj ima skupina Adria
Mobil kljub izjemno nizki finan¢ni zadolzenosti, veC prejetih posojil kot obrestovanih nalozb.
Izpostavljenost obrestnemu tveganju predstavlja neugodno gibanje (dvig) spremenljive obrestne
mere Euribor v primeru prejetih posojil. Edino e odprto prejeto posojilo v skupini se obrestuje z
variabilno obrestno mero. Obveznice ADM2 se obrestujejo po fiksni obrestni meri. Iz navedenega
ocenjujemo obrestno tveganije v skupini Adria Mobil v letu 2019 kot zelo nizko.

2.8 Financéne zaveze

Skupina Adria Mobil ima finanéne zaveze iz naslova izdaje obveznic ADM2. Prva skupna zaveza se
nana$a na financni kazalnik, ki primerja viSino neto zadolZenosti skupine ter njen ustvarjeni dobi¢ek
iz poslovanja pred amortizacijo (formula izracuna: nekratkoro¢ne in kratkoro¢ne finanéne obveznosti
—denarna sredstva — kratkoro€no dana posojila). Z izdajo obveznic se je Adria Mobil, d. o. o.,
zavezala, da razmerje neto dolg/EBITDA ne bo presegalo vrednosti 3,0. |1z spodnje preglednice je
razvidno, da je razmerje tega finan¢nega kazalnika -0,67, kar pomeni, da zaveza ni krSena.

31. 08. 2019
EBITDA za 2019 (1.9.2018-31.8.2019) 62.218.160
Znesek neto dolga -41.561.416
Dolgovi 7.675.794
Kratkoroéne finanéne nalozbe 362.345
Denarna sredstva 48.874.865
Kvocient »vzvod« neto dolg/EBITDA -0,67

Druga pomembna zaveza iz naslova ADM2 je, da bo delez kapitala skupine v obveznostih do virov
sredstev minimalno 30 odstotkov. Na dan 31.08.2019 zna$a to razmerje 55,8 %, kar je nad dovoljeno
mejo. Zaveza ni kréena.

Ostale zaveze iz ADM2 (povzetek)

o |zdajatelj se zavezuje, da ne bo dodatno obremenjeval premozZenja oziroma dodatna
obremenitev ne sme presegati 5 % vrednosti vseh sredstev. Primerjava z 31.08.2018 kaZe, da
se je obremenjenost premozenja v skupini znizala, posledi¢no to pomeni, da ta zaveza ni krSena.

e |zdajatelj se imetnikom obveznic zavezuje, da so njihove terjatve iz naslova obveznic najman;
enakovredne terjatvam drugih nezavarovanih upnikov, ki nimajo podrejenega poloZaja. Zaveza
ni krSena.

e |zdajatelj se zavezuje, da ne bo poveceval finan¢nih nalozb lastnikom v obliki posojil ali v drugih
oblikah, ki imajo znacaj posojila. Zaveza ni krSena.

e |zdajatelj se zavezuje, da na ravni celotne skupine ne bo prevzemal obveznosti kakSne druge
osebe, razen iz naslova porostva v okviru obi¢ajne gospodarske dejavnosti. Druga porostva za
obveznosti tretjin oseb pa ne smejo presegati 1 mio evrov. Zaveza ni kréena.
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2.9 Sistem vodenja kakovosti in poslovna odli€nost

Adria Mobil, d. o. 0., vzdrzuje u€inkovit sistem vodenja kakovosti in ravnanja z okoljem ze vrsto let,
ki ga je nadgradila v sistem poslovne odli¢nosti, kar dokazuje ne le s certificiranimi sistemi vodenja,
temvec tudi z visoko zavezanostjo najviSjega vodstva in posledi¢no z visoko motiviranostjo vseh
zaposlenih. Sistem vodenja kakovosti EN ISO 9001 je bil prvi€ certificiran Ze leta 1997, certifikat pa
je bil nadgrajen na 1ISO9001/2015 v letu 2018. V letu 2003 je bilo poslovanje usklajeno tudi z
zahtevami sistema ravnanja z okoljem EN ISO 14001, ki je bilo v letu 2018 prav tako nadgrajeno
na 1SO 14001/2015. V letu 2017 je bila druzba orientirana k nenehnemu dvigovanju kakovosti
poslovanja potrjena s pridobitvijo najviSjega drzavnega priznanja za poslovno odli¢nost s strani
Vlade republike Slovenije kar je hkrati pomenilo tudi doseganje zlatega mednarodnega nivoja
odliénih organizacij po kriterijih EFQM iz Bruslja.

V poslovnem letu 2019 je zazivel Se en nov projekt, imenovan Adria zagotavlja kakovost (Adria
Protects Quality), ki je sicer eden izmed treh pomembnih stebrov sistema Vrhunske proizvodne
prakse (World Class Manufacturing) v druzbi Adria Mobil. Nadzor kakovosti v izdelavi produktov je
bistvenega pomena skozi ves proizvodni proces, projekt Adria SCiti kakovost pa izpostavlja: A.
Zascito delovnega mesta (Working place protection); B. Zasc¢ita konénega kupca ter C. Poprodajno
reSevanje problemov (Problem solving).

Prub!em
solving
o
P protection
M fes
..-._-. - g -
Supp]lers Production & Distribution End user
A stream
Working place protection — 7 protective lines from supplier to working place
B stream
End-user protection — 12 protection lines from werking place to end-user
C stream

Problem solving— 6 problem solving levels in case of Customer complaint
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V preteklem poslovnem letu je sledilo aktivho nadaljevanje vseh aktivnosti na sistemu vodenja
kakovosti in varovanja, obenem pa so bile vse aktivnosti podprte s prenovljeno politiko kakovosti in
odli¢nosti.

Sistem vodenja kakovosti in odli¢nosti se redno preverja in izboljSuje s pomocjo notranjih in zunanjih
presoj. Notranja kombinirana presoja obeh sistemov je bila izvedena v marcu in aprilu 2019.
Zagotovo je bil najved;ji izziv letoSnje presoje razumevanije vplivov kljuénih projektov »End-to-End«
in SCOPE na spremembe v izvedbi poslovnih procesov. V presojo so bili vklju€eni vsi klju€ni in
podporni poslovni procesi v podjetju. V presojo je bilo vklju¢enih 63 sodelavcev, med njimi so bili tudi
vsi izvrsni direktorji in direktorji sektorjev. Med presojo je bilo prepoznanih 22 priporoCil, izreCenih 19
posebnih pohval za delo nad pri€akovanji ter ugotovljeni tudi 2 manjSi neskladnosti, ki sta bili
nemudoma odpravljeni.

V juniju 2019 je certifikacijska organizacija TUV SUD Sava opravila 11. kontrolno presojo po 1SO
9001:2015 in 15. kontrolno presojo po ISO 14001:2015. V zakljuénem mnenju so presojevalci podali
pozitivno oceno glede delovanja obeh sistemov in s tem potrdili uspesSnost doseganja ciljev, ki so
zapisani v strateSkem in lethem nacrtu druzbe.

2.10 Analiza uspesnosti poslovanja

Uspesnost skupine Adria Mobil in druzbe Adria Mobil, d. 0. 0. se meri v desetletjih, ne le v
posameznih letih.

Poslovno leto 2019 je v veliko pogledih izjiemno uspesno leto. S pove€anjem produktivnosti in z
zaposlitvijo novih sodelavcev, je skupina Adria Mobil pomembno povecala Stevilo proizvedenih in
prodanih enot. Vecina druzb v skupini je belezila rekordne rezultate, druge druzbe pa so dosegle
rezultate nad planiranimi. V Adria Mobil, d. o. 0., je bila v mesecu marcu 2019 doseZena rekordna
mesecna montaza in predaja produktov kadarkoli do sedaj v &tiriinpetdesetletni zgodovini, rekord pa
je bil dosezen tudi na mesecni prodaiji.

Skupina Adria Mobil in druzba Adria Mobil pri merjenju uspesnosti poslovanja posebej ne uporablja
alternativnih meril uspesnosti (APM). V kolikor je kateri od APM vkljuen v letnem poro€ilu, so le ti
dosledni in pregledni ter usklajeni z raCunovodskimi izkazi.

V nadaljevanju je prikazana primerjava kategorij izkaza poslovnega izida dveh zaporednih
obdobij, ki nista enakovredni, saj letoSnje poslovno leto obsega dvanajst mesecev (9/18-8/19)
in je v nadaljevanju poimenovano poslovno leto 2019, preteklo pa le osem mesecev (1-8/2018)
in imenovano tudi poslovno leto 2018.

Poslovni prihodki

Prodaja skupine Adria Mobil in druzbe Adria Mobil, d. 0. 0., v mio EUR

476,5

9/18-8/19

309,2

1-8/2018

v mio EUR

Cisti prihodki

Skupina Adria Mobil m Druzba Adria Mobil
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Skupina Adria Mobil je v dvanajstih mesecih poslovnega leta 2019 realizirala 476,5 mio EUR C¢istih
prihodkov, kar je za 54,1 % Cdistih prihodkov ve¢ od preteklega krajSega poslovnega leta. Druzba
Adria Mobil, d. o. 0., je v tem obdobju ustvarila 406,5 mio EUR C¢istih prihodkov kar je 54,2 % vec
od preteklega krajSega poslovnega leta. Vecino prodaje je bilo ustvarjene s prodajo glavnih
proizvodov, to je prikolic, avtodomov, vanov, mobilnih hiSic, luksuznih Sotorov in rezervnih delov za
servisiranje vseh nastetih proizvodov. Pomemben del v prihodkih predstavlja tudi dejavnost turizma.

Prodaja skupine Adria Mobil po Stevilu prodanih proizvodov
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E

skupaj 9/18-8/19: 16.654 skupaj 1-8/2018: 11.024

Stevilo prodanih kosov

m Prikolice Avtodomi, Vani MSE

Skupina Adria Mobil je v obdobju poslovnega leta 2019 prodala 16.654 proizvodov, medtem ko je v
poslovnem letu 2018 prodala 11.024 proizvodov. Skupaj dosezena prodaja leta 2019 v kosih je
presegla 51,1 % prodaje v kosih v preteklem letu. Rast prodaje je bila dosezena na vseh prodajnih
programih. Sprememba je bila dosezena tudi v cenovni poziciji proizvodov, predvsem mobilne hise
so se prodajale v pomembno vi§jem cenovnem razredu v letu 2019 kot v letu 2018.

Drugi poslovni prihodki skupine Adria Mobil so zna$ali 4,6 mio EUR, v druzbi Adria Mobil, d. o. o.,
pa 2,4 mio EUR. Njihova vsebina so: izterjane dvomljive terjatve, prejeti Skodni zahtevki, prodaja
osnovnih sredstev in subvencije.

Poslovni odhodki po funkcijah

Skupina Adria Mobil Druzba Adria Mobil
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V skupini Adria Mobil so poslovni odhodki zna8ali 426,1 mio EUR in so bili za 59 % vi§ji kot v
preteklem osemmesecnem obdobju poslovnega leta. Struktura odhodkov po funkcionalnem principu
ostaja nespremenjena: 88,6 % v strukturi odhodkov predstavljajo proizvajalni stroski, 3,5 %
predstavljajo stroski prodajanja in 7,9 % so bili realizirani stroski sploSnih dejavnosti.

V Adria Mobil, d. o. 0., so poslovni odhodki v poslovnem letu 2019 znasali 370,9 mio €, kar je tudi
59,1 % vec od odhodkov primerjaje preteklo poslovno leto. Tudi v druzbi ostaja struktura odhodkov
na zelo podobnem nivoju kot pretekla leta; 93,4 % v strukturi odhodkov predstavljajo proizvajalni
stroski, 1,4 % predstavljajo stroski prodajanja in 5,2 % so bili realizirani stroski splodnih dejavnosti

Prihodki in odhodki od financiranja

Druzba Adria Mobil

v 000 EUR 9/18-8/19 1-8/2018 9/18-8/19 1-8/2018
Finanéni prihodki 780 563 5.051 4.560
Finanéni odhodki 1.971 2.067 807 1.124
Neto finanéni izid -1.191 -1.505 4.244 3.436

Neto financni izid skupine Adria Mobil je bil v letu 2019 negativen v visini 1,2 mio EUR. ZmanjSanje
neto finan¢nega izida je rezultat zmanj$anja zadolzenosti, ki jo je omogocil visoko generiran prosti
denarni tok, in dobrega obvladovanje oziroma varovanje denarnega toka za valute izven EUR
obmocja. Neto finanéni izid druzbe Adria Mobil, d. o. o., je bil pozitiven v viSini 4,2 mio EUR.
Dividende, prejete od povezanih druzb in ene nalozbe, predstavljajo kar 87 % vseh financnih
prihodkov, ostalo pomembno postavko pa predstavlja pozitiven izid iz izvedenih financnih
instrumentov. Na strani finan¢nih odhodkov pa najvecji znesek pripada obrestim od obveznic.

Poslovni izidi

Dobicek iz poslovanja in Cisti dobicek

Skupina Adria Mobil Druzba Adria Mobil
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9/18-8/19 1-8/2018 9/18-8/19 1-8/2018
m dobicek iz poslovanja Cisti dobicek mdobicek iz poslovanja = isti dobiCek

Dobicek iz poslovanja (EBIT) skupine Adria Mobil v viSini 54,9 mio EUR je bil za 12,4 mio EUR Vvisji
kot preteklo osemmeseéno obdobje oziroma za 29 % visji. Cisti dobitek skupine Adria Mobil je bil
dosezZen v visini 44,8 mio EUR in je glede na leto 2018 nizji za 6,8 mio € oziroma za 13,2 % nizji.

Druzba Adria Mobil, d. o. 0., je realizirala dobi€ek iz poslovanja (EBIT) v viSini 38,0 mio EUR, kar
predstavlja 6,8 mio EUR ve& od preteklega obdobja. Cisti dobiéek druzbe Adria Mobil, d. 0. 0., je bil
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dosezen v visini 35,8 mio EUR, kar je za 11,0 mio EUR manj od dosezenega v osmih mesecih
preteklega obdobja.

Vzrok za vedji Cisti dobi¢ek od EBIT tako v skupini Adria Mobil kot v druzbi Adria Mobil, d. 0. o., v
letu 2018 je v pripoznanju odloZzenega davka iz naslova dav¢nih izgub pripojene druzbe AMH, d. o.
0..

Sredstva
Druzba Adria Mobil

C Delez Delez Delez Delez
v tiso¢ EUR 31.08.19 (v %) 31.08.18 (v %) 31.08.19 (v %) 31.08.18 (v %)
Nekratkoroc¢na sredstva 77.967 29,3 76.853 30,6 52.987 25,4 57.097 28,0
Kratkoro¢na sredstva 188.509 70,7 174.227 69,4 156.015 74,6 147.056 72,0
Zaloge 68.952 25,9 64.909 25,9 48.287 23,1 47.214 23,1
Sredstva za prodajo + KFN 1.722 0,65 4.073 1,62 3.443 1,65 3.949 1,93
Kratkorocne poslovne 68.960 259 73967 295  61.002 292  69.929 343
terjatve
Denarna sredstva 48.875 18,3 31.278 12,5 43.283 20,7 25.965 12,7
Skupaj sredstva 266.476 100,0 251.080 100,0 209.002 100,0 204.153 100,0

Sredstva skupine Adria Mobil so konec poslovnega leta 2019 primerjaje 31.08.2018 zrasla za 15,4
mio EUR. Nekratkoro€na sredstva v kategoriji nepremi¢nine in oprema so se povecala za 3,9 mio €.
Nove nabave nepremicnin in predvsem novih strojev in orodij so bile tekom leta 2019 realizirane v
visini 10,9 mio €. Na drugi strani pa se je pomembno znizala bilan¢na vrednost odloZzenega davka
zaradi njegove porabe v davénem obracunu leta 2019. Med kratkoroCnimi sredstvi je bil realiziran
porast na vrednosti zalog v viSini 4 mio EUR, medtem pa so bile hitreje vnov&ene terjatve in so se
zato znizale za 5,5 mio €. Konec avgusta 2019 je imela skupina Adria Mobil za 17,6 mio € ve¢
denarja kot v zaCetnem stanju.

Razmerje med nekratkoro€nimi in kratkoro&nimi sredstvi se je v strukturi bilanne vsote, primerjaje
avgust 2019 z avgust 2018 spremenilo za 1,3 % v prid kratkoro€nim sredstvom. Pokritost
nekratkoro¢nih sredstev z nekratkoro¢nimi viri je 2,18, preteklo leto je bila pokritost na dan 31.08. Se
1,74.

V sredstvih Adria Mobil, d. 0. 0. se belezi porast v visini 4,8 mio EUR glede na zacetno stanje.
Nekratkoro¢na sredstva so se znizala zaradi porabe odlozenih davkov v tekoCi davéni bilanci, novo
investiranje je bilo v podobni viSini kot amortizacija leta. KratkoroCna sredstva so se povecala
predvsem na racun denarja, medtem ko so se zaloge povecale le za 1 mio EUR, sredstva za prodajo
belezijo rahlo znizanje, poseben pozitiven uCinek na likvidnost pa je imelo znizanje terjatev v viSini
8,9 mio EUR.

Razmerje med nekratkoro€nimi in kratkoro&nimi sredstvi se je v strukturi bilanne vsote, primerjaje
avgust 2019 z avgust 2018 spremenilo za 2,6 % v prid kratkoro€nim sredstvom.

Pokritost nekratkoro¢nih sredstev z nekratkoro€nimi viri je 1,99, konec avgusta 2018 pa je bila Se
1,62.
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Kapital in obveznosti

Druzba Adria Mobil
v tiso& EUR 31.08.19 '(D\f!,z 31.08.18 '(:’f!,jf; 31.08.19 '(DVe!,Zf 31.08.18 ?jfg
Kapital 148.695 55,8 104.790 41,7 106.456 50,9 71.474 35,0
Nekratkoro¢ne obveznosti 21.349 8,0 29.507 11,8 14.782 7.1 20.980 10,3
Kratkoro¢ne obveznosti 96.432 36,2 116.783 46,5 87.764 42,0 111.699 54,7
Skupaj obveznosti 266.476 100,0 251.080 100,0 209.002 100,0 204.153 100,0

Kapital skupine Adria Mobil se je do dne 31.08.2019 povzpel na 148,7 mio EUR in predstavlja v
strukturi virov Ze 55,8 %. Nekratkoro¢ne obveznosti so se tako nominalno kot v strukturi znizale kot
posledica reklasifikacije iz nekratkro¢nih virov v kratkoro¢ne in tudi kot posledica odplacil.

Kratkorone obveznosti so se znizale za 20,4 mio EUR. Razlog je predvsem v znizanju obveznosti
v druzbi Adria Mobil, d. o. o..

Vrednost kapitala druzbe Adria Mobil, d. o. o., na dan 31.08.2019 znasa 106,5 mio EUR in tudi Ze
presega polovico vrednosti vseh virov, to¢neje 50,9 % vseh virov. Nekratkoro€ne obveznosti so se
znizale zaradi reklasifikacije virov med kratkoroCne vire. Kratkoro€ne obveznosti so se nizale zaradi
odplagil finanénih obveznosti in zaradi pred€asnega platevanja obveznosti zaradi ugodne likvidnosti,
medtem ko se pladilni roki niso poslabsali.

Izkaz denarnih tokov

Druzba Adria Mobil

v 000 EUR 9/18-8/19 1-18/18 9/18-8/19 1-8/18

Cisti denarni tok iz poslovanja 53,646 22.273 43.638 15.450
Cisti denarni tok iz nalozbenja -8.030 -4.127 2.672 -2.645
Cisti denarni tok iz financiranja -28.020 4.397 -28.991 6.836
Sz:zzsn;;;ircemba denarnih sredstev in njihovih 17 597 22 543 17.319 19 641

V dvanajstih mesecih leta 2019 je skupina Adria Mobil ustvarila kar za 53,6 mio EUR Cistega
denarnega toka iz poslovanja. Visoki izdatki za nove investicije v nepremi¢nine, stroje in opremo so
generirali Cisti denarni tok z negativnim predznakom oziroma izdatek v viSini 8 mio EUR. Visok
denarni tok iz poslovanja je omogocil tudi vracilo finanénih virov in zato je bil realiziran negativni tok
iz financiranja v visini 28 mio EUR. Najvec je k pozitivnemu denarnemu toku prispevala druzba Adria
Mobil, d. 0. 0., saj je njen denarni tok iz poslovanja zna$al 43,6 mio EUR in je tudi najve¢ porabila
za vracilo tujih virov financiranja v visini 29 mio EUR.
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Kazalniki poslovanja

v 000 EUR

Prihodki od prodaje

Dobicek iz poslovanja (EBIT)
Delez v prodaji

Dobicek iz poslovanja, pove¢an za amortizacijo
(EBITA)

Delez v prodaji
Cisti dobicek
Delez v prodaji
Sredstva

ROA

Kapital

ROE

9/18-8/19
476.450
54.878
11,5%
62.218
13,1%
44.777
9,4%
266.476
17,3
148.695
35,3

1-8/18
309.151
42.526
13,8%

46.571

15,1%
51.592
16,7%
251.080
22,8
104.790
58,3

Druzba Adria Mobil

9/18-8/19
406.506
38.002
9,3%
40.865

10,1%
35.763
8,8%
209.002
17,3
106.456
40,2

1-8/18
263.612
31.247
11,9%

32.942

12,5%
46.723
17,7%
204.153
26,2
71.474
81,0

*dobiCek preteklega poslovnega leta (1-8/2018) je bil povecan zaradi davénega ucinka pri pripojitvi druzbe AMH

Kazalniki Skupine Adria Mobil

m9/18-8/19

13,8%
15,1%

Delez EBIT v Delez EBITA v Delez Cistega

B

'01-08/2018

16,7%

prihodkih prihodkih dobicka v
prihodkih

22,8%

Kazalniki druzbe Adria Mobil

m'9/18-8/19
X ° X
2 & T i
& - g =
S

Delez EBIT v Delez EBITA v Delez Cistega
dobicka v
prihodkih

prihodkih prihodkih

I 8,8%

'1-8/2018

17,7%
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26,2%

58,3%

35,3%

40,2%

81,0%

Donosnost ROA Donostnost ROE

Donosnost ROA Donostnost ROE
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TRAJNOSTNI
RAZVOJ

Mobilne hiSe — veC udobja, prostormosti in funkcionalnosti.

Pod blagovno znamko Adria od sezone 2002.
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Prva Adrina mobilna hisa je bila nargjena leta 2002, ki je plod lastnega znanja, inovativnosti in
razvoja. Trg mobilnih hisic je v tistem obdobju Sele nastajal in bistvenega pomena je bilo iti v korak
s tasom - z izdelkom, ki bo izsiopal. Po zadetnih izzivih glede dimenzi, razporediiev in
konstrukcijskih elementov ter iskanju svojega mesta med konkurent, je Adria Mobil svejim kupcem
ponudila nov, funkcionalen in kakovosten produkt, primarno namenjen letoviséem oz. kampom, ki
so svojo ponudbe na ta naéin razsirili in se Se pribliZali uporabnikom. Blagovna znamka Adria pa
je v Evropi postala Se bol| prepoznavna in zazelena. Od leta 2002 je bilo prodanih ze preko 15.000
Adriinih mobilnih hisic.

o ADRIA
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3.1 Trajnostni razvoj in matrika klju¢nih trajnostnih izzivov

Druzbeno odgovorno delovanje organizacij je postalo osrednja tema razvitejSega dela svetovnega
gospodarstva v preteklih nekaj letin. Tudi zato sodobne organizacije v svoj sistem vodenja vgrajujejo
vse vidike druzbene odgovornosti.

V danasnjem €asu potrosniki, delni¢arji in financna skupnost, zaposleni, pogodbeni partneriji, viada,
SirSa druZbena skupnost, nevladne organizacije, skratka razlicni délezniki, zahtevajo, da
organizacije odgovarjajo za druzbene in okoljske vplive in da o svojem ravnanju na tem podrocju
tudi porocajo.

Poroc¢anje temelji na merljivih kazalnikih trajnostnega razvoja, katerega osnovni stebri so ekonomski,
druzbeni in okoljski vpliv organizacije. Ti spodbujajo organizacije, da razvojno strategijo razumejo
SirSe in da si ob ciljih na podrodju finanénega poslovanja zastavljajo tudi SirSe gospodarske, okoljske
in druzbene cilje. Smernice omogoc€ajo organizaciji, da izbere kazalnike v skladu z lastnimi
usmeritvami trajnostnega razvoja.

Matrika kljucnih trajnostnih izzivov tako pomaga prepoznati in razumeti za druzbo in skupino Adria
Mobilter vse deleznike, povezane z njima, kot re€eno, najpomembnejSe gospodarske, socialne in
okoljske izzive. Na ta nacin ugotavljamo prednostne naloge tako znotraj druzbe kakor tudi skupine
Adria Mobil ter posledi¢no tudi naloge in usmeritve kljuénih strateskih partnerjev, ki s svojim
delovanjem pomembno vplivajo na rezultate druzbe in skupine Adria Mobil.

Pomemtnoza  Pomembng za A
PODETIE  DELENKE MATRIKA KUUCNIH TRAJNOSTNH IZZIVOV
1 ZniZanje porabe kemikalij (HOS) in nevamnih snovi 37 45
2 ZniZanje porabe energentov 38 3
3 Zmanjsanje koli¢in mesanih komunalnih odpadkov e 37
4  ZmanjSanje emisij (svetloba, hrup, prah, kemikalije, ...) 28 32
5 Povecanje uporabe okolju prijaznih materialov (sestavnih delov) 35 7 o o
lzdelava produktov z majhnim okoliskim odtisom med uporabo
5 7 . o 2 - 33 3.8
(npr. poraba goriva v odvisnosti od teZe, aerodinamike, )
6 w
x
lzdelava produktov z majhnim okoliskim odtisom po uporabi =
: et el it 27 35 =
7 (npr. delez materialov, ki jih je moZno po uporabi recikirati) :ﬁ @ 0
= = 5 = |
Povefanje uporabe povratne embalaZe za materiale in sestavne m @
35 32
8 dele [a]
®
Povecanije deleza recikliranjea odpadkov nastalih v tovami 33 36 N . .
& @
10 Zagotavljanje zdravega, vamega in urejenega delovnega okolja 46 47 j:o:l . .
11 Integracija novo zaposlenih v sistem vrednet in delovanja AM 4.4 38 E : .
12 Spodbujanje zdravih navad za zdrave Zivijenje 35 39 E
Celovito in transparentno komuniciranje z javnostmi (splosno in 15 18
13 strokovno) o irajnostnem delovanju podjetja ’ ’
14 Domisljeno (trajnostno usmerjeno) sponzoriranje in doniranie 3.2 35
15  Spodbujanje lokalnih podjetniskih aktivnosti 3.0 35
Varnost proizvodov med uporabo (med voZnjo in med
% d 45 46
16  mirovanjem)
Transparentno informiranje kupcev o trajnostnih lastnostih 32 17

17  produkta : 2,0 25 30 15

Vkljuéevanje partnerjev v trajnostno zasnovo in razvoj l
18  produktov 40 37 Pomembnost ZA PODJETIE

Sodelovanje in izbira frajnostno naravnanih dobaviteljev 42 38

19
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3.2 Upravljanje s ¢loveskimi viri

Strategija upravljanja s ¢loveskimi viri kot del poslovne strategije podjetja je klju¢nega pomena za
uspeSno doseganje ciljev. Cilji kadrovske funkcije izhajajo iz strateSkih usmeritev podijetja in so
vodilo njenih aktivnosti. Uspesno doseganije ciljev zahteva agilno upravljanje ¢loveskih virov, torej
proaktiven nacin delovanja kadrovske funkcije. Za doseganje visoko zastavljenih konkurenc¢nih ciljev
je nujna kadrovska dejavnost iskanje in ohranjanje zaposlenih. Eden kljuénih dejavnikov uspeha
tako v druzbi kot tudi v skupini Adria Mobil so zadovoljni in zavzeti zaposleni. Pogoj za vzgojo
interdisciplinarno usposobljenih zaposlenih z visoko stopnjo zavzetosti in agilnosti je ustrezna
organizacijska kultura, ki jo dosegamo z ucinkovitimi strategijami razvoja in ravnanja s kadri. Med
pomembnejSe vidike upravljanja s kadri nedvomno sodijo jasno definirana politika zaposlovanja,
nenehna skrb za razvoj in izobraZzevanje zaposlenih, vzpostavljen sistem nagrajevanja in
napredovanja, spremljanje zadovoljstva in zavzetosti zaposlenih, skrb za varnost in zdravje pri delu
ter nenazadnje usklajevanje druzinskega in poslovnega zivljenja.

UcCinkovito delovanje celotnega kolektiva Adrie Mobil, d. o. o., temelji na kontinuiranem razvoju
kompetenc, potrebnih za kakovostno, ucinkovito ter inovativho izvajanje procesov ter na
prevzemanju odgovornosti vseh zaposlenih za skupne rezultate. V preteklem obdobju je potekalo
implementiranje in spremljanje programa za izboljSanja zadovoljstva in zavzetosti zaposlenih, pri
¢emer so bile aktivnosti usmerjene v povecanje agilnosti zaposlenih s poudarjanjem vrednot, ki so
nujne za uspesno sodelovanje. To so timsko delo, znanje ter inovativnost. PrevladujoCe kompetence
so bile motiviranje sodelavcev, pozitivna komunikacija, Custvena inteligentnost, medosebna
uCinkovitost, samoiniciativhost, sposobnost obvladovanja tveganj, upravljanje sprememb in
usmerjenost v rezultate. S ciliem ohranjanja konkuren¢nosti upravljanje s ¢loveskimi viri daje velik
pomen stalnemu u€enju in razvoju, saj nenehne spremembe od zaposlenih na vseh nivojih zahtevajo
nenehno prilagajanje novim izzivom okolja. Visok psiholoSki kapital posameznikov je osnova
oziroma psiholo$ki vir, ki omogoci, da v okolju, kjer spodbujamo ucenje in razvoj, to privede do vedje
zavzetosti pri delu. Posledi¢no imajo zaposleni potrebo po odgovornosti, pomenskosti dela in notraniji
motivaciji, ki je najvecCkrat posledica u€enja, razvoja ter uporabe kompetenc.

Velik poudarek je tudi na odprti in neposredni komunikaciji med in z zaposlenimi, s ciliem
optimalnega razvoja kadrov, nagrajevanja inovativnosti, zagotavljanja potrebnih znanj, ves&in ter
kompetenc. Le na ta nacin je lahko doseZen optimalen ucinek pri vsakodnevnih aktivnostih in Zelena
dodana vrednost pri procesnem delovanju.

Odlocilno vilogo pri zagotavljanju pozitivhe organizacijske energije v delovnem okolju imajo vodje na
vseh ravneh vodenja. Pomembna naloga na podrocju razvoja in ravnanja s kadri je tudi, da se
zapisane standarde vodenja v Cim vedji meri tudi udejanji z izobrazevanji za vodje, ki poleg
strokovnih znanj in kompetenc prinadajo visoko stopnjo motiviranja in tak8no komunikacijo, ki bo
zagotavljala pozitivno timsko dinamiko s poudarkom na doseganju zastavljenih ciljev ter bo
prispevala k ucinkovitosti in poslovni uspeSnosti skupine kot celote. Vse druzbe v skupini so z vidika
zaposlovanja v okolju prepoznane kot zaZeleni delodajalci, katerih prepoznani prednosti sta znacilna
visoka strokovnost in moznost osebnega razvoja zaposlenih; na tem temelju se uresnicuje tudi
strateSka naravnost druzbe in skupine - pravi ljudje na pravem mestu.
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3.2.1 lzobrazevanje in usposabljanje zaposlenih ter osebnostna rast na delovhem mestu

Celostni osebni razvoj posameznika je pomemben za druzbe v skupini, saj se le-ta lahko razvija tako
hitro, kot se razvijajo ljudje v njih, zato je razvoj (osebne) agilnosti prepoznan kot eno izmed
pomembnih ves&in in kompetenc posameznika. Ucinkovit nacin razvoja osebne agilnosti je u€enje s
pomocjo izkuSenj in hkrati pomeni preseganje osebnih omejitev — vse to z namenom doseganja
optimalnih rezultatov pri delu.

V obdobju 1. 9. 2018 — 31. 8. 2019 so bila v Adrii Mobil, d. 0. o, izvedena izobrazevanja in
usposabljanja s podro¢ja mehkih ves&in (usposabljanje vodij ODE | in Il in srednjega managementa
s podrocja komunikacije), predavanja v okviru Druzini prijaznega podijetja, ravnanje s starejSimi
zaposlenimi, team building na temo medoddelénega sodelovanja za vodstvo podjetja, krepitev
raCunalniskih kompetenc, usposabljanje zaposlenih za varno delo z delovnimi sredstvi (montazni
vozicki, varno delo na viSini, ..), usposabljanje novih ¢lanov ekipe prve pomoci, usposabljanje
zaposlenih v proizvodniji po matriki usposobljenosti, nadgrajevanje znanja tujih jezikov. Sodelavci so
bili vklju€eni v specialistiéne programe, vezane na kakovostno opravljanje nalog delovhega mesta,
ki ga zasedajo. Izvedeno je bilo tudi nadaljevanje prakticnega izobrazevanja za dijake in Studente
razli¢nih Studijskih smeri.

Nadarjeni sodelavci so bili prepoznani z neposrednim oblikovanjem osebnih kariernih nacrtov. Letni
osebni in karierni pogovori so bili obogateni z nadgradnjo pogovora v smeri poudarjanja delovne
uspesnosti zaposlenega. Zelja je, da se visoka delovna uginkovitost dosega (izbolj$uje) z dialogom
o potrebah in pricakovanjih zaposlenega ter potrebah in pricakovanjih podjetij v skupini. UspeSen
izid se dosega tako, da zna vodja razgovora identificirati in ubesediti Zeleno vedenje posameznika v
prihodnosti in z zaposlenim doseci maksimalni dogovor ter izsledke uporabiti za motiviranje in bododi
razvoj.
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3.2.2 Projektno delovanje

Vodenje projektov in projektni nacin delovanja sta stalnica in nacin delovanja v druzbi. V preteklem
poslovnem letu so bili vodeni nasledniji projekti: Siritev proizvodnih kapacitet P-1, Vani-sezona 2019,
Caravan — new generation, Scope (Supply chain & operational planning excellence), GDPR (General
data protection regulation), MACH, CEPLAFIB, MOTION, Sanacija strehe proizvodnih prostorov AM,
Adora 2021. Od tega so bili zaklju€eni sledeci projekti: GDPR (General data protection regulation),
Vani-sezona 2019.

Projektni nacin delovanja povezuje procese in organizacijske enote oz. funkcije in pomeni trajno
obliko delovanja. Projektno deluje okoljska skupina, uredniski odbor internega glasila Adria$.si,
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komisija za inovativnost, skupina za prvo pomo¢, skupina Druzini prijazno podjetje in tehni¢na
komisija.

Ucinkovitost izvajanja projektov se spremlja z obravnavo vmesnih porocil projektnih skupin na
kolegiju generalne direktorice.

3.2.3 Inovativnost

Zaposleni so usmerjeni in motivirani k proaktivnemu in inovativnemu razmisljanju, saj le takSno
razmisljanje zagotavlja dolgoro¢no ter stabilno rast druzbe. Mati¢na druzba deluje po nacelih ucece
se organizacije, katerim sledijo tudi odvisne druzbe, za vse pa velja, da prehajajo v misle¢a podjetja
s poudarkom na inovativnosti kot kljuénemu vzvodu ustvarjanja dodane vrednosti. Uvedeni sistem
obravnave malih koristnih predlogov kaze svojo ucinkovitost zlasti v tem, da predlagatelji v zelo
kratkem Casu vidijo realizirane predloge, kar je, poleg denarne nagrade, kljuCen motivator za
zadovoljstvo. S tega vidika se strateSko nacelo »vsak dan nova inovacija« kontinuirano izvaja v vseh
procesih.

3.2.4 Strategija in politika strateSkega komuniciranja

Strategija in politika strateSkega komuniciranja Adrie Mobil, d. o. 0., izhajata iz strategije druzbe,
njenega poslanstva, vizije in vrednot. Okvirna politika strateSkega komuniciranja druzbe je
usmerjena v izgradnjo nacrtovanega, vodenega in nadzorovanega dialoga s strateskimi javnostmi
(interne in eksterne) oziroma v vzpostavitev pozitivne, dvosmerne komunikacije na vseh ravneh ter
upravljanja z njo v skladu s politiko razvoja druzbe. Gre za nacrtovan in usmerjan proces vplivanja
na oblikovanje naklonjenosti javnosti preko obojestransko zadovoljivega, interaktivhega
komuniciranja, ki temelji na odprtem delovanju obeh strani — Adrie Mobil, d. o. 0., in javnosti. Slednje
pa ima tudi doloéene omejitve, ki izvirajo iz dejstva, da je Adria Mobil, d. o. 0., javna druzba, katere
vrednostni papirji (obveznice) so uvrsceni v borzno kotacijo, zato druzba sledi tudi pravilom borznega
poslovanja in v tem okviru predpisanega nacina komuniciranja (jasno definirane vsebine in tudi
kanali komuniciranja).

Cilji strateSkega komuniciranja Adrie Mobil, d. o. o., in odvisnih druzb so predvsem doseganje
pozitivnega in visokega ugleda druzb, promocija druzb in blagovne znamke Adria, naklonjenost vseh
deleZznikov in tudi premagovanje napacnih predstav in predsodkov, upravljanje s problemi in
usmerjanje toka sprememb.

V druzbi Adria Mobil, d. o. 0., (odvisne druzbe sledijo tej usmeritvi) se uporablja ve¢ vrst internih in
eksternih orodij komuniciranja. Med pomembna orodja internega komuniciranja sodijo: Informator
(140 na letni ravni), oglasne deske (po potrebi), Info tocke, kjer imajo vsi zaposleni dostop do kljuénih
dokumentov in novic v druzbi, €asopis Adria$.si (3-krat letno) ter zbor delavcev (2x letno). Med
pomembna orodja eksternega komuniciranja sodijo: sporocila za javnost, novinarske konference,
intervjuji, okrogle mize.

Tako korporativha kot produktna komunikacija potekata tudi preko medijev, kar se v druzbi spremlja
sproti ter skladno s politiko strateSkega komuniciranja. V letni analizi medijskih objav, ki jo opravlja
druzba Kiliping, d. 0. 0., je bilo v obdobju 1. 9. 2018 — 31. 8. 2019 zabelezenih skupno 944 objav.
Tako kot v preteklih dveh letih so najvec objav prispevali spletni mediji, ki so imeli tudi najvedji doseg,
najvisja vrednost objav pa izhaja iz tiskanih medijih.
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Vsebina medijskega poro¢anja se je v analiziranem letu najveckrat nanaSala na teme, povezane s
poslovanjem, priljubljenostjo blagovne znamke Adria, dobre poslovne rezultate, Siritev proizvodnje,
prejete nagrade in priznanja ter druZbeno odgovorne aktivnosti. Med druzbeno odgovornimi
aktivnostmi lahko posebej izpostavimo podpis pogodbe s PrimoZzem Roglicem, ki je tako postal
ambasador blagovne znamke Adria.

3.2.5 Organizacijska kultura ter zadovoljstvo in zavzetost zaposlenih

Pred leti izkazane razlike med prepoznano idealno organizacijsko kulturo in nato dejansko
izmerjeno organizacijsko kulturo se uporabljajo pri odlo€anju o uvajanju potrebnih sprememb,
usmerjenih v ustvarjanje konstruktivhega delovnega okolja, ki spodbuja medsebojno sodelovanje.
Tako prihaja do boljSega uresni¢evanja potreb vseh zaposlenih. Vsi zaposleni sledijo tudi Kodeksu
podjetja Trigano in Kodeksu etike adriadev, dokumentoma, katerih cilj je pribliZati vedenje zaposlenih
doslednemu izvajanju nacel kodeksov, ki med drugim spodbujata zakonito, transparentno in eti¢no
delovanje posameznika ter opozarjata na mejo med dopustnim in nedopustnim.

Vsako leto se meri tudi organizacijsko klimo v podjetju, in sicer z Anketo o zadovoljstvu in zavzetosti
zaposlenih. V obdobju 1. 9. 2018 — 31. 8. 2019 je bil na podlagi rezultatov, kako sodelavci dojemajo
svoje delovno okolje, pripravljen plan ukrepov in aktivnosti, ki se jih v druzbah izvaja za izboljSanje
organizacijske klime in kulture ter posledi¢no povelanje zadovoljstva in zavzetosti zaposlenih. Med
ukrepe sodi nadgradnja podrocja razvoja vodij in vodenja in strateSko upravljanje Organizacijske
kulture, usposabljanje vodij ode | in ode I, izvajanje Adriine Sole vodenja za srednji management,
izvedba Akademije vodenja za vodstveni nivo skupine Adrie Mobil, priprava in izvedba Adriine Sole
za talente, letni tim building za vodstvo druzb v skupini Adria Mobil na temo sodelovanja,
uresni¢evanje ukrepov v okviru druzini prijaznega podjetja. Doslednost, postenost in korektnost do
sodelavcev morajo predstavljati vrednote vsakega ¢lana kolektiva. Aktivnosti so potekale tudi na
podroCju nadgradnje informacijske podpore procesom upravljanja s ¢loveskimi viri (program
Upravljanje delovne uspesnosti) kot orodja vodenja. U&inkovito vodenje je namre¢ nujno povezano
z neposrednim dostopom do ustreznih podatkov in njihovo uporabo za doseganje ¢im vecje
uCinkovitosti pri vodenju (postavljanje ciliev, doseganje cilijev, zapisi kot trajna vrednost za
nadgradnjo razvoja).

Odlocilno vlogo pri zagotavljanju ustrezne organizacijske kulture in klime v delovnem okolju imajo
vodje na vseh ravneh vodenja. Pomembna naloga na podrocju razvoja in ravnanja s kadri je
zagotoviti takSne standarde vodenja, ki poleg strokovnih znanj in kompetenc vodij prinasajo visoko
stopnjo motiviranja, usposabljanja ter tak8no komunikacijo, ki bo zagotavljala pozitivno timsko
dinamiko s poudarkom na doseganju zastavljenih ciljev ter prispevala k ucinkovitosti in poslovni
uspesnosti skupine kot celote.
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3.2.6 Podatki o zaposlenih v skupini Adria Mobil

Stevilo zaposlenih v skupini Adria Mobil

Skupina je po stanju na dan
1884 1852
1621 —-——1721 252 31.8.2019 zaposlovala 1.852 oseb,

1206 — 1296

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.8.
2014 2015 2016 2017 2018

lzobrazbena struktura

VIIL. - IX.
2%

kar pomeni, da se je Stevilo
zaposlenih v primerjavi s stanjem
na dan 31.8.2018 povecalo za 33
zaposlenih.

31.12. 31.8.

V obdobju do 1.9.2018  do

31.8.2019 se je zaposlilo 261
sodelavcev, 228 pa jih je prekinilo
pogodbo o zaposlitvi.

Skupno Stevilo zaposlenih glede na
stanje 31.8.2018 se je najbolj
pove€alo v mati¢ni druzbi Adria

druzbi Podgorje, d.o.0., se je
Stevilo zaposlenih zmanjSalo za 43.
V ostalih druzbah se Stevilo
zaposlenih ni bistveno spremenilo.

2
2a
. . . .
- i 8 Mobil, d. 0. 0., in sicer za 46 oseb, v
I il II ‘o ii Adria Dom , d. 0. 0., za 26 oseb, v

Po stanju na dan 31.8.2019 je bilo v skupini 319
zaposlenih s stopnjo izobrazbe od | do Ill, 1176
zaposlenih z izobrazbo IV in V stopnje ter 323
zaposlenih z izobrazbo VI in VII stopnje. Poleg tega
je imela skupina 30 zaposlenih z VIII in IX stopnjo
izobrazbe in je zaposlovala 4 doktorje znanosti.

Visoke zahteve v delovnih procesih, tako po
zahtevanem znanju kot fizicnih sposobnostih,
narekujejo nacrtno zaposlovanja mladega kadra s
pretezno srednjo ravnjo izobrazbe. Iz navedenega
razloga ter z izobrazevanjem zaposlenih s Studijem
ob delu se povpre€na raven izobrazbe kontinuirano
dviguje.
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Struktura po spolu

zaposlenih je
skupini
zaposlenih

1230 moskih
622
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Starostna struktura zaposlenih se spreminja v smeri
pomlajevanja delovnih skupin. V starostni skupini
zaposlenih do 29 let je bilo v skupini Adria Mobil
zaposlenih 402 oseb, v skupini od 30 do 39 let je bilo
zaposlenih 526 oseb, v starostni skupini od 40 do 49
let je bilo zaposlenih 533 oseb, v starostni skupini
nad 50 let pa je skupina zaposlovala skupno 391
oseb.

Spreminjanje starostne strukture v smeri znizevanja
starosti zaposlenih za skupino predstavlja poseben
izziv. na vseh povezanih podroc¢jih delovanja
kadrovske funkcije in priloznost ustvarjanja
konkurenéne prednosti na nacin, da se izrabi polna
produktivnost starejSih umskih delavcev s prenosom
tihega znanja na naslednike, ki prevzemajo naloge
oziroma dopolnjujejo vrzeli, nastale v timih zaradi
odhoda starejSih sodelavcev tako v rezijskih sluzbah
kot v neposrednem proizvodnem procesu. To
dosegamo z osebnim razvojem sodelavcev in
njihovim stalnim u€enjem. Klju¢ni so zaposleni, ki so
se pripravljeni nenehno uditi, tudi v zakljuénem
obdobju delovne kariere, si pridobljeno znanje
izmenjavati in ga vgrajevati v delovni proces.

Struktura po vrsti pogodbe o zaposlitvi

Od skupnega

doloéen éas éteVIIa
e zaposlenih  jih
ima 1521
pogodbe za
nedoloen ¢as,
331 pa Se za
doloc¢en ¢as.

| nedologen cas
82%
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3.2.7 Podatki o zaposlenih v druzbi Adria Mobil, d. o. o.

Stevilo v druzbi Adria Mobil, d. o. o.

911

559 = ied

31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.8. 31.12. 31.8.
2014 2015 2016 2017 2018 2018 2019

lzobrazbena struktura

VIIL. - IX.
3%

Adria Mobil, d. o. o., je na dan 31.8.2019

o72. {1088} — 1084 —{1000]  zaposlovala 1.090 oseb, kar pomeni, da se je

Stevilo zaposlenih glede na stanje 31.8. 2018
povecalo za 46 oseb.

V obdobju od 1.9.2018 do 31.8.2019 se je
zaposlilo 142 sodelavceyv, 96 pa jih je prekinilo
pogodbo o zaposilitvi.

NajpogostejSa razloga sta bila sporazumna
prekinitev delovnega razmerja ter prekinitev
pogodbe za dolocen €as.

Po stanju na dan 31.8.2019 je bilo v druzbi Adria
Mobil, d. 0. 0., 204 zaposlenih s stopnjo izobrazbe
od | do Ill, 685 zaposlenih z izobrazbo IV in V
stopnje ter 169 zaposlenih z izobrazbo VI in VI
stopnje. Poleg tega je imela druzba Adria
Mobil, d. 0. 0., 29 zaposlenih z VIII in IX stopnjo
izobrazbe in je zaposlovala 3 doktorje znanosti.

Izobrazbena struktura se iz leta v leto izboljSuje v
prid visoke izobrazbe tudi zaradi vklju€evanja
zaposlenih v $tudij ob delu, v Studijske programe
za pridobitev visoke strokovne izobrazbe. Druzba
deluje po nacelih ue€e se organizacije. Po stanju
na dan 31.8.2019 kar 63 zaposlenih Studira ob
delu, najveC (47 oseb) v proizvodnem sektorju, s
ciliem pridobiti poklic, srednjo, vidjo oziroma visoko
raven izobrazbe tehni¢ne smeri, v drugih sektorjih
pa predvsem iz razloga visoke ravni strokovne
izobrazbe, izboljSanja komunikacijskih,
prezentacijskih, vodstvenih in organizacijskih
vescin.
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Starostna struktura

V starostni skupini zaposlenih do 29 let je bilo v druzbi
Adria Mobil, d. o. o., zaposlenih 256 oseb, v skupini
od 30 do 39 let je bilo zaposlenih 303 oseb, v starostni
skupini od 40 do 49 let je bilo zaposlenih 306 oseb, v
starostni skupini nad 50 let pa je skupina zaposlovala
skupno 225 oseb.

StrateSke usmeritve delovanja na podrocju kadrov
kljuCen poudarek prav zaradi spreminjanja starostne
strukture  zaposlenih  namenjajo  nacrtovanju
nasledstev ter dolgoro€no zahtevajo intenzivno delo s
talenti ter prepoznavanje potenciala v mladih
perspektivnih kadrih. Prav tako so potrebni drugacéni
pristopi in ukrepi pri rekrutiranju kandidatov za
zaposlitev kot tudi pri vseh nadaljnjin fazah
kadrovanja.

Posebno pozornost je zaradi spreminjanja starostne
strukture v korist mlade generacije potrebno posvetiti
uporabi novih orodij pri vodenju pomlajenih timov na
podrocju upravljanja z medsebojnimi odnosi (agilnost,
motiviranje, zavzetost, komunikacija, ocenjevanje,
spodbujanje, empatija, umirjenost, odloCnost,
pogum...), kar predstavlja nov izziv tudi prihajajo€im

vodjem mlajSe generacije

3.3 Druzbena odgovornost do zaposlenih

V Adrii Mobil, d. o. 0., se druZbena odgovornost do zaposlenih izraza predvsem
skozi nacrtovanje kariernega razvoja zaposlenih, skozi medgeneracijsko
sodelovanje, skozi komunikacijo in ustvarjanje takdnih odnosov in delovnega
okolja, ki spodbujajo ustvarjalno, timsko delo. Adria Mobil, d. 0. 0., je tudi nosilka

polnega certifikata Druzini prijazno podjetje, v okviru katerega skrbimo za Dr92|n|
usklajevanje druzinskega in poslovnega zivljenja, s projektom Zdravi na delu B:)l:i?:rt]jz

pa skrbimo in komuniciramo o pomembnosti skrbi za zdravje ter pomenu
aktivnega Zivljenjskega sloga.

Sicer je evropska panoga pocitniSkih vozil, v okviru katere deluje tudi druzba Adria Mobil, d. o. o.,
izrazito sezonskega znacaja in ustvarja dinamicen poslovni kontekst in raznoliko delovno okolje, kjer
je potrebna velika mera fleksibilnosti in inovativnosti pri vsakdanjih aktivnostih. Adria Mobil, d. o. o.,
zato svojim zaposlenim ponuja razlicne moznosti dodatnega usposabljanja, izobrazevanja ter
moznosti za delo na projektih, saj se zavedamo, da so ljudje najvedji intelektualni kapital druzbe.

V druzbi zato aktivno skrbimo za zadovoljstvo in motiviranje zaposlenih. Poleg stimulativhega
nagrajevanja je predvsem pomembna tudi moznost ustvarjalnega (so)delovanja v okviru razli¢nih
projektov, ki so zazeleni in potrebni v dinamicnem mednarodnem in globalnem poslovnem okolju.
Vzporedno s tem skrbimo tudi za strokovni in osebni razvoj zaposlenih — predvsem s spodbujanjem
Studija ob delu in z moznostmi dodatnega usposabljanja in izobrazevanja, skozi delo na razli¢nih
projektih, skozi delovanje v raziskovalni skupini. Zaposleni imajo poleg tega tudi moznost prehoda
med druzbami znotraj skupine Adria Mobil, tako v Sloveniji kot v tujini, ter s tem pridobiti dragocene
izkudnje iz mednarodnega poslovnega okolja.
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3.3.1 Zdravje na delovhem mestu

Zadovoljni in zavzeti zaposleni so ena izmed klju¢nih vrednot Adrie Mobil, d. o. 0., zato druzba vsa
leta namenja posebno pozornost zdravju zaposlenih. V ta namen redno potekajo aktivhosti s
podro€ja varstva in zdravja pri delu. Zaposleni so redno in periodicno napoteni na preventivhe
zdravniSke preglede, skozi redno izvajanje strokovnih nalog se oblikujejo ergonomski ukrepi in
sistemati¢ne ergonomske ureditve delovnih mest, poseben poudarek pa je bil v letoSnjem letu
namenjen tudi osebni varovalni opremi v proizvodniji.

V okviru promocije zdravja je bila kot nadgradnja obstojecih aktivnosti v vseh avtomatih s prehrano
dopolnjena oz. nadomes¢ena obstoje¢a ponudba z zdravimi alternativami, vsi zaposleni so v zaCetku
leta prejeli stekleniCke za pitje vode, o zdravem nacinu Zivljenja pa so zaposleni obves€eni redno
tudi preko Informatorjev in internega glasila Adrias.si. Za poudarjanje pomena zdravja in
zadovoljstva zaposlenih je poskrbljeno tudi preko razliCnih ukrepov Druzini prijaznega podijetja, v
okviru katerega sta bili v tem letu organizirani dve predavanji na temo odnosov in obvladovanja
stresa. V Adrii Mobil, d. 0. 0., deluje tudi Sportno drutva Adria, ki spodbuja razli¢ne oblike $portnega
udejstvovanja ter Kulturno drustvo Adria, ki zaposlenim Zeli priblizati in predstaviti razlicne vidike
kulturnega podrocja.

e ADRILA
%

VAJE

NA DELOVNEM
MESTU

o ADRLA
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3.3.2 Kulturo adriasev krepimo s sprejemom upokojencev, jubilantov in tradicionalnimi
srecanji

Izdelki Adrie Mobil, d. o. 0., so plod znanja in dela zaposlenih in kot taki prejemniki Stevilnih priznan;
ter nagrad v mednarodnem okolju. Ti rezultati zaposlenim dajejo zagon, ponos in motiviranost za
dosego dolgorocnih ciljev v druzbi, ki se nenehno spreminja, razvija in narekuje trende v evropski
panogi karavaninga. Pot, ki jo zaposleni v Adrii Mobil, d. o. o., gradijo skupaj in na temelju skupnih
vrednot, je tista, ki odlikuje kulturo adriaSev in zaradi katere vsako leto podeljujemo priznanja
jubilantom, ki skozi desetletja ustvarjajo zgodbo nase druzbe. Druzba prav tako ohranja trajno vez z
upokojenimi sodelavci, ki ostajajo povezani v okviru Drustva upokojencev Adria Mobil.

Za ohranjanje in krepitev pozitivnih odnosov med S$irSimi sodelavci skrbimo tudi na ravni skupine
Adria Mobil. V ta namen dvakrat letno organiziramo zdaj zZe tradicionalna sre€anja, in sicer druzinski
piknik adriaSev in silvestrovanje. Zavedamo se, da lahko le z iskanjem medsebojnih sinergij
ustvarjamo uspesno prihodnost.

3.4 Druzbena odgovornost do SirSega okolja

Adria Mobil, d. o. 0., se zaveda svoje vklju€enosti ter povezanosti z okoljem in je zato zavezana k
druzbeno odgovornemu delovanju, kar pomeni vzpostavljanje in ohranjanje etiCnega in moralnega
odnosa do vseh klju¢nih skupin deleznikov — zaposlenih, poslovnih partnerjev, kupcev, dobaviteljev
ter lokalne skupnosti.

V Adrii Mobil, d. o. 0., je druzbena odgovornost sestavni del poslovne strategije in jo uresniCujemo
s sponzorstvi in donatorstvi na razlicnih podrocjih, tako v lokalnem, nacionalnem kot tudi
mednarodnem obsegu. S tem si Zelita tako skupina kot druzba Adria Mobil, d. 0. o., prispevati k
ustvarjanju takSnih pogojev v okolju, ki bodo omogocali razvoj ustvarjalnih posameznikov in drustev
na podroéju znanosti, kulture in Sporta tako na regionalni kot nacionalni ravni.

Adria Mobil, d. o. 0., skozi druzbeno odgovorno ravnanje nenehno prepleta svojo poslovno zgodbo
z okoljem. Podjetje sponzorira kolesarstvo v klubu, ki nosi ime Adria Mobil, s ciljiem, da razvija in
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navduSuje mlade za vrednote zdravega zivljenjskega sloga, skrb za zdravje, tekmovalnost in
doseganije rezultatov ter osebnih in ekipnih zmag, strasti in tolerance. V partnerstvu s klubom tako v
ospredje postavljamo vrednote timskega dela, Sporta in tudi zelene mobilnosti, s katero je kolo
neizogibno povezano. S tovrstnimi aktivhostmi Sirimo in komuniciramo vrednote aktivnega
Zivljenjskega sloga med mladimi, ki jih lahko kasneje s pridom uporabijo tako v zasebnem kot tudi
poslovnem zivljenju.

Tudi sicer so sponzorske aktivnhosti Adrie Mobil, d. 0. 0., ciljno usmerjene in vodene tako, da
vzpostavljajo vzajemno koristen odnos tako za podjetje (sponzorja) kot tudi za drustva, klube in
ostale deleznike. Pri tem so glavni kriteriji za izbiro sponzorskih projektov predvsem ujemanje
vrednot sponzorirane aktivnosti z vrednotami druzbe in blagovne znamke Adria ter program
aktivnosti ali dogodkov, preko katerih bo druzba gradila svoj ugled ter povezanost s klju€nimi ciljnimi
javnostmi, tudi kupci. Poleg kolesarskega kluba je Adria Mobil, d. o. 0., v juliju 2019 vstopila v
partnersko sodelovanje s Primozem Rogliéem, najboljSim slovenskim kolesarjem, obenem pa
nadaljuje sodelovanje z nekdanjo vrhunsko Sportnico Tino Maze. Adria Mobil, d. 0. 0., sodeluje tudi
z Mos&kim rokometnim klubom Krka, je podpornik vseslovenskega humanitarnega projekta Botrstvo
ter z donacijami podpira nove nalozbe GRC Novo mesto ter Splo$ne bolnisnice Novo mesto.

3.4.1 Odprta vrata za zainteresirane skupine obiskovalcev

Pri nakupni odloc€itvi za pocitnisko vozilo so pomembni Stevilni dejavniki, zato kupcem in ostalim
deleZnikom predstavljamo tudi zgodovino, poslovne in razvojne doseZzke podijetja ter proizvodni
proces Adrie Mobil, d. 0. o., ki na temelju bogate tradicije ter vlaganj v tehnologijo velja za enega
najsodobnejsih in najucinkovitejsih v panogi.

Tako je v obdobju od 1. septembra 2018 do 31. avgusta 2019 druzbo obiskalo 52 organiziranih
skupin oziroma skupno 1169 oseb, ki jim je bila predstavljena druzba Adria Mobil, d. o. 0., temeljne
poslovne usmeritve in proizvodna praksa druzbe. Posebej velja omeniti tudi dneve odprtih vrat, ki so
v druzbi praviloma organizirani vsaki dve leti. V letu 2018 je bila med dnevi odprtih vrat Adria Mobil,
d. 0. 0., izredno dobro obiskana tako s strani Solskih skupin kot tudi sploSne javnosti - druzbo je
namrecC v dveh dneh obiskalo ve¢ kot 2.000 ljudi. TakSen odziv potrjuje, da je Adria Mobil, d. o. o.,
ugledna druzba in delodajalec tako v regionalnem kot tudi nacionalnem okolju.

V strukturi obiskovalcev je bilo najve¢ dijakov in Studentov, sledijo predstavniki trgovske in
distribucije mreze Adrie Mobil, d. o. 0., z razli¢nih trgov (Nizozemska, Danska, Svedska, Norveska,
Finska, Velika Britanija, Nem¢ija, Spanija, Italija, Francija, Svica), ¢lani karavaning klubov (UK,
Avstrija, Nemdcija), strokovna zdruzenja iz Slovenije (razlitne sekcije GZS in GZDBK), poslovni
partnerji s podrocja nabave in drugi.

V poslovnem letu 2018 / 2019 so bili v poslovnih prostorih Adrie Mobil, d. 0. 0., organizirani razli¢ni
dogodki: novinarske konference, sprejem jubilantov in upokojencev, start kolesarske dirke za VN
AM, redne distribucijske konference v marcu, oktobru in decembru, tradicionalna prireditev za otroke
nasih zaposlenih — obisk in sprejem dedka Mraza. Pri sprejemih skupin gre za specifi€éno obliko
komunikacije, s katero krepimo ugled in poznanost tako druzbe Adria Mobil, d. 0. 0., in njenih
zaposlenih kot tudi blagovne znamke Adria ter nadgrajujemo politiko odprtosti druzbe do oZjega in
SirSega druzbenega okolja. Hkrati (zlasti med mlajSo generacijo) s takSnim pristopom vzbujamo
zanimanje za poklice, ki so aktualni za druzbo in skupino Adria Mobil.
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3.5 Sistem varovanja okolja

V septembru in oktobru 2018 je bila prvi€ izvedena presoja okoljskih vplivov s pomocjo strokovnjakov
iz skupine Trigano ter na ta nacin tudi zagotovljena usklajenost pristopa k presoji okoljskih vplivov
kot del sistema varovanja okolja v celotni skupini Trigano. Rezultati so pokazali, da je sistem
ravnanja z okoljem na zelo visoki ravni. MocCno je bila izpostavljena skrb za izobrazevanje in
ozaveSCanje sodelavcev in njihovo mo¢no sodelovanje pri izvajanju sistema ravnanja z okoljem.
Ugotovljene dobre prakse so bile predstavljene kakor zgled za druga proizvodna podjetja skupine
Trigano.

Med osnovne okoljske vidike se Stejejo: poraba energentov in vode, nastajanje nenevarnih in
nevarnih odpadkov ter emisij v okolje.

V preteklem poslovnem letu je bilo v Adrii Mobil, d. 0. 0., porabljenih 7.893 m3 vode. Vodo se
pridobiva iz javnega vodovodnega omreZzja ter se jo uporablja za pripravo hrane (Sodexo), sanitarne
potrebe, pranja zunanjosti vozil (Adria Plus, d. o. o0.,), testiranje vozil iz vidika vodotesnosti,
zagotavljanje vlaznosti v proizvodnih prostorih ter za funkcionalno testiranj vodovodne instalacije v
vozilu.

V preteklem poslovnem letu je bilo porabljenih 3.664.581kwh ur elektriCne energije, od tega jo je bilo
12% proizvedeno iz lastne son&ne elektrarne, preostali del pa je bil kupljen iz javnega elektricnega
omrezja. Z upoStevanjem dejstva, da je v javnem elektricnem omrezju 7,57 % elektriCne energije
proizvedenih iz obnovljivih virov (hidro energija), predstavlja skupni delez porabljene elektricne
energije iz obnovljivih virov kar 18,7%.

V proizvodnih obratih druzbe je e vedno v postopku zamenjava starih neonskih zarnic z LED
Zarnicami, kar pomaga zmanj$ati porabo energije in podalj$ati zivljenjsko dobo zarnic. V obdobju
poroc¢anja je bilo zamenjanih 1174 navadnih zarnic z LED svetilkami.

Za potrebe internih premikov vozil ter zagotavljanja delovanja protipozarnega sistema se v druzbi
uporablja dizelsko gorivo (v preteklem poslovnem letu se ga je za ta namen porabilo 7.360 1),
medtem ko je bilo za vse sluZbene poti porabljenega 24.465 | goriva. Z dosledno uporabo elektri¢nih
viliCarjev se je pomembno zmanjSala poraba dizelskega olja.

Od ostalih energentov je bilo porabljenih $e 133 kosov 10 kg plinskih jeklenk (plin Propan) za potrebe
funkcionalnega testiranja plinskih naprav v vozilih in 3.933.191,5 kwh naravnega plina.

Z zbranimi odpadki je druzba ravnala gospodarno ter v skladu z zakonodajo. Predstavljajo
pomemben ekonomski vir in tudi vir surovin. V obdobju porocanja je bilo s prodajo odpadkov za
recikliranje ustvarjenih 75.533 € prihodkov. Druzba je na internih usposabljanjih in informiranju
zaposlenih neprestano poudarjala pomen trajnostnega okoljskega delovanja. Notranje
komuniciranje je potekalo preko prenosa informacij ¢lanov skupine za okolje v svoje delovne sredine,
preko Informatorja in internega glasila Adria$.si. V obdobju poro€anja je bilo opravljene 0,3 ure
okoljsko usmerjenega izobrazevanja na zaposlenega, v aprilu 2019 pa je bila izdana tudi prenovljena
okoljska brosura, s katero je druzba zelela Se bolj priblizati okoljsko usmerjenost zaposlenim.

Velik poudarek je bil preko usposabljanj dan pravilnemu lo¢evanju odpadkov na izvoru, saj je bilo v
celotnem obdobju v razli¢nih fazah procesa ustvarjenih 2.326,3 t nenevarnih odpadkov oziroma
99,1 % vseh nastalih odpadkov ter 20,6 t oziroma 0,9 % nevarnih odpadkov. Vsi odpadki so bili
posredovani pooblas€enim agencijam v nadaljnje postopke recikliranja ali uni¢enja.
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Razmerje med nenevarnimi in nevarnimi odpaki

m nenevami-99,1% = nevamni-0,9%

DeleZ posameznih vrst nenevarnih odpadkov v %

a% % L ,
5% = Zagovina
7% \\ \ = Papir in papirna embalaza
 _ = Lesena embalaza
V MeSani komunalni odpadki
8%\ = Plasti¢na embalaza

= Zelezni ostanki
= odapdna pastika

13%

= Ostalo

Med nenevarnimi odpadki prevladujejo z dale¢ najvedjim delezem zagovina, Cemur sledita papir in
papirna embalaza. Od celotne koli¢ine nenevarnih odpadkov je kar 93,6 % odpadkov recikliranih,
5,2 % odpadkov je termi¢no uni€enih ter le 1,2 % oziroma 27,6 t odloZenih na deponijo.

Koliine hlapnih organskih snovi je druzba obdrzala na zakonski meji in sicer na vrednosti pod
0,46 kg na proizvod.

Zaradi naCrtovane Siritve proizvodnje P1 je bil v maju 2019 izveden monitoring odpadnih voda zaradi
pridobitve okoljskega dovoljenja. Vsi parametri so bili v zakonskih mejah.

Izrednih dogodkov, ki bi ogrozali okolje ali varnost ljudi, ni bilo.

S strani zaposlenih ali zunanje zainteresirane javnosti druzba ni prejela nobene uradne pritozbe, ki
bi se nanasala na okoljsko problematiko za obravnavano obdobje.
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RACUNOVODSKO
POROCILO

Prvi aviodom — vec¢ja mobilnost za poii in zgodb Zeljne
popotnike. Novost v sezoni 1982.

lzdelava aviodoma, oz. prikclice s svopm lastnim pogonom, je bila logicno nadaljevanje razvoja
prikolic, ki so ga predani adnasi razvili leta 1982 in sicer na baznem vozilu Renaull. Zaradi wisje
cene v primerjavi s prikolicami so avtodomi potrebovali doloéen ¢as, da so jih potrosniki spoznah,
sprejeli in se odiodili za nihovo: uporabo pri prefivijanju poditnic oz, prostega ¢asa nasploh. Ta
inovaciia je pomenila pomemben korak napre] v razvoju blagovne mmamke Adria, sa) so kar
naenkrat popotniki lahko zhiral med dvema nacinoma prezivijania prostega Casa — pnkolice so
pomentle bal| stacioniran nacin preZivjanja prostega éasa, aviodomi pa so uporabnikom nudili
vedjo svobodo pri potovanju iz enega v drug kraj in s tem bolj aktivno dopustovanie. Do danes je
bilo pod blagovnima znamkama Adria in Sun Living prodanih Ze skoraj 100.000 aviodomov
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4.1 Uvodna pojasnila k pripravi raGunovodskih izkazov

Racunovodski del lethega porocila sestavljata dve vsebinsko zaokroZeni poglaviji.

Prvo poglavje obsega konsolidirane raCunovodske izkaze s pojasnili skupine Adria Mobil, drugo poglavje pa
raunovodske izkaze s pojasnili druzbe Adria Mobil. Vsi izkazi so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi
standardi raCunovodskega poroc¢anja, kot jih je sprejela Evropska unija.

Skupinski racunovodski izkazi vklju€ujejo racunovodske izkaze odvisnih druzb, kjer je mati¢na druzba Adria
Mobil v ve€ini 100-odstotni lastnik. V konsolidacijo so vkljuéene spodaj navedene druzbe.

Ime druzbe (odvisna druzbe) Sedes Drsava 3 Vrednost _Znesek
. M Delez - kapitala 31. 8.
druzbe druzbe deleza
2019
Druzbe v tujini v EUR
1. Adria Caravan, Aps Kolding Danska 100,00% 107.368 1.827.299
2. Adria Mobil (Schweiz), GmbH Briigg Svica 99,00% 0 1.832.308
3. Adria Concessionaries, Ltd. Suffolk Anglija 100,00% 694.163 4.002.034
4. Adria More, d.o.0. Zadar Hrvaska 100,00% 2.766.324 11.125.386
5. Adria Star, d.o.o. Karlovac Hrvaska 100,00% 3.581.712 2.870.997
6. Adria Benelux, BV Papandrecht Nizozemska 100,00% 300.000 2.063.521
7. | Adria Distribution Spain, S.L. Fogarsdela | gpanija 100,00% 0 1.194.685
8. | Domerium, S.L.U. g‘;?vﬁ; sdela | soania 100,00% 3.780.000 4.617.891
Druzbe v Sloveniji
9. Adria Plus, d.o.o. Novo mesto Slovenija 100,00% 515.610 2.105.014
10. Podgorje, d.o.o. Sentjernej Slovenija 99,52% 1.154.503 16.162.077
11. Adria Dom, d.o.o. Crnomelj Slovenija 100,00% 1.350.000 12.738.203
Skupaj finan¢ne nalozbe v odvisne
druzbe 14.249.681 60.539.414

Skupina Adria Mobil je sprejela odloCitev, da svoje poslovno leto zaradi bolj usklajenega notranjega poro¢anja
prilagodi poslovnemu letu skupine Trigano, ki je 1.9.-31.8. Zato primerjave podatkov s podatki primerjalnega
obdobja niso popolnoma primerljive saj je primerjalno obdobje ob prvem letu uveljavitve spremembe
poslovnega leta bilo pripravljeno za obdobje 8 mesecev torej od 1.1.2018 do 31.8.2018.
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4.2 lzjava o odgovornosti Uprave

Generalna direktorica, 28. 11. 2019, potrjuje konsolidirane raunovodske izkaze skupine Adria Mobil, za
poslovno od 1. 9. 2018 do 31. 8. 2019 in uporabljene ratunovodske usmeritve ter pojasnila k ra¢unovodskim
izkazom ter raCunovodske izkaze druzbe Adria Mobil, d. o. o., in uporabljene raunovodske usmeritve ter
pojasnila k raunovodskim izkazom.

Uprava je odgovorna za pripravo letnega poroCila tako, da to predstavlja resni¢no in poSteno sliko
premozenjskega stanja skupine in izidov njenega poslovanja za leto od 1. 9. 2018 do 31. 8. 2019.

Uprava potrjuje, da so bile dosledno uporabliene ustrezne raCunovodske usmeritve ter, da so bile
raCunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja. Uprava tudi potrjuje, da so
raCunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju podjetja ter v
skladu z veljavno zakonodajo in veljavnimi Mednarodnimi standardi raCunovodskega poroc¢anja, kot jih je
sprejela EU.

Uprava je tudi odgovorna za ustrezno vodeno racunovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje
premozenja ter za prepreCevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oziroma zakonitosti.

Davcne oblasti lahko v roku 5 let po preteku leta, v katerem je bilo treba davek odmeriti, preverijo poslovanje
druzbe, kar lahko posledi¢no povzro€i nastanek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih obresti in kazni
iz naslova DDPO ali drugih davkov ter dajatev. Uprava druzbe ni seznanjena z okoli§¢inami, ki bi lahko
povzrocile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Sonja Gole

Generalna direktorica Adrie Mobil, d. o. o.
_.f‘if;."ﬁff .
[ |

! .II
!
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4.3 Konsolidirani raGunovodski izkazi skupine Adria Mobil

4.3.1 Konsolidirani izkaz poslovnega izida skupine Adria Mobil za leto 1. 9.
2019
V EUR Pojasnila 9/18-8/19
1. a) Prihodki iz pogodb s kupci 5 476.194.600
b) Dohodek od najemnin 255.562
i;olz’jraoriz\éaajat\llr;gsatroéki prodanih proizvodov ali nabavna vrednost 6 -377.365.080
3. Kosmati poslovni izid od prodaje 99.085.082
4. Stroski prodajanja 6 -15.122.554
5. Stroski splo$nih dejavnosti -33.643.698
6. Drugi poslovni prihodki 7 4.558.826
7. Poslovni izid iz poslovanja 54.877.656
8. Financni prihodki iz deleZev 9.409
9. Finan¢ni prihodki iz danih posajil 8 30.605
10. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 740.141
11. Finan¢ni odhodki iz finan€nih obveznosti -690.179
12. Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 8 -1.281.033
13. Dobicek pred davkom 53.686.599
14. Davki iz dobicka 9 -8.909.689
15. Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 10 44.776.910
CISTI POSLOVNI 1ZID PRIPADA:
a) lastnikom obvladujo&e druzbe 44.759.510
b) neobvladujo¢emu delezu 17.400

2018 do 31. 8.

2018 1-8
308.944.044
206.915

-237.744.598

71.406.361
-9.194.673
-21.540.051
1.854.699
42.526.336
9.749
15.474
537.314
-999.996
-1.067.358
41.021.519
10.570.470
51.591.989

51.581.095
10.894

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z
njimi.

4.3.2 Konsolidirani izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa skupine Adria Mobil za leto 1.
9. 2018 do 31. 8. 2019

Pojasnila 9/18-8/19 2018 1-8
1. Cisti dobicek leta po obdavéitvi 1" 44.776.910 51.591.989
Il. Drugi vseobsegajoc¢i donosi v letu, ki bodo v prihodnje
pripoznani v izkazu poslovnega izida (po davku) 87.358 107.394
Spremembe postene vrednosti izvedenih finanénih inStrumentov in 87.358
uskupinjevalnega popravka kapitala (po davku) . 107.394
11l. Drugi vseobsegajoci donosi v letu, ki v prihodnje ne bodo
pripoznani v izkazu poslovnega izida (po davku) -935.535 -1.278.204
1. Aktuarski dobigki/izgube iz odpravnin ob upokojitvi (po davku) -955.535 -1.278.204
2. Drugi vseobsegajodi donosi v obdobju (po davku) 0 0
IV. Vseobsegajo¢i donos poslovnega izida po obdavéitvi (po davku) 43.908.733 50.421.179
Vseobsegajoci donos poslovnega izida po obdavditvi, ki pripada
lastnikom obvladujo€e druzbe 43.891.333 50.410.285
VseobsegajoCi donos poslovnega izida po obdav€itvi, ki pripada 17.400 10.894

neobvladujoéemu delezu

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z
njimi.
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V EUR
SREDSTVA
A. NEKRATKOROCNA SREDSTVA
|. Neopredmetena sredstva
Il. Nepremicnine in oprema
I1l. Nalozbene nepremic¢nine
IV. Nekratkoro€ne finan¢ne nalozbe
1. Nekratkoro¢ne finan¢ne nalozbe, razen posojil
2. Nekratkoro¢na posojila
V. Nekratkorogne poslovne terjatve
VI. OdlozZene terjatve za davek
B. KRATKOROCNA SREDSTVA
|. Sredstva za prodajo
Il. Zaloge
lll. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe
1. Kratkoro¢na posojila
IV. Kratkoro¢ne poslovne terjatve
1. Kratkoro¢ne terjatve do kupcev
2. Druge kratkoro€ne poslovne terjatve
V. Denarna sredstva
KAPITAL IN OBVEZNOSTI
A. KAPITAL
A1. Kapital lastnikov obvladujo¢e druzbe
I. Vpoklicani kapital
Il. Kapitalske rezerve
Ill. Rezerve iz dobicka

IV. Rezerve nastale zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti in
uskupinjevalni popravek kapitala

V. Preneseni Cisti poslovni izid

VI. Cisti poslovni izid poslovnega leta

A2. Kapital neobvladujoéemu delezu

B. NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI

|. Rezervacije

1. Odlozeni prihodki

I1l. Nekratkoro&ne finan€ne obveznosti

IV. Nekratkoro&ne poslovne obveznosti

C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

I. Kratkoro€ne finanéne obveznosti

1. Kratkoro€ne poslovne obveznosti

1. Obveznosti iz pogodb s kupci

2. Obveznosti do dobaviteljev

3. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti
Ill. Kratkoro€ne obveznosti za davek od dobicka
OBVEZNOSTI SKUPAJ

o ADRIA

Pojasnila

12
13
14
15,16
15
16
17

14

18

16

17

19

20

21
22

24
24
25
26

25
26

26

31.8.2019
266.475.813
77.966.742
517.868
53.380.770
3.765.321
1.688.597
127.649
1.560.948
1.345.927
17.268.259
188.509.071
1.359.563
68.952.014
362.345
362.345
68.960.284
52.572.519
16.387.765
48.874.865
266.475.813
148.695.467
148.617.633
3.417.681
624.187
3.032.223

-2.434.246

99.218.278
44.759.510
77.834
21.348.576
18.794.103
868.008
1.550.237
136.228
96.431.770
6.125.557
89.773.919
2.842.860
72.750.589
14.180.470
532.294
117.780.346

4.3.3 Konsolidirani izkaz finanénega polozaja skupine Adria Mobil na dan 31. 8. 2019

31.8.2018
251.079.841
76.852.715
552.617
49.448.413
3.765.321
761.526
127.649
633.877
1.563.454
20.761.384
174.227.126
3.031.166
64.909.114
1.042.276
1.042.276
73.966.502
61.627.098
12.339.404
31.278.068
251.079.841
104.789.590
104.721.542
3.417.681
624.187
3.032.223

-1.566.069
47.632.425
51.581.095

68.048
29.507.277
17.386.344

683.026
11.274.306
163.601
116.782.974
24.418.359
90.892.041
2.941.977

71.777.599
16.172.464

1.472.574
146.290.251

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Konsolidirani izkaz gibanja kapitala skupine Adria Mobil za leto 1. 9. 2018 do 31. 8. 2019

Od 1.9.2018 do 31. 8. 2019 Vpoklicani

kapital

Zag. stanje 1. 9. 2018

Sprememba lastnis$kega kapitala — transakcije z lastniki

3.417.681

Izplagilo dividend

Drugo

Celoten vseobsegajoci donos leta

Vnos Cistega poslovnega izida leta

Sprememba rezerv, nastalih zaradi vrednotenja FN po posteni vrednosti
Druge sestavine vseobsegajotega odnosa

Spremembe v kapitalu

Razporeditev Cistega dobicka

o o oo o o |o|o|o o

Drugo

Stanje 31. 8. 2019 3.417.681

Kapitalske
rezerve

624.187

o o oo o o |o|o|o o

624.187

Rezerve iz
dobicka

3.032.223

o o oo o oo |o|o o

3.032.223

Preneseni
Cisti poslovni
izid

47.632.425
0

o o o o

51.585.852
51.581.095

4.757
99.218.278

Cisti poslovni
izid

51.581.095
0

0

0
44.759.510
44.759.510
0

0
-51.5681.095
-51.581.095
0
44.759.510

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raGunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
Konsolidirani izkaz gibanja kapitala skupine Adria Mobil za obdobje 1. 1. 2018 do 31. 8. 2018

Od 1.1.2018 do 31. 8. 2018 Vpoklicani
kapital

Zag. stanje v poslovnem obdobju 1. 1. 2018 3.417.681
Sprememba lastniskega kapitala — transakcije z lastniki 0
Izplacilo dividend 0
Drugo 0
Celoten vseobsegajoci donos leta 0
Vnos Cistega poslovnega izida leta 0
Sprememba rezerv, nastalih zaradi vrednotenja FN po posteni vrednosti 0
Druge sestavine vseobsegajoCega odnosa 0
Spremembe v kapitalu 0
Vpliv pripojitve AMH

Razporeditev Cistega dobicka 0
Stanje 31. 8. 2018 3.417.681

Kapitalske
rezerve

624.187

o |o | o o o o o

0

624.187

Rezerve
iz dobicka

3.032.223

3.032.223

Preneseni Cisti
Cisti poslovni poslovni
izid izid
26.888.972 38.500.337
0 -4.759
0 -4.759
0
0 0 51.581.095
0 0 51.581.095
0 0
0 0

0 20.748.212

-17.752.125

0 38.500.337

47.632.425

38.500.337

38.500.337
51.581.095

Rezerve, nastale zaradi
vred. posteni vrednosti
in uskupin. popravek

kapitala

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raGunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Rezerve, Skupaj Kapital, ki
nastale zaradi kapital, ki pripada
vred. posteni pripada last. neobvlad.
vrednosti in obv. d. delu
uskupin.
popravek
kapitala
-1.566.069 104.721.542 68.047
0 0 -2.856
0 0 -2.856
0 0 0
-868.177 43.891.333 17.400
0 44.759.510 17.400
-955.535 -955.535
87.358 87.358 0
0 4.757 -4.757
0 0 0
0 4.757 -4.757
-2.434.246 148.617.632 77.834
Skupaj Kapital, ki
kapital, ki pripada
pripada last. neobvlad. delu
obv. d.
-395.259 72.068.141 61.912
0 -4.759 -4.759
0 -4.759 -4.759
0 0 0
-1.170.810 50.410.285 10.894
0 51.581.095 10.894,0
-1.278.204 -1.278.204
107.394 107.394 0
0 -17.752.125 0
0 -17.752.125
0 0 0
-1.566.069 104.721.542 68.047

SKUPAJ
KAPITAL

104.789.589
-2.856
-2.856

0
43.908.733
44.776.910

-955.535
87.358

0

0

0

148.695.466

SKUPAJ
KAPITAL

72.130.053
-9.518
-9.518

0

50.421.179

51.591.989

-1.278.204

107.394

-17.752.125
-17.752.125
0

104.789.590
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4.3.4 Konsolidirani izkaz denarnih tokov za leto 1. 9. 2018 do 31. 8. 2019

V EUR 9/18-8/19 2018 1-8
Postavke izkaza poslovnega izida
Cisti dobicek 44.776.910 51.591.989
Popravki poslovnega izida:
Neto stroski financiranja 1.712.247 1.675.141
Finanéni prihodki od delezev -9.409 0
UcCinek pri odtujitvi osnovnih sredstev 227.264
Amortizacija neopredmetenih sredstev 161.898 103.126
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev oprema 3.631.046 2.159.349
Amortizacija nepremiénin 1.773.148 1.163.705
Popravek vrednosti zalog in terjatev 1.807.245 544.041
Oblikovanje in odprava rezervacij -1.592.741 912.261
Davek iz dobicka 8.909.689 -10.570.470
Dobicek iz rednega delovanja pred spremembami v obratnem kapitalu 61.170.032 47.806.406
Povecanje /zmanj$anje poslovnih in drugih terjatev 3.401.048 -11.273.862
Povecanja/zmanjsanje odlozenih terjatev za davek 3.493.125 -18.426.012
Povecanja/zmanjsanje zalog -4.042.900 2.940.877
Povecanje /zmanjSanje rezervacij 740.018 -912.261
Povecanja/zmanjsanje poslovnih in drugih dolgov -5.022.078 3.713.379
Placani davek iz dobicka -5.628.845 -1.048.020
Denarni tok iz poslovanja 54.110.400 22.800.507
Prejemki od obresti in drugih finan¢nih prihodkov 226.132 472.501
Izdatki za obresti in drugih finanénih odhodkov -690.179 -999.996
Prebitek prejemkov pri poslovanju in prebitek izdatkov pri poslovanju 53.646.353 22.273.012
DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU
Prejemki pri investiranju 1.681.012 -403.671
Prejemki od delezev 9.409 0
Prejemki od odtujitve drugih finanénih nalozb, razen posojil 0 0
Prejemki od vrnjenih posojil in predujmov 0 -403.671
Prejemki od prodaje sredstev (skupine za odtujitev) za prodajo 1.671.603 0
Izdatki pri investiranju -9.710.841 -3.723.773
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -127.149 -132.794
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin 0 0
lszrg?jg(tie:/a pridobitve in prejemki iz naslova prodaje opredmetenih osnovnih -9.336.551 -3.590.979
Izdatki za dana posojila in predujme drugim strankam -247.140 0
Prebitek prejemkov pri investiranju in prebitek izdatkov pri investiranju -8.029.829 -4.127.444
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU 0
Prejemki pri financiranju 0 10.790.140
Prejemki od povecanja nekratkoro¢nih finan¢nih obveznosti 0 0
Prejemki od povecanja kratkoro¢nih finanénih obveznosti 0 10.790.140
Izdatki pri financiranju -28.019.727 -6.392.735
Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti -28.016.871 -6.387.976
Izdatki za izplacilo dividend -2.856 -4.759
Prebitek prejemkov pri financiranju in prebitek izdatkov pri financiranju -28.019.727 4.397.405
GIBANJE DENARJA IN DENARNIH USTREZNIKOV 0
Stanje denarja in denarnih ustreznikov na zac¢etku obdobja 31.278.068 8.735.095
Povecanje denarnih sredstev zaradi pripojitve 0 127.494
Povecanje — zmanjSanje denarja in denarnih ustreznikov 17.596.797 22.415.479
Stanje denarja in denarnih ustreznikov ob koncu obdobja 48.874.865 31.278.068

Ragunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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4.3.5 Pojasnila h konsolidiranim racdunovodskim izkazom skupine Adria Mobil

Pojasnilo 1: Izjava o skladnosti

Poslovodstvo druzbe Adria Mobil je izkaze druzbe in konsolidirane raCunovodske izkaze skupine odobrilo dne
28. 11. 2019.

Racunovodski izkazi skupine Adria Mobil so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi radunovodskega
poroc¢anja (MSRP), ki jih je sprejela Evropska unija, s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje
mednarodnih standardov radunovodskega porocanja in jih je sprejela tudi Evropska unija, ter v skladu z dolodili
Zakona o gospodarskih druzbah.

Pojasnilo 2: Pomembne ratunovodske usmeritve

Racunovodski izkazi predstavljajo konsolidirane raCunovodske izkaze druzb v okviru skupine Adria Mobil.

Osnove za uskupinjevanje

Skupinski raCunovodski izkazi so sestavljeni iz raunovodskih izkazov skupine Adria Mobil in njenih odvisnih

druzb na dan 31. 8. 2019 oziroma za leto od 1. 9. 2018 do 31. 8. 2019. Za vse odvisne druzbe se uporablja

metoda popolnega uskupinjevanja od dne, ko skupina Adria Mobil obvladuje odvisno druzbo. Iz skupine so

odvisne druzbe izkljuene v trenutku, ko preneha kontrolni vpliv mati¢ne druzbe ali druZbe v skupini.

Racunovodski izkazi druzb v skupini so pripravljeni za isto poroCevalsko obdobje kot raunovodski izkazi

mati¢ne druzbe, z uporabo istih raCunovodskih usmeritev. Ob pripravi skupinskih racunovodskih izkazov so

izloCeni vsi posli, stanja in nerealizirani dobicki ter izgube, ki so posledica notranjih poslov znotraj skupine, in

dividende med povezanimi druzbami. Izguba odvisne druzbe se pripiSe neobvladujoemu delezu tudi, Ce je

posledica tega primanjkljaj. Sprememba v lastniSkem delezu odvisne druzbe, pri kateri ne pride do izgube

vpliva, se obra¢una v kapitalu. Ob izgubi vpliva v odvisni druzbi mora skupina:

- odpraviti pripoznanje sredstev (vklju¢no z dobrim imenom) in obveznosti odvisne druzbe;

- odpraviti pripoznanje knjigovodske vrednosti vseh neobvladujolih delezev;

- odpraviti celotni znesek te¢ajnih razlik, ki so bile pripoznane v kapitalu;

- pripoznati poSteno vrednost prejetega nadomestila;

- pripoznati posteno vrednost vseh preostalih nalozb;

- pripoznati vse presezke ali primanjkljaje v izkazu poslovnega izida;

- ustrezno prerazvrstiti delez mati¢ne druzbe v postavkah, ki so bile predhodno pripoznane v drugem
vseobsegajotem dobicku, v izkaz poslovnega izida ali zadrzani dobicek.

Povzetek pomembnih raéunovodskih usmeritev

Poslovne zdruzitve in dobro ime

Poslovne zdruzitve se obradunajo z uporabo prevzemne metode. StroSki v zvezi s prevzemom se dologijo v
skupni viSini nadomestila po poSteni vrednosti na dan prevzema, pove€ani za znesek vseh neobvladujocih
delezev v prevzeti druzbi. Za vsako poslovno zdruzitev mora prevzemna druzba izmeriti viSino
neobvladujoCega deleza v prevzeti druzbi bodisi po posteni vrednosti bodisi po sorazmernem delu opredeljivih
Cistih sredstev prevzete druzbe. Prevzemna druzba pripozna stroSke, povezane s prevzemom med odhodki,
v postavki Splo$ni administrativni stroski.

Ob prevzemu skupina oceni, ali je razporeditev pridobljenih finan¢nih sredstev in prevzetih obveznosti skladna
s pogodbenimi doloéili, gospodarskim polozajem in pomembnimi okoliS¢inami na datum prevzema. Poleg tega
mora prevzeta druzba lociti vstavljene izpeljane instrumente od gostiteljske pogodbe.

Pri poslovni zdruzitvi, izvedeni na ve¢ stopnjah, se poStena vrednost prejSnjega prevzemnikovega deleza v
lastniSkem kapitalu prevzete druzbe znova izmeri na poSteno vrednost na datum prevzema skozi izkaz
poslovnega izida. Znesek pogojnega nadomestila, ki bo predvidoma preneseno na prevzemno druzbo, se
pripozna po posteni vrednosti na datum prevzema. KasnejSe spremembe poStene vrednosti pogojnega
nadomestila, ki se Steje za sredstvo ali obveznost, se po MRS 39 pripoznajo bodisi v izkazu poslovnega izida
bodisi kot sprememba drugega vseobsegajoéega donosa. Ce se pogojno nadomestilo pripozna v kapitalu, se
ga ne sme znova izmeriti, vse dokler ni poracunano s kapitalom.

Dobro ime se pri prvotnem merjenju pripozna po nabavni vrednosti, ki je presezek skupnega zneska
prenesenega nadomestila in pripoznanega zneska neobvladujoCega deleza nad zneskom opredeljivih
pridobljenih sredstev ter prevzetih obveznosti. Ce je nadomestilo niZje od po$tene vrednosti &istih sredstev
prevzete odvisne druzbe, se razlika pripozna v izkazu poslovnega izida.

74
o ADRIA



LETNO POROCILO DRUZBE IN SKUPINE ADRIA MOBIL 2019

Po prvotnem pripoznanju se dobro ime izmeri po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano izgubo iz oslabitve.
Zaradi preizkusa dobrega imena zaradi oslabitve se od dneva prevzema dobro ime, pridobljeno pri poslovni
zdruzitvi, razporedi na vsako denar ustvarjajo¢o enoto skupine, za katero se pri¢akuje, da bodo k njej pritekale
koristi od poslovne zdruzitve ne glede na to, ali so druga sredstva in obveznosti prevzete druzbe dodeljena
tem enotam.

Kadar je dobro ime del denar ustvarjajoCe enote in se del poslovanja te denar ustvarjajo€e enote odtuiji, se pri
dolo¢anju dobicka in izgube ob odtujitvi poslovanja dobro ime, ki je povezano s to odtujeno denar ustvarjajo¢o
enoto, pripozna v knjigovodski vrednosti poslovanja odtujene enote. Dobro ime, ki je odsvojeno v teh
okolis€inah, se meri na osnovi relativne vrednosti odtujene dejavnosti in dela denar ustvarjajoe enote, ki jo
skupina obdrzi.

Ker MSRP ne dolo¢ajo raCunovodskih usmeritev za obraunavanje poslovnih zdruzitev pod skupnim
upravljanjem, je poslovodstvo v skladu z MRS 8 dolo€ilo nadin obraCuna pripojitev odvisnih druzb ob
upostevanju strokovnih napotkov in ekonomske vsebine poslovnih zdruzitev. Pripojitev druzbe AMH, d. o. 0. k
druzbi Adria Mobil d. o. o. v letu 2018, je bila obracunana po knjigovodskih vrednostih z obraCunom razlike
med nalozbo in knjigovodsko vrednostjo Cistih sredstev v okviru kapitala preko prenesenega poslovnega izida.

Preracun tujih valut

Skupinski izkazi so predstavljeni v EUR, ki so funkcionalna in poro€evalna valuta, ki jo uporabljajo mati¢na
druzba in njene odvisne druzbe v Sloveniji. Transakcije v tuji valuti so v zaCetku pripoznane v funkcionalni
valuti in so preratunane po te€aju na dan transakcije. Monetarna sredstva in obveznosti v tuji valuti so
preracunani po te€aju funkcionalne valute na dan bilance stanja. Vse razlike, ki izhajajo iz preracuna tujih
valut, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Nemonetarna sredstva in obveznosti, pripoznana na podlagi
izvirnih vrednosti v tuji valuti, so preraCunana po te€aju na dan transakcije. Nemonetarna sredstva in
obveznosti merjena po posteni vrednosti v tuji valuti so preraunana po te€aju, ko je bila postena vrednost
ugotovljena. Tu so navedene funkcionalne valute tujih odvisnih podjetij.

Adria Caravan, Aps DKK
Adria Mobil (Schweiz), GmbH CHF
Adria Concessionaries, Ltd. GBP
Adria More, d.o.o. HRK
Adria Star, d.o.o. HRK
Adria Plus, d.o.o. EUR
Podgorije, d.o.o. EUR
Adria Dom, d.o.o. EUR
Adria Benelux EUR
Domerium, S.R.U EUR
Adria Distribution Spain, S.L. EUR

Na dan poro€anja so izkazi navedenih odvisnih druzb preraCunani v poro€evalno valuto skupinskih
raCunovodskih izkazov. Za bilanco stanja je uporabljen te¢aj Banke Slovenije na dan poro¢anja, medtem ko
je za izkaz poslovnega izida uporabljen povprecni te€aj skozi celotno poslovno leto.

Tec&ajne razlike, ki izhajajo iz prera¢una funkcionalne valute v poro€evalno valuto, se pripoznajo neposredno
v kapitalu in izkazu vseobsegajo¢ega drugega vseobsegajotega donosa kot prevedbena rezerva do trenutka
odprodaje odvisne druzbe, ko se te te€ajne razlike pripoznajo v izkazu poslovnega izida in kot prerazvrstitev
v izkazu vseobsegajotega donosa.

Poslovni izid iz poslovanja

Poslovni izid iz poslovanja je opredeljen kot poslovni izid pred obdav itvijo in finanénimi postavkami. Finanéne
postavke zajemajo obresti od denarnih sredstev na racunih bank, depozitov, nalozb, placane obresti od posojil
ter pozitivne in negativne te€ajne razlike od prevedbe vseh monetarnih sredstev in obveznosti v tuji valuti.

Pomembne poslovodske ocene

Priprava raCunovodskih izkazov zahteva od poslovodstva dolo€ene ocene in predpostavke, ki vplivajo na
neodpisano vrednost sredstev in obveznosti skupine ter razkritje potencialnih obveznosti na dan bilance stanja
ter zneskov prihodkov in odhodkov skupine v obdobju, ki se kona na dan bilance stanja. Ocene in
predpostavke temeljijo na prej$njih izkuSnjah in drugih dejavnikih, ki se v danih okoliS¢inah smatrajo kot
utemeljeni, na podlagi katerih so izraZzene presoje o knjigovodskih vrednosti sredstev in obveznosti.
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Poslovodske ocene zajemajo med drugim naslednje postavke: amortizacijsko dobo in preostalo vrednost
opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih nekratkoro€nih sredstev, popravke vrednosti zalog in
dvomljivih terjatev ter tozbene zahtevke, nekratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve za garancijska popravila,
rezervacije v povezavi z bodocimi stroski zaposlencev — odpravnine, jubilejne nagrade. Bodoc¢ih dogodkov in
njihovega vpliva ni mozno dolociti z gotovostjo. Prav zaradi tega je treba pri raCunovodskih ocenah uporabiti
presojo, saj se racunovodske ocene spreminjajo glede na nove dogodke, izkusnje, dodatne informacije ter kot
posledica sprememb poslovnega okolja, v katerem skupina deluje. Dejanske posledice se lahko razlikujejo od
ocenjenih.

Glavne ocene in predpostavke na dan bilance stanja, ki se nana8ajo na prihodnje poslovanje in lahko
povzrocijo pomembne popravke knjigovodskih vrednosti sredstev in obveznosti v naslednjem poslovnem letu,
so navedene v nadaljevaniju.

Rezervacije za jamstva

Rezervacije za jamstva so oblikovane v visini pri¢akovanih odhodkov za popravila prodanih produktov
v garancijskem roku. Oblikovane so glede na izkusnje iz preteklosti in glede na sedanjo prodajo.
Rezervacije so oblikovane individualno tudi za predvidene dodatne stroSke popravil in odpravo napak,
ki so bile Ze zaznane na trgu.

Popravki vrednosti terjatev in slabitev finan¢nih nalozb se oblikujejo na osnovi preverbe in ocene
izterljivosti. Popravki vrednosti terjatev so oblikovani na osnovi individualnih ocen izterljivosti
posameznih terjatev in na osnovi ocenjene stopnje ne izterljivosti glede na podatke o odpisih terjatev
v zadnjih 5 letih.

Odlozene terjatve za davek

Pripoznanje odloZenih terjatev za davek zahteva pomembne ocene poslovodstva glede viSine bodocih
obdavdljivih dobi¢kov in bodocCih strategij davénega planiranja. Poslovodstvo presoja udenarljivost
pripoznanih odloZenih davénih terjatev glede na priCakovane bodoce obdavdljive dobiCke v dobi, ki ne
presega 5 let

Pomembne poslovodske presoje
Pri uporabi radunovodskih usmeritev je moralo poslovodstvo poleg ocen, ki najbolj vplivajo na
vrednosti v raCunovodskih izkazih, presoditi o postavkah, navedenih v nadaljevaniju.

Opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena nekratkoro¢na sredstva
Poslovodstvo ocenjuje, da ni nikakrdnih dejavnikov, ki bi nakazovali potrebo po oslabitvi opredmetenih ali
neopredmetenih osnovnih sredstev na dan 31. 8. 2019.

ZemljiS¢a, zgradbe in oprema

ZemljiS¢a so vrednotena po nabavni vrednosti, zmanjSani za morebitno oslabitev. Zgradbe in oprema so
vrednotene po nabavni vrednosti, zmanj$ani za obraCunano amortizacijo in morebitno oslabitev vrednosti. V
nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva so vsteti njegova nakupna cena, uvozne in nevracljive
nakupne dajatve ter vsi stroSki usposobitve sredstva za nameravano uporabo, zlasti stroSki dovoza in
namestitve. Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v skupini,
tvorijo stroski, ki jih povzroCi njegova zgraditev ali izdelava in posredni stroSki njegove zgraditve ali izdelave,
ki mu jih je mogoce pripisati. Nabavna vrednost opredmetenega osnovnega sredstva se razporedi na njegove
dele, Ce je njihova vrednost pomembna, imajo razli€ne dobe koristnosti. Pravila za razporeditev na dele
oshovnih sredstev temeljijo na opredelitvi delov osnovnih sredstev z razli€nimi dobami koristnosti in/ali vzorcih
uporabe. Kasnej8i izdatki v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom povecujejo njegovo nabavno vrednost,
¢e gre za njegovo nadomestitev in/ali je verjetno, da bodo njegove bodoCe gospodarske koristi vecje v
primerjavi s prvotno ocenjenimi. Ob tem se njegova preostala doba koristnosti znova oceni. V primeru
kasnejSih izdatkov za popolnoma amortizirano opredmeteno osnovno sredstvo se sredstvo pripozna kot novo
sredstvo z novo dobo koristnosti. Vsi ostali kasnejSi izdatki za opredmeteno osnovno sredstvo so pripoznani
kot odhodek ob nastanku. Skupina obraCunava amortizacijo po metodi enakomernega casovnega
razmejevanja v skladu z ocenjeno dobo koristnosti.
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Najnizja Najvisja

amortizacijska amortizacijska

stopnja stopnja
Nepremicnine 5,0 % 50 %
NaloZbene nepremicnine 2.5% 2,5%
Oprema 10,0 % 20,0 %
Programska oprema 10,0 % 10,0 %
Strojna oprema 33,3 % 50,0 %
Transportna vozila 12,5 % 20,0 %
Osebna vozila 12,5 % 20,0 %

Amortizacijske stopnje v letu 2019 so enake, kot so bile leta 2018.

Opredmetena osnovna sredstva se zaradi oslabitve prevrednotijo, e njihova neodpisana knjigovodska
vrednost presega njihovo nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se Steje poStena vrednost,
zmanj8ana za stro$ke prodaje ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vecja. Ocenjevanje vrednosti
pri uporabi obsega ocenjevanje prejemkov in izdatkov, ki bodo izhajali iz nadaljnje uporabe sredstva in njegove
konéne odtujitve, in uporabo ustrezne diskontne mere (pred davkom od dobitka), ki odraza sedanjo trzno
oceno Casovne vrednosti denarja in morebitno tveganje, povezano s posameznim sredstvom. Pri sredstvu,
kjer so bodoci denarni tokovi odvisni tudi od ostalih sredstev v posamezni denar ustvarjajocCi enoti, se vrednost
v uporabi izraCuna na podlagi bodo€ih denarnih tokov te denar ustvarjajoCe enote. Izgube, ki nastanejo na
podlagi oslabitve, se pripoznajo med poslovnimi odhodki.

Za zemljis€a, zgradbe in opremo se pripoznanje odpravi, ko se sredstvo proda ali se ve¢ ne pri¢akujejo
ekonomske koristi, ki bi lahko pritekale ob nadaljnji uporabi posameznega sredstva. Dobicki in izgube zaradi
odprave pripoznanja posameznega sredstva se vkljudijo v izkaz poslovnega izida v letu, ko se sredstvo izknjizi.

Za posamezna sredstva se letno preverja njihova preostala vrednost, doba koristnosti, uporabljena metoda
amortizacije in se opravi sprememba, Ce je to potrebno.

Razkritia pomembnih radunovodskih presoj, ocen in predpostavk v zvezi s prihodki iz pogodb s kupci so
navedena v delu Prihodki iz pogodb s kupci.

Stroski izposojanja

Stroski izposojanja, ki jih je mogoce pripisati neposredno nakupu, gradniji ali proizvodniji sredstva v pripravi, so
del nabavne vrednosti zadevnega sredstva. Drugi stroski izposojanja so pripoznani kot odhodki v obdobju, v
katerem so nastali. StroSki izposojanja vklju€ujejo obresti in druge stroske, ki nastajajo v zvezi z izposojanjem
finanénih sredstev.

Skupina usredstvuje stroSke izposojanja na sredstvih, pridobljenih od 1. 1. 2009. StroSki izposojanja, ki se
nana$ajo na pridobitev sredstev pred 1. 1. 2009, pa ostajajo pripoznani med odhodki obdobja. V letih 2019 in
2018 ni bilo usredstvenih stroSkov izposojanja.

Oslabitve nefinanénih sredstev
Skupina ob vsakem datumu poroCanja preveri knjigovodsko vrednost svojih nefinan¢nih sredstev, da ugotovi,
ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak$ni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajole enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost
presega njegovo nadomestljivo vrednost. Oslabitev se izkaZe v izkazu poslovnega izida. lzguba, ki se pri denar
ustvarjajo€i enoti pripozna zaradi oslabitve, se razporedi tako, da se najprej zmanj$a knjigovodska vrednost
dobrega imena, razporejenega na denar ustvarjajo€o enoto, nato pa na druga sredstva enote (skupine enot),
in to sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoCe enote je njena vrednost pri uporabi ali postena
vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje, in sicer tista, ki je vec€ja. Pri dolo¢anju vrednosti sredstva pri uporabi
se pri¢akovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere
pred obdavditvijo, ki odraza sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacCilna za
sredstvo.

Za potrebe preizkusa oslabitve se sredstva zdruZijo v najmanjSe denar ustvarjajoe enote, ki so najmanjse
skupine sredstev, ki ustvarjajo finan¢ne pritoke, v veliki meri neodvisne od finan&nih pritokov iz drugih sredstev
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ali skupin sredstev. Za potrebe preizkusa oslabitve se dobro ime, pridobljeno v poslovni zdruZitvi, razporedi
na denar ustvarjajoCe enote, za katere se pri¢akuje, da bodo od zdruZitve imele Kkoristi.

Izguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpravlja. V zvezi z drugimi sredstvi pa skupina izgube zaradi
oslabitve v preteklih obdobjih na datum poro¢anja ovrednoti in tako ugotovi, ali je priSlo do zmanjSanja izgube
ali ta celo ne obstaja vec. lzguba zaradi oslabitve se odpravi, ¢e je priSlo do spremembe ocen, na podlagi
katerih skupina dolo¢i nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viSine,
do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena,
potem ko se odsteje amortizacijski odpis, ¢e pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi
oslabitve.

Nalozbene nepremiénine

NaloZzbene nepremicnine so vrednotene po nabavni vrednosti, zmanjSani za obraunano amortizacijo in
morebitno oslabitev vrednosti. Ob zaetnem pripoznanju se ovrednotijo po nabavni vrednosti, ki jo sestavljajo
nakupna cena in stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno nakupu. Taksni stroski vklju€ujejo strodke za
pravne storitve, davke od prenosa nepremicnine in druge stroSke posla.

Oslabitev nastopi, ko je nadomestljiva vrednost nalozbene nepremic¢nine manjSa od njene knjigovodske
vrednosti. Izguba zaradi oslabitve naloZbene nepremicnine je pripoznana v izkazu poslovnega izida.

Neopredmetena sredstva, pridobljena posamezno in na podlagi poslovnih zdruzitev

Neopredmetena sredstva, ki so pridobljena posamezno, so pripoznana po nabavni vrednosti, medtem ko so
neopredmetena sredstva, pridobljena v poslovnih zdruZitvah, pripoznana po posteni vrednosti na dan
prevzema. Po zaletem prepoznavanju se uporablia model nabavne vrednosti. Skupina izkazuje
neopredmetena sredstva z dolodljivimi dobami koristnosti. Obradunana amortizacija neopredmetenega
sredstva je pripoznana v izkazu poslovnega izida.

Neopredmetena sredstva, ustvarjena znotraj skupine, razen stroskov razvoja, se ne usredstvijo. Stroski
predstavljajo odhodek obdobja, v katerem so nastali.

Zaradi oslabitve skupina letno preverja knjigovodsko vrednost neopredmetenih sredstev (posameznih ali kot
del denar ustvarjajode enote) ter uporabljene dobe koristnosti. Ce obstajajo znaki oslabitve, se vrednost
sredstev preverja ve€ kot enkrat letno. Amortizacija neopredmetenih sredstev je obradunana z metodo
enakomerne ¢asovne razmejitve v skladu z ocenjeno dobo koristnosti od 3 do 10 let. Dobicki in izgube iz
izlocitve ali odtujitve neopredmetenega sredstva se ugotovijo kot razlika med prodajno vrednostjo iz odtujitve
in knjigovodsko vrednostjo sredstva. Pripoznajo se kot dobicki ali izgube v izkazu poslovnega izida, ko se
neopredmeteno sredstvo izlo€i ali odtuiji.

Stroski raziskav in razvoja

Stroski raziskav predstavljajo stroSke obdobja in niso pripoznani kot neopredmeteno sredstvo. Stroski razvoja
se pripoznajo v bilanci stanja kot neopredmeteno sredstvo, kadar je razumno priCakovati, da bodo v zvezi s
posameznim projektom pritekale gospodarske koristi in ko so izpolnjeni pogoji po MRS 38 za neopredmetena
osnovna sredstva. Po zaCetnem pripoznanju stroskov razvoja je uporabljen model nabavne vrednosti. Doba
koristnosti je doloCena na podlagi pri€akovanih prihodkov, ki bodo pritekali v naslednjih letih na podlagi
usredstvenega projekta.

Nadomestljiva vrednost nekratkoroénih sredstev

Na dan poroganja skupina oceni, ali obstajajo morebitni dejavniki, ki nakazujejo na to, da bi bilo potrebno
nekratkoro€na sredstva oslabiti. Ob prisotnosti znamenj oslabitve sredstev skupina pridobi oceno
nadomestljive vrednosti posameznih sredstev. Kot nadomestljiva vrednost sredstva se uposteva postena
vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje, ali vrednost v uporabi, in sicer tista, ki je ve€ja. V primeru, ko
knjigovodska vrednost presega nadomestljivo vrednost, se vrednost sredstva oslabi na vrednost
nadomestljivega zneska posameznega sredstva ali denar ustvarjajoCe enote.

Nekratkoro¢na sredstva, vklju€ena v skupino za odtujitev

NekratkoroCna sredstva (ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in obveznosti), za katera se pri€akuje, da
bo njihova vrednost poravnana predvsem s prodajo in ne z nadaljnjo uporabo, se razvrstijo med sredstva za
prodajo.

Zaloge

Zaloge so koli¢ine materiala in trgovskega blaga v skladiS¢u, dodelavi in predelavi pa tudi na poti od dobavitelja
do kupca ter koli¢ine nedokon&ane proizvodnje, polproizvodov in dokon¢anih proizvodov. Za material se Steje
tudi drobni inventar z ocenjeno dobo uporabnosti najvec leto dni.
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Zaloge materiala so v poslovnih knjigah ovrednotene po planskih cenah in prilagojene za odmike od dejanskih
cen, ki poleg nakupne cene vklju€uje tudi odvisne stroSke nabave.

Zaloge polproizvodov in dokon&anih proizvodov so vrednotene po proizvajalnih stroskih, tako da so v vrednost
zalog poleg neposrednih stroSkov izdelavnega materiala vsteti Se stroSki neposrednega dela, neposredni
stroski amortizacije ter splosni del proizvajalnih stroskov.

Zaloge se zaradi okrepitve ne prevrednotijo, zaradi oslabitve pa se prevrednotijo, e knjigovodska vrednost
presega njihovo Cisto iztrZljivo vrednost. Znesek oslabitve se knjiZzi med prevrednotovalne poslovne odhodke
obratnih sredstev.

Denar in denarni ustrezniki
Denar in denarni ustrezniki vklju€ujejo denar pri banki in v blagajni ter kratkoro€ne depozite z zapadlostjo do
treh mesecev.

Kapital
Osnovni kapital skupine Adria Mobil predstavlja vpoklicani kapital druzbe Adria Mobil.

V primeru, da skupina Adria Mobil pridobi delnice obvladujoCe druzbe, je vrednost placila za nakup delnic
izkazana v postavki lastnih delnic do datuma, ko se te delnice znova izdajo, prodajo ali umaknejo. Vrednost
platanega zneska za lastne delnice vklju€uje neposredne transakcijske stroske in je zmanjSana za dav¢ne
u€inke. V primeru kasnejSe prodaje ali izdaje teh delnic so vsi u€inki prodaje ali izdaje vklju€eni v kapital.

Rezervacije

Skupina pripozna rezervacije v primeru, ko obstajajo sedanje obveze (pravne ali posredne) zaradi preteklega
dogodka in je verjetno, da bo poravnava obveze privedla do zmanjSanja sredstev ter je mogoce zanesljivo
oceniti znesek obveze. Znesek, pripoznan kot rezervacija, je najboljSa ocena izdatkov, potrebnih za poravnavo
obveze na dan porocanja.

V primeru, ko je pomembna tudi ¢asovna vrednost denarja, se vrednost rezervacije izraCuna z diskontiranjem
denarnih tokov z uporabo diskontne stopnje (pred davkom od dobicka), ki odraza ¢asovno vrednost denarja
in morebitnega tveganja posamezne obveze. Razlika, ki se pojavi zaradi izraCuna neto sedanje vrednosti
rezervacije, se pripozna med finan&nimi odhodki.

Kjer se pri¢akuje, da bodo nekatere ali vse izdatke, potrebne za poravnavo rezervacije, povrnile druge stranke,
se povracila pripoznajo kot posebno sredstvo, vendar le v primeru, €e je prejem skoraj gotov. V tem primeru
se rezervacije izkazejo v vrednosti, zmanj$ani za pri€akovano povracilo stroSkov.

Rezervacije za pokrivanje stroSkov garancijskih popravil se oblikujejo na podlagi ocene, ki temelji na izkuSnjah
in histori¢nih podatkih, in sicer pred sklenitvijo posla. Oblikovane so kot zmanjSanje prihodkov za doloeno
obdobje in se €rpajo na podlagi dejanskih stroSkov odprave napak v ¢asu garancijske dobe. Skupina izkazuje
te rezervacije v celoti med dolgoro¢nimi rezervacijami, saj ni mogo¢e natancno oceniti Casovnega vidika
denarnih tokov. Rezervacije so namenjene pokrivanju stroSkov garancijskih popravil.

Drzavne podpore

Prihodki iz naslova drzavnih podpor se v zaCetku pripoznajo, ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo skupina
prihodke prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. Prihodki, prejeti za kritje stroSkov, se dosledno
pripoznavajo kot prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo stroski, ki naj bi jih ti prihodki nadomestili. S sredstvi
povezani prihodki se v izkazu poslovnega izida pripoznavajo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v
dobi koristnosti posameznega sredstva. Drzavne podpore se pripoznajo po posteni vrednosti, vendar ne do
takrat, dokler ne obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo skupina izpolnila pogoje v zvezi z njimi in podpore
prejela. Drzavne podpore se pripoznajo kot prihodki v obdobjih, v katerih se vzporejajo z zadevnimi stroski, ki
naj bi jih nadomestile. Ce se drzavna podpora nana$a na dologeno sredstvo, se pripozna kot odloZeni
prihodek, ki je pripoznan v izkazu poslovnega izida v obdobju pri¢akovane dobe uporabnosti sredstva v enakih
letnih obrokih.

Zasluzki zaposlencev

Prispevki v drzavni pokojninski sklad, socialno zavarovanje, zdravstveno zavarovanje in zavarovanje za
brezposelnost so pripoznani med tekoCimi stroSki obdobja. Skupina pripoznava tudi morebitne bodoce stroske
na podlagi kolektivhe pogodbe v zvezi z zaposlenimi. Omenjeni stroski so preracunani na podlagi aktuarske
metode in so pripoznani ¢ez celotno obdobje posameznih zaposlenih, na katere se nanasa kolektivha
pogodba. Priizradunu je uporabljena metoda projicirane enote. V izkazu poslovnega izida se pripoznajo stroski
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dela in stroski obresti, preracun pozaposlitvenih zasluzkov oziroma nerealiziranih aktuarskih dobi¢kov aliizgub
pa v drugem vseobsegajoem donosu.

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade so oblikovane v viSini ocenjenih bodocih izplagil
za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na dan porocanja in popravljene z ocenjenim faktorjem
fluktuacije zaposlenih. Skupina je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom
zavezana k placilu jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi. Druge pokojninske
obveznosti ne obstajajo.

Prihodki iz pogodb s kupci

Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo ob prenosu obvladovanja blaga ali storitev na kupca v znesku, ki
odraza nadomestilo, za katerega skupina meni, da bo upravi¢ena v zameno za tako blago ali storitve. Skupina
je ugotovila, da v zvezi s prihodki nastopa kot principal, saj pred prenosom blaga ali storitev na kupca, to blago
in storitve obvladuje.

Prodaja proizvodov

Prihodki od prodaje proizvodov se pripoznajo ob prenosu obvladovanja nad sredstvom na kupca, kar
je obi¢ajno ob dobavi proizvoda. Obi¢ajni rok placila je od 30 do 90 dni po datumu dobave.

Skupina presodi, ali pogodba vsebuje tudi druge obljube, ki predstavljajo locene izvrSitvene obveze,
na katere mora razvrstiti del transakcijske cene (npr. jamstva, toCke zvestobe kupcev). Pri ugotavljanju
transakcijske cene prodane opreme skupina upoSteva ulinke variabilnega nadomestila, obstoj
pomembnih sestavin financiranja v pogodbi, nedenarno nadomestilo in nadomestilo kupcu (kot je
ustrezno).

Variabilno nadomestilo

Ce je pogodbeno nadomestilo variabilno, skupina oceni znesek nadomestila, do katerega bo
upravi¢ena v zameno za prenos blaga na kupca. Omejeno variabilno nadomestilo, ki ga podjetje oceni
ob zacCetku pogodbe ostane omejeno dokler ni ve¢ zelo verjetno, da ne bo priSlo do pomembnega
zmanjSanja zneska pripoznanih skupnih prihodkov, ko bo naknadno odpravljena negotovost,
povezana z variabilnim nadomestilom.

Po nekaterih pogodbah za prodajo izdelkov imajo kupci pravico koli€¢inskih popustov. Posledica
pravice koli¢inskih popustov je variabilno nadomestilo.

+  Kolic¢inski popusti

Skupina dolo¢enim kupcem naknadno odobri koli¢inske popuste ko koli¢ina kupljenih izdelkov v
dolo€enem obdobju presega mejno vrednost, ki je dolo€ena v pogodbi. Popusti se pobotajo z zneski,
ki jih je dolzan poravnati kupec. Za oceno variabilnega nadomestila za naknadno odobritev
pricakovanih koli€inskih popustov uporablja skupina metodo najverjetnejSega zneska za pogodbe z
enotno mejno vrednostjo in metodo pri€akovane vrednosti za pogodbe z ve¢ mejnimi vrednostmi.
Izbrana metoda, ki najbolje odraza variabilno nadomestilo, temelji predvsem na Stevilu koliinskih
mejnih vrednosti v pogodbi. Skupina nato na podlagi zahtev pri omejeni oceni variabilnega
nadomestila pripozna obveznost vracila iz naslova naknadne odobritve pri¢akovanih koli€inskih
popustov.

Obveznosti iz jamstev

V skladu z zakonom in uveljavljeno poslovno prakso skupina obi¢ajno kupcem nudi jamstvo za
odpravo napak, ki so obstajale ob prodaji. Tovrstna jamstva se obracunajo v skladu z MRS 37
Rezervacije, pogojne obveznosti in pogojna sredstva. Skupina nudi garancijo za popravilo napak po
datumu prodaje. Tovrstne storitvene garancije nudi podjetje skupaj v paketu ob prodaji proizvodov.
Pogodbe o paketni prodaji proizvoda in storitve garancije vsebujejo eno izvrSitveno obvezo, saj ni
mozno obljube o prenosu proizvoda in zagotavljanju storitvene garancije lociti.

Sredstva iz pogodb s kupci

Sredstvo iz pogodbe je pravica do nadomestila v zameno za blago ali storitve, ki so prenesene na
kupca. Ce skupina opravi prenos blaga ali storitev na kupca pred kup&evim plagilom nadomestila ali
preden nadomestilo zapade v placilo, se hadomestilo pripozna kot pogojna obveznost iz pogodbe.
Skupina nima sredstev iz pogodb.

Terjatve iz poslovanja

Terjatev predstavlja pravico skupine do brezpogojnega zneska nadomestila, tj. nadomestilo zapade v
pladilo v dolo€enem roku. Glejte ra¢unovodske usmeritve za pripoznanje finanénih sredstev v razdelku
Finanéni instrumenti - zaetno pripoznanje in naknadno merjenje.

Obveznosti iz pogodb s kupci
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Obveznost iz pogodbe je obveznost prenosa blaga ali storitev na kupca v zameno za nadomestilo, ki
ga je skupina prejela od kupca (ali ga je kupec dolzan poravnati). Ce kupec nadomestilo poravna,
pred prenosom blaga ali storitev na kupca, se obveznost iz pogodbe pripozna na dan poravnave ali
na dan zapadlosti v placilo (kar nastopi prej). Obveznosti iz pogodbe se pripoznajo kot prihodki, ko
skupina izpolni svojo izvrSitveno obvezo po pogodbi.

Prihodki od Skodnih zahtevkov
Prihodki od Skodnih zahtevkov se pripoznajo v sklopu drugih poslovnih prihodkov ob potrditvi Skodnega
zahtevka s strani zavarovalnice.

Finan¢na sredstva

Zacetno pripoznanje in merjenje

Ob zaletnem pripoznanju podjetje razvrsti finan&na sredstva kot naknadno izmerjena po odplaéni vrednosti,
posteni vrednosti skozi izkaz drugega vseobsegajotega donosa (IDVD) in po posteni vrednosti skozi poslovni
izid.

Razvrstitev finanénih sredstev ob zacetnem pripoznanju je odvisna od znacilnosti pogodbenega denarnega
toka finanénega sredstva in poslovnega modela skupine za upravljanje z njimi. Z izjemo terjatev iz poslovanja,
ki ne vsebujejo pomembne finanéne komponente ali za katere je skupina uporabila prakti¢no korist. Skupina
ob prvotnem pripoznanju finan&no sredstvo izmeri po posteni vrednosti, ki je v primeru finan€nega sredstva,
ki ni pripoznano po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida, pove€ana za stroSke transakcije. Terjatve
iz poslovanja, ki ne vsebujejo pomembne finanéne komponente ali za katere je skupina uporabila prakti¢no
korist, se merijo po transakcijski ceni, ki je doloena v skladu z MSRP 15. Glejte raCunovodske usmeritve v
razdelku Prihodki od pogodb s kupci.

Za razvrstitev in merjenje finanénega sredstva po odplacni vrednosti ali po posteni vrednosti skozi IDVD, mora
finanéno sredstvo ustvariti denarne tokove, ki so "izklju¢no placila glavnice in obresti (SPPI)" na znesek
preostale glavnice. Ocena se imenuje test SPPI in se izvaja na ravni posameznega instrumenta.

Poslovni model skupine za upravljanje s finanCnimi sredstvi dolo€a kako skupina obvladuje svoja finan€na
sredstva da zagotovi denarne tokove. Poslovni model dolo¢a, ali bodo denarni tokovi posledica zbiranja
pogodbenih denarnih tokov, prodaje finan¢nih sredstev ali obojega. Nakup ali prodaja finan&nih sredstev, ki
zahtevajo dobavo sredstev v roku, doloenem z uredbo ali konvencijo na trgu (redni promet), se pripoznajo na
datum trgovanja, tj. na dan ko skupina sprejme zavezo o nakupu ali prodaji sredstva.

Naknadno merjenje
Po prvotnem merjenju so finan¢na sredstva razvrséena v §tiri kategorije:

*  Finanéna sredstva po odplacni vrednosti (dolZni8ki instrumenti)

*  Finanéna sredstva po posteni vrednosti skozi OCI z recikliranjem kumulativnih dobi¢kov in izgub (dolzni3ki
instrumenti)

+  Financ¢na sredstva, pripoznana po posteni vrednosti skozi OCI brez recikliranja kumulativnih dobi¢kov in
izgub po odpravi pripoznanja (kapitalski inStrumenti)

*  Finanéna sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid

Finanéna sredstva po odplaéni vrednosti (dolzniski instrumenti)

Skupina meri finanéna sredstva po odplacéni vrednosti, e sta izpolnjena oba naslednja pogoja:

+  skupina ima finanéno sredstvo v okviru poslovnega modela s ciliem posedovanja finan¢nih sredstev za
ustvarjanje pogodbenih denarnih tokov
in

+  pogodbeni pogoji finanénega sredstva dolo&ajo, da podjetje pripozna denarne tokove iz naslova finan¢nih
sredstev, ki so izklju¢no placila glavnice in obresti na glavnico.

Finanéna sredstva po odplacni vrednosti se po prvotnem pripoznanju merijo z uporabo metode efektivne
obrestne mere (EOM) in so predmet oslabitve. Dobicki in izgube se pripoznajo v poslovnem izidu ob odpravi
spremembi ali oslabitvi teh sredstev.

Finan€na sredstva skupine po odplagni vrednosti vklju€ujejo terjatve iz poslovanja ter posojila pridruzenemu
podjetju in direktorju, ki so pripoznana med drugimi dolgoro€nimi finan¢nimi nalozbami.

Finanéna sredstva po posteni vrednosti skozi izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa (v nadaljevanju
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IDVD) (dolzniski instrumenti)
Skupina meri dolzniSke instrumente po posteni vrednosti skozi IDVD, &e sta izpolnjena oba naslednja pogoja:

+ skupina ima finanéno sredstvo v okviru poslovhega modela s ciliem posedovanja finan¢nih sredstev za
ustvarjanje pogodbenih denarnih tokov in za prodajo

in
+  pogodbeni pogoji finanénega sredstva dologajo, da skupina pripozna denarne tokove iz naslova finan¢nih
sredstev, ki so izklju¢no placila glavnice in obresti na glavnico.

Za dolzniSke instrumente, ki so pripoznani po posteni vrednosti skozi IDVD, se prihodki iz obresti, teCajne
razlike in izgube zaradi oslabitve ali razveljavitve pripoznajo v izkazu poslovnega izida in se izradunajo na
enak nacin kot pri finanénih sredstvih, merjenih po odplaéni vrednosti. Vse ostale spremembe posStene
vrednosti se pripoznajo v IDVD. Po odpravi pripoznanja se kumulativha sprememba postene vrednosti, ki je
pripoznana v IDVD, reciklira v poslovni izid.

Dolzniski instrumenti skupine po posteni vrednosti skozi IDVD vklju€ujejo nalozbe v dolZniSke instrumente, ki
kotirajo na delujo¢em trgu in, ki so pripoznane med drugimi dolgoro¢nimi finanénimi nalozbami.

Finan¢na sredstva, pripoznana po posteni vrednosti skozi IDVD (kapitalski inStrumenti)

Ob zacetnem pripoznanju se lahko skupina odlo¢i za nepreklicno razvrstitev svojih kapitalskih nalozb v skupino
kapitalskih inStrumentov po posteni vrednosti skozi IDVD, &e izpolnjujejo opredelitev kapitala iz MRS 32
Finanéni Instrumenti: Predstavitev in jih podjetje nima v posesti za namen trgovanja. Razvrstitev se doloci po
posameznem instrumentu.

Dobicki in izgube iz naslova teh finanénih sredstev se nikoli ne reciklirajo v poslovni izid. Dividende se
pripoznajo kot drugi prihodki v izkazu poslovnega izida, ko je ugotovljena pravica skupine do pladila, razen Ce
skupina takSne prihodke koristi kot povracilo dela stroSkov finanénega sredstva, pri ¢emer se taki dobicki
pripoznajo v IDVD. Lastniski instrumenti po posteni vrednosti skozi IDVD niso predmet slabitve.

Skupina je v to skupino nepreklicno razporedila svoje nalozbe, ki ne kotirajo na delujo¢em trgu.

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid vklju€ujejo finanéna sredstva, namenjena trgovanju,
finan¢na sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid ali finan¢na sredstva, ki jih mora podjetje izmeriti po
posteni vrednosti. FinanCna sredstva so razvr§€ena med sredstva, namenjena trgovanju, e so pridobljena z
namenom prodaje ali ponovnega nakupa v bliznji prihodnosti. Izvedeni finanéni instrumenti, vkljuéno z lo€enimi
vgrajenimi izvedenimi finanénimi instrumenti, so razvrS€eni v skupino finanénih sredstev ki so namenjena
trgovanju, razen v primeru instrumentov ucinkovitega varovanja pred tveganjem. Finanfna sredstva, ki
ustvarjajo denarne tokove, ki niso le placila glavnice in obresti, se razvrstijo in izmerijo po posteni vrednosti
skozi poslovni izid, ne glede na poslovni model. Ne glede na merila za pripoznanje dolzniskih instrumentov, ki
so razvrs€eni po odplacni vrednosti ali po posteni vrednosti skozi IDVD, kot je opisano zgoraj, se pri prvotnem
pripoznanju dolzniski instrumenti razvrstijo v skupino po posteni vrednosti skozi poslovni izid, ¢e se s tem
odpravi ali bistveno zmanjSa ra¢unovodska neusklajenost.

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid so v izkazu finanénega polozaja izkazana po posteni
vrednosti z neto spremembami poStene vrednosti, ki so pripoznane v izkazu poslovnega izida.

Ta skupina vklju€uje izvedene finan€ne instrumente in naloZzbe, ki kotirajo na borzi, ki jih skupina ni nepreklicno
razporedila.

Odprava pripoznanja

Skupina odpravi pripoznanje finanénega sredstva (ali, kadar je primerno, del finan¢nega sredstva ali del

skupine sorodnih finan€nih sredstev) iz konsolidiranega izkaza finanénega poloZaja), Ce:

»  so potekle pravice do prejemanja denarnih tokov iz naslova sredstva ali

+  skupina je svoje pravice do prejema denarnih tokov iz naslova sredstva prenesla ali prevzela obvezo, da
v doglednem Casu placa prejete denarne tokove tretjim osebam v okviru "prehodne" ureditve in ali (a) je
skupina prenesla vsa tveganja in koristi iz naslova sredstva ali (b) skupina ni niti prenesla niti zadrzala
vseh tveganj in koristi iz naslova sredstva, temve¢ je prenesla nadzor nad sredstvom

Ob prenosu svoje pravice do prejema denarnih tokov iz naslova sredstva ali ob sprejemu prehodne ureditve,

skupina oceni, e in v kolikéni meri je ohranila tveganja in koristi iz naslova lastnistva. Ce skupina ni niti

prenesla niti ohranila vseh bistvenih tveganj in koristi iz naslova sredstva niti ni prenesla nadzora nad

sredstvom, skupina e naprej pripozna preneseno sredstvo v obsegu svoje nadaljnje udelezbe v sredstvu. V
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tem primeru skupina pripozna s tem povezano obvezo. Preneseno sredstvo in z njim povezana obveza se
merita z uporabo metode, ki odraza pravice in obveznosti, Ki jih je skupina ohranila.

Nadaljnje sodelovanje v obliki jamstva nad prenesenim sredstvom, se izmeri v znesku prvotne knjigovodske
vrednosti sredstva ali najviSjega zneska nadomestila, ki bi ga morala skupina plac¢ati, in sicer tistega, ki je nizji.

Oslabitev financnih sredstev
Nadaljnja razkrita v zvezi z oslabitvami finanénih sredstev so navedena v naslednjih pojasnilih k
racunovodskim izkazom:

o Razkritja pomembnih predpostavk

e Dolzniski instrumenti po poSteni vrednosti skozi IDVD

Terjatve iz poslovanja in sredstva iz pogodb
Skupina pripozna popravek pri¢akovanih kreditnih izgub (PPKI) za vse dolzniSke instrumente, ki niso izkazani

po posteni vrednosti skozi poslovni izid. PPKI predstavljajo razliko med pogodbenimi denarnimi tokovi, ki so
zapadli po pogodbi, in vsemi denarnimi tokovi, za katere skupina priCakuje, da jih bodo prejela, diskontirani na
priblizek prvotne efektivne obrestne mere. PriCakovani denarni tokovi bodo vkljuéevali denarne tokove od
prodaje sredstev zavarovanja ali drugih povec€anj kreditov, ki so sestavni del pogodbenih pogojev.

PPKI se priznavajo v dveh fazah. Za kreditne izpostavljenosti, pri katerih po zacetnem pripoznanju ni bilo
znatnega povecanja kreditnega tveganja, se PPKI pripoznajo za kreditne izgube, ki so posledica neplacil, ki
so mozne v naslednjih 12 mesecih (12-mesec¢ni PPKI). Za tiste kreditne izpostavljenosti, pri katerih je od
zaCetnega pripoznanja priSlo do znatnega povecanja kreditnega tveganja, mora skupina pripoznati popravek
iz naslova izgube, ki jo priCakuje v preostali Zivljenjski dobi izpostavljenosti, ne glede na obdobje neplacila
(Zivljenjska doba PPKI).

Za terjatve iz poslovanja in sredstva iz pogodb skupina uporablja poenostavljen pristop za izra¢un PPKI. Zato
za dolzniske instrumente po posteni vrednosti skozi IDVD skupina uporablja poenostavitev nizkega kredithega
tveganja. Na vsak datum porocanja skupina na podlagi vseh ustreznih in podpornih informacij, ki so na voljo
brez nepotrebnih stroSkov ali naporov oceni, ali je z dolzniSkim instrumentom povezano nizko kreditno
tveganje. Pri tem skupina ponovno oceni notranjo bonitetho oceno dolzniSkega instrumenta. Poleg tega
skupina presodi, da je priSlo do znatnega povecanja kredithega tveganja v primeru, da so pogodbena placila
zapadla v plagilo ve€ kot 30 dni.

Dolzniski instrumenti po posteni vrednosti skozi IDVD zajemajo izklju€no navadne obveznice, ki so razvrS¢ene
v kategorijo najdonosnejsih nalozb (zelo dobro in dobro) s strani bonitetne agencije in zato veljajo za naloZzbe
z nizkim kreditnim tveganjem. Na podlagi izbrane usmeritve skupina izmeri PPKI- za takSne instrumente enkrat
letno. V primeru, da je od pripoznanja prilo do bistvenega povecanja kredithega tveganja, skupina pripozna
popravek na podlagi zivljenjske dobe PPKI. Za dolocitev ali je prislo pri dolZzniSkem instrumentu do bistvenega
poveclanja kredithnega tveganja, in za oceno PPKI, skupina uporablja ocene kreditne sposobnosti, ki jih objavlja
bonitetna agencija.

Skupina oceni, da gre pri finanénem sredstvu za neizpolnjevanje obveznosti v primeru, ko so pogodbena
placila zapadla 90 dni. V nekaterih primerih pa lahko skupina oceni, da gre pri finanénem sredstvu za
neizpolnjevanje obveznosti tudi v primeru, da je na podlagi notranje ali zunanje informacija verjetno, da skupina
ne bo prejela neporavnanih pogodbenih zneskov v celoti, preden bo upostevala morebitno izboljSanje kreditov,
ki jih ima skupina. Skupina pripozna odpis finanénega sredstva kadar utemeljeno pri¢akuje, da pogodbenih
denarnih tokov ne bo uspela izterjati.

Popravki vrednosti terjatev se oblikujejo na osnovi preverbe in ocene izterljivosti. Popravki vrednosti terjatev

so oblikovani na osnovi individualnih ocen izterljivosti posameznih terjatev in na osnovi ocenjene stopnje ne
izterljivosti glede na podatke o odpisih terjatev v zadnjih 5 letih.

Finanéne obveznosti

Zacetno pripoznanje in merjenje

Finan¢ne obveznosti se ob zaetnem pripoznanju razvrstijo med finanéne obveznosti po posteni vrednosti
skozi poslovni izid, dana posojila in prejeta posojila, obveznosti iz poslovanja ali kot izvedeni finanéni
instrumenti, ki so dolo¢eni kot instrumenti u¢inkovitega varovanja pred tveganjem. Vse finan¢ne obveznosti se
ob za€etnem pripoznanju merijo po posteni vrednosti, dana posojila in prejeta posojila ter obveznosti se prav
tako pripoznajo po posteni vrednosti, zmanjSani za neposredne stroSke transakcij.
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Finan¢ne obveznosti skupine vklju€ujejo obveznosti iz poslovanja in druge obveznosti, dana in prejeta posojila
vkljuéno z dovoljenimi prekoracitvami stanja na banénem racunu ter izvedene finan¢ne instrumente.

Naknadno merjenje
Merjenje finan€nih obveznosti je odvisno od njihove razvrstitve, kot je opisano v nadaljevaniju:

Finanéne obveznosti po posteni vrednosti skozi poslovni izid

Finanéne obveznosti po posteni vrednosti skozi poslovni izid vkljuCujejo finanéne obveznosti namenjene
trgovanju, in finanéne obveznosti, ki so ob zatetnem pripoznanju merjene po posteni vrednosti skozi poslovni
izid. Finan€ne obveznosti so razvrs€ene med obveznostmi, ki so namenjene trgovanju, ¢e so pridobljena z
namenom ponovnega nakupa v bliznji prihodnosti. V to skupino spadajo tudi izvedeni finanéni instrumenti
skupine, ki niso instrumenti varovanja pred tveganjem v odnosu do varovanja pred tveganjem, kot jih
opredeljuje MSRP 9. LoCeni vgrajeni izvedeni finanéni instrumenti so prav tako razvrs&eni v skupino finan€nih
obveznosti, ki so namenjena trgovanju, razen v primeru instrumentov ucinkovitega varovanja pred tveganjem.
Dobicki ali izgube iz finan¢nih obveznosti, ki so namenjene trgovanju, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.
Finan¢ne obveznosti, ki so ob zadetnem pripoznanju merjene po posteni vrednosti skozi poslovni izid so ob
prvotnem pripoznanju razvr§¢ena v to skupino le, &e so izpolnjena merila iz MSRP 9. Skupina nima finan&nih
obveznosti po posteni vrednosti preko poslovnega izida.

Dana in prejeta posojila

Ta skupina finanénih obveznosti je za skupino najpomembnejsa. Po zaCetnem pripoznanju se dana in prejeta
posojila merijo po odplaéni vrednosti z uporabo metode EOM. Vsi dobicki in izgube se pripoznajo v poslovhem
izidu ob odpravi pripoznanja finanéne obveznosti in okviru amortizacije EOM.

Odplacéni stroski se izraCunajo upostevajo¢ morebitne popuste ali premije ob nakupu ter pristojbine ali stroSke,
ki so sestavni del EOM. Amortizacija EOM se v izkazu poslovnega izida prikaze v okviru finan€nih stroSkov.

V to skupino obi¢ajno sodijo obrestovana dana in prejeta posojila.

Odprava pripoznanja

Pripoznanje finan&ne obveznosti se odpravi, ko je obveznost platana, preklicana ali preneha veljati. Kadar
podijetje obstojeco finanéno obveznost zamenja z drugo od istega posojilodajalca z bistveno druga&nimi pogoji
ali se pogoji obstojeCe obveznosti bistveno spremenijo, se taka zamenjava ali sprememba Steje za odpravo
pripoznanja prvotne obveznosti in pripoznanje nove obveznosti. Razlika v knjigovodski vrednosti finanéne
obveznosti se pripozna v izkazu poslovnega izida

Pobotanje finanénih instrumentov

Finan€na sredstva in finanéne obveznosti se pobotajo, neto znesek pa je prikazan v konsolidiranem izkazu
finan€nega poloZaja, e obstaja trenutno izvrsljiva pravna pravica za pobotanje pripoznanih zneskov in obstaja
namera poravnave na neto osnovi, za hkratno unov¢enje sredstev in poravnavo obveznosti.

Izvedeni finanéni instrumenti in raGunovodsko varovanje pred tveganji

Zacetno pripoznanje in merjenje po prvotnem pripoznanju

Skupina uporablja izvedene finanéne instrumente, kot so terminske valutne pogodbe, obrestne zamenjave in
terminske pogodbe o prodaji blaga za varovanje valutnega in obrestnega tveganja in tveganja sprememb
cen blaga. Ti izpeljani finanéni inStrumenti se ob zaCetnem pripoznanju merijo po posteni vrednosti na dan
sklenitve pogodbe o izvedenem finanénem inStrumentu; po prvotnem pripoznanju se merijo po posteni
vrednosti. Izvedeni financni instrumenti se izkazujejo kot finan€na sredstva, e je njihova postena vrednost
pozitivna in kot finanne obveznosti, e je njihova postena vrednost negativna.

Za namen obracuna varovanja pred tveganji so instrumenti varovanja pred tveganji razvr§&eni kot:

«  Varovanje postene vrednosti pri varovanju izpostavljenosti spremembam postene vrednosti pripoznanega
sredstva ali obveznosti ali nepripoznane trdne zaveze

«  Varovanje denarnih tokov pred tveganjem pri varovanju izpostavljenosti sprememb denarnih tokov, ki se
lahko pripiSe posebnemu tveganju, ki je povezano s pripoznanim sredstvom ali obveznostjo, ali zelo
verjetno napovedano transakcijo ali valutnim tveganjem pri nepripoznani trdni zavezi

»  Varovanje Cistih nalozb v poslovne enote v tujini
Ob zacetku varovanja pred tveganjem skupina formalno dolo i in zabeleZi tista varovanja pred tveganjem, za
katera Zeli uporabiti raCunovodsko varovanje pred tveganjem, ter cilj in strategijo upravljanja s tveganji pri
varovanju pred tveganjem.
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Pred 1. januarjem 2018 mora biti v dokumentaciji zabelezena identifikacija in§trumenta za varovanje pred
tveganjem, varovana postavka ali transakcija, narava varovanega tveganja, in kako bo skupina ocenila
ucinkovitost sprememb postene vrednosti instrumenta varovanja pred tveganjem pri pobotanju izpostavljenosti
spremembam poStene vrednosti ali denarnih tokov, ki jih je mogo€e pripisati varovanju pred tveganjem.
Pri¢akuje se, da bodo takSne varovane postavke zelo udinkovite pri pobotanju sprememb postene vrednosti
ali denarnih tokov in jih bodo podjetja stalno ocenjevala, da bi ugotovila, ali so bile dejansko zelo uginkovite v
celotnem obdobju poro€anja za katerega so bila namenjena.

S 1. januarjem 2018 mora dokumentacija vsebovati naslednje podatke: identifikacijo instrumenta za varovanje
pred tveganjem, varovano postavko, naravo varovanega tveganja in kako bo skupina ocenila, ali varovanje
pred tveganjem ustreza zahtevam ucinkovitega varovanja pred tveganjem (vkljuéno z analizo virov
neucinkovitega varovanja pred tveganjem in kako skupina dolo¢i koli¢nik varovanja pred tveganiji). Varovanje
pred tveganjem izpolnjuje pogoje za pripoznanje raCunovodskega varovanja pred tveganjem, e izpolnjuje vse
naslednje zahteve v zvezi z u€inkovitostjo:

*  Med varovano postavko in instrumentom za varovanje pred tveganjem obstaja "gospodarski odnos".

+ Ucinek kreditnega tveganja ne "prevlada nad spremembami vrednosti", ki izhajajo iz tega gospodarskega
razmerja.

+ Koli¢nik varovanja pred tveganjem je enak koli¢niku med koli¢ino varovane postavke, ki jo skupina
dejansko varuje, in koli¢ino instrumenta za varovanje pred tveganjem, ki ga skupina dejansko uporablja
za varovanje te koli€ine varovane postavke.

Varovanje pred tveganjem, ki izpolnjujejo vsa merila za pripoznanje varovanja pred tveganjem, se obraduna
na nacin, ki je opisan v nadaljevanju:

Varovanje postene vrednosti

Sprememba postene vrednosti instrumenta za varovanje pred tveganjem se pripozna v izkazu poslovnega
izida med drugimi odhodki. Sprememba postene vrednosti varovane postavke, ki jo je mo¢ pripisati varovanju
pred tveganjem, se evidentira kot del knjigovodske vrednosti varovane postavke in se v izkazu poslovnega
izida pripozna v postavki drugi odhodki.

Pri varovanju postene vrednosti, ki se nanaSa na postavke po odplaéni vrednosti, se vsaka prilagoditev
knjigovodske vrednosti amortizira skozi poslovni izid v preostalem trajanju varovanja pred tveganjem z
uporabo metode EIR. Amortizacijo EIR lahko podjetje pripozna nemudoma ob pripoznanju popravka, in
najkasneje ob zakljuCku prilagoditve spremembe postene vrednosti varovane postavke, ki jo je mogoce
pripisati varovanemu tveganju.

Ob odpravi pripoznanja postavke, se neamortizirana postena vrednost nemudoma pripozna v izkazu
poslovnega izida.

Ce se nepripoznana trdna zaveza dolo&i kot varovana postavka, se kasnej$a kumulativha sprememba postene
vrednosti prevzete zaveze, ki se nana8a na varovano tveganje, pripozna kot sredstvo ali obveznost v izkazu
poslovnega izida vkljuéno z ustreznim dobic¢kom ali izgubo.

Varovanje denarnega toka

Ucinkoviti del dobi¢ka ali izgube pri instrumentu za varovanje pred tveganjem se pripozna v IDVD v postavki
rezerve za varovanje denarnega toka pred tveganjem, medtem ko se neucinkovit del nemudoma pripozna v
izkazu poslovnega izida. Podjetje znesek rezerve za varovanje pred tveganjem denarnega toka popravi na
znesek skupnega dobic¢ka ali izgube iz naslova instrumentu za varovanje pred tveganjem ali kumulativho
spremembo postene vrednosti varovane postavke in sicer na tistega, ki je nizji.

Za varovanje pred izpostavljenostjo valuthemu tveganju pri napovedanih transakcijah in trdnih zavezah
skupina uporablja terminske valutne pogodbe in terminske pogodbe za prodajo blaga za varovanje njene
izpostavljenosti spremembam cen surovin. Neucdinkovit del varovanja pred tveganjem, ki se nanasa na
pogodbe v tuji valuti, se pripozna med drugimi odhodki, neucinkoviti del varovanja pred tveganjem, ki se
nanasa na blagovne pogodbe, pa se pripozna v drugih poslovnih prihodkih ali odhodkih.

Pred 1. januarjem 2018 je skupina vse terminske pogodbe doloCila kot instrument za varovanje pred
tveganjem. Vse dobicke ali izgube, ki izhajajo iz sprememb poStene vrednosti izvedenih finanénih
instrumentov, je skupina prenesla neposredno v izkaz poslovnega izida, razen ucinkovitega dela varovanja
denarnih tokov, ki ga je pripoznala v IDVD in kasneje prerazvrstila v izkaz poslovnega izida, Ce je varovana
postavka imela vpliv na izkaz poslovnega izida.
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Pred 1. januarjem 2018 je skupina le datum valute v terminskih pogodbah dolodila kot instrumente za
varovanje pred tveganjem. Terminski element se pripozna v IDVD v lo€eni postavki kapitala med stroski
varovanja pred tveganjem in se obraCunavajo glede na naravo osnovne transakcije , ki je predmet varovanja
pred tveganjem. Ce se pri varovani transakcija kasneje pripozna nefinanéna postavka, se nabrani znesek v
kapitalu odstrani iz loCene sestavine kapitala in se pripozna v zacetni nabavni vrednosti ali knjigovodski
vrednosti varovanega sredstva ali obveznosti. Pri tem ne gre za prilagoditev prerazvrstitve in se ne priznana
v IDVD obracunskega obdobja. Enako velja tudi v primeru, da varovana transakcija nefinanénega sredstva ali
nefinanéne obveznosti, postane trdna zaveza, za katero podjetje uporablja raunovodsko varovanje postene
vrednosti.

Pri vseh drugih postavkah varovanja denarnega toka se nabrani znesek v IDVD, prerazvrsti v izkaz poslovnega
izida kot prilagoditev prerazvrstitve v istem obdobju ali obdobjih, v katerih varovani denarni tok vpliva na izkaz
poslovnega izida.

Pri odpravi raCunovodskega varovanja denarnega toka nabrani znesek IDVD ostane v IDVD, &e v prihodnosti
skupina pri¢akuje, denarne okove iz varovane postavke. V nasprotnem primeru mora znesek nemudoma
prerazvrstiti v izkaz poslovnega izida kot prilagoditev zaradi prerazvrstitve. Po ukinitvi in prejemu varovanega
denarnega toka, se vsi zneski v akumuliranem IDVD obraunajo glede na naravo osnovne transakcije na
nacin, kot je opisano zgora;.

Faktoring

V skupini Adria Mobil je bila na 31. 12. 2016 izpostavljenost iz naslova faktoringa prikazana v finanénih izkazih
skupine; v bilanci stanja je to vplivalo na povecanje zalog in finanénih obveznosti, v izkazu poslovnega izida
se je pripoznalo ustrezno znizanje prihodkov in stroSkov, razlika v znizani bruto marzi iz naslova faktoringa se
je ustrezno odrazila v znizanem &istem poslovnem izidu.

V drugi polovici leta 2017 je bil s faktoring druzbo podpisan aneks k pogodbi, ki dodatno omejuje pogoje
dejanskega izvajanja regresne pravice s strani faktorja. Po vnovi¢ni presoji dolo¢il MSRP 39 se je ugotovilo,
da so se kriteriji za pripoznanje faktoringa, kot jih dolo¢a standard, pomembno spremenili, s tem so bili
izpolnjeni pogoji za zmanjSanje terjatev do kupcev na osnovi prejetih placil iz naslova faktoringa. Od leta 2018
naprej je faktoring voden izvenbilan¢no kot potencialna obveznost.

Davki
Tekodi davek je davek, za katerega se pri¢akuje, da bo pla¢an od obdavéljivega dobicka za poslovno leto, ob
uporabi davéno priznanih stopenj, veljavnih na dan poro&anja.

OdlozZene terjatve in obveznosti za davek iz dobitka se obracunavajo po metodi obveznosti v bilanci stanja.
Pripoznavajo se samo odloZene terjatve in obveznosti, ki izhajajo iz zaCasnih razlik. OdloZena terjatev za
davek se pripozna tudi za neizkoris¢ene davéne izgube in neizkoriS¢ene davCne dobropise, ki se prenasajo v
naslednje obdobije, Ce je verjetno, da bo v prihodnje na razpolago obdavcljivi dobi¢ek, v breme katerega bo
mogoce uporabiti neizkoris€ene davéne izgube in neizkoriS§€ene davéne dobropise. Odlozene terjatve za
davek se pregledujejo na dan poroCanja in se oslabijo za tisti del terjatev, za katerega ni ve¢ mogoce
pricakovati, da bo v prihodnosti obstajal ustrezen obdavdljivi dobi¢ek, v breme katerega bo mogoce uporabiti
neizkoriS¢ene davéne izgube. Obveznosti ali terjatve za odloZzene davke se izmerijo na podlagi dav¢nih
stopenj, za katere se pri¢akuje, da bodo uporabljene, ko bo sredstvo realizirano ali obveznost plagana. Pri tem
se upostevajo davCéne stopnje (in daveni predpisi), veljavni ali blizu sprejetja na dan poro€anja. OdloZeni davek
se pripozna neposredno v breme ali dobro kapitala, ¢e se davek nanasa na postavke, pripoznane neposredno
v breme ali dobro kapitala.

Na novo sprejeti standardi in pojasnila

Racunovodske usmeritve, ki jih je skupina uporabila pri pripravi svojih raunovodskih izkazov, so enake
usmeritvam, ki jih je uporabila pri pripravi raCunovodskih izkazov za predhodno poslovno leto. Skupina v
obravnavanem obdobju ni uveljavila nobenih novih standardov, saj so bili standardi, ki so stopili v veljavo
1.1.2018 Ze upostevani pri pripravi raunovodskih izkazov za obdobje od 1.1.2018 do 31.8.2018

Standardi, ki Se niso v veljavi in jih skupina ni predéasno sprejela

e MSRP 16: Najemi
MSRP 16 velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1 januarja 2019 ali kasneje. Dolo¢a usmeritve za
pripoznavanje, merjenje, predstavitev in razkrivanje najema obeh pogodbenih strank: stranke (najemnika)
in najemodajalca. Novi standard od najemnika zahteva, da v svojih raGunovodskih izkazih pripozna vecino
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najemnih pogodb. Razen nekaterih izjem bodo najemniki lahko uporabili enoten racunovodski model za
vse najemne pogodbe. Pri obradunavanju najemov s strani najemodajalca ni bistvenih sprememb.

MSRP 16 bo vplival na ratunovodske izkaze zaradi spremenjene obravnave najemov najemojemalcev.
Najemi bodo v izkazu finanénega polozaja po novem pripoznani kot finanéna obveznost in sredstvo, ki
predstavlja najemnikovo pravico do uporabe tega sredstva. Skupina Adria Mobil bo MSRP 16 zacela
uporabljati z datumom obvezne uporabe (1. 9. 2019). Ob prehodu bo pripoznala kumulativni u¢inek zacetne
uporabe standarda kot prilagoditev zaCetnega stanja zadrzanega dobic¢ka brez preraCuna primerjalnih
obdobij za nazaj. Poslovodstvo ocenjuje, da zaradi pripoznanja obveznosti iz najema in sredstev, ki
predstavljajo pravico do uporabe, v enakem znesku, ne bo vpliva na zacetni saldo zadrzanih dobickov.
Skupina bo uporabila prakti¢ni resitvi, ki jih predlaga standard, za najeme pri katerih se trajanje konc¢a pre;j
kot v 12 mesecih od datuma zacetne uporabe in najeme, pri katerih je predmet najema majhne vrednosti.
Obveze iz naslova poslovnih najemov na dan 31. 8. 2019 za skupino Adria Mobil so razkrite v pojasnilu 28.
Ob uporabi MSRP 16 bo del stroSkov najema, ki so trenutno pripoznani kot poslovni odhodki, izkazan kot
finanéni odhodek za obresti. Posledi¢no se bodo spremenili tudi denarni tokovi iz poslovanja, ki bodo postali
denarni tokovi iz financiranja. Glede na izkazano raven obvez iz poslovnih najemov in ob predpostavki
nespremenjene obrestne mere poslovodstvo skupine Adria Mobil iz tega naslova pri€akuje naslednji vpliv
na skupini:

v EUR Vpliv na izkaz poslovnega izida v letu 2020

Amortizacija 788.633
Stroski najema -799.319
Dobicek iz poslovanja 10.686
Finan¢ni odhodki 18.145
Dobicek pred davkom -7.459
v EUR Vpliv na izkaz bilance stanja na dan 1.9.2019
Pravica do uporabe sredstev 2.770.842
Obveznost iz uporabe sredstev 2.770.842
Vpliv na kapital 0

MSRP 9: Predplacilne funkcije z negativhim nadomestilom (dopolnilo)

Dopolnilo omogo&a podjetju, da finanéna sredstva s predplaéniSkimi znad&ilnostmi, ki pogodbeni stranki
omogocajo ali od nje zahtevajo bodisi placilo ali prejem razumnega nadomestila za pred€asno prekinitev
pogodbe (tako, da gre z vidika imetnika sredstva za "negativno nadomestilo"), izmeri po odpla&ni vrednosti
ali po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajofega donosa. Poslovodstvo je ocenilo, da omenjeno
dopolnilo nima pomembnega vpliva na izkaze skupine.

MRS 28: Dolgorocne nalozbe v pridruzena podijetja in skupne podvige (dopolnila)

Dopolnila obravnavajo vprasanje, ali spada merjenje dolgoro¢nih nalozb (zlasti z vidika zahtev po slabitvi
dolgoroénih nalozb v pridruzene druzbe in skupne podvige, ki so po vsebini del "Ciste nalozbe" v pridruzeni
druzbi ali skupnem podvigu), v okvir standarda MSRP 9, MRS 28 ali kombinacijo obeh. Dopolnila
pojasnjujejo, da mora podjetje pri pripoznanju dolgoro€nih nalozb, ki niso merjena po kapitalski metodi,
uporabiti dolo€ila standarda MSRP 9 Finanéni instrumenti pred uporabo standarda MRS 28. Pri uporabi
standarda MSRP 9 podjetje ne uposteva nobenih prilagoditev knjigovodske vrednosti dolgorocnih delezZev,
ki sicer izhajajo iz uporabe standarda MRS 28. Poslovodstvo je ocenilo, da omenjeno dopolnilo nima
pomembnega vpliva na izkaze skupine.

OPMSRP 23: Negotovost pri obracunavanju davka od dohodkov pravnih oseb

Pojasnilo obravnava negotovost pri obraCunu davka od dohodka pravnih oseb, ki vpliva na uporabo
standarda MRS 12. Pojasnilo uvaja smernice za obraCunavanje negotovih dav¢nih obravnav loeno ali
skupaj, pregled davénih organov, uporabo ustrezne metode, ki odraza te negotovosti, in upoStevanje
sprememb dejstev in okoliS¢in. Poslovodstvo je ocenilo, da omenjeno pojasnilo nima pomembnega vpliva
na izkaze skupine.

MRS 19: Sprememba, omejitev ali poravnava programa (dopolnila)

Dopolnila raunovodskega standarda od podjetij zahtevajo, da pri dolo¢anju kratkoro¢nih stroSkov
zasluzkov zaposlencev in neto zneska obresti v preostalem lethem obdobju poro¢anja po spremembi,
omejitvi ali poravnavi programa zasluzkov zaposlencev, uporabijo posodobljene aktuarske predpostavke.
Dopolnila obenem pojasnjujejo vpliv upoStevanja sprememb, omejitev ali poravnave programa na zahteve
glede zgornje mejne vrednosti sredstev. Poslovodstvo je ocenilo, da omenjeno dopolnilo nima
pomembnega vpliva na izkaze skupine.
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e Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde (UOMRS) je objavil sklop letnih izboljSav
standardov MSRP za obdobje 2015-2017, ki predstavlja zbirko dopolnil in sprememb standardov MSRP.
Poslovodstvo je ocenilo, da omenjena dopolnila in standardi nimajo pomembnega vpliva na izkaze skupine.

» MSRP 3 Poslovne zdruiitve in MSRP 11 Skupni dogovori: Dopolnila standarda MSRP 3
pojasnjujejo, da ob pridobitvi nadzora nad poslovanjem, ki je skupno delovanje, podjetje ponovno
izmeri vse predhodno posedovane deleze v tem poslovanju. Dopolnila standarda MSRP 11
pojasnjujejo, da ob pridobitvi skupnega nadzora nad poslovanjem, ki je skupno delovanje, podjetje
ne izmeri ponovno predhodno posedovanih delezev v tem poslovanju.

» MRS 12 Davek iz dobi¢ka: Dopolnila standarda pojasnjujejo, da podjetje davéne posledice iz naslova
placil finan¢énih instrumentov, ki so razvrs€eni v kapital, pripozna v isti postavki, v kateri je pripoznalo
pretekle transakcije ali dogodke, ki so ustvarili bilan¢ni dobicek.

» MRS 23 Stroski izposojanja: Dopolnila raCunovodskega standarda pojasnjujejo 14. ¢len standarda,
ki pravi, da v trenutku, ko sredstvo izpolnjuje pogoje za njegovo nameravano uporabo ali prodajo in je
del posojila, ki se nanasa na to sredstvo neporavnan, podjetje to posojilo vklju€i med sredstva prejetih
posajil.

o Dopolnila standarda MSRP 10 Konsolidirani raunovodski izkazi in MRS 28 Nalozbe v pridruzena
podjetja in skupne podvige: Prodaja ali prispevek sredstev med nalozbenikom in njegovo
pridruzeno druzbo ali skupnim podvigom
Dopolnila obravnavajo znano neskladje med zahtevami standarda MSRP 10 in tistimi iz standarda MRS 28
pri obravnavi prodaje ali prispevka sredstev med vlagateljem in njegovo pridruzeno druzbo ali skupnim
podvigom. Glavna posledica dopolnil je, da podjetje pripozna celoten znesek dobi¢ka ali izgube kadar
transakcija vkljuuje poslovanje (ne glede na to, ali se nahaja v h&erinski druzbi ali ne). Za transakcije s
sredstvi, ki jih podjetje ne uporablja pri poslovanju, pripozna le del dobic¢ka ali izgube tudi kadar se sredstva
nahajajo v héerinski druzbi. Decembra 2015 je Odbor za mednarodne racunovodske standarde datum
zaCetka veljavnosti standarda odloZil za nedolo¢en €as, v priCakovanju rezultatov projekta raziskave
obracunavanja sredstev po kapitalski metodi. Dopolnil standarda Se ni odobrila EU. Poslovodstvo meni,
da omenjeno dopolnilo ne bo imelo pomembnega vpliva na izkaze skupine.

e Temeljni okvir standardov MSRP

Upravni odbor za mednarodne radunovodske standarde (UOMRS) je 29. marca 2018 objavil prenovo
temeljnega okvira standardov pri ratunovodskem poro¢anju. Temeljni okvir dolo€a celovit niz konceptov
pri finanénem porocanju, dolo¢anju standardov, navodil za pripravijavce doslednih radunovodskih
usmeritev in za lazje razumevanje in interpretacijo standardov. UOMRS je objavil tudi lo€en spremni
dokument "Spremembe sklicev na temeljni okvir standardov MSRP", ki je predstavitev dopolnil zadevnih
standardov in sluzi za namen posodobitve sklicev na prenovljen temeljni okvir. Cilj odbora je nuditi podporo
pri prehodu na prenovljen temeljni okvir podjetjem, ki svoje raCunovodske usmeritve sprejemajo na podlagi
navodil temeljnega okvira takrat, kadar doloCene transakcije ne obravnava noben standard MSRP. Za
pripravljavce, ki svoje raCunovodske usmeritve sprejemajo na podlagi temeljnega okvira, velja prenovljen
temeljni okvir za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2020 ali kasneje.

e MSRP 3: Poslovne zdruzitve (dopolnila)
UOMRS je objavil dopolnila pri opredelitvi poslovanja (dopolnila standarda MSRP 3), z namenom odpraviti
negotovost pri dolo€anju, ali gre za prevzem poslovanja ali skupine sredstev. Dopolnila veljajo za poslovne
zdruzitve, pri katerih je datum prevzema v obdobju prvega letnega poro€anja z zacetkom 1. januarja 2020
ali kasneje, in za prevzem sredstev ob zacetku tega obdobja ali kasneje. Zgodnja uporaba dopolnil je
dovoljena. Evropska unija Se ni odobrila dopolnil standarda. Poslovodstvo je ocenilo, da omenjena
dopolnila ne bodo imela pomembnega vpliva na izkaze skupine.

e Standard MRS 1 Predstavljanje racdunovodskih izkazov in standard MRS 8 Racdunovodske
usmeritve, spremembe raéunovodskih ocen in napake: Opredelitev izraza "pomembno"(dopolnila)
Dopolnila veljajo za letna obdobja z zaletkom 1. januarja 2020 ali kasneje. Zgodnja uporaba dopolnil je
dovoljena. Dopolnila pojasnjujejo opredelitev izraza pomembno in nacin njegove uporabe. V skladu z novo
opredelitvijo "so informacije pomembne, &e se lahko upravi¢eno pri¢akuje, da bo njihova opustitev, napacna
navedba ali prikrivanje, vplivala na sploSne odloCitve primarnih uporabnikov raunovodskih izkazov, ki te
odlocCitve sprejemajo na podlagi racunovodskih izkazov, ki zagotavljajo finanéne informacije dolocenega
podijetja’. Poleg tega je Odbor jasneje obrazlozil tudi pojasnila, ki spremljajo opredelitev. Dopolnila obenem
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zagotavljajo, da je opredelitev izraza "pomembno" usklajena z vsemi standardi MSRP. Evropska unija Se
ni odobrila dopolnil standarda. Poslovodstvo je ocenilo, da omenjena dopolnila ne bodo imela pomembnega
vpliva na izkaze skupine.

Pojasnila h konsolidiranim raGunovodskim izkazom
Pripojitev druzbe AMH d.o.o. druzbi Adria Mobil d.o.o.

V preteklem obdobju je bila izvedena pripojitev druzbe AMH d.o.o.. Pripojitvena pogodba je bila sklenjena pri
notarju dne 27.7.2018. Pripojitev je bila raunovodsko evidentirana na dan 1.1.2018. Druzba AMH d.o.0. je z
vpisom v sodni register dne 16.8.2018 bila izbrisana in je prenehala poslovati. Pri pripojitvi je bila izlo€ena
nalozba v Adrio Mobil d.o.o. v vrednosti 71.929.387 EUR , v druzbo pa smo pripajili sredstva v viSini 3.842.037
EUR in obveznosti v viSini 21.594.162 EUR. Razlika je neto obveznost v visini 17.752.125 EUR in je
pripoznana med prenesenimi dobi¢ki druzbe. Od dne 1.1.2018 do dne izbrisa iz sodnega registra, je druzba
AMH d.o.o. ustvarila 46.590 EUR prihodkov in 204.372 EUR odhodkov, kateri so v celoti vklju€eni v poslovni
izid druzbe Adria Mobil d.o.o. v poslovnem letu 2018. Pripojitev je imela tudi vpliv na denarni tok skupine Adrie
Mobil, saj je druzba Adria Mobil d. o. o. pripojila 127.494 EUR denarnih sredstev. V obdobju od pripojitve
1.1.2018 do dneva vpisa v register 16.8.2018 je bil vpliv na denarni tok iz poslovanja pozitiven v visini 259.730
EUR iz naslova zmanjSanja poslovnih terjatev ter negativen v viSini 144.789 EUR iz naslova zmanj$anja
poslovnih obveznosti. Vpliva na denarni tok iz financiranja in investiranja iz naslova pripojitve v preteklem
obdobju ni bilo.

Knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti, pripoznanih s pripojitvijo

V EUR 01.01.2018
knjigovodska vrednost

SREDSTVA 3.842.037
A. NEKRATKOROCNA SREDSTVA 3.454.813
V. Nekratkorogne poslovne terjatve 101
VI. OdlozZene terjatve za davek 3.454.712
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 387.224
Ill. Kratkoro€ne poslovne terjatve 259.730
2. Ostale kratkoro€ne poslovne terjatve 259.730
IV. Denarna sredstva 127.494
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 21.594.162
A. KAPITAL 0
|. Vpoklicani kapital 0
Il. Kapitalske rezerve 0
Ill. Rezerve iz dobi¢ka 0
IV. Preneseni Cisti poslovni izid 0
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 0
B. NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI 17.755
IV. Nekratkoro&ne poslovne obveznosti 17.755
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 21.576.407
I. Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 21.276.443
1. Kratkoro€ne poslovne obveznosti 299.964
1. Obveznosti do dobaviteljev 89.340
2. Druge kratkoro&ne poslovne obveznosti 210.624
OBVEZNOSTI SKUPAJ 21.594.162
NETO SREDSTVA -17.752.125

Pojasnilo 3 Postena vrednost sredstev

Glede na racunovodske usmeritve skupine Adria Mobil in zahtevana razkritja skupina dolo¢a po$teno vrednost
financnih in nefinanénih sredstev ter obveznosti.

Postena vrednost je znesek, za katerega je mogocCe sredstva zamenjati oziroma obveznost poravnati med
dobro obves&enimi in voljnimi strankami v premi$lienem poslu. Postena vrednost finanénih inStrumentov
(kratkoro€ne in nekratkoroCne finanéne naloZbe, kratkoro€ne in nekratkoroCne finanéne obveznosti,
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kratkoro¢ne poslovne terjatve, kratkoro€ne poslovne obveznosti) ne odstopa bistveno od njihove knjigovodske
vrednosti. Podrobneje so postene vrednosti razkrite v sklopu pojasnil Postena vrednost.

Pojasnilo 4: Poroc¢anje po odsekih

Skupina je kot primarni odsek za porocanje doloCila podro¢ni odsek. Skupina ocenjuje, da so tveganja in
donosi iz razli¢nih proizvodnih programov podobni, zato ima za potrebe izkazovanja v raCunovodskih izkazih
samo en poslovni odsek, za katerega izkaz poslovnega izida v nadaljevanju ni prikazan. V nadaljevanju je
prikazana informacija o geografskih podrogjih.

Naslednja tabela prikazuje prihodke, sredstva in poslovne terjatve, kot se ti razdeljujejo po obmoé&nih oziroma
geografskih odsekih. Prihodki so prikazani glede na geografsko lokacijo kupcev. Vecina prihodkov je
ustvarjenih preko prodaje uvoznikom in lastnim podjetjem v tujini, katerih lokacija so drzave Evropske unije.

Leto 9/18-8/19

V EUR Drzave EU Drzave JV Evrope Drzave V Ostali svet Skupaj
Evrope

Prihodki od prodaje zunaj skupine 445.038.512 1.106.125 25.959 30.279.566 476.450.162

Prihodki od prodaje v skupini

Skupaj prihodki 445.038.512 1.106.125 25.959 30.279.566 476.450.162

Drugi podatki po odsekih

Sredstva po odsekih 265.819.773 201.127 0 454.913 266.475.813

Poslovne terjatve 68.304.244 201.127 0 454913 68.960.284

Obdobje 2018 1-8

V EUR Drzave EU Drzave JV Evrope Drzave V Ostali svet Skupaj
Evrope

Prihodki od prodaje zunaj skupine 290.643.395 672.505 90.074 17.744.986 309.150.959

Prihodki od prodaje v skupini

Skupaj prihodki 290.643.395 672.505 90.074 17.744.986 309.150.959

Drugi podatki po odsekih

Sredstva po odsekih 244.096.993 54.436 0 6.928.412 251.079.841

Poslovne terjatve 66.983.654 54.436 0 6.928.412 73.966.502

Pojasnilo 5: Prihodki iz pogodb s kupci

v EUR 9/18-8/19 2018 1-8

Prihodki iz pogodb s kupci 476.194.600 308.944.044
Dohodek od najemnin 255.562 206.915
SKUPAJ 476.450.162 309.150.959
Skupni prihodki v EUR 9/18-8/19 2018 1-8

Cisti prihodki od prodaje na domagem trgu tretjim 21.709.129 12.086.494
Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu tretjim 454.741.033 297.064.465
SKUPAJ 476.450.162 309.150.959

Skupina Adria Mobil predstavlja prihodke leta iz pogodb s kupci in lo€eno dohodke od najemnin. Prihodki iz
prodaje so nastali iz pogodb s kupci s prodajo proizvodov in storitev. Vecina prihodkov je ustvarjenih na tujem
trgu s prodajo prikolic, avtodomov, vanov in mobilnih his. Glede na delez po obmocjih prevladuje trg drzav
Evropske unije, sledijo prihodki, ustvarjeni na domacem trgu, ostalo pa na drugih trgih. Prihodki po geografskih
odsekih so razkriti v pojasnilu 4. Dohodki od najemnin kot del prihodkov so predvsem iz naslova oddajanja
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nepremicnin druzbe Adria Mobil d. o. o. in Adria More d. o. o.. ter del iz naslova oddajanja v najem vozil in
avtodomov v druzbi Adria Plus d. o. o..

Pojasnilo 6: Stroski po naravnih vrstah

Stroski po naravnih vrstah v EUR 9/18-8/19 2018 1-8
|. SPREM. VRED. ZALOG PROIZVODOV IN NEDOK. PROIZVODNJE 2.763.991 -5.294.476
Il. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 352.624.505 229.452.412
1. Nabavna vrednost prodanega blaga 23.359.893 14.714.461
2. Stroski materiala 313.174.621 204.627.476
3. Stroski storitev 16.089.991 10.110.475
lll. STROSKI DELA 62.784.231 39.522.290
1. Place in nadomestila pla¢ 46.374.442 29.500.964
2. StroSki socialnih zavarovan; 4.747.738 3.266.185
3. StroSki pokojninskih zavarovanj 3.948.879 2.218.499
4. Drugi stroski dela 7.713.172 4.536.642
IV. AMORTIZACIJA 5.525.899 3.379.002
1. Amortizacija neopredmetenih sredstev 161.898 103.126
2. Amortizacija nepremicnin 1.773.148 1.163.705
3. Amortizacija opreme 3.590.853 2.112.171
V. DRUGI POSLOVNI ODHODKI 2.432.707 1.420.095
1. Prevrednotovalni popravki pri neopred. osnovnih sredstvih/izguba pri prodaji OS 0 0
2. Prevrednotovalni popravki pri opred. osnovnih sredstvih/izguba pri prodaji OS 40.193 47.178
3. Popravki vrednosti pri obratnih sredstvih 1.140.150 618.193
4. Drugi odhodki poslovanja 1.252.364 754.724
VI. POSLOVNI ODHODKI SKUPAJ 426.131.333 268.479.323

Pojasnilo 7: Drugi poslovni prihodki

V EUR 9/18-8/19 2018 1-8
Dobicek od prodaje ali odtujitve sredstev 1.180.775 227.264
Prejete subvencije in dotacije 104.340 68.942
Prihodki od Skodnih zahtevkov 1.329.270 227.429
Izterjane popravljene terjatve in odprava oslabitve zalog 449.855 198.996
Drugi poslovni prihodki 1.494.586 1.132.068
SKUPAJ 4.558.826 1.854.699

Najvedji nominalen znesek drugih poslovnih prihodkov predstavlja odprava vkalkuliranega popusta pri prodaiji.

Pojasnilo 8: Finanéni prihodki in odhodki v poslovnem izidu

V EUR 9/18-8/19 2018 1-8
Finanéni prihodki iz delezev v drugih druzbah 9.409 9.749
Finanéni prihodki iz danih posojil 30.605 15.474
Finan¢ni prihodki iz izvedenih finanénih inStrumentov 544.614 316.184
Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 195.527 140.843
Pozitivne te¢ajne razlike 0 80.287
SKUPAJ FINANCNI PRIHODKI 780.155 562.537
Finanéni odhodki iz finan¢nih obveznosti -690.179 -999.996
Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti -1.248.200 -1.067.358
Negativne te€ajne razlike -32.833 0
SKUPAJ FINANCNI ODHODKI -1.971.212 -2.067.354
91

o ADRIA



LETNO POROCILO DRUZBE IN SKUPINE ADRIA MOBIL 2019

Pojasnilo 9: Davki iz dobi¢ka (obra€unani in odlozeni davki)

V EUR 9/18-8/19 2018 1-8
Poslovni izid pred obdavditvijo 53.686.599 41.021.519
Prihodki, ki so izlo€eni iz davéne osnove oziroma povecujejo davéno -5.806.588 6.214.714
0osnovo

Davéno nepriznani odhodki 3.281.017 2.209.153
Dav¢ne olajSave -8.112.263 -3.513.005
Davc"zne izgubse iz prgteklih let - vpliv pripojitve AMH (prej ne pripoznane -19.385.032 -15.073.098
odlozene davéne terjatve)

SKUPAJ 23.663.733 18.429.855
Davek od dobicka -8.909.689 10.570.470
Efektivna davéna stopnja (obraunani davek od dobicka/poslovni izid 16,60% 25.77%

pred obdavc¢itvijo)

Efektivha dav&na stopnja v poslovnem letu 9/18-8/19 je 16,6% medtem ko je bila v obdobju 1-8 2018 -
25,77%. V preteklem obdobju je bil pozitiven u€inek iz naslova odloZenih davkov od pripojitve druzbe AMH
d.o.o. Skupina Adria Mobil je v preteklem obdobju oblikovala odloZzene davke iz naslova preteklih davénih

izgub v pripojeni druzbi AMH d.o.o..

V EUR 9/18-8/19 2018 1-8
Davek od dobicka v Izkazu poslovnega izida -8.909.689 10.570.470
Odmerjen davek iz dobicka -5.416.560 -4.399.241
Odlozeni davki -3.493.129 -106.580
Odlozeni davki-pripojitev AMH 15.076.291
ODLOZENI DAVEK V EUR 31.08.2019 31.08.2018 9/18-8/19 2018 1-8
. ‘ ‘ o ‘ Ogiloiene Ogloiene . Vpliv na
Postavke, na katerih so se oblikovali odlozeni davki terjatve za terjatve za Vpliv na IPI Pl
davek davek

Nekratkoro¢ne finanéne nalozbe 209.281 209.281 0 0
Poslovne terjatve 155.441 66.041 89.400 -16.968
Zaloge 434.793 375.447 59.346 95.505
Rezervacije 1.620.897 1.579.616 41.281 -185.117
Pripojitev AMH - davéne izgube 14.847.847 18.531.003 -3.683.156 15.076.291
Skupaj odlozene terjatve za davek 17.268.259 20.761.388

Skupaj odlozeni davek na dobicek v izkazu poslovnega izida -3.493.129 14.969.711

V preteklem obdobju je bilo oblikovanih odloZenih davkov iz naslova pripojitve AMH - davéne izgube v viSini
18.531.003 EUR. V letoSnjem poslovnem letu je bilo iz tega naslova porabljenih za 3.683.156 EUR odlozZenih
davkov.

Pojasnilo 10: Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja

Cisti poslovni izid leta (44.776.910 EUR) je glede na preteklo leto (51.591.989 EUR) nizji za 14% predvsem
zaradi lanskoletnega enkratnega pozitivnhega uc€inka oblikovanja odloZenih davkov iz naslova preteklih davénih
izgub pripojene druzbe AMH d.o.o0..

Pojasnilo 11: Vseobsegajo€i donos
Drugi vseobsegajoCi donos vsebuje tiste postavke prihodkov in odhodkov, ki niso pripoznane v poslovhem

izidu, vplivajo pa na velikost lastniSkega kapitala. Celotni vseobsegajoli donos so spremembe kapitala v
obdobju, razen tistih, ki so posledica poslov z lastniki.
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Pojasnila h konsolidiranemu izkazu finanénega polozaja

Pojasnilo 12: Neopredmetena osnovna sredstva

o ADRIA

| 31.8.2019 VEUR | et v | oo pravics | XU

| Nabavna vrednost | | |

| stanje 01.09.2018 | 212184 | 1.906.841 | 2.119.025
| Pridobitve | 0 | 118.975 | 118.975
| Odtuijitve | 0 | -11.393 | -11.393
| Prevrednotenije iz tegajnih razlik [ 0 | 477 | 477
| stanje 31.08.2019 [ 212.184 | 2.014.900 | 2.227.084
| Popravek vrednosti [ [ [

| stanje 01.09.2018 [ 210.439 | 1.355.969 | 1.566.408
| Odtujitve [ 0 | -19.582 | -19.582
| Amortizacija | 0 | 161.898 | 161.898
| Prevrednotenie iz te¢ajnih razlik [ 644 | 152 | 492
| stanje 31.08.2019 [ 211.083 | 1.498.133 | 1.709.215
| Neodpisana vrednost 01.09.2018 [ 1.745 | 550.872 | 552.617
| Neodpisana vrednost 31.08.2019 [ 1.101 | 516.767 | 517.869
| 31.8.2018V EUR | seviamiie | raratomaepravcs | ™

| Nabavna vrednost | | |

| stanje 01.01.2018 | 210.405 | 1.843.822 | 2.054.227
| Pridobitve | 1.779 | 199.129 | 200.908
| Odtujitve [ 0 | -77.443 | -77.443
| Prevrednotenije iz te¢ajnih razlik [ 0 | -58.667 | -58.667
| stanje 31.08.2018 | 212184 | 1.906.841 | 2.119.025
| Popravek vrednosti [ [ [

| stanje 01.01.2018 [ 207.625 | 1.256.468 | 1.464.093
| Odtujitve [ 0 | -1.090 | -1.090
| Amortizacija | 2.814 | 100.591 | 103.405
| stanje 31.08.2018 [ 210.439 | 1.355.969 | 1.566.408
| Neodpisana vrednost 01.01.2018 [ 2.779 | 520.170 | 522.949
| Neodpisana vrednost 31.08.2018 [ 1.745 | 550.872 | 552.617
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Pojasnilo 13: Nepremicnine in oprema

. proizvajape Druge ‘ o,\;l)'raepr:%;nv

31.08.2019 V EUR Zemljis¢a Zgradbe naprave in naprave in izgradnji SKUPAJ
stroj oprema | i izdelavi

Nabavna vrednost
Stanje 01.09.2018 13.147.713 | 40.544.828 22.796.990 | 20.796.912 510.985 97.797.428
Pridobitve 799.101 547.337 2.374.938 2.675.703 4.538.937 10.936.016
odtujitve -27.767 0 -1.685.733 -2.632.003 0 -4.345.503
Prenos v uporabo 0 1.537 0 665.418 -683.397 -16.442
Prevrednotenje iz te¢ajnih razlik 44.384 7.695 878 20.365 153 73.475
Stanje 31.08.2019 13.963.431 41.101.398 23.487.073 | 21.526.395 4.366.678 | 104.444.974
Popravek vrednosti
Stanje 01.09.2018 0 | 20.618.193 15.480.454 | 12.250.368 0 48.349.015
Odtujitve 0 0 -1.461.212 -1.205.150 0 -2.666.362
Amortizacija 0 1.773.066 2.063.967 1.5630.276 0 5.367.310
Prevrednotenje iz tecajnih razlik 0 6.242 808 7.190 0 14.240
Stanje 31.08.2019 0 | 22.397.501 16.084.016 | 12.582.685 0 51.064.202
Neodpisana vrednost 01.09.2018 13.147.713 | 19.926.635 7.316.536 8.546.544 510.985 49.448.413

Neodpisana vrednost 31.08.2019 13.963.431 18.703.896 7.403.057 8.943.710 4.366.678 53.380.771

V letu 2019 je skupina Adria Mobil pridobila za 10.936.016 063 EUR nepremicnin in opreme. V vecini je bila
nabavljena proizvodna oprema in nepremicnine, namenjene za Siritev dejavnosti. Stopnja odpisanosti
gradbenih objektov znasSa 54 % (31. 8. 2018 je znaSala 51 %), proizvajalne opreme 68 % (31. 8. 2018 je
znaSala 68 %). Nabavna vrednost osnovnih sredstev, ki so popolnoma amortizirana in Se vedno v uporabi, je
19.115.644 EUR (31. 8. 2018 je znasala 18.680.423 EUR). Skupina na dan 31. 8. 2019 nima pogodbenih
obveznosti iz naslova nakupa osnovnih sredstev. Nepremicnine v skupini Adria Mobil so obremenjene s
hipotekami v skupni vrednosti 1.721.950 EUR (31. 8. 2018 je bila vrednost hipotek 6.589.281 EUR).

. proizvajape Druge . o’;?:;q';nv

31.08.2018 V EUR Zemljis¢a Zgradbe naprave in naprave in izgradnji SKUPAJ
stroj oprema | i izdelavi

Nabavna vrednost
Stanje 01.01.2018 12.699.277 | 37.268.535 21.347.982 | 19.393.367 4.284.725 94.993.886
Pridobitve 448.436 469.316 706.247 1.815.435 663.628 4.103.063
odtujitve 0 0 -100.766 -1.186.359 0 -1.287.125
Prenos v uporabo 0 2.806.977 843.527 768.716 | -4.437.369 -18.149
Prevrednotenje iz te¢ajnih razlik 0 0 0 5.753 0 5.753
Stanje 31.08.2018 13.147.713 | 40.544.828 22.796.990 | 20.796.912 510.985 97.797.428
Popravek vrednosti 0 0 0 0 0
Stanje 01.01.2018 0 | 19.485.443 14.541.046 | 11.543.815 0 45.570.304
Odtujitve 0 0 -53.259 -457.766 0 -511.025
Amortizacija 0 1.132.750 992.667 1.164.319 0 3.289.736
Stanje 31.08.2018 0 | 20.618.193 15.480.454 | 12.250.368 0 48.349.015
Neodpisana vrednost 01.01.2018 12.699.277 | 17.783.092 6.806.936 7.849.552 4.284.725 49.423.582
Neodpisana vrednost 31.08.2018 13.147.713 | 19.926.635 7.316.536 8.546.544 510.985 49.448.413
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Pojasnilo 14: Nalozbene nepremiénine in sredstva za prodajo

Nalozbene nepremicnine 31. 8. 2019 V EUR
Stanje 1. 9. 2018

Pridobitve

Odtujitve

Prevrednotenje iz te€ajnih razlik
Amortizacija

Stanje 31. 8. 2019

Postena vrednost nalozbenih nepremicnin se pomembno ne razlikuje od knjigovodske vrednosti.

Nalozbene nepremicnine 31. 8. 2018 V EUR
Stanje 1. 1. 2018

Pridobitve

Odtujitve

Prevrednotenje iz te€ajnih razlik

Amortizacija

Prerazporeditev na sredstva namenjena prodaji
Stanje 31. 8. 2018

Zemljis¢a in SKUPAJ
zgradbe
3.765.321 3.765.321
0 0
0 0
0 0
0 0
3.765.321 3.765.321
emiiian | skuea
6.796.690 6.796.690
0 0
0 0
-203 -203
0 0
-3.031.166 -3.031.166
3.765.321 3.765.321

V obdobju 1-8 2018 je bila narejena prerazporeditev nalozbene nepremicnine v druzbi Adria Star iz nalozbenih
nepremi¢nin na sredstva namenjena prodaji, saj se glede na sklenjene pogodbe priCakuje, da bodo

nepremicnine prodane v roku 1 leta.

Sredstva za

Sredstva za prodajo 31. 8. 2019 V EUR prodajo SKUPAJ
Stanje 1. 9. 2018 3.031.166 3.031.166
Pridobitve 0 0
Odtujitve -1.671.603 -1.671.603
Prevrednotenie iz te¢ajnih razlik 0 0
Amortizacija 0 0
Stanje 31. 8. 2019 1.359.563 1.359.563
Pojasnilo 15: Nekratkoroéne finanéne nalozbe, razen posojil
V EUR 31.08.2019 31.08.2018
Zacetno stanje 127.649 127.649
Sprememba 0 0
Konéno stanje 127.649 127.649
Pojasnilo 16: Nekratkoroéno in kratkoroéno dana posojila
V EUR Nekratkoroéna posojila Kratkoroéna posojila Skupaj posojila
31.08.2019 31.08.2018 31.08.2019 31.08.2018 31.08.2019 31.08.2018
Posojila drugim 1.560.948 633.878 362.345 1.042.276 1.923.293 1.676.154
SKUPAJ 1.560.948 633.878 362.345 1.042.276 1.923.293 1.676.154

Dana nekratkoroéna in kratkorona posojila na dan 31. 8. 2019 predstavlja finan¢ni najem, za katerega so

zarac¢unane povprecne 7-odstotne obresti p.a

o ADRIA
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Pojasnilo 17: Poslovne terjatve

V EUR 31.08.2019 31.08.2018
Nekratkorocne poslovne terjatve 1.345.927 1.563.454
SKUPAJ 1.345.927 1.563.454
Kratkoro€ne poslovne terjatve
Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev brez popravkov vrednosti 53.969.953 62.432.167
Kratkoro€ne terjatve do kupcev v drzavi 2.180.170 1.497.059
Kratkoro€ne terjatve do kupcev v tujini 51789 782 60.935.108
glr(alﬁlgx‘tj)éne poslovne terjatve do kupcev brez popravkov vrednosti 53.969.953 62.432.167
Popravek vrednosti terjatev do kupcev -1.397.434 -805.069
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev SKUPAJ 52.572.519 61.627.098
Dani predujmi in vars¢ine 8.055.611 5.070.897
KratkoroCne terjatve do drzave in drugih institucij 6.778.369 5.993.140
Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve 1.553.785 1.275.367
Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve brez popravkov vrednosti SKUPAJ 16.387.765 12.339.404
Popravek vrednosti drugih terjatev 0 0
Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve SKUPAJ 16.387.765 12.339.404
SKUPAJ KRATKOROCNE POSLOVNE NETO TERJATVE 68.960.284 73.966.502
Znesek popravljenih kratkoroénih poslovnih terjatev do kupcev 31.08.2019 31.08.2018
Nezapadle 44.514.928 45.209.147
Do 30 dni 5.491.944 10.625.750
Od 31 do 90 dni 2.284.894 3.931.992
Nad 91 dni 280.753 1.860.210
SKUPAJ 52.572.519 61.627.098
Gibanje popravka vrednosti poslovnih terjatev
Stanje zacetek obdobja 805.069 804.466
Sprememba 592.365 603
Stanje konec obdobja 1.397.434 805.069

Kot instrument zavarovanja terjatev se upostevajo prvovrstna zavarovanja, med katere Stejemo: zavarovanje
pri kreditni zavarovalnici, ban&ne garancije in dokumentarne akreditive. V letu 2019 je bilo na nivoju
poslovodstva odloCeno, da se zaradi nizko ocenjenega kreditnega tveganja prekine zavarovanje terjatev do
najboljSih kupcev (neodvisnih distributerjev) pri kreditni zavarovalnici.

Pojasnilo 18: Zaloge

V EUR 31.8.2019 31.8.2018
Material 25.698.330 18.266.954
Nedokonc&ana proizvodnja 11.563.218 11.112.422
Proizvodi 29.488.572 34.362.084
Trgovsko blago 2.201.894 1.167.654
SKUPAJ 68.952.014 64.909.114

Zaloge na dan 31. 8. 2019 in na dan 31. 8. 2018 niso zastavljene. Ugotovljeni viski pri popisu zalog na dan 31.
8. 2019 so znaSali 19.872 EUR, manki pa 38.874 EUR. V poslovnem letu september 2018 - avgust 2019 je
bilo oblikovanega popravka vrednosti v visini 555.490 EUR in ima u€inek na poslovni izid tekoCega leta.

Pojasnilo 19: Denarna sredstva

V EUR 31.8.2019 31.8.2018
Denarna sredstva v blagajni in na racunih 14.628.100 9.839.215
Depoziti do treh mesecev 34.246.765 21.438.853
SKUPAJ 48.874.865 31.278.068
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Pojasnilo 20: Kapital

V EUR 31.8.2019 31.8.2018
Vpoklicani kapital 3.417.681 3.417.681
Kapitalske rezerve 624.187 624.187
Rezerve iz dobicka 3.032.223 3.032.223
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -2.626.050 -1.670.296
Uskupinjevalni popravek kapitala 191.804 104.227
Preneseni &isti poslovni izid 99.218.278 47.632.425
Cisti poslovni izid leta 44.759.510 51.581.095
Kapital, ki pripada neobvladujuéemu delu 77.834 68.048
Skupaj kapital 148.695.467 104.789.590

V letu 2019 je bilo lastnikom izplaanih 2.856 EUR dividend.

Pojasnilo 21: Kapitalske rezerve, zakonske rezerve in druge rezerve
Kapitalske rezerve, v viSini 624.187 EUR, predstavljajo rezerve, oblikovane v preteklih obdobjih iz naslova
odprave sploSnega prevrednotovalnega popravka.

Zakonske rezerve se oblikujejo v viini 10 % osnovnega kapitala. V posameznem poslovnem letu se za
oblikovanje zakonskih rezerv in morebitnih rezerv za lastne deleZze nameni 10 % Cistega dobicka, ki ostane po
pokritju prenesene izgube, po oblikovanju zakonskih rezerv in morebitnih rezerv za lastne deleze. Zakonske
rezerve se lahko uporabijo za pokrivanje izgube, za oblikovanje rezerve za pridobitev lastnih deleZev in za
poveclanje kapitala.

Druge rezerve iz dobic¢ka so nenamenske in se jih lahko nameni za izplacilo dividend v naslednijih letih.

V EUR 31.8.2019 31.8.2018

Zakonske rezerve 341.768 341.768
Druge rezerve iz dobi¢ka 2.690.455 2.690.455
SKUPAJ 3.032.223 3.032.223

Pojasnilo 22: Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, se nanasSajo na aktuarski izraun za zasluzke
zaposlencev in na spremembo postene vrednosti izvedenih finanénih inStrumentov.

Pojasnilo 23: Uskupinjevalni popravek kapitala
Uskupinjevalni popravek kapitala je vpliv preracuna racunovodskih izkazov odvisnih druzb iz njihovih
nacionalnih valut.

Ugotovitev bilanénega dobicka

V EUR 9/18-8/19 2018 1-8
Obvezna uporaba dobicka

Cisti dobiéek 44.776.910 51.591.989
Oblikovanje zakonskih rezerv 0 0
Kritje prenesene izgube 0 0
Dobicek po obvezni uporabi 44.776.910 51.591.989
Oblikovanje drugih rezerv iz dobi¢ka po sklepu 0 0
Preostanek dobicka 44.776.910 51.591.989
Ugotovitev bilanénega dobicka

Preostanek dobicka 44.776.910 51.591.989
Preneseni dobicek 99.218.278 47.632.425
Dolgoro¢no odlozeni stroski razvoja -1.101 -1.745
Bilanéni dobi¢ek konec obdobja 143.994.087 99.222.669
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Pojasnilo 24: Rezervacije in nekratkoroéno odlozeni prihodki

Stanje . . Stanje
V EUR 31.8 2018 Oblikovanje Poraba Odprava 31.8. 2019
I Rezervacije za pokojnine in 5.253.223 1.515.196 -193.917 0 6.574.502
podobne obveznosti
1. Druge rezervacije 1.485.073 346.909,00 0 0 1.831.982
Ill. Rezervacije za jamstva 10.648.048 5.039.368 -4.731.887 -567.909 10.387.620
IV. Druge nekratkoro€no
razmejene donacije, subvencije, 683.026 184.982 0 0 868.008
odlozeni prih.
SKUPAJ 18.069.370 7.086.455 -4.925.804 -567.909 19.662.112

Za rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti je bil v skladu z MRS 19 narejen aktuarski izracun in
izdelana analiza obcutljivosti aktuarskih predpostavk, in sicer donosnosti, rasti plac ter fluktuacije za zneske
sedanijih obvez za odpravnine ob upokojitvi na dan 31. 8. 2019. Oblikovanje v visini 1.515.196 EUR je imelo
559.661 EUR vpliva na izkaz poslovnega izida kot del stroSkov sprotnega sluzbovanja in finanénih odhodkov
iz obresti ter 955.535 EUR vpliva preko izkaza drugega vseobsegajoCega donosa. Pri ocenah so bile po
posameznih druzbah uporabljene predpostavke od 0,2 % do 0,7 % diskontne stopnje, tablica smrtnosti in 2 %
rast pla€ v drzavi.

Posamezna analiza je pripravljena za spremembe ene predpostavke v viSini +/-0,5 odstotne toCke, vse ostale
predpostavke se pri tem pri posameznem testu ne spremenijo. Prikazan je vpliv sprememb.

Aktuarska predpostavka Spremembe Sprem. SV obveze za Sprem. SV obveze za
odpravnine ob upok. in jubilejne odpravnine ob upok. in
nagrade jubilejne nagrade
31.8.2019 31.8.2018
Donosnost +0,5 -330.921 -264.780
Donosnost -0,5 208.540 287.840
Rast pla¢ +0,5 354.547 284.494
Rast pla¢ -0,5 -330.900 -266.789
Fluktuacija +0,5 -338.558 -272.124
Fluktuacija -0,5 222.889 180.991

Druge rezervacije se nana$ajo na oblikovane rezervacije za tozbo delavcev Sun Roller Spanija, za katero
sodni postopek Se ni zakljucen.

Vecina rezervacij in nekratkoroCno odloZenih prihodkov predstavljajo rezervacije za jamstva za popravila
proizvodov v garancijski dobi, ki se oblikujejo na podlagi izkuSenj kot odstotek od dosezenih Cistih prihodkov
od prodaje, odpravljajo po amortizacijskem nacrtu in porabljajo na osnovi dejansko prejetih reklamacijskih
zahtevkov kupcev. Rezervacije so oblikovane individualno tudi za predvidene dodatne stroSke popravil in
odpravo napak, ki so bile Ze zaznane na trgu.

Pojasnilo 25: Nekratkoro¢ne in kratkoro¢ne finanéne obveznosti

V EUR 31.8.2019 31.8.2018

Nekratkorocne finan¢ne obveznosti 1.550.237 11.274.306
Kratkoro€ne finan€ne obveznosti 6.125.557 24.418.359
SKUPAJ 7.675.794 35.692.665
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Zapadlost finanénih obveznosti v EUR 31.8.2019 31.8.2018

Zapadlost v enem letu 6.125.557 24.418.359
Zapadlost v enem do pet let 734.942 9.703.930
Zapadlost nad pet let 815.295 1.570.376
SKUPAJ 7.675.794 35.692.665
Zavarovanje finan¢nih obveznosti z zastavo nepremicnin 1.721.950 6.589.281
Zavarovanje finanénih obveznosti z zastavo vrednostnih papirjev 0 186.971
SKUPAJ 1.721.950 6.776.252

Podrobneje so finanéne obveznosti razkrite v sklopu razkritij Likvidnostno tveganje in Obrestno tveganje.

Pojasnilo 26: Poslovne obveznosti in obveznosti iz pogodb

V EUR 31.8.2019 31.8.2018

Nekratkoro€ne poslovne obveznosti 136.228 163.601
1. Obveznosti iz pogodb s kupci 2.842.860 2.941.977
Obveznosti za prejete predujme iz pogodb s kupci 1.479.908 549.579
Vkalkulirani popusti in odlozZeni prihodki iz pogodb s kupci 1.362.952 2.392.398
2. Poslovne obveznosti do dobaviteljev 72.750.589 71.777.599
2. Druge kratkoroéne poslovne obveznosti 14.180.470 16.172.465
Kratkoro¢ne obveznosti do drzave 3.416.938 3.739.884
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlencev 5.717.375 5.062.310
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 581.059 1.001.176
Vkalkulirani stro$ki dela 3.474.657 3.715.864
Vkalkuliranih stroski tozb 18.000 28.000
Stroski revizije 14.480 17.483
Ostalo 957.961 2.607.748
Kratkoro€ne poslovne obveznosti skupaj 89.773.919 90.892.042
Kratkoro€ne obveznosti za davek od dobicka 532.294 1.472.574
Valuta kratkoro¢nih poslovnih obveznosti 31.08.2019 31.08.2018
EUR 87.472.977 90.472.886
GPB 1.128.534 426.181
CHF 500.434 239.120
DKK 911.469 714.450
HRK 277.620 510.481
AUD 15.180 1.499
SKUPAJ 90.306.213 92.364.616

Pojasnilo 27: Povezane stranke in ostala pojasnila

Dne 22. 9. 2017 je francoska druzba Trigano vstopila v obvladujoo druzbo Protej, d. 0. 0., z nakupom njenega
84,1-odstotnega deleza. Povezane stranke so druzbe v skupini Trigano, s katerimi ima skupina Adria Mobil
poslovne in kapitalske povezave. V preglednici je prikazan promet skupine Adria Mobil z druzbami skupine
Trigano.

Skupina Adria Mobil nima terjatev/obveznosti do lastnikov, poslovodstva in pridruzenih druzb, razen
obveznosti iz naslova delovnih razmerij. V letu 9/18 - 8/19 ni bilo izvedenih nakupov/prodaje osnovnih sredstev
s strani povezanih oseb. Stanje prihodkov iz prodaje/odhodkov iz nabave ter terjatev/obveznosti je razvidno iz
spodnje preglednice.
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Povezane druzbe v skupini Trigano — kreditna in poslovna razmerja

V EUR 9/18-8/19 0z 31.8.2019 1-8 2018 oz. 31.8.2018
Prejeto posojilo Protej (pripojeno z AMH) 0 17.125.550
Trigano depozit - denarna sredstva 32.792.852 19.792.156
Terjatve do druzbe Trigano 0 4.362
Obveznosti do druzbe Trigano 0 1.502
Prihodki od obresti druzba Trigano 12.376 5.129
Terjatve do druzbe ASQ MARQUIS 3.124 0
Prodaja do druzbe ASQ MARQUIS 6.739.154 0
Terjatve do druzbe Benimar Ocarsa 67.440 63.962
Obveznosti do druzbe Benimar Ocarsa 81.602 77.394
Nabava od druzbe Benimar Ocarsa 72.616 0
Finanéni odhodki za obresti druzba Protej 35.094 0
Obveznosti do druzbe SEA SPA 14.744 0
Nabava od druzbe SEA SPA 62.533 0
Pojasnilo 28: Pogojna sredstva in obveznosti ter zaveze

V EUR 31.08.2019 31.08.2018
Prejete garancije in porostva ter menice za zavarovanje danih posojil 8.846.696 4.684.139
Izdane garancije in poroStva — Slovenija 147.520 3.944.116
Izdane garancije in poro$tva — tujina 152.236 223.200
Faktoring 14.660.770 17.200.746

Zunajbilanéne postavke se nanasajo na prejete garancije in porostva ter menice za zavarovanje danih posojil
ter na izdane garancije in poroStva. Na dan 31. 8. 2019 je v skupini Adria Mobil pogojna izpostavljenost iz
naslova faktoringa znasala 14.660.770 EUR. Na dan 31. 8. 2018 pa 17.200.746 EUR.

Poslovni najemi

Pogodbene obveznosti v EUR 31.8.2019 31. 8.2018
Do 1 leta 799.319 189.580
Od 1do5 let 2.011.712 596.202
Vec kot 5 let 0 0

Po vsebini gre za najeme nepremicnin, poslovnih prostorov, vozil in druge poslovne opreme.

Pojasnilo 29: Finanéni inStrumenti in upravljanje s finanénimi tveganiji

NajpomembnejSe vrste finanénih tveganj skupine predstavljajo: obrestno tveganje, likvidnostno tveganje,
valutno tveganje in kreditno tveganje. Poslovodstvo redno preverja in potrjuje politiko obvladovanja
posameznih vrst tveganj, ki so opisana v nadaljevaniju.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je tveganje negativnega vpliva spremembe trznih obrestnih mer na poslovanje druzbe.
Obrestna struktura aktivnih in pasivnih bilan€nih postavk ni usklajena, saj ima druzba ve€ prejetih posojil kot
obrestovanih nalozb. Izpostavljenost obrestnemu tveganju za skupino predstavlja neugodno gibanje (dvig)
spremenljive obrestne mere Euribor v primeru prejetih posojil. Vsa prejeta posojila skupine Adria Mobil v viSini
1.781.352 EUR in obveznice (ADM2) v viSini 5.894.442 EUR so obrestovane s fiksno obrestno mero. Iz
navedenega ocenjujemo obrestno tveganje v skupini Adria Mobil v letu 2019 kot zelo nizko. Med finanéna
sredstva po fiksni obrestni meri so upostevani tudi depoziti do treh mesecev.
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V EUR 31.8.2019 31.8.2018
Finanéni inStrumenti po fiksni obrestni meri

Finan¢na sredstva (nekratkoro¢ne in krat. fin. naloZbe) 36.170.058 23.115.006
Finan¢ne obveznosti (nekratkoro¢ne in krat. fin. obvez.) 7.675.794 33.800.106
Finanéni inStrumenti po variabilni obrestni meri

Finan¢na sredstva 0 0
Finan¢ne obveznosti 0 1.892.559

Spremembe poslovnega izida pri spremembi obrestne mere

ZviSanje/ znizanje Uc¢inek na dobicek
osnovne obrestne pred obdavgéitvijo v
9/18 — 8/19 mere EUR
EUR +50 tock +38.379
EUR -50 tock - 38.379
2018 1-8
EUR +50 tock +118.976
EUR -50 tock -118.976

Likvidnostno tveganje

Temeljna funkcija finanénega upravljanja je zagotavljanje placilne sposobnosti skupine, ki omogoc¢a tudi
nemoteno delovanje vseh ostalih poslovnih aktivnosti. Likvidnostno tveganje je osrednje finan¢no tveganje in
je neposredno odvisno od vseh ostalih poslovnih in finan&nih tveganj. O njem govorimo, ko se zaradi tveganja
v poslovnem procesu spremeni finanénoposredniki poloZaj skupine, to je razmerje med dolgovi in terjatvami.

V skupini Adria Mobil se s ciliem proaktivnega upravljanja z likvidnostnim tveganjem redno mesecno
pripravljajo kratkoro€ni plani denarnih tokov (letni denarni tok, trimesecni dinamiéni in tedenski denarni tok).
Ce se pokaze presezek/primanjkljaj, se pripravi naért uporabe presezka ali pokritje primanjkljaja, in sicer:

- financiranje znotraj skupine Adria Mobil in skupine Trigano,

- financiranje s strani poslovnih bank,

- druge oblike financiranja (faktoring, odprodaja terjatev).

S tem, ko je skupina Adria Mobil postala del skupine Trigano, se ji je dostop do finan&nih virov e dodatno
povecal.

V povezavi z nizkim kreditnim tveganjem (podrobneje razkrito v naslednji tocki) je prilivni denarni tok s strani
kupcev v vseh druzbah v skupini stabilen in predvidljiv. Posledi¢no se skupina Adria Mobil sooa z nizkim
likvidnostnim tveganjem, kar se tudi odraza v pladevanju obveznosti brez zamud oziroma v dogovorjenih
placilnih rokih.

Zapadlost obveznosti skupine na dan 31. 8. 2019

V EUR Knjigovodska Zapadlost v Zapadlost Zapadlost nad SKUPAJ
vrednost na enem letu v enem do pet pet let
dan 31.8.2019 let

Poslovne obveznosti (brez obveznosti do

drzave, zaposlenih in predujmov) 72.750.589 72.614.361 136.228 0 72.750.589
Finan¢ne obveznosti 1.781.352 231.116 734.942 815.295 1.781.352
Finan¢ne obveznosti na podlagi obvez. 5.894.442 5.894.442 0 0 5.894.442
Druge finan¢ne obveznosti 0 0 0 0 0
SKUPAJ 80.426.383 78.739.918 871.170 815.295 80.426.383
Sf;iﬁf;za bodoca leta za bancna 16.608 48.314 19.627 84.549
Obresti za obveznice 86.259 0 0 86.259
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Zapadlost obveznosti skupine na dan 31. 8. 2018

V EUR Knjigovodska Zapadlost v Zapadlost Zapadlost nad SKUPAJ
vrednost na enem letu v enem do pet pet let

dan 31. 8. 2018 let
Poslovne obveznosti (brez obveznostido | 74 944 200 | 71.777.599 163.601 0 | 71.941.200
drzave, zaposlenih in predujmov)
Finan¢ne obveznosti 23.719.696 18.320.673 3.828.647 1.570.376 23.719.696
Finan¢ne obveznosti na podlagi obvez. 11.785.998 5.969.231 5.816.767 0 11.785.998
Druge finan¢ne obveznosti 186.971 128.455 58.516 0 186.971
SKUPAJ 107.633.865 96.195.958 9.867.531 1.570.376 107.633.865
Obre§ti za bodoca leta za banc¢na 0 83.606 158.734 42 888 285228
posojila
Obresti za obveznice 0 381.828 163.515 0 545.343

Spremembe obveznosti, ki izhajajo iz financiranja

Nedenarne
V EUR 01.09.2018 Denarni tok spremembe Drugo 31.08.2019
Pridob./odtujitve
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 24.418.359 -18.292.802 6.125.557
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 11.274.306 -9.724.069 0 0 1.5650.237
Dividende 0 -2.856 2.856 0 0
Skupaj obveznosti iz financiranja 35.692.665 -28.019.727 2.856 0 7.675.794
Nedenarne
V EUR 01.01.2018 Denarni tok spremembe Drugo 31.08.2018
Pridob./odtujitve
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 13.628.219 10.790.140 0 0 24.418.359
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 17.662.282 -6.387.976 0 0 11.274.306
Dividende 0 -4.759 4.759 0 0
Skupaj obveznosti iz financiranja 31.290.501 4.397.405 4.759 0 35.692.665

Kreditno tveganje

UcCinkovita kreditna politika v skupini Adria Mobil je po eni strani odraz tesnega sodelovanja med sektorjem
Prodaje in trzenje ter sektorjem Finance pri upravljanju s terjatvami in kvalitetnimi kupci (B2B — distributerii in
trgovci z visoko bonitetno oceno ter dolgoletnim poslovnim odnosom z druzbami v skupini Adria Mobil) ter
odraz ugodnih gospodarsko-finanénih razmer po drugi strani. Proaktivho delovanje na podrocju upravljanja s
terjatvami je v skupini Adria Mobil Se toliko bolj pomembno z vidika koncentracije kreditnega tveganja, saj ve¢
kot 61 % (64% na 31.8.2018) vseh terjatev do kupcev predstavljajo terjatve do 5 najvecjih neodvisnih kupcev
(distributerjev).

Proces vzpostavitve u€inkovite kreditne politike kot najpomembnejSe postavke obratnega kapitala se v skupini
Adria Mobil priéne pri oceni kreditnega tveganja vsakega novega kupca in vsaj enkrat na leto pri presoji
obstojecih kupcev. Na podlagi bonitetne ocene se dologi oblika in potreben obseg zavarovanja ter posledi¢no
kreditni limit maksimalne izpostavljenosti do posameznega kupca.

Skupina ima vzpostavljene kontrolne postopke upravljanja s terjatvami, ki med drugim vklju€ujejo proaktivno
operativno spremljanje terjatev do kupcev (spremljanje starostne strukture terjatev, zamud placil, preseganje
kreditnih limitov, izvedbo ukrepov pri unovCevanju terjatev in ocene tveganj potencialnih odpisov oziroma
slabitev terjatev) in informacijske blokade odpreme izdelkov kupcem v primeru preseganja kreditnega tveganja
infali zamud kupcev pri poravnavanju obveznosti. Skupina se v skladu z ocenjenim kreditnim tveganjem v
najvecji mozni meri posluzuje instrumente zavarovanja terjatev (loro ban¢ne garancije in v manjSem obsegu
dokumentarni akreditivi ter pridrzki lastninske pravice do popolnega poplacila produktov). Najve€ pozornosti v
povezavi z zavarovanjem terjatev je namenjeno manjsSim kupcem (trgovcem), ki so z vidika bonitetne ocene
ocenjeni kot nekoliko bolj tvegani, kar pomeni da so terjatve do teh kupcev v najvecji mozni meri zavarovane
pri kreditni zavarovalnici.
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Distribucijske druzbe v skupini v veliki meri uporabljajo instrument odprodaje terjatev (specializirani faktoring),
ki tudi pozitivno vpliva na znizanje kreditnega tveganja. Pri tej oblika financiranja ima sicer faktor, v primeru
neplacila s stani kupca, regresno pravico do druzb v skupini Adria Mobil, vendar le za zaseZene produkte, ki
jih fizi€no vrne v last distribucijski druzbi v skupini Adria Mobil. Poleg tega distribucijske druzbe znizujejo
kreditno tveganje tudi s tem, da pri sebi zadrzijo homologacijske dokumente, ki so nujni za registracijo, do
polnega poplacila terjatev s strani kupcev.

Poslovodstvo ocenjuje kreditno tveganje kot zmerno in obvladljivo, kar dokazuje tudi nizek obseg odpisov
terjatev ne samo v letu 2019, ampak v vsej zgodovini poslovanja skupine Adria Mobil.

V EUR 31.8.2019 31.8.2018
Nekratkoro¢ne in kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 53.918.446 63.190.552
Dana posojila 1.923.293 1.676.153
Denarna sredstva in depoziti 48.874.865 31.278.068
Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva 127.649 127.649
SKUPAJ 104.844.253 96.272.422

Valutno tveganje

Valutno tveganje je finan&no tveganje in pomeni nevarnost pred finan¢no izgubo zaradi sprememb vrednosti
ene valute v primerjavi z drugo. Bistveni raCunovodski kategoriji, ki kaZzeta na valutno tveganje, je valutna
pozicija oziroma razmerje med terjatvami in obveznostmi z vidika razli¢nih valut.

Skupina Adria Mobil vecino svojih izdelkov proda na trgih Evropske unije, kjer skupina ustvarja prihodke,
nominirane v EUR. Po drugi strani imajo druzbe v skupini ve¢ino svojih obveznosti, tako iz naslova obveznosti
do dobaviteljev kot tudi iz naslova investicijskih aktivnosti ter obveznosti do delavcev in drzave, nominiranih v
EUR. Iz navedenega ocenjujemo valutno tveganje kot zmerno, saj je vec kot 90 % terjatev in obveznosti
nominiranih v EUR. Splo$na politika v skupini Adria Mobil je opravljanje transakcij v domicilni valuti in v pretezni
meri ima samo druzba Adria Mobil transakcije tudi v valutah, ki niso domicilne. Posledi¢no se z valutnim
tveganjem in obvladovanjem le-tega neposredno sreCuje le mati¢na druzba Adria Mobil. Profil finan¢nih
obveznosti, Ki je izpostavljen valutnemu tveganiju je razkrit v pojasnilu 26.

V EUR Sprememba deviznega te€aja v % Vpliv na poslovni izid pred davkom od
dohodka

GBP +/-10 % 238.496

DKK +-2 % 39.864

CHF +-2 % 26.175

SKUPAJ 304.535

Kljub nizki povpreéni valutni izpostavljenosti pa je prisotha razmeroma visoka izpostavljenost valutnemu
tveganju za terjatve v GBP (visoka volatilnost GBP), delno tudi za terjatve v CHF in v manjSem obsegu za
terjatve, nominirane v DKK. Kot instrument obvladovanja valutnega para EUR/GBP se v druzbi Adria Mobil
sklepajo terminski posli (FX Forward).

Vecino finanénih nalozb in finanénih obveznosti v skupini Adria Mobil je prav tako nominiranih v EUR.

Upravljanje s kapitalom

V skupini je vseskozi prisotno zavedanje, da mora skupina z namenom zagotavljanja nemotenega poslovanja
vedno razpolagati z dovolj lastniSkega kapitala, saj ta pomeni varnostno stanje za nepredvidene spremembe
vrednosti sredstev in dolgov. Zato Se vedno sledimo konzervativnejsi politiki finanénega vzvoda, kot je
povprecje panoge, kar nam zagotavlja boljSo kreditno boniteto in kapitalsko ustreznost za potrebe financiranja
poslovanja ter za doseganje €im visje vrednosti za lastnike.

Skupina spremlja gibanje kapitala z uporabo kazalnika finanénega vzvoda, izraunanega z delitvijo neto
obveznosti s skupnim zneskom obveznosti in celotnim zneskom kapitala. V okviru neto obveznosti skupina
vklju€uje nekratkoro¢ne in kratkoro€ne finanéne obveznosti, znizane za stanja denarnih sredstev na racunih.
Izracun je razviden iz spodnje preglednice.
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V EUR

Finanéni vzvod
Nekratkoroéne in kratkoro¢ne finanéne obveznosti

Denarna sredstva in kratkoro¢ni depoziti

Kapital

Kapital in neto obveznost (3+4)

o O A o N o=

Kazalnik finanénega vzvoda — koef. (4/5)

Neto obveznosti (dolg. fin. obvez. + kratk. fin. obvez. — denarna sredstva)

Tveganje spremembe postene vrednosti finanénih inStrumentov

Postena vrednost

31. 8.2019
7.675.794
48.874.865
-41.199.071
148.695.467
107.496.396
1,38

31.8.2018
35.692.665
31.278.068

4.414.597
104.789.589
109.204.186

0,96

Postena vrednost je znesek, za katerega je mogocCe sredstva zamenjati oziroma obveznost poravnati med
dobro obves&enimi in voljnimi strankami v premi$lienem poslu. Postena vrednost finanénih inStrumentov
(kratkoro€ne in nekratkoroCno financne naloZbe, kratkoro€ne in nekratkoroCne finanéne obveznosti,
kratkoro¢ne poslovne terjatve, kratkoro€ne poslovne obveznosti) ne odstopa bistveno od njihove knjigovodske

vrednosti.

Skupina razdeljuje merjene postene vrednosti financnih sredstev (kategoriziranih v skladu z MRS 39) v izkazu

finan¢nega polozaja po naslednijih ravneh:

- raven 1: podtene vrednosti izhajajo iz trZznih cen (brez njihovih prilagoditev) na aktivnih trgih vrednostnih

papirjev;

- raven 2: postene vrednosti so neposredno ali posredno izpeljane iz drugih virov na trgu, Ki jih je mogoc¢e
spreminjati, razen trznih cen na aktivnih trgih vrednostnih papirjev;
- raven 3: poStene vrednosti izhajajo iz tehnik vrednotenja, ki temeljijo na virih, ki jih na trgih ni mogoce

spreminjati.

V EUR Knjigovodska
vred.
31.8.2019

Sredstva, merjena po posteni vrednosti
Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva 127.649

Sredstva, merjena po nabavni vrednosti, kjer je postena vrednost
razkrita

Dana posojila 1.923.293
Poslovne terjatve do kupcev (nekratkoro¢ne in kratkorocne) 53.918.446
Denarna sredstva in depoziti 48.874.865

Obveznosti, merjene po nabavni vrednosti, kjer je postena
vrednost razkrita

Finanéne obveznosti 7.675.794
Poslovne obveznosti do dobaviteljev 72.750.589
V EUR Knjigovodska

vred.
31.8.2018

Sredstva, merjena po posteni vrednosti
Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva 127.649

Sredstva, merjena po nabavni vrednosti, kjer je postena vrednost
razkrita

Dana posojila 1.676.153
Poslovne terjatve do kupcev (nekratkoro¢ne in kratkorocne) 63.190.552
Denarna sredstva in depoziti 31.278.068

Obveznosti, merjene po nabavni vrednosti, kjer je postena
vrednost razkrita

Finanéne obveznosti 35.692.665

Poslovne obveznosti do dobaviteljev 71.777.599
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Postena
vrednost
Raven 1

127.649

Postena
vrednost
Raven 1

127.649

Postena Postena
vrednost vrednost
Raven 2 Raven 3

1.923.293
53.918.446
48.874.865

7.675.794
72.750.589

Postena Postena
vrednost vrednost
Raven 2 Raven 3

1.676.153
63.190.552
31.278.068

35.692.665
71.777.599

Postena
vrednost
Skupaj

31. 8. 2019

127.649

1.923.293
53.918.446
48.874.865

7.675.794
72.750.589

Postena
vrednost
Skupaj
31.8.2018

127.649

1.676.153
63.190.552
31.278.068

35.692.665
71.777.599
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Dogodki po zakljuéku poslovnega leta

Ocenjujemo, da se po datumu izdelave konsolidiranega izkaza finanénega polozaja niso pojavili dogodki, ki bi
lahko vplivali na raunovodske izkaze in zaradi katerih bi morali opraviti dodatne postopke, da bi ugotovili, ali
so ti dogodki pravilno prikazani v konsolidiranih raGunovodskih izkazih.
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Lastnikom gospodarske druzbe Adria Mobil d.o.o.

Mnenje

Revidirall smeo konsolidicane radunovodske zkaze Skupine Adria Mobil (skupina), ki viutujejo konsclidiran izkaz
finanEnaga poloZaja na dan 31. avgusi 2010 ter konsolidiran izkaz poslovnega izida, konsolidiran izkaz drugega
vsenbsepgajotega donosa, kansolidiran izkaz gibanja kapitala in kensolidizan izkaz denamih fokov za tedaj kentana
lefo ter povzeiek Bistvenin rabunovodskih usmeritey in druge pojasnjevalne informacie

Po naem mnenju so priloeni konsolidirani raguncvodski izkazi v vaeh pomembnih pegledih podtena predsiavitey
konaolidiransga finanénega poloZaja Skupine Adria Mobil na dan 31, avguest 2019 ter nenegs kansalidiranaga
poslovnega izida In denamih lokoy za tedal konlano leto v skladu z Mednarodnimi standardi ratunovodskega
poroéanja, kol jib je sprejala EL.

Fodlaga za mnenje

Rewizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidirarga in Uredho (EL & 53772014 Evropskega
parlamenta in svata z dne 16, aprila 2014 0 posebnih zahievah v zvezi z obvezno revizijo subjekiov javnega interasa
("Uredba (EU) &1 5372014 Evropskega pardamenta in svela”, Maie odgovarmast na podiagi teh pravil so opisane
viem porofily v odatavius Revizodeva odgovomoest 2a rewizlo radunovodsiih izkazov, V skladu s Kodeksam efike
Za radunovodsie sirokoviiake, ki ga j@ izdal Odbor za mednarodne sfandarde elike za @dunovodske stokovniake
(Kodeks IESBA) ter slicnimi zahtevami, ki se nanaBajo na revizijo konsolidiranih rafunovodskih izkazow v Slovenijl,
potrjujema svajo neodvisnost od drugbe in, da emo izpolnil vae druge etitne zahteve v skladu s temi zaMgvami in
Kodeksom IESBA,

Verfjamemo, da so pridoblient reviziiski dokas radosina in ustrezna podlaga za nadsa revizisko mnenje,

Fljugne revizijske zadeve

Fljuéne revizijgke zadeve so tste, ki 5o po nas strokownl presofi najpomembnejie pri reviziji konsolidicanin
ratunovodskih lzkazov tekologa obdobja, Te zadeve smo upodievali pri ravizijl konsolidiranih ragunovodskin
izkazov kot celote ter pri oblikovanju negega mnenja o teh kensolidiranih ratunavodskin izkazih in o ek kljuenih
reviziiekin zadevzh ne izrafamo lofenega mnenja. £a veako zadevo, ki o posebed navajame v nadaljevanju,
opisujgmo, kako smo jo obraynavall v chyiry nale revizie

izpoinill smo vse svoje abvaznosti, ki 5o opisane v odslavku Revizofeva cdgovomost za reviziio kansolidiranih
racunavodskih izkazov, vkljuéno s tisfimi, ki so povezane s temi zadevami. Zato j2 revizija vidjudevala vadba
postopkov, ki smo jih dolodii na podiagi nage ocene tveganie pomembno napatne navedbe v Konsolidiranih
racurowodskih izkazih. Rezultati nadih revizijskih postopkoy, vkijubng & postopkl, ki sma fh opravik v zvezi z
zadevami, ki jih nevajamo v nadalevaniu, siudljo kot podiaga za nase reviziiske mnenje o prilafanih konzolidiranih
raGunovodskin Ekazih
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Rezervacije za jamsiva

Kot @zhajs iz Fojasnia 24 Rezervacie It nekmafiorodng
odioden prhodfd, znatajc rezervacije za jamsiva na dan 21,
avipusta 2019 10,4 miljona EUR. Skupina izdaja za svojs
proizvode razlicne vrsie garancy na podiagl katerih je delovanpe
prodanih protzvodov na sploeSno zagolovkeno v dolocanem
obdobiu all pod doletenimi pogall, Rezervache za jamshva za
proizvode  vEljutujele  prcakovane  sirodke  garanci|skin
obveznostl, kA §h dolcda zakon all pogodba. Ocena
prediidenih strodkov garancijakih stariiey temelf predviem na
pretekiih Ekusmah glede reklamaciskih zahtevkoy v zvezi s
profzvod shupine. Pri opravljanju revizije samao se osredotoil na
to podrofje, saj zahteva doloditen ustrezne vidine rezervacij od
poslovodstea pomemibng mean presoja in zarmd pomemibnosi
postavke v konsolidiranih radunovedskih izkazih,

Kol izhaia = Pojasnia B Davki iz dobicks, znaisjo na dan 31,
avgusta 2019 odiadene teqatve 2a dave 17,3 miljora EUR, od
katesih 32 weding nanada na neizkorifens davine Egube.
Ohataja veganje, da v prihodajih leth ne bo ng mepolags
zadosine vifine obdaviljivega dobifka, v breme katerega bi ze
Izhke pripoznal celotan znesek odioZzanih {erjaley za davek
Poslowvodstvo je pil pripoznanju odloZenih teratev za davsk
uporabile pormambno mero prescie, kKl femeli na podiagi
predvidens wiine codaviivesa dobitka, na kar lahko vplivaga
fucE morebitne spremembe v poslovaniu skuping In na trgu e
spremembe predplsoy. Oozno vidine odicdenth terjatev za
devek smo dolofili ze pomembno reviziisko zadevo, ker je
posiopek dolocanja zneska odlofendh tergbev za davek
kompdeksan in temall na ocenah predvidanega obdsviljivega
dobitka skupine v prihodnjih chdobiih ter obenem predstavija
pomembnoe postaviks v konsolidirarsh radunovodskibe izkazih
shugpine,

Druge informacije

Fndohili smo rezumevanje procesa rezenvach 2a [@msiva
i owrednolil ter pretestirali zasnovo wstrezniie konirol
Osredotofill  smo se na  ocerjevanie  primemost|
meiodalogije skupine, vrednotanje in leslrange psnov za
predpostavike, razvile in uporabiene pri dolodanu
rezervacl za jamshtva, izvedi smo vZorcno lesliranje
toénost in cbstoja garancijskih zahtevkov ter porabe
rezervac], analiziral tas nastanka garancijskih zahtevkow
W garancijskem roku, na podliagi Cesar smo ovrednotili
posivodske presoje ter prevenl veliawnost podatkoy v
izradumih, Qcenlll smo primemes) azknity rezervacij za
jamstva v FPofasniiu 24 Rersrvacie i Aefratkonosm
odicdeni prhadia v konsolidiranin eéunovodskin izkazih

lzvedl smo revizijske posiopke na podiagl katenh smo
ovrednotill in dologili toénost znaska odioZenih fenatey 23
davek, preverli korespondenca z davinimi organi in
oneEnil davéng (zpostavijencst, Poleg lega smo v 2vezl 2
odlokeniml teralvami za davek ocarsl i preizkusil
anglizo posiovodsiva in poslovodske predpostavike iz
vidika werjeinosti, da bo skuping odicZens iefgaive za
davek, pripoznane v kansolidiranem zkazu fnanénegs
paoloZaja, v prhodngin leth kahko porabila v breme
ohdavtivena doticka, W postopku revizie smo s med
drugem Zanasall rna plane poslovodstva in proiskcije
posiovan v princdnjin ebdobjih, Soenidi smo budi todnost
poslovodskin  predpostavk v preteklih  obdobgh  ter
ustreznost razkiti odioZenin terjatey za davek v Poasmiv
& David 17 dobidka h konsolidianim rafunowodskim
izkazom,

Druge informacije obsegajo informacije v [étnem porodibu, razen konsolidivanih racunovodskih zkazov in nagega
maera o teh kopsolidiranih ratunovedskib izkazih, Poslovadstve je adgoverno za te druge informacie.

Mage mnenje o konsolidiranih rafunovodskih zkazih ne vikdjufuje drogih informad| v zato o njin Re (Zrazame

nikakrinzga zagoiovila ali sklepa,

W zveri z revizijo koneolidiranih refunovodskih izkazov je nada odgovormost, da te druge informacije preberemo in
presodimo, ad so pomembno neskiadne s konsclidicanimi radunovadskion izRazl aziroma, ali na podiagl informac;,
ki smo jih pridobill pri revizi)l all sicer menima, da so pemembne napadne. Poleg fega j8 naga odgovernost da
ocenimo, &l 50 bike druge informacije v vaeh pomembnih pogledih pripravljene v skladu z veljgvnim zakonom afli
predpisi in predvsem, ali so te druge informacie usklajene z zakonom ali predpisi giede formainib zahtey in
postepkov za priprave drugih infoemack; z vidika pomembnosti in, all bl neskiadnost 5 temi zahevami lahka vplivala

na prescpe, zasnouvane ra teh drugih Informackah,
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Ma podiagl opravijendh postopkoy poratama, kolikor lahko ocenimo, da;
» 50 druge Informacije, ki opisuigjo dejsiva predstavijana v konsclidiranih raéunovodskin izkazih, v vseh
parmembinih pegledih usklajene 3 kongaolidiranimi raéunovodskimi izkazi; in
»  da 0 drege Informacipa pripravijane v skladu z veljawnim zakonom in predpisi.

Foleg tega je nata odgovernost da, na podlagi nasega poznavanga in razumevanja druzbe, ki smo ga pridobili med
revizlps, poreéamo o lem, 8 dnige informacie vsebujejo pomembno nepatne navedbo, Ma podlagi opravijanin
postopkay v 2vazi 2 drugimi informacijami nismeo ugalavill nabenih pomembaih napainih nevedb

Odgovarnast poslovadstva, revizijske Kamisije In nadzornega sveta za konsolidirane ratunovodske l2kaze

FPoslovodsivo je odgovorne za priprave in poéteno predstavitey teh kansolidiranih raturovodskih izkazov v skladu
z Mednarodnimi standardi raunovedskaga porofanja, kot jih je sprajela EU in za tako notranje koniraliranje, kot je
v skladu z odioéavio pesiovodsivo potrebng, da omogedt pripravo konsolidiranih ralunovodskin izkazov, ki ne
veabujejo pomembno napaéna navedbs zaradi prevare ali napake.

Paslovodstvo je pr pripravi konsclidiranih radunovodskin zkazov shuping odgovomo Za 0cenc njene sposobnosti,
da nadaljuje kot delujode skupina, razkrilje zadev, povezanih 2 delujodim podietem in uporabo predpostavke
daelujotega podjeija kot podiago za racunovodania, razen Ee namerava poslowodstvo druino likeidirali ali zavsiavib
poslovanje, ali fe nima druge mo@neati, kot da napravl ena all drego,

Revizijska komisija in nadzorni svel sta odgovorna za nadzor nad pripravo kensoldiranih ragunovodskib izkazov.

Revizorjeva odgovornost za revizijo kensolidiranib raéunovodskih izhazov

Magi cllji 50 pridebiti sprejemijivo zagotovikn o tem all so konsclidiran| ratunovodskl izkazi kot cefota brez pomenbng
napaéne navedbe zaradi prevare all napake, in izdati revizoreve poredilo, ki vkljutuje nade mnenje. Sprejemijiva
zagotovito nudl visoko stopnja 2agolowila, vendar nl jamsteo, da bo revizija, opravijena v skiadu 2 mednarodnimi
standardi revidiranj, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, &e ta obstaja. Napatne navedbe lahko izhajajo iz
prewvare ali nepake, ter =8 smafrajo za pomembne, ce je upravitenc pritakovati, da posamic ali skupaj, vplivajo na
gospodarske odioéitve uporabnikov, sprejete na podiagl teh konsalidiranih ra tunovodskih izkazow.

Med irvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabliamo strokowna presojo in chranamo poklicno
nezaupfjivost. Prav tako:

* presoznamo in ocenimo tveganja pomeambno napacne navedbe v konsolidiramih rafunovodskih izkazin, bodisi
zaradi napake ali prevare, oblkujema in izvajamo revizipggke postopke kel odzive na ccempena fveganja fer
pridobivarma zadosing in ustrazne revizijska dokaze, ki zagoiaviajo pedlago za nags mnenjg. Tveganje, da ne
bomo odirili napaéne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od tisiega, povezanega ¢ napako, s5a) prevera lahko
vkljufuje skrivne dogovore, ponareianie, namems apustitay, nepatno razlago ali izogibanje notranjin kontrol;

* pridobimo razumevanie notranjih kontrol, pomembrimi za revizijo 2 namenom cblikovanfa revizigekih postopkow,
ki =0 okoligtinam primesni, vendar ne z namencm izraziti mnenje o utinkovitosti notranph kondrol druzbe;

= prescdime ustreznost uporabljgnih radunowvodskih usmentev in sprejemijivost ratunovodskih coen fer = njimi
povezanih razkrit poskovodsiva;

* na podiagl pridobljznin reviziskih dokazov o obsiou pomembneg negolovosth glede dogodkow o cholidding ki
zbujago dvam v sposobnost skupine, da nadaljuje ket delujota podjetje, sprejmema sklep o ustreznosti poslovodske
uporabe predpostiavke deluioéegs podjetja, kot podiage rafunovodenja. Ce sprejmemoc skiep o chsloju pomembne
negotovastl, smo dolZni v revizorfevem porodilu opozorit na ustrezna razkritia v konsolidiranih rafunovoadskih
izkazin all, te so laka razkiitfa neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorgey sklep lameljijo na reviz]skih dokazih
prigobiienin do datuma (zdaje revizorevega porodila. Vendar kasnejsi dogodsi ali okolidtine lahke poverotio
prenaharga skupine kol delujetega podjetja;

* cwvradnotima splodno predstavitew, strukturo, vsebino konsolidiranih ragunovodskih izkazov vkljugno z razkritji, in

ali konsolidiranl rtunowodskl izkazi predstavijagn zadevne posle In dogodke na nading, da je dosedena podtena
prédslavitey,

= ori reviziji skispine pridobimo zadostng in ustrezne revizipske dokaze v Zvezi s finaninimi informacijami podjetij al
pastovnih dejawnostl v skupini, da razimo meente o konsolidiranih @dunovodskih izkaesh, Ddgovormi smo za
usirezng usmeranje, nadzor in izvedbo revizije skupme. Obenam smo kljuéno mi sami odgoverni za nage
revizgeko mnenje.

FRevizijska kamisijo in nadzormi svet med drugim obvesZsmo o nadrovanem obsegu in Zasu revidiranja in o
pamarmbnih reviziiskih ugotovitvah vkljuéno s pomanjkljivostmi notranjib kontred, ki smo jih zeznali med nada revizijo.
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Croanem smo revziskl kamisip in nadzomemy svetu predlodill naso izjave, da smo zponill vse ehitne zahteve v

zvezl ¢ neodvisnostjo ter jih obvestill o vseh razmerjih In dregih zadevah, za Katere bi se lahko upravileno meniko,
da vplivaje na nado necdvisnost, in jih ssznanill 2 lem povezanimi nadzormimi uknepl

Ol waseh radev, s katedmi smo seznandi reviziisko komisigo in nadzoeni svel, smo zadeve, ki so hile

najpomambnejie pri raviziji konsclidiranih rafunovodskin izkazov tekofega cbdebja, dolofill kot kjuine reviziske
zadeva.

Druge zahteve v zvezi z vsebino revizorjevega porodila v skladu z Uredbo (EU) L 53712014 Evropskega
parlamenta in Sveta

imancvanis in patrdidey ravizoria
£a zekoniega revizona revidirane skupine smo bill imenovani na skup&&ni druibe Adria Mobil d.o.o. dne 20

december 2018, predsednik nadzoenega sveta je pogodbo o revidiranju podpisal dne 13, junl] 2018, Fogodoa je
bilz sklenjena za obdobje treh let. Obwvezne revizije rafunovodskeh zkazov skupine opravijama neprelrgoma 15 lel.

W imenu revizijske drutbe Ermnst & Young de.o. eta za opravijeno revizijo odgovorni pocbiagéeni revizorkl Sanja
Fosir Mikasinovic in Mateja Repusic.

dalnim porocilom revizijski komisiii

Mage mnenje o ratunovodskin zkazih v 18m porociu je skladno z dodatnimn porodilom revizijski komisil drudbe
Adra Maobil d.o.o., ki sma ga izdali na isti dan kol revizijsko poreéilo.

MNeraviziske storlve
Za revidirano skupino nisme opravili nobenih prepovedanih nerevizijskih etorite iz prvega odstavka petega Glena

Uredbe (ELI) &0 5372014 Evropskega parlamenta in Svefa, in smo pri opravijanju revizije zagaotowlli naso
neocdvisnost od revidirane skupine.

Poleg storitev obwvezne revizije in tistih, ki so razkrite « lstnem porociu in rafunovodskih izkazih, nismo za skuping
opraill nobenih drugih storitey,

Liubljana, 28. nevarnbar 2019

—

= ___.-"
\ { upe
Sanja Kogir Mikasinovié 'W;FM,Lh Mateja Repugia
Direkiorica | pooblastana revizomk Pooblagcena revizorka
Ernst & Young doo. | /

Dunajska 111, Ljubljana | /
[}
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LETNO POROCILO DRUZBE IN SKUPINE ADRIA MOBIL 2019

4.5 Racunovodskiizkazi druzbe Adria Mobil

4.5.1 lzkaz poslovnega izida druzbe Adria Mobil za leto 1. 9. 2018 do 31.8.2019

V EUR Pojasnilo 9/18-8/19 2018 1-8
1. a) Prihodki iz pogodb s kupci 5 406.418.967 263.548.824
b) Dohodek od najemnin 5 87.312 62.963
r%;’olzlr:r:z(;/gegeltl)r|1ai;,taroéki prodanih proizvodov ali nabavna vrednost 6 -346.460.172 -218.297.120
3. Kosmati poslovni izid od prodaje (1-2) 60.046.107 45.314.667
4. Stroski prodajanja 6 -5.193.193 -2.880.722
5. Stroski splo$nih dejavnosti 6 -19.289.003 -11.954.237
6. Drugi poslovni prihodki 7 2.438.196 767.432
7. Poslovni izid iz poslovanja 38.002.107 31.247.140
8. Finan¢ni prihodki iz delezev 8 4.380.912 1.848.265
9. Finan¢ni prihodki iz danih posojil 8 81.664 2.296.419
10. Finangéni prihodki iz poslovnih terjatev 8 588.050 414.846
11. Finan¢ni odhodki za oslabitve in odpise finan¢nih nalozb 8 0 0
12. Finanéni odhodki iz finan¢nih obveznosti 8 -600.558 -949.469
13. Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 8 -206.371 -174.206
14. Dobicek pred obdavéitvijo 9 42.245.804 34.682.995
15. Davki iz dobicka 10 -6.482.968 12.039.704
16. Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 11 35.762.836 46.722.699

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z
njimi.

4.5.2 lzkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa druzbe Adria Mobil za leto 1. 9. 2018 do 31.

8. 2019
VEUR Pojas 9/18-8/19 2018 1-8
1. Cisti dobiéek leta po obdavéitvi 11 35.762.836 46.722.699
Il. Drugi vseobsegajoc¢i donosi v letu, ki bodo v prihodnje pripoznani v IPI
(po davku) 0 -34.895
1. Spremembe postene vrednosti izvedenih finangnih instrumentov (po davku) 0 -34.895

lll. Drugi vseobsegajoci donosi v letu, ki v prihodnje ne bodo pripoznani v

Izkazu poslovnega izida (po davku) -781.014 -1.311.741

1. Aktuarski dobi¢ki/izgube iz odpravnin ob upokojitvi (po davku) -781.014 -1.311.741
IV. Vseobsegajoci donos poslovnega izida po obdavgitvi IPI (po davku) 34.981.822 45.376.063

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z
njimi.
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LETNO POROCILO DRUZBE IN SKUPINE ADRIA MOBIL 2019

4.5.3 lzkaz finanénega polozaja druzbe Adria Mobil na dan 31. 8. 2019

| VEUR | Pojasnila | 31.08.2019 | 31.08.2018

| SREDSTVA | | 209.001.675 |  204.152.878
| A. NEKRATKOROCNA SREDSTVA | | 52986441 |  57.097.121
| I. Neopredmetena sredstva | 12 | 225.026 | 265.965
| II. Nepremic¢nine in oprema | 13 | 17.386.177 | 17.159.532
| lll. Nalozbene nepremicnine .14 | 1.200.210 | 1.245.692
| IV. Nekratkorogne finanéne nalozbe .15 | 16.768.818 | 17.263.988
| 1. Nekratkoroé&ne finanéne nalozbe, razen posojil | 16 | 14.377.330 | 15.764.255
| a) Delnice in delezi v druzbah v skupini .16 | 14.249.681 | 15.636.606
| b) Druge nekratkoro¢ne finanéne nalozbe | 16 | 127.649 | 127.649
| 2. Nekratkorotna posojila L7 | 2.391.488 | 1.499.733
| VI. OdloZene terjatve za davek | 10 | 17.406.210 | 21.161.944
| B. KRATKOROCNA SREDSTVA | | 156.015.234 |  147.055.757
| 1. Zaloge |19 | 48.286.923 |  47.213.880
| 1I. Kratkoroéne finanéne nalozbe | | 3.443.088 | 3.948.601
| 1. Kratkorogna posajila |7 | 3.443.088 | 3.948.601
| 1Il. Kratkoroéne poslovne terjatve | 18 | 61.001.812 |  69.928.453
| 1. Kratkoroéne terjatve do kupcev | | 46.730.573 | 59.484.343
| 2. Ostale kratkoroéne poslovne terjatve | | 14.271.239 | 10.444.110
| IV. Denarna sredstva |20 | 43.283.411 |  25.964.823
| KAPITAL IN OBVEZNOSTI | | 209.001.673 | 204.152.878
| A.KAPITAL |21 | 106.455.823 |  71.474.001
| 1. Vpoklicani kapital | | 3.417.681 | 3.417.681
| II. Kapitalske rezerve 22 624.187 | 624.187
| Ill. Rezerve iz dobicka | 22 | 3.032.223 | 3.032.223
| IV. Preneseni Cisti poslovni izid | | 65.909.607 | 19.186.908
| V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti | 23 | -2.290.711 | -1.509.697
| VI. Cisti poslovni izid poslovnega obdobja | | 35.762.836 | 46.722.699
| B. NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI | | 14782144 |  20.979.785
| 1. Rezervacije | 24 | 14777384 |  13.577.383
Il Odiozeni prihodki 2 4760 | 4.796
| lll. Nekratkorocne financne obveznosti .25 | 0 | 7.397.606
| C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI | | 87.763.706 |  111.699.092
| . Kratkorogne finanéne obveznosti .25 | 5.894.442 |  26.706.501
| II. Kratkorogne poslovne obveznosti . 26 | 81.869.264 | 84.672.813
| 1. Obveznosti iz pogodb s kupci .26 | 739.747 | 1.772.780
| 2. Obveznosti do dobaviteljev | 26 | 74518736 |  76.071.754
| 3. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti | 26 | 6.610.780 | 6.828.279
| Ill. Kratkorone obveznosti za davek iz dobicka | | 0 | 319.777
| OBVEZNOSTI SKUPAJ | | 102.545.850 | 132.678.876

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z
njimi.
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4.5.4 lzkaz gibanja kapitala druzbe Adria Mobil za leto 1. 9. 2018 do 31. 8. 2019

0Od 01.09.2018 do 31.8.2019 ‘ Vpoklicani ‘ Kapitalske ‘ Rezerve iz ‘ Preneseni ‘ Cisti poslovni ‘ Rezerve, SKUPAJ ‘
kapital rezerve dobicka Cisti poslovni izid nastale zaradi KAPITAL
izid vred. po PV
Zad. stanje 1. 9. 2018 | 3.417.681 | 624.187 | 3.032.223 | 19.186.909 |  46.722.699 |  -1.509.698 |  71.474.001 |
Sprememba lastniskega kapitala — transakcije z lastniki | 0 | 0 | 0| 0| 0 | 0 | 0|
Izplagilo dividend | | | | | | | 0|
Celoten vseobsegajoci donos leta | 0 | 0 | 0| 0| 35762.836 | -781.014 | 34.981.822 |
Vnos &istega poslovnega izida leta | | | | |  35.762.836 | |  35.762.836 |
Sprememba rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti | | | | | | -781.014 | -781.014 |
Druge sestavine vseobsegajotega odnosa | | | | | | | 0|
Spremembe v kapitalu | 0 | 0 | 0| 46.722.699 | -46.722.699 | 0 | 0 |
Razporeditev &istega dobigka | | | | 46.722.699 | -46.722.699 | | 0 |
Stanje 31. 8. 2019 | 3.417.681 | 624.187 | 3.032.223 |  65.909.608 |  35.762.836 |  -2.290.712 | 106.455.823 |
Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
Izkaz gibanja kapitala druzbe Adria Mobil za obdobje 1. 1. 2018 do 31. 8. 2018
0Od 01.01.2018 do 31.8.2018 ‘ Vpoklicani ‘ Kapitalske ‘ Rezerve iz ‘ Preneseni ‘ Cisti poslovni ‘ Rezerve, ‘ SKUPAJ ‘
kapital rezerve dobicka Cisti poslovni izid nastale zaradi KAPITAL
izid vred. po PV
Zag. stanje 1. 1. 2018 | 3.417.681 | 624.187 | 3.032.223 | 8.167.915 |  28.771.119 | -163.062 | 43.850.063 |
Sprememba lastniskega kapitala — transakcije z lastniki | 0 | 0 | 0| 0| 0 | 0 | 0|
Izplagilo dividend | | | | | | | 0|
Celoten vseobsegajodi donos leta | 0 | 0 | 0| 0| 46722699 | -1.346.636 | 45.376.063 |
Vnos &istega poslovnega izida leta | | | | | 46.722.699 | | 46.722.699 |
Sprememba rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti | | | | | | -1.346.636 | -1.346.636 |
Druge sestavine vseobsegajodega odnosa | | | | | | | 0 |
Spremembe v kapitalu | 0| 0| 0| 11.018.994 | -28.771.119 | 0| -17.752.125 |
Vpliv pripojitve AMH | | | | -17.752.125 | | | -17.752.125 |
Razporeditev &istega dobi¢ka | | | | 28771119 | -28.771.119 | | 0 |
Stanje 31. 8. 2018 | 3.417.681 | 624.187 | 3.032.223 |  19.186.909 |  46.722.699 |  -1.509.698 |  71.474.001 |

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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4.5.5 lzkaz denarnega toka druzbe Adria Mobil za leto 01.09.2018 do 31.8.2019

| DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU | 9/18-8/19 [ 2018 1-8

[ Postavke izkaza poslovnega izida [ [

[ CGisti dobigek [ 35.762.836 | 46.722.699
[ Neto stroki financiranja [ 634.888 | -1.508.376
[ Dobigki odvisnih druzb [ -4.371.503 | -1.838.516
[ Finanéni prihodki od deleZev v pridruZenih druzbah [ -9.409 | -9.749
[ Uginek pri odtujitvi osnovnih sredstev [ 0 | 46.602
[ Amortizacija neopredmetenih sredstev [ 50.284 | 25.735
[ Amortizacija nepremiénih | 1.192.917 | 795.460
[ Amortizacija opreme | 1.326.580 | 822.004
|| Popravek vrednosti zalog in terjatev [ 340.069 | 11.953
[ Oblikovanje in odprava rezervacij [ -1.199.964 | 842.297
[ Davek iz dobi¢ka [ 6.482.968 | -12.039.704
[ Dobiéek iz rednega delovanja pred spremembami v obratnem kapitalu | 40.209.666 | 33.870.405
| Povetanje /zmanjsanje poslovnih in drugih terjatev [ 8.586.575 | -13.324.307
| Povetanja/zmanj3anje odloZenih terjatev za davek [ 3.755.734 | -17.894.672
[ Povetanja/zmanj3anje zalog [ -1.073.043 | 2.051.753
[ Povetanje/zmanjsanje rezervacii [ 1.199.964 | -842.297
[ Povetanja/zmanjsanje poslovnih in drugih dolgov [ -4.685.572 | 10.508.303
[ Plagani davek iz dobicka [ -3.880.188 | -641.343
[ Denarni tok iz poslovanja [ 44.113.136 | 13.727.842
[l Prejemki od obresti in drugih finanénih prihodkov | 125.099 | 2.671.658
[l Izdatki za obresti in drugih finanénih odhodkov | -600.558 | -949.469
[ Prebitek prejemkov pri poslovanju in prebitek izdatkov pri poslovanju | 43.637.677 | 15.450.031
| DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU [ [

[ Prejemki pri investiranju | 5.767.837 | 1.848.265
[ Prejemki od dobljenih delezev v dobigku odvisnih/pridruzenih druzb [ 4.380.912 | 1.848.265
[ Prejemki od vrnjenih posojil in predujmov [ 1.386.925 | 0
[ Izdatki pri investiranju [ -3.096.248 | -4.493.090
[ Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev [ -9.345 | -50.314
[ Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremi&nin [ 0 | 0
[ Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev [ -2.700.661 | -1.092.046
[l Izdatki za dana posojila druzbam v skupini | -386.339 | -3.350.633
[ Izdatki za poveéanje DFN | 0 | 0
[ Izdatki za dane predujme [ 97 | -97
[l Prebitek prejemkov pri Investiranju in prebitek izdatkov pri investiranju | 2.671.589 | -2.644.825
[ DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU [ [

[ Prejemki pri financiranju [ 0 | 13.248.552
[ Prejemki od pove&anja nekratkoroénih finanénih obveznosti [ 0 | 0
| Prejemki od pove&anja kratkoroénih finanénih obveznosti [ 0 | 13.248.552
[ Izdatki pri financiranju [ -28.990.678 | -6.412.180
[ Izdatki za odplacila finanénih obveznosti [ -28.990.678 | -6.412.180
[ Izdatki za izplagilo dividend [ 0 | 0
[l Prebitek prejemkov pri financiranju in prebitek izdatkov pri financiranju | -28.990.678 | 6.836.372
|| GIBANJE DENARJA IN DENARNIH USTREZNIKOV | |

| Stanje denarja in denarnih ustreznikov na za¢etku obdobja [ 25.964.823 | 6.323.245
[ Povecanje denarnih sredstev zaradi pripojitve [ 0 | 127.494
[ Pove&anje/zmanjsanje denarja in denarnih ustreznikov [ 17.318.588 | 19.641.578
| Stanje denarja in denarnih ustreznikov ob koncu obdobja [ 43.283.411 | 25.964.823

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z
njimi.
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4.5.6 Pojasnila k raunovodskim izkazom druzbe Adria Mobil

Druzba Adria Mobil je sprejela odlocitev, da svoje poslovno leto zaradi bolj usklajenega notranjega porocanja
prilagodi poslovnemu letu skupine Trigano, ki je 1.9.-31.8. Zato primerjave podatkov s podatki primerjalnega
obdobja niso popolnoma primerljive saj je primerjalno obdobje ob prvem letu uveljavitve spremembe
poslovnega leta bilo pripravljeno za obdobje 8 mesecev torej od 1.1.2018 do 31.8.2018.

Pojasnilo 1 Podlaga za sestavo

Izjava o skladnosti

Uprava druzbe Adria Mobil je raunovodske izkaze druzbe potrdila dne 28. 11. 2019.

Racunovodski izkazi druzbe Adria Mobil so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi raCunovodskega
poro¢anja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, ter s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje
mednarodnih standardov racunovodskega poro¢anja (OPMSRP) in jih je sprejela Evropska unija, in v skladu
z dolo¢ili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD).

Pojasnilo 2 Racunovodske usmeritve

Osnovne usmeritve

Racunovodski izkazi druzbe so pripravljeni na podlagi izvirnih vrednosti, razen za sredstva, vrednotena po
posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida, in sredstva, namenjena za prodajo, ki so vrednotena po posteni
vrednosti. RaCunovodski izkazi druzbe so prikazani tako, da so vrednosti izrazene v EUR. Zneski v
racunovodskem porocilu so zaokrozeni na 1 EUR, pri emer se od 00 do 49 zaokrozuje navzdol in od 50 do
99 navzgor.

Poslovne zdruzitve podjetij pod skupnim upravljanjem

Ker MSRP ne dolo¢ajo racunovodskih usmeritev za obracunavanje poslovnih zdruzitev pod skupnim
upravljanjem, je poslovodstvo v skladu z MRS 8 dolo¢ilo nacin obracuna pripojitev odvisnih druzb ob
upostevanju strokovnih napotkov in ekonomske vsebine poslovnih zdruZzitev. Pripojitev druzbe AMH, d. o. o.
k druzbi Adria Mobil d. 0. 0. v letu 2018, je bila obracunana po knjigovodskih vrednostih z obracunom razlike
med nalozbo in knjigovodsko vrednostjo Cistih sredstev v okviru kapitala preko prenesenega poslovnega izida.

Funkcionalna valuta

Racunovodski izkazi Adrie Mobil, d. o. 0., so predstavljeni v EUR, ki je funkcionalna in predstavitvena valuta
mati¢ne druzbe ter odvisnih druzb v Sloveniji. Transakcije, izraZene v tuji valuti, so preracunane v funkcionalno
valuto z dnevnim te€ajem menjave na dan transakcije.

Denarna sredstva in obveznosti so na dan bilance stanja preracunana v funkcionalno valuto z uporabo
dnevnega te€aja menjave na dan bilance stanja. Vse te€ajne razlike so pripoznane v izkazu poslovnega izida.
Nedenarna sredstva in obveznosti v tuji valuti, ki so merjena po izvirni vrednosti, so preracunane z uporabo tecaja,
veliavnega na dan transakcije. Nedenarna sredstva in obveznosti, izraZzena v tuji valuti, merjena po posteni
vrednosti, so preraCunana z uporabo te€aja na dan, ko je bila doloCena postena vrednost.

Poslovni izid iz poslovanja

Poslovni izid iz poslovanja je opredeljen kot poslovni izid pred obdav¢itvijo in finan&nimi postavkami. Finan¢ne
postavke zajemajo obresti od denarnih sredstev na racunih bank, depozitov, nalozb, pla¢ane obresti od posojil
ter pozitivne in negativne te€ajne razlike od prevedbe vseh monetarnih sredstev in obveznosti v tuji valuti.

Pomembne radunovodske ocene

Priprava racunovodskih izkazov zahteva od poslovodstva doloCene ocene in predpostavke, ki vplivajo na
neodpisano vrednost sredstev in obveznosti druzbe ter razkritje potencialnih obveznosti na dan bilance stanja
ter zneskov prihodkov in odhodkov druzbe v obdobju, ki se kon€a na dan bilance stanja. Ocene in
predpostavke temeljijo na prejSnjih izkusnjah in drugih dejavnikih, ki se v danih okolis¢inah smatrajo kot
utemeljeni, na podlagi katerih so izraZene presoje o knjigovodskih vrednostih sredstev in obveznosti.
Poslovodske ocene zajemajo med drugim naslednje postavke: amortizacijsko dobo in preostalo vrednost
opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih nekratkoro€nih sredstev, popravke vrednosti zalog in
dvomljivih terjatev in tozbene zahtevke, nekratkoroCne pasivne ¢asovne razmejitve za garancijska popravila,
rezervacije v povezavi z bodocimi strodki zaposlencev — odpravnine, jubilejne nagrade. Bodocih dogodkov in
njihovega vpliva ni mozno dolociti z gotovostjo. Prav zaradi tega je treba pri raunovodskih ocenah uporabiti
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presojo, saj se racunovodske ocene spreminjajo glede na nove dogodke, izkusnje, dodatne informacije ter kot
posledica sprememb poslovnega okolja, v katerem druzba deluje. Dejanske posledice se lahko razlikujejo od
ocenjenih.

Rezervacije za jamstva

Rezervacije za jamstva so oblikovane v visini pric¢akovanih odhodkov za popravila prodanih
produktov v garancijskem roku. Oblikovane so glede na izkuSnje iz preteklosti in glede na sedanjo
prodajo. Rezervacije so oblikovane individualno tudi za predvidene dodatne stroSke popravil in
odpravo napak, ki so bile Ze zaznane na trgu.

Popravki vrednosti terjatev in slabitev finan€nih nalozb se oblikujejo na osnovi preverbe in
ocene izterljivosti. Popravki vrednosti terjatev so oblikovani na osnovi individualnih ocen izterljivosti
posameznih terjatev in na osnovi ocenjene stopnje ne izterljivosti glede na podatke o odpisih terjatev
v zadnjih 5 letih.

Odlozene terjatve za davek

Pripoznanje odloZenih terjatev za davek zahteva pomembne ocene poslovodstva glede viSine bodocih
obdavdljivih dobi¢kov in bododih strategij davénega planiranja. Poslovodstvo presoja udenarljivost
pripoznanih odlozenih dav¢nih terjatev glede na priCakovane bodoce obdavdljive dobi¢ke v dobi, ki ne
presega 5 let.

Pomembne poslovodske presoje
Pri uporabi racunovodskih usmeritev je moralo poslovodstvo poleg ocen, ki najbolj vplivajo na
vrednosti v raunovodskih izkazih, presoditi o naslednjih postavkah.

Opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena nekratkoro¢na sredstva
Poslovodstvo ocenjuje, da ni nikakrdnih dejavnikov, ki bi nakazovali potrebo po oslabitvi opredmetenih
ali neopredmetenih osnovnih sredstev.

Zemljiséa, zgradbe in oprema

Zemljis¢a so vrednotena po nabavni vrednosti, zmanjSani za morebitno oslabitev. Zgradbe in oprema so
vrednotene po nabavni vrednosti, zmanj$ani za obraCunano amortizacijo in morebitno oslabitev vrednosti. V
nabavni vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva so vsteti njegova nakupna cena, uvozne in nevracljive
nakupne dajatve ter vsi stroSki usposobitve sredstva za nameravano uporabo, zlasti stroSki dovoza in
namestitve. Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v druzbi, tvorijo
stroski, ki jih povzrocijo njegova zgraditev ali izdelava in posredni stro$ki njegove zgraditve ali izdelave, ki mu
jih je mogoce pripisati. Nabavna vrednost opredmetenega osnovnega sredstva se razporedi na njegove dele,
Ce je njihova vrednost pomembna, imajo razli¢ne dobe koristnosti. Pravila za razporeditev na dele osnovnih
sredstev temeljijo na opredelitvi delov osnovnih sredstev z razli€nimi dobami koristnosti in/ali vzorcih uporabe.
KasnejSi izdatki v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom povecujejo njegovo nabavno vrednost, Ce gre
za njegovo nadomestitev in/ali je verjetno, da bodo njegove bodoge gospodarske koristi vecje v primerjavi s
prvotno ocenjenimi. Ob tem se njegova preostala doba koristnosti vnovi¢ oceni. V primeru kasnejsih izdatkov
za popolnoma amortizirano opredmeteno osnovno sredstvo se sredstvo pripozna kot novo sredstvo z novo
dobo koristnosti. Vsi ostali kasnejSi izdatki za opredmeteno osnovno sredstvo so pripoznani kot odhodek ob
nastanku. Druzba obrac¢unava amortizacijo po metodi enakomernega ¢asovnega razmejevanja v skladu z
ocenjeno dobo koristnosti.

Vrsta osnovnega sredstva Najnizja Najvisja
amortizacijska stopnja amortizacijska stopnja

Nepremiénine (zid. zgradbe) 5,0 % 5,0 %
Nalozbene nepremicnine 2,5 % 25%
Oprema 10,0 % 20,0 %
Programska oprema 10,0 % 10,0 %
Strojna oprema 33,3 % 50,0 %
Transportna vozila 12,5 % 20,0 %
Osebna vozila 12,5 % 20,0 %

Amortizacijske stopnje v letu 2019 so enake, kot so bile leta 2018.
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Opredmetena osnovna sredstva se zaradi oslabitve prevrednotijo, e njihova neodpisana knjigovodska
vrednost presega njihovo nadomestljivo vrednost. Kot nadomestljiva vrednost se Steje poStena vrednost,
zmanj8ana za stroSke prodaje, ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vecja. Ocenjevanje vrednosti
pri uporabi obsega ocenjevanje prejemkov in izdatkov, ki bodo izhajali iz nadaljnje uporabe sredstev in njihove
konéne odtujitve, in uporabo ustrezne diskontne mere (pred davkom od dobitka), ki odraza sedanjo trzno
oceno Casovne vrednosti denarja in morebitno tveganje, povezano s posameznim sredstvom. Pri sredstvu,
kjer so bodo i denarni tokovi odvisni tudi od ostalih sredstev v posamezni denar ustvarjajocCi enoti, se vrednost
v uporabi izraCuna na podlagi bodocih denarnih tokov te denar ustvarjajoCe enote. Izgube, ki nastanejo na
podlagi oslabitve, se pripoznajo med poslovnimi odhodki. Za zemljis¢a, zgradbe in opremo se pripoznanje
odpravi, ko se sredstvo proda ali se ve€ ne priCakujejo ekonomske koristi, ki bi lahko pritekale ob nadaljniji
uporabi posameznega sredstva. DobicCki in izgube zaradi odprave pripoznanja posameznega sredstva se
vklju€ijo v izkaz poslovnega izida v letu, ko se sredstvo izknjizi. Za posamezna sredstva se letno preverja
njihova preostala vrednost, doba koristnosti, uporabljena metoda amortizacije in se opravi sprememba, Ce je
to potrebno.

Razkritia pomembnih raCunovodskih presoj, ocen in predpostavk v zvezi s prihodki iz pogodb s kupci so
navedena v delu Prihodki iz pogodb s kupci.

Stroski izposojanja

Stroski izposojanja, ki jih je mogoce pripisati neposredno nakupu, gradniji ali proizvodniji sredstva v pripravi, so
del nabavne vrednosti zadevnega sredstva. Drugi stroski izposojanja so pripoznani kot odhodki v obdobju, v
katerem so nastali. Stroski izposojanja vkljuCujejo obresti in druge stroske, ki nastajajo v zvezi z izposojanjem
financnih sredstev.

Druzba usredstvuje stroSke izposojanja na sredstvih, pridobljenih od 1. 1. 2010. Druzba Adria Mobil v letih od
2012 do 2018 ni imela stroSkov izposojanja. Stroski izposojanja, ki se nanasajo na pridobitev sredstev pred 1.
1. 2009, pa ostajajo pripoznani med odhodki obdobja.

Oslabitve sredstev

Nalozbene nepremiénine

Nalozbene nepremicnine so vrednotene po nabavni vrednosti, zmanjSani za obracunano amortizacijo in
morebitno oslabitev vrednosti. Ob zaetnem pripoznanju se ovrednotijo po nabavni vrednosti, ki jo sestavljajo
nakupna cena in stro$ki, ki jih je mogoce pripisati neposredno nakupu. Taksni stroski vkljuCujejo stroske za
pravne storitve, davke od prenosa nepremicnine in druge stroske posla.

Oslabitev nastopi, ko je nadomestljiva vrednost naloZzbene nepremicnine manj8a od njene knjigovodske
vrednosti. lzguba zaradi oslabitve naloZbene nepremi€nine je pripoznana v izkazu poslovnega izida.

Neopredmetena sredstva, pridobljena posamezno in na podlagi poslovnih zdruzitev

Neopredmetena sredstva, ki so pridobljena posamezno, so pripoznana po nabavni vrednosti, medtem ko so
neopredmetena sredstva, pridobljena v poslovnih zdruzitvah, pripoznana po posteni vrednosti na dan
prevzema. Po zaCetem prepoznavanju se uporablja model nabavne vrednosti. Druzba izkazuje
neopredmetena sredstva z dolocljivimi dobami koristnosti. Obracunana amortizacija neopredmetenega
sredstva je pripoznana v izkazu poslovnega izida. Neopredmetena sredstva, ustvarjena znotraj druzbe, razen
stroSkov razvoja, se ne usredstvijo. Stroski predstavljajo odhodek obdobja, v katerem so nastali.

Zaradi oslabitve druzba letno preverja knjigovodsko vrednost neopredmetenih sredstev (posameznih ali kot
del denar ustvarjajoge enote) ter uporabliene dobe koristnosti. Ce obstajajo znaki oslabitve, se vrednost
sredstev preverja ve€ kot enkrat letno. Amortizacija neopredmetenih sredstev je obracdunana z metodo
enakomerne Casovne razmejitve v skladu z ocenjeno dobo koristnosti od 3 do 10 let. Dobicki in izgube iz
izlocitve ali odtujitve neopredmetenega sredstva se ugotovijo kot razlika med prodajno vrednostjo iz odtujitve
in knjigovodsko vrednostjo sredstva. Pripoznajo se kot dobicki ali izgube v izkazu poslovnega izida, ko se
neopredmeteno sredstvo izlo€i ali odtuiji.

Nekratkoro¢na sredstva, vklju€ena v skupino za odtujitev

Nekratkoro¢na sredstva (ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in obveznosti), za katera se pri¢akuje, da
bo njihova vrednost poravnana predvsem s prodajo in ne z nadaljnjo uporabo, se razvrstijo med sredstva za
prodajo.

Stroski raziskav in razvoja
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Stroski raziskav predstavljajo stroSke obdobja in niso pripoznani kot neopredmeteno sredstvo. Stroski razvoja
se pripoznajo v bilanci stanja kot neopredmeteno sredstvo, kadar je razumno pri¢akovati, da bodo v zvezi s
posameznim projektom pritekale gospodarske koristi in ko so izpolnjeni pogoji po MRS 38 »neopredmetena
sredstva«. Po zaCetnem pripoznanju stroSkov razvoja je uporabljen model nabavne vrednosti. Doba koristnosti
je dolo€ena na podlagi pri¢akovanih prihodkov, ki bodo pritekali v naslednjih letih na podlagi usredstvenega
projekta.

Nadomestljiva vrednost nekratkoro¢énih sredstev

Na dan poro€anja druzba oceni, ali obstajajo morebitni dejavniki, ki nakazujejo na to, da bi bilo potrebno
nekratkoro¢na sredstva oslabiti. Ob prisotnosti znamenj oslabitve sredstev druzba pridobi oceno nadomestljive
vrednosti posameznih sredstev. Kot nadomestljiva vrednost sredstva se upoSteva poStena vrednost,
zmanjSana za stroSke prodaje ali vrednost v uporabi, in sicer tista, ki je vecja. V primeru, ko knjigovodska
vrednost presega nadomestljivo vrednost, se vrednost sredstva oslabi na vrednost nadomestljivega zneska
posameznega sredstva ali denar ustvarjajoce enote.

Zaloge

Zaloge so koliine materiala in trgovskega blaga v skladi€u, dodelavi in predelavi ter tudi na poti od dobavitelja
do kupca in koli¢ine nedokon&ane proizvodnje, polproizvodov in dokon&anih proizvodov. Za material se Steje
tudi drobni inventar z ocenjeno dobo uporabnosti najveC leto dni. Zaloge in poraba materiala se vodijo po
stalnih planskih cenah. Zaloge materiala so v poslovnih knjigah ovrednotene po planskih cenah in prilagojene
za odmike od dejanskih cen, ki poleg nakupne cene vkljuCuje tudi odvisne stroSke nabave. Zaloge
polproizvodov in dokoncanih proizvodov so vrednotene po proizvajalnih stroskih, tako da so v vrednost zalog
poleg neposrednih stroSkov izdelavhega materiala vsteti Se stroSki neposrednega dela, neposredni stroski
amortizacije ter splosni del proizvajalnih stroSkov. Zaloge se zaradi okrepitve ne prevrednotijo, zaradi oslabitve
pa se prevrednotijo, Ce knjigovodska vrednost presega njihovo Cisto iztrZljivo vrednost. Zneski oslabitve se

Denar in denarni ustrezniki
Denar in denarni ustrezniki vklju€ujejo denar pri banki in v blagajni ter kratkoro€ne depozite z zapadlostjo do
treh mesecev.

Kapital

Osnovni kapital druzbe predstavljajo vpisan osnovni delez kapitala. Ostali sestavni deli kapitala se nana$ajo
na kapitalske rezerve in druge rezerve.

Ce druzba pridobi delnice obvladujoge druzbe, je vrednost plagila za nakup delnic izkazana v postavki lastnih
delnic do datuma, ko se te delnice znova izdajo, prodajo ali umaknejo. Vrednost platanega zneska za lastne
delnice vkljuCuje neposredne transakcijske stroSke in je zmanjSana za davéne ucinke. V primeru kasnejse
prodaje ali izdaje teh delnic so vsi u€inki prodaje ali izdaje vklju€eni v kapital.

Rezervacije

Druzba pripozna rezervacije v primeru, ko obstajajo sedanje obveze (pravne ali posredne) zaradi preteklega
dogodka in je verjetno, da bo poravnava obveze privedla do zmanjSanja sredstev ter je mogoce zanesljivo
oceniti znesek obveze. Znesek, pripoznan kot rezervacija, je najboljSa ocena izdatkov, potrebnih za poravnavo
obveze na dan porocanja.

V primeru, ko je pomembna tudi €asovna vrednost denarja, se vrednost rezervacije izraCuna z diskontiranjem
denarnih tokov z uporabo diskontne stopnje (pred davkom od dobicka), ki odraza ¢asovno vrednost denarja
in morebitnega tveganja posamezne obveze. Razlika, ki se pojavi zaradi izraCuna neto sedanje vrednosti
rezervacije, se pripozna med finan&nimi odhodki.

Kjer se pri¢akuje, da bodo nekatere ali vse izdatke, potrebne za poravnavo rezervacije, povrnile druge stranke,
se povracila pripoznajo kot posebno sredstvo, vendar le v primeru, e je prejem skoraj gotov. V tem primeru
se rezervacije izkazejo v vrednosti, zmanjSani za pri¢akovano povracilo stroSkov.

Rezervacije za pokrivanje stroSkov garancijskih popravil se oblikujejo na podlagi ocene, ki temelji na izkusnjah
in histori¢nih podatkih pred sklenitvijo posla. Oblikovane so kot zmanjSanje prihodkov za dolo¢eno obdobje in
se Crpajo na podlagi dejanskih stroSkov odprave napak v ¢asu garancijske dobe. Druzba izkazuje te
rezervacije v celoti med dolgoro&nimi rezervacijami, saj ni mogoce natanéno oceniti asovnega vidika denarnih
tokov. Rezervacije so namenjene pokrivanju stroSkov garancijskih popravil.

Drzavne podpore
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Prihodki iz naslova drzavnih podpor se v zaCetku pripoznajo, ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo skupina
prihodke prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. Prihodki, prejeti za kritje stroSkov, se dosledno
pripoznavajo kot prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo stroski, ki naj bi jih ti prihodki nadomestili. S sredstvi
povezani prihodki se v izkazu poslovnega izida pripoznavajo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v
dobi koristnosti posameznega sredstva.

Zasluzki zaposlencev

Prispevki v drzavni pokojninski sklad, socialno zavarovanje, zdravstveno zavarovanje in zavarovanje za
brezposelnost so pripoznani med teko€imi stroski obdobja. Druzba pripoznava tudi morebitne bodoce stroSke
na podlagi kolektivhe pogodbe v zvezi z zaposlenimi. Omenjeni stroski so preracunani na podlagi aktuarske
metode in so pripoznani ¢ez celotno obdobje posameznih zaposlenih, na katere se nanaSa kolektivha
pogodba. Priizradunu je uporabljena metoda projicirane enote. V izkazu poslovnega izida se pripoznajo stroski
dela in stroski obresti, preracun pozaposlitvenih zasluzkov oziroma nerealiziranih aktuarskih dobickov aliizgub
pa v drugem vseobsegajoem donosu.

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade so oblikovane v viSini ocenjenih bodocih izplacil
za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na dan porofanja in popravljene z ocenjenim faktorjem
fluktuacije zaposlenih. Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom
zavezana k placilu jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi. Druge pokojninske
obveznosti ne obstajajo.

Prihodki iz pogodb s kupci

Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo ob prenosu obvladovanja blaga ali storitev na kupca v znesku, ki
odraza nadomestilo, za katerega druzba meni, da bo upravicena v zameno za tako blago ali storitve. Druzba
je ugotovila, da v zvezi s prihodki nastopa kot principal, saj pred prenosom blaga ali storitev na kupca, to blago
in storitve obvladuje.

Prodaja proizvodov

Prihodki od prodaje proizvodov se pripoznajo ob prenosu obvladovanja nad sredstvom na kupca, kar
je obi¢ajno ob dobavi proizvoda. Obi¢ajni rok placila je od 30 do 90 dni po datumu dobave.

Druzba presodi, ali pogodba vsebuje tudi druge obljube, ki predstavljajo lo¢ene izvrSitvene obveze, na
katere mora razvrstiti del transakcijske cene (npr. jamstva, toCke zvestobe kupcev). Pri ugotavljanju
transakcijske cene prodane opreme druzba upoSteva uclinke variabilnega nadomestila, obstoj
pomembnih sestavin financiranja v pogodbi, nedenarno nadomestilo in nadomestilo kupcu (kot je
ustrezno).

Variabilno nadomestilo

Ce je pogodbeno nadomestilo variabilno, druzba oceni znesek nadomestila, do katerega bo
upravi¢ena v zameno za prenos blaga na kupca. Omejeno variabilno nadomestilo, ki ga podjetje oceni
ob zacCetku pogodbe ostane omejeno dokler ni ve¢ zelo verjetno, da ne bo priSlo do pomembnega
zmanj$anja zneska pripoznanih skupnih prihodkov, ko bo naknadno odpravljena negotovost,
povezana z variabilnim nadomestilom.

Po nekaterih pogodbah za prodajo izdelkov imajo kupci pravico koli¢inskih popustov. Posledica
pravice koli€inskih popustov je variabilno nadomestilo.

+ Kolic¢inski popusti

Druzba dolo¢enim kupcem naknadno odobri koli€¢inske popuste ko koli€¢ina kupljenih izdelkov v
dolo€enem obdobju presega mejno vrednost, ki je dolo€ena v pogodbi. Popusti se pobotajo z zneski,
ki jih je dolzan poravnati kupec. Za oceno variabilnega nadomestila za naknadno odobritev
pricakovanih koli¢inskih popustov uporablja druzba metodo najverjetnejSega zneska za pogodbe z
enotno mejno vrednostjo in metodo pri€akovane vrednosti za pogodbe z ve¢ mejnimi vrednostmi.
Izbrana metoda, ki najbolje odraza variabilno nadomestilo, temelji predvsem na Stevilu koliinskih
mejnih vrednosti v pogodbi. Druzba nato na podlagi zahtev pri omejeni oceni variabilnega nadomestila
pripozna obveznost vracila iz naslova naknadne odobritve pri€akovanih koli€inskih popustov.

Obveznosti iz jamstev

V skladu z zakonom in uveljavljeno poslovno prakso druzba obi¢ajno kupcem nudi jamstvo za odpravo
napak, ki so obstajale ob prodaji. Tovrstna jamstva se obracunajo v skladu z MRS 37 Rezervacije,
pogojne obveznosti in pogojna sredstva. Druzba nudi garancijo za popravilo napak po datumu prodaje.
Tovrstne storitvene garancije nudi podjetje skupaj v paketu ob prodaji proizvodov. Pogodbe o paketni
prodaji proizvoda in storitve garancije vsebujejo eno izvrSitveno obvezo, saj ni mozno obljube o
prenosu proizvoda in zagotavljanju storitvene garancije logiti.
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Sredstva iz pogodb s kupci

Sredstvo iz pogodbe je pravica do nadomestila v zameno za blago ali storitve, ki so prenesene na
kupca. Ce druzba opravi prenos blaga ali storitev na kupca pred kup&evim plagilom nadomestila ali
preden nadomestilo zapade v placilo, se nadomestilo pripozna kot pogojna obveznost iz pogodbe.
Druzba nima sredstev iz pogodb.

Terjatve iz poslovanja

Terjatev predstavlja pravico druzbe do brezpogojnega zneska nadomestila, tj. nadomestilo zapade v
placilo v dolo¢enem roku. Glejte racunovodske usmeritve za pripoznanje finan¢nih sredstev v razdelku
Finan&ni instrumenti - za€etno pripoznanje in naknadno merjenje.

Obveznosti iz pogodb s kupci

Obveznost iz pogodbe je obveznost prenosa blaga ali storitev na kupca v zameno za nadomestilo, ki
gaje druzba prejela od kupca (ali ga je kupec dolzan poravnati). Ce kupec nadomestilo poravna, pred
prenosom blaga ali storitev na kupca, se obveznost iz pogodbe pripozna na dan poravnave ali na dan
zapadlosti v placilo (kar nastopi prej). Obveznosti iz pogodbe se pripoznajo kot prihodki, ko Druzba
izpolni svojo izvrSitveno obvezo po pogodbi.

Prihodki od Skodnih zahtevkov
Prihodki od Skodnih zahtevkov se pripoznajo v sklopu drugih poslovnih prihodkov ob potrditvi Skodnega
zahtevka s strani zavarovalnice.

Finanéna sredstva

Zacetno pripoznanje in merjenje

Ob zacetnem pripoznanju podjetje razvrsti finanéna sredstva kot naknadno izmerjena po odplaéni vrednosti,
posteni vrednosti skozi izkaz drugega vseobsegajotega donosa (IDVD) in po posteni vrednosti skozi poslovni
izid.

Razvrstitev finan€nih sredstev ob zaetnem pripoznanju je odvisna od znacilnosti pogodbenega denarnega
toka finan¢nega sredstva in poslovnega modela druzbe za upravljanje z njimi. Z izjemo terjatev iz poslovanja,
ki ne vsebujejo pomembne finanéne komponente ali za katere je Druzba uporabila prakti¢no korist, druzba ob
prvotnem pripoznanju finan¢no sredstvo izmeri po posteni vrednosti, ki je, v primeru finanénega sredstva, ki ni
pripoznano po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida, poveCana za stroSke transakcije. Terjatve iz
poslovanja, ki ne vsebujejo pomembne finanéne komponente ali za katere je druzba uporabila prakti¢no korist,
se merijo po transakcijski ceni, ki je dolo¢ena v skladu z MSRP 15. Glejte raCunovodske usmeritve v razdelku
Prihodki od pogodb s kupci.

Za razvrstitev in merjenje finanénega sredstva po odplaéni vrednosti ali po posteni vrednosti skozi IDVD, mora
finanéno sredstvo ustvariti denarne tokove, ki so "izklju¢no placgila glavnice in obresti (SPPI)" na znesek
preostale glavnice. Ocena se imenuje test SPPI in se izvaja na ravni posameznega instrumenta.

Poslovni model druzbe za upravljanje s finan¢nimi sredstvi dolo¢a kako druzba obvladuje svoja finanéna
sredstva da zagotovi denarne tokove. Poslovni model dolo€a, ali bodo denarni tokovi posledica zbiranja
pogodbenih denarnih tokov, prodaje finanénih sredstev ali obojega. Nakup ali prodaja finan¢nih sredstev, ki
zahtevajo dobavo sredstev v roku, doloéenem z uredbo ali konvencijo na trgu (redni promet), se pripoznajo na
datum trgovanja, tj. na dan ko druzba sprejme zavezo o nakupu ali prodaji sredstva.

Naknadno merjenje

Po prvotnem merjenju so finan&na sredstva razvr8€ena v Stiri kategorije:

« Finan&na sredstva po odplacni vrednosti (dolZniki instrumenti)

* Finan&na sredstva po posteni vrednosti skozi OCI z recikliranjem kumulativnih dobic¢kov in izgub (dolzniSki
instrumenti)

* Finan&na sredstva, pripoznana po posteni vrednosti skozi OCI brez recikliranja kumulativnih dobickov in
izgub po odpravi pripoznanja (kapitalski inStrumenti)

* Finan¢na sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid

Finanéna sredstva po odplaéni vrednosti (dolzniski instrumenti)
Ta kategorija finan¢nih sredstev je najpomembnejSa za Skupino. Druzba meri finan€na sredstva po odplaéni
vrednosti, Ce sta izpolnjena oba naslednja pogoja:
* Podjetje ima finan¢no sredstvo v okviru poslovnega modela s ciliem posedovanja finan¢nih sredstev za
ustvarjanje pogodbenih denarnih tokov
in
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* Pogodbeni pogoji finanénega sredstva dolo&ajo, da podjetje pripozna denarne tokove iz naslova finan¢nih
sredstev, ki so izklju¢no placila glavnice in obresti na glavnico

Finan€na sredstva po odplaéni vrednosti se po prvotnem pripoznanju merijo z uporabo metode efektivne
obrestne mere (EOM) in so predmet oslabitve. Dobicki in izgube se pripoznajo v poslovnem izidu ob odpravi
spremembi ali oslabitvi teh sredstev.

Finan¢na sredstva druzbe po odplacni vrednosti vkljuCujejo terjatve iz poslovanja ter posojila pridruzenemu
podijetju in direktorju, ki so pripoznana med drugimi dolgoro€nimi finanénimi nalozbami.

Finanéna sredstva po posteni vrednosti skozi izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa (v nadaljevanju
IDVD) (dolzniski instrumenti)
Druzba meri dolzniSke instrumente po posteni vrednosti skozi IDVD, Ce sta izpolnjena oba naslednja pogoja:

* Podjetje ima finanéno sredstvo v okviru poslovnega modela s ciliem posedovanja finan¢nih sredstev za
ustvarjanje pogodbenih denarnih tokov in za prodajo
in

* Pogodbeni pogoji finanénega sredstva dolo&ajo, da podjetje pripozna denarne tokove iz naslova finan¢nih
sredstev, ki so izklju¢no placila glavnice in obresti na glavnico

Za dolzniSke instrumente, ki so pripoznani po posteni vrednosti skozi IDVD, se prihodki iz obresti, teCajne
razlike in izgube zaradi oslabitve ali razveljavitve pripoznajo v izkazu poslovnega izida in se izradunajo na
enak nacin kot pri finan¢nih sredstvih, merjenih po odplaéni vrednosti. Vse ostale spremembe postene
vrednosti se pripoznajo v IDVD. Po odpravi pripoznanja se kumulativha sprememba poStene vrednosti, ki je
pripoznana v IDVD, reciklira v poslovni izid.

Dolzniski instrumenti Druzbe po posteni vrednosti skozi IDVD vklju€ujejo nalozbe v dolzniSke instrumente, ki
kotirajo na delujo¢em trgu in, ki so pripoznane med drugimi dolgoro¢nimi finanénimi nalozbami.

Financ¢na sredstva, pripoznana po posteni vrednosti skozi IDVD (kapitalski inStrumenti)

Ob zagetnem pripoznanju se lahko druzba odloc&i za nepreklicno razvrstitev svojih kapitalskih nalozb v skupino
kapitalskih inStrumentov po posteni vrednosti skozi IDVD, &e izpolnjujejo opredelitev kapitala iz MRS 32
Financni Instrumenti: Predstavitev in jih podjetje nima v posesti za namen trgovanja. Razvrstitev se doloci po
posameznem instrumentu.

Dobicki in izgube iz naslova teh financnih sredstvih se nikoli ne reciklirajo v poslovni izid. Dividende se
pripoznajo kot drugi prihodki v izkazu poslovnega izida, ko je ugotovljena pravica druzbe do placila, razen e
Druzba taksne prihodke koristi kot povracilo dela stroSkov finanénega sredstva, pri ¢emer se taki dobicki
pripoznajo v IDVD. Lastniski instrumenti po posteni vrednosti skozi IDVD niso predmet slabitve.

Druzba je v to skupino nepreklicno razporedila svoje nalozbe, ki ne kotirajo na delujoéem trgu.

Financ¢na sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid vklju€ujejo finanéna sredstva, namenjena trgovanju,
finan¢na sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid ali finan¢na sredstva, ki jih mora podjetje izmeriti po
posteni vrednosti. FinanCna sredstva so razvr§€ena med sredstva, namenjena trgovanju, e so pridobljena z
namenom prodaje ali ponovnega nakupa v bliznji prihodnosti. Izvedeni finan¢ni instrumenti, vkljuéno z lo€enimi
vgrajenimi izvedenimi finanénimi instrumenti, so razvrS€eni v skupino finanénih sredstev ki so namenjena
trgovanju, razen v primeru instrumentov ucinkovitega varovanja pred tveganjem. Finanéna sredstva, ki
ustvarjajo denarne tokove, ki niso le placila glavnice in obresti, se razvrstijo in izmerijo po poSteni vrednosti
skozi poslovni izid, ne glede na poslovni model. Ne glede na merila za pripoznanje dolzniskih instrumentov, ki
so razvrs¢eni po odplacni vrednosti ali po posteni vrednosti skozi IDVD, kot je opisano zgoraj, se pri prvotnem
pripoznanju dolzniski instrumenti razvrstijo v skupino po posteni vrednosti skozi poslovni izid, ¢e se s tem
odpravi ali bistveno zmanj8a raCunovodska neusklajenost.

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid so v izkazu finanénega polozaja izkazana po posteni
vrednosti z neto spremembami poStene vrednosti, ki so pripoznane v izkazu poslovnega izida.

Ta druzba vklju€uje izvedene finan€ne instrumente in nalozbe, ki kotirajo na borzi, ki jih druzba ni nepreklicno
razporedila.

Odprava pripoznanja
Druzba odpravi pripoznanje finanénega sredstva (ali, kadar je primerno, del finanénega sredstva ali del skupine
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sorodnih finanénih sredstev) iz konsolidiranega izkaza finanénega polozaja), Ce:

* so potekle pravice do prejemanja denarnih tokov iz naslova sredstva ali

« Druzba je svoje pravice do prejema denarnih tokov iz naslova sredstva prenesla ali prevzela obvezo, da
v doglednem &asu placa prejete denarne tokove tretjim osebam v okviru "prehodne" ureditve in ali (a) je
druzba prenesla vsa tveganja in koristi iz naslova sredstva ali (b) druzba ni niti prenesla niti zadrzala vseh
tvegan;j in koristi iz naslova sredstva, temvec je prenesla nadzor nad sredstvom

Ob prenosu svoje pravice do prejema denarnih tokov iz naslova sredstva ali ob sprejemu prehodne ureditve,
druzba oceni, &e in v kolik§ni meri je ohranila tveganja in koristi iz naslova lastnistva. Ce druzba ni niti prenesla
niti ohranila vseh bistvenih tveganj in koristi iz naslova sredstva niti ni prenesla nadzora nad sredstvom, druzba
Se naprej pripozna preneseno sredstvo v obsegu svoje nadaljnje udelezbe v sredstvu. V tem primeru Druzba
pripozna s tem povezano obvezo. Preneseno sredstvo in z njim povezana obveza se merita z uporabo metode,
ki odraza pravice in obveznosti, ki jih je druzba ohranila.

Nadaljnje sodelovanje v obliki jamstva nad prenesenim sredstvom, se izmeri v znesku prvotne knjigovodske
vrednosti sredstva ali najviSjega zneska nadomestila, ki bi ga morala druzba placati, in sicer tistega, ki je nizji.

Oslabitev finanénih sredstev
Nadaljnja razkrita v zvezi z oslabitvami finannih sredstev so navedena v naslednjih pojasnilih k
racunovodskim izkazom:

e Razkritja pomembnih predpostavk

e Dolzniski instrumenti po poSteni vrednosti skozi IDVD

Terjatve iz poslovanja in sredstva iz pogodb
Druzba pripozna popravek pri¢akovanih kreditnih izgub (PPKI) za vse dolzniSke instrumente, ki niso izkazani

po posteni vrednosti skozi poslovni izid. PPKI predstavljajo razliko med pogodbenimi denarnimi tokovi, ki so
zapadli po pogodbi, in vsemi denarnimi tokovi, za katere druzba pri¢akuje, da jih bodo prejela, diskontirani na
priblizek prvotne efektivne obrestne mere. Pri€akovani denarni tokovi bodo vklju€evali denarne tokove od
prodaje sredstev zavarovanja ali drugih povec&anj kreditov, ki so sestavni del pogodbenih pogojev.

PPKI se priznavajo v dveh fazah. Za kreditne izpostavljenosti, pri katerih po zacetnem pripoznanju ni bilo
znatnega povecanja kreditnega tveganja, se PPKI pripoznajo za kreditne izgube, ki so posledica neplacil, ki
so0 mozne v naslednjih 12 mesecih (12-mesecni PPKI). Za tiste kreditne izpostavljenosti, pri katerih je od
zacCetnega pripoznanja priSlo do znatnega povecanja kreditnega tveganja, mora druzba pripoznati popravek
iz naslova izgube, ki jo pri¢akuje v preostali Zivljenjski dobi izpostavljenosti, ne glede na obdobje nepladila
(Zivljenjska doba PPKI).

Za terjatve iz poslovanja in sredstva iz pogodb druzba uporablja poenostavljen pristop za izraun PPKI. Zato
za dolzniSke instrumente po posteni vrednosti skozi IDVD druzba uporablja poenostavitev nizkega kreditnega
tveganja. Na vsak datum porocanja druzba na podlagi vseh ustreznih in podpornih informacij, ki so na voljo
brez nepotrebnih stroSkov ali naporov oceni, ali je z dolzniSkim instrumentom povezano nizko kreditno
tveganje. Pritem druzba ponovno oceni notranjo bonitetno oceno dolZzniSkega instrumenta. Poleg tega druzba
presodi, da je priSlo do znatnega povecanja kreditnega tveganja v primeru, da so pogodbena placdila zapadla
v placilo ve€ kot 30 dni.

Dolzniski instrumenti po posteni vrednosti skozi IDVD zajemajo izklju€no navadne obveznice, ki so razvr§€ene
v kategorijo najdonosnejsih nalozb (zelo dobro in dobro) s strani bonitetne agencije in zato veljajo za nalozbe
z nizkim kreditnim tveganjem. Na podlagi izbrane usmeritve druzba izmeri PPKI- za tak8ne instrumente enkrat
letno. V primeru, da je od pripoznanja prislo do bistvenega povec€anja kreditnega tveganja, druzba pripozna
popravek na podlagi zivljenjske dobe PPKI. Za dolocitev ali je prislo pri dolZzniSkem instrumentu do bistvenega
povecanja kredithega tveganija, in za oceno PPKI, druzba uporablja ocene kredithe sposobnosti, ki jih objavlja
bonitetna agencija.

Druzba oceni, da gre pri finanénem sredstvu za neizpolnjevanje obveznosti v primeru, ko so pogodbena placila
zapadla 90 dni. V nekaterih primerih pa lahko Druzba oceni, da gre pri finan&nem sredstvu za neizpolnjevanje
obveznosti tudi v primeru, da je na podlagi notranje ali zunanje informacija verjetno, da druzba ne bo prejela
neporavnanih pogodbenih zneskov v celoti, preden bo upoStevala morebitno izboljSanje kreditov, ki jih ima
druzba. Druzba pripozna odpis finanénega sredstva kadar utemeljeno pri€akuje, da pogodbenih denarnih
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tokov ne bo uspela izterjati.

Popravki vrednosti terjatev se oblikujejo na osnovi preverbe in ocene izterljivosti. Popravki vrednosti terjatev
so oblikovani na osnovi individualnih ocen izterljivosti posameznih terjatev in na osnovi ocenjene stopnje ne
izterljivosti glede na podatke o odpisih terjatev v zadnjih 5 letih.

Finanéne obveznosti

Zacetno pripoznanje in merjenje

Finanéne obveznosti se ob zaCetnem pripoznanju razvrstijo med finanéne obveznosti po posteni vrednosti
skozi poslovni izid, dana posojila in prejeta posojila, obveznosti iz poslovanja ali kot izvedeni finanéni
instrumenti, ki so dolo€eni kot instrumenti u¢inkovitega varovanja pred tveganjem. Vse finanéne obveznosti se
ob za€etnem pripoznanju merijo po posteni vrednosti, dana posojila in prejeta posojila ter obveznosti se prav
tako pripoznajo po posteni vrednosti, zmanjSani za neposredne stroSke transakcij.

Finan¢ne obveznosti druzbe vklju€ujejo obveznosti iz poslovanja in druge obveznosti, dana in prejeta posojila
vklju€éno z dovoljenimi prekoraditvami stanja na ban&nem racunu ter izvedene finan€ne instrumente.

Naknadno merjenje
Merjenje finan¢nih obveznosti je odvisno od njihove razvrstitve, kot je opisano v nadaljevanju:

Finan¢ne obveznosti po posteni vrednosti skozi poslovni izid

Finan¢ne obveznosti po posteni vrednosti skozi poslovni izid vkljuCujejo finanéne obveznosti namenjene
trgovanju, in finan€ne obveznosti, ki so ob zaCetnem pripoznanju merjene po posteni vrednosti skozi poslovni
izid.

FinanCne obveznosti so razvrS¢ene med obveznostmi, ki so namenjene trgovanju, e so pridobljena z
namenom ponovnega nakupa v bliznji prihodnosti. V to skupino spadajo tudi izvedeni finanéni instrumenti
druzbe, ki niso instrumenti varovanja pred tveganjem v odnosu do varovanja pred tveganjem, kot jih
opredeljuje MSRP 9. LoCeni vgrajeni izvedeni finan¢ni instrumenti so prav tako razvr§&eni v skupino finan¢nih
obveznosti, ki so namenjena trgovanju, razen v primeru instrumentov ucinkovitega varovanja pred tveganjem.
Dobicki ali izgube iz finan¢nih obveznosti, ki so namenjene trgovanju, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.
Finan¢ne obveznosti, ki so ob zadetnem pripoznanju merjene po posteni vrednosti skozi poslovni izid so ob
prvotnem pripoznanju razvr§¢ena v to skupino le, e so izpolnjena merila iz MSRP 9. Druzba nima finan¢nih
obveznosti po posteni vrednosti preko poslovnega izida.

Dana in prejeta posojila

Ta druzba finan¢nih obveznosti je za skupino najpomembnej$a. Po zatetnem pripoznanju se dana in prejeta
posojila merijo po odplacéni vrednosti z uporabo metode EOM. Vsi dobicki in izgube se pripoznajo v poslovnem
izidu ob odpravi pripoznanja finanéne obveznosti in okviru amortizacije EOM.

Odplacni stroski se izraCunajo upostevajo€ morebitne popuste ali premije ob nakupu ter pristojbine ali stroske,
ki so sestavni del EOM. Amortizacija EOM se v izkazu poslovnega izida prikaze v okviru finanénih stroSkov.

V to skupino obi¢ajno sodijo obrestovana dana in prejeta posojila.

Odprava pripoznanja

Pripoznanje finanéne obveznosti se odpravi, ko je obveznost placana, preklicana ali preneha veljati. Kadar
podijetje obstojeco finanéno obveznost zamenja z drugo od istega posojilodajalca z bistveno druga&nimi pogoji
ali se pogoji obstojeCe obveznosti bistveno spremenijo, se taka zamenjava ali sprememba Steje za odpravo
pripoznanja prvotne obveznosti in pripoznanje nove obveznosti. Razlika v knjigovodski vrednosti finanéne
obveznosti se pripozna v izkazu poslovnega izida

Pobotanje finanénih instrumentov

Finan€na sredstva in finanéne obveznosti se pobotajo, neto znesek pa je prikazan v konsolidiranem izkazu
finanénega polozaja, e obstaja trenutno izvrsljiva pravna pravica za pobotanje pripoznanih zneskov in obstaja
namera poravnave na neto osnovi, za hkratno unovcenje sredstev in poravnavo obveznosti.

Izvedeni finanéni instrumenti in raGunovodsko varovanje pred tveganji

Zacetno pripoznanje in merjenje po prvotnem pripoznanju

Druzba uporablja izvedene finanéne instrumente, kot so terminske valutne pogodbe, obrestne zamenjave in
terminske pogodbe o prodaji blaga za varovanje valutnega in obrestnega tveganja in tveganja sprememb
cen blaga. Ti izpeljani finanéni inStrumenti se ob zaCetnem pripoznanju merijo po posteni vrednosti na dan
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sklenitve pogodbe o izvedenem financnem inStrumentu; po prvotnem pripoznanju se merijo po posteni
vrednosti. Izvedeni financni instrumenti se izkazujejo kot finan€na sredstva, e je njihova poStena vrednost
pozitivna in kot finan€ne obveznosti, e je njihova postena vrednost negativna.

Za namen obraduna varovanja pred tveganji so instrumenti varovanja pred tveganji razvr§&eni kot:

* Varovanje postene vrednosti pri varovanju izpostavljenosti spremembam poStene vrednosti pripoznanega
sredstva ali obveznosti ali nepripoznane trdne zaveze

* Varovanje denarnih tokov pred tveganjem pri varovanju izpostavljenosti sprememb denarnih tokov, ki se
lahko pripiSe posebnemu tveganju, ki je povezano s pripoznanim sredstvom ali obveznostjo, ali zelo
verjetno napovedano transakcijo ali valutnim tveganjem pri nepripoznani trdni zavezi

*  Varovanje Cistih nalozb v poslovne enote v tujini

Ob zacetku varovanja pred tveganjem druzba formalno dolog€i in zabelezZi tista varovanja pred tveganjem, za
katera Zeli uporabiti raCunovodsko varovanje pred tveganjem, ter cilj in strategijo upravljanja s tveganiji pri
varovanju pred tveganjem.

Pred 1. januarjem 2018 mora biti v dokumentaciji zabelezena identifikacija in§trumenta za varovanje pred

tveganjem, varovana postavka ali transakcija, narava varovanega tveganja, in kako bo druzba ocenila

ucinkovitost sprememb postene vrednosti instrumenta varovanja pred tveganjem pri pobotanju izpostavljenosti

spremembam poStene vrednosti ali denarnih tokov, ki jih je mogo€e pripisati varovanju pred tveganjem.

Pri¢akuje se, da bodo takSne varovane postavke zelo ucinkovite pri pobotanju sprememb postene vrednosti

ali denarnih tokov in jih bodo podjetja stalno ocenjevala, da bi ugotovila, ali so bile dejansko zelo uginkovite v

celotnem obdobju poro€anja za katerega so bila namenjena.

S 1. januarjem 2018 mora dokumentacija vsebovati naslednje podatke: identifikacijo instrumenta za varovanje

pred tveganjem, varovano postavko, naravo varovanega tveganja in kako bo druzba ocenila, ali varovanje

pred tveganjem ustreza zahtevam ucinkovitega varovanja pred tveganjem (vkljuéno z analizo virov

neucinkovitega varovanja pred tveganjem in kako druzba doloc€i koli¢nik varovanja pred tveganji). Varovanje

pred tveganjem izpolnjuje pogoje za pripoznanje raCunovodskega varovanja pred tveganjem, e izpolnjuje vse

naslednje zahteve v zvezi z u€inkovitostjo:

*  Med varovano postavko in instrumentom za varovanje pred tveganjem obstaja "gospodarski odnos".

+ Ucinek kredithega tveganja ne "prevlada nad spremembami vrednosti", ki izhajajo iz tega gospodarskega
razmerja.

«  Koli¢nik varovanja pred tveganjem je enak koli¢niku med koli¢ino varovane postavke, ki jo druzba dejansko
varuje, in koli¢ino instrumenta za varovanje pred tveganjem, ki ga druzba dejansko uporablja za varovanje
te koli¢ine varovane postavke.

Varovanje pred tveganjem, ki izpolnjujejo vsa merila za pripoznanje varovanja pred tveganjem, se obracuna
na nacin, ki je opisan v nadaljevanju:

Varovanje postene vrednosti

Sprememba postene vrednosti instrumenta za varovanje pred tveganjem se pripozna v izkazu poslovnega
izida med drugimi odhodki. Sprememba postene vrednosti varovane postavke, ki jo je mo¢ pripisati varovanju
pred tveganjem, se evidentira kot del knjigovodske vrednosti varovane postavke in se v izkazu poslovnega
izida pripozna v postavki drugi odhodki.

Pri varovanju postene vrednosti, ki se nanaSa na postavke po odplaéni vrednosti, se vsaka prilagoditev
knjigovodske vrednosti amortizira skozi poslovni izid v preostalem trajanju varovanja pred tveganjem z
uporabo metode EIR. Amortizacijo EIR lahko podjetje pripozna nemudoma ob pripoznanju popravka, in
najkasneje ob zaklju€ku prilagoditve spremembe poStene vrednosti varovane postavke, ki jo je mogoce
pripisati varovanemu tveganiju.

Ob odpravi pripoznanja postavke, se neamortizirana postena vrednost nemudoma pripozna v izkazu
poslovnega izida.

Ce se nepripoznana trdna zaveza dolo&i kot varovana postavka, se kasnej$a kumulativna sprememba po$tene
vrednosti prevzete zaveze, ki se nanasa na varovano tveganje, pripozna kot sredstvo ali obveznost v izkazu
poslovnega izida vkljuéno z ustreznim dobi¢kom ali izgubo.

Varovanje denarnega toka
Ucinkoviti del dobi¢ka ali izgube pri instrumentu za varovanje pred tveganjem se pripozna v IDVD v postavki
rezerve za varovanje denarnega toka pred tveganjem, medtem ko se neucinkovit del nemudoma pripozna v
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izkazu poslovnega izida. Podjetje znesek rezerve za varovanje pred tveganjem denarnega toka popravi na
znesek skupnega dobicka ali izgube iz naslova instrumentu za varovanje pred tveganjem ali kumulativho
spremembo postene vrednosti varovane postavke in sicer na tistega, ki je nizji.

Za varovanje pred izpostavljenostjo valutnemu tveganju pri napovedanih transakcijah in trdnih zavezah druzba
uporablja terminske valutne pogodbe in terminske pogodbe za prodajo blaga za varovanje njene
izpostavljenosti spremembam cen surovin. Neucinkovit del varovanja pred tveganjem, ki se nanasa na
pogodbe v tuji valuti, se pripozna med drugimi odhodki, neucinkoviti del varovanja pred tveganjem, ki se
nanasa na blagovne pogodbe, pa se pripozna v drugih poslovnih prihodkih ali odhodkih.

Pred 1. januarjem 2018 je druzba vse terminske pogodbe dolocila kot instrument za varovanje pred tveganjem.
Vse dobicke ali izgube, ki izhajajo iz sprememb postene vrednosti izvedenih financnih instrumentov, je druzba
prenesla neposredno v izkaz poslovnega izida, razen u€inkovitega dela varovanja denarnih tokov, ki ga je
pripoznala v IDVD in kasneje prerazvrstila v izkaz poslovnega izida, Ce je varovana postavka imela vpliv na
izkaz poslovnega izida.

Pred 1. januarjem 2018 je druzba le datum valute v terminskih pogodbah dologila kot instrumente za varovanje
pred tveganjem. Terminski element se pripozna v IDVD v lo€eni postavki kapitala med stroSki varovanja pred
tveganjem in se obraCunavajo glede na naravo osnovne transakcije , ki je predmet varovanja pred tveganjem.
Ce se pri varovani transakcija kasneje pripozna nefinanéna postavka, se nabrani znesek v kapitalu odstrani
iz loCene sestavine kapitala in se pripozna v zacetni nabavni vrednosti ali knjigovodski vrednosti varovanega
sredstva ali obveznosti. Pri tem ne gre za prilagoditev prerazvrstitve in se ne priznana v IDVD obracunskega
obdobja. Enako velja tudi v primeru, da varovana transakcija nefinanénega sredstva ali nefinanéne obveznosti,
postane trdna zaveza, za katero podjetje uporablja raGunovodsko varovanje postene vrednosti.

Pri vseh drugih postavkah varovanja denarnega toka se nabrani znesek v IDVD, prerazvrsti v izkaz poslovnega
izida kot prilagoditev prerazvrstitve v istem obdobju ali obdobijih, v katerih varovani denarni tok vpliva na izkaz
poslovnega izida.

Pri odpravi raCunovodskega varovanja denarnega toka nabrani znesek IDVD ostane v IDVD, &e v prihodnosti
druzba pri¢akuje, denarne okove iz varovane postavke. V nasprotnem primeru mora znesek nemudoma
prerazvrstiti v izkaz poslovnega izida kot prilagoditev zaradi prerazvrstitve. Po ukinitvi in prejemu varovanega
denarnega toka, se vsi zneski v akumuliranem IDVD obracunajo glede na naravo osnovne transakcije na
nacin, kot je opisano zgora;.

Davki
Tekodi davek je davek, za katerega se pri€akuje, da bo platan od obdav¢ljivega dobi¢ka za poslovno leto ob
uporabi davéno priznanih stopenj, veljavnih na dan porocanja.

Odlozene terjatve in obveznosti za davek iz dobitka se obracunavajo po metodi obveznosti v bilanci stanja.
Pripoznavajo se samo odloZene terjatve in obveznosti, ki izhajajo iz zaCasnih razlik. OdloZena terjatev za
davek se pripozna tudi za neizkoris¢ene davcne izgube in neizkoriS¢ene davéne dobropise, ki se prenasajo v
naslednje obdobje, Ce je verjetno, da bo v prihodnje na razpolago obdavcljivi dobi¢ek, v breme katerega bo
mogoce uporabiti neizkoriséene davéne izgube in neizkoriS§€ene davéne dobropise. Odlozene terjatve za
davek se pregledujejo na dan poroCanja in se oslabijo za tisti del terjatev, za katerega ni ve¢ mogoce
pricakovati, da bo v prihodnosti obstajal ustrezen obdavdljivi dobicek, v breme katerega bo mogoce uporabiti
neizkoriS¢ene davéne izgube. Obveznosti ali terjatve za odloZzene davke se izmerijo na podlagi davénih
stopenj, za katere se pri¢akuje, da bodo uporabljene, ko bo sredstvo realizirano ali obveznost plagana. Pri tem
se upostevajo davCne stopnje (in daveni predpisi), veljavni ali blizu sprejetja na dan poro€anja. Odlozeni davek
se pripozna neposredno v breme ali dobro kapitala, e se davek nanasa na postavke, pripoznane neposredno
v breme ali dobro kapitala.
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Novo sprejeti standardi, pojasnila

Racunovodske usmeritve, ki jih je druzba uporabila pri pripravi svojih racunovodskih izkazov, so enake
usmeritvam, Ki jih je uporabila pri pripravi raCunovodskih izkazov za predhodno poslovno leto. Druzba v

obravnavanem obdobju ni uveljavila nobenih novih standardov, saj so bili standardi, ki so stopili v veljavo 1. 1.
2018 Ze upostevani pri pripravi raCunovodskih izkazov za obdobje od 1. 1. 2018 do 31. 8. 2018.

Standardi, ki Se niso v veljavi in jih druzba ni predéasno sprejela

MSRP 16: Najemi

MSRP 16 velja za letha obdobja, ki se zaCnejo 1 januarja 2019 ali kasneje. Dolo¢a usmeritve za
pripoznavanje, merjenje, predstavitev in razkrivanje najema obeh pogodbenih strank: stranke (najemnika)
in najemodajalca. Novi standard od najemnika zahteva, da v svojih raCunovodskih izkazih pripozna vecino
najemnih pogodb. Razen nekaterih izjem bodo najemniki lahko uporabili enoten racunovodski model za
vse najemne pogodbe. Pri obraCunavanju najemov s strani najemodajalca ni bistvenih sprememb.

MSRP 16 bo vplival na raCunovodske izkaze zaradi spremenjene obravnave najemov najemojemalcev.
Najemi bodo v izkazu finanénega polozaja po novem pripoznani kot finanéna obveznost in sredstvo, ki
predstavlja najemnikovo pravico do uporabe tega sredstva. Druzba Adria Mobil bo MSRP 16 zacela
uporabljati z datumom obvezne uporabe (1. 9. 2019). Ob prehodu bo pripoznala kumulativni u€inek zacetne
uporabe standarda kot prilagoditev zaletnega stanja zadrZzanega dobi¢ka brez preraduna primerjalnih
obdobij za nazaj. Poslovodstvo ocenjuje, da zaradi pripoznanja obveznosti iz najema in sredstev, ki
predstavljajo pravico do uporabe, v enakem znesku, ne bo vpliva na za€etni saldo zadrzanih dobickov.
Druzba bo uporabila prakticni resitvi, ki jih predlaga standard, za najeme pri katerih se trajanje konca prej
kot v 12 mesecih od datuma zaCetne uporabe in najeme, pri katerih je predmet najema majhne vrednosti.
Obveze iz naslova poslovnih najemov na dan 31. 8. 2019 za druzbo Adria Mobil so razkrite v pojasnilu 29.
Ob uporabi MSRP 16 bo del stroSkov najema, ki so trenutno pripoznani kot poslovni odhodki, izkazan kot
finan¢ni odhodek za obresti. Posledi¢no se bodo spremenili tudi denarni tokovi iz poslovanja, ki bodo postali
denarni tokovi iz financiranja. Glede na izkazano raven obvez iz poslovnih najemov in ob predpostavki
nespremenjene obrestne mere poslovodstvo druzbe Adria Mobil iz tega naslova priCakuje naslednji vpliv
na druzbi:

| vEUR | Vpliv na izkaz poslovnega izida v letu 2020

| Amortizacija | 517.437
| Stroski najema | -523.941
| Dobicek iz poslovanja | 6.504
| Finanéni odhodki | 10.872
| Dobiéek pred davkom | -4.368

| vEUR | Vpliv na izkaz bilance stanja na dan 1.9.2019
| Pravica do uporabe sredstev | 1.684.412
| Obveznost iz uporabe sredstev | 1.684.412
| Vpliv na kapital | 0

MSRP 9: Predplacilne funkcije z negativhim nadomestilom (dopolnilo)

Dopolnilo omogoca podjetju, da finanéna sredstva s predplacniSkimi znacilnostmi, ki pogodbeni stranki
omogocajo ali od nje zahtevajo bodisi placilo ali prejem razumnega nadomestila za pred€asno prekinitev
pogodbe (tako, da gre z vidika imetnika sredstva za "negativno nadomestilo"), izmeri po odplagni vrednosti
ali po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajoCega donosa. Poslovodstvo je ocenilo, da omenjeno
dopolnilo nima pomembnega vpliva na izkaze druzbe.

MRS 28: Dolgorocne nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige (dopolnila)

Dopolnila obravnavajo vprasanje, ali spada merjenje dolgoro¢nih nalozb (zlasti z vidika zahtev po slabitvi
dolgoroc¢nih nalozb v pridruzene druzbe in skupne podvige, ki so po vsebini del "Ciste nalozbe" v pridruzeni

druzbi ali skupnem podvigu), v okvir standarda MSRP 9, MRS 28 ali kombinacijo obeh. Dopolnila
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pojasnjujejo, da mora podjetje pri pripoznanju dolgoro€nih nalozb, ki niso merjena po kapitalski metodi,
uporabiti dolo€ila standarda MSRP 9 Finanéni instrumenti pred uporabo standarda MRS 28. Pri uporabi
standarda MSRP 9 podjetje ne uposteva nobenih prilagoditev knjigovodske vrednosti dolgorocnih delezev,
ki sicer izhajajo iz uporabe standarda MRS 28. Poslovodstvo je ocenilo, da omenjeno dopolnilo nima
pomembnega vpliva na izkaze druzbe.

OPMSRP 23: Negotovost pri obradunavanju davka od dohodkov pravnih oseb

Pojasnilo obravnava negotovost pri obraCunu davka od dohodka pravnih oseb, ki vpliva na uporabo
standarda MRS 12. Pojasnilo uvaja smernice za obracunavanje negotovih davénih obravnav lo¢eno ali
skupaj, pregled davénih organov, uporabo ustrezne metode, ki odraza te negotovosti, in upoStevanje
sprememb dejstev in okoliS¢in. Poslovodstvo je ocenilo, da omenjeno pojasnilo nima pomembnega vpliva
na izkaze druzbe.

MRS 19: Sprememba, omejitev ali poravnava programa (dopolnila)

Dopolnila raCunovodskega standarda od podjetij zahtevajo, da pri dolo¢anju kratkoro¢nih stroSkov
zasluzkov zaposlencev in neto zneska obresti v preostalem lethem obdobju poro¢anja po spremembi,
omejitvi ali poravnavi programa zasluzkov zaposlencev, uporabijo posodobljene aktuarske predpostavke.
Dopolnila obenem pojasnjujejo vpliv upoStevanja sprememb, omejitev ali poravnave programa na zahteve
glede zgornje mejne vrednosti sredstev. Poslovodstvo je ocenilo, da omenjeno dopolnilo nima
pomembnega vpliva na izkaze druzbe.

Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde (UOMRS) je objavil sklop letnih izboljSav
standardov MSRP za obdobje 2015-2017, ki predstavlja zbirko dopolnil in sprememb standardov MSRP.
Poslovodstvo je ocenilo, da omenjena dopolnila in standardi nimajo pomembnega vpliva na izkaze druzbe.

» MSRP 3 Poslovne zdruzitve in MSRP 11 Skupni dogovori: Dopolnila standarda MSRP 3
pojasnjujejo, da ob pridobitvi nadzora nad poslovanjem, ki je skupno delovanje, podjetje ponovno
izmeri vse predhodno posedovane deleze v tem poslovanju. Dopolnila standarda MSRP 11
pojasnjujejo, da ob pridobitvi skupnega nadzora nad poslovanjem, ki je skupno delovanje, podjetje
ne izmeri ponovno predhodno posedovanih delezev v tem poslovanju.

» MRS 12 Davek iz dobi¢ka: Dopolnila standarda pojasnjujejo, da podjetje davéne posledice iz naslova
placil finanénih instrumentov, ki so razvrs€eni v kapital, pripozna v isti postavki, v kateri je pripoznalo
pretekle transakcije ali dogodke, ki so ustvarili bilan¢ni dobicek.

» MRS 23 Stroski izposojanja: Dopolnila raCunovodskega standarda pojasnjujejo 14. ¢len standarda,
ki pravi, da v trenutku, ko sredstvo izpolnjuje pogoje za njegovo nameravano uporabo ali prodajo in je
del posojila, ki se nanasa na to sredstvo neporavnan, podjetje to posojilo vklju€i med sredstva prejetih
posojil.

Dopolnila standarda MSRP 10 Konsolidirani raGunovodski izkazi in MRS 28 Nalozbe v pridruzena
podjetja in skupne podvige: Prodaja ali prispevek sredstev med nalozbenikom in njegovo
pridruzeno druzbo ali skupnim podvigom

Dopolnila obravnavajo znano neskladje med zahtevami standarda MSRP 10 in tistimi iz standarda MRS 28
pri obravnavi prodaje ali prispevka sredstev med vlagateljem in njegovo pridruzeno druzbo ali skupnim
podvigom. Glavna posledica dopolnil je, da podjetje pripozna celoten znesek dobi¢ka ali izgube kadar
transakcija vklju€uje poslovanje (ne glede na to, ali se nahaja v h&erinski druzbi ali ne). Za transakcije s
sredstvi, ki jih podjetje ne uporablja pri poslovanju, pripozna le del dobic¢ka ali izgube tudi kadar se sredstva
nahajajo v h&erinski druzbi. Decembra 2015 je Odbor za mednarodne raCunovodske standarde datum
zaCetka veljavnosti standarda odloZil za nedolo¢en €as, v priCakovanju rezultatov projekta raziskave
obracunavanja sredstev po kapitalski metodi. Dopolnil standarda Se ni odobrila EU. Poslovodstvo meni,
da omenjeno dopolnilo ne bo imelo pomembnega vpliva na izkaze druzbe.

Temeljni okvir standardov MSRP

Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde (UOMRS) je 29. marca 2018 objavil prenovo
temeljnega okvira standardov pri raCunovodskem poro¢anju. Temeljni okvir dolo€a celovit niz konceptov
pri finanénem porocanju, doloCanju standardov, navodil za pripravijavce doslednih radunovodskih
usmeritev in za lazje razumevanje in interpretacijo standardov. UOMRS je objavil tudi lo€en spremni
dokument "Spremembe sklicev na temeljni okvir standardov MSRP", ki je predstavitev dopolnil zadevnih
standardov in sluzi za namen posodobitve sklicev na prenovljen temeljni okvir. Cilj odbora je nuditi podporo
pri prehodu na prenovljen temeljni okvir podjetjem, ki svoje raCunovodske usmeritve sprejemajo na podlagi
navodil temeljnega okvira takrat, kadar dolo¢ene transakcije ne obravnava noben standard MSRP. Za
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pripravljavce, ki svoje raCunovodske usmeritve sprejemajo na podlagi temeljnega okvira, velja prenovljen
temeljni okvir za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2020 ali kasneje.

e MSRP 3: Poslovne zdruzitve (dopolnila)
UOMRS je objavil dopolnila pri opredelitvi poslovanja (dopolnila standarda MSRP 3), z namenom odpraviti
negotovost pri dolo€anju, ali gre za prevzem poslovanja ali skupine sredstev. Dopolnila veljajo za poslovne
zdruzitve, pri katerih je datum prevzema v obdobju prvega letnega poroCanja z zacetkom 1. januarja 2020
ali kasneje, in za prevzem sredstev ob zaetku tega obdobja ali kasneje. Zgodnja uporaba dopolnil je
dovoljena. Evropska unija Se ni odobrila dopolnil standarda. Poslovodstvo je ocenilo, da omenjeno
dopolnilo ne bo imelo pomembnega vpliva na izkaze druzbe.

e Standard MRS 1 Predstavljanje racunovodskih izkazov in standard MRS 8 Racunovodske
usmeritve, spremembe raéunovodskih ocen in napake: Opredelitev izraza "pomembno"(dopolnila)
Dopolnila veljajo za letna obdobja z zaCetkom 1. januarja 2020 ali kasneje. Zgodnja uporaba dopolnil je
dovoljena. Dopolnila pojasnjujejo opredelitev izraza pomembno in nacin njegove uporabe. V skladu z novo
opredelitvijo "so informacije pomembne, e se lahko upravi¢eno pri¢akuje, da bo njihova opustitev, napacna
navedba ali prikrivanje, vplivala na sploSne odlocitve primarnih uporabnikov racunovodskih izkazov, ki te
odlocitve sprejemajo na podlagi racunovodskih izkazov, ki zagotavljajo finanéne informacije dolocenega
podijetja’. Poleg tega je Odbor jasneje obrazlozil tudi pojasnila, ki spremljajo opredelitev. Dopolnila obenem
zagotavljajo, da je opredelitev izraza "pomembno" usklajena z vsemi standardi MSRP. Evropska unija Se
ni odobrila dopolnil standarda. Poslovodstvo je ocenilo, da omenjeno dopolnilo ne bo imelo pomembnega
vpliva na izkaze druzbe.

Pojasnilo 3 Dolo¢anje postene vrednosti

Glede na rac¢unovodske usmeritve druzbe Adria Mobil in zahtevana razkritja druzba dolo¢a posteno vrednost
finan€nih in nefinannih sredstev ter obveznosti.

Postena vrednost je znesek, za katerega je mogocCe sredstva zamenjati oziroma obveznost poravnati med
dobro obves&enimi in voljnimi strankami v premi$lienem poslu. Postena vrednost finan¢nih inStrumentov
(kratkoro€ne in nekratkoroCne financne nalozbe, kratkoroCne in nekratkoro¢ne finanéne obveznosti,
kratkoro¢ne poslovne terjatve, kratkoro€ne poslovne obveznosti) ne odstopa bistveno od njihove knjigovodske
vrednosti.
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Pripojitev druzbe AMH d.o.o.

V preteklem obdobju je bila pripojena druzba AMH d.o.0.- Pripojitvena pogodba je bila sklenjena pri notarju
dne 27.7.2018. Pripojitev je bila raunovodsko evidentirana na dan 1.1.2018. Druzba AMH d.o.0. je z vpisom
v sodni register dne 16.8.2018 bila izbrisana in je prenehala poslovati. Pri pripojitvi je bila izlo€ena nalozba v
Adrio Mobil d.o.o. v vrednosti 71.929.387 EUR, v druzbo pa smo pripojili sredstva v visini 3.842.037 EUR in
obveznosti v visini 21.594.162 EUR. Razlika je neto obveznost v visini 17.752.125 EUR in je pripoznana med
prenesenimi dobic¢ki druzbe. Od dne 1.1.2018 do dne izbrisa iz sodnega registra, je druzba AMH d.o.o.
ustvarila 46.590 EUR prihodkov in 204.372 EUR odhodkov, kateri so v celoti vkljueni v poslovni izid druzbe
Adria Mobil d.o.o. v poslovnem letu 2018. Pripojitev je imela tudi vpliv na denarni tok saj je druzba Adria Mobil
d. 0. o. pripojila 127.494 EUR denarnih sredstev. V obdobju od pripojitve 1.1.2018 do dneva vpisa v register
16.8.2018 je bil vpliv na denarni tok iz poslovanja pozitiven v viSini 259.730 EUR iz naslova zmanjSanja
poslovnih terjatev ter negativen v viSini 144.789 EUR iz naslova zmanjSanja poslovnih obveznosti. Vpliva na
denarni tok iz financiranja in investiranja iz naslova pripojitve v preteklem obdobju ni bilo.

Knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti, pripoznanih s pripojitvijo

V EUR 01.01.2018
knjigovodska
vrednost

SREDSTVA 3.842.037
A. NEKRATKOROCNA SREDSTVA 3.454.813
V. Nekratkoro€ne poslovne terjatve 101
VI. OdloZene terjatve za davek 3.454.712
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 387.224
I1l. Kratkoro€ne poslovne terjatve 259.730
2. Ostale kratkoro¢ne poslovne terjatve 259.730
IV. Denarna sredstva 127.494
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 21.594.162
A. KAPITAL 0

I. Vpoklicani kapital

Il. Kapitalske rezerve

Ill. Rezerve iz dobi¢ka

IV. Preneseni Cisti poslovni izid

V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti

B. NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI 17.755
IV. Nekratkoro€ne poslovne obveznosti 17.755
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 21.576.407
I. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 21.276.443
1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 299.964

1. Obveznosti do dobaviteljev 89.340

2. Druge kratkoro&ne poslovne obveznosti 210.624
OBVEZNOSTI SKUPAJ 21.594.162
NETO SREDSTVA -17.752.125
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Pojasnilo 4 Poro€anje po odsekih
Druzba je kot primarni odsek za poro€anje dolocila podro¢ni odsek. Druzba ocenjuje, da so tveganja in donosi
iz razli€nih proizvodnih programov podobni, zato ima za potrebe izkazovanja v raunovodskih izkazih samo
en poslovni odsek, za katerega izkaz poslovnega izida v nadaljevanju ni prikazan. V nadaljevanju je prikazana
informacija o geografskih podrogjih.
Naslednja preglednica prikazuje prihodke, sredstva in poslovne terjatve, kot se ti razdeljujejo po obmocnih
oziroma geografskih odsekih. Prihodki so prikazani glede na geografsko lokacijo kupcev. Vecina prihodkov je
ustvarjenih preko prodaje uvoznikom v tujini in lastnim podjetjem, katerih lokacija so drzave Evropske unije.

Leto 9/18-8/19

V EUR Drzave EU Drzave JV Evrope Drzave Ostali svet Skupaj
V Evrope
| Prihodki od prodaje zunaj skupine | 260.644.517 | 1.106.125 |  25.959 | 30.279.566 | 292.056.167
[ Prihodki od prodaje v skupini [ 114.450.112 | 0| 0| 0 | 114.450.112
| Skupaj prihodki | 375.094.629 | 1.106.125 | 25959 | 30.279.566 | 406.506.279
| Drugi podatki po odsekih | | | | |
[ Sredstva po odsekih [ 208.345.635 | 201.127 | 0 | 454.913 | 209.001.675
[ Poslovne terjatve | 60.345.772 | 201.127 | 0 | 454913 | 61.001.812
Obdobje 1-8 2018
| V EUR ‘ Drzave EU ‘ Drzave JV Evrope | VDg/?c\)ISe | Ostali svet ‘ Skupaj
[ Prihodki od prodaje zunaj skupine | 173.805.470 | 672.505 |  90.074 | 17.744.986 | 192.313.034
| Prihodki od prodaje v skupini | 71.298.753 | 0 | 0 | 0 | 71.298.753
| Skupaj prihodki | 245.104.222 | 672.505 | 90.074 | 17.744.986 | 263.611.787
| Drugi podatki po odsekih | | | | |
| Sredstva po odsekih 1197.170.029 | 54.436 | | 6.928.412 | 204.152.878
| Poslovne terjatve | 62.945.605 | 54.436 | | 6.928.412 | 69.928.453
Pojasnilo 5: Prihodki iz pogodb s kupci

[VEUR | 9/18-8/19 [ 20181-8
| Prihodki iz pogodb s kupci | 406.418.967 | 263.548.824
| Dohodek od najemnin | 87.312 | 62.963
| SKUPAJ | 406.506.279 |  263.611.787
[ Skupni prihodki v EUR | 9/18-8/19 [ 2018 1-8
| Cisti prihodki od prodaje na domagem trgu v skupini Adria Mobil | 2.015.781 | 1.316.063
| Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu v skupini Trigano | 0 | 7.278
| Cisti prihodki od prodaje na domadem trgu tretjim | 3.895.542 | 2.363.567
| Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu v skupini Adria Mobil | 112.434.331 | 69.982.690
| Cisti prihodkov od prodaje na tujem trgu tretjim | 288.160.625 | 189.942.189
| Skupaj | 406.506.279 | 263.611.787

Druzba Adria Mobil d. o. o. predstavlja prihodke obdobja iz pogodb s kupci in lo€eno dohodke od najemnin.
Prihodki iz prodaje so nastali iz pogodb s kupci s prodajo proizvodov in storitev. Vecina prihodkov je ustvarjenih
na tujem trgu s prodajo prikolic in avtodomov. Glede na delez po obmodjih prevladuje trg drzav Evropske unije,
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sledijo prihodki, ustvarjeni na domacem trgu, ostalo pa na drugih trgih. Prihodki po geografskih odsekih so
razkriti v pojasnilu 4. Dohodki od najemnin kot del prihodkov so iz naslova oddajanja nepremi¢nin v najem.

Pojasnilo 6: Stroski po naravnih vrstah

| VEUR | 9/18-819 | 20181-8

| . SPREM. VRED. ZALOG PROIZVODOV IN NEDOK. PROIZVODNJE | 6.249.439 |  -4.580.025
| IIl. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV | 323.659.675 | 212.084.954
| 1. Nabavna vrednost prodanega blaga | 3.705.159 | 1.882.417
| 2. Strogki materiala | 313.109.076 | 206.364.136
| 3. Stroski storitev | 6.845.440 | 3.838.401
| l. STROSKI DELA | 37.175.811 |  23.410.091
| 1. Plaée in nadomestila plag | 27.780.183 | 17.627.848
| 2. Stroki pokojninskih zavarovan; | 3152278 | 1.861.737
| 3. Stroski drugih socialnih zavarovan; | 2013622 | 1.572.139
| 4. Drugi stroski dela | 4229728 |  2.348.367
| IV. AMORTIZACIJA | 2.548.117 | 1.640.767
| 1. Amortizacija neopredmetenih sredstev | 50.285 | 25.735
| 2. Amortizacija nepremi&nin | 1.147.435 | 765.139
| 3. Amortizacija nalozbenih nepremi¢nin | 45482 | 30.321
| 4. Amortizacija opreme | 1.304.915 | 819.572
| V. DRUGI POSLOVNI ODHODKI | 1.309.328 | 576.292
| 1. Prevrednotovalni popravek osnovnih sredstev/izguba pri prodaji | 21.665 | 2.432
| 2. Prevrednotovalni popravek obratnih sredstev | 293.128 ‘ 51.559
| 3. Drugi odhodki poslovanja | 994,535 | 522.301
| VI. POSLOVNI ODHODKI SKUPAJ | 370.942.370 | 233.132.079

Stroski razvoja, razporejeni kot stalni stroski v letu 9/2018-8/2019, so znasali 4.266.855 EUR. V obdobju
2018 1-8 so stroski razvoja znasali 2.332.463 EUR.

Stroski pla€ in nadomestil poslovodstva druzbe Adria Mobil ter zaposlenih po individualnih pogodbah za leto
9/2018-8/2019 so znaSali 5.477.976 EUR, delavcev po kolektivni pogodbi pa 31.697.835 EUR. Prejemki
¢lanov Nadzornega sveta in Revizijske komisije so v tem obdobju znasali 2.704 EUR. V obdobju 2018 1-8 so
prejemki poslovodstva ter zaposlenih po individualni pogodbi zna$ali 2.849.352 EUR, delavcev po kolektivni
pogodbi pa 20.560.738 EUR. Prejemki ¢lanov Nadzornega sveta in Revizijske komisije so v obdobju januar-
avgust 2018 znasali 2.479 EUR.

Popravki vrednosti pri obratnih sredstvih predstavljajo popravke vrednosti zalog repromateriala in gotovih
proizvodov ter popravek vrednosti terjatev.

Znesek drugih odhodkov poslovanja predstavlja odhodke za ¢lanarine zdruZenjem, odhodke, povezane z
druzabnim zivljenjem zaposlenih, in ostale davéno nepriznane odhodke.

Pojasnilo 7 Drugi poslovni prihodki

| VEUR | 9/18-8/19 | 20181-8

| Dobigek od prodaje ali odtujitve osnovnih sredstev | 128.414 | 46.602
| Prejete subvencije in dotacije | 49.038 | 37.295
| Prihodki od $kodnih zahtevkov | 114.979 | 47.210
| Izterjane popravljene terjatve in odprava oslabitve zalog | 572.848 | 0
| Drugi poslovni prihodki | 1572917 | 636.325
[ SKUPAJ | 2.438.196 | 767.432
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Najvedji nominalni znesek drugih poslovnih prihodkov predstavlja prispevek distributerjev na vpliv spremembe
deviznega te€aja in odprava vkalkuliranega popusta pri prodaiji.

Pojasnilo 8 Finanéni prihodki in odhodki v poslovnem izidu

| VEUR | 9/18-8/19 | 20181-8

| Finanéni prihodki iz deleZev v skupini Adria Mobil | 4371503 | 1.838.516
| Finanéni prihodki iz drugih finanénih nalozb | 9.409 | 9.749
| SKUPAJ FINANCNI PRIHODKI IZ DELEZEV | 4.380.912 | 1.848.265
| Finanéni prihodki iz posajil, danih druzbam v skupini | 69.183 | 2.290.836
| Finanéni prihodki iz posajil, danih drugim | 12.481 | 5.584
| SKUPAJ FINANCNI PRIHODKI IZ DANIH POSOJIL | 81.664 | 2.296.420
| Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini | 0 | 12.371
| Finan&ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih | 43.436 | 46.684
| Finanéni prihodki iz izvedenih finan&nih indtrumentov | 544.614 | 316.184
| Pozitivne tecajne razlike | 0 | 39.607
| SKUPAJ FINANCNI PRIHODKI IZ POSLOVNIH TERJATEV | 588.050 | 414.846
| SKUPAJ FINANCNI PRIHODKI |  5.050.626 | 4.559.531
| Finanéni odhodki iz posajil, prejetin od druzb v skupini | -35.094 | -113.341
| Finanéni odhodki iz posajil, prejetih od bank | -45.446 | -17.262
| Finan&ni odhodki od obveznic | -323.631 | -605.850
| Finanéni odhodki iz drugih finangnih obveznosti | -196.386 | -213.017
| SKUPAJ FINANENI ODHODKI IZ FINANENIH OBVEZNOSTI | -600.557 |  -949.470
| Finan&ni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini | -5.757 | 0
| Finanéni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in menignih obveznosti | -41.267 | -43.838
| Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti — faktoring | -112.406 | -130.368
| Negativne te¢ajne razlike | -46.941 | 0
| SKUPAJ FINANCNI ODHODKI IZ POSLOVNIH OBVEZNOSTI | -206.371 | -174.206
| FINANENI ODHODKI SKUPAJ | -806.928 | -1.123.676

Tecajne razlike so predvsem posledica gibanja paritete te€aja EUR/GBP. V izkazu poslovnega izida so zajete
v neto znesku.

Pojasnilo 9 Davek iz dobicka

[ VEUR | 9/18-819 | 20181-8

| Poslovni izid pred obdavéitvijo | 42245804 | 34.682.995
| Prihodki, ki so izlo€eni iz davéne osnove oziroma povecujejo davéno osnovo | -5.411.196 | -6.106.455
| Popravek odhodkov na raven davéno priznanih | 1.935.454 | 1.569.656
| Davéne olajsave |  -5.031.166 | -2.440.176
| Davcne izgube iz preteklih let - vpliv pripojitve (prej nepripoznane odloZene davéne terjatve) | -19.385.032 | -15.073.098
| sKuPAJ | 14.353.864 | 12.632.922
| Davek od dobicka | -6.482.968 | 12.039.704
| Efektivna davéna stopnja (obragunani davek od dobigka/poslovni izid pred obdavéitvijo) | 15,35% | -34,71%

Efektivna dav&na stopnja v poslovnem letu 9/18-8/19 je 15,35%. Druzba Adria Mobil je v preteklem obdobju
oblikovala odloZzene davke iz naslova preteklih nepripoznanih davénih izgub v pripojeni druzbi AMH d.o.o..
V izkazu poslovnega izida so davki prikazani v neto znesku (obracunani — odlozeni davki)
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| VEUR | 9/18-8/19 | 20181-8
| Davek od dobic¢ka v izkazu poslovnega izida |  -6.482.968 | 12.039.705
| Odmerjeni davek iz dobi¢ka | -2.727.234 |  -2.400.255
| Odlozeni davki | -3.755.734 | -636.331
| Odlozeni davki-pripojitev AMH | 0 | 15.076.291
Pojasnilo 10: Odlozeni davki
Postavke, na katerih so se oblikovali | 31.082019 |  31.08.2018 | 9/18-8/19 [ 2018 1-8
odlozeni davki v EUR OdloZene
teri Odlozene terjatve Vpliv na izkaz Vpliv na izkaz
erjatve za L e
davek za davek poslovnega izida poslovnega izida
| Nekratkorogne finanéne nalozbe | 1.280.787 | 1.280.787 | 0 | 1
| Poslovne terjatve [ 37.289 | 146.392 | -109.103 | -3.534
| Kratkoroéne finanéne nalozbe [ 0 | 0 | 0 | -425.934
| Rezervacije in nekratkorodne PCR [ 1.240.287 | 1.203.762 | 36.525 | -206.864
| Pripojitev AMH - davéne izgube [ 14.847.847 | 18.531.003 | -3.683.156 | 15.076.291
| Skupaj odlozene terjatve za davek [ 17.406.210 | 21.161.944 | [
Skupaj odlo?gni davek na dobicek v izkazu .3.755.734 14.439.960
poslovnega izida

Pojasnilo 11: Cisti poslovni izid za leto 9/2018-8/2019 zna$a 35.762.836 EUR (za 2018 1-8 je znasal
46.722.699 EUR).
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Pojasnila k izkazu finan€énega polozaja

Pojasnilo 12 Neopredmetena sredstva

Nekratkoro&no Nekratkoro&ne ‘ Druge ‘
31.8.2019 v EUR odlozeni stroski premozenjske nekratkoro¢ne SKUPAJ
razvijanja pravice ACR

| Nabavna vrednost | [ [ [
| Stanje 1.9.2018 | 153.108 | 763.947 | 58.667 | 975.721
| Pridobitve | 0 | 23.428 | 0 | 23.428
| Odtujitve | 0 | -6.082 | -8.000 | -14.082
| stanje 31. 8. 2019 | 153.108 | 781.293 | 50.667 | 985.067
| Popravek vrednosti | | | |
| Stanje 1.9.2018 | 153.108 | 556.648 | 0 | 709.756
| Odtujitve | 0 | 0 | 0 | 0
| Amortizacija | 0 | 50.285 | 0 | 50.285
| Stanje 31. 8. 2019 | 153.108 | 606.933 | 0 | 760.041
| Neodpisana vrednost 1. 9. 2018 | 0 | 207.299 | 58.667 | 265.965
| Neodpisana vrednost 31. 8. 2019 | 0o | 174.360 | 50.667 | 225.026
Druzba nima neopredmetenih sredstev v finanénem najemu.

Nekratkoro&no Nekratkoroéne ‘ Druge ‘

31.8.2018 v EUR odlozeni stroski premozenjske nekratkorocne SKUPAJ
razvijanja pravice ACR

| Nabavna vrednost | [ [ [
| Stanje 1.1.2018 | 153.108 | 708.300 | 64.000 | 925.407
| Pridobitve | 0 | 126.666 | 0 | 126.666
| Odtujitve | 0 | -71.019 | -5.333 | -76.353
| stanje 31. 8.2018 | 153.108 | 763.947 | 58.667 | 975.721
| Popravek vrednosti | [ [ [
| Stanje 1. 1.2018 | 153.108 | 530.913 | 0 | 684.021
| Odtujitve | 0 | 0 | 0 | 0
| Amortizacija | 0 | 25.735 | 0 | 25.735
| Stanje 31. 8. 2018 | 153.108 | 556.648 | 0 | 709.756
| Neodpisana vrednost 1. 1. 2018 | 0 | 177.386 | 64.000 | 241.386
| Neodpisana vrednost 31. 8. 2018 | 0 | 207.299 | 58.667 | 265.965
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Pojasnilo 13 Nepremiénine in oprema

‘ Proizvajalne ‘ Druge .Opreme'l.v
od 1. 9.2018 do 31. 8. 2019 Zemljis¢a Zgradbe naprave in naprave in |zgradnj| SKUPAJ
V EUR ! 9 pr: P ali

stroji oprema izdelavi
| Nabavna vrednost [ [ | | [ [
| Stanje 1.9.2018 | 1.701.472 | 23.356.394 | 7.829.872 | 13.214.870 | 480.025 | 46.582.632
| Pridobitve [ 0 | 0 | 77.477 | 1.666.231 | 1.509.192 | 3.252.900
| Odtujitve [ 0 | 0 | -13.393 | -1.342.361 | 0 | -1.355.754
| Prenos v uporabo [ 0 | 0 | 422809 | 202442 | -625.251 | 0
| stanje 31. 8.2019 | 1.701.472 | 23.356.394 | 8.316.765 | 13.741.182 | 1.363.966 | 48.479.779
| Popravek vrednosti [ [ | | [ [
| Stanje 1.9.2018 | 0 | 14528313 | 5.950.174 | 8.944.615 | 0 | 29.423.101
| Odtuijitve | 0 | 0 | -13.145 | -768.704 | 0 | -781.849
| Amortizacija [ 0 | 1.147.435 | 350.280 |  954.635 | 0 | 2.452.350
| stanje 31. 8. 2019 [ 0 | 15.675.748 | 6.287.308 | 9.130.546 | 0 | 31.093.602
| Neodpisana vrednost 1. 9. 2018 | 1.701.472 | 8.828.081 | 1.879.698 | 4.270.255 | 480.025 | 17.159.531
| Neodpisana vrednost 31.8.2019 | 1.701.472 | 7.680.646 | 2.029.457 | 4.610.636 | 1.363.966 | 17.386.177

Druzba nima opredmetenih sredstev v finanénem najemu. Nabavna vrednost osnovnih sredstev, ki so
popolnoma amortizirana in $e vedno v uporabi, je 12.544.244 EUR (31. 8. 2018 je bilo takSnih sredstev
12.400.241 EUR). Nepremicnine v druzbi Adria Mobil niso obremenjene s hipotekami (31. 8. 201 v vrednosti
1.888.279 EUR). Druzba na dan 31. 8. 2019 nima pogodbenih obveznosti iz naslova nakupa osnovnih

sredstev.
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‘ Proizvajalne ‘ Druge .Opreme_llv
od 1. 1. 2018 do 31. 8. 2018 Zemljis¢a Zgradbe naprave in naprave in |zgradnj| SKUPAJ
V EUR ! 9 P P ali

stroji oprema izdelavi
| Nabavna vrednost [ [ | | [ [
| Stanje 1.1.2018 | 1.701.472 | 23.356.394 | 7.712.400 | 12.692.498 | 203.926 | 45.666.689
| Pridobitve | 0 | 0 | -20.922 | 700558 | 481.914 | 1.161.550
| Odtuijitve | 0 | 0 | 782 | -244.874 | 0 | -245.656
| Prenos v uporabo [ 0 | 0 | 139.176 | 66.638 | -205.814 | 0
| stanje 31. 8.2018 [ 1.701.472 | 23.356.394 | 7.829.872 | 13.214.820 | 480.025 | 46.582.582
| Popravek vrednosti [ [ | | [ [
| Stanje 1.1.2018 [ 0 | 13.763.173 | 5.726.330 | 8.475.956 | 0 | 27.965.459
| Odtuijitve | 0 | 0 | 782 | -126.310 | 0 | -127.092
| Amortizacija [ 0 | 765139 | 224626 | 594918 | 0 | 1.584.683
| stanje 31. 8. 2018 [ 0 | 14528313 | 5.950.174 | 8.944.564 | 0 | 29.423.050
| Neodpisana vrednost 1. 1. 2018 | 1701472 | 9593220 | 1.986.070 | 4.216.542 | 203.926 | 17.701.230
| Neodpisana vrednost 31.8.2018 | 1.701.472 | 8.828.081 | 1.879.698 | 4.270.256 | 480.025 | 17.159.532
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Pojasnilo 14 Nalozbene nepremiénine

| VEUR zaleto od 1. 9. 2018 do 31. 8. 2019 [ Zemljissa [ Zgradbe [ SKUPAJ
| Nabavna vrednost [ [ [
| Stanje 1.9.2018 [ 402.835 | 1.433.938 | 1.836.773
| Pridobitve [ 0 | 0 | 0
| Odtujitve [ 0 | 0 | 0
| stanje 31. 8. 2019 [ 402.835 | 1.433.938 | 1.836.773
| Popravek vrednosti | | |
| Stanje 1.9.2018 [ 0 | 591.081 | 591.081
| Odtujitve [ 0 | 0 | 0
| Amortizacija [ 0 | 45482 | 45.482
| Stanje 31. 8. 2019 [ 0 | 636.563 | 636.563
| Neodpisana vrednost 1. 9. 2018 [ 402.835 | 842.857 | 1.245.692
| Neodpisana vrednost 31. 8. 2019 [ 402.835 | 797.375 | 1.200.210
| V EUR za obdobje od 1. 1. 2018 do 31. 8.2018 | Zemljissa [ Zgradbe [ SKUPAJ
| Nabavna vrednost [ [ [
| Stanje 1.1.2018 [ 402.835 | 1.433.938 | 1.836.773
| Pridobitve [ 0 | 0 | 0
| Odtujitve [ 0 | 0 | 0
| stanje 31. 8. 2018 [ 402.835 | 1.433.938 | 1.836.773
| Popravek vrednosti | | |
| Stanje 1.1.2018 [ 0 | 560.760 | 560.760
| Odtujitve [ 0 | 0 | 0
| Amortizacija [ 0 | 30.321 | 30.321
| Stanje 31. 8. 2018 [ 0 | 591.081 | 591.081
| Neodpisana vrednost 1. 1. 2018 [ 402.835 | 873.178 | 1.276.013
| Neodpisana vrednost 31. 8. 2018 [ 402.835 | 842.857 | 1.245.692
Postena vrednost nalozbenih nepremicnin ustreza knjigovodski vrednosti.
Pojasnilo 15 Nekratkoro¢ne finanéne nalozbe, razen posojil
Nekratkorocne finanéne nalozbe
Delnice in delezi v Las:tnié!d instrumgnti pg
V EUR o N posteni vrednosti skozi SKUPAJ
odvisnih druzbah IDVD
| Stanje 1. 9. 2018 | 15.636.606 | 127.649 | 15.764.255
| Sprememba-zmanjsanje nalozbe Adria Star | -1.386.925 | 0 | -1.386.925
| Stanje 31.8.2019 | 14.249.681 | 127.649 | 14.377.330
135

o ADRIA



LETNO POROCILO DRUZBE IN SKUPINE ADRIA MOBIL 2019

Pojasnilo 16 Finanéne nalozbe v odvisne druzbe
Stanje finan¢nih nalozb v odvisne druzbe na dan 31. 8. 2019

Ime druzbe (odvisna druzbe) Sedez druzbe Drzava Delez Vrednost deleza Znesek
druzbe kapitala
31.8.2019
[ | Druzbe v tujini | | | [ | v EUR
| 1. | Adria Caravan, Aps | Kolding | Danska | 100,00% | 107.368 | 1.827.299
| 2. | Adria Mobil (Schweiz), GmbH | Briigg | Svica | 99,00% | 0 | 1.832.308
| 3. | Adria Concessionaries, Ltd. | Suffolk | Anglija | 100,00% | 694.163 | 4.002.034
| 4. | Adria More, d.o.0. | Zadar | Hrvagka | 100,00% | 2.766.324 | 11.125.386
| 5. | Adria Star, d.o.o. | Karlovac | Hrvagka | 100,00% | 3.581.712 | 2.870.997
| 6. | Adria Benelux | Papandrecht | Nizozemska | 100,00% | 300.000 | 2.063.521
7. | Adria Distribution Spanija g‘;f’vaars dela | gpanija 100,00% 0 1.194.685
8. | Domerium, S.L.U. g‘;f’vaf dela | gpanija 100,00% 3.780.000 4.617.891
[ | Druzbe v Sloveniji | | | [ |
| 9. | AdriaPlus, d.o.o. | Novomesto | Slovenija | 100,00% | 515.610 | 2.105.014
| 10. | Podgorie, d.o.o. | Sentjernej | Slovenija | 99,52% | 1.154.503 | 16.162.077
| 11. | Adria Dom, d.o.o. | Crnomel] | Slovenija | 100,00% | 1.350.000 | 12.738.203
Skupaj finanéne nalozbe v odvisne
| druzbe ‘ | 14.249.681 60.539.414
Pojasnilo 17 Posojila
V EUR [ Nekratkoro€na posojila Kratkoro¢na posojila Skupaj posoijila

| 31.8.2019 | 31.8.2018 31.8.2019 ‘ 31.8.2018

31.8.2019 ‘ 31.8.2018

Posojila druzbam v

|

| 2.391.488 | 1.499.733 ‘ 3.443.088 ‘ 3.948.504
|
|

skupini 5.834.576 ‘ 5.448.238
| Posojila drugim [ 0 | 0 0 | 97 0 | 97
| sKuPAJ | 2.391.488 | 1.499.733 | 3.443.088 | 3.948.601 5.834.576 | 5.448.334
Zapadlost posojil

| VEUR | 31.8.2019 | 31.8.2018

| Zapadlost v enem letu | 3.443.088 | 3.948.601
| Zapadlost v enem do pet let | 2.391.488 | 1.499.733
| Zapadlost nad 5 let | 0 | 0
| Skupaij | 5.834.576 | 5.448.334

Vsa posojila na dan 31. 8. 2019 so dana v okviru skupine in obrestovanih po povprecni ponderirani obrestni
meri 1,78 % p.a.. Na dan 31. 8. 2018 po povprecni ponderirani obrestni meri 1,62 % p.a. Dani krediti v viSini

539.801 EUR so zavarovani z okvirno hipoteko.
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Pojasnilo 18 Poslovne terjatve

VEUR T 31.8.2019 [ 31.8.2018

| Kratkoro&ne poslovne terjatve | 61.235.050 | 70.735.915
| Popravek vrednosti | -233.238 | -807.462
[ SKUPAJ | 61.001.812 | 69.928.453
| Kratkoroéne poslovne terjatve | |

| Kratkoroéne poslovne terjatve do nepovezanih kupcev | 46.730.572 | 59.484.342
| Kratkoroéne terjatve do kupcev v drzavi | 779.036 | 660.794
| Kratkoroéne terjatve do kupcev v tujini | 33.860.148 | 43.155.117
| Kratkoro&ne poslovne terjatve do podijetij v skupini Adria Mobil | 12.091.388 | 15.668.432
| Skupaj ostale kratkoroéne poslovne terjatve | 14.271.239 | 10.444.110
| Dani predujmi in varscine | 7.664.655 | 4.884.427
| Kratkorogne terjatve do drzave in drugih institucij | 4.923.170 | 5.025.905
| Ostale kratkoro¢ne poslovne terjatve | 1.683.414 | 533.779
| Kratkoroéne poslovne terjatve neto vrednost | 61.001.810 | 69.928.453
| | |

| Zapadlost kratkoroénih terjatev do kupcev neto vrednost | 31.08.2019 | 31.8.2018
| Nezapadle terjatve | 41.193.290 | 43.955.292
| Do 30 dni | 5.274.413 | 12.829.648
| Od 30 do 90 dni | 110.933 | 2.418.714
| Nad 90 dni | 151.935 | 280.689
| Skupaj | 46.730.572 | 59.484.342

V letu 2019 je bilo na nivoju uprave odlo€eno, da se zaradi nizko ocenjenega kreditnega tveganja prekine
zavarovanije terjatev do najboljSih kupcev (neodvisnih distributerjev) pri kreditni zavarovalnici. V zavarovanju
pri kreditni zavarovalnici so ostale terjatve do manjsih kupcev (trgovcev), ki so ocenjeni z nekoliko nizjo
bonitetno oceno. Poleg tega se druzba v skladu z ocenjenim kreditnim tveganjem v najvecji mozni meri
posluzuje instrumente zavarovanja terjatev (loro bancne garancije in v manjSem obsegu dokumentarni
akreditivi ter pridrzki lastninske pravice do popolnega poplacila produktov). Terjatve do kupcev znotraj skupine

— do povezanih druzb niso zavarovane.

Pojasnilo 19 Zaloge

| VEUR | 31.8.2019 | 31.8.2018

| Material | 23.134.093 | 15.628.760
| Nedokongana proizvodnja | 9.833.557 | 9.800.840
| Proizvodi | 15.249.983 | 21.772.432
| Trgovsko blago | 69.290 | 11.848
| SKUPAJ | 48.286.923 | 47.213.880
Zaloge na dan 31. 8. 2019 in 31. 8. 2018 niso zastavljene.

| Preglednica viskov/imankov v EUR | 31.8.2019 | 31.8.2018

| Visek | 7.624 | 14.381
| Manko | -29.146 | -26.845
| Odpisi — uni¢enje | -6.257 | 0
| Oslabitev | 293.128 | -48.134
| SKUPAJ | 265.348 | -60.599
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Pojasnilo 20 Denarna sredstva

| VEUR | 31.8.2019 | 31.8.2018

| Denarna sredstva v blagajni in na radunih | 9.110.352 | 5.217.778
| Banéni depoziti do treh mesecev | 34.173.059 | 20.747.045
| SKUPAJ | 43.283.411 | 25.964.823
| Valuta denarnih sredstev | |

| EUR | 37.699.466 | 24.392.304
| GBP | 5.583.945 | 1.545.734
| CHF | 0 | 0
| RUB | 0 | 88
| CzZK | 0 | 964
| RSD | 0 | 1.962
| MKD | 0 | 23.771
| SKUPAJ | 43.283.411 | 25.964.823

Denarna sredstva predstavljajo denar na ra€unu in banéni depozit do treh mesecev.

Pojasnilo 21 Vpoklicani kapital
Vpoklicani kapital druzbe Adrie Mobil predstavlja kapital, ki je nominalno opredeljen v statutu druzbe in
druzbeni pogodbi ter je registriran na sodiS¢u in so ga vplacali njegovi lastniki.

Pojasnilo 22 Kapitalske rezerve, zakonske rezerve in druge rezerve
Kapitalske rezerve, v visSini 624.187 EUR, predstavljajo rezerve, oblikovane v preteklih obdobjih iz naslova
odprave sploSnega prevrednotovalnega popravka.

Zakonske rezerve se oblikujejo v viini 10 % osnovnega kapitala. V posameznem poslovnem letu se za
oblikovanje zakonskih rezerv in morebitnih rezerv za lastne deleze nameni 10 % Cistega dobicka, ki ostane po
pokritju prenesene izgube, po oblikovanju zakonskih rezerv in morebitnih rezerv za lastne deleze. Zakonske
rezerve se lahko uporabijo za pokrivanje izgube, za oblikovanje rezerve za pridobitev lastnih deleZev in za
poveclanje kapitala.

Druge rezerve iz dobi¢ka so nenamenske in se jih lahko nameni za izplacilo dividend v naslednijih letih.

| VEUR | 31.8.2019 | 31.8.2018
| Zakonske rezerve | 341.768 | 341.768
| Druge rezerve iz dobicka | 2.690.455 | 2.690.455
| SKUPAJ | 3.032.223 | 3.032.223

Pojasnilo 23 Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, se nanaSajo na aktuarski izradun za zasluzke
zaposlencev in na spremembo poStene vrednosti izvedenih financnih inStrumentov. Za obdobje september
2018 - avgust 2019 je bil izdelan aktuarski izraun za zasluzke zaposlencev. Izracun je glede na preteklo
obdobje zaznal aktuarsko izgubo, tako da so se rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti,
zmanj3ale.

| VEUR | 31.8.2019 | 31.8.2018
| Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti | -2.290.711 | -1.509.697
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Ugotovitev bilanénega dobicka

[ VEUR [ 9/18-8/19 [ 2018 1-8
| Obvezna uporaba dobi¢ka | |
| Cisti dobicek | 35.762.836 | 46.722.699
| Oblikovanje zakonskih rezerv | 0 | 0
| Kritje prenesene izgube | 0 | 0
| Dobigek po obvezni uporabi | 35.762.836 | 46.722.699
| Oblikovanje drugih rezerv iz dobi¢ka po sklepu | 0 | 0
| Preostanek dobicka | 35.762.836 | 46.722.699
| Ugotovitev bilanénega dobicka | |
| Preostanek dobitka | 35.762.836 | 46.722.699
| Preneseni dobigek | 65.909.607 | 19.186.908
| Dolgoroéno odloZeni stroki razvoja | 0 | 0
| Bilanéni dobiéek konec obdobja | 101.672.443 | 65.909.607
Pojasnilo 24 Rezervacije in nekratkoro¢no odlozeni prihodki
V EUR 1%32631 8 Oblikovanje Poraba Odprava 3 1S;ar28 19
l. Rezervacije za pokojnine in podobne 3.888.338 1.219.157 -149.959 0 4.957.536
obveznosti
| 11 Druge rezervacije | 1.485.073 | 346.909 | 0 | 0 | 1.831.982
| 1l Rezervacije za jamstva | 8203972 | 4453856 | -4.102.053 | -567.910 |  7.987.866
b oge pketirong e [ azss | o[ o | a0
| SKUPAJ | 13.582.180 |  6.019.922 |  -4.252.048 | -567.910 | 14.782.144

Za rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti je bila v skladu z MRS 19 izdelana analiza obcutljivosti
aktuarskih predpostavk, in sicer donosnosti, rasti pla¢ v RS in druzbe ter fluktuacije za zneske sedanijih obvez
za odpravnine ob upokojitvi na dan 31. 8. 2019. Pri oceni je bila uporabljena predpostavka 0,2 % diskontne
stopnje, tablica smrtnosti in 2 % rast pla€ v drZzavi. Oblikovanje v viSini 1.219.157 EUR je imelo 781.014 EUR
vpliva na izkaz poslovnega izida kot del stroSkov sprotnega sluzbovanja in finanénih odhodkov iz obresti ter
438.143 EUR vpliva preko izkaza drugega vseobsegajocega donosa.

Posamezna analiza je pripravljena za spremembe ene predpostavke v viSini +/-0,5 odstotne toCke, vse ostale
predpostavke se pri tem pri posameznem testu ne spremenijo. Prikazan je vpliv sprememb.

Aktuarska predpostavka Spremembe Sprem. SV obveze za Sprem. SV obveze za
odpravnine ob upok. in jubilejne odpravnine ob upok. in
nagrade jubilejne nagrade
31.8.2019 31.8.2018

| Donosnost | +05 | -230.519 | -185.536
| Donosnost | -05 | 98.251 | 200.911
| Rast pla¢ | +05 | 245.640 | 198.259
| Rast plag | -05 | -229.722 | -186.457
| Fluktuacija | +05 | -236.016 | -190.570
| Fluktuacija | 05 | 147.865 | 121.193

Druge rezervacije predstavljajo oblikovano rezervacijo za tozbe delavcev Sun Roller Spanija. Pravni postopek
na dan 31. 8. 2019 Se ni kon&an.

Rezervacije in nekratkoro€no odlozeni prihodki v vecini predstavljajo rezervacije za jamstva za garancijska
popravila proizvodov. Oblikovane so glede na izkusnje v preteklosti in glede na sedanjo prodajo. Za leto 2019
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so bile oblikovane v viSini 1 % od Cistih prihodkov iz prodaje proizvodov in dodatno 440.977 EUR za Ze zaznane
izredne reklamacije na novih produktih. Poraba rezervacij za jamstva za leto 2019 je znaSala 4.102.053 EUR.
Stanje individualno oblikovanih rezervacij za Zze na trgu zaznane predvidene dodatne stroSke popravil in
odpravo napak na dan 31. 8. 2019 znaSa 1.065.997,57 EUR. Za oblikovane rezervacije sta bili izdelani analiza
in ocena poslovodstva.

Pojasnilo 25: Finanéne obveznosti

V EUR Nekratkoro¢ne financéne Kratkoro¢ne finanéne Skupaj finanéne
obveznosti obveznosti obveznosti
| 31.8.2019 | 31.8.2018 | 31.8.2019 | 31.8.2018 | 31.8.2019 | 31.8.2018

Posojila, dobljena pri drug. 0 1.580.839 0 307.440 0 1.888.279
druzbah in bankah
Posajila, dobljena pri
druzbah v skupini Adria 0 0 0 3.300.000 0 3.300.000
Mobil
Posdjila, dobljena pri 0 0 0 17.129.830 0 17.129.830
druzbah v skupini Trigano
Druge finanéne obveznosti 0 5.816.767 | 5.894.442 5.969.231 | 5.894.442 11.785.998
(obveznice)

| sKupPAJ | 0 | 7.397.606 | 5.894.442 |  26.706.501 | 5.894.442 |  34.104.107

Finanéne obveznosti niso zavarovane z zastavo nepremicnin. Finanéne obveznosti na podlagi obveznic so
obrestovane po 3,75 % p.a. Iz naslova izdanih obveznic je na dan 31. 8. 2019 obveznosti v viSini 5.894.442
EUR, ki zapadejo v letu 2020. Podrobneje so finanéne obveznosti razkrite v sklopu razkritij Likvidnostno
tveganje in Obrestno tveganje.

Pojasnilo 26 Poslovne obveznosti

VEUR [ 31.082019 |  31.08.2018
| 1. Obveznosti iz pogodb | 739.747 | 1.772.780
| Obveznosti za prejete predujme iz pogodb s kupci | 95.244 | 61.918
| Vkalkulirani popusti in odloZeni prihodki iz pogodb s kupci | 644.502 | 1.710.862
| 2. Poslovne obveznosti do dobaviteljev |  74.518.736 | 76.071.754
| 3. Druge kratkoroéne poslovne obveznosti | 6.610.780 | 6.828.279
| Kratkorogne obveznosti do drzave | 1.547.423 | 1.484.196
| Kratkoro&ne obveznosti do zaposlencev | 1.809.337 | 1.732.817
| Druge kratkoroéne poslovne obveznosti | 170.182 | 702.574
| Vkalkulirani stroski tozb | 0 | 10.000
[ Vkalkulirani strodki revizije | 14.480 | 11.760
| Vkalkulirani stroski dela — neizkori$éeni dopust | 2.769.326 | 2.626.872
| Vkalkulirana akontacija davek na dobicek | 300.032 | 260.060
| Kratkoroéne poslovne obveznosti skupaj | 81.869.264 | 84.672.813
| Kratkoroéne obveznosti za davek od dobicka | 0 | 319.777
| Valute poslovnih obveznosti | |

| EUR | 81.793.381 | 84.587.859
" GBP | 11.999 | 41.035
[ CHF | 39.150 | 31.093
| DKK | 9.554 | 11.327
AUD | 15.180 | 1.499

Pojasnilo 27 Povezane stranke

Vodenje in odgovornost pri dejanskih koncernih

Dne 22. 9. 2017 je francoska druzba Trigano vstopila v obvladujo¢o druzbo Protej, d. 0. 0., z nakupom njenega
84,1-odstotnega deleza.
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Skupina Adria Mobil je koncern, saj ima poleg poslovnega obvladovanja druzb z njimi poslovne odnose
(kupoprodajne in finan¢ne). Pri medsebojnih odnosih uposteva dolocila transfernih cen.

Med povezane osebe se Steje tudi Clane poslovodstva in Nadzornega sveta, do katerih pa ni nobenih terjatev
oziroma obveznosti, razen obveznosti iz naslova delovnih razmerij.

o . Prodaja Nabava od Stanje terjatev Stanje
Povezane druzbe o udel_ezbev ‘ povezani ‘ povezane do povezane ‘ obveznosti do
kapitalu stranki stranke stranke povezane str.
| Podgorie, d.o.o. | 99,52% | 76.552 |  36.903.345 | 48.161 | 5.906.769
| Adria Plus, d.o.o. | 100,00% | 1.932.440 | 1.581.456 | 491.423 | 8.546
| Adria More, d.o.o. | 100,00% | 435 | 0 | 0 | 0
| Adria Star d.o.o. | 100,00% | 22.698 | 0 | 7.549 | 0
| Adria C. Danska | 100,00% |  20.110.920 | 0 | 2.054.506 | 9.554
| Adria Mobil Schweiz | 99,00% | 8.838.679 | 0 | 130.915 | 39.317
pdna  onarios 100,00% 34.835.315 0 840.217 8.687
| Adria Dom, d.o.o. | 100,00% | 6.789 | 69.415 | 10.440 | 0
| Adria Distribution, | 100,00% |  22.754.604 | 17.638 | 6.145.225 | 11.985
| Domerium, Spanija | 100,00% | 9.288 | 0 | 57.836 | 0
| Adria Benelux | 100,00% |  25.862.392 | 47.428 | 2.305.116 | 0
| SKUPAJ | | 114.450.112 |  38.619.282 |  12.091.388 | 5.984.858
. . .- . . Finanéni S.tanjel Stanje .
Povezane drusbe %ude[ezbe Flr.wancn.l Flnancn.l prihodki iz terjatev iz gbveznostl
v kapitalu prihodki odhodki delezev nasIO\_/_a iz naslc_>_va
posojil posojil
| Podgorie, d.o.o. | 99,52% | 37.097 | 5757 | 597.144 | 5.071.187 | 0
| Adria Plus, d.o.o. | 100,00% | 69 | 0 | 0 | 100.089 | 0
| Adria More, d.o.o. | 100,00% | 30.301 | 0 | 0 | 539.802 | 0
| Adria Star d.o.o. | 100,00% | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
| Adria C. Danska | 100,00% | 0 | 0 | 576.299 | 0 | 0
| Adria Mobil Schweiz | 99,00% | 0 | 0 | 353.607 | 0 | 0
| Adria Concessionaries |  100,00% | 0 | 0 | 1.444.453 | 0 | 0
| Adria Dom, d.o0.0. | 100,00% | 0 | 0 | 1.000.000 | 0 | 0
| Adria Distribution, | 100,00% | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
| Domerium, Spanija | 100,00% | 1716 | 0 | 0| 123518 | 0
| Adria Benelux | 100,00% | 0 | 0 |  400.000 | 0 | 0
| Skupina Trigano | | 12.377 | 35.094 | 0 | 0 | 0
| SKUPAJ | | 81.560 | 40.851 | 4.371.503 | 5.834.576 | 0

Povezane stranke so druzbe v skupini Trigano, s katerimi ima Adria Mobil poslovne in kapitalske povezave.

Pojasnilo 28 Upravljanje s finan€nimi tveganji

NajpomembnejSe vrste tveganj, v zvezi s financnimi instrumenti druzbe, predstavljajo likvidnostno tveganje,
kreditno tveganje, valutno tveganje in obrestno tveganje. Poslovodstvo redno preverja in potrjuje politiko
obvladovanja posameznih vrst tveganj, ki so opisana v nadaljevanju.

Obrestno tveganje
Obrestno tveganje je tveganje negativnega vpliva spremembe trznih obrestnih mer na poslovanje druzbe.
Obrestna struktura aktivnih in pasivnih bilanénih postavk ni usklajena, saj ima druzba ve¢ prejetih posojil kot
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obrestovanih nalozb. Izpostavljenost obrestnemu tveganju za druzbo predstavlja neugodno gibanje (dvig)
spremenljive obrestne mere Euribor v primeru prejetih posojil. Obveznice (ADM2) v vidini 5.894.442 EUR
predstavljajo 100 % vseh finan€nih obveznosti in se obrestujejo s fiksno obrestno mero. Iz navedenega
ocenjujemo obrestno tveganje v druzbi Adria Mobil v letu 2019 kot zelo nizko. Med finan€na sredstva po fiksni
obrestni meri so upostevani tudi depoziti do treh mesecev.

| VEUR | 31.8.2019 | 31.8.2018
| Finanéni intrumenti po fiksni obrestni meri | [
| Finan&na sredstva | 39.997.868 | 26.195.379
| Finanéne obveznosti | 5.894.442 | 32.211.548
| Finanéni instrumenti po variabilni obrestni meri | |
| Finanéna sredstva | 9.767 | 0
| Finanéne obveznosti | 0o | 1.892.559
Spodaj je prikazana analiza obrestnega tveganja, ki izhaja iz spremembe obrestnih mer.
Zvisanje/ znizanje Ucinek na dobicek
osnovne obrestne pred obdavéitvijo v
mere EUR
[ 9/118-8/19 [ |
| EUR | +50 tock | +29.472
| EUR | -50 tock | -29.472

Likvidnostno tveganje

Temeljna funkcija finanénega upravljanja je zagotavljanje plagilne sposobnosti druzbe, ki omogoca tudi
nemoteno delovanje vseh ostalih poslovnih aktivnosti. Likvidnostno tveganje je osrednje finan¢no tveganje in
je neposredno odvisno od vseh ostalih poslovnih ter finan¢nih tveganj. O njem govorimo, ko se zaradi tveganja
v poslovnem procesu spremeni finanéno posredniski polozaj podjetja, to je razmerje med dolgovi in terjatvami.
Druzba Adria Mobil veliko pozornosti namenja spremljanju in naértovanju denarnih tokov (letni denarni tok,
trimesecni dinamicni in tedenski denarni tok) ter posledi¢no proaktivno upravlja z likvidnostnim tveganjem.

Druzba Adria Mobil po potrebi reSuje kratkoro€ne primanjkljaje z najemanjem kratkorocnih posojil pri domacih
bankah ter z alternativnimi viri financiranja. S tem ko je druzba Adria Mobil postala del skupine Trigano, se ji
je dostop do finan¢nih virov 8e dodatno povecal (financiranje v skupini Trigano).

V povezavi z nizkim kreditnim tveganjem (podrobneje glej naslednjo tocko) je prilivni denarni tok s strani
kupcev stabilen in predvidljiv. Posledi¢no se druzba Adria Mobil soo¢a z nizkim likvidnostnim tveganjem, kar
se tudi odraza v placevanju obveznosti brez zamud oziroma v dogovorjenih placilnih rokih.

| | Knijig. vredn. | Dolleta | Od1do5let | Nad 5 let
[131.8.2019 I | | |
| Finanéne obveznosti [ 0 | 0 | 0 | 0
| Finanéne obveznosti na podlagi obvez. [ 5.894.442 | 5.894.442 | 0 | 0
| Druge finanéne obveznosti [ 0 | | 0 | 0
f:;é‘;‘{gﬁlﬁ?r‘]’if;‘gj%g;‘iz obveznosti do drzave, 74.518.736 74.518.736 0 0
| Obresti za bodoéa leta za banéna posojila [ 0 | 0 | 0 | 0
| Obresti za obveznice [ 0 | 86.259 | 0 | 0
[731.8.2018 | | | |
| Finan&ne obveznosti | 22.318.109 | 20.737.270 | 1.008.647 | 572.192
| Finan&ne obveznosti na podlagi obvez. | 11.785.998 | 5.969.231 | 5.816.767 | 0
| Druge finanéne obveznosti [ 0 | 0 | 0 | 0
Posiovne obueznasli (orez obveznost do drzve, 76071754 | 76071758 0 0
| Obresti za bodo¢a leta za banéna posojila [ 0 | 20.091 | 47.882 | 14.988
| Obresti za obveznice [ 0 | 381.828 | 163.515 | 0
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Spremembe obveznosti, ki izhajajo iz financiranja

Nedenarne
V EUR 1.9.2018 Denarni tok spremembe 31.8.2019
Pridob./odtujitve
Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti 26.706.501 -20.812.059 0 5.894.442
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 7.397.606 -7.397.606 0 0
Dividende 0 0 0 0
Skupaj obveznosti iz financiranja 34.104.107 -28.209.665 0 5.894.442
Nedenarne
V EUR 1.1. 2018 Denarni tok spremembe 31.8.2018
Pridob./odtujitve
Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti 13.457.949 13.248.552 0 26.706.501
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 13.809.786 -6.412.181 0 7.397.606
Dividende 0 0 0 0
Skupaj obveznosti iz financiranja 27.267.735 6.836.372 0 34.104.107

Kreditno tveganje

Ucinkovita kreditna politika v druzbi Adria Mobil je po eni strani odraz tesnega sodelovanja med sektorjem
Prodaja in trzenje ter podroc¢jem financ pri upravljanju s terjatvami in kvalitetnimi kupci (B2B — distributeriji in
trgovci z visoko bonitetno oceno) ter dolgoletnim poslovnim odnosom z druzbo Adria Mobil ter odraz ugodnih
gospodarsko-finanénih razmer po drugi strani. Proaktivno delovanje na podro¢ju upravljanja s terjatvami je v
druzbi Se toliko bolj pomembno z vidika koncentracije kreditnega tveganja, saj preko 70 % vseh terjatev do
kupcev predstavljajo terjatve do 5 najvedjih kupcev.

Proces vzpostavitve ucinkovite kreditne politike kot najpomembnejSe postavke obratnega kapitala se v druzbi
Adria Mobil priéne pri oceni kreditnega tveganja vsakega novega kupca in vsaj enkrat na leto pri presoji
obstojecih kupcev. Na podlagi bonitetne ocene se doloc€i oblika in potreben obseg zavarovanja ter posledi¢no
kreditni limit maksimalne izpostavljenosti do posameznega kupca.

Druzba ima vzpostavljene kontrolne postopke upravljanja s terjatvami, ki med drugim vkljuCujejo proaktivho
operativno spremljanje terjatev do kupcev (spremljanje starostne strukture terjatev, zamud placil, preseganje
kreditnih limitov, izvedbo ukrepov pri unov€evanju terjatev in ocene tveganj potencialnih odpisov oziroma
slabitev terjatev) in informacijske blokade odpreme izdelkov kupcem v primeru preseganja kreditnega tveganja
in/ali zamud kupcev pri poravnavanju obveznosti. Druzba se v skladu z ocenjenim kreditnim tveganjem v
najvecji mozni meri posluzuje instrumente zavarovanja terjatev (loro ban¢ne garancije in v manjSem obsegu
dokumentarni akreditivi ter pridrzki lastninske pravice do popolnega poplacila produktov). Najve€ pozornosti z
vidika zavarovanja terjatev je namenjeno manjsim kupcem (trgovcem), ki so z vidika bonitetne ocene ocenjeni
kot nekoliko bolj tvegani, kar pomeni da so terjatve do teh kupcev v najvecji mozni meri zavarovane pri kreditni
zavarovalnici.

Poslovodstvo ocenjuje kreditno tveganje kot zmerno in obvladljivo, kar dokazuje tudi nizek obseg odpisov
terjatev ne samo v letu 2019, ampak v vsej zgodovini poslovanja druzbe Adria Mobil.
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| VEUR [ 31.8.2019 | 31.8.2018
| Najvedja izpostavljenost kreditnemu tveganju po postavkah [ |

| Poslovne terjatve [ 61.001.812 | 69.928.453
| Dana posoijila [ 5.834.576 | 5.448.334
| Dane garancije, ¢e pride do zahteve po vnovéitvi jamstva [ 20.000 | 5.709.875
| sKuPAJ [ 66.856.388 | 81.086.662
| Najvegja izpostavljenost kreditnemu tveganiju [ |

| Slovenija | 20.790.425 | 20.926.592
| EU in ostalo [ 46.065.961 | 60.160.071
| sKuPAJ [ 66.856.386 | 81.086.663

Valutno tveganje

Valutno tveganje je finanéno tveganje in pomeni nevarnost pred finan¢no izgubo zaradi sprememb vrednosti
ene valute v primerjavi z drugo. Bistveni raCunovodski kategoriji, ki kaZzeta na valutno tveganje, je valutna
pozicija oziroma razmerje med terjatvami in obveznostmi z vidika razli¢nih valut.

Druzba vecino svojih izdelkov izvozi na tuja trziS€a, predvsem trge Evropske unije, kjer druzba ustvarja
prihodke, nominirane v EUR. Po drugi strani ima druzba vecina svojih obveznosti, tako iz naslova obveznosti
do dobaviteljev kot tudi iz naslova investicijskih aktivnosti in obveznosti do delavcev ter drzave, nominiranih v
EUR.

Iz navedenega ocenjujemo valutno tveganje na zmerno, saj je vec kot 95 % terjatev in obveznosti nominiranih
v EUR.

Kljub zgoraj navedenemu pa je prisotna razmeroma visoka izpostavljenost valutnemu tveganju za terjatve v
GBP (visoka volatilnost GBP), delno tudi za terjatve v CHF in v manjSem obsegu za terjatve, nominirane v
DKK. Kot instrument obvladovanja valutnega para EUR/GBP se v druzbi Adria Mobil sklepajo terminskiposli
(FX Forward). Vecina finan&nih nalozb in finannih obveznosti v druzbi Adria Mobil je prav tako nominiranih v
EUR.

V spodniji preglednici je predstavljena analiza ob&utljivosti realno mozne spremembe te¢aja posameznih valut
na dobicek skupine pred obdavditvijo (zaradi vpliva spremembe vrednosti monetarnih sredstev in obveznosti),
pri Cemer so vse druge spremenljivke konstantne. Sprememba valutnih razmerij ne vpliva na kapital druzbe.

| VEUR | 31.8.2019 | 31.8.2018
| Poslovne terjatve, izpostavljene valutnemu tveganju | 2.959.908 | 4.600.041
[ SKUPAJ | 2.959.908 | 4.600.041
| Obravnavane postavke: vrednosti, ki so izpostavljene GBP | 793.932 | 479.087
| Poslovne terjatve, ki so izpostavljene DKK | 2.034.845 | 1.391.330
| Poslovne terjatve, ki so izpostavljene CHF | 131.132 | 2.729.624
[ SKUPAJ | 2.959.908 | 4.600.041
Vpliv na poslovni izid v primeru spremembe tec€aja je prikazan v preglednici.
V EUR Sprememba deviznega tecaja v % Vpliv na poslovni izid pred davkom od
dohodka
| cBP [ +-10% | 79.393
| DKK | +-2% | 40.697
| CHE | +/-2 % | 2.623
| SKUPAJ | | 122.713
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Postena vrednost financ¢nih inStrumentov

Postena vrednost je znesek, za katerega je mogocCe sredstva zamenjati oziroma obveznost poravnati med
dobro obves&enimi in voljnimi strankami v premi$lienem poslu. Postena vrednost finan¢nih inStrumentov
(kratkoro€ne in nekratkoroCne financne nalozbe, kratkoroCne in nekratkoro¢ne finanéne obveznosti,
kratkoro¢ne poslovne terjatve, kratkoro€ne poslovne obveznosti) ne odstopa bistveno od njihove knjigovodske
vrednosti.

Druzba razdeljuje merjene postene vrednosti finan¢nih sredstev (kategoriziranih v skladu z MRS 39) v izkazu

finanénega polozaja po naslednijih ravneh:

- raven 1: poStene vrednosti izhajajo iz trZznih cen (brez njihovih prilagoditev) na aktivnih trgih vrednostnih
papirjev;

- raven 2: poStene vrednosti so neposredno ali posredno izpeljane iz drugih virov na trgu, ki jih je mogoce
spreminjati, razen trznih cen na aktivnih trgih vrednostnih papirjev; in

- raven 3: postene vrednosti izhajajo iz tehnik vrednotenja, ki temeljijo na virih, ki jih na trgih ni mogoce

spreminjati.
V EUR Knjigovodska Postena Postena Postena Postena
vred. vrednost vrednost vrednost vrednost
Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj
31.8.2019 31.8.2019
| Sredstva, merjena po posteni vrednosti | 127.649 | 127.649 | 0 | 0 | 127.649
| Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva | 127649 | 127.649 | | | 127.649
Sredstva, merjena po nabavni vrednosti, kjer je
| postena vrednost razkrita 95.848.560 0 0 95.848.560 95.848.560
| Dana posoijila | 5834576 | | [ 5.834.576 | 5.834.576
| Poslovne terjatve do kupcev | 46.730.573 | | | 46.730.573 | 46.730.573
| Denarna sredstva in depoziti | 43.283.411 | | | 43283411 | 43.283.411
Obveznosti, merjene po nabavni vrednosti, kjer ‘ ‘ ‘ | |
| e postena vrednost razkrita 80.508.423 0 0 80.508.423 80.508.423
| Finanéne obveznosti | 5.894.442 | | | 5.894.442 | 5.894.442
| Poslovne obveznosti do dobaviteljev | 74.613.981 | | | 74.613.981 | 74.613.981
V EUR Knjigovodska Postena Postena Postena Postena
vred. vrednost vrednost vrednost vrednost
Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj
31.8.2018 31.8.2018
| Sredstva, merjena po posteni vrednosti | 127.649 | 127.649 | 0 | 0 | 127.649
| Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva | 127649 | 127.649 | | | 127.649
Sredstva, metjena po nabavnivrednast, kicr e 90.897.500 0 0 90.897.500 | 90.897.500
postena vrednost razkrita
| Dana posoijila | 5448334 | | [ 5448334 | 5.448.334
| Poslovne terjatve do kupcev | 59.484.343 | | | 59.484.343 | 59.484.343
| Denarna sredstva in depoziti | 25.964.823 | | | 25.964.823 | 25.964.823
e T 110.175.861 ‘ 0 ‘ 0 | 110.175.861 | 110.175.861
je postena vrednost razkrita
| Finanéne obveznosti | 34.104.107 | | | 34.104.107 | 34.104.107
| Poslovne obveznosti do dobaviteljev | 76.071.754 | | | 76.071.754 | 76.071.754
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Pojasnilo 29 Pogojna sredstva in obveznosti ter zaveze

V EUR 31.8.2019 31.8.2018
Prejete garancije in porostva ter menice za zavarovanje danih posojil 4.061.680 4.684.139
Izdane garancije in poroStva — Slovenija 20.000 5.709.875
Izdane garancije in poro$tva — tujina 0 0
Faktoring 3.239.468 3.038.839

Zunajbilan¢ne postavke se nanasajo na prejete garancije in poroStva ter menice za zavarovanje danih posojil
ter na izdane garancije in porostva. Finanéne obveznosti niso zavarovane z zastavo nepremicnin.

Potencialne obveznosti

Druzba Adria Mobil ima podpisano krovno pogodbo, po kateri se v odvisnih druzbah, ki nastopajo kot
distributer, izvajajo storitve faktoringa. V drugi polovici leta 2017 je bil s faktoring druzbo podpisan aneks k
pogodbi, ki dodatno omejuje pogoje dejanskega izvajanja regresne pravice s strani faktorja. Po vnovi¢ni presoji
doloc€il MSRP 39 se je ugotovilo, da so se kriteriji za pripoznanje faktoringa, kot jih dolo¢a standard, pomembno
spremenili, zato je od leta 2017 faktoring voden izvenbilan¢no kot potencialna obveznost. Na dan 31. 8. 2019
je v druzbi Adria Mobil pogojna izpostavljenost iz naslova faktoringa znaSala 3.239.468 EUR.

Poslovni najemi

Pogodbene obveznosti v EUR 31.8.2019 31.8.2018
Do 1 leta 523.941 64.035
od 1do 5 let 1.181.886 333.400

Druzba Adria Mobil ima sklenjenih 5 pogodb o poslovnem najemu. Po vsebini gre za najeme nepremicnin in
vozil.

Upravljanje s kapitalom

V druzbi Adria Mobil je vseskozi prisotno zavedanje, da mora druzba z namenom zagotavljanja nemotenega
poslovanja vedno razpolagati z dovolj lastniSkega kapitala, saj ta pomeni varnostno stanje za nepredvidene
spremembe vrednosti sredstev in dolgov. Druzba spremlja gibanje kapitala z uporabo kazalnika finanénega
vzvoda, katerega izraCun je razviden iz spodnje preglednice.

V EUR 31.8.2019 31. 8.2018
1. Prejeta posojila 5.894.442 34.104.107
2. Denarna sredstva in kratkoro€ni depoziti 43.283.411 25.964.823
3. Neto obveznosti (1-2) -37.388.969 8.139.284
4. Kapital 106.455.823 71.474.001
5. Kapital in neto obveznosti (3+4) 69.066.854 79.613.285
6. Kazalnik finan¢nega vzvoda (4/5) 1,54 0,90

Pojasnilo 30 Strosek revidiranja
StroSek revidiranja letnega porocila druzbe Adria Mobil je znaSal 28.400 EUR (lani 28.400 EUR).

Dogodki po zaklju¢ku poslovnega leta

Ocenjujemo, da se po datumu izdelave izkaza finanénega polozZaja niso pojavili dogodki, ki bi lahko vplivali na
raunovodske izkaze in zaradi katerih bi morali opraviti dodatne postopke, da bi ugotovili, ali so ti dogodki
pravilno prikazani v raGunovodskih izkazih.
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POROCILO NEQODVISNEGA REVIZORJA

Lastnikom gospodarske druzbe Adria Mobil d.o.o.

Mnenja

Revidirall smo posamifne ratunovodske izkaze gespodarske druZbe Adra Mobil doo. (drogba), ki vkljeiojejo
posamitan izkar khandénega polodaja na dan 31. august 2049 1er posamiten izkaz poslovnaga izide, posamiten jzkaz
drugega vsechsegajodega donosa, posamiten (zkaz gibanja kapitata in posamiben izkaz denarnih tokov za teda
konéano leto ter povzatek bistvenih radunovedskih usmearitay in druge pojasn|evalna informacie,

Po nasem mnenju 5o prilc2en posamitni ratuncvodskl izkazl v vseh pomembnih pogledih postena predstavitey
financnega polcéaja drufbe Adria Mobil do.c. na dan 31, avgest 2010 ler njenega peslovnega izida in denamih bokoy
za tedaj koncano leto v skladu z Mednarodnimi standardi radunovodskega poracama. kot il je sprajela EU

Podiaga za mnenje

Revizijo smo opravill v skladu z mednarodnimi etandardi revidiranja in Uredbe (EU} &1 53772014 Ewopskega
parlamania insvela z dne 16, aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi z obvazne ravizijo subjekiow jawnega interesa
("Uredba (ELF) &L 53772014 Evropskega paramenta in svela’ Nade odgovornosti na padlagi eh pravil so opisaneg v
tem porodilu v odstavku Rewrofeva odgovornost za rewzio rafunovodskin izkazor. Vo skladu 5 Kodeksom elike 28
racunovodske shokowvriake, kKl ga je edal Odbor za mednarodne standarde elike za radunovodsie strokavnjak
{Kodeks IESBEA) tar aticnimi zahtevami, ki se nanaiajo na revizijo ratunovodskih kazav v Slovenili, potrjujems svoio
necdwisnost ad drugbe in, da smo izpalnili vae druge efiéne zahleve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom [ESBA

Verjameamo, da so pridobfen revizijski dokazi zadosina in wsirazna podlaga za nade revizijsko mnenje,
Kljucne revizijake zadeve

KljuEna ravizijske zadews 5o fiste, ki 50 po nasi strokovni prescil najpomembneiSe pri revizii posamiinib
radunowodskih izkazov tekofega obdobja. Te zadeve smo upodtevali pri reviziji posamignih radunovodskih izkazov
kot calote ter pri obfkovanju nafega mnenja o teh posamiénih rafunovodskin izkazih in o teh Kijulnih revizijskih
zadevah ne izraiamo posemicénega mnenja Za vsako zadevo, ki jo posebe| navajamo v nadaljgvaniu, opisujams,
kako smo jo obravnaval v okviru nase revizije.

Izpalnidl smo vsa swaje obvernost, ki &8 oplsana v adstavku Rewizageva odgovomos! 23 revislo posamitni
rafunovodsit izkazoy, vkljutno s tstimi, ki 50 povezane 5 femi zadevami. Zalo je revizia viljutevala izvedbo
posiopkow, ki smo jih dolodili na podlagi nase ocene tveganja pomembno napaéne navedbe w posamitnih
rafunavodskih izkazih. Rezuitati nadih revizijskin posiopkov, vkljuEno 3 postopki, ki sma jih cpravili v zvezi z zadevami,
ki jih navajama v nadaljevardu, stuijo kot podlaga za nade revizijsko mnenje o priicdenih posamiénih retunovadskin
izkazin,
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Bezervacije za jsmsiva

ol izhajs iz FPojasnia 24 Rezervaole i nekrafoomaéno
odiofani prihodid, znadajo rezervacie za jamstva na dan 31,
avgusta 2018 7.9 miljona EUR. Dnugba izdaja za svoje
praizvade razlidng vrata gananc na podlag katorih j@ dalovanje
prodanih proevodoy na spledng zagotovijena v dolodanerm
obdobju all pod doloteniml pogoi. Rezensacie 2a lamsiva za
profzvode  wkludugio  pricakowane  strodke  garanciiskih
obweznost, kof jih doiofa zekon &l pogodba. Ocena
predwidenih siroshoy garanciskih stontev lemelji predusem na
pretsklih zhusniah gleds reklamacijskih zahievkoy v zvez &
preizvodi druzba. Pri opraviianju revizije smo s2 caredoiodili na
ta podrots. saj zabeva dolociey Ustirezne vigine rezenaci od
poslovodsiva pomembno meno presoia in zaradi pomembrost
postavke v posamiénih ralunovodskih izkazih,

Kol irchaja iz Pofasnila 8 Davek iz dobicka in Pojasnila 10
Odipkery davkl, madso na dan 31, avgusta 2018 odiozena
terjgtve za davek 174 milijons EUR, od katerih s vedina
nanasa na neizkoriféens davine izguba, Cbstaja tveganje, da
v prinodnjin leth ne bo na rEzpolego zedosine wigine
chdaviljivegs dobicka, v breme katarega bi se lahko pripozng!
caloten mnesek odioZeriih terjatey za davek. Poslovedstvo je pri
pripoenani odickenih teratey za davek uwparabile pomembno
mero presaje, ki temeli na pediagl predvidens wigine
obdaviljiwvega dobitka, na kar lahko vplivaio fud morsbine
spremembe v poslovanju druZbe in ne irgu ter spremembe
predpisov. Ooend vidine odiofenih feratev za davek smo
dolofik za pomembno revizigko radewn, ker je postopek
doloanja zneska odioZenih tenatev za davek kompleksen in
lemalji na ocenah predvidenaga obdavilivega dobidka drudbe
v prihcdrgh obdobjih ter obenem predstavija pomembno
postavke v posamitnih rafunovodskin izkazih

Druge informacije

Pridobili srmo razusmevans procesa rezenaci za jamstva
in ovrednotll Ler prelestiral zasnovo ustreznih koniral,

Ozredolodll smo. se na  ocenjgvanie  primamost
metodoigiie dnebe, vrednodens in testiranje oznov za
predpostavke, razvite in uporabiiene pri dolodaniu
rezervacl za jamsiva, zwedi smo wzorino testiranje
tafnosti in obsioia seranciskih zahtevkoy ler porabe
rezervacij, analizrali £as nastanka garanciskih zehievkoy
v garancijskern roky, na podlagl tesar smo owrednobii
postovodske presaje ter prevenli veljavnost podatkow ¥
keracunih, Oomnaili smo primeamost razkiill] rerenaci za
pmstva v Podasaly 240 Rezesacie in o rekradkarodng
adigden prittocki v posamicnih funowodskih izkazib

lzvedli smo revizisks postopke na podlagi katerh smo
oradnatili n datodil 1oSnost 2reska odioZenih terjatey za
davek, preveriil korespondenco 2 davdnimi organi in
coenili daving izpostavifenost Poleg tega smo v zves 2
cdicdeninl lerjalvami za davek ocenill In prezkusdl
analizo posiovodstva in poslovodske predpostavke 12
vidika verjeinosgh, da bo dngba odicfeno feratve 2a
cavel, pripozrana v konsolidimnern izkazu finantnega
polaEaja, v pribodnjin leth lahke porabila v breme
chdavifvega dobitka. V' postopku revizie smo sa med
druglm zanedal na plane posiovodsiva In projekcpe
posiovania v prbodnjih obdolbéh, Ocenili smo ud odnest
poslovodskin  predpostavk v predeklih - obdabijih  ter
usireznosl razkrily odicZenih lerjaley za davek v Pojasnill
9; Davek iz dobicka i Pojasaiu 10 Odiofen david K
posamicnim racunovedskim izkazom,

Druge informacije obsegajo informacije v lstnem porodily, razen posamitnih ragunovodskih izkazov in nagega mnenja
o eh posamifnih rafunovodskih izZkazih. Poslovedstvo je odgovoma za te douge informacije.

MaZe mnene o pasamiénih radunovedskin ekasih ne vkljufuje dregih informaci in zate o njih ne izrazama nikakrénega

Zajotovila ali sklepa.

Vozvezi 2 revizipn posamiinib raduncvodskih izkazov je naga odgovornost, da te druge informacije preberemo in
presodimo, all so pomembno neskladne s posamicnimi racunovodskimi izkazi oziroma, ali ma podiagi informaci], ki
&m0 jih pridobili pri revizii ali sicer menimo, da s0 pomembna napacéne. Foleg tega je nada cdgovornast da coenima,
ali so bile druge informacije v vaeh pomembnih pogledih prpravijens v skladu z velfavnim zakonomm all prédpisi in
predvsem, ali 3o te druge informacie usklapne & zakonom ali predpis| glede farmalnih zahtey in postophov za priprave
dragih informadci] z vidika pomembnest m, all bl nesklagnost 5 temi zahtevarmi labke wolivala na presoie, zasnovans

ria feh drugih infoermacizah
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Ma podlagi opravljenih postopkoy porofame, kalikor lahko ccenime, da;
« 5o druge informacije, ki opisujen dejsiva predstaviena v posamicnin racunovodskih zkazih, o wseh
pomembnih pogledih uskiajene s posamicnimi ratunovodskimi [Zkazi; in
+ da so druge informacije pripravijene v skladu z veljaynin zakonom in predgisi,

Poleg lega je naga cdgovomost da, na podlagi naiega poznavania in razumevanja drufbe, ki smo ga pridobili med
revizijo, parcéamo o tem, sl druge infarmadije vsebujejo pomembno napatno navedbo, Ma podiagi opravijenih
postopkoy v zvezl 2 drugimi Informaciami nisaea ugotovill nobenih pomembnif napatnih navedh,

Odgovormaost poslovedstva, revizljske komisije in nadearnega sveta za posamiéne radunovodske izkaze

Poslovedstvo je odgovorno za priprave in poiteno predstavitev teh posami@nin rafunovodskih izkazov v skiadu 2
Mednarodnimi standardi rafunovedskega porotama, kol jib je sprejela EL 0 za thko notranje kondrolicanje, kat je v
skladu z ndlodibdjo poslovodslve polrebing, da omogodi priprave posamicnih rafunovodskih izkazov, ki ne vaebujejo
pomembne napatne navedbe zaradi prevare all napake.

Poslovodstvo & prl pripravi posamiénin raduncvadskin izkazoy druzbe odgovorna za ecand njene sposobnosti, da
nadaljuja kol delujede podjatja, razkrifje zadev, povezanih z delujodim podjetjem in uporabo predpostavke delujotegs
podjetia kol podiago za ratunovodenje, razen £e namerava poslovodstve dru@bo flikvidicati ali zaustaviti posiavanje,
gli te nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Revizizka komisija in nadzomi svel sta odgovoma za nadzor nad prnprave posamicnih raéunovodskih izkazow.

Revizorjova edgovernost za revizijo posamignih raéunovodskih izkazov

Magi cilj so pridobdi sprejemijive zagotovilo o tem ali 3o posamiénl ratunovodskl izkaz kot celota brez pomembno
napatne navedbe zaradi prevare ali napake, In zdall revizarjeve poroGilo, & vkljetuje nase mmenje. Sprejemiivo
zagotevilo nudl viseke slopnja zagoiowla, verdar ni jamsive, da bo revizipa, opravljena v skladu z mednaradnimi
standardi revidiran), vedno edkrila pomembno napatne navedboe, &s ta obstaja. Napaine navedbe lahko izhajajo iz
prevare ali napake, fer se smatrajo z2 pomembne, e je upravitéeno prifakovati, da posamié 2l skupa), vplivago ma
gospodarske odioditve uporabnikov, sprejele na podiagi teh posamiGnin rafunovodskin Ekazow,

hied izvajanjem revidiranja ¥ skladu s pravili revidiranja uporsblffame slrekovno presojo in ohranjame poklicne
nazauplivast. Pray 1ako:

* prepoznama in eoenimo veganja pomembno napaing navedioe v posamiénih rafunovodskih izkazin, bodis zaradl
napake ali prevare, oblikujeme In @vaamo revizilske postopke kot odzive na ocenjena tveganja fer pridobivamo
zadosinge In ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo podiago za nage mnenje. Twveganje, da ne bomo odkrill
napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je vidje od tistega, pavezanega z napako, 38 prevara lahke vkiutuje skrivia
dogovore, ponarsjanje, namemao opustitev, napatng razlago ali izogibanje nedranjin kantral,

* pridobimo razumevanje nofranigh kontrol, pomembnimi za revizijo 2 namencm oblikovanja revizijskih postopkoy, ki
s0 okelidtinam pelmernl, vendar ne 2 namenom zraziti mnenje o uéinkovitosti nodranjih kantral druZhe,

* presodimo ustreznos! uporabljenih racunovodskibh usmaritev in sprejamljivast reéunovodskih ocen ler 2 njimi
povezanih razkril§ poslovodstva,

* na podlagi pridoblienih reviziskih dokazoy o abstciu pomembne negotovesti glede dogodkov in ckaliz€in, ki zbuiajo
dvom v sposobnost druZbe, da nadafjuje kol deluppte podjetie, sprejmeme sklep o ustireznosti poslovodske uporabe
predpostavke deljoiege podietis, kot podlage ratunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obsloju pomembne
negatovosti, smo doiEni v revizerevem poroCilu opozonti na ustrezna razkitja v posamicnih radurovoedskih izkazih
all, &e so laka razkritja neustrezna, prilagodili mnenfe, Revizorjevi sklepl temelijo na revizijskih dokazih pridobljenin
do datuma izdaje revizorjevega porotila. Vendar kasnejii dogodki ali okoligtine lahko povzroéiio prenehanje drufbe
ket defu|edega podjetja,

= ovrednotimo splodno predstavitey, strukluro, vsebino posaminih rafunovodskih izkazov vkljuSno 2 razkntfi, in all

posamiEni rafunovodskl izkazi predstaviiaje zadevne posle n dogodke na nadin, da je dosefena podiena
predetavitey;

Revizijsko komisie in nadzornl svet med drugim obvedSame o nadrovanem obsage i Sasu revidirania in o
pomembnih revizigkin ugotovitvah vkljuEne s pomankdivostrmi notranjit kantrod, ki smo jin zaznai med naio revizijo.

Obanam smo raviziski komisij in nadzormemu svetu predia@ill nato lzjavo, da smo izpolnili vse etitne zaflave v zvez
z necdvisnostjo ter jin obvestll o vseh razmerjih in drugih zadevah, za katere bi se lanhko upraviCenc menilo, da
vplivaio na nafo neadvisnost, In fih seznanill & term povezanimi nadzoraimi ukrapi,
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Ol vseh zadey, s katerimi smo seznanili revizijsko komisijo in nadzomi svet, smo zadeve, ki so bile najpomembnsjie
pri ravizl|l posamignih rafunovodskin izkazov lekodega obdobja, doloéili kot kijuéna revizijske zadeve

Druge zahteve v zvezi ¢ vsebino revizorjevega porogila v skladu z Uredbo {EU) 5t 53T/2014 Evropshkega
parlamanta in Sveta

TR - o

Za zakonitega ravizerja revidirane druibe smo bill imenovan| na skupd&inl drudibe Adra Mobll d.0.0. dne 20. december
2016, predsednik nadzornega sveta j& pogodbe o revidiranju podpisal dne 13 junij 2019. Pogodba je bila skisnjena
za obdobje treh lel. Obvezne révizge rafunovodskih izkazoy drufbe opravijamo nepretngoma 15 let

Y imenu revizijske drudbe Emst & Young d.o.0. sta za opravijeno revizijo odgovorni poabdastani revizorki Sanja Kodir
Mikadinewid In Mateja Repusic.

MNase mnenje o racunovodskih izkazih v fem porodilu @ skiadno ¢ dedainim porodilom ravizijski komisi druZbe Adria
Mobil d.o.o,, ki smo ga lzdali na isti dan kol revizigsko porodilo,

Nergvizhiske siorilve

Za rewidirano druZbo nismo opravill nobenih prepovedanih nerevizijskin stogitey iz prvega odsiavka petaga Elena
Uradbe (EU} &t 5372014 Evropskega paraments in Sveta, in smo pri opravijanju revizije zagotovili naso neodvisnos!
od revidirane drutbe

Foleg storitev obwvezne revizije in fistin, ki 50 razkmita v letnam poroditu in radunovodskib izkazih, nismo za drufbo
opravili nobenin dreglh stontey,

Liubliana, 28. november 20159

Fa i \
Sanja Kosir Mikaginovie M{ M) Matela Hep
Direktorica, pooblagiana ravizor Pooblaitena rewzmh:a
Ernst & Young d.o.a. i |

Dumajska 111, Ljubljana

.o, Liubllana L1
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OSNOVNI PODATKI O DRUZBAH
SKUPINE ADRIA MOBIL

Prva prikolica - Rojstvo blagovne znamke Adna leta 1965.

Ma koncu je predstavijen zacetek — kot temel| vseh inovacy, razvoja in razcvets blagovne
mamke Adria. Kaijti brez tega temelja, ki je moral biti giobok in moGan, danes Adriine zgod
ne bi bilo. Nujno je bilo torej, da se je zgodila prva prikolica. To je bila dobro znana Adna 375,
ki & leta 1965 tlakovala pot do uspeha takrat Se popoinoma neznani blagovni znamia Adna, k
|& dobila ime zaradi asociacije na Jadransko mornje. Kljub zapisom o tem, kako so nastale prve
Adnine pnkolice, celotno zgodbo poznajo le fisti posamezniki, ki 50 v nje| sodelovall. Vsekakor
pa je gotovo eno — ti ljudje, pra adriasi, so morali biti nadvse iznajdljv, motivirani, predani in
sréni. In o so lastnosti tudi danasnph adnasev, ki vsak dan znova ustvanajo Adnino zgodbo,

zgodbo, ki je do danes pospremila v Evropo in svet Ze skora; 530.000 prkolic

=




|Ime druzbe

|Skrajiano ime druibe

|Paslovni naslov

éSpIetna stran

|Elektronski naslov

|Telefon
|Telefax

|Vloina 3tevilka

|standardna klasifikacija |

|dejavnosti

|Pravna oblika

|Mati€na stevilka
|Davéna ttevilka
|Direktorica
|Nadzorni svet
|Predsednik

| Namestnik
|Clan

|Clan

Ime druibe

Skrajgano ime druzbe

Poslovni naslov

Spletna stran

Elektronski naslov

Telefon
Telefax

Vloina Stevilka

Standardna klasifikacija
dejavnosti

Pravna oblika

Mati€na Stevilka
Davéna tevilka
Direktor
Nadzorni svet
Predsednik
Namestnik

Clan

Clan

LETNO POROCILO DRUZBE IN SKUPINE ADRIA MOBIL 2019

ADRIA MOBIL Proizvodnja,
trgovina in storitve, d.o.o0.
Novo mesto

ADRIA MOBIL, d.o.o. Novo
mesto

Strofka cesta 50, 8000 Novo
mesto, SLOVENIJA

http://www.adria-mobil.com

info@adria-mobil.si

+386 73937100
+386 739 37 200

17.12.1990 - vI.5t, 10167100

25.200 Proizvodnja karoserif za
vozila; proizvodnja prikolic,
polprikolic

Druiba z omejenc
odgovernostjo

5479541000

5151439972

SONJA GOLE

Marie Feuillet Francois

Janez Kastelec

Michel Freiche

Marie-Helen Gerbeaut Feuillet

PODGORIE tovarna
ploskovnega pohistva d.o.o.
Sentjernej

PODGORIE d.o.0. Sentjernej

Trubarjeva cesta 24, 8310
Sentjernej, SLOVENIIA

http://www.podgarje.si

podgorie@podgorje.si

+386 737191 60

+386 73719161

30.6.1955, preoblikovano v
d.o.o. - 31.1.1995-

vl.t. 10186600

31.090 Proizvodnja drugega
pohistva

Druzba z omejeno
odgovornostjo
5518601000
5139763862

DENIS STEPANCIC

Mira Setina
Anton Kastreve
JoZe Grubar

Ime druibe

Skrajgano ime druibe

Poslovni naslov

Spletna stran

Elektronski naslov

Telefon
Telefax

Vloina stevilka

ADRIA DOM, proizvodnja
maohilnih domov, d.o.o.

ADRIA DOM d.o.0.

KaniZarica 41, 8340 Crnomelj,
SLOVENIJA

http:/fwww. adria-
mabilehome.com

kontakt(@adria-mobilehome.com

+386 7 35 69 160
+386 735 69 105

10441900

Standardna klasifikacija |16.230 Stavbno mizarstvo in

dejavnosti

Pravna oblika

Matiéna Stevilka
Davéna 3tevilka
Direktorica
Nadzorni svet
Predsednik
Namestnik

Clan

€lan

Ime druzbe

Skrajsanc ime druzbe

Poslovni naslov

Spletna stran

Elektronski naslov

Telefon
Telefax

VloZna Stevilka

Standardna klasifikacija
dejavnosti

Pravna oblika

Maticna Stevilka
Davéna Stevilka
Direktor
Nadzorni svet
Predsednik
MNamestnik

Clan

Clan

QA ADRIA

tesarstvo

Druiba z omejeno
odgovornostjo
1732528000
5166141125
MARTA KELVISAR

MatjaZ Grm
Sonja Gole
Urog Murn

|ADRIA PLUS Trgovinag in

storitve, d.o.o. Novo mesto

|ADRIA PLUS, d.o.0. Novo

mesto

Podbevikova ulica 13, 8000
Novo mesto, SLOVENLIA

http://www.adria-plus.com

info@adria-plus.si

+386 73935300
+38673935415

26,4.2001 - vI.5t. 10427400

45.110 Trgovina z aviomobili in

lahkimi motornimi vozili

Dru#ba z omejeno
odgovornostjo
1625918000
5110947558
MATIAZ STRASEK

Marko Lekse
Mojca Novak

|Aleg Crtalic
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ADRIA STAR drustvo s
ranicenom odgovornoscu

Ime druzbe e 2 ¥ g S

za proizvednju, trgovinu i

usluge

Skrajiano ime druibe |ADRIA STAR d.o.o0.

Ribnik 46 C, 47272 Ribnik,

Poslovni naslov i
Hrvaska

Spletna stran http://www.adria-mobil.com

Elektronski naslov info@adria-mobil.si

Telefon +386 73937124
Telefax

ST 1.7.2004 - v.5t, 10167100
Vloina stevilka
Tt-04/395-2

Standardna klasifikacija |DH2524 Proizvodnja ostalih
dejavnosti proizvoda od plastike

) Druiba z omejenc
Pravna oblika

odgovornostjo
Matitna stevilka 20035114
Dawvéna Stevilka 51598507550
Direktorica MIRA SETINA
Madzorni svet
Predsednik Zdravko Sancéanin
Namestnik Bajan Hrovati¢
Clan Marko Lekse
Clan
|Ime druibe ADRIA CARAVAN ApS Danska

|Skrajsano ime drufbe  |ADRIA CARAVAN ApS

Petersmidevef 10, 6000-

| Poslovni naslov
Kolding, Danska

éS;:uletnastrzam http:// www.adria.dk

|Elektronski naslov

| Telefon +45755-19 - 600
| Telefax
| VloZna Stevilka -vl.§t. 26 52 50 12

|Standardna klasifikacija |

| dejavnosti

|Pravna oblika Aps

| Matiéna Stevilka ApS5111037 -

| DaveEna Stevilka

|Direktor PER HBJGAARD

| Nadzorni svet

|Predsednik Stanislava Kastelec
| Namestnik Gorozd Jakse

|Clan Per Hejgoard

Clan

Ime druzbe

Skrajsanc ime druibe

Poslovni naslov

Spletna stran

Elektronski naslov

Telefon
Telefax

Vloina stevilka

ADRIA MORE drustvo s
ograniéenom odgovoerno$cu
za trgovinu i usluge

ADRIA MORE d.o.0.

Ulica Brune Busica 43, 23211
Pakostane, Hrvadkao

www.adria-more.hr

info@adria-more.hr

+3685 23 701 004
+385 23 701 009

16.1.2003 - vl.5t.
Tt-4/318-4 10167100

Standardna klasifikacija |5530-kampovi i prostori za

dejavnosti

Pravna oblika

Matiéna Stevilka
Davéna Stevilka
Direktor
Nadzorni svet
Predsednik
Mamestnik

Clan

Clan

Ime druibe

Skrajiano ime druibe

Poslovni naslov

Spletna stran

kampiranje

DruZba z omefenc
odgovornostjo
20032817
34435691218
MILAN UDOVICIC

Mira Seting
Anton Kastrevc
MatjaZ Grm

ADRIA CONCESSIONAIRES, Ltd.
Velika Britanija

ADRIA CONCESSIONAIRES, Ltd.

Unit 2, Drury Drive, Woodhall
Business Park, Sudbury,
Suffolk, CO10 1WH, Velika

http:/ fwww.adria-mobil.si/uk

Elektronski naslov

Telefon
Telefax

VloZna stevilka

Standardna klasifikacija
dejavnosti

Pravna oblika

Matiéna Stevilka
Davéna stevilka
Direktorica
Madzorni svet
Predsednik
Namestnik

Clan

Elan

info@adriaconcessionaries.co.
uk

(01787 888850

01787 858951

3420 Mfr motor vehicle bodies,
eic

Ltd

2280957
894586
SLAVICA SMREKAR STERK

Sonja Gole
Stanislava Kastelec
Slavica Smrekar Sterk

QA ADRIA
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Ime druibe

Skrajsano ime druibe

Poslovni naslov

Spletna stran

Elektronski naslov

Telefon
Telefax

Vloina stevilka

Standardna klasifikacija

dejavnosti

Pravna oblika

Maticna Stevilka
Davéna Stevilka
Direktor
Nadzorni svet
Predsednik
MNamestnik

Clan

Clan

Ime druibe

Skrajsano ime druzbe

Poslovni naslov

Spletna stran

Elektronski naslov

Telefon
Telefax

Vloina stevilka

Standardna klasifikacija |
dejavnosti

Pravna oblika

Mati¢na Stevilka
Davéna stevilka
Direktor
Nadzorni svet
Predsednik
MNamestnik

Clan

Elan

LETNO POROCILO DRUZBE IN SKUPINE ADRIA MOBIL 2019

ADRIA MOBIL SCHWEIZ, GmbH

ADRIA MOBIL SCHWEIZ GmbH

Erlenstrasse 27, CH— 2555
Briigg / BE

http://ch-de adria-mobil.com

info@adria-mobil.ch

004143 243 1414
0041 43 344 0513

16.10.2003

GmbH

CH-020.4.027.726-7 - CH579452
1763865/ CH579482
FRITZ MINDER

Stanislava Kastelec
Fritz Minder

ADRIA BENELUX B.V.

ADRIA BENELUX B.V.

Buitendijks 9, 3356 LX
Papendrecht, Nizozemska

http:/fwww.adriabenelux com

info@adria.nl

061508 12 19

28.06.2013

45194-5ale and repair of
caravans, 46493-Wholesale of
camping goods, 45112-Sale
and repair of passenger cars
and light motor vehicles (no
import of new cars)

B.V.

58250700
NL§52.46.557.B01
MARKQO PLAZAR

Sonja Gole
Stanislava Kastelec
Marko Plazar

|Ime druzbe

ESkrajiano ime druibe

|Poslovni naslov

|spletna stran

|Elektronski naslov

|Telefon
|Telefax

ADRIA DISTRIBUTION SPAIN,
S.LU.

ADS 5.LU.

Barri Margqués, 3, E 17452
Massanes (Girona)

0034 600002605

24.12.2008 javna objava

|Vlo#na stevilka

ustanovitve, 28.01.2010 vpis -

vl. &t 534/30010616

|standardna klasifikacija |

|dejavnosti

|Pravna oblika S.LU.

|Matiéna stevilka B-65-240.152.

|Davéna Etevilka

|Direktor FRANCESC JOVER PLANAS
|Nadzorni svet

|Predsednik Sonja Gole
;Namestnik Stanislava Kastelec
|Clan Francesc fover Planas
|€lan

Ime druibe DOMERIUM , S.L.

Skrajsano ime druzbe

Poslovni naslov

Spletna stran

Elektronski naslov

Telefon
Telefax

Vloina stevilka

Standardna klasifikacija
dejavnosti

Pravna oblika

Maticna stevilka
Davéna Stevilka
Direktor
Nadzorni svet
Predsednik
MNamestnik

Clan

Clan

QA ADRIA

DOMERIUM, 5.L.

08435 - Fogars de la Selva,
Barcelona, Spain

ZDRAVKO SANCANIN
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Viri:

Letna porocila odvisnih druzb skupine Adria

Spletna stran druzbe Adria Mobil, d. o. o.

Letni plan druzbe Adria Mobil, d. 0. 0., in skupine Adria Mobil

Nerevidirani in revidirani raunovodski izkazi skupine Adria Mobil in odvisnih druzb
Interne informacije druzbe Adria Mobil, d. o .o.

Ta dokument je oblikovana verzija izvleCkov letnih porocil posameznih druzb, ki so bili obravnavani na sejah
NS oziroma UO posameznih druzb skupine Adria Mobil.

Izdajatelj:

Adria Mobil, d. o. o., Novo mesto, Straska cesta 50

Fotografije:

- Branko Ceak

- Joze Macek

- Domen Pal

- Foto Bobo

- Arhiv Adria Mobil
- Arhiv Adria Dom

Novo mesto, november 2019
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