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Pred sede imi leti smo odprli svoja vrata in
odloéno vstopili v takrat e majhen svet logisticnih
storitev. Iz leta v leto smo rasli in svet je postajal
vedno vedji. Danes ga spretno obvladujemo v vsej
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0L UVOD

1.1 POMEMBNEJSI PODATKI
O POSLOVANJU KONCERNA INTEREUROPA

TABELA 1: IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA (V 1000 EUR)

o " Indeks

Prihodki od prodaje 161.061 140.769 134.613 135.596

FEolelfslr;i) izid pred obrestmi, davki in amortizacijo 13.755 11258 10759 13339 124
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 5301 4.524 4.224 6.661 158
Poslovni izid iz rednega delovanja 544 -107 762 4.092 537
Cisti dobi¢ek/izguba 2.152 -199 288 -1.603 =
Dodana vrednost 42.414 36.727 36.335 39.904 110
Cisti dobi¢ek/izguba na delnico (v EUR) 0,10 0,01 0,04 -0,13 -
Bruto dividenda na delnico (v EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00 -

* Zaradi popravka bistvene napake je bil opravljen preracun podatkov za predhodna leta. Spremembe so podrobno pojasnjene na strani 110.

TABELA 2: IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA (V 1000 EUR)

Indeks
16/15

Bilan¢na vsota 313.419 295.228 291.893 255.730

Dolgoroc¢na sredstva 259.370 247.038 242.639 218.614 90
Kratkoroc¢na sredstva 54.049 48.190 49.254 37.116 75
Kapital 153.763 147.110 147.137 138.562 94
Povprecni kapital** 153.252 150.536 146.980 143.651 98
Finan¢ne in poslovne obveznosti 154.009 142.647 138.473 115.212 83

* Zaradi popravka bistvene napake je bil opravljen preracun podatkov za predhodna leta. Spremembe so podrobno pojasnjene na strani 110.
** Kapital ne vkljucuje ¢istega dobicka/izgube poslovnega leta.

TABELA 3: STEVILO ZAPOSLENIH (PO PLACANIH URAH)

Indeks
16/15

Stevilo zaposlenih v koncernu 1.529 1.389 1.370 1.358
Stevilo zaposlenih v mati¢ni druzbi 665 607 607 596 98
Stevilo zaposlenih v odvisnih druzbah 864 783 763 763 100
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TABELA 4: KAZALNIKI USPESNOSTI

" Indeks

Cista dobi¢konosnost kapitala 1,4 % -0,1% 0,2 % -1,1%

Cista dobi¢konosnost sredstev 0,7 % -0,1% 01% -0,6 % -
Produktivnost (v 1000 EUR) 105,32 101,34 98,25 99,83 102
Cista dobi¢konosnost prihodkov 1.3 % -0,1% 0.2 % -1.2 % -

* Zaradi popravka bistvene napake je bil opravljen preracun podatkov za predhodna leta. Spremembe so podrobno pojasnjene na strani 110.
EBITDA: amortizacija + prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in OOS + poslovni izid iz poslovanja.

Dodana vrednost: EBITDA + stroski dela.

Cista dobi¢konosnost kapitala: Cisti dobicek ali izguba / povpreéni kapital.

Cista dobi¢konosnost sredstev: ¢isti dobicek ali izguba / povpre¢na sredstva.

Produktivnost: prihodki od prodaje / Stevilo zaposlenih.

Cista dobi¢konosnost prihodkov: ¢isti dobic¢ek ali izguba / skupni prihodki.

01 UVOD

GRAF 1: GIBANJE PRIHODKOV OD PRODAJE IN EBITDA KONCERNA MED LETOMA 2013 IN 2016
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* Zaradi popravka bistvene napake je bil opravljen preracun podatkov za predhodna leta. Spremembe so podrobno pojasnjene na strani 110.

v mio EUR

V letu 2016 smo za odsfotek povecali prinodke od prodaje glede na predhodno lefo, EBITDA pa je porasel za 24
odstotkov.

GRAF 2: GIBANJE VISINE SREDSTEV IN FINANCNIH OBVEZNOSTI KONCERNA MED LETOMA 2013 IN 2016
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* Zaradi popravka bistvene napake je bil opravljen preracun podatkov za predhodna leta. Spremembe so podrobno pojasnjene na strani 110.

v mio EUR

/nizevanie financnih obveznosti se je nadaljevalo tudiv letu 2016, tako iz rednega placevanja financnih obveznosti kot
tudi iz razdolZevanja zaradi prodaje nepremicnin. Financne obveznosti so se glede na stanje na zacetku leta zniZale za
17,2 milijona evrov in ob koncu lefa obsegale 32 odstotkov v strukfuri obveznosti do virov.
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1.2 PREDSTAVITEV KONCERNA INTEREUROPA

1.2.1 OSNOVNI PODATKI

OBVLADUJOCA DRUZBA

SkrajSano ime
Drzava obvladujoce druzbe

Sede? obvladujoce druzbe

Kontaktni podatki

Mati¢na Stevilka

Davcna Stevilka
Vpis v sodni register

Osnovni kapital druzbe

Stevilo izdanih delnic

Kotacija delnic

Uprava

Predsednik nadzornega sveta

Intereuropa d.d.
Slovenija
Vojkovo nabrezje 32, 6000 Koper

tel: +386 5 664 1000
e-mail: info@intereuropa.si
web: hftp:/www.intereuropa.si

5001684
56405006

Registrirana pri Okroznem sodis¢u v Kopru,
stevilka vlozka 1/00212/00.

27.488.803 EUR

27.488.803 kosovnih delnic, od tega
16.830.838 navadnih (IEKG) in
10.657.965 prednostnih (IEKN)

Delnice IEKG kotirajo v prvi borzni kotaciji Ljubljanske borze.

mag. Ernest Gortan, predsednik uprave
mag. Tatjana Vosinek Pucer, namestnica predsednika uprave*
Marko Cegnar, mag. manag., ¢lan uprave™*

Klemen Bostjancic¢

* Sporazumno, predcasno prenehanje mandata 30. 4. 2017.

**V upravo druzbe imenovan 19. 2. 2016.

KONCERN INTEREUROPA

Stevilo zaposlenih*

Skupne skladis¢ne povrsine*
Skupna povrsina zemljis¢*
Vozni park*

Clanstvo v mednarodnih organizacijah

Clanstvo v mednarodnih logisti¢nih mrezah

Dokazi kakovosti

Pomembnejsa potrdila in certifikati

Lastna poslovna mreza

* Podatki na dan 31. 12. 2016.

1374

232.400 m? lastnih skladisénih povrin

1.670.000 m?

112 lastnih tovornjakov, priklopnih in drugih dostavnih vozil
FIATA, IATA, FONASBA, BIMCO, GS1

WCA, FETA, HCL

Certifikat ISO 9001: 2008 imajo naslednje druzbe:
Intereuropa d.d., Koper

Intereuropa, logisticke usluge, d.o.o., Zagreb
Intereuropa RTC d.d., Sarajevo

Potrdilo AEO (status pooblas¢enega gospodarskega subjekta) ima naslednja druzba:
Infereuropa d.d., Koper

Slovenija, Hrvaska, Crna gora, Bosna in Hercegovina, Srbija, Kosovo, Makedonija,
Albanija, Ukrajina

INTEREUROPA / UVOD / 2016
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1.2.2 PREDSTAVITEV DEJAVNOSTI

V Intereuropi zagotavljamo celovite logisticne storitve. Popoln nabor sforifev izvajamo na treh kljucnih poslovnih

podrodjih:

« kopenski promet s produkfi zbirni promet, domaci promet, cestni promet, zelezniski promet, carinske storitve;

« inferkonfinentalni promet, ki vkljucuje produkt zracni promet, pomorski promet, pomorska agencija, aviomobilska
logistika;

- logisticne resitve, kjer izvajamo produkta skladiscenje in distribucija.

V okviru dodatnih storitev ponujamo tudi oddajo poslovnih prostorov v najem in posrednistvo pri zavarovalnih poslin.

NaSe konkurencne prednosti pri izvajanju storitev so:
 dober trzni polozaj na kljucnih frgih,

« sfrokoven in izobraZzen kader,

 prepoznavnost blagovne znamke,

« lastna skladis¢na infrastrukfura na kljucnih lokacijah v regiji,
- visoka carinska garancija,

« lastna poslovna mreza.

INTEREUROPA / UVOD / 2016 9
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1.2.3 ORGANIGRAM KONCERNA INTEREUROPA

SLOVENIJA
Koper*
100,00 % 71,28 % 100,00 % 26,00 %
BOSNA IN 3
HERCEGOVINA SRBIJA HRVASKA
95,77 % 73,62 % 99,96 % 51,00 %
Intereuropa d.d
CRNA GORA ALBANIJA KOSOVO MEAKEDONIJA

69,27 % 100,00 % 90,00 % 99,56 %

UKRAJINA

89,93 % 100,00 %

Obvladujoca druzba

Odyvisna druzba

Pridruzena druzba

%  Odstotek lastnistva obvladujoce druzbe

* Druzba Intereuropa Transport d.o.o., Koper je od 17. 1. 2012 v postopku likvidacije.
** Druzba Intereuropa d.d. je dne 10. 11. 2016 sklenila pogodbo za prodajo 24 % deleZa v druzbi Intereuropa - FLG, d.o.o., Ljubljana; vec informacij v
poglavju Pomembni dogodki v letu 2016.

10 INTEREUROPA / UVOD / 2016
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1.2.4 PREDSTAVITEV DRUZB KONCERNA INTEREUROPA

Nadzorni

Uprava/direktor
organ

« mag. Ernest Gortan,
predsednik uprave
« mag. Tatjana Vosinek
Pucer, namestnica

Predsednik
nadz. organa/
predstavnik
IEd.d.v
nadz. organu

« Klemen Bostjancic,

Kopenski promet

Logistiéne resitve

Interkontinentalni promet

Druge storitve

« Vodilni ponudnik celovitih
logisti¢nih storitev v Sloveniji;

Qa
o
>
>
(=]
(=]

Intereuropa d.d., . nadzorni . « 30 tovornih in dostavnih vozil;

predsednika uprave predsednik ° ° ° ° : o N
Koper svet «132.000 m lastnih in 5.500 m' najetih

do 30. 4.2017 nadzornega sveta o P

skladis¢nih povrsin.
» Marko Cegnar,

imenovan za ¢lana

uprave 19. 2. 2016
Interagent uprava « predsednik uprave « Specializirano podijetje za storitve

9 « Sandi Krizman, direktor Intereurope P P ° P Pocjel
d.o.0., Koper dd Intereurope d.d. pomorske agencije.
Interzav, d.o.o., « Mojca Zbontar, * predstavnik . . "
. . skupscina Intereurope d.d. po ° « Posrednik pri zavarovalnih poslih.
Koper direktorica ;
pooblastilu uprave

Intereuropa Uorava
Transport « mag. Ernest Gortan, P « predsednik uprave « Druzba je od 17. 1. 2012 v postopku

L L Intereurope o
d.o.0., Koper, v likvidacijski upravitelj dd Intereurope d.d. likvidacije.
likvidaciji o
Intereuropa, « Petra Kon¢nik, « Vodilni ponudnik celovitih

o . . » Marko Cegnar, o . s

logisticke predsednica uprave nadzorni h logisti¢nih storitev na Hrvaskem;
o predsednik ° ° ° ° - ) i
usluge, d.o.0., « Darko Skrnicki, odbor nadzoreda odbora « 23 tovornih in dostavnih vorzil;
Zagreb ¢lan uprave 9 49300 m’ lastnih skladis¢nih povrsin;
Infereuropa R . « Mafja Ujéie, . Speaallzwanq podjene za storitve
. « Kresimir Lipov¢i¢, nadzorni ) sejemske logistike;
Sajam, d.c.0., ) predsednik ° ° ° T
7aareb direktor odbor nadzomeaa odbora « 2 dostavni vorzili;
9 9 « 640 m’ lastnih skladigénih povrdin.
* mag. Ernest . _— . "
nadzorni Gortan, predsednik \/o@lhvl ponudmk ce\Qth
. ., logisti¢nih storitev v BiH;
Intereuropa RTC « Haris Avdic¢, odbor, nadzornega odbora L . -
. . . v ° ° ° ° « 14 tovornih in dostavnih vorzil;
d.d. Sarajevo direktor odbor za « Vildana Huzbagic, s o s
o . « 6,900 m lastnih in 400 m" najetih
revizijo predsednica odbora - -
- skladis¢nih povrsin.
za revizijo
AD Infereuropa- i » mag. Tatjana Vosinek : Ede.n.\{o.mlmh ponudnll?qv celovifin

s « Nemanja Kacavenda, odbor . logisti¢nih storitev v Srbiji;
logisti¢ke usluge . ) . Pucer, predsednica ° ° ° L ) .
Beoarad generalni direktor direktorjev odbora direkioriev « 10 tovornih in dostavnih vorzil.

9 ! «23.800 m’ lastnih skladis¢nih povrsin.
Intereuropa « Arben Mustafa, « predstavnik : Ed”?' ponudnik ce.\ovmh logisficnin

. storitev na Kosovu;
Kosova L.L.C, direktor skupscina Intereurope d.d. po ° ° ° ° ) -
Pristina « Andrej Karis, direktor ooblastilu uprave OO EleBiE e
1 Rars, P P +1.800 m’ najetih skladigénih povrin.
» Vodilni ponudnik celovitih
Zetatrans A.D. « Dalibor Stojanoyv, izvrsni odbor *mag. Erne.sT ot Ioglshcm_h .STO”TQV v Qm 99”;
Podaorica direktor direkioriev predsednik odbora ° ° ° ° « 6 tovornih in dostavnih vozil;
9 ! direktorjev 17700 m' lastnih in 2.000 m’ najetih
skladiscnih povrsin.
Infereurona « Vodilni ponudnik v zbirnem
=Urop « Nebojsa Cvetanovski, samostojni « mag. Ernest Gortan, prometu v Makedoniji;
Skopje DOO, ) " e ! ° ° ° .
Skopie direktor nadzornik samostojni nadzornik « 3 dostavna vozila;

P) +2.100 m’ lastnih skladi$¢nih povrsin.
Intereuropa ) Y . Y o .
Service Albania, direktor P P . ¢-P ° ° P gainp 9

. pooblastilu uprave prometa.

Dra¢
» mag. Miha Romih, Y i . o
« Anatolly Nikolajevic¢ skupscina redsednik skupscine By specialiaiianalzaletezniki
TOV TEK ZTS, Y I p ! P P promet in mednarodni cestni
. Parfenyuk, revizijska « Peter Janeiic, °
Uzgorod ) - } promet;
direktor komisija predsednik . . .
- « 19 tovornih in dostavnih vozil.
revizijskega odbora
TOV . uprava « predstavnik
« Igor Bibikoy, Y .
Intereuropa- f Intereurope Intereurope d.d. po ° * Druzba v letu 2016 ni poslovala.
. : direktor h
Ukraina, Kiev d.d. pooblastilu uprave
INTEREUROPA / UVOD / 2016 11
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1.3 PISMO
PREDSEDNIKA
UPRAVE

Okrevanje posameznih trgov in postopna krepitev blagovnih fokov sta spodbudno vplivala na rast
frga logisticnih sforitev v letu 2016. Kljub tfemu cenovna borba med ponudniki fransportnih storitev ni
popuscala. Intenzivna konkurenca logisficnih podjetij in prevoznikov najrazlicnejsin velikosti ter tudi razli¢nih
ponudnikov infernetnih platform oziroma razpisnih postopkov je vzdrzevala cene na minimalni ravni. Poleg
pritiskov v prodaji se pri poslovanju srecujemo fudi s trendi visanja vhodnih sfroskov dobaviteljev, na
katere neposredno vplivajo vse visji stroski cestnin v Evropi, povisanje stroskov zaradi zaostritve varnosti v
cestnem prometu v dolocenih drzavah, stroZji ekoloski standardi in gibanje cene goriva, ki se je skozi vse

lefa zvisevala.

V letu 2016 smo dosegli 135,6 milijona evrov prihodkov od prodaje in nekoliko presegli rezultate iz leta
2015. Prihodke smo uspeli povecati v vseh druzbah koncerna razen v Intereuropi d.d., odvisni druzbi v
Albaniji in v druzbi Interagent d.o.o. Medfem ko smo v interkontinentalnem prometu dosegli lanskoletne
rezultate, smo pri logisticnih resitvah rezultat iz leta 2015 presegli. V kopenskem prometu smo zaradi 7e
omenjenih frendov zaostali predvsem pri produktu cestni promet. Razveseljuje dejstvo, da smo fa izpad
v celofi nadomestili predvsem s kompleksnejsimi in tudi profitabilnejsimi posli na podrocju logisticnih
resitev, kjer smo dosegli 12-odstofno rast. To poftrjuje podporo nasi strateski odlocitvi o osredotocenju na

produkte in posle, ki prinasajo visjo dodano vrednost.

Povecati Zelimo prodajno usmerjenost. S tem namenom smo v maticni druzbi in v odvisni druZbi na
Hrvaskem prevetrili organiziranost prodajne funkcije, sistem skronistva kljucnih in drugih kupcev ter
nadgradili sistem nagrajevanja prodajnega osebja. Ocenjujermno, da smo bili uspesni fudi pri izboljsevanju
profitabilnosti. Nekoliko ugodnejso sfrukfuro prinodkov smo nadgradili z opfimalno izvedbo sforitev in
dobrim upravljanjem direktnih stroskov. Posledi¢no smo uspeli izboljsati profitabilnost prinodkov, ki ostaja
nad povprecjem panoge.

Skupno smo v koncernu Infereuropa vletu 2016 realizirali za 3,7 milijona evrov investicij. Tudi na tfem podrocju
smo vecinoma sledili cilju podpore projektom, ki zagotavljajo rast poslov z zahtevnejsimi blagovnimi
skupinami, kar prinasa visjo dodano vrednost. Tako smo v skladis¢u v Mariboru izgradili hladilnico s
kapaciteto 2.500 paletnin mest, v Celju pa kapacitete 505 m? za potrebe znanih strank. V nasi odvisni druzbi
v Beogradu smo preuredili 1.500 m?” prostora za potrebe skladis¢enja blaga s posebnim reZimom.

12 INTEREUROPA / UVOD / 2016
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Nadaljevali smo informatizacijo poslovnih procesov v smeri poenotenja informacijskih sistemov v koncernu.
Tako smo z informacijsko resitvijo WexVS podprli operafivno poslovanje v odvisnih druzbah Inferagent
d.o.0., Koper in na Kosovu, v drugi polovici lefa pa smo zaceli implementacijo podpore po produktih na
HrvaSkem, ki smo jo zakljucili na zacetku lefosnjega leta. Nadaljujemo pripravljalne akfivnosti za uvedbo
informacijske resitve tudi v odvisne druzbe v Beogradu, Sarajevu in Podgorici. Uspesno smo na zacetku
preteklega lefa zakljucili tudi projekt implementacije informacijske resitve SAP v druzbah v Srbiji, BiH in Crni
gori.

Prepricani smo, da sfa stfrokovnost in zavzetost zaposlenih kljucna za uspesnost nadaljinjega razvoja koncerna.
S cillem izboljsati vodstvene kompetence smo v maticni druzbi razvifost teh kompetfenc pregledali z

ocenjevanjem, ki so ga izvedli sodelavci. Ceprav smo z rezultati lahko zadovoljni, so zaklju¢ne ocene za
posameznega vodjo dobra podlaga za nadaljnje razvojne aktivnosti za izboljsanje kompetenc.

V letu 2016 smo na ravni koncerna dosegli 13,3 miljona evrov poslovnega izida pred olbrestmi, davki
in amortizacijo (EBITDA), kar je za 24 odstotkov vec kot v preteklem lefu. Prav fako smo poslovni izid iz
poslovanja (EBIT) povecali za 58 odstotkovin je v letu 2016 znasal 6,7 milijona evrov. Poslovniizid iz rednega
poslovanja koncerna je znasal 4,1 milijona evrov.

Davek od dobicka je znasal 5,7 milijona evrov in znizuje izid iz rednega poslovanja. Najbolj je na fo vplivala
odprava ferjatve za odloZene davke v maficni druzbi v visini 4,9 milijona evrov. Posledicno je koncern
Infereuropa obdobje zakljucil z 1,6 milijona evrov Ciste izgube.

Financne obveznosti do bank smo redno poravnavali, uspelo nam je prodati za 7,9 milijona evrov poslovno
nepotrebnega premozenija. Kupnino smo v celofi namenili razdolZevanju, fako da smo v letu 2016 zmanjsali
zadolzenost do bank kar za 17,2 milijona evrov. Neto financni dolg je na zadnji dan lefa 2016 znasal /3,5
milijona evrov. Kljub femu je visina dolga glede na ustvarjen denarni fok Se vedno previsoka, zafo bomo

se naprej infenzivno izvajali aktivnosti za prodajo ekonomsko ne dovolj izkoris¢enega premozenja.

Spostovani delnicarji, sodelavci, poslovni partner]ji, zahvaljujem se vam za zaupanje, ki nam ga izkazujete.
Poslovno okolje postavija pred nas Stevilne izzive. Verjamem, da lahko cilje, ki smo si jih zadali v sfrategij,
izoolnimo. Nasa vizija ostaja jasna — bifi vrhunski ponudniki celovitin logisti¢ninh resitev. S stalnim prilagajanjem
na zahfeve poslovnega okolja razvijamo svoj poslovni model, ki nam zagofavlja frajnostno rast in razvoj
koncerna Infereuropa.

Verjamem, da bomo skupaj s sodelavci, strokovnim znanjem in usklajenim delom fudi v prihodnje
izpolnjevali vasa pricakovanja.

mag. Ernest Gortan,
predsednik uprave

Ao
’
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ZANESLJIVO DO CILJA ZE 7€T§-LET

1.4 POROCILO NADZORNEGA SVETA ZA LETO 2016

Nadzorni svet druzbe Infereuropa d.d. je v lefu 2016 dejavno spremljal in nadzoroval poslovanje druzbe Infereuropa
d.d. in skupine Infereuropa. Vrednotil je delovanje uprave, krepil dobro prakso svojega delovanja fer v skladu z
zakonodajo, razlicnimi priporocili in infernimi akfi izvajal druge za nadzor koristne dejavnosti. Na sejah se je redno
seznanjal s porodili, ki jin je pripravila uprava v zvezi z razlicnimi vidiki poslovanja druzbe, ter sprejemal sklepe in
spremljal njihovo realizacijo. VpraSanja, vezana na delo komisij nadzornega sveta, so bila obravnavana na revizijski

komisiji fer komisiji za imenovanja in prejemke; na podlagi njihovih ugotovitev in priporocil pa je nadzormi svet
sprejemal sklepe.

Nadzorni svet je delo opravijal skladno s pooblastili in pristojnostmi, dolocenimi z zakonskimi predpisi, statutom
druzbe in poslovnikom o delu nadzornega sveta.

Nadzor nad vodenjem poslov in porocanje uprave nadzornemu svetu

Nadzorni svet Infereurope d.d. je sestavljen iz estih ¢lanov. Stirje so predstavniki kapitala, dva pa predstavnika
zaposlenin. Nadzorni svet sestavljajo:

« Klemen Bostjancic, predsednik nadzornega svets;

« Nevija Pecar, namestnica predsednika nadzornega svefts;

« Jure Fiser, clan nadzornega svets;

« Miro Medvesek, clan nadzornega sveta;

- mag. Masa Certali¢, ¢lanica nadzornega sveta;

« Ljubo Kobale, clan nadzornega sveta.

Delovanje nadzornega sveta v poslovnem letu 2016

Nadzorni svet se je sestal na desetih sejah, od katerih je bila ena dopisna. Clani nadzornega sveta so se na obravnavane
feme femeljito pripravili, podajali so konstruktivne predloge in na podlagi stfrokovno pripravijenih ter pisnih in ustnih
informacij, ki so jih prejeli od uprave druzioe, kompetentno sprejemali odlocitve v skladu s poslovnikom, z akti druzbe
in zakonskimi pooblastili. Gradivo so prejemali pravocasno, da so se lahko pripravili in razpravijali ob posameznin
tockah dnevnega reda. Nadzorni svet je o pomembnejsih sklepih sproti informiral zainteresirano javnost. Nadzorni

svet je prek svojih sej in sej komisij skrono ter odgovorno spremljal poslovanje koncerna Intereuropa v letu 2016.

Pri nadzoru vodenja poslov druzbe je nadzorni svet v okviru svojin pristojnosti posebno pozornost namenil naslednjim

vsebinam:

« Cetrfletno je obravnaval in potrjeval medietna porocila o tekoem poslovanju celotne skupine Intereuropa in njenih
posameznih druzbo fer spremljal skladnost porodil s sprejetimi poslovnimi in strateskimi nacrii.

« Potrdil je letno porocilo koncerna Infereuropa za leto 2015, s porocilom pooblaséene revizijske druzibbe, Ernst &
Young Revizija, poslovno svetovanje, d.o.o., in se predhodno seznanil z ugotovitvami opravljene revizije.

« Skupaj z upravo je pripravil dnevni red in predloge sklepov z utemeljitvami za 29. skupscino druzibe Infereuropa
d.d., kije bila 8. julija 2016.

» Odpoklical je zunanjega clana revizijske komisije nadzornega sveta g. Alfjia Kocjancica in za zunanjo clanico revizijske
komisije nadzornega svetfa imenoval gospo Barlbbaro Nose.

« Sprejel je prenovljen Pravilnik o nagrajevanju uspesnosti dela uprave.

« Seznanil se je s spremembami in dopolnitvami poslovnika o delu uprave druzbe.

« Seznanil se je z letnim porocilom o upravljanju fvegan.

« Seznanjal se je s fozbenimi zahtevki do Intereurope d.d.

« Cetrfletno se je seznanil s prodajnimi akfivnostmi in z gibanjem terjatev.

« Sprejel je planske dokumente maticne druzbe Infereuropa d.d., odvisnih druzb in koncerna za leto 2017 ter potrdil
financ¢ni koledar za leto 2017, v katerem so nacrtovane pomembnejse javne objave.

« lzvedel je aktivnosti, vezane na imenovanje in podelitev mandafa novemu clanu uprave fer ureditev njegove
pogodbe o zaposlitvi. Nadzorni svet je imenoval Marka Cegnarja za Clana uprave druzbe za mandatno obdobje
stirin let, in sicer z zacetkom mandata 19. marca 2016.

« Obravnaval in sprejel je polletno in lefno porocilo o delovanju sluzbe za notfranjo revizijo.

« Sprejel je prenovljen Poslovnik o delu nadzornega sveta druzbe Intereuropa d.d.

« Sprejel je Politiko upravljanju druzbe Infereuropa d.d.

« Sprejel je sklep o sporazumnem predcasnem prenehanju mandatfa Clanice uprave druzbe Infereuropa d.d., mag.
Tafjane Vosinek Pucer, ki bo funkcijo opravljala do 30. aprila 2017.

« lzvedel je vrednotenje ucinkovitosti delovanja nadzornega svetfa druzibe Infereuropa d.d. in na podlagi rezultatov
sprejel ustrezne ukrepe za izboljsanje. Skladno z ugotovitvami vrednotenja ucinkovitosti dela nadzornega sveta je
bil sprejet program uvajanja v funkcijo za nove ¢lane nadzornega sveta druzbe Intereuropa d.d.

« Redno je spremljal akfivnosti druzbe glede prodaje poslovno nepotrebnega premozenia.

14 INTEREUROPA / UVOD / 2016



ZANESLJIVO DO CILJA ZE 76‘-£9-LET

« Seznanil se je s porocilom uprave o izrednem dogodku, povezanem s prevaro na podrodju skladis¢enja, v odvisni
druzbi AD Zetatrans Crna gora fer revizijski komisiji nalo#il obravnavo zadevnega primera z vidika ustreznosti
postopkov in obvladovanja tvegan.

« Seznanjal se je z drugimi informacijami v zvezi 7 druzbo Intereuropa d.d., skupino Infereuropa in njenimi odvisnimi
druzbami.

Uprava druZbe je nadzorni svet obvescala o svojih aktivnostih na rednih sejah in ga seznanjala o tekocem poslovanju
ter financnem stanju druzbe in koncerna. Informacije, ki jih je nadzorni svet prejemal na podlagi svojih sklepov in
zahtev, so bile posredovane pravocasno in so zagotfovile fransparentnost obvescanja. Na podlagi prejetin informaci
se je nadzorni svef redno odzival in terjal sprotno ukrepanje uprave. Prav fako je nadzorni svet redno spremljal
realizacijo sprejetin sklepov.

Prejemki clanov nadzornega sveta in njegovih komisij so razkriti v racunovodskem porocilu obvladujoce druzbe
Intereuropa d.d. Drugi stroski delovanja nadzornega sveta in komisij se nanasajo na stroske zavarovanja odgovornosti
¢lanov nadzornega sveta, stroske najemanja kadrovskih in odvetniskih storitev, stroske clanarin za ¢lanstva v Zdruzenju
nadzornikov Slovenije fer stroske iz izobraZevan] ¢lanov nadzornega sveta. Navedeni stroski so v lefu 2016 znasali
36.56798 evra.

Ocena delovanja ¢lanov nadzornega sveta in ¢lanov uprave fer ocena dela revizijske komisije
ter komisije za imenovanja in prejemke

V okviru nadzornega sveta sfa v lefu 2016 delovali dve komisiji, in sicer revizijska komisija fer komisija za imenovanja in
prejemke. Predsednika komisij sta o delu posamezne komisije redno porocala na sejah nadzornega sveta. Nadzorni
svet je obravnaval in presojal sprejete sklepe komisij fer na podlagi mnenjin priporocil komisij sprejel ustrezne ukrepe.
V delovanje nadzornega sveta so bili vkljuceni vsi njegovi clani, ki so s svojo navzocnostjo na sejah in z dejavno
udeleZbo v razpravah prispevali k akfivnejSemu uresnicevanju nalog v pristojnosti nadzornega sveta. Delovanje
komisij je pripomoglo k ucinkovitemu delovanju nadzornega sveta.

Revizijska komisija

Clani revizijske komisije so se sestali na devetih sejah. Naloge in pristojnosti revizijske komisije so dolo¢eni z Zakonom

0 gospodarskih druzbah, poslovnikom o delu nadzornega sveta, poslovnikom o delu revizijske komisije, sklepi

nadzornega sveta ter s priporocili za revizijske komisije. Revizijska komisija je s svojimi pristojnostmi izvajala naslednje

naloge:

» Obravnavala je revidirano letno porocilo za druzlbo Intereuropa d.d. in skupino Intereuropa za poslovno leto 2015.

» Obravnavala je medletna porocila o poslovanju druzbe Intereuropa d.d. in skupine Intereuropa.

» Oblikovala je predlog za izbor revizorja racunovodskih izkazov za leto 2016.

» Obravnavala je osnutek letnega nacrta nalog sluzibe za notfranjo revizijo in podala dopolnitve na predlagani osnutek.

« Preverjala je realizacijo priporodil sluZbe za notranjo revizijo.

« Seznanila se je z letnim in polletnim porocilom o delovanju sluZbe za notfranjo revizijo.

« |zvedla in obravnavala je samoocenjevanje dela reviziske komisije po priporocilih za revizijske komisije ter o
ugotovitvah seznanila nadzorni svet.

« Spodbudila je dejavnosti v zvezi z vzpostavitvijo sistema korporativne infegritete in se seznanjala z ukrepi uprave na
fem podrodju.

» Spodbudila je dopolnitve procesa dolocanja bonitet kupcev.

« /ahtevala je vzpostavitev sistema spremljanja in porocanja o poslih z revizijskimi druzbami v skupini Intereuropa.

 Seznanila se je s porocili o upravljanju fvegan.

« Seznanila se je s sredstvi, namenjenimi sponzorstvom in donacijam v druzbi Infereuropa d.d. in skupini Intereuropa.

« Skladno z zadolZitvijo nadzornega sveta je pripravila porocilo v zvezi z izrednim dogodkom, povezanim s prevaro
na podrodju skladis¢enja v odvisni druzbi AD Zetatrans Crna gora, in ga predlozila nadzornemu svetu.

» Obravnavala je druge informacije in naloge skladno s svojimi pristojnostmi.

Sklepe in zapisnik revizijske komisije je po vsaki seji posredovala nadzornemu svetu v nadaljnjo obravnavo. Tvorno je
sodelovala z nadzornim svetom, upravo in notfranjimi revizorji ter s pooblasc¢eno revizijsko druzbo.
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Komisija za imenovanje in prejemke

Clani komisije za imenovanija in prejermke so se sestali na dveh sejah. Komisija za imenovanja in prejemke je skladno z

nalogami in pristojnostmi fer sklepi nadzornega sveta izvajala naslednje naloge:

« sklenila je novo pogodbo s clanom uprave za prodajno podrodje;

« obravnavala je predvsem kadrovska vprasanja, povezana s sestavo uprave druzbe;

- predlagala nadzornemu svetu izvedbo samoocenjevanja dela nadzornega sveta;

- pregledala kvantitativna in kvalitativna merila za dolocitev variabilnega dela nagrade upravi ter predlagala
nadzornemu svetu sprejetje prenovljenega Pravilnika o nagrajevanju uspesnosti dela uprave;

« 0 svojem delu porocala na sejah nadzornega svets;

« izvajala druge naloge skladno s pristfojnostmi.

Delovanje nadzornega sveta je bilo skladno z dolocbami relevantne zakonodaje, s statutom, poslovnikom o delu
nadzornega svefa, z internimi akti druzioe Intereuropa d.d. in s Politiko upravljanja druzbe Intereuropa d.d. ter v skladu
s Kodeksom upravljanja javnih delniskin druzlb. Nadzorni svet in uprava sfa se zavezala k spostovanju neodvisnosti
¢lanov uprave in nadzornega sveta. Prav fako sta se zavezala, da bosta izvajala ustrezne ukrepe v primeru okoliscin,
ki bi lahko pomembneje spremenile status posameznega clana uprave ali nadzornega sveta v razmerju do druzbe.
Ugotovila sta, da vsi ¢lani nadzornega sveta izpolnjujejo merila neodvisnosti, in fako podpisala izjavo o neodvisnosti
¢anov nadzornega sveta. Clani nadzornega sveta so pri delovanju in odlo¢anju upostevali cilie druzbe, ki so jim
podredili morebitne drugacne osebne ali posamicne interese tretjih oseb, uprave, delnicarjev ali drugih javnosti.

Clani nadzornega sveta imajo ustrezna strokovna znanja in kompetence za opravljanje nadzorniskih nalog.

Predsednik nadzornega svefa je z vsemi Clani uprave opravil letne razgovore in o feh obvestil preostale Clane.
Nadzorni svet je upravo kot celoto in tudi njene posamezne ¢lane redno usmerjal in dajal razlicne predloge, zahteve
in pricakovanja glede potrebnih izboljsav njihovega delovanja.

V obdobju med sejami je obcasno potekala komunikacija med predsednikom nadzornega sveta in predsednikom
uprave, o kateri je predsednik nadzornega sveta obvescal druge clane na rednih sejah nadzornega sveta. Nadzorni
svet je po svojem najboljsem vedenju in z dolZzno skrbnostjo od uprave zahteval potrebna pojasnila, nujna za oceno
poloZaja druZbe, ter na podlagi pridobljenih pojasnil oblikoval ustrezne sklepe. Nadzorni svetf je sproti spremijal
uresnicevanje lastnih sklepov.

Preveritev letnega porocila za leto 2016

Nadzorni svet druZbe Intereuropa d.d. je skladno z dolodili Zakona o gospodarskin druzbah pregledal Letno porocilo
Intereurope d.d. in skupine Infereuropa za poslovno leto 2016, ki ga je predlozila uprava Intereurope d.d. Letno
porocilo je pregledalarevizijska komisija nadzornega sveta, kije sprejela sklep, s katerim je nadzornemu svetu predlagala
sprejem in potrditev letnega porocila za leto 2016. Na podlagi ugotovitve, da letno porocilo predstavlja resnicen in
verodostojen prikaz poslovnega poloZaja maticne druziboe Intereuropa d.d. in skupine Infereuropa v letu 2016, ga je
nadzorni svet potrdil na svoji seji 20. aprila 2017. Ob prisofnosti predstavnikov pooblascene revizijske druzoe, KPMG,
Slovenija, podjetie za revidiranje, d.o.o., Ljubljana, se je revizijska komisija nadzornega sveta predhodno seznanila
fudi s porocilom revizorjev in nanj ni imela pripomb. Na podlagi ugotovitev revizijske komisije in potrditve lefnega
porocila je nadzorni svet pripravil Porocilo nadzornega sveta o preveritvi Letnega porocila druzioe Intereuropa d.d.
ter skupine Intereuropa za leto 2016.

Mnenje k revizorjevemu porocilu

Nadzorni svet se je seznanil z revizorjevim porocilom o opravljeni reviziji racunovodskih izkazov skupine Intereuropa
in obvladujoce druzbe Intereuropa d.d., ki ga je predloZila pooblas¢ena revizijska druzba KPMG, Slovenija, podjetje
za revidiranje, d.o.o., Ljubljana.

Nadzorni svet ugotavlja, da je pooblasceni revizor v svojem porocilu predlo?il pritrdilno mnenje na racunovodske
izkaze skupine Infereuropa in druZbe Infereuropa d.d. ter ugotovil, da racunovodski izkazi, ki so del letnega
porocila, resnicno in posteno predstavljajo financno stanje druzbe in skupine ter njunega izkaza poslovnega izida,
vseobsegajocega donosa, financnega poloZaja, denarnih tokov in sprememb lastniskega kapitala v lefu 2016 oziroma
na dan 31. december 2016 fer da so v skladu z mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela
EU.

Skladno z dolocili drugega odstavka 282. ¢lena Zakona o gospodarskin druzbah (ZGD-1) in trefjega odstavka tocke

7.4 Statuta druzbe Intereuropa d.d. je nadzorni svet sprejel naslednje stalisce: »K revizorjevemu porocilu, ki ga je
pripravila revizijska druzba KPMG, Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o., Ljubljiana, nadzorni svet nima pripomb.«
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Potrditev letnega porocila za leto 2016

Clani nadzornega sveta so skrbno preudili letno porodilo z revizorjevim porocilom, racunovodske izkaze in pojasnila
fer druge navedbe v letnem porocilu. Na podlagi pojasnil uprave in pritrdiinega mnenja, ki ga je na letno porocilo
podala pooblascena revizijska druzba, KPMG, Slovenija, podjefje za revidiranje, d.o.o., Ljubljana, nadzorni svet
ugotavlja, da je letno porocilo verodostojen odraz dogajanj in celovita informacija o poslovanju druzbe v poslovnem
letu 2016 oziroma na 31. decembra 2016.

Nadzorni svet je ob preveritvi revidiranega lefnega porocila ugotovil, da je druzba Intereuropa d.d. leto 2016 zakljucila
s Cisto poslovno izgubo v visini 3.455.083,01 evra, ki se poravna v breme prenesenega Cistega poslovnega izida.

Skladno z dolodili 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzibah (ZGD-1) ter tockama 7.4 in 7.5 Statuta druzbbe Infereuropa,
globalni logisticni servis, delniSka druziba, nadzorni svet poftrjuje in sprejema letno porocilo koncerna Intereuropa za
poslovno leto 2016.

01 UVOD

Nadzorni svet je to porocilo sprejel na seji dne 20. aprila 2017.

Klemen Bostjancic,
predsednik nadzornega sveta
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1.5 IZJAVA UPRAVE O ODGOVORNOSTI

Uprava druzbe je odgovorna za pripravo letnega porocila druzibbe Intereuropa d.d. in skupine Infereuropa fer
racunovodskin izkazov na nacin, ki zainteresirani javnosti daje resnicno in posteno sliko premozenjskega stanja fer
izidov poslovanja druzibe in njenih odvisnih druzb v letu 2016.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov druzibe Infereuropa d.d. in skupine Infereuropa
uporabliene ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti
in dobrega gospodarjenja fer da racunovodski izkazi druzbe in skupine predstavijgjo resnicno in posteno sliko
premozenjskega stanja fer izidov njunega poslovanja v letu 2016.

Uprava je odgovorna fudi za usfrezno racunovodenje, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje premozenja
in drugih sredstev ter poftrjuje, da so racunovodski izkazi druzlbe Intereuropa d.d. in skupine Infereuropa skupaj s
pojasnili izdelani na podlagi predpostavke o njunem nadaljnjem poslovanju ter v skladu z veljavno zakonodajo in
mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija.

Uprava poftrjuje, da je po njenem najooljsem vedenju racunovodsko porocilo sestavijeno v skladu z ustreznim okvirom
racunovodskega porocanja fer da daje resnicen in posten prikaz sredstev in obveznosti, finan¢nega poloZaja ter
poslovnega izida krovne druzbe in drugih druzb, vkljucenih v konsolidacijo skupine Intereuropa. Uprava tudi poftrjuje,
da je v poslovno porocilo vklju¢en posten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe ter njenega financ¢nega polozaja,
vkljucno z opisom bistvenih vrst tveganja, ki so jim druzba in morebitne druge druzbe, vkljucene v konsolidacijo, kot
celota izpostavljene. V poslovno porocilo je vkljucen tudi posten prikaz informacij o pomembnih poslih s povezanimi

osebami, sestavljen v skladu z veljavno zakonodajo in mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja.
Predsednik uprave, namestnica predsednika uprave in clan uprave druzbe smo seznanjeni z vsebino sestavnih delov
lefnega porocila druzbe Infereuropa d.d. in skupine Infereuropa za leto 2016 fer se s celotnim porocilom strinjamo
in fo poftrjujemo s svojimi podpisi.

Koper, 11. april 2017

Uprava druzbe Intereuropa d.d.

mag. Ernest Gortan,
predsednik uprave

mag. Tatjana Vosinek Pucer,
namestnica predsednika uprave

feduk

Marko Cegnar, mag. manag.,
Clan uprave
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1.6 POMEMBNI DOGODKI V LETU 2016

Januar—junij

« Infereuropa se je januarja pridruzila slovenski gospodarski delegaciji v Iranu in se udelezila slovensko-iranskega
poslovnega foruma. Srecala se je z iranskimi logisti in drugimi poslovnimi partnerji, pri ¢emer vidi priloZznost
sodelovanja predvsem na podrocju avtomobilske industrije, farmacije, jeklarske industrije, kmetijske mehanizacije,
kjer lahko ponudi storitve pomorskega in kopenskega prometa.

« Nadzorni svet druZbe Intereuropa d.d. je dne 19. februarja 2016 na mesto clana uprave za stiriletno mandafno

obdobje imenoval Marka Cegnarja, ki je zadolzen za podrocje prodaje.

Infereuropini predstavniki so se udelezili sejma Fruit Logistics v Berlinu, kjer je bilo opravljenih vec sestankov s kupci

in poslovnimi partneriji.

Februarja je Infereuropa vzpostavila redno uvozno in izvozno zbirmno linijo med Srbijo in Turcijo, kjer nastopa hub

Beograd kot centralni hub za poSiljke iz/za Turcijo za celotno podrodje, na katerem je koncern prisoten.

« Nadzorni svef se je 3. marca 2016 seznanil s poslovanjem koncerna Intereuropa v lefu 2015. Koncern Intereuropa je

s prodajo logisticnih storitev ustvaril 134,6 milijona evrov prinodkov od prodaje. Dobicek iz poslovanja je znasal 4,7

milijona evrov, Cisti dobicek pa 0,8 milijona evrov.

Intfereuropa se je med 8.-12. marcem udeleZila partnerske konference v organizaciji konference HCL (Ecu Air)

v Lizboni na Porfugalskem. Predstavniki Intereurope so se udelerili vec sestankov znotraj partnerske mreze in

dogovorili za nova sodelovanja. Infereuropi je bila podeljena tudi nagrada za najbolj odzivhega agenta v mrezi

HCL.

Predstavniki Intereurope so se udelezili srecanja, ki ga je Luka Koper organizirala v Kairu, kjer so se sestali z olostojecimi

poslovnimi partnerji in navezali stike z logisti iz razlicnih partnerskin mrez.

/ marcem je Infereuropa vzpostavila sodelovanje z novim partnerjem na podrocju zbirnih prevozov v Veliki Britaniji.

V sodelovanju z njim izvaja redne dvakrat fedenske odpreme v uvozu in izvozu.

Intfereuropa se je 31. marca udele’ila 7. Regijske konference Biznis plus, kjer so predstavniki podjetij iz regije

razpravljali o pomembnosti blagovnih znamk.

Intfereuropini predstavniki so se 6. in 7. aprila udelezili kongresa na femo Oskribovalne verige v znanosti in praksi, ki

ga je organiziralo Slovensko logisticno zdruzenje v Portorozu.

« Nadzorni svet druzbe je 21. aprila obravnaval in sprejel revidirano letno porocilo 2015 skupaj z revizijskim porocilom

pooblas¢enega zunanjega revizorja druzbe in porocilom nadzornega sveta za leto 2015.

Infereuropa se je 5. maja, v okviru organizacije dogodka za svoje kljuc¢ne kupce, udelezila sejma Internautica z

namenom utrditve vezi in bodocega poslovnega sodelovanija.

Infereuropa se je 10. maja predstavila na zaposlitvenem sejmu »Zaposlovanje — nove perspektives, ki ga je organiziral

Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje, Obmocna sluziba Koper. Intereuropa je predstavila frenufne oziroma

najpogostejse pofrebe po zaposlitvah.

 11. maja so se Intereuropini predstavniki udelezili luskih dniv Katovicah na Poliskem, kjer so obstojecim in potencialnim

poslovnim partnerjem predstavili logisticne storitve, ki jin lahko Infereuropa ponudi.

Druzba Intereuropa d.d. je v okviru izvajanja aktivnosti projekta »Promocija zdravja na delovnem mestu« kupila Stiri

avtomatske eksterne defibrilatorje — AED, ki so namesceni v poslovni stavbi Intereurope v Kopru, Ljubljani, Celju in

Mariboru ter dostopni vsem, ki potrebujejo pomoc.

« Nadzorni svef se je na svoji seji 18. maja seznanil z nerevidiranim porocilom o poslovanju koncerna v obdobju
januar-marec 2016. Koncern Intereuropa je v prvem ceftrtletju ustvaril 33,7 milijona evrov prinodkov. Dobicek iz
poslovanja je znasal 1,7 milijona evrov, Cisti dobicek pa 0,7 milijona evrov.

« 25. maja so se predsfavniki Intereurope udelezili dogodka, ki ga je Luka Koper priredila v Beogradu. Utrdili so
obstojece poslovne verzi in storitve Intereurope predstavili potencialnim srbskim poslovnim partnerjem.

Julij-december

« Infereuropa se je med 31. majem in 3. junijem v Hannovru udelezila sejma frajnostne infra logistike — CeMAT.

« \VV Mariboru se je zakljucila izgradnja novih hladilniskin kapacitet z moznostjo skladiscenja 2.500 palefnih mest.

« 8. julija so se delnicarji na 29. skupscini delnicarjev druzbe Intereuropa d.d. seznanili z letnim porocilom koncerna
Infereuropa za leto 2015 in mnenjem revizorja. Podelili so razresnico nadzornemu svetu in upravi druzbe za delo
v lefu 2015, se seznanili z uporabo bilanc¢nega dobicka za leto 2015, ki ostane v celoti nerazporejen, in imenovali
pooblasc¢eno revizijsko druzbo za leto 2016, 1j. KPMG, Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o., Ljubljana.

< \VV avgustu je Infereuropina odvisna druzba v Zagrebu posodobila fovorni vozni park s Stirimi novimi viacilci s
polprikolicami

« Nadzorni svet druzbe Infereuropa d.d. se je na svoji seji 25. avgusta seznanil z nerevidiranim porocilom o poslovanju
koncerna v obdobju januar-junij 2016. Koncern Intereuropa je v prvem pollefju letosnjega lefa ustvaril 69,3 milijona
evrov prinodkov in Cisti poslovni izid v visini 2,0 milijona evrov.

« Intereuropina odvisna druzba v Crni gori, Zetatrans A.D., Podgorica, je s storitvami carinskega zastopanja in
organizacijo prevozov pomagala v humanitarni akciji, ki jo je izvedla Viada republike Crne gore v sodelovanju z
drugimi podjetji za pomoc¢ Makedoniji, ki je v poplavah utrpela veliko Skodo.
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- Intereuropa je 7e dolga leta poslovni partner Celjskega sejma d.d., s katerim sodeluje kot uradni sejemski logist. Na
mednarodnem sejmu se je koncern Infereuropa predstavil na svoji stojnici s celovito ponudbo logisti¢nih storitev.

- Intereuropo so obiskali predsfavniki delegacije iz Bavarske zvezne deZele, srecanje pa je organizirala Slovensko-
nemska gospodarska zbornica, z namero utrdifve obstojecih in tudi vzpostavitve medsebojnih gospodarskih vezi.

 V odvisni druzbi Zetatrans A.D. Podgorica je bila v septembru odkrita prevara na podrocju skladisc¢enja naftnih
derivatov, ki je druzbi povzrocila Skodo v visini 1.037 fisoc evrov.

« Oktobra smo v Celju za potfrebe stranke preuredili 595 m? skladis¢nega prostora za namen skladis¢enja in
komisioniranja fovora s poselbnim temperaturnim rezimom.

« 20. okfobra so se na letni konferenci zbrali vodstveni in vodilni delavci koncerna Intereuropa ter razpravijali o
strateskih usmeritvah koncerna in planskih izhodiscih za poslovno leto 2017.

« Novembra je Infereuropina odvisna druzba v Beogradu zakljucila preureditev 1.500 m?” skladis¢nega prostora za
skladisc¢enje nevarnih snovi in blaga s posebnim temperaturnim rezimom.

« Nadzorni svet se je 28. novemlora 2016 seznanil s poslovanjem koncerna Infereuropa v devetmesecnem obdobju.
Koncern Intereuropa je v obdobju januar-september 2016 ustvaril 102,2 milijona evrov prihodkov od prodaje,
dobicek iz poslovanja v visini 5,5 milijona evrov in obdobje sklenil s 3,1 milijona evrov ¢istega dobicka.

e Intereuropa d.d. je 10. novembra 2016, pod odloZnim pogojem pridobitve soglasja Javne Agencije RS za varstvo
konkurence, sklenila prodajno pogodbo za 24-odstotni dele? naloZbe v skupni podvig, druzioe Infereuropa - FLG
d.o.0. in bo po zaklju¢enem prodajnem postopku v druzbi obdrzala 26-odstotni dele?.

e 14. decembra se je namestnica predsednika uprave druzbe Infereuropa d.d., mag. Tafjana Vosinek Pucer, z
nadzornim svetom druzbe sporazumela o predcasnem prenehanju svojega mandafa. Funkcijo bo opravljala do 30.
aprila 2017.

« Nadzorni svet je na svoji seji 14. decembra 2017 sprejel poslovni nacrt koncerna Infereuropa za poslovno lefo 2017.

 28. decembra je druzba Infereuropa d.d., skladno s sprejefo sfrategijo, odsvojila asfaltirano parkiris¢e znotraj
pristanisca v Kopru. Kupnina v vrednosti 7,8 milijona evrov je bila v celofi namenjena zmanjsanju kreditnih obveznosti
do bank.

Pomembnejsi dogodki po zakljucku poslovnega leta 2016

 Dne 3. januarja 2017 je bila KBS banka d.d. pripojena k Novi KBM d.d., s ¢imer so bile vse njene obveznostiin pravice
prenesene na Novo KBM d.d. S tem je Nova KBM d.d. poleg 1.185.292 prednostnih delnic IEKN postala lastnica Se
2.850.752 navadnih delnic IEKG in zdaj njen skupni lastniski dele? v kapitalu druzbe Intereuropa d.d. predstavlja 14,7
odstotka.

- 3. februarja se je pridruzena druzba Intereuropa FLG d.o.o. preimenovala v Rail Cargo Logistics d.o.o.; isti dan je bila
fudi registrirana sprememba lastnistva.

Informacije o pomembnejsih dogodkih sproti objavljamo na spletnem mestu www.intereuropa.si.
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1.7 1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Intereuropa d.d. je javna delniska druzba z dvotirnim sistfernom upravijanja. Upravljanje druzioe femelji na zakonodaji
Republike Slovenije, statufu, internin akfih in Politiki upravljanja druzbe Intereuropa d.d. Statut druzbe in poslovniki
posameznih organov so dosfopni na splefni sfrani druzlbe www.infereuropa.si, in sicer na podstrani Za viagatelje, v
rubriki Upravljanje druzbe. Glavne usmeritve korporacijskega upravljanja so transparentno delovanje, jasna delitev
odgovornosti in nalog med organi, stalna skrb za neodvisnost, lojalnost ¢lanov organov vodenja in nadzora fer
nepresfano uvajanje izboljsav za povecanje ucinkovifosti upravljanja.

Druzba je v lefu 2016 sprejemala priporocila Kodeksa upravljanja javnih delniskin druzbo, ki je veljal od 8. decemlbora
2009, ko so ga sprejeli Ljubljanska borza, Zdruzenje nadzornikov Slovenije in Zdruzenje Manager. V lefu 2017 bo
druZba kot svoj referencni kodeks zacela uporabljati Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih druzbo, ki sta ga 27.
oktobra 2016 sprejeli Ljubljanska borza d.d. in Zdruzenje nadzornikov Slovenije.

1.7.1 SKUPSCINA DELNICARJEV

Temelji delovanja in nacin sklica
pri zadevah druzbe. Delovanje skupscine urejsjo ZGD-1, stafut druzibbe in poslovnik o delu skupscine, ki je objavijen
na spletni strani druzbe, in sicer na podstrani Za viagatelje, v rubriki Upravljanje druzbe.

Skupscino sklice uprava druzibe na lastno pobudo, na zahfevo nadzornega sveta ali zahfevo delnicarjev. Redna letna
skupscina je praviloma sklicana do konca junija vsakega leta. Delnicarji druzioe Intereuropa d.d. so o sklicih skupscine
obvesceni pravocasno z objavo sklica na spletni strani AJPES, na spletni strani druzbe Intereuropa d.d. in prek objave
(SEOnet) na Ljubljanski borzi d.d.

Gradivo za skupscino s predlogi sklepov za vse focke dnevnega reda je od dneva sklica do dneva zasedanja
skupscine delnicarjem na vpogled na sedezu druzbe v Kopru, v sistemu SEOnet Ljubljianske borze in na spletnih
straneh druzbe, in sicer na podstrani Za viagatelje.

Druzba Infereuropa d.d. spodbuja vse vecje delnicarje, naj javnost seznanijo s svojo politiko upravljanja. V fa namen

je v okviru sklica skupscine objavila tudi poziv vecjim delnicarjem, naj javnosti razkrijejo najmanj politiko glasovanig,
vrsto in pogostost izvajanja upravljavskih akfivnosti fer dinamiko komuniciranja z organi vodenja in nadzora druzbe.

Pogoji za udelezbo in komuniciranje z delnicarji

Pravico udelezbe na skupscini in uresnicevanja glasovalne pravice na skupscini imajo le delnicarji, vpisani v delnisko
knjigo druzbe, ki se vodi v centralnem registru pri KDD - Centralni klirinsko depotni druzbi d.d. Ljubliana, fer njihovi
pooblas¢enci ali zastopniki, ki udelezbo pisno prijavijo v zakonitem roku. Pooblascenec delnicarja mora k prijavi

udelezbe priloziti fudi pooblastilo. Vsaka delnica daje delnicarju en glas.

Druzba Infereuropa d.d. spodbuja dejavno udelezbo ¢im vecdjega Stevila malih delnicarjev na skupscini, zato ob
objavi sklica skupscine, poleg osfalega gradiva, objavi fudi vzorce prijave in pooblastila. Korporativna splefna sfran
vsebuje tudi podstran Za viagafelje, kjer so malim delnic¢arjem in drugim vlagateljem, poleg informacij o skupscini
delnicarjev, na voljo fudi informacije o upravljanju druzbe ter letna in medletna porocila.

O sprejetih sklepih skupscine so delnicarji takoj po koncanem zasedanju seznanjeni na spletnih straneh druzbe in
Ljubljanske borze - SEOnet.

Skupscina delnicarjev v letu 2016
Delnicarji druzioe Infereuropa d.d. so se sestali 8. julija 2016 na 29. skupscini delnicarjev. Delnicar]i, imetniki prednostnih
delnic, so v skladu z 2. odstavkom 315. ¢lena ZGD-1 na skupscini delnicarjev imeli glasovalno pravico.

Na 29. skupscini delnicarjev so bili prisotni delnicarji z 81,86-odstotnim delezem delnic z glasovalno pravico. Skupscina

je obravnavala naslednje tocke in sprejela naslednje pomembnejse sklepe:

« Seznanila se je z lefnim porocilom koncerna Infereuropa za leto 2015, z mnenjem revizorja in pisnim porocilom
nadzornega sveta o preveritvi sestavljenega letnega porocila za leto 2015 ter o nacinu in obsegu preveritve vodenija
druzbe v letu 2015, ki ga je predlozil nadzorni svet.

« Sprejela je sklep, da bilancni dobicek v visSini 623.516,18 evra ostane v celofi nerazporejen.

« Odolorila je delo nadzornega sveta in uprave druzbe v poslovnem lefu 2015.

« /a poslovno leto 2016 je za revizorja druzbe imenovala revizijsko druzbo KPMG SLOVENIJA, podjetje za revidiranje,
d.o.o., Ljubljana.

Sklepi skupscine so v celofi dosfopni na spletnem mestu druzbe www.infereuropa.si, in sicer na podsfrani Za
vlagatelje, v rubriki Skupscina.
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1.7.2 NADZORNI SVET

Sestava nadzornega sveta in komisij nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe Infereuropa d.d. sesfavlja Sest nadzornikov, od katerih so Stirje predstavniki delnicarjev in dva
predstavnika zaposlenih. Njihov mandat traja §tiri lefa, z moznostjo ponovne izvolitve. Clane nadzornega sveta, ki
zastopajo inferese delnicarjev, izvoli skupscina. Predstavnike zaposlenih izvoli svet delavcev in skupsScino o njihovi
izvolitvi le seznani.

TABELA 5: SESTAVA NADZORNEGA SVETA DRUZBE INTEREUROPA D.D. V POSLOVNEM LETU 2016

Klemen Mag. Masa

Ime in priimek s x Miro Medvesek Jure FiSer Ljubo Kobale Nevija Pecar

Bostjancic Certali¢

. Tyl N N N namestnica

namestnik, ¢lan NS) predsednik NS ¢lanica NS ¢lan NS ¢lan NS ¢lan NS R
Prvo imenovanje na 21.6.2013 11.9.2013 11.9.2013 20.6.2015 19.11. 2009 18.11. 2005
funkcijo
zakl'uf.ek 21.6.2017 11.9.2017 11.9.2017 20. 6.2019 20.11. 2017 20.11. 2017
funkcije / mandata
Predstavnik predstavnik predstavnica predstavnik predstavnik predstavnik predstavnica
kapitala / zaposlenih kapitala kapitala kapitala kapitala zaposlenih zaposlenih
Udelezba na sejah NS glede - RETRNIgH) 90d10 100410 100410 10 0d 10 10 0d 10
na skupno stevilo sej NS

M z M M M z
Drzavljanstvo slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko
Letnica rojstva 1972 1976 1964 1971 1962 1957

univerzitetni mag. 2nonosti univerzitetni univerzitetni .

. o fransportno- . o . o - ekonomski
Izobrazba diplomirani S diplomirani diplomirani komercialist .
. -logisticnega ) . tehnik
ekonomist ekonomist ekonomist
managmenta

¢lan NS Merkur . .

€lanstvo v organih Trgovina d.d., clan NS clan NS
d d ih druzb &an UO / Sava d.d. Merkur / /

hadzora drugih druz d023.12.2016  Trgovina d.d.

Sava d.d.
€lanstvo v komisijah ¢lan komisije za ¢lanica komisije ¢lan revizijske ¢lan ¢lan komisije za ¢lan
(revizijska, kadrovska, imenovanja in za imenovanja komisije - revizijske imenovanja in revizijske
komisija za prejemke,...) prejemke in prejemke predsednik komisije prejemke komisije
Predsednik / élan predsednik Clanica ¢lan ¢lan ¢lan Clanica

Udelezba na sejah komisij
glede na skupno stevilo 20d?2 20d?2 90d9 90d9 20d?2 90d9
sej komisij
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TABELA 6: SESTAVA KOMISIJ V POSLOVNEM LETU 2016

Zunanyji élan v komisijah (revizijska, kadrovska, ko|

UdeleZba na

. €lanstvo v
sejah q
e organih
. komisij - .
Imein e T) Letnica Strokovni nadzora z
- glede na Drzavljanstvo | Izobrazba . . -
priimek skubno rojstva profil druzbo
- P - nepovezanih
Stevilo sej -
. ee druzb
komisij
Aljfg rewzvu?ka 20d9 M slovensko d|plom\r§n\ 1050 pogblascem /
Kocjancic¢ komisija ekonomist revizor
Barbara revizijska univerziteina oobladceni
. ,J.. 30d9 VA slovensko diplomirana 1964 P ) /
Nose komisija revizor

ekonomistka

* Alfjo Kocjancic je bil zunanji ¢lan revizijske komisije NS do 21. 4. 2016.
** Barbara Nose je zunanja ¢lanica revizijske komisije NS od 25. 8. 2016.

Revizijska komisija

Revizijska komisija se je sestala na devetih sejah, na katferih je obravnavala predvsem vsebine skladno s priporocili za
revizijske komisije, ki so se nanasale na proces racunovodskega porocanja, zunanje revizije racunovodskih izkazov,
upravljanja tveganj, sistem nofranjih kontrol, nofranje revizije in vsebinami skladnosti poslovanja z zakonodajo. O
delovanju je redno porocala nadzornemu svetu in mu nudila strokovno podporo pri najzahtevnejsih odlocitvah o
nadziranju vodenja poslov.

Revizijska komisija je v letu 2016 delovala v nasledniji sestavi:

« Miro Medvesek, predsednik;

« Nevija Pecar, clanica komisije;

e Jure Fiser, ¢lan komisije;

- Alfjo Kocjanci¢, neodvisni strokovnjak — ¢lan komisije do 21. aprila 2016;

« Barlbara Nose, neodvisna strokovnjakinja — ¢lanica komisije od 25. avgusta 2016.

Revizijska komisija je delovala v skladu s svojimi pristojnostmi in na nacin, dolocen v ZGD-1, v Politiki upravljanja druzbe
Infereuropa d.d., v listini o delovanju sluzbe za notfranjo revizijo in poslovniku o delu revizijske komisije. Delovanje
revizijske komisije je predstfavljeno fudi v porocilu nadzornega sveta.

Komisija za imenovanja in prejemke

Komisija za imenovanja in prejemke se je v letu 2016 sestala na dveh sejah, obravnavala je predvsem kadrovske
vsebine in vsebine glede nagrajevanja uprave, njeno delovanie je podrobneje predsfavijeno v porocilu nadzornega
sveta. Delovala pa je v naslednji sesfavi:

« Klemen Bostjancic, predsednik;

« mag. Mada Certali¢, &lanica komisije:

* Ljubo Kobale, ¢lan komisije.

Pristojnosti, nacin delovanja in nagrajevanje

Nadzorni svet deluje v okviru svojih pristojnosti in na nacin, dolocen v ZGD-1, v statutu druzbe in poslovniku o delu
nadzornega sveta. Zaveze nadzornega sveta, vezane na upravljanje druzbe, so opredeljene v Politiki upravijanja
druzbe Infereuropa d.d. fer vkljucujejo sistem ugotavljanja nasprofja inferesov in neodvisnosti njegovih clanov. Vsi
¢lani nadzornega sveta so podpisali izjavo, v kateri so se opredelili do kriterijev neodvisnosti iz focke C.3 Priloge C
Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb. Izjava je objavljena na spletni strani www.infereuropa.si.

Nadzorni svef se mora na redni seji sestafi vsaj enkrat v Cetrfletju. V poslovniku o delu nadzornega sveta so opredeljene
vsebine delovanja. Delnicarjem poroca o svojem delu na skupscinah.

Podatki o nagrajevanju nadzornega svefa v lefu 2016 so objavljeni v racunovodskem porocilu obviadujoce druzbe
Infereuropa d.d. Po dolocilih statuta clani nadzornega sveta ne morejo biti udelezeni v dobicku druzbe.
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1.7.3 UPRAVA

Naloge in podrocja odgovornosti uprave so opredelieni v politiki upravljanja druzbbe, nacin delovanja pa je
njihovo Stevilo pa doloci nadzorni svet skladno z nacelom ucinkovitosti in racionalnosti. Uprava druzbe Infereuropa
d.d. je bila vecino leta 2016 triclanska, saj je bil Marko Cegnar imenovan za ¢lana uprave 19. februarja 2016. Upravo
druzbe so fako v letu 2016 sestavljali predsednik uprave, namestica predsednika uprave in Clan uprave. Uprava je

pri svojem delu delovala samostojno. Druzlbo je vodila na lastno odgovornost.
Namestnica predsednika uprave druzbe Intereuropa d.d., mag. Tafjana Vosinek Pucer, se je zaradi osebnih razlogov

z nadzornim svetom druzbe sporazumela o predcasnem prenehanju svojega mandata. Funkcijo bo opravljala do 30.
aprila 2017.

TABELA7: SESTAVA UPRAVE V POSLOVNEM LETU 2016

Funkcija
Ime in priimek (predsednik,
€lan)

Prvo Zakljucek
imenovanje funkcije / Drzavljanstvo
na funkcijo mandata

Letnica
rojstva

Podro¢je dela

V upravi

podrocja kadrovskih in

Ernest Gortan predsedinik splosnih zadev, kakovosfi, 14 4 509 11.6.2019 M slovensko 1968
uprave pravne zadeve, nofranja
revizija, odnosi z javnostmi
podrodja financ, racu-
namestnica novodstva, kontrolinga,
Tafjana Voginek-Pucer* predsednika upravijanja s iveganji, 25.5.2010 30. 4. 2017 7 slovensko 1964
uprave mveshcu In nepremicnin
ter podrocja informacijske
podpore
Marko Cegnar** lan uprave podrodja Spediciiain logi- 15,5 2016 18.3.2020 M slovensko 173

stika, prodaja, marketing

* Mag. Tatjana Vosinek Pucer se je z nadzornim svetom druzbe sporazumela o pred¢asnem prenehanju svojega mandata;
funkcijo bo opravljala do 30. 4. 2017.
** Marko Cegnar, mag. manad., je bil imenovan v upravo druzbe 19. 2. 2016.

Delovanje uprave v letu 2016

Uprava je vodila druzioo Intereuropa d.d. in koncern Infereuropa skladno z zastavljenimi strateskimi cilji in usmeritvami.
Uprava je pri izvajanju svojih nalog in odgovornosti izhajala iz nacel korporativnega upravljanja Polifike upravljanja
druzlbe Infereuropa d.d. in je upostevala priporocila Kodeksa upravijanja javnih delniSkin druzio. Svoje delo opravlja
skladno z naceli Eticnega kodeksa skupine Infereuropa d.d., s predpisi, s poslovnikom o delu uprave in statutom
druzbbe fer s sprejetimi sklepi organov druzbe.

Prejemki ¢lanov uprave

Prejemki Clanov uprave so sestavljeni iz fiksnega in variabilnega dela fer so v ustreznem sorazmerju z nalogami clanov
uprave in financnim stanjem druzbe. Variabilni del je odvisen od uspesnosti poslovanja druzbe, ki se ugotavlja glede
na dosezene ali presezene cilje iz lefnega poslovnega nacrfa. Uprava je upravicena fudi do udelezbe pri dobicku
druzbe, o Cemer odloca nadzorni svef. Podatki o prejemkih uprave so predstavijeni v racunovodskem porocilu
obvladujoce druzbe Intereuropa d.d.
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Clani uprave v letu 2016

Mag. Ernest Gortan,
predsednik uprave:

« lefo rojstva: 1968;

- univ. dipl. inz. elektrotehnike in magister managementa (Poslovna Sola Bled);

« opravljal je vodstvene in vodilne funkcije na podrocju frzenja fer logistike v druzbah Luka Koper, d.d., in Secom
d.o.o. ter bil predsednik uprave druzbe BTC Terminal Sezana d.d.;

« mandatno obdobje: od 11. junija 2014 do 11. junija 2019;

« odgovoren je za poslovna podrocja kadrovskih in sploSnih zadev, za podrocje kakovosti, za podrocje pravninh
zadev, za podrocje notfranje revizije fer za podrocje odnosov z javnostmi.

Mag. Tatjana Vosinek Pucer,
namestnica predsednika uprave:

- leto rojstva: 1964,

- univ. dipl. ekonomistka in magistrica znanosti (Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani);

« opravljala je vodstvene in vodilne funkcije na podrocju prodaje ter investicij v druzbah Iplas, n.sol.o., R&P Express
d.o.o. in Vipta d.o.o. ter naloge kriznega mened’menta v druzlbbah Preskrba d.d. Sezana in Emona Ofbals, d.d.,
Koper;

« mandatno obdobje: od 25. maja 2015 do 30. aprila 2017,

- odgovorna je za podrocja financ, racunovodstva, konfrolinga, upravijanja fveganj, investicij in nepremicnin ter
podrocje informacijske podpore.

Marko Cegnar, mag. manag.,
Clan uprave:

e lefo rojstva: 1973;

» magister managementa;

- opravijal je vodstvene in vodilne funkcije s podrocja prodaje, markefinga, nabave in logistike v druzbah DHL
Express d.o.0., ISS SERVISYSTEM d.o.o., ITG Tobacna Grosist d.o.o., Orbico d.o.o. in DHL logistika d.o0.0.;

» mandatno obdobje: od 19. marca 2016 do 18. marca 2020;

» odgovoren je za poslovno podrocje Spedicije in logistike, podrocje prodaje in marketinga.
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1.7.4 OPIS POLITIKE RAZNOLIKOSTI V ZVEZI Z ZASTOPANOSTJO V
ORGANIH VODENJA IN NADZORA DRUZBE

V politiki upravljanja in eticnem kodeksu druzbe je zaveza o preprecevanju diskriminacije, ki pravi, da druzba
zaposlenim zagotavlja enake moznosti ne glede na spol, raso, barvo koze, starost, zdravstveno stanje, versko, polificno
ali drugo prepricanje, clanstvo v sindikatu, spolno usmerjenost ali druge osebne okoliscine. Druzba se nima sprejete
samostojne politike, ki bi se izvajala v zvezi z zastopanostjo v organih vodenja in nadzora druzibbe. Polifika raznolikosti
se Sele oblikuje in bo dolocala ciljno raznolikost, ki se zasleduje v zvezi z zastopanostjo v nadzornem svetu in upravi
glede na starost, izobrazbo, spol in druge osebne lastnosti clanov.

1.7.5 VODENJE IN UPRAVLJANJE DRUZB KONCERNA

Obvladujoca druzba Infereuropa d.d. skupaj s svojimi odvisnimi druzibbami fvori koncern pod enofnim vodstvom
uprave druzbe Intereuropa d.d. Polifika povezav med obvladujoco druzbo in odvisnimi druzibami je dolocena v
Politiki upravljanja Intereurope d.d. Ucinkovit sistem vodenja in upravijanja povezanih druzb je pomemben dejavnik
uspesnega doseganja poslovnih ciliev in preglednosti poslovanja druzb koncerna.

Nacela upravljanja odvisnih druzb

Obvladujoca druzba priupravijanju druzib v koncernu stremi h globalni ucinkovitosti, hkrati pa spodbuja hitro odzivnost
na potfrebe lokalnih frgov. Pri upravijanju odvisnih druzb sta v ospredju sodelovanje med odvisnimi druzlbami fer
spodbujanje prenosa znanja in dobrih praks med druzbami v koncernu.

Upravljanje druzb v koncernu femelji na kombinaciji nadzornih in koordinacijskih mehanizmov. S centralizacijo
odlocitev prek organov nadzora se zagotavlja enofnost sfrateSkin usmeritev fer pomembnih poslovnih, kadrovskih
in strokovnih odloc¢itev. Nadzor nad finan¢nimi rezultati ostaja femeljni element nadzora. Pri nadzoru imata poleg
imenovanih nadzornih organov posamezne odvisne druzbe, pomembno viogo tudi sluzbi konfrolinga in nofranje
revizije.

S ciliem poenotenja kulture koncerna, prenosa znanj in dobre prakse fer uveljavljanja razlicnih sinergij se zagotavlja
redna komunikacija med vodstvi mati¢ne in odvisnih druzb. Kljucna sta sodelovanje in medsebojna komunikacija na
frzno-operativni ravni posameznih blagovnih skupin in produktov med vsemi druzbbami koncerna.

Ucinkovitost koncerna na vec ravneh delovanja dosegamo z doslednim obdobnim komuniciranjem in ustreznimi
ukrepi za okrepitev uveljavljanja sinergij med druzbami koncerna, Se zlasti na naslednjih podrodjih:

« usklajen in enovit frzni nastop na frgu s poudarkom na skupnih logisticnih produktih in kljucnih blagovnih skupinah;
« koordinirano upravljanje strateskin in kljucnih kupcev;

* razvoj in optimizacija skupnih logisticnin produktov;

« razvoj enotne IT-podpore v vseh odvisnih druzbah in za vse logisticne produkte;

« prenos dobre prakse pri opfimizaciji procesov in preventivnih ukrepih za obvladovanje tvegan;;

« razvoj kadrov, s poudarkom na pridobivanju in krepitvi znanja fer kompefenc na kljucnih blagovnih skupinah in

opredeljenih kljucnih logisficnih produktin.

Poslovanje in delovanje druzb v koncernu Infereuropa je v skladu z lokalno zakonodajo, s sklepi organov upravljanja
maficne druzbe in odvisnih druzb, s pogodbami o poslovnem sodelovanju, sklenjenimi med maticno druzbo in

posamezno odvisno druzbo, ter z veljavnimi notranjimi poslovniki in pravilniki, ki jih je sprejela uprava maticne druzbe.

Proaktivno spremljanje in nadzor poslovanja

Sodelovanje clanov uprave in vodilnih delavcev druzbe Infereuropa d.d. v nadzornih svetih, upravnih odborih
ali upravah odvisnih druzb zagotavlja vecjo usklajenost pri izvajanju strateskin odlocitev, celovitejsi nadzor nad
poslovanjem odvisnih druzb in boljsi pretok informacij.

Redno spremljanje poslovanja in doseganja planskih ciliev odvisnih druzb je potekalo prek mesecnega porocanja
in Cetrtletnih projekcij poslovanja, ki omogocajo hitrejse odzivanje na nihanja v povprasevanju s proakfivnimi ukrepi.
Med upravo obvladujoce druzbe in vodstvi odvisnih druzb so bili stalni medsebojni stiki po elekfronski pofi ali
osebno. Vodilni in vodstveni delavci vseh druZlo koncerna so se okfobra zbrali na redni letni konferenci, kjer so
predstavili dejavnosti za dosego planskih ciliev v lefu 2017.
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1.7.6 KORPORATIVNA INTEGRITETA

DruZba Infereuropa d.d. je leta 2014 pristopila k podpisu Slovenskin smernic korporativne infegritete, ki so jin pripravili
/druzenje nadzornikov Slovenije, Zdruzenje manager, Gospodarska zbornica Slovenije in Ekonomska fakulteta
Univerze v Ljubljani.

DruZba je 7e leta 2012 sprejela Eficni kodeks koncerna Intereuropa, ki vkljucuje osnovne eticne vrednote, opredeljuje
odnos do zaposlenih, odnos do kupcev, dobaviteljev in poslovnih partnerjev, odnos do viagateljev in Sirse druzbe.
Vsi zaposleni v vseh druzbah koncerna Intereuropa morajo upostevati pravila efinega kodeksa. Ce zaposleni ali fretje
osebe zaznajo ravnanje, ki je v neskladju z dolocili eficnega kodeksa, lahko podajo prijavo eticnemu odboru, ki je bil
imenovan na podlagi sprejetega eficnega kodeksa. V poslovnem letu 2016 na eti¢ni odbor ni bilo naslovljenih prijav.

V letu 2016 je uprava druzbe imenovala pooblas¢enca za korporativno infegritefo in zacela akfivnosti za izboljSavo
sisfema korporativne integritete v koncernu Infereuropa.

1.7.7 REVIZIJA POSLOVANJA

Zunanje revidiranje

Skupscina delnicarjev druzbe Intereuropa d.d. je za revizijo racunovodskih izkazov druzibbe Infereuropa d.d. in
koncerna Intereuropa za poslovno leto 2016 imenovala revizijsko druzbo KPMG Slovenija, podjefje za revidiranje
d.o.o., Ljubljana.

Posli druzbe Intereuropa d.d. in njenih odvisnih druzb z revizijskimi druzbami so predstavljeni v racunovodskem
porocilu druzbe v okviru pojasnil k raCunovodskim izkazom druzlbe in skupine.

Nofranje revidiranje
Nofranja revizija organizacijsko deluje kot samosfojna in neodvisna podporna sluzba v okviru obvladujoce druzbe fer
je organizacijsko podrejena upravi druzbe in funkcijsko revizijski komisiji nadzornega sveta.

Podlage za delovanje sluzbe za notranjo revizijo so opredeljene v listini in pravilniku o delovanju sluzbe za notranjo
revizijo. Nofranji revizorji pri svojem delu poleg temeljnih dokumentov upostevajo Mednarodne standarde
strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju, Kodeks poklicne efike notranjega revizorja, Kodeks notfranjerevizijskih

nacel, zakonodajo in druge predpise fer inferne akte druzboe.

Noftranje revidiranje se izvaja v skladu s strateskim in letnim nacrtom sluzbe za nofranjo revizijo. Nacrf nalog sluzbe za
nofranjo revizijo za poslovno lefo 2016 je sprejela uprava druzbe, obravnavala revizijska komisija nadzornega sveta,
soglasje je dal fudi nadzorni svet.

Cilj delovanja sluzbe za notfranjo revizijo je pomagati vodstvu koncerna Infereuropa k boljSemu upravljanju, upravljanju

fveganjin vedji uspesnosti ter ucinkovitosti poslovanja v okviru sprejete razvojne strategije fer poslovnih in finan¢nih nacrfov.

V poslovnem letu 2016 so notranji revizor]ji zakljucevali z izvajanjem notfranjerevizijskin pregledov iz poslovnega lefa
2015 in izvajali nofranjerevizijske naloge skladno z nacrfom za poslovno leto 2016. Notranjerevizijski pregledi so bili
izvedeni v maticni druzbi in v Stirih odvisnih druzbah koncerna Infereuropa. Cilj pregledov je bil presodifi nacin

obvladovanja fvegan] in delovanja notranjin kontrol poslovnih in podpornih procesov, predvsem z vidika skladnosti
izvajanja procesov z zakonskimi in infernimi predpisi. V porocilih so bila podana priporocila za njihovo izboljSanje.

Sluzbba za notranjo revizijo redno spremlja uresnicevanje izdanih priporodil. lzvedene so bile preveritve realizacije
priporocil skladno z nacrtovanimi aktivnostmi. Sluzba za notranjo revizijo ocenjuje, da je bila realizacija izdanih priporocil
v poslovnem letu 2016 zelo uspesSna. S preveritvijo izvajanja uresnicevanja priporocil iz opravljenih pregledov
nadaljujejo fudi v poslovnem letu 2017.

Poleg izvajanja notranjerevizijskih nalog je sluzba za nofranjo revizijo je v letu 2016 izvajala tudi svetovalne naloge.
Izvedenih je bilo vec svefovalnih nalog, prefezno v maficni druzbi.

V poslovnem lefu 2016 je sluzba za notranjo revizijo nekaj ¢asa porabila fudi za Siritev strokovnega znanja zaposlenih
in izboljSanje kakovosti dela z nadgrajevanjem metodike nofranjega revidiranja. Zunanja presoja kakovosti delovanja
nofranje revizije je bilo izvedena vletu 2015 inizdano je bilo mnenje, da notfranja revizija deluje skladno z Mednarodnimi
standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju.

Sluzbba za notfranjo revizijo o svojem delovanju redno poroca upravi in revizijski komisiji. Pripravijena olbbdobna porocila
o delovanju sluzbe za notranjo revizijo v poslovnem letu 2016 so obravnavali uprava druzbe, revizijska komisija
nadzornega sveta in nadzorni svet druzbe.
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1.7.8 OPIS GLAVNIH ZNACILNOSTI NOTRANJIH KONTROL IN UPRAVLJANJA TVEGANJ V
DRUZBI V POVEZAVI S POSTOPKOM RACUNOVODSKEGA POROCANJA

Namen notranjih kontrol je zagotoviti zanesljivost racunovodskega porocanja in skladnost z veljavnimi zakoni ter

drugimi zunanjimi in nofranjimi predpisi. S pomocjo racunovodskih kontrol obvladujemo tveganja, ki so povezana 7:

« verodostojnostjo racunovodskih podatkov: pomembne so predvsem knjigovodske listine kot dokazila o obstoju
poslovnih dogodkov, iz katerih sta nedvoumno razvidni vsebina in vrednost poslovnih fransakcij;

« popolnostjo racunovodskih podatkov: zagotavljamo jo z natancno dolocenimi postopki evidentiranja, ki so doloceni
v notranjin akfih, in z nadzorom delovanja teh postopkov;

« pravilnostjo racunovodskih podatkov: zagotavljamo jo s primerjavo podatkov v informacijskem sistemu s podatki na
knjigovodskin listinah;

 razmejevanjem odgovornosti v poslovnih procesih in z avtorizacijami za delo v informacijskem sistemu: natancno in
dosledno dolocanje zadolZitev ter odgovornosti vpletenih pri posameznem poslovnem dogodku.

Pri sestavi racunovodskih izkazov skupine in pojasnil k njim pa zmanjSujemo tveganja predvsem s:
« pregledno organizacijsko shemo maticne druzbe in skupine;

« dosledno uporabo racunovodskih usmeritev in politik;

« upostevanjem rokovnika sestave racunovodskih izkazov in pojasnil k njim.

Pomembno viogo ima fudi informacijski sistem z vgrajenimi kontfrolami. S sistemom avtorizacij je zagotovljeno, da
uporabniki izvajajo samo fiste poslovne procese, za kaftere imajo pooblastila.

1.7.9 PODATKI O POMEMBNEM NEPOSREDNEM IN POSREDNEM IMETNISTVU
VREDNOSTNIH PAPIRJEV DRUZBE - V SMISLU DOSEGANJA KVALIFICIRANEGA DELEZA,
POSEBNIH KONTROLNIH PRAVIC IN OMEJENIH GLASOVALNIH PRAVIC

Pomembno neposredno in posredno lastnistvo vrednostnih papirjev druzbe — v smislu
doseganja kvalificiranega deleza

Podatke o doseganju kvalificiranega dele’a, kakrSnega doloca Zakon o prevzemih, sproti objavijamo v sistermnu
elektronskega obvescanja Ljubljanske borze (SEOnet) in jin posredujemo Agenciji za frg vrednostnih papirjev.

Neposredni imetniki pomembnih deleZev v izdajatelju v skladu s 105. clenom Zakona o frgu financnih instrumentov,
ki presegajo delez 5 odstotkov glasovalnih pravic, na dan 31. decembra 2016 so bili:

SID banka d.d. 18,0 odstotka glas. pravic (4.942.072 delnic IEKN*)

NLB d.d. 17,4 odstotka glas. pravic (240.000 delnic IEKG + 4.530.601 delnica IEKN¥)
Gorenjska banka d.d. 11,2 odstotka glas. pravic (3.068.990 delnic IEKG)

KBS banka d.d.** 10,4 odstotka glas. pravic (2.850.752 delnic IEKG)

SKB d.d. 8,2 odstotka glas. pravic (2.254.980 delnic IEKG)

* Glasovalne pravice, pridobljene na podlagi 315. ¢lena ZGD-1.
** Do 30. 6. 2016 Raiffeisen banka d.d.

Dne 3. januarja 2017 je bila KBS banka d.d. pripojena k Novi KBM d.d., s ¢Cimer so bile vse njene obveznostiin pravice
prenesene na Novo KBM d.d. S fem je Nova KBM d.d. poleg 1.185.292 prednostnih delnic IEKN postala lastnica Se
2.850.752 navadnih delnic IEKG in zdaj njen skupni lastniski delez v kapifalu druzibe Infereuropa d.d. predstavija 14,7
odstotka.

Pojasnila o vsakem imetniku vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice
Posamicni delnicarji druzbe, ki imajo v lasti navadne delnice, nimajo posebnih kontfrolnih pravic na podlagi lastnistva
delnic druzbe. Prav tako nimajo omejitev pri izvajanju glasovalnih pravic.

Pojasnila o vseh omejitvah glasovalnih pravic in lastne delnice

Osnovni kapifal druzbe je razdeljen na 27.488.803 delnic, od fega je 16.830.838 navadnih in 10.657.965 prednostnih,
kosovnih, prosto prenosljivin delnic.
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Delnicarji druzbe Intereuropa d.d., ki so lastniki navadnih delnic, nimajo omejitev za izvajanje glasovalnih pravic. V
skladu z 249. clenom ZGD-1 druZba iz lastnih delnic nima glasovalnih pravic. Druzba Infereuropa d.d. je po stanju na
dan 31. december 2016 imetnica 18.135 lastnih delnic z oznako IEKG v skupni knjigovodski vrednosti 180.000 evrov,
kar je 0,1077 odstotka navadnih delnic oziroma 0,0660 odsfotka vseh delnic. V letu 2016 druzba Intereuropa d.d. ni
kupovala nifi prodajala lastnih delnic.

Delnicarji druzbe Intereuropa d.d., ki so lastniki prednostnih delnic, so v skladu z 2. odstavkom 315. ¢lena ZGD-1 na 29.
skupscini delnicarjev 8. julija 2016 imeli glasovalno pravico. V skladu s fem je od skupnega Stevila 27.488.803 delnic na
skupscini imelo glasovalno pravico 27.470.668 delnic oziroma 99,9340 odstotka vseh delnic druzioe.

1.7.10 1ZJAVA O SKLADNOSTI S KODEKSOM UPRAVLJANJA JAVNIH DELNISKIH DRUZB

Uprava in nadzorni svet druzibe Intereuropa, Globalni logisticni servis, delniska druziba, Koper sta preverila skladnost
upravljanja v druzbi s Kodeksom upravljanja javnih delniskin druZb in izjavljata, da druzba pri svojem delovanju in
poslovanju spostuje vsa priporocila Kodeksa upravijanja javnih delniskih druzb, ki se uporablja od dne 1. januarja 2010
do 31. decembra 2016.

Dne 7. novembra 2016 sta Ljublianska borza, d.d., Ljubljana in ZdruZzenje nadzornikov Slovenije objavila prenovljien
Kodeks upravljanja javnin delniskih druzb, ki velia od dne 1. januarja 201/. Priporocila prenovljenega kodeksa bo
druZba pri svojem delovanju in poslovanju upostevala v poslovnem letu 2017 oziroma pojasnila odstopanja Vv izjavi ©
skladnosti za poslovno leto 2017.

Kodeks upravljanja javnih delniskin druzb je v slovenskem in angleskem jeziku javno dostopen na spletnih straneh
Ljubljanske borze, d.d. (www.ljse.si) in ZdruZzenja nadzornikov Slovenije (www.zdruzenje-ns.si).

Izjava o skladnosti s Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb je del Letnega porocila za leto 2016 in je objavljena
tudi na spletnih straneh druzbe www.intereuropa.si.

Intereuropa d.d., Koper

Koper, @. marec 2017/

mag. Ernest Gortan Klemen Bostjancic,
predsednik uprave predsednik nadzornega sveta
/ s —
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Ze sedem t utiramo razvejane poti k uspehu.
Nas notranji kompas nas zanesljivo vodi v pravo smer
— k obzorju novih priloznosti, ki jih bomo osvojili

s pogumom in inovativnostjo na vseh podrocjih
delovanja.
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02 POSLOVNO POROCILO

2.1 RAZVOJNA STRATEGIJA KONCERNA INTEREUROPA

Dolgorocen razvoj koncerna Infereuropa temelji na opredeljeni viziji, poslanstvu in vrednotah. Tezimo k razvoju in
specializaciji logisticnih produkfov ter krepimo lastno poslovno mrezo na obstojecih trgih. Stremimo k optimiziranju
procesov in uveljavljanju sinergijskih ucinkov usklajenega delovanja. lzvajamo celovite logisticne projekte, prilagojene

povprasevanju kupcev.

Vizija
Biti vrhunski ponudnik celovitin logisticnin resitev.

Poslanstvo

Poslanstvo koncerna Infereuropa je zadovoljevanje potfreb po logisticnin sforitvah in zagotavljanje opfimalnega
delovanja oskrbovalnih verig v popolno zadovoljstvo kupcev fer hkrati druzbeno odgovorno ustvarjanje vrednosti za
lastnike, zaposlene in druge deleznike.

Vrednote
Integriteta. Spostujemo najvisja eticna nacela in dobre poslovne obicaje. Delujemo skladno z zakonodajo, veljavnimi
smernicami in priporodili fer z internimi smernicami.

Odli¢nost. Nase sforitve so usmerjene v vrhunsko zadovoljevanje potreb po logisti¢nih storitvah slehernega kupca in

femeljijo na sodobnem logisticnem znanju.

Prilagodljivost in proZnost. Nase sforitve so hifre in prirejene 7eljam kupcev. Dosegamo jih z inovatfivnim pristopom
in vitko organiziranostjo.

Odgovornost. Odlikuje nas visoka odgovornost do sprejefih obveznosti in dogovorov ter do druzbenega in
naravnega okolja.

Timsko delo in spostljiv odnos do sodelavcev. Kakovost nasih storitev je plod dela posameznikov in odli¢nih
strokovnih skupin. Cenimo razlicna znanja, izkusnje in poglede sodelavcev.

Uresnicevanje vizije temelji na izvajanju strategije Stirin kljucnih dimenzij, ki so razvoj in segmenfacija logisticnin
produktov, obvladovanje kupcev, geografska prisotnost in ucinkovito upravljanje koncerna.

SLIKA 1: STIRI DIMENZIJE STRATEGIJE KONCERNA

LOGISTICNI
PRODUKTI

UPRAVLJANJE
KONCERNA

STRATEGIJA

GEOGRAFSKA
POKRITOST

OBVLADOVANJE
KUPCEV
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Iz Stirih dimenzij strafegije razvoja in delovanja izhajajo strateske usmeritve koncerna:

« ohranitev in krepitev vodilnega frzinega poloZaja ponudnika celovitin logisti¢nih resitev na podrocju drzav nekdanje
Jugoslavije;

« opfimizacija poslovninh procesov z uporabo inovatfivnih informacijskih resitev:

« razvoj kulture inovativne organizacije, dovzetne za spremembe, v srediSCu katere sta motiviran sodelavec in
ucinkovito timsko delo;

 ohranjanje financne stabilnosti z dezinvestiranjem, razdolZzevanjem in ucinkovitim upravljanjem obratnega kapitala.

V strateSkem nacrtu koncerna Intereuropa smo si za leto 2019 postavili naslednje cilje:

1. Prihodki od prodaje 166,0 mio EUR

2. EBITDA 15,8 mio EUR

3. Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 7,8 mio EUR

e " berin et skupn 24.8 mio EUR
5. Stevilo zaposlenih konec leta 1.405

6. Upravljanje z dolgom Neto finanéni dolg/EBITDA: 3,4

2.1.1 URESNICEVANJE STRATESKIH RAZVOJNIH CILJEV IN NACRTOV V LETU 2016

Pri nacrtovanju sfrateskin ciljev in usmeritev za obdobje med lefoma 2015 in 2019 smo izhajali iz stanja v nofranjem in
zunanjem poslovnem okolju koncerna fer iz predvidevan] prihodnjega dogajanja na trgih.

Uresnicevanje vizije femelji na izvajanju strategije Stirih kljucnih dimenzij:

Razvoj in segmentacija logisti¢nih produktov bosta Se naprej femeljila na razvoju treh poslovnih podrocij, pri cemer
se bomo osredofocili na produkte in posle, ki prinasajo visjo dodano vrednosti ter bodo zagotavljali poslovanje E2E
(end-to-end) vzdolz celotne oskrbne verige.

Obvladovanju kupcev bomo Se naprej posvecali posebno pozornost. Razvijamo frzni pristop, ki bo slonel na
postavljanju strafegije frzenja, spremljanju izvedbe in nagrajevanju, s ¢cimer bomo postavili ucinkovitejSi mrezni trzni
model, ki bo usmerjen na opredeljeno industrijo, in horizontalni pristop trzenja posameznih produktov z visjo dodano
vrednostjo.

Geografsko bomo z lastnimi druzbami prisotni na trgih nekdanje Jugoslavije, vklju¢no z Albanijo. Pripravijeni bomo

na moznost Siritve na preostanek JV Evrope, ¢e bi se evidentirale potrebe kljucnih kupcev in priloznosti za nadaljnji
razvoj omenjenega frga.

Ucinkovito upravljanje z druzbami v koncernu temelji na kombinaciji nadzornih in koordinacijskin mehanizmov, pri
Cemer osfaja nadzor nad financnimi rezultati femeljni element nadzora. Cilj krepifve ucinkovitosti celofnega koncerna
na vec ravneh delovanja bomo dosegli z doslednim olbdobnim komuniciranjem in ustreznimi ukrepi za okrepitev
uveljavijanja sinergij med druzlbbami koncerna, $e zlasti na naslednjih podrodjih:

- usklajen in enovit frzni nastop na frgu s poudarkom na kljucnih blagovnih skupinah;

« koordinirano upravljanje strateskih in klju¢nih kupcev;

* razvoj in optimizacija skupnih logisticnin produkfov;

« razvoj enotne IT-podpore v odvisnih druzibah;

 prenos dobre prakse pri opfimizaciji procesov in preventivnih ukrepih za obvladovanje tvegan;;

« razvoj kadrov, s poudarkom na pridobivanju in krepitvi znanja fer kompefenc na kljucnih blagovnih skupinah in

opredeljenih kljucnih logisti¢nih produktin.
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SLIKA 2: MREZA PODJETIJ KONCERNA INTEREUROPA - LASTNA PODJETJA V SLOVENIJI, NA HRVASKEM, V BOSNI IN HERCEGOVINI,
SRBIJI, CRNI GORI, NA KOSOVU, V MAKEDONIJI, ALBANIJI IN UKRAJINI

fi

Uresnicevanje poslovnega nacrfa v lefu 2016

/a leto 2016 smo si postavili naslednje kljucne cilje:

- preseci prihodke iz leta 2015 ob ohranjeni oziroma povecani profitabilnosti, in sicer prek spremenjenega fr/nega
prisfopa, krepitve sodelovanja s kupci, ki zahtevajo infegrirane logisticne resitve v celotni oskroni verigi na obmodju
regije, s pridobivanjem novih poslov in povecanjem Stevila strateskih kupcev;

 obdrzati in mofivirati najboljse kadre, nadgraditi sistem stimulativnega nagrajevanja zaposlenih, ohranjati fleksibilne
oblike zaposlovanje, vse s ciliem razvoja organizacijske kulture v dinamicno organizacijo, dojemljivo za spremembe,
ki jih narekuje poslovno okolje;

- aktivno upravljafi stroske storitev prek boljSih nabavnih pogojev, opfimalne uporabe in stroskovne ucinkovifosti
podpornih funkcij za izvedbo logisticnih procesov;

- nadaljevati razvoj infegrirane informacijske resitve za podporo logisticnih procesov osnovne dejavnosti v maficni
druzbi in izbranih odvisnih druzbah, implementirati informacijske resitve SAP v Srbiji, BIH in Crni gori ter digitalizirafi
racune v Zagrebu;

- poenotiti zajemanje podatkov poslovanja s poenotenjem informacijskih resitev fer prikljucitvijo povezanih druzio v
informacijski sistem v Kopru;

- ucinkovifo upravljati obrafni kapifal;

- investirati v projekte, ki prinasajo dolgoroc¢ne strateske koristi, imajo kratek rok povracila, podpirajo pofrebe kupcev,
SO Nujni za ohranjanje vrednosti premozenja ali pogojeni z zakonodajo;

e infenzivirati dejavnosti za prodajo nepremicnin, prednostno zemljis¢ in drugih nepremicnin, ki imajo negafiven
denarni fok, in nepremicnin, katerih denarni fok je niZji od stroskov obresti za financ¢ne obveznosti.

V letu 2016 smo prihodke od prodaje iz lefa 2015 presegli za 1 odstotek oziroma 1 milijon evrov. Prihodke smo uspeli
povecati v vseh druzbah koncerna razen v Intereuropi d.d., odvisni druzbi v Albaniji in v druzbi Interagent d.o.o.
V februarju 2016 je bil imenovan dodatni clan uprave za pokrivanje podrocja prodaje. S ciliem vecati prodajno
usmerjenost smo v matfi¢ni druzioi ustanovili prodajni oddelek. Prevetrili smo organiziranost prodajne funkcije, sistem
skronistva kljucnih in drugih kupcev ter nadgradili nagrajevanje prodajnega osebja v maficni druzbi za pridobitev
pomembnejsin poslov. Skladno s prodajno strategijo smo z uporabo frznih akfivnosti uspeli povedati Stevilo strateskin
kupcev, delez kompleksnejsin 3PL poslov, kar se je izkazalo tudi v vecji profitabilnosti prodajnih prihodkov.
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V poslovnem letu 2016 nam ni uspelo dosecivseh financnih ciljev, ki smo sijih zastavili v poslovnem nacrtu za leto 2016.
Najvecje odstopanje je pri planu prodaje, kjer smo za planskimi cilji zaostali za 1,5 milijona evrov oziroma 1 odstotek.
Najvecji zaostanek v absolutnem znesku beleZzimo v Sloveniji, na kar najpomembneje vpliva izguba nekaterin poslov
na produktu cestnega prometa. Zaostanke za planirano prodajo beleZimo tudi na Hrvaskem in v Albaniji.

Iz primerjave gibanja prodaje po poslovnih podrodjin vidimo, da se vecina zaostanka za planom nanasa na poslovno
podrocje kopenskega prometa, in sicer produkt cestni promet, kjer smo kljubb povecanju Stevila obdelanih narocil,
zaostali za plansko prodajo za 7 odstotkov. Za planskimi cilji zaostajamo fudi na poslovnem podrodju interkontinentalni
promet, predvsem na produkfu aviomobilska logistika, kar je posledica manjse kolicine vozil znamke GM in prenehanja
izvedbe posla za ladjarja Short-Sea. Poslovno podrocje logisticne resitve je preseglo planirane vrednosti prodaje, na
kar so pomembno vplivali povecanje obratfa blaga v skladiscih in novi posli.

Kljub velikim cenovnim pritiskom dolbaviteljev nam je uspelo povecati dele? prodajne marze, na kar je deloma vplivala
tudi spremenjena struktura prodajnih produktov. Natancnejsi pregled in analizo prodajnih rezultatov po posamezninh
poslovnih podrodjih ter skupinah storitev in frgih koncerna Intereuropa navajamo v poglavju Trzenje in prodaja.

Ob zaostanku za 1 odstotek za prodajnimi cilji smo v koncernu Intereuropa uspeli preseci nacrtovani poslovni izid iz
poslovanja, na kar so pomembno vplivali niZji stroski storitev in materiala, nenacrtovan dobic¢ek od prodaje premozenja
ter izpad nacrtovanih odhodkov za udelezbo delavcev v dobicku v matic¢ni druzbi.

Leto 2016 smo zakljucili z izidom iz financiranja v visini =2,6 miljona evrov, kar je za 0,3 milijona evrov bolje od
nacrfovanega. Odstopanje od plana je predvsem posledica dobickov pri prodaji financnih nalozb (+0,2 milijona
evrov) in niZjin obrestnin odhodkov za prejeta posojila (-0,2 milijona evrov).

Pomemben poudarek smo v lefu 2016 namenili nadaljevanju informatizacije poslovanja v smeri poenotenja
informacijskega sistema v koncernu. Tako smo z informacijsko resitvijo WexVS podprli operativho poslovanje
v odvisni druzbi Inferagent d.o.o., Koper, in v odvisni druzbi na Kosovu ter nadaljevali pripravijalne akfivnosti za
uvedbo informacijske resitve WexVS v odvisne druzbe v Beogradu, Sarajevu in Podgorici. V hrvaski odvisni druzbi
smo nadaljevali aktivnosti za informacijsko podporo produktu zbirnega in domacega prometa, v maticni druzbi pa
produkfu pomorskega prometa. Uspesno smo na zacetku leta zakljucili projekt implementacije informacijske resitve
SAP v druzbah v Srbiji, BiH in Crni gori, v drugi polovici leta pa zakljucili prenovo aviorizacijskega sistema pravic in
dostopa do informacijske resitve SAP v mati¢ni druzboi.

Skrbeli smo za ucinkovito upravljanje obratnega kapitala, predvsem z aktivnim upravljanjem terjatev do kupcev,
s preverjanjem bonitetf in stalnim sledenjem izpostavijenosti do posameznih kupcev. Redno smo poravnavali vse
zapadle obveznosti do dobaviteljev in bank upnic fer upostevali vse zaveze, ki izhajajo iz pogodibe o financnem
prestrukfuriranju.

V skladu s strateskimi usmeritvami koncerna smo v letu 2016 vlagali v izobraZevanja s podrocja informatike in
avtomatizacije, pridobivanja novih znanj s podrocja prodaje logisticnih storitev, varovanja zdravja pri delu, fujih jezikov,
vodenja in motivacije. Velik poudarek smo namenili tudi krepitvi pripadnostiin lojalnosti zaposlenih. S ciliem obbdrZatiin
motivirati najboljse kadre smo vletu 2016 okrepili vodenje letnih pogovorov, v ta namen pa razvili informacijsko resitev
73 podporo izvajanja lefnih pogovorov. Izvedli smo tudi ocenjevanje razvitosti vodstvenih kompetenc. Nadaljevali
smo akfivnosti, skladne z nacrtom promocije zdravja v slovenskem delu koncerna, v katerih smo se osredotodili na
ukrepe za izboljSanje psihicnega zdravja in preprecevanija bolezni dihal in rakavih obolen]. Kljub vsem akfivnostim na
podrodju skrbi za zdravje zaposlenih v matficni druzbi in odvisni druzbi na Hrvaskem nismo uspeli obdrzafi bolniske
odsotnosti pod ciljno vrednostjo.

V koncernu Infereuropa smo v letu 2016 realizirali za 3,7 milijona evrov invesficij, od tega 0,2 miljona evrov v
nepremicnine ter 2,8 milijona evrov v opremo in necpredmetena sredstva, prodali pa za 79 milijona evrov poslovno
nepotrebnega premozenja. Pomemben del sredstev za investicije je bil namenjen izboljsavi logisticnih kapacitet,
namenjenih blagu, ki zahteva posebne reZime skladiscenja.

Doseganje postavljenih finan¢nih ciljev prikazujemo v naslednji talbeli. Ker so na izkazan cisti poslovni izid v letu 2016

pomembno vplivali odhodki za odloZene davke (v najvedji meri iz naslova odprave ferjatve za odloZene davke iz
davcne izgube v maticni druzbi), smo v nasledniji fabeli prikazali tudi prilagojen Cisti poslovni izid.

INTEREUROPA / POSLOVNO POROCILO / 2016 35

©]
=
0
o
o
o
[
o
z
=
©]
—
wv
o
o
o~
o




ZANESLJIVO DO CILJA ZE 76%9-LET

TABELA 8: DOSEGANJE POSTAVLJENIH FINANCNIH CILJEV ZA LETO 2016

Prihodki od prodaje (v mio EUR) 1371 135,6
EBITDA (v mio EUR) 131 133
Poslovni izid iz poslovanja (v mio EUR) 6,3 6,7
Cisti poslovni izid (v mio EUR) 29 -1,6
Prilagojen disti poslovni izid (v mio EUR)* 3,0 3,7
Investicije (v mio EUR) 4.5 3,7
Stevilo zaposlenih ob koncu leta 1.441 1.374

* Izlo¢eni odloZeni davki.

Posamezne druzbe koncerna so bile razlicno uspesne pri doseganju nacrtovanih rezultatov. Na grafu prikazujemo
uspesnost doseganja ciljev prodajne marze in (inferno dolocenega) poslovnega rezultata za vecdje druzbe koncerna.

GRAF 3: DOSEGANJE FINANCNIH POSLOVNIH CILJEV PO VECJIH DRUZBAH KONCERNA V LETU 2016

Nacrtovana vrednost

@ Intereuropa d.d., Koper

Intereuropa, logisticke usluge, d.o.o., Zagreb

@ Intereuropa RTC d.d., Sarajevo

AD Intereuropa - logisticke usluge Beograd

Zetatrans A.D., Podgorica

TOV TEK ZTS, Uzgorod

Doseganje nacrfovanega (internega) poslovnega rezultata

Doseganje nacrtovane prodajne marze

Nacrtovana vrednost

Opomba: velikosti krogov so v sorazmerju z velikostjo vrednosti prodaje druzbe v letu 2016.
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2.1.2 CILJI IN NACRTI POSLOVANJA ZA LETO 2017

lzhodisca poslovnega nacrta

Pri pripravi poslovnega nacrta za lefo 2017 smo upostevali izhodis¢ni polozaj koncerna Intereuropa konec leta 2016
in sfrateske usmeritve za lefo 2017, ki izhajajo iz StrateSkega nacrfa skupine Infereuropa 2015-2019, frende v logisticni
panogi fer napovedi gospodarskin gibanj za nasa kljucna trzisca.

TABELA 9: NAPOVEDI GOSPODARSKIH GIBANJ NA KLJUCNIH TRZISCIH INTEREUROPE (V %

)
Rast BDP 'Rast obsega Rast obsega
izvoza blaga uvoza blaga

1,6 3,7

EU 19 0,7 13 2,8 3.4* 3,6*

Slovenija 23 29 11 14 59 58 58 6.2
Hrvaska 19 21 -0,1 12 9,4 8,5 8,8 8,9
BiH 3,0 3,2 -0.3 0.7 4.8 54 59 6,7
Srbija 2,5 2,8 2,0 3,5 9.9 8,8 6,9 6,2
Kosovo 41 33 0.5 17 31 11,4 55 6,7
Crna gora 51 3,6 1,0 1,4 2,6 1,8 15,0 41
Makedonija 2,2 3,5 0.5 10 6,5 10,2 6,4 7,8
Albanija 3.4 37 18 23 -6,6 1.0 4,8 31
Ukrajina 15 2,5 13,0 8,5 -4,1 3.7 -1,8 4,0

* Podatek za obmodje evra.
Vira: World Economic Outlook, IMF, oktober 2016.
Jesenska napoved gospodarskih gibanj 2016, UMAR, september 2016.

Poslovni in finan<ni cilji
Ob upostevanju nastetih izhodis¢ smo za leto 2017 postavili naslednje poslovne in financne cilje koncerna Infereuropa:

Kljucni cilj:
sodelovanja s kupci, ki zahtevajo infegrirane logisticne resitve v celotni oskrbni verigi na obmodju regije, ter
pridobivanje novih profitabilnin strank in strateskin kupcev koncerna.

Ostali cilji:

- obdrzati in motfivirati kljucne in perspekfivne kadre, usposobiti kader s podrocja prodaje in frzenja ter razvoja
storifev v vseh druzbah koncerna, uveljaviti dograjeni sistem nagrajevanja prodajne in vodstvene ekipe ter ohranjafi
fleksibilne oblike zaposlovanjg;

- akfivno upravijati stroske storitev prek bolisih nabavnih pogojev, optimalne uporabe, stroskovne ucinkovitosti
podpornih funkcij in cenfralizacije nekaterih nabavnih funkcij;

- ucinkovifo upravljati obratni kapital in upostevati zaveze iz pogodbe o financnem prestrukfuriranju;

- nadaljevati razvoj infegrirane informacijske resitve za podporo logisticnih procesov osnovne dejavnosti v maficni
druzbi in izoranih odvisnih druzbah fer uvesti platformo za poslovno odlocanje in sistem CRM;

- investirati v projekte, ki imajo kratek rok povracila, podpirajo potrebe nasih kupcev, so nujni za ohranjanje vrednosfi
premozenja ali pogojeni z zakonodajo;

- prodati premozenje, ki ni dovolj ekonomsko izkoris¢eno.

Glavni financni cilji:

« prodaja: 142,4 milijona evrov;

 EBITDA: 13,7 miljona evrov;

* poslovni izid iz poslovanja: 6,8 milijona evrov;
« investicije: 5,9 milijona evrov;

« Stevilo zaposlenih konec leta: 1.421.
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2.2 GOSPODARSKE RAZMERE V LETU 2016 IN NAPOVEDI ZA LETO 2017

Okrevanje posameznih frgov in posfopna krepitev blagovnih tokov sta spodibudno vplivala na rast frga logisticnih
storitev v letu 2016.

Po ocenah Mednarodnega denarnega sklada (IMF) je svefovno gospodarstvo v lefu 2016 doseglo 3,1-odstotno
gospodarsko rast. Projekcija rasti svetovnega gospodarstva osfaja za lefoSnje in naslednje leto nespremenjena, in
sicer v visini 3,4 odsfotka (za leto 2017) oziroma 3,6 odstotka (za lefo 2018). Gospodarstvo v razvitih drzavah naj bi se leta
2017 zvisalo za 1,9 odstotka, v letu 2018 pa za 2 odstotka. Po drugi strani se je za leto 2017 nekoliko znizalo pricakovanje
rasti gospodarstva v razvijajocih se drzavah (4,5 odstotka). Pricakovanja za leto 2018 ostajajo nespremenjena v visini
4 8-odstotne rasti BDP.

Decembra so cene nafte brent dosegle najvisje ravni v lefu 2016. ZviSevati so se zacele tudi cene drugih surovin.
Odlocitev Organizacije drzav izvoznic naffe (OPEC) o zmanjsanju proizvodnje je vplivala na povprec¢no dolarsko ceno
nafte, ki se je decembra povecala za 19 odstotka oziroma za 74 odstotkov od zacetka leta. Povecale so se tudi
cene drugih primarnih surovin; predvsem kovin, ki so se odzvale na vecje kitajsko povpraSevanje in napovedi ZDA
O povecanju investicij v infrastrukfuro. Vrednost evra je glede na ameriski dolar konec leta 2016 dosegla najnizjo
vrednost v zadnjih dvangjstin lefih.

V mednarodnem okolju razli¢ni kazalniki razpolozenja kazejo visoko politicno negotovost. Mednarodne institucije jo
povezujejo z geopoliticnimi napetostmi, Brexitom, migracijskimi fokovi, prihajajocimi volitvami v nekaterin evropskin
drzavah in fudi z moznostjo vidnejse spremembe v ekonomski politiki ZDA.

V evrskem obmodju so se na zacetku zadnjega Cetrtletja 2016 nadaljevala razmeroma ugodna gospodarska gibanja.
Ob krepitvi zasebne potrosnje, ki je v prvih treh Cetrtletjin 2016 najved prispevala h gospodarski rasti evrskega
obmodja, Ta je znasala 1,9 odstotka, se je najbol] povecal prihodek v trgovini na drobno. H krepitvi zasebne potrosnje
je prispevalo izboljsanje razmer na frgu dela evrskega obmodja. Stopnja brezposelnosti, ki se znizuje od lefa 2013,
je bila oktobra 2016 najnizja po letu 2009. Obefti so ostali ugodni tudi za zacetku lefa 2017, saj so se nadalje izboljsali
kazalniki razpolozenja v gospodarstvu in med pofrosniki. Predvidena gospodarska rast v lefu 2017 je 1,7-odstotna.

Tudi v Sloveniji so se v letu 2016 nadaljevala ugodna gibanja gospodarske akfivnosti. Gospodarska rast je v lefu 2016
znasala 2,3 odstotka. Rast izvoza in proizvodnje predelovalnih dejavnosti se je zaradi vecdjega fujega povprasevanja in
izboljSanja izvozne konkurencnosti Se okrepila. Pozitiven je bil tudi vpliv domacega trosenja. Rast zasebne potfrosnje je
pomembno prispevala krasti prihodka v frgovini. Krepitev aktivnostiv vecini dejavnostizasebnega sektorja je prispevala
k rasti Stevila delovno aktivnih in njihovih povprecnih plac. Okreplieno zaposlovanje in manjSa brezposelnost sta
pr\'spevala K madaU jemu zmanjéanju Stevila brezpose\nih Kratkorocni obeﬂ 73 gospodarsko akﬂvnosT in zapos\ovanje
2018 se pr\cakUJe nadaljnja krepitev gospodarstva predvsem zaradi ugodnih gibanj na frgu dela, krepwve zasebne
potfrosnje in izvoza, ki naj bi ohranjal relafivno visoko rast.

TABELA 10: GOSPODARSKA GIBANJA NA GEOGRAFSKIH TRGIH KONCERNA V LETU 2016 (V %)

Rasl obsega Rast obsega

2,8* 3,6*
Slovenija 2.3 11 59 58
Hrvaska 19 -0,1 9,4 8,8
BiH 3,0 -0.3 4,8 59
Srbija 2,5 2,0 9.9 6,9
Kosovo 4.1 0,5 3,1 55
Crna gora 51 1,0 2,6 15,0
Makedonija 2.2 0,5 6,5 6,4
Albanija 3,4 18 -6,6 4,8
Ukrajina 15 13,0 -4,1 -1,8

* Podatek za evrsko obmogje.
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Hrvasko gospodarstvo sta vletu 2016 poganjala uspesno poslovanje turisticnega sektorja in mocna zasebna potrosnja,
ki sta jo podpirala padajoca sfopnja brezposelnosti in rast realnih plac. Pozitivni ekonomski ucinki so se nadaljevali
fudi do konca leta 2016, ko sta rastli industrijska proizvodnja in prodaja na drobno. Po oblikovanju koalicijske viade
sta se v drzavi zmanjsala tudi politicna negotfovost in ocenjen javnofinancni primanjkljaj kot posledica visjin prihodkov,
kot so bili pricakovani, in skréene javne porabe. V letu 2017 naj bi se gospodarska rast nekoliko povecala predvsem
zaradi povecanega domacega povprasevanija, nizje brezposelnosti in vecjega obsega nalozb. Najvecdje tveganje
predstavljata uvajanje reform za izboljsanje ucinkovitosti javnega sektorja fer liberalizacija frgovine in frga dela.

Srbsko gospodarstvo je v zadnjem cefriletju 2016 ohranilo porzitiven zagon, saj se je BDP ponovno okrepil.
Makroekonomska stabilnost in izboljsano poslovno okolie sfa v letu 2016 podpirala zasebne investicije, domaca
potrosnja pa je pocasneje rastla, predvsem v drugi polovici lefa. Razmere na trgu dela so se izboljsale, ceprav
drZava zaznava visoko stopnjo brezposelnosti, ki presega povpredje v regiji. Gospodarski obeti za leto 2017 so dobori.
Domace povprasevanje, zlasti sektor zasebne potrosnje, naj bi najvec pridobilo na racun ekspanzivne politike viade.
Izvoz naj bi se povecal zaradi povecanega zunanjega povprasevanja.

Zadniji gospodarski kazalniki kaZejo, da se je gospodarska aktivnost v Crni gori okrepila predvsem v zadnjem cetrtletju
leta 2016. Medtem ko se je indeks industrijske proizvodnje v zadnjem cCeftrtletju skrcil, sta se na letni ravni moc¢no
povecala prodaja na drobno in stevilo turisticnih prinodov. Na letni ravni se je povecal fudi zunanji sekfor. \V lefu
2017 bodo gospodarsko rast poganjali tekodi infrastrukturni projekti, investicije na podrodju turizma in energetike.
Tveganja na podrocju gospodarske rasti predstavija fiskalno stanje drzave.

Uspesna rast kmetijskega sektorja in proizvodnje elekiricne energije sta bila glavna spodbujevalca rasti gospodarstva
Bosne in Hercegovine, predvsem v tretjem cetrtletju 2016. Pozitivna dinamika se je nadaljevala tfudi do konca leta, kar
je spodbudilo rast industrijske proizvodnje. V zadnjih dveh mesecih se je nekoliko okrepil tudiizvoz. Na gospodarsko
rast v letu 2017 lahko negativno vpliva zamrznitev 550 milijonov evrov posaojilnih sredstev IMF na zacetku leta 2017, kar
bi bilo posledica zamude viade pri izvajanju klju¢nih reform v drzavi. Krepitev zaselbne potrosnje in konsistentna rast
investicij v osnovna sredstva naj bi pospesila gospodarsko rast v letu 2017.

Tudi po decembrskih volitvah ostaja politicna situacija v Makedoniji nestabilna, kar negafivno vpliva na gospodarsko
rast. Ta je bila v tretjem ceftrtletju na letni ravni nizja kot leto prej. Izid decembrskin volitev ni odpravil politicne
negotfovosti v drzavi, kar zavira uvajanje kljucnih reform in odvraca naloZbe v gospodarstvo.

Gospodarstvo Kosova je dobilo nov zagon v drugi polovici leta 2016, kar je bilo posledica hitrejSe rasti zasebne
potrosnje, predvsem zaradi razpoloZljivosti visSjega realnega dohodka in boljsega dostopa do kreditov. Nekoliko
negativno je na gospodarsko rast v letu 2016 vplival zunanji sektor. Najved]i zagon sta dosegala gradioeni sektor in
sektor tfransporta, kar naj i se nadaljevalo tudi v letu 2017. Dr7ava si je januarja 2017 zagotovila fudi posojila od EBRD
in Svetovne banke, ki bodo namenjena izboljSanju infrastrukture v drzavi.

Albansko gospodarstvo so v letu 2016 poganjale domaca in javna potrosnja fer rast investicij zasebnega sektorja, ki
jih je spodbudila cenfralna banka s prilagodljivo monetarno politiko. V letu 2017 naj bi gospodarsko rast poganjalo
postopno izboljsanje domacega povprasevania, fudi zaradi manjsega varc¢evanja prebivalstva.

Okrevanje ukrajinskega gospodarstva je bilo najizraziteje v tretjiem Cefrtletju leta, saj se je BDP takrat najbol] povisal
v obdobju zadnjih freh let. Nekoliko boljse poslovno razpoloZenje in povecanje domace potrosnje sfa pripomogla
k povecanju investicij v infrastrukturo. V. decembru je viada uvedla socialno-ekonomske reforme za obdolbje 2017/-
2020, zato da bi izboljSala poslovno okolje, odpravila korupcijo in stabilizirala financni sektor. DrZava konec lefa ni
prejela predvidenih posojilnin sredstev IMF, kar bi lahko negativno vplivalo na Ze tako skromno gospodarsko rast.
Poleg fega se je ponovno razvnelo nasilie v vzhodnem delu Ukrajine, kjer je industrijsko osréje drzave.
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TABELA 11: PRICAKOVANA RAST BRUTO DRUZBENEGA PROIZVODA V LETIH 2017 IN 2018 NA GEOGRAFSKIH TRGIH KONCERNA (V %)

EU 1,7 1,8
Slovenija 2.9 2,6
Hrvaska 2.1 2.2
BiH 3,2 37
Srbija 2,8 3,5
Kosovo 3.3 3,6
Crna gora 3,6 2,4
Makedonija 3,5 3,5
Albanija 37 41
Ukrajina 2,5 3,0

Viri za poglavje Gospodarske razmere v letu 2016 in napovedi za leto 2017:

« Urad republike Slovenije za makroekonomske analize in razvoj, Ekonomsko ogledalo §t. 1/2017 - januar 2017.

« Urad republike Slovenije za makroekonomske analize in razvoj, Pregled uresni¢evanja jesenske napovedi gospodarskih gibanj 2016 - februar 2017.
- Mednarodni denarni sklad, World Economic Outlook Data, oktober 2016.

» Mednarodni denarni sklad, World Economic Outlook Update, »Sulbdued Demand, Diminished Prospects«, januar 2017.

» Focus Economics, februar 2017.

2.3 TRZENJE IN PRODAJA

Skupna prodaja koncerna v letu 2016
Gospodarsko okrevanje se je nadaljevalo fudi v letu 2016. Pozifivni ucinki so se pokazali tudi v povprasevanju po
logisti¢nih in transportnin storitvah.

V letu 2016 smo v koncernu Infereuropa s prodajo sforitev ustvarili 135,6 milijona evrov prinodkov od prodaje in
za odsfotek presegli rezultate iz leta 2015. Rast so dosegle vse druzbe koncerna Intereuropa razen maticne druzbe
Intereuropa d.d., odvisne druzbe v Albaniji in druzbe Inferagent d.o.o., Koper.

Najvecjo rast poslovanja smo dosegli na podrocju logisticnin storitev, kjer se je prodaja povisala za 12 odstotkov glede
na leto 2015. Presegli smo tudi nacrtovane cilie predvsem na racun novih poslov in povecanja obrata v skladiscin
v Sloveniji, ki je nas kljucni frg omenjenega poslovnega podrocja. Med lefom smo povecevali fudi zasedenost
skladis¢nih kapacitet na Hrvaskem, medtem ko so bile skladis¢ne kapacitete na drugih frgih koncerna zadovoljivo

zasedene.

Na podrocju inferkonfinentalnega prometa smo dosegdli lanskoletne rezultate. Najoolj smo presegli rezultate
predhodnega lefa na produktu prometa RO-RO (37 odsfotkov), kjer smo poslovali fudi nad nacrtovanimi cilji (62
odstotkov), vecinoma zaradi povecanja projekinih fovorov. Planirane cilje smo presegli fudi na produktih letalskih
prevozov, predvsem v Sloveniji in Srbiji, fer pri kontejnerskih prevozin, vecinoma zaradi povecanja nekaterih poslov v
slovenskem delu koncerna. Za prodajnimi cilji smo zaostali pri konvencionalnih pomorskin prevozih, pomorski agenciji
in aviologistiki. Pomorska in lefalska industrija je bila pod velikim cenovnim pritiskom, kar se je izrazilo v nihanju lefalskih
prevoznih pogojev in pomorskih voznin. Ladijski prosfor je bil polno zaseden, pojavijale so se tezave zagotavljanja

pravocasnih odprem pomorskih posilik, pri uvozu in tudi izvozu.

Najvecji delez prihodkov v strukfuri prodaje koncerna ima poslovno podrocje kopenski promet, kjer so prihodki
zaostali za 2 odstotka glede na leto 2015. Najbolj je na zaostanek vplivalo zmanjsanje prihodkov od poslovanja na
produktu cestni promet v maficni druzbi v Sloveniji, kjer ustvarimo fudi najvecji delez prihodkov poslovnega podrodja.
Tudi v letu 2016 smo na slovenskem frziscu kljubb povecanju fizicnega obsega obdelanih narocil nekaterih produktov
kopenskega prometa zaznali upad prodaje. Pritiski kupcev na nizanje stroskov logisticnih sforitev in prodajnih marz
niso popuscali, kar je vplivalo na zaostanek v rezultatih prodaje. Ostfale druzbe koncerna zunaj Slovenije, z iziemo
Albanije, so presegle lanskolefne rezultate. Glede na lanskoletne rezultate smo presegli prihodke od prodaje na
produktih zbirni, domaci in zelezniski promet. Prihodkov od prodaje nismo presegli na produktin cestni promet in

carinske storitve.
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GRAF 4: STRUKTURA PRIHODKOV OD PRODAJE PO POSLOVNIH PODROCIIH V LETU 2016

Druge storitve 5 %

) Kopenski promet 56 %

TABELA 12: PRIHODKI OD PRODAJE KONCERNA INTEREUROPA V LETU 2016 PO POSLOVNIH PODROCJIH (V 1.000 EUR)

Indeks Indeks
. Poslovno podroéje Jan.-dec. 2016 m 2016/plan 2016/2015

Interkontinentalni promet 26 %

Logisti¢ne resitve 14 %
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Kopenski promet 75.333 56 %
2 Logisti¢ne resitve 18.942 14 % 102 112
3 Interkontinentalni promet 34.721 26 % 100 100
4 Druge storitve 6.600 5% 104 102
SKUPAJ 135.596 100 % 99 101

Druzbe v Sloveniji so ustvarile nekoliko manj kot dve frefjini prihodkov od prodaje vseh druzb koncerna. Skupni
prihodki druzlo v Sloveniji so bili za odstotek manjsi glede na predhodno leto, medtem ko so prinodki druzb po
drugih drzavah povisali (razen pri druzbi v Albaniji). Glede na predhodno lefo se je za 5 odsfotkov povecal delez
prihodkov, ustvarjenih pri druzbah s sedezem zunaj EU, najvec v ukrajinski druzbi.

TABELA 13: PRIHODKI OD PRODAJE KONCERNA INTEREUROPA V LETU 2016 PO DRZAVAH (V 1.000 EUR)*

Indeks Indeks
. Poslovno podroéje Jan.-dec. 2016 m 2016/plan 2016/2015

Slovenija 88.718 65 %
2 Hrvaska 20.559 15 % 97 101
3 Bosna in Hercegovina 6.602 5% 106 107
4 Srbija 4.189 3% 97 102
5 Makedonija 1.398 1% 99 100
6 Kosovo 2.823 2% 114 108
7 Crna gora 5.396 4% 103 106
8 Albania 422 0 % 67 70
9 Ukrajina 5.489 4% 108 109
drzave EU 109.277 81 % 98 100
drzave izven EU 26.318 19 % 104 105
SKUPAJ 135.596 100 % 99 101

* Prihodki od prodaje po drZavah so prikazani glede na sede? druzbe koncerna.
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Glede na velikost in panogo ter tudi glede na geografsko pokritost je struktura Intereuropinih kupcev zelo razpriena,
predvsem na obmocju EU in Balkana. V letu 2016 je vec kot tri Cetrtine kupcev prihajalo iz drzav Evropske unije (76
odstotkov), najvecji del jih je bilo slovenskih (39 odsfotkov) in hrvaskih (12,9 odstotka). Z obmocdja nekdanje Jugoslavije
(brez Slovenije in Hrvaske) je bilo 14 odstotkov kupcev.

GRAF 5: STRUKTURA PRIHODKOV OD PRODAJE PO DRZAVAH V LETU 2016 GLEDE NA SEDEZ KUPCA

Ostale drzave 16,6 %

Ukrajina 2,4 % Slovenija 39,1 %
Luksemburg 2,9 %

Srbija 2,7 % -\

Italija 2,7 % '
Nemcija 4,4 % /

Bosna in Hercegovina 4,8 %

Izrael 1,4 %

Svica 2,6 %

Avstrija 5,6 % Hrvaska 12,9 %

Kosovo 2,0 %

2.3.1 KOPENSKI PROMET

Kopenski promet olbsega najved]i delez v strukfuri prodaje koncerna Intereuropa. S storitvami kopenskega prometa
smo v letu 2016 ustvarili 75,3 milijona evrov prinodkov od prodaje, kar predstavlja 56 odstotkov v strukturi prodaje
koncerna Intereuropa. Najvedji del je prispevala mafi¢na druzba v Sloveniji, ki je ustvarila 54 odstotkov prihodkov od
prodaje storitev kopenskega promefta.

Na ravni koncerna so prihodki od prodaje za dva odsfotka zaostali za rezultati iz leta 2015. Na zmanjsanje prihodkov
je najbolj vplivalo zmanjsanje prihodkov iz poslovanja na produktu cestni promet v maticni druzbi v Sloveniji. Ker fa
druzbba ustvari najvecjidelez vseh prihodkov, se fo izraza v rezultatu celotnega poslovnega podrocja. V druginh druzibah
koncerna zungj Slovenije, z iziemo Albanije, smo presegli lanskoletne rezultate. Po vecletnem padanju prinodkov je
druzba v Ukrajini zabelezila rast in na produktu Zelezniski prometf povecala prinodke od prodaje. To povecanje je
bilo dosezeno v prvem polletju, medfem ko smo v drugem pollefju zaznali ponoven upad prinodkov iz poslovanja
glede na isto obdobje lefa 2015. Pregled prinodkov od prodaje po produktih kaze, da smo glede na lanskoletne
rezultate prinodke od prodaje presegli na produktih zlbirni, domaci in zelezniski promet. Prihodkov od prodaje pa
nismo presegli na produktin cestni promet in carinske storitve.

/a zastavljenimi prodajnimi planskimi cilji smo zaostali za 3 odstotke, pri cemer je bila vecina zaostanka dosezenega v
Sloveniji, in sicer na produkfu cestni promet. Za nacrti je zaostala tudi druzba v Albaniji. Vse druge druzbe so presegle
planske cilje.

Na trgu smo bili prica povecanju povprasevanja po fransportnih in logisticnih storitvah. Pozitivni rezultati so vidni
pri fizicnem obsegu poslovanja, vendar femu tezko sledijo financni rezultafi. Kupci izvajajo stalen prifisk na nizanje
stroskov, tako na razpisih kot fudi pri vsakodnevnem preverjanju frznih cen. Ponudniki logisticnih sforitev se na frgu
borijo za vsako posiliko, pri cemer nekateri uporabljajo fudi dumpinske cene, cemur sledi nizanje prodajnih marz.
Poleg tega moramo biti zaradi financne nediscipline na frgih, kjer smo prisotni, zelo previdni pri pridobivanju novih
poslov in fudi pri poslovanju z ze obsfojecimi kupci. Na rezultat mocno vplivajo gospodarske in polificne razmere v
drzavah, kjer smo prisotni, ter na trgih, s katerimi poslujemo, predvsem v Evropi. V zadnjih lefih na rezultate kopenskega
prometa zelo vplivajo razmere v Ukrajini in posledicno financni rezultati v fe] druzbi. Pomemben vpliv na rezultat ima
tudi gibanje cene goriva, ki je v letu 2016 mocno povisala. To je zahtevalo stalna prilagajanja pri obvladovanju stroskov
in tudi v nasi cenovni politiki.
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GRAF 6: STRUKTURA PRIHODKOV OD PRODAJE PO DRZAVAH NA PODROCJU KOPENSKEGA PROMETA

Albanija 1 %

Ukrajina 7 %

Kosovo 3 %

Makedonija 2 %

Crna gora 3 %
Srbija 4 %

Bosna in Hercegovina 6 % ~
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Slovenija 54 %

Hrvaska 20 %

V letu 2016 se je deleZ maticne druzibe v celotni strukturi prihodkov zmanjsal s 56 odstotkov na 54 odstotkov. V
Sloveniji smo prica rasti fizicnega obsega obdelanih narocil na produktih zbirni promet, cestni promet in carinske
storitve. Kljub 3-odstotnemu povecanju Stevila olbbdelanih narocil na produkfu cestni promet smo na fem produkiu
zaznali upad prinodkov, kar je poleg prifiskov na cene predvsem posledica izgube nekaterih poslov.

GRAF 7: STRUKTURA PRIHODKOV OD PRODAJE PO POSAMEZNIH PRODUKTIH

Zelezniski promet 9 %

Zbirni promet 20 %

Carinske storitve 10 %

Domaci promet 15 %

Cestni promet 46 %

Cestni promet

Med sforitvami, ki jih ponujamo v Intereuropi, ima cestni promet najvecji delez v strukturi prihodkov od prodaje
koncerna (26 odstotkov), med storitvami kopenskega prometa pa imajo cestni prevozi kar 46-odstotni delez.

V primerjavi z letom 2015 so se prihodki od prodaje zmanjsali za 5 odstotkov, medtem ko smo za planom prodaje
zaostali za 7 odstotkov. Druzba v Sloveniji, ki Se vedno ustvari najveci delez, kar /0 odstotkov vseh prinodkov od
prodaje produkta cestni promet, je zaostala za rezultatiiz leta 2015 in ni dosegla zastavljenih ciljev. Zaostanek zaznavamo
tudi v Srbiji, na Kosovu, v Makedoniji in Ukrajini. Na Hrvaskem, v Bosni in Hercegovini ter Crni gori pa dosegamo rast.
Odvisna druzba Infereuropa, Logisticke usluge, d.o.o., Zagreb, ki je konec leta 2015 in v drugi polovici leta 2016
obnovila svoj vozni park s skupaj devetimi novimi tovornimi vozil, je v letu 2016 za 6 odstotkov povecala prihodke od

prodaje in le za 1 odstotek zaostala za zastavljenimi cilji.

Stalni prifiski kupcev na cene na eni sfrani in rast stroskov na drugi strani (gorivo, cestnine) ferjajo sfalen nadzor nad
direktnimi stroski in skrb za opfimizacijo poslovanja.

Kljucni cilji za leto 2017

« izvajati intenzivnejSe komercialne akfivnosti na podrocju mednarodnih cestnih prevozov v koncernu, opredelifi
potfenciale in iskati sinergije;

- cenfralizirati nabavno sluzbo s ciliem lazjega obvladovanja dobaviteljev in boljSega nadzora nad direkmimi sfroski;

« zagofoviti informacijsko podprtost medsebojnih procesov z dobavitelji — prevozniki v Intereuropi d.d.;

« izobrazevati zaposlene s cillem obvladovati fveganja, povezana z izvajanjem mednarodnih cestnih prevozov, in
izvajati prenos znanja znotraj koncerna.
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Zbirni promet

V letu 2016 so se prihodki od prodaje na produkiu zbirnega prometa povisali za dva odstotka v primerjavi z lefom
2015. Skoraj fri Cefrtine vseh prinodkov koncerna se Se vedno ustvarijo v Sloveniji, kjer smo stevilo prepeljanih posiljk
povecali za 3 odstotke, prinodke od prodaje pa ohranili nekoliko nad ravnjo prejSnjega leta. Porast prinodkov iz
poslovanja so zabelezile vse druzbe, z izjiemo druzb na Hrvaskem, v Makedoniji in Albaniji. Najvecjo rast je dosegla
druzba v Srbiji, ki je presegla lanskoletne (17 odstotkov) in tudi planske cilje (25 odstotkov). Z vzpostavitvijo linije
med Turcijo in Srbijo smo okrepili viogo druZbe v Beogradu kot pomembnega prefocnega centra v koncernu. V
Intereuropi d.d. smo vzpostavili elekfronsko izmenjavo odpoklicev in njihovih statusov z enim od tujih partnerjev,
kar bo osnova za vpeljavo te resitve tudi pri drugih partnerjih. \V odvisni druzbi na Kosovu smo vpeljali informacijsko

resitev WexVS na tem produktu.

Kljuc¢ni cilji za leto 2017:

« ohraniti in krepiti viogo vodilnega ponudnika zbirnih prevozov v Sloveniji, na Hrvaskem, v Bosni in Hercegovini in v
Srbiji ter povecati frine deleze v vseh drugih drZavah, kjer koncern Intereuropa nastopa s svojimi podjet]i;

- izvajati infenzivnejse komercialne akfivnosti na domacem trgu in tudi prek partnerskih povezav v fujini:

- spodbujati uporabo prodajnih napotkov (sales leads) kot pomembnega prodajnega orodja (znofraj Intereurope in
s fujimi partnerji);

« zaceti uporabo nove informacijske resitve WexVS pri produktu zbirnega prometa v druzbi na Hrvaskem:

« zagotoviti Se vecjo elekfronsko izmenjavo podatkov s fujimi partnerji, predvsem glede izmenjave narocil in
zagotavljanja statusov gibanja posiljke;

- stalno optimizirati procese v smeri krajsanja franzitnih ¢asov, povecanja frekvence in nizanja stroskov zbirnih odprem:

« izboljsati raven kakovosti storitev z uporabo ukrepov, ki bodo temeljili na ustreznih kazalnikih kakovosti.

Domaci promet

Prihodki od prodaje so se pri produkiu domacega prometa v lefu 2016 povedali za 6 odstotkov in so bili za 7
odstotkov visji od nacrtovanih, predvsem zaradi preseganja plana na Hrvaskem. V Sloveniji smo prihodke od prodaje
ohranili na ravni iz leta 2015. Vse druZbe koncerna, ki izvajajo fa produkt, so zabeleZile rast. Najvedji dele? prihodkov
od prodaje Se vedno ustvari druzba na Hrvaskem (57 odstotkov). Sledijo ji druzba v Sloveniji s 24 odstotki, druzba v
Bosni in Hercegovini z 14 odstotki, v Srbiji s 4 odstotki in druzba v Crni gori z enim odstotkom. Gre za pomembno
podporno sforitev drugim produktom, kof s samostojnim produkiom pa se na lokalnih frgih soocamo z izredno
mocno cenovno konkurenco. V vseh druZbah koncerna potekajo stalne aktivnosti za optimizacijo postopkov, nadzor

drugi pa znizali stroske izvedbe. V letu 2016 smo v matic¢ni druzbi izpeljati zamenjavo klasicnin OBC-jev (On Board
Computer) z informacijsko resitvijo, ki deluje na mobilnih telefonih z operacijskim sistemom Android.

Kljuc¢ni cilji za leto 2017:

« centralizirati upravljanje produkta oziroma dolocenih funkcij produkta;

« dosedi stalen razvoj distribucijskih storitev v drZavah, kjer je Intereuropa prisotna s svojimi druzbami, da bomo lahko
zagotovili ustrezno podporo drugim produkfom in izbranim blagovnim skupinam fer se prilagajali zahtevam frga.

- vpeljati informacijsko resitve WexVS na produkt domacega prometfa na Hrvaskem in uveljaviti prednosti, ki jih ta
prinasa.

Carinske storitve

Carinske sforitve veljajo za pomembno podporo storitvam v koncernu. V primerjavi s predhodnim lefom smo ustvarili
za 6 odsfotkov niZje prinodke od prodaje. Najvedji zaostanek je bil v Bosni in Hercegovini, manjse prihodke od
prodaje pa je dosegla tudi druzba v Crni gori. V vseh drugih druzbah dosegamo rast prihodkov v primerjavi z lefom
2015 in presegamo planske cilje. Najvedji delez prihodkov od prodaje tega produkta je v letu 2016 ustvarila druzba
v Sloveniji (38 odstotkov), sledita druzbi v Crni gori (19 odstotkov) in na Hrvaskem (18 odstotkov). S 1. juljem 2016 so
zacele veljati spremembe v daveni zakonodaji pri uvozu blaga iz frefjin drzav — neclanic EU. V skladu z novelo zakona
se DDV pri uvozu blaga ne placuje, kot bi bil uvozna dajatev, ampak na podlagi samoobdavcitve - Ce so izpolnjeni
doloceni pogoji. To je imelo za posledico dolo¢en upad prihodkov za Intereuropo d.d. V druzbi Infereuropa Kosova

l.l.c. smo zaceli uporabljati informacijsko resitev WexVS kot podporo produktu carinskih storitev.

Kljuc¢ni cilji za leto 2017:

« dokoncafi projekt izmenjave podatkov izvoznih carinskin deklaracij med druzlbami koncerna;

- redno izobraZevati zaposlene zaradi ohranjanja znanja na Najvisji ravni in s ciliem podpirati opredeljene kljucne
blagovne skupine;

- stalno zniZevati stroske operafivnin napak s postopkov upravijanja reklamacij in odpravljanja neskladij v procesu
dela;

- tekoce slediti spremembam zakonodaje in izvajati prenos znanja med zaposlenimi.
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Zelezniski promet

V letu 2016 smo pri storitvah zelezniskega prometa zaostali za nacrtovanimi rezultati za 3 odstotke, medfem ko smo
za 1 odstotek presegli rezultat iz lefa 2015. Na rezultat produkta vpliva predvsem dogajanje v druzbi TOV TEK ZTS,
Uzgorod, kjer so se prihodki od prodaje na produktu zelezniski promet v prvem poletju vec kot podvaijili, nato pa
je sledil ponoven velik upad. Druziba v Ukrajini je ustvarila 69 odstotkov vseh prihodkov od prodaje na produkfu
zelezniski promet. Maticna druzba v Sloveniji je za 18 odstotkov zaostala za rezultati iz leta 2015 in tudi za zastavljenimi

cilji. K temu je botrovala sprememba fransportih poti (prehod z zelezniskih prevozov na cestne) in sprememba
kupoprodajne paritete pri dveh kljucnih kupcih.

Kljucni cilji za leto 2017

« zelezniski prevoz je pomemben clen multimodalnih prevozov in je kljucen pri zagotavljanju logisticnih resitev za
dolocene blagovne skupine, zafo je freba zagotoviti zadostino znanje in izkusnje zaposlenih;

« izObrazevati zaposlene in izvajati inferni prenos znanja, kjer je pomanjkanje tega.

Na vseh produktin kopenskega prometa Zelimo z informatizacijo poslovanja optimizirati procese in zagotavljafi
sledljivost, ki jo kupci od nas pricakujejo. V odvisni druzbi na Kosovu smo julija 2016 vpeljali novo informacijsko resitev
na produktin cestni promet, carinske sforifve in zbirni promet. V prvem Ceftrtletju lefa 2017 je predviden zacetek
uporabe nove informacijske resitve na zbirnem prometfu in domacem prometu v druzbi na Hrvaskem. Od leta 2015
se informacijska resitev WexVS 7e uporablja na dveh produktin kopenskega prometa: cestni promet in carinske
storitve. Potekajo tudi pripravijalne akfivnosti za vpeljavo informacijske resitve v druge druzbe koncerna. Resitev bo
omogocala boljsi nadzor nad izvajanjem storitev, kar skupaj z boljSo sledljivostjo posilik dviguje kakovost nasih storitev.

/a leto 2017 smo si na podrocju kopenskega prometa zastavili zelo ambiciozne cilje. Vseskozi si prizadevamo ohranifi
visoko raven kakovosti sforifev, saj je to pogoj za uspesen nastop na frgu. Aktivnosti bodo usmerjene v zagotavljanje
stroSkovne ucinkovitosti in opfimizacije poslovanja, predvsem pa v infenzivne komercialne aktivnosti v vseh druzioah

koncerna, s posebnim poudarkom na Sloveniji.
2.3.2 INTERKONTINENTALNI PROMET

V lefu 2016 so prihodki od prodaje na produktih inferkonfinentalnega prometa znasali 34,7 milijona evrov. Tako smo
dosegli lanskoletne rezultate. Nad planom prodajnih rezultatov smo poslovali na produktin kontfejnerskin prevozov,
prometa RO-RO in lefalskega prometa. Za prodajnimi cilji smo zaostali v konvencionalnih pomorskih prevozih,
pomorski agenciji in aviologistiki. V strukfuri celotnih prihodkov koncerna so prihodki produktov interkontinentalnega
prometa obsegali 26-odstorni delez.

Skozi celotno leto sta bili pomorska in lefalska industrija pod velikim cenovnim prifiskom, kar se je izrazilo z nihanjem
pomorskin voznin in lefalskih prevoznih pogojev. Pomorske voznine so se v drugem pollefju in Se zlasti v zadnjem
Cetriletju vec kot podvojile. Ladjarji so imeli visoko zaseden ladijski prosfor, kar je vplivalo na splosne tezave
zagotavljanja pravocasnih odprem pomorskih posiljk, fako pri uvozu kot tudi izvozu.

Najvisje preseganje planskih ciljev in rast obsega prometa glede na leto 2015 smo dosegli na produktih prometa RO-
RO (62 odstotkov nad planom) in lefalskega prometa (13 odstotkov nad planom). Prodajne rezultate iz kontejnerskin
prevozov smo glede na plan presegli za 3 odsfotke, pri cemer smo na glavnem slovenskem frgu planirane rezultate
presegli za 9 odstotkov.

GRAF 8: STRUKTURA PRIHODKOV PRODAJE NA POSLOVNEM PODROCJU INTERKONTINENTALNEGA PROMETA

Pomorska agencija 2 %

Letalski promet 12 %

Avtomobilska logistika 12 %

Pomorski promet 74 %
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Pomorski promet

K produktom pomorskega prometa uvrscamo kontejnerske prevoze polnih kontejnerjev (FCL) in zbirmnih kontejnerjev
(LCL), prevoze konvencionalnih tovorov in storitve RO-RO (trajektni prevozi). Med pomorske produkte pristevamo
tudi dejavnosti pomorske agencije, ki jo v Sloveniji lo¢eno izvajajo héerinska druZba Interagent d.o.o., v koncernu pa
pisarne odvisnih druzb.

Na produktfin pomorskega prometa (vkljucno s pomorsko agencijo) smo v letu 2016 ustvarili 26,4 milijona evrov
prihodkov od prodaje. Ob tem smo dosegli planirane prodajne cilie. Na klju¢nem slovenskem trgu smo plan
prihodkov od prodaje presegli za 0,45 milijona evrov.

Med pomorskimiprodukti smo najvisjo prodajo ustvarili v kontejnerskemtransportu. Taje vletu 2016 znasala 13,9 milijona
evrov, s ¢imer smo prodajne cilje presegli za 3 odstotke. Pomembono rast smo dosegli v Sloveniji, kier smo povedali
izvozne posle jeklarske industrije, ognjevarne opeke, nevarnih fovorov ter na uvozu s kontejnerji fitofarmaceviskin
izdelkov in gnojil za frZis¢a centralne Evrope. Rast prihodkov od prodaje beleZimo fudi pri infermodalnih odpremah
iz pristanisca Koper. Rezultat dobrega poslovanja na kontejnerskin prevozih se izraza tudi v visoki zasedenosti skladis¢

v Kopru in njihovem zelo dobrem poslovanju.

Pri konvencionalnih pomorskin prevozih smo dosegli 10,5 milijona evrov prodaje, kar je bilo manj od pricakovan.
Najvecje odmike od planskih ciliev beleZimo na poslih uvoza sveZega sadja in zelenjave, s ¢imer se je srecevalo fudi
koprsko pristanisce. Nekatere stranke so v letu 2016 imela manjSe koli¢ine tovora prek koprskega pristanisca, kar
je bilo povezano z remonti tovarn v regiji in upadom poslovanja. Imeli smo vec¢ odprem sipkih fovorov in tekocih
tovorov oziroma naftnih derivatov. Na fem segmentu poslovanja smo v letu 2016 pridobili novo pomembno sfranko.
Prav fako smo zaceli ponovno organizacijo fransportnih storitev prevoza fekocih tovorov v zaledne trge.

Na produkfu prometa RO-RO smo presegli planirane prodajne rezultate za kar za 62 odstotkov. Dobri rezultati so
pokazatel] porasta projekfnih tovorov, fako pri uvozu kot tudi pri izvozu prek koprskega pristanisca. Pridobili smo nove

vy v

posle izvoza namenskih vozil in opreme oziroma mehanizacije prek Kopra za frzisca Mediterana in Srednjega vzhoda.

Pod pricakovanji smo poslovali na produktu pomorske agencije, saj je med letom priSlo do zdruZitve kitajskih
kontejnerskin ladjarjev COSCO in CSCL, s ¢imer smo z mesecem sepfembrom izgubili zastopanje kontejnerskega
ladjarja v Kopru in na Reki. Ob koncu lefa smo za planiranimi prinodki od prodaje zaostali za 8 odstotkov. Rast

smo dosegli pri zastopanju ladjarjev za prevoz aviomobilov. Vec prinodov ladij japonskega ladjarja je povezanih s
pomembnimi izvoznimi kolicinami vozil Daimler-Mercedes za Daljni vzhod.

Razvoj interkonfinentalnega prometa sloni predvsem na rasti pomorskega prometa, kjer je kljucen element
konkurencnosti proces pridobivanja nabavnih pogojev. Tako smo se skozi vse leto sestajali s partnersko mrezo za
zagofovitev konkuren¢nosti nabavnih pogojev. Udele?ili smo se vec prodajno-komercialnih dogodkov doma in v
tujini ter okrepili prodajno prisotnost na nasih klju¢ninh trgih.

Razvoj podroc¢ja pomorskega prometa je odvisen fudi od informacijske podpore klju¢nim operativnim in komercialnim
procesom. V koncernu smo izvajali aktivnosti za razvoj informacijske resitve WexVS, s poudarkom implementacije v
Sloveniji in na Kosovu. IT-resitev za podporo poslovanju pomorske agencije smo vpeljali v odvisni druzbi Interagent

d.o.o. Vpeljava resitve WexVS v Sloveniji je predvidena za leto 2017.

Delez pomorskega prometa v celotih prihodkih od prodaje koncerna je v lefu 2016 ohranil 19-odstotni delez v
prihodkih od prodaje. Konstantno nam rastejo prihodki iz organizacije kontejnerskih prevozov, pri cemer velik dele?
prihodkov ustvarimo s storitvami prek pristanisc¢a Koper. Razvoj prekladalne dejavnosti in investicije pristanis¢a Koper
so tudi za naprej dobra osnova za razvoj vseh pomorskin produkfov.

Avtomobilska logistika

Na podroc¢ju avtomobilske logistike koncnih vozil smo v letu 2016 doseqgli rast fizicnega obsega odpremljenih vorzil
prek koprskega pristanisca in nasih avtomobilskih terminalov. Izkoris¢amo pozitiven frend v avtomobilski industriji in
predvsem rast izvoza evropske proizvodnje novih vozil.

Vletu 2016 smo dosegli prinodke v visini 4,2 milijona evrov. Rezultate prihodkov od prodaje iz leta 2015 smo presedli

za 4 odstotke. Bolje smo poslovali v drugi polovici leta, saj se je vecalo Stevilo avtomobilov prek pristanisca in nasin
ferminalov.
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Rast prihodkov od prodaje je povezana z vedjim stevilom olbodelanih vorzil. V primerjavi z letom smo dosegli 30-odstotno
rast Stevila olbbdelanih vozil. Rast je povezana z razvojem poslovanja za znamko vozil Daimler-Mercedes ter nekaterimi
fradicionalnimi kupci, ki povecujejo stevilo vozil na slovenskem trgu in trzisc¢u JV Evrope. Na nasih avioterminalih po
Sloveniji in v Srbiji belezimo rast stevila skladis¢enih vorzil, ki so ob ugodnem obratu pomembneje vplivali na visino

prihodkov v letu 2016. V Srbiji smo se z novim kupcem dogovorili za skladis¢enje vorzil francoske znamke.

Produkt avfomobilske logisfike tudi naprej ostaja eden od nosilnih produktov poslovanja interkontinentalnega
podrodja in fudi celotnega koncerna. Na podlagi pozitivnih frendov delovanja avtomobilske industrije ocenjujemo
rast prihodkov produkta fudi v letu 2017. Klju¢ni kupci napovedujejo rast koli¢in avtomobilov prek pristanisca in nasin
avfoterminalov.

Letalski promet

Prihodki od prodaje iz letalskega prometa so se v letu 2016 povisali in tako smo planska izhodisca prodaje presegli
za 13 odstotkov. Dosegli smo prihodke od prodaje v visini 4,1 milijona evrov. Nad pric¢akovanji smo poslovali na
vseh trgih koncerna, razen na Hrvaskem in Kosovu. Na klju¢nem slovenskem trgu smo presegli prodajne cilje za 16
odstotkov.

Na srbbskem trgu smo realizirali letalske odpreme s Carterskimi poleti iz letalis¢a Nis in Beograd za frge Srednjega
vzhoda. Dogovorili smo se za GSA zastopanje za furskega lefalskega prevoznika Pegasus Airlines, katerega zastopanje
se na srbskem frgu zelo dobro razvija. Planske cilje prodajnih rezultatov smo v Srbiji presegli za 40 odstotkov.

Razvoj lefalskega prometa temelji na tesnem sodelovanju in nadaljnjem razvoju globalne partnerske mreze, ki je
kljucen predpogoj za doseganje cenovne konkurencnosti in zagotavljanja celovitih logisticnih storitev na zacetnin
ali koncnih foc¢kah logisticnega procesa. Zaradi tesnejsega sodelovanja s partnerji smo se udelezili vec srecanj s
partnersko mrezo. Sklenili oziroma podaljsali smo agencijske pogodbe zastopanja partnerjev NVOCC na Balkanu.

Klju¢ni usmeritvi Se naprej ostajata akfivna prodajna prisofnost na lokalnih trgih koncerna in vpeljevanje informacijske
resitve WexVS v odvisne druzbe koncerna. V letu 2016 smo resitev WexVS vpeljali na Hrvaskem in Kosovu.

Na produkiu lefalskega prometa smo dosegli 13-odstotno rast prihodkov od prodaje. Rast pricakujemo fudi v lefu

2017, in sicer na vseh kljucnih trzisc¢ih koncerna. Posebno pozornost bomo Se napre] posvetili krepitvi partnerskih
povezav in akfivne prodajne prisofnosti pri kupcih.

Nacrti za leto 2017

Nacrti za leto 2017 so ambiciozno postavijeni, saj na vseh produktin inferkonfinentalnega prometa pricakujemo
pomembno rast prinodkov od prodaje. Pomembnejse akfivnosti pri doseganju postavljenih prinodkovninh ciljev so:
« aktfivni razvoj direktnega frzenja pomorskih produkfov v pomorskih poslovalnicah koncerna vzdol? vzhodne obale
Jadranskega morja, s poudarkom na obvladovanju ¢im celovitejSin oskronih verig v regiji in centralni Evropi;
organizacijo projekfnin tovorov na segmentu prevozov RO-RO prek pristanisca Koper;

pridobitev agencijskega zastopanja kontfejnerskega ladjarja s servisom prek jadranskih pristanisc, s posebnim
poudarkom razvoja storitev prek severnojadranskih pristanis¢ Kopra in Reke;

iskanje sinergij zastopanja infermodalnih operaterjev na segmentu aviomaobilske logistike prek koprskega pristanisca
73 pridobitev novih poslov organizacije prevozov vorzil prek Kopra;

nadaljnji razvoj ferminalske dejavnosti in doseganje visoke zasedenosti na nasih avtomobilskin ferminalih v Sloveniji,
Srbiji itd. fer razvoj obsega prevozov prek baze pogodbenih prevoznikov;

podporo projektnim letalskim posilikam oziroma tovorom prek letalis¢ Balkana, ol organizaciji letalskih Carterskih
prevozov;,

razvoj agencijskega zastopanja lefalskega prevoznika v regiji;

aktivno sodelovanje s ¢ezmorskimi partnerskimi mreZami pri iskanju novih poslov in skupno dogovarjanje za
konkurencne nabavne pogoje;

razvoj in vpeljava informacijske podpore poslovanju pomorskih produkfov v koncernu:

nadaljnji razvoj informacijske podpore za poslovanje letalskin poslovalnic v druzioah koncerna.
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2.3.3 LOGISTICNE RESITVE

Na trzi¢ih Slovenije, Crne gore in Srbije je bilo v letu 2016 mogoce opaziti bistveno izboljanje poslovne klime na
podrodju povprasevanja po logisticnih storitvah, na drugih frgih Infereurope pa fega Se ni mogoce zaznafi. Predvsem
na Hrvaskem in na manjsih frziscih obsegi poslovanja in zaloge blaga nasih kupcev ostajajo na razmeroma nizkin
ravneh. Poleg tega smo se srecevali s prifiski na cene logisticnih storitev in menjavo logisticnih konceptov.

V letu 2016 smo na podrocju logisticnih resitev zaznali rast prodaje, in sicer za 2 odstotka nad nacrfovanimi ciljiin za 12
odstotkov nad rezultati iz leta 2015. S prodajo logisticnih resitev smo dosegli 18,2 milijona evrov prihodkov od prodaje
oziroma 14 odstotkov prodaje koncerna.

V Sloveniji kot najvecjem klju¢nem trzisu, ki predstavija 68 odstotkov prodaje storitev logisticnih resitev, smo
nacrfovane cilje presegli za 6 odstotkov in za 16 odstotkov presegli lanskoletne rezultate predvsem zaradi povecanja
obrata blaga v skladiscu Logatec ter novih poslov v skladiscih na Jesenicah, v Mariboru in v Kopru.

Drugi najved]i frg poslovnega podrocija logisticnih resitev je Hrvaska, ki predstavlja 17 odstotkov prodaje poslovnega
podrocja. Za nacrfovanimi cilji smo zaostali za @ odstotkov in za odstotek zaostali za rezultati 2015. Temu je bofrovala
izguba stranke v Varazdinu, ki je na zacetku leta kupila lastne skladiscne kapacitete. Med letom smo z intenzivnimi frznimi
akfivnostmi uspeli pridobifi nekaj novih poslov in nadoknadifi izgubo prinodkov oziroma povisati zasedenost skladisc.

Nacrfovane cilje logisti¢nih regitev smo presegli v Srbiji za 2 odstotka, Crni gori za 8 odstotkov in Skopju za 9 odstotkov.
Za nacrfovanimi cilji pa smo poleg na Hrvaskem zaostali Se v druzbah v BiH za 7 odstotkov in na Kosovu za 14 odstotkov.

Predvsem v druzbah v Sloveniji in na Hrvaskem so potekale Stevilne aktivnosti za zapolnifev skladis¢nih kapacitet
in pridobivanja poslov z visjo dodano vrednostjo. V Sloveniji je posledica tega povecana prodaja in posledicno
povecana donosnost skladisc. Prav fako smo nadaljevali izboljsave poslovnih procesov v smeri opfimizacije in uvajanje

nove integrirane informacijske resitve za podporo skladis¢nim procesom.

GRAF 9: STRUKTURA PRIHODKOV PRODAJE PO DRZAVAH NA POSLOVNEM PODROCJU LOGISTICNE RESITVE
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V letu 2016 smo vlozili veliko energije tudi v standardizacijo in opfimizacijo logisticnih procesov. Z nekaterimi kljucnimi
kupci smo vzpostavili podatkovne vmesnike (EDI-povezavo). S fehnoloskega vidika smo nadaljevali implementacijo
infegrirane informacijske podpore na podrocju skladis¢nega poslovanja v Sloveniji, na Hrvaskem in Kosovu. V Sloveniji
smo za potrebe skladiscenja svezega mesa izgradili novo hladilnisko kapaciteto v Celju, v skladiscu v Maribboru smo
zakljucili izgradnjo novih hladilniskih kapacitet za podhlajeno blago v velikosti 2.500 paletnih mest in nabavili 18
vilicarjev. V Srbiji smo preuredili 1.500 m? skladis¢nega prostora za skladis¢enje nevarnih snovi in fovora s posebnim

temperaturnim rezimom.

Skladiscenje

V letu 2016 smo ustvarili 179 milijona evrov prihodkov od prodaje storitev skladis¢enja, kar je 13-odsfotni delez v
prodaji koncerna oziroma 94-odstorni delez prinodkov prodaje podrocja logisticnih resitev. V tem obdobju smo
dosegli 15-odstofno rast prodaje glede na lefo 2015 in za 9-odstotkov presegli nacriovane rezultate. Na obeh kljucnih

za 13 odstotkov presedli planirano prodajo fer na Hrvaskem dosegli 6-odsfofno rast prodaje in za odsfotek presegli
planirano prodajo.
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Distribucija

V lefu 2016 smo ustvarili milijon evrov prihodkov od prodaje storitev distribucije, kar je priblizno odstotek v prodaji
koncerna Infereuropa oziroma 6 odsfotkov od prihodkov prodaje podrocja logisticnih resitev. V obravnavanem
obdobju smo zaostali za 50 odstotkov za nacrfovanimi cilji prodaje in za 23 odstotkov za rezulfati iz leta 2015.

GRAF 10: STRUKTURA PRIHODKOV PRODAJE PO POSAMEZNEM PRODUKTU

Distribucija 5 %

SkladiS¢enje 95 %

Logisti¢ni projekfi

Kot izkuSen ponudnik logisti¢nih storitev zagotavljamo, da se individualne pofrebe kupcev dosezejo z uporabo
strokovnih analiz, nacrtovanja procesov in nadzora postopkov. Kupcem prilagojene sforitve vkljucujejo razlicne
produkte koncerna, kot so skladisCenje, zbirmni promet, distribucija, pomorski promet, zracni promet in carinsko
zastopanje. Tovrstne logisticne storitve so zelo kompleksne, zahtevajo veliko strokovnega znanja in projekini pristop.
S kupcem ze na zacetku projekfa vzpostavimo parfnerski odnos. Projekina skupina je po navadi sesfavljena iz
strokovnjakov komitenta in nasih strokovnjakov. Pri izvedbi logisticnih projektov omogocamo racunalnisko podprto
sledenje blaga; prek racunalniske izmenjave podatkov pa zagotavljamo popoln nadzor nad blagom in dogajanjem

z njim.
Skladis¢ne kapacitete

Na 31. decembra 2016 smo imeli v koncernu skupaj 242.126 m? skladis¢nih kapacitet, od tega v svoji lasti 232.445 m’,
v najemu pa 9.681 m’.

GRAF 11: STRUKTURA POVRSINE LOGISTICNIH TERMINALOV PO DRZAVAH KONCERNA INTEREUROPA
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Kosovo 0,7 % Makedonija 0,9 %
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Slovenija 56,8 %

Hrvaska 20,6 %

Nacrti za leto 2017

Nacrtovane kljucne akfivnosti na podrodju logisticnih resitev v letu 2017

« razvoj partnerskin odnosov in poglabljanje sodelovanja z obstojecimi strankami;

- pridobivanje novih logisticnih projektov, predvsem z vidika zapolnitve prostih skladiscnih kapacitet v Sloveniji in na
Hrvaskem:;

« zakljucek vpeljave informacijske podpore za potrebe logisti¢nih resitev v Sloveniji in na Hrvaskem;

« izboljsanje energetske ucinkovitosti (uvedba LED-razsvetljave, zamenjava plinskin vilicarjev za elekiricne);

« nadaljevanje specializacije in opfimizacije logisticnin procesov po blagovnih skupinah.
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2.4 ANALIZA POSLOVANIJA

2.4.1 POSLOVNA USPESNOST KONCERNA

V letu 2016 so se na vecini Intereuropinin geografskih frgov nadaljevala ugodna gospodarska gibbanja. Pomembno
je na fo vplivala krepifev zasebne potfrosnje, k cemur pa je v najvedji meri prispevalo izboljSanje razmer na trgu dela.
V Sloveniji je k femu dodatno prispevala tudi rast izvoza in proizvodnje predelovalnin dejavnosti, na Hrvaskem in v
Crni gori pa rast turisticnega sektorja. Blagovni tokovi v regiji so se krepili, kar pa ne velja za Ukrajino, kjer je okrevanje
gospodarstva Se vedno skromno in negofovo. Zaradi nestabilne politicne situacije so negotove gospodarske razmere

fudi v Makedoniji.

/a mednarodno okolje v lefu 2016 sta bili znacilni visoka politicna negotovost, ki jo mednarodne institucije povezujejo
z geopoliticnimi napetostmi, Brexitom, migracijskimi tokovi, prihajajocimi volitvami v nekaterih evropskih drzavah in
tudi z mozZnostjo vidnejSe spremembe v ekonomski politiki ZDA, ter rast cen nafte in drugih surovin.

Koncern je v lefu 2016 na vecini frgov, z iziemo Slovenije in Albanije, uspel izkoristiti ugodnejSe gospodarske razmere,
kar se izraza v porastu prihodkov od prodaje glede na lefo 2015. Ob hkratnem uspesnem nadzorovanju stroskov
poslovanja smo uspeli povecati fudi poslovni izid iz poslovanja in EBITDA, in sicer v koncernu in tudi v maficni druzbi.

Na financ¢nem podrocju smo poslovali bistveno bolje kot v letu 2015, ko so na rezultat pomembno vplivale negafivne
fecajne razlike iz padca ukrajinske valute. V letu 2016 je pomemben tudi vpliv nizjih obrestnih odhodkov in visjih
dobickov od prodaje financnih naloZb.

Koncern je v lefu 2016 ustvaril 4,1 milijona evrov poslovnega izida iz rednega poslovanja, ki ga zmanjsujeta obracunan
davek od dobicka v visini 0,4 milijona evrov in odlozeni davek v visini 5,3 milijona evrov (najvedji vpliv na odlozeni
davek ima odprava terjatve za odlozene davke iz davcne izgube v maticni druzbi visini 4,9 milijona evrov). Zaradi feh
koncern izkazuje Cisto izgubo poslovnega lefa v visini 1,6 milijona evrov.

Prodaja se nam je v letu 2016 povecala za 1 odstotek oziroma 1,0 milijon evrov. Najvedji porast smo zabelezili v Ukrajini
(+0,5 milijona evrov) in BiH (+0,4 milijona evrov), padec prodaje pa belezimo v Sloveniji (-0,5 milijona evrov) in Albaniji
(=0,3 milijona evrov).

Najvedji napredek smo zaznali pri prodaji produktov poslovnega podrodja logisticnih resitev, na kar so vplivali novi
posli in povecanje obrafta blaga, predvsem v skladiscin maticne druzibe v Sloveniji. Povecanje je opazno ftudi pri
domacem, zbirnem in lefalskem prometu ter aviomobilski logistiki. Po velikih padcih prodaje zelezniSkega prometa v
prefeklin lefin opazamo v letu 2016 minimalen porast prodaje, predvsem zaradi porasta prodaje v prvi polovici lefa

v Ukrajini.

Najved]i padec prodaje belezimo pri cestnem prometu v Sloveniji, predvsem zaradi izgube dolocenih poslov, ki jin
kljub povecanju stevila obdelanih narocil financno nismo uspeli nadomestiti.

Natancnejsi pregled in analizo prodajnih rezultatov po posameznih poslovnih podrodjih fer skupinah storitev in trgin
koncerna Intereuropa navajamo v poglavju Trzenje in prodaja.

GRAF 12: GIBANJE PRIHODKOV OD PRODAJE KONCERNA IN MATICNE DRUZBE MED LETOMA 2013 IN 2016

200 20
150 136 137 1 B Prihodki od prodaje koncerna
100 93 0 [ Prihodki od prodaje druzbe
- Plan prihodkov od

x 50 5 = prodaje koncerna

s o - 0 2 Plan prihodkov od

e 0 5 an prihodkov o

g 20160 % S prodaje druzbe

=0 4% =
/ / __ Stopnija rasti prihodkov od
-100 -10 prodaje koncerna
w6

r e -13% -15 __Stopnja rasti prihodkov od
-16 % prodaje druzbe
-200 -20

-150

50 INTEREUROPA / POSLOVNO POROCILO / 2016



ZANESLJIVO DO CILJA ZE 76‘-§-LET

Na ravni koncerna smo uspeli povecati prodajo in fudi prodajno produkfivnost, slednjo smo v letu 2016 uspeli
povecati tudi v maticni druzbi, Ceprav pri prodaji ne beleZimo rasti.

GRAF 13: GIBANJE PRIHODKOV OD PRODAJE NA ZAPOSLENEGA KONCERNA IN MATICNE DRUZBE MED LETOMA 2013 IN 2016
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Poslovni odhodki, EBITDA in poslovni izid iz poslovanja

Struktura poslovnih odhodkov je v prikazanem obdobju razmeroma stabilna, s fem da je opazen frend padca deleza
stroskov storitev in rast deleza stroskov dela. Navedeni stroski predstavijajo vecino poslovnih odhodkov. V skupini
stroskov storitev so najpomembnejsi direkini stroski storitev, ki v letu 2016 predstavljajo 89 odstotkov stroskov storitev,
kar je enako kot v predhodnem lefu. Povecanje deleza stroskov dela je posledica visjin stroskov dela na zaposlenega.

GRAF 14: STRUKTURA POSLOVNIH ODHODKOV KOT DELEZ V PRIHODKIH OD PRODAJE KONCERNA MED LETOMA 2013 IN 2016
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* Izloceni drugi pos\ovm odhodki iz naslova rezervacij za sodne spore.

V letu 2015 opazamo porast deleza ostalih poslovnin odhodkov v primerjavi s predhodnim letom, na kar so v celofi
vplivali odhodki iz naslova rezervacij za sodne spore v maficni druzbi in odvisni druzbi na Hrvaskem. Za lazjo primerjavo
smo na desni polovici grafa 3 pokazali fudi strukturo poslovnih odhodkov brez drugih poslovnih odhodkov iz naslova
rezervacij za sodne spore. Delez osfalih poslovnih odhodkov se je ustalil na 2 do 3 odstotkih.

Racionalizacijo poslovanja smo nadaljevali tudi v letu 2016, kar se kaze v nizjin stroskin materiala in storitev fer v padcu
deleza poslovnih odhodkov v prodaji za 3 odstotne focke v lefu 2016 v primerjavi z letom 2013.

V koncernu smo v letu 2016 uspeli zaustaviti frend padanja poslovnega izida iz poslovanja in EBITDA iz zadnjih dveh
lef ter za 24 oziroma 58 odstotkov presegli poslovni izid iz poslovanja in EBITDA iz predhodnega lefa, medtem ko
nam poslovni izid iz poslovanja in EBITDA matic¢ne druzbe rasteta ze Cefrio leto zapored. Na rast, v koncernu in fudi v
maficni druzbi v letu 2016, je pomembno vplival fudi dobicek od prodaje osnovnih sredstev.

Iz gibanja ocis¢enega EBITDA in ocis¢enega poslovnega izida iz poslovanja koncerna fer maficne druzbe, ki ga

prikazujemo v grafih 15in 16, je razvidno, da v letu 2016 nadaljujemo tudi frend rasti ocis¢enega EBITDA in ocis¢enega
poslovnega izida iz poslovanja koncerna in tudi maticne druzbe.
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GRAF 15: GIBANJE OCISCENEGA EBITDA KONCERNA IN MATICNE DRUZBE MED LETOMA 2013 IN 2016
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*** Izlo¢eni drugi poslovni prihodki, drugi poslovni odhodki iz naslova rezervacij za sodne spore, drugi poslovni odhodki v povezavi z odvisnimi
druzbami in odhodki iz naslova popravkov vrednosti terjatev.

GRAF 16: GIBANJE POSLOVNEGA IZIDA IZ POSLOVANJA KONCERNA IN MATICNE DRUZBE MED LETOMA 2013 IN 2016
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* Koncern: izlo¢eni drugi poslovni prihodki, prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in OOS, drugi poslovni odhodki iz naslova rezervacij za sodne
spore, odhodki iz naslova popravkov vrednosti in odpisov terjatev.

DruZba: izlo¢eni drugi poslovni prihodki, prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in OOS, drugi poslovni odhodki iz naslova rezervacij za sodne
spore, odhodki iz naslova popravkov vrednosti in odpisov terjatev ter drugi poslovni odhodki, ki izvirajo iz poslovanja z odvisnimi druzbami.

Financni prihodki in odhodki
Financno upravljanje koncerna je v najvecji mozni meri skoncenfrirano v mati¢ni druzbi, saj je fa najbolj zadolzena.

V celotnem opazovanem obdobju dosegamo negatfiven izid iz financiranja, ki je vsako lefo boljSi oziroma manj
negativen.

Najvecja postavka financnih prihodkov so obresti, ki izvirajo iz poslovnih terjatev in denarnih sredstev, sledijo dobicki

pri prodaji financnih nalozlb, pri financnih odhodkih pa obresti, ki jih placujemo za najeta posojila.

PomembnejSe spremembe glede na lefo 2015 so zmanjSanje odhodkov iz fecajnih razlik in zmanjsanje odhodkov za

obresti na posaojila (vsako za 0,4 milijona evrov), pri prinodkih pa povecanje dobickov od prodaje financnih nalozio
(za 0,2 milijona evrov).

GRAF 17: 1ZID 1Z FINANCIRANJA KONCERNA MED LETOMA 2013 IN 2016
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V- mati¢ni druzbi so v letin 2014 in 2016 na financ¢ne odhodke mocno vplivali odhodki iz slabitev nalozb in terjatev
v odvisnih druzbah oziroma do njih, zato, za lazjo primerjavo, prikazujemo izid iz financiranja tudi z izloc¢enimi zgoraj
navedenimi odhodki.

GRAF 18: 1ZID 1Z FINANCIRANJA MATICNE DRUZBE MED LETOMA 2013 IN 2016
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* Izlo¢eni prevrednotovalni odhodki/prihodki zaradi slabitev/odprave slabitev naloZb in terjatev v/do odvisnih druzb.

Ce ne upostevamo prevrednotovalnih odhodkov/prihodkov zaradi slabitev/odprave slabitev nalozb in terjatev v
odvisnih druzbah oziroma do njih, vidimo, da je rezultat financiranja maticne druzbe v letu 2016 za 0,4 milijona evrov
boljsi kot v lefu 2015. Podobno kot pri koncernu smo tudi v mati¢ni druzbi zaznali zmanjsanje odhodkov za obresti za
najeta posojila.

Struktura izkaza financ¢nega poloZaja koncerna

Bilancna vsotfa se manjsa 7e sedmo leto zapored. V lefih 2013-2015 je bilo zniZanje predvsem zaradi amortizacije
in prevrednotenja zemljis¢, v letu 2016 pa dodafno Se znizanje zaradi prodaje sredstev maticne druzbe. Med
obveznostmi so se v letu 2016 najbolj znizale dolgorocne financne obveznosti, kar je izraz uspesnega zmanjsevanja
zadolZenosti koncerna. Struktura akfive in pasive ob koncu leta 2016 je bila zelo podobna strukturi s konca leta 2015,
najbolj se je spremenil dele? kapitala v oloveznostin, in sicer na racun dolgorocnih financnih obveznosti.

TABELA 14: POSTAVKE IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA KONCERNA MED LETOMA 2013 IN 2016, ABSOLUTNE VREDNOSTI

Opredmetena osnovna sredstva 227.642 210.748 208.066 191.173
Dolgoro¢ne financ¢ne nalozbe 2.031 1.744

Kratkorocne poslovne terjatve 32.610 31.442 30.985 28.804
Denarna sredstva 7126 6.757 11.107 5.294

Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti 105.611 98.196 92.499 74.736
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 6.652 5.359 5.648 6.201
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 26.887 25.242 26.229 22.487
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GRAF 19: STRUKTURA SREDSTEV KONCERNA MED LETOMA 2013 IN 2016
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GRAF 20: STRUKTURA OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV KONCERNA MED LETOMA 2013 IN 2016
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Struktura izkaza financ¢nega polozaja maticne druzbe

V strukfuri izkaza finanénega poloZaja maficne druzbe opaZzamo konec leta 2016, v primerjavi s koncem leta 2015, na
akfivni strani najvecie znizanje pri opredmetenih osnovnih sredstvih, na kar je poleg manjsih investicij od amortizacije
vplivala tudi prodaja premozenja, sledi zmanjsanje denarnih sredstev in odlozenih ferjatev za davek. Na pasivni strani
sta najbolj opazna zmanjsanje dolgorocnih financnih obveznosti, kot posledica vracil kreditov bankam, in kapitala, na

kar sta najbolj vplivala prevrednotenje zemljis¢ in negativen Cisti poslovni izid druzbe.

GRAF 21: STRUKTURA SREDSTEV MATICNE DRUZBE MED LETOMA 2013 IN 2016
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GRAF 22: STRUKTURA OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV MATICNE DRUZBE MED LETOMA 2013 IN 2016
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TABELA 15: POSTAVKE IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA MATICNE DRUZBE MED LETOMA 2013 IN 2016, ABSOLUTNE VREDNOSTI

v 1.000 EUR 2013 2014 2015 2016

Opredmetena osnovna sredstva 126.652 114.056 112.747 96.812
Dolgorocne financ¢ne nalozbe, od tega 50.136 48.851 47.036 45.739
NaloZbe v odvisne druzbe 47.347 46.669 46.453 45169
Kratkorocne poslovne ferjatve 22.350 21.985 21.406 20.290
Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 11.101 7.510 5.529 1.593

Osnovni kapital 27.489 27.489 27.489 27.489
Kapitalske rezerve 18.455 18.455 18.455 18.455
Rezerve za posteno vrednost 52.815 48.755 48.659 34.929
Dolgoro¢ne financne obveznosti 101.202 94.944 90.109 73.175
Kratkoro¢ne financne obveznosti 3.397 3.529 3.752 4.412
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 18.994 18.208 18.294 15.849
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Pomembnejsi podatki o poslovanju v obdobju 2013-2016

TABELA 16: PODATKI O POSLOVANJU MED LETOMA 2013 IN 2016

Matiéna druzba

R R

Prihodki od prodaje 161.061 140.769 134.613 135.596 90.994 90.723 91.492 91.052
EBITDA 13.755 11.258 10.759 13.339 6.760 7.516 7.578 8.722

delez v prodaji (v %) 8,5 8,0 8,0 9.8 74 8,3 8,3 9.6
Ociscen EBITDA* 12.856 10.520 11.684 12.456 6.678 7.045 7.753 8.207

Dele? v prodaji (v %) 8,0 7,5 8,7 9.2 6,5 71 8,5 9.0
EBIT 5301 4.524 4.224 6.661 2.602 3.547 3.624 4.708

Delez v prodaji (v %) 33 3,2 31 49 29 39 4,0 52
Ociscen EBIT*** 5.612 3.865 5.182 5.860 2.535 3.153 3.831 4.273

Delez v prodaji (v %) 3,5 2,7 3,8 4.3 2.8 3,5 4.2 4.7
Cisti poslovni izid 2.152 -199 288 -1.603 1.000 339 1.229 -3.455

Delez v prodaji (v %) 13 -0,1 0.2 -1,2 11 0.4 13 -3,8
Sredstva 313.419 295.228 291.893 255.730 240.974 228.976 226.292 190.731
ROA (v %) 0.7 -0,1 01 -0,6 0.4 01 0.5 -17
Kapital 153.763 147.110 147.137 138.562 100.712 96.753 97976 87.118
ROE (v %) 14 -0,1 0.2 11 10 0.3 13 =37
NalozZbe v osnovna sredstva 2.180 2.450 3.962 3.741 824 1.510 2.153 2.325
Stevilo zaposlenih konec leta 1.464 1.425 1.417 1.374 644 618 623 606

* Zaradi popravka bistvene napake je bil opravljen preracun podatkov za predhodna leta. Spremembe so podrobno pojasnjene na strani 110.

** Koncern: izlo¢eni drugi poslovni prihodki, drugi poslovni odhodki iz naslova rezervacij za sodne spore in odhodki iz naslova popravkov vrednosti
terjatev. Druzba: izlo¢eni drugi poslovni prihodki, drugi poslovni odhodki iz naslova rezervacij za sodne spore, drugi poslovni odhodki v povezavi z
odvisnimi druzbami in odhodki iz naslova popravkov vrednosti terjatev.

*** Koncern: izlo¢eni drugi poslovni prihodki, prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in OOS, drugi poslovni odhodki iz naslova rezervacij za sodne
spore, odhodki iz naslova popravkov vrednosti in odpisov terjatev. Druzba: izloceni drugi poslovni prihodki, prevrednotovalni poslovni odhodki pri
NS in OOS, drugi poslovni odhodki iz naslova rezervacij za sodne spore, odhodki iz naslova popravkov vrednosti in odpisov terjatev, drugi poslovni
odhodki, ki izvirajo iz poslovanja z odvisnimi druzbami.

Analiza denarnega toka

Na ravni koncerna smo v lefu 2016 ustvarili 5,6 milijona evrov denarnega izida iz poslovanja, kar je za 5/ odsfotkov
oziroma 7,5 milijona evrov manj kot v letu 2015. V letu 2016 je bil pozitiven tudi denarni izid nalozlbenih akfivnosti
koncerna, in sicer v visini 9,4 milijona evrov. Po pokritju negatfivhega denarnega izida iz financiranja v visini 20,7 milijona
evrov so druzbe koncerna konec lefa 2016 imele za 5,3 milijona evrov denarnih sredstev, kar je za 10,1 milijona evrov
manj kot konec leta 2015. Ker je relafivna velikost mati¢ne druzioe v primerjavi z drugimi druzbami zelo visoka, so vzroki
gibanj denarnih fokov vecinoma enaki kot v maticni druzbi, kar pojasnjujemo v naslednjem odstavku.

Maticna druzba je v letu 2016 ustvarila 2,1 milijona evrov denarnega izida iz poslovanja, kar je za /7 odstotkov oziroma
6,9 milijona evrov manj kot v letu 2015. Vecina razlike je nastala s ¢rpanjem rezervacije, oblikovane ob prodaji odvisne
druzlbbe v Moskvi, konec leta 2012. Denarni izid nalozbenih aktivnosti maticne druzbe je bil lani pozitiven in bistveno
vedji kot v letu 2015. Razlika je znaSala 8,6 milijona evrov. Vzrok je v vedji prodaji nepremicnin v Kopru ob koncu
lanskega poslovnega lefa in zmanjSanih depozitih, oblikovanih lefa 2012 ob prodaji odvisne druzbe v Moskvi, hkrati
z oblikovanjem zgoraj navedene rezervacije, kot zavarovanje izpolnitve pogodbenih obveznosti. Zaradi pospesenih
odplacil financnih obveznosti je bil v letu 2016 denarni izid iz financiranja visoko negativen, in sicer v visini 19,4 milijona
evrov in s fem za 11,7 milijona evrov nizZji kot v lefu 2015. Konec lefa 2016 je imela maticna druzba 1,8 milijona evrov

denarnih sredstev, kar je za 6,3 milijona evrov manj kot konec leta 2015.
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TABELA 17: DENARNI TOK ZA LETA 2013-2016 (V 1.000 EUR)

I N N

o]
—
Denarni izid iz poslovanja 12.503 9.851 13.055 5.550 7.162 6.709 8.981 2.102 ’8
o
Denarni izid iz nalozbenja -2.294 2.416 295 9.401 1.240 3.979 2304 10.932 g
O
Denarni izid iz financiranja -11.467 -12.650 -8.985 -20.749 -8.445 -9.500 -7.710 -19.381 %
v . d
Tecajne razlike na denarna 6 14 15 15 0 0 0 0 o
sredstva
]
Denarni izid v obdobju -1.264 -369 4350 -5.798 -43 1.188 3.575 -6.347
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2.5 DELNICA IN LASTNISKA STRUKTURA

IzZboljSanje splosnih frendov gospodarskih giban] v lefu 2016 ni uspelo ustaviti zmanjsevanja skupnega prometa z
delnicami na Ljubljanski borzi. Znizala se je tudi frzna vrednost slovenskih borznih druzb, medfem ko je borzni indeks
SBI'TOP dosegel 3,1-odsfofno rast. Sodec po dosezenem prometu z Intereuropino delnico IEKG, katere tecaj se je
gibal okoli ravni 1,00 evra, je bila ta v tem letu privlacnejsa za viagatelje kot lefo prej. Med lefom je njena vrednost
rasla in decemlora zakljucila na ravni 1,18 evra.

Delnice druzbe Intereuropa d.d.
Delnica druzbe Infereuropa d.d., z oznako IEKG, je bila v prvo borzno kotacijo uvrscena leta 2005, na Ljubljanski borzi
pa se z njo frguje od lefa 1998.

V letu 2016 je osnovni kapital druziboe ostal nespremenjen in je znasal 2/7.488.803 evrov. Razdeljen je bil na 16.830.838
navadnih prosto prenosljivin kosovnih delnic in 10.657965 prednostnih delnic.

Navadne delnice z oznako IEKG kofirajo v prvi kotaciji na Ljubljanski borzi, medtem ko se s prednostnimi delnicami na
organiziranem frgu vrednostnih papirjev ne frguje.

TABELA 18: KLJUCNI PODATKI O DELNIC]

Stevilo vseh delnic 27.488.803 27.488.803 27.488.803 27.488.803
Stevilo prednostnih delnic IEKN 10.657.965 10.657.965 10.657.965 10.657.965
Stevilo navadnih delnic IEKG 16.830.838 16.830.838 16.830.838 16.830.838

- od tega Stevilo lastnih delnic 18.135 18.135 18.135 18.135
Knjigovodska vednost delnice v € (31. december) 3,67 3,52 3,57 3,17

Podatki o trgovanju IEKG

Zakljucni tecaj v € (31. december) 0,44 118 0,53 118
Tehtani povprecni tecaj v € 0,50 1,39 1,17 1,08
Najvisji tecaj v € 0.85 178 1,27 136
Najnizji tecaj v € 0,32 0,44 0,50 0,50
Trzna kapitalizacija v tiso¢ € 7.406 19.911 8.920 19.860
Promet v tiso¢ € 938 2113 538 783
Kazalniki

Cisti dobic¢ek na delnico v € 0,05 0,01 0,04 -0,13
Denarni tok na delnico v € 0,19 0,15 0,19 0,02
Bruto dividenda na delnico v € 0,00 0,00 0,00 0,00
P/BV 0,12 0,34 0,15 0,37
P/CF 2,32 7,87 2,79 67,81
P/E 8,80 118,00 13,25 -9,08
Kapitalski donos -20,0 % 168,9 % -55,2 % 122,6 %
Dividendni donos 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Skupni donos -20,0 % 168,9 % -55,2% 122,6 %

Pojasnila:

Knjigovodska vrednost delnice = kapital / (Stevilo vseh delnic - tevilo lastnih delnic).

Trzna kapitalizacija = zaklju¢ni tecaj ob koncu leta X Stevilo delnic, ki kotirajo na borzi.

Cisti dobi¢ek na delnico = ¢isti dobicek / (§tevilo vseh delnic - $tevilo lastnih delnic).

Denarni tok na delnico = (Cisti dobicek - dividende + amortizacija) / (Stevilo vseh delnic - $tevilo lastnih delnic).
P/BV = zaklju¢ni tecaj ob koncu leta / knjigovodska vrednost delnice.

P/CF = zaklju¢ni tecaj ob koncu leta / denarni tok na delnico.

P/E = zaklju¢ni tecaj ob koncu leta / Cisti dobicek na delnico.

Kapitalski donos = porast zaklju¢nega tecaja v enem letu.

Dividendni donos = bruto dividenda / zaklju¢ni tecaj ob koncu leta.
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Trgovanje z delnico IEKG

Trgovanje z delnico IEKG je bilo v prvi polovici leta 2016 zelo skromno, v drugi polovici pa se je promet precej povecal.
V 12 mesecih je delnica dosegla promet v visini /83 fisoc evrov, kar je 45 odstotkov vec kot v letu 2015. Boljsi poslovni
rezultati druzbe in koncerna so nekoliko okrepili zaupanje vlagateljev, profi koncu lefa pa je na trgovanje vplivalo
fudi ukinjanje registrskih racunov pri Klirinsko-depotni druzbi d.d., ki je pri neakfivnih imetnikih delnic spodbudilo
primerjavo donosov in stroskov imetnistva delnic. Trzna vrednost delnice IEKG se je v letu 2016 gibala v vrednostnem
infervalu med 0,50 in 1,36 evra za delnico. Do avgusta se je gibala pod vrednostjo 1,00 evra, nato pa jo je presegla
in nadaljevala s pozitivnim tfrendom. Ob koncu leta je dosegla raven 1,18 evra. V lefu dni je delnica pridobila 122,6
odstotka, slovenski borzni indeks SBI TOP pa 3,1 odstotka svoje vrednosti. Trzna kapitalizacija je ob koncu lefa 2016
znasala 19,9 milijona evrov, kar je 0,4 odstotka frzne kapitalizacije vseh delnic na Ljubljanski borzi.

GRAF 23: GIBANJE ENOTNEGA TECAJA DELNICE INTEREUROPE IN INDEKSA SBI TOP V LETU 2016
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Vletu 2016 je v 1.552 poslih lastnika zamenjalo 758.129 delnic IEKG. Povprecen dnevni promet je v olbbdobju znasal 3,1
fisoc evrov, celotni promet pa je dosegel 783 tisoc evrov.

GRAF 24: PROMET Z DELNICO INTEREUROPE V LETU 2016
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LastniSka struktura druzbe

LastniSka sfrukfura se v zadnjih lefih ni bistveno spreminjala. Ob koncu leta 2016 je bilo v delnisko knjigo vpisanih 4.394
delni¢arjev, kar je 13 odstotkov manj kot leto prej. Slo je predvsem za upad $tevila malih delni¢arjev - fizi¢nih oseb,
ki so se zaradi nesorazmernih stroSkov ohranjanja portfelja odlocili za izstop iz lastniske strukture. Kljub Stevilcnemu
upadu so fi ob koncu lefa 2016 Se vedno skupno predstavijali 12 odstotkov delnic v kapitalu druzbe. Delez delnic v
lasti fujih viagateljev je ob koncu leta znasal 0,5 odstotka.

Med desetimi najvedjimi delnicarji druzbe Intereuropa d.d. ni bilo sprememb. Med njimi enako kot pred enim lefom
najdemo sedem bank, poleg njih pa $e Luko Koper, d.d. (skupaj z njeno odvisno druzbo Luka Koper Inpo d.o.0.) in
Kapitalsko druzbo, d.d. Vseh deset delnicarjev je imelo 31. decemlbra 2016 v lasti 81,9-odstotni lastniski delez kapitala
Infereurope.
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TABELA 19: DESET NAJVECJIH DELNICARJEV NA DAN 31. DECEMBER 2016

1

9.

10.

* Do 30. 6. 2016 se je banka imenovala Raiffeisen banka d.d.
**Od 16. 1. 2017 sprememba imena v Banka Intesa Sanpaolo d.d.

SID banka d.d.

Gorenjska banka d.d., Kranj

KBS banka d.d.”
Luka Koper d.d.
Banka Koper d.d.**

Kapitalska druzba d.d.

Luka Koper INPO d.o.o.

St.delnic Delei
31. 12. 2016 31. 12. 2016
4.942.072 18,0 %
4.770.601 17,4 %
3.068.990 11,2 %
2.850.752 10,4 %
2.254.980 8,2 %
1.344.783 4.9 %
1.185.292 4,3 %
753.703 2,7 %
719.797 2,6 %
615.730 2,2 %

Dne 3. januarja 2017 je bila KBS banka d.d. pripojena k Novi KBM d.d., s ¢imer so bile vse njene obveznosti in pravice
prenesene na Novo KBM d.d. Stem je Nova KBM d.d. poleg 1.185.292 prednostnih delnic IEKN postala lastnica Se 2.850.752
navadnih delnic IEKG in zdaj njen skupni lastniski delez v kapifalu druzbe Intereuropa d.d. predstavlja 14,7 odsfotka.

Na julijski skupscini so frije delnicarji uveljavljali glasovalne pravice na podlagi prednostnin delnic. Od skupno
27.488.803 delnic je tako na skupscini imelo glasovalno pravico 27.470.668 delnic oziroma 99,93 odstotka vseh delnic.

Brez glasovalnin pravic so bile le lastne delnice.

GRAF 25: LASTNISKA STRUKTURA VSEH DELNIC INTEREUROPE NA DAN 31. DECEMBER 2016

Finan¢ne druzbe 74,9 %

Ostala podjetja 1,5 %

KAD 2,6 %

SDH 1,7 %

Fizicne osebe 12,1%

Lastne delnice 0,1 %

o—_ Luka Koper 7,1 %

* Vkljuceni druzba Luka Koper, d.d., in njena odvisna druzba Luka Koper INPO, d.o.o., v 100-odstotni lasti.

LastniStvo delnic med clani uprave in nadzornega sveta

Med ¢lani uprave in nadzornega sveta ni bilo sprememb v lastnistvu delnic. Clani uprave niso bili imetniki delnic
druzbe Intereuropa d.d. Stevilo delnic clanov nadzornega sveta je prikazano v naslednji fabeli.

TABELA 20: STEVILO DELNIC [EKG V LASTI CLANOV NADZORNEGA SVETA NA DAN 31. DECEMBRA 2016

Nevija Pecar

Mag. Masa Certali¢

60

4.185 0,053

99 0,001
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Odobreni kapital
Druzba Infereuropa d.d. na dan 31. decemlbra 2016 ni imela odobrenega kapitala.

Dividendna politika
Druzba v letu 2016 ni izplacala dividend.

Komuniciranje s financnimi javnostmi

Nacela komuniciranja s financnimi javnostmi so opredeljena v Politiki upravljanja Intereurope d.d., ki je dostopna na
spletni strani www.infereuropa.si. Stremimo k redni, odkriti in natancni komunikaciji z obstojecimi lastniki Infereurope,
kar je po nasem prepricanju femeljino za graditev uspeSnega poslovanja. Prav fako dajemo poudarek ustreznemu
komuniciranju z analitiki in pofencialnimi viagatelji ter korektno in sproti posredujemo informacije bankam upnicam.

Zaradi krepitve odnosov z vlagatelji smo nadaljevaliindividualna srecanja z vliagatelji, analitiki in bancniki. Dosledno smo
upostevali pravila razkrivanja informacij Ljubljianske borze in si prizadevali za ¢im boljse korporativno komuniciranje.
lzvajali smo ga z uporabo naslednjih komunikacijskin orodij in aktivnosti:

- redna skupscina delnicarjev;

« predstavitve druZbe na konferencah za vlagatelje v financ¢nih srediscih;

« redna objava poslovnih rezultatov in drugih cenovno obcutljivih informacij;

« redno komuniciranje prek sistema SEOnet;

« redno komuniciranje z medliji;

« sprotna objava informacij o poslovanju na spletnih straneh druzbe.

Odprti smo fudi za neposredna mnenja in predloge delnicarjev, ki jih zbiramo na elekfronskem naslovu info@
intereuropa.si.

Financni koledar objav za leto 2017

o o

7.2.2017 - 8.3.2017 Tiho obdobje

Objava informacije o poslovanju skupine Intereuropa in obvladujoce druzbe Intereuropa d.d. v letu
2016

9. 3. 2017 Cetrtek
20. 4. 2017 Cetrtek Objava revidiranega Letnega porocila za leto 2016
1.5.2017 - 23.5.2017 Tiho obdobje

Objava nerevidiranega porocila o poslovanju skupine Intereuropa in obvladujoce druzbe
Intereuropa d.d. za obdolbje januar - marec 2017

24.5.2017 sreda
30. 6. 2017 petek Objava sklepov 30. skupscine delnicarjev
9.8.2017 - 23.8.2017 Tiho obdobje

2482017 Eetriek Objava nerevidiranega porpqla o pogloy@nju skupine Intereuropa in obvladujoce druzbe
Intereuropa d.d. za obdobje januar - junij 2017
1.11. 2017 - 15. 11. 2017  Tiho obdobje

Objava nerevidiranega porocila o poslovanju skupine Intereuropa in obvladujoce druzbe

BRI Intereuropa d.d. za obdobje januar — september 2017

Predstavitev planskih dokumentov skupine Infereuropa in obvladujoce druzbe Intereuropa d.d. za

14.12. 2017 Cetrtek leto 2018

Navedeni so predvideni dafumi objav. Morebitne spremembe datumov bodo objavijene na spletni strani hitp://
www.infereuropa.si.

V Casu fihih obdobij druzbba Intereuropa d.d. javnosti ne posreduje informacij o poslovanju.

Predvidene periodicne objave in druge nadzorovane informacije bodo objavijene na splefni strani Ljubljianske borze
d.d. prek sistema SEOneft (hifp:/seonet.ljse.si) in na spletni strani htto://www.intereuropa.si.
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2.6 UPRAVLJANJE TVEGANJ

Ucinkovito upravljanje tfveganj in hiter odziv na spremembe zmanjsujeta izpostavljenost posameznim tveganjem fer
pomembno pripomoreta k doseganju poslovnih ciljev. Tveganje opredeljujemo kot negofovost v zvezi s prinodnjimi
poslovnimi dogodki, ki lahko povzroci nastanek kakrsne koli Skode ali zmanjsa verjetnost doseganja postavljenih ciljev
in fako negativno vpliva na uspesnost poslovanja.

Pri razvoju procesa upravljanja tveganj sledimo naslednjim ciliem:

- ucinkovifo obvladovati tveganja, katerih posledice bilahko preprecile doseganja strateskin in letnih ciljev poslovania;
s posebno pozornostjo spremljafi fveganja, pri katerih sta stopnja pofencialne skode in verjetnost nastanka skode
najVvisji;

infegriratfi proces upravljanja fvegan v druzbe koncerna;

razvijatfi in prilagajati proces upravljanja fveganj tako, da ustreza pofrelbam in nacinu poslovanja koncerns;

« Siriti zavedanje in kulturo upravljanja fveganj med zaposlenimi v druzbah koncerna.

V lefu 2016 smo sistem upravljanja fvegan] nadgradili fako, da smo razsirili merila izpostavljenosti fveganjem na
4-stopeniski nivo ocenjevanja ter posodobili merila ocene stopen] fvegania, ki se uporabljajo kotizhodisce za izvedbo
in nadzor ukrepov glede na sprejemljivost fveganja.

Metodologija upravljanja fveganji je primerna in skladna s strukfuro, kompleksnostjo fer tveganostjo poslov druzbe.
Uprava mati¢ne druzbe imenuje odbor za upravljanje tveganj. Clani odbora za upravljanje tveganj so vodstveni
delavci kljucnih poslovnih in podpornin podrocij, katerih dejavnost je najbolj povezana s fveganji poslovnega ali
podpornega podrodja, za katerega so zadolZeni in imajo tudi najbolj ustrezno usposobljene strokovnjake. Clani
odbora imajo opredeljene pristojnosti in odgovornosti na podrocju upravljanja fvegan]. Tveganja spremljajo na svojih
podrodjih poslovanja. Vsa prepoznana fveganja vodimo v registru tvegan.

Postopek ocenjevanja prepoznanih fvegan] se izvede Cetrtletno. Izpostavljenost tveganju merimo na dva nacing, in
sicer s kvalitativnim ocenjevanjem, pri katerem uporabimo kvalifikacijske atfribute za opis resnosti potencialnih posledic
(npr. nizko, srednje, visoko, zelo visoko), ali s kvantitativnim ocenjevanjem, pri katerem uporabimo ocenjevalno lestvico
z numeric¢nimi vrednostmi za posledice in verjefnost nastanka dogodka (€, %).

Na podlagi merjenja sfopnje izposfavljenosti fveganju in mnenja sfrokovnjaka podrocja se dolocifa sfopnja
izpostavijenosti fveganju in nacin, kako bomo tveganje obravnavali.

Ukrepi, s katerimi zelimo spremeniti izpostavljenost tveganju, so usmerjeni v eno od naslednjih akfivnosti:

« fveganju se izognemo - poslovodstvo druzbe se odloci, da ne zacne ali ne nadaljuje akfivnosti, ki bi to tveganje
povecals;

* fveganje sprejmemo;

« odsfranimo ali zmanjsamo vzrok fveganja;

« fveganje delimo ali prenesemo.

Nadzor nad izvajanjem procesa upravljanja tveganj izvajajo poslovodstvo druzb, ¢lani odibora za upravljanje tvegan|
in notranja revizija.

Pri posodabljanju seznama fveganj smo na ravni koncerna prepoznali 33 tvegany, ki smo jih razvrstili v fri skupine:
- financna tveganja,

» poslovna fveganja,

- fveganja delovanja.
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TABELA 21: RAZVRSTITEV TVEGANJ PO SKUPINAH IN PODROCJIH

Skupina - .

2 Kreditno tveganje
Finanéna 1 Obrestno tveganje
tveganja 1 Valutno tveganje
1 Likvidnostno tveganje
4 Tveganje na podrocju kopenskega prometa
:::;:‘:j‘: 4 Tveganje na podrocju interkontfinentalnega prometa
4 na podrocje logisti¢nih resitev
3 Strateska tveganja
3 Tveganja povezana z IKT
3 Tveganja na podrocju upravljanja s kadri
::73:;2; 4 Tveganja v zvezi z zakonodajo in pravnimi postopki
1 Tveganja povezana z upravljanjem in varovanjem premozenja
1 Tveganja povezana z okoljevarstvom
1 Tveganja pri zagotavljanju kakovosti logisti¢nih storitev
Skupaj: 33

2.6.1 FINANCNA TVEGANJA

Aktivno upravljanje finan¢nih tveganj z osnovnim ciliem vzdrzevati financno stabilnost druzb in njihovih denarnih
tokov je ena od stalnic nasega delovanja. Tudi v preteklem obdobju je bil cilj doseci ¢im manjSo izpostavljenost do
posamezne vrste financnega fveganja. V tej smeri smo izvajali stevilne akfivnosti, ki so predstavljale pomemben del
finan¢ne funkcije. Financna fveganja so opisana tudi v poglavju Racunovodsko porocilo.

FINANCNA TVEGANJA

Vrsta tveganja VERJETNOST VPLIV Stopnja
tveganja

Kreditno tveganje:
poslabsanje placilnih navad pri vseh nasih strankah

Kreditno tveganje:

stecajni in podobni postopki pri vedjih kupcih L 2 2
Obrestno tveganje: 1 ) )
povisanje referen¢ne obrestne mere EURIBOR

Valutno tveganje: sprememba deviznih tecajev 1 2 2
Likvidnostno tveganje: 1 3 3

kratkorocna oz. dolgorocna placilna nesposobnost

Kreditno fveganje

Kreditno fveganje se kaze predvsem kot tveganje neplacil za opravljene storifve, njegovo obvladovanje pa je sestavni
del nasih vsakodnevnih akfivnosti. Glede na razmere na frgih, na katerih poslujemo, je kreditno tveganje vseskozi
prisotno, glede na gospodarski cikel pa bolj ali manj izrazito. Zato mu namenjamo veliko pozornosti. Obvladujemo ga
predvsem z analiziranjem bonitetnih informacij o kupcih, s postavljanjem ustreznih kreditnih limifov, z zavarovanjem
bolj tveganih ferjatev in neprestanim aktivnim spremljanjem odprtih terjatev.

Zaradi nastetih aktivnostiin izredno velike razprsenosti terjatev med stevilne kupce iz razli¢nih dejavnosti in geografskin
regij ocenjujemo, da je kredifna izpostavijenost do posameznega kupca v koncernu Intereuropa nizka. Kljulb veliki

verjetnosti uresnic¢itve kreditnega tveganja ima to tveganje srednji vpliv na nase poslovanje.
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Valutno tveganje

Izpostavljenost valutnemu tveganju kot tveganju spremembe deviznega tecaja, ki se izrazi v nepricakovani izgubi, je
v slovenskem, crnogorskem in kosovskem delu koncerna nizka, saj se denarni fok tfeh druzb skoraj v celotfi odvija v
evrih. IzrazifejSe valutno fveganje zaznavamo v druzbah, ki poslujejo zunaj obmocdja evra, pri cemer lahko posebe;
izpostavimo tveganje spremembe vrednosti ukrajinske grivne, sroskega dinarja in hrvaske kune. Denarni fok v teh
primerih dokaj uspesno varujemo s casovnim in vrednostnim usklajevanjem prilivov fer odlivov v posameznih valutah,
fo je s fako imenovanim naravnim Scitenjem. Odprte pa osfajajo devizne porzicije v bilancah stanja druzlo, ki imajo
najefe kredite v evrih, zato ocenjujemo, da bi pri feh druzbah vedja sprememba fecaja nacionalne valute mocno
vplivala na njihovo poslovanje oziroma na poslovanje koncerna.

Zaradi razlicnega valutnega fveganja druzb koncerna, ki poslujejo znotraj evrskega obmodja oziroma zunaj njega,
valutno tveganje celotnega koncerna ocenjujemo kot srednje verjetno s srednjim vplivom na poslovanje.
Vec o valutni izpostavljenosti je navedeno v poglavju Racunovodsko porodilo.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je tveganje negativne spremembe trznih obrestnih mer, ki se izrazi v visjih stroskih financiranja.

Pri preteznem de\u financnih obveznosti koncerna Intereuropa so stroski financiranja vezani na gibljivo obrestno
mero EURIBOR, pred spremembo katere nismo zavarovani, zafo smo temu fveganju izpostavljeni. Ob konstantnem
padanju vrednosti EURIBOR-ja v lefu 2016 in napovedim gibanja za leto 2017 ocenjujemo, da je izpostavljenost
obrestnemu fveganju nizka, s srednjim vplivom na poslovanje.

Vpliv spremembe variabilne obrestne mere EURIBOR na izkaz poslovnega izida je prikazan v poglavju Racunovodsko
porocilo.

Likvidnostno tveganje
Likvidnostno fveganje ali tveganje placilne sposobnosti se kaze kot nevarnost, da druzbe koncerna ne bi zagotovile
zadostnih likvidnih sredsfev za poravnavanije vseh zapadlih olbveznosti.

Obvladujemo ga s planiranjem in aktivnim upravljanjem denarnih tokov druzb. Likvidnostno fveganje v celotnem
koncernu se je zmanjsalo s finan¢nim prestrukturiranjem mati¢ne druzioe konec leta 2012, s ¢imer je bil vzpostavijen
temelj financne stabilnosti vseh druZb koncerna. V lefu 2016 smo uspeli vzdrzevati likvidnost na primerni ravni v
vseh druzbah koncerna, z iziemo druzib v Ukrajini, kjer se zaostrene gospodarske razmere kazejo tudi v slabsem
likvidnostnem polozaju druzb. Verjetnost nasfanka likvidnostnih fezav, z iziemo ukrajinskih druzb, ocenjujemo kot
nizko, z visokim vplivom na nase poslovanje.

2.6.2 POSLOVNA TVEGANJA

Poslovna fveganja delimo na podrocja fvegan:
 kopenskega prometa,

« inferkonfinentalnega promets,

« logisticnih resitev.

Kopenski promet
POSLOVNA TVEGANJA NA PODROCJU KOPENSKEGA PROMETA

tveganja

Tveganje povisanja vhodnih stroskov dobaviteljev

PoviSanje cene goriva 2 4 8
Tveganje znizanja prodajnih cen 2 4 8
Tveganje izgube statusa carinskega terminala 3 3 9

Na logisticnem frgu se sreCujemo z mocno cenovno konkurenco med ponudniki fransportnih storitev. Kupci stremijo
k nizanju vseh stroskov poslovanja, fudi stroskov logistike. Podrocje transportnih storifev je podvrzeno ostri konkurenci,
saj na fem segmentu delujejo logisti in prevozniki najrazlicnejsih velikosti ter tudi razlicni ponudniki infernetnih platform
oziroma razpisnih procesov. To pa vzdrzuje cene prevozov na minimalnih ravneh.
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Poleg prifiskov na prodajni strani se pri svojem poslovanju srecujemo tudi s fveganjem povisanja vhodnih stroskov
dobaviteljev. Pritem je freba izpostaviti vse visje stroske cestnin v Evropi ter povisanje stroskov zaradi zaostritve varnosti
v cestnem prometu v dolocenih drzavah in strozjih ekoloskih standardov.

Dodatno tveganje pomeni tudi dvig cene goriva, saj olbsega strosek goriva skoraj tretjino cene prevoza. Na dinamiko
cen goriva vpliva veliko dejavnikov, zafo je gibanje cen goriva nemogoce napovedati. Prav fako nihanje cen pomeni
veliko tveganje pri pripravi dolgorocnih ponudb fer zahteva veliko vecjo pozornost pri vodenju prodajne in fudi
nabavne politike. Na gibanje cen energentov na frgu nimamo vpliva, zato lahko fo fveganje zmanjSujemo le z
ucinkovitim upravljanjem odnosov z dobavitelji in z ustreznim prilagajanjem prodajnih cen.

Tveganja na prodajni strani omejujemo s fem, da vzpostavljamo parfnerske odnose s kupci, uveljavljamo pogodbene
klavzule dodatka na gorivo, ponujamo jim dodatne storitve in jih na tako bolj veZzemo nase. Pri stroskin skusamo
vecati svojo moc¢ do dobaviteljev s ciliem, da vsaj del vpliva padanja marZe prenesemo na njih. Med kljucnimi ukrepi
obvladovanja fveganj na stroskovni strani osfajata znizevanje direkinih stroskov in upravljanje dobaviteljev prek
centralizacije nabavne funkcije. Med ukrepi obvladovanja teh tfveganj je tudi spremljanje zakonodaje in dogajanja na
frgih, kjer delujemo.

Status carinskega ferminala pomeni v nekaterih odvisnih druztbah pomembno konkurencno prednost poslovanija.
Posledicno se srecujemo z interesom konkurencnih podjetij za pridobitev enakega sfafusa. Tveganje omejujemo z
zagotavljanjem zakonskih in pogodbenih obvez fer stalnim lobiranjem pri ustreznih institucijah.

Nadzor nad tveganji na podrocju kopenskega prometa opravlja vodstvo poslovnega podrodja v sodelovanju z vodii
posameznih organizacijskin enot oziroma druzb.

Interkontinentalni promet
POSLOVNA TVEGANJA NA PODROCJU INTERKONTINETALNEGA PROMETA

tveganja

lzvajanje infermodalnega transorta preko Kopra

Upad realizacije avio poslovanja 2 1 2
lzvajanje LCL poslovanja 2 1 2
Zgotavljanje konkurencnih FCL pomorskih voznin 2 1 2

Poslovna tveganja na podrocju inferkontinentalnega prometa se na prodajni strani nanasajo nNa fveganja poslovanija
s kupciin na nabavni sfrani na sodelovanja s partnersko mrezo, da se zagotavlja sirsa logisticna mreZa na vseh celinah
sveta. Partnerska mreZa zagotavlja konkurencne nabavne pogoje pri pomorskih in lefalskih uvoznih posiljkah ter
lokalne servise na konc¢nih ali zacetnih tockah logisticnega procesa.

V letu 2016 so se tveganja izrazila pri nekaterih kupcih, ki so ob menjavi delovanja oskrbnih verig in glede na
razmere v posamezni industriji zmanjsali kolicine dobavljenega fovora. Najbolj smo to obcutili pri kupcih pomorskih
generalnih tovorov. Tudi za leto 2017 pricakujemo predvsem tveganja na podrocju poslovanja s kupci, delovanja
partnerske mreze in pridobivanja nabavnih pogojev. Ocenjujemo, da je verjetnost nastanka tveganj pri poslovanju
inferkonfinentalnin produkfov v okviru zmernega fveganja

Tveganje poslovanja s kupci osfaja eno kljucnih pri poslovanju interkonfinentalnin produkfov. Podobno kot v letu
2016 tudi v letu 2017 pricakujemo oteZeno poslovanje na kljucnih trgih, saj se financna disciplina nekaterih kupcev
ne izboljSuje. Med tveganji poslovanja s kupci sta evidenfirani fveganji izvajanja infermodalnega transporta prek
pristanisc¢a Koper. S poslovnimi parfnerji dosegamo pomemben obseg poslovanja, ob katerem se partnerji vse
bolj nagibajo k drugac¢nemu nacinu medsebojnega sodelovanja oziroma morda celo k vzpostavitvi lastne pisarne v
Kopru. To lahko vpliva na obseg poslovanja v letu 2017,

Drugo fovrstno tveganje, ki je povezano s poslovanjem nasih kupcev, se nanasa na poslovanje v letalskem prometu,
kier imamo na podrocju delovanja koncerna pomembnejse kratkorocne pogodbe za izvoz posebne namenske
opreme. Morebitna prekinitev sodelovanja lahko pomembneje vpliva na prihodke poslovanja na fem produkiu.
Tveganji sta ocenjeni kot zmerni.

Evidentirana fveganja poslovanja z dobavitelji in partnersko-agencijsko mrezo so se v letu 2016 izkazala kot zmerna.
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Vecje teZave smo imeli v drugi polovici leta, ko so se naglo dvignile pomorske voznine pri uvozu in fudi izvozu fer je
zacelo primanjkovati tovornega prostora.

Nabavne pogoje smo prilagajali v koordinaciji s partnersko mrezo. Njeno delovanje je bilo v letu 2016 stabilno.

/a leto 2017 smo evidenfirali dve pomemibonejsi tveganiji poslovanja z dobavitelji in partnersko-agencijsko mrezo, ki
zmerno vplivata na poslovanje. Cre za sodelovanje in razvoj produkta LCL na trZis¢ih koncerna, kjer smo vezani na
delovanje in razvoj poslovnega partnerja. Razvoj produkta je vecinoma odvisen od delovanja prekomorskih pisarn
partnerske mreze in kopenske mreze agentov v Evropi. Omejen razvoj storitve ali morebitna prekinitev sodelovanja
bi vplivala na visino prihodkov na produkfu kontejnerskih prevozov.

Na razvoj produkta kontejnerskin prevozov o vplivala zmoznost zagotavljanja pomorskih voznin na uvozni in izvozni
smeri. Kot regionalni logisticni ponudnik se srecujemo s teZavami zagotavljanja konkurencnih nabavnin pogojev pri
velikin in mednarodnih kupcih. Konkurencna logisficna podijetfja se uspejo prek vzvoda vecdje ekonomije obsega
dogovoritiugodnejse nabavne pogoje. Tveganje je ocenjeno kot zmerno, s srednjim vplivom na poslovanje druzbe.

Opredeljena tveganja obvladujemo s skronim pristopom obvladovanja nalbbavnih pogojev pomorskih in lefalskih
prevoznikov na dnevni ali mesecni ravni ter prek partnerske mreze. Obvladovanje fveganja na ravni koncerna usmerja
in spremlja produktni vodija, ki koordinira aktivnosti na mesecni ravni.

Logisticne resitve
POSLOVNA TVEGANJA NA PODROCJU LOGISTIENIH RESITEV

tveganja

Izpad prodaje ob morebithem pozaru v skladiscu

Morebitna prekinitev najemne pogodbe za hladilnico 2 1 2
Neprimerno zavarovanje blaga v skladiscih - 3 ? 6
neprimerne zavarovalne vsote

Tveganje nezadostne zasedenosti skladis¢nih kapacitet 1 3 3

Pomemben del poslovanja Infereurope je podrocje logisticnih resitev, katerih izvedba je povezana z upravljanjem
skladis¢nih kapacitet. Znacilnost fega podrocja je poslovanje z visokimi fiksnimi stroski, ki so povezani s stroski energije,
varovanja, delovne sile, vzdrzevanja, nadomestil, amortizacije in drugih stroskov. Zato je za uspesno poslovanije in
doseganje ustreznin donosov pomembno, da so skladis¢ne kapacitete zadovoljivo zapolnjene s kompleksnimi posli,
ki prinasajo ustrezne prihodke.

Ker ima Intereuropa v lasti veliko skladisénih kapacitet na razlicnih lokacijah, olbstaja fveganje nezadostne zasedenosti
skladis¢nih kapacitet. V letu 2017 ocenjujemo to tveganje za verjetno predvsem na Hrvaskem in le delno v Slovenij,
kjier imamo moznost dvigniti zasedenost. Na drugih trgih je tveganje nizko. To tveganje obvliadujemo z dogovori s
kupci, z internim usmerjanjem povprasevanja na ustrezne lokacije in s stroskovno obvladljivostjo drugih produktov.
Poleg lastnih kapacitet upravljamo tudi nekaj najetin skladis¢. Za poslovanje je pomembna predvsem razpoloZljivost
dodatnih kapacitef za skladisc¢enje zamrznjenega blaga, ki ga najemamo v Sloveniji. Zaznali smo mozZnost prekinitve
najemnega razmerja za zadevne kapacifefe, zafo izpostavljamo fudi fveganje. Tveganje omejujemo z redno
komunikacijo z vsemi delezniki omenjene kapacitete in ustreznim odzivom na morebifne spremembe.

Kot sicer malo verjetno tveganje ocenjujemo tudi moZnost pozZara v skladiscih in posledicno nezmoznost nudenja
storitve za doloceno obdobje. Izvajamo ukrepe v smeri zagotavljanja ustrezne pozarne varnosti v skladiscih, rednih
izobrazevanj zaposlenih ter druge operativhe ukrepe. Pomembno viogo ima tudi ustrezno zavarovanje tveganja, se
zlasti glede na dejstvo, da se koli¢ina in fudi vrsta blaga v skladiscih lahko zelo hitro spreminja. Tveganje obvladujemo
fako, da pri novih ponudbah/pogodbah omejimo standardno ponudbo zavarovanja glede na prodajno ceno
skladis¢nih storitev, hkrati pa izvajamo cetrtletno analizo povprecne vrednosti blaga na zalogi po skladiscu in tako
prilagajamo zavarovanje.
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2.6.3 TVEGANJA DELOVANJA
Tveganja delovanja so povezana z izvajanjem in nadzorom poslovnih procesov.

Med bistvena fveganja delovanja uvrscamo:

- sfrafeSka fveganja;

- tveganja informacijsko-komunikacijske tehnologije;

« fveganja, povezana z upravljanjem kadrov;

« fveganja, povezana z zakonodajo in pravnimi postopki;

- fveganja, povezana z upravljanjem in varovanjem premozen)a;
« fveganja povezana z varstvom okolja;

« fveganja pri zagotavljanju kakovosti logisticnih storitev.

StrateSka tveganja

Obvladovanje tvegan] uresnicitve zastavljenih strateskih ciliev je pomemlbona naloga za zagotavljanje nadaljnjega
poslovanja skupine, saj ima nedoseganje predvsem financnih ciljev lahko usodne posledice za obstoj koncerna. V
druzbi zafo z ucinkovitim korporafivnim upravljanjem izvajamo stalno konfrolo nad uresni¢evanjem financnin in fudi
nefinancnih strateskih ciljev.

Koncern Intereuropa deluje v zelo konkurencni dejavnosti, v kaferi deluje mocna konkurenca, ki jo predstavljajo
lokalna fer tudi regijska in globalna podjetja, v zasebni in tudi neposredni ali posredni drzavni lasti. Konkurencne
storitve ponujajo specialisti za posamezno sforitev in fudi ponudniki celovifih storitev. Na frgu prihaja do pomembnih
sprememb fudi na podrodju uporabe novih fehnologij. Skupina Infereuropa deluje vecinoma na trgih, za katere
izkusnje kazejo, da so polificno nestabilna. Posledicno je fudi gospodarsko okolje podvrzeno stalnim in hitrim
spremembam oziroma razlicnim vplivom, kar dodaftno povecuje kompleksnost poslovanja in pofrebo po ucinkovitem
upravljanju omenjenih tvegan.

lzguba ugleda ima za posledico fudi izgubo zaupanja partnerjev, fo pa je kljucno za normalno poslovanje logisticne

dejavnosti. Navedeno fveganje obvladujemo fako, da zagotfavljamo standarde kakovosti, izpolnjujemo zakonodajo,
skrbimo za zadovoljstvo strank, korporafivno pojavijanje in ucinkovifo komunikacijo z vsemi delezniki.

STRATESKA TVEGANJA

tveganja

Tveganje uresnicitve zastavljenih strateskih ciljev

Tveganja povezana z zunanjimi dejavniki na frgih,
kjer delujejo druzbe koncerna

Tveganje izgube ugleda 1 1 1
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Tveganja informacijsko-komunikacijske fehnologije

Tveganje informacijsko-komunikacijske tennologije smo opredelili kot eno pomembnejsih tveganj zaradi neposredne
odvisnosti poslovanja od razpoloZljivosti informacijskih resitev in konkurencne prednosti, ki jo zagotavlja fo podrocje
ter zaradi Siritve novih informacijskih resitev za podporo logisticnim procesom. Izpostavili smo fri podrodja, in sicer
podrocje nepooblas¢enega dostopa do zaupnih podatkov prek informacijskih resitev, kjer tveganje obvladujemo
prek poostrenih kontrol dostopa. Drugo podrocje, kirazmeroma mocno vpliva na samo poslovanje druzbe, je fveganje
nerazpolo?ljivosti informacijskega sistema in prekinitev delovanja. Odprava tega tveganja je povezana s precej velikimi
investicijskimi stroski, zato bomo v Casu do izvedbe pofrebnih investicij izvajali sprejefe ukrepe za nalbavo nove IKT-
opreme, za dogovore z dobavifelji za pravocasno zagotavljanje ustreznih IKT-storifev, redno spremljanje delovanja
IKT-sistfera inizvajanje preventivnih ukrepov za zmanjsevanje moznosti nastanka fveganja. Zadnje podrodje se nanasa
na fveganja zamud na IT-projektih fer prepocasnega razvoja IT-sforifev in e-poslovanja. Tveganje bomo s poostrenim
nadzorom nad ucinkovitim izvajanjem IKT-projekfov ter pospesenim razvojem e-poslovanja in digitalizacije procesov
znizali ter ga zadrzali na sprejemljivi ravni. Skupno smo tveganja predelili kot visoka, verjetnost nastanka dogodka pa
kot srednja.

TVEGANJA POVEZANA Z INFORMACIJSKO-KOMUNIKACIJSKO TEHNOLOGIJO

tveganja

Tveganje nepooblas¢enega dostopa do zaupnih podatkov preko
informacijskih resitev

Tveganje nerazpolozljivosti informacijskega sistema in prekinitve delovanja 2 4 8

Tveganje zamud na IT projektih in prepocasnega razvoja IT storitev in
e-poslovanja

Tveganja, povezana z upravljanjem kadrov
Tveganja so povezana s pridobivanjem in zadrzevanjem klju¢nih in perspekfivnih kadrov, razvojem ustreznih
kompetenc zaposlenih, nagrajevanjem in moftivacijo ter varnostjo in zdravjem zaposlenin.

Posebno pozornost posvecamo zavzetosti in ucinkovitemu razvoju ter izkazovanju klju¢nin kompetenc zaposlenih, s
cimer je vecinoma povezana konkurencnost nasih storitev.

Upravljanje na podrocju kadrov poteka prek vzpostavljenih sistfemov nacrtovanja in zapolnitve kadrovskih potreb
ali presezkov, usposablianja in izobrazevanja na vseh ravneh, nagrajevanja in ocenjevanja delovne uspesnosti,
identifikacije in upravljanja klju¢nih in perspektivnih kadrov, infernega komuniciranja, upravljanja organizacijske klime
in kulture, soupravijanja zaposlenih fer izvajanja ustreznih preventivnih ukrepov na podrodju varstva in zdravja pri delu,
vlaganja sredsfev za zagotavljaje ustreznosti delovnega okolja in promocije zdravja pri delu. Navedeni sistemi so v
druzbah koncerna razlicno razviti fer zahtevajo nenehno usklajevanje s poslovnimi cilji in razvoj oziroma vzdrzevanje.
Ocenjujemo, da so fveganja, povezana z upravljanjem kadrov, sprejemljiva, vendar pa je za nekatera freba sprejefi
ukrepe varovanja in nadzirafi njinov razvoj.

TVEGANJA POVEZANA Z UPRAVLJANJEM S KADRI

Vrsta tveganja VERJETNOST VPLIV Stopnja
tveganja

Tveganje prevelike fluktuacije klju¢nih in perspektivnih kadrov ali
nezavzetosti

Tveganje neustrezne usposobljenosti in/ali pomanjkanje potrebnih
kompetenc zaposlenih

Tveganje na podrocju varnosti in zdravja pri delu (preventiva) 1 2 2

68 INTEREUROPA / POSLOVNO POROCILO / 2016



ZANESLJIVO DO CILJA ZE EMET

Tveganja, povezana z zakonodajo in pravnimi postopki

Intereuropa je zaradi dejavnosti, v kaferi deluje, izpostavijena fveganjem prevar in drugih kaznivih dejanj narocnikov,
dobaviteljev in fudi frefjin oseb. Obstajajo fudi fveganja zaradi nedorecene zakonodaje in razlicnega razlaganja
predvsem carinskin predpisov. Ukrepi, ki jih izvajamo, so predvsem izobrazevanje in poucevanje zaposlenih,
upostevanje opredelienih eticnih vrednot in veljavnega kodeksa, preverjanje mehanizmov zgodnjega odkrivanja
indikaforjev prevar in drugih kaznivih dejanj vseh udelezencev v logisticnem procesu, skrbno izbiranje narocnikov in
fudi podizvajalcev, sodelovanje s carinskimi in drugimi organi ipd. Ocenjujemo, da so tveganja v zvezi z zakonodajo
in pravnimi postopki sprejemljiva. Za vsa fveganja smo sprejeli dolocene ukrepe in nadzirali njihov razvo.

TVEGANJAV ZVEZI Z ZAKONODAJO IN PRAVNIMI POSTOPKI

tveganja

Tveganije iz naslova prejetih tfozlb

Tveganja v zvezi s carinskimi postopki 2 2 4
Tveganja na podrocju varovanja poslovnih skrivnosti in notranjih informacij 2 1 2
Tveganje v zvezi s prevarami in drugimi kaznivimi dejanji 2 2 4

Tveganja, povezana z upravljanjem in varovanjem premozenja

Infereuropa razpolaga z veliko nepremicninami fer skladis¢no in drugo opremo, ki jo ima v lasti in je nujna za izvajanje
logisticnih procesov na posameznih lokacijah druzlbb koncerna. Infereuropa je fovrstnemu tveganju izpostavljena z
vidika povisanja spremenljivih in stalnih stfroskov delovanja infrastrukfure ter morebitnih izgub prihodkov zaradi razloga,
da je moteno izvajanje logisticne dejavnosti. Intereuropa zmanjsuje fovrstino fveganje z dolgorocnimi dogovori z
dobavitelji dobave sforitev in materiala ter opreme za delovanje infrastrukiure in opreme, z ustreznim zavarovanjem
in ponudbo alternativnih storitev, materiala in opreme, z odprodajo nepotrebne in ekonomsko neupravicene
infrastrukture ter oddajanjem nezasedenih poslovnih povrsin.

TVEGANJA POVEZANA Z UPRAVLJANJEM IN VAROVANJEM PREMOZENJA

tveganja

Tveganja povisanja cen stroskov infrastrukture

Tveganja, povezana z varstvom okolja

Intereuropa deluje v dejavnosti prometa, ki je eden vecdjin povzrociteljev onesnazevanja okolja. Na zmanjsanje
negafivnih ucinkov vplivamo z nabavo fovornih vozil z EKO-motorji, z izborom dobaviteljev cestnih prevozov, pri
katerih previadujejo vozila z EKO-motoriji, ter z dobavo vilicarjev na elekiricni pogon.

Pri obvladovanju fveganja neustreznega ravnanja z odpadki sledimo dolgoroc¢nim ciliem njihovega zmanjsevanja
oziroma usfreznega locevanja. Za locevanje nenevarnih odpadkov (kartona, papirja, lesa, kovine, stekla, gume,
plasticne folije) uporabljamo posebne zabojnike, medtem ko nevarne kemikalije in odpadna olja zbiramo v namenskin
skladiscih, organske odpadke Zivalskega izvora pa predajamo ustreznim pogodbenim odjemalcem. Loceno zbiramo
tudi monitorje, kartuse in baterije ter drugo racunalnisko opremo, kar predamo pooblasceni druzbi za odvoz na
ustrezno deponijo

TVEGANJA POVEZANA Z VARSTVOM OKOLJA

tveganja

Tveganje neustreznega ravnanja z odpadki in onesnazevanja okolja
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Tveganja pri zagotavljanju kakovosti logisti¢nih storitev

Vsaka poskodba ali izguba blaga pomeni motnjo v procesu in nezadovoljstvo strank, zafo je reSevanje reklamacij
pomembno z vidika uspesnega poslovanja. Tovrsina tveganja obvladujemo z izborom zanesljivih dobaviteljev,
prevzemom le pravilno embaliranih posiljk, ustreznim zavarovanjem posiljk, ucinkovitim reSevanjem odskodninskin
zahtevkov fer ugotavljanjem vzrokov za poskodbe in odgovornosti v logisticni verigi.

TVEGANJA PRI ZAGOTAVLIANJU KAKOVOSTI LOGISTICNIH STORITEV

tveganja

lzguba in poskodba posiljk/blaga

V letu 2016 smo redno spremljali vsa pomembna fveganja in v primeru odstopan] opredelili dodatne ukrepe za
njihovo obvladovanje. Ceprav smo bili v eni izmed odvisnih druzb Zrfev prevare, ki je povzrocila precejinjo $kodo
(1.037 fisoc evrov) ocenjujemo, da smo z zastavljenimi ukrepi in izvedenimi aktivnostmi v lefu 2016 skrono upravljali
prepoznana tveganja, predvsem pa zmanjsali izpostavljenost na podrodju financnih in poslovnih fveganj, kar pozitivno
vpliva na poslovanje koncerna.

2.7 RAZVOJ, NALOZBE
2.7.1 RAZVOJ INFORMATIZACIJE POSLOVANJA

V lefu 2016 smo na podrocju informatizacije poslovanja procesov izvajali akfivnosti v smeri poenofenja informacijskega
sistema v koncernu. Tako smo z informacijsko resitvijo Wex\/S podprli operativno poslovanje v dveh odvisnih druzbah,
in sicer v druzbi Intereuropa Kosova L.L.C. in v druzbi Interagent, d.o.o.

Hkrati smo nadaljevali pripravljalne akfivnosti za uvedbo informacijske resitve WexVS v druge odvisne druzbe: AD
Infereuropa Logisti¢ke usluge v Srbiji, Intereuropa RTC d.d. v Bosni in Hercegovini, Zetatrans A.D. v Crni gori. Potekale
so tudi pripravijalne akfivnosti za uvedbo modula WexVS za podporo produkiu zbirnega in domacega prometa
v hrvaski odvisni druzbi Intereuropa, logisticke usluge, d.o.o., Zagreb. V maficni druzbi je potekal nadaljnji razvoj
informacijske resitve WexVS za pomorski promeft.

V sklopu prenove podpore produkiu domacega prometfa smo vpeliali novo resitev za izvedbo procesov dela
na ferenu, ki deluje na mobilnih telefonih z operacijskim sistemom Android. S fem korakom smo modernizirali in
poenostavili operafivno delo ter zamenjali zastarele roc¢ne ferminale.

Na podrocju informatizacije financne, racunovodske, kontrolinske in kadrovske funkcije smo na zacetku lefa
2016 uspesno zakljucili zahteven projekt uvedbe standardne informacijske resitve SAP za informatizacijo financ in
ra¢unovodstva v odvisnih druzbah v Srbiji, Bosni in Hercegovini ter Crni gori. 7 izvedbo fega projekta smo zagotovili
enotno informacijsko platformo fer poenotili in poenostavili procese na podrocju financ in racunovodstva. Po
zakljucku tega projekta smo prenovili fudi avtorizacijski sistemn pravic in dostopa do informacijske resitve SAP. Prenova
jevletu 2016 vkljucevala uporabnike informacijske resitve SAP v Sloveniji, letos pa jo bomo izvedli Se za uporabnike v
drugih odvisnih druzibah. Na podrocju kadrovske funkcije smo razvili resitev za podporo izvajanja letnih pogovorov.

V druzbi Interagent, d.o.o0., Koper, smo poleg vpeljave informacijske resitve WexVS za podporo operativnim
procesom izpeljali projekt digitalizacije izhodne dokumentacije, v maficni druzbi pa smo v sklopu projekta za
digifalizacijo vhodne dokumentacije pri izvajanju operativnih storitev nadaljevali Sirjenje kroga partnerjev, ki z nami
poslujejo prek e-racunov.

Na infrastrukturnem podrocju smo izvedli postopke za nabavo infrastrukturne opreme, s katerimi prenavljamo
komunikacijsko infrastrukturo v Sloveniji in na Hrvaskem, fer v druzbi Infereuropa d.d. izvedli projekt optimizacije in
centralizacije fiskanja dokumentov.

Ob koncu lefa smo uspesno izvedli fudi projekt izdelave in uvedbe korporativnega portfala za celoten koncern, v
okviru kaferega smo poenofili globalne, korporativne spletne strani in pristajalne strani za posamezne drzave, vizualno
osverili podobo spletnega mesta in poenotili objavljena besedila, da celovito predstavijajo ponudibo vseh odvisnih
druzb koncerna.
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Nacrti za leto 2017

Na podrocju informatizacije poslovanja je v lefu 2017 predviden razvoj na naslednjih segmentih:

« vpeljava novega sistema CRM za podporo prodajni funkciji:

« vpeljava modula WexVS for TMS za podrocje SEA v Intereuropi d.d. na podrocju pomorskega promefts;

« vpeljava modula WexVS v hrvaski odvisni druzbi Intereuropa, logisticke usluge, d.o.o. za podrocja domaci promet,
zbirnik in distribucija;

nadaljevanje uvedbe novega sistema za informatizacijo podrocja logisticnih resitev fer prenos komitentov v novo
informacijsko resitev v Sloveniji in na Hrvaskem;

nadaljevanje pripravljalnih akfivnosti za vpeljavo informacijske resitve Wex\VS v odvisnih druzbah v Srbiji, Bosni in
Hercegovini in Crni gori;

priprava projekta BW (podatkovnega skladisca) sistema;

priprava projekta Bl (platforma za poslovno odlocanje) sistema;

izvedba projekta prenove avtorizacijskega sistema informacijske resitve SAP v odvisnih druzbah na Hrvaskem, v
Srbiji, Bosni in Hercegovini ter Crni gori:

« izvedba projekta nadgradnje informacijske resitve SAP;

« prenova financnega vmesnika med informacijsko resitvijo SAP in zalednimi sistemi.

Na infrastrukturnem podrocju bomo v letu 2017 - poleg aktivnosti pri integraciji informacijsko-komunikacijskega
omreZja Slovenije in drugih druzb v koncernu in priizvedbi prenove komunikacijske infrastrukture, strezniske sistemske
infrastrukture in prenove racunalniske opreme zaposlenih — prenovili tudi sistem za varno shranjevanje podatkov.

2.7.2 SODELOVANJE V EVROPSKIH PROJEKTIH

V lefu 2016 je Intereuropa pristopila v stratesko razvojno inovacijsko partnerstvo (SRIP) na prednostnih podrociih
pametne specializacije mobilnost — napredni fransport in logistika ter fleksibilne storitve in poslovni modeli, kjer jo
Caka vecletno sodelovanje pri razvoju transporta in logistike, ki ga bo sofinanciralo Ministrstvo za gospodarski razvoj
in fehnologijo.

V povezavi s fem projektom smo v okviru partnerstva s podrocja logistike oddali fudi prijavo na javni razpis za ponovno
sodelovanje v dejavnosti Kompefencni center za razvoj kadrov v logistiki.

2.7.3 NALOZBE V OSNOVNA SREDSTVA

Koncern Intereuropa

V koncernu Infereuropa smo v lefu 2016 izpeljali za 3,7 milijona evrov investicijskih viaganj v osnovna sredstva, od fega
@01.000 evrov v nepremicnine ter 2,8 milijona evrov v opremo in neopredmetena sredstva. S fem smo izpolnili 83,4
odstotka letnega plana investicij.

Najvec sredstev smo namenili za nakup vozil (/65.000 evrov), ureditev hladilnice v Mariboru (746.000 evrov), nakup

vilicarjev (435.000 evrov), razvoj in posodobitev informacijske tehnologije (540.000 evrov), ureditev hladilnice v Celju
(245.000 evrov) in prenovo skladisca v Beogradu (127.000 evrov).

TABELA 22: PREGLED REALIZACIJE PLANA INVESTICIJSKIH VLAGANJ V LETU 2016* (V 1.000 EUR)
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Nepremiénine SO Skupaj investicije
P neopredmetena sredstva Paj )
n nestizachs n estizacis n nestizacs Reah:acua
v %
563 570

Intereuropa d.d. 1.737 1.755 2.300 2.325 101,1
Odvisne druzbe 546 331 1.639 1.085 2.185 1.416 64,8
Skupaj koncern 1.109 901 3.376 2.840 4.485 3.741 83,4

* Razdelitev na opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena sredstva:
v okviru skupnih investicij v visini 3,741 milijona evrov je bilo na ravni koncerna realiziranih 3,581 milijona evrov investicij v opredmetena osnovna
sredstva, v neopredmetena sredstva pa 160.000 evrov.
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Investicije v mati¢ni druzbi Intereuropa d.d.

Vecje investicije v mati¢ni druzbi Intereuropa d.d. so bile:

« preureditev 2.359 m? skladis¢nega prostora v Mariboru za potrebe hladilnice;

« nakup 21 vilicarjev;

« preureditev 595 m? skladis¢nega prostora v Celju za potrebe hladilnice;

- vlaganje v razvoj integrirane informacijske resitve za podporo logisticnim procesom in nakup racunalniske opreme
(streZniSka in komunikacijska infrastruktura, osebni racunalniki, fiskalniki, rocni Citalniki crinih kod):

« prenova pisarniskin prostorov in ureditev manipulativnih povrsin v Kopru in Ljubljani;

- vgradnja novega sistema za ogrevanje in prezracevanje, obnova tlaka in vgradnja zascitnih pregrad za skladisce
nevarnih snovi v Mariboru;

- protiviomni in profipozarni sistemi ter razsvetljava na lokacijah v Vrtojoi, Ljubljani in Kopru.

Investicije v odvisnih druzbah

V odvisnih druzbah koncerna Intereuropa so bila izvedena naslednja vecja viaganja:

« 4 komplefti vlacilcev s polprikolicami v Zagrebu in 12 dostavnih vorzil v druzbah v Sarajevu in Zagrebu;

- vlaganje v razvoj integrirane informacijske resitve za podporo logisticnim procesom in nakup racunalniske opreme
(streZniSka in komunikacijska infrastruktura, osebni racunalniki, fiskalniki, ro¢ni Citalniki crinih kod):

- prenova skladisca v Beogradu;

« uredifev skladis¢nega prostora hladilnice v Podgorici;

« skladiS¢na oprema za razlicne druzbe (vilicarji, tehtnice, skladis¢ni regali, vrata in drugo).

Nacrti za leto 2017
Na ravni koncerna predvidevamo investicijska viaganja v skupni visini 5,857 milijona evrov.

V okviru mafi¢ne druzbe Infereuropa d.d. predvidevamo viaganja v okviru 3,639 miljona evrov. Najvec bomo
vlagali v informacijsko tehnologijo, nepremicnine, transporfna in dostavna vorzila, skladis¢éno opremo, dograditev ali
vzpostavitev profiviomnih sistemov in video nadzornih sistfemov fer zamenjavo obstojece razsvetljave z ekonomsko
in tfehnicno bolj ucinkovito resitvijo. Tako kot v preteklem letu bomo tudi v letu 2017 pred vsako pomembnejso
investicijo pripravili dodatno analizo ekonomske upravi¢enosti.
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TRAJ RAZVOJ

V sedmih tjih plovbe v poslovnih vodah je
nasa mreZa partnerjev razvejana in trdna. Znamo pluti
v razburkanih vodah, ki jih obvladujemo z znanjem in
dolgoletnimi izkusnjami. Smo strokovnjaki, ki spretno
krmarimo v prostranstvih logistike.
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03 TRAIJNOSTINI RAZVOJ

V koncernu Infereuropa izkazujemo korporativno odgovornost v odnosu do vseh vidikov poslovanja. Pozornost

namenjamo odgovornemu odnosu do zaposlenih, druzbenega in naravnega okolja. Usmerjenost v frajnostni razvoj

pojmujemo kot sestavni del poslovanja.

Pri ohranjanju in krepitvi dobrih odnosov s svojim ozjim in Sirsim okoljem nas vodijo:

- eficnost glede zaposlenih, naravnega okolja in lokalne ter druzbene skupnosti;

« skrbnost in posluh za potrebe okoljs;

» dosledno upostevanje zakonsko dolocenih pravil;

« upostevanje zahtev pofrosnikov po vecji kakovosti sforitev ter izpolnjevanju visokih druzbenih in ekoloskih
standardov.

3.1 ZAPOSLENI
3.1.1 STEVILO ZAPOSLENIH

Koncern Infereuropa je na zadnji dan lefa 2016 Stel 1.374 zaposlenih, kar je za 3 odstotke oziroma 43 zaposlenih man|
kot konec leta 2015. V slovenskem delu koncerna je zaposlenih 45 odstotkov, na Hrvaskem 21 odstotkov ter v drugih
odvisnih druzlbah v tujini 34 odstotkov vseh zaposlenih.

GRAF 26: DELEZI STEVILA ZAPOSLENIH PO DRZAVAH, V KATERIH IMA KONCERN INTEREUROPA SVOJE DRUZBE

Ukrajina 2,7 %

Makedonija 2,4 % Albanija 0,1 %

Kosovo 3,1 %

Crna gora 8,7 %

Srbija 7,4 % .

BIH89 % —

Slovenija 45,2 %

Hrvaska 21,4 %

3.1.2 SPREMEMBE V STEVILU ZAPOSLENIH

« \/ koncernu smo v lefu 2016 zaposlili 89 sodelavcev; najvec novih zaposlitev je bilo zaradi nadomescanja delavcey,
ki so odsli iz druzbe, in nadomescanja zacasno odsotnih delavcev (63), pridobitve novih poslov (19) in drugih
razlogov (/).

« \/ maficni druzbi in vecini odvisnih druzo se je Stevilo zaposlenih zmanjsalo. Le v odvisni druzbi na Kosovu se je
stevilo zaposlenih, zaradi pridobitve novih poslov in zaposlovanja skladis¢nin delavcev povecalo za 14 sodelavcev.
Skupno je delovno razmerje v koncernu prenehalo 132 zaposlenim.

« /acasne potrebe po delavcih smo zagotavljali fudi prek drugih oblik zaposlitev (zaposlitvene agencije, Studentsko
delo). Tako smo delo omogocdali Se 153 oselbbam v druzbah koncerna, kar pomeni dodatnin 11 odstotkov delovne
sile na dan 31. decembra 2016.

« Ob koncu leta 2016 smo imeli v koncernu Intereuropa zaposlenin 91 odstotkov sodelavcev za nedolocen cas in @
odstotkov za dolocen cas.

Primerjava Stevila zaposlenih po posameznih druzioah v koncernu Intereuropa v letih 2015 in 2016 je prikazana v
naslednji tabeli.
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TABELA 23: PRIMERJAVA STEVILA ZAPOSLENIH PO POSAMEZNIH DRUZBAH KONCERNA

Druzba 31.12. 2015 31.12. 2016 Odmik 16-15 Index 16/15
Intereuropa d.d., Koper 623 606 -17 Q7
Interagent, d.o.o., Koper 17 12 -5 71

Interzav, d.o.o., Koper

Intereuropa, logisticke usluge, d.o.o., Zagreb

Intereuropa Sajam, d.o.o., Zagreb 7 7 0 100
Intereuropa RTC d.d. Sarajevo 130 122 -8 94
AD Intereuropa - logisticke usluge Beograd 103 102 =1L 99
Intereuropa Kosova L.C.C., Pristina 29 43 14 148
Zetatrans A.D. Podgorica 127 120 =7/ 94
Intereuropa Skopje, DOO Skopje 33 33 0 100
TOV TEK ZTS, Uzgorod 41 37 -4 90

Intereuropa Global Logistics Service Albania shpk,
Durres

* Druzba Intereuropa Transport, d.o.o., Koper, je od 17. 1. 2012 v postopku likvidacije.

GRAF 27: GIBANJE STEVILA ZAPOSLENIH MED LETOMA 2013 IN 2016
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3.1.3 STRUKTURA ZAPOSLENIH

Struktura zaposlenih po izobrazbi

V izobrazlboeni strukturi zaposlenih smo tudi v letu 2016 opazali le manj$a odstopanija v primerjavi z letom prej. Se
naprej se zmanjsuje dele? zaposlenih z najnizjo sSolsko izobrazbo, medftem ko se je dele? zaposlenih s poklicno in
srednjesolsko izobrazibo nekoliko povecal zaradi zaposlovanja skladiscnih delavcev v odvisni druzbi. Dele? zaposlenih
s Sesto stopnjo Solske izobrazbe in vec je ostal nespremenjen.

INTEREUROPA / TRAIJNOSTNIRAZVOJ / 2016 77

-5
o
>
N
<
<
z
‘=
1%
O
Z
<
<
I
=
o0
(-]




ZANESLJIVO DO CILJA ZE 76%9-‘LET

GRAF 28: [ZOBRAZBENA STRUKTURA ZAPOSLENIH V KONCERNU INTEREUROPA MED LETOMA 2013 IN 2016
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Struktura zaposlenih glede na starost in spol
Skupno je v koncernu Intereuropa zaposlenih 63 odstotkov moskih in 37 odstotkov Zensk, v slovenskem delu koncerna
pa 55 odsfotkov moskih in 45 odstotkov zensk. Povprecna starost se je v matic¢ni druzbi povisala na 47,2 lefa, kar

je posledica poznejSega upokojevanja in manjsega Stevila novih zaposlitev. V drugih vedjih druzbah koncerna je
povprecna starost zaposlenih vec kot 43 let.

GRAF 29: STRUKTURA MENEDZMENTA V KONCERNU INTEREUROPA PO SPOLU (INDIVIDUALNE POGODBE) V LETU 2016

Zenske 36,9 %

Moski 63,1 %

V koncernu je 5 odstotkov zaposlenih na podlagi individualne pogodbe.
3.1.4 IZKORISCENOST DELOVNEGA CASA IN ZDRAVSTVENI ABSENTIZEM

V letu 2016 je bila izkoris¢enost delovnega casa v maticni druzbi 79,7-odstofna, kar je za odstotek manj kot leto pre.
Razlog je vecje stevilo praznikov v letu 2016.

GRAF 30: DELEZ BOLNISKE ODSOTNOSTI MED LETOMA 2013 IN 2016 V INTEREUROPI D.D.
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Cilj ukrepov promocije zdravja, ki jih izvajamo v slovenskem delu koncerna, je med drugim tudi znizevati bolnisko
odsotfnost, ki se v mati¢ni druzbi zadnja lefa zvisuje. Medtem ko je bolniska odsotnost do 30 dni, ki je v breme
delodajalca, ostala na enaki ravni kot leto prej (2,5 odstotka) se je opazno povecalo Stevilo daljSih bolniskih odsotnosti
(z 19 odstotka v letu 2015 na 2,7 odstotka v letu 2016). To povezujemo z Visjo povprecno starostjo zaposlenih in
posledic¢no zdravstvenimi feZavami, ki zahtevajo daljSa okrevanja.

3.1.5 IZOBRAZEVANJE IN RAZVOJ ZAPOSLENIH

V letu 2016 smo pridobivanju novih znanj v koncernu skupno namenili 10.486 ur oziroma 55 tiso¢ evrov sredstev. V
povezavi s projekti informatizacije procesov smo velik del energije namenili v izolorazevanja s podrocja informatike
in avtomatizacije poslovnih procesov v odvisnih druzioah na Hrvaskem, Kosovu in slovenskem delu koncerna. Veliko
¢asa smo namenili usposabljanju iz varstva in zdravja pri delu, poleg tega pa tudiizolbrazevanjem na podrodju logistike
(carinjenje, skladiscenje), prodaje fer tujih jezikov in drugih sfrokovnih specifi¢nin znanj s podrocja financ, davkov,
nepremicnin itd.

« \/ celotnem koncernu so se zaposleni povprecno izobrazevali 8 ur/zaposlenega, v slovenskem delu koncerna v
povprecju 6 ur/zaposlenega, v odvisni druzbi na Hrvaskem @ ur/zaposlenega. Skupno so bili zaposleni v odvisnih
druzbah v fujini vkljuceni v programe usposabljanj v povpredju @ ur/zaposlenega.

» Najvecji dele? so v koncernu predstavijala usposabljanja s podrocja varstva in zdravja pri delu, in sicer 42 odstotkov:
ostala usposabljanja so Se: dopolnjevanja logisticnih znanj (34 odstotkov), strokovna specificna znanja s podrodja
financ, davkov, nepremicnin itd. (11 odstotkov), uc¢enje tujih jezikov (7 odstotkov), prodajnih vescin (6 odstotkov) in
vodenja (1 odstotek).

« \/ odvisnih druZbah so zaposleni poleg znanj iz varstva in zdravja pri delu (1.173 ur v odvisni druzioi na Hrvaskem in
1.528 ur v odvisni druzbi v Srbiji) pridobivali prodajne vescine v odvisni druzbi v BiH (640 ur), znanja iz tujih jezikov v
odvisnih druzbah v Srbiji (128 ur), BiH (128 ur) in Crni gori (83 ur) ter logisti¢na znanja v odvisni druzbi na Kosovu (832
ur usposabljanja WexVS), v Srbiji (272 ur) in BiH (66 ur).

« \/ projekt razvoja vodstvenih kompetenc smo v mati¢ni druzbi vkljucili 70 vodij, pri katerin smo izvedli pregled
razvitosti kompetenc z ocenjevanjem, ki so ga izvedli sodelavci. Posamezni zakljucki bodo podlaga za pripravo
razvojnih in drugih aktivnosti za izboljSanje ali odpravo primanikljajev na klju¢nih podrocjih vodenja, kot so skupinski
in individualni freningi, akcijski, karierni nacrti, oblikovanje in spremljanje ciljev, coaching, ozavescanje.

« \/ opazovanem obdobju smo 42 odstotkov izolbrazevan] izvedli z internimi izvajalci. Poleg usposabljanj iz varstva
in zdravja pri delu so zaposleni na infernih delavnicah pridobivali nova znanja s podrocja informacijske podpore
poslovnim procesom: e-dokumentni sistem (EBA) v maticni druzioi ter WexVs v odvisnih druzbah v Sloveniji, v Hrvaski
in na Kosovu.

TABELA 24: IZOBRAZEVANJE V KONCERNU, PRIMERJAVA MED LETI OD 2013 DO 2016

Stevilo ur funkcionalnega izobrazevanja

(seminarji, tecaji, strokovna srecanja itd) 17.572 12417 13417 10.486
Stevilo ur internega prenosa znanj 11.612 3.683 6.774 4.429
Stevilo udelezb 1.297 1.288 1.406 1.540
Porabljena sredstva za izobrazevanje (skupaj)* 55.637,00 77.414,00 79.103,00 55.369,00
Porabljena sredstva za izobrazevanje na 38,00 54,00 56,00 40,00

zaposlenega*

* Podatek zajema samo stroske Solnin in koftizacij (v EUR).
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GRAF 31: STRUKTURA IZOBRAZEVANJA PO VSEBINAH

Spremlj. dejavnosti 10,8 %
Vodenje 0,7 %

Trzenje/prodaja 6,5 %

Tuji jeziki 6,5 % .

Logistika 33,6 %

VPD 41,9 %

3.1.6 SKRB ZA ZAPOSLENE IN SIRSE DRUZBENO OKOLJE

Ob zagotavljanju optimalne organizacijske strukture, kadrovske zasedbe in produktivnosti zaposlenih se osredotocamo
tudi na ukrepe, s kaferimi krepimo pripadnost in lojalnost sodelavcev ter pozitiven vpliv na sirse druzibeno okolje.

/ato svojim zaposlenim nudimo dodatne ugodnosti:

« |zobrazujemo vodje in druge zaposlene s podrocja »mehkih vescin« (odnosi, komunikacija, resevanje konfliktov) z
namenom zagotavljanja vseZivljenjskega ucenja in frajne zaposljivosti zaposlenih.

« Na infraneftu objavljamo predstavitve dosezkov in dobrin praks poslovnih enot ter posameznikov.

 /aposlenim in upokojencem omogocamo lefovanje v pocitniskih enotah Infereurope (zdravilisca, morje, gore).

» Objavljamo povzetke 7 izobrazevanj, ki se jih udelezijo zaposleni, tako da so na voljo vsem zaposlenim v druzbi.

« S Cestitko predsednika uprave izkazujerno pozornost zaposlenim ol okrogli obletnici.

« \/slovenskem delu koncerna smo ob novem lefu obdarili 134 otrok z vrednostnim bbonom ofroske trgovine v visini
30 evrow.

« /a okrogli jubile] dela smo v preteklem letu v slovenskem delu koncerna nagradili 77 sodelavcev.

 Delavci lahko koristijo krajsi delovni c¢as zaradi lazjega usklajevanja dela in druzine. Na 31. decemlbra 2016 je /7
delavk v slovenskem delu koncerna koristilo to moznost, pri cemer opazamo 100-odstotno vracanje na delo po
porodniskem dopustu.

« 37 sodelavcem smo financno priskocili na pomoc zaradi slabega zdravstvenega ali materialnega stanja ali smrfi v
druZini, za kar smo v koncernu skupno namenili 19 tiso¢ evrov.

« \/ slovenskem delu koncerna so vsi zaposleni za nedolocen cas in zaposleni, ki so vec kot eno leto v druzbi za
dolocen cas, vkljuceni v pokojninski nacrt (dodatno pokojninsko zavarovanije), ki ga financira delodajalec v visini
povprecno 48,43 evra na mesec Na zaposlenega.

« Ostajamo povezani z razlicnimi izobrazevalnimi ustanovami v lokalnem in Sirsem okolju: 22 dijakom in Studentom smo
v koncernu omogocili opravijanje obvezne Solske prakse, po dogovoru zagotavljamo mentorsko pomoc svojin
strokovnjakov pri seminarskih in diplomskih nalogah studentov ipd.

» Spodbujamo rekreativne dejavnosti zaposlenih s cillem ohranjati in krepiti zdravje fer team building v okviru
posameznih enot in med enotami (pikniki, srecanja, razlicna praznovanja, Sportna tekmovanja, tekaski maratoni,
planinski pohodi itd.).

 Delavci imajo moznost korisc¢enja 8 placanih ur mesecno, ki jih ni freba nadomestiti v primeru nujne zdravniske
pomocdi zaposlenega ali ofroka, zdravniskin pregledov in zdravstvene ferapije, ki je ni mogoce opraviti zunaj casa
prisotnosti na delu.
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3.1.7 VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU

Druzba Infereuropa d.d. si prizadeva izvajati varno in zdravju neskodljivo delo. Le fako lahko dosezemo in ohranimo
najvisje ravni telesnega, duSevnega in socialnega blagostanja delavcev na vseh delovnih mestih druzbe.

Promocija zdravja pri delu

Vleftu 2016 smo se skladno z nacrfom promocije zdravja v slovenskem delu koncerna osredotocili na izvajanje ukrepov

za izboljSanje psihicnega zdravja (stres, depresije) fer preprecevanja bolezni dihal in rakavih obolen:

« izvedli smo 2 delavnici na temo obvladovanja zdravstvenih fveganj na omenjenih podrocjih v Kopru (50 ur; 25
udelezb);

« 20 zaposlenih se je vkljucilo v e-ucenje obvladovanja stresa;

- predstavijali smo »Teden za zivost in energijo na delovnem mesfu« s promocijsko ponudbo sadja;

« omeniti je treba e nabavo 4 defibrilatorjev in usposabljanje za njegovo uporabo.

Iz Stafisticnega urada smo prejeli Analizo zdravstvenih diagnoz v Intereuropi d.d. za lefo 2015, ki Se naprej izkazuje
najvecje tezave zaposlenih na podrocju misicno kostih obolen]. Posledicno vseskozi spodbujamo zaposlene k
rekreativni vadbi in razgibavanju z akfivnimi odmori, tfelovadbo v fitnes centrih in bazenih, organiziramo planinske
pohode itd.

Podrocdje zdravstvenega varstva

V sodelovanju s pooblascenimi zdravniki v posameznin medicinah dela smo na preventivne, predhodne, usmerjene
in obdobne zdravstvene preglede v letu 2016 napofili 238 delavcev, na ravni koncerna pa 419 delavcev. V slovenskem
delu koncerna smo organizirali ceplienje proti gripi, ki se ga je udelezilo 58 zaposlenih.

Poskodbe pri delu

Na ravni celotnega koncerna se je na delu poskodovalo 18 zaposlenih, kar je 5 manj kot v lefu 2015. V druzbah
slovenskega dela koncerna se je poskodovalo 10 redno zaposlenih delavcevin 2 pogodbena delavca. Od navedenih
nesrec je bila 1 (ena) s hujsimi posledicami.

Pri analizi virov in vzrokov poskodb ter dejavnikov je bilo ugotovijeno, da so se poskodbe pripetile predvsem zaradi
osebnega dejavnika posameznika: zdrsi, padci, stiski med paletami itd. Vzroki za nesrece so predvsem nepazljivost,
napacen pristop k delu ipd.

Posledicno veliko Casa in zavzetosti viagamo v stalno ozavescanie ter usposablianje posameznikov glede pravilnega
in zdravega nacina dela s poudarkom na tveganjih za nastanek nesrec na posameznem delovnem mestu. Tovrstnin
usposabljan se je v letu 2016 na ravni koncerna udelezilo 963 delavcev.

Pregledi in preizkusi delovne opreme

Pri uporabi delovne opreme (vilicarjev, dvigal, plinskih, elekiricnih, strelovodnih napeljav idr.) nastajajo v delovnem
procesu dolocena fveganja za poskodbe ali zdravstvene okvare. V posameznin organizacijskih enotfah je bilo v
druzbah slovenskega dela koncerna pregledanih in preizkusenin 1.904 kosov razlicne delovne opreme oziroma
1990 kosov delovne opreme na ravni celotnega koncerna.

Varstvo pred pozarom

/aposlene usposabliamo za varstvo pred pozarom. Posebno skrb smo posvetili zagotavljanju nadzora nad fveganjem
za nastanek pozara s podrocja pozarne preventive. Opravili smo redne preglede objektov fer opreme aktivne in
pasivne pozarne zascite (gasilniki, hidranti, javljalniki pozara, kupole za odvod dima in foplotfe, aviomatska profipozarna
vrata idr.).

V letu 2016 smo izvedli 6 evakuacijskih vaj zaposlenih delavcev in najemnikov prostorov v poslovni stavioi v Kopru,
enofi v Dravogradu, Celju, Ljubljani in Logatcu.
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3.2 ENERGETSKA UCINKOVITOST IN ODGOVORNOST
DO NARAVNEGA OKOLJA

Pri zmanjSevanju nevarnih emisij v okolje, omejevanju izgub energije ter locevanju in recikliranju odpadkov
upostevamo predpisane zakonske normative in sledimo smernicam energetskega zakona in evropskim smernicam
okoljskih direkfiv.

Energefska ucinkovitost in odgovorno ravnanje do okolja sta sestavni del delovnih procesov in poslovnih odlocitev.
Nanasata se na:

 upostevanje energetske ucinkovitosti stavb in naprav;

« ravnanje z odpadki in odpadno racunalnisko opremo;

« postopke rokovanja z nevarnim fovorom;

- sveflobno onesnazevanje;

« monitoring odpadnih voda.

Energetska ucinkovitost in loCeno zbiranje odpadkov

Energefsko ucinkovitost zagotavljamo z naslednjimi ukrepi:

« zamenjava energentfov z alternativnimi viri ogrevanja;

« redno ciscenje in servisiranje pedi, dimnikov in klimatskin naprav;

« redno servisiranje delovnih strojev in druge opreme;

« redna zamenjava dofrajanih klimatskih naprav in delovnih strojev;

- uravnavanje grelnih naprav fer dodatna regulacija in nadzor delovanja kurilnin naprav med obratovanjem in med
prostimi dnevi:

- sanacija in dodatfna foplotna izolacija streh skladisc in poslovnih stavb.

V lefu 2016 smo v skladiscu Ljubljiana dogradili obstojeco razsvetljavo, v novih hladilnicah v Mariboru in Celju izvedli
novo razsvetljavo fer v poslovni stavibi Koper dogradili obsfojeco razsvetljavo za doloceno sfranko. V vseh primerinh
smo uporabili novo tfehnologijo varcne LED-razsvetljave, s cimer sledimo evropskim smernicam okoljskin direkfiv,
predvsem pa pricakujemo prihranke pri porabi elekiricne energije.

V letu 2016 smo v upravni poslovni stavbi v Kopru prinranili energent (kuriino olje ELKO) zaradi ukrepa vgradnje dveh
visokotemperafurnih toplotih crpalk in dograditve obstojecega sistema radiatorskega ogrevanja. Konec lefa 2016
smo posodobili sistem ogrevanja v delu skladis¢a A v Mariboru za potrebe dolocene stranke, medtem ko smo v
druzbi Infereuropa RTC d.d. Sarajevo prenovili obstojeco kotlovnico na nov energent, 1j. lesne pelete, katere ucinki
pri prinrankih so vidni ze v letu 2016.

V poslovni stavbi v Ljubljani smo skladno z zakonskimi predpisi na radiatorje namestili termostatske glave, hkrati pa
pricakujemo prihranke pri zmanjsanju pofreb po dobavljeni toploti.

Skladno z usmeritvijo zmanjSanja stroskov porabe energenta za pogon vilicarjev in zmanjsanja stroskov vzdrzevanja
smo v maticni druzbi Infereuropa d.d. dobavili 14 vilicarjev in v odvisnih druzbah 4 vilicarje na elekiricni pogon, kar je
priblizno 70 odstotkov vseh novih dobav.

Vletu 2016 smo prenovili del skladis¢a A v Mariboru (1.500 m?) za potrebe stranke nevarnih snovi ter prifem upostevali
vse zakonske normative s podrocja varovanja okolja, med drugim vgradnjo profipoplavnih zapornic za zadrzevanje
refenzijskin voda. Podobno smo adaptirali in zamenjali stresSno kritino ADR skladisca v druzbi Infereuropa AD Beograd
fer s fem smo zagotovili normalne delovne pogoje in dodatno toplofno izolacijo, kar bo tudi prispevalo k manjsim
foplofnim izgubam.

V vseh poslovnih enotfah uvajamo standard zakonsko predpisanih lovilnih posod oziroma postaj, ki jih namescamo v
skladiscih in ob terminalih, kjer se zadrzujejo osebna in fudi tovorna vozila.

V letu 2016 smo nadaljevali zamenjavo dotrajanin oziroma dobavo novih 54 kosov klimatskih naprav, s cimer

prispevamo k zmanjSevanju porabe elekiricne energije ob hkratnem izboljSevanju delovnih pogojev v poslovninh
prosforih.
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Tudi leto 2016 je bilo zelo dobro za delovanje soncnih elektrarn, saj je bila znova zabeleZena rast soncnih dni v
primerjavi s predhodnima letoma. Na skladis¢ninh strehah Intereurope imamo postavljenih 6 soncnih elektrarn, s
skupno mocjo 5.355 kWp, kar zadostuje za oskrbo z elekiricno energijo 1.485 gospodinjstev. S tfem prispevamo k
zmanjsanju emisij CO2 za 3.640 ton letno. Izkoristek in proizvedena elektricna energija postavljenih soncnih elekfrarn
sta skladna s poslovnimi nacrti investitorjev. Intereuropa kot lastnik objekfov, na katerih so namesc¢ene soncne
elektrarne, je upravi¢ena do nadomestila iz sluznostnih pogodb v vrednosti letnega nadomestila nad 100.000 evrov.

Pri loc¢enem zbiranju odpadkov sledimo dolgoro¢nim ciliem njihovega zmanjsevanja in pricakovanih ucinkov. Za
locevanje nenevarnin odpadkov (kartona, papirja, lesa, kovine, stekla, gume, plasticne folije) uporabliamo posebne
zabojnike. Nevarne kemikalije in odpadna olja zbiramo v namenskih skladis¢in, medtem ko organske odpadke
Zivalskega izvora predajamo ustreznim pogodbenim odjemalcem. Loceno zbiramo monitorje, kartuse in baterije ter
drugo racunalnisko opremo. V dogovoru s pooblas¢enim zbiralcem odpadkov in v skladu z zakonskimi zahtevami
odsluzeno racunalnisko opremo najmanj enkraf v letu oddamo na deponijo.

ZmanjSevanje ucinkov na okolje v prometu in poslovnih procesih

Dejavnost prometa je eden vecjih povzrociteljev onesnazevanja okolja, zato pri odlocanju o izboru dobaviteljev
cestnih prevozov kot pomemiben kriterij izbora upostevamo tudi Stevilo oziroma dele? EKO-moftorjev voznega parka
podizvajalca.

V letu 2016 smo v druzbi Infereuropa, logisticke usluge, d.o.o. Zagreb, za lastne potrebe in za zamenjavo obstojecin
vorzil kupili 4 komplete novih tovornih vozil, z motorji EKO 6, medtem ko smo v vseh odvisnih druzibah skupaj dobavili
tudi 12 dostavnih vozil z var¢nimi in zmogljivejsimi motorji. V lefu 2017 nacrtujermo nabavo 6 kompletov fovornih vozil
in 5 dostavnih vorzil z var¢nimi EKO-motorji.

V letu 2016 smo sledili smernicam energetskih ucinkov tudi na podrocju nabave vilicarjev. Zamenjali smo obsfojece
plinske vilicarje oziroma kupili 18 vilicarjev na elekiri¢ni pogon. Pricakujemo, da lbomo fudi tako prispevali k zmanjsanju
negativnih ucinkov na okolje, porabi energenta in sfroskov vzdrzevanja. V letu 2017 bomo skladno s strateskim
poslovnim nac¢rfom in planom investicijskih vlaganj zamenijali oziroma dokupili 21 novih vilicarjev.

Tudi v drugih poslovnih procesin neposredno zmanjsujemo negativne ucinke na okolje, in sicer z zmanjsevanjem
papirnafe administracije, z razlicnimi ukrepi varc¢evanja z energijo v skladiscih in poslovnih stavbah ter z zavedanjem
prispevka do okolja vsakega posameznika.

V letu 2016 smo v maticni druzbi porabili 7.132.000 kWh elektricne energije, kar je za 12 odstotkov vec kot v letu
2015, izklju¢no zaradi novih obratov hladilnisSkega programa in vecje kolicine opravijenega dela. Ravno nasprotno
je mogoce zaznati bistveno manjso porabo kuriinega olja za potrelbbe ogrevanja, in sicer je poraba v lefu 2016 za 30
odstotkov manjsa od porabe v lefu 2015, razloga za fo pa sfa skrono upravljanje in namestitev foplotne crpalke za
potrebe ogrevanja in hlajenja v upravni stavbi v Kopru. Na drugi strani smo v letu 2016 v Mariboru, Dravogradu in
v Logatcu za potrebe ogrevanja porabili za priblizno 16 odstotkov (34.000 m®) manj zemeljskega plina, kar je imelo
pozitiven ucinek sistema kogeneracije za soproizvodnjo toplotne energije v Maribboru in nizje cene zemeljskega pling,
poleg tega pa je vplivalo na nizje skupne stroske ogrevanja za 8 odstotkov.

Skrb za okolje in energetsko ucinkovitost prenasamo na vse zaposlene, in sicer prek infernega komuniciranja. 7
razvejano ponudbo storitev, ki podpirajo nacela varovanija okolja, Zelimo prispevati k Siritvi zavedanja okoljevarstvenin
nacel tudi pri poslovninh partnerjin.

Cilji v letu 2017

V letu 2017 bomo nadaljevali ukrepe energefske ucinkovitosti fer nadgradili obstojeca pravila obnasanja z energijo in
dopolnili obstojece pravilnike ravnanja z okoljem. Sledilibomo usmeritvi postopne zamenjave obsfojecega voznega
parka fovornih in osebnih vorzil, obstojecih delovnih strojev (vilicarjev), klimatskin naprav in sistemov ogrevanja, zunanje
in notranje razsvetljave, vse z namenom zmanjsanja stroskov energentfov in vzdrzevanja ter povecanja storilnosti strojev
in izboljsanja delovnih pogojev za zaposlene. V fe namene smo v planu investicijskin viagan] za leto 2017 predvideli
1.325.000 evrov sredstev.

INTEREUROPA / TRAIJNOSTNIRAZVOJ / 2016 83

-
o
>
N
<
<
z
&
1%
O
Z
&
<
I
=
o0
(-]




ZANESLJIVO DO CILJA ZE 76%9-LET

3.3 ODGOVORNOST DO DRUZBENEGA OKOLJA

Zavedamo se, da je poleg ustvarjanja dobrih poslovnih rezultatov pomembono ustvarjanje dobrih pogojev zaposlenim
in prebivalcem v okolju, kjer Intereuropa deluje. Prizadevamo si, da bi bili projekti, kijih podpiramo, prek svojih storitev
asociativno povezani z dejavnostjo Infereurope in lokalnim okoliem. To nacelo velja za vse druzibbe v koncernu, ki pri
svojem delovanju s sponzorskimi in donatorskimi sredstvi prispevajo k visji kakovosti zivijenja Sirse skupnosti. Namen
sponzorstev je predvsem usmerjanje k fistim priloznostim, ki ufrjujejo ugled in prepoznavnost Intereurope v Sirsem
evropskem prostoru. Druzbena odgovornost koncerna Imereuropa prispeva fudi k vedji konkurencnosti podjefja.

Sredstva, ki jih namenjamo za sponzorstva in donacije, smo ohranili na ravni iz leta 2015. V skladu z zmoznostmi
poslovanja druzibbe smo podprli nekatere druzbeno koristne projekte in si prizadevali k enakovredni obravnavi vseh
druzbenih podrodij.

3.4 SISTEM KAKOVOSTI POSLOVANIJA

UresniCevanje strategije na podrocju kakovosti

Na podrocju zagotavljanja kakovosti storitev smo fudi v lefu 2016 izvajali prefeZzno aktivnosti, povezane z vzdrzevanjem
sistema. Leto je minilo v znamenju uspesno opravljenih zunanjin presoj v treh certificiranin druzbah koncerna in
povecanega Stevila zunanjih presoj SVK s sfrani kupcev.

V druzbah, certificiranih po standardu vodenja kakovosti ISO 9001:2008 (Intereuropa d.d., in Intereuropa, logisticke
usluge, d.o.o., Zagreb, in Intereuropa RTC d.d., Sarajevo) frenutno deluje 73,9 odsfotka vseh zaposlenih v koncernu,
kar je za pol odstotne focke manj kot leto prej.

Kazalniki kakovosti
Kupec logisticne storitve povezuje kakovost storitve predvsem z dejavniki, kot so varnost njegovega blaga, hifrost
opravljene storitve in visino stroskov.

V letu 2016 je bila vrednost reklamacij za 23 odstotkov visja kot v letu 2015, ob manjsem stevilu reklamacij, in sicer za
16 odstotkov. Tveganja pri zagotavljanju kakovosti logisticnih storitev imamo zavarovana prek odvisne druzbe Interzav,
d.o.o., Koper.

Hitrost dosfave posilik v domacem prometu se je nekoliko zmanjsala, in sicer s 97,06 odstotka pravocasnih dostav na
Q6,75 odstotka.

Notranje preverjanje kakovosti storitev

Med lefom smo izvajali nofranje presoje v certificiranih druzbah. V obvladujoci druzbi smo izvedli notranjo presojo
carinskega zastopanja, pomorskega prometa in kopenskega prometa pri produktih dokladiin zbirni promet. Rezultate
nofranjin presoj obravnavamo ob pregledu SVK s sfrani vodstva in po potrebi izvajamo ukrepe.

Nofranje preverjanje sistema vodenja varnosti zivil - HACCP

V obvladujoci druzbi imamo v skladiscih v Mariboru, Dravogradu, Celju, Ljubljani in v Logatcu vzpostavljen sistem
vodenja varnosti Zivil. V oktobru in novembru je bila opravljena verifikacija sisterna HACCP oziroma preverjanje
izpolnjevanja dobre prakse v zvezi z varnostjo Zivil v prefocnih skladiscih Vrfojba, Koper in Jesenice fer skladiscu
Logatec. Predlozenih je bilo pet priporocil v povezavi z merjenjem temperature, Cistoco prostorov in vodenjem
evidenc.

TABELA 25: PREGLED ZUNANJIH PREVERJANJ KAKOVOSTI

organ presoje

Intereuropa d.d., Koper ISO 9001:2008 marec

Intereuropa,

logisticke usluge, ISO 9001:2008 SIQ junij 1 4
d.o.o., Zagreb

Intereuropi ISO 9001:2008 sia oktober 0 6

RTC d.d., Sarajevo
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Zunanje preverjanje kakovosti storitev
Kot je razvidno iz podatkov v fabeli, so zunanji presojevalci ugotovili le eno neskladnost in dali veliko predlogov za
izboljSave.

Poleg preverjanja sistema vodenja kakovosti cerfifikacijskin organov smo imeli tudi dve presoji po »nacelu druge

stranke«, in sicer eno v skladiscu v Mariboru in drugo v enofi Kranj. Kakovost poslovania je presojal kupec. Obe presoji
sta povezani s skladis¢enjem in distribucijo ali prevozom nevarnega blaga. Skupaj smo prejeli 11 priporodil.

Zunanje preverjanje sistema skladiscenja ekoloskih proizvodov ob uvozu iz tretjih drzav

V filiali Koper smo Ze deseto leto zapored uspesno prestali zunanjo presojo skladnosti skladis¢enja ekoloskih
proizvodov, uvozenih iz tretjih drzav, kot jo dolocata uredbi ES 834/2007 in 889/2008. Presojevalec ni predlozil
nobenega neskladja ali priporodila.

Nacrti

Ker se konec septembra 2018 iztece triletni prehodni rok na nov standard in s tem tudi veljavnost cerfifikata po
starem standardu 1SO Q001:2008, se bodo naslednje lefo vse fri druzbe pripravljale na nadgradnjo sistema vodenija
kakovosti po novem standardu ISO 9001:2015.

3.5 ODGOVORNOST DO DOBAVITELJEV

Sistem celovitega obvladovanja odnosa z dobavitelji je opredelien v poslovniku vodenja kakovosti, v organizacijskih
predpisin, navodilih za delo in pravilnikih koncerna. Za zagofovitev nemotenega delovnega procesa si prizadevamo

za vzdrzevanje profesionalnega, solidnega, reciproc¢nega in postenega odnosa s kljucnimi in drugimi dobavitel]i
pomembnejsin virov.

Dobavitelje glede na pomembnost in sposobnost razvrs¢amo na:

« dobavitelje partnerje, s katerimi smo sklenili dolgorocne pogodbe o sodelovanju;
- odobrene dobavitelje, ki so ocenjeni kot sposobni in zanesljivi;

» neodobrene dobavitelje, ki ne ustrezajo merilom izbora;

» med druge dobavitelje stejemo dobavitelje enkratnih in manj pomembnih nabav.

Na pomembnejsih podrodjin lefno ocenimo dobavitelje ter jin na podlagi enotne metodologije in predpisanih meril
(cena storitve in placilni pogoji, kakovost in rok izvedbe, medsebojno sodelovanje, reference dobavitelja in izkusnje
iz prefeklega sodelovanja, boniteta dobavitelja ter druga merila, specificna za vsako podrocje) uvrstimo na usfrezen
seznam (odobreni, neodobreni). O dosezenih rezultatih dobavitelje obvescamo fer zaradi izboljSanja in nadgradnje

odnosa sprejemamo njihove morebitne pripombe, predloge in zelje.

/a zagotovitev enakopravnega polozaja ponudnikov in optimalne resitve praviloma izberemo dobavitelja med
najmanj dvema ponudnikoma, pri ¢emer upostevamo predpise in seznam dobaviteljev. Izbor izvede komisija za
izbor ali druga odgovorna oseba v sodelovanju s strokovnjaki ustreznega podrocia. Sprofi spremljiamo fudi ustreznost
in kakovost dobavljene storitve ali materiala ter pravocasno in ustrezno ukrepamo, da bi zagotfovili zadovoljstvo
koncnega uporabnika. Priizboru dobavitelja postaja vse pomembnejse merilo moznost medsebojnega sodelovania,
saj fako obsfaja moznost ponujati storitve izvajalcu in hkrati kompenzirati medsebojna placila.

Vletu 2016 smo dosledno izvajali usmeritve in priporocila na podrocju upravijanja dobaviteljev po vseh podrodjin in
druzlbah v koncernu.

Cilji v letu 2017

Osnovni cilj upravljanja z dobavitelji osfaja pravocasna preskrba delovnega procesa s storitvami in matferiali po
¢im ugodnejsi ceni in z ustrezno kakovostjo. Poudarek dajemo vzpostavljanju in ohranjanju dolgoro¢nih poslovnih
odnosov z izbranimi dobavitelji in s krepitvijo medsebojnega sodelovanja.
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3.6 KOMUNICIRANJE S KLJUCNIMI JAVNOSTMI

Sluzba za odnose z javnostmi zagotavija ucinkovito notranjo in zunanjo komunikacijo z razlicnimi javnostmi. Skrbi
za konsistentno sporocanje in kompetentno razlaganje celofnega delovanja druzibe. Posebna skrb je namenjena
doslednemu in fo¢nemu sporocanju vsebin vsem deleznikom, zlasti pa Se strateskim javnostim druzbe, to so mediji,
zaposleni, kupci in viagatelji. Sluzba je odgovorna fudi za prefok informacij in notranji nadzor cenovno obcutljivin
informacij.

Usmerjeni smo na komuniciranje z vsemi javnostmi, ki vzpostavljajo odnos z Intereuropo - z viagatelji, kupci, dobavitelji,
zaposlenimi, mediji in druzbenim okoljem. Pri fem skrbimo za krepitev trajnih odnosov. Z odkritim dialogom ufrjujemo

njinovo zaupanje ter vplivamo na prepoznavnost Infereurope in njenega ugleda na vseh frziscih, kjer je koncern
prisofen.

Najpomembnejsi dosezki in novosti v poslovanju koncerna Intereuropa so glavni element komunikacijskin aktivnosi
druzbe, odzivali pa smo se fudi na aktualne razmere in pofrebe frga. Infereuropa posluje transparentno in okolju
zagofavlja vse informacije o delovanju druzbe.

Komuniciranje s finan&nimi javnostmi

Poleg doseganja ciliev uspesnega poslovanja vse vec energije usmerjamo Vv izboljsanje preglednosti poslovanja, v
razvoj korporacijskega upravljanja in udejanjanje akfivnosti na podrocju odnosov z vlagatelji. Intereuropa d.d. kofira
na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev, zato je eno izmed poglavij letnega porocila v celofi namenjeno delnici
in lastniski strukturi. Vodilo odnosov z vlagatelji je redna, odkrita in natancna komunikacija. Posebno pozornost
namenjamo doslednemu in odprtemu komuniciranju z delnicarji, saj fi odlociino vplivajo na strateske odlocitve fer
usmeritve poslovanja maticne druZbe in koncerna. Pri tem dosledno upostevamo pravila razkrivanja informacij, ki

smo jim kot delniska druzba v prvi kotfaciji Ljubljanske borze zavezani. Tudi na spletni strani druzbe so sedanjim in
potfencialnim viagateljem ter analitikom na voljo informacije o druzbi.

Komuniciranje z mediji

Medijem posredujemo sporocila o druzbi in njenem delovanju fer hkrafi odgovarjamo na vprasanja novinarjev. Nase
klju¢no nacelo je konsistentno podajanje sporocil, kompetentna razlaga podrocij delovanja koncerna Infereuropa
fer fako celovito in akfivno komuniciranje z vsemi skupinami javnosti, povezanimi s koncernom Intereuropa. Tako si
lahko kupci, zaposleni, delnicarji, vlagatelji in druge ciline javnosti podjetja prek objav v medijih ustvarjajo podobo
o koncernu Infereuropa. Prizadevamo si za korekino in uravnotezeno dvosmerno komunikacijo, s cimer odgovorno
stopamo v dialog z okoljem, v katerem poslujemo. Z mediji smo redno komunicirali prek sporodil za javnost in se
tekoce odzivali na vprasanja novinarjev s ¢im bolj iz¢rpnimi informacijami.

Komuniciranje z zaposlenimi

Komuniciranje z zaposlenimi je pomemben del nasih akfivnosti. [zvajamo ga predvsem osebno in prek nofranjin
splefnih sfrani (infraneta), ko zaposlenim posredujemo informacije o dogajanju v podjetju. Obcasno organiziramo
obiske vodstva po enotah, redno pa poteka seznanjanje z novostmi fudi na ravni sveta delavcev. Ta na svoje seje
redno vabi tudi vodstvo druzbe fer tako skrbi za sprotno informiranje in medsebojni dialog glede odprtih vprasan].

Komuniciranje s kupci

Pomembna naloga komuniciranja s kupci je skro za zadovoljstvo uporabnikov logisticnih sforifev. Sluzba za odnose
zZ javnostmi deluje kot podpora trzenjskim akfivnostim s kupci in tako dejavno prispeva k uspesnemu pozicioniranju
blagovne znamke. V odnosih s kupci zagovarjamo pomen medosebne komunikacije in pristnih vezi, ki nastajajo
z rednim in uspesnim sodelovanjem, zafo jih negujemo in krepimo z rednimi osebnimi stiki in obiski. Te vezi so
potrditev zaupanja kupcev in femelj nadaljnje krepitve sodelovanja. Redne stike smo v letu 2016 dopolnjevali s
srecanji na strokovnih posvetih in dogodkih, ki se jih redno udelezujemo.
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RACU SKO POROCILO
Vsako dese je pomemben tovor zgodovine, ki
smo ga uskladiscili za razvoj v prihodnosti. Od prvih
korakov smo prehodili dolgo razdaljo do sodobne,
mednarodno uveljavljene druzbe za celostne
logisti¢ne resitve za najrazlicnejsSe vrste blaga.
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04 RACUNOVODSKO
POROCILO

SKUPINE INTEREUROPA IN
OBVLADUJOCE DRUZ/BE INTEREUROPA D.D.
/A POSLOVNO LETO 2016

UVODNA POJASNILA

Skupino Intereuropa sestavlja obviadujoca druzba Infereuropa d.d., Koper, z odvisnimi druzbami. Druzba Infereuropa
d.d. (v nadaljevanju druzba), je podjetje s sedezem v Sloveniji, njen naslov registriranega sedeza je Vojkovo nabre/je
32, 6000 Koper. Po kriterijih Zakona o gospodarskih druzibah je opredeliena kot velika druzba; z njenimi vrednostnimi
papiri se frguje na organizianem trgu vrednostnin papirjev, zafo je zavezana k reviziji. Kot obvladujoca druzba je

zavezana fudi k izdelavi skupinskih racunovodskih izkazov.

Skupina Intereuropa ponuja celovite logisticne storitve s podrocja kopenskega, pomorskega in zracnega prometa fer
opravlja vse terminalske, carinske in druge logisticne storitve, ki so pofrebne za nemoten prefok blaga od proizvajalca
h kupcu.

Racunovodski del letnega porocila vsebuje racunovodske izkaze s pojasnili obvladujoce druzbe in racunovodske
izkaze s pojasnili skupine Infereuropa. Vsi racunovodski izkazi so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardli
racunovodskega porocanja (MSRP), kot jin je sprejela EU. Revizijska druziba KPMG Slovenija, d.o.0., je revidirala vsak
del posebej in izdala dve loceni porocili neodvisnega revizorja.
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4.1 RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE INTEREUROPA

Racunovodski izkazi skupine Intereuropa s pojasnili

TABELA 1: KONSOLIDIRANI IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA SKUPINE INTEREUROPA ZA LETO 2016

V1000 EUR

FELUET
december 2016

Pojasnila

Prihodki od prodaje 1 135.596
Drugi poslovni prihodki 2 1.755
Stroski blaga, materiala in storitev 3 -94.048
Stroski dela 4 -26.565
Amortizacija 5 -6.596
Drugi poslovni odhodki 6 -3.481
Poslovni izid iz poslovanja 6.661
Financni prihodki 459
Finan¢ni odhodki -3.067
Izid financiranja 7 -2.608
Pripoznani rezultat nalozb po kapitalski metodi 8 39
Poslovni izid iz rednega poslovanja 4.092
Davek od dobicka (skupaj z odloZzenimi davki) 9 -5.695
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja -1.603
Cisti poslovni izid - obvladujodi del -1.955
Cisti poslovni izid - neobvladujoci del 21 352

*Prilagoditve so razkrite v tocki V.: Popravek bistvene napake in prerazvrstitve.

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskin izkazov in jih je freba lorati v povezavi z njimi.
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NELTE]
december 2015
prilagojeno*

134.613
1614
-95.053
-25.576
-6.502
-4.871
4.224
366
-3.861
-3.495
34

762
-474
288
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115
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TABELA 2: KONSOLIDIRANI IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA SKUPINE INTEREUROPA ZA LETO 2016 V1000 EUR
P Januar - SARUSES
Pojasnilo december 2016 decel.nber.ZOJ.S
prilagojeno*
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja -1.603 288
Drugi vseobsegajo¢i donos -6.391 -16
Postavke, ki bodo prerazvrséene v poslovni izid 419 -9
Sprememba postene vrednosti za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev 16 47 -9

Prenos presezka iz prevrednotenja za prodajo razpolozljivih finan¢nih

sredstev v poslovni izid 2 Y
Sprememba odlozenih davkov v presezku iz prevrednotenja za prodajo 0 11 )
razpoloZzljivih finan¢nih sredstev

Pripis sprememb v kapitalu pridruzene druzbe oz. skupnega podviga 15 =1l 0
Prevedbene tecajne razlike 384 =2
Postavke, ki ne bodo prerazvriéene v poslovni izid -6.810 -7
Sprememba postene vrednosti zemljisc 10 -8.283 0
Prenos presezka iz prevrednotenja zemljis¢ v

preneseni Cisti poslovni izid ] 2
Sprememba odlozenih davkov 2.015 0
Spremem.ba prenesenega éisteg“a poslovnega izida iz naslova prenosa 7267 0
presezka iz prevrednotenja zemljis¢

Obracunani davek iz prenesenega Cistega poslovnega izida 9 -363 0
Aktuarski Cisti dobicki/izgube iz naslova odpravnin ob upokojitvi -179 0
Ostale spremembe zadrZzanega dobicka 0 -7
Celotni vseobsegajoéi donos -1.994 272
Celotni vseobsegajoci donos - obvladujoci del -8.314 178
Celotni vseobsegajoci donos - neobvladujoci del 320 94

*Prilagoditve so razkrite v tocki V.: Popravek bistvene napake in prerazvrstitve.

Pojasnila raCunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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TABELA 3: KONSOLIDIRANI IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA SKUPINE INTEREUROPA NA DAN 31. 12. 2016 V1000 EUR
prilagojeno prilagojeno

SREDSTVA

Opredmetena osnovna sredstva 10 191.173 208.066 210.748 o
=

NaloZbene nepremicnine 11 9.840 11.278 11.565 8

Neopredmetena sredstva 12 5.486 5.825 5.939 §

Druga dolgorocna sredstva 13 49 62 105 Q

Dolgorocne poslovne terjatve 0 44 0 é

Odlozene terjatve za davek % 11.392 16.666 16.937 §

Dolgoro¢na dana posojila in depoziti 14 30 45 44 é

Nalozba v skupni podvig 15 102 135 141 f

Druge dolgorocne finanéne nalozbe 16 542 518 1.559 -

SKUPAJ DOLGOROCNA SREDSTVA 218.614 242.639 247.038

Sredstva za prodajo 323 0 0

Zaloge 134 137 249

Kratkoro¢na dana posojila, depoziti in vioge 14 2.124 6.604 9.180

Kratkoro¢ne poslovne terjatve 17 28.804 30.985 31.380

Kratkoroc¢ne terjatve za davek iz dobicka 60 57 191

Druga kratkoroc¢na sredstva 18 377 364 433

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 19 5.294 11.107 6.757

SKUPAJ KRATKOROCNA SREDSTVA 37.116 49.254 48.190

SKUPAJ SREDSTVA 255.730 291.893 295.228

KAPITAL

Kapital - obvladujoci del 129.496 138.236 138.057

Osnovni kapital 27.489 27.489 27.489

Kapitalske rezerve 18.455 18.455 18.455

Rezerve iz dobicka 5.277 5.029 4.302

Rezerve za posteno vrednost 50.575 64.089 64.272

Prevedbene tecajne razlike -7.486 -7.902 -7.917

Preneseni Cisti poslovni izid 33.686 31.597 32.088

Cisti poslovni izid 1.500 -521 -632

Kapital - neobvladujoci del 21 9.066 8.901 9.053

SKUPAJ KAPITAL 20 138.562 147.137 147.110

OBVEZNOSTI

Rezervacije 22 1.847 6.163 5339

Dolgoro¢no odlozeni prihodki 104 119 132

Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti 23 74.736 92.499 98.196

Dolgorocne poslovne obveznosti 329 691 454

Odlozene obveznosti za davek 9 11.459 13.406 13.396

SKUPAJ DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 88.475 112.878 117.517

Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 23 6.201 5.648 5359

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 24 21.885 26.116 25.108

Kratkoro¢ne obveznosti za davek iz dobicka 602 113 134

Kratkoro¢no odlozeni prihodki 5 0 0

SKUPAJ KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 28.693 31.878 30.601

SKUPAJ OBVEZNOSTI 117.168 144.756 148.118

SKUPAJ KAPITAL IN OBVEZNOSTI 255.730 291.893 295.228

*Prilagoditve so razkrite v tocki V.: Popravek bistvene napake in prerazvrstitve.

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskin izkazov in jih je freba lborati v povezavi z njimi.
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TABELA 4: KONSOLIDIRANI IZKAZ DENARNIH TOKOV SKUPINE INTEREUROPA ZA LETO 2016

V1000 EUR

Denarni tokovi pri poslovanju
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja
Prilagoditve za:

- amortizacijo

- oslabitev in odpise opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih

sredstev

- dobicek pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih

nepremicnin

- izguba pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin

- oslabitev in odpise terjatev in zalog

- finan¢ne prihodke

- pripoznani rezultat skupnega podviga po kapitalski metodi

- finan¢ne odhodke

- davek iz dobicka (skupaj z odlozenimi davki)

Dobicek iz poslovanja pred spremembami Cistih obratnih sredstev in davki

Spremembe distih obratnih sredstev in rezervacij
Sprememba terjatev

Sprememba zalog

Sprememba drugih kratkorocnih sredstev
Sprememba poslovnih obveznosti

Sprememba rezervacij

Sprememba dolgorocno odlozenih prihodkov

Davek iz dobicka

Denarna sredstva iz poslovanja

Denarni tokovi pri nalozbenju

Prejete obresti

Prejete dividende in delezi v dobicku

Prejemki od prodaje opredmetenih osnovnih sredstev
Prejemki iz danih dolgorocnih posojil

Prejemki iz danih dolgorocnih depozitov

Neto denarni tok iz kratkorocnih danih depozitov in viog
Prejemki od prodaje drugih finan¢nih nalozb

lzdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev
lzdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev

lzdatki za dane dolgoroc¢ne depozite

lzdatki iz povecanja kratkorocnih danih posojil
Denarna sredstva iz nalozbenja

Denarni tokovi pri financiranju

Prejemki od prejetih dolgorocnih posojil in financnih najemov

Prejemki od povecanja kratkorocnih posojil

Placane obresti

lzdatki za vracilo dolgoroc¢nih posojil in financnih najemov

Izplacane dividende

Denarna sredstva iz financiranja

Zaéetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov

Tecajne razlike iz denarnih sredstev

Denarni izid v obdobju iz rednega poslovanja

Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov

*Prilagoditve so razkrite v tocki V.: Popravek bistvene napake in prerazvrstitve.

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazov in jih je freba loratfi v povezavi z njimi.
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Pojasnila h konsolidiranim radunovodskim izkazom
l. PODLAGA ZA SESTAVITEV

Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi skupine Intereuropa so sestavljeniv skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja,
kot jih je sprejela Evropska unija, in s pojasnili, ki jin sprejema Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov
racunovodskega porocanja (OPMSRP) ter jih je sprejela tfudi Evropska unija (v nadaljevanju »EU MSRP«). Vkljucujejo
tudi dodafna pojasnila po Zakonu o gospodarskih druzoah.

Uprava je konsolidirane racunovodske izkaze odobrila 1. marca 2017.

Podlaga za merjenje

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirne vrednosti, razen v spodnjih primerih, kjer se
uposteva postena vrednost:

- 7a prodajo razpoloZljiva financna sredstva, katerih posteno vrednost je mogoce zanesljivo izmeriti;

- zemljisca.

Uporabliene metode za merjenje po posteni vrednosti so opisane v focki 1.
Racunovodski izkazi skupine Intereuropa so pripravljeni na osnovi predpostavke delujocega podijetja.

Funkcijska in predstavitvena valuta

PriloZzeni konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni v EUR, fo je v porocevalni valuti skupine. Vse racunovodske
informacije, predstavljene v EUR, so zaokroZene na tiso¢ enot. Zaradi zaokroZevanja so v tabelah razkritij mozna
odstopanja za +1 ali -1.

Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo  pri sestavi racunovodskih izkazov redno pregleduje in podaja ocene, presoje in predpostavke, ki
vplivajo na uporabo racunovodskin usmeritev ter na izkazane vrednosti sredstev, olboveznosti, prihodkov in odhodkov.
Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo. Ucinki sprememb ocen se pripoznajo v olbdobju, v katerem do takih
sprememb pride.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kriticnih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v procesu izvrsevanija
racunovodskih usmeritev, ki najmocneje vplivajo na zneske v racunovodskih izkazih, so podane v nadaljevanju.

Pomembne ocene

- Nadomestljiva vrednost sredstev, ki sluZi kot primerjava s knjigovodsko vrednostjo pri preizkusu slabitve sredstev.
Pri preizkusu slabitve sredstev je poslovodstvo primerjalo nadomestljivo vrednost sredstev in kjer je fa presegala
knjigovodsko vrednost sredstva, pripoznalo njegovo slabiftev.

« Doba koristnosti amortizirljivin sredstev (pojasnila 10, 11 in 12).
Poslovodstvo najkasneje ol koncu poslovnega leta preveri Zivljenjsko dobo amortizirljivin sredstev, pri cemer

uposteva njihovo tehni¢no in gospodarsko staranje,

- Preostala vrednost amortizirljivih sredstev (pojasnila 10, 11 in 12).
Skupina je pri sestavi racunovodskih izkazov ocenila, da je preostala vrednost amortizirljivin sredstev nepomembna.

Pomembne presoje

= Vrednost dvomljivih ferjatev (pojasnilo 17).
Skupina oblikuje popravke vrednosti terjatev na osnovi kreditne sposobnosti kupcev. Pritem uposteva pretekle izkusnje.

- Vrednotenje financ¢nih instrumentov in zemljis¢ po posteni vrednosti (pojasnili 10, 16 in 27).
Postena vrednost za prodajo razpoloZljivin finan¢nih sredstev se ocenjuje glede na ponujeno nakupno ceno ob koncu
porocevalskega obdobja. Pri merjenju postene vrednosti zemljis¢ skupina uposteva zmo7nost trinega udeleZenca
ustvarjati gospodarske koristi z najooljso rabo sredstev ali njegovo prodajo drugemu udeleZzencu na trgu.

- Oblikovanje odloZenih terjatev in odloZenih obveznosti za davke ter moZnost njihove porabe (pojasnilo 24).
Poslovodska presoja oblikovanih odloZenih davkov temelji na preteklih izkusnjah in podatkih plana za lefo 2017 in

strateSkega nacrta do leta 2019 ter predpostavki stabilnega davénega okolja, v katerem skupina posluje.
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- Oblikovanje rezervacij (pojasnilo 22).

Posamezne druzbe v skupini imajo oblikovane rezervacije za toZloe. Rezervacija je pripoznana, ko imajo druzbe
zaradi prefeklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoce zanesljivo oceniti in ce je verjetno, da
bo pri poravnavi obveze potreben odfok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi.  Poslovodstva druzb
redno preverjajo ali je za poravnavo moZne obveznosti potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske
koristi. V okviru obvez za dolocene pozaposlitvene zasluzke je evidentirana sedanja vrednost odpravnin in jubilejnih
nagrad. Podlaga za pripoznanje so aktuarski izracuni, v katerih so upostevane predpostavke in ocene v casu
izracuna (diskontna sfopnja, ocena fluktuacije zaposlenih, smrtnosti, rasti plac). Obveznosti za dolocene zasluzke so
obcutljive na spremembo navedenih ocen.

« Presoja predpostavk obvladovanja odvisnih druzbo in pridruzene druzbe (pojasnilo 15, 30).
Skupina redno preverja, ¢e je prislo do spremembe vpliva. Kot dokaz za naloZbenikov pomemben vpliv pa se
smatra:
- zastopstvo v upravnem odboru ali drugem organu odlocanja podijefja, v katero skupina naloZi,
- sodelovanje v procesih sprejemanja pomembnih odlocitev, tudi odlocanje o dividendah.

Spremembe racunovodskih ocen

Poslovodstva druZo so preverila ocene, presoje in predpostavke, fer presodila, da so te enake kot so jih uporabila
ob pripravi racunovodskin izkazov na dan 31. 12. 2015, razen pri stopnji amortizacije nekaterih vrst opreme, kjer se je
stopnja amortizacije spremenila iz 20 % na 15 % (ucinek te spremembe je manjSa amortizacija za 89 fiso¢ EUR).

Spremembe racunovodskih usmeritev

Pri pripravi skupinskin racunovodskih izkazov za poslovno lefo, konc¢ano na dan 31. 12. 2016, smo upostevali vse
novo sprejete ali spremenjene standarde in pojasnila, ki so sfopili v veljavo s 1. 1. 2016. Spremembe standardov niso
vplivale na pripoznanje in merjenje postavk racunovodskih izkazov za leto 2016 nifi se ne predvideva, da bodo imeli
vpliv v prihodnosti.

Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov skupine prikazuje gibanje pritokov in odtokov, upostevajo¢ posredno metodo v obracunskem
obdobju, ter pojasnjuje spremembe stanja denarnih sredstev. Pri sestavi racunovodskega izkaza so upostevani
podatki konsolidiranega izkaza poslovnega izida za leto 2016, postavk konsolidiranih izkazov financnega poloZaja
skupine na dan 31. 12. 2016 in 31. 12. 2015 fer dodatni podatki, ki so potrebni za sestavo izkaza.

Il. POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE
(a) Podlaga za konsolidacijo

Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so podijetja, ki jih obvladuje mati¢na druzba. Obvladovanje obstaja, kadar:

= ima naloZbenik vpliv na druzioo, v kafero nalo7i,

- je naloZbenik izpostavljen spremenljiveru donosu ali ima pravice do spremenljivega donosa iz svoje udelezbe v
druzbi, v katero nalozi, ter

- lahko prek svojega vpliva na to druzbo vpliva na znesek svojega donosa.

Glasovalne pravice so enake delezem obvladovanja.
Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuceni v konsolidirane racunovodske izkaze od datuma, ko se obvladovanje
zacne, do datuma, ko se to preneha. Pripravljeni so z upostevanjem enotnih racunovodskih politik skupine.

Skupni podvigi in pridruzene druzbe

Del naloZbe v skupni podvig, ki je bil v letu 2016 prodan, tako da je iz le - fe nastala naloZba v pridruzeno druzbo.
Enako kot smo vrednotili nalozbo v skupni podvig, vrednotimo tudi naloZbo v pridruzeno druzbo, ki jo obracunavamo
v skupinskih racunovodskih izkazih po kapitalski metodi.

lzvzeti posli iz konsolidacije

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov so izloc¢ena stanja, prihodki in odhodki, ki izhajajo iz poslov znotraj
skupine.
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(b) Tuja valuta

Posli v fuji valufti

Posli, izraZeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcijsko valuto druzb znotraj skupine po menjalnem tecaju na
dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izrazeni v fuji valuti ob koncu porocevalskega olbbdobja, se preracunajo
v funkcijsko valuto po takrat veljavnem menjalnem tecaju. Nedenarna sredstva in olbveznosti, izrazeni v tuji valuti in
izmerjeni po posteni vrednosti, se pretvorijo v funkcijsko valuto po menjalnem tecaju na dan, ko je dolocena visina

postene vrednosti. Upostevan je referencni tecaj ECB (Evropske centralne banke).

Tecajne razlike, ki se pojavljajo pri poravnavanju denarnih postavk ali pri prevedbi denarnih postavk po tecajih,
drugacnih od fisfih, po katerih so bile ob zacetnem pripoznanju evidentirane v obdobju ali predstavljene v prejsnjin
racunovodskinh izkazih, pripoznamo v poslovnem izidu (kot prinodke oziroma odhodke) v obdobju, v katerem se
POjavijo.

Racunovodski izkazi druzb v tujini

Pri prevedbi racunovodskinh izkazov odvisnih druzo v tujini, ki imajo funkcijsko valuto razlicno od porocevalne valute
(EUR), za namene vkljucitve v konsolidirane racunovodske izkaze sredstva in obveznosti, preracunamo v poroc¢evalno
valuto konsolidiranin racunovodskih izkazov po fecaju na dan porocanja. Prinodke in odhodke, izkazane v izkazu
poslovnega izida ter postavke, izkazane v drugem vseobsegajocem donosu, pa preracunamo po povprecnem
tecaju za obravnavano obdobje, za katerega ocenjujemo da je dovolj dober pribliZek tecaju na dan fransakcije.
Tecajne razlike, ki nastanejo pri preracunu, se pripoznajo v drugem vseobsegajocem donosu (prevedbene fecajne
razlike) do frenutka odtujitve odvisne druzbe, ko se fe fecajne razlike prenesejo v izkaz poslovnega izida.

(c) Financniinstrumenti

VKljucujejo naloZbe v kapital in dolZniske vrednostne papirje, poslovne in druge ferjatve, denarna sredstva in njihove
ustreznike, prejeta in dana posojila ter poslovne in druge olbveznosti.

Neizpeljani financni instrumenti (sredstva)

Na zacetku se pripoznajo po posteni vrednosti. Obicajne nakupe in prodaje financnih sredstev pripoznamo na dan
frgovanja, to je dan, na katerega se druZba zaveZe kupiti ali prodati sredstvo. Na ta dan pripoznamo fudi dobicke
od odtujitve ali izgube pri odtujitvi financnih sredstev. Merjenje po zacetnem pripoznanju je opisano v nadaljevanju.
Obracunavanje finan¢nih prinodkov in odhodkov je opisano v focki o finan¢nih prihodkih in odhodkih.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki predstavljajo dobroimetje pri bankah in drugih financnih institucijah, denarna
sredstva v blagajni fer takoj unovcljive vrednotnice.

Gibanje pritokov in odfokov denarnih sredstev in njihovih ustreznikov prikazuje izkaz denarnih fokov skupine,
upostevajoc¢ posredno metodo v obracunskem obdobju, ter pojasnjuje spremembe stanja denarnih sredstev. Pri
sestavi racunovodskega izkaza so upostevani podatki konsolidiranega izkaza poslovnega izida za leto 2016, postavk
konsolidiranih izkazov financnega poloZaja skupine na dan 31. 12. 2016 in 31. 12. 2015 ter dodatni potrebni podatki.

Financna sredstva, razpoloZljiva za prodajo

Po zacetnem pripoznanju jih merimo po posteni vrednosti (vklju¢no s stroski, ki so neposredno povezani z nakupom),
razen financnih nalo?Zb v kapitalske instrumente, ki nimajo kofizirane trine cene na delujoc¢em trgu in katerih postene
vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti in jih merimo po nabavni vrednosti. Spremembe postene vrednosti so
pripoznane v drugem vseobsegajocem donosu (v kapitalu).

Pri odpravi pripoznanja naloZbe se nabrani dobicki in izgube, ki so izkazani v drugem vseobsegajo¢em donosu
obdobija, prenesejo v poslovni izid.

Posojila in fterjatve

Posojila in terjatve so neizpeljana financna sredstva z dolocenimi ali dolocljivimi placili, s katerimi se ne frguje na
delujocem frgu. Posajila so naloZbe v financne dolgove drugih druzb, dr7ave ali naloZoe drugih izdajateljev. Terjatve
so na premozenjskopravnih in drugih razmerjih zasnovane pravice zahtevati od dolo¢ene osebe placilo dolga,

dobavo stvari ali opravo storitve. Merimo jih po metodi odplacne vrednosti z uporabo metode veljavne obrestne
mere.
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Neizpeljane financne obveznosti

Skupina pripozna financ¢ne obveznosti na dan njihovega nasfanka. Financ¢ne obveznosti so na zacetku pripoznane
na datum frgovanja, ko skupina posfane pogodbena stranka v zvezi z instrumentom. Skupina odpravi pripoznanje
financne obveznosti, ¢e so obveze, dolocene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali zastarane. Po zacetnem
pripoznanju se neizpeljiane financne obveznosti izmerijo po odpla¢ni vrednosti po metodi veljavnih obresti.

(d) Kapital

Osnovni kapital
Osnovni kapital obvladujoce druzbe je razdeljen na 16.830.838 navadnih prosto prenosljivin kosovnih delnic in
10.657965 prednostnih kosovnih prosto prenosljivin delnic.

Kapitalske rezerve
Kapitalske rezerve predstavljajo zneski iz poenostavlijenega zmanjsanja osnovnega kapitala obvladujoce druzbe.
Uporabiti se smejo pod pogoji in za namene, ki jih doloca zakon

Zakonske rezerve
/akonske rezerve so zneski, ki so namensko zadrzani iz dobicka iz predhodnih let, predvsem za poravnavo potencialnih
prihodnjih izgub.

Statutarne in druge rezerve
Statutarne in druge rezerve so namenjene za poravnavo potencialnih prinodnjin izgub in druge namene.

Lastne delnice
Lastne delnice se izkazuje kot del rezerv iz dobicka (kot odbitna postavka. V visini zneskov, ki so bili placani za pridobitev
lastnih delnic, so oblikovane rezerve za lastne deleze.

Rezerve za posteno vrednost
Rezerve za posteno vrednost se nanasajo na povecanije knjigovodske vrednosti sredstev po modelu prevrednotenia.
Sestavljata ga preseZekiz prevrednotenja v zvezi z zemljisciin presezek iz prevrednotenja v zvezi s financnimi nalozbami.

Prevedbene tecajne razlike
Prevedbene fecajne razlike so posledica valutnih razlik, nastalih pri vkljuc¢evanju racunovodskin izkazov odvisnih druzb
v uskupinjene racunovodske izkaze.

Obveznosti za dividende in druge udelezbe pri dobicku
Obveznosti za dividende in druge dele’e iz dobicka se pripoznajo na dan, ko je uveljavljena delnicarjeva oziroma
lastnikova pravica do placila.

(e) Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva pri zacetnem pripoznanju vrednotimo po nabavni vrednosti. Nabavna vrednost
zajema tako zneske, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev, kot tudi usredstvene stroske izposojanja. Po
zacetnem pripoznanju opredmetenih osnovnih sredstev uporabliamo model nabavne vrednosti za zgradbe in
opremo ter model prevrednotenja za zemljis¢a. Po modelu nabavne vrednosti so zgradbe in oprema izkazane
po njihovi nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popravek ter nabrano izgubo zaradi oslabitve. Po modelu
prevrednotenja pa so zemljisca izkazana po posteni vrednosti na dan prevrednotenja, zmanjsani za kasnejse nabrane
izgube zaradi oslabitve. Skupina letno preverja potrebo po prevrednotenju. Prevrednotenje zemljis¢ izvajamo vsakih

5 let oziroma pogosteje, e obstajajo pokazatelji slabitve.

Ce se knjigovodska vrednost zemljis¢a poveca zaradi prevrednotenja, se povedanje pripozna neposredno v kapitalu
kot prese’ek iz prevrednotenia, in sicer v izkazu drugega vseobsegajotega donosa. Ce se knjigovodska vrednost
zemljis¢a zmanjsa zaradi prevrednotenia, se zmanjia prese¥ek iz prevrednotenja pri istem zemljis¢u. Ce pa zmanjanje
knjigovodske vrednosti presega nabrani prese’ek iz prevrednotenia priistem sredstvu, se razlika zmanjsanja prenese v
poslovniizid kot odhodek. Prese’ek iz prevrednotenija zemljis¢, ki je sestavni del drugega vseobsegajocega donosa,
se prenese neposredno v preneseni Cisti poslovni izid, ko je pripoznanje sredstva odpravljeno.

Obracunavanje stroskov izposojanja
V primeru sredstev v pripravi pripise skupina sfroske izposojanja, ki jin je mogoce neposredno pripisati nakupu,
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gradnji ali proizvodnji sredstva v pripravi, kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Stroski izoosojanja vkljucujejo

odhodke za obresti in tecajne razlike, ki izhajajo iz posojil v tuji valuti, ce se obravnavajo kot preracun sfroskov obresti.
Drugi stroski izposojanja se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot odhodek olbdobija, v katerem nasfanejo.

Kasnejsi stroski

Stroski zamenjave nekega dela osnovnega opredmetenega sredstva se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega
sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom fega sredstva, pritekale v skupino,
in ¢e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroski so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki,
fakoj ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obracuna po mefodi enakomernega casovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega (sestavnega) dela opredmetenega osnovnega sredstva. Ta metoda najoolj natan¢no odraza
pricakovani vzorec uporabe sredstva. Ocenjene dobe koristnosti za fekoce in primerljivo olbdobje so naslednje:

« zgradbe 20-40 let;

= racunalniska oprema 72— 4 lets;

- druge naprave in oprema  3-10 lef.
Metode amortiziranja, dobe koristnosti se ponovno pregledajo na dan porocanja ter se po potrebi prilagodijo.
(f)  Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva vsebujejo naloZbe v pridobliene pravice do industrijske lastnine (v koncesije, patente,
licence, blagovne znamke in podobne pravice) in druge pravice, dobro ime prevzete druzbe ter druga
neopredmetena sredstva. Doba amortiziranja in metoda amortiziranja za neopredmeteno dolgoro¢no sredstvo s
kon¢no dobo koristnosti se preverjata najmanj enkraf na leto, in sicer ob koncu poslovnega leta. Neopredmeteno
sredstvo izkazujemo po zacetnem pripoznanju po modelu nabavne vrednost, in sicer po njegovi nabavni vrednosti,
zmanjsani za amortizacijski popravek vrednosti fer nabrane izgube zaradi oslabitve. Amortizacijo neopredmetenin
sredstev s koncno dobo koristnosti obracunavamo po metodi enakomernega casovnega amortiziranja v c¢asu
ocenjene dobe koristnosti.

Dobro ime

Prese’ek nabavne vrednosti poslovne zdruzitve nad posteno vrednostjo pridobljenin razpoznavnih sredstev in
dolgov pripoznamo kot dobro ime. Dolbro ime se ne amortizira. Namesto tega ga prevzemnik letno preizkusa za
oslabitev.

Nakup neobvladujocih delezev
Nakupi neobvladujocih delezev se obracunajo kot posli 7 lastniki kapitala, zato se dobro ime kot posledica fega posla
ne pripozna. Morebitna razlika se pripozna neposredno v kapitalu.

KasnejSe merjenje
Dobro ime je izkazano po nabavni vrednosti, zmanjsani za morebitno nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Druga neopredmetena sredstva
Druga neopredmetena sredsfva z omejeno dobo koristnosti, pridobliena s strani skupine, so izkazana po nabavni
vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popravek vrednosti in nalbrane izgube zaradi oslabitve.

Kasnejsi stroski

Kasnejsi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo prinodnje gospodarske
koristi, kiizhajajo iz sredstva, na katero se izdatki nanasajo. Vsi drugi stroski so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki,
fakoj ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obracuna od nabavne vrednosti sredstva oziroma v drugem znesku namesto nabavne vrednosti,
zmanjsane za preostalo vrednost. Pripozna se v poslovnem izidu po mefodi enakomernega casovnega amortiziranja
ob upostevanju dobe koristnosti neopredmetenih sredstev, razen dobrega imena, in se zacne, ko so sredsfva na
razpolago za uporabo. Ta metoda najbolj natancno odra’za pricakovani vzorec uporabe prihodnjih gospodarskin
koristi, uteleSenih v sredstvu. Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo leto so do 3 leta, 5 let, 10 let, 15 let
in 33 let. Amortizacijske metode, dolbe koristnosti in preostale vrednosti se preverijo ob koncu vsakega poslovnega

lefa ter se po potfrebi prilagodijo.
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(9) Nalozbene nepremicnine

NaloZbene nepremicnine so nepremicnine, ki so posedovane, da bi prinasale najemnino ali povecevale vrednost
dolgorocne naloZbe ali pa oboje. Za dolocitev, ali se nepremicnina steje kot naloZbena nepremicninag, je pofrelona
presoja. V skupini Intereuropa ocenjujemo, da pri nepremicninah, ki so delno dane v poslovni najem, delno pa jih
uporablja Intereuropa d.d., Koper, oziroma posamezna odvisna druzba, delov nepremicnine ni mogoce prodafi
loceno (ali dati lo¢eno v financ¢ni najem), zafo take nepremicnine stejemo kot opredmetena osnovna sredstva, ki jin
uporabljamo pri opravljanju storitev. Kot naloZbene nepremicnine pripoznamo le tiste nepremicnine, ki jin kot celote
dajemo v najem.

Po zacetnem pripoznanju uporabliamo model nabavne vrednosti, po katerem naloZbeno nepremicnino izkazujemo
PO Nnjeni nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popravek in morebitno nabrano izgubo zaradi oslabitve.
Prenos prevrednotenin naloZbenih nepremicnin (zemljisc) iz opredmetenih osnovnih sredstev se opravi po njihovi
knjigovodski vrednosti na dan prenosa, njihov presezek iz prevrednotenja pa ostane v kapitalu in se ob njihovi odfujitvi
prenese v preneseni Cisti poslovni izid. Pri amortiziranju naloZbenih nepremicnin se uporabljajo enake amortizacijske

stopnje kof za nepremicnine v okviru opredmetenih osnovnih sredstev.
(h) Zaloge

/aloge materiala se vrednotijo po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena, uvozne dajatve in neposredni stroski
nabave. Kupna cena se zmanjs$a za dobliene popuste. Pri porali materiala se uporablja metoda fehtanih povprecnin
cen.

(i)  Oslabitev sredstev

FINANCNA SREDSTVA

Slabitev poslovnih terjatev

Poslovne terjatve slabimo tako, da oblikujemo 100-odstotni popravek vrednosti za vse ferjatve, starejse od 180 dni
od dneva zapadlosti posamezne ferjatve, oziroma v iziemnih primerih (na primer na podlagi nepristranskin dokazov,
da bo izvedeno poplacilo terjatve) na podlagi presoje iztrzljivosti posameznih terjatev. Pri slabitvi terjatev v toZbah,
izvrsbah, stecajinh in prisilnin poravnavah ter podobnem upostevamo oceno poplacljivosti terjatve (oceno pricakovanih
prihodnjih denarnih fokov) glede na kategorijo posamezne ferjatve. Vrednost izgube zaradi oslabitve pripoznamo

kot odhodek v poslovnem izidu.

Slabitev danih posojil

Ce obstajajo nepristranski dokazi, da je prislo do izgube zaradi oslabitve pri posojilih, izkazanih po odplaéni vrednosti,
znesek izgube izmerimo kot razliko med knjigovodsko vrednostjo sredstva in sedanjo vrednostjo pricakovanih
prihodnjih denarnih fokov, razolbrestenih po izvirni veljavni olbrestni meri. Slabitev se opravi tudi na podlagi presoje
poslovodstva o neiztrZljivosti posameznih posojil. Vrednost izgube zaradi oslabitve pripoznamo kot odhodek v
poslovnem izidu.

Slabitev za prodajo razpolozljivih financnih sredstev

/a prodajo razpoloZljiva financna sredstva slabimo v primeru, e fr7na cena bodisi vec kot eno leto pada bodisi je
padec vedji od 20 odstotkov nabavne vrednosti nalozbe. Ce pri teh sredstvih obstaja nabrana izguba, pripoznana
v kapitalu, je treba to izgubo odstraniti iz kapitala in jo pripoznati v poslovnem izidu kot odhodek. Znesek taksne
izgube je razlika med nabavno vrednostjo in sprotno posteno vrednostjo financnega sredstva, zmanjsana za izgubo
zaradi oslabitve, ki je bila prej pripoznana v poslovnem izidu. Ker za nekatera financna sredstva nismmo mogli zanesljivo
ugotoviti postene vrednosti, so ta izkazana po nabavni vrednosti.

Ce obstajajo nepristranski dokazi, da je priglo do izgube zaradi oslabitve pri financnih sredstvih, izkazanih po nabavni
vrednosti, slabimo, ko je knjigovodska vrednost take financne naloZbe na bilancni presecni dan za vec kot 20
odstotkov vecja od sorazmernega dela knjigovodske vrednosti celotnega kapitala fistega podjetja, v katerem ima
podijetie naloZbo, in sicer na ¢im bliznji dan, za katerega je mozZno pridobiti fe podatke.

NEFINANCNA SREDSTVA

Skupina ob vsakem daftumu porocanja preveri preostalo knjigovodsko vrednost nefinancnih sredstev skupine, da
ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak$ni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva. Ocena
oslabitve dobrega imena in neopredmetenih sredstev z nedoloceno dobo koristnosti, ki $e niso na voljo za uporabo,
se izvede vsaki¢ na datum dneva porocanja.
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Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce enote je njena vrednost pri uporabi ali postena vrednost,
zmanjsana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri dolocanju vrednosti sredstva pri uporabi se pricakovani
prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavcitvijo, ki
odraZa sprotne trine ocene casovne vrednosti denarja in fveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za namen preizkusa
oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preskusiti posamicno, uvrstijo v najmanjso mozno skupino sredstev, ki ustvarjajo
denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so pretezno neodvisna od prejemkov drugih sredstev ali skupin sredstev
(denar ustvarjajoca enota). Da bi preizkusili oslabitev dobrega imena, so denar ustvarjajoce enote, h katerim se dobro
ime razporedi, predmet posebnega preizkusa; denar ustvarjajoce enotfe, h katerim je dobro ime razporejeno, pa
se zberejo oziroma zdruzijo tako, da raven, na kateri se preveri oslabitev, odraza najniZjo raven, na kateri se dobro
ime spremlja za namene infernega porocanja. Dobro ime, pridobljeno s poslovno zdruZitvijo, se razporedi na denar
ustvarjajoce enote ali skupino takSnih enoft, za katere se pricakuje, da lbbodo pridobile koristi od sinergij zdruZitve.
Skupna sredstva skupine ne ustvarjajo locenih denarnih pritokov. Ce obstaja znamenje oslabitve skupnega sredstva,

se doloc¢i nadomestljiva vrednost tiste denar ustvarjajoce enote, h kateri skupno sredstvo spada.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoce enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega
njegovo nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaZze v izkazu poslovnega izida. lzguba, ki se pri denar ustvarjajoci
enoti pripozna zaradi oslabitve, se razporedi tako, da se najprej zmanjSa knjigovodska vrednost dobrega imena,
razporejenega na denar ustvarjajo¢o enofo, nato pa na druga sredstva enote (skupine enot) sorazmerno s

knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

lzgulba zaradi oslabifve dobrega imena se ne odpravlja. V zvezi z drugimi sredstvi pa skupina izgube zaradi oslabifve
v preteklin obdobjih ob koncu porocevalskega obdobja ovrednoti in tako ugotovi, ali je prislo do zmanjsanja izgube
ali ta celo ne obstaja vec. Izguba zaradi oslabitve se odpravi, ¢e je prislo do spremembe ocen, na podlagi katerih
skupina doloc¢i nadomestljivo vrednost sredstva. lzguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do visine, do katere
povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju

amortizacijskega odpisa, e pri sredstvu v prejsnjin letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.
(j) Dolgorocna sredstva, razvrscena med sredstva za prodajo

Dolgorocna sredstva ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in olbveznosti (v okviru dolgorocnih sredstev fo
velja za naloZbene nepremicnine, neopredmetena sredstva, dolgoro¢ne financne nalozbe, v okviru opredmetenih
osnovnih sredstev pa zaradi pomembnosti le za zemljisca in zgradbe), za kafere se pri¢akuje, da bo njihova vrednost
poravnana predvsem s prodajo in ne z nadaljnjo uporabo, se razvrstijo med sredstva za prodajo, in sicer se njihova

prodaja predvideva najkasneje v naslednjih dvanajstin mesecih.

Prodaja je zelo verjetna, ko potekata celoten nacrt in aktiven program za iskanje kupca. Prav fako morafa teci akfivno
frzenje sredstva in prizadevanje za dosego cene, ki ustreza njegovi frenutni posteni vrednosti. Neposredno pred
razvrscanjem sredstva med sredstva za prodajo se izvede ponovna meritev sredstev (ali sestavnih delov ali skupine

za odtujitev) v skladu z racunovodskimi usmeritvami skupine. Skladno s fem se dolgorocno sredstvo (ali skupina za
odtujitev) pripozna po knjigovodski vrednosti ali posteni vrednosti, zmanjSani za stroske prodaje, in sicer tisti, ki je niZja.

Zaradi posebnih dogodkov in okolis¢in, na katere druzlbba ne more vplivati, obstajajo pa zadostni dokazi, da podjetje
dosledno izpolnjuje nacrt prodaje sredstva, se lahko obdobje zakljucka prodaje podalja na vec kot eno lefo.

Ce sredstvo za prodajo ne izpolnjuje ved sodil za uvrstitev v skupino sredstev za prodajo, ga je freba prerazvrstiti v
drugo ustrezno skupino sredstev, in sicer v tisto, v katero je bilo uvrs¢eno pred razvrstitvijo med sredstva za prodajo.

(k) Zasluzki zaposlenih
Kratkorocni zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkorocne zasluzke zaposlenih se merijo brez diskontiranja in se izkazejo med odhodki, ko je delo
zaposlenega v zvezi z dolocenim kratkorocnim zasluzkom opravijeno.
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()  Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima skupina zaradi prefeklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoce
zanesljivo oceniti, in ce je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potfreben odtok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske koristi. Znesek, pripoznan kot rezervacija, je najboljsa ocena izdatkov, potrebnih za poravnavo na dan
izkaza financnega poloZaja obstojece obveze. Pri doseganju najbolise ocene rezervacije se upostevajo fveganja
in negotovosti, ki neizogibno spremljajo Stevilne dogodke ter okolis¢ine. Kjer je ucinek ¢asovne vrednosti denarja

bistven, je znesek rezervacije sedanja vrednost izdatkov, ki so po pricakovanju potrebni za poravnavo obveze.

Rezervacije se pripoznavajo z vracunavanjem usfreznih stroskov oziroma odhodkov, zmanjSujejo pa se po casovnem
zaporedju neposredno za sfroske oziroma odhodke, za pokrivanje katerih so bile oblikovane, razen aktuarskih
dobickov in izgub, ki so posledica povecan] ali zmanjsanj sedanje vrednosti obveze za dolocene zasluzke iz naslova
odpravnin ob upokojitvi zaradi sprememb aktuarskih predpostavk in izkustvenih prilagoditev, ki se pripoznajo v
presezku iz prevrednotenja in prenesejo v preneseni Cisti poslovni izid. Pripoznanje rezervacij se odpravi, ko so 7e
izrabljene moZnosti, zaradi katerih so bile oblikovane, ali pa ni ve¢ potrebe po njih. 1z naslova odprave pripoznanja
rezervacij, ki so bile oblikovane z vracunavanjem ustreznih stroskov oziroma odhodkov, pripoznamo prinodke. Na
koncu obracunskega obdobja se rezervacije popravijo fako, da je njihova vrednost enaka sedanji vrednosti izdatkov,

ki so po predvidevanjih potfrebni za poravnavo obveze.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Druzbe v skupini so v skladu z zakonskimi predpisi, s kolektivno pogodbo in z internim pravilnikom zavezane k placilu
jubilejnih nagrad zaposlenim ter odpravnin ob njihovi upokojitvi. V tfa namen so oblikovane dolgorocne rezervacije.
Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo. Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izplacil za
odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na dan aktuarskega izracuna.

(m) Dolgorocno odlozeni prihodki

Med dolgorocno odlozenimi prihodki se izkazujejo odlozeni prihodki, ki bodo v obdobju, dalifem od leta dni,
pokrili predvidene odhodke. Med dolgorocno odloZene prihodke se uvrscajo tudi donacije in drZavne podpore
za pridobitev opredmetenih snovnih sredstev. Porabljajo se s prenasanjem med poslovne prihodke v visini stroskov
amortizacije teh sredstev. Med dolgoro¢no odloZene prihodke skupina uvrs¢a donacije, prejete za pridobitev
osnovnih sredstev oziroma za pokrivanje dolocenih stroskov. Namenjene so pokrivanju stroskov amortizacije teh
sredstev oziroma dolocenih stroskov in se porabljajo s prenasanjem med poslovne prihodke.

(n) Prihodki

Prinodki se pripoznajo, e je verjetno, da bodo druzbi pritekale gospodarske koristi in jih je mogoce zanesljivo
izmerifi. Pri tfem morajo biti izpolnjeni vsi naslednji kriteriji:

1. znesek prihodkov je mogoce zanesljivo izmeriti;

2. verjetnost, da bodo gospodarske koristi, povezane s poslom, pritekale v podjefje;

3. stopnjo dokoncanosti posla na dan izkaza finan¢nega poloZaja je mogoce zanesljivo  izmeriti;

4. stroske, ki so se pojavili v zvezi s poslom, in stroske za dokoncanje posla je mogoce zanesljivo izmeriti.

Prihodki iz opravljenih storitev

Prinodki iz opravljenih storitev se v izkazu poslovnega izida pripoznajo glede na sfopnjo dokoncanosti posla ob
koncu porocevalskega obdobja. Stopnja dokoncanosti se oceni na podlagi pregleda nastalih stroskov (pregled
opravljenega dela).

Prihodki od opravljenih storitev se merijo po prodajnih cenah dokoncanih sforitev, navedenih na racunih ali drugih
listinah, ali po cenah nedokoncanih storitev glede na stopnjo njihove dokoncanosti. Ocenjujemo, da v primerih, ko
dolocen posel na dan izkaza finan¢nega poloZaja Se ni zakljuc¢en, ni moZno zanesljivo oceniti, kaksen bo izid posla,
zato prihodke pripoznamo le do visine nastalin neposrednih stroskov, za katere se pricakuje, da jih bo mogoce pokriti.

/neski, zbrani v korist frefjih oseb, kot so obracunani davek na dodano vrednost in druge dajatve (na primer carinske
dajatve), niso sestavina prihodkov od prodaje.

Prihodki od prodaje se v frenutku prodaje zmanjsajo za dane popuste, ki so razvidniiz racunov ali drugih listin, kasneje
pa za prodajno vrednost vrnjenih kolicin in pozneje odobrenin popustov.
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(o) Najemi

Dano v najem
Prihodki iz naslova operafivnega najema se pripoznavajo med obdobjem trajanja najema.

Prejeto v najem

Najem, pri katerem skupina prevzame vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z lastnistvom sredstva,
se obravnava kot financ¢ni najem. Po zacetnem pripoznanju je najeto sredstvo izkazano v znesku, ki je enak posteni
vrednosti ali, ¢e je fa niZja, sedanji vrednosti najmanjse vsote najemnin. Po zacetnem pripoznanju se sredsfvo iz
financnega najema amortizira enako kot druga opredmetena osnovna sredstva. Drugi najemi se obravnavajo kot

poslovni najemi. Stroske najema pripoznavamo ¢asovno enakomerno v izkazu poslovnega izida.
(p) Financni prihodki in financni odhodki

Financ¢ni prinodki obsegajo predvsem prinodke od obresti, prihodke od dividend in drugih delezev pri dobicky,
prihodke od odsvojitve za prodajo razpolo?ljivin financnih sredstev, pozitivne tecajne razlike in prinodke iz odprave
slabitev finan¢nih naloZb. Prihodki iz obresti se pripoznajo ob njinovem nastanku z uporabo metode efektivne
obrestne mere. Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida pripoznajo na dan, ko je uveljavljena delnicarjeva

pravica do placila.

Finan¢ni odhodki obsegajo v glavnem odhodke iz obresti in druge stroske izposojanja (Ce se ti ne usredstvijo),
negativne tecajne razlike in izgube zaradi oslabitve vrednosti financnih naloZb. Stroski izposojanja se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti kot odhodek olbdobja, v katerem nasfanejo.

(q) Davek od dobicka

Davek od dobicka oziroma izgube poslovnega leta obsega odmerjeniin odloZeni davek. IzkaZe se vizkazu poslovnega
izida, razen v delu, v katerem se nanasa na postavke, ki se izkazujejo neposredno v drugem vseobsegajocem donosu
in se zafo tudi tam izkaZejo.

Odmerjeni davek je obracunan skladno z veljavno davcéno zakonodajo na dan izkaza finan¢nega poloZaja. Poslovno
leto je koledarsko lefo, ki je enako davénemu letu.

OdloZeni davek se izkazuje ob upostevanju zacasnih razlik med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostmi
za potfrebe financ¢nega porocanja fer zneskov za potfrebe davcénega porocanja. Naslednje zacasne razlike niso
upostevane: dobro ime, ¢e ne gre za davéno priznan odhodek, zacetno pripoznanje sredstev ali oloveznosti, ki ne
vpliva nifi na racunovodski niti na olbbdavcljivi dobicek, in razlike v zvezi z naloZbami v odvisna ter skupaj obvladovana
podietja v fisti visini, za katero obstaja verjetnost, da ne bodo odpravijene v predvidljivi prihodnosti. Odlozeni davek

ni pripoznan za namen obdavcljivih zacasnih razlik, ki nastanejo ob zacetnem pripoznanju dobrega imena.

OdloZeni davek se izkaZe v visini, v kateri se pricakuje, da ga bo freba placati ob odpravi zacasnih razlik na podlagi
zakonov, veljiavnih ob koncu porocevalskega obdobja.

OdloZena tferjatev za davek se pripozna v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji
obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odloZeno ferjatev. OdloZene ferjatve za
davek se zmanjsajo za znesek, za katerega ni vec verjetno, da bo mogoce uveljaviti davéno olajSavo, povezano s
sredstvom.

(r) Novi standardi in pojasnila

Spremembe standardov in pojasnil

Racunovodske usmeritve, uporabliene pri pripravi skupinskih racunovodskih izkazov, so enake kot pri pripravi
skupinskin racunovodskih izkazov za poslovno leto, konc¢ano na dan 31 12. 2015, z iziemo novo sprejetih ali
spremenjenin standardov in pojasnil, ki so stopili v veljavo s 1. 1. 2016. Spremembe standardov niso vplivale na
racunovodske izkaze za leto 2016.
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Novo sprejeti standardi in pojasnila
Standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU, vendar Se niso v veljavi

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov so bili Ze izdani, vendar e niso stopili v veljavo naslednji novi standardi

in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU:

« MSRP @ "Financniinstrument’, ki ga je EU sprejela 22. novembra 2016 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2018 ali pozneje).

MSRP @ vKkljucuje zahteve glede pripoznavanja in merjenja, slabitev, odprave pripoznanja in splosnega obracunavanija
varovanja pred tveganji.

Razvrscanje in merjenje - MSRP @ uvaja nov pristop razvrscanja financnih sredstev, kar je odvisno od znacilnosti
denarnih fokov in poslovnega modela za upravljanje nekega financ¢nega instrumenta. Ta enoten pristop, ki temelji na

nacelu, nadomesti obstojece zahteve po MRS 39, ki temeljijo na pravilih. Novi model uvaja tudi enotno metodo za
oslabitve vseh financnih instrumentov.

Oslabitev — MSRP @ prinasa novo metodo oslabitev glede na pricakovano izgubo, ki zahteva zgodnejse pripoznanje
pricakovanih kreditnih izgub. Novi standard od podijefij zahteva obracunavanje pri¢akovanih kreditnih izgub od
prvega pripoznanja financnih instrumentov in zgodnejse pripoznavanje pri¢akovanih izgub za celotno obdobje.

Varovanje pred tveganji — MSRP @ uvaja pomembno spremenjen model za varovanje pred tveganji s konkretnejsim
razkritiern dejavnosti upravljanja s tveganji. Novi model predstavlja konkretno prenovo obracunavanja varovanja pred
tveganji z usklajenostjo racunovodskega obravnavanija z dejavnostmi upravljanja s fveganiji.

Lastno kreditno fveganje — MSRP @ odpravlja nestabilnost poslovnega izida zaradi sprememb v kreditnem fveganju
iz naslova obveznosti, ki se merijo po posteni vrednosti. Sorememba obracunavanja pomeni, da dobicki iz naslova
zmanjsanja lastnega kreditnega tveganja pri taksnih obveznostih ne bodo vec pripoznani v poslovnem izidu.

Skupina spremembe standarda Se preucuje, v ta namen bo oblikovana fudi posebna delovna skupina. Presoje
ucinkov sprememb v fej fazi e ni moZno ovrednotiti.

« MSRP 15 "Prihodki iz pogodb s kupci' in spremembe MSRP 15 'Datum zacetka veljavnosti MSRP 15' ki ga je EU
sprejela 22. septembra 2016 (velja za letna obdobja, ki se zac¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje).

MSRP 15 doloca nacin in ¢as pripoznanja prihodkov porocajoc¢ega podietja fer od njega zahteva, da uporabnikom
racunovodskih izkazov zagotovi bolj informativna in relevantna razkritja. Standard nadomesti MRS 18 'Prinodki' in MRS
11 'Pogodbe o gradbenih delih' fer Stevilna druga pojasnila, ki se navezujejo na prihodke. Uporaba standarda je
obvezna za vsa podjetja, ki porocajo v skladu z MSRP, in velja za skoraj vse pogodbe s strankami; poglaviine izieme
pri fem so pogodbe o najemnih, finan¢nih instrumentih in zavarovanju. Glavno nacelo novega standarda je, da
pripoznavanje prihodkov opisuje prenos blaga oz. storitev na stranko v znesku, ki odraZa izplacilo (t. j. placilo), ki ga
podietie pricakuje v zameno za omenjeno blago oz. storitev. Novi standard prinasa tudi izboljsana razkritja prihodkov,
navodila za posle, ki doslej niso bili popolnoma obravnavani (na primer: prinodki iz naslova storitev in spremembe
pogodb) fer izboljSane smernice za pripoznavanje dogovorov, ki vsebujejo vec elementov.

Skupina spremembe standarda Se preucuje, v ta namen bo oblikovana fudi posebna delovna skupina. Presoje
ucinkov sprememb v fej fazi e ni moZno ovrednotiti.

Standardi in spremembe standardov, ki jih EU Se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor za mednarodne

racunovodske standarde (OMRS) z izjiemo naslednjih novih standardov, sprememb obstojecih standardov in novih
pojasnil, ki na dan objave racunovodskih izkazov niso bili potrieni za uporabo v EU:

« MSRP 14 Zakonsko predpisani odlog placila racunov' (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2016 ali
pozneje) - Evropska komisija je sklenila, da ne bo pricela postopka potrjevanja tega vmesnega sfandarda fer da bo
pocakala na izdajo njegove koncne verzije.

Clilj standarda je omogociti podjetiem, ki MSRP uporabljajo prvic in ki zakonsko predpisane odloge placila racunov

frenutno pripoznavajo v skladu s prejsnjimi SSRN (splosno sprejetimi racunovodskimi naceli), da ob prehodu na MSRP
s faksnim pripoznavanjem nadaljujejo.
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= MSRP 16 'Najemi' (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje).

Najemnik v skladu z MSRP 16 pripozna pravico uporabe sredstva fer obveznosti iz najema. Pravica uporabe sredstva
je obravnavana na podoben nacin kot ostala nefinancna sredstva in se v skladu s tem tudi amortizira. Obveznost
iz najema je na zacetku vrednotena po sedanji vrednosti najemnin, placanih v obdobju najema, diskontirani po
implicitni obrestni meri, &e jo je mogoce takoj dolociti. Ce te mere ni mogoce takoj dolociti, mora najemnik uporabiti
predpostavljeno obrestino mero izposojanja. Tako kot pri MRS 17, ki ga je MSRP 16 nadomestil, najemodajalec najem
opredeli kot poslovni ali financni najem glede na naravo najema. Najem se razvrsti kot financni najem, ce se z
njim prenesejo vsa pomembna fveganja in koristi, povezane z lastnistvom oz. z zadevnim sredstvom. V nasprotnem
primeru gre za poslovni najem. Pri finan¢nem najemu najemodajalec financne prihodke pripozna v obdobju
najema na podlagi vzorca, ki odraza stalno obdobno stopnjo donosnosti Ciste naloZbe. Placila iz poslovnega najema
najemodajalec pripozna kot prihodke na podlagi enakomerne casovne metode oziroma, ¢e vzorec odraza prej
zmanjsanje koristi iz rabe tega sredstva, uporabi drugo sistematicno mefodo.

Skupina spremembe standarda Se preucuje, v ta namen bo oblikovana fudi posebna delovna skupina. Presoje
ucinkov sprememb v fej fazi e ni mozno ovrednotiti.

= Spremembe MSRP 2 'Placilo na podlagi delnic' = Razvrscanje in merjenje placilnih fransakcij na podlagi delnic
(veljajo za letna obdobija, ki se zac¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje).

Spremembe prinasajo novosti pri obracunavanju: (a) ucinkov odmernih in neodmernih pogojev na merjenje z
denarjem poravnanih placilnih transakcij za delnice; (o) placilnih fransakcij z delnicami z znacilnostjo neto poravnave za
obveznosti davénega odtfegljaja; in (c) spremembe pogojev placiinih fransakcij za delnice, zaradi katere se denarno
poravnana fransakcija razvrsti kot poravnana z lastniskim kapitalom.

 Spremembe MSRP 4 'Zavarovalne pogodbe’ = Uporaba MSRP @ Financni insfrumenti skupaj z MSRP 4 Zavarovalne
pogodbe (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje, oz. ob prvi uporalbi MSRP @ Financni
instrumenti).

Spremembe se nanasajo na viprasanja v povezavi z uvedbo novega sfandarda za financne instrumente, MSRP 9, pred
uvedbo fega standarda, ki ga odbor pripravlja za MSRP 4.

 Spremembe MSRP 10 'Konsolidirani racunovodskiizkazi'in MRS 28 'NaloZbe v pridruzena podijetja in skupne podvige'
- Prodaja ali prispevanje sredstev med viagatfeljem in njegovim pridruzeni podjetiem oz. skupnim podvigom, ter
nadaljnje spremembe (datum pricetka veljavnosti je odloZen za nedolocen ¢as do zakljucka raziskovalnega projekta
v zvezi s kapitalsko metodo).

Spremembe se nanasajo na razhajanje zahtev po MRS 28 in MSRP 10 ter pojasnijo, da je olbseg pripoznavanja dobicka
0z. izgube pri poslu s pridruzenim podijetiem ali skupnem podvigu odvisen od tega, ali prodana oz. prispevana
sredstva predstavljajo poslovni subjekt.

« Spremembe MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s kupci' = Pojasnila k MSRP 15 Prihodki iz pogodbo s kupci (veljajo za letna
obdobijg, ki se zac¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje).

= Spremembe MRS 7 'Izkaz denarnih fokov' — Pobuda za razkritje (velja za letna olbdobja, ki se pricnejo 1. januarja 2017
ali pozneje).

Pobuda za razkritje, ki jih je OMRS objavil 29. januarja 2016. Namen sprememb je pojasniti MRS 7 zaradi izboljSanja
informacij o financnih dejavnostih podjetja za pofrebe uporabnikov racunovodskih izkazov. Podjetje mora v skladu
s femi spremembami zagotoviti, da bbodo razkritia uporabnikom racunovodskih izkazov omogocala ocenjevanje
sprememb obveznosti iz naslova financnih dejavnosti, in sicer fako spremembe v zvezi z denarnimi tokovi kot
nedenarne spremembe.

- Spremembe MRS 12 'Davki iz dobicka' - Pripoznavanje odloZenih terjatev za davek iz naslova nerealiziranih izgub
(velja za lefna obdobija, ki se pricnejo 1. januarja 2017 ali pozneje).
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= Spremembe MRS 40 'NaloZbene nepremicnine' — Prenos naloZbenih nepremicnin (velja za lefna obdobja, ki se
pricnejo 1. januarja 2018 ali pozneje).

Spremembe navajajo, da mora podijetje nepremicnino prenesti med nalozbene nepremicnine oziroma jo prenesti iz
nalozibenih nepremicnin izklju¢no v primeru, da obstaja dokaz o spremembi njene uporabe. Do spremembe uporabe
pride, ¢e nepremicnina ustreza opredelitvi naloZbene nepremicnine oziroma ¢e feh kriterijev ne izpolnjuje vec. Zgolj
sprememba namere poslovodstva glede uporabe nepremicnine ni dokaz o spremembi uporabe. Spremembe

pojasnjujejo tudi, da seznam dokazov v 57. odstavku standarda v nasprofju s prejsnjim izErpnim seznamom predstavija
neizcrpen seznam primerov le-teh.

= Spremembe razlicnih standardov 'Izboljsave MSRP (obdobje 2014-2016), ki izhajajo iz letnega projekta za izboljSanje
MSRP (MSRP1, MSRP 12in MRS 28), predvsem z namenom odpravljanja neskladnostiinrazlage besedlila (spremembe
MSRP 12 veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2017 ali pozneje, spremembe MSRP 1in MRS 28 pa veljajo
z7a letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018).

Spremembe razlicnih standardov izhajajo iz letnega projekfa za izboljSanje MSRP (MSRP 1, MSRP 12 in MRS 28), njihov
namen pa je predvsem odpravljanje neskladnosti in razlaga besedila. Sprememlboe vkljucujejo: (i) izoris kratkorocnih iziem
iz odstavkov E3-E7 MSRP 1, ker je bil njihov namen dosezen, (i) obrazlozitev obsega MSRP 12, in sicer da zahteve MSRP 12
glede razkriti}, z izjemo fistih v odstavkih BI0-B16, veljagjo za deleze podijefja, ki so navedeni v 5. odsfavku in so razvrsceni
med sredstvi v posesti za prodajo, ali kot ustavljeno poslovanje v skladu z MSRP 5 'Nekratkorocna sredstva v posesti za
prodajo in usfavljeno poslovanje! (i) obrazlozitev mozne izbire za merjenje nalozbe v pridruzeno podiefje ali skupni
poavig, ki pofeka prek organizacije tveganega kapifala ali druge ustrezne organizacije, po posteni vrednosti skozi poslovni
izid, je na voljo za vsako posamezno nalozbo v pridruzenem podjetju ali skupnem podvigu ob zacetnem pripoznanju.

- OPMSRP 22 'Transakcije in predplacilo nadomestila v tuji valuti' (velja za letna obdobija, ki se pricnejo 1. januarja 2018
ali pozneje).

V pojasnilu je navedeno, da za potrebe dolocanja deviznega fecaja kot datum fransakcije veljia datum zacetnega
pripoznanja sredsfva iz nedenarnega predplacila ali obveznosti iz odlozenega prinodka. V primeru vecjega stevila
predcasnih placil ali prejemkov potem se datum posla doloci za vsako placilo oz. prihodek posebe.

Skupina spremembe in dopolnitve standardov ter pojasnil Se preucuje. Presoje ucinkov sprememb standardov $e ni
moZno ovrednofifi.

I111. DOLOCANJE POSTENE VREDNOSTI

Glede na racunovodske usmeritve skupine in razélenitve je v stevilnih primerih potrebna dolocitev postene vrednosti
tako financ¢nih kot tudi nefinancnih sredstev ter olbbveznosti. Postene vrednosti posameznih skupin sredstev za potrebe
merjenja oziroma porocanja je skupina dolocila po metodah, ki so opisane v nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatna
pojasnila v zvezi s predpostavkami za dolocitev postenin vrednosti, so ta navedena v raz¢lenitvah k posameznim
postavkam sredstev oziroma obveznostim skupine.

Zemljisca

Po pripoznanju merimo zemljis¢a po prevrednotenem znesku, ki je postena vrednost na dan prevrednotenja (fo je cena,
ki bi se prejela za prodajo sredstva ali placala za prenos obveznosti v redni fransakciji na glavnem (ali najugodnejsem)
frgu med udeleZenci na frgu na datum merjenja pod trenutnimi trznimi pogoji, ne glede na fo, ali je ceno mogoce
neposredno opazovafi ali oceniti z uporabo druge tehnike ocenjevanja vrednosti). Postena vrednost zemljisc se, glede
na okolis¢ine oziroma razmere, izmeri z uporabo ene ali vec tehnik vrednotenja, kot so: frzni nacin, stroskovni nacin in
na donosu zasnovan nacin. Prevrednotenje izvajamo vsakih 5 let oziroma pogosteje, ¢e obstajajo pokazatelji slabifve.

Za prodajo razpoloZljiva sredstva
Postena vrednost za prodajo razpoloZljivih financnih sredstev se doloca glede na ponujeno nakupno ceno ob koncu
porocevalskega obdobja.

Poslovne terjatve in obveznosti
Ocenjujemo, da izkazana vrednost poslovnih ferjatev in obveznosti odraza posteno vrednost.

Financne obveznosti
Postena vrednost se za potrebe porocanja izracuna na podlagi sedanje vrednosti prinodnjih izplacil glavnice in

obresti, diskontiranih po frzni obrestni meri ob koncu porocevalskega obdobja.
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IV. OBVLADOVANIJE FINANCNEGA TVEGANJA

Pri uporabi financnih instrumentov je skupina izpostavijena:
= kreditnemu,

= likvidnostnemu,

e frZnemuin

« poslovnemu tveganju.

V tej tocki je obravnavana izpostavljenost skupine posameznim (zgoraj omenjenim) fveganjem, obravnavani so njeni

cilji, usmeritve in postopki za merjenje fer obvladovanje tveganj in njeno ravnanje s kapitalom. Druga kvantitativna
razkritja so zajeta v pojasnilu 27 h konsolidiranim racunovodskim izkazom.

Usmeritve upravljanja tveganj

Poslovodstvo skupine je v celoti odgovorno za vzpostavitev okvira pri upravljanju tveganj. Ustanovljen je bil odbor za
razvoj in nadzor usmeritev pri upravljanju fveganj, ki jih je sprejela skupina. Naloge odbora pri upravljanju fveganj so:
« priprava porocil o upravljanju tvegan;j v koncernu Intereuropa za upravo maticne druzbe in za nadzorni svet;

- opredelitev posameznih vrst fvegan], ki jim je izpostavljen koncern Intereuropa;

« stalni nadzor in spremljanje klju¢nih tvegan;

= odkrivanje novih pomembnih tfvegan;

- opredelitev metodologije za merjenje izpostavljenosti posameznim vrstam fvegan;

ocenjevanje izpostavljenosti posameznim vrstam fvegan;

opredelitev in uveljavitev politike upravljanja posameznih vrst fvegan;

priprava predlogov za izvajanje varovalnih ukrepov pred posameznimi vrstami fvegan;

sprejemanje sprememb in dopolnitev pravilnika o upravljanju tvegan ter drugih ustreznih organizacijskin predpisov
in navodil, povezanih s tveganiji;

izvajanje vseh drugih nalog in aktivnosti s cillem obvladovanja fveganj, ki jim je izpostavljen koncern Infereuropa.

Sprejet je bil tudi pravilnik upravljanja fvegan] v skupini Infereuropa. Usmeritve za upravljanje tveganj so oblikovane
z namenom opredeliti in analizirati fveganja, s kaferimi se skupina sooca. Na tej podlagi se nato dolocijo ustrezne
omejitve in kontrole ter spremljajo tveganja in upostevanje omejitev.

Kreditno fveganje

Kreditno tveganje je tveganje, da bo skupina utrpela financ¢no izgubo, ce stranka ali pogodbenica, vkljucena v
pogodbo o financ¢nem instrumentu, ne bo izpolnila pogodbenih obveznosti. Kreditno tveganje nastane predvsem
iz naslova ferjatev skupine do sfrank.

Izpostavljenost skupine kreditnemu fveganju je odvisna zlasti od znacilnosti posameznih strank. Vendar pa
poslovodstvo uposteva fudi demografsko podlago svojih sfrank in tveganje placilne nesposobnosti z vidika panoge
ter drzave, v kateri stranka posluje, saj lahko ti dejavniki vplivajo na kreditno tveganje, zlasti v frenutnih neugodnih
gospodarskih razmerah. Usmeritve so oblikovane fako, da se za vsako pomembnejso novo stranko izvede analiza
njene kreditne sposobnosti, preden ji skupina ponudi standardne pogoje placila in dobave. Pregled skupine zajema
zunanje ocene, ¢e obstajajo.

Skupina oblikuje popravek za vrednost oslabitve, ki predstavlja visSino ocenjenih izgub iz naslova poslovnih in drugih
terjatev ter naloZb. Glavna elementa tega popravka vrednosti sta posebni del izgube, ki se nanasa na posamezna
pomembna fveganja, in skupni del izgube, ki se oblikuje za skupine podobnih sredstev zaradi izgub, ki so nastale, a
e niso opredeljene.

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganje, da skupina ne bbo zmo7Zna poravnati svojih finan¢nih obveznosti, ki jih poravnava
z denarnimi ali drugimi financnimi sredstvi. Likvidnost skupina zagotavlja tako, da ima vselej dovolj likvidnih sredstev
za poravnanje svojih obveznosti v roku, in sicer v obicajnih in tudi v zahtevnejsin okolis¢inah, ne da bi nastale
nesprejemljive izgube ali celo upad njenega ugleda. Stroske storitev skupina spremlja po aktivnostih, kar ji pomaga
pri spremljanju potreb po denarnih tokovih in optimiziranju donosnosti naloZb. Skupina tudi zagotavlja, da ima dovol]
denarja oziroma kreditnih linij za kritje poslovnih stroskov za ustrezno dobo. To velja fudi za servisiranje financnih

obveznosti, kar pa ne vkljucuje moznih posledic iziemnih okoliscin, ki jih ni mogoce predvideti, npr. naravnih nesrec.

Skupina nudi finan¢ne garancije, ki so nujno potrebne za izvedbo operativnin poslovnih dejavnosti carinskim upravam.

INTEREUROPA / RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE /2016 109

@]
=
a0
@)
[o's
O
o
O
=
%)
o
©)
=
O
Z
=)
*)
<<
I~
<
(-]




ZANESLJIVO DO CILJA ZE 7€1‘~|}LET

Trzno tveganje
Trzno tveganje je tveganje, da bodo spremembe v tr7nih cenah, kot so devizni tecaji, obrestne mere in lastniski
instrumenti, vplivale na prihodke skupine ali na vrednost financnih instrumentov. Cilia obvladovanja tega fveganja

sta obvladovanje in nadzor nad izpostavljenostjo trznim tveganjem v razumnih mejah ol hkratni optimizaciji dobicka.

Ob padajocem trendu gibljive obrestne mere v preteklem letu nismo sklepali obrestnih zamenjav ali drugih izvedeninh
financnih instrumentov, s katerimi bi se $citili pred nihanjem oziroma rastjo gibljive obrestne mere. Vpliv spremembe
variabilne obrestne mere EURIBOR na izkaz poslovnega izida je prikazan v fabeli Analiza vpliva spremembe obrestne
mere na dobicek pred davki (pojasnilo 27).

Valutno tveganje

Valutnemu tveganju so zlasti izpostavijene druZbe koncerna, ki poslujejo v drZavah zunaj evroobmocdja. Gre
predvsem za tveganje spremembe deviznih tecajev srbskega dinarja, hrvaske kune in ukrajinske grivne. Na podrocju
denarnih tokov iz poslovanja uporabljajo te druzbbe naravno varovanje pred tveganjem spremembe deviznega tecaja
nacionalne valute, kar pomeni usklajevanje prilivov in odlivov v posameznih valutah tako ¢asovno kot po velikosti, ter
ne uporabljajo valutnih terminskin pogodb. Odprte pa ostajajo devizne pozicije v izkazih financnega poloZaja druzb,
ki imajo najete kredite v evrin. Priteh druzbah je zelo verjetno, da bo imela sprememba tecaja nacionalne valute velik

vpliv na njihovo poslovanje. Najbolj izpostavljeni valutnemu tveganju sta druzbi v Ukrajini.

Izpostavljenost valutnemu tveganju v druzbah koncerna, ki poslujejo v drzavah evrskega obmodja, je nizka, saj poteka

denarni tok v teh druzbah skoraj v celoti v evrih, zafo je tudi vpliv na njihovo poslovanje majhen.

Poslovno tveganje

Poslovno tveganje je tveganje neposredne ali posredne izgube, do katere bi prislo zaradi sirokega spekira razlogov,
povezanih s procesi v skupini, z osebjem, s fehnologijo in z infrastrukturo, pa tudi kot posledica zunanjih dejavnikov,
ki niso povezani s kreditnim, frznim in z likvidnostnim tveganjem. To so med drugim tveganja, ki izhajajo iz pravnih in
regulatornih zahtev ter splosno sprejetih korporacijskih standardov. Poslovna tveganja izhajajo iz celotnega poslovanja
skupine. Cilj skupine je upravljanje poslovnih tveganj na taksen nacin, da se vzpostavi ravnotezje med izogibanjem
financnim izgubam in Skodo, ki bi bila povzroc¢ena ugledu skupine, fer med celotno stroskovno ucinkovitostjo, prav
tako pa fudiizogibanje takSnim kontrolnim postopkom, ki zavirajo ozirorma omejujejo samoiniciativnost in ustvarjalnost.

Klju¢no odgovornost za razvoj in vpeljavo kontrol za nadzor poslovnega tveganja nosi visje poslovodstvo vsake
izmed poslovnih enot.

Upostevanje standardov skupine je podprfo s programom rednih pregledov sluzbe notranje revizije. O rezultatih

pregledov se slu7ba nofranje revizije pogovori s poslovodstvom fiste poslovne enote, na katero se rezultati nanasajo,
povzetke pa posreduje poslovodstvu maticne druzbe in revizijski komisiji.

V. POPRAVEK BISTVENE NAPAKE IN PRERAZVRSTITVE
a. Popravek bistvene napake

Zaradi ugotovljene bistvene napake smo preracunali primerljive podatke v racunovodskih izkazih skupine Intereuropa
za leto 2015. Napaka se nanasa na ucinek izrednega dogodka povezanega s prevaro na podrocju skladis¢enja v
odvisni druzbi AD Zetatrans, Podgorica, (v visini 1.037 tiso¢ EUR).

Skladno z opisanim je bil opravljen preracun racunovodskih podatkov, kot je razvidno iz naslednjih tabel.

TABELA 7: UCINEK NAPAKE NA POROCANE POSTAVKE IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA NA DAN 1.1.2015 V1000 EUR

Porocanje Poroéanje

1. 1. 2015

Ucinek na izkaz finanénega polozaja skupine 1.1. 2015 po Popravek napake
popravku napake

Kapital 147110 -528 147.638
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 25.108 510 24.598
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 31.442 -18 31.460
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TABELA 8: UCINEK NAPAKE NA POROCANE POSTAVKE IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA NA DAN 31.12.2015 V1000 EUR
Poroéanje Poroéanie
Uéinek na izkaz finanénega polozZaja skupine 31. 12. 2015 po Popravek napake )
31. 12. 2015
popravku napake
Kapital 147137 -1.037 148.174
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 26.116 510 25.606
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 31.075 -527 31.602
TABELA 9: UCINEK NAPAKE NA POROCANE POSTAVKE IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO 2015 V1000 EUR

Poroéanje

Ucinek na izkaz poslovnega izida skupine leta 2015 po Popravek napake | Porocanje leta 2015
popravku napake

Odhodki iz naslova popravkov vrednosti (oslabitev) in

. . 1.648 509 1139
odpisov ferjatev

Cisti poslovni izid 288 -509 797

b. Prerazvrstitev postavk v racunovodskih izkazih skupine Intereuropa

V izkazu poslovnega izida smo zaradi usfreznejSe predstavitve v primerljivin podatkih prerazporedili:

- postavke, ki so bile vizkazane v postavki »odpisi vrednosti« (7.728 fiso¢ EUR) med naslednji dve postavki: amortizacijo
(6.502 tiso¢ EUR), osfale postavke (prevrednofovalne poslovne odhodke pri neopredmetenih sredstvih in
opredmetenih osnovnih sredstvih ter odhodke iz naslova slabitev in odpisov terjatev fer zalog) pa izkazali v postavki
»drugi poslovni odhodki« (1.226 tiso¢ EUR), zaradi ustreznejse predstavitve v izkazu,

znesek 653 fiso¢ EUR iz postavke »stroski blaga, materiala in storitev« v posfavko »drugi poslovni odhodki«, ker se
navedeni znesek nanasa na dajafve in

znesek 363 fiso¢ EUR iz postavke »drugi poslovni odhodki« v postavko »stroski dela«, ker se znesek nanasa na
stroSke dela (iz naslova stroskov udelezbe delavcev pri dobicku).

Vizkazu financnega poloZaja pa smo zaradi ustreznejse predstavitve v primerljivin podatkih prerazporedili:

- znesek iz naslova pravic na nepremicninah (staviona pravica) iz postavke »neopredmetena sredstva« v postavko
»opredmetena osnovna sredstva« (na dan 1.1.2015 759 fiso¢ EUR in na dan 31.12.2015 728 fiso¢ EUR),

= znesek, ki se nanasa na kratkorocno odlozene stroske iz postavke »kratkorocne poslovne ferjatve« v postavko »druga
kratkoroc¢na sredstva« (na dan 1.1.2015 62 fiso¢ EUR in na dan 31.12.2015 90 fiso¢ EUR).

V izkazu denarnih fokov smo zaradi ustreznejSe predstavitve v primerljivih podatkih prerazporedili:

- znesek iz postavke »nedenarni odhodki« (1.308 fiso¢ EUR) v postavko »sprememba rezervacij« (945 tiso¢ EUR) in v
postavko »sprememiboa poslovnih obveznosti« (363 fiso¢ EUR) in

- znesek iz postavke »nedenarni prihodki« (186 tiso¢ EUR) v postavko »sprememba rezervacij« (105 fiso¢ EUR) in v
postavko »sprememlboa poslovnih olbveznosti« (81 fisoc EUR).

Vi. POSLOVNI SEGMENTI

Poslovni segment je sesfavni del podjet]a:

- ki opravlja poslovne dejavnosti, iz naslova katerih dobiva prinodke in s katerimi ima stroske (vklju¢no s prinodki in
stroski, ki se nanasajo na fransakcije z drugimi sestavnimi deli istega podjefja);

- katerega poslovne rezultate redno pregleduje vodstveni delavec, ki sprejema odlocitve, da lahko na njinovi podlagi
sprejema odlocitve o virih, ki jih je freba razporediti v dolocen segment, in ocenjuje uspesnost poslovanja; fer

- 7a katerega so na voljo loceni financni podatki.

Razkritja po geografskih poslovnih segmentih tfemeljijo na sistemu nofranjega porocanja, ki ga poslovodstvo uporablja
pri odlocanju.
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TABELA 10: INFORMACIJE PO GEOGRAFSKIH SEGMENTIH V1000 EUR

Bosna in érna gora
Hercegovina 9

v v v v v v v v

(7} [ [T} [T} [ (1) (] (7]

1 9 i n 1 9 ".’ 9 e n ".’ o) Tin © Tin

s o ] s o s o &0 -] 53 = £o

- N - N - N - N - N - N - N ™~ - N
Prihodki od zunanjih kupcev 88.734 89264  20.559  20.399 6.602 6.145 4.189 4108 5.396 5.069
Prihodki od poslov z 3209 3144 539 423 383 433 870 648 144 131
drugimi segmenti
Skupaj prihodki 91.944 92.408 21.098 20.822 6.986 6.579 5.059 4.756 5.540 5.200
Depreciacija in amortizacija 3.938 3.946 1.563 1.481 354 328 183 193 439 430
Poslovni izid iz poslovanja 4.832 3.682 -43 -712 281 358 574 558 688 -30
Obrestni prihodki 224 295 25 42 0 0 5 7 38 52
Obrestni odhodki 2.670 3.041 70 48 12 14 77 99 1 0
Poslovni izid iz rednega 2097 1580 -70 -698 267 344 482 436 725 2
poslovanja
Prihodki od nalozb
vrednotenih po kapitalski 34 41 0 0 0 0 0 0 0 0
metodi
Davek od dobicka 5.436 279 36 10 30 38 77 71 90 43
Sredstva 192.299  228.289 58.364 59.006 16.860 17.072 9.476 9.553 21.338 21.675
Dolgoro¢na sredstva 166.661 191.170 52.777 53.157 15.629 15.737 8.463 8.577 17.821  18.080
Poslovne obveznosti 16.943 20.077 2.918 3.456 888 987 618 605 616 1.326
Finan¢ne obveznosti 77.587 95.184 1.628 2.125 213 268 1.150 1.519 404 409
NaloZbe po kapitalski 39 75 0 0

metodi

0 0 0 0 0 0
Prilagoditve z
izloéanji*

Jan-dec
2016
Jan-dec
2016
Jan-dec
2016
Jan-dec
Jan-dec

A 2016

o
Jan-dec
2016
Jan-dec
2015

Prihodki od zunanjih kupcev 5489 5025  4.642 4617 135612 134.628 16 135596  134.613
Prihodki od poslov z 1 1 667 743 5814 5523 5814 5523 0 0
drugimi segmenti

Skupaj prihodki 5490 5026 5310 5360 141426 140152 -5.830  -5.539 135596 134.613
Depreciacija in amortizacija 50 60 68 63 6.596 6.502 0 0 6.596 6.502
Poslovni izid iz poslovanja 108 162 249 25 6688 4753 -27 529 6661 4224
Obrestni prihodki 2 8 0 2 295 406 -61 -65 234 340
Obrestni odhodki 172 131 0 1 3002 3335 -61 65 2942 3270
Poslovni izid iz rednega 200 -509 246 206 3549 1891 543 -1129  4.092 762
poslovanja

Prihodki od nalozlb

vrednotenih po kapitalski 0 0 0 0 34 41 5 Y/ 39 34
metodi

Davek od dobicka 0 0 26 32 5.695 474 0 0 5.695 474
Sredstva 1914 2186 3278  3.086 303.528 341394 -47798 -49.501 255730 291.893
Dolgoroéna sredstva 1247 1388 1080 1106 263.678 289214 -45.064 -46.574 218.614 242.640
Poslovne obveznosti 851 940 842 761 23675  27.643  -1.460 836 2216 26.807
Finanéne obveznosti 1309 1304 0 0 81865 100.809 928 2662 80937 98148
Nalozbe po kapifalski 0 0 0 0 39 75 63 60 102 135
metodi

* Vse prilagoditve so predmet konsolidacijskih postopkov.
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VIil. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

POJASNILO 1: Prihodki od prodaje
TABELA 11: PRIHODKI OD PRODAJE PO POSLOVNIH PODROCJIH V1000 EUR

Kopenski Logisti¢ne Interkontinen- .
q Druge storitve
promet resitve talni promet

Jan-dec
-dec
5

2015
Jan-dec

2015
Jan-dec
Jan-dec

Jan-dec
2016
Jan-dec
2016

v
(]
L5
c
o O
= N

2016
Jan
201

18.942  16.983 34721  34.626 6.600 6.440 135.596 134.613

~
o
1%
o
.:;

Prihodki od prodaje tretjim 75.333

Skupina izvaja logisticne storitve preko freh poslovnih podrocij, in sicer kopenskega prometa (zbirni promet, domaci
promet, cestni in Zelezniski promet ter carinske sforitve), inferkontinentalnega prometa (zracni promet, pomorski
promet in pomorska agencija fer avtomobilska logistika) in logisticnih resitev (skladis¢enje in distribucija).

Druge storitve skupine zajemajo oddajo nepremicnin v najem in posrednistvo pri zavarovalnih poslin.

POJASNILO 2: Drugi poslovni prihodki

TABELA 12: DRUGI POSLOVNI PRIHODKI V1000 EUR

2016 2015
Dobicek pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev 704 192
Prihodki od odprave rezervacij 22 40
Prejete drZzavne podpore 79 213
Prihodki od odprave popravkov vrednosti terjatev in izterjanih odpisanih terjatev 714 935
Ostali poslovni prihodki 235 233
Skupaj 1.755 1.614

POJASNILO 3: Stroski blaga, materiala in storitev

TABELA 13: STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV V1000 EUR

2016 2015

Nabavna vrednost prodanih blaga in materiala fer stroski porabljenega materiala 4.037 4.168
Stroski storitev %0.011 90.886
direktni stroski 79.813 80.565
stroski telekomunikacijskih storitev 460 427
stroski vzdrzevanja 2.270 2.390
zavarovalne premije 763 735
ostali stroski storitev 6.705 6.770
Skupaj 94.048 95.053

Direktni stroski predstavljajo v glavnem sfroske podizvajalcev (prevozi, luske storitve...), ki so neposredno povezani z
opravljanjem nasih storitev. Ostali stroski storitev se v glavnem nanasajo na povracila stroskov zaposlencev v zvezi z
delom, na stroske intelektualnih storitev, stroske izobrazevanja, stroske komunalnih storitev, varovanja, najete delovne
sile, najemnin in stroske placilnega prometa.
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POJASNILO 4: Stroski dela
TABELA 14: STROSKI DELA

V1000 EUR

Januar - december Januar - december
2016 2015

Stroski plac
Stroski socialnih zavarovanj
Drugi stroski dela:
regres
prevoz in prehrana
ostali stroski dela
odhodki za udelezbo delavcev v dobicku

Skupaj

TABELA 15: ZAPOSLENI PO STOPNJI IZOBRAZBE

19.232
3.929
3.404

816
2.033
531
24

26.565

18.608
3.761
3.207

603
2.065
176
363

25.576

V1000 EUR

Kategorije stopnje Solske Zacetek leta

izobrazbe

|. do IIl. sfopnja 3ol. izobrazbe
IV. do V. stopnja Sol. izobrazbe
VI. do IX. stopnja Sol. izobrazbe

Skupaj

Povprecno

Stevilo

Konec leta Spremembe v zaposlenih
2016 letu 2016 glede na
izobrazbo v

letu 2016*

89 -6 92

791 -23 803

494 -14 501

1.374 -43 1.396

*Povprecno Stevilo zaposlenih je izracunano iz stanja zaposlenih ob zacetku in koncu leta.

POJASNILO 5: Amortizacija
TABELA 16: AMORTIZACIJA

Povprecno
Stevilo
zaposlenih
glede na
izobrazbo v
letu 2015*

95
819
508

1.421

V1000 EUR

Januar - december Januar - december
2016 2015

Amortizacija neopredmetenih sredstev 500
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin 6.096
Skupaj 6.596

POJASNILO 6: Drugi poslovni odhodki

TABELA 17: DRUGI POSLOVNI ODHODKI

548
5.954

6.502

V1000 EUR

Januar - december Januar - december
2016 2015

Nadomestila za stavibno zemljis¢e in podobni odhodki 1.606 1.552
Odhodki iz naslova oslabitev in odpisov opredmetenih osnovnih sredstev 82 33
Odhodki iz naslova popravkov vrednosti (oslabitev) in odpisov terjatev 798 1.648
Odhodki iz naslova popravkov vrednosti (oslabitev) in odpisov zalog 8 54
Stroski oblikovanja rezervacij 251 891
Ostali poslovni odhodki 736 694
Skupaj 3.481 4.871
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Ostali poslovni odhodki leta 2016 vsebujejo odhodke iz poravnave pravde (204 fiso¢ EUR), ki presega znesek Ze
oblikovanih in porablienih dolgorocnih rezervacij iz naslova to7b, preostali znesek (532 tiso¢ EUR) pa se nanasa na
komunalne in druge dajatve, clanarine, odskodnine in podobne odhodke.

POJASNILO 7: Financni prihodki in odhodki

TABELA 18: FINANCNI PRIHODKI IN ODHODKI V1000 EUR

I e )
2016 2015
Prihodki od obresti 234 340
Prihodki iz dividend in drugih delezev iz dobicka 9 8
Prihodki iz odprave oslabitve posojil 216 18
Skupaj finan¢ni prihodki 459 366
Odhodki za obresti -2.942 -3.270
Odhodki iz odtujitve finan¢nih nalozb =l 0
Finan¢ni odhodki iz oslabitev in odpisov financnih nalozb -9 -38
Neto tecajne razlike -115 -553
Skupaj finanéni odhodki -3.067 -3.861
Izid financiranja -2.608 -3.495

Prihodki od olbresti in odhodki za olbresti so izracunani z uporalbo metode efekfivne obrestne mere.

POJASNILO 8: Pripoznani rezultat po kapitalski metodi

Del nalozbe v skupni podvig v druzbo Infereuropa-FLG, d.o.0., Ljubljana je bila v letu 2016 prodan fako da je iz
le — fe nastala nalozba v pridruzeno druzbo. Pridruzena druziba, katere 26-odstoini delez poseduje skupina na dan
porocanja, kljub tfemu ohranja za leto 2016 50 % delez Cistega poslovnega izida, in sicer 39 fisoc EUR.

POJASNILO 9: Davek od dobicka (odmerjeni in odloZzeni davek)

TABELA 19: RAZMERJE MED RACUNOVODSKIM IN DAVCNIM DOBICKOM V1000 EUR
I V) T
Odmerjeni davek 372 193
OdloZeni davek 5.323 281
Davek 5.695 474
Dobicek pred obdavcitvijo 4.092 1.271
Davek obracunan po predpisani stopnji 640 248
Davek od davéno nepriznanih odhodkov 290 194
Davek od prihodkov, ki zmanjsujejo davéno osnovo -79 -39
Davek od odhodkov, ki zmanjSujejo davéno osnovo -62 -33
Davek od davcnih olajsav -69 -6
Davek od ostalih postavk 55 111
Davek od odprave terjatev za odlozene davke iz davéne izgube 4921 0
Davek 5.695 474

Najvecji vpliv na odlozeni davek ima odprava ferjatve za odlozeni davek iz davéne izgube pretfeklih let obviadujoce
druzbe (v visini 4921 fiso¢ EUR) na femelju poslovodske ocene na osnovi sprejetega plana za leto 2017 in podatkov
strategije druzbe Infereuropa d.d. za leti 2018 in 2019. Pri fem so bile upostevane predpostavke:
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- koris¢enje davcne izgube do lefa 2019, in sicer glede na veljavne davcne sfopnje,

= izvzem dividend v 95 % visini,

odloZene obveznosti za davek iz naslova prevrednotenja zemljis¢ so upostevane kot vir za pobof,
- v obravnavanem obdobju zakljucek likvidacijskega postopka odvisne druzbe.

Povprecna ponderirana davcna sfopnja za leto 2016 znasa 13,97 odstotka, za leto 2015 pa 10,92 odsfotka.

Vrednost neizkoris¢enih davénih izgulo na dan 31. 12. 2016 znasa 81.018 fisoc¢ EUR. Za neizkoris¢ene davcne izgube
v Visini 45.504 tiso¢ EUR so pripoznane odloZene ferjatve za davek, za preostali znesek v visini 35.514 fiso¢ EUR,
pa ne. Vrednost neizrabljenih davénih dobropisov na dan porocanja znasa 662 tiso¢ EUR, za kafere skupina nima
pripoznanih odlozenih terjatev za davek.

Nepripoznana odloZena olbveznost iz naslova nerazdeljenih cistin dobickov odvisnih druzlo znasa 401 fiso¢ EUR.

TABELA 20: ZNESEK ODMERJENEGA IN ODLOZENEGA DAVKA, KI SE NANASA NA POSTAVKE LASTNISKEGA KAPITALA V1000 EUR
Odmerjeni davek -363 0
Odlozeni davek 2.004 2
Skupaj 1.641 2

TABELA 21: GIBANJE NEPOBOTANIH ODLOZENIH TERJATEV IN OBVEZNOSTI ZA DAVEK V LETU 2016 V1000 EUR

Sprememba Sprememba v
Stanje v izkazu drugem vse- Tecajne Stanje

R S 1.1.2016 poslovnega obsegajocem razlike 31. 12, 2016

izida donosu

Opredmetena osnovna sredstva 16 0 0 0 16

Prevrednotenje terjatev iz naslova

popravkov vrednosti / s g 2 /
Prevrednotenje finan¢nih nalozb 2.088 493 0 1 2.582
Rezervacije 107 7 14 0 128
Davcna izguba 14.445 -5.792 0 2 8.655
Drugo 3 2 0 0 5
Skupaj 16.666 -5.290 14 2 11.392
Sprememba Sprememba v
Octotanscbvesnrta davek Ll | ety | e | T
izida donosu
Prevrednotenje zemljis¢ 13.131 0 -2.001 29 11.159
Sé’sl?vzpredmetena osnovna 266 13 0 1 280
Prevrednotenje financnih nalozb 9 0 10 0 20
Skupaj 13.406 13 -1.991 30 11.459
Uéinek -5.303 2.005
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Ucinek spremembe davcnih stopenj v izkazu poslovnega izida je 196 tfiso¢ EUR, in sicer v Sloveniji 217 fiso¢ EUR
prihodkov (sprememba daveéne sfopnje iz 17 % na 19 %), na Hrvaskem pa 21 fiso¢ EUR odhodkov (sprememba
davcne stopnje iz 20 % na 18 %).

Ucinek spremembe davcnih stopenj v izkazu drugega vseobsegajocega donosa je 647 tisoc EUR, in sicer v Sloveniji
864 fiso¢ EUR zmanjsanja rezerv za posteno vrednost (sprememba daveéne stopnje iz 17 % na 19 %).

TABELA 22: GIBANJE NEPOBOTANIH ODLOZENIH TERJATEV IN OBVEZNOSTI ZA DAVEK V LETU 2015 V1000 EUR
Sprememba Sprememba v
Odloene teriatve za davek Stanje v izkazu drugem vse- Teéajne Stanje
) 1.1.2015 poslovnega obsegajoéem razlike 31.12. 2015
izida donosu
Opredmetena osnovna sredstva 40
Prevrednotenje TerJaTev iz naslova 7 0 0 0 7
popravkov vrednosti
Prevrednotenje financnih nalozb 2.346 -258 0 0 2.088
Rezervacije 108 =l 0 0 107
Dav¢na izguba 14.433 11 0 1 14.445
Drugo 3 0 0 0 3
Skupaj 16.937 =272 0 1 16.666
Sprememba Sprememba v
Odloiene obveznosti za davek Stanje v izkazu drugem vse- Tecajne Stanje
1.1.2015 poslovnega obsegajocéem razlike 31.12. 2015
izida donosu
Prevrednotenje zemljis¢ 13.129 0 0 2 13.131
Ostala opredmetena osnovna 256 10 0 0 266
sredstva
Prevrednotenje financnih nalozio 11 0 -2 0 9
Skupaj 13.396 10 -2 2 13.406
Uéinek -282 2
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POJASNILO 10: Opredmetena osnovna sredstva

TABELA 23: GIBANJE OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV V LETU 2016 V1000 EUR
Druge Opremav Opredmetena
Zgradbe naprave in finanénem SRS
oprema najemu sred’s tva\{
pripravi
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2016 107.954 176.311 34.173 1.454 320 320.212
Nabava 0 0 0 0 3.569 3.569
Aktiviranje 0 753 2.241 476 -3.470 0
Prodaja -7.405 0 -1.740 0 0 -9.145
Odpisi 0 -50 -355 0 0 -405
Prenos na sredstva za prodajo -321 0 0 0 0 -321
\F/’::érnesls:otenje na posteno 7103 0 0 0 0 7103
Drugo 0 0 16 0 0 16
Tecajne razlike -83 347 =2 14 0 276
Stanje 31. 12. 2016 93.042 177.361 34.333 1.944 420 307.099
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2016 -5.127 -76.762 -29.827 -430 0 -112.146
Amortizacija 0 -4.363 -1.234 -232 0 -5.829
Prodaja 5 0 1721 0 0 1.726
Odpisi 0 40 354 0 0 394
Slabitev -69 0 0 0 0 -69
Drugo 0 2 -15 0 0 -17
Tecajne razlike 137 -108 -10 -4 0 15
Stanje 31. 12. 2016 -5.054 -81.195 -29.011 -666 0 -115.926
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2016 102.827 99.549 4346 1.024 320 208.066
Stanje 31. 12. 2016 87.988 96.166 5.322 1.278 420 191.173

Poslovodstvo na podlagi preveritve obstoja indikatorjev slabitev ocenjuje, da slabitev ostalih sredstev ni potrebna.
Knjigovodska vrednost zemljis¢ na dan 31. 12. 2016 bi v primeru uporabe modela nabavne vrednosti znasala 29.665
fiso€ EUR. Skupina je prevrednotila zemljisca v Slovenijina osnovi cenitve na dan 31. 12. 2016, kijo je izdelal pooblasceni
ocenjevalec nepremicnin in pri fem uporabil nacin trznin primerjav (metoda neposredne primerjave prodaj).
/emljisca so v cenitvirazdeljena glede na lokacijo in za vsak sklop zemljis¢ je bila narejena podrobna analiza fransakcij s
primerljivimi zemljis¢i v neposredni blizini cenjenih nepremicnin. Poleg tega se je izvedla prilagodifev zaradi priblizka
indikafivni ceni primerljivih zemljis¢. Prilagoditve se nanasajo na povrsino, lokacijo in druge funkcionalne znacilnosti

ocenjevanih nepremicnin glede na ostale primerljive prodane ali oglasevane nepremicnine.

Skupina je skladno s sprejefo strategijo odsvojila nepremicnino znofraj pristanisca v Kopru. Prejefa kupnina je bila v
celofi namenjena za zmanjsanje kreditnih obveznosti do bank.

Na bilan¢ni presecni dan ima skupina Infereuropa zastavljena opredmetena osnovna sredstva za zavarovanje
obveznosti iz naslova prejetfih kreditov v visini 78.826 fiso¢ EUR in potencialnih obveznosti v visini 30.539 fiso¢ EUR.

Drugih pravnih omejitev za razpolaganje z njimi nima. Knjigovodska vrednost nepremicnin pod hipoteko na dan
porocanja znasa 132.488 tiso¢ EUR (148.556 tisoC EUR na dan 31. 12. 2015).

Skupina ima na dan porocanja 604 fiso¢ EUR obveznosti za nakup opredmetenih osnovnih sredstev.
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TABELA 24: GIBANJE OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV V LETU 2015 V1000 EUR

Opredmetena
osnovna
sredstva v

Druge Opremav

Zgradbe naprave in finanénem
oprema najemu

pripravi 9
NABAVNA VREDNOST )g
Stanje 1. 1. 2015 109.166 175.101 34.580 1.600 815 321.262 Lé
Nabava 0 0 0 0 3.555 3.555 é
Aktiviranje 0 1330 2.110 610 -4.048 0 %
Odtujitve 0 -38 -959 -264 0 -1.261 E
Odpisi 0 -91 -1.837 0 0 -1.928 3
Prenos med postavkami 0 -21 515 -494 0 0
Drugo 0 =1l 6 0 0 5
Tecajne razlike -1.212 30 -242 2 -2 -1.424
Stanje 31. 12. 2015 107.954 176.311 34.173 1.454 320 320.212
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2015 -6.003 -72.526 -31.001 -985 0 -110.514
Amortizacija 0 -4.321 -1.232 -165 0 -5.718
Odtujitve 0 6 928 231 0 1165
Odpisi 0 72 1.834 0 0 1906
Prenos med postavkami 0 15 -504 489 0 0
Drugo 0 1 =5 0 0 -4
Tecajne razlike 876 -8 154 =1l 0 1.021
Stanje 31. 12. 2015 -5.127 -76.762 -29.827 -430 0 -112.146

NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2015 103.163 102.575 3.579 615 815 210.748

Stanje 31. 12. 2015 102.827 99.550 4.346 1.024 319 208.066
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POJASNILO 11: NaloZzbene nepremicnine

TABELA 25: GIBANJE NALOZBENIH NEPREMICNIN V1000 EUR

| el _ws
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 15.594 15.638
Povecanje 11 0
Odtujitve =5) -44
Slabitev -1.181 0
Stanje 31. 12. 14.421 15.594
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. -4.316 -4.073
Amortizacija -266 -267
Odtujitve 1 24
Stanje 31. 12. -4.581 -4.316

NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 11.278 11.565

Stanje 31. 12. 9.840 11.278

Knjigovodska vrednost nalozbenih nepremicnin pod zastavo na dan porocanja znasa 8.719 fiso¢ EUR (9.887 tisoc EUR
fiso¢ EUR na dan 31.12. 2015). Ta zastava predsfavlja dopolnitev zavarovanja obveznosti za katere osnovno zavarovanje
predstavljajo zastavljena opredmetena osnovna sredstva.

TABELA 26: PRIHODKI IN ODHODKI OD NALOZBENIH NEPREMICNIN V1000 EUR
Prihodki od najemnin od nalozbenih nepremicnin 1.253 1.505
Neposredni poslovni odhodki od nalozbenih nepremicnin -491 -498
Skupaj 762 1.007

Trzne vrednosti nalozbenih nepremicnin so v lefu 2016 v Sloveniji odrazale nizjo vrednost v primerjavi z njihovo
knjigovodsko vrednostjo na dan 31. 12. 2016, zato je bila na osnovi presoje obstoja indikatorjev opravijena slabitev.
Slabitev nalozbenih nepremicnin lokacije v Sloveniji v visini 1.181 fiso¢ EUR izvira iz poslovodske ocene na osnovi
upostevanja povprecja metod direkine kapifalizacije (diskontna stopnja 8,5 %) in veckratnika denarnega foka (10).
Ocena je temeljila na vrednostih prihodkov iz naslova oddajanja poslovnih prostorov v najem fer stroskinh, katerim smo
pristeli Se stroske amortizacije poslovnega lefa.

Poslovodstvo ocenjuje, da znasa postena vrednost nalozbenih nepremicnin 10.044 fiso¢ EUR, in sicer v Sloveniji 9.019
fiso¢ EUR, v Bosni in Hercegovini pa 1.025 fiso¢ EUR.
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POJASNILO 12: Neopredmetena sredstva

TABELA 27: GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV V LETU 2016 V1000 EUR
Dolgoroc¢ne Druga Neopredmetena
premozenjske neopredmetena Dobro ime sredstva v
pravice sredstva pripravi
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2016 5.709 4.307 1.275 319 11.610
Nabava 0 0 0 161 161
Aktiviranje 63 21 0 -84 0
Tecajne razlike 10 0 0 -2 8
Stanje 31. 12. 2016 5.782 4.328 1.275 394 11.779
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2016 -4.837 -948 0 0 -5.785
Amortizacija -210 -290 0 0 -500
Drugo 3 0 0 0 3
Tecajne razlike -12 0 0 0 -12
Stanje 31. 12. 2016 -5.056 -1.238 0 0 -6.293

NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2016 872 0 1.275 319 5.825

Stanje 31. 12. 2016 726 3.090 1.275 394 5.486

PreteZni del dolgorocnih premoZeniskih pravic predstavljajo pravice vezane na racunalniske programe.

Skoraj celotno vrednost dobrega imena predstavija dobro ime, ki izhaja iz nakupa druzbe, ki ga je izvedla odvisna
druZba Infereuropa RTC d. d., Sarajevo. Kot denar ustvarjagjoco enoto smo upostevali druzoo. Naredili smo fest
slabitve dobrega imena na dan 31. 12. 2016. Osnova za izracun so nacrtovane vrednosti prodaje v obdobju 2016—
2019, v katerih smo predvideli povprecno 1,8-odstotno letno rast prodaje. Priizracunu smo uporabili 14,53-odstotno
diskontno stopnjo, ki predstavlja fehtano povprecje stroska kapitala. Na osnovi diskontiranih denarnih tokov smo
ugotovili, da nadomestljiva vrednost denar ustvarjajoce enote presega njihovo knjigovodsko vrednost vkljucno z
dobrim imenom, zato ni potrebe po slabitvi dobrega imena na dan 31. 12. 2016. Kljub spremembi diskonfne stopnje

za +/- 10 %, slabitev sredstva ni potrebna.
Druga neopredmetena sredstva se nanasajo na programsko opremo za podporo celovitin logisticnih storitev.

Skupina ima na dan porocanja 88 fiso¢ EUR obveznosti za nakup neopredmetenih sredstev.
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TABELA 28: GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV V LETU 2015 V1000 EUR
Dolgorocne Druga Dolgoroj:' n? Neopredmetena
premozenjske neopredmetena Dobro ime °ds|:: :;:: sredstvav
pravice sredstva canvijanja pripravi
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2015 5.664 0 1.275 4.075 241 11.255
Nabava 98 204 0 0 105 407
Odpis -49 0 0 0 0 -49
Prenos avansa 0 27 0 0 -27 0
Prenos med postavkami 0 4.075 0 -4.075 0 0
Tecajne razlike -4 1 0 0 0 =3
Stanje 31. 12. 2015 5.709 4.307 1.275 0 319 11.610
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2015 -4.642 0 0 -673 0 -5.315
Amortizacija -242 -275 0 0 0 -517
Odpis 49 0 0 0 0 49
Prenos med postavkami 0 -673 0 673 0 0
Tecajne razlike -2 0 0 0 0 -2
Stanje 31. 12. 2015 -4.837 -948 0 0 0 -5.785
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2015 1.021 0 1.275 3.402 241 5.939
Stanje 31. 12. 2015 872 3.359 1.275 0 319 5.825

POJASNILO 13: Druga dolgorocna sredstva
Druga dolgorocna sredstva v vrednosti 49 tiso¢ EUR (na dan porocanja 31. 12. 2015 so ta sredstva znasala 62 tiso¢ EUR)
se nanasajo na dolgoro¢no odloZene stroske oziroma odhodke.

POJASNILO 14: Dana posojila in depozifi

TABELA 29: SESTAVA POSOJIL IN DEPOZITOV V1000 EUR
I T T
Dolgoroéna posojila in depoziti 30 45

- dana posojila 6 7
- depoziti 24 38
Kratkoroc¢na posojila, depoziti in vioge 2.124 6.604
- dana posojila 78 79
- depozifi 2.046 6.525
Skupaj 2.153 6.649

Vletu 2016 je prislo do unovcenja jamstva v obliki depozita v visini 4.160 fiso¢ EUR, ki ga je druzba Infereuropa d.d.

dala ob prodaji odvisne druzbe v Rusiji in za kaferega je bila v celofi ze oblikovana rezervacija.

Na bilancni presecni dan ima skupina Infereuropa zastavljene dane dolgorocne depozite v visini 24 tiso¢ EUR (na dan
31.12. 2015 30 fisoc¢ EUR), kot zavarovanje placila pofencialnih obveznosti v visini 24 tiso¢ EUR.

Na bilan¢ni presecni dan ima skupina Intereuropa zastavljene dane kratkorocne depozite v visini 54 fiso¢ EUR, kof
zavarovanje potencialnih obbveznosti v visini 54 tiso¢ EUR.
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POJASNILO 15: Nalozba v pridruzeno druzbo oz. skupni podvig

Ta kategorija predstavlja naloZbo v pridruzeno druzbo Infereuropa-FLG, d.o.o., Ljubljana, ki je na dan 31. 12. 2016
v 26 -odsfotni lasti druzbe Intereuropa d.d. Na dan 31.12.2015 je bila navedena druzba v 50 - odsfofni lasti druzbe
Infereuropa d.d. in bila obravnavana kot skupni podvig. V lefu 2016 je bila izvedena prodaja 24 % poslovnega deleza,
tako, da je druZba postala pridruzena druzba.

TABELA 30: GIBANJE NALOZBE V PRIDRUZENO DRUZBO OZ. SKUPNI PODVIG V1000 EUR
| suael  suunoms
Stanje na zacetku obracunskega obdobja 135 141
Dobicek po kapitalski metodi 39 34
Izplacilo dobickov -34 -41
Prodaja -36 0
Pripis sprememb v kapitalu =l 0
Stanje na koncu obraéunskega obdobja 102 135
TABELA 31: SREDSTVA, OBVEZNOSTI, PRIHODKI IN ODHODKI DRUZBE V1000 EUR
| suasl s
SREDSTVA 1.973 2.034
Dolgorocna sredstva 16 29
Kratkoroc¢na sredstva 1.957 2.005
OBVEZNOSTI 1.734 1.802
Dolgorocne obveznosti 17 16
Kratkorocne obveznosfi 1717 1.786
Prihodki 9.680 11.228
Odhodki (skupaj z davkom iz dobicka) 9.603 11161
Poslovni izid iz rednega delovanja 95 85
Drugi vseobsegajoci donos -2 =1l
Celotni vseobsegajoci donos 75 67

POJASNILO 16: Druge dolgoro¢ne financ¢ne naloZbe

/a prodajo razpolo?ljiva financna sredstva

TABELA 32: GIBANJE ZA PRODAJO RAZPOLOZLJIVIH SREDSTEV V1000 EUR
I T T
Stanje na zacetku obracunskega obdobja 519 1.559
Prodaja -19 -1.000
Slabitve =5 -29
Prevrednotenje na posteno vrednost 48 -12
Stanje na koncu obraéunskega obdobja 542 518

/a prodajo razpoloZljiva financna sredstva po nabavni vrednosti (v visini 80 tiso¢ EUR) so nalozbe v kapitalske
instrumente, ki nimajo kotizirane trzne cene na delujocem frgu in katerih postene vrednosti ni mogoce zanesljivo
izmertiti.
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POJASNILO 17: Kratkorocne poslovne terjatve

TABELA 33: KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE V1000 EUR
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 26.618 28.169
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 2.186 2.816
Skupaj 28.804 30.985

Od skupnega zneska kratkorocnih poslovnih ferjatev do kupcev, ki na dan 31. 12. 2016 znasajo 28.696 tisoC EUR, se
/20 tiso¢ EUR nanasa na terjatve iz naslova Se nedokoncanih sforifev.

Gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev in drugih terjatev

TABELA 34: GIBANJE POPRAVKA VREDNOSTI TERJATEV DO KUPCEV IN DRUGIH TERJATEV V1000 EUR
| el _ws
Popravek vrednosti terjatev 1. 1. 6.038 6.313

- odpisane terjatve -1.078 -873
- izterjane terjatve -663 -910
+ dodatno povecanje popravka vrednosti 766 1.486
- tecajne razlike 9 22
Konéno stanje popravka terjatev do kupcev 31. 12. 5.073 6.038
Popravek drugih kratkorocnih terjatev 1. 1. 1.358 1.267
- odpisane terjatve 0 0
- izterjane ferjatve -8 -2
+ dodatno povecanje popravka vrednosti 3 92
Konéno stanje popravka drugih kratkoroénih terjatev 31. 12. 1.353 1.358
TABELA 35: STRUKTURA KRATKOROCNIH TERJATEV PO ZAPADLOSTI V1000 EUR

Bruto Popravek Bruto Popravek

vrednost vrednosti vrednost vrednosti
31. 12. 2016 31.12. 2016 31.12. 2015 31.12. 2015

Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev

Nezapadlo 19.184 2 20.269 0
Zapadlo od 0 do 30 dni 4300 1 4.855 1
Zapadlo od 31 do 90 dni 1.877 6 2.229 9
Zapadlo od 91 do 180 dni 936 9 770 13
Zapadlost nad 181 5.394 5.055 6.084 6.015
Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 31.691 5.073 34.207 6.038

Druge kratkoroéne poslovne terjatve

Nezapadlo 2111 0 2.692 0
Zapadlo od 0 do 30 dni 53 0 181 0
Zapadlo od 31 do 90 dni 2 0 16 0
Zapadlo od 91 do 180 dni 0 0 6 0
Zapadlost nad 181 1.372 1.353 1.369 1.358
Druge kratkoroéne poslovne terjatve 3.538 1.353 4.264 1.358

124 INTEREUROPA / RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE



ZANESLJIVO DO CILJA ZE 7§§LET

Vedji del terjatev, zapadlih nad 181 dni, je prijavljen v sodne postopke (izvribe, foZbe, stecaji, prisiine poravnave).
Izpostavljenost razlicnim fveganjem pri ferjatvah do kupcev obvladujemo z uporabo lastnega bonitetnega sisterna
za domace kupce in s preverjanjem bonitetnih ocen, ki jih za tuje kupce pridobivamo pri specializiranih druzbah. Na
podlagi pridobljenih informacij zahtevamo za komitente slabsih bonitefnih razredov instrumente za zavarovanje placil
(menice, zastavne pravice na premicninah in porostva). Poslovne terjatve niso zavarovane pri zavarovalnicah.

Na bilan¢ni presecni dan ima skupina Infereuropa zastavljene kratkorocne terjatve do kupcev s knjigovodsko
vrednostjo 10.000 tiso¢ EUR (enako tudi na dan 31. 12. 2015). Zastava predstavlja dopolnitev zavarovanja potencialnih
obveznosti v visini 14.600 tisoc¢ EUR (12.600 tiso¢ EUR na dan 31. 12. 2015), za katere osnovno zavarovanje predstavijajo
zastavljena opredmetena osnovna sredstva.

POJASNILO 18: Druga kratkorocna sredstva
Druga kratkorocna sredstva, ki znasajo 377 tiso¢ EUR, se nanasajo na kratkoro¢no odloZene stroske.

POJASNILO 19: Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki skupine znasajo 5.294 tiso¢ EUR. Sestfavljajo jih sredstva na racunih, depozifi

na odpoklic in denarna sredstva v blagajni. Vzroke povecanj in zmanjsanj denarnih sredstev v poslovnem letu 2016
prikazuje izkaz denarnih fokov.

POJASNILO 20: Kapital

Osnovni kapital

Osnovni kapital druzbe Intereuropa d.d. na dan 31. 12. 2016 znasa 27488.803 EUR. Razdelien je na 16.830.838
navadnih prosto prenosljivih kosovnih delnic in 10.657.965 prednostnih prosto prenosljivin kosovnih delnic. Navadne
delnice dajejo imetnikom pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe (glasovalno pravico), pravico do udelezbe pri
dobi¢ku in pravico do sorazmernega dela preostalega dela premozenja po likvidaciji ali ste¢aju druzbe. Stevilo delnic
se v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2015 ni spremenilo. Cisti dobicek na delnico je pojasnjen v racunovodskem
porocilu za druzioo Intereuropa d.d.

Prednostne delnice dajejo imetnikom pravico do udelezibe pri dobicku in pravico do sorazmernega dela preostalega
dela premoZenja po likvidaciji ali stecaju druzbe. Prednostne delnice dajejo imetnikom prednost pri udeleZbi na
dobicku druzbe v znesku 0,01 EUR (prednostni znesek) na delnico. Prednostni znesek se izplaca poleg udelezioe
na dobicku, ki pripada imetnikom navadnih delnic v skladu s sklepom o uporabi bilan¢nega dobicka. Na dan 31. 12.

2016 je izkazana obveznost v visini 426 tiso¢ EUR iz tega naslova.

Kapitalske rezerve
Kapitalske rezerve predstfavljajo zneski iz poenostavljenega zmanjsanja osnovnega kapitala mati¢ne druzbe. Uporabifi
se smejo pod pogoji in za namene, ki jih doloca zakon.

Lastne delnice

Obvladujoca druzba je imela na dan porocanja 18.135 lastnih delnic. Stevilo lastnin delnic se v primerjavi s stanjem
na dan 31. 12. 2015 ni spremenilo. |z lastnih delnic druzba nima nobenih pravic. Druge druzbe v skupini niso lastnice
njenih delnic. Rezerve za lastne delnice so bile oblikovane v letu 2008 v visini njihove nabavne vrednosti, in sicer v
visini 180 tisoc¢ EUR.

Rezerve za posteno vrednost
Rezerve za posteno vrednost obvladujocega dela se nanasajo pretezno na prevrednotenje zemljis¢ v visini 50.536

fiso¢ EUR in za prodajo razpoloZljivih financnih sredstev v visini 38 fiso¢ EUR. Spremembe v poslovnem letu so
razvidne iz izkaza vseobsegajocega donosa.

Prevedbene tecajne razlike
Prevedibene fecajne razlike izkazujejo v primerjavi z lefom 2015 za 416 tiso¢ EUR niZjo negativno vrednost na racun

ucinka tecajnih razlik, ki so nastale pri preracunu postavk kapitala v racunovodskin izkazin odvisnih druzb v tujini iz
lokalnih valut v valuto porocanja.
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POJASNILO 21: Neobvladujoci deleZi v okviru kapitala
TABELA 36: NEOBVLADUJOCI| DELEZI V1000 EUR

Dl.'za\{a. Neobvladujoéi dele Kaplial.'klvprlpada s Cisti doblc.ekv, ki prlpadva
kjer je neobvladujo¢éemu delezu neobvladujoéemu delezu

sedez
druzbe

Interzav, d.o.o.,

Slovenija 28,72 % 28,72 % 19 17 11 8
Koper
Intereuropa,
logisticke usluge, Hrvaska 0,04 % 0,04 % 20 20 - -
d.o.o., Zagreb
Intereuropa Sajam, Hrvagka 49,00 % 49,00 % 326 325 26 15
d.o.o., Zagreb
Intereuropa Skopje " o o ) .
BOE, Sl Makedonija 0,44 % 0,44 % 8 8
Intereuropa RTC Bosna in 423 % 423% 647 648 10 13
d.d. Sarajevo Hercegovina
AD Infereuropa
logisticke usluge, Srbija 26,38 % 26,38 % 1.876 1.805 107 96
Beograd
TQV MBS AT, Ukrajina 10,07 % 10,07 % =1l 10 -10 -20
UZgorod
Intereuropa Kosova Kosovo 10,00 % 10,00 % 53 45 13 9
L.L.C., Pristina
AARIENS LR ¢rna gora 30,73 % 30,73 % 6.118 6.342 195 -6
Podgorica
Skupaj 9.066 9.220 352 115

TABELA 37: POVZETEK RACUNOVODSKIH INFORMACIJ ZA NEOBVLADUJOCE DELEZE V1000 EUR

Neobvladujoéi delez 28,72 % 0,04 % 49,00 %

: - Interzav, d.o.o., Intereuropa, Logisticke Intereuropa sajam, d.o.o.,
Naziv druzbe
Koper usluge, d.o.o0., Zagreb Zagreb

OH
OH

Dolgoroc¢na sredstva 52.260 52.625 517 531
Kratkoroc¢na sredstva 87 76 5335 5.650 253 247
Kapital in dolgorocne obveznosti 71 60 54.005 53.978 736 736
Kratkorocne obveznosti 16 16 3.590 4.250 34 43
Prihodki 176 160 21.189 20.811 490 448
Poslovni izid iz rednega poslovanja 46 35 -136 -736 67 38

Neobvlad elez 0,44 % 4,23 % 26,38 %

Naziv druibe Intereuropa Sk?pje. d.o.o0., Intereurop? RTC, d.d., A.D. Intereuropa logi
Skopje Sarajevo usluge, Beograd

Dolgoroc¢na sredstva 1.005 1.022 15.629 15.737 8.463 8.577
Kratkoroc¢na sredstva 1130 1.053 1.231 1.335 1.012 Q77
Kapital in dolgoro¢ne obveznosti 1.837 1791 15.868 15.978 8.171 8.281
Kratkorocne obveznosti 298 284 992 1.094 992 1.272
Prihodki 1739 1730 7.023 6.701 5115 4.773
Poslovni izid iz rednega poslovanja 93 86 267 343 482 436
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Neobvladujoéi delez 10,07 % 10,00 % 30,73 %

Naziv druibe TEK ZTS Intereuropa Zetatrans A.D.
UZgo Kosova L.L.C. Podgorica

d.o.o0.,
]

Dolgoroc¢na sredstva 460 546 83 83 17.821 18.080
Kratkoroc¢na sredstva 665 789 960 781 3.517 3.596
Kapital in dolgoro¢ne obveznosti 3 365 530 445 20.269 19.908
Kratkorocne obveznosti 1.123 971 513 419 1.068 2.075
Prihodki 5.492 5.034 3.077 2.876 5.938 5.723
Poslovni izid iz rednega poslovanja -101 -196 153 103 725 22

POJASNILO 22: Rezervacije
TABELA 38: REZERVACIJE V1000 EUR

Dodatno Dodatno
oblikovanje oblikovanjev Teéajne
v breme breme razlike

odhodkov kapitala

Stanje
na dan
31. 12. 2016

Stanje Crpanje

1.1.2016 | (poraba) | °dPrava

Rezervacije za odpravnine

ob upokojitvi in jubilejne 1.072 -135 -14 177 184 1 1.285
nagrade
Rezervacije iz naslova tozb 918 -413 -21 74 0 4 562
Druge dolgorocne
- 4172 -4.160 -12 0 0 0 0
rezervacije
Skupaj 6.162 -4.708 -47 251 184 5 1.847
TABELA 39: GIBANJE REZERVACIJ ZA ODPRAVNINE IN JUBILEJNE NAGRADE V1000 EUR
Stanje Stroski Prirast v A:‘:u:::j Skupaj
1. 1. 2016 obresti tekocem letu 9 o 31. 12. 2016
dobicki
Rezervacije 4.763 216 -631 392 681 5.421
Jubilejne nagrade 1.578 73 -466 176 562 1.923
Odpravnine 3.185 143 -165 216 119 3.498

Izracun rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in za jubilejne nagrade temelji na aktuarskem izracunu na dan 31. 12.
2016, v katerem so bile upostevane naslednje predpostavke:

stevilo zaposlenih, njihov spol, starost, skupna delovna doba, delovna doba v druzbi in njihova ustrezna osnova za
izracun;

nacin izracuna odpravnin ob upokojitvi po drzavni zakonodaji;

rast povprecne place v posameznih drzavah;

fluktuacija zaposlenih glede na starost, pogoje za upokojitev v skladu z minimalnimi pogoji za pridobitev pravice do
starostne pokojnine;

uporabliene diskontne stopnje: v Sloveniji 2,075 odstotka, v Srbiji 5,265 odstotka, v Crni gori 4,265 odstotka, v Bosni in

Hercegovini 5,275 odstotka ter na Hrvaskem 4,455 odstotka.

Na zmanjSanje rezervacij iz naslova tozb (396 fiso¢ EUR) je vplivala predvsem poravnava pravde maficne druzbe
v zvezi z odskodninskim zahtevkom, ki je v skupni visini znasala 600 tiso¢ EUR: znesek ki je presegal oblikovane
rezervacije (204 tiso¢ EUR) je izkazan med drugimi poslovnimi odhodki.

Pripoznane rezervacije za toZbe v visini 562 tiso¢ EUR se v preteini meri nanasajo na spor glede komunalnega
prispevka in odskodninskega zahtevka na Hrvaskem, v ostalem pa na pravne postopke (pravde) v drugih drzavah.

Na zmanjsanje drugih rezervacij pa je vplivalo unovcenje jamstva v obliki depozita v visini 4.160 tiso¢ EUR, ki ga je
druZba Intereuropa d.d. dala ob prodaji odvisne druzbe v Rusiji. Iz tega naslova ne pricakujemo vec zahtevkov.
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POJASNILO 23: Financ¢ne obveznosti

TABELA 40: SESTAVA DOLGOROCNIH PREJETIH POSOJIL IN FINANCNIH NAJEMOV V1000 EUR
Dolgoroc¢na prejeta posojila od bank 73.793 91.733
Financni najemi 943 766
Skupaj 74.736 92.499

TABELA 41: GIBANJE DOLGOROCNIH POSOJIL IN FINANCNIH NAJEMOV V1000 EUR
Stanje 1.1. 92.499 98.196
Novi finan¢ni najemi 618 756
Odplacila -13.205 -1.400
Prenos na kratkorocne obveznosti -5.175 -5.042
Tecajne razlike =1l -11
Konéno stanje 74.736 92.499

TABELA 42: DOLGOROCNA POSOJILA IN FINANCNI NAJEMI PO ZAPADLOST! V1000 EUR
Zapadlost od 1 do 2 let 5.040 5.194
Zapadlost od 2 do 3 let 69.666 4.797
Zapadlost od 3 do 4 let 15 82.157
Zapadlost od 4 do 5 let 14 352
Skupaj 74.736 92.499

TABELA 43: DOLGOROCNA POSOJILA IN FINANCNI NAJEMI GLEDE NA ZAVAROVANJE V1000 EUR
Zavarovane 74.598 92.266

zastavne pravice na nepremicninah in vrednostnih papirjih 74.104 91.399
menice, korporativna garancija 493 867
Nezavarovane 138 234
Skupaj 74.736 92.499

TABELA 44: SESTAVA KRATKOROCNIH POSOJIL IN FINANCNIH NAJEMOV V1000 EUR
Kratkoroc¢na prejeta posojila in financni najemi 5.187 5121
Financni najemi 171 111
Obveznosti za dividende in druge deleze 843 416
Skupaj 6.201 5.648
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TABELA 45: KRATKOROCNA POSOJILA IN FINANCNI NAJEMI GLEDE NA ZAVAROVANJE V1000 EUR
| suasel  uunms
Zavarovane 5296 5169

zastavne pravice na nepremicninah in vrednostnih papirjih 4.685 4.587
menice 580 562
drugo 30 20
nezavarovane 62 63
Skupaj 5.358 5.232

Na dan porocanja skupina nima zapadlih neplacanih obveznosti po posojilnin pogodbah.
V poslovnem letu 2016 smo delovali v smeri izpolnitve financnih planskih ciliev in zavez, dogovorjenih z bankami
v Pogodbi o financnem presfrukturiranju iz leta 2012. Tako smo v lanskem lefu izpolnili vse zaveze iz Pogodbe o

financ¢nem prestrukturiranju, fako na nivoju maticne druzbe, kof na nivoju skupine.

POJASNILO 24: Kratkorocne poslovne obveznosti

TABELA 46: KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI V1000 EUR
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 18.050 22.163
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 525 680
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 3.310 3.273
Skupaj 21.885 26.116

Od skupnega zneska kratkorocnih poslovnih obveznosti na dan 31. 12. 2016 se 2.339 tiso¢ EUR nanasa na obveznosti
iz naslova stroskov, za katere Se niso bili prejeti vhodni racuni dobaviteljev ( na dan 31. 12. 2015 2.353 tiso¢ EUR).
Dobaviteljem (razen fistim za carinske obveznosti) ne izstavljamo instrumentov za zavarovanje placil. Druge kratkorocne
poslovne obveznosti predstavljajo obveznosti do zaposlenih za place in nadomestila plac, obveznosti za prispevke
ter druge obveznosti.

POJASNILO 25: Pogojne obveznosti
Kot pogojne obveznosti izkazujemo potencialne obveznosti, ki niso izkazane v izkazu financnega poloZaja in za kafere
ocenjujemo, da ni verjetno, da bo pri poravnavi obveze potrelben odtok dejavnikov.

TABELA 47: POGOJNE OBVEZNOSTI V1000 EUR
| uuawel  uunws
Pogojne obveznosti iz bancnih garancij in danih jamstev do drugih 18.967 15.027
Pogojne obveznosti iz naslova tozb 1.614 1.140
Pogojne obveznosti do druzbe D.S.U., druZba za svetovanje in upravljanje, d.o.o. 250 250
Druge pogojne obveznosti 105 105
Skupaj pogojne obveznosti 20.936 16.522

Garancije in jamstva v prefezni meri predstavljajo pogojne obveznosti iz naslova garancij za morebitni carinski dolg, ki
bi lahko nastal iz naslova franzitnih postopkov, preverjanja porekla, raznih analiz oziroma kontrole blaga.
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POJASNILO 26: PosStena vrednost

Vrednostni papirji na razpolago za prodajo

Postena vrednost za prodajo razpoloZljivin vrednostnin papirjev, ki kotirajo na bborzi, je enaka objavijenemu zaklju¢nemu
tecaju teh delnic na dan izkaza financnega poloZaja. Postena vrednost delnic in deleZev druzb, ki ne kotirajo na borzi

je ocenjena na nivoju knjigovodske vrednosti.

Dana in prejeta posojila
Ocenjena postena vrednost je enaka knjigovodski vrednosti.

Terjatve in obveznosti
/a terjatve in obveznosti z rokom dospelosti, krajsim od enega leta, ocenjujemo, da njinova nominalna vrednost izraZa
posteno vrednost.

TABELA 48: POSTENA VREDNOST FINANCNIH INSTRUMENTOV V1000 EUR

Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena
vrednost vrednost vrednost vrednost

Finanéna sredstva

Financ¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo 542 542 518 518
- merjena po posteni vrednosti 462 462 407 407
- merjena po nabavni vrednosti 80 80 112 112
Posojila in depoziti 2.153 2.153 6.649 6.649
Terjatve do kupcev 26.618 26.618 28.696 28.696
Denar in denarni ustrezniki 5.294 5.294 11.107 11.107
Skupaj 34.607 34.607 46.970 46.970

Finanéne obveznosti

Posojila in finan¢ni najemi 80.094 80.094 97.731 97.731
- po fiksni obrestni meri 245 245 316 316
- po spremenljivi obrestni meri 79.849 79.849 97.415 97.415
Druge kratkoro¢ne financne obveznosti 843 843 416 416
Obveznosti do dobaviteljev 18.051 18.051 21.653 21.653
Skupaj 98.988 98.988 119.800 119.800

Ravni postenih vrednosti instrumentov

Tabela prikazuje razvrstitev zemljis¢ in financnih instrumentov glede na izracun njihove postene vrednosti. Uvrs¢amo

jin v ri ravni:

= raven 1 uposteva neprilagojeno kotirano ceno na delujocem frgu na datum merjenja;

= raven 2 uposteva viozke, ki niso kofirane cene, vkljucene v raven 1, in jih je mogoce neposredno ali posredno
opazovati za sredstva ali olbbveznosti;

= raven 3 uposteva neopazovane viozke za sredstvo ali olbveznost.,

Skupina predpostavija, da je postena vrednost kratkorocnih financnih sredstev in obbveznosti dovolj natancen priblizek
postene vrednosti in takega tudi razkriva.
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TABELA 49: RAVNI POSTENE VREDNOSTI V1000 EUR

Sredstva, ki so merjena po posteni vrednosti

Zemljisca 0 0 87.988 87.988
Financ¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo 462 0 80 542
Sredstva, za katera je postena vrednost razkrita

Posojila in depoziti 0 2.154 0 2.154

Obveznosti, za katera je postena vrednost razkrita
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Posojila in finan¢ni najemi 0 80.093 0 80.093

Druge kratkoroc¢ne financne obveznosti 0 843 0 843

TR m“

Sredstva, ki so merjena po posteni vrednosti

Zemljisca 0 0 102.827 102.827
Financ¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo 407 0 112 519
Sredstva, za katera je postena vrednost razkrita

Posojila in depoziti 0 6.649 0 6.649
Obveznosti, za katera je postena vrednost razkrita

Posojila in finan¢ni najemi 0 97731 0 97731

Druge kratkoro¢ne financne obveznosti 0 416 0 416

POJASNILO 27: Financna fveganja

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno fveganje obvladujemo z akfivnim upravljanjem denarnih sredstev, ki zajema:
- spremljavo in nacrfovanje denarnih fokov;

- redno izterjavo in dnevne stike z vedjimi kupci;

« kratkoro¢no zadolZevanje znotraj skupine;

= moznost uporabe kratkorocnih bancnih kreditnih linij.

V tabeli so prikazani ocenjeni nediskonfirani denarni fokovi, vklju¢no s prinodnjimi olbrestmi.

TABELA 50: LIKVIDNOSTNO TVEGANJE NA DAN 31.12. 2016 V1000 EUR

Pogodbeni [
denarni | mesecev
tokovi ali manj

6-12 Ve¢ kot
mesecev 5 let

Knjigovodska

vrednost

Prejeta posojila od bank in drugih 78.978 84.337 3.813 3.420 6.641 70.462 0

Prejeta posojila na podlagi

S . 1114 1.229 93 123 481 532 0
finanénega najema

Obveznost do dobaviteljev 18.357 18.357 17.882 168 119 72 116
Obveznosti na podiagi 525 525 324 68 3 129 0
predujmov

Druge. poslovne obveznosti brez 3036 3936 3.880 7 18 2 0
predujmov

Skupaj 102.910 108.384 26.001 3.786 7.262 71.217 116

Skupina pri danih garancijah v visini 18.967 tiso¢ EUR ocenjuje casovni razpon od 6 mesecev do 5 let.
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TABELA 51: LIKVIDNOSTNO TVEGANJE NA DAN 31. 12. 2015 V1000 EUR
Knjigovodska Pogodben! - 6-12 Vec kot
denarni mesecev
vrednost . . . mesecev 5 let
tokovi ali manj
Prejeta posojila od bank in drugih 96.854 106.314 3.826 3.988 7.558 90.942 0
Prejeta posojila na podiagi 877 986 63 83 438 401 0
finan¢nega najema
Obveznost do dobaviteljev 21.984 21.984 21.494 20 119 119 137
Obve;nosﬂ na podlagi 680 680 575 0 0 155 0
predujmov
DrugeA poslovne obveznosti brez 3633 3633 3073 0 357 0 0
predujmov
Skupaj 124.028 133.597 29.181 4.091 8.468 91.618 137
TABELA 52: TVEGANJE SPREMEMB OBRESTNIH MER V1000 EUR

Spreme-ljll?a 6 mesecev 6-12
VLD ali manj mesecev
toékah )
EURIBOR +50 -195 -192 -363 -256 0 -1.007
EURIBOR +25 -98 -96 -182 -128 0 -503
EURIBOR -25 98 96 182 128 0 503
EURIBOR -50 195 192 363 256 0 1.007
TABELA 53: TVEGANJE SPREMEMB OBRESTNIH MER V1000 EUR
Spreme.rrnl:.:a 6 mesecev 6-12 Ve< kot
v bazi¢nih A -
2 ali manj mesecev 5let
tockah
EURIBOR 242 -238 -453 -734 0 -1.667
EURIBOR +25 -121 -119 -226 -367 0 -833
EURIBOR -25 121 119 226 367 0 833
EURIBOR -50 242 238 453 734 0 1.667
V tabeli prikazujemo analizo obcufljivosti in vpliv na poslovni izid iz rednega poslovanja.
TABELA 54: UPOSTEVANI DEVIZNI TECAJI V1000 EUR

Funkcijska
valuta

leto 2016

leto 2015

Crna gora, Kosovo
Hrvaska

Makedonija

Bosna in Hercegovina
Srbija

Ukrajina

Albanija

* Upostevani referencni tecaji ECB.

132

EUR
HRK
MKD
BAM
RSD
UAH

ALL

tecaj v EUR*
7,560
61,800
1,956
123,600
27,170

136,190

INTEREUROPA /

Povpr
tecaj v EUR*

7,533
61,616
1,956
122,900
28,176

137,400

tecaj v EUR*

7,638
61,555
1,956
121,230
25,390

138,110

Povpr
tecaj v EUR*

7,614
61,510
1956
120,560
23,811

139,750
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TABELA 55: VALUTNO TVEGANJE NA DAN 31. 12. 2016 V1000 EUR
_mmmmm

Poslovne terjatve 22.556 3.261 2.405 28.745

Terjatve za predujme 39 0 20 0 59

Dolgoroc¢no dana posojila in depozifi 24 0 0 6 30 %

Kratkoro¢no dana posojila in depoziti 1.506 165 0 453 2.124 §

Dolgoro¢no prejeta posojila -73.654 -929 0 -152 -74.736 %

Kratkoro¢no prejeta posojila -5.331 -141 -197 -105 -5.774 %

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti -17.418 -2.561 -478 -1.429 -21.886 é

Bruto izpostavljenost izkaza finanénega polozaja -72.278 -205 -132 1.178 -71.438 ;
TABELA 56: VALUTNO TVEGANJE NA DAN 31.12. 2015 V1000 EUR
_mmmmm

Poslovne terjatve 24.430 3.775 2.651 31.436

Terjatve za predujme 116 0 7 41 165

Dolgoroc¢no dana posojila in depoziti 38 1 0 7 46

Kratkoro¢no dana posojila in depoziti 6.469 91 0 44 6.604

Dolgoro¢no prejeta posojila -91.534 -732 0 -234 -92.499

Kratkoro¢no prejeta posojila -4.881 -91 -177 -81 -5.231

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti -20.669 -3.000 -427 -1.556 -25.652

Bruto izpostavljenost izkaza finanénega polozaja -86.031 45 -17 873 -85.131

Kreditno tveganje

TABELA 57: KREDITNO TVEGANJE V1000 EUR
I T
Dana posojila in depoziti 2.154 6.649
Poslovne in druge ferjatve 29.241 31.450

od tega terjatve do kupcev 26.618 28.169
Denar in denarni ustrezniki 5294 11.107
Skupaj 63.307 71.375
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TABELA 58: UPRAVLJANJE S KAPITALOM

V1000 EUR

Dolgorocne financéne obveznosti 74.736 92.499
Kratkoro¢ne financne obveznosti 6.201 5.648
Skupaj financne obveznosti 80.937 98.147
Kapital 138.562 147.137
Dolg/kapital 0,58 0,67
Kratkoro¢ne financne nalozbe 2.124 6.604
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 5.294 11.107
Neto financ¢na obveznost 73.519 80.436
Neto dolg/kapital 0,53 0,55
Bilan¢na vsota 255.730 291.893
Kapital v bilancni vsoti 0,54 0,50

Glavni namen upravljanja s kapitalom je zagotoviti kapifalsko usfreznost, ¢im vecjo financno stabilnost in dolgorocno
placilno sposobnost za potrebe financiranja poslovanja ter za doseganje ¢im visje vrednosti za delnicarje. ZadolZenost
skupine v razmerju na kapital se je konec leta 2016 zniZala. Skupina je v letu 2016 nadaljevala z izvajanjem strateske
usmeritve, da zmanjsa financni dolg.

POJASNILO 28: Stroski za storitve revizorjev

TABELA 59: STROSKI ZA STORITVE REVIZORJEV V1000 EUR
Revidiranje lefnega porocila 77 57
Druge sforitve revidiranja 0 0
Skupaj stroski za storitve revizorjev 77 57
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POJASNILO 29: Druzbe v skupini Intereuropa
TABELA 60: SESTAVA SKUPINE INTEREUROPA NA DAN 31.12. 2016

ZANESLJIVO DO CILJA ZE EMET

V1000 EUR

Sestava skupine lastnistva
31. 12. 2016

Obvladujoéa druzba

Intereuropa d.d., Koper

Odvisne druibe

Intereuropa Transport, d.o.o., Koper, v likvidaciji 100,00 %
Interagent, d.o.o., Koper 100,00 %
Interzav, d.o.o., Koper 71,28 %
Intereuropa, Logisticke usluge, d.o.o., Zagreb 99,96 %
Intereuropa sajam, d.o.o., Zagreb 51,00 %
Intereuropa Skopje, d.o.o., Skopje 99,56 %
Intereuropa RTC, d.d., Sarajevo 95,77 %
A.D. Intereuropa logisticke usluge, Beograd 73,62 %
TEK ZTS d.o.0., Uzgorod 89,93 %
Intereuropa Kosova L.L.C. 90,00 %
Zetatrans A.D. Podgorica 69,27 %
TOV Intereuropa - Ukrajina, Kiev 100,00 %
Intereuropa Albania, Drac 100,00 %

Delez glasovalnih pravic je enak delezu lastnistva.

POJASNILO 30: Posli s povezanimi osebami

TABELA 61: VISINA NADOMESTIL KLJUCNEGA RAVNATELJSKEGA OSEBJA

Delez
lastnistva
31.12. 2015

100,00 %
100,00 %
71,28 %
99,96 %
51,00 %
99,56 %
95,77 %
73,62 %
89,93 %
90,00 %
69,27 %
100,00 %

100,00 %

Vrednost
kapitala

na dan

31. 12. 2016

87.543

40
635
68
50.531
664
1.820
15.285
7111
-12
530
19.908
-235

84

Vrednost
kapitala

na dan

31. 12. 2015

97.975

-1.280
688
60
49.968
664
1791
15.326
6.842
100
445
20.637
-158

84

V1000 EUR

Kratkorocni zasluzki (bruto placa, letni in bolniski dopust, delezi v dobicku,
nedenarni zasluzki (bonitete))

Odpravnine
Drugi zasluzki

Skupaj

Skupina klju¢nemu ravnateljstvu v letu 2016 ni odobrila posojil.
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TABELA 62: RAZKRITJA POSLOV S POVEZANIMI STRANKAMI V1000 EUR
Pridruzena druzba oz. skupni podvig 958 1.354
Pridruzena druzba oz. skupni podvig 3.768 4.304
Pridruzena druzba oz. skupni podvig 130 91
Pridruzena druzba oz. skupni podvig 504 555

POJASNILO 31: Dogodki po datumu izkaza finan¢nega polozaja
DruZba INTEREUROPA d.d. je dne 20. 1. 2017 od druZbe Nova KBM d.d., Maribor prejela obvestilo o spremembi
pomembnega deleZa. Delnicar Nova KBM d.d., Maribor ima skupno 2.850.752 delnic, kar predstavija 14,68 %

glasovalnih pravic druzbe.

PridruZzena druzba Infereuropa-FLG, d.o.o., Ljubljana se je 3. 2. 2017 preimenovala v Rail Cargo Logistics d.o.o.
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Porocilo neodvisnega revizorja za skupino Infereuropa

m KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o. Telefon: +386 (0) 1420 11 10

Zelezna cesla 8a +386 (0) 1420 11 60
S1-1000 Ljubljana Telefaks: +386 (0) 1420 11 58
Slovenija Internet: http:/iwww.kpmg.si

Porociio neodvisnega revizora
Lastnikom druzbe Intereuropa dd.

Mnenje

Revidirali smo priloZzene konsolidirane radunovodske izkaze druzbe Intereuropa d.d., Koper in njenih
odvisnih druzb (»skupine«), ki vkljuéujejo konsolidiran izkaz finanénega poloZaja na dan 31. decembra
2016, konsolidiran izkaz poslovnega izida, konsolidiran izkaz drugega vseobsegajofega donosa,
konsolidiran izkaz gibanja kapitala in konsolidiran izkaz denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto ter
povzetek bistvenih raéunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Po nasem mnenju so priloZzeni konsolidirani ratunovodski izkazi resniCen in posten prikaz
konsolidiranega finanénega polozaja skupine na dan 31. decembra 2016 ter njenega konsolidiranega
poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj koncano leto v skladu z Mednarodnimi standardi
ratunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska Unija (»\MSRP kot jih je sprejela EU«).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Nade odgovornosti na
podlagi teh pravil so opisane v tem porodilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo
konsolidiranih racunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za racunovodske strokovnjake, ki ga
je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter
eti¢nimi zahtevami, ki se nanas$ajo na revizijo konsolidiranih raéunovodskih izkazov v Sloveniji,
potrjujemo svojo neodvisnost. Potrjujemo tudi, da smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi
zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za na$e revizijsko mnenje.
Kljucne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste zadeve, ki so na osnovi nase strokovne presoje najbolj pomembne pri
reviziji konsolidiranih ratunovodskih izkazov tekotega obdobja. Te zadeve smo naslovili v okviru nase
revizije konsolidiranih ragunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju nadega mnenja o teh izkazih.
V zvezi s kljuénimi revizijskimi zadevami ne podajamo lo¢enega mnenja.

TRR: 51 56 2900 0000 1851 102
vpis v s0dni register: Okrono sodisée v Ljubljani

KPMG Slovanija, podjetje za revidiranje, d.0.0., slovenska druiba &1, reg. vl 06112062100

z omaejeno edgovoernostio in dlanica KPMG mrede neodvisnih drulb esnevni kapital: 54 892,00 EUR
Elanic, ki so & Svicarsk k KPMG i 1D za DDV: 520437145
Cooperative ("KPMG International™). mabitna &t ° S648556
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Udenarljivost terjatev za odlozene davke

Terjatve za odloZene davke na dan 31. december 2016: 11.392 TEUR (2015: 16.666 TEUR).

Sklicujemo se na radunovodske izkaze: Pojasnilo I. Pomembne presoje (podlaga za sestavitev),
Pojasnilo VII. 9: Davek od dobicka, odmerjeni in odloZeni davek (pojasnila k raunovodskim izkazom).

Kljuéna revizijska zadeva

Nas odziv

Na dan 31. december 2016 ima skupina terjatve
za odloZzene davke iz naslova neizkori$¢enih
davénih izgub v viini 8.655 TEUR ter iz naslova
zacasnih razlik zaradi oslabitev finanénih nalozb,
predvsem v nestrateSke odvisne skupine v visini
2.582 TEUR.

Kljub temu, da skupina za leto 2016 izkazuje
poslovni izid iz poslovanja pred davki v visini
6.661 TEUR, smo oceno udenarljivosti
pripoznanih terjatev za odloZzene davke opredelili
kot kljuéno revizijsko zadevo, saj so ocene
poslovodstva  kompleksne in  zahtevajo
pomembne presoje pri ocenjevanju bodocih
obdavéljivih dobickov in predvidenega c¢asa
uporabe davénih izgub in zagasnih razlik.

Tveganije je vedje tudi zato, ker je bilo poslovanje
skupine v preteklih obdobjih teZzko napovedovati,
hkrati so na poslovanje pomembno vplivali
enkratni dogodki, ki po sami naravi vsebujejo
veliko mero negotovosti pri napovedovanju.

Nasi revizijski postopki so med drugim vkljucevali:

e Kritiéno presojo ocene poslovodstva o
udenarljivosti terjatev za odloZene davke,
tako da smo sposobnost skupine generirati
zadostne bodote obdavtljive dobicke za
koris&enje daveénih izgub in za¢asnih davénih
razlik presojali s/z:

- kritiéno presojo obdobja, v katerem
poslovodstvo  pricakuje  kori§cenje
davénih izgub;

- primerjavo kljuénih predpostavk pri
projekcijah obdavéljivih dobickov,
vkljuéno z nacrtovanimi stopnjami rasti, z
nasimi pricakovaniji glede teh
predpostavk in s plani poslovanja
skupine, ki jih je potrdil nadzorni svet in
proucevanjem morebitnih neskladnosti;

- krititno  presojo  uginkov  bodocih
pri¢akovanih poslov in bodocih koriscen]
zacasnih davénih razlik, kot na primer
prodaje zemlji§¢, ki jih je skupina
upostevala pri naértovanih bodocih
obdavéljivih dobickih;

- primerjavo poslovnih  prihodkov in
odhodkov v preteklih planih poslovanja z
dejansko dosezenimi poslovnimi prihodki
in odhodki, da bi ovrednotili zanesljivost
procesa planiranja in proucevanjem
morebitnih pomembnih razlik;

e Primerjavo dejansko uporabljenih davénih
izgub v tekotem letu z naértom uporabe
davénih izgub v preteklem letu in presojo
narave morebitnih pomembnih razlik;

e Ovrednotenje popolnosti in ustreznosti
razkritij v povezavi s presojami, uporabljenimi
pri izracunu terjatev za odloZene davke.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE
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Postena vrednost zemljisé

Knjigovodska vrednost zemljis¢ na 31. december 2016: 87.988 TEUR (2015: 102.827 TEUR); rezerve
za poSteno vrednost na dan 31. december 2016: 50.536 TEUR (2015: 64.086 TEUR); skupna
oslabitev preko izkaza drugega vseobsegajocega donosa v letu 2016: 7.103 TEUR.

Sklicuiemo se na racunovodske izkaze: Pojasnili Il (e) Opredmetena osnovna sredstva in Il (i)
Oslabitev sredstev (pomembne raéunovodske usmeritve), Pojasnili VII. 10: Opredmetena osnovna
sredstva in 20: Kapital (pojasnila k ra¢unovodskim izkazom).

Kljuéna revizijska zadeva

Osnovna sredstva skupine vsebujejo zemljisc¢a
na razliénih lokacijah v drzavah, kjer posluje
skupina, predvsem pri zagotavljanju hranjenja in
skladis¢enja. Skupna knjigovodska vrednost
zemljis¢ na dan 31. december 2016 zna3a
87.988 TEUR in je dolotena na osnovi modela
postene vrednosti. Ob uporabi modela postene
vrednosti je knjigovodska vrednost opredeljena
kot postena vrednost na dan prevrednotenja,
zmanj$ana za morebitne akumulirane oslabitve.

Skupina pri ocenjevanju postene vrednosti
zemljis¢ uporablja storitve zunanjih ocenjevalcev
vrednosti zemljis¢, ki vrednosti ocenjujejo na
osnovi trznih vrednosti, ki jih ugotavijajo s
pomocjo primerljivih prodaj. Opredelitev postenih
vrednosti zemljis¢ vklju¢uje uporabo pomembnih
presoj in ocen poslovodstva, vkljuéno s tistimi v
zvezi z naborom primerljivih  prodaj in
prilagoditvami, ki so uporabljene za zagotovitev
specifiénih lastnosti zemljis¢ skupine, kot so
velikost, lokacija in omejitev rabe.

V luci zgoraj opisanih okolis¢in smo dologitev
postene vrednosti zemljis¢ opredelili kot kljuéno
revizijsko zadevo.

Nas odziv
Nasi revizijski postopki so med drugim
vkljucevali:
* Ovrednotenje usposobljenosti in
neodvisnosti ocenjevalcev vrednosti

nepremicnin, ki jih je angazirala skupina in
presojo, ali obstajajo kakrdnekoli okolis¢ine,
ki bi lahko omejile obseg njihovega dela;
Prisostvovanje seji revizijske komisije ob
zakljucku poslovnega leta, kjer so ocenjevalci
vrednosti zemljis¢, ki jih je angaZirala
skupina, predstavili metode ocenjevanja
vrednosti, kljuéne predpostavke in rezultate
vrednotenja in potrdili nase razumevanje
njihovega opravljenega dela;

S pomoé&jo zunanjih ves&akov, ki smo jih

angazirali, smo kriticno ovrednotili presoje in

predpostavke, ki jih je skupina uporabila pri
vrednotenju zemljis¢. Med drugim smo:

— ovrednotili nabor primerljivih prodaj in
primernost uporabljenih prilagoditev za
velikost, lokacijo in vrsto transakcije;

— preverili smo pravilnost in toénost
podatkov o lastnistvu in velikosti, ki so
vklju¢eni v porocilo oceni vrednosti
zemljise;

— preverili smo zadnje prodaje zemljis¢, da
bi ovrednotili, ali je skupina pri prodajah
realizirala pomembne dobicke ali izgube,
da bi ovrednotili ustreznost ugotavljanja
postenih vrednosti v preteklih obdobjih.

Ovrednotenje popolnosti  in  ustreznosti

razkritij v raéunovodskih izkazih v zvezi z

merjenjem zemlji$¢ po posteni vrednosti.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE
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Pripoznavanje prihodkov

Prihodki od prodaje v 2016: 136.596 TEUR (2015: 134.613TEUR).

Sklicujemo se na ra¢unovodske izkaze: Pojasnilo Il (n) Prihodki (pomembne radunovodske
usmeritve), Pojasnilo VII. 1: Prihodki od prodaje (pojasnila k racunovodskim izkazom).

Kljuéna revizijska zadeva | Nas$ odziv

Vir prihodkov skupine so $irok nabor storitev | Nasi revizijski postopki so med drugim vkljudevali:
pomorskega, kopenskega, zratnega prometa,
carinskih storitev, avto logistike in Sirokega | e  Testiranje zasnove, vzpostavitve in delovanja

nabpra Iogistié_nih reﬁigev. Prihodki od teh kontrol na podroéju pripoznavanja prihodkov.
storitev se _pripoznavajo glede na stopnjo VKlju¢ili smo nasega revizorja informacijskih
dokon&anosti posla na datum poroganja. sistemov in ovrednotili kontrole v IT sistemih,

) o . ki podpirajo pripoznavanje prihodkov;
Ovrednotenje toénosti in &asa pripoznavanja | « Ovrednotenje  raunovodskih  usmeritev

prihodkov je eno klju¢nih podrotij nade revizije, skupine o pripoznavanju prihodkov, vkljuéno s
tako zaradi Sirokega nabora prihodkovnih tokov, presojo skladnosti raéunovodskih usmeritev z
kot zaradi dejstva, da so storitve strankam relevantnimi  standardi  ragunovodskega
zaracunane na osnovi razliénih pogodb. porotanja;

) ) * Naosnovi pregleda vzorca pogodb, sklenjenih
Poleg tega skupina redno angazira podizvajalce v letu s podrogja kljucnih prihodkovnih tokov
za opravijanje prevozov. Pomembne presoje smo ovrednotili, ali so prihodki ustrezno zajeti
poslovodstva so potrebne pri ovrednotenju, ali in razmejeni ob zaklju¢ku leta. Med drugim
skupina nastopa kot agent ali principal pri smo:
izvajanju tovrstnih storitev in posledi¢no ali se - presojali raunovodenje prihodkov z
prihodki za opravljene storitve pripoznavajo na razlignih vidikov, kot na primer z vidika
bruto  osnovi. Ovrednotenje stopnje agenta ali principala, z vidika najemov in
dokonc&anosti storitev v zvezi s storitvami, ki jih trenutka pripoznavanja prihodkov.
opravljajo podizvajalci, je kompleksno po naravi. Osredototili smo se na ovrednotenje

tveganj in koristi, ki jih prevzema skupina:

- kriticno ovrednotili stopnjo dokonéanosti
storitev na bilanéni datum, tako da smo za
odprte dispozicije na dan 31. december
2016 proucili pogodbe in podporno
dokumentacijo, kot so prejeti raéuni
podizvajalcev, carinski dokumenti, tovorni
listi;

e Proucili smo vzorec dobropisov, izdanih po
datumu bilance stanja, da bi ovrednotili, ali so
prihodki za leto precenjeni;

s Ovrednotili to¢nost razmejenih prihodkov
tako, da smo za vzorec razmejenih zneskov
preverili raéune pred oz. po datumu bilance
stanja in neodvisno ugotovili znesek
razmejenih prihodkov na osnovi pogodbenih
dologil in dejansko nastalih stroSkov pred
zakljuckom leta;

* Pregledovali roéne knjizbe po datumu bilance
stanja, vkljuéno s podporno dokumentacijo, s
posebnim poudarkom na dnevnikih knjizenja
po datumu bilance stanja.
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Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo Uvod, Poslovno poroéilo
in Trajnostni razvoj, ki je sestavni del letnega poroéila. Druge informacije ne vklju€ujejo raéunovodskih
izkazov in nadega revizorjevega porocila o njih.

V povezavi z opravljeno revizijo konsolidiranih ratunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati
druge informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne s konsolidiranimi
raéunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nagim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se
kako drugace kazejo kot pomembno napacne.

Vezano na Poslovno porotilo smo presodili ali poslovno porocilo vkljuéuje razkritja, kot jih zahteva
Zakon o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju »zakonska dologila«).

Na osnovi postopkov, ki smo jih opravili pri reviziji konsolidiranih raéunovodskih izkazov in na osnovi
zgoraj opisanih postopkov menimo:

- da so informacije v Poslovnem porogilu za poslovno leto, za katero so pripravijeni konsolidirani
racunovodski izkazi, skladne z informacijami v konsolidiranih raéunovodskih izkazih ter

- daje bilo Poslovno porogilo pripravijeno v skladu z zakonskimi dologili.

Poleg tega smo v lu€i poznavanja in razumevanja skupine in okolja, v katerem ta posluje, ki smo ga
pridobili pri opravljanju revizije, dolZni porocati, ¢e bi zaznali pomembno napako v drugih informacijah.
V zvezi s tem nimamo o ¢em porocati.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje za konsolidirane racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov v
skladu z MSRP kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlogitvijo
poslovodstva potrebno, da omogoéi pripravo konsolidiranih racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi konsolidiranih raéunovodskih izkazov skupine odgovorno za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujoce podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujogim podjetjiem in
uporabo predpostavke delujotega podjetja kot osnovo za racunovodenje, razen e namerava
poslovodstvo podjetje likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali &e nima druge moznosti, kot da napravi eno
ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo konsolidiranih ratunovodskih izkazov
skupine.

Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so Ikonsolidirani ratunovodski izkazi kot celota
brez pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porogilo, ki vkljutuje
nase mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravljena v skladu spravili revidiranja, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, Ce ta obstaja.
Napaéne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se $tejejo za pomembne, &e je upraviceno
priakovati, da posami&no ali skupaj vplivajo na gospodarske odlogitve uporabnikov, sprejete na podlagi
teh konsolidiranih racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v konsolidiranih racunovodskih
izkazih, bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na
ocenjena tveganja ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za
nade mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vklju¢uje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napaéno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam;

- se seznanimo z notranjimi kontrolami, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okolis&inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o uéinkovitosti notranjih
kontrol skupine;
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- presodimo ustreznost uporabljenih radunovodskih usmeritev in razumnost raéunovodskih ocen ter
z njimi povezanih razkritij poslovodstva;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolig&in, ki zbujajo dvom v sposobnost skupine, da nadaljuje kot delujoée podijetje, sprejmemo
sklep o primernosti poslovodske uporabe predpostavke delujotega podjetja, kot podlage
racunovodenja. Ce sklenemo, da obstaja pomembna negotovost, smo dolZni v revizorjevem
poro¢ilu opozoriti na ustrezna razkritja v konsolidiranih ratunovodskih izkazih ali, ¢e so taka razkritja
neustrezna, prilagoditi mnenje. Nasi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma
izdaje revizorjevega porocila. Kasnejsi dogodki ali okolis¢ine lahko povzroéijo prenehanje skupine
kot delujo¢ega podjetja;

- ovrednotimo splodno predstavitev, strukturo in vsebino konsolidiranih radunovodskih izkazov
vkljuéno z razkritji ter ovrednotimo ali konsolidirani racunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle
in dogodke na nacin, da je doseZena postena predstavitev.

- Pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze v zvezi s finanénimi informacijami druzb oz.
poslovnih aktivnosti v skupini, da bi izrazili mnenje o konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih.
Odgovorni smo za nacrtovanje, nadzor in izvedbo revizije konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov.
Odgovorni smo za nase mnenje.

Pristojne za upravljanje med drugim obved¢amo o nacértovanem obsegu in &asu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah vkljuéno z morebitnimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki jih
zaznamo med naso revizijo.

Pristojnim za upravljanje posredujemo tudi izjavo o spostovanju etiénih zahtev v zvezi z neodvisnostjo
in jim predstavimo vsa razmerja in druge zadeve, ki bi morebiti lahko vplivale na nado neodvisnost ter
kjer je to primerno, o uporabljenih varovalih.

Izmed zadev, ki smo jih predstavili pristojnim za upravljanje, dolo¢imo tiste zadeve, ki so bile
najpomembnej$e pri reviziji konsolidiranih raéunovodskih izkazov tekogega obdobja in so zato kljucne
revizijske zadeve. Te zadeve opiSemo v naSem revizorjevem porocilu, razen e zakoni ali predpisi
omejujejo javno razkritie zadeve ali ko v izredno redkih okoli¢inah opredelimo, da naj zadeve ne bi
vkljuéili v nade poroéilo zaradi negativnih posledic

V imenu revizijske druzbe

KPMG SLOVENIJA,
podjetje za revidiranje, d.o.o.

\ ot
A%_.W Lhw
drej Scozzai Katarina Sitar Sustar, MBA

pooblasceni revizor poobladcena revizorka
partner
Ljubljana, 7. april 2017 KPMG Sio;rem]'a, 0.G.&
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4.2 RACUNOVODSKO POROCILO
OBVLADUJOCE DRUZBE INTEREUROPA D.D.

Racunovodski izkazi obvladujoce druzbe Intereuropa d.d., Koper, s pojasnili

DruZba Intereuropa d.d., Koper (v nadaljevanju druzba), je obvladujoca druzba skupine Infereuropa s sedezem v
Sloveniji. Naslov registriranega sede’a je Vojkovo nabreZje 32, 6000 Koper. Prek mreZe svojih poslovnih enot nudi
logisticne storitve. Obvladujoca druZba Intereuropa d.d., Koper, je na podlagi sklepa skupscine z dne, 15. 7. 2005, s
1. 1. 2006 presla pri sestaviin predstavitvi svojih locenih racunovodskih izkazov na uporabo Mednarodnih standardov
racunovodskega porocanija (MSRP) in pojasnil (OPMSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, za obdobje petih poslovnih
let, od 1. 1. 2006 dalje, ter na podlagi sklepa skupscine z dne 8. 7. 2011 od 1. 1. 2011 dalje za nedolocen cas, vendar
ne manj kot pet lef.

TABELA 1: IZKAZ POSLOVNEGA 1ZIDA DRUZBE INTEREUROPA D.D., KOPER, ZA LETO 2016 V1000 EUR
Januar - Januar -
Pojasnila december 2016 decel‘nber‘2015
prilagojeno*
Prihodki od prodaje 1 91.052 91.492
Drugi poslovni prihodki 2 743 583
Stroski blaga, materiala in storitev 3 -64.793 -66.469
Stroski dela 4 -16.648 -16.103
Amortizacija 5 -3.933 -3.940
Drugi poslovni odhodki 6 -1.713 -1.939
Poslovni izid iz poslovanja 4.708 3.624
Finan¢ni prihodki 2.548 1.181
Finan¢ni odhodki -5.298 -3.331
Izid financiranja 7 -2.750 -2.150
Poslovni izid iz rednega poslovanja 1.958 1.474
Davek iz dobicka (skupaj z odlozenimi davki) 8 -5.413 -245
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja -3.455 1.229

Osnovni in prilagojeni Cisti dobicek/izguba na navadno delnico

(v EUR) 18 -0,13 0,04

*Prilagoditve so podane v tocki V: Prerazvrstitev postavk v ra¢unovodskih izkazih.

Pojasnila raCunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazov in jih je treba bratfi v povezavi z njimi.
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TABELA 2: IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA DRUZBE INTEREUROPA D.D., KOPER, ZA LETO 2016 V1000 EUR
Januar - Januar -
Pojasnila december 2016 decen'lber ?015
prilagojeno
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja -3.455 1.229
o]
Drugi vseobsegajo¢i donos -6.977 -7 78
[e's
Postavke, ki bodo prerazvrséene v poslovni izid 37 -7 Q
@]
Sprememba postene vrednosti za prodajo razpolozljivih finan¢nih %
14 47 -9 [a]
sredstev g
O
Sprememba odlozenih davkov v presezku iz prevrednotenja za =
B Gl e u 8 -10 2 O
prodajo razpolozljivih financ¢nih sredstev 2
o
Postavke, ki ne bodo prerazvriéene v poslovni izid -7.014 0 3
Sprememba postene vrednosti zemljis¢ -8.283 0
Prenos presezka iz prevrednotenja zemljis¢ v preneseni Cisti poslovni
id -7.267 0
Sprememba odlozenih davkov 8 1.798 0
Sprememba prenesenega Cistega poslovnega izida iz naslova prenosa 7267 0
presezka iz prevrednotenja zemljis¢ ’
Aktuarski Cisti dobicki/izgube iz naslova odpravnin ob upokojitvi 19 -166 0
Obracunani davek iz prenesenega cistega poslovnega izida -363 0
Celotni vseobsegajoéi donos -10.432 1.222

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskin izkazov in jih je freba lbrati v povezavi z njimi.
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TABELA 3: IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA DRUZBE INTEREUROPA D.D., KOPER, NA DAN 31. 12. 2016 V1000 EUR

_m rlagojenc
Pojasnila q s
prilagojeno

Opredmetena osnovna sredstva 9 96.812 112.747
Nalozbene nepremicnine 10 8.903 10.308
Neopredmetena sredstva 11 3.962 4.320
Druga dolgoro¢na sredstva 12 49 62
Odlozene terjatve za davek 8 11.160 16.413
Dolgorocna dana posojila, depoziti in vioge 13 10 253
Druge dolgoroc¢ne finanéne nalozbe 14 45.739 47.036
SKUPAJ DOLGOROCNA SREDSTVA 166.635 191.139
Sredstva za prodajo 323 0
Zaloge 8 9
Kratkoro¢na dana posojila, depoziti in vioge 13 1.343 5.279
Druge kratkorocne finan¢ne nalozbe 250 250
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 15 20.290 21.406
Kratkoro¢ne terjatve za davek iz dobicka 0 0
Druga kratkorocna sredstva 16 60 40
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 17 1.822 8.169
SKUPAJ KRATKOROCNA SREDSTVA 24.096 35.153

Osnovni kapital 27.489 27.489
Kapitalske rezerve 18.455 18.455
Rezerve iz dobicka 2.749 2.749
Rezerve za posteno vrednost 34.929 48.659
Preneseni cisti poslovni izid 3.496 89
Cisti poslovni izid 0 535

Rezervacije 19 1.078 5421
Dolgoro¢no odlozeni prihodki 103 118
Dolgorocne financne obveznosti 20 73.175 %0.109
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 306 656
OdloZene obveznosti za davek 8 8.193 9.966
SKUPAJ DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 82.855 106.270
Kratkoro¢ne financne obveznosti 20 4.412 3.752
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 21 15.849 18.294
Kratkorocne obveznosti za davek iz dobicka 497 0
SKUPAJ KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 20.758 22.046

*Prilagoditve so podane v tocki V: Prerazvrstitev postavk v racunovodskih izkazih.

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskin izkazov in jih je freba lorati v povezavi z njimi.
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TABELA 4: 1ZKAZ DENARNIH TOKOV DRUZBE INTEREUROPA D.D., KOPER, ZA LETO 2016 V1000 EUR

NELTE]
Januar -

Pojasnila december 2016 december 2015

prilagojeno*

Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja -3.455 1.229 7%

Prilagoditve za: %

- amortizacijo 5 3.933 3.940 §

- oslabitev in odpise opredmetenih osnovnih sredstev in é
neopredmetenih sredstev 6 80 ? 5

- dobicek pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev 2 -463 -34 »é

- izguba pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev 0 5 i

- oslabitev in odpise terjatev 6 228 291 =

- finan¢ne prihodke 7 -2.548 -1.181

- financne odhodke 7 5.298 3.331

- davek iz dobicka (skupaj z odlozenimi davki) 8 5.413 245

Dobicek iz poslovanja pred spremembami €istih obratnih sredstev in davki 8.487 7.836

Sprememba terjatev 15 897 274

Sprememba zalog 1 19

Sprememba drugih kratkorocnih sredstev -22 =1l

Sprememba poslovnih obveznosti 21 -2.737 449

Sprememba rezervacij 19 -4.509 417

Sprememba dolgoroc¢no odlozenih prihodkov -15 -13

Denarna sredstva iz poslovanja 2.102 8.981

Prejete obresti

Prejete dividende in delezi v dobicku 7 792 886
Prejemki od prodaje opredmetenih osnovnih sredstev 9 7.867 68
Prejemki iz danih dolgorocnih posojil 20 240
Prejemki iz danih dolgoro¢nih depozitov 0 50
Prejemki od prodaje drugih dolgoro¢nih financnih nalozb 256 1.000
Neto denarni fok iz kratkoro¢nih danih posojil 51 60
Neto denarni fok iz kratkoroc¢nih danih depozitov in viog 13 4.128 1.983
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 9 -2.250 -1.972
lzdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -91 -241
lzdatki za dane dolgorocne depozite -10 -30
lzdatki za dokapitalizacijo odvisnih druzb -14 -31
Denarna sredstva iz nalozbenja 10.932 2.304
Demamitokoviprifinandiranju
Placane obresti -2.681 -3.099
Izdatki za vracilo dolgorocnih posajil -16.700 -4.611
Denarna sredstva iz financiranja -19.381 -1.710
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 8.169 4.594
Denarni izid v obdobju -6.347 3.575

Prilagoditve so podane v tocki V: Prerazvrstitev postavk v rac¢unovodskih izkazih.

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskin izkazov in jih je freba brati v povezavi z njimi.
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TABELA 5: IZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA DRUZBE INTEREUROPA D.D., KOPER, ZA LETO 2016 V1000 EUR

, ZADRZANI

o N
£ g E
] = o
o 4 © - w
- 2 g 2 % 9 o} 2
£ 2 ] % g8 | B = = =
Y o S K] = @ -9 2 [ -
(] - © £ c P i > S
o = g o N o = N . ‘c o ©
- - v ] () T 0 Qo @ I} v =
- > © @ > P S o a o =
= d c = o L c [} o []
c [ = ) ) £ T c = o
5 < % X N %o N [ i S
4 o = N & 3= x 5 a o a
Zacetno stanje 1. 1. 2016 27.489 18.455 2.749 180 -180 48.659 89 535 97.976
Celoten vseobsegajoci 0 0 0 0 0 -13.730 6753 -3.455 -10.432
donos v obdobju
Cisti poslovni izid 0 0 0 0 0 0 0 -3.455 -3.455
Drugi vseobsegajoci donos 0 0 0 0 0 -13.730 6.753 0 -6.977

Transakcije z lastniki

Prenos cistega poslovnega
izida preteklega leta v 0 0 0 0 0 0 535 =535 0
preneseni Cisti poslovni izid

Dividende 0 0 0 0 0 0 -426 0 -426
Poravnava Ciste izgube 0 0 0 0 0 0 -3.455 3.455 0
Konéno stanje 31. 12. 2016 18 27.489  18.455 2.749 180 -180  34.929 3.496 0 87.118

Pojasnila raCunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

TABELA 6: IZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA DRUZBE INTEREUROPA D.D., KOPER, ZA LETO 2015 V1000 EUR

4 ZADRZANI

3
N
< =
= —
S £ H
o T o = @
2 < o @ o o 9
] 3 2 E 8 3 = =
= N (7} “w 0 o o - om r
Y [ S K] = o = [ =
£ s - g8 | €£ | = = 8 g
2 - = £ o v8 | o3 s H =
s = S c 2 v 3 2 c ° o 3
] [ = o o £ 0T c e o
- < o X N “ o S [ i S
o o S N o« S= x S a O “
Zaéetno stanje 1. 1. 2015 27.489  18.455 2.054 180 -180  48.755 0 0 96.753
Celoten vseobsegajoci o 0 o 0 0 -7 0 1229 1222
donos v obdobju
Cisti poslovni izid 0 0 0 0 0 0 0 1.229 1.229
Drugi vseobsegajoci donos 0 0 0 0 0 -7 0 0 -7
Transakcije z lastniki
Druge spremembe 0 0 1 0 0 -89 89 0 1
Prenos ¢istega poslovnega 0 0 694 0 0 0 0 694 0
izida v rezerve
Konéno stanje 31.12.2015 18 27.489  18.455 2.749 180 -180 48.659 89 535 97.976

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskin izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Pojasnila k racunovodskim izkazom druibe Intereuropa d.d.

I. PODLAGA ZA SESTAVITEV RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi druZbe Intereuropa d.d. so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, in v skladu s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje
mednarodnih standardov racunovodskega porocanja (OPMSRP) ter jih je sprejela tudi Evropska unija. Vkljucujejo tudi
dodatna pojasnila po Zakonu o gospodarskih druzbah.

Na dan bilance stanja glede na proces potrjevanja standardov v Evropski uniji v racunovodskih usmeritvah druZbe ni
razlik med uporabljenimi MSRP in MSRP, ki jih je sprejela Evropska unija.

Uprava je racunovodske izkaze druzbe odobrila 1. 3. 2017,

Podlaga za merjenje
Racunovodski izkazi so pripravijeni ob upostevanju izvirne vrednosti, iziema so zemljis¢a in za prodajo razpoloZljiva

financna sredstva, katerih posteno vrednost je mogoce zanesljivo izmeriti, pri katerih je upostevana postena vrednost.
Uporabliene metode za merjenje so opisane v tocki lll.

Racunovodski izkazi druzbe Intereuropa d.d. so pripravljeni na osnovi predpostavke delujocega podjetja.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, v funkcijski valuti, ki je hkrati tudi predstavitvena valuta druzbe Intereuropa
d.d., Koper. Vse racunovodske informacije so zaokrozene na tiso¢ enot. Zaradi zaokroZevanja so v fabelah razkrifij
mo7na odstopanja za +1 ali -1.

Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo je pri sestavi racunovodskih izkazov presodilo in podalo ocene, presoje ter predpostavke, ki vplivajo na
uporabo racunovodskih usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prinodkov ter odhodkov. Dejanski
rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kriticnih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v procesu izvrsevanija
racunovodskih usmeritev, ki najmocneje vplivajo na zneske v racunovodskih izkazih, so podane v nadaljevanju.

Pomembne ocene

» Nadomestljiva vrednost sredstev, ki sluZi kot primerjava s knjigovodsko vrednostjo pri preizkusu slabitve sredstev.
Pri preizkusu slabitve sredstev je poslovodstvo primerjalo nadomestljivo vrednost sredstev in kjer je fa presegala
knjigovodsko vrednost sredstva, pripoznalo njegovo slabiftev.

« Doba koristnosti amortizirljivin sredstev (pojasnila @, 10 in 11).
Poslovodstvo najkasneje ob koncu poslovnega leta preveri Zivljenjsko dobo amortizirljivih sredstev, pri cemer

uposteva njihovo tehni¢no in gospodarsko staranje.

« Preostala vrednost amortizirljivih sredstev (pojasnila @, 10 in 11).
DruZba je pri sestavi racunovodskih izkazih ocenila, da je preostala vrednost amortizirljivih sredstev nepomembna.

Pomembne presoje

- Vrednotenje financ¢nih instrumentov in zemljis¢ po posteni vrednosti (pojasnili 14, 9 in 24).
Postena vrednost za prodajo razpolo?Zljivih financ¢nih sredstev se doloca glede na ponujeno nakupno ceno ob
koncu porocevalskega obdobja.  Pri merjenju postene vrednosti zemljis¢ druZba uposteva zmozZnost frinega
udeleZenca ustvarjati gospodarske koristi z najboljso rabo sredstev ali njegovo prodajo drugemu udeleZencu na
frgu.

- Oblikovanje odloZenih terjatev in odloZenih obveznosti za davke ter moZnost njihove porabe (pojasnilo 21).

Poslovodska presoja oblikovanih odloZenih davkov temelji na preteklih izkusnjah in podatkih strateSkega nacrta do
lefa 2019 ter predpostavki stabilnega davénega okolja, v katerem druZba posluje.
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« Oblikovanje rezervacij (pojasnilo 19).

DruZba ima oblikovane rezervacije za tozbe. Rezervacija je pripoznana ko zaradi preteklega dogodka nastanejo
pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoce zanesljivo ocenifi in ce je verjetno, da bo pri poravnavi obveze
potfreben odfok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi.  Poslovodstvo druzbe redno preverja ali je za
poravnavo mozne obveznosti potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi. V' okviru obvez za
doloc¢ene pozaposlitvene zasluzke je evidentirana sedanja vrednost odpravnin in jubilejne nagrade. Podlaga za
pripoznanje je akfuarskiizracun, v katerem so upostevane predpostavke in ocene v casu izracuna (diskontna stopnja,
ocena fluktuacije zaposlenih, smrtnosti, rasti plac). Obveznosti za dolocene zasluzke so obcutljive na spremembo
navedenih ocen.

« Presoja predpostavk obvladovanja odvisnih druzbo in pridruzene druzbe ( pojasnilo 14).
DruZba redno preverja, e je prislo do spremembe vpliva. Kot dokaz za naloZbenikov pomemben vpliv pa se
smatra:
- zastopstvo v upravnem odboru ali drugem organu odlocanja podijefja, v katero skupina naloZi,
- sodelovanje v procesih sprejemanja pomembnih odlocitev, tudi odloc¢anje o dividendah.

Spremembe racunovodskih ocen

Poslovodstvo je preverilo ocene, presoje in predpostavke, fer presodilo, da so fe enake kot jih je uporabilo ob
pripravi racunovodskin izkazov na dan 31. 12. 2015, razen pri sfopnji amortizacije nekaterih vrst opreme, kjer se je
stopnja amortizacije spremenila iz 20 % na 15 % (ucinek te spremembe je manjSa amortizacija za 63 tiso¢ EUR.

Spremembe racunovodskih usmeritev

Pri pripravi skupinskin racunovodskih izkazov za poslovno lefo, konc¢ano na dan 31. 12. 2016, smo upostevali vse
novo sprejete ali spremenjene standarde in pojasnila, ki so sfopili v veljavo s 1. 1. 2016. Spremembe standardov niso
vplivale na pripoznanje in merjenje postavk racunovodskih izkazov za leto 2016 niti se ne predvideva da bodo imeli
vpliv v prihodnosti.

lzkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih fokov druzbe prikazuje gibanje pritokov in odtokov, upostevajoc posredno metodo v obracunskem
obdobju, ter pojasnjuje spremembe stanja denarnih sredstev. Pri sestavi racunovodskega izkaza so upostevani
podatki konsolidiranega izkaza poslovnega izida za leto 2016, postavk konsolidiranih izkazov financnega poloZaja
skupine na dan 31. 12. 2016 in 31. 12. 2015 fer dodatni podatki, ki so potrebni za sestavo izkaza.

Il. POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE

DruZba dosledno uporablja iste usmeritve in racunovodske polifike iz obdobja v obdobje, ki so predstavijene v
priloZeninh racunovodskih izkazih. Primerjalne informacije so usklajene s predstavitvijo informacij v tekocem poslovnem
lefu. Spremenjene usmeritve razkrijemo.

(a) Tuja valuta

Posli v tuji valuti

Poslovne fransakcije so izrazene v tuji valuti in se preracunajo v evre, funkcijsko valuto druzbe, po menjalnem fecaju
na dan posla. Denarna sredsfva in obveznosti, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v funkcijsko valuto po veljavnem
menjalnem tecaju na dan posla. Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazeni v tuji valuti in izmerjeni po posteni
vrednosti, se pretvorijo v funkcijsko valuto po menjalnem tecaju na dan, ko je dolocena visina postene vrednosti.

Upostevan je referencni tecaj ECB.

Tecajne razlike, ki se pojavljajo pri poravnavanju denarnih postavk ali pri prevedbi denarnih postavk po tecajih,
drugacnih od fisfih, po katerih so bile ob zacetnem pripoznanju evidentirane v obdobju ali predstavljene v prejsnjin
racunovodskinh izkazih, pripoznamo v poslovnem izidu (kot prinodke oziroma odhodke) v obdobju, v katerem se
POjavijo.

(b) Financni instrumenti

VKljucujejo naloZbe v kapital in v dolZniske vrednostne papirje, poslovne ter druge ferjatve, denarna sredstva in

njihove ustreznike, prejeta in dana posojila fer poslovne in druge olbveznosti.
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Na zacetku se pripoznajo po svoji posteni vrednosti. Obicajne nakupe in prodaje financnih sredstev pripoznamo na
dan frgovanja, fo je dan, na kaferega se druzba zave’e kupiti ali prodati sredstvo. Na fa dan pripoznamo tudi dobicke
ali izgube pri odfujitvi financnih sredstev.

Obracunavanje finan¢nih prinodkov in odhodkov je opisano v focki o financnih prihodkih in odhodkih.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki predstavljajo dobroimetje pri bankah fer drugih finan¢nih institucijah, denarna
sredstva v blagajni in fakoj unovcljive vrednostnice. Izkaz denarnih tokov druzboe prikazuje gibanje pritokov in odtokov,
upostevajoc¢ posredno metodo v obracunskem obdobju, ter pojasnjuje sprememlbe stanja denarnih sredstev. Pri
sestavi racunovodskega izkaza so upostevani podatki izkaza poslovnega izida za leto 2016, postavk izkazov financnega

poloZaja druzbe na dan 31. 12. 2016 in 31. 12. 2015 fer dodatni podatki.

Financna sredstva, razpoloZljiva za prodajo

Financ¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo, so fista neizpeljana financna sredstva, ki so oznacena kot razpoloZljiva za
prodajo ali pa niso uvrs¢ena v zgoraj nastete kategorije. Po zacetnem pripoznanju so te nalozbe izmerjene po posteni
vrednosti, upostevajoc fudi spremembe te vrednosti. Izgube zaradi oslabitve so pripoznane v poslovnem izidu in
izkazane v kapitalu oziroma presezku iz prevrednotenja. Pri odpravi pripoznanja nalozbe se nabrani dobicki in izgube,
izkazani v drugem vseolbsegajocem donosu obdobja, prenesejo v poslovni izid.

Posojila in terjatve

Posojila in terjatve so neizpeljiana financna sredstva z dolocenimi ali dolocljivimi placili, s kaferimi se ne frguje na
delujocem frgu. Posojila so naloZbe v financne dolgove drugih druzb, drzave ali drugih izdajateljev. Mednje Stejemo
tudi financne naloZbe v kuplijene obveznice. Terjatve so na premozenjskopravnih in drugih razmerjih zasnovane
pravice zahtevati od dolocene osebe placilo dolga, dobavo stvari ali izvedbo storitve. Merimo jih po metodi
odplacne vrednosti z uporabo metode veljavne obrestne mere. Dobicek ali izgubo pripoznamo v poslovnem izidu,

¢e odpravimo njihovo pripoznanje ali ¢e so oslablieni.

NaloZbe v odvisne druzbe

Dolgorocne financne naloZbe v kapital odvisnih druzb, ki so vklju¢ene v konsolidirane racunovodske izkaze, se
vrednotijo po nabavni vrednosti. Prihodki od dividend in drugih deleZev iz dobicka se v izkazu poslovnega izida
pripoznajo na dan, ko je uveljavljena delnicarjeva oziroma lastnikova pravica do placila. V primeru ugotfovljene
oslabitve naloZbe se pripozna vrednost izgube zaradi oslabitve.

Financne obveznosti

DruZba pripozna financne obveznosti na dan njihovega nastanka. Financne obveznosti so na zacetku pripoznane
na dafum frgovanja, ko druzba postane pogodbena stranka v zvezi z instrumentom. DruZba odpravi pripoznanje
financne obveznosti, ¢e so obveze, dolocene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali zastarane. Po zacetnem
pripoznanju se neizpeljiane financne obveznosti izmerijo po odplacni vrednosti po metodi veljavnih obresti.

(c) Kapital

Osnovni kapital
Osnovni kapital obvladujoce druzbe je razdeljen na 16.830.838 navadnih prosto prenosljivin kosovnih delnic in
10.657965 prednostnih kosovnih prosto prenosljivih delnic.

Kapitalske rezerve
Kapitalske rezerve druzbe Intereuropa d.d. predstavljajo zneski iz poenostavljenega zmanjsanja osnovnega kapitala.
Uporabiti se smejo pod pogoji in za namene, ki jih doloca zakon.

Zakonske rezerve
/akonske rezerve so zneski, ki so namensko zadrzani iz dobicka iz predhodnih letf, predvsem za poravnavo potencialnin
prihodnjih izgub.

Lastne delnice
Lastne delnice se izkazuje kot del rezerv iz dobicka (kot odbitna postavka). V visini zneskov, ki so bili placani za
pridobitev lastnin delnic so oblikovane rezerve za lastne deleze.

Rezerve za posSteno vrednost
Rezerve z7a posteno vrednost se nanasajo na povecanije knjigovodske vrednosti sredstev po modelu prevrednotenia.

Sestavljajo ga prese’ek iz prevrednotenja v zvezi z zemljisci in presezek iz prevrednotenja v zvezi s financnimi nalozbami.
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Obveznosti za dividende
Dividende se pripoznajo med obveznostmi in se izkazujejo ob nastanku poslovnega dogodka.

(d) Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva pri zacetnem pripoznanju vrednofimo po nabavni vrednosti. Nabavna vrednost
zajema tako zneske, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev, kot tudi usredstvene stroske izposojanja. Po
zacetnem pripoznanju opredmetenih osnovnih sredstev uporabliamo model nabavne vrednosti za zgradbe in
opremo ter model prevrednotenja za zemljis¢a. Po modelu nabavne vrednosti so zgradbe in oprema izkazane
po njihovi nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popravek in nabrano izgubo zaradi oslabitve. Po modelu
prevrednotfenja pa so zemljisca izkazana po posteni vrednosti na dan prevrednotenja, zmanjsani za kasnejse nabrane
izgube zaradi oslabitve. Prevrednotenje zemljis¢ izvajamo vsakih 5 let oziroma pogosteje, ce obstajajo pokazatelji
slabitve.

Ce se knjigovodska vrednost zemljis¢a poveca zaradi prevrednotenja, se povecanje pripozna neposredno v
kapitalu kot presezek iz prevrednotenia, in sicer v izkazu vseobsegajo¢ega donosa. Ce se knjigovodska vrednost
zemljis¢a zmanjsa zaradi prevrednotenia, se zmanjia preseek iz prevrednotenija pri istem zemljis¢u. Ce pa zmanjanje
knjigovodske vrednosti presega nabrani presezek iz prevrednotenja priistem sredstvu, se razlika v zmanjsanju prenese

v poslovni izid kot odhodek. Presezek iz prevrednotenja zemljis¢, ki je sestavni del kapitala, se prenese neposredno
na zadrzani Cisti dobicek, ko se pripoznanje sredstva odpravi.

Obracunavanje stroskov izposojanja
V primeru sredstev v pripravi pripise druzba stroske izposojanja, ki jin je mogoce neposredno pripisati nakupu,
gradnji ali proizvodnji sredstva v pripravi, kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Stroski izoosojanja vkljucujejo

odhodke za obresti in tecajne razlike, ki izhajajo iz posojil v tuji valuti, ce se obravnavajo kot preracun sfroskov obresti.
Drugi stroski izposojanja se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot odhodek olbdobija, v katerem nasfanejo.

Kasnejsi stroski

Stroski zamenjave nekega dela osnovnega opredmetenega sredstva se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega
sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale, in ce je
nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmerifi. Vsi drugi stroski so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko

do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega casovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega (sestavnega) dela opredmetenega osnovnega sredsfva. Ta metoda najbolj natancno odraza
pricakovani vzorec uporabe sredstva. Najeta sredstva se amortizirajo ob upostevanju trajanja najema in dobe
koristnosti. Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo olbdobje so naslednje:

« zgradbe 20-40 let;

« racunalniska oprema 2-4 leta;

« druge naprave in oprema  3-10 lef.
Metoda amortiziranja in dobe koristnosti se enkraf lefno pregledajo fer se po potrebi prilagodijo.
(e) Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva vsebujejo naloZbe v pridobliene pravice do industrijske lastnine (v koncesije, patente,
licence, blagovne znamke in podobne pravice) in druge pravice ter druga neopredmetena sredstva. Doba
amortiziranja in metoda amortiziranja za neopredmeteno sredstvo s konc¢no dobo koristnosti se preverjata najmanj
enkratna leto, in sicer ob koncu poslovnega leta. Neopredmeteno sredstvo se izmeri po nabavni vrednosti. [zkazujemo
ga po zacetnem pripoznanju Po modelu nabavne vrednosti, in sicer po njegovi nabavni vrednosti, zmanjsani za
amortizacijski popravek vrednosti ter nabrane izgube zaradi oslabitve. Amortizacijo neopredmetenih sredstev s
koncno dobo koristnosti obracunavamo po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja v ¢asu ocenjene dobe
koristnosti.

Druga neopredmetena sredstva

Druga neopredmetena sredstva, kaferih dobe koristnosti so omejene, so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjsani za
amortizacijski popravek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.
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KasnejSi stroski

Kasnejsi izdatki, povezani z neopredmetenimi sredstvi, so usredstveni le v primerih, ko povecujejo prihodnje
gospodarske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katerega se izdatki nanasajo. Vsi drugi stroski so pripoznani v poslovnem
izidu kot odhodki, fakoj ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obracuna od nabavne vrednosti sredstva oziroma drugega zneska namesto nabavne vrednosti,
zmanjsane za preostalo vrednost. Amortizacija se pripozna v poslovnem izidu po metodi enakomernega ¢asovnedga
amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti neopredmetenih sredstev, razen dobrega imena, in se zacne, ko
so sredstva na razpolago za uporabo. Ta metoda najnatancneje odraZa pricakovani vzorec uporabe prihodnjih
gospodarskih koristi, utelesenih v sredstvu. Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo leto so do 3 leta, 5
lef, 10 lef in 15 lef. Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti se preverijo ob koncu vsakega
poslovnega leta fer se po potrebi prilagodijo.

(f) NaloZzbene nepremicnine

NaloZbene nepremicnine so nepremicnine, ki so posedovane, da bi prinasale najemnino ali povecevale vrednost
dolgorocne naloZbe ali pa oboje. Za dolocitev, ali se nepremicnina steje kot naloZbena nepremicning, je pofrelona
presoja. V druzbi Intereuropa d.d. ocenjujemo, da pri nepremicninah, ki so delno dane v poslovni najem, delno pa jih
uporablja in delov nepremicnine ni mogoce prodati loceno (ali datfi lo¢eno v financni najem), zafo take nepremicnine

stejemo kot opredmetena osnovna sredstva, ki jih uporabljamo pri opravljanju storitev. Kot naloZbene nepremicnine
pripoznamo le tiste nepremicnine, ki jin v celoti dajemo v najem.

Po zacetnem pripoznanju uporabljamo model nabavne vrednosti, po katerem naloZbeno nepremicnino razvidujemo
PO Nnjeni nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popravek in morebitno nabrano izgubo zaradi oslabitve.
Prenos prevrednotenin naloZbenih nepremicnin (zemljisc) iz opredmetenih osnovnih sredstev se opravi po njihovi
knjigovodski vrednosti na dan prenosa, njihov presezek iz prevrednotenja pa ostane v kapitalu in se ob njihovi odfujitvi
prenese v preneseni Cisti poslovni izid. Pri amortiziranju naloZbenih nepremicnin se uporabljajo enake amortizacijske

stopnje kof za nepremicnine v okviru opredmetenih osnovnih sredstev.
(9) Zaloge

/aloge materiala se vrednotijo po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena, uvozne dajatve in neposredni stroski
nabave. Kupna cena se zmanjsa za dobljiene popuste. Pri porabi materiala se uporablja mefoda tehtanin povprecnih
cen.

(h) Oslabitev sredstev

FINANCNA SREDSTVA
Vrednost izgube zaradi oslabitve pripoznamo kot odhodek v poslovnem izidu.

Nalozbe v odvisne druzbe

Ob koncu vsakega poslovnega lefa ocenimo, ali obstajajo znamenja, da bi lahko bila naloZoa oslabliena. Ce obstaja
tako znamenje, ocenimo nadomestljivo vrednost naloZb v odvisne druzbe. Nadomestljiva vrednost sredstva je: njena
postena vrednost, zmanjsana za sfroske prodaje, ali vrednost v uporabi, odvisno od fega, katera izmed obeh je
vecja. Ocena vrednosti sredstva pri uporabi je sedanja vrednost ocenjenih prinodnjih denarnih tokov, zasnovanih na
napovedih poslovanja za 5 oziroma 10 let (za vsa nadaljnja leta se praviloma ocenijo z ekstrapoliranjem projekcij), in
ocene sedanje vrednosti sredstva ob odtujitvi. Ce knjigovodska vrednost finanénega sredstva presega nadomestljivo

vrednost, je freba opraviti slabitev financne naloZoe v odvisno druzbo.

Poslovne terjatve

Poslovne terjatve slabimo tako, da oblikujemo 100-odstotni popravek vrednosti za vse ferjatve, starejse od 180 dni
od dneva zapadlosti posamezne ferjatve, oziroma v iziemnih primerih (na primer na podlagi nepristranskin dokazov,
da bo izvedeno poplacilo terjatve) na podlagi presoje iztrZljivosti posameznih terjatev. Pri slabitvi terjatev v tozbah,

izvrsbah, stecajih in prisilnin poravnavah ter podobnem upostevamo oceno poplacljivosti terjatve (oceno pricakovanih
prihodnjih denarnih tokov) glede na kategorijo posamezne terjatve.

Odpise ferjatev pa izvrsimo na podlagi zakljucenih stecajnin postopkov, potrjenih prisilnin poravnav, neuspesnin
izvrsilnih postopkov in ugotovljene neizterljivosti ferjatev.
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Dana posojila

Ce obstajajo nepristranski dokazi, da je pri§lo do izgube zaradi oslabitve pri posojilih, izkazanih po odplaéni vrednosti,
znesek izgube izmerimo kot razliko med knjigovodsko vrednostjo sredstva in sedanjo vrednostjo pricakovanih
prihodnjih denarnih fokov, razolbrestenih po izvirni veljavni obrestni meri. Slabitev se opravi tudi na podlagi presoje
poslovodstva o neiztrzljivosti posameznih posojil.

Za prodajo razpoloZljiva financna sredstva, merjena po posteni vrednosti

/a prodajo razpoloZljiva financna sredstva slabimo v primeru, e fr7na cena bodisi vec kot eno leto pada bodisi je
padec vedji od 20 odstotkov nabavne vrednosti nalozoe. Ce pri teh sredstvih obstaja nabrana izguba, pripoznana v
kapitalu, jo je freba odstraniti iz kapitala in pripoznati v poslovnem izidu kot odhodek. Znesek taksne izgube je razlika
med nabavno vrednostjo in sprotno posteno vrednostjo financnega sredstva, zmanjsana za izgubo zaradi oslabitve,
ki je bila prej pripoznana v poslovnem izidu.

Za prodajo razpoloZljiva financna sredstva, merjena po nabavni vrednosti

Ce obstajajo nepristranski dokazi, da je priglo do izgube zaradi oslabitve pri financnih sredstvih, izkazanih po nabavni
vrednosti, ker njihove postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, pripoznamo znesek izgube zaradi oslabitve v
primerih, ¢e je knjigovodska vrednost fakih financnih naloZio na bilan¢ni presecni dan za vec kot 20 odstotkov vedja
od sorazmernega dela knjigovodske vrednosti celotnega kapitala tistega podjetja, v katerem ima podijetje naloZbo,

in sicer na ¢im bliznji dan, za katerega je mozno pridobiti te podatke.

NEFINANCNA SREDSTVA

Ob vsakem dafumu porocanja druzba preveri preostalo knjigovodsko vrednost opredmetenih osnovnih in
neopredmetenih sredstev, da bi ugotovila, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce takéni znaki obstajajo, oceni nadomestljivo
vrednost sredstva. Ocena oslabitve dobrega imena in neopredmetenih sredstev z nedoloceno dobo koristnosti, ki
se niso na voljo za uporabo, se vsakic izvede na datum porocanja.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce enote je njena vrednost pri uporabi ali postena vrednost,
zmanjsana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri dolocanju vrednosti sredstva pri uporabi se pricakovani
prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njinovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavcitvijo, ki
odraZa sprotne trine ocene c¢asovne vrednosti denarja in fveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za namen preizkusa
oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti posamicno, uvrstijo v najmanjso mozno skupino sredstev, ki ustvarjajo
denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so prefezno neodvisna od prejemkov drugih sredstev ali skupin sredstev

(denar ustvarjajoca enota).

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoce enotfe se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega
njegovo nadomestljivo vrednost. Denar ustvarjajoca enota je najmanjsa skupina sredsfev, ki ustvarjajo financne
pritoke, v veliki meri neodvisne od financnih pritokov iz drugih sredstev ali skupin sredstev. Slabitev se izkaze v izkazu
poslovnega izida.

Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do visine, do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze

knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, ¢e pri sredstvu v prejsnjin lefih ne
bi bila pripoznana izgulba zaradi oslabitve.

(i) Dolgorocna sredstva, razvricena med sredstva za prodajo

Dolgorocna sredstva ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in obveznosti (v okviru dolgorocnih sredstev fo
velja za naloZbene nepremicnine, neopredmetena sredstva, dolgoro¢ne financne naloZbe, v okviru opredmetenih
osnovnih sredstev pa zaradi pomembnosti le za zemljisca in zgradbe), za katera se pri¢akuje, da bo njihova vrednost
poravnana predvsem s prodajo in ne z nadaljnjo uporabo, se razvrstijo med sredstva za prodajo, in sicer se njihova
prodaja predvideva najkasneje v naslednjih dvanajstih mesecih. Prodaja je zelo verjetna, ko potekata celoten nacrt in
akfiven program za iskanje kupca. Prav fako morafa potekati aktivno trzenje sredstva in prizadevanje za dosego cene,
ki ustreza njegovi frenutni posteni vrednosti. Neposredno pred razvrs¢anjem med sredstva za prodajo se izvede
ponovna merifev sredstev (ali sestavnih delov ali skupine za odtujitev. V skladu s fem se dolgorocno sredstvo (ali
skupina za odtujitev) pripozna po knjigovodski vrednosti ali posteni vrednosti, zmanjSani za stroske prodaje, in sicer

pri tisti vrednosti, ki je niZja.

Zaradi posebnih dogodkov in okoliscin, na katere druzba ne more vplivati, obstajajo pa zadostni dokazi, da podjetje
dosledno izpolnjuje nacrt prodaje sredstva, se lahko obdobje zaklju¢ka prodaje podali$a na vee kot eno leto. Ce
sredstvo za prodajo ne izpolnjuje vec sodil za uvrstitev v skupino sredsfev za prodajo, ga je freba prerazvrstiti v drugo
usfrezno skupino sredstev, in sicer v tisto, v kafero je bilo uvrs¢eno pred razvrstitvijo med sredstva za prodajo.
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(j) Zasluzki zaposlenih

Kratkoroc¢ni zasluzki zaposlenih
Obveze za kratkorocne zasluzke zaposlenih se merijo brez diskontiranja in se izkazejo med odhodki, ko je delo
zaposlenega z dolocenim kratkoroc¢nim zasluzkom opravljeno.

(k) Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoce
zanesljivo oceniti, in ce je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske koristi. Znesek, pripoznan kot rezervacija, je najboljsa ocena izdatkov, potrebnih za poravnavo na dan
izkaza financnega poloZaja obstojece obverze. Pri doseganju najbolise ocene rezervacije se upostevajo fveganja
in negotovosti, ki neizogibno spremljajo Stevilne dogodke ter okolis¢ine. Kjer je ucinek ¢asovne vrednosti denarja

bistven, je znesek rezervacije sedanja vrednost izdatkov, ki so po pricakovanju potrebni za poravnavo obveze.

Rezervacije se pripoznavajo z vracunavanjem ustreznih stroskov oziroma odhodkov, zmanjsujejo pa se neposredno po
¢asovnem zaporedju za stroske oziroma odhodke, za pokrivanje katerih so bile oblikovane, razen aktuarskih dobickov
in izgub iz naslova odpravnin ob upokojitvi zaradi sprememlo aktuarskih predpostavk ter izkustvenih prilagoditev, ki se
pripoznajo v presezku iz prevrednotenja in se takoj po pripoznanju v celoti prenesejo v preneseni Cisti poslovni izid.
Pripoznanje rezervacij se odpravi, ko so 7e izrabljene moZnosti, zaradi kaferih so bile oblikovane, ali pa ni vec potrebe
po njih. 1z naslova odprave pripoznanja rezervacij, ki so bile oblikovane z vracunavanjem ustreznih stroskov oziroma
odhodkov, pripoznamo prinodke. Na koncu obracunskega obdobja se rezervacije popravijo fako, da je njihova
vrednost enaka sedanji vrednosti izdatkov, ki so po predvidevanjih potrebni za poravnavo obveze.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade
DruZba je v skladu z zakonskimi predpisi, s kolektivno pogodbo in z internim pravilnikom zavezana k placilu jubilejnih

nagrad zaposlenim fer odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgorocne rezervacie. Druge
pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Navedene rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontirane na dan aktuarskega izracuna. Pri izracunu rezervacij za odpravnine so bile upostevane predpostavke,
navedene v pojasnilu 19.

Stroski obresti in prirast v fekocem letu se pripoznajo v izkazu poslovnega izida med stroski dela, obresti pa med
financnimi odhodki. Aktuarski dobicki in izgube iz jubilejnih nagrad se pripoznajo v izkazu poslovnega izida med
stroski dela, aktuarski dobicki ali izgube iz odpravnin ob upokojitvi pa se pripoznajo v drugem vseobsegajocem
donosu, in sicer v prese’zku iz prevrednotenja in se takoj po pripoznanju prenesejo v preneseni Cisti poslovni izid.
Rezervacije se porabljajo v visini dejansko nastalin stroskov obracunanih odpravnin ob upokojitvi in obracunanih
jubilejnih nagrad.

()  Dolgorocno odlozeni prihodki

Med dolgoroc¢no odloZene prihodke druZba uvrsc¢a donacije, prejete za pridobitev osnovnih sredstev oziroma
za pokrivanje dolocenih stroskov. Namenjene so pokrivanju stroskov amorfizacije feh sredstev oziroma dolocenih
stroskov in se porabljajo s prenasanjem med poslovne prihodke.

Med dolgoro¢no odloZenimi prihodki se izkazujejo odloZeni prinodki, ki bodo v obdobju, daljsem od leta dni,
pokrili predvidene odhodke. Med dolgorocno odloZene prihodke se uvrscajo tudi donacije in drZavne podpore za
pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev. Porabljajo se s prenasanjem med poslovne prihodke v visini stroskov
amortizacije teh sredstev.

(m) Prihodki

Prinodki se pripoznajo, ce je verjetno, da bodo druZbi pritekale gospodarske koristi, ki jih je mogoce zanesljivo
izmerifi. Pri tfem morajo biti izpolnjeni vsi naslednji kriteriji:

1. znesek prinodkov je mogoce zanesljivo izmeriti;

2. verjetnost, da bodo gospodarske koristi, povezane s poslom, pritekale v podjetje;

3. sfopnjo dokoncanosti posla na dan izkaza financnega poloZaja je mogoce zanesljivo izmeriti;

4. stroske, ki so se pojavili v zvezi s poslom, in stroske za dokoncanje posla je mogoce zanesljivo izmeriti.
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Prihodki iz opravljenih storitev

Prihodki od opravijenih storitev se v izkazu poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo dokoncanosti posla ob
koncu porocevalskega obdobja. Stopnja dokoncanosti se oceni na podlagi pregleda nastalih stroskov (pregled
opravljenega dela). Merijo se po prodajnih cenah dokoncanih storitev, navedenih na racunih ali na drugih listinah,
ali po cenah nedokoncanih storitev glede na stopnjo njihove dokoncanosti. Ocenjujemo, da v primerih, ko dolocen
posel na dan izkaza financnega poloZaja Se ni zaklju¢en, ni mo7no zanesljiivo oceniti, kakSen bo izid posla, zato
prihodke pripoznamo le do visine nastalih neposrednih stroskov, za katere se pricakuje, da jih bo mogoce pokriti.
/neski, zlbrani v korist frefjin oseb, kot so obracunani davek na dodano vrednost in druge dajatve, niso sestavina
prihodkov od prodaje. Prihodki se v frenutku prodaje zmanjsajo za dane popuste, ki so razvidni iz racunov ali drugih

listin, kasneje pa za prodajno vrednost vrnjenih kolicin in pozneje odobrenih popustov.
(n) Najemi

Dano v najem
Prihodki iz naslova operafivnega najema se pripoznavajo med obdobjem trajanja najema.

Prejefo v najem

Najem, pri katerem druZba prevzame vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z lastnistvom sredstva,
se obravnava kot financ¢ni najem. Po zacetnem pripoznanju je najeto sredstvo izkazano v znesku, ki je enak posteni
vrednosti, ali ¢e je fa niZja, sedanji vrednosti najmanjse vsote najemnin. Po zacetnem pripoznanju se sredsfvo iz
financnega najema amortizira enako kot druga opredmetena osnovna sredstva. Drugi najemi se obravnavajo kot

poslovni najemi. Stroske najema pripoznavamo ¢asovno enakomerno v izkazu poslovnega izida.
(o) Financni prihodki in financni odhodki

Financni prihodki obsegajo predvsem prinodke od obresti od nalozb, prihodke od dividend in drugih delezev iz
dobicka, prihodke od odsvojitve za prodajo razpolo?Zljivih financnih sredstev, porzitivne tecajne razlike in prihodke
iz odprave slabitev financnih naloZb. Prihodki iz obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo metode
efektivne obrestne mere. Prihodki od dividend in drugih deleZev iz dobicka se v izkazu poslovnega izida pripoznajo

na dan, ko je uveljavijena delnicarjeva oziroma lastnikova pravica do placila.

Finan¢ni odhodki obsegajo predvsem odhodke za obresti in druge stroske izposojanja (Ce se ti ne usredstvijo),
negativne fecajne razlike in izgube zaradi oslabitve vrednosti financnih naloZb. Stroski izposojanja se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti kot odhodek olbdobja, v katerem nasfanejo.

(p) Davek od dobicka

Davek od dobicka oziroma izgube poslovnega leta obsega odmerjeni in odlozeni davek. Izkaze se v izkazu
poslovnega izida razen v delu, v katerem se nanasa na postavke, ki se izkazujejo neposredno v kapitalu. Ta se zato
izkaze v drugem vseobsegajocem donosu.

Odmerjeni davek je obracunan skladno z veljavno davéno zakonodajo na dan porocanja. Poslovno leto je koledarsko
lefo, ki je enako davénemu lefu.

OdloZeni davek se izkazuje ob upostevanju zacasnih razlik med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostmi za
potfrebe financnega porocanjaterzneskov za potfrebe davénega porocanja. Naslednje zacasnerazlike niso upostevane:
dobro ime v primeru, da ne gre za davcéno priznan odhodek, zacetno pripoznanje sredstev ali obveznosti, ki ne
vplivajo nifi na racunovodski niti na obdavcljivi dobicek, in razlike v zvezi z naloZbami v odvisna podietja ter skupaj
obvladovana podijetja v tisti visini, za katero obstaja verjetnost, da ne bodo odpravljene v predvidljivi prihodnosti.
OdloZeni davek ni pripoznan tudi za namen obdavcljivin zacasnih razlik, ki nastanejo ob zacetnem pripoznanju

dobrega imena.

OdloZeni davek se izkaZe v visini, v kateri se pricakuje, da ga bo freba placati ob odpravi zacasnih razlik na podlagi
zakonov, veljavnih ob koncu porocevalskega obdobja.

OdloZena terjatev za davek se pripozna v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji
obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odloZeno ferjatev. OdloZene ferjatve za
davek se zmanjsajo za znesek, za katerega ni vec verjetno, da bo mogoce uveljaviti davéno olajSavo, povezano s
sredstvom.
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(q) Cisti dobi¢ek na delnico

DruZba pri navadnih delnicah izkazuje osnovno dobickonosnost in popravijeno dobickonosnost delnice. Osnovna
dobickonosnost delnice se izracuna fako, da delimo dobicek oziroma izgubo, ki pripadata navadnim delnicarjem
(Cisti dobicek zmanjsan za fiksni in variabilni del, ki pripada lastnikom prednostnih delnic), s tfehtanim povprec¢nim
stevilom navadnih delnic v poslovnem letu.

Pri izracunu popravijenega cistega dobicka na delnico izhajamo iz osnovnega cistega dobicka na delnico, pri cemer
se cisti dobicek, ki se nanasa na navadne delnice, in fehtano povprecno stevilo uveljavljajocih se navadnih delnic,
prilagodita za ucinke vseh moZnostnih navadnih delnic, kar pomeni, da se Cisti dobicek navadnih delnicarjev v Stevcu
poveca za izplacilo dividend lastnikom moznostnih navadnih delnic in imenovalec za tehtano povprecno Stevilo
moznostnih navadnih delnic. MoZnostna navadna delnica je financni instrument, ki lanko daje imefniku tega pravico
do navadnih delnic.

(r) Spremenjeni standardi in pojasnila

Novo sprejeti standardi in pojasnila

Racunovodske usmeritve, uporabliene pri pripravi racunovodskih izkazov druzbe, so enake kot pri pripravi
racunovodskih izkazov za poslovno leto, koncano na dan 31. 12. 2016, z iziemo novo sprejetih ali spremenjenih
standardov in pojasnil, ki so stopili v veljavo s 1. 1. 2016. Spremembe standardov niso vplivale na racunovodske izkaze
za leto 2016.

Novo sprejeti standardi in pojasnila
Standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU, vendar e niso v veljavi

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov so bili Ze izdani, vendar e niso stopili v veljavo naslednji novi standardi

in spremembe obstojecih standardov, ki jinh je izdal OMRS in sprejela EU:

« MSRP @ 'Financni instrumenti', ki ga je EU sprejela 22. novembra 2016 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2018 ali pozneje).

MSRP @ vKkljucuje zahteve glede pripoznavanja in merjenja, slabitev, odprave pripoznanja in splosnega obracunavanija
varovanja pred tveganji.

Razvrscanje in merjenje - MSRP @ uvaja nov pristop razvrscanja financnih sredstev, kar je odvisno od znacilnosti
denarnih fokov in poslovnega modela za upravljanje nekega financ¢nega instrumenta. Ta enoten pristop, ki temelji na

nacelu, nadomesti obstojece zahteve po MRS 39, ki temeljijo na pravilih. Novi model uvaja tudi enotno metodo za
oslabitve vseh financnih instrumentov.

Oslabitev — MSRP @ prinasa novo metodo oslabitev glede na pricakovano izgubo, ki zahteva zgodnejse pripoznanje
pricakovanih kreditnih izgub. Novi standard od podijefij zahteva obracunavanje pri¢akovanih kreditnih izgub od
prvega pripoznanja financnih instrumentov in zgodnejse pripoznavanje pricakovanih izgub za celotno obdobje.

Varovanje pred tveganji — MSRP 9 uvaja pomembno spremenjen model za varovanje pred tveganji s konkretnejsim
razkritjern dejavnosti upravljanja s tveganji. Novi model predstavlja konkretno prenovo obracunavanja varovanja pred
tveganji z usklajenostjo racunovodskega obravnavanija z dejavnostmi upravljanja s fveganiji.

Lastno kreditno fveganje — MSRP @ odpravlja nestabilnost poslovnega izida zaradi sprememb v kreditnem fveganju
iz naslova obveznosti, ki se merijo po posteni vrednosti. Sorememba obracunavanja pomeni, da dobicki iz naslova

zmanjsanja lastnega kreditnega tveganja pri taksnih obveznostih ne bodo vec pripoznani v poslovnem izidu.

DruZba spremembe standarda $e preucuje, v fa namen bo oblikovana tudi posebna delovna skupina. Presoje
ucinkov sprememb v fej fazi e ni moZno ovrednotiti.

« MSRP 15 "Prihodki iz pogodb s kupci' in spremembe MSRP 15 'Datum zacetka veljavnosti MSRP 15' ki ga je EU
sprejela 22. septembra 2016 (velja za letna obdobja, ki se zac¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje).
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MSRP 15 doloca nacin in cas pripoznanja prihodkov porocajoc¢ega podietja fer od njega zahteva, da uporabnikom
racunovodskih izkazov zagotovi bolj informativna in relevantna razkritja. Standard nadomesti MRS 18 'Prinodki' in MRS
11 'Pogodbe o gradbenih delih' fer Stevilna druga pojasnila, ki se navezujejo na prihodke. Uporaba standarda je
obvezna za vsa podjetja, ki porocajo v skladu z MSRP, in velja za skoraj vse pogodbe s strankami; poglaviine izieme
pri fem so pogodbe o najemnih, financnih instrumentih in zavarovanju. Glavno nacelo novega standarda je, da
pripoznavanje prihodkov opisuje prenos blaga oz. storitev na stranko v znesku, ki odraza izplacilo (f. |. placilo), ki ga
podietje pricakuje v zameno za omenjeno blago oz. storitfev. Novi standard prinasa tudi izboljsana razkritja prihodkov,
navodila za posle, ki doslej niso bili popolnoma obravnavani (na primer: prinodki iz naslova storitev in spremembe
pogodb) ter izboljSane smernice za pripoznavanje dogovorov, ki vsebujejo vec elemenfov.

DruZba spremembe standarda $e preucuje, v fa namen bo oblikovana tudi posebna delovna skupina. Presoje
ucinkov sprememb v fej fazi e ni mozno ovrednotiti.

Standardi in spremembe standardov, ki jih EU Se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor za mednarodne

racunovodske standarde (OMRS) z iziemo naslednjih novih standardov, sprememb obstojecih standardov in novih
pojasnil, ki na dan objave racunovodskih izkazov niso bili potrieni za uporabo v EU:

» MSRP 14 Zakonsko predpisani odlog placila racunov' (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2016 ali
pozneje) - Evropska komisija je sklenila, da ne bo pricela postopka potrjevanja tega vmesnega sfandarda fer da bo
pocakala na izdajo njegove koncne verzije.

» MSRP 16 'Najemi' (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje).

Najemnik v skladu z MSRP 16 pripozna pravico uporabe sredstva fer obveznosti iz najema. Pravica uporabe sredstva
je obravnavana na podolben nacin kot ostala nefinancna sredstva in se v skladu s fem fudi amortizira. Obveznost
iz najema je na zacetku vrednotena po sedanji vrednosti najemnin, placanih v obdobju najema, diskontirani po
implicitni obrestni meri, &e jo je mogoce takoj doloditi. Ce te mere ni mogoce takoj dolociti, mora najemnik uporabiti
predpostavljeno obrestino mero izposojanja. Tako kot pri MRS 17, ki ga je MSRP 16 nadomestil, najemodajalec najem
opredeli kot poslovni ali financni najem glede na naravo najema. Najem se razvrsti kot financni najem, ce se z
njim prenesejo vsa pomembna fveganja in koristi, povezane z lastnistvom oz. z zadevnim sredstvom. V nasprotnem
primeru gre za poslovni najem. Pri finan¢nem najemu najemodajalec financne prihodke pripozna v obdobju
najema na podlagi vzorca, ki odraza stalno obdolbno stopnjo donosnosti Ciste naloZbe. Placila iz poslovnega najema
najemodajalec pripozna kot prinodke na podlagi enakomerne ¢asovne metode oz., ¢e vzorec odraZa prej zmanjsanje
koristi iz rabbe tega sredstva, uporabi drugo sistfematicno metodo.

DruZba spremembe standarda $e preucuje, v fa namen bo oblikovana tudi posebna delovna skupina. Presoje
ucinkov sprememb v fej fazi e ni mozno ovrednotiti.

 Spremembe MSRP 2 'Placilo na podlagi delnic' = Razvrscanje in merjenje placilnih fransakcij na podlagi delnic
(veljajo za letna obdobija, ki se zac¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje).

Spremembe prinasajo novosti pri obracunavanju: (a) ucinkov odmernih in neodmernih pogojev na merjenje z
denarjem poravnanih placilnih transakcij za delnice; (o) placilnih fransakcij z delnicami z znacilnostjo neto poravnave za
obveznosti davénega odtfegljaja; in (c) spremembe pogojev placiinih fransakcij za delnice, zaradi katere se denarno
poravnana fransakcija razvrsti kot poravnana z lastniskim kapitalom.

 Spremembe MSRP 4 'Zavarovalne pogodbe’ = Uporaba MSRP @ Financni insfrumenti skupaj z MSRP 4 Zavarovalne
pogodbe (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje, oz. ob prvi uporalbi MSRP @ Financni
instrumenti).

Spremembe se nanasajo na viprasanja v povezavi z uvedbo novega sfandarda za financne instrumente, MSRP 9, pred
uvedbo fega standarda, ki ga odbor pripravlja za MSRP 4.

« Spremembe MSRP 10 'Konsolidirani racunovodskiizkazi'in MRS 28 'NaloZbe v pridruzena podijetja in skupne podvige'
- Prodaja ali prispevanje sredstev med viagatfeljem in njegovim pridruzeni podjetiem oz. skupnim podvigom, ter
nadaljnje spremembe (datum pricetka veljavnosti je odloZen za nedolocen ¢as do zakljucka raziskovalnega projekta
v zvezi s kapitalsko metodo).
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Spremembe se nanasajo na razhajanje zahtev po MRS 28 in MSRP 10 ter pojasnijo, da je olbseg pripoznavanja dobicka
0z. izgube pri poslu s pridruzenim podijetiem ali skupnem podvigu odvisen od tega, ali prodana oz. prispevana
sredstva predstavljajo poslovni subjekt.

« Spremembe MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s kupci' = Pojasnila k MSRP 15 Prihodki iz pogodbo s kupci (veljajo za letna
obdobijg, ki se zac¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje).

 Spremembe MRS 7 'Izkaz denarnih fokov' — Pobuda za razkritje (velja za letna olbdobja, ki se pricnejo 1. januarja 2017
ali pozneje).

Pobuda za razkritje, ki jih je OMRS objavil 29. januarja 2016. Namen sprememb je pojasniti MRS 7 zaradi izboljSanja
informacij o financnih dejavnostih podjetja za potrelbe uporabnikov racunovodskih izkazov. Podjetje mora v skladu
s femi spremembami zagotoviti, da bbodo razkritia uporabnikom racunovodskih izkazov omogocala ocenjevanje
sprememb obveznosti iz naslova financnih dejavnosti, in sicer fako spremembe v zvezi z denarnimi tokovi kot
nedenarne spremembe.

 Spremembe MRS 12 'Davki iz dobicka' - Pripoznavanje odloZenih terjatev za davek iz naslova nerealiziranih izgub
(velja za lefna obdobija, ki se pricnejo 1. januarja 2017 ali pozneje).

 Spremembe MRS 40 'NaloZbene nepremicnine' — Prenos naloZbenih nepremicnin (velja za lefna obdobja, ki se
pricnejo 1. januarja 2018 ali pozneje).

 Spremembe navajajo, da mora podjetje nepremicnino prenesti med nalozbene nepremicnine oz. jo prenesti
iz naloZlbenin nepremicnin izklju¢no v primeru, da obstaja dokaz o spremembi njene uporabe. Do spremembe
uporabe pride, ce nepremicnina ustreza opredelitvi naloZbene nepremicnine oz. ce teh kriterijev ne izpolnjuje
vec. /golj sprememba namere poslovodstva glede uporabe nepremicnine ni dokaz o spremembi uporabe.

Spremembe pojasnjujejo tudi, da seznam dokazov v 57. odstavku standarda v nasprofju s prejSnjim iz&rpnim
seznamom predstavlja neizérpen seznam primerov le-teh.

- Spremembe razli¢nih standardov 'lzboljsave MSRP (olbbdobje 2014-2016), ki izhajajo iz lefnega projekta za izboljsanje
MSRP (MSRP 1, MSRP 12 in MRS 28), predvsem za namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila
(spremembe MSRP 12 veljgjo za letna olbbdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2017 ali pozneje, spremembe MSRP 1 in
MRS 28 pa veljajo za letna obdobijg, ki se zacnejo 1. januarja 2018).

Spremembe razli¢nih standardov izhajajo iz lefnega projekta za izboljsanje MSRP (MSRP 1, MSRP 12 in MRS 28), njihov
namen pa je predvsem odpravljanje neskladnosti in razlaga besedila. Spremembe vkljucujejo: (i) izbris kratkorocnih
izjem iz odsfavkov E3-E7 MSRP 1, ker je bil njihov namen dosezen, (i) obrazloZitev obsega MSRP 12, in sicer da zahteve
MSRP 12 glede razkritij, z izjemo tistih v odstavkih B10-B16, veljajo za deleze podijetja, ki so navedeni v 5. odstavku
in so razvrs¢eni med sredstvi v posesti za prodajo, ali kot ustavljeno poslovanje v skladu z MSRP 5 'Nekratkorocna
sredstva v posesti za prodajo in ustavljeno poslovanje!, (iii) obrazloZitev mozne izbire za merjenje naloZbe v pridruzeno
podietje ali skupni podvig, ki poteka prek organizacije tveganega kapitala ali druge ustrezne organizacije, po posteni
vrednosti skozi poslovni izid, je na voljo za vsako posamezno naloZbo v pridruzenem podijefju ali skupnem podvigu
ob zacetnem pripoznanju.

» OPMSRP 22 Transakcije in predplacilo nadomestila v tuji valuti' (velja za lefna obdobija, ki se pri¢nejo 1. januarja 2018
ali pozneje).

V pojasnilu je navedeno, da za potrebe dolocanja deviznega fecaja kot datum fransakcije veljia datum zacetnega
pripoznanja sredsfva iz nedenarnega predplacila ali obveznosti iz odloZenega prinodka. V primeru vecjega stevila

predcasnih placil ali prejemkov potem se datum posla doloci za vsako placilo oz. prihodek posebe.

DruZba spremembe in dopolnitve standardov in pojasnil Se preucuje. Presoje ucinka sprememb $e ni mogoce
ovrednofifi.
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I11l. DOLOCANJE POSTENE VREDNOSTI

Upostevajoc racunovodske usmeritve in raz¢lenitve, je v Stevilnih primerih potrebna dolocitev postene vrednosti tako
finan¢nih kot tudi nefinancnih sredstev ter obveznosti. Postene vrednosti posameznih skupin sredstev za potrebe
merjenja oziroma porocanja je druzba dolocila po metodah, ki so opisane v nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatna
pojasnila v zvezi s predpostavkami za dolocitev postenih vrednosti, so fa navedena v pojasnilin k posameznim
postavkam sredstev oziroma obveznostim druzbe.

Opredmetena osnovna sredstva

/a zemljis¢a uporabliamo model prevrednotenja. Po pripoznanju jih merimo po prevrednotenem znesku, ki je
postena vrednost na dan prevrednotenja. Postena vrednost je cena, ki bi se prejela za prodajo sredstva ali placala za
prenos obveznosti v redni fransakciji na glavnem (ali najugodnejsem) trgu med udeleZenci na tfrgu na datum merjenja
pod frenufnimi trznimi pogoji, ne glede nafo, ali je ceno mogoce neposredno opazovati ali oceniti z uporalbo druge
tehnike ocenjevanja vrednosti. Postena vrednost zemljisca se, glede na okolis¢ine oz. razmere, izmeri z uporabo ene
ali vec tehnik vrednotenja, kot so: tr7ni nacin, stroskovni nacin in na donosu zasnovan nacin. Prevrednotenje izvajamo

na vsakih 5 let oziroma pogosteje, ¢e obstajajo pokazatelji slabitve.

Neopredmetena sredstva
Postena vrednost pafentov in blagovnih znamk, pridobljenih pri poslovnih zdruZitvah, femelji na ocenjeni diskontirani
prihodnji vrednosti licencnin, ki jih zaradi lastnistva patenta oziroma blagovne znamke ne bo treba placati.

Nalozbe v lastnisSke in dolzniske vrednostne papirje
Postena vrednost financnih naloZb v posesti do zapadlosti v placilo in za prodajo razpoloZljivin finan¢nih sredstev se
doloca glede na ponujeno nakupno ceno ob koncu porocevalskega obdobija.

Poslovne terjatve in obveznosti
Ocenjujemo, da izkazana vrednost poslovnih terjatev in obveznosti odraza posteno vrednost.

Osnovne financne obveznosti
Postena vrednost se za potrebe porocanja izracuna na podlagi sedanje vrednosti prinodnjih izplacil glavnice in
obresti, diskontirane po frZni obrestni meri ob koncu porocevalskega obdobja.

IV. OBVLADOVANIJE FINANCNEGA TVEGANIJA

Poslovodstvo je sprejelo usmeritve na podrocju obvladovanja tveganj v okviru pravilnika o upravljanju tvegan.
Usfanovljen je bil odbor za upravljanje tveganj, ki je odgovoren za razvoj in nadzor usmeritev pri upravljanju fvegan.

Kreditno fveganje

Kreditno tveganje je tveganje, da bo druzba utrpela financ¢no izgubo, ce sfranka ali pogodbenica, vkljucena v
pogodbo o financ¢nem instrumentu, ne bo izpolnila pogodbenih obveznosti. Kreditno tveganje nastane predvsem
zaradi terjatev druzbe do strank.

Izpostavljenost druzbe kreditnemu tveganju je odvisna zlasti od znacilnosti posameznih strank. Vendar pa poslovodstvo
uposteva tudi demografsko strukturo strank in tveganje placilne nesposobnosti z vidika panoge ter drzave, v kaferi
stranka posluje, saj lahko ti dejavniki vplivajo na kreditno tveganje, Se posebej v trenutnin neugodnih gospodarskih
razmerah.

Usmeritve so oblikovane tako, da se za pomembnejSo novo stranko izvede analiza njene kreditne sposobnosti,
preden ji druzba ponudi standardne pogoje placila in dobave. DruZba oblikuje popravek za vrednost oslabitve,
ki predstfavlja visSino ocenjenih izgub zaradi poslovnih in drugih ferjatev ter naloZb. Glavna elementa tega pojpravka
vrednosti sta posebni del izgube, ki se nanasa na posamezna pomembna fveganja, in skupni del izgube, ki se

oblikuje za skupine podobnih sredstev zaradi 7e nastalin neopredeljenih izgub.

Likvidnostno tveganje
Likvidnostno tveganje je tveganje, da druzioa ne bo zmozZna poravnati svojih financnih obveznosti, ki jih poravnava z
denarnimi ali drugimi finan¢nimi sredstvi.

Likvidnost druZba zagotavlja tako, da ima vsele] dovolj likvidnih sredstev za poravnanje svojin obveznosti v roku, in

sicer v obicajnih in tudi v zahtevnejsin okolis¢inah, ne da bi pri fem nastale nesprejemljive izgube ali bi prislo celo do
upada njenega ugleda.
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DruZba nudi predvsem garancije za morebifni carinski dolg, ki bi lahko nasfal iz naslova franzitnih postopkov,
preverjanja porekla, raznih analiz oziroma kontrole blaga, ki so potfrebni za izvedbo operativnih poslovnin dejavnosti.

Trzno tveganje
Trzno tveganje je tveganje, da bodo sprememlbe v trznih cenah, kot so devizni tecaji, obrestne mere in lastniski
instrumenti, vplivale na prinodke druzbe ali na vrednost financnih insfrumentov. Cilia obvladovanja fega tveganja sta

obvladovanje in nadzor nad izpostavljenostjo frznim fveganjem v razumnih mejah fer ol hkratni optimizaciji dobicka.
DruZba trguje s financnimi instrumenti in prevzema financne obveznosti, oboje s ciliem obvladovanja frznih tvegan.

Poslovno tveganje

Poslovno tveganje je tveganje neposredne ali posredne izgube, do katere bi prislo iz Stevilnih razlicnih razlogov,
povezanih s procesi, ki potekajo v druzbi, z osebjem, s tehnologijo in z infrastrukturo, pa tudi kot posledice zunanjih
dejavnikov, ki niso povezani s kreditnim, frznim in z likvidnostnim tveganjem, kot so med drugim tveganja, ki izhajajo iz
pravnih in regulatornih zahtev fer splosno sprejetih korporacijskih standardov. Poslovna tveganja izhajajo iz celotnega
poslovanja druzbe. Cilj je upravljanje poslovnih fveganj na nacin, da se vzpostavi ravnotezje med izogibanjem
financnim izgubam in skodo, ki bi bila povzroc¢ena ugledu druzbe, tfer med celotno stroskovno ucinkovitostjo, prav
tako pa fudiizogibanje takSnim kontrolnim postopkom, ki zavirajo ozirorma omejujejo samoiniciativnost in ustvarjalnost.
Klju¢no odgovornost za razvoj in vpeljavo kontrol za nadzor poslovnega tveganja nosi visje poslovodstvo vsake

izmed poslovnih enot.

Program rednih pregledov izvaja sluZba notranje revizije, ki se o rezultatih pregledov pogovori s poslovodstvom fiste
poslovne enote, na katero se rezulfati nanasajo, povzetke pa posreduje upravi druzbe in revizijski komisiji.

V. PRERAZVRSTITEV POSTAVK V RACUNOVODSKIH IZKAZIH

V izkazu poslovnega izida smo zaradi ustreznejse predstavitve v primerljivih podatkih prerazporedili:

- postavke, ki so bile vizkazane v postavki »odpisi vrednosti« (4.246 tiso¢ EUR) med naslednji dve postavki: amortizacijo
(3940 fiso¢ EUR), ostale postavke (prevrednofovalne poslovne odhodke pri neopredmetenih sredstvih in
opredmetenih osnovnih sredstvih ter odhodke iz naslova slabitev in odpisov ferjatev) pa izkazali v postavki »drugi
poslovni odhodki« (306 tiso¢ EUR), zaradi ustreznejse predstavitve v izkazu,

- 7znesek 325 tiso¢ EUR iz postavke »drugi poslovni odhodki« v postavko »stroski dela«, ker se znesek nanasa na

stroske dela (iz naslova stroskov udeleZbe delavcev pri dobicku).

V izkazu financ¢nega poloZaja smo zaradi ustreznejSe predstavitve v primerljivin podatkin prerazporedili:

= znesek iz naslova pravic na nepremicninah (staviona pravica) iz postavke »neocpredmetena sredstva« v postavko
»opredmetena osnovna sredstva« (na dan 1. 1. 2015 759 tiso¢ EUR in na dan 31. 12. 2015 728 fiso¢ EUR.

V izkazu denarnih tokov smo zaradi ustreznejSe predstavitve v primerljivih podatkih prerazporedili:

» znesek iz postavke »nedenarni odhodki« (809 tfiso¢ EUR) v postavko »sprememba rezervacij in dolgorocno
odlozenih prihodkov« (484 fiso¢ EUR) in v postavko »sprememba poslovnih obveznosti« (325 tiso¢ EUR) in

- znesek iz postavke »nedenarni prihodki« (144 fiso¢ EUR) v postavko »sprememba rezervacij« (66 tiso¢ EUR) in v
postavko »sprememiboa poslovnih olbveznosti« (78 tiso¢ EUR).
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Vi. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

POJASNILO 1: Prihodki od prodaje
Prinodki od prodaje v visini 91.492 fiso¢ EUR predstavljajo prihodke od opravljenih storitev.

TABELA 7: PRIHODKI OD PRODAJE V1000 EUR
s
2016 2015
Prihodki od prodaje druzbam v skupini 3.215 3.104
Prihodki od prodaje drugim 87.837 88.387
Skupaj 91.052 91.492

Druzba izvaja logisticne storitve preko treh poslovnih podrodij, in sicer kopenskega prometa (zbirni promet, domaci
promet, cestni in zelezniski promet fer carinske sforitve), inferkonfinentalnega prometa (zracni promet, pomorski
promet in pomorska agencija fer avtomobilska logistika) in logisticnih resitev (skladis¢enje in distribucija). Druge
storitve skupine zajemajo oddajo nepremicnin v poslovni najem.

TABELA 8: PRIHODKI OD PRODAJE PO POSLOVNIH PODROCJIH V1000 EUR

Kopenski Interkontinen- Intereuropa
Druge storitve
promet res ve talni promet d.d.

4
Q
is
58
- N

Jan-dec
Jan-dec

2015
Jan-dec

2016

Jan-dec
Jan-dec
Jan-dec

Prihodki od prodaje 43.006 45414 12949 11.192 30711 30393 4386 4494 91052  91.492
POJASNILO 2: Drugi poslovni prihodki
TABELA 9: DRUGI POSLOVNI PRIHODKI V1000 EUR
I s )
2016 2015
Dobicek pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev 463 34
Prejete drzavne podpore 72 197
Prihodki od odprave popravkov vrednosti terjatev in izterjanih odpisanih terjatev 133 241
Ostali poslovni prihodki 75 112
Skupaj 743 583
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POJASNILO 3: StrosSki materiala in storitev

TABELA 10: STROSKI MATERIALA IN STORITEV V1000 EUR

2016 2015

Nabavna vrednost prodanih blaga in materiala ter stroski porabljenega materiala 1.654 1.617
Stroski storitev v skupini 2.065 2.182
Stroski storitev (razen v skupini): 61.073 62.671
direktni stroski 55346 57.161
stroski telekomunikacijskih storitev 165 119
stroski vzdrZzevanja 1.527 1.573
zavarovalne premije 454 456
ostali stroski storitev 3.580 3.362
Skupaj 64.793 66.469

Direkini stroski predstavljajo v glavnem sfroske podizvajalcev (prevozi, luske storitve...), ki so neposredno povezani z
opravljanjem nasin storitev.

Ostali stroski storitev se v glavnem nanasajo na povracila stroskov zaposlencev v zvezi z delom, stroSke intelektualne

storitve, najemnin, komunalnih storitev, stroske izobrazevanja, varovanja, najema delovne sile fer stroske placiinega
promefta.

POJASNILO 4: Stroski dela

TABELA 11: STROSKI DELA V1000 EUR
Januar - december Januar - december
2016 2015
Stroski plac 11.923 11.427
Stroski pokojninskih zavarovanj 1.405 1321
Stroski ostalih socialnih zavarovanj 863 826
Drugi stroski dela: 2.457 2.528
regres 688 492
prevoz in prehrana 1.580 1.619
ostali stroski dela 188 92
odhodki za udelezbo delavcev v dobicku 0 325
Skupaj 16.648 16.103

Stroski dela vkljucujejo vnaprej vracunane sfroske letnih dopustov v visini 117 tiso¢ EUR (v primerljivermn obbdobju 74
tiso¢ EUR).
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TABELA 12: ZAPOSLENI PO STOPNJI IZOBRAZBE V1000 EUR
Povprecno Povpreéno
Stevilo Stevilo
Kategorije stopnje Solske Zacetek leta Konec leta Spremembe v zaposlenih zaposlenih
izobrazbe 2016 2016 letu 2016 glede na glede na
izobrazbo v izobrazbo v
letu 2016* letu 2015*
I. do llI. stopnja Sol. izobrazbe 57 54 =3 56 85
IV. do V. stopnja Sol. izobrazbe 308 288 -20 298 305
VI. do IX. stopnja Sol. izobrazbe 258 264 6 261 260
Skupaj 623 606 -17 615 621

*Povprecno Stevilo zaposlenih je izracunano iz stanja zaposlenih ob zacetku in koncu leta.

POJASNILO 5: Amortizacija

TABELA 13: AMORTIZACIJA V1000 EUR
2016 2015
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin 3.466 3.412
Amortizacija neopredmetenih sredstev 468 528
Skupaj 3.933 3.940

POJASNILO 6: Drugi poslovni odhodki

TABELA 14: DRUGI POSLOVNI ODHODKI V1000 EUR

s
2016 2015
Nadomestila za stavibno zemljis¢e in podobni odhodki 1.097 1.051
Odhodki iz naslova oslabitev in odpisov opredmetenih osnovnih sredstev 80 14
Odhodki iz naslova popravkov vrednosti (oslabitev) in odpisov terjatev 228 291
Ostali poslovni odhodki 308 583
Skupaj 1.713 1.939

Pretezni del ostalih poslovnih odhodkov izhaja iz poravnave pravde (204 fiso¢ EUR), ki presega znesek 7e oblikovaninh

in porabljenih dolgorocnih rezervacij iz naslova tozb.
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POJASNILO 7: Finan¢ni prihodki in odhodki

TABELA 15: FINANCNI PRIHODKI IN ODHODKI V1000 EUR

2016 2015
Prihodki od obresti od druzb v skupini 61 64 Q
Prihodki od obresti od drugih 157 213 5
Prihodki od dividend in drugih deleZev iz dobicka od druzb v skupini 750 838 g
Prihodki iz delezev v skupnem podvigu 34 41 é
Prihodki od dividend in drugih delezev iz dobicka od drugih druzb 8 8 g
Prihodki iz odprave oslabitve posojil 1.336 18 E
Prihodki od prodaje financnih nalozb 202 0 3
Neto tecajne razlike 1 0
Skupaj finanéni prihodki 2.548 1.181
Odhodki za obresti in drugi odhodki izposojanja -2.669 -3.040
Odhodki iz oslabitve financnih nalozb v deleze in delnice druzb v skupini -2.620 -247
Odhodki iz oslabitve drugih finan¢nih nalozb -8 -34
Odhodki iz odtujitve financ¢nih nalozb -1 0
Neto tecajne razlike 0 -10
Skupaj finanéni odhodki -5.298 -3.331
Izid financiranja -2.750 -2.150

Prihodki od obresti in odhodki za obresti so izraCunani z uporalbo metode efekfivne obrestne mere.

Prihodki iz odprave oslabitve posojil (1.322 tiso¢ EUR) izhajajo iz odprave slabitve posojila danega odvisni druzbi
Intereuropa Transport d.o.o., v likvidaciji, s katerim je bila v obliki stvarnega vlozka izvedena dokapitalizacija te druzbe.
V enaki viSini je bila slabliena dolgorocna financna nalozba v delez te odvisne druzbe. Poleg te slabitve, je bila
slabliena tudi nalozba v dele? odvisne druzibe TOV TEK ZTS, Uzgorod (1.284 tiso¢ EUR) in nalozba v delez odvisne
druzloe TOV Infereuropa - Ukraina, Kiev (14 fisoc EUR).

POJASNILO 8: Davek od dobicka (odmerjeni davek in odloZeni davek)

TABELA 16: PRILAGODITEV NA EFEKTIVNO DAVCNO STOPNJO V1000 EUR
| el _ws
Odmerjeni davek 143 0
OdloZeni davek 5.270 245
Davek 5.413 245
Dobicek pred obdavcitvijo 1957 1.474
Davek obracunan po predpisani stopnji 333 251
Neodbitni davéni odtegljaj placan v fujini 0 0
Davek od davéno nepriznanih odhodkov 531 194
Davek od prihodkov, ki zmanjsujejo davéno osnovo -300 =172
Davek od odhodkov, ki zmanjsujejo davéno osnovo -31 -28
Davek od dav¢cnih olajsav -41 0
Davek od odprave terjatev za odloZene davke iz davéne izgube 4921 0
Davek 5.413 245
Efektivna v % 2,77 0,17
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Pri obracunu odmerjenega davka od dobicka je bila upostevana 17-odstotna davéna stopnja (enaka kot za leto 2015),
pri oceni odloZenih davkov pa 19 % stopnja.

Najvedji vpliv na odloZeni davek ima odprava terjatve za odlozeni davek iz davéne izgube preteklin let (v visini 4.921
fiso¢ EUR) na podlagi poslovodske ocene, ki temelji na podatkih sprejetega plana za leto 2017 in podatkov strategije
druZbe Intereuropa d.d. za leti 2018 in 2019. Pri tem so bile upostevane predpostavke:

- koris¢enje davcne izgube do lefa 2019, in sicer glede na veljavne davcne stopnje,

« izvzem dividend v @5 % visini,

- odloZene obveznosti za davek iz naslova prevrednotenja zemljis¢ so upostevane kot vir za pobot,

- v obravnavanem obdobju zakljucek likvidacijskega postopka odvisne druzbe.

Vrednost neizkoris¢enih davenih izgub na dan 31. 12. 2016 znasa 78.773 tiso¢ EUR. Za neizkoris¢ene davcéne izgube v
visini 44.579 tiso¢ EUR so pripoznane odloZene terjatve za davek, za preostali znesek v visini 34.194 tiso¢ EUR, pa ne.

Nepripoznana odloZena olbveznost iz naslova nerazdeljenih cistin dobickov odvisnih druzlo znasa 401 fiso¢ EUR.

TABELA 17: ZNESEK ODMERJENEGA IN ODLOZENEGA DAVKA, KI SE NANASA NA POSTAVKE LASTNISKEGA KAPITALA V1000 EUR
Odmerjeni davek -363 0
OdloZeni davek 1.788 2
Skupaj 1.425 2

TABELA 18: GIBANJE NEPOBOTANIH ODLOZENIH OBVEZNOSTI IN TERJATEV ZA DAVEK V LETU 2016 V1000 EUR

Sprememba v Sprememba v q
o g q NEL
Odlozene terjatve za davek izkazu drugem vseobse-
. 1. Ar s 31. 12. 2016
poslovnega izida gajoéem donosu
Prevrednotenje financnih nalozb 2.089 493 0 2.582
Rezervacije 82 9 17 108
Davcna izguba 14.241 -5.771 0 8.470
Skupaj 16.412 -5.269 17 11.160
Sprememba v Sprememba v A
- A q Stanje
OdlozZene obveznosti za davek izkazu drugem vseobse-
. 1. r A 31. 12. 2016
poslovnega izida gajoéem donosu
Prevrednotenje zemljis¢ 9.957 0 -1.783 8.173
Prevrednotenje financnih nalozbo 9 0 10 20
Skupaj 9.966 -1.773 8.193

Ucinek spremembe davine sfopnje v izkazu poslovnega izida je 217 tiso¢ EUR prinodkov (sprememba davéne
stopnje iz 17 % na 19 %). Ucinek spremembe davcne stopnje v izkazu drugega vseobsegajocega donosa je 864 tisoc
EUR zmanjsanja rezerv za posteno vrednost (sprememlba davene stopnje iz 17 % na 19 %).
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TABELA 19: GIBANJE NEPOBOTANIH ODLOZENIH OBVEZNOSTI IN TERJATEV ZA DAVEK V LETU 2015

V1000 EUR

Sprememba v

Sprememba v

OdlozZene terjatve za davek Stanje izkazu poslovnega drugem vseobse-
1.1. 2015 n e
izida gajocéem donosu
Prevrednotenje finan¢nih nalozb 2.347 -258 0
Rezervacije 81 1 0
Davcna izguba 14.229 12 0
Skupaj 16.658 =245 0
q Sprememba v Sprememba v
- q Stanje q
OdlozZene obveznosti za davek izkazu poslovnega drugem vseobse-
1.1.2015 on 55
izida gajoéem donosu
Prevrednotenje zemljis¢ 9.957 0 0
Prevrednotenje financnih nalozio 11 0 -2
Skupaj 9.968 0 -2
Uéinek -245 -2

POJASNILO 9: Opredmetena osnovna sredstva
TABELA 20: GIBANJE OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV V LETU 2016

Stanje
31. 12. 2015

2.089
82
14.241

16.413

Stanje

31. 12. 2015

9.957

9.966

V1000 EUR

Druge naprave
in oprema

Zgradbe

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2016 65.292 100.633 22.920
Nabava 0 0 0
Aktiviranje 0 485 1.593
Odtujitve -7.405 0 -998
Odpisi 0 -47 -60
FF;rrir(;oa?i na sredstva namenjena 1 0 0
e o o
e o o
Drugo 0 0 5
Stanje 31. 12. 2016 50.463 101.071 23.460
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1. 1. 2016 -5 -56.251 -19.961
Amortizacija 0 -2.463 -770
Odftujitve 5 0 994
Odpisi 0 40 60
Slabitev -69 0 0
Drugo 0 =3 =5
Stanje 31. 12. 2016 -69 -58.677 -19.683
NEODPISANA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2016 65.287 44.382 2.959
Stanje 31. 12. 2016 50.394 42.394 3.777
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Opredmetena
osnovna
sredstva v
pridobivanju

119

2.206

-2.078

247

119

247

188.964
2.206

0

-8.403

-107

-321

248

-7.351

5

175.241

-76.217
-3.233
998
100

-69

-78.429

112.747

96.812
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Zemljis¢a so vrednotena po posteni vrednosti, ostala osnovna sredstva so vrednotena po nabavni vrednosti,
zmanjsani za sfroske amortizacije. Na dan porocanja je cenitev izvedel neodvisni pooblasc¢eni ocenjevalec vrednosi
nepremicnin. Pri prevrednotenju zemljisc je bila upostevana nacin trznih primerjav (metoda neposredne primerjave
prodaj). Zemljis¢a so v cenitvi razdeljena glede na lokacijo in za vsak sklop je bila narejena podrobna analiza fransakcij
ceni primerljivin zemljis¢. Prilagoditve se nanasajo na povrsino, lokacijo in druge funkcionalne znacilnosti ocenjevanih

nepremicnin glede na ostale primerljive prodane ali oglasevane nepremicnine.

DruZba je skladno s sprejefo strategijo odsvojila nepremicnino znotraj pristanisca v Kopru. Prejeta kupnina je bila v
celoti namenjena za zmanjsanje kreditnih obveznosti do bank.

Nabavna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev, kaferih knjigovodska vrednost je bila na dan 31. 12. 2016 enaka
O EUR, so pa Se vedno v uporabi, znasa 20.830 fiso¢ EUR. Knjigovodska vrednost zemljis¢ na dan 31. 12. 2016 bi, v
primeru uporabe modela nabavne vrednosti, znasala 10.675 tiso¢ EUR. Druzba ima na dan porocanja 461 fisoc EUR
obveznosti za nakup opredmetenih osnovnih sredstev.

TABELA 21: GIBANJE OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV V LETU 2015 V1000 EUR

Opredmetena

Druge naprave osnovna
in oprema sredstvav
pridobivanju

Zgradbe

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2015 65.292 100.343 23.229 103 188.967
Nabava 0 0 0 1.924 1.924
Aktiviranje 0 371 1.537 -1.908 0
Odtujitve 0 0 -488 0 -488
Odpisi 0 -56 -1.393 0 -1.449
Prenos med postavkami 0 -25 25 0 0
Drugo 0 0 10 0 10
Stanje 31. 12. 2015 65.292 100.633 22.920 119 188.964
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1. 1. 2015 -5 -53.847 -21.059 (1] -74.911
Amortizacija 0 -2.476 -733 0 -3.209
Odtujitve 0 0 469 0 469
Odpisi 0 47 1.392 0 1.439
Prenos med postavkami 0 25 -25 0 0
Drugo 0 0 =5 0 =5
Stanje 31. 12. 2015 -5 -56.251 -19.961 0 -76.217

NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2015 65.287 46.496 2.170 103 114.056

Stanje 31. 12. 2015 65.287 44.382 2.959 119 112.747

Na bilanc¢ni presecni dan ima druzba zastavljena opredmetena osnovna sredsfva za zavarovanje olbveznosti iz naslova
prejetih kreditov v visini 77161 fiso¢ EUR in pofencialnih obveznosti v visini 16.022 tiso¢ EUR. Drugih pravnih omejitev
za razpolaganje z njimi nima.

Knjigovodska vrednost nepremicnin pod hipoteko na dan porocanja znasa 84.639 fiso¢ EUR (99,979 tiso¢ EUR na dan
31.12. 2015).
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POJASNILO 10: NaloZzbene nepremicnine

TABELA 22: GIBANJE NALOZBENIH NEPREMICNIN V1000 EUR

| .| s
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 14.274 14.318
Nabava - dokup 11 0
Odftujitve =3} -44
Slabitev -1.181 0
Stanje 31. 12. 13.101 14.274
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. -3.966 -3.756
Amortizacija -233 -234
Odtujitve 1 24
Stanje 31. 12. -4.198 -3.966

NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 10.308 10.562

Stanje 31. 12. 8.903 10.308

Knjigovodska vrednost nalozbenih nepremicnin pod hipoteko na dan porocanja znasa 8.719 tiso¢ EUR. Ta zastava
predstavlja dopolnitev zavarovanja olbveznosti za katere osnovno zavarovanije predstavljajo zastavljena opredmetena
osnovna sredstva.

Konec leta 2016 smo preverili vrednosti nalozbenih nepremicnin in ob upostevanju primerljivin frznin cen najemnin

in na lokaciji, kjer smo zaznali obstoj indikatorje slabitve, pripoznali slabitev sredstev.

Poslovodstvo ocenjuje, da postena vrednost vseh nalozbenih nepremicnin znasa 9.019 fiso¢ EUR. Ocena je bila
izdelana na osnovi povprecja metod direkine kapifalizacije (diskontna stopnja 8,5 %) in veckratnika denarnega foka
(10). Ocena je temeljila na vrednostih prihodkov iz naslova oddajanja poslovnih prostorov v najem fer stroskin, katerim
smo pristeli $e strosSke amortizacije poslovnega leta.

TABELA 23: PRIHODKI IN ODHODKI OD NALOZBENIH NEPREMICNIN V1000 EUR
Prihodki od najemnin od nalozbenih nepremicnin 1.091 1.219
Neposredni poslovni odhodki od nalozbenih nepremicnin -456 -442
Skupaj 635 777

Na dan porocanja 31. 12. 2016 druzba nima zavezujocih pogodb za nakup nalozbenih nepremicnin.
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POJASNILO 11: Neopredmetena sredstva

TABELA 24: GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV V LETU 2016 V1000 EUR
pr:::gg:ji:: neopredmzrl::: Neopredm.e tena.
pravice sredstva sredstva v pripravi

NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2016 3.972 4.305 223 8.500
Nabava 0 0 108 108
Aktiviranje 4 16 =20 0
Stanje 31. 12. 2016 3.976 4.321 311 8.608
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2016 -3.232 -948 0 -4.180
Amortizacija -178 -290 0 -468
Drugo 3 0 0 3
Stanje 31. 12. 2016 -3.407 -1.238 0 -4.645

NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2016 740 3.357 223 4.320

Stanje 31. 12. 2016 569 3.083 311 3.962
Pretezni del dolgorocnih premozenjskin pravic predstavljajo pravice vezane na racunalniske programe.
Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev, katerih knjigovodska vrednost je bila na dan 31. 12. 2016 enaka 0 EUR,

SO pa $e vedno v uporabi, znasa 2.258 fiso¢ EUR. Druzlba ima na dan porocanja 88 fiso¢ EUR obveznosti za nakup
neopredmetenih sredstev.

TABELA 25: GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV V LETU 2015 V1000 EUR
Dolgorocne Druga Dolgoroéno Neopredmetena
premozenjske neopredmetena odlozeni stroski sredstvav
pravice sredstva razvijanja pripravi
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2015 4.000 0 4.074 241 8.315
Nabava 16 204 0 9 229
Odtujitve -44 0 0 0 -44
Prenos med postavkami 0 4101 -4.074 -27 0
Stanje 31. 12. 2015 3.972 4.305 0 223 8.500
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2015 -3.055 0 -672 0 -3.727
Amortizacija -221 -276 0 0 -497
Odtujitve 44 -672 672 0 44
Stanje 31. 12. 2015 -3.232 -948 0 0 -4.180

NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2015 945 0 3.402 241 4.588

Stanje 31. 12. 2015 740 3.357 0 223 4.320
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POJASNILO 12: Druga dolgorocna sredstva
Druga dolgorocna sredstva v vrednosti 49 tiso¢ EUR (na dan porocanja 31. 12. 2015 so ta sredstva znasala 62 tiso¢ EUR)
se nanasajo na dolgoro¢no odloZene stroske oziroma odhodke.

POJASNILO 13: Posojila, depoziti in vloge

TABELA 26: SESTAVA POSOJIL, DEPOZITOV IN VLOG V1000 EUR
Dolgoroéna dana posojila in depoziti 10 253
- dana posojila odvisnim druzbam 0 223
- depoziti 10 30
Kratkoro¢na dana posojila, depoziti in vioge 1.343 5.279
- dana posojila odvisnim druzbam 1.293 1.070
- dana posojila drugim 0 11
- depozifi in vloge 50 4198
Skupaj 1.353 5.532

Depoziti so se zmanjsali za 4.160 tiso¢ EUR iz naslova unovcenja jamstva v obliki depozita, ki ga je druzba Intereuropa

d.d. dala ob prodaji odvisne druzbe v Rusiji. Prav tako so se znizale rezervacije iz tega naslova v istfi visini. Zadeva je
zakljucena in ne pricakujemo vec zahtevkov iz fega naslova.

Na bilan¢ni prese¢ni dan ima druzba zastavljene dane dolgoro¢ne deporzite v visini 10 fiso¢ EUR, kof zavarovanje
placila potencialne obveznosti v visini 10 tiso¢ EUR.

Na bilan¢ni presecni dan ima druzba zastavljene dane kratkoroc¢ne depozite v visini 50 fiso¢ EUR, kof zavarovanje
placila potencialnih obveznosti v visini 50 tiso¢ EUR.

TABELA 27: GIBANJE DANIH DOLGOROCNIH POSOJIL IN DEPOZITOV V1000 EUR
Stanje 1. 1. 253 563
Novi depoziti 10 30
Prenos na kratkorocni del -253 -340
Stanje 31. 12. 10 253

TABELA 28: DOLGOROCNA DANA POSOJILA IN DEPOZITI PO ZAPADLOST! V1000 EUR
Zapadlost od 1 do 2 let 10 253
Skupaj 10 253

TABELA 29: DOLGOROCNA DANA POSOJILA GLEDE NA ZAVAROVANJE V1000 EUR
Zavarovane (na podalgi menic) 0 223
Nezavarovane 0 0
Skupaj 0 223
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Na bilan¢ni prese¢ni dan ima druzba zastavljene dane dolgoro¢ne deporzite v visini 10 fiso¢ EUR, kof zavarovanje
placila potencialne obveznosti v visini 10 tiso¢ EUR.

Na bilan¢ni presecni dan ima druzba zastavljene dane kratkoroc¢ne depozite v visini 50 fiso¢ EUR, kof zavarovanje
placila potencialnih obveznosti v visini 50 tiso¢ EUR.

TABELA 30: KRATKOROCNA DANA POSOJILA GLEDE NA ZAVAROVANJE V1000 EUR
Zavarovane 703 480
menice 703 480
Nezavarovane 590 601
Skupaj 1.293 1.081

POJASNILO 14: Druge dolgorocne financne nalozbe

TABELA 31: DRUGE DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE V1000 EUR
| suael  unoms
Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe v delnice in deleze odvisnih druzb 45.169 46.453
Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe v deleZ skupaj obvladovane druzbe oz. skupni podvig 39 75
Druge dolgorocne finan¢ne nalozbe 531 508
Skupaj 45.739 47.036
TABELA 32: FINANCNE NALOZBE V DELNICE IN DELEZE ODVISNIH DRUZB V1000 EUR

l??lei Vrednost Vrednost Vrednost Vrednost
wamios) |, el | el |l | i

31. 12. 2015 T T T T

Intereuropa Transport, d.o.o., Koper, v likvidaciji* 100,00% 40 -1.280 0 0
Interagent, d.o.o., Koper 100,00% 635 688 430 430
Interzav, d.o.o., Koper 71,28% 68 60 48 48
Intereuropa, Logisticke usluge, d.o.o., Zagreb 99,96% 50.531 49.968 22.104 22.104
Intereuropa sajam, d.o.o., Zagreb 51,00% 664 664 32 32
Intereuropa Skopje, d.o.o., Skopje 99,56% 1.820 1791 855 855
Intereuropa RTC, d.d., Sarajevo 95,77% 15.285 15.326 7.438 7.438
A.D. Intereuropa logisticke usluge, Beograd 73,62% 7111 6.842 3.658 3.658
TEK ZTS d.o.0., Uzgorod 89,93% -12 100 250 1534
Intereuropa Kosova L.L.C. 90,00% 530 445 137 137
Zetatrans A.D. Podgorica 69,27% 19.908 20.637 10.186 10.186
TOV Intereuropa - Ukrajina, Kiev* 100,00% -235 -158 0 0
Intereuropa Albania, Drac 100,00% 84 84 30 30

*Povprecno Stevilo zaposlenih je izracunano iz stanja zaposlenih ob zacetku in koncu leta.

Knjigovodska vrednost financnih nalozb v delnice in deleze odvisnih druzb pod zastavo znasa na dan porocanja
10.186 tisoc¢ EUR. Ta zastava predstavlja dopolnitev zavarovanija obveznosti za katere osnovno zavarovanje predstavijajo
zastavljena opredmetena osnovna sredstva.
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TABELA 33: GIBANJE FINANCNIH NALOZB V ODVISNE DRUZBE V1000 EUR

Stanje 1.1. 46.453 46.669
Dokapitalizacija 1.337 31
Slabitev -2.620 -247
Konéno stanje 45.169 46.453

Dokapitalizacija odvisne druzbe Infereuropa Transport d.o.o., v likvidaciji je bila izvedena v visini 1.322 tiso¢ EUR v obliki
stvarnega vioZka (posojila). V enaki visini je bila financna naloZba v dele? te odvisne druZbe slabljena. Poleg te slabitve,
sta bili slabljeni fudi naloZbi v dele? odvisne druzioe TOV TEK ZTS, UZgorod (1.284 fiso¢ EUR) in naloZba v deleZ odvisne
druzbe TOV Intereuropa - Ukraina, Kiev (14 tiso¢ EUR). V postopku preverjanja indikatorjev oslablienosti naloZb je
upostevano vrednotenie, ki je temeljilo na podatkih o preteklem in predpostavkah o prihodnjem poslovanju druzb,
pri cemer so bile uporabljene projekcije za olbbdobje od lefa 2017 do 2020. V modelu je bila uporabljena zahtevana
stopnja donosa po davkih v visini 14,50 odstotkov in lefna stfopnja rasti preostalega denarnega toka (reziduala) v visini
2 odstotkov.Za druZbo v mirovanju pa smo ustreznost knjigovodske vrednosti preverili z oceno njene likvidacijske

vrednosti.

Pridruzena druzba oz. skupni podvig

Ta kategorija predstavija naloZloo v pridruzeno druzboo Intereuropa-FLG, d.o.o., Ljubljana, ki je na dan 31. 12. 2016 v
26 -odsfotni lasti druzbe Intereuropa d.d. Na dan 31. 12. 2015 je bila navedena druzba v 50 - odstotni lasti druzioe
Intfereuropa d.d. in bila obravnavana kot skupni podvig. V lefu 2016 je bila izvedena prodaja 24 % poslovnega
dele?a, tako, da je druZba postala pridruzena druzba. Knjigovodska vrednost naloZbe znasa 39 tisoc EUR (na bilancni
primerljivi dan 75 tiso¢ EUR).

/a prodajo razpolo?ljiva financna sredstva
TABELA 34: GIBANJE ZA PRODAJO RAZPOLOZLJIVIH FINANCNIH SREDSTEV

V1000 EUR
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Za prodajo Za prodajo Za prodajo Za prodajo

razpolozljiva financna razpoloiljiva finanéna razpolozljiva finanéna razpolozljiva financna

sredstva po posteni sredstva po nabavni sredstva po posteni sredstva po nabavni

vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti

Stanje 1. 1. 404 104 1.412 132

Prevrednotenja na posteno 47 0 9 0
vrednost

Prodaja 0 -19 -1.000 0

Slabitev 0 5 0 -28

Konéno stanje 451 80 404 104

/a prodajo razpoloZljiva sredstva po nabavni vrednosti so naloZbe v deleze in delnice druzb, ki nimajo objavljene
frzne cene na delujocem frgu, zato smo njihovo vrednost izmerili po nabavni ceni, saj njihove dejanske vrednosti ni
mogoce izmeriti z zanesljivo natancnosfjo.

Na dan 31. 12. 2016 druzba nima zastavljenih za prodajo razpolozljivih financnih sredstev nitfi kot varscine za obveznosti,
pripoznane v izkazu financnega poloZaja, niti za pogojne obveznosti.
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POJASNILO 15: Kratkoro¢ne poslovne terjatve

TABELA 35: KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE V1000 EUR
I e T
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 577 571
Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini za obresti 216 172
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev (razen v skupini) 18.551 20.011
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 945 652
Skupaj 20.290 21.406

Od skupnega zneska kratkorocnih poslovnih terjatev do kupcev (vkljuc¢no s terjatvami do kupcev v skupini) v visini
19128 tiso¢ EUR se 581 fiso¢ EUR nanasa na terjatve iz naslova na dan 31. 12. 2016 Se nedokoncanih storitev.

Na dan 31. 12. 2016 je bilo z izvrSnicami, porostvom/zastavno pravico zavarovanih kratkoro¢nih poslovnih terjatev v
visSini @39 tiso¢ EUR.

TABELA 36: GIBANJE POPRAVKA VREDNOSTI KRATKOROCNIH POSLOVNIH TERJATEV V1000 EUR
I T T
Popravek terjatev do kupcev na dan 1. 1. 2.615 3.003

- odpisane terjatve -436 -372
- izterjane terjatve -109 -220
+ dodatno povecanje popravka vrednosti 196 205
Popravek terjatev do kupcev na dan 2.267 2.615
Popravek drugih kratkoroénih terjatev na dan 1. 1. 1.263 1.263
- izterjane terjatve -7 0
Popravek drugih kratkorocnih terjatev na dan 1.256 1.263
TABELA 37: STRUKTURA KRATKOROCNIH TERJATEV DO KUPCEV PO ZAPADLOSTI V1000 EUR

Bruto Popravek Bruto Popravek

vrednost vrednosti vrednost vrednosti
31.12. 2016 31.12. 2016 31.12. 2015 31.12. 2015

Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev

Nezapadlo 15.046 2 16.044 0
Zapadlo od 0 do 30 dni 2.426 1 2.964 1
Zapadlo od 31 do 90 dni 617 6 861 9
Zapadlo od 91 do 180 dni 407 9 163 13
Zapadlost nad 181 2.322 2.249 2.594 2.593
Skupaj kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 20.818 2.267 22.626 2.615

Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev

Nezapadlo 945 0 647 0
Zapadlo od 91 do 180 dni 0 0 5 0
Zapadlost nad 181 1.256 1.256 1.263 1.263
Skupaj druge kratkoroéne poslovne terjatve 2.201 1.256 1.915 1.263
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Vedji del terjatev, zapadlih nad 181 dni, je prijavijen v sodne postopke (izvrSbe, toZlbe, stecaje, prisiine poravnave).
Izpostavljenost razlicnim fveganjem pri ferjatvah do kupcev obvladujemo z uporabo lastnega bonitetnega sisterna
za domace kupce in s preverjanjem bonitetnih ocen, ki jih za tuje kupce pridobivamo pri specializiranih druzbah. Na
podlagi pridobljenih informacij zahtevamo za komitente slabsih bonitefnih razredov instrumente za zavarovanje placil
(menice, zastavne pravice na premicninah in porostva).

Na bilan¢ni presecni dan ima druzba zastavijene kratkorocne terjatve do kupcev s knjigovodsko vrednostjo 10.000
fisoc. Zastava predstavlja dopolnitev zavarovanja potencialnih obveznosti v visini 14.600 tiso¢ EUR za katere osnovno
zavarovanje predstavljajo zastavljena opredmetena osnovna sredstva.

POJASNILO 16: Druga kratkoroCna sredstva
Druga kratkorocna sredstva, ki znasajo 60 tiso¢ EUR, se nanasajo na kratkoroc¢no odloZene stroske.

POJASNILO 17: Denarna sredstva

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na dan 31. 12. 2016 znasajo 1.822 tiso¢ EUR. Sestavljajo jih sredstva na racunih,

deporiti na odpoklic in denarna sredstva v blagajni. Vzroke povecanj in zmanjsanj denarnih sredstev v poslovnem letu
2016 prikazuje racunovodski izkaz denarnih fokov.

POJASNILO 18: Kapital

Osnovni kapital

Osnovni kapifal druzbe Intereuropa d.d. na dan 31.12.2016 znasa 27.488.803 EUR. Razdeljen je na 16.830.838 navadnih
prosto prenosljivin kosovnih delnic in 10.657.965 prednostnih prosto prenosljivin kosovnih delnic. Navadne delnice
dajejo imetnikom pravico do udelezbe pri upravijanju druzbe (glasovalno pravico), pravico do udelezbe pri dobicku

in pravico do sorazmernega dela preostalega dela premozenija po likvidaciji ali ste¢aju druzbe. Stevilo delnic se v
primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2015 ni spremenilo.

Prednostne delnice dajejo imetnikom pravico do udelezibe pri dobicku in pravico do sorazmernega dela preostalega
dela premoZenja po likvidaciji ali stecaju druzbe. Prednostne delnice dajejo imetnikom prednost pri udeleZbi na
dobicku druzbe v znesku 0,01 EUR (prednostni znesek) na delnico. Prednostni znesek se izplaca poleg udelezibe
na dobicku, ki pripada imeftnikom delnic v skladu s sklepom o uporabi bilan¢nega dobicka. Na dan 31. 12. 2016 je

izkazana obveznost v visini 426 tiso¢ EUR iz fega naslova.
V poslovnem letu 2016 obvladujoca druziba ni izdala delnic za odobreni kapital.

Kapitalske rezerve
Kapitalske rezerve se smejo uporabiti pod pogoji in za namen, ki jih doloca zakon. Kapitalske rezerve niso namenjene
delitvi. Postavka v letu 2016 ni bele?ila sprememb.

Rezerve iz dobicka
Rezerve iz dobicka sestavljajo, poleg zakonskih rezerv, se rezerve za lastne deleZe in lastne delnice kot odbitno
postavko.

Lastne delnice
DruZba ima 18.135 lastnih delnic. Nabavna vrednost lastnin delnic je bila 180 tiso¢ EUR. 1z lastnih delnic druzba nima
nobenih pravic. Druge druZbe v skupini niso lastnice njenih delnic.

Rezerve za posteno vrednost
Rezerve za posteno vrednost znasajo 34.929 tiso¢ EUR in se v visini 34.844 fiso¢ EUR nanasajo na prevrednotfenije

zemljis¢ (vklju¢no s prevrednotenjem zemljisc in v visini 85 fiso¢ EUR na za prodajo razpoloZljiva financna sredstva.
Spremembe v poslovnem letu so pojasnjene v izkazu vseobsegajocega donosa.

Preneseni Cisti poslovni izid

Na dan porocanja znasa preneseni Cisti poslovni izid druzbe 3.496 tiso¢ EUR. Spremembe v poslovnem letu so
pojasnjene v izkazu vseobsegajocega donosa in v izkazu sprememb lastniskega kapitala.
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TABELA 38: OSNOVNI CISTI DOBICEK NA DELNICO V1000 EUR
Osnovni €isti dobi¢ek na delnico mm
Cisti dobic¢ek / izguba navadnih delnicarjev (v EUR) -2.179.822,37 686.794,37
Povprecno stevilo navadnih delnic (brez lastnih delnic) 16.812.703 16.812.703
Osnovni Cisti dobicek na delnico (v EUR) -0,13 0,04

Osnovni Cisti dobicek na delnico (-0,13 EUR) je izracunan koft: Cisti poslovni izid, ki se nanasa na navadne delnicarje
obvladujoce druzbe/tehtano povprecno stevilo navadnih delnic.

TABELA 39: POPRAVLJENI CISTI DOBICEK NA DELNICO V1000 EUR

Popravljeni €isti dobicek na delnico

Cisti dobic¢ek (v EUR) -3.455.083,01 1.228.749,50
Povprecno stevilo vseh delnic* 27.488.803 27.488.803
Popravljeni Cisti dobicek na delnico (v EUR) -0,13 0,04

* Za potrebe izra¢una kazalnika smo kot moznostne navadne delnice opredelili prednostne delnice, ki jih je mogoce zamenjati za navadne delnice. Ker z
lastniki prednostnih delnic ni doloc¢eno nacelo zamenljivosti, so izracuni v tabeli informativni s predpostavko zamenjave 1: 1.

Popravljeni Cisti poslovni izid na navadno delnico je enak kot osnovni Cisti poslovni izid na delnico, saj obvladujoca
druZba ne razpolaga s popravljalnimi moznostnimi (potencialnimi) navadnimi delnicami.

Dividende
V letu 2016 druzba Intereuropa d.d., Koper, je druzba izkazala obveznost za prednostne dividende v visini 426 tisoc
EUR.

POJASNILO 19: Rezervacije
TABELA 40: REZERVACIJE V1000 EUR

Dodatno Dodatno

Stanje Crpanje oblikovanje oblikovanje Stanje

Odprava v breme v breme 31. 12. 2016

odhodkov kapitala

31. 12. 2015 (poraba)

Rezervacije za odpravnine ob

upokojitvi in jubilejne nagrade 780 79 0 146 166 993
Rezervacije iz naslova tozb 481 -396 0 0 0 85
Druge dolgorocne rezervacije 4.160 -4.160 0 0 0 0
Skupaj 5.421 -4.655 0 146 166 1.078

Izracun rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in za jubilejne nagrade temelji na akfuarskem izracunu za lefo 2016, v

katerem so bile upostevane naslednje predpostavke:

- Stevilo zaposlenih, njihov spol, starost, skupna delovna doba, delovna doba v druzbi in njihova bruto placa za
decemiber 2016,

- nacin izracuna odpravnin ob upokojitvi (dve povprecni bruto placi delavca oziroma dve povprecni bruto placi v

Republiki Sloveniji),

rast plac (1 odstotek) je sestavljena iz splosne rasti plac (0,5 odstotka) in individualne rasti plac (0,5 odstotka),

flukfuacija zaposlenih glede na starost, pogoji za upokojitev v skladu z minimalnimi pogoji za pridobitev pravice do

starostne pokojnine,

smrtnost na osnovi zadnjin razpolozljivin fablic smrtnosti lokalne populacije,

lefna diskontna obrestna mera 2,075 odsfotka, kolikor je znasala donosnost 15-letnih obveznic z visoko boniteto v

evroobmodju.

Na zmanjsanje rezervacij iz naslova fozb (396 tiso¢ EUR) je vplivala poravnava pravde maticne druzbe v zvezi z
odskodninskim zahtevkom, ki je v skupni visini znasala 600 fiso¢ EUR: znesek ki je presegal oblikovane rezervacije
(204 fiso¢ EUR) je izkazan med drugimi poslovnimi odhodki.
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Na zmanjsanje drugih rezervacij pa je vplivalo unovcenje jamstva v obliki depozita v visini 4.160 tiso¢ EUR, ki ga
je druzba Infereuropa d.d. dala ob prodaji odvisne druzbe v Rusiji. Zadeva je zaklju¢ena in ne pricakujemo vec
zahtevkov iz tega naslova.

TABELA 41: GIBANJE REZERVACIJ ZA ODPRAVNINE IN JUBILEJNE NAGRADE V1000 EUR
HEL Stroski Prirast v A:‘:u:rbs:j Skupaj
1.1.2016 obresti tekogem letu gude’ | 31.12.2016
dobicki
Rezervacije 780 16 -99 61 235 993
Jubilejne nagrade 210 4 -51 21 69 253
Odpravnine 570 12 -48 40 166 740

TABELA 42: ANALIZA OBCUTLJIVOSTI GLEDE NA NAJPOMEMBNEJSI PREDPOSTAVKI

Diskontna stopnja Fluktuacija
Sprememba v % -1% 1% -1% 1%
Vpliv na stanje obveznosti v tiso¢ EUR Q0 -79 95 -84

Pri rezervacijah iz naslova tozlo gre za vec kot 50-odstotno verjetnost, da lbo foznik uspel v toZbenem zahtevku in
da bo potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi. Oblikovane so na osnovi ocen notfranjinh in

zunanjih pravnih strokovnjakov.

POJASNILO 20: Financne obveznosti
V okviru dolgorocnih financnih olboveznosti se celoten znesek (73.175 tiso¢ EUR) nanasa na dolgorocna prejefa posojila.

TABELA 43: KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI V1000 EUR
Kratkoroc¢na prejeta posojila 3.986 3.752
Obveznosti za dividende in druge deleze 426 0
Skupaj 4.412 3.752

Kratkoroc¢na prejeta posojila predstavljajo kratkorocni del dolgorocnih posoijil.

Posojila imajo variabilno obrestno mero. Na dan porocanja druzba nima zapadlih neplacanih obveznosti po posojilnin
pogodbah.

TABELA 44: GIBANJE PREJETIH DOLGOROCNIH POSOJIL V1000 EUR
Stanje 1. 1. 90.109 94.944
Prenos na kratkoro¢ne obveznosti -3.986 -3.752
Odplacila -12.948 -1.083
Stanje 31. 12. 73.175 90.109

Na dan 31. 12. 2016 je imela druzba odobrenih in Se ne ¢rpanih revolving posojil v visini 5.530 tiso¢ EUR.
V poslovnem letu 2016 smo delovali v smeri izpolnitve financnih planskih ciliev in zavez, dogovorjenih z bankami

v Pogodbi o financ¢nem prestrukturiranju iz leta 2012. Tako smo v lanskem letu izpolnili vse zaveze iz Pogodbe o
financnem prestrukfuriranju, tako na nivoju mati¢ne druzbe, kot na nivoju skupine.
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TABELA 45: ZAPADLOST PREJETIH DOLGOROCNIH BANCNIH POSOJIL V1000 EUR
Zapadlost od 1 do 2 let 4.163 3.986
Zapadlost od 2 do 3 let 69.012 4.163
Zapadlost od 3 do 4 let 0 81.960
Skupaj 73.175 90.109

TABELA 46: PREJETA DOLGOROCNA BANCNA POSOJILA GLEDE NA ZAVAROVANJE V1000 EUR
Zastavne pravice na nepremicninah in vrednostnih papirjih 73.175 90.109
Skupaj 73.175 90.109

TABELA 47: PREJETA KRATKOROCNA POSOJILA GLEDE NA ZAVAROVANJE V1000 EUR
Zastavne pravice na nepremicninah in vrednostnih papirjih 3.986 3.752
Skupaj 3.986 3.752

POJASNILO 21: Kratkorocne poslovne obveznosti

TABELA 48: SESTAVA KRATKOROCNIH POSLOVNIH OBVEZNOSTI V1000 EUR
I T T
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 358 347
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 13.344 16.077
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 59 81
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 2.087 1.789
Skupaj 15.849 18.294

Od skupnega zneska kratkorocnih poslovnih obveznosti na dan 31. 12. 2016 se 1950 fiso¢ EUR nanasa na obveznosti
iz naslova stroskov, za katere Se niso bili prejeti racuni dobaviteljev.

/ bancno garancijo so zavarovane le olbveznosti za carinske dajatve, ki so na dan izkaza financnega poloZaja znasale
2.547 tiso¢ EUR (na presecni dan primerljivega obdobja pa 4.867 tiso¢ EUR). Drugim dobaviteljem instfrumentov za
zavarovanje placil ne izstavljamo.

POJASNILO 22: Pogojne obveznosti

Kot pogojne obveznosti izkazujemo potencialne obveznosti, ki niso izkazane v izkazu financnega polozZaja in za kafere
ocenjujemo, da niverjetno, da o pri poravnavi obveze potrelben odfok dejavnikov. Ocenjujemo, da ima druzba na
dan 31. 12. 2016 pogojne obveznosti, ki so prikazane v tabeli.

TABELA 49: POGOJNE OBVEZNOSTI V1000 EUR
| suamel  unoms
Iz banc¢nih garancij in danih jamstev za druzbe v skupini 1.786 2.922
Iz ban¢nih garancij in danih jamstev do drugih 10.155 7.801
Iz naslova tozb 299 603
Do druzbe D.S.U., druzba za svetovanje in upravljanje, d.o.o. 250 250
Skupaj 12.490 11.576
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Garancije in jamstva za druzbe v skupini se v glavnem nanasajo na garancije za najeta posojila fer carinske garancije
pri odvisnih druzbah. Druge garancije in jamstva v pretezni meri predstavljajo pogojne obveznosti iz naslova garancij
za morebitni carinski dolg, ki bi lahko nastal iz naslova franzitnih postopkov, preverjanja porekla, raznih analiz oziroma
kontfrole blaga.

Pogojne obveznosti zaradi toZlb v visini 299 tiso¢ EUR predstavljajo manj kot 50-odstotno verjetnost, da bo toznik
uspel v tozbenem zahtevku (potreben odfok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi).

POJASNILO 23: Postena vrednost

Vrednostni papirji na razpolago za prodajo

Postena vrednost za prodajo razpoloZljivin vrednostnin papirjev, ki kotirajo na bborzi, je enaka objavijenemu zaklju¢nemu
tecaju feh delnic na dan izkaza financnega poloZaja. Postena vrednost delnic in delezev druzb, ki ne kotirajo na borzi

je ocenjena na nivoju knjigovodske vrednosti.
Terjatve in obveznosti

/a terjatve in obveznosti z rokom dospelosti, krajsim od enega leta, predpostavljamo, da njihova nominalna vrednost
izraza posteno vrednost,

TABELA 50: POSTENA VREDNOST V1000 EUR

Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena
vrednost vrednost vrednost vrednost

Financ¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo 530 530 508 508

- merjena po posteni vrednosti 450 450 404 404

- merjena po nabavni vrednosti 80 80 104 104
Posojila in depoziti 1.353 1353 5.532 5.532
Terjatve do kupcev 19.345 19.345 20.582 20.582
Denar in denarni ustrezniki 1.822 1.822 8.169 8.169
Skupaj 23.050 23.050 34.791 34.791

Posojila in finan¢ni najemi 77161 77.161 93.861 93.861
- po fiksni obrestni meri 0 0 0 0
- po spremenljivi obrestni meri 77.161 77.161 93.861 93.861
Obveznosti do dobaviteljev 13.705 13.705 16.424 16.424
Skupaj 90.866 90.866 110.285 110.285

INTEREUROPA / RACUNOVODSKO POROCILO OBVLADUJOCE DRUZBE INTEREUROPAD.D. / 2016 179

(e}
=
0
O
[e's
O
o
@]
x
%)
fa)
o
>
O
z
)
0
<
o
<
o




ZANESLJIVO DO CILJA ZE 7€1§—LET

TABELA 51: RAVNI POSTENIH VREDNOSTI V1000 EUR

Zemljisca 50.394 50.394

Financ¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo 450 0 80 530
Sredstva, za katera je postena vrednost razkrita

Posojila in depoziti 0 1.353 0 1.353
Obveznosti, za katera je postena vrednost razkrita

Posojila 77.587 77.587

Zemljisca 65.287 65.287

Financ¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo 403 0 104 507
Sredstva, za katera je postena vrednost razkrita

Posojila in depozifi 0 5.532 0 5.532
Obveznosti, za katera je postena vrednost razkrita

Posojila in finan¢ni najemi 0 93.861 0 93.861

Tabela prikazuje razvrstitev nefinancnih in financnih instrumentov glede na izracun njihove postene vrednosti.

Uvrs¢amo jih v fri ravni:

= raven 1 uposteva neprilagojeno kotirano ceno na delujocem frgu na datum merjenja;

= raven 2 uposteva viozke, ki niso kotfirane cene, vkljucene v raven 1, in jih je mogoce neposredno ali posredno
opazovati za sredstva ali olboveznosti;

- raven 3 uposteva neopazovane viozke za sredstvo ali obveznost.,

POJASNILO 24: Finan¢na fveganja

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno fveganje obvladujemo z akfivnim upravljanjem denarnih sredstev, ki zajema:
= spremljanje in nac¢rfovanje denarnih fokov;

= redno izterjavo in dnevne stike z vecdjimi kupci;

» moznost uporabe kratkorocnih bancnih kreditnih linij.

V tabeli prikazujemo ocenjene nediskontirane denarne tokove vkljucno s prinodnjimi obrestmi.
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TABELA 52: LIKVIDNOSTNO TVEGANJE 31. 12. 2016 V1000 EUR
Knjigovodska Pogodben! ° 6-12 Vec kot
denarni | mesecev
vrednost o A - mesecev 5 let
tokovi ali manj
Prejeta posojila na podlagi
ceseflith eseds e Gusi 77.161 82.519 3.022 3.012 6.100 70.385 9
0
. _ o
Obvgzposﬂ do dobaviteljev v 358 358 358 0 0 0 0 &
skupini a
Q
Obveznost do dobaviteljev (razen 13.650 13650 13319 25 119 72 116 g
v skupini) 2
2
Obve;nos‘n na podlagi 50 50 50 0 0 0 0 2
predujmov <
Druge poslovne obveznosti 2.086 2.086 2.086 0 0 0 0 p:3
Skupaj 93.314 98.672 18.844 3.036 6.219 70.457 116

DruZba pri danih garancijah v visini 11.941 fiso¢ EUR ocenjuje ¢asovni razpon od 6 mesecev do 5 let.

TABELA 53: LIKVIDNOSTNO TVEGANJE 31. 12. 2015 V1000 EUR
Knjigovodska Pogodben! ° 6-12 Vec kot
denarni | mesecev
vrednost A q e mesecev 5let
tokovi ali manj
Prejeta posojila na podiagi 93.861 103315 3.226 3.213 6553 90323 0
posojilnih pogodb od drugih
Obvgzposh do dobaviteljev v 347 347 347 0 0 0 0
skupini
Obvez.n(')s’r do dobaviteljev (razen 16.408 16.408 16.065 1 110 74 137
v skupini)
Obve;nos‘ri na podlagi 81 81 81 0 0 0 0
predujmov
Druge poslovne obveznosti 2.114 2114 1.789 0 325 0 0
Skupaj 112.811 122.265 21.508 3.226 6.997 90.397 137
TABELA 54: VALUTNO TVEGANJE 31.12. 2016 V1000 EUR

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 19.407 72 0 19.479
- od tega terjatve do kupcev 18.479 72 0 18.551
Kratkoro¢no dana posojila v skupini 1.293 0 0 1.293
Dolgoro¢no dani depozifi 10 0 0 10
Kratkoro¢no dana posojila in depoziti drugim 50 0 0 50
Dolgoro¢no prejeta posojila od drugih -73.175 0 0 -73.175
Kratkoro¢no prejeta posojila od drugih -3.986 0 0 -3.986
Kratkorocne poslovne obveznosti v skupini -358 0 0 -358
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drugih -15.378 -0 -23 -15.491

- od tega obveznosti do dobaviteljev do drugih -13.235 -89 -20 -13.344
Bruto izpostavljenost izkaza finanénega polozaja -71.347 -14 -23 -71.384
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TABELA 55: VALUTNO TVEGANUJE 31. 12. 2015

V1000 EUR

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini

Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 20.581 81 1 20.663
- od tega terjatve do kupcev razen v skupini 19.929 81 1 20.011
Dolgoro¢no dana posojila v skupini 223 0 0 223
Kratkoro¢no dana posojila v skupini 1.070 0 0 1.070
Dolgoro¢no dani depoziti 30 0 0 30
Kratkoro¢no dana posojila in depoziti drugim 4.209 0 0 4.209
Dolgoro¢no prejeta posojila od drugih -90.109 0 0 -90.109
Kratkoro¢no prejeta posojila od drugih -3.752 0 0 -3.752
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti v skupini -347 0 0 -347
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drugih -17.863 -82 =3 -17.947
- od tega obveznosti do dobaviteljev razen v skupini -15.993 -82 =3 -16.077
Bruto izpostavljenost izkaza finanénega polozaja -85.214 -1 -2 -85.217
TABELA 56: KREDITNO TVEGANJE V1000 EUR
| s1.12.2016 | 31.12.2015 |
Dana posojila druzbam v skupini 1.293 1.293
Dana posojila in depoziti drugim 60 4.228
Poslovne terjatve 20.290 21.406
- od tega terjatve do kupcev v skupini 577 571
- od tega terjatve do drugih kupcev 18.551 20.011
Denar in denarni ustrezniki 1.822 8.169
Skupaj 23.465 35.096
V tabeli prikazujemo analizo obcutljivosti obrestne mere in vpliv na poslovni izid iz rednega poslovanja.
TABELA 57: TVEGANJE SPREMEMB OBRESTNIH MER V1000 EUR
Spreme-lflk-:a 6 mesecev 6-12 nn
X bazufnlh alimanj | mesecev 5let
tockah
EURIBOR +50 -192 -190 -361 -256 -999
EURIBOR +25 -96 -95 -181 -128 0 -500
EURIBOR -25 96 95 181 128 0 500
EURIBOR -50 192 190 361 256 0 999
TABELA 58: TVEGANJE SPREMEMB OBRESTNIH MER V1000 EUR
Spreme-lrnt-:a 6 mesecev 6-12 Vec kot
X baZIfnlh alimanj | mesecev 5let
tockah
EURIBOR +50 =235 -233 -448 -732 0 -1.648
EURIBOR +25 -118 -117 -224 -366 0 -824
EURIBOR -25 118 117 224 366 0 824
EURIBOR -50 235 233 448 732 0 1.648
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TABELA 59: UPRAVLJANJE S KAPITALOM V1000 EUR
| el s
Dolgoroc¢ne financéne obveznosti 73.175 90.109
Kratkoro¢ne financne obveznosti 4.412 3.752
Skupaj financne obveznosti 77.587 93.861
Kapital 87.118 97.976
Dolg/kapital 0,89 0,96
Kratkoro¢ne financne nalozbe 1.593 5.529
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 1.822 8.169
Neto financ¢na obveznost 74.172 80.163
Neto dolg/kapital 0,85 0,82
Bilan¢na vsota 190.731 226.292
Kapital v bilancni vsoti 0,46 0,43

Glavni namen upravljanja s kapitalom je zagotoviti kapitalsko usfreznost, ¢im vecjo financno stabilnost in dolgorocno
placilno sposobnost za potrebe financiranja poslovanja ter za doseganje ¢im visje vrednosti za delnicarje. ZadolZenost
druZbe v razmerju na kapifal se je konec leta 2016 znizala. DruZzba je v letu 2016 nadaljevala z izvajanjem strateske
usmeritve, da zmanjsa financni dolg.

POJASNILO 25: Druga pojasnila

TABELA 60: STROSKI ZA STORITVE REVIZORJEV V1000 EUR
Revidiranje letnega porocila 56 31
Ostale storitve 0 0
Skupaj 56 31

Storitev revidiranja je opravila revizijska druzba KPMG Slovenija, d.o.o., Ljubljana. Druzba v letu 2016 ni opravila nobbene
druge storitve. Stroski revidiranja letnega porocila za leto 2016 so pripoznani glede na stopnjo dokoncanosti storifve.

Povezane stranke z druzbbo Intereuropa d.d., Koper, so:

« odvisne druzbe;

- pridruZena druzlba oziroma skupni podvig,

« klju¢no ravnateljsko osebje obvladujoce druzibe in njihovi oZji druzinski ¢lani,
« Clani nadzornega sveta in njihovi druzinski clani.

K

jucno ravnateljsko osebje v obvladujoci druzbi so ¢lani uprave.
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TABELA 61: RAZKRITJA POSLOV S POVEZANIMI STRANKAMI V1000 EUR
Odyvisne druzbe 3.215 3.104
Pridruzena druzba oz. skupni podvig 647 726
Stroski storitev Januar - december 2016 Januar - december 2015
Odvisne druzbe 2.065 2.182
Pridruzena druzba oz. skupni podvig 3.765 4.289
Odvisne druzbe 61 64
Odvisne druzbe 750 838
Pridruzena druzba oz. skupni podvig 34 41

Csmpotommeme e s
Odvisne druzbe 794 743
Pridruzena druzba oz. skupni podvig 130 79

smepotonmomemon | pw | o]
Odvisne druzbe 358 347
Pridruzena druzba oz. skupni podvig 500 551

Compe T aow | mums)
Odvisne druzbe 1.293 1.293

Nobena od zgoraj navedenih obveznosti ni niti zavarovana Niti Ni v povezavi z njimi izdano ali prejeto nobeno jamstvo.
Obveznosti do pridruzene druZbe oziroma skupnega podviga se obicajno poravnavajo z nakazili, asignacijami
oziroma medsebojnimi kompenzacijami. Posli s povezanimi strankami so bili opravijeni po frznih pogoijih.

Prejemki ¢lanov uprave, nadzornega sveta in zaposlenih po individualni pogodbi v lefu 2016

Clanom uprave, nadzornega sveta in zaposlenim po individualnih pogodbah druzba ni odobrila predujmov, posojil
ter porostev.
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TABELA 62: PREJEMKI CLANOV UPRAVE V LETU 2016 V EUR

Plaéa - Plaéa - Bonitete in drugi
Obdobje fiksni del variabilni del prejemki

Gortan Ernest s 3101126 137.502 67.694 0 3.985 5866  141.487 73.560 7%
3

VeHIS SRS ol T T T 0 0 14481 13459 134344 72538 &
Tatjana 2016 2
A

Cegnar Marko L 88111  44.416 0 0 6.307 6.270 94418  50.686 Q
9 12.2016 : : : : : : 5

D

skupaj 345.475  171.189 0 0 24.773 25.595  370.248  196.784 Q
o

Neto bonitete in drugi prejemki 3

Obdobje

od -do Managersko D?c!atno Ostale Povracila | Udelezbav Drugi
o pokojninsko - " - - q
zavarovanje . bonitete stroskov dobicku prejemki
zavarovanje
Gortan Ernest L1 -3l 0 1691 844 1.285 0 2045 5866
12. 2016 ' ’ ’ ’
Vosinek Pucer 1.1 -3L
Tt 12 2016 0 1.691 2.810 1.230 0 7.728 13.459
19.3.- 31
Cegnar Marko 12 2016 0 1128 1.543 912 0 2.688 6.270
Skupaj 0 4.510 5.197 3.427 0 12.461 25.595
TABELA 63: PREJEMKI CLANOV NADZORNEGA SVETAV LETU 2016 V EUR
Pladilo za Placilo | Plagilo za Drugi
Obdobje > " Povraéilo | Udeleibav prejemki
opravljanje zadelov | udelezbo " - .
od -do A P . stroSkov dobicku 1]
funkcije komisijah na sejah q
ugodnosti
Klemen 01. 01. 2016 -
B 31 12 2016 12.500 660 2.475 871 0 0 16.506
Mag. Masa 01. 01. 2016 -
Coralie 31 12 2016 13.750 660 2.475 114 0 0 16.999
) ; 01. 01. 2016 -
Miro Medvesek 31 12 2016 12.500 2.420 2.475 1.415 0 0 18.810
Y 01. 01. 2016 -
Jure Fiser 3112 2016 13.750 2.420 2.200 3.552 0 0 21922
) 01. 01. 2016 -
Ljubo Kobale 31 12 2016 12.604 660 2.200 1914 0 0 17.379
- . 01. 01. 2016 -

Nevija Pecar 31 12, 2016 13.613 2.420 2.475 798 0 0 19.305
Skupaj 78.717 9.240 14.300 8.664 0 0 110.921
TABELA 64: PREJEMKI ZAPOSLENIH PO INDIVIDUALNIH POGODBAH V EUR

Bonitete in drugi prejemki (regres
Bruto placa za letni dopust, povradila stroskov Skupaj prejemki
dela,odpravnine, jubilejne nagrade,...)
Zaposleni po individualnih pogodbah 1.560.870 196.253 1.757.123
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POJASNILO 26: Bilan¢ni dobicek
DruZba Intereuropa d.d. je na osnovi sklepa uprave pokrila ustvarjeno Cisto izgubo poslovnega lefa 2016 v visini 3.455
fiso¢ EUR in pripoznala olbbveznost za prednostne dividende v visini 426 tiso¢ EUR.

TABELA 65: BILANCNI DOBICEK V1000 EUR
Cisti poslovni izid poslovnega leta -3.455 1.229
Preneseni Cisti poslovni izid 6.951 89
Povecanje zakonskih rezerv 0 -694
Bilanéni dobiéek skupaj 3.496 624

POJASNILO 27: Dogodki po datumu porocanja

Druzba INTEREUROPA d.d. je dne 20. 1. 2017 od druzbe Nova KBM d.d., Maribor prejela obvestilo o spremembi
pomembnega deleza. Delnicar Nova KBM d.d., Maribor ima skupno 2.850.752 delnic, kar predstavija 14,68 %
glasovalnih pravic druzbe.

Pridruzena druzba Infereuropa-FLG, d.o.o., Ljubljana se je 3. 2. 2017 preimenovala v Rail Cargo Logistics d.o.o.
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Porocilo neodvisnega revizorja za druzbo Intereuropa d.d.

E m KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o.  Telefon: +386 (0) 142011 10

Zelezna cesta 8a +386 (0) 1420 11 60
S1-1000 Ljubljana Telefaks: +386 (0) 1 420 11 58
Slovenija Internet: http:fwww.kpmg.si

POrocio neodvisnega revizona
Lastnikom druZbe Intereuropa dd
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Mnenje

Revidirali smo priloZzene logene racunovodske izkaze druzbe Intereuropa d.d., Koper (»druzbe«), ki
vkljuéujejo logen izkaz finanénega polozaja na dan 31. decembra 2016, locen izkaz poslovnega izida,
lo¢en izkaz drugega vseobsegajotega donosa, logen izkaz gibanja kapitala in logen izkaz denarnih
tokov za tedaj konéano leto ter povzetek bistvenih raéunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne
informacije.

Po nasem mneniju so priloZeni lo¢eni raéunovodski izkazi resnicen in posten prikaz loéenega financnega
poloZaja druzbe na dan 31. decembra 2016 ter njenega loenega poslovnega izida in denarnih tokov
za tedaj konéano leto v skladu z Mednarodnimi standardi ratunovodskega porocanja, kot jih je sprejela
Evropska Unija (*MSRP kot jih je sprejela EU«).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). NaSe odgovornosti na
podlagi teh pravil so opisane v tem poro€ilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo locenih
ratunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za ragunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor
za mednarodne standarde etike za radunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter etiénimi zahtevami,
ki se nana$ajo na revizijo logenih ratunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost.
Potrjujemo tudi, da smo izpolnili vse druge etiéne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom
IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.
Kljucne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste zadeve, ki so na osnovi nase strokovne presoje najbolj pomembne pri
reviziji logenih ratunovodskih izkazov teko¢ega obdobja. Te zadeve smo naslovili v okviru nase revizije
logenih ragunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju nasega mnenja o teh izkazih. V zvezi s
kljuénimi revizijskimi zadevami ne podajamo locenega mnenja.

TRR: §1 55 2000 0000 1851 102
wpis v sodni register: OkroZno sodifée v Ljublani
KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o., slovenska drudia 51 reg. vl.: 061112062100

z omejenc edgovornosho in Hanica KPMG mreie neodvisnib drill osnovni kapital; 5489200 ELUR
Elanic, ki so s dvicarshim zdoud KPMG al 1D za DDV: SI20437145
Cooperative (TKPMG Inermational®). maticna &t 5618556
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Udenarljivost terjatev za odlozene davke

Terjatve za odloZene davke na dan 31. december 2016: 11.160 TEUR (2015: 16.413 TEUR).

Sklicujemo se na racunovodske izkaze: Pojasnilo |. Pomembne presoje (podlaga za sestavitev),
Pojasnilo VI. 8 Davek od dobicka, odmerjeni in odloZeni davek (pojasnila k raGunovodskim izkazom).

Kljuéna revizijska zadeva

Nas odziv

Na dan 31. december 2016 ima druzba terjatve
za odloZene davke iz naslova neizkori$¢enih
davénih izgub v vigini 8.470 TEUR ter iz naslova
zacasnih razlik zaradi oslabitev finanénih nalozb,
predvsem v nestrateSke odvisne druzbe v viSini
2.582 TEUR.

Kljub temu, da druzba za leto 2016 izkazuje
poslovni izid iz poslovanja pred davki v visini
4708 TEUR, smo oceno udenarljivosti
pripoznanih terjatev za odloZene davke opredelili
kot kljuéno revizijsko zadevo, saj so ocene
poslovodstva  kompleksne in  zahtevajo
pomembne presoje pri ocenjevanju bodocih
obdavéljivih dobi€kov in predvidenega ¢asa
uporabe davénih izgub in zagasnih razlik.

Tveganije je vecje tudi zato, ker je bilo poslovanje
druzbe v preteklih obdobjih tezko napovedovati,
hkrati so na poslovanje pomembno vplivali
enkratni dogodki, ki po sami naravi vsebujejo
veliko mero negotovosti pri napovedovanju.

Nasi revizijski postopki so med drugim vkljucevali:

e Kriti€no prescjo ocene poslovodstva o
udenarljivosti terjatev za odlozene davke,
tako da smo sposobnost druZbe generirati
zadostne bodoge obdavéljive dobitke za
koris¢enje davénih izgub in zagasnih davénih
razlik presojali s/z:

- kritiéno presojo obdobja, v katerem
poslovodstvo pri¢akuje kori§€enje
davénih izgub;

- primerjavo kljuénih predpostavk pri
projekcijah obdavéljivin dobickov,
vkljuéno z nacrtovanimi stopnjami rasti, z
nasimi pri¢akovaniji glede teh
predpostavk in s plani poslovanja druzbe,
ki jih je potrdili nadzorni svet in
proucevanjem morebitnih neskladnosti;

- kriti€no  prescjo  uginkov  bodocih
pricakovanih poslov in bodocih kori$¢enj
zacasnih davénih razlik, kot na primer
prodaje zemljis¢, ki jih je druzba
upostevala pri nacrtovanih bodogih
obdavdljivih dobigkih;

- primerjavo poslovnih  prihodkov in
odhodkov v preteklih planih poslovanja z
dejansko doseZenimi poslovnimi prihodki
in odhodki, da bi ovrednotili zanesljivost
procesa planiranja in proucevanjem
morebitnih pomembnih razlik;

e Primerjavo dejansko uporabljenih davénih
izgub v tekofem letu z nacrtom uporabe
davénih izgub v preteklem letu in presojo
narave morebitnih pomembnih razlik;

e Ovrednotenje popolnosti in  ustreznosti
razkritij v povezavi s presojami, uporabljenimi
pri izradunu terjatev za odloZzene davke.
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Postena vrednost zemlji§é

Knjigovodska vrednost zemljis¢ na 31. december 2016: 50.394 TEUR (2015: 65.287 TEUR); rezerve
za posteno vrednost na dan 31. december 2016: 34.844 TEUR (2015: 48.611 TEUR); skupna
oslabitev preko izkaza drugega vseobsegajo¢ega donosa v letu 2016: 7.103 TEUR.

Sklicujemo se na racunovodske izkaze: Pojasnili Il (d) Opredmetena osnovna sredstva in Il (h)
Oslabitev sredstev (pomembne raéunovodske usmeritve), Pojasnili VI. 9: Opredmetena osnovna
sredstva in 18: Kapital (pojasnila k racunovodskim izkazom).

Kljuéna revizijska zadeva

Nas$ odziv

Osnovna sredstva druzbe vsebujejo zemlji§¢a na
razliénih lokacijah v Sloveniji, ki omogocajo
poslovanje druzbe, predvsem pri zagotavljanju
hranjenja in skladis¢enja. Skupna knjigovodska
vrednost zemlji§¢ na dan 31. december 2016
znasa 50.394 TEUR in je dolocena na osnovi
modela postene vrednosti. Ob uporabi modela
postene vrednosti je knjigovodska vrednost
opredeliena kot postena vrednost na dan
prevrednotenja, zmanjSana za morebitne
akumulirane oslabitve.

Druzba pri ocenjevanju postene vrednosti
zemljis¢ uporablja storitve zunanjih ocenjevalcev
vrednosti zemljiS¢, ki vrednosti ocenjujejo na
osnovi trznih vrednosti, ki jih ugotavijajo s
pomocjo primerljivih prodaj. Opredelitev postenih
vrednosti zemlji§¢ vkljuéuje uporabo pomembnih
presoj in ocen poslovodstva, vkljuéno s tistimi v
zvezi z naborom primerljivih prodaj in
prilagoditvami, ki so uporabljene za zagotovitev
specificnih lastnosti zemljis¢ druzbe, kot so
velikost, lokacija in omejitev rabe.

V lugi zgoraj opisanih okolisg¢in smo dologitev
postene vrednosti zemljis¢ opredelili kot kljuéno
revizijsko zadevo.

Nasi revizijski postopki so med drugim

vkljucevali:
* Ovrednotenje usposobljenosti in
neodvisnosti ocenjevalcev vrednosti

nepremicnin, ki jih je angaZirala druzba in
presojo, ali obstajajo kakrdnekoli okolisgine,
ki bi lahko omejile obseg njihovega dela;
Prisostvovanje seji revizijske komisije ob
zakljucku poslovnega leta, kjer so ocenjevalci
vrednosti zemlji§¢, ki jih je angaZirala druzba,
predstavili metode ocenjevanja vrednosti,
kljuéne predpostavke in rezultate vrednotenja
in potrdili nase razumevanje njihovega
opravljenega dela;

S pomocjo zunanjih veséakov, ki smo jih

angazirali, smo kritiéno ovrednotili presoje in

predpostavke, ki jih je druzba uporabila pri
vrednotenju zeml;ji$€. Med drugim smo:

— ovrednotili nabor primerljivih prodaj in
primernost uporabljenih prilagoditev za
velikost, lokacijo in vrsto transakcije;

— preverili smo pravilnost in to&nost
podatkov o lastnidtvu in velikosti, ki so
vkljuéeni v poro¢ilo oceni vrednosti
zemljisc;

— preverili smo zadnje prodaje zemljis¢, da
bi ovrednotili, ali je druZzba pri prodajah
realizirala pomembne dobicke ali izgube,
da bi ovrednotili ustreznost ugotavljanja
postenih vrednosti v preteklih obdobjih.

Ovrednotenje popolnosti in  ustreznosti

razkritij v racunovodskih izkazih v zvezi z

merjenjem zemlji$¢ po posteni vrednosti.
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Pripoznavanje prihodkov

Prihodki od prodaje v 2016: 91.052 TEUR (2015: 91.492 TEUR).

Sklicujemo se na racunovodske izkaze: Pojasnilo Il (m) Prihodki (pomembne radunovodske
usmeritve), Pojasnilo VI. 1: Prihodki od prodaje (pojasnila k rac¢unovodskim izkazom).

Kljuéna revizijska zadeva [ Nas odziv

Vir prihodkov druzbe so Sirok nabor storitev | Nasi revizijski postopki so med drugim vkljuéevali:
pomorskega, kopenskega, zratnega prometa,
carinskih storitev, avto logistike in Sirokega | ¢ Testiranje zasnove, vzpostavitve in delovanja

nabora logistiénih reditev. Prihodki od teh kontrol na podro¢ju pripoznavanja prihodkov.
storitev se pripoznavajo glede na stopnjo Vkljuéili smo nasega revizorja informacijskih
dokonéanosti posla na datum porocanja. sistemov in ovrednotili kontrole v IT sistemih,

ki podpirajo pripoznavanje prihodkov;
Ovrednotenje toCnosti in Casa pripoznavanja | ¢ Ovrednotenje  radunovodskih  usmeritev

prihodkov je eno klju¢nih podrotij nase revizije, druZbe o pripoznavanju prihodkov, vkljuéno s
tako zaradi Sirokega nabora prihodkovnih tokov, presojo skladnosti raunovodskih usmeritev z
kot zaradi dejstva, da so storitve strankam relevantnimi  standardi  raéunovodskega
zaracunane na osnovi razliénih pogodb. porocanja;

e Naosnovi pregleda vzorca pogodb, sklenjenih
Poleg tega druZba redno angaZira podizvajalce v letu s podrogja kljuénih prihodkovnih tokov
za opravijanje prevozov. Pomembne presoje smo ovrednotili, ali so prihodki ustrezno zajeti
poslovodstva so potrebne pri ovrednotenju, ali in razmejeni ob zakljuéku leta. Med drugim
druzba nastopa kot agent ali principal pri smo:
izvajanju tovrstnih storitev in poslediéno ali se - presojali ragunovodenje prihodkov z
prihodki za opravljene storitve pripoznavajo na razliénih vidikov, kot na primer z vidika
bruto osnovi. Ovrednotenje stopnje agenta ali principala, z vidika najemov in
dokoné&anosti storitev v zvezi s storitvami, ki jih trenutka  pripoznavanja  prihodkov.
opravljajo podizvajalci, je kompleksno po naravi. Osredotoéili smo se na ovrednotenje

tveganj in koristi, ki jih prevzema druzba:

- kritiéno ovrednotili stopnjo dokon&anosti
storitev na bilanéni datum, tako da smo za
odprte dispozicije na dan 31. december
2016 proucili pogodbe in podporno
dokumentacijo, kot so prejeti racuni
podizvajalcev, carinski dokumenti, tovorni
listi;

e Prougili smo vzorec dobropisov, izdanih po
datumu bilance stanja, da bi ovrednotili, ali so
prihodki za leto precenjeni;

e Ovrednotili to¢nost razmejenih prihodkov
tako, da smo za vzorec razmejenih zneskov
preverili raune pred oz. po datumu bilance
stanja in neodvisno ugotovili znesek
razmejenih prihodkov na osnovi pogodbenih
dologil in dejansko nastalih stro$kov pred
zakljutkom leta,

« Pregledovali ro¢ne knjiZbe po datumu bilance
stanja, vkljuéno s podporno dokumentacijo, s
posebnim poudarkom na dnevnikih knjizenja
po datumu bilance stanja.
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Slabitve nalozb v odvisne druzbe
NaloZbe v odvisne druZbe na dan 31. december 2016: 45.169 TEUR (2015: 46.453 TEUR),
oslabitve nalozb v odvisne druZbe v letu 2016: 2.620 TEUR (2015: 247 TEUR).

Sklicujemo se na racunovodske izkaze: Pojasnilill. (b) Finanéniinstrumentiin I1. (i) Oslabitev sredstev
(pomembne racunovodske usmeritve), Pojasnili VI. 7: Finanéni prihodki in odhodki in 14: Druge
dolgorocne finanéne naloZbe (pojasnila k raGunovodskim izkazom).
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Kljutna revizijska zadeva | Na$ odziv

Druzba ima 13 odvisnih druzb v vrsti evropskih | Nasi revizijski postopki so med drugim vkljuevali:
era!).r, Ki nt_Jdijo izvajqnje logisti¢nih storitev in
nudijo storitve skupnim strankam. V lofenih | ¢ Seznanitev s procesom poslovodstva pri

racunovodskih izkazih druZba naloZbe v odvisne dolo€anju nadomestljivih zneskov netrznih
druzbe meri po nabavni vrednosti, zmanj$ani za nalozb druzbe;

zbrane oslabitve. Na datum vsakokratnega | o Ovrednotenje razumnosti presoj druzbe o
racunovodskega ~ porocanja  poslovodstvo obstoju znamenj slabitev in posledigno o
presoja, ali obstajajo znamenja slabitev nalozb v izvedbi testov slabitev, na osnovi nasega
odvisne druzbe, kot so med drugim pomembne razumevanja trenutnih trznih razmer in z
izgube, negativni kapital ali poslovanje pod neodvisnim ovrednotenjem  finanénega
nacrtovanim. DruZba je identificirala 5 odvisnih poslovanja prejemnika finanéne nalozbe na
drqu_, ki so na bilanéni datum kazala znamenja osnovi analize njegovega poslovanja v
oslabitev. primerjavi s preteklimi plani;

e Za naloZbe, ki so na bilanéni datum kazale
znamenja oslabitev, smo s pomoc&jo nasih
ocenjevalcev vrednosti podjetij ovrednotili
predpostavke in ocene, ki jih je uporabila
druzba pri oceni nadomestljivih vrednosti.
Nase ovrednotenje je med drugim obsegalo:
- ovrednotenje primernosti metod

ocenjevanja vrednosti, uporabljenih za

Za nalozbe, ki kaZejo znamenija slabitev, druzba
ocenjuje njihove nadomestljive vrednosti tako,
da s pomo&jo modela vrednotenja podjetij
ugotavlja vi$jo od postene vrednosti zmanj$ane
za strodke prodaje ali vrednosti pri uporabi. V
procesu ugotavljanja nadomestljivih vrednosti
poslovodstvo uporablja pomembne ocene in
prEsols, kot so 5.‘°Pf‘ie re_m_stl, WACP' paér_iovan! navedena sredstva;
prihodki, kot tudi primerljive prodaje in diskonti - krititno presojo razumnosti kljuénih
za trzljivost. Opisana negotovost pri ocenjevanju edpostavk. ki iih bili
je bila $e posebej visoka pri nalozbah v TOV BEAAED M O A R
Sl 2 ocenjevalci vrednosti, ki jih je angazirala
Intereuropa Kiev in TEK ZTS UZgorod, saj ti dve druzba, kot na primer stopnje rasti
odvisni drl_sz_l pos!l{jet‘a v drz_a\.fl z nestabilnim WACC, diskonti za trzljivost in
ekonomskim in politiénim okoljem. primernost primerljivih prodaj;

- ovrednotenje zgodovinske zanesljivosti
planov s primerjavo dejanskih rezultatov
in preteklih planov.

e S pomogjo nasih ocenjevalcev vrednosti
podjeti smo neodvisno pripravili analizo
obéutljivosti rezultatov testov oslabitev na
spremembe kljuénih predpostavk, kot so
WACC in stopnja rasti;

e Ovrednotenje zadostnosti in ustreznosti
razkritj druzbe o uporablienih kljuénih
predpostavkah in ocenah uporabljenih pri
ocenjevanju nadomestljive vrednosti naloZb v
odvisne druzbe.

Zaradi okolis¢in, opisanih zgoraj, je oslabitev
nalozb v odvisne druzbe kljuéna revizijska
zadeva.
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Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo Uvod, Poslovno porogilo
in Trajnostni razvoj, ki je sestavni del letnega porogila. Druge informacije ne vkljuéujejo ratunovodskih
izkazov in nasega revizorjevega porocila o njih.

V povezavi z opravljeno revizijo lo¢enih racunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z lo&enimi raéunovodskimi
izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace
kazejo kot pomembno napaéne.

Vezano na Poslovno poroé€ilo smo presodili ali poslovno porocilo vkljuduje razkritja, kot jih zahteva
Zakon o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju »zakonska doloéila«).

Na osnovi postopkov, ki smo jih opravili pri reviziji logenih ratunovodskih izkazov in na osnovi zgoraj
opisanih postopkov menimo:

- da so informacije v Poslovnem poroéilu za poslovno leto, za katero so pripravijeni lo&eni
racunovodski izkazi, skladne z informacijami v logenih raéunovodskih izkazih ter

- da je bilo Poslovno porocilo pripravljeno v skladu z zakonskimi dolo€ili.

Poleg tega smo v lugi poznavanja in razumevanja druzbe in okolja, v katerem ta posluje, ki smo ga
pridobili pri opravljanju revizije, dolzni poro&ati, ¢e bi zaznali pomembno napako v drugih informacijah.
V zvezi s tem nimamo o ¢em porocati.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravijanje za lo¢ene racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev logenih ratunovodskih izkazov v skladu
z MSRP kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloCitvijo poslovodstva
potrebno, da omogo¢i pripravo lo€enih ragunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne
navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi lo¢enih radunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujoée podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujoéim podjetjem in
uporabo predpostavke delujotega podjetja kot osnovo za ratunovodenje, razen Ce namerava
poslovodstvo podjetje likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali €& nima druge moznosti, kot da napravi eno
ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo lo€enih ratunovodskih izkazov druzbe.
Revizorjeva odgovornost za revizijo lo¢enih racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so logeni ratunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porogilo, ki vklju¢uje nase
mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravljena v skladu spravili revidiranja, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, ¢e ta obstaja.
Napaéne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se &tejejo za pomembne, Ce je upravieno
pricakovati, da posami¢no ali skupaj vplivajo na gospodarske odlogitve uporabnikov, sprejete na podlagi
teh lo€enih raéunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaéne navedbe v logenih ratunovodskih izkazih,
bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo podlago za nase
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napaéne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkljucuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napaéno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam;

- se seznanimo z notranjimi kontrolami, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okoli§&inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o uginkovitosti notranjih
kontrol druzbe;
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- presodimo ustreznost uporabljenih raéunovodskih usmeritev in razumnost ragunovodskih ocen ter
z njimi povezanih razkritij poslovodstva;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolis¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost druzbe, da nadaljuje kot delujote podjetje, sprejmemo sklep
o primernosti poslovodske uporabe predpostavke delujotega podijetja, kot podlage ragunovodenja.
Ce sklenemo, da obstaja pomembna negotovost, smo dolzni v revizorjevem porogilu opozoriti na
ustrezna razkritja v locenih racunovodskih izkazih ali, e so taka razkritia neustrezna, prilagoditi
mnenje. Nasi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega
porocila. Kasnejsi dogodki ali okolis€ine lahko povzrogijo prenehanje druzbe kot delujotega
podjetja;

- ovrednotimo splosno predstavitev, strukturo in vsebino logenih ratunovodskih izkazov vkljuéno z
razkritji ter ovrednotimo ali loZeni ratunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na
natin, da je doseZena postena predstavitev.

Pristojne za upravljanje med drugim obve3¢amo o naértovanem obsegu in &asu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah vkljuéno z morebitnimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki jih
zaznamo med naso revizijo.

Pristojnim za upravljanje posredujemo tudi izjavo o spo&tovanju etiénih zahtev v zvezi z neodvisnostjo
in jim predstavimo vsa razmerja in druge zadeve, ki bi morebiti lahko vplivale na naso neodvisnost ter
kjer je to primerno, o uporabljenih varovalih.

lzmed zadev, ki smo jih predstavili pristojnim za upravijanje, dologimo tiste zadeve, ki so bile
najpomembnej$e pri reviziji lo¢enih ratunovodskih izkazov tekotega obdobja in so zato kljuéne
revizijske zadeve. Te zadeve opi§emo v nadem revizorjevem porogilu, razen &e zakoni ali predpisi
omejujejo javno razkritie zadeve ali ko v izredno redkih okolid&inah opredelimo, da naj zadeve ne bi
vkljugili v nage porogilo zaradi negativnih posledic

V imenu revizijske druzbe

KPMG SLOVENIJA,
podjetje za revidiranje, d.o.o.

s,
W2

Katarina Sitar Sustar, MBA

pooblaséeni revizor poobladéena revizorka

partner

KPMG Slovenija, 0.G.&,
Ljubljana, 7. april 2017 1
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Podpis letnega porocila za leto 2016 in njegovih sestavnih delov

Uprava druZbe Infereurope d.d., Koper, je seznanjena z vsebino sestavnih delov letnega porocila druzbe in skupine
Intereuropa za leto 2016, s fem pa fudi s celotnim letnim porocilom druzbe in skupine Intereuropa za leto 2016. Z njim
se strinjamo in to potrjujemo s svojim podpisom.

Uprava druzbe Intereuropa d.d.

mag. Ernest Gortan,
predsednik uprave

mag. Tatjana Vosinek Pucer,
namestnica predsednika uprave

[zt

Marko Cegnar, mag. manag.,
Clan uprave
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