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1.1 POMEMBNEJSI PODATKI O POSLOVANIJU
SKUPINE INTEREUROPA

Poslovanje skupine Intereuropa so lefa 2018 zaznamovali visoka rast prihodkov od prodaje, najvisji Cisti dobicek od
lefa 2007 dalje ter nadaljnje znizevanje zadolzenosti. Ob fem so bile nalozlbe v opredmetena in neopredmetena
sredstva leta 2018 najvisje od zacetka financnega prestrukfuriranja druzbe.

TABELA 1: POMEMBNEJSI PODATKI O POSLOVANJU SKUPINE INTEREUROPA (V 1000 EUR)

" Indeks

Prihodki od prodaje 134.613 135.596 149.889 160.382

EBITDA 10.759 13.338 12.739 12.753 100
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 4.224 7.606 311 6.421 2.067
Poslovni izid iz rednega delovanja 762 5.037 -2.028 4.385 =
Cisti dobic¢ek/izguba 288 -1.604 -1.979 4765 -
Dodana vrednost 36.335 39.903 39.911 41.604 104
Cisti dobicek/izguba na navadno delnico (v EUR) 0,04 -0,13 0,01 0,15 1.500

NaloZbe v opredmetena in neopredmetena 3062 3741 7690 5374 200
sredstva

Prilagojeno: prilagoditve se nanasajo na prerazporeditev postavk zaradi sprememb MRS 1. Razkrite so v racunovodskem porocilu v tocki 1l —
prerazvrstite postavk v primerljivih podatkih.

EBITDA: poslovni izid iz poslovanja + amortizacija + prevrednotovalni poslovni odhodki pri NOS in OOS - prevrednotovalni poslovni prihodki od
odprave slabitev pri NOS in OOS.
Dodana vrednost: EBITDA + stroski dela.

SLIKA 1: GIBANJE PRIHODKOV OD PRODAJE IN EBITDA SKUPINE MED LETOMA 2015 IN 2018
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Skupina je leta 2018 povecala prihodke od prodaje za 7 odstotkov, bili pa bi e visji, ¢e v odvisni druzbi v Srbiji ne bi
prislo do Skodljivega delovanja nekdanjega poslovodstva. To je negatfivno vplivalo tudi na EBITDA, ki je ostal na ravni
prefeklega leta.
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TABELA 2: IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA (V 1000 EUR)

Indeks

2018/2017

Bilan¢na vsota 291.893 242.099 229.672 232.927 101
Dolgoroc¢na sredstva 242.639 204.983 188.267 182.978 97
Kratkoroc¢na sredstva 49.254 37.116 41.405 49.949 121
Kapital 147.137 124.341 117.049 121.643 104
Finan¢ne in poslovne obveznosti 138.473 115.802 109.297 108.836 100

* Prilagojeno: prilagoditve so razkrite v racunovodskem porocilu v tocki IV — popravek napak.

SLIKA 2: GIBANJE VISINE SREDSTEV IN FINANCNIH OBVEZNOSTI SKUPINE MED LETOMA 2015 IN 2018
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* Prilagojeno: prilagoditve so razkrite v racunovodskem porocilu v tocki IV — popravek napak.

v mio EUR

Financne obveznosti so se glede na stanje na zacetku leta znizale za 1,7 milijona evrov in so ob koncu leta predstavljale
30 odstotkov v strukturi olboveznosti do virov sredstev.

TABELA 3: KAZALNIKI USPESNOSTI

" Indeks

Cista dobi¢konosnost kapitala 0,2% -1,2% -1,6% 4,1%

Cista dobi¢konosnost sredstev 0,1% -0,6% -0,8% 2.1% -
Produktivnost (v 1000 EUR) 98,25 99,83 112,83 124,72 111
Cista dobi¢konosnost prihodkov 0,2% -1,2% -1,3% 3,0% -

*

Prilagojeno: prilagoditve so razkrite v rac¢unovodskem porocilu v tocki IV — popravek napak.
Cista dobi¢konosnost kapitala: ¢isti dobic¢ek ali izguba/povpreeni kapital.

Cista dobic¢konosnost sredstev: Cisti dobicek ali izguba/povprecna sredstva.

Produktivnost: prihodki od prodaje/stevilo zaposlenih.

Cista dobi¢konosnost prihodkov: ¢isti dobicek ali izguba/skupni prinodki.

TABELA 4: STEVILO ZAPOSLENIH (PO PLACANIH URAH)

Indeks

Stevilo zaposlenih v skupini 1.370 1.358 1.328 1.286
Stevilo zaposlenih v obvladujo¢i druzbi 607 596 577 566 98
Stevilo zaposlenih v odvisnih druzbah 763 763 751 720 96
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1.2 PREDSTAVITEV SKUPINE INTEREUROPA

1.2.1 PREDSTAVITEV DEJAVNOSTI

Skupina Infereuropa je vodilni ponudnik celovitih logisticnih resitev na obmodju zahodnega Balkana. Popoln nabor
storitev se izvaja na freh kljucnih poslovnih podrodjih:

+ kopenski promet s produkti: zbirni promet, domaci promet, cestni promet, zelezniski promet, carinske storitve:

- logisticne resitve — izvajata se produkfa skladisc¢enje in distribucija;

- inferkonfinentalni promet vkljucuje pomorski promet, avtomobilsko logistiko, pomorsko agencijo in zracni promet.

Dodatne storitve: oddaja poslovnin prostorov v najem, parkirisCa na carinskin ferminalih, sejemska logistika in
posrednistvo pri zavarovalnih poslin.

Konkurencne prednosti skupine Infereuropa:

- Sirok nabor storitev,

- prepoznavnost blagovne znamke,

- lastna skladis¢na infrastrukfura na kljucnih lokacijah v regiji,
- visoka carinska garancija,

- lastna poslovna mreza,

- sfrokoven in izobrazen kader.
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1.2.2  OSNOVNI PODATKI NA DAN 31. DECEMBRA 2018

TABELA 5: OBVLADUJOCA DRUZBA

Skrajsano ime Intereuropa d.d.
Drzava obvladujoce druzbe Slovenija
Sede? obvladujoce druzbe Vojkovo nabreZje 32, 6000 Koper

tel: +386 5 664 1000
Kontaktni podatki e-mail: info@intereuropa.si
web: http://www.intereuropa.si

Mati¢na stevilka 5001684

Davcna Stevilka 56405006

Vpis v sodni register Registrirana pri Okroznem sodis¢u v Kopru, Stevilka viozka 1/00212/00.
Osnovni kapital druzbe 27.488.803 EUR

27.488.803 kosovnih delnic, od tega 16.830.838 navadnih (IEKG) in 10.657.965 prednostnih

Stevilo izdanih delnic (IEKN)

Kotacija delnic Delnice IEKG kotirajo v prvi borzni kotaciji Ljubljanske borze.

mag. Ernest Gortan, predsednik uprave
Uprava Marko Cegnar, ¢lan uprave
Marko Rems, ¢lan uprave

Vojko Cok, predsednik nadzornega sveta
mag. Matija Vojsk

dr. Rok Rape

Jure FiSer

Tjasa Bencina

Zlatka Cretnik

Nadzorni svet

TABELA 6: SKUPINA INTEREUROPA

Stevilo zaposlenih 1.327

Skupne zaprte skladis¢ne povrsine* 223.000 m?

Skupna povrsina zemljis¢ 1.656.000 m?

Clanstvo v mednarodnih organizacijah IATA, FONASBA, BIMCO, GS1, FIATA

Clanstvo v mednarodnih logisti¢nih mrezah WCA, FETA, HCL

Certifikat ISO 9001:2008 imajo naslednje druzbe:
Intereuropa, d. d., Koper

Intereuropa, logisticke usluge, d. o. o., Zagreb
Intereuropa RTC, d. d., Sarajevo

Dokazi kakovosti

Potrdilo AEO (status pooblas¢enega gospodarskega subjekta) imajo naslednje
druzbe:
Pomembnejsa potrdila in certifikati Intereuropa, d. d., Koper
Intereuropa, logisticke usluge, d. o. o., Zagreb
AD Intereuropa, logisticke usluge Beograd (OPS)

Slovenija, Hrvaska, Crna gora, Bosna in Hercegovina, Srbija, Kosovo,

SRR e Sl (2 Severna Makedonija, Albanija, Ukrajina

* Zaprte skladis¢ne povrsine brez Sotorov in nadstreskov v lasti Intereurope

INTEREUROPA / UVOD / 2018
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123

BOSNAIN
HERCEGOVINA

Intereuropa

RTC, d.d.
Sarajevo

95,77 %

CRNA GORA
ZETATRANS

A.D.
Podgorica

69,27 %

ORGANIGRAM SKUPINE INTEREUROPA

SLOVENIJA
Interagent, Interzav,
d.o.o, d.oc.o.,
Koper Koper
100,00 % 71,28 %
SRBIJA
AD
Intereuropa-
log. usluge
Beograd
73,62 %
Intereuropa d.d
ALBANIJA
Intereuropa
Global Logistics
Service Albania

shpk, Durres

100,00 %

Rail Cargo
Logistics,
zeleznisSka

Spedicija, d.o.0.

26,00 %

HRVASKA
Intereuropa, Intereuropa
logisticke Sajam, d.o.o.,
usluge, Zagreb
d.o.o. Zagreb

99,96 % 51,00 %
SEVERNA
KOSOVO MAKEDONIJA
Intereuropa Intereuropa
Kosova L.L.C., Skopje, DOO
Pristina Skopje
90,00 % 99,56 %

UKRAJINA
TOV TEK ZTS, TOV
UZzgorod Intereuropa-
Ukraina, Kiev
89,93 % 100,00 %

@ Obvladujoca druzba
Odlvisna druzba
Pridruzena druzba

%  Odstotek lastnistva obvladujoce druzbe
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Druzbe
LER-EL]
31.12. 2018

Intereuropa d.d.,
Koper

Interagent d.o.o.,
Koper

Interzav,
d.o.0., Koper

Intereuropa,
logisticke usluge,
d.o.0., Zagreb

Intereuropa
Sajam, d.o.o.,
Zagreb

Intereuropa RTC
d.d. Sarajevo

AD Intereuropa-
logisticke usluge
Beograd

Intereuropa
Kosova L.L.C,
Pristina

Zetatrans A.D.
Podgorica

Intereuropa
Skopje DOO,
Skopje

Intereuropa
Global Logistics
Service Albania,
Drac

TOV TEK ZTS,
UZgorod

TOV Intereuropa-
Ukraina, Kiev

Uprava/direktor

LER-EL)]
31.12. 2018

mag. Ernest Gortan,
predsednik uprave
Marko Cegnar,

¢lan uprave

Marko Rems,

¢lan uprave

Mihovil Ramesa,
direktor

Mojca Zbontar,
direktorica

Darko Skrnicki,
predsednik uprave
Marija Stajduhar,
Clanica upave

Kresimir Lipovc¢i¢,
direktor

Drago Kajtezovic¢ Knez,
direkfor

Panagiotis Saringelos,
generalni direktor
Robert Sprem,

izvréni direktor

Arben Mustafa,
direktor

Andrej Karis,
direktor

Tomaz Koder,
izvrsni direktor

Nebojsa Cvetanovski,
direktor

Dashamir Mandija,
direkfor

Anatolly Nikolajevi¢
Parfenyuk,
direktor

Igor Bibikov,
direktor

Nadzorni
organ

nadzorni
svet

skupscina

skupscina

nadzorni
odbor

nadzorni
odbor

nadzorni
odbor

odbor
direktorjev

skupscina

odbor
direktorjev

samostojni
nadzornik

skupscina

skupscina

skupscina

PREDSTAVITEV DRUZB SKUPINE INTEREUROPA

Predsednik
LEL P CILELEVA
predstavnik
IEd.d.v
nadz. organu
na dan

31.12. 2018

Vojko Cok,
predsednik nadzornega
sveta

predstavnik Intereurope
d.d. po pooblastilu
uprave

predstavnik Intereurope
d.d. po pooblastilu
uprave

Marko Cegnar,
predsednik nadzornega
odbora

Matjaz Uj¢ic,
predsednik nadzornega
odbora

mag. Ernest Gortan,
predsednik nadzornega
odbora

mag. Ernest Gortan,
predsednik odbora
direkforjev

predstavnik Intereurope
d.d. po pooblastilu
uprave

mag. Ernest Gortan,
predsednik odbora
direktorjev

mag. Ernest Gortan,
samostojni nadzornik

predstavnik Intereurope
d.d. po pooblastilu
uprave

mag. Miha Romih,
predsednik skupscine

predstavnik Intereurope
d.d. po pooblastilu
uprave

Kopenski promet

Dejavnost

Logisti¢ne resitve
Interkontinentalni promet

* Lastne skladis¢ne povrsine so zaprte skladis¢ne povrsine v lasti Intereurope (brez Sotorov in nadstreskov).

INTEREUROPA /

uvobD /

2018

Druge storitve

+ Vodilni ponudnik celovitih
logisti¢nih storitev v Sloveniji;

+ 125900 m? lastnih in 5.300 m?
najetih skladis¢nih povrsin®.

« Specializirano podijetje za storitve
pomorske agencije.

« Posrednik pri zavarovalnih poslih.

+ Vodilni ponudnik celovitih
logisti¢nih storitev na Hrvaskem;

+ 50.500 m? lastnih in 2900 m? najetih
skladis¢nih povrsin

+ Specializirano podijetje za storitve
sejemske logjistike;
- 100 m? lastnih skladis¢nih povrsin.

« Vodilni ponudnik celovitih
logisti¢nih storitev v BiH;

- 6700 m? lastnih in 3.500 m? najetih
skladis¢nih povrsin.

+ Eden vodilnih ponudnikov celovitih
logisti¢nih storitev v Srbiji;

+ 21.100 m? lastnih skladis¢nih
povrsin.

« Vodilni ponudnik celovitih
logisti¢nih storitev na Kosovu;
- 1.800 m? najetih skladis¢nih povrsin.

« Vodilni ponudnik celovitih
logisti¢nih storitev v Crni gori;

- 16.600 m? lastnih in 2.000 m? najetih
skladis¢nih povrsin.

+ Vodilni ponudnik v zbirnem
prometu v Makedoniji;
- 2.100 m? lastnih skladis¢nih povrsin.

+ Druzba specializirana za storitve
kopenskega in pomorskega
prometa.

« Druzba, specializirana za Zelezniski
promet in mednarodni cestni
promet;

+ Druzba v letu 2018 ni poslovala.
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1.3 PISMO PREDSEDNIKA UPRAVE

Minilo je Sest let od podpisa pogodbe o
financnem prestrukturiranju skupine Intereuropa.
Ceprav je bil dogovor mislien za krajse obdobje,
v katerem bi lastniki nasli strafeSkega parfnerja za
skupino Intereuropa, 7e sedmo lefo delujemo v
okviru omejitev oziroma zavez, ki jih ta dogovor
doloca.

Kliub zelo dinamicni in konkuren¢ni dejavnosti
logistike nam je, kljulb zadostitvi vsem zavezam
do bank upnic, uspelo ohraniti konkurencnost, se
uspesno prilagodifi vsem zunanjim dejavnikom in

v zadnjih lefih zagotoviti tako rast skupine kot tudi
profitabilnost, ki je primerljiva z druzbami v panogi.

Skupina Intereuropa je tudi leta 2018 izkoristila
ugodne gospodarske razmere na kljucnih frgih
skupine in z infenzivnimi strukturiranimi  trznimi
akftivnostmidosegla 160,4 milijona evrov prihodkov
od prodaje in /-odstotno rast glede na lefo 201/,
Rast smo doseglina vseh treh poslovnih podrodjin.
lzoostavljam  predvsem  13-odsfotno  rast  pri
inferkontinentalnem prometu, /-odstofno rast pri
logisticnin resitvah in 5-odsfotno rast pri produktu
zbirni promet, saj 1i predstavijgjo kompleksnejse
produkte 7z vi§jo dodano vrednosfjo. Rast
prihodkov smo dosegli na vseh trgih, razen v Srbiji
in Ukrajini.

12

Posebej zadovolini smo z 12-odstotno  rasfjo
prinodkov na hrvaskem frgu, ki je pripomogla
k bistvenemu izboljsanju poslovanja v tfamkajsnji
odvisni druzbi. Po vecletnih sanacijskih akfivnostih
je namrec druzbi lefa 2018 uspelo pomembno
izboljSati poslovanje.

Ob povecanem fizicnem obsegu poslovanja smo
veliko energije vlagali v optimizacijo operafivnih
procesov s ciljlem kakovostne izvedbe storitev. Pri
fem smo se osredofocali predvsem na nadaljnjo
informatizacijo procesov in v ukrepe za povecanje
storilnosti zaposlenih. Zaradi pozitivne gospodarske
klime je na frgu vse bol] prisoino pomanjkanje
operafivnega kadra. Posledicno je prislo fudi do
povecanega prifiska na rast stroskov dela in do
nekoliko visje fluktuacije zaposlenih. Zavedamo
se pomembnosti svojih zaposlenih za nadaljnji
razvo] druzbe, zato izvajamo ukrepe za njihovo
izobrazevanje in motivacijo, pa fudi ustrezno

nagrajevanje. Zelimo, da se zaposleni zavedajo, da
SO cenjeni, opazeni in da druzba racuna nanje.

Glede na 1o, da so financne obveznosti skupine
Infereuropa Se vedno previsoke glede na
doseZzen EBITDA, smo nadaljevali razdol/evanje
skupine. Lefa 2018 smo neto financni dolg znizali
za 69 miljona evrov, ob koncu lefa 2018 je

INTEREUROPA / UVOD / 2018



znasal 60,2 milijona evrov. Ob fem smo izvedli za
5,4 milijona evrov nalozb v osnovna sredstva, kar
je najvec v zadnjih letih. Najpomemionejsa nalozba
je nakup in uredifev skladis¢nih kapacitet v Celju
za pofrebe zadovoljevanja rasti nasega kljucnega
kupca v visini 1,6 milijona evrov.

Skupina Infereuropa je lefa 2018 dosegla
12,8 miljona evrov EBITDA, poslovni izid iz
poslovanja (EBIT) je znasal 6,4 miljona evrov.
Ustvarila je za 4,8 milijona evrov Cisfega poslovnega
izida.

Konec leta smo izdelali nov strateski nacrt za
obdobje do leta 2022, v katerem smo opredelili
kjucne strateSke usmeritve in cilie, pri cemer
zelimo Se napre] uveljavijati nasSe konkurencne
prednosti. Zelimo biti vrhunski ponudnik celovitih
logisticnih storitev na obmocdju drzav zahodnega
Balkana. V okviru poslovnih podrocij kopenski
promet, interkontinentalni promet in logisficne
resitve se osredotocamo na produkfe z visjo
dodano vrednostjo in fiste z visoko moznostjo
za rast. Skladno s segmentacijo kupcev gojimo
ustrezen pristop do razlicnih skupin kupcev s
cillem zadovoljitve njihovih potreb in vzpostavitve
dolgoro¢nih  odnosov. Pri upravljanju skupine
dajemo najvedji poudarek zagotfavljanju financne

INTEREUROPA / UVOD / 2018

stabilnosti, razvoju cenfralizirane informacijske
podpore  poslovanju,  razvoju  ucinkovitega
sistfema upravljanja odvisnih druzb in zagotavljanju

mofiviranih in usposoblienih zaposlenih.

Konzorcij bank upnic, ki imajo skupno v lasfi
vecinski delez delnic druzlbe Intereuropa, d. d.,
je lefa 2018 ponovno zacel aktivnosti za prodajo
delnic druzbe. Uprava druzbe postopek primerno
podpira in deluje v korist vseh dele?nikov. Zelimo
si, da bi druzba dobila lastnika, ki bi prepoznal
potencial razvoja skupine Intereuropa in prispeval
k njenemu razvoju.

Spostovani  delnicarji, sodelavci in poslovni
partnerji, zahvaljuiem se vam za zaupanje, ki
ste nam ga izkazali v preteklem obdobju. Pred
nami je Se veliko izzivov, ki jin postavlja zahtevno
in spreminjajoce se poslovno okolje. Skupina
Intereuropa se je sposobna spoprijefi z njimi in
skladno z novo zastavljeno sfrategijo zagofovifi

dolgorocen razvoj skupine.

mag. Ernest Gortan,
predsednik uprave

13
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1.4 POROCILO NADZORNEGA SVETA ZA LETO 2018

Nadzorni svet druzbe Infereuropa, d. d., je lefa 2018 zagotavljal odgovoren in kakovosten nadzor nad poslovanjem
druzbe Infereuropa, d. d., in skupine Infereuropa. Olbdobno je obravnaval razlicne vidike njunega poslovanja, sprejemal
ustrezne odlocitve in spremljal njihovo uresnicevanje. Posamezne feme so predhodno obravnavale komisije nadzornega
sveta — Revizijska komisija in Komisija za imenovanja in prejemke. Na podlagi njunih ugotovitev in predlogov je nadzormi
svet sprejel ustrezne sklepe. Nadzorni svet in uprava sfa fudi v fem letu s tvornim dislogom gradila medsebojne odnose.

141 SESTAVA NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svef druzbe je leta 2018 sestavljalo Sest Clanov, sestava nadzornega sveta je predstavijena v poglavju lzjava o
upravijanju (Sestava nadzornega sveta in komisij nadzornega sveta) poslovnega dela letnega porodila.

1.4.2 DELOVANJE NADZORNEGA SVETAV POSLOVNEM LETU 2018

Opis delovanja nadzornega svefa in obseg spremljanja in preverjanja poslovanja femelji na nadzoru druzbe
Infereuropa, d. d. in skupine Infereuropa, ki ga je opravil nadzomi svet skladno s svojimi pristojnostmi. Delo clanov
nadzornega sveta in delo clanov komisij nadzornega sveta je bilo strokovno in usmerjeno v ucinkovitost opravljanja
funkcije. Vsi ¢lani nadzornega sveta so se redno udeleZevali sej, prisotnost clanov nadzornega sveta je bila na vseh sejah
nadzornega sveta in na vseh sejah komisij nadzornega sveta stoodstotna. Predlogi komisij nadzornega sveta so bili v
vsebinsko podporo nadzormemu svetu pri sprejemu ustreznih sklepov. Nadzorni svet je zainteresirano javnost sprofi
obvescal o pomembnejsih sprejetih sklepih.

Nadzomi svet se je sestal na petnajstih sejah, od fega sta bili dve korespondenéni. Clani nadzornega sveta so se na
obravnavane teme femeljifo pripravili, podajali so konstruktivne predioge in na podlagi strokovno pripravijenih pisnih
in ustnih informacij, ki so jih prejeli od uprave druzbe, odgovorno sprejemali odlocitve skladno s poslovnikom, akfi
druzbe in zakonskimi pooblastili. Gradivo so prejemali pravocasno in skladno s poslovnikom o delu nadzornega sveta
in poslovnikom o delu revizijske komisije, da so se lahko pripravili na razpravo o posameznih tockah dnevnega reda. Pri
obravnavivsebin so na sejah nadzornega sveta poleg clanov nadzornega sveta prisostvovali tudi Clani uprave in sekretar

nadzornega sveta, pri nekaterin fockah pa fudi strokovni sodelavci druzbe.

Nadzorni svet je med letom skladno z zakonskimi in stafutarnimi pooblastili obravnaval vse potrebne vsebine poslovanja
in delovanja druzbe Intereuropa, d. d., ter skupine Infereuropa.

Pri nadzoru vodenja poslov druzbe je nadzorni svetv okviru svojin pristojnosti posebno pozornost nameniltem vsebinam:

- Cetrtletno je obravnaval in potrjeval medletna porocila o tekodem poslovanju celotne skupine Infereuropa in njenin
posameznih druzb ter spremljal skladnost porodil s sprejetimi poslovnimi in strateskimi nacrii.

- Sprejel je revidirano letno porocilo skupine Intereuropa za leto 2017 s porocilom pooblasc¢ene revizijske druzbe
KPMG, d. 0. 0., In se predhodno seznanil z ugotovitvami opravljene revizije.

- Opredelil se je do izjave o upravijanju in o nefinanc¢nem poslovanju po ZGD-1J.

+ Skupaj z upravo je pripravil dnevni red in predloge sklepov z utemeljitvami za enainfridesefo skupscino druzbe
Infereuropa, d. d., ki je bila 22. junija 2018.

« Sprejel dopolnjen pravilnik © nagrajevanju uspesnosti dela uprave z merili za nagrajevanje.

- Sprejel je prenovljen poslovnik o delu Revizijske komisije nadzornega sveta.

- Sprejel je prenovljen poslovnik o delu nadzornega sveta.

- Potrdil je prenovljeni pravilnik o upravljanju fveganj v skupini Infereuropa.

- Cetriletno se je seznanjal s prodajnimi aktivnostmi, gibanjem terjatev, porocilom o upravijanju tveganj, porocilom o
prodaji nepremicnin in porocilom o poteku izvajanja prioritetnih projekfov.

- Sprejel je dokumente poslovnega nacrta druzbe Intereuropa, d. d., odvisnih druzb in skupine Infereuropa za leto
2019 ter potrdil finan¢ni koledar za leto 2019, v katerem so nacrfovane pomembnejse javne objave.

- Podal je soglasje k polletnemu ter letnemu porocilu o delovanju sluzbe za notranjo revizijo.

- Podal je soglasje k imenovanju in prejemkom vodie sluzbe za notranjo revizijo.

- lzvedel je vrednotenje ucinkovitosti delovanja nadzornega sveta druzbe Infereuropa, d. d., po metodologiji Zdruzenja
nadzornikov Slovenije in na podlagi izkazanih rezultatov sprejel ustrezne ukrepe za izboljsanje.

- Sprejel je omejitve pooblastil upravi obviadujoce druzbe in omejitve pooblastil poslovodstvom odvisnih druzb.

- Seznanil se je s porocilom o primerjalni analizi za skupino Infereuropa in s porocilom financne primerjalne analize za
skupino Infereuropa.

- Seznanil se je s strategijo razvoja IT.
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- Seznanil se je s strateSkim poslovnim nacrfom skupine Intereuropa za obdobje 2018-2022.

- Rednoje spremljal izvajanje strateskih projektov, med katerimi je poselbno pozornost posvetil projektu korporativnega
upravijanja v skupini.

- Letno in polletno se je seznanil s porocilom glede sistema korporafivne integritete.

- Obravnaval je porocila Revizijske komisije in Komisije za imenovanja in prejemke.

- Na zacetku koledarskega letfa je sprejel nacrt svojega delovanja s predvidenimi vsebinami sej za leto 2018.

- Seznanjal se je z drugimi informacijami v zvezi z druzbo Infereuropa, d. d., skupino Infereuropa in Njenimi odvisnimi
druzbami.

Porocila, ki jih je za pofrebe delovanja nadzornega svetfa in komisij nadzornega sveta pripravijala uprava druzboe,

so bila zadostna in ustrezna za kakovostno presojo informacij in izpolnjevanje zakonsko in statutarno dolocenih

obveznosti ¢lanov nadzornega sveta. Na podlagi prejefega gradiva se je nadzorni svet redno odzival in zahteval

usfrezno ukrepanje uprave.

Delovanje nadzornega sveta je bilo skladno z dolo¢bami relevantne zakonodaje, statutom, poslovnikom o delu
nadzornega sveta, infernimi akfi druzbe Intereuropa, d. d., in s politiko upravljanja druzibe Intereuropa, d. d., fer v
skladu s slovenskim Kodeksom upravljanja javnih delniskin druzb. Nadzorni svet in uprava sta se zavezala k spostovanju
neodvisnosti ¢lanov uprave in nadzornega sveta. Prav fako sta se zavezala k izvajanju ustreznih ukrepov v primeru
okoliscin, ki bi lahko pomembneje spremenile stafus posameznega ¢lana uprave ali nadzornega sveta v razmerju do
druzbe. Ugotovila sta, da vsi ¢lani nadzornega sveta izpolnjujejo merila neodvisnostiin podpisala izjavo o neodvisnosi
&anov nadzornega sveta. Druzba izjave ¢lanov nadzornega sveta objavi na svoji spletni strani. Clani nadzornega sveta
so pri svojem delovanju in odloc¢anju upostevali cilie druzbe, ki so jim podredili morebitne drugacne osebne ali
posami¢ne interese fretjih oseb, uprave, delnicarjev ali drugih javnosti. Clani nadzornega sveta so usposoblieni, imajo
usfrezne kompetence, raznoliko znanje in izkusnje glede na okvire in zahteve, v katerih druzioa deluje. Nadzorni svet
meni, da njegova sestava in velikost omogocata ucinkovito razpravo in sprejemanje kakovostnih odlocitev na podlagi
raznovrstnih izkusenj ¢lanov.

Nadzorni svet meni, da je bilo njegovo sodelovanje z upravo usfrezno, skladno z zakonodajo in dobro prakso.
Nadzorni svet je po svojem najboljsem vedenju in z dolZno skrbnostjo od uprave zahteval potrebna pojasnila, ki so
nujna za oceno polozaja druzbe, ter na osnovi pridobljenih pojasnil oblikoval ustrezne sklepe. Nadzorni svet je sprofi
spremljal uresnicevanje lastnih sklepov.

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta in njegovih komisij so razkriti v racunovodskem porocilu obvladujoce druzbe v
pojasnilu $t. 28, druga pojasnila. Drugi stroski delovanja nadzornega sveta in komisij se nanasajo na stroske zavarovanja
odgovornosti ¢lanov nadzornega sveta, stroske clanarin za ¢lanstva v Zdruzenju nadzornikov Slovenije ter stroske iz
naslova izobrazevanj ¢lanov nadzornega sveta. Ti stroski so leta 2018 znasali 9.596,11 evra.

143 DELOVANJE KOMISIJ NADZORNEGA SVETA IN OCENA LASTNEGA DELOVANJA

V okviru nadzornega sveta sta leta 2018 delovali dve komisiji, in sicer Revizijska komisija fer Komisija za imenovanja
in prejemke. Sestava komisij nadzornega svetfa je opisana v poglavju Izjava o upravljanju (Sesfava nadzornega sveta
in komisij nadzornega sveta). Nadzorni svet je na podlagi prejetin porocil in sprejetin sklepov obeh komisij fer na
podlagi njunih mnenj in predlogov sprejemal ustrezne sklepe. Clani nadzornega sveta nadzorno funkcijo opravljajo s
polno odgovornostjo in pri svojem odlocanju delujejo neodvisno. Na obravnavane feme na posameznih sejah so se
usfrezno pripravili, podajali so konsfruktivne predloge in z dejavno udeleZioo v razpravah prispevali k uresnicevanju
nalog v pristojnosti nadzornega sveta. Delovanje komisij je pomembno pripomoglo k ucinkovitemu delovanju
nadzornega sveta.

1.4.3.1 Revizijska komisija

Sestava Revizijske komisije

Revizijsko komisijo so lefa 2018 sestavljali mag. Matija Vojsk (oredsednik), dr. Rok Rape (namestnik predsednika), Zlatka
Cretnik, diplomirana ekonomistka (¢lanica), ter Barbara Nose, univerzitetna diplomirana ekonomistka (zunanja ¢lanica).
Delovanje Revizijske komisije

Clani Revizijske komisije so se sestali na dvanajstih sejah, od katerih so bile firi korespondencne. Komisija je delovala
skladno z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah, Zakona o revidiranju (ZRev-2), Uredbbe EU 537 o posebnih zahtevah
obveznih revizij subjekfov javnega inferesa, poslovnika o delu Revizijske komisije, Priporodili za revizijske komisije
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/druzenja nadzornikov Slovenije in s sklepi nadzornega sveta druzioe. V nadaljevanju so navedene nekatere naloge, ki
jih je komisija izvajala skladno s svojimi prisfojnostmi in zadolZitvami:

- Obravnavala je revidirano letno porocilo za druzbo Intereuropa, d. d., in skupino Infereuropa za leto 2017.

- Obravnavala je medleftna porocila o poslovanju druZoe Intereuropa, d. d., in skupine Infereuropa.

- Sodelovala je pri pripravi izbora pooblas¢enega revizorja racunovodskin izkazov, spremljala postopek izbora

pooblasc¢enega revizorja racunovodskih izkazov in pripravila priporocilo nadzornemu svetu za imenovanje
pooblasc¢enega revizorja za revizijo letnih in konsolidiranih racunovodskih izkazov za leto 2018.

- Pregledala je pogodbo o revidiranju locenih in konsolidiranih racunovodskih izkazov za poslovno lefo 2018 z revizijsko

druzbo KPMG, d. o. 0., in pogodbo predlagala v podpis predsedniku nadzornega sveta.

- Rednosejesestajala s pooblasc¢enim revizorjem racunovodskih izkazov, obravnavala pisma poslovodstvu po opravljeni

predreviziji, porocilo revizorja po opravijeni predhodni predreviziji in osnutek kljucnih revizijskin zadev ter spremljala
proces izvajanja revizije letnin in konsolidiranin racunovodskih izkazov.

- Pregledala je pismo pooblas¢enega revizorja racunovodskih izkazov poslovodstvu in spremljala odgovore in ukrepe

poslovodstva.

- Pregledala je revizorjevo porocilo in ucinkovitost opravljenih postopkov zunanjega revidiranja.
- Pregledala je izjavo o upravijanju in o nefinancnem poslovanju po ZGD-1J ter nadzornemu svefu predlagala, da se

opredeli do izjave.

- Spremljala je porocanje o uresnicevanju priporocil sluzbe za notranjo revizijo.

- Spremljala je porocanje o uresnicevanju priporocil zunanje revizije.

- Spremljala je skladnost sklenjenih poslov druzb skupine Intereuropa z revizijskimi druzbbami in druzbami v njinovi mrezi.
- Seznanila se je s porocilom neodvisnega revizorja © ugotovitvah na podrocju informacijskega sistema druzbe

Infereuropa, d. d.

- Obravnavala je polletno in letno porocilo o delovanju sluZbe za notranjo revizijo.
- Izvedla je samoocenjevanje dela Revizijske komisije po priporocilih za revizijske komisije, sprejela nacrt ukrepov ter z

ugotovitvami seznanila nadzorni svet.

- Obravnavala je porocila o korporativni integriteti in podajala dopolnitve sistema korporativne infegritete fer naloZila

pospesitev akfivnosti.

- Nadzornemu svetu je predlagala, da poda soglasje k imenovanju pooblascenca za korporativno infegriteto in

skladnost.

- Obravnavala je cefrtletna porocila o upravljanju fveganj in nadzornemu svetu predlagala, naj upravo zadolZi za pripravo

porocil glede visoko ocenjenih tvegan] in sprejem ustreznih ukrepov za njihovo zmanjsanje.

- Dopoilnila je poslovnik o delu Revizijske komisije in ga predlagala nadzornemu svefu v sprejem.
- Obravnavala je osnutek nacrfa nalog sluzbe za notranjo revizijo za leto 2019 in podala dopolnitve.
- Seznanila se je pogodbo o zaposlitvi vodje sluZbe za notranjo revizijo in upravi predlagala pripravo predloga za

nadzorni svet glede imenovanja, razresitve in prejemkov vodie sluzbe za nofranjo revizijo.

- Seznanila se je s predlogom uprave o imenovanju vodje za nofranjo revizijo in njenimi prejemki fer nadzornemu svetu

predlagala, naj poda soglasje.

- Obravnavala je seznam placil, ki so jih Infereuropa, d. d., in druge druzbe v skupini Intereuropa izvedle v obdobju od

1. okfolora 2017 do 30. septemlbra 2018 v dr7ave, ki so na seznamu davenih oaz.

- Obravnavala je strafegijo razvoja IT skupine Infereuropa.

- Obravnavala je porocilo o zaposlovanju prek fleksibilnih oblik zaposlovanja za druzbo Intereuropa, d. d.

- Seznanila se je s porocilom uprave o stanju pravd in sfroskih pravnih storitev v druzbi Infereuropa, d. d.

- Obravnavala je nacrt dela revizijske komisije za lefo 2019.

- Obravnavala je nerevizijske storitve skladno z dolocili Uredbe (EU) §t. 537/2014.

- Seznanila se je s porocilom o sfanju in ukrepih za obvladovanije tveganja glede neprimerno zavarovanega blaga v

carinskemn skladiscu druzbe Zetatrans, saj je bila polbudnica.

- Predlagala je nadgradnjo sistema upravijanja fveganj z elementi upravijanja priloznosti in predlagala pospeseno

uvajanje upravljanja tveganj v skupini Infereuropa.

- Predlagala je preveritev testiranja kazalnikov za slabitev nepremicnin v odvisni druzbi na Hrvaskem v preteklosti.
- Predlagala je prenovo pravilnika o racunovodenju, vkljuc¢no z opredelitvijo procesa racunovodskega porocanja v

skupini.

- Predlagala je pospeseno izvajanje in porocanje o prenovi informacijskega sistema skupine Infereuropa. Predlagala je

analizo vzrokov za absentizem in pripravo porocila o deleZu najete delovne sile ter ali je ta skladna z zakonskim okvirom.

- Nalovila je takojsnje uresnicevanje zapadlih revizijskin priporocil.
- Predlagala je celovito prenovo sistema narocanja in nabave v skupini Intereuropa.
- Obravnavala je druge informacije in naloge skladno s svojimi prisfojnostmi.

Predsednik Revizijske komisije je nadzornemu svetu redno porocal o delu, staliscih in pobudah Revizijske komisije ter
mu posredoval sklepe v nadaljnjo obravnavo. Komisija je tvorno sodelovala z nadzornim svetom, upravo in sluzbo za
notranjo revizijo fer s pooblas¢eno revizijsko druzbo. Revizijska komisija je posebno pozornost namenila zagotavljanju
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neodvisnosti revizorja racunovodskih izkazov prek odobravanja poslov, ki jin z revizijsko druzibo in njeno mrezo sklepajo
druzbe v skupini Infereuropa. Revizijska komisija je za revidiranje racunovodskin izkazov druzbe in skupine Infereuropa za
leto 2018 predlagala imenovanje revizijske druzbe KPMG, d. o. 0., Ljubljana.

1.4.3.2 Komisija za imenovanje in prejemke

Sestava Komisije za imenovanja in prejemke

Komisijo za imenovanja in prejemke so lefa 2018 sestavljali Jure Fiser, univerzitetni diplomirani ekonomist (predsednik),
Vojko Cok, univerzitetni diplomirani ekonomist (¢lan), in Tjasa Bencina, ekonomistka (¢lanica).

Delovanje Komisije za imenovanja in prejemke

Clani Komisije za imenovanja in prejemke so se sestali na stirih sejah, od katerih je bila ena korespondencna. Skladno z

nalogami in pristojnostmi fer sklepi nadzornega sveta je izvajala naslednje naloge:

- Pregledala je kvantitativna in kvalitativna merila za izplacilo variabilnega dela nagrade upravi za poslovno leto 2017
in ugotovila, da uprava po metodologiji za izracun koli¢nika iz pravilnika o nagrajevanju uspesnosti dela za uprave ni
upravicena do izplacila variabilnega dela placila.

- Dopolnila je pravilnik o nagrajevanju uspesnosti dela za uprave vkljucno z metodologijo dolocitve variabilnega dela
uspesnosti uprave in ga nadzornemu svetu predlagala v sprejem.

- Na podlagi sklepa nadzornega sveta je obravnavala porocilo o samoocenjevanju dela nadzornega sveta in mu
predlagala ustrezne ukrepe za izboljsanje prihodnjega delovanja.

- O svojem delu je porocala na sejah nadzornega sveta.

- lzvajala je druge naloge skladno s pristojnostmi.

1.4.4 POSLOVANJE SKUPINE INTEREUROPA LETA 2018

Poslovanje skupine Intereuropa je leta 2018 zaznamovalo povecanje prinodkov od prodaje, kar je posledica pospesitve
prodajnih aktivnosti s ciliem krepitve frinega poloZaja vodilnega ponudnika celovitih logisticnin storitev na trgih
jugovzhodne Evrope. Skupina Infereuropa je lani ustvarila 160,4 milijona evrov prinodkov od prodaje, kar je 7 odstotkov
vec kot leta 2017 in 2 odstotka vec od nacrtovanega. Ustvarila je 12,8 milijona evrov EBITDA. Skupina uspesno znizuje
zadolZenost. Leta 2018 je za 6,9 milijona evrov oziroma za 10 odstotkov zniZala neto financni dolg, ki je konec decembra
znasal 60,2 milijona evrov. Skupina Intereuropa je leta 2018 ustvarila 4,8 milijona evrov pozitivnega cistega poslovnega
izida. Obvladujoca druZba Intereuropa, d. d., je leta 2018 ustvarila 4,1 milijona evrov Cistega dobicka, kar je v primerjavi
s prefeklim letom za 3,8 milijona evrov boljsi izid.

1.4.5 POTRDITEV LETNEGA POROCILA 2018

Nadzorni svet je na svoji seji 17. aprila 2019 obravnaval revidirano letno porocilo skupine Intereuropa in druzbe
Infereuropa, d. d., za leto 2018. Letno porocilo je prej pregledala Revizijska komisija nadzornega sveta, ki je sprejela
sklep, s katerim je nadzornemu svetu predlagala potrditev letnega porocila za leto 2018. Nadzorni svet je na podlagi
preveritve letnega porocila in racunovodskih izkazov s pojasnili, preveritve predloga uprave za uporabo bilancnega
dobicka ter porocila pooblas¢enega revizorja potrdil revidirano letno porocilo skupine Infereuropa in druzioe
Intereuropa, d. d., za lefo 2018.

Nadzorni svet se je ob sprejemanju letnega porocila opredelil fudi do izjave o upravijanju druzbe in o skladnosti
z referencnim kodeksom, ki je vkljucena v poslovno porocilo letnega porocila skupine Intereuropa in druzioe
Infereuropa, d. d., za leto 2018, ter ocenil, da je odraz dejanskega stanja upravljanja druzbe leta 2018.

Koper, 17. aprila 2019

Vojko Cok,
predsednik nadzornega sveta
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1.5 IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava druzbe je odgovorna za pripravo letnega porocila druzbe Intereuropa, d. d., in skupine Infereuropa fer
racunovodskin izkazov na nacin, ki zainteresirani javnosti daje resnicno in posteno sliko premozenjskega stanja fer
izidov poslovanja druzibe in njenih odvisnih druzb leta 2018.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov druzibbe Infereuropa, d. d., in skupine Infereuropa
uporabliene ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in
dobrega gospodarjenja fer da racunovodski izkazi druzbe Intereuropa, d. d., in skupine Infereuropa predstavljajo
resnicno in posteno sliko premozenjskega stanja fer izidov njunega poslovanja lefa 2018.

Uprava je odgovorna fudi za ustrezno racunovodenje, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje premozenja in
drugih sredstev ter poftrjuje, da so racunovodski izkazi druzbe Intereuropa, d. d., in skupine Infereuropa skupaj s
pojasnili izdelani na podlagi predpostavke o njunem nadaljnjem poslovanju fer skladno z veljavno zakonodajo in

Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jin je sprejela Evropska unija.

Uprava potrjuje, da je racunovodsko porocilo po njenem najooljsem vedenju sestavljeno skladno z ustreznim okvirom
racunovodskega porocanja fer da daje resnicen in posten prikaz sredstev in obveznosti, finan¢nega poloZaja ter
poslovnega izida druzbe Infereuropa, d. d., in odvisnih druzb, vkljuc¢enih v konsolidacijo skupine Infereuropa. Uprava
fudi poftrjuje, da je v poslovno porocilo vkljucen posten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe Intereuropa, d. d.,
ter njenega financnega poloZaja, vkljuc¢no z opisom bistvenih vrst tveganj, ki so jim druZba Intereuropa, d. d., in
odvisne druzbe, vkljucene v konsolidacijo, kot celofa izpostavijene. V poslovno porodilo je vkljucen tudi posten prikaz
informacij o pomembnih poslih s povezanimi oselbami, sestavljen skladno z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi
standardi racunovodskega porocanja.

Predsednik uprave in clana uprave druzbe Intereuropa, d. d., smo seznanjeni z vsebino sesfavnih delov lefnega
porocila druzbe Infereuropa, d. d., in skupine Infereuropa za leto 2018 fer se s celotnim porodilom strinjamo, kar
potrjujemo s svojimi podpisi.
Uprava druzbe Infereuropa, d. d.

Koper, 29. marca 2019

mag. Ernest Gortan, Marko Cegnar, Marko Rems,
predsednik uprave Clan uprave Clan uprave
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1.6 POMEMBNI DOGODKI LETA 2018

- Dne 12. januarja je poteklo dvajset lef od prve kotfacije Intereurope na organiziranem trgu Ljubljianske borze.

- Infereuropa se je 29. marca udelezila poslovnega dogodka Luke Koper v Kairu in se srecala z obstojecimi in
potencialnimi strankami s podrocja logistike hitro pokvarljivega blaga. Poslovnega dogodka se je udeleZilo vecje
Stevilo poslovnih partnerjev iz Egipta, krovne organizacije Zdruzenja egiptovskih Spediterjev in Zdruzenja izvoznikov
na podrocju sadja in zelenjave.

- DruZba Intereuropa, d. d. je bila 5. aprila 2018 obvescena s strani SID banke, d. d., Ljubljana kot koordinatorja zbiranja
ponudb za financno svetovanje po medupniskem sporazumu, da so banke SID banka, d. d., Nova Ljubljanska
banka, d. d., Gorenjska banka, d. d., SKB Banka, d. d., in Banka Infesa Sanpaolo, d. d., podpisale mandatno pogodbo
za prodajo delnic Infereurope s svetovalcem PwC Svefovanje, d. 0. o. Prodajni paket predstavlja 9.168.425 navadnih
delnic in 10.657965 prednostnih delnic (54,47 odstotka glasovalnih pravic oziroma 72,13 odstotka vseh delnic
druzbe Intereuropa, d. d.).

- NadzornisvetdruZbe Intereuropa, d. d., je na svoji seji 19. aprila sprejel revidirano letno porocilo skupine Intereuropa
za poslovno leto 2017 s porocilom neodvisnega revizorja.

- Intereuropa, d. d., je bila pokrovitelj Slovenskega logisticnega kongresa, ki se je odvijal od 11. do 13. aprila v
Porforozu.

- Intereuropa je z avstrijskim partnerjem 22. maja uspesno organizirala carterski prevoz nujnih rezervnih delov za
potrebe podjetjia MAGNA v Avstriji. Letalo Antonov 26 je bilo na poti z letalis¢a Birmingham v Marilbor. Letaliska oskrba
in s fem povezane operacije ter nadaljnji transport do tovarne MAGNA v Gradcu so bile opravljene brezhibno.

- Po uspesno opravljeni zunanji presoji sistema vodenja kakovosti je Intereuropa prejela nov certifikat sistema vodenja
kakovosti ISO 9001:2015 za izvajanje logisticnih storitev. Zunanja presoja je potekala v dveh delih, in sicer 23. aprila
in 14. maja 2018. Certifikat velja tri leta, forej do leta 2021.

+ Druzba PwC Svetovanje, d. 0. 0., je 4. junija objavila javni poziv za izkaz interesa za nakup /2,13-odstotnega deleza
v druzbi Intereuropa.

- Delnicarji so se 22. junija na skupscini seznanili z lefnim porocilom skupine Intereuropa za leto 2017, podelili so
razreSnico upravi in nadzornemu svetu, imenovali KPMG, d. o. 0., Slovenija za pooblasc¢eno revizijsko druzbo za leto
2018; skupscina delnicarjev je odlocila, da bilan¢ni dobicek za leto 2017, ki znasa 3.849.131,80 evra, ostane v celofi
nerazporejen.

- Intereuropa je med 11. in 16. septembrom nasfopila kot uradni sejemski logist na 51. Mednarodnem obrtnem
sejmu v Celju.

- Skupina Intereuropa je 12. oktobra prejela srebrno medaljo s sfrani ocenjevalca EcoVadis kot dobavitelja.

- Septembra se je zakljucil projekt Kompetencni center, pri ¢emer so zaposleni pridobili kompetence s podrocja
vodenja, prodaje, komunikacije in korporativne infegritefe.

- Infereuropa je 19. oktobra obvestila javnost, da je s strani svetovalca delnicarjev prodajalcev, druzbe PwC
Svetovanije, d. o. 0., prejela obvestilo, da so se delnicarji prodajalci odlocili, da v postopek za oddajo zavezujoce
ponudbe povabijo Stiri zainteresirane vlagatelje

- Nadzorni svet druziboe Infereuropa, d. d., se je na svoji seji 22. novembra seznanil s strateskim poslovnim nacrfom
skupine Infereuropa 2018-2022.

PomembneJS| dogodki po zakljucku poslovnega leta 2018
- Infereuropa se je med 18. in 22. februarjem 2019 udelefila 11. mednarodne konference World Cargo Association
(WCA Ltd.) v Singapuriju, ki velja za najvedji in najuspesnejsi mrezni dogodek ¢lanov WCA.

+ DruZba Intereuropa, d. d., je 1. marca 2019 z bankami upnicami sklenila dodatek k pogodbi o finan¢nem
prestrukfuriranju, s katerim je bila podaljSana njena veljavnost do 31. januarja 2020. To bo druzbi omogocilo, da
izvede postopek refinanciranja financnih obveznosti po zaklju¢ku postopka prodaje vecinskega paketa svojih
delnic.

Informacije o pomembnejsih dogodkih so sproti objavijene na spletnem mestu www.intereuropa.si.
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1.7 1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Infereuropa, d. d., je javna delniska druzba - subjekt javnega interesa z dvotirnim sistemmom upravljanja. Upravijanje
druzlbe temelji na zakonodaji Republike Slovenije, statutu, internih aktih in polifiki upravljanja druzoe Infereuropa, d. d.
Statuf druzbe in poslovniki posameznih organov so dostopni na splefni strani druzibe www.intereuropa.si, in sicer
na podstrani Za vlagatelje v rubriki Upravljanje druzbe. Glavne usmeritve korporacijskega upravljanja so pregledno
delovanje, jasna delitev odgovornosti in nalog med organi, stalna skrb za neodvisnost, lojalnost ¢lanov organov

vodenja in nadzora fer neprestano uvajanje izboljSav za povecanje ucinkovitosti upravljanja.

DruZba je leta 2018 za svoj referencni kodeks uporabljala Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih druzb, ki sta ga
27. oktobra 2016 sprejeli Ljubljianska borza, d. d., in Zdruzenje nadzornikov Slovenije.

1.7.1 SKUPSCINA DELNICARJEV

Osnovni kapital druzbe je razdelien na 16.830.838 navadnih kosovnih delnic in 10.657.965 prednostnih kosovnih delnic.
Vsaka kosovna delnica ima enak delez in pripadajoci znesek v osnovnem kapitalu druzbe. Delez posamezne kosovne
delnice v osnovnem kapitalu druzbe se doloca glede na Stevilo izdanih kosovnih delnic. Kosovne delnice so nedeljive.

Navadne kosovne delnice dajejo njihovim imetnikom:

+ pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe (glasovalno pravico),

+ pravico do dela dobicka in

+ pravico do ustreznega dela preostalega premozenja po likvidaciji ali stecaju druzbe.
Prednostne kosovne delnice dajejo njihovim imefnikom:

+ pravico do udelezbe pri dobicku in

+ pravico do sorazmernega dela preostalega dela premozenja po likvidaciji ali stecaju druzbe.

Prednostne delnice dajejo imetnikom prednost pri udelezbi pri dobicku druzbe v znesku 0,01 (ni¢ cela nic ena)
evra (prednostni znesek) za delnico. Prednostni znesek se izplaca poleg udelezbe pri dobicku, ki pripada imetnikom
navadnih delnic, skladno s sklepom o uporabi bilancnega dobicka.

1.7.1.1 Temelji delovanja in nacin sklica

Delnicarji pravico do udelezbe pri upravijanju druzbe uresnicujejo na skupscini delnicarjev. Pristojnosti, odgovornosti
in delovanje skupscine urejajo Zakon o gospodarskih druzbah, statut druzbe ter poslovnik o delu skupscine, ki je
objavljen na spletni strani druzbe, in sicer na podstrani Za vlagatelje v rubriki Upravljanje druzbe.

Uprava druzbe sklice skupscino na lastno pobudo, na zahtevo nadzornega sveta ali na zahtevo delnicarjev. Redna
letna skupscina je praviloma sklicana do konca junija vsakega leta. Druzba pravocasno obvesca delnicarje o sklicih
skupscine z objavo sklica na spletni strani Ajpesa, na spleti strani druzbe Intereuropa, d. d., in z objavo (SEOnet) na
Ljubljanski borzi, d. d.

Gradivo za skupscino s predlogi sklepov za vse focke dnevnega reda je od dneva sklica do dneva zasedanja skupscine
delnicarjem na vpogled na sedezu druzbe v Kopru, v sistemu SEOnet Ljubljanske borze in na spletnih straneh druzbe,
in sicer na podstrani Za viagatelje. Predlogi sklepov vsebujejo tudi ustrezne utemeljitve, ki delnicarjem zagotovijo
dovolj informacij za skrbno odlocanje.

/a druzbo Infereuropa, d. d., je preglednost eden od temeljev korporacijskega upravijanja, zato spodbuja vse
vecje delnicarje, naj javnost seznanijo s svojo politiko upravijanja. V ta namen v okviru sklica skupscine objavi tudi

poziv vedjim delnicarjem, naj javnosti razkrijejo najmanj politiko glasovanja, vrsto in pogostost izvajanja upravljavskin
akfivnosti ter dinamiko komuniciranja z organi vodenja in nadzora druzbe.

Glavne pristojnosti skupscine so:

+ sprejetje letnega porocila,

- odlocanje o uporabi bilancnega dobicka,

- imenovanje in odpoklic clanov nadzornega svets,

+ podelitev razresnice clanom organov vodenja ali nadzora,

- odlocanje o sprememiah sfafuta,

- odlocanje o ukrepih za povecanje in zmanjsanje kapitala,

- odlocanje o prenehanju druzbe in statusnem preoblikovanju fer imenovanje zunanjega revizorja.
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Skupscina v vecini primerov odloca z vecino oddanih glasov. S fricetfrfinsko vecino pri sklepanju zastopanega
osnovnega kapitala odloca skupscina v nekaterin najpomembnejsih zadevah, kot so na primer:

- sprememba sfafuta,

- zmanjsanje ali povecanje osnovnega kapitala,

- statusne spremembe druzioe,

- predcasen odpoklic ¢lanov nadzornega sveta in

- drugih primeri, ¢e tako dolocata zakon ali stafut druzbe.

1.7.1.2 Pogoji za udelezbo in komuniciranje z delnicarji

Pravico do udeleZbe na skupscini in uresnicevanja glasovalne pravice na skupscini imajo le delnicarji, vpisani v
delnisko knjigo druZbe, ki se vodi v cenfralnem registru pri KDD — Centralni klirinsko depotni druzbi, d. d., Ljubljana,
ter njihovi pooblascenci ali zastopniki, ki udeleZbo pisno prijavijo najpozneje konec cCetrtega dne pred skupscino.
Pooblasc¢enec delnicarja mora k prijavi udelezbe priloZiti fudi pooblastilo. Vsaka delnica daje delnicarju en glas.
Glasovalno pravico imajo samo delnicarji, ki imajo Vv lasti navadne kosovne delnice. Delnicarji imetniki prednostnin
delnic nimajo glasovalnih pravic, razen ce prednostni znesek niizplac¢an v enem letu ali ni izplacan v celofi in zaostanek
v naslednjem letu ni doplacan. Glasovalno pravico imajo, vse dokler se zaostanki ne izplacajo.

Prednostni zneski bi se morali skladno s statutom druzioe prvic izplacati pri izplacilu dobicka za leto 2013. Glede
na to, da druzba prednostnih zneskov ni izplacala za leti 2013 in 2014, so leta 2015 prednostni delnicarji pridobili
glasovalne pravice. Od takrat dalje se prednostne delnice upostevajo tudi pri izracunu z zakonom ali statutom
zahtevane kapitalske vecine. Prednostni delnicarji bodo ohranili glasovalne pravice, dokler jim druzba ne bo izplacala
prednostnih zneskov.

DruZba Intereuropa, d. d., spodbuja dejavno udelezbo ¢im vecjega stevila malih delnicarjev na skupscini, zato ob
objavi sklica skupscine poleg drugega gradiva objavi fudi vzorec prijave in pooblastila. Korporativna spletna stran
vsebuje tudi podstran Za vlagatelje, kjer so malim delnicarjem in drugim vlagateljem poleg informacij o skupscini
delnicarjev na voljo tudi informacije o upravljanju druzbe ter letna in medletna porocila.

Delnicarji so s sprejefimi sklepi skupscine fakoj po koncanem zasedanju seznanjeni na spletnih straneh druzbe in
Ljubljanske borze - SEOnet.

1.7.1.3 Skupscina delnicarjev leta 2018
Redna letna skupscina delnicarjev druzbe Intereuropa, d. d., je bila 22. junija 2018. Delnicarji, imetniki prednostnih
delnic, so imeli na skupscini delnicarjev glasovalno pravico skladno z 2. odstavkom 315. ¢lena ZGD-1.

Na 31. skupscini delnicarjev so bili navzoci delnicarji s 75,22-odstotnim deleZzem delnic z glasovalno pravico. Skupscina

je obravnavala fe tocke in sprejela naslednje pomembnejse sklepe:

- Seznanila se je z lefnim porocilom skupine Infereuropa za leto 2017, z mnenjem revizorja in pisnim porocilom
nadzornega sveta o preveritvi sestavljenega letnega porocila za leto 2017,

- Sprejela je sklep, da bilancni dobicek v visini 3.849.131,80 evra ostane v celofi nerazporejen.

- Odobrila je delo nadzornega sveta in uprave druzbbe v poslovnem lefu 2017 ter obema podelila razrednico za delo
leta 2017.

- /3 lefo 2018 je kot revizorja druZbe imenovala revizijsko druzbo KPMG Slovenija, podijetie za revidiranje, d. o. o,
Ljubljana.

Sklepi skupscine so v celoti dostopni na spletni strani druzbe www.intereuropa.si, in sicer na podstrani Za vlagatelje
v rubriki Skupscina.

1.7.2 NADZORNI SVET

1.7.2.1. Sestava nadzornega sveta in komisij nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe Intereuropa, d. d., sestavlja Sest ¢lanov, od kaferih so Stirje predstavniki delnicarjev in dva
predstavnika zaposlenih. Njihov mandat traja §tiri leta z moZnostjo ponovne izvolitve. Clane nadzornega sveta, ki
zastopajo interese delnicarjev, izvoli skupscina. Predstavnike zaposlenih izvoli svet delavcev in skupscino z njihovo
izvolitvijo le seznani. Nadzorni svet nadzoruje vodenje poslov druZbe in nadzorno funkcijo opravija s polno
odgovornostjo.
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TABELA 7: SESTAVA NADZORNEGA SVETA IN KOMISIJ NADZORNEGA SVETA DRUZBE INTEREUROPA, D. D., V POSLOVNEM LETU 2018

Funkcija (predsedn
namestnik, ¢lan NS)

o
°
o
)
(7]
=
£
.2
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[}
c
[
]
N
o
[}
o
=}

na skupno stevilo sej NS

Predstavnik kapitala /
(npr. 5/7)

Zakljuéek funkcije /
zaposleni

Prvo imenovanje na
mandata

Ime in priimek
funkcijo

Drzavljanstvo
Letnica rojstva

Izobrazba

predstavnik univerzitetni

Vojko Cok predsednik NS 10.9.2017  9.9.2021 Kaoitala 15/15 M slovensko 1948  diplomirani
P ekonomist
mag. Mafia élan NS 30,6207 29.6.2020  PEIEVIK 005 M Sovensko 1963 MAgZnanost
Vojsk kapitala MBA
dr.RokRape  ¢lanNS 10.9.207  9.9.2001  Predstavnik g, M slovenskol| L1965 | eKienznanesii
kapitala MBA
! univerzitetni
Jure Fiter ¢lan NS 20.6.2015  19.6.2019 Eareﬁ;:m'k 1515 M  slovensko 197  diplomirani
P ekonomist
. o namestnica predsednika predsfavnica 5 )
TjaSa Bencina NS 20.11.2017 19.11.2021 S 15/15 VA slovensko 1968  ekonomistka
redstavnica diplomirana
Zlatka Cretnik Clanica NS 20.11.2017 19.11.2021 Z oslenih 15/15 z slovensko 1968  ekonomistka
P vs)
univerzitetna
Barbara Nose zunanja ¢lanica RK 25.8.2016  24.8.2020 / / A slovensko 1964 diplomirana

ekonomistka

Skupno stevilo sej nadzornega sveta leta 2018 je bilo 15, skupno stevilo sej Revizijske komisije nadzornega sveta 12 in
skupno stevilo sej Komisije za imenovanja in prejemke nadzornega sveta 4.

Leta 2018 sta delovali dve komisiji nadzornega sveta, in sicer Revizijska komisija in Komisija za imenovanja in prejemke.

1.7.2.2 Revizijska komisija

Revizijska komisija je lefa 2018 delovala v naslednji sestavi:

- mag. Matija Vojsk, MBA, predsednik,

- dr. Rok Rape, ¢lan komisije in namestnik predsednika Revizijske komisije,
- Zlatka Cretnik, ¢lanica komisije,

- Barbara Nose, neodvisna strokovnjakinja — ¢lanica komisije.

Revizijska komisija je delovala v skladu s svojimi pristojnostmi in na nacine, dolocene v ZGD-1, v politiki upravljanja
druzbe Infereuropa, d. d., v listini o delovanju sluzbe za notranjo revizijo in v poslovniku o delu Revizijske komisije.
Delovanje Revizijske komisije je podrobneje predstavljeno v porocilu nadzornega sveta.

1.7.2.3 Komisija za imenovanja in prejemke

Komisija za imenovanja in prejemke se je leta 2018 sestala na stirih sejah, obravnavala je predvsem vsebine glede
nagrajevanja uprave, njeno delovanje je podrobneje predstavijeno v porocilu nadzornega sveta. Delovala je v
naslednji sestavi:

- Jure Fiser, predsednik,

- Vojko Cok, ¢lan komisije,

- Tjasa Bencina, clanica komisije.
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Strokovni profil
Neodvisnost po 23. élenu
Kodeksa (DA / NE)

Obstoj nasprot

poslovhem letu (DA / NE)
Clanstvo v organih nadzora
drugih druzb

Clanstvo v komisijah
predsednik / élan

komisije glede na skupno
Stevilo sej komisij (npr. 5/7)
Udelezba na sejah komisije
za imenovanja in prejemke
glede na skupno stevilo sej
komisij (npr. 5/7)

Sanpaolo Intesa

korporativno upravljanje, ¢lan Komisije za imenovanja in

finance, poslovodenje da ne FAZ‘S?:'E:(;:; prejemke od 25. 10. 2017 clan / /s
korporativno upravljanje,
upravljanje uspesnosti ¢lan Revizijske komisije - .
poslovanja, nabava, da ne / predsednik od 25. 10. 2017 predsednik 1212 /
frzenje, prodaja
menedZment, ¢lan revizijske Komisije - namesinik
prestrukturiranje, razvoj da ne / namestnik predsednika od redsednika 12/12 /
poslovanja 25.10. 2017 P
Koroorativo upravlianie predsednik Komisije za predsednik Komisije

os?ovoden'e praviianie, da ne / imenovanja in prejemke od zaimenovanja in / 4/4
P I 25.10.2017 prejemke
podrogje financ in ¢lanica Komisije za imenovanja o
logistike da e in prejemke od 21. 11. 2017 lanica / /s
podrogje financ in Clanica Revizijske komisije od .
logistike da ne / 5111, 2017 Clanica 12/12 /
pooblascena revizorka da ne SR G TS R S Sl e Clanica RK 12/12 /

Koper, d .d. 25.8.2016

1.7.2.4 Pristojnosti, nacin delovanja in nagrajevanje nadzornega sveta

Nadzorni svet deluje v okviru svojih pristfojnosti in na nacine, dolocene v ZGD-1, v statutu druzbe in v poslovniku
o delu nadzornega sveta. Zaveze nadzornega svetfa, vezane na upravljanje druzbe, so opredeljene v politiki
upravljanja druzbe Intereuropa, d. d., in vkljucujejo sistem ugotavljanja nasprofja inferesov fer neodvisnosti njegovin
¢lanov. Vsi ¢lani nadzornega sveta so podpisali izjavo, v kateri so se opredelili do meril neodvisnosti iz priloge B:
Nasprofje interesov Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb. 1zjava je objavijena na spletni strani
wWww.infereuropa.si.

Nadzorni svet se mora na redni seji sestati vsaj enkraf v Cetrtletju. V poslovniku o delu nadzornega sveta so
opredeliene vsebine delovanja. Delnicarjem poroca o svojem delu na skupscinah.

Podatki o visini prejemkov ¢lanov nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu 2018 so razkriti v racunovodskem
porocilu druzbe Intereuropa, d. d., v pojasnilu st. 28, druga pojasnila.

1.7.3 UPRAVA

Naloge in podrocja odgovornosti uprave so opredeljeni v politiki upravljanja druzbe, nacin delovanja pa je
podrobneje predstavljen v poslovniku o delu uprave in v statutu druzbe. Ta doloca, da ima uprava najvec Stiri
¢lane, njihovo stevilo pa dolodi nadzorni svet skladno z nacelom ucinkovitosti in racionalnosti. Uprava druzbe
Intereuropa, d. d., je bila leta 2018 friclanska. Sestavljali so jo predsednik uprave ter ¢lana uprave. Posle druzbe
je vodila samostojno in na lastno odgovornost. Posamezni ¢lani uprave so zastopali druzbo samostojno in so bili
zadolZzeni za podrocja dela v skladu s poslovnikom o delu uprave.
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TABELA 8: SESTAVA UPRAVE V POSLOVNEM LETU 2018

Funkcija
Ime in priimek | (predsednik,
¢lan)

Zakljuéek
funkcije /
mandata

Podroéje dela Prvo imenovanje

v upravi LER UL I

podrocja kadrovskih in splosnih zadev,

glgg;rnesr predsednik uprave kakovosti, pravne zadeve, notranja revizija, 10. 6. 2009 9. 6.2019 M
odnosi z javnostmi
Marko Cegnar ¢lan uprave SOEIE AR SRl et 19.3.2016 18.3.2020 M

marketinga

podrogja financ, racunovodstva in kontrolinga,
Marko Rems ¢lan uprave upravljanja nepremicnin in centralne nabave ter 5.7.2017 4.7.2021 M
informacijska podpora

1.7.3.1 Delovanje uprave leta 2018

Uprava je vodila druzbo Intereuropa, d. d., in skupino Intereuropa skladno z zastavljenimi strateskimi cilji ter usmeritvami.
Uprava je pri izvajanju svojih nalog in odgovornosti izhajala iz nacel korporativnega upravljanja fer polifike upravljanja
druzlbe Infereuropa, d. d., in je upostevala priporocila Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb. Svoje delo opravlja
skladno z naceli eficnega kodeksa skupine Intereuropa, d. d., s predpisi, s poslovnikom o delu uprave in statutom
druzloe fer s sprejetimi sklepi organov druzbe.

1.7.3.2 Prejemki ¢lanov uprave

Prejemki clanov uprave so sestavljeni iz fiksnega in variabilnega dela ter so v ustreznem sorazmerju z njihovimi nalogami
in s financnim stanjem druzbe. Variabilni del je odvisen od uspesnosti poslovanja druzbe, ki ga ugotavlja nadzorni svet
glede na dosezene ali presezene cilje iz lefnega poslovnega nacrfa. Uprava je upravicena fudi do udelezioe pri dobicku
druzbe, o cemer odloca skupscina na podlagi utemeljenega predloga nadzornega sveta.

Podatki o visini prejemkov clanov uprave v poslovnem letu 2018 so razkriti v racunovodskem porocilu druzbe
Infereuropa, d. d., v pojasnilu st. 28, druga pojasnila.

1.7.3.3 Clani uprave leta 2018

Mag. Ernest Gortan,
predsednik uprave:

+ leto rojstva: 1968,

« univ. dipl. inz. elekfrotehnike in magister
menedzmenta,

+ opravijal je vodstvene in vodilne funkcije na
podrocdju frzenja fer logistike v druzibah Luka
Koper, d. d., BTC Terminal Sezana, d. d., kjer je bil
fudi predsednik uprave druzbe, in Secom, d. 0. 0.,

- mandatno obdobje: od 10. junija 2014 do
Q. junija 2019,

- odgovoren je za fa poslovna podrodja: kadrovske in
sploSne zadeve, kakovost, pravne zadeve, nofranjo
revizijo fer za odnose z javnostmi.
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Letnica

g Izobrazba
rojstva

Drzavljanstvo

Strokovni profil

korporativno upravljanje, finan¢no in poslovno

Clanstvo v organih

nadzora z druzbo
nepovezanih druib

slovensko 1968 magister znanosti - . ) ni ¢lan
prestrukturiranje, razvoj poslovanja
magister ) ' _— .
slovensko 1973 menedsmenta prodaja, marketing, logistika ni ¢lan
univerzitetni
slovensko 1967 diplomirani korporativne finance ni ¢lan
ekonomist
Marko Cegnar, Marko Rems, univ. dipl. ekon.,
Clan uprave: Clan uprave:

- lefo rojstva: 1973,

+ magister menedzmenta,

- opravijal je vodstvene in vodilne funkcije s podrodja
prodaje, markefinga, nabave in logistike v druzbah
DHL logistika d. 0. 0., Orbico, d. 0. 0., ITG Tobacna
Crosist, d. 0. 0., ISS SERVISYSTEM, d. 0. 0., in DHL
Express, d. 0. 0.,

- mandatno obdobje: od 19. marca 2016 do
18. marca 2020,

- odgovoren je za poslovno podrocje spedicije in
logistike ter prodajo in marketing.
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+ leto rojstva: 1967,

+ univ. dipl. ekonomist,

- opravijal je vodstvene in vodilne funkcije s podrocja
financ, racunovodstva, informacijske fehnologije,
kontrolinga ter upravljanja fveganj v druzbah:
Druzba za upravljanje ferjatev bank d. d., Ljubljana,
Luka Koper, d. d., Adriatic Slovenica, d. d., KD
Holding, d. d., Ljubljana in Zito, d. d., Ljubljana,

- mandafno obdobje: od 5. julija 2017 do 4. julija 2021,

+ odgovoren je za poslovno podrodje financ,
racunovodstva in kontrolinga, upravljanja nepremicnin,
centralno nabavo in informacijsko podporo.
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1.7.4  OPIS POLITIKE RAZNOLIKOSTI V ZVEZI Z ZASTOPANOSTJO V ORGANIH VODENJA IN
NADZORA DRUZBE

Druzba ima v politiki upravljanja in v eficnem kodeksu jasno zavezo o preprecevanju diskriminacije, ki pravi, da
druZba zaposlenim zagotavlja enake moZnosti ne glede na spol, raso, barvo koze, starost, zdravstveno stanje, versko,
politicno ali drugo prepricanje, ¢lanstvo v sindikatu, spolno usmerjenost ali druge osebne okolis¢ine. DruZba leta
2018 ni sprejela samostojne politike raznolikosti, je pa v okviru prenove politike upravljanja, ki je bila zakljucena v
prvem cetrtletju 2019, v politiko upravljanja vkljucila Se politiko raznolikosti.

1.7.5 VODENJE IN UPRAVLJANJE DRUZB SKUPINE

Upravijanje skupine je ena od Sstirih dimenzij strateskega nacrta skupine Intereuropa za obdobje 2018-2022.
Obvladujoca druzba Intereuropa, d. d., skupaj s svojimi odvisnimi druzbami sesfavlja skupino pod enofnim vodstvom
uprave druzbe Intereuropa, d. d.. Politika povezav med obvladujoco druzioo in odvisnimi druzbami je dolocena v
politiki upravljanja Intereurope, d. d.. U¢inkovit sistem vodenja in upravljanja povezanih druzb je pomemben dejavnik
uspesnega doseganja poslovnih ciljev in preglednosti poslovanja druzb skupine.

1.7.5.1 Nacela upravljanja odvisnih druzb

Osnovna nacela, na katerin femelji upravljanje skupine Infereuropa, so financna stabilnost skupine, centralizirana
informacijska podpora, ucinkovit sistem nadzora odvisnih druzb in mofivirani zaposleni.

Pri upravljanju odvisnih druZb sta v ospredju sodelovanje med odvisnimi druZoami ter spodbujanje prenosa znanja
in doborinh praks med druzbbami v skupini Infereuropa.

Upravljanje druzb v skupini femelji na kombinaciji nadzornih in koordinacijskin mehanizmnov. S centralizacijo odlocitev
prek organov nadzora se zagofavlja enofnost strateskin usmeritev fer pomembnih poslovnih, kadrovskih in strokovnih
odlocitev. Nadzor nad financnimi rezultati ostaja temeljni element nadzora. Pri nadzoru imata poleg imenovanih
nadzornih organov posamezne odvisne druzbe pomembono viogo tudi sluzbi kontrolinga in notfranje revizije.

S cillem poenotfenja kulture skupine Intereuropa, prenosa znanja in dolbre prakse fer uveljavljanja razlicnih sinergij se
zagofavlja redna komunikacija med vodstvom obvladujoce in odvisnih druzb. Klju¢na sta sodelovanje in komunikacija
na trzno-operativni ravni posameznih blagovnih skupin in produktov med vsemi druzioami skupine Infereuropa.

Ucinkovitost skupine na vec ravneh delovanja se dosega z doslednim olbbdobnim komuniciranjem in ustreznimi ukrepi
za okrepitev uveljavljanja sinergij med druzbami skupine Intereuropa, e zlasti na feh podrodjih:

- usklajen in enovitf trZni nastop s poudarkom na skupnih logisticnin produktin in klju¢nih blagovnih skupinah;

- usklajeno upravljanje strateskih in kljucnih kupceyv;

+ razvoj in optimizacija skupnih logisti¢nih produktov;

« razvoj enofne IT-podpore v vseh odvisnih druzbah in za vse logisticne produkte;

- prenos dobre prakse pri opfimizaciji procesov in preventfivnin ukrepih za obvladovanje tvegan;

+ razvoj kadrov s poudarkom na pridobivanju in krepitvi znanja fer kompetenc na klju¢nih blagovnih skupinah in

opredeljenih kljucnih logisticnih produktih.

DruZbe v skupini Infereuropa poslujejo skladno z lokalno zakonodajo, sklepi organov upravljanja obvladujoce druzbe
in odvisnih druzb, pogodbami o poslovnem sodelovanju, sklenjenimi med obvladujoco druzbo in posamezno

odvisno druzbo, ter z veljavnimi notranjimi akfi, ki jih je sprejela uprava obvladujoce druzbe.

1.7.5.2 Proaktivho spremljanje in nadzor poslovanja

Infereuropa, d. d., je lefa 2018 zacela projekt posodobitve upravljanja odvisnih druzb. Med glavnimi cilji prenove
so uvedba matricnega sistema vodenja odvisnih druzb in neposredne odgovornosti funkcijskih vodij za dolocene
akfivnosti v odvisnih druzbah, imenovanje specializiranih osel v organe nadzora v odvisnih druzbah, uvedba politike
Stirih oci fer drugi ukrepi.
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1.7.6  REVIZIJA POSLOVANJA

1.7.6.1 Zunanje revidiranje
Skupscina delnicarjev druzbe Infereuropa, d. d., je za revizijo racunovodskih izkazov druzbe Infereuropa, d. d., in skupine
Infereuropa za leto 2018 imenovala revizijsko druzbo KPMG Slovenijs, podijetje za revidiranje, d. o. o., Ljubljana.

Posli druzbe Intereuropa, d. d., in njenih odvisnih druzb z revizijskimi druzbami so predstavijeni v racunovodskem
porocilu druzbe v okviru pojasnil k racunovodskim izkazom druzbe in skupine.

1.7.6.2 Notranje revidiranje

Nofranja revizija deluje kot samostojna in neodvisna podporna sluzba v okviru obvladujoce druzbe in je organizacijsko
podrejena upravi druzbe ter funkcijsko Revizijski komisiji nadzornega sveta. Cilj delovanja sluZbe za notranjo revizijo je
pomagati vodstvu skupine Infereuropa do boljSega upravljanja, upravljanja fveganj in vecje uspesnosti fer ucinkovitost
poslovanja v okviru sprejete razvojne strategije ter poslovnih in financnih nacrfov. SluZba za notranjo revizijo o svojem
delovanju redno poroca upravi, Revizijski komisiji in nadzornemu svetu. Pripravijena obdobna porocila o delovanju
sluzlbbe za notfranjo revizijo v poslovnem letu 2018 so obravnavali uprava druzbe, Revizijska komisija nadzornega sveta

in nadzorni svet druzbe.

Podlaga za delovanje sluzbe za notranjo revizijo je opredeljena v listini in pravilniku o njenem delovanju. Sluzba
za nofranjo revizijo poleg femeljnih dokumentov uposteva tudi Mednarodne standarde strokovnega ravnanja pri
nofranjem revidiranju, Kodeks poklicne etike notranjega revizorja, Kodeks nofranjerevizijskin nacel, zakonodajo in
druge predpise fer interne akfe druzbe.

Nofranje revidiranje se izvaja v skladu s sfrateSkim in letnim nacrtom sluzbe za nofranjo revizijo. V poslovnem lefu 2018
je sluzlba za notranjo revizijo izvajala nofranjerevizijske naloge skladno z nacrfom za poslovno leto 2018, zakljucevala
izvajanje noftranjih revizij iz poslovnega lefa 201/, izvedla vec svefovalnih nalog v obvladujoci druzb fer redno
spremljala in preverjala uresnicevanje v nofranjerevizijskin porocilih izdanih priporocil. Skupaj je bilo izvedenih enajst
nofranjih revizij, in sicer v obvladujoci druzbi in stirih odvisnih druzbah skupine Infereuropa, pri cemer je bila ena
nofranja revizija izvedena s strani zunanjega IT-izvajalca. Cilj nofranjin revizij je bil presoditi nacin obvladovanja fvegan|
in delovanja notfranjih kontrol poslovnih in podpornih procesov tako z vidika skladnosti izvajanja procesov z zakonskimi

in internimi predpisi kot z vidika uspesnosti in ucinkovitosti izvajanja procesov s sprejetimi usmeritvami, cilji in merili
druzbe ter podati priporocila za njihovo izboljsanje.

Zaposleni sluzbe za notranjo revizijo so se strokovno izpopolnjevali skladno z nacrfom dela, skladno s programom
zagotavljanja in izboljsevanja kakovosti delovanja sluzbbe za nofranjo revizijo pa so izvajali nofranje oblike presojanja
kakovosti delovanja. Na podlagi zunanje presoje kakovosti delovanja notranje revizije, ki je bila izvedena leta 2015, je
bilo izdano mnenje, da nofranja revizija deluje skladno z Mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri nofranjem
revidiranju.

1.7.7 OPIS GLAVNIH ZNACILNOSTI NOTRANJIH KONTROL IN UPRAVLJANJA TVEGANJ V
DRUZBI V POVEZAVI S POSTOPKOM RACUNOVODSKEGA POROCANJA

Namen notranjih kontrol je zagotoviti zanesljivost racunovodskega porocanja in skladnost z veljavnimi zakoni fer drugimi

zunanjimi in nofranjimi predpisi. Z racunovodskimi konfrolami druzibba obviaduje tveganja, ki so povezana z:

- verodosfojnostjo racunovodskin podatkov: pomembne so predvsem knjigovodske listine kot dokazila o obstoju
poslovnih dogodkov, iz katerih sta nedvoumno razvidni vsebina in vrednost poslovnih fransakcij;

+ popolnostjo racunovodskih podatkov: druzba jo zagotavlja z nafancno dolocenimi postopki evidentiranja, ki so
doloceni v notranjih aktfih, in z nadzorom delovanja teh postopkoy;

- pravilnostjo racunovodskih podatkov: druZba jo zagotfavlja s primerjavo podatkov v informacijskem sistemu s
podatki na knjigovodskinh listinah;

+ razmejevanjem odgovornosti v poslovnih procesih in z avtorizacijami za delo v informacijskem sistermu: natan¢no in
dosledno dolocanje zadolzitev fer odgovornosti vpletenih pri posameznem poslovnem dogodku.
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Pri sestavi racunovodskih izkazov skupine in pojasnil k njim pa druzioa zmanjSuje fveganja predvsem s:
- pregledno organizacijsko shemo obvladujoce druzbe in njenih odvisnih druzbo;

+ dosledno uporabo racunovodskih usmeritev in politik;

+ upostevanjem rokovnika sestave racunovodskin izkazov in pojasnil k njim.

Pomembno viogo ima tudi informacijski sistern z vgrajenimi konfrolami. S sistemom avtorizacij je zagofovljeno, da
uporabniki izvajajo samo tiste transakcije v informacijskem sistemu, za katere imajo pooblastila.

1.7.8  PODATKI O POMEMBNEM NEPOSREDNEM IN POSREDNEM IMETNISTVU
VREDNOSTNIH PAPIRJEV DRUZBE - V SMISLU DOSEGANJA KVALIFICIRANEGA
DELEZA, POSEBNIH KONTROLNIH PRAVIC IN OMEJENIH GLASOVALNIH PRAVIC -
TER DRUGA POJASNILA YV ZVEZI S PREVZEMNO ZAKONODAJO

1.7.8.1 Pojasnila o vseh omejitvah glasovalnih pravic in lastne delnice

Osnovni kapital druzbe je razdeljen na 27.488.803 delnic, od tega je 16.830.838 navadnih prosto prenosljivih kosovnih
delnicin 10.657965 prednostnih prosto prenosljivin kosovnih delnic. Delnicarji druzbe Intereuropa, d. d., ki so lastniki
navadnih delnic, nimajo omejitev za izvajanje glasovalnih pravic. Skladno z 249. clenom ZGD-1 druzba iz lastnih delnic
nima glasovalnih pravic. Druzba Intereuropa, d. d., je po sfanju na dan 31. decemiora 2018 imetnica 18.135 lastnih
delnic z oznako IEKG v skupni knjigovodski vrednosti 180.000 evrov, kar je 0,1077 odstotka navadnih delnic oziroma
0,0660 odstotka vseh delnic. Druzba Infereuropa, d. d., leta 2018 ni niti kupovala niti prodajala lastnih delnic.

Na dan 31. decemlora 2018 je bilo 115 navadnih delnic na poselonem racunu Kapitalske druzioe, d. d., ki je skladno s
clenom 48. a Zakona o nematerializiranih vrednostnih papirjih (Uradni list RS, §t. 5/17) namenjen vrednostnim papirjem,
ki so se jim imetniki odpovedali oz. pripadajo Republiki Sloveniji. Kapitalska druzba glasovalnih pravic iz teh vrednostnin
papirjev ne sme uresnicevati.

Delnicarjem druzbe Intereuropa, d. d., ki so lastniki prednostnih delnic, prednostni znesek ni bil izplacan od leta
2013 dalje, zato imajo skladno z 2. odstavkom 315. ¢lena ZGD-1 od leta 2015 na skupscini delnicarjev glasovalno
pravico. Skladno s tfem je (od skupnega Stevila 27.488.803 delnic) imelo na 31. skupscini delnicarjev dne 22. junija 2018
glasovalno pravico 27.470.553 delnic oziroma 99,9336 odstotka vseh delnic druzbe.

1.7.8.2 Pomembno neposredno in posredno lastnistvo vrednostnih papirjev druzbe — v smislu
doseganja kvalificiranega deleza

Podatke o doseganju kvalificiranega deleza, kakrSnega doloca Zakon o prevzemih, druzba pravocasno objavija v

sistemu elekfronskega obvescanja Ljubljanske borze (SEOnet) in jih posreduje Agenciji za trg vrednostnih papirjev.

Skladno s 105. ¢lenom Zakona o trgu financnih instrumentov, ki doloca pragove pomembnega deleza, so v Tabeli @
navedeni neposredni lastniki, ki presegajo dele? petih odstotkov glasovalnih pravic.

TABELA 9: DELNICARJI, KI NA DAN 31. DECEMBRA 2018 PRESEGAJO DELEZ PETIH ODSTOTKOV GLASOVALNIH PRAVIC

Delez glasovalnih
pravic
31.12. 2018

$t. navadnih delnic $t. prednostnih delnic §t. glasovalnih pravic

31. 12. 2018 31. 12. 2018 31. 12. 2018*

SID banka, d. d. 0 4.942.072 4.942.072 18,0 %
NLB, d. d. 240.000 4.530.601 4.770.601 17,4 %
Nova KBM, d. d. 2.850.752 1.185.292 4.036.044 14,7 %
Gorenjska banka, d. d. 3.068.990 0 3.068.990 11,2 %
SKB, d. d. 2.254.980 0 2.254.980 8.2 %

Imetniki prednostnih delnic so skladno s 315. clenom ZGD-1 leta 2015 pridobili glasovalne pravice, potem ko jim druzba od leta 2013 ni izplacala
prednostnih zneskov.
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1.7.8.3 Druga pojasnila v zvezi s prevzemno zakonodajo
Druzba nima delniske sheme za delavce.
Druzbi niso znani dogovori med delnicarji, ki lahko omejijo prenose vrednostnih papirjev ali glasovalnih pravic.

Druzba nima dogovorov s clani organov vodenja in nadzora, ki bi predvideval nadomestilo, Ce ti zaradi ponudbe, kot
jo doloca zakon, ki ureja prevzeme, odsfopijo, so odpusceni brez utemeljenega razloga ali njihovo delovno razmerje
preneha.

1.7.9 1ZJAVA O SKLADNOSTI S KODEKSOM UPRAVLJANJA JAVNIH DELNISKIH DRUZB

Uprava in nadzorni svet druzbe Intereuropa, globalni logisticni servis, delniska druzba, Koper (v nadaljevanju druzba),
sta preverila skladnost upravijanja v druzbi s slovenskim Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb (v nadaljevanju
kodeks) in izjavljata, da druzba pri svojem delovanju in poslovanju uposteva priporocila kodeksa z nekaterimi
odstopaniji, ki so natancneje pojasnjena v nadaljevanju.

Priporocilo: Uprava skupaj z nadzornim svetom oblikuje in sprejme politiko raznolikosti, ki se izvaja glede zastopanosti
v organih vodenja in nadzora druzbe (celotna 4. focka kodeksa).

Odstopanje: Druzba v letu 2018 ni sprejela polifike raznolikosti. V zacetku lefa 2019 pa sta uprava in nadzorni svet
sprejela prenovljeno politiko upravljanja druzbe Infereuropa d. d., katere sestavni del je fudi politika raznolikosti
organov vodenja in nadzora.

Priporocilo: Druzba vsaj enkraf na fri lefa zagotovi zunanjo presojo ustreznosti izjave o upravljanju.(focka 5.7. kodeksa)
Odstopanje: Druzba ni izvedla zunanje presoje ustreznosti izjave o upravljanju za leto 2018. Druzba bo zunanjo
presojo ustreznosti izvedla za izjavo o upravljanju za lefo 2019.

Priporocilo: Poslovnik nadzornega svefa poleg drugega vsebuje fudi seznam vseh vrst poslov, za kafere uprava
potrebuje predhodno soglasje nadzornega sveta na podlagi sklepa nadzornega sveta in sfatuta druzbe fer sistem
narocanja storitev zunanjih stfrokovnjakov za potrebe nadzornega sveta (focka 12.2 kodeksa).

Odstopanje: Nadzormi svet je lefa 2018 pregledal in posodobil poslovnik, vendar pa seznama vseh vrst poslov, za
katere uprava potrjuje predhodno soglasje nadzornega sveta, in sistema narocanja storitev zunanjih strokovnjakov ni
vKkljucilv prenovljeni poslovnik. Glede seznama poslov, za kafere uprava potrebuje predhodno soglasje, nadzorni svet
namrec meni, da je to fematiko primerneje urediti s sklepi nadzornega sveta. Obseg narocanja zunanjih strokovnjakov
pa je tako majhen, da posebnega sistema narocanja storitev samo za nadzorni svet ni smiselno urejati v poslovniku

nadzornega sveta.

Priporocilo: Druzba ima vzpostavijene locene procese za narocanje storitev, pofrelbonih za delo nadzornega sveta, in
sicer glede na 1o, ali druzbo zastopa uprava ali nadzorni svet (focka 12.9. kodeksa).

Odstopanje: Druziba nima locenih procesov za narocanje sforifev, Ce druzbo zastopa nadzorni svet. Glede na majhen
obseg faksnih storitev je dolocanje posebnega procesa nesmiselno.

Priporocilo: Nadzorni svet enkrat lefno opredeli nacrt usposabljanja clanov nadzornega sveta in komisij (focka 13.1.
kodeksa).

Odstopanje: Nadzorni svef nima sprejefega posebnega nacrfa usposabljanja clanov, vendar pa si lahko vsak clan
dolodi individualni nacrt izobrazevanja v okviru lefne kvote, namenjene izobrazevanju.

Priporocilo: Namestnik predsednika nadzornega sveta naj bo izvolien izmed clanov nadzornega sveta, ki so
predstavniki kapifala (focka 15.4. kodeksa).

Odstopanje: Namestik predsednika nadzornega svefa je clan, ki ga imenujejo predstavniki zaposlenih. V
Intereuropi, d. d., je utecena praksa, da je namestnik predsednika nadzornega sveta vedno iz vrst clanov, imenovanih
s strani zaposlenih.

Priporocilo: Merila uspesnosti, ki jih doloci nadzorni svet glede variabilnega dela prejemkov clanov uprave, morajo

spodbuijati fudi frajnostni razvoj in vkljucevati nefinancna merila, kot je upostevanje veljavnih pravil druzoe in eticnih
standardov (focka 21.1. kodeksa).
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Odstopanje: V merilih za uspesnost, ki so osnova za dodelitev variabilnega dela prejemkov clanov uprave, nadzorni svet
doloca tudi nefinancna merila, vendar nima posebej izpostavljenih elementov, kot so upostevanije veljavnin pravil druzioe
in efi¢nih standardov. Clani uprave morajo Ze v osnovi upostevati pravila druzbe in se drzati najvigjih eti¢nih standardov,
zato clanov uprave za faksno ravnanje ni freba dodatno nagrajevati. Nadzorni svet bo med merila za uspesnost vkljucil

druge elemente, pomembne za trajnosti razvoj druzbe in ustvarjanje njene dolgorocne vrednosti.

Priporocilo: Druzba sprofi poroca o financnem in pravnem poloZaju fer poslovanju druzbe z javno objavo ocen
poslovanja, morebitnin odstopan] od napovedanega oziroma spremenjenih pogojev poslovanja (focka 29.1. kodeksa).
Odstopanje: Druzlba ne objavlja ocen poslovanja, ¢e so v pricakovanih okvirin. Ce bi prislo do vedjih odstopan], bi
druZba fo ustrezno objavila.

Priporocilo: Druzba na spletni strani javno objavi poslovnike organov vodenja, nadzora in skupscine (tocka 299, kodeksa).
Odstopanje: Druzba ima javno objavljene poslovnike nadzornega sveta, revizijske komisije in skupscine. Poslovnika
uprave druzba nima objavljenega, saj ocenjuje, da so doloc¢be poslovnika o delu uprave interne narave in nimajo vpliva
na preglednost poslovanja, ki bi bila pomembna za viagatelje in drugo zainferesirano javnost.

Kodeks upravlijanja javnin delniskin druzo je v slovenskem in angleskem jeziku javno dostopen na spletnih straneh
Ljubljanske borze, d. d., (www.ljse si) in ZdruZzenja nadzornikov Slovenije (www.zdruzenje-ns.si).

Izjava o skladnosti s Kodeksom upravijanja javnih delniskin druzb je del letnega porocila za leto 2018 in je objavljena tudi
na splefnih straneh druzbe (www.infereuropa.si).

Infereuropa, globalni logisticni servis, delniska druzba, Koper

Koper, 7. marca 2019

mag. Ernest Gortan, Marko Cegnar, Marko Rems,
predsednik uprave ¢lan uprave ¢lan ubrave
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1.8 1ZJAVA O NEFINANCNEM POSLOVANIJU

DruZba je skladno s ¢lenom 70. ¢ Zakona o gospodarskih druZbah pripravila izjavo o nefinan¢nem poslovanju, ki je
pofrebna za razumevanje razvoja, uspesnosti in polozaja druzbe ter ucinka svojih dejavnosti. V izjavi o nefinancnem
poslovanju so vkljucene osnovne informacije o kadrovskih in socialnih zadevah, okoljskin zadevah in energetski
ucinkovitosti fer o korporativni integriteti, v kateri so vklju¢ene informacije o spostovanju ¢lovekovih pravic in zadeve
glede boja proti korupciji in podkupovanju. Podrobnejse informacije o kadrovskih in socialnih zadevah fer okoljskih
zadevah in energetski ucinkovitosti so predstavljene v poglavju 3 Trajnostni razvo.

1.8.1 POSLOVNI MODEL

Skupina Infereuropa kot vrhunski in vodilni ponudnik celovitin logisticnih resitev na podrocju drzav zahodnega
Balkana zadovoljuje potrebe strank po logisticnih storitvah in jim zagotfavlja optimalno delovanje oskrbovalnih verig.
To dosega z uporabo inovativnih pristopov, prilagodljivostjo, fimskim delom visoko usposoblienih zaposlenih, vitko
organiziranostjo in stroskovno ucinkovitostjo. Hkrafl deluje druzbeno odgovorno in ustvarja vrednost za lastnike,
zaposlene in druge deleznike.

Ponudba logisticnin produktov temelji na razvoju freh poslovnih podrodij, in sicer (1) kopenskega prometa, ki sloni
na Siroki bazi podizvajalcev, razvejani lastni mrezi v drzavah zahodnega Balkana in partnerski mrezi v drugih evropskin

drzavah, (2) logisticnih resitev, kaferih ponudba tfemelji vecinoma na lastnih skladisc¢nih zmogljivostih druzlo skupine ter
strokovnih zaposlenih in najefi delovni sili, ter (3) inferkontinentalnega promefa.

Skupina Intereuropa Zeli tudiv prihodnje znizevati zadolZzenost ter financirati svoje poslovanje z optimalno kombinacijo
lastniskih in dolzniskih virov, kar bo dosegla s povecevanjem denarnega foka iz poslovanja in odprodajo poslovno
nepofrebnega premozenja.

1.8.2 KADROVSKE IN SOCIALNE ZADEVE

1.8.2.1 Politika

Poslovni uspeh druzbe zagotavljamo zaposleni, saj so zaposleni nosilci poslovanja v vsaki druzbi, v storitveni dejavnosti
pa imajo zaposleni Se poseben pomen. Mofivirani in sfrokovno usposoblieni zaposleni so kljucni element razvoja
druzbe, zato posebno pozornost posvecamo ucinkovitemu razvoju zaposlenih in gradnji kulture uspeha. Trendi v
poslovnem okolju od logisticnih podjetij zahtevajo hitfro odzivnost, inovativnost in vedno kompleksnejse storitve.

Skupina Intereuropa zafo podpira dinamicnost, inovativhost, kompetentnost, dovzetnost za spremembe in
motiviranost zaposlenih. Spodbujajo se vitka organizacijska sfrukfura, dobra komunikacija, tudi v tujih jezikih, fer
ustvarjanje novih pristopov in idej. Lojalnost, pripadnost in zaupanje zaposlenih so prav fako klju¢nega pomena
za uspesno poslovanje. Skupina Infereuropa razvija in ohranja kljuc¢ne vodstvene kompetence, kot so motiviranje
sodelavcev, visoka sfrokovnost, visoka sfopnja osebne infegritefe in sposobnost ekipnega doseganja zastavljenih

ciljev. Posebna pozornost se namenja varnosti in zdravju pri delu fer promociji zdravja na delovnem mestu.

1.8.2.2 Rezultati politik, skribni pregledi, kazalniki in tveganja

V skupini Infereuropa se redno spremljajo rezultati politik na podrocju kadrovskih in socialnih zadev. Kadrovska sluzba
obvladujoce druzbe vsako cefrilefje analizira kadrovske podatke odvisnih druzb, med drugim podatke o stevilu
zaposlenih, flukfuaciji zaposlenih, izvedenem izobraZzevanju in usposabljanju, absentizmu, Stevilu delovnih nezgod
itd. Obenem se v okviru rednih aktivnosti na podrocju zdravja pri delu izvajajo ekoloske meritve pogojev delovnega

okolja, pregledi delovne opreme, pregledi objekfov in opreme pozarne zascite.
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TABELA 10: NEFINANCNI KAZALNIKI NA KADROVSKEM PODROCJU NA RAVNI SKUPINE

Nacrt za
2018

Stevilo ur funkcionalnega izobrazevanja (seminarji, tecaji, strokovna srecanja itd.)/
zaposlenega/leto

Absentizem zaradi bolniskih staleZzev (vecje druzbe, nad 100 zaposlenih) do 4,5%
Intereuropa, d. d. 56 % 6,2 %
Intereuropa, logisticke usluge, d. o. o., Zagreb 4.7 % 52%
Intereuropa RTC, d. d., Sarajevo 32% 4.8%
Zetatrans A.D. Podgorica 1,6 % 3,0 %
Raven nezgod pri delu* 1.3 % 09 % pod 1,5 %

* Izracun: Stevilo nezgod/Stevilo zaposlenih + agencije + Studenti.

PoviSevanju bolniske odsofnosti v obvladujoci druzbi bofruje splet vec dejavnikov: visanje starostne sfrukfure
zaposlenih, posledicno daljse okrevanje in vecje Stevilo resnejsih diagnoz pri zaposlenih fer daljSanje cakalnih vrst v
zdravstvu. Povisuje se predvsem dolgotrajni bolniski dopust (nad 30 dni). Z namenom obvladovanja fovrsinih fvegan]
druzbe v slovenskem delu skupine se nadaljuje izvajanje akfivnosti nacrfa promocije zdravja.

V okviru promocije zdravja pri delu so se druzbe v slovenskem delu skupine lefa 2018 osredotocile na izvajanje
ukrepov za izboljSanje psihicnega zdravja (stres, depresije) ter preprecevanje bolezni dihal in rakavih obolen.
Podobne preventivne ukrepe, skladne z lokalno zakonodajo s podrocja varnosti in zdravja pri delu, izvajajo fudi
druge vecje odvisne druzbe.

Skupina Infereuropa nudi zaposlenim dodatne ugodnosti, s katerimi krepi pripadnost in lojalnost, a tudi spodbuja
zdravo prezivljanje prostega Casa — na primer moznost letfovanja v pocitniskin enofah Infereurope (zdravilisca, morje,
gore), pomoc pri obdarovanju najmlajsSih clanov druzin ob novem lefu, omogoceno koris¢enje krajsega delovnega
Casa zaradilazjega usklajevanja dela in druzine, solidarnostna pomoc in pozornost delavcem ob dolgotrajnih bolniskih
odsotnostinh ali smrtfi v druzini.

Delez nezgod se je v skupini lefa 2018 znizal za 0,4 odstotka. Veliko Casa in zavzetosti se vlaga v stalno ozavescanje
fer usposabljanje delavcev glede pravilnega in zdravega nacina dela, s poudarkom na tveganjih za nastanek nesrec
na delovnem mestu, saj je bilo tovrstnemu usposabljanju v skupini namenjenih 5.000 ur, kar predstavlja 35 odstotkov
skupnih ur izobrazevanja. Leta 2018 se je za pridobivanje novih znanj in kompetenc v skupini namenilo kar 14.384 ur,
kar je za 751 ur vec kot v predhodnem lefu. Znanja in kompetence so zaposleni pridobivali iz varstva in zdravja pri delu,
logistike, strokovnih podrocij, vodenja, prodaje, fujega jezika in informatike.

Tveganja glede kadra predstavlja visja flukfuacija zaposlenih fer ustrezno nadomescanje in zagotavljanje nasledstva
fako v slovenskih druzibbah skupine kof fudi v druzbah v fujini. Ocenjuje se, da bo treba Se vec pozornosti namenifi
sistematicni vzgoji in zadrzevanju ustreznih naslednikov za kljucna delovna mesta v skupini.

1.8.2.3 Cilji za leto 2019

Skupina Intereuropa bo lefa 2019 dejavnosti na kadrovskem podrocju usmerila v zagotavljanje opfimalnega Stevila
kompetentnih in motiviranih zaposlenih. Nadaljevala bo vzpostavitev informacijske podpore cilinemu vodeniju in
upravljanju delovne ucinkovitosti zaposlenih, vlaganje v ucinkovit razvoj zaposlenih fer izvajanje sistematicnega nacrfa
ukrepov za njihovo zdravje in dobro pocutje v skupini Intereuropa.
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1.8.3 OKOLJSKE ZADEVE IN ENERGETSKA UCINKOVITOST

1.8.3.1 Politika

Skupina Infereuropa uposteva predpisane zakonske normative in sledi smernicam energetskega zakona ter evropskim
okoljskim smernicam. Energetfska ucinkovitost in odgovorno ravnanje do okolja sfa sestavni del delovnih procesov
in poslovnih odlocitev. Skupina Intereuropa pri zmanjsevanju nevarnih emisij v okolje, omejevanju izgub energije
ter lo¢evanju in recikliranju odpadkov uposteva predpisane zakonske normative ter sledi smernicam energetskega
zakona in evropskim okoljskim smernicam. Skupina Intereuropa zagotavlja energetsko ucinkovitost stavio in naprav,
usfrezno ravnanje z odpadki, skladno ravnanje z nevarnim tovorom, ukrepe za zmanjsevanje sveflobnega onesnazenja
fer moniforing odpadnih voda.

1.8.3.2 Rezultati politik, skrbbni pregledi, kazalniki in tveganja

V skupini Intereuropa ni vzpostavijenega sistematicnega spremljanja in pregledovanija okoljskih zadev in energetfske
ucinkovitosti. Ravno tako niso doloceni kazalniki, s katerimi bi lahko na sisternaticen nacin spremljali rezultate politik. Ti
se fako spremiljajo zgolj na ravni posameznih druzb skupine Intereuropa fer samo za dolocene elemente energetfske
ucinkovitosti in posameznih vplivov na okolje.

Leta 2018 so bila energetsko izboljsana skladisca in poslovni prostori predvsem v Sloveniji in na Hrvaskem. V Sloveniji
se dosledno izvaja standard zakonsko predpisanih lovilnih posod oziroma postaj, ki so bile namescene v skladiscih in
ob terminalih, kjer se zadrZujejo osebna in tovorna vorzila. Skupina Intereuropa pri locenem zbiranju odpadkov sledi
dolgoroc¢nim ciliem njihovega zmanjSevanja in pri¢akovanih ucinkov.

Dejavnost prometa je eden vedjih povzrociteljev onesnaZevanija okolja, zato se pri odlocanju o izboru dobaviteljev
cestnih prevozov kot pomembno merilo izbora uposteva tudi Stevilo oziroma dele? EKO-motorjev voznega parka
podizvajalca. Ravno fako se z upostevanjem vplivov na okolje posodabljajo vozni park ter vilicarji.

Skupina Intereuropa tudi v drugih poslovnih procesih neposredno zmanjSuje negativne ucinke na okolje, in sicer z
zmanjsevanjem papirnate administracije, z razlicnimi ukrepi varcevanja z energijo v skladiscih in poslovnih stavioah ter
z zavedanjem prispevka do okolja vsakega posameznika.

Skrbb za okolje in energetsko ucinkovitost se prenasa na vse zaposlene, in sicer prek internega komuniciranja.

Tveganje neustreznega ravnanja z odpadki in onesnaZevanja okolja je v skupini Intereuropa opredeljeno z nizko
stopnjo, njena izpostavljenost se nadzoruje in zmanjsuje z uvrstitvijo druzlo v nacionalne sheme ravnanja z odpadki,
z izvajanjem dejavnosti na podrocju energefske ucinkovitosti in okoljske ozavescenosti fer z uvedbo nacrtov
gospodarjenja z odpadki in energijo v posameznih druzbah.

1.8.3.3 Cilji za leto 2019

Skupina Intereuropa bo lefa 2019 vzpostavila sistem spremljanja in pregledovanja okoljskih zadev in energetske
ucinkovitosti ter dolocila kazalnike za njihovo sistematficno upravijanje. Prav tako bo nadaljevala izvajanje ukrepov
energetske ucinkovitosti, nadgradila obstojeca pravila ravnanja z energijo in dopolnila obstojece pravilnike ravnanja z
okoljem. Sledila bo usmeritvi postopne zamenjave obstojecega voznega parka tovornih in osebnih vorzil, obstojecin
delovnih strojev (vilicarjev), klimafskih naprav in sistemov ogrevanja, zunanje in notfranje razsvetljave — vse z namenom
zmanjsanja stroskov energentov in vzdrzevanja fer povecanja storilnosti strojev in izboljsanja delovnih pogojev za
zaposlene. Za to je v nacrtu naloZbenih vlaganj za leto 2019 predvidenih 1.385 tiso¢ evrov.

1.8.4 KORPORATIVNA INTEGRITETA, CLOVEKOVE PRAVICE IN BOJ PROTI KORUPCIJI

1.8.4.1 Politika

Korporativna integriteta skupine Intereuropa tfemelji na feh nacelih:

- infegritefa kot ena od temeljnih vrednot poslovanja skupine Infereuropa,
- korporativna infegriteta se Siri in razvija od vodstva druzioe navzdol,

- vsak zaposleni je odgovoren za spostovanje korporativne integritete.
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Korporafivnainfegriteta pomeni poslovanje druzbe skladno zzakonodajo, drugimipravili, veljavnimi priporodiliin internimi
predpisi druzbe ter poslovanje v skladu z dolborimi poslovnimi obicaji in efi¢nimi naceli. Vzpostavljanje korporativne
infegritefe je frajen proces, ki je nujno potreben za zagotavljanje zakonitega in eticnega delovanja druzbe ter ohranjanja
dobrega imena skupine Infereuropa. Integriteta poslovania je ena od klju¢nih vrednot skupine Intereuropa.

Osnovne eticne vrednote skupine Intereuropa so postenost, zaupnost, nepristranskost, skladnost odgovornost in
preglednost. DruZbe v skupini Infereuropa upostevajo zakonodajo in mednarodne konvencije, vklju¢no z dolocbami,
ki se nanasajo na clovekove pravice. Skupina Infereuropa nasprotuje kakrdni koli obliki prisinega dela, dela ofrok ali
diskriminacije.

Skupina Infereuropa uposteva pravila postene konkurence in se zavzema za prosto in odprto konkurenco doma in v fujini.
Zavraca kakrsna koli koruptivna dejanja in podkupovanje, zaposleni ne smejo sprejemati ali dajati daril kot protiuslugo za
sklenitev posla ali pridobitev kakrsne koli druge koristi. Od zaposlenih se pricakuje objektivno ravnanje in preprecevanije
konflikinih okoliscin, ki lahko nastanejo zaradi nasprotja med oselnimi interesi in interesi druzbe.

Skupina Infereuropa je sprejela eticni kodeks 7e leta 2012, obenem je druzba Infereuropa, d. d., slovenski ambasador
korporativne integritete od leta 2014. Leta 2017 je Infereuropa kot ena od prvih gospodarskih druzb v Sloveniji uvedla
aplikacijo za anonimno oddajo prijav sumov krsitev, ki je dostopna na spletni strani http:/www.infereuropa.si/si/o-nas/
etficni-kodeks. Aplikacija je prevedena v anglescino in fudi v stiri jezike drzav, kjer delujejo odvisne druzbe (hrvaski,
bosanski, srbski in makedonski). S fem je olajSana dosfopnost oddajanja prijav vsem zaposlenim v skupini Infereuropa in
njenim poslovnim partnerjem.

1.8.4.2 Rezultati politik, skrbni pregledi, kazalniki in tveganja

Lefa 2018 je bilo najvec akfivnosti v okviru razvijanja korporativne integritete usmerjenih v zagotavljanje skladnosti s
Splosno uredbo EU o varstvu osebnih podatkov (GDPR), uskladitev s predpisi o preprecevanju pranja denarja in
financiranja ferorizma fer vzpostavitev sistema obvladovanja navzkriZja inferesov.

Neodvisna ustanova, ki je za Intereuropino sfranko izvajala oceno druzbene odgovornosti Intereurope (pri ¢emer je
ocenjevala okoljski vidik, pravice delavcev in clovekove pravice, etiko in frajnostno nabavo), je ocenila, da Infereuropa
dosega drugi kakovostni razred in je od predhodnega leta izboljsala svoje poslovanje za dva kakovostna razreda.

V okviru izobraZevanja o korporativni infegriteti so bila izvedena fri izobrazevanja o obvladovanju navzkrizja inferesov,
kamor je bilo vkljucenih okoli 60 vodstvenih in vodilnih zaposlenih v Infereuropi, d. d.. V sklopu razlicnih izobrazevan;
zaposlenih so bile dodatno predstavljene fudi moznosti anonimnega prijavljanja sumov kriitev infegritete. Obviadovanje
navzkriZja interesov je bilo predstavljeno tudi poslovodstvom odvisnih druzb na redni lefni konferenci okfolora 2018.

Eficni odbor je leta 2018 zasedal Stirikrat. Obravnaval je prijave kriitev infegrifete in se seznanjal s prijavami sumov
delovnopravnih kriitev. Seznanil se je tudi s primerom prijave v odvisni druzbi, nakar je poslovodstvo odvisne druzoe
sprejelo ustrezne ukrepe in podalo kazenske ovadbe.

Tveganje glede krienja clovekovih pravic druzbba ocenjuje kot nizko, saj vecinoma posluje v okolju, kier so clovekove
pravice urejene na drzavni ravni in njihovo spostovanje ustrezno nadzirajo drzavne ustanove. Vse odvisne druzbe so na
obmodjih, ki delujejo v okviru Sveta Evrope. Najvec prometa druZbe skupine Infereuropa opravijo v evropskin drzavah,
kier je spostovanje ¢lovekovih pravic na visoki ravni. Ne glede na nizko stopnjo fveganja, ki izhaja iz okolja in panoge, v
kateri druzba posluje, obstajajo dolocena fveganja predvsem pri poslovanju v interkontinentalnem prometu. Kazalniki
krsitev Clovekovih pravic bi bile prijave ali posfopki glede krsenja clovekovih pravic. Leta 2018 ni bilo taksnih prijav ali

postopkov.

Skupina Infereuropa posluje na trgih s povecano stopnjo korupcije in deluje v panogi, ki je bolj izpostavljena korupciji.
Tveganja koruptivnih dejanj obstajajo predvsem na treh ravneh. Prva so fveganja, da bidobaviteljiali stranke podkupovale
zaposlene zaradi pridobitve ugodnejsin pogojev. Drugo je fveganje, da se zaradi korupfivnih dejanj konkurentov
izgubijo pomembni posli. Tretja pa so fveganja, da bi zaposleni delovali v nasprotju z inferesi druZioe v lastno korist.
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Skupina Infereuropa glede prvega fveganja izvaja ukrepe ozavescanja in izobrazevanja zaposlenin. Obenem je
vzpostavljena aplikacija Interzvizgac, ki je dostopna na spletnih straneh druzbe in omogoca anonimno prijavo koruptivnin
dejanj in drugih krsitev. Glede druge vrste fveganja Infereuropa ne more vplivati na dejanja fretjih oseb, a sfalisce
skupine Intereuropa je glede fega jasno in ne podpira koruptivnih dejanj, ¢eprav to pomeni izgubo posla. V zvezi s
fveganii fretje ravni bodo izvedena dodafna izobrazevanja po odvisnih druzioah in uvedene dodafne varovalke v okviru
prenove sistema upravljanja odvisnih druzb.

Kazalniki glede korupcije so prijave in druge zaznave kriitev, ki jih prejme Infereuropa. Leta 2018 so bile prejete tri

prijave. V okviru obravnave prijav in preiskave se je izkazalo, da je bila ena utemeljena, dve pa neutemeljeni.

1.8.4.3 Cilji za leto 2019

Infereuropa bo lefa 2019 najvec pozornosti pri razvijanju korporativne integritete namenila usposablianju in
izobrazevanju zaposlenin v odvisnih druzbah, uvedbi obvladovanja navzkriZja interesov v odvisnih druzbah ter
nadgradniji sistema preverjanja poslovnih partnerjev.

DruZba bo glede clovekovih pravic vzirajala pri jasnih zavezah o njihovem spostovanju.

Uprava druZbe Intereuropa, d. d.

Koper, 7. marca 2018

mag. Ernest Gortan, Marko Cegnar, Marko Rems,
predsednik uprave ¢lan uprave ¢lan uprave
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02 POSLOVNO POROCILO

2.1 RAZVOJNA STRATEGIJA SKUPINE INTEREUROPA

Leta 2018 je bil pripravijen strateski poslovni nacrt skupine Infereuropa za obdobje 2018-2022, v katerem so zacrtane
smernice razvoja skupine.

Dolgorocen razvoj skupine Intereuropa femelji na opredeljeni viziji, poslanstvu in vrednotah. Skupina Infereuropa se
osredotoca na razvoj in specializacijo logisticnih produkiov, krepitev lasine poslovne mreze na obstojecih trgih ter na
optimizacijo poslovnih procesov in uveljavijanje sinergijskin ucinkov usklajenega delovanja druzb skupine. Skupina

Infereuropa je sposobna izvesti fudi najzahtevnejse logisticne projekte, prilagojene zahtevam in pricakovanjem kupcev.

VIZIJA

Biti vrhunski ponudnik celovitin logisticnin resitev.

POSLANSTVO
Zadovoljevanje potfreb po logisticnih sforitvah in zagotavljanje opfimalnega delovanja oskrbovalnih verig v popolno
zadovoljstvo kupcev ter hkrati druzbeno odgovorno ustvarjanje vrednosti za lastnika, zaposlene in druge deleznike.

VREDNOTE
Spostovanje najvisjin eticnin nacel in dobrih poslovnih obicajev. Delovanje
Integriteta. skladno z zakonodajo, veljavnimi smernicami in priporocili ter internimi pravili
druzbe.
L Storitve skupine so usmerjene v vrhunsko zadovoljevanje potreb po logisticnih
Odli¢nost. : : _ o
storitvah slehernega kupca in temeljijo na sodolbnem znanju o logistiki.
Prilagodljivost in Storitve skupine so hitre in prilagojene zeljam kupcev. Dosegajo se z inovativnim
proznost. pristopom in vitko organiziranostjo.
Odgovernost. Skupm? odhkujewsoka odgovompsT do sprejetih obveznosti in dogovorov fer
do druzbenega in naravnega okolja.
Timsko delo in spostljiv Kakovost storitev skupine je plod dela posameznikov in odlicnih strokovnih
odnos do sodelavcev. skupin. Cenijo se razlicno znanja, izkusnje in pogledi sodelavcev.

Uresnicevanje vizije tfemelji na izvajanju strategije Stirih kljucnih dimenzij: razvoju logisticnih produkfov, upravljanju
odnosov s kupci, geografski pokritosti ter ucinkovitem upravljanju skupine.
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SLIKA 3: STIRI DIMENZIJE STRATEGIJE SKUPINE INTEREUROPA

Uresnicevanje vizije femelji na izvajanju strategije Stirin klju¢nih dimenzij:

Logisticni produkfi

Razvoj osnovne dejavnosti logisticnih storitev skupine Intereuropa v obdobju do leta 2022 bo temeljil na poslovninh
podrodjin kopenski promet, interkontinentalni promet in logisticne resitve s pripadajocimi produkti. Na podrocju
kopenskega prometa se o razvijalo produkte zbirni in ekspresni promet, cestni in zelezniski prevozi fer carinske
storitve. V okviru interkontinentalnega prometa bo osredofocenost na pomorski in lefalski promet, aviomobilsko
logistiko in pomorsko agencijo. Znofraj logisticnih resitev se bodo pospesevale storifve skladisc¢enja in distribucije blaga
7a blagovne skupine z visjo dodano vrednostjo. Skupina Intereuropa pri izvajanju frznin aktivnosti razvija kompleksne
logisticne resitve 3PL s poudarkom na razvoju storitev po celi logisticni verigi (E2E). Skupina se osredotoca predvsem
na produkfe z visjo dodano vrednostjo (zbirni promet, logisticne resitve) in na tiste z moznostjo za rast (cestni promet,
lefalski in pomorski promet).

Upravljanje odnosov s kupci

Skupina bo povecevala svojo usmerjenost k zadovoljevanju potreb kupcev logisticnin storitev. S ciliem stalnega
povecevanja zadovoljstva sfrank je pristop skupine do kupcev z razlicnimi zahtevami individualiziran glede na
pricakovanja kupcev po posameznem trgu in posamezni industriji. Skupina Intereuropa razlikuje svoj pristop do
upravljanja odnosov s kupci glede na razlicne segmente, kot so strateski kupci, ki jim nudi storitve na vec trgih skupine,
klju¢ni kupci po posameznih trgih in blagovnih skupinah ter ostali kupci, ki so pomembni predvsem na podrocju
kopenskega prometa.

Geografska pokritost

Skupina Intereuropa vidi moznost za rast na vecini obstojecih frgov, na katerih je prisotna s svojimi odvisnimi druzibami.
Osredotocena je na frge zahodnega Balkana. MozZna je tudi nadaljnja Siritev na pomembne trge jugovzhodne Evrope.
Drugi trgi so pokriti s partnersko mrezo fako na podrocju produktov kopenskega kot tudi lefalskega in pomorskega
prometa.
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SLIKA 4:  MREZA PODJETIJ SKUPINE INTEREUROPA - LASTNA PODJETJA V SLOVENIJI, NA HRVASKEM, V BOSNI IN HERCEGOVINI, SRBIJI,
CRNI GORI, NA KOSOVU, V SEVERNI MAKEDONIJI, ALBANIJI IN UKRAJINI

io

Upravljanje skupine

Kljucne pobude na fem podrocju so zagotavijanje financne stabilnosti skupine, razvoj centralizirane informacijske
podpore poslovanju skupine, razvoj ucinkovitega sistfema upravljanja odvisnih druzb in zagotavljanje mofiviranih in
usposoblienih zaposlenih.

Skupina Intereuropa bo fudi v prihodnjem obdobju znizevala zadolzenost ter zagotfovila financiranje svojega
poslovanja z opfimalno kombinacijo lastniskin in dolzniskin virov. To bo dosegla s povecevanjem denarnega toka iz
poslovanja in ucinkovifim upravijanjem obratnega kapifala. Pomemben vir za znizanje zadolzenosti bo zagotovljien
fudi z odprodajo poslovno nepotfrebnega premozenja.

Pogoj za ucinkovito izvajanje logisticne dejavnosti je fudi stalna optimizacija in informatizacija poslovnih procesov.
Skupina Infereuropa bo nadaljevala aktivnosti na fem podrodju v smeri centralizacije in konsolidacije [T-sistemov za
podporo izvajanja poslovnih procesov na ravni skupine. Na podrocju osnovne dejavnosti bo to predvsem nadaljnja
uvedba infegrirane resitve WexVSs, sistema CRM in sistfema za poslovno obvescanje.

Skupina Infereuropa vidi moznost v vedji izkoris¢enosti sinergij pri upravljanju odvisnih druzb. Z vecjo integracijo
skupnih procesov druzb v skupini ter povecanju pristojnosti in odgovornosti nosilcev posameznih funkcij v skupini bo
skupina Se povecala ucinkovitost svojega poslovanja in ustrezno upravljala tveganja, ki jim je podvrzena.

Gonilo razvoja skupine Infereuropa predstavljajo zaposleni. Skupina odnos z zaposlenimirazvija z ukrepi za povecevanje
zavzetosti in kompetentnost, kar je klju¢nega pomena za doseganje zastavljenih strateskih ciljev.

TABELA 11: STRATESKI CILJI SKUPINE INTEREUROPA ZA LETO 2022

Prihodki od prodaje 210,3 mio. EUR
EBITDA 18,5 mio. EUR
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 11,6 mio. EUR
Stevilo zaposlenih konec leta 1.563
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2.2 URESNICEVANJE NACRTOV LETA 2018

/a leto 2018 so bili v poslovnem nacrtu postavljeni naslednji kljucni cilji:

- Ustvariti 157,8 milijona evrov prinodkov od prodaje z rastjo prihodkov na vseh trgih, razen v Severni Makedoniji, fer
na vseh poslovnih podrodjinh osnovne dejavnosti, krepitvijo sodelovanja s kupci, ki zahtevajo integrirane logisticne
resitve v celotni oskrbni verigi, fer pridobivanjem novih vedjih kljucnih kupcev, ki bodo s skupino sodelovali na
regionalni ravni;

- Vzpostaviti priviacno delovno okolje za kar najoolj zavzete in ucinkovite zaposlene, ohraniti prozne oblike
zaposlovanja, zaceti vzpostavljati informacijsko podporo cilinemu vodenju in upravljanju delovne ucinkovitosti
zaposlenih za ucinkovit razvoj klju¢nih kompetenc zaposlenih, skrbeti za zdravje in dobro pocutje zaposlenih fer ob
koncu lefa zaposlovati 1.406 delavcev.

- Ob pricakovanih padcinh prodajnih marz aktivno upravijati stfroske s prizadevanji za najoptfimalnejso izvedbo storitev,
pridobivanjem najugodnejsin nabavnih pogojev predvsem na racun vecjega obsega poslovanja in rednega
placevanja storitev fer centralizacijo nekaterih nabavnih funkcij.

- Ustvariti 14,5 milijona evrov EBITDA in 7,4 milijona evrov poslovnega izida iz poslovanja (EBIT) ter ucinkovito upravljati
obratni kapital in upostevati zaveze iz pogodbe o financnem prestrukfuriranju.

- /a naloZbe nameniti 79 milijona evrov ter vlagati v projekte, ki prinasajo dolgorocne strateske koristi, so povezani z
rastjo obsega poslovanja obstojecih in novih strank, so nujni z vidika izvajanja operativnega poslovanja in ohranjanja
vrednosti premozenja ali so povezani z zagotavljanjem ustreznih standardov poslovanja in pogojeni z zakonodajo.

-« Okrepiti aktivnosti za prodajo poslovno nepotrelonih nepremicnin, ki niso potrebne za opravljanje osnovne
dejavnosti skupine, ter posameznih poslovno potrebnih nepremicnin, ki niso stratesko pomembne in ustvarjajo
nizke donose.

- /nizati koeficient nefo financni dolg/EBITDA za leto 2018 na 4,3.

Skupina Infereuropa je lefa 2018 za 2,6 milijona evrov oziroma 2 odstotka presegla prodajne nacrtovane vrednost,
na kar pomembno vplivajo okrepliene prodajne akfivnosti druzbb skupine na eni strani fer ugodne gospodarske
razmere na drugi.

Najvecje preseganje nac¢rfovane prodaje je na Hrvaskem na podrocju domacega prometa ter v Sloveniji na podrodju
avtfomobilske logistike, pomorskega in lefalskega prometa. Skupina ima najvec]i zaostanek v Ukrajini na podrocju
ZelezniSkega prometa fer v Srbiji na podrocju pomorskega in cestnega prometa.

Skupina po poslovnih podrocjih presega nacrt prodaje najool] na inferkontinentalnem prometu, kjer so gonilo rasti

avfomobilska logistika ter lefalski in pomorski promet, na kar so vplivale stabilne razmere v pomorski in letalski industriji
fer strukturiran in agresivnejsi frzni pristop.

Ob rasti prodaje je skupini fudi leta 2018 padala prodajna marza, na kar je pomembno vplivalo povecano
povprasevanje po transportnih in logisticnih storitvah, ki je vodilo do velikih pritiskov dobaviteljev po dvigu nabavnih
cen fransportnih storitev in se kaze v visjin neposrednih stroskih prevoznih storitev, tu sta Se dodaten prifisk kupcev
PO znizanju prodajnih cen ter infenzivna rast prodaje na poslovnem podrocju interkontinentalni promet, ki je najool]
podvrzeno fem trendom.

Natancnejsi pregled in analiza prodajnih rezultatov po posameznih poslovnih podrodjin ter skupinah storitev in frgih
skupine Infereuropa sfa navedena v poglavju 2.5 Trzenje in prodaja.

Kljub rasti prodaje ter obvladovani rasti stroskov v vecini druzb skupine ustvarjeni poslovni izid iz poslovanja in EBITDA
skupine zaostajata za nac¢rtovanim, na kar pomembno vpliva slabse poslovanje odvisne druzbe v Srbiji, ki je posledica
skodljivega ravnanja nekdanjega izvrSnega poslovodstva odvisne druzbe.

Na poslovniizid iz poslovanja skupine so lefa 2018, poleg omenjenin dogodkov v Srbiji, pomembno vplivali tudi visji
odhodki za udeleZbo delavcev pri dobicku od nac¢rfovanih in nenacrtovani prinodki iz naslova odprave rezervacije.
Zaostanek za nacrtovanim EBITDA je 1,7 milijona evrov, za poslovnim izidom iz poslovanja pa 1,0 milijona evrov. Cisti
poslovni izid presega nacrtovane vrednosti za 4 odstotke in znasa 4,8 milijona evrov. Skupina je leto 2018 zakljucila z
izidom iz financiranja v visini =2,0 milijona evrov, kar je za 0,2 milijona evrov bolje od nac¢rtovanega. Odstopanje od

nacrta je predvsem posledica niZjih odhodkov za obresti za prejeta posojila.

Skupina skrbi za ucinkovito upravijanje obratnega kapifala predvsem z akfivnim upravljanjem ferjatev do kupcev,
rednim preverjanjem bonitef in sfalnim sledenjem izpostavljenosti do posameznih kupcev. Redno so poravnane
zapadle obveznosti do bank upnic, v drugem ceftrtletju pa je druZba Intereuropa predcasno poplacala tudi del
financnih obveznosti do bank.
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Skupina je leta 2018 nadaljevala znizevanje zadolzenosti, ceprav so bile nalozioe v opredmetena in neopredmetena
sredstva leta 2018 najvisje od zacetka financnega prestrukturiranja druzibe. Neto financni dolg skupine je konec leta
2018 znasal 60,2 milijona evrov in je za 2,6 milijona evrov niZji od nacriovanega. Kazalnik nefo financni dolg/EBITDA
je leta 2018 znasal 4,7,

Skupina Intereuropa je leta 2018 izvedla za 5,4 milijona evrov nalozb, s ¢imer je bilo izpolnjenih 68,3 odstotka letnega
nacrta nalozb. V nepremicnine je bilo viozenih 2,8 milijona evrov, v opremo in neopredmetena sredstva pa 2,5 milijona
evrov. Najvec sredstev je bilo v skupini namenjenih posodobitvi, razsiritvi in naloZoenemu vzdrzevanju skladiscnih
kapacitet fer razvoju in posodobitvi informacijske tehnologije

Ob koncu leta 2018 je bilo v skupini zaposlenih 1.327 ljudi, kar je za 56 odstotka manj od nacrtovanega in za 3,1
odstotka manj, kot je znasalo stanje zaposlenih v skupini konec leta 2017,

2.3 CILJI IN NACRTI POSLOVANJA ZA LETO 2019

2.3.1 1ZHODISCA POSLOVNEGA NACRTA

Skupina Infereuropa je pri pripravi poslovnega nacrta za leto 2019 izhajala iz izhodis¢nega polozaja skupine Infereuropa
konec leta 2018 in nacrfovanih izhodis¢, ki izhajajo iz strateSkega nacrta skupine Infereuropa 2018-2022, trendov v
logisticni panogi ter napovedi gospodarskih gibanj za kljucne frge skupine.

TABELA 12: NAPOVEDI GOSPODARSKIH GIBANJ NA KLJUCNIH TRGIH SKUPINE INTEREUROPA (V ODSTOTKIH)

Rast BDP Rast obsega uvoza Rast obsega izvoza
blaga blaga

I T T T T
4,2*

EU 2,2 2,0 2,0 19 4,7* 4,6*

Slovenija 4,4 3,7 21 23 8,5 74 83 6,8
Hrvagka 2,8 2,6 13 15 6,8 6,2 8,4 78
ﬁ‘g’;g;vma 32 3,5 17 18 6,2 51 6,7 51
Srbija 4,0 3,5 2,4 2,5 10,3 75 10,6 9.1
Kosovo 4,0 4,0 2,4 2,0 9.4 2,7 55 9.4
Crna gora 3,7 2,5 2,9 19 55 14 7,5 2.3
,S\Aea"féggmja 1,6 2,6 2,0 2,0 4.4 9,0 8,5 10,0
Albanija 4,0 3,7 2,5 29 4.4 2,8 109 6,4
Ukrajina 3,5 2,7 9.0 6,2 76 73 73 6,4

* podatek za Evro obmocje
Viri:
Mednarodni denarni sklad, World Economic Outlook Database, oktober 2018.
Urad Republike Slovenije za makroekonomske analize in razvoj, Jesenska napoved gospodarskih gibanj 2018, september 2018.
Urad Republike Slovenije za makroekonomske analize in razvoj, Ekonomsko ogledalo $t. 1, letnik XXV, 2019, januar 2019.
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2.3.2  POSLOVNI IN FINANCNI CILJI

Ob upostevanju nastetih izhodisc so za leto 2019 postavljeni naslednji poslovni in financni cilji skupine Intereuropa:

- ustvarifi 168,5 milijona evrov prihodkov od prodaje z rastjo prinodkov na vseh frgih ter skladno s frznim potencialom
rasti na vseh poslovnih podrocjin osnovne dejavnosti, krepitvijo sodelovanja s kupci, ki zahtevajo infegrirane
logisticne resitve v celotni oskroni verigi na obmocdju regije, ter pridobivanjem novih profitabilnin strank in vecjih
kljucnih kupcev, ki bodo s skupino sodelovali na regionalni ravni;

- razvijafi produkte z visjo dodano vrednostjo, kjer ima skupina konkurencne prednosti, in hitreje rasti pri produktin,
kjier ima skupina velike moznosti za rast;

- Ob rasfi prodaje uspesno nadzorovati neposredne stroske in prodajno marzo, in sicer z akfivnim upravljanjem
stroSkov storitev z boljSimi nabavnimi pogoji predvsem na racun vecjega obsega poslovanja in cenfralizacije
nekaterih nabavnih funkcij;

- ustvarifi 13,2 milijona evrov EBITDA in 7,1 milijona evrov poslovnega izida iz poslovanja (EBIT). Nacrfovane vrednosti
EBITDA in EBIT za lefo 2019 so nizje od cilinih vrednosti za leto 2018, zaradi nacrfovane prodaje nepremicnin v
zacetku lefa 2019 in s tem povezanim izpadom prihodkov iz tega naslova fer nizjih ciljev v odvisni druzbi v Srbiji, ki so
posledica slabsega poslovanja druzbe leta 2018, zaradi skodljivega ravnanja nekdanjega izvrsnega poslovodsiva;

- nadaljevati razdolzevanje, pri Cemer bo prodaja nepremicnin, ki niso namenjene opravljanju logisticne dejavnosti,

predstavljala najved]i vir za znizanje zadolzenosti.

/a doseganje zgoraj navedenih ciliev bo freba:

- v opredmetena in neopredmetena sredstva vloziti 59 milijona evrov, najvec v obnovo in prenovo skladiscne
infrastrukture ter obnovo skladis¢ne in IT-opreme;

- zagotavljati optimalno stevilo kompetentnih in mofiviranih zaposlenih;

- vlagativ ucinkovif razvoj zaposlenih fer izvajanje sistematicnih nacrtov ukrepov za zdravje in dobro pocutje zaposleninh
v skupini Infereuropa;

- ohranifi najmanj 10-odstotni delez proznih oblik zaposlovania;

- vzpostaviti informacijsko podporo cilinemu vodeniju in upravljanju delovne ucinkovitosti zaposlenih;

- centralizirati upravljanje informatike na ravni skupine ter prenoviti, nadgraditi in konsolidirati IT-sisteme za podporo
poslovnim procesom;

+ zmanjsafi fveganja, povezana z zagotavljanjem neprekinjenega poslovania;

- zagotavljati stfroskovno ucinkovitost podpornih funkcij za izvedbo logisti¢nih procesov;

- ucinkovito upravljati oboratni kapital;

- izvajafi akfivnosti za prodajo poslovno nepofrebnega premozenja.

TABELA 13: GLAVNI FINANCNI CILJI SKUPINE INTEREUROPA ZA LETO 2019

Prihodki od prodaje 168,5 mio. EUR
EBITDA 13,2 mio. EUR
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 7,1 mio. EUR
Nalozbe 5,9 mio. EUR
Stevilo zaposlenih konec leta 1.380
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2.4 GOSPODARSKE RAZMERE LETA 2018 IN NAPOVEDI ZA LETO
2019

Svetovno gospodarstvo je sredi cikla oslabljene rasti in globalne negotovosti glede moznosti uresnicitve Stevilnih
fveganj. Slabsi rezultati gospodarske rasti so prisofni predvsem v Evropi in Aziji, najvecja okrepliena tveganja pa
predstavljajo frgovinske napetosti med Kitajsko in ZDA zaradi povecanja uvoznih dajatev ter negofovosti glede
dogovora britanskega izstopa iz EU. Po ocenah Mednarodnega denarnega sklada (IMF) je imelo svetovno
gospodarstvo leta 2018 3,7-odstotno gospodarsko rast. Projekcija rasti svefovnega gospodarstva za leto 2019 je
3,5-odstotna, za naslednje leto pa se predvideva 3,6-odstofno rast. Ob uresnicitvi katerin od nastetih fveganj naj

bi se svefovna gospodarska rast $e bolj upocasnila od predvidene.

Vevrskem obmodju se jevzadnjem Cetriletjulefa 2018 nadaljevala umirjena rast gospodarske akfivnosti, gospodarska
klima pa se je nedalje nekoliko poslabiala. Nadaljevala se je razmeroma hitra rast gradbenistva. Se naprej se je
povecevala fudi akfivnost v predelovalnih dejavnostih, a ob nizji rasfi zunanje frgovine in zastojih v proizvodnji
aviomobilov pocasneje kot lefo prej. V. nemski aviomobilski industriji se upocasnitev rasti kaze zaradi uveljavitve
novih standardov glede emisij izpustov motorjev. Trgovina na drobno je stagnirala. Upocasnitev gospodarske rasfi
je bila prisotna tudi v Ifaliji zaradi Sibkega domacega povprasevania in visjih stroskov zadolzevanja. Po ocenah Urada
Republike Slovenije za makroekonomske analize in razvoj je imelo evropsko gospodarstvo lefa 2018 2,2-odstotno
rast, umirjanje rasti pa se bo v evrskem obmocju predvidoma nadaljevalo tudi letos, ko naj bi gospodarska rast
dosegala 2 odstotka. Glavni razlog za lefosnjo nekoliko nizjo gospodarsko rast v evrskem obmodju je zmernejsa rast
izvoza, pri cemer se sicer Se vedno dolbro gospodarsko razpolozenje poslabsuje.

Tudi v Sloveniji so se razmere v gospodarstvu proti koncu leta 2018 Se naprej izboljSevale, a bolj umirjeno kot
leta 2017. Gospodarska rast je lefa 2018 znasala 4,4 odsfotka. Rast zaposlenosti je ostala razmeroma visoka,
kar je skupaj z rasfjo plac in socialnih fransferov ter nadaljnjim povecanjem potrosniskin posojil gospodinjstva
spodbudilo, da so v vec segmentih povecala svojo potfrosnjo, hkrafi pa se nakazuje, da so Se naprej povecevala
delez privarcevanega dohodka. Drzava je poleg nalozb nekoliko povecala tudi druge primarne izdatke, a je hkrafi
ob ugodnih gospodarskih gibanjih in enkratnih prilivin opazno povecala javnofinancni presezek. Nadaljevalo se
je tudi povecevanje izvoza, a z zmernejso dinamiko kot v predhodnem lefu. Nizja rast izvoza je poleg enkrafnin
domacih dejavnikov posledica nizje rasti gospodarske aktivnosti v glavnih frgovinskih partnericah. Akfivnost v
dejavnostih, ki so v vecdji meri odvisne od domacega povprasevanja, se je v zadnjih mesecih Se napre| hifro
povecevala. V gradbenistvu je ob povecanih naloZbah dr7ave, obcin in infrastrukfurnih podjeftij rast izhajala
predvsem iz segmenta inzenirskih objekfov. Rast gradbenistva, razpolozljivega dohodka in posojil gospodinjstev
fer troSenja fujih furisfov je spodbujala nadaljevanje razmeroma visoke rasti prinodka v frgovini in drugih storitvenih
dejavnostih. Krepitev storitvenega sektforja se kaze v vse visji rasti cen storitev, znizanje inflacije konec lefa pa je
posledica padca cene naffe.

V prihodnjih lefih se pricakuje Se vedno razmeroma visoka gospodarska rast, in sicer 3,/-odstotna lefa 2019 in
3,4-odstofna lefa 2020. Vec kot lani bosta h gospodarski rasti prispevali nadaljnje povecanje zasebne in drzavne
potrosnje ter nalozbe zasebnega sekforja in drzave, ki se bodo povecale le nekoliko manj kot lani. Tudi rast izvoza
bo ostala visoka, vendar bo skladno z umirjanjem rasti tujega povprasevanja nekoliko nizja kot lani. Nizji rasti nalozb
in izvoza bosta tako kljucna razloga nizje gospodarske rasti kot lani. V prihodnjih lefih se bo umirjanje gospodarske
rasti nadaljevalo, kar bo poleg postopno niZje rasti tujega povprasevanija v vse vecji meri posledica demografskin

dejavnikov, ki omejujejo stevilo delovno akfivnih.

Hrvasko gospodarstvo je imelo leta 2018 frdno gospodarsko rast, ki so jo podpirali domace povprasevanje,
stabilen trg dela, nizka inflacija in pospesene naloZbe pri ¢rpanju EU-sredstev. Upocasnjena je bila le rast izvoza.
Pricakuje se niZja brezposelnost in visje place, kar bi moralo zadrZati visoko zasebno potrosnjo. Rast fiksnih nalozb
naj bi se pospesila zaradi vecjih prilivov EU-sredstev ter nizkih sfroskov zadolzevanja. Toda fveganja upada svetovne
frgovine bi verjetno zmanjSala izvoz, poleg tega bo tudi furizem Se vedno izpostavljen konkurenci iz drugih

sredozemskih desfinacij.
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V srbskem gospodarstvu se je rast v zadnjem cefrilefju lefa 2018 upocasnila, vendar je gospodarstvo Se vedno
mocno 7 visoko zasebno potroSnjo in hitro rastocim uvozom in mocnim izvozom. Razumna fiskalna in ucinkovita
monetarna politika naj bi fudi v prinodnje vodili v stabilno gospodarstvo. Pricakuje se, da bo Srbija lefa 2019 ostala

ena od najhitreje rastocin drzav v regiji. Kljub temu bo gospodarska rast obcutliiva na morebitno upocasnitev v
evroobmocdju in mozno zaostritev financnih pogojev.

V Crni gori je gospodarstvo v zadnjem cetriletju leta 2018 napredovalo predvsem zaradi rasti fiksnih nalozb, moc¢ne
zasebne pofrosnje in rasti v furisticni panogi. Pricakuje se, da se bo gospodarstvo leta 2019 rahlo umirilo. Rast bosta
podpirala predvsem turizem in energetski sektor.

V Bosni in Hercegovini se je gospodarska rast v zadnjem cefriletju leta 2018 upocasnila zaradi pocasne rasti zasebne
potrosnje in SibkejSega izvoza. Kljub femu so se skupna viaganja in drzavna pofrosnja povecali. Brezposelnost je
upadala, furisticna dejavnost je rasla. Napoved za lefo 2019 je obetfavna; pricakujejo se ustvarjanje novih delovnih
mest, neposredni prilivi fujih nalozb in narascajoca furisticna dejavnost, kar vodi v povecanje zasebne potrosnje.

Severnomakedonsko gospodarstvo je v zadnjem cefrtletju lefa 2018 Se naprej raslo, povecali sfa se zasebna in
drzavna potrosnja. Rast izvoza se je umirila, rast izvoza pa pospesila, nasprotno pa so se skupne nalozbe zmanjsale.

Leta 2019 se pricakuje okrepitev gospodarske rasti z izboljSanjem trga dela in povecanjem neposrednih tujin
nalozb. Vendar je pri fem prisofno fveganje za fe napovedi zaradi upocasnitve rasti gospodarstva v evroobmodju.

Mocan upad izvoza in kréenje drzavne potfros$nje sta upocasnila gospodarsko rast na Kosovu, Ceprav se je povecala

potrosnja gospodinjstev zaradi visjih plac in rasti v furizmu. Poleg tega je bila v fretjiem Cefrilefju opazna visoka rast
nalozb zaradi povecanja obsega del v gradbenistvu. Pricakuje se, da bo gospodarstvo leta 2019 stabilno.

V Albaniji je gospodarstvo v tretjem Cetrilefju napredovalo z veliko proizvodnjo elekiricne energije (hidroelekfrarne)
zaradi ugodnih vremenskih razmer. Poleg fega je bila zasebna pofrosnja zaradi nizje brezposelnosti mocna, prav
fako so bile fiksne nalozibe visoke. V zadnjem cefrilefju je bila prisofna fudi hitrejSa rast izvoza blaga. V prihodnje
naj bi bila rast stabilna zaradi mocne zasebne potrosnje, stalnih nalozlb in izvoza. Pri tfem pa sta prisofni negativni

fveganji: gospodarska upocasnitev v EU in morebifna susa, ki bi zavirala domaco proizvodnjo elekiricne energije.

V Ukrajini je zaznati povecanje domacega povprasevanja, ki ga je povzrocilo povecanje pofrosnje gospodinjstev.
lzvoz je izrazito majhen, inflacija je povecana. Visoko domace povprasevanje o tudi letos ostalo stabilno, zasebna
potrosnja bo solidna, nalozbena dejavnost bo rasla, zunanje povprasevanje bo manjse.

* Poglavje Gospodarske razmere leta 2018 in napovedi za leto 2019 je povzeto iz naslednjih publikacij in objav:

- Urad Republike Slovenije za makroekonomske analize in razvoj, Jesenska napoved gospodarskih gilbanj 2018, september 2018.
- Urad Republike Slovenije za makroekonomske analize in razvoj, Ekonomsko ogledalo $t. 1, letnik XXV, 2019, januar 2019.

- Mednarodni denarni sklad, World Economic Outlook Update, januar 2019.

- Focus Economics, Economic DatabyRegion and Country, januar 2019.
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2.5 TRZENJE IN PRODAJA

Skupina Infereuropa je leta 2018 s prodajo storitev ustvarila 160,4 milijona evrov prihodkov od prodaje in za
/ odstotkov presegla rezulfate iz lefa 2017. Vecina druzb skupine je povecala prihodke od prodaje glede na lefo
2017, najbolj obvladujoca druzba Infereuropa, d. d., in odvisni druzbi na Hrvaskem ter v Bosni in Hercegovini.
Najved|i padec prodaje je imela odvisna druzba v Srbiji, na kar je najbolj vplivalo skodljivo ravnanje nekdanjega
izvrsenega poslovodstva odvisne druzbe. V druzbi potfeka sanacija poslovanja, ki ima kljucno viogo pri nadaljnjem
razvoju poslovanja v regiji. Nizjo prodajo kot v predhodnem poslovnem letfu je ustvarila tudi odvisna druzba v
Ukrajini.

Najbolj so porasli prihodki od prodaje na podrocju interkontinenfalnega promets, kiso lefa 2018 znasali 46,0 milijona
evrov in so se glede na preteklo leto povecali za 13 odstotkov. V strukturi celotnih prihodkov od prodaje je delez
intferkontfinentalnega prometa predstavljal 29 odstotkov. Pri pomorskem prometu je rast posledica sfrukfuriranega
in agresivnejsega pristopa v prodaji predvsem na glavnem frgu skupine v Sloveniji, pri aviomobilski logistiki
je prisofen pozifiven frend rasti predvsem na podrocju izvoza evropske proizvodnje novih vorzil, pri lefalskem
prometu pa infenzivnih prodajnih akfivnosti s poudarkom na razvoju globalne partnerske mreze fer zagotavljanju
celovitih logisticnih storifev.

Najvedji delez prihodkov do prodaje v skupini Infereuropa, in sicer 53 odstotkov, je lefa 2018 ustvarilo poslovno
podrocje kopenski promet s 84,3 milijona evrov prinodkov od prodaje, kar je za 4 odsfotke vec kot leta 2017, Rast
prihodkov od prodaje pri kopenskem prometfu je posledica rasti obsega fizicnega poslovanija kljub pritiskom
kupcev na nizanje prodajmh cen. Najvecja rasTje ori produkTu domaéi promew obv\adujoéi druzbiin na Hrvaskem,

Visoko rast leta 2018 izkazuje tudi poslovno podrocje logisticnih resitev, ki je ustvarilo 23,4 milijona evrov prihodkov
od prodaje, kar je za /7 odstotkov vec kot lefa 2017 in predstavlja 15 odstotkov prihodkov od prodaje skupine.
Predvsem v druzbah v Sloveniji in na Hrvaskem je to posledica Stevilnih aktivnosti za zapolnitev skladiscnih kapacitet
in pridobivanja poslov z visjo dodano vrednostjo.

TABELA 14: PRIHODKI OD PRODAJE SKUPINE INTEREUROPA LETA 2018 PO POSLOVNIH PODROCJIH

Poslovno podroéje 2018 Indeks Indeks
P ) (v1000 EUR) 2018/naért 2018/2017

Kopenski promet 84.264 53%

Logisti¢ne resitve 23.385 15% 101 107
Interkontinentalni promet 46.002 29% 106 113
Druge stforitve 6.731 4% 105 103
SKUPAJ PRIHODKI OD PRODAJE 160.382 100% 102 107

DruZbe v Sloveniji so ustvarile dolbori dve tretjini prinodkov od prodaje vseh druzio skupine. Skupni prihodki od
prodaje druzib v Sloveniji so bili za 7 odstotkov vedji kot leto prej.
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TABELA 15: PRIHODKI OD PRODAJE SKUPINE INTEREUROPA LETA 2018 PO DRZAVAH GLEDE NA SEDEZ DRUZBE

Driave 2018 Indeks
(v1000 EUR) 2018/2017
107

Slovenija* 108.832 68%
Hrvaska 23.649 15% 112
Bosna in Hercegovina 7.351 5% 112
Srbija 5.400 3% 88
Crna gora 6.093 4% 101
Ukrajina 3.155 2% 90
Kosovo 3.440 2% 120
Severna Makedonija 2.012 1% 101
Albanija 448 0% 111
drzave EU 132.481 83% 108
drzave zunaj EU 27901 17% 102
SKUPAJ PRIHODKI OD PRODAJE 160.382 100% 107

* Slovenija vkljucuje tudi prilagoditve z izlocanji, ki so predmet konsolidacijskih postopkov.

SLIKA 5: STRUKTURA PRIHODKOV OD PRODAJE SKUPINE INTEREUROPA PO DRZAVAH LETA 2018 GLEDE NA SEDEZ KUPCA

Ostale drzave 16 %

Kosovo 2 %
Svica 3 %
Crna Gora 3 %

Srbija 3 %

Italija 3 %

Luksemburg 3 % //

Bosna in Hercegovina 4 %
Nemcija 5% /

Avstrija 5 %

Slovenija 41 %

\ Hrvaska 12 %

Struktura kupcev je glede na velikost in panogo ter fudi glede na geografsko pokritost zelo razprsena — predvsem na
obmocju EU in Balkana. Leta 2018 je /8 odsfotkov kupcev prinajalo iz drzav Evropske unije, najvedji del predstavljajo
slovenski in hrvaski kupci. Z obmocdja drugih drzav nekdanje Jugoslavije (brez Slovenije in Hrvaske) je bilo 14 odstotkov
kupcev.

Glede na siroko bazo obstojecih kupcev za katere skupina Intereuropa izvaja storitve so frzne akfivnosti usmerjene v
Siritev sodelovanja tudi pri drugih produktih (cross selling) in drugih trgih. Z implementacijo novega CRM sistema bo
omogocen bolj usmerjen nastop na frgu in spremljanje razvoja strank. Prav fako je ena od strateskih usmeritev fudi
nudenje kompleksnejsih logisticnin storitev z visjo dodano vrednostjo. Na fa nacin se izkorisc¢a konkurencne prednosti
skupine Infereuropa kot so celovitost ponudbe, usposobljenost zaposlenih ter SirSa regionalna prisofnost.

INTEREUROPA / POSLOVNO POROCILO / 2018 47

02 / POSLOVNO POROCILO



2.5.1 KOPENSKI PROMET

Kopenski promet ustvarja dobro polovico prinodkov od prodaje skupine Intereuropa. Leta 2018 je ustvaril 84,3 milijona
evrov prihodkov od prodaje. Najvecji del prihodkov je prispevala obvladujoca druzioa v Sloveniji, ki je ustvarila
61 odstotkov prihodkov tega podrocja.

Prinodki od prodaje podrocja kopenski promet so za 4 odstotke presegli prihodke od prodaje iz leta 2017. Na rast
prihodkov je najbolj vplivalo povecanije prihodkov v obvladujoci druzbi v Sloveniji, kjer je bila doseZena 5-odstotna
rast prihodkov prodaje v primerjavi z letom 2017. Poleg Slovenije je pomembno prispevala k rasti prodaje Se druzba
na Hrvaskem z 8-odstotno rastjo prihodkov. Med produkti sta najbolj povecala prodajo domaci in cestni promet.

Podrocje kopenskega prometa je preseglo lanskoletne prihodke od prodaje $e v Bosni in Hercegovini, Severni
Makedoniji, Albaniji in na Kosovu. Za prihodki od prodaje iz leta 2017 so zaostale druzbe v Ukrajini, Crni gori in v Srbiji.

Podrocje kopenskega prometa je v primerjavi s predhodnim lefom preseglo prodajo pri produktih: zbirni promet,
domaci promet in cestni promet. Prihodki od prodaje so leta 2018 zaostali za lanskoletnimi rezultati pri produktin
zelezniski promet in carinske storitve.

Rast prihodkov od prodaje je na podrocju kopenskega prometa v najvecji meri posledica rasti obsega fizicnega
poslovanja, in to kljub pritisku kupcev na niZanje prodajnih cen in velikim izzivom na podroc¢ju izvedbe, ki so nastali
kot posledica iziemnega povecanja povprasevanja o fransportnih in logisticnih sforitvah v regiji in Sirse. Trend
nizanja prodajnih cen se je leta 2018 malenkost umiril predvsem zaradi povecanja povprasevanja na frgu po storitvah
kopenskega prometa.

Kljub ugodnim makroekonomskim kazalnikom se podrocje kopenskega prometa e vedno srecuje z agresivno
konkurenco in velikim pritiskom dobaviteljev po dvigu nabavnih cen. Podrocje kopenskega prometa se je lefa 2018
zaradi kompleksnega fr7/nega poloZaja se naprej spopadalo s frendom nizanja prodajnih marz.

Trg sforitev kopenskega prometa bo tudi v prihodnje frg z visoko stopnjo konkurence in sfalno rastjo zahtev sfrank
po povecani kakovosti storitev. Prav zato je vlaganje v znanje zaposlenih in ustrezno opremo klju¢nega pomena za
konkurenc¢nost storitev in nadaljnjo rast prodaje. Financna nedisciplina je $e vedno prisofna na nekaterih frgih skupine
in dodafno vpliva na odlocitve pri pridobivanju novih poslov in pri poslovanju z nekaterimi obstojecimi strankami.

SLIKA 6:  STRUKTURA PRIHODKOV OD PRODAJE SKUPINE INTEREUROPA PO DRZAVAH GLEDE NA SEDEZ DRUZBE NA PODROCJU
KOPENSKEGA PROMETA

Ostale drzave 6 %

Ukrajina 4 %

Crna gora 4 %
Shija3% X

Bosna in Hercegovina 6 %

Ny

Slovenija 58 %
Hrvaska 19 %
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SLIKA 7: STRUKTURA PRIHODKOV OD PRODAJE SKUPINE INTEREUROPA PO POSAMEZNIH PRODUKTIH PODROCJA KOPENSKI PROMET

Domaci promet 16 %

Zbirni promet 19 %

Zelezniki promet 5 % ‘
Carinske storitve 9 % /

Cestni promet 51 %

Na podrocju kopenskega prometa se je lefa 2018 rahlo spremenila strukfura prinodkov po posameznih produkiih
v primerjavi z letom 2017. Znizal se je delez prodaje, ustvarjene z naslova carinskih sforitev, zbirmega cestnega in
zelezniskega prometa, povecal se je delez prodaje z naslova storitev produkta domaci promet.

Klju¢ne razvojne akfivnosti na kopenskem podrocju so predvsem:

- zagotavljanje prodajne naravnanosi,

- zagotavljanje siroke pokritosti frga preko lastne in partnerske mreze,

- ucinkovito obvladovanje prevoznikov,

- opfimalna izvedba storitev s pomocjo ucinkovite IT podpore,

- cenfralizacija izvajanja procesov poslovnega podrocja kopenski promet v Sloveniji,
- uvedba cenfraliziranega obvladovanja reklamacij,

- vzpostavitev centralnega upravljanja z razpisi na nivoju celotne skupine.

Podrocje kopenskega prometa bo leta 2019 nadaljevalo pospesene akfivnosti glede informatizacije poslovanja,
opfimiziranja procesov in zagotavljanja sledljivost, ki jo stranke od skupine Infereuropa pricakujejo.

Poleg akfivnosti za uvedibo WexVSs-a v Srbiji se leta 2019 nacriuje Se:
- zacetek uporabe novega splefnega portala za prevoznike v nekaterih odvisnih druzbah skupine,
- razvoj mobilne aplikacije za voznike za sledenje posilikam v cestnem prometu.

2.5.1.1 Cestni promet

Med storitvami, ki jih ponuja skupina Intereuropa, ima cesti promet najvedji delez v strukturi prinodkov od prodaje
skupine, in sicer 27 odstotkov, med sforitvami podrocja kopenskega prometa pa predsfavljgjo cesti prevozi
51 odstotkov prodaje.

Leta 2018 je produkt cestni promet presegel lanskoletne prihodke od prodaje za 3 odsfotke. Obvladujoca druzba
je ustvarila 72 odstotkov vseh prinodkov od prodaje produkta cestni promet, kar je za 3 odstotke vec kof leto prej.

V primerjavi z letom 2017 je produkt cestnega prometa najoolj porasel v Bosni in Hercegovini, kjer se je prodaja
povecala za 37 odstotkov, in na Kosovu, kjer je rast znasala 30 odstotkov. Najvedji zaostanek v primerjavi s predhodnim

letom je imela druzba v Srbiji. Za lanskoletnimi rezultati so zaostale $e druziboe v Cmi gori, Ukrajini in Severni Makedoniji.

Skupina Intereuropa je konec leta 2018 razpolagala s floto 38 fezkih fovornih vozil. Odvisna druzba Infereuropa,
logisticke usluge, d. 0. o, Zagreb je leta 2018 zmanjsala flofo lastnih vozil za dve enoti na 14 lastnih tovornih vozil.

Odvisna druzba TOV TEK ZTS, Uzgorod, ki razpolaga s floto 18 lastnih fezkih fovornih vozil, je na produkfu cestni
promet zaostala za 2 odstotka za prihodki od prodaje iz lefa 2017.
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Nacrti za leto 2019:

- zmanjsevanje lastnih kapacitef in postopen prehod na model »light asset«, ki temelji na uporabi kapacitet
prevoznikov;

- reorganizacija nabavne funkcije znotraj odvisnih druzb skupine in vzpostavitev centralno obvladovane baze
prevoznikov;

- izvajanje okrepljenih komercialnih akfivnosti na podroc¢ju mednarodnih cestnih prevozov na ravni skupine;

- izvedba izbranih ukrepov za boljSe obvladovanje kakovosti storitev dobaviteljev in boljsi nadzor nad vhodnimi stroski;

- vzpostavitev ucinkovitejse informacijske povezave z dobavitelji cestnih prevozov in Siritev obsfojece baze
pogodbenih prevoznikov;

- nofranja izobrazevanja zaposlenih za obvladovanje tveganj pri izvajanju mednarodnih cestnih prevozov;

- prenos znanja in dobre prakse znotraj skupine.

2.5.1.2 Zbirni promet

Prihnodki od prodaje pri produktu zbirnega prometa so se leta 2018 povisali za 5 odstotkov v primerjavi z lefom 2017.
DruZba v Sloveniji je ustvarila kar 78 odstotkov vseh prihodkov produkfa zbirnega prometa, pri cemer se je Stevilo
prepeljanih posilik povecalo za 4 odstotke, prihodki od prodaje pa za @ odstotkov. Rast prodaje je bila prisotna v
vseh druzbah z iziemo druzb v Srbiji in Severni Makedoniji. Najvecjo rast je dosegla druzba v Bosni in Hercegovini,
ki je uspesno obrnila tfrend padanja prodaje. V odvisni druzbi v Bosni in Hercegovini je bila ob koncu lefa 2018
uspesno uvedena informacijska resitev WexVS. Na ugodno rast za skupino strateskega produkta zbirnega prometa je
pomembno vplivala rast Stevila posilik znotraj partnerske mreze, ki je prispevala k ugodnemu rezultatu v vecini druzb

skupine. Na poslovanje zbirnika na ravni skupine je leta 2018 negativno vplivalo predvsem poslovanje druzbe v Srbiji.

Nacrti za leto 2019:

- krepitev zbirnih linij med odvisnimi druzioami skupine;

- rast obstojece partnerske mreze;

- izvedba povezanih komercialnih akfivnosti med odvisnimi druzioami:

- razvoj novih partnerskin povezav v tujini;

- vzpostavljanje elekironske izmenjave podatkov s fujimi partnerji glede izmenjave dokumentoy;,

- opfimizacija procesov v smeri krajsanja franzitnih casov, povecanja frekvence in nizanja stroskov zbirnih odprem.

2.5.1.3 Domaci promet

Prihodki od prodaje produkta domaci promet so leta 2018 za 14 odstotkov visji kot v predhodnem poslovnem letu.
Storitve domacega prometa predstavljajo pomembno podporno storitev drugim produktom skupine. Kot samostojni
produkt je domaci promet na lokalnih frgih podvrzen visokim cenovnim pritiskom. V vseh druzbah skupine potekajo
stalne akfivnosti za opfimizacijo postopkov, nadzor nad sfroski in iskanje optimalnih resitev izvedbe, ki bodo na eni

Ly

obse’en optimizacijski projekt. Se posebej izstopajo prihodki od prodaje produkta domadi promet v obvladujodi

druzbi, ki so 13 odstotkov visji od lanskoletnih, ter v odvisni druzbi na Hrvaskem, v kateri so 18 odstotkov visji od
lanskoletnin.

Nacrti za leto 2019:

- opfimizacija sistema (network optimization) in procesa v Sloveniji;
- primerjalna analiza domacega prometa v Sloveniji in na Hrvaskem:

- uvedba operativnih kljucnih kazalnikov uspesnosti v Sloveniji, Bosni in Hercegovini ter na Hrvaskem;
- uvedba enotne splefne aplikacije v Sloveniji, Bosni in Hercegovini fer na Hrvaskem;

- elektronska resitev za vracljivo embalaZo v Sloveniji, Bosni in Hercegovini fer na Hrvaskem;

- konfejnerizacija za pakete v Sloveniji

- opfimizacija uporabe WEX-a v Bosni in Hercegovini.

[

2.5.1.4 Carinske storitve

S carinskimi storitvami je bilo leta 2018 ustvarjenih 8 milijonov evrov prihodkov od prodaje, kar je odstotek manj kot
leta 2017. Polovico prihodkov od prodaje iz naslova carinskih storitev je skupina ustvarila v Sloveniji in na Hrvaskem.
Pomemben dele? v strukturi predstavijala $e Crna gora, ki je ustvarila 20 odstotkov prihodkov od prodaje carinskin
storitev. Najvec|i zaostanek prodaje je imela v primerjavi z letfom prej druzba v Sloveniji. Pomemben izpad prodaje je

imela $e druzba v Srbiji zaradi e omenjenih feZav ob zamenjavi vodstva in druzba v Cri gori, ki se sre¢uje z vse vedjo
konkurenco tako pri carinskem posredovanju kot fudi pri poslovanju carinskega ferminala.
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Nacrti za lefo 2019:

- izboljSanje poslovanja produkta carinskih storitev v druzbi v Srbiji;
- izobrazevanje zaposlenih za ohranjanje specificnih znanj na najvisji ravni;
+ priprava na brexif;

- priprava na prihajajoco spremenjeno carinsko zakonodajo.

2.5.1.5 Zelezniski promet

Prihodki od prodaje produkta Zelezniski promet so se lefa 2018 v primerjavi z letom prej skrcili za odstotek. Na
prihodke od prodaje produkta se vedno najbolj vpliva dogajanje v druzbi TOV TEK /TS, UZgorod, ki predstavija v
strukturi prihodov produkta Zelezniski promet 54 odstotkov in kjer se nadaljuje negativen frend padanja prodaje.
Prihodki od prodaje v primerjavi s predhodnim lefom so se v odvisni druzbi v Ukrajini zmanjsali za 12 odstotkov.

Obvladujoca druzba v Sloveniji je leta 2018 ustvarila 46 odstotkov prodaje produkta. Ob tem je imela druzba v
Sloveniji 15-odstotno rast prodaje gleda na lefo 2017,

Nacrt za lefo 2019:
- zagotavljanje konkurencnih pogojev.

2.5.2 INTERKONTINENTALNI PROMET

Pri produktih interkontinentalnega prometa so prihodki od prodaje leta 2018 znasali 46 milijonov evrov, kar je za
13 odstotkov vec kot leta 2017. Porast prodaje je pri vseh produktih, najoolj pa pri pomorskem prometu. Prihodki od
prodaje produkfov inferkontinentalnega prometa predstavijajo v strukfuri celotnin prinodkov skupine 29-odsfotni
dele?, kar je za dve odstotni tocki vec kot predhodno leto.

Leta 2018 so bile razmere v pomorski in letalski industriji razmeroma sfabilne in sta obe rastl, kar je bilo posledica
ugodne globalne gospodarske klime. V obeh segmentih je bila dosezena rast pretovorjenih kolicin in tudi povecanih
kapacitef. Voznine so na obeh podrodjih nihale glede na trzne okoliscine, le v zadnjem cCetrtletju je bilo opaziti nekoliko
manjsi pretovor blaga v regiji. Leta 2018 je bilo pri ladjarjih opaziti zacetek aktivnosti povezanih z regulativo glede
omejevanja vsebnosti Zvepla v gorivu s 3,5 odstotka na 0,5 odstotka s strani Mednarodne pomorske organizacije
(IMO), ki stopi v veljavo 1. januarja 2020. Ladjarji pricakujejo dvig stroskov in s tem napovedujejo splosen dvig cen
voznin Ze leta 2019.

Trg letalskega tovornega prometa je bil leta 2018 razmeroma ugoden, $e posebej v prvi polovici leta. V zadnjem
Cetrtletju je bilo zaznati zmanjsanje povprasevania, Se posebej decembra, kar je posledica slabitve svetovne trgovine,
upadanja zaupanja pofrosnikov in geopoliticnih vetrov. V nasprofju s povprasevanjem pa so kapacitete letalskega
prosfora rahlo narascale zaradi povecanega pofniskega prometa. To je bil tudi razlog, da ni bilo Cufiti pretiranega
povisanja cen letalskih voznin, kot je to sicer trend proti koncu leta.

Najvisja rast prodaje glede na lefo 2017 je bila dosezena pri produktu kontejnerskega prometa.

SLIKA 8: STRUKTURA PRIHODKOV OD PRODAJE PO POSAMEZNIH PRODUKTIH PODROCJA INTERKONTINENTALNI PROMET

Letalski promet 14 %

Pomorska agencija 1 %

Avtomobilska logistika 13 %

Pomorski promet 72 %
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2.5.2.1 Pomorski promet

Med produkte pomorskega prometa so uvrs¢eni konfejnerski prevozi, prevozi konvencionalnega tovora in storitve
RO-RO. Med pomorske produkte je pristeta tudi dejavnost pomorske agencije, ki jo v Sloveniji lo¢eno izvaja odvisna
druzba Interagent, d. 0. o., v skupini pa pisarne odvisnih druzb.

Skupno je bilo leta 2018 s produkti pomorskega prometa, vkljucno s pomorsko agencijo, ustvarjenih 33,4 milijona
evrov prihodkov od prodaje, karje za 12 odstotkov vec kot v predhodnem letu in prestavlja 21 odstotkov prihodkov od
prodaje skupine. Na klju¢nem slovenskem frgu so bili prihodki od prodaje preteklega lefa presezeni za 10 odstotkov.

Pri kontejnerskih prevozih so prinodki od prodaje leta 2018 znasali 20 milijonov evrov, s ¢imer je bila prodaja iz lefa
2017 prese‘ena za 24 odstotkov. Pomembna rast je bila doseZena v Sloveniji, kjer so koli¢ine pretovorjenega blaga v
uvozu in izvozu po vecini rastle v primerjavi s prejsnjim lefom. Rezultat dobrega poslovanja pri kontejnerskih prevozih
se kaze tudi v visoki zasedenosti skladis¢ v Kopru in njihovem dobrem poslovanju. Visoka rast volumnov je tudi rezultat
bolj strukturiranih in agresivnejSih prodajnih aktivnosti na trgu, predvsem na glavnih trgih skupine Intereuropa - v

Sloveniji in na Hrvaskem.

Pri konvencionalnih pomorskin prevozih so prinodki od prodaje leta 2018 znasali 11,8 milijona evrov, s cimer je bila

prodaja nizja za 3 odstotke v primerjavi s prejsnjim letfom. NiZji prinodki od prodaje produkfa konvencionalnega
fovora so posledica nerealiziranih koli¢in partnerjev in tudi posledica prestrukiuriranja produkia.

Pri produktu prometa RO-RO so prihodki od prodaje znasali 1,1 milijona evrov, kar je za 13 odstotkov vec kot leta 2017
in je posledica vedjih izvedenih projektov.

Po pricakovanju je tudi poslovanje pomorske agencije rastlo, in sicer predvsem v Albaniji, v Sloveniji pa je bila prodaja
stabilna. Prihodki od prodaje so znasali 0,5 milijona evrov, kar je @ odstotkov vec kot v predhodnem lefu.

Razvoj podroc¢ja pomorskega prometa je odvisen fudi od informacijske podpore klju¢nim operativnim in komercialnim

procesom. V Sloveniji se je konec lefa 2018 zacela uporaba informacijske resitve WexVS na vseh pomorskih produktin,
razen za pomorsko agencijo, fam je bila resitev WexVS uvedena 7e leta 2016.

2.5.2.2 Avtomobilska logistika

Pri produkfu aviomobilska logistika novih vorzil je bila lefa 2018 doseZena rast fizicnega obsega odpremljenih vozil
prek luke Koper in Infereuropinih aviomobilskih tferminalov v Kopru in Logatcu. V aviomobilski industriji je bil lefa 2018
pozitiven frend, predvsem je bila izrazita rast izvoza evropske proizvodnje novih vozil.

Leta 2018 so prihodki od prodaje znasali 6 milijonov evrov, kar je za 23 odstotkov vec kot leta 2017 in predstavljajo
4 odstotke vseh prihodkov od prodaje skupine. Vecino prinodkov od prodaje ustvari obvladujoca druzba v Sloveniji.

Rast prihodkov od prodaje je povezana s povecanim stevilom olbdelanih vozil. V primerjavi s prejsnjim letom je bila
dose’Zena 16-odstotna rast stevila obdelanih vorzil, kar je povezano z razvojem poslovanja za pomembno stranko.

Produkt avtomobilske logistike je eden od stabilnih produkfov poslovanja interkonfinentalnega podrocja in tudi
celofne skupine. Na podlagi pozifivnih trendov delovanja aviomaobilske industrije se zmerna rast prinodkov produkta
pricakuje tudi lefa 2019. Klju¢ni kupci napovedujejo podobno Stevilo aviomobilov v pristaniscu in Infereuropinih
avtoterminalih kot prejsnje leto.
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2.5.2.3 Letalski promet

Prinodki od prodaje produkta letalski promet so lefa 2018 znasali 6,6 milijona evrov, kar je za 11 odstotkov vec kot
leta 2017. Na kljucnem slovenskem trgu, kjer je bilo ustvarjenih 56 odstotkov prinodkov od prodaje produkta lefalski
promet, je prodaja predhodnega leta presezena za 14 odstotkov. Na sroskem trgu, ki je drugi klju¢ni trg produkta,
so prihodki od prodaje leta 2017 preseZeni za 2 odstotka, na trefiem kljucnem frgu skupine, na Hrvaskem, pa za
26 odstotkov.

Razvoj letalskega prometa bo se naprej tfemeljil na fesnem sodelovanju in nadaljnjem razvoju globalne partnerske
mreze, kar je kljucni pogoj za doseganje cenovne konkurencnosti in zagotavljanja celovitih logisticninh storitev na
zacetnih in koncnih tockah logisti¢cnega procesa. Dele? prihodkov iz partnerskin mrez je v porastu.

Klju¢na usmeritev Se naprej ostaja dejavna prodajna prisotnost na lokalnih trgih skupine. Pogoje za vecje aktivnosti pri

prodaji bo omogocala uvediba CRM-ja in uvedba informacijske resitve WexVS v odvisnih druzbah skupine.

Rast letalskega prometa se pricakuje tudi lefa 2019, in sicer na vseh klju¢nih frgih skupine. Posebna pozornost se bo
se naprej posvecala krepitvi partnerskih povezav in dejavni prodajni prisotnosti pri strankah.

2.5.2.4 Nacrti za leto 2019

Klju¢ne razvojne akfivnosti na podrocju inferkontinentalnega prometa so usmerjene v povecevanje prodajne
usmerjenosti skupine Intereuropa preko viaganj v partnerske mreze. Pritem je pomembono fudizagotavljanje ugodnih
nabavnih pogojev pri ladjarjih ozioma letalskih prevoznikih fer izkoris¢anje dobrega trinega poloZaja v pristaniscu
Koper s pomocjo katerega si skupina prizadeva Siriti akfivnosti tudi v ostalin jadranskih pristaniscih.

Nacrfi za leto 2019 so postavijeni ambiciozno, saj se na vseh produktih inferkontinentalnega prometa pricakuje
pomembna rast prihodkov od prodaje, Se posebe] na strateskin produktih kontejnerskega in letalskega prometa.
PomembnejSe akfivnosti za doseganje postavljenih prinodkovninh ciljev:

- aktiven razvoj direktnega fr7enja pomorskin produktov v pomorskin poslovalnicah skupine Intereuropa vzdol?
vzhodne obale Jadranskega morja, lefalskega produkfa pa v vseh poslovalnicah skupine s poudarkom na
obvladovanju ¢im celovitejsin oskrbnih verig v regiji in srednji Evropi,

- sledenje projekfnim tovorom na segmentu prevoza RO-RO,

- podpora projekinim letalskim posiljkam oziroma fovoru prek letalis¢ Balkana z organizacijo lefalskih carterskih
prevozov,

- centralizacija nabavne funkcije za letalski produkt s sedeZem na letaliscu Ljubljana,

- centralizacija nabavne funkcije za pomorski produkt s sedezem v Kopru,

- akfivno pridobivanje agencijskega zastopanja ladjarjev v vseh segmentih in s servisom prek jadranskih pristanisc,

+ razvoj agencijskega zasfopanja letalskega prevoznika v regij,

- aktivno sodelovanje in promoviranje s ¢ezmorskimi partnerskimi mreZami pri iskanju novih poslov in skupno
dogovarjanje za konkuren¢ne nabavne pogoje,

- ureditev in dopolnitev strukture tujih partnerjev in agentfov za interkontinentalni promet,

+ popis in optimizacija procesov za boljse obvladovanje poslovanja in razvoja obstojecih kupceyv,

- akfivna konfrola prodajnih aktivnosti na vseh trgih skupine in podpora fem aktivnostim s strani produkinega vodstva,

+ povecevanje volumna pri kontejnerskih prevozih v vseh drzavah skupine,

+ podpora in spodbujanje interne komunikacije med drZavami in druzbami skupine,

+ organizacija strokovnih delavnic v skupini za nenehno izobrazevanje kadra.
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2.5.3 LOGISTICNE RESITVE

Skupina je s prodajo logisticnih resitev leta 2018 dosegla 23,4 milijona evrov prihodkov od prodaje, kar predstavija
15 odstotkov celotne prodaje skupine. Skupina je leta 2018 pri logisticnih resitvah presegla rezultate iz leta 2017 za
/ odstotkov.

Na slovenskem in hrvaskem frgu je bilo lefa 2018 mogoce opaziti bistveno izboljSanje poslovne klime glede
povprasevanja po skladis¢nih kapacitetah. Predvsem v Bosni in Hercegovini in na manjsih frgih so obsegi poslovanja
in zaloge blaga kupcev skupine ostali na razmeroma nizkih ravneh. Poleg tega se skupina srecuje s pritiski na cene
logisti¢nih storitev in menjavo logisti¢cnih konceptov.

V Sloveniji, kot najvecjem klju¢nem trgu, ki predstavija 69 odstotkov prodaje storitev logisticnih resitev, so za 7 odstotkov

presezeni rezultati leta 2017. Skoraj vse skladis¢ne kapacitete v Sloveniji so zasedene.

Drugi najvecji trg poslovnega podrocja logisti¢nih resitev je Hrvaska, ki predstavlja 19 odstotkov prodaje poslovnega
podrocja. Na Hrvaskem so rezultati leta 2017 presezeni za 11 odstotkov.

Poleg zgornjih trgov so rezultati logisticnih resitev leta 2017 preseZeni Se v Bosni in Hercegovini za 6 odstotkov, v

Severni Makedoniji za 5 odsfotkov in na Kosovu za 23 odstotkov. Za rezultafi lefa 2017 zaostaja Srbija za 7 odstotkov in
Crna gora za 2 odstotka.

Predvsem v druzbah v Sloveniji in na Hrvaskem so potekale Stevilne aktivnosti za zapolnitev skladis¢nih kapacitet in
pridobivanja poslov z visjo dodano vrednostjo, kar povecuje donosnost skladisc.

SLIKA9:  STRUKTURA PRIHODKOV OD PRODAJE SKUPINE INTEREUROPA PO DRZAVAH GLEDE NA SEDEZ DRUZBE NA POSLOVNEM
PODROCJU LOGISTICNE RESITVE

Ostale drzave 1%

Crna gora 4 %
Srbija 4 %

Bosna in Hercegovina 3 %

Hrvaska 19 %

Slovenija 69 %

Leta 2018 je skupina nadaljevala standardizacijo in optimizacijo logisticnih procesov predvsem v skladis¢nem
segmentu, uvedbo integrirane informacijske podpore pri skladis¢nem poslovanju v Sloveniji in na Hrvaskem ter
povecala Stevilo strank z izmenjavo podatkov EDI.

Leta 2018 je bilo v skupini nabavljenih 21 vilicarjev, od tega 15 na elekiricni in 6 na plinski pogon. Za potrebe kljucne

stranke je bilo vlozeno v posodobitev in razsiritev skladiscnih kapacitet v Celju, v vec skladiscih pa je bila leta 2018
obnovljena razsvetljava, v vecini primerov z uporabo nove varcne tehnologije LED.
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2.5.3.1 Skladiscenje
Skupina je leta 2018 ustvarila 20,2 milijona evrov prihodkov od prodaje storitev skladis¢enja, kar je za 3 odstotke vec
kot v predhodnem letu. Prihodki od prodaje skladis¢enja predstavljajo 13-odstotni dele? v celotni prodaji skupine

in 86-odstotni dele? prihodkov prodaje podrocja logisticnih resitev. V Sloveniji je skupina dosegla 3-odsfofno rast
prodaje, na Hrvaskem 5-odstotno rast prodaje ter v Bosni in Hercegovini 6-odstotno rast prodaje.

2.5.3.2 Distribucija
Leta 2018 je skupina s prodajo produkta distribucija ustvarila 3,2 milijona evrov prihodkov od prodaje, kar je 2 odstotka

v prodaji skupine in 14 odstotkov od prihodkov prodaje podrocja logisticnih resitev. V obravnavanem obdobju je
bila prodaja prese’zena za 47 odstotkov glede na leto 2017,

SLIKA 10: STRUKTURA PRIHODKOV OD PRODAJE SKUPINE INTEREUROPA PO POSAMEZNEM PRODUKTU

Distribucija 14 %

Skladis¢enje 86 %

2.5.3.3 Nacrti za lefo 2019

Razvoj podrocja logisticnih resitev skupina Intereuropa vidi v smeri specializacije storitev po posameznih blagovnih
skupinah in na ta nacin doseganja dolgorocnega sodelovanja s partnerji. Kljucni za razvoj so predvsem prepoznava
zahtev kupcev, sledenje njihovim zahtevam fer optimalna infegracija celotne dobavne verige s pomocjo prilagojene
IT podpore.

Nacrtovane kljucne aktfivnosti na podrocju logisti¢nih resitev lefa 2019:

- razvoj parfnerskih odnosov in poglablianje sodelovanja z obstojecimi stfrankami,

- pridobivanje novih logisti¢nih projekfov predvsem z vidika zapolnitve prostih skladis¢nih kapacitet v Sloveniji, na
Hrvaskem in v Srbiji,

+ nadaljevanje uvajanja informacijske podpore za pofrebe logisticnih resitev v skupini predvsem v Sloveniji in
Hrvaskem fer povecanje Stevila sfrank z izmenjavo podatkov EDI,

- izboljSanje energetfske ucinkovitosti (uvedba LED-razsvetljave, zamenjava plinskih vilicarjev za elektricne),

+ nadaljevanje specializacije in optimizacije logisticnih procesov po blagovnih skupinah.
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2.6 ANALIZA POSLOVANIJA

Poslovanje skupine Intereuropa sta leta 2018 zaznamovala rast prihodkov od prodaje fer najvisji Cisti dobicek, ki ga
je skupina dosegla v zadnjih 11 letih. Zadolzenost skupine se je znizala, Ceprav so bile nalozbe v opredmetena in
neopredmetena sredstva leta 2018 najvisje od zacetka financnega prestrukturiranja druzbe.

2.6.1 USPESNOST POSLOVANJA

2.6.1.1 Pomembnejsi podatki o poslovanju v obdobju 2015-2018

TABELA 16: PODATKI O POSLOVANJU SKUPINE INTEREUROPA IN OBVLADUJOCE DRUZBE INTEREUROPA, D. D., MED LETOMA 2015 IN 2018
(V1000 EUR)

Prihodki od prodaje 134.613 135.596 149.889 160.382 91.492 91.052 103.976 111.890
EBITDA 10.759 13.338 12.739 12.753 7.578 8.722 8.530 9.446

delez v prodaji (v %) 8,0 9.8 8,5 8,0 8,3 9.6 8,2 8,4
Normaliziran EBITDA* 10.399 11.681 12.345 12.607 7.823 1.979 8.972 9.061

delez v prodaji (v %) 7.7 8,6 8,2 79 8,6 8,8 8,6 8,1
EBIT 4.224 7.606 311 6.421 3.624 4.708 2.783 5.332

delez v prodaji (v %) 31 56 0.2 4,0 4,0 52 2,7 4,8
Normaliziran EBIT** 3.897 5.524 5991 6.331 3.883 4.045 4932 4992

delez v prodaji (v %) 2.9 4.1 4.0 39 4.2 4.4 4.7 4.5
Cisti poslovni izid 288 -1.604 -1.979 4.765 1.229 -3.455 340 4.144

delez v prodaji (v %) 0,2 -1,2 -13 3,0 13 -3,8 0.3 37
Sredstva 291.893 242.099 229.672 232.927 226.292 190.731 180.279 185.114
ROA (v %) 01 -0,6 -0,8 21 0.5 -1,7 0,2 23
Kapital 147.137 124.341 117.049 121.643 97.976 87.118 80.797 85.005
ROE (v %) 0,2 -1,2 -1,6 41 13 -3,7 04 51
Neto financni dolg 80.391 73.490 67114 60.197 80.160 74.412 69.670 64.631
NaloZbe v osnovna sredstva 3.962 3.741 2.690 5.374 2.153 2.325 1.578 4.198
Stevilo zaposlenih konec leta 1.417 1.374 1.369 1.327 623 606 589 599

*

Skupina: izlo¢eni drugi poslovni prihodki, drugi poslovni odhodki iz naslova oblikovanja rezervacij, odhodki iz naslova udelezbe delavcev pri dobi¢ku
in odhodki iz naslova popravka napak iz preteklih let v odvisnih druzbah.

Obvladujoca druzba: izloceni drugi poslovni prihodki, drugi poslovni odhodki iz naslova oblikovanja rezervacij ter odhodki iz naslova udelezbe
delavcev pri dobicku.

Skupina: izlo¢eni drugi poslovni prihodki, prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in OOS, drugi poslovni odhodki iz naslova oblikovanja rezervacij,
odhodki iz naslova udelezbe delavcev v dobicku ter odhodki iz naslova popravka napak iz preteklih let v odvisnih druzbah.

Obvladujoca druzba: izloceni drugi poslovni prihodki, prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in OOS, drugi poslovni odhodki iz naslova
oblikovanja rezervacij ter odhodki iz naslova udeleZbe delavcev pri dobicku.

Prilagojeno: prilagoditve izkaza poslovnega izida se nanasajo na prerazporeditev postavk zaradi sprememb MRS 1. Razkrite so v racunovodskem
porocilu v tocki lll = prerazvrstite postavk v primerljivih podatkih.

Prilagoditve izkaza finan¢nega poloZaja so razkrite v racunovodskksem porodilu v tocki IV - popravek napak.

%
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TABELA 17: IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA SKUPINE INTEREUROPA V LETIH 2017 IN 2018 (V 1000 EUR)

Januar-december
2018

*

IN

Prihodki od prodaje 160.382 149.889
oripomans pesounh s = 2 58
Drugi poslovni prihodki 2.032 2.596 78
Stroski blaga, materiala in storitev -117.332 -107.293 109
Stroski dela -28.851 -27.173 106
Amortizacija -6.276 -6.353 99
lzguba zaradi oslabitev terjatev -523 -308 170
Drugi poslovni odhodki -2.884 -11.019 26
Poslovni izid iz poslovanja 6.421 311 2.065
Financni prihodki od obresti 134 205 65
quiéek iQ izguk?a, ki je 'pgsledica derave 0 0 )
pripoznanja danih posojil in depozitov
Drugi finan¢ni prihodki 9 157 6
Finan¢ni odhodki - stroski financiranja -2.146 -2.316 93
lzguba zaradi oslabitve danih posojil in depozitov -2 0 =
Drugi finan¢ni odhodki -39 -395 10
Izid financiranja -2.044 -2.349 87
Pripoznani rezultat nalozb po kapitalski metodi 8 10 78
Poslovni izid iz rednega poslovanja 4.385 -2.028 -
Davek od dobicka (skupaj z odloZenimi davki) 380 49 776
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 4.765 -1.979 -

Cisti poslovni izid — obvladujo¢i del 4.632 -1.002 =

Cisti poslovni izid — neobvladujo¢i del 133 -977 -

Prilagoditve se nanasajo na prerazporeditev postavk zaradi sprememb MRS 1. Razkrite so v raCunovodskem porocilu v tocki Il — prerazvrstite postavk
v primerljivih podatkih.
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57

02 / POSLOVNO POROCILO



TABELA 18: IZKAZ POSLOVNEGA I1ZIDA OBVLADUJOCE DRUZBE INTEREUROPA, D. D., V LETIH 2017 IN 2018 (V 1000 EUR)

Januar-december
2018

*

Januar-december
2017 prilagojeno*

indeks 2018/2017

Prihodki od prodaje 111.890 103.976
quiéek irj izguba, ki je pgsledica odprave 37 5 )
pripoznanja poslovnih terjatev
Drugi poslovni prihodki 1.444 526 275
Stroski blaga, materiala in storitev -83.686 -76.529 109
Stroski dela -18.796 -17.459 108
Amortizacija -4.070 -4.040 101
lzguba zaradi oslabitev terjatev -288 -15 1.920
Drugi poslovni odhodki -1.125 -3.680 31
Poslovni izid iz poslovanja 5.332 2.783 192
Financni prihodki od obresti 146 184 79
Drugi finan¢ni prihodki 904 678 133
Financ¢ni odhodki — stroski financiranja -1.945 -2.116 92
Drugi finanéni odhodki -129 -1.343 10
Izid financiranja -1.024 -2.597 39
Poslovni izid iz rednega poslovanja 4.308 186 2.311
Davek iz dobicka (skupaj z odloZzenimi davki) -164 154 =
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 4.144 340 1.217
g;lr;zi)(\:/gi(\i/nEpL)JrS;gojeni Cisti dobicek na navadno 0,15 0,01 1500
Prilagoditve se nanasajo na prerazporeditev postavk zaradi sprememib MRS 1. Razkrite so v racunovodskem porocilu v tocki Il — prerazvrstite postavk

v primerljivih podatkih.

2.6.1.2 Poslovni prihodki, poslovni odhodki, poslovni izid iz poslovanja in EBITDA

Skupina je leta 2018 uspela doseci 7-odsfofno rast prodaje, na kar so v najvecdji meri vplivale intenzivne prodajne
akfivnosti. Najvecjo rast prodaje glede na predhodno leto sta ustvarili obovladujoca druziba Intereuropa, d. d., ter
odvisna druzloa na Hrvaskem, ki uspesno izvaja prestrukfuriranje poslovanja po letin stagnacije in prilagajanja druzioe
po vstopu drzave v evropske povezave. Na drugi strani je imela najvedji padec prodaje odvisna druzba v Srbiji zaradi

skodljivega ravnanja nekdanjega izvrsnega poslovodstva.

Rast prodaje

je bila doseZena na vseh freh poslovnih podrodjin skupine, to je pri kopenskem prometu, logisticnih

resitvah in inferkonfinentalnem prometu. Znotraj poslovnih podrocij je bila najvecja rast dosezena pri produktin
pomorski promet in domaci promet,

Prodajna marza se je lefa 2018 znizala za odstotno tocko, na kar sta vplivala predvsem povecanie stroskov prevoznih
storitev ter spremenjena struktura prodaje s povecevanjem dele’a prodaje podrocja interkontinentalni promed.
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SLIKA11: GIBANJE PRIHODKOV OD PRODAJE SKUPINE INTEREUROPA IN OBVLADUJOCE DRUZBE INTEREUROPA, D. D.,

MED LETOMA 2015 IN 2018

v mio EUR

160

158

110

Tako na ravni skupine kot tudi obvladujoce druzbe je ob rasti prihodkov od prodaje rastla fudi produkfivnost dela.

stopnja rasti v odstotkih

Prihodki od prodaje skupine
Prihodki od prodaje druzbe

Nacrt prihodkov od
prodaje skupine

Nacrt prihodkov od
prodaje druzbe

Stopnja rasti prihodkov od
prodaje skupine

Stopnja rasti prihodkov od
prodaje druzbe

SLIKA12: GIBANJE PRIHODKOV OD PRODAJE NA ZAPOSLENEGA SKUPINE INTEREUROPA IN OBVLADUJOCE DRUZBE INTEREUROPA, D. D.,

MED LETOMA 2015 IN 2018

v tiso¢ EUR

stopnja rasti v odstotkih

Prihodki od prodaje
skupine na zaposlenega

Prihodki od prodaje
druZbe na zaposlenega

Nacrt prihodkov od prodaje
skupine na zaposlenega

Nacrt prihodkov od prodaje
druzZlbe na zaposlenega

Stopnja rasti prihodkov od prodaje
skupine na zaposlenega

Stopnja rasti prihodkov od prodaje
druzbe na zaposlenega

Leta 2018 se je v strukfuri poslovnih odhodkov povecal dele? stroskov sforitev kot posledica rasti neposrednin
stroskov ter sfroskov najema delovne sile prek zaposlitvenih agencij. Dele? stroskov dela (brez odhodkov iz naslova
udelezbe delavcev pri dobicku) se je v primerjavi s predhodnim letom znizal, Ceprav je povprecni strosek dela na

73poslenega zrasel.
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SLIKA 13: STRUKTURA POSLOVNIH ODHODKOV KOT DELEZ V PRIHODKIH OD PRODAJE SKUPINE INTEREUROPA
100 Z 2 3
O 3 0—% 3 O3 Opmm3 0—%

MED LETOMA 2015 IN 2018
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Izloceni drugi poslovni odhodki iz naslova rezervacij za sodne spore in obveznosti iz preteklega poslovanja in odhodki iz naslova udeleZbe delavcev
pri dobicku.

Skupina Infereuropa je lefa 2018 ustvarila 12,8 milijona evrov EBITDA, kar je na ravni predhodnega poslovnega leta
fer za 12 odstotkov manj od nacriovanega. Na EBITDA leta 2018 so pomemlono vplivali tudi visoka udelezba delavcev
pri dobicku obvladujoce druzbe, ki se izkazuje kot strosek dela, odhodki iz naslova pripoznane napak iz preteklin let
v odvisnih druzbah fer na drugi strani prihodki iz naslova odprave rezervacije.

Normaliziran EBITDA (glej pojasnilo pod sliko 14) je leta 2018 znasal 12,6 milijona evrov, kar je za 2 odsfotka vec kot
normaliziran EBITDA v preteklem letu.

Iz gibanja normaliziranega EBITDA in normaliziranega poslovnega izida iz poslovanja skupine ter obvladujoce druzioe,
ki je prikazan v slikah 14 in 15, se kaze stalno povecevanje normaliziranega EBITDA in normaliziranega poslovnega izida

iz poslovanja skupine. V obvladujoci druzbi Intereuropa, d. d., je normalizirani EBITDA za odstotek visji kot v prefeklem
letu.

SLIKA 14: GIBANJE EBITDA SKUPINE INTEREUROPA IN OBVLADUJOCE DRUZBE INTEREUROPA, D. D., MED LETOMA 2015 IN 2018

16.000

14.000

12.000

[l EBITDA skupine
10.000

== Normaliziran EBITDA skupine *
8.000

I EBITDA druzbe

v fiso¢ EUR

6.000

== Normaliziran EBITDA druzbe **
4.000

2.000

2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018

Skupina: izlo¢eni drugi poslovni prihodki, drugi poslovni odhodki iz naslova oblikovanja rezervacij, odhodki iz naslova udelezbe delavcev pri dobicku
in odhodki iz naslova popravka napak iz preteklih let v odvisnih druzbah.

** Obvladujoca druzba: izlo¢eni drugi poslovni prihodki, drugi poslovni odhodki iz naslova oblikovanja rezervacij ter odhodki iz naslova udelezbe
delavcev pri dobicku.
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SLIKA 15: GIBANJE POSLOVNEGA IZIDA IZ POSLOVANJA SKUPINE INTEREUROPA IN OBVLADUJOCE DRUZBE INTEREUROPA, D. D,
MED LETOMA 2015 IN 2018

8.000

7.000

6.000

Bl EBIT skupine
5.000

== Normaliziran EBIT skupine *
4.000

B EBITdruzbe
3.000

v tiso¢ EUR

== Normaliziran EBIT druzbe **

2.000

1.000

2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018

Skupina: izlo¢eni drugi poslovni prihodki, prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in OOS, drugi poslovni odhodki iz naslova oblikovanja rezervacij,
odhodki iz naslova udelezbe delavcev pri dobicku ter odhodki iz naslova popravka napak iz preteklih let v odvisnih druzbah.

Obvladujoca druzba: izloceni drugi poslovni prihodki, prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in OOS, drugi poslovni odhodki iz naslova

oblikovanja rezervacij ter odhodki iz naslova udelezbe delavcev pri dobicku.

%

2.6.1.3 Financ¢ni prihodki in odhodki
Skupina uspesno znizuje zadolzenost. Neto financni dolg skupine je konec lefa 2018 znasal 60,2 milijona evrov in

se je lefa 2018 znizal za 6,2 milijona evrov, kar se kaze tudi v izboljsanem kazalniku nefo financni dolg/EBITDA. Ta je

leta 2018 znasal 4,7-krafnik, kar je za 10,4 odstotka nizje kot v predhodnem letu, ko je dosegal 5,3-kratnik.

SLIKA 16: GIBANJE EBITDA IN KAZALNIKA NETO FINANCNI DOLG/EBITDA SKUPINE INTEREUROPA MED LETOMA 2015 IN 2018

16.000 8
14.000 13.338 12739 12753 —— 7
12000 —10.759 6 <
x 8 B EBITDA
@ 10.000 5 @
g - — NFD/EBITDA
2 8.000 4 0
L
> z
6.000 3
4.000 2
2.000 1
0 0
2015 2016 2017 2018
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SLIKA17: 1ZID 1Z FINANCIRANJA SKUPINE INTEREUROPA MED LETOMA 2015 IN 2018

s Il Finan¢ni prihodki skupine
w
-g B Finan¢ni odhodki skupine
g 5 - [l Poslovni izid iz financiranja skupine
3 m " 20
u -2,6 23
4 35

Izid iz financiranja skupine je znasal -2,0 milijona evrov in je bil za 0,3 milijona evrov boljsi kot leto poprej.
Najpomembnejso kategorijo so predstavijali financni odhodki za obresti, ki so znasali 2,1 miljona evrov, kar je za
0,2 milijona evrov manj glede na predhodno leto predvsem zaradi znizanja zadolZzenosti.

2.6.1.4 Cisti poslovni izid
Skupina Infereuropa je leta 2018 ustvarila 4,8 milijona evrov Cistega poslovnega izida, medtem ko je v predhodnem
poslovnem lefu poslovala negativno. Skupina fako presega lanskoletni rezultat za 6,7 milijona evrov fer nacrfovano
vrednost za 0,2 milijona evrov.

Cisti poslovni izid obvladujoce druzbe je leta 2018 znasa 4,1 milijona evrov, kar je za 3,8 milijona evrov vec kot v
predhodnem letu fer za 1,3 milijona evrov vec od nacriovanega.

2.6.1.5 Struktura izkaza finan¢nega polozaja skupine

Bilancna vsofa se je po vec letih zmanjSevanja lefa 2018 povecala za 3,3 milijona evrov.

Dolgoroc¢na sredstva so se zmanjsala za 5,3 milijona evrov, najve¢ med njimi opredmetena osnovna sredstva za
7,3 milijona evrov, karje posledica odprodaje poslovno nepotrebnih nepremicnin ter stem povezano prerazporeditvijo
dveh vedjih nepremicnin med kratkorocna sredstva — sredstva za prodajo v knjigovodski vrednosti 4,7 milijona evrov
ter prerazporeditvijo na nalozbene nepremicnine.

Na strani obveznosti je najpomembnejsa sprememba v strukturi financnih obveznosti, kjer se je povecal dele?
kratkorocnih finan¢nih obveznosti. Velika vecina financnih obveznosti skupine je regulirana s pogodbo o
financnem prestrukfuriranju, ki bi po stanju na 31. decembra 2018 prenehala veljati 30. septembra 2019. Zafo so bile
30. septembra 2018 vse financne obveznosti po tej pogodbi prerazporejene med kratkorocne. Druzba je 7 bankami
upnicami po preteku bilan¢nega dafuma sklenila dodatek k pogodbi o financnem prestrukfuriranju, s katerim je
podaljsana zapadlost glavnice do konca januarja 2020. Obvladujoca druzba, ki je v prodajnem posfopku prodaje
vecinskega paketa delnic, namerava izvesti refinanciranje obveznosti iz pogodbe o finan¢nem prestrukfuriranju o
zaklju¢ku prodajnega postopka. Ce bo prodajni postopek uspesno zakljucen, bo druzba verjetno postala del skupine,
ki ima boljSo kreditno bonitefo, zaradi ¢esar bo cena zadolZitve lahko tudi niZja, kot bi bila sicer ob samostojnem
refinanciranju.
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TABELA 19: POSTAVKE IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA SKUPINE MED LETOMA 2015 IN 2018 (V 1000 EUR)

Indeks
1. 1. 2017* 2017* 2018/
2017

SREDSTVA 291.893 242.099 238.012 229.672 232.927 101
A. DOLGOROCNA SREDSTVA, od tega 242.639 204.983 200.896 188.267 182.978 97
opredmetena osnovna sredstva 208.066 177.594 175.151 164.669 157.404 96
dolgorocne finan¢ne nalozbe 653 644 644 106 102 96
B. KRATKOROCNA SREDSTVA, od tega 49.254 37.116 37.116 41.405 49.949 121
:;@;kg;%ine poslovne ferjatve in sredstva iz 30,085 28.804 28.804 34257 33.722 08
denarna sredstva 11.107 5.294 5.294 3.618 9.578 265
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 291.893 242.099 238.012 229.672 232.927 101
A. KAPITAL 147.137 124.341 120.254 117.049 121.643 104
B. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI, od tega 112.878 89.065 89.065 81.758 15.470 19
dolgorocne finan¢ne obveznosti 92.499 74.736 74.736 66.995 511 1
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI, od tega 31.878 28.693 28.693 30.865 95.814 310
kratkorocne financne obveznosti 5.648 6.201 6.201 5.786 70.551 1.219
kratkorocne poslovne obveznostiin 26115 21.885 21.885 24.838 24.892 100

obveznosti iz pogodbe

* Prilagojeno: prilagoditve so razkrite v racunovodskem porocilu v tocki IV - popravek napak.

SLIKA 18: STRUKTURA SREDSTEV SKUPINE MED LETOMA 2015 IN 2018

100 — —
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60 Ostala sredstva
] Kratkorocne poslovne ferjatve in

50 sredstva iz pogodbe

v odstotkih

40 208 mio EUR 178 mio EUR 175 mio EUR : B Opredmetena osnovna sredstva
30 165 mio EUR 157 mio EUR

20
10

2015 2016 11.2017* 2017* 2018

* Prilagojeno: prilagoditve so razkrite v racunovodskem porocilu v tocki IV - popravek napak.
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SLIKA 19: STRUKTURA OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV SKUPINE INTEREUROPA MED LETOMA 2015 IN 2018

100 — —
o0 — 47 mio EUR 37 mio EUR 37 mio EUR 40 mio EUR 40mioEUR

80

70 92 mio EUR 75 mio EUR 75 mio EUR 67 mio EUR

60 Ostale obveznosti

1 mio EUR

50 [ Kratkoro¢ne finanéne obveznosti

v odstotkih

40 B Dolgoroéne finanéne obveznosti

30 117 mio EUR 122 mio EUR B Kapital

124 mio EUR 120 mio EUR

147 mio EUR
20

10

2015 2016 1.1.2017* 2017* 2018

* Prilagojeno: prilagoditve so razkrite v racunovodskem porocilu v tocki IV - popravek napak.

2.6.1.6 Struktura izkaza financnega poloZaja obvladujoce druzbe

V strukturi izkaza financnega poloZaja obvladujoce druzbe je leta 2018 na strani sredstev najvecja sprememba
pri. opredmetenin osnovnih sredstvih, kar je posledica odprodsje poslovno nepotfrebnih nepremicnin fer
prerazporeditve dveh nepremic¢nin med kratkorocna sredstva — sredstva za prodajo fer na nalozbene nepremicnine.
Na strani obveznosti je najpomembnejSa sprememba v strukfuri financnih obveznosti, kar je podrobneje pojasnjeno
v poglavju 2.6.1.5.

TABELA 20: POSTAVKE IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA OBVLADUJOCE DRUZBE INTEREUROPA, D. D., MED LETOMA 2015 IN 2018

(V1000 EUR)
—mmmm
226.292 190.731 186.644 180.279 185.114
A. DOLGOROCNA SREDSTVA, od tega 191.139 166.635 162.548 153.893 150.993 98
opredmetena osnovna sredstva 112.747 96.812 96.812 89.848 85.752 95
dolgoroéne finan¢ne nalozbe, od tega 47.036 45.739 45739 44323 44323 100
nalozbe v odvisne druzbe 46.453 45169 45.169 44.257 44.257 100
B. KRATKOROCNA SREDSTVA, od tega 35.153 24.096 24.096 26.386 34.121 129
;Z’;kg;%‘;”e RIS I =E BRE T 21.406 20.290 20.290 23.814 24.210 102
kratkorocne finan¢ne nalozbe 5.529 1.593 1.343 1211 1.615 133
_ 226.292 190.731 186.644 180.279 185.114 103
A. KAPITAL, od tega 97.976 87.118 83.031 80.797 85.005 105
osnovni kapital 27.489 27.489 27.489 27.489 27.489 100
kapitalske rezerve 18.455 18.455 18.455 18.455 18.455 100
rezerve za posteno vrednost 48.659 34.929 34.929 32.342 32.278 100
B. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI, od tega 106.270 82.855 82.855 76.364 10.122 13
dolgorocne finan¢ne obveznosti 90.109 73.175 73.175 66.327 0 0
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI, od tega 22.046 20.758 20.758 23.118 89.987 389
kratkorocne financne obveznosti 3.752 4.412 4.412 5.196 71.778 1381
z@:/“e‘igfsqﬁzpsg'gggzgb"eZ”OSﬁ in 18.294 15.849 15.849 17.875 18.073 101
* Prilagojeno: prilagoditve so razkrite v racunovodskem porocilu v tocki IV - popravek napak.
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SLIKA 20: STRUKTURA SREDSTEV OBVLADUJOCE DRUZBE INTEREUROPA, D. D., MED LETOMA 2015 IN 2018
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* Prilagojeno: prilagoditve so razkrite v racunovodskem porocilu v tocki IV — popravek napak.

SLIKA 21:  STRUKTURA OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV OBVLADUJOCE DRUZBE INTEREUROPA, D. D., MED LETOMA 2015 IN 2018
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* Prilagojeno: prilagoditve so razkrite v racunovodskem porocilu v tocki IV — popravek napak.
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2.6.1.7 Analiza denarnega toka

Na ravni skupine je bilo leta 2018 ustvarjenih 12,3 milijona evrov denarnega izida iz poslovanja, kar je za 26 odstotkov
oziroma 2,6 milijona evrov vec kot leta 201/. Leta 2018 je bil denarni izid nalozibenih akfivnosti skupine negativen, in
sicer v visini =2,9 milijona evrov. Po pokritju negativnega denarnega izida iz financiranja v visini =3,4 milijona evrov
so druzbe skupine konec leta 2018 imele za 9,6 milijona evrov denarnih sredstev, kar je za 6,0 milijona evrov vec
kot konec leta 2017. Ker je relativna velikost obvladujoce druzibe v primerjavi z drugimi druzbami zelo visoka, so
vzroki gibanj denarnih fokov vecinoma enaki kot v obvladujoci druzbi, kar pojasnjujemo v naslednjem odstavku.

Obvladujoca druzba je leta 2018 ustvarila 9,1 milijona evrov denarnega izida iz poslovanja, kar je za 41 odsfotkov
oziroma 2,6 milijona evrov vec kot leta 2017. Povecanije je priblizno enakomerno porazdeljeno med dobickom
iz poslovanja pred spremembami Cistih obratnih sredstev in davki fer spremembami rezervacij in placila davka iz
dobicka. Denarniizid nalozbenih aktivnosti obvladujoce druzbe je bil lani po vec letih negativen v visini =2,9 milijona
evrov. Vzrok za fo je predvsem v visjih nalozbah, ki so bile lefa 2018 najvisje v zadnjih letih, vendar Se vedno nizje
od amortizacije. Tudi lefa 2018 so bile bankam upnicam predcasno vracane glavnice kreditov, in sicer v visini
2,1 milijona evrov. Denarni izid iz financiranja je bil doseZen v visini =1,2 milijona evrov, kar je za /7,1 milijona evrov
vec kot lefa 201/. Razlog za povecanje je predvsem zacasno povecano koriscenja revolving posojil ob koncu letg,
zato se je povecalo stanje denarnih sredsfev. Tako je imela obvladujoca druzba ob koncu lefa za 5,4 milijona evrov
denarnih sredstev, kar je za 5,0 milijona evrov vec kot konec leta 2017.

TABELA 21: DENARNI TOK SKUPINE INTEREUROPA IN OBVLADUJOCE DRUZBE INTEREUROPA, D. D., MED LETOMA 2015 IN 2018 (V 1000 EUR)

Denarni izid iz poslovanja 13.055 5.550 9.743 12.317 8.981 2.102 6.469 9.112
Denarni izid iz nalozbenja 295 9.401 -832 -2.886 2.304 10.932 425 -2.930
Denarni izid iz financiranja -8.985 -20.749 -10.570 -3.437 -7.710 -19.381 -8.303 -1.165
Ireecfjjsr;eevrazlike iz denarnih 15 15 16 34 0 0 0 0
Denarni izid v obdobju 4365 -5.798 -1.660 5994 3.575 -6.347 -1.409 5.017

2.7 DELNICA IN LASTNISKA STRUKTURA

Leta 2018 bil na Ljubljanski borzi ustvarjen za 2 odstotka manjsi promet z delnicami kot leta 2017, borzni indeks SBI TOP
pa se je znizal za 0,2 odstotka. Tudi z Infereuropino navadno delnico IEKG je bilo ustvarjenega manj prometa kot leto
prej, fecaj pa se je dvignil za 30 odstotkov in lefo zakljucil z vrednostjo 2,60 evra.

Delnice druzbe Intereuropa d.d.

Do leta 2012 je bil osnovni kapital druzbe sestavljen iz 7902.413 navadnih delnic, konec lefa 2012 pa je bilo v okviru
financnega prestrukfuriranja izdanih dodatnin 8.928.425 navadnih in nov razred 10.657.965 prednostnin delnic.
Lastnice vseh novoizdanih delnic so fakraf postale banke upnice, ki so del svojin ferjatev konvertirale v kapitalski viozek
in jih danes najdemo med najvecdjimi lastniki Infereurope. Aprila 2018 so te banke s podpisom mandatne pogodbe
za skupno prodajo 9.168.425 navadnih in 10.65/.965 prednostnih delnic zacele drugi prodajni postopek njihovega
72 13-odstotnega deleza vseh delnic druzbe Intereuropa, d. d.
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Osnovni kapital druzbe je leta 2018 ostal nespremenjen in je znasal 27.488.803 evre. Razdelien je bil na 16.830.838

navadnih prosfo prenosljivin kosovnih delnic z oznako IEKG in 10.657.965 prednostnih prosto prenosljivin kosovnih

delnic z oznako IEKN. Navadne delnice kofirajo v prvi kofaciji na Ljubljanski borzi, medfem ko se s prednostimi
delnicami na organiziranem frgu vrednostnih papirjev ne frguje. Delnica druzbe Infereuropa, d. d., z oznako IEKG je

bila v prvo borzno kotacijo uvrscena leta 2005, na Ljubljanski borzi pa se z njo frguje od leta 1998,

TABELA 22: KLJUCNI PODATKI O DELNICI

Stevilo vseh delnic
Stevilo prednostnih delnic IEKN
Stevilo navadnih delnic IEKG

- od tega stevilo lastnih delnic

Knjigovodska vrednost delnice v EUR

(31. december)

Podatki o trgovanju IEKG

Zakljucni tecaj v EUR (31. december)

Tehtani povprecni fecaj v EUR

Trzna kapitalizacija v tiso¢ EUR
Promet v tiso¢ EUR

Kazalniki

Cisti dobi¢ek na delnico v EUR
Denarni tok na delnico v EUR
Bruto dividenda na delnico v EUR
P/BV

P/CF

P/E

Kapitalski donos

Dividendni donos

Skupni donos

Pojasnila:
Knjigovodska vrednost delnice: kapital/(Stevilo vseh delnic - $tevilo lastnih delnic).
Trina kapitalizacija: zaklju¢ni tecaj ob koncu leta x Stevilo delnic, ki kofirajo na borzi.
Cisti dobicek ali izguba na navadno delnico: Cisti dobicek ali izgula, ki pripada navadnim delnicarjem/(Stevilo navadnih delnic - stevilo lastnih delnic).

Denarni tok na delnico: (Cisti dobicek - dividende + amortizacija)/(Stevilo vseh delnic - Stevilo lastnih delnic).
P/BV: zaklju¢ni tecaj ob koncu leta/knjigovodska vrednost delnice.

P/CF: zakljucni tecaj ob koncu leta/denarni tok na delnico.

P/E: zaklju¢ni tecaj ob koncu leta/Cisti dobicek na delnico.

Kapitalski donos: porast zaklju¢nega tecaja v enem letu.

Dividendni donos: bruto dividenda/zaklju¢ni teaj ob koncu lefa.
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/ 2018

27.488.803
10.657.965
16.830.838

18.135

8.920

538

0,04
0,19
0,00
0,15
2,79
13,25
-55,2 %
0.0 %

-552 %

27.488.803
10.657.965
16.830.838

18.135

-0,13
0,02
0,00
0,37
67,81
-9,08
122,6 %
0.0 %

122,6 %

27.488.803
10.657.965
16.830.838

18.135

2,94

0,01
0,16
0,00
0,68
12,37
200,00
69,6 %
0.0 %

69,6 %

27.488.803
10.657.965
16.830.838

18.135

3,09

2,60
2,50
3,00
193
43.760

2.010

0,15
0,30
0,00
0,84
8,70
17,33
29,9 %
0,0 %

299 %
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Trgovanje z delnico IEKG

Trgovanje z delnico IEKG je bilo lefa 2018 v primerjavi z letom 2017 nekoliko skromnejSe. Sklenjenih je bilo 1.048
poslov, v katerih je lastnika zamenjalo 817970 delnic. Letni promet z delnico je znasal 2,0 milijona evrov, povprecni
dnevni promet pa 8,2 tisoC evrov. Trzna vrednost delnice IEKG se je gibala v vrednostnem infervalu med 1,93 in
3,00 evra za delnico in je ohranila frend rasfi. Leto je zakljucila na ravni 2,60 evra. V lefu dni je fako delnica IEKG
pridobila 29,9 odstotka, slovenski borzni indeks SBI TOP pa izgubil 0,2 odstotka svoje vrednosti. Trzna kapitalizacija
navadnih delnic IEKG je ob koncu leta 2018 znasala 43,8 milijona evrov, kar predstavija 0,8 odstotka frzne kapitalizacije
vseh delnic na Ljubljanski borzi.

SLIKA 22: GIBANJE ENOTNEGA TECAJA DELNICE IEKG IN INDEKSA SBI TOP LETA 2018
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SLIKA 23: PROMET Z DELNICO INTEREUROPE LETA 2018
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LastniSka strukfura druzbe
LastniSka sfruktura, ki zajema tako navadne kot prednostne delnice, se ze nekaj lef bistveno ne spreminja. Ob koncu
leta 2018 je bilo v delnisko knjigo vpisanih 3.875 delnicarjev, kar je 4 odstotke manj kot pred letfom dni. Kot obicajno

se je zmanjsalo predvsem Stevilo malih delnicarjev - fizicnih oseb, njihov dele? v kapitalu je ob koncu leta predstavijal
11,3 odstotka. Delez delnic v lasti fujih viagateljev je znasal 0,6 odstotka.

Med desetfimi najvedjimi delnicarji druzbe Intereuropa, d. d., ni bilo sprememlbo. Njihov skupni lastniski delez je ostal
nespremenjen in je na dan 31. decemlora 2018 znasal 83,6 odstotka.

68 INTEREUROPA / POSLOVNO POROCILO / 2018



TABELA 23: DESET NAJVECJIH DELNICARJEV V KAPITALU OBVLADUJOCE DRUZBE INTEREUROPA, D. D., NA DAN 31. DECEMBRA 2018

$t.delnic Delez
31. 12. 2018 31. 12. 2018

SID banka, d. d. 4.942.072 18,0 %
2. NLB, d. d. 4.770.601 17,4 %
3. Nova KBM, d. d. 4.036.044 14,7 %
4. Gorenjska banka, d. d., Kranj 3.068.990 11,2 %
5. SKB, d. d. 2.254.980 82%
6. Luka Koper, d. d. 1.344.783 49 %
7. Banka Intesa Sanpaolo, d. d. 753.703 2,7 %
8. Kapitalska druzba, d. d. 719.797 2,6 %
9. Luka Koper INPO, d. o. o. 615.730 2.2 %
10. SDH, d. d. 474.926 1,7 %

Konec leta 2018 je bilo na poselonem racunu Kapitalske druzbe, d. d., kije v skladu s clenom 48. a Zakona o nematerializiranin
vrednostnih papirjih (Uradni list RS, $t. 5/17) namenjen vrednostnim papirjem, 115 navadnih delnic, ki so se jim imetniki
odpovedali oz. pripadajo Republiki Sloveniji. Kapitalska druziba ne sme uresnicevati glasovalnin pravic iz teh vrednostnih

papirjev.

SLIKA 24: LASTNISKA STRUKTURA ZDRUZENO ZA OBA RAZREDA DELNIC OBVLADUJOCE DRUZBE INTEREUROPA, D. D.,
NA DAN 31. DECEMBRA 2018

Ostala podjetja 0,7 %

KAD 2,6 %

KAD-ZNVP 48.a 0 %
SDH 1,7 %

Fizicne osebe 11,3 %

Lastne delnice 0,1 %

Luka Koper* 7,1 %

Finan¢ne druzbe 76,5 %

* Vkljuceni druZba Luka Koper, d. d., in njena odvisna druzba Luka Koper INPO, d. o. o., v 100-odstotni lasti.
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LastnisStvo delnic med clani uprave in nadzornega sveta
Med clani uprave in nadzornega svefa ni bilo sprememb v lastiistvu delnic. Clani uprave niso bili imetniki delnic
druzbe Intereuropa, d. d.

Stevilo delnic ¢lanov nadzornega sveta je prikazano v naslednji tabeli.

TABELA 24: STEVILO DELNIC IEKG V LASTI CLANOV NADZORNEGA SVETA NA DAN 31. DECEMBRA 2018

$t.delnic Delez
31.12. 2018 31.12. 2018

Tjasa Bencina, ¢lanica nadzornega sveta 40 0,0001%

Odobreni kapital
DruZba Intereuropa, d. d., na dan 31. decemlora 2018 ni imela odobrenega kapitala.

Dividendna politika
DruZba leta 2018 ni izplacala dividend.

Komuniciranje s finan¢nimi javnostmi

Nacela komuniciranja s financnimi javnostmi so opredeljena v politiki upravljanja Intereurope, d. d., ki je dostopna
na spletni strani www.infereuropa.si. Druzba stremi k redni, odkriti in natan¢ni komunikaciji z obstojecimi lastniki,
kar je eden od femeljev za gradnjo uspesnega poslovanja. Poudarek daje ustreznemu komuniciranju z analitiki in
morebitnimi viagatelji fer korekino in sproti daje informacije bankam upnicam.

DruZba zaradi krepitve odnosov z viagatelji nadaljuje individualna srecanja z vlagatelji, analitiki in bancniki. Pri
tem dosledno uposteva pravila razkrivanja informacij Ljubljianske borze in si prizadeva za ¢im boljse korporativho
komuniciranje. lzvaja ga z uporabo naslednjin komunikacijskin orodij in dejavnosti:

+ redna skupscina delnicarjev,

- predsfavitve druzbe na konferencah za viagatelje v financnih srediscih,

- redna objava poslovnih rezultatov in drugih cenovno obcutljivin informacij,

- redno komuniciranje prek sistema SEOnet,

- redno komuniciranje z mediji,

+ sprofna objava informacij o poslovanju na spletnih sfraneh druzbe.

DruZba je odprta tudi za neposredna mnenja in predloge delnicarjev, ki jih zbira na elektronskem naslovu
vlagatelji@intereuropa.si.
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Financni koledar objav za leto 2019

o o

7.3.2019
Cetrtek

18. 4. 2019
Cetrtek

22.5.2019
sreda

28. 6.2019
petek

29. 8.2019
Cetrtek

21.11. 2019
Ceftrtek

12.12. 2019
cetrtek

6.2.2019-6.3.2019 Tiho obdobje

Objava informacije o poslovanju skupine Intereuropa in obvladujoc¢e druzbe Intereuropa, d. d., leta 2018

Objava revidiranega letnega porocila za leto 2018

1.5.2019-21. 5. 2019 Tiho obdobje

Objava nerevidiranega porocila o poslovanju skupine Intereuropa in obvladujoce druzbe Intereuropa, d. d.,
za obdobje januar-marec 2019

Objava sklepov 32. skupscine delnicarjev

8.8.2019-28.8.2019 Tiho obdobje

Objava nerevidiranega porocila o poslovanju skupine Intereuropa in obvladujoce druzbe Intereuropa, d. d.,
za obdobje januar—junij 2019

2.11.2019 - 20.11. 2019  Tiho obdobje

Objava nerevidiranega porocila o poslovanju skupine Intereuropa in obvladujoce druzbe Intereuropa, d. d.,
za obdobje januar-september 2019

Predstavitev planskih dokumentov skupine Intereuropa in obvladujoce druzbe Intereuropa, d. d.,
za leto 2020

Navedeni so predvideni datumi objav. Morebitne spremembe datumov bodo objavijene na spletni strani http:/
www.intereuropa.si.

V casu tihih obdobij druZiba Intereuropa, d. d., javnosti ne daje informacij o poslovanju.

Predvidene redne objave in druge nadzorovane informacije bodo objavljene na spletni strani Ljubljanske borze, d. d.,
prek sistema SEOneft (hitp:/seonet.ljse.si) in na splefni strani htto:/www.intereuropa.si.
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2.8 UPRAVLJANJE TVEGAN)J

Tveganje je vsaka negotovost glede prihodnjih poslovnih dogodkov, ki lahko zmanjsa verjetnost in/ali vpliv
doseganja poslovnih ciljev fer tako negativno vpliva na uspesnost poslovanja. Zafo druzbe skupine Intereuropa
uporabljajo sistem upravljanja tvegan] kot orodje za vzdrzevanje konkurencne prednosti na frgu, zmanjsevanje
verjetnosti financne ali druge izgube, izgube dobrega imena in zniZanja ugleda skupine ter povecevanje poslovne
uspesnosti skupine.

Politika upravljanj tveganj je v druzbah skupine Intereuropa opredeljena s pravilnikom o upravljanju fveganj v
skupini Intereuropa, ki je bil leta 2018 prenovljen. Pravilnik opredeljuje proces upravljanj tveganj v vseh druzbah
skupine in obsega:

+ odgovornosti in pristojnosti kljucnih oseb pri upravljanju fvegan,

- opredelitev in vrste tvegan;,

- opredelitev procesa upravljanja fvegan,

+ mefodologijo merjenja izpostavljenosti fveganjem,

- proces upravljanja skodnih dogodkov in vzpostavitev registra Skodnih dogodkov,
- nacin vzpostavitve registra fvegan; in

- nacine obvescanja in porocanja.

Ocenjevanje tveganj skladno s pravilnikom poteka po Stiristopenjski lestvici, pri ¢emer se na lestvici od 1 do 4
merita vpliv na poslovanje in verjetnost nastanka. Tveganje ocenjujejo skrbniki tveganj, v odvisnih druzbah pa tudi
poslovodstva odvisnih druzb. Stopnja fveganja na ravni skupine se izracuna iz ocenjenih podatkov posamezninh
druzb skupine.

Tveganja s skupno oceno v razponu:

- 1-3 predstavljajo fveganja z nizko stopnjo tveganja in SO manj pomembna;

-+ 4-6 predstavljajo fveganja s srednjo stopnjo fveganja in so zmerna;

-+ 8-9 predstavljajo fveganja z visoko stopnjo tveganja in so pomembona;

- 12-16 predstavljajo tveganja z zelo visoko stopnjo fveganja in so zelo pomembna.

Sistematicno se s fveganji ukvarja upravljavec fveganj in odbor za upravljanje tveganj — skupaj izvajajo dejavnosti
procesa upravljanja tvegan]. Upravljavec fveganj na sejah ¢lane odbora seznani's prepoznanimifveganji, sprejemajo
se sprejemljive sfopnje fveganj, obravnavajo se predlagani ukrepi za obvladovanje fveganj z roki izvedbe in
odgovornimi osebami, spremlja se uspeinost izvajanja sprejetih ukrepov za obvladovanje tveganj. Clani odbora
SO na sejah seznanjeni fudi z zaznanimi skodnimi dogodki.

DruZbe skupine Intereuropa se pri svojem poslovanju srecujejo z razlicnimi vrstami tveganj, ki so zdruZena v pet
skupin, in sicer:

- strateska tveganja,

- operativna fveganja,

- financ¢na tveganja,

- fveganja skladnosti s predpisi ter

- fveganja ugleda.

Ob koncu leta 2018 je bilo na ravni skupine prepoznanih 39 tfveganj, od tega eno z zelo visoko stopnjo fvegania,
dve z visoko sfopnjo tveganja, 23 s srednjo stopnjo fveganja in 13 z nizko stopnjo tveganja.

Med prepoznanimi tveganji previadujejo operativna tveganja. To so fveganja, ki predstavljajo mo7Znost izgube
zaradi neustreznega ali neuspesnega izvajanja notranjin postopkov, procesov ali pa zaradi zunanjih dogodkov.
Med njimi je prepoznano fudi eno od dveh fvegan] z visoko sfopnjo tveganja, in sicer tveganje neustreznega
tehni¢nega in fizicnega varovanja premozenja. Prepoznano je v dveh odvisnih druzbah skupine, kjer potekajo

aktivnosti za njegovo obvladovanje in upravljanje.

Strateska fveganja so tveganja nastanka izgube, ki nastane zaradi nepravilnin poslovnih odlocitev, neusfreznega
izvajanja sprejetih odlocitev ter premajhne odzivnosti na spremembe poslovnega okolja. Ta fveganja so odvisna
od skladnosti med postavljenimi strateskimi cilji in poslovno strategijo za dosego teh ciljev, uporablienih sredstev
za doseganje ciljev in od kakovosti izvedbe. Ob koncu leta 2018 je bilo v skupini prepoznanih 8 strateskin tvegan,

med njimi fudi eno z izredno visoko stopnjo fveganja in eno z visoko stopnjo fveganja.
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Prepoznano sfratesko tveganje z izredno visoko stopnjo fveganja je fveganje, da managerji v druzbah skupine ne
delajo v korist lastnikov in druzbe, ampak v svojo lastno korist. Leta 2018 je bil v povezavi s fem tveganjem izveden
Skodni dogodek v odvisni druzbi v Srbiji, ki pomembno vpliva na rezultate poslovanja skupine Infereuropa leta
2018. V freh odvisnih druzbah je bilo prepoznano sfratesko fveganje z visoko stopnjo tveganja, in sicer tveganje
izgube statusa carinskih terminalov.

Tveganja skladnosti s predpisi so fveganja, da druzbe skupine ne poslujejo skladno z veljavnimi zakoni in
podzakonskimi akti, drugimi predpisi, politikami in deklaracijami, ki zavezujejo druzbe, in nofranjimi akfi druzb.
Nanasajo se na upravljanje druzbe, odnose z zaposlenimiin panozne standarde ter so povezana s sistfemi notranjin
kontrol in politike varnosti fer osebno odgovornostjo poslovodstev, clanov nadzornih svefov in odgovornostjo
pravnih oseb. V skupini Infereuropa so bila ol koncu lefa 2018 prepoznana fri tveganja skladnosti s predpisi, med

njimi ni bilo fveganj z visoko ali zelo visoko sfopnjo tveganja.

Ob koncu lefa 2018 je bilo v skupini Intereuropa prepoznanih petf financnih fveganj. To so fveganja, ki so povezana
s sposobnostjo ustvarjanja financnih prihodkov, obvladovanja financnih odhodkov fer ohranjanja vrednosti
financnega premozenja. Med prepoznanimi ni fveganj z visoko ali zelo visoko sfopnjo fveganja. Podrobnejse
informacije o izpostavljenosti financnim tveganjem so v racunovodskem porocilu skupine v pojasnilu Stevilka 30.

Ob koncu lefa 2018 v skupini ni bilo prepoznano nobeno fveganje, ki bi bilo uvrs¢eno v skupino tveganj ugleda, ki
so opredeljena kot fveganja izgube, nastale kot posledica okrnjenega ugleda podjetja. So pa med prepoznanimi

fveganji skupine druga fveganija, katerih uresnicitev vpliva fudi na znizanje ugleda skupine.

2.9 RAZVOJ, NALOZBE
2.9.1 RAZVOJ INFORMATIZACIJE POSLOVANJA

Obvladujoca druzba je leta 2018 prenovila podro¢no strategijo za informatiko (IT), pri cemer je kot kljucne cilje
opredelila: zanesljivost in varnost IT-sistemov, povecevanje ucinkovitosti poslovnih procesov, hitrost in kakovost
uvedbe informacijskih resitev, ucinkovita organizacija informatike in njenih procesov, usposoblienost in strokovnost
[T-kadrov ter prehod iz upravljavca IT-sredstev v upravljavca poslovnih procesov.

Klju¢ne dejavnosti, ki jin je skupina Intereuropa izvajala leta 2018 glede informatizacije poslovnih procesov, so
se nanasale na poenotenje informacijskega sistema v skupini fer na vzpostavitev novih informacijskin resitev fter
zagofavljanje varnosti in zanesljivosti sistfema.

Glavni projekfi poenotenja informacijskih resitev so bili uvedba enotnega sistema za podporo operafivnih procesov
WexVS v odvisni druzbi Infereuropa RTC, d. d., v Bosni in Hercegovini, zacefek uvajanja in delna uvedba sistema za
podporo operativnim procesom pri pomorskem prometu (Wex Sea) ter nadaljevanje siritve informacijske resitve
za skladiscno poslovanje Wex-WMS v Sloveniji in na Hrvaskem. Cilj uvedbe poenotenih informacijskih resitev je
hkrati poenotiti poslovne procese in organiziranost skupine.

Prav fako je poenotenje informacijskih resitev potekalo Se na podrocju upravljanja dokumentov, sej se je nadgradilo
dokumentni informacijski sistem EBA na razlicico »Enterprise«, ki omogoca podporo vec podjefjem. Uvedel se je
fudi proces upravljanja direktnih racunov v druzbi Intereuropa logisticke usluge Zagreb.

S projekti poenotenja operativnih/transakcijskin informacijskih sisfemov so se hkrati ustvarili pogoji za preprostejso
uvedbo enotnega sistema poslovnega obvescanja. Zakljucena je bila prva stopnja uvedbe sistema za poslovno
obvescanje Qlik Bl, ki omogoca napredno porocanje in podatkovno analitiko.

Ucinkovit proces upravljanja odnosov s sfrankami in enovit pogled na stranke je kljucen za uspeh na frgu. Za

podporo fega procesa je bil fako vzpostavlijen nov CRM Salesforce. Projekt je zasnovan v freh stopnjah, pri cemer
je bila prva Ze zakljucena leta 2018, preostali dve pa se uvajata leta 2019.
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Na infrastrukturnem delu informatike je bil za zagotfavljanje varnosti, zanesljivosti in uc¢inkovitosti informacijskega
sistfema prenovljen sistem varnostnega kopiranja podatkov s samodejnim iznosom varnostnih kopij na rezervno
lokacijo. Nadgrajeni so bili kljucni sistemi na novejSe razlicice operacijskih sistfemov, optimiziran in akfivno
nadzorovan je kljucni sistem za podporo operafivnih procesov WexVS. Sklenjena je bila fudi pogodba o licenciranju
Microsoftovih izdelkov Office 365, ki bo omogocila uporabo najnovejsin pisarniskih orodij in izboljsala sodelovanje

med zaposlenimi, hkrati pa povecala njihovo ucinkovitost.

Ena kljucnih strateskih usmeritev je fudi centralizacija vodenja informatike na ravni celofne skupine Intereuropa
in na fak nacin doseganje sinergij v informatiki. Izvedeni so bili Ze prvi koraki integracije na Hrvaskem in v Sroiji.
Cenftralizacija vodenja informatike bo fako eden poglavitnih ciliev lefa 2019. Da bi tako centralizacijo izvedli v praksi,
je bil vzpostavljen skupen informacijski sistfem »Service deskg, ki je bil konec lefa 2018 uveden v slovenskem delu
skupine, leta 2019 pa bo razsirjen na celofno skupino Infereuropa.

/a doseganje sfrateskih ciljev informatike in poslovnega nacrta skupine so leta 2019 nacrtovani ti kljuc¢ni projekti in

aktivnosti:

- akfivnosti za uvedbo enofnega sistema za podporo operativnin procesov WexVS v odvisni druzbi AD Infereuropa
logisticke usluge Beograd,

+ nadaljevanje uvedbe Wex-WMS v skladis¢nih procesih,

« razvoj resitve za aviologistiko,

+ uvedba financno racunovodske resitve SAP v druzbi Intereuropa Kosova L.L.C,,

- uvedba kadrovske evidence SAP HR v vseh druzibah skupine in vzpostavitev cenfralne kadrovske evidence skupine
Intereuropa,

- uvedba plac SAP v druzbi Intereuropa logisticke usluge Zagreb,

+ uvedba novih funkcionalnosti sistema CRM v druzbe skupine,

+ nadaljnji razvoj sisfema za poslovno obvescanje v vseh druzbah skupine,

+ konsolidacija vseh druzb skupine v centralno domeno,

- uvedba sekundarne lokacije za zagotfavljanje neprekinjenega poslovanja,

+ uvedba naprednih nadzornih sistemov za aktivno spremljanje delovanja informacijske infrastrukture in aplikacij,

+ uvedba sistema »Service desk« v celotni skupini Infereuropa,

- cenfralizacija in aktivno upravljanje informatike na ravni skupine Intereuropa.

2.9.2 NALOZBE V OSNOVNA SREDSTVA

2.9.2.1 Skupina Intereuropa

Skupina Infereuropa je lefa 2018 izvedla za 5,4 miljona evrov nalozbenih vlaganj v osnovna sredstva, od fega
2,9 milijona evrov v nepremicnine ter 2,5 milijona evrov v opremo in neopredmetena sredstva. S fem je bilo izpolnjenih
68,3 odstotka letnega nacrta nalozb.

Najvec sredstev je bilo namenjenih za razdiritev in ureditev skladis¢ v Celju, in sicer 1,6 milijona evrov, za razvoj in
posodobitev informacijske tfehnologije 0,7 miljona evrov, za nakup skladis¢ne hale v Celju 0,7 miljona evrov, za
obnovo streh na skladiscih v Mariboru in Zagrebu 0,5 milijona evrov in za nakup 21 vilicarjev 0,4 milijona evrov.
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TABELA 25: PREGLED IZVEDBE NACRTOVANIH NALOZBENIH VLAGANJ SKUPINE INTEREUROPA IN OBVLADUJOCE DRUZBE LETA 2018 IN
PRIMERJAVA Z LETOM 2017 (V 1000 EUR)*

Oprema in
Nepremiénine
neopredmetena sredstva

nacrt leto ¢ leto ¢ leto Indeks Inldse/ks
2018 2017 2018 2018 18/17 "
nacrt 18

Intereuropa d.d. 341 2.126 2.471 1.237 3.105 1.727 1.578 5231 4198 266,0 80,3
Odvisne druzbe 382 492 370 730 2.141 806 1112 2.633 1176 105,8 44,7
Skupaj skupina 723 2.618 2.841 1.967 5.246 2.533 2.690 7.864 5.374 199,8 68,3

* Razdelitev na opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena sredstva: v okviru skupnih naloZb leta 2018 v visini 5.374 tiso¢ evrov je bilo na ravni
skupine izvedenih 5.000 tiso¢ evrov nalozb v opredmetena osnovna sredstva, v neopredmetena sredstva pa 374 tiso¢ evrov.

2.9.2.2 NaloZbe v obvladujodi druzbi Intereuropa, d. d.

Vecje nalozbe v obvladujoci druzbi Intereuropa, d. d., so bile:

- ureditev in povecanje skladis¢ z izgraditvijo ekoloskega ofoka v Celju,

- nakup skladis¢ne hale v Celju,

- vlaganje v razvoj informacijskih resitev WexVs, CRM in sistema za poslovno obvescanije ter v prenovo racunalniske
strojne opreme,

- nakup 17 vilicarjev, skladiscnih regalov v Dravogradu fer dveh skladis¢nih Soforov,

- zamenjava sfresne krifine skladisca v Mariboru,

- ureditev protitocne zascite za parkirisce aviomobilov v Logatcu.

2.9.2.3 NaloZbe v odvisnih druzbah

V odvisnih druzbah skupine Intereuropa so bila izvedena naslednja vedja vlaganja:

+ obnova strehe v Zagrebu in odvodnih kanalet v Samoborju,

- nakup 7 vlacilcev v Zagrebu fer dostavnega vorzila in dveh osebnih vozil v druzbah v Sarajevu in na Kosovu,
- nakup 4 vilicarjev, nakladalne ploscadi, skladis¢nih regalov,

- vgradnja ali dograditev profipozarnih, protiviomnih in videonadzornih sistemov,

+ nakup racunalniske strojne opreme,

- preureditev skladisca in asfalfiranje avtoterminala v Beogradu.

2.9.2.4 Nacrti za leto 2019

Na ravni skupine se predvidevajo nalozloena viaganja v skupni visini 5,9 milijona evrov, od fega v obvladujoci druzbi
Intereuropa, d. d., 3,4 milijona evrov. Najvecdja vlaganja so predvidena v informacijsko tehnologijo, nakup vilicarjev,
ureditev skladis¢nih prostorov ter nakup fransportnih in dosfavnih vozil.
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2.10 DEZINVESTIRANJE POSLOVNO NEPOTREBNEGA PREMOZENIJA

Skupina Infereuropa je v okviru sfrateskega nacrta do lefa 2022 opredelila fudi podrocno sfrategijo upravljanja
nepremicnin skupine. Nepremicnine predstavljajo v strukturi sredstev skupine najvecjo in najpomembnejso
postavko sredstev. V okviru sfrategije so bile vse nepremicnine segmentirane v fri kategorije:

- strateske nepremicnine za opravljanje osnovne logisticne dejavnosti,

+ nestrateske nepremicnine za opravljanje osnovne logisticne dejavnosti,

-+ nepremicnine, ki ne sluzijo opravljanju osnovne logisticne dejavnosti (hon-core nepremicnine).

Skupina je v strategiji predvidela dezinvestiranje non-core nepremicnin ter nekaterin nestrateskin nepremicnin.
Prilivi od dezinvestiranja bodo eden of osnovnih virov za nadaljnje znizevanje zadolZenosti druzbe.

Leta 2018 je skupina Infereuropa prodala za 1,2 milijona osnovnih sredstev, katerih knjigovodska vrednost je znasala
0,8 milijona evrov. Med prodanimi sredstvi je bilo za 0,8 milijona evrov nepremicnin po knjigovodski vrednosti

0,5 milijona evrov, preostalo pa poslovno nepotfrebna oprema. Knjigovodska vrednost prodanih nepremicnin je
leta 2017 znasala 0,6 milijona evrov.

Leta 2018 so bile prodane naslednje nepremicnine:

+ poslovni prostori v Sezani,

+ pravica do uporabe skladiSca in poslovnih prostorov na Mostu na Sodi,
- dva pocitniska apartmaja v Podcetrtku (Terme Olimia),

+ nepozidana sfavbna zemljisca v Sarajevu.
Poleg navedenega sta bili leta 2018 sklenjeni tudi dve prodajni pogodbi za skladis¢ne prostore v Sloveniji in na

Hrvaskem, od kaferih je bila prva realizirana v januarju 2019, druga pa bo realizirana predvidoma do konca prvega
polletja 2019. Knjigovodska vrednost teh dveh nepremicnin je ob koncu leta 2018 znasala 4,7 milijona evrov.
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03 TRAIJNOSTINI RAZVOJ

3.1 KADROVSKE IN SOCIALNE ZADEVE

3.1.1 STEVILO ZAPOSLENIH
V skupini Infereuropa je bilo ob koncu leta 2018 1.327 zaposlenih, od tega 46 odstotkov v slovenskem delu skupine,

ostali pa v odvisnih druzbah v tujini. V primerjavi s koncem leta 2017 se je skupno Stevilo zaposlenih v skupini
zmanjsalo za 42 sodelavcev oziroma 3 odstotke.

SLIKA 25: DELEZI STEVILA ZAPOSLENIH PO DRZAVAH, V KATERIH IMA SKUPINA INTEREUROPA SVOJE DRUZBE

Ukrajina 2 %

Severna Makedonija 2 % Albanija 0 %

Kosovo 3 %

Crna gora 9 %

Srbija 6 %

BiH 10%

Hrvaska 22 % /

Slovenija 46 %

3.1.2 SPREMEMBE V STEVILU ZAPOSLENIH

Stevilo zaposlenih se je zmanjgalo v vedini odvisnih dru?b v tujini. Stevilo zaposlenih se je povedalo v obvladujodi
druzbi in v odvisni druzbi v Bosni in Hercegovini, v vsaki za 10 sodelavcev.

Na novo se je leta 2018 v skupini zaposlilo 185 sodelavcev. Pri nadomescanju delavcev, ki so odsli iz druzbe, se je
najprej izkoris¢alo moznosti internih procesnih optimizacij in reorganizacij. Na podlagi feh je samo v obvladujodi
druzbi 62 sodelavcev spremenilo delovno mesto ali podrocje dela.

Dodatne potrebe po kadru se je reSevalo 7 zaposlovanjem ustreznega kadra od zunaj. Usmeritev pri zaposlovanju
je bila predvsem zaposlovanje na zacetne karierne poloZaje, kadrovanje na visje poloZaje pa se zagotavija z
razvojem in napredovanjem obsfojecih zaposlenih. Iziemoma se je na visje karierne poloZaje zaposlovalo kandidate
s specifi¢nimi strokovnimi ali vodstvenimi kompetencami, ki jin v skupini primanjkuje.
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TABELA 26: STEVILO ZAPOSLENIH PO POSAMEZNIH DRUZBAH SKUPINE INTEREUROPA

589 599 10 102

Intereuropa d.d., Koper

Interagent, d.o.o., Koper 10 9 -1 Q0
Interzav, d.o.o., Koper 3 3 0 100
Slovenija 602 611 9 101
Intereuropa, logisticke usluge, d.o.o., Zagreb 295 289 -6 98
Intereuropa Sajam, d.o.o., Zagreb 8 9 1 113
Intereuropa RTC d.d. Sarajevo 124 134 10 108
AD Intereuropa - logisticke usluge Beograd 115 74 -41 64
Intereuropa Kosova L.C.C., Pristina 41 34 =0/ 83
Zetatrans A.D. Podgorica 115 113 =2 98
Intereuropa Skopje, DOO Skopje 33 32 =1l Q7
TOV TEK ZTS, Uzgorod 34 29 =5 85
:g:errrssropa Global Logistics Service Albania shpk, ) ) 0 100
Ostale drZave 767 716 -51 93

3.1.2.1 ProZne oblike zaposlovanja

Eno od vodil pri zaposlovanju je tudi ohranjanje doloc¢enega dele’a proznih oblik zaposlovanja, ki se kaze 7z
najemom zaposlenih prek kadrovskih agencij, Studentskega servisa ter dela za dolocen cas. Tovrstnih zaposlitev so
se druZbe skupine posluzevale predvsem na delovnih mestih z nizjo dodano vrednostjo, kot so skladis¢na delg, ali
na zacetnih vstopnih poloZajih. Prek zaposlitvenih agencij je v skupini leta 2018 na novo zacelo delati 134 delavcev,
delati pa sta prenehala 102 delavca, od katerih se jih je 16 zaposlilo v obvladujoci druzbi. Na dan 31. decembra
2018 je v skupini opravljal delo 201 delavec prek zaposlitvenih agencij. Vse leto 2018 je bilo povprecno stevilo
delavcev, zaposlenih prek zaposlitvenih agencij, 192. Obcasne kadrovske potrebe se je reSevalo tudi z zacasnim
delom prek studentskih servisov. Povprecno je opravljalo delo v skupini, preracunano na polni delovni ¢as, 47
studentov.

Ob koncu leta je bilo v skupini 1.216 zaposlenih v delovnem razmerju za nedolocen in 111 zaposlenih v delovnem
razmerju za dolocen cas.

3.1.2.2 lzzivi pri iskanju novih sodelavcev

Leta 2018 se je skupina srecevala 7 izzivi iskanja novih kadrov, saj se je na frgu vse bolj pojavijalo pomanjkanje
dolocenih profilov kandidatov. V skupini Infereuropa so se od zunaj kadrovali predvsem komercialisti, organizatorji
logistike, carinski deklaranti in skladis¢niki. Se posebej potrebe po slednjih so se v obvladujodi druzbi pokrivale

fudi s kandidati iz tujine.
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SLIKA 26: GIBANJE STEVILA ZAPOSLENIH V SKUPINI INTEREUROPA MED LETOMA 2015 IN 2018
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3.1.3 STRUKTURA ZAPOSLENIH

3.1.3.1 Struktura zaposlenih po spolu, starosti in na vodilnih delovnih mestih

TABELA 27: STRUKTURA ZAPOSLENIH PO SPOLU, STAROSTI IN NA VODILNIH DELOVNIH MESTIH

DeleZ zaposlenih po spolu v skupini 62,8 % moskih, 37,2 % Zensk
slovenski del skupine 54,8 % moskih, 45,2 % Zensk
skupno odvisne druzbe v fujini 69,7 % moskih, 30,3 % Zensk

Povprecna starost v obvladujoci druzbi 48 let (47,1 leta moski, 49,1 leta Zenske)

Povprecna starost v drugih vecjih odvisnih druzbah skupine, ki imajo nad 100 zaposlenih od 43 do 49 let

Delez menedZmenta (z individualno pogodbo) 5%

Delez menedZmenta (z individualno pogodbo) glede na spol 62 % moskih, 38 % Zensk

3.1.3.2 Struktura zaposlenih po izobrazbi

Glede na osnovno dejavnost druzibe v Intereuropi prevladujejo zaposleni s srednjesolsko in poklicno izobrazoo,
teh je 57 odstotkov. Leta 2018 se je v s skupini za 0,3 odstotne focke zvisal delez zaposlenih z vec kot Sesto sfopnjo
izobrazlbe, za prav foliko tudi delez zaposlenih z najnizjo izobrazbo.

SLIKA 27: 1ZOBRAZBENA STRUKTURA ZAPOSLENIH V SKUPINI INTEREUROPA MED LETOMA 2015 IN 2018
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3.1.4 ZDRAVSTVENI ABSENTIZEM

Dolgorocni cilj je zmanjsevati ali ohranjati bolnisko odsotnost zaradi bolezni in poskodb pri delu pod 4,5 odstotka.
Na ravni skupine je bolniska odsotnost leta 2018 znasala 4,8 odstotka, pri cemer v vecini druzb, razen v Infereuropi
/agreb in Infereuropi Sarajevo, ni bilo bolniskih odsofnosti zaradi poskodb pri delu.

3.1.5 IZOBRAZEVANJE IN RAZVOJ ZAPOSLENIH

Leta 2018 je bilo v skupini za usposabljianje sodelavcev namenjenih 14.384 ur, kar je 751 ur vec kot leto poprej.
Povprecno so se zaposleni v skupini usposabljali 11 ur, v slovenskem delu skupine 8 ur, v odvisnih druzbah v fujini
pa 13 ur.

Najvecji dele?, to je 35,4 odstotka, je bilo usposabljanj s podrocja varnosti in zdravja pri delu; zatem 27,6 odstotka
usposabljanj s podrocja logistike, 18,8 odstotka strokovno specificnih znanj, ki podpirajo osnovno logisticno

dejavnost, ostalih 18,2 odstotka pa je bilo usposabljanj iz vodenja, tujin jezikov in prodaje.

V skupini se je 33 odstotkov izobraZzevanj izvedlo z internimi strokovnjaki, ki so usposabljali predvsem zaposlene za
uporabo informacijskih programov WexVS v odvisni druzbi v Bosni in Hercegovini ter v enoti za pomorski promet
v Sloveniji. Z internimi pooblasc¢enci se izvaja fudi vecina usposabljanj za varnost in zdravje pri delu. Interni mentorji
s specifi¢nim znanjem so vodili razne delavnice, kot so: usposabljanje za vodie skladis¢, zavarovalnistvo, carinjenje,
MS Office - Excel, racunovodstvo itd.

V slovenskem delu skupine Intereuropa so bila poleg pridobivanja znanj o novem informacijskem sistemu v
ospredju tudi izobraZevanja o novostih pri carinjenju blaga, skladis¢enju, spremembah in novem znanju pri delu
z nevarnimi snovmi in blagom fer zavarovanju v logistiki. Veliko pozornosti se je namenilo razvoju mehkih vescin,
kot sta poslovna komunikacija in fimsko delo. Na podrocju vodenija so bili mlajsi vodje vkljuceni v Solo vodenja in
individualne coachinge, izkuseni vodje pa v ekspertne delavnice o motiviranju sodelavcev (pripadnikov razlicnih
generacij) fer delavnice za dvig zavzetosti in o ciljnem vodenju.

V odvisnih druzbah v tujini so bila poleg obseinih informacijskin usposabljanj s podrocja logistike v Bosni in
Hercegovini v ospredju usposabljanja iz varnosti in zdravja pri delu, v odvisni druzbi v Zagrebu pa so poleg tega
792 ur namenili razvoju vescin vodenija.

SLIKA 28: STRUKTURA IZOBRAZEVANJA V SKUPINI INTEREUROPA PO VSEBINAH LETA 2018

Spremlj. dejavnosti 18,8 %

Logistika 27,6%

Vodenje 9,1 %

Trienje/prodaja 3,6 % /'
Tujijeziki 5,4 %~

VPD 35,4 %
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TABELA 28: IZOBRAZEVANUJE V SKUPINI INTEREUROPA, PRIMERJAVA MED LETI OD 2015 DO 2018

Stevilo ur funkcionalnega izobrazevanja (seminarji, delavnice,

s LT 13.417 10.486 13.633 14.384
tecaji, sfrokovna srecanja idr.)
Stevilo ur internega prenosa znanja 6.774 4.429 4.695 4.727
Stevilo udelezvb r"na ‘|zobrazevanjlh (seminarji, delavnice, tecaji, 1406 1540 1483 1479
strokovna srecanja itd.)
Porabljena sredstva za izobrazevanje v EUR (skupaj)* 79.103 55.369 99.657 100.249
Porabljena sredstva za izobrazevanje v EUR na zaposlenega® 56 40 73 75

* Podatek zajema samo stroske Solnin in kotizacij.

3.1.5.1 Motivacija in komunikacija

Vescine vodenja v Intereuropi vkljucujejo tudi vodenje letnih oziroma obdobnin pogovorov med vodjem in
sodelavci. Usmerjanje angaziranja zaposlenih k jasno opredeljenim in usklajenim ciljem na razlicnih ravneh postaja
dobra praksa glede motiviranja in medsebojne komunikacije, seveda z namenom doseganja poslovnih ciljev. V
obdobne pogovore so vkljuceni vsi zaposleni v obvladujodi druzbi in odvisni druzbi v Zagrebu - fako sodelavci
s kolektivno pogodbo kot vodje z individualnimi pogodbami. Obdobna povratna informacija sodelavcem
in pregled doseganja ciljev sta klju¢na za nadaljnjo motivacijo in usklajena prizadevanja zaposlenih. Poleg fega
se iz njih pridobi ocena razvitosti potrebnin kompetenc zaposlenih, nacrt izobrazevanja, predlogi zaposlenih za
izboljSave na podrocju vsebine dela, delovnih pogojev, odnosov s sodelavci na vseh ravneh itd.

3.1.5.2 Delo z mladimi obetavnimi kadri in sistem nasledstev

V skupini Intereuropa se oblikuje sistem dela z mladimi obetavnimi sodelavci. To je skupina zaposlenih, ki $e niso na
kljucnih delovnih mestih, imajo pa potencial, da fa mesta zasedejo. Podjetje se zaveda, da je zaposlenim v druzbi
pomembno izkazovati in dati nedvoumno vedeti, da so v podjetju cenjeni, opazeni in da druzba racuna nanje. Leta
2019 se bo z namenom pospesevanja mobilnosti in sinergijskih ucinkov na ravni skupine Intereuropa identificirala
skupina obetfavnih zaposlenih, ki bodo pod vodstvom infernih strokovnjakov — mentforjev sodelovali v razlicnih
projektin in pospeseno razvijali potrebne kompetence za prevzem kljucnih vodstvenin ali strokovnih delovnih
mest v druzbah skupine. Na ta nacin se v skupini gradi sistfem nasledstev, ki omogoca prenos in ohranjanje znanja.
Skladno z izdelanimi kompetencnimi profili se nacrtuje in izvaja razvoj sodelavcev, ki so 7e na kljucnih delovnih
mestih, pri cemer se zagotavlja ustreznost njinovin kompetenc skladno s spreminjajocimi se potfrebami druzioe, ter
razvoj kompetenc obetavnih kadrov, ki bodo pripravijeni v ¢im krajsem casu, da zasedejo kljucna delovna mesta.

3.1.5.3 Kompetencni center za razvoj kadrov v logistiki

V obdobju od spomladi 2017 do konca okfobra 2018 je bila obvladujoca druzba vkljucena v evropski projekt
Kompetfencnega centra za razvoj kadrov v logistiki, »KOC Logins 2017/2018«. Intereuropa je sodelovala kot partner
v konzorciju s Se 16 slovenskimi podjet]i iz logisticne panoge.

Namen projekta je bilizbolj$anje produkfivnosti, ustvarjalnosti in inovativnosti zaposlenih fer krepitev konkurencnosfi
slovenskega gospodarstva. Cilj projekta je razvoj kompetenc zaposlenih in s fem povecanje njihove prilagodljivosti,
zaposljivosti in ucinkovitosti fer nenazadnje krepitev ozavescenosti zaposlenih in delodajalcev o nujnosti
vsezivljenjskega ucenja. Prav tako so bili cilji projekta povezovanje in mrezenje podjetij fer prenos dobrih praks na
podrocju razvoja kadrov, nenazadnje pa tudi promocija gospodarskih panog in podrocij uporabe, opredeljeninh
v slovenski strategiji pametne specializacije. VV okviru projekta je bilo izvedenih 77 usposabljanj, udelezilo se jih je

526 delavcev.

Projekt sta sofinancirala Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti ter Evropska unija iz
Evropskega socialnega sklada.

84 INTEREUROPA / TRAINOSTNI RAZVOJ / 2018



3.1.6 SODELOVANJE DELAVCEV PRI UPRAVLJANJU

V slovenskem delu skupine ter odvisni druzbi v Bosni in Hercegovini aktivno deluje svet delavcev, prek katerega
imajo zaposleni moZnost sodelovanja pri upravljanju druzbe. V svet delavcev v slovenskem delu skupine je
izvoljenih 13 ¢lanov iz posameznih organizacijskin enot/druzb, ki se redno sestajajo z upravo ter sprotno obvescajo
zaposlene o dogajanju z zapisniki sej, ki so objavljeni na inferni spletni strani. Leta 2018 je imel svet delavcev v
slovenskem delu skupine 8 sej.

V obvladujoci druzbi delujeta dva reprezentativna sindikata, vanju je vklju¢enih 31 odstotkov zaposlenih in imata
svoje sindikalne zaupnike. V odvisni druzbi v Crni gori je v sindikat vklju¢enih 97 odstotkov zaposlenih, v odvisni

druzbi v Ukrajini 52 odstotkov in v Intereuropi Zagreb 19 odsfotkov zaposlenih. Reprezentativni sindikati v ostalih
druzbah ne delujejo.

3.1.7 SKRB ZA ZAPOSLENE IN SIRSE DRUZBENO OKOLJE

Skrb druzbe je poleg spodbujanja kariernega razvoja sodelavcev usmerjena fudi v socialno varnost zaposlenih fer
rekreativno in druzabno udejstvovanije. Za uspesno in dolgoroc¢no doseganje poslovnih ciljev je klju¢no dolbro
pocutje delavcev, kar vkljucuje fizicno in dusevno zdravje zaposlenih. Skupina nudi zaposlenim dodatne ugodnosti,

s ¢imer ohranja njihovo pripadnost in zavzetost.

/e 12 let se v slovenskem delu skupine financira dodatno pokojninsko zavarovanje delavcev. Vanj so vkljuéeni vsi
sodelavci, ki so zaposleni za nedolocen cas, po preteku enega leta pa fudi delavci, zaposleni za dolocen cas.

Del sredstev se vsako lefo namenja tudi zaposlenim, ki imajo zaradi slabega zdravstvenega stanja in daljsin bolniskih
odsotnosti niZji dohodek fer potrebujejo financno pomoc za dodatne zdravstvene storitve. Leta 2018 se je v
skupini denarno priskocilo na pomoc 42 sodelavcem, za kar se je namenilo 31 tisoc evrov.

Zaradi laZjega usklajevanja dela in druZine imajo starsi z majhnimi otroki pravico in moZnost koriscenja fleksibilnega
krajsega delovnega c¢asa. To moZnost je leta 2018 v skupini koristilo @ delavk.

/ zavedanjem pomembnosti kakovostnih druzinskih odnosov druziba ob boZi¢nih praznikih posebno pozornost
namenja tudi najmlajSim druZinskim ¢lanom zaposlenih. V slovenskem delu skupine Intereuropa so tako druzbe
pomagale starSem obdarovafi 147 otrok z vrednostnim bonom otfroske trgovine v visini 30 evrov.

Najzvestejsim zaposlenim se podeljujejo jubilejne finan¢ne nagrade in priznanja za 10, 20, 30 in 40 let dela v
skupini Infereuropa. Leta 2018 sta bila v skupini 102 sodelavca, ki sta prejela priznanje za okrogli jubilej, od tega 4
sodelavci za 40 let dela v Infereuropi.

3.1.8 VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU

/agotavljanje varnosti in zdravja pri delu je eden pomembnih pogojev za konkurencnost in ekonomsko uspesno
poslovanje druzbe. Doseganje visjih standardov in dobrega pocutja zaposlenih na podrocju varnosti in zdravja na
delovnih mestih se zagotavlja z urejenostjo delovnih prostorov in delovnih mest, vlaganjem v izboljsavo delovnih
pogojev (posodobitev fehnoloskih postopkov), nabavo nove sodobnejSe delovne opreme (osebni racunalniki,
vilicarji, dvizne rampe itd.), zagotavljanjem in namensko uporabo predpisane osebne varovalne opreme, meritvami
delovnega okolja, rednimi pregledi delovne opreme in ustreznim izobrazevanjem zaposlenih.

3.1.8.1 Invalidi

V skupini je 39 zaposlenih, ki imajo sfatus invalida. Z raznimi preventivnimi ukrepi, kot so skrb za zdravje in
preprecevanje delovnih nesrec, se v skupini omejuje povecevanije Stevila invalidnih oseb. Invalidi so skladno s
predpisi razporejeni na ustrezna, njim prilagojena delovna mesta. Trenufno je eden na prekvalifikaciji za pridobitev
visje strokovne izobrazbe. V slovenskem delu skupine je 15 invalidov uvrscenih nad predpisano kvoto, kar pomeni,
da zanje druzba uveljavlja nagrado za preseganje zakonsko predpisane invalidske kvote.
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3.1.8.2 Promocija zdravja pri delu

Cilj ukrepov promocije zdravja na delovnem mestu je, da se delavcem zagotavlja zdravo in varno delovno okolje,
ohranja njihovo delovno sposobnost in zmanjsuje stopnjo bolniskih odsotnosti z dela. Obvladujoca druzba od lefa
2014 projektno izvaja promocijo zdravja pri delu. Leta 2018 se je osredofocila na izvajanje ukrepov za izboljSanje
psihicnega zdravja (stres, depresije) ter preprecevanje bolezni dihal in rakavih obolenj. V okviru promocije
zdravja imajo zaposleni med drugim na voljo: rekreacijo v najetih dvoranah in fitnes centrin ter druge rekreativne
dejavnosti s ciliem ohranjati in krepiti zdravje (Sportna fekmovanja, fekaski marafoni itd.), organizirane planinske
pohode, ozavescanje pomembnosti zdrave prehrane (dobava sadja na delovnem mestu), obcasno 15-minutno
masazo vratnega in ramenskega obroca na delovnem mesfu.

3.1.8.3 Podrocje zdravstvenega varstva

V sodelovanju s pooblasc¢enimi zdravniki medicine dela je bilo na preventivhe, predhodne, usmerjene in
obdobne zdravstvene preglede v skupini Infereuropa napotenih 390 delavcev, kar je 3,2 odstotka vec kot leta
2017. V obvladujoci druzbi je bilo organizirano cepljenje proti gripi, ki se ga je udelezilo 58 zaposlenih, kar je za
11,5 odstotka vec kot leta 2017.

3.1.8.4 Poskodbe pri delu

Na ravni celotne skupine se je pri delu poskodovalo 15 zaposlenih, kar je 6 manj kot leta 2017 in pomeni 0,9 odstotka
poskodovanih delavcev glede na stevilo zaposlenih. V obvladujoci druzbi se je pri delu poskodovalo 12 delavcev,
od tega 3 redno zaposleni, 7 agencijskih delavcev in 2 Studenta, kar je 4 vec kot lefa 2017 in pomeni 1,6 odstotka
poskodovanih delavcev glede na Sfevilo zaposlenih in za 0,1 odsfotne tocke presega cilinih 1,5 odstotka na letni
ravni. Ena nesreca pri delu se je zgodila Se v Infereuropi na Hrvaskem ter dve v Infereuropi v Bosni in Hercegovini.

Pri analizi virov in vzrokov poskodb fer dejavnikov je bilo ugofovljeno, da so se poskodbe pripetile predvsem
zaradi osebnega dejavnika posameznika: zdrsi, padci, udarci predmetov, ureznine, nepravilen nacin dvigovanja

itd. Vzroki za nesrece so predvsem nepazljivost, napacen pristop k delu, neupostevanje navodil za varno delo ipd.

/ato seje veliko Casa in zavzetosti namenilo stalnemu ozavescanju fer usposabljanju posameznikov glede pravilnega
in zdravega nacina dela s poudarkom na fveganijih za nastanek nesrec na posameznem delovnem mestu. Tovrstnih
usposabljanj se je leta 2018 v skupini Intereuropa udelezilo 480 zaposlenih.

3.1.8.5 Pregledi in preizkusi delovne opreme

Pri uporabi delovne opreme (vilicarjev in dvigal, plinskih, elekfricnin fer strelovodnih napeljav idr.) nastajajo v
delovnem procesu dolocena tveganja za poskodbe ali zdravstvene okvare delavcev. Vsa oprema, ki jo delavci
uporabljajo pri svojem delu in ki lahko povzroci poskodbe in zdravstvene okvare, mora biti ustrezno pregledana
in preizkusena. V skupini Infereuropa je bilo lefa 2018 pregledanih in preizkusenih 1.657 kosov razlicne delovne
opreme, kar je 10,8 odsfotka manj kot leta 2017.

3.1.8.6 Varstvo pred pozarom

/agotavljanje pozarne varnosti je izredno pomembno. Zadostna raven pozarne varnosti zagotavlja varnost ljudi,
premozenja in okolja. Poleg usposablianja za varstvo pred pozarom je posebna skrb v skupini Infereuropa
namenjena zagotavljanju nadzora nad tveganji za nastanek poZara s podrocja poZarne preventive. Opravljeni so bili
redni pregledi objekfov fer opreme akfivne in pasivne pozarne zascite (gasilniki, hidranti, javljalniki pozara, kupole
za odvod dima in foplote, avtomatska protfipoZarna vrata idr.). V obvladujoci druzbi so v vseh enotah usposobljene
osebe za gasenje zacetnih poZarov in izvajanje evakuacije. Leta 2018 je bilo izvedenih 5 vaj evakuacije, in sicer v
Mariboru, Celju, Logatcu, Ljubljani in na Jesenicah.

V odvisnih druZbah se vaje evakuacije in usposabljanje zaposlenih za gasenje zacetnih poZarov ter usposabljanja za
ravnanje v primeru pozara izvajajo skladno z zahtevami zakonodaje posamezne drzave.
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3.2 OKOLJSKE ZADEVE IN ENERGETSKA UCINKOVITOST

Skupina Infereuropa pri zmanjsevanju nevarnih emisij v okolje, omejevanju izgub energije fer locevanju in
recikliranju odpadkov uposteva predpisane zakonske normatfive fer sledi smernicam energetskega zakona in
evropskim smernicam okoljskih direktiv.

Energefska ucinkovitost in odgovorno ravnanje do okolja sta sestavni del delovnih procesov in poslovnih odlocitev.
Nanasata se na:

+ upostevanje energetske ucinkovitosti stavio in naprav,

- ravnanje z odpadki in odpadno racunalnisko opremo,

-+ postopke rokovanja z nevarnim tovorom,

- svetlobno onesnazevanje,

+ moniforing odpadnih voda.

Energetska ucinkovitost in loCeno zbiranje odpadkov

Energefska ucinkovitost se zagotavlja z naslednjimi ukrepi:

-+ zamenjava energentov z alternativnimi viri ogrevanja,

- redno ciscenje in servisiranje peci, dimnikov in klimatskih naprav,

- redno servisiranje delovnih sfrojev in druge opreme,

- redna zamenjava dotrajanih klimatskin naprav in delovnih strojev,

- uravnavanje grelnih naprav ter dodatna regulacija in nadzor delovanja kurilnin naprav med obratovanjem in med
prostimi dnevi,

- sanacija in dodatna toplotna izolacija fasad in sfreh skladisc ter poslovnih stavbo.

Leta 2018 je bila obnovljena razsvetljava v nekaferih skladiscih in poslovnih prostorin v Ljubljani, Celju, Zagrebu,
Sarajevu in Podgorici. V vecini primerov je bila uporabljena nova tehnologija varcne LED-razsvetljave, s cimer
je skupina sledila evropskim smernicam okoljskih direkfiv, predvsem pa pricakovanim prihrankom pri porabi
elektricne energije.

V skladiscu PE Maribor je bila v okviru centfralnega sistema ogrevanja in priprave tfople sanitarne vode zamenjana
dofrajana plinska pec z novo energetfsko ucinkovitejso plinsko pecdjo.

Skladno z usmeritvijo zmanjsanja stroSkov porabe energenta za pogon vilicarjev in zmanjsanja sfroskov vzdrzevania je
bilo v druzbiIntereuropa, d. d., nabavljenih 13 vilicarjev na elekiricni pogon. V odvisnih druzbah Intereuropa, d. 0. 0.,
/agreb in Zetatrans A.D. Podgorica sta bila nabavljena dva vilicarja na elekfri¢ni pogon.

V vseh poslovnih enotah v druzbi Infereuropa, d. d., je bil uveden standard zakonsko predpisanih lovilnih posod
oziroma postaj, ki so bile namescene v skladiscih in ol terminalih, kjer se zadrzujejo osebna in tudi fovorna vozila.

Skupina je lefa 2018 nadaljevala zamenjavo dotrajanih oziroma dobavo 37 novih klimatskih naprav, s cimer je
prispevala k zmanjsevanju porabe fosilnih goriv in ucinkovitejsi porabi elekfricne energije ob hkratnem izboljSevanju
delovnih pogojev v poslovnih prosforih.

Na skladiscnih sfrehah skupine Infereuropa je postavijenih 7 soncnih elekfrarn s skupno mocjo 5.691 kWp, kar
zadostuje za oskrbo 7 elektricno energijo 1.575 gospodinjstev. S fem skupina prispeva k zmanjsanju emisij CO? za
3.870 ton lefno. Izkoristek in proizvedena elekiricna energija postavljenih soncnih elekirarn sta skladna s poslovnimi
nacrii vlagateljev. Tudi leto 2018 je bilo zelo dobro za delovanje soncnih elektrarn, saj je bilo ponovno veliko
Stevilo soncnih dni. Infereuropa kot lastnica objekfov, na katerih so namescene soncne elekirarne, je upravicena
do lefnega nadomestila iz sluznostnin pogodb, ki je leta 2018 znasalo 124.500 evrov.

Skupina Infereuropa pri locenem zbiranju odpadkov sledi dolgorocnim ciliem njihovega zmanjSevanja in
pricakovanih ucinkov. Za locevanje nenevarnih odpadkov (kartona, papirja, lesa, kovine, stekla, gume, plasticne
folije) uporablja posebne zabojnike. Nevarne kemikalije in odpadna olja zbira v namenskih skladis¢ih, medtem
ko organske odpadke zivalskega izvora predaja ustreznim pogodbenim odjemalcem. Loceno zbira monitorje,
kartuse in baterije ter drugo racunalnisko opremo. Odsluzeno racunalnisko opremo v dogovoru s pooblascenim
zbiralcem odpadkov in v skladu z zakonskimi zahfevami najmanj enkrat letno odda na deponijo. Leta 2018 je bila
izvedena tudi pomembnejsa nalozba v ureditev ekoloSkega ofoka v PE Celje. Z izvedbo ekoloskega ofoka se je

izlocila vracljiva embalaza iz skladis¢no-manipulativnih povrsin in uredil se je zunanji prosfor pod nadstreskom za
sorfiranje in kompaktiranje odpadne embalaze.
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ZmanjSevanje ucinkov na okolje v prometu in poslovnih procesih

Dejavnost prometa je eden vecjin povzrociteljev onesnaZzevanja okolja, zato se pri odloc¢anju o izboru dobaviteljev
cestnih prevozov kot pomembno merilo izbora uposteva tudi Stevilo oziroma dele? EKO-motorjev voznega parka
podizvajalca.

Leta 2018 je skupina Intereuropa sledila smernicam energetskih ucinkov fudi pri nabavi vilicarjev. Zamenjanih je bilo
nekaj obstojecih plinskih vilicarjev oziroma kupljenih je bilo 15 vilicarjev na elektri¢ni pogon. Pricakovati je prispevek
k zmanjsanju negativnih ucinkov na okolje, porabi energenta in stroskov vzdrzevanja. Skupina bo leta 2019 skladno
s strafeskim poslovnim nacrtom in nacrtom naloZbenih viaganj zamenjala oziroma dokupila 78 novih vilicarjev, od
tega predvidoma 48 na elektricni pogon.

Skupina Infereuropa fudi v drugih poslovnih procesin neposredno zmanjsuje negativne ucinke na okolje, in sicer
z zmanjsevanjem papirnate administracije, z razlicnimi ukrepi varcevanja z energijo v skladis¢ih in poslovnih stavioah
fer z zavedanjem prispevka do okolja vsakega posameznika.

V obvladujoci druzbi je bilo leta 2018 porabljenih 7.590.344 kWh elektricne enerqgije, kar je za 3,3 odstotka vec kot
leta 2017, in sicer izklju¢no zaradi povecanja obsega dela v skladis¢ni dejavnosti in delovanja obratov hladilniskega
programa. Hkrafi je zaznafi za 11 odstotkov vecjo porabo kuriinega olja za pofrebe ogrevanja zaradi vecje
zasedenosti poslovnih prostorov. Na drugi sfrani je bilo leta 2018 porabljenih za 5 odstotkov manj zemeljskega
plina kot leta 2017.

Skrb za okolje in energefsko ucinkovitost se prenasa na vse zaposlene, in sicer prek internega komuniciranja.
/ razvejano ponudbo storitev, ki podpirajo nacela varovanja okolja, Zeli skupina prispevati k Siritvi zavedanja o
okoljevarstvenih nacelih tudi pri poslovnih partnerjih.

Tveganje neustreznega ravnanja z odpadki in onesnaZevanja okolja je v skupini Intereuropa opredeljeno z nizko
stopnjo tveganja, njegova izpostavljenost se nadzoruje in zmanjsuje z uvrstitvijo druzb v nacionalne sheme ravnanja
z odpadki, 7 izvajanjem dejavnosti na podrocju energetske ucinkovitosti in okoljske samozavesti ter z uvedbo
nacrtov gospodarjenja z odpadki in energijo v posameznih druzioah.

Nacrti za leto 2019

Skupina Intereuropa bo leta 2019 nadaljevala ukrepe za povecevanje energetske ucinkovitosti, nadgradila obstojeca
pravila ravnanja z energijo in dopolnila obstojece pravilnike ravnanja z okoljem. Sledila bo usmeritvi postopne
zamenjave obstojecega voznega parka fovornih in osebnih vozil, obsfojecin delovnih strojev (vilicarjev), klimatskih
naprav in sistemov ogrevanja, zunanje in notranje razsvetljave - vse z namenom zmanjsanja stroskov energentov in
vzdrzevanja ter povecanja storilnosti strojev in izboljsanja delovnih pogojev za zaposlene. V te namene je v nacrtu
nalozbenih viaganj za lefo 2019 predvidenih 1.380 tisoc evrov sredstev.
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3.3 ODGOVORNOST DO DRUZBENEGA OKOLJA

Skupina Intereuropa pojmuje druzbeno odgovornost kot frajno zavezo pri sodelovaniju z delezniki. Intereuropa zeli
kot vodilni ponudnik logisti¢nih storitev okolju, v katerem deluje, tudi prispevati. Skupina Infereuropa se zaveda,
da deluje v soodvisni druzbi, pri cemer poleg ustvarjanja dobrih poslovnih rezultatov s svojim znanjem, nudenjem
lastnih logisti¢nih storitev in tudi s financnimi viri prispeva k razvoju druzbenega in gospodarskega okolja. Ceprav
podpiramo cilje na podrocju druzbene odgovornosti, zal zaradi omejenih sredstev za fe namene vsem pro$njam
ne moremo ugodifi. Skupina si prizadeva, da bi bili projekti, ki jih podpira, povezani z dejavnostjo Infereurope in
lokalnim okoljem. To nacelo velja za vse druzbe v skupini, ki po svojih zmoznostih s sponzorskimi in donatorskimi
sredstvi prispevajo k visji kakovosti zivljenja, promociji in ufrjevanju pozitivnega ugleda v Sirsi javnosti, krepitvi
blagovne znamke Infereuropa in dobrim odnosom z zaposlenimi, kupci, dobavitelji, viagatelji in drugimi delezniki.

Druzba Infereuropa, d. d., ostaja povezana z razlicnimi izobrazevalnimi ustanovami v lokalnem in Sirsem okolju; leta
2018 je 25 dijakom in studentom omogocila opravljanje obvezne Solske prakse.

Sredstva, ki jih skupina namenja za sponzorstva in donacije, so leta 2018 znasala 15 fisoC evrov in so v primerjavi z
letom 2017 ostfala na enaki ravni. Skladno z zmoznostmi poslovanja druzbe je druzba Infereuropa, d. d., podprla
nekatere druzibbeno koristne projekte, pri cemer si prizadeva za enakovredno obravnavo vseh druzbenih podrodij.
Med vecdje sodijo veliko pokroviteljstvo poslovno-logisticnega kongresa »Oskribovalne verige v znanosti in praksi
2018«, sponzoriranje Smucarske zveze Slovenije — Organizacijski komite Planica, podpora projekfu »lzvozniki.si« in
sponzoriranje dogodka »18. mednarodno posvefovanje o prometni znanosti — ICTS 2018 — pomorstvo, promet in
logistika«.

3.4 SISTEM KAKOVOSTI POSLOVANIJA

Uresnicevanje strategije glede kakovosti

Certificirane druzbe skupine Intereuropa so glede zagotavljanja kakovosti storitev leta 2018 izvajale dejavnosti,
povezane s prehodom na nov standard kakovosti. Lefo je minilo v znamenju uspesno opravljenih zunanjih presoj v
vseh treh certificiranih druzbah ter prehodu na nov standard ISO Q001:2015. V obvladujodi druzbi so bile sprejete
osnovne smernice glede prehoda na novi standard, predlagana je bila nova politika kakovosti in izvedeno je
bilo usposabljanje za notranje presojevalce po novem standardu. V druzbah, certfificiranih po standardu vodenja
kakovosti ISO Q001:2015 (Infereuropa, d. d.; Intereuropa, logisticke usluge, d. o. 0., Zagreb; Intereuropa RTC, d. d.,
Sarajevo) frenutno deluje /7 odsfotkov vseh zaposlenih v skupini, kar je za slabe Stiri odstotne tocke vec kot lefo

prey.

Kazalniki kakovosti
Kupec ocenjuje kakovost logisticne storitve glede na obseg izpolnjevanja svojih zahtev v povezavi z varnostjo
blaga, hifrostjo opravljene storitve ter tocno in popolno dokumentacijo.

V druzbi Infereuropa se je leta 2018 Stevilo reklamacij povecalo za 76 odstotkov, vrednost reklamacij pa se je
zmanjiala za 54 odstotkov glede na leto 2017. Stevilo reklamacij se je povecalo po centralizaciji funkcije redevanja
reklamacij v kopenskem prometu in posledicno doslednejSega dokumentiranja neskladnosti. Padec vrednosti
reklamacij ni odraz zmanjsanja odskodninskih zahtevkov, fi so se povecali, pac pa dveh visjin vrednosti reklamacij
leta 201/, povezanih s poskodbo aviomobilov zaradi toce, katerih fveganje sfa v celoti nosila oba kupca. Druzioa
ima sicer zavarovana fveganja pri zagotavljanju kakovosti logisticnin storifev.

Odstotek pravocasnih dostav posilik v. domacem prometu se je v druzbi Infereuropa leta 2018 nekoliko zmanjsal
glede na preteklo leto, in sicer s 95,73 odsfotka pravocasnih dosfav na 95,43 odstotka.

Delez dobropisov, s kaferimi se meri focnost dokumentacije, se je zmanjSeval zadnja stiri leta, lefa 2018 pa se je
rahlo dvignil z 1,23 na 1,26 odstotka.
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Notranje preverjanje sistfema vodenja varnosti zZivil = HACCP

Obvladujoca druzba Intereuropa, d. d., ima v svojih skladiscih vzpostavljen sistfem vodenja varnosti zivil in krme,
in sicer:

« stalno: v Mariboru, Dravogradu, Logatcu in Celju,

+ obcasno: v Ljubljani, Kopru, Vrfojbi in na Jesenicah.

Skladno s programom strokovnega izobrazevanja in usposablianja zaposlenin glede higiene zivil ter programa
verifikacije sistema HACCP, ki zajema preverjanje izpolnjevanja zahtev dobre prakse glede varnosti Zivil in krme,
je bila izvedena presoja v skladiscih v Kopru, Logatcu, Vrtojbi in na Jesenicah. Pri presoji so bila ugotovljena stiri
neskladja in podana stiri priporocila. Hkrati z verifikacijo sistema HACCP je bilo na navedenih lokacijah izvedeno

fudi usposabljanje zaposlenih, ki prihajajo v stik z zivili. V usposabljanje je bilo vkljucenih 32 zaposlenih.

Poslovanje z 7ivili in krmo v odvisnih druzbah na Kosovu, v Severni Makedoniji, Crni gori in na Hrvagkem se izvaja
skladno z lokalno veljavno zakonodajo. Skladisca imajo usfrezna dovoljenja, zaposleni, ki prihajajo v stik z zivili in

krmo, so usposobljeni za delo z zivili in krmo. V Bosni in Hercegovini ter Srbiji zivil in krme ne skladiscijo.

Ravnanje z nevarnim blagom
Obvladujoca druzba Intereuropa, d. d., ima na Uradu za kemikalije RS registrirano dejavnost skladiscenja nevarnih

v Mariboru in Celju, na drugih lokacijah pa zgolj manjse koli¢ine. Skladisc¢e v Mariboru je zaradi vrste in kolicine

nevarnih snovi, ki se tam skladiscijo, fudi zavezanec po Uredbi o preprecevanju vedjih nesrec in zmanjsevanju
njihovih posledic = SEVESO in ima pridobljeno okoljevarstveno dovoljenje.

V poslovni enofi Maribor je bil junija opravljen redni inspekcijski nadzor s strani InSpekforata Republike Slovenije za
okolje. Pri pregledu ni bilo ugotovljenih nepravilnosti.

Vsi zaposleni, ki delajo z nevarnim blagom v skladiscih in sodelujejo pri organizaciji prevoza nevarnih snovi, morajo
bifi ustrezno usposoblieni. Redna usposabljanja zaposlenih se izvajajo v predpisanih rokih. Lefa 2018 je bilo za
varno delo s kemikalijami v obvladujoci druzbi usposoblienih 20 zaposlenih, od fega 11 iz poslovne enote Maribor
in @ iz poslovne enote Jesenice.

Tudi v odvisnih druzbah na Kosovu, Hrvaskem, Srbiji in v Severni Makedoniji se ob upostevanju nacionalnih
usposoblieni skladno z zahtevami nacionalne zakonodaje. Prevoz nevarnega blaga (ADR) se v povezanih druzbah
na Kosovu, v Bosni in Hercegovini, na Hrvaskem in v Srbiji izvaja skladno z veljavnimi nacionalnimi in mednarodnimi
predpisi (ADR). Zaposleni, ki sodelujejo pri prevozu nevarnega blaga, so usfrezno usposobljeni.

TABELA 29: STEVILO USPOSOBLJENIH OSEB ZA PREVOZ NEVARNEGA BLAGA

Stevilo usposobljenih
oseb, ki sodelujejo

Varnostni svetovalci
za prevoz nevarnega

$tevilo usposobljenih

Odvisna druzba oseb za delo z .
pri prevozu

nevarnimi snovmi nevarnega blaga blaga
Intereuropa Kosova L.L.C 2 1 0
Intereuropa Skopje, d. o. o. 1 0 0
AD Zetatrans, Podgorica 0 2 0
Intereuropa RTC, d. d., Sarajevo 2 6 0
Intereuropa, logisticke usluge, d. o. o., Zagreb 3 30 2
AD Intereuropa, Beograd 9 14 1 (zunaniji izvajalec)
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Na Hrvaskem sta med zaposlenimi dve osebi z izpifom varnostnega svetovalca za prevoz nevarnega blaga, v Sroiji
pa naloge svetovalca za prevoz nevarnega blaga opravlja zunanji izvajalec. V ostalih odvisnih druzbah varnostnega
svetovalca za prevoz nevarnega blaga nimajo.

Zunanje preverjanje kakovosti storitev

TABELA 30: PREGLED ZUNANJIH PREVERJANJ KAKOVOSTI V SKUPINI INTEREUROPA LETA 2018

organ presoje

Intereuropa, d. d.,

oo ISO 9001:2015 april
Intereuropa, logisticke ISO 9001:2015 Sle) avgust 0 5
usluge, d. o. 0., Zagreb

Intereuropa RTC d.d., ISO 9001:2008 e} oktober 0 9

Sarajevo

V skupini Infereuropa so bile lefa 2018 izvedene fri zunanje presoje, pri cemer zunanji presojevalci niso ugotovili
neskladnosti, so pa podali vecje stevilo predlogov za izboljsave.

Zunanje preverjanje sistema skladis¢enja ekoloskih proizvodov ob uvozu iz tretjih drzav

V druzbi Intereuropa je PE Koper ze dvanajsto lefo zapored uspesno prestala zunanjo presojo skladnosti skladiscenja
ekoloskih proizvodov, uvozenih iz frefjih drzav, kot jo dolocata uredbi ES 834/2007 in ES 889/2008. Presojevalec ni
predlozil nobenega neskladja ali priporocila.

Nacrti za leto 2019

Po uspeSnem prehodu na nov standard kakovosti ISO 9001:2015 leta 2018 se bodo cerfificirane druzbe usmerile
v posfopno izboljSevanje sistfema upravljanja kakovosti skladno z usmeritvami v politiki kakovosti. 1zboljSati bo
freba meritve kakovosti logisticnih storitev s kazalniki kakovosti, ki omogocajo prikaz zanesljivosti logisticne sforitve.
Dokumentiranje reklamacij, pozneje tudi ponudb, se bo standardiziralo na enotni platformi po celotni skupini.
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3.5 ODGOVORNOST DO DOBAVITELJEV

Sistem celovitega obvladovanja odnosa z dobavitelji je opredeljen v poslovniku vodenja kakovosti, v organizacijskih
predpisih, navodilih za delo in pravilnikin skupine. Za zagofovitev nemotfenega delovnega procesa si skupina

prizadeva vzdrZevati profesionalen, soliden, reciprocen in posten odnos s klju¢nimi in drugimi dobavitelji
pomembnejsin virov.

Dobavitelji so glede na pomembnost in sposolbnost razvrsceni na:

- dobavitelje partnerje, s katerimi so sklenjene dolgorocne pogodbe o sodelovanju,
- odobrene dobavitelje, ki so ocenjeni kot sposobni in zanesljivi,

- neodobrene dobavitelje, ki ne ustrezajo merilom izbors,

- druge dobavitelje, med katere spadajo dobavifelji enkratnin in manj pomembnih nabav.

Na pomembnejsih podrodjih poteka lefna ocena dobaviteljev, ki so na podlagi enotne metodologije in predpisanih
meril (cena sforitve in placilni pogoji, kakovost in rok izvedbe, medsebojno sodelovanje, reference dobavitelja in
izkusnje iz preteklega sodelovanja, boniteta dobavitelja ter druga merila, specificna za vsako podrocje) uvrsceni
na ustrezen seznam (odobreni, neodobreni). Dobavitelji so obvesceni o dosezenih rezultafin, zaradi izboljsanja in
nadgradnje odnosa se sprejemajo njihove morebitne pripombe, predlogi in zelje.

Izbor dobavitelja za zagotovitev enakopravnega polozaja ponudnikov in opfimalne resitve praviloma pofeka med
najmanj dvema ponudnikoma, pri cemer se upostevajo predpisi in seznam dobaviteljev. Izbor izvede komisija za
izborali druga odgovorna oseba v sodelovanju s strokovnjaki ustreznega podrocja. Sproti se spremlja fudi ustreznost
in kakovost dobavljene storitve ali materiala fer se pravocasno in ustrezno ukrepa, da bi se zagotovilo zadovoljstvo
koncnega uporabnika. Pri izboru dobavitelja je eno od meril tudi moznost medsebojnega sodelovanja, saj fako
obstaja moznost ponujati sforitve izvajalcu in hkrafi kompenzirati medsebojna placila.

Nacrti za leto 2019

Osnovni cilj upravljanja dobaviteljev ostaja pravocasna preskrba delovnega procesa s storitvami in materiali po ¢im
ugodnejsi ceni ustrezne kakovosti. Poudarek je na vzpostavljanju in ohranjanju dolgorocnih poslovnih odnosov z
izbranimi dobavitelji in na krepitvi sodelovanja.

3.6 KOMUNICIRANJE S KLJUCNIMI JAVNOSTMI

Komunikacijska strategija skupine Intereuropa izhaja iz zastavljenih strateskih ciljev skupine. Komunikacijske akfivnosti
se naslanjajo na sprejeto politiko upravljanja druzbe Intereuropa, d. d. Skupina Intereuropa zeli z odkritim dialogom
s klju¢nimi javnostmi doseci nekatere pomembnejse cilje: krepiti dobro ime, povecati prepoznavnost in primerno
pozicijo blagovne znamke na vseh trgih, kjer je prisotna.

Komuniciranje s finan&nimi javnostmi
Komuniciranje s finan¢nimi javnostmi je pojasnjeno v poglavju 2.7 Delnica in lastniska sfrukfura.

Komuniciranje s sploSnimi javnostmi

Skupina Intereuropa z izgradnjo kakovostnih in dolgofrajnin odnosov z javnostmi skrbi za pozitivno podobo v
Sirsi javnosti. Komuniciranje s splosno javnostjo poteka z rednimi sporocili za javnost, druzba redno odgovarja na
novinarska vprasanja. Pri tfem dosledno uposteva pravila razkrivanja informacij, ki jim je zavezana kot delniska druzba
v prvi kotaciji Ljubljanske borze.
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Komuniciranje z zaposlenimi

Skupina Intereuropa se zaveda, da je ucinkovita in uspesna interna komunikacija temelj za doseganje dobrih
poslovnih rezultatov, krepitev pripadnosti podjetju in uspesno infegracijo novih zaposlenih v organizacijsko kulfuro.
Skupina z zaposlenimi komunicira prek razli¢nih komunikacijskin kanalov. Klju¢na komunikacijska orodja so nofranje
spletne strani (infranet), elektronska sporocila ter osebno komuniciranje. Skupina poskusa zaposlenim omogociti
aktivno vkljucevanje v delovanje podjetja. Tako poteka redno seznanjanje z novostmi in sodelovanje zaposlenih pri
upravljanju druzbe prek sveta delavcev, predstavnikov sindikatov fer predstavnikov zaposlenin v nadzornem svetu
obvladujoce druzibe. Svet delavcev na svoje seje redno vabi vodstvo druzibe in tako skrbi za sprofno informiranje
in medsebojni dialog glede odprtfih vprasan.

Komuniciranje s kupci

Skupina Infereuropa s ciljem ohranjanja in krepitve ugleda storitvene znamke Infereuropa in ugleda skupine neguje
odnose s kupci. Zaveda se, da le poglobljeno poznavanje kupcev logisficnih storitev, njihovih zelj, pricakovanj in
potreb vodi v njihovo zadovoljstvo. Zato skupina skrioi za nacrino komuniciranje z uporabniki logisticnih storitev.
Skupina v odnosih s kupci zagovarja pomen medosebne komunikacije in dolgorocnih odnosov, ki nasfajajo z
rednim in uspesnim sodelovanjem, zafo jih krepi z rednimi osebnimi obiski. Ti odnosi so plod dolgotrajnega
sodelovanja in rezultat zvestobe in zaupanja kupcev. Skupina je leta 2018 ohranjala in krepila odnose s kupci tudi z
redno udelezbo na strokovnih posvetih, sejmih, konferencah in dogodkih. Skupina je leta 2018 z uporabo enofne
korporativhe podobe na poslovnih darilih, promaocijskih materialin in z nadaljnjo uporabo enoftne podobe spletne

strani v vseh drzavah skupine utrdila pozicijo blagovne znamke in pozicijo skupine v oceh kupcev.
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KAKOVOST JE NASE VODILO




04 RACUNOVODSKO
POROCILO

SKUPINE INTEREUROPA [N
OBVLADUJOCE DRUZBE INTEREUROPA D.D.
/A POSLOVNO LETO 2018

UVODNA POJASNILA

Skupino Infereuropa (v nadaljevanju: skupina) sesfavlja obvladujoca druzba Intereuropa d.d., Koper, z odvisnimi
druzbami. Druzba Intereuropa d.d. je druzba s sedezem v Sloveniji, njen naslov registriranega sedeza je Vojkovo
nabrezje 32, 6000 Koper. Po merilih Zakona o gospodarskih druzbah je opredeliena kot velika druzba; z njenimi
vrednostnimi papirji se frguje na organiziranem trgu vrednostnih papirjev, zato je zavezana k reviziji. Kot obvladujoca

druzba je zavezana tudi k izdelavi skupinskih racunovodskin izkazov.

Skupina Intereuropa ponuja celovite logisticne storitve s podrocja kopenskega, pomorskega in zracnega prometa
ter opravlja vse terminalske, carinske in druge logisticne storitve, potrelone za nemoten pretok blaga od proizvajalca
do kupca.

Racunovodski del letnega porocila vsebuje racunovodske izkaze skupine Intereuropa in obvladujoce druzibe s
pojasnili. Vsi racunovodski izkazi so pripravijeni skladno z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja
(MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija. Revizijska druzba KPMG Slovenija, d.o.0., je revidirala vsak del posebej in
izdala dve loceni porocili neodvisnega revizorja.
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4.1 RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE INTEREUROPA

Racunovodski izkazi skupine Intereuropa s pojasnili

TABELA 1: KONSOLIDIRANI IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA SKUPINE INTEREUROPA ZA LETO 2018

_

snila
1

Prihodki od prodaje

lzgube, ki so posledica odprave pripoznanja poslovnih terjatev
Drugi poslovni prihodki

Stroski blaga, materiala in storitev

Stroski dela

Amortizacija

lzguba zaradi oslabitev ferjatev

Drugi poslovni odhodki

Poslovni izid iz poslovanja

Finan¢ni prihodki od obresti

Dobicki in izgube, ki so posledica odprave pripoznanja danih posojil
in depozitov

Drugi finan¢ni prihodki
Finan¢ni odhodki - stroski financiranja
lzguba zaradi oslabitve danih posojil in depozitov
Drugi finan¢ni odhodki
Izid financiranja
Pripoznani rezultat nalozb po kapitalski metodi
Poslovni izid iz rednega poslovanja
Davek od dobicka (skupaj z odlozenimi davki)
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja
Cisti poslovni izid - obvladujo¢i del
Cisti poslovni izid - neobvladujodi del

Osnovni in prilagojeni Cisti dobicek / izguba na navadno delnico
(v EUR)

23

Januar-december
2018

160.382
-127
2.032
-117.332
-28.851
-6.276
-523
-2.884
6.421

134

-2.146

-39

-2.044

4.385

380
4.765
4.632

133

0,27

V1000 EUR

Januar-december
2017 prilagojeno*

149.889
-29
2.596
-107.293
-27.173
-6.353
-308
-11.019
311

205

157

-2.316

-395
-2.349
10
-2.028
49
-1.979
-1.002

-977

-0,07

* Prilagoditve se nanasajo na prerazvrstitev postavk zaradi sprememb MRS 1. Razkrite so v to¢ki |ll. Prerazvrstitev postavk v primerljivih podatkih.

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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TABELA 2: KONSOLIDIRANI IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA SKUPINE INTEREUROPA ZA LETO 2018 V1000 EUR

Poiasnilo Januar-december Januar-december
: 2018 2017

Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja
Drugi vseobsegajoci donos
Postavke, ki bodo prerazvrséene v poslovni izid

Sprememba postene vrednosti za prodajo razpolozljivih
finan¢nih sredstev

Prenos presezka iz prevrednotenja za prodajo razpoloZzljivih
financnih sredstev v poslovni izid

Sprememba odlozenih davkov v presezku iz prevrednotenja
za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev

Prevedbene fecajne razlike
Postavke, ki ne bodo prerazvriéene v poslovni izid
Sprememba postene vrednosti zemljis¢

Prenos presezka iz prevrednotenja zemljis¢ v preneseni Cisti
poslovni izid

Sprememba odlozenih davkov

Sprememba prenesenega cistega poslovnega izida iz
naslova prenosa presezka iz prevrednotenja zemljis¢

Obracunani davek iz prenesenega cistega poslovnega izida

Aktuarski Cisti dobicki/izgube iz naslova odpravnin ob
upokojitvi

Celotni vseobsegajoci donos
Celotni vseobsegajoci donos - obvladujodi del

Celotni vseobsegajoci donos - neobvladujoci del

16

10

4.765 -1.979
120 -1.167
185 905

Sl 0
0 -104

0 19
186 990
-65 -2.072
-22 -2.528
-184 -138
16 506
184 138
-14 0
45 -50

4.885 -3.146

4.624 -2.319
231 -827

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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TABELA 3: KONSOLIDIRANI IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA SKUPINE INTEREUROPA 31. DECEMBRA 2018

S 31.12.2017
Pojasnila A S
prilagojeno

SREDSTVA

Opredmetena osnovna sredstva
NaloZbene nepremicnine
Neopredmetena sredstva

Druga dolgorocna sredstva
Dolgorocne poslovne terjatve
Odlozene terjatve za davek
Dolgoro¢na dana posojila in depoziti
NaloZba v pridruzeno druzbo

Druge dolgorocne financne nalozbe
SKUPAJ DOLGOROCNA SREDSTVA
Sredstva za prodajo

Zaloge

Kratkoro¢na dana posojila in depoziti
Sredstva iz pogodb s kupci
Kratkoro¢ne poslovne terjatve
Kratkoroc¢ne terjatve za davek iz dobicka
Druga kratkoroc¢na sredstva

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki
SKUPAJ KRATKOROCNA SREDSTVA
SKUPAJ SREDSTVA

KAPITAL

Kapital - obvladujoci del

Osnovni kapital

Kapitalske rezerve

Rezerve iz dobicka

Rezerve za posteno vrednost
Prevedbene tecajne razlike
Preneseni Cisti poslovni izid

Cisti poslovni izid

Kapital - neobvladujo¢i del

SKUPAJ KAPITAL

OBVEZNOSTI

Rezervacije

Dolgoro¢no odlozeni prihodki
Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti
Dolgorocne poslovne obveznosti
OdloZene obveznosti za davek
SKUPAJ DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
Kratkoro¢ne financne obveznosti
Obveznosti iz pogodb s kupci
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti
Kratkoro¢ne obveznosti za davek iz dobicka
Kratkoro¢no odlozeni prihodki
SKUPAJ KRATKOROCNE OBVEZNOSTI
SKUPAJ OBVEZNOSTI

SKUPAJ KAPITAL IN OBVEZNOSTI

* Prilagoditve so razkrite v tocki IV. Popravek napak.

10
11
12
13

14
15
16

14

19

20
21

23
22

24

25

26

25

27

157.404
12.174
3.662
24

55
9.542
15

71

31
182.978
4.715
70

1.272
762
32.960
129
463
9.578
49.949
232.927

113.984
27.489
18.455

5.589
47.185
-6.488

17.232

4.522

7.659

121.643

2.347
82

511
1.414
11116
15.470
70.551
543
24.349
352

19
95.814
111.284
232.927

164.669
10.773
3.816
29

16
8.801
57

73

33
188.267
272

122
1.992

0
34.252
635

514
3.618
41.405
229.672

109.308
27.489
18.455
5.584
47371
-6.669
18.420
-1.342
7.741

117.049

3.230
92
66.995
377
11.064
81.758
5786

0
24.838
236

5
30.865
112.623
229.672

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazov in jih je freba brafi v povezavi z njimi.

INTEREUROPA / RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE / 2018

V1000 EUR

01. 01. 2017
prilagojeno*

175151
11.867
4.253
49

0

8.902
30

102

542
200.896
323

134
2.124

0
28.804
60

377
5.294
37.116
238.012

111.629
27.489
18.455
5.277
49.679
-7.570
16.551
1.748
8.625

120.254

1.847
104
74.736
329
12.049
89.065
6.201

0
21.885
602

5
28.693
117.758
238.012
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TABELA 4: KONSOLIDIRANI IZKAZ DENARNIH TOKOV SKUPINE INTEREUROPA ZA LETO 2018

_ Januar-december 2018 Januar-dece!nber.ZOIZ
prilagojeno

Denarni tokovi pri poslovanju
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja
Prilagoditve za:

- amortizacijo

- oslabitev in odpise opredmetenih osnovnih sredstev in
nalozbenih nepremicnin

- odpise neopredmetenih sredstev

- dobicek pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev in
nalozbenih nepremicnin

- prihodke iz odprave slabitev opredmetenih osnovnih
sredstev in nalozbenih nepremicnin

- izguba pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev in
nalozbenih nepremicnin

- dobicke in izgube, ki so posledica odprave pripoznanja
poslovnih terjatev

- izgubo zaradi oslabitev terjatev

- oslabitev in odpisov zalog

- druge nedenarne prihodke

- financne prihodke od obresti

- druge finan¢ne prihodke

- finan¢ne odhodke - stroske financiranja

- druge finan¢ne odhodke

- izgubo zaradi oslabitve danih posojil in depozitov

- pripoznani rezultat skupnega podviga po kapitalski metodi
- davek iz dobicka (skupaj z odlozenimi davki)

Dobicek iz poslovanja pred spremembami €istih obratnih
sredstev in davki

Spremembe cistih obratnih sredstev in rezervacij
Sprememba sredstev iz pogodb s kupci
Sprememba terjatev

Sprememba zalog

Sprememba drugih kratkoro¢nih sredstev
Sprememba obveznosti iz pogodb s kupci
Sprememba poslovnih obveznosti

Sprememba rezervacij

Sprememba dolgoro¢no odlozZenih prihodkov
Placani davek iz dobicka

Denarna sredstva iz poslovanja

100

6,10

12

10

30

19

26,27

24

4.765

6.276

56

-399

-127

523

52

-134

2.146

39

-380

12.810

529

-1.136

47

-49

744

-915

297

12.317

V1000 EUR

-1.979

6.353

7.342

-306

-1.269

14

323
28
-40
-205
-157
2.316

395

-10

-49

12.758

-5.770
-16

-138

2.843

1.322

-1.245

9.743
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V1000 EUR

_ Januar-december 2018 Januar-dece!nber.ZOIZ
prilagojeno

Denarni tokovi pri nalozbenju

Prejete obresti 168 245
Prejete dividende in delezi v dobicku 10 10
Prejemki od prodaje opredmetenih osnovnih sredstev 10 1196 891
Prejemki iz danih dolgoro¢nih posojil 32 0
Neto denarni tok iz kratkoro¢nih danih posojil 78 0
Neto denarni tok iz kratkoro¢nih danih depozitov 14 633 141
Prejemki od prodaje drugih finan¢nih nalozb 9 491
|zdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 10 -4.682 -2.455
lzdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 12 -330 -116
lzdatki za dane dolgorocne depozite 14 0 -40
Denarna sredstva iz nalozbenja -2.886 -833

Denarni tokovi pri financiranju

Neto denarni fok iz kratkoro¢nih posojil in financnih najemov 5.524 194
Placane obresti 7 -2.082 -2.343
lzdatki za vracilo dolgorocnih posojil in finanénih najemov 25 -6.712 -8.354
Izplacane dividende -167 -67
Denarna sredstva iz financiranja -3.437 -10.570
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 3.618 5.294
Tecajne razlike iz denarnih sredstev -34 -16
Denarni izid v obdobju iz rednega poslovanja 5.994 -1.661
Kon¢no stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 21 9.578 3.618

* Prilagoditve so razkrite v tocki IV. Popravek napak.

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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(V1000 EUR)

TABELA 5: KONSOLIDIRANI IZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA SKUPINE INTEREUROPA ZA LETO 2018
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(V1000 EUR)

TABELA 6: KONSOLIDIRANI IZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA SKUPINE INTEREUROPA ZA LETO 2017
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Pojasnila h konsolidiranim racdunovodskim izkazom
I. PODLAGA ZA SESTAVITEV RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi skupine so sestavljeni skladno z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP),
kot jih je sprejela Evropska unija, ter s pojasnili, ki jin sprejema Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov
racunovodskega porocanja (OPMSRP) in jih je sprejela tudi Evropska unija. Vkljucujejo tudi dodatna pojasnila po
/akonu o gospodarskih druzbah.

Uprava je konsolidirane racunovodske izkaze odobrila 29. marca 2019.

Podlaga za merjenje

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirne vrednosti, izjema so zemljisca in financna
sredstva, merjena po posteni vrednosti, pri katerih je upostevana postena vrednost. Uporablijene metode za
merjenje so opisane v focki V.

Funkcijska in predstavitvena valuta

PriloZeni konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, fo je v porocevalni valuti skupine. Vse racunovodske
informacije, predstavijene v evrih, so zaockroZene na tiso¢ enoft. Zaradi zaokroZevanja so v tabelah razkritij mogoca
odsftopanja za +1 ali —1.

Uporaba ocen, presoj in predpostavk

Poslovodstvo pri sesfavi racunovodskih izkazov redno pregleduje in podaja ocene, presoje in predpostavke, ki
vplivajo na uporabo racunovodskih usmeritev ter na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov in odhodkov.
Dejanski rezultati lanko od teh ocen odstopajo. Ucinki sprememb ocen se pripoznajo v olbbdobju, v katerem do takin
sprememb pride.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kriticnin presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo pri izvrSevanju
racunovodskih usmeritev, ki najmocneje vplivajo na zneske v racunovodskih izkazih, so navedeni v nadaljevanju.

Pomembne ocene, presoje in predpostavke

Racunovodski izkazi skupine so pripravijeni na podlagi predpostavke delujocega podjetja.

Pokritost kratkoroc¢nih obveznosti s kratkorocnimi sredstvi se je konec leta 2018 zmanjsala zaradi prerazvrstitve
financnih obveznosti iz pogodbe o financnem prestrukturiranju v kratkoroc¢ne obveznosti. Kratkoroc¢ne olbveznosti
na dan 31. decembra 2018 presegajo kratkoro¢na sredstva za 46.011 tisoc evrov. Kot je opisano v pojasnilu 34
Dogodki po datumu bilance stanja, je obvladujoca druziba 1. marca 2019 sklenila aneks k pogodbi o financ¢nem
prestrukturiranju, s ¢imer je podaljsala zapadlost glavnice v visini 57.044 fiso¢ evrov do 31. januarja 2020. Obvladujoca
dru7ba namerava lefa 2019 refinancirati financne olbveznosti iz sporazuma o finan¢nem presfrukturiranju, kot je
opisano v pojasnilu 30 Financ¢na fveganja.

Nadomestljiva vrednost nefinancnih sredstev, ki se uporablja kot primerjava s knjigovodsko
vrednostjo pri preizkusu slabitve sredstev (pojasnila 10, 11, 12 in 16)

Pri preizkusu slabitve nefinan¢nih sredstev je poslovodstvo primerjalo nadomestljivo in knjigovodsko vrednost
sredstev in kjer je knjigovodska vrednost presegala nadomestljivo vrednost sredstev, je pripoznalo njinovo slabitev.

Doba koristnosti amortizirljivih sredstev (pojasnila 10, 11 in 12)
Poslovodstvo najpozneje ob koncu poslovnega lefa preveri dobo koristnosti amortizirljivin sredstev, pri cemer
uposteva njihovo tehni¢no in gospodarsko staranje.

Vrednost dvomljivih terjatev (pojasnilo 30)

Skupina oblikuje popravke vrednosti terjatev na podlagi modela pricakovanih kreditnih izgub po poenostavijenem
pristopu za terjatve po MSRP 9.
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Vrednotenje zemljis¢ in kapitalskih instrumentov merjenih po posteni vrednosti (pojasnila 10, 16 in 29)
Skupina pri merjenju postene vrednosti zemljis¢ uposteva zmoznost frznega udelezenca ustvarjati gospodarske
koristi z najboljSo rabo sredstev ali njegovo prodajo drugemu udelezencu na frgu. Zadnja cenitev zemljis¢ po
posteni vrednosti je bila izvedena za lefo 2017, razen pri zemljiscu odvisne druzbe TOV Infereuropa - Ukraina, Kiev,
za katero je bila opravljena cenitev fudi v lefu 2018. Postena vrednost kapitalskih instrumentov se ocenjuje glede na
ponujeno nakupno ceno ob koncu porocevalskega obdobja ali na podlagi drugih razpoloZljivih informacij.

Vsa sredstva, ki so merjena po posteni vrednosti, so razvrscena v hierarhijo postene vrednosti na podlagi ravni
vhodnih podatkov, ki so pomembne za merjenje postene vrednosti:

- raven 1: frzne cene z delujocega frga za podobna sredstva,

- raven 2: model vrednotenja, ki neposredno ali posredno temelji na frznih podatkih in

- raven 3: model vrednotenja, ki ne femelji na frznih podatkih.

Ravni postene vrednosti so predstavljene v pojasnilu 29.

Oblikovanje odlozenih terjatev in odloZenih obveznosti za davke ter moZnost njihove porabe
(pojasnilo 9)

Poslovodstvo presoja oblikovanje odlozenih davkov iz naslova davcnih izgub na podlagi preteklin izkusen; in
podatkov projekcije poslovanja za obdobje sedmih letf; v drzavah, kjer je zakonska moznost koriscenja davcnih
izgub krajsa od navedenega obdobja pa do leta omejitve ter ob predpostavki stabilnega davénega okolja, v
katerem poslujejo druzbe skupine. Odlozeni davek se odpravi za znesek, za katerega ni verjetno, da bo zanj mozna
uveljavitev olajSave, povezane s sredstvom.

Oblikovanje rezervacij in pogojnih obveznosti (pojasnili 24 in 28)

Skupina ima oblikovane rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade fer za tozbe. Rezervacija je
pripoznana, ko imajo druzbe skupine zaradi prefeklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoce
zanesljivo ocenifi, in Ce je verjetno, da bo pri poravnavi obveze pofreben odiok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske koristi. Poslovodstva druzb redno preverjajo, ali je za poravnavo mozne obveznosti pofreben odfok
dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi. V okviru obvez za dolocene pozaposlitvene zasluzke je evidentirana
sedanja vrednost odpravnin in jubilejnih nagrad. Podlaga za pripoznanje so aktuarski izracuni, v katerih se upostevajo
predpostavke in ocene v casu izracuna (diskonfna stopnja, ocena fluktuacije zaposlenih, smrtnosti, rasti plac).
Obveznosti za dolocene zasluzke so obcuftljive za spremembo navedenih ocen. Pri presoji verjetnosti poravnave
mozne obveznosti za tozbe glede na odliv sredstev skupine, ki omogocajo ekonomske koristi, poslovodstvo

uporablja tudi strokovna mnenja zunanjin odvetnikov, ki druzbo v skupini zastopajo v sporih.

Mozne obveznosti, pri katerih poslovodstvo ocenjuje, da ni verjetno, da bo pri poravnavi obvez potreben odfok
dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi ali zneska obveze ni mogoce izmeriti dovolj zanesljivo, skupina
obravnava kot pogojne obveznosti. Te niso pripoznane v racunovodskih izkazih, so pa razrite v racunovodskem
porocilu. Ce postane odliv sredstev verjeten, skupina mo?no obveznost prerazporedi v racunovodskih izkazih kot
rezervacijo in sicer v frenutku spremembe stopnje verjetnosti.

Presoja prenosa nepremicnin na naloZbene nepremicnine (pojasnili 10 in 11)

Skupina ocenjuje, da pri nepremicninah, ki so delno dane v poslovni najem, delno pa jih uporablja sama, delov
nepremicnine ni mogoce prodati loceno (ali datfi loceno v najem), zafo take nepremicnine Steje kot opredmetena
osnovna sredstva, kijih uporablja pri opravljanju storitev. Kot nalozbene nepremicnine pripozna le tiste nepremicnine,

ki jih v celoti daje v najem.

Presoja prenosa dolgorocnih sredstev na sredstva za prodajo (pojasnili 10 in 17)

Tisti del dolgorocnih sredstev, pri katerih je predvidena prodaja v naslednjih dvanajstin mesecih od datuma izkaza
financnega poloZaja zelo verjetna, skupina razvrsti na sredstva za prodajo v okviru kratkoro¢nih sredstev (na osnovi
nezakljucenega prodajnega posfopka ali sprejema sklepa poslovodstva o prodaji sredstva na dan porocanja). To
velja za naloZbene nepremicnine, neopredmetena sredstva in dolgorocne finan¢ne nalozbe, v okviru opredmetenih

osnovnih sredstev pa zaradi pomembnosti le za zemljisca in zgradbe.

Presoja predpostavk obviadovanja odvisnih druzb in pridruZzene druzbe (pojasnili 15 in 32)
Skupina redno preverja, ali je prislo do spremembe vpliva. Kot dokaz za nalozbenikov pomemben vpliv se Steje:
- zastopstvo v upravnem odboru ali drugem organu odlocanja podjetja, v katero skupina nalozi;

- sodelovanje pri sprejemanju pomembnih odlocitev, tudi odlocanje o dividendah oziroma delezih v dobicku.
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Spremembe racunovodskih ocen, presoj in predpostavk

Poslovodstva druzb so preverila ocene, presoje in predpostavke, fer presodila, da so te enake kot so jih uporabila
ob pripravi racunovodskih izkazov na dan 31. decemlbora 2017, razen pri ocenah in presojah, ki se nanasajo zacetek
uporalbe MSRP @ — Financni instrumenti in MSRP 15 - Prihodki iz pogodb s kupci (navedena racunovodska
standarda je skupina zacela uporabljati s 1. januarjem 2018), kar je opisano tocki |l.

Spremembe racunovodskih usmeritev

Pri pripravi racunovodskih izkazov skupine za poslovno lefo, koncano na dan 31. decembra 2018, je skupina
upostevala vse na novo sprejete ali spremenjene standarde in pojasnila, ki so zaceli veljati 1. januarja 2018, katerih
ucinek prehoda je pojasnjen v focki ll.

Il. SPREMEMBE POMEMBNIH RACUNOVODSKIH USMERITEV
(A) PREHOD NA MSRP 9 - FINANCNI INSTRUMENT]

MSRP @ - Financniinstrumenti, ki ga je Evropska unija sprejela 22. novemlbora 2016, velja za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2018 ali pozneje. Skupina ga je zacela uporabljati s 1. januarjem 2018. Pri tem je upostevala dolocbo
navedenega standarda, po kateri se vsaka razlika med prejsnjo knjigovodsko vrednostjo sredstva in knjigovodsko
vrednostjo sredstva na zacetku letnega porocevalskega obdobija, ki vkljucuje datum zacetka uporabe, pripozna v
prenesenem cistem poslovnem izidu (ali drugi sestavini lastniskega kapitala, Ce je ustrezno) v letnem porocevalskem
obdobju, ki vkljucuje datum zacetka uporabe. Zato primerljivi podatki niso preracunani.

MSRP @ vkljucuje zahteve glede pripoznavanja, merjenja, slabitev, odprave pripoznanja financnih instrumentov in
splosnega obracunavanja varovanja pred tveganji, ki se nanasajo na financne instrumente. Terjatve do kupcev, kot
jih obravnava skupina, vkljucujejo tudi ferjatve iz najema. NaloZbo v pridruzeno druzbo skupina obrac¢unava v skladu
7z MRS 28 - Finan¢ne naloZbe v pridruzene druzbe in skupne podvige, zafo je ta naloZba izvzeta iz obravnave MSRP

9.

Razvrstitev in merjenje financnih sredstev in financnih obveznosti

MSRP @ ukinja prejsnjo razvrstitev financnih sredstev, s katerim je na 31. decembra 2017/ razpolagala skupina, kot
je bila opredeljena v MRS 39 — Financni instrumenti: pripoznavanje in merjenje (posojila in terjatve in za prodajo
razpoloZljiva financ¢na sredstva) in uvaja nove skupine financnih sredstev:

- financ¢na sredstva merjena po odplacni vrednosti,

- financ¢na sredstva merjena po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa in

- financ¢na sredstva merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida.

MSRP @ v veliki meri ohranja razvrstitev in merjenje finan¢nih obveznosti, zato priteh v skupini ni razlik glede na MRS
39.

Financna sredstva se v skladu z MSRP 9 razvrstijo v zgoraj navedene skupine na podlagi poslovnega modela za
upravljanje s finan¢nimi sredstvi in znacilnosti pogodbenih denarnih fokov financnih sredstev. Skupina se poleg
tega lahko nepreklicno odloci, da ob zacetnem pripoznanju doloc¢ene naloZbe v kapitalske instrumente, ki niso
v posesti za trgovanje in ki bi se sicer merile po posteni vrednosti prek poslovnega izida, poznejse spremembe
postene vrednosti predstavi v drugem vseobsegajocem donosu (to odlocitev je skupina sprejela za dolocene
financne naloZbe, kar je razkrito v tabeli 7).

Razvrstitev finan¢nih sredstev glede na poslovni model za upravljanje s financnimi sredstvi in znacilnosti pogodbenih
denarnih tokov financnih sredstev ter racunovodske usmeritve pri kasnejsem merjenju financnih sredstev glede na
zahteve MSRP @ so predstavijene v tocki V. c.

Ucinek prehoda na MSRP 9 na knjigovodsko vrednost financnih sredstev skupine na dan 1.
januarja 2018

Ucinek prehoda na MSRP na knjigovodsko vrednost financnih sredsfev skupine na dan 1. januarja 2018 se nanasa
na dodatno oslabitev terjatev do kupcev, drugih ferjatev in depozitov. MSRP @ nadomesca model »nastalih izgub,
kot je bil opredeljen v MRS 39, z modelom »pri¢akovanih izgub« in zahteva zgodnejSe pripoznanje pricakovanin
kreditnih izgub. Racunovodska usmeritev glede slabitev financnih sredstev je opisana v focki V. i.
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TABELA 7: KNJIGOVODSKE VREDNOSTI FINANCNIH SREDSTEV SKLADNO Z MRS 39 IN NOVE VREDNOSTI
V SKLADU Z MSRP PO VRSTAH SREDSTEV V1000 EUR

Knjigovodska Knjigovodska
vrednost v vrednost v
skladu z MRS 39 skladu z MSRP 9

Razvrstitevv Nova razvrstitev v skladu

skladu z MRS 39 z MSRP 9

Financ¢na sredstva Finan¢na sredstva merjena

NaloZbe v delnice in deleze razpoloZljiva za po posteni vrednosti prek 32 32
prodajo poslovnega izida

Dani depoziti Posojila in ferjatve | ancna sredstva merjena 1.966 1963
po odplac¢ni vrednosti

Dolgorocne poslovne terjatve Posojila in terjatve G sredét\{a merjena 16 16
po odplacni vrednosti

Kratkoro¢ne poslovne terjatve Posojila in terjatve A5 sredft\{a merjena 32961 32.316
po odplac¢ni vrednosti

Denarna sredstva in njihovi Posojilslin terjatve Financna sredstva merjena 3618 3618

ustrezniki po odplac¢ni vrednosti

Skupina je na dan 1. januarja 2018 za financna sredstva, ki spadajo pod podrocje uporabe MSRP 9, ocenila dodatne
slabitve financ¢nih sredstev, kot je prikazano v spodnji tabeli.

TABELA 8: UCINEK DODATNE OSLABITVE FINANCNIH SREDSTEV PO NOVEM MODELU SKLADNO Z MSRP 9 V1000 EUR
T ok rsron mnon o
Terjatve do kupcev 560
Druge kratkoro¢ne terjatve 85
Kratkoro¢no dani depoziti 3
Skupaj 648

Dodatna slabitev finan¢nih sredstev je povzrocila zmanjSanje vrednosti financnih sredstev, navedenih v tabeli.

TABELA 9: IZPOSTAVLJENOST KREDITNEMU TVEGANJU IN PRICAKOVANE KREDITNE IZGUBE ZA KRATKOROCNE

POSLOVNE TERJATVE DO KUPCEV V1000 EUR

_ Bruto vrednost na dan Povpreéni % oblikovanja Popravek vrednosti na dan
01. 0l1. 2018 popravka vrednosti 01. 01. 2018

Nezapadlo 21.929 0,51% 111
Zapadlo od 1 do 30 dni 5.157 0,42% 21
Zapadlo od 31 do 90 dni 2.235 2,66% 59
Zapadlo od 91 do 180 dni 787 15,03% 118
Zapadlost nad 180 4.823 99,91% 4.818
Tecajne razlike 0 5
Skupaj 34.929 5.134
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Ucinek prehoda na MSRP 9@ na kapital skupine na dan 1. januarja 2018
Posledi¢no, zaradi dodatne slabitve sredstev, je prehod na MSRP @ vplival tudi na spremembe kapitala skupine, kot
je izkazano v nasledniji tabeli:

TABELA 10: POVZETEK SPREMEMB NA KAPITALU SKUPINE NA DAN 1. JANUARJA 2018 V1000 EUR

Prilagojeno LTLEEEROsES Prilagojeno
9°l zacetni uporabi MSRP 9°l

S 9 iz naslova oslabitve b
01. 01. 2018 . : : 01. 01. 2018
terjatev in depozitov

Porocano Popravek

31.12.2017 napake*

Preneseni Cisti poslovni izid

v . 22.167 -3.747 18.420 -607 17.813
- vecinski lastnik

Kapital - neobvladujoci del 7.741 0 7.741 -41 7.700

* Glejte tocko IV. Popravek napake.

(B) PREHOD NA MSRP 15 = PRIHODKI IZ POGODB S KUPCI

MSRP 15 je nadomestil MRS 18 - Prihodki in MRS 11 - Pogodbe o gradibenih delih fer Stevilna druga pojasnila, ki se
navezujejo na prihodke. Skupina ga je zacela uporabljati s 1. januarjem 2018. Pri tem je uporabila poenostavljeno
metodo za nazaj s kumulativnim ucinkom zacetka uporabe tega standarda, pripoznanim na datum zacetka uporabe.

/ato primerljivi podatki niso preracunani.

Glavno nacelo novega standarda je, da pripoznavanje prihodkov opisuje kot prenos blaga oziroma storitev na
stranko v znesku, ki odraza placilo, ki ga skupina pricakuje v zameno za omenjeno blago oziroma storitev.

Skupina je opravila analizo sklenjenih pogodb s kupci z vidika prisofnosti vedjih izvrsitvenih obvez in ocenila, da
vpeljava novega MSRP 15 s 1. januarjem 2018, ni vplivala na njen kapital. Glede na naravo poslovanja in vrsto
prihodkov skupine, se ¢as pripoznanja in merjenje prinodkov z uporabo novedga standarda nista spremenila.

Skupina ob odolboritvi pogodbe s kupcem oceni nadomestilo, ki ga pricakuje od kupca v zameno, ko bo blago
oziroma sforitev prenesena nanj. Posel je opravljen tedaj, ko so izvrsene vse akfivnosti po narocilu. Narocilo lahko
vsebuje razlicne storitve. Prejeto nadomestilo predstavija fransakcijsko ceno. Transakcijska cena predstavlja fiksno
dogovorjeno nadomestilo za obljublieno blago oziroma opravljene storitve kupcu.

Usmeritve glede pripoznavanja prinodkov iz opravljenih storitev, sredstev iz pogodb s kupci in obveznosti iz
pogodb s kupci so opisane v focki V. n.

TABELA 11: VPLIV PREHODA NA MSRP 15 NA IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA V1000 EUR
T
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 34.252 -1.291 32.961
Sredstva iz pogodbe 0 1.291 1.291
Kratkoroéne poslovne obveznosti 24.838 -591 24.247
Obveznosti iz pogodb 0 591 591
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I1l. PRERAZVRSTITEV POSTAVK V PRIMERLJIVIH PODATKIH

S sprejetiem MSRP 9, se je posledi¢no spremenil tudi MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov, ki zahteva, da

vsebuje izkaz poslovnega izida naslednje posebne postavke: »izguba zaradi oslabitev terjatev«, »financni prihodki

od obresti« in »financni odhodki - stroski financiranja«. Zato je skupina v primerljivin podatkih naredila naslednje
prerazvrstitve:

- znesek, izkazan v okviru postavke »drugi poslovni prihodki« (581 tiso¢ evrov) in znesek izkazan v okviru postavke
»drugi poslovni odhodki« (- 918 fisoc¢ evrov) je skupina prerazvrstila v pobotanem znesku v postavko »izguba
zaradi oslabitev terjatev« (- 308 tisoc evrov), razliko pa v postavko »dobicki in izgube, ki so posledica odprave
pripoznanja poslovnih ferjafev« (- 29 fisoc evrov),

+ postavko »financni prihodki« (362 tiso¢ evrov) je skupina razdelila na dve postavki, in sicer v postavko: »financni
prihodki od obresti« (205 tiso¢ evrov) in postavko »drugi finan¢ni prihodki« (157 tiso¢ evrov), ki se nanasa na
prihodke iz delezev v dobicku (10 tisoc evrov) in prihodke iz odfujitve financnih naloZbo (147 tisoc evrov) in

+ postavko »financni odhodki« (- 2.711 tiso¢ evrov) je skupina razdelila na postavki: »financni odhodki - stroski
financiranja« (- 2.316 tiso¢ evrov) in »drugi financni odhodki« (- 395 tiso¢ evrov), kamor je uvrstila odhodke iz
odtujitve financnih nalo?Zb (- 30 fiso¢ evrov), financne odhodke iz oslabitve financnih naloZb (- 37 tiso¢ evrov) in
odhodke iz tecajnih razlik ( - 328 tisoc evrov).

Posledi¢no je prerazvrstitev vplivala tudi na izkaz denarnih tokov skupine.

IV. POPRAVEK NAPAK

Skupina je pri pripravi racunovodskih izkazov za leto 2018 odkrila naslednji napaki:

+ vizracunu ocene koris¢enja davcnih izgulb na dan 1. januarja 2017 so bile terjatve iz naslova oblikovanja odloZeninh
davkov iz davene izgube zaradi matemati¢ne napake prevec oblikovane za 4.087 tiso¢ evrov;

-+ napacno izkazovanje nepremicnin, ki jih daje v najem, in sicer jih ni pripoznala kot naloZbene nepremicnine
(napako je popravila tako, da je nepremicnine, ki jih daje v najem, prenesla iz postavke opredmetenih osnovnih
sredsfev v posfavko naloZbenih nepremicnin; glede na porocane podatke na dan 1. januarja 2017 v visini 2.443

fiso¢ evrov, glede na porocane podatke na dan 31. decembra 2017 pa v visini 1.594 tisoc evrov).

TABELA 12: UCINEK POPRAVKA NAPAK NA IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA NA DAN 1. JANUARJA 2017 V1000 EUR

I
Opredmetena osnovna sredstva 177.594 -2.443 175.151
NaloZbene nepremicnine 9.424 2.443 11.867
OdloZene terjatve za davek 12.989 -4.087 8.902
Skupaj sredstva 242.099 -4.087 238.012
Preneseni Cisti poslovni izid 20.638 -4.087 16.551
Skupaj kapital 124341 -4.087 120.254
Skupaj obveznosti in kapital 242.099 -4.087 238.012
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TABELA 13: UCINEK POPRAVKA NAPAK NA IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA NA DAN 31. DECEMBRA 2017 V1000 EUR

o Prilagojeno stanje
_ Porocano 31. 12. 2017 Popravek napake 31.12. 2017

Opredmetena osnovna sredstva 166.263 -1.594 164.669
NaloZbene nepremicnine 9.179 1.594 10.773
OdloZene terjatve za davek 12.888 -4.087 8.801
Skupaj sredstva 233.759 -4.087 229.672
Preneseni Cisti poslovni izid 22.167 -4.087 18.080
Skupaj kapital 121.136 -4.087 117.049
Skupaj obveznosti in kapital 233.759 -4.087 229.672

Popravek napake ni vplival na vrednost osnovnega in popravljenega cistega dobicka na delnico in niti na izkaz
denarnih tokov fer izkaz poslovnega izida.

V. POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE

Skupina dosledno iz obdobja v obdobje uporablja iste racunovodske usmeritve, predstavljene v prilozenih
racunovodskih izkazih. Skupina racunovodsko usmeritev spremeni le, Ce je sprememba:

a) obvezna po standardu ali pojasnilu, ali

b) ¢e so njene posledice fake, da racunovodski izkazi podajajo zanesljivejSe in ustreznejSe informacije o ucinkih
poslov, drugih poslovnih dogodkov in sfanj na financno stanje, denarno izrazene dosezke in financne fokove
skupine.

Primerjalne informacije so usklajene s predsfavitvijo informacij v obravnavanem poslovnem lefu. Spremenjene
usmeritve so razkrite.

(A)  PODLAGA ZA KONSOLIDACIJO

Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so druzbe, ki jih obvladuje obvladujoca druzba Infereuropa d.d. Obvladovanje obstaja, kadar:

+ nalozbenik vpliva na druzbo, v katero nalozi;

+ je nalozbenik izpostavljen spremenljiveru donosu ali ima pravice do spremenljivega donosa iz svoje udelezlbe v
druzbi, v katero naloZi, ter

« lahko prek svojega vpliva na fo druzbo vpliva na znesek svojega donosa.

Poslovodstvo obvladujoce druzbe ocenjuje, da obstajajo pokazatelji obvladovanja. Glasovalne pravice so enake
delezem obvladovanija.

Racunovodski izkazi odvisnih druzlo so vkljuceni v konsolidirane racunovodske izkaze od datuma, ko se obvladovanje
zacne, do dafuma, ko se fo preneha. Pripravijeni so z upostevanjem enofnih racunovodskih usmeritev skupine.

Pridruzena druzba
Skupina vrednoti nalozbo v pridruzeno druzbo po kapifalski mefodi (focka V. c.).

lzvzeti posli iz konsolidacije

Pri sesfavi konsolidiranih racunovodskih izkazov so izloceni stanja, prihodki in odhodki, ki izhajajo iz poslov znofraj
skupine.
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(B) TUJA VALUTA

Posli v fuji valufti

Posli, izraZeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcijsko valuto druzb znotraj skupine po menjalnem tecaju na
dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izrazeni v 1uji valuti olo koncu porocevalskega obdobja, se preracunajo
v funkcijsko valuto po takrat veljavnem menjalnem tecaju. Nedenarna sredstva in oloveznosti, izrazeni v fuji valuti in
izmerjeni po posteni vrednosti, se pretvorijo v funkcijsko valuto po menjalnem fecaju na dan, ko je doloc¢ena visina
postene vrednosti. Uposteva se referencni tecaj ECB (Evropska centralna banka).

Tecajne razlike, ki se pojavljajo pri poravnavanju denarnin postavk ali prevedbi denarnih postavk po fecajih,
drugacnih od fistih, po katerih so bile ob zacetnem pripoznanju evidentirane v obdobju ali predstavljene v prejsnjin
racunovodskinh izkazih, skupina pripozna v poslovnem izidu (kot prihodke oziroma odhodke) v obdobju, v katerem

se pojavijo.

Racunovodski izkazi druzb v tujini

Pri prevedbi racunovodskih izkazov odvisnih druzb v tujini, ki imajo funkcijsko valuto razlicno od porocevalne
valute (evro), skupina za namene vkljucitve v konsolidirane racunovodske izkaze, preracuna sredstva in obveznosti
v porocevalno valuto konsolidiranih racunovodskih izkazov po tecaju na dan porocanja. Prinodke in odhodke,
izkazane v izkazu poslovnega izida, ter postavke, izkazane v drugem vseobsegajo¢em donosu, preracuna po
povprecnem tecaju za obravnavano obdobje, za katerega ocenjuje, da je dovolj dober priblizek te¢aju na dan
fransakcije. Postavke kapitala preracuna po tecaju na zadnji dan obdobja, v katerem je nastala sprememba kapitala.
Tecajne razlike, ki nastanejo pri preracunu, se pripoznajo v drugem vseobsegajocem donosu (prevedbene tecajne

razlike) do frenutka odtujitve odvisne druzbe, ko se fe tecajne razlike prenesejo v izkaz poslovnega izida.

(C)  FINANCNA SREDSTVA

Skupina jih na zacetku pripozna po posteni vrednosti, razen financne naloZbe v pridruzeno druzbo, ki jo pripozna

po nabavni vrednosti in terjatev do kupcev, ki jih pripozna po transakcijski ceni.

Skupina obicajne nakupe in prodaje financnih sredstev pripozna na dan sklenitve posla, to je dan, na katerega
se posamezna druzba v skupini zaveze kupiti ali prodati sredstvo. Na ta dan pripozna fudi dobicke ali izgube pri
odtujitvi finan¢nih sredstev.

Denarna sredstva predstavljajo vioge na vpogled in denarna sredstva v blagajni. Denarni ustrezniki so kratkoroc¢ne,
hitfro unovcljive naloZbe, ki so takoj pretvorljive v znane zneske denarnih sredstev in pri katerih je tveganje spremembe
vrednosti nepomembono. Skupina kot taksne opredeljuje kratkorocno vezane depozite na odpoklic. Izkaz denarnih
tokov skupine prikazuje gibanje pritokov in odfokov, ob upostevanju posredne metode v obracunskem obdobju,
ter pojasnjuje spremembe stanja denarnih sredstev. Pri sesfavi racunovodskega izkaza se upostevajo podatki izkaza
poslovnega izida skupine za leto 2018, postavke izkazov financnega poloZaja skupine na dan 31. decembra 2018 in

31. decembra 201/ ter dodatni podatki.

Skupina vrednofti finan¢no naloZbo v dele? pridruzene druzbe po kapitalski metodi, tako da poveca ali zmanjSa
knjigovodsko vrednost naloZbe za njen dele? v poslovnem izidu pridruZzene druzbe. Prejeta izplacila za pripadajoci
dele? pa zmanjsajo knjigovodsko vrednost financne naloZbe. Skupina pri spremembah drugega vseobsegajocega
donosa pridruzene druzbe, prilagodi knjigovodsko vrednost financne naloZbe tudi za njen sorazmerni dele? teh
sprememp.

Skupina ostala financna sredstva razvrsti na podlagi poslovnega modela za upravljanje s financ¢nimi sredstvi in

znacilnosti pogodbenih denarnih fokov financnih sredstev v skupine financnih sredstev, kot je prikazano v spodnji
fabeli:
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TABELA 14: RAZVRSTITEV FINANCNIH SREDSTEV GLEDE NA POSLOVNI MODEL SKUPINE ZA UPRAVLJANJE S FINANCNIMI SREDSTVI
IN ZNACILNOSTI POGODBENIH DENARNIH TOKOV FINANCNIH SREDSTEV

Terjatve do kupcev, vklju¢no s terjatvami iz najema in ostale poslovne

BT SRS eI ISR Eelies ferjatve, sredstva iz pogodb s kupci*, posojila in depoziti.

Kapitalski instrumenti, ki niso v posesti za frgovanje, za katere se skupina
nepreklicno odloci, da jih bo ob zacetnem pripoznanju merila po posteni
vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa.

Financ¢na sredstva merjena po posteni vrednosti
prek drugega vseobsegajocega donosa

Kapitalski instrumenti, za katere se skupina ne odloci, da jih bo ob zacetnem
pripoznanju merila po posteni vrednoti prek drugega vseobsegajocega
donosa.

Financ¢na sredstva merjena po posteni vrednosti
prek poslovnega izida

Sredstva iz pogodb s kupci predstavljajo pravice skupine do nadomestila v zameno za blago ali storitve, ki jih je skupina prenesla na kupce
(kratkoro¢no nezaracunani prihodki). Poleg tega pa vkljucujejo tudi Se nezara¢unane carinske in ostale dajatve ob carinjenju, ki se zara¢unajo kupcem
in so prehodna postavka.

Bistvene znadilnosti financnih sredstev, navedenih v zgornji tabeli

Finan¢na sredstva merjena po odplacni vrednosti

Skupina meri financna sredstva po zacetnem pripoznanju po odplacni vrednosti, ¢e sfa izpolnjena oba naslednja

pOgoja:

- finan¢no sredstvo poseduje v okviru poslovnega modela, katerega cilj se dosega s prejemanjem pogodbenih
denarnih tokov in

- v skladu s pogodbenimi pogoji financnega sredstva na dolocene datume prihaja do denarnih tokov, ki so
izklju¢no odplacila glavnice in obresti na neporavnani znesek glavnice.

Prihodke od obresti iz navedenih sredstev skupina izracunava z metodo efektivnih obrestiin jih pripozna v poslovnem
izidu.

Finan¢na sredstva merjena po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa

Obrestiin tecajne razlike, kiizhajajo iz teh sredstev, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, ostali dobicki in izgube pa
v drugem vseobsegajocem donosu. Ob odpravi pripoznanja sredstev se dobicki in izgube, pripoznani v drugem
vseobsegajocem donosu (presezek iz prevrednotenja) prenesejo v preneseni Cisti poslovni izid.

Financna sredstva merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida

Skupina financ¢na sredstva, ki jih ne meri po odplacni vrednosti in niso financna naloZba v pridruzeno druzbo, meri
po posteni vrednosti prek poslovnega izida. Dobicki in izgube se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

(D) FINANCNE OBVEZNOSTI

Financna obveznost je vsaka obveznost, ki je pogodbena obveza:

- izrociti drugi druzbi denar ali drugacno financno sredstvo (na primer: obveznosti do dobaviteljev, olbveznosti iz
prejetih posojil,...) ali

- zamenijati z drugo druzbo finan¢na sredstva ali financne obveznosti pod pogoji, ki utegnejo biti neugodni za
druzbo.

Skupina pripozna financne obveznosti na dan njihovega nasftanka. Finan¢ne obveznosti so na zacetku pripoznane
na datum sklenitve posla, ko posamezna druZioa v skupini postane pogodbena sfranka v zvezi z instrumentom.
Skupina odpravi pripoznanje financne obveznosti, ce so obveze, dolocene v pogodbi, izpolnjene, razveljavijene
ali zastarane. Pri zacetnem pripoznanju izmeri financno obveznost po posteni vrednosti, vklju¢no s fransakcijskimi
stroski.

Po zacetnem pripoznanju se neizpeljiane financne obveznosti izmerijo po odplacni vrednosti po metfodi veljavnih
efekfivnih obresti.
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(E) OBVEZNOSTI IZ POGODB S KUPCI

Obveznosti iz pogodb s kupci predstavljajo obveze za prenos blaga ali storifev kupcem, za katere so bila od kupcev
prejeta nadomestila (olboveznosti za prejefe predujme).

(F)  KAPITAL

Osnovni kapital
Osnovni kapital obvladujoce druzbe je razdeljen na 16.830.838 navadnih prosto prenosljivin kosovnih delnic in

10.657.965 prednostnih kosovnih prosto prenosljivin delnic.

Kapitalske rezerve
Kapitalske rezerve so zneski iz poenostavljenega zmanjsanja osnovnega kapitala obvladujoce druzbe. Uporabiti se
smejo pod pogoji in za namene, ki jih doloca zakon.

Zakonske rezerve
/akonske rezerve so zneski, namensko zadrzani iz dobicka iz predhodnih letf, predvsem za poravnavo morebitnih
prihodnjin izgub.

Statutarne in druge rezerve
Statutarne in druge rezerve so namenjene za poravnavo potencialnih prinodnjih izgub in druge namene.

Lastne delnice
Lastne delnice se izkazuje kot del rezerv iz dobicka (kot odbitna postavka). Oblikovane so rezerve za lastne deleze v
visini zneskov, placanih za pridobitev lastnih delnic.

Rezerve za posteno vrednost

Rezerve za posteno vrednost se nanasajo na povecanje knjigovodske vrednosti sredstev po modelu prevrednotenja.
Sestavljata ga prese’ek iz prevrednotenja v zvezi z zemljisci in prese’ek iz prevrednotenja v zvezi s financnimi
naloZbami merjenimi po posteni vrednosti.

Prevedbene tecajne razlike
Prevedbene tecajne razlike so posledica valutnih razlik, nastalih pri vkljucevanju racunovodskih izkazov odvisnih
druzb v uskupinjene racunovodske izkaze.

Obveznosti za dividende in druge udelezbe pri dobicku
Obveznosti za dividende in druge dele’e iz dobicka se pripoznajo na dan, ko je uveljavljena delnicarjeva oziroma
lastnikova pravica do placila.

(G) OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Skupina vrednoti opredmetena osnovna sredstva pri zacetnem pripoznanju po nabavnivrednosti. Nabavna vrednost
obsega zneske, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev, in tudi usredstvene stroske izposojanja. Skupina
po zacetnem pripoznanju opredmetenih osnovnih sredstev uporablja model nabavne vrednosti za zgradbe in
opremo ter model prevrednotenja za zemljis¢a. Po modelu nabavne vrednosti so zgradbe in oprema izkazane
po njihovi nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popravek in nabrano izgubo zaradi oslabitve. Po modelu
prevrednotenja so zemljis¢a izkazana po posteni vrednosti na dan prevrednotfenja, zmanjsani za poznejse nabrane
izgube zaradi oslabitve. Skupina letno preverja potrebo po prevrednotenju. Prevrednotenje zemljis¢ skupina izvaja

vsakih petlet oziroma pogosteje, ¢e indikatorji slabitve pokaZzejo pomembna odsfopanja postene vrednosti zemljisc.

Ce se knjigovodska vrednost zemljis¢a poveca zaradi prevrednotenja, se povedanje pripozna neposredno v kapitalu
kot prese’ek iz prevrednotenja, in sicer v izkazu drugega vseobsegajocega donosa. Ce se knjigovodska vrednost
zemljis¢a zmanj$a zaradi prevrednotenja, se zmanjia presefek iz prevrednotenia pri istem zemljis¢u. Ce zmanjianje
knjigovodske vrednosti presega nabrani presezek iz prevrednotenja priistem sredstvu, se razlika zmanjsanja prenese
v poslovni izid kot odhodek. Prese’ek iz prevrednotenja zemljis¢, ki je sestavni del drugega vseobsegajocega

donosa, se prenese neposredno v preneseni Cisti poslovni izid, ko se odpravi pripoznanje sredstva.
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Obracunavanje stroskov izposojanja
Skupina v primeru sredsfev v pripravi pripise stroske izposojanja, ki jih je mogoce neposredno pripisati nakupu,
gradniji ali proizvodniji sredstva v pripravi, kot del nabavne vrednosti fakega sredstva. Stroski izposojanja vkljucujejo

odhodke za obrestiin tecajne razlike, ki izhajajo iz posojil v tuji valuti, e se obravnavajo kot preracun stroskov obresti.
Drugi sfroski izposojanja se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot odhodek obdobja, v katerem nastanejo.

Poznejsi stroski

StroSki zamenjave nekega dela osnovnega opredmetenega sredstva se pripoznajo v knjigovodski vrednosti fega
sredstva, e je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale v
skupino, in ¢e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroski so pripoznani v poslovnem izidu kot
odhodki, fakoj ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega opredmetenega osnovnega sredstva. Ta metoda najbolj natancno izraza pricakovani vzorec
uporabe sredstva. Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo obdobje so naslednje:

- zgradbe 40-68 lef;
- racunalniska oprema 2-4 leta;
+ druge naprave in oprema 3-10 let.

Metode amortiziranja in dobe koristnosti se pregledajo enkraf letno fer po potfrebi prilagodijo.

(H)  NEOPREDMETENA SREDSTVA

Neopredmetena sredstva vsebujejo naloZbe v pridobliene pravice do industrijske lastnine (v koncesije, patente,
licence, blagovne znamke in podobne pravice) in druge pravice, dobro ime prevzete druzbe in druga
neopredmetena sredstva. Doba amortiziranja in mefoda amortiziranja za neopredmetena sredstva s koncno dobo
koristnosti se preverjata najmanj enkraf na lefo, in sicer ob koncu poslovnega lefa. Skupina meri neopredmetena

sredstva po zacetnem pripoznanju po modelu nabavne vrednosti, in sicer po njinovi nabavni vrednosti, zmanjsani
za amortizacijski popravek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabifve.

Poznejsi stroski

Poznejsi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo prihodnje
gospodarske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki nanasajo. Vsi drugi stroski so pripoznani v poslovnem
izidu kot odhodki, takoj ko do njih pride.

Amortizacija

Skupina amortizacijo neopredmetenih sredstev s kon¢no dobo koristnosti obracunava po metodi enakomernega
¢asovnega amortiziranja v ¢asu ocenjene dobe koristnosti. Ta metoda najool] natancno izraza pri¢akovani vzorec
uporabe sredstva. Ocenjene dobe koristnosti za obravnavano in primerljivo lefo so do 3 lefa, 5 lef, 10 lef, 15 lef in
23 lef. Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti se preverijo ob koncu vsakega poslovnega
leta fer se po pofrebi prilagodijo.

Dobro ime

PreseZek nabavne vrednosti poslovne zdruZitve nad posteno vrednostjo pridobljenih razpoznavnih sredstev in
dolgov pripoznamo kot dobro ime. Dobro ime se ne amortizira. Namesto fega ga prevzemnik letno preizkusa za
oslabitev. Dobro ime je tako izkazano po nabavni vrednosti, zmanjsani za morebitno nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Nakup neobvladujocih delezev
Nakupi neobvladujocih deleZev se obracunajo kot posli z lastniki kapitala, zato se dobro ime kot posledica tega
posla ne pripozna. Morebifna razlika se pripozna neposredno v kapitalu.
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(1) NALOZBENE NEPREMICNINE

NaloZbene nepremicnine so nepremicnine, ki so posedovane, da bi prinasale najemnino ali povecevale vrednost
dolgoroc¢ne naloZbe ali oboje. Za dolocitev, ali se nepremicnina Steje kot naloZbena nepremicning, je potrebna
presoja. Skupina ocenjuje, da pri nepremicninah, ki so delno dane v poslovni najem, delno pa jih uporablja
sama, delov nepremicnine ni mogoce prodati loceno (ali dati lo¢eno v najem), zato take nepremicnine steje kot
opredmetena osnovna sredstva, ki jih uporablja pri opravljanju sforitev. Kot naloZoene nepremicnine pripozna le

tiste nepremicnine, ki jih daje v najem kot celote.

Po zacetnem pripoznanju skupina uporablia model nabavne vrednosti, po katerem naloZbeno nepremicnino
izkazuje po njeni nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popravek in morebitno nabrano izgubo zaradi
oslabitve. Prenos prevrednotenih naloZbenih nepremicnin (zemljisc) iz opredmetenih osnovnih sredstev se opravi
po njihovi knjigovodski vrednosti na dan prenosa, njinov presezek iz prevrednotenja pa ostane v kapitalu in se ob
njihovi odtujitvi prenese v preneseni Cisti poslovni izid. Pri amortiziranju naloZbenih nepremicnin se uporabljajo

enake amortizacijske stopnje kot za nepremicnine v okviru opredmetenih osnovnih sredstev.

(J)  ZALOGE

/aloge materiala in blaga se vrednofijo po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena, uvozne dajatve in neposredni
stroski nabave. Kupna cena se zmanjsa za dobljene popuste. Pri porabi zalog skupina uporablja metodo fehtanih
povprecnih cen.

(K)  OSLABITEV SREDSTEV
k.1. Oslabitev finanénih sredstev

Oslabitev poslovnih terjatev

Skupina slabi poslovne terjatve v obliki popravka vrednosti za pricakovane kreditne izgube v celotnem obdobju
frajanja teh sredstev. Znesek izgub iz naslova oslabitve (vklju¢no z razveljavitvami izgub zaradi oslabitve) terjatev do
kupcev in ostalih poslovnih terjatev je v izkazu poslovnega izida izkazan v postavki »izguba zaradi oslabitev terjatev«.

Terjatve do kupcev (vklju¢no s terjafvami iz najemov), ki niso v toZbah, izvrsbah, stecajih, prijavijene v prisiinih
poravnavah do objave potrditve prisiine poravnave, v postopkih izterjave preko za fo specializiranih ustanov ali niso,
na podlagi drugih objektivnih razlogov, oznacene za dvomljive, skupina slabi tako, da oblikuje popravek vrednosti

z odstotki slabitve glede na njihovo starost.

Skupina pri merjenju pricakovanih kreditnih izgub teh sredstev uporablja poenostavijen pristop z uporabo »matrike

rezervacij« ki temelji na podlagi izkusenj o odpisanih terjatvah iz preteklosti in ocen glede prihodnosti.

Terjatve, ki so v foZbah, izvrSbah, stecajih, prijavljene v prisilnih poravnavah do objave potrditve prisiine poravnave,
v postopkih izterjave preko za to specializiranih ustanov ali so, na podlagi drugih objekfivnih razlogov, oznacene
za dvomljive, skupina slabi v 100 - odstfotni visini, razen kadar zakonodaja dovoljuje zmanjSanje obveznosti za
obracunani in neplacani davek na dodano vrednost in se za ta znesek zmanjsa slabitev.

Skupina ferjatve za obresti za dana posojila in depozite slabi v okviru slabitve posojil oziroma depozitov, ostale
poslovne ferjatve pa glede na sestavo terjatev in pretekle izkusnje teh terjafev ne slabi, dokler niso zapadle vec kot
30 dni. V primeru zapadlosti po fem datumu pa skupina individualno oceni verjetnost prinodnjih denarnih fokov iz

fakih terjatev in njihovo slabitev.

Oslabitev sredstev iz pogodb s kupci
Glede na vsebino teh sredstev (prehodna oblika sredstev, ki se hitro preoblikuje v redne ferjatve do kupcev) skupina
feh sredstev ne slabi.
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Oslabitev danih posojil in depozitov

Skupina slabitev danih posojil in depozitov opravi na podlagi presoje poslovodstva o njihovi neizfrZljivosti. Skupina
je skladno z MSRP @ presla z modela nastalih izgub na model pricakovanih izgub, v skladu s katerim pripoznava ne
samo nastale izgube, femvec fudi izgube, za katere se pricakuje, da bodo nastale v prinodnosti.

Skupina pri presoji oslablienosti danih posojil oceni dokaze o oslabitvi posojila individualno za vsako posojilo
posebej. Ce oceni, da knjigovodska vrednost posojila presega njeno posteno, o je udenarljivo vrednost, posaijilo
slabi. Ocena slabitev temelji na pricakovanih kreditnih izgubah, povezanih z verjetnostjo neplacil posojil v naslednjin
12 mesecih, razen e se je kreditno tveganje bistveno povecalo od zacetnega pripoznanja. V feh primerin ocena
slabitev temelji na verjetnosti neplacila v obdobju celotnega trajanja financnega sredstva . Pricakovane kreditne
izgube predstavljgjo razliko med pogodbenimi denarnimi tokovi, ki so zapadli po pogodbi in vsemi denarnimi

tokovi, za katere skupina pricakuje, da jih bo prejela. Pricakovani denarni tokovi bodo vkljucevali tudi denarne
fokove od prodaje sredstev zavarovanja.

Slabitve za pricakovane kreditne izgube se ocenjujejo v dveh korakih. Za kreditne izpostavijenosti, pri katerin po
zacetnem pripoznanju ni bilo znatnega povecanja kreditnega fveganja, se slabitve za pricakovane kreditne izgube
pripoznajo za kreditne izgube, ki so posledica neplacil, ki so mozna v naslednjih 12 mesecih. Za tiste kreditne
izpostavljenosti, pri katerih je od zacetnega pripoznanja prislo do znatnega povecanja kreditnega tveganja, skupina
pripozna popravek iz naslova izgub, ki jih pricakuje v preostali Zivijenjski dobi izpostavljenosti, ne glede na olbbdobje
neplacila.

Skupina oceni, da gre pri financ¢nem sredstvu za neizpolnjevanje obveznosti, ko so pogodbena placila zapadla
Q0 dni. V nekaterih primerih pa lahko skupina oceni povecano kreditno tveganje fudi, ¢e je na podlagi informacij
verjetno, da skupina ne bo prejela neporavnanih pogodbenih zneskov v celoti. Skupina pripozna odpis financnega
sredstva kadar utemelieno pricakuje, da pogodbenih denarnih tokov ne bo uspela izterjati. Znesek izgub zaradli
oslabitve teh sredstev je v izkazu poslovnega izida izkazan v postavki »drugi financni odhodki«.

k.2. Oslabitev nefinancnih sredstev

Skupina ob vsakem datumu porocanja preveri knjigovodsko vrednost opredmetenih osnovnih sredstev, naloZoenih
nepremicnin in neopredmetenih sredstev, da bi ugotovila, ali obstajajo znaki oslabitve. Ce faki znaki so, oceni

nadomestljivo vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce enote je njena vrednost pri uporabi ali postena vrednost,
zmanjsana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri dolocanju vrednosti sredstva pri uporabi se pri¢akovani
prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavcitvijo,
ki odraZa sprofne trzne ocene casovne vrednosti denarja in tveganja, znacilna za sredstvo. Za preizkus oslabitve se
sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti posamicno, uvrstijo v najmanjso mozno skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne
fokove iz nadaljnje uporabe in ki so pretezno neodvisna od prejemkov drugih sredstev ali skupin sredstev (denar

ustvarjajoca enota).

Skupina oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoce enote pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost
presega njegovo nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaZze kot odhodek v izkazu poslovnega izida.

Skupina izgubo zaradi oslabitve sredstva odpravi do visine, do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva
ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, ¢e pri sredstvu v

prejsnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

(L) DOLGOROCNA SREDSTVA, RAZVRSCENA MED SREDSTVA ZA PRODAJO

Dolgorocna sredstva ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in obveznosti (v okviru dolgorocnih sredstev fo
velja za naloZbene nepremicnine, neopredmetena sredstva, dolgorocne financne naloZbe, v okviru opredmetfenih
osnovnih sredstev pa zaradi pomembnosti le za zemljis¢a in zgradbe), za katere skupina pricakuje, da bo njihova
vrednost poravnana predvsem s prodajo in ne z nadaljnjo uporabo, se razvrstijo med sredstva za prodajo, in sicer
se njihova prodaja predvideva najpozneje v naslednjih dvanajstin mesecih.
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Prodaja je zelo verjetna, ko potekata celoten nacrt in aktiven program za iskanje kupca. Prav fako morata teci akfivno
frzenje sredstva in prizadevanje za dosego cene, ki usfreza njegovi frenutni posteni vrednosti. Neposredno pred
razvrscanjem sredstva med sredstva za prodajo se izvede ponovna meritev sredstev (ali sestavnih delov ali skupine
za odtujitev) v skladu z racunovodskimi usmeritvami skupine. Skladno s fem se dolgorocno sredstvo (ali skupina za

odtujitev) pripozna po knjigovodski vrednosti ali posteni vrednosti, zmanjSani za stroske prodaje, in sicer tisti, ki je niZja.

Zaradi posebnih dogodkov in okoliscin, na katere skupina ne more vplivati, obstajajo pa zadostni dokazi, da skupina
dosledno izpolnjuje nacrt prodaje sredstva, se lahko obdobje zakljucka prodaje podaljsa na vec kot eno letfo.

Ce sredstvo za prodajo ne izpolnjuje vec sodil za uvrstitev v skupino sredstev za prodajo, ga je freba prerazvrstiti v
drugo ustrezno skupino sredsfev, in sicer v fisto, v katero je bilo uvrs¢eno pred razvrstitvijo med sredstva za prodajo.

(M)  ZASLUZKI ZAPOSLENCEV

Kratkorocni zasluzki zaposlenih
Obveze za kratkoroc¢ne zasluzke zaposlenih se merijo brez diskontiranja in se izkazejo med odhodki, ko je delo
zaposlenega opravljeno v zvezi z dolocenim kratkorocnim zasluzkom.

(N) REZERVACIJE

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima skupina zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoce
zanesljivo oceniti, in ce je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odfok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske koristi. Znesek, pripoznan kot rezervacija, je najooljSa ocena izdatkov, pofrebnih za poravnavo na dan
izkaza financnega poloZaja obstojece obveze. Pri doseganju najboljse ocene rezervacije se upostevajo tveganja
in negotovosti, ki neizogibno spremljajo Stevilne dogodke in okoliscine. Kjer je ucinek ¢asovne vrednosti denarja
bistven, je znesek rezervacije sedanja vrednost izdatkov, po pricakovanju pofrebnih za poravnavo obveze.

Rezervacije se pripoznavajo z vracunavanjem ustreznih stroskov oziroma odhodkov, zmanjsujejo pa se po casovnem
zaporedju neposredno za sfroske oziroma odhodke, za pokrivanje kaferih so bile oblikovane, razen aktuarskih
dobickov in izgub, ki so posledica povecan] ali zmanjsanj sedanje vrednosti obveze za dolocene zasluzke iz
odpravnin ob upokojitvi zaradi sprememb aktuarskin predpostavk in izkustvenih prilagoditev, ki se pripoznajo v
presezku iz prevrednotenja fer prenesejo v preneseni Cisti poslovni izid. Pripoznanje rezervacij se odpravi, ko so
Ze izrabliene moznosti, zaradi katerih so bile oblikovane, ali ko ni vec potrebe po njih. Iz odprave pripoznanja
rezervacij, oblikovanih z vracunavanjem ustreznih stroskov oziroma odhodkov, skupina pripozna prinodke. Na koncu
obracunskega obdobja se rezervacije popravijo fako, da je njihova vrednost enaka sedanji vrednosti izdatkov, po

predvidevanjih potrebnih za poravnavo obveze.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

DruZbe v skupini, ki so v skladu z zakonskimi predpisi, kolekfivno pogodbo in infernim pravilnikom zavezane k placilu
jubilejnih nagrad zaposlenim in odpravnin ob njihovi upokojitvi, v ta namen oblikujejo dolgorocne rezervacije.
Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo. Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izplacil za
odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na dan aktuarskega izracuna.

Stroski obresti in prirast v tekoc¢em letu se pripoznajo v izkazu poslovnega izida med stroski dela, obresti pa med
financnimi odhodki. Aktuarski dobicki in izgube iz jubilejnih nagrad se pripoznajo v izkazu poslovnega izida med
stroski dela, aktuarski dobicki ali izgube iz odpravnin ob upokojitvi pa se pripoznajo v drugem vseobsegajocem
donosu, in sicer v presezku iz prevrednotenja, in se takoj po pripoznanju prenesejo v preneseni Cisti poslovni izid.
Rezervacije se porabljajo v visini dejansko nasfalih stroskov obracunanih odpravnin ob upokojitvi in obrac¢unanih
jubilejnih nagrad.

(O) DOLGOROCNO ODLOZENI PRIHODKI

Med dolgoro¢no odlozenimi prihodki se izkazujejo odlozeni prihodki, ki bodo v obdobju, dalisem od lefa dni,
pokrili predvidene odhodke. Med dolgoro¢no odlozene prinodke se uvricajo tudi donacije in drZzavne podpore za
pridobiftev opredmetenih osnovnih sredstev. Porabljajo se s prenasanjem med poslovne prinodke v visini stroskov
amortizacije feh sredstev.
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(P)  PRIHODKI IZ OPRAVLJENIH STORITEV

Pogodba s kupcem se obracuna le ob izpolnitvi pogojev. Ob odobritvi pogodbe s kupcem se oceni nadomestilo,
ki se pricakuje od kupca v zameno, ko bo blago oziroma storitev prenesena nanj. Prejeto nadomestilo predstavija
fransakcijsko ceno. Transakcijska cena predstavlja fiksno dogovorjeno nadomestilo za obljublieno blago oziroma
opravljene sforitve kupcu.

Skupina prihodke iz opravljenih storitev pripozna v izkazu poslovnega izida glede na stfopnjo dokoncanosti posla
ob koncu porocevalskega obdobja oziroma, ko so izpolnjene izvriitvene obveze. Stopnjo dokoncanosti oceni na
podlagi pregleda nastalin stroskov (pregled opravljenega dela — izmera napredka posla).

Prihodki od opravljenih storitev se merijo po fransakcijskin cenah dokoncanih storitev navedenih na racunih
(izpolnitev izvritvenih obvez v dolocenem trenutku) ali drugih listinah ali po cenah nedokoncanih storitev glede na
stopnjo njihove dokoncanosti (izpolnitev izvrsitvenih obvez se izvaja postopoma).

Skupina ocenjuje, da v primerih, ko dolocen posel (izvrSitvena obveza), na dan izkaza financnega poloZaja, se ni
zakljucen, ni moZno zanesljivo oceniti kakSen bo izid posla, vendar se lahko razumno izmeri njegov napredek in

prihodke pripozna le do visine nastalih neposrednih stroskov, za katere se pricakuje, da jih bo mogoce pokrifi
(metfoda vlozkov).

/neski, zorani v korist fretjin oseb, kot so obracunani davek na dodano vrednost in druge dajatve (na primer: carinske
dajatve), niso sestavina prihodkov od prodaje.

TABELA 15: 1ZPOLNJEVANJE IZVRSITVENIH OBVEZ

Poslovna podro¢ja Narava in €as izpolnitve izvrsitvenih obvez kupcem Placilni pogoji

Za izvrsitev $pedicijskih poslov nam kupec izda narocilo,
ki mora vsebovati vse bistvene podatke za pravilno in
pravocasno izvrsitev narocila. Posel je opravljen tedaj,
ko so izvrsene vse aktivnosti po narocilu. Narocilo lahko
vsebuje razli¢ne storitve, velja, da je posel izveden:
- za storitve organizacije prevoza blaga: ko je
prevoz opravljen (prevzeta ali dostavljena poSiljka);
- za posle zastopanja pred carinskimi organi: ko je blago
prepusceno deklarantu;
- za posle skladis¢enja blaga: ko je blago
vskladiSceno ali izskladis¢eno oz. izvreno drugo
delo v skladis¢u (npr. paletiranje, etiketiranje, ipd.);
- za druge posle: ko je izvrSena dogovorjena sforifev.
Racun za opravljeno storitev je kupcu izdan po izvedeni
storitvi.

Splosno velja, da mora
kupec placilo nasih storitev
in s tem povezanih stroskov
zagotoviti pred zacetkom
opravljanja storitev (avans).
Upostevajo¢ kupcevo
boniteto, pretekle izkusnje
s kupcem in komercialne
dogovore je racun za
opravljeno storitev placljiv
v roku 30 dni od dneva
opravljene storitve.

KOPENSKI PROMET
LOGISTIENE STORITVE
INTERKONTINENTALNI PROMET
DRUGE STORITVE

(Q) STROSKI - ODHODKI

StroSke kot odhodke skupina pripozna v obdobju, v katerem nastanejo.

(R)  NAJEMI

Dano v najem
Prihodki iz poslovnega najema se pripoznavajo med obdobjem frajanja najema.

Prejeto v najem

Najem, pri katerem skupina prevzame vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z lastnistvom sredstva,
se obravnava kot finan¢ni najem. Po zacetnem pripoznanju je najefo sredstvo izkazano v znesku, ki je enak posteni
vrednosti ali, ce je fa nizja, sedanji vrednosti najmanjse vsofe najemnin. Po zacetnem pripoznanju se sredstvo iz
financnega najema amortizira enako kot druga opredmetena osnovna sredstva. Drugi najemi se obravnavajo kot

poslovni najemi. Skupina stroske najema pripoznava casovno enakomerno v izkazu poslovnega izida.
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(S)  FINANCNI PRIHODKI IN FINANCNI ODHODKI

Financ¢ni prihodki obsegajo predvsem prinodke od obresti, prinodke od dividend in drugih delezev pri dobicku,
prihodke od odsvojitve financnih sredstev, merjenih po posteni vrednosti prek poslovnega izida, pozitivne tecajne
razlike in prihodke iz odprave slabitev finan¢nih nalozb. Prinodki iz olbresti se pripoznajo ob njihovem nastanku
z uporabo metode efektivne obrestne mere. Prihodki od dividend in drugih deleZev pri dobicku se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo na dan, ko je uveljavljena delnicarjeva oziroma lastnikova pravica do placila.

Financni odhodki obsegajo predvsem odhodke iz obresti in druge stroske izposojanja (Ce se ti ne usredstvijo),
negativne tecajne razlike in izgube zaradi oslabitve vrednosti finan¢nih naloZb. Stroski izposojanja se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti kot odhodek olbdobja, v katerem nastanejo.

(T) DAVEK OD DOBICKA

Davek od dobicka oziromaizgube poslovnega leta obsega odmerjeniin odlozeni davek. Izkaze se v izkazu poslovnega
izida, razen v delu, v katerem se nanasa na posfavke, ki se izkazujejo neposredno v drugem vseobsegajocem
donosu in se zafo fudi tam izkazejo.

Odmerjeni davek je obracunan skladno z veljavno davéno zakonodajo na dan izkaza financnega poloZaja. Poslovno
leto je koledarsko lefo, ki je enako davénemu letu.

Odlozeni davek se izkazuje ob upostevanju zacasnih razlik med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostmi za
potfrebe financnega porocanja ter zneskov za pofrebe davénega porocanja.

Odlozena obveznost za davek se izkaze v visini, v katferi se pricakuje, da jo bo freba placatfi ob odpravi zacasnih razlik
na podlagi zakonov, veljavnih ob koncu porocevalskega obdobja.

Odlozena terjatev za davek se pripozna v obsegu, za kaferega obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji
obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabifi odlozeno ferjatev.

(U) CISTI DOBICEK NA DELNICO

Skupina izkazuje osnovno dobickonosnost in popravijeno dobickonosnost delnice. Osnovno dobickonosnost
delnice izracuna fako, da deli dobicek oziroma izgubo, ki pripada navadnim delnicarjem v poslovnem lefu, s
fehtanim povprecnim Stevilom navadnih delnic (brez lastnih delnic).

Popravljeni dobicek delnice se izracunava s prilagoditvijo dobicka oziroma izgube, ki pripadata navadnim
delnicarjem, in fehtanega povprecnega Stevila navadnih delnic v poslovnem lefu za ucinek vseh popravljalnih
moznostnih navadnih delnic. Skupina ne poseduje popravljalnih moznostnih delnic, zato izkazuje enako vrednost
osnovne in popravijene dobickonosnosti delnice.

(V)  SPREMENJENI IN NOVI STANDARDI TER POJASNILA

V teko¢em porocevalskem obdobju veljajo naslednje spremembe obstojecih standardov in novi mednarodni
standardi raunovodskega porocanja ter nova pojasnila, ki jih je izdal Odbor za mednarodne ra¢unovodske
standarde (OMRS) in sprejela Evropska unija (v nadaljevanju: EU):

MSRP @ 'Financni instrumenti, ki ga je EU sprejela 22. novembra 2016 (velja za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje).

MSRP @ vkljuCuje zahteve glede pripoznavanja in merjenja, slabitev, odprave pripoznanja in sploSnega obracunavanija
varovanja pred fveganji.

Razvricanje in merjenje — MSRP @ uvaja nov pristop razvrs¢anja financnih sredstev, kar je odvisno od znacilnosti
denarnih fokov in poslovnega modela za upravljanje nekega financnega instrumenta. Ta enoten pristop, ki temelji
na nacelu, nadomesti obstojece zahteve po MRS 39, ki temeljijo na pravilih. Novi model uvaja tudi enotno metodo

za oslabitve vseh financnih instrumentov.
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Oslabitev — MSRP @ prinasa novo metodo oslabitev glede na pricakovano izgubo, ki zahteva zgodnejSe pripoznanje
pricakovanih kreditnih izgulb. Novi standard od podijetij zahteva obracunavanje pricakovanih kreditnih izgub od
prvega pripoznanja financnih instrumentov in zgodnejse pripoznavanje pricakovanih izgub za celotno obdobje.

Varovanje pred tveganji — MSRP @ uvaja pomembno spremenjen model za varovanje pred tveganiji s konkretnejsim
razkritfjem dejavnosti upravljanja fveganj. Novi model predstavlja konkretno prenovo obracunavanja varovanja pred
tveganji z usklajenostjo racunovodskega obravnavanja z dejavnostmi upravljanja fvegan;.

Lastno kreditno tveganje = MSRP @ odpravlja nestabilnost poslovnega izida zaradi sprememb v kreditnem tveganju
iz naslova obveznosti, ki se merijo po posteni vrednosti. Sprememlba olbracunavanja pomeni, da dobicki iz naslova
zmanjsanja lastnega kreditnega fveganja pri fakin obveznostih ne bodo vecd pripoznani v poslovnem izidu.

MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s kupci'in spremembe MSRP 15 'Datum zacetka veljavnosti MSRP 15,
ki ga je EU sprejela 22. septembra 2016 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali
pozneje).

Sprememibe MSRP 15 'Prinodki iz pogodb s kupci' = Pojasnila k MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci, ki jih je EU
sprejela 31. okfobra 2017 (veljajo za letna obdobija, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje).

MSRP 15 doloca nacin in ¢as pripoznanja prinodkov porocajocega podietja ter od njega zahteva, da uporabnikom
racunovodskih izkazov zagotovi bolj informativna in relevantna razkritja. Standard nadomesti MRS 18 'Prihodki' in MRS
11 'Pogodbe o gradbenih delih' ter stevilna druga pojasnila, ki se navezujejo na prihodke. Glavno nacelo novega
standarda je, da pripoznavanje prihodkov opisuje prenos blaga oziroma storitev na stranko v znesku, ki odraZa
izplacilo (1. placilo), ki ga podjetje pricakuje v zameno za omenjeno blago oziroma storitev. Novi standard prinasa
tudi izboljSana razkritjia prihodkov, navodila za posle, ki do zdaj niso bili popolnoma obravnavani (npr. prinodki iz
naslova storitev in spremembe pogodb), in izboljsane smernice za pripoznavanje dogovorov, ki vsebujejo vec
elementov.

Vpliv zacetka uporabbe novin MSRP @ in MSRP 15 s 1.1.2018 je pojasnjen v tocki Il.: Spremembe pomembnih
racunovodskih usmeritev.

Spremembe MSRP 4 'Zavarovalne pogodbe' - Uporaba MSRP 9 Financni instrumenti skupaj z MSRP
4 Zavarovalne pogodbe, ki jih je EU sprejela 3. novembra 2017 (veljajo za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje oziroma ob prvi uporabi MSRP 9 Financni instrumenti).

Skupina ne deluje kot zavarovalnica, zato nanjo sprememlbe standarda ne vplivajo.

Spremembe MSRP 2 'Placilo na podlagi delnic' = Razvrs¢anje in merjenje placilnih transakcij na
podlagi delnic (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje).
Sprememibe standarda na skupino niso vplivale.

Spremembe MRS 40 'NaloZzbene nepremicnine' = Prenos naloZbenih nepremicnin (veljajo za letha
obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje).

Spremembe na datum prve uporabe niso  pomembno vplivale na racunovodske izkaze skupine, saj skupina
prenese nepremicnino v postavko nalozlbenih nepremicnin ali iz nje samo, kadar pride do dejanske spremembe v
uporabi nepremicnine.

Spremembe razlicnih standardov 'Izboljsave MSRP (obdobje 2014-2016), ki izhajajo iz lethega
projekta za izboljsanje MSRP (MSRP 1, MSRP 12 in MRS 28), predvsem zaradi odpravljanja
neskladnosti in razlage besedila (spremembe MSRP 12 veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2017 ali pozneje, spremembe MSRP 1in MRS 28 pa veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2018).

Sprememibe standardov niso pomembno vplivale na racunovodske izkaze skupine , ker nima deleZev v odvisnih
podijetjiin, skupnih aranZmajih, pridruzenih podjetjih ali nekonsolidiranih strukturiranih podjetjih, razvrs¢enih med
sredstva za prodajo ali ustavljeno poslovanje.

OPMSRP 22 'Transakcije in predplacilo nadomestila v tuji valuti' (velja za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje).

Pojasnilo na dan prve uporabe ni pomembno vplivalo na racunovodske izkaze skupine, saj fa ob zacetnem
pripoznanju nedenarnih sredstev ali nedenarnih obveznosti v zvezi z danimi ali prejefimi predujmi uporablja menjalni
tecaj, ki velja na dan fransakcije.
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Novi standardi in pojasnila fer spremembe obstojecih standardov, sprejetih s strani EU, vendar Se neveljavnih za
letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2018

MSRP 16 'Najemi’, ki ga je EU sprejela 31. oktobra 2017 (velja za letha obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2019 ali pozneje).

V MSRP 16 nadomesc¢a MRS 17 Najemi in povezana pojasnila. Standard odpravlja dosedanji dvojni model
obracunavanja najemov ter namesto tega od podjetij zahteva, da vecino najemov prikaZejo bilanc¢no, z uporabo
enega samega modela, ter fako odpravijo razlikovanje med poslovnim in financnim najemom.

V skladu z MSRP 16 je pogodba najemna pogodba oziroma vsebuje najem, ¢e se z njo prenasa pravica do
obvladovanja uporabe dolocenega sredstva za doloceno obdobje v zameno za nadomestilo. Za faksne pogodbe
novi model od najemnika zahteva, da pripozna sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, in obveznost iz najema.
Sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, se amortizira, obveznost iz najema pa se obrestuje. Zaradi fega bodo
za vecino najemov stroski nastali na zacetku, pa ceprav bo najemnik placeval enake letne najemnine.

Novi standard za najemnike uvaja omejene izjieme, ¢e se le — ti zanje odlocijo, ki vkljucujejo:

- najeme, ki imajo frajanje najema najvec 12 mesecev in nimajo moznosti nakupa; ter

+ najeme, pri kaferih je sredstvo, ki je predmet najema, majhne vrednosti.

Ne glede na povedano, obracunavanje pri najemodajalcu ostane v glavnem nespremenjeno, ker se razlikovanje
med poslovnim in financnim najemom ohrani.

Skupina predvideva, da bo novi standard na datum prve uporabe vplival na njene racunovodske izkaze, saj bo
morala v izkazu finan¢nega poloZaja pripoznati sredstva in obveznosti v zvezi s poslovnimi najemi, v katerin nastopa
kot najemnik.

Skupina ocenjuje, da bo pripoznala nova sredstva in obveznosti za svoje poslovne najeme avtomobilov, vilicarjev
in ostale opreme. Narava in stroski v zvezi s tfemi najemi se bodo fako spremenili, saj bo skupina pripoznala stroske
amortizacije pravice do uporabe sredstev in stroske obresti za obveznostiiz najema. V preteklostije skupina pripoznala
stroske poslovnega najema enakomerno v ¢asu najema. Vecjega vpliva na financne najeme skupine ni pricakovati.
Na podlagi trenutno dostopnih informacij skupina ocenjuje vpliv prehoda na MSRP 16 na dan 1.1.2019 kot
predstavljeno v spodnji fabeli.

TABELA 16: VPLIV PREHODA NA UPORABO MSRP 16 V1000 EUR

Pravica do

uporabe sredstva Skupaj
V najemu Amortizacija amortizacija

(diskontirana in obresti
vrednost)
Vrsta sredstva /
Oprema 800 288 266 162 77 7 19 11 5 835

Skupina namerava za namen prehoda uporabiti prakficni pristop k MSRP 16, pri ¢emer bo na dan 1. januarja
2019 pripoznala pravice do uporabe sredstev v najemu in obveznosti iz najemov in primerljivin podatkov ne bo
preracunala. Skupina namerava iz uporabe MSRP 16 izvzeti fiste najeme,

+ ki so kratkoroc¢ni in/ali

- pri katerih je sredstvo, ki je predmet najema, majhne vrednosti.

Skupina je ponovno ocenila razvrstitev najemov, v katerih je deluje kot najemodajalec. Na podlagi frenutno
dostopnih informacij vecjega vpliva na najeme, kjer skupina deluje kot najermodajalec, ni pricakovati.
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OPMSRP 23 Negotovosti glede obravnavanja davka iz dohodka (velja za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje. Uporaba pred tem datumom je dovoljena).

OPMSRP 23 pojasnjuje obracunavanje davka iz dohodka, ki ga morajo davcni organi Se potrdifi, pri cemer skusa
fudi okrepiti preglednost. Kljucni preskus je fa, ali je verjetno, da bo davcni organ potrdil obracunavanije, ki ga je
izbralo podjetje. Ce je verjetno, da bo davéni organ sprejel negofovo obracunavanje, potem so zneski davka,
prikazani v racunovodskih izkazih, skladni z davéno napovedijo, z merjenjem odmerjenega in odlozenega davka pa
ni povezana nobena negotovost. Sicer pa se obdavcljivi dobicek (ali davcna izguba), davcna osnova in neizrabljene
davine izgube dolocijo na nacin, ki bolje kaze na izid v zvezi z negotovostjo, in sicer z uporabo enega samega
najverjetnejsega zneska ali pricakovane vrednosti (vsofe z verjetnostjo fehtanih zneskov). Podjetje mora domnevati,

da bo davcni organ proucil stanje in v celoti poznal vse pomembne informacije.
Skupina ne predvideva pomembnih sprememb z vpeljavo pojasnila.

Spremembe MSRP 9: Elementi predcasnega placila z negativnim nadomestilom (velja za letha
obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje).

Te spremembe naslavljajo vprasanja glede obracunavanja financ¢nih sredstev, ki vkljucujejo posebne pogodbene
moznosti predplacila. VpraSanja so se zlasti nanasala na o, kako naj podjetje razvrsti in meri dolzniski instrument, ce
je bilo dolzniku dovoljeno, da ga odplaca predcasno v znesku, manjsem od neplacane glavnice in nalbranih obresti.
Tak$no predcasno placilo se pogosto opise, kot da vkljucuje »negativho nadomestilo«. Podjetje, ki uporablja MSRP
@, meri taksno financno sredstvo s t. i. negativnim nadomestilom po posteni vrednosti prek poslovnega izida. Te
spremembe podjetiem omogocajo, da nekatera financna sredstva z moznostjo predcasnega placila z negativnim
nadomestilom merijo po odplacni vrednosti.

Skupina predvideva, da spremembe na datum prve uporabe ne bodo pomembno vplivale na njene racunovodske
izkaze, saj nima financ¢nih sredstev z moZnostjo predcasnega placila z negativnim nadomestilom.

Standardi in pojasnila, ki na dan 31. decembra 2018 3e niso bili potrjeni s strani EU

Spremembe MSRP 10 in MRS 28 Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in njegovo
pridruzeno druzbo ali skupnim podvigom (Evropska komisija se je odlocila, da sprejetje odloZi za
nedolocen cas).

Spremembe pojasnjujejo, da je obseg pripoznavanja dobicka ali izgube pri poslu s pridruzeno druzbo ali skupnim

podvigom odvisen od fega, ali prodana ali viozena sredstva predstavljajo poslovni subjek:

- dobicek aliizguba se pripoznata v celofi, Ce se posel med viagateljem in pridruzeno druzbo ali skupnim podvigom
nanasa na prenos sredstva ali sredstev, ki predstavljgjo poslovni subjekt (bodisi v lasti odvisne druzbe ali ne),
medtem ko

- dobicek ali izguba se pripoznata delno, Ce se posel med vlagateljem in pridruzeno druzbo ali skupnim podvigom
nanasa na sredstva, ki ne predstavljajo poslovnega subjekta, fudi Ce so v lasti odvisnega podjefja.

Skupina predvideva, da spremembe na dan prve uporabe ne bodo pomembono vplivale na njene racunovodske

izkaze, saj ima samo financ¢no naloZlbo v pridruzeno druzbo, ki ni pomembna.

MSRP 17 Zavarovalne pogodbe (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2021 ali pozneje,
uporablja se za naprej; uporaba pred tem datumom je dovoljena). To dolocilo se ni sprejefo s
strani EU.

MSRP 17 nadomesca MSRP 4, ki je bil leta 2004 sprejet kot vmesni standard. MSRP 4 je podjefjem izjiemoma omogocil,
da zavarovalne pogodbe Se naprej obracunavajo v skladu z nacionalnimi racunovodskimi standardi, kar je imelo za
posledico Stevilne razlicne pristope.

MSRP 17 reSuje problem primerljivosti, ki ga je povzrocil MSRP 4, saj zahteva, da se vse zavarovalne pogodbe
obracunavajo dosledno, od cesar imajo korist fako viagatelji kot zavarovalnice. Zavarovalne olbveznosti se
obracunavajo z uporabo frenutne namesto izvirne vrednosti.

Skupina predvideva, da spremembe na dan prve uporabe ne bodo pomembono vplivale na njene racunovodske
izkaze, saj ne deluje v zavarovalni panogi.
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Spremembe MRS 28 Dolgorocni delezi v pridruZenih podjetjih in skupnih podvigih (izdano 12.
oktobra 2017 in velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje). Te
spremembe Se niso sprejete s strani EU.

Spremembe pojasnjujejo, da pri obracunavanju nalozb v pridruzene druzbe ali skupne podvige, kjer ni mozno
uporabifi kapitalske metode, podjefje uporabi dolocila MSRP @ Financni instfrumenti.

Skupina pricakuje, da spremembe na datum prve uporabe ne bodo imele pomembnega vpliva na njene
racunovodske izkaze.

Cikel letnih izboljsav MSRP 2015-2017 (izdano 12. decembra 2017 in velja za letna obracunska
obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje). Te letne izboljsave Se niso sprejete s strani
EU.

Izbo\Jsave MSRP (2015-2017) vsebujejo 4 spremembe standardov. Clavne spremembe se nanasajo na naslednje:

- pojasnjujejo, da podjetje ponovno izmeri svoje prejsnje deleze v skupnih dejavnostih, ko prevzame obvladovanje
druzbbe v skladu z MSRP 3 Poslovne zdruZitve;

+ pojasnjujejo, da podjetje ne izmeri ponovno svojih prejsnjih delezev v skupnih dejavnostih, ko prevzame skupno
obvladovanje druzbe v skladu z MSRP 11 Skupni aranzmaiji;

-+ pojasnjuje, da mora podjetje vedno obracunati davéne posledice placila dividend v izkazu poslovnega izida,
drugem vseobsegajocem donosu ali v lastniskem kapitalu, odvisno od fega, kje je prvotno pripoznalo pretekle
fransakcije ali dogodke, ki so ustvarili dobicek za razdelitev; ter

- pojasnjuje, da mora podjetfje izkljucifi iz posojil na splosno fista, ki jih pridobi posebe] za namen pridobitve
sredstev v pripravi, in sicer dokler prakticno vse dejavnosti, ki so pofrebne za pripravo sredstva za nameravano
uporabo ali prodajo, niso zakljucene, saj se posojila, pridobliena posebej za namen pridobitve sredstev v pripravi,
ne bi smela uporabljafi za posojila, prvofno pridobljena posebej za namen pridobitve sredstev v pripravi, ki so ze
usposobljena za nameravano uporabo ali prodajo.

Skupina predvideva, da nobena od omenjenih sprememb ne bo pomembno vplivala na njene racunovodske
izkaze.

Spremembe MRS 19: Zasluzki zaposlencev (velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2019 ali pozneje). Te spremembe se niso sprejete s strani EU.

Spremembe zahtevajo, da podjetje uporablja frenutne in posodobliene predpostavke, ko pride do spremembe
programa in spremembe, omejitve ali skré¢enja z namenom dolocitve stroskov sproftnega sluzbovanja in Cistih obresti
v porocevalskem obdobju po spremembi programa.

Skupina pricakuje, da spremembe na datum prve uporabe ne bodo imele pomembnega vpliva na njene
racunovodske izkaze.

Spremembe MSRP 3 Poslovne zdruZitve (veljajo za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2020 ali pozneje). Te spremembe $e niso sprejete s strani EU.

Spremembe so zoZile in pojasnile definicijo podjetja. Dovoljujejo tudi poenostavljeno oceno, ali se pridobljeni
sklop dejavnosti in sredstev obravnava kot skupina sredstev in ne kot podjetje.

Skupina pricakuje, da spremembe na datum prve uporabe ne bodo imele pomembnega vpliva na njene
racunovodske izkaze.

Spremembe MRS 1 Predstavitev racunovodskih izkazov in MRS 8 Racunovodske usmeritve,
spremembe racunovodskih ocen in napake (veljajo za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2020 ali pozneje). Te spremembe $e niso sprejete s strani EU.

Spremembe pojasnjujejo in usklajujejo opredelitev koncepta »pomembnosti« in zagotavljajo smernice za izboljSanje
doslednosti pri uporabi tega koncepta, kadar koli se uporablja v okviru MSRP.

Skupina pricakuje, da spremembe na datum prve uporabe ne bodo imele pomembnega vpliva na njene
racunovodske izkaze.
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Vi. DOLOCANJE POSTENE VREDNOSTI

Glede na racunovodske usmeritve skupine in raz¢lenitve je v Stevilnih primerih potrelbbna dolocitev postene
vrednosti finan¢nih in fudi nefinancnih sredstev in obveznosti. Postene vrednosti posameznih skupin sredstev
za pofrebe merjenja oziroma porocanja je skupina dolocila po metodah, opisanih v nadaljevanju. Kjer so v zvezi
s predpostavkami za dolocitev postenih vrednosti pofrebna dodatna pojasnila, so ta navedena v razc¢lenitvah k
posameznim postavkam sredsfev oziroma obveznostim skupine.

Zemljisca

Skupina meri zemljis¢a po pripoznanju po prevrednotenem znesku, ki je postena vrednost na dan prevrednotenja
(fo je cena, ki bi se prejela za prodajo sredstva ali placala za prenos obveznosti v redni fransakciji na glavnem (ali
najugodnejsem) frgu med udeleZenci na tfrgu na dafum merjenja pod trenutnimi frznimi pogoji, ne glede na to,
ali je ceno mogoce neposredno opazovati ali oceniti z uporabo druge tehnike ocenjevanja vrednosti). Postena
vrednost zemljis¢ se glede na okolis¢ine oziroma razmere izmeri z uporabo ene ali vec tehnik vrednotenja, kot
so trzni nacin, stroskovni nacin in na donosu zasnovan nacin. Skupina izvaja prevrednotenje zemljis¢ vsakih 5 let,
oziroma pogosteje, ce indikatorji slabitve pokaZejo pomembna odstopanija postene vrednosti zemljis¢. Na osnovi
ocene vpliva spremembe indikatorjev slabitve, se oceni znesek odstopanja postene vrednosti za zemljis¢a od
njihove knjigovodske vrednosti. Ce gre za pomembno odstopanje, se izvede cenitev zemljise za racunovodsko
porocanje.

Nalozbe v lastniSke vrednostne papirje
Postena vrednost financ¢nih naloZb v lastniSke vrednostne papirje vrednotenih po posteni vrednosti se doloca glede
na ponujeno nakupno ceno ob koncu porocevalskega obdobja.

Vil. OBVLADOVANIJE FINANCNIH TVEGAN)J

Pri uporabi finan¢nih instrumentov je skupina izpostavljena:
+ kreditnemu,

« likvidnostnemu,

- frznemu,

« valutnemu in

+ poslovnemu fveganju.

V fej focki je obravnavana izpostavljenost skupine posameznim (zgoraj omenjenim) tveganjem. Obravnavani so njeni
cilji, usmeritve in postopki za merjenje fer obvladovanje fveganj in njeno ravnanje s kapitalom. Druga kvanftitativna
razkrifja so zajeta v pojasnilu 30.

Poslovodstvo je sprejelo usmeritve na podrocju obvladovanja tveganj v okviru pravilnika o upravljanju fvegan.

Skupina ima odbor za upravljanje tveganj, odgovoren za razvoj in nadzor usmeritev pri upravljanju tveganj. Financna
tveganja so del rednega porocanja skupine o tveganjih, o katerin odbor redno poroca Revizijski komisiji.

Kreditno fveganje

Kreditno tveganje je tveganje, da bo skupina utrpela financ¢no izgubo, ¢e stranka ali pogodbenica, vkljuc¢ena v
pogodbo o financ¢nem instrumentu, ne bo izpolnila pogodbenih obveznosti. Kreditno tveganje nastane predvsem
iz naslova ferjatev skupine do strank.

Izoostavljenost skupine kreditnemu tveganju je odvisna zlasti od znacilnosti posameznih strank, vendar pa
poslovodstvo uposteva fudi demografsko podlago svojin strank fer tveganje placilne nesposobnosti z vidika
panoge in drzave, v kateri stranka posluje, saj lahko ti dejavniki vplivajo na kreditno tveganje, zlasti v neugodnih
gospodarskih razmerah. Usmeritve so oblikovane fako, da se za vsako pomembnejso novo sfranko izvede analiza

njene kreditne sposobnosti, preden |i skupina ponudi standardne pogoje placila in dobave. Pregled skupine
vkljucuje zunanje ocene, ce obstajajo.
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Skupina oblikuje popravek za vrednost oslabitve, ki predstavlja visino ocenjenih izgub iz poslovnih in drugih
terjatev ter nalozb. Glavna elementa tega popravka vrednosti sta posebni del izgube, ki se nanasa na posamezna
pomembna fveganja, in skupni del izgube, ki se oblikuje za skupine podobnih sredstev zaradi izgub, ki so nastale,
a Se niso opredeljene.

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je fveganje, da skupina ne bo zmoZna poravnati svojih financnih obveznosti, ki jih poravnava
z denarnimi ali drugimi financnimi sredstvi. Skupina likvidnost zagotavlja tako, da ima vselej dovolj likvidnih sredstev
za poravnanje obveznosti v roku, in sicer v obicajnih in fudi v zahtevnejsin okolis¢inah, ne da bi pri fem nastale

nesprejemljive izgube ali se celo zmanjsal njen ugled.

Skupina ponuja predvsem garancije za morebitni carinski dolg, ki bi lahko nastal iz naslova tranzitnih posfopkov,
preverjanja porekla, razli¢nih analiz oziroma kontfrole blaga, potrebnih za izvedbo operativnin poslovnih dejavnosti.

Trzno tveganje

Trzno tveganje je tveganje, da bodo spremembe v trznih cenah, kot so devizni tecaji, obrestne mere in lastniski
instrumenti, vplivale na prihodke skupine ali na vrednost finan¢nih instrumentov. Cilja obvladovanja tega tveganja
sta obvladovati in nadzorovati izpostavljenost frznim tfveganjem v razumnih mejah ob hkratni optimizaciji dobicka.

Valutno tveganje

Valutnemu tveganju so izpostavljene zlasti druzbe skupine, ki poslujejo v drzavah zunaj evroolbmocia. Gre predvsem
za fveganje spremembe deviznih tecajev srbskega dinarja, hrvaske kune in ukrajinske grivne. Te druzbe uporabljajo
na podrocju denarnih fokov iz poslovanja naravno varovanje pred tveganjem spremembe deviznega fecaja
nacionalne valute, kar pomeni usklajevanje prilivov in odlivov v posameznih valutah ¢asovno in fudi po velikosti, fer
ne uporabljajo valutnih ferminskih pogodb. Odprte ostajajo devizne porzicije v izkazih financnega poloZaja druzb,
ki imajo najete kredite v evrih. Priteh druZbah je zelo verjetno, da bo sprememba tecaja nacionalne valute mocno

vplivala na njihovo poslovanje. Najoolj izpostavijeni valutnemu fveganju sta druzbi v Ukrajini.

Izoostavljenost valutnemu tveganju v druzbah skupine, ki poslujejo v dr7zavah evrskega obmocdja, je nizka, saj poteka
denarni tok v teh druzbah skoraj v celoti v evrih, zato je tudi vpliv na njihovo poslovanje majhen.

Poslovno tveganje

Poslovno fveganje je tveganje neposredne ali posredne izgube, do katere bi prislo zaradi Sirokega spekira razlogov,
povezanih s procesi v skupini, z osebjem, fehnologijo in infrastrukturo, pa tudi kot posledica zunanjih dejavnikov,
ki niso povezani s kreditnim, frznim in likvidnostnim tveganjem. To so med drugim fveganja, ki izhajajo iz pravnih
in regulatornin zahtev fer sploSno sprejefih korporacijskih standardov. Poslovna tveganja izhajajo iz celotnega
poslovanja skupine. Cilj skupine je upravljati poslovna fveganja tako, da se vzpostavi ravnotezje med izogibanjem
financnim izgubam in Skodo, ki bi bila povzrocena ugledu skupine, ter med celotno stroskovno ucinkovitostjo, prav
fako pa tudiizogibati se fakim kontfrolnim postopkom, ki zavirajo oziroma omejujejo samoiniciativnost in ustvarjalnost.
Klju¢no odgovornost za razvoj in vpeljavo kontrol za nadzor poslovnega tveganja nosi visje poslovodstvo vsake
poslovne enofe.

Upostevanije standardov skupine je podprto s programom rednih pregledov sluzbe notranje revizije. O rezultatih

pregledov se sluzba notfranje revizije pogovori s poslovodstvom fiste poslovne enote, na katero se rezultati nanasajo,
povzetke pa posreduje poslovodstvu obviadujoce druzbe in Revizijski komisiji.
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VIill. POSLOVNI SEGMENTI

Poslovni segment je sestavni del skupine:

- ki opravlja poslovne dejavnosti, iz naslova katerih dobiva prinodke in s katerimi ima stroske (vklju¢no s prihodki in
stroski, ki se nanasajo na transakcije z drugimi sestavnimi deli istega podjetja);

+ njegove poslovne rezultate redno pregleduje vodstveni delavec, ki sprejema odlocitve, da lahko na njihovi
podlagi sprejema odlocitve o virih, kijih je freba razporeditiv doloc¢en segment, in ocenjuje uspesnost poslovanja;

- 7anj so na voljo loceni financni podatki.

Razkritjia po geografskin poslovnin segmentih temeljijo na sistemu notfranjega porocanja, ki ga poslovodstvo
uporablja pri odlocanju.

TABELA 17: INFORMACIJE PO GEOGRAFSKIH SEGMENTIH V1000 EUR

v
[}
T
i
c
(]
-

PN 14 e AUt 108839 101259 23.649 21169 7351 6542 5400 6104 6093 6027

kupcev

zrri:;’i‘;kii ;‘Z r‘;ﬁ'\ﬁ" ‘ 3709 3.350 749 631 568 414 574 641 126 78
Skupaj prihodki 112.548 104.609 24398 21800 7919 6956 5974 6745 6219 6105
Amortizacija 4074 4044 1286 1343 263 246 191 181 347 431
Poslovni izid iz poslovanja 5.461 2.855 590 448 201 290 -998 644 967 -4.168
Obrestni prihodki 148 188 7 28 1 2 1 5 66 38
Obrestni odhodki 1.946 2117 57 71 31 9 60 62 1 2
2‘;2';;‘\’/’;;}? iz rednega 4.421 237 58  -1211 166 277 -542 608 1032  -4.132
TEOTMEMARE % 9 0 o o o o o o
Davek od dobicka -184 141 -176 403 336 44 2 29 -99 535
Cisti poslovni izid 4.236 97 704 796 501 320 -1.059 637 1001  -3.597

€rna gora

Sredstva 186.035 185.931 50.226  49.865 13.457 12.932 10.101 10.536 17.545 17.296
Dolgorocna sredstva 151.003 158.000 41.577  43.844 11.567 11.498 9.026 9111 11.958 12.466
Poslovne obveznosti 19.878 19.152 2.964 3.245 1211 1.159 1119 640 539 747
Financne obveznosti 71777 71.523 585 937 93 154 1134 1.042 400 392

NaloZba v pridruzeno

drusbo 39 39 0 0 0 0 0 0 0 0
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V1000 EUR

Prilagoditve z
izlo€anji*

Prihodki od zunanjih

3.155 3.496 5.901 5281 160.389  149.877 -7 12 160.382 149.889
kupcev
Prihodki od poslov z 0 0 1107 1104 6834 6218 -6834  -6218 0 0
drugimi odseki
Skupaj prihodki 3.155 3.496 7.008 6.384  167.223 156.095 -6.841 -6.206 160.382 149.889
Amortizacija 43 40 73 69 6.276 6.353 0 0 6.276 6.353
Poslovni izid iz poslovanja -44 -12 208 284 6.385 340 37 -30 6.421 311
Obrestni prihodki 1 1 0 4 223 266 -89 -61 134 205
Obrestni odhodki 74 117 4 0 2172 2.377 0 -61 2.146 2.316
RNl -28 -434 201 277 5777 2774 <1392 746 4385  -2.028
poslovanja
Pripozqani rgzultaf qalozb 0 0 0 0 10 30 P 20 8 10
po kapitalski metodi
Davek od dobicka 30 0 -25 40 -121 910 501 0 380 49
Cisti poslovni izid 2 -434 176 317 5.562 -1.865 -797 -115 4.765 -1.979

Ukrajina j S Skupina

Sredstva 1718 1912 3.513 3297 282594 281771 -49.667 -48.012 232927 233.759
Dolgorocna sredstva 1.229 1.228 1.049 1.045 227.409 237192 -44.432 -44.838 182977 192354
Poslovne obveznosti 641 910 1.100 788 27453  26.641  -1.690 -1.425 25.763 25.215
Finan¢ne obveznosti 1.358 1.538 0 0 75.347 75.587 -4.284 -2.805 71.063 77.781

Nalozba v pridruzeno

. 0 0 0 0 39 39 32 34 71 73
druzbo

*Vse prilagoditve so predmet konsolidacijskih postopkov.
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IX. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

POJASNILO 1: Prihodki od prodaje

TABELA 18: RAZCLENITEV PRIHODKOV OD PRODAJE PO POSLOVNIH PODROCIJIH IN DRZAVAH V1000 EUR
Hercegovina
ESEIESEES I ENED

Prihodki po poslovnih
podrogjih
Kopenski promet 51.294  48.833 16.976 15.612 5.563 4916 2.822 3.409 3.834 3.891
Logisti¢ne resitve 16.022 14979 4.498 4.059 698 659 945 1.021 950 966
Interkontinentalni promet 40.746 36.366 2.225 1.497 406 204 2.207 2.316 319 202
Druge storitve 4.485 4.431 699 633 1.252 1177 0 0 1116 1.046
Skupaj 112.548 104.609 24398  21.800 7919 6.956 5.974 6.745 6.219 6.105

Prihodki ustvarjeni po
drzavah (sedeZ kupca)

Slovenija 63229  61.064 1.048 879 363 349 444 491 241 374
Hrvaska 1.565 1.502 19.424 17.067 45 34 46 53 26 25
Bosna in Hercegovina 1.258 1.095 329 297 5.962 5.700 72 93 93 59
Crna gora 332 324 41 57 1 12 61 74 4796 4.785
Ostale drzave 46.164  40.623 3.557 3.501 1.548 861 5.351 6.035 1.064 863
Skupaj 112.548 104.609 24398  21.800 7919 6.956 5.974 6.745 6.219 6.105

Ostale drzave

Prihodki po poslovnih

podrogjih

Kopenski promet 3.155 3.496 5.662 5.159 5.043 4.370 84.264 80.945
Logisti¢ne resitve 0 0 316 276 44 118 23.385 21.842
Interkontinentalni promet 0 0 679 595 581 602 46.002 40.578
Druge storitve 0 0 350 354 1172 1117 6.730 6.523
Skupaj 3.155 3.496 7.008 6.384 6.841 6.206 160.382 149.889

Prihodki ustvarjeni po
drzavah (sedeZ kupca)

Slovenija 1.093 1.169 1141 1.607 2131 2.204 65.429 63.728
Hrvaska 0 0 12 34 1.207 1.080 19911 17.634
Bosna in Hercegovina 0 0 0 1 1.303 1.021 6.410 6.223
Crna gora 0 0 1 0 378 360 4.855 4.892
Ostale drzave 2.062 2327 5.855 4.742 1.821 1.540 63.779 57.412
Skupaj 3.155 3.496 7.008 6.384 6.841 6.206 160.382 149.889
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TABELA 19: PRIHODKI OD PRODAJE GLEDE NA CAS PRIPOZNANJA V1000 EUR

Kopenski promet Logistiéne resitve Interl:l:’t::'ntalm Druge storitve “

e 83963 80385 23332 21812 45707  40.006 6.703 6.523 159705  148.726

dokoncanih storitev

Prihodki iz

nedokoncanih 301 560 53 30 295 572 27 0 676 1.162
storitev

Skupaj 84.264 80.945 23.385 21.842 46.002 40.578 6.730 6.523 160.382 149.889

Skupina izvaja logisticne storitve na freh poslovnih podrocij, 1o so kopenski promet (zbirni promet, domaci promet,
cestni in zelezniski promet ter carinske sforitve), logisticne resitve (skladis¢enje in distribucija) in inferkonfinentalnia
promet (zracni promet, pomorski promet in pomorska agencija ter aviomobilska logistika). Skupina v okviru dodafnih
storitev ponuja tudi oddajo poslovnih prostorov v najem, parkiris¢a na carinskih ferminalin, sejemsko logistiko in
posrednistvo pri zavarovalnih poslin.

POJASNILO 2: Drugi poslovni prihodki

TABELA 20: DRUGI POSLOVNI PRIHODKI V1000 EUR

e — LT
2018 2017
Dobicek pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev 399 306
Odprava slabitve opredmetenih osnovnih sredstev in nalozlbenih nepremic¢nin 0 1.269
Prihodki od odprave rezervacij 1.029 38
Prejete drzavne podpore 104 108
Ostali poslovni prihodki 500 876
Skupaj 2.032 2.596

Prinodki od odprave rezervacij v visini 1.029 tisoc evrov so posledica odprave rezervacij za tozbe in drugih rezervacij.
Ostali poslovni prinodki se nanasajo na prihodke iz naslova odprave kratkoro¢nih olbveznosti v visini 213 fiso¢ evrov,
prihodke iz odSkodnin v visini 186 fiso¢ evrov fer druge poslovne prihodke.
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POJASNILO 3: Stroski blaga, materiala in storitev

TABELA 21: STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV V1000 EUR

e — T
2018 2017
Stroski materiala in nabavna vrednost prodanega blaga 4.398 4.240
Stroski storitev 112.934 103.053
direktni stroski 99.773 91.573
stroski tfelekomunikacijskih storitev 470 451
stroski vzdrZzevanja 2.396 2.250
zavarovalne premije 973 793
stroski izobrazevanja 101 98
ostali stroski storitev 9.221 7.888
Skupaj 117.332 107.293

Direktni stroski obsegajo vecinoma stroske podizvajalcev (na primer: stroske prevozov, stroske luskih sforitev ..),
neposredno povezane z opravljanjem storitev, ki jih skupina prodaja. Ostali stroski storitev se nanasajo na povracila
stroskov zaposlencev v zvezi z delom, na stroske intelekfualnih sforitev, izobraZevanja, komunalnih storitev, varovanja,

najema delovne sile, najemnin in stroske placiinega prometa.

POJASNILO 4: Stroski dela

TABELA 22: STROSKI DELA V1000 EUR

I
2018 2017
Stroski pla¢ 20.307 19.695
Stroski socialnih zavarovanj 4.407 4.265
Drugi stroski dela: 4.137 3.213
regres 813 752
prevoz in prehrana 1.871 1.907
ostali stroski dela 392 460
odhodki za udelezbo delavcev v dobicku 1.060 94
Skupaj 28.851 27.173

Odhodki za udelezbo delavcev pri dobicku v visini 1.060 tisoc evrov se nanasajo na pogodbeno obveznost druzb

skupine s sedeZem v Republiki Sloveniji, ki bo poravnana po prefeku enega leta od potrditve letnega porocila za
poslovno lefo 2018.
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TABELA 23: ZAPOSLENI PO STOPNJI IZOBRAZBE

Povprecno Povpreéno

Stevilo Stevilo

Kategorije stopnje $olske Zaetek leta Konec leta Spremembe v zaposlenih zaposlenih
izobrazbe 2018 2018 letu 2018 glede na glede na
izobrazbo v izobrazbo v

letu 2018* letu 2017+

|. do Ill. stopnja 3ol. izobrazbe 80 81 1 81 85
IV. do V. stopnja Sol. izobrazbe 788 757 -31 773 790
VI. do IX. stopnja Sol. izobrazbe 501 489 =112 495 498
Skupaj 1.369 1.327 -42 1.348 1.372

*Povprecno Stevilo zaposlenih je izracunano iz stanja zaposlenih ob zacetku in koncu leta.

POJASNILO 5: Amortizacija

TABELA 24: AMORTIZACIJA V1000 EUR
e — LT
2018 2017
Amortizacija neopredmetenih sredstev 528 517
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin 5.748 5.836
Skupaj 6.276 6.353

POJASNILO 6: Drugi poslovni odhodki

TABELA 25: DRUGI POSLOVNI ODHODKI V1000 EUR

e —— LT
2018 2017
Nadomestila za stavibno zemljis¢e in podobni odhodki 1.558 1.482
Stroski drugih dajatev 530 386
Oslabitev in odpisi opredmetenih osnovnih sredstvev in nalozbenih nepremicnin 56 7.343
Odhodki iz naslova oslabitev in odpisov zalog 52 28
Odhodki iz naslova oblikovanja rezervacij 132 1.361
Ostali poslovni odhodki 556 419
Skupaj 2.884 11.019

Ostali poslovni odhodki v visini 556 fiso¢ evrov se nanasajo na Clanarine, odskodnine in ostale odhodke.
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POJASNILO 7: Financni prihodki in odhodki

TABELA 26: FINANCNI PRIHODKI IN ODHODKI V1000 EUR

I e )
2018 2017
Prihodki od obresti 134 205
Prihodki iz dividend in drugih deleZev iz dobicka 0 10
Prihodki iz odtujitve financ¢nih nalozb 9 146
Skupaj finan¢ni prihodki 143 362
Odhodki za obresti -2.146 -2.316
lzguba zaradi oslabitve danih posojil in depozitov -2 0
Odhodki iz odtujitve financnih nalozb 0 -30
Finan¢ni odhodki iz oslabitev in odpisov finan¢nih nalozb 0 -37
Neto fecajne razlike -39 -328
Skupaj finanéni odhodki -2.187 -2.711
I1zid financiranja -2.044 -2.349

Prihodki od obresti in odhodki za oloresti so izracunani z uporabo metode efektivne obrestne mere.

POJASNILO 8: Pripoznani rezultat po kapitalski metodi
Pripoznani rezultat pridruzene druzbe Rail Cargo Logistics d.o.o., Ljubljana, katere 26-odstotni delez ima v lasfi
skupina na dan porocanja, znasa 8 fisoc evrov.

POJASNILO 9: Davek od dobicka (odmerjeni in odloZeni davek)

TABELA 27: RAZMERJE MED RACUNOVODSKIM IN DAVCNIM DOBICKOM V1000 EUR
| el oy
Odmerjeni davek -311 -303
Odlozeni davek 691 352
Davek 380 49
Dobicek pred obdavcitvijo 4.384 -2.325
Davek obracunan po predpisani stopnji -714 -189
Davek od davéno nepriznanih odhodkov -680 -543
Davek od prihodkov, ki zmanjsujejo davéno osnovo 216 88
Davek od odhodkov, ki zmanjsujejo davéno osnovo 28 64
Davek od odhodkov, ki povecujejo davéno osnovo -23 -17
Davek od dav¢nih olajsav in pokrivanja davénih izgub 1.009 130
Davek, ki se nanasa na odlozene davke 742 636
Davek iz davéne izgube za katero ni mozno oblikovati odloZenih terjatev za davek 0 -82
Davek iz postavke kapitala -6 0
Davek iz drugih postavk -191 -38
Davek 380 49
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Povprecna ponderirana davcna stopnja za leto 2018 znasa 16,92 odstotka, za lefo 2017 pa 11,82 odstotka.

Vrednost neizkoris¢enih davenih izgub na dan 31. decemlbra 2018 znasa 88.689 tiso¢ evrov. Za neizkoris¢ene davcne
izgube v visini 37.651 tiso¢ evrov so pripoznane odloZene terjatve za davek v visini 7146 tisoc evrov, za preostali
znesek v visini 51.038 tisoc evrov, pa odloZene terjatve niso pripoznane (odloZene terjatve za davek bi znasale 9.677
fisoc evrov).

V najvecjem dele’u so odloZene terjatve za davek iz davéne izgube izkazane v obvladujodi druzbi (6.998 fisoc evrov)

in nimajo omejitve korisc¢enja v prinodnjih davénih obdobijih (letih).

Nepripoznana odloZena obveznost iz nerazdeljenin cistih dobickov odvisnih druzbb znasa 197 tiso¢ evrov.
Nepripoznana odloZena terjatev iz naslova financnih naloZlb znasa 2.757 fiso¢ evrov.

TABELA 28: GIBANJE ODMERJENEGA IN ODLOZENEGA DAVKA, KI SE NANASA NA POSTAVKE LASTNISKEGA KAPITALA V1000 EUR
Odmerjeni davek -14 0
OdloZeni davek 16 526
Skupaj 2 526

TABELA 29: GIBANJE NEPOBOTANIH ODLOZENIH TERJATEV IN OBVEZNOSTI ZA DAVEK V LETU 2018 V1000 EUR

jocem

OdloZene terjatve za
davek

Prerazvrstitev
Sprememba v
Tecajne razlike

izkazu
Sprememba v

Prilagojeno
poslovnega
drugem
vseobsega
31.12.2018

donosu

(-] -
c @ x*
& z <
(] ‘n'_a
13

[ o ©
[-9 a o

Stanje

Opredmetena osnovna

1.361 0 1361 -30 717 0 9 2.057
sredstva
Prevrednotenje ferjatev
iz naslova popravkov 7 0 7 -4 3 0 0 6
vrednosti
Prevrednotenje 104 0 104 0 0 0 0 104
financnih nalozb
Rezervacije 210 0 210 18 1 1 0 230
Davcna izguba 11.202 -4.087 7.115 37 -7 0 0 7.145
Drugo 5 0 5 =3 =1 0 0 1
Skupaj 12.888 -4.087 8.801 18 713 1 9 9.542

jocem

OdlozZene terjatve za
davek

Prerazvrstitev
Sprememba v
Tecajne razlike

poslovnega
drugem

Sprememba v

izkazu
31.12.2018

Prilagojeno
vseobsega
donosu

) ™
= @ *
& -
(] -
= [Ny %
(-] (]
[-9 a o

Stanje

Opredmetena osnovna

11.064 0 11.064 -18 22 17 31 11.116
sredstva
Skupaj 11.064 0 11.064 -18 22 17 31 11.116
Ucinek 0 691 -16
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TABELA 30: GIBANJE NEPOBOTANIH ODLOZENIH TERJATEV IN OBVEZNOSTI ZA DAVEK V LETU 2017 V1000 EUR

£
> > 9 o
o 32 8 3 % ® ~
2E 3, | & E & |5.% g g
88 52 S 23 |E£533 g *
8 3 5 | £ si2s|s288| = £5
OdlozZene terjatve za davek o5 o= = ax3s a5 _g 2 & =
Opredmetena osnovna sredstva 1.649 0 1.649 -362 49 25 1.361
Prevrednotenje TerJa'Tev iz naslova 7 0 7 0 0 0 7
popravkov vrednosti
Prevrednotenje finan¢nih nalozb 2.582 0 2.582 -2.478 0 0 104
Rezervacije 128 0 128 75 7 0 210
Davcna izguba 8.618 -4.087 4.531 2.616 -36 4 7.115
Drugo 5 0 5 0 0 0 5
Skupaj 12.989 -4.087 8.902 -149 20 29 8.801
£
> > 9 £
o 8 L] 8 .% =
o x = £ o £E o (]
g S ° D _ B o £ 9 o
0 © X o £ 3 £o04d =
. : 2 a8 = SEvad| 829 g
OdlozZene terjatve za davek S S = a€35| & g 2
Opredmetena osnovna sredstva 12.029 0 12.029 -502 -523 60 11.064
Prevrednotenje finan¢nih nalozb 20 0 20 0 -20 0 0
Skupaj 12.049 0 12.049 -502 -543 60 11.064
Uéinek 353 -524

* Prilagoditve so razkrite v tocki IV. Popravek napak.

POJASNILO 10: Opredmetena osnovna sredstva

Preveritev indikatorjev slabitve nepremicnin skupine za leto 2018, je pokazala potrebo po cenitvi nepremicnin le
v odvisni druzbi TOV TEK /TS, UZgorod v Ukrajini in da slabitev le — teh v preostalih druzbah skupine ni potrebna.
Ukrajinska odvisna druzba je na osnovi fe cenitve nepremicnin povecala presezek iz prevrednofenja zemljis¢ za
25 tiso¢ evrov. Poleg tega je skupina, zaradi prenosa nepremicnin med sredstva za prodajo zmanjsala presezek iz

prevrednotenja za 46 tiso¢ evrov in pripoznala slabitev v izkazu poslovnega izida v visini 3 fisoc evrov.

Nabavna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev, katerih knjigovodska vrednost je bila na dan 31. decembra
2018 enaka O evrov, ki pa so Se vedno v uporabi, znasa 34.861 tisoc evrov.

Knjigovodska vrednost zemljis¢ na dan 31. decembra 2018 bi ob uporabi modela nabavne vrednosti znasala 19.505
fisoC evrov.

Knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev (nepremicnin) pod zastavo na dan porocanja znasa 109.502

fiso¢ evrov. Skupina nima drugih pravnih omejitev za razpolaganje z njimi. Skupina ima na dan porocanja 1.231 fiso¢
evrov obveznosti za nakup opredmetenih osnovnih sredstfev.
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TABELA 31: GIBANJE OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV V LETU 2018

Druge

Zgradbe | naprave in
oprema

Opremav
finanénem
najemu

Vlaganja
v opred-
metena
osnovna
sredstva v
tuji lasti

Opred-
metena
osnovna
sredstva v
pripravi

V1000 EUR

NABAVNA VREDNOST

Porocano 1.1.2018 88.433 177.435 34.440
Popravek napake* -140 -2.748 0
Prilagojeno stanje 1.1.2018 88.293 174.687 34.440
Nabava 0 0 0
Aktiviranje 0 2.928 2.231
Prodaja -205 -129 -1.067
Odpisi 0 -109 -978
Prenos na naloZbene nepremicnine -367 -4.523 0
Prenos na sredstva za prodajo -2.110 -6.117 0
Prevrednotenje na posteno vrednost -21 0 0
Prenos med postavkami 0 0 126
Drugo 0 0 6
Tecajne razlike 98 171 23
Stanje 31. 12. 2018 85.688 166.908 34.782
POPRAVEK VREDNOSTI

Porocano 1. 1.2018 -8.995 -98.084 -28.570
Popravek napake* 113 1181 0
Prilagojeno stanje 1. 1.2018 -8.882 -96.903 -28.570
Amortizacija 0 -3.816 -1.489
E;e;r:;ﬁg?r:gzacije na nalozbene 0 51 0
Prodaja 0 63 982
Odpisi 0 72 962
Prenos na naloZbene nepremicnine 0 3.235 0
Prenos na sredstva za prodajo 0 3.514 0
Slabitev 0 =5 0
Prenos med postavkami 0 0 -118
Drugo 0 0 -6
Tecajne razlike -18 -87 -21
Stanje 31. 12. 2018 -8.900 -93.874 -28.260
NEODPISANA VREDNOST

Porocano 1.1.2018 79.438 79.351 5.870
Popravek napake* -27 -1.567 0
Prilagojeno stanje 1.1.2018 79.411 71.784 5.870
Stanje 31. 12. 2018 76.788 73.034 6.522

* Prilagoditve so razkrite v tocki IV. Popravek napak.
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1.975

1.975

1.250

-954

-954

-211

469

-581

1.021

1.021

669

o

o

o O o6 0 o o o o

582

582
4968

-5.159

o O

o o o

582

582
389

302.866
-2.888
299.979
4968

0
-2.006
-1.087
-4.890
-8.227
-21

0

6

296
289.018

-136.603
1.294
-135.309

-5.516

51

1.514
1.034
3.235
3.514

-6
-130
-131.615

166.263
-1.594
164.669

157.404
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TABELA 32: GIBANJE OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV V LETU 2017 V1000 EUR

Vlaganja Opred-
Druge| Opremav v opred- metena
Zgradbe | napravein| finanénem Meiena osnovna
oprema najemu sr::;:“”:: sred.stva\{
tuji lasti pripravi
NABAVNA VREDNOST
Porocano 1. 1. 2017 91.900 177.361 34.333 1.944 0 420 305.957
Popravek napake* -140 -2.748 0 0 0 0 -2.888
Prilagojeno stanje 1. 1. 2017 91.760 174.613 34.333 1.944 0 420 303.069
Nabava 0 0 0 0 0 2.623 2.623
Prenos avansa -190 0 0 0 0 190 0
Vracilo avansa 0 0 0 0 0 -47 -47
Aktiviranje 103 552 1.949 0 2 -2.607 =1l
Prodaja -95 -803 -859 0 0 0 -1.757
Odpisi 0 -86 -1.006 0 0 0 -1.092
Prenos na nalozbene nepremicnine -815 0 0 0 0 0 -815
Prenos na sredstva za prodajo -39 -430 0 0 0 0 -469
Prevrednotenje na posteno vrednost -2.528 0 0 0 0 0 -2.528
Prenos med postavkami 92 -92 0 0 0 0 0
Drugo 0 0 2 0 0 0 2
Tecajne razlike 5 933 21 31 0 2 992
Stanje 31. 12. 2017 88.293 174.687 34.440 1.975 2 582 299.978
POPRAVEK VREDNOSTI
Porocano 1. 1. 2017 -5.771 -92.916 -29.011 -666 0 0 -128.363
Popravek napake* 0 445 0 0 0 0 445
Prilagojeno stanje 1. 1. 2017 -5.771 -92.471 -29.011 -666 1 0 -127.918
Amortizacija 0 -3.975 -1.334 -276 0 0 -5.585
Eree;rzzig?rzteizacije na nalozbene 0 69 0 0 0 0 69
Prodaja 0 612 813 0 0 0 1.425
Odpisi 0 36 1.006 0 0 0 1.042
Prenos na sredstva za prodajo 0 316 0 0 0 0 316
Slabitev -3.667 -2.915 0 0 0 0 -6.582
E’ee;r‘;fl'fm‘f na nalozbene 113 667 0 0 0 0 780
Odprava slabitve 131 1134 0 0 1] 0 1.265
Drugo 2 38 =1l 0 0 0 39
Tecajne razlike 310 -414 -43 -12 0 0 -159
Stanje 31. 12. 2017 -8.882 -96.903 -28.570 -954 0 0 -135.309
NEODPISANA VREDNOST
Poroé¢ano 1. 1. 2017 86.129 84.445 5.322 1.278 0 420 177.594
Popravek napake* -140 -2.303 0 0 0 0 -2.443
Prilagojeno stanje 1. 1. 2017 85.989 82.142 5.322 1.278 1 420 175.151
Stanje 31. 12. 2017 79.411 71.784 5.870 1.021 2 582 164.669

* Prilagoditve so razkrite v tocki IV. Popravek napak.
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POJASNILO 11: Nalozbene nepremicnine

TABELA 33: GIBANJE NALOZBENIH NEPREMICNIN

NABAVNA VREDNOST

Porocano 1. 1.

Popravek napake*

Prilagojeno stanje 1. 1.

Nabava

Prenos iz opredmetenih osnovnih sredstev
Prenos na sredstva za prodajo

Odpisi

Stanje 31. 12.

POPRAVEK VREDNOSTI

Porocano 1. 1.

Popravek napake*

Prilagojeno stanje 1. 1.

Amortizacija

Prenos amortizacije iz opredmetenih osnovnih sredstev
Prenos iz opredmetenih osnovnih sredstev
Prenos na sredstva za prodajo

Odpisi

Slabitev

Prenos slabitve iz opredmetenih osnovnih sredstev
Odprava slabitve

Stanje 31. 12.

NEODPISANA VREDNOST

Porocano 1. 1.

Popravek napake*

Prilagojeno stanje 1. 1.

Stanje 31. 12.

* Prilagoditve so razkrite v tocki IV. Popravek napak.

14.818
2.888
17.706
31

4.889

22.626

-5.639
-1.294
-6.933
-233
-51

-3.235

-10.452

9.179
1.594
10.773

12.174

V1000 EUR

14.420

2.888

17.308

15

815

-430

=3

17.706

-4.996
-445
-5.441
-251

-69

311

-708

-780

-6.933

9.424
2.443
11.867

10.773

Opravljena preveritev obstoja indikatorjev slabitve nalozbenih nepremicnin za leto 2018 ni pokazala potrebbe po

slabitvi teh sredstev.

Knjigovodska vrednost nalozbenih nepremicnin pod zastavo znasa na dan porocanja 9941 tisoc evrov. Ta zastava
pomeni dopolnitev zavarovanja obveznosti, za katere osnovno zavarovanje predstavljajo zasfavljena opredmetena

osnovna sredstva.

Postena vrednost nalozbenih nepremicnin znasa na dan porocanja 13.241 tisoc evrov.
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TABELA 34: PRIHODKI IN ODHODKI OD NALOZBENIH NEPREMICNIN V1000 EUR

Prihodki od najemnin od nalozbenih nepremicnin 1.334 1312
Neposredni poslovni odhodki od nalozbenih nepremicnin -669 -589
Skupaj 665 723

POJASNILO 12: Neopredmetena sredstva

TABELA 35: GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV V LETU 2018 V1000 EUR
Dolgorocne Druga neo- Neopredme-
premozenjske predmetena Dobro ime tena sredstva
pravice sredstva v pripravi
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2018 4.974 4.454 42 232 9.702
Nabava 0 0 0 375 375
Akfiviranje 152 8 0 -160 0
Odpisi =1l 0 0 0 =1l
Tecajne razlike 1 0 0 0 1
Stanje 31. 12. 2018 5.126 4.462 42 446 10.077
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2018 -4.349 -1.537 0 0 -5.886
Amortizacija -223 -305 0 0 -528
Odpisi 1 0 0 0 1
Stanje 31. 12. 2018 -4.571 -1.842 0 (1] -6.413

NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2018 625 2917 42 232 3.816

Stanje 31. 12. 2018 555 2.620 42 446 3.663

Pretezni del dolgorocnih premozenjskih pravic so pravice, vezane na programsko opremo. Druga neopredmetena
sredstva se nanasajo na programsko opremo za podporo celovitim logisticnim storitvam.

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev, katerih knjigovodska vrednost je bila na dan 31. decemlbra 2018
enaka 0 evrov, ki pa so pa Se vedno v uporabi, znasa 3.010 fisoc evrov.

Skupina ima na dan 31. decemlbra 2018 190 fisoc evrov obveznosti za nakup neopredmetenin sredstev.
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TABELA 36: GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV V LETU 2017 V1000 EUR

Dolgorocne Druga neo- Neopredme-
premozenjske predmetena Dobro ime tena sredstva
pravice sredstva v pripravi
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2017 5.782 4.328 42 395 10.547
Nabava 0 0 0 78 78
Aktiviranje 117 126 0 -243 0
Odpis -942 0 0 0 -942
Tecajne razlike 17 0 0 2 19
Stanje 31. 12. 2017 4.974 4.454 42 232 9.702
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2017 -5.056 -1.238 0 0 -6.294
Amortizacija -218 -299 0 0 -517
Odpis 942 0 0 0 942
Tecajne razlike -17 0 0 0 -17
Stanje 31. 12. 2017 -4.349 -1.537 0 0 -5.886
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2017 726 3.090 42 395 4.253
Stanje 31. 12. 2017 625 2.917 42 232 3.816

POJASNILO 13: Druga dolgorocna sredstva
Druga dolgorocna sredstva v vrednosti 24 fiso¢ evrov se nanasajo na dolgorocno odlozene stroske oziroma
odhodke.

POJASNILO 14: Dana posojila in depoziti

TABELA 37: SESTAVA POSOJIL IN DEPOZITOV V1000 EUR
I T T
Dolgoro¢na posojila in depoziti 15 57

- dana posojila 3 4
- depoziti 13 54
Kratkoroéna posojila in depoziti 1.272 1.992
- dana posojila 1 79
- depoziti 1.271 1913
Skupaj 1.287 2.049

Na bilan¢ni presecni dan ima skupina zastavijene dane dolgorocne depozite v visini 10 fiso¢ evrov in kratkorocne
depozite v visini 30 tisoc evrov kot zavarovanje placila pogojnih obveznosti.
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POJASNILO 15: Nalozba v pridruzeno druzbo
Ta kategorija pomeni naloZbo v pridruzeno druzbo Rail Cargo Logistics d.o.o., Ljubljana, ki je 31. decembra 2018 v
26-odstfotni lasti druzlbe Intereuropa d.d.

TABELA 38: GIBANJE NALOZBE V PRIDRUZENO DRU7ZBO V1000 EUR
| aunwml  unon
Stanje 1. 1. 73 102
Dobicek po kapitalski metodi 8 10
Izplacilo dobickov -10 -39
Stanje 31. 12. 71 73
TABELA 39: SREDSTVA, OBVEZNOSTI, PRIHODKI IN ODHODKI DRUZBE V1000 EUR
| suam|  suw
SREDSTVA 2.136 1.676
Dolgoroc¢na sredstva 8 10
Kratkoroc¢na sredstva 2.128 1.666
OBVEZNOSTI 2.136 1.676
Kapital 191 200
Dolgoro¢ne obveznosti 12 13
Kratkorocne obveznosfi 1.933 1.462
Prihodki 12.744 11133
Odhodki (skupaj z davkom iz dobicka) 12.715 11.097
Poslovni izid iz rednega delovanja 38 49
Drugi vseobsegajoci donos 0 0
Celotni vseobsegajoci donos 29 37

POJASNILO 16: Druge dolgoroc¢ne financne nalozbe

TABELA 40: GIBANJE FINANCNIH SREDSTEV MERJENIH PO POSTENI VREDNOSTI PREK DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA

DONOSA V1000 EUR
| suaom
Stanje 1. 1. 2018 33
Prodaja 0
Slabitve 0
Prevrednotenje na posteno vrednost 2
Stanje 31. 12. 2018 31
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POJASNILO 17: Sredstva za prodajo

TABELA 41: GIBANJE SREDSTEV ZA PRODAJO V1000 EUR
| | v
Stanje 1. 1. 272 323
Prenos iz opredmetenih osnovnih sredstev 4.713 153
Prenos iz nalozbenih nepremicnin 0 119
Prodaja -272 -323
Tecajne razlike 2 0
Stanje 31. 12. 4.715 272

Sredstva za prodajo znasajo na dan porocanja 4.715 tiso¢ evrov. Nanasajo se na nepremicnine, kaferih prodaja je
predvidena v kratkem casu. Zastavljena so v visini 2.714 tiso¢ evrov (zasfava se nanasa na zavarovanje obveznosti iz
naslova prejetfih posaojil in pogojnih obveznosti).

POJASNILO 18: Sredstva iz pogodb s kupci

Sredstva iz pogodb s kupci na dan 31. decemlora 2018 v visini /62 fisoc¢ evrov predstavljajo kratkorocna sredstva iz Se
nedokoncanih storitev v visini 676 fiso¢ evrov in iz naslova Se ne zaracunanih carinskih in ostalih dajatev ob carinjenju,
ki se zaracunajo kupcem in so prehodna postavka (v visini 86 tiso evrov).

POJASNILO 19: Kratkoro¢ne poslovne ferjatve

TABELA 42: KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE V1000 EUR
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 30.929 31.646
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 2.030 2.606
Skupaj 32.960 34.252

Skupina ima na dan porocanja zasfavljene kratkorocne terjatve do kupcev s knjigovodsko vrednostjo 10.000 tisoc
evrov (zastava pomeni dopolnitev zavarovanja pogojnin obveznosti, za katere so osnovno zavarovanje zastavljena
opredmetena osnovna sredstva).

POJASNILO 20: Druga kratkorocCna sredstva
Druga kratkorocna sredstva, ki znasajo na dan porocanja 463 fiso¢ evrov, se nanasajo na kratkoro¢no odlozene
stroske.

POJASNILO 21: Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki skupine znasajo 9.578 tisoc evrov. Sestavljagjo jih vioge na vipogled in denarna
sredstva v blagajni. Vzroke povecan] in zmanjsanj denarnin sredstev v poslovnem letu prikazuje izkaz denarnih fokov.
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POJASNILO 22: Kapital

Osnovni kapital

Osnovni kapital obvladujoce druzbe znasa na dan 31. decemlbora 2018 27.488.803 evrov. Razdeljen je na 16.830.838
navadnih prosto prenosljivin kosovnih delnic in 10.657.965 prednostnih prosto prenosljivin kosovnih delnic. Navadne
delnice dajejo imetnikom pravico do udeleZioe pri upravijanju druzbe (glasovalno pravico), pravico do udelezoe
pri dobicku in pravico do sorazmernega dela preostalega dela premozenja po likvidaciji ali stec¢aju druzbe. Stevilo
delnic se v primerjavi s stanjem 31. decembra 2017 ni spremenilo. Prednostne delnice dajejo imetnikom pravico
do udelezbe pri dobicku in pravico do sorazmernega dela preostalega dela premozZenja po likvidaciji ali stecaju
druZbe. Prednostne delnice dajejo imetnikom prednost pri udelezbi pri dobicku druzbe v znesku 0,01 evra
(prednostni znesek) na delnico. Prednostni znesek se izplaca poleg udelezbe pri dobicku, ki pripada imetnikom

navadnih delnic v skladu s sklepom o uporabi bilanc¢nega dobicka.

Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve so zneski iz poenostavljenega zmanjsanja osnovnega kapitala obvladujoce druzbe. Na dan 31.
decembra 2018 znasajo 18.455 tisoc evrov in se v letu 2018 niso spremenile. Uporabiti se smejo pod pogoji in za
namene, ki jih doloca zakon.

Rezerve iz dobicka
Rezerve iz dobicka znasajo na dan 31. decembra 2018 5.589 tisoc evrov.

Poleg zakonskih rezerv v viSini 4.658 tisoc evrov, jih sesfavljajo Se rezerve za lastne delnice v visini 180 fiso¢ evrov in v
enaki visini lastne delnice kot odbitna postavka, statutarne rezerve v visini 15 tiso¢ evrov in druge rezerve v visini 916
fiso¢ evrov. Obvladujoca druzba je imela na dan porocanja 18.135 lastnih delnic. Nabavna vrednost lastnin delnic je
bila 180 tisoc evrov. Stevilo lastnih delnic se v primerjavi s stanjem na dan 31. decembra 2017 ni spremenilo. Iz lastnih
delnic druZba nima nobenih pravic. Druge druzbe v skupini niso lastnice njenih delnic. Rezerve iz dobicka so se v
lefu 2018 povecale za 5 fisoc evrov iz naslova povecanja zakonskih rezerv.

Rezerve za posSteno vrednost

Rezerve za posteno vrednost obvladujocega dela znasajo na dan 31. decembra 2018 47185 fiso¢ evrov in se
nanasajo na prevrednotenje zemljis¢, vklju¢no s prevrednotenjem zemljis¢ pred prenosom v postavko nalozZoenih
nepremicnin, v visini 47.232 tisoc¢ evrov (znesek prevrednotenja je zmanjsan za odloZeni davek) in na prevrednotenje
financnih sredstev, merjenih po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa, v visini -47 tisoc evrov.
Spremembe v poslovnem lefu so razvidne iz izkaza vseobsegajocega donosa.

Prevedbene tecajne razlike
Prevedbene tecajne razlike obvladujoc¢ega dela znasajo na dan 31. decembra 2018 -6.488 tisoc evrov in izkazujejo
v primerjavi z lefom 2017 za 181 fiso¢ evrov niZjo negativno vrednost na racun ucinka tecajnih razlik, nastalin pri

preracunu postavk kapitala v racunovodskih izkazih odvisnih druZb v fujini iz lokalnih valut v valuto porocanja.
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POJASNILO 23: Neobvladujoci delezi v okviru kapitala

TABELA 43;: NEOBVLADUJOCI| DELEZI V1000 EUR

sza\{a, Neobviadujodi delez Kapnal,.klvprlpada . Cisti doblc.ek", ki prlpad'a
kjer je neobvladujo¢éemu delezu neobvladujoéemu delezu

sedez

Interzav, d.o.o.,

Slovenija 28,72% 28,72% 29 20 15 1
Koper
Intereuropa,
logisticke usluge, Hrvaska 0,04% 0,04% 17 17 0 0
d.o.0., Zagreb
Intereuropa Sajam, Hrvagka 49,00% 49,00% 335 326 42 25
d.o.o., Zagreb
Intereuropa Skopje Severna 2 o
DOO, Skopje Makedonija 0,44% 0,44% ! 8 g g
Intereuropa RTC Bosna in 4,23% 4,23% 488 468 21 10
d.d. Sarajevo Hercegovina
AD Intereuropa
logisticke usluge, Srbija 26,38% 26,38% 1.894 2.173 -279 153
Beograd
T(?V TEK ZTS, Ukrajina 10,07% 10,07% -10 -16 8 -22
UZgorod
Intereuropa Kosova Kosovo 10,00% 10,00% 65 58 19 15
L.L.C., Pristina
ASEIIENE A ¢rna gora 30,73% 30,73% 4.833 4.686 308 -1.170
Podgorica
Skupaj 7.659 7.741 133 -977
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TABELA 44: POVZETEK RACUNOVODSKIH INFORMACIJ ZA NEOBVLADUJOCE DELEZE V1000 EUR

Neobvladujo¢i delez 28,72% 49,00%

Naziv druibe Inter;:\;;:r.o.o., isti Intereuro;:gsrag:m, d.o.o
_cow | aov | os
Dolgoro¢na sredstva 0 0 17 17 230 241
Kratkoroc¢na sredstva 35 26 3 2 165 148
Kapital in dolgoro¢ne obveznosti 30 21 18 18 368 360
Kratkorocne obveznosti 5 5 2 1 26 29
Prihodki 59 54 10 9 381 276
Poslovni izid iz rednega poslovanja 18 14 0 0 51 30
Naziv druibe Intereuro;;a:(:l:j;:je, d.o.o0., A.D. I::ﬁlrge::-:::::ag‘-’ iék
s ooy | o
Dolgoro¢na sredstva 4 4 489 486 2.381 2.404
Kratkoroc¢na sredstva 5 5 80 61 284 376
Kapital in dolgoro¢ne obveznosti 7 8 512 493 2103 2.456
Kratkorocne obveznosti 2 1 57 54 562 323
Prihodki 12 12 342 299 1.586 1.801
Poslovni izid iz rednega poslovanja 0 0 22 12 -279 160

Neobvladujoéi delez 10,07% 10,00% 30,73%

Naziv druibe TEK ZTS d.o.o., Intereuropa Zetatrans A.D.
Uzgorod Kosova L.L.C. Podgorica

Dolgorocna sredstva 59 59 9 7 3.675 3.831
Kratkoroc¢na sredstva 48 69 121 98 1.717 1.484
Kapital in dolgoro¢ne obveznosti 3 4 65 58 5.072 4.924
Kratkorocne obveznosti 104 124 65 47 320 301
Prihodki 325 357 367 320 1.951 2.141
Poslovni izid iz rednega poslovanja 5 70 22 17 338 -1.270
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POJASNILO 24: Rezervacije

TABELA 45: GIBANJE REZERVACIJ V LETU 2018 V1000 EUR

Dodatno Dodatno

obliko- obliko- Tetajne Stanje na
Odprava vanje v vanjev razlike dan 31.12.
breme breme 2018

odhodkov | kapitala

Stanje €rpanje

1.1.2018 (poraba)

Rezervacije za odpravnine ob

upokojitvi in jubilejne nagrade 1340 w134 E 138 25 . 1365
Rezervacije iz naslova tozb 1.012 -16 -146 132 0 0 982
Druge dolgorocne rezervacije 878 0 -878 0 0 0 0
Skupaj 3.230 -150 -1.029 270 25 1 2.347

Skupina je ocenila, da odfok denarnih sredstev ni verjeten, zafo je druge dolgorocne rezervacije odpravila v visini
878 fisoc evrov.

TABELA 46: GIBANJE REZERVACIJ V LETU 2017 V1000 EUR

Dodatno Dodatno

obliko- obliko- Tetajne Stanje na
Odprava vanjev ELY razlike dan 31. 12.

breme breme 2017

odhodkov | kapitala

Stanje Crpanje

1. 1. 2017 (poraba)

Rezervacije za odpravnine ob

upokoijitvi in jubilejne nagrade L4 Rl B 1w 57 4 el
Rezervacije iz naslova tozb 562 -16 -25 483 0 7 1.012
Druge dolgorocne rezervacije 0 0 0 878 0 0 878
Skupaj 1.847 -136 -30 1.478 59 11 3.230
TABELA 47: GIBANJE REZERVACIJ ZA ODPRAVNINE IN JUBILEJNE NAGRADE V LETU 2018 V1000 EUR

Stanje Stroski LT LGTI0O Tecajne

tekocéem izgube /

1.1.2018 obresti letu dobicki

razlike

Rezervacije 1.340 64 -137 75 22 1 1.365
Jubilejne nagrade 323 15 -58 18 0 0 298
Odpravnine ob upokojitvi 1.017 49 -79 57 22 1 1.067

Izracun rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in za jubilejne nagrade temelji na aktuarskem izracunu na dan 31.
decembra 2018, v katerem so bile upostevane naslednje predpostavke:

Stevilo zaposlenih, spol, starost, skupna delovna doba, delovna doba v druzbi in njihova ustrezna osnova za
izracun;

nacin izracuna odpravnin ob upokojitvi po drzavni zakonodaji;

rast povprecne place v posamezninh drzavah;

fluktuacija zaposlenih glede na starost, pogoje za upokojitev v skladu z minimalnimi pogoji za pridobitev pravice
do sfarostne pokojnineg;

uporabliene diskontne stopnje: v Sloveniji 2,075 odstotka, v Srbiji 5,265 odstotka, v Crni gori 3,500 odsfotka, v
Bosni in Hercegovini 5,260 odstotka fer na Hrvaskem 3,250 odstotka.
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TABELA 48: GIBANJE REZERVACIJ ZA ODPRAVNINE IN JUBILEJNE NAGRADE V LETU 2017 V1000 EUR

Stanje Stroski LRIy il LU Teéajne

tekoéem izgube /

1. 1. 2017 obresti letu dobicki

razlike

Rezervacije 1.285 34 -120 74 63 4 1.340
Jubilejne nagrade 343 10 -60 20 9 1 323
Odpravnine ob upokojitvi 943 24 -60 54 54 2 1.017

POJASNILO 25: Finan¢ne obveznosti

TABELA 49: SESTAVA DOLGOROCNIH PREJETIH POSOJIL IN FINANCNIH NAJEMOV V1000 EUR
Dolgoroc¢na prejeta posojila 15 66.404
Dolgorocne obveznosti iz financnih najemov 496 591
Skupaj 511 66.995

Skupina je imela na dan 31. decembra 2018 za 5.530 tiso¢ evrov odobrenih in ¢rpanih revolving posojil.

TABELA 50: GIBANJE DOLGOROCNIH POSOJIL IN FINANCNIH NAJEMOV V1000 EUR
I T
Stanje 1.1. 66.995 74.736
Odplacila -2.140 -3.170
Prenos na kratkorocne obveznosti -64.337 -4.584
Tecajne razlike -6 13
Stanje 31. 12. 511 66.995

Obvladujoca druzba je na podlagi pogodbe o financnem prestrukturiranju opravila prenos dolgoroc¢nih financnih
obveznosti na kratkorocne financne obveznosti v visini 64.187 tiso¢ evrov. V visini 2.140 fiso¢ evrov pa je odplacala
dolgorocni del prejetih posojil. Dne 1. marca 2019 je sklenila dogovor z bankami upnicami o podaljsanju zapadlosti

zadnjega obroka posojil v visini 57.044 fiso¢ evrov s 30. septembra 2019 na 31. januar 2020.

TABELA 51: DOLGOROCNA POSOJILA IN FINANCNI NAJEMI PO ZAPADLOSTI V1000 EUR
Zapadlost od 1 do 2 let 511 66.835
Zapadlost od 2 do 3 let 0 160
Skupaj 511 66.995
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TABELA 52: DOLGOROCNA POSOJILA IN FINANCNI NAJEMI GLEDE NA ZAVAROVANJE V1000 EUR

Zavarovana (zastavne pravice na nepremicninah in vrednostnih papirjih) 0 66.918
Nezavarovana 511 77
Skupaj 511 66.995
TABELA 53: SESTAVA KRATKOROCNIH FINANCNIH OBVEZNOSTI V1000 EUR
Kratkoroc¢na prejeta posojila 70.046 4.488
Kratkoro¢ne obveznosti iz kratkoro¢nega finan¢nega najema 89 358
Obveznosti za dividende in druge deleze 416 941
Skupaj 70.551 5.786

Pripoznano obveznost za prednostne dividende na dan porocanja 31. decembra 2017 v visini 532 tisoc evrov je
skupina v lefu 2018 popravila v dobro prenesenega cistega poslovnega izida zaradi neustrezne podlage njene
vzpostavitve.

TABELA 54: KRATKOROCNA POSOJILA IN FINANCNI NAJEMI GLEDE NA ZAVAROVANJE V1000 EUR
| unwmml  unon
Zavarovana 70.074 4.784
Zastavne pravice na nepremic¢ninah in vrednostnih papirjih 69.717 4.509
Menice 0 263
Drugo 357 12
Nezavarovana 61 61
Skupaj 70.135 4.846

Na dan porocanja skupina nima zapadlih neplacanih obveznosti po posojiinin pogodiah.

Skupina je v poslovnem letu 2018 v celotiizpolnila financne zaveze, dogovorjene z bankami v pogodbi o finan¢nem
prestrukturiranju iz leta 2012,

POJASNILO 26: Dolgorocne poslovne obveznosti

TABELA 55: DOLGOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI V1000 EUR
Dolgorocne obveznosti do dobaviteljev 303 282
Dolgorocne obveznosti za udelezbo delavcev pri dobicku 1111 95
Skupaj 1.414 377
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POJASNILO 27: Kratkorocne poslovne obveznosti

TABELA 56: KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI V1000 EUR
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 20.544 20.998
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 3.805 3.840
Skupaj 24.349 24.838

Od skupnega zneska kratkorocnih poslovnih obveznosti na dan 31. decembra 2018 se 2.562 tiso¢ evrov nanasa na
obveznosti iz stroskov, za katere Se niso bili prejeti vhodni racuni dobaviteljev. Dobaviteljem (razen za obveznosi
za carinske dajatve) skupina ne izstavlja instrumentov za zavarovanje placil. Druge kratkoroc¢ne poslovne obveznosti
obsegajo obveznosti do zaposlenih za place in nadomestila plac, obveznosti za prispevke in druge obveznosti.

POJASNILO 28: Pogojne obveznosti

Skupina kot pogojne obveznosti izkazuje obveznosti, ki niso izkazane v izkazu financnega polozaja, ker ocenjuje, da
ni verjetno, da bo zanje pri poravnavi obveze potreben odfok dejavnikov.

Garancije in jamsfva vecinoma obsegajo pogojne obveznosti iz garancij za morebifni carinski dolg, ki bi lahko nastal
iz franzitnih postopkov, preverjanja porekla, razlicnih analiz oziroma kontrole blaga.

TABELA 57: POGOJNE OBVEZNOSTI V1000 EUR
| suas|  uun
Pogojne obveznosti iz bancnih garancij in danih jamstev do drugih 16.585 16.965
Pogojne obveznosti iz naslova tozb 876 753
Pogojne obveznosti do druzbe D.S.U., druZba za svetovanje in upravljanje, d.o.o. 66 126
Druge pogojne obveznosti 105 105
Skupaj 17.631 17.949
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POJASNILO 29: Postena vrednost

TABELA 58: POSTENA VREDNOST FINANCNIH INSTRUMENTOV V1000 EUR

Knjigovodska Postena vrednost Knjigovodska Postena vrednost
vrednost vrednost

Finanéna sredstva

Financna sredstva merjena po posteni

vrednosti prek drugega vseobsegajocega 102 102 = =
donosa*
Financ¢na sredstva merjena po posteni
vrednosti prek poslovnega izida* il Z/ ) )
Posojila in depoziti 1.287 1.287 2.049 2.049
Poslovne terjatve 33.015 33.015 34.268 34.268
Denar in denarni ustrezniki 9.578 9.578 3.618 3.618
Skupaj 43.982 43.982 39.935 39.935
Finanéne obveznosti
Posojila in financni najemi 70.647 70.647 71.841 71.841
- po fiksni obrestni meri 643 643 949 949
- po spremenljivi obrestni meri 70.004 70.004 70.892 70.892
Obveznosti za dividende in druge deleze 416 416 941 941
Poslovne obveznosti 25.763 25.763 25.215 25.215
Skupaj 96.826 96.826 97.997 97.997

* Skupina je zacela uporabljati MSRP 9 s 1. januarjem 2018 z ucinkom zacetka uporabe tega standarda, pripoznanim na datum zacetka uporabe, zato
primerljivi podatki niso prerac¢unani.

/a ferjatve in obveznosti z rokom dospelosti, krajsSim od enega lefa, skupina ocenjuje, da njihova knjigovodska
vrednost izraza posteno vrednost.

Ravni postenih vrednosti instrumentov

Tabela prikazuje razvrstitev zemljis¢ in financnih instrumentov glede na izracun njihove postene vrednosti. Skupina

jih uvrsca v tri ravni:

- raven 1 uposteva neprilagojeno kotirano ceno na delujocem trgu na datum merjenja;

- raven 2 uposteva vlozke, ki niso kotirane cene, vklju¢ene v raven 1, in jih je mogoce neposredno ali posredno
opazovati za sredstva ali obveznosti;

+ raven 3 uposteva neopazovane viozke za sredstvo ali obveznost.
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TABELA 59: RAVNI POSTENE VREDNOSTI ZA SREDSTVA VREDNOTENA PO POSTENI VREDNOSTI V1000 EUR

Zemljisca 0 76.815 76.815

Financ¢na sredstva merjena po posteni

0
4

vrednosti prek drugega vseobsegajocega 0 0 4
donosa*
Financ¢na sredstva merjena po posteni

) A 27 0 0 27
vrednosti prek poslovnega izida
Skupaj 31 0 76.815 76.846
Ravni postenih vrednosti m
Zemljisca 0 0 79.438 79.438
Skupaj 0 0 79.438 79.438

* Skupina je zacela uporabljati MSRP 9 s 1. januarjem 2018 z ucinkom zacetka uporabe tega standarda, pripoznanim na datum zacetka uporabe, zato
primerljivi podatki niso preracunani.

POJASNILO 30: Financna tveganja

Skupina obvladuje likvidnostno tveganje z dejavnim upravljanjem denarnih sredstev, ki vkljucuje:
- spremljanje in nacrfovanje denarnih tokov;

- redno izterjavo in dnevne stike z vecjimi kupci:

- kratkoroc¢no zadolZevanje znotraj skupine;

-+ moznost uporabe kratkorocnih bancnih kreditnih linij.

V tabeli so prikazani ocenjeni nediskontirani denarni fokovi, vkljuc¢no s prinodnjimi obrestmi.

TABELA 60: LIKVIDNOSTNO TVEGANJE NA DAN 31. DECEMBRA 2018 V1000 EUR
Knjigo- Pogodben! 6 mesecev 6-12 Vec kot
vodska denarni A A
A ali manj mesecev G
vrednost tokovi
Prejeta posojila od bank in 70.062 71345 8.637 62.414 308 0 0
drugih
Prejeta posojila na podlagi
) . . 584 630 56 56 518 0 0
financ¢nega najema
ObveznosTlvza dividende in 416 216 216 0 0 0 0
druge deleze
Obveznost do dobaviteljev 20.847 20.847 20.470 74 163 71 69
Druge poslovne obveznosti 4916 4916 3.807 0 1.097 0 0
Skupaj 96.825 98.154 33.386 62.544 2.087 71 69

Obvladujoca druzba je 1. marca 2019 sklenila dodatek k Pogodbi o financnem prestrukturiranju, s katerim je
podaljsala zapadlost zadnjega obroka posojil skupine v visini 57.044 tisoc¢ evrov s 30. septembra 2019 na 31. januar
2020. Druzba nacrtuje v letu 2019 refinancirati obveznosti iz Pogodbe o finan¢nem prestrukfuriranju.

Skupina nacrtuje, da bo v letu 2019 nadaljevala z izvajanjem sfrategije odprodaje nekaterih nestrateskih in poslovno
nepotrebnih nepremicnin in dodatno znizala visino prejetih bancnih posojil in s tfem posledicno tudi likvidnostno
fveganje.

Skupina pri pogojnih obveznostih iz bancnih garancij in danih jamsfev v skupni visini 16.585 tiso¢ evrov ocenjuje
casovni razpon na od 6 mesecev do 5 lef.
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TABELA 61: LIKVIDNOSTNO TVEGANJE NA DAN 31. DECEMBRA 2017 V1000 EUR

Knjigo- Pogodbeni

6 mesecev 6-12 Vec kot

vodska denarni A A
ali manj mesecev 5 let

vrednost tokovi

Prejefa posojila od bank in

. 70.892 74.057 3.047 3.298 67.712 0 0
drugih
Prejefa posojila na podlagi
L . 941 941 392 533 0 0 0
finan¢nega najema
Obveznosﬂvza dividende in 049 1021 317 68 488 147 0
druge deleze
Obveznost do dobaviteljev 21.280 21.280 20.966 32 119 71 92
Obvez_nosh na podlagi 501 501 501 0 0 0 0
predujmov
Druge poslovne obveznosti 3.344 3.344 3.249 4 91 0 0
Skupaj 97.997 101.234 28.562 3.935 68.410 218 92

TABELA 62: TVEGANJE SPREMEMB OBRESTNIH MER V LETU 2018

(ANALIZA OBCUTLJIVOSTI IN VPLIV NA POSLOVNI IZID 1Z REDNEGA POSLOVANJA) V1000 EUR
obrestne mere 31.12. 2018 baziénih tock bazi¢nih tock baziénih to¢k
3 M EURIBOR 70.379 -176 -352
1 M BELIBOR 268 0 =1l =1
Skupaj 70.647 71 -177 -353

TABELA 63: TVEGANJE SPREMEMB OBRESTNIH MER V LETU 2017

(ANALIZA OBCUTLJIVOSTI IN VPLIV NA POSLOVNI IZID IZ REDNEGA POSLOVANJA) V1000 EUR
Porast OM za25 Porast za 50
obrestne mere 31. 12. 2017 i¢ni ih tock ba 1 14¢
3 M EURIBOR 70.628 -71 -177 -353
1 M BELIBOR 263 0 =1l =1l
Skupaj 70.892 -71 -177 -354
TABELA 64: UPOSTEVANI DEVIZNI TECAJI V1000 EUR
EUR v EUR v EUR v EUR
Crna gora, Kosovo EUR
Hrvaska HRK 7,413 7,418 7,440 7,464
Severna Makedonija MKD 61,606 61,618 61,215 61,458
Bosna in Hercegovina BAM 1,956 1,956 1,956 1,956
Srbija RSD 118,430 118,340 118,660 121,380
Ukrajina UAH 32,036 32,321 32,150 29,941
Albanija ALL 124,110 128,170 133,040 134,230

* Upostevani referencni tecaji ECB.
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TABELA 65: VALUTNO TVEGANJE NA DAN 31. DECEMBRA 2018 V1000 EUR

Poslovne terjatve 26.196 3.939 2.322 33.015
Dolgoro¢no dana posojila in depoziti 10 0 0 5 15
Kratkoro¢no dana posojila in depoziti 1.149 122 0 1 1.272
Dolgoro¢no prejeta posojila -496 0 0 -15 -511
Kratkoro¢no prejeta posojila -69.806 0 -268 -61 -70.135
Obveznosti za dividende in druge deleze -400 0 0 -16 -416
Poslovne obveznosti -20.789 -2.479 -644 -1.851 -25.763
Izpostavljenost izkaza finanénega polozaja -64.136 1.582 -354 385 -62.523
TABELA 66: VALUTNO TVEGANJE NA DAN 31. DECEMBRA 2017 V1000 EUR
_—mmmm
Poslovne terjatve 26.884 4.058 2.423 34.268
Dolgoro¢no dana posojila in depoziti 54 0 0 4 57
Kratkoro¢no dana posojila in depoziti 1.850 125 0 17 1.992
Dolgoro¢no prejeta posojila -66.327 -591 0 -77 -66.995
Kratkoro¢no prejeta posojila -5.088 -346 -263 -89 -5.786
Obveznosti za dividende in druge deleze -925 0 0 -16 -941
Poslovne obveznosti -20.231 -2.841 -472 -1.671 -25.215
Izpostavljenost izkaza financnega polozaja -63.784 405 168 591 -62.620
TABELA 67: KREDITNO TVEGANJE V1000 EUR
I T
Dana posojila in depoziti drugim 1.287 2.049
Poslovne terjatve 33.015 34.268
od tega terjatve do kupcev 32.960 31.646
Denar in denarni ustrezniki 9.578 3.618
Skupaj 43.880 39.935
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TABELA 68: STRUKTURA KRATKOROCNIH TERJATEV PO ZAPADLOSTI NA DAN 31. DECEMBRA 2018

Povpreéni % obli-
kovanja popravka
vrednosti

Bruto vrednost

na dan 31. 12. 2018

V1000 EUR

Popravek vrednosti
na dan 31. 12. 2018

Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev

Nezapadlo 22.107 0,31%
Zapadlo od 1 do 30 dni 6.079 0,35%
Zapadlo od 31 do 90 dni 2.198 2,67%
Zapadlo od 91 do 180 dni 804 13,23%
Zapadlost nad 180 4.947 100,00%
Tecajne razlike 1

Skupaj 36.135

69

21

59
107
4.947
3

5.206

Bruto vrednost Popravek vrednosti
na dan 31. 12. 2018 na dan 31. 12. 2018

Druge kratkorocne poslovne terjatve

Nezapadlo 1.737
Zapadlo 1.645
Skupaj 3.382

1.352

1.352

Skupina ocenjuje, da je kredifno tveganje usfrezno obvladovano. Najpomembnejse tveganje v te] skupini je
fveganje zamud in neplacila kupcev, pri cemer ima skupina opredeljiene kontrolne limite in mehanizme odobravania

izpostavljenosti kreditnega tveganja za najvecje kupce.

TABELA 69: STRUKTURA KRATKOROCNIH TERJATEV PO ZAPADLOSTI NA DAN 31. DECEMBRA 2017

V1000 EUR

Bruto vrednost Popravek vrednosti
31.12. 2017 31. 12. 2017

Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev

Nezapadlo 23.184
Zapadlo od 1 do 30 dni 5153
Zapadlo od 31 do 90 dni 2.191
Zapadlo od 91 do 180 dni 828
Zapadlost nad 181 4.660
Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 36.016

Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve

Nezapadlo 1.408
Zapadlo od 1 do 30 dni 861
Zapadlo od 31 do 90 dni 6
Zapadlo od 91 do 180 dni 374
Zapadlost nad 181 1.314
Druge kratkorocne poslovne terjatve 3.963
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TABELA70: GIBANJE POPRAVKA VREDNOSTI TERJATEV DO KUPCEV IN DRUGIH TERJATEV V1000 EUR

Otvoritveno stanje popravka vrednosti terjatev do kupcev 4.574 5.073
Sprememba zaradi prehoda na MSRP 9 560 0
Popravek vrednosti terjatev do kupcev na dan 1. 1. 5.134 5.073

- odpisane terjatve -455 -825

- izguba zaradi oslabitev terjatev (vklju¢no z razveljavitvami izgub zaradi oslabitve) 523 308

- tecajne razlike 4 18
Popravek vrednosti terjatev do kupcev na dan 31. 12. 5.206 4.574
Otvoritveno stanje popravka vrednosti drugih kratkoroénih terjatev 1.264 1.342
Sprememba zaradi prehoda na MSRP @ 85 0
Popravek vrednosti drugih kratkoroc¢nih terjatev na dan 1. 1. 1.349 1.342

- odpisane terjatve 0 0
- izguba zaradi oslabitev terjatev (vklju¢no z razveljavitvami izgub zaradi oslabitve) -2 -78
Popravek vrednosti drugih kratkoroénih terjatev na dan 31. 12. 1.347 1.264

TABELA 71: UPRAVLJANJE KAPITALA V1000 EUR
| sl oy

Dolgorocne financne obveznosti 511 66.995
Kratkoro¢ne financne obveznosti 70.551 5.786
Skupaj financne obveznosti 71.062 72.781
Kapital 121.643 117.049
Dolg/kapital 0,58 0,62
Kratkoro¢ne financne nalozbe 1.272 1.992
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 9.578 3.618
Neto financ¢na obveznost 60.212 67171
Neto dolg/kapital 0,49 0,57
Bilan¢na vsota 232.927 229.672
Kapital v bilanéni vsoti 0,52 0,51

Glavni namen upravljanja kapitala je zagotovifi kapifalsko ustreznost, ¢im vecjo financno sfabilnost in dolgorocno
placilno sposobnost za potfrebe financiranja poslovanja fer za doseganje ¢im visje vrednosti za delnicarje. Zadolzenost
skupine v razmerju do kapitala se je konec lefa 2018 zmanjsala. Skupina je v lefu 2018 nadaljevala izvajanje strateske
usmeritve zmanjsevanja zadolZenosfi.

POJASNILO 31: Stroski za storitve revizorjev

TABELA 72: STROSKI ZA STORITVE REVIZORJEV V1000 EUR
Revidiranje letnega porocila 104 71
Ostale revizijske storitve 5 1
Skupaj stroski za storitve revizorjev 109 72
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POJASNILO 32: Druzbe v skupini Intereuropa

TABELA 73: SESTAVA SKUPINE INTEREUROPA NA DAN 31. DECEMBRA 2018 V1000 EUR

Delez Delez Vrednost Vrednost

Sestava skupine lastnistva lastnistva kapitala kapitala
31.12.2018 31. 12. 2017 31. 12. 2018 31. 12. 2017

Obvladujo¢a druzba
Intereuropa d.d., Koper 85.005 80.797

Odyvisne druzbe

Interagent, d.o.o., Koper 100,00% 100,00% 199 557
Interzav, d.o.o., Koper 71,28% 71,28% 101 71
Intereuropa, Logisticke usluge, d.o.o., Zagreb 99,96% 99,96% 42959 42.216
Intereuropa sajam, d.o.o., Zagreb 51,00% 51,00% 683 666
Intereuropa Skopje, d.o.o., Skopje 99,56% 99,56% 1.607 1.845
Intereuropa RTC, d.d., Sarajevo 95,77% 95,77% 11.551 11.062
A.D. Intereuropa logisticke usluge, Beograd 73,62% 73,62% 7181 8.238
TOV TEK ZTS., Uzgorod 89,93% 89,93% -95 -162
Intereuropa Kosova L.L.C. 90,00% 90,00% 651 582
Zetatrans A.D. Podgorica 69,27% 69,27% 15.724 15.249
TOV Intereuropa - Ukraina, Kiev 100,00% 100,00% -318 -374
Intereuropa Albania, Drac 100,00% 100,00% 86 82

Delez glasovalnih pravic v vseh odvisnih druzbah je enak delezu lastnistva.

POJASNILO 33: Posli s povezanimi strankami

TABELA 74: VISINA NADOMESTIL KLJUCNEGA RAVNATELJSKEGA OSEBJA V1000 EUR

Kratkorocni zasluzki (bruto placa, letni in bolniski dopust, delezi v dobicku,

nedenarni zasluzki (bonitete)) 772 930
Odpravnine 0 95
Drugi zasluzki 81 56
Skupaj 853 1.081

Skupina klju¢nemu ravnateljstvu v letu 2018 ni odolborila posojil, predujmov in porostev.
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TABELA75: RAZKRITJA POSLOV S POVEZANIMI STRANKAMI V1000 EUR

Prihodki od prodaje storitev Januar-december 2018 Januar-december 2017

Pridruzena druzba 1.310 683

Podijetja, ki jih obvladuje ali skupno obvladuje posameznik ali
njegov ozji druzinski ¢lan, ki je povezan s skupino Intereuropa

Pridruzena druzba 4.432 3.856

59 68

Podjetja, ki jih obvladuje ali skupno obvladuje posameznik ali
njegov ozji druzinski ¢lan, ki je povezan s skupino Intereuropa

Pridruzena druzba 91 104

18 77

Podijetja, ki jih obvladuje ali skupno obvladuje posameznik ali
njegov ozji druzinski ¢lan, ki je povezan s skupino Intereuropa

Pridruzena druzba 694 534

9 7

POJASNILO 34: Dogodki po datumu izkaza finan¢nega poloZaja
Obvladujoca druzboa je 1. marca 2019 z bankami upnicami sklenila dodatfek k Pogodbi o finan¢nem presfrukfuriranju,
s kafterim je bila podaljSana njena veljavnost do 31. januarja 2020.
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kPMG

KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o. Telefon: +386 (0) 1420 11 60
Zelezna cesta 8a Internet:  http:/Awww.kpmg.si

SI-1000 Ljubljana

P0rocio neodvisnegarevizona

Lastnkom skupine Intereuropa dd

Porociio o revizi konsoldraninracunovoaskin izkazov

Mnenje

Revidirali smio priloZzene konsolidirane ratunovodske izkaze skupine intereuropa d.d., Koper in njenih
odvisnih druzb (»skupine«), ki vkijucujejo konsolidiran izkaz finanénega polozaja na dan 31. decembra
2018, konsolidiran izkaz poslovnega izida, konsolidiran izkaz drugega vseobsegajotega donosa,
konsolidiran izkaz sprememb lastniSkega kapitala in konsolidiran izkaz denarnih tokov za tedaj kon¢ano
leto ter povzetek bistvenih radunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Po nasem mnenju so priloZzeni konsolidirani racunovodski izkazi resni¢en in poSten prikaz
konsolidiranega finanénega poloZaja skupine na dan 31. decembra 2018 ter njenega konsolidiranega
poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj konéano leto v skladu z Mednarodnimi standardi
radunovodskega poro&anja, kot jih je sprejela Evropska Unija ("MSRP kot jih je sprejela EU«).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR) in Uredbo (EU) 5t. 5637/2014.
Nase odgovornosti na podiagi teh pravil sc opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva odgovornost
za revizijo konsolidiranih radunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za radunovodske
strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za rafunovodske strokovnjake
(Kodeks IESBA) ter eti¢nimi zahtevami, ki se nanas$ajo na revizijo konsolidiranih radunovodskih izkazov
v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost. Potrjujemo tudi, da smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v
skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.
Pomembna negotovost v zvezi s ¢asovno neomejenostjo delovanja

Opozarjamo na pojasnilo | Osnova za pripravo- pomembne ocene, presoje in predpostavke k
konsolidiranim racunovodskim izkazom, kjer je razvidno, da na dan 31. december 2018, kratkoro¢ne
obveznosti skupine, ki izhajajo pretezno iz banénih posojil, presegajo kratkoroéna sredstva v viSini
46.011 tiso¢ EUR. Kot navedeno v pojasnilu 34, je skupini po datumu poroanja uspelo podaljSati
zapadlost Krovne pogodbe o refinanciranju sklenjene z bankami v zvezi z odplacilom kon&nega obroka
v viSini 57.044 tiso¢ EUR do 31. januarja 2020, njeno neprekinjeno delovanje v bliznji prihodnosti pa bo
odvisno od sposobnosti nadaljnjega refinanciranja dolga po tem datumu, kot je opisano v pojasnilo 30
Finanéna tveganja in pojasnilu 25 Financ¢ne obveznosti.

Kot je navedeno tudi v pojasnilu |, ti dogodki ali pogoji skupaj z nekaterimi drugimi zadevami, kot so
navedeni v pojasnilu 30 Finan¢na tveganja in pojasnilu 34 Dogodki po datumu izkaza finanénega
poloZaja, kazejo na pomembno negotovost, ki bi lahko povzrodila pomemben dvom o zmoznosti
skupine, da nadaljuje kot delujoCe podjetje. NaSe mnenje v zvezi s tem ni prilagojeno.

TRR: SI 56 2800 0000 1851 102
vpis v sodni register: Okrazno sodisée v Ljubljani
KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.0.0., slovenska druzba 5t reg. vl 061/12062100
z omejeno odgovornestio in danica KPMG mreZe neodvisnih druzb osnovni kapital: 54.892,00 EUR
Eianic, ki so s Bvil { Zenjem KPMG i 15 za DDV: 8120437145
Cooperative ("KPMG International™). mati¢na §t.: 5648556
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Kljucne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste zadeve, ki so na osnovi nase strokovne presoje najbolj pomembne pri
reviziji konsolidiranih ratunovodskih izkazov tekoega obdobja. Te zadeve smo naslovili v okviru nase
revizije konsolidiranih ratunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju naSega mnenja o teh izkazih.
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V zvezi s kljuénimi revizijskimi zadevami ne podajamo konsolidiranega mnenja.

Postena vrednost zemljis¢

Kljuéna revizijska zadeva

Nas odziv

tiso¢ EUR (2017: 3.667 tiso¢ EUR).

racunovodskim izkazom).

Na dan 31. december 2018, zna$a knjigovodska vrednost zemlji$¢ 76.815 tiso¢ EUR (31. december
2017: 79.438 tiso¢ EUR); rezerve za poséteno vrednost so izkazane v vidini 47.185 tiso¢ EUR (31.
december 2017: 47.371 tiso¢ EUR). V letu 2018, znada skupno prevrednotenje zemljiS¢ preko
konsolidiranega drugega vseobsegajoéega donosa v letu 2018: 22 tiso¢ EUR (2017: 2.528 tiso¢
EUR); izguba iz oslabitve zemlji§¢, naprav in opreme, ki je pripoznana v izkazu poslovnega izida: 0

Skiicujemo se na racunovodske izkaze: pojasnilo Il (g) ZemljiS¢a, naprave in oprema, ter pojasnilo I
(k) Oslabitev sredstev (pomembne racunovodske usmeritve), pojasnilo V. Dolo¢anje postene
vrednosti, pojasnilo Vili, 10: Zemijisda, naprave in oprema, in pojasnilo 22: Kapital (pojasnila k

Kljucna revizijska zadeva

Nas odziv

Opredmetena osnovna sredsiva  skupine
zajemajo zemljis¢a na razli€nih lokacijah po
Sloveniji in v tujini in sluzijjo kot podpora
poslovanju, zlasti v smislu skladiS¢enja in
povezanih  storitev. Skupna knjigovodska
vrednost zemlji§¢ na dan 31. December 2018
zna$a 76.815 tiso€ EUR in je dolocena na podlagi
modela prevrednotenja. Skiadno s tem modelom,
je knjigovodska vrednost zemljis¢ dolo¢ena kot
njihova postena vrednost na datum zadnjega
prevrednotenja, zmanjSana za izgube iz
oslabitve.

Skupina dolo¢i postene vrednosti svojih zemljis¢
na podiagi cenitev opravlienih s strani
pogodbenih zunanjih cenilcev in ob upoStevanju
trznih vrednosti zemljiS¢, ki temeljijo na nedavnih
poslih s podobnimi sredstvi.

Ponovne meritve postenih vrednosti zemljiS¢
skupina opravi vsakih pet let in tudi kadar se
pojavijo znaki in okoli§ine, ki bi lahko povzrodile
vedje spremembe omenjenih postenih vrednosti.

Postopek ugotavljanja tovrstnih znakov s strani
uprave in po potrebi ponovno merjenje postenih
vrednosti zemljiS¢, je =zapleten in zahteva
pomembne presoje.

Nasi revizijski postopki na tem podregju so med
drugim zajemali:

e primere, kjer je skupina pripravila nove ocene
zemljis¢:

ocenjevanje usposobljenosti, izkuSen;j in
objektivnosti zunanjih strokovnjakov, ki
jih je skupina vkijucila, in presoja ali so
obstajale okolis¢ine, ki bi Ilahko
omejevale njihovo delo;

presoja metode doloCanja postene
vrednosti, ki so jo uporabili zunaniji cenilci
glede na zahteve standardov
racunovodskega poro¢anja. Ob podpori
nasih lastnih specialistov iz podrogja
cenitev, smo kriti€no ovrednotili presoje
in predpostavke, ki so bile uporabljene
med vrednotenjem zemljiS€. Slednje je
zajemalo, vendar ni bilo omejeno na:

o ocenjevanje izbora primerljivih poslov
in primernost opravljenih popravkov
glede na velikost, lokacijo, in vrsto
posia;

o ocenjevanje toCnosti in ustreznosti
vhodnih podatkov v cenitvenem
poroc€ilu (podatki, ki se nanasajo na
zadevno  dokumentacijo  glede
lastniStva in pridobitve vsakega
posameznega zemljiSa), kot so
primerljivost lokacije, predvidena
uporaba zemlji$¢a in njihova velikost;
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Glede na zgoraj navedene okolis€ine, je to
podrogje zahtevalo ved naSe pozornosti tekom
revizije, zato smo ocenili, da gre za kljuéno
revizijsko zadevo.

— pregled nedavnih poslov prodaje
zemlji$¢, da bi ugotovili ali je skupina pri
tem realizirala dobicke ali izgube, in
presoja toénosti poStene vrednosti,
dolocene v preteklosti.

primere, kjer je skupina ocenila, da so
postene vrednosti iz preteklih let §e vedno
ustrezne:

— pregled nedavnih poslov prodaje
zemlji$¢, da bi ugotovili ali je skupina pri
tem realizirala dobiCke ali izgube, in
presoja toénosti poStene vrednosti,
dolocene v preteklosti;

— preizkuSanje zasnove in izvedbe
nofranjih kontrol, ki so povezane z oceno
nadaljnje pomembnosti postenih
vrednosti;

— ocena razumnosti in zanesljivosti ocene
uprave glede dogodkov in razmer, ki so
nakazovali na pomembne spremembe
postene vrednosti.

Za zemljis¢a, ki so vrednotena na podiagi
metode trznih primerjav  ob  uporabi
primerljivih poslov so nasi postopki med
drugim zajemali:

— oceno analize, ki so jo pripravili
strokovnjaki uprave v zvezi z razvojem
cen zemljiS€ po ustreznih geografskih
podrogjih in po nameravani uporabi, v
obdobju od zadnjega vrednotenja do
konca leta 2018, in

— oceno ali je prag, ki pomeni bistveno
spremembo kazalnika vrednosti na
podiagi katerega se sprozi nov postopek
vrednotenja, ustrezno dolocen;

— oceno ustreznosti sklepa uprave, da je v
preteklosti doloSena poStena vrednost
glede na spremenjene pomembne
kazalnike slabitve v 2018, Ce ti obstajajo,
$e vedno veljavna.

Ocena ustreznosti in zadostnosti razkritij v
radunovodskih izkazih v zvezi z meritvami
postenih vrednosti.
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Oslabitev zemlji$¢, naprav in opreme ter nalozbenih nepremiénin

Knjigovodska vrednost zemljiS¢, naprav in opreme, zmanjSana za vrednost zemijis¢ na dan 317.
december 2018: 82.132 tiso¢ EUR (31. december 2017: 86.825 tiso¢ EUR), izguba iz oslabitve
zemljis¢, naprav in opreme: 3.514 EUR (2017: 2.915 tiso¢ EUR); Na dan 31.12.2018 so nalozbene
nepremicnine znasale: 10.631 tiso¢ EUR (31.decembra 2017: 9.179 tiso¢ EUR), izguba iz oslabitve
naloZbenih nepremicnin: 0 EUR (31. december 2017: 708 tiso¢ EUR).

Sklicujemo se na konsolidirane racunovodske izkaze: Pojasnilo Il (g) Zemlji§¢a, naprave in oprema,
Pojasnilo Il (i) Nalozbene nepremicnine, ter Il (k) Oslabitev sredstev (pomembne racunovodske
usmeritve), Pojasnilo V. 10: ZemljisCa, naprave in oprema, 11. NaloZbene nepremicnine, ter 22:

Kapital (pojasnila k racunovodskim izkazom).

Kljuéna revizijska zadeva

Nas odziv

Zemlji$€a, naprave in oprema zajemajo zgradbe
in opremo na razli¢nih lokacijah po vseh Sloveniji.
Opredmetena osnovna sredstva so izkazana po
nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano
amortizacijo in morebitne naknadne izgube
zaradi oslabitve.

Opredmetena osnovna sredstva zajemajo
zgradbe in opremo na razli¢nih lokacijah po vseh
Sloveniji, ki so dana v najem in sluZijo za
pridobivanje  prihodkov iz najemnin  ali
plemenitenju nalozb. NaloZbene nepremiénine so
izkazane po modelu nabavne vrednosti.

Postopek ugotavljanja sprememb pri kazalnikih
oslabitve in po potrebi tudi ocene nadomestljive
vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev,
nalozbenih nepremicnin ali povezanih denar
ustvarjajo¢ih enot, je zahteven in predmet
pomembne presoje.

Glede na zgoraj navedene okoliséine, je to
podroéje zahtevalo ve¢ naSe pozornosti tekom
revizije, zato smo ocenili, da gre za kljuéno
revizijsko zadevo.

Nasi revizijski postopki so na tem podrocju, med
drugim, zajemali naslednje:

e primere, kjer so opredmetena osnovna
sredstva in naloZbene nepremitnine bile
ovrednotene v preteklih ohdobjih in skupina
Se vedno uposieva njinove nadomestljive
vrednosti, kot so doloéene v preteklih
cenitvenih porogilih:

— testiranje vzpostavitve in izvedbo
notranjih kontrol, ki se uporabljajo pri
preverjanju oslabitev;

— presoja ocene uprave glede kazalnikov
oslabitve za opredmetena osnhovna
sredstva in nalozbene nepremicnine, ter
presoja ustreznosti razvr§€anja sredstev
v denar ustvarjajoce enote;

— ocenjevanje toénosti presoj uprave glede
sprememb kazalnikov oslabitve za
opredmetena osnovna sredstva in
naloZzbene nepremicnine, na podiagi
presoje o tem ali so izbrani dejavniki
dejansko pomembni kazalniki oslabitve
in na podlagi primerjave novih vrednosti
pomembni kazalnikov oslabitve z
vrednostmi, ki izhajajo iz preteklih
cenitvenih porodil;

— ocena ali je odlo¢itev uprave, da je
postena vrednost iz preteklih cenitvenih
poro¢il e veljavna, razumna glede na
pomembno  spremenjene  kazalnike
oslabitve v letu 2018.

- ocenjevanje ustreznosti razkritij v zvezi z
oslabitvijo v konsolidiranih ra¢unovodskih
izkazih.
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Pripoznanje prihodkov

Prihodki od prodaje, pripoznani v letu 2018: 160.382 tiso¢ EUR (2017: 149.889 tiso¢ EUR). Sredstva
iz pogodb s kupci na dan 31 december 2018: 762 tiso¢ EUR (31 December 2017: 0 EUR ), ter
obveznosti iz pogodb s kupci na dan 31. december 2018: 543 tiso¢ EUR (31. december 2017: 0 EUR)

Sklicujemo se na radunovodske izkaze: Pojasnilo Il b Prehod na MSRP 15 — Prihodki iz pogodb s
kupci, Pojasnilo IV (p) Prihodki (pomembne radunovodske usmeritve), Pojasnilo VII. 1: Prihodki od
prodaje (pojasnila k racunovodskih izkazom) in Pojasnilo 18 Sredstva iz pogodb s kupci.

Kljuéna revizijska zadeva

Nas odziv

Kot obrazloZeno v Pojasnilu |l b, je skupina s 1.
januarjem 2018 pri¢ela uporabljati nov standard
glede prihodkov oz. MSRP 15 Prihodki iz
pogodb s kupci, na podlagi metode popravkov
za nazaj in nabranim u&inkom prve uporabe
standarda, ki prilagaja za¢etno stanje kapitala za
2018.

Pripnoznanje prihodkav skupine skladno z novim
stangardom Jje po haravi zapleteno zaradi vet
vrst obstojecih pogedb, vkljuéno pogodb za
storitve prevoza in logistike, zastopanje stranke
v carinskih postopkih, storitve skladiSéenja ter
druge storitve kot so oznadevanje, pakiranje in
podobne storitve. Te raznovrsine storitve se
obd&asno izvajajo kot dei enkratnega dogovora,
ki uvaja dodaten element zapletenosti z vidika
pripoznavanja princdkov.

Temu podrocju smo namenili veliko pozornosti,
saj ustrezno pripoznavanje prihodkov od uprave
zahteva precej$no mero presoje in ocenjevanja,
vkljuéno oceno posameznih izvrSitvenih obvez
vklju¢enih v pogodbah s kupci, oceno izbora
najbolj ustrezne metode pripoznavanja
prihodkov za identificirane izvritvene obveze,
dolocCitev transakcijske cene in zneskov,
razporejenih na izvrSitvene obveze ter ocena ali
je izvrsitvena obveza izpolnjena v doloenem
trenutku ali postopoma. Dodatna presoja je
potreba pri ocenjevanju stopnje dokoncanosti v
primeru izvrditvenih obvez ki se izpolnijo
postopoma.

Glede na zgoraj navedene okolis¢ine, smo
pripoznavanju  prihodkov  namenili  vecjo
pozornost tekom revizije, zato smo ocenili, da
gre za kljuéno revizijsko zadevo.

Nasi postopki so na tem podrocju, med drugim,
zajemali naslednje:

e ocena prve uporabe standarda MSRP 15,
vkljuéno s pripoznanjem njegovega ucinka na
zatetno stanje zadrzanih dobickov. Nadalje
tudi ocena spremenjenih postopkov skupine,
racunovodskih smernic, razkritij in sistemov,
vzpostavlienih za ustrezno prinoznavanje
prinodkov. £goraj navedeno vkljuCuje tudi
poizvedovanja pri upravi in osebju, ki je
odgovorno za finanéno poro€anje;

e preverjanje zasnove, izvedbo in delovanje
pomembnih notranjih kontrol za spremljanje
gibanja prihodkov, vkljuéno kontrole za oceno
stopnje dokonganosti izvrSitvenih obvez ob
koncu leta. Slednje je zajemalo, ni pa
omejeno na uporabo lastnih IT strokovnjakov
in ocenjevanje kontrol IT sistema, ki podpira
knjizenje prihodkov;

e pregled vzorca storitvenih pogodb za namen
ocenjevanja skladnosti uporabliene metode
za pripoznavanje prihodkov z novim
standardom (predvsem pripoznavanje ‘v
doloéenem trenutku’ v primerjavi s 'postopnim’
pripoznavanjem). Osredoto€ili smo se na
ugotavijanje narave posamezne pogodbe,
razporeditev transakcijske cene in zneskov na
posamezne izvrSitvene obveze in na ¢asovni
okvir prenosa obvladovanja. Pri izbranih
podpisanih pogodbah smo preverili njihova
doloéila in pogoje ter uskladili izdane radune
po pregledanih pogodbah s pripoznanimi
prihodki v  obstojeCih  racunovodskih
evidencah;

e za vzorec pogodb, ki so na datum poro¢anja
odprta, smo od skupine pridobili oceno o
stopnji dokonéanja in presojo glede njene
utemeljenosti, na podlagi naSega pregleda
podporne dokumentacije, kot so raéuni prejeti
od podizvajalcev, carinske dokumentacije,
tovornih seznamov, in s sklicem na seznam
odprtih narocil skupine na dan 31. december
2018;
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e pregled vzorca dobropisov, izdanih po koncu
leta, da bi presodili ali so bili prihodki
pripoznani v ustreznem obdobiju;

e presodili smo todnost sredstev iz pogodb s
kupci in povezane obveznosti iz pogodb s
kupci, in sicer na podlagi sledenja vzorca
tovrstnih stanj in raéunov, izdanih pred ali po
koncu leta, ter preracunali odlozen ali
razmejen znesek na podlagi pogodbenih
dolo¢il in stroskov, ki so nastali v obdobju do
konec leta;

o pregled rocnih vknjizb na ragune prihodkov,
kot tudi podporno dokumentacijo, s posebnim
poudarkom na knjigovodske vknjizbe po
datumu porocéanja.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo Uvod, Poslovno porogilo
in Trajnosti razvoj, ki so sestavni del letnega poroéila skupine. Druge informacije ne vkijudujejo
raéunovodskih izkazov in naSega revizorjevega porocila o njih. Druge informacije smo pridobili pred
datumom izdaje revizorjevega porodila, razen porocila Nadzornega sveta o sprejemu letnega porocila
skupine Intereuropa d.d. za leto kon€ano 31. decembra 2018.

Nase mnenje o konsolidiranih racunovodskih izkazih se ne nana3a na druge informacije in o njih ne
izrazamo nobene oblike zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov je naSa odgovornost prebrati
druge informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z konsolidiranimi
raéunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se
kako drugace kazejo kot pomembno napaéne. Ce na podlagi opravijenega dela zaklju€imo, da obstaja
pomembna napaéna navedba drugih informacij, moramo o takih okolis&inah porocati.

Vezano na poslovne porocilo smo presodili ali poslovno porogilo vklju€uje razkritja, kot jih zahteva Zakon
o gospodarskih skupinah (v nadaljevanju »zakonska dolo€ila«).

Na osnovi postopkov, ki smo jih opravili pri reviziji konsolidiranih racunovodskih izkazov in na osnovi
zgoraj opisanih postopkov menimo:

- da so informacije v poslovnem poroéilu za poslovno leto, za katero so pripravljeni konsolidirani
radunovodski izkazi, skladne, v vseh pomembnih pogledih, z informacijami v konsolidiranih
racunovodskih izkazih ter

- daje bilo poslovno porodilo pripravljeno v skladu z zakonskimi dologili.

Poleg tega smo v lu¢i poznavanja in razumevanja skupine in okolja, v katerem ta posluje, ki smo ga
pridobili pri opravijanju revizije, dolZni porogati, Ce bi zaznali pomembno napako v poslovnem porogilu.
V zvezi s tem nimamo o ¢em poro¢ati.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje za konsolidirane racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev konsolidiranih racunovodskih izkazov v
skladu z MSRP kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlogitvijo
poslovodstva potrebno, da omogodi pripravo konsolidiranih racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.
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Poslovodstvo je pri pripravi konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov skupine odgovorno za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujote podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujo¢im podjetiem in
uporabo predpostavke delujoéega podjetia kot osnovo za radunovodenje, razen &e namerava
poslovodstvo podjetje likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali &e nima druge moZnosti, kot da napravi eno
ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo konsolidiranih raéunovodskih izkazov
skupine.

Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemijivo zagotoviio o tem ali so konsolidirani radunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porogilo, ki vklju¢uje nase
mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravljena v skladu z MRS in Uredbo (EU) $t. 537/2014, vedno odkrila pomembno napa&no navedbo,
&e ta obstaja. Napaéne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se Stejejo za pomembne, Ce je
upravi¢eno pri¢akovati, da posamic¢no ali skupaj vplivajo na gospodarske odlogitve uporabnikov,
sprejete na podlagi teh konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v konsolidiranih raunovodskih
izkazih, bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na
ocenjena tveganja ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo pedlago za
nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je viSje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkljuSuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam;

- se seznanimo z notranjimi kontrolami, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okoli§&inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o u€inkovitosti notranjih
kontrol skupine;

- presodimo ustreznost uporabljenih radunovodskih usmeritev in razumnost racunovodskih ocen ter
z njimi povezanih razkritij poslovodstva;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoligin, ki zbujajo dvom v sposobnost skupine, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo
sklep o primernosti poslovodske uporabe predpostavke delujoega podijetja, kot podlage
ratunovodenja. Ce sklenemo, da obstaja pomembna negotovost, smo dolzni v revizorjevem
poroéilu opozoriti na ustrezna razkritja v konsolidiranih raunovodskih izkazih ali, €e so taka razkritja
neustrezna, prilagoditi mnenje. Nasi skiepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma
izdaje revizorjevega poroéila. Kasnejsi dogodki ali okolis¢ine lahko povzroéijo prenehanje skupine
kot delujocega podjetja;

- ovrednotimo splosno predstavitev, strukturo in vsebino konsolidiranih ra€unovodskih izkazov
vkljutno z razkritji ter ovrednotimo ali konsolidirani radunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle
in dogodke na nacin, da je doseZena postena predstavitev.

Pristojne za upravijanje med drugim obve$¢amo o nagrtovanem obsegu in ¢asu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah vkljuéno z morebitnimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki jih
zaznamo med na$o revizijo.

Pristojnim za upravljanje posredujemo tudi izjavo o spoStovanju eti¢nih zahtev v zvezi z neodvisnostjo
in jim predstavimo vsa razmerja in druge zadeve, ki bi morebiti lahko vplivale na naSo neodvisnost ter
kjer je to primerno, o uporabljenih varovalih.

lzmed zadev, ki smo jih predstavili pristojnim za upravljanje, dologimo tiste zadeve, ki so bile
najpomembnej$e pri reviziji konsolidiranih radunovodskih izkazov teko¢ega obdobja in so zato kljuéne
revizijske zadeve. Te zadeve opiSemo v nasem revizorjevem porodilu, razen &e zakoni ali predpisi
omejujejo javno razkritie zadeve ali ko v izredno redkih okoli¢inah opredelimo, da naj zadeve ne bi
vkljugili v nase porodilo zaradi negativnih posledic.
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Porocio o druginreguiatomin zadevan

Skupstina defniCarjev druzbe Intereuropa d.d. nas je na seji skupscine dne 22. junija 2018 imenovala
za revizorja konsolidiranih racunovodskih izkazov skupine Intereuropa d.d. za leto, ki se je koncalo 31.
decembra 2018. Obdobje neprekinjenega izvajanja revizije traja tri leta, in sicer od 31. decembra 2016
do 31. decembra 2018.

Potrjujemo, da:

- je nase revizijsko mnenje skladno z dodatnim porocilom, ki je bilo predloZzeno revizijski komisiji
druzbe dne 4. aprila 2019;

- nismo izvajali nedovolienih nerevizijskih storitev, kot so navedene v 5. ¢lenu Uredbe EU st
537/2014. Tudi med izvedbo revizije smo ostali neodvisni od revidirane Skupine.

Za skupino smo za obdobje, na katero se nanasajo raunovodski izkazi, poleg obvezne revizije
konsolidiranih racunovodskih izkazov, opravili $e naslednje storitve, ki niso razkrite v poslovhem
porocilu ali konsolidiranih raéunovodskih izkazih Skupine:

- Pregied porociia o stanju zunajbilan¢nih postavk sredstev in obveznosti na dan 31. decembra 2017
v delu, ki je bil vzpostavljen v postopku lastninskega preoblikovanja skupine Intereuropa d.d., Koper
in na podiagi pogodbe z Razvojnim skladom Republike Slovenije (D.S.U., Razvojna skupina d.o.o.,
Ljubljana).

V imenu revizijske skupine

KPMG SLOVENIJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

~  Pgloha Repinc Kofol Danilo’Bukovec
pooblascena revizorka pooblasceni revizor

strokovni direktor

Ljubljana, 5. april 2019 KPMG Siovenija, d.o.a,
1 -a

- &,
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4.2 RACUNOVODSKO POROCILO OBVLADUJOCE DRUZBE
INTEREUROPA D.D.

Racunovodski izkazi obvladujoce druzbe Intereuropa d.d., Koper, s pojasnili

DruZba Intereuropa d.d., Koper (v nadaljevanju: druzba), je obvladujoca druzba skupine Intereuropa s sedezem v
Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je Vojkovo nabreZje 32, 6000 Koper. Prek mreZe svojih poslovnih enot ponuja
logisti¢ne storitve. Obvladujoca druzba Intereuropa d.d., Koper, je na podlagi sklepa skupscine z dne 15. julija 2005
s 1. januarjem 2006 za obdobje petih poslovnih let pri sestavi in predstavitvi svojih locenih racunovodskih izkazov
presla na uporabo Mednarodnih standardov racunovodskega porocanja (MSRP) in pojasnil (OPMSRP), kot jih je
sprejela Evropska unija, in sicer na podlagi sklepa skupscine z dne 8. julija 2011 pa od 1. januarja 2011 za nedolocen
cas.

TABELA 1: IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA DRUZBE INTEREUROPA, D.D., KOPER, ZA LETO 2018 V1000 EUR
I I
2018 2017 prilagojeno*
Prihodki od prodaje 111.890 103.976
Do'bi(:ki in izgube, ki so posledica odprave pripoznanja poslovnih 37 5
terjatev
Drugi poslovni prihodki 2 1.444 526
Stroski blaga, materiala in storitev 3 -83.686 -76.529
Stroski dela 4 -18.796 -17.459
Amortizacija 5 -4.070 -4.040
lzguba zaradi oslabitev terjatev -288 -15
Drugi poslovni odhodki 6 -1.125 -3.680
Poslovni izid iz poslovanja 5.332 2.783
Finan¢ni prihodki od obresti 146 184
Drugi finan¢ni prihodki 904 678
Finan¢ni odhodki - stroski financiranja -1.945 -2.116
Drugi finan¢ni odhodki -129 -1.343
I1zid financiranja 7 -1.024 -2.597
Poslovni izid iz rednega poslovanja 4.308 186
Davek iz dobicka (skupaj z odlozenimi davki) 8 -164 154
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 4.144 340
Osnovni in prilagojeni Cisti dobic¢ek na navadno delnico (v EUR) 20 0,15 0,01

* Prilagoditve se nanasajo na prerazvrstitev postavk zaradi sprememb MRS 1. Razkrite so v tocki Ill. Prerazvrstitev postavk v primerljivih podatkih.

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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TABELA 2: IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA DRUZBE INTEREUROPA D.D., KOPER, ZA LETO 2018

Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja
Drugi vseobsegajoci donos
Postavke, ki bodo prerazvrséene v poslovni izid

Prenos presezka iz prevrednotenija za prodajo razpolozljivih financnih
sredstev v poslovni izid

Sprememba odlozenih davkov v presezku iz prevrednotenja za
prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev

Postavke, ki ne bodo prerazvrséene v poslovni izid
Sprememba postene vrednosti zemljisc

Prenos presezka iz prevrednotenja zemljis¢ v preneseni Cisti poslovni
izid

Sprememba odloZenih davkov

Sprememba prenesenega Cistega poslovnega izida iz naslova prenosa
presezka iz prevrednotenja zemljis¢

Aktuarske izgube iz naslova odpravnin ob upokojitvi

Celotni vseobsegajo¢i donos

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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TABELA 3: IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA DRUZBE INTEREUROPA D.D., KOPER, NA DAN 31.12. 2018 V1000 EUR

Pojasnila 31.12. 2018 pr;:gl:i::g p::lla' ;ijz:iz
CSREDSTVA
| SKUPAJSREDSTVA 185.114 180.279 186.644
CKaPTAL
Osnownikaptal 21,489 27,489 27,489
Kapitskerezeve 16 455 16 455 16 455
Remneizdobitke 2749 2749 2749
| Remevezpostenoviednost 32278 2342 34929
Preneseni@ifiposioviid 0 578 591
Csfiposlowni@d 4034 340 0
CSKUPAJKAPITAL 20 85.005 80.797 83.031
SoBvezNosm
Remevacie =2 1068 1986 1078
Dolgorotnoodiozeniprinocki 81 z 103
 Dolgorocne finanéne obvesnosti 2 0 66327 73S
 Dolgorotneposione obveznosti  » 1401 72 306
| Odorencobvemosizadavek 8 7572 7587 8193
| SKUPAJDOLGOROGNE OBVEZNOSTI 10122 76.364 82.855
Katlorotne finanénecbveznosti 2 n78 5196 4412
| Obvemostizpogodbskupel v 0 0
 Kmtkorotne posiovne obveznosti 18056 1875 15849
 Katkorotne obveznostiza dovekizdobicke 136 a7 497
| SKUPAJKRATKOROGNEOBVEZNOSTI 89.987 2318 20758
Prilagoditve so razkrite v tocki IV. Popravek napake
Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazov in jih je freba brafi v povezavi z njimi.
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TABELA 4: 1ZKAZ DENARNIH TOKOV DRUZBE INTEREUROPA D.D., KOPER, ZA LETO 2017 V1000 EUR

Januar-

Pojasnila december 2018 decel-'nber-ZOIZ
prilagojeno

Januar-

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 4.144 340

Prilagoditve za:

- amortizacijo 5 4.070 4.040
- oslabitev in odpise opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev 41 1.706
- dobicek pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev 2 -134 -254
- dobicki in izgube, ki so posledica odprave pripoznanja poslovnih terjatev 37 =5
- izgubo pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev 3 1
- izgubo zaradi oslabitev ferjatev 288 15
- finan¢ne prihodke od obresti 7 -146 -184
- druge nedenarne prihodke 0 -38
- druge financne prihodke 7 -904 -678
- finan¢ne odhodke - stroske financiranja 7 1.945 2.116
- druge finan¢ne odhodke 7 129 1.343
- davek iz dobicka (skupaj z odlozenimi davki) 8 164 -154
Dobicek iz poslovanja pred spremembami €istih obratnih sredstev in davki 9.637 8.248

SPREMEMBE CISTIH OBRATNIH SREDSTEV IN REZERVACIJ

Sprememba sredstev iz pogodb s kupci 474 0
Sprememba terjatev 17 -1.637 -3.562
Sprememba zalog 2 =1l
Sprememba drugih kratkorocnih sredstev -12 -77
Sprememba obveznosti iz pogodb s kupci -6 0
Sprememba poslovnih obveznosti 22,24 1.079 2.000
Sprememba rezervacij 21 -927 888
Sprememba dolgoroc¢no odlozenih prihodkov -11 -11
Davek iz dobicka 513 -1.016
Denarna sredstva iz poslovanja 9.112 6.469

DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejete obresti 160 207
Prejete dividende in delezi v dobicku 7 895 496
Prejemki od prodaje opredmetenih osnovnih sredstev in sredstev za prodajo 9 441 869
Prejemki iz danih dolgorocnih posajil 93 28
Prejemki iz danih dolgorocnih depozitov 30 0
Prejemki iz odtujitve drugih dolgoro¢nih financnih nalozb 7 9 514
Neto denarni tok iz kratkoro¢nih danih posajil -400 Q0
Neto denarni tok iz kratkoroc¢nih danih depozitov 0 30
lzdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin 9 -3.714 -1.344
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -322 -107
lzdatki za dana dolgorocna posojila 0 -290
lzdatki za dane dolgoro¢ne depozite 0 -40
lzdatki za dokapitalizacijo odvisnih druzb 14 -122 -28
Denarna sredstva iz nalozbenja -2.930 425
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Januar-
Januar-

Pojasnila december 2017

december 2018

prilagojeno*

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Placane obresti -1.952 -2.132
lzdatki za vracilo dolgorocnih posajil -6.303 -6.671
Prejemki od prejetih kratkoroc¢nih posojil 7.090 500
Denarna sredstva iz financiranja -1.165 -8.303
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 413 1.822
Denarni izid v obdobju 5.017 -1.409
Kon¢no stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 19 5.430 413

*Prilagoditve se nanasajo na prerazvrstitev postavk zaradi sprememb MRS 1. Razkrite so v tocki Ill. Prerazvrstitev postavk v primerljivih podatkih.

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazov in jih je freba bratfi v povezavi z njimi.

TABELA 5: IZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA DRUZBE INTEREUROPA D.D., KOPER, ZA LETO 2018 V1000 EUR

. ZADRZANI
REZERVE 1Z DOBICKA DOBICEK

(kot odbitna postavka)
Cisti poslovni izid

Kapitalske rezerve
Zakonske rezerve
Rezerve za lastne
Lastne delnice
Rezerve za posteno
vrednost
Preneseni Cisti
poslovni izid
Skupaj kapital

=
=
[
(]
-
e
>
o
c
I
o

Pojasnilo

Porocano na dan

31. 12. 2017 27.489  18.455 2.749 180 -180  32.342 3.509 340 84.884
Popravek napake* 0 0 0 0 0 0 -4.087 0 -4.087
Prilagojeno stanje na dan ; }

31.12. 2017 27.489  18.455 2.749 180 180  32.342 578 340 80.797
Prilagoditev ob zacetni

uporabi MSRP 9** 0 0 0 0 0 0 428 0 428
Prilagojeno stanje na dan ) )

01. OL. 2018 27.489  18.455 2.749 180 180  32.342 1.006 340 80.369
Celoten vseobsegajoti 0 0 0 0 0 -64 24 4144 4104
donos v obdobju

Cisti poslovni izid 0 0 0 0 0 0 0 4144 4144
Drugi vseobsegajoci donos 0 0 0 0 0 -64 24 0 -40

Transakcije z lastniki

Prenos cistega poslovnega
izida preteklega leta v 0 0 0 0 0 0 340 -340 0
preneseni Cisti poslovni izid

Poravnava prenesene izgube 0 0 0 0 0 0 110 -110 0

Odprava obveznosti za

prednostne delnice 0 0 0 0 0 0 532 0 532

Konc¢no stanje 31. 12. 2018 20 27.489  18.455 2.749 180 -180 32.278 0 4.034 85.005

* Prilagoditve so razkrite v tocki IV. Popravek napake.
** Prilagoditev je razkrita v tocki II. Spremembe pomembnih racunovodskih usmeritev.

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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TABELA 6: 1ZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA DRUZBE INTEREUROPA D.D., KOPER, ZA LETO 2017 V1000 EUR

> ZADRZANI
REZERVE 1Z DOBICKA DOBICEK

Cisti poslovni izid

Rezerve za lastne delnice
(kot odbitna postavka)
Rezerve za posteno

Zakonske rezerve
vrednost

]
>
-
[}
N
)
1 =)
]
X
-
]
=
[- %
L]
x

Osnovni kapital
Lastne delnice
Preneseni Cisti
poslovni izid
Skupaj kapital

Pojasnilo

Porocano na dan

01. 01. 2017 27.489  18.455 2.749 180 -180  34.929 3.496 0 87118
Popravek napake* 0 0 0 0 0 0 -4.087 0 -4.087
;’1";9:’2%“1‘; stanje na dan 27.489 18.455  2.749 180  -180 34.929  -591 0 83.031
gz:’;::‘;f::;ffaj“i 0 0 0 0 0 -2.587 19 340 -2.128
Cisti poslovni izid 0 0 0 0 0 0 0 340 340
Drugi vseobsegajoci donos 0 0 0 0 0 -2.587 119 0 -2.468
Transakcije z lastniki

Prednostne dividende 0 0 0 0 0 0 -106 0 -106
Konéno stanje 31. 12. 2017 20 27.489  18.455 2.749 180 -180  32.342 -578 340 80.797

*Popravek napake je pojasnjen v tocki IV. Popravek napake.

Pojasnila racunovodskih izkazov so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Pojasnila k radunovodskim izkazom druibe Intereuropa d.d.
l. PODLAGA ZA SESTAVITEV RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Izjava o skladnosti
Racunovodski izkazi druzbe Intereuropa d.d., so sesfavljeni skladno z Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, ter skladno s pojasnili, ki jin sprejema Odbor za pojasnjevanje

mednarodnih standardov racunovodskega porocanja (OPMSRP), in jih je prav tako sprejela Evropska unija. Vkljucujejo
tudi dodatna pojasnila po Zakonu o gospodarskin druzbah.

Na dan izkaza financnega poloZaja na proces potrjevanja standardov v Evropski uniji v racunovodskih usmeritvah
druzbe ni razlik med uporabljenimi MSRP in MSRP, ki jih je sprejela Evropska unija.

Uprava je racunovodske izkaze druzbe Intereuropa d.d., odobrila 29. marca 2019.

Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirne vrednosti, iziema so zemljisca in financna sredstva,
merjena po posteni vrednosti, pri katerih je upostevana postena vrednost. Uporabliene metode za merjenje so
opisane v tocki V.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi so sestavijeni v evrih — v funkcijski valuti, ki je hkrati fudi predstavitvena valuta druzbe
Intfereuropa d.d., Koper. Vse racunovodske informacije so zaokroZene na fiso¢ enof. Zaradi zaokroZevanja so v
talbbelah razkritij mogoca odstopanja za +1 ali —1.

Uporaba ocen, presoj in predpostavk

Poslovodstvo je pri sestavi racunovodskih izkazov presodilo in podalo ocene, presoje in predpostavke, kivplivajo na
uporabo racunovodskih usmeritev fer na izkazane vrednosti sredstev, olbveznosti, prihodkov in odhodkov. Dejanski
rezultati lahko od teh ocen odsfopajo.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kriticnin presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo pri izvrSevanju
racunovodskih usmeritev in ki najmocneje vplivajo na zneske v racunovodskih izkazih, so navedeni v nadaljevanju.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kriticnin presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo pri izvrSevanju
racunovodskih usmeritev, ki najmocneje vplivajo na zneske v racunovodskih izkazih, so navedeni v nadaljevanju.

Pomembne ocene, presoje in predpostavke

Racunovodski izkazi druzbe so pripravijeni na podlagi predpostavke delujocega podjetja.

Pokritost kratkoroc¢nih obveznosti s kratkorocnimi sredstvi se je konec leta 2018 zmanjsala zaradi prerazvrstitve
financnih obveznosti iz pogodbe o financnem prestrukturiranju v kratkoroc¢ne obveznosti. Kratkoroc¢ne olbveznosti
na dan 31. decembra 2018 presegajo kratkorocna sredstva za 55.866 tisoc evrov. Kot je opisano v pojasnilu 30
Dogodki po datumu bilance stanja je druzba 1. marca 2019 sklenila aneks k pogodbi o finan¢nem prestrukfuriranju,
s ¢imer je podaljsala zapadlost glavnice v visini 57.044 tiso¢ evrov do 31. januarja 2020. Druzba namerava leta 2019
refinanciratfi financne obveznosti iz sporazuma o financnem prestrukturiranju, kot je opisano v pojasnilu 27 Financna
fveganja.

Nadomestljiva vrednost nefinancnih sredstev, ki se uporablja kot primerjava s knjigovodsko
vrednostjo pri preizkusu slabitve nefinancnih sredstev (pojasnila 9, 10, 11 in 14)

Pri preizkusu slabitve sredstev je poslovodstvo primerjalo nadomestljivo in knjigovodsko vrednost sredstev in kjer je
knjigovodska vrednost presegala nadomestljivo vrednost sredstev, pripoznalo njihovo slabiftev.

Doba koristnosti amortizirljivih sredstev (pojasnila 9, 10 in 11)
Poslovodstvo najpozneje ob koncu poslovnega lefa preveri dobo koristnosti amortizirljivin sredstev, pri cemer
uposteva njihovo tehni¢no in gospodarsko staranje.

Vrednost dvomljivih terjatev (pojasnilo 27)

DruZba oblikuje popravke vrednosti terjatev na podlagi modela pri¢akovanih kreditnin izgub po poenostavljenem
pristopu za terjatve po MSRP 9.
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Vrednotenje zemljis¢ in kapitalskih instrumentov, merjenih po posteni vrednosti (pojasnili @ in 14)
DruZba primerjenju postene vrednosti zemljis¢ uposteva zmoznost frznega udeleZenca ustvarjati gospodarske koristi
7 najboljso rabo sredstev ali njegovo prodajo drugemu udelezencu na trgu. Zadnja cenitev zemljis¢ za namene
racunovodskega porocanja je bila izvedena za leto 2017.

Postena vrednost financnih sredstev, merjenih po posteni vrednosti, se prek izkaza poslovnega izida doloca v visini
objavljene trine cene ob koncu porocevalskega obdobja ali na podlagi drugih razpoloZljivih informacij.

Vsa sredstva, ki so merjena po posteni vrednosti, so razvrs¢ena v hierarhijo postene vrednosti na podlagi ravni
vhodnih podatkov, ki so pomembni za merjenje postene vrednosti:

- raven 1 trine cene 7z delujocega frga za podobna sredstva,

« raven 2: model vrednotenja, ki neposredno ali posredno temelji na trznin podatkin,

« raven 3: model vrednotenja, ki ne femelji na trznih podatkin.

Ravni postene vrednosti so predstavljene v pojasnilu 26.

Oblikovanje odlozZenih terjatev in odloZenih obveznosti za davke ter moznost njihove porabe
(pojasnilo 8)

Poslovodstvo presoja oblikovanje odloZenih davkov iz naslova davénih izgub na temelju preteklih izkusen] in
podatkov projekcije poslovanja za obdobje sedmih let ter ob predpostavki stabilnega davénega okolja, v katerem
druzba posluje. OdloZeni davek se odpravi za znesek, za katerega ni verjetno, da bo zanj mozna uveljavitev olajsave,
povezane s sredstvom.

Oblikovanje rezervacij in pogojnih obveznosti (pojasnili 21 in 25)

DruZba ima oblikovane rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade tfer toZbe. Rezervacija je
pripoznana, ko zaradi preteklega dogodka nastanejo pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoce zanesljivo
oceniti, in ¢e je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odfok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske
koristi. Poslovodstvo druzbe redno preverja, ali je za poravnavo moZne obveznosti potreben odtok dejavnikov,
ki omogocajo gospodarske koristi. VV okviru obvez za dolocene pozaposlitvene zasluzke je evidentirana sedanja
vrednost odpravnin in jubilejnih nagrad. Podlaga za pripoznanje je aktuarski izracun, v katerem se upostevajo
predpostavke in ocene v Casu izracuna (diskontna stopnja, ocena fluktuacije zaposlenih, smrtnosti in rasti plac).
Obveznosti za dolocene zasluzke so obcutljive za spremembo navedenih ocen. Pri presoji verjetnosti poravnave
moZne obveznosti za foZbe glede na odliv sredstev druzbe, ki omogocajo ekonomske koristi, poslovodstvo
uporablja tudi strokovna mnenja zunanjin odvetnikov, ki druzbo zastopajo v sporin.

MoZne obveznosti, pri katerih poslovodstvo ocenjuje, da ni verjetno, da o pri poravnavi obvez potreben odtok
dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi, ali zneska obvez ni mogoce izmeriti dovol] zanesljivo, druzba
obravnava kot pogojne obveznosti. Te niso pripoznane v racunovodskin izkazih, so pa razkrite v racunovodskem
porocilu. Ce postane odliv sredstev verjeten, druzba mo?no obveznost prerazporedi v racunovodskih izkazih kot
rezervacijo, in sicer v frenutku sprememlbe stopnje verjetnosti.

Presoja prenosa nepremicnin na nalozbene nepremicnine (pojasnili ? in 10)

DruZba ocenjuje, da pri nepremicninah, ki so delno dane v poslovni najem, delno pa jih uporablja sama, delov
nepremicnine ni mogoce prodati loceno (ali datfi loceno v najem), zato fake nepremicnine steje kot opredmetena
osnovna sredstva, kijih uporablja pri opravljanju storitev. Kot nalozbene nepremicnine pripozna le tiste nepremicnine,
ki jih v celoti daje v najem.

Presoja prenosa dolgorocnih sredstev na sredstva za prodajo (pojasnili @ in 15)

Tisti del dolgorocnih sredstev, pri katerih je predvidena prodaja v naslednjih dvanajstin mesecih od datuma izkaza
financ¢nega poloZaja zelo verjetna, druzba razvrsti med sredstva za prodajo v okviru kratkorocnih sredsfev (na osnovi
nezakljucenega prodajnega postopka ali sprejema sklepa poslovodstva o prodaji sredstva na dan porocanja). To
velja za naloZbene nepremicnine, neopredmetena sredstva, dolgorocne financne nalozlbe, v okviru opredmetenin
osnovnih sredstev pa zaradi pomembnosti le za zemljisca in zgradoe.

Presoja predpostavk obvladovanja odvisnih druzb in pridruZene druzbe (pojasnilo 14)

DruZba redno preverjg, ali je prislo do spremembe vpliva. Kot dokaz za nalozbenikov pomemben vpliv se Steje:
- zastopstvo v upravnem odboru ali drugem organu odlocanja podietja, v katero druzba nalozi:

+ sodelovanje pri sprejemanju pomembnih odlocitev, tudi odlocanje o dividendah oziroma deleZih v dobicku.
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Spremembe racunovodskih ocen, presoj in predpostavk

Poslovodstvo druzbe je preverilo ocene, presoje in predpostavke fer presodilo, da so te enake, kot jih je uporabilo
ob pripravi racunovodskih izkazov na dan 31. decemlbora 2017, razen pri ocenah in presojah, ki se nanasajo zacetek
uporabe MSRP 15 - Prinodki iz pogodb s kupci in MSRP @ — Financni instrumenti (navedena racunovodska standarda
je druZba zacela uporabljati s 1. januarjemn 2018), kar je opisano v tocki |l.

Spremembe racunovodskih usmeritev

Pri pripravi racunovodskih izkazov druzbe za poslovno leto, kon¢ano na dan 31. decembra 2018, je druZloa upostevala
vse na novo sprejete ali spremenjene standarde in pojasnila, ki so zaceli veljati 1. januarja 2018 in katerih ucinek
prehoda je pojasnjen v tocki II.

Il. SPREMEMBE POMEMBNIH RACUNOVODSKIH USMERITEV
(A)  PREHOD NA MSRP 9 — FINANCNI INSTRUMENTI

MSRP @ — Financni instrumenti, ki ga je EU sprejela 22. novembra 2016, velja za letna obdobija, ki se zacnejo 1. januarja
2018 ali pozneje. DruZba ga je zacela uporabliati s 1. januarjem 2018, zato primerljivi podatki niso preracunani.
Pri fem je upostevala doloc¢bo navedenega standarda, po kateri se vsaka razlika med prejsnjo knjigovodsko
vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo na zacetku letnega porocevalskega obdobja, ki vkljucuje datum zacetka
uporabe, pripozna v prenesenem cistem dobicku (ali drugi sestavini lastniskega kapitala, ¢e je ustrezno) v letnem
porocevalskem obdobju, ki vkljucuje datum zacetka uporabe. Zato primerljivi podatki niso preracunani.

MSRP @ vkljucuje zahteve glede pripoznavanja in merjenja, slabitev, odprave pripoznanja finan¢nih instrumentov in
splosnega obracunavanja varovanja pred tveganji, ki se nanasajo na financne instrumente. Terjatve do kupcev, kot
jih obravnava druzba, vkljucujejo tudi terjatve iz najema. NaloZbe v odvisne druzbe druzZba obracunava po nabavni
vrednosti skladno z MRS 27 — Loceni racunovodski izkazi, naloZbo v pridruzeno druzbo pa druzlba obracunava
skladno z MRS 28 - Financne naloZbe v pridruzene druzbe in skupne podvige, zato so fe naloZbe izvzete iz

obravnave MSRP 9.

MSRP @ vkljucuje zahteve glede pripoznavanja in merjenja, slabitev, odprave pripoznanja finan¢nih instrumentov in
splosSnega obracunavanja varovanja pred fveganiji, ki se nanasajo na financne instrumente. Terjatve do kupcev, kot
jih obravnava druzba, vkljucujejo tudi terjatve iz najema. NaloZbo v pridruzeno druzbo druzba obracunava skladno
z MRS 28 - Financ¢ne naloZbe v pridruzene druZbe in skupne podvige, zato so fe naloZbe izvzete iz obravnave

MSRP @.

Razvrstitev in merjenje financnih sredstev in financnih obveznosti

MSRP @ ukinja prejsnjo razvrstitev financnih sredstev, s kaferim je na 31. decembra 2017/ razpolagala druzba, kot
je bila opredeljena v MRS 39 — Financni instrumenti: pripoznavanje in merjenje (posojila in terjatve in za prodajo
razpoloZljiva financ¢na sredstva), in uvaja nove skupine financnih sredstev:

- financ¢na sredstva, merjena po odplacni vrednosti,

- financ¢na sredstva, merjena po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajoc¢ega donosa,

- financ¢na sredstva, merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida.

MSRP @ v veliki meri ohranja razvrstitev in merjenje financnih obveznosti, zato pri njih v druzbi ni razlik glede na MRS
39.

Financna sredstva se skladno z MSRP @ razvrstijo v zgoraj navedene skupine na podlagi poslovnega modela za
upravljanje financ¢nih sredstev in znacilnosti pogodbenih denarnih tokov financnih sredstev. Druzba se poleg tega
lahko nepreklicno odloci, da ob zacetnem pripoznanju dolocene naloZbe v kapitalske instrumente, ki niso v posesti
za frgovanje in ki bi se sicer merile po posteni vrednosti prek poslovnega izida, poznejse spremembe postene
vrednosti predsfavi v drugem vseobsegajocem donosu (fo odlocitev je skupina sprejela za dolocene financne
nalozbe, kar je razkrito v tabeli 7).

Razvrstitev finan¢nih sredstev glede na poslovni model za upravljanje s financnimi sredstvi in znacilnosti pogodbenih

denarnih tokov finan¢nih sredstev ter racunovodske usmeritve pri poznejsem merjenju financnih sredstev glede na
zahteve MSRP @ so predstavijene v tocki V. b.
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Ucinek prehoda na MSRP 9 na knjigovodsko vrednost financnih sredstev skupine na dan
1. januarja 2018

Ucinek prehoda na MSRP na knjigovodsko vrednost financnih sredsfev skupine na dan 1. januarja 2018 se nanasa
na dodatno oslabitev terjatev do kupcev, drugih ferjatev in depozitov. MSRP @ nadomesca model »nastalih izgub,
kot je bil opredeljen v MRS 39, z modelom »pri¢akovanih izgub« in zahteva zgodnejse pripoznanje pricakovanin
kreditnih izgub. Racunovodska usmeritev glede slabitev financnih sredstev je opisana v focki V. j.

TABELA 7: KNJIGOVODSKE VREDNOSTI FINANCNIH SREDSTEV SKLADNO Z MRS 39 IN NOVE VREDNOSTI

SKLADNO Z MSRP PO VRSTAH SREDSTEV V1000 EUR
Razvrstitev v Nova razvrstitev v skladu Knl"’gr:;::::(: Knj:’gr:;::::(:
SHISSUEIIRS =9 ZMSRP? | ckladuzMRS39 | skladuzMSRP9
NaloZbe v delnice in deleze Financ¢na sredstva Financ¢na sredstva merjena
(razen naloZb v odvisne druzbe in razpoloZljiva za po posteni vrednosti prek 27 27
pridruzeno druzbo) prodajo poslovnega izida
Poslovne terjatve Posojila in terjatve Financna sred§t\{a merjena 23.830 23.402
po odplac¢ni vrednosti
Denarna sredstva in njihovi Posojila in terjatve Finan¢na sredstva merjena 213 413

ustrezniki po odplacni vrednosti

Druzba je na dan 1. januarja 2018 za financna sredstva, ki spadajo pod podrocje uporabe MSRP 9, ocenila dodatne
slabitve financ¢nih sredstev, kot je prikazano v spodnji tabeli.

TABELA 8: UCINEK DODATNE OSLABITVE FINANCNIH SREDSTEV V PO NOVEM MODELU SKLADNO Z MSRP 9 V1000 EUR
I S Y
Terjatve do kupcev (razen v skupini) 326
Terjatve do kupcev v skupini 102
Skupaj 428

oy

Dodatna slabitev terjatev do kupcev je povzrocila zmanjsanje vrednosti terjafev, navedenih v tabeli.

TABELA 9: IZPOSTAVLJENOST KREDITNEMU TVEGANJU IN PRICAKOVANE KREDITNE IZGUBE ZA KRATKOROCNE

POSLOVNE TERJATVE DO KUPCEV (RAZEN V SKUPINI) V1000 EUR

_ Bruto vrednost na dan 1. Povpreéni % oblikovanja Popravek vrednosti na dan
1. 2018 popravka vrednosti 1.1.2018

Nezapadlo 16.697 0,24% 40
Zapadlo od 1 do 30 dni 2966 0,35% 10
Zapadlo od 31 do 90 dni 1118 2,96% 33
Zapadlo od 91 do 180 dni 300 28,81% 87
Zapadlost nad 180 2.253 99,80% 2.248
Tecajne razlike -4 0
Skupaj 23.330 2.418
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Ucinek prehoda na MSRP 9 na kapital druzbe na dan 1. januarja 2018

Prehod na MSRP @ je posledi¢no zaradi dodatfne slabitve sredstev vplival na spremembe kapitala druzbe, kot je
izkazano v nasledniji tabeli.

TABELA 10: POVZETEK SPREMEMB NA KAPITALU DRUZBE NA DAN 1. JANUARJA 2018 V1000 EUR

Prilagoditev ob
Poro¢ano Popravek Prilagojeno 1. zacetni uporabi MSRP

Prilagojeno
stanje 1. 1.

1.1.2018 napake* 1.2018 9 iz naslova oslabitve 2018

terjatev

Preneseni Cisti poslovni izid 3.509 -4.087 -578 -428 -1.006

* Glejte tocko IV. Popravek napake.

(B)  PREHOD NA MSRP 15 - PRIHODKI IZ POGODB S KUPCI

MSRP 15 je nadomestil MRS 18 - Prihodki in MRS 11 = Pogodbe o gradbenih delih fer Stevilna druga pojasnila, ki se
navezujejo na prinodke. Glavno nacelo novega standarda je, da pripoznavanje prinodkov opisuje kot prenos blaga
oziroma storitev na sfranko v znesku, ki izkazuje placilo, ki ga druzba pric¢akuje v zameno za omenjeno blago oziroma
storitve. Druzba ga je zacela uporabljati 1. januarja 2018. Pri fem je uporabila poenostavljeno metodo za nazaj s
kumulativnim ucinkom zacetka uporabe fega standarda, pripoznanim na datum zacetka uporabe, zato primerljivi
podatki niso preracunani.

DruZba je opravila analizo sklenjenih pogodb s kupci z vidika prisotnosti vecdjin izvrSitvenih obvez in ocenila, da
vpeljava novega MSRP 15 z dnem 1. januarja 2018 ni vplivala na njen kapital. Glede na naravo poslovanja in vrsto

prihodkov druzbe se ¢as pripoznanja in merjenje prihodkov z uporabo novega standarda nista spremenila.

DruZba ob odobritvi pogodbe s kupcem oceni nadomestilo, ki ga pric¢akuje od kupca v zameno, ko bo blago
oziroma storitev preneseno nanj. Posel je opravljen tedaj, ko so izvedene vse aktivnosti po narocilu. Narocilo lahko
vsebuje razlicne storitve. Prejeto nadomestilo predstavlja transakcijsko ceno. Transakcijska cena predstavija fiksno
dogovorjeno nadomestilo za obljublieno blago oziroma opravljene storitve kupcu.

Usmeritve glede pripoznavanja prinodkov iz opravljenih sforitev, sredstev iz pogodb s kupci in obveznosti iz
pogodbe s kupci so opisane v tocki V. o.

TABELA 11: VPLIV PREHODA NA MSRP 15 NA IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA V1000 EUR
o EE
Kratkorocne poslovne terjatve 23.814 -1.064 22.750
Sredstva iz pogodb s kupci 0 1.064 1.064
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 17.875 -11 17.864
Obveznosti iz pogodb s kupci 0 11 11
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I1l. PRERAZVRSTITEV POSTAVK V PRIMERLJIVIH PODATKIH

S sprejetjiem MSRP @ se je posledi¢no spremenil tudi MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov, ki zahteva, da

vsebuje izkaz poslovnega izida naslednje posebne postavke: »izguba zaradi oslabitev terjatev«, »financni prihodki

od obresti« in »financni odhodki — stroski financiranja«. Zato je druzba v primerljivih podatkih naredila naslednje
prerazvrstitve:

- znesek, izkazan v okviru postavke »drugi poslovni prihodki« (230 tiso¢ evrov), in znesek, izkazan v okviru posfavke
»drugi poslovni odhodki« (=245 tiso¢ evrov), je druzba prerazvrstila v pobotanem znesku v postavko »izguba
zaradi oslabitev terjatev« (=15 fiso¢ evrov), razliko pa v postavko »dobicki in izgube, ki so posledica odprave
pripoznanja poslovnih ferjatev (5 fisoc evrov);

+ postavko »financ¢ni prihodki« (862 fisoc¢ evrov) je druzba razdelila na dve postavki, in sicer v posfavki »financ¢ni
prihodki od obresti« (184 fiso¢ evrov) in postavko »drugi financni prihodki« (678 tisoc evrov), ki se nanasa na
prihodke iz delezev v dobicku (496 fisoc evrov) in dobicek od odtujitve financnih nalozb (182 tisoc evrov);

+ postavko »finan¢ni odhodki« (=3.459 fiso¢ evrov) je druziba razdelila na postavki »financni odhodki — stroski
financiranja« (=2.116 tisoc¢ evrov) in »drugi financni odhodki« (=1.343 fiso¢ evrov), kamor je uvrsfila odhodke iz
odtujitve financ¢nih nalozb (=24 tisoc evrov), financ¢ne odhodke iz oslabitve financnih nalozlo (-1.318 fisoc evrov) in
odhodke iz tecajnih razlik (=1 fisoc¢ evrov). Prerazvrstitev postavk je vplivala na izkaz denarnih fokov druzbe.

IV. POPRAVEK NAPAKE

Druzba je pri pripravi racunovodskih izkazov za leto 2018 odkrila matematicno napako v izracunu ocene koris¢enja
davénih izgub na dan 1.1.2017. Terjatve iz naslova oblikovanja odlozenih davkov iz davéne izgube so bile zaradi
napacnega izracuna prevec oblikovane za 4.087 tisoc evrov.

TABELA 12: UCINEK POPRAVKA NAPAKE NA IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA NA DAN 1. JANUARJA 2017 V1000 EUR
1.1.2017 napake 1.1.2017
Odlozene terjatve za davek 11.160 -4.087 7.073
Skupaj sredstva 190.731 -4.087 186.644
Preneseni isti poslovni izid 3.496 -4.087 -591
Skupaj kapital 87.118 -4.087 83.031
Skupaj obveznosti in kapital 190.731 -4.087 186.644

TABELA 13: UCINEK POPRAVKA NAPAKE NA IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA NA DAN 31. DECEMBRA 2017 V1000 EUR
1.1.2017 napake 1.1.2017
Skupaj odlozene terjatve za davek 11.315 -4.087 7.228
Skupaj sredstva 184.366 -4.087 180.279
Preneseni isti poslovni izid 3.509 -4.087 -578
Skupaj kapital 84.884 -4.087 80.797
Skupaj obveznosti in kapital 184.366 -4.087 180.279

Popravek napake ni vplival na vrednost osnovnega in popravljenega Cistega dobicka na delnico in niti na izkaz
denarnih tokov fer izkaz poslovnega izida.
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V. POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE

DruZba dosledno iz obdobja v obdobje uporablja iste racunovodske usmeritve, predstavijene v priloZenih
racunovodskih izkazih. Racunovodsko usmeritev druzba spremeni le, ¢e je sprememba:

a) obvezna po standardu ali pojasnilu ali

b) ¢e so njene posledice take, da racunovodski izkazi podajajo zanesljivejse in ustreznejSe informacije o ucinkih
poslov, drugih poslovnih dogodkov in stanj na finan¢no stanje, denarno izrazene dosezke in financne tokove
skupine oziroma druzbe.

Primerjalne informacije so usklajene s predstavitvijo informacij v obravnavanem poslovnem lefu. Spremenjene
usmeritve so razkrite.

(A)  TUJA VALUTA

Posli v fuji valuti

Vsi posli v tuji valuti so ob zacetnem pripoznanju preracunati v evro, funkcijsko valuto druzbe, po dnevnem
menjalnem tecaju med funkcijsko valuto in fujo valuto na dan posla. Uposteva se referencni tecaj ECB (Evropske
cenfralne banke).

Ob daftumu izkaza finan¢nega poloZaja so:

- denarne postavke v fujih valutah pretvorjene po kon¢nem tecaju,

- nedenarne postavke, ki so izmerjene po izvirni vrednosti v fuji valuti, pretvorjene po menjalnem tecaju na dan
posla,

- nedenarne postfavke, ki so izmerjene po posteni vrednosti v fuji valuti, pretvorjene po menjalnih tecajih z dneva,
ko je bila postena vrednost dolocena.

Tecajne razlike, ki se pojavljajo pri poravnavanju denarnin postavk ali prevedbi denarnih postavk po fecajih,
drugacnih od fistih, po katerih so bile ob zacetnem pripoznanju evidentirane v obdobju ali predstavljene v prejsnjin
racunovodskih izkazih, druZba pripozna v poslovnem izidu (kot prinodke oziroma odhodke) v obdobju, v katerem

se pojavijo.

(B)  FINANCNA SREDSTVA

Na zacetku jih druzba pripozna po posteni vrednosti, razen financnih nalozlo v odvisne druzbe in pridruzeno druzoo,

ki jih pripozna po nabavni vrednosti, in ferjatev do kupcev, ki jih pripozna po fransakcijski ceni.

DruZba obicajne nakupe in prodajo financnih sredstev pripozna na dan sklenitve posla, to je dan, na kaferega se
druZba zaveZe kupiti ali prodati sredstvo. Na ta dan pripozna fudi dobicke ali izgube pri odtujitvi financ¢nih sredstev.

Denarna sredstva predstavljajo vlioge na vpogled in denarna sredstva v blagajni. Denarni ustrezniki so kratkorocne
hitfro unovcljive naloZbe, ki so takoj pretvorljive v znane zneske denarnih sredstev in pri katerih je tveganje spremembe
vrednosti nepomembno. Druzba kot takSne opredeljuje kratkoroc¢no vezane deporzite na odpoklic. Izkaz denarnih
tokov druZbe prikazuje gibanje pritokov in odtokov ob upostevanju posredne metode v obracunskem obdobju
ter pojasnjuje spremembe stanja denarnih sredstev. Pri sesfavi racunovodskega izkaza se upostevajo podatki izkaza
poslovnega izida druZbe za leto 2018, postavke izkazov financnega poloZaja druzoe na dan 31. decembra 2018 in

31. decembra 2017 ter dodatni podatki.

Druzba finan¢ne nalozlbe v delnice oziroma deleze odvisnih druzb in pridruzene druzibe vrednoti po nabavni
vrednosti. Prinodki od dividend in drugih delezev iz dobicka se v izkazu poslovnega izida pripoznajo na dan, ko je
uveljavljena delnicarjeva oziroma lastnikova pravica do placila. V izkazu poslovnega izida se pripoznajo fudi dobicki
in izgube iz teh sredstev.

DruZba ostala financna sredstva razvrsti na podlagi poslovnega modela za upravijanje s financ¢nimi sredstvi in

znacilnosti pogodbenih denarnih tokov financnih sredstev v skupine financnih sredstev, kot je prikazano spodniji
fabeli:
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TABELA 14: RAZVRSTITEV FINANCNIH SREDSTEV GLEDE NA POSLOVNI MODEL DRUZBE ZA UPRAVLJANJE FINANCNIH SREDSTEV IN
ZNACILNOSTI POGODBENIH DENARNIH TOKOV FINANCNIH SREDSTEV

Terjatve do kupcev, vklju¢no s terjatvami iz najema in ostale poslovne

Financ¢na sredstva merjena po odplacni vrednosti e B Ao o o (e e o e

Kapitalski instrumenti, ki niso v posesti za frgovanje, za katere se druzba v
skupini nepreklicno odlodi, da jih bo ob zacetnem pripoznanju merila po
posteni vrednosti prek drugega vseobsegajoc¢ega donosa.

Financ¢na sredstva merjena po posteni vrednosti
prek drugega vseobsegajocega donosa

Kapitalski instrumenti, za katere se druzba v skupini ne odloci, da jih bo
ob zacetnem pripoznanju merila po posteni vrednoti prek drugega
vseobsegajocega donosa.

Financ¢na sredstva merjena po posteni vrednosti
prek poslovnega izida

Sredstva iz pogodb s kupci predstavljajo pravice skupine do nadomestila v zameno za blago ali storitve, ki jih je druzba prenesla na kupce
(kratkoro¢no nezarac¢unani prihodki). Poleg tega pa vkljucujejo tudi Se nezaracunane carinske in druge dajatve ob carinjenju, ki se zaracunajo kupcem
in so prehodna postavka.

Bistvene znadilnosti financnih sredstev, navedenih v zgornji tabeli

Financna sredstva, merjena po odplacni vrednosti

DruZba meri financna sredstva po zacefnem pripoznanju po odplacni vrednosti, ¢e sta izpolnjena oba naslednja

pOgoja:

- finan¢no sredstvo poseduje v okviru poslovnega modela, katerega cilj se dosega s prejemanjem pogodbenih
denarnih fokov,

- v skladu s pogodbenimi pogoji financnega sredstva na dolocene datume prihaja do denarnih tokov, ki so
izkljuc¢no odplacila glavnice in obresti na neporavnani znesek glavnice.

DruZba prihodke od obrestiiz navedenih sredstev izraCunava z metodo efektivnih obrestiinjih pripozna v poslovnem

izidu.

Financna sredstva, merjena po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa

Obresti in tecajne razlike, ki izhajajo iz teh sredstev, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, drugi dobicki in izgube
pa v drugem vseobsegajocem donosu. Ob odpravi pripoznanja sredstev se dobicki in izgube, pripoznaniv drugem
vseobsegajocem donosu (presezek iz prevrednotenja), prenesejo v preneseni Cisti poslovni izid.

Financna sredstva, merjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida

Financna sredstva, ki jih druZba ne meri po odplacni vrednosti in niso financne naloZbe v odvisne druZoe in
pridruzeno druzbo, druzba meri po posteni vrednosti prek poslovnega izida. Dobicki in izgube se pripoznajo v
izkazu poslovnega izida.

(C)  FINANCNE OBVEZNOSTI

Financna obveznost je vsaka obveznost, ki je pogodbena obveza:

- izrociti drugi druzbi denar ali drugacno financno sredstvo (na primer obveznosti do dobaviteljev, obveznosti iz
prejetin posojil) ali

- financ¢na sredstva ali financne obveznosti zamenjati z drugo druzbo pod pogoji, ki utegnejo biti neugodni za
druzbo.

DruZba pripozna financne obveznosti na dan njihovega nastanka. Financne obveznosti so na zacetku pripoznane na
dafum sklenitve posla, ko druZba postane pogodbena stranka v zvezi z instrumentom. Druzba odpravi pripoznanje
financne obveznosti, e so obveze, dolocene v pogodbi, izpolnjene, razveljavijene ali zastarane. Pri zacefnem
pripoznanju izmeri financno obveznost po posteni vrednosti, vklju¢no s fransakcijskimi stroski. Po zacetnem
pripoznanju se neizpeljiane financ¢ne obveznosti izmerijo po odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti.
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(D) OBVEZNOSTI IZ POGODB S KUPCI

Obveznosti iz pogodb s kupci predstavljajo obvezo za prenos blaga ali storifev kupcu, za kar je bilo od kupca
prejeto nadomestilo (obveznosti za prejete predujme).

(E) KAPITAL

Osnovni kapital
Osnovni kapifal druzbe je nominalno opredeljen v statutu druzioe, registriran pri sodis¢u in so ga placali njegovi
lastniki.

Kapitalske rezerve
Kapitalske rezerve druZbe so zneski iz poenostavljenega zmanjsanja osnovnega kapitala. Uporabiti se smejo pod

pogoji in za namene, ki jih doloca zakon.

Zakonske rezerve
/akonske rezerve so zneski, namensko zadrzani iz dobicka iz predhodnih let predvsem za poravnavo morebitnih
prihodnjih izgub.

Lastne delnice
Lastne delnice se izkazujejo kot del rezerv iz dobicka (kot odbitna postavka). Oblikovane so rezerve za lastne deleze
v Visini zneskov, placanih za pridobitev lastnih delnic.

Rezerve za posteno vrednost
Rezerve za posteno vrednost se nanasajo na povecanje knjigovodske vrednosti sredstev po modelu prevrednotenja.

Sestavljajo ga presezek iz prevrednotenja v zvezi z zemljisci.

Obveznosti za dividende in druge udelezbe pri dobicku
Obveznosti za dividende in druge dele’e iz dobicka se pripoznajo na dan, ko je uveljavljena delnicarjeva oziroma
lastnikova pravica do placila.

(F) OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

DruZba vrednoti opredmetena osnovna sredstva pri zacetnem pripoznanju po nabavni vrednosti. Nabavna vrednost
obsega zneske, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev, in fudi usredstvene stroske izposojanja. Druzba po
zacetnem pripoznanju opredmetenih osnovnih sredstev uporablja model nabavne vrednosti za zgradbe in opremo
ter model prevrednotenja za zemljisca. Zgradbe in oprema so po modelu nabavne vrednosti izkazane po njihovi
nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popravek in nabrano izgubo zaradi oslabitve. Zemljis¢a so po modelu
prevrednotenja izkazana po posteni vrednosti na dan prevrednotenja, zmanjsani za poznejse nabrane izgube zaradi
oslabitve. DruZba izvaja prevrednotenje zemljis¢ vsakih pet let oziroma pogosteje, ¢e indikatorji slabitve pokaZejo

pomembna odstopanja postene vrednosti zemljisc.

Ce se knjigovodska vrednost zemljis¢a poveca zaradi prevrednotenja, se povedanje pripozna neposredno v
kapitalu kot presezek iz prevrednotenja, in sicer v izkazu vseobsegajo¢ega donosa. Ce se knjigovodska vrednost
zemljis¢a zmanj$a zaradi prevrednotenja, se zmanjia presefek iz prevrednotenia pri istem zemljis¢u. Ce zmanjianje
knjigovodske vrednosti presega nabrani preseZek iz prevrednotenja pri istem sredstvu, se razlika v zmanjsanju
prenese v poslovni izid kot odhodek. PreseZek iz prevrednotenja zemljis¢, ki je sestavni del kapitala, se prenese

neposredno na zadrzani Cisti dobicek, ko se odpravi pripoznanje sredstva.

Obracunavanje stroskov izposojanja
DruZba v primeru sredstev v pripravi pripise stroske izposojanja, ki jin je mogoce neposredno pripisati nakupu,
gradniji ali proizvodniji sredstva v pripravi, kot del nabavne vrednosti fakega sredstva. Stroski izposojanja vkljucujejo

odhodke za obrestiin tecajne razlike, ki izhajajo iz posajil v tuji valuti, e se obravnavajo kot preracun stroskov obresti.
Drugi sfroski izposojanja se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot odhodek obdobja, v katerem nastanejo.
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Poznejsi stroski

StroSki zamenjave nekega dela osnovnega opredmetenega sredstva se pripoznajo v knjigovodski vrednosti fega
sredstva, ¢e je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale in ce je
nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi sfroski so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj

ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega opredmetenega osnovnega sredstva. Ta metoda najbolj natancno odraZa pricakovani
vzorec uporabe sredstva. Ocenjene dobe koristnosti za fekoce in primerljivo obdobje:

- zgradbe 40-68 lef,

« racunalniska oprema 2-4 leta,

+ druge naprave in oprema 3-10 lef.

Metoda amortiziranja in dobe koristnosti se enkrat letno pregledajo fer se po potfrebi prilagodijo.

(G) NEOPREDMETENA SREDSTVA

Neopredmetena sredstva vsebujejo nalozbe v pridobljene pravice do industrijske lastnine (v koncesije, patente,
licence, blagovne znamke in podobne pravice) in druge pravice fer druga neopredmetena sredstva. Doba
amortiziranja in metoda amortiziranja za neopredmeteno sredstvo s kon¢no dobo koristnosti se preverjata najmanj
enkraf na lefo, in sicer ob koncu poslovnega leta. Druzba meri neopredmetena sredstva po zacetnem pripoznanju
po modelu nabavne vrednosti, in sicer po njihovi nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popravek vrednosti
in nabrane izgube zaradi oslabitve.

Poznejsi stroski

Kasnejsi izdatki, povezani z neopredmetenimi sredstvi, so usredstveni, e povecujejo prinodnje gospodarske koristi,
ki izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki nanasajo. Vsi drugi stroski so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki,
fakoj ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obracuna od nabavne vrednosti sredstva. Pripozna se v poslovnem izidu po metodi enakomernega
¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti neopredmetenih sredstev in se za¢ne, ko so sredstva na
razpolago za uporabo. Ta metoda najnatancneje kaZe pricakovani vzorec uporabe prinodnjih gospodarskih koristi,
utelesenih v sredstvu.

Ocenjene dobe koristnosti za obravnavano in primerljivo lefo so do 3 leta, 5 let, 10 lef, 15 let in 23 let. Druzba

amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti preveri ob koncu vsakega poslovnega letfa fer jinh po
potrebi prilagodi.

(H) NALOZBENE NEPREMICNINE

NaloZbene nepremicnine so nepremicnine, ki so posedovane, da bi prinasale najemnino ali povecevale vrednost
dolgoroc¢ne naloZbe ali pa oboje. Za dolocitev, ali se nepremicnina steje kot naloZbena nepremicning, je potrebna
presoja. Druzba ocenjuje, da pri nepremicninah, ki so delno dane v poslovni najem, delno pa jih uporablja
sama, delov nepremicnine ni mogoce prodati loceno (ali dati lo¢eno v najem), zato take nepremicnine steje kot
opredmetena osnovna sredstva, ki jih uporablja pri opravljanju storitev. Kot naloZbene nepremicnine so pripoznane
le fiste nepremicnine, ki jih daje v najem kot celote.

DruZba po zacetnem pripoznanju uporablia model nabavne vrednosti, po katerem naloZbeno nepremicnino
razviduje po njeni nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popravek in morebitno nabrano izgubo zaradi
oslabitve. Prenos prevrednotenih naloZbenih nepremicnin (zemljisc) iz opredmetenih osnovnih sredstev se opravi
po njihovi knjigovodski vrednosti na dan prenosa, njinov presezek iz prevrednotenja pa ostane v kapitalu in se ob
njihovi odtujitvi prenese v preneseni Cisti poslovni izid. Pri amortiziranju naloZbenih nepremicnin se uporabljajo

enake dobe koristnosti kot za nepremicnine v okviru opredmetenih osnovnih sredstev.
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()  ZALOGE

/aloge materiala se vrednotijo po nabavni ceni, ki jo sesfavljajo kupna cena, uvozne dajatve in neposredni stroski
nabave. Kupna cena se zmanjsa za dobljene popuste. Pri porabi materiala se uporabljia metoda tehtanih povprecnih
cen.

(J)  OSLABITEV SREDSTEV
k.1. Oslabitev financnih sredstev

Oslabitev financnih nalozb v odvisne druzbe

Druzba ob koncu vsakega poslovnega leta oceni, ali obstajajo znamenja, da bi bila naloZba lahko oslabliena. Ce
obstaja tako znamenje, druzba oceni nadomestliivo vrednost naloZo v odvisne druzbe. Nadomestljiva vrednost
sredstva je: njena postena vrednost, zmanjsana za stroske prodaje, ali vrednost v uporabi — odvisno od fega, kafera

je visja.

Ce je vrednost z uporabo modela diskontiranih denarnih tokov nizja od knjigovodske vrednosti nalozbe v odvisno
druzbo, se vrednost druZbe oceni fudi na podlagi ocene neto vrednosti sredstev, pri ¢emer se uposteva visja od
obeh vrednosti. Ce knjigovodska vrednost finan¢nega sredstva presega nadomestljivo vrednost, je treba opraviti
slabitev finan¢ne naloZbe v odvisno druzbo. Za druzbe v mirovanju ni mogoc izracun nadomestljive vrednosti z
uporabo modela diskontiranih denarnih fokov, zato se uporabi ocena na drugih osnovah (ocena neto vrednosti
sredstev).

Oslabitev poslovnih terjatev

DruZba slabi poslovne terjatve obliki popravka vrednosti za pricakovane kreditne izgube v celotnem obdobju
frajanja teh sredstev. Znesek izgub iz naslova oslabitve (vklju¢no z razveljavitvami izgub zaradi oslabitve) terjatev do
kupcev in drugih poslovnih ferjatev je v izkazu poslovnega izida izkazan v postavki izguba zaradi oslabitev terjatev.

Terjatve do kupcev (vkljuc¢no s terjatfvami iz najemov), ki niso v toZbah, izvrsbah, stecajih, prijavijene v prisiinih
poravnavah do objave pofrditve prisiine poravnave, v postopkih izterjave prek za fo specializiranin ustanov ali niso,
na podlagi drugih objektivnih razlogov, oznacene za dvomljive, druzba slabi tako, da oblikuje popravek vrednosti z
odstotki slabitve glede na njihovo starost.

DruZba pri merjenju pricakovanih kreditnin izgub teh sredstev uporablja poenostavljen pristop z uporalbo »matrike
rezervacij«, ki tfemelji na podlagi izkusenj o odpisanih terjatvah iz preteklosti in ocen glede prihodnosti.

Terjatve, ki so v toZbah, izvrSbah, stecajih, prijavljene v prisilnih poravnavah do objave potrditve prisiine poravnave,
v postopkih izterjave prek za to specializiranih ustanov ali so, na podlagi drugih objektivnih razlogov, oznacene za

dvomljive, druzba slabiv 100-odstotni visini, razen kadar zakonodaja dovoljuje zmanjsanje obveznosti za obracunani
in neplacani davek na dodano vrednost in se za ta znesek zmanjsa slabitev.

DruZba tferjatve za obresti za dana posojila in depozite slabi v okviru slabifve posojil oziroma depozitov, drugih
poslovnih terjatev pa glede na sesfavo terjatev in pretekle izkusnje teh terjatev ne slabi, dokler niso zapadle vec kot
30 dni. V primeru zapadlosti po tem datumu pa druzba individualno oceni verjetnost prihodnjin denarnih tokov iz

fakih terjatev in njihovo slabitev.

Oslabitev sredstev iz pogodb s kupci
Glede na vsebino teh sredstev (prehodna oblika sredstev, ki se hitro preoblikuje v redne terjatve do kupcev) druzba
feh sredstev ne slabi.

Oslabitev danih posojil in depozitov
DruZba opravi slabitev danih posoijil in depozitov na podlagi presoje poslovodstva o njihovi neiztrzljivosti. Druzba je

skladno z MSRP @ presla z modela nastfalih izgub na model pricakovanih izgub in skladno z njim pripoznava ne samo
nastalih izgub, femvec fudi izgube, za katere se pricakuje, da bodo nastale v prihodnosti.

Pri presoji oslabljenosti danih posojil druzba oceni dokaze o oslabitvi posojila individualno za vsako posojilo
posebej. Ce oceni, da knjigovodska vrednost posojila presega njeno posteno, o je udenarljivo vrednost, posoijilo

slabi. Ocena slabitev temelji na pricakovanih kreditnih izgubah, povezanih z verjetnostjo neplacil posojil v prinodnjin
12 mesecih, razen e se je kreditno tveganje bistveno povecalo od zacetnega pripoznanja. V feh primerin ocena
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slabitev femelji na verjetnosti neplacila v obdobju celotnega frajanja finan¢nega sredstva. Pricakovane kreditne
izgube predstavljajo razliko med pogodbenimi denarnimi tokovi, ki so zapadli po pogodbi, in vsemi denarnimi
fokovi, za katere druZba pricakuje, da jih bo prejela. Pricakovani denarni fokovi bodo vkljucevali fudi denarne
fokove od prodaje sredstev zavarovanja.

Slabitve za pricakovane kreditne izgube se ocenjujejo v dveh korakih. Za kreditne izpostavijenosti, pri katerin po
zacetnem pripoznanju ni bilo znatnega povecanja kredifnega fveganja, se slabitve za pricakovane kreditne izgube
pripoznajo za kreditne izgube, ki so posledica neplacil, ki so mozna v prihodnjih 12 mesecih. Za tiste kreditne
izpostavljenosti, pri katerih je od zacetnega pripoznanja prislo do znatnega povecanja kreditnega fveganja, druzba
pripozna popravek iz naslova izgub, ki jih pricakuje v preostali Zivijenjski dobi izpostavljenosti, ne glede na olbbdobje
neplacila. DruZlba oceni, da gre pri financ¢nem sredsfvu za neizpolnjevanje obveznosti, ce so pogodbena placila
zapadla 90 dni. V nekaterih primerih pa lahko druzba oceni povecano kreditno tveganje tudi, ¢e je na podlagi

informacij verjetno, da druzba ne bo prejela neporavnanih pogodbenih zneskov v celoti.

DruZba pripozna odpis financnega sredstva, kadar ufemeljeno pricakuje, da ji pogodbenih denarnih fokov ne
bo uspelo izterjati. Znesek izgub zaradi oslabitve feh sredstev je v izkazu poslovnega izida izkazan v postavki drugi
finan¢ni odhodki.

k.2. Oslabitev nefinancnih sredstev

DruZba ob vsakem datumu porocanja preveri knjigovodsko vrednost opredmetenih osnovnih sredstev, naloZbenih
nepremicnin in neopredmetenih sredstev, da bi ugotovila, ali obstajajo znaki oslabitve. Ce faki znaki so, oceni

nadomestljivo vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce enote je njena vrednost pri uporabi ali postena vrednost,
zmanjsana za stroske prodaje, in sicer fista, ki je visja. Pri dolocanju vrednosti sredstva pri uporabi se pri¢akovani
prihodnji denarni fokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavcitvijo,
ki kaze sprotne frine ocene Casovne vrednosti denarja in fveganja, znacilna za sredstvo. Za preizkus oslabitve se
sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti posamicno, uvrstijo v najmanjso mozno skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne
tokove iz nadaljnje uporabe in ki so pretezno neodvisna od prejemkov drugih sredstev ali skupin sredstev (denar

ustvarjajoca enofta).

DruZba oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoce enote pripozna, e njegova knjigovodska vrednost presega njegovo

nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaZze kot odhodek v izkazu poslovnega izida.

DruZba izgubo zaradi oslabitve sredstva odpravi do visine, do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva
ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, ¢e pri sredstvu v
prejsnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

(K}  DOLGOROCNA SREDSTVA, RAZVRSCENA MED SREDSTVA ZA PRODAJO

Dolgoroc¢na sredstva ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva (v okviru dolgorocnih sredstev fo velja za naloZbene
nepremicnine, neopredmetena sredstva, dolgoroc¢ne financne nalozbe, v okviru opredmetenih osnovnih sredstev
pa zaradi pomembnosti le za zemljisca in zgradbe), za katera se pricakuje, da bo njihova vrednost poravnana
predvsem s prodajo in ne z nadaljnjo uporabo, se razvrstijo med sredstva za prodajo, in sicer se njinova prodaja

predvideva najpozneje v prinodnjih dvanajstin mesecih.

Prodaja je zelo verjetna, kadar potekata celoten nacrt in program za iskanje kupca. Prav fako morata potekati aktivno
frzenje sredstva in prizadevanje za dosego cene, ki ustreza njegovi trenutni posteni vrednosti. Neposredno pred
razvrs¢anjem med sredstva za prodajo se izvede ponovna meritev teh sredstev. Skladno s tem se dolgorocno
sredstvo (ali skupina za odtujitev) pripozna po knjigovodski vrednosti ali posteni vrednosti, zmanjsani za stroske
prodaje, in sicer pri tisti vrednosti, ki je niZja.

/aradi posebnih dogodkov in okoliscin, na katere druzba ne more vplivati, obstajajo pa zadostni dokazi, da podjetje
dosledno izpolnjuje nacrt prodaje sredstva, se lahko obdobje zakljucka prodaje podaljsa na vec kot eno letfo.

Ce sredstvo za prodajo ne izpolnjuje vec sodil za uvrstitev v skupino sredstev za prodajo, ga je freba prerazvrstiti v
drugo ustrezno skupino sredsfev, in sicer v fisto, v katero je bilo uvrs¢eno pred razvrstitvijo med sredstva za prodajo.
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(L)  ZASLUZKI ZAPOSLENCEV

Kratkorocni zasluzki zaposlenih
Obveze 7a kratkoroc¢ne zasluzke zaposlenih se merijo brez diskontiranja in se izkaZejo med odhodki, ko je delo
zaposlenega opravljeno z dolocenim kratkoro¢nim zasluzkom.

(M) REZERVACIJE

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoce
zanesljivo oceniti, in ce je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odfok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske koristi. Znesek, pripoznan kot rezervacija, je najooljSa ocena izdatkov, potfrebnih za poravnavo na dan
izkaza financnega poloZaja obstojece obveze. Pri doseganju najboljse ocene rezervacije se upostevajo tveganja
in negotovosti, ki neizogibno spremljajo Stevilne dogodke in okoliscine. Kjer je ucinek ¢asovne vrednosti denarja
bistven, je znesek rezervacije sedanja vrednost izdatkov, po pricakovanju pofrebnih za poravnavo obveze.

Rezervacije se pripoznavajo z vracunavanjem ustreznih stroskov oziroma odhodkov, zmanjSujejo pa se neposredno
po casovnem zaporedju za stroske oziroma odhodke, za pokrivanje katerih so bile oblikovane, razen aktuarskih
dobickov in izgub iz naslova odpravnin ob upokojitvi zaradi sprememb akfuarskin predpostavk ter izkustvenin
prilagoditev, ki se pripoznajo v prese’ku iz prevrednotenja in se takoj po pripoznanju v celoti prenesejo v preneseni
¢isti poslovni izid. Pripoznanje rezervacij se odpravi, ko so 7e izrabljene moZnosti, zaradi katerih so bile oblikovane,
ali nivec potfrebe po njih. Iz naslova odprave pripoznanja rezervacij, oblikovanih z vracunavanjem ustreznih stroskov
oziroma odhodkov, pripoznamo prihodke. Na koncu obracunskega obdobja se rezervacije popravijo tako, da je

njihova vrednost enaka sedanji vrednosti izdatkov, ki so po predvidevanijin potrebni za poravnavo obveze.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade
DruZba je skladno z zakonskimi predpisi, kolekfivno pogodbo in internim pravilnikom zavezana k placilu jubilejnih

nagrad zaposlenim in odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgorocne rezervacije. Druge
pokojninske olbveznosti ne obstajajo.

Navedene rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prinodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontirane na dan aktuarskega izracuna.

Stroski obresti in prirast v tekocem letu se pripoznajo v izkazu poslovnega izida med stroski dela, obresti pa med
financnimi odhodki. Aktuarski dobicki in izgube iz jubilejnih nagrad se pripoznajo v izkazu poslovnega izida med
stroski dela, aktuarski dobicki ali izgube iz odpravnin ob upokojitvi pa se pripoznajo v drugem vseobsegajocem
donosu, in sicer v presezku iz prevrednotenja, in se takoj po pripoznanju prenesejo v preneseni Cisti poslovni izid.
Rezervacije se porabljajo v visini dejansko nasfalin stroskov obracunanih odpravnin ob upokojitvi in obrac¢unanih
jubilejnih nagrad.

(N) DOLGOROCNO ODLOZENI PRIHODKI

DruZba med dolgorocno odloZene prihodke uvrsc¢a donacije, prejete za pridobitev osnovnih sredstev oziroma
za pokrivanje dolocenih stroskov. Namenjene so pokrivanju stroskov amortizacije teh sredstev oziroma doloceninh
stroskov in se porabljajo s prenasanjem med poslovne prihodke v visini stroskov amortizacije teh sredstev. Med
dolgoroc¢no odlozenimi prinodki se izkazujejo odlozeni prihodki, ki bodo v obdobju, daljsem od lefa dni, pokrili
predvidene odhodke.

(O) PRIHODKI IZ OPRAVLJENIH STORITEV

Pogodba s kupcem se obracuna le ob izpolnitvi pogojev. Ob odobritvi pogodbe s kupcem se oceni nadomestilo,
ki se pricakuje od kupca v zameno, ko bo blago oziroma storitev prenesena nanj. Prejeto nadomestilo predstavija
fransakcijsko ceno. Transakcijska cena predstavlja fiksno dogovorjeno nadomestilo za obljublieno blago oziroma
opravljene sforitve kupcu.

DruZba prihodke iz opravijenih storitev pripozna v izkazu poslovnega izida glede na stopnjo dokoncanosti posla

ob koncu porocevalskega obdobja oziroma ko so izpolnjene izvriitvene obveze. Stopnjo dokoncanosti oceni na
podlagi pregleda nastalin stroskov (pregled opravljenega dela — izmera napredka posla).
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Prihodki od opravijenih storitev se merijo po fransakcijskih cenah dokoncanih storitev, navedenih na racunih
(izpolnitev izvrsitvenih obvez v dolocenem trenutku) ali drugih listinah ali po cenah nedokoncanih storitev glede na

stopnjo njihove dokoncanosti (izpolnitev izvrsitvenih obvez se izvaja postopoma).

DruZba ocenjuje, da v primerih, ko dolocen posel (izvritvena obveza) na dan izkaza financnega poloZaja Se ni
zakljucen, ni moZno zanesljivo oceniti, kakSen bo izid posla, vendar se lahko razumno izmeri njegov napredek in

prihodke pripozna le do visine nastalih neposrednih stroskov, za katere se pricakuje, da jih bo mogoce pokrifi
(metfoda vlozkov).

/neski, zbrani v korist tretjih oseb, kot so obracunani davek na dodano vrednost in druge dajatve (na primer carinske
dajatve), niso sestavina prinodkov od prodaje.

TABELA 15: IZPOLNJEVANJE IZVRSITVENIH OBVEZ

Poslovna podroéja

KOPENSKI PROMET
LOGISTIENE STORITVE
INTERKONTINENTALNI PROMET
DRUGE STORITVE

Narava in €as izpolnitve izvrsitvenih obvez kupcem

Za izvrsitev Spedicijskih poslov kupec izda narocilo druzbi,

ki mora vsebovati vse bistvene podatke za pravilno in
pravocasno izvrsitev narocila. Posel je opravljen tedaj,
ko so izvrSene vse aktivnosti po narocilu. Narocilo lahko
vsebuje razli¢ne storitve, velja, da je posel izveden:
- za sforitve organizacije prevoza blaga: ko je
prevoz opravljen (prevzeta ali dostavljena poSiljka);
- za posle zastopanja pred carinskimi organi: ko je blago
prepusceno deklarantu;
- za posle skladiscenja blaga: ko je blago
vskladisceno ali izskladis¢eno oz. izvrseno drugo
delo v skladis¢u (npr. paletiranje, etiketiranje, ipd.);

Plaéilni pogoji

Splosno velja, da mora
kupec placilo storitev
druzbe in s tem povezanih
stroSkov zagotoviti pred
zacetkom opravljanja
storitev (avans).
Upostevajoc kupcevo
boniteto, pretekle izkusnje
s kupcem in komercialne
dogovore je racun za
opravljeno storitev placljiv

v roku 30 dni od dneva
opravljene storitve.

- za druge posle: ko je izvrSena dogovorjena storitev.
Racun za opravljeno storitev je kupcu izdan po izvedeni
storitvi.

(P)  STROSKI - ODHODKI

DruZba stroske kot odhodke pripozna v obdobju, v katerem nastanejo.

(Q) NAJEMI

Dano v najem
Prihodki iz poslovnega najema se pripoznavajo med obdobjem trajanja najema.

Prejeto v najem

Najem, pri katerem druzba prevzame vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z lastnistvom sredstva,
se opbravnava kot financni najem. Po zacetnem pripoznanju je najeto sredstvo izkazano v znesku, ki je enak posteni
vrednosti ali, ¢e je fa niZja, sedanji vrednosti najmanjse vsofe najemnin. Po zacetnem pripoznanju se sredstvo iz
finan¢nega najema amortizira enako kot druga opredmetena osnovna sredstva. Drugi najemi se obravnavajo kot
poslovni najemi. Stroske najema druZba pripoznava casovno enakomerno v izkazu poslovnedga izida.

(R)  FINANCNI PRIHODKI IN FINANCNI ODHODKI

Financ¢ni prihodki obsegajo predvsem prihodke od obresti od nalozb, prihodke od dividend in drugih delezev iz
dobicka, prinodke od odsvojitve financnih sredstev, merjenih po posteni vrednosti prek poslovnega izida, pozitivhe
tecajne razlike in prinodke iz odprave slabitev financnih nalozb. Prihodki iz obresti se pripoznajo ob njihovem
nastanku z uporabo metode efektivne obrestne mere. Prihodki od dividend in drugih delezev pri dobicku se v
izkazu poslovnega izida pripoznajo na dan, ko je uveljavijena delnicarjeva oziroma lastnikova pravica do placila.
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Finan¢ni odhodki obsegajo predvsem odhodke za obresti in druge stroske izposojanja (Ce se ti ne usredstvijo),
negafivne tecajne razlike in izgubbe zaradi oslabitve vrednosti financnih nalozb. Stroski izposojanja se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo po metodi efekfivnih obresti kot odhodek olbdobja, v katerem nastanejo.

(S)  DAVEK OD DOBICKA

Davek od dobicka oziroma izgube poslovnega leta obsega odmerjeni in odloZeni davek. Izkaze se v izkazu
poslovnega izida, razen v delu, v katerem se nanasa na postavke, ki se izkazujejo neposredno v kapitalu. Ta se zato
izkaZe v drugem vseobsegajoc¢em donosu.

Odmerjeni davek je obracunan skladno z veljavno davéno zakonodajo na dan porocanja. Poslovno leto je koledarsko
leto, ki je enako davénemu letu.

OdloZeni davek se izkazuje ob upostevanju zacasnih razlik med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostmi za
potrebe financnega porocanja ter zneskov za potrebe davénega porocanja.

OdloZena obveznost za davek se izkaZe v visini, v kateri se pricakuje, da jo bo freba placatfi ob odpravi zacasnih razlik
na podlagi zakonov, veljavnih ob koncu porocevalskega obdobja.

OdloZena terjatev za davek se pripozna v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji
obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabifi odloZeno terjatev.

(T) CISTI DOBICEK NA DELNICO

DruZba pri navadnih delnicah izkazuje osnovno dobickonosnost in popravijeno dobickonosnost delnice. Osnovno
dobickonosnost delnice izracuna tako, da deli dobicek oziroma izgubo, ki pripada navadnim delnicarjem v
poslovnem letu, s tfehfanim povprecnim stevilom navadnih delnic (orez lastnin delnic).

Popravljeni dobicek delnice se izracunava s prilagoditvijo dobicka oziroma izgube, ki pripadata navadnim
delnicarjem, in tehtanega povprecnega Stevila navadnih delnic v poslovnem letu za ucinek vseh popravljalnih
moznostnih navadnih delnic. DruZba ne poseduje popravljalnin moznostnih delnic, zato izkazuje enako vrednost
osnovne in popravijene dobickonosnosti delnice.

(U)  SPREMENJENI IN NOVI STANDARDI TER POJASNILA

V tekocem porocevalskem obdobju veljajo naslednje spremembe obstojecih standardov in novi mednarodni
standardi ra¢unovodskega porocanja ter nova pojasnila, ki jih je izdal Odbor za mednarodne ra¢unovodske
standarde (OMRS) in sprejela Evropska unija (v nadaljevanju EU):

MSRP @ 'Financni instrumenti, ki ga je EU sprejela 22. novembra 2016 (velja za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje).

MSRP @ vkljucuje zahteve glede pripoznavanjain merjenja, slabitev, odprave pripoznanjain splosnega obracunavanja
varovanja pred tveganji.

Razvrscanje in merjenje — MSRP @ uvaja nov pristop razvrscanja financnih sredstev, kar je odvisno od znacilnosti
denarnih fokov in poslovnega modela za upravljanje nekega finan¢nega instfrumenta. Ta enoten pristop, ki femelji
na nacelu, nadomesti obstojece zahteve po MRS 39, ki temeljijo na pravilih. Novi model uvaja tudi enotno metodo
za oslabitve vseh financnih instrumentov.

Oslabitev — MSRP @ prinasa novo metodo oslabitev glede na pricakovano izgubo, ki zahteva zgodnejSe pripoznanje
pricakovanih kreditnih izgulb. Novi standard od podijetij zahteva obracunavanje pricakovanih kreditnih izgub od
prvega pripoznanja financnih instrumentov in zgodnejse pripoznavanje pricakovanih izgub za celotno obdobje.

Varovanje pred tveganji — MSRP @ uvaja pomembno spremenjen model za varovanje pred tveganiji s konkretnejsim

razkritfjem dejavnosti upravljanja fveganj. Novi model predstavlja konkretno prenovo obracunavanja varovanja pred
tveganji z usklajenostjo racunovodskega obravnavanja z dejavnostmi upravljanja fvegan;.
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Lastno kreditno tveganje = MSRP @ odpravlja nestabilnost poslovnega izida zaradi sprememb v kreditnem tveganju
iz naslova obveznosti, ki se merijo po posteni vrednosti. Sprememlba olbracunavanja pomeni, da dobicki iz naslova
zmanjsanja lastnega kreditnega fveganja pri fakin obveznostih ne bodo vecd pripoznani v poslovnem izidu.

MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s kupci'in spremembe MSRP 15 'Datum zacetka veljavnosti MSRP 15,
ki ga je EU sprejela 22. septembra 2016 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali
pozneje).

Sprememibe MSRP 15 'Prinodki iz pogodb s kupci' = Pojasnila k MSRP 15 Prihodki iz pogodb s kupci, ki jih je EU
sprejela 31. okfobra 2017 (veljajo za letna obdobija, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje).

MSRP 15 doloca nacin in ¢as pripoznanja prinodkov porocajocega podietja ter od njega zahteva, da uporabnikom
racunovodskih izkazov zagotovi bolj informativna in relevantna razkritja. Standard nadomesti MRS 18 'Prinodki' in MRS
11 'Pogodbe o gradbenih delih' ter stevilna druga pojasnila, ki se navezujejo na prihodke. Glavno nacelo novega
standarda je, da pripoznavanje prihodkov opisuje prenos blaga oziroma sforitev na stranko v znesku, ki se kaze v
izplacilu (1. placilo), ki ga podjetje pricakuje v zameno za omenjeno blago oziroma storitev. Novi standard prinasa
tudi izboljSana razkritjia prihodkov, navodila za posle, ki do zdaj niso bili popolnoma obravnavani (npr. prinodki iz
naslova storitev in sprememibe pogodb), in izboljsane smernice za pripoznavanje dogovorov, ki vsebujejo ved
elementov.

Vpliv zacetka uporalbe novin MSRP @ in MSRP 15 s 1. januarjem 2018 je pojasnjen v tocki ll. Sprememibe pomembnih
racunovodskih usmeritev.

Spremembe MSRP 4 'Zavarovalne pogodbe' - Uporaba MSRP 9 Financni instrumenti skupaj z MSRP
4 Zavarovalne pogodbe, ki jih je EU sprejela 3. novembra 2017 (veljajo za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje oziroma ob prvi uporabi MSRP 9 Financni instrumenti).

DruZba ne deluje kot zavarovalnica, zato nanjo sprememlbe standarda ne vplivajo.

Spremembe MSRP 2 'Placilo na podlagi delnic' = Razvrs¢anje in merjenje placilnih transakcij na
podlagi delnic (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje).
Spremembe standarda na druzbo niso vplivale.

Spremembe MRS 40 'NaloZzbene nepremicnine' = Prenos naloZbenih nepremicnin (veljajo za letha
obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje).

Spremembe na dafum prve uporabe niso pomembno vplivale na racunovodske izkaze druZlbe, saj druziba prenese
nepremicnino v postavko nalozbenih nepremicnin ali iz nje samo, kadar pride do dejanske spremembe pri uporabi
nepremicnine.

Spremembe razlicnih standardov 'Izboljsave MSRP (obdobje 2014-2016), ki izhajajo iz lethega
projekta za izboljsanje MSRP (MSRP 1, MSRP 12 in MRS 28) predvsem zaradi odpravljanja
neskladnosti in razlage besedila (spremembe MSRP 12 veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2017 ali pozneje, spremembe MSRP 1in MRS 28 pa veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2018).

Sprememibe standardov niso pomembno vplivale na racunovodske izkaze druzbe, ker fa nima deleZev v odvisnih
podjetjih, skupnih aranZzmajih, pridruzenin podjetjih ali nekonsolidiranih strukturiranih podjetjin, razvrs¢enih med
sredstva za prodajo ali ustavljeno poslovanje.

OPMSRP 22 'Transakcije in predplacilo nadomestila v tuji valuti' (velja za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje).

Pojasnilo na dan prve uporabe ni pomembno vplivalo na racunovodske izkaze druZbe, saj fa ob zacetnem
pripoznanju nedenarnih sredstev ali nedenarnih olbveznosti v zvezi z danimi ali prejetimi predujmi uporabljia menjalni
tecaj, ki velja na dan fransakcije.
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Novi standardi in pojasnila fer spremembe obstojecih standardov, sprejetih s strani EU, vendar Se neveljavnih za
letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2018

MSRP 16 'Najemi’, ki ga je EU sprejela 31. oktobra 2017 (velja za letha obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2019 ali pozneje).

MSRP 16 nadomesca MRS 17 Najemiin povezana pojasnila. Standard odpravlja dosedanji dvojnimodel obracunavanija
najemov fer namesfo tega od podijetij zahteva, da vecino najemov prikazejo bilanc¢no z uporabo enega samega
modela ter fako odpravijo razlikovanje med poslovnim in financnim najemom.

Skladno z MSRP 16 je pogodba najemna pogodba oziroma vsebuje najem, ¢e se z njo prenasa pravica do
obvladovanja uporabe dolocenega sredstva za doloceno obdobje v zameno za nadomestilo. Za faksne pogodbe
novi model od najemnika zahteva, da pripozna sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, in obveznost iz najema.
Sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, se amortizira, obveznost iz najema pa se obrestuje. Zaradi fega bodo
za vecino najemov stroski nastali na zacetku, ceprav bo najemnik placeval enako letno najemnino.

Novi standard za najemnike uvaja omejene izjeme, ki vkljucujejo:

- najeme, ki imajo frajanje najema najvec 12 mesecev in nimajo moznosti nakupa, ter

+ najeme, pri kaferih je sredstvo, ki je predmet najema, majhne vrednosti.

Ne glede na povedano pa obrac¢unavanje pri najemodajalcu ostane v glavnem nespremenjeno, ker se razlikovanje
med poslovnim in financnim najemom ohrani.

DruZba predvideva, da bo novi standard na datum prve uporabe vplival na njene racunovodske izkaze, saj bo
morala v izkazu finan¢nega poloZaja pripoznati sredstva in obveznosti v zvezi s poslovnimi najemi, v katerin nastopa
kot najemnik.

DruZba ocenjuje, da bbo pripoznala nova sredstva in obveznosti za svoje poslovne najeme avtomobilov, vilicarjev
in druge opreme. Narava in stroski v zvezi s temi najemi se bodo tako spremenili, saj bo druzlba pripoznala stroske
amortizacije pravice do uporabe sredsfev in stroske obresti za obveznostiiz najema. V preteklosti je druzba pripoznala

stroske poslovnega najema enakomerno v ¢asu najema. Na podlagi trenutno dostopnih informacij druzba ocenjuje
vpliv prehoda na MSRP 16 na dan 1. januarja 2019, kot je predstavijeno v spodnji fabeli.

TABELA 16: VPLIV PREHODA NA UPORABO MSRP 16 V1000 EUR

Pravice do uporabe
sredstev v najemu =

Skupaj
Amortizacija amortizacija
in obresti

obveznosti
iz najemov

(diskontirana
vrednost)
EY(IT
oz. leto
Oprema 605 201 193 145 66 14 9 3 0 631

DruZba namerava za namen prehoda uporabifi prakti¢ni pristop k MSRP 16, pri c¢emer bo na dan 1. januarja
2019 pripoznala pravice do uporabe sredstev v najemu in obveznosti iz najemov in primerljivih podatkov ne bo
preracunala. Iz uporabe MSRP 16 bo izvzela fiste najeme, ki:

- so kratkorocne in/ali

- prikaterih je sredstvo, ki je predmet najema, majhne vrednosti.

DruZba je ponovno ocenila razvrstitev najemoyv, v katerih deluje kot najemodajalec. Na podlagi frenutno dostopnih
informacij vecjega vpliva na najeme, kjer druzba deluje kot najemodajalec, ni pricakovati.
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OPMSRP 23 Negotovosti glede obravnavanja davka iz dohodka (velja za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje; uporaba pred tem datumom je dovoljena,.

OPMSRP 23 pojasnjuje obracunavanje davka iz dohodka, ki ga morajo davcni organi Se potrdifi, pri cemer skusa
fudi okrepiti preglednost. Kljucni preskus je fa, ali je verjetno, da bo davcni organ potrdil obracunavanije, ki ga je
izbralo podjetje. Ce je verjetno, da bo davéni organ sprejel negofovo obracunavanje, potem so zneski davka,
prikazani v racunovodskih izkazih, skladni z davéno napovedijo, z merjenjem odmerjenega in odlozenega davka pa
ni povezana nobena negotovost. Sicer pa se obdavcljivi dobicek (ali davcna izguba), davcna osnova in neizrabljene
davine izgube dolocijo na nacin, ki bolje kaze na izid v zvezi z negotovostjo, in sicer z uporabo enega samega
najverjetnejsega zneska ali pricakovane vrednosti (vsofe z verjetnostjo fehtanih zneskov). Podjetje mora domnevati,

da bo davcni organ proucil stanje in v celoti poznal vse pomembne informacije.
Druzba ne predvideva pomembnih sprememb z vpeljavo pojasnila.

Spremembe MSRP 9: Elementi predcasnega placila z negativnim nadomestilom (velja za letha
obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje).

Te spremembe naslavljajo vprasanja glede obracunavanja financ¢nih sredstev, ki vkljucujejo posebne pogodbene
moznosti predplacila. Vorasanja so se zlasti nanasala na o, kako naj druzba razvrsti in meri dolzniski instfrument, e je
bilo dolzniku dovoljeno, da ga odplaca predcasno v znesku, manjsem od neplacane glavnice in nabranih obresti.
TakSno predcasno placilo se pogosto opise, kot da vkljucuje »negafivno nadomestilo«. Druzba, ki uporablja MSRP
@, meri taksno financno sredstvo s t. i. negativnim nadomestilom po posteni vrednosti prek poslovnega izida. Te
spremembe druzbam omogocajo, da nekatera financna sredstva z moZnostjo predcasnega placila z negativnim
nadomestilom merijo po odplacni vrednosti.

Druzba predvideva, da spremembe na dafum prve uporabe ne bodo pomembno vplivale na njene racunovodske
izkaze, saj druzba nima financnih sredstev z moZnostfjo predcasnega placila z negativnim nadomestilom.

Standardi in pojasnila, ki na dan 31. decembra 2018 3e niso bili potrjeni s strani EU

Spremembe MSRP 10 in MRS 28 Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in njegovo
pridruzeno druzbo ali skupnim podvigom (Evropska komisija se je odlocila, da sprejetje odloZi za
nedolocen cas.

Spremembe pojasnjujejo, da je obseg pripoznavanja dobicka ali izgube pri poslu s pridruzeno druzbo ali skupnim

podvigom odvisen od fega, ali prodana ali viozena sredstva predstavljajo poslovni subjekt:

- dobicek aliizguba se pripoznata v celofi, Ce se posel med viagateljem in pridruzeno druzbo ali skupnim podvigom
nanasa na prenos sredstva ali sredstev, ki predstavljgjo poslovni subjekt (bodisi v lasti odvisne druzbe ali ne),
medtem ko se

- dobicek ali izguba pripoznata delno, ce se posel med vlagateljem in pridruzeno druzbo ali skupnim podvigom
nanasa na sredstva, ki ne predstavljajo poslovnega subjekta, fudi Ce so v lasti odvisnega podjefja.

Druzba predvideva, da spremembe na dan prve uporabe ne bodo pomembno vplivale na njene racunovodske

izkaze, saj ima druzba samo financ¢no naloZbo v pridruzeno druzbo, ki ni pomembona.

MSRP 17 Zavarovalne pogodbe (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2021 ali pozneje,
uporablja se za naprej; uporaba pred tem datumom je dovoljena). To dolocilo se ni sprejefo s
strani EU.

MSRP 17 nadomesca MSRP 4, ki je bil leta 2004 sprejet kot vmesni standard. MSRP 4 je druzibbam iziemoma omogocil,
da zavarovalne pogodbe Se naprej obracunavajo skladno z nacionalnimi racunovodskimi standardi, kar je imelo za
posledico Stevilne razlicne pristope.

MSRP 17 resuje tezavo primerljivosti, ki ga je povzrocil MSRP 4, sgj zahfeva, da se vse zavarovalne pogodbe
obracunavajo dosledno, od cesar imajo korist fako viagatelji kot zavarovalnice. Zavarovalne olbveznosti se

obracunavajo z uporabo frenutne namesto izvirne vrednosti.

Druzba predvideva, da spremembe na dan prve uporabe ne bodo pomembno vplivale na njene racunovodske
izkaze, saj druzba ne deluje v zavarovalni panogi.
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Spremembe MRS 28 Dolgorocni delezi v pridruZenih podjetjih in skupnih podvigih (izdano 12.
oktobra 2017 in velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje). Te
spremembe Se niso sprejete s strani EU.

Spremembe pojasnjujejo, da pri obracunavanju nalozb v pridruzene druzbe ali skupne podvige, pri katerin ni
mogoce uporabiti kapitalske metode, druzba uporabi dolocila MSRP @ Financni instrumenti.

Druzba pricakuje, da spremembe na datum prve uporabe ne bodo imele pomembnega vpliva na njene
racunovodske izkaze.

Cikel letnih izboljsav MSRP 2015-2017 (izdano 12. decembra 2017 in velja za letna obracunska

obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje). Te letne izboljSave se niso sprejete s strani EU.

Izbo\Jsave MSRP (2015-2017) vsebujejo stiri sprememlbe standardov. Glavne spremembe se nanasajo na naslednje:
- pojasnjujejo, da druzba ponovno izmeri svoje prejsnje deleze v skupnih dejavnostih, ko prevzame obvladovanje
druzbe skladno z MSRP 3 Poslovne zdruzitve:

+ pojasnjujejo, da druzba ne izmeri ponovno svojih prejsnjih delezev v skupnih dejavnostih, ko prevzame skupno
obvladovanje druzbe skladno z MSRP 11 Skupni aranzmayji;

+ pojasnjuje, da mora druzba vedno obracunati davéne posledice placila dividend v izkazu poslovnega izida,
drugem vseobsegajocem donosu ali v lastniskem kapitalu, odvisno od fega, kje je prvotno pripoznalo pretekle
fransakcije ali dogodke, ki so ustvarili dobicek za razdelitev; fer

+ pojasnjuje, da mora druzba izkljucifi iz posojil na splosno Tista, ki jih pridobi posebej za namen pridobifve sredstev
v pripravi, in sicer dokler prakticno vse dejavnosti, ki so pofrebne za pripravo sredstva za nameravano uporabo
ali prodajo, niso zakljucene, saj se posojila, pridobliena posebej za namen pridobitve sredstev v pripravi, ne
bi smela uporabljati za posojila, prvotno pridobljena posebe] za namen pridobitve sredstev v pripravi, ki so ze
usposobljena za nameravano uporabo ali prodajo.

Druzba predvideva, da nobena od omenjenih sprememb ne bo pomembono vplivala na njene racunovodske
izkaze.

Spremembe MRS 19: Zasluzki zaposlencev (veljajo za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2019 ali pozneje). Te spremembe se niso sprejete s strani EU.

Spremembe zahtevajo, da druzba uporablja trenutne in posodobliene predpostavke, ko pride do spremembe
programa in spremembe, omejitve ali skré¢enja z namenom dolocitve stroskov sproftnega sluzbovanja in Cistih obresti
v porocevalskem obdobju po spremembi programa.

Druzba pricakuje, da spremembe na datum prve uporabe ne bodo imele pomembnega vpliva na njene
racunovodske izkaze.

Spremembe MSRP 3 Poslovne zdruZitve (veljajo za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2020 ali pozneje). Te spremembe $e niso sprejete s strani EU.

Spremembe so zoZile in pojasnile definicijo podjetja. Dovoljujejo tudi poenostavljeno oceno, ali se pridobljeni
sklop dejavnosti in sredstev obravnava kot skupina sredstev in ne kot podjetje.

Druzba pricakuje, da spremembe na datum prve uporabe ne bodo imele pomembnega vpliva na njene
racunovodske izkaze.

Spremembe MRS 1 Predstavitev racunovodskih izkazov in MRS 8 Racunovodske usmeritve,
spremembe racunovodskih ocen in napake (velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2020 ali pozneje). Te spremembe $e niso sprejete s strani EU.

Spremembe pojasnjujejo in usklajujejo opredelitev koncepta »pomembnosti« in zagotavljajo smernice za izboljSanje
doslednosti pri uporabi tega koncepta, kadar koli se uporablja v okviru MSRP.

Druzba pricakuje, da spremembe na datum prve uporabe ne bodo imele pomembnega vpliva na njene
racunovodske izkaze.
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Vi. DOLOCANJE POSTENE VREDNOSTI

Upostevajoc racunovodske usmeritve je v Stevilnin primerin potrelona dolocitev postene vrednosti tako financnih
kot tudi nefinanc¢nih sredstev in obveznosti. Druzba je postene vrednosti posameznih skupin sredstev za potrebe
merjenja oziroma porocanja dolocila po metodah, opisanih v nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatna pojasnila
v zvezi s predpostavkami za dolocitev postenih vrednosti, so ta navedena v pojasnilih k posameznim posfavkam
sredstev oziroma obveznostim druzbe.

Zemljisca

DruZlba meri zemljis¢a po pripoznanju po prevrednotenem znesku, ki je postena vrednost na dan prevrednotenja
(fo je cena, ki bi se prejela za prodajo sredstva ali placala za prenos obveznosti v redni fransakciji na glavnem (ali
najugodnejsem) frgu med udeleZenci na tfrgu na dafum merjenja pod trenutnimi frznimi pogoji, ne glede na to,
ali je ceno mogoce neposredno opazovati ali oceniti z uporabo druge tehnike ocenjevanja vrednosti). Postena
vrednost zemljis¢ se glede na okolis¢ine oziroma razmere izmeri z uporabo ene ali vec tehnik vrednotenja, kot
so trZni nacin, stroskovni nacin in na donosu zasnovan nacin. DruZba izvaja prevrednotenje zemljis¢ vsakih pet let
oziroma pogosteje, ¢e indikatorji slabitve pokaZejo pomembna odstopanja postene vrednosti zemljis¢. Na osnovi
ocene vpliva spremembe  indikatorjev slabitve se oceni znesek odstopanja postene vrednosti za zemljis¢a od

njihove knjigovodske vrednosti. Ce gre za pomembno odstopanje, se izvede cenitev zemljis¢ za racunovodsko
porocanje.

Nalozbe v lastniSke vrednostne papirje
Postena vrednost financnih naloZb v lastniske vrednostne papirje, vrednotenih po posteni vrednosti, se doloca
glede na ponujeno nakupno ceno ob koncu porocevalskega obdobija.

VIiil. OBVLADOVANIJE FINANCNIH TVEGAN)J

Pri uporabi finan¢nih instrumentov je druzba izpostavijena:
+ kreditnemu,

« likvidnostnemu,

- frZ7nemu in

+ poslovnemu fveganju.

V tej tocki je obravnavana izpostavljenost druzbe posameznim (zgoraj omenjenim) fveganjem. Obravnavani so njeni
cilji, usmeritve in postopki za merjenje fer obvladovanje fveganj in njeno ravnanje s kapitalom. Druga kvanfitafivna
razkrifja so zajetfa v pojasnilu 27.

Poslovodstvo je sprejelo usmeritve glede obvladovanja tveganj v okviru pravilnika o upravljanju tveganj. Druzba ima

odbor za upravljanje tveganj, odgovoren za razvoj in nadzor usmeritev pri njihovemn upravljanju. Financna fveganja
so del rednega porocanja druzbe o tveganjih, o katerih odbor redno poroca Revizijski komisiji.

Kreditno fveganje

Kreditno tveganje je tveganje, da bo druzba utrpela financno izgubo, ce stranka ali pogodbenica, vkljucena v
pogodbo o financ¢nem instrumentu, ne bo izpolnila pogodbenih obveznosti. Kreditno tveganje nastane predvsem
zaradi ferjafev druzbe do strank.

Izoostavljenost druzbe kreditnemu tveganju je odvisna zlasti od znacilnosti posameznih strank, vendar pa
poslovodstvo uposteva tudi demografsko strukturo strank ter tveganije placilne nesposobnosti z vidika panoge in
drZave, v kateri stranka posluje, saj lahko ti dejavniki vplivajo na kreditno tveganije, Se zlasti v neugodnih gospodarskih
razmerah.

Usmeritve so oblikovane tako, da se za pomembnejso novo stranko izvede analiza njene kreditne sposobnosti,
preden ji druzba ponudi standardne pogoje placila in dobave. Druzba oblikuje popravek za vrednost oslabitve,
ki pomeni visSino ocenjenih izgub zaradi poslovnih in drugih terjatev fer nalozb. Glavna elementa tega popravka
vrednosti sta posebni del izgube, ki se nanasa na posamezna pomembna fveganja, in skupni del izgube, ki se

oblikuje za skupine podobnih sredstev zaradi 7e nastalih neopredeljenih izgub.
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Likvidnostno tveganje
Likvidnostno tveganje je tveganje, da druzba ne bo zmo7na poravnati svojih financnih obveznosti, ki jih poravnava
z denarnimi ali drugimi financnimi sredstvi.

DruZba likvidnost zagotavlja tako, da ima vselej dovolj likvidnih sredsfev za poravnanje obveznosti v roku, in sicer
v obicajnih in tudi zahtevnejSih okolis¢inah, ne da bi pri fem nasfale nesprejemljive izgube ali bi prislo celo do
zmanjsanja njenega ugleda.

DruZba ponuja predvsem garancije za morebitni carinski dolg, ki bi lahko nastal iz naslova tranzitnih posfopkov,
preverjanja porekla, razlicnih analiz oziroma kontrola blaga, potrebnih za izvedbo operativnih poslovnih dejavnosti.

Trzno tveganje

Trzno tveganje je tveganje, da bodo spremembe v trZnih cenah, kot so devizni tecaji, obrestne mere in lastniski
instrumenti, vplivale na prinodke druzbe ali vrednost financnih instrumentov. Cilia obvladovanja fega tveganja sta
obvladovanje in nadzor nad izpostavljenostjo trznim tveganjem v razumnih mejah ter ob hkratni optimizaciji dobicka.

Poslovno tveganje

Poslovno fveganje je tveganje neposredne ali posredne izgube, do katere bi prislo zaradi Stevilnih razlicnih
razlogov, povezanih s procesi, ki potekajo v druzbi, z osebjem, tehnologijo in infrastrukturo, pa fudi kot posledice
zunanjih dejavnikov, ki niso povezani s kreditnim, frznim in likvidnostnim tfveganjem, kot so med drugim tveganja, ki
izhajajo iz pravnih in regulatornih zahtev ter splosno sprejetih korporacijskih standardov. Poslovna fveganja izhajajo iz
celotnega poslovanja druzbe. Cilj je upravljati poslovna tveganja fako, da se vzpostavi ravnotezje med izogibanjem
financnim izgubam in skodo, ki bi bila povzrocena ugledu druzbe, ter med celotno stroskovno ucinkovitostjo, prav
fako pa fudi izogibanje takim kontrolnim postopkom, ki zavirajo oziroma omejujejo samaoiniciafivnost in ustvarjalnost.

Klju¢no odgovornost za razvoj in vpeljavo kontrol za nadzor poslovnega tveganja nosi visje poslovodstvo vsake
poslovne enofe.

Program rednih pregledov izvaja sluZba notfranje revizije, ki se o rezultatih pregledov pogovori s poslovodstvom
fiste poslovne enote, na katero se rezultati nanasajo, povzetke pa predloZi upravi druzbe in Revizijski komisiji.

VIIl. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

POJASNILO 1: Prihodki od prodaje
Prihodki od prodaje v visini 111.890 tisoc evrov obsegajo prihodke od opravljenih storitev.

TABELA 17: PRIHODKI OD PRODAJE V1000 EUR
o —,—
2018 2017
Prihodki od prodaje druzbam v skupini 3.700 3.391
Prihodki od prodaje drugim 108.190 100.585
Skupaj 111.890 103.976

DruZba izvaja logisticne storitve na treh poslovnih podrodjih, to so kopenski promet (zbirni promet, domaci promet,
cestni in Zelezniski promet ter carinske storitve), logisticne resitve (skladisc¢enje in distribucija) in inferkontinentalni
promet (zracni promet, pomorski promet in avtomobilska logistika). Druzba v okviru dodatnih storitev ponuja
tudi oddajo poslovnih prostorov v najem, parkiris¢a na carinskih terminalih, sejemsko logistiko in posrednistvo pri
zavarovalnih poslih.
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TABELA 18: RAZCLENITEV PRIHODKOV OD PRODAJE PO POSLOVNIH PODROCJIH IN DRZAVAH V1000 EUR

Prihodki po poslovnih podrocjih

Kopenski promet 51.294 48.833
Logisti¢ne resitve 16.022 14.979
Interkontinentalni promet 40.292 35.918
Druge storitve 4.281 4.246
Skupaj 111.890 103.976

Prihodki ustvarjeni po drzavah (sedez kupca)

Slovenija 62971 60.820
Hrvaska 1.562 1.498
Bosna in Hercegovina 1.258 1.095
Crna gora 331 324
Ostale drzave 45.768 40.239
Skupaj 111.890 103.976
TABELA 19: PRIHODKI OD PRODAJE GLEDE NA CAS PRIPOZNANJA V1000 EUR

Kopenski ¢ Interkontinen- Intereuropa
Druge storitve
promet talni promet

FlleCliACls Cliieznli 51.097 48466 15989 14952 39997 35350 4281 4246 111365 103.014

storitev
el e CLEEIY 197 367 33 27 295 568 0 0 525 962
storitev
Skupaj 51294 48.833 16.022 14.979 40292 35918  4.281  4.246 111.890 103.976

POJASNILO 2: Drugi poslovni prihodki

TABELA 20: DRUGI POSLOVNI PRIHODKI V1000 EUR

———
2018 2017
Dobicek pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev 134 254
Prihodki od odprave rezervacij 963 0
Prihodki iz naslova odskodnin 120 111
Prejete drzavne podpore 99 104
Ostali poslovni prihodki 128 57
Skupaj 1.444 526

Prinodki iz odprave rezervacij predstavljajo odpravo drugih rezervacij v visini 878 tisoc evrov in iz tozb v visini 85 fisoc
evrov.
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POJASNILO 3: Stroski blaga, materiala in storitev

TABELA 21: STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV V1000 EUR

o ——
2018 2017
Stroski materiala in nabavna vrednost prodanega blaga 1.871 1779
Stroski storitev v skupini 2.079 2.094
Stroski storitev (razen v skupini): 79.736 72.656
direktni stroski 71.602 65.804
stroski telekomunikacijskih storitev 180 163
stroski vzdrzevanja 1.638 1.501
zavarovalne premije 596 495
stroski izobrazevanja 69 70
ostali stroski storitev 5.652 4.623
Skupaj 83.686 76.529

Direkini stroski obsegajo vecinoma sfroske podizvajalcev (na primer: stroske prevozov, stroske luskin sforitev ..,
neposredno povezane z opravijanjem storitev, ki jih druzba prodaja. Ostali stroski storitev se nanasajo na povracila
stroskov zaposlencev v zvezi z delom, na stroske intelektualnih storitev, najemnin, komunalnih storitev, izobrazevanje,
varovanje, najem delovne sile in stroske placiinega prometa.

POJASNILO 4: Stroski dela

TABELA 22: STROSKI DELA V1000 EUR

I
2018 2017
Stroski plac 12.718 12.342
Stroski socialnih zavarovanj 2.693 2.584
Drugi stroski dela: 3.385 2.533
regres 681 667
prevoz in prehrana 1.477 1.509
ostali stroski dela 181 267
odhodki za udelezbo delavcev pri dobicku 1.046 Q90
Skupaj 18.796 17.459

Odhodki za udelezbo delavcev pri dobicku v visini 1.046 fisoC evrov se nanasajo na pogodbeno obveznost druzbe,
ki bo poravnana po preteku enega lefa od potrditve letnega porocila za poslovno leto 2018.
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TABELA 23: ZAPOSLENI GLEDE NA STOPNJO IZOBRAZBE

Povprecno Povpreéno

Stevilo stevilo

Kategorije stopnje Solske Zacetek leta Konec leta Spremembe v zaposlenih zaposlenih
izobrazbe 2018 2018 letu 2018 glede na glede na
izobrazbo v izobrazbo v

letu 2018* letu 2017*

I. do llI. stopnja Sol. izobrazbe 50 48 2 49 52
IV. do V. stopnja Sol. izobrazbe 279 277 -2 278 284
VI. do IX. stopnja Sol. izobrazbe 260 274 14 267 262
Skupaj 589 599 10 594 598

*Povprecno Stevilo zaposlenih je izracunano iz stanja zaposlenih ob zacetku in koncu leta.

POJASNILO 5: Amortizacija

TABELA 24: AMORTIZACIJA V1000 EUR
Januar-december Januar-december
2018 2017
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremic¢nin 3.582 3.562
Amortizacija neopredmetenih sredstev 488 479
Skupaj 4.070 4.040

POJASNILO 6: Drugi poslovni odhodki

TABELA 25: DRUGI POSLOVNI ODHODKI V1000 EUR
e —— LT
2018 2017
Nadomestila za stavibno zemljis¢e in podobni odhodki 968 968
Stroski iz oblikovanja rezervacij 13 878
Ostali poslovni odhodki 145 1.834
Skupaj 1.125 3.680

Ostali poslovni odhodki v visini 145 fisoC evrov se nanasajo na Clanarine in druge odhodke.
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POJASNILO 7: Financni prihodki in odhodki

TABELA 26: FINANCNI PRIHODKI IN ODHODKI V1000 EUR
e —,
2018 2017
Prihodki od obresti od druzb v skupini 46 44
Prihodki od obresti od drugih 100 140
Prihodki od dividend in drugih deleZev iz dobicka od druzb v skupini 885 448
Prihodki iz delezev v skupnem podvigu 10 39
Prihodki od dividend in drugih delezev iz dobicka od drugih druzb 0 10
Dobicek iz odtujitve finan¢nih nalozb 9 146
Prihodki iz odprave oslabitve finanénih nalozb 0 36
Skupaj finanéni prihodki 1.050 862
Odhodki za obresti in drugi odhodki izposojanja -1.945 -2.116
Odhodki iz oslabitve financnih nalozb v deleze in delnice druzb v skupini -122 -940
Finar?é!'\i odhodki iz oslabitve posojil in drugih financnih nalozbb danim druzlbbam v 0 344
skupini
Odhodki iz oslabitve drugih finan¢nih nalozlb 0 -34
Odhodki iz odtujitve finan¢nih nalozb 0 -24
Neto tecajne razlike -7 =l
Skupaj finanéni odhodki -2.074 -3.459
I1zid financiranja -1.024 -2.597

Prihodki od obresti in odhodki za obresti so izracunani z uporabo metode efekfivne obrestne mere.

Odhodki iz oslabitve financnih nalozb v delnice in deleze druzb v skupini se v visini 122 tiso¢ evrov nanasajo na
slabitev financnih nalozlb v odvisno druzbo TOV Intereuropa — Ukrajina, Kijev (pojasnilo 14).
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POJASNILO 8: Davek od dobicka (odmerjeni davek in odlozeni davek)
/a leto 2018 se je pri obracunu odmerjenega davka od dobicka upostevala 19-odsfofna stopnja.

TABELA 27: PRILAGODITEV NA EFEKTIVNO DAVCNO STOPNJO V1000 EUR
| el oy
Odmerjeni davek -143 0
OdloZeni davek -21 154
Davek -164 154
Dobicek pred obdavcitvijo 4.308 186
Davek obracunan po predpisani stopnji -819 -35
Davek od davéno nepriznanih odhodkov -425 -597
Davek od prihodkov, ki zmanjSujejo davéno osnovo 364 118
Davek od odhodkov, ki zmanjsujejo davéno osnovo 25 62
Davek od odhodkov, ki povecujejo davéno osnovo -23 -17
Davek od dav¢nih olajsav in pokrivanja davénih izgub 699 0
Davek, ki se nanasa na odloZzene davke 21 636
Davek iz postavk kapitala -6 0
Ostalo 0 -13
Davek -164 154
Efektivna davcna stopnja 0,04 -0,83
TABELA 28: GIBANJE ODMERJENEGA IN ODLOZENEGA DAVKA, KI SE NANASA NA POSTAVKE LASTNISKEGA KAPITALA V1000 EUR
| aosl aou
Odmerjeni davek 0 0
OdloZeni davek 15 607
Skupaj 15 607

Vrednost neizkoris¢enih davenih izgub na dan 31. decembra 2018 znasa 86.940 tisoc evrov. Za neizkoris¢ene davcne
izgube v visini 36.832 tiso¢ evrov so pripoznane odloZene terjatve za davek v visini 6.998 tiso¢ evrov, za preostali
znesek, v visini 50.108 tisoc evrov, pa odloZene terjatve niso pripoznane (fe bi znasale 9.520 fisoc evrov).

Nepripoznana odloZena obveznost iz nerazdeljenih cistih dobickov odvisnin druzb znasa 197 tiso¢ evrov.
Nepripoznana odloZena ferjatev iz naslova financnih nalozb znasa 2.757 tisoc evrov.
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TABELA 29: GIBANJE NEPOBOTANIH ODLOZENIH OBVEZNOSTI IN TERJATEV ZA DAVEK V LETU 2018

Poroc¢ano
31. 12. 2017

OdlozZene terjatve za

davek

Prevrednotenje finan¢nih

nalozb 104
Rezervacije 108
Davcna izguba 11.103
Skupaj 11.316

Porocano
31. 12. 2017

OdloZene obveznosti za

davek

Prevrednotenje zemljis¢ 7.587
Skupaj 7.587
Uéinek

*Prilagoditve so razkrite v tocki IV. Popravek napake.

Popravek
napake*

-4.087

-4.087

Popravek
napake*

Prilagojeno
stanje
1.1.2018

104

108
7.016

7.228

Prilagojeno
stanje
1.1.2018

7.587

7.587

Sprememba
v izkazu
poslovnega
izida

Sprememba
v izkazu
poslovnega
izida

TABELA 29: GIBANJE NEPOBOTANIH ODLOZENIH OBVEZNOSTI IN TERJATEV ZA DAVEK V LETU 2017

Porocano
1. 1. 2017

OdlozZene terjatve za

davek

Prevrednotenje financnih

nalozb 2582
Rezervacije 108
Davcna izguba 8.470
Skupaj 11.160

Porocano
1. 1. 2017

OdloZene obveznosti za
davek

Prevrednotenje zemljis¢ 8.173
Prevrednotenje finan¢nih

. 20
nalozb
Skupaj 8.193
Uéinek

*Prilagoditve so razkrite v tocki IV. Popravek napake.

198

Popravek
napake*

-4.087

-4.087

Popravek
napake*

Prilagojeno
stanje
1.1.2017

2.582

108
4.383

7.073

Prilagojeno

HEL
1.1.2017

8.173

20

8.193

Sprememba
v izkazu
poslovnega
izida

-2.477

-2
2.633
154

Sprememba
v izkazu
poslovnega
izida

154

Sprememba v
drugem vse-
obsegajocéem
donosu

Sprememba v
drugem vse-
obsegajoéem
donosu

Sprememba v
drugem vse-
obsegajocem
donosu

Sprememba v
drugem vse-
obsegajoéem
donosu

-586

-20

-606

-604

V1000 EUR

Stanje
31.12. 2018

104

106
6.998

7.208

HEL
31. 12. 2018

1.572

1.572

V1000 EUR

Stanje
31. 12. 2017

104

108
7.016

7.229

HEL
31. 12. 2017

7.587

7.587
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POJASNILO 9: Opredmetena osnovna sredsfva

TABELA 31: GIBANJE OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV V LETU 2018 V1000 EUR
A\ EL-ELVERY
Druge opredmetena Opret:’r:l:::::
Zgradbe naprave in osnovna T
oprema sredstva v tuji A A
lasti pridobivanju
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2018 46.760 100.056 23.948 2 72 170.838
Pridobitve 0 0 0 0 3.800 3.800
Aktiviranje 0 2.451 1.405 0 -3.856 -0
Odtujitve 0 -129 -671 0 0 -800
Odpisi 0 -109 -736 0 0 -845
Prenos na sredstva za prodajo -1.493 -3.689 0 0 0 -5.182
Prenos na nalozbene -367 -4.523 0 0 0 -4.890
nepremicnine
Prevrednotenje .rla pos’reno 46 0 0 0 0 -46
vrednost - zmanjsanje
Stanje 31. 12. 2018 44.854 94.057 23.946 2 15 162.875
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2018 -121 -61.113 -19.756 0 0 -80.990
Amortizacija 0 -2.352 -1.015 0 0 -3.367
Odotujitve 0 63 664 0 0 727
Odpisi 0 72 736 0 0 808
Prenos na sredstva za prodajo 0 2.469 0 0 0 2.469
Prenos na nalozbene 0 3.235 0 0 0 3.235
nepremiénine
Oslabitev 0 =5 0 0 0 -3
Stanje 31. 12. 2018 -121 -57.630 -19.371 0 0 -77.122
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2018 46.639 38.943 4192 2 72 89.848
Stanje 31. 12. 2018 44.732 36.428 4.575 2 15 85.752

lzvedena preveritev obsfoja indikaforjev slabifve nepremicnin za leto 2018 ni pokazala potrebe po slabitvi tfeh
sredstev in prevrednotenju zemljis¢ druzbe. Pri prenosu nepremicnin med sredstva za prodajo je druzba zmanjsala
presezek iz prevrednotenja za 46 fisoC evrov in pripoznala slabitev v izkazu poslovnega izida v visini 3 tisoc evrov.

Nabavna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev, katerih knjigovodska vrednost je bila na dan 31. decembra
2018 enaka 0 evrov, so pa Se vedno v uporabi, znasa 27.676 tisoC evrov. Knjigovodska vrednost zemljisc na dan 31.
decemlora 2018 bi ob uporabi modela nabavne vrednosti znasala 9.948 tisoc¢ evrov. Druzlba ima na dan porocanja

@30 fisoc evrov obveznosti za nakup opredmetenih osnovnih sredstev.
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TABELA 32: GIBANJE OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV V LETU 2017 V1000 EUR

Opredmetena

Zgradbe Druge naprave osnovna

in oprema sredstva v
pridobivanju

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2017 50.463 101.071 23.460 247 175.241
Nabava 0 0 0 1.497 1.497
Aktiviranje 103 283 1.283 -1.670 0
Odtujitve -95 -803 -435 0 -1.333
Odpisi 0 -23 -360 0 -383
FF;rrir;c;; na sredstva namenjena 30 380 0 0 419
Prenos na naloZbene nepremicnine -815 0 0 0 -815
e o o o 2w
Drugo 92 -92 0 0 0
Stanje 31. 12. 2017 46.760 100.056 23.948 74 170.838
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1. 1. 2017 -69 -58.677 -19.683 0 -78.429
Amortizacija 0 -2.465 -863 0 -3.328
Odtujitve 0 612 429 0 1.041
Odpisi 0 16 360 0 376
rI;r:zr;loa?i na sredstva namenjena 0 301 0 301
Slabitev -52 -937 0 0 -989
Drugo 0 38 0 0 38
Stanje 31. 12. 2017 -121 -61.113 -19.756 0 -80.990
NEODPISANA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2017 50.394 42393 3.777 247 96.812
Stanje 31. 12. 2017 46.639 38.943 4.192 74 89.848

Knjigovodska vrednost nepremicnin pod zastavo znasa na dan porocanja /3.056 tisoc evrov. Druziba drugih pravnin

omejitev za razpolaganje z njimi nima.
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POJASNILO 10: NaloZbene nepremicnine

TABELA 33: GIBANJE NALOZBENIH NEPREMICNIN

V1000 EUR

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. 1. 13.495
Nabava 31
Prenos iz opredmetenih osnovnih sredstev 4.889
Odpisi 0
Zmanjsanje zaradi prenosa na sredstva za prodajo 0
Stanje 31. 12. 18.416
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1. 1. -4.827
Amortizacija -215
Prenos iz opredmetenih osnovnih sredstev -3.235
Odtujitve 0
Zmanjsanje zaradi prenosa na sredstva za prodajo 0
Oslabitev 0
Stanje 31. 12. -8.278

NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 8.668

Stanje 31. 12. 10.138

13.101
12

815

-430

13.495

-4.198

-234

311

-708

-4.827

8.903

8.668

Opravljena preveritev obsfoja indikatorjev slabitve nalozbenih nepremicnin za leto 2018 ni pokazala potrebe po

slabitvi teh sredstev.

Postena vrednost vseh nalozbenih nepremicnin znasa 11.187 tisoc evrov.

Knjigovodska vrednost nalozbenih nepremicnin pod zastavo na dan porocanja znasa 9.737 tisoc evrov. Ta zastava
pomeni dopolnitev zavarovanja obveznosti, za katere osnovno zavarovanje predstavljajo zasfavljena opredmetfena

osnovna sredstva.

TABELA 34: PRIHODKI IN ODHODKI OD NALOZBENIH NEPREMICNIN

V1000 EUR

Prihodki od najemnin od nalozbenih nepremicnin 1.086
Neposredni poslovni odhodki od nalozbenih nepremicnin -587
Skupaj 498

1.045
-489

556

Na dan porocanja, fo je 31. decembra 2018, druzlba nima zavezujocih pogodb za nakup nalozbenih nepremicnin.
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POJASNILO 11: Neopredmetena sredstva

TABELA 35: GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV V LETU 2018

NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2018
Pridobitve

Aktiviranje

Stanje 31. 12. 2018
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2018
Amortizacija

Stanje 31. 12. 2018
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2018

Stanje 31. 12. 2018

Dolgorocne

premozenjske
pravice

4.000

142

4.141

-3.589
-185

-3.774

411

367

Druga
neopredmetena
sredstva

4.456

-1.535
-303

-1.838

2.912

2.617

Neopredmetena
sredstva
v pripravi

229

367

-150

446

229

446

V1000 EUR

8.676
367

9.043

-5.124
-488

-5.612

3.552

3.431

Pretezni del dolgoroc¢nih premozenjskih pravic so pravice, vezane na racunalniske programe. Druga neopredmetena
sredsfva se nanasajo na programsko opremo za podporo celovitim logisficnim storitvam. Rezultati testa slabitve
drugih neopredmetenih sredstev, ki ga je druzba izvedla na dan porocanja, so pokazali, da slednja ni pofrebna.

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev, katerih knjigovodska vrednost je bila na dan 31. decemlbra 2018
enaka O evrov, so pa Se vedno v uporabi, znasa 2.340 fisoC evrov. Druzba ima na dan porocanja 190 fisoc evrov
obveznosti za nakup neopredmetenih sredsfev.

TABELA 36: GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV V LETU 2017

NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2017
Nabava

Aktiviranje

Stanje 31. 12. 2017
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2017
Amortizacija

Stanje 31. 12. 2017
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2017

Stanje 31. 12. 2017

202

Dolgorocne

premozenjske
pravice

3.976

24

4.000

-3.407

-182

-3.589

569

411

Druga
neopredmetena
sredstva

4.321

126

4.447

-1.238
-297

-1.535

3.083

2.912

Neopredmetena
sredstva
v pripravi

311
68
-150

229

311

229

V1000 EUR

8.608
68

8.676

-4.645

-479

-5.124

3.962

3.552
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POJASNILO 12: Druga dolgorocna sredstva
Druga dolgoroc¢na sredstva v vrednosti 23 fiso¢ evrov se nanasajo na dolgoroc¢no odloZene stroske oziroma
odhodke.

POJASNILO 13: Posojila in depoziti

TABELA 37: SESTAVA POSOJIL IN DEPOZITOV V1000 EUR
| mmaos|  snon
Dolgoro¢na dana posojila in depoziti 102 229

- dana posojila odvisnim druzbam 92 189
- depoziti 10 40
Kratkoroéna dana posojila in depoziti 1.615 1.212
- dana posojila odvisnim druzbam 1.585 1181
- depoziti 30 30
Skupaj 1.717 1.441

Na bilan¢ni presecni dan ima druzioa zastavljene dane dolgorocne depozite v visini 10 tisoc evrov in kratkorocne
deporzite v visini 30 tisoc evrov kot zavarovanje placila pogojnih obveznosti.

TABELA 38: GIBANJE DANIH DOLGOROCNIH POSOJIL IN DEPOZITOV V1000 EUR
Stanje 1. 1. 229 10
Novi depoziti 0 40
Nova posojila 0 290
Prenos iz kratkoroc¢nega dela 0 20
Prenos na kratkorocni del -127 -131
Stanje 31. 12. 102 229

TABELA 39: DOLGOROCNA DANA POSOJILA IN DEPOZITI PO ZAPADLOSTI V1000 EUR
Zapadlost od 1 do 2 let 102 127
Zapadlost od 2 do 3 let 0 102
Skupaj 102 229

TABELA 40: DOLGOROCNA DANA POSOJILA GLEDE NA ZAVAROVANJE V1000 EUR
Zavarovane (na podlagi menic) 0 0
Zavarovane (druge oblike) 92 189
Skupaj 92 189
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TABELA 41: KRATKOROCNA DANA POSOJILA GLEDE NA ZAVAROVANJE V1000 EUR

Zavarovane 780 776
Menice 683 683
Druge oblike zavarovanja 97 93

Nezavarovane 805 406

Skupaj 1.585 1.182

POJASNILO 14: Druge dolgorocne finan¢ne naloZbe

TABELA 42: DRUGE DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE V1000 EUR
Dolgoro¢ne finan¢ne naloZbe v delnice in deleze odvisnih druzb 44.257 44.257
Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe v delez pridruzenih druzb 39 39
Druge dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe 27 27
Skupaj 44.323 44.323

NaloZbe v odvisne druzbe

TABELA 43: FINANCNE NALOZBE V DELNICE IN DELEZE ODVISNIH DRUZB V1000 EUR
Delez Vrednost Vrednost Vrednost Vrednost
lastnistva kapitala kapitala naloibe v nalozbe v
31.12.2018/ druzbe 31. druzbe 31. delez 31. delez 31.
31.12.2017 12, 2018 12. 2017 12. 2018 12. 2017
Interagent, d.o.o., Koper 100,00% 199 557 430 430
Interzav, d.o.o., Koper 71,28% 101 71 48 48
Intereuropa, Logisticke usluge, d.o.o., Zagreb 99,96% 42959 42.216 22.104 22.104
Intereuropa sajam, d.o.o., Zagreb 51,00% 683 666 32 32
Intereuropa Skopje, d.o.o., Skopje 99,56% 1.607 1.845 855 855
Intereuropa RTC, d.d., Sarajevo 95,77% 11.551 11.062 7.438 7.438
A.D. Intereuropa logisticke usluge, Beograd 73,62% 7181 8.238 3.658 3.658
TEK ZTS d.o.0., Uzgorod 89,93% -95 -162 250 250
Intereuropa Kosova L.L.C. 90,00% 651 582 137 137
Zetatrans A.D. Podgorica 69,27% 15.724 15.249 9.274 9Q.274
TOV Intereuropa - Ukrajina, Kiev 100,00% -318 -374 0 0
Intereuropa Albania, Drac 100,00% 86 82 30 30

204 INTEREUROPA / RACUNOVODSKO POROCILO OBVLADUJOCE DRUZBE INTEREUROPAD.D. / 2018



TABELA 44: GIBANJE FINANCNIH NALOZB V ODVISNE DRUZBE V1000 EUR

Stanje 1.1. 44.257 45.169
Dokapitalizacija 122 28
Slabitev -122 -940
Stanje 31. 12. 44.257 44.257

Druzba je pri ocenjevanju nadomestljive vrednosti nalozlo v odvisne druzbe uporabila model diskontiranih denarninh
fokov. Vrednotenje femelji na podatkih projekcij prihodnjega poslovanja za olbbdobje med lefoma 2019 in 2022 in
uporabo WACC v razponu od 9,3 odstotka do 14,5 odstotka z upostevanjem 2-odsfotne dolgorocne inflacije.

Ker je bila ocenjena vrednost pri financnih nalozbah v druzbah Intereuropa, logisticke usluge, d. o. o., Zagreb,
Intereuropa RTC, d. d., Sarajevo in Zefafrans A.D. Podgorica po modelu diskontiranih denarnih tokov nizja od njihove
knjigovodske vrednosti, se je njihova vrednost ocenila fudi na podlagi nefo vrednosti sredstev. Na osnovi izdelanih
ocen na dan 31. decembra 2018 ni freba izvesti slabitve finan¢nih nalozb v odvisne druzbe, razen financne nalozbe
v druzbo Intereuropa Ukrajina, Kijev, ki je bila v letu 2018 oslabljena za znesek izvriene dokapitalizacije v visini 122

fiso¢ evrov (druzba je v mirovanju).

Knjigovodska vrednost financnih nalozb v delnice in deleze odvisnih druzb pod zastavo znasa na dan porocanja 9.274
fisoC evrov. Ta zastava predstavlja dopolnitev zavarovanja obveznosti, za katere osnovno zavarovanje predsfavljajo
zasfavljena opredmetena osnovna sredstva.

Financna naloZba v pridruZeno druzbo

Ta kategorija predstfavlja nalozbo v pridruzeno druzbo Rail Cargo Logistics, zelezniska Spedicija, d. o. o., Ljubljana, ki
je na dan 31. decembra 2018 v 26-odstotni lasti druzbe Infereuropa d.d. Knjigovodska vrednost nalozbe je enaka
nabavni vrednosti in je nespremenjena glede na primerjalno olbbdobje in znasa 39 tisoc evrov.

Nalozbe v delnice drugih druzb, ki so merjene po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida

Nalozbe v tfe delnice znasajo 27/ fiso¢ evrov, njihovo stanje se glede na primerljivi presecni dan ni spremenilo. Na
dan 31. decembra 2018 druzba nima zastavljenih tfeh nalozb niti kot varscine za obveznosti, pripoznane v izkazu
finan¢nega polozaja, nifi za pogojne obveznosti.

POJASNILO 15: Sredstva za prodajo
Sredstva za prodajo znasajo na dan porocanja 2.714 fisoC evrov; nanasajo se na nepremicnine, kaferih prodaja je
predvidena v kratkem Casu, in so v celoti zastavljena (zastava se nanasa na zavarovanje obveznosti iz naslova prejefih

posojil in pogojnih obveznosti).

TABELA 45: GIBANJE SREDSTEV ZA PRODAJO V1000 EUR
| | _wow
Stanje 1. 1. 237 323
Prenos iz opredmetenih osnovnih sredstev 2.714 118
Prenos iz nalozbenih nepremicnin 0 119
Prodaja -237 -323
Stanje 31. 12. 2.714 237
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POJASNILO 16: Sredstva iz pogodb s kupci

Sredstva iz pogodb s kupci na dan 31. decembra 2018 v visini 590 tiso¢ evrov predsfavljajo sredstva iz se
nedokoncanih storitev v visini 525 tiso¢ evrov in iz naslova $e ne zarac¢unanih carinskih in drugih dajatev ob carinjenju,
ki se zaracunajo kupcem in so prehodna postavka v visini 65 tiso¢ evrov.

POJASNILO 17: Kratkorocne poslovne terjatve

TABELA 46: KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE V1000 EUR
I T T
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 566 581
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini za obresti 193 188
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev (razen v skupini) 21.773 22.302
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 1.089 742
Skupaj 23.620 23.814

Na dan 31. decembra 2018 je bilo z izvrSnicami, porostvom oziroma zastavno pravico ali pridrzkom lastninske pravice
zavarovanih kratkorocnih poslovnih ferjatev v visini 726 tiso¢ evrov.

Na dan porocanja ima druzba zastavljene kratkorocne ferjatve do kupcev s knjigovodsko vrednostjo 10.000 tisoc
evrov (zastava pomeni dopolnitev zavarovanja pogojnih obveznosti, za katere so osnovno zavarovanje zastavljena
opredmetena osnovna sredstva).

POJASNILO 18: Druga kratkorocna sredstva
Druga kratkorocna sredstva, ki znasajo 145 fisoC evrov, se nanasajo na kratkorocno odlozene stroske.

POJASNILO 19: Denarna sredstva

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na dan 31. decemlbra 2018 znasSajo 5.430 tisoc evrov. Sestavljajo jin sredstva
na racunih, depoziti na odpoklic in denarna sredstva v blagajni. Vzroke povecan] in zmanjSanj denarnih sredsfev v
poslovnem letu prikazuje racunovodski izkaz denarnih fokov.
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POJASNILO 20: Kapital

Osnovni kapital

Osnovni kapital druzbe na dan 31. decemlbora 2018 znasa 27.488.803 evrov. Razdeljen je na 16.830.838 navadnih
prosto prenosljivin kosovnih delnic in 10.657.965 prednostnih prosto prenosljivin kosovnih delnic. Navadne delnice
dajejo imetnikom pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe (glasovalno pravico), pravico do udelezbe pri dobicku
in pravico do sorazmernega dela preostalega dela premozenja po likvidaciji ali ste¢aju druzbe. Stevilo delnic se v
primerjavi s stanjem na dan 31. decembra 2017 ni spremenilo.

Prednostne delnice dajejo imetnikom pravico do udeleZbe pri dobicku in pravico do sorazmernega dela
preostalega dela premoZenja po likvidaciji ali stecaju druzbe. Prednostne delnice dajejo imetnikom prednost pri
udeleZbi pri dobicku druzbe v znesku 0,01 evra (prednostni znesek) na delnico. Prednostni znesek se izplaca poleg
udeleZbe pri dobicku, ki pripada imetnikom delnic skladno s sklepom o uporabi bilan¢nega dobicka.

Kapitalske rezerve
Kapitalske rezerve se smejo uporabiti pod pogoji in za namen, ki jin doloca zakon. Kapitalske rezerve niso namenjene
delitvi. Postavka se v letu 2018 ni spremenila.

Rezerve iz dobicka

Rezerve iz dobicka znasajo na dan 31. decembra 2018 2.749 tisoc evrov. Poleg zakonskih rezerv v visini 2.749 tisoc
evrov, jih sestavljajo Se rezerve za lastne delnice v visini 180 tiso¢ evrov in v enaki visini lastne delnice kot odbitna
postavka . Druzba ima 18.135 lastnih delnic. Nabavna vrednost lastnih delnic je bila 180 tisoc evrov. Iz lastnih delnic
druzba nima nobenih pravic. Druge druzbe v skupini niso lastnice njenih delnic. Stevilo lastnih delnic se v letu 2018
ni spremenilo. Rezerve iz dobicka se v letu 2018 niso spremenile.

Rezerve za posSteno vrednost

Rezerve za posteno vrednost znasajo 32.278 tisoc evrov in v celoti predstavljajo prevrednotenje zemljis¢, vkljuc¢no s
prevrednotenjem zemljis¢ pred prenosom v postavko naloZbenih nepremicnin (znesek prevrednotenja je zmanjsan
za odloZeni davek). Spremembe v poslovnem letu so pojasnjene v izkazu vseobsegajocega donosa.

Preneseni Cisti poslovni izid
Spremembe v poslovnem lefu so pojasnjene v izkazu vseobsegajocega donosa in v izkazu sprememb lastniskega
kapitala.

TABELA 47: OSNOVNI CISTI DOBICEK NA DELNICO V1000 EUR
omemamsontamannes e |
Cisti dobi¢ek navadnih delnicarjev (v EUR) 2.470.941,85 159.090,32
Povprecno Stevilo navadnih delnic (brez lastnih delnic) 16.812.703 16.812.703
Osnovni Cisti dobicek na delnico (v EUR) 0,15 0,01

Osnovni cCisti dobicek na delnico (0,15 evra) je izracunan kot Cisti poslovni izid, ki se nanasa na navadne delnicarje
obvladujoce druzbe/tehtano povprecno Stevilo navadnih delnic (brez lastnih delnic).
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TABELA 48: POPRAVLJENI CISTI DOBICEK NA DELNICO V1000 EUR

Cisti dobic¢ek (v EUR) 4.143.909,24 340.056,24
Povprecno stevilo vseh delnic* 27.470.668 27.488.803
Popravljeni Cisti dobicek na delnico (v EUR) 0,15 0,01

* Za potrebe izracuna kazalnika je druzba kot moznostne navadne delnice opredelila prednostne delnice, ki jih je mogoce zamenjati za navadne
delnice. Ker z lastniki prednostnih delnic ni doloceno nacelo zamenljivosti, so izracuni v tabeli informativni s predpostavko zamenjave 1: 1.

Popravljeni Cisti poslovni izid na navadno delnico je enak kot osnovni Cisti poslovni izid na delnico, saj obviadujoca
druzba ne razpolaga s popravljalnimi moznostnimi (potencialnimi) navadnimi delnicami.

POJASNILO 21: Rezervacije

TABELA 49: GIBANJE REZERVACIJ V LETU 2018 V1000 EUR

Dodatno Dodatno
oblikovanje oblikovanje Skupaj
v breme v breme 31. 12. 2018

odhodkov kapitala

Stanje 1. 1. Crpanje

2018 (poraba) LI O

Rezervacije za odpravnine ob

upokoijitvi in jubilejne nagrade L = 2 U LY U
Rezervacije iz naslova tozb 85 0 -85 13 0 13
Druge dolgorocne rezervacije 878 0 -878 0 0 0
SKUPAJ 1.986 -86 -963 121 10 1.068
TABELA 50: GIBANJE REZERVACIJ V LETU 2017 V1000 EUR
Dodatno Dodatno
Stanje 1. 1. €rpanje Odprava oblikovanje oblikovanje Skupaj
2017 (poraba) P v breme v breme 31.12. 2017
odhodkov kapitala
Rezervacije za odpravnine ob 993 -79 0 89 20 1.023
upokojitvi in jubilejne nagrade
Rezervacije iz naslova tozb 85 0 0 0 0 85
Druge dolgorocne rezervacije 0 0 0 878 0 878
SKUPAJ 1.078 -79 0 967 20 1.986
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TABELA 51: GIBANJE REZERVACIJ ZA ODPRAVNINE IN JUBILEJNE NAGRADE V LETU 2018 V1000 EUR

Prirast v Aktuarske

Rovoc: obrarii {EKGEE izgube / | 5y T
letu dobicki
Rezervacije 1.023 54
Jubilejne nagrade 237 13 -39 13 0 224
Odpravnine 786 41 -47 42 10 832

Izracun rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in za jubilejne nagrade femelji na aktuarskem izracunu za lefo 2018, v

kaferem so se upostevale naslednje predpostavke:

- Stevilo zaposlenih, spol, starost, skupna delovna doba, delovna doba v druzbi in njihova bruto placa za december
2018;

+ nacin izracuna odpravnin ob upokojitvi (dve povprecni bruto placi delavca oziroma dve povprecni bruto placi v

Republiki Sloveniji);

rast plac (1 odstotek) je sestavljena iz sploSne rasti plac (0,5 odstotka) in individualne rasti plac (0,5 odsfotka);

flukfuacija zaposlenih glede na sfarost, pogoji za upokojitev skladno z minimalnimi pogoji za pridobitev pravice

do sfarostne pokojnine;

+ smrinost na podlagi korigiranih slovenskih fablic smrinosti iz leta 2002;

- letna diskontna obrestna mera 2,075 odstotka, ki je seStevek dezelnega pribitka za Slovenijo in donosnost 10-letnih
nemskin obveznic.

TABELA 52: GIBANJE REZERVACIJ ZA ODPRAVNINE IN JUBILEJNE NAGRADE LETA 2017 V1000 EUR
Stanje Stroski 'Pe:::set': A:‘:u:::j Skupaj
1.1.2017 obresti gube / 31. 12. 2017
letu dobicki
Rezervacije 993 21 -79 54 34 1.023
Jubilejne nagrade 253 6 -50 14 14 237
Odpravnine 740 15 -29 40 20 786

Prirezervacijah iz naslova fozb gre za vec kot 50-odsftofno verjetnost, da bo foznik v fozbenem zahtevku uspel in da
bo potreben odtok denarnih sredstev, ki omogocajo gospodarske koristi. Oblikovane so na podlagi ocen pravnih
strokovnjakov.

Druzba je ocenila, da odfok denarnih sredsfev ni verjeten, zato je druge dolgorocne rezervacije odpravila v visini
878 tisoc evrov.

TABELA 53: ANALIZA OBCUTLJIVOSTI GLEDE NA DISKONTNO STOPNJO IN FLUKTUACIJO ZA LETO 2018 V1000 EUR
T e e
Sprememba v % -1% +1% -1% +1%
Vpliv na stanje rezervacij v tiso¢ EUR +74 -97 +79 -102
TABELA 54: ANALIZA OBCUTLJIVOSTI GLEDE NA DISKONTNO STOPNJO IN FLUKTUACIJO ZA LETO 2017 V1000 EUR
I S IR
Sprememba v % -1% +1 % -1% +1 %
Vpliv na stanje rezervacij v tiso¢ EUR +63 -108 +68 -113
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POJASNILO 22: Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti

TABELA 55: DOLGOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI V1000 EUR
Dolgorocne obveznosti do dobaviteljev 304 282
Dolgorocne obveznosti za udelezbo delavcev pri dobicku 1.097 90
Skupaj 1.401 372

POJASNILO 23: Finan¢ne obveznosti

TABELA 56: FINANCNE OBVEZNOSTI V1000 EUR
Dolgoroc¢na prejeta posojila 0 66.327
Kratkoroc¢na prejeta posojila 71.778 4.663
Obveznosti za dividende 0 533
Skupaj 71.778 71.523

DruZba je imela na dan 31. decembra 2018 za 5.530 fiso¢ evrov odobrenih in ¢rpanih revolving posojil. Druzba na

dan porocanja nima zapadlih neplacanih obveznosti po posojilnin pogodbah.

Pripoznano obveznost za prednostne dividende na dan porocanja 31. decembra 2017 v visini 532 tiso¢ evrov je
druzba v letu 2018 popravila v dobro prenesenega cistega poslovnega izida zaradi neustrezne podlage njene
vzpostavitve.

TABELA 57: GIBANJE PREJETIH DOLGOROCNIH POSOJIL V1000 EUR
Stanje 1. 1. 66.327 73.175
Prenos na kratkoro¢ne obveznosti -64.187 -4.163
Odplacila -2.140 -2.685
Stanje 31. 12. 0 66.327

DruZba je na podlagi pogodbe o financnem prestrukturiranju opravila prenos dolgorocnih finan¢nih obveznosti
na kratkoroc¢ne financne obveznosti v visini 64.187 fiso¢ evrov. V visini 2.140 tfiso¢ evrov pa je druzba odplacala

dolgorocni del prejetih posojil. Dne 1. marca 2019 je sklenila dogovor z bankami upnicami o podaljSanju zapadlosi
zadnjega obroka posojil v visini 57.044 tiso¢ evrov s 30. sepfembra 2019 na 31. januar 2020.

DruZba je v poslovnem lefu 2018 izpolnila financne planske cilie in dogovorjene zaveze z bankami v pogodbi o
financnem presfruktfuriranju iz leta 2012.
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TABELA 58: PREJETA KRATKOROCNA POSOJILA GLEDE NA ZAVAROVANUJE V1000 EUR

Zastavne pravice na nepremicninah in vrednostnih papirjih 69.717 4163
Nezavarovana 2.060 500
Skupaj 71.778 4.663

POJASNILO 24: Kratkorocne poslovne obveznosti

TABELA 59: SESTAVA KRATKOROCNIH POSLOVNIH OBVEZNOSTI V1000 EUR
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 356 357
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 15.176 15.513
Druge kratkorocne poslovne obveznosti 2.524 2.005
Skupaj 18.056 17.875

Od skupnega zneska kratkoroc¢nih poslovnih obveznosti na dan 31. decembra 2018 se 2.051 tiso¢ evrov nanasa na
obveznosti iz naslova stroskov, za katere Se niso bili prejeti racuni dobaviteljev.

/ ban¢no garancijo so zavarovane le obveznosti za carinske dajatve, ki so na dan izkaza finan¢nega poloZaja znasale
3.496 tisoc evrov. Instfrumentov za zavarovanje placil drugim dobaviteljern ne izstavljamo.

POJASNILO 25: Pogojne obveznosti
DruZba kot pogojne obveznosti izkazuje obveznosti, ki niso izkazane v izkazu financnega poloZaja, ker ocenjuje,
da ni verjetno, da bo zanje pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov. Ocenjuje, da ima druzba na dan 31.

decemlbra 2018 pogojne obveznosti, ki so prikazane v spodnji tabeli.

TABELA 60: POGOJNE OBVEZNOSTI V1000 EUR
| auas|  uuuw]
Iz ban¢nih garancij in danih jamstev za druzbe v skupini 468 1.075
Iz ban¢nih garancij in danih jamstev do drugih 9.555 9.555
Iz naslova tozb 68 58
Do druzbe D.S.U., druzba za svetovanje in upravljanje, d.o.o. 66 126
Skupaj 10.157 10.814

Garancije in jamstva za druZbe v skupini se vecinoma nanasajo na garancije za najeta posojila in carinske garancije
pri odvisnih druzbah. Druge garancije in jamstva vecinoma predstavljajo pogojne obveznosti iz naslova garancij za
morebifni carinski dolg, ki bi lahko nastal zaradi franzitnih postopkov, preverjanja porekla, razli¢nih analiz oziroma
konfrole blaga.

Pogojne obveznosti zaradi toZlo v visini 68 tisoc evrov pomenijo manj kot 50-odsfofno verjetnost, da bo foZnik uspel
v tozbenem zahtevku (pofreben odfok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi).
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POJASNILO 26: Postena vrednost

TABELA 61: POSTENA VREDNOST FINANCNIH INSTRUMENTOV V1000 EUR
| wmaew | mauaw
e
vrednost vrednost
Sredstva
Financ¢na sredstva merjena po posteni
vrednosti prek poslovnega izida* il 2l ) )
Posojila in depoziti 1.717 1.717 1.441 1.441
Poslovne terjatve 23.636 23.636 23.830 23.830
Denar in denarni ustrezniki 5.430 5.430 413 413
Skupaj 30.811 30.811 25.683 25.683
Obveznosti
Posojila 71777 71777 70.990 70.990
- po fiksni obrestni meri 2.060 2.060 500 500
- po spremenljivi obrestni meri 69.717 69.717 70.490 70.490
Obveznosti do dobaviteljev 19.457 19.457 18.294 18.294
Skupaj 91.235 91.235 89.284 89.284

* Druzba je zacela uporabljati MSRP 9 s 1. januarjem 2018, zato primerljivi podatki niso prerac¢unani.

/a ferjatve in obveznosti z rokom dospelosti, krajsSim od enega leta, predpostavljamo, da njihova knjigovodska
vrednost izraza posteno vrednost.

Ravni postenih vrednosti

Tabela prikazuje razvrstitev nefinancnih in financnih insfrumentov glede na izracun njihove postene vrednosti.

Druzba jih uvrsca v fri ravni:

- raven 1 uposteva neprilagojeno kotirano ceno na delujocem trgu na datum merjenja;

- raven 2 uposteva vliozke, ki niso kofirane cene, vklju¢ene v raven 1, in jih je mogoce neposredno ali posredno
opazovati za sredstva ali obveznosti;

+ raven 3 uposteva neopazovane viozke za sredstvo ali obveznost.

TABELA 62: RAVNI POSTENIH VREDNOSTI ZA SREDSTVA, VREDNOTENA PO POSTENI VREDNOSTI V1000 EUR

Ravni postenih vrednosti m

Zemljisca 0 0 45.079 45.079
Financ¢na sredstva merjena po posteni

vrednosti prek poslovnega izida* 2 g 2 2z
Skupaj 0 0 45.106 45.106
Ravni postenih vrednosti m

Zemljisca 0 0 46.639 46.639
Skupaj 0 0 46.639 46.639

* Druzba je zacela uporabljati MSRP 9 s 1. januarjem 2018, zato primerljivi podatki niso prerac¢unani.
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POJASNILO 27: Financna tveganja

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje druzba obvladuje z aktivnim upravljanjem denarnih sredstev, ki zajema:
- spremljanje in nacrfovanje denarnih tokov,

- redno izterjavo in dnevne stike z vedjimi kupci,

+ moznost uporabe kratkorocnih bancnih kreditnih linij.

V tabeli prikazujemo ocenjene nediskonfirane denarne tokove, vklju¢no s prihodnjimi olbrestmi.

TABELA 63: LIKVIDNOSTNO TVEGANJE NA DAN 31. DECEMBRA 2018 V1000 EUR

Knjigo- Pogodbeni

6 mesecev 6-12 Vec kot

\ZLH e denarni A q
ali manj mesecev 5 let

vrednost tokovi

Prejefa posojila na podlagi

L L 2.060 2.079 1.073 1.006 0 0 0
posojilnih pogodb v skupini
IS PERHEN e [Peele]] 69.717 70998 8.610 62.388 0 0 0
posojilnih pogodb od drugih
Poslovpg obveznosti do druzb 356 356 356 0 0 0 0
v skupini
QLI CIIC B Tl 15.478 15.478 15104 7 163 71 69
(razen v skupini)
Druge poslovne obveznosti 3.621 3.621 2.524 0 1.097 0 0
Skupaj 91.233 92.532 27.667 63.465 1.261 71 69

DruZba je dne 1. marca 2019 sklenila dodatek k Pogodbi o financ¢nem prestrukturiranju, s katerim je podaljsala
zapadlost zadnjega obroka v visini 57.044 tisoc¢ evrov s 30. septembra 2019 na 31. januar 2020. Druzba nacrtuje leta
2019 refinancirati obveznosti iz Pogodbe o finan¢nem prestrukfuriranju.

DruZba nacrtuje, da bo v letu 2019 nadaljevala izvajanje strategije odprodaje nekaterin nestrateskih in poslovno
nepotrebnih nepremicnin in dodatno znizala visino prejetih bancnih posojil in s tfem posledi¢no tudi likvidnostno

fveganje.

DruZba pri pogojnih obveznostih iz bancnih garancij in danih jamstev v skupni visini 10.023 tiso¢ evrov ocenjuje
Casovni razpon na od 6 mesecev do 5 lef.

TABELA 64: LIKVIDNOSTNO TVEGANJE NA DAN 31. DECEMBRA 2017 V1000 EUR

Knjigo- Pogodbeni

6 mesecev 6-12 Vec kot

vodska denarni A A
ali manj mesecev 5 let

vrednost tokovi

Prejefa posojila na podlagi

posojilnih pogodb v skupini S o : 0 v Y g
Prejeta posojila na podiagi 70.490 73.656 3.016 3.004 67.636 0 0
posojilnih pogodb od drugih

Obveznosti za dividende 533 533 0 533 0 0 0
Poslov_ng obveznosti do druzb 357 357 357 0 0 0 0
v skupini

Obveznosti do dobaviteljev 15.749 15.749 15.442 25 119 7 9
(razen v skupini)

Obvez'nosﬂ na podlagi 26 26 26 0 0 0 0
predujmov

Druge poslovne obveznosti 2.095 2.095 2.005 0 90 0 0
Skupaj 89.770 92.944 20.871 4.065 67.845 71 92
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TABELA 65: VALUTNO TVEGANJE NA DAN 31. DECEMBRA 2018

Poslovne terjatve do druzb v skupini
Poslovne terjatve do drugih

- od tega terjatve do kupcev
Kratkoro¢no dana posojila v skupini
Dolgoro¢no dana posojila v skupini
Dolgoro¢no dani depoziti
Kratkoro¢no dana posojila in depoziti drugim
Kratkoro¢no prejeta posojila v skupini

Kratkorocno prejeta posojila od drugih in druge
kratkorocne financne obveznosti

Poslovne obveznosti v skupini
Poslovne obveznosti do drugih
- od tega obveznosti do dobaviteljev

Izpostavljenost izkaza finanénega polozaja

22.680

21.589

1.585

92

10

30

-2.060

-69.718

-356
-18.919
-15311

-65.897

TABELA 66: VALUTNO TVEGANJE NA DAN 31. DECEMBRA 2017

Poslovne terjatve do druzb v skupini
Poslovne terjatve do drugih

- od tega terjatve do kupcev
Kratkoro¢no dana posojila v skupini
Dolgoro¢no dana posojila v skupini
Dolgoro¢no dani depoziti
Kratkoro¢no dana posojila in depoziti drugim
Kratkoro¢no prejeta posojila v skupini
Dolgoro¢no prejeta posojila od drugih

Kratkorocno prejeta posojila od drugih in druge
kratkorocne financne obveznosti

Poslovne obveznosti v skupini
Poslovne obveznosti do drugih
- od tega obveznosti do dobaviteljev

Izpostavljenost izkaza finanénega poloZaja

214

23.943

22.147

1181

189

40

30

-500

-66.327

-4.696

-342
-17.665
-15.532

-63.376

191

181

-159
-150

32

175

169

<l
-209

-203

-21

-17

-16

-15

V1000 EUR

22.878

21773

1.585

92

10

30

-2.060

-69.718

-356
-19.099
-15.478

-65.879

V1000 EUR

24.125

22.318

1181

189

40

30

-500

-66.327

-4.696

-357
-17.890
-15.749

-63.435
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TABELA 67: KREDITNO TVEGANJE V1000 EUR

Dana posojila druzbam v skupini 1.678 1371
Dana posojila in depoziti drugim 40 70
Poslovne terjatve 23.636 23.830
- od tega terjatve do kupcev v skupini 566 581
- od tega terjatve v skupini za obresti 193 188
- od fega terjatve do kupcev 21.789 22.319
- od tega terjatve do drugih 1.089 742
Denar in denarni ustrezniki 5.430 413
Dana porostva / garancije 468 1.075
Skupaj 31.252 26.758

TABELA 68: GIBANJE POPRAVKA VREDNOSTI ZA KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE DO KUPCEV IN DRUGIH

KRATKOROCNIH TERJATEV V1000 EUR
| suams sy
Otvoritveno stanje popravka vrednosti terjatev do kupcev 2.092 2.267
Sprememba zaradi prehoda na MSRP @ 428 0
Popravek vrednosti terjatev do kupcev na dan 1.1. 2.520 2.267
- odpisi ferjatev -185 -551
- izguba zaradi oslabitev terjatev (vklju¢no z razveljavitvami izgub zaradi oslabitve) 288 98
- prenos ob zaklju¢ku likvidacije odvisne druzbe 0 278
Popravek vrednosti terjatev do kupcev na dan 31. 12. 2.623 2.092
Popravek drugih kratkoro¢nih terjatev na dan 1. 1. 1.264 1.256
- odpisi ferjatev 0 0
- izguba zaradi oslabitev terjatev (vklju¢no z razveljavitvami izgub zaradi oslabitve) 0 -84
- prenos ob zakljucku likvidacije odvisne druzbe 0 92
Popravek drugih kratkoro¢nih terjatev na dan 31. 12. 1.264 1.264

TABELA 69: IZPOSTAVLIENOST KREDITNEMU TVEGANJU IN PRICAKOVANE KREDITNE IZGUBE ZA KRATKOROCNE

POSLOVNE TERJATVE DO KUPCEV NA DAN 31. DECEMBRA 2018 V1000 EUR
Povpreéni % .
Bruto vrednost na oblikovania Popravek vrednosti
dan 31. 12, 2018 ) : na dan 31. 12. 2018

popravka vrednosti

Nezapadlo 17.514 0,23% 41
Zapadlo od 1 do 30 dni 3.566 0,22% 8
Zapadlo od 31 do 90 dni 1.068 2,95% 31
Zapadlo od 91 do 180 dni 345 20,91% 72
Zapadlost nad 181 2.471 100,00% 2.471
Tecajne razlike -2 0,00% 0
Skupaj 24.962 2.623
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DruZba ocenjuje, da je kreditno tveganje usfrezno obvladovano. Najpomembnejse fveganje v tej skupini je
fveganje zamud in neplacila kupcev, pri cemer ima druzba opredeljene kontrolne limite in mehanizme odobravanja
izpostavljenosti kreditnega tveganja za najvecje kupce.

TABELA 70: IZPOSTAVLJENOST KREDITNEMU TVEGANJU ZA KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE DO KUPCEV
NA DAN 31. DECEMBRA 2017 V1000 EUR

Bruto vrednost Popravek vrednosti
31.12. 2017 31. 12. 2017

Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev

Nezapadlo 17.761 3
Zapadlo od 1 do 30 dni 2962 0
Zapadlo od 31 do 90 dni 1.113 3
Zapadlo od 91 do 180 dni 306 48
Zapadlost nad 181 2.252 2.038
Skupaj kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 24.394 2.092

TABELA 71: IZPOSTAVLJENOST KREDITNEMU TVEGANJU IN PRICAKOVANE KREDITNE IZGUBE ZA DRUGE

KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE V1000 EUR
I - ==
na dan 31. 12. 2018 na dan 31. 12. 2018
Nezapadlo 1.089 0
Zapadlo nad 30 dni 1.264 1264
Skupaj 2.353 1.264
TABELA 72: TVEGANJE SPREMEMB OBRESTNIH MER V LETU 2018 V1000 EUR
obrestne mere 31.12. 2018 bazi¢nih tock bazi¢nih tock bazi¢nih tock
3 M EURIBOR 69.717 -174 -349
TABELA 73: TVEGANJE SPREMEMB OBRESTNIH MER V LETU 2017 V1000 EUR
obrestne mere 31.12. 2017 bazi¢nih tock bazi¢nih tock bazi¢nih tock
3 M EURIBOR 70.490 -176 -352
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TABELA 74: UPRAVLJANJE KAPITALA V1000 EUR

Dolgorocne finan¢ne obveznosti 0 66.327
Kratkoro¢ne financne obveznosti 71.778 5.196
Skupaj financne obveznosti 71.778 71.523
Kapital 85.005 80.797
Finan¢ne obveznosti/kapital 0,84 0,89
Kratkoro¢ne financne nalozbe 1.615 1211
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 5.430 413
Neto financ¢na obveznost 64.733 69.899
Neto finan¢ne obveznosti/kapital 0,76 0,87
Bilan¢na vsota 185.114 180.279
Kapital v bilan¢ni vsoti 0,46 0,45

Glavni namen upravljanja kapitala je zagotfoviti kapitalsko ustreznost, ¢im vecjo financno sfabilnost in dolgorocno
placilno sposobnost za potrebe financiranja poslovanja ter za doseganje ¢im visje vrednosti za delnicarje. Druzba je
v letu 2018 nadaljevala razdolzevanje skladno s sfratesko usmeritvijo zmanjsevanja zadolzenosti.

POJASNILO 28: Druga pojasnila

TABELA 75: STROSKI ZA STORITVE REVIZORJEV V1000 EUR
Revidiranje letnega porocila 51 47
Ostale revizijske storitve 1 1
Skupaj 52 48

Storitev revidiranja je opravila revizijska druzlbba KPMG Slovenija, d. o. 0., Ljubljana. Poleg fega je druzba v letu 2018
opravila fudi storitev preiskovanja dolocenih posfavk racunovodskih izkazov. Stroski revidiranja letnega porocila za
leto 2018 so pripoznani glede na stopnjo dokoncanosti storitve.

Povezane sfranke z druzlbo Infereuropa d.d., Koper, so:

- odvisne druzbe,

+ pridruzena druzlba oziroma skupni podvig,

« kljucno ravnateljsko osebje obvladujoce druzbe in njihovi oZji druzinski clani,

- Clani nadzornega sveta in njihovi druzinski clani.

Kljucno ravnateljsko osebje v obvladujoci druzbi so Clani uprave.
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TABELA 76: RAZKRITJA POSLOV S POVEZANIMI STRANKAMI V1000 EUR

Prihodki od prodaje storitev Januar-december 2018 Januar-december 2017

Odvisne druzbe 3.700 3.391

Pridruzena druzba 547 683

Podijetja, ki jih obvladuje ali skupno obvladuje posameznik ali
njegov ozji druzinski ¢lan, ki je povezan z druzbo Intereuropa d.d.

55 9

Stroski storitev Januar-december 2018 Januar-december 2017
Odyvisne druzbe 2.079 2.094
Pridruzena druzba 4.432 3.854

Podijetja, ki jih obvladuje ali skupno obvladuje posameznik ali
njegov ozji druzinski clan, ki je povezan z druzbo Intereuropa d.d.

Prihodki od obresti Januar-december 2018 Januar-december 2017

12 64

Odvisne druzbe 46 44
Odvisne druzbe 22 1
Odvisne druzbe 885 448
Pridruzena druzba 10 39
oo e naaw
Odvisne druzbe 759 769
Pridruzena druzba 91 104

Podijetja, ki jih obvladuje ali skupno obvladuje posameznik ali
njegov ozji druzinski ¢lan, ki je povezan z druzbo Intereuropa d.d.

6 7

Odyvisne druzbe 356 357
Pridruzena druzba 694 534
Do anmel  nuaw
Odvisne druzbe 1.677 1.370
I =
Odvisne druzbe 2.060 500

Nobena od zgornjih obveznosti do povezanih sfrank ni zavarovana, prav tako fudi ni v povezavi z njimi izdano ali
prejeto nobeno jamstvo. Obveznosti do pridruzene druzbe oziroma skupnega podviga se po navadi poravnavajo
z nakazili, asignacijami oziroma medsebojnimi kompenzacijami. Posli s povezanimi strankami so bili opravljeni po
frznih pogojih.
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Prejemki Clanov uprave, nadzornega sveta in zaposlenih po individualni pogodbi v lefu 2018
Clanom uprave, nadzornega sveta in zaposlenim po individualnih pogodbah druzba ni odobrila predujmov, posajil
in porostev.

TABELA 77: PREJEMKI CLANOV UPRAVE V EUR

Placa - Placa - Odpra Bonitete in drugi
Obdobje fiksni del variabilni del P prejemki
od -do

vnina

Mag. GORTAN 01.01.-

ERNEST 31122018 144.002 71938 0 0 0 0 15.642 14.538  159.644 86.476

MARKO 01.01.-

CEGNAR 31122018 126.006 65.079 0 0 0 0 5.597 6965  131.603 72.044

MARKO REMS 01.0L- 126.006 64962 0 0 0 0 13.121 13.489 139.127 78.451
31.12.2018 ’ ’ ’ ’ ’ ’

Skupaj 396.014  201.979 0 0 0 0 34.359 34.992 430.373  236.970

Neto bonitete in drugi prejemki

Obdobje | § & 22 £ >
- © c © © c o=
cd-do | 85 | ££3 8| %8 3 £3 | %
25 | 325 T | 5% 5 3 | TS
s s 3 0
S8 3288 3 e E 3 33 85
Mag. GORTAN 01.01-
et o 0 2819 3886 1212 0 0 6.622 14,538
MARKO 01.01-
O o 0 2819 2.885 1261 0 0 0 6965
MARKO REMS OaLOn- 0 2819 3362 1255 0 0 6.054 13.489
31122018 : ' : : '
Skupaj 0 8.457 10.133 3.727 0 0 12,676 34992
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TABELA 78: PREJEMKI CLANOV NADZORNEGA SVETA IN KOMISIJ NADZORNEGA SVETA V EUR

Obdobje

od -do

Plaéilo za
opravljanje
funkcije
Placilo
zadelov
komisijah
Plaéilo za
udelezbo na
Povracilo
stroskov
Udeleibav
prejemki in
ugodnosti

Predsednik

VOJKO COK nadzornega 01012018~ 16.500 2.750 5.115 342 0 145 24.852
31.12.2018
sveta
Namestnica
& « predsednika 01.01.2018-
TJASA BENCINA Padzorneqa 31122018 12.100 2.750 5.115 350 0 41 20.357
sveta
Clan
Dr. ROK RAPE nadzornega 0L01.2018- 11.000 2.750 6.479 1195 0 145 21.569
31.12.2018
sveta
Cam 01.01.2018-
Mag. MATIJA VOJSK nadzornega L 11.000 4.125 6.523 1.609 0 145 23.403
31.12.2018
sveta
Clanica
ZLATKA CRETNIK nadzornega 01012018~ 10.083 2.417 6.699 1183 0 41 20.423
31.12.2018
sveta
Clan
" 01.01.2018-
JURE FISER nadzornega 31122018 11.000 4.125 5.335 2.723 0 145 23.329
svetfa
Zunanja
¢lanica
revizijske 01.01.2018-
BARBARA NOSE i 31122018 0 7.150 2.739 387 0 0 10.276
nadzornega
sveta
Skupaj 71.683 26.067 38.005 7.790 0 664 144.210
TABELA 79: PREJEMKI ZAPOSLENIH PO INDIVIDUALNIH POGODBAH V EUR

Bonitete in drugi prejemki (regres

Bruto plac¢a za letni dopust, povracila stroskov Skupaj prejemki
dela,odpravnine, jubilejne nagrade,...)

Zaposleni po individualnih pogodbah 1.567.956 235.439 1.803.395
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POJASNILO 29: Bilancni dobicek

TABELA 80: BILANCNI DOBICEK V1000 EUR
Cisti poslovni izid poslovnega leta 4.144 340
Preneseni Cisti poslovni izid* -110 -578
Bilan¢ni dobicek skupaj 4.034 -238

* Spremembe prenesenega Cistega poslovnega izida so pojasnjene v izkazu sprememb lastniskega kapitala druzbe (tabela 5).

Druzba je za krifje prenesenega Cistega poslovnega izida v visini - 110 tiso¢ evrov uporabila Cisti poslovni izid
poslovnega lefa. Bilancni dobicek druzbe znasa 4.034 tisoc evrov.

POJASNILO 30: Dogodki po datumu porocanja
DruZba Intereuropa, d. d., je dne 1. marca 2019 z bankami upnicami sklenila dodatek k Pogodbi o financnem
prestrukturiranju, s katerim je bila podaljSana veljavnost Pogodbe o financnem prestrukturiranju do 31. marca 2020.
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KPMG

KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o. Telefon: +386 (0) 1420 11 60
Zelezna cesta 8a Internet: hitp://www.kpmg.si

S1-1000 Ljubljana

Porociio neodvisnegarevizora

Lastnkom cruZbe Intereuropa dd

Porocio o revizii lncenin racunovodskinizkazov

Mnenje

Revidirali smo priloZzene lo¢ene radunovodske izkaze druzbe Intereuropa d.d., Koper (»druzbe«), ki
vkljudujsjo loten izkaz finantnega poloZaja na dan 31. decembra 2018, loten izkaz poslovnega izida,
lo€en izkaz drugega vseobsegajofega donosa, loen izkaz sprememb lastnisSkega kapitala in loen
izkaz denarnih tokov za tedaj konéano leto ter povzetek bistvenih ragunovodskih usmeritev in druge
pojasnjevaine informacije.

Po naSem mnenju so priloZeni lo€eni racunovodski izkazi resnien in posten prikaz loéenega finanénega
poloZaja druzbe na dan 31. decembra 2018 ter njenega lo¢enega poslovnega izida in denarnih tokov
za tedaj kon&ano leto v skladu z Mednarodnimi standardi raunovodskega poro&anja, kot jih je sprejela
Evropska Unija (»MSRP kot jih je sprejela EU«).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR) in Uredbo (EU) §t. 537/2014.
Na3e odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porogilu v odstavku Revizorjeva odgovornost
za revizjjo lo¢enih racunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za ra¢unovodske strokovnjake,
ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za raéunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter
eti€nimi zahtevami, ki se nana$ajo na revizijo loenih ratunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo
svojo neodvisnost. Potrjujemo tudi, da smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami
in Kodeksom |[ESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.
Pomembna negotovost v zvezi s asovno neomejenostjo delovanja

Opozarjamo na pojasnilo | Osnova za pripravo- pomembne ocene, presoje in predpostavke k loGenim
raéunovodskim izkazom, kjer je razvidno, da na dan 31. december 2018, kratkorotne obveznosti
druzbe, ki izhajajo pretezno iz bandénih posojil, presegajo kratkorotna sredstva v vi§ini 55.868 tiso¢ EUR.
Kot navedeno v pojasnilu 30, je druzbi po datumu poroCanja uspelo podalj$ati zapadlost Krovne
pogodbe o refinanciranju sklenjene z bankami v zvezi z odpladilom konénega obroka v visini 57.044
tiso¢ EUR do 31. januarja 2020, njeno neprekinjeno delovanje v bliznji prihodnosti pa bo odvisno od
sposobnosti nadaljnjega refinanciranja dolga po tem datumu, kot je opisano v pojasnilo 27 Finanéna
tveganja in pojasnilu 23 Finanéne obveznosti.

Kot je navedeno tudi v pojasnilu |, ti dogodki ali pogoji skupaj z nekaterimi drugimi zadevami, kot so
navedeni v pojasnilu 27 Financna tveganja in pojasnilu 30 Dogodki po datumu izkaza financnega
poloZaja, kazejo na pomembno negotovost, ki bi lahko povzroéila pomemben dvom o zmoznosti druzbe,
da nadaljuje kot delujoe podjetie. Nase mnenje v zvezi s tem ni prilagojeno.

TRR: 1 56 2900 0000 1851 102
vpis v sodni register: Okrozno sodiéte v Ljubljani
KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.0.0., slovenska druzba t. reg. vi.: 061/12062100
z omejeno odgovornastjo in &lanica KPMG mreze neodvisnih druzb osnovni kapital: 54.892,00 EUR
lanic, ki sa p s Svit i jem KPMG i |D za DDV: S120437145
Cooperative ("KPMG International”). mati¢na 5t.: 5648556
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Kljucne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste zadeve, ki so na osnovi nase strokovne presoje najbolj pomembne pri
reviziji lo¢enih ratunovodskih izkazov tekotega obdobja. Te zadeve smo naslovili v okviru nase revizije
loenih radunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju nasega mnenja o teh izkazih. V zvezi s
klju¢nimi revizijskimi zadevami ne podajamo locenega mnenja.

Postena vrednost zemlji§¢

Kljuéna revizijska zadeva

Nas odziv

(pojasniia k racunovodskim izkazom).

Na dan 31. december 2018, znaSa knjigovodska vrednost zemljiS¢ 44.732 tiso¢ EUR (31. december
2017: 46.639 tiso¢ EUR); rezerva za poSteno vrednost je izkazana v viSini 32.277 tiso¢ EUR (31.
december 2017: 32.342 tiso¢ EUR. V letu 2018, znasa skupna izguba iz prevrednotenja zemljis¢
skozi drugi vseobsegajoci donos 47 tisoé EUR (2017: 2.950 tiso¢ EUR); izguba iz oslabitve zemlji§¢,
naprav in opreme, ki je pripoznana v izkazu poslovnega izida: 0 tiso¢ EUR (2017: 1.707 tiso¢ EUR).

Sklicujemo se na radunovodske izkaze: pojasnilo Il (f) ZemijiS¢a, naprave in oprema, ter pojasnilo Il
(j) Oslabitev sredstev (pomembne racunovodske usmeritve), pojasnilo V. Postena vrednost, pojasnilo
VIl 6 Ostali poslovni odhodki; pojasnilo 9: Zemljis¢a, naprave in oprema, in pojasnilo 20: Kapital

Kljuéna revizijska zadeva

Nas odziv

Opredmetena osnovna sredstva druzbe zajemajo
zemlji¢a na razli¢nih lokacijah po vsej Sloveniji
in sluZijo kot podpora poslovanju, zlasti v smislu
skladisCenja in povezanih storitev. Skupna
knjigovodska vrednost zemljiS¢ na dan 31.
December 2018 znaSa 44.732 tiso¢ EUR in je
doloéena na podlagi modela prevrednotenja.
Skladno s tem modelom, je knjigovodska
vrednost zemljiS¢ doloena kot njihova poStena
vrednost na datum zadnjega prevrednotenja,
zmanjSana za izgube iz oslabitve.

Druzba doloci postene vrednosti svojih zemljis¢
na podlagi cenitev opravijenih s strani
pogodbenih zunanjih cenilcev in ob upostevanju
trznih vrednosti zemljis¢, ki temeljijo na nedavnih
poslih s podobnimi sredstvi.

Ponovne meritve postenih vrednosti zemljisé
druzba opravi vsakih pet let in tudi kadar se
pojavijo znaki in okolig¢ine, ki bi lahko povzrocile
velje spremembe omenjenih postenih vrednosti.

Postopek ugotavljanja tovrstnih znakov s strani
uprave in po potrebi ponovno merjenje postenih
vrednosti zemljiS¢, je zapleten in zahteva
pomembne presoje.

Glede na zgoraj navedene okolis€ine, je to
podroc¢je zahtevalo ve¢ nasSe pozornosti tekom
revizije, zato smo ocenili, da gre za klju¢no
revizijsko zadevo.

Nasi revizijski postopki na tem podrocju so med
drugim zajemali:

e primere, Kjer je druzba pripravila nove ocene
zemljis¢:

— ocenjevanje usposobljenosti, izkusenj in
objektivnosti zunanjih strokovnjakov, ki
jih je druzba vkljugila, in presoja ali so
obstajale okoli§éine, ki bi lahko
omejevale njihovo delo;

— presoja metode doloCanja poStene
vrednosti, ki so jo uporabili zunanji cenilci
glede na zahteve standardov
ratunovodskega poro€anja. Ob podpori
nasih lastnih specialistov iz podrogja
cenitev, smo kriti€no ovrednotili presoje
in predpostavke, ki so bile uporabljene
med vrednotenjem zemljis¢. Slednje je
zajemalo, vendar ni bilo omejeno na:

o ocenjevanje izbora primerljivih poslov
in primernost opravljenih popravkov
glede na velikost, lokacijo, in vrsto
posla;

o ocenjevanje tocnosti in ustreznosti
vhodnih podatkov v cenitvenem
poro€ilu (podatki, ki se nanasajo na
zadevno  dokumentacijo glede
lastniStva in pridobitve vsakega
posameznega zemljia), kot so
primerljivost lokacije, predvidena
uporaba zemlji§¢a in njihova velikost;
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— pregled nedavnih poslov prodaje
zemlji$¢, da bi ugotovili ali je druzba pri
tem realizirala dobicke ali izgube, in
presoja to€nosti postene vrednosti,
dologene v preteklosti.

e primere, kjer je druzba ocenila, da so postene
vrednosti iz preteklih let e vedno ustrezne:

— pregled nedavnih poslov prodaje
zemlji$¢, da bi ugotovili ali je druzba pri
tem realizirala dobitke ali izgube, in
presoja to€nosti postene vrednosti,
dolo¢ene v preteklosti;

— preizkuSanje zasnove in izvedbe
notranjih kontrol, ki so povezane z oceno
nadaljnje pomembnosti postenih
vrednosti;

— ocena razumnosti in zanesljivosti ocene
uprave glede dogodkov in razmer, ki so
nakazovali na pomembne spremembe
postene vrednosti.

e Za zemljis€a, ki so vrednotena na podlagi
metode trznih  primerjav.  ob  uporabi
primerljivih poslov so nasi postopki med
drugim zajemali:

— oceno analize, ki so jo pripravili
strokovnjaki uprave v zvezi z razvojem
cen zemlji§¢ po ustreznih geografskih
podrogjih in po nameravani uporabi, v
obdobju od zadnjega vrednotenja do
konca leta 2018, in

— oceno ali je prag, ki pomeni bistveno
spremembo kazalnika vrednosti na
podlagi katerega se sprozi nov postopek
vrednotenja, ustrezno dolo&en;

— oceno ustreznosti sklepa uprave, da je v
preteklosti doloéena postena vrednost
glede na spremenjene pomembne
kazalnike slabitve v 2018, Ee ti obstajajo,
$e vedno veljavna.

e Ocena ustreznosti in zadostnosti razkritij v
raunovodskih izkazih v zvezi z meritvami
postenih vrednosti.
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Oslabitev zemljiS¢, naprav in opreme ter nalozbenih nepremiénin

Knjigovodska vrednost zemljisé, naprav in opreme, zmanjSana za vrednost zemljiS¢ na dan 31.
december 2018: 41.020 tiso¢ EUR (31. december 2017: 43.210 tiso¢ EUR), izguba iz oslabitve
zemljis¢, naprav in opreme: 0 EUR (31. december 2017: 708 tiso¢ EUR); knjigovodska vrednost
naloZbenih nepremicnin: 10.138 tiso¢ EUR, izguba iz oslabitve nalozbenih nepremicnin: 0 EUR (31.

december 2017: 708 tiso¢ EUR).

Skiicujemo se na locene racunovodske izkaze: Pojasnilo Il (f) ZemijiS¢a, naprave in oprema, Pojasnilo
I (h) Nalozbene nepremicnine, ter Il (j) Oslabitev sredstev (pomembne radunovodske usmeritve),
Pojasnilo V. 9: Zemlji$¢a, naprave in oprema, 10. NaloZbene nepremicnine, ter 20: Kapital (pojasnila

k raCunovodskim izkazom).

Kljuéna revizijska zadeva

Nas odziv

Zemljis¢a, naprave in oprema zajemajo zgradbe
in opremo na razli¢nih iokacijah po vseh Sloveniji.
Opredmetena osnovna sredstva so izkazana po
nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano
amortizacijo in morebitne naknadne izgube
zaradi oslabitve.

Opredmetena osnovna sredstva zajemajo
zgradbe in opremo na razli¢nih lokacijah po vseh
Sloveniji, ki so dana v najem in sluZijo za
pridobivanje  prihodkov iz najemnin  ali
plemenitenju nalozb. NaloZbene nepremicnine so
izkazane po modelu nabavne vrednosti.

Postopek ugotavijanja sprememb pri kazalnikih
oslabitve in po potrebi tudi ocene nadomestijive
vrednosti opredmetenih osnovnih  sredstev,
nalozbenih nepremic¢nin ali povezanih denar
ustvarjajoih enot, je zahteven in predmet
pomembne presoje.

Glede na zgoraj navedene okolis€ine, je to
podroCje zahtevalo ve¢ nase pozornosti fekom
revizije, zato smo ocenili, da gre za klju¢no
revizijsko zadevo.

Nasi revizijski postopki so na tem podro¢ju, med
drugim, zajemali naslednje:

e primere, kjer so opredmetena osnovna
sredstva in naloZzbene nepremic¢nine bile
ovrednotene v preteklih obdobjih in druzba Se
vedno uposteva njihove nadomestljive
vrednosti, kot so dolotene v preteklih
cenitvenih poroéilih:

— testiranje  vzpostavitve in izvedbo
notranjin kontrol, ki se uporabljajo pri
preverjanju oslabitev;

— presoja ocene uprave glede kazalnikov
oslabitve za opredmetena osnovna
sredstva in naloZzbene nepremi¢nine, ter
presoja ustreznosti razvri€anja sredstev
v denar ustvarjajoCe enote;

— ocenjevanje tocnosti presoj uprave glede
sprememb kazalnikov oslabitve za
opredmetena osnovna sredstva in
nalozbene nepremi¢nine, na podlagi
presoje o tem ali so izbrani dejavniki
dejansko pomembni kazalniki oslabitve
in na podlagi primerjave novih vrednosti
pomembni kazalnikov oslabitve z
vrednostmi, ki izhajajo iz preteklih
cenitvenih porogil;

— ocena ali je odloCitev uprave, da je
postena vrednost iz preteklih cenitvenih
porocil Se veljavna, razumna glede na
pomembno  spremenjene  kazalnike
oslabitve v letu 2018.

— ocenjevanje ustreznosti razkritij v zvezi z
oslabitvijo v lo€enih ragunovodskih
izkazih.
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Pripoznanje prihodkov

Prihodki od prodaje, pripoznani v letu 2018: 111.890 tiso¢ EUR (2017: 103.976 tiso¢ EUR). Sredstva
iz pogodb s kupci na dan 31 december 2018: 590 tiso¢ EUR (31 December 2017: 0 EUR ), ter
obveznosti iz pogodb s kupci na dan 31. december 2018: 17 tiso¢ EUR (31. december 2017: 0 EUR)

Skilicujemo se na raéunovodske izkaze: Pojasnilo Il b Prehod na MSRP 15 — Prihodki iz pogodb s
kupci, Pojasnilo 1V (o) Prihodki (pomembne racunovodske usmeritve) in Pojasnilo VII. 1: Prihodki od

prodaje (pojasnila k raCunovodskih izkazom).

Kljuéna revizijska zadeva

Nas odziv

Kot obraziozeno v Pojasnilu Il b, je druzba s 1.
januarjem 2018 pri¢ela uporabljati nov standard
glede prihodkov oz. MSRP 15 Prihodki iz
pogodb s kupci, na podiagi metode popravkov
za nazaj in nabranim uc¢inkom prve uporabe
standarda, ki prilagaja za€etno stanje kapitala za
2018.

Pripoznanje prihodkov druzbe skladno z novim
standardom je po naravi zapieteno zaradi ve¢
vrst obstojeCih pogodb, vkljuéno pogodb za
storitve prevoza in logistike, zastopanje stranke
v carinskih postopkih, storitve skladiS¢enja ter
druge storitve kot so oznacevanje, pakiranje in
podobne storitve. Te raznovrstne storitve se
obc¢asno izvajajo kot del enkratnega dogovora,
ki uvaja dodaten element zapletenosti z vidika
pripoznavanja prihodkov.

Temu podrogju smo namenili veliko pozornosti,
saj ustrezno pripoznavanje prihodkov od uprave
zahteva precej$no mero presoje in ocenjevanja,
vkljuéno oceno posameznih izvrSitvenih obvez
vklju€enih v pogodbah s kupci, oceno izbora
najbolj ustrezne metode pripoznavanja
prihodkov za identificirane izvrSitvene obveze,
dolocitev transakcijske cene in zneskov,
razporejenih na izvrsitvene obveze ter ocena ali
je izvrSitvena obveza izpolnjena v doloSenem
trenutku ali postopoma. Dodatna presoja je
potreba pri ocenjevanju stopnje dokoncanosti v
primeru izvrSitvenih obvez ki se izpolnijo
postopoma.

Glede na zgoraj navedene okolis€ine, smo
pripoznavanju  prihodkov  namenili  vecjo
pozornost tekom revizije, zato smo ocenili, da
gre za klju¢no revizijsko zadevo.

Nasi postopki so na tem podrocju, med drugim,
zajemali naslednje:

ocena prve uporabe standarda MSRP 15,
vkljuéno s pripoznanjem njegovega uéinka na
zacetno stanje zadrzanih dobi¢kov. Nadalje
tudi ocena spremenjenih postopkov druzbe,
radunovodskih smernic, razkritij in sistemov,
vzpostavljenih za ustrezno pripoznavanje
prinodkov. Zgoraj navedeno vkijucuje tudi
poizvedovanja pri upravi in osebju, ki je
odgovorno za finan¢no poro€anje;

preverjanje zasnove, izvedbo in delovanje
pomembnih notranjih kontrol za spremljanje
gibanja prihodkov, vkiju¢no kontrole za oceno
stopnje dokonéanosti izvrSitvenih obvez ob
koncu leta. Slednje je zajemalo, ni pa
omejeno na uporabo lastnih IT strokovnjakov
in ocenjevanje kontrol [T sistema, ki podpira
knjizenje prihodkov;

pregled vzorca storitvenih pogedb za namen
ocenjevanja skladnosti uporabliene metode
za pripoznavanje prihodkov z novim
standardom (predvsem pripoznavanje ‘v
dolo¢enem trenutku’ v primerjavi s 'postopnim’
pripoznavanjem). OsredotoCili smo se na
ugotavljanje narave posamezne pogodbe,
razporeditev transakcijske cene in zneskov na
posamezne izvrsitvene obveze in na ¢asovni
okvir prenosa obvladovanja. Pri izbranih
podpisanih pogodbah smo preverili njihova
dologila in pogoje ter uskladili izdane ra¢une
po pregledanih pogodbah s pripoznanimi
prihodki v  obstoje€ih  racunovodskih
evidencah;

za vzorec pogodb, ki so na datum poro€anja
odprta, smo od druzbe pridobili oceno o
stopnji dokoncanja in presojo glede njene
utemeljenosti, na podlagi naSega pregleda
podporne dokumentacije, kot so racuni prejeti
od podizvajalcev, carinske dokumentacije,
tovornih seznamov, in s sklicem na seznam
odprtih narodit druzbe na dan 31. december
2018;
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e pregled vzorca dobropisov, izdanih po koncu
leta, da bi presodili ali so bili prihodki
pripoznani v ustreznem obdobju;

e presodili smo toénost sredstev iz pogodb s
kupci in povezane obveznosti iz pogodb s
kupci, in sicer na podlagi sledenja vzorca
tovrstnih stanj in radunov, izdanih pred ali po
koncu leta, ter preradunali odloZzen ali
razmejen znesek na podlagi pogodbenih
dolodil in stroSkov, ki so nastali v obdobju do
konec leta;

e pregled roénih vknjizb na racune prihodkov,
kot tudi podporno dokumentacijo, s posebnim
poudarkom na knjigovodske vknjizbe po

datumu porocanja.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno posiovodstvo. Druge informacije obsegajo Uvod, Poslovno poro€ilo
in Trajnosti razvoj, ki so sestavni del letnega porocila druzbe. Druge informacije ne vkljuCujejo
racunovodskih izkazov in nasega revizorjevega porocila o njih. Druge informacije smo pridobili pred
datumom izdaje revizorjevega porodila, razen porocila Nadzornega sveta o sprejemu letnega porocila
druzbe Intereuropa d.d. za leto kon€ano 31. decembra 2018.

Nase mnenje o locenih racunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izrazamo
nobene oblike zagotovila.

V povezavi z opravijeno revizijo lo€enih radunovodskih izkazov je naSa odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z loéenimi ragunovodskimi
izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace
kaZejo kot pomembno napagne. Ce na podlagi opravijenega dela zakljuéimo, da obstaja pomembna
napacna navedba drugih informacij, moramo o takih okolis€inah porocati.

Vezano na poslovno poro&ilo smo presodili ali poslovno poro€ilo vkljuéuje razkritja, kot jih zahteva Zakon
o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju »zakonska dolo&ila«).

Na osnovi postopkov, ki smo jih opravili pri reviziji loéenih ra¢unovodskih izkazov in na osnovi zgoraj
opisanih postopkov menimo:

- da so informacije v poslovnem poroc€ilu za poslovno leto, za katerc so pripravijeni loceni
racunovodski izkazi, skladne, v vseh pomembnih pogledih, z informacijami v loéenih racunovodskih
izkazih ter

- da je bilo poslovno porodilo pripravljeno v skladu z zakonskimi dologili.

Poleg tega smo v lu¢i poznavanja in razumevanja druzbe in okolja, v katerem ta posluje, ki smo ga
pridobili pri opravljanju revizije, dolZni poro¢ati, Ce bi zaznali pomembno napako v poslovnem poroéilu.
V zvezi s tem nimamo o ¢em porocati.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravijanje za lo¢ene racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev loéenih raCunovodskih izkazov v skladu
z MSRP kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlo€itvijo poslovodstva
potrebno, da omogodi pripravo loenih radunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne
navedbe zaradi prevare ali napake.
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Poslovodstvo je pri pripravi logenih radunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujoe podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujo&im podjetiem in
uporabo predpostavke delujoéega podjetja kot osnovo za racunovodenje, razen e namerava
poslovodstvo podjetje likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali ée nima druge moZnosti, kot da napravi eno
ali drugo.

Pristojni za upravijanje so odgovorni za nadzor nad pripravo loenih racunovodskih izkazov druzbe.
Revizorjeva odgovornost za revizijo locenih racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so lo€eni raéunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vklju¢uje nase
mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravljena v skladu z MRS in Uredbo (EU) &t. 537/2014, vedno odkrila pomembno napacno navedbo,
Ce ta obstaja. Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se Stejejo za pomembne, Ce je
upraviceno priCakovati, da posami¢no ali skupaj vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov,
sprejete na podlagi teh loenih racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembneo napacne navedbe v loCenih radunovodskih izkazih,
bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podiago za nase
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napaéne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkljucuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam;

- se seznanimo z notranjimi kontroclami, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okolid€inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o ucinkovitosti notranjih
kontrol druzbe;

- presodimo ustreznost uporabljenih raéunovodskih usmeritev in razumnost raéunovodskih ocen ter
z njimi povezanih razkritij poslovodstva;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolis&in, ki zbujajo dvom v sposobnost druzbe, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo sklep
o primernosti poslovodske uporabe predpostavke delujoéega podjetja, kot podlage radunovodenja.
Ce sklenemo, da obstaja pomembna negotovost, smo dolzni v revizorjevem porogilu opozoriti na
ustrezna razkritja v lo€enih racunovodskih izkazih ali, ¢e so taka razkritja neustrezna, prilagoditi
mnenje. Nasi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega
poroéila. KasnejSi dogodki ali okoliS¢ine lahko povzrogijo prenehanje druzbe kot delujodega
podjetja;

- ovrednotimo sploSno predstavitev, strukturo in vsebino logenih radunovodskih izkazov vkljuéno z
razkritji ter ovrednotimo ali lo¢eni radunovodski izkazi predstavljajo zadevne posie in dogodke na
naéin, da je dosezena postena predstavitev.

Pristojne za upravljanje med drugim obveS€amo o nartovanem obsegu in &asu revidiranja in

pomembnih revizijskih ugotovitvah vkljuéno z morebitnimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki jih

zaznamo med na$o revizijo.

Pristojnim za upravljanje posredujemo tudi izjavo o spo$tovanju eti¢nih zahtev v zvezi z neodvisnostjo
in jim predstavimo vsa razmerja in druge zadeve, ki bi morebiti lahko vplivale na naSo neodvisnost ter
kjer je to primerno, o uporabljenih varovalih.

Izmed zadev, ki smo jih predstavili pristojnim za upravljanje, doloimo tiste zadeve, ki so bile
najpomembnejSe pri reviziji lo¢enih radunovodskih izkazov tekoCega obdobja in so zato kljuéne
revizijske zadeve. Te zadeve opiSemo v naSem revizorjevem porocilu, razen ¢e zakoni ali predpisi
omejujejo javno razkritie zadeve ali ko v izredno redkih okoli§¢inah opredelimo, da naj zadeve ne bi
vkljugili v naSe porocilo zaradi negativnih posledic.
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Porociio o drugin reguiatorin Zadevan

Skupscina delnicarjev druzbe Intereuropa d.d. nas je na seji skup$¢ine dne 22. junija 2018 imenovala
za revizorja lo€enih ratunovodskih izkazov druzbe Intereuropa d.d. za leto, ki se je konéalo 31.
decembra 2018. Obdobje neprekinjenega izvajanja revizije traja tri leta, in sicer od 31. decembra 2016
do 31. decembra 2018.

Potrjujemo, da:

- je nase revizijsko mnenje skladno z dodatnim porocilom, ki je bilo predloZeno revizijski komisiji
druzbe dne 4. aprila 2019;

- nismo izvajali nedovoljenih nerevizijskih storitev, kot so navedene v 5. ¢lenu Uredbe EU §t.
537/2014. Tudi med izvedbo revizije smo ostali neodvisni od revidirane druzbe.

Za druzbo smo za obdobje, na katero se nanasajo racunovodski izkazi, poleg obvezne revizije lo¢enih
radunovodskih izkazov, opravili $e naslednje storitve, ki niso razkrite v posiovnem porocilu ali lo€enih
raéunovodskih izkazih druzbe:

- Pregled porodila o stanju zunajbilancnih postavk sredstev in obveznosti na dan 31. decembra 2017
v delu, ki je bil vzpostavljen v postopku lastninskega preoblikovanja druzbe Intereuropa d.d., Koper
in na podlagi pogodbe z Razvojnim skladom Republike Siovenije (D.S.U., Razvojna druzba d.o.o.,
Ljubljana).

V imenu revizijske druzbe

KPMG SLOVENIJA,

podijetje za revidiranje, d.o.o.

Polopa Repinc Kofol Danilo Bukovec
pooblascéena revizorka poobladéeni revizor

strokovni direktor

Ljubljana, 5. april 2019 KPMG Slovenija, d.0.0.
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