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|IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava sprejema in potrjuje letno porocilo Skupine SALUS in druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. za leto 2019.
Uprava zagotavlja, da je letno poroCilo Skupine SALUS in druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. za leto 2019 z
vsemi sestavnimi deli sestavljeno in objavljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, Zakonom o
trgu finanénih instrumentov in Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela
Evropska Unija (v nadajevanju: »MSRP, kot jih je sprejela EU«).

Uprava izjavlja:

e da so racunovodski izkazi, skupaj s pojasnili, izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem
poslovanju Skupine / druzbe;

e da so bile pri izdelavi raCunovodskih izkazov Skupine / druzbe dosledno uporabljene ustrezne
racunovodske usmeritve in da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu postene vrednosti,
previdnosti in dobrega gospodarjenja;

e da predstavljajo racunovodski izkazi Skupine SALUS in druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. resni¢en in
posten prikaz premozenjskega stanja Skupine / druzbe in izidov njunega poslovanja za leto 2019;

e da vkljuCuje poslovno porocilo Skupine SALUS in druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. za leto 2019
posten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe ter njenega financnega polozaja, vkljuc¢no z
opisom bistvenih vrst tveganj, ki so jim druzba in druge druzbe, vkljuCene v konsolidacijo, kot
celota izpostavljene.

Uprava je odgovorna za ustrezno vodenje racunovodstva, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje
in ohranjanje vrednosti premozenja Skupine SALUS in druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in za preprecevanje
in odkrivanje prevar ter drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Davcne oblasti lahko v petih letih po poteku leta, v katerem je bilo treba odmeriti davek, kadarkoli
preverijo poslovanje druzbe. To lahko povzroCi dodatne obveznosti za placilo davka, zamudnih obresti in
kazni iz naslova davka od dohodkov pravnih oseb (»DDPO«) ali drugih davkov in dajatev. Uprava druzbe
ni seznanjena z okoliS¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Datum: 16.3.2020

mag. Ziga Hieng, CFA, predsednik uprave Gregor Jenko, univ. dipl. ekon., Clan uprave

< ——
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NAGOVOR UPRAVE

Poslovno leto 2019 je bilo za Skupino SALUS POSEBNO in USPESNO leto.

POSEBNO zato, ker je v letu 2019 druzba SALUS, Ljubljana, d.d. (maticna druzba Skupine SALUS)
praznovala 50-letnico uspeSnega poslovnega delovanja. Druzba je bila ustanovljena leta 1969 in je v
zaCetku zaposlovala 13 sodelavcev. Kljub razlicnim tezkim in spremenljivim poslovnim pogojem
(osamosvojitev Republike Slovenije in s tem povezana izguba trgov nekdanje Jugoslavije, privatizacija, ...)
je druzba belezila konstantno rast poslovanja ter s tem tudi rast Stevila zaposlenih.

Ze v prvih letih poslovanja je dosegla hitro rast, predvsem s prometom uvozenih izdelkov, kar je botrovalo
tako kadrovskim kot prostorskim Siritvam, sprva v najete prostore, ob nadaljnji rasti druzbe skozi leta pa
smo kar dvakrat zgradili lasten vecji poslovni objekt, kar nam je omogocilo uresniCevanje vizije
nadaljnjega razvoja. Ze v letu 1998 smo uvedli nove skladiséne tehnologije in avtomatizirano skladise,
leta 2002 pa elektronsko narocanje. Tudi danes ostajamo zgled pri obvladovanju logisticnih procesov v
skladiscu in sledimo sodobnim trendom digitalizacije poslovanja, ki izboljSujejo kakovost storitev za nase
kupce. Temelj organizacije in delovanja druzbe predstavlja sistem vodenja kakovosti ISO 9001:2015.
Danes je v druzbi SALUS, Veletrgovina, d.o.o., na katero so bile v letu 2013 iz¢lenjene vse operativne
dejavnosti, zaposlenih 151 ljudi, ki s svojim znanjem in strokovnostjo omogocajo doseganje strateskih
ciljev, ponosni pa smo tudi na uspeh hcerinskih druzb v regiji jugovzhodne Evrope ter na Siritev Salusove
druzine z nakupom druzbe SANOLABOR, d.d. v letu 2018.

USPESNO pa ravno zato, ker je v letu 2019 Skupina SALUS dosegla najboljSe poslovne rezultate v
zgodovini delovanja iz naslova poslovne dejavnosti.

Skupina SALUS je v letu 2019 realizirala Ciste prihodke od prodaje v visini 348.004.130 EUR. Poslovni
izid iz rednega poslovanja je znasal 7.929.825 EUR, poslovni izid iz rednega poslovanja pred amortizacijo
(redni EBITDA) pa je znadal 11.637.728 EUR. Cisti poslovni izid obradunskega obdobja je znasal
5.902.591 EUR. Na zadnji dan leta 2019 je Skupina SALUS zaposlovala 421 sodelavcev v Stirih drzavah,
kjer je prisotna s svojimi odvisnimi druzbami.

Najvedji prispevek k povecanju rezultatov poslovanja je doprinesel prevzem in konsolidacija druzbe
SANOLABOR, d.d., ki je skupaj z odvisnima druzbama SANOL H d.o.o. in SANOL S d.o.o. (v nadaljevanju:
»Skupina SANOLABOR«) vstopila v Skupino SALUS zdnem 31.12.2018. S tem je Skupina SALUS pretezno
veleprodajni in storitveni dejavnosti dodala Se maloprodajni kanal specializiranih trgovin medicinskih
pripomockov in zdravil brez recepta, ki je komplementaren Ze obstojeCim dejavnostim, hkrati pa
predstavlja tudi diverzifikacijo Skupine. Skupina SALUS kot vitalni ¢len v oskrbi z zdravili, medicinskimi
pripomocki, kakovostnimi in inovativnimi storitvami, ki prinasajo zdravje in dobro pocutje ljudi, je s
prevzemom Skupine SANOLABOR tako naredila nadaljnji korak k uresnicitvi svojega poslanstva. V letu
2019 je potekala intenzivna integracija Skupine SANOLABOR v Skupino SALUS, predvsem z vzpostavitvijo
delovnih skupin za doseganje sinergij, ki so Ze pozele prve rezultate, tako na strani prodaje s skupnim
nastopom na trgu kot tudi pri doseganju prihrankov iz naslova ekonomij obsega ter poenotenju in
optimizaciji dolo¢enih poslovnih procesov ter poenotenju dobaviteljskih poti.
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Tudi poslovanje druzbe SALUS, Veletrgovina, d.o.o. kot najvecje druzbe v Skupini SALUS je bilo v letu
2019 uspesno, navkljub neugodnemu poslovnemu okolju, ki ga zaznamujejo poslovno sodelovanje z
vertikalno integriranimi veletrgovci, ponovno podaljSevanje zamud pri placilih z bolniSnicami ter
povecevanje deleza drazjih zdravil v strukturi zdravil na recept, ki za veletrgovce predstavlja velik pritisk
na dosezeno razliko v ceni ob narascajocih logisticnih in regulatornih stroskih. Druzba je realizirala
277.123.233 EUR Cistih prihodkov od prodaje, kar v primerjavi z letom 2018 predstavlja rast v viSini
10,46%. Dosezen je bil poslovni izid iz rednega poslovanja v viSini 5.657.761 EUR (rast 10,34% glede na
leto 2018) in redni EBITDA v vi§ini 7.405.162 EUR (8,31% rast glede na leto 2018). Cisti poslovni izid
obracunskega obdobja je znasal 4.332.739 EUR. Trzni delez druzbe SALUS, Veletrgovina, d.0.0. je na
podlagi podatkov o ustvarjeni prodaji na trgu zdravil v Sloveniji za leto 2019 znasal 31,09%, kar glede na
predhodno leto predstavlja rast v viSini 1,82 odstotne tocke.

V 2019 smo zacCeli z aktivnhostmi za vzpostavitev novega oddelka za marketing in strateSko nabavo, ki
predstavlja vezni ¢len med nabavo in prodajo, med naSimi dobavitelji in nasimi kupci. S tem na
organiziran in standardiziran nacin razlicne oblike pospeSevanja prodaje od dobaviteljev posredujemo do
cilinin kupcev, tako do lekarne kot tudi kon¢nih potrosnikov. Lekarne osveS¢amo in izobrazujemo prek
revije Salus+, spletnega oglasevanja na portalu za elektronsko naroCanje ter z aktivnim telefonskim
pospeSevanjem. Koncne kupce pa dosezemo s 55" velikimi digitalnimi prikazovalniki za prikaz staticnih
oglasov, video vsebin in virtualnih polic. Mrezo digitalnih prikazovalnikov vseskozi povecujemo, tako da
smo jih imeli v konec leta 2019 po vsej Sloveniji ze 64 (v 49 lekarnah).

Strategija Skupine SALUS za obdobje 2018 - 2022 je razvojno naravnana in stremi k zagotavljanju
poslovne rasti in povecevanja dobickonosnosti. Klju¢na strateSka usmeritev je doseganje rasti EBITDA z
distribucijo farmacevtskih izdelkov in storitev v Sloveniji in regiji jugovzhodne Evrope, in sicer s
kakovostno in stroSkovno ucinkovito izvedbo, digitalizacijo in zavzetimi zaposlenimi.

Ker verjamemo v »smart« reSitve na podrocju zdravstva in jih Zelimo tudi soustvarjati, smo v letu 2019
lastnisko (z 12% osnovnega kapitala) vstopili v slovensko zagonsko podjetje SMART OPTOMETRY d.o.0.,
ki razvija digitalne reSitve za oCesno nego. Vizija podjetja je razvijati reSitve, ki bodo spreminjale Zivljenja
Z izboljSanjem tako zgodnjega testiranja vida, kakor tudi rezultatov zdravljenja tezav z vidom.

Skupina SALUS je bila konec leta 2019 prisotna v Sloveniji, Severni Makedoniji, Srbiji in na Hrvaskem.
Regijsko prisotnost Sirimo in krepimo in tako sledimo potrebam svojih partnerjev, farmacevtskih
proizvajalcev. Partnerjem ponujamo celosten nabor storitev na enem mestu, kar je osnovni gradnik nase
konkurencne prednosti, poleg strokovnosti naSega kadra in kakovosti storitev samih. Z vsako dodano
storitvijo, ki jo izvajamo za partnerja, postaja nase sodelovanje bolj stabilno, z graditvijo zaupanja pa si
odpiramo vrata za Siritev sodelovanja.

Z mocno voljo, trdim delom in nenehnim razvojem smo skozi desetletja zgradili trdno in dobro stojeco
skupino druzb, Skupino SALUS. Stavimo na tradicijo, znanje in hitro odzivnost na spremenljive razmere
na trgu. V Skupini SALUS smo si za leto 2020 postavili ambiciozne nacrte, ki pa temeljijo na uresnicljivih
in realisticnih predpostavkah. Nacrtujemo Ciste prihodke od prodaje v viSini priblizno 350 milijonov EUR,
EBITDA 11,2 milijona EUR in Cisti poslovni izid v viSini 5,7 milijona EUR.
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SALUS smo ljudje. Smo ekipa, ki drzi skupaj in odlicno pluje po podjetniski reki ze pol stoletja. Zaposleni
s svojim znanjem, kompetencami, izkusnjami in idejami so klju¢ni gradnik poslovanja in temelj uspeha
Skupine SALUS. Verjameva, da bomo tudi v letu, ki se je Ze dodobra zacelo, dosegli in presegli osebne in
skupne cilje ter Se naprej negovali vrednote, ki nas povezujejo.

Na trdnih temeljih zgodovine z jasno vizijo zremo v prihodnost. Prepricana sva, da nam bo uspelo. Za
dobro ljudi ze 50 let. In Se napre;j.

mag. Ziga Hieng, CFA, Gregor Jenko, univ. dipl. ekon.,
predsednik uprave ¢lan uprave

< —
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POROCILO NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svet je v letu 2019 poslovanje delniSke druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. nadziral v okviru pooblastil
in pristojnosti, dolocenih z zakonskimi predpisi in statutom druzbe. Sestal se je na petih rednih sejah, na
katerih ga je uprava seznanila s Cetrtletnimi in polletnimi rezultati poslovanja Skupine SALUS in druzbe
SALUS, Ljubljana, d.d., s problematiko tekoCega poslovanja in aktivnostmi pri uresni¢evanju strategije.

Nadzorni svet je skusal svojo vlogo in posledicno svoje naloge opravljati tako, da je bil v pomoc¢ upravi
predvsem pri izvajanju aktivnosti za doseganje ciljev iz strategije Skupine in njenem razvoju. Rezultati
poslovanja kot posledica optimiranja tekocega poslovanja, uvajanja novih programov in prodaja na novih
trgih potrjujejo, da se strategija uspesno izvaja.

Sestava Nadzornega sveta je bila v letu 2019 naslednja:
e Boris Sefman, predsednik
e Bogomir Kos, namestnik predsednika
e Peter Jencic, Clan
e Matjaz Petelin, Clan
e Damir Darmanovié, ¢lan

Clani Nadzornega sveta so se med seboj dopolnjevali po strokovnem znanju, izkuSnjah in kompetencah,
kar je omogocalo ucinkovito komunikacijo, izmenjavo staliS¢ in s tem delo Nadzornega sveta kot celote.
Nadzorni svet stremi k ucinkovitemu delovanju prek redne udelezbe ¢lanov na vseh sejah, spoStovanja
dogovorjenih pravil in usmeritev, dolocenih s Poslovnikom o delu nadzornega sveta, udejanjanja dobrih
praks Kkorporativhega upravljanja ter zagotavljanja transparentnosti delovanja v odnosu do vseh
deleznikov.

Nadzorni svet se sproti seznanja o nastopu dejstev, ki bi lahko vplivala na neodvisnost njegovih ¢lanov.
V letu 2019 relevantna nasprotja interesov niso bila ugotovljena.

Nadzorni svet ocenjuje svoje delovanje v letu 2019 kot uspesno, sodelovanje z upravo pa odlicno. Ocena
temelji na splosnih merilih, kot jih doloCa standardizirana matrika za samoocenjevanje nadzornih svetov,
Ki je sestavni del Prirocnika za vrednotenje ucinkovitosti nadzornih svetov (v nadaljevanju: »PriroCnike),
celotnega samoocenjevanja, kot ga doloca Prirocnik, pa Nadzorni svet Se ne izvaja.

NajpomembnejSe teme sej Nadzornega sveta

NajveC pozornosti je Nadzorni svet v preteklem letu posvecal spremljanju rednega poslovanja Skupine
SALUS in druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. ter njenemu razvoju, skladno s sprejeto strategijo za obdobje
2018 - 2022. Nadzorni svet je obravnaval tudi vse druge pomembne poslovne dogodke, o katerih ga je
uprava tekom poslovnega leta redno, sproti in celovito obvescala.

Nadzorni svet je v letu 2019 na svojih sejah spremljal, obravnaval, se seznanil in sprejemal odloCitve na
predlog uprave pri haslednjih temah:
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e sprejetje izvedbenega nacrta poslovanja za leto 2019 v skladu s strategijo Skupine ter aktivnosti
pri prilagajanju dinamike izvedbe strategije glede na razmere v okolju;

e obravnava revidiranega letnega porocila Skupine SALUS in druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. za leto
2018;

e obravnava in potrjevanje polletnega in Cetrtletnih porocCil o poslovanju Skupine SALUS in druzbe
SALUS, Ljubljana, d.d. za leto 2019;

e sprejetje plana poslovanja Skupine SALUS za leto 2020 po posameznih druzbah v Skupini SALUS;

e spremljanje parametrov poslovanja veletrgovske dejavnosti v Sloveniji;

e spremljanje stroskov poslovanja in gibanja razlike v ceni (RVC) po prodajnih kanalih;

e spremljanje poslovanja vseh druzb v Skupini SALUS v letu 2019;

e oblikovanje in sprejemanje notranjih dokumentov druzbe skupaj z upravo (Poslovnik o delu
nadzornega sveta, Politika upravljanja druzbe, Politika raznolikosti druzbe) ter potrjevanje ostalih
notranjih dokumentov (Pravilnik o racunovodstvu Skupine SALUS in Poslovnik o delu revizijske
komisije);

e seznanjanje z nalozbami, ki ne potrebujejo soglasja nadzornega sveta, ter seznanjanje z izsledki
analiz posameznih segmentov poslovanja;

e predlog uporabe bilancnega dobicka;

e jzpladilo dividend.

Delo Revizijske komisije
Revizijska komisija, ki jo je Nadzorni svet imenoval na svoji 3. redni seji dne 14.5.2018, je tudi v letu
2019 delovala v sestavi:

e Boris Sefman, predsednik

e Peter Jencic, ¢lan

e Janez Lipnik, neodvisni strokovnjak na podrocju revidiranja in racunovodenja

Revizijska komisija se je v letu 2019 sestala na Stirih rednih in treh korespondencnih sejah. Prva je bila
namenjena obravnavi letnega poroCila za leto 2018, na ostalih sejah pa je Revizijska komisija
obravnavala kvartalna porocila o poslovanju Skupine SALUS in druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. v letu 2019.
Revizijska komisija je na svojih sejah obravnavala tudi ponudbe za izvedbo zunanje revizije in podala
predlog Nadzornemu svetu za sprejem pogodbe z druzbo Deloitte revizija d.o.o. za obdobje 2019 - 2021.
Z revizorji druzbe Deloitte revizija d.o.o. je revizijska komisija tudi izvedla razgovor o poteku predrevizije
za leto 2019. Nadalje je Revizijska komisija obravnavala tudi obvladovanje tveganj v Skupini SALUS, posle
med clani Nadzornega sveta ter druzbami, ki jih vodijo ali so v lastnisStvu ¢lanov Nadzornega sveta in
druzbo SALUS, Ljubljana, d.d., postopke racunovodskega poroCanja in nadzorovanja neoporecnosti
informacij, ter obravnavala in predlagala Nadzornemu svetu v potrditev Pravilnik o racunovodstvu
Skupine SALUS ter Poslovnik o delu Revizijske komisije.

Nadzorni svet se je na rednih sejah seznanjal s porocili Revizijske komisije in potrdil uspesno opravljeno
delo komisije.

Potrditev letnega porocila
Racunovodske izkaze Skupine SALUS in druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. za leto 2019 je preverila revizorska
hiSa Deloitte revizija d.o.0., ki je podala pozitivno mnenje ter ocenila, da so racunovodski izkazi resnicen
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in posten prikaz finan¢nega polozaja na dan 31.12.2019 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov
za koncano leto. Predstavniki revizijske druzbe so se tudi sestali s ¢lani Revizijske komisije in podrobneje
predstavili potek zakljuéne revizije za leto 2019, s ¢imer je komisija seznanila tudi Nadzorni svet.
Nadzorni svet se je strinjal z revizorjevim porocilom in na njegovo mnenje k letnemu porocilu ni imel
pripomb.

Nadzorni svet je obravnaval Revidirano letno porocilo Skupine SALUS in druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. za
leto 2019, vkljucno z izjavo o upravljanju ter predlogom za uporabo bilan¢nega dobicka, ki ga je predloZila
uprava. Clani Nadzornega sveta so od uprave dobili vse odgovore na vprasanja v zvezi z letnim porogilom.
Nadzorni svet je ugotovil, da je Revidirano letno porocilo Skupine Salus in druzbe SALUS, Ljubljana, d.d.
sestavljeno pregledno, temeljito in v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah in MSRP, kot jih je
sprejela EU, ter da izkazuje resnicen in posten izkaz poslovanja Skupine in druzbe v letu 2019. Nadzorni
svet je potrdil Revidirano letno porocilo za leto 2019 ter hkrati sprejel sklep, da se strinja s predlogom
uprave glede delitve bilancnega dobicCka.

To porocilo je Nadzorni svet izdelal v skladu z dolo¢bami 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah in
je namenjeno skupscini delnicarjev.

Ljubljana, marec 2020

Boris Sefman, univ. dipl. ekon.,

predsednik nadzornega sveta
Y
s
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. POSLOVNO POROCILO

1 SESTAVA SKUPINE SALUS

Skupino SALUS so na dan 31.12.2019 sestavljale naslednje druzbe:
e SALUS, Ljubljana, d.d., Litostrojska cesta 46 A, Ljubljana, kot obvladujo¢a druzba,
SALUS, Veletrgovina, d.o.o., Litostrojska cesta 46 A, Ljubljana, kot odvisna druzba,
CARSO d.o.0., Litostrojska cesta 46 A, Ljubljana kot odvisna druzba,
Carso CRO d.o.0., Ulica Grada Vukovara 284, Zagreb, Hrvaska, kot odvisna druzba,
CARSO Internacional DOOEL llinden, Ulica 34 br. 5 naselba llinden, 1041 llinden, Skopje, Severna
Makedonija, kot odvisna druzba,
SANOLABOR, d.d., LeskoSkova 4, Ljubljana, kot odvisna druzba,
SANOL H d.o.0., Franje Luciéa 32, Zagreb, Hrvaska, kot odvisna druzba odvisne druzbe
SANOLABOR, d.d.,
SANOL S d.o.o., Prizrenska 4A, Beograd, Srbija, kot odvisna druzba odvisne druzbe SANOLABOR,
d.d.

Na dan 31.12.2019 sta s Skupino SALUS povezani pridruzeni druzbi:
e NENSI d.o.0., Cesta na Brdo 100, Ljubljana, kot pridruzena druzba odvisne druzbe SALUS,
Veletrgovina, d.o.o.,
e ASW d.o.0., LeskoSkova cesta 4, Ljubljana, kot pridruZzena druzba odvisne druzbe SANOLABOR,
d.d.

2 STRATESKE USMERITVE IN PLAN POSLOVANJA

Vitalni ¢len v oskrbi z zdravili, medicinskimi pripomocCki in kakovostnimi ter

Poslanstvo . R o
inovativnimi storitvami, ki prinasajo zdravje in dobro pocutje ljudi.

Vizija Biti prva izbira za distribucijo farmacevtskih izdelkov in storitev v regiji JV Evrope!

Vrednote Zdravje: Pri delu nas vodi nas slogan - Dobro ljudi je najvisji zakon.

Proaktivnost: Pri delu smo proaktivni, prevzemamo pobudo, predvidevamo in se
pripravljamo na pricakovane poslovne dogodke.

Odgovornost: Z veseliem prevzemamo nove naloge in jih izvajamo v skladu z
dogovorom. Kar obljubimo, to izpolnimo.

Postenost: Posteni, eticni in odprti smo pri medsebojnih odnosih s strankami,
dobavitelji, partnerji in zaposlenimi.

DruZina: Verjamemo v ravnotezje med zasebnim in poslovnim Zivljenjem.

Pripadnost: SpoStujemo in cenimo avtenti¢nost posameznika in se zavedamo, da smo
ravno zaradi osebnostnih razlik, razlicnih talentov in sposobnosti skupaj
nepremagljivi.
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Strategija Skupine SALUS za obdobje 2018-2022

Vletu 2018 je Skupina SALUS sprejela novo strategijo poslovanja za obdobje 2018 - 2022, ki temelji na
ambiciozni rasti prek povecevanja distribucije farmacevtskih izdelkov in prodaje storitev v Sloveniji in
regiji jugovzhodne Evrope. Rast namerava Skupina doseci s kakovostno in stroSkovno ucinkovito izvedbo,
digitalizacijo in zavzetimi zaposlenimi.

Plan za leto 2020
Za poslovno leto 2020 Skupina SALUS nadrtuje:
e (Ciste prihodke od prodaje v viSini priblizno 350 milijonov EUR,
e poslovniizid iz rednega poslovanja v viSini 7,3 milijone EUR,
e poslovniizid iz rednega poslovanja pred amortizacijo (redni EBITDA) v viSini 11,2 milijona EUR,
e (isti poslovni izid v viSini 5,7 milijonov EUR.

Odnos z delezniki

Druzba SALUS, Ljubljana, d.d. in Skupina SALUS gradita odkrito komunikacijo v razmerjih z vsemi
delezniki, namen katere je obveSCanje posameznih skupin deleZznikov in pridobivanje povratnih
informacij, kar pripomore k hitrejSemu prilagajanju razmeram v okolju, v katerem druzba in Skupina
poslujeta.

Informiranje o vseh pomembnih informacijah, ki jim omogocajo uresni¢evanje njihovih pravic
Delnicarji e SEOnet, spletna stran
. skupscina
" Medsebojni poslovni odnosi T
° telefon
Kupci in dobavitelji ° elektronska posta
o B2B orodja
° video in telekonference
" Delovno-pravni odnos z zaposlenimi in odnosi med zaposlenimi
o interni spletni portal
] sestanki skupin
Zaposleni ° oglasna deska, nabiralnik
] obdobni sestanki z upravo, dnevi odprtih vrat uprave
° zbor delavcev
. letna druzabna sre¢anja
" Upravijanje in poslovanje T
Odvisne druzbe . obdobni sestanki z vodstvom odvisnih druzb
. skupscina
" Obvescanje glede skladnosti z zahtevami zakonodaje (administrativni in drugi postopki)
. posta
o vlozZisce
] portali (npr. e-JN)
" Odgovori na novinarska vprasanja, objava informacij o poslovanju
Mediji e  elektronska posta
° SEOnet, spletna stran
~ Zastopanje interesov druzbe in sodelovanje ter podajanje prediogov
Strokovna zdruZenja o osebno udejstvovanje
] elektronska posta, portali

Vse pomembnejSe informacije
° SEOnet, spletna stran

Drzavne institucije in regulatorni organi

Ostala zainteresirana javnost
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3 1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

3.1 Sklicevanje na veljavni kodeks upravljanja

Za obvladujoco druzbo SALUS, Ljubljana, d.d. je za obdobje od 1.1.2019 do 31.12.2019 veljal Kodeks
upravljanja javnih delniskih druzb, sprejet 27.10.2016, s pricetkom uporabe z dnem 1.1.2017 (v
nadaljevanju: »Kodeks«). Kodeks je javno dostopen v slovenskem jeziku na spletnih straneh Ljubljanske
borze, d.d., Ljubljana na naslovu:

http://www.ljse.si/media/Attachments/Izdajatelji/2016/NovKodeksCG2016.pdf

Nadzorni svet in uprava druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. sta na 5. redni seji nadzornega sveta v letu 2019
dne 19.12.2019 sprejela posodobljeno Politiko upravljanja delniSke druzbe SALUS, Ljubljana, d.d., ki je
bila 23.12.2019 objavljena v borznem informacijskem sistemu SEOnet Ljubljanske borze.

Druzba SALUS, Ljubljana, d.d. pri svojem poslovanju upoSteva veljavno zakonodajo, predpise in druge
zakonske in podzakonske akte ter interne pravilnike in navodila. Sistem vodenja in upravljanja druzbe
zagotavlja usmerjanje in omogoca nadzor nad druzbo, doloCa razdelitev pravic in odgovornosti med organi
vodenja in nadzora, postavlja pravila in postopke za odlo¢anje glede korporativnih zadev, zagotavlja okvir
za postavljanje, doseganje in spremljanje uresnicevanja poslovnih ciljev, postavlja vrednote, nacela in
standarde poStenega in odgovornega odloCanja ter ravnanja.

3.2 Odstopanja od dolocil Kodeksa

Druzba v najvecji meri sledi dolocbam Kodeksa, od doloCenih dolocCil Kodeksa pa odstopa, kot je to
obrazlozeno v nadaljevanju:

e Dolocilo Kodeksa 4.2, 4.3
Druzba ima sprejeto Politiko raznolikosti, vendar ne dolo¢a razmerja obeh spolov v organih.
Dopusca razliCna razmerja med spoloma, pri Cemer pri izbiri kandidata za ¢lana organa uposteva
tudi druga merila.

e DoloCilo Kodeksa 5.7
Druzba pri presoji ustreznosti izjave o upravljanju ne uporablja zunanje neodvisne institucije, saj
izjavo pregleda vec sluzb znotraj druzbe (financna sluzba, pravna sluzba in uprava), poleg tega pa
ustreznost izjave pregledajo svetovalci in periodicno tudi odvetniSka druzba, z njo pa se seznani
tudi zunanja revizijska hisa.

e DolocCilo Kodeksa 6.1, 6.2
Druzba je javna delniSka druzba, katere delnice se glasijo na prinosnika. DelniSko knjigo vodi
KDD, vendar druzba nima podatkov o lastnikih delnic, razen za posamezne delnicarje, ki so
skladno z zakonodajo dolzni obvestiti druzbo o viSini deleza. Po informacijah, ki jih druzba ima,
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vecjih delniCarjev ni, zato delnicarjev ne more spodbujati k aktivnostim, dolo¢enim v Kodeksu, pri
c¢emer pa v celoti sledi prvemu odstavku doloCila 6 Kodeksa.

e Dologilo Kodeksa 8.1
Delnice druzbe se glasijo na prinosnika, katerih lastniStvo ni znano, zato organizirano zbiranje
pooblastil in objava stroskov v zvezi s tem ni mogoce.

e DoloGilo Kodeksa 10.1
Pri presoji ustreznosti kandidata za Clana nadzornega sveta se v najvecji meri upostevajo cilji
Politike raznolikosti in pogoji za delo v nadzornem svetu, pri Cemer v vecini primerov pretehtajo
celovito poslovno znanje in ustrezne delovne izkusnje, tudi ¢e kateri od kandidatov nima listine,
s katero bi dokazoval specializirano usposobljenost za ¢lanstvo v nadzornem svetu.

e DoloCilo Kodeksa 11

Druzba ima oblikovan nadzorni svet, ki ga sestavljajo 3 predstavniki delniarjev in 2 predstavnika
delavcev. Vsi Clani so podpisali izjavo o neodvisnosti, pri ¢emer pri enem clanu obstaja
potencialno nasprotje interesov, in sicer je v istem nadzornem svetu ve¢ kot 3 mandate. V zvezi
s tem se je Clan nadzornega sveta v izjavi opredelil, da nasprotje interesov ni trajno in relevantno,
saj v nicemer ne vpliva na objektivno presojo uprave in poslovanje druzbe, prav tako pa vse
dosedanje odlocitve in ravnanja niso v nicemer izkazovala nasprotja interesov. Zaradi varstva
osebnih podatkov (podpisi) druzba izjav ne objavlja na spletni strani.

e DoloCilo Kodeksa 12.4
Predstavniki delavcev niso oblikovali sveta delavcev, zato se nadzorni svet do porocil ne more
opredeljevati. Delavci uresnicujejo svoje pravice preko reprezentativnega sindikata.

e DoloCilo Kodeksa 12.8
Komuniciranje z javnostjo ne poteka preko predsednika nadzornega sveta, saj vse pomembne
informacije javnosti sporoc¢i druzba brez odlasanja in bi poroCanje nadzornega sveta pomenilo
podvajnje informacij.

e DolocCilo Kodeksa 12.9
Druzba nima vzpostavljenih procesov za naroCanje zunanjih storitev, potrebnih za delo
nadzornega sveta, loceno za storitve, pri katerih druzbo zastopa uprava, in storitve, pri katerih
druzbo zastopa predsednik nadzornega sveta, saj potrebe nadzornega sveta po zunanjih storitvah
niso pogoste in se do sedaj ni izkazala potreba po vzpostavitvi locenih procesov.

e DoloGilo Kodeksa 12.11
Nadzorni svet pripravi porocilo, ki vsebuje vse zakonske vsebine. V poroéilu navede ustrezne
informacije o reSevanju nasprotij interesov le v primeru, ko prejme informacijo o tem, ne navaja
pa rezultatov samoocenjevanja. Nadzorni svet poda o svojem delu splosno oceno, ki temelji na
splosnih merilih, vendar samoocenjevanja, kot ga doloc¢a Priro¢nik za vrednotenje ucinkovitosti
nadzornih svetov, zaradi nizke dodane vrednosti Se ne izvaja. Poleg tega ¢lane nadzornega sveta
ocenjujejo delniCarji oziroma delavci na podlagi opravljenega dela in porocCila nadzornega sveta.
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e DoloCilo Kodeksa 13.1
Clani nadzornega sveta se udelezujejo izobrazevanj in usposabljanja v lastni oziroma zaposlitveni
reziji, kar zadostuje za izvajanje njihovih funkcij, zato nadzorni svet ne sprejema letnega nacrta
usposabljanja Clanov nadzornega sveta. Clani nadzornega sveta pa kljub temu lahko podajo
predlog za s funkcijo povezano izobrazevanje, ki se krije iz namensko zagotovljenih sredstev
druzbe.

e DoloCilo Kodeksa 14-14.4

Nadzorni svet Se nima vzpostavljenega posebnega vrednotenja dela nadzornega sveta in nima
doloCene metodologije, saj svoje delo opravlja strokovno, objektivno in v dobro druzbe. V primeru
kakrsnegakoli odstopanja ali zadrzka, se le-ta predstavi na seji nadzornega sveta in se preuci ter
pois&e ustrezno resitev. Clane nadzornega sveta ocenjujejo delnicarji oziroma delavci na podlagi
opravljenega dela in porocCila nadzornega sveta, ki vsebuje tudi poroCilo o reSevanju nasprotij
interesov. Prav tako nadzorni svet ne opravlja zunanje presoje, saj bi bile koristi le-te bistveno
nizje od povzrocenih strosSkov. Pri tem pa je treba poudariti, da imajo ¢lani ustrezna znanja za
opravljanje dela nadzornega sveta in se udelezujejo tudi tovrstnih izobrazevanj ter predloge za
izboljSave predstavijo na seji nadzornega sveta.

e Dolocilo Kodeksa 15.3
Predsednik nadzornega sveta nastopa tudi v vlogi predsednika revizijske komisije, saj je s tem
zagotovljena strokovnost, povezovanje, kontinuiteta in lazja koordinacija postopkov.

e DoloGilo Kodeksa 18.1
Nadzorni svet ima od aprila 2009 oblikovano revizijsko komisijo, komisije za imenovanja in/ali
kadrovske komisije pa nima oblikovane, saj se to do sedaj ni izkazalo za potrebno. Naloge komisij,
doloCene v Prilogi A Kodeksa, opravlja nadzorni svet.

e DoloCilo Kodeksa 23

Glede na predpostavke iz Priloge B3 in B4 Kodeksa pri enem ¢lanu nadzornega obstaja
potencialno nasprotje interesov, in sicer v tocki, ki dolo¢a, da v istem nadzornem svetu ne sme
biti veC kot 3 mandate. Delnicarji prosto odloc¢ajo, koga bodo imenovali na mesto Clana
nadzornega sveta in za koliko mandatov bodo posameznega ¢lana imenovali. To potencialno
nasprotje interesov ni trajno, saj je vezano na ¢asovno opredeljen mandat in ni relevantno, saj v
nicemer ne vpliva na objektivno presojo uprave in poslovanje druzbe, prav tako pa vse dosedanje
odloCitve in ravnanja niso v nicemer izkazovala nasprotja interesov.

e DoloGilo Kodeksa 25.3
Druzbo Ze osmo leto revidira revizijska druzba Deloitte revizija d.o.o. lzveden je bil postopek
zbiranja ponudb za izbiro revizorja, v katerem je bila ponudba revizijske druzbe Deloitte revizija
d.o.o0. najbolj ugodna glede na vnaprej postavljene kriterije, zato je bila predlagana kot revizor za
leta 2019, 2020 in 2021. Revizijska druzba Deloitte revizija d.o.0. je ves ¢as sodelovanja izvajala
neodvisno in nepristransko revizijo racunovodskih izkazov druzbe. Poleg tega so se v ¢asu trajanja
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sodelovanja zamenjali pooblasceni partner, podpisnik revizijskega mnenja, ter celotna zadolzena
revizijska ekipa.

e Dolocilo Kodeksa 26.2-26.4
Druzba nima vzpostavljenega posebnega oddelka notranje revizije, saj se do sedaj ni izkazala
potreba po tem. Druzba spremlja poslovanje preko drugih oddelkov in z drugimi mehanizmi in
vzvodi notranjih kontrol.

e DoloCilo Kodeksa 28.3
Druzba objavlja pomembne informacije na svoji spletni strani in straneh Ljubljanske borze v
slovenskem jeziku, saj je uvrs¢ena samo v trgovanje na borznem trgu, za kar zahteva po objavah
v tujem jeziku ni predpisana. Druzba o pomembnih informacijah obveSc¢a tuje partnerje po
elektronski posti.

e DoloCilo Kodeksa 29.2
Druzba/Skupina ima manj kot 500 zaposlenih, zato ni zavezana k podaji trajnostnega porocila.
Ne glede na to druzba/Skupina deluje druzbeno odgovorno in se v dolocenih poglavjih letnega
porocila opredeli tudi do druzbenega okolja.

e DoloGilo Kodeksa 29.9
Druzba ima sprejete poslovnike svojih organov, vendar jih zaradi doloCenih specificnih dolocil o
nacinu poslovanja in varovanja zaupnih informacij ne objavlja na spletni strani, so pa dostopni
vsem, Ki jih za svoje delo potrebujejo.

e DoloGilo Kodeksa 30
Druzba izjave o upravljanju ne objavlja loceno, saj je le-ta vkljuéena v letno porocilo, kar je
skladno z dolo¢bo ZGD-1.

3.3 Podatki po 6. odstavku 70. ¢lena ZGD-1

e Struktura osnovnega kapitala druzbe
Vse delnice druzbe so navadne kosovne delnice z glasovalno pravico, ki se glasijo na prinosnika
in s katerimi se trguje na organiziranem trgu z oznako SALR. Delnice dajejo njihovim imetnikom
pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe, pravico do glasovanja na skupscini, pravico do
sorazmernega dela dobicka (dividende) in pravico do ustreznega dela preostalega premoZzenja po
likvidaciji ali steCaju druzbe. Vse delnice tvorijo en razred.

Po druzbi SALUS, Ljubljana, d.d. dostopnih podatkih noben izmed lastnikov druzbe nima
prevladujoCega vpliva. Delnisko knjigo druzbe vodi KDD, vendar druzba nima podatkov o lastnikih
delnic, Ki glasijo na prinosnika.

Druzba SALUS, Ljubljana, d.d. je dne 17.1.2019 objavila obvestilo o povecCanju osnovnega
kapitala druzbe. Na podlagi sklepa Okroznega sodiSca v Ljubljani o vpisu spremembe pri subjektu
z dne 16.1.2019, se je osnovni kapital druzbe z vplacilom novih vlozkov povecal za 14.421,66
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EUR. PoveCanje osnovnega kapitala se je izvedlo z izdajo 3.456 novih, nematerializiranih
navadnih kosovnih delnic na prinosnika, ki tvorijo isti razred z obstojecimi delnicami druzbe.
Osnovni kapital druzbe po spremembi statuta tako znasa 435.549,94 EUR in je razdeljen na
104.375 navadnih kosovnih delnic na prinosnika.

Po podatkih s skupscine delnicarjev z dne 31.5.2019 je bilo od skupnega Stevila 104.375
kosovnih delnic z glasovalno pravico prisotnih 42.974 delnic. Deset oseb je predlozilo potrdila
KDD kot izkazane papirje za glasovanje z delnicami na prinosnika za vecje Stevilo delnic kot ostale
osebe, in sicer skupaj za 40.687 delnic na prinosnika (38,98 % od skupnega Stevila kosovnih
delnic z glasovalno pravico):

7 fizicnih oseb 34.914 33,45 %
Tifindoo. s34 291%
'NLB Skiadi d.0.0, Podsklad - Sloveniia mesani 1707 164%
‘Matsdoo. 1032 099 %

e Prisotni ¢lani uprave in nadzornega sveta so na skupscini predlozili potrdila KDD kot izkazane
papirje za glasovanje z naslednjim Stevilom delnic:

Ziga Hieng, predsednik uprave 3.408 3,27 %
“Gregor Jenko, Slan uprave 16275 15,50 %
Boris Sefman, predsednik nadzomega sveta as12 432%
Peter Jendic, Glan nadzomnega sveta 687  066%

Navzkrizne lastniSke povezanosti z drugimi druzbami v Skupini SALUS ni.

e Omejitve prenosa delnic
Vse delnice druzbe so prosto prenosljive.

e Kuvalificirani delezi po ZPre-1
Po podatkih, ki jih je pridobila druzba do 31.12.2019 na podlagi Zakona o prevzemih (glede
doseganja kvalificiranega deleza), dosega kvalificiran delez druzba JENFIN d.o.0., Stihova ulica
20, Ljubljana, ki je imetnica 11.010 nematerializiranih navadnih kosovnih delnic na prinosnika z
oznako SALR, kar predstavlja 10,55 % osnovnega kapitala druzbe.

e Imetniki vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice
Druzba ni izdala vrednostnih papirjev, ki bi zagotavljali posebne kontrolne pravice.

¢ DelniSka shema za delavce
Druzba nima delniSke sheme za delavce.
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Omejitev glasovalnih pravic
Omejitev glasovalnih pravic ni.

Dogovori med delnicariji, ki lahko povzro€ijo omejitev prenosa delnic ali glasovalnih pravic
Druzbi tovrstni dogovori niso znani.

Pravila druzbe
e 0 imenovanju in zamenjavi ¢lanov organov vodenja ali nadzora

Predsednika uprave in druge ¢lane uprave imenuje in odpoklice nadzorni svet, skladno z
doloCbami ZGD-1. Mandat cClanov uprave traja pet let z moznostjo ponovnega
imenovanja. Nadzorni svet druzbe je sestavljen iz petih ¢lanov, pri cemer so trije Clani
predstavniki delniCarjev, dva pa predstavnika delavcev. Mandat ¢lanov nadzornega sveta
traja &tiri leta z moZnostjo ponovne izvolitve. Clane nadzornega sveta, predstavnike
delnicarjev, izvolijo delniCarji na skupscini z ve€ino glasov navzocih delnicarjev, pred¢asno
pa jih lahko odpokliCejo na skupscCini s tricetrtinsko vecino prisotnih glasov delnicarjev.
Clana nadzornega sveta, predstavnika delavcev, izvoli ali odpoklic¢e zbor delavcev z vec¢ino
glasov delavceyv, ki imajo v ¢asu glasovanja aktivno volilno pravico.

® 0 spremembah statuta
Skupscina s tricetrtinsko vecino pri sklepanju zastopanega osnovnega kapitala odloca o
spremembah statuta.

Pooblastila ¢lanov poslovodstva, zlasti glede lastnih delnic
Uprava nima posebnih pooblastil v zvezi z izdajo ali nakupom lastnih delnic.

Pomembni dogovori, ki zaénejo uinkovati, se spremenijo ali prenehajo na podlagi spremembe
kontrole v druzbi, ki je posledica javne prevzemne ponudbe
Druzbi takSni dogovori niso znani.

Dogovori med druzbo in ¢lani njenega organa vodenja ali nadzora ali delavci, ki predvidevajo
nadomestilo, ¢e ti zaradi ponudbe, kot jo doloGa zakon, ki ureja prevzeme, odstopijo, so
odpusceni brez utemeljenega razloga ali njihovo delovno razmerje preneha

Druzba nima dogovorov, na podlagi katerih bi Clani vodenja ali nadzora ali delavci prejeli
nadomestilo, ¢e bi zaradi ponudbe, ki jo doloGa zakon, ki ureja prevzeme, odstopili, bili odpusceni
brez utemeljenega razloga ali bi jim delovno razmerje prenehalo.

V primeru odstopa Clani uprave niso upraviceni do odpravnine, v primeru odpoklica in odpovedi
pogodbe o zaposlitvi brez utemeljenega razloga pa so ¢lani uprave do odpravnine upraviceni v
skladu z individualno sklenjenimi pogodbami o zaposlitvi.

Podruznice
V skladu s Cetrto alinejo tretjega odstavka 70. ¢lena ZGD-1 druzba SALUS, Ljubljana, d.d. nima
ustanovljenih podruznic.
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3.4 Notranje kontrole in upravljanje tveganj v povezavi z racunovodskim
poroCanjem

Sistem upravljanja tveganj v zvezi z racunovodskim poroCanjem je vzpostavljen tako, da zagotavlja
prepoznavanje in oceno pomembnih tveganj, opredelitev ukrepov za obvladovanje tveganj ter porocanje
o tveganjih. Sistem notranjih kontrol med drugim zagotavlja, da so nacrtovani cilji dosezeni in da se
obvladujejo kljucna tveganja v zvezi z racunovodskim poroCanjem. Za vzpostavitev delovanja sistema
notranjih kontrol je odgovorna uprava druzbe. Kontrole so vgrajene v poslovne procese in sisteme.

Cilji delovanja notranjih kontrol so zagotavljanje skladnosti delovanja z zakonodajo in drugimi predpisi, s
standardi, pogodbami in z internimi akti druzbe, zagotavljanje zanesljivih in neoporecnih racunovodskih
informacij, varovanje premozenja, doseganje ucinkovitosti in uspesSnosti poslovanja ter doseganje
zastavljenih strateskih ciljev.

Z namenom zagotovitve ucinkovitega in hkrati stroSkovno sprejemljivega sistema notranjih kontrol ima
druzba zastavljene jasne in enotne racunovodske usmeritve (na podlagi MSRP, kot jih je sprejela EU), ki
se dosledno uporabljajo v celotni Skupini SALUS za namene izdelave konsolidiranih racunovodskih
izkazov, ter ucinkovito organizirano racunovodsko funkcijo znotraj posameznih druzb v Skupini.

Delovanje sistema notranjih kontrol spremljajo poslovodstvo, zunanji revizorji in drugi neodvisni
presojevalci. Nadzor vrSi tudi revizijska komisija nadzornega sveta, ki spremlja ucinkovitost in pravilnost
racunovodskega porocanja v povezavi s celotnim sistemom druzbe za obvladovanje tveganj. Notranje
revizije druzba nima.

3.5 Podatki o delovanju skupscine druzbe

Skupscina delnicarjev je najvisji organ druzbe. Svoje upravljalske pravice in pristojnosti delnicarji
uresnicujejo na skupsScini delnicarjev, kjer sprejemajo odlocCitve. Skupscina poteka v skladu z veljavno
zakonodajo in veljavnim statutom druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. Skupscina delnicarjev se sklice na
pobudo uprave, nadzornega sveta ali imetnikov navadnih delnic, katerih delnice predstavljajo najmanj
5% osnovnega kapitala. Sklic skupSc¢ine je najmanj mesec dni pred zasedanjem in je objavljen na spletnih
straneh Ljubljanske borze in druzbe ter v Casniku Finance. Pravico do udelezbe in glasovanja na skupscini
imajo vsi delnicarji z delnicami na prinosnika, ki se izkazejo s potrdilom na presecni dan in so svojo
udelezbo prijavili najkasneje 3 dni pred skupscino. Morebitni nasprotni predlogi delniCarjev morajo biti
vloZeni pisno najpozneje 7 dni po objavi sklica skupscine.

Na 34. redni skupScini delnicarjev, ki je bila dne 31.5.2019, so se delnicarji seznanili z letnim porocilom
druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in konsolidiranim letnim porocilom Skupine SALUS, mnenjem revizorja k
racunovodskim izkazom ter s prejemki uprave in nadzornega sveta za leto 2018. Delnicarji so sprejeli
sklep o delitvi bilan¢nega dobicka, podelitvi razreSnice upravi in nadzornemu svetu, potrdili pa so tudi
revizorja racunovodskih izkazov za poslovno leto 2019, 2020 in 2021, in sicer druzbo Deloitte revizija
d.o.o.
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3.6 Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora

Druzba ima dvotirni sistem upravljanja. Druzbo vodi dvocClanska uprava, nadzoruje pa jo nadzorni svet.
Organi druzbe so skupscina delniarjev, nadzorni svet in uprava. Revizijska komisija deluje v okviru
nadzornega sveta kot posvetovalno telo. Drugih komisij druzba nima.

Uprava

Druzbo vodi uprava druzbe. Pristojna in odgovorna je za vse upravljalske odloCitve, za sprejem in
izvrSevanje odlocCitev. Uprava druzbe je dvoclanska: sestavljata jo predsednik in ¢lan uprave, ki zastopata
druzbo samostojno in brez omejitev. Upravo imenuje in razreSuje nadzorni svet. Uprava deluje v okviru
sej uprave, poleg formalnih sej uprave pa izvrSuje pristojnosti in odgovornosti v dnevnem poslovanju ter
pristojnosti in odgovornosti do skupscine, kot jih opredeljuje ZGD-1.

Uprava je imenovana za obdobje petih let in je lahko ponovno imenovana. Druzba nima posebnih pravil
0 imenovanju in zamenjavi Clanov organov vodenja in nadzora. Slednje se izvaja skladno z veljavno
zakonodajo.

Uprava je v letu 2019 delovala v sestavi:
e Ziga Hieng, predsednik uprave
e Gregor Jenko, Clan uprave

Nadzorni svet

Druzba ima petclanski nadzorni svet. Tri Clane nadzornega sveta imenuje in izvoli skupsc€ina delnicarjev.
Dva Clana sta predstavnika zaposlenih in ju izvolijo zaposleni. Nadzorni svet izmed svojih ¢lanov izvoli
predsednika in namestnika predsednika nadzornega sveta. Delo nadzornega sveta poteka v skladu z
veljavno zakonodajo, statutom in Poslovnikom dela nadzornega sveta. Clani nadzornega sveta ob
nastopu mandata podpiSejo izjavo o neodvisnosti.

Nadzorni svet je v letu 2019 deloval v sestavi:
e Boris Sefman, predsednik nadzornega sveta
e Bogomir Kos, namestnik predsednika nhadzornega sveta
e Peter JencCic, Clan nadzornega sveta
e Matjaz Petelin, ¢lan nadzornega sveta

e Damir Darmanovi¢, ¢lan nadzornega sveta

Revizijska komisija

Nadzorni svet imenuje revizijsko komisijo, ki jo sestavljajo 3 ¢lani. Predsednika in enega Clana revizijske
komisije imenuje nadzorni svet izmed svojih ¢lanov, tretji Clan pa je neodvisen strokovnjak, usposobljen
za revizijo in racunovodstvo. Revizijska komisija deluje skladno z dolo¢bami ZGD-1.

Revizijska komisija hadzornega sveta je v letu 2019 delovala v sestavi:
e Boris Sefman, predsednik revizijske komisije
e Peter Jencic, Clan revizijske komisije
e Janez Lipnik, strokovni zunanji sodelavec
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Politika raznolikosti

Druzba in nadzorni svet druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. sta dne 19.12.2019 sprejela Politiko raznolikosti
z namenom opredelitve elementov raznolikosti, ki se upoStevajo v zvezi z zastopanostjo v organih vodenja
in nadzora druzbe s ciljem njenega ucinkovitega upravljanja. S to politiko je bil postavljen okvir
zastopanosti v organih vodenja in nadzora druzbe glede vidikov kot so narodnost, rasa, spol, starost, vera,
prepricanje, gmotno stanje in druge osebne lastnosti. Cilj Politike raznolikosti je spodbuditi raznoliko
sestavo organa vodenja in nadzora z namenom doseci njegovo vecjo ucinkovitost in zagotoviti tak nabor
strokovnih znanj in izkuSenj, da bo zagotovljeno dolgoroc¢no uspesno poslovanje druzbe. V letu 2019 je
bilo nacelo raznolikosti veCinoma realizirano, razen zastopanosti z vidika spola, saj se nobenemu izmed
¢lanov uprave ali nadzornega sveta v tem letu ni iztekel mandat.
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C.1.: Sestava uprave v poslovnem letu 2019

z:iz:;:ﬁ'( uprave komerciala, logistika, kakovost, 1.1.2018/ mas.. CFA kompetence iz vseh segmentov NE

(pmoéki slove?\sko 1980) kadrovske zadeve v teku & poslovodenja

g;:gzr '::3:0' finance, pravne zadeve, razvoj 1.1.2018/ univ. diol. ekon kompetence iz vseh segmentov NE
P poslovanja, informatika v teku - dipl. ’ poslovodenja

(moski, slovensko, 1981)

C.2.: Sestava nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu 2019

Boris Sefman, 25.4.2002 / predsednik
predsednik nadzornega sveta o v teku kapitala 5/5 univ. dipl. ekon. ekonomist NE* DA* NE revizijske 4/4
(moski, slovensko, 1951) komisije
Bogomir Kos,
namestnik predsednika nadzornega sveta 22'5'2\?36(% kapitala 5/5 univ. dipl. ekon. ekonomist DA NE NE NE /
(moski, slovensko, 1951)
Peter Jenéic, - ’ . -
&lan nadzornega sveta 27'4'2\?36% kapitala 5/5  univ.dipl. ekon. "D ‘:2:;";::16: DA NE Ne o cen ri‘;'rzr:zrg 4/4
(moski, slovensko, 1981) P ) !
MatjaZ Petelin,
&lan nadzornega sveta 26'4'2‘?36% zaposlenih 5/5 strojni tehnik refsrfsrgk‘; DA NE NE NE /
(moski, slovensko, 1980) g
Damir Darmanovié,
Glan nadzornega sveta 1'10'2‘?36% zaposlenih 5/5 03 refsgsrgk‘; DA NE NE NE /
(moski, slovensko, 1975)

* Clan ve& kot 3 mandate, vendar ta okoli&&ina ni trajna in relevantna.

Zunaniji ¢lani v komisijah nadzornega sveta
Janez Lipnik revizijska komisija 4/4 univ. dipl. ekon. ekonomist NE

(moski, slovensko, 1951)
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C.3.: Sestava in viSina prejemkov ¢lanov uprave druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. v letu 2019

Ziga Hieng,
predsednik uprave/direktor 196.562,15 0,00 124.291,74 124.291,74 0,00 0,00 2.621,43 0,00 323.475,32 177.266,32
Gregor Jenko,
¢lan uprave/direktor 151.379,43 0,00 86.526,89 86.526,89 0,00 0,00 11.801,43 0,00 249.707,75 130.083,89

C.4.: Sestava in viSina prejemkov ¢lanov nadzornega sveta in komisij druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. v letu 2019

Boris Sefman,
predsednik nadzornega sveta 9.142,00 4.595,18 13.737,18 9.879,78 0,00

’ Eog_or;ir_Ko_s, __________________________________________________________________________________________
namestnik predsednika nadzornega sveta 7.161,23 2.922,42 10.083,65 7.222,56 0,00

" Matjaz Petelin, -~~~ ToooooTommmmomooTomoToooTomoo o m oo m e mm e
¢lan nadzornega sveta 3.352,04 2.769,40 6.121,44 4.452,14 0,00

" PeterJenéic, - SooT-oooTooooooTTTTTTTTTTTmoTTTTmTEmTTmTmmmmmmm e m e
¢lan nadzornega sveta 3.352,04 2.922,42 6.274,46 4.452,14 0,00

" Damir | Dgrﬁaﬁo;ié,_ _______________________________________________________________________________________
¢lan nadzornega sveta 1.257,83 2.769,40 4.027,23 2.929,02 0,00

=TT .1
nekdaniji €lan nadzornega sveta 1.676,02 0,00 1.676,02 1.218,97 0,00

" Andrej VertaGni, oo oToooTToTToTTTomommomTmmTmmo o m oo m e
nekdaniji €lan nadzornega sveta 1.676,02 0,00 1.676,02 1.218,97 0,00

‘samo SSukovt, oo oo ooooToTTooTommmommmommmommommTommmmm o mmmmmmmmmmm e m e m e m e
nekdaniji €lan nadzornega sveta 2.095,72 0,00 2.095,72 1.524,21 0,00

’ J_an_ez_LiEniT(. __________________________________________________________________________________________

¢lan revizijske komisije 3.000,00 3.200,00 6.200,00 4.509,26 0,00
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4 ANALIZA POSLOVANJA YV LETU 2019

4.1 Pojasnila izracunov financnih kazalnikov

Skupina SALUS meri uspesnost poslovanja z uporabo vrste meril, ki najbolje odrazajo njene strateske
prioritete rasti, ucinkovitosti in donosov za delni¢arje. Uporaba teh meril, katerih namen ni nadomestiti
merila, ki izhajajo iz MSRP, daje dodatne koristne informacije o poslovanju Skupine vsem deleznikom. Ta
t.i. alternativnha merila uspesnosti poslovanja (»v nadaljevanju: »APM«) se v Skupini SALUS uporabljajo tudi
pri nacrtovanju bodoCega poslovanja, internem poroc¢anju ter pri postavljanju ciljev in s tem povezanim
sistemom nagrajevanja zaposlenih. Kljuéni APM so: poslovni izid iz rednega poslovanja, redni EBITDA,
neto dolg in neto obratna sredstva.

V nadaljevanju pojasnjujemo izracun in namen uporabe posameznih APM.

Redni EBITDA in poslovni izid iz rednega poslovanja

Poslovni izid iz rednega poslovanja: Skupina SALUS uporablja prilagojeni poslovni izid iz poslovanja za
Poslovni izid iz poslovanja minus drugi odhodki plus drugi spremljanje uspesnosti poslovanja pred izrednimi, neobiCajnimi oziroma
odhodki enkratnimi postavkami, ki so zajete v kategorji drugih prihodkov in

odhodkov. Poslovodstvo meni, da je ta kazalnik uporaben, ker daje indikacijo
o dobiCkonosnosti rednega poslovanja Skupine SALUS brez upoStevanja
vplivov pomembnih dogodkov in/ali odlocitev, ki se dogajajo manj pogosto.
) ﬁe_dr;i EBTTISAT ______________________ E éIT_DKjé s szra_ni_in_ve_stio_rjgv in analitikov p_oéos_to_u?)o_raz)lj;n_k;zgln_ik_ze; )
poslovni izid iz rednega poslovanja, povecan za amortizacijo ovrednotenje uspesnosti poslovanja podjetij. Skupina SALUS uporablja
prilagojeni EBITDA, ki ne zajema izrednih, neobicajnih oziroma enkratnih
postavk, vkljucenih v kategorji drugih prihodkov in odhodkov. Skupina
uporablja EBITDA, ker kazalnik zagotavlja dober priblizek denarnega toka iz
rednega poslovanja ter daje uporabno informacijo o sposobnosti Skupine za

odplacevanje dolgov in financiranje nalozb.

Spodnja tabela prikazuje prevedbo rednega EBITDA Skupine SALUS v poslovniizid iz poslovanja po MSRP:

Redni EBITDA -172.240 -344.328 11.637.728 7.037.547
‘Amortizacia 253642  -301.110 2756245 -2.045.720
‘Ucinek MSRP16 5.043 o 951658 0
“Poslovni izid iz rednega poslovanja - 430925 645438 7.920.825 4.991.827
‘Drugiprihodki T 3 26 5332 4.205
‘Drugiodhodki 1445 29401 632659 -30.016

Poslovni izid iz poslovanja -432.367 674.813 7.302.498 4.966.016

Kosmati poslovni izid

Kosmati poslovni izid: Kosmati poslovni izid je za Skupino SALUS pomemben pokazatelj uspesnosti
prihodki od prodaje blaga in storitev minus nabavna vrednost  poslovanja, saj neposredno odraZza pokritje, ki ga Skupina dosega pri
prodanega blaga izvajanju svoje osnovne dejavnosti, torej presezek, ustvarjen pri prodaji

blaga in storitev nad nabavno vrednostjo prodanega blaga.
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Izracun kosmatega poslovnega izida je prikazan v izkazu poslovnega izida. Na primerjalne podatke za
preteklo leto je uvedba MSRP 16 vplivala na druzbi SALUS, Ljubljana, d.d. v nepomembnem obsegu, na
primerjalne podatke Skupine pa ni bilo vpliva.

Neto dolg

Neto dolg: Neto dolg je mera zadolZenosti Skupine, ki neposredno odraZza njeno
dolgoroéne financne obveznosti plus kratkoroCne finanéne zmoznost poplacati svoje dolgove. Skupina SALUS to mero redno spremlja
obveznosti minus denarna sredstva in denarni ustrezniki  tudi iz razloga, da so nanjo vezane bancne zaveze po posojilni pogodbi.
minus kratkoro€ne finanéne nalozbe

Skupina SALUS izraCunava neto dolg, kot sledi:

Dolgorocne finan¢ne obveznosti 9.768.948 11.825.569 9.768.948 11.831.728
‘Kratkoroéne finanéne obveznosti 2172481 1.805.591 2225682 1.859.871
‘UGinek MSRP16 25214 o 3270745 0
Kratkorotne finanéne nalozbe  -32.223 29110 -80.895 -71.340
‘Denar in denami ustrezniki - -22.702.730 1114764 -14.337.438  -13.223.539

Neto dolg 9.231.690 12.487.286 847.042 396.720

Neto obratna sredstva

Neto obratna sredstva: Neto obratna sredstva so za Skupino SALUS pomemben kazalnik, ki je
kratkoroéne poslovne terjatve plus zaloge minus kratkoro¢ne  kljucen za finanéno stabilnost in poslovno uspesnost. Poslovodstvo meni, da
poslovne obveznosti je dober pokazatelj sposobnosti Skupine uporabiti obratna sredstva za

ohranjanje ravnotezja med rastjo, dobi¢konosnostjo in likvidnostjo. Pri
izracunu Skupina SALUS ne vkljuéuje drugih terjatev in drugih kratkoro¢nih
sredstev ter rezervacij in odlozenih davkov, saj je osrednja dejavnost
Skupine prodaja blaga in nudenje storitev, na kar navedene postavke ne
vplivajo pomembneje.

Skupina SALUS izraCunava neto obratna sredstva, kot sledi:

KratkoroCne poslovne terjatve 54.329 451.655 44.188.076 39.371.068
‘zaloge o 42 32912922 32.352.079
'Kratkoroéne poslovne obveznosti ~ -57.704  -142619 - -63.652.940  -60.605.664
‘UGinek MSRP 16 o 885 0 -58.483

Neto obratna sredstva -3.375 308.193 13.448.058 11.059.000

4.2 Trgvletu 2019

V letu 2019 je na obmocju Republike Slovenije trg zdravil, zdravil brez recepta in prehranskih dopolnil,
na katerem pretezno poslujejo druzbe Skupine SALUS, dosegel rast, ki je po internih podatkih iz baze IMS
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znaSala 5,56% glede na leto 2018. V tem obdobju je bilo v Sloveniji prodanih za 800,23 milijonov EUR
zdravil, zdravil brez recepta in prehranskih dopolnil (2018: 759,20 milijonov EUR). Glede na prodane
koliCine je trg zdravil, zdravil brez recepta in prehranskih dopolnil v letu 2019 rahlo rasel v primerjavi z
letom 2018, saj je bilo prodanih za 0,55% veé¢ kosov zdravil, zdravil brez recepta in prehranskih dopolnil.
Vzrok, da trg vrednostno raste veliko hitreje kot pa koliCinsko, je posledica dejstva, da se v strukturi
prodanih zdravil na slovenskem trgu povecuje delez relativno drazjih zdravil.

Vrednost prodanih zdravil lekarnam je letu 2019 znasSala 609,42 milijonov EUR, kar pomeni 5% ve¢ kot
v letu 2018, pri Cemer je bila prodana koli¢ina zdravil vecja za 0,98%.

Vrednost prodanih zdravil bolniSnicam je v letu 2019 znasala 180,11 milijonov EUR, kar pomeni 7,62%
vec kot v letu 2018, pri cemer je bila prodana koli¢ina zdravil manjsa za 5,36%.

4.3 Poslovni izid

Skupina SALUS je v letu 2019 ustvarila za 348.004.130 EUR (2018: 253.150.215 EUR?) prihodkov iz
poslovanja, kar je 94.853.915 EUR veC kot leto poprej. V strukturi ustvarjenih prihodkov imajo
najpomembnejsSi delez prihodki iz prodaje blaga na slovenskem trgu, ki so v letu 2019 znaSali
319.303.921 EUR (2018: 232.800.963 EUR). Skupina SALUS je v letu 2019 ustvarila tudi 365.533 EUR
(2018: 376.261 EUR) prihodkov iz naslova najemnin.

V letu 2019 je Skupina SALUS ustvarila kosmati poslovni izid v viSini 37.067.645 EUR (2018:
17.560.277 EUR), kar je za 19.507.368 EUR vec kot leto prej.

Stroski iz poslovanja Skupine SALUS so v letu 2019 znasali 28.893.011 EUR (2018: 12.788.983 EUR).
V strukturi stroSkov poslovanja skupine predstavljajo stroski pla¢ absolutno in relativno najpomembnejsi

strosek (53,6%), sledijo stroski storitev (28,9%) in stroski amortizacije (12,8%).

Prevrednotovalni poslovni odhodki so v letu 2019 presegli prevrednotovalne poslovne prihodke,
predvsem iz naslova slabitev zalog.

Skupina SALUS je v letu 2019 realizirala poslovni izid iz rednega poslovanja v viSini 7.929.825 EUR
(2018: 4.991.827 EUR) in redni EBITDA v visini 11.637.728 EUR (2018: 7.037.547 EUR).

Finanéni izid kot razlika med prihodki in odhodki iz financiranja je bil v letu 2019 pozitiven v viSini
171.581 EUR (2018: 382.179 EUR).

Cisti poslovni izid poslovnega leta 2019 je bil doseZen v visini 5.902.591 EUR (2018: 4.290.746 EUR).

1 Poslovni izid Skupine SALUS za leto 2018 ne vkljucuje podatkov druzbe SANOLABOR, d.d. (z njenimi odvisnimi druzbami), ki je bila pridobljena
konec leta 2018, zato podatki niso neposredno primerljivi.
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4.4 Financni polozaj

Bilancna vsota Skupine SALUS na dan 31.12.2019 je znaSala 136.129.038 EUR (31.12.2018:
127.206.623 EUR).

Konsolidirana dolgoroéna sredstva so na dan 31.12.2019 znaSala 43.328.443 EUR (31.12.2018:
41.525.570 EUR). Opredmetena osnovna sredstva so se v primerjavi s preteklim letom povecala za
2.507.468 EUR, kar je predvsem posledica pripoznavanja pravice do uporabe sredstev iz naslova
najemov, skladno z MSRP 16. NaloZzbene nepremicnine so se v primerjavi s preteklim letom znizale za
184.997 EUR, kar je posledica redne amortizacije in prodaje ene od nepremicnin. Neopredmetena
sredstva se v primerjavi s preteklim letom niso bistveno spremenila.

Neto obratna sredstva Skupine SALUS so na dan 31.12.2019 znaSala 13.448.058 EUR, kar je za
2.389.058 EUR veC kot leto poprej predvsem zaradi viSje vrednosti poslovnih terjatev (porast za
4.817.008 EUR) kot posledica slabSe placilne discipline bolniSnicnega sektorja.

Obveznosti iz financiranja Skupine SALUS na dan 31.12.2019 so znaSale 15.265.376 EUR, od tega
dolgorocni del 12.099.886 EUR in kratkorocni del 3.165.490 EUR (31.12.2018: 11.831.728 EUR za
dolgorocni del, 1.859.871 EUR za kratkoroc¢ni del). K povec€anju obveznosti je bistveno prispeval nov
nacin obraCunavanja poslovnih najemov (stanje na 31.12.2019 iz tega naslova je 2.330.938 EUR na
dolgorocnem delu in 939.807 EUR na kratkorocnem delu). Na dan 31.12.2019 je znaSal dolg v bilancni
vsoti 58% (31.12.2018: 58%).

4.5 Denarni tokovi

Denarni tokovi, ustvarjeni pri poslovanju, so v Skupini SALUS v letu 2019 znasali 6.398.890 EUR, kar je
3.589.723 EUR vec kot v enakem obdobju lani (2018: 2.809.167 EUR). Ustvarjena lastna sredstva je
Skupina SALUS uporabila za nalozbene aktivnosti, izplacilo dividend in vracanje posojil.

5 POMEMBNEJSI POSLOVNI DOGODKI V LETU 2019

e Zdnem 17.1.2019 se je druzba MEDIKA Internacional DOOEL, Severna Makedonija, ki je bila
prav tako v lasti druzbe SALUS, Ljubljana, d.d., pripojila druzbi CARSO Internacional DOOEL,
Severna Makedonija. Slednja je kot univerzalni pravni naslednik prevzela vse pravice in
obveznosti pripojene druzbe.

e Druzba SALUS, Ljubljana, d.d. je zainteresirano javnost dne 26.3.2019 obvestila, da je dne
25.3.2019 potekala skupscina njene odvisne druzbe SANOLABOR, d.d., na kateri so se potrdili
vsi predlagani sklepi, med drugim tudi sklep o zmanjSanju osnovnega kapitala z umikom lastnih
delnic ter sklep o prenosu delnic z oznako SNLR preostalih delnicarjev na glavnega delnicarja.
Druzba SALUS, Ljubljana, d.d. je z vpisom sklepov v register dne 1.4.2019 postala 100% lastnik
druzbe SANOLABOR, d.d.
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Druzba SALUS, Ljubljana, d.d. je dne 8.4.2019 obvestila zainteresirano javnost, da je na podlagi
Pogodbe o odsvojitvi oz. prodaji poslovnih delezev v druzbi SMART OPTOMETRY Programske
reSitve za optometrijo d.o.o. (v nadaljevanju: »Smart Optometry«) z dne 5.4.2019 pridobila
poslovni delez v tej druzbi v viSini 12% osnovnega kapitala tega slovenskega zagonskega podjetja,
Ki razvija digitalne reSitve za oCesno nego. S tem Skupina SALUS sledi sprejeti strategiji za
obdobje od 2018 - 2022.

Dne 29.7.2019 je LekarniSka zbornica Slovenije na portalu javnih narocil objavila skupno javno
narocilo st. JNO05403/2019-B01 za dobavo zdravil za potrebe 24 javnih lekarniskih zavodov za
obdobje 48 mesecev. Na razpisno dokumentacijo je druzba SALUS, Veletrgovina, d.o.o. vlozila
zahtevek za revizijo. Drzavna revizijska komisija je dne 20.11.2019 zahtevku za revizijo ugodila
in v celoti razveljavila postopek oddaje javnega narocila. Zahtevek za revizijo je vloZila tudi Javna
agencija za varstvo konkurence, v zvezi s katerim je Drzavna revizijska komisija dne 11.12.2019
izdala sklep, s katerim je ugotovila, da je zahtevek za revizijo Agencije za varstvo konkurence
utemeljen, postopek javnega narocila pa je Ze razveljavila s predhodno odlogitvijo.

6 SODNI IN UPRAVNI POSTOPKI

Druzba SALUS, Ljubljana, d.d. nastopa kot tozena stranka v naslednjih pomembnejsih sodnih in upravnih
postopkih:

Javna agencija Republike Slovenije za varstvo konkurence (v nadaljevanju: »Agencija«) je v
upravnem postopku dne 14.10.2013 izdala odlo¢bo st. 306-45/2010-224, dne 3.6.2014 pa
uvedla prekrSkovni postopek, v katerem Se ni bila izdana nobena odlocitev. V odlocbi, izdani v
upravnem postopku, je Agencija navedla ugotovitev, da je druzba SALUS, Ljubljana, d.d. skupaj z
drugimi strankami postopka krsila 6. Clen Zakona o preprecevanju omejevanja konkurence
(»ZPOmK-1«) in 101. ¢len Pogodbe o delovanju Evropske unije (»PDEU«). Agencija vsem strankam
v postopku ocita, da so se pri prodaji zdravil za uporabo v humani medicini na debelo z javnimi
lekarniSkimi zavodi v Republiki Sloveniji (v nadaljevanju: »RS«) dogovarjale oziroma usklajeno
ravnale glede dolo¢anja cen zdravil, delitve trga oziroma javnih naroCil za dobavo zdravil za
uporabo v humani medicini javnim lekarniSkim zavodom in oddaje prikrojenih ponudb v postopkih
javnega naroCanja narocnikov javnih zavodov, katerega cilj je preprecevanje, oviranje ali
izkrivljanje konkurence. Druzba SALUS, Ljubljana, d.d. je ves Cas trajanja upravnega in sodnega
postopka odloCno zavracala vsa oCitana dejanja. Zoper odlocCitev Agencije je tako najprej viozila
tozbo na Upravno sodisce RS, ki jo je zavrnilo, nato revizijo na Vrhovno sodisce RS, ki je prav tako
potrdilo odlocitev Agencije, in ustavno pritozbo na Ustavno sodisc¢e RS. V letu 2016 je druzba
SALUS, Ljubljana, d.d. prejela sklep Ustavnega sodisca, s katerim je odlocCilo, da ustavne pritozbe
zoper sodbo Vrhovnega sodiSCa RS v postopku sodnega varstva zoper odloCitev Agencije ne
sprejme v obravnavo, ker niso izpolnjeni pogoji iz 55.b ¢lena Zakona o Ustavnem sodiScu.
Pojasnilo Ustavnega sodisca, skladno z dolocho 55.c ¢lena Zakona o Ustavnem sodiScu je, da
Ustavno sodiSce ni dolzno obrazloziti svoje odlocCitve. S tem so v Sloveniji izérpane vse pravne
moznosti v zvezi z omenjenim postopkom, kljub temu pa druzba SALUS, Ljubljana, d.d. Se vedno
zavraca vsa ocCitana dejanja.
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e Druzba SALUS, Ljubljana, d.d. je dne 26.6.2019 prejela sodbo Visjega sodisca v Ljubljani v zadevi
pod opr. st. Il P 2713/2013, s katero se je druzbi naloZilo placilo (vracilo) zneska v viSini
508.533,88 EUR skupaj s pripadajocimi zamudnimi obrestmi ter povratno cesijo odstopljenih
terjatev, ki so bile dane v zavarovanje, vse v korist toznice StaSe Marije Kastelic - Moja Lekarna
- v steCaju. Druzba SALUS, Ljubljana, d.d. je v postavljenem roku poravnala vse nalozene
obveznosti s predmetno pravnomocno sodbo. Ker je bila predmetna zadeva del delitvenega
nacrta iz€lenitve z dne 22.3.2013, je druzba SALUS, Ljubljana, d.d. znesek placila prenesla na
druzbo SALUS, Veletrgovina, d.o.o., slednja pa je ponovno vzpostavila terjatev do dolznice v
znesku, kot zanj domneva, da bo najverjetneje poplacan iz steCajne mase (terjatve obeh druzb so
v steCajni masi v celoti priznane), za razliko do celotnega zneska nalozenih obveznosti pa je
pripoznala druge odhodke. Druzbi sta v predmetni zadevi na Vrhovno sodisce RS vloZili zahtevo
za dopustitev revizije, na Vrhovno drzavno tozilstvo pa pobudo za vlozitev zahteve za varstvo
zakonitosti. Slednje je pobudo preucilo in preizkusilo ter sklenilo, da ne bo postopalo v skladu s
pobudo, Vrhovno sodiS¢e pa je dne 28.11.2019 sprejelo sklep, s katerim je revizijo dopustilo.
Druzbi sta dne 19.12.2019 na Okrozno sodis¢e v Ljubljani viozZili revizijo. Zakljucek steCajnega
postopka nad dolZnico se pricakuje do konca leta 2020.

e Vizvrsilni zadevi opr. St. VL 121605/2017 je Okrajno sodisce v Ljubljani izdalo sklep o izvrsbi in
druzbi SALUS, Ljubljana, d.d. kot dolZniku nalozilo placilo terjatve v viSini 6.042,50 EUR, ki izvira
iz naslova obratovalnih stroSkov poslovnega prostora v lasti druzbe. Ker je placilo terjatve
obveznost najemnika, ki je predmet najema v Casu nastanka terjatve uporabljal, je
druzba/lastnica poslovnega prostora zoper sklep o izvrsbi v roku vlozila ugovor.

e V pravdni zadevi je bila druzbi SALUS, Ljubljana, d.d. dne 7.11.2018 vro¢ena tozba za placilo
odskodnine v visini 500.000,00 EUR z zakonskimi zamudnimi obrestmi iz naslova materialne in
nematerialne Skode, pretrpljenih dusevnih bolecin, strahu, posega v ugled in dobro ime ter Casti
in okrnitve osebnostnih pravic, ki izhajajo iz hajemnega razmerja, Ki je prenehalo z odpovedjo
pogodbe s strani druzbe zaradi neplacil obveznosti najemnice in se zakljucilo s sodno delozacijo
poslovnega prostora. Druzba je v roku podala odgovor na tozbo, v novembru 2019 pa prejela
obvestilo sodiS¢a o razpisnem naroku v marcu leta 2020. Druzba ocenjuje, da so moznosti za
uspeh vec kot 50 %.

e Parlamentarna komisija, ustanovljena s strani drzavnega zbora v letu 2016, je vodila preiskavo
ugotavljanja zlorab v slovenskem zdravstvu na podrocju Zilnih opornic za obdobje od 2007 do
2016, v katerem je zilne opornice ponudila in dobavljala tudi druzba SALUS, Veletrgovina, d.o.o.
Po potrditvi Vmesnega porocila v drzavnem zboru se je preiskava nadaljevala in dne 10.4.2018
s potrditvijo Kon¢nega porocila na izredni seji v Drzavnem zboru tudi zakljucila. Parlamentarna
komisija je ugotovitveni organ in je na podlagi svojih zakljuckov drzavnim institucijam predlagala
naj sprozijo ustrezne postopke. Do oddaje tega porocCila druzba SALUS, Veletrgovina, d.0.0. ni
prejela nobene informacije o morebitnih nadaljnjih postopkih.

Druzba SALUS, Ljubljana, d.d. nastopa kot tozeCa stranka v naslednjih pomembnejsSih sodnih postopkih:
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Druzba SALUS, Ljubljana, d.d. je zaradi neizpolnjevanja obveznosti po najemni pogodbi med
druzbo in dolznico na Okrajno sodisce v Radovljici vlozila predlog za izdajo naloga na izpraznitev
poslovnih prostorov v lasti druzbe. Na podlagi izdanega izpraznitvenega naloga s strani Okrajnega
sodisc¢a v Radovljici je bila v letu 2017 uspesno izvedena delozacija poslovnega prostora. Dolznica
druzbi SALUS, Ljubljana, d.d. dolguje Se placilo izvrSilnih stroSkov.

V primeru bistvenih sprememb v zvezi z odprtimi sodnimi in upravnimi postopki bo druzba vse deleznike
in zainteresirano javnost obveScala na spletnih straneh Ljubljanske borze (SEOnet) in na svoji spletni

strani.

7 UPRAVLJANJE TVEGANJ

Glavna tveganja, katerim je izpostavljena Skupina SALUS, so navedena v nadaljevanju. Podrobnosti o
obvladovanju financnih tveganj se nahajajo v racunovodskem porocilu.

Ocena tveganj v letu 2019:

Glavno regulatorno tveganje za Skupino predstavlja spreminjanje zakonodaje, vezane na trg
zdravil in dejavnost veletrgovcev z zdravili in medicinskimi pripomocki. Zaenkrat Se vedno ni
sprejetih pravilnikov, vezanih na Zakon o zdravilih (v nadaljevanju: »ZZdr-2«), ki naj bi podrobno
opredelili okvir delovanja veletrgovcev s polnim obsegom opravljanja dejavnosti, kamor sodi
SALUS, Veletrgovina, d.o.o., ter veletrgovcev s kontaktno omejenim in produktno omejenim
obsegom opravljanja dejavnosti, kamor spada druzba SANOLABOR, d.d. Ne pricakujemo, da bi
sprejem pravilnikov poslabsal polozaj druzb, je pa tveganje v zmernem obsegu prisotno.

V juniju 2019 je bil zavrnjen dne 26.4.2019 v Drzavni zbor Republike Slovenije podani predlog o
spremembi Zakona o lekarniski dejavnosti (ZLD-1), v katerem je bila predlagana odprava
prepovedi vertikalne integracije, uzakonjena leta 2016 z rokom za ureditev problematike do
31.12.2019. Drzavni zbor je nato na svoji 13. redni seji dne 26.11.2019 sprejel zakon o
spremembi Zakona o lekarniski dejavnosti (ZLD-1B), s katerim se je dodatno podaljSalo prehodno
obdobje, v katerem morajo izvajalci lekarniSke dejavnosti uskladiti svojo dejavnost s 26. ¢lenom
ZLD-1, in sicer do 31.12.2021. Za druzbo SALUS, Veletrgovina, d.o.0. poslovno sodelovanje z
vertikalno integriranimi veletrgovci predstavlja poslovno tveganje, saj vertikalna integracija vodi v
neenakopraven polozaj na trgu v odnosu do ostalih veletrgovcev. Druzba omenjena tveganja
obvladuje s konkuren¢nim nastopom na trgu in nenehnimi izboljSavami kakovosti storitev.

Na podrocju komercialnih tveganj druzba SALUS, Veletrgovina, d.o.o. zaznava padanje prodanih
koliCin zdravil na dolo¢enih segmentih slovenskega trga zdravil in spremembo strukture prodanih
zdravil v korist drazjih zdravil. Posledica tega je padec razlike v ceni za doloCen segment trga, saj
je veletrgovska marza regulirana, na obseg in visino te marze pa v vecjem delu vpliva koli¢ina
prodanih zdravil, v manjSem pa cena prodanih zdravil. Omenjeno tveganje druzba obvladuje s
Siritvijo nabora ponujenih storitev, z geografsko diverzifikacijo izvajanja obstojecih storitev in
obvladovanjem prodanih koliCin zdravil. Ravno tako se pojavlja tudi tveganje »nezaveze«
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narocnikov, da razpisane kolicine blaga po javnem narocanju tudi prevzamejo oz. kupijo. Eno od
moznih tveganj bi lahko bilo tudi izvedeno skupno javno narocilo vseh lekarniskih javnih zavodov.

e Med finan¢nimi tveganji druzbi SALUS, Veletrgovina, d.o.o0. in SANOLABOR, d.d. ponovno belezita
povecano likvidnostno tveganje zaradi vse vecjih zamud placil slovenskih bolnisnic, ki kljub
pomoci drzave z enkratnim placilom ponovno zamujajo s poravnavo svojih obveznosti. V zascito
kratkorocne in dolgorocne placilne sposobnosti kot del rednih procesov upravljanja s terjatvami
v Skupini ves Cas poteka aktivna izterjava.

e V zvezi z vplivom izstopa Zdruzenega kraljestva iz Evropske Unije (BREXIT) Skupina SALUS ne
priCakuje vecjih vplivov na poslovanje, saj poslovni partnerji prenasajo svoja poslovanja iz
ZdruZenega Kraljestva v druge drzave ¢lanice Evropske Unije.

8 DELNICA DRUZBE

8.1 Knjigovodska vrednost delnice in Cisti dobicek na delnico

Cisti dobicek na delnico

Osnovni in popravljeni Cisti dobicek na delnico druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. je na dan 31.12.2019 znasal
42,04 EUR (31.12.2018: 34,32 EUR), osnovni in popravljeni Cisti dobicek na delnico Skupine SALUS pa
je nadan 31.12.2019 znasal 56,55 EUR (31.12.2018: 42,52 EUR).

Knjigovodska vrednost delnice

Knjigovodska vrednost delnice druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. je na dan 31.12.2019 znasala 461,35 EUR
(31.12.2018: 449,68 EUR). Knjigovodska vrednost delnice Skupine SALUS je na dan 31.12.2019
znaSala 523,05 EUR (31.12.2018: 501,43 EUR).

Stevilo delnic
Stevilo izdanih delnic na dan 31.12.2019 je bilo 104.375 (31.12.2018: 100.919), od katerih so vse v
celoti vplacane.

8.2 Tecaji delnice in promet

Iz Grafa St. 1 je razvidno, da je bilo gibanje vrednosti delnice druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. (SALR) v letu
2019 skladno z gibanjem vrednosti osrednjega slovenskega borznega indeksa SBITOP, proti koncu leta
pa sta oba rasla. Nominalno je vrednost delnice druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. v letu 2019 dosegla rast
(s 640 EUR dne 3.1.2019 na 690 EUR na dan 31.12.2019).
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Graf st. 1: Prikaz gibanja tecCaja delnice druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. v primerjavi z gibanjem vrednosti
osrednjega slovenskega borznega indeksa SBITOP v letu 2019
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Vir: Ljubljanska borza

Kapitalska donosnost delnice, izraCunana iz primerjave tecaja delnice konec leta 2019 s teCajem delnice
konec leta 2018, je bila 15% (2018: 20%), kar je skladno s sploSno rastjo vrednosti delnic druzb, ki
sestavljajo osrednji borzni indeks SBITOP, ki je za enako obdobje znasala 15,03% (2018: -0,18%).

Vrednost vseh poslov, opravljenih z delnico druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. na Ljubljanski borzi, je v letu
2019 znasala 1.436.900 EUR (2018: 1.148.305 EUR).

8.3 Dividenda

Druzba SALUS, Ljubljana, d.d. je v mesecu februarju 2019 izplacala vmesno dividendo za leto 2018 v
bruto znesku 15,00 EUR na delnico. V mesecu juniju 2019 pa je druzba izplacala Se preostalo dividendo
za leto 2018 v visini 22,00 EUR na delnico, skupaj torej bruto 37,00 EUR na delnico, kar predstavlja
porast glede na preteklo leto, ko je bila skupna izplacana dividenda za leto 2017 bruto 35,00 EUR na
delnico.

Dividendna donosnost delnice, izraCunana kot razmerje med izplacano dividendo v letu 2019 in teCajem
delnice na izbrani dan, je na dan 31.12.2019 znasSala 5,36% (31.12.2018: 5,83%).
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8.4 PovecCanje osnovnega kapitala

Druzba SALUS, Ljubljana, d.d. je dne 17.1.2019 objavila obvestilo o povecanju osnovnega kapitala
druzbe. Na podlagi sklepa OkroZnega sodis€a v Ljubljani o vpisu spremembe pri subjektu z dne
16.1.2019, se je osnovni kapital druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. z vplacilom novih vloZkov povecal za
14.421,66 EUR. PoveCanje osnovnega kapitala se je izvedlo z izdajo 3.456 novih, nematerializiranih
navadnih kosovnih delnic na prinosnika, ki tvorijo isti razred z obstojeCimi delnicami druzbe. Osnovni
kapital druzbe po spremembi statuta tako znasa 435.549,94 EUR.

9 DEJAVNOSTI NA PODROCJU RAZISKAV IN RAZVOJA

Druzba SALUS, Ljubljana, d.d. in Skupina SALUS na podrodju raziskav in razvoja ne delujeta.

10 NEFINANCNO POSLOVANJE

Skupina SALUS ima manj kot 500 zaposlenih, zato ni zavezana k nefinanCnemu porocanju, vendar ne
glede na to razkriva doloGene glavne poudarke, ki so bistveni za razumevanje razvoja, uspesnosti in
polozaja Skupine ter uc¢inka njenih dejavnosti.

10.1 Zaposleni in varstvo ¢clovekovih pravic

Uspeh Skupine SALUS je odvisen od zavzetih in zadovoljnih zaposlenih. Skupina SALUS ustvarja delovno
okolje, ki zaposlenim zagotavlja varne in zdrave delovne pogoje ter spodbuja njihov strokovni in osebni
razvoj. Temelji naSega delovanja pri delu z zaposlenimi so zaupanje, delegiranje, fleksibilnost in
opolnomocenje, saj le tako lahko pridejo do izraza sposobnosti in kompetence vsakega posameznega
zaposlenega.

Vzpostavljamo organizacijsko kulturo s trajnim sistemom vrednot, ki so skupne vsem zaposlenim v
Skupini SALUS, te pa so: zdravje, proaktivnost, odgovornost, posStenost, druzina in pripadnost. Za
priblizevanje vrednot vsem zaposlenim skrbimo z interno komunikacijo. Vrednote so rdeca nit, ki nas vodi
privseh elementih nasega delovanja, od postavljanja ciljev in njihove realizacije do sprejemanja odloCitev
in medsebojnega sodelovanja.

Izobrazbena struktura zaposlenih v Skupini SALUS na dan 31.12.2019:

NiZja izobrazba do 4 28 31
Srednja izobrazba 3o T 208
Vi§ja izobrazba S 2 51
Visoka izobrazba /2 T o T 115
Magisterij/Doktorat | -3 T T 8

SKUPAJ 421 413
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V Skupini SALUS se je v letu 2019 zaposlilo 46 novih sodelavcev, 37 zaposlenim pa je prenehala pogodba
o zaposlitvi, tako da je Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2019 znaSalo 421 (31.12.2018: 413), od tega
je bilo 30,64% moskih in 69,36% Zensk. 5 oseb je spadalo v kategorijo invalidnosti. Povprecéna starost
zaposlenih je bila 43 let. Povprecno Stevilo zaposlenih v letu 2019 na podlagi delovnih ur je znasalo
397,3.

V poslovnem letu 2019 je Skupina SALUS za izobrazevanje namenila 99.351 EUR, kar znasa 236 EUR
na posameznega zaposlenega.

Skupina SALUS zaposlenim zagotavlja varno delovno okolje. Zaposleni niso izpostavljeni tveganjem in
nevarnostim za zdravje, razen ¢e so o tem predhodno obvesceni, usposobljeni in ustrezno zasciteni pred
posledicami tovrstnih tveganj in nevarnosti. V okviru skrbi za zdravje in varstvo pri delu se izvajajo
preventivni in obdobni zdravniSki pregledi, aktivno pa se izvaja tudi ukrepe promocije zdravja na
delovhem mestu.

Skupina SALUS vsem zaposlenim in kandidatom za zaposlitev omogoca enake moznosti, ne glede na
spol, raso, vero, narodno pripadnost ali druge kulturne razlike. Zagotavljamo spostovanje osebnih pravic
in osebnosti, varovanje osebnih podatkov, prepoved vseh oblik diskriminacije, placilo za delo, opravljeno
skladno s standardi delovne zakonodaje, humano komunikacijo in sporazumno reSevanje nesoglasij.
Skupaj ustvarjamo in negujemo kulturo podjetij, kjer se vsak pocuti sprejetega tak, kot je. SpoStujemo in
cenimo avtenticnost posameznika in se zavedamo, da smo ravno zaradi osebnostnih razlik, razlicnih
talentov in sposobnosti skupaj nepremagljivi. V vseh drzavah, kjer smo prisotni, upoStevamo zakonske
predpise in standarde s podrocja ¢lovekovih pravic, vklju¢no z deklaracijo Zdruzenih narodov o ¢lovekovih
pravicah.

10.2 Varovanje okolja

Skupina SALUS deluje druzbeno odgovorno, sledi visokim eticnim standardom upravljanja in zagotavlja
visoko stopnjo ozaveScenosti glede varovanja okolja. S svojo dejavnostjo neposredno ne vpliva na visoke
izpuste CO, oziroma jih celo zmanjSuje z racionalnostjo pri snovanju in optimiranju distribucijskih poti.
Druzba SALUS, Veletrgovina, d.0.0. sodeluje pri projektu zbiranja in odstranjevanja »odpadnih zdravil«, pri
c¢emer lekarne in bolniSnice zbirajo odpadna zdravila v lo¢enih zabojnikih, namenjenih odvozu na
unicenje.

Druzba SALUS, Ljubljana, d.d. je svojo visoko stopnjo ozaveScenosti glede varovanja okolja uresnicila tudi
z nalozbo v obnovljive vire energije (pridobivanje elektricne energije s pomocjo soncne energije). Druzba
tako prispeva k hitrejSemu doseganju zavez Slovenije, ki izvirajo iz Kjotskega sporazuma.

10.3 Boj proti korupciji in podkupovanju

Skupina SALUS posluje posteno in spostljivo ter priCakuje enako tudi od strank in dobaviteljev. Pri
poslovanju vedno dosledno uposStevamo eticne vidike ter varujemo in podpiramo moralno drzo svojih
strank in dobaviteljev.
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Zavezani smo spostovanju postene konkurence ter ne izvajamo nepostene in zavajajoce poslovne prakse.
Izvajamo politiko niCelne tolerance, ko gre za kakrsno koli obliko korupcije.

Kodeks ravnanja druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in Skupine SALUS doloCa nacela in pravila eticnega

ravnanja ter dobrih poslovnih obicajev in standardov ravnanja, ki so zavezujoCa za vse zaposlene.
Zaposleni v Skupini SALUS se redno izobrazujejo tudi na tem podrocju.

11 POMEMBNI DOGODKI PO DATUMU POROCANJA

Vpliva na poslovanje zaradi pojava koronavirusa v Sloveniji in SirSi regiji ne moremo oceniti, vendar pa
glede na trenutne informacije dobaviteljev v oskrbovalni verigi v kratkem ne pricakujemo pomembnejSih
vplivov.

Drugih pomembnejsih poslovnih dogodkov po datumu porocanja ni bilo.
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. RACUNOVODSKO POROCILO
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
delni¢arjem druzbe SALUS, Ljubljana, d.d.

Porodilo o reviziji radunovodskih izkazov
Mnenje

Revidirali smo radunovodske izkaze druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. (v nadaljevanju 'druzba’), ki
vklju€ujejo izkaz financnega polozaja na dan 31. decembra 2019, izkaz poslovnega izida, izkaz
drugega vseobsegajofega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kon&ano leto
ter pojasnila k ratunovedskim izkazom, vkljutujod povzetek bistvenih ratunovodskih usmeritev.

Po nasem mnenju priloZeni radunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo
finanéni poloZaj druZbe na dan 31. decembra 2019 ter njen poslovni izid in denarne tokove za tedaj
konéano leto v skladu z Mednarodnimi standardi raunovodskega poroéanja, kot jih je sprejela
Evropska unija (v nadaljevanju "MSRP').

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) t. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi z obvezno revizijo
subjektov javnega interesa (Uredba). NaSe odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem
porocilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom
etike za ratunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za
racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter etiénimi zahtevami, ki se nana3ajo na revizijo
rac¢unovodskih izkazov v Sloveniji, petrjujemo svojo neodvisnost od druzbe in, da smo izpolnili vse
druge eti¢ne obveznosti v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni
revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.

Kljuéne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste zadeve, ki so po nasi strokovni presoji najpomembnejde z vidika
nae revizije rafunovedskih izkazov za tekote obdobje. Ugotovili smo, da ni kljuénih zadev, o katerih
bi poro€ali v nagem poroéilu.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije cbsegajo informacije v letnem
porotilu, razen racunovodskih izkazov in revizorjevega porodila o njih.

MNase mnenje o raéunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in 0 njih ne izraZamo nobene
oblike zagotovila.

Ime Deloitte & nanaa na Deloitte Towche Tohmatsyu Limited, pravno osebo, in mrego njenih Elanic, od katerih je vsaka lofena in 5amostojna pravna oseba. DTLL
strankam ne ragotasdjs staritaw. Podroben apis pravae arganiziranosti zdruZenja Dalaitte Touche Tohmatsu Limited in njenih drufb Eanie j8 na voljo na

v detgitte.comysifo-nas.

W Slovaniji storitve zagoetavljata Daloitte revizije d.o.o in Deloitte swetovanje d.e.o. (pod skupnim imenom Daloitte Slovenija), ki sta Slanici Daloitte Cantral Europa
Holdings Umited. Deloitte Slovenija sodi med vodilne drudbe za strokovne storitve v Slovenip, ki nudi storitve revizije, davinega, pravnega, posiovnega in finaninega
swekovanja ter svetovanja na padrofju tveganj, ki ph zagotavija ved kot 135 domaiih in tujih strokown jakov.

Dabailta ravinijs o0, - Druib wpisana pri Okroaem sodiby v Liublani - Matitna fevilka 1697105 — 10 8k, ra DDV; S625E0085 - Csnewes kapitals 74,219,30 EUR

T 2000, Dedoitte Shovonija
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V povezavi z naso revizijo raéunovodskih izkazov je nada odgovornost prebrati druge informacije in pri
tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z raunovodskimi izkazi, zakonskimi
zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugade kaZejo kot
pomembno napaéne. Ce na podlagi opravljenega dela zaklju€imo, da obstaja pomembna napaéna
navedba drugih informacij, moramo o takih okoligéinah porofati. V zvezi s tem na podlagi opisanih
postopkov poroéamo, da:
= 5o druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi racunovodskimi
izkazi;
e 50 druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
« na podlagi poznavanja in razumevanja druZbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med
revizijo, v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napaénih navedb.

Odgovornosti poslovodstva, nadzornega sveta in revizijske komisije za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh radunovodskih izkazov v skladu z
MSRP in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloéitvijo poslovodstva potrebno, da
omogofi pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare
ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi raunovodskih izkazov druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujofe podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujodim podjetjem, in uporabo
predpostavke delujofega podjetja kot podlage za racunovodenje, razen ée namerava poslovodstvo
druzbo likvidirati ali zaustaviti poslovanje ali nima druge realne moénosti, kot da napravi eno ali
drugo.

Nadzorni svet in revizijska komisija sta odgovorna za nadzor nad pripravo raéunovodskih izkazov in za
potrditev revidiranega letnega porodila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Nasa cllja sta pridobiti sprejemljive zagotovilo o tem, ali so ratunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napatne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vkljuéuje nase
mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visolka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravljena v skladu s pravili revidiranja, vedno odkrila pomembno napacno navedbo, ce ta obstaja.
Napacne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne, Ce je upravi¢eno
pricakovati, da posamié ali skupaj vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi
teh ratunovodskih izkazov,

Med izvajanjem revidiranja v skladu pravili revidiranja uporabljamo strokowno presojo in ohranjamo
poklicno nezaupljivost. Prav tako:

s« Prepoznamo In ocenimo tveganja pomembno napaéne navedbe v raéunovodskih izkazih, bodisi
zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridabivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za
nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napaéne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od
tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vkljuéuje skrivhe dogovore, ponarejanje,
namerno opustitev, napaéno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam.

* Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so ckelis¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
ucinkavitosti notranjih kontrol druzbe.

¢ Presodimo ustreznost uporabljenih raunovodskih usmeritev in sprejemljivost ratunovodskih
ocen ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva,

*« Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov
ali okoliséin, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoce podjetje,
sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujoCega podjetja, kot
podlage ratunovodenja. Ce sprejmema sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v
revizorjevem porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v racunovodskih izkazih ali, ¢e so taksna
razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih,
pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejsi degodki ali ckoligéine
lahko povzrotijo prenehanje organizacije kot delujofega podjetja.
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* Ovrednotimo splosno predstavitev, strukture, vsebino raéunovodskih izkazov, vkljuéno z
razkritji, in ali raCunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na naéin, da je
doseZena postena predstavitev.

Nadzorni svet In revizijsko komisijo med drugim obveifamo o naértovanem obsegu in ¢asu revidiranja
in pomembnih revizijskih ugotovitvah, vkljuéno s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih
zaznali med naSo revizijo.

Nadzornemu svetu in revizijski komisiji smo prav tako predloZili naso izjavo, da smo izpolnili vse
etitne zahteve v zvezi z neodvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere
bi se lahko upraviteno menilo, da vplivajo na nao neodvisnost, in jin seznanili s tem povezanimi
ukrepi.

0Od vseh zadev, s katerimi smo seznanili nadzorni svet in revzijsko komisijo, smo zadeve, ki so bile
najpomembnejse pri reviziji raunovodskih izkazov revidiranega obdobja, dologili kot kljuéne revizijske
zadeve. Omenjene zadeve opidemo v revizorjevem poro€ilu, razen ée zakonska ali regulatorna dolodila
prepovedujejo javno razkrivanje taksnih zadev.

Porocilo o drugih zakonskih in regulatornih zahtevah

Imenovanje revizorja in trajanje posla
Deloitte revizija d.o.o. je bila imenovana za zakonitega revizorja druZbe na skups€ini delni¢arjev dne
31, maja 2019. Nase opravljanje posla v celoti in neprekinjeno traja 8 let.

Potrdilo revizijski komisiii

Potrjujemo, da je nase revizijsko mnenje o radunoveodskih izkazih v tem poredilu skladno z dodatnim
porotilom revizijski komisiji druzbe z dne 5. marca 2020 v skladu s élenom 11 Uredbe (EU) &t.
537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta.

Opravljanje nerevizijskih storitev
Izjavljamo, da nismo opravljali nobenih prepovedanih nerevizijskih storitev iz élena 5(1) Uredbe (EU)

&t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta. Poleg obvezne revizije nismo za revidirano druzbo
opravljali nebenih drugih storitev, ki ne bi bile razkrite v letnem poroéilu.

V imenu revizijske druzbe Deloitte revizija d.o.o. je za opravljeno revizijo odgovorna Barbara Zibret
Kralj.

DELOITTE REVIZIJA d.o.0.
Dunajska 165
1000 Ljubljana

B o i il
5 |‘| ;|_I|.- :- " :“ A -’11{2.
Barbara Zibret Kralj Mo’ 6 AV | W rla'v.-.? o

Pooblas€ena revi

DELOITTE REVIZIJAD.O.O.

Liubljana, 5. ma Ljubliana, Slovenija 3
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
delnic¢arjem Skupine Salus

Porocilo o reviziji racunovodskih izkazov
Mnenje

Revidirali smo konsolidirane racunovodske izkaze druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in njenih odvisnih
druib (v nadaljevanju 'skupina’), ki vkljuéujejo konsolidiran izkaz finanénega poloZaja na dan 31.
decembra 2019, konsolidiran izkaz poslovnega izida, konsolidiran izkaz drugega vseobsegajofega
donosa, konsolidiran izkaz gibanja kapitala in konsolidiran izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto
ter pojasnila k raunovodskim izkazom, vklju€ujoé povzetek bistvenih raéunovodskih usmeritev.

Po nasem mnenju priloZeni konsolidirani raéunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno
predstavijajo kensolidirani finanéni polozaj druzbe skupine na dan 31. decembra 2019 ter njen
konsolidiran poslovni izid in konsaolidirane denarne tokove za tedaj konéano leto v skladu z
Mednarodnimi standardi raunovodskega poro€anja, kot jih je sprejela Evropska unija (v nadaljevanju
'MSRP").

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) 5t. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi z obvezno revizijo
subjektov javnega interesa (Uredba). Nase cdgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem
porodilu v odstavku Revizorjeva odgovormnost za revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov. V
skladu s Kodeksom etike za racunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne
standarde etike za raéunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter etitnimi zahtevami, ki se nanasajo
na revizijo raéunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od skupine in, da smo
izpolnili vse druge etiéne obveznosti v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so
pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.

Kljuéne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste, ki so bile po nasi strokovni presoji najbolj bistvene pri reviziji
konsolidiranih racunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je konéalo 31. decembra 2019. Te zadeve
so bile obravnavane v okviru nase revizije konsolidiranih ratunovodskih izkazov kot celote in pri
oblikevanju nasega mnenja o njih in ne podajamo locenega mnenja o teh zadevah.

Ime Dedodtte S¢ nanaja na Deloite Touche Tohmatsu Limited, pravno osebo, in mreéo njenih danic, od kaberib jo vsaka lofena in samostojna pravna oseba, DTLL
strankam ne zagotaviia storitev. Podroban opis pravne organiziranosti zdruiania Daloitte Toucha Tohmatsu Limited in njenih druzb Sanic ja na valjo na
wowwi, delgitte. com/sifo-nas.

V Sloveniji storitve zagotavijata Deloitte revizia d.owe in Deloitte svetovanje d.o.o. {pod skupnim imenomn Deloitte Skovenija), kista danici Deloitte Central Europe
Holdings Limited. Delgitte Siovenija sodi med vedilne drulbe 2a strokovne: storitve v Slovenili, ki nudi storitve revizije, davinega, pravnega, poslovnega in finanfnaga
swetovania ter svetovenia ne podrodiu tvegani, ki fin Eagatavija ved kot 135 domadih in tujin strokovnjakoy.

Deloithe revizija d.o.o. - Dratha vplsana pel Ckralnem sod®fu v ubfani - Matina Stevilka: 1647105 — 1D 5t 22 DOV SI52560085 - Osnowni kapital: 74.214,30 EUR.

2 7070, Deloitte Slovenija
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Kljuéna revizijska zadeva

Revizijski postopki obravnave kljuéne
revizijske zadeve

Pripoznavanje in merjenje, vrednotenje bl

agovne znamke Sanolabor in dobrega imena

Skupina SALUS izkazuje v kensolidiranih
ratunovodskih  izkazih blagovno znamko
Sanolabor v visini 4.845 tiso€¢ EUR in dobro
ime v vigini 1.870 tisof EUR, Blagovna znamka
in dobro ime sta nastali ob razporeditvi
kupnine iz naslova prevzema druZbe
Sanolabor, ki je bila prevzeta na dan
31.12.2018. Na ta dan je bila opravljena
preveritev postene vrednosti pridobljenih neto
sredstev in na tej podlagi je v konsolidiranih
ratunovodskih [zkazih pripoznana blagovna
znamka.

Zaradi pomembnosti ustreznosti
pripoznavanja in presoje ustreznosti
vrednotenja in prikaza novo identificiranih
neopredmetenih sredstev, blagovne znamke
Sanolabor in  dobrega imena, sta i
neopredmeteni sredstvi obravnavani kot
kljuéna revizijska zadeva.

Masi revizijski postopki so zajemali presojo
ustreznosti pripoznavanja novonastalih
neopredmetenih sredstev. Presodili smo ustreznost
poslovodske presoje pri dolofanju predpostavk ter
preverili ustreznosti izracuna in prikaza navedenih
neopredmetenih sredstev:

e pridobill in preverili smo cenitveno poroéilo
razporeditev kupnine na sredstva,
pridobljena pri nakupu druzbe SANOLABOR,
dd,

+ preverili smo ustreznost kljucnih
predpostavk, uporabljenih pri oceni postene
vrednosti blagovne znamke in dobrega
imena ter preverili ustreznost proucitve
znakov slabitve evidentiranih novonastalih
neopredmetenih sredstev

« preverili smo razkritje blagovne znamke
Sanolabor in dobrega imena v
ratunovadskih izkazih Skupine SALUS,

V izvedbo revizijskih postopkov smo vkljudili tudi
strokovnjakinjo za vrednotenje podjeti) za potrebe
preveritev ocene vrednosti blagovne znamke,
vkljuéno z obravnavo in presojo kljuénih
predpostavk.

Razkritja, ki se nanasajo na navedeno zadevo, so
predstavljena v tocki 2.5. - Neoredmetena srestva
in 3.1, - Necpredmetena sredstva, raéunovodskega
dela letnega porodila Skupine SALUS.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem
porodilu, razen radunovodskih izkazov in revizorjevega porocila o njih.

MNase mnenje o konsolidiranih raéunovodskih izkazih se ne nanaa na druge informacije in o njih ne

izrazamo nobene oblike zagotovila.

V povezavl z naso revizijo konsolidiranih ratunovodskih izkazov je naSa odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne s konsolidiranimi
racunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali
se kako drugace kazejo kot pomembno napaéne. Ce na podlagi opravljenega dela zaklju¢imo, da
obstaja pomembna napaéna navedba drugih informacij, moramo o takih okolis¢inah porocati. V zvezi s
tem na podlagi opisanih postopkov perecamo, da:

+ 5o druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi konsolidiranimi

racunovodskimi izkazi;

+ so druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
+ na podlagi poznavanija in razumevanja skupine in njenega okolja, ki smo ga pridobili med
revizijo, v zvezl z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napacnih navedb.
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Odgovornosti poslovodstva, nadzornega sveta in revizijske komisije za konsolidirane
racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in poéteno predstavitev teh konsolidiranih racunovodskin
izkazov v skladu z MSRP in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloditvijo poslovodstva
potrebno, da omogodi pripravo konsolidiranih racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno
napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi konselidiranih racunovodskih izkazov skupine odgovorno za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujote podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujotim podjetjem, in
uparabo predpostavke delujoéega podjetja kot podlage za racunovodenije, razen ¢e namerava
poslovodstvo skupino likvidirati ali zaustaviti poslovanje ali nima druge realne moznosti, kot da
napravi eno ali drugo.

Nadzorni svet in revizijska komisija sta odgovorna za nadzor nad pripravo raéunovodskih izkazov in za
potrditev revidiranega letnega porodila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih rac¢unovodskih izkazov

Maa cilja sta pridabiti sprejemljive zagotovilo o tem, ali so konsolidirani raéunovodski izkazi kot celota
brez pomembno napacne navedbe zarad| prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vkljucuje
nase mnenje. Sprejemljive zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravljena v skladu s pravili revidiranja, vedno odkrila pomembno napaéne navedbe, Ce ta obstaja.
MNapatne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne, e je upravi¢eno
pricakovati, da posamic ali skupaj vplivajo na gospodarske odloéitve uporabnikov, sprejete na podlagi
teh konsolidiranih raéunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in chranjamo
poklicno nezaupljivost. Prav tako:

« Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v konsolidiranih rafunovodskih
izkazih, bodisi zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot
odzive na ocenjena tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki
zagotavljajo podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napaéne navedbe, ki izvira
iz prevare, je visje od tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vkljucuje skrivne
dogovore, ponarejanje, namerno opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjim
kontralam.

e Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okaliséinam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
ucinkovitosti notranjih kontrol skupine.

e Presodimo ustreznost uporabljenih raéunovodskih usmeritev in sprejemljivost ratunovodskih
ocen ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva.

e« Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov
ali okolidéin, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoée podjetie,
sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uperabe predpostavke delujotega podjetja, kot
podlage ratunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovesti, smo dolZni v
revizorjevem porocilu opezoriti na ustrezna razkritja v konsolidiranih racunovodskih izkazih ali,
Ce so taksna razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na
revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila. Vendar kasnejsi
doagodki ali okolistine lahko poverocijo prenehanje organizacije kot delujocega podjetja.

+ Ovrednotimo sploino predstavitev, strukturo, vsebino konsolidiranih racunovodskih izkazov,
viljuéno z razkritji, in ali konsolidirani racunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in
dogodke na nacin, da je doseiena postena predstavitev.

e Pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze v povezavi s financnimi informacijami in
poslavnimi dejavnostmi druzb v skupini, da bi lahko izrazili mnenje o konsolidiranih
radunovodskih izkazih. Odgovorni smo za vodenje, nadziranje in izvajanje revizije
skupine. Revizijsko mnenje je izkljuéno nada odgovornost.
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Madzorni svet in revizijsko komisijo med drugim obvestamo o nafrtovanem obsegu in éasu revidiranja
in pomembnih revizijskih ugotovitvah, vkljuéno s pomanjkljivostmi notranjih kentrol, ki smo jih
zaznali med naso revizijo.

Nadzornemu svetu in revizijski komisiji smo prav take predioZili nago izjavo, da sma izpolnili vse
etitne zahteve v zvezi z necdvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere
bi se lahko upraviteno menilo, da vplivaje na nao neodvisnaost, in jih seznanili s s tem povezanimi
ukrepi.

Od vseh zadev, s katerimi smo seznanili nadzorni svet in revizijsko komisijo, smo zadeve, ki so bile
najpomembnejse pri reviziji konsolidiranih ratunovodskih izkazov revidiranega obdobja, dologili kot
klju€ne revizijske zadeve. Omenjene zadeve opisemo v revizorjevem porocilu, razen e zakonska ali
regulatorna dolocila prepovedujejo javno razkrivanje taksnih zadev.

Porocilo o drugih zakonskih in regulatornih zahtevah

Imenovanije revizorja in trajanje posila
Deloitte revizija d.0.0. je bila imenovana za zakonitega revizorja druzbe na skup3c¢ini delnicarjev dne
31. maj 2019. Nase opravljanje posla v celoti in neprekinjeno traja 8 let.

Potrdilo revizijski komisiii

Potrjujemo, da je nase revizijsko mnenje o ratunovodskih izkazih v tem porocilu skladno z dodatnim
poroilom revizijski komisiji druzbe z dne 5.3.2020 v skladu s lenom 11 Uredbe (EU) 5t. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta.

Opravljanje nerevizljskih storitev

Izjavljamo, da nismo opravljali nobenih prepovedanih nerevizijskih storitev iz Elena 5(1) Uredbe (EU)
§t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta. Poleg obvezne revizije nismo za revidirano druibo ali
njene odvisne druzbe opravljali nobenih drugih storitev, ki ne bi bile razkrite v letnem porocilu,

V imenu revizijske druzbe Deloitte revizija d.c.o. je za opravljeno revizijo odgovorna Barbara Zibret
Kralj.

DELOITTE REVIZIIA d.o.o.
Dunajska 165
1000 Ljubljana

Deioitte.

DELOITTE REVIZIJA D.O.0,
Ljubljana, Slovenija 3

Barbara Zibret Kralj
Pooblastepa revizorka

Ljubljana,
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1 REVIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI

Revidiran izkaz finanénega poloZaja druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in Skupine SALUS na dan 31.12.2019

Neopredmetena sredstva in dolgorocne

aktivne ¢asovne razmejitve 3.1 0 0 9.807.391 10.125.944 10.125.944
Opredmetena osnovna sredstva 3.2 432.921 471.940 29.181.494 26.674.026 26.674.026
Nalozbene nepremicnine 3.3 2.934.819 3.119.816 2.934.819 3.119.816 3.119.816
Dolgorocne financne nalozbe 3.4 53.854.051 53.448.983 1.056.856 915.369 915.369
Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 3.5 4.743 390.789 6.689 392.744 392.744
Terjatve za odloZeni davek 3.5,3.17 201.215 201.215 341.194 297.671 297.671
Skupaj dolgorocéna sredstva 57.427.749 57.632.743 43.328.443 41.525.570 41.525.570
Zaloge 3.6 0 42 32.912.922 32.352.079 32.352.079
Kratkoro€ne financne nalozbe 3.7 32.223 29.110 80.895 71.340 71.340
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 3.8 54.329 451.655 44.154.108 39.144.597 39.144.597
Terjatve za davek od dohodka 3.8 0 0 33.968 226.470 226.470
Denarna sredstva in denarni ustrezniki 3.9 2.702.730 1.114.764 14.337.438 13.223.539 13.223.539
Kratkoro¢ne aktivne Casovne razmejitve 3.10 13.641 14.317 1.281.264 663.027 663.027
Skupaj kratkoro¢na sredstva 2.802.923 1.609.888 92.800.595 85.681.053 85.681.053
Skupaj sredstva 60.230.672 59.242.631 136.129.038 127.206.623 127.206.623
Osnovni kapital 435.550 421.128 435.550 421.128 421.128
Rezerve 9.273.155 7.213.977 9.363.357 7.247.046 7.247.046
Lastne delnice 0 0 0 0 0
Rezerva zaradi merjenja post.vred. 0 0 -94.004 -27.600 -27.600
Dobicek preteklih let 34.056.278 34.282.172 38.999.399 38.472.912 38.472.912
Dobicek tekocega leta 4.388.042 3.463.885 5.888.781 4.290.746 4.290.746
Neobvladujoci delez 0 0 0 199.768 199.768
Skupaj kapital 3.11 48.153.025 45.381.162 54.593.083 50.604.000 50.604.000
Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti 0 0 0 484 484
Dolgorocne financne obveznosti 3.13 9.791.197 11.825.569 12.099.886 11.831.728 11.831.728
Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne

¢asovne razmejitve 3.14 0 0 1.414.858 1.320.137 1.320.137
Skupaj dolgoro¢ne obveznosti 9.791.197 11.825.569 13.514.744 13.152.349 13.152.349
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 3.15 2.175.446 1.805.591 3.165.490 1.859.871 1.859.871
Kratkoroéne poslovne obveznosti 3.16 57.704 143.504 63.534.883 60.444.813 60.444.813
Obveznosti za davek od dohodka 3.16 0 0 118.057 219.334 219.334
Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve 3.12 53.300 86.805 1.202.781 926.256 926.256
Skupaj kratkoro¢ne obveznosti 2.286.450 2.035.900 68.021.211 63.450.274 63.450.274
Skupaj obveznosti in kapital 60.230.672 59.242.631 136.129.038 127.206.623 127.206.623

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z njimi.

2 Skladno z MSRP 3 »Poslovne zdruzitve« je Skupina v roku 12 mesecev po datumu prevzema presezek kupnine nad posteno vrednostjo
pridobljenih neto sredstev dokonéno razporedila med identificirana sredstva. Na poslovni izid Skupine za primerjalno obdobje ni bilo vpliva.
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Revidiran izkaz poslovnega izida druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in Skupine SALUS za obdobje januar -
december 2019

Cisti prihodki od prodaje 3.18 475.873 502.502 348.004.130 253.150.215
Nabavna vrednost prodanega blaga 0 0 -310.936.485 -235.589.938
Kosmati poslovni izid 475.873 502.502 37.067.645 17.560.277
StroSki prodajanja z amortizacijo 3.19 -297.117 -324.128 -20.506.673 -6.909.623
Stroski splodnih dejavnosti 3.19 -664.811 -1.023.351 -8.386.338 -5.879.360
Drugi poslovni prihodki (s

prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 3.22 58.867 223.615 116.079 244.609
Drugi poslovni odhodki (s

prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki) 3.23 -3.739 -24.076 -360.888 -24.076
Poslovni izid iz rednega poslovanja -430.925 -645.438 7.929.825 4.991.827
Prihodki iz financiranja 3.24 5.021.417 4.092.133 492.908 426.084
Odhodki iz financiranja 3.25 -201.007 -31.557 -321.327 -43.905
Poslovni izid po financiranju 4.389.485 3.415.138 8.101.406 5.374.006
Drugi prihodki 2 26 5.331 4.205
Drugi odhodki 3.26 -1.445 -29.401 -632.659 -30.016
Davek iz dobi¢ka 3.17 0 0 -1.612.147 -1.135.568
Odlozeni davki 3.17 0 78.122 40.660 78.119
Cisti dobigek / (izguba) poslovnega leta 4.388.042 3.463.885 5.902.591 4.290.746
Osnovni in popravljeni dobi¢ek na delnico 3.27 42,04 34,32 56,55 42,52

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z njimi.

Revidiran izkaz drugega vseobsegajoCega donosa druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in Skupine SALUS za
obdobje januar-december 2019

CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA

OBDOBJA 4.388.042 3.463.885 5.902.591 4.290.746
Spremembe vseobsegajoCega donosa, ki gredo

lahko skozi poslovni izid 0 0 0 0
Spremembe rezerve, nastale zaradi merjenja

po posteni vrednosti 0 0 -81.205 -16.315
Celotni vseobsegajoc¢i donos obraGunskega

obdobja 4.388.042 3.463.885 5.821.386 4.274.431

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z njimi.
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Revidiran izkaz denarnih tokov druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in Skupine SALUS za obdobje januar -
december 2019

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

a. Postavke izkaza poslovnega izida -232.549 -597.316 8.696.620 6.189.893
Poslovni prihodki (razen prevrednotenja) in financni prihodki iz

poslovnih terjatev 475.876 502.529 348.527.530 253.531.267
Poslovni odhodki brez amortizacije(razen za prevred.) in

finan¢éni odhodki iz poslov. obvez. -708.425 -1.099.845 -338.542.958 -246.389.036
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih

odhodkih 0 0 -1.287.953 -952.338

b. Spremembe &istih obratnih sredstev(in ¢asovnih razmejitev,
rezervacij ter odloZenih terjatev in obveznosti za davek)

poslovnih postavk bilance stanja 673.478 -241.414 -2.297.730 -3.380.726
Zacetne manj konéne poslovne terjatve 783.362 -382.116 -3.998.687 -5.336.697
Zacetne manj koncéne aktivne Gasovne razmejitve 675 49 634517 4676
Zacetne manj koncne odloZene terjatve za davek 0 0 -62.128 0
Zacetna manj koncna sredstva (skupine za odtujitve) za

prodajo 0 0 0 0
Zacetne manj konc¢ne zaloge 42 -42 -752.088 -1.808.337
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi -77.096 91.390 2.778.443 3.810.116
Konéne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in

rezervacije -33.505 49.305 371.247 -34.169
Konéne manj zacetne odloZene obveznosti za davek 0 0 0 16314
c. Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri

poslovanju( a+b) 440.929 -838.730 6.398.890 2.809.167
B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

a Prejemki pri naloZbenju 5.048.543 7.730.286 653.540 5.174.820
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku drugih, ki

se nanasajo na nalozbenje 4.959.683 4.092.367 2.063 43.644
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstvih 0 0 0 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 11.350 37.493 56.534 71.312
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin 55.000 573.000 55.000 573.000
Prejemki od odtujitve dolgoroc¢nih financnih nalozb 0 0 0 21.667
Denarna sredstva, pridobljena pri poslovni zdruZitvi 0 0 0 1.171.616
Prejemki od odtujitve kratkoro¢nih finanénih nalozb 22.510 3.027.426 539.943 3.293.581
b. Izdatki pri naloZbenju -389.488 -20.585.369 -2.396.229 -21.260.534
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 0 0 -337.454 -57.861
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -13.975 -71.958 -1.207.610 -389.224
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin 0 0 0 0
Izdatki za pridobitev dolgoroc¢nih financnih nalozb -375.513 -17.511.551 -375.513 -17.631.754
Izdatki za pridobitev kratkoroc¢nih financ¢nih nalozb 0 -3.001.860 -475.652 -3.181.695
c. Prebitek prejemkov pri naloZzbenju ali prebitek izdatkov pri 4.659.055 -12.855.083 1.742.689 16.085.714

nalozbenju(a+b)
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za leto 2019 47 0d 96
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a. Prejemki pri financiranju 2.095.466 13.368.034 11.854.250 13.642.712
Prejemki od vplaCanega kapitala 2.073.600 0 2.073.600 0
Prejemki od povecanja dolgoroc¢nih financnih obveznosti 0 13.368.034 0 13.368.034
Prejemki od povecanja kratkoro¢nih finanénih obveznosti 21.866 0 9.780.650 274.678
b. lzdatki pri financiranju -5.607.484 -3.825.888 -15.396.551 -4.152.811
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -188.700 -31.557 -207.861 -39.011
Izdatki za obresti pri poslovnem najemu -5.739 0 -69.139 0
Izdatki za vracila kapitala 0 0 0 0
Izdatki za odplacila dolgoroc¢nih finanénih obveznosti -1.548.205 -196.972 -1.608.290 -196.972
Izdatki za odplacila kratkorocnih finan¢nih obveznosti 0 -65.174 -8.803.758 -384.643
Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti iz poslovnega najema -2.965 0 -845.629 0
Izdatki za izplaCila dividend in drugih delezev v dobicku -3.861.875 -3.532.185 -3.861.875 -3.532.185
c. Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri
financiranju (a+b) -3.512.018 9.542.146 -3.542.301 9.489.901
C. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 2.702.730 1.114.764 14.337.438 13.223.539
x) Denarni izid v obdobju
(seStevek prebitkov Ac,Bc,Cc) 1.587.966 -4.151.667 1.113.900 -3.786.646
y) Zacetno stanje denarnih sredstev 1.114.764 5.266.431 13.223.539 17.010.185

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z njimi.
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Revidiran izkaz gibanja kapitala za druzbo SALUS, Ljubljana, d.d. za obdobje januar - december 2019

Stanje 31. december 2018 421.128 6.321.023 56.335 836.619 (0} 34.282.172 3.463.885 | 45.381.162
Spremembe lastniSkega kapitala - transakcije z lastniki 14.422 2.059.178 0 0 0 -3.689.779 0] -1.616.179
Povecanje osnovnega kapitala 14.422 2.059.178 0 0 0 0 0 2.073.600
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 -3.861.875 0] -3.861.875
Druge spremembe lastniSkega kapitala 0 0 0 0 0 172.096 0 172.096
Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 4.388.042 4.388.042
Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 4.388.042 4.388.042
Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 3.463.885 -3.463.885 0
Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega
porocCevalskega obdobja na druge sestavine kapitala 0 0 0 0 0 3.463.885 -3.463.885 0
Stanje 31. december 2019 435.550 8.380.201 56.335 836.619 (0} 34.056.278 4.388.042 | 48.153.025
Revidiran izkaz gibanja kapitala za druzbo SALUS, Ljubljana, d.d. za obdobje januar - december 2018
Stanje 1. januar 2018 421.128 6.321.023 56.335 836.619 (0} 34.709.685 3.104.653 | 45.449.443
Spremembe lastniSkega kapitala - transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 -3.532.166 0] -3.532.166
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 -3.532.166 0| -3.532.166
Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 3.463.885| 3.463.885
Vnos Cistega poslovnega izida poroCevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 3.463.885 3.463.885
Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 3.104.653 -3.104.653 0
Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega
porocCevalskega obdobja na druge sestavine kapitala 0 0 0 0 0 3.104.653 -3.104.653 0
Stanje 31. december 2018 421.128 6.321.023 56.335 836.619 (0} 34.282.172 3.463.885 | 45.381.162

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z njimi
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Revidiran izkaz gibanja kapitala za Skupino SALUS januar - december 2019
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Stanje 31. december 2018 421.128 6.321.524 88.903 836.619 -27.600 38.472.912  4.290.746 | 50.404.232 199.768 | 50.604.000
Sprememba racunovodske ocene in popravki napak iz preteklih let 0 -501 43.824 0 14.801 -46.768 0 11.356 0 11.356
Stanje 1. januar 2019 - preradun 421.128 6.321.023 132.727 836.619 -12.799 38.426.144  4.290.746 | 50.415.588 199.768 | 50.615.356
Spremembe lastniSkega kapitala-transakcije z lastniki 14.422 2.059.178 0 0 0 -3.715.525 0| -1.641.925 -199.768 | -1.841.693
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 -3.861.875 0| -3.861.875 0| -3.861.875
Kapital manjsinskih lastnikov 0 0 0 0 0 -25.746 0 0 -199.768 -225.514
Povecanje osnovnega kapitala 14.422 2.059.178 0 0 0 0 0| 2.073.600 0] 2.073.600
Druge spremembe lastniSkega kapitala 0 0 0 0 0 172.096 0 172.096 0 172.096
Celotni vseobsegajo€i donos porocevalskega obdobja 0 0 0 0 -81.205 0 5.902.591| 5.821.386 0| 5.821.386
Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 5.902.591| 5.902.591 0] 5.902.591
Sprememba rezerve, nastale zaradi merjenja po posteni vrednosti 0 0 0 0 -81.205 0 0 -81.205 0 -81.205
Spremembe v kapitalu 0 0 13.810 0 0 4.288.780 -4.304.556 -1.966 0 -1.966
Razporeditev preostalega dela Cistega dobiCka primerjalnega

porocCevalskega obdobja na druge sestavine kapitala 0 0 0 0 0 4.290.746  -4.290.746 0 0 0
Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka porocevalskega

obdobja na druge sestavine kapitala 0 0 13.810 0 0 0 -13.810 0 0 0
Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 -1.966 0 -1.966 0 -1.966
Stanje 31. december 2019 435.550 8.380.201 146.537 836.619 -94.004 38.999.399 5.888.781 | 54.593.083 0| 54.593.083
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Revidiran izkaz gibanja kapitala za Skupino SALUS januar - december 2018
Stanje 1. januar 2018 421.128 6.321.524 88.903 836.619 -11.285 38.167.698 3.837.224 | 49.661.811 0| 49.661.811
Spremembe lastniSkega kapitala-transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 -3.532.010 0| -3.532.010 199.768 | -3.332.242
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 -3.532.185 0| -3.532.185 0| -3.532.185
Kapital manjsinskih lastnikov 0 0 0 0 0 0 0 0 199.768 199.768
Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 175 0 175 0 175
Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 0 0 0 0 -16.315 0 4.290.746 | 4.274.431 0| 4.274.431
Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 4.290.746 | 4.290.746 0| 4.290.746
?gj:;eszwba rezerve, nastale zaradi merjenja po posteni 0 0 0 0 16.315 0 0 16.315 0 16.315
Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 3.837.224 -3.837.224 0 0 0
Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega
porocCevalskega obdobja na druge sestavine kapitala 0 0 0 0 0 3.837.224 -3.837.224 0 0 0
Stanje 31. december 2018 421.128 6.321.524 88.903 836.619 -27.600 38.472.912 4.290.746 | 50.404.232 199.768 | 50.604.000

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z njimi.
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2 RACUNOVODSKE USMERITVE

2.1 PorocajoCa druzba

SALUS, Ljubljana, d.d. (v nadaljevanju »druzba«) je delniSka druzba s sedezem v Sloveniji. Naslov
registriranega sedeza je Litostrojska cesta 46 A, Ljubljana.

Konsolidirani racunovodski izkazi Skupine SALUS za obdobje od 1.1.2019 do 31.12.2019, ki vkljucujejo
obvladujoc¢o druzbo SALUS, Ljubljana, d.d. in njena odvisna podjetja, so dostopni na sedezu obvladujoce
druzbe.

2.2 Podlaga za sestavitev racunovodskih izkazov

RacCunovodski izkazi so pripravljeni na podlagi predpostavke o delujoCem podjetju, kar pomeni, da se
sredstva pridobivajo in prodajajo in da se obveznosti poravhavajo v pogojih normalnega poslovanja.

2.2.1 Izjava o skladnosti

Uprava druzbe je raCunovodske izkaze druzbe in konsolidirane racunovodske izkaze Skupine SALUS
potrdila dne 16.3.2020.

Racunovodski izkazi druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in konsolidirani racunovodski izkazi Skupine SALUS so
sestavljeni v skladu z zahtevami MSRP, kot jih je sprejela EU, ter s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za
pojasnjevanje mednarodnih standardov racunovodskega poroCanja (OPMSRP) in jih je sprejela tudi
Evropska unija, in v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1).

V tekocem porocevalskem obdobju veljajo naslednji novi standardi, spremembe obstojeCih standardov
in nova pojasnila OPMSRP, kot jih je sprejela EU:

e MSRP 16 - Najemi, ki ga je EU sprejela 31.10.2017 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo
1.1.2019 ali kasneje),

e Spremembe MSRP 9 - Financni instrumenti - Elementi predplacila z negativhim nadomestilom,
ki jih je EU sprejela 22.3.2018 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1.1.2019 ali pozneje),

e OPMSRP 23 - Negotovost glede obravnav davka iz dobicka, ki ga je EU sprejela 23.10.2018
(velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1.1.2019 ali pozneje),

e Spremembe MRS 28 - Financ¢ne nalozbe v pridruZena podjetja in skupne podvige - Dolgorocni
delezi v pridruzenih podjetjih in skupnih podvigih, ki jih je EU sprejela 8.2.2019 (veljajo za letna
obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje),

e Spremembe MRS 19 - ZasluZki zaposlencev - Sprememba, omejitev ali poravnava programa, ki
jih je EU sprejela 13.3.2019 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019),

e Spremembe razliénih standardov zaradi »lzboljSav MSRP (obdobje 2015-2017)«, ki izhajajo iz
letnega projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 3, MSRP 11, MRS 12 in MRS 23), predvsem z
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namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, ki jih je EU sprejela 14.3.2019 (veljajo
za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje).

Razen standarda MSRP 16 »Najemi« sprejetje ostalih sprememb k obstoje¢im standardom in pojasnil ni
privedlo do pomembnih sprememb racunovodskih izkazov. Spremembe racunovodskih usmeritev zaradi
uvedbe MSRP 16 so opisane v nadaljevanju.

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov naslednje spremembe obstojecih standardov, ki jih je
izdal OPMSRP in jih je sprejela EU Se niso stopili v veljavo:

e Spremembe sklicevanj na konceptualni okvir MSRP, ki jih je EU sprejela 29.11.2019 (velja za
letha obdobja, ki se zacnejo 1.1.2020 ali pozneje);

e Spremembe MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov in MRS 8 - Racunovodske usmeritve,
spremembe racunovodskih ocen in napake - Opredelitev pojma »bistvens, ki jih je EU sprejela
29.11.2019 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1.1.2020 ali pozneje);

e Spremembe MSRP 9 - Finanéni inStrumenti, MRS 39 - Finanéni indtrumenti: pripoznavanje in
merjenje in MSRP 7 - Financéni inStrumenti: razkritja - Reforma referencnih obrestnih mer, ki jih
je EU sprejela 15.1.2020 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1.1.2020 ali pozneje).

Skupina SALUS se je odlocila, da ne uporabi novega standarda, spremembe obstojeCega standarda in
novega pojasnila pred datumi njihove veljavnosti.

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov so bili Zze izdani, vendar Se niso stopili v veljavo naslednji
novi standardi in spremembe obstojeCih standardov, ki jih je izdal OPMSRP, a jih EU Se ni sprejela:

e Spremembe MSRP 3 - Poslovne zdruzitve - Opredelitev poslovnega subjekta (v veljavi za
poslovne zdruzitve, pri katerih je datum prevzema enak datumu zaCetka prvega letnega
porocevalskega obdobja, ki se zacne 1.1.2020 ali pozneje, in pridobitev sredstev, do katerih pride
na zacCetku tega obdobja ali po njem);

e MSRP 14 - Zakonsko predpisani odlog placila racunov (velja za letna obdobja, ki se zacnejo
1.1.2016 ali pozneje) - Evropska komisija je sklenila, da ne bo pricela postopka potrjevanja tega
vmesnega standarda ter da bo pocakala na izdajo njegove koncne verzije;

e MSRP 17 - Zavarovalne pogodbe (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1.1.2021 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 10 - Konsolidirani raunovodski izkazi in MRS 28 - NaloZbe v pridruZzena
podjetja in skupne podvige - Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in njegovim
pridruzeni podjetjem oz. skupnim podvigom, ter nadaljnje spremembe (datum pricetka veljavnosti
je odlozen za nedolocen Cas do zakljuCka raziskovalnega projekta v zvezi s kapitalsko metodo).

Skupina SALUS ocenjuje, da omenjene spremembe in dopolnitve, ko bodo potrjene, ne bodo imele
pomembnega vpliva na raunovodske izkaze.

ObraCunavanje varovanja pred tveganjem v zvezi s portfeljem financnih sredstev in obveznosti, katerega
nacel EU ni sprejela, ostaja Se naprej neregulirano. Skupina SALUS ocenjuje, da uporaba obracunavanja
varovanja pred tveganji v zvezi s financnimi sredstvi ter obveznostmi v skladu z MRS 39 - Financni
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instrumenti: pripoznavanje in merjenje ne bi imela pomembnega vpliva na racunovodske izkaze skupine,
¢e bi bila uporabljena na datum bilance stanja.

2.2.2 Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju nabavne vrednosti, razen v primerih vrednotenja
financnih sredstev, vrednotenih po posteni vrednosti, odplacni vrednosti ali z uporabo kapitalske metode.
Metode, uporabljene pri merjenju postene vrednosti, so opisane v nadaljevanju.

2.2.3 Funkcionalna in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih (EUR) brez centov, evro pa je tudi funkcionalna valuta. Zaradi
zaokrozevanja lahko pri seStevanju prihaja do nepomembnih odstopanj v seStevkih v preglednicah
(zaokrozitvene napake).

2.2.4 Uporaba ocen ali presoj

Pri sestavi racunovodskih izkazov mora poslovodstvo na podlagi predpostavk podati ocene oziroma
izvesti presoje, ki vplivajo na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov in odhodkov. Ocene,
presoje in predpostavke se redno pregledujejo, najmanj enkrat letno ob zakljucku poslovnega leta. Ker
so ocene podvrzene subjektivni presoji in doloceni stopnji negotovosti, se poznejsi dejanski rezultati lahko
razlikujejo od ocen. Spremembe racunovodskih ocen, presoj in predpostavk se pripoznajo v obdobju, v
katerem so bile ocene spremenjene, ¢e sprememba vpliva samo na to obdobje, ali v obdobju spremembe
in v prihodnjih obdobjih, ¢e sprememba vpliva na prihodnja obdobja.

Oblikovanje ocen ter izvedba presoj in s tem povezane predpostavke in negotovosti so razkrite v pojasnilih
K posameznim postavkam.

Ocene in predpostavke so prisotne predvsem pri naslednjih presojah:
e slabitev sredstev (Pojasnila 3.2, 3.3 in 3.4),
e pripoznavanje prihodkov iz pogodb s kupci (Pojasnilo 3.18),
e postena vrednost financnih instrumentov (Pojasnilo 3.29),
e rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi (Pojasnilo 3.14).

2.2.5 Prevedba tujih valut

Posli v tuji valuti

Posli, izrazeni v tuji valuti, so preracunani v funkcionalno valuto po menjalnem tecaju na dan posla.
Denarna sredstva in obveznosti, izrazeni v tuji valuti na dan bilance stanja, so preracunani v funkcionalno
valuto po takrat veljavnem referencnem tecaju Evropske centralne banke (»ECB«). Pozitivne ali negativne
tecajne razlike so razlike med odplacno vrednostjo v funkcionalni valuti na zacetku obdobja, popravljene
za viSino efektivnih obresti in placil v obdobju, in odplacno vrednostjo v tuji valuti, preracunani po
referencnem tecaju ECB na koncu obdobja. Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji valuti in
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izmerjene po posteni vrednosti, se pretvorijo v funkcijsko valuto po menjalnem teCaju na dan, ko je
doloCena viSina postene vrednosti. Nedenarne postavke, izrazene v tuji valuti in izmerjene po izvirni
vrednosti, se pretvorijo v funkcionalno valuto po menjalnem tecaju na dan posla. Tecajne razlike se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Racunovodski izkazi druzb v tujini

Sredstva in obveznosti druzb v tujini se preracunajo v evre po menjalnem tecaju, ki velja na datum
porocanja. Prihodki in odhodki druzb v tujini se preracunajo v evre po povpre¢nem letnem tecaju. Tecajne
razlike, ki nastanejo pri preracunu, se neposredno pripoznajo v drugem vseobsegajocem donosu.

2.2.6 Sprememba racunovodskih usmeritev

Razen kot navedeno v tocki 2.2.6.1 so se sprejete raCunovodske usmeritve uporabljale konsistentno v
obeh porocevalskih obdobjih, predstavljenih v teh racunovodskih izkazih.

2.2.6.1 MSRP 16 »Najemi«

V skladu z MSRP 16, ki je uvedel enoten model za najeme v okviru bilance stanja, je prislo do spremembe
racunovodenja na strani najemnika. Najemnik pripozna pravico do uporabe sredstva ter obveznosti iz
najema, ki je na zaCetku vrednotena po sedanji vrednosti najemnin, placanih v obdobju najema,
diskontirani po implicitni obrestni meri (Ce jo je mogocCe dolociti) oziroma najemnikovi predpostavljeni
obrestni meri za izposojanje.

Najemnik lo¢eno pripozna odhodke za obresti, vezane na obveznosti iz najema, in stroSke amortizacije
pri sredstvu iz pravice do uporabe. Ob nastopu nekaterih dogodkov (npr. sprememba dobe trajanja
najema, sprememba viSine prihodnjih najemnin zaradi spremenjenega indeksa ali stopnje, na podlagi
katere se doloCa najemnina) se ponovno izmeri obveznost iz najema. Vrednost ponovne izmere
obveznosti iz hajema najemniki pripoznajo kot prilagoditev sredstva iz pravice do uporabe.

Standard najemnikom omogoca dve izjemi pri pripoznanju, in sicer v primeru najemov sredstev z majhno
vrednostjo in kratkoroCnih najemov (tj. najemov, ki trajajo 12 mesecev ali manj).

Skupina je dolocila, da se bodo predvidoma le pogodbe o najemu poslovnih, skladiS¢nih in prodajnih
prostorov ter vozil pripoznale kot sredstva iz naslova pravice do uporabe, drugi najemi pa se bodo, po
skrbni presoji, Steli k izvzetjem te toCke. Skupina SALUS je na dan 31.12.2018 pregledala in analizirala
sklenjene pogodbe o najemih z obdobjem trajanja, daljSim od enega leta, kjer je vrednost najetega
sredstva posamicno visja od 5.000 EUR.

Pri implementaciji MSRP 16 je bila uporabljena prilagojena retrospektivnha metoda. Primerjalni zneski
niso bili preracunani. Obveznost iz najema (ki hkrati predstavlja tudi znesek sredstva iz pravice do
uporabe) na dan 1.1.2019 je bila izraCunana kot sedanja vrednost Se neporavnanih najemnin,
diskontirana z uporabo najemnikove predpostavljene obrestne mere za izposojanje na datum prehoda.
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Kot najemnikovo predpostavljeno obrestno mero je Skupina SALUS dolocila kot obrestno mero, po kateri
se bi lahko obvladujoCa druzba dodatno zadolZila v trenutku sklenitve najema za ro¢nost, ki odraza ¢as
trajanja najema (»osnovna obrestna mera«), povecano za pribitek za tveganost posamezne druzbe v
Skupini in povecano za pribitek za tveganost drzave, v kateri posamezna druzba posluje. Osnovna
obrestna mera se vsako leto ponovno preverja.

Skupina SALUS je opredelila trajanje najema kot obdobje, navedeno v pogodbi. Ce trajanje najema ni
doloc¢eno ali je najem sklenjen za nedolocen ¢as, Skupina SALUS obravnava kot trajanje najema obdobje

5 let z vsakoletnim podaljSevanjem, razen ¢e so pokazatelji, da bodo najemi krajsi.

Ucinek sprejetja MSRP 16 na dan 1.1.2019

Sredstva

Pravica do uporabe 1 25214 o 3326365 0
Obveznosti
Obveznosti do dobaviteljev - o 88 0 58483
Obveznosti iz najemov 25214 o 3326365 0

UcGinek uporabe MSRP 16 na izkaz poslovnega izida v letu 2019

Amortizacija pravic do uporabe -5.043 -951.658

Strogki najema T 8704 993.503
Poslovni izid iz poslovanja 361  a1sa5
Odhodki financiranja - "s’73 -69.139
Poslovni izid pred davki - 201 . -27.294

Uskladitev postavk izkaza poslovnega izida za leto 2019, izkazanih v skladu z MSRP 16, in do tedaj
veljavnimi raGunovodskimi usmeritvami

Amortizacija pravic do uporabe -5.043 0 951.658 0

Stroski najema o 87104 0 993503
Poslovni izid iz poslovanja 5043 8704 951.658  -993.503
odhodki financiranja 5739 o 69.139 0
Poslovniizid pred davki 10782  -8704  -1.020.797  -993.503

2.3 Podlaga za konsolidacijo (uskupinjevanje)

Skupinski raCunovodski izkazi so sestavljeni iz racunovodskih izkazov obvladujoCe druzbe in njenih
odvisnih druzb.
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2.3.1 Poslovne zdruzitve

Poslovne zdruzitve se obracunajo z uporabo prevzemne metode na dan prevzema, ko prevzemnik pridobi
obvladovanje, to je moznost odlo¢anja o finan¢nih in poslovnih usmeritah prevzete druzbe za pridobivanje
koristi iz njenega delovanja.

Dobro ime se vrednoti po posteni vrednosti prenesene kupnine, povecani za pripoznano vrednost
neobvladujocega deleza v prevzeti druzbi, povecano za poSteno vrednost morebitnega obstojecega
deleZa v kapitalu prevzete druzbe (postopna zdruzitev), zmanjSano za Gisto pripoznano vrednost prevzetih
sredstev in obveznosti, vrednotenih na dan prevzema. Ce je preseZek negativen, se razlika pripozna
neposredno v izkazu poslovnega izida. Dobro ime se ne amortizira, se ga pa preizkuSa zaradi oslabitve v
sklopu denar ustvarjajoce enote, za katero se pricakuje, da bodo k njej pritekale koristi od poslovne
zdruZitve.

Nakupe neobvladujocih delezev, pri katerih ne prihaja do spremembe v obvladovanju druzbe, Skupina
obracunava kot posle z lastniki, zaradi Cesar se dobro ime ne pripozna. Sprememba neobvladujocih
delezev temelji na sorazmernem delezu Cistih sredstev odvisne druzbe. Vsi presezki nad knjigovodsko
vrednostjo sredstev se pripoznajo v kapitalu.

2.3.2 Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so podjetja, ki jih obvladuje obvladujoCa druzba. Obvladovanje obstaja, ko je obvladujoCa
druzba izpostavljena spremenljivemu donosu ali ima pravice do spremenljivega donosa iz svoje udelezbe
v podjetju, v katero nalozi, ter lahko preko svojega vpliva na to podjetje vpliva na ta donos.

RacCunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuceni v konsolidirane raCunovodske izkaze po metodi
popolnega uskupinjevanja. Racunovodski izkazi druzb v skupini za namene konsolidacije so pripravljeni
za isto porocevalsko obdobje kot racunovodski izkazi obvladujo¢e druzbe in z uporabo istih racunovodskih
usmeritev.

Kapital lastnikov neobvladujocega deleza je v izkazu finanénega polozaja prikazan v posebni postavki,
loGeno od kapitala lastnikov obvladujoce druzbe.

Iz Skupine so odvisne druzbe izkljucene v trenutku, ko preneha kontrolni vpliv obvladujoCe druzbe ali
druzbe v skupini. Po izgubi obvladovanja Skupina odpravi pripoznanje sredstev in obveznosti odvisnega
podjetja, neobvladujocih delezev ter tudi pripoznanje drugih sestavin kapitala, ki se nanasajo na odvisno
podjetje. Presezki ali primanjkljaji, ki se pojavijo pri izgubi obvladovanja, se pripoznajo v poslovnem izidu.
Ce Skupina zadrZi kaksen deleZ v prejsnji odvisni druzbi, se ta deleZ izmeri po posteni vrednosti na datum,
ko se obvladovanje izgubi. Kasneje se ta delez obracuna kot nalozba v pridruzeno druzbo po kapitalski
metodi ali kot finanéno sredstvo, vrednoteno prek izkaza poslovnega izida, odvisno od stopnje
obvladovanja.

Spremembe deleza v lastniSkem kapitalu obvladujoCega podjetja v odvisnem podjetju, ki ne povzrocijo
izgube obvladovanja, se obracunajo kot transakcije z lastniki v okviru drugih rezerv iz dobicka.
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Primerjalni podatki se zaradi vkljuCitve nove odvisne druzbe v konsolidirane racunovodske izkaze ne
preracunajo.

2.3.3 Pridruzene druzbe

Pridruzene druzbe so druzbe, v katerih ima Skupina pomemben vpliv, jih pa ne obvladuje. Ob zaCetnem
pripoznanju se merijo po nabavni vrednosti, nato pa se obraunavajo po kapitalski metodi. Ce je deleZ
Skupine v izgubah pridruzene druzbe vecji od njenega deleza, se knjigovodska vrednost deleza Skupine
zmanjsa na nic, delez v nadaljnjih izgubah pa se preneha pripoznavati.

2.3.4 Posli, izloGeni v postopku uskupinjevanja

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov so izloéena medsebojna stanja, dobicki in izgube, ki
izhajajo iz poslov znotraj Skupine. IzloCijo se nerealizirani dobicki in izgube, ki izhajajo iz poslov znotraj
skupine in so pripoznani v sredstvih.

Nerealizirani dobiCki iz poslov s pridruZzenimi podjetji (obracunani po kapitalski metodi) se izloCijo le do
obsega deleza Skupine v pridruzenem podjetju. Nerealizirane izgube se izlocijo na enak nacin kot dobicki,
pod pogojem, da ne obstaja dokaz o oslabitvi.

2.4 Nepremicnine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema so osnovna sredstva, ki se uporabljajo za opravljanje dejavnosti v
povezavi z ustvarjanjem prihodkov ter za administrativne namene.

Merjenje ob pripoznavanju

Ob zaCetnem pripoznanju se nepremicnine, naprave in oprema izmerijo po nabavni vrednosti, ki jo
sestavljajo nakupna cena, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroski, ki jih je mogoce pripisati
neposredno usposobitvi pripoznanja za nameravano uporabo. Nabavno vrednost sredstev, pri katerih je
potreben daljSi rok do usposobitve za uporabo, sestavljajo tudi stroSki izposojanja (obresti) do
usposobitve za uporabo.

PoznejSi izdatki

Stroski zamenjave dela osnovnega sredstva se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva, Ce je
verjetno, da bodo bodoce gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale in e je nabavno
vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Popravila ali vzdrzevanje za obnavljanje ali ohranjanje vrednosti
sredstva se na podlagi prvotno ocenjene stopnje ucinkovitosti sredstev in dobe koristnosti izkazujejo kot
stroski vzdrzevanja v poslovnem izidu, kot odhodki v obdobju, ko nastanejo.

KasnejSe vrednotenje

Po zaGetnem pripoznavanju se nepremicénine, naprave in oprema izkazujejo po modelu nabavne
vrednosti, zmanjSane za poznejSe amortizacijske popravke vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve
(glej tocko 2.9).
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Amortizacija

Nepremicnine, naprave in oprema se zacnejo amortizirati, ko so razpoloZljiva za uporabo. Amortizacija se
obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob uposStevanju dobe koristnosti vsakega
posameznega sredstva in se pripozna v izkazu poslovnega izida. V letu 2019 ni bilo sprememb
amortizacijskih stopenj.

Ocenjene dobe koristnosti so naslednje:

Zgradbe 20 - 40 let

Zgradbe-pravica do uporabe _“““_g_léaé B_a_t_r:;j_aﬁé B_aférﬁé_o_z_g_léf -
Oprema 5-15let
Transportna sredstva 4-8let
Strojna racunalniska oprema T 2kt

Zemljis¢a, predujmi in sredstva v gradnji oziroma pridobivanju se ne amortizirajo.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti se preverijo ob koncu vsakega poslovnega
leta in po potrebi prilagodijo.

Odprava pripoznanja

Ko je pripoznanje sredstva odpravljeno (sredstvo je odtujeno ali izloCeno iz uporabe, ker se ne pricakuje
veC nobena gospodarska korist iz njegove uporabe ali odtujitve), razlika med prodajno vrednostjo in
knjigovodsko bremeni poslovni izid.

2.5 Neopredmetena sredstva

Dobro ime
Dobro ime nastane ob poslovnih zdruzitvah. Za usmeritve v zvezi z merjenjem dobrega imena ob
zacetnem pripoznanju glej tocko 2.3.1.

Dobro ime je izkazano po nabavni vrednosti, zmanjSani za morebitno nabrano izgubo zaradi oslabitve
(glej tocko 2.9). V primeru nalozb po kapitalski metodi, se knjigovodska vrednost dobrega imena vkljuci
v knjigovodsko vrednost nalozbe, izguba zaradi oslabitve nalozbe pa se ne pripiSe nobenemu sredstvu.

Druga neopredmetena sredstva

Kot neopredmetena sredstva z omejeno dobo koristnosti se pripoznavajo nedenarna sredstva brez
fizicnega obstoja, kot so na primer programska oprema in reSitve, patenti, licence in blagovna znamka
Sanolabor. Blagovna znamka Sanolabor je nastala ob razporeditvi kupnine na identificirana pridobljena
sredstva iz naslova poslovnih povezav ob prevzemu druzbe Sanolabor, d.d. na dan 31.12.2018. Blagovna
znamka Sanolabor se nanasa na maloprodajno dejavnost in predstavlja pomemben element prihodnje
poslovne strategije tega segmenta in gradnik pri realizaciji ciljev. Ovrednotena je bila po metodi
preseznega donosa za dobo koristnosti 20 let. Kot neopredmeteno sredstvo z nedolocljivo dobo
koristnosti je Skupina opredelila blagovno znamko Algea.
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Neopredmetena sredstva so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano amortizacijo in
nabrane izgube iz oslabitev. Nabavna vrednost vkljuCuje stroske, ki se lahko neposredno pripiSejo
pridobitvi posameznega sredstva. Stroski izposojanja, ki se lahko pripiSejo neposredno nakupu ali izdelavi
sredstva v pripravi, se pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Za poznejSe merjenje
neopredmetenih sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.

Poznejsi izdatki

PoznejsSi izdatki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva,
ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske Koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale v
Skupino, in ¢e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi izdatki so pripoznani v poslovnem
izidu kot stroski, takoj ko nastanejo.

Amortizacija

Amortizacija neopredmetenih sredstev z doloCljivo dobo koristnosti se obracuna po metodi
enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti sredstev in se pripozna v izkazu
poslovnega izida. Amortizacija neopredmetenih sredstev pricne s prvim dnem naslednjega meseca, ko je
sredstvo na razpolago za uporabo. V letu 2019 ni bilo sprememb amortizacijskih stopenj. Ocenjene dobe
koristnosti so naslednje:

Programska oprema 5-10let

Blagovna znamka Sanolabor 20 let

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti se preverijo ob koncu vsakega poslovnega
leta in po potrebi prilagodijo.

Odprava pripoznanja

Ko je pripoznanje sredstva odpravljeno (sredstvo je odtujeno ali izloCeno iz uporabe, ker se ne pricakuje
veC nobena gospodarska korist iz njegove uporabe ali odtujitve), razlika med prodajno vrednostjo in
knjigovodsko bremeni poslovni izid.

2.6 Nalozbene nepremicnine

NaloZzbene nepremicnine so nepremicnine, ki so v lasti Skupine zato, da bi prinasale najemnino,
povecevale vrednost dolgorocne nalozbe ali oboje.

Merjenje ob pripoznavanju

NaloZbena nepremicnina se na zacetku izmeri po nabavni vrednosti, sestavljeni iz nakupne cene in
stroskov, ki jih je mogocCe pripisati neposredno nakupu (stroSki pravnih storitev, davki od prenosa
nepremicnine in drugi stroski posla).

KasnejSe vrednotenje
NaloZbene nepremicnine se po zacetnem pripoznavanju izkazujejo po modelu nabavne vrednosti, ki se
zmanjsuje za amortizacijo in potrebne oslabitve (glej tocko 2.9).
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Amortizacija

Amortizacija nalozbenih nepremicnin se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob
upostevanju dobe koristnosti, ki se giblje med 14 in 50 leti.

Odprava pripoznanja

Ko je pripoznanje sredstva odpravljeno (sredstvo je odtujeno ali izloCeno iz uporabe, ker se ne pricakuje
veC nobena gospodarska korist iz njegove uporabe ali odtujitve), razlika med prodajno vrednostjo in
knjigovodsko bremeni poslovni izid.

2.7 Financna sredstva

Skupina ima naslednje vrste financnih sredstev:
e financne nalozbe (dana posojila, lastniSki vrednostni papirji, dolzniSki vrednostni papirji),
e terjatve iz poslovanja,
e denar in denarni ustrezniki.

Poleg zgoraj navedenih financnih sredstev so v posamicnih racunovodskih izkazih prikazane tudi nalozbe
v odvisne druzbe, ki se racunovodijo po nabavni vrednosti, zmanjSani za morebitne izgube zaradi
oslabitve v skladu z MRS 27, in nalozbe v pridruzene druzbe, ki se racunovodijo po kapitalski metodi.

V skladu z MSRP 9 je razvrS€anje in merjenje financnih sredstev v racunovodskih izkazih doloceno z
izbranim poslovnim modelom, v okviru katerega se financ¢na sredstva upravljajo, in znacilnostmi njihovih
pogodbenih denarnih tokov (ali le-ti izhajajo izkljucno iz naslova placil glavnice in obresti od
neporavnanega zneska glavnice). Ob zacetnem pripoznanju se vsako finanéno sredstvo razvrsti v enega
izmed naslednjih poslovnih modelov:

e model z namenom pridobivanja pogodbenih denarnih tokov (merjenje po odplacni vrednosti),

e model z namenom prodaje in pridobivanja pogodbenih denarnih tokov (merjenje po posSteni

vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa),
e ostali modeli (merjenje po posSteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida).

Do spremembe poslovnega modela lahko pride le v izjemnih primerih.

Ob zaCetnem pripoznanju lastniSkega vrednostnega papirja, ki ni namenjeno trgovanju, lahko druzba
izbere nepreklicno opcijo in meri to sredstvo po posteni vrednosti preko izkaza vseobsegajocega donosa.
V tem primeru se samo prihodki iz dividend pripoznajo v izkazu poslovnega izida, vsi dobicki in izgube, ki
izhajajo iz sprememb poStene vrednosti ali prodaje teh sredstev, pa niso nikdar pripoznani v izkazu
poslovnega izida.

Denar in denarni ustrezniki
Denar in denarni ustrezniki obsegajo gotovino, denar na transakcijskih racunih in depozite na odpoklic.
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Finan¢na sredstva po odplaéni vrednosti

Med finan¢na sredstva po odplacni vrednosti Skupina razvrsc¢a financna sredstva, ki jin poseduje v okviru
poslovnega modela za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov, ¢e denarni tokovi predstavljajo izkljuéno
placila glavnice in obresti od neporavnane glavnice.

Skupina med financna sredstva po odplacni vrednosti razvrSCa posojila, terjatve in nekotirajoCe dolzniske
vrednostne papirje. Glede na zapadlost so razvrS¢ena med kratkoroCna (zapadlost do 12 mesecev po
datumu izkaza finan¢nega polozaja) ali dolgoro¢na financna sredstva.

FinanCna sredstva po odplacni vrednosti so na zacetku pripoznana po posteni vrednosti, povecani za
neposredne stroSke posla, razen terjatev iz poslovanja, ki ne vsebujejo pomembne komponente
financiranja in se merijo po transakcijski ceni, skladno z MSRP 15. Po zacetnem pripoznanju se izmerijo
po odplacni vrednosti po metodi efektivne obrestne mere. Izkazana so v visSini neodplacane glavnice,
povecCane za neodplaCane obresti in nadomestila ter zmanjSane za znesek oslabitve.

Financna sredstva po posSteni vrednosti prek drugega vseobsegajo¢ega donosa

Med financna sredstva po posSteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa Skupina razvrSca
financna sredstva, ki jih poseduje v okviru poslovnega modela za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov
in prodajo.

Skupina med financna sredstva po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajoCega donosa razvrsca
dolzniske financne instrumente, katerih pogodbeni denarni tokovi predstavljajo izklju¢no placilo glavnice
in obresti na glavnico ter (Ce to opcijo nepreklicno izbere) lastniSke vrednostne papirje, ki niso namenjeni
trgovanju.

Financna sredstva po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa so na zacetku pripoznana
po posteni vrednosti, poveCani za neposredne stroSke posla. Po zaCetnem pripoznanju se izmerijo po
posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa, ki temelji na objavljeni trzni ceni na datum
porocanja, ki predstavlja najboljSe povprasevanje oziroma, ¢e to ni dostopno, na zakljuénem tec¢aju. Po
odpravi pripoznanja se kumulativna sprememba postene vrednosti dolzniSkih instrumentov v tej
kategoriji, ki je pripoznana v drugem vseobsegajocem donosu, prerazporedi v izkaz poslovnega izida,
medtem ko se dobicki in izgube iz naslova kapitalskih instrumentov v tej kategoriji nikoli ne prerazporedijo
v izkaz poslovnega izida.

Skupina je opredelila, da je za kapitalske instrumente, ki ne kotirajo na borzi, nabavna vrednost dober
priblizek postene vrednosti v primeru, da so nalozbe nepomembne oziroma stroski, pridobljeni s cenitvijo,
presegajo uporabno vrednost dolo¢anja poStene vrednosti.

Finanéna sredstva po poSteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida
Med financna sredstva po posSteni vrednosti prek poslovnega izida Skupina razvrsca financna sredstva,
ki jih poseduje v okviru ostalih poslovnih modelov.

Skupina med financna sredstva po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida razvrs€a sredstva,
pridobljena za namen trgovanja, instrumente za varovanje pred tveganji ter lastniSke vrednostne papirje,
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za katere ob zaCetnem pripoznanju ne izbere moznosti nepreklicne opcije merjenja preko drugega
vseobsegajoCega donosa.

Financna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida, se zacetno izmerijo po
posteni vrednosti, transakcijski stroski pa se ob nakupu izkazejo v izkazu poslovnega izida. Po zacetnem
pripoznanju se izmerijo po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida.

Skupina je opredelila, da je za kapitalske instrumente, ki ne kotirajo na borzi, nabavna vrednost dober
priblizek postene vrednosti v primeru, da so naloZbe nepomembne oziroma stroski, pridobljeni s cenitvijo,
presegajo uporabno vrednost dolocanja poStene vrednosti.

Odprava pripoznanja

Skupina odpravi pripoznanje financnega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz
tega sredstva ali ko Skupina prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finanCnega sredstva na
podlagi posla, v katerem se prenesejo vsa tveganja in koristi iz lastniStva financnega sredstva.

Dolocanje postene vrednosti
Skupina pri dolo¢anju poStene vrednosti financnih instrumentov uposteva naslednjo hierarhijo ravni
dolo¢anja postene vrednosti:

e prva raven zajema kotirane cene na delujocih trgih za enaka sredstva ali obveznosti;

e druga raven zajema vrednosti, ki niso enake kotiranim cenam v smislu prve ravni, a jih je klub
temu mogoce pridobiti neposredno s trga (cene za enaka ali podobna sredstva ali obveznosti na
manj aktivnih ali neaktivnih trgih) ali posredno (npr. vrednosti, ki so izpeljane iz kotiranih cen na
aktivnem trgu, na podlagi obrestnih mer in krivulj donosa, implicitnih nestanovitnosti in kreditnih
razponov);

e tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temeljijo na zaznavnih trznih
podatkih, pri tem pa morajo neopazovani podatki izrazati predpostavke, ki bi jih udelezenci na
trgu uporabili pri dolo¢anju cene sredstva ali obveznosti, vkljucno s predpostavkami o tveganjih.

Kot osnovo za posteno vrednost finanénih instrumentov Skupina uporablja kotirane cene. Ce finanéni
instrument ne kotira na organiziranem trgu ali je trg nedelujoc, se uporabi vhodne podatke druge in tretje
ravni.

2.8 Zaloge

Zaloge trgovskega blaga in materiala se vrednotijo po nabavni vrednosti ali Cisti iztrZljivi vrednosti, in sicer
po manjsi izmed njiju.

Nabavno vrednost sestavljajo nakupna cena, zmanjSana za dobljene takojSnje ali naknadne popuste,
uvozne dajatve in neposredni stroski nabave (prevozni strosSki, stroski nakladanja, prekladanja in
razkladanja in podobni stroski do prvega skladiS¢a kupca).

Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, doseZena v rednem poslovanju, zmanj$ana za
ocenjene stroske prodaje.
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Na dan izkaza finanénega poloZaja Skupina preveri &isto iztrZljivo vrednost zalog. Ce je niZja od
knjigovodske vrednosti zalog, se opravi slabitev zalog. Odpisi poskodovanih, pretecenih, neuporabnih
zalog se opravljajo redno med letom ali ob inventuri po posameznih postavkah.

Skupina za zmanjSevanje zalog trgovskega blaga in njegovo obracunavanje uporablja metodo zaporednih
cen (»FIFO«). Ko so zaloge prodane, se njihova knjigovodska vrednost pripozna kot odhodek obdobja, v
katerem je bil ustrezen prinodek obracunan.

Drobni inventar, dan v uporabo, se takoj prenese med stroske.

2.9 Oslabitev sredstev

Financna sredstva

Za financno sredstvo se Steje, da je oslabljeno, e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je
zaradi enega ali vec¢ dogodkov prislo do zmanjSanja pricakovanih prihodnjih denarnih tokov iz naslova
tega sredstva, in ki jih je mogoce zanesljivo izmeriti. Objektivni dokazi so primeroma neizpolnitev ali
krSitev s strani dolznika, sprememba pogojev odplacevanja zaradi nezmoznosti dolznika odplacevati dolg
pod prvotno dogovorjenimi pogoji, znaki, ki kazejo na stecaj dolznika ipd.

Za terjatve iz poslovanja Skupina uporablja poenostavljen pristop za izracun pricakovane kreditne izgube.
Skupina ne ugotavlja sprememb kreditnega tveganja, temvec pri oceni oslabitve uposteva vsezivljenjske
pricakovane izgube na dan porocanja. Podlaga za oblikovanje popravka vrednosti terjatev je enotna
metodologija Skupine, ki temelji na oceni neizpolnitve placila s strani kupca glede na pretekle izkusnje s
kreditno izgubo, prilagojene za morebitne prihodnje dejavnike, ki izvirajo iz strukture dolznikov in
gospodarskega okolja. Vse pomembne terjatve se za namen oslabitve izmeri posamezno, druge pa
skupno po segmentih kupcev.

Za nekotirajoCe dolznisSke instrumente in posojila, Ce predstavljajo pomemben znesek, Skupina ob
zacetnem pripoznanju oceni izgubo zaradi oslabitve z upoStevanjem izgub, ki se pri¢akujejo v obdobju 12
mesecev ter nato spremlja, ali je priSlo do pomembnega povecanja kreditnega tveganja. Ce pride do
pomembnega povecCanja kreditnega tveganja, Skupina pricne ocenjevati izgube zaradi oslabitve z
upostevanjem vsezivljenjskih pricakovanih izgub. Steje se, da pomembno poveéanje kreditnega tveganja
nastopi, ko nasprotna stranka zamuja s placilom vec¢ kot 30 dni (v vsakem primeru) ali so na voljo druge
informacije o poslabsani kreditni kakovosti sredstva.

Izgube zaradi oslabitev so prikazane kot loCena postavka v izkazu poslovnega izida samo, Ce gre za
pomembne zneske.

Nefinan€na sredstva

Sredstvo je oslabljeno, ¢e njegova knjigovodska vrednost presega nadomestljivo vrednost. Na datum
poroc¢anja Skupina preveri knjigovodsko vrednost pomembnih nefinanc¢nih sredstev znamenom ugotoviti,
ali so prisotni znaki slabitve. Ce znaki slabitve obstajajo, se oceni nadomestljivo vrednost sredstva. Ce ni
mogoce oceniti oslabitve na nivoju posameznega osnovnega sredstva, se oceni oslabitev na ravni denar
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ustvarjajoCe enote, Ki ji sredstvo pripada (to je najmanjSa skupina sredstev, ki ustvarjajo financne pritoke,
v veliki meri neodvisne od financnih pritokov iz drugih sredstev ali skupin sredstev). Za potrebe preizkusa
oslabitve se dobro ime, pridobljeno v poslovni zdruZitvi, razporedi na denar ustvarjajoCe enote, za katere
se pri¢akuje, da bodo od zdruZitve imele koristi.

Nadomestljiva vrednost je poStena vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje, ali vrednost v uporabi, in
sicer tista, ki je viSja. Vrednosti v uporabi se doloCi z diskoniranjem ocenjenih denarnih tokov na sedanjo
vrednost z uporabo diskontne stopnje pred obdavcitvijo, ki odraza ¢asovno vrednost denarja in tveganost
sredstva.

Ce je nadomestljiva vrednost niZja od knjigovodske vrednosti, se pripozna izguba zaradi slabitve v izkazu
poslovnega izida. Izguba zaradi oslabitve pri denar ustvarjajoCi enoti se razporedi tako, da se najprej
zmanjSa morebitna knjigovodska vrednost enoti pripisanega dobrega imena, nato pa na druga sredstva
enote sorazmerno z njihovo knjigovodsko vrednostjo. Izguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne
odpravlja. Ko se nadomestljiva vrednost poveCa, se knjigovodska vrednost sredstva poveca do
nadomestljive vrednosti, ki ne sme presegati prvotne knjigovodske vrednosti (pred slabitvijo sredstva).

2.10 Kapital

Celotni kapital je obveznost do lastnikov, ki zapade v placCilo, ¢e Skupina/druzba preneha delovati.
Opredeljen je z zneski, ki so jih vlozZili lastniki, in z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in pripadajo
lastnikom. ZmanjSujejo ga izguba pri poslovanju, odkupljene lastne delnice in dvigi (izplacila).

Celotni kapital sestavljajo osnovni kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobiCka (zakonke in druge),
preneseni Cisti dobiCek, dobicek tekoCega leta in rezerve za posteno vrednost, ki vsebujejo aktuarske
dobicke in izgube, vezane na rezervacije za pozaposlitvene in druge dolgorocne zasluzke zaposlencev.

Dividende se pripoznajo kot obveznosti v obdobju, v katerem so bile odobrene na skupscini.

2.11 Obveznosti

Med obveznosti Skupina vkljuuje prejeta posojila in obveznosti iz poslovanja.

Obveznosti iz poslovanja se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem
nastanku, Ki pri poslovnih obveznostih dokazujejo prejem kakega proizvoda ali storitve ali opravljeno delo
oziroma obracunani stroSek, odhodek ali delez v poslovnem izidu. Merijo se po odplaéni vrednosti z
uporabo veljavne obrestne mere. KratkoroCne poslovne obveznosti se ne diskontirajo.

Prejeta posojila se merijo po odplacni vrednosti z uporabo veljavne obrestne mere. Glede na zapadlost
so posojila razvrSCena med kratkoro¢ne (zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza financnega
polozaja) ali dolgorocne financne obveznosti. Vsi dobicki in izgube se pripoznajo v izkazu poslovnega izida
ob odpravi pripoznanja finan¢ne obveznosti in v okviru amortizacije veljavne obrestne mere.
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Skupina odpravi pripoznanje obveznosti, ¢e so obveze, doloCene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali
zastarane. Razlika med knjigovodsko vrednostjo obveznosti, za katero se odpravi pripoznanje in placilom
se pripozna v izkazu poslovnega izida.

2.12 Rezervacije

Rezervacije se izkazejo, ¢e ima Skupina/druzba zaradi preteklega dogodka zdajSnjo pravno ali posredno
obvezo, ki jo je mogoce zanesljivo izmeriti, in obstaja verjetnost, da bo za poravnavo te obveze potreben
odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi.

Rezervacija je najboljsSi priblizek, ki bo potreben za poravnavo sedanje obveze na zadnji dan
porocCevalskega obdobja in upoSteva vsa tveganja in negotovosti v povezavi z obvezo. V primeru, da se
rezervacija meri kot ocenjeni denarni tok, potreben za poravnavo sedanje obveze, je knjigovodska
vrednost pripoznana kot sedanja vrednost teh denarnih tokov (v kolikor je ucinek ¢asovne vrednosti
denarno pomemben).

Kadar je pricakovati, da bo del ali celotna obveza, za katero je oblikovana rezervacija, poravnana s strani
tretje druzbe, se oblikuje terjatev, vendar zgolj v primeru, ko je mogoce z gotovostjo pricakovati poravnavo
in je znesek mogoce zanesljivo izmeriti.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Skupina je v skladu z zakonskimi predpisi in kolektivho pogodbo zavezana k izplacilu jubilejnih nagrad in
odpravnin ob upokojitvi, za kar oblikuje dolgorocne rezervacije. Druge obveznosti iz pozaposlitvenih
zasluzkov ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v viSini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontirane na konec porocCevalskega obdobja. IzraCun je narejen za vsakega zaposlenega tako, da
uposteva stroSke odpravnin ob upokojitvi in stroSke pricakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Izracun
Z uporabo projicirane enote pripravi pooblasceni aktuar. Placila za odpravnine ob upokojitvi in izplacila
jubilejnih nagrad zmanjsujejo oblikovane rezervacije.

Vizkazu poslovnega izida se pripoznajo stroski dela in stroski obresti, preracun pozaposlitvenih zasluzkov
oziroma nerealiziranih aktuarskih dobi¢kov ali izgub iz naslova odpravnin pa se pripoznajo v drugem
vseobsegajocem donosu.

Rezervacije za drzavne podpore
Skupina izkazuje rezervacije iz naslova zadrzanih prispevkov za zaposlovanje presezne kvote invalidov.
Rezervacije se uporablja za izboljSanje delovnih pogojev invalidov.

Rezervacije za toZbe in druge verjetne obveze
Skupina izkazuje rezervacije za tozbe, v katerih nastopa kot tozena stranka. Vsako leto preveri potrebnost
oblikovanja rezervacij glede na stanje spora in pricakovano reSitev spora.
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Druge rezervacije
Skupina izkazuje tudi rezervacije za druge obveze, pri katerih obstaja verjetnost, da bo v prihodnosti prislo
do poravnave, in sicer iz naslova danih porostev in podobno.

2.13 Najemi

Najem, pri katerem Skupina prevzame vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z lastniStvom
sredstva, se obravnava kot financni najem. Ostali najemi se obravnavajo kot poslovni najemi.

Finan¢ni najemi

Na zacCetku najema se v bilanci stanja pripozna financ¢ni najem kot sredstvo in obveznost iz najema v
zneskih, enakih posteni vrednosti najetega sredstva ali, Ce je ta nizja, sedanji vrednosti najmanjSe vsote
najemnin, pri cemer se obe vrednosti doloCita ob sklenitvi najema. Po zaCetnem pripoznanju se najeto
sredstvo obracdunava v skladu z raCunovodskimi usmeritvami, ki veljajo za taka sredstva.

Poslovni najemi

Na zacCetku najema se v bilanci stanja pripozna pravico do uporabe sredstva ter obveznosti iz najema, ki
je vrednotena po sedanji vrednosti najemnin, placanih v obdobju najema, diskontirani po implicitni
obrestni meri (Ce jo je mogocCe dolociti) oziroma najemnikovi predpostavljeni obrestni meri za izposojanje.
Kot najemnikovo predpostavljeno obrestno mero je Skupina SALUS dolocila obrestno mero, po kateri se
bi lahko obvladujo¢a druzba dodatno zadolZila v trenutku sklenitve najema za ro¢nost, ki odraza ¢as
trajanja najema (»osnovna obrestna mera«), povecano za pribitek za tveganost posamezne druzbe v
Skupini in povecano za pribitek za tveganost drzave, v kateri posamezna druzba posluje. Osnovna
obrestna mera se vsako leto ponovno preverja.

Skupina SALUS je opredelila trajanje najema kot obdobje, navedeno v pogodbi. Ce trajanje najema ni
doloc¢eno ali je najem sklenjen za nedolocen ¢as, Skupina SALUS obravnava kot trajanje najema obdobje
5 let z vsakoletnim podaljSevanjem, razen e ni pokazateljev, da bodo najemi krajsi.

Skupina SALUS uporablja dve izjemi pri pripoznanju poslovnih najemov, in sicer za najeme sredstev s
posamicno vrednostjo, manjSo od 5.000 EUR, in za kratkoro¢ne najeme s trajanjem do 12 mesecev.

2.14 Prihodki

Prihodki iz pogodb s kupci

Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo, ko pride do prenosa kontrole na kupca in izpolnitve izvrSitvene
obveze, kar se lahko zgodi v dolo¢enem trenutku ali postopoma v dolocenem obdobju. Pripoznajo se po
posteni vrednosti prejetega poplacila ali terjatve iz tega naslova, zmanjSani za vracila in popuste, rabate
in kolic¢inske popuste. Ce pogodba s kupcem vsebuje veé izvrSitvenih obvez, je znesek poplagila
razporejen na posamezno izvrSitveno obvezo na podlagi prodajne cene posamicne izvrSitvene obveze.

Prodaja blaga se pripozna, ko Skupina stranki dostavi blago, stranka blago sprejeme, izterljivost
povezanih terjatev pa je razumno zagotovljena. Od trenutka prodaje naprej Skupina nima vec
obvladovanja nad prodanim blagom.
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Prodaja storitev se pripozna v obracunskem obdobju, v katerem se opravijo storitve, glede na zakljucek
posla, ocenjenega na podlagi dejansko opravljene storitve kot sorazmernega dela celotnih storitev, ki se
opravijo.

Ce je poplaéilo, ki ga Skupina prejema v zameno za svoje blago in storitve, spremenljivo, se prihodki
pripoznajo samo, kadar je zelo verjetno, da ne bo priSlo do znatnega preobrata glede priCakovanih
spremenljivih poplacil. Spremenljivo nadomestilo so predvsem prodajni bonusi na podlagi dosezenega
letnega prometa kupca, ki so evidentirani kot znizanje povezanih prihodkov v izkazu poslovnega izida ter
kot obveznost v izkazu finanCnega polozaja. Ocenjeno je na osnovi preteklih izkusenj in specificnih
pogojev v posameznih pogodbah.

Drugi poslovni prihodki
Drugi poslovni prihodki so prihodki, ki se pojavljajo ob odtujitvi nepremicnin, naprav, opreme in
nalozbenih nepremicnin kot presezki njihove prodajne vrednosti nad njihovo knjigovodsko vrednostjo.

2.15 Odhodki

Poslovni odhodki
Poslovni odhodki zajemajo nabavno vrednost prodanega blaga, stroSke prodajanja z amortizacijo in
stroske splosnih dejavnosti (nabave in uprave s podpornimi dejavnostmi) z amortizacijo.

Po naravnih vrstah se stroSki delijo na stroSke materiala in stroSke storitev (po racunih dobaviteljev,
zmanjSani za popuste ob prodaji ali pozneje), stroske dela (bruto plaCe zaposlencev, prispevke
delodajalca in druge druge stroSke dela) ter amortizacijo.

Drugi poslovni odhodki
Drugi poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z oslabitvijo vrednosti ali odpisom sredstev ter pri odtujitvi
nepremicnin, naprav, opreme in nalozbenih nepremicnin zaradi izgube pri prodaji.

2.16 Financni prihodki in odhodki

Finanéni prihodki

Financni prihodki obsegajo prihodke iz obresti od nalozb in poslovnih terjatev, pozitivne tecajne razlike,
spremembe postene vrednosti financnih sredstev po posteni vrednosti preko poslovnega izida, prihodke
od dividend in prihodke od odsvojitve finan¢nih sredstev.

Prihodki iz obresti se pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku z uporabo metode efektivne
obrestne mere. Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida pripoznajo na dan, ko je uveljavljena
delnic¢arjeva pravica do pladila.
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Finanéni odhodki

Financni odhodki obsegajo stroske izposojanja (Ce se ti ne usredstvijo), negativne teCajne razlike,
spremembe postene vrednosti financnih sredstev po posteni vrednosti preko poslovnega izida, izgube
zaradi oslabitve vrednosti in odpisov finan¢nih sredstev.

Stroski izposojanja se pripoznajo v izkazu poslovnega izida ob obracunu ne glede na placila, ki so
povezana z njimi.

2.17 Davek od dobicka in odlozeni davki

Davki vkljucujejo obveznosti za obracunani davek in odloZzeni davek. Davki se izkaZejo v izkazu
poslovnega izida, razen v tistem delu, kjer se nanasa na postavke, ki se izkazujejo neposredno v drugem
vseobsegajocem donosu.

Odmerjeni davek je davek, ki bo placan od obdavcljivega dobi¢ka za poslovno leto ob uporabi davénih
stopenj, uveljavljenih na dan porocCanja, upoStevajo¢ morebitne prilagoditve davcnih obveznosti v
povezavi s preteklimi poslovnimi leti. Obdavcljivi dobiCek se razlikuje od Cistega dobiCka, porocanega v
izkazu poslovnega izida, ker izkljuCuje postavke prihodkov ali odhodkov, ki so obdavcljive ali odbitne v
drugih letih, in tudi postavke, ki nikoli niso obdavcljive ali odbitne.

Odlozeni davek je izkazan z uporabo metode obveznosti po izkazu financnega polozaja za zaCasne razlike,
ki nastajajo med davénimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi knjigovodskimi vrednostmi v
posamicnih racunovodskih izkazih druzb v Skupini. OdloZeni davek se dolo¢i z uporabo davénih stopenj
(in zakonov), za katere se pri¢akuje, da bodo uporabljeni, ko se bo odloZena terjatev za davek realizirala
ali se bo odlozena obveznost za davek poravnala.

Odlozena terjatev za davek se pripozna v primeru verjetnega razpolozljivega prihodnjega Cistega dobicka,
v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odloZzeno terjatev.

Odlozene terjatve za davek in odlozene obveznosti za davek se pobotajo, Ce obstaja zakonska pravica
pobotati odmerjene terjatve za davek in odmerjene obveznosti za davek od dohodka ter so odlozeni davki
vezani na isto obdavcljivo pravno osebo in isti davcni organ.

2.18 Cisti dobicek na delnico

Skupina izkazuje osnovni in popravljeni dobic¢ek na delnico. Osnovni dobic¢ek na delnico se izracuna tako,
da se dobhiCek oziroma izguba, ki pripada navadnim delni¢arjem, deli s tehtanim povprec¢nim Stevilom
navadnih delnic brez lastnih delnic v poslovnem letu. Popravljeni dobicek na delnico pa se izracuna s
prilagoditvijo za uCinek vseh moznostnih navadnih delnic, ki predstavljajo zamenljive obveznice in
delniSke opcije za zaposlene. Ker Skupina nima zamenljivih obveznic ali delniSkih opcij za zaposlene, je
osnovni dobi¢ek na delnico enak popravljenemu dobi¢ku na delnico.
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2.19 lIzkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi iz podatkov izkaza financnega polozaja na dan
31.12.2018 in 31.12.2019, podatkov izkaza poslovnega izida za obdobje januar-december 2019 in
dodatnih podatkov za prilagoditev denarnega toka.

3 POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

3.1 Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva po vrstah

Pravice do industrijske lastnine in druge pravice 0 0 3.091.354 3.154.857 3.154.857
Blagovna znamka Sanolabor o 0 4.845.950 5.101.000 0
Dobro ime o 0 1.870.087 1.870.087 0
Presezek kupnine nad posteno vrednosto

pridobljenih neto sredstev v poslovni zdruzitvi 0 0 0 0 6.971.087
Skupaj 0 0 9.807.391 10.125.944 10.125.944

Pravice do industrijske lastnine Skupine predstavljajo blagovno znamko Algea v vrednosti 826.529 EUR,
ki je bila pridobljena ob nakupu druzbe CARSO d.o.0. Poslovodstvo ocenjuje, da niso nastopili dejavniki
slabitve, zaradi katerih bi bilo potrebno blagovno znamko slabiti. Preostalo vrednost predstavljajo
premozenjske pravice za uporabo racunalnisSkih programov, ki jih Skupina amortizira glede na ocenjeno
dobo koristnosti.

Presezek kupnine nad posteno vrednostjo pridobljenih neto sredstev je nastal pri obracunu poslovne
zdruzitve iz naslova nakupa 98,14 % deleza v druzbi SANOLABOR, d.d. na dan 31.12.2018. Obvladujoca
druzba SALUS, Ljubljana, d.d. je preostali 1,86 % delez lastniStva pridobila aprila 2019. Skupina je
opravila preveritev postene vrednosti pridobljenih neto sredstev, na podlagi katere je v konsolidiranih
racunovodskih izkazih pripoznala sredstva po posteni vrednosti. Pri tem je Skupina kot neopredmeteno
sredstvo prevzete druzbe identificirala blagovno znamko Sanolabor, katere vrednost je bila ugotovljena z
metodo preseznega donosa. Presezni donos je bil dolo¢en na podlagi projekcij poslovnega izida iz
poslovanja maloprodajnega segmenta Sanolaborja ob predvideni 1,1% stopnji rasti v dobi koristnosti 20
let ter upoStevanjem prispevajocih sredstev in dolocitvijo stroSkov njihove uporabe. Pri izracunu je bila
uporabljena diskontna stopnja 8,23%.
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Izkaz finanCnega polozaja druzbe SANOLABOR, d.d. na dan, ko je druzba pridobila prevladujo¢ vpliv
(31.12.2018), je prikazan v tabeli (u¢inka na izkaz poslovnega izida ni):

Neopredmetena sredstva 5.348.264 247.264
Opredmetena osnovna sredstva 1007684 1007.684
Dolgoroéne finanéne nalozoe 82696 82.696
‘Odiozene terjatve za davek 65642 65.642
Zaloge osa781s 9.847.815
Kratkorocne poslowne teriatve 12187736 1 12.187.736
‘Denamasredsta 1171616 1171.616
Aktivne Gasovne razmejitve 2233 22233

Sredstva 29.733.686 24.632.686

Rezervacije in dolgorocne pasivne razmejitve -693.184 -693.184
Kratkorocne financne obveznosti = 54280 54280
Kratkorocne poslowne obveznosti - 12864978 12.864.978
Pasivne Gasovne razmejitve 280012 280,012

Obveznosti -13.892.454 -13.892.454

Neto sredstva prevzema 15.841.232 10.740.232

Kapital manjsinskih lastnikov -199.768

Kupnina 17.511.551

Dobro ime 1.870.087

Dobro ime pri druzbi SANOLABOR, d.d. je bilo na dan 31.12.2019 preizkuSeno za morebitno oslabitev,
pri Cemer potreba po slabitvi ni bila ugotovljena. Kot denar ustvarjajoca enota je bila upoStevana druzba
SANOLABOR, d.d. kot celota. Uporabljena je bila metoda sedanje vrednosti pricakovanih prostih denarnih
tokov in zahtevana stopnja donosa pred davki 8 odstotkov. Uporabljene predpostavke pri izracunu Gistih
denarnih tokov temeljijo na preteklem poslovanju druzbe in planu poslovanja v letu 2020, nadgrajenim
za obdobje 5 let s stopnjo rasti 0,5 odstotka. Razumna sprememba diskontne stopnje pred davki oziroma
stopnje rasti preostalega prostega denarnega toka ne bi povzrocCila slabitve dobrega imena.

Neopredmetena sredstva Skupine niso zastavljena. Skupina nima obvez iz naslova nakupa
neopredmetenih sredstev.
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Gibanje neopredmetenih sredstev Skupine SALUS v letih 2019 in 2018

NABAVNA VREDNOST

Stanje 31.12.2018 4.948.073 0 0 60.824 6.971.087 11.979.984
Dokonéni obracun poslovne zdruZitve 0 5.101.000  1.870.087 0 -6971.087 ¢ 0
Popravek zacetnega stanja-poslovna zdruzitev3 823.656 0 0 15.548 0 839.204
Povecanja 0 o o 386821 0  356.821
Prenos in NS v pripravi 228.386 o 0o 22838 o« 0
ZmanjSanja 0 o o T o T o 0
Stanje 31.12.2019 6.000.115 5.101.000 1.870.087 204.807 0 13.176.009
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 31.12.2018 1.854.040 0 0 0 0 1.854.040
Popravek zacetnega stanja-poslovna zdruzitev 839.205 0 0 0 0 839.205
‘Amortizacja 420323 255050 o o 0 675373
‘Zmanjgana o o o o o 0
Stanje 31.12.2019 3.113.568 255.050 0 0 0 3.368.618
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 31.12.2018 3.094.033 0 0 60.824 6.971.087 10.125.944
Stanje 31.12.2019 2.886.547 4.845.950 1.870.087 204.808 0 9.807.391

NABAVNA VREDNOST

Stanje 31.12.2017 4.650.759 0 0 4.650.759
Povecanja 0 114.629 0 114.629
USinek posiovne zdruzitve 247265 0 6971087 7.218.352
PrenosizNSvopripravi 53805 -s3805 o o
‘Zmanjgana 376 0 o -3.756
Stanje 31.12.2018 4.948.073 60.824 6.971.087 11.979.984

POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 31.12.2017 1.494.775 0 0 1.494.775
Amortizacija 359.265 0 0 359.265

‘Zmanjganja o 0 o o

Stanje 31.12.2018 1.854.040 0 0 1.854.040
NEODPISANA VREDNOST

Stanje 31.12.2017 3.155.984 0 0 3.155.984
Stanje 31.12.2018 3.094.033 60.824 6.971.087 10.125.944

3 Popravek se nanasa na napacen prikaz sredstev, pridobljenih s poslovno zdruzitvijo, po vrednosti (nabavna vrednost, popravek vrednosti) in
po kategorijah znotraj tabele gibanja.



zadeva _ datum
P Konsolidirano LETNO POROCILO 16. marec 2020
) SALUS | skupine saLus
in delniske druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. stran
za leto 2019 72 0d 96
3.2 Opredmetena osnovna sredstva
Opredmetena osnovna sredstva po vrstah
Zemljisca 0 0 3.289.339 3.289.339
Zgradbe 0 0 16.303.399 16.837.986
Druge naprave in oprema 409.785 471.940 6.296.119 6.481.553
Pravica do uporabe sredstva 23.136 0 3.246.019 0
Osnovna sredstva v izgradnji ali pripravi 0 0 46.618 65.148
Skupaj 432.921 471.940 29.181.494 26.674.026

Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. v letih 2019 in 2018

NABAVNA VREDNOST

Stanje 31.12.2018 586.828 0 889.058 0 1.475.886

Popravek zacetnega stanja* -35.959 0 35.959 0 0
‘UvedbaMSRP16 o 25214 o o 25214
'Neposredna povedanja o« o o 16940 16.940
Prenos iz OSv pripravi o 2965 1 13975 16940 0
‘Zmanjganja 134443 o 3346 o -137.789

Stanje 31.12.2019 416.426 28.179 935.646 0 1.380.251

POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 31.12.2018 539.057 0 464.889 0 1.003.946

Amortizacija 11.796 5.043 64.333 0 81.172
‘Zmanjgana 134443 o 3346 o -137.789

Stanje 31.12.2019 416.411 5.043 525.876 0 947.330

NEODPISANA VREDNOST

Stanje 31.12.2018 47.771 0 424.169 0 471.940

Stanje 31.12.2019 15 23.136 409.770 (o] 432.921

4 Popravek se nanasa na napacen prikaz sredstev po kategorijah v letu 2018.
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NABAVNA VREDNOST

Stanje 31.12.2017 865.624 0 949.560 0 1.815.184
Neposredna povecanja 0 0 35.959 35.959
‘Prenos iz OSvpripravi 35959 o o 3959 o
‘Zmanjgara -314755 o -60.502 0  -375.257
Stanje 31.12.2018 586.828 0 889.058 0 1.475.886
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 31.12.2017 829.998 0 430.458 0 1.260.456
Amortizacija 23.814 0 63.467 0 87.281
‘Zmanjgara -314755 o -29036 0  -343791
Stanje 31.12.2018 539.057 0 464.889 0 1.003.946
NEODPISANA VREDNOST

Stanje 31.12.2017 35.626 0 519.102 0 554.728
Stanje 31.12.2018 47.771 0 424,169 0 471.940
Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev Skupine SALUS v letih 2019 in 2018

NABAVNA VREDNOST

Stanje 31.12.2018 3.289.339  20.621.238 0 8.534.917  9.219.055 65.148 41.729.697
‘Uvedba MSRP 16 o 0O 3326365 0 0 0 3326365
'Neposredna povecanja o o o0 0o 1182  2097.465  2.098.647
PrenosizOSvpripravi o 0 885840 5349 1224805 -2.115994 0O
"Uginek poslovne zdruzitve o o o o "o o o
‘Zmanjgana o 0 18160  -134443 218081 0  -370.684
Stanje 31.12.2019 3.289.339  20.621.238 4.194.045 8.405.823  10.227.961 46.619 46.784.025
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 31.12.2018 0  3.783.252 0 4529.711  6.742.708 0 15.055.671
‘Amortizacia 0 534587 951658 570316 798456 0O  2.855.017
‘Zmanjgana o o - 3632  -134.443 170082 O  -308.157
"Uginek poslovne zdruzitve o o o o "o o o
Stanje 31.12.2019 0  4.317.839 948.026 4.965.584  7.371.082 0 17.602.531
NEODPISANA VREDNOST

Stanje 31.12.2018 3.289.339 16.837.986 0 4.005.206  2.476.347 65.148 26.674.026
Stanje 31.12.2019 3.289.339 16.303.399 3.246.019 3.440.239  2.855.879 46.619 29.181.494
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NABAVNA VREDNOST

Stanje 31.12.2017 3.289.339  20.209.007 0 8838172  4.031.703 0 36368221
'Neposredna povedanja o o o "o 375 373263  377.019
‘Prenos izOSvpripravi o o 0 11500  337.757  -349257 O
‘Usinek poslovne zdruzitve 0 412231 0 0 4984875 41142 5438248
‘Zmangana o o 0  -314755  -139.036 0  -453.791
Stanje 31.12.2018 3.289.339  20.621.238 0 8534917  9.219.055 65.148  41.729.697
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 31.12.2017 0  3.000.841 0 4265252  2.296.737 0  9562.830
‘Amortizacia 0 506435 0 579214 386975 0 1472624
‘Zmangana o o 0  -314755  -95593 0  -410.348
'Usinek poslovne zdruzitve o 2150976 0 0 415458 0 4430565
Stanje 31.12.2018 0 3783252 0 4520711  6.742.708 0 15055671
NEODPISANA VREDNOST

Stanje 31.12.2017 3.280.339 17.208.166 0 4572920 1.734.966 0 26.805.391
Stanje 31.12.2018 3.280.339  16.837.986 0 4005206 2.476.347 65.148  26.674.026

Druzba in Skupina nimata opredmetenih osnovnih sredstev v finanénem najemu, zastavljenih
opredmetenih osnovnih sredstev, niti obvez za nakup opredmetenih osnovnih sredstev.

Poslovodstvo druzbe je preverilo kriterije slabitve za osnovna sredstva in ugotovilo, da niso nastopili
dejavniki, ki bi zahtevali slabitev.

3.3 Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremicnine po vrstah

Zemljica 1.125.665 1.192.326 1.125.665 1.192.326

Zgradbe 1.809.154 1.927.490 1.809.154 1.927.490
Skupaj 2.934.819 3.119.816 2.934.819 3.119.816
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Gibanje nalozbenih nepremicnin Skupine SALUS in SALUS, Ljubljana, d.d. v letih 2019 in 2018

NABAVNA VREDNOST
Stanje 31.12.2018 6.013.523 6.013.523
Neposredna povecanja 0 0
ZmanjSanja -253.832 -253.832
Stanje 31.12.2019 5.759.691 5.759.691
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 31.12.2018 2.893.707 2.893.707
Amortizacija 177.513 177.513
ZmanjsSanja -246.348 -246.348
Stanje 31.12.2019 2.824.872 2.824.872
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 31.12.2018 3.119.816 3.119.816
Stanje 31.12.2019 2.934.819 2.934.819
 NAOTBENENEPREMICNNE skwew
NABAVNA VREDNOST
Stanje 31.12.2017 6.868.370 6.868.370
Neposredna povecanja 0 0
ZmanjSanja -854.847 -854.847
Stanje 31.12.2018 6.013.523 6.013.523
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 31.12.2017 3.179.312 3.179.312
Amortizacija 213.829 213.829
ZmanjSanja -499.434 -499.434
Stanje 31.12.2018 2.893.707 2.893.707
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 31.12.2017 3.689.058 3.689.058
Stanje 31.12.2018 3.119.816 3.119.816

V letu 2019 so prihodki od naloZzbenih nepremicnin v druzbi SALUS, Ljubljana, d.d. znasali 331.516 EUR
(2018: 370.271 EUR). Stroski amortizacije nalozbenih nepremicénin so znasali 177.513 EUR (2018:
213.829 EUR).

NaloZbene nepremicnine niso zastavljene, Skupina tudi nima omejitve lastninske pravice.

Postena vrednost nalozbenih nepremiénin

Poslovodstvo druzbe ocenjuje, da postena vrednost nalozbenih nepremicnin Skupine/druzbe na dan
31.12.2019 znasa 3.717.366 EUR (31.12.2018: 3.677.710 EUR). PoStena vrednost je doloCena osnovi
sedanje vrednosti prihodnjih najemnin, ki izhajajo iz sklenjenih najemnih pogodb oziroma pri¢akovanih
najemnin v primeru, da naloZbene nepremicnine nimajo najemnika. Uporabljena je bila diskontna stopnja
med 7 % in 9 % ter stopnja rasti med -3 % in +3 %. Stopnja rasti viSine najemnine je bila opredeljena
glede na pricakovana obnasanja najemnikov glede bodocih najemnin.

Postena vrednost nalozbenih nepremicnin je izmerjena po hierarhiji ugotavljanja poStene vrednosti v
nivoju 3.
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3.4 Dolgorocne financne nalozbe

Dolgorocne finanéne naloZbe po vrstah

Delezi v odvisnih podjetjin 52.966.828  52.741.315 0 0
Deleziv pridruzenih podjetih o o 42249 50632
Drugenalozbe 13126 13126 13126 13126
‘Finanéna sredstva po PV preko IPI ¢ 647.006 441828 700362 491.393
'Finanéna sredstva po odplaéni vrednosti 227.091 252714 301119  360.218

Skupaj 53.854.051 53448983  1.056.856 915.369

Pregled delezev v odvisnih in pridruzenih druzbah

NaloZbe SALUS, Ljubljana, d.d.

SALUS, Veletrgovina, d.o.o. odvisna 100% 33.845.855 4.332.739 30.000.000
‘CARSOd.00. T T o odvisna 100% 1 1208786 276198  1.082.549
" CARSO Internacional DOOEL, linden odvisna 100% 75000 108354 75.000
‘Carso CROd.00. 7 odvisna 100% 10122 80.697 - 10.122
'SANOLABOR,d.d. 77 odvisna 100% 17.737.065 1786547  470.833

NaloZbe ostalih druzb v Skupini

PridruZzena odvisni
druzbi SALUS,
NENSI d.o.o0. Veletrgovina, d.o.o0. 35% 5.464 589 50.000
(35% delez SALUS,
Veletrgovina, d.0.0.)

odvisna (100% delez
SANOLABOR)

odvisna (100% delez
SANOLABOR)

Pridruzena odvisni
- druzbi SANOLABOR o
ASW d.o.0. Ljubljana (50% delez 50% 13.214 7.306 24.763

SANOLABOR)

V letu 2019 je druzba SALUS, Ljubljana, d.d. iz naslova dividend iz nalozb v odvisne druzbe prejela
4.922.379 EUR (2018: 4.049.964 EUR).

Financna sredstva po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida
Med finan¢nimi nalozbami po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida Skupina izkazuje nalozbe v
delnice druzb, ki kotirajo v prvi kotaciji Ljubljanske borze, ter nalozbe v druge delnice in deleze.
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Stanje finan¢nih naloZb po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida po vrstah

Delnice podjetij - kotirajoce 302.640 247.462 344.731 285.762

Delnice podjetij - ostale ~ 154.866 154866 164571 164571

Delezipodjeti 189500 39500 191060 41.060
Skupaj 647.006 441.828 700.362 491.393

Delnice druzb, ki kotirajo v prvi kotaciji Ljubljanske borze, so vrednotene po objavljeni borzni ceni
Ljubljanske borze na dan 31.12.2019. Nalozbe v druge delnice in deleze so vrednotene po nabavni
vrednosti, za katero Skupina ocenjuje, da je dober priblizek poStene vrednosti.

Nalozbe niso zastavljene, Skupina ima neomejeno razpolagalno pravico z njimi.

Gibanje finan¢nih nalozb po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida v letu 2019

Zacetno stanje 441.828 491.393
pridobitve 150.000 150.000
Codtjitve inodpisi o 0
prevrednotenje 55178 58.969
prerazporeditev na druge nalozbe 0 0o
Kon¢no stanje 647.006 700.362

Prihodki in odhodki iz nalozb po posSteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida

Dividende 15.444 15.372 20.749 15.372

Prevrednotovalni prihodki iz
vrednotenja po posteni vrednosti

61.746 18.519 68.698 18.519
Prevrednotovalni odhodki iz
vrednotenja po posteni vrednosti 6.568 14.600 0.728 14.600
Skupaj 70.622 19.291 79.719 19.291

Financna sredstva po odplacni vrednosti
Med finan¢nimi sredstvi po odplacni vrednosti vodi Skupina nalozbe v nekotirajoCe obveznice in
dolgorocno dana posojila.
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Stanje finan¢nih sredstev po odplacni vrednosti po vrstah

Obveznice - ostale 222.000 222.000 222.000 222.000
Dana posojila (dolgorocni del) 5.091 30.714 79.119 138.218
Skupaj 227.091 252.714 301.119 360.218

Obveznice nosijo 2% obrestno mero na letni ravni.

DolgoroCna dana posojila so dana tretjim, nepovezanim osebam. Za posojila ni oblikovanih popravkov
vrednosti. Posojila so zavarovana s hipotekami.

3.5 Dolgorocne terjatve

Dolgorocne terjatve po vrstah

Terjatve za odlozeni davek (pojasnilo 3.17) 201.215 201.215 341.194 297.671
Dolgorocne poslovne terjatve 4.743 390.789 6.689 392.744
Skupaj 205.958 592.004 347.883 690.415
3.6 Zaloge

Zaloge po vrstah

Material in surovine 0 42 339.838 370.809
Trgovsko blago 0 0 32.573.084 31.981.270
Skupaj 0 42 32.912.922 32.352.079

Skupina je v letu 2019 realizirala za 50.802 EUR manjkov in 21.211 EUR viSkov (2018: 12.326 EUR
manjkov in 9.200 EUR viskov).

3.7 Kratkorocne financne nalozbe

Kratkorocne financne nalozbe predstavljajo kratkoroCni del dolgoro¢no danih posojil, torej del, ki zapade
v letu dni po bilanci stanja. Skupina na dan 31.12.2019 izkazuje za 38.889 EUR zapadlih kratkorocno
danih posojil.
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3.8 HKratkorocne poslovne terjatve

Kratkoro¢ne poslovne terjatve po vrstah

KratkoroCne terjatve do kupcev na domacem trgu 48.321 413.339 39.656.934 34.762.495
Kratkorocne terjatve do kupcev na tujin trgih 8500 0 3211896  3.001.353
Terjatve za davek od dohodka o o 33.968 226470
Druge kratkorogne terjatve 1513 ¢ 42321 1453672  1.556.672
‘Popravek vrednosti tejatev ~~ -4005 - 4005  -168.394  -175.922

Skupaj 54.329 451.655 44.188.076 39.371.068

3.9 Denar in denarni ustrezniki

Denar in denarni ustrezniki po vrstah

Gotovina v blagajni 0 0 38.161 46.795
‘Denamasredstva naragunih 2702730 1114764 13199277  12.476.100
Kratkorodni depoziti na odpoklic o« 0 1100000 700644
Skupaj 2702730 1114764 14.337.438  13.223.539

3.10 KratkoroCne aktivne Casovne razmejitve

Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve Skupine so sestavljene predvsem iz zahtevkov za povracila in
reklamacije do dobaviteljev, zahtevkov za nivelacije, vnaprej placanih stroSkov, kratkorocno
nezaracunanih prihodkov in razmejitve, ki se nanasajo na pogodbe s kupci.

3.11 Kapital

Vpoklicani kapital
Osnovni kapital druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. kot obvladujoce druzbe znasa 435.550 EUR. Druzba ima
104.375 kosovnih delnic, ki glasijo na prinosnika, zato druzba nima podatkov o lastnikih delnic, delnisko
knjigo pa vodi KDD. Vse delnice so v celoti vplacane. Navadna delnica glasi na ime in daje imetniku
pravico do:

e udelezbe in enega glasu na skupscini,

e sorazmerne dividende iz dobicka, namenjenega izplacilu dividend,

e v primeru prenehanja druzbe sorazmernega deleza iz ostanka, ki ostane lastnikom.
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Kapitalske rezerve in rezerve iz dobitka

Vplacani presezek kapitala 2.572.360 513.181 2.572.360 513.181
Vplacilo nad knjigovodsko vrednostjo
odtujenih lastnih delnic 1.184.404 1.184.404 1.184.404 1.184.404

Rezerve iz poenostavljenega zmanjSanja
kapitala z umikom lastnih delnic

3.123.444 3.123.444 3.123.444 3.123.444
Splosni prevrednotovaini popravek kapitala 1.499.993 1.499.993 1.499.993 1.499.993
Zakonske rezerve 56.335 56.335 146.537 89.405
Druge rezerve iz dobicka 836.619 836.619 836.619 836.619
Skupaj 9.273.155 7.213.977 9.363.357 7.247.046

Vletu 2019 je bil izveden popravek v kapitalu za oblikovane zakonske rezerve preteklih let druzbe CARSO
d.o.0. v VviSini 43.824 EUR, ki niso bile izlo¢ene iz dobickov preteklih let.

Rezerva, nastala zaradi merjenja po posteni vrednosti
Rezerva, nastala zaradi merjenja po posteni vrednosti na dan 31.12.2019 se nanasa na aktuarske
dobicke/izgube za pozaposlitvene zasluzke ob upokojitvi in jubilejne nagrade.

Gibanje rezerve, nastale zaradi merjenja po posteni vrednosti v 2019 in 2018

Zacetno stanje 0 0 27.600 -11.285
Popravek napake iz preteklih let 0 0 14.801 0
"Prenos v_iz_kgz_p(;sE)\?n(_ag_a izida ([_)rad_aj?a, ___________________________________________
odtujitev) 0 0 0 0
‘Spremembe postene vrednosti o o 81205 - ~16.315
Konéno stanje 0 0 -94.004 -27.600

Popravek napake iz preteklih let zajema -21.252 EUR ucCinka prehoda na MSRP 9 (prenos v dobiCke
preteklih let) ter 36.052 EUR iz napake na pri izkazovanju rezervacij za pokojnine (glej Pojasnilo 3.14).

Dobicek na delnico
Osnovni dobicek na delnico druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. in Skupine SALUS je enak popravljenemu
dobicku na delnico.

Osnovni in popravljeni Cisti dobicek na delnico druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. je na dan 31.12.2019 znasal
42,04 EUR (31.12.2018: 34,32 EUR), osnovni in popravljeni Cisti dobicek na delnico Skupine SALUS pa
je nadan 31.12.2019 znasal 56,55 EUR (31.12.2018: 42,52 EUR).
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Knjigovodska vrednost delnice

Knjigovodska vrednost delnice druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. je na dan 31.12.2019 znasala 461,35 EUR
(31.12.2018: 449,68 EUR). Knjigovodska vrednost delnice Skupine SALUS je na dan 31.12.2019
znaSala 523,05 EUR (31.12.2018: 501,43 EUR).

Ugotovitev bilanénega dobitka po ZGD-1

Cisti poslovni izid poslovnega tekodega leta 4.388.042 3.463.885
Preneseni Cisti dobiCek in druge rezerve 34.892.896 35.118.791
Bilanéni dobicek 39.280.938 38.582.676

Preneseni dobicki so bili v letu 2019 usklajeni za ucinke preteklih let iz naslova prenos v zakonske rezerve
v VviSini -43.824 EUR (glej Pojasnilo 3.11 pod naslovom »Kapitalske rezerve in rezerve iz dobicka«), ucinek
MSRP 9 v viSini 21.252 ERUR (glej pojasnilo 3.11 pod naslovom »Rezerva, nastala zaradi merjenja po
posteni vrednosti«) in uCinek popravka konsolidacijske napake preteklih let v viSini 24.207 EUR.

3.12 KratkoroCne pasivne ¢asovne razmejitve

KratkoroCne pasivne Casovne razmejitve se nanasSajo na vnaprej vracunane stroSke in kratkorocne
odlozene prihodke.

3.13 Dolgorocne financne obveznosti

Dolgorocne finanéne obveznosti po vrstah

Dolgoro¢no prejeto posojilo 9.768.948 11.825.569 9.768.948 11.831.728
Dolgorocne finan¢ne obveznosti iz pravice do uporabe sredstev 22249 0 2.330.938 0
Skupaj 9.791.197 11.825.569 12.099.886 11.831.728

Dolgorocno prejeto posojilo se nanasa na dolgoro¢ni del bancnega posojila, ki je bilo najeto septembra
2018 zrocnostjo 7 let. Celotni znesek posojila je znasal 13.700.000 EUR. Posojilo je zavarovano z bianco
menicami.
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3.14Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve

Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve po vrstah

Rezervacije za pokojnine in jubilejne nagrade 0 0 1.254.907 1.043.173
Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 0 0 159.951 276.964
Skupaj 0 0 1.414.858 1.320.137

Skupina ima rezervacije oblikovane za izplacilo jubilejnih nagrad in odpravnin ob upokojitvi. Pri izracunu
so bile uporabljene naslednje predpostavke:
e Fluktuacija zaposlenih je dolo¢ena s podatki o Stevilu zaposlenih na zacetku leta in Stevilu
prenehanj delovnega razmerja po volji zaposlenega. Giblje se med 6% in 0,5%.
e Rast plac letno je doloCena v viSini 2,5% v letu 2020 in nadaljnjih letih.
e |zplacila so upoStevana v viSini, kot je predvideno z Uredbo o davcni obravnavi povracil stroSkov
in drugih dohodkov iz delovnega razmerja.
e Smrtnost je upoStevana z uporabo tablic smrtnosti iz leta 2007.
e Diskontna obrestna mera znasa 0,91% letno, kolikor je novembra 2019 znasala donosnost 10-
letnih podjetniskih obveznic z visoko bonitetno oceno v euro obmogju.

Gibanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi v letih 2019 in 2018

Zacetno stanje 1.043.173 333.419
popravek napake preteklih let -36.052 0
‘stroski obdobja 85340 24477
Gpanje 37857 -13.483
‘sprememba upravicenj 129870 0
‘aktuarski dobicki/izgube = 1672 ~28.002
. 50:/e_éa_nj_e_za_ra_di_p:)s]o:/r;e_erJZijcv; __________________________ O_ _____________ 7 57_0_65 .
Konéno stanje 1.254.907 1.043.173

DolgoroCne pasivne Casovne razmejitve se nanasajo na prejete brezplacne vzorce, ki jih mora imeti
Skupina na zalogi za obdobje do izteka uporabnosti zdravila, podaljSanega za eno leto.
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3.15 Kratkoro¢ne finanéne obveznosti
Kratkorocne finanéne obveznosti po vrstah
Kratkoro¢no prejeto posojilo (Pojasnilo 3.13) 2.081.451 1.542.466 2.134.652 1.542.466
Kratkoro€ne finanCne obveznosti iz najemov 2.965 0 939.807 54.280
Obveznosti v zvezi z razdelitvijo izida 91.030 263.125 91.031 263.125
Skupaj 2.175.446 1.805.591 3.165.490 1.859.871

3.16 Kratkorocne obveznosti iz poslovanja

Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev na domacem trgu 31.366 95.997 27.525.428 21.922.093
Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev na tujem gy~~~ o 0 32265355 35228367
Kratkorogne obveznosti na podlagi predujmov, varssin 11537 ¢ 8345 496600  344.415
Obveznosti do zaposlencev 7208 ¢ 8.850 1688788  1.365.914
Obveznosti za davek od dohodka o 0 118057 219334
Druge obveznosti do drzave in drugih instituci 7.338 30077 1490049  1.485.063
Druge kratkorone poslovne obveznosti 235 235 68663  98.961

Skupaj 57.704 143.504 63.652.940 60.664.147

3.17Davek od dohodka in odlozeni davki

Davek od dohodka pravnih oseb je izracunan po zakonski stopnji 19% za rezidente Republike Slovenije,
10% za rezidente Severne Makedonije, 15% za rezidente Srbije in 18% o0z. 12% za rezidente Hrvaske.

Davek od dohodka SALUS, Ljubljana, d.d. in Skupina SALUS

Prihodki, ugotovljeni po racunovodskih predpisih 5.556.159 4.818.276 358.077.746 253.903.230
Popravek prihodkov na raven davéno priznanih 4937.823 4065336  -4.946.648 0
"0dhodki ugotovljeni po ragunovodskin predpisih ~ 1.168.117  1.432513 345445602  242.281.725
Popravek odhodkov na raven davéno priznanih - 72309  -65.138  -1.131.569 -161.431
'Poveanje davéne osnove 246.891 203266 284.463 203.266
‘Zmanjsanje davéne osnove o 0  -685.839 -193.332
Pokrivanje davéne izgube 230581 -411.169  -225.415 0

Dav¢na osnova 0 0 8.641.103 5.861.936
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Davcna stopnja 19% 19% 10-19% 10-19 %
Davek od dohodka pravnih oseb 0 0 1.612.147 1.135.569
Vplacane akontacje o 0 1528083 ¢ 921,562
‘Davéna obveznost o o 84064 214.007
‘Ucinek poslovne zdruzitve o o« o 115232
Davéna obveznost Skupine 0 0 84.064 329.239

Sestavine odloZenega davka Skupina SALUS

Davéna izguba 1.059.026 19% 201.215
Aktuarski dobicki/izgube za jubilejne nagradein
odpravnine ob upokojitvi 431.612 19% 82.006
Uginek poslovne zdruzitve 305120 19% 57973
Skupaj 341.194 35

Sestavine odlozenega davka SALUS, Ljubljana, d.d.

Davcna izguba 1.059.026 19% 201.215
Skupaj 201.215 3.5

DavCna izguba nastaja na maticni druzbi, SALUS, Ljubljana, d.d., ki posluje na obmocju Republike
Slovenije in je podlezena slovenskim davénim predpisom. Prenos davcnih izgub ni casovno omejen.

Druzba redno preverja in ocenjuje pozitivne in negativne dokaze z namenom oceniti, ali bodo na voljo
dovoljsnji obdavcljivi dobicki, v breme katerih bo mogoce uporabiti neizrabljene davéne izgube. Druzba
ima zgodovino davcnih izgub, saj je glavna dejavnost te druzbe nalozbenje, glavni vir prihodkov pa so
dividende oziroma drugi delezZi iz dobicka, ki so skladno z Zakonom o davku o dohodku pravnih oseb
(»ZDDPO-2«) izvzete iz davénega obracuna oziroma se obdavcéi samo 5% teh prihodkov. Vendar pa ima
druzba na voljo Siroko paleto za prodajo razpolozljivih nestrateskih nalozb v delnice, deleze in nalozbene
nepremicnine, katerih trzna vrednost izkazuje izrazit trend krepitve in s prodajo katerih lahko nemudoma
realizira zadostne obdavcljive dobiCke za pokritie neizrabljenih davénih izgub po stanju na dan
31.12.2018. Druzba ni pripoznala odloZene terjatve za davek iz naslova davcne izgube v letu 2019 in
tudi v bodocCe teh terjatev ne bo vec pripoznavala, v kolikor ne bo priSlo do sprememb poslovnega modela
druzbe, ki bi zagotavljal ustrezne obdavcljive dobicke.
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3.18 Prihodki od prodaje

Prihodki od prodaje po vrstah

Prihodki od prodaje blaga in materiala na domacem trgu 0 0 319.303.921 232.800.963
Prihodki od prodaje blaga in materiala na tujem trgu o« 0 22910201 16.875.414
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na domacem trgu  135.857 132232  4.016.071  1.756.613
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujem trgu & 8500 0 1408404  1.340.965
‘Prihodki od najemnin 331516 370270 365533  376.260

Skupaj 475.873 502.502 348.004.130 253.150.215

3.19 Stroski po naravnih vrstah

Stroski po naravnih vrstah

Stroski materiala -30.862 -26.897 -688.041 ~310.033
‘Strokistoritev . 570470 - 836999 8361594 4.087.411
‘Stroski amortizacie - 258685 - _301.110 3707903 2.045.720
‘Strogkidelaz o058 - _157.798 15483038 5.916.364
‘stroskiplag o423 127.789  -11.310910 4.415.396
stroski pokojninskih zavarovanj 7019  -12100 1086137 426,950
stroski drugih socialnih zavarovanj 5750 9912 797.624 -346.105
drugi stroski dela 5394 7997 2288366 727.941
Drugistroski 11625 _o4675 652435 -429.455

Skupaj -961.927 1.347.479 -28.893.011 ~12.788.983
3.20 Najemi

Stroski kratkoro¢nih najemov 0 0 -27.710 -6.546
Stroski najemov manjSe vrednosti -92 -70 -118.184 -49.696
Skupaj -92 -70 -145.894 -56.242

PovecCanja pravice do uporabe, amortizacija in neodpisane vrednosti pravic do uporabe sredstev so
razkriti v pojasnilu 3.2.
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Zneski spremenljivih najemnin, ki bi jim bila lahko druzba/Skupina izpostavljeni in se ne odrazajo v
merjenju obveznosti iz najema, nimajo pomembnega vpliva na merjenje obveznosti iz najema. Skupina
ima dve zavezi v zvezi z najemi, ki so Se niso zaceli. Vpliv na financne obveznosti iz tega naslova je ocenjen
na 300.000 EUR. Povratnih najemov druzba/Skupina nimata.

3.21 Znesek, porabljen za revizorja

Revidiranje letnega porocila -11.000 -9.000 -30.000 -33.568
Zaostale storitve: o o 2000  -1500
druge storitve dajanja zagotovil o o 2000  -1500

Skupaj -11.000 -9.000 -32.000 -35.068

3.22 Drugi poslovni prihodKi

Drugi poslovni prihodki v obeh letih se nanaSajo na predvsem na dobiCke pri prodaji opredmetenih
osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicénin.

3.23 Drugi poslovni odhodki

Drugi poslovni odhodki se veCinoma nanasajo na popravke vrednosti terjatev in zalog in prevrednotovalne
poslovne prihodke v zvezi z nalozbenimi nepremicninami.

Prevrednot. odhodki pri neopredmetenih

sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih 0 -24.076 -11.555 -24.076
Prevrednot. odhodki pri obratnih sredstvih -3.739 0 -349.333 0
Skupaj -3.739 -24.076 -360.888 -24.076

3.24 Prihodki iz financiranja

Prihodki od dividend 4.937.823 4.070.987 20.749 21.024
Drugi prihodki iz financiranja 83.594 21.146 472.159 405.060
Skupaj 5.021.417 4.092.133 492.908 426.084

Druzba SALUS, Ljubljana, d.d. je v letu 2019 prejela 4.937.823 EUR prihodkov od dividend (2018:
4.070.987 EUR). Znesek 4.922.379 EUR je druzba prejela od odvisnih druzb (SALUS, Veletrgovina, d.o.o0.
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in SANOLABOR, d.d.), preostali znesek pa iz naslova nalozb v delnice druzb, ki kotirajo v prvi kotaciji
Ljubljanske borze.

3.25 Odhodki iz financiranja

Obresti za prejeta posojila -188.700 -31.557 -191.239 -36.202
Obresti iz financnega najema/pravice do uporabe - 5739 o - 69.139 0
Drugiodhodki 6568 o 60949  -7.703

Skupaj -201.007 -31.557 -321.327 -43.905

3.26 Drugi odhodkKi

Drugi odhodki Skupine SALUS za leto 2019 se nanaSajo predvsem na placila po sodbi v zadevi pod opr.
St. I P 2713/2013 v korist toznice Stase Marije Kastelic - Moja Lekarna - v steCaju. Druzbi SALUS,
Ljubljana, d.d. je bilo s strani sodiS¢a nalozeno placilo v viSini 508.533,88 EUR skupaj s pripadajoc¢imi
zamudnimi obrestmi. Ker je bila predmetna zadeva del delitvenega nacrta izClenitve z dne 22.3.2013, je
druzba SALUS, Ljubljana, d.d. znesek placila prenesla na druzbo SALUS, Veletrgovina, d.o.0., slednja pa
je ponovno vzpostavila terjatev do dolznice v znesku, kot zanj domneva, da bo najverjetneje poplacan iz
steCajne mase (terjatve obeh druzb so v steCajni masi v celoti priznane), za razliko do celotnega zneska
nalozenih obveznosti pa je pripoznala druge odhodke.

3.27 Cisti dobiéek na delnico

Cisti dobigek (EUR) 4.388.042 3.463.885 5.902.591 4.290.746

Stevilo izdanih delnic 104.375 100.919 104.375 100.919
‘Stevilo lastnih delnic 0 o o o0
‘Tehtano povpreéno stevilo izdanih navadnin delnic - 104375 100919 104375  100.919
Popravijeno povprecno &tevilo izdanih navadnih delnic - 104375 100919 104375  100.919

Osnovni in popravljeni dobi¢ek na delnico (EUR/delnico) 42,04 34,32 56,55 42,52

Osnovni dobicek na delnico je izraCunan tako, da se Cisti dobicek lastnikov deli s tehtanim povprecnim
Stevilom navadnih delnic, pri ¢emer se izkljucijo lastne delnice. Druzba/Skupina nimata potencialnih
popravljalnih navadnih delnic, zato sta osnovni in popravljeni dobi¢ek na delnico enaka.
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3.28 Pogojne obveznosti

Izdane bancne garancije (javni razpisi) in

pisma o nameri izdaje garancij 0 0 4.932.271 3.916.123
lzdane menice (avni razpis) o o 1842386 1624.558
ostalo o< o 690.188 ¢ 350.796

Skupaj 0 0 7.464.845 5.891.477

Dane garancije se nanasajo predvsem na druzbi SALUS, Veletrgovina, d.0.0. in SANOLABOR, d.d., ki sta
za dobljene posle na podlagi javnih narocil dolzni predloziti ban¢ne garancije za dobro izvedbo del.

Skupina navaja, da bi lahko obstajale tudi pogojne obveznosti v skladu s tocko 6 poslovnega dela letnega
porocila, ki jih ni mozno zanesljivo izmeriti.

3.29 PorocCanje po segmentih

Segmenti poro¢anja
Podatki, ki jih Skupina SALUS poroca upravi, ki sprejema odlocitve, so loCeni v tri segmente, ki sestavljajo
loGene racunovodske izkaze odvisnih druzb. Dejavnosti, s katerimi se ukvarjajo te druzbe, so smiselno
zaokroZene dejavnosti, ki jih zagotavlja Skupina, in sicer:

e dejavnost holdinga in nalozbenja,

e dejavnost trgovine in storitev,

e dejavnost trzenja.

Ni razlike med poslovnimi segmenti in segmenti porocanja.
Racunovodske usmeritve porocajocih poslovnih segmentov so enake, kot veljajo za Skupino SALUS.

Prihodki in poslovni izid segmentov poro¢anja

Prihodki segmenta, kot so navedeni v tabeli, vkljucujejo tako prihodke do tretjih oseb kot prihodke med
segmenti. Poslovni izid segmenta je ugotovljeni poslovni izid posamezne odvisne druzbe pred davki in
pred financiranjem. Iz prevzema druzbe Sanolabor, d.d. izhajajocCi ucinki so pripisani dejavnosti trgovine
in storitev.
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Dejavnost holdinga in naloZbenja 475.873 502.502 -485.175 -645.438
‘Dejavnost trgovine in storitev 345.856.698 250.879.802 7.806.889 ¢ 5.127.374
Dejavnosttrzenja 5533861  3.553.939 608112 ¢ 509.891
lZlogitve med segmenti 3.862.302 -1786028

Skupaj 348.004.130 253.150.215 7.929.825 4.991.827

Finan¢ni prihodki 492.908 426.083
‘Finanéniodhodki 3213271 - -36.202

Drugi prihodki/odhodki -627.327 -33.513

Poslovni izid pred davki 7.474.079 5.348.195

Davki -1.571.488 -1.057.449

Cisti dobicek poslovnega leta 5.902.591 4.290.746

Sredstva in obveznosti segmentov poro¢anja

Dejavnost holdinga in nalozbenja 60.230.672 59.242.631
Dejavnost trgovine in storitev 117.435.303  111.491.749
Dejavnosttrzenja 4969520 2.831.037
lZogitve med segmenti 46506457  -46.353.430

Skupaj sredstva segmentov 136.129.038 127.211.987

Dejavnost holdinga in naloZbenja 12.077.647 13.861.469
‘Dejavnost trgovine in storitev 67770613 62172518
Dejavnosttrzenja 2557.481 ¢ 893.047
IZlogitve med segmenti (neto) 869.786 324411

Skupaj obveznosti segmentov 81.535.954 76.602.623

Ker porocajoci poslovni segment predstavlja odvisno druzbo, ki sestavlja locene racunovodske izkaze, so
sredstva in obveznosti posameznega porocCajocega segmenta natancno dolocCljive in predstavljajo
sredstva in obveznosti, ki jih posamezna druzba izkazuje v loCenih racunovodskih izkazih. 1z prevzema
druzbe SANOLABOR, d.d. izhajajoca sredstva so pripisana dejavnosti trgovine in storitev.
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Ostala razkritja segmentov poro¢anja

Dejavnost holdinga in nalozbenja -253.643 -311.352 13.975 43.539
‘Dejavnost trgovine in storitev - 3395605 -1.709.884 2278700 388.430
‘Dejavnosttrzena 58655  -24.484 162958 59.679

Skupaj -3.707.903 -2.045.720 2.455.633 491.648

3.30 Financni instrumenti in obvladovanje tveganj

Finan¢ni instrumenti, ki jih Skupina uporablja, so denarna sredstva in denarni ustrezniki, terjatve in
obveznosti iz poslovanja, prejeta bancna posojila, dani depoziti in dana posojila ter vrednostni papirji.
Skupina ne uporablja izpeljanih financnih instrumentov. Glavna tveganja, ki izvirajo iz financnih
instrumentov, so obrestno, valutno, cenovno, kreditno ter likvidnostno tveganje. Skupina ugotovi in vsako
leto ponovno ocenjuje izpostavljenost posameznim tveganjem.

Obrestno tveganje
Skupina je obrestnemu tveganju izpostavljena v zanemarljivem delezu. Prejeto bancno posojilo je
sklenjeno s fiksno obrestno mero.

Valutno tveganje
Skupina vecino blaga kupuje na evropskem trgu v EUR. Kupovanje blaga v drugih valutah (USD, CHF) ni
pomembno z vidika valutnega tveganja v primerjavi s celotnim obsegom nabav.

Prodaja se vrsi pretezno v lokalnih valutah druzb v Skupini.

Cenovno tveganje
Skupina ni izpostavljena pomembnemu cenovnemu tveganju pri financnih instrumentih, saj le-ti ne
predstavljajo pomembnega zneska.

Kreditno tveganje

Kljucno kreditno tveganje financnih sredstev Skupine SALUS izhaja iz nevarnosti neizpolnitve nasprotne
stranke (t.j. da nasprotna stranka ne bi poravnala svojih obveznosti). Skupina finan¢nih sredstev ne more
pobotati s financnimi obveznostmi, saj ne nastopajo iste osebe.

Maksimalno izpostavljenost kreditnemu tveganju predstavlja knjigovodska vrednost financ¢nih sredstev,
kot sledi:
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Finan¢na sredstva po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida 647.006 441.828 700.362 491.393

Finan¢na sredstva po odplacni vrednosti 222.000 222.000 222.000 222.000
Kratkoroéna posojia 32223 29110  80.895  71.340
Kratkorocne terjatve do kupcev 52.816  409.335 42.700.436 37.587.926
Druge kratkorogne poslovne terjatve 1513 42321 1.487.641 1.783.142
‘Dolgoroéna posojia 5091 30714 79119 138218
‘Denar in denarni ustrezniki 2702730 1.114.764 14.337.438 13.223.539

Skupaj 3.663.379 2.290.072 59.607.891 53.517.558

Najvecji in kreditnemu tveganju najbolj izpostavljen del finan¢nih sredstev so terjatve do kupcev.

Skupina posluje le s priznanimi in kreditno sposobnimi kupci, pred izvedbo posla z odlozenim placilom
pa preveri njihovo kreditno sposobnost ter jim dodeli ustrezen kreditni limit. Terjatve do kupca glede na
zapadlost in interni kreditni limit se redno dnevno spremlja, tako da je moZen takojSen odziv na
poslabSanje kreditne situacije z namenom, da se izpostavljenost slabim terjatvam ohranja na nizki ravni.
Nekatere terjatve so dodatno zavarovane z bancnimi garancijami in/ali kreditnim zavarovanjem. Sistem
nadzora nad kreditnim tveganjem Skupina stalno izpopolnjuje.

Kratkorocne terjatve do kupcev so se glede na konec leta 2018 v Skupini SALUS povisale za 8,64%
odstotka. Razlog zviSanja terjatev je predvsem v viSji prodaji oziroma fakturirani realizaciji v zadnjem
kvartalu in s tem posledi¢no visjih odprtih terjatvah ter tudi ponovnemu poslabSanju placil bolniSnicnega
sektorja.

Skupina ima dva kupca, Ki predstavljata pomemben obseg terjatev na dan 31.12.2019. Pomembno
kopicenje kreditnega tveganja ni prisotno.

Zapadlost kratkoro€nih terjatev do kupcev na dan 31.12.2019 in 31.12.2018

nezapadle 43.471 405.425 32.031.226 29.606.560
‘do30dni 85 3910 5032672 5.458.396
‘od31-60dni 8500 o 3041744 2.168.986
od61-90dni o o 45578 163.932
0d91-150dni | o o oss887 143571
‘nad150dni o o 1084328 46.481

Skupaj 52.816 409.334 42.700.436 37.587.926
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Gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev za Skupino SALUS v letu 2019 in 2018

Zacetno stanje 175.922 114.800
popravek zaCetnega stanja-poslovna zdruZitev -11.829 0
poplaéila oslabljenih tejatev 3719  -991
odpisi 2881 0
‘dodatne oslabitve vietu 10602 0
uinek poslovne zdruzitve o 62.113
Konéno stanje 168.394 175.922

Manjsi del financnih sredstev predstavljajo denar in denarni ustrezniki (pri prvovrstnih bankah),
obveznice, nalozbe v kapitalske instrumente (kotirajoce in nekotirajoce) ter dana posojila tretjim osebam,
Ki so v celoti zavarovana s hipotekami.

Likvidnostno tveganje

Likvidnost se zagotavlja z enotnim pristopom do bank in prek kratko, srednje in dolgoro¢nih nacrtov
denarnih tokov, s Cimer se lahko pravoGasno napove morebitne likvidnostne presezke oziroma
primanjkljaje in se jih optimalno upravlja. Skupina presezke denarnih sredstev plasira v bancne depozite
in netvegane vrednostne papirje, ki so likvidni in jih je mogoce brez vecjih stroSkov spremeniti v likvidna
sredstva. Najvecja druzba v Skupini, SALUS, Veletrgovina, d.0.0. ima mozZnost samodejne zadolZitve na
transakcijskem racunu v visini 3.000.000 EUR, kar ji omogoca prebroditev kratkorocnih likvidnostnih
vrzeli.

Financne obveznosti Skupine predstavlja prejeto banc¢no posojilo, najeto septembra 2018 za namen
financiranja transakcije nakupa delnic druzbe SANOLABOR, d.d., v znesku 13.700.000 EUR z dobo
zapadlosti 7 let. Posojilo se odplacuje v enakih kvartalnih obrokih. Zavarovano je s podpisanimi bianco
menicami. Kreditna pogodba vkljuCuje bancne zaveze, in sicer spostovanje naslednjih kazalnikov:

e netodolg/ EBITDA < 3,0in

e neto dolg / kapital < 0O,6.

Financne zaveze se preverjajo enkrat letno. Za leto 2019 je Skupina spoStovala bancne zaveze, in sicer
sta kazalnika znasala:

e neto dolg / EBITDA: 0,073

e neto dolg / kapital: 0,016

Finanéne obveznosti iz posojil po zapadlosti na dan 31.12.2019 in 31.12.2018

SALUS, Ljubljana, d.d. 31.12.2019 0 538.985  1.542.465  8.226.483  1.542.465 11.850.399
Skupina SALUS 31.12.2019 279 539.540 1.594.833  8.226.483  1.542.465 11.903.601
SALUS, Ljubljana, d.d. 31.12.2018 0 0 1.399.018 7.828571 4.403.571 13.631.160

Skupina SALUS 31.12.2018 0 0  1.459.457 7.828.571 4.403.571 13.691.599
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Finan¢ne obveznosti iz najema po zapadlosti na dan 31.12.2019 in 31.12.2018

SALUS, Ljubljana, d.d. 31.12.2019 725 1.451 6.528 34.091 0 42.796
‘Skupina SALUS 31.12.2019 78317  156.635  704.855 2330938 0 3270745
'SALUS, Ljubljana, d.d. 31.12.2018 o0 o o o 0
‘Skupina SALUS 31.12.2018 o0 o o o o

Tabeli sta pripravljeni na osnovi nediskontiranih denarnih tokov za finanéne obveznosti in prikazuje prvi
mozni trenutek, ko lahko obveznosti zapadejo v placilo.

Knjigovodske in postene vrednosti finan¢nih instrumentov na dan 31.12.2019 in 31.12.2018

DeleZi v odvisnih podjetjih 52.966.828  ni podatka 0 0
‘Delezi v pridruzenih podjetjin 0 o 0 42249 nipodatka -
'Financna sredstva po odplacni vrednosti 259314 259314  382.014 382014 3
Obveznice 222.000 222.000 222.000 222.000 3
Posajila drugim (dolgorocni in kratkorocni del) 37.314 37.314 160.014 160.014 3

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida 647.006 647.006 700.362 700.362

Finan¢ne nalozbe - trzne 302.640 302.640 344.731 344.731 1
Finan¢ne nalozbe - netrzne 344.366 344.366 355.630 355.630 3
‘Kratkorocne poslovne tefjatve 54329 54329 44.188.076 44.188.076 3
‘Dolgorocne finanéne obveznosti 9.791.197 9.791.197 12.099.886 12.099.886 3
‘Kratkoroéne finanéne obveznosti 2175.446 2175446 3.165.490 3.165.490 3
Kratkoroéne poslovne obveznosti 57.704  57.704 63.652.940 63.652.940 3

DeleZi v odvisnih podjetjih 52.741.315  ni podatka 0 0 -
‘Delezi v pridruzenih podjetjin 0 0 nipodatka 50632 nipodatka -
'Finanéna sredstva po odplacni vrednosti ~~ 281.824  281.824 431558 431558 3

Obveznice 222.000 222.000 222.000 222.000 3
Posojila drugim (dolgorocni in kratkorocni del) 59.824 59.824 209.558 209.558 3

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko izkaza poslovnega izida 441.828 441.828 491.393 491.393

Finan¢ne nalozbe - trzne 247.462 247.462 285.762 285.762 1
Finan¢ne nalozbe - netrZzne 194.366 194.366 205.631 205.631 3
Kratkoroéne poslovne tefjatve 451655 451655 39.303.427 39.303.427 3
‘Dolgorocne finanéne obveznosti 11.825569 11.825.569 11.831.728 11.831.728 3
Kratkoroéne finanéne obveznosti 1.805.591 1.805.591 1.859.871 1.859.871 3

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 143.504 143.504 60.664.147 60.664.147 3
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Skupina SALUS ocenjuje, da posStena vrednost posojil drugim in obveznic ne odstopa pomembno od
njihove knjigovodske vrednosti. Prav tako Skupina SALUS ocenjuje, da je poStena vrednost kratkorocnih
terjatev in obveznosti zaradi njihove rocnosti in posledicno nediskontiranja enaka njihovi knjigovodski
vrednosti.

Skupina tudi ocenjuje, da je za kapitalske instrumente, ki ne kotirajo na borzi, njihova knjigovodska
vrednost dober priblizek postene vrednosti, gre za nepomembne zneske oziroma ni prislo do pomembnih
sprememb njihovega financénega polozaja in trgov, na katerih poslujejo.

Dolgorocne in kratkorocne financne obveznosti predstavljajo v letu 2018 na trgu najeto posojilo. Ker se
razmere na trgu in financni polozaj Skupine SALUS nista pomembno spremenila, Skupina ocenjuje, da je
knjigovodska vrednost najboljSa ocena njihove postene vrednosti na dan 31.12.2019.

3.31 Posli s povezanimi osebami

Obvladujo¢a druzba SALUS, Ljubljana, d.d. ima nepomemben obseg poslovanja z druzbami v Skupini,
ravno tako pa je nepomemben tudi obseg poslov med posameznimi druzbami v Skupini. Posli s
povezanimi strankami so opravljeni pod primerljivimi trznimi pogoji, ki jih druzba sklepa s tretjimi,
nepovezanimi osebami.

Posli z druzbami v Skupini SALUS

Prihodki od prodaje blaga in storitev 3.796.478 1.786.028
Odvisne druzbe 3.796.478 1.786.028
PridruZene druzbe 0 0
Nabavna vrednost prodanega blaga 2.507.714 599.141
Odvisne druzbe 2.507.714 599.141
Pridruzene druzbe 0 0
StroSki poslovanja 1.344.933 1.184.001
Odvisne druzbe 1.326.884 1.184.001
Pridruzene druzbe 18.049 0
Prihodki iz financiranja 4.924.341 4.051.032
Odvisne druzbe 4.924.341 4.051.032
Pridruzene druzbe 0 0
Odhodki iz financiranja 45.363 1.069
Odvisne druzbe 45.363 1.069

Pridruzene druzbe 0 0
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Terjatve in obveznosti do druzb v Skupini SALUS

Terjatve iz poslovanja 1.172.485 237.327
Odvisne druzbe 1.169.170 237.327
Pridruzene druzbe 3.315 0
Obveznosti iz poslovanja 1.169.170 237.327
Odvisne druzbe 1.169.170 237.327
Pridruzene druzbe 0 0
Dana posojila 168.054 0
Odvisne druzbe 168.054 0
Pridruzene druzbe 0 0
Prejeta posojila 168.054 0
Odvisne druzbe 168.054 0
PridruZene druzbe 0 0
Sredstva iz poslovnega najema 174.963 0
Odvisne druzbe 174.963 0
PridruZene druzbe 0 0
Obveznosti iz poslovnega najema 190.676 0
Odvisne druzbe 190.676 0
PridruZene druzbe 0 0

Bruto prejemki skupin zaposlenih

Uprava 573.184 389.983
Nadzorni svet 56.874 47.815

V letu 2019 ni bilo odobrenih posojil ali danih predplacil upravi in nadzornemu svetu, niti prevzema
obveznosti v njihovem imenu.

StroSek, povezan z delom uprave je v letu 2019 znaSal 573.184 EUR (2018: 490.043 EUR) in se v celoti

nanaSa na kratkorocne zasluzke zaposlencev. StroSek nadzornega sveta je v letu 2019 znasSal 73.874
EUR (2018: 67.114 EUR).

3.32 Dogodki po datumu porocanja

Po datumu poroc¢anja ni bilo dogodkov, ki bi pomembno vplivali na racunovodske izkaze za leto 2019 ali
katere bi morali dodatno razkrivati.
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4 PRILOGE

V skladu s tretjim odstavkom 10. ¢lena Akta o ustanovitvi druzbe SALUS, Veletrgovina, d.o.o. in sprejete
zaveze druzbe SALUS, Ljubljana, d.d. na 28. redni skupscini druzbe dne 26.4.2013 poslovodstvo objavlja
tudi racunovodske izkaze odvisne druzbe SALUS, Veletrgovina, d.o.o. Pojasnila k racunovodskim izkazom
so objavljena v letnem porocilu druzbe SALUS, Veletrgovina, d.o.o.

Izkaz poslovnega izida druzbe SALUS, Veletrgovina, d.o.o0.

Cisti prihodki od prodaje 277.123.233 250.879.802
Nabavna vrednost prodanega blaga -259.743.342 -234.816.856
Kosmati poslovni izid od prodaje 17.379.891 16.062.946
Stroski prodajanja z amortizacijo -6.108.999 -5.743.833
Stroski splosnih dejavnosti -5.568.526 -5.209.550
Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 7.835 17.811
Drugi poslovni odhodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki) -52.440 0
Poslovni izid iz rednega poslovanja 5.657.761 5.127.374
Prihodki iz financiranja 261.825 380.997
Odhodki iz financiranja -55.860 -5.788
Poslovni izid po financiranju 5.863.726 5.502.583
Drugi prihodki/odhodki -5655.564 1.544
Poslovni izid pred davki 5.308.162 5.504.127
QOdlozeni davek 59.265 0
Davek iz dobicka -1.034.688 -1.031.748
Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 4.332.739 4.472.379

Izkaz finanénega poloZaja SALUS, Veletrgovina, d.o.o.

Neopredmetena dolgorocna sredstva in dolgorocne aktivne Casovne razmejitve 2.023.537 2.077.258
Opredmetena osnovna sredstva 24.529.396 25.070.901
NaloZbene nepremicnine 0 0
Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 79.491 113.194
Terjatve za odlozeni davek 92.943 30.814
Skupaj dolgoroéna sredstva 26.725.367 27.292.168
Zaloge 21.697.527 22.025.240
Kratkorocne financne nalozbe 21.667 21.667
Kratkoroéne poslovne terjatve 33.039.304 26.181.032
Terjatve za davek od dohodka 0 0
Denarna sredstva in denarni ustrezniki 8.344.506 10.523.964
Kratkoroéne aktivne Casovne razmejitve 814.817 523.628
Skupaj kratkoro¢na sredstva 63.917.821 59.278.531
Skupaj sredstva 90.643.188 86.570.699
Osnovni kapital 30.000.000 30.000.000
Kapitalske rezerve 3.845.855 3.845.855
Lastne delnice 0 0
Rezerve, nastale zaradi merjenja po posteni vrednosti -27.278 -27.600
Dobicek preteklih let 0 0
Dobicek tekocega leta 4.332.739 4.472.379
I1zguba tekocega leta 0 0
Skupaj kapital 38.151.316 38.290.635
Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 527.015 626.953
Dolgoroc¢ne financne obveznosti 146.004 0
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 0 484
Skupaj dolgoroéne obveznosti 673.019 627.637
Kratkorocne finanéne obveznosti 19.457 0
Kratkoroéne poslovne obveznosti 51.109.239 46.939.083
Obveznosti za davek od dohodka 2.937 181.918
Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 687.219 531.626
Skupaj kratkoroéne obveznosti 51.818.852 47.652.627

Skupaj obveznosti in kapital 90.643.188 86.570.699




