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STRATEGIJA POSLOVANIA

Poslanstvo

Poslanstvo DZS, d.d. je preko zadovoljnih kupcev, zaposlenih in lastnikov zagotavljati poslovno uspesnost in
odli¢no ponudbo izobrazevalne literature, tiskovin in leposlovja ter Solskih in pisarniskih potrebscin.

Poslanstvo Skupine DZS temelji na uspesSnosti in odlicnosti ponudbe zaloZniskih, medijskih, trgovskih in
turisti¢nih storitev.

Vizija

Vizija DZS, d.d. je ostati med vodilnimi na trgu izobraZevalnega zalozniStva in zaloZniStva tiskovin ter trgovine s
knjigami, pisarniskimi in Solskimi potrebsc¢inami v Sloveniji, ter postati in ostati najvecji ponudnik omenjenih
vsebin.

Poslovna Skupina DZS bo v naslednjih letih ostala najboljsi ponudnik na vsakem od svojih podrocij delovanja, ki
obsega zaokrozeno celoto izdelkov in storitev, s katerimi sodobni ¢lovek bogati svoje znanje, gradi uspesnost in
hkrati skrbi za zdrav nacin Zivljenja.

Temeljne strateske usmeritve

Temeljni strateski cilj Skupine DZS je krepiti polozaj na vseh podrocjih svojega delovanja. Ta cilj dosegamo z
naslednjimi strateskimi usmeritvami:
e usmerjenost k odli¢ni kakovosti, trzni prilagodljivosti in cenovni konkurenénosti nasih izdelkov in
storitey,
¢ spodbujanje inovativnosti in motiviranosti zaposlenih za uresnicevanje ciljev druzbe in skupine,
e izkoris¢anje sinergij druzb v skupini.

Vse svoje aktivnosti izvajamo s ciliem uravnotezienega izpolnjevanja obveznosti do vseh deleznikov, ki
sestavljajo nasSe notranje in zunanje okolje, ter pri tem spostujemo nacela trajnostnega razvoja in druzbeno
odgovornega delovanja.
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SKUPINA DZS

Druzba DZS, d.d. je mati¢no podjetje Skupine DZS, ki deluje na treh podrogjih:
e zalozniSko-medijski steber,
e trgovski steber in
e turisti¢ni steber.

Zaloznisko-medijski steber

ZaloZnisko-medijski steber smo oblikovali na osnovi zaloznistva druzbe DZS, d.d., ki predstavlja enega od
glavnih podrocij delovanja druzbe Ze od leta 1945. Zaloznisko-medijski steber danes tvorita Divizija zalozniStev
druzbe DZS, d.d. in druzba Dnevnik, d.d.

Divizija zaloZnistev druzbe DZS, d.d. deluje na dveh podrocjih: izobraZzevalno zaloznistvo in zaloZznistvo tiskovin.
IzobraZevalno zaloZniStvo je usmerjeno na segment ucbeniskega programa za vsa predmetna podroc¢ja in na
vseh stopnjah izobraZevanja: od vrtcev do univerzitetnega Studija. Pokrivamo tudi podrocje splosne literature
ter uvoz in izvoz tuje literature. V ZalozniStvu tiskovin trgu ponujamo izdelke blagovnih znamk Akta, Akta
S'Cool, TakolLahko, | Feel Basketball, Talking Tom & Friends, Volkswagen, Animal Planet in Lil'Ledy, hkrati pa
zagotavljamo celovito ponudbo zakonsko predpisanih in komercialnih tiskovin, ki jih ponujamo preko blagovnih
znamk Akta in ALEA.

Druzba Dnevnik, d.d. se lahko pohvali z vec¢ kot petinSestdesetletno tradicijo, ki svoje poslovanje hitro
prilaganja spremembam na slovenskem in evropskem trgu. Bogata zgodovina casopisnega zaloZnistva,
dolgoletna tradicija izdajateljske dejavnosti, kakovost novinarskega dela, njen poloZaj na trgu tiskanih medijev
ter sedanja vloga in pomen za razvoj slovenske druzbe ¢asopisno hiso Dnevnik danes umescajo med vodilne
medijske hiSe v drzavi. V druzbi Dnevnik, d.d. izdajamo dnevni ¢asopis Dnevnik, tedenski ¢asopis Nedeljski
dnevnik, Razvedrilo ter priloge Pilot, Moj Dom, Nika in druge. Od januarja 1998 dalje lahko bralci berejo
Dnevnikove edicije tudi preko interneta. Omeniti velja tudi projekt Gazele, ki ga stalno nadgrajujemo in ima
izjemen ugled v gospodarstvu. Poleg omenjenih prireditev organiziramo tudi akcije in projekte, kot so
tradicionalna Bozi¢nica Nedeljskega, Podoknica z Nedeljskim, Zlata nit, Obrazi prihodnosti in druge.

Trgovski steber

Trgovski steber Skupine DZS temelji na Diviziji trgovine druzbe DZS, d.d., ki predstavlja enega od dveh glavnih
podrocij delovanja druzbe Ze od leta 1945.

V Diviziji trgovine druzbe DZS, d.d. kupce oskrbujemo s pisarniskimi, Solskimi in knjiznimi izdelki ter poslovnimi
darili preko lastne veleprodaje in maloprodajne mreze, ki je ena od dveh najvecjih papirniskih in knjigotrskih
maloprodajnih in veleprodajnih mrez v Sloveniji. Ponosni smo na lastno blagovno znamko Office Line, vrsto let
uspesno sodelujemo s svetovno priznanim oskrbovalcem pisarn s pisarniskim materialom, podjetjem Staples, v
zadnjih letih pa smo na slovenski trg vpeljali novi blagovni znamki Santoro — Gorjuss in Talking Tom and Friends.
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Turisticni steber

Temelj turisti¢nega stebra sta druzbi Terme Cate?, d.d. in Marina Portoroz, d.d. ter druzba Del Nalozbe, d.d., ki
ima manjsi delez v prodaji.

Terme Cate?, d.d. so najvedje slovensko naravno zdravili$¢e. Pestrost in veliko $tevilo turisti¢nih produktov
uvréca Terme Catez med najpriviacnejse turistiéne destinacije v Evropi. Na treh lokacijah — v Catezu, Mokricah
in Kopru — ponujajo gostom mozZnost izbire kakovostnega preZivljanja prostega Casa z nastanitvijo v hotelih,
prijetnih pocitniskih apartmajih in v kampu, ki ga je ADAC v zadnjih letih ocenil kot najboljsi kamp v Sloveniji. Na
obrobju kampa v Gusarskem zalivu ponujajo pocitnikovanje v dvajsetih plavajocih hiSicah na jezeru. Indijanska
vas s petindvajsetimi Sotori neposredno ob poletni Termalni rivieri prav tako privablja goste z vseh koncev
Evrope na dofZivljajske pocitnice v objemu narave. Rdeco nit razvoja in ponudbe Term Catei predstavljajo
termalna voda in vodni programi, s katerimi so postali idealna turisticna destinacija za pocitnikovanje 365 dni v
letu. Pri uvajanju novih produktov so korak pred drugimi turisti¢cnimi ponudniki in utrjujejo pozicijo »market
leaderja« na podrocju vodnih programov in ponudbe aktivnega preZivljanja prostega Casa.

Marina Portoroz, d.d. je na navtichem trgu severnega Jadrana prisotna Ze vec kot 40 let. Sodi med najvecje
marine na tem obmocju in uZiva sloves ene najbolje opremljenih marin. Ponuja celovito resitev za
zadovoljevanje potreb najzahtevnejsih navti¢nih gostov in sodi v sam vrh navticne ponudbe v Jadranskem
morju. Svojim gostom, poleg varnega priveza in kakovostnega ter celovitega vzdrzevanja razlicnih vozil, ponuja
kakovostno gostinsko in namestitveno ponudbo, izvaja organizacijo razlicnih regat, prireditev ter Sportnih
dogodkov. Privlaénost marine povecuje tudi blizina Portoroza in Pirana z njuno bogato gostinsko-turisti¢no,
kulturno in Sportno rekreacijsko ponudbo. Vsako leto v sodelovanju s poslovnim partnerjem organizirajo
odmevno navti¢no razstavo Internautica oz. Nautica.
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ZGODOVINSKI PREGLED SKUPINE DZS

1945-2000

Leta 1945 je vlada Narodne republike Slovenije ustanovila Drzavno zalozbo Slovenije in ji dolocila poslanstvo:
izdajanje, zaloznistvo in prodaja ucbenikov, ucil, tiskovin, knjig in revij. Prve knjige so izSle zZe leta 1945, in sicer
Zupanticev Zimzelen pod snegom, ponatis Slovenskega zbornika leta 1942 in prvih deset $olskih knjig. Ze leta
1946 sta izSla tudi prva dva zvezka Zbranih del slovenskih pesnikov in pisateljev. Ta zbirka velja za eno
najobseznejsih in po kulturni vrednosti najpomembnejsih zbirk.

Ze od prvih let svojega obstoja smo imeli precej razvejano maloprodajno mrezo po vsej Sloveniji — sestavljalo jo
je 49 knjigarn in papirnic. Kasneje smo jo predali komunam in si ¢ez ¢as po poslovni poti zgradili novo prodajno
mrezo dvajsetih knjigarn in papirnic.

Sestdeseta in sedemdeseta leta so potekala v znamenju spreminjanja. Podjetje, ki je bilo ostanek
administrativne ekonomije, se je spreminjalo v podjetje, ki naj bi delovalo po nacelih trinoplanskega
gospodarstva.

V osemdesetih letih se je zaCela kazati jasna potreba po pravem trzenju in zaceli smo uvajati nove prodajne
poti. Blagovna znamka Modri Janez se je uveljavila kot kataloska prodaja Solskih uc¢benikov (prednarocniska
prodaja po zagotovljeni ceni).

Drzavna zalozba Slovenije je leta 1990 postala delniska druzba. V zacetku devetdesetih let smo se odlocili tudi
za spremembo celostne podobe podjetja in v okviru tega spremenili ime podjetja v DZS, d.d. Delnica DZS je leta
1999 zacela kotirati na prostem trgu Ljubljanske borze vrednostnih papirjev. To obdobje je zaznamovalo kar
nekaj knjiznih podvigov, med katerimi naj omenimo le najvecje, in sicer Slovar slovenskega knjiznega jezika,
Geografski atlas Slovenije ter Veliki splosni leksikon v 8-ih knjigah. Leta 1996 je zbirka Zbrana dela slovenskih
pesnikov in pisateljev praznovala zZe 50. obletnico izhajanja. V tem obdobju smo izdali tudi prve slovarje v
elektronski obliki. Na podrocju komercialnih tiskovin smo zaceli s trzenjem blagovnih znamk Akta in ALEA, svojo
ponudbo pa smo zaceli dopolnjevati z elektronskimi obrazci. Prvi med njimi je bil racunalniski program za
poslovanje malih podjetij in samostojnih podjetnikov PCA Podjetnik. Ponudili smo elektronski obrazec za
izracun dohodnine, ki je bil najbolj mnozi¢no uporabljan od vseh tovrstnih obrazcev na internetu. Ob
neprestani skrbi za kakovost smo kot prvi zaloznik v Sloveniji pridobili certifikat ISO 9001.

Konec devetdesetih smo odprli prve knjigarne in papirnice v Mercatorjevih centrih, najprej v Ljubljani in kasneje
po celi Sloveniji. Zaceli smo prodirati na tuje trge. Ustanovili smo novo dejavnost znotraj DZS, d.d., t.j.
kapitalske nalozbe, z namenom upravljanja z obstojeCimi naloZzbami druzbe in iskanja novih priloZnosti za
nalozbe v podjetja, ki so zanimiva zaradi sinergijskih ucinkov. V letih 1999 in 2000 smo kupili trideset odstotni
delez v druzbi Dnevnik, d.d., in s tem zaceli utrjevati in Siriti zaloznisko-medijski steber Skupine DZS.
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2001-2018

V tem obdobju se je zacela postopna izgradnja Skupine DZS, ki temelji na treh stebrih poslovanja:
e zalozniSko-medijskem,
e trgovskem in
e turisticnem.

ZalozniSko-medijski steber

Leta 2003 je DZS, d.d. povecala svoj delez v druzbi medijskih vsebin Dnevnik, d.d. in tako postala njegova
vecinska lastnica, kar je privedlo do tesnejSega sodelovanja druzb in izkoris¢anja sinergijskih uéinkov. Skupaj
smo izvedli kar nekaj zalozniskih projektov. Najpomembnejsi so zagotovo Slovenska zgodba, Veliki splosni
leksikon v priro¢ni obliki v 20 knjigah, Slovar slovenskega knjiznega jezika v 15 knjigah, zbirka sedmih Atlasov za
Solo in dom ter zbirka Sestih slikanic Vile pripovedujejo.

V lzobraZevalnem zaloZnistvu druzbe DZS, d.d. smo ponosni na izid dveh delov Velikega anglesko-slovenskega
slovarja Oxford-DZS in Velikega sploSnega leksikona na zgos$cenki. V tem obdobju smo slovenskemu trgu prvic¢
predstavili izobraZevalni portal Vedez in na tablicnih racunalnikih znotraj aplikacije E ucbeniki objavili preko 100
gradiv v elektronski obliki. Dolgoletno tradicijo slovarjev v knjizni obliki smo nadgradili s sodobno obliko
spletnih slovarjev in tako prvi v Sloveniji zasedli trzno niSo na podrocju e-slovarjev. Med prvimi v Sloveniji smo
prejeli potrditev Strokovnega sveta za e-gradivo Spoznavanje okolja za 2. razred osnovne Sole, ki ga je Nemski
inStitut za pedagogiko in informatiko (GPI) nagradil s pecatom odlicnosti ComeniusEduMedia. Popolnoma
prenovljena ucna gradiva za prvo triletje NasSa ulica uporabniku ponujajo celovit u¢ni sistem — odlicno
kombinacijo tiskanih in interaktivnih gradiv. V letu 2016 smo izdali slikanico o nasi vrhunski smucarki Tini Maze
z naslovom Tina in medvedja moc, ki je bila prevedena tudi v angleski jezik. Leto kasneje sta tej uspesnici sledila
Se biografski roman Jaz. Tina ter biografska pravljica Gorana Dragi¢a: Goran — legenda o zmaju, v letu 2018 pa
Se slikanica z biografskimi elementi nasega odli¢nega hokejista AnZeta Kopitarja z naslovom Anze, ledeni kralj.

V Zaloznistvu tiskovin druzbe DZS, d.d. smo razvili pripomocke za uéenje pod imenom Obvladam, ki zaokrozuje
ponudbo blagovne znamke TakolLahko na podroc¢ju didakti¢nih vsebin. Uspesno smo izvedli projekt
EuroBasketSlovenia 2013 in iz njega izpeljali projekt IFeelBasketball. V juliju 2013 je izsla slikanica Lipko in
KoSoRok, zmagovalna zgodba razpisa, ki ga je Drustvo slovenskih zaloznikov v sodelovanju z Javno agencijo za
knjigo RS izpeljalo v sodelovanju z Eurobasketom 2013. V letu 2014 smo podpisali licenéno pogodbo s
podjetjem Outfit7 za izdelke Solske kolekcije blagovne znamke Talking Tom and Friends. V zadnjih treh letih
smo v portfelj dodali tudi licence blagovnih znamk Volkswagen, Animal Planet, Lil'Ledy in blagovno znamko
Petra Prevca. V letu 2017 smo preko licence FIBA izdelali uradno maskoto prvenstva Eurobasket 2017. Leta
2018 smo podaljsali vse pomembnejse licenéne pogodbe priznanih blagovnih znamk.

V okviru projekta digitalizacije vsebin je Dnevnik leta 2011 nadgradil izdajo digitalne dnevne edicije Dnevnik z
moznostjo prebiranja na tabli¢nih racunalnikih in pametnih telefonih. Prepoznavnost druzbe Dnevnik, d.d. smo
v letu 2015 okrepili s prenovljeno podobo in na¢inom delovanja spletne strani Dnevnik.si. Izvedli smo Stevilne
projekte, med katerima sta bila najbolj odmevna Misliti druzb(e)no in Obrazi prihodnosti. V letu 2016 smo
prejeli dve prestizni mednarodni nagradi, ki jih doslej ni prejel e noben slovenski ¢asnik: nagrado Visa 'or —
Daily press ter ugledno mednarodno oblikovalsko nagrado Red Dot. V letu 2017 smo nadgradili digitalno
ponudbo z izdajo mobilne aplikacije Dnevnik, leto kasneje pa zakljucili z veliko prenovo vseh digitalnih platform
z aktivacijo odzivnih strani, prilagojenih tudi mobilnim napravam. V letu 2018 smo aktivirali tudi nov sistem
Pay-Gate, aplikacijo za monetizacijo vsebine na digitalnih platformah za mobilne naprave. Ponosno tudi
ugotavljamo, da se je Dnevnik v zadnjih letih utrdil kot visoko kakovosten in referencen casnik, ki ga
konkurenéni mediji uporabljajo kot nepogresljiv generator svojih objav.
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Trgovski steber

V okviru Divizije trgovine DZS, d.d. smo v teh letih v maloprodajnih enotah dali vecji poudarek prodaji znanih
blagovnih znamk in oblikovali koticke blagovnih znamk, hkrati pa smo razsirili ponudbo tudi znotraj obstojecih
programov.

Na podrocju veleprodaje smo ponovno vzpostavili prodajo Solskega programa, poslovnih daril in promocijskega
materiala. V letih 2003 do 2009 smo ekskluzivno zastopali najvejega svetovnega oskrbovalca pisarn —
Corporate Express na slovenskem in hrvaskem trgu. V letu 2009 pa smo se pridruZili svetovni verigi za
oskrbovanje pisarn s pisarniskim materialom Staples in istocasno oblikovali tudi svojo blagovno znamko Office
line. Odprli smo nov, ra¢unalnisko podprt in v veliki meri avtomatiziran poslovno-logisti¢ni center na Letaliski
cesti v Ljubljani, ki zagotavlja celotno dobavo blaga po vsej Sloveniji, z namenom zniZanja vrednosti zalog,
obvladovanja procesa dobave (JIT) ter prihranka pri stroskih logistike in stroskih financiranja zalog. Z razvojem,
proizvodnjo in trzenjem lastnih in licenc¢nih blagovnih znamk smo uspeli v dejavnosti trgovine druzbe DZS, d.d.
znatno povecati prodajo na tuje trge. Ponosni smo na podeljeni certifikat QUDAL, ki smo ga prejeli s strani
kupcev, kot najbolje ocenjeno slovensko podjetje pri oskrbi s pisarniskim materialom. S strani neodvisne
certifikacijske hise ICERTIAS smo v letih 2017/2018 in 2019/2020 pridobili certifikat Best Buy Award za najboljso
trgovsko verigo za prodajo pisarniskega in Solskega potroSnega materiala v smislu razmerja med ceno in
kakovostjo.

Poleg Divizije trgovine druzbe DZS, d.d. je od leta 2005 predstavljala najvedji del trgovskega stebra tudi druzba
DZS Grafik, d.o.o., katerega svoj 51% lastniski deleZ je druzba Dnevnik, d.d. v zacetku leta 2018 prodala.

Turisticni steber

Druzba DZS, d.d. je v tem obdobju kupila prve delnice druzb Terme Cate?, d.d. in Marina Portoro?, d.d. S temi
pridobitvami je bil nas cilj postati eden najvecjih ponudnikov turisti¢nih storitev v Sloveniji in v tem delu Evrope.

V letu 2002 je druziba Terme Cate?, d.d. kupila vetinski dele? v druzbah Marina Portoro?, d.d. in Turisti¢no
podjetje Portoroz, d.d. ter kompleks Mokrice, v naslednjem letu pa Se zemljis¢e v Mokricah za Siritev golf
igris¢a. V vseh letih je druzba Terme Cate?, d.d., $irila in nadgrajevala obstoje¢e zmogljivosti ter s tem postala
najvecje slovensko naravno zdravilis¢e, ki nenehno izboljSuje in dopolnjuje svojo ponudbo. Pestrost in
Stevilnost turistinih produktov uvri¢a Terme Cate? med najpriviaénej$e turisticne kraje v Evropi, ki Ze
tradicionalno vsako leto dobiva $tevilna prestizna turisti¢na priznanja. Druzba Terme Cate?, d.d. na treh
lokacijah — v Catezu, Mokricah in Kopru — ponuja gostom moznost izbire kakovostnega preZivljanja prostega
Casa. Druzba skozi vse leto sodeluje pri razli¢nih akcijah in prireditvah v lokalnem in SirSem okolju.

Druzba Marina PortoroZz, d.d. vsako leto Ze od leta 1996 v prvih majskih dneh organizira tradicionalno
mednarodno navti¢no razstavo Internautica, ki na slovensko obalo privabi tudi do 40.000 obiskovalcev. Poleg
Internautice se v Marini Portoroz skozi leta vrstijo tudi ostali odmevni mednarodni Sportni in drugi dogodki. V
druzbi se zavedajo, da lahko le s Siritvijo in bogatitvijo ponudbe konkurirajo na trgu, zato v skladu s tem
premisljeno izvajajo investicije. Pri vhodu v Marino PortoroZ je nameséena avtomatska zapora s posodobljenim
sistemom varovanja in vstopanja v marino ter nadzorovanim parkirnim upravljanjem, s ¢imer je poskrbljeno za
vecjo varnost in udobje gostov. Prenovljena je tudi notranjost restavracije Marina in centralna sanitarna
objekta ter posodobljeni elektro prikljucki na pomolih. Leta 2014 smo investirali v prostorsko ureditev zemljisca
za potrebe parkiranja avtodomov in odprli »Camper stop«. V letu 2016 smo v kanalu Fazan zakljudili investicijo
razsiritve kapacitet in pridobili ve¢ kot dvajset dodatnih komunalnih privezov za manjsa plovila ter zaceli s
projektom 3maran, bivalnega plovila, namenjenega pocitnikovanju v marini, ki ga izdelujemo po narocilu. Na
otoku marine smo v letih 2017 in 2018 uredili plazo s tusi, lokal ter beach volley in otroska igris¢a. Druzba
Terme Cate? d.d. je dne 3.10.2018 z izbranim kupcem na podlagi prodajnega postopka, ki ga je vodila UniCredit
Banka Slovenija d.d., podpisala pogodbo o prodaji 100% lastniskega deleza v druzbi Marina Portoroz, d.d.,
vendar transakcija prodaje ni bila zaklju¢ena zaradi neizpolnitve vseh odloznih pogojev iz pogodbe o prodaji.
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POSLOVANIJE DRUZBE DZS, D.D. V LETU 2019

Divizija zaloZniStev

V letu 2019 smo v lzobraZevalnem zaloZnistvu na segmentu osnovne Sole portfelju gradiv Nasa ulica dodali
novost Berem z lksom 3, dodatnimi vajami za branje, in tako zaokroZili ponudbo 44 tiskanih gradiv za 1. triletje
osnovne Sole. Pripravili smo samostojne delovne zvezke Fizika 9, Matematika 7 in 8 ter Biologija 8, ki imajo tudi
spletno podporo na portalu eVedez. Stratesko smo se lotili tudi prenove in priprave novosti za srednjo Solo.
Pripravili smo ucbenik in zbirko nalog za organsko kemijo Kemija za gimnazije 3 ter zbirki nalog za matematiko
za 1. in 2. letnik gimnazij, ki sta posebej atraktivni tudi zaradi elektronske izdaje za ucitelje, ter samostojni
delovni zvezek za slovenscéino za 1. letnik gimnazij, ki je bil v hipu razprodan. S ciljem posodobitve literarnih
besedil smo prenovili Branja, berilo za 3. letnik gimnazij in Stiriletnih strokovnih Sol. S premisljenimi prenovami
in novostmi ostajamo konkurencni na trgu, kjer smo kljub zelo ostrim razmeram na posameznih segmentih
zabelezili rast. S strani Ministrstva za izobrazevanje, znanost in Sport smo prejeli subvencijo za pripravo treh
ucbenikov in delovnih zvezkov za podrocje izobraZzevanja italijanske narodne skupnosti. V letu 2019 smo izdali
12 novosti in pripravili 175 ponatisov ter 28 dotisov uc¢nih gradiv.

V zalozniskem programu za tuje jezike smo Se utrdili in povecali trzni delez. Na trg smo vstopili tudi z novimi
ucbeniskimi vertikalami: Wider World za angleski jezik od 6. do 9. razreda osnovne Sole in Focus za ucenje
anglescine v gimnazijah, na segmentu tuje strokovne periodike pa smo v vecini obdrzali obseg narocil. Uspesno
smo realizirali tudi prodajo v trgovskem sistemu Hofer in razprodajo starejsih naslovov, ki smo jo izvedli
februarja in marca v sodelovanju z Divizijo trgovina.

Zaloznistvo tiskovin je tudi v letu 2019 ostalo najvedji zaloznik klasi¢nih tiskovin v Sloveniji z najbolj celovitim
programom tiskovin, ki jih pravne in fizicne osebe uporabljajo za svoje poslovanje. V letu 2019 smo iz programa
ZalozZnistva tiskovin prodali 1.315 razlicnih obrazcev.

Na podrocju razvoja in trzenja blagovnih znamk se vse bolj posluzujemo posebnih projektov, ki dopolnjujejo nas
standardni nabor izdelkov ali pa se nanj navezujejo. PospeSeno se ukvarjamo s co-brandingom oz.
zdruzZevanjem in prepletanjem blagovnih znamk za posamezne projekte, ki prispevajo k zavedanju o posamezni
blagovni znamki, ter krepijo prepoznavnost in njeno pozicijo v hierarhiji zaznav kupca.

Tudi v letu 2019 smo skrbno spremljali dogajanje na graficnem trgu storitev in izvajali aktivnosti za
zagotavljanje ugodnih nabavnih pogojev. Redno smo spremljali cene papirjev, grafi¢nih in ostalih produkcijskih
materialov, ki vplivajo na nabavne cene. Osnovni cilj je najti najugodnejSe dobavitelje in s tem imeti popolno
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Divizija trgovine

V dejavnosti Veleprodaje sistem upravljanja odnosov s strankami Customer Relations Management omogoca
racionalizacijo dela komercialnih predstavnikov, hitrejSo in uspesnejso izpeljavo prodajnih poslov ter boljse
vodenje reklamacij in marketinskih aktivnostih. Poleg ohranjanja prodaje obstoje¢im velikim koncnim
odjemalcem je nas cilj pridobivanje tudi novih kupcev. Vzpostavili smo stalno konkuren¢no ponudbo Top 100
izdelkov in tudi s tem pridobivali nove kupce. V letu 2019 smo posebno pozornost namenili marketinskim
ukrepom v vzhodnoslovenski regiji.

Posebej ponosni smo na prisotnost nase licencne ponudbe Santoro na Ze kar dvanajstih izvoznih trgih. Pritem s
predstavitvami aktivno sodelujemo z distributerji in hkrati pospesujemo prodajo pri kon¢nih kupcih. V letu 2019
smo Ze Cetrti€ zapored razstavljali na sejmu Insights X v Nuernbergu, kjer smo predstavili nove kolekcije lastnih
in licen¢nih blagovnih znamk, kot so Akta s'Cool, Gorjuss in Santoro, z namenom Siritve in krepitve
prepoznavnosti in obsega prodaje. Na sejmu smo uspeli pridobiti nekaj pomembnih novih kupcev in tako
okrepili svojo prisotnost na izvoznih trgih.

V dejavnosti Maloprodaje smo, kljub konkuren¢nim razmeram, dosegli nacrtovane cilje prodaje. V zacetku leta
smo sicer zaprli tri poslovalnice, vendar smo s skrbno nacrtovanimi prodajnimi in marketinskimi aktivnosti
uspeli ohraniti obseg prodaje v primerjavi z lanskim letom. Z ustreznim izborom prodajnega asortimana in
dobrimi prodajnimi aktivhostmi smo ponovno uspeli nadaljevati trend rasti vrednosti povprecnega nakupa.

Po trini raziskavi neodvisne certifikacijske hise ICERTIAS smo bili ponovno izbrani za »Best Buy Award« kot
najboljsa trgovska veriga za prodajo pisarniskega in Solskega potroSnega materiala v smislu razmerja med ceno
in kakovostjo.

Postopek preventivnega prestrukturiranja druzbe DZS, d.d.

Okrozno sodis¢e v Ljubljani je dne 5.1.2017 na predlog druzbe DZS, d.d. izdalo sklep o zacetku postopka
preventivnega prestrukturiranja nad druzbo DZS, d.d. Postopek preventivnega prestrukturiranja je bil namenjen
izklju¢no prestrukturiranju finan¢nih obveznosti druzbe DZS, d.d., in v okviru katerega se je druzbi DZS, d.d. in
njenim financnim upnikom omogodilo, da na podlagi sporazuma o financnem prestrukturiranju izvedejo
ustrezne ukrepe prestrukturiranja finanénih obveznosti. Dne 13.10.2017 je bil objavljen Sklep o potrditvi
sporazuma o finan¢nem prestrukturiranju druzbe DZS, d.d., dne 7.11.2017 pa je bilo objavljeno, da je postopek
preventivnega prestrukturiranja nad druzbo DZS, d.d. pravhomoéno koncan z dnem 31.10.2017. S temi
procesnimi dejanji se je v druzbi DZS, d.d. zakljucil postopek preventivnega prestrukturiranja, ki je bil s sklepom
Okroznega sodis¢a v Ljubljani uveden dne 5.1.2017, in je v veljavo stopil sprejeti Sporazum o finanénem
prestrukturiranju druzbe DZS, d.d., ki ureja finanéno prestrukturiranje druzbe DZS, d.d. do 31.12.2020.
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RAZISKAVE IN RAZVO)

Razvoj informacijske podpore

V Sluzbi za informatiko smo se v letu 2019 ukvarjali z razvojem predvsem na naslednjih podrocjih:

e vpeljava novih dokumentov na podrocju elektronske izmenjave dokumentov s partnerji: e-
prevzemnice, e-vracilnice;

e vpeljava novih funkcionalnosti v CRM sistemu;

e prenovitev blagajniSkega sistema maloprodajnih poslovalnic: zamenjava blagajn z novim,
zmogljivejsSim modelom blagajn, zamenjava roc¢nih skenerjev z novimi, ki omogocajo branje QR kod in
placevanje z mobilnimi telefoni;

e povezava blagajn poslovalnic s Pika POS terminalom za hitrejSo in natancnejso izvedbo placil z
Mercator Pika kartico;

e optimiziranje obstoje¢e sistemske infrastrukture za zagotavljanje optimalne zanesljivosti in
razpolozljivosti;

e optimizacija stroskov na komunikacijskih paketih govorne in mobilne telefonije;

e postavitev lastnega streznika za CRM.

Blagovne znamke

V lzobraZevalnem zaloZniStvu smo nadaljevali z razvojem blagovnih znamk na izdel¢nem, promocijskem in
storitvenem segmentu. Veliko pozornosti namenjamo blagovnim znamkam Znanje uresnicuje sanje, Solski
epicenter in Epi Reading Badge. Pri funkciji trzenja se posluzujemo novih tehnologij, intenzivneje uporabljamo
mailing sistem in video napovednike dogodkov ter video predstavitve gradiv. Veliko pozornost namenjamo tudi
prepoznavanju vrednosti blagovnih znamk pri uporabniku. Na spletnih portalih uporabnikom in uditeljem
ponujamo veliko dodatne podpore in pomoci pri organiziranju pouka in delu z uc¢enci.

V Zaloznistvu tiskovin razvijamo nove obrazce po meri kupcev, nove obrazce v okviru blagovne znamke ALEA,
kolekcije Solskih potrebscin pod lastnimi blagovnimi znamkami Akta, Akta S'Cool in TakolLahko, ter pod
licencami | Feel Basketball, Volkswagen in Animal Planet. V letu 2019 smo v okviru blagovne znamke Akta
oblikovali ve¢ kot 60 novih dizajnov na obstojecih produktnih platformah (organizatorji, planerji, mape,
koledarji), ki so povezane z motivi, razvitimi za Solsko orientirano blagovno znamko Akta S'Cool. OsveZili smo
tudi produktne platforme v segmentu tekstilnih in papirnih izdelkov. Oblikovali smo novo kolekcijo izdelkov
blagovne znamke Akta S'Cool, kjer smo v razli¢nih kolekcijah predstavili vec¢ kot sto razlicnih izdelkov. V okviru
blagovne znamke TakoLahko smo nadaljevali z dopolnjevanjem produktne sheme, ki nam zagotavlja stabilno
prvo mesto pri produkciji in prodaji zvezkov za prvo triletje osnovne Sole. Standardna Solska kolekcija | Feel
Basketball je znova zadovoljila kosarkarske navdusence in postala prava klasika na policah prodajnih mest. Za
vintage navdusence smo pod okriljem blagovne znamke Volkswagen pripravili okoli 50 novih izdelkov.

V Diviziji trgovine sodelujemo z Divizijo zaloznistev pri skupnem razvoju blagovnih znamk. Prav tako
nadaljujemo z razvojem lastne blagovne znamke za pisarniske potrebscine Office Line. V sodelovanju z licen¢no
hiSo Santoro smo prenovili vse dizajne blagovne znamke Gorjuss.
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KORPORATIVNA DRUZBENA ODGOVORNOST IN
TRAJNOSTNI RAZVOJ

Odgovornost do zaposlenih

Na dan 31.12.2019 je bilo v druzbi DZS, d.d. Stevilo zaposlenih 302 delavcev (21 delavcev manj kot na dan
31.12.2018), od tega 238 o0z. 79% Zensk in 64 oz. 21% moskih. Povprecna starost zaposlenih je 47 let. V
povprecju je bilo v letu 2019 zaposlenih 315 delavcev, kar je 12 manj kot v letu 2018. Na novo smo v letu 2019
zaposlili 29 delavcev, delovno razmerje pa je v tem obdobju prenehalo 54 zaposlenim. Povprecno Stevilo
zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2019 znasa 301,67.

Stevilo zaposlenih po divizijah in sluzbah konec leta 2019 in 2018

31.12.2019 31.12.2018

Stevilo struktura Stevilo struktura
Divizija zaloZniStev 40 13% 41 13%
Divizija trgovine 197 65% 212 65%
Divizija logistike in informatike 34 11% 36 11%
Divizija finan¢nih strokovnih sluzb 19 7% 22 7%
Uprava in Stabne sluzbe 12 4% 12 4%
Skupaj 302 100% 323 100%

V letu 2019 je bilo v druzbi, podobno kot v preteklih letih, med zaposlenimi najve¢ delavcev s srednjesolsko
strokovno izobrazbo, sledijo delavci s triletno srednjesolsko poklicno izobrazbo, na tretjem mestu so delavci z
visokoSolsko izobrazbo.

Izobrazbena struktura zaposlenih konec leta 2019 in 2018

31.12.2019 31.12.2018

Stevilo struktura Stevilo struktura
Magisterij 1 0% 2 1%
Visoko3olska izobrazba 56 19% 58 18%
Visjesolska izobrazba 33 11% 38 12%
Srednjesolska izobrazba (4 letna) 137 45% 142 44%
Srednjesolska izobrazba (3 letna) 65 22% 73 22%
Srednjesolska izobrazba (2 letna) 1 0% 1 0%
Polkvalificirani 7 2% 7 2%
Nekvalificirani 2 1% 2 1%
Skupaj 302 100% 323 100%

Na podlagi Zakona o zdravju in varstvu pri delu ter skladno z Izjavo o varnosti z oceno tveganja smo izvajali
redne obdobne in priporocene kontrolne preglede za zaposlene ter predhodne preglede za delavce, ki smo jih
zaposlili na novo. V letu 2019 je opravilo preventivni zdravstveni pregled 125 delavcev. Zaposlenim
zagotavljamo varno delovno okolje in jih vklju¢ujemo v najnovejsa dognanja s podrocja varnosti in zdravja pri
delu ter varstva pred pozarom. Tveganja periodi¢no ocenjujemo in jih s primernimi varstvenimi ukrepi
ohranjamo na sprejemljivi ravni.

V dodatno prostovoljno kolektivno pokojninsko zavarovanje pri Pokojninski druzbi A, d.d. je bilo konec leta
2019 vklju€enih 157 delavcev oz. 52% vseh zaposlenih. Trend zmanjSevanja deleza zaposlenih, vklju¢enih v
kolektivno dodatno prostovoljno pokojninsko zavarovanje, se nadaljuje in je predvsem posledica izstopov iz
dodatnega prostovoljnega pokojninskega zavarovanja zaradi mozZnosti predc¢asnega delnega izplacila vplacanih
premij po desetletnem varcevanju.
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Odgovornost do kupcev ter SirSe in oZje druzbene skupnosti

V druzbi DZS, d.d. ponujamo uporabnikom prijazne in didakti¢ne izdelke: Solski nahrbtniki so ergonomskih oblik
in varujejo otrokov hrbet, nalivna peresa so prilagojena za lazje ucenje pisanja, druzabne igre spodbujajo
misljenje in ustvarjalnost, veliko pozornost namenjamo tudi lahki Solski torbici. V gradivih za najmlajse uc¢ence
so tako uc¢ne vsebine razdeljene v ve¢ medpredmetnih delovnih zvezkov, tako ucenci hkrati uporabljajo le en
delovni zvezek za vse predmete.

Veliko pozornost namenjamo kakovosti gradiv in zadovoljstvu odjemalcev. Z namenom oz. Zeljo, da bi se s
svojim delovanjem Se bolj priblizali pricakovanjem in Zeljam nasih odjemalcev, vsako leto pripravimo anketni
vprasalnik za knjigotrske sisteme in druga odjemna mesta. Zanima nas predvsem ocena zadovoljstva poslovanja
z nasim zaloZniStvom, ocena komunikacije in nase odzivnosti, zadovoljstvo z dostavo, resevanje reklamacij in
drugo.

Okolica, konkurenca in nasi kupci spodbujajo nenehno raziskavo ter premisljeno nabavo in opustitev teh
dejavnosti bi nas hitro potisnila v podrejeni polozaj konkurence. 13¢emo nove dobavitelje, ki ustrezajo nasim
cenovnim, kakovostnim in koli¢inskim zahtevam.

Pozitivno se odzivamo na prosnje Sol, socialnih ustanov, domov za mladino in socialno ogrozenih druzin, ki jim
podarimo Solske potrebscéine. Poleg tega Solam pomagamo z razli¢nimi promocijskimi materiali in nasimi skrbno
izbranimi izdelki. Sodelovanje s SirSim druzbenim okoljem se odraza tudi pri vkljuCevanju in povezovanju
pedagoskih delavcev ter ucencev in dijakov v nase promocijske aktivnosti. Med ponujene izdelke vklju¢ujemo
vse veC ergonomskih pisarniskih izdelkov in izdelkov za izboljSanje pocutja na delovhem mestu.

Odgovornost do naravnega okolja

V druzbi DZS, d.d. se zavedamo, da bomo le s skrbnim ravnanjem z naravnim okoljem pripomogli k ohranjanju
Cistega okolja za prihodnje generacije. Dodatno spodbudo k takemu ravnanju nam dajejo evropske smernice, ki
narekujejo ustrezno ravnanje z odpadki in zakonske omejitve.

Nasa osnovna odgovornost do naravnega okolja je pravilno ravnanje z odpadno embalazo in odpadnim
papirjem. V ta namen imamo sklenjeno pogodbo z zunanjim izvajalcem, ki zagotavlja celovite storitve pri
ravnanju z odpadnimi produkti, vpeljane imamo postopke, ki nam omogocajo, da prejete kartonske embalaze
ne zavrzemo, ampak jo ponovno uporabimo, poleg tega imamo razvit poseben program za lazje vracanje
rabljenih kartus v ponovno uporabo. S pridobitvijo statusa zbiratelja odpadnih kartus in tonerjev omogo¢amo
nasim kupcem, da v skladu z okoljevarstvenimi standardi na vnaprej predpisan in okolju varen nacin v reciklazo
vracajo prazen potros$ni material. S tem programom se vkljucujemo v evropski proces vracanja kartus v
reciklazne centre po vsej Evropi. Uporabniki lahko uporabljene kartuse, tonerje (originalni, obnovljeni, polnjeni
potrosni material) oddajo v posebne zbiralnike, mi pa jih brezplaéno odvazamo in poskrbimo za ekolosko
reciklaZzo. Zbiralnike imamo namescene v vseh maloprodajnih enotah in drugih poslovnih prostorih druzbe. V
maloprodajnih enotah imamo nameséene tudi zabojnike za zbiranje odpadnih baterij, ki jih brezplacno
odvazamo.

Odgovorno ravnanje do naravnega okolja se odraza tudi v izdelkih, ki jih ponujamo nasim kupcem. Tako
nabavljamo fotokopirni papir in zvezke skladno s FSC certifikatom (les je bil uporabljen na obnovljenih virih, kar
pomeni, da je bilo za vsako posekano drevo, posajeno novo drevo), kupcem med drugim ponujamo Eko linijo
izdelkov in v poslovalnicah uporabljamo okolju prijazne vrecke.
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Zbirka didakti¢nih zvezkov z najvecjo naklado in prodajo v drzavi, ki jo proizvajamo pod blagovno znamko
TakolLahko, je izdelana na okoljsko nevtralnem papirju, ki je vrhunske kakovosti, saj zdruzuje odli¢ne pisalne
lastnosti s sistemom 100% bele reciklaze. Zvezki so certificirani kot klimatsko nevtralno proizveden izdelek (vec
kot 90% manjsi ogljicni odtis kot pri klasi¢ni proizvodnji, certifikat Stevilka 53503-1505-1001 -
www.climatepartner.com), s ¢imer je doseZen najvisji mozni standard varovanja okolja. TakoLahko je tudi
partner Ekosole, nevladne organizacije, ki skrbi za izobraZevanje na podrocju okoljske vzgoje, in pri projektu, ki

okoljevarstvenih standardov v izobrazZevalnih institucijah.

Kupce osves¢amo na racionalizacijo in zdruzevanje naroCil ter s tem povezano manjSo obremenitvijo okolja
skozi transport. Poslovanje za javna podjetja in tudi za nekatera vecja podjetja poteka z elektronskim
narocanjem in preko e-racunov, kar prav tako pripomore k manjsi obremenitvi okolja.

PODRUZNICE

Druzba DZS, d.d. nima podruznic v smislu 31. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah.

DODATNA RAZKRITJA GLEDE POROCANJA IZVEN
RACUNOVODSKEGA POROCILA

Druzba DZS, d.d. v zvezi z nefinancnim poro¢anjem uporablja oz. upoSteva veljavno zakonodajo, predpise,
druge zakonske in podzakonske akte.

Druzba DZS, d.d. razkriva nefinancne informacije s poudarkom na razkritjih, povezanih z okoljskimi zadevami in
klimatskimi spremembami, v zvezi s posledicami dejavnosti druzbe in posledicami v zvezi z uporabo proizvodov
in storitev druzbe s strani uporabnikov na podnebne spremembe in okolje, ter kako na druzbo vplivajo
posledice podnebnih sprememb in drugih okoljskih zadev, v delu porocila, ki govori o odnosu do okolja.

Druzba DZS, d.d. razkriva ustrezne kljuéne kazalnike uspesnosti, ki so specifi¢ni za druzbo in so usklajeni s
tistimi, ki jih druzba interno uporablja, v delu porocila, ki predstavlja financne kazalnike.

Druzba DZS, d.d. vzdrZuje in zagotavlja varno udelezbo v dobavnih verigah, katerih del je, ter skrbi za
neprekinjeno logistiko, s ¢imer zagotavlja neprekinjeno dobavo. Druzba v ta namen skrbno spremlja razmere na
nabavnih in prodajnih trgih, kot je spremljanje cen, rokov dobav, kakovosti izdelkov, ki jih kupuje, in izdobav
blaga. Pomemben del storitev druzba izvaja v logisticnem centru, kjer se dnevno izvajajo prevzemi in odpreme
blaga, zato je pomembno delovanje klju¢ne opreme v logisticnem centru, saj morajo za kakovostno opravljanje
storitev procesi v logistichem centru potekati nemoteno in brez prekinitev, kar druzba zagotavlja z rednimi
preventivnimi vzdrzevalnimi pregledi vseh naprav v logisticnem centru, strokovno usposabljenostjo zaposlenih
za upravljanje z opremo, spremljanjem ucinkovitosti in natan¢nosti zaposlenih pri delu in hitrim odpravljanjem
napak, ki se pojavijo tako pri opremi kot pri izvajanju nalog.

Druzba DZS, d.d. glede na strukturo kupcev in dobaviteljev ne evidentira dodatnih tveganj, povezanih z vplivom

izstopa Zdruzenega Kraljestva iz Evropske Unije. Tudi nadalje bomo v druzbi Se naprej spremljali vpliv, ki ga ima
s tem povezan izstop Zdruzenega Kraljestva iz Evropske Unije na poslovanje druzbe.
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IZJAVA O UPRAVLIANJU DRUZBE DZS, D.D.

Druzba DZS, zaloznistvo in trgovina, d.d., Dalmatinova ulica 2, Ljubljana, izjavlja, da pri svojem poslovanju
uposteva veljavno zakonodajo, predpise, druge zakonske in podzakonske akte ter interne pravilnike in navodila.
Druzba ne uporablja oz. nima kodeksa o upravljanju druzbe.

Druzba ima dvotirni sistem upravljanja, po katerem druzbo vodi uprava, njeno delovanje pa nadzoruje nadzorni
svet. Organi druzbe so skupscina delnicarjev, nadzorni svet in uprava. Nadzorni svet je v letu 2014 imenoval
revizijsko komisijo.

Skupscina delnic¢arjev

V skladu z dolocbami Zakona o gospodarskih druzbah je skupscina delnicarjev najvisji organ druzbe. Svoje
upravljavske pravice v zadevah druzbe izvrSujejo delnicarji na skupscini delni¢arjev druzbe, kjer sprejemajo
temeljne in statutarne odlocitve. Sklicevanje skupscine delnicarjev je urejeno s statutom druzbe v skladu z
veljavno zakonodajo. Skupscino delnicarjev sklice uprava na lastno pobudo, na zahtevo nadzornega sveta ali na
zahtevo delnicarjev druzbe, ki predstavljajo vsaj 5% osnovnega kapitala druzbe. Uprava sklice zasedanje
skupscine delnicarjev druzbe vsaj mesec dni pred zasedanjem. Pravico do udelezbe na skupscini delnicarjev
druzbe imajo vsi delnicarji, ki so kot imetniki delnic vpisani v delniski knjigi druzbe konec Cetrtega dne pred
zasedanjem skupscine delnicarjev, ter njihovi zastopniki in pooblaséenci, in ki svojo udelezbo prijavijo druzbi
najpozneje konec Cetrtega dne pred zasedanjem skupscine delnicarjev.

Na skupscini delnicarjev druzbe DZS, d.d., ki je bila 30. julija 2019, so bili delnicarji seznanjeni z letnim
porocilom druzbe in konsolidiranim letnim porocilom za leto 2018, mnenjem revizorja k letnima porociloma,
porocilom nadzornega sveta k letnima porociloma ter prejemki ¢lanov uprave in nadzornega sveta v letu 2018.
Skupscina se je tudi seznanila z visino in pokrivanjem bilancne izgube za 2018 ter je upravi in nadzornemu svetu
podelila razresnico za delo v poslovnem letu 2018. Za revidiranje racunovodskih izkazov druzbe DZS, d.d. in
Skupine DZS za leta 2019, 2020 in 2021 je bila imenovana revizijska druzba Mazars, druzba za revizijo, d.o.o.
Skupscina se je seznanila z imenovanjem nove clanice nadzornega sveta, ga. SneZzane Tripunovi¢, kot
predstavnice delavcev, zdnem 29.11.2018 za mandatno obdobje Stirih let.

Nadzorni svet

Druzba ima Sestélanski nadzorni svet. Stiri ¢lane nadzornega sveta, ki zastopajo interese delnicarjev, izvoli
skupscina delnicarjev, dva ¢lana nadzornega sveta, ki zastopata interese delavcev, izvoli svet delavcev druzbe.
Nadzorni svet izmed svojih ¢lanov izvoli predsednika in namestnika predsednika nadzornega sveta. Clani
nadzornega sveta so izvoljeni za obdobje Stirih let in so lahko ponovno izvoljeni. Delo nadzornega sveta poteka
v skladu z veljavno zakonodajo, statutom in Poslovnikom o delu nadzornega sveta.

Clani nadzornega sveta druzbe DZS, d.d. v letu 2019:
e Blaz de Costa, predsednik nadzornega sveta,
e Nikola Damjanié, namestnik predsednika nadzornega sveta,
e  Stane Kocjan, ¢lan nadzornega sveta,
e Tomaz Pogorelec, ¢lan nadzornega sveta,
e Nenad Ninkovi¢, ¢lan nadzornega sveta,
e Snezana Tripunovi¢, ¢lanica nadzornega sveta.
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Revizijska komisija

V skladu z dolo¢bami Zakona o gospodarskih druzbah ima druzba tri¢lansko revizijsko komisijo. Revizijska
komisija pripravlja predloge sklepov nadzornega sveta, skrbi za njihovo uresnicitev in opravlja druge strokovne
naloge v skladu z dolo¢bami Zakona o gospodarskih druzbah.

Revizijska komisija je v letu 2019 delovala v sestavi:
e Blaz de Costa, predsednik revizijske komisije,
¢ Nikola Damjani¢, namestnik predsednika revizijske komisije,
*  Rok Gorjup, €¢lan revizijske komisije.

Uprava

Druzbo vodi uprava v dobro druzbe, samostojno in na lastno odgovornost. Upravo imenuje in razresuje
nadzorni svet. Clani uprave se imenujejo za obdobje petih let in so lahko ponovno imenovani. Delo uprave
poteka v skladu z veljavno zakonodajo in statutom druzbe.

Upravo druzbe DZS, d.d. predstavljata:
e Bojan Petan, predsednik uprave,
e Dejan Rajbar, ¢lan uprave.

Notranje kontrole in upravljanje tveganj v druzbi v povezavi z racunovodskim porocanjem

Notranje kontrole so usmeritve in postopki, ki jih je druzba vzpostavila in jih izvaja na vseh ravneh, da bi
obvladovala tveganja, povezana z racunovodskim porocanjem. Namen notranje kontrole je zagotoviti
zanesljivost racunovodskega porocanja in skladnost z veljavno zakonodajo ter drugimi zunanjimi in notranjimi
predpisi. Racunovodsko kontroliranje temelji na nacelih resni¢nosti, kontroli izvajanja poslov, azurnosti evidenc,
usklajenosti stanja, izkazanega v poslovnih knjigah, in dejanskega stanja, ter loCenosti evidence od izvajanja
poslov, in je tesno povezano s kontrolami na podrocju informacijskih tehnologij, ki med drugim zagotavljajo
omejitve in nadzor dostopov do omrezja, podatkov in aplikacij ter popolnost in to¢nost zajemanja in
obdelovanja podatkov.

Podatki po 6. odstavku 70. ¢lena Zakona o prevzemih

Osnovni kapital druzbe DZS, d.d. na dan 31.12.2019 znaSa 9.428.893,34 EUR in je razdeljen na 2.259.540
navadnih imenskih kosovnih delnic, ki predstavljajo en razred. Delnice so prosto prenosljive in se glasijo na ime
ter dajejo imetniku pravico do:

e udelezbe pri upravljanju druzbe,

e sorazmernega deleZa dobicka, namenjenega za izplacilo dividend in

e ustreznega dela preostalega premoZzenja po likvidaciji druzbe.
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Imetniki delnic druzbe DZS, d.d. na dan 31.12.2019 v smislu doseganja kvalificiranega deleza, kot ga doloca
Zakon o prevzemih

Delniéar Stevilo delnic % lastnistva
Terme Cate? d.d. 775.777 34,33%
Delo Prodaja, d.d. 677.201 29,97%
Tehniska zalozba Slovenije, d.d. 318.531 14,10%
M1, d.d. 270.172 11,96%

V delniski knjigi DZS, d.d. je bilo na dan 31.12.2019 vpisanih 119 delnicarjev.
Druzba DZS, d.d. nima delniske sheme za delavce.

Uprava druzbe DZS, d.d. je s sklepom skupscine, z dne 7.6.2016, pooblasc¢ena, da poveca osnovni kapital druzbe
skupno za najvec¢ 4.714.446,67 EUR, z izdajo novih delnic za vlozke, v petih letih po vpisu te spremembe statuta
v sodni register. V primeru povecanja osnovnega kapitala druzbe z izdajo novih delnic iz naslova odobrenega
kapitala je uprava druzbe pooblaséena, da odloci o izkljucitvi prednostne pravice delnicarjev do novih delnic.
Nove delnice se izdajo tudi za stvarne vlozke in samo s soglasjem nadzornega sveta druzbe.

Nihce izmed imetnikov delnic druzbe DZS, d.d. nima posebnih kontrolnih pravic, niti ne obstajajo omejitve
glasovalnih pravic. Druzbi DZS, d.d. niso znani nobeni dogovori med delnicarji, ki lahko povzrocijo omejitev
prenosa vrednostnih papirjev ali glasovalnih pravic. Ne obstajajo nobeni dogovori, katerih stranka je druzba
DZS, d.d., ki pricnejo ucinkovati, se spremenijo ali prenehajo na podlagi spremembe kontrole v druzbi, ki je
posledica ponudbe, kot jo doloca zakon, ki ureja prevzeme. Prav tako ne obstajajo nobeni dogovori med druzbo
DZS, d.d. in ¢lani uprave, ¢lani nadzornega sveta ali delavci, ki predvidevajo nadomestilo, ¢e ti zaradi ponudbe,
kot jo doloca zakon, ki ureja prevzeme, odstopijo, so odpusceni brez utemeljenega razloga ali njihovo delovno
razmerje preneha.

Politika raznolikosti v organih vodenja in nadzora

Druzba DZS, d.d. nima sprejete politike raznolikosti v zvezi z zastopanostjo v organih vodenja ali nadzora
druzbe. Uprava druzbe je dvoclanska. Sestava nadzornega sveta je raznolika, zastopani so strokovnjaki iz
razlicnih podrocij, tako da se strokovna znanja, izkusnje in vescine posameznih ¢lanov nadzornega sveta
medsebojno dopolnjujejo ter je zagotovljen odgovoren nadzor in sprejemanje odlocitev v korist druzbe.
Nadzorni svet je sestavljen iz ustreznega Stevila ¢lanov, ki omogoca ucinkovito razpravo in sprejem kakovostnih
odlocitev.
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OBVLADOVANIJE TVEGANIJ IN NEGOTOVOSTI

V druzbi DZS, d.d. redno spremljamo izpostavljenost razli¢cnim tveganjem in sprejemamo ukrepe za njihovo
obvladovanje. Tveganja, ki jim je druZzba izpostavljena, razvrs€amo v tri skupine:

e poslovna tveganja,

e financna tveganjain

e tveganja delovanja.

Poslovna tveganja
Prodajna in trZenjska tveganja

Izdelke in storitve, ki jih ponujamo na trgu, je potrebno znati prodati. Za pridobivanje novih kupcev in
ohranjanje obstojecih kupcev je potrebno imeti ustrezno trzenjsko strategijo, ki obsega izbiranje in preucevanje
cilinega trga ter oblikovanje trzenjskega spleta za ciljni trg. Na trgih se neprestano dogajajo spremembe, zato se
moramo nanje odzivati in jim prilagajati prodajne in trZzenjske aktivnosti. Na nase poslovanje v veliki meri vpliva
odziv trga na novo ponudbo izdelkov in storitev. Spremljanje odziva trga nam omogoca hitro ukrepanje v smislu
povecanja ponudbe izdelkov in storitev, ki jih je trg sprejel, ter umik izdelkov in storitev, ki jih trg ni sprejel.
Izdelki in storitve, ki jih ponujamo, morajo ustrezati dolocCeni ravni kakovosti ob primerni ceni. Posebej smo
pozorni na cenejSe izdelke, kjer lahko dobavitelji z niZjo ceno kompenzirajo s slabSo kakovostjo dobavljenega
blaga. Veliko pokritost slovenskega trga nam omogoca Siroko razvejana mreza maloprodajnih enot in
razprSenost prodajnih potnikov po vsej Sloveniji, ki skrbijo za nase vecje kupce, zato lahko ob ustreznih
trzenjskih in prodajnih aktivnostih zajamemo veliko Stevilo potencialnih kupcev po vsej Sloveniji. Ocenjujemo,

da je izpostavljenost tveganjem ustrezne trzenjske strategije zmerna.

V okviru prodajnih tveganj veliko pozornosti namenjamo tveganju povecanja pogajalske moci vecjih kupcev. V
druZbi neprestano spremljamo strukturo kupcev in stremimo k njihovi razprsenosti. Nasi zaposleni skrbijo za to,
da ohranimo ¢im vec obstojecih kupcev, hkrati pa iS¢ejo nove kupce, jim predstavljajo ponudbo nasih izdelkov
in storitev ter zanje pripravljajo informativne izraCune oz. ponudbe. V druzbi DZS, d.d. najvecji kupec dosega

manj kot 4% celotnega prometa, zato ocenjujemo, da je izpostavljenost prodajnim tveganjem majhna.

Nabavna tveganja

Poznavanje razmer na nabavnih trgih je zelo pomembno, saj le-tako lahko spremljamo njihove spremembe, se
nanje odzivamo in prilagajamo ter s tem zmanjSamo tveganja, ki se lahko pojavljajo. Nujno je spremljanje cen,
rokov dobav, kakovosti izdelkov, ki jih kupujemo, in izdobav blaga. Kljub temu spremljanju lahko pride do
nepri¢akovanih sprememb le-teh, zato se je pomembno zavarovati pred takSnimi tveganji. S pomembnimi
dobavitelji zato sklepamo dolgorocna partnerstva in nabavo posameznih vrst blaga razprsimo med vec
dobaviteljev, tako da sprememba pri enem dobavitelju ne vpliva bistveno na nase poslovanje. Hkrati
spremljamo in preverjamo poslovanje nasih dobaviteljev. Ocenjujemo, da je izpostavljenost nabavnim

tveganjem zmerna.
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Investicijska tveganja

Pri odlocitvah glede investicij smo previdni, saj se lahko izkazejo za neekonomicne in s tem ogrozijo poslovanje
druzbe. Hkrati se zavedamo, da so dolo¢ene investicije nujne za nemoteno poslovanje druzbe. Za posamezno
leto nacrtujemo in izvajamo nujno potrebne investicije, za katere pripravimo ustrezen ekonomski nacrt, po
izvedbi pa nadziramo ucinkovanje posamezne investicije. Na podrocju priprave in izvedbe investicijskih
projektov izvajamo neprestane izboljSave in s tem zmanjSujemo moznost napak. Ocenjujemo, da je

izpostavljenost tem tveganjem majhna.

Kadrovska tveganja

V druzbi DZS, d.d. posebno pozornost namenjamo ohranjanju ustreznih kadrov na kljuénih podrocjih za
ohranitev in povecanje obsega poslovanja na trgu. Ohranitev klju¢nih kadrov zagotavljamo z mozZnostjo
variabilnega nagrajevanja, omogocanjem izobrazevanjem in ustrezno komunikacijo. V primeru odhoda klju¢nih
kadrov zamenjavo zanje najprej skusamo poiskati znotraj druzbe, v primeru, da ustreznega kadra ne najdemo,
zaposlimo novega delavca z ustreznim znanjem in izkusnjami. Ocenjujemo, da je izpostavljenost kadrovskim

tveganjem zmerna.

Zunanja tveganja

V druzbi manjsi del prodaje realiziramo na tujih trgih, zato smo minimalno izpostavljeni zunanjim tveganjem.
Politicna tveganja in spremembe makroekonomskih pogojev poslovanja na tujih trgih omejujemo z manjsim
delezem prodaje na tujih trgih, poleg tega je prodaja na teh trgih zelo razprSena. Tudi delez nabave na tujih

trgih ni velik, zato ocenjujemo, da je izpostavljenost zunanjim tveganjem majhna.

Finan¢na tveganja
Kreditna tveganja

Odlog poravnave terjatev s strani kupca oz. poslovnega partnerja lahko bistveno vpliva na poslovanje druzbe,
zato v druzbi izvajamo vec aktivnosti, s katerimi obvladujemo tveganje moznosti odloga poravnave terjatev.
Terjatve spremljamo sistemati¢no po starosti, regijah, organizacijskih enotah druzbe in po posameznih kupcih.
Kupce, ki zamujajo s placili, redno opominjamo s pisnimi opomini, izvajamo telefonsko izterjavo in v izterjavo
aktivno vkljuéujemo tudi skrbnike posameznih kupcev. V primeru neplacila s strani kupcev se odlocamo za
prenehanje prodaje kupcu na odlog placila in se posluzujemo pravnih sredstev za poplacilo terjatev. Bonitete
vecjih obstojecih kupcev redno ocenjujemo in preverjamo bonitete novih potencialnih kupcev, s katerimi
Zelimo skleniti poslovno razmerje. Vse kupce obravnavamo individualno. Za boljSe obvladovanje terjatev
imamo vzpostavljen sistem avtomatske ali ro¢ne odobritve viSine izpostavljenosti (limita) do posameznega
kupca. Nekatere terjatve iz poslovanja imamo zavarovane, hkrati pa intenzivno izvajamo aktivnosti glede
zavarovanja ostalih terjatev kupcev v ¢im veéjem moznem obsegu, bodisi s hipoteko, izvrSnico, menico oz.

drugimi moznimi oblikami zavarovanj. Ocenjujemo, da je izpostavljenost kreditnim tveganjem zmerna.

19



DZS, d.d. » Letno porocilo 2019 » Poslovno porocilo

Valutna tveganja

Sprememba vrednosti tuje valute lahko bistveno vpliva na rezultat poslovanja posamezne druzbe, ¢e druzba
vecji del poslov izvaja na trgih s tujo valuto. Nase poslovne aktivnosti na teh trgih potekajo v zelo majhnem
obsegu, kljub temu pa v druzbi spremljamo dogajanje na teh trgih. Ocenjujemo, da je izpostavljenost valutnim

tveganjem minimalna.

Obrestna tveganja

Ce ima druzba najeto ali dano posoijilo s spremenljivo obrestno mero, lahko sprememba slednje vpliva na njeno
poslovanje. Druzba DZS, d.d. ima najet le manjsi del posojil, ki vkljuCujejo spremenljivo obrestno mero
(EURIBOR). Gibanja obrestnih mer spremljamo in ocenjujemo, da zaradi zadnje financne krize, obcutljivosti
celotnega evropskega gospodarstva na to obrestno mero in robustnosti celotne evropske ekonomije v kratkem

ne bo prislo do vecjega povecanja EURIBOR-a. Izpostavljenost obrestnim tveganjem je po nasih ocenah majhna.

Tveganje placilne sposobnosti

Dogajanje na finan¢nih trgih v zadnjih letih je mocno vplivalo na pojav tezav druzb pri zbiranju financénih
sredstev, potrebnih za izpolnitev obveznosti placila. Zagotavljanje placilne sposobnosti posameznih druzb pa je
nujno za ohranjanje stabilnega poslovanja in s tem obstoja druzb. Kratkorocno placdilno sposobnost
zagotavljamo s skrbnim nacrtovanjem in usklajevanjem denarnih tokov, pozornim spremljanjem in
obvladovanjem terjatev ter komunikacijo z bankami upnicami in ostalimi financnimi institucijami. Dolgorocno
placilno sposobnost zagotavljamo z ohranjanjem ustreznega finanénega ravnotezja, pri ¢emer sta pomembni
zlasti ustrezna struktura in rocnost financiranja. Dne 5.1.2017 je bil nad druzbo DZS, d.d. zacCet postopek
preventivnega prestrukturiranja, ki je bil namenjen izklju¢no prestrukturiranju finanénih obveznosti druzbe DZS,
d.d., in v okviru katerega se je druzbi DZS, d.d. in njenim financ¢nim upnikom omogocilo, da na podlagi
sporazuma o finané¢nem prestrukturiranju izvedejo ustrezne ukrepe prestrukturiranja financnih obveznosti. Dne
31.10.2017 je bil postopek preventivnega prestrukturiranja pravnomocno koncan, ko je v veljavo stopil sprejeti
Sporazum o finan¢nem prestrukturiranju druzbe DZS, d.d., ki ureja finan¢no prestrukturiranje druzbe DZS, d.d.
do 31.12.2020.

Tveganje spremembe vrednosti finan¢nih nalozb

V druzbi imamo vec finan¢nih nalozb, vrednotenih po posteni vrednosti na podlagi trzno oblikovanih vrednosti.
Zaradi razmer na financnih trgih je Se bolj pomembno spremljanje sprememb vrednosti financnih nalozb in
odzivanje na te spremembe. Izpostavljenost tveganju spremembe vrednosti finanénih nalozb je po nasih

ocenah zmerna, omejujemo pa jo z razprsitvijo nalozb v razlicna podjetja iz razli¢cnih dejavnosti.
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Tveganja delovanja
Proizvodno tveganje

Pomemben del nasih storitev se izvaja v logisticnem centru, kjer dnevno izvajamo prevzeme in odpreme blaga,
zato je pomembno delovanje klju¢ne opreme v logisticnem centru, saj morajo za kakovostno opravljanje nasih
storitev procesi v logisticnem centru potekati nemoteno in brez prekinitev. Vsaka zamuda pri dostavi ali
nepopolna dostava pomeni moznost izgube kupca v prihodnje. V izogib motnjam, prekinitvam in napakam v
logisticnem centru izvajamo redne preventivne vzdrzevalne preglede vseh naprav v logisticnem centru,
strokovno usposabljamo zaposlene za upravljanje z opremo, spremljamo ucinkovitost in natancnost zaposlenih
pri delu, ki ga opravljajo, hitro odpravljamo napake, ki se pojavijo tako pri opremi kot pri izvajanju nalog s strani

zaposlenih. Zaradi navedenih ukrepov menimo, da je izpostavljenost proizvodnim tveganjem majhna.

Kadrovska tveganja delovanja

V vsaki druzbi prihaja do odsotnosti z dela, zaradi Cesar je lahko moteno izvajanje poslovnih procesov. Tako
lahko npr. odsotnost delavca v manjsi maloprodajni enoti pomeni zaprtje trgovine. V takSnih primerih moramo
hitro najti ustrezno zamenjavo, da zagotovimo nemoteno poslovanje vseh trgovin. Zaradi taksnega
neposrednega vpliva na poslovanje tako najve¢ pozornosti namenjamo nemotenemu delovanju nasih
maloprodajnih enot. Ne zanemarjamo pa tudi drugih delovnih mest in zaposlenih. V druzbi tako sproti
spremljamo vse zaposlene, njihove sposobnosti in kompetence, na podlagi ¢esar v primeru odsotnosti
zaposlenega lahko hitro najdemo zamenjavo. V ¢asu daljsih odsotnosti z dela pa lahko zaposlimo tudi Studente
ali delavce za dolocen cas. Tveganje motenega izvajanja poslovnih procesov omejujemo tudi z vkljucevanjem
zaposlenih v redne preventivne zdravstvene preglede in njihovo izobraZevanje o varstvu pri delu. Ocenjujemo,

da so kadrovska tveganja delovanja majhna.

Tveganja delovanja informacijskega sistema

Zaposleni moramo imeti nemoten dostop do baze podatkov, le-ti pa morajo biti tocni in natancni, saj lahko le
tako nemoteno izvajamo naloge nasih delovnih procesov. S tem vodstvu druzbe pripravljamo verodostojna
porocila in analize, na podlagi katerih sprejemajo svoje odlocitve. V druzbi morajo zadolZeni za to zagotavljati
kakovostno uporabo programske in strojne opreme ter njeno trenutno razpoloZljivost, zagotavljati morajo
nemoteno uporabo informacijskih virov ter to¢nost in natancnost podatkov, dobljenih iz informacijskih virov.
Tveganja obvladujemo z vpeljavo integriranega informacijskega sistema in programskih paketov za posamezne
divizije druzbe, spremljanjem razvoja in sprememb na podrocju informacijske tehnologije, ustreznim
izobraZzevanjem in usposabljanjem zaposlenih, rednim vzdrZevanjem programske in strojne opreme ter
komunikacijskih in omreznih povezav ter vnaprej pripravljenimi ukrepi v primeru motenj v delovanju
racunalniskega omreZja. lzpostavljenost tveganjem delovanja informacijskega sistema je po nasih ocenah

zmerna.
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FINANCNI KAZALNIKI

KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA (VLAGANJA)

1. Stopnja lastniskosti financiranja v %

2. Stopnja dolgoroc¢nosti financiranja v %

kapital

obveznosti do virov sredstev

vsota kapitala in dolgorocnih dolgov

obveznosti do virov sredstev

KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA

3. Stopnja osnovnosti investiranja v %

4. Stopnja dolgorocnosti investiranja v %

osnovna sredstva

sredstva

nekratkoro¢na sredstav

sredstva

KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA

5. Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih
sredstev

6. Koeficient neposredne pokritosti
kratkorocnih obveznosti

7. Koeficient pospesene pokritosti kratorocnih
obveznosti

8. Koeficient kratkoro¢ne pokritosti
kratkorocnih obveznosti

kapital

osnovna sredstva

likvidna sredstva

kratkoro¢ne obveznosti

vsota likvidnih sredstev in kratkorcnih terjatev

kratkoro¢ne obveznosti

kratkorocna sredstva

kratkoro¢ne obveznosti

KAZALNIKI GOSPODARNOSTI

9. Koeficient celotne gospodarnosti

10. Koeficient gospodarnosti poslovanja

skupni prihodki

skupni odhodki

poslovni prihodki

poslovni odhodki

KAZALNIKI DOBICKONOSNOSTI

11. Cista dobi¢konosnost kapitala v %

12. Dividendnost osnovnega kapitala v %*

Cisti poslovni izid v poslovnem letu

povprecni kapital brez Cistega poslovnega izida

vsota dividend za poslovno leto

povprecni osnovni kapital

* Visina dividend za leto 2019 Se ni znana
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DOGODKI PO PRETEKU POSLOVNEGA LETA

V Izobrazevalnem zaloZnistvu Divizije zaloZnistev so prvi meseci v letu izredno pomembni za prve korake v
promocijskih aktivnostih. Na segmentu osnovne Sole smo zaradi razglasitve epidemije COVID-19 in posledi¢no
zaprtja vseh izobrazevalnih ustanov zaradi zajezitve in obladovanja epidemije uspeli izvesti le tri regijske
predstavitve za u¢ne komplete Nasa ulica in dve regijski predstavitvi za predmetno podrocje biologija za
osnovno Solo. Skoraj v celoti pa smo uspeli izpeljati tekmovanje iz tujejezi¢nih bralnih znack, ki se ga je
udelezilo priblizno 50.000 ucencev in dijakov pod mentorstvom tiso¢ uciteljev. Ministrstvo za izobraZzevanje,
znanost in $port je za Solsko leto 2020/2021 namenilo brezpla¢na u¢na gradiva tudi tretjeSolcem in sicer v visini
40 evrov. Od sredine marca 2020 smo zaradi razglasitve epidemije COVID-19 in vladnih ukrepov pripravili ve¢
video predstavitev, organizirali video konference z ucitelji in pospesili komunikacijo na druzbenih medijih. V
¢asu samoizolacije smo takoj pristopili k iskanju resitev in pripravi komunikacije oz. potekom pouka od doma.
Uciteljem smo omogocili brezplacni dostop do nasih izobraZevalnih portalov in jim tudi sicer nudili razli¢cne
oblike pomodi.

V Zaloznistvu tiskovin smo v letoSnjem letu nadaljevali z aktivnostmi na tekocih projektih in zbirali narocila za
obrazce za zakljuCek letosSnjega in pricetek naslednjega Solskega leta (spricevala, redovalnice, zapisnike,
dnevnike ...) na osnovnih, srednjih in glasbenih Solah. Z vladnimi ukrepi ob razglasitvi epidemije COVID-19 se je
nekoliko zmanjsalo povprasevanje, prodaja je bila otezena zaradi zaprtja knjigarn in papirnic ter podjetij, ki so
delovala v zmanjsanem obsegu, medtem ko smo zdravstvenim ustanovam nemoteno zagotavljali vse potrebne
obrazce.

V Diviziji trgovine smo se Ze v zaCetku leta 2020 zaceli intenzivno pripravljati na novo Solsko leto 2020/2021. V
Maloprodaji smo se v prvih mesecih posvecali posodabljanju sistema zagotavljanja stalne optimalne zaloZenosti
v vseh poslovalnicah. Zaradi razglasitve epidemije COVID-19 in vladnega odloka o zacasni prepovedi ponujanja
in prodajanja blaga in storitev potrosnikom zaradi zajezitve in obvladovanja epidemije so bile od 16.3.2020
zaprte vse nase maloprodajne enote, dne 4.5.2020 smo ponovno odprli priblizno polovico vseh maloprodajnih
enot, dne 18.5.2020 pa smo odprli Se vse preostale maloprodajne enote.

V Veleprodaji smo si poleg stalnih ciljev zadali tudi cilj optimizacije stroskov kupcev ter vzpostavitev strateskega
sistema za uspesno pridobivanje novih kupcev. V ¢asu razglasitve epidemije COVID-19 je poslovanje potekalo v
nekoliko zmanjSanem obsegu, saj je tudi precej podjetij, ki so nasi kupci, poslovalo v omejenem obsegu.

Druzba DZS, d.d. ocenjuje, da bodo v letu 2020 zaradi epidemije COVID-19 poslovni prihodki upadli za cca 15% v
primerjavi z letom 2019.

Druzba izkazuje finanéne nalozbe, med katerimi je najpomembnejéa nalozba v delnice druibe Terme Cate?,
d.d., ki jo je epidemija COVID-19 med druzbami v Skupini DZS, najbolj prizadela. Naj poudarimo, da so vplivi
epidemije v tem trenutku Se vedno izpostavljeni visoki stopnji negotovosti, zato so prihodnje ocene
nezanesljive. Kljub temu smo pristopili k oceni morebitnih vplivov na vrednosti nalozb, ki bi lahko v prihodnje
povzrocili slabitve te financne nalozbe. Ocene so pripravljene na podlagi optimisticnega (manj kot 3 mesece
trajajoca kriza) in pesimisticnega scenarija (ve¢ kot 6 mesecev trajajoca kriza) po naslednjih predpostavkah od
marca 2020 dalje: april, maj 95% izpad prihodkov, junij 75% izpad prihodkov, julij in avgust 50% izpad
prihodkov, september 30% izpad prihodkov, oktober 25% izpad prihodkov, november 20% izpad prihodkov in
december 15% izpad prihodkov glede na plan 2020. Predpostavke pesimisticnega scenarija od marca 2020 dalje
so: april, maj, junij, julij 95% izpad prihodkov, avgust 75% izpad prihodkov, september 50% izpad prihodkov,
oktober 40% izpad prihodkov, november 25% izpad prihodkov in december 20% izpad prihodkov glede na plan
2020, predvideni pa so tudi izpadi prihodkov tudi Se v prvi polovici leta 2021. Na podlagi teh predpostavk bi
lahko znasali potencialni negativni vplivi na vrednost te financne nalozbe 8.670 tiso¢ EUR po optimisticnem
scenariju in 14.812 tiso¢ EUR po pesimisticnem scenariju.

Potencialnih vplivov na morebitne slabitve vrednosti nepremicnin v do sedaj znanih okolis¢inah ni mozno
predvideti.
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NACRTI ZA LETO 2020 IN PRIHODNJI RAZVO)

V letu 2019 so bile ekonomske razmere ugodnejse kot v preteklih letih, tako da so bili nasi nacrti za leto 2020
optimisticni ter hkrati dobro premisljeni in usmerjeni v odgovorno ravnanje pri poslovanju na slovenskem

trzis€u. Kot vsako leto, smo si tudi letos zadali cilje iskati nove priloZnosti tudi na tujih trgih.

Z razglasitvijo epidemije COVID-19 v marcu 2020 in vladnih ukrepov zaradi zajezitve in obvladovanja epidemije
pa se je poslovanje druzbe zmanjsalo in je potekalo v omejenem obsegu, kot tudi veliko aktivnosti, potrebnih za
uresnicitev nasih nacrtov. Kljub temu bomo po odpravi ukrepov v druzbi ukrenili vse potrebno, da se ponovno
vzpostavi normalno poslovanje na vseh podrocjih delovanja, in s tem poskusali ¢im prej zagotoviti vrnitev v
normalne okolis¢ine poslovanja.

V Izobrazevalnem zaloZniStvu Divizije zaloZniStev smo v letu 2020 na trg vstopili z novim u¢nim kompletom
Nase zgodbe za 4. razred osnovne 3Sole, tik pred izidom pa je ucbenik za biologijo za 9. razred osnovne Sole. V
letu 2020 bomo nadaljevali s prenovo vertikale pri Matematiki 9 in Zgodovini 6 s samostojnimi delovnimi zvezki
za osnovno Solo ter prenovili Malo slovnico in Malo vadnico slovenskega jezika. Za gimnazije pripravljamo za
knjizevnost Branja 1 in Branja 4, samostojni delovni zvezek za slovenski jezik za 3. letnik in Fiziko 1, zbirko nalog.
Vzporedno s pripravo tiskanih gradiv pripravljamo tudi e-gradiva in interaktivne naloge. V sodelovanju z zalozbo
Express Publishing bomo v letu 2020 na trg vstopili z u¢beniskim kompletom Right On, ki je svetovna uspesnica
na podrocju ucenja angleskega jezika od 6. do 9. razreda osnovne 3ole. Pripravljamo tudi novo izdajo
mladinskega romana najbolj brane slovenske pisateljice, Dese Muck, H¢i lune.

V Zaloznistvu tiskovin bomo nadaljevali z razvojem novih kolekcij izdelkov in hkrati s trajnostnim pristopom z
vzdrzevanjem obstojecih shem pod lastnimi blagovnimi znamkami Akta, Akta S'Cool in TakolLahko ter licencami
| Feel Basketball in Volkswagen, ki bodo na domacem trgu in SirSe zopet predstavljale jedro prodajnih
programov nasih partnerjev. Blagovna znamka Akta bo v letu 2020 praznovala Ze 27. rojstni dan in bo preko
osvezene palete izdelkov Se naprej nagovarjala kupce s svojim sloganom »Pametni piSejo«.

V Diviziji trgovine bodo aktivnosti usmerjene v razvoj novih programov za obstojece kupce ter razvoj lastnih in
licen¢nih blagovnih znamk, s poudarkom na izvozu in pridobivanju novih kupcev.

V dejavnosti Veleprodaje bomo s prenovljenim procesom upravljanja, usmerjanja in nadzora potniske sluzbe
nase aktivnosti Se naprej usmerjali v pridobivanje novih kupcev. Hkrati bomo nadaljevali s Siritvijo prodajnega
asortimana, ki ga bomo predstavili tudi v novem katalogu pisarniskega materiala. Prodajni asortiman bomo
popestrili z nekaterimi novimi programi in $e izboljSali kakovost izdelkov ob uposStevanju primernega razmerja
med kakovostjo in ceno.

V dejavnosti Maloprodaje bomo najvec pozornosti posvetili kakovostni oskrbi kupcev, predvsem svetovanju pri
nakupu, ter kakovosti in Sirini prodajnega asortimana. Svetovanje pri nakupu potrebscin, u¢beniskih gradiv in
literature je nasa konkurencna prednost, ki jo nameravamo vsebinsko in izvedbeno nadgraditi. Aktivno
nameravamo iskati tudi nove moznosti Siritve mreze maloprodajnih poslovalnic na strateskih lokacijah po
Sloveniji. Na podrod¢ju prodaje ucbeniskih gradiv v osnovnih Solah bo v letu 2020/2021 Ministrstvo za
izobraZevanje, znanost in Sport, poleg financiranja gradiv za prvosolce in drugosolce, financiralo tudi gradiva za
tretjesolce. Izpad prodaje bomo skusali nadomestiti z vecjo prodajo gradiv za visje razrede osnovnih 3Sol in
srednjih Sol ter s prodajo ucbeniskih gradiv neposredno osnovnim Solam.
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1ZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Nekratkorocna (dolgorocna) sredstva 108.788.910 110.992.369
Neopredmetena sredstva 4.141 18.570
Opredmetena osnovna sredstva 3.709.050 4.133.485
Sredstva, ki predstavljajo pravico do uporabe 6.327.932 -
Nalozbene nepremicnine 18.717.178 19.046.468
Financ¢ne naloZbe 76.446.717 81.489.127
Terjatve 259.503 2.320.265
OdloZene terjatve za davek 3.324.389 3.984.454
Kratkorocna sredstva 33.470.784 40.122.113
Sredstva za prodajo 3.145.000 6.186.607
Zaloge 5.101.885 5.332.147
Financ¢ne naloZbe 20.283.343  23.724.991
Poslovne terjatve 4.206.063 4.011.434
Terjatve za davek od dohodka - -
Predujmi in druga sredstva 368.861 564.544
Denar in denarni ustrezniki 365.632 302.390
SKUPAJ SREDSTVA 142.259.694 151.114.482
Kapital 20.953.279 30.633.052
Vpoklicani kapital 9.428.893 9.428.893
Kapitalske rezerve 38.958.669 38.958.669
Zakonske rezerve 1.334.287 1.334.287
Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 438.405 438.405
Lastne delnice in lastni poslovni deleZi (odbitna postavka) -438.405 -438.405
Statutarne rezerve - -
Druge rezerve iz dobicka - -
Rezerve za posteno vrednost -1.008.608 -933.616
Zadrzani poslovni izid -18.851.073 -17.858.668
Cisti poslovni izid poslovnega leta -8.908.889 -296.513
Nekratkorocne obveznosti 16.560.615 112.911.463
Rezervacije 807.204 1.278.745
Dolgoroc¢no odlozeni prihodki - -
Financ¢ne obveznosti 10.480.928 111.518.788
Obveznosti iz najema 5.106.254 -2.256
Poslovne obveznosti - -
OdloZene obveznosti za davek 166.229 116.186
Kratkoroc¢ne obveznosti 104.745.800 7.569.967
Financ¢ne obveznosti 97.892.755 1.549.649
Obveznosti iz najema 1.297.281 -
Poslovne obveznosti 4.893.015 4.992.595
Obveznosti za davek od dohodka - -
Druge obveznosti 662.749 1.027.723
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 142.259.694 151.114.482
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(v EUR) 2019 2018
Cisti prihodki od prodaje 34.814.914 35.288.803
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje 4.026 -1.802
Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 2.174.849 556.079
Usredstveni lastni proizvodi - -
Stroski blaga, materiala in storitev -24.704.385  -25.831.494
Stroski dela -7.201.285 -7.619.829
Amortizacija -1.982.014 -870.817
Prevrednotovalni poslovni odhodki -2.471.985 -300.880
Drugi poslovni odhodki -105.914 -242.709
Poslovni izid iz poslovanja 528.206 977.351
Financni prihodki 585.007 881.178
Finan¢ni odhodki -9.249.121 -1.991.585
Neto finan¢ni izid -8.664.114 -1.110.407
Cisti poslovni izid pred obdavéitvijo -8.135.908 -133.056
Obracunan davek - -
OdloZeni davek -772.981 -163.457
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja -8.908.889 -296.513
Cisti poslovni izid na delnico -3,97 -0,13
Popravljeni Cisti poslovni izid na delnico -3,97 -0,13
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IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja -8.908.889 -296.513
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrséene v poslovni izid -74.992 197.702
- Aktuarski dobicki/izgube -59.558 62.943
- Sprememba postene vrednosti zemljiS¢ in nepremicnin - -
- Cista sprememba postene vrednosti nalozb v kapitalske instrumente -78.306 166.369
- Davek od dobicka od drugega vseobsegajocega donosa 62.872 -31.610
Postavke, prerazvrs¢ene v preneseni poslovni izid -695.892 -368.855
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja -9.679.773 -467.666
Celotni vseobsegajoci donos na delnico -4,31 -0,21
Popravljeni celotni vseobsegajoci donos na delnico -4,31 -0,21
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IZKAZ DENARNIH TOKOV

(v EUR) 2019 2018
Denarni tokovi pri poslovanju

Postavke izkaza poslovnega izida 2.239.466 1.650.069
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prihodki iz poslovnih terjatev 34.971.232 35.389.828
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti -31.958.785  -33.576.302
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -772.981 -163.457
Spremembe Cistih obratnih sredstev (in ¢asovnih razmejitev, rezervacij ter odloZenih terjatev in

obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja 3.150.765 321.471
Zacetne manj konc¢ne poslovne terjatve -132.566 126.353
Zacetne manj konc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve -108.543 -24.420
Zacetne manj konc¢ne odlozene terjatve za davek 773.004 164.603
Zacetna manj koncna sredstva (skupina za odtujitev) za prodajo 3.035.300 -
Zacetne manj koncne zaloge 71.383 -380.335
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi -40.703 -13.955
Konéne manj zacetne pasivne Casovne razmejitve in rezervacije -447.087 450.371
Koncne manj zacetne odloZene obveznosti za davek -23 -1.146
Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju 5.390.231 1.971.540
Denarni tokovi pri investiranju

Prejemki pri investiranju 3.806.527 2.517.083
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih, ki se nanasajo na investiranje 110.363 363.267
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev - -
Prejemki od odtujitve opredmetenih sredstev 1.709.475 182
Prejemki od odtujitve naloZbenih nepremicnin - -
Prejemki od odtujitve finan¢nih nalozb 1.986.689 2.153.634
lzdatki pri investiranju -1.610.887 -2.876.147
Izdatki za pridobitve neopredmetenih sredstev -209 -9.731
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -110.678 -73.268
Izdatki za pridobitev naloZbenih nepremicnin - -3.696
Izdatki za pridobitev financnih nalozb -1.500.000 -2.789.452
Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju 2.195.640 -359.064
Denarni tokovi pri financiranju

Prejemki pri financiranju - -
Prejemki od vplacanega kapitala - -
Prejemki od povecanja financ¢nih obveznosti - -
lzdatki pri financiranju -7.522.629 -1.725.167
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -1.360.365 -1.293.563
Izdatki za vracila kapitala - -
Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti -4.852.852 -431.604
Izdatki za odplacila obveznosti iz najema -1.309.412 -
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku - -
Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju -7.522.629 -1.725.167
Kon¢no stanje denarnih sredstev 365.632 302.390
Denarni izid v obdobju 63.242 -112.691
Zacetno stanje denarnih sredstev 302.390 415.081
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IZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA

Leto 2019 Rezerveza Lastne delnice S .
lastne delnice inlastni Rezerve za SRR S
Vpoklicani Osnovni  Kapitalske  Rezerve iz Zakonske . N . . Zadrzani izid Kapital
N N Ly inlastne  poslovni delezi posteno . .
(VEUR) kapital kapital rezerve dobicka rezerve o — T e —— poslovni izid poslovnega skupaj
- leta
deleze postavka)
Stanje 31. december 2018 9.428.893  9.428.893 38.958.669  1.334.287 1.334.287 438.405 -438.405 -933.616  -17.858.668 -296.513 30.633.052
Stanje 1. januar 2019 9.428.893  9.428.893 38.958.669  1.334.287 1.334.287 438.405 -438.405 -933.616  -17.858.668 -296.513 30.633.052
Celotni vseobsegajoci donos poroéevalskega obdobja
Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja - - - - - - - - - -8.908.889 -8.908.889
Spremembfz § postene vrednosti finan¢nih nalozb prek drugega ) ) ) ) ) ) ) 15.434 ) ) 15.434
vseobsegajoCega donosa
Aktuarski dobicki in izgube - - - - - - - -59.558 - - -59.558
Druge sestavine vseobsegajocega donosa porocevalskega obdobja - - - - - - - - -695.892 - -695.892
Skupaj - - - - - - - -74.992 -695.892 -8.908.889 -9.679.773
Spremembe v kapitalu
Razp?red|tev preosta!ega dela C|steg'a dob{cka primerjalnega ) ) ) ) ) ) ) ) 296.513 296.513 )
porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala
Poravnava izgube kot odbitne sestavine kapitala - - - - - - - - - - -
Skupaj - - - - - - - - -296.513 296.513 -
Stanje 31. december 2019 9.428.893 9.428.893 38.958.669  1.334.287 1.334.287 438.405 -438.405 -1.008.608 -18.851.073 -8.908.889 20.953.279
BILANCNI DOBICEK/IZGUBA -18.851.073 -8.908.889  -27.759.962
Leto 2018 Rezerveza  Lastne delnice — .
lastne delnice inlastni Rezerve za Cisti poslovni
Vpoklicani Osnovni  Kapitalske  Rezerve iz Zakonske . . . . Zadrzani izid Kapital
(VEUR) kapital kapital rezerve dobicka rezerve IEEE - LA de.le2| posteno poslovni izid poslovnega skupaj
poslovr:e (odbitna vrednost leta
deleze postavka)
Stanje 31. december 2017 9.428.893  9.428.893 38.958.669  1.334.287 1.334.287 438.405 -438.405 181.273  -15.841.202 -1.648.611 32.413.309
Prilagoditve za nazaj (spremembe racunovodskih usmeritev) - - - - - - - -1.312.591 - - -1.312.591
Stanje 1. januar 2018 9.428.893  9.428.893 38.958.669  1.334.287 1.334.287 438.405 -438.405 -1.131.318  -15.841.202 -1.648.611 31.100.718
Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja
Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja - - - - - - - - - -296.513 -296.513
Spremembfz § postene vrednosti finan¢nih nalozb prek drugega ) ) ) ) ) ) ) 134.759 ) ) 134.759
vseobsegajoCega donosa
Aktuarski dobicki in izgube - - - - - - - 62.943 - - 62.943
Druge sestavine vseobsegajocega donosa porocevalskega obdobja - - - - - - - - -368.855 - -368.855
Skupaj - - - - - - - 197.702 -368.855 -296.513 -467.666
Spremembe v kapitalu
Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega - - - - - - - - -1.648.611 1.648.611 -
Poravnava izgube kot odbitne sestavine kapitala - - - - - - - - - -
Skupaj - - - - - - - - -1.648.611 -1.648.611 -
Stanje 31. december 2018 9.428.893 9.428.893 38.958.669 1.334.287 1.334.287 438.405 -438.405 -933.616 -17.858.668 -296.513 30.633.052
BILANCNI DOBICEK/IZGUBA -17.858.668 -296.513  -18.155.181
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BILANCNI DOBICEK/IZGUBA

Ugotovitev bilanénega dobicka/izgube za leto 2019

(v EUR) 2019 2018
Cisti poslovni izid porocevalskega obdobja -8.908.889 -296.513
Preneseni Cisti poslovni izid -18.851.073 -17.858.668
Skupaj bilanéni dobiéek/izguba -27.759.962 -18.155.181
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IZJAVA POSLOVODSTVA

Uprava potrjuje letno porocilo in vse njegove sestavne dele, skupaj z racunovodskimi izkazi, vklju¢no z izjavo o
upravljanju druzbe, za poslovno leto kon¢ano na dan 31. decembra 2019 in uporabljene racunovodske
usmeritve, pojasnila k raunovodskim izkazom ter priloge in razkritja.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne racunovodske
usmeritve, da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja in da letno
porocilo predstavlja resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja za
leto 2019.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje racunovodstva, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje
premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so racunovodski izkazi, skupaj s pojasnili, izdelani na podlagi
predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja (MSRP).

Ljubljana, 29. maj 2020

Bojan Petan Dejan Rajbar

Predsednik-liprave cl uprZie
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POVEZANE DRUZBE

Konsolidirano letno porocilo Skupine DZS je mogoce pridobiti na sedezu obvladujofega podjetja DZS,
zaloznistvo in trgovina, d.d., Dalmatinova ulica 2, 1538 Ljubljana.

Povezano skupino podjetij, v katerih ima druzba DZS, d.d. svoje finan¢ne nalozbe, sestavljajo na dan 31.12.2019
naslednja podjetja

SedezZ podjetja % udelezbe v kapitalu  Velikost lastnega kapitala  Poslovni izid leta
Odvisna podjetja

Dnevnik, d.d. Ljubljana 35,11 10.621.657 275.728
DZS Investicije, d.o.o. Ljubljana 100,00 -56.965 -66.517
Suprima, d.o.o. Krsko 73,87 207.447 11.594
Terme Cate?, d.d. Brezice 45,79 94.118.820 351.994
EOL Grupa, d.o.o. Karlovac 100,00 106.977 156.419
PridruZena podjetja

Delo Prodaja, d.d. Ljubljana 27,97 2.966.959 -1.843.300
Imovation, d.o.o. Ljubljana 40,00 1.544.476 158.951
TEB InZenjering, d.d. Zagreb 33,34 524.572 -349.858
Intara, d.d. Ljubljana 45,00 1.326.190 -1.061.247
Margento Tehnologije, d.o.o. Zagreb 40,00 656.767 27.780

Poleg navedenih neposrednih nalozb ima druzba DZS, d.d. posredno preko odvisne druzbe DZS Investicije,

d.o.0. v lasti Se 15,94% delez druzbe Dnevnik, d.d.
SedeZ podjetja % udelezbe v kapitalu  Velikost lastnega kapitala  Poslovni izid leta
Dnevnik, d.d. Ljubljana 15,94 10.621.657 275.728

Poleg navedenih neposrednih nalozb je druzba DZS, d.d. posredno preko hcerinske druzbe Dnevnik, d.d.
povezana z naslednjimi druzbami, ki sestavljajo Skupino Dnevnik

SedeZ podjetja % udelezbe v kapitalu Velikost lastnega kapitala Poslovni izid leta
Odvisna podjetja

PZI Nepremicnine, d.o.o. Ljubljana 100,00 188.668 15.191
Pridruzena podjetja

Sinhro, d.o.o. Ljubljana 50,00 196.494 39.712
Suprima, d.o.o. Ljubljana 25,00 207.447 11.594

Poleg navedenih neposrednih nalozb je druzba DZS, d.d. posredno preko héerinske druzbe Terme Cate?, d.d.

povezana z naslednjimi druzbami, ki sestavljajo Skupino Terme Catez

SedeZ podjetja % udelezbe v kapitalu Velikost lastnega kapitala Poslovni izid leta
Marina Portoroz, d.d. Portoroz 100,00 5.169.651 634.599
Del NalozZbe, d.d. BreZice 95,31 634.205 -109.328

Poleg navedenih neposrednih nalozb je druzba DZS, d.d. posredno preko héerinske druzbe EOL Grupa, d.o.o.

povezana z naslednjo druzbo, ki sestavlja Skupino EOL Grupa
SedezZ podjetja % udelezbe v kapitalu Velikost lastnega kapitala Poslovni izid leta
Margento Tehnologije, d.o.o. Zagreb 60,00 656.767 27.780
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POVZETEK POMEMBNIH RACUNOVODSKIH USMERITEV

Podlaga za sestavo racunovodskih izkazov
Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi druzbe ter pojasnila k izkazom v tem porocilu so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi
standardi rac¢unovodskega porocanja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija in upostevajo dolocila Zakona o
gospodarskih druzbah. Upostevata se temeljni racunovodski predpostavki in sicer nastanek poslovnih dogodkov
ter Casovna neomejenost delovanja. Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih (EUR) brez centov. Druzba
izdeluje svoja racunovodska porocila skladno z MSRP, na podlagi sprejetega sklepa skupscine druzbe v letu
2008, od 1.1.2008 dalje.

Uporaba novih in prenovljenih MSRP ter pojasnil OPMSRP

Zacetna uporaba novih sprememb obstojecih standardov, ki veljajo v tekocem porocevalskem obdobju

V tekocem porocevalskem obdobju veljajo naslednji novi standardi, spremembe obstojecih standardov in nova

pojasnila, ki jih je izdal Odbor za mednarodne racunovodske standarde (OMRS) ter sprejela EU:

e MSRP 16 — Najemi, ki ga je EU sprejela 31. oktobra 2017 (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja
2019 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 9 — Financni instrumenti — Elementi predplacila z negativnim nadomestilom, ki jih je EU
sprejela 22. marca 2018 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje),

e Spremembe MRS 19 — Zasluzki zaposlencev — Sprememba, omejitev ali poravnava programa, ki jih je EU
sprejela 13. marca 2019 (veljajo za letna obdobja, ki se zac¢nejo 1. januarja 2019 ali pozneje),

e Spremembe MRS 28 — Financne nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige — Dolgorocni delezi v
pridruzenih podjetjih in skupnih podvigih, ki jih je EU sprejela 8. februarja 2019 (veljajo za letna obdobja, ki
se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje),

e Spremembe razlicnih standardov zaradi IzboljSav MSRP (obdobje 2015-2017), ki izhajajo iz letnega
projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 3, MSRP 11, MRS 12 in MRS 23), predvsem z namenom odpravljanja
neskladnosti in razlage besedila, ki jih je EU sprejela 14. marca 2019 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2019 ali pozneje),

e OPMSRP 23 — Negotovost glede obravnav davka iz dobicka, ki ga je EU sprejela 23. oktobra 2018 (velja za
letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje).

Sprejetje teh novih standardov, sprememb k obstoje¢im standardom in pojasnil ni privedlo do pomembnih

sprememb racunovodskih izkazov druzbe.

Standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU, vendar Se niso v veljavi

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov je OMRS izdal naslednje spremembe obstojecega standarda, ki

jih je sprejela EU in ki Se niso stopili v veljavo:

e Spremembe MRS 1 — Predstavljanje racunovodskih izkazov in MRS 8 — Racunovodske usmeritve,
spremembe racunovodskih ocen in napake — Opredelitev Bistven, ki jih je EU sprejela 29. novembra 2019
(velja za letna obdobja, ki se zac¢nejo 1. januarja 2020 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 9 — Financni instrumenti, MRS 39 — Finan¢ni instrumenti: pripoznavanje in merjenje in
MSRP 7 — Financni instrumenti: razkritja — Reforma referencnih obrestnih mer, ki jih je EU sprejela 15.
januarja 2020 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2020 ali pozneje),

¢ Spremembe sklicevanj na konceptualni okvir v MSRP, ki jih je EU sprejela 29. novembra 2019 (veljajo za
letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2020 ali pozneje).
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Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS, vendar jih EU Se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor za
mednarodne racunovodske standarde (OMRS) z izjemo naslednjih novih standardov in sprememb obstojecih
standardov:

e MSRP 14 — Zakonsko predpisani odlog placila racunov (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2016
ali pozneje) — Evropska komisija je sklenila, da ne bo pricela postopka potrjevanja tega vmesnega
standarda ter da bo pocakala na izdajo njegove koncne verzije,

e MSRP 17 — Zavarovalne pogodbe (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2021 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 3 — Poslovne zdruZitve — Opredelitev poslovnega subjekta (v veljavi za poslovne
zdruzitve, pri katerih je datum prevzema enak datumu zacetka prvega letnega porocevalskega obdobja, ki
se zacne 1. januarja 2020 ali pozneje, in pridobitve sredstev, do katerih pride na zacetku tega obdobija ali
po njem),

e Spremembe MSRP 10 — Konsolidirani racunovodski izkazi in MRS 28 — Nalozbe v pridruzena podjetja in
skupne podvige — Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in njegovim pridruzeni podjetjem oz.
skupnim podvigom, ter nadaljnje spremembe (datum pricetka veljavnosti je odloZen za nedolocen ¢as do
zakljucka raziskovalnega projekta v zvezi s kapitalsko metodo).

Druzba predvideva, da uvedbe teh novih standardov in sprememb obstojecih standardov v obdobju zacetne

uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na racunovodske izkaze druzbe.

Obracunavanje varovanja pred tveganjem v zvezi s portfeljem financnih sredstev in obveznosti, katerega nacel
EU ni sprejela, ostaja Se naprej neregulirano. Druzba ocenjuje, da uporaba obracunavanja varovanja pred
tveganji v zvezi s financnimi sredstvi ter obveznostmi v skladu z MRS 39 — Financni instrumenti: pripoznavanje
in merjenje ne bi imela pomembnega vpliva na racunovodske izkaze podjetja, Ce bi bila uporabljena na datum
bilance stanja.

Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi druzbe so pripravljeni ob upostevanju izvirnih vrednosti, medtem ko se poStena vrednost
uposteva pri financnih instrumentih. Uprava pri sestavi racunovodskih izkazov poda presoje, ocene in
predpostavke, ki vplivajo na uporabo usmeritev, na izkazane vrednosti sredstev in na obveznosti, prihodkov in
odhodkov. Ocene in predpostavke temeljijo na prejsnjih izkusnjah in drugih dejavnikih, ki se v danih okolis¢inah
smatrajo kot utemeljeni in na podlagi katerih lahko podamo presoje o knjigovodski vrednosti sredstev in
obveznosti. Ocene in navedene predpostavke je potrebno stalno pregledovati. Popravki racunovodskih ocen se
pripoznajo le za obdobje, v katerem se ocena popravi, ¢e vpliva zgolj na to obdobje, lahko pa se pripoznajo za
obdobje popravka in prihodnja leta, ce popravek vpliva tako na tekoce kot na prihodnja leta.

Spremembe racunovodskih usmeritev in ocen ter popravki napak

MSRP 16 Najemi je druzba pricela uporabljati za poslovna leta od 1.1.2019 dalje. Z uvedbo standarda je prislo
do spremenjene racunovodske obravnave najemov pri najemnikih. Najemnik najetih sredstev ne razvrséa vec
med poslovne in finan¢ne, ampak se za vsa sredstva, ki so v najemu pripozna pravica do uporabe sredstva, med
sredstvi in obveznost iz najema, med finan¢nimi obveznostmi. Pravico do uporabe sredstva in obveznosti iz
najema za najeta sredstva najemnik ne pripozna, kadar gre za kratkoro¢ne najeme ali najeme sredstev majhnih
vrednosti. Pri prehodu na nov nacin raunovodenja je druzba uporabila poenostavljen nacin, skladno z dolocili
standarda.
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Druzba je najeme pred 1.1.2019 razvri¢ala med poslovne in finanéne. Ce je najem razvrstila med poslovni
najem, najetega sredstva ni pripoznala med svojimi sredstvi, med obveznostmi pa je prikazovala le znesek
neplacane najemnine, ne pa zadolZenosti za celotno obdobje najema. Po 1.1.2019 najetih sredstev druzba ne
razvr$Ca med financni in poslovni najem, temveC za vsa najeta sredstva pripozna pravico do uporabe. Ob
zacetnem pripoznanju pravico do uporabe sredstva izmeri po sedanji vrednost prihodnjih najemnin. To pravico
amortizira in pripoznava stroske amortizacije ter financne odhodke iz naslova obresti zaradi ¢asovne vrednosti
denarja. V izkazu denarnih tokov loci vrednosti, ki pomenijo placilo glavnice in vrednosti, ki pomenijo placilo
obresti, vse pa razvrsti med denarne tokove pri financiranju. Druzba se je odlocila, da bo pravico do uporabe
sredstev merila v znesku, ki je enak obveznosti iz najema, prilagojenem za znesek vra¢unanih obresti, ki se
nanasajo na najem, pripoznanih v izkazu financnega poloZaja neposredno pred datumom zacetka uporabe. Za
najeme, koncane pred 31.12.2019, je druzba ob prehodu uporabila moznost, ki sicer velja za kratkorocne
najeme, zacetne neposredne stroske je izkljucila iz merjenja sredstva, ki predstavljajo pravico do uporabe.
Vecina najemnih pogodb je sklenjenih za nedolocen ¢as ali za daljSe ¢asovno obdobje od 5 do 6 let. Pri
najemnih pogodbah za nedolocen cas je druzba presodila, da je v praksi najbolj verjeten ¢as najema 10 let, zato
ga je uporabila pri svojih izracunih, saj ima namen dolgorono ohraniti dejavnost. Druzba je uporabila
predpostavljeno obrestno mero za izposojanje, ki je veljala v ¢asu sklenitve pogodbe ali ob podaljsanju najema,
odvisna pa je od visSine pripoznane pravice do uporabe sredstva in dobe najema sredstva ter se gibljejo od
2,09% do 4,93%. Druzba je 1.1.2019 pripoznala 7.519.156 EUR pravice do uporabe sredstev (vse med
opredmetenimi sredstvi), 6.209.892 EUR nekratkorocnih obveznosti iz najema in 1.309.264 EUR kratkorocnih
obveznosti iz najema.

Tecaj in nacin preracuna v domaco valuto

Postavke v racunovodskih izkazih, ki so navedene v tujih valutah, so v bilanci stanja in izkazu poslovnega izida
preracunane v EUR po referencnem tecaju ECB. Pozitivne ali negativne tecajne razlike, ki so posledica teh
dogodkov, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida med financnimi prihodki oz. odhodki.

Porocanje po poslovnih segmentih

Druzba razkriva Ciste prihodke iz prodaje po poslovnih segmentih zalozniStvo in trgovina, ki jih Steje za temeljne
oblike porocanja. Ne razkriva pa donosov ter razporeditev sredstev in obveznosti po poslovnih segmentih,
predvsem zaradi zagotovitve konkurenénega polozaja na trgih poslovanja druzbe. Druzba razkriva Ciste
prihodke po obmocnih segmentih prodaje v Sloveniji, v EU in izven EU ter jih Steje kot dodatno obliko
porocanja po segmentih.

Neopredmetena sredstva

Neopredmeteno sredstvo se na zacetku izmeri po nabavni vrednosti. Po zadetnem pripoznanju druzba
neopredmetena sredstva vodi po modelu nabavne vrednosti, pri ¢emer je njegova nabavna vrednost
zmanjSana za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Neopredmetena sredstva se razvr$cajo na tista s kon¢nimi dobami koristnosti in tista z nedolo¢enimi dobami
koristnosti. Knjigovodska vrednost neopredmetenega sredstva s koncéno dobo koristnosti se zmanjsuje z
amortiziranjem ter z oslabitvami, kadar obstajajo vzroki za to. Amortizacija neopredmetenih osnovnih sredstev
se pricne obraCunavati, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo. Ustreznost uporabljene dobe in metode
amortiziranja se pregleda najmanj konec poslovnega leta. Morebitne potrebne prilagoditve so obravnavane kot
sprememba racunovodske ocene. Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja,
ki se pri¢ne, ko je sredstvo na razpolago za uporabo. Ocenjene dobe koristnosti so naslednje (po pomembnejsih
vrstah):

e racunalniski programi: 4 leta, 0z. 25%

e licence in fransize: 10 let, 0z. 10%
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Opredmetena osnovna sredstva

Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zatetnem pripoznanju ovrednoti po
nabavni vrednosti. Nabavno vrednost osnovnega sredstva sestavljajo nakupna cena, nevracljive dajatve,
neposredni stroski usposobitve ter ocena stroskov razgradnje, odstranitve in obnovitve.

Za kasnejse merjenje drugih opredmetenih sredstev druzba uporablja model nabavne vrednosti. Pri tem so
opredmetena osnovna sredstva izkazana po njihovih nabavnih vrednostih, zmanjsanih za amortizacijski
popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Ce je nabavna vrednost osnovnega sredstva visoka, druzba razporedi nabavno vrednost osnovnega sredstva na
njegove pomembnejse dele, ki imajo lahko razli¢no Zivljenjsko dobo in posebej amortizira vsak tak del.

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev se obracunava po metodi enakomernega casovnega
amortiziranja, ob upostevanju dobe koristnosti vsakega posameznega sredstva. Zemljis¢a se ne amortizirajo.
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev se pricne obracunavati, ko je sredstvo razpolozZljivo za uporabo.
Ustreznost uporabljene dobe in metode amortiziranja se pregleda najmanj konec vsakega poslovnega leta.
Morebitne potrebne prilagoditve so obravnavane kot sprememba racunovodske ocene. Ocenjene dobe
koristnosti so dane glede na uporabljene amortizacijske stopnje, ki so naslednje (po pomembnejsih vrstah):

Nepremicnine:

. zidane in druge zgradbe 1,79%

¢ naloZbe v tuja osnovna sredstva 20 let 5,00%
Oprema:

e klimatske naprave, aparati za ¢isCenje 20,00%

o elektri¢ni pisalni stroji, kasetofoni, televizorji 20,00%

. oprema za snemanje, razmnozevanje 20,00%

. oprema za trgovino, pocitniski dom 20,00%

e pisarniska oprema lesena, kovinska 20,00%

. druga oprema 20,00%
Racunalniska oprema:

. strojna oprema 25,00%
Motorna vozila:

. osebna vozila 12,50%

. transportna vozila 20,00%
Druga opredmetena osnovna sredstva:

. osnovna sredstva kot drobni inventar 20,00%

Ce ni zanemarljiva, se preostala vrednost pregleda na letni osnovi.

Predvideni stroski popravil vecjih vrednosti se obravnavajo kot deli opredmetenih osnovnih sredstev in se
amortizirajo po stopnji, ki zagotavlja, da bo ocenjeni znesek nadomescen do casa, ko bodo stroski popravil
vecjih vrednosti dejansko nastali. Stroski, ki povecajo prihodnje koristi opredmetenega osnovnega sredstva,
povecajo njegovo nabavno vrednost. Stroski, ki podaljSajo dobo koristnosti opredmetenega osnovnega
sredstva, zmanjSajo amortizacijski popravek vrednosti. Vsi ostali stroski so pripoznani v poslovnem izidu kot
odhodki takoj, ko nastanejo. Stroski izposojanja se pripoznajo kot odhodki ob nastanku.

Nalozbene nepremicnine

NaloZbena nepremicnina je posedovana, da bi prinasala najemnino ali povecala vrednost dolgoro¢ne nalozbe
ali oboje. Na zacetku je naloZbena nepremicnina pripoznana po nabavni vrednosti, stroski posla so vkljuceni v
vrednost. Za kasnejSe merjenje nalozbenih nepremicnin druzba uporablja model nabavne vrednosti, kjer so
nalozbene nepremicnine pripoznane po njihovih nabavnih vrednostih, zmanjSanih za amortizacijski popravek
vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve. Obracunana amortizacija in oslabitve nalozbenih nepremicnin so
izkazane kot amortizacija in prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi z nalozbenimi nepremicninami.
Amortizacijska stopnja nalozbenih nepremicnin je 1,79%.
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Najemi
Druzba ob sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za najemno pogodbo oz. ali pogodba vsebuje najem. Pogodba je

najemna pogodba oz. vsebuje najem, Ce se z njo prenasa pravica do obvladovanja uporabe dolocenega sredstva
za dolo¢eno obdobje v zameno za nadomestilo.

Druzba na datum zacetka najema pripozna sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe in obveznost iz najema.
Sredstvo se meri po nabavni vrednost, ki predstavlja sedanjo vrednost najemnin, ki na datum pripoznanja Se
niso placane, placila najemnin, ki so bila izvedena na datum zacetka merjenja ali pred njim, zmanjsana za
prejete spodbude za najem, zaCetne neposredne stroske ter ocenjene stroske, ki bodo nastali najemniku pri
demontazi ali odstranitvi sredstva, obnovitvi mesta na katerem se predmet najema nahaja ali vrnitvi sredstva v
stanje, kot ga zahtevajo pogoji najema.

Trajanje najema je dolo¢eno kot obdobje, v katerem najema ni mogoce odpovedati skupaj z upostevanjem
obdobij, za katera velja moznost podaljSanja najema, Ce je precej gotovo, da bo druzba to moznost izrabila in z
upostevanjem obdobij, za katera velja moznost odpovedi najema, ¢e je precej gotovo, da druzba te moznosti
ne bo izrabila. Druzba uposteva vsa pomembna dejstva in okolis¢ine, s katerimi dobi ekonomsko spodbudo, da
izrabi moznost ali ne, vklju¢no s pricakovanimi spremembami dejstev in okolis¢in od datuma zacetka najema do
izvrSitvenega datuma moznosti.

Druzba na datum zacdetka najema izmeri obveznost iz najema po sedanji vrednosti najemnin, ki na ta datum Se
niso placane. Najemnine se diskontirajo po obrestni meri, prejeti pri najemu, ce je to obrestno mero mogoce
takoj ugotoviti. Ce obrestne mere ni mogoce takoj ugotoviti, se uporabi predpostavljeno obrestno mero za
izposojanje.

Po datumu zacetka najema druziba meri sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, z uporabo modela
nabavne vrednosti. Pravico do uporabe izkazuje po nabavni vrednosti zmanjSani za nabrano amortizacijo in
nabrane izgube zaradi oslabitve sredstev in popravljeno za ponovno merjenje obveznosti iz najema.

Pri amortiziranju sredstev, ki predstavljajo pravico do uporabe, se uporabljajo usmeritve za amortizacijo drugih
podobnih opredmetenih osnovnih sredstev. Ce se do konca trajanja najema lastni$tvo sredstva, ki je predmet
najema, z najemom prenese na najemnika ali ¢e vrednost sredstva, ki predstavlja pravico do uporabe, odraza,
da bo druzba izrabila moZnost nakupa, druzba amortizira sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe od
datuma zacetka najema do konca dobe koristnosti sredstva. V nasprotnem primeru sredstvo, ki predstavlja
pravico do uporabe, amortizira od datuma zacetka najema do konca njegove dobe koristnosti oz. do konca
trajanja najema, Ce je krajSe od dobe koristnosti sredstva.

Po datumu zacetka najema se ponovno izmeri obveznost iz najema tako, da slednja odraza spremembe v
najemnini. Znesek ponovnega merjenja obveznosti iz najema se pripozna kot prilagoditev vrednosti sredstva, ki
predstavlja pravico do uporabe. Obveznosti iz najema se ponovno izmerijo tako, da se spremenjene najemnine
diskontira z uporabo spremenjene diskontne mere, e se je spremenilo trajanje najema ali se je spremenila
ocena moznosti nakupa sredstva, ki je predmet najema, v primeru spremembe pri¢akovanih placil iz naslova
jamstva za preostalo vrednost, spremenjenih prihodnjih najemnin zaradi spremembe indeksa ali stopnje, ki se
uporablja za dolocanje placil, spremembe spremenljivih obrestnih mer. Spremenjene najemnine odrazajo
spremembo v zneskih, ki jih je treba placati v okviru moznosti nakupa.

Razlika med vrednostjo ob odtujitvi in knjigovodsko vrednostjo odtujenega sredstva se prenese med druge
poslovne prihodke oz. med prevrednotovalne poslovne odhodke.

Kratkoroc¢nih najemov in najemov, pri katerih je sredstvo, ki je predmet najema majhne vrednosti, se ne
pripozna kot sredstvo, ampak se pripozna najemnine, povezane s temi najemi, kot odhodke na podlagi
enakomerne Casovne metode skozi celotno trajanje najema.
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Oslabitve dolgorocnih sredstev, razen financnih nalozb

Druzba na dan vsakega porodanja oceni, ali je kako znamenje, da utegne biti sredstvo oslabljeno. Ce je
kakrsnokoli tako znamenje, mora druzba oceniti nadomestljivo vrednost sredstva.

Kot nadomestljiva vrednost se Steje postena vrednost, zmanjsana za stroske prodaje ali vrednost pri uporabi,
odvisno od tega, katera je vecja. Ocenjevanje vrednosti pri uporabi obsega ocenjevanje prejemkov in izdatkov,
ki bodo izhajali iz nadaljnje uporabe sredstva in njegove koncne odtujitve, ter uporabo ustrezne
razobrestovalne (diskontne) mere pri teh prihodnjih denarnih tokovih. Vrednost pri uporabi se lahko ugotavlja
tudi za denar ustvarjajoCo enoto, to je najmanjso dolocljivo skupino sredstev, katerih nenehna uporaba je vir
denarnih prejemkov, ve¢inoma neodvisnih od denarnih prejemkov iz drugih sredstev ali skupin sredstev. Samo
Ce je nadomestljiva vrednost sredstva manjsa od njegove knjigovodske vrednosti, se njegova knjigovodska
vrednost zmanjsa na njegovo nadomestljivo vrednost. Taksno zmanjsanje je izguba zaradi oslabitve. Izguba
zaradi oslabitve sredstva, ki se meri po modelu nabavne vrednosti, se pripozna v izkazu poslovnega izida. Izguba
zaradi oslabitve sredstva, ki se meri po modelu prevrednotenja, pa bremeni neposredno rezerve za posteno
vrednost, preden se razlika pripozna v izkazu poslovnega izida.

Izgube zaradi oslabitve, pripoznane pri sredstvu v prejsnjih obdobjih, je treba razveljaviti, kadar in zgolj kadar se
je spremenila ocena, uporabljena za ugotovitev nadomestljive vrednosti sredstva, potem ko je bila pripoznana
zadnja izguba zaradi oslabitve. V takSnem primeru je treba knjigovodsko vrednost sredstva povecati na njegovo
nadomestljivo vrednost. TakSno povecanje je razveljavitev izgube zaradi oslabitve. Pri razveljavitvi izgube zaradi
oslabitve sredstva pa povecana knjigovodska vrednost ne sme presegati knjigovodske vrednosti, ki bi bila
ugotovljena (po odstetju amortizacijskega popravka vrednosti), ¢e pri njem v prejSnjih letih ne bi bila
pripoznana izguba zaradi oslabitve, razen ¢e je takSno povecanje posledica prevrednotenja. Razveljavitev
izgube zaradi oslabitve sredstva, ki se meri po modelu nabavne vrednosti, se pripozna v izkazu poslovnega izida.
Razveljavitev izgube zaradi oslabitve sredstva, ki se meri po modelu prevrednotenja, pa je treba pripisati
neposredno na rezerve za posteno vrednost. Ce je bila izguba zaradi oslabitve istega prevrednotenega sredstva
pripoznana v izkazu poslovnega izida, je treba razveljavitev taksne izgube zaradi oslabitve prav tako pripoznati v
izkazu poslovnega izida.

Osnova za uskupinjevanje

Skupinski racunovodski izkazi vkljucujejo racunovodske izkaze obvladujocCe druzbe in odvisnih druzb. Odvisna
druzba je druzba, v kateri ima obvladujoca druzba prevladujoc¢ kapitalski delez ali previadujo¢ vpliv iz drugih
razlogov.

Poslovne zdruzitve

Obvladovanje je moznost odlocanja o financnih in poslovnih usmeritvah podjetja ali druzbe za pridobivanje
koristi iz njegovega delovanja. Za datum nakupa velja dan, ko je obvladovanje preneseno na prevzemnika. Pri
dolocitvi datuma nakupa je treba presoditi, ali je obvladovanje preneseno z ene stranke na drugo. Skupina
vrednoti dobro ime po posteni vrednosti prenesene kupnine, vklju¢no s pripoznano vrednostjo kakrsnega koli
neobvladujoCega deleza v prevzeti druzbi, zmanjsano za Cisto pripoznano vrednost (obicajno posteno vrednost)
prevzetih sredstev in obveznosti, vrednotenih na dan prevzema. Prenesena kupnina vkljucuje postene
vrednosti prenesenih sredstev, obveznosti skupine do predhodnih lastnikov prevzete druzbe in poslovne
deleze, izdane s strani skupine. Prenesena kupnina vsebuje tudi poSteno vrednost zneska, katerega placilo je
odvisno od prihodnjih dogodkov, in pravice prevzete druzbe do placil z delnicami, ki jih je v poslovni zdruZzitvi
treba nadomestiti. V primeru, da se prejSnja razmerja med skupino in prevzeto druzbo prekinejo zaradi
poslovne zdruZitve, se vrednost prekinitve (navedena v pogodbi) in vrednost netrinega dela odstejeta od
prenesene kupnine in pripoznata med drugimi stroski. Pogojna obveznost prevzete druzbe se v poslovni
zdruZzitvi upoSteva takrat, ko ta obveznost predstavlja teko¢o obvezo in izhaja iz preteklih dogodkov ter ce je
njeno posteno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Skupina vrednoti neobvladujoce deleze po sorazmernem
delezu v razpoznavnem sredstvu prevzete druzbe.
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Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so druzbe, ki jih obvladuje skupina. Obvladovanje obstaja, ko ima skupina zmoznost odlocati o
financnih in poslovnih usmeritvah podjetja za pridobivanje koristi iz njegovega delovanja. Racunovodski izkazi
odvisnih druzb so vklju€eni v skupinske racunovodske izkaze od datuma, ko se obvladovanje za¢ne, do datuma,
ko preneha. Racunovodske usmeritve odvisnih druzb so bile spremenjene in usklajene z usmeritvami skupine.
Izgube, ki se nanasajo na neobvladujoce deleze v odvisni druzbi se razporedijo v postavko neobvladujoci delezi,
Cetudi bo potem postavka izkazovala negativno stanje.

Prevzemi druzb, ki so pod skupnim upravljanjem

Poslovne zdruzitve, ki nastanejo na podlagi prenosov delezev v druzbah, ki so pod skupnim upravljanjem
druzbenika, ki obvladuje skupino se obracunavajo kot da bi do prevzema priSlo na zacetku najzgodnejse
primerjave primerjalnega obdobja ali, ¢e kasneje, na dan ko je priSlo do skupnega upravljanja; zaradi tega se
primerjave prenovijo. Prevzeta sredstva in obveznosti se pripoznajo po knjigovodski vrednosti, ki je Ze prej
zapisana v konsolidiranih racunovodskih izkazih obvladujoce druzbe skupine. Praviloma se za prevzeme druzb
pod skupnim upravljanjem ne uporablja MSRP 3, torej se zdruZitev oz. pripojitev opravi po knjigovodskih
vrednostih. Razlika med prevzetimi sredstvi in obveznostmi in zamenjanimi delnicami prevzete druzbe za
delnice prevzemne druzbe se pripozna neposredno v kapitalu kot povecanje oz. zmanjSanje prenesenega
poslovnega izida.

Izguba obvladovanja

Po izgubi obvladovanja skupina odpravi pripoznanje sredstev in obveznosti odvisnega podjetja, neobvladujocih
delezev, kot tudi pripoznanje drugih sestavin kapitala, ki se nanasajo na odvisno podjetje. Kakrsnikoli presezki
ali primanijkljaji, ki se pojavijo pri izgubi obvladovanja se pripozna v poslovnem izidu. Ce skupina zadrzi kak$en
delez v prejsnji odvisni druzbi, se ta delez izmeri po posteni vrednosti na datum, ko se obvladovanje izgubi.
Kasneje se ta deleZ obracuna v kapitalu kot nalozba v pridruzeno druzbo (obradunan po kapitalski metodi) ali
kot za prodajo razpolozljivo finan¢no sredstvo, odvisno od stopnje zadrzanega vpliva.

Nalozbe v pridruzene druzbe in skupaj obvladovane druzbe

Pridruzene druzbe so druzbe, v katerih ima skupina pomemben vpliv, ne obvladuje pa njihove financne in
poslovne usmeritve. Skupaj obvladovane druzbe so druzbe, katerih gospodarska delovanja so pod skupnim
obvladovanjem skupine in ki so nastala na podlagi pogodbenega sporazuma, po katerem so potrebne soglasne
financne in poslovne odlocitve. Nalozbe v pridruzene druzbe in skupaj obvladovane druzbe se obracunavajo po
kapitalski metodi. Skupinski ra¢unovodski izkazi zajemajo delez skupine v dobickih in izgubah skupaj
obvladovanih druzb, izracunan po kapitalski metodi, po opravljeni uskladitvi racunovodskih usmeritev, od
datuma, ko se pomemben vpliv zaéne, do datuma, ko se konca. Ce je dele? skupine v izgubah pridruzene
druzbe ali skupaj obvladovane druzbe vedji kot njen delez, se knjigovodska vrednost deleza skupine (vklju¢no z
vsemi dolgoroc¢nimi naloZzbami) zmanjsa na nic, delez v nadaljnjih izgubah pa se preneha pripoznavati, toda le v
obsegu, za katerega ima skupina obvezo ali je opravila placila v imenu pridruzene druzbe ali skupaj
obvladovane druzbe.

Posli izvzeti iz konsolidacije

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov so izlo¢ena stanja, dobicki in izgube, ki izhajajo iz poslov znotraj
skupine. Nerealizirani dobicki iz poslov s pridruZzenimi podjetji (obracunani po kapitalski metodi) se izlocijo le do
obsega deleza skupine v tem podjetju. Nerealizirane izgube se izlo¢ijo na enak nacin kot dobicki pod pogojem,
da ne obstaja dokaz o oslabitvi.
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Financna sredstva

Druzba pripozna finan¢no sredstvo kadar postane stranka v pogodbenih dolocilih finan¢nega instrumenta.
Druzba odpravi pripoznanje financnega sredstva, ko potecejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega
sredstva ali ko druzba prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finan¢nega sredstva na podlagi posla, v
katerem se vsa tveganja in koristi iz lastnisStva financnega sredstva prenesejo.

Druzba ima naslednje vrste financnih sredstev, ki sodijo v okvir MSRP 9:
e denarin denarni ustrezniki,
e terjatve in posojila,
e finan¢ne naloZbe.

Razen terjatev do kupcev je potrebno pri zacetnem pripoznanju finanéno sredstvo izmeriti po posteni vrednosti
in, ¢e gre za finan¢no sredstvo, ki ni izmerjeno po posteni vrednosti prek poslovnega izida, pristeti ali odsteti
tudi transakcijske stroske, ki neposredno izhajajo iz pridobitve ali izdaje financnega sredstva. Ob zaCetnem
pripoznanju terjatev do kupcev, ki nimajo pomembne sestavine financiranja, jih je potrebno meriti po
transakcijski ceni.

Denar in denarni ustrezniki
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki zajemajo gotovino, bancne depozite do treh mesecev in druge
kratkorocne, hitro unovcljive nalozbe s prvotno dospelostjo treh mesecev ali man;j.

Terjatve in posojila

Posojila in terjatve druzba meri po odplacni vrednosti. Glede na zapadlost jih razvrs¢éa med kratkorocna
financna sredstva (zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza finanénega polozaja) ali dolgorocna financna
sredstva (zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza financnega poloZaja). Posojila in terjatve so na zacetku
pripoznana po posteni vrednosti, povecani za neposredne stroSke posla. Po zatetnem pripoznanju se izmerijo
po odplacni vrednosti po metodi veljavne obrestne mere, zmanjSani za izgube zaradi oslabitve. Dobicki in
izgube se pripoznajo v poslovnem izidu ob odpravi, spremembi ali oslabitvi.

Financne nalozbe

Med finan¢nimi nalozbami druzba izkazuje naloZbe v odvisne druzbe, pridruzene druzbe, skupaj obvladovane
druzbe in nalozbe v financne inStrumente.

1) Nalozbe v odvisne, pridruZene in skupaj obvladovane druzbe
NaloZzbe v odvisne druzbe, pridruzene druzbe in skupaj obvladovane druzbe so merjene po izvirni vrednosti,

zmanjsani za nabrano izgubo zaradi oslabitve.

2) Financni inStrumenti
Druzba razvrsti financne instrumente na podlagi poslovnega modela za upravljanje s finanénimi sredstvi in

znacilnosti njegovih pogodbenih denarnih tokov, kot pozneje merjene po:
e odplacni vrednosti;
e postenivrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa;
e postenivrednosti prek poslovnega izida.

Financni inStrumenti po odplacni vrednosti
Financni inStrument se meri po odplacni vrednosti, e je posedovan v okviru poslovnega modela, katerega cilj je

posedovanje z namenom prejemanja pogodbenih denarnih tokov in v skladu s pogodbenimi pogoji na dolocene
datume prihaja do denarnih tokov, ki so izkljuéno odplacila glavnice in obresti na neporavnano glavnico. Med
finan¢nimi inStrumenti, ki so merjeni po odplacni vrednosti druzba izkazuje predvsem obveznice, s katerimi
nima namena trgovati.
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Financni instrumenti po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa
Finan¢ni inStrument se meri po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajoCega donosa, ¢e ga druzba

poseduje v okviru poslovnega modela, katerega cilj se dosega s prejemanjem pogodbenih denarnih tokov in
prodajo in v skladu s pogodbenimi pogoji na dolo¢ene datume prihaja do denarnih tokov, ki so izklju¢no
odplacila glavnice in obresti na neporavnano glavnico.

Dolzniski inStrumenti: druzba ima v posesti dolzniske instrumente po posteni vrednosti preko drugega
vseobsegajoCega donosa, ki vkljucujejo nalozbe v obveznice, ki kotirajo na borzi in so pripoznani med drugimi
nekratkoro¢nimi finanénimi nalozbami. Za dolzniske instrumente, ki so pripoznani po posteni vrednosti preko
drugega vseobsegajoCega donosa, se prihodki od obresti, teCajne razlike in izgube zaradi oslabitve ali
razveljavitve pripoznajo v izkazu poslovnega izida in obracunajo na enak nacin kot pri finan¢nih sredstvih po
odplacni vrednosti. Vse ostale spremembe posStene vrednosti se pripoznajo v izkazu drugega vseobsegajoCega
donosa. Po odpravi pripoznanja se kumulativha sprememba poStene vrednosti, ki je pripoznana v drugem
vseobsegajotem donosu, prerazporedi v izkaz poslovnega izida.

Kapitalski inStrumenti: financna sredstva pripoznana po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega
donosa, ki imajo naravo kapitalskega instrumenta, so tista financna sredstva, za katera se druzba odloci za
nepreklicno razvrstitev v skupino kapitalskih instrumentov po posteni vrednosti preko drugega
vseobsegajocega donosa ter jih ne poseduje za namen trgovanja. Razvrstitev se dolo¢i po posameznem
financ¢nem instrumentu. Dobicki in izgube iz naslova teh financnih sredstev se nikoli ne prerazporedijo v izkaz
poslovnega izida. Dividende iz naslova kapitalskih instrumentov se pripoznajo kot prihodki v izkazu poslovnega
izida ob vzpostavitvi pravice druzbe do placila.

Financni inStrumenti po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida
Financ¢ni inStrument se meri po posteni vrednosti prek poslovnega izida, razen ¢e se meri po odplacni vrednosti

ali po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa.

Oslabitve financnih sredstev
V skladu z MSRP 9 druzba uporablja model pri¢akovanih izgub, v skladu s katerim Druzba pripoznava ne samo

nastale izgube, temvec tudi izgube, za katere se pric¢akuje, da bodo nastale v prihodnosti. Za finan¢no sredstvo
se Steje, da je oslabljeno, ¢e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi enega ali vec
dogodkov prislo do zmanjsanja pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov iz naslova tega sredstva, in ki jih je
mogoce zanesljivo izmeriti.

Posojila in terjatve
Med dolgoro¢nimi poslovnimi terjatvami izkazujemo odkupljene terjatve z zapadlostjo ve¢ kot eno leto.
KratkoroCne poslovne terjatve so sestavljene iz terjatev do kupcev iz naslova prodaje in drugih terjatev,
odkupljenih oz. odstopljenih terjatev ter drugih terjatev iz pogodbenih razmerij. Terjatve se na zacetku
izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo poplacane. Terjatve, za katere obstaja
domneva, da ne bodo poravnane ali niso poravnane v rednem roku, so popravljene z metodo oblikovanja
popravka vrednosti terjatev. Podjetje za terjatve do kupcev mesecno preko popravka vrednosti terjatev
evidentira prevrednotovalne poslovne odhodke:

* 0,5% od fakturirane prodaje domacim in tujim pravnim osebam,

e 5% od fakturirane prodaje fizicnim osebam na kredit (brez prodaje po predracunih).
Visina popravkov vrednosti terjatev se ob koncu leta preveri in uskladi z zneski odprtih terjatev ob koncu leta,
upostevaje njihovo starost in stopnjo oz. verjetnost izterljivosti. Za ostale terjatve iz poslovanja se glede na
presojo posamezno oblikujejo popravki vrednosti. Odpisi vrednosti terjatev se izvajajo preko kontov popravkov
vrednosti terjatev, kar pomeni, da so bile terjatve, ki se dokoncno izbriSejo iz racunovodskih evidenc na podlagi
ustreznih dokaznih listin in sklepa uprave, predhodno oslabljene.
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Druzba oceni dokaze o oslabitvi posojil posebej za vsako pomembno posojilo. Druzba oceni dokaze o oslabitvi
terjatev posebej ali skupno. Vse pomembne terjatve se posamezno izmerijo za namen posebne oslabitve. Ce se
oceni, da knjigovodska vrednost terjatve presega njeno posteno, to je udenarljivo vrednost, se terjatev slabi.
Ocena slabitev temelji na pricakovanih kreditnih izgubah, povezanih z verjetnostjo neplacil terjatev in posojil v
naslednjih 12 mesecih, razen ¢e se je kreditno tveganje bistveno povecalo od zafetnega pripoznanja. V teh
primerih ocena slabitev temelji na verjetnosti neplacila v obdobju celotnega trajanja financnega sredstva.
Pri¢cakovane kreditne izgube predstavljajo razliko med pogodbenimi denarnimi tokovi, ki so zapadli po pogodbi
in vsemi denarnimi tokovi, za katere druzba pricakuje, da jih bo prejela. lzguba zaradi oslabitve v zvezi s
financnim sredstvom, izkazanim po odplacni vrednosti (posojila in terjatve), se izracuna kot razlika med
neodpisano vrednostjo sredstva in pricakovanimi bodoc¢imi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni efektivni
obrestni meri. Izgube se pripoznajo v poslovnem izidu in izkazejo na kontu popravka vrednosti posojil in
terjatev oz. vrednostnih papirjev. Tako se obresti od oslabljenega sredstva Se nadalje pripoznavajo. Ko se zaradi
kasnejsih dogodkov znesek izgube zaradi oslabitve zmanjsa, se to zmanjsanje odpravi skozi poslovni izid.

Financ¢ne nalozbe

NaloZbe v odvisne, pridruzene in skupaj obvladovane druzbe

Druzba na dan vsakega porocanja oceni, ali je kako znamenje, da utegne biti sredstvo oslabljeno. Ce je
kakrsnokoli tako znamenje, mora druzba oceniti nadomestljivo vrednost sredstva. Kot nadomestljiva vrednost
se Steje posStena vrednost, zmanjSana za stroske prodaje ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je
vecja. Ocenjevanje vrednosti pri uporabi obsega ocenjevanje prejemkov in izdatkov, ki bodo izhajali iz nadaljnje
uporabe sredstva in njegove koncne odtujitve, ter uporabo ustrezne razobrestovalne (diskontne) mere pri teh
prihodnjih denarnih tokovih. Samo ¢e je nadomestljiva vrednost sredstva manjSa od njegove knjigovodske
vrednosti, se njegova knjigovodska vrednost zmanjsa na njegovo nadomestljivo vrednost. TakSno zmanjsanje je
izguba zaradi oslabitve. Izgube zaradi oslabitve, ki je pripoznana za finan¢no nalozbo, ki je merjena po izvirni
vrednosti, ni mogoce odpraviti.

NaloZbe v finan€ne instrumente

Dolzniski instrumenti po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajoCega donosa zajemajo obveznice, ki
kotirajo na borzi in so razvrsceni v skupino nalozb z nizkim kreditnim tveganjem. Na podlagi izbrane usmeritve
druzba enkrat letno izmeri pricakovane kreditne izgube od teh instrumentov. V primeru, da je od pripoznanja
prislo do bistvenega povecanja kreditnega tveganja, druzba pripozna popravek vrednosti v celotni Zivljenjski
dobi pricakovane kreditne izgube.

Zaloge

Zaloge se vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti in sicer po manjsi izmed njiju. Zaloge
nedokoncéane proizvodnje in koncanih proizvodov se ob zadetnem pripoznanju ovrednotijo po spremenljivih
proizvajalnih stroskih, ki vsebujejo neposredne stroske materiala, avtorskih honorarjev, avtorizacij in storitev.

Koli¢inska enota zaloge materiala in trgovskega blaga se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni ceni, ki
jo sestavljajo nakupna cena, uvozne in druge nevracljive nakupne dajatve ter neposredni stroski nabave. Med
nevracljive nakupne dajatve se vsteva tudi tisti davek na dodano vrednost, ki se ne povrne. Nakupna cena se
zmanjsa za dobljene popuste.

Druzba za zmanjSevanje koli¢in proizvodov in polproizvodov v zalogi uporablja metodo tehtanih povprecnih
cen. Druzba za zmanjSevanje kolicin trgovskega blaga v zalogi uporablja metodo tehtanih povprecnih cen.
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Zaloge se zaradi okrepitve ne prevrednotujejo. Zaloge se zaradi oslabitve prevrednotujejo, ¢e njihova
knjigovodska vrednost presega njihovo Cisto iztrzljivo vrednost. Zaloge proizvodov in trgovskega blaga se ob
koncu poslovnega leta zaradi oslabitve prevrednotujejo tako, da se oblikuje popravek vrednosti proizvajalne
vrednosti zalog proizvodov in nabavne vrednosti trgovskega blaga v breme prevrednotovalnih poslovnih
odhodkov po naslednjih stopnjah:
e vec kot eno leto stare zaloge se oslabijo za 25% nabavne vrednosti,
e vec kot dve leti stare zaloge se oslabijo za 50% nabavne vrednosti (0z. dodatni 25-odstotni popravek
glede na prvo leto),
e vec kot tri leta stare zaloge se oslabijo za 75% nabavne vrednosti (0z. dodatni 25-odstotni popravek
glede na vec kot dve leti stare zaloge),
e vec kot stiri leta stare zaloge se oslabijo za 100% nabavne vrednosti (0z. dodatni 25-odstotni popravek
glede na vec kot 3 leta stare zaloge).
Starost zalog proizvodov oz. trgovskega blaga se meri od datuma zadnje nabave (ponatisa) artikla.

Ce je stanje potrebne oslabitve zalog konec leta veéje od zadetnega stanja, se evidentira dodatna oslabitev
vrednosti zalog, ¢e pa je zacetno stanje vecje od koncnega stanja, pa odprava oslabitve. Slabitve zalog se
evidentirajo med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki, odprave slabitve zalog pa med prevrednotovalnimi
poslovnimi prihodki.

Ce so zaloge poskodovane, ¢e so v celoti ali delno zastarele, se jih tudi fizicno odpise v breme oblikovanih
popravkov vrednosti zalog. Prav tako se v breme oblikovanih popravkov vrednosti zalog vrednostno delno
odpisejo tiste zaloge, katerih prodajne cene so nizje od izvirnih, nabavnih vrednosti.

Kapital

Pridobljene lastne delnice ali poslovni delezi se odstevajo od kapitala. V poslovnem izidu se ob nakupu, prodaji,
izdaji ali umiku ne pripozna dobicek ali izguba iz tega posla oz. se vse razlike poracunavajo s kapitalom.
Dividende se pripoznajo kot obveznosti v obdobju, v katerem skupscina sprejme sklep o njihovi delitvi.

Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Druzba v bilanci stanja izkaZze rezervacije, ¢e ima zaradi preteklega dogodka sedanjo pravno ali posredno
obvezo in Ce obstaja verjetnost, da bo za poravnavo te obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske koristi. Kjer je ucinek c¢asovne vrednosti denarja bistven, se znesek rezervacije doloci z
diskontiranjem pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov po obrestni meri pred obdavcitvijo. Ta odraza obstojece
ocene Casovne vrednosti denarja in po potrebi tudi tveganja, ki so znacilna za obveznost. UCinek iz naslova
diskontiranja se izkazuje kot finan¢ni odhodek oz. prihodek. Ce druzba z veliko gotovostjo pri¢akuje, da bo
nekatere ali vse izdatke, potrebne za poravnavo rezervacije, povrnila druga stranka, se povracila pripoznajo kot
posebno sredstvo, ki ne presega zneska rezervacije. Pri tem se odhodki za rezervacije poracunajo s prihodki od
pripoznanja sredstva. Rezervacije se zmanjSujejo neposredno za stroske oz. odhodke, za pokrivanje katerih so
oblikovane, kar pomeni, da se v izkazu poslovnega izida ne pojavljajo ve¢, razen v primeru rezervacij za kocljive
pogodbe in dolgorocno odlozenih prihodkov, katerih poraba se prenasa med poslovne prihodke.

Obveznosti

Dolgovi se merijo po odpla¢ni vrednosti po metodi efektivnih obresti. Ce se pomembni zneski dolgov ne
obrestujejo, se izkazujejo po diskontirani vrednosti, pri ¢emer se uposteva povprecna obrestna mera, ki jo v
primerljivih poslih dosega druzba. Ce se dejanska oz. dogovorjena obrestna mera ne razlikuje pomembno od
efektivne obrestne mere, se v bilanci izkazujejo po zacetni pripoznani vrednosti, zmanjsani za odplacila.
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Prihodki

V skladu z MSRP 15 se prihodki pripoznajo, ko pride do prenosa kontrole na kupca in izpolnitve izvrsitvene
obveze. Prenos kontrole se lahko zgodi v dolo¢enem trenutku ali postopoma v dolo¢enem obdobju. Osnovno
nacelo okvira je, da pripoznavanje prihodkov odraza prenos proizvodov in storitev na kupca v znesku, ki odraza
nadomestilo za katerega podjetje pricakuje, da je do njega upravi¢eno, v zameno za te proizvode in storitve.
Prihodki iz pogodb s kupci so vklju¢eni med Ccistimi prihodki iz prodaje in vkljucujejo pretezno prihodke od
prodaje proizvodov, trgovskega blaga in storitev, pri katerih pride do prenosa kontrole na kupca in izvrsitve
nase obveznosti v trenutku odpreme ali prevzema blaga s strani kupca oz., ko so storitve opravljene. Znesek
pripoznanih prihodkov je odvisen od ocene pri¢akovanih poplacil, ki jih druzba pri¢akuje v zameno za svoje
blago ali storitve. V primeru, ko pogodba vsebuje vec izvrsitvenih obvez, je znesek poplacila razporejen na
posamezno izvrsitveno obvezo na podlagi prodajne cene posamicne izvrsitvene obveze. Poplacilo, ki ga druzba
prejema v zameno za svoje blago in storitve, je lahko fiksno ali spremenljivo. V primeru spremenljivega placila
se prihodki pripoznajo samo, kadar je zelo verjetno, da ne bo prislo do znatnega preobrata glede pricakovanih
spremenljivih poplacil. Najpogostejsi elementi spremenljivega placila so predvsem bonusi ob dosezenem
letnem prometu. Ti so evidentirani kot zniZanje povezanih prihodkov v izkazu poslovnega izida ter kot
razmejitev v izkazu finanénega poloZaja. Izracunani so na osnovi preteklih izkusenj in specificnih pogojev v
posameznih pogodbah. Razmejitve, ki nastanejo kot posledica takSnega znizanja prihodkov, se prilagodijo za
dejansko realizirane bonuse. Omenjene razmejitve predstavljajo ocenjene obveznosti skupine iz naslova
bonusov, kar zahteva uporabo presoje pri oceni zneska taksnih znizanj prihodkov.

Prihodki od najemnin iz nalozbenih nepremicnin se pripoznavajo med prihodki enakomerno med trajanjem
najema.

Drzavne podpore se v zacetku pripoznajo v racunovodskih izkazih kot odlozeni prihodki, kadar obstaja
sprejemljivo zagotovilo, da bo druZzba te podpore prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. Drzavne
podpore, prejete za kritje stroskov, se pripoznajo strogo dosledno kot prihodki v obdobjih, v katerih nastanejo
zadevni stroski, ki naj bi jih podpore nadomestile. S sredstvi povezane drzavne podpore se v izkazu poslovnega
izida pripoznavajo strogo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti takega sredstva.

Prihodki iz obresti se pripoznajo v izkazu poslovnega izida ob njihovem nastanku z uporabo metode efektivne
obrestne mere. Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida pripoznajo na dan, ko je uveljavljena
delnicarjeva pravica do placila. Kot finan¢ni prihodki so v izkazu poslovnega izida izkazane tudi pozitivne tecajne
razlike, dobicki iz instrumentov za varovanje pred tveganjem in drugi prihodki, ki izhajajo iz finan¢nih nalozb.

Med drugimi poslovnimi prihodki so izkazani tudi finan¢nih prihodki iz poslovnih terjatev in drugi prihodki.
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti in drugi odhodki so v izkazu poslovnega izida izkazani med drugimi
poslovnimi odhodki.

Odhodki

Odhodki se raz¢lenjujejo na poslovne in financne odhodke.

Nabavna vrednost prodanega blaga vsebuje neto fakturno vrednost prodanega blaga, izdatke za carino in druge
uvozne dajatve, ki so zaracunane po dobaviteljevi ceni, prevozne stroske, stroSke zavarovanja in druge odvisne
nabavne stroske. Proizvajalni stroski prodanih kolicin ter stroski prodajanja in splosnih dejavnosti so odvisni od
metode vrednotenja zalog, opisani pod poglavjem zaloge.

Prevrednotovalni poslovni odhodki nastajajo zaradi oslabitve osnovnih in obratnih sredstev, terjatev in zalog,
pa tudi zaradi izgube pri prodaji neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev v primerjavi z
njihovo knjigovodsko vrednostjo.

Finan¢ni odhodki obsegajo obresti od posojil, ki se izraCunavajo po metodi efektivhe obrestne mere, negativne
tecajne razlike, izgube iz instrumentov za varovanje pred tveganjem in druge odhodke, ki izhajajo iz finan¢nih
nalozb.
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Davek od dobicka

Davek od dobicka oz. izgube poslovnega leta obsega odmerjeni in odloZzeni davek. Odmerjeni davek je tisti, ki
bo odveden od obdavdljivega dobicka za poslovno leto, z uporabo davénih stopenj, uveljavljenih na datum
bilance stanja, ob morebitni prilagoditvi davénih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti. Pri
izkazovanju odlozenega davka se uporablja metoda obveznosti bilance stanja, pri ¢emer se upostevajo zacasne
razlike med knjigovodsko vrednostjo in davéno vrednostjo sredstev ter obveznosti.

Odlozena obveznost za davek se pripozna za vse zacasne razlike, razen:
e dobroime v primeru, da ne gre za davcno priznan odhodek;
e zacetno pripoznanje sredstev ali obveznosti v poslovhem dogodku, ki ni zdruZzitev, delitev, zamenjava
kapitalskih deleZev ter prenos dejavnosti, in ne vpliva na racunovodski niti na obdavcljivi dobicek;
e razlike v zvezi z nalozbami v odvisne druzbe, podruznice in pridruzene druzbe ter delezi v skupnih
podvigih v tisti viSini, za katero obstaja verjetnost, da ne bo odpravljena v predvidljivi prihodnosti.

Odlozena terjatev za davek se pripozna za vse zacasne razlike, neizrabljene davéne dobropise in davcéne izgube
v viSini, za katero obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo
mogoce uporabiti odlozeno terjatev, razen:

e Ce razlike izhajajo iz zaCetno pripoznanih sredstev ali obveznosti ali obveznosti v poslovnem dogodku,
ki v ¢asu nastanka ne vpliva niti na racunovodski dobicek niti na obdavcljivi dobicek, razen ce gre za
terjatve iz poslovne zdruzitve, delitve, zamenjave kapitalskega deleza ali prenosa dejavnosti;

e (Ce razlike izhajajo iz finanénih nalozb v odvisne druzbe, podruznice in pridruzene druzbe ter delezev v
skupnih podvigih in ni verjetno da bodo zacasne razlike odpravljene v predvidljivi prihodnosti.

Ob sestavitvi bilance stanja druzba ponovno oceni prej nepripoznane terjatve za odloZeni davek in jih pripozna,
¢e je verjetno, da bo prihodnji obdavcljivi dobicek omogocil uporabo terjatev za odlozeni davek. Druzba
zmanjsa knjigovodsko vrednost terjatev za odloZzeni davek, ¢e ni vec verjetno, da bo na razpolago dovolj
obdavdljivega dobicka. Vsako takSno zmanjsanje se odpravi, ¢e postane verjetno, da bo na razpolago zadosten
obdavcljivi dobicek.

Davek od dobicka se izkaze v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v katerem se nanasa neposredno na
postavke izkazane v kapitalu in se zato izkazuje med kapitalom.

Hierarhija ravni postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve druzbe in razclenitve je v Stevilnih primerih potrebna dolocitev postene
vrednosti tako finan¢nih kot tudi nefinanénih sredstev in obveznosti. PoStene vrednosti posameznih skupin
sredstev za potrebe merjenja oz. porocanja je druzba dolocila z uporabo hierarhije, ki je opisana v nadaljevanju.
Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s predpostavkami za dolocitev postenih vrednosti, so ta navedena v
raz€lenitvah k posameznim postavkam sredstev oz. obveznosti druzbe.

Postena vrednost se doloci na podlagi podatkov, ki so razvrs¢eni v tri ravni hierarhije:

e raven 1: kotirane cene (neprilagojene) na delujocih trgih za enaka sredstva ali obveznosti, do katerih
lahko druzba dostopa na datum mnenja,

e raven 2: vhodni podatki, ki niso kotirane cene in ki jih je mogoce neposredno ali posredno opaziti za
sredstva in obveznosti. Druzba za vhodne podatke na tej ravni uporablja kotirane cene za podobna
sredstva ali obveznosti na delujocih trgih,

e raven 3: vhodni podatki, ki jih ni mogocfe opaziti za sredstva ali obveznosti. Druzba na tej ravni
uporablja vhodne podatke, kot so financne napovedi (npr. denarni tokovi ali poslovni izid), ki jih je
druzba pripravila z uporabo lastnih podatkov, ¢e ni na voljo informacije, ki bi kazala, da bi udelezenci
na trgu uporabili razli¢ne predpostavke.
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NalozZbe v lastniske in dolzniske vrednostne papirje

Postena vrednost financ¢nih sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid se doloca glede na kotirane borzne
cene. Postena vrednost financnih sredstev po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajoCega donosa se
dolo¢a glede na kotirane borzne cene oz. ustrezen model doloc¢anja postene vrednosti. Financna sredstva
(nalozbe v druzbe v skupini) so merjene po nabavni vrednosti zmanjSani za nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev se izracuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov,
razobrestenih po trZni obrestni meri na datum porocanja. Kratkorocne poslovne terjatve druzbe niso
diskontirane zaradi kratkoro¢nosti, so pa upostevane slabitve (popravki vrednosti) na posteno vrednost.

Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe porocanja izracuna na podlagi sedanje vrednosti bodocih izplacil glavnice in
obresti, diskontirane po trzni obrestni meri na datum porocanja. Skladno s preteklimi podatki in izra¢uni smo
prisli do zakljucka, da stroski vodenja in najema financnih obveznosti zanemarljivo vplivajo na veljavno
obrestno mero, kar pomeni, da je efektivna obrestna mera enaka pogodbeni obrestni meri.

31.12.2019 31.12.2018
Postavke sredstev/obveznosti ravenl raven2 raven 3 Skupaj raven 1 raven 2 raven 3 Skupaj
Neopredmetena sredstva - - 4141 4.141 - - 18.570 18.570
gz;i‘:\getena oshovna - - 10.036.982 10.036.982 - - 4133485  4.133.485
Nalozbene nepremicnine - - 18.717.178 18.717.178 - - 19.046.468 19.046.468
Eael';r;;:m“”e financne - - 76446717 76.446.717 - - 81.489.127 81.489.127
Nekratkorocne terjatve - - 259.503 259.503 - - 2.320.265 2.320.265
OdloZene terjatve za davek - - 3.324.389 3.324.389 - - 3.984.454 3.984.454
Sredstva za prodajo - - 3.145.000 3.145.000 - - 6.186.607 6.186.607
Zaloge - - 5.101.885 5.101.885 - - 5.332.147 5.332.147
Kratkoro¢ne financne nalozbe  3.512.695 - 16.770.648 20.283.343  2.830.482 - 20.894.509 23.724.991
Kratkorocne poslovne terjatve - - 4.206.063 4.206.063 - - 4.011.434 4.011.434
Predujmi in druga sredstva - - 368.861 368.861 - - 564.544 564.544
Denar in denarni ustrezniki - - 365.632 365.632 - - 302.390 302.390
Skupaj sredstva 3.512.695 - 138.746.999 142.259.694 2.830.482 - 148.284.000 151.114.482
Rezervacije - - 807.204 807.204 - - 1.278.745 1.278.745
Ss\'/‘;j:‘ozz?cne financne - - 15.587.182 15.587.182 - - 111.516.532 111.516.532
OdloZene obveznosti za davek - - 166.229 166.229 - - 116.186 116.186
ELT:Z‘:;’SC:‘E financne - - 99.190.036 99.190.036 - - 1549649  1.549.649
g[i/t:zc’r:;’gl’e poslovne - - 4.893.015  4.893.015 - - 4.992.595  4.992.595
Kratkoro¢ne druge obveznosti - - 662.749 662.749 - - 1.027.723 1.027.723
Skupaj obveznosti - - 121.306.415 121.306.415 - - 120.481.430 120.481.430
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POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

Neopredmetena sredstva

Leto 2019 Nekratkorocne Neopredmetena

premozenjske sredstva v Skupaj
(v EUR) pravice pridobivanju
Nabavna vrednost
Stanje 31. december 2018 1.281.561 - 1.281.561
Stanje 1. januar 2019 1.281.561 - 1.281.561
Pridobitve - 209 209
Prenos z investicij v teku 209 -209 -
Stanje 31. december 2019 1.281.770 - 1.281.770
Nabrani popravek vrednosti
Stanje 31. december 2018 1.262.991 - 1.262.991
Stanje 1. januar 2019 1.262.991 - 1.262.991
Amortizacija v letu 14.638 - 14.638
Stanje 31. december 2019 1.277.629 - 1.277.629
Knjigovodska vrednost
Stanje 31. december 2018 18.570 - 18.570
Stanje 1. januar 2019 18.570 - 18.570
Stanje 31. december 2019 4.141 - 4.141
Leto 2018 Nekratkorocne Neopredmetena

premozenjske sredstva v Skupaj
(v EUR) pravice pridobivanju
Nabavna vrednost
Stanje 31. december 2017 1.273.900 - 1.273.900
Stanje 1. januar 2018 1.273.900 - 1.273.900
Pridobitve - 7.661 7.661
Prenos z investicij v teku 7.661 -7.661 -
Stanje 31. december 2018 1.281.561 - 1.281.561
Nabrani popravek vrednosti
Stanje 31. december 2017 1.245.368 - 1.245.368
Stanje 1. januar 2018 1.245.368 - 1.245.368
Amortizacija v letu 17.623 - 17.623
Stanje 31. december 2018 1.262.991 - 1.262.991
Knjigovodska vrednost
Stanje 31. december 2017 28.532 - 28.532
Stanje 1. januar 2018 28.532 - 28.532
Stanje 31. december 2018 18.570 - 18.570

Med neopredmetenimi dolgoroénimi sredstvi so premozenjske pravice za programsko opremo. Podlaga za

merjenje dolgorocnih neopredmetenih sredstev je njihova nabavna vrednost z vsemi pripadajoCimi stroski.

Neopredmetena sredstva

imajo dolo¢eno dobo koristnosti

in nimajo omejene

lastninske pravice.

Neopredmetena dolgorocna sredstva v letu 2019 niso oslabljena. Za pridobitev neopredmetenih sredstev na
dan 31.12.2018 in na dan 31.12.2019 ne izkazujemo kratkoroc¢nih obveznosti do dobaviteljev.
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Opredmetena osnovna sredstva

Leto 2019

» Gradbeni Vlaganja v Osnovna e

Zemljisca objekti Oprema tuja osnova sredstva v sredstva Skupaj
(VEUR) sredstva pridobivanju
Nabavna vrednost
Stanje 31. december 2018 1.068.603 6.330.869 6.586.966 882.608 - 105.133  14.974.179
Stanje 1. januar 2019 1.068.603 6.330.869 6.586.966 882.608 - 105.133  14.974.179
Pridobitve - - - - 110.679 - 110.679
Prenos z investicij v teku - - 110.679 - -110.679 - -
Povecanja zaradi DDV - 805 - - - - 805
Odtujitve -216.108  -1.476.434 -129.742 - - - -1.822.284
Prerazvrstitve - - - - - - 0
Odpisi - 0 -413.057 - - - -413.057
Stanje 31. december 2019 852.495 4.855.240 6.154.846 882.608 - 105.133  12.850.322
Nabrani popravek vrednosti
Stanje 31. december 2018 - 3.860.268 6.370.146 610.280 - - 10.840.694
Stanje 1. januar 2019 - 3.860.268 6.370.146 610.280 - - 10.840.694
Amortizacija v letu - 102.255 111.059 39.757 - - 253.071
Odtujitve - -1.409.789 -129.733 - - - -1.539.522
Prerazvrstitve - - - 2 - - 2
Odpisi - - -412.973 - - - -412.973
Stanje 31. december 2019 - 2.552.734 5.938.499 650.039 - - 9.141.272
Knjigovodska vrednost
Stanje 31. december 2018 1.068.603 2.470.601 216.820 272.328 - 105.133 4.133.485
Stanje 1. januar 2019 1.068.603 2.470.601 216.820 272.328 - 105.133 4.133.485
Stanje 31. december 2019 852.495 2.302.506 216.347 232.569 - 105.133 3.709.050
Leto 2018 Gradbeni Vlaganja v Osnovna Druga

Zemljisca objekti Oprema tuja osnova _sred_stva_v T Skupaj
(vVEUR) sredstva pridobivanju
Nabavna vrednost
Stanje 31. december 2017 8.727.488 17.191.426 6.775.095 883.822 - 105.133  33.682.964
Stanje 1. januar 2018 8.727.488 17.191.426 6.775.095 883.822 - 105.133  33.682.964
Pridobitve - - - - 68.268 - 68.268
Prenos z investicij v teku - 5.600 62.668 - -68.268 - -
Odtujitve -7.400.238  -9.193.130 -1.800 - - - -16.595.168
Prerazvrstitve -258.647 -1.673.027 - - - - -1.931.674
Odpisi - - -248.997 -1.214 - - -250.211
Stanje 31. december 2017 1.068.603 6.330.869 6.586.966 882.608 - 105.133  14.974.179
Nabrani popravek vrednosti
Stanje 31. december 2017 - 6.114.513 6.423.351 569.025 - - 13.106.889
Stanje 1. januar 2018 - 6.114.513 6.423.351 569.025 - - 13.106.889
Amortizacija v letu - 242.441 197.266 42.033 - - 481.740
Odtujitve - -1.917.862 -1.800 - - - -1.919.662
Odpisi - - -248.671 -778 - - -249.449
Prerazvrstitve - -578.824 - - - - -578.824
Stanje 31. december 2018 - 3.860.268 6.370.146 610.280 - - 10.840.694
Knjigovodska vrednost
Stanje 31. december 2017 8.727.488 11.076.913 351.744 314.797 - 105.133  20.576.075
Stanje 1. januar 2018 8.727.488 11.076.913 351.744 314.797 - 105.133  20.576.075
Stanje 31. december 2018 1.068.603 2.470.601 216.820 272.328 - 105.133 4.133.485

Kot jamstvo za dolgove imamo zastavljene nepremicnine, katerih knjigovodska vrednost na dan 31.12.2019
znasa 3.111.627 EUR. Za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev na dan 31.12.2019 izkazujemo 2 EUR
kratkoroc¢nih obveznosti do dobaviteljev, ki bodo poravnane v letu 2020. Po stanju na dan 31.12.2018 je imela
druzba kot jamstvo za dolgove zastavljene nepremicnine, katerih knjigovodska vrednost je znasala 3.495.292
EUR. Za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev je druzba izkazovala 3 EUR kratkorocnih obveznosti do
dobaviteljev, ki so bile poravnane v letu 2019.
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Nalozbene nepremicnine

(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Zemljisca 4.043.635 4.043.635
Zgradbe 14.673.543 15.002.833
Skupaj 18.717.178 19.046.468
Gibanje naloZbenih nepremicnin po nabavni vrednosti
Leto 2019 . Leto 2018 . Nalozbene Nalozbene
NaloZbene Nalozbene . S
nepremicnine nepremicnine nepremlcnlns nepremlcnlne.
(VEUR) (VEUR) v gradnji skupaj
Nabavna vrednost Nabavna vrednost
Stanje 31. december 2018 22.439.698 Stanje 31. december 2017 23.860.428 - 23.860.428
Stanje 1. januar 2019 22.439.698 Stanje 1. januar 2018 23.860.428 - 23.860.428
Pridobitve - Pridobitve - 3.696 3.696
Prenos iz osnovnih sredstev - Prenos iz osnovnih sredstev 3.696 -3.696 -
Prenos DDV iz preteklih let - Prenos DDV iz preteklih let 45.377 - 45.377
Prerazvrstitve - Prerazvrstitve -1.469.803 - -1.469.803
Stanje 31. december 2019 22.439.698 Stanje 31. december 2018 22.439.698 - 22.439.698
Nabrani popravek vrednosti Nabrani popravek vrednosti
Stanje 31. december 2018 3.393.230 Stanje 31. december 2017 2.802.822 - 2.802.822
Stanje 1. januar 2019 3.393.230 Stanje 1. januar 2018 2.802.822 - 2.802.822
Amortizacija v letu 329.290 Amortizacija v letu 371.454 - 371.454
Prerazvrstitve - Prerazvrstitve 218.954 - 218.954
Stanje 31. december 2019 3.722.520 Stanje 31. december 2018 3.393.230 - 3.393.230
Knjigovodska vrednost Knjigovodska vrednost
Stanje 31. december 2018 19.046.468 Stanje 31. december 2017 21.057.606 - 21.057.606
Stanje 1. januar 2019 19.046.468 Stanje 1. januar 2018 21.057.606 - 21.057.606
Stanje 31. december 2019 18.717.178 Stanje 31. december 2018 19.046.468 - 19.046.468

Knjigovodska vrednost zastavljenih nalozbenih nepremicnin na dan 31.12.2019 znasa 14.986.305 EUR v korist

kreditodajalcev. V letu 2018 je bilo zastavljenih nalozbenih nepremicnin v visini 19.046.468 EUR, od tega v
korist kreditodajalcev 15.234.968 EUR in v korist drugih upnikov 3.811.500 EUR.

Prihodki od najemnin in podobno

(v EUR)
Prihodki od najemnin

Neposredni odhodki nalozbenih nepremicnin, ki prinasajo najemnine
Neposredni odhodki nalozbenih nepremicnin, ki ne prinasajo

Skupaj

2019
719.006
50.614

769.620

2018
725.263
12.312
1.926
739.501

Med nalozbenimi nepremicninami izkazujemo zgradbe oz. dele zgradb, ki jih oddajamo za daljSe ¢asovno

obdobje. Ocenjujemo, da je poStena vrednost naloZbenih nepremicnin v okviru nabavne vrednosti teh

nepremicnin.
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Sredstva, ki predstavljajo pravico do uporabe

Leto 2019

(v EUR)

Nabavna vrednost

Stanje 31. december 2018
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Gradbeni objekti

Prilagoditve 7.519.156
Stanje 1. januar 2019 7.519.156
Pridobitve 193.791
Stanje 31. december 2019 7.712.947
Nabrani popravek vrednosti
Stanje 31. december 2018 -
Stanje 1. januar 2019 -
Amortizacija v letu 1.385.015
Stanje 31. december 2019 1.385.015
Knjigovodska vrednost
Stanje 31. december 2018 -
Stanje 1. januar 2019 7.519.156
Stanje 31. december 2019 6.327.932
Razkritja za najeme
(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Stroski obresti na obveznosti iz najema 176.200 -
Stroski, povezani s kratkorocnimi najemi 7.373 -
Stroski, povezani z najemi sredstev majhne vrednosti 98.215 -
Stroski, povezani s spremenljivimi najemninami, ki niso bile zajete pri merjenju obveznosti iz najema 5.080 -
Skupni denarni odtok za najeme 1.309.412 -
Nekratkorocne financne nalozbe
(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Nekratkorocne financne nalozbe, razen posojil
Delnice in deleZi v organizacijah v skupini 67.054.976 67.054.976
Delnice in delezi v pridruzenih organizacijah 536.000 789.000
Druge delnice in delezi 471.000 471.000
Nekratkorocna posojila
Nekratkoroéna posojila organizacijam v skupini 5.368.741 5.425.411
Nekratkorocna posojila dana pridruzenim organizacijam - 2.240.000
Nekratkorocna posojila drugim 3.016.000 5.508.740
Skupaj 76.446.717 81.489.127
(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Nekratkorocne financne nalozbe
Financ¢ne nalozbe po odplacni vrednosti 8.384.741 13.174.151
Financ¢ne nalozbe v odvisne, pridruzene in skupaj obvladovane druzbe 67.590.976 67.843.976
Financne nalozbe prek drugega vseobsegajocega donosa 471.000 471.000
Skupaj 76.446.717 81.489.127
(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Posojila
Nekratkorocna posojila dana organizacijam v skupini 9.374.358 9.245.887
Nekratkoro¢na posojila dana pridruzenim organizacijam - 2.240.000
Nekratkoro¢na posojila, dana drugim, tudi dani financni najem 8.321.047 8.321.047
Terjatve za obresti posojil 362.821 578.583
- danih organizacijam v skupini 22.966 16.114
- danih drugim 339.855 562.469
Oslabitev nekratkoro¢no danih posojil -9.673.485 -7.211.366
- danih organizacijam v skupini -4.028.583 -3.836.590
- danih drugim -5.644.902 -3.374.776
Skupaj 8.384.741 13.174.151
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(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Financne nalozbe v odvisne, pridruzene in skupaj obvladovane druzbe
NaloZbe v organizacije v skupini izmerjene po nabavni vrednosti 68.779.886 70.959.632
Nalozbe v pridruZene organizacije izmerjene po nabavni vrednosti 4.890.469 4.890.469
Oslabitve -6.079.379 -8.006.125
- v delnice in deleze organizacij v skupini -1.724.910 -3.904.656
- v delnice in deleZe pridruzenih organizacij -4.354.469 -4.101.469
Skupaj 67.590.976 67.843.976
(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Financne nalozZbe prek drugega vseobsegajocega donosa
Druge nalozbe izmerjene po posteni vrednosti prek kapitala 471.000 471.000
- naloZzbe v delnice in deleze 471.000 471.000
Skupaj 471.000 471.000
Gibanje nekratkorocnih financnih nalozb
Leto 2019 Financne nalozbe v Finan¢ne nalozbe po
odvisne, pridruzene posteni vrednosti prek
Financne nalozbe in skupaj drugega
po odplacni obvladovane vseobsegajocega
(v EUR) vrednosti druzbe donosa Skupaj
Bruto vrednost
Stanje 31. december 2018 20.385.517 75.850.101 471.000 96.706.618
Prerazvrstitve - - - -
Sprememba usmeritve - - - -
Stanje 1. januar 2019 20.385.517 75.850.101 471.000 96.706.618
Pripis obresti 152.471 - - 152.471
Spremembe stanja terjatev za obresti obresti -215.762 - - -215.762
Prenos -2.264.000 - - -2.264.000
Odtujitve - -2.179.746 - -2.179.746
Stanje 31. december 2019 18.058.226 73.670.355 471.000 92.199.581
Popravek vrednosti
Stanje 31. december 2018 7.211.366 8.006.125 - 15.217.491
Prerazvrstitve - - - -
Stanje 1. januar 2019 7.211.366 8.006.125 - 15.217.491
Prenos 87.132 - - 87.132
Oblikovanje 2.374.987 253.000 - 2.627.987
Odtujitve in odprava - -2.179.746 - -2.179.746
Stanje 31. december 2019 9.673.485 6.079.379 - 15.752.864
(:Iista vrednost 31.12.2018 13.174.151 67.843.976 471.000 81.489.127
Cista vrednost 1.1.2019 13.174.151 67.843.976 471.000 81.489.127
Cista vrednost 31.12.2019 8.384.741 67.590.976 471.000 76.446.717
Leto 2018 Finan¢ne nalozbe v Financne nalozbe po
odvisne, pridruzene posteni vrednosti prek
Financne nalozbe in skupaj drugega
po odplacni obvladovane vseobsegajocega
(v EUR) vrednosti druzbe donosa Skupaj
Bruto vrednost
Stanje 31. december 2017 2.240.000 - 70.343.218 72.583.218
Prerazvrstitve - 69.701.853 -70.172.968 -471.115
Sprememba usmeritve - - 300.750 300.750
Stanje 1. januar 2018 2.240.000 69.701.853 471.000 72.412.853
Pridobitve - 149.145 - 149.145
Spremembe stanja terjatev za obresti obresti 578.583 - - 578.583
Prenos 17.566.934 5.999.103 - 23.566.037
Stanje 31. december 2018 20.385.517 75.850.101 471.000 96.706.618
Popravek vrednosti
Stanje 31. december 2017 - - 8.111.979 8.111.979
Prerazvrstitve - 7.640.864 -8.111.979 -471.115
Stanje 1. januar 2018 - 7.640.864 - 7.640.864
Prenos 7.211.366 - - 7.211.366
Oblikovanje - 365.261 - 365.261
Stanje 31. december 2018 7.211.366 8.006.125 - 15.217.491
Cista vrednost 31.12.2017 2.240.000 - 62.231.239 64.471.239
Cista vrednost 1.1.2018 2.240.000 62.060.989 471.000 64.771.989
Cista vrednost 31.12.2018 13.174.151 67.843.976 471.000 81.489.127
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Poslovodstvo druzbe je v letu 2019 zaznalo moznost precenjenosti dolgoro¢nih finanénih nalozb v odvisna in
pridruzena podjetja. Pooblas¢eni ocenjevalec vrednosti podjetij, z licenco Slovenskega instituta za revizijo, je
pripravil oceno nadomestljive vrednosti dolgoroc¢nih finanénih nalozb v odvisne in pridruzene druzbe v skladu z
Mednarodnim racunovodskim standardom 36 (Oslabitev sredstev) in Mednarodnimi standardi ocenjevanja
vrednosti na dan 31.12.2019. Cenilec je za pripravo oceno nadomesljive vrednosti oslabljenih financnih nalozb
uporabil metodo kapitalizacije normalnega prostega denarnega toka (vrednotenje temelji na razli¢nih scenarijih
poslovanja, ki izhajajo iz preteklega poslovanja. 1z naslova slabitev teh nalozb je druzba pripoznala 253 tiso¢
EUR finan¢nih odhodkov (zaradi nepomembnosti vrednosti slabitve predpostavke niso posebej navedene).

Kot jamstvo za dolgove ima druzba zastavljene vrednostne papirje, katerih knjigovodska vrednost na dan
31.12.2019 znasa 67.520.615 EUR (na 31.12.2018 je znasala knjigovodska vrednost zastavljenih vrednostnih
papirjev 67.773.615 EUR) in terjatve iz naslova danih posojil v visini 2.240.000 EUR. Obrestne mere za
dolgorocna posojila so 12M EURIBOR + 1% po spremenljivi obrestni meri in 5% po fiksni obrestni meri in se
glede na leto 2018 niso spremenile. Posojila v visini 8.384.741 EUR so zavarovana z menicami in vrednostnimi
papirji, zadnja zapadlost je v letu 2023. Na dan 31.12.2018 je bilo zavarovanih posojil z menicami in
vrednostnimi papirji v viSini 10.934.151 EUR, zadnja zapadlost v letu 2023.

Kratkorocne financne nalozbe

(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Kratkoroc¢ne financne nalozbe

Delnice in deleZi v pridruzenih organizacijah 2.187.000 5.844.116
Druge delnice in delezi 5.347.484 6.191.359
Druge kratkorocne finan¢ne nalozbe 38.428 15.402
Kratkorocna posojila

Kratkoro¢na posojila organizacijam v skupini 8.116.720 7.788.274
Kratkoro¢na posojila dana pridruzenim organizacijam 1.120.000 -
Kratkoro¢na posojila drugim 3.473.711 3.885.840
Skupaj 20.283.343 23.724.991
(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Kratkorocne financne nalozbe

Financne naloZbe po odplacni vrednosti 12.710.431 11.674.114
Financ¢ne nalozbe v odvisne, pridruzene in skupaj obvladovane druzbe 2.187.000 5.844.116
Financne nalozbe prek drugega vseobsegajocega donosa 5.385.912 6.206.761
Skupaj 20.283.343 23.724.991
(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Posojila

Kratkorocna posojila dana orgnizacijam v skupini 7.155.222 7.157.763
Kratkoro¢na posojila dana pridruzenim organizacijam 2.240.000 -
Kratkoro¢na posojila, dana drugim, tudi dani financ¢ni najem 264.595 264.594
Dani kratkoro¢ni depoziti 3.473.704 3.885.832
Terjatve za obresti posojil 961.505 630.519
- danih organizacijam v skupini 961.498 630.511
- danih drugim 7 8
Oslabitev kratkoroc¢o danih posojil -1.384.595 -264.594
- danih pridruzenim organizacijam -1.120.000 -
- danih drugim -264.595 -264.594
Skupaj 12.710.431 11.674.114
(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Financne nalozbe v odvisne, pridruZene in skupaj obvladovane druzbe

Nalozbe v pridruZene organizacije izmerjene po nabavni vrednosti 8.923.219 8.923.219
Oslabitve -6.736.219 -3.079.103
- v delnice in deleze pridruzenih organizacij -6.736.219 -3.079.103
Skupaj 2.187.000 5.844.116
(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Financne nalozZbe prek drugega vseobsegajocega donosa

Druge naloZbe izmerjene po posteni vrednosti prek kapitala 5.385.912 6.206.761
- naloZzbe v delnice in deleze 5.347.484 6.191.359
- druge finan¢ne nalozbe 38.428 15.402
Skupaj 5.385.912 6.206.761

53



DZS, d.d. » Letno porocilo 2019» Racunovodsko porocilo

Gibanje kratkorocnih financnih nalozb

Leto 2019 Financne nalozbe v
odvisne, Finan¢ne nalozbe po
pridruZene in  posteni vrednosti prek
skupaj drugega
Financne nalozbe po obvladovane vseobsegajocega
(v EUR) odplacni vrednosti druzbe donosa Skupaj
Bruto vrednost
Stanje 31. december 2018 11.938.709 8.923.219 6.206.761 27.068.689
Stanje 1. januar 2019 11.938.709 8.923.219 6.206.761 27.068.689
Pridobitve 19.083.175 - 1.500.000 20.583.175
Uskladitev s posteno vrednostjo - - -573.588 -573.588
Pripis obresti 659 - - 659
Spremembe stanja terjatev za obresti 330.986 - - 330.986
Prenos 2.264.000 - - 2.264.000
Odtujitve -19.519.962 - -1.747.261 -21.267.223
Tecajne razlike -2.541 - - -2.541
Stanje 31. december 2019 14.095.026 8.923.219 5.385.912 28.404.157
Popravek vrednosti
Stanje 31. december 2018 264.595 3.079.103 - 3.343.698
Stanje 1. januar 2019 264.595 3.079.103 - 3.343.698
Oblikovanje 1.120.000 3.657.116 - 4,777.116
Stanje 31. december 2019 1.384.595 6.736.219 - 8.120.814
Cista vrednost 31.12.2018 11.674.114 5.844.116 6.206.761 23.724.991
Cista vrednost 1.1.2019 11.674.114 5.844.116 6.206.761 23.724.991
Cista vrednost 31.12.2019 12.710.431 2.187.000 5.385.912 20.283.343
Leto 2018 Financne nalozbe v
odvisne, Financne nalozbe po
pridruZene in  posteni vrednosti prek
skupaj drugega
Finan¢ne nalozbe po obvladovane vseobsegajocega
(vEUR) odplacni vrednosti druzbe donosa Skupaj
Bruto vrednost
Stanje 31. december 2017 27.509.593 - 34.082.291 61.591.884
Prerazvrstitve - 14.922.322 -23.901.216 -8.978.894
Sprememba usmeritve - - -1.868.317 -1.868.317
Stanje 1. januar 2018 27.509.593 14.922.322 8.312.758 50.744.673
Pridobitve 14.198.354 - - 14.198.354
Uskladitev s posteno vrednostjo - - -207.287 -207.287
Pripis obresti 779 - - 779
Spremembe stanja terjatev za obresti -243.728 - - -243.728
Prenos -17.566.934 -5.999.103 - -23.566.037
Odtujitve -11.961.343 - -1.898.710 -13.860.053
Tecajne razlike 1.988 - - 1.988
Stanje 31. december 2018 11.938.709 8.923.219 6.206.761 27.068.689
Popravek vrednosti
Stanje 31. december 2017 7.475.961 - 12.057.997 19.533.958
Prerazvrstitve - 3.079.103 -12.057.997 -8.978.894
Stanje 1. januar 2018 7.475.961 3.079.103 - 10.555.064
Prenos -7.211.366 - - -7.211.366
Stanje 31. december 2018 264.595 3.079.103 - 3.343.698
Cista vrednost 31.12.2017 20.033.632 - 22.024.294 42.057.926
Cista vrednost 1.1.2018 20.033.632 11.843.219 8.312.758 40.189.609
Cista vrednost 31.12.2018 11.674.114 5.844.116 6.206.761 23.724.991
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Poslovodstvo druzbe je v letu 2019 zaznalo moznost precenjenosti kratkoro¢nih financnih nalozb v odvisna in
pridruzena podjetja. Pooblas¢eni ocenjevalec vrednosti podjetij, z licenco Slovenskega instituta za revizijo, je
pripravil oceno nadomestljive vrednosti kratkorocnih finan¢nih nalozb v odvisne in pridruzene druzbe v skladu z
Mednarodnim racunovodskim standardom 36 (Oslabitev sredstev) in Mednarodnimi standardi ocenjevanja
vrednosti na dan 31.12.2019. Presezek knjigovodske vrednosti nad nadomestljivo vrednostjo (vecjo izmed
postene vrednosti zmanjSane za stroske prodaje oz. vrednosti sredstva v uporabi) je izkazan v poslovnem izidu
leta 2019. Iz naslova slabitev teh financ¢nih nalozb je druzba pripoznala 3.657 tiso¢ EUR finan¢ni odhodkov in
slabitev danih posojil v visini 3.784 tiso¢ EUR. Ker gre za kompleksne cenitve, ki vkljuCujejo medsebojno
lastniSko prepletenost, v nadaljevanju navajamo bistvene predpostavke, uporabljene pri slabitvi financne
nalozbe in z jo povezanega posojila, ki predstavlja veCino navedene slabitve. Cenilec je za pripravo ocene
nadomestljive vrednosti oslabljenih financnih naloZb uporabil metodo kapitalizacije normalnega prostega
denarnega toka (vrednotenje temelji na razlicnih scenarijih poslovanja, ki izhajajo iz preteklega poslovanja).
Uporabljen diskont za pomanjkanje likvidnosti je 20%, velik del vrednosti predstavljajo presezna sredstva
druzbe, cenjene s predpostavkami vsakega podjetja posebej. V okviru izvedenih cenitev so bile preverjene tudi
iztrzljive vrednosti kratkoro¢no danih posojil, katerih ocenjena poplacljivost temelji na oceni vrednosti neto
aktive druzb prejemnic posojil.

Druge kratkoroc¢ne financne nalozbe po posteni vrednosti so bile v okviru izvedenih cenitev vrednotene po
metodi diskontiranih dividend ali kapitalizacije normaliziranega prostega denarnega toka.

Kot jamstvo za dolgove imamo zastavljene vrednostne papirje, katerih knjigovodska vrednost znasa 4.302.783
EUR, in terjatve iz naslova danih posojil v visini 7.768.664 EUR. Obrestne mere za kratkoro¢na posojila se
gibljejo po spremenljivi obrestni meri 1M do 3M EURIBOR + od 1% do 5% letno, po nespremenljivi obrestni
meri pa od 5% do 6,6%. Kratkoro¢na dana posojila v visini 7.354.154 EUR so zavarovana z menicami in prejetim
garantnim pismom, preostala kratkoro¢na dana posojila v visini 5.356.277 EUR niso zavarovana.

Nekratkorocne terjatve

(v EUR) 31.12.2019  31.12.2018
Nekratkoro¢no dani predujmi in varscine 240.852 -
Druge nekratkorocne poslovne terjatve - 3.247.605
Nekratkoro¢no odloZeni stroski oz. odhodki 18.651 10.076
Oslabitve - -937.416
Skupaj 259.503 2.320.265
Popravki vrednosti nekratkorocnih terjatev

(v EUR) 2019 2018
Stanje 31. decembra 937.416 976.625
Stanje 1. januarja 937.416 976.625
Zmanjsanja

Izterjane odpisane terjatve -34.795 -39.209
Prenos na kratkorocne poslovne terjatve -902.621 -
Stanje 31. decembra - 937.416
Starostna struktura nekratkorocnih terjatev

(v EUR) 2019 2018
Zapadlo do:

-2 leti 23.743 2.320.265

-3leta 7.564 -

-4 leta - -

-5 let 228.196 -
Skupaj 259.503 2.320.265
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Kratkorocne poslovne terjatve

(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev v drzavi 4.227.973 4.009.352
Kratkorocne terjatve do kupcev v tujini 145.270 196.886
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do organizacij v skupini 218.582 133.572
Kratkorocne terjatve, povezane s finan¢nimi prihodki 3.652.766 2.750.145
Druge kratkorocne terjatve 657.086 719.081
Oslabitve terjatev -4.695.614 -3.797.602
- terjatve do kupev v drzavi -503.043 -502.473
- terjatve do kupcev v tujini -21.319 -30.024
- terjatve do organizacij v skupini -4.353 -827
- terjatve, povezane s finan¢nimi prihodki -3.652.766 -2.750.145
- druge kratkorocne terjatve -514.133 -514.133
Skupaj 4.206.063 4.011.434

Kratkorocne terjatve do podjetij v skupini

(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 177.928 83.443
Kratkorocne terjatve, povezane s finan¢nimi prihodki 40.654 -
Druge kratkorocne terjatve - 50.129
Oslabitve -4.353 -827
Skupaj 214.229 132.745

Popravki vrednosti kratkoroc¢nih poslovnih terjatev

(v EUR) 2019 2018
Stanje 1. januarja 3.797.602 4.724.316
Povecanja

Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 43.503 45.653
Oblikovanje popravkov vrednosti za zamudne obresti 21.853 12.297
Prenos iz dolgorocnih poslovnih terjatev 902.621 -
Zmanjsanja

Izterjane odpisane terjatve -21.465 -5.710
Dokoncen odpis terjatev -32.646 -946.165
Izterjane odpisane terjatve za zamudne obresti -15.854 -32.789
Stanje 31. decembra 4.695.614 3.797.602

Starostna struktura kratkorocnih poslovnih terjatev

(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Nezapadlo 3.137.665 3.090.088
Zapadlo do

-30dni 441.846 329.231
- 60 dni 177.566 153.954
-90 dni 137.172 74.496
- 180 dni 108.953 103.482
-360 dni 71.181 75.783
- nad 360 dni 131.680 184.400
Skupaj 4.206.063 4.011.434

Kratkorocne poslovne terjatve so zavarovane z bancno garancijo in izvrSnicami v vrednosti 79.481 EUR.

Kratkorocna sredstva za prodajo

(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Opredmetena osnovna sredstva za prodajo 3.145.000 3.145.000
Nalozbene nepremicnine, namenjene prodaji - 3.041.607
Skupaj 3.145.000 6.186.607

Knjigovodska vrednost zastavljenih sredstev za prodajo na dan 31.12.2019 znaSa 1.144.000 EUR v korist
kreditodajalcev.
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(v EUR) Nalozbene nepremicnine Opredmetena osnovna sredstva Skupaj
Nabavna vrednost
31. decembra 2018 3.041.607 3.180.095 6.221.702
1. januarja 2019 3.041.607 3.180.095 6.221.702
Odtujitve -3.041.607 - -3.041.607
31. decembra 2019 - 3.180.095 3.180.095
Popravek vrednosti
31. decembra 2018 - 35.095 35.095
1. januarja 2019 - 35.095 35.095
31. decembra 2019 - 35.095 35.095
Neodpisana vrednost
31. decembra 2018 3.041.607 3.145.000 6.186.607
1. januarja 2019 3.041.607 3.145.000 6.186.607
31. decembra 2019 - 3.145.000 3.145.000
Zaloge
(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Nedokoncana proizvodnja 79.628 119.041
Proizvodi 3.027.125 3.071.411
Trgovsko blago 5.240.389 5.356.694
Oslabitve -3.245.257 -3.214.999
Skupaj 5.101.885 5.332.147
Popravek vrednosti po vrstah zalog
(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Proizvodi 2.319.804 2.394.098
Trgovsko blago 925.453 820.901
Skupaj 3.245.257 3.214.999
Gibanje popravka vrednosti zalog
(v EUR) 2019 2018
Stanje 1. januarja 3.214.999 3.505.960
Povecanja
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 148.492 146.006
Zmanjsanja
Unicenje ali odprodaja -118.234 -436.967
Stanje 31. decembra 3.245.257 3.214.999
Odpisi zalog med letom
(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Nedokoncana proizvodnja 884 4.099
Proizvodi 12.546 11.588
Trgovsko blago 55.888 18.462
Skupaj 69.318 34.149

V letu 2019 so bili realizirani odpisi zalog v breme oblikovanih popravkov vrednosti zalog v visini 118.234 EUR in
v breme prevrednotovalnih odhodkov visini 69.318 EUR. Glede na spremenjeno metodo ugotavljanja Ciste
iztrzljive vrednosti od leta 2014 dalje je za leto 2019 potrebna dodatna oslabitev vrednosti zalog v visini
148.492 EUR, ki bremeni prevrednotovalne odhodke tekocega obracunskega obdobja.

Inventurni presezki / primanjkljaji

(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Popisni presezek 59.336 62.614
Popisni primanijkljaj -88.892 -90.880
Skupaj -29.556 -28.266
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Denar in denarni ustrezniki

(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Denarna sredstva v blagajni, razen deviznih 11.338 12.095
Denar na poti 337.981 280.266
Denarna sredstva na racunih, razen deviznih 15.899 9.902
Devizna sredstva na racunih 414 127
Skupaj 365.632 302.390

Predujmi in druga sredstva

(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Predujmi za zaloge materiala in blaga ter Se neopravljene storitve 179.926 234.725
Drugi dani kratkorocni predujmi in preplacila 16.133 256.985
Kratkoro¢no odloZeni stroski oz. odhodki 30.263 33.321
Kratkoro¢no nezaracunani prihodki 5.732 5.349
Vrednotnice 133.680 29.870
DDV od prejetih predujmov 3.127 4.294
Skupaj 368.861 564.544
Kapital

Vpoklicani kapital druzbe znasa 9.428.893 EUR in je razdeljen na 2.259.540 navadnih imenskih kosovnih delnic,
ki predstavljajo en razred.

Druzba DZS, d.d. ima na dan 31.12.2019 v lasti 15.070 lastnih delnic v viSini 438.405 EUR. Na dan 31.12.2019
ima druzba oblikovane rezerve za lastne delnice v visini 438.405 EUR.

Knjigovodska vrednost delnice, brez upostevanih lastnih delnic druzbe, na dan 31.12.2019 znasa 9,34 EUR. Cista
izguba na delnico v letu 2019 znasa 3,97 EUR. Celotni vseobsegajoCi donos na delnico v letu 2019 znasa -4,31
EUR. Bilanc¢na izguba 2019 znasa 27.759.962 EUR in vkljucuje prenesene izgube prejsnjih let v visini 18.851.073
EUR, ter Cisto izgubo poslovnega leta v visini 8.908.889 EUR.

Predsednik uprave druzbe ima na dan 31.12.2019 v lasti 596 delnic druzbe.

Ob prehodu na evro je skupscina delnicarjev druzbe DZS, d.d. dne 31.5.2007 sprejela sklep o spremembi delnic
z nominalnim zneskom v kosovne delnice. Le-te se ne glasijo na nominalni znesek, ima pa vsaka kosovna
delnica enak deleZ in pripadajoC znesek v osnovnem kapitalu. DeleZz posamezne kosovne delnice v osnovnem
kapitalu se doloca glede na stevilo izdanih kosovnih delnic.

Uprava druzbe DZS, d.d., je s sklepom skupscine delnicarjev, z dne 6.7.2016, pooblas¢ena, da poveca osnovni
kapital druzbe skupno za najvec¢ 4.714.446,67 EUR, z izdajo novih delnic za vlozke, v petih letih po vpisu te
spremembe statuta v sodni register. V primeru povecanja osnovnega kapitala druzbe z izdajo novih delnic iz
naslova odobrenega kapitala je uprava druzbe pooblas¢ena, da odlo¢i o izkljucitvi prednostne pravice
delnicarjev do novih delnic. Nove delnice se lahko izdajo tudi za stvarne vlozke in samo s soglasjem nadzornega
sveta druzbe.

Preracun poslovnega izida

(v EUR) z rastjo zZivljenjskih stroskov 1,80%
Poslovni izid iz rednega delovanja -8.116.889
Splosno prevrednotenje kapitala -551.395
Poslovni izid iz rednega delovanja -8.668.284
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja -8.908.889
Splosno prevrednotenje kapitala -551.395
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja -9.460.284
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Gibanje rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti

:':E%i?lg F:;g;:: Pozaposlitveni zasluzki Skupaj
Stanje 31. december 2018 -948.501 14.885 -933.616
Stanje 1. januar 2019 -948.501 14.885 -933.616
Povecanje

Uskladitve s posSteno vrednostjo 587.900 - 587.900
- bruto vrednost 697.771 - 697.771
- vpliv odloZenih davkov -109.871 - -109.871
Odprava ob odtujitvi sredstev 482.909 - 482.909
- bruto vrednost 564.963 - 564.963
- vpliv odloZenih davkov -82.054 - -82.054
Zmanjsanje

Uskladitve s poSteno vrednostjo -1.029.801 - -1.029.801
- bruto vrednost -1.271.359 - -1.271.359
- vpliv odloZenih davkov 241.558 - 241.558
Odprava ob odtujitvi sredstev -56.442 - -56.442
- bruto vrednost -69.681 - -69.681
- vpliv odloZenih davkov 13.239 - 13.239
Odprava v dobro prenesenih dobickov - -59.558 -59.558
- bruto vrednost - -59.558 -59.558
- vpliv odloZenih davkov - - -
Stanje 31. december 2019 -963.935 -44.673 -1.008.608
:':E%i?ls F:;g;:: Pozaposlitveni zasluzki Skupaj
Stanje 31. december 2017 229.331 -48.058 181.273
Sprememba racunovodske usmeritve -1.312.591 - -1.312.591
Stanje 1. januar 2018 -1.083.260 -48.058 -1.131.318
Povecanje

Uskladitve s poSteno vrednostjo 5.047 - 5.047
- bruto vrednost 6.231 - 6.231
- vpliv odloZenih davkov -1.184 - -1.184
Odprava ob odtujitvi sredstev 327.554 - 327.554
- bruto vrednost 404.388 - 404.388
- vpliv odloZenih davkov -76.834 - -76.834
Odprava v breme prenesenih dobickov - 62.943 62.943
- bruto vrednost - 62.943 62.943
Zmanjsanje

Uskladitve s posSteno vrednostjo -172.950 - -172.950
- bruto vrednost -213.518 - -213.518
- vpliv odloZenih davkov 40.568 - 40.568
Odprava ob odtujitvi sredstev -24.892 - -24.892
- bruto vrednost -30.732 - -30.732
- vpliv odloZenih davkov 5.840 - 5.840
Stanje 31. december 2018 -948.501 14.885 -933.616

Na dan 31.12.2019 je izkazano 659.423 EUR pozitivnih rezerv in 1.623.358 EUR negativnih rezerv, nastalih
zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, ki se nanasajo na finan¢ne nalozbe.

Razélenitev kapitalskih rezerv

(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Vplacani presezek kapitala 27.556.882 27.556.882
Dobicek pri prodaji lastnih delnic oz. delezev 203.791 203.791
Vplacila pridobljena z izdajo zamenljivih obveznic ali obveznic z delnisko nakupno opcijo 3.213.356  3.213.356
Splosni prevrednotovalni popravek kapitala 7.984.640 7.984.640
Skupaj 38.958.669 38.958.669
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Lastne delnice v lasti DZS, d.d. v letu 2019

Vrednost Vrednost Delez v osnovnem
(v EUR) 1. januarja Nakupi  Prodaje 31. decembra kapitalu
Odkupljene lastne delnice 438.405 - - 438.405 0,67%
Skupaj 438.405 - - 438.405 0,67%
Stevilo lastnih delnic v lasti DZS, d.d. v letu 2019
1. januarja Nakupi Prodaje 31. decembra
Odkupljene lastne delnice 15.070 - - 15.070
Skupaj 15.070 - - 15.070
Dinamika gibanja lastnih delnic v lasti DZS, d.d. v letu 2019
Datum Stevilo delnic Vrednost
1.1.2019 15.070 438.405
31.12.2019 15.070 438.405
Rezervacije in dolgorocno odlozeni prihodki
Gibanje rezervacij in dolgoro¢no odlozenih prihodkov
Leto 2019 Rezervacije za pozaposlitvene Prejeta sredstva sklada za .
. .. . Skupaj
(v EUR) zasluzke zaposlovanje invalidov
Stanje 1. januar 2019 1.276.335 2.410 1.278.745
Leto 2019
Oblikovanije 78.779 20.570 99.349
Poraba -81.356 -21.327 -102.683
Odprava -527.765 - -527.765
Aktuarski dobicki in izgube 59.558 - 59.558
Stanje 31. december 2019 805.551 1.653 807.204
Leto 2018 Rezervacije za pozaposlitvene Prejeta sredstva sklada za .
. .. . Skupaj
(v EUR) zasluzke zaposlovanje invalidov
Stanje 1. januar 2018 1.395.833 1.929 1.397.762
Spremembe v letu
Oblikovanje 48.674 18.036 66.710
Poraba -102.653 -17.555 -120.208
Odprava -2.576 - -2.576
Aktuarski dobicki in izgube -62.943 - -62.943
Stanje 31. december 2018 1.276.335 2.410 1.278.745

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, podjetnisko kolektivno pogodbo in internim pravilnikom zavezana k
placilu jubilejnih nagrad zaposlencem in odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgoroc¢ne
rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo. V skladu z MRS 19 in Porocilom o vrednotenju
rezervacij iz naslova odpravnin in jubilejnih nagrad na dan 31.12.2019, ki ga je pripravila druzba 3sigma, d.o.o.
oz. njihov pooblasceni aktuar z uporabo projecirne enote, znasajo bodoce obveznosti druzbe DZS, d.d. na dan
31.12.2019 za odpravnine 634.685 EUR in za jubilejne nagrade 170.866 EUR. Na podlagi aktuarskega izracuna je
bilo potrebno v teko¢em obra¢unskem obdobju odpraviti rezervacije za 448.986 EUR. Rezervacije so oblikovane
v viSini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, ob upostevanju smernic
za izdelavo aktuarskih izracunov in uporabljenih dodatnih aktuarskih predpostavk: rast povprecne place v
Republiki Sloveniji v visini 2,5% letno, rast zneskov odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad v skladu z rastjo
povprecne place v Republiki Sloveniji, izracun obveznosti za odpravnine je vezan na pokojninsko delovno dobo
posameznega zaposlenca, diskontna mera je 0,97% letno, predpostavke o gibanju zaposlovanja in s tem
povezanimi obveznostmi druzbe. Po stanju na dan 31.12.2018 je izracun rezervacij za jubilejne nagrade in
odpravnine ob upokojitvi prav tako pripravil pooblasceni aktuar z uporabo metode projecirne enote. Pri
izraéunu je uporabil predpostavko rasti povprecne place v Republiki Slovneiji 2,5% letno in diskotno mero
1,89%.

Rezervacije za prejeta sredstva sklada za zaposlovanje invalidov se oblikujejo in ¢rpajo v skladu s predpisi.
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(v EUR) Obdobje Predpostavka Odmik Dolgorocne. Odpravnine LG L
Postavka obveznosti nagrade
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2019 Centralni scenarij 0,00% 805.551 634.685 170.866
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2019 Diskontna obrestna mera - 843.689 666.358 177.331
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2019 Diskontna obrestna mera 0,50% 770.178 605.379 164.799
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2019 Rast plac - 770.522 605.664 164.858
Stanje obveznosti (DBO) 31.12.2019 Rast plac 0,50% 842.909 665.710 177.199
Trajanje (DBO) 31.12.2019 9,2 9,7 7,4
Terjatve za davek od dohodka
Duzba ne izkazuje terjatev za davek od dohodka.
Nekratkorocne financne obveznosti
(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Nekratkorocna posojila, dobljena pri bankah 7.595.915 13.570.333
Nekratkoroc¢na posojila, dobljena pri organizacijah 74.310.094 73.190.784
Nekratkorocne finan¢ne obveznosti v zvezi z obveznicami in menicami 9.314.049 9.313.120
Nekratkorocni dolgovi iz financnega najema 6.378.071 -2.256
Nekratkorocne obveznosti za obresti 1.166.879 15.444.551
Kratkorocni del nekratkoroc¢nih finanénih obveznosti -83.177.826 -
Skupaj 15.587.182 111.516.532
Rocnost nekratkorocnih financnih obveznosti
(v EUR) 2019 2018
Zapadlost od 1 do 2 let 11.743.469 102.203.412
Zapadlost od 2 do 3 let 1.249.500 9.313.120
Zapadlost od 3 do 4 let 1.182.041 -
Zapadlost od 4 do 5 let 938.151 -
Zapadlost nad 5 let 474.021 -
Skupaj 15.587.182 111.516.532
Gibanje nekratkorocnih financnih obveznosti
Leto 2019 Prerazvrstitve Prenos - Del ki zapade ..
31.12.2018 in 112019 N qolagne  Prerazvrstitve O9P'PE13V 35 15 5019 prihol:inje L ]
(v EUR) spremembe Eaesiie vrednosti S leto e
Posojilodajalec
Banke 13.570.333 13.570.333 - - -5.637.489  -336.929  7.595.915 -7.595.915 -
Organizacije 73.190.784 73.190.784 - - 5.637.489 -4.518.179 74.310.094 -74.310.094 -
Nekratkoroéne finanéne
obveznosti v zvezi z 9.313.120 9.313.120 929 - 9.314.049 - 9.314.049
obveznicami in menicami
Obveznosti iz najema -2.256 6.209.892  6.207.636 168.179 - - 2.256  6.378.071 -1.271.817 5.106.254
Obveznosti za obresti 15.444.551 15.444.551 - - - - - - 1.166.879
steuk’::jtkm“"a posojila 411 516.532 6.209.802 117.726.427 168.179 929 - -4.852.852 97.508.129  -83.177.826  15.587.182
Leto 2018
Prenos g yoladila v
31.12.2017 odplacne P - 31.12.2018 Nekratkorocni del
vrednosti ety
(v EUR)
Posojilodajalec
Banke 13.695.016 - -124.683 13.570.333 13.570.333
Organizacije 73.479.241 - -288.457 73.190.784 73.190.784
Nekratkorocne financne obveznostiv g 315 536 884 - 9.313.120 9.313.120
zvezi z obveznicami in menicami
Finan¢ni najem 12.795.790 - -12.798.046 -2.256 -2.256
Obveznosti za obresti 15.444.551 - - - 15.444.551
Nekratkorocna posojila skupaj 124.726.834 884 -13.211.186 96.071.981 111.516.532
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Dolgorocne finanéne obveznosti na dan 31.12.2019 so nezavarovane.

Okrozno sodis¢e v Ljubljani je dne 5.1.2017 na predlog druzbe DZS, d.d. izdalo sklep o zacetku postopka
preventivnega prestrukturiranja nad druzbo DZS, d.d. Postopek preventivnega prestrukturiranja je bil namenjen
izklju¢no prestrukturiranju finan¢nih obveznosti druzbe DZS, d.d., in v okviru katerega se je druzbi DZS, d.d. in
njenim financnim upnikom omogodilo, da na podlagi sporazuma o financnem prestrukturiranju izvedejo
ustrezne ukrepe prestrukturiranja finanénih obveznosti. Dne 13.10.2017 je bil objavljen Sklep o potrditvi
sporazuma o finan¢nem prestrukturiranju druzbe DZS, d.d., dne 7.11.2017 pa je bilo objavljeno, da je postopek
preventivnega prestrukturiranja nad druzbo DZS, d.d. pravhomoéno koncan z dnem 31.10.2017. S temi
procesnimi dejanji se je v druzbi DZS, d.d. zakljucil postopek preventivnega prestrukturiranja, ki je bil s sklepom
Okroznega sodis¢a v Ljubljani uveden dne 5.1.2017, in je v veljavo stopil sprejeti Sporazum o finanénem
prestrukturiranju druzbe DZS, d.d., ki ureja financno prestrukturiranje druzbe DZS, d.d. do 31.12.2020. Glede na
datum veljavnosti sporazuma do konca leta 2019 so se dolgorocne financne obveznosti druzbe do bank in
organizacij prestavile na kratkoro¢ne financne obveznosti.

Kot jamstvo za dolgorocne financne obveznosti na dan 31.12.2018 v visini 102.203.412 EUR je imela druzba,
poleg izdanih menic, tudi zastavljene vrednostne papirje, katerih knjigovodska vrednost na dan 31.12.2018 je
znaSala 77.741.091 EUR, dane hipoteke na nepremicninah, katerih neodpisana knjigovodska vrednost na dan
31.12.2018 je znasala 21.875.260 EUR, porostvo druzbe v Skupini DZS v visini 8.071.578 EUR in zastavljene
terjatve iz naslova danih posojil v visini 8.888.664 EUR. Zavarovana posojila so se v letu 2019 prenesla na
kratkoroc€ne financne obveznosti. Obrestna mera iz naslova izdanih obveznic znasa 5% letno in se v primerjavi z
letom 2018 ni spremenila. Obrestne mere za najeme se gibljejo od 2,09% do 4,93%, zapadlost do leta 2029.

Nekratkorocne poslovne obveznosti

Druzba ne izkazuje nekratkoro¢nih poslovnih obveznosti.

Kratkorocne financne obveznosti

(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Kratkoro¢na posojila, dobljena pri organizacijah v skupini 137.837 137.837
Kratkorocna posojila, dobljena pri bankah 300.000 300.000
Kratkorocne obveznosti iz najema 25.464 -
Obveznosti za obresti do organizacij v skupini 39.086 32.194
Obveznosti za obresti do bank 1.364.732 11.692
Obveznosti za obresti do drugih organizacij 14.148.191 59.897
Obveznosti za obresti iz drugih financnih obveznosti -3.100 1.008.029
Kratkorocni del nekratkorocnih finanénih obveznosti 83.177.826 -
Skupaj 99.190.036 1.549.649

Gibanje kratkoroc¢nih financnih obveznosti do bank in drugih

Prerazvrstitve Prenos iz N Odolagil
(v EUR) 31.12.2018 in  1.1.2019 dolgoroénega ova  Ddplaciav: 34 122019
posojila letu
spremembe dela

Posojilodajalec

Banke 300.000 - 300.000 7.595.915 - - 7.895.915
Organizacije v 137.837 - 137.837 - - - 137.837
Obveznosti iz najema - 1.309.264 1.309.264 1.271.817 25.612 -1.309.412 1.297.281
Drugi posojilodajalci - - - 74.310.094 - - 74.310.094
Obveznost za obresti 1.111.812 - 1.111.812 - - - 15.548.909
SK;:L';‘;mC"a posojila ; 519 6ag 1.309.264 2.858.913  83.177.826  25.612 -1.309.412 99.190.036
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Okrozno sodis¢e v Ljubljani je dne 5.1.2017 na predlog druzbe DZS, d.d. izdalo sklep o zacetku postopka
preventivnega prestrukturiranja nad druzbo DZS, d.d. Postopek preventivnega prestrukturiranja je bil namenjen
izklju¢no prestrukturiranju finan¢nih obveznosti druzbe DZS, d.d., in v okviru katerega se je druzbi DZS, d.d. in
njenim financnim upnikom omogodilo, da na podlagi sporazuma o financnem prestrukturiranju izvedejo
ustrezne ukrepe prestrukturiranja finanénih obveznosti. Dne 13.10.2017 je bil objavljen Sklep o potrditvi
sporazuma o finan¢nem prestrukturiranju druzbe DZS, d.d., dne 7.11.2017 pa je bilo objavljeno, da je postopek
preventivnega prestrukturiranja nad druzbo DZS, d.d. pravhomoéno koncan z dnem 31.10.2017. S temi
procesnimi dejanji se je v druzbi DZS, d.d. zakljucil postopek preventivnega prestrukturiranja, ki je bil s sklepom
Okroznega sodis¢a v Ljubljani uveden dne 5.1.2017, in je v veljavo stopil sprejeti Sporazum o finanénem
prestrukturiranju druzbe DZS, d.d., ki ureja finan¢no prestrukturiranje druzbe DZS, d.d. do 31.12.2020. Glede na
datum veljavnosti sporazuma do konca leta 2019 so se dolgorocne financne obveznosti druzbe do bank in
organizacij prestavile na kratkoro¢ne financne obveznosti.

Kot jamstvo za kratkorocne finanéne obveznosti na dan 31.12.2019 v visSini 97.418.933 EUR ima druzba, poleg
izdanih menic, tudi zastavljene vrednostne papirje, katerih knjigovodska vrednost na dan 31.12.2019 znasa
71.823.398 EUR, dane hipoteke na nepremicninah, katerih neodpisana knjigovodska vrednost na dan
31.12.2019 znasa 19.241.932 EUR, porostvo druzbe v Skupini DZS v visini 7.893.409 EUR in zastavljene terjatve
iz naslova danih posojil v visini 7.768.664 EUR. Za posojila, pridobljena od bank, velja obrestna mera 1% po
fiksni obrestni meri in 3M EURIBOR + 3,25% po spremenljivi obrestni meri. Obrestne mere za najeme se gibljejo
od 2,09% do 4,93%. Obrestna mera za posojilo, pridobljeno od podjetja v Skupini DZS, znasa 5% letno.

Na dan 31.12.2018 je knjigovodska vrednost zavarovanih kratkorocnih finanénih obveznosti znasala 71.589

EUR. Za posojila, pridobljena od bank, je veljala obrestna mera 3M EURIBOR + 3,25% letno. Obrestna mera za
posojilo, pridobljeno od podjetja v Skupini DZS, je znasala 5% letno.

Kratkorocne poslovne obveznosti

(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Kratkorocne obveznosti do organizacij v skupini 24.678 57.667
Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 2.979.288 3.069.968
Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev v tujini 658.298 604.611
Kratkorocne obveznosti na podlagi predujmov, varscéin 77.271 87.220
Kratkoroc¢ne obveznosti za place 514.373 558.908
Kratkorocne obveznosti do drzave in drugih institucij 263.408 257.189
Druge kratkorocne poslovne obveznosti 375.699 357.032
Skupaj 4.893.015 4.992.595

Kratkorocne poslovne obveznosti do podjetij v skupini

(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev 12.956 45,945
Druge kratkorocne poslovne obveznosti 11.722 11.722
Skupaj 24.678 57.667

Prejete bancne in zavarovalniSke garancije za namen javnih razpisov na dan 31.12.2019 znasajo 62.642 EUR.

Druge obveznosti

(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Vracunani stroski 661.924 908.471
Kratkorocno odloZeni prihodki 825 119.252
Skupaj 662.749 1.027.723

Vedji del vnaprej zaracunanih stroskov oz. odhodkov se nanasa na neizrabljene dopuste za tekoce obracunsko
obdobje, vracunane stroske dela in vracunane stroske za stavbno zemljisce.
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Zunajbilanéna evidenca/postavke

(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Zastave nepremicnin v korist organizacij v skupini - 3.400.000
Dane garancije in jamstva 2.593.446 2.593.446
Blago, prevzeto v komisijsko prodajo 2.764.560 2.879.601
Skupaj 5.358.006 8.873.047
Cisti prihodki od prodaje
(v EUR) 2019 2018
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na domacem trgu 5.025.579 4,987.953
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujih trgih 57.147 73.643
Prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na domacem trgu 28.472.608 28.760.197
Prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na tujih trgih 498.517 705.430
Prihodki od najemnin 761.063 761.580
Skupaj 34.814.914 35.288.803

Porocanje po segmentih

Druzba razkriva Ciste prihodke iz prodaje po poslovnih segmentih zaloZznistvo in trgovina, ki jih Steje za temeljne
oblike poroc¢anja. Ne razkriva pa donosov ter razporeditev sredstev in obveznosti po poslovnih segmentih,
predvsem zaradi zagotovitve konkurencnega poloZaja na trgih poslovanja druzbe. Druzba razkriva Cciste
prihodke po obmocnih segmentih prodaje v Sloveniji, v EU in izven EU ter jih Steje kot dodatno obliko
porocanja po segmentih.

Cisti prihodki od prodaje po vrstah proizvodov in storitev

(v EUR) 2019 2018
Proizvodi in storitve

ZaloZnistvo 2.009.794 1.915.012
Trgovina 3.833.995 3.908.164
Trgovsko blago in material

Zaloznistvo 676.736 653.934
Trgovina 28.294.389 28.811.693
Skupaj 34.814.914 35.288.803

Cisti prihodki od prodaje po prodajnih trgih

(v EUR) 2019 2018
Prihodki iz prodaje v Sloveniji

- v povezani skupini 616.597 664.634
- drugim kupcem 33.642.653 33.845.096
Prihodki iz prodaje v EU

- drugim kupcem 485.303 676.247
Prihodki iz prodaje izven EU

- drugim kupcem 70.361 102.826
Skupaj 34.814.914 35.288.803

Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje

(v EUR) 2019 2018
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje 4,026 -1.802
Skupaj 4.026 -1.802
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Drugi poslovni prihodki

(v EUR) 2019 2018
Prihodki od odprave in porabe rezervacij 527.765 2.576
Drugi prihodki povezani s poslovnimi ucinki 11.494 19.256
Izterjane odpisane terjatve 21.602 5.710
Prodaja opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev 1.426.050 309.166
Odpis obveznosti 53.086 12.046
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do organizacij v skupini 1.042 13.223
Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 68.352 88.822
Subvencije, dotacije in podobni prihodki, ki niso povezani s poslovnimi ucinki 58.371 97.848
Odskodnine, ki niso povezane s poslovnimi ucinki 685 538
Pozitivne evrske izravnave 387 374
Ostali prihodki, ki niso povezani s poslovnimi ucinki 6.015 6.520
Skupaj 2.174.849 556.079
Poslovni odhodki in stroski
(v EUR) 2019 2018
Stroski blaga, materiala in storitev 24.704.385 25.831.494
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 20.131.789 20.461.928
Stroski porabljenega materiala 513.227 504.473
Stroski storitev 4.059.369 4.865.093
Stroski dela 7.201.285 7.619.829
Stroski plac 4.791.390 5.201.234
Stroski socialnih zavarovanj 803.124 853.904
- od tega stroski pokojninskih zavarovanj 441.895 468.561
Stroski dodatnih pokojninskih zavarovanj 54.768 60.816
Drugi stroski dela 1.552.003 1.503.875
Odpisi vrednosti 4.453.999 1.171.697
Amortizacija 1.982.014 870.817
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih, opredmetenih osnovnih
sredstvih in nalozbenih nepremic¢ninah 6.392 35.858
Prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi s kratkoro¢nimi sredstvi, razen s finan¢nimi
nalozbami in naloZbenimi nepremiéninami 2.465.593 265.022
Drugi poslovni odhodki 105.914 242.709
Drugi stroski 53.151 51.358
Denarne kazni, ki niso povezane s poslovnimi ucinki 1.551 150.145
Odskodnine, ki niso povezane s poslovnimi ucinki 0 265
Donacije 24.230 22.658
Negativne evrske izravnave 325 321
Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev 26.493 15.049
Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 164 2.913
Skupaj 36.465.583 34.865.729
Financni prihodki
(v EUR) 2019 2018
Finan¢ni prihodki iz delezev 108.382 343.512
Financni prihodki iz deleZzev v organizacijah v skupini 24.216 247.431
Financni prihodki iz deleZev v drugih organizacijah 83.858 95.725
Financni prihodki iz drugih nalozb 308 356
Finan¢ni prihodki iz danih posojil 476.625 537.666
Finanéni prihodki iz posojil, danih organizacijam v skupini 410.287 420.369
Financni prihodki iz posojil, danih drugim 66.338 117.297
Skupaj 585.007 881.178

Financ¢ni prihodki iz delezev se nanasajo na prejete dividende v viSini 103.703 EUR, prihodke od odtujitve
odvisne druzbe v visini 4.371 EUR in prihodke od prejetih obresti obveznic v viSini 308 EUR.
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Financni odhodki

(v EUR) 2019 2018
Financni odhodki iz financ¢nih nalozb 7.693.852 509.397
Financ¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti 1.555.269 1.482.188
Financni odhodki iz posojil, prejetih od organizacij v skupini 10.855 6.892
Financ¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 103.764 147.291
Financni odhodki iz izdanih obveznic 466.679 466.634
Financ¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 797.771 861.371
Financni odhodki iz obveznosti iz najema 176.200 -
Skupaj 9.249.121 1.991.585
Davek iz dobicka
(v EUR) 2019 2018
Poslovni izid pred obdavcitvijo -8.135.908 -133.056
OdloZeni davki -772.981 -163.457
Efektivna stopnja obdavcitve po odhodkih za davek 10% 123%
(v EUR) 2019 2018
Prihodki, ugotovljeni po racunovodskih predpisih 37.578.796 36.724.258
Odhodki, ugotovljeni po racunovodskih predpisih -45.714.704  -36.857.314
Racunovodski dobicek ali izguba -8.135.908 -133.056
Zmanjsanje davéne osnove in olajsave -4.944.110 -2.105.081
Povecanje davcéne osnove 7.900.968 710.542
Davéna osnova -5.179.050 -1.527.595
(v EUR) 2019 2018
Davcne olajsave, pridobljene v letu
- iz naslova vlaganj v neopredmetena sredstva in opremo 43.091 22.858
- iz naslova zaposlovanja invalidnih oseb 76.787 81.373
- iz naslova prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja 54.768 60.816
- drugo 24.230 22.658
Skupaj 198.876 187.705
OdloZene terjatve za davek
Leto 2015 davkiprok  prekreservaa
31.12.2018 . 31.12.2019
(vEUR) poslovr.u?ga posteno
izida vrednost
Prevrednotenje oz. oslabitev financnih nalozb 3.382.905 -732.157 - 2.650.748
Prevredno.tenje oz.VosIa.\bltev flna.ncnlh nalozb (negativna rezerva za 267.850 ) 112.939 380.789
vrednotenje po posteni vrednosti)
Oslabitve poslovnih terjatev 178.108 -6.610 - 171.498
Rezervacije za stroske in odhodke 135.808 -38.736 - 97.072
Neizrabljeni davcni dobropisi oz. olajsave 19.783 4.499 - 24.282
Skupaj 3.984.454 -773.004 112.939 3.324.389
Leto 2018 OdloZeni OdlozZeni davki
e davki prek prek rezerv za
31.12.2017 racunovodske 1.1.2018 . 31.12.2018
. poslovnega posteno
(V EUR) usmeritve izida vrednost
Prevrednotenje oz. oslabitev financnih nalozb 3.516.254 - 3.516.254 -133.349 - 3.382.905
Prevrednotenje oz. oslabitev financnih nalozb
(negativna rezerva za vrednotenje po posteni 9.065 312.119 321.184 - -53.334 267.850
vrednosti)
Oslabitve poslovnih terjatev 185.559 - 185.559 -7.451 - 178.108
Rezervacije za stroske in odhodke 157.035 - 157.035 -21.227 - 135.808
Neizrabljeni davcni dobropisi oz. olajsave 22.360 - 22.360 -2.577 - 19.783
Skupaj 3.890.273 312.119 4.202.392 -164.604 -53.334 3.984.454

Izkazano stanje terjatev za odloZeni davek temelji na oceni

prihodnjih moznih obdavcljivih dobickov, ki

predstavljajo vir za njihovo porabo. Znesek neizkoris¢enih davénih izgub, iz katerih terjatve za odloZeni davek

druzbe na dan 31.12.2019 niso pripoznane, znasa 48.296.945 EUR. Znesek oslabitev financnih nalozb, iz katerih

terjatve za odlozZeni davek niso pripoznane na dan 31.12.2019, znasa 20.851.747 EUR.
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Odlozene obveznosti za davek

Leto 2019 Odlozeni davki prek Odlozeni davki prek
31.12.2018 oslovnega ir;ida rezerv za posteno 31.12.2018
(v EUR) P 8 vrednost
Prevvrednotenje financnih nalozb na 111.623 ) 50.066 161.689
posteno vrednost
Pospesepa amortvlzacua drobnega 4.563 23 ) 4.540
inventaria za davéne namene
Skupaj 116.186 -23 50.066 166.229
Leto 2018 OdloZeni OdloZeni davki
31.12.2017 Prerazvrstitve 1.1.2018 O2viiprek prekrezervza . o 0.4
poslovnega posteno
(v EUR) izida vrednost
Prevrednotenje financnih nalozb na 76.204 57.142  133.346 - 21723 111.623
posteno vrednost
.Pospesepa amortvlzacua drobnega 5710 ) 5710 1.147 ) 4.563
inventaria za davéne namene
Skupaj 81.914 57.142 139.056 -1.147 -21.723 116.186
Obveznosti za davek od dohodka
Druzba v letu 2019 ne izkazuje obveznosti za davek od dohodka.
Ostala razkritja
lzdatki za revizorja
(v EUR) 2019 2018
Revidiranje letnega porocila 37.300 34.900
Skupaj prejemki revizorja 31.900 34.900
Bruto prejemki uprave, nadzornega sveta in delavcev po individualnih pogodbah
(v EUR) 2019 2018
Uprava skupaj 228.000 228.000
Nadzorni svet 51.450 51.150
Delavci po individualnih pogodbah 610.824 664.742
Skupaj 890.274 943.892
Bruto prejemki ¢lanov uprave v letu 2019
(v EUR)
Bojan Petan 144.000
Dejan Rajbar 84.000
Skupaj 228.000
Bruto prejemki ¢lanov nadzornega sveta v letu 2019
(v EUR) Placilo za opravljanje funkcije in sejnine
Stane Kocjan 7.800
De Costa Blaz 12.750
Marjan Ratajec 6.549
Nenad Ninkovi¢ 7.500
Tomaz Pogorelec 7.800
Damjanic¢ Nikola 7.800
Snezana Tripunovic¢ 1.251
Skupaj 51.450
Kratkorocni dolgovi
v (EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Uprava 19.000 19.000
Delavci po individualnih pogodbah 48.719 56.120
Skupaj 67.719 75.120

Kratkorocni dolgovi do uprave in delavcev po individualnih pogodbah se nanasajo na obracunane prejemke v

decembru 2019, ki so bili izplac¢ani v januarju 2020.
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Tveganja

Likvidnostno tveganje

Knjigovodska Zapadlost Zapadlost
(v EUR) vrednost do 1 leta od1do5 let
Posojila, dobljena pri druzbah v skupini 137.837 137.837 -
Posojila, dobljena pri organizacijah 83.624.143 74.310.094 9.314.049
Posojila, dobljena pri bankah 7.895.915 7.895.915 -
Obresti prejetih posojil 16.715.788 15.548.909 1.166.879
Obveznosti iz najema 6.403.535 1.297.281 4.632.233
Poslovne obveznosti 4.893.015 4.893.015 -
Skupaj 119.670.233 104.083.051 15.113.161

Zapadlost
nad 5 let

474.021

474.021

Valutno tveganje

(v EUR) Valuta Terjatve do kupcev Obveznosti do dobaviteljev Neto izpostavljenost
GBP - 35.324 -35.324
usb 47 2.558 -2.511
Skupaj -37.835

Valutno tveganje prakti¢no ne obstaja, saj so nabava in prodaja, terjatve in obveznosti ter prihodki in odhodki

pretezno v EUR. Edino trzis¢e, kjer se sootamo s potencialnim tveganjem deviznih tecajev, je anglesko trzisce, ki

pa je glede na obseg velikosti poslov relativno majhno.

Kreditno tveganje

(v EUR)

Dana posojila

Poslovne terjatve
Predujmi in druga sredstva
Skupaj sredstva

Knjigovodska vrednost

21.095.172
4.465.566
368.861
25.929.599

Tveganje spremembe obrestne mere

(v EUR)

Financni inStrumenti po fiksni obrestni meri
Financna sredstva (brez terjatev za obresti)
Financne obveznosti (brez obveznosti za obresti)
Financni instrumenti po spremenljivi obrestni
Financna sredstva (brez terjatev za obresti)
Financne obveznosti (brez obveznosti za obresti)

Knjigovodska vrednost

5.167.003
97.761.430

14.603.843
300.000

(v EUR)

Povecanje povprecne obrestne mere za 1 odstotno tocko
Povecanje povprecne obrestne mere za 1,5 odstotno tocko
Zmanjsanje povprecne obrestne mera za 1 odstotno tocko
ZmanjSanje povprecne obrestne mere za 1,5 odstotno tocko

Sprememba odhodkov
za obresti

1.669

2.504

-1.669

-2.504

Prilagojeni odhodki
za obresti
1.556.938
1.557.773
1.553.600
1.552.765

(v EUR)

Povecanje povprecne obrestne mere za 1 odstotno tocko
Povecanje povprecne obrestne mere za 1,5 odstotno tocko
Zmanjsanje povprecne obrestne mera za 1 odstotno toc¢ko
Zmanjsanje povprecne obrestne mere za 1,5 odstotno tocko

Sprememba prihodkov
za obresti

210.061

315.091

-210.061

-315.091

Prilagojeni prihodki
za obresti

686.686

791.716

266.564

161.534

Tveganje spremembe postene vrednosti

Financne nalozbe Postena

vrednost
(v EUR) 31.12.2019
Postena vrednost 5.856.912
Povecanje postene vrednosti za 10 % 6.442.603
Povecanje postene vrednosti za 20 % 7.028.294
Povecanje postene vrednosti za 30 % 7.613.986
Zmanjsanje postene vrednosti za 10 % 5.271.221
Zmanjsanje poStene vrednosti za 20 % 4.685.530
Zmanjsanje postene vrednosti za 30 % 4.099.838

Razlika (vpliv na

vrednost

finanénih nalozb)

585.691
1.171.382
1.757.074

-585.691
-1.171.382
-1.757.074

Razlika (vpliv na rezerve
nastale zaradi vrednotenja
po posteni vrednosti)

474.410
948.820
1.423.230
-474.410
-948.820
-1.423.230

Razlika (vpliv na
obveznost za
odloZeni davek)

111.281
222.563
333.844
-111.281
-222.563
-333.844

V izracun tveganja denarnega toka zaradi spremembe poStene vrednosti so zajete vse financne nalozZbe,
vrednotene po posteni vrednosti. V primeru povecanja oz. zmanjsanja vrednosti finan¢nih nalozb se razlika
odraZa na povecanju oz. zmanjsanju rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, torej v kapitalu in

terjatvah in obveznostih za odloZeni davek.
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Posli s povezanimi osebami

Prodaja povezanim druzbam Nabava pri povezanih druzbah
(v EUR) 2019 2018 (v EUR) 2019 2018
Dnevnik, d.d. 91.697 105.919 Dnevnik, d.d. 3.010 3.282
Terme Cate?, d.d. 552.237 590.063 Terme Cate?, d.d. 6.547 2.980
Marina Portoroz, d.d. 17.641 17.836 Suprima, d.o.o. 123.137 117.755
Del Nalozbe, d.d. 594 1.050 Delo Prodaja, d.d. 5.179 4.833
Suprima, d.o.o. 838 869 Imovation, d.o.o. 5.861 6.812
Delo Prodaja, d.d. 157.846 143.891 Skupaj 143.734 135.662
Imovation. d.o.o. 2.154 1.224
Skupaj 823.007 860.852

Odprte postavke iz poslovanja s povezanimi druzbami

(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018 (v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Terjatve iz poslovanja Obveznosti iz poslovanja

Dnevnik, d.d. 38.378 40.834 Dnevnik, d.d. 190 483
Terme Cate?, d.d. 160.997 74.285 Terme Cate?, d.d. 11.883 12.516
Marina Portoroz, d.d. 14.507 17.434 Suprima, d.o.o. 12.605 12.474
Del Nalozbe, d.d. 211 - Delo Prodaja, d.d. -219 371
Suprima, d.o.o. 136 193 Imovation, d.o.o. 1.277 1.530
Delo Prodaja, d.d. 72.477 22.749 Skupaj 25.736 27.374
Imovation. d.o.o. 143 71

Skupaj 286.849 155.566
Posojila z obrestmi, dana povezanim druzbam Posojila z obrestmi, pridobljena od

povezanih druzb

(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018 (v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Suprima, d.o.o. 91.130 115.233 Terme Cate?, d.d. 4.458.484 4.278.774
Eol Grupa, d.o.o. 762.566 734.565 Skupaj 4.458.484 4.278.774
Delo Prodaia. d.d. 1.120.007 2.240.007
DZS Investicije, d.o.o. 5.302.000 5.334.671
Terme Cate?, d.d. 7.329.766 7.029.217
Skupaij 14.605.469 15.453.693

Obrestne mere za posojila pridobljena od povezanih druzb oz. dana povezanim druzbam se gibljejo po
spremenljivi obrestni meri od 1M do 12M EURIBOR + od 1% do 5% letno, po nespremenljivi obrestni meri pa od
5% do 6,6% letno. Prejeta porostva od druzb v Skupini DZS na dan 31.12.2019 znasSajo 7.893.409 EUR.

Dogodki po bilanci stanja

V druzbi pozorno spremljamo dogajanje v zvezi s koronavirusom v Sloveniji in SirSe, vse informacije drzavnih
organov, zdravstvenih institucij in drugih relevantnih deleznikov ter sproti izvajamo ustrezne ukrepe za zdravje
in varnost vseh zaposlenih v druzbi in ustrezno prilagajamo poslovanje na vseh ravneh organizacije dela.

V Casu epidemije COVID-19 so bile v skladu z Odlokom Vlade Republike Slovenije o zacasni prepovedi ponujanja
in prodajanja blaga in storitev potrosnikom v Republiki Sloveniji zaprte vse maloprodajne enote druzbe od
16.3.2020 do 4.5.2020, ko smo ponovno odprli priblizno polovico vseh maloprodajnih enot, oz. do 18.5.2020,
ko smo odprli Se vse preostale maloprodajne enote. Dejavnosti Divizije zaloZniStev in Veleprodaje Divizije
trgovine so se v Casu epidemije COVID-19 Se naprej izvajale, vendar v zmanjSanem obsegu. Druzba v Casu
epidemije COVID-19 ni imela vecjih tezav pri nabavi trgovskega blaga, materiala in storitev, nekaj motenj je bilo
le pri dobavi blaga iz daljnega vzhoda. Zaradi zmanjSanega obsega poslovanja je bil velik del zaposlenih napoten
na ¢akanje na delo doma, nekaj jih je delo opravljalo v poslovnih prostorih druzbe, nekaj pa doloc¢en ¢as od
doma.
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Zaradi epidemije COVID-19 ni priSlo do krsitev zavez iz kreditnih pogodb, saj je druzba v skladu z ZIUOPOK
pozvala vse banke kreditodajalke k odlogu placila obveznosti za obdobje 12 mesecev. Druzba York Global
Finance Offshore BDH (Luxembourg) S.a.r.l., ki k temu po ZIUOPOK ni zavezana, pa je kljub temu odobrila 6
mesecni odlog placila obveznosti in se zavezala, da bo naknadno svoj odlog prilagodila ukrepom bank
kreditodajalk, ki so zavezane k ZIUOPOK.

Kljub tezkim razmeram se v druzbi trudimo ¢im bolj omejiti vpliv epidemije na tekoce poslovanje in prihodnje
poslovanje druzbe, pri cemer v druzbi izvajamo ukrepe za planiranje in uravnavanje likvidnosti, nabavnih tokov,
stroSkov in investicij. Ker so razmere v drzavi kot tudi drugod po svetu zelo negotove in hitro spreminjajoce, v
tem trenutku Se ne moremo podati ocene, kakSen bo skupni vpliv teh okolis¢in na poslovanje in financni
polozaj druzbe DZS, d.d. Po zajezitvi epidemije oz. odpravi ukrepov, vezanih na zajezitev in obvladovanje
epidemije COVID-19, bomo v druzbi ukrenili vse potrebno, da se ponovno vzpostavi normalno poslovanje na
vseh podrocjih delovanja, in s tem poskusali ¢im prej zagotoviti vrnitev v normalne okolis¢ine poslovanja.
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BEERMAZARS

Porofilo neodvisnega revizorja o raéunovedskih izkazih

Delnifarjem gospodarske drufhe DZS, d.d.
Munenje

Revidirali smo radunovodske izkaze gospodarske drube DZS, d.d,, ki vkljutujejo izkaz finanénega poloZaja na
dan 31. decembra 2019, izkaz poslovnega izidi in drugega vseobsegajodega donosa, izkaz sprememb lastnifkega
kupitala in izkaz denarnib tokov za tedaj konéano leto ter povzetek bistvenih radunovodskih usmeritev in druge
pojasnjevalne imformacije.

Po nafem mmenju prilodeni méunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih podteno predstavljajo finanéni
poloZaj druZbe DZS, d.d. na dan 31. decembra 2019 ter njen poslovni izid in denarne tokove za tedaj kontano
leto v skladu  Mednarodnimi standardi radumovodskega poroganja, kot jih je sprejela EU.

Pudlaga ta mnenje

Revizijo smo opravili v sklado z mednarodmmi standardi revidiranja (MSR) in Uredbo (ELT) 8 $37/2014
Evropskega parlamenta in Svetn z dne 16. aprila 2014 o posebnih zadevah v zvezi z ohvezno revizijo subjektov
Jjavnega interesa (vUredba (ELT) &, 537/2014 Evropskega parlamenta in Svetas). Nake odgovernosti ng podlag
teh pravil 5o opisane v tem porocilu v odstavku Revizarjeva odgovornost za revizifo racumovedskih izkazav, V
skladu 5 Kodeksom ctike za radunovodske strokovajake, ki ga je izdsl Odbor za mednarodne standarde etike za
rafunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter ctiénimi zahtevumi, ki se nanaajo na revizijo radunovodskih
fzkazav v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od drukbe in da smo izpolnili vee druge etiéne zahteve v
sicladu s temi zahtevami in Kodeksom IESRA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje

Poudarjanje tadeve

V poglavju poslovnega dela letnega porodila »Dogodki po preteku poslovnega letas so opisane okoli$&ine, ki
lalike vplivajo na finenéni polo¥aj podjetia v lew 2020, vendar pa vpliv zaradi visoke stopnje negotovost
trenuine ne more biti zanesljive ocenjen. Hirati poudarjame, da druba izkazuje visoko stanje kratkoroénih
fmantnih obvernost, ker skladno s sporazumom o finanénem prestrokiuriranja veéina finanénih dolgov zapade
v platile konec leta 2020, Poslovodstve si bo prizadevalo za sklenitev novega dogovora & finantnimi upniki. V
kolikor drufba teh finanénih virov ne bi uspela pedalifati, lahko to dejstvo povzrodi dvom glede sposobnostt
druZhe, da nadaljuje kot delujode podietje, Nade mnenje v zvezi s tem ni prilagojeno.

Klfuine revizijske cadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste, ki so po nadi strokovni presoji najpomembnejSe pri reviziji méunovodskih
izkazov tekofega obdobja, Te zadeve smo upoStevali pri reviziji ratunevodskih izkazov kot celote ter pri
oblikovanju nadega mnenja o tch raéunovodskih izkazih in o teh zadevah ne izradamo lodenega mnenja.

Poleg zadeve opisane v odstaviku spondarjene radeves, smo kot kljutne revizijsko zadevo smo opredelili spodaj
apisang Fadevo,

Slahirve financnih natodh v odvisne in pridruzene dridhe ter = nfimi povezanimi dantmi posojili

Ma dan 31,12.2019 vradnost delgoroénih in kratkorofnih finandaih nalodh v odvisne in pridrudene druFbe mmada
69.778 tisof EUR ter vrednost dolgoroénih in kratkoroénih danih posojil v visini 13 486 tso¢ EUR, kar skupaj
predstavija 58,5% vseh sredstev drudhe, Poslovodstvo je opravilo teste slabitev za vse finanéne nelodbe v odvisne
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in pridrikene druFbe fer 2 njimi povezanirni danimi posojili. Na podiagi cenitev je druzba pripoznals 3.910 tisod
ELR slabitev finanénih nalogb v odvisne in pridrudene drulbe ter 3.784 tiso2 EUR slabitev danih posojil, utinek
le-tega pa pripoznan v poslovnem fzidu leta 2019, Teste slabitev smo opredehli kot pomembne za revizijo
miunovodskib izkazov, ker je postopek ocenjovanja nadomestliive veednosti finanénih nalodh v odvisne in drupe
druibe komplelksen in od poslovodsive zahteva pomembne presoje in ocene. Zaradi vgraiene stopnje
subjektivnosti poslovodstva pri oceni nadomestljive vrednosti, smo to zadevo dolotili z1 kljuéne revizijsko
zadeve,

Naii revizijski postopki so vkljuéevali presojo uporabe ustrezmib indikatorjey morebitne oslablienost
dolgorodnil finanénih nalofh v odvisne in pridruZenc dradhe in danih posojil ter pressio predpostavk in
uporablienth metod, diskontmnily glopenj in vhodnih podatkew, ki jih je opornbila. Za teste slabitev, ki so bili
izvedeni & strani sunanjega ceniles vrednosti podjetij, smo preverili conitvena porofila in fzvedbe cenitve, V
revizijske skupino smo vEljudill twdi strokovnjaks s podrogjn ocenjevanin vrednosti za pomod pri presoji
diskonmily stopenj in ustreznosti uporablenih modelov vrednotenja, Ocenili smo tudi ustreznost razkritij v
letmem porofilu v povezavi s slabitvami, vkljuéno z razkritji o morebitnih pomembnih vplivih na vrednossi, ki
0 vezana na dogodie po bilanci stanja — Covid 19,

Druge informacije

Za dmge informpeije je odgoverno poslovodstve. Druge informacije obsegajo informacife v letnem porodily,
ruzen radunovodskih iekazov in revizorevega porogil o njih,

WNafe mnenje 0 rafanovodskib fzkazih se ne nanafa na druge informacije n o ojih oc izraZamoe nobene oblike
zagotovila,

V povezavi 7 nafo revisdjo rafunovodskih izkazov je nada odgovomost prebrati droge informacije in pri tem
presaditi, ali so druge informacije pomembmo neskladne z rafunovodskimi izkord, rakonskimi zalitevami oli
nadim pozmavanjem, prideblienim pri rovidiranju, ali se kako drugaée kafcjo kot pomembno napaéne. Ce na
podlage opravijencga dela zakljudimo, du obstaja pomembos nepadna navedba drugih informacij, moramo o
takih okolif€inah poroati. V zvesi « tem na podiagi opisanih postopkov parotame, da:

s sodmge informeacije v veeh pomembnih pogledih uskizjene = revidiranimi rafunovedakimi bkt

s a0 druge informacije pripravljene v skladu 2 veljavnimi zakoni in predpis; wer

*  oa podlagi poznavanja in razumevanja druZbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo,
v rverl 2 drugimi informacijami nismo agotovili pomembno napaénib noveds.

Ddgovarsost posfovodsiva, reviziiske komistfe in nadzornegn svein za ralunovodske ickaze

Poslovodstvo je odgovormno za pripmve in podleno predstavitey teh ralunovodskih irkerov v oskisdu 2z
Medaarodaimi standardi ratunovedskega poroganja, kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontrolitanje, kot
je v skladu 2 odioditvijo poslovodstva potrebno, da omogeéi pripravo rafunovodskih izkazov, ki ne veebujejo
pomembno napadne navedbe zaradi prevare ali napake,

Poslevodstvo je pri pripravi ra¢unovodskih ivkazov drufbe odgevorno za oceno njene sposobnosti, da nadaljupe
kot delujole podjetie, razkrige zadev, poveranih 2 delujodim podjetjem in uporabo predpostavke delujotega
podictia kot podlage 24 ratunovedenja, razen & namerava poslovodstvo podjetie likvidirati ali zaustaviti
postovanje, uli é¢ nima drage moZnosti, kot da napravi eno ali druge,

Revizijska komisija in nadzorni svet sta odgovorna za nadzor nad priprave rafunovodskih izkazov in 2a potrditev
revidiranega letnega poroéila
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Reviporjeva odgovernost Ta revigijo rafunavodskih izkazov

Kadi «ilji so pridobiti sprejemljive zagotovilo o tem ali so refunovodski idkazi kot celota brez pomembno
napatne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizogjevo peredilo, ki vkljuiuje nade mnenje, Sprejemljive
zagotovilo je visoka stopnje zagotovils, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v sklado z MSR in Uredho
(EU} 8t 53772014 Evropskega parlaments im Sveta, vedno odkrila pomembng napaino navedbo, &e ta obstaje.
Napalne navedbe, flahko izhajajo iz prevare ali napske, ter se smatraje 2a pomembne, Ze je upravileno
pridakovati, da posami¢ ali skupaj, vplivajo na gospodarske odloditve uporabnikov, sprejete na podlagi teh
ratunovodskih iekecoy,

Med izvajanjem revidiranja v 2 MSR in Uredbo (EU) &t 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta uporabljame
strokovna presojo in ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

= Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembng napadne navedbe v rafunovedskih izkazih, bodisi
zaradi napake ali prevare, oblikujemo in rvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjera
tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrerne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago 2a nade
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napaéne navedbe, ki izvira iz prevare, je vigje od tistega,
poveranega 2 napake, suj prevars lahkeo vifjuduje skrivne dogovere, ponarcjanje, pamerno
opnstitey, tepatno raxlago ali izogibanje notranjih kontmol;

+ Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnib za revidje z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okoliféinam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
ufinkovitost notranjth kontrol drudbe;

#  Presodimo ustreznost uporabljenih méunovodskih usmeritew in speejemljivost rebunovodskih ocen
ter 7 njimi povezanth razkrifij postovodstva;

*  Napodlag? pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodikoy ali
okoliséin, ki zbujajo dvem v sposobnost drugbe, da nadaljuie kot delujobe podjete, sprejmemo
sidep o ustreznosti poslovedske uporabe predposiavke delujofega podietia, kot podlage
rafunovedsnja. Ce sprejmeme sklep o obstoju pomembne negotovestl, smo dolini v revizorevem
porodilu opozotiti na ustrezna razkritia v radunovodskib izkazib ali, 8¢ so taka razkritja neustrezna,
prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeliijo na revizijskih dokazih pridoblienih do datuma
tzdaje revizorjevega porofila. Yendar kasnejti dogodki ali okoliséine lahko povarodijo prenehanje
drugbe kot delojodegs podjetjs;

*  Ovrednotime splofno prodstavitey, strukturo, vsebino ratunovedskih izkazoy viljuéno z razkriti,
in ali ratunovodski izkasi predstavijajo zadevne posle in dopodie na nain, da je dose¥ena podtena
pradstavitey;

= Revizijsko komisijo in nadzomni svet med drugim obvedtamo o natrtovanem obscgu in &amu
revidiranja in pomembnih revizijskih ugotovitvab vkljuéne s pomanjkljivostmi notranih kentrol,
ki smo jih zusmali med nado revizijo.

Med drugim smo revizijski komisiji in nadzornemn svetu predloZili nafo izjavo, da smo izpolnili vse etitne
zahteve v zvezi ¥ neodvisnostio ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zadevah, za katere bi se lahko
upraviéeno menilo, da vplivajo na niso neodvisnost, in jih seznanili ¢ tem povezanimi nadzomimi ukrepi.

Od vseh zadev, o katerimi smo seemanili revizijsko komisljo in nadzomi svet, smo zadeve, ki so bile
najpomembaeiSe pri reviriji radunovodskil izkarov tekoBega obdobja, dologili kot kljuéne revizijske zadeve, W
kolikor zakon ali predpisi ne preprefujejo njihovega javnegn razkritja in razen v izjemno redkih okolisinah, ko
lahko uremeljens prigalaziemo, da bi bile posledice porofanja o doloteni zadevi bolj Skodljive kot je v javaem
interesu, to zadeve ppigajerio v revizorevem porodilu,
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Diruge poradevalske obvernosti v skiade 2 Uredbo EU 5. 537/2014 Evropskega parfamenta in Sveta
Imenavanfe in potrditey revizarja

Revizijska drudbs MAZARS d 0.0 je bile na skupStin dng 30.7.2019 imenovana za zakonilega revizoda druZhe
in skupine DZS d.d. za poslovon lets 2019, 2020 in 2021, Skupno Sevilo let neprekinjenega opravijenia revizije
73 narcénika je 1 leta

Skladras = dodatmim poarocilom revizijskl komieijl

Mage mnenje o ratunovadskih irkarih v tem porodilu je skladno ¢ dodatnim porofilom revizijski komisiji dnetbe,
ki smo ga tadali na st den kot revizijsko porodilo,
Opravijunje nerevizijskill staritey

Za revidirano drubo in skupino nismo apravili nobenih prepovedanih nerevizijskih storitey iz prvega odstavka
petega Elena Uredbe (EU) 8t 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta ter pri opravhjanju revizije zagotovili
nadn neodviseost od revidirene druzhe.

Poleg storitev obverzne revizije i tislih, ki so rizkrite v letnem poroilu in refunovedskih izkazih, nismo 2
druzho in njene odvisne dr¥be opravili nobenih dropih storitey,

Ljubljana, 2052020 MAZARS, drufha za revizijo, d.o.o.
Dejun Simene, poobladeni revizor
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