1.

UGOTOVITEV SKLEP@I’!OSTI, PRISOTNOSTI NOTARJA IN IMENOVANJE
PREDSEDNIKA SKUPSCINE

Prediog sklepa k 1. tocki dnevnega reda 32. skupscine SID banke, d.d., Ljubljana:

»Za predsednika skupscine delnicarjev SID banke, d.d., Ljubljana se imenuje g. Bojana Pecherja .«

32. skup3dina delniCarjev SID - Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubljana



2.1.

SEZNANITEV SKUPSCINE Z REVIDIRANIM LETNIM POROCILOM IN POROCILOM
NADZORNEGA SVETA K LETNEMU POROQCILU

K 2.1. Prediog skilepa k 2.1. tocki dnevnega reda 32. skupscine SID banke, d.d., Ljubljana
Na predlog uprave in nadzornega sveta skupscina druzbe sprejme naslednji skiep:

»Skupscina SID banke, d.d., Ljubliana se seznani z letnim porocilom SID banke za leto 2019 in s
Porocilom nadzornega sveta o preveritvi in potrditvi letnega porocila SID banke za leto 2019.«

32. skupicina delnicarjev SID - Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubljana



2. 2!

SPREJEM SKLEPA O UPORABI BILANCNEGA DOBICKA LETA 2019

K 2.2, Predlog sklepa k 2.2, tocki dnevnega reda 32, skupséine SID banke, d.d., Ljvbljana

Na predlog uprave in nadzornega sveta skupscina druzbe sprejme naslednji sklep:

»Bilancni dobiek na dan 31. 12. 2019 znasa 17.061.948,97 EUR in je sestavljen iz ostanka istega
dobicka leta 2019 po razporeditvi v zakonske in statutarne rezerve, v vidini 15.219.116,78 EUR in iz
zadrZanega dobicka iz naslova prodaje lastniskih instrumentov, vrednotenih po posteni vrednosti prek
drugega vseohbsegajolega donosa, v visini 1.842.832,19 EUR. Bilancni dobicek za leto 2018, v vigini
17.061.948,97 EUR, se razporedi v druge rezerve iz dobicka.«

OBRAZLOZITEV K PREDLOGU SKLEPA O UPORABI BILANCNEGA DOBICKA LETA
2019

Skladno s petim odstavkom 230. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1; Ur. L. RS, st. 42/2006,
60/2006 - popr., 26/2007 - ZSDU-B, 33/2007 - ZSReg-B, 67/2007 - ZTFI, 10/2008, 68/2008, 42/2009,
33/2011, 91/2011, 100/2011 - skl. US, 32/2012, 57/2012, 44/2013 - odl. US, 82/2013, 55/2015,
15/2017, 22/2019 - ZPosS) o uporabi bilanénega dobicka odlota skupscina.

SID banka, d.d., Ljubljana je v poslovnem letu 2019 ustvarila isti dobifek v vidini 32.040.245,86 EUR.
Ob sestavi Letnega porocila 2019 je uprava v skladu s prvim odstavkom 230. ¢lena, v povezavi s tretjim
in Cetrtim odstavkom 64. élena ZGD-1, oblikovala zakonske rezerve v viSini 5% Cistega dobicka v znesku
1.602.012,29 EUR in v skladu s 4. tocko 1. odstavka 230. dena, v povezavi s sedmim odstavkom 64.
Clena ZGD-1 in 28. dlenom Statuta SID banke statutarne rezerve v visini 50% Cistega dobicka,

zmanjsanega za znesek oblikovanja zakonskih rezerv, v znesku 15.219.116,79 EUR.

Bilancni dobicek na dan 31. 12. 2019 znaSa 17.061.948,97 EUR in je sestavljen iz ostanka fistega
dobicka leta 2019 po razporeditvi v zakonske in statutarne rezerve v visini 15.219.116,78 EUR in iz
zadrZanega dobicka iz naslova prodaje lastniSkih instrumentov, vrednotenih po posteni vrednosti prek

drugega vseobsegajofega donosa, v visini 1.842.832,19 EUR.

Tretji odstavek 4. {lena Zakona o Slovenski izvozni in razvojni banki (ZSIRB; Ur. . RS, st. 56/2008,
20/2009, 25/2015 -~ ZBan-2) doloca, da bilanénega dobicka SID banke ni dovoljeno uporabiti za

razdelitev delnicarjem in se odvede v druge rezerve iz dobicka.

Uprava in nadzorni svet tako prediagata, da se bilanéni dobicek za leto 2019, v viSini 17.061.948,97
EUR, razporedi v druge rezerve iz dobicka.

32. skupsitina delniarjev SID - Stovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubljana



2-3-

PODELITEV RAZRESNICE UPRAVI

K 2.3. Predlog sklepa k 2.3. tocki dnevnega reda 32. skupscine SID banke, d.d., Ljubljana
Na predlog uprave in nadzornega sveta skup$Cina druzbe sprejme naslednji skiep:

»Skupscina SID banke, d.d., Ljubljana upravi podeljuje razresnico za delo v poslovnem letu 2019.«

321. skupédina delinifarjev SID ~ Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubijana



2.4.

PODELITEV RAZRESNICE NADZORNEMU SVETU

K 2.4. Predlog sklepa k 2.4. tocki dnevnega reda 32. skupséine SID banke, d.d., Ljubljana

Na predlog uprave in nadzornega sveta skupicina druZbe sprejme naslednji sklep:

»Skupscina SID banke, d.d., Ljubijana nadzornemu svetu podeljuje razrednico za delo v poslovnem letu
2019.«

32, skupidina delniCarjev SID — Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubljana




2'5.

SEZNANITEV Z LETNIM POROCILOM O NOTRANIJEM REVIDIRANJIU Z MNENJEM
NADZORNEGA SVETA K LETNEMU POROCILU O NOTRANJEM REVIDIRANJU

K 2.5 Predlog sklepa k 2.5. tocki dnevnega reda 32. skupscine SID banke, d.d., Ljubljana
Na predlog uprave in nadzornega sveta skupscina druZbe sprejme naslednji skiep:

»Skupécina SID banke, d.d., Ljubljana se seznani z letnim porofilom o notranjem revidiranju za leto
2019 z mnenjem nadzornega sveta k letnemu poroGilu o notranjem revidiranju.«

32. skupsdina delnicarjev SID - Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., tjubljana



POSLOVNA SKRIVNOST
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BANKI, D.D., LJUBLJANA

)

Parocila preimeio.
Uprava
Revizijska komisija in nadzorni svet
- Skupscina
Revizor racunovodskih izkazov Deloitte

8

mag.
direktor oddelka za notranjo revizijo

81, seja revizijske komisije / 193. seja nadzornega sveta SID banke, d.d,, Ljubliana -



POSLOVNA SKRIVNOST

KAZALO

KR AT E v vrevressersssisress sarsssssessrsess e sasassessosssesmssessesssenes usssass s sass o448 a4 s bs s Re e 4824 AR e s A A s br s RS 3

1 UVO v e sssssssanseressesssasessesssnopssssessioses e conerensesesesseaaes 4

2 Porodilo o uresniCitvi letnega Nacita dela ONR .. sssssssscisisesssosssssssssmmsessessens 4
2.1 Realizacija nacrtovanih revizijskih pregledov... s 4
2.2 Realizacija ostalih nacrtovanih aktiviosti ONR ... mmsssssssnss 5
2.3 Izvajanje programa zagotavljanja kakovosti rere s s R 5
2.4 Uporaba virov za realizacijo 1etnega NACHE....... e e ssssssssnees 5

2.5  Ocena uspesnosti delovanja ONR V [BHU 2019 .. .rirensrreemssrssssssssssssssssssssssssssssssmenssees 1
3 Ocena skladnosti prakse prejemkov s politiko PrejemkoV ... 7
4 Povzetek pomembnejsih ugotovitev opravljenih pregledov poslovania.......ccrmmmmere.. 8
5 Organizacijska NEOAVISTIOSE ...........coivommerrassensessssmssmssrssssmmsassssssssssssssssamsaserosssossssssssesssssenssassonsrnoesse £ 0

5.1  Zahteve Standardov ..., . 10
T 5.2 Tzpolnjevanje zahteV SEANAAIAOV. ... 11

2,11
81. seja revizijske komisije / 193. sgja nadzornega sveta SID banke, d.d,, Ljubliana -
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KRATICE

ONR- oddelek za notranjo revizijo

ZBan- Zakon o bancnistvu

FTE (Full-time Equivalent)- pomeni stevilo ur osebe, ki opravlja delo za polni delovni fas
ZPPDFT- Zakon o prepreCevanju pranja denarja in financiranju terorizma

EKP — Evropski kohezijski program

RRI ~ raziskave in razvoj

SIEM (Security Information and Event Management)- sistem upravijanja varnostnih informacij
in dogodkov

BS - Banka Slovenije

ECB — Evropska centralna banka

OE - organizacijska enota

IT- informacijska tehnologija

ILAAP (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process) - proces ocenjevanja ustrezne

notranje likvidnosti
ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process) - proces ocenjevanja ustreznega

notranjega kapitala

CRR (Capital Requirements Regulation) - Uredba o bonitetnih zahtevah za kreditne
institucije in investicijska podjetja (575/2013)

CRM (Customer Relationship Management) — sistem upravijanja s strankami

OP - oddelek za podjetja

OFISS — oddelek za financne institucije in Sklad skladov

OPIF — oddelek za projektno in izvozno financiranje
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1 Uvod

Na podiagi Pravilnika o delovanju notranje revizije SID banke d.d. (v nadaljevanju Pravilnik
ONR) 144. Clena Zakona o bancnistvu (Ur.l. RS 8t 25/15, 44/16 in 77/16, v nadaljevanju:
ZBan-2) ter Mednarodnih standardov strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju (v
nadaljevanju: Standardi) je Oddelek za notranjo revizijo (v nadaljevanju: ONR) pripravil letno
porodilo o notranjem revidiranju v letu 2019, ki cbsega:

- porodilo o uresnicitvi letnega nacrta dela,

- oceno skladnosti prakse prejemkov s politiko prejemkov,

- povzetek pomembnejsih ugotovitev opravljenih pregledov poslovanja ter,

- organizacijsko neodvisnost ONR.

2 Porodilo o uresnicitvi letnega nacrta dela ONR

ONR je v letu 2019 deloval v skladu s Standardi, Kodeksom nacel notranjega revidiranja in
Kodeksom poklicne etike (odslej: Kodeks) ter na podlagi Letnega nacrta dela za leto 2019,
kateremu je nadzorni svet banke podal soglasje na 178. redni seji dne 13.12.2018.

2.1 Realizacija nacrtovanih revizijskih pregledov

Letni nadrt dela oddelka za notranjo revizijo za leto 2019 je predvideval izvedbo 12-ih rednih
revizijskih pregledov. ONR je v letu 2019 zaradi izkazanih potreb, tudi strateske pomembnosti
nekaterih vsebin, in aktivnosti banke na razlicnih podrodjih pomembnejsi del svojega casa
namenil tudi svetovalni dejavnosti. Obsezno svetovanje se je izvajalo na podroCju
implementiranja novih produktov Sklada skladov (EKP posojila za EE (Energy efficiency -
energetske ucinkovitosti), EKP posojila za RRI), uvajanja financnega instrumenta lastniskega
in kvazi - lastniskega financiranja in podrejenega posojila. Dodatno se je neformalno
svetovanje izvajalo na podrocju implementacije postavitve projekta novega jedrnega sistema
ter mozZnimi tveganji, dopolnitev Zakeona o revidiranju; pomoc pri razumevanju in iskanju
moznih pristopov za ocenjevanje procesov in njihove optimizacije; podajanje komentarjev na
model poslovnega procesa razvoja novih produktov, dopolnitev tekstov v zvezi z ONR kot
kontroine funkcije v povezavi s pripravo dokumentacije za izdelavo stebrne ocene; koordinacija
in pomo¢ pri izpolnitvi zahtev ZPPDFT-1 in prilagoditve sistema v banki zakonu in osnutku
smernic in drugo. Vse navedene aktivhosti poleg izvedenega izrednega revizijskega pregleda
in daljSe bolniske odsotnosti so botrovali, da so se Casovno planirani revizijskih pregledi
intenzivneje zakljucevali v zadnjem kvartalu leta 2019 in zadetku leta 2020.

V zacetku leta 2019 se je tako zakljudilo sedem revizijskih pregledov Nacrta dela ONR za leto
2018 in sicer pregled sistema upravljanja varnostnih informacij in dogodkov (SIEM),
informacijske varnosti banke, skladnosti prejemkov s politiko prejemkov, izvajanja doloch
ZPPDFT, upravljanja tveganja prevar, podpore podrocju izvedenih finanénih instrumentov ter
upravljanja nedonosnih izpostavijenosti. Od planiranih pregledov za leto 2019 do priprave tega
letnega porocila ONR je bilo izvedenih in zakljuCenih 9 rednih revizijskih pregledov. V letu 2019
je bil izveden tudi en izredni revizijski pregled posla »Prevozi Zizek«. V nacrt dela za poslovno
leto 2020 se je preneslo tri planirane revizijske preglede (dva sta bhila delno Ze v izvajanju), t.j.
revizijo obrestnega tveganja zaradi procesa implementiranja in dokumentiranja postopkov, ki
je potekal Se v ¢asu zakhucevanja lanskega leta in priprave tega poroCila, ter stabilizacije
poroCanja do regulatorja; revizijo bonitetnega sistema, za katerega je predvidena validacija
sistema v lety 2020; ter Sklada skladov, ki je bil Ze pregledan v okviru drugih revizijskih
pregledov in bo v letu 2020 pregledan znotraj oddelka, ki ga tudi izvaja.

4,11
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2.2 Realizacija ostalift nacrtovanih aktivnosti ONR

ONR je v letu 2019 v celoti realiziral tudi vse naslednje nacrtovane aktivnosti:

opravil storitve formalnega in neformainega svetovanja pristojnim  vodstvom in
posameznim zaposlenim,

kvartalno izvajal spremljavo realizacije priporocil;

izdelal vsa Stiri kvartalna porocila o notranjem revidiranju, ki so vkljuéevala tudi ugotovitve
o poteku realizaciji priporoCil, ter jih predioZil upravi, revizijski komisiji in nadzornemu
svetu,

pripravil letno porodilo o notranjem revidiranju v letu 2019 ter ga predlozil upravi, revizijski
komisiji in nadzornemu svetu,

izdelal okvirni strateski nalrt delovanja ONR za leti 2020 - 2021 in letni naért dela ONR za
leto 2020 ter ju predioZil upravi, revizijski komisiji in nadzornemu svetu,

izvajal koordinacijo zahtev, ki jih je skladno z 241. denom ZBan-1 posredovala Banka
Slovenije,

spremijal tekoCe poslovanje banke, z udelezbo na razli¢nih sestankih,

spremijal delo zunanijih izvajaicev .

2.3 Izvajanje programa zagotavijanja kakovosti

V letu 2019 je ONR nadaljeval z aktivhostmi za zagotavljanje kakovosti notranjega revidiranja:

zaposleni v ONR so se udeleZili osmih razli¢nih izobraZevanj oz. seminarjev / konferenc v
organizaciji Slovenskega instituta za revizijo, ZdruZenja bank Slovenije, BS, ECB in drugih
internih izobraZevanj in seminarjev,

zaposleni je tudi v fazi pridobivanja slovenske licence za opravijanje nalog preizkusenega
notranjega revizorja,

v vseh primerih izvedenih in zakljuCenih revizijskih pregledov je bilo skladno z
Mednarodnimi standardi ravnanja pri notraniem revidiranju izvedeno po-revizijsko

vrednotenije,
konec leta 2019 in v zaCetku 2020 se je priCela tudi zunanja presoja kakovosti delovanja

oddelka za notranjo revizijo,

2.4 Uporaba virov za realizacijo letnega nacrta

V letu 2019 so bile v oddelku zaposlene 3 osebe, dve osebi za polni delovni Cas ter ena za
polovicni delovni Cas. Evidentirana je bila tudi dalja bolniSka odsotnost zaposlenega kot je bilo
sicer predvideno. Pri izvedbi navedenih revizijskih pregledov niso bili uporabljeni zunanji
izvajalci.

Pomemben del razpoloZljivega Casa (11%) je ONR uporabil tudi za izvajanje aktivhosti
formalnega in neformalnega svetovanja, kar je vplivalo na asovni zamik realizacije letnega

nacrta.
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Tabela 1: Analiza porabe nacrtovanega ¢asa ONR v letu 2019

REVIZIISKE

A AKTIVNOSTI 371 352 95% 959% 70%

Al Redni revizijski pregledi 270 261 97% 947% 52%

A2 Tzredni revizijski pregledi 22 18 82% 82% 4%

A3 Spremijava priporoCit 26 17 65% 65% 3%

A4 Svetovalna dejavnost 53 56 106% 106% 11%
AKTIVNOSTY POVEZANE

B Z REVIDIRANIEM 116 116 100% 100% 22%
Tekoca spremijava/ nadzor/

B1 udelezba na odborih 20 26 130% 130% 5%
Natrtovanje delovanja

B2 notranje revizije 7 6 81% 81% 1%
Obdobno porocanje o

B3 delovanju notranje revizije 20 34 170% 170% 6%

B4 Razvoj metodike revidiranja 17 8 49% 49% 2%
[zobraZevanje in

B5 usposablianje 18 18 59% 99% 4%

_ Sodelavanje z zunanjimi
institucijami/ drugimi dajalci

B6 zagotavil 27 6 24% 24% 1%
B7 Vodenje oddelka 4 17 435% 435% 3%
Sodelovanje z notranjimi
B8 revizorji v Skupini SID 3 0 0% 0% 0%
AKTIVNOSTE, KI NISO
POVEZANE Z
C REVIDIRANIEM 11 39 355% 355% 8%
Cl Administraciia in ostali pasli 11 39 355% 355% 8%
ODSOTNOSTI IN
D NEEFEKTIVNI CAS 164 169 103% 103%
D1 Prazniki 30 30 100% 100%
D2 Dopusti 80 77 6% 96%
D3 Boleznine 15 25 163% 163%
Neefektivni Cas {malica,
D4 odmori) 39 37 96% 96%
SKUPAY - 662 . 676 102% 102%

ONR je v letu 2019 v povprecju deloval z 2,3 FTE izvajalca, upoStevajoC dopuste in Stevilo
praznikov pa 2 FTE. Podrobnosti v zvezi s porabo razpoloZljivega Casa so prikazane v zgomji
tabeli 1.

Odstopanje realiziranih dni revizijskih in ne-revizijskih aktivnosti od dni, ki so bili nacrtovani v
Letnem nadrtu dela notranje revizije za poslovno leto 2019, je posledica naslednjih dogodkov:
1. v 1, kvartalu 2019, to je do sredine meseca februarja, so je izvajalo in zakljucilo sedem
revizijskih pregledov za preteldo poslovno leto 2018, to so bili revizijski pregled
»Upravljanje nedonosnih izpostavljenosti (02/2018)«, »Sistem preprecevanja tveganja
prevar (05/2018)«, »Stanje kibernetske varnosti (06/2018) z Dodatkom«, »Podpora
podrogju izvedenih finanénih instrumentov (07/2018)«, »Upravljanje varnostnih
informacij in dogodkov (SIEM){09/2018)«, »Izvajanje dolocb ZPPDFT-1 (11/2018)« ter
»Skiadnost prejemkov s politiko prejemkov (12/2018)«,
2. ONR je izvedla obseZna formalna in neformalna svetovanja, kot predstavijeno v prvem
poglavju tocke 2.1. tega porodila, kar predstavija 16% casa, porabljenega za revizijske
akkivnostj,
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3. ONR je na podlagi sklepa izvedla tudi dodaten izredni revizijskih pregled posla »Prevozi
Zizek",

4. velja poraba tekofega nadzora in spremljave je posledica predvsem udeleZbe na o
strateSkih konferencah banke in panelih posameznih stebrov, razéiSCevanja in
usmerjanja OE pri reSevanju predvsem starejsih revizijskih priporodil, povefanih
koordinativnih aktivhostih zaradi zahtev Banke Slovenije v skladu z 241. lenom ZBan-
2,

5. velja poraba Casa za vodenje oddelka je predvsem posledica zahtevnih revizij , potrebe
po ved usklajevanja in posvetovanja znotraj oddelka, delno tudi plana dela za leto 2019,

6. odstopanje porabe Casa obdobnega poroCanja je predvsem posledica priprave na
posamezne seje uprave in komisij nadzornega sveta, nekaterih dopolnitev porocil,
oblikovanja in priprave celovitega mnenja predstojnika notranje revizijske sluZbe
skladno z Mednarodnim standardom ravnanja pri notranjem revidiranju 2450,

7. odstopanje Casa za administracijo in ostale posle od planiranega je posledica vefjega
Stevila zaposlenih v oddelku (direktor ONR), izvajanja koordinativne vioge v banki,
vkljucena je udelezba na konferendi za direktorje. Cas, porablien za administracijo in
ostale posle 37 minut/dan (leto 2018: 38), predstavlja 7,7% Casa, namenjenega za
revizijske aktivnosti, aktivnosti, povezane z revidiranjem, ter aktivnosti, ki niso
povezane z revidiranjem.

V poslovhem letu 2019 je bilo porablienega vel neto razpoloZljivega Casa za revizijske
aktivnosti (69%) kot v primerljivem lanskem obdobju, to je za poslovno leto 2018 (65%). ONR
je za revizijske dejavnosti in aktivnosti, povezane z revidiranjem, porabil 92% neto
razpoloZljivega Casa.

2.5 Ocena uspesnosti delovanja ONR v letu 2019

V letnem nacrtu dela za leto 2019 so bila sprejeta merila uspesnosti delovanja ONR:

— uporaba vsaj 60% neto razpoloZljivega Casa (po upostevanju odsotnosti) za revizijske
aktivnosti oz, vsaj 85% neto razpoloZljivega Casa za revizijske aktivnosti in aktivnosti
povezane z revidiranjem skupaj,

— realizacija vsaj 80% nacrtovanih revizijskih pregledov oz. realizacija vsaj 65% nadrtovanih
revizijskih pregledov, v kolikor bo obseg Casa realiziranih izrednih pregledov presegal
nacrtovane izredne preglede za 25%.

Menimo, da je ONR v letu 2019 deloval uspesno, saj je izpolnil oba zastavijena cilja:

- za izvedbo revizijskih aktivnosti je bilo uporabljenega 69 % (2018: 65*) razpoloZljivega
neto Casa ONR. Za revizijske aktivnosti in aktivnosti povezane z revidiranjem skupaj pa je
bilo porabljenega 92 % (2018: 91*!} neto razpoloZljivega Casa ONR,

- realizirano je bilo 83% nacrtovanega revizijskega dela.

3 Ocena skladnosti prakse prejemkov s politiko prejemkov

Banka ima vzpostavljenc politiko prejemkov, ki je v vseh bistvenih elementih skladna z
zakonodajo, zato je sistem upravijanja, obvladovanja tveganj in notranjih kontrol na podrocju
prejemkov ocenien kot primeren. V posameznih delih je vseeno potrebna nadgradnja politike
zaradi odprave pomanijkljivosti, ki so bile ugotovljene Ze v predhodnih pregledih in se hanasajo
na potrebna izboljSanja sistema prejemkov pri doloCanju variabilnega prejemka iz naslova
posiovne uspesnosti organizacijskih enot; vzpostavitve uravnoteZenih kvalitativnih in
kvantitativnih meril/ponderjev variabilnih prejemkov; izvedbo analize vpliva politike prejemkov

! * nopravek Stevilk iz Letnega porodila za leto 2018.
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na skladnost institucije z zakonodajo, predpisi in notranjimi politikami ter kulturo prevzemanija
tveganj; pripravo funkcionalnih zahtev za zagotovitev informacijske podpore kadrovske
funkcije in njeno integracijo z obraunom plac ter zagotovitev razkritij v skladu s priporodili
SDH.

4 Povzetek pomembnejSih ugotovitev opravijenih pregledov poslovanja

Izredni revizijski pregled posia »Prevozi Zizek«je bil pregledan skozi potek kreditnega procesa
oz. proces §t. 11 Izvajanje poslov financiranja. Prav tako je bila pregledana vsebina produkta
MSP1, v okviru katerega je bil odobren naloZzbeni posel. Odstopanj od standardne prakse in
internih pravil pri presoji kreditne sposobnosti kreditojemalca nismo prepoznali, medtem ko so
bila v fazah kreditnega procesa ugotovljena odstopanja na podrodju upravljanja zavarovanj
kot sekundarnega vira popladila kredita. Zato so bile predlagane izboljSave za ucinkovitejse
upravljanje zavarovanj v obliki odstopa terjatev, jasnega dokumentiranja delovnih postopkov
poenostavijenega postopka, doloCitve notranjih kontrol na podro¢jih vzpostavitve, spremljanja
in vnovCenja odstopljenih terjatev ter spremijanja podatkov o povezanih osebah v enoti
upravljanja problematiénih izpostavijenosti. Skladno z navedenim ocenjujemo upravljanje
zavarovanj z odstopom terjatev kot pomanjkljivo.

Pripravijena strategija informalike SID banke je ocenjena kot primerna, saj v ustrezni meri
podpira poslovne cilje iz splosne strategije banke. MoZnosti za izboljSave so bile zaznane
predvsem glede poglobljene obravnave ostalih tveganj za podrolje IT poleg tistih, ki so
pomembna z vidika uvedbe novega jedrnega sistema, ter vzpostavitve podrobnejsih kazalnikov
za celovito spremljanje uspesnosti doseganja zastavijenih ciliev na IT podrodju.

Vzpostavijeni kljuéni elementi notranjega upravijanja, sistema obvladovanja tveganj in
notranjih kontrol na podrociv upravijanja kvalitete podatkov so ocenjeni kot primerni, vendar
bi jih bilo potrebno v dolocenih delih nadgraditi. Tako se priporoca posodobitev in dopoinitev
internih aktov predvsem v smislu natancnejsih navodil za izvajanje operativnih postopkov ter
odgovornosti, redno posodabljanje seznama skrbnikov ter vzpostavitev aplikativne podpore za
njihovo vodenje. Nadgraditi je potrebno kontrole glede zagotavljanja pravilnosti porodcil v
podatkovnem skladis¢u. Nadalje se priporofa vet pozornosti nameniti evidentiranju skodnih
dogodkov in pripravi sistemskih ukrepov za njihovo prepreditev v prihodnje, ne samo popravi
konkretnih napak, ter vzpostavitev kataloga podatkov za ulinkovitejSe upravljanje z njimi.
Potrebno je poudariti tudi, da decentralizirana odgovornost za kvaliteto podatkov terja vec
naporov pri koordinaciji in nadzoru nad aktivhostmi,

Proces ocenjevanja ustreznega notranjega kapitala je ocenjen kot primeren, saj v vseh
bistvenih tockah glede dokumentiranosti, izvedbe, nadzora in porofanja izpolnjuje zahteve
zakonodaje. IzboljSave so predlagane glede preuditve in potencialne prilagoditve nivoja
ocenjevanja tveganj, ki se trenutno vecinoma obravnavajo na ravni skupin tveganj.

Izvajanje procesa ILAAPv vseh pomembnih elementih sledi zahtevam zakonodaje, navodilom
nadzornika ter dobrim praksam, prav tako letno porogilo vkljuCuje vse kljucne informacije, ki
so zakonsko zahtevane, zato je podroCje ocenjeno kot dobro. IzboljSava je mozna glede
vkijucitve opisa vloge povratnega stresnega testiranja v letno ILAAP porocilo.

RazvriCanje in poroCanje o izpostavijenostih, ki se lahko opredeljujejo kot spekulativno
financiranje nepremicnin ter izpostavijenosti z visokim tveganjem, je primerno enostavno glede
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na kompleksnost institucije, vendar je v okviru internih aktov potrebna njihova umestitev, zato
je podrodje ocenjeno kot primerno. IzboljSava je moZna glede dokumentiranja postopka
prepoznavanja in razvri¢anja vseh naloZb v posamezne kategorije po CRR regulativi v interne
akte, tudi izpostavljenosti z visokim tveganjem.

Sistem notranjega upravljanja, obvladovanja tveganj in notranjih kontrol, povezanih s
procesom Financiranja v fazi sklepanja naloZb neposrednega financiranja ocenjujemo kot
primemo glede na velikost, kompleksnost in zrelost sistema banke ter ob upoStevanju in
izpeljavi izboljSav in dopolnitev, s katerimi se je v banki na vseh kijuénih podrodjih kreditnega
procesa Ze pricelo in bodo vezane tudi na novo smernico. Tako so v banki Ze v izvajanju
aktivnosti na vseh izpostavljenih podrocjih, kot so to aZuriranje graficnega modela poslovnega
procesa Financiranje, nadgradnja vsebine internih aktov, neposredno povezanih z
odobravanjem nalozbenih poslov, in zagotovitev ustreznejse informatizacije. Obstojec sistem
notranjih kontrol je robusten glede na velikost in kompleksnost banke, mestoma pa so moine
izboljSave predvsem v njihovi dokumentiranosti in definiranosti v delovnih postopkih. Delovne
aktivnosti projektnega financiranja in upravljanja Sklada skladov bo potrebno vkljuciti v graficni
model procesa Financiranja, prav tako dokumentirati delovne postopke v obliki internih aktov,
saj gre za posebne oblike financiranja, Za zagotovitev ustreznejSe informacijske podpore Ze
poteka optimizacija procesov, ki jo vodi zunanji svetovalec, hkrati pa v okviru umestitve novega
jedrnega sistema tudi podroben popis temeljnega procesa prek priprave funkcionalnih IT
zahtev, katerth cilj je po pojasnilih pristojnih tako pohitritev procesa kot okrepitev
cbvladovanja kreditnega in operativhega tveganja z implementiranjem aplikativnih kontrof,
Banka bo morala posebno pozornost nameniti tudi vsebini nove Smernice za odobravanije in
spremljavo kreditnih naloZb, ki predvidoma po predvidevanju predstavnikov Banke Slovenije
zacnejo veljati 30.6.2020, ter preveriti skladnost svojih kreditnih procesov in jih po potrebi
dopolniti.

Sistem notranjega upravijanja, obvladovanja tveganj in notranjih kontrol, povezanih s
procesom upravijanja razvaja novihh produktov, ocenjujemo kot primeren glede na dejstvo, da
je bila na strateskem nivoju dogovorjena centralizacija razvoja produktov v okviru ene
organizacijske enote in nadgrajeni delovni postopki upravljania razvoja produktov. S ciljem
njihove implementacije v prakso priporotamo dokumentiranje le-teh v internem aktu in
dopolnitev graficnega modela procesa, upostevajoC dolocbe regulative oz. Sklepa o uporabi
smernic ¢ notranjem upravijanju. Z namenom ucinkovitega upravijanja produktov priporotamo
dolocitev skrbnistva produktov in produktnih map oz. jasnejSo razmejitev pristojnosti in
odgovornosti med OE, ki sodelujejo v procesu upravijanja razvoja produktov (razvoj,
marketinske aktivnosti, prodaja, spremembe, ukinitev) ter njihovo aZuriranje. Za nadaljevanje
okrepljenega spremljanja trznih vrzeli predlagamo prouditev moZnosti morebitne nadgradnje
obstojeCega portala za oddajo viog, predvsem z namenom zagotovitve Se kakovostnejsih
podatkov o zavrnjenih viogah. Dodatno priporoamo vzpostavitev aZzurne centralne evidence
vseh produktov, ki jih banka izvaja / tri.

Podrocii upravijanja poslovnega skrbnistva in skrbnistva pogodb sta na sploSno ocenjeni kot
primerni, vendar so bile ugotovljene doloene pomanjkljivosti. Pri poslovnem skrbnistvu je
najveCja pomanjkijivost odsotnost celovitega CRM sistema, ki bi nudil ustrezno aplikativno
podporo upravijanju odnosov s strankami. Njegova uvedba je sicer predvidena, vendar je
nacrtovan Sele hkrati z novim jedrnim sistemom. Poleg tega je lahko trenutna organiziranost
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poslovnih skrbnikov v doloCenih primerih neoptimalna?, saj obstoj vel skrbnikov za isto stranko
zahteva dodatne aktivnosti pri medsebojnem obves¢anju in tudi komuniciranje s to stranko je
kompleksnejse. Posebno pozornost je potrebno nameniti tudi organiziranosti oddelka OPIF, ki
v Casu pregleda Se ni bila dokonina definirana v smislu kon¢nega popisa procesa ter
formaliziranih internih aktov z opredelitvami notranjih kontrol, saj zakonodaja zahteva jasno
loCitev komercialne funkcije in funkcije presoje kreditnih tveganj. Potrebna je Se dopolnitev
podlag v zvezi s poslovnim skrbnistvom vsaj pri kljuénih tockah vodenja seznamov skrbnikov
in ureditvi internih primopredaj. Pri skrbniStvu pogodb je za storitve, ki so bile dogovorjene
pred uvedbo prenovljene Politike zunanjega izvajanja in takrat niso bile prepoznane kot
zunanje izvajanje, potrebna ponovna presoja ali ustrezajo definiciji zunanjega izvajanja.

V okviru letnega nacrta dela oddelka za notranjo revizijo je bila izvedena tudi revizija skladnosti
prefemkov s politiko prefemkov, katere zakljucki so podani v poglavju 3.

5 Organizacijska neodvisnost

5.1 Zahteve Standardov

porocati tisti ravni vodenje v organizaciji, ki notranji reviziji omogoca izpolnjevanie njenih nalog
in da mora organu nadzora najmanj enkrat letno potrditi organizacijsko neodvisnost notranje
revizije,

Qraanizadiiska _neodvisnost se ucinkovito uresnicufe, ¢e fe vodia funkcijsko odgovoren in poroca organu nadzora. Primeri
finkciiske odgovomnosti organu nadzora so, kadar stednji:

~  odobrava temelino notranje-revizifsko listino,

~  odobri na tvegaryih zasnovan nacrt dela notrarje revizife,

—  odobrf proracun in nacrt virov za notranjo revizijo,

- prefema sporodila vodje notranie revizije o delovaniu notranje revizife v zvezi z nacrtom dela in drugimi zadevany,

—  odobr odlocitve v zvezi z imenovanjem it razresitvifo vodje notrarnje revizije,

~  odobri nagrajevanje za vodjo revizije.

Standard 1100 - Neodvisnost in nepristranskost zahteva neodvisnost notranje revizije

in nepristranskost notranjih revizorjev pri opravlianju svojega dela.

Neodvisnost je osvobojenost od okoliscin, ki ogroZajo zmosnost notranje revizije za neprstransko izvajanje notranfe-reviziiskin
nalog. Zate ima vodia notranje revizife neposreden in neomefen dostop do posiovedstva in organov nadzora.

Nepristranskost je miselna naravnanost delovanja brez predsodikov, ki notraryim revizorjem omogoeca izvajanje posiov na tak
nadin, da verjamejo v doselke svajega dela in ne sprefemajo nobenih kompromisov glede kakovosti, Nepristranskost zahteva, da
notranji revizorfi svafe presofe o revizifskih zadevah ne podrefajo drugim.

Neodvisnost in nepristranskost je potrebno obviadovati na ravni posamezneqa revizorja, sprejetega posia ter funkciiske/vsebinske
in organizacijske odgovornosti.

Standard 1120 — Osebna nepristranskost zahteva od notranjih revizorjev nepristranskost,

da so brez predsodkov ter da se izogibajo tudi navzkrizju interesov.

NavzkniZfe interesov Je stanje, v katerem ima Zaupanja vreden notranji revizor, izkljucujoce se strokovne in osebne interese, ki
mu fahko otefujejo nepristransko izpolnfevanje nalog. NavzkriZie obstaja, tudi ce ni prisio do nobenih neeticnift afi nedapustnih
posiedic.

Standard 1130 — Oslabitev neodvisnost in nepristranskosti zahteva, da ¢e sta
neodvisnost in nepristranskost dejansko ali na videz oslabljeni, morajo biti podrobnosti

oslabitve razkrite ustreznim strankam. Narava razkritja je odvisna od oslabitve.
Oslabitey arganizaciiske nepdvisnosti in osebne nepristranskosti fahko med drugim vikliucuie tudi osebno navzkriZje interesov,
ormejitve obsega, omejitve dostopov do zapisov, zaposienih, prostorov in opreme ter omejitve virov, npr. financiranja.

2 Izpostavlieno pri OP, OFISS in OPIF: na primer, OFISS in OPIF pri izvajanju financiranja obcin; razmejevanje pri OPIF in OP je
sicer na splodne opredeljeno v Pravilniku o organiziranosti, vendar vseeno pri konkretnih primerih lahko prihaja do prekrivanja.
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5.2 Izpolnjevanje zahtev Standardov

Osnova za organizacijsko neodvisnost je organizacijska umescenost in organiziranost ONR, kot
jo zahteva 141. &. ZBan-2 — t.j. kot samostojnega oddelka, neposredno podrejenega upravi
banke ter funkcionalno in organizacijsko loCenega od drugih organizacijskih delov banke, ONR
je neposredno podrejen upravi banke. Organizacijska neodvisnost je pogojena fudi z
dodeljenimi dostopnimi pravicami v aplikativni podpori in dostopi do razvidov, zaposlenih in
zapisov.

Skladno s Pravilnikorn ONR in 144, Clenom Zban-2 je ONR v letu 2019 predloZil strateSki in
tetni nacrt dela, letno porodilo o notranjem revidiranju v 2018 in kvartalna porodila o delovanju
notranje revizije upravi banke ter nato tudi revizijski komisiji in nadzornemu svetu. Tako je
oddelek zadostil zahtevam glede funkcijske odgovornosti do organov nadzora.

S koncem leta 2019 oz. v letu 2020 ONR nadaljuje s postopki in moZnimi prilagoditvami
relevantnih internih aktov spremembam, ki jih narekujejo dopolnjeni Standardi, s katerimi se
dodatno krepi nepristranskost in neodvisnost notranje revizije. Vsi zaposleni v oddelku so s
pisno izjavo tudi potrdili svojo osebno nepristranskost in neodvisnost oz. da ni hil prisoten
konflikt interesov zaposlenih v ONR pri izvajanju revizijskih in z revizijo povezanih aktivnosti.

Liubljana, 28. februar 2020

/i
81. seja revizijske komisije / 193. seja nadzornega sveta SID banke, d.d,, Ljubljana -






MNENJE NADZORNEGA SVETA SID BANKE D.D., LIUBLIANA K LETNEMU
POROCILU O NOTRANIEM REVIDIRANIU V LETU 2019 V SID BANKI D.D.,

LIUBLIANA

Oddelek za notranjo revizijo SID banke, d.d., Ljubljana je na podlagi Mednarodnih standardov
strokovnega ravnanja pri notranjern revidiranju in 144. Zlena Zakona o banénidtvu (Ur. L RS &t 25/15,
44/16, 77/16; v nadaljevanju ZBan-2) izdelal Letno porodilo o notranjem revidiranju v letu 2019 v SID
banki, d.d., Ljubljana in ga predioZil v seznanitev upravi banke, revizijski komisiji in nadzornemu svetu

banke,

Nadzomni svet banke je skladno z zahtevo 48. {lena ZBan-2 pripravil mnenje k letnemu porofilu o
notranjem revidiranju, uprava banke pa bo porodilo o notranjem revidiranju z mnenjem nadzornega
sveta banke skladno z 144. Clenom ZBan-2 uvrstila na dnevni red skupicine delnicarjev.

Nadzorni svet je v letu 2019 redno spremijal delovanie Oddelka za notranjo revizijo SID banke, d.d.,
Ljubliana. Nadzorni svet in revizijska komisija sta izvajala nadzor nad delovanjem nofranjega
revidiranja z obravnavo letnega porofila ¢ notranjem revidiranju in rednih kvartainih porodi o
delovanju oddelka za notranjo revizijo v letu 2019, pri Cemer sta posvefala pozornost tudi poteku
realizacije priporocil oddelka za notranjo revizijo. Organizaciiska umedfenost oddelka za notranjo
revizijo in dodeljena pocbiastila v obstojedih internih aktih za delovanje notranje revizije omogofajo
neodvisnost revidiranja, neoviran dostop do vseh prostorov, zapostenih, informaci] in podatkov banke,
kot tudi izvajanje nalog revidiranja na lastno pobudo notranje reviziie, Reviziiska komisija in nadzorni
svet sta uresnievals nadzor nad primernostjo postopkov in udinkovitostjo notranje revizije tudi s
presojo in podanim soglasiem k ustreznosti StrateSkega nalria dela Qddelka za notranjo revizijo v
obdobju 2020-2021 in Nadria dela Oddelka za notranjo revizijo za letc 2020 in jima podala soglasje.

Nadzorni svet in revizijska komisija sta v letu 2019 spremijala tudi stanje kadrovske zasedbe oddelka
za notranjo revizijo. Poleg rednihb je bil izveden tudi izredni revizijski pregled in formalna svetovanja
predvsem pri uvajanju novih produktov. Oddelek za notranjo revizijo je uresniéil vedino lfetnega narta
dela, pri Cemer sta bila dva planirana revizijska pregleda zaradi zacetne faze implementacije vsebine
pregleda v banki prenesena v letni nadrt dela za leto 2020, en revizijski pregled pa bo izveden v okviru
pregleda organizacijske enote,

Revizijska komisifa je na svoji 81. seji dne 12.3.2020 obravnavala Letno porodilo o notranjem
revidiranju v letu 20138 v SID banki, d.d., Ljubliana.

Nadzorni svet se je na svoji 193. seji dne 12.3.2020 seznanil z Letnim porodilom o notranjem
revidiranju v letu 2019 v SID banki d.d., Ljubljana in k porodilu podal pozitivie mnenie.

/
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SEZNANITEV Z INFORMACIJO GLEDE POLITIKE PREJEMKOV, PRAVILI ZA
SKLEPANJE POGODB O ZAPOSLITVI CLANOV UPRAVE IN IZPLACILI PREJEMKOV
CLANOV UPRAVE IN NADZORMEGA SVETA

K 2.6. Prediog sklepa k 2.6. tocki dnevnega reda 32. skupséine SID banke, d.d., Ljubljana

Na predlog uprave in nadzornega sveta skupicina druzbe sprejme naslednji skiep:

»Skupacina se seznani s prejemki clanov uprave in nadzornega sveta v letu 2019, politiko prejemkov
¢lanov uprave in pravili za skiepanje pogodb o zaposlitvi &anov uprave.«

OBRAZLOZITEV K PREDLOGU SKLEPA O PREJEMKIH IZ NASLOVA CLANSTVA V
NADZORNEM SVETU IN KOMISIJAH NADZORNEGA SVETA

Skladno s tocko 2.10 Politika prejemkov Clanov organov nadzora drub in organov vodenja druzb, ki jih
upravlia SDH, objavijeno v Izhodiscih Slovenskega driavnega holdinga, d. d., za glasovanje na
skupslinah druzb v letu 2020 z dne 9. 3. 2020 (v nadaljevanju Izhodiica), uprava in nadzorni svet
seznanjata skupicino SID banke z izplacili prejemkov in politike prejemkov Elanov organov vodenja.

Zahtevane informacije so razkrite v prilogah. Nekatere zahtevane informacije v zvezi z izpladili so razkrite
Ze v objavljenem Letnem porocitu 2019, zato je v prilogi sklic na stran oziroma tocko Letnega porodila
2019, Ijer je navedena informacija razkrita.

Priloge:
- Informacija o prejemkih &lanov uprave in nadzornega sveta glede na Izhodiséa Slovenskega driavnega
holdinga, d. d., za glasovanje na skupscinah druzb v letu 2020 z dne 9. 3.2020

32. skupstina delnicarjev SiD - Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d,, Ljubljana
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*S)}J Banka

Heje premixajo meje,

INTERNO

San lowgane
Razhcuca «24 ‘
Organ ::nciobritve:"m”= Nadzomi svet SID “
{ banke o
Detum odouritve’:'"'?w 2208
Velonostod: 18122018

§OE—_ sodelujole: . -

Na podiagi detrtega odstavka 169. Clena Zakona o bandnistvu (Uradni list RS, §. 25/15 s spremembami, v
nadaljevanju ZBan-2} je nadzorni svet SID - Siovenske izvozne in razvojne banke, d. d., Ljubljana (v nadaljevanju

SID hanka ali banka) na 152. saji sprejet

Pofitika prejemkov

1. Pravna pod inn urejania

S tem dokumentom se ureja vzpostavitev in izvajanje sistema prejemkov v banki, ki vkljucuje politike in prakse
prejemkoy, ki so zdruZljive z vzpostavljenim sistermom upravijanja s tveganii v banki in 2 zahtevami predpisanimi z
ZBan-Z, Skiepom o uporabi Smernic organa EBA o notranjem upravijanju (Uradni list RS, §t. 47/15) in Skiepom o
ureditvi notranjega upravijanja, upravijalnem organu in procasu ocenjevania ustreznega notranjega kapitala za banke
in hranilnice (Uradni list RS, §. 73/15 in 49/16; v nadalievanju: Sklep o upravijanju), Zakonom o prejemkib
poslovadnih oseb v gospodarskih druZbah v velinski lasti Republike Slovenije in samoupravaih lokainib skupnosti
(Uradni ist RS, 5t. 21/10, 8/11 ORZPPOGD4 in 23/14 ZDUIZ-C, v nadaljevanju: ZPPQGD), Zakenom o Slovenski izvozni
in razvojni banki (Uradni kst RS, §. 56/08, 20/09 in 25/15 ZBan-2, v nadaijevanju: ZSIRB} ter Delegirano wredbo
Komisije {EU) 5. 604/2014 z dne 4. marca 2014 o dopolnitvi Direktive 2013/36/EU Evropskega parfamenta in Sveta
glede regulativnih tehniénih standardov v zvezi s kvalitativnimi in ustreznimi kvantitativnimi merili za opredelitev
. kategorij zaposlenih, katerih poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profil. tveganosti institucij (v nadaljevanju
uredba 604/2014). Na podlagi Sklepa o uporabi Smernic o preudarnih’ politikah prejemkov v skiadu s Slenoma 74(3)
in 75(2) Direktive 2013/36/EU ter razkritjih v skladu s Senom 450 Uredbe (EU) 5t 575/2013 (Uradni list RS, &t
53/2016) so bile upodtevane smernice EBA o preudarnih politikah prejemkov v skiadu s dlenoma 74(3) in 75(2)
Direktive 2013/36/EU ter razkritjih v skladu s denom 450 Uredbe (EU) &t 575/2013 (v nadaljevanju smernice EBA).
Pri pripravi politike prejemkov se je upoStevala tudi usmeritev Banke Slovenije {(Usmeritve v zvezi z uporabo nacela

sorazmernosti pri izvajanju politik prejemkoy z dne 22, 11, 2016).

Politika in prakse prejemkov so destedno usmerjene k izpolnjevanju ciljev poslovne strategije ter prilagojene profilu
tveganosti banike in njeni sposobnosti prevzemanja tvegani. Namen te politike je spodbujanje ustreznega upravljanja
s tveganji tudi v prihcdnje.

V primeru koliziie med dolofbami te politike in zakonskimi dolofbami se uporabliajo slednje. V primerih, kjer se ta
politika sklicuje na doloCbe predplsov, se dolofbe predpisov uporabljajo v vsakokrat veljavnem besedilu.

2. bseqg urejania glede na ka ije zaposleni

V skladu z drugim odstavkom 169. dlena 2Ban-2 in v skladu z uredbo 604/2014 ta politika kategorizira delovna mesta
zaposlenih, ki lahko v okviru svajih pristojnosti ali defovnih nalog in aktivnesti pomembno vplivajo na profi tveganosti
hanke. Delovna mesta zaposienih, ki lahko v okviru svojih pristojnosti ali delovnth nalog in aktivnosti pomembno
valivajo na profil tveganosti banke, so navedena v 5. tocki te politike.
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3. Posebne obvernosti dolocenih oddelkov v banki

Kadrovska funkcija (Splosni in kadrovski oddelek, v nadaljevanju SKO) mora sodelovati pri pripravi in ocenjevanju
ustreznosti politike prejemkov banke, vkijuéno s strukturo prejemkov, ravnmi prejemkov in sistemom spodbud, in
sicer tako, da se ne bi fe privabilo in zadrZalo zaposlenih, ki jih banka potrebuje, ampak da bi se tudi zagctovilo, da
je politika prejemkov usklajena s profilom tveganosti banke. SKO 5 tem namenom nadzira uskiajenost dolodi pogodb
o zaposhitvi, vkljutno z merili delovne in poslovne uspesnosti, dolocenimi s kolektivino pogodbo, z dolodili te politike.
SKO obvela upravo o ustreznosti politike prejemkov.

Oddelek za ratunovadstve {v nadaljevanju OR) nadzira, da viSina variabilnih prejemkov ne presega s to politiko
doloCenega deleZa oziroma da se ne izpiacuje na nadin ali v obliki instrumentov, ki so v nasprotju s to pofitiko.

Funkcifa upravijanja tveganj (Oddelek za upravijanje tveganj, v nadaljevanju OUT) mora sodelovati pri opredeljevanju
primernih meril delovne in poslovne uspednosti, ki upoitevajo prevzeta tveganja (vidjuéno z naknadnimi
prilagoditvami} ter ocenjevati, kako struktura variabilnih prejemkov vpliva na profil tveganosti in kufturo prevzemanja
tveganj banke. QUT o primernosti meril in o oceni vpliva struldure variabilnih prejemkov na profif tveganosti in kulturo
prevzemanija tveganj banke obved¢a upravo.

Funkcija skladnosti poslovanja (Oddelek za skladnost, v nadaljevanju OSk) mora analizirati, kako politika prejemkov
vpliva na sldadnost banke z zakonodajo, predpisi, notranjimi politikami in kulturo prevzemanja {veganja ter mora o
vseh ugotovijenih tveganjih glede skladnosti in vpraSanjin neskiadnosti porofati upravi in nadzormemu svefu.
Ugctovitve funkcije skladnosti poslovan;a mora upostevat: nadzorni svet med odobntvuo, postopka pregleda in
---fnadzorom- politike prejemkov: 3

Funkcija notranje revizije {OCddelek za notranjo revizijo, v nadaljevanju ONR) mora izvesti necdvisen pregled zasnove,
izvajanja in ucinkov politik prejemkov banke na njen profil tveganosti ter na podlagi predhodno izvedenih revizijskih
postopkov, v okviry letnega porofila o notranjem revidiranju podati oceno skladnosti prakse prejemkov s politiko
prejemkov.

4, Upgraba naéela sorazmernosti na ravni banke

Pri dolofanju politke prejemkov je banka upoStevala drugi odstavek 128. flena ZBan-2 glede celovitosti in

sorazmernosti z naravo, obsegom in zapletenostjc tveganj, ki izhajajo iz posiovnega modela banke in dejavnost banke

in usmeritve Banke Slovenije 2 dne 22. 11. 2016, Banka je temelina nadela iz 170, dena ZBan-2 upostevala na nadin
in v obsegu, ki ustreza njeni velikosti, notranji organiziranosti ter naravi, obsegu in zapletenosti dejavnosti, ki jih
opravija pri demer upoiteva, da:

- je sistem upravijanja v banki celovit, saj je vzpostavijen pri vseh pomembnih poslovnih procesih (dejavnostih)
oziroma je adiaCanje v banki centralno organizirano na upravi banke infali adbarih banke, o posameznih postih
se odloda na podiagi vinaprej dolofenih splodnih pooblastil ket izhaja iz vsakokrat veljavnih pravil o pooblastilih,
vse odlofitve se sprejemajo na.sedeiu banke, saj banka nima dislociranih enot,

- v skladu z Z5IR8 cilj banke ni zasledovanje maksimalnega dobicka, temvel prvenstveno ohranjanje kapitala in

doseganje uinkov poslanstva, pri Cemer morajo biti vsi posli banke podvrzeni tudi presoji ekonomske kvalitete
na osnovi mednarodnih kriterijey,

- banka v primerjavi z drugimi postovnimi bankami opravlja samo dolodene storitve in poste (financiranje podjetij
in bank) oziroma ne opravija vefine storitev, Id jih sicer opravijajo druge banke (npr. banka ne sprejema
depozitov od javnasti oziroma ne opravlja storitev za prebivalstvo, ne vodi transakcijskih racunov strank oziroma
ne opravija pladilnih storitev za stranke, ne opravija investicijskih storitev za stranke ipd.),

- zaradi specifitnega poslovnega modela, ki je znadilen za razvojne banke, preteini del portfelja hanke
predstavijajo manj tvegane naloZbe oziroma izpostavijenosti do domadih bank,

- s to politiko hanka ureja tiste strukture in kategorije prejemkov oziroma instrumente, ki se uporabljajo za placilo
v banld,

- na podiagi navedenega v prejinjih alinejah veljajo zahteve (omejitve) iz 7. in 8. tocke prvega odstavka 170,
élena ZBan-2 glede oblikovanja in izpladila variabilnih prejemkov samo v primerih, ko skupni variabilni prejemki
zapostenega, katerega poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profil tveganosti banke v posameznem letu
presegajo znesek 50.000,00 EUR bruto (uporaba spodnjega praga).

OR za vsakega zaposlenega, katerega poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profil tveganosti banke,
dokumentira uporabo spodnjegs praga za opredelitev variabilnega prejemka za namene iz 7. in 8. tocke prvega
odstavka 170. lena ZBan-2 z navedbo rajman] imena in priimka, delovnega mesta oziroma funkcije in skupnega
zneska variabiinega prejemka v Jetu uporabe spodnjega praga variabilnega prejemka. V zvez z izpladilom variablinega
prejemka upravi se uporabljajo dolodhe ZPPOGD.
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UpoStevajol dolotbe ZSIRB, da ima banka lahko le enega delnidarja in da za obveznosti banke jaméi Republika
Slovenije, banka variabilnega dela prejemka ne more in ne sme izpladevati v obliki delnic. To pomeni, da banka lahko
v primerih, ko skupni variabilni prejemki zaposlenega, katerega poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profil
tveganosti banke v posameznem letu presegajo znesek 50.000,00 EUR bruto le omejenc uposteva nadela iz 7. tocke
prvega odstavka 170. dlena ZBan-2, ki zahteva, da mora biti najmanj 50 odstotkov variabilnega prejemka vsakega
posameznika sestavljenega iz navadnih oziroma prednostnih delnic banke, ali z delnicami povezanih instrumentov
oziroma enakovrednih nederarnit instrumentov, kadar delnice banke niso uvriCene na organiziran trg. Ce celoten
znesek variabilnega prejemka zaposlenega, katerega poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profil tveganosti
banke v posameznem letu presega znesek 50.000,00 EUR bruto, se znesek nad to vidino v obdobju do izplacila
indeksira z rastjo knjlgovodske vrednosti delnic SID banke, neupodtevajod morebitne transakcije z lastnikom (ra
primer povelanje/zmanifanie kapitala, zdruZevanje/delitev delnic).

5. Opredeli imov in njihova uporaba v SID banki

Paimi, uporablieni v tej politiki, imajo naslednji pomen:
a) »Prejemkic za namen te polfitike so v skladu s tretjim odstavkom 169, Clena ZBan-2 nasiednje obfike pladil
in ugodnasti:

- plada,

- pladilo za delovno uspesnost,

- phadilo za postavno uspednost,

- druge nagrade (npr. za projektno delo),
- ostali prejemki in ugodnosti.

Prejemki se delijo na fiksni in variabiini del.

A) Za prejemke, ki spadajo v »fiksni det prejemkov« za namen te politike Stejejo nasfednje oblike placit in
ugadnosti, ki so predmet splodnih zaposlitvenih pogojev v banki in veljajo enako za vse zaposiene:
- plada,
- pladilo za delovno uspesnost do odstotka iz Kolektivne pogodbe dejavnosti bancnistva Slovenije,
- ostali prejemki in ugodnosti:
povratifa stroskov prevoza na delo in iz dela,
povradilo strodkov prehrane med delom,
regres za letni dopust,
dodatki v sklfadu z delovnopravnimi predpisi,
kolektivno dedatno prostovoljno pokojninsko zavarovanje,
dopalnilno prostovelino zdravstveno zavarovanie,
odpravnine, ki zaposlenim pripadajo v skladu z delovnopravaimi predpisi
uporaba stufbenega vozila (v sluZbene in zasebne namene),
nezqgodna in ostala zavaravanja (npr.; kolektivno nezgodno zavarovanije),
jubilejne nagrade,
solidarnostna pomod.

COUODOCOO00DOO0O

B)»Variabiini del prejemka= za namen te politike so naslednje oblike pfaci in ugodnosti:
pladilo za delovno uspe3nost nad odstotkom iz Kolektivne pogodbe dejavmosti bantniStva
Slovenije,
- pladilo za poslovno uspesnost,
- druge nagrade {npr. za prajekino delo},
- ostali prejemki in ugodnosti:
o odpravnine, nad zneskom v skladu z delovnopravnimi predpisi.

by »Pomembna poslovaa enota« je enota kakor je opredeljena v uredbi 604/2014 oziroma v dlenu 142(1)(3)
Uredbe (EU) %t 575/2013 in kateri je bil razdeljen notranji kapital v skladu s Clenom 73 Direktive
2013/36/EU, ki predstavija najmanj 2 % notranjega kapitala institucije. Upo3tevajof svojo velikost, obseg
in zapletenost tveganja ter poslovnt model, banka spremija notranji kapital na ravni banke in ga ne razporeja
na posamezne enote. Za potrebe te politike so kot pomembne poslovne enote opredeljene organizacijske

enote:

- QOddelek za zakladnistvo,

- Oddelek za podjetja,

- Oddelek za finanéne institucije in izvajanje sklada skiadov,
- Oddelek za projekino in izvozno financiranje,

- Oddelek za razvoj produktov in evropske programe in

- Oddelek za zavarovanje kreditov in investicije.
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c) »Kategofije zapostenih, katerib poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profil tveganosti banke« so po
postopku opredelitve in za namen te politike zaposleni, ki izpolnjujejo katero koli od kvantitativnih ali
kvalitativnih meril iz uredbe 604/2014 oziroma naslednja delovna mesta ali &lanstva v odborth;

1. dan upravijainega organa: predsednik uprave in élan uprave;
2. dan vidjega vodstva: izvrdni direktorji;
3. vodstvo dejavnosti neodvisnih kontrolnib funkcij:

a) upravijania tveganj: direktor Oddelka za upravljanje tveganj,
b} zagotavljanja sidadnosti: direktor Oddelka za siladnost in
¢) notranje revizij: direktor Oddelka za notranjo revizijo;

4. raposleni vodi pomembno poslovne encto:

a) direktor Oddelka za zakladniStvo,

b) direktor Qddelka za podjetia,

¢) direktor Oddelka za financne institucije in izvajanje sklada skladov,
d) direktor Cddelka za projekino in izvozno financiranje,

) direktor Oddeika za razvoj produktov in evropske pragrame in

d} direktor Oddelka za zavarovanje kreditov in investiclj;

5. zaposleni ima vodstvene odgovornosti v eni izmed neodvisnih kontrolnih funkcij ali pomembni posloyni enoti
in poroda neposredno zaposlenemu, ki vodi navedene enote:

a) pomotnik Oddelka za upraviianje tveganj,
b} pomodnik direktorja Oddelka za skladnost in specialist za informacijsko varnost iz Oddelka za sidadnost,
¢} pomocnik direktorja Oddelka za zakladnistve in.vedja iz Oddelka.za zakladnzstvo, R -

d) ‘pomodhik difektorja Oddelka za podietja in vodia iz Oddelka 23 podjetja,

e) pomolnik direktorja Oddelka finanéne institucije in izvajanje sklada skladov in vodia iz finanine
institucije in izvajanje sklada skladov, ‘

f} pomotniki direkiorja Oddeika za projektno in izvozno financiranje in vodije iz Oddelka za projektno in
izvozno financiranie,

g) pomotniki direktorja Oddelka za razvoj produktov in evropske programe in vodje iz Oddelka za razvoj
produktov in evropske programe in

h}) vodja Oddelka za zavarovanje kreditov In investicij;

6. zaposieni vodi funkcijo pristojno za:

a) pravne zadeve: direktor Pravnega in Skodnega oddelka,

b} finance, viljudno z obdavCitvijo in pripravo proratuna; direktor Oddelka za ralunovodstvo,
C} Cloveske vire: direktor Splognega in kadrovskega oddelka,

d) informacijsko tehnologijo: direktor Oddelka za informatiko, direltor Oddelka za tehnologiio,
€) ekanomsko analizo: direktor Oddetka za raziskave in strategijo;

7. raposteni, ki je glede izpostavijenosti iz naslova kreditnega tveganja v nominalnem znesku na transakeijo,
ki predstavija 0,5 % navadnega lastnilkega temeljnega kapitals institucije in je vsaj 5 milijonov EUR;

(a) odgovoren za kreditne predioge ali strukturiranje kreditnih proizvodov, Wi lahko povzrodijo take
izpostavijenosti iz naslova kreditnega tvegania, ali

(b) ima pooblastilc za sprejemanje ali odobritev odloditev o taksnih izpostavijenostih iz naslova kreditnega
tveganja ali veto na mjih ali

(c} je €lan odbara, ki je pristojen za sprejemanje odlofitev iz todke (a) ati {b);

Vio kategoruo spadajo:

naslednji zaposteni v Oddelku za zakladniltvo: specialist, samostajni strakovni sodelavec in
strokovni sodelavec,

- direktor Oddelka za kreditne analize,

- direktor Oddelka za spremljavo poslov financiranja,

- ¢lani Kreditnega odbora,

- dani Odbora za upravijanje z bitanco in likvidnostjo,

-~ Clani Odbora za posle za driavni radun,

- &land Odbora za slabe naloibe.

V kelikor je delovno mesto izpolnjevalo vsaj eno merilo v enl izmed tock kvantitativnih all kvalitativnih merll v uredbi
604/2014 se ga ni ponavijalo ob morebitnem izpoinjevanju Se enega od kvantitativnih ali kvalitativnih meril, ampak
se ga je navedio samo enkrat.
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SKO vsaj enkrat letno in vedno ob nastopu kadrovsko — arganizacijskih spremembah preveri ustreznost identifikacije
oziroma opredelitve zaposlenih katerih poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profl tveganosti banke, upoStevaje
kvantitativna ali kvalitativna meriia iz uredbe 604/2014. Porodilo o letnem pregledu SKO posreduje QUT in 05k,
d} »ObraCunsko obdobje« je obdobije, v katerem se ocenjuje oziroma meri uspesnost za namen doloditve
dodelitve variabilnega prejemka in je v banki enako koledarskemu letu.
e) »0bdobje odiofitve« je obdobje od dodelitve variabilnega prejemka do niegove dospelosti v izpladilo, v
katerem zaposleni nl zakanski upraviCenec dodelienega prejemka, zaradi morebitne prilagoditve zneska
prejemka za nazaj. Obdobje odloZitve nastopi po zakljuéku obrafunskega obdobja in traja tri leta.

f) »Qdpravnine« pomenijo izplatila v primeru predéasne prekinitve pogodbe,

»Duodeliteve pomeni dodelitev variablinega prejemka za dolodena obracunsko obdobie, ne glede na dejanski

trenutek izpladila dodelienega zneska.

h) »Dospelost v izpladilox pomeni trenutek, s katerim zaposleni postane zakonski upravidenec dodeljenega
variabilnega prejemka, ne glede na instrument, ki se uporabi za pladilo, ali ¢e je pladiio predmet dodatnih
obdobi} zadrZanja ali dogovorov o vradilu sredstev,

i} »Obdobje zadrZfanja« pomeni éasovnc obdobje po dospelosti instrumentov, ki so bili dodelieni kot variabitni
prejemek, v izpladilo, v katerem jih ni mogode prodati ali dostopati da njih.

j} »Malus« pomeni dogovor, ki banki omogofa zmanjianie vrednosti odioZenih variabilnih prejemkov v celoti
ali delno, pred niihovo dospelostjo v izpladilo, zaradi naknadnih prilagoditev tveganju.

k) »Vralilo sredsteve pomeni dogovor, na podiagi katerega mora zaposieni pod dolofenimi pogoji vrniti
variabilni prejemek ki je Ze bil izplacan oziroma je pri banki Ze dospel v izplailo, vendar zaposienemu 3e ni
bil izplaan.

g)

6. &na nacela gled ajania preiemkov tyeqganjiem, ki se gporabliajo za vse zapas!

6.1 Skladnost politike prejemkov z drugimi notranjimi alkti banke in sistemom upravljanja s tveganji

Prefemid zaposienih, vkijuéno z morebitnimi posebnimi pokojninskimi ugodnostmi, morajo biti skiadni $ poslovno
strategijo, cii, organizacijsko kuituro, dolgoroCnimi interesi banke in drugimi vrednotami ter ukrepi za preprefevanje
nasprotij interesov, ki jih je banka vzpostavila s Kodeksom eticnih vrednot in strokovnih standardav in drugimi

hetranjimi akti.

Z namenom zagotovitve, da je politika prejemkov banke zdruZljiva z ustreznim in uCinkovitim upravijanjem s tveganji
in nadalinjega spodbujanja takdnega upravijanja s tveganii, se prejemki zaposlenih oblikujejo na nadin, da 2aposienih,
ki lahke v okviru svojibh pristojnosti ali delovnih nalog in aktivnosti pomembno vplivajo na profil tveganasti banke, ne
spodbujajo, da v okviry svojih defovnih nalog neodgovorno prevzemajo nesorazmerno velika tveganja oziroma
tvegan]a ki presegajo sposobnost banke za prevzemanje tveganj. To je zagotovijeno zlasti s tem:

da glavnino celotnega prejemka zaposienega predstavija fiksni del prejemka oziroma variabilni pre]emek
zaposlenega ne presega 33,3 odstotkov f‘ksnega prejemka;

da viSina variabilnega dela pre]emka naceloma ni odvisna od doseganja poslovmh rezultatov ampak terneljt
na kombinaciji ocene delovne uspesnosti posameznika (z ocenjevanjem znanja, vedenja in drugh ve$din, ki
omogotajo uspedno in ulinkovito opravijanje dela na posameznem delovnem mestu) in njegove poslovno-
organizacijske enote ter splodnega poslovnega rezultata banke, Barka ima za t2 namen vpeljan sistem
ocenjevanja delovne uspednosti in sistem nagrajevanja poslovne uspesnosti, ki temelji na Kolektivni pogodbi
dejavnosti bantnidtva Slovenije in Podjetniski kolektivni pogodbi.

6.2 Omejitve glede prejemkov

Bonitete iz naslova pogodbenc vnaprej dogovorjenega varlabilnega defa prejemka so moZne le pod nasledngimi
pogaji:
a) odobritev bonitete je moZna samo pri zaposlitvi novega zaposienega,
b) uporaba bonitete je omejena samo na prvo leto zapostitve.

Prejembki iz naslova nadomestil ali odSkodnin v povezavi s pogodbami iz prejsnje zaposlitve morajo biti v skladu z
dolgorofnimi interesi banke, vkljuéno s pravili glede uspeSnosti zaposlenega ter pravili glede zadrianja, odlofitve in

vradila sredstev.

Politika prejemkov zavezuje posameznika, da ne bo uporabljal osebnega zavarovanja pred tveganji alt zavarovanja v
zvezi s prejemki in odgovornostio z ramenom poseganja v ufinke prilagoditve njegovega variabilnega prejemka. 7
osebnimi zavarovanji so miSliene ziasti zavarovalne police za zavarovanje osebnih prejemkov ali 22 zavarovanje
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odgovornosti {v nadaljevanju pogodbe o zavarovanju pred tveganji). Steje se, da zaposleni uporablja osebna
zavarovanja prad tveganiji, {e:
ima s tretjo osebo skienjeno osebno pogoedbo o zavarovanju pred tveganii,
- pogodba o zavarovanju pred tveganii predvideva neposredne 2li posredne povrnitve iz naslova zavarovanja
pred tveganji v imenu in za radun zaposlenega in
- so pladila po pogodbi o zavarovanju pred tveganji povezana ali sorazmerna z viSino Zzmanjsanega dela
variabilnega dela prejemkea zaradi prilagajanja prejemka tveganjem, ki jim banka je ali bi jim lahko bila
izpostavijena.

Zaposleni, katerih poklicne dejavnosti pomembnao vplivajo na profil tveganosti banke in za katere velja odloiitev
izplaila dele?a variabilnega prejemka, morajo podpisati izjava, s katero se zaveeio, da ne uporabljajo cziroma da
ne bodo uporabili osebnega zavarovanja pred tveganii ali zavarovanja v zvezi s prejemki in odgovornostjo z namenom
poseganja v udinke prilagoditve njihovega variabilnega prejemka tveganjerm. Tzjava je lahko samostojna ali pa je Ze
viljudena v pogodbo o zaposlitvi,

Politika vzpostavlja za variabilne prejemke interna pravila o sistemu zmanjsanja variabilnega prejemka oziroma vraila
sredstev ter merila za njihovo uporaba, ki v zvezi s posameznikorn vidjulujejo zlasti presojo okolisCin glede:

- sodelovanja ali edgovornosti posameznika za ravnanje, ki je vodilo do pomembnih izgub za banko, ali

- izpolnjevanja standardov primernasti.

OR v sodefovanju z Oddelkom za kontroling ter OUT in OSk, pred izplaciiom odloZenega variabilnega dela plade,
preveri, ali so izpolnjeni pogop za izpladilo odicZenega vanabalnega dela plade. Uprava banke lahko sprEjme

-~ enostransko-odloditev o vidini izpladila edioZenega dela varlabilnega dela plade;-in sicer:- -

- zaposlenemu, ki lahko v olkviru swvofih pristojnosti ali defovnih nalog in aktivnosti pomembno vpliva na profil
tveganosti banke, se izplada 100-odstotni det odinZenega dela variahitnega dela place v primery, ko poslovanje banke
v ohdobju odioZitve izpladila ne izkazuje negativnih trendov, ki bi bili posledica sprejetih odlofitev zaposlenega, in pri
delu zaposlenega, ni pri$lo do hujge kriitve predpisov in notranjih aktov banke, zlorabe ali negospodarnega ravoanja.
Banka bo pri presoji teh ravnanj ravnala v skladu z nadelom ni¢elne tolerance, pod hujde kriitve predpisov pa npr.
Stela ravnanja, ki bi imela znake kaznivih dejanj, prekrikov, krSitve obveznosti iz delovnega razmerja oz, dejanja, ki
bi pemenila nasprotie interesov s poslovnimi interesi banke, ter koruptivna ravnanja, ki bi predstavijala in okrepila
netransparentnost pri sprejemaniju postavnih odloditev pri opravijanju funkcij v banki, Kot negespodarna ravnanja se
bodo presojala vsa ravnanja, ki bi bila storjena naklepno ali iz hude malomarnosti, banki pa povzrocila skodo;

- zaposlenemu se ne izplada del odipZenega dela variabilnega dela place v primeru, ko poslovanje banke v obdobju
odlofitve izplafila izkazuje materialne negativne trende, ki so posledica sprejetih odiofitev zaposienega.

V kolikor pri preverjanju izpolnjevanj pogojev za izpladilo odloZfenega variabilnega dels plafe banka ugotovi, da
abstajajo razlogi kot jih za vmitev spremenljivega prejemka doloda zakon, ki urgja gospodarske druZbe ali da
zaposleni ne izpolnjuje drugih pogojev za izplacilo dela oziroma celote odioZenega variabilnega dela plae- za
posamezno leto, lahko banka sprejme enostransko odlofitev o vradily Ze izpladanega variabilnega dela plade za to
leto.

6.3 Odpravnine

Zaposlenim pripada odpravnina v skladu s kolektivno pogodbo dejavnosti, podjetnisko kolektivno pogodbo oziroma
zakonom ¢ delovnih razmerjih {v nadaljevanju delovnopravni predpisi). Osnova za izrafun odpravnine je doloCena v
defovnopravnity predpisit.

v prirnerih ki morajo biti obrazioZeni (npr. neskladnost med ponudbo in povprasevanjem na trgu kadrov), lahko
uprava Ze ob zaposlitvi novega zaposlenega sprejme sklep, da se v pogodbi o zaposlitvi dolodi vising ter primeri za
katere velja odpravnina v primeru prenehanja velfavnosti pogodbe o zaposlitvi 5 sporazumom (v nadaljevanju
sporazumno prenehanje}. Vidina odpravaine v tem primeru ne sme presegati 4-kratnika zadnje osnovne mesefne

plade zaposlenega.

V posebnih primerih, ko se ugotovi, da ob upodtevanju vseh okolisfin in interesov obeh pogodbenih strank ni mogole
nadaljevati delovnega razmerja (nekompatibilnosti ali razhajanje v pogledih med zaposlenim in delodajalcem ni
mogoce uskladiti oz. odpraviti) in se na podlagi obrazloZenega predloga nadrejenega oceni, da je smiselno in v korist
obeh strank takojénjo sporazumno prenehanje, lahko uprava zaposlenemu prediaga sporazumno prenehanje in v
sporazumu dolodi odpravning, ki je vidja od odpravnine, ki je dolofena z delovnopravnimi predpisi za primer odpovedi
pogodbe o zaposlitvi iz poslovnih razlogov ali iz razloga nesposobnosti, vendar ne za vef kot znese 4-kratnik osnovne
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povpretne place zadnjih treh mesecev. ObrazioZen predlog mora vsebovati podlago za doloéitev vidine odpravnine in
kriterije, ki so bili upostevani pri izradunu predlagane viSine odpravrine (npr. obrazloZitev ekonomske upravicenosti

za predlagano viSino odpravnine).

Z visjo odpravnino se zasleduje socialni vidik, da se zapostenemu omogodi neobremenieno iskanje riovih priloZnosti.

Pri dololitvi vidjega zneska odpravnine je potrebno upodtevati, da odpravnina ne sme pomenitl nesorazmerne
nagrade, ampak ustrezno nadomestilo za zaposlene v primeru predCasne prekinitve pogodbe. OdraZatl mora
dosefeno uspesnost zaposienega v doloCenem obdobju oziromia njegov prispevek k rezultatom banke in ne sme

nagrajevati neuspeSnosti ali kriitev.

QOdpravnina se ne sme dodeliti, kadar zaposleni zaposiitev odpove prostovolino (edpoved pogodbe o zaposlitvi § strani
delavca).

Odpravnina se ne sme dodeliti v primeru utemeljenega razioga, ki dovoljuje odpoved pogodbe iz krivdnega razloga
ali izredno odpoved iz raziogov na strani delavea.

V zvezi z odpravninami za vodilne delavce se uporabljajo dolobe ZPPOGD.
6.4 Omgjitve prejemkov v primeru dodelitve izredne javnofinanéne pomodi

V primery prejema izredne javnofinantne pomodi v skladu s pravili Evropske unije ¢ drZavnih pomoceh, bo banka
politiko in prakse prejemkov ustrezno prilagodila na nadin, da bodo ustrezali varnemu in zanesljivemu upravljanju

tveganj banke.

Prilagoditve iz prejinjega odstavka bodo morale prispevati k praveCasnemu povradilu izredne javnofinanéne pomodi
s ciijemn, da se zagotovijo pogoji za vzpostavitev dolgorofno uspednega poslovanja In ustrezno omeijiti prejemke

¢lanov upraviiainega organa,

Banka bo lahko &lanom uprave zagotovila in izpladala variabiine prejemke Je, ée je to upravideno glede na okolidcine

posamicnega primera in poloZaj banke.

6.5 Politike prejemkov za necdvisne kontrolne funkdie in vioga neodvisnih kontrolnih funkcij pri oblikovanju politik
prejemkov

Prejerki zaposlenih v neodvisnih kontrolnih funkeijah se dolofajo taka, da ni ogrofena neodvisnost in objektivnosti
pri izvajanju njihovih nalog. Zaposleni, ki opravijajo neodvisne kontroine funkcije, so neodvisni od peslovnik enot, ki
jJih nadzorujejo, ter imajo ustrezne pristojnost! in prejemaio prejemke glede na doseganje ciljev, povezanih z njihovimi
funkcifami, neodvisno aod uspeSnosti poslovnih podrodij, katera nadziraje. Zaposienim, ki opravijajo neodvisne

kontrofne funkdije, se ne glede na to politika v skladu s Podjetniko kolektivno pogodbo izplaca placilo za posiovno

uspesnost.

Zaposleni v sisternu notranjih kontrot in drugih necdvisnih kontrolnih funkcijah (v nadaljevanju kontroinih funkcij)
sodelujejo pri ablikovanju, nadzoru in pregledovanju ustreznostl politik prejembov za druga poslovna podrodja, Ki jih
ti zaposleni nadzirajo. Pri vsaki spremembi teh politik so dolini v razumnem roku podati svoje mnenje, odgovorne
osebe za pripravo sprememb teh politik pa so dolZne ta mnenja pridobiti.

6.6 Upostevanje vpliva variabilnega dela prejemkov na financno stanje banke

Potitika variabilnih prejermikov ne sme zmanjievati moznosti banke za potrebno dokapitalizacijo, zato morajo pristojne
in odgovorne osebe v banki upoStevati vpliv nadrtovanih izplalil variabilnega dela prejemkov, vkljuéno z njihovim
odloZenim delom, na izradun in nadrtovanje kapitala banke ter na njeno likvidnost.

OUT in OSk morata v skladu s svojima vilogama zagotoviti ufinkovit prispevek pri dolofanju proraduna variabilnif
prejemkov, meril uspednosti in dodeljevanju prejemkov, €e se pri funkdijah navedenth addetkov pojaviio pomisleki

glede povezave med vedenjem zaposlenih in tveganosijo prevzetih posiov,

e se ugotovi, da je izpolnjevanje obveznosti ali ciliev na podragju kapitala ali likvidnosti ogroZeno, se mora takoj

pristopiti k izvajanju konservativne politike variabilnih prejemkov 2:
a) omejitvijo variabifnega dela prejemkov s primernim odstotkom skupnih neto prihodkov poslovnega leta,
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by vkljulitvijo Cistih in prenesenih dobickov v izracun kapitala.

Sklep o omejitvi variabilnega dela prejemkov bo sprejela uprava banke sama ali na prediog OUT in/ali OSk.

Banka zagotavija, da se variabilni del prejemka, vkijuéno z njegovim adloZenim delom, izplada le, ée je to:
a) upravieno glede na finantno stanje banke in
b) utemelieno z rezultati banke, posamezne postovne enote in zadevnega zaposlenega.

Banka v primeru nezadostne posiovine uspesnosti ali negativnega poslovnega rezultata znatno zmanjSa variabilne
prefemke {viljuCne z moZnostjo za zmanjSanije teh prejemkov na nif oziroma na spodnjo mejo dolodeno po koleldivii
pogodbi dejavnosti), pri femer upodteva take trenutne prejemke kat zmanjSanje izpladit predhodno zasluZenih
zneskov, vkijucno z dogovort o sistemu malusa oziroma vracilu sredstev z upostevanjem zakona, ki ureja delovna
razmerja, ali kelektivno pogodbo dejavnosti.

5 tem namenom mora banka v pogodbah ¢ zaposlitvi zapostenih, ki iahko v okviru svojih pristojnosti ali delovnih
nalog In aktivnosti pomembno vplivajo na profil tveganosti banke oziroma drugih pogodbah, zagotoviti dolodila, ki
omegodajo zmanjianje oziroma vrafilo:

a) variabilnega dela prejemka zaposlenega, namenjenega izpladilu,

b} odiozenih variabilnih delov prejemka iz prejsnjib obdobij.

Banka ne sme nadomesCati zmanjsanega dela variabilnega dela prejemka dolocenega leta zaradi pn[aga]anja
prejemkov tveganjem 5 povecevan]em varlatulnega deta prejemka V. kasnejsxh letth S

7. Posebna nafela glede prilagajanja prejemkov iveganjem

7.1 Splogno

Banka zagotavlja, da so razmerja med fiksnim in variabilnim delom celotnega prejemka razlicnib kategorij zaposlenih
ustrezno uravnoteZena, saj visina celotnih prejemkov zapostenega ni pomembno odvisna od variabilnega dela
prejemka, hirati pa $e vedno predstavlja udinkovit nadin spodbujanja zaposlenega za doseganje ali preseganje
nacrtovanih rezultatov dela. Fiksni prejemek predstavija dovolj visck deie? v celotnih prejemkib zaposienega, da lahko
hanka izvaja papolnoma prilagodliivo politiko variabilnega prejemka, vidjuéno z moZnostjo njegovega neizpladila.

7.2 Ustrezna razmerja med fiksnim in variabilnim delom prejemkov

Fiksni prejemek zlasti odraZa ustrezne poklicne izkusnje in odgovornosti v banki, kot je dolaeno v opisu delovnih
nalog zaposienega, Id so del pogojev za zaposlitev.

Variabilri ‘prejemek odra?a vzdrinoin tveganju prilagojeno uspeSnost ter uspesnost, ki je visja od priakovane

uspednosti, kot je dolofenc v opisu delovnih nalog zaposienega, ki so del pogojev za zaposiitev.

Fiksni prejemek teko predstavija pri vseh kategorijah zaposlenih najmanj 75 % deleZ v celotnih prejemkih
zaposlenega, tako da lahko banka izvaja popolnoma prilagodliive politiko variabilnega prejemka in morebitno
neizplacilo variabilnaga dela prejemka ne ogrozi finanénega poloZaja nobenega izmed zaposlenih.

7.3 Ocenjevanje uspesnosti in prilagoditev prejemkov tveganjem

Celotni variabilni del prejemka zaposlenega se dolodi na podlagi kombinacije ocen uspesnosti:
- zaposlenega,
- poslovno-organizacijske encte zaposlenega in
- splodnih poslovnih rezultatov banke (v nadaljevanju uspednosti).

Pri ocenjevanju uspesnosti posameznega zaposlenega se upostevajo ustrezna finanéna in nefinanéna merila. Merljivi
prispevek posameznega zaposienega k postovnim rezultatom banke {Ce je tega mogofe izmeriti na podlagl razumnega
napora) se meri dolgarong, upoStevajoé poslovni cike! banke in tveganja, ki #im banka je ali bi jim lahko bila
izpostavljena iz naslova teh poslov. Nefinanfna merila so doloena v Podjetniski kolektivni pogodbl in obsegajo
nasiednje kriterije: obseg (koli¢ina) opraviienega dela, kakovost opravljenega dela, gospodarnost-odnos do delavnih
sredstev in porabe virov {potroinega materiala, energije,..), odnos do sadelavcev in strank, prizadevnost in
pripravijenost za delo ter razvitost kompetene dotodenih v kompetenénem profile delovnega mesta. Podlaga za
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ugotavijanje uspednosti pri individuatnih pogodbah je zlasti ocena nadzomega sveta o delu uprave, altemativno pa
tudi ocena izpolnjevanja clljev in nalog iz individualne pogodbe in njenih prilog.

Pri ocenjevanju uspeSnosti organizacijske enote se upodtevajo finanéna in nefinanéna merila. Merljivi prispevek
posamezne organizacijske enote k poslovnim rezultatom banke (e je tega mogofe izmeriti na podiagi razumnega
napora) se meri dolgorofno, upoStevajol poslovnt cikel banke in tvegania, ki jim banka je ali bi jim lahko bila
tzpostavljena iz naslova teh poslov. Uspeinost organizacijske enote se presoja po realizaciji zastavijenih diljev iz
letnega operativnega plana in akcijske strategije za posamezno ieto. Nefinanéna merila upodtevajo zlasti zadovoljstvo
strank, drugih organizacijskih enot ter skiadnost delovanja organizacijske enote z notranjimi politikami banke in

veliavnimi predpisi.

Za ocenjevanje uspeSnosti banke za potrebe te politike je pristojna komisija za imenovanja in prejemke, id pri tem
upodteva finanéna in nefinantna merila na podiagi letnega porodila in realizacije Letnega operativnegs plana in
Akcijske strategije. Komisija mora pri ocenjevanju uspednosti kot podlage mase variabilnib prejemkov vnaprej

upostevati:
a) prilageditve za vse vrste tveganyj, ki jim banka je ali bi jim lahko bifa izpostavljena pri svojem posfovanju
na dolgi rok oz. najmanj do konca obradunskega obdobia in obdobja adloZitve ter

b} strotke kapitala in potrebne likvidnosti.

Nefinancna merila upostevajo zlasti zadovoljstvo strank In skladnost delovanja banke z notranjimi politikami banke in
veljavnimi predpisi.

Za merila uspednosti danov uprave banke se uporabljajo tudi dolothe ZPPOGD.

Uprava banke mora pri konénl porazdelitvi delov variabilnega prejemka po organizacijskih enotah banke prav tako
upoitevati prilagoditve za vse vrste tveganj, ki jim banka je ali bi jim lahko bila zpostavijena pri svojem poslovanju
na dolgi rok oz. najmanj do konca obradunskega obdobija in cbdobja odiofitve.

7.4 Izplafito variabilnega dela prejemka

Izpladilo variabilnega prejemka se pri zaposlenih, katerih poldicne dejavnostt pomembno vplivajo na profil tveganost!
banke in v primeru, ko skupni variabilni prejemki zaposlenega v posameznem letu presegajo znesek 50.000,00 EUR

bruto, odlodi v naslednii vidini in rokih:

Predsednik uprave* 50% 3 3
Clan uprave* 50% 3 3
Osta]i zaposleni, _katerirg 60% 3 3
poklicne dejavnosti

pomembno vplivajo na
profil tveganosti banke

*Ne glede na uporabo nacela sarazmernosti in uporabo spodnjega praga, se v zvezi z izplacilom variabilnega prejemka
upravi uporabljajo dolofbe ZPPOGD.

V tabeli navadeni odloZeni prejemki dospejo v plailo po nadelu sorazmernosti. Trajanje obdobja odlofitve banka
doladi v skladu 5 postovnim ciklom, naravo postovanja, prpadajodimi tveganji in dejavnostmi zadeviiega zaposienega.

8. ©Obvezna razkritja

SKO v sodelovanju 2 OR mora v skladu z 88. Clenom ZBan-2 na spletni strani SID banke razkriti informacije v zvezi s
politiko prejemkov.
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9. QObjava politike prejemkov, skrbniétvo in uveljavitev

Ta politika, vkljutno z morebitnimi izvedbenimi akti {npr. merila za ocenjevanje uspeSnosti zaposienth), se intemo
objavi v LN bazi Akti drufbe tako, da je vsem zaposlenim zagotovljen neomejen dostop. S tem se Steje, da so vsi
zaposieni seznanjeni s to politiko. Nadzor nad izvajanjem te politike in prakse prejemkov izvaja ONR in nadzorni svet
(komisija za imenovanja in prejemke; komislja za tveganja). Politiko preiemkov sprejme nadzomi svet po predhodni

obravnavi na komisiji za imenovanja in prejemke in komisiji za tveganja.

Skrbnik tega akta je direktorica SKO.

Ta politika zaCne veljati z dnem sprejema na seji nadzornega sveta SiD banke. Z dnem veljavnosti te politike preneha
veljati politika prejemkov, sprejeta 30. 05. 2019,

Liubljana, 19. 12. 2019

Monika Pintar Mesaric

predsednica nadzornega sveta :

SiD banke’/(c@ /j_ Libl ;a /

!
i
/

/

-
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Na podlagi Zakona o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druibah v vefinski lasti Republike
Slovenije in samoupravnih lokainth skupnosti (ZPPOGD; Ur, 1. RS, $t. 21/10), Uredbe o doloditvi napvisjih
razmerij za osnovna plalila ter vidine spremenljivih prejemkov direktorjev (Ur. |. RS, 5t 34/10), Zakona o
gospodarskih druzbah (UR. |, RS, 8t. 42/06 s kasnejSimi spremermbami) in ob upoitevanju Zakona o Slovenski
izvozni in razvojni banki {Ur. |. RS, 5t. 56/08 in 20/09), Statuta SID banke, d.d. Ljubljana, Kodeksa upravljanja
javnih delnidkih druzb, usmeritev skupicine 51D banke, d.d., Ljubljana ter razlicnih priparodil, tudi stanovskih
zdruzenj, je Nadzorni svet SID - Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubljana na svoji 147. sejidne 8. 7,

2016 sprejel

PRAVILA ZA SKLEPANJE POGODB 0 ZAPOSLITVI CLANOV UPRAVE

1. ¢élen
{vsebina akta}

Ta Pravila za sklepanje pogodb o zaposlitvi &lanov uprave (v nadaljevanju: Pravila) doloajo usmeritve
pooblaifeni osebi za sklepanje pogodbe s Clanom uprave ter vsebino pogodb o zaposiitvi v posameznih

delih, bodisi okvirno ali obvezno.

2. {len
{poablastila)

Na poedlagi teh pravil bo pogodbo o zaposlitvi s Clani uprave sklenil predsednik ali predsednica (v
nadaljevanju: predsednik} nadzomega sveta SIO - Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d, Ljubljana (v

nadaljevanju: SID banka).

3.&len
{vsebina pogadbe)
Poleg obveznih sestavin pogodbe o zapostitvi pogodbeni stranki dogovorita tudi druge sestavine ob
upoitevanju razlicnih priporoil oziroma dobre prakse.

4, ¢len
{delovno razmerje)

$ pogodbo o zaposlitvi se sklene delovno razmerje za dolofen £as s polnim delovnim Casom z vsemi

{1
pravicami in obveznostmi, ki izhajajo iz tako sklenjenega delovnega razmerja.

(2) Clan uprave je dolzan svojo delovno obveznost opravljati v polnem defovnem casu, e to zahtevajo
interes; afi koristi druzbe pa tudi ve¢ ter ob sabotah, nedeljah in praznikih brez posebnega nadomestila.

5.éen
(pravice, obveznosti, odgovornosti in pooblastila - predpisi)

Glede pravic, obveznosti, odgovarnosti in pooblastil, ki jih ima delavec kot Zlan uprave, veljajo dolotila
zakonov, statuta druzbe, stvarno veljavnih kolektivnih pogodb, teh Pravil vkljucno s Prilogo 1 in drugih aktov
in sklepov, ki jih sprejme nadzorni svet ali v okviru svojih pristojnosti za vse zaposlene uprava druZbe.

6. élen
{osnovno pladilo)

(1) Osnovno pladilo, ki vkljuéuje vse dodatke, se dolodi v vidini zneska, ki ga za velike druZbe dolodajo

predpisi.
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(2) V pogodbi o zaposhitvi se dolo¢i natin usklajevanja vidine osnovnega placila z vsakokratnimi podatki o
viini povprene bruto plae izpladane v druZbah v skupini ali v druzbi, £e ni skupine, v pretekiem
poslovnem letu.

7.¢en
(spremenljivi prejemek}

(1) ¢lan uprave ima pravico pridebiti tudi plato v odvisnosti od stopnje doseZene uspeinosti postovanja
(spremenljivi prejemek), ki se ugotavija glede na doseiene cilje iz letnega poslovnega nadrta (letni
operativni plan ali LOP), ki ga potrdi nadzorni svet.

(2) LOP mora vsebovati razli¢ne kazalnike in konkretne aktivnosti z merili, vkljuéno s posebnimi merili
kakovosti za razvoj druzbene odgovornosti, ée slednja niso del drugih aktov druzbe. Ce LOP ne vsebuje
navedenega, se z aneksom k pogodbi, ki se lahko sprejema za vsako leto ali ved let skupaj, potem ko je
potijen letnl ali vecletni poslovni nadrt ter pred zaetkom naslednjega poslovnega feta, dolodi
mehanizem za izratun spremenljivega dela plale.

(3) V pogodbi o zaposlitvi se dolodi sprementjivi prejemek v vidini najved 30% izplacanih osnoviih pladil
¢{lana uprave v poslovnem letu,

(4) Spremenljivi del pladila ugotavija nadzerni svet in se izplaCuje enkrat letno za pretekio poslovno leto,
pravilorma ob sprejetju revidiranega letnega porodila.

{5} lzpolnjevanje letnega operativnega nacrta je nadzornemu svetu podlaga za sprejem sklepa o visini

W""'spremenljévega prejemka; R - - S e e i e i e

(6) izpolnitev LOP je osnova za izplaéilo celotnega spremenljivega prejemka, v primeru a) delne realizacije
LOP ali b} dolotenih preseienih in drugih nedoseZenih cifjev, pa nadzorni svet sprejme odlocitev o vigini
spremenljivega placila ob upo3tevanju kvantitativnih in kvalitativnih kriterijev in meril dolodenih v LOP
ter te¥o teh v skladu z doloéili statuta in sprejete strategije, ki opredeljujeta namen in poslanstvo druzbe
ter razliéne okolii¢ine v katerih je v preteklem letu druzba poslovala.

(7} Ce aktivnosti za razvoj druibene odgovornosti v LOP ali v drugem aktu niso dolofene nadzormni svet pri
odlo¢anju maksimalno mozno nagrado zniZa za 10%.

(8) V pogodbi se dolo¢i, da se izpiadilo 50% spremenljivega prajemka odloZi za tri tata. Ce Elanu uprave
mandat potece pred potekom obdobja odloga izplagila, je upravicen do izplaila 50 % spremenljivega
prejemka Ze ob izteku mandata. Ce je bil ¢lan uprave manj kot dve leti, mu 50% spremenijivega
prejemka ne pripada.

(9) Spremenljivi prejemek se izplaga kot strofek poslovanja druzbe.

(10} V primeru, da druzba posluje 2 izgubo to ne pomeni izgube pravice do spremenljivega prejemka,

8. dlen
(predsednik/tlan uprave - zneski)

Zneski, ki se na podlagi 6. in 7. Elena teh Pravil v pogodbi o zaposlitvi dolodijo za predsednika uprave, se v
pogodbi o zaposlitvi &lana uprave znizajo najmanj za 10%.

9. clen
{odpravnina)

Ce je bil ¢lan uprave pred potekom mandata odpoklican iz ti. drugih ekonomsko-poslovnih raziogov, kot jih
opredeljuje zakon, ki ureja gospodarske druzbe, tn se po prekinitvi pogodbe ne zaposli v druzbi, je upravicen
do odpravnine v visini Sestkratnika osnovnega mesednega plaéila Eélana uprave.

10, ¢len
{druge pravice iz pogodbe)

(1} Razliéne druge pravice predsednika uprave se dolotijo v Prilogi 1 teh Pravil kot maksimalae moine
pravice. Enake pravice se v pogodbi doloijo tudi s Zlanom uprave, pri Cemer se maksimalni zneski, kjer
so doloceni {zavarovaine vsate, vrednost vozila in druge pravice v denarni obliki), praviloma znizaio za

najmanj 10%.

\
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(2} Priloga 1, skladno z ZPPOGD, vsebuje med drugim pravico predsednika uprave do drugih zavarovanj
{Zivijenjsko in nezgodno zavarovanje, zavarovanje odgovornaosti). Strodki zavarovanj iz prejinjega stavka

se omejijo z dolofitvijo zavarovalnih vsot.

11. clen
{(nasprotje interesov, lojalnost, ...

S pogodbo o zaposiitvi se uredijo tudi druga vpradanja kot na primer nasprotje interesov, lojalnost,
konkurenéna prepoved, soglasja za opravljanje raznih funkcij, ipd.

12. Elen
{odpovedni rok)

V primeru odpovedi delovnega razmerja s strani élana uprave je le-ta dolZan ostati na delu v druibi Se
najmanj tri mesece, Odpovedni rok se dolodi s pegodbe o zaposlitvi,

13.élen
{razveljavitev predpisa)

Z dnem veljavnosti teh Pravil, prenehajo veljati Pravila sprejeta 27.10. 2010,

14. élen
(zacetek veljavnosti)

Pravila za¢nejo veljati z dnem sprejema,

Ljubijana, 8. 7. 2016

Nadzorni svet SID banke, d.d, Ljubljana

A
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Priloga 1

Opomba:
Pravice dolofene v tej Prilogi 1 so dolofene kot maksimalne moine pravice in se v pogodbi s

predsednilcom uprave lahke doloéijo v manjéem sbsegu.

Zavarovanja

» dodatno zdravstveno zavarovanije

« dodatno pokajninsko zavarovanje po nacrtu in visini premije, ki jo zakon opredeljuje kot premijo, ki se
upositeva kot odbitna postavka pri letni dohodnini

« nezgodno in Zivljenjsko zavarovanje, {e je zavarovanec in upravi¢enec do zavarovalnine predsednik
uprave z naslednjimi maksimalnimi zavarovalnimi vsotami (nezgodno zavarovanje: nezgodna smrt
50.000 EUR, trajna invalidnost 120.000 EUR, smrt zaradi bolezni 10.000 EUR, za primer zaasne delovnie
nezmoZnosti 100.000 EUR, stroki zdravijenja 10.000 EUR, dnevna odikodnina 80 EUR; Zivijenjsko
zavarovanje: smrt 40.000 EUR, doZivetfe 50.000 EUR)

«  zavarovanje odgovarnosti do tretjih oseb (zavarovanje bo zagotavljalo kritje odgovornosti predsednika
uprave nasproti druzbi (vkljuéno vsakrdno odgovornost, ki utegne nastati v zvezi z imenovanjem) ali
tretjim osebam do najvifjega zneska, za katerega se lahko obitajno zavaruje pri zavarovalnicah, ki

posiujejo v Republiki Sloveniji

~ Zdravstveni pregledi in zdravljenje

s managerski zdravstveni pregled enkrat letne

« zdravilitko zdravljenje in rehabilitacija (predsednik uprave ima moznost medicinsko programiranega
aktivnega dopusta in/ali zdraviliskega zdravijenja in rehabilitacije, ée bo to priporocil zdravnik specialist,
v skupnem trajanju 14 dni v vsakem koledarskem letu v éasu trajanja mandata)

Uporaba sluzbenega vozila
Sluzbeni avtomobil visokega razreda, v vrednosti do 30.000 EUR, s pravico uporabe tudi za zasebne

namene, oziroma v vrednosti do 40.000 EUR, ¢e se vozilo lahko uvriéa v specialno kategorijo okolju
prijaznejiih vozil (hibridno vozilo, niZji izpusti CO2, niZja poraba goriva, posebna goriva, ...). V breme druzbe
se zagotovi tudi parkirai prostor.

Clanarine
Plagilo clanarine v zvezi s Elanstvom predsednika uprave v strokovnih in stanovskih zdruzenjih bremeni

druibo, te je dlanstvo v interesu druzbe.

Letni dopust
Letni dopust se doloéi v trajanju najved 30 dni.

Kreditne kartice

Predsednik uprave ima pravico do uporabe sluZbene kreditne kartice za potrebe placevanja

« stroikov bivanja in prevoza na sluZbenih potovanjih

» strodkov reprezentance na shuZbenih potovanjih doma in v tujini

« drugih stroikov v zvezi s sluzbenimi dogodki doma in v tujini

Nadzornemu svetu se enkeat letno, in sicer najkasneje do 31.3. tekoCega leta za preteklo leto, posreduje
informacijo o visini porabljenih sredstev po sluzbeni kartici. Mesecna vidina porabe se smiselno dofoti.

Konkurenéna prepoved
Predsednik uprave je dolzan opustiti vsako pridobitno dejavnost ali funkcijo, ki ni zdruzljiva s funkcijo lana

uprave te druZbe, e pred nastopom mandata z njo ni seznani! nadzornega sveta ali e po nastopu mandata
ni za njeno opravijanje pridobil soglasja nadzornega sveta.

Pravna zas(ita
(e je proti predsedniku uprave pred sodiséem ali drugim drzavnim ali evropskim organom sprozen postopek

v zvezi z opravljanjem njegovih nalog za druibo, ima predsednik uprave pravico, da pooblasti odvetnika za
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nudenje pravna pomodi in zastopanje doma in v tujini, Strodke in takse za pravno pomod in zastopanje nosi
druzba. To pooblastilo ne velja za primer, Ce je postopek zadet s strani druZbe,

Odlotitev o novem mandatu
Drugba bo zagotovila, da bo njen nadzorni svet sprejel dokonéno odloditev o ponovnem imenovanju ali

ponovrem neimenovanju predsednika uprave za predsednika uprave najpozneje 6 (Sest) mesecev pred
datumom poteka mandata in bo v istem roku predsednika uprave pisno obvestila o odlogitvi nadzornega
sveta, Ce druzba zamuja z izpolnitvijo te obveznosti, bo izpladala predsedniku uprave pavialno odskodnino
v visini meseénega osnovnega plaéita predsednika uprave za vsak izpolnjeni mesec zamude. Odskodnino iz
te tocke je druzba dolina pladati predsedniky uprave v 15 dneh po zakljutku vsakega meseca zamude.

Ne glede na navedeno v prejinjem odstavku predsednik uprave ni upraviéen do odikodnine, e je kljub
zamudi z odioditvijc ponovno imenovan za predsednika ali ¢lana uprave in 1ako funkcijo ter ponujene

pogoje sprejme.

Druge pravice kot veljajo za zaposlene po kalektivni pogodbi

Z izjerno osnovnega placila (v katerega so Ze vkljuéeni vsi dadatkil, spremenljivega dela pladila za uspeinost
paslovanja in odpravnine je predsednik uprave upraviden do vseh drugih izpladil, do katerih so sicer
upravi¢eni zaposleni v druZbi na podlagi veljavnih predpisov (kot zlasti jubilejna nagrada, odpravnina ob
upokojitvl, nadomestito za locena Zivijenje, regres, boZitnica, strodki prehrane med delom, nadomestilo plale
zaradi odsotnosti z deia zaradi bolezni ali poikodbe, nadomestilo za sluZbene stroske in izdatke ter potne
strotke za kar se itejejo npr. dnevnice za potovanja doma in v tujini, sluZbena kosila, kot tudi drugi

dokumentirani stroski, ki nastanejo s tem v zvezi).

Stroski

Ne glede na dolodifa prejinjega odstavka je v zvezi s poslovnimi potovanji predsednik uprave druzbe
upravien do povrnitve:

» strofkov hotelske nastanitve poslovne kategorije in

stroikov potovanj v posiovnem razredu ali prvem razredu, e gre za medcelinske polete.






3.

ZACASNO ZNIZANJE PREJEMKOV IZ NASLOVA CLANSTVA V NADZORNEM SVETU
IN KOMISIJAH NADZORNEGA SVETA

K3.  Predlog sklepa k 3. tocki dnevnega reda 32, skup$éine SID banke, d.d., Ljubljana

Na predlog uprave in nadzornega sveta skupscina sprejme naslednji skiep:

»Clanom nadzornega sveta se prejemki, ki jih prejemajo iz naslova ¢lanstva v nadzornem svetu druZbe
(kar vkijucuje tudi clanstvo v komisijah nadzornega sveta), za &as od vklju€no meseca marca 2020 do
vkljuéno meseca maja 2020, v katerem je bila epidemija COVID-19 na obmodju Republike Slovenije
preklicana znizajo za 30%.«

OBRAZLOZ_ITEV K PREDLOGU SKLEPA O ZACASNEM ZNIZANJU PREJEMKOV IZ
NASLOVA CLANSTVA V NADZORNEM SVETU IN KOMISIJAH NADZORNEGA SVETA

Slovenski drzavni holding d.d. je 31. 3. 2020 izdal Priporocilo o odpovedi delu prejemkov nadzornega
sveta v katerem je navedel, da se naj €lani nadzornega sveta, neizvrini Clani upravnega odbora in
zunanji &ani komisij nadzornega sveta ali upravnega odbora odpovedo 30 % prejemkov, do katerih so
upraviCeni iz naslova opravljanja svojih funkcij v povezavi z delovanjem nadzornega sveta in njegovih
komisij oziroma delovanjem upravnega odbora in njegovih komisij, in sicer za ¢as od vkljuéno meseca
marca 2020, do vkijuéno meseca, v katerem bo epidemija COVID-19 na obmodju Republike Slovenije
preklicana, pri éemer odpoved ne velja za povracilo stroskov.

Vsi ¢lani nadzornega sveta SID banke so pisne izjave podali v mesecu aprilu. SID banka je do 10. 4.
2020 na svoji javni spletni strani javno objavila podatek o spoStovanju tega priporofila s strani
posameznih ¢lanov nadzornega sveta in o spostovanju tega priporoéila porodala SDH.

Skladno s priporo€ili ZdruZenja nadzornikov Slovenije se na dnevni red skupscine uvrsti tocko s
prediogom sklepa s katerimi bodo prejemki élanom nadzornega sveta zacasno zniZani.

32. skup3dina delnicarjev SID - Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubljana






