KOMPAS SHOP D.D.

Ljubljana, Smartinska cesta 52

REVIDIRANO LETNO POROCILO

SKUPINE KOMPAS SHOP IN DRUZBE KOMPAS
SHOP D.D.

ZA LETO 2019
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L. UVODNO POJASNILO

Druzba KOMPAS SHOP d.d., Ljubljana, Smartinska cesta 52 (v nadaljevanju tudi druzba), predstavlja revidirano letno
paoroéile o poslovanju skupine KOMPAS SHOP (v nadaljevanju tudi skupina) in drufbe KOMPAS SHOP d.d. za leto 2019 s

pomembnejsimi pojasnili.

Podatki in pojasnila o poslovanju so pripravijeni v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, Mednaradnimi standardi
rafunovodskega porodanja (MSRP), drugirni veljavnimi predpisi in Pravili barze. Pomembnejée spremembe podatkov, ki
so vsebavani v prospektu za borzno kotacijo, druZba sproti objavlja v sistemu elektronskega obve3fanja Ljubljanske borze
SEOnet. Porofile je revidirala revizijska druzba MAZARS, druzba za revizijo, d.c.0., Verovikova ulica 55A, 1000
Ljubljana. Po mnenju pooblagéenega revizorja so racunovodski izkazi resniten in posten prikaz finandnegs stanja v
skupini in drufbi, poslovro porodilo pa je v skladu z revidiranimi rafunovodskimi izkazi. Porodilo bo dostopno tudi na

spletnih straneh druZbe (www.kompas-shop.si).

OSEBNA IZKAZNICA DRUZBE KOMPAS SHOP D.D. IN SKUPINE KOMPAS SHOP

FIRMA KOMPAS SHOP, trgovina, d.d.
SKRAJSANA FIRMA KOMPAS SHOP d.d.
SEDEZ DRUZBE Smartinska cesta 52, Ljubljana, Slovenija
MATICNA STEVILKA soo4560
DAVENA STEVILKA SIz68B4816

SIFRA DEJAVNOSTI PO SKD 2008

47.190 = Dr. trg. dr. v nespec. prodajalnah

ST.VPISAV SODNI REGISTER 10441800
DATUM VPISA V SODNI REGISTER 17.10.1991
VREDNOST OSNOVNEGA KAPITALA 2.481.226,01 EUR
5T. DELNIC 554.601

KOTACIA DELNIC

Borzna kotacija na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev

OZNAKA DELNICE

MTSG

DIREKTOR DRUZBE

PrimoZ Kramar

PREDSEDNIK NADZORNEGA SVETA

Sameo PrimoZié
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L. POSLOVNO POROCILO SKUPINE KOMPAS SHOP IN DRUZBE KOMPAS SHOP
D.D.

1. ORGANIIN ORGANIZACIISKA STRUKTURA NADREJENE DRUZBE

Uprava nadrejene druzbe je enoclanska, V letu 2015 je upravo predstavljal Primoz Kramar.

Nadzorni svet druzbe KOMPAS SHOP d.d. so v letu 2019 sestavljali Samo PrimoZi¢ in Samo Majhenié, kot predstavnika

delnidarjev. Do imenovanja novega predstavnika s strani delavcev nadzorni svet deluje z dvema danoma.

Revizijska komisija je v letu 2019 delovala v sestavi Samo PrimoZi¢, Samo Majheni¢ in Alenka Zaman kot neodvisna

strokovna Elanica revizijske komisije,

Sede druZbe je v Ljubljani. Poslovni naslov je Smartinska cesta 52, 1000 Ljubljana, v okviru katerega delujejo strokovne
sluzbe. Druzba ima na dan potrditve radunovodskih izkazov za leto zo1g s strani uprave v ustreznem poslovnem registru

registriranih 28 poslovnih enot.

Strokovne sluZbe so organizirane na podroéjih:
* komereialno-marketiniko podrodje,

= pravno-organizacijsko podrodje,

* kadrovska podrodje,

= gospodarsko-finanéno podraéja,

= nepremicninsko podrodje,

= rafunovodske podrogje.

Sifra glavne dejavnosti druzbe se skladno s Standardno klasifikacijo dejavnosti 2008 glasi »47.190 - Druga trgovina na

drobno v nespecializiranih prodajalnahe«.
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2. POROCILO NADZORNEGA SVETA

5 tem porotilom nadzorni svet druzbe obveita skupidino o nadinu in obsegu preverjanja vodenja druzbe v letu 201g.
Nadzorni svet je na podlagi 28z. ¢lena ZGD-1 v zvezi s 3. odstavkom 272. élena ZGD-1 obravnaval Letno porotilo druibe

KOMPAS SHOP d.d. za leto 2019, s prilofenim poroéilom revizorja in predlogom za uporabo bilanénega dobiéka.

Nadzorni svet je ugotovil, da je uprava Letno porodilo za leto 2015 izdelala v predpisanem roku in da porofilo vsebuje vse

obligatorne sestavine, kijih predpisuje veljavni ZGD-1.
1. Sestavanadzornega sveta v poslovnem letu 2019

V letu zoag sta nadzorni svet drufbe KOMPAS SHOP d.d. sestavljala Samo PrimozZi€ in Samo Majhenié, kot predstavnika

delniéarjev.
2. Delo nadzornmega sveta v poslovnem letu 2019

V poslovnem letu 2019 se je nadzorni svet sestal na $estih sejah. Na sejah je adlocal o zadevah, ki jih v okviru pristojnosti
nadzornaga sveta dolofajo zakon in akti druzbe, ter obravnaval ostalo za poslovanje drutbe pomembno problematiko.
Poleg seznanjanja na sestankih je uprava druzbe o tekofi in izredni problematiki poslovanja druzbe in dogajanjih, ki so
vplivala nanjo, élana nadzornega sveta redno seznanjala tudi s posiljanjem porocil, analiz in drugih gradiv. Nadzomi svet

je delo direktorja in poslovanje druzbe sprotno in kontinuirano spremljal.
3. Majpormembnejsi sklepi nadzornega sveta

Nadzorni svet je tekode spremljal in sprejemal sklepe o najpomembnejiih zadevah druzbe ter nadziral poslovanje druzbe
v okviru pooblastil in pristajnosti, dologenih z veljavnimi predpisi in statutomn druzbe. Poleg sprotnega spremljanja in
nadzora dela uprave ter poslovanja druzbe, je nadzorni svet sprejel tudi sledeée pomembnejse sklepe, ki so po

kronoloskem zaporedju podani v nadaljevanju:

s 3.redna seja z dne 21.03.2015:
- Nadzomni svet je preudil in se seznanil s Porofilom poslovedstvu in nadzornemu svetu druzbe KOMPAS
SHOP d.d. po predhodni stopnji revizije za poslovno leto 2018;

- MNadzorni svet se je seznanil s poroéilom uprave drufbe.
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* 4. rednasejazdne 29.04.2019:

Nadzomni svet se je seznanil s poragilom Revizijske komisije;

Nadzorni svet je preveril in potrdil letno porocilo za leto 2018 ter preveril predlog uprave glede uporabe
bilanénega dobicka;

Nadzorni svet je oblikoval porogilo za skupicino drutbe o preveritvi in potrditvi letnega porofila za leto 2018
ter stali¥¢a do revizijskega porotila s predlogom skupi€ini za podelitev razreénice upravi in nadzornemu
svetu;

Nadzorni svat se je seznanil z revidiranim letnim porocilom skupine KOMPAS SHOFP in druzbe KOMPAS
SHOP d.d. za leto 2015;

Nadzorni svet se je seznanil s poragilom uprave druZbe,

. redna seja z dne 30.07.2019:

Nadzorni svet se je seznanil s predlogom uprave glede uporabe dobicks;

Nadzorni svet je skladno s predlogom revizijske komisije podal predlog skupééini drube glede imenovanja
revizijske druzbe za revizijo radunovodskih izkazov;

Nadzorni svet je potrdil dnevni red zasedanja 37. skup3€ine druzbe KOMPAS SHOP d.d ;

Nadzorni svet se je seznanil s porodilom uprave druzbe.

+  6.redna sejazdne 26.09.2019:

Nadzorni svet se je seznanil s potekom skupi€ine druzbe ter s sprejetimi sklepi;

Nadzarni svet se je seznanil s poro€ilom uprave druzbe.

e  7.rednasejaz dne 26.11.2019:

Nadzorni svet je potrdil zapisnik predhodne seje ter se seznanil z rednim poroéilom uprave,

¢ 8. rednasejazdneiz.12.2010:

Nadzorni svet je potrdil zapisnik predhodne seje ter se seznanil z rednim poroéilom uprave.

4. Nacin in obseg preverjanja vodenja druzbe KOMPAS SHOP d.d. in ocena sodelovanja z upravo druzbe

Nadzorni svet ugotavlja, da je bilo v zadostni meri spremljano delo uprave in da je bil seznanjen z vsemi pomembnejéi

segmenti poslovanja druZbe. Nadalje ugotavlja, da so bili vsi sklepi nadzornega sveta ter skupi€ine v letv 2o01g izvrieni

korektno in v okviru moZznosti. O vsaki seji nadzornega sveta je bil izdelan in s sklepom potrjen zapisnik nadzornega sveta.
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Madzorni svet ocenjuje, da je sodelovanije z upravo druzbe potekalo profesionalno in na ustrezni ravni, ki je omogocile

uspesen in u€inkovit nadzor nad delom uprave.
5. Staliéfe do mnenja revizorjevega porocila

Revizijo letnega poroéila za 2019 je opravila revizijska druzba MAZARS, druzba za revizijo, d.o.o. Verovikova ulica 55A,

1000 Ljubljana.

Nadzorni svet sprejema pozitivno mnenje revizijske druzbe MAZARS, druzba za revizijo, d.0.0., s3] se izkazl ujemajo in
potrjujejo tekofe izkaze in poslovne dogodke, ki jih je nadzorni svet spremljal in nadzoroval med poslovnim letom. Skladno
z revizorjevim pritrdilnim mnenjem, nadzorni svet ugotavlja, da je uprava letno porotilo sestavila, postavke v

ra¢unovodskih izkazih in drugih sestavinah letnega poroila pa izkazala v skladu s pravili, dologenimiv ZGD-1in MSRP.

Nadzorni svet ugotavlja, da ima revizarsko poreéilo vsebine, predpisane v drugem odstavku 57. €lena ZGD-1. Nadzomni

svet na revizorjevo porodilo nima pripomb.
6. Pregled in potrditev letnega porofila za 2019 ter stalisfa do revizorjevega porodila

Revizijo je opravila revizijska druiba MAZARS, druzba za revizijo, d.o.0., ki je potrdila, da so racunovodski izkazi, ki so
sestavni del letnega porotila, resnicna in postena slika finanénega stanja skupine KOMPAS SHOP in nadrejene druzbe na
dan 31.12.201g, poslovnega izida in finanénega izida njenaga poslovanja v tedaj kon¢anem letu v skladu z mednarodnimi

standardi raéunovodskega porocanja.

Revidirano letno poreéilo skupine in nadrejene druzbe za leto 2019 je vsebinsko in formalno pregledala revizijska komisija.

Na porocilo ni imela nobenih pripomb ali dopolnitey, zato je predlagala nadzornemu svetu, da ga potrdi.

Nadzorni svet na podlagi opravijene preveritve revidiranega letnega porotila skupine in druZbe za poslovno leto zoig nima
vsebinskih pripomb oziroma zadrzkov, ki bi ga ovirale pri sprejemu odlofitev o potrditvi navedenega letnega porodila, zato

ga je potrdil na seji 08.07.2020. Nadzorni svet je sprejel porofilo revizijske komisije.

7. Predlog uporabe bilanénega dobicka in podelitev razreénice

Nadzorni svet se je na seji dne 08.07.2020 seznanil in podprl predlog uprave glede uporabe bilanénega dobicka in sicer, da
bilanéni dobidek, ki na dan 31.12.2019 znaga 22.264.728 EUR, ostane nerazporejen in se v celoti izkaZe kot preneseni

dobiéek. Uprava druzbe bo tekom poslovnega leta in Se pred skupiino drube, glede na takratno stanje, poslovanje in
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gospodarske okolifine, znova preverila predlog in, ¢e bodo okolis€ine to utemeljevale, padala drugagen predlog uporabe

bilanénega dobicka za skupiéino.

Na podlagi pregleda poslovanja druzbe KOMPAS SHOP d.d. v letu zo19 in po preveritvi letnega porotila za 2019, nadzorni
svet predlaga skup5dini delnidarjev druzbe, da se na podlagi 294. élena ZGD-1 podeli razrednica upravi in nadzarnemu
svetu,

Skladno s 3. odstavkom 282. élena ZGD-1 se to porotilo izrodi upravi druzbe.

Ljubljana, julij 2020

Predsednik nadzornega sveta

Samo Primozié
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3. POMEMBNEJSI POSLOVNI DOGODKIV OBRACUNSKEM OBDOBJU

V februarju 2019 je bila v zvezi s pravnomotno odloditvijo, da se na nepremicnini Kompas Shop Lipica ugotovi lastninska

pravica KOMPAS SHOP d.d., dopu3€ena revizija nasprotne stranke.

Drutba KOMPAS SHOP d.d. je kot najemnik, z druzbo PROTECT GL d.0.0. -v steéaju podpisala dodatek k najemni pogodbi
za podaljSanje najemnega razmerja za nepremiénine na naslovu Kajuhova, Ljubljana. Druzba KOMPAS SHOP d.d. je
sklenila prodajno pogodbo za nakup poslovnih prostorov »Blagovnica Midas« na naslovu Ajdovitina 4, Ljubljana ter

prodajno pogodbo za prodajo kompleksa nepremiénin na Letalidki 12, 1000 Ljubljana.

Nadzorni svet druzbe je dne 21.03.2019 na 3. redni seji preudil in se seznanil s Porodilom poslovodstvu in nadzornemu svetu

druzbe KOMPAS SHOP d.d. po predhodni stopnji revizije za poslovno leto 2018,

V mesecu marcu 2019 je bil na spletnih straneh Ministrstva za finance objavljen predlog Uredbe o doloitvi zneska
troZarine za tobaéne izdeike,. ki je predvideval zvifanje tro3arin za tobaéne izdelke. Druzba KOMPAS SHOP d.d. je na
podani predlog podala pripombe, saj je ocenila, da bi predvideni dvig lahke vodil v padec prodaje tobaénih izdelkov v

Slaveniji predvsem tujcem ter v poslab3anje kankurenénega palofaja slovenskih podjetij.

Nadzorni svet druzbe je dne 29.04.201g imel korespondenéno 4. redno sejo, na katerl je preveril in potrdil revidirano letno
parotilo druZbe ter podal pozitivna stalidée k mnenju pooblagéenega revizorja o poslovanju druzbe v letu 2018. Prav tako
Jjenadzorni svet skupitini druzbe predlagal, da bilanéni dobitek drutbe, ki na dan 31.12.2018 zna%a 16.335.938 EUR, ostane
nerazporejen in se v celoti izkafe kot preneseni dobiéek. V nadaljevanju je nadzorni svet druZbe sprejel porotilo
nadzorneqa sveta skupitini druzbe o preveritvi in potrditvi letnega porofila druzbe in ga posredoval skup3€ini drutbe. Na
4. redni seji je nadzorni svet drube skupiini druZbe predlagal, da se potrdi in odobri delo uprave in nadzornega sveta

druZbe v poslovnam letu 2018 ter upravi in Elanom nadzornega sveta na podlagi 253. in 294. ¢lena ZGD-1 podeli razresnica.

DruZba je meseca julija 2019 odobrila kratkorogno posojilo, ki je bilo zavarovano s fiduciarnim prenosom poslovnega

deleZa v druzbi ASs7, d.o.o. ter prenosom terjatev. Posajilo ob dospelosti ni bilo poravnana.

Nadzorni svet druzbe se je dne 30.07.2019 na 5. redni sejl seznanil in tudi soglaal s predlogom uprave glede delitve
bilanénega dobigka, pri éemer je tore] nadzorni svet sogla3al s predlogom uprave in v soglasju z upravo skupsdini v sprejem
predlagal, da se bilanéni dobicek, ki na dan 31.12.2018 zna%a 16.335.938 EUR ne deli. Nadzorni svet je skladno s predlogom
revizijske komisije predlagal skups€ini druzbe, da se za revidiranje radunovodskih izkazov druZbe za poslovno leto 2019
imenuje revizijska druzba MAZARS, druZba za revizijo, d.o.o.. Nadzomi svet druzbe je prav tako soglasal s predlaganim

dnevnim redom in predlaganimi sklepi za 37. skupitino delniéarjev druZbe.
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Dne 30.08.2019 je potekala 37. skupitina druzbe KOMPAS SHOP d.d. Delnicarji so sprejeli sklep, da se za revidiranje
radunovodskih izkazov za poslovno leto 2019 imenuje revizijska druzba MAZARS, druzba za revizijo, d.o.0. V nadaljevanju
so se delniarji seznanili z Revidiranim letnim porogilom skupine KOMPAS SHOP in druzbe KOMPAS SHOP d.d. za leto
2018, s porodilom poobladtenega revizorja, s pisnim porofilom nadzornega sveta in informacijo o prejemkih &lanov
organov vodenja in nadzora. Skupi€ina je potrdila in odobrila delo uprave in nadzornega sveta v letu 2018 ter upravi in
¢lanom nadzornega sveta na podlagi 293. in 294. Elena ZGD-1 podelila razrednico. Skupstina je direktorju podelila
poablastilo za pridobivanje lastnih delnic v imenu in za raéun drube ter za umik lastnih delnic. Ravno take je nadzorni svet
pooblastila, da v primeru umika lastnih delnic spremeni statut druzbe glede na konéno 3tevilo umaknjenih delnic in znesek
zmanj3anja osnovnega kapitala. Nadalje je skupi&ina sprejela sklep, da se osnovni kapital druZbe zmanja z umikom lastnih
delnie, ki jih druzba pridobi na podlagi sklepa skuptine, pri fermer se sme lastne delnice za namene umika pridobivati v
obdobju 36 mesecev od sprejetja sklepa, ter pooblastila nadzorni svet, da spremeni statut druzbe tako, da uskladinjegove
besedilo s sklepom o zmanj3anju asnovnega kapitala drugbe glede na kondno Stevilo umaknjenih delnic in znesek
zmanjianja osnovnega kapitala. Na predlog uprave in nadzornega sveta o uporabi bilanénega dobigka je bil v odprtem
roku podan nasprotni predlog delnifarja druZbe PROALTIA d.o.0., ki je bil na izpostavljeni skup&€ini tudi veljavno sprejet.
Skladno z navedenim sklepom se torej bilanéni dobicek, ugotovljen na dan 313.12.2018, v vifini 16.335.938 EUR v vigini
136.758,23 EUR uporabi za izplailo dividend v bruto vrednosti 0,23 EUR na delnico, preostanek bilanénega dobicka v
znesku 16.199.179,77 EUR pa se ne razdeli in ostane nerazporejen ter se v celoti izkaZe kot preneseni dobidek. Na
izpostavljeni skupicini je bilo nadalje sprejeto, da bo druba dividende izplacala najkasneje do 31.12.2010, in sicer na dan
doloden s skleporn uprave, pri ¢emer bodo do izplatila dividend upravigeni delniéarji, ki boce kot imetniki delnic vpisani v

centralni register KDD en delovni dan pred dnevom izplacila dividend.

Nadzorni svet druZbe se je dne 26.09.2019 sestal na 6. redni seji, na kateri se je seznanil s potekom 37. skupiéine KOMPAS

SHOP d.d. in s sprejetimi sklepi.

Nadzorni svet druZbe se Je dne 26.11.2019 sestal na 7. redni seji in dne 17.12.2019 na 8. redni seji, na katerih je potrdil

zapisnike predhodnih sej in se seznanil s poracilom uprave .

Druzba KOMPAS SHOP d.d. je v z01g izvedla $tevilne aktivnosti v zvezi s pripravo na uvedbo enotne embalaze tobaénih
izdelkov, ki se je zafela uporabljati s 01.01.2020. Priprava na uvedbo enotne embalaZe tobadnih izdelkov je za druzbo
predstavljala finanéno in éasovno zahteven proces, ki je zahteval tako éloveike, tehnologke kot tudi organizacijske vire. Z
umikom obstojeCe embalaZe so nastali $e dodatni stroski, saj je bilo potrebno vso neustrezno zalogo tobaénih izdelkov

uniéitijumakniti s trga.
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Uprava druzbe je skladno z veljavno sprejetimi sklepi 37. skupéCine delni¢arjev druzbe sprejela sklep, da se dividende
druzbe v bruto vrednosti 0,23 EUR na delnico izpladajo dne 20.12.2019, pri éemer so do izpladila dividend upraviéeni
delnifarji, ki so kot imetniki delnic vpisani v centralni register KDD en delovni dan pred dnevem izplaéila dividend (tj.

19.12.2019 - preseéni dan).

4. POMEMBNEJSI POSLOVNI DOGODKI PO OBRACUNSKEM OBDOBJU

Druzba KOMPAS SHOP d.d. je z dnem 01.01.2020 postala lastnik kompleksa nepremicnin Kajuhova.

Druzba je meseca februarja 2020 postala lastnik drufbe ASs7, d.o.0. na podlagi vnovéenja zavarovanja po kratkoroéni
Pogodbi.

Nadzorni svet druzbe KOMPAS SHOP d.d. se je dne 16.03.2020 sestal na g. redni seji, na kateri se je seznanil s porocilom

po predhodni stopnji revizije za poslovno leto 2019 ter porocilom uprave.
V mesecu marcu zozo je druzba pridobila 100% poslovni delez v druzbi Za2 d.o.o.

Zaradi odloka Vlade RS kot ukrepa za zajezitev epidemije s koronavirusom COVID -1g je druZba s 16.03.2020 zaprla
trgovine. Zaradi specifi¢nosti prodaje v obmejnih prodajalnah je druzba ocenila, da obstaja tveganje, da bi dogajanje lahko
trajalo dlje éasa in stem povzrotilo dolgatrajnejie sprermembe v stanju in poslovanju druzbe. Ravno tako je druzba ocenila,
da dodatno tveganje predstavlja tudi dejstvo, da ima druZba dolofen del zalog, gre zlasti za Zivila, ki imajo omejen rok
uporabe. Sprejeta je bila odlotitev o stalnem spremijanju in analiziranju razmer ter pripravi, sprejemu in izvajanju ukrepov

za zagotovitev likvidnosti ter nadaljnjega poslovanja in obstoja druzbe,

Nadzorni svet druzbe KOMPAS SHOP d.d. je dne 10.04.2020 imel korespondenéno 1o, redno sejo, na kateri je potrdil
zapisnik predhodne seje ter se seznanil z rednim porotilom uprave. Porofilo uprave se je nanaalo na pojasnila, da se je
zaradi pojava okuzb s koronaviruson COVID-1g in ukrepov za zajezitev epidemije v druibi KOMPAS SHOP d.d. bistveno
zmanjial obseg poslovanja in prihadkov. Glavni vir prihodkev druZbe predstavija trgovinska dejavnost, V letu 2019 so Cisti
prihadki od prodaje predstavljali 57% vseh prihadkov druzbe. Veéino prodaje trgovskega blaga druzba opravi v lastnih
trgovinah, ki so bile na dan 10.04.2020 5e vedno zaprte. Delovala je sicer spletna prodaja, vendar v zelo omejenem obsegu.
DruZzba je v €asu zaprtja trgovin beleZila popoln izpad prihodkov iz trgovinske dejavnosti. Podano je bilo predvidevanje, da
bodo tudi po morebitnem odprtju trgovin meje oz. posamezni mejni prehodi ostali zaprti ali omejeno prehodni, obseg

tranzita in potovanj pa manjsi. Prihodki od prodaje trgovskega blaga bi tako ostajali pornembno manjii.
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Vse navedena, ob tem, da druzbo bremenijo strodki plaé in nadomestil, dobaviteljev, davkov, tro3arin ter fiksni stroski in
stroski vzdrzevanja, ustvarja velik pritisk na sposobnost druzbe za poravnavanje njenih obveznosti. Z vedjimi dobavitelji
se je druZba uspela dogovoriti za vratilo blaga, pri vedjemn Stevilu zapadlih faktur pa zamuja s plagilom, kar bo pavzrefilo
se dodatne stroike zamudnih obresti. Podano je bilo pojasnilo, da ima drufba sorazmerno veliko premozenija v obliki
nepremicnin in financnih nalozb nepremiénin in finanénih naloZb, ki pa glede na stanje na trgu ni unovéljivo oziroma ni

unovéljivo brez veéjih diskontov ali ni primerno za prodajo.
Druzba je na SEOnet redno objavljala obvestila glede svojega peslovanja v razmerah epidemije koronavirusa COVID-1g,

V mesecu maju 2020 je bil vlozen predlog Zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o trgovini, katerega izkljuéni
namen je omejiti edpiralni £as trgovin ob nedeljah in praznikih oz. prostih dnevib. Druzba KOMPAS SHOP d.d. je na podani
predlog podala pripombe, saj v omenjenem predlogu ni navedeno, da bi se poslovalnice drufbe KOMPAS SHOP d.d. kot
do seda] uvri€ale med izjeme, ki bi lahko ostale odprte tudi na nedelje in praznike oz. proste dneve. Neuvrstitev med
izjeme bi imela za druZbo enormne posledice. Obmejne trgovine ne poslujeje pe principu stalnih strank, pat pa gre
preteZno za tranzitne kupce. V primeru, da bi bile trgovine na nedelje in praznike oz. proste dneve zaprte, se kupci ne bi
pa nakupih vrnili naslednji dan, pa¢ pa bi bodisi spremenili nakupne navade bodisi nujne nakupe oz. nakupe tekom tranzita
opravili na drugem mestu. Izpadla prodaja se tako ne bi prenesla na druge dni, pac pa bi za druzho ostala povsem
izgubljena. Zmanjan obseg prodaje bi najverjetneje privedal do nujnega zaprtja trgovin in izgube sluzb tevilnih

dolgoletnih zaposlenih.
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5. IZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Drutba KOMPAS SHOP d.d. (prej Kompas MTS d.d.) od B.12.2000 dalje kotira na Ljubljanski borzi, kar druzbo uvriéa med
t.i. javne drutbe. Uprava druibe KOMPAS SHOP d.d. v skladu s 5. odstavkomn 7o. ¢lena ZGD-1 podaja izjave o upravljanju

druzbe.

5.1. Kodeks upravljanja
Z izjerno posameznih doloch je druzba v letu 2019 poslovala skladno s Slovenskim kodeksom upravljanja javnih delniskih
drufhb, javno dostopnim na straneh Ljubljanske borze (www.ljse.si). Omenjene izjeme so skladno s priporotili navedenega
kodeksa natan¢neje obrazloZene v delu letnega poroila (tj. Izjavi o spoitovanju kodeksa upravijanja javnih delniskih
druzb), ki je skladno z veljavnimi predpisi javno objavljen. Morebitnih ostalih kodeksov druZba pri svojem poslovanju ne

uporablja.

5.2. Podatki o obsegu adstopan od Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb
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Podatki o obsegu odstopanj so razvidni iz lzjave o spedtovanju Kodeksa upravljanja javnih delnigkih druzb.
IZIAVA O SPOSTOVANIU KODEKSA UPRAVLIANJA JAVNIH DELNISKIH DRUZB

Upravain nadzorni svet druthe KOMPAS SHOP d.d., Smartinska cesta 52, 1000 Ljubljana izjavljata, da kot javna druZba, katere delnice so uvricene
v standardno borzno katacijo Ljubljanske borze, druzba posluje skladno z doloéili Zakena o gospodarskih druzbah in spotuje Pravila Ljubljanske

borze ter druge sploine predpise, ki urejajo vprasanja karporativnega upravljanja.

Druzba je v poslovnem letu 20ag, na katerega se nanaa letno poroéilo, spostovala in sprejemala dolocila Kodeksa upravljanja javnih delni3kih
druzb z dne 27.10.2016, veljavnega od 1.1.2017, ki je javno dostopen na spletnih straneh Ljubljanske borze, d.d., Ljubljana, http:/fwww.ljse.sl. Ob
upoitevanju narave, delovanja ter dejavnosti druzbe kot take dolofena priporoéila kodeksa ob upoitevanju vseh okeliZ&in primera ne ustrezajo

opredeljenim ciljem druhe, kot bo sicer primeroma pojasnjenc v nadaljevanju te izjave.

Uprava in nadzorni svet druzbe KOMPAS SHOF d.d. izjavijata, da je druzha v ety 2019 spoitavala doloZbe Kodeksa upravljanja javnih delniskih

druzb z dne 27.10.2016, veljavnega od 1.1.2017, razen dolo¢b Kodeksa, ki so navedene v nadaljevanju:

*  Priparodilo &t. 1 (Cilji druzbe)
DruZba v statutu nima posebej zapisanih ciljev, ki jih zasleduje pri svojem delovanju. Nedvomno pa je eden izmed teh ciljev tudi maksimiziranje

vrednosti druzbe in razvoj druzbe v njenem gospodarskem in Ziriem okolju.

*  Priporofilo &t. 2 (Politika upravljanja druzbe)

Upravljanje druibe je ob ustrezni in aZurni presaji razpoloZljivih informacij glede stanja na domatem in tujih trgih usmerjenc v optimalne
zasledovanje zafrtanih ciljev. DruZba sicer niv sodelovanju z nadzornim svetom oblikovala posebnega dakumenta v smislu t.i. »Politike upravijanja
druZbe«, vendar pa se v vsakodnevn! praksi adraa njeno poslovanje v skladu z veljavno zakonodajo in priporodili kodeksa upravijanja javnih
delniskih druzb,

*  Priporodilo 5t. 4 (Politika raznolikosti)

DruZba v zvezi z zastopanostjo v nadzornem svetu in upravi ob upo3tevanju narave dela v smislu politike raznolikosti glede na spol, izobrazbo ter
druge asebne lastnosti élanov zasleduje zmemo in ustrezno raznaliko zastapanast, pri éemer drusba formalne nioblikovala posebnega dokumenta
v smislu t.i. wPolitike raznolikostiv. V zvezi z navedenim se spojtuje komplementarnost znanja in izkubenj &lanov, in sicer vse na nain, da so

zagotovljene enake moZnasti vsem kategorijam &lanov v postopkih kadrovanja.

*  Priporadilo &t. 5 (lzjava o upravjanju in izjava o skladnosti s kodeksom)

DruZba delno odstopa od priporaéila. Zunanje presoje ustreznosti izjave o upravljanju druzba Se ni naroéila.

*  Priporotilo &t. 6 (Odnos do delnicarjev)

Druzba raven razkrivanja nalofbene politike svajih delniéarjev prepuita njim samim,

*  Priparofilo . B (Skupigina delniarjev)

DruZba posebe] ne organizira zbiranja pooblastil. Druzba Zell s tem spodbuditi aktivne delnifarje, da se udelezijo skup¥fine ali pooblastijo za
uresnitevanje svojih upravljavskih pravic na skupigini svoje zaupnike, ki jih izberejo sami. Osebno udelefbo ali udele2bo preko pooblaiéenca
uprava druZbe spadbuja z vzorcem prijave in pooblastila, ki ga lahke delnitarji od dneva sklica skupitine dalje, najde]o na uradni spletni strani

druzbe,
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*  Priporodilo 5t. 9, 10 (Sestava in imenovanje nadzormega sveta, Postopek izbire kandidatov)
Druibav smislu predhodno navedenega dodatno pojasnjuje, da zasleduje zmerna in ustrezno raznolike zastopanest pri éemer druzba formalno ni

ohlikovala posebnega dokumenta v smislu t.i. »Politike raznolikostis.

*  Priporedilo 5t. 13 (Usposabljanje tlanov nadzarnega sveta)
Nadzomi svet nima sprejetega posebnega letnega nadrta usposabljanj svojih glanov, vendar pa je dolZnost vseh dlanov, ki jo le-ti tudi izvriujejo,

da se nenehno izobra3ujejo, usposabljajo in izpolnjujejo, saj le na ta nadin lahko kvalitetne izpolnjujejo svoje naloge.

*  Priporotilo 3t. 14 (Vrednotenje nadzornega sveta)
Preverba dela nadzornega sveta se vrii tekom dela nadzernega sveta oziroma v okviru samega poslovanja nadzornega sveta, pri demer se delo

nadzornega sveta ocenjuje kot uspesno, sodelovanje z upravo druzbe pa se ocenjuje kot ustrezno.

s Priparatilo it. 15 (Predsednik nadzormega sveta)
Drufba delno odstopa od priporodils, saj Je bil glede na visoko koncentrirano lastnigko strukturo druzbe KOMPAS SHOP d.d. za predsednika

nadzornega sveta imenovan direktor najvedjega delnifarja. Ravno tako e predsednik nadzomega sveta hkrati tudi predsednik revizijske komisije.

s Priporadilo &, 20 (Sestava in imenavanje uprave)

V skladu s statutom druzbe je uprava druzbe enoflanska.

*  Priporatilo 5t 26 (Sistem notranjih kontral)
Sluzbo notranje revizije opravlja notranja kentrola, ki skrbi za kontrolo pravilnosti evidentiranja poslovnih dogodkov ter pravilno in pravotasne

obveicanje ustreznih deleznikov.

s Priporofilo &t, 27 (Finanéni koledar)

Druzba se v okviru peslovanja In opravljanja dejavnosti prilagaja mzpoloZljivim informacijam in vsakokratnim gospodarskim trendom, v pasledici
£esarnl mof zagotovo predvidet! natanénega koledarja oziroma razporeda pamembnejiih objav druzbe. Ne glede na navedeno pa druba v skladu
5 sodobnimi smernicami brez nepotrebnega odlasanja ustrezno obvesti javnost oziroma zagotovi objave pomembnejiih informacij (SEOnet,
AJPES, INFO HRAMBA, spletna stran druZbe itd.).

s Priporodilo 5t. 28 (Objave v tujem jeziku)
Tuji delniarfi drube predstavijajo zelo majhen dele? lastnistva, tako da morebitna izdelava javnih objav v tujem jezlku ob upoltevanju

strofkovneqga vidika, ne bi bila smotrna,

+  Priporotilo t. 29 (Javna objava pomembnih informacij)
Druzba v smislu obveifanja javnosti glede relevantnih informacij in javno dostapne dokumentacije vzdrZuje tudi pregledno uradno spletno stran
druzbe.

V Ljubljani, maj 2020 V Ljubljani, julij 2020

Direktor druZbe: PrimoZ Kramar Predsednik nadzomega sveta: Sama PrimoZic
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5.3. Opis glavnih znadilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v povezavi s postopkom

racunovodskega poroéanja

Uprava druzbe je vzpostavila ucinkovit sistem interne kontrole na podrodju komerciale, racunovodstva in pravne sluzbe,
ki je sestavljen predvsem iz rednih tedenskih oz. meseénih kolegijev, pisnih porofil in ponovne opredelitve delinosti
posameznikov in oddelkov. Upravljanje s tvegan|i ter povezani postopki notranjih kontrel na predhodno opisanih ravneh
temeljijo na zagotavljanju tocnosti, preglednosti ter zanesljivosti vzpostavljenih nadzornih mehanizmov, vse z namenom
zagotavljanja skladnosti poslovanja z veljavno zakonodajo ter obvladovanjem tveganj, ki so povezana z raéunovodskim

porotanjern.

Sistern notranjih kontrol torej zagotavlja ustrezno evidentiranje poslovnih dogodkov na osnovi verodostojnih
knjigovodskih listin ter posledicno izdelavo ustreznih ratunovodskih izkazov, pri éemer navedeni mehanizmi zagotavljajo
pravotasno zaznavo morebitnih nepoobladtenih pridobitev, uporabe ali razpolaganj s premozenjem druzbe, ki bi imele
pornemben vpliv na rafunovodske izkaze. Interno kontrolo skladne z veljavnimi predpisi v okviru radunovodskega

poracanja vriita raéunovedstve in finanna sluzba.

5.4. Podatki glede imetnika vrednostnih papirjev (kvalificiran dele?); imetnika vrednostnih papirjev (posebne
kontrolne pravice); omejitvah glasovalnih pravic; pravilih drube o imenovanju ter zamenjavi Elanov arganov

vodenja in nadzora ter spremembah statuta; pooblastilih ¢lanov poslovodstva za izdajo ali nakup lastnih delnic

DruZba PROALTIA d.0.0. ima v imetnistvu 511.848 od skupno 594.601 delnic drufbe KOMPAS SHOP d.d. (B6,08 %),
druzba KAPITALSKA DRUZBA, d.d. pa ima v imetni$tvu 67.473 od skupro 594.601 delnic (11,35 %). Delnicarji druzbe
KOMPAS SHOP d.d. nimajo omejitev za izvajanje glasovalnih pravic. Posamiéni delniéarji druzbe po razpololjivih

podatkih nimajo posebnih kontrolnih pravic na podlagi imetnitva vrednostnih papirjev.

Nadaljnje informacije v zvezi s strukturo in $tevilom delni€arjev izhajajo iz letnega poroéila, in sicer predvsem tistega dela

letnega porotila, ki se nana3a na delnice in delnicarje. Druzba nima vzpostavljene delnitke sheme za delavce.

Pravila o imenovanju ter zamenjavi €lanov organov vodenja in nadzora ter spremembe statuta so urejena v okviru

obstojedega statuta drube.

Podatkiiz 4.toke 5. odstavka 7. élena Zakona o gospodarskih druzbah so med drugim obéirneje pojasnjeni tudiv samem
letnem porocilu, pravilih druZbe o delovanju skupicine druZbe in njenih pristojnostih, pri emer so pravila o sestavi in
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delovanju organov vodenja in nadzora opredeljeni v statuty, ki je objavljen na spletnih straneh AIPES. Opis pravic
delni¢arjev in naéin njihovega uveljavljanja izhaja neposredno iz dolach Zakona o gospadarskih druzbah, pri demer pa so
pravice in nafin uveljavljanja pravic delnitarjev, skladno z dolotbami Zakona o gospodarskih druzbah, objavijene tudi v

smislu izérpnih informacij o pravicah delni¢arjev.

5.5. Podatki o delovanju skupi€ine druzbe in njenih kljuénih pristajnosti ter opis pravic delniarjev in nacinu

njihovega uveljavijanja

Skup¥éina se je v poslovnem letu zo1g sestala enkrat, in sicer dne 30.08.201g. Pristojnosti skupi€ine, pravice delnicarjev
ter izhajajofe pravice oziroma naéin uveljavljanja le-teh izhaja iz veljavnega Zakona o gospodarskih drubah oziroma

vellavne zakonodaje, statuta druzbe ter vsakokratne skupicinske dokumentacije.

Skladno s statutom druzbe in veljavno zakonodajo delnicarji druzbe uresni€ujejo svoje pravice v zadevah druzbe na
skupigini, in sicer sami ali preko pooblastencev. Skupi€ina druibe se skliée praviloma enkrat letno, pri éemer skupicino
skli¢e direktor drufbe na lastno pobuda, na zahteve nadzornega sveta ali na zahtevo delnicarjev druzbe, katerih skupen

delez predstavlja vsaj 5% osnovnega kapitala druzbe, Skupi€ina sprejema svoje adloditve s sklepi na sledec nadin:

-z vetino oddanih glasov skupi€ina adloga zlasti o: uporabi bilanénega dobicka, zmanjianju osnovnega
kapitala (razen, ée zakon ne dolo¢a drugaéne vecine), imenovanju Elanov nadzornega sveta, podelitvi
razresnice direktorju in élanom nadzornega sveta, imenovanju revizorja, obravnavi porodila nadzornega
sveta ter o drugih pomembnih zadevah, ki na podlagi pristojrosti skup3cine odpadejo na odloanje s
predvideno veding;

- & ¥% veéino pri sklepanju zastopanega kapitala odlo¢a skupi€ina predvsem o naslednjih zadevah:
spremembah statuta, povelanju osnovnega kapitala (vkljuéno s pogojnim povecanjem), odobrenem
povetanju asnavnega kapitala, statusnih spremembah in prenehanju druzbe, izkljucitvi prednostne pravice
delnifarjev pri novi izdaji delnic, predZasnem odpoklicu Elanov nadzormega sveta ter v drugih primerih, ki

izhajajo iz veljavnih predpisov ali statuta druzbe.

Vse delnice druZbe so enakeqa razreda. Skladno z doloébami Zakana o gospodarskih druzbah delnice njihovim imetnikomn
med drugim dajejo: pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe, pravico do dobitka (dividende), pravico do ustreznaga

dela preostalega premoZenja po morebitni likvidaciji all morebitnem stegaju druzbe.
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5.6. Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja in nadzora ter njihovih komisij

Sestava ter delovanje organov vodenja in nadzora ter njihovih komisij sta urejena v okviru statuta druzbe ter veljavne
zakonodaje. Upravljanje v druzbi KOMPAS SHOP d.d. je esnovane na dvotirnem sistemu skladno s katerim druZbo vodi
direktor (enoclanska uprava), njegovo delovanje pa nadzoruje nadzorni svet. Druzho zastopa direktor Primoz Kramar.
Nadzorni svet sestavljajo trije &lani, med katerimi en €lan predstavlja predstavnika delavcev. Do imenovanja novega
predstavnika s strani delavcev nadzorni svet deluje z dvema clanoma. Nadzorni svet se sestaja praviloma Sestkrat letno.
Platila, povradila in druge ugodnosti direktorja so urejene v okviru pogodbe o zaposlitvi ter statuta druzbe, €lani

nadzornega sveta pa prejemajo fiksno placilo v smislu sejnin.

Podatki o sestavi enoflanske uprave:

Primoz Kramar, direktor (M), slovensko drzavljanstve, specialist podjetnitva, datum podelitve pooblastila: 18.05.2018.

Podatki o sestavi nadzornega sveta:

1) Samo Primozi¢, predsednik nadzornega sveta (M), slovensko drZavljanstvo, univ. dipl. oec., datum podelitve
pooblastila: 06.04.2014, ponovno imenovan na podlagi pravnomoénega sklepa OkroZnega sodié€a v Ljubljani,
opr.5t. Ng 23/2018 7 dne 24.04.2018 ter po poteku mandata ponovno imenovan na 36. skupi€ini delnitarjev,
31.08.2018, z zadetkom Stiriletnega mandata 31.08.2018, druga &lanstva v organih vodenja in nadzora: Manet
d.o.o. (direktor), PRIMOPRO, d.o.o. Ljubljana (direktor), PROALTIA d.o.o. (direktor).

2.) Samo Majheni¢, namestnik predsednika nadzornega sveta (M), slovensko driavljanstvo, papirnidki tehnik,
datum podelitve pooblastila: o6.04.2014, ponovno imenovan na 36. skupidini delnicarjev, 31.08.208, z
zadetkom 3tiriletnega mandata 31.08.2018, druga Elanstva v organih vodenja in nadzora: PROALTIA d.o.0.
{prokurist).

Direktorju druzbe KOMPAS SHOP d.d., g. PrimoZu Kramarju je bilo v letu 2019 izplagano: bruto placa, regres, povradilo
stroskov prevoza ter prehrane v skupni vrednosti 5o.203 EUR. Navedeni stroski ne vkljucujejo potnih stroskov, stroskov
namestitev in dnevnic. Clana nadzornega sveta sta v letu 2019 prejela sledede bruto zneske: Samo Primoi (2.377 EUR),
Samo Majhenic (1.033 EUR). Nadaljnje informacije izhajajo iz letnega porcéila, in sicer poglavja »izplacila upravi,

zaposlencem s posebnimi pooblastili in élanom nadzornega sveta«.

Revizijska komisija je pregledala in potrdila osnutek letnega porodila za leto 2019,
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5.7. Opis politike raznolikosti (spol, starost, izobrazba, poklicne izkuinje itd.)

Druzba v zvezi z zastopanostjo v nadzornem svetu in upravi ob upoStevanju narave dela in odgovornosti v smislu politike
raznolikosti glede na spol, starost, izobrazbo, poklicne izkuinje ter druge osebne lastnosti Clanov zasleduje zmerno in
ustrezno raznoliko zastopanost, pri éemer druZba formalno ni oblikovala posebnega dokumenta v smislu t.i. »Politike
raznolikosti«. V zvezi z navedenim se spoituje komplementarnost znanja in izkuZenj ¢lanov, in sicer vse na nalin, da so

zagotovljene enake moZnosti vsem kategorijam €lanov v pestopkih kadrovanja.

Izjava o upravljanju drube se nanasa na poslovno leto 2019. Od dne 1.1.2017 velja Slovenski kodeks upravljanja javnih

delnigkih druzb z dne 27.10.2016, ki ga druZba na predstavljen nadin spostuje in uporablja v letu zo14.

V Ljubljani, maj 2020 V Ljubljani, julij 2020
Direktor druZbe: Predsednik nadzornega sveta:
Primoz Kramar Samo Primozi¢

—
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6. DELNICE IN DELNICARJI

LASTNISKA STRUKTURA

Osnovni kapital druzbe je na dan 31.12.2019 razdeljen na 534.601 navadnih kosovnih delnic. Na dan 31.12.2019 je bilo v
delniki knjigi druzbe vpisanih 78 imetnikov delnic drufbe KOMPAS SHOP d.d. Lastnitka struktura je bila sledeéa: pravne

osebe 99,31 %, fizicne osebe o,66 %, fiducirani ra¢un o,03% vseh delnic.

Po stanju na dan 31.12.2019 uprava druZbe ter Elani nadzornega sveta neposredno niso imeli v lasti delnic druzbe KOMPAS
SHOPdd.

Lastniska struktura

« PROALTIA G o0, » KAPTTALSKA DRUZBA, d.d. = ostalepra/ne osebe - f2ifne osehe = fduciarni ratun

DELNICA MTSG

Delnica z oznako MTSG kotira v standardni borzni kotaciji rednih delnic na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev. Trina
kapitalizacija glede na zakljuéni tedaj v letu 2019 je 23,78 mio EUR. Tedaj delnice MTSG v letu 2019 se je gibal med 40,00
EUR in 41,00 EUR.

Vse delnice so delnice enakega razreda.
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Knjigovodska vrednost delnice
Knjigovodska vrednost delnice druzbe KOMPAS SHOP d.d. je na dan 31.12.2019 znaZala 128,38EUR, na dan 31.12.2018 pa
je znafala 117,39 EUR. Izraunana je iz razmerja med celotnim kapitalom (vkljuéno z ustvarjenim &istim poslovnim izidem

v poslovnam letu) in skupnim 3tevilomn delnic.

Cisti dobigek in vseobseqajoi donos na delnico
Cisti dobi¢ek na delnico na dan 31.12.2019 znasa 11,38 EUR, na 32.12.2018 6,50 EUR. Izradunan je kat razmerje med gistim
poslovnim izidom v obragunskem obdobju in skupnim Stevilom delnic.

Vseobsegajoti donos na delnico na dan 31.12.2019 znasa 11,22 EUR, na dan 31.12.2018 7,23 EUR,

Gibanje enotnega trinega tefaja delnice MT5G v letu 2019

Gibanje vrednosti delnice

412

41
408
406

Lastne delnice

V letu 2015 druba ni odkupila lastnih delnic in ni oblikovala rezerv za lastne delnice. Po stanju na dan 31.12,2019 druZba

ne razpolaga z lastnimi delnicami.

Dividenda

Druzba je v letu 2019 za leto 2018 izpladala dividende v bruta vrednesti 0,23 EUR na delnico.
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Politika izplaéila dividend

Druzba je dividende za leto 2018 izpladala 20.12.2019.

Odobreni kapital

Druzba nima sprejetega sklepa o odobrenem kapitalu.

Pogojne povedanje osnovnega kapitala

Druzba nima sprejetega sklepa o pogojnem povedanju osnovnega kapitala.

DESET NAJVECIIH DELNICARIEV

Na dan 31.12.2019 je najvedji delnidar druzbe KOMPAS SHOP d.d. druiba PROALTIA d.0.0., ki je imetnik 511,848 delnic
druzbe KOMPAS SHOP d.d., kar predstavlja 86,08 % vseh delnic druzbe KOMPAS SHOP d.d. Deset najvedjih delnifarjev
Je imelo na dan 31.12.2019 v lasti 592.359 delnic oz. gg,62 % osnovnega kapitala, Ena delnica predstavlja en glas na

skup&€ini delni¢arjev druzbe.

Delnigar na dan 31.12.2019 tevilo delez Delniéar na dan 31.12.2018 stevilo delei

‘ i delnic _ delnic
PROALTIA d.o.0. 511.848 86,08% PROALTIA d.o.0. 511.848 86,08%
KAPITALSKA DRUZBA, D.D. 67.473 11,35% KAFPITALSKA DRUZBA, D.D. 67.473 11,35%
INVESTIA d.o.0. 10.919 1,84% INVESTIAd.c.0. 10.914 1,84%
POGACAR ANTON 610 0,10% POGACAR ANTON 610 0,10%
MARAZ FANI 526 o,09% MARAZ FANI 526 0,09%
PEKOLJ ANDRE) 236 0,04% PEKOLJ ANDRE) 236 0,04%
JERINA JANEZ 200 0,03% JERINA JANEZ 200 0,03%
GRUDEN LEON 1g0 0,03% GRUDEN LEON 190 0,03%
KATJA PECEK-ODV.- 1By o,03% INESTA D.O.O. 183 0,03%
FIDUC.RACUN
INESTA D.0.0. 183 0,03% GRUDEN CRTOMIR 176 0,03%
Skupaj 10 najvedjih 592.359 99,62%  Skupaj 10 najvedjih 592.346 59,62%
delnicarjev delniéarjev
Skupaj vseh delnic 594.601 100% Skupaj vseh delnic 594.601 100%
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7. ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

POMEMBNEIS| PODATKI O POSLOVANJU SKUPINE KOMPAS SHOP

SKUFINA KOMPAS SHOP
-  Prihodki od prodaje 2019: 108.231.276 EUR, 2018: 118,181,714 EUR
= Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 2019: 6.550.964 EUR, 2018: 4.175.202 EUR
- EBITDA (EBIT + amortizacija) 2019: 7.807.777 EUR, 2018: 5.451.020 EUR
- Cisti dobitek 2019: 6.809.309 EUR, 2018: 4.219.839 EUR
- WNekratkoroéna sredstva na 31.12.2019: 72.289.302 EUR, 31.12.2018; 50.5591.925 ELR
- Kratkorofna sredstva na 31.12.2019: 27.636.8g0 EUR, 31.12.2018: 32.510.975 EUR
- Kapital na 31.12.2019: 77.799.336 EUR, 31.12.2018: 71.223.345 EUR
- Nekratkoro¢ne obveznosti na 31.12.2019: 2.112.977 EUR, 31.12.2018: 567.578 EUR
- Kratkoroéne obveznosti na 31.12.2019: 20.013.879 EUR, 31.12.2018: 11.311.567 EUR
- Dele? EBITv prihedkih od prodaje 201g: 6,1%, 2018: 3,5%
-  Delez EBITDA v prihodkih od prodaje 2019: 7,2%, 2018: 4,6%
- Cistidobicek v prihodkih od prodaje (ROS) 201g: §,3%, 2018: 3,6%
- Donosnost kapitala (ROE) zo014: 5,6%, 2018: 6,3%
- Donosnost sredstev (ROA) 201g: 6,8%, 2018: 51%
- Celotna gospodarnost 2019: 1,08, 2018: 1,04
-  Obveznosti (vsota nekratkorofnih in kratkoroénih obveznosti)/kapital 2019: 0,28, 2018: 0,17
- Stevilo zaposlenih konec leta 201g: 238, konec leta 2018: 260

- Stevilo zaposlenih povpreéje 2019: 248, povpredje 2018: 241

PODATKI O DELNICI DRUZBE KOMPAS SHOP D.D.
- Skupno tevilo izdanih delnic 2015: 5594.601, 2018:594.601
= Dobiéek na delnico v 2019: 11,4 EUR, 2018: 6,5 EUR
- Dividenda na delnico v 2019: 0,23 EUR, 2018: 0,23 EUR
- Enotniteéaj delnice konec obdobja 2019: 40 EUR, konec obdobja 2018: 40 EUR
= Enotni tedaj/dobiéek na delnico (P/E) 2019: 3,52, 2018: 6,16
- Knjigovodska vrednost delnice na 32.12.2019: 128,38 EUR, 31.12.2018: 117,39
- Enotniteéajjknjigovodska vrednost delnice (TV/KV) 2019: 0,31, 2018: 0,34

- Trzna kapitalizacija (31.12.) 2019: 23,78 mio EUR, 2018: 23,78 mio EUR

Q0
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Skupina KOMPAS SHOP je del skupine Primopro (obvladujota druzba: Primopro, d.o.o. Ljubljana, mat. Stevilka: 1554336).

Na dan 31.12.2019 je skupina Primopro sestavljena iz nasledn|ih druZb:

Obvladujoéa druzba PRIMOPRO, d.0.0. Ljubljana je v letu zo1g ustvarila gisti poslovni izid v vidini 1.632 EUR, esnovni
kapital na dan 31.12.2019 je zna3al 8.763 EUR.

Druzba PROALTIA d.o.o. s sedeZzem Ljubljana, je v letu 2019 ustvarila éisti poslovniizid v visini 8.865 EUR, osnavni kapital
na dan 31.12.2019 je zna3al 95.000 EUR, druzba PRIMOFRO, d.o.o0. Ljubljana je imela 100,00% delez v kapitalu druzbe
PROALTIA d.o.0.

Druzba KOMPAS SHOP d.d. 5 sedeZern Ljubljana, je v letu 2019 ustvarila isti poslovni izid v visini 6.765.517 EUR, osnavni
kapital na dan 31.12.2019 je znaZal 2.481.226 EUR, drufba PROALTIA d.o.o. je imela 86,08% dele? v kapitalu druZbe
KOMPAS SHOP d.d.

Druzba STANINVEST d.o.0. s sedezem Maribor, je v letu 2019 ustvarila ¢isti poslovni izid v visini 385.373 EUR, osnovni
kapital na dan 31.12.2019 je zna%al 925.568 EUR, drufba KOMPAS SHOP d.d. je imela 100,00% delez v kapitalu druzbe
STANINVEST d.o.o.

Druzba AIDOVSCINA d.o.0. s sedeZem Ljubljana, je v letu 2019 ustvarila ¢isti poslovni izid v visini -a6 EUR, osnovni kapital
na dan 31.12.2019 je znadal 7.500 EUR, drufba KOMPAS SHOP d.d. je imela 100,00% dele? v kapitalu druzbe AJDOVSCINA

d.o.o.

Druba VILA GASNER d.o.o. s sedefem Bistrica pri Tritu, je v letu 2019 ustvarila isti poslovni izid v vi§ini 3.251 EUR,
osnovni kapital na dan 31.12.2019 je zna3al 1.280.000 EUR, druiba STANINVEST d.o.0. je imela 100,00% dele v kapitalu
druzbe VILA GASNER d.0.0.

DruZba ASs7, d.o.0. s sedefem Ljubljana, je v letu 2019 ustvarila &isti poslovni izid v visini -583.594 EUR, osnovni kapital
na dan 31.12,2019 je znaéal 7.500 EUR, Odvetnigka pisarna Zaman in partnerji d.o.o. je imela kot fiduciar 100,00% delez v
kapitalu druzbe ASs7, d.o.o. Druzba ASsy, d.o.o. je vkljuéena v skupino na podlagi moZnosti uveljavitve zavarovanja po

posojilni pogodbi s strani druzbe KOMPAS SHOP d.d. in na podlagi obvladovanja vodstvenega osebja.

Obvladujoéa druzba druzbe KOMPAS SHOP d.d. je Proaltia d.o.o., ki ima sedez na Dunajska cesta 22, 1000 Ljubljana.
DruZba Proaltia d.o.0. je podrejena druiba drutbe Primopro d.o.0. Konsolidirano letno porodilo za skupino Primopro je
moZno pridobiti na sede?u druzbe Primopro d.o.o., Dunajska cesta 22, Ljubljana. Konsolidirano letno porodilo za skupino

KOMPAS SHOP je mozno pridobiti na sedezu druzbe KOMPAS SHOP d.d., Smartinska cesta 52, Ljubljana.
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Poslavodstve je v skladu s 7. tofke MRS 28 (Finanéne naloZbe v pridruzena podjetja) na dan 31.12.2018 presojalo
pomemben vpliv v druZbah v skupini Panvita in presodilo, da druzba KOMPAS SHOP d.d. ne glede na odstotek udelezbe
v kapitalu, ki presega 20 %, v druZbsh skupine Panvita niimela pomembnega vpliva in zato v individualnih in konsolidiranih
ratunovadskih izkazih niso opredeljene kot naloZbe v pridruZene druzbe in obratunane po kapitalski metodi. Del naloZb v
druZbe v skupini Panvita, ki je presegal 20% udelezbo v kapitalu je bil v letu 2015 odtujen, tako, da druzba KOMPAS SHOP
d.d. in Skupina KOMPAS SHOP na dan 31.12.2019 ne izkazujeta finantnih nalozb v pridruzena podjetja.

Druzba KOMPAS SHOP d.d. ima na dan 31.12.2019 registriranih 28 poslovnih enot. Druzba nima svajih podruznic. Odvisna

dru#ba Staninvest d.o.0. na dan 31.12.2019 nima svojih podruZnic, ima dve poslovni enoti.

Vodstvo druibe KOMPAS SHOP d.d. je pripravilo Parotilo o odnosih do povezanih druzb po 545. €lenu ZGD-1, v katerem
razkriva vsa pravna razmerja in transakcije s povezanimi osebami. Na podlagi razkritih transakel] vodstvo druZbe
ugotavlja, da je druzba KOMPAS SHOP d.d. pri vsakern pravnem poslu s povezanimi osebami prejela ustrezno povracilo
in s tern, ko je druba KOMPAS SHOP d.d. storila oziroma opustila pravni posel s povezano osebo, za to ni bila prikrajiana
in ji ni bila povzrofena poslovna oziroma gospodarska $koda. Navedeno poroéilo so pregledali revizor]i in o njem izdali
porocilo v skladu z MSZ 3000 z omejenim zagotovilom in sklepom brez pridrzka. V skladu s 14. tocko tretjega odstavka 69.

Elena ZGD-1 druzba KOMPAS SHOP d.d. nima transakcij s povezanimi strankami, ki bi bile opravljene pod neobigajnimi

pogoji.

ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA SKUPINE KOMPAS SHOP

Druba KOMPAS SHOP d.d., Ljubljana, Smartinska cesta 52, je obvladujota druzba skupine KOMPAS SHOP. V izkaze
skupine KOMPAS SHOF za leto 2019 so vkljuceni izkazi naslednjih drub: KOMPAS SHOP d.d., STANINVEST d.d.,
AJDOVSCINA d.o.0. (ustanovljena v letu zo1g), VILA GASNER d.o.0., ASs7, d.0.c. (vkljuZena v konsolidacijo z oktobram
201g), medtem ko so v izkaze skupine KOMPAS SHOP za leto 2018 vkljuceni izkazi naslednjih druZb: KOMPAS SHOP d.d.,
STANINVEST d.d., VILA GASNER d.o.o.

PRIHODKI, ODHODKI IN POSLOVNIIZID SKUPINE KOMPAS SHOP
Skupina KOMPAS SHOP je v letu 2019 nadaljevala s skrbnim spremljanjem svojega poslovanja, poslovnega okolja, v

katerern deluje, se sproti ustrezno odzivala na spremembe poslovnega okolja ter iskala nove poslovne priloZnosti.

Druzbe skupine KOMPAS SHOP med drugim optimizirajo obseg obratnih sredstev, izvajajo stalni in temeljit nadzor nad
terjatvami do kupcev, koli¢insko in vrednostno prodajo trgovskega blaga in uvajajo razlidne ukrepe s podrodia
pospesevanja prodaje na podrodju maloprodaje, veleprodaje, trienja nepremiénin, upravniskih storitev in opravljanja

drugih storitev.
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Poslovnoizidni podatki skupine KOMPAS SHOF:

= Poslovni prihodki 2019: 112.518.880 EUR, 2018: 118.658.587 EUR, Indeks 2019/2018: g5

- Financni prihodki 2019: 1.755.731 EUR, 2018: 224,776 EUR, Indeks 2019/2018: 781

- SKUPAJ PRIHODKI 2019: 114.274.611 EUR, 2018: 118.883.363 EUR, Indeks 2019/2018: g6

- Poslovni odhodki 2019: 105.967.916 EUR, 2018: 114.483.385 EUR, Indeks 2015/2018: g3

-  Finanéniodhodki 2019: 183.843 EUR, 2018: 1.451 EUR,

= SKUPAJ ODHODKI 2019: 106.151.759 EUR, 2018: 114.484.836 EUR, Indeks 2019/2018: 93

- POSLOVNIIZID PRED DAVKI 201g: B.122.852 EUR, 2018: 4.398.527 EUR, Indeks 201g9/2018: 185

-  Davek od dobitka (skupaj z odloZenimi davki) 2019: 1.313.543 EUR, 2018: 178.688 EUR, Indeks 2019/2018:
735

- CISTI POSLOVNI I1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 2014: 6.805.309 EUR, 2018: 4.219.839 EUR, Indeks

2019/2018: 161

V obrafunskem obdobju so znasali celotni prihodki skupine 114,3 mio EUR in so niZji za 4 % glede na preteklo leto, ko so
zna3ali 128,5 mio EUR. V letu 2013 e skupina ustvarila 108,z mia EUR &istih prihodkov od prodaje, ki so za 8,0 % nizji kot
v preteklem letu, ko so zna3ali 118,2 mio EUR in so rezultat predvsem niZjih prihodkov trgovinske dejavnosti. Drugi
poslovni prihodki so v letu 2019 znadall 4,3 mio EUR, v preteklem letu o,5 mio EUR. Drugi poslovni prihodki druibe so v
letu 2019 med drugim vklju€evali prevrednotovalne poslovne prihadke v vigini 4,0 mio EUR, na ostalih postavkah ni bilo
bistvenih sprememb. Finanéni prihodki leta 2019 znasajo 1,8 mio EUR, medtem ko so v letu 2018 znasali 0,2 mio EUR.
Finanéni prihodki leta 2019 so sestavljeni iz prejetih dividend v vigini 1,2 mio EUR in finanénih prihodkay iz posejil danih

drugim v visini a,7 mio EUR.

V obraéunskem obdobju so zna2ali celotni odhodki skupine 106,2 mio EUR in so niZji za 7 % glede na preteklo leto, ko so
znasali 114,5 mio EUR. Nabavna vrednost prodanega blaga je v letu 2019 zna$ala 88,6 mio EUR in je za 10% nizja kot v
preteklem lety, ko je znasala 98,8 mio EUR. Stroski materiala in storitev so v letu 2019 znagali 6,5 mio EUR (8 % ni%ji glede
na preteklo leta), medtemn ko so stroiki dela v letu 2019 znasali 6,2 mio EUR in so bili niZji za 1% glede na primerljivo
preteklo leto. Odpisi vrednosti so v letu 2019 zna3ali 2,0 mio EUR in so bili za 29% visji kot v preteklem letu, ko so znasali
1,5 mio EUR. Skupina je vletu 2019 evidentirala prevrednotovalne poslovne edhodke pri opredmetenih asnovnih sredstvih
In naloZbenih nepremiéninah v vidini 0,3 mio EUR (v letu 2018 0,1 mio EUR) in preverednotovalne poslovne odhodke v zvezi
s kratkoro€nimi sredstvi, razen s finanénimli naloZbami in naletbenimi nepremiéninami v viini 0,4 mio EUR (v letu 2018
g,z mio EUR). Drugi edhodki so v [etu 2019 znasali 2,4 mio EUR in so bili za 1,9 mio EUR vigji ket v preteklem letu, ko so
znasali 0,5 mio EUR. Skupina je v letu 2019 oblikovala dolgoroéne rezervacije v visini 1,86 mio EUR. Finanéni odhodki so v
letu 2019 znasali 0,2 mio EUR, medtem ko so v letu 2018 znaZali 0,001 mio EUR. Skupina je v letu 2019 med drugim

pripoznala finanéne odhodke iz finanénih nalozb v visini 0,26 mio EUR.
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Poslovni izid iz poslovanja skupine KOMPAS SHOP je v letu 201g znasal 6,5 mio EUR, neto financni izid 1,6 mio EUR,
poslovni izid pred davki 8,1 mio EUR, davek od dobicka (skupaj z odlozenimi davki) 1,3 mio EUR, medtem ko je pozitivni
Listi poslovni izid skupine po obdavéityi v letu 2019 znasal 6,8 mio EUR. Poslovni izid iz poslovanja je v letu 2018 znasal 4,2
mio EUR, neto finanéni izid 0,2 mio EUR, poslovni izid pred davki 4,4 mio EUR, davek od dobika (skupaj z odloZenimi

davki) 0,2 mio EUR, medtem ko je pozitivni isti poslovni izid po obdaviitvi v letu 2019 znasal 4,2 mio EUR.
SREDSTVA IN OBVEZNOSTI SKUPINE KOMPAS SHOP
Podatki iz izkaza finanénega poloZaja skupine KOMPAS SHOP:

- Nekratkoroéna (dolgoroéna) sredstva na 31.12.2019: 72.289.302 EUR, struktura v vseh sredstvih: 72%, na
31.12.2018: 50.591.915 EUR, struktura v vseh sredstvih 2%, Indeks 2019/2018: 143,

-  Kratkorofna sredstva na 31.12.2019: 27.636.8q0 EUR, struktura v vseh sredstvih: 28%, na 31.12.2018:
32.510.975 EUR, struktura v vseh sredstvih 39%, Indeks 2015/2018: Bg,

- SKUPAJSREDSTVA na 31.12.2019: 99.926.192 EUR, na 31.22.2018: B3.102.Bg0 EUR, Indeks 2019/2018: 120

- Kapital na 31.12.2019: 77.799.336 EUR, struktura v vseh obveznostih do virov sredstev: 78%, na 31.12.2018;
71.223.345 EUR, struktura v vseh sredstvih 86%, Indeks 2019/2018: 109,

- Nekratkoroéne obveznosti na 31.12.2019: 2.112.977 EUR, struktura v vseh obveznostih do virov sredstev:
296, na 31.12.2018: 567.578 EUR, struktura v vseh sredstvih 196, Indeks 2010/2018: 373,

= Kratkoroéne obveznosti na 31.12.2019: 20.013.875 EUR, struktura v vseh obveznostih do virov sredstev:
20%, na 31.12.2018: 11.311.567 EUR, struktura v vseh sredstvih 13%, Indeks zo1g/2018: 177,

- SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIRCQV SREDSTEV na 31.12.2019: 99.926.192 EUR, na 31.12.2018: 83.102.890
EUR, Indeks 2019/2018: 120

Sredstva skupine so na dan 31.12.2019 znasala gg,9 mio EUR in 50 se glede na 31.12.2018 povedala za 20 %. Razmerje med
nekratkoroénimi in kratkorognimi sredstvi se je poveéalo v prid nekratkoraénih sredstev, in sicer za 11 odstotnih tock.
Najvecja sprememba v sredstvih se nanaia na opredmetena osnovna sredstva in nalozbene nepremicnine, ki so se skupaj
povedale za 23,1 mio EUR (na povecanje so vplivale vkljuéene nepremiénine drutbe ASs7, d.o.o. v konsolidacijo, skupina
pa je odtujila nekaj nepremicnin). Povedali so se tudi predujmi in druga sredstva za 2,8 mio EUR ter kratkoro€ne financne
naloZbe za 1,4 mio EUR. Veéja zmanjéanja sredstev skupine glede na stanje 31.12.2018 50 na naslednjih postavkah: zaloge
za 3,9 mio EUR, denar in denarni ustrezniki za 5,1 mio EUR ter odloZene terjatve za davek. Pri ostalih bilanénih postavkah

ni bilo vedjih sprememb.
Kapital skupine je na dan 31.12.201q znaZal 77,8 mio EUR in je bil glede na stanje dne 31.12.2018 vedji za g %. Spremembe

v kapitalu so posledica realiziranega dobicka skupine v letu 2019, izpladanih dividend in vpliva rezerv za posteno vrednost.
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Nekratkorodne cbveznosti so na dan 31.12.2019 znadale 2,1 mio EUR in so bile v letu 2019 vecje glede na stanje 31.12.2018
za 1,5 mio EUR, Sprermembe pri nekratkorocnih obveznostih so posledica oblikovanih rezervacij iz naslova dolgoroéno
vnaprej vratunanih stroskov v letu 2019 ter prenosa adlozenih obveznosti za davek med odloZene terjatve za davek (neto

prikaz odloZenih davkov).

Kratkorodne obveznosti so na dan 31.12.201 znadale 20,0 mio EUR in so bile v letu 2019 vedje glede na stanje 31.12.2018
za 8,7 mio EUR. Vije stanje kratkorocnih obveznosti je posledica predvsem najetega kratkoroénega kredita v letu 2019 v
viZini 3,5 mio EUR, oblikovanih kratkeroéne odloZenih prihadkov v vigini 4,0 mio EUR ter visjih kratkoroénih poslovnih

obveznostih.

ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZBE KOMPAS SHOP D.D,

PRIHODK], ODHODKI IN POSLOVN! IZID DRUZBE KOMPAS SHOP D,D.

Druzba je v letu 2019 nadaljevala s skrbnim spremljanjem svojega poslovanja, poslovnega okolja, v katerem deluje, se

sproti ustrezno odzivala na spremembe poslovnega okolja ter iskala nove poslovne priloznosti.

DruZba med drugim optimizira obseg obratnih sredstev, izvaja stalni in temeljit nadzor nad terjatvami do kupcev,
koli€insko in vrednostno prodajo trgovskega blaga in uvaja razliéne ukrepe s podroja pospedevanja prodaje na podrodju

maloprodaje, veleprodaje, trzenja nepremiénin in opravljanja drugih storitev.
Poslovnoizidni podatki druzbe KOMPAS SHOP d.d.:

- Poslovni prihodki 2z019: 109.133.057 EUR, 2018: 116.313.206 EUR, Indeks 2019/2018: g5

- Financni prihodki 2019: 1.592.806 EUR, 2018: 218.042 EUR, Indeks 2010/2018: 731

= SKUPAJPRIHODK| z019: 110.725.863 EUR, 2018: 115.531.248 EUR, Indeks z019/2018: g6

- Poslovni odhodki 2019: 102.533.682 EUR, 2018: 111,571,866 EUR, Indeks 2019/2018: 92

- Finan¢ni odhodki 2019: 185,369 EUR, 2018: 92 EUR,

= SKUPAJODHODKI zo19: 102.719.051 EUR, 2018: 111.571.958 EUR, Indeks 2019/2018: 92

- POSLOVNIIZID PRED DAVKI 2019: 8.006.812 EUR, 2018: 3.959.250 EUR, Indeks 2015/2018: 202

-  Davek od dobitka (skupaj z odloZenimi davki) 2019: 1.241.296 EUR, 2018: 96.447 EUR, Indeks 2010/2018:
1.287

- CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA z019: 6.765.517 EUR, 2028: 3.862.843 EUR, Indeks

2019/2018: 175
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V obratunskem obdobju so znadali celotni prihodki drube 120,7 mio EUR in so niZji za 4 % glede na preteklo leto, ko so
znagali115,5 mio EUR. V letu 2014 je druZba ustvarila 104,6 mio EUR £istih prihodkov od prodaje, ki 50 za 5,0 % niZji kot v
preteklem lety, ko so znagali 115,12 mio EUR in so rezultat predvsem nigjih prihodkov trgavinske dejavnosti in tudi nizjih
prihodkov iz naslova trienja nepremiénin. Drugi poslovni prihodki so v letu 2019 znagali 4,6 mio EUR, v preteklem letu 0,2
mio EUR. Drugi poslovni prihodki druzbe so v letu 2019 med drugim vklju€evali prevrednotovalne poslovne prihodke v

vigini 4,0 mio EUR ter finantne prihodke iz poslovnih terjatev do drub v skupini v vigini o,5 mio EUR.

Financni prihodki leta 2019 znasajo 1,6 mio EUR, medtem ko so v letu 2018 zna3ali 0,2 mio EUR. Financni prihodki leta
2019 so sestavljeni iz prejetih dividend v vidini 0,9 mia EUR in finanénih prihadkov iz posojil danih drugim v visini o,7 mio
EUR. V obraéunskem obdohju so znaZali celotni odhodki druZbe 102,7 mio EUR in so niZji za 8 % glede na preteklo leto, ko
so znasali 121,6 mic EUR. Nabavna vrednost prodanega blaga je v letu 2015 znaZala 88,6 mio EUR in je za 10% nizja kot v
preteklem letu, ke je znadala 98,8 mia EUR. Stroki materiala in storitev so v letu 2019 znasali 5,8 mio EUR (12 % niZji glede
na preteklo leto), medtem ko so stroki dela v letu 2019 znasali 4,3 mio EUR in so bili niZji za 2% glede na primerljivo
preteklo leto, ker je bilo v druZbi zaposlenih manj delavcev. Odpisi vrednosti so v letu 2019 znazali 1,5 mio EUR in so bili
za 12% vigji kot v preteklem lety, ko so znaZali 1,3 mio EUR. Druiba je v letu 2019 med drugim evidentirala
prevrednotovalne poslovne odhodke pri opredmetenih osnovnih sredstvih in naloZbenih nepremicninah v visini 0,3 mio
EUR. Drugi adhodki so v letu 2019 znadali 2,3 mio EUR in so bili za 427% visji kot v preteklem lety, ko so znadali o,4 mio
EUR. Druzba je v letu 2019 oblikovala dolgoroéne rezervacije v vidini 1,86 mio EUR. Finanéni odhodki so v letu 2019 znaZali
0,2 mio EUR, medtemn ko so v letu 2018 znadali g2 EUR. Druzba je v letu 2019 med drugim pripoznala financne odhodke iz

finanénih nalozhb v vigini 0,26 mio EUR.

Peslovniizid iz poslovanja druZbe je v letu 2019 znaZal 6,6 mio EUR, neto finanéni izid 1,4 mio EUR, poslovni lzid pred davki
8,0 mio EUR, davek od dobicka (skupaj z odloZenimi davki) 1,2 mio EUR, medtem ko Je pozitivni €isti peslovni izid po
obdavéitvi v letu 2019 znafal 6,8 mio EUR. Poslovni izid iz poslovanja je v letu 2018 znasal 3,8 mio EUR, neto finandni izid
0,2 mio EUR, poslovni izid pred davki 4,0 mio EUR, davek od dobicka (skupaj z odloZenimi davki) 0,2 mio EUR, medtem ko

je pozitivni Eisti poslovni izid po obdavéitvi v letu 2019 znajal 3,8 mio EUR.

SREDSTVA IN OBVEZNOSTI DRUZBE KOMPAS SHOP D.D.

Podatki iz izkaza finanZnega poloaja druZbe KOMPAS SHOP d.d.:

- Nekratkoroéna (dolgoroéna) sredstva na 31.12.2019: 45.122.227 EUR, struktura v vseh sredstvih: 47%, na
31.12.2018: §51.457.845 EUR, struktura v vseh sredstvih 65%, Indeks z019/2018: 88,

- Kratkoroéna sredstva na 31.12.2019: 50.647.088 EUR, struktura v vseh sredstvih: 53%, na 31.12.2018:
27.535.951 EUR, struktura v vseh sredstvih 35%, Indeks zo19/2018: 184,

- SKUPAJSREDSTVA na 31.12.2019: 95.769.315 EUR, na 31.12.2018: 78.993.796 EUR, Indeks 2019/2018: 121
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= Kapital na 31.12.2015: 76.336.574 EUR, struktura v vseh obveznostih do virov sredstev: 8o%, na 31.12.2018;
69.801.777 EUR, struktura v vseh sredstvih 88%, Indeks 2019/2018: 109,

= Nekratkorocne obveznosti na 31.12.2019: 1.993.553 EUR, struktura v vseh obveznostih do virov sredstev;
2%, na 31.12.2018: 400.725 EUR, struktura v vseh sredstvih 1%, Indeks 2019/2018: 497,

= Kratkoroéne obveznostina31.12.2019: 17.438.788 EUR, struktura v vseh abveznostih do virov sredstev: 18%6,
na 31.12.2018: 8.791.294 EUR, struktura v vseh sredstvih 11%, Indeks 2019/2018: 198,

- SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV na 31.12.2019: 95.769.315 EUR, na 31.12.2018: 7B.093.796

EUR, Indeks 2015/2018: 121

Sredstva druzbe so na dan 31.12.2019 znagala g5,8 mio EUR in so se glede na 31.12.2018 povecala za 21 %. Razmerje med
nekratkoroénimi in kratkorognimi sredstvi se je povecalo v prid kratkoroénih sredstev, in sicer za 18 odstotnih toék.
Najvedja sprememba v sredstvih se nanafa na kratkorofne finanéne nalozbe, ki so se povecale za 30,3 mio EUR.
Predstavljajo jlh druge kratkorocne finanéne naloZbe v skupini in druge kratkorodne finanéne naloibe do drugih ter
kratkorocno dana posajila. Povedali so se tudi predujmi in druga sredstva za 1,8 mio EUR. Zmanjfale pa so se nalozbene
nepremicnine za 4,5 mio EUR zaradi prodaje dologenih nepremiénin, niZje so bile tudi zaloge za 3,9 mio EUR, denar in

denarni ustrezniki za 5,0 mio EUR ter odloZene terjatve za davek. Pri ostalih bilanénih postavkah ni bilo veéjih sprememb.

Kapital druZbe je na dan 31.12.2019 zna3al 76,3 mio EUR in je bil glede na stanje dne 31.12.2018 vedji za g %. Spremembe
v kapitalu so posledica realiziranega dobicka druzbe v letu 2019, izplacanih dividend in vpliva rezerv za poteno vrednost.
Nekratkorotne obveznosti so na dan 31.12.2019 znagale 2,0 mio EUR in so bile v letu zo1g vedje glede na stanje 31.12.2018
za 1,6 mio EUR. Spremembe pri nekratkoronih obveznostih so posledica oblikevanih rezervacij iz naslova delgoroéno
vnaprej vratunanih stroskov v letu 2019 ter prenosa odloZenih obveznosti za davek med odloZene terjatve za davek (neto
prikaz odloZenih davkov). Kratkorotne obveznosti so na dan 31.12.2019 znasale 17,4 mie EUR in so bile v letu zo1g vedje
glede na stanje 31.12.2018 za 8,6 mio EUR. Vidje stanje kratkoronih obveznosti je posledica najetega kratkorocnega
kredita v letu 2019 v vidini 3,5 mio EUR, oblikovanih kratkorofno edloZenih prihodkev v vidini 4,0 mio EUR ter vijjih

kratkoroénih poslovnih obveznostih.

8. TRGOVINSKA DEJAVNOST

Skupina KOMPAS SHOP je v letu 2019 dosegla 102,2 mio EUR ¢istih prihodkev od prodaje iz trgovinske dejavrosti,
medtem ko je v letu 2018 dosegla 112,2 mio EUR €istih prihodkov od prodaje od trgovinske dejavnosti, kar predstavlja g%
padec prodaje glede na leto 2018, Nadrejena druzba KOMPAS SHOP d.d. opravlja trgovinske dejavnost preko veleprodaje

in maloprodaje. NiZji prihodki so bili doseZeni v vecini poslovalnic maloprodaje in v veleprodaji.
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Skupina je v letu zo1g zaradi razmer na trgu ter omejitev v zvezi z ogladevanjem, razstavljanjem in promeacijo tobaénih in

povezanih izdelkov dosegla niZje prihodke.

Dodatni padec prodaje v prihodnjem obdobju, poleg e navedenih negativnih u€inkov pandemije COVID-1g lahko

priéakujemo tudi zaradi spodnjih negativnih dejavnikov:

-  omejitev v zvezi z oglaievanjem, razstavljanjem in promocijo tobaénih in povezanih izdelkav;
- uvedba enotne embalaZe tobaénih izdelkov, ki se je Ze zacela uporabljati s o1.01.2020;

- predvidena omejitev odpiralnih asov trgovin ob nedeljah in praznikih oz. prostih dnevih;

- zvisanja troarin toba¢nih izdelkov v Sloveniji;

- zmanjéanje obiska v dolo€enih poslovalnicah zaradi predvidene uvedbe e-vinjet v Sloveniji.
Glede na trenutno situacijo uprava tefko oceni vse negativne vplive na ragunovodske izkaze skupine oz. druzbe.

Skupina bo nadaljevala z optimizacijo nabavnih poti in krepitvijo aktivnosti povecanja obsega prodaje na maloprodajnem
in veleprodajnem podroéju ter vedji prepoznavnosti znamke. Omenjeno bo pripemoglo k povedanju kenkurenénosti na
trgu. Pri tern je pornembno dosledno uresnidevanje zastavljene vizije, kar bo pri dejavnosti trgovine pripeljalo do 3e
bogatejiega nabora kupcev programa trgovine na debelo kot tudi konénih potrosnikov pri trgovini na drobno, hkrati pa se

bo pozitivno spremenilo razmerje realizirane prodaje med tobaénimi in ne tobadnimi izdelki v korist slednjih.

9. UPRAVLJANJE 5 TVEGANIJI

Skupina redno spremlja izpostavljenost razli¢nim vrstam tveganja in sprejema ustrezne ukrepe za njihove obvladovanje.

Skupina je delna izpostavljena poslevnim tveganjem zaradi strukture kupcev in strukture prodanega blaga. Najvedji dele?
prodanega blaga predstavlja prodaja tobacnih izdelkov, tako da je skupina neposredno izpostavljena negotovi troSarinski
politiki. Drug pomemben dejavnik tveganja pa predstavija turistina sezona, saj je obseq prodaje odvisen od tranzita
turistov. Z nakupom novih nalob se bistveno zmanjSuje poslovno tveganje zaradi zmanjanja odvisnosti skupine od

tobaéne politike. Na ta nadin se dosegajo cilji, zastavljeni v Programu poslovnega prestrukturiranja (november 2014).

Uprava, glede na strukture kupcev, ocenjuje, da ni dodatnih poslovnih tveganj povezanih z izstoporn ZdruZenega
Kraljestva iz Evropske Unije. V nadalje bodo drube skupine KOMPAS SHOP e naprej spremljale dogodke v vezi z

omenjenim izstopom.
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Skupina KOMPAS SHOP razkriva nefinanéne informacije s poudarkom na razkritjih povezanih z okoljskimi zadevami ter

klimatskimi spremembami, v delu poro€ila, ki govori o adnosu do okolja.

Skupina je pri svojem poslovanju izpostavljena finanénim tveganjem. Spremljanje in obvladovanje tveganj skupini
zagotavlja gimbolj nemotena in tekoée poslovanje. Druihe skupine KOMPAS SHOP posvedajo tveganjem Ze posebno

pozornost in upodtevajo ter izvajajo nacelo likvidnega in solventnega poslovanja.

Finanéna tveganja vkljuéujejo kreditna, likvidnostna, valutna in obrestna tveganja. Padrobnosti o obvladovanju finanénih

tveganj skupine in druZbe se nahajajo v raéunevodskemn porocilu.

Kot najbolj bistven dejavnik tveganja drufba izpostavlja vpliv novega koronavirusa COVID-1g na poslovanje druzbe in
skupine. Predvidevanje, da bode tudi po odprtju trgovin meje oz. posamezni mejni prehodi ostali zaprti ali omejeno
prehodni, obseq tranzita In potovanj pa manjsi, se je izkazalo za pravilno. Prihodki od prodaje trgovskega blaga tako

ostajajo pomembno manjsi.

Z namenom uéinkovitega obvladovanja tvegan] je druZba sprejela Stevilne organizacijske ukrepe s poudarkom na
zagotavljanju likvidnosti ter nadaljnjem poslovanju in obstoju druzbe.

Poleq sprotnega obveitanja zaposlenih so bili ukrepi za ublazitev 3kode sprejeti tudi na naslednjih podrogjih:

= prekinitev ali omejitev izvajanja poslovne dejavnosti (skladno z Odlokom Viade RS je druZba zaprla svoje
trgovine; priblizno tretjina trgovin zaradi 5e vedno zaprtih oz. omejeno prehodnih meja ter zmanjanja
obsega kupcev ostaja zaprtih);

= ukrepi v zvezi z zaposlenimi (vedina zaposlenih je bila napotena na €akanje, v pripravi je plan preseznih
delavcev);

= ukrepi za zagotavljanje varnosti in zdravja zaposlenih (dostopna razkuZila, maske, zagotovljena ustrezna
razdalja, odpoved sluzbenih potovan|, sestanki potekajo prek elektronskih konferenc itd.);

- strofkovna racionalizacija, omejitev naloZb v dolgoroéna sredstva na zgolj najnujnejsa ;

- dogovori z bankami glede obnove kratkoroénih kreditov;

- dogovori z vecjimi dobavitelji za vradilo blaga.

Glede na trenutno poslovanje v letu 2020 in predvidevanja da konca leta, smo pripravili scenarij vplivov pandemije COVID-
19 na poslovanje skupine, pri femer pa realno ocenjujemo veé kot 5o odstoten padec prodaje v letu 2020 glede na leto

2019 ter upamo, da bomo poslovno leto 2020 zakljuéili s pozitivnim rezultatom.
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10. PRICAKOVANJA IN NACRTI ZA PRIHODNOST

Cilj uprave nadrejene drutbe KOMPAS SHOP d.d. je zagotavljanje dolgorognega povetanja vrednosti nalozb za delnicarje,
zadovoljstva zaposlenih ter lojalnosti kupcev z inovativno in kvalitetno ponudbo blaga in storitev. V okviru temeljne
poslovne politike bo krepila aktivnosti za povisanje ekonomije obsega tistih dejavnosti, ki so lahke konkurenéne v okviru
sprememb poslovnega okoljs, ter z diverzifikacijo poslovanja omejila poslovna tveganja. Pritemn je pomembno desledno
uresnicevanje zastavljene vizije, kar bo pri dejavnosti trgovine pripeljalo do %e bogatejiega nabora kupcev programa
trgovine na debelo kot tudi kontnih potrodnikev pri trgovini na drobno, hkrati pa se bo pozitivno spremenilo razmerje

realizirane prodaje med tobaénimi in ne tabaénimi izdelki v korist slednjih.

Zaradi vse bolj zahtevnega in visoko konkurenénega okolja se druzba e dlje €asa sooca z vedno vec omejitvami poslovanja
predvsem na podroéju prodaje tobaka in povezanih izdelkov — kot npr. glede promocije, ogladevanja, enatne embalaZe,
sistena sledljivosti itd. Na drugi strani jo dodatno pestijo vedno viji strogki dela (kot npr. dvig minimalne place in

poslediéno regrasa),

Druba je bila zaradi odloka Vlade RS o zadasni prepovedi prodaje blaga in storitev kot posledice epidemije koronavirusa
COVID-1g prisiljena zapreti svoje trgovine, v £asu zaprtja pa je beleZila popoln izpad prihodkov iz trgovinske dejavnosti, ki
predstavljajo kar g7% prihodkov druzbe. Pri¢akuje se, da bodo zaradi 2arié€ koronavirusa COVID-15 meje z ltalijo (in tudi
Avstrijo) ée nekaj éasa ostale zaprte ali amejeno prehodne. Posledi¢no ostajajo 5e vedno zaprte tudi mnoge izmed trgovin,
saj tranzita ni, oziroma je obseg potovanj manjsi. Uprava drutbe je prepriéana, da prihodnost prina%a nepredvidljivo
sprememba paslovalnih navad kupcev (manjéi prihodki, selitev prodaje na splet itd.), zato tudi po odprtju meja pricakuje

manjsi obisk svojih trgovin.

Zaradi neugodnih gospodarskih obetov ter pricakovanja upada obiska v trgovinah in hkrati vse bolj zahtevnega in visoko
konkurenénega okolja, ki se kot zgoraj navedeno kaZe v pritiskih in zaostrovanju pogojev, se bo druzba tudi nadalje
primerana prilagajati z reorganizacijo, racionalizacijo in optimizacijo delovnih procesov. Pri tem ni videti, da bi se z
reorganizacijo podroéij delovanja lahko ognila sprejemu odloéitve o ukinitvi doloenih delovnih mest oziroma

postopnemu zapiranju posameznih trgovin,

Druzbe skupine KOMPAS SHOP pri¢akujejo, da se bo glede na zgoraj navedeno uspesnost poslovanja v letu zo0zo bistveno

razlikovala od leta 201q.
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11. DEJAVNOSTI NA PODROCJU RAZISKAV IN RAZVOJA

Skupina KOMPAS SHOP in druzba KOMPAS SHOP d.d. na podrodju raziskav in razvoja ne delujeta.

12. KAKOVOST POSLOVANIJA

Celovita kakovost poslovanja je temeljno vodilo in poslanstve nade skupine, celotne mrede njenih organizacijskih enot in
vsakega posameznika posebe|. Zavedamo se, da sta kakovost in z njo tesno povezana zanesljivost dve izmed glavnih meril
na podlagi katerih kupcifstranke/partnerji ocenjujejo posamezen poslovni subjekt. Kakovost poslovanja tako za nado
druzbo predstavlja prioriteto, ki zagotavlja nasim strankam hitro, varno, ekonomiéno in zanesljivo poslovanije, 5 strankami
vzpostavljameo vzajemen odnos spoitovanja in svetovanja. S kakovostjo poslovanja je tesno povezan ugled druZbe,

poslediéno je tudi bolj zanimiva za sodelovanje, privlaénejia je za obisk strank.

Skupina ves {as svojo pozornost usmerja k izpopolnjevanju vseh segmentov paslovanja s ciljem doseganja &im vije
kakovosti ponudbe blaga in storitev. Osnova za nadgradnjo zagotovljene kakovosti je urejenost poslovanja skladno s
predpisi, pravili stroke in dobrimi poslovnimi obi¢aji posameznih dejavnosti, Kakevest poslavanja skupina dosega tudi z
vpeljevanjem sodobnih tehnologij, z razvijanjem in prilagajanjern racunalniske podprtosti poslovanja ter mreZnih povezav
znotraj skupine in z zunanjimi institucijami. Le z dobrimi povezavami med posameznimi poslovnimi funkcijami lahko

zagotavljamo kakovostno storitev oz. ponudbo.

V druzbi smo vajeni neprestanega prilagajanja spremembam tako z vidika same druzbe kot tudi vsakega posameznika.
Stremimo k neprestanim tehnologkim izboljfavam ter optimiziranju svojih procesov. Postajama vse bolj kompleksni, zato
Jj& usmerjenost v delovne procese in zaposlene izrednega pomena. Zavedamo se, da na kakovost poslovanja ne vpliva
samo ustrezno dovrien delovni proces, pat pa tudi zavzeti in zadovoljni zaposleni. Le takini zaposleni lahko sodelujejo pri
podajanju kakovostnih predlogov in iskanju reditev. Ravno tako pa na drugi strani vsak zaposleni nosi svoj delez

adgovornosti pri zagotavljanju celovite kakovosti poslovanija in poslediéno zadovoljnega kupca.

13. ODNOS DO OKOLJA

QOdnos do okolja razumemo kot odnos do zdravega okolja za zaposlene, stimulativnega delovnega vzdugja, kot tudi
odgovoren adnos do narave in ljudi na podrogju delovanja druzbe. Skrb za okolje se razume kot del poslovnega vodenija in

arganizacijske kulture.

Skupina stremi k uvajanju ukrepov in naginov dela, ki so okoljevarstvena naravnani.
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Spremljajo se posledice klimatskih sprememb, ki vplivajo na gospodarstvo, trine poti, turistiéne tokove in druge vidike na
regionalnem in lokalnem nivoju; opozerila mednarodnih in domadih organizacij v vezi s posledicami omenjenih
sprememb; v tem trenutku se presoja tudi vpliv situacije s koronavirusom COVID-1g v globalnem in lokalnem smislu.
Uprava ocenjuje, da bo glede na dejavnost druzb skupine KOMPAS SHOP v naslednjih letih najvedji vpliv imela situacija s
koronavirusom COVID-1g, gotovo pa bo skupina obcutila tudi vpliv globalnega segrevanja, saj so zaradi vigjih temperatur

turisti¢no slab3e zimske sezone, poleti pa se pojavljajo vrodinski valovi, ki vplivajo na spremembo turisticnih tokov.

Dejavnost skupine ne predstavlja vecjega negativnega vpliva na okolje, vendar so kljub temu cilji : racionalna poraba
energije in vode, racionalna raba materialov, zmanjievanje nastajanja odpadkov in loCevanje odpadkov, zagotavljanje

skladnosti z okoljsko zakonodajo ter ustvarjanje okolju prijazne kulture podjetja, informiranje in ozave3€anje zaposlenih.

Upodteva se zakonodaja s podroja varstva okolja in zdravstvenega varstva, varcuje se z vsemi vrstarmi naravnih virov, pri
temer se pozornost 5e posebej namenja neocbnovljivim viron. Za obratovanje se izbira energetsko varéne in okolju
prijazne naprave, materiale in opremo. Pri delovnih procesih in uporabi objektov se skrbi za zmanj3evanje vseh vrst
odpadkov in emisij, skrbi se za reciklaZo oziroma predelavo odpadnih snovi ter za urejeno notranje in zunanje okolje.

Del okoljevarstvene politike skupine je tudi lofevanje odpadkov, kjer se v razliéne zabojnike sortira odpadni material.

Redno se izvaja vzdrzevanje, is€enje in servisiranje ogrevalnih, prezrafevalnih in klimatskih naprav. V veé objektih se

prehaja na ogrevanje z elektriéno energijo (klimatske naprave, IR paneli).

Vetkrat dnevno se spremlja nadzor notranje temperature v prostorih, s Cimer se lahko optimizira ogrevanje oziroma

hlajenje.

14. DRUZBENA ODGOVORNOST

Podlago za usmetitve na padrodju druzbene odgovornosti predstavlja pravni red Republike Slovenije in Evrapske unije.
Gre za spodbudo druzbam, da vodijo pravino zaposlitveno politiko ter spodtujejo Elovekove pravice, poudarjajo razvoj
znanja in inovacij ter vzporedno priznavajo, da sta poslovanje in dolgoro€en obstoj druib odvisna od razli¢nih interesnih

skupin.

Koncept drufbene odgovornosti smo vkljuéili v svej poslovni model, saj bi sicer v druzbi prihajalo do konfliktov med
patrebami drufbe in feljo po ustvarjanju dobitka. V skupini ne Zelimo, da je zaveza druzbeno odgovernega ravnanja samo
trka na papirju ter formalno izpalnjevanje zakonskih dolodil, paé pa odgovornost do druzbenega ckolja ze vrsto let

razumemo kot temelj trajnostnega razvoja, kar pomeni, da vseskozi stremimo k aktivnemu poslovanju in prispevamo k
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pozitivnim spremembam v druZbi, skozi katere soodgoverno pripomoremo k razvijanju odgovornosti kot take, Zavedamo
se, da so druZbeno odgovorna podjetja lahko nosilec pozitivnih sprememb. Skozi druzbeno odgovornost boljse razumemo
pricakovanja in cilje druZbe ter s tem povezane poslovne priloZnosti. Kot druzbena odgovorni izboljiujema zanesijivost in

pravicnost poslovanja, posteno konkurenco ter adnose z razliénimi zunanjimi delezniki.

Pritem ne pozabljamo na naZe zaposlene, saj nenehna skrbimo za njihovo izobraZevanje, kariero in s tem osebni napredek
vsakega posameznika. Vsaka gospodarska kriza oz. nihanje na trgu ima vpliv na raven zaupanja v druzbo. Prepricani smo,
da z obravnavo druzbene odgovornosti gradimo dolgoroéno zaupanje zaposlenih (in nadih kupeev). Posebno pozornost
zato posvelamo primerni strokovni usposcbljenasti vseh zaposlenih ter upodtevamo Zelje in interese posameznika.
Zaposlene spodbujamo k medsebojnemu spostovanju, etiénosti in integriteti, kar se odraZa v kvalitetnejgih medsebojnih

odnosih. Hkrati pa pomaga k ustvarjanju okalja, v katererm bomo skupaj rasli in se dalje razvijali.

Skupina si prav tako vztrajno prizadeva za ohranjanje naravnega okolja, gospodarno poslovanje ter racionalno porabo
energije, surovin In drugih naravnih virov. Dosledno upodteva zakonodajo s podradia varstva okolja in zdravstvene

zakonodaje.

Ob tem skupina trdno verjame, da smo v mnogih klju¢nih druzbenih tokovih lahko vsekakor zgled ostalim, zaradi éesar
Sirimo nacela druzbeno odgovornega ravnanja v poslovnem in druzbenem okolju. Verjamemo, da bomo z izmenjavo

znanj, izkuZenj in z u€enjern drug od drugega lahko okrepili naé nadaljnji skupni razvoj na tem podroéju.

15. POLITIKA RAZNOLIKOSTI

Druzba KOMPAS SHOP d.d. si politiko raznolikosti prizadeva zagotavljati v organih nadzora, medtem, ko je uprava
enoclanska. Pri sestavi nadzornega sveta so upodtevani naslednji vidiki politike raznolikosti: starostna sestava lanov

nadzornega sveta je raznolika, ravno tako imajo élani raznovrstne poklicne izkuinje.

V druzbi verjamemo, da se le z raznoliko (vendar kemplementarno) sestavo lahko dosega uspesno in uginkovito delovanje
moderne druzbe kot je nasa - napredne in usmerjene v prihodnost na temeljib dolgeletne tradicije. Z zagotavljanjem
raznolikesti v sestavi nadzornega sveta se tako zasledujejo cilji enakih moZnosti in enake obravnave vseh ne glede na
osebne okoliiCine, medsebojnega dopolnjevanja znanj in vesitin posameznih ¢lanov, kar zagotavlja ustrezen nadzor nad

poslovanjern druzbe ter moZnosti izraZanja interesov razliénih skupin v druZbi.
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16. ZAPOSLENI

Za nadaljnjo uspeéno delovanije je razvaj zaposlenih bistvenega pomena, saj le-ta predstavlja enega kljucnih elementov
pri naem delovanju, predvsem pri delu s strankami. Prepri¢ani smo, da so za uspeh skupine pomembni rast, razvoj,

spoitovanje, timsko delo ter aktivno delovanje.

Prinaértovanju in uvajanju kadrovskih dejavnosti nadaljujemo z Ze vpeljanimi aktivnostmi, to so povecanje samostojnosti,
odgovornosti in zavzetosti zaposlenih, dvig motivacije ter prenos znanja. Zaposleni na ta nacin spoznavajo koliko in kako
moéno vpliva njihovo delo in prispevek k rezultatom skupine. Tako gradimo okalje, v katerem zaposleni krepijo svojo
kraativnost, prevzemajo vedjo odgovarnost ter veéajo svojo zavzetost. Delujemo na vzajemnem spoitovanju, enakih
moznostih za vse, spoitovanju zakonskih norm ter eti¢nih meril. Na podrodju razvoja strokavnih kempetenc smo moéni,
sa) to od nas terjata trg in narava dela. Zaradi sprememb poslovnega okolja pa vse bolj opazamo, da so za dobro in uspeéno
delo potrebne tudi mehke veiéing, predvsem komunikacijske spretnosti tako s strankami kot v kolektivu, kar se navezuje

na timske odnose in prilaged|jivost, zato se osredotofamo tudi na te,

Pri iskanju novih zaposlenih smo usmerjeni v celovit proces preizkusa kandidatov. Le tako lahko dobimo celovito sliko o
Zeljah in sposobnostih posameznih kandidatov ter v svoje vrste izberemo res prave potenciale. Od zaposlenih pri¢akujemo
nenehno izpopolnjevanje ter 2eljo po deseganju ciljev. Zavzeti zaposleni so motor nase druzbe in na zavzetosti delamo od
prvega dne dalje. Za zavzetost zaposlenih skrbimo z rednimi pogovori, nenehnim uspasabljanjem na razliénih podroéjih

in spadbujanjem zdravega Zivljenjskega sloga, ki zaposlene $e dodatno motivira ter predvsem dobrim timskim delom.

Uspeine vodje so kljuéne za dobro delo ekip. Gradnja in vzdrievanje zaupanja, usmeritev v razvoj vodstvenih veicin s
poudarki na komunikaciji, motiviranju zaposlenih, razumevanju filozofije skupine se nam zdijo bistveni, zato vsako leto

tovrstnim vei€inam namenimo veliko pozornosti.

Poleg tega e vedno skrbimo za klasiéno usposabljanje (prodajne tehnike, rafunalniske vsebine, osebni razvoj, razliéna
strokovna podrodja...), ki je Ze vrsto let nadgrajeno z bolj poglobljenimi vsebinami, uéenjem z igrifikacijo, najnovejZimi

ra¢unalniikimi tehnikami, team-buildingi ter grajenjem interne baze znanja.

Tudl na podrodju zdravja na delovnem mestu vsaka leto zastavimo nove projekte, saj nam je pomembno, da se zaposleni
v delovnem okolju dobre peéutijo ter hkrati razumevanje o svojem zdravju prenesejo tudi na zasebno raven. Zaposlene
redno ozavei¢amo na podroéju promocije zdravja, spodbujamo prizadevanja in aktivnosti, ki omogotajo dobro polutje,

vklju€no z obvladovanjem psihosocialnih tveganj.
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Delujemo vizredne dinamiénem okolju, zato nam je 5e posebej pormembno, da zapeslenim zagotavimo zadosten potitek,
skrb za zdravje, prezivljanje €asa z drufino ter dobro pofutje na delovnem mestu. Zaposlene dnevno spodbujamo k

Eportnemu in kulturnemu udejstvovanju ter raznim drugim druzbeno karistnim dejavnostim.
Stanje zaposlenih v skupini KOMPAS SHOP
V skupini KOMPAS SHOP je bilo konec leta 2019 zaposlenih skupno 238 delavcev.

Qd tega ima 58,0 % zaposlenih koncano V. stopnjo, 13,0 % V1. stopnjo in 13,0 % VII. stopnijo strokovne izobrazbe. V skupini
je bilo zaposlenih veé kot 73 % Zensk.

Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2019 v skupini KOMPAS SHOP

I L. . V. V. VI VIl SKUPAJ:
KOMPAS SHOF d.d. 2 i a 24 18 16 12 73
STANINVEST d.o.o. z 2 1 & 21 16 19 11
&t. zaposlenih 4 3 1 28 139 32 1 238
v 1,0% 1,0% 1,0% 12,0% 5B,0% 13,0% 13,0% 100,0%

Povpreéno Stevilo zaposlenih v letu 2019 v skupini KOMPAS SHOP

I 1L 111 Iv. V. Vi. Vil SKUFPAJ:
KOMPAS SHOP 2 1 o 24 127 17 13 184
d.d.
STANINVEST 1 2 1 3 22 17 18 64
d.o.0.
5t. zaposlenih 3 3 1 27 149 34 3 248
v 1,0% 1,0% 1,0% 11,0% 60,0%6 14,0% 12,0% 100,0%

Na dan 31.12.2014 je bilo v druZbi KOMPAS SHOP d.d. skupno zaposlenih 173 delavcev, od tega 8o,52 % Zensk. V druzbi

KOMPAS SHOF d.d. se je Stevilo zaposlenih glede na leto 2018 zmanj$alo zaradi optimizacije delovnih procesov.

V druzbi STANINVEST d.o.0. je bilo na dan 31.12.2019 zaposlenih 65 delavcev. Od tega je bilo zaposlenih 53,1 % Zensk.
Stevilo zaposlenih se je v druzbi STANINVEST d.o.0. glede na leto 2018 malenkost povetalo.
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. RACUNOVODSKO POROCILO

1. POROCILO NECGDVISNEGA REVIZORIA;
1.a) za druzbo KOMPAS SHOP d.d.

MAZARS

Porocilo neodvisnega revizerja o ragdunovodskih izkazih
DelniEarjem druZbe KOMPAS SHOP d.d.

Muenje

Revidirali smo radunovodske izkaze gospoadarske druzbe KOMPAS SHOF d.d., ki vklju&njejo izknz finanénega
poloZajo nn dan 31, decembra 2019, izknz celoinegn vseobsepajolege donosa, izkaz gibanja kapitala in iekaz
denarnih tokov za ledaj kondano leto ter povretek bistvenih méunovodskih usmuritey in druge pojasnjevalne
informacije,

Po nnfem mnenju prilodeni radunovodski lekaet v vach pormnembnih popledib poSteno predsinvijnjo finnnéni
poloiaj druzhe KOMPAS SHOP d.d. na dan 31, decembra 2019 ter njen poslovni izid in denarne tokove 2a edal
konéano Icto v skladu =z Mednorodnimi standardi rafunovodskega poroSanja, kot jih je sprejeln EU,

Fodlagu wu mnenje

Ruvizijo smo opravili v sklndu = Mednarodnimi siondardi revidiranjn (MSR) in Uredbo (EU) 8t 537/20104
Evropskegn parlamenta in Sveta 7 dne 16, aprila 2014 o poacbnih radevah v zvezi 7 ohvesno revirijo subjektov
javncpa interesa (wUredbn (EL) £t 537/2014 Evropskega parlamenta in Svotaw). Madc odpovornosti na podlagi
teh pravil so opisanc v tem porodilu v odstaviu Revizorjeva odgovornost za revizijo rafunovodskih izkazov, V
skladu 5 Kodeksom elike »n rndunovodske strokovnjoke, ki go je izdal Odbor za mednarodne standarde elike za
rfunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter etiénimi zabievami, ki s nanafajo na revizijo rméunovaodskih
irzkaxov v Sloveniji, pottjujemo svojo neodvisnost od dnefhe in, da smo izpolnili vso druge ctiéne zaliteve v
aklndn a temi zahtevami in Kodekzom IESBA.

Verjnimemo, da so pridobljoni rovizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nale revizijsko mnenje.

Foudarjanje zaidcve

Kot jo razkrito v pojasnilih 3 »Pomembnejii poslovni dogodki po obrafunskem obdobju«, 8 sLipravljanje s
tveganjie in 9 sPri¢akovanja in nacri za prihodnoste v pm,rl(wnam delu letnegn poroéila bo pojav COVID-19
pomembno vplival no poslovanje drudbe v lete 2020, Vpliva no prihodnje poslovanjo saradi visoke negotovosti
ni mogode zancsliive oceniti. Poglovodsive jo pripravilo najboljio moZne oceno potencinlnega vpliva na
poslovanje drufbe zn leto 2020, Noie mnenje v zvezi s powdnrjeno zadevo ni prilagojeno.

Kijulne revizijske zadeve

Kludne revizijske zadeve 2o tiste, ki 80 po nadi strakovnl presojl najpomembnejie pri reviziji rnéunovodskih
izkazov tekofega obdobja. Te zadeve smo upoltevali pri reviziji rafunovodskih izkozov kot celote ter pri
ovblikovanju nafegn mnenjn o teh méunovodskih izkazih in o tch zadovah ne lzaZame loéenega mnenja,

Izpolnili sma vse svaje obvernosti, ki so opizanc v odstavku Bevizerjeva ndgovornast sa revisijo radunavodskil
izkazov, vkljuéne 8 tistimi, ki 20 povezane 8 temi zadevaml. Zaro Je revizijn vkljugevaln izvedbo postopkov, ki
sme jih dolo¢ili na podlagi nage ocene tvepanja pomembno napaéne navedbe v ratunovedskih izkazih. Rezultati
nafih revizijskih postopkov, vkljufno s postopki, ki smo jih opravili v zvezi z zadovami, ki jih navajamo v
nadaljevanju, rlufiju kol podlags zo nafe revizijsko mnenje o priloZenih racunovodskih izkazih,

Opredmetena osnovaa sredsiva in naloibene nepremicnine

Vrednost opredmetenih osnovnih sredstev in naloZbenih nepremiénin druZbe na dan 31.12.2019 znaia 24.082
tisod EUR in predstavljan 25 odstotkav celotnih sredstev dru2be. Poslovodska presoja obstoja indikatorjev za /
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slabitev opredmetenih osnovnih sredstev in naloZbenih nepremignin je bila pomembna za nafo revizijo, ker
zahteva pomembne presoje, Poslovodstvo je presodilo, da v poslovnem lety 2019 niso nastale okolidgine, ki bi
lahko vplivale na morebitno precenjenost osnovnil sredstev in naloZbenih nepremiénin v lasti drube. Zaradi
pomembnosti opredmetenih osnovnih sredstev in naloZbenih nepremiénin v celotnih sredstvil druZbe in vrajene
stopnje subjektivnosti pri presoji obstaja indikatorjev za njihovo slabitev, smo le — to opredelili kot kljuéno
revizijsko zadevo.

Nadi revizijski postopki so med drugim vkljuéevali presojo trditve poslovodstva glede nostanka okoligin, ki bi
lahko vplivale na morebitno precenjenost osnovnih sredstev in naloZbenih nepremi&nin v lasti druZbe.

Druge kratkorolne finanéne naloibe v organizacije v skupini

Vrednost drugih kratkeroénih finanénih naloZb v organizacije v skupini na dan 31.12.2019 zna3a 28,348 tisoé
EUR, kar predstavlja 30 odstotkov vsch sredstev drufbe. Oceno sposobnosti advisne druzbe, poravnati obvexmost
do obvladujote druzbe prek unovéenja zavarovanja in poplagil s premoZenjem v njeni lasti, smo opredelili kot
pomembna za revizijo radunovedskih izkazov, ker je postopek ocenjevanja vrednosti premoZenja v lasti odvisne
druzbe kompleksen in od poslovedstva zahteva pomembne presoje in ocene. Zaradi vgrajene stopnje
subjektivnosti pri oceni veednosti premoZenja v lasti odvisne druZbe, smo to zadevo dolodili 2o kljugno revizijsko
zndevo.

Nafi revizijski postopki so med drugim vkljudevali preveritev presoje poslovodstva o vidind trine vrednosti
premoZenja v lasti odvisne druzbe, z vidika sposabnosti poravnati obveimost do obvladujoce druzbe. V revizijsko
skupino smo vkljuéili tudi strokovnjaka s podrodja ocenjovanja vrednosti nepremidnin #a pomeé pri presoji
usireznosti ocenjene trfne vrednosti premoZenja v lasti odvisne druzbe.

Druge informacije 2

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem poroéilu,
razen raéunovodskih izkazov in revizorjevega poroéila o njih.

Naje mnenje o rafunovodskih izkazih s¢ ne nana%a na duge informacije in o njih ne izraamo nobene oblike
zagotovila,

V povezavi z nafo revizijo radunovodskih izkazov je nafa odgovomnost prebrati druge informacije in pri tem
presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne 2 radunovodskimi izknzi, zakonskimi zahtevami ali
nadim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugade ka¥cjo kot pomembno napaéne. Ce na
podlagi opravljenepa dela zakljuéimo, da obstaja pomembna napacna navedba drugih informacij, morama o
tokih okoliZ¢inah porotati, V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov porogamo, da:

s so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajenc 2 revidiranimi raunovodskimi izkazi;

e 50 druge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

s na podlagi poznavanja in razumevanja druZbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo,
v zvezi 7 drugimi informacijami nismo ugolovili pomembno napaénih navedb.

Qdgovernost poslovodstva, revizijske komisije in nadzornega sveta za racunovedshe izkaze

Poslovodstvo je odgovomo za priprave in poiteno predstavitev teh ratunovedskih izkazov v skladu z
Mednarodnimi standardi radunovodskega poroéanj, kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje, kot
je v skladu z odloZitvijo poslovodstva potrebno, da omogodi pripravo rafunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napagne navedhe znradi prevare ali nopake.

Poslovodstvo je pri pripravi rafunovedskih izkazov dru?be adgovorno za oceno njene sposobnosti, da nadaljuje
kot delujofe podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujofim podjetiem in uporabo predpostavke delujodega |
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podjetja kot podlage 2a rafunovodenja, razen e namerava poslovodstvo podjeye likvidirati ali zaustaviti
poslovanje, oli & nima druge mo#nosti, kot da napravi eno ali drugo.

Revizijska komisija in nadzarni svet sta odgoverna za nadzor nad priprave raunovodskih izkazov in za
potrditey revidiranega letmepa poroéila,

Revizorfeva adgovornast za revizijo ralunovodskih izkazav

Mafi cilji so pridobiti sprejemljive zagotovila o tem ali so raunovodski izkazi kot celotn brez pomembno
napaénc navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizogevo porogile, ki vkljuéuje nade mnenje. Sprejemljivo
zapolovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu z M5R in Uredbo
(EL) &t 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, €e ta obstaja.
Napadne navedbe, lahko izhajajo iz prevare ali napake, ler se smatrajo za pomembne, e je upravieno
pri¢akovati, da posami¢ ali skupaj, vplivajo na gospodarske odlo&itve uporabnikov, sprejete na podlagi teh
ragunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR in Uredbo (EU) 3t 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta
uporabljamo strekovno presojo in ohranjomo poklicno nezaupljivost. Prav toko:

s prcpozname in ocenimo tveganja pomembno napatne navedbe v rafunovodskih izkazib, bodisi
zaradi napake ali prevore, oblikujemo in tzvajomo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
veganja ter pridobivame zadostne in ustrezoe revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nade
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napaéne navedbe, ki izvira iz prevare, je vijje od tistega,
povezonega z napako, saj prevara lahko vklju@uje skrivne dogovore, ponargjanje, namerno
apustitev, napagne razlago ali izogibanje notranjih kontrol;

= pridebime razumevanje notranjih kontrol, pomembnih zn revizijo z namenom oblikovanja
rovizijskih postopkov, ki 8o okolifinam primemi, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
uéinkovitosti notranjih kontrol druzbe;

& presodimo ustreznost uporabljenil radunovodskih usmeritev in sprejemljivost ralunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva;

= na podlagi pridobljenih revizijskil dokazov o cbstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoliéin, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujofe podjetje,
aprejmemo sklcp o ustreznosti poslovaodske uporabe predpostavke delujotega podjetja, kot podlage
radunovodenja, Ce gprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovoesti, smo doléni v revizorjevem
porodilu opozoriti nn ustrezna razkritja v radunovodskih izkazih ali, £e so taka razkrilja neustrezna,
prilagoditi mnenje, Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih pridobljenih do datuma
izdaje revizorjevega porofila. Vendar kasnejii dogodki ali okolif&ine lahko poverodijo prenchanje
orpanizacije kot delujodepa podjetja;

= ovrednotimo sploine predstavitev, strukturo, vsebino méunovedskib izkazov vkljuéno z razkritji,
in ali ratunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nadin, da je dose¥ena po&tena
predstavitev.

+  pristojne za upravljanje med drogim obveStamo o nadrlovanem obscgu in fasu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah vklju®no s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih
zaznnli med nado revizijo.

Med drugim sme revizijiski komisiji in nadzomemu svetu predleZili nado izjave, da smo izpolnili vse etidne
zahteve v zvezi z neodvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zadevah, za kalere bi se [nhko
upraviéeno menilo, da vplivajo na nafo neodvisnost, in jih seznanili s tem povezanimi nadzomimi ukrept,

Od vseh zadev, & katerimi smo seznanili revizijsko komisijo in nadzorni svet, smo zadeve, ki so bile
najpomembnejie pri reviziji rafunovodskih izkazov tekodega obdobija, dolo#ili kot kljuéne revizijske zadeve, V
kolikor zukon ali predpisi ne prepredujejo njihovega javnega razkritja in razen v izjemno redkih okoligginah, ke
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lahko utemeljeno pri¢akujemo, da bi bile posledice porodanja o doloteni zadevi bolj dkedljive kot je v javnem
interesuy, te zadeve opisujemo v revizorjevem porogilu,

Druge porocevalske abveznasti v skladu z Uredbu EU §t. 537/2014 Evrapskega parlamente in Sveta
Imenovanje tn potrditev revizorja

Zn zakonitega revizorja drufbe so nas na skup3gini delnitarjev dne 30.8.2019 tretjié imenovali lastmiki drughe
za poslovna leta 2019, 2020 in 2021,

Skladnast z dodatnim paradilom revizifski komisifi

Nafc mnenje o raunovodskih izkazih v tem porotilu je skladne z dodatnim porogilom revizijski komisiji druzbe,
ki smo ga izdali na isli dan kel revizijsko porodilo.

Opravijanje nerevizljsidh storirev
Za revidirano druZbo in skupino nisme opravili nobenih prepovedanih nerevizijskih storitev iz prvegn edstavka
petega Clenn Uredbe (EU) £t 537/2014 Evropskega parlamenla in Svela ter pri opravljanju revizije zagotovili

na%o neodvisnost od revidirane dru¥be.

Poleg storitev obvezne revizije in tistib, ki so razkrite v letnem poroéilu in raéunovedskil izkazih, nismo zn
druZbo in njene odvisne druzbe opravili nobenih drugih storitev.

Ljubljana, 31. maj 2020 MAZARS d.o.0.
Jure Rlarko
poohla.ié;ni revizor
A
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1.b) za skupino KOMPAS SHOP

MAZARS

Poroéilo neodvisnaga revizorja o konsolidiranih radunovodskih izkazih
Deinltarjem druibe KOMFPAS SHOF d.d.

Mnenje

Revidirali smo konsolidirune radunovodske izkaze gospodarske druzbe KOMPAS SIIOP d.d,, ki vkljucujcjo
konsolidiran izkaz finanénega poloZaja na dan 31. decembra 2019, konsolidiran izkaz celotnegn vseobsegajofega
donosa, konsolidiran izkaz sprememb lasmifkepa kapitala in konsolidiran izknz deparnih tokov za tedaj kondane
leto ter povzetek bistvenih rafunovodskih usmeritey in druge pojasnjevalne informacije.

Po nafem mnenju prilofeni konsolidirani raéunovodski txkael v vseh pomembnih pogledih pofieno predstavijajo
finonéni poloZaj skupine KOMPAS SHOP d.d, na dan 31, decembra 2019 lor njen poslovni izid in denerne
tokove za redaj konénno leto v skladu 2 Mednarodnimi atandardi radunovodskega poro&enja, kot jih ju sprojela
ELL

Podlaga za muenfe

Revizijo smo opeavili v skladu = Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR) in Uredbo {(EL) 51 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta z dne 16, aprila 2014 o posebnih zndevah v zvezi 2 obvezno revizijo subjekiav
javnega interesa (»Urcdba (EL)) 4t 537/2014 Bvropskega parlamenta in Svetaw), Naje odgovornasti na podlagi
tch pravil se opisang v tem poradilu v odstavku Rovizorjeva odgovorost za revizijo kensolidiranih
raéunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za rafunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za
mednarodne standarde ctike #a miunovadske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter etidénimi zahtevami, ki sc
nanainjo na revizijo konsolidiranib rafunovedskih izkazov v Slaveniji, potrjujemeo svejo neodvisnost od drZbe
in, da emo izpolnili vse druge etiéne zahteve v skladu 2 temi zahtevami in Kodeksom IESBA. 1

Verjamemo, dn so pridobljen revizijski doknzi zndostni in ustrezni kot osnova za naie revixijsko maenje.

Poudarjanje zadeve

Kot je razkrito v pojasnilih 3 »Pomembnejii poslovai dogodid po obradunskem obdobjuw, 8 »Upravijanje 3
tvegnnjix in @ nPricakovanja in nadrli #a prihodnost« v poslovnem delu letnega porodila bo pojov COVID-12
pomembno vplival no poslovanje skupine v letu 2020. Vpliva na pritodnje poslovanje zaradi visoke nogotovostd
ni mogade zanesljivo oceniti. Poslovodstvo je pripravilo najbolj3o mofno oceno potencialnega vplive na
poslovanje skupine za leto 2020, Nade mnenje v zvezi s poudarjeno zadevo ni prilagojeno.

Kljudne revizijske zadeve

Kljubne revizijske zadeve so tiste, ki so po nadi strokovni presoji nnjpomembnejse pri reviziji méunovodskih
izknrov tekofega obdobjn Te zadeve smo upedtevali pri reviziji méunovodskih izkazov kot celote ter pri
oblikovanju nnfegn mnenjs o teh rméunovodekih igkazib in o teh zadevah ne iwmfamo lodemega moenja.

Izpolnili smo vse svoje shvernosti, ki 8o opisanc v odstavku Revizorjeva adgavarnast za revizijo racusovodskth
izkazev, vkljuEno 3 tistimi, ki 50 povezane 5 temi zadevami. Zato je revizija vkljuéevala izvedbo postopkev, ki
sme jih dolodili nn podlagi nafc ocene tveganja pomembno napuéne navedbe v rafunovadskih fekazih. Rezultati
nadih revizijakih postopkov, vkljuéno 5 postopki, ki &mo jth apravili v zveri z zadevami, ki jih navajama v
nndaljsvanju, sluZijo kot podlaga za nade revizijsko mnenje o priloZenih méunovedskih izkazih.
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Opredmetena osnovna sredstva in naloibene nepromicéninge

Vrednost opredmetenih osnovnih sredstev in nalo#benih nepremignin skupine na dan 31.12,2019 znaga 54.619
tiso¢ EUR in predstavlja 55 odstotkov celomih sredstev skuping, Poslovodska presoja obstoja indikatorjev za
slabitev opredmetenth asnovnih sredstev in naloZbenih nepreminin v lasti obvladujoée druzhe je bila pomembna
za nadp revizijo, ker zahteva pormembne presoje. Poslovodstvo skupine je presodilo, da v poslovoem letu 2019
niso nostale okolif€ine, ki bi lahko vplivale nn morebitno precenjenost osnovnih sredstev in naloZbenil
nepremicnin v lusti obvladujoce druZbe. Za pomembna osnovaa sredsiva in nalofbene nepremidnine v lusti
edvisne druzbe je poslovedsivo skupine, na podlagi njihove ocenjene trine vrednosti ocenilo, da njihova slabitey
ni potrebnn. Zaradi pomembnosti opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremiénin v celomih
sredstvih skupine in vigrjene stopnje subjektivnosti pri presoji obstoja indikaterjev za njihove slabitev in oceni
njikove poktene vrednosti, smo le = to opredelili kot kljuéno revizijsko zadevo.

Nasi revizijski postopki 50 med drugim vkljudevali presojo trditve poslovedstva glede nastanka okoliiEin, ki bi
lnhko vplivale na morebitng precenjenost osnovnih sredstey in naloZbenih nepremilnin v lasti skupine. V
revizijsko skupino smo vkljugili tudi strokovnjoka s podroéja ncenjevanjn vrednosti nepremiénin #n pomoé pri
presoji ustreznosti ocenjene trne vrednosti pomembnih osnovnih sredstev in naloZbenih nepremiénin v Tasti
odvisne drugbe.

Druge informacije

Zn druge informacije je odgovorno poslovodsive. Dnige informacije obsegajo informacije v konsolidirnem
Ietnem poroéily, razen konsolidiranih ratunovodskih izkazov in revizorjevegs porodila o njih.

Naie mnenje o kensolidiranik racunovedskih 1zkazih se ne npunasa na druge informacije in o njih ne izraZamo
nobene oblike zagotovila.

V povegavi z opravijeno revizijo konsolidiranih radunovodskih izkazov je naga odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi ali go druge informacije pomembno neskladne s konsolidiranimi raunovodskimi
izknzi, znkonskimi zahtevami ali nadim poznavanjem, pridoblienim pri revidiranjy, ali se kako drugade kaejo
kot pomembno napacne. Ce na podlagi opravijencga deln zakljuimo, da obstaja pomembna napaéna navedba
drugih informacij, morame o takih okoliZtinah poracati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkoy poroéame,
da:

+ 5o druge informacije v vsch pomembnih pogledih wsklajene s konsolidiranimi revidiranimi
rafunovodskimi izkazi;

¢ so dmge informacije pripravljene v skladu z veljnvnimi zakoni in predpisi; ter

= oa podlagi poznavanja in razumevanja skupine in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo,
v zvez # drugimi informacijami nismo ugotovili pomembno napaénih navedb.

Odzovarnast paslovadsiva, revizijske komisije in nadzornega sveta za konsalidirane racunovadske izkaze

Poslovedstvo je odgovomo za pripravo in poteno predstavitev teh konsolidiranih radunovodskih izkazov v
skladu z Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega porofanja, kot jih je sprejela EU, in za lako notranje
kontrolimnje, kot je v skladu z odlogitvijo pozlovadstva potrabno, da vmogodi priprave kensolidiranih
rafunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi konsolidiranih méunovodskib izkazov skupine odgovomo #a oceno njens
sposobnosti, da nadaljuje kot delujote podjetie, razkritje zadev, povezanih z delujogim podjetiem in uporabo
predpostavke delujodeza podjetja kot podiago za radunovodenja, razen ¢e namerava poslovodstvo podjetie
likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali ée nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali druga.
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MAZARS

Revizijska komisija in nadzorni svet sta odgovoma za nadzor nad priprave konsolidiranih rafunovodskih izknzov
in za potrditev konsolidiranega revidirancga letnega porodila.

Revizorjeva odgovornaost za revizijo kensolidiranih racunovodskil izkazov

Masi cilji so pridobiti sprejemijivo zagotovilo o tem ali so konsolidironi rafunovodski izkazi kot celotn brez
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napoke, in izdati revizorjevo porotilo, ki vkljuduje nade mnenje.
Sprejemljivo ragotovilo je visoka stopnjn sagotovila, vendar ni jamatve, da bo revizija, opravijena v skladu z
MSR in Uredbo (EU) 3. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta, vedno edkrila pomembno napaéne navedbo,
€e ta obstajo. Mapadne navedbe, lahko izhajajo iz prevare ali napake, ter s smatrajo #a pomembne, e je
upravi¢eno priéakovati, da posamié ali skupaj, vplivajo na gospodarske odloditve uporabnikov, sprejete na
podlagi teh konsolidiranih rcunovodskih izkazov,

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR in Uredbo (EU) & 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta
uporabljama strokovne presojo in chranjamo poklicno nezaupljivest, Prav tnko:

»  prepo:namo in ocenimo tyepanja pomembno nopaéne navedbe v konsolidirunih rafunovodskih izkazih,
bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujeme in izvajame revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobivamo zadosten in ustrerne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podiago 23 nade
mnenje, Tvegnnje, da ne bomo edkrili napaéne pavedbe, ki izvira iz prevare, j¢ visje od tistega,
poveranega =z napako, snj prevam lahko vkljucuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno opustitey,
napudnoe razlago oli izogibanje notranjib kontrol;

s pridohimoe razumevanje notranjih kontrol, pemembnih 73 revizijo  namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki o okoli3&inam primérni, vendar ne z namenom izrazitt mnenje o utinkevitosti notranjih
kontrol skuping;

+ presodimo ustreznost uporabljenih ra¢unovodskih usmeritev in sprejemljivost ratunovodskih ocen ter
# njimi povezanih razkritij poslovodstva;

= no podlagi pridobljenih revizijskih dokszov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolistin, ki zbujajo dvom v sposobnost skupine, da nadaljuje kot delujoe podjete, sprejmemo sklep
o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujodega podjetia, kot podlage mEunovedenja. Ce
sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, stmo dol#ni v revizorjevem poroailu opozoriti na
ustrezna razkritja v konsolidiranih radunovodskih izkazih ali, £e go taka razkritja neustrezna, prilagaditi
mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokezih pridebljenih do datuma izdaje revizorjevega
poroéila, Vendar kasncjdi dogodki ali okoliZéine Inhko povzroéijo prenchanje skupine kot delujodega
podjetja;

+ ovrednotimo aplofno predstavitev, strukturo, vsehino konsolidiranih ragunovodskih izkazov vkljuéno z
razkritji, in ali konsolidirani rafunovodski izknzi predstavijaje zadevne posle in dogodke na naéin, da
Jje doseZena podtena predstavitev,;

«  prireviziji skupine pridobimo zadostne in usirezne revizijske dokaze v zvezt s inanénimi informacijami
druzb ali poslovnih dejavnosti v skupini, dn izmzimo mnenje o konsalidiranih ratunovodskih izkazih.
Odgoverni smo za ustrezno usmerjanje, nadzer in izvedbo revizije skupine. Obenem smo izkljuéno mi
sami odgovorni za nade revizijsko mnenje;

s pristojne 7za upravljanjc med drugim obvediamo o nadrovanem obsepu in fasu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah vkljugne & pomanjkljivostmi notranjih kontral, ki smo jih zaznali
med nago revizijo.

Med drugim smo revizijski komisiji in nadzomemu svetu predloZili nado izjavo, da smo igpolnili vse ctidne
zahteve v zvezi z neodvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zadeval, za katere bi sc lahko
upraviéeno menilo, da vplivaje na nado neodvisnost, in jih seznonili § tem povezanimi nadzornimi ukrepi.

0d vseh zadev, s katerimi smo seznanili revizijsko komisijo in nadzomi svet, smo zodeve, ki so bile
najpomembnejie pri reviziji konsolidiranih rafunovodskih izkazov tekolega obdobja, dologili kot Ir]juénc/
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MAZARS

revizijske zadeve. V kolikor zakon ali predpisi ne prepreéujejo njihovern jovnegs razkritja in razen v izjemno
redkih vkoliddinah, ko lahko utemeljeno prigakujemo, da bi bile posledice poroanin o dolofeni zadevi holj
Fkodljive kol je v javnem interesu, te zadeve opisujemo v revizorjevem porodilu.

Druge poredevalske obvemnosti v skladu ¢ Uredho EU §t. 537/2014 Evropskega parfamenta in Sveta

Imenavanfe in potrditey revizorja

Za zakonitega revizorja skupine so nas na skupiSini delniéarjev dne 30.8.2019 wretjié imenovali lastniki druZbe
za poslovna leta 2019, 2020 in 2021,

Skladnost z dodatnim poradilom revizijski komisiji

Nage mnenje o konsolidiranih rafunovodskih izkazih v tem porofilu je skladno z dodatnim porodilom revizijski
komisiji skupine, ki smo ga izdali na isti dan kot revizijsko parodilo.

Opravifanje nerevizijskih storitev
Za druzbe v skupini nismo opravili nobenih prepovedanih nerevizijskih storitev iz prvegn odstavka petegn Elena
Uredbe (EU) &t 537/2014 Evropskepa parlamentz in Sveta ter pri opravljanju revizije zagotovili nafo

neodvisnast od revidiranih druzb v skupini.

Poleg storitey obvezne revizije in tistih, ki so razkrite v letnem poroéilu in konsolidiranih méunovedskih izkazih,
nismo za druzbe v skupini opravili nobenih drugih storitey,

4
Ljubljana, 31. maj 2020 MAZARS d.o.0.
!
Jure Marko
pooblaii¢ni revizor -
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2. RACUNOVODSKI|IZKAZI DRUZBE KOMPAS SHOP D.D.

IZKAZ FINANENEGA POLOZAIA DRUZBE KOMPAS SHOP D.D.

Pojasnila KOMPAS SHOP d.d.
vEUR 31.12.2019 ' 31.5_1.2013
SREDSTVA 95.769.315 78.993.796
Nekratkeroéna (dolgoraéna)
sradstva 45.122.227 51.457.845
Neopredmetena sredstva 1 1.565.170 1.853.711
Opradmeatena osnovna sredstva 1 9.841.708 10,135,547
NaloZbene nepremiénine ' 1 14,240,500 18.730.411
Finanéne naloZbe 2 19.352.828 19.614.981
Terjatve 3 o o
OdloZene terjatve za davek 4 123,021 1123145
Kratkorocna sredstva £0.647.088 27.535.951
Sredstva za prodajo 5 244415 234.671
Zaloge 6 12.943.125 16.800.822
Finanéne naloZbe 7 32.287.781 1.574.105
Poslovne terjatve 8 2.022.537 2.223.312
Predujmi in druga sredstva g 2.056.957 221359
Denar in denarni ustrezniki 10 1.092.273 6.081.682
OBVEZNOSTI DO VIROV
SREDSTEV 95.769.315 78.983.796
Kapital 11 76.336.974 69.801.777
Vpoklicani kapital 1 2.481.226 2.481.226
Kapitalske rezerve 11 30.878.335 39.878.335
Zakonske rezerve 11 6.549.146 6.545.146
Druge razerva iz dobicka 1 4,000,000 4.000.000
Rezerve za poiteno vrednost 2 1.163.539 557.132
Zadrzani poslovni izid 11 15.499.211 12.473.095
Cisti poslovni izid poslovnega leta 11 6.765.517 3.862.843
Nekratkorogne ohveznosti 1.993.553 400.725
Rezervacije in dalgorodne pasivne
tasovna razmaejitva 12 1.476.169 137.511
Dolgoroecno odlozeni prihodki 13 6.604 o
Finan¢ne obveznosti o o
Poslovne cbveznosti 13 10,780 17.829
OdloZene obveznosti za davek 4 o 245385
Kratkorogne obveznosti 17.438.788 8.791.204
Finanéne obveznosti 14 3.500.000 o
Poslovne obveznosti 15 5,619,450 B.761.931
Obveznosti za davek od dohodka 15 298,407 10.492
Druge obveznosti 15 4.020.031 18.871

Pajasnila k rafunovadskim izkazem so sestavni del slednjim in jih je potrebno bratl skupaj z njimi.
Direktor: Primoz Kramar
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IZKAZ CELOTNEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA DRUZBE KOMPAS SHOP D.D,

vEUR
Cisti prihodki ed prodaje

Drugi poslovni prihodki (s
prevred.poslov. prihodki)

Nabavna vrednost prodanega blaga

Strodki porabljenega materiala
Strofki storitev
Strofki dela
Amortizacija
Prevrednotovalni poslovni odhodki
Drugi odhodki

Strogki in odhodki iz poslovanja

Foslovni izid iz poslovanja

Prihodki iz financiranja
Odhodki iz financiranja

Izid iz financiranja
Poslovni izid pred davki

Davek
CdloZeni davki

Cisti poslovni izid obratunskega
obdobja

Postavke, ki pozneje ne bodo
prerazvritene v poslovni izid

Aktuarski dobickifizgube

Sprememba postene vrednosti zemljis in

nepramicnin

Cista spremernba poitena vrednosti
nalozb v kapitalske instrumente
Davek od debicka od drugega
vseobsegajofega donosa

Postavke, ki bodo lahke pozneje
prerazvrifene v poslovni izid
Postavke, prerazvritene v preneseni
poslovni izid

Celotni vseobsegajoci donos
obragunskega obdobja

Pojasnila

18
1B
19
19
19
20
21

21
22

27

24
25

27
27

26
26

27

KOMPAS SHOP d.d.
1-12 2019

104.565.385

4.567.672
BB.622.342

663.48,
5-143.031
4-335-344
1,099.835

377-753
2,285,833

13.911.340
6.599.375

1.592.806
185.369

1.407.437

B.006.812

635.750
605,546

6.765.517

606.407

-13.667

o

770.266

~150.192
i !

-699.96g |

6.671.955

Pojasnila k radunovodskim izkazom so sestavnl del slednjim in jih je potrebno brati skupaj z njimi.

Direktor: Primoz Kramar

et o
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1-12 2028
115.1:95.335

216.371

gB.Bo1.254

770192
5.837.803
4-414.255
1.162.027

152.385

433.950

12,770.612

3741340

218.042
52

247.950
3.959.290
36B.010
-271.563

3.862.843

434-553
“5.977

o
537.146
-g6.616

4-297.396
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IZKAZ DENARNIH TOKOV DRUZBE KOMPAS SHOP D.D, PO RAZLICICI Il (POSREDNA METODA)

a)

b)

]

a)

b)

4]

a)

b)

vELUR
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJIU
Postavke izkaza poslovnega izida

Poslovni prihodki (razen za prevrednotenije) in financni
prihodki iz poslavnih terjatev

Poslovni odh, brez amortizacije (razen za prevredn. ) in
fin. odh. iz posl. obveznosti

Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih
odhodkih

Spremembe ¢istih obratnih sredstev (in éasovnih
razmejitev, rezervacij ter odloZenih terjatev in
ohveznosti za davek) paslovnih postavk bilance stanja
Zacetne manj kongne poslovne terjatve

Zatetne manj koncne aktivne Casovne razmajitve
Zatetne manj konéne odloZene terjatve za davek

Zafetna man] konéna sredstva (skupine za odtujitev) za
prodajo
Zafetne manj konéne zaloge

Konéni man| zadetnl paslovni dolgovi

Kenéne manj zaletne pasivne casovne razmejitve in
rezervacije
Konéne manj zaletne odloZene obveznosti za davek

Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek
izdatkov pri poslovanju (a + b)
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENIU

Prejemki pri nalozbenju

Prajemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicky, ki se
nanasajo na nalozbenje

Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev
Prejemki od odtujitve opredmetenih esnovnih sredstev
Prajemkl od odtujitve naloZbenih nepreminin
Prejemki od odtujitve financnih nalozb

Izdatki pri nalozbenju

Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev

Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremiénin

Izdatki za pridobitev finanénih nalozb

Prebitek prejemkov pri naloZbenju ali prebitek
izdatkov pri nalozbenju (a + b)
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Prajemki pri financiranju
Prejemki od povedanja delgoraénih finanénih obveznosti

Prejemki od povecanja kratkoragnih finangnih
ohveznosti
Izdatki pri financiranju

Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje

KOMPRS

siop

KOMPAS SHOP d.d.
2015 2018

3.257.412 4:645.465
105.170.095 115.221.299
-101.276.934 -110.223.795
-635.750 -352.038
7.248.828 2.452.846
65.891 £90.308
2.242 32171
150,193 o
9744 176.000
4.027.139 -1.027.049
1,138,386 2,682,082
1.874.721 337
o [
10.506.240 7.098.311
10.673.193 3.198.025
1.010.806 217.625
a =]
291.543 3442
7.968,781 <]
1,402,063 2.976.962
-29.503.114 -B.075.015
-23.449 -21.840
-3.230.206 =505.148
=271.206 =122,311
-26.978.353 7-420.715
-18.82g9.921 -4.880.986
11.300.000 3.000.000
o a
11.300.000 3.000.000
-7.965.729 -3.136.850
-28.971 =92
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vEUR

lzdatki za odplatila dolgereénih finandnih obveznosti
Izdatki za odplaila kratkoragnih finanénih obveznosti
Izdatki za izplaéila dividend in drugih delefev v dobitku

0 Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek
izdatkov pri financiranju (a + b)
¢, KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV

Denarni izid v obdobju (seStevek prebitkov Ac, Be in Ce)
Zafetno stanje denamnih sredstev

Na zagetno stanje denarnih sredstev druzbe lahko vplivajo spremembe deviznih tefajev.

KOMPAS SHOP d.d.

2019

-.7-800.000
-.136.758

3-334.271
1.092.273
4988411
6,081,683

2018

o
-3.000.000
-136.758

-136.850
6.081.682
2.080.475
4.001.207

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del slednjim in jih je potrebno brati skupaj z njimi.

KOMPRS

sHor

Direktor:

PrimoZ Kramar

o R, -
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3. POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE DRUZBE KOMPAS SHOP D.D.

Druzba KOMPAS SHOP d.d., Ljubliana, Smartinska cesta 52, je obvladujoca druzba skupine KOMPAS SHOP,
Raéunovodski izkazi druzbe KOMPAS SHOF d.d. so pripravljeni za leto, ki se je konéalo 31.12.2019.

3.1 |1ZJAVA O SKLADNOSTI

Pri pripravi raéunovodskih izkazov za leto 2019 je druiba KOMPAS SHOP d.d. uporabila Mednarodne standarde

raunovodskega poroéanja (v nadaljevanju: M5RP).

Pri poslovanju in evidentiranju poslovnih dogodkov v letu 2019 ter izdelavi ratunovodskih izkazov druzbe KOMPAS SHOP
d.d. je upostevana veljavna zakonodaja. Upodtevana je predpostavka o nastanku poslovnega dogodka in &asovne
neomejenosti delovanja, ki so prevzeti iz mednarodnih raunovodskih standardov, upoStevali sta se tudi predpostavki o

resniénem in poitenem vrednotenju poslovnih dogodkov.
Uprava druzbe KOMPAS SHOF d.d. je racunovodske izkaze potrdila dne 31.05.2020,
3.2 PODLAGE ZA SESTAVITEV RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Vsi radunovodski izkazi in pojasnila k raunovodskim izkazom so prikazani v EUR; zaokroZeni so na celo Stevilo.

V skladu z zakonodajo je sestavljen izkaz finanénega poloZaja (MRS 1- Predstavljanje rafunovodskih izkazov), izkaz
celotnega vseobsegajodega donosa (MRS-1), izkaz denarnega izida po posredni metodi in izkaz gibanja kapitals v obliki

sestavljene razpredelnice sprememb vseh sestavin kapitala.

Podatki, ki se nana3ajo na poslovanje s povezanimi osebami, so razkriti v dodatnih razkritjih postavk izkaza finanénega

poloZaja in izkaza celotneqga vseobsegajodeqga donosa.

Druzba v porocilu razkriva sredstva in obveznosti do virov sredstev glede na pomembnost; mejni znesek je pet odstotkov

vrednosti kapitala.

3.2.1 Poétena vrednost

Prikazana sredstva in obveznosti z izjemo za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva so vrednotena po nabavnih oziroma

odplaénih vrednosti, za katere ocenjujemo, da 5o enake postenim vrednostim teh sredstev oziroma obveznosti.



Knjigovodska vrednost sredstev in obveznosti je enaka njihovi podteni vrednosti. Glede na hierarhijo postenih vrednosti

jih uvriéamo v naslednje ravni:

*  raven 1: sredstva, ki so vrednotena po borznem teéaju na zadnji dan obracunskega obdobja;

* raven 3: sredstva, katerih vrednosti ni mogode pridobiti iz trznih podatkav; v tej kategorii prikazujeme po
ocenjeni vrednosti dobro ime, zemljif¢a, zgradbe ter nalozbene nepremicnine, opremo pa po sedanji
knjigovedski vrednosti. Ostale finandne nalozbe brez posojil so prikazane po podteni vrednosti prek drugega
vseohsegajofega donosa. Terjatve, finanéne nalofbe v posojila, druge kratkorofne finanéne nalotbe ter

obveznosti pa so prikazane po odplacni vrednosti.

Razvrstitev sredstev in obveznosti drutbe KOMPAS SHOP d.d. glede na deloéitev njihove podtene vrednosti na dan

31.12.2019:

*  Sredstva, merjena po poiteni vrednosti 1. raven, skupaj 8.276.544 EUR (del nekratkorognih finanénih nalofb)

*  Sredstva, merjena po poSteni vrednosti 3. raven, skupaj 87.492.772 EUR (od tega neopredmetena sredstva
1.565.170 EUR, opredmetena osnovna sredstva 9.841.708 EUR, naloZbene nepremiénine 14.240.500 EUR, del
nekratkorotnih financnih naloZb 11.076.284 EUR, adloZene terjatve za davek 122.021 EUR, sredstva za prodajo
244.415 EUR, zaloge 12.943.225 EUR, kratkorocne finanéne nalozhe 32.287.781 EUR, kratkoroéne poslovne
terjatve 2.022.537 EUR, predujmi in druga sredstva 2.056.957 EUR, denar in denarni ustrezniki 1.092.273 EUR)

®  Obveznosti, merjene po polteni vrednosti 1. raven, skupaj 15.432.341 EUR (od tega rezervacije 1.976.169 EUR,
dolgerotno odlozeni prihodki 6.604 EUR, nekratkoroéne poslovne obveznosti 10.780 EUR, kratkorotne finanéne
obveznosti 3.500.000 EUR, kratkorocne poslovne obveznosti g.619.450 EUR, obveznosti za davek od dohodka

298,407 EUR, kratkoro€ne druge obveznosti 4.020.931 EUR)

Razvrstitev sredstev in obveznosti druzbe KOMPAS SHOF d.d. glede na doloéitev njihove padtene vrednosti na dan

31.12.2018:

=  Sredstva, merjena po poiteni vrednosti 1. raven, skupaj 8.992.351 EUR (del nekratkeroénih finanénih nalozb)

*  Sredstva, merjena po posteni vrednosti 3. raven, skupaj 70.001.445 EUR (od tega neopredmetena sredstva
1.853.711 EUR, opredmetena osnovna sredstva 10.135.597 EUR, naloZbene nepremicnine 18.730.411 EUR, del
nekratkoroénih finanénih naloZb 10.622.630 EUR, odloZene terjatve za davek 1.123.145 EUR, sredstva za prodajo
234.671 EUR, zaloge 16.800.822 EUR, kratkoroéne finanéne naloZbe 1.974.105 EUR, kratkoroéne poslovne
terjatve 2.223.322 EUR, predujmi in druga sredstva 221.359 EUR, denar in denarni ustrezniki 6.081.682 EUR)

=  Obveznosti, merjene po po3teni vrednosti 1. raven, skupaj 9.192.019 EUR (od tega rezervacije 137.611 EUR,

nekratkorogne poslovne obveznosti 17.829 EUR, odlofene obveznosti za davek 245.385 EUR, kratkorotne

KOMPRS
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poslovne obveznosti 8.761.931 EUR, obveznosti za davek od dohodka 10.492 EUR, kratkoroéne druge obveznosti
18.871 EUR)

3.2.2 Uporabljene raéunovodske usmeritve

Osnovne radunovodske usmeritve (upoétevanje nastanka poslovnih dogodkov, upoitevanje dasovne neomejenost
delovanja ter upoétevanje resniéne in postene predstavitve v razmerah spreminjanja vrednosti evra in posamicnih cen, ne
pa tudi hiperinflacije) so uporabljene tudi pri sestavitvi rafunovodskih izkazov za leto 2019. V najvedji mozni meri so
upoitevane kakovostne znaéilnosti radunovodskih izkazov, ki so predvsem razumljivost, ustreznost, zanesljivost in

primerljivost.

Raéunovodske usmeritve uporabljene pri pripravi ra¢unoveodskih izkazov, so enake kot pri pripravi ratunovodskih izkazov
za poslovno leto, konéano na dan 31.12.2018, z izjemo nove sprejetih ali spremenjenih standardov in pojasnil, ki so stopili

v veljave s 1.1.2019 ali kasneje in ki so predstavljeni v nadaljevanju. V letu zo1g ni bilo bistvenih popravkov napak,

Druzba je v letu 201y dopolnila veljavne raéunovodske usmeritve in obravnavanje poslovnit degedkev ter njihove
izkazovanje v raunovodskih izkazih, v skladu z zahtevami MSRP 16 — Najemi, ki ga je EU sprejela 31. oktobra 2017 {velja
za letna obdobja, ki se zadnejo 1. jaruarja 2019 ali pozneje). Standard MSRP 16 dolota usmeritve za pripoznavanje,
merjenje, predstavitev in razkrivanje najema obeh pogodbenih strank: to je stranke (najemnika) in najemodajalca. Novi
standard od najemnika zahteva, da v svojih radunovodskih izkazih pripozna vecino najemnih pogodb. Razen nekaterih
izjem lahke najemniki uporabijo enoten ra¢unovodski model za vse najemne pogodbe. DruZba je MSRP 16— Najemi pricela
uporabljati za poslovna leta od 1.1.2019 dalje. Z uvedbo standarda je prislo do spremenjene racunovodske obravnave
najemov pri najemnikih. Najemnik najetih sredstev ne razvrita ve€ med poslovne in finandne, ampak se za vsa sredstva,
ki s0 v najernu pripozna pravica do uporabe sredstva, med sredstvi in obveznost iz najema, med finanénimi obveznostmi.
Pravico do uporabe sredstva in obveznosti iz najerna za najeta sredstva najemnik ne pripozna kadar gre za kratkorotne
najemne ali najeme sredstev majhnih vrednosti. Pri prehodu na nov natin ratunovedenja je druzba uporabila poenostavljen
naéin, skladno z doloéili standarda. Za neopredmetena sredstva druZba ne pripoznava pravice do uporabe sredstev.
Zahteve standarda nimajo pormembnega vpliva na rafunovodske izkaze druzbe, druzba v letu 2019 ni imela v najemu
sredstev za katere bi bilo potrebno pripoznati pravico do uporabe sredstev. Pravico do uporabe sredstva in obveznosti iz

najema za najeta sredstva najemnik ne pripozna kadar gre za kratkorotne najeme ali najeme sredstev majhnih vrednosti.

Druzba je najeme pred 1.1.2019 razvré€ala med poslovne in finanéne. Ce je najem razvrstila med poslovni najem, najetega
sredstva ni pripoznala med svojimi sredstvi, med obveznostmi pa je prikazovala le znesek neplaZane najemnine, ne pa

zadolzenosti za celotno obdobje najema.

QD
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Po 1.1.2019 se najetih sredstev ne razvrita med finanéni in poslovni najem temvet za vsa najeta sredstva pripozna pravico
do uporabe. Ob zaéetnem pripoznanju pravico do uporabe sredstva izmeri po sedanji vrednost prihodnjih najemnin. To
pravico amortizira in pripoznava stroske amortizacije ter finanéne odhodke iz naslova obresti zaradi £asovne vrednosti
denarja. V izkazu denarnih tokov lo€i vrednosti, ki pomenijo placilo glavnice in vrednosti, ki pomenijo pladilo obresti, vse

pa razvrsti med denarne tokove pri financiranju.

Druzba se je odlodila, da bo pravico do uporabe sredstev v kalikor bo pripoznana merila v znesku, ki je enak obveznostiiz
najermna, prilagojenem za znesek vracunanih obresti, ki se nanaZajo na najem, pripoznanih v izkazu finanénega polozaja
neposredno pred datumom zadetka uporabe. Za vse najerne je druzba ob prehodu uporabila praktiéne reditve in uporabila
enotno diskontno mero za portfelj najemov, za najeme koncane pred 31.12.2019 je uporabila moznost, ki sicer velja za

kratkoroéne najeme, zaletne neposredne stro3ke je izkljudila iz merjenja sredstva, ki predstavljajo pravico do uporabe.

Pri izbiri radunovodskih usmeritev in odlo€anju o njihovi uporabi ter pri pripravi teh rafunovodskih izkazov je druzba

KOMPAS SHOP d.d., upostevale naslednje tri zahteve:

. raéunovedski izkazi so razumljivi, &e jih njihovi uporabniki razumejo brez tefav,
. informacije so primerne, ¢e uporabniku pomagaijo pri sprejemanju ekonomskih odlotitev,
. informacije so bistvene, e bi njihov izpust ali neresniéno podajanje lahko vplivalivplivalo na ekonomske

odloditve uporabnikov.

3.2.3 Posli v tuji valuti

Posle, izraZzene v tuji valuti, se prerad¢una v EUR po referenénem teéaju ECB na dan posla. Sredstva in cbveznosti, izraZene
v tuji valuti, so preratunane v domaco valuto po referentnem teaju ECB na zadnji dan leta, to je 31.12.201g. Tedajne

razlike so pripoznane v izkazu poslovnega izida.

3.2.4 Pomembne ocene in presoje

Skladno z mednarodnimi standardi raéunovodskega porofanja poslovadstvo pri pripravi racunovodskih izkazov poda
ocene, presoje in predpostavke, ki vplivajo na uporabo usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev ter obveznosti,
prihodkov in odhodkav. Ocene oblikujejo glede na izkuinje iz prejinjih let in pri¢akovanja v obradunskem obdobiju.
Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo, zato poslovodstvo ocene stalno preverja in oblikuje njihove popravke.
Ocene in presoje so prisotne tudi pri slabitvah dobrega imena, finanénih nalozb, terjatvah, slabitvah zalog in pri ocenah
Zivljenjskih dob osnovnih sredstev. Za vrednotenje nepremiénin se pri ocenah In presojah uporabljajo metode

vrednotenja, ki temeljijo na metodah prihodnjih denarnih tokov in primerljivih transakcijah.
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Poslovodstvo potrdi vsebine in vigine eblikavanih rezervacij na osnovi aktuarskega izraduna rezervacij za jubilejne nagrade
in odpravnine ob upokajitvi ter ocen o morebitni pri¢akovani vi$ini od3kodnine na osnovi abstojeéih tozb in adikodninskih

zahtevkov. Zneski oblikevanih rezervacij so najboljsa ccena prihodnijih izdatkov.

Davek iz dobicka
Davek iz dobitka oziroma izgube poslovnega leta obsega obragunaniin odlozeni davek. Davek iz dobicka se izkaZe vizkazu
poslovnega izida, razen v tistem delu, v katerem se nanasa na poslovne zdruZitve ali postavke, ki se izkazujejo neposredno

v kapitalu in se zato izkazuje med kapitalom ali v drugem vseobsegajoem donosu.

Obratunani davek je davek, za katerega se pri¢akuje, da bo platan od obdavéljivega dobicka za poslovno leto, ob uporabi
davinih stopenj, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih na datum poro€anja in vklju€uje tudi morebitne prilagoditve davinih

obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

OdloZeni davek se izkazuje ob upodtevanju zaasnih razlik med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti za potrebe
finanénega porocanja in zneskov za potrebe davénega porofanja. OdloZeni davek se ne izkazuje za:

. zadasne razlike ob zadetnem pripoznanju sredstev ali obveznosti pri transakcijah, ki niso poslovne zdruitve in ki
ne vplivajo niti na raéunovodski niti na obdavéljivi dobicek oz. izgubo,

. zatasne razlike v zvezi z naloZbami v odvisna podjetja in skupaj obvladavana podjetja v tisti vidini, za katero
obstaja verjetnost, da ne bodo odpravljene v predvidljivi prihodnosti,

. obdavljive zaCasne razlike ob zadetnem pripoznanju dobrega imena.

Merjenje odlozenega davka odraZa davine posledice in metodo, po kateri druzba KOMPAS SHOP d.d. pricakuje, da bo ob

koricu porofevalskega obdobja poravnala knjigovedske vrednost pripadajocih obveznosti in sredstev.

Odlozeni davek se izkaZe v vi$ini, v kateri se pri€akuje, da ga bo potrebno plagati ob odpravi zacasnih razlik, na podlagi

zakonov, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih ob koncu porocevalskega obdobja.

Druzba pobota odloZene terjatve za davek in adloZene obveznosti za davek, £e ima za to zakonsko izterljivo pravico ter e
se odloZene terjatve za davek in odlofene abveznosti za davek nana3ajo na davek iz dobitka, nanalajed se na isto davéno
oblast v zvezi z isto obdavéljivo enoto ali na razliéne obdavéljive enote, ki nameravajo poplaéati obveznosti za davek ali
prejeti pladilo odloZenih terjatev za davek v pobotanern znesku ali pa nameravajo hkrati poplacati obveznosti za davek ali

prejeti pladilo odloZenih terjatev za davek.

OdloZena terjatev za davek za neuveljavljene davéne izgube, davene olajSave in druge davéne priznane zatasne razlike se

pripozna v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolagoe prihodnji obdavéljivi dobicek, v breme katerega bo
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v prihodnje mogoce uporabiti odloZeno terjatev. OdloZene terjatve za davek se zmanjajo za znesek, za katerega ni ved

verjetno, da bo mogode uveljaviti davéno olajiavo, povezano s sredstvom.

3.2.5 Povzetek pomembnih raunovodskih usmeritev in razkritja

Neapredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne £asovne razmejitve

Materialne pravice se izkazujejo po neodpisani vrednosti in se éasovno amortizirajo glede na dobo koristnosti v skladu s

sprejetimi amartizacijskimi stopnjami.

Dobro ime vrednotimo po polteni vrednosti prenesene kupnine, vkljuéno s pripoznano vrednostjo kakrinega koli
neobvladujodega deleZa v prevzeti druzbi, zmanjano za disto pripoznano vrednost prevzetih sredstev in obveznosti,
vrednotenih na dan prevzema. Prenesena kupnina vkljufuje potene vrednosti prenesenih sredstev, obveznosti do
predhodnih lastnikov prevzete druZbe in poslovne deleZe, ki jih je izdala druzba. Poslovodstvo druzbe vsako leto opravi

test slabitve s katerim ugotovi ali je potrebno neopredmeteno sredstvo slabiti.

Dolgorogne aktivne fasovne razmejitve vkljuéujejo med drugim tudi sredstva rezervnih skladov.

Opredmetena osnovna sredstva in nalozbene nepremiénine

Opredmetena osnovna sredstva so zemljidéa, zgradbe, proizvajalne naprave in druga oprema. Kot opredmetena osnovna
sredstva, uspasobljena za uporabo, se Steje tudi drobni inventar, katerega doba uporabnosti je dalj$a od enega leta in
katerega posamiéna vrednost ne presega soo EUR. NaloZbene nepremitnine so nepremicnine, ki so v lasti druzbe

KOMPAS SHOP zato, da bi prinaZale najemnino ali povecevale vrednost dolgoroéne nalozbe ali pa oboje.

Vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremignin so prikazane po knjigovadski vrednosti. Druzba

zaradi upoStevanja nacela doslednosti razporeja istovrstna sredstva vedno enako.

Za merjenje in pripoznave opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremiénin je dru#ba izbrala model nabavne

vrednosti.

Opredmetena osnovna sredstva se vrednotijo po dejanski nabavni vrednosti, ki jo sestavljajo njegova nakupna vrednost,
uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter vsi strodki, ki jih je mogoce neposredno pripisati njegavi usposabitvi za

nameravano uporabo.

Kasneje nastali stro3ki, ki so povezani z opredmetenim asnovnim sredstvomn, povecujejo njegove nabavno vrednost, Zele

povecujejo njegove bodode koristi v primerjavi s prej ocenjenimi.
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Opredmetena osnovna sredstva niso veé predmet knjigovodskega evidentiranja, &e so odtujena ali unicena, ker od njih ni
mogofe veé pricakovati koristi. Pri tem nastali dobifki povedujejo prevrednotovalne poslovne prihodke, lzguba pa

povetuje poslovne prevrednotovalne odhodke.

V skladu z dolocbami MSRP so druzbe zavezane k preverjanju pravilnega vrednotenja nepremiénin, ki so v poslovnih
knjigah prvotno vrednotene po modelu nabavnih vrednosti. V kolikor obstoji razlika med dokazano po3teno vrednostjo in
njikove knjigovedsko vrednostio, je sredstva potrebno praviloma prevrednotiti. V primeru, da je nadomestljiva vrednost
manjsa od knjigovodske vrednosti, se morajo navedena sredstva oslabiti. Kot nadomestljiva vrednost se iteje vrednost pri

uporabi ali podtena vrednost zmanjana za stroke prodaje, odvisno od tega, katera je vedja.

Druzba ocenjuje zemlji¥&a pa njihovi nabavni vrednosti, Ze pa ta ni znana, po ocenjeni vrednosti. Funkcionalna zemljis¢a

so vodena loéena pri zgradbah.

Druzba je MSRP 16 — Najemi priéela uporabljati za poslovna leta od 1.1.2019 dalje. Z uvedbo standarda je prislo do
spremenjene racunovodske obravnave najermov pri najemnikih. Najemnik najetih sredstev ne razvrida ved med poslovne
in financne, ampak se za vsa sredstva, ki so v najemu pripozna pravica do uporabe sredstva, med sredstvi in obveznost iz
najema, med finanénimi obveznostmi. Pravico do uporabe sredstva in obveznosti iz najema za najeta sredstva najemnik
ne pripozna kadar gre za kratkorodne najeme ali najeme sredstev majhnih vrednosti. Pri prehodu na nov nacin
ratunovodenja je druzba uporabila poenostavljen natin, skladno z doloéili standarda. Za neopredmetena sredstva druzba
ne pripoznava pravice do uporabe sredstev. Zahteve standarda nimajo pomembnega vpliva na rafunovodske izkaze
drutbe, druba v letu 2019 ni imela v najemu sredstev za katere bi bilo potrebne pripoznati pravico do uporabe sredstev.
Pravica do uparabe sredstva in obveznosti iz najema za najeta sredstva najemnik ne pripozna kadar gre za kratkoroéne

najeme ali najeme sredstev majhnih vrednosti,

Druzha je najeme pred 1.1.2019 razvritala med poslovne in finanéne. Ce je najem razvrstila med poslovni najem, najetega
sredstva ni pripoznala med svojimi sredstvi, med obveznostmi pa je prikazovala le znesek neplagane najemnine, ne pa

zadolZenosti za celotno obdobje najema.

Po 1.1.2019 se najetih sredstev ne razvri€a med finanéni in poslovni najern temved za vsa najeta sredstva pripozna pravico
do uporabe. Ob zatetnem pripoznanju pravico do uporabe sredstva izmeri po sedanji vrednost prihadnjih najemnin. To
pravico amartizira in pripoznava strofke amortizacije ter finantne odhodke iz naslova obresti zaradi éasovne vrednosti
denarja. V izkazu denarnih tokov lofi vrednosti, ki pomenijo platilo glavnice in vrednosti, ki pomenijo platilo obresti, vse

pa razvrsti med denarne tokove pri financiranju.
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DruZba se je odlotila, da bo pravico do uporabe sredstev v kalikor bo pripoznana merila v znesku, ki je enak obveznosti iz
najema, prilagojenem za znesek vratunanih obresti, ki se nanagajo na najem, pripoznanih v izkazu finangnega poloZaja
neposredno pred datumom zacetka uporabe. Za vse najerne je druzba ob prehodu uporabila praktiéne reéitve in uporabila
enatno diskontno mero za portfel] najemov, za najeme konéane pred 31.12.2019 je uporabila moznost, ki sicer velja za

kratkoroéne najeme, zafetne neposredne stroske je izkljucila iz merjenja sredstva, ki predstavljajo pravica do uporabe.
Amortizacija

Druzba v okviru celotne dobe koristnosti pasameznega neopredmetenega sredstva, opredmetenega osnovnega sredstva
in nalozbene nepremiénine dosledno razporeja njegov amortizirljivi znesek med posamezna obradunska obdobja kot
tedanjo amortizacijo. Doba koristnosti posameznega sredstva je odvisna od pri¢akovanega fizicnega izrabljanja,
tehniénega staranja, gospodarskega staranja ter pricakovanih zakonskih ali drugih omejitev uporabe ter opredeliena z

letnimi amortizacijskimi stopnjami.

Strosek amortizacije osnovnih sredstev se zafne obradunavati prvi dan naslednjega meseca, potem ko je sredstve

razpoloZljivo za uporabo.

Druzba uporablja metodo enakemernega #asovnega amortiziranja. Amortizacija se obrafunava posamiéno. Zemljiséa,

osnovna sredstva v izgradnji, dobro ime ter umetniska dela se ne amortizirajo.

Kasnejia vlaganja v objekte in zunanjo ureditev se evidentirajo tako, da se vlaganja dokondéno amortizirajo v dolodeni dobi
koristnosti. Kadar kasnejéa vlaganja v objekte in zunanjo ureditev podaljsujejo prvotno doloéeno dobo koristnosti, se

dolodi nova doba koristnosti opredmetenega osnovnega sredstva oz. naloZbene nepremiénine.

Obradunana amortizacija v letu 2019 je v celoti upo3tevana kot strofek in odhodek obradunskega obdobja.

V druzbi so uporabljene amortizacijske stopnje v letu 2019 naslednje:

v Najnizja Najvigja
Neopredmetena sredstva 10,00 20,00
Zidane zgradbe, stanovanje, nalozbene nepremicnine 1,67 3,00
Druge zgradbe 2,5 6,00
Racunalnitka oprema 20,00 50,00
Osebna vozila 20,00 20,00
Druga nprédmetena osnovna sredstva 5,00 20,00
Drobni inventar osnovna sredstva 3333 3333
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Finanéna sredstva

Druba pripozna finanéno sredstvo kadar postane stranka v pogodbenih dolotilih financnega instrumenta.
Druzba odpravi pripoznanje finanénega sredstva, ko poteéejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega sredstva ali
ko Druzba prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finanénega sredstva na podlagi posla, v katerem se vsa

tveganja in koristi iz lastnistva finanénega sredstva prenesejo.

Razvritanje in merjenje finanénih sredstev
S spremermba MSRP g, ki je ukinil kategorije financnih sredstev, ki jih je opredeljeval MRS 39 ima druZba naslednje vrste
financnih sredstev, ki sodijo v okvir MSRP g:

. denar in denarni ustrezniki,
. terjatve in posojila,
- finanéne naloZbe.

Razen terjatev do kupcev je potrebno pri zagetnem pripoznanju finanéno sredstvo izmeriti po podteni vrednosti in, ée gre
za finanéno sredstvo, ki ni izmerjeno po poiteni vrednosti prek poslovnega izida, pridteti ali od3teti tudi transakcijske
stroske, ki neposredno Izhajajo iz pridobitve ali izdaje finanénega sredstva. Ob zacetnem pripoznanju terjatev do kupcev,

ki nimajo pemembne sestavine financiranja, jih je potrebno meriti po transakeijski ceni.

a) Denar in denarni ustrezniki
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki zajemajo gotovino, banéne depozite do treh mesecev in druge kratkorocne, hitro

unovcljive nalozbe s prvotno dospelostjo treh mesecev ali manij.

b) Terjatve in posojila

Posojils in ter|atve drufba meri po odplaéni vrednosti. Glede na zapadlost jih razvrida med kratkorodna finandna sredstva
(zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza finanénega poloZaja) ali dolgoroéna finanéna sredstva (zapadlost nad 12
mesecev po datumu izkaza finanénega poloZaja). Posojila in terjatve so na zafetku pripoznana po posteni vrednosti,
povedani za neposredne strofke posla. Po zafetnem pripoznanju se izmerijo po odpladni vrednosti po metodi veljavne
obrestne mere, zmanjsani za izgube zaradi oslabitve. Dobicki in izgube se pripoznajo v poslovnem izidu ob odpravi,

spremembi ali oslabitvi.

o) Finanéne nalozbe
Med finanénimi nalofbami drugba izkazuje naloZbe v odvisne druzbe, pridruzene druzbe, skupaj obvladovane drutbe in

naloZbe v finanéne instrumente.
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ca) Nalozbe v odvisne, pridruZene in skupaj obvladovane druzbe
NaloZbe v odvisne druzbe, pridruzene druzbe in skupaj obvladavane drube so merjene po izvirni vrednosti, zmanjsani za

nabrano izgubo zaradi aslabitve.

c2) Finanéni indtrumenti
DruZba razvrsti finanéne instrumente na podlagi poslavnega modela za upravljanje s finangnimi sredstvi in znatilnosti

njegovih pogodbenih denarnih tokov, kot pozneje merjene po:

. odplaéni vrednosti;
. posteni vrednosti prek drugega vseobsegajoéeqa donosa;
. poiteni vrednosti prek poslovnega izida.

Finanéni ingtrumenti po odplani vrednosti

Financni instrument se meri po odplagni vrednost], ée je posedovan v okviru poslovnega modela, katerega cilj je
posedovanje z namenom prejemanja pogodbenih denarnih tokov in v skladu s pagodbenimi pogaji na dolofene datume
prihaja do denarnih tokov, ki so izkljuéne odpladila glavnice in obresti na neporavnano glavnico. Med finanénimi

indtrurnenti, ki so merjeni po adplaéni vrednosti druzba izkazuje predvsem obveznice, s katerimi nima narmena trgovati.

Financni inStrumenti po po5teni vrednosti prek drugega vsecbsegajoega donasa

Financni indtrument se meri po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajofega donosa, fe ga druzba poseduje v okviru
poslovnega modela, katerega cilj se dosega s prejemanjem pogodbenih denarnih takov in prodajo in v skladu s
pegodbenimi pogoji na dologene datume prihaja do denarnih tokov, ki so izkljuéno odplaéila glavnice in obresti na

neporavnano glavnico.

DolZniski inftrumenti

DruZba ima v pusesti dolzniSke instrumente po po5teni vrednosti preko drugega vseobsegajofega donosa, ki vkljuéujejo
nalozbe v obveznice, ki kotirajo na borzi in so pripoznani med drugimi nekratkoro&nimi finanénimi nalozbami. Za dolzniske
instrumente, ki so pripoznani po poiteni vrednosti preko drugega vseobsegajotega donosa, se prihodki od obresti, teajne
razlike in izgube zaradi oslabitve ali razveljavitve pripoznajo v izkazu poslovnega izida in obraéunajo na enak naéin kot pri
financnih sredstvih po odpladni vrednosti. Vse ostale spremembe postene vrednosti se pripoznajo v izkazu drugega
vseobsegajofega donosa. Po odpravi pripoznanja se kumulativha spremermba postene vrednosti, ki je pripoznana v

drugem vseobsegajoéemn donosu, prerazporedi v izkaz poslovnega izida.

Kapitalski instrumenti
Finanéna sredstva pripoznana po poéteni vrednosti preko drugega vseohsegajofega donosa, kiimajo naravo kapitalskega
instrumenta, so tista financna sredstva, za katera se druzba odloéi za nepreklicno razvrstitev v skupino kapitalskih

instrumentov po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajofega donosa ter jih ne poseduje za namen trgovanja.
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Razvrstitev se dologi po posameznem finanénem instrumentu. Dobicki in izgube iz naslova teh finanénih sredstev se nikoli
ne prerazporedijo v izkaz poslovnega izida. Dividende iz naslova kapitalskih instrumentov se pripoznajo kot prihadki v

izkazu poslovneqa izida ob vzpostavitvi pravice druzbe do pladila.

Finanéni indtrumenti po po3teni vrednosti prek izkaza poslovnega izida
Finanéni inftrument se meri po poiteni vrednosti prek poslovnega izida, razen ée se meri po adplaéni vrednosti ali po

poiteni vrednosti prek drugega vseobsegajofega donosa.

Oslabitve financnih sredstav

V skladu z MSRP g je druzba KOMPAS SHOP d.d. preéla z modela nastalih izgub na model pricakovanih izgub, v skladu s
katerim DruZba pripoznava ne samo nastale izqube, temvel tudi izgube, za katere se pridakuje, da bodo nastale v
prihodnosti. Za finanéno sredstvo se Steje, da je oslabljeno, de obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je
zaradi enega ali ved dogodkov priflo do zmanj3anja pri¢akovanih prihodnijih denarnih tokov iz naslova tega sredstva, In ki

jih je mogoce zanesljivo izmeriti.

a) Posojila in terjatve

Druzba oceni dokaze o oslabitvi posojil posebej za vsako pomembno posajila.

DruZba oceni dokaze o oslabitvi terjatev posebej ali skupno. Vse pomembne terjatve se posamezno izmerijo za namen
posebne oslabitve. Ce se oceni, da knjigovodska vrednost terjatve presega njeno podteno, to je udenarljivo vrednost, se
terjatev slabi. Ocena slabitev ternelji na pri#akovanih kreditnih izgubah, povezanih z verjetnostjo nepladil terjatev in poscjil
v naslednjih 12 mesecih, razen e se je kreditno tveganje bistveno povedalo od zadetnega pripoznanja. V teh primerih
ocena slabitev temelji na verjetnosti nepladila v obdobju celotnega trajanja finanénega sredstva. Pricakovane kreditne
izgube predstavljajo razlike med pogodbenimi denarnimi tokovi, ki so zapadli po pogedbi in vsemi denarnimi tokevi, za

katere druzba pricakuje, da jih bo prejela.

lzguba zaradi oslabitve v zvezi s finanfnim sredstvom, izkazanim po odplaéni vrednosti (posajila in terjatve), se izrauna
kot razlika med neodpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi badocimi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni
efektivni obrestni meri. lzgube se pripoznajo v poslovnem izidu in izkazejo na kontu popravka vrednosti posojil in terjatev
oziroma vrednostnih papirjev. Tako se obresti od oslabljenega sredstva Se nadalje pripoznavajo. Ko se zaradi kasnejéih

dogodkov znesek izgube zaradi oslabitve zmanjsa, se to zmanjganje odpravi skozi poslovni izid.

b) Finanéne nalozbe

b1) NaloZbe v advisna, pridruzene in skupaj obvladovane druzbe

Druzba na dan vsakega poroZanja oceni, ali je kakeo znarnenje, da utegne biti sredstve oslabljenc. Ce je kakrénokoli take
znamenje, mora druiba oceniti nadomestljive vrednost sredstva. Kot nadomestljiva vrednost se Steje postena vrednost,

zmanjana za strotke prodaje ali vrednost pri uporabi, advisno od tega, katera Je vedja. Ocenjevanje vrednosti pri uporabi
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obsega ocenjevanie prejemkov in izdatkov, ki bodo izhajali iz nadaljnje uporabe sredstva in njegove konéne odtujitve, ter
uporabo ustrezne razobrestovalne (diskontne) mere pri teh prihodnjih denarnih tokovih. Samo &e je nadomestljiva
vrednost sredstva manjia od njegove knjigovodske vrednosti, se njegova knjigovodska vrednost zmanjga na njegovo
nadomestljivo vrednost. Takéno zmanjSanje je izguba zaradi oslabitve. lzgube zaradi oslabitve, ki je pripoznana za

finanéno naloZbe, ki je merjena po izvimi vrednosti, ni mogoée odpraviti.

bz) NaloZbe v finanéne instrumente

Dolzniski instrumenti po posten| vrednosti preko drugega vseobsegajofega donosa zajemajo obveznice, ki kotirajo na
borzi in se razvriteni v skupino naloZb z nizkim kreditnim tveganjem. Na podlagi izbrane usmeritve druZba enkrat letno
izmeri pricakovane kreditne izgube od teh instrumentov. V primeru, da je od pripoznanja prilo do bistvenega poveéanja

kreditnega tveganja, druzba pripozna popravek vrednosti v celotni Zivljenjski dobi prifakovane kreditne izgube.
Sredstva (skupina za odtujitev) za prodajo

Sredstva (skupina za odtujitev) za prodajo se izmeri po knjigovodski vrednosti ali poiteni vrednosti, zmanjiani za strodke
prodaje, in sicer po tisti, ki je manj3a. Morebitne izgube zaradi zmanjfanja postene vrednosti se pripoznajo v poslovnem

izidu.
Zaloge

Zaloge predstavljajo koliCine materiala, embalaZe, drobnega inventarja, nedokoncane proizvadnje in trgovskega blaga v

skladidu. Za material se Steje tudi drobni inventar, pri katerem je ocenjena doba uparabnosti najvet leto dni.

Nabavna vrednost vseh zalog pomeni vrednost blaga iz dobaviteljevega raéuna. Zaloge trgovskega blaga v prodajalnah

so vrednotene po dejanskih nabavnih cenah z upostevanjern metode zaporednih cen (FIFO).

Zaloge se zaradi okrepitve ne prevrednotujejo. Zaloge se zaradi oslabitve prevrednotujejo, ée njihova knjigovodska
vrednost presega njihove &isto iztriljivo vrednost. Druzba redno med letorn opravi odpise poskodovanih, preteenih,

neuporabnih zalog po posameznih postavkah. DruZba oblikuje popravke vrednosti zalog po individualni presoji.

Rezerve

Druzba ima v kapitalu evidentirane kapitalske rezerve in rezerve iz dobi¢ka.

Kot kapitalske rezerve so izkazani zneski na podlagi odprave splonega prevrednotovalnega popravka kapitala in
poenostavljenega zmanjsanja osnovnega kaplitala. Zaradi izvedenih pripojitev sestrskih oz. advisnih drutb v preteklih letih

se je oshovni kapital pripojenih druzb evidentiral na kapitalskih rezervah prevzemne druzbe.
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Rezerve iz dobitka so se v preteklih letih oblikovale iz zneskov fistega dobiéka poslovnega leta in prenesenega dobicka.

DruZba ima oblikovane zakonske rezerve v skladu z ZGD-1.
Rezervacije in dolgorogne pasivne dasovne razmejitve

Rezervacije se pripoznaje, ée ima druzba zaradi preteklih dogodkov pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoce zanesljivo

oceniti, in &e je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogodajo gospodarske koristi.

Pri oblikovanju rezervacij za pozaposlitvene in druge dolgoroéne zaslutke zaposlenih druzba uposteva panozno kolektivno
pogodbo, ki doloca visino ter pogoje za pridobitev pravic. Tako je druzba zavezana k izpladilu jubilejnih nagrad zaposlenim

in adpravnin ob njihavi upokaejitvi, za kar so oblikovane rezervacije.

Dru¥ba ima oblikovane obveznosti za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokejitvi na pedlagi aktuarskega izraéuna, in
sicer v vidini ocenjenih prihadnijih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na datum porocanja. Priizratunu
je uperabljena metoda projicirne enote. V izkazu peslovnega izida se pripoznajo stroski dela in strodki obresti; preragun
pozaposlitvenih zasluzkov iz naslova odpravnin oziroma nerealiziranih aktuarskih dobiékov ali izgub v drugem
vseobsegajofem donosu kapitala, medtem ko iz naslova jubilejnih nagrad se preracuni evidentirzjo preko izkaza
poslovnega izida. Rezerve, oblikovane iz naslova vrednotenja odpravnin, se odpravijo v preneseni Cisti poslovni izid v
ustreznemn delu sorazmerno, ko je za zaposlene, ki so odili ali se upokaijili, pripoznanje rezervacij za odpravnine ob

upokejitvi odpravljeno.

Med dolgorocnimi pasivnimi £asovnimi razmejitvami se izkazujejo odloZeni prihodki, ki bodo v obdobju, daljern od leta

dni, pokrili predvidene odhodke.

Obveznosti

Dolgoroéne chveznosti so obveznosti, ki zapadejo v asovnem obdobju daljfem od enega leta. Lahko so dolgorodne
finanne in dolgorocne postovne obveznosti. Kratkerogne poslovne obveznosti so dobljeni predujmiin vari&ine od kupcey,
obveznosti do dobaviteljev, obveznosti iz poslovanja na tuj radun, obveznosti do delavcev, obveznosti do drzavnih

institucij in druge obveznosti.

Druge obveznosti, vklju¢ujejo med drugim tudi kratkoroéne pasivne Casovne razmejitve, so zajete obveznosti, ki se bodo
po predvidevanjih pojavile v letu dni in katerih nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena. Oblikujejo se za

vnapre] pricakovane stroSke oziroma odhodke all za kratkoroéno odlozene prihodke.
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Prihodki iz prodaje

V skladu z M5RP 15 se prihodki pripoznajo, ko pride do prenosa kontrele na kupea in izpolnitve izvrgitvene obveze. Prenos
kantrole se lahko zgodi v dolotenem trenutku ali postopoma v dolocenem obdobju. Prihodki se pripoznajo v znesku, ki

odraza nadomestilo, ki ga podjetje upravi¢eno pricakuje v zamena za prenos proizvadov, blaga ali storitev na kupca.

Prihodki iz pogodb s kupci so vkljugeni med Eistimi prihodki iz prodaje in vkljudujejo pretezno prihodke od prodaje
proizvodov, trgovskega blaga in storitev, pri katerih pride do prenosa kontrole na kupca in izvréitve abveznosti v trenutku
odpreme ali prevzemna blaga s strani kupea ozirora, ko so storitve opravljene. Znesek pripoznanih prihadkov je odvisen
od ocene pri¢akovanih popladil, ki jib druZba pricakuje v zameno za svoje blago ali staritve. V primeru, ko pogodba vsebuje
ved izvriitvenih obvez, je znesek popladila razporejen na posamezno izvriitveno obvezo na podlagi prodajne cene

posamiéne izvriitvene obveze.

Poplacilo, ki ga druzba prejema v zameno za svoje blago in storitve, je lahko fiksno ali spremenljivo. V primeru
spremenljivega pladila se prihodki pripoznajo samo, kadar je zelo verjetns, da ne bo pri3lo do znatnega preobrata glede
pri¢akovanih spremenljivih poplaéil. Najpogostejsi elementi spremenljivega platila so predvsem bonusi ob dosefenem
letnem prometu. Ti so evidentirani kot znizanje povezanih prihodkov v izkazu poslovnega izida ter kot razmejitev vizkazu
finanénega poloZaja. Izraéunani so na osnovi preteklih izkuZen] in specifiénih pogojev v posameznih pogodbah.
Razmejitve, ki nastanejo kot posledica takinega znifanja prihodkov, se prilagodijo za dejansko realizirane honuse.
Omenjene razmejitve predstavljajo ocenjene obveznosti druzbe iz naslova bonusov, kar zahteva uporabe presoje pri oceni

zneska takinih znizanj prihodkov.
Prevrednotovalni poslovni prihadki in drugi poslovni prihodki

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo predvsem ob odtujitvi opredmetenih asnovnih sredstev in nalozbenih

nepremiénin za presezek prodajne vrednosti nad knjigovodsko vrednostje.
Finanéni prihodki

Finanéni prihodki so prihodki od dolgoraénih in kratkeraénih finanénih nalozb, pribodki od preracuna terjatev in dolgov,

izraZenih v tuji valuti, v demado valute, obresti, prihodki od prevrednotenja finanénih naloZb in drug prihadki.
Odhodki

Odhadke poslovanja sestavljajo stro3ki blaga, materiala in storitev, stro3ki dela, odpisi vrednosti, finandni in drugi
odhodki.

Stroiki blaga, materiala in storitev so doloteni na podlagi cen, navedenih na racunih dobaviteljev in drugih listinah.

Pri evidentiranju porabe zalog trgovskega blaga za prodane koli¢ine druzba uporablja metodo FIFO. Nabavna vrednost

prodanih kelicin blaga se nepasredno zmanja za naknadno prejete rabate in super rabate dobaviteljev, ki niso vratunani
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v nabavno vrednost zalog. Popisni presezki in primanjkljaji ter odpisi trgovskega blaga in odprava popravka vrednosti
zalog se izkaZejo kot popravki rednih poslovnih adhodkov — nabavne vrednosti prodanih kelidin trgovskega blaga.
Druzba za ugotavljanje stroikov za poslovodne potrebe uporablja strolkovna mesta, ustrezno razélenjen kontni plan ter

kljue za delitev stroskov.
Davek od dohodkov pravnih oseb

Davek od dohodkov se obraduna na temelju prihadkey in edhodkov, ki so vkljuceni v izkaz poslovnega izida, popravijenih

v skladu z veljavno davéno zakonodajo.

3.2.6 Uporaba novih in prenovljenih MSRP ter pojasnil OPMSRP

Zadetna uporaba novih sprememb obstojedih standardov, ki veljajo v tekofem porofevalskem obdobju

V tekoéem porofevalskem obdobju veljajo naslednji novi standardi, spremembe obstojedih standardov In nava pojasnila,

ki jih je izdal Odbor za mednarodne racunovodske standarde (OMRS) ter sprajela EU:

. MSRP 16 — Najemi, ki ga je EU sprejela 31. oktobra 2017 (velja za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja zo1g ali
pozneje),
. Spremembe MSRP g — Finanéni instrumenti = Elementi predplacila z negativnim nadomestilom, ki jih je EU

sprejela 22, marca 2018 (veljajo za letna obdaobija, ki se za¢nejo 1. janvarja zo19 ali pozneje),

. Spremembe MRS 1q — Zasluzki zaposlencev — Sprememba, omejitev ali poravnava programa, ki jih je EU sprejela
13. marca 2019 (veljajo za letna obdobjs, ki se zadnejo 1. januarja 2019 ali pozneje),

* Spremembe MRS 28 — Finanéne nalofbe v pridruZena podjetja in skupne podvige — Dolgorodni delefi v
pridruZenih podijetijih in skupnih podvigih, ki jih je EU sprejela 8. februarja 2013 (veljajo za letna obdobja, ki se zaCnejo 1.
januarja 2014 ali pozneje),

* Sprernembe razliénih standardov zaradi Izboljfav MSRP (obdobje zo15-2017), ki izhajajo iz letnega projekta za
izboljfanje MSRP (MSRP 3, MSRP 11, MRS 12 in MRS 23), predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage
besedila, kijih je EU sprejela 14. marca 2019 (veljajo za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2019 ali pozneje),

. OPMSRP 23 — Negotovost glede obravnav davka iz dobika, ki ga je EU sprejela 23. oktobra 2018 (velja za letna

obdobjs, ki se zaénejo 1. januarfa z01g ali pozneje).

Sprejetje teh novih standardov, sprememb k cbstoje€im standardom in pojasnil ni privedlo do porembnih sprememb
racunovodskih izkazov druzbe KOMPAS SHOP d.d.
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Standardi in spremembe obstojeéih standardov, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU, vendar e niso v veljavi

Na datum odobritve teh raéunovadskih izkazov je OMRS izdal naslednje spremembe obstojecega standarda, ki jih je

sprejela EU in ki %e niso stopili v veljavo:

. Spremembe MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov in MRS 8 — Rafunovodske usmeritve, spremembe
raéunovadskih ocen in napake — Opredelitev Bistven, ki jih je EU sprejela 29. novembra 2019 (velja za letna obdobja, ki se
zaénejo 1. januarja 2020 ali pozneje),

. Spremembe MRSP g — Finan¢ni instrumenti, MRS 35 — Finanéni instrurmenti: pripoznavanje in merjenje in MSRP
7 — Finanéni instrumenti: razkritja — Reforma referencnih obrestnib mer, ki jih je EU sprejela 15. januarja 2020 (veljajo za
letna obdobja, ki se zatnejo 1. januarja 2020 ali pozneje),

. Spremembe sklicevanj na konceptualni okvir v MSRP, ki jih je EU sprejela 29. novembra 2019 (veljajo za letna

obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2020 ali pozneje).

DruZba KOMPAS SHOP d.d. se je odlotila, da ne uporabi navedenih sprememb pred datumi njihove veljavnosti, in
predvideva, da uvedba teh standardov in sprememb obstojeih standardov v obdobju zafetne uporabe ne bo imela

pomembnega vpliva na racunovodske izkaze druZbe.
Novi standardi in spremembe obstojeéih standardov, ki jih je izdal OMRS, vendar jih EU e ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor za mednarodne

ratunovadske standarde (OMRS) z izjermo naslednjih novih standardov in sprememb obstojeéih standardov:

. MSRP 14 - Zakansko predpisani odlog placila racunov (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2016 ali
pozneje) — Evropska komisija je sklenila, da ne bo prifela postopka potrjevanja tega vmesnega standarda ter da bo
poéakala na izdajo njegove konéne verzije,

. MSRP 17 — Zavarovalne pogodbe (velja za letna obdabija, ki se zaénejo 1. januarja 2021 ali pozneje),

. Spremembe MSRP 3 - Poslovne zdruZitve - Opredelitev poslovnega subjekta (v veljavi za poslovne zdruzitve, pri
katerih je daturmn prevzema enak datumu zacetka prvega letnega porofevalskega obdobja, ki se zaéne 1. januarja z0zo ali
pozneje, in pridobitve sredstev, do katerih pride na zacetku tega obdobja ali po njem),

. Spremembe MSRP 10 - Konsolidirani raunovodski izkazi in MRS 28 — Nalozbe v pridruZena podjetja in skupne
podvige — Prodaja ali prispevanije sredstev med vlagateljem in njegovim pridruZenim podjetjern oz. skupnim podvigomn,
ter nadaljnje spremembe (datum pritetka veljavnosti je odloZen za nedolocen &as do zakljucka raziskovalnega projekta v

zvezi s kapitalsko metodo).
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Druzba KOMPAS SHOP d.d. predvideva, da uvedbe teh novih standardov in sprememb obstojedih standardov v obdobju

zacetne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na radunovodske izkaze druzbe,

Obracunavanje varovanja pred tveganjem v zvezi s portfeljem finanénih sredstev in obveznasti, katerega naéel EU ni

sprejela, ostaja 3e naprej neregulirano.

Druzba ocenjuje, da uporaba obracunavanja varovanja pred tveganji v zvezi s finanénimi sredstvi ter obveznostmiv skladu
z MRS 39 = Finanéni instrumenti: pripoznavanje in merjenje ne bi imela pomembnega vpliva na raunovodske izkaze

podjetja, ¢e bi bila uporabljena na datum bilance stanja.

4. DODATNA RAZKRITJA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM DRUZBE KOMPAS SHOP d.d.

1. NEOPREDMETENA SREDSTVA, OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA IN NALOZBENE
NEPREMICNINE DRUZBE KOMPAS SHOP D.D.

NEOPREDMETENA SREDSTVA

Drufba KOMPAS SHOP d.d. na dan 31.12.2015 izkazuje neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne ¢asovne
razmejitve skupaj 1.565.170 EUR in na dan 31.12.2018 skupaj 1.853.711 EUR. Na zadnji dan obracunskega obdobja znasajo
necpredmetena sredstva 1.541.690 EUR (od tega nekratkoro€ne premozenjske pravice 208.131 EUR, dobro ime 1.333.559
EUR) in dolgoroéne aktivne fasovne razmejitve 23.480 EUR. Na zadnji dan leta 2018 znaZajo neopredmetena sredstva
1,827,233 EUR (od tega dolgoroéne premoZenjske pravice 218.754 EUR, dobro ime 1.608.479 EUR) in dolgorotne aktivne

tasovne razmejitve 26.478 EUR.

Meodpisana knjigovodska vrednost nekratkoroénih premozenjskih pravic drutbe KOMPAS SHOP d.d. jenadan31.12.2019
znasala 208.131 EUR, medtem, ko je neodpisana knjigovodska vrednost nekratkoroénih premozenijskih pravic na dan
31.12.2018 znafala 218.754 EUR. Nabavna vrednost nekratkoroénih premoZenjskih pravic je na dan 31.12.2019 znasala
g30.000 EUR, na dan 31.12,2018 g25.199 EUR. DruZba je v letu zo1g belezila povedanja v vidini 20.265 EUR, odtujitve v
visini 15.464 EUR. Popravek vrednosti nekratkoro€nih premoZenjskih pravic je na dan 31.12.2018 znaSal 706.445 EUR in se
Je povedal za 30.888 EUR za obraéunano amortizacijo leta 201g in zmanj3al za 15.464 EUR, tako da je na dan 31.12.2019

znagal 721.86g EUR.

Neodpisana knjigovodska vrednost nekratkoraénih premoZenjskih pravic druzbe je na dan 31.22.2018 znalala 218.754
EUR, nadan 31.12.2017 226.110 EUR. Nabavna vrednost nekratkoro€nih premoZenjskih pravic je na dan 31.12.2018 znaZala

925.199 EUR, na dan 31.12.2017 g03.359 EUR. DruZba je v letu 2018 beleZila povecanja v visini 21.840 EUR. Popravek
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vrednosti nekratkoroénih premoZenjskih pravic je na dan 31.12.2017 zna3al 677.245 EUR in se je povedal za 29.196 EUR za

obradunano amortizacijo leta 2018, tako da je na dan 31.12.2018 znasal 706.445 EUR.

DruZba na dan 31.12.2019 izkazuje za 1.333.559 EUR dobrega imena. Dobro je bilo v letu zoag slabljeno v visini 274.9z0
EUR. Druzba je na dan 31.12.201y opravila preizkus ustreznosti dobrega imena in ugotovila, da je potrebna slabitev
dobrega imena v vidini 274.920 EUR, zaradi slab3ega pri#akovanega poslovanja in denarnih tokov v prihodnem obdobju.
Pri slablienem dobrem imenu so bile upoStevane naslednje predpostavke: 15% diskant za pomanjkanje triljivesti, za
oceno presotale vrednosti je bila predvidena o% dolgoraéna stopnja rasti prostih denarnih tokov, denami tok je
diskontiran s tehtanim povprednim stroskomn kapitala (WACC) v vigini 16,1%.

Dobro ime je na dan 31.12.2018 znagalo 1.608.479 in v letu 2018 ni bilo slabljeno in ni bilo nobenih sprememb glede na
1.1.2018.

Dolgarocne aktivne ¢asovne razmejitve drufbe so na dan 31.12.2019 znasale 23.480, medtem, ko so na dan 31.12.2018

znaZale 26.478 EUR in na dan 1.1.2018 32.237 EUR,
Skupina ne izkazuje neopredmetenih sradstev z nedoloéeno dobo koristnosti.

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Druzba KOMPAS SHOP d.d. med opredmetenimi osnovnimi sredstvi izkazuje: zemljidéa, zgradbe, oprema in investicije v
teku. Neodpisana knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je na dan 31.12.2019 znasala 9.841.708 EUR (od
tega zemljiféa 348.785 EUR, zgradbe 8.364.137 EUR, oprema 1.037.607 EUR, investicije v teku 1.179 EUR), medtem, ko je
neodpisana knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev na dan 31.12.2018 zna3ala 10.135.597 EUR (od tega

zemlji&Ca 348.785 EUR, zgradbe 8.409.905 EUR, oprema 1.285.728 EUR, investicije v teku g1.179 EUR).

Nabavna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev druzhe KOMPAS SHOP d.d je na dan 32.12.2018 znasala 23.324.154
EUR (od tega zemljis¢a 348.785 EUR, zgradbe 15.643.838 EUR, oprema 7.240.352 EUR, investicije v teku g1,17¢ EUR).
Pridobitve v letu 2019 so skupaj znaZale 354.102 EUR: na gradbenih objektih 18.273 EUR, oprema 335.829. Druzbaje v letu
2019 odtujila opremo po nabavni vrednosti 1.362.374 EUR ter prenesla iz naleZbenih nepremiénin na QOS gradbene
objekte po nabavni vrednosti 166.687 EUR. Nabavna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je na dan 31.12.2019
znadala 22.482.569 EUR (od tega zemlji§¢a 348.785 EUR, zgradbe 15.828.798 EUR, oprema 6.213.807 EUR, investicije v
teku 91.179). Nabrani popravek vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev je na dan 31.12.2018 znagal 13.288.557 EUR (od
tega zgradbe 7.233.933 EUR, oprema 5.954.624 EUR), amortizacija je v letu 2019 zna3ala 525.911 EUR (od tega zgradbe
229.334 EUR, oprema 296.577 EUR), odprava popravka vrednosti odtujene opreme je zna3ala 1.075.001 EUR in prenos
popravka iz naleZbenih nepremicnin 1.394 EUR. Nabrani popravek vrednosti opredmetenih ashovnih sredstev je na dan

31.12.201g zna3al 12.640.861 EUR (od tega zgradbe 7.464.661 EUR, oprema 5.176.200 EUR).
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Neadpisana knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev druZbe je na dan 31.12.2018 zna%ala 10.135.597 EUR
{od tega zemlji5¢a 348.785 EUR, zgradbe 8.409.905 EUR, oprema 1.285.728 EUR, investicije v teku 91,17 EUR), medtem,
ko je neodpisana knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev na dan 31.12.2017 znasala 10.160.944 EUR (od
teqa zemljiiéa 348.321 EUR, zgradbe 8.483.448 EUR, oprema 1.283.672 EUR, investicije v teku 45.503). Nabavna vrednost
opredmetenih osnovnih sredstev je na dan 31.12.2017 znadala 23.096.977 EUR (od tega zemlji5ca 348.321 EUR, zgradbe
15.492.465 EUR oprema 7.210.688 EUR, investicije v teku 45.503 EUR). Pridobitve v letu 2018 so skupaj znadale 5o5.591
EUR: zemljis¢a 464 EUR, na gradbenih objektih 151.373 EUR, oprema 308.078, investicije v teku 45.676. Druzba je v letu
2018 odtujila opremo po nabavni vrednosti 278.414 EUR. Nabavna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je na dan
31.12.2018 znasala 23.324.154 EUR (od tega zemljis¢a 348.785 EUR, zgradbe 15.643.838 EUR, oprema 7.240.352 EUR,
investicije v teku 91.179). Nabrani popravek vrednosti opredmetenih osnavnih sredstev je na dan 31.12.2017 znaial
12.936.033 EUR (od tega zgradbe 7.009.017 EUR, oprema 5.527.016 EUR), amortizacija je v letu 2018 zna3ala 530.938 EUR
(od tega zgradbe 224.916 EUR, oprema 306.022 EUR), odprava popravka vrednosti adtujene opreme je v letu 2018 znaZala
278.414 EUR. Nabrani popravek vrednosti opredmetenih asnovnih sredstev je na dan 31.12.2018 zna3al 13.188.557 EUR

(od tega zgradbe 7.233.933 EUR, oprema 5.954.624 EUR).

NALOZBENE NEPREMICNINE

Neodpisana knjigovodska vrednost nalozbenih nepremiénin druibe KOMPAS SHOP d.d. je na dan 31.12.2019 zna3ala
14.240.501 EUR, medtem, ko je neadpisana knjigovadska vrednost naloZbenih nepremicnin na dan 31.12.2018 znasala
18.730.4121 EUR. Nabavna vrednost nalozbenih nepremicnin je na dan 31.12.2019 znaZala 26.012.654 EUR (od tega
navedeni znesek vkljuéuje investicije v teku 61.995 EUR), na dan 31.12.2018 33.814.881 EUR (od tega navedeni znesek
vkljuéuje investicije v teku 104.732 EUR). Pridabitve v letu zo1g so skupaj znadale 228.469 EUR, druZba je aktivirala iz
investicij v teku za 42.737 EUR naloZbenih nepremiénin. DruZba je v letu 2019 odtujila nalozbene nepremicnine po nabavni
vrednosti 7.864.009 EUR ter prenesla iz naloZzbenih nepremicnin na OOS gradbene objekte po nabavni vrednosti 166.687
EUR. Popravek vrednosti nalozbenih nepremiénin je na dan 31.12.2018 znasal 15.084.470 EUR in se je povedal za 543.097
EUR za abrafunano amortizacijo leta 2019, odprava popravka vrednosti odtujenih nalozbenih nepremicnin je znasala
3.B54.020 EUR in prenos popravka iz nalozbenih nepremicnin na OOS 1.394 EUR, tako da je na dan 31.12.2019 popravek

vrednosti nalozbenih nepremiénin znadal 11.772.153 EUR.

Neodpisana knjigovodska vrednost naloZbenih nepremicnin druzbe KOMPAS SHOP d.d. je na dan 31.12.2018 znajala
18.730.411 EUR, medtem, ko je neodpisana knjigovodska vrednost naloZbenih nepremiénin na dan 31.12.2017 znasala
19.209.990 EUR. Nabavna vrednost naloZbenih nepremicnin je na dan 31.12.2018 znasala 33.814.881 EUR {od tega
navedeni znesek vkljutuje investicije v teku 104.732 EUR), na dan 31.12.2017 pa 33.692.569 EUR (od tega navedeni znesek
vkljutuje investicije v teku 52.899 EUR). Drugba je v letu 2018 belefila poveéanja naloZbenih nepremicnin — pridobitve v

viini 122,312 EUR (od tega je bilo za 51.833 EUR investicij v teku). Popravek vrednosti naloZbenih nepremiénin je na dan
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31.12.2017 znadal 14.482.579 EUR in se je povedal za 601.891 EUR za obradunano amortizacijo leta 2018, tako da je na dan

31.12.2018 znasal 15.084.470 EUR.

UpoZtevajol MSRP ininterna pravila raéunovodenja je druzba opravila pregled neodpisane vrednosti za vsa opradmetena
osnovna sredstva in naloZbene nepremicnine po stanju na dan 31.12 2015 po nafelu pornembnosti ter ocenila bodoce
poslovne moznosti. Pri pregledu morebitne oslabitve nepremicnin je druzba ocenila, da je knjigovodska vrednost

nepremiénin na dan 31.12.20149 v okviru nadomestljive vrednosti.

DruZba KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2015 sklenila prodajne pogedbo za nakup poslovnega kompleksa na Srediski 5 v
Ljubljani v viZini 5,5 mio. Te nepremicnine so obremenjene z zemljigkim delgom, ki ga je ustanovil prejénji lastnik za

zavarovanje svojih obveznosti. Ob padpisu prodajne pogadbe je bilo druzbi KOMPAS SHOP d.d. izroéeno zemljisko pisme.

V letu 2019 je druzba evidentirala prihodke od najemnin vklju¢no z zaracunanimi stroski in drugimi poslovnimi prihadki

2,3mio EUR, neposredni odhodki nalozbenih nepremiénin znafajo 1,6 mio EUR.

Ocenjena po3tena vrednost nalozbenih nepremiénin druzbe KOMPAS SHOP d.d. na dan 31.12.2019 znasa 17,8 mio EUR,

na dan 31.12.2018 23,2 mio EUR.

Ostala razkritja:

= Na dan 31.12.2019 zna3a skupna vrednost predujmov za pridohitev opredmetenih osnovnih sredstev ter
nalozbenih nepremiénin 1,5 EUR.

-  Osnovna sredstva druzbe KOMPAS SHOP d.d. so bremen prosta.

= Druba KOMPAS SHOP d.d. nima opredmetenih osnovnih sredstev v finanénem najemu.

= DruZba Kompas shop d.d. na dan 31.12.2019 nima sklenjenih obvez za pridobitev nepremicnin.

- Druzba Kompas shop d.d. nima sredstev, ki bi bila pridobljena z drzavno podporo.

- Druzba Kompas shop d.d. ni imela v najemu sredstev za katere bi bilo potrebno pripoznati pravico do
uporabe sredstev

= Najemiza katere je druzba v letu 2019 uporabila izjemo:

*  kratkorofni najem, stroiek v letu 2019: 245.512 EUR

*  najemi manjée vrednosti, strolek v letu 2019: 2.520 EUR
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2. FINANCNE NALOZBE

NEKRATKOROLNE FINANCNE NALOZBE

Druzba KOMPAS SHOP d.d. na dan 31.12.2019 izkazuje nekratkorocne finantne naloZbe v visini 19.352.828 EUR (od tega
nekratkoroéne finanéne naloZbe, razen posaoijil skupaj 14.992.828 EUR, ki jih sestavljajo delnice In delefi v organizacijah v
skupini v viini 6.716.284 EUR ter druge delnice in deleZi v vidini B.276.544 EUR in nekratkoroéna posojila dana drugim v
visini 4.360.000 EUR). Na dan 31.12.2018 je imela druzba navedenih finanénih naloZb v skupni vrednosti 19.614.981 EUR
(od tega nekratkoroéne finanéne nalozbe, razen posojil skupaj 15.701.135 EUR, ki jih sestavljajo delnice in delezi v
organizacijah v skupini v visini 6.708.784 ter druge delnice in delefi v vifini 8.952.351 EUR in nekratkorofna posojila dana

drugim v vi%ini 3.923.846 EUR).

Dolgorotne financne nalozbe v delnice in delefe v skupini v letu 2019 vklju€ujejo nalozbi v odvisni druzbi Staninvest d.o.o.
in Ajdovéina d.o.0. Druzba je v letu 2019 ustanavila odvisno druzbo Ajdovitina d.o.o., vrednost naloZbe znaZa 7.500 EUR.
Drugih nalozb v delnice in deleZe v odvisne druZbe v letih 2019 in 2018 druZba ni pridobila, ni odtujila, ni prevrednotila in

ni slabila.

Na dan 31.12.2019 druge delnice in delefi vkljuéujejo finanéne nalozbe v delnice, katerih sprememba postene vrednostiJe

pripoznana v rezervah, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti prek drugega vseabsegajoega donosa.

Dolgorodne finanéne nalozbe v druge delnice in deleze drugih druZb so na dan 31.12.2019 znalale 8.276.544 EUR, na dan
31.12.2018 pa B.952.351 EUR. Druzba je v letu 2019 pridobila delnice v vigini 17.870 EUR, v letu 2018 pa v viSini 6.334.500
EUR. V letu 2019 je drutba odtujila delnice v viSini 751.760 EUR, v letu 2018 pa ni bilo odtujitev. Sprememba podtene
vrednosti, ki je pripoznana v rezervah, nastalih zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti je v letu 2019 znaZala 58.082 EUR,

v letu 2018 pa je znajala 537.146 EUR.

Brute vrednost nekratkoro¢nih posojil, dana drugim, ki vkljudujejo tudi dane finanéne najeme, so na dan 31.12.2019
znasale 4.453.190 EUR, na dan 31.12.2018 4.007.036 EUR, vrednost oslabitev nekratkorocno danih posojil je na dan
31.12.2019 In 31.12.2018 znagala 93.190 EUR, tako da je bila neto vrednost nekratkorognih posojil na dan 31.12.2019
4.360.000 EUR, na dan 31.12.2018 3.913.846 EUR. V letu 2015 je bilo pridobitev omenjenih sredstev v visini 1.360.000 EUR,
prenosa na kratkorodne finanéne nalobe v vidini 213.846 EUR, odpladil za 700.000 EUR, medtem ko Je bilo v letu 2018
pridobitev omenjenih sredstev v vigini 3.650.000 EUR, prenosa na kratkoroéne finanéne naloZbe v viéini 152,760 EUR,

odpladil za 420.000 EUR.
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Posajila sov letih 2019 in 2018 obrestovana po fiksnih trznih abrestnih merah, ki se ne razkrivajo zaradi poslovne skrivnosti.
Druzba KOMPAS SHOP d.d. nima danih dolgoroénih posojil upravi in drugim zaposlencem po individualnih pogodbah.

Terjatve iz naslova dolgoroéno danih posojil dokonéna zapadejo v pladilo leta 2023.

IZPOSTAVLIENOST TVEGANJEM PO VRSTAH FINANCNIH NALOZBE

Druzba na dan 31.12.2019 nima v plailo zapadlih in neudenarjenih nalozb za katere ne bi bil oblikovan popravek vrednosti.

DruZba ne evidentira pomembnega kopigenja kreditnega tveganja.

DruZba ima na dan 31.12.2019 dana posajila zavarovana delno z zemljiskim dolgom, porogtvom ter bianco menicami oz.
v primerih danih finanénih najermnov lastninska pravica preide s plagilom celotne kupnine v skupni vrednosti 3,8 mio EUR.
Upravljanje tvegan] zajema ugotavljanje, merjenje, obvladovanje in spremljanje tveganj, ki jim je ali bi jim lahko bila

druZba izpostavljena pri svojem poslovanju. Poslovadstve acenjuje, da je bilanéna izpostavljenost tveganjem nizka.

Poslovodstvo je v skladu s 7. toéke MRS 28 (Financne nalozbe v pridruzena podjetja) na dan 31.12.2018 presojalo
pomemben vpliv v druzbah v skupini Panvita in presodile, da drufba KOMPAS SHOP d.d. ne glede na odstotek udelezbe
v kapitalu, ki presega 2o %, v drutbah skupine Panvita ni imela pomembnega vpliva in zato v individualnih rafunovodskih
izkazih niso opredeljene kot nalozbe v pridruZene drube. Del nalozb v druzbe v skupini Panvita, ki je presegal 20%
udeleZbo v kapitalu je bil v letu 2015 odtujen, tako, da druzba Kompas shop d.d. na dan 31.12.2019 ne izkazuje financnih

naloZb v pridruzena podjetja.

3. NEKRATKOROCNE TERJATVE

Brute vrednost nekratkoro¢nih blagovnih keditov danih drugim je na dan 31.12.2019 in na dan 31.12.2018 znatala 92.235
EUR, vrednost oslabitev nekratkorocnih blagovnih kreditov danih drugirm je na dan 31.12.z019 in na dan 31.12.2018 znazala
92.235 EUR, tako da je bila neto vrednost nekratkorocnih blagovnih keditov danih drugim na dan 31.12.2019 in na dan

31.12.2018 0 EUR,

4. ODLOZENE TERJATVE ZA DAVKE

Terjatve in obveznosti za odloZene davke so v izkazu finanénega poloZaja na dan 31.12.2019 netirane in izkazane med
odloZenimi terjatvami za davek, medtem so na dan 31.12.2018 loena prikazane terjatve in obveznosti za odlozene davke.
Zaradi natela bistvenosti in verjetnosti realizacije v prihodnjih obdobjih so terjatve in obveznosti za odlo¥ene davke
vkljuéene v izkazih za leto 2019 in 2018. Pripoznane so za: prevrednotenje oz. oslabitev financnih nalozb, oslabitve

poslovnih terjatev, rezervacije za stroke in odhodke ter neizrabljene davéne izqube,
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Druiba KOMPAS SHOP d.d. na dan 31.12.2019 izkazuje odloZene terjatve za davek v viini 122.021 EUR (odloZene
obveznosti za davek na 31.12.2019 ne izkazuje), medtem, ko je na dan 31.12.2018 Izkazovala odloZene terjatve za davek v
vigini 1.123.145 EUR in odloZene obveznosti za davek v vigini 245,385 EUR (v kolikor bi bile terjatve in obveznosti za

odlozene davke netirane tudiv letu 2018, bi znaale 877.760 EUR).

5. NEKRATKOROCNA SREDSTVA ZA PRODAIO

Nekratkoroéna sredstva za prodajo so na dan 31.12.2010 znasala 244.415 EUR (od tega opredmetena osnovna sredstva za
prodajo 32.705 EUR in naloZbene nepremifnine namenjene prodaji 211.720 EUR), medtem, ko so na dan 31.12.2018
znasala 234.672 EUR (od tega opredmetena osnovna sredstva za prodajo 25.656 EUR in nalozbene nepremicnine

namenjene prodaji 20g.015 EUR).

Sredstva niso zastavljena kot jamstvo za obveznosti.

6. ZALOGE

Zaloge so na dan 31.12.2019 znaale 12.943.125 EUR (od tega je vrednost nedokancane proizvodnje 450.205 EUR, zaloga
trgovskega blaga 12.492.920 EUR), medtem, ko so na dan 31.12.2018 znalale 16.800.822 EUR (od tega je vrednost
nedokondane proizvodnje 449.329 EUR, zaloga trgovskega blaga 16.351.493 EUR). Med nedokonéano proizvodnjo so

evidentirani strodki nakupa zemljié¢a ter drugi povezani stroski v vezi s predvideno gradnjo nepremiénin za prodajo.

Zaloge niso zastavljene kot jamstvo za obveznosti. Ocenjena iztrzljiva vrednost zalog na dan 31.12.z019 je vedja ali

najmanj enaka knjigovodski vrednosti izkazanih zalog.

Odpisi (popravki) zalog so v letu 2019 znasali 176.640 EUR (od tega je bilo popisnega primanjkljaja za 53.628 EUR, odpisov
zalog za 123.022 EUR), v letu 2018 186.044 EUR (od tega je bilo popisnega primanjkljaja za 47.566 EUR, odpisov zalog za
138.478 EUR). Druzba je ugotavila zgolj popisne primankljaje.

7. KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE

Kratkoroéne finanne naloZbe druzbe KOMPAS SHOP d.d. so na dan 31.12.2019 znasale 32.287.781 EUR (od tega je bilo
drugih kratkoroénih finanénih nalob v organizacije v skupini 28.347.802 EUR, drugih kratkorodnik financnih naloZb
3.230.885 EUR, kratkoroénih posojil drugim 705.0g94 EUR). Na dan 31.12.2018 so kratkorogne finanéne naloZbe znasale

1.974.105 EUR (od tega je bilo drugih kratkeroénih finanénih nalozb 1.821.344 EUR, kratkorotnih posojil drugim 152.762
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EUR).

Druzba KOMPAS SHOP d.d. je imela na dan 31.12.2018 saldo kratkorotnih finanénih nalozb v posojila 252.761 EUR, v letu
2019 so povedanja obsegala skupaj 24.464.941 EUR (od tega nova posojila 23.956.487 EUR, pripis obresti 254.608 EUR in
prenos iz dolgoroénih na kratkorodne financne naloZbe 213.846 EUR), prenos na druge finanéne naloZbe do organizacij v
skupini 23.591.000 ter odplacila so zna3ala 327.608 EUR, tako da je bilo stanje kratkoroénih finanénih nalo$b v pesajila na

dan 31.12.2018 709.094 EUR.

Druzba KOMPAS SHOP d.d. je v mesecu juliju 2019 edebrila kratkorogne posojilo fiziéni osebi v viini 23.300.000 EUR, ki
Je skupaj z obrestmi kapitalizirano znasalo 23.591.000 EUR. Pesojilo je bilo zavarovano s prenosom poslovnega delefa v
druzbi A557, d.0.0. v korist druzbe KOMPAS SHOP d.d. in s prenosom terjatev, ki jih je imel prejemnik posojila ter podjetje
v njegovilasti do drube ASs7, d.o.0. vkorist druzbe KOMPAS SHOP d.d. Bruto vrednost zavarovanja je znasala 27.563.601
EUR. Posojilo ob dospelosti ni bilo vrnjeno, druzba KOMPAS SHOP d.d. pa zavarovanja v letu 2019 ni vrovéila, zato
omenjeni posel izkazuje med drugimi financnimi naloZbami. Razlika med bruto vrednostjo zavarovanja in prevzemno ceno
za prevzem terjatev je izkazana med kratkoroéno odloZenimi prihodki. Druzba je v zvezi s pridobljeno finanéno nalofbo
pripisala tudi zamudne obresti do konca leta 2019 v vi3ini 784.201 EUR. Finanéna nalo¥ba v druzho ASsy, d.o.o,, je na
podlagi moznosti uveljavitve zavarovanja in obvladovanja ravnateljskega osebja, obravnavana kot druga finanéna nalotba

do organizacij v skupini KOMPAS SHOP in je na dan 31.12.2019 zna3ala 28.347.802 EUR.

Druzba KOMPAS SHOP d.d. je na dan 31.12.2018 izkazovala saldo drugih kratkeroénih finanénih nalozb v vidini 1.821.344
EUR, v letu 2019 so povedan]a obsegala skupaj 1.800.000 EUR, poplatila 234.455 EUR, oslabitev finanénih sredstev,
merjenih po odplagni vrednosti 156.004 EUR, tako da je bilo stanje drugih kratkorognih finangnih nalozb na dan 31.12.2019
3.230.885 EUR.

Druzba Kompas shep d.d. nima danih posajil upravi, élanom nadzomega sveta in drugim zaposlencem po individualnih
pogedbah. Kratkoroéna posejila dana drugim nepovezanim druzbarm so obrestovana po fiksnih trinih obrestnih merah, ki

se ne razkrivajo zaradi poslovne skrivnosti,

Druba je preverila ustreznost vrednosti finanénih nalozb in ugotavila, da ni potrebe po trajni oslabitvi nalozb.

Druzba na 31.12.2019 nima izvedenih finanénih instrumentov.

Druzba na dan 31.12.2019 nima, razen zgoraj omenjenih v plagilo zapadlih in neudenarjenih kratkoroZnih nalob; ne
evidentira pomembnega kopicenja kreditnega tveganja ter ima dana posojila zavarovana z bianco menicami ter del z

zemljiskim pismom. Terjatve iz naslova kratkoroéno danih posajil zapadejo v letu 2020.
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8. POSLOVNE TERJATVE (KRATKOROCNE)

Kratkorocne poslovne terjatve so na dan 31.12.2015 zna3ale 2.022.537 EUR (od tega neto terjatve do kupcev 765.700 EUR,
neto terjatve do kupcev v skupini 810 EUR, druge poslovne terjatve 1.256.027, kratkorolne terjatve, povezane s finandnimi
prihodki o EUR), medtem, ko so na dan 31.12.2018 znadale 2.223.312 EUR (od tega neto terjatve do kupcev 1,151,416 EUR,

neto terjatve do kupcev v skupini 25.404 EUR, druge poslovne terjatve 1.046.492 EUR).

Bruto vrednost terjatev na dan 31.12.2019 je znaala 2.28g.912 EUR (od tega kratkoroéne terjatve do kupcev v drzavi
831.979 EUR, kratkoroéne terjatve do kupcev v tujini z00.963 EUR, kratkoroéne poslovne terjatve do organizacij v skupini
B1o EUR, kratkorotne terjatve povezane s finanénimi prihodki 133 EUR, druge kratkorodne terjatve 1.256.027 EUR),
popravek vrednosti terjatev pa je na 31.12.2019 znaal 267.375 EUR (popravek vrednosti se nanaia na terjatve do kupcev
v vitini 267.242 EUR in na kratkoroéne terjatve za obrest! v viini 133 EUR). Bruto vrednost terjatev na dan 31.12.2018 Je
znasala 2.589.699 EUR (od tega kratkorofne terjatve do kupcev v drzavi 1.327.448 EUR, kratkoroéne terjatve do kupcev v
tujini 190.222 EUR, kratkoroéne poslovne terjatve do organizacij v skupini 25.404 EUR, druge kratkorofne terjatve
1.046.625 EUR), popravek vrednosti terjatev pa je na 31.12.2018 znasal 366.387 EUR (popravek vrednosti se nanaZa na
terjatve do kupcev v vidini 366.254 EUR in na druge kratkorotne terjatvev vifini 133 EUR). Stanje popravka vrednosti
terjatev do kupcev se je v letu 2019 spremenilo iz slededih razlogov: zmanjianje popravka vrednosti terjatev do kupcev
zaradi platila terjatev v visini 1.338 EUR, zmanj3anje popravka vrednosti terjatev do kupcev zaradi dokonénega odpisa

terjatev v vidinl 7.674 EUR. Postopki izterjave so v teku.

Kratkorogne poslovne terjatve, ki 5o na dan 31.12.2019 znasale bruto 2.289.912 EUR, so bile razélenjene po rofnosti na
sledeé natin: nezapadlih terjatev je bilo za 1.695.065 EUR, zapadlih terjatev skupaj 590.847 EUR, od tega do 30 dni je bilo
za 37.682 EUR, zapadlih terjatev mad 31 in 6o dni je bilo za 9.180 EUR, zapadlih terjatev med 61 in go dni je bilo za 2.041
EUR ter zapadlih terjatev nad go dni je bilo za 541.944 EUR.

Kratkorogne poslovne terjatve, ki so na dan 31.12.2018 znajale bruto 2.585.699 EUR, so bile razflenjene po rotnosti na
sledeé naéin: nezapadlih terjatev je bilo za 1.744.480 EUR, zapadlih terjatev skupaj 845.219 EUR, od tega do 30 dnije bilo
za 77.494 EUR, zapadlih terjatev med 31 in 6o dni je bilo za 11.318 EUR, zapadlih terjatev med 61 in go dni je bilo za 12.740
EUR ter zapadlih terjatev nad go dni je bilo za 743.667 EUR.

Navedene terjatve so praviloma brez posebnega zavarovanja. Izjema so terjatve iz naslova najemnin, ki so vedinoma
zavarovane z garancijami in varstinami. Drufba na dan 31.12.2019 nima terjatev do direktorja drube, prav tako ne do

lastnikov drutbe. Poslovedstvo druzbe ocenjuje, da so zapadle terjatve izterljive.
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9. PREDUJMIIN DRUGA SREDSTVA

Predujmi In druga sredstva druzbe KOMPAS SHOP d.d. so na dan 31.12.2019 50 znasala 2.056.957 EUR (od tega predujmi
za opredmetena osnovna sredstva 1.876.004 EUR, predujmi za zaloge blaga ter $e ne opravljene storitve 1g1.559 EUR,
oslabitev vrednosti danih kratkoroénih predujmov -32.425 EUR in kratkorogne aktivne &asovne razmejitve 21.819 EUR),
na dan 31.12.2018 221.359 EUR (predujmi za zaloge blaga ter ie neopravljene storitve 197.29g EUR, kratkoroéne aktivne

fasovne razmejitve 24.060 EUR).

10, DENAR IN DENARNIUSTREZNIKI

Denar in denarni ustrezniki so na dan 31.12.2019 znasali 1.092.273 EUR (od tega gotovina v blagajni 27.068 EUR, denarna
sredstva na poti 281.462 EUR, denarna sredstva v banki 39.747 EUR in naéni depozit ter depozit na odpoklic 743.966 EUR)
in na dan 31.12.2018 6.081.682 EUR (od tega gotovina v blagajni 27.783 EUR, denarna sredstva na poti 473.283 EUR,
denarna sredstva v banki 51.607 EUR in noéni depozit ter depozit na odpoklic 5.525.009 EUR).

11. KAPITAL

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, rezerve za poéteno vrednost, zadrani

dobicek iz prejénjih let in €isti dobifek poslovnega leta.

VPOKLICANI KAPITAL: Osnovni kapital druZbe znasa 2.481.226,01 EUR. V letu 2019 ni bilo sprememb v osnovnem
kapitalu druzbe.

KAPITALSKE REZERVE: Kapitalske rezerve vkljuéujejo zneske na podlagl poenostavljenega zmanjSanja kapitala ter
zneske na podlagi odprave sploinega prevrednotovalnega popravka kapitala. Kapitalske rezerve so na dan 31.12.2019 ter
na dan 31.12.2018 znaZale 39.878.335 EUR (od tega zneski na podlagi poenostavljenega zmanjsanja kapitala 20.859.023

EUR ter zneski na podlagi odprave sploinega prevrednotovalneqa popravka kapitala 19.019.312).

REZERVE IZ DOBICKA: Rezerve iz dobidka vkljufujejo zakonske rezerve ter druge rezerve iz dobicka in so na dan
31.12.2019 ter na dan 3.12.2018 znasale 10.549.146 EUR (od tega zakonske rezerve 6.545.146 EUR, druge rezerve iz
dobiéka 4.000.000 EUR).

REZERVE, NASTALE ZARADI VREDNOTENIA PO POSTEN| VREDNOSTI: Med rezervami, nastalimi zaradi vrednotenja
po poiteni vrednosti, so evidentirane spremembe finanénih naloZzb ter pozaposlitveni zasluzki. Druzba KOMPAS SHOP

d.d. na dan 31.12.2019 izkazuje rezerve za pojteno vrednost v vi3ini 1.163.539 (od tega finanéne nalozbe 1.031.822 EUR in
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prezaposlitveni zasluZki 131.717 EUR), medtem, ko je na dan 31.12.2018 izkazovala rezerve za posteno vrednost v viini

557.132 EUR (od tega finanéne naloZbe 411,886 EUR, prezaposlitveni zasluzki 145.246 EUR).

V letu 2019 je bilo poveéanja rezerv v skupni vrednosti 43.067 EUR in se nanaZajo na uskladitve finan£nih naloZb na po3teno
vrednost (od tega je bila bruto vrednost 58.082 EUR, vpliv odloZenih davkov 15.015 EUR), odprava ob odtujitvi sredstev je
znadala 576.869 EUR (od tega |e bila bruto vrednost 712.184 EUR, vpliv odloZenih davkov 135.315 EUR), zmanj3anja rezerv
so hila v letu 201g v skupni vrednosti 13.530 EUR in se nanaZajo na uskladitev pozaposlitvenih zasluzkov glede na stanje
zaposlenih (od tega je bila bruto vrednost 1.453 EUR, vpliv odloZenih davkov 138 EUR) ter odpravo aktuarske izqube v

preneseni poslovni izid v vigini 12.225 EUR.

ZADRZANI DOBICEK: Zadrani dobitek je na dan 31.12.2019 znadal 15.499.211 EUR, medtem, ko je na dan 31.12.2018
znaal 12.473.095 EUR.

CISTIDOBICEK POSLOVNEGA LETA: Za poslovno leto 2014 je druzba v izkazu poslovnega izida ugotovila dobicek v vidini
6.765.517 EUR, medtem ko je v letu 2018 druZba v izkazu poslovnega izida ugotovila dobicek v vidini 3.862.843 EUR.

Kapital odraZa lastnidko financiranje druZbe in je z vidika druZbe njegova obveznost do lastnikov, Opredeljen je ne samo z
zneski, ki so jih lastniki vloZili v podjetje, temveé tudi z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju podjetja. Vse sestavine
kapitala izven osnovnega kapitala pripadajo lastnikom osnovnega kapitala v sorazmerju, v kakrinem so njihovi lastnidki

deli osnovnega kapitala.

Osnovni kapital druZbe KOMPAS SHOP d.d. v znesku 2.4B81.226,01 EUR je razdeljen na 5g4.601 delnic. Ena delnica
predstavlja en glas na skup&¢ini delni¢arjev druzbe. Delnice druZbe kotirajo na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev pod
oznako MTSG.

Kapital se je do konca leta 2001 revaloriziral z indeksom rasti cen Zivljenjskih potrebi€in z namenom ohranitve realne

vrednosti njegovih posameznih kategorij.

Knjigovodska vrednost delnice na dan 31.12.2019 zna3a 128,38 EUR, na dan 31.12.2018 117,39 EUR. Celotnivseobsegajodi

donos na delnico na dan 31.12.2019 znaa 12,22 EUR, na dan 31.12.2018 7,23 EUR.

Druzba KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2010 za leto 2018 izpladala dividende v bruto vrednosti 0,23 EUR na delnico. Enako

tudiv preteklem lety, in sicer za leto 2017 Je izpladala dividende v bruto vrednosti 0,23 EUR na delnico.
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BILANCNI DOBICEK

Bilancni dobidek druzbe KOMPAS SHOP d.d., ki na dan 31.12.2019 zna3a 22.264.728 EUR in je sestavljen iz Sistega dobicka
poslovnega leta v vigini 6,765,517 EUR in zadrzanega dobigka v vidini 15.499.211 EUR, ostane nerazporejen in se v celoti

izkaZe kat preneseni dobicek.

Bilancni dobicek druzbe KOMPAS SHOP d.d. je na dan 31.12.2018 znaZal 16.335.938 EUR in je bil sestavljen iz tisteqga
dobicka poslovnega leta v visini 3.862.843 EUR in zadrzanega dobicka v visini 12.473.095 EUR.

12. REZERVACIJE IN DOLOGOROCNO ODLOZENI PRIHODKI

Stanje rezervacij in dologoroéne adloZenih prihodkov druzbe KOMPAS SHOP d.d. je na dan 31.12.2019 znasalo 1.982.773
EUR {(od tega rezervacije za pozaposlitvene zaslufke 120.981 EUR, druge rezervacije iz naslova dolgoroéno vnaprej
vratunanih stroskov 1.855.188 EUR, prejete drzavne podpore 6.604 EUR), na dan 31.12.2018 137.511 EUR (od tega

rezervacije za pozaposlitvene zasluzke 128.848 EUR, druge rezervacije 8.663 EUR).

DruZba Kompas shop d.d. je v letu 2019 oblikovala rezervacije iz naslova dolgoroéno vnapraj vraéunanih strofkov v visini
1.855.188 EUR in sicer rezervacijo za obveznosti iz naslova neredenih lastninskih pravic dolocenih objektov in zemljisé ter
rezervacijo v zvezi s stroski uparabe blagovne znamke v daljfem €asovnem obdobju. Zneski oblikevanih rezervacij so

najbolj3a ocena prihodnjih izdatkov o morebitni pri¢akovani vigini adékodnine na osnovi odskodninskih zahtevkav.

Gibanje rezervacij za jubilejne nagrade in edpravnine ob upokojitvi v letu zo1g in 2018:

Zacetno stanje leta 2019 omenjenih rezervacij za pozaposlitvene zasluke je znadalo 128.848 EUR, stroki sprotnega
slufbovanja so znasali 5.729 EUR, stroki obresti 1.087 EUR, izpladani pozaposlitveni zasluZki 16.132 EUR, zmanjsanje
rezervacij (prilagoditve) 1.658 EUR, pripis rezervacij (prilagoditve) 915 EUR, aktuarska izguba 2.192 EUR, tako da je stanje

na dan 31.12.201g znasalo 120.981 EUR.

Zacetno stanje leta 2028 omenjenih rezervacij je znasalo 105.153 EUR, stroski sprotnega sluzbovanja so znafali 23.916
EUR, stroki obresti 1,214 EUR, izpladani pozaposlitveni zasluzki 7.910 EUR, aktuarska izguba 6.475 EUR, tako da je stanje

na dan 31.12.2018 znasalo 128.848 EUR.

Pomernbne aktuarske predpostavke: datum aktuarskega izracuna 31.12.201g, diskontna stopnja o,90%, rast pla¢ vdrzavi

1,00%.
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Iz analize obutljivosti vifine obveznosti na podlagi sprememb predpostavk (starost, fluktuacija zaposlenih, delovna daba,

diskontna stopnja), ki odstopajo od uporabljenih, v pozitivni oz. negativni smeri, je razvidno:

a) da bibila na dan 31.12.2019 maksimalna vrednost odpravnin go.130 EUR, minimalna vrednest adpravnin 70.895
EUR, maksimalna vrednost jubilejnih nagrad 43.604 EUR in minimalna vrednost jubilejnih nagrad 38.877 EUR,
b) da bibilana dan 31.12.2018 maksimalna vrednost odpravnin 112.587 EUR, minimalna vrednost odpravnin 73.842

EUR, maksimalna vrednost jubilejnih nagrad 58.373 EUR in minimalna vrednost jubilejnih nagrad 1.73g EUR,

DruZba Kompas shop d.d. na dan 31.12.2019 izkazuje driavne podpore v visini 6.604 EUR. V letu 2018 so bile prejete
drfavne podpore izkazane med drugimi rezervacijami in 50 na dan 31.12.2018 znasale 8.663 EUR, v letu je bilo na novo
prejetih dravnih podpor v vifini 6.859 EUR, porablienih je bilo B.g18 EUR. Drzavne podpore izhajajo iz naslova

zaposlovanja invalidov nad kveto.

13. NEKRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

Nekratkorotne poslovne obveznosti druzbe KOMPAS SHOP d.d. so na dan 31.12.2019 znasale 10.780 EUR (od tega
nekratkorogne poslovne obveznosti do dobaviteljev 995 EUR, druge nekratkoroéne poslovne obveznosti 9.785 EUR) in na
dan 31.12.2018 17.829 EUR (od tega nekratkorofne poslovne obveznosti do dobaviteljev 2.690 EUR, druge nekratkorocne

poslovne obveznosti 15.139 EUR).

14, KRATKOROCNE FINANENE OBVEZNOSTI

Kratkoro¢ne finanéne obveznosti (kratkoro¢no poscjila, dobljena pri bankah) druzbe KOMPAS SHOP d.d. so na dan

31.12.2019 znaiale 3.500.000 EUR, medtem ko na dan 31.12,2018 druZba ni bila zadolzena.

V letu zo1g je bilo povedanj v skupni vrednosti 11.300.00 EUR (od tega kratkoroéne financne obveznosti do organizacij v
skupini 1.100.000, kratkorodna posajila, dobljena pri bankah g.100.000 EUR, kratkorodne finandne obveznosti iz posojil do
ostalih 1.100.000 EUR), zmanjéanja so znasala skupaj 7.800.000 EUR (od tega kratkeroéne finantne obveznosti do
organizacij v skupini 1.100.000, kratkorofna poscjila, dobljena pri bankah 5.6o00.000 EUR, kratkoroéne finanéne

obveznosti iz posajil do ostalih 1.100.000 EUR).

Obresti za prejeto posojilo pri banki je obradunano po fiksni obrestni meri, ki se ne razkriva zaradi poslovne skrivnosti in je

Zavarovano z menicami.

IKOMPRS

SHOP

80




15. KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI, OBVEZNOSTI ZA DAVEK OD DOHODKA IN DRUGE
OBVEZNOSTI

KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI
Kratkoraéne poslovne obveznosti, 5o na dan 31.12.2019 zna$ale 9.619.450 EUR in so zajemale: kratkoro¢ne obveznosti do

organizacij v skupini 19.215 EUR, kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 7.1B0.762 EUR (do domadih 6.588.123
EUR, do tujih 592,635 EUR), kratkorotne obveznosti na podlagi predujmov in varséin 140.043 EUR, kratkorotne
obveznostiza plate 328.577 EUR, kratkoroéne obveznosti do drZave in drugih in3tituci] 1.885.779 EUR in druge kratkorogne
poslovne obveznosti 65.074 EUR. Na dan 31.12.2019 ima druZba KOMPAS SHOP d.d. 23.208 EUR kratkoro¢nih obveznosti

do dobaviteljev za nakup osnovnih sredstev.

Kratkorocne poslovne obveznosti, so na dan 31.12.2018 znaZale 8.761.931 EUR in so zajemale: kratkorotne poslovne
obveznosti do dobaviteljev 6.705.760 EUR (do domadih 6.516.893 EUR, do tujih 188.867 EUR), kratkorogne obveznosti na
padlagi predujmev in varidin 254.852 EUR, kratkoroéne obveznosti za plade 455.147 EUR, kratkorocne obveznosti do
driave in drugih indtitucij 1,281.30g EUR in druge kratkorogne poslovne obveznosti 64.863 EUR.

OBVEZNOSTI ZA DAVEK OD DOHODKA
Kratkoroéne obveznosti za davek od dohodka, so na dan 31.12.2019 znaale 268.407 EUR, medtem ko so kratkoroéne

obveznosti za davek od dohadka na dan 31.12.2018 zna3ale 10.492 EUR.

Davek od dohadkov se obraduna na temelju prihodkov in odhodkoy, ki so vkljuéeni v izkaz vseobsegajotega donosa,
popravljenih v skladu z veljavno davéno zakenodajo. Obveznost za davek od dohodka na 31.12.2019 je evidentirana glede

na stanje nezapad|ih obveznosti iz naslova akontacij za davek od dobitka ter obveznosti za dopladilo davka.

DRUGE OBVEZNOSTI

Druzba KOMPAS SHOP d.d. je na dan 31.12.2019 izkazovala druge obveznosti v vifini 4.020.931 EUR (od tega vnaprej
vradunani stro3ki 40.246 EUR, kratkorogno odloZeni prihodki 3.978.810 EUR, druge pasivne Casovne razmejitve 1.875 EUR)
in na dan 31,122,208 18.872 EUR (od tega vnaprej vracunani strodki 9.491 EUR, kratkorogno odlozeni prihodki 6.314 EUR,
druge pasivne ¢asovne razmejitve 3.066 EUR). Vetino kratkorogno odlozenih prihodkev v letu 2019 v druibi KOMPAS
SHOP d.d. predstavljajo odloZeni prihodki iz naslova razlike med bruto vrednostjo zavarovanja in prevzemno ceno za

odkup posojila v zvezi s transakcijami ASsy7, d.o.o.

DruZba na dan 31.12.2019 nima obveznosti z rokom zapadlosti v plagilo, dalj$im od pet let.
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16. FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI DO POSAMEZNIH INTERESNIH SKUPIN

Dru#ba na dan 31.12.2019 nima finanénih in poslovnih obveznosti do uprave, élanov nadzornega sveta ali zaposlenih, razen

obveznosti za prejemke iz delovnega razmerja za mesec december z2019.

17. IZVENBILANCNA EVIDENCA

lzvenbilanéna evidenca druzbe KOMPAS SHOP d.d. je na dan 31.12.201q znajala 19.694.518 EUR (od tega blago prevzeto
v konsignacijo 5.557.055 EUR, dane garancije od bank 60g.250 EUR, prejete garancije od bank 29.735 EUR, dane izvrinice
1.600.000 EUR, prejete izvi¥nice 12.653 EUR, vioZene toZbe zoper druzbo 76.802 EUR, zemljiski dolg in poroltvene izjave
v korist druzbe 11.8oo.000 EUR, ostale izvenbilanéne postavke 8.983 EUR). Izvenbilanéna evidenca druzbe KOMPAS
SHOP D.D. je nadan 31.12.2018 zna%ala 24.651.229 (od tega blago prevzeto v konsignacijo 9.319.164 EUR, dane garancije
od bank 725.500 EUR, prejete garancije od bank 29.735 EUR, dane izvrinice 1.600.000 EUR, prejete izvrinice 6.478 EUR,
vlo#ene tozbe zoper druzbo 730.873 EUR, zemljiski dolg in poroitvene izjave v korist druzbe 12.174.000 EUR, prejeto

porostva v korist druZbe 61.059 EUR, ostale izvenbilanéne postavke 4.420 EUR).

Vrednost blaga prevzeto v konsignacijo je glede na stanje na na dan 31.12.2028 zmanjSano glede na gibanje zaleg v
centralnem skladidéu druzbe KOMPAS SHOF d.d. S prejetimi garancijami s strani bank so zavarovane terjatve do
najemnikov nepremicnin ter dobljeni garanciji od dveh zvajalcev storitev za odpravo napak v garancijskem roku. Dane
garancije so bile izdane v glavnem za obveznosti iz naslova tro3arin (CURS), za pladila odpravnin manjiinskim delni¢arjem
drutbe Velana d.o.o., dane izvrinice pa za zavarovanje pogodbenih obveznosti do druzbe DARS d.d. Dana posojila druzbe
so zavarovana s stvarnimi zavarovanji v obliki zemljitkih dolgov ter porostev. Visina danih posojil na dan 31.12.2019 je
razvidna v dodatnih razkritjih k ratunovodskim izkazom, vioZene tobe zaper drutbo KOMPAS SHOP d.d. se nanaZajo na

stanje nepravnomocnih toZb.

Pagojne obveznosti druzbe, ki na dan 31.12.2019 niso izkazane med izvenbilanéno evidenco so znaZale 496.122 EUR,

medtem ko na dan 32.12.2018 druba ni imela pogojnih obveznosti.
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18. POSLOVNIPRIHODKI

ZISTI PRIHODKI OD PRODA IE

Cisti prihodki od prodaje druzbe KOMPAS SHOP d.d. so v letu 2019 znasali 104.565.385 EUR (od tega prihodki od prodaje
proizvodov in storitev na dormadem trgu 1.526.666 EUR, prihodki od prodaje proizvadey in storitev na tujih trgih 8.843
EUR, prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na domadem trgu 101.084.373 EUR, prihodki od prodaje
trgovskega blaga in materiala na tujih trgih 58.674 EUR in prihodki od najernnin 1.886.829 EUR).

Cisti prihodki od prodaje so v letu 2018 znaZali 115.096.835 EUR (od tega prihodki od prodaje proizvodo in storitev na
domaéem trgu 1.404.277 EUR, prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujih trgih 3.391 EUR, priodki od prodaje
trgovskega blaga in materiala na domadem trgu 121.177.877 EUR, prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na

tujih trgih 252.294 EUR in prihodki od najemnin 2.258.996 EUR).

DRUGI POSLOVNI PRIHODE]

Drugi poslovni prihadki druibe KOMPAS SHOP d.d. so v letu 2019 znasali 4.567.672 EUR (od tega prihodki od odprave in
porabe rezervacij 1.658 EUR, drugi prihodki povezani s poslovnimi uginki 11.440 EUR, izterjane odpisane terjatve 1.338
EUR, dobifek pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev 4.170 EUR, dobiéek pri prodaji
naloZbenik nepremicnin 3.958.792 EUR, adpis obveznosti 5.975 EUR, finandni prihodki iz poslovnih terjatev do organizacij
v skupini 463.g70 EUR, finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 45.466 EUR, odikodnine, ki niso povezane s
poslovnimi ucinki 33.989 EUR, pozitivne evrske izravnave 43 EUR, ostali prihodki, ki niso povezani s poslovnimi u&inki
£0.831 EUR).

Drugi poslovni prihodki so v letu 2018 zna3ali 216.371 EUR (od tega drugi prihodki povezani s poslovnimi uéinki 14.366
EUR, izterjane odpisane terjatve 6.233 EUR, dobidek pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih
sredstev 63.662 EUR, odpis obveznosti 15.005 EUR, finanéni prihadki iz poslovnih terjatev do drugih 69.576 EUR,
odikodnine, ki niso povezane s poslovnimi u€inki 40.884 EUR, pozitivne evrske izravnave 109 EUR, ostali prihodki, ki niso

povezani s poslovnimi uginki 6.536 EUR),

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE PO PODROCNIH ODSEKIH

V letu 2019 predstavlja opravljanje trgovinske dejavnosti 98 % vseh doseZenih Cistih prihodkov od prodaje druzbe
KOMPAS SHOP d.d., zato druzba ne poroca po podroénih odsekih in ne razkriva sredstev, obveznosti da njihovik virav in

poslovnega izida po podronih odsekih.
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Druzba KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2019 od skupnih 104.565.385 EUR gistih prihodkov od prodaje realizirala na podroéju
trgovinske dejavnosti prihodke v visini 102.213.109 EUR, 2.335.443 EUR na podrodju trzenja nepremicnin, in z ostalimi

dejavnostmi je ustvarila 16.833 EUR prihodkov.

DruZba KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2018 od skupnih 115.096.835 EUR Eistih prihodkev od prodaje realizirala na
podroéju trgovinske dejavnosti prihodke v vigini 112.219.939 EUR, 2.614.554 EUR na podrodju trfenja nepremiénin, inz

ostalimi dejavnostmi je ustvarila 262.342 EUR prihodkov.
PRIHODK| PO PRODAINIH TRGIH

V latu 2019 predstavlja opravljanje trgovinske dejavnosti g8 % vseh doseZenih Cistih prihodkov od prodaje drufbe
KOMFAS SHOF d.d., druzba dosega prihodke predvsem iz prodaje v Sloveniji (99,9%), zato druZba ne porola po

obmoénih odsekih in ne razkriva sredstev, obveznosti do njihevih virov in poslovnega izida po obmoénih odsekih.

Skupaj ¢isti prihodki od prodaje 50 v druzbi KOMPAS SHOP d.d. v letu 2019 znaZali 104.565.385 EUR, od tega v Sloveniji
104.457.868 EUR (v povezani skupini 8.51g EUR, drugim kupcem 104.489.349 EUR), v EU 52.838 EUR (drugim kupcem) in
izven EU 14.679 EUR (drugim kupcem).

Skupaj €isti prihodki od prodaje so v letu 2018 znasali 115.096.835 EUR, od tega v Sloveniji 114.843.161 EUR (v povezani
skupini 37.075 EUR, drugim kupcem 114.B04.076 EUR), v EU g0.418 EUR (drugim kupcem) in izven EU 165.266 EUR

(drugim kupcem).
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19. NABAVNA VREDNOST PRODANEGA BELAGA, MATERIALA IN STORITEV

Nabavna vrednost prodanega blaga, materiala in storitev druzbe KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2019 zna%ala 94.434.857
EUR (od tega nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 88.622.342 EUR, stro¥ki porablienega materiala 663.484
EUR, stroski storitev 5.149.031 EUR), v letu 2018 105.409.249 EUR (od tega nabavna vrednost prodanega blaga in
materiala 98.801.254 EUR, strofki porablienega materiala 770.192 EUR, stroki storitev 5.837.803 EUR). Med strotke
storitev so vklju€eni tudi stroski za najete delavce preko agencije za posredovanje delovne sile (vkljuéno s stroski
nekorisZenih dopustov), katerih strofki so v letu 2019 znaZali g24.550 EUR, 38,5 je bilo zaposlenih iz ur. V letu 2018 s bili
strodki za najete delavce preko agencije za posredovanje delovne sile (vkljuéno s strofki nekeris¢enih dopustov) 1.421.826

EUR, 66,2 je bilo zaposlenih iz ur.

STROSK| REVIDIRANIA:
Stroski revidiranja so v letu 2015 znaiali 15.650 EUR (od tega stroZki revizije za revidiranje posamicnih in skupinskih

racunovodskih izkazov 14.450 EUR, stroiki za pregled porofila o odnosih do povezanih druzb 1,200 EUR).

Stroski revidiranja so v letu 2018 znaZali 15.200 EUR (od tega stroiki revizije za revidiranje posamignih in skupinskih

raunovodskih izkazov 14.000 EUR, strodki za pregled poro¢ila o ednosih do povezanih druzb 1.200 EUR).

20, STROSKIDELA IN STRO5KI POVRACIL ZAPOSLENCEM

Stroski dela in stroski povrail zaposlencem druzbe KOMPAS SHOP d.d.so v letu 2019 znadali 4.335.344 EUR (od tega
stroski pla€ 3.033.893 EUR, strofki pokojninskega zavarovanja 273.406 EUR, stroski socialnega zavarovanja 215.672 EUR,
ostali stroki dela 812.373 EUR).

Stroski dela in strogki povradil zaposlencem so v letu 2018 znafali 4.414.255 EUR (od tega strodki plaé 3.228.955 EUR,
stroZki pokojninskega zavarovanja 286.534 EUR, stroski socialnega zavarovanja 235.139 EUR, ostali stroski dela 663.627
EUR).

Stroski dela med drugim vkljuéujejo tudi vkalkulirane stroike iz naslova neizkori€enih letnih dopustov zaposlenih, Ostali
strogki dela vkljucujejo tudi strodke sluzbovanja (stroski oblikovanja novih rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob

upokojitvi, ki jih druba oblikuje glede na metodolegije oblikevanja omenjenih rezervacij).

Druzba KOMPAS SHOP d.d. v letu 2015 in 2018 ni imela strokov dodatnih pokojninskih zavarovanj.
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[ZPLACILA UPRAVI, ZAPOSLENCEM 5 POSEBNIMI POOBLASTILI IN CLANOM NADZORNEGA SVETA

V letu 2019 je uprave druzbe KOMPAS SHOP d.d. predstavljal direktor Primoz Kramar, ki je funkcijo prevzel 18.9.2018, do
17.9.2018 pa je druzbo predstavljala direktorica Milenka Skubic Leben. Pri dologitvi visine plade uprave so se upoitevala
dolotila pogodbe o zaposlitvi, v katerih je dolofeno, da je plada direktorice/direktorja sestavljena iz fiksnega in

variabilnega dela.

Kramar Primoz je v letu 2019 prejel bruto placo v visini 45.181 EUR (od tega fiksni del 37.720 EUR, variabilni del 7.461 EUR),
regres 1.730 EUR, kar vse skupaj zna3a bruto 46.511 EUR oz. neto 28.732 EUR. Poleg navedenega je v omenjenem obdobju

prejel povraéila strodkov prevoza in prehrane v vi$ini 3.292 EUR in ostale prejemke v vezi z delom (potni stroki) 6.760 EUR.

Kramar Primo# je v obdobju 18.09.2018 - 31.12.2018 prejel brute plago v visini 7.933 EUR (od tega fiksni del 6.071 EUR,
variabilni del 1.862 EUR), regres 211 EUR, kar vse skupaj znasa bruto 8.144 EUR oz. neto 4.964 EUR, Poleg navedenega je
v omenjenem obdobju prejel povracila strodkov prevoza in prehrane v vidini 478 EUR in ostale prejemke v vezi z delom
(potni strogki) 363 EUR.

Skubic Leben Milenka je v obdobju 01.01.2018 - 17.09.2018 prejela bruto placo v visini 55.592 EUR (od tega fiksni del 49.674
EUR, variabilni del 5.918 EUR), boniteto 3.786 EUR, regres 843 EUR, kar vse skupaj znada bruto 60,221 EUR 0z, neto 24.738
EUR. Poleg navedenega je v omenjenem obdobju prejela povraéila strofkov prevoza in prehrane v visini 869 EUR,

odpravnino (bruto je enak neto) 15.977 EUR in ostale prejemke v veziz delom (potni stroski) 3.658 ELIR.

Skupna brute placa uprave (Kramar Primo# In Skubic Leben Milenka) za celotno obdobje leta 2018 je znasala 63.525 EUR,
honiteta 3.786 EUR, regres 1.054 EUR, kar vse skupaj znada bruto 68.365 EUR oz. neto 34.702 EUR, skupna povracila
stroskov prevoza in prehrane so znafala 1.347 EUR, odpravnina 15.977 EUR in ostali prejemki v vezi z delom (potni stroZki)
4.021 EUR.

Skupna vrednost izdatkov za ¢lane nadzornega sveta druibe KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2019 zna3ala bruto z.410 EUR
(od tega Samo PrimoZi¢ 1.377 EUR, Samo Majheni€ 1.033 EUR), oz. neto 1.753 EUR {od tega Samo PrimoZic 1.002 EUR,
Samo Majhenic 751 EUR).

Skupna vrednost izdatkov za élane nadzornega sveta druzbe je v letu 2018 znasals bruto 2.812 EUR (ed tega Samo
Primo%i€ 1.607 EUR, Samo Majheni¢ 516 EUR, Zanodkar Margit 68g EUR), oz. neto 2.045 EUR (od tega Samo Primoiic
1,268 EUR, Samo Majhenic¢ 376 EUR, Zanoskar Margit so1 EUR).

Razen navedenega, uprava in &lani nadzornega sveta niso prejeli drugih ugodnosti. Druzba nima zapeslencev s posebnimi

pooblastili, Druzba ne izkazuje terjatev do uprave in do clanov nadzornega sveta.
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DELOVNO PRAVNI SPORI

Na dan 31.12.2019 je bil v teku en delovni spor zoper druzbo.

21. ODPISI VREDNOSTI

Odpisi vrednosti za drufbo KOMPAS SHOP d.d. so v letu 2019 zna3ali 1.477.648 EUR (od tega stro3ki amortizacije
1.099.8g95 EUR, prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih, opredmetenih osnovnih sredstvih in naloZbenih
nepremicninah 312,857 EUR, prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi s kratkoroénimi sredstvi, razen s finanénimi

naloZbami in naloZzbenimi nepremiéninami 64.896 EUR).

Odpisi vrednosti za druzbo so v letu 2018 znaali 1.314.412 EUR (od tega stroiki amortizacije 1.162.027 EUR,
prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi s kratkorognimi sredstvi, razen s finanénimi nalozbami in nalozbenimi

nepremicninami 152.385 EUR).

22. DRUGI ODHODKI

Drugi odhadki v letu 2019 za druzbo KOMPAS SHOP d.d. so zna$ali 2.285.833 EUR (ad tega oblikovanje dolgorocnih
rezervacij 1.855.188 EUR, drugi stroZki 410.509 EUR, denarne kazni, ki niso povezane s poslovnimi uéinki 3.350 EUR,
donacije 13.483 EUR, negativne evrske izravnave 7o, finanéni odhodki iz drugih poslovnih abveznosti 3.233 EUR), medtermn
ke so v letu 2018 znasali 433.950 EUR (od tega drugi strofki 412.815 EUR, ostali odhodki 15.794 EUR, finanéni adhodki iz
obveznosti do dobaviteljev 3.855 EUR, finanéni odhodki iz drugih poslavnih obveznosti 1.486 ELIR).

DruZba Kompas shop d.d. je v letu 2019 oblikovala rezervacije iz naslova dolgoroéne vnaprej vraunanih strodkov v vigini
1.855.188 EUR in sicer rezervacijo za obveznosti iz naslova neredenih lastninskih pravic doloéenih objektov in zemljis¢ ter

rezervacijo v zvezi s stroski uporabe blagovne znamke v daljSem ¢asovnermn obdobju.
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23. STROSKI PO FUNKCIONALNIH SKUPINAH

Poslovni odhodki drutbe KOMPAS SHOP d.d. so v letu 2019 znasali 102.533.682 EUR, stro3ki prodajanja so znaZali
98.407.367 EUR (od tega nabavna vrednost prodanega blaga 88.622.342 EUR, strofki porabljenega materiala 597.043
EUR, strodki storitev 3.682.064 EUR, stroiki dela 3.793.425 EUR, amortizacija 1.005.227 EUR, prevrednotovalni poslovni
odhodki pri neapredmetenih, opredmetenih osnovnih sredstvih in naloZbenimi nepremiéninami 312.857 EUR,
prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi s kratkoroénimi sredstvi, razen s finanénimi naloZzbami in nalozbenimi
nepremiéninami 18.705 EUR, drugi peslovni adhodki 371704 EUR), medtem ko so strodki splodnih dejavnosti znadali
4:126.315 EUR EUR (od tega stroiki porabljenega materiala 66.441 EUR, strodki storitev 1.466.5967 EUR, stro3ki dela
541.919 EUR, amortizacija 90.668 EUR, prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi s kratkoroCnimi sredstvi, razen s

finanénimi naloZbami in naloZbenimi nepremi¢ninami 46.191 EUR, drugi poslovni odhodki 1.914.129 EUR).

Poslovni adhodki drufbe so v letu 2018 znaéali 111.571.866 EUR, stroski prodajanja so znasali 110.097.993 EUR (od tega
nabavna vrednost prodanega blaga g8.801.254 EUR), medtem ko so strodki splo3nih dejavnosti znaali 1,473.873 EUR.

24. FINANCNIPRIHODKI

Finanéni prihodki druzbe KOMPAS SHOP d.d. so v letu 201y znagali 1.552.806 EUR in jih sestavljajo financni prihodki iz
delefev v drugih organizacijah (dividende) gos.515 EUR in financni prihodki iz danib pesejil drugim 686.8g2 EUR.

Finanéni prihadki drufbe so v letu 2018 znadali 21B.042 EUR in jih sestavljajo finanéni prihodki iz deleZev v drugih

organizacijah 56.058 EUR in finanéni prihodki iz danih posojil drugim 161.984 EUR.

25. FINANCNI ODHODKI

Finanéni odhodki drutbe KOMPAS SHOF d.d. so v letu zo1g zna3ali 185.369 EUR in jih sestavljaje finanéni odhodki iz
finanénih naloZb v viini 156.004 EUR, finanéni odhodki iz posojil, prejetih od organizacij v skupini 2.619 EUR, financni

odhodki iz posojil, prejetih od bank 21.354 EUR ter finanéni adhodki iz drugih finanénih obveznosti v vidini 5.392 EUR,

Financni odhodki druzbe KOMPAS SHOP d.d. so v letu 2018 zna$ali g2 EUR in jih v celoti sestavljajo sestavljajo financni
odhodki iz posojil, prejetih od bank.
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26. DAVEK IZ DOBICKA

Poslovniizid pred obdavtitvijo druzbe KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2019 znasal 8.006.812 EUR, v letu 2018 3.959.290 EUR.
Davek po obradunu davka od dohodkov pravnih ozeb je v letu 2019 znasal 635.750 EUR, v letu 2018 368.010 EUR, tako da
je efektivna stopnja obdavéitve po davénem obradunu v letu 2019 8%, v letu 2018 g% %, efektivna stopnja abdaviitve po

odhodkih za davek je v letu 2019 16 %, v letu 2018 2 %,

V letu 201y so znaali prihodki, ugotovljeni po radunovedskih predpisih 110.725.863 EUR; odhodki, ugotovljeni po
radunovodskih predpisih 102.719.051 EUR; davéna osnova je bila povedana za 182.130 EUR in zmanj3ana za 4.842.892

EUR, tako da je bila davéna osnova 3.346.050 EUR, 0z. 19 % davek od dohodka pravnih oseb je zna$al 635,750 EUR.

V letu 2018 so znaZali prihodki, ugotovljeni po rafunovodskih predpisih 115.531.248 EUR; odhodki, ugotovijieni po
raéunovedskih predpisih 111.571.958 EUR; davéna osnova je bila povedana za 191.759 EUR in zmanj3ana za 2.214.155 EUR,
tako da je bila davéna osnova 1.936.894 EUR, oz. 19 % davek od dohodka pravnih oseb je zna#al 368.010 EUR.

Fri obracunu davka od dohodkov pravnih oseb je druzba v latu 2019 keristila olajiave za vlaganja v neopredmetena
sredstva in opremo, olajSavo za izvajanje praktiénega dela v strokovnem izobrazevanju, olajgavo za zaposlovanje

invalidov, olajfavo za donacije ter pokrivala davéno izgubo iz preteklih let,

Pri obragunu davka od deohodkov pravnih oseb je druZba v letu 2018 koristila olaj$ave za vlaganja v neopredmetena
sredstva in opremno, clajiavo za izvajanje praktiénega dela v strokovnem izobrazevanju, olaj$avo za zaposlovanje

invalidov, olaj5avo za donacije ter pokrivala davéno izqubo iz preteklih let.

Terjatve za odloZene davke so zaradi nacela bistvenosti in verjetnosti realizacije v prihodnjih obdobjih vklju¢ene v izkazih
za leto 2019 in 2018. OdloZeni davki prek poslovnega izida so v letu znasali 6o5.546 EUR, medtem ko so v letu 2018

adloZeni davki prek poslovnega izida znagali -271.563 EUR.

27. POSLOVNIIZID

Poslovni izid iz poslovanja drutbe KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2019 znaZal 6.599.375 EUR, neto finanéni izid 1.407.437
EUR, disti poslovni izid pred obdavitivio B.006,812 EUR in €isti poslovni izid obradunskega obdobja 6.765.517 EUR.

Poslovni izid iz poslovanja druzbe je v letu 2018 znadal 3.741.340 EUR, neto finandni izid 217.950 EUR, Cisti poslovni izid

pred obdavditivio 3.959.290 EUR in Cisti poslovni izid obragunskega ebdobja 3.862.843 EUR.
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28. 1ZPLACILO BRUTO DIVIDENDE V LETU 2019 UPRAVI IN LANOM NADZORNEGA SVETA DRUZEE

Direktor druzbe KOMPAS SHOP d.d. Primoz Kramar in ¢lani nadzornega sveta v letu 2019 niso prejeli dividend druZbe.

29. STEVILO DELNIC NA DAN 31.12.2019 V LASTIUPRAVE IN CLANOV NADZORNEGA SVETA DRUZBE

Uprava in €lani nadzornega sveta po stanju na dan 31.12.2019 nimajo v lasti delnic druzbe KOMPAS SHOP d.d.

30. POSLOVNE ZDRUZITVE

V letu 2019 ni bilo izvedenih paslovnih zdruzitev.

31, IZPOSTAVLIENOST FINANCNIM TVEGANIEM

Uprava vsako leto ocenjuje izpostavljenost posameznim finanénim tveganjem.
KREDITNO TVEGANJE

Kreditno tveganje je opredelieno kot tveganje neizpolnitve obveznosti poslovnih partnerjev. Druzba je izpostavljena

kreditnemu tveganju predvsem na podrocju netrgovinskih dejavnosti.

Izpostavljenost kreditnemu tveganju druzba zmanjSuje s preverjanjem bonitete kupca, z uporabo razlicnih instrumentov
zavarovanja terjatev, s sprotnim spremljanjem placilne discipline kupcev, z izterjavo spornih terjatev in s sklepanjem
kompenzacij. Z rednirm spremljanjem odprtih zapadlih terjatev da kupcev in ostalih ohranja druzba minimalno kreditno

tveganje. V letu 2019 in 2018 druzba ni zabelezila vrednostno pomembnejsih odpisov terjatev zaradi nepladil kupcev.

Foslovne terjatve so praviloma brez posebnega zavarovanja. Izjema so v glavnem terjatve iz naslova najemnin, ki so
vedinoma zavarovane z garancijami in vari€inami. Druzba ima na dan 31.12.2019 dana posojila zavarovana delro z

zemljiékim dolgom, poroitvom ter bianco menicami.
Pregled doloéenih sredstev povezanih s kreditnim tveganjem:

= Nekratkoroéna dana posojila so na dan 31.12.2019 zna3ala 4.360.000 EUR

- Kratkoroéno dana posajila 50 na dan 31.12.2019 znaZala 709.094 EUR
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- Kratkoroéne poslovne terjatve so na dan 31.12.2019 znagale 2.022.537 EUR

= Predujmiin druga sredstva so na dan 31.12.2019 znasala 2.056.957 EUR

LIKVIDNOSTNO TVEGANIE

Likvidnostno tveganje oziroma tveganje pladilne sposobnosti poreni moznost, da druzba v doloéenem trenutku ne bo
imela dovolj likvidnih sredstev za pokritje vseh obveznosti, ki omogoéajo nemoteno poslovanje. Drugba zagotavija
plagilno sposobnost z naértavanjern denarnih tokov, z vsakodnevnim pritokom denarnih sredstev iz trgovinske dejavnosti,
s placili izvrienimi z gotovino, s strani bank redno nakazanimi pladili v vezi s kreditnimi karticami ter z vzdrzevanjem
primernega obsega finanénih naloZb. Uprava druzbe zniZuje izpostavljenost likvidnostnemu tveganiju tudi z vzpostavitvijo
kratkorognih kreditnih linij.

Nesporne obveznosti druzba izpolnjuje skladno z zapadlostjo. Del obveznosti iz naslova dividend in iztisnitve delni¢arjev
drube Velana d.o.o. (v letu 2015 preoblikovana v d.o.0.) ima druba na dan 31.12.2019 ¥e evidentirane. Del obveznostiiz

naslova placila troZarin je zavarovan z banéno garancijo.

Pregled doloéenih kratkeroénih abveznosti (zapadlost do 1 leta) povezanih z likvidnostnim tveganjem:
- Prejeta posojila dobljena pri bankah so na dan 31.12.2019 zna3ala 3.500.000 EUR
- Poslovne obveznosti so na dan 31.12.2019 znaale §.619.450 EUR

- Druge obveznosti so na dan 31.12.2019 znasale 4.319.338 EUR
VALUTNO TVEGANIE

Valutno tveganje pomeni moZnost nastanka izgub zaradi spremembe deviznega tedaja. DruZba ima na dan 31.12.2019

naéni depozit v USD v protivrednosti 1.441 EUR.

OBRESTNO TVEGANJE

Obrestnemu tveganju, ki pomeni moznost spremembe obrestnih mer, druzba glede na viéino zadolZenosti ni pomembne
izpostavljena. Poslediéno se v letih 2019 in 2018 ni analiziralo gibanja odhodkov iz financiranja v primeru povecanja
(zmanjsanja) obrestnih mer za 100 baziénih tock, ker je imela druZba ali nizko zadolZenost ali pa ni imela evidentiranih

finan&nih obveznosti.

Dani krediti, dani depoziti in denarna sredstva na odpoklic pri bankah v vigini 5.813.060 EUR so bili v letu 2019 v druZbi

obrestovani po fiksni obrestni meri, prav tako finanéne obveznosti iz naslova banénih posaoijil v viSini 3.500.000 so bile
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obrestovane po fiksni obrestni merl. DruZba na dan 31.12.2019 ne izkazuje finanZnih indtrumentov po spremenljivi obrestni
meri.

TVEGANJE SPREMEMBE POSTENE VREDNOSTI

Drufba je izrafunala tveganje spremembe po3tene vrednosti finangnih izmerjenih po poiteni vrednosti prek drugega

vseobsegajofega donosa na dan 31.12.2019

Finanéne nalofbe Razlika- vpllvnarezere  Razlika - wplivia
Poltena vrednost Razllka-wpllv  nastale zaradl vrednotenjn  obneznostza

{v EUR) 31.12.2019 na vrednost FN pa pokieni wednosti otflozeni diveke

Paktena vrednost B276.544

Povetanje podtene vrednostiz 10 % 9,104,198 B27,654 670,400 157.254

Povetonje podtene viednosti za 20 % 9,931,853 1.655.309 1.340.800 314.309

Pavedanje podtene vrednosti m 30 % 10.759.507 2482963 2.011:200 471.763

ZmanjEanje poftene vrednostiza 10% 7448890 (827.634) (670.400) (157.254)

Zmanj#anje postene vrednostiza 20% 6,621,235 (1.655,309) (1.340.800) (314.509)

Zmanj4anje postenc vrednostiza 30 % 5,793 581 (2482.963) (2.011.200) (471.763)

Druzba Kompas shop d.d. je na dan 31.12.2019 preverila ustreznost vidine naloZb v odvisne druzbe in ugotovila, da ni
potrebe po slabitvi.

32. POSLIS POVEZANIMI DRUZEBAMI

Druiba KOMPAS SHOP d.d. je del skupine Primopro d.o.o. Povezane druzbe KOMPAS SHOP d.d. so poleg druzbe
Primopro d.o.o. ie: Proaltia storitve in investicije d.o.0., Staninvest d.o.o0., AjdoviZina d.o.o., ASg7, d.o.o. ter Vila Gasner

d.o.0. V nadaljevanju so navedene transakcije s povezanimi druzbami v letu 2019:

Prihodki skupaj 472.48g EUR:
- Cisti prihodki iz prodaje 8.519 EUR (Staninvest d.o.0.)
= Drugi poslovni prihodki 463,970 EUR (AS57, d.o.0.)

Odhodki skupaj 75.219 EUR:

-  Strokki storitev 72.600 EUR (od tega Vila Gasner d.o.0. 17.700 EUR, Proaltia storitve in investicije d.o.o.
24.030 EUR, Primopro d.o.0. 30.870 ELUR)
- Financni odhodki iz posojil 2.619 EUR (Staninvest d.o.o.)

Kratkoroéne poslovne terjatve na dan 31.12.2019 skupaj 810 EUR:

- Kratkoroéne poslovne terjatve do organizacij v skupini 810 EUR {Staninvest d.o.o.)
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Dolgeretne finantne nalozbe na dan 31.12.2019 skupaj 6.716.284 EUR
- Financne naloZbe v arganizacije v skupini 6.716.284 EUR (od tega v Staninvest d.o.0. 6,70B.784 EUR in

Ajdovicina d.o.o. 7.500 EUR)

Kratkorone financne naloZbe na dan 31.12.2019 skupaj 28.347.802 EUR

- Druge kratkoroéne finanéne naloZbe v organizacije v skupini 28.347.802 EUR (A557, d.0.0.)

Obveznosti na dan 31.12.2019 skupaj 19.215 EUR:
= Kratkorodne poslovne obveznosti do organizacij v skupini 19,215 EUR (od tega Proaltia storitve in investicije

d.o.0. 8.345 EUR in Primopra d.6.0. 10.870 EUR)

Transakeije med povezanimi druZbami se izvajajo po trznih pogojih. KOMPAS SHOP d.d. je pri ugatavljanju odhodkov za

abresti na prejeta posojila s povezanimi druzbami upoitaval obresti v vifini zadnje objavijene v £asu odobritve.
V nadaljevanju so navedene transakcije s povezanimi drubami v letu 2018

Prihodki skupaj 63.525 EUR (od tega 63.475 EUR ustvarjenih pri poslovanju s Staninvest d.o.o. in 50 EUR z Vila Gasner
d.o.o.)

Odhodki skupaj 64.211 EUR (od tega pri poslovanju s Staninvest d.o.0. 6.441 EUR, z Vila Gasner d.o.o. 1.700 EUR,s Proaltia
d.o.0. 37.425 EUR in Primopro d.o.0. 18.645 EUR)

Obveznosti so na dan 31.12,2018 znaale skupaj 5.197 EUR (od tega do Proaltia d.o.o. 2.745 EUR in Primopro d.c.o. 2.452
EUR).

Transakcije med povezanimi druZbami se izvajajo po trénih pogojih.

33. POMEMBNEJSI POSLOVNI DOGODKI PO OBRACUNSKEM OBDOBIU

Pormembnejsi poslovni dogedki po obradunskem obdobju so navedeni v Poslovnem porotilu. Po datumu izkaza
finandnega polozaja na dan 31.12.2019 ter do potrditve letnega porofila za leto 2019 ni bilo pormembnih poslovnih

dogodkav, ki bi lahko imeli vpliv na racunovodske izkaze za leto 201g.
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5. RACUNOVODSKIIZKAZI SKUPINE KOMPAS SHOP
IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA SKUPINE KOMPAS SHOP

Pojasnila Skupina KOMPAS SHOP
VEUR —_— 31122019  31.22.2018
SREDSTVA 99.926.102 83.102.890
Nekratkoroéna (delgeroéna) sredstva 72.289.302 50.501.915
Neopradmetena sredstva 1 3.522.570 3.557.022
Opredmetena osnovna sredstva 1 22.959.715 11.175.588
Nalozbene nepremicnine 1 31.650.242 20,349.531
Finanéne naloZzbe 2 14.073.448 14.342.551
Terjatve 3 o o
Odlozene terjatve za davek 4 73.927 1.126.823
Kratkoroéna sredstva 27.636.850 32.510.975
Sredstva za prodajo 5 244,415 234.671
Zalage [ 12.943.125 16.800.822
Finanéne nalozbe 7 3.539.579 2.520.105
Poslovne terjatve 8 5.125.009 5.328.505
Tarjatve za davek od dohodka 9.559 o
Predujmi in druga sredstva 9 3.068.861 247.257
Denar in denarni ustrazniki 10 2.305.852 7.379.615
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 99.926.192 83.102.840
Kapital 11 77.799.336 71:223.345
Vpoklicani kapital u 2.481.216 2.4B1.226
Kapitalske rezerve 1a 39.878.335 35.878.335
Zakonske razerve e 6.540.146 6.549.146
Druge rezerve iz dobitka 1 4.000.000 £.000.000
Rezerve za pofteno vrednost 11 1.423.491 820.082
Zadrzani poslovni izid 1 16.657.829 13.274.717
Cisti poslovni izid poslovnega leta 1 6.809.309 4.219.839
Nekratkoroéne obveznosti 2.112.977 £67.978
Rezervacije 1z 2.095.593 255.418
Dolgoroéna edloZeni prihodki 13 6.604 o
Finanéna obveznosti 13 o @
Poslovne obveznosti 1 10.780 17.B29
OdloZene abveznosti za davek 4 o 290731
Kratkoraéne obveznosti 20.013.879 11,311,567
Finanéne obveznosti 15 3,500,000 o
Poslovne obveznosti 16 12.187.968 11.259.455
Obveznosti za davek od dohodka 16 208748 27.7B1
Druge obveznosti 16 4.027.163 24.331

Pajasnila k ratunovodskim izkazom so sestavni del slednjim in jih je potrebno brati skupaj z njimi.
Direktor: PrimoZ Kramar
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IZKAZ CELOTNEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA SKUPINE KOMPAS SHOP

v EUR
Cisti prihodki od prodaje
Drugi poslovni prinodki (s prevred.peslov.prihodki)

Nabavna vrednost prodanega blaga

Stroiki materiala
StroEki storitev
Strozki dela
Amortizacija
Prevrednotovalni poslovni odhadki
Drugi adhodki
Stroiki iz poslovanja

Poslovni izid iz poslovanja

Prihodki iz financiranja
Odhodki iz financiranja

Izid iz financiranja
Foslovni izid pred davki

Davek
OdloZeni davki

Cisti poslovni izid obraunskega obdobja

Cisti poslavni izid obr.obd., ki pripada lastnikam
obvladujode druibe:

Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvricene v
poslovni izid

Aktuarski dobickifizgube

Sprememba poitene vrednosti zemljisg in
nepremicnin

Cista sprememba peitene vrednosti nalozh v
kapitalske instrumente

Davek od dobicka od drugega vseobsegajofega
donosa

Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvridene v
poslovni izid

Postavke, prerazvridene v preneseni poslovni izid
Celotni vseobsegajoti donos obraéunskega
obdobja

19
19

20
20
20
21

22
22

23

28

25
26

28

28

7
77

26

Pojasnila

Skupina KOMPAS SHOP
Ci-aazeng 1-122018
108.231.276 118.181.714

4.287.604 476.873
88.624.060 g8.796.101
864.438 886.g14
5.950.176 6.595.248
6.093.036 6.175.978
1.256.813 1.275.818
731.154 271.066
2.408.239 482,260
17.343.856 15.687.284
6.550.964 4.175.202
1.755.731 224.776
183.843 1.451
1,572,888 223.325
8.122.852 4:398.527
701.571 450.652
Bi1.g72 =271.964
6.80g.303 4.219.839
6.809.309 4.219.839
603.409 625.334
-16.572 -B.g1g
-53 2
770.266 775-B11
-150.192 ~141.963
o
-699.969
6.712.749 4:845.173

Paojasnila k ratunavodskim izkazom so sestavni del slednjim in jih je potrebno brati skupaj z njimi.
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a)

b)

)

B.
a)

b)

o)

a)

b)

IZKAZ DENARNIH TOKOV SKUPINE KOMPAS SHOP PO RAZLICICI Il (POSREDNA METODA)

vEUR
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Postavke izkaza poslovnega izida

Paslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finanéni prihodki iz
poslovnih terjatev

Paslovni odh. brez amortizacije (razen za prevredn.) in fin. odh. iz posl.
obveznosti

Davki iz dobidka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih

Spremembe gistih obratnih sredstev (in Zasovnih razmejitev,
rezervaci] ter odloZenih terjatev in obveznasti za davek) pesiovnih
postavk bilance stanja

Zatetne manj konfne poslovne terjatve

Zatetne manj kontne aktivne tasovne razmejitve

Zatetne man] konfne odloZene terjatve za davek

Zadetna manj konina sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo
Zafetne man] konne zaloge

Konéni manj zaletni poslovni dolgovi

Konéne manj zadetne pasivne Casovne razmejitve in rezervacije
Konéne manj zacetne odlozene abveznosti za davek

Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri
poslovanju (a + b)
DENARNI TOKOVI PRINALOZBENJU

Prejemki pri nalozbenju

Prejermnkl od dobljenih obresti in deleZev v dobicku, ki se nanasajo na
naloZbenje
Prejemki ad odtujitve neopredmetenih sredstev

Prejemki od odtujitve npredrheienlh osnovnih sredstev
Prejernki ad odtujitve naloZbenih nepremilnin
Prejemki od edtujitve financnih nalozb

Izdatki pri nalozbenju

Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev

lzdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev
1zdatki za pridobitev naloZbenih nepremiénin

Izdatki za pridobitev financnih nalozb

Prebitek prejemkov pri naloZbenju ali prebitek izdatkov pri
naloZbenju (a + b)
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Prejemki pri financiranju

Prejemki od povecanja dolgorodnih finanénih obveznosti
Prejemki od povecanja kratkorocnih financnih obveznosti
lzdatki pri financiranju

Izdatki za dane obresti, ki se nana3ajo na financiranje

Izdatki za odpladila dolgaroénih finanénih abveznosti

IHOMPRS

SHoP

Skupina KOMPAS SHOFP
2015 2018

3.300.134 5.232.877
108.555.955 118.546.869
~104.554.250 -112.964.150
-701.571 -349:-742
7.285.067 2.385.842
153847 g16.242
-16.368 314.603
150,193 o
3744 176.000
3.905.697 =1,027.050
1.192.431 2.011.119
1.873.011 -1.072
o L]
10,585,201 7-622.818
11.526,234 £.255.104
1.197.874 224.359
e] <]
251.506 23.346
7.968.781 o
2.068.063 5.007.398
-30.524.591 -11.993.581
=27.428 =40.282
-13.279.063 -1.100.010
-13.419.741 -1.346.311
-3.798.353 -9.506.978
-18.998.367 -6.738.477
10.200.000 3.000.000
o a
10.200.000 3.000.000
-6.864.597 -3.138.626
-27.839 “1.451
o a
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Skupina KOMPAS SHOP
vEUR

2019 2018

Izdlatki za odpladila kratkeroZnih finangnih obveznosti B 500000 3.000.417

Izdatkl za izplatila dividend in drugih delezev v dobicku -136.758 136,758
) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri

financiranju (a + b) 3.335.403 -138.626
[ KONCNO STANJE DEMARNMIH SREDSTEV 2.305.852 7,379,645

Denarniizid v obdabju (sestevek prebitkov Ac, B in Cc) -5.073.763 74571

Zadetno stanje denamih sredstev 7,376,615 685900

Na zaletno stanje denarnih sredstev skupine lahko vplivajo spremembe deviznih teéajev.

Pojasnila k ratunovodskim izkazom so sestavni del slednjim in jih je potrebno brati skupaj z njimi.

Direltor:

Primo# Kramar
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6. POMEMENE RACUNOVODSKE USMERITVE SKUPINE

Druiba KOMPAS SHOP d.d., Ljubljana, Smartinska cesta 52, je obvladujoéa druzba skupine KOMPAS SHOP.,

Racunovodski izkazi skupine KOMPAS SHOP so pripravijeni za leto, ki se je konéalo 31.12.2015. Skupino Kompas shop na
dan 31.12.2019 sestavljajo naslednje druzbe: KOMPAS SHOP d.d,, Staninvest d.o.o., Ajdovitina d.o.o., ASsy, d.o.o. ter
Vila Gasner d.o.o., medtem, ko so jo na dan 31.12.2018 sestavljale naslednje druibe: KOMPAS SHOP d.d., Staninvest

d.0.0. ter Vila Gasner d.o.o.

Druzba Ajdovicina d.o.o. je bila ustanovljena leta 201g, medtem, ko je drukba ASsy, d.o.0. vkljuéena v skupine na podlagi
moZnosti uveljavitve zavarovanja po posajilni pagodbi s strani druZbe KOMPAS SHOP d.d. in na podlagi cbvladovanja

vodstvenega osebja.
6.1 IZJAVA O SKLADNOSTI

Pri pripravi rafunovodskih izkazov za leto 2014 je skupina uporabila Mednarodne standarde rafunovodskega porocanja (v
nadaljevanju: MSRP). Qdvisne druZbe Staninvest d.o.o0., Vila Gasner d.o.o., Ajdovifina d.o.o. in ASg7, d.o.o. uporabljajo
Slovenske rafunovodske standarde {SRS). Za namene sestave konsolidiranih rafunovodskih izkazov so bile izvedens

ustrezne prilagoditve v skladu z MSRP.

Pri poslovanju in evidentiranju poslovnih dogodkov v letu 201g ter izdelavi raéunovodskih izkazov skupine KOMPAS SHOP
je upoltevana veljavna zakonodaja. Upoitevana je predpostavka o nastanku poslovnega dogodka in casovne
neomejenosti delovanja, ki so prevzeti iz mednarodnih radunovodskih standardov, upo3tevali sta se tudi predpostavki o

resniénem in podtenem vrednotenju poslovnih dogodkov.

Uprava je konsclidirane racunovodske izkaze potrdila dne 31.05.2020.
6.2 PODLAGE ZA SESTAVITEV RACUNOVODSKIH IZKAZOV
Vsi raéunovodski izkazi in pojasnila k ratunovodskim izkazom so prikazani v EUR; zaokroZeni so na celo Stevilo.

V skladu z zakonodajo je sestavljen izkaz finanénega poloZaja (MRS 1- Predstavljanje racunovodskih izkazov), izkaz
celotnega vseobsegajocega donosa (MRS-1 ), izkaz denarnega izida po posredni metodi in Izkaz gibanja kapitala v obliki

sestavljene razpredelnice sprememb vseh sestavin kapitala.
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Podatki, ki se nanadajo na poslovanje s povezanimi osebami, se razkriti v dedatnih razkritjih postavk izkaza finantnega
poloZaja in izkaza celotnega vseobsegajodega donosa. Pri sestavi konsolidiranih raZunovadskih izkazov so izlogena stanja,

dobicki in izgube, ki izhajajo iz poslov znotraj skupine KOMPAS SHOP,

Skupina v porodilu razkriva sredstva in obveznosti do virov sredstev glede na pomembnost; mejni znesek je pet odstotkov

vrednosti kapitala.
6.2.1 Poitena vrednost

Prikazana sredstva in obveznosti z izjemo za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva so vrednotena po nabavnih oziroma

odplaénih vrednosti, za katere ocenjujemno, da so enake po$tenim vrednostim teh sredstev oziroma obveznosti.

Knjigovedska vrednost sredstev in obveznosti je enaka njihovi posteni vrednosti. Glede na hierarhijo poétenih vrednosti

jih uvriamo v naslednje ravni:

=  raven 1: sredstva, ki so vrednotena po borznem tecaju na zadnji dan obrafunskega ebdobijs;

= raven 3: sredstva, katerih vrednosti ni mogoce pridobiti iz trinih podatkoy; v tej kategoriji prikazujemo po
ocenjeni vrednosti dobro ime, zemljiiéa, zgradbe ter naloibene nepremitnine, opremo pa po sedanji
knjigovodski vrednosti. Ostale financne nalozbe brez posojil so prikazane po posteni vrednosti prek drugega
vseobsegajofega donosa. Poslovne terjatve, finanéne nalotbe v posojila ter obveznosti pa so prikazane po

odplaéni vrednosti.

Razvrstitev sredstev in obveznosti skupine glede na doloéitev njihove poétene vrednosti na dan 31.12.2019 in 31.12.2018
Razvrstitev sredstev in obveznosti skupine KOMPAS SHOFP glede na dolotitev njihove poktene vrednosti na dan

31.12.2019:

"  Sredstva, merjena po poiteni vrednosti 1. raven, skupaj 9.685.804 EUR (del nekratkoroénih finanénih nalozb)

»  Sredstva, merjena po podteni vrednosti 3. raven, skupaj 90.240.388 EUR (od tega neopredmetena sredstva
3.522.g70 EUR, opredmetena osnovna sredstva 22.959.715 EUR, naloZbene nepreriénine 31.659.242 EUR, del
nekratkorocnih finanénih naloZb 4.387.644 EUR, odloZene terjatve za davek 73.927 EUR, sredstva za pradajo
244.415 EUR, zaloge 12.943.125 EUR, kratkoroéne finanéne nalofbe 3.939.979 EUR, kratkorotne poslovne
terjatve 5.125.099 EUR, predujmi in druga sredstva 3.068.861 EUR, denar in denarni ustrezniki 2.305.852 EUR)

*  Obveznosti, merjene po po&teni vrednosti 1. raven, skupaj 22.126.856 EUR (od tega rezervacije 2.095.593 EUR,

dolgoroéno odloZeni prihodki 6.604 EUR, nekratkoroéne poslovne obveznosti 10,780 EUR, kratkorogne finandne
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obveznosti 3.500.000 EUR, kratkoraéne poslavne obveznosti 12.187.968 EUR, obveznosti za davek od dohodka

298.748 EUR, kratkoroéne druge obveznosti 4.027.163 EUR)

Razvrstitev sredstev in obveznosti skupine KOMPAS SHOP glede na doloitev njihove poStene vrednosti na dan

31.12.2018:

Sredstva, merjena po poiteni vrednosti 1. raven, skupaj 10.401.621 EUR (del nekratkorodnih finangnih nalezb)
Sredstva, merjena po posteni vrednosti 3. raven, skupaj 72.701.279 EUR (od tega neopredmetena sredstva
3.597.022 EUR, opredmetena osnovna sredstva 11.175.988 EUR, nalozbene nepremicnine 20.349.532 EUR, del
nekratkoroénih finanénih naloZb 3.940.940 EUR, odloZene terjatve za davek 1.126,823 EUR, sredstva za prodajo
234.671 EUR, zaloge 16.800.822 EUR, kratkoroéne finanéne naloZbe 2.520.105 EUR, kratkorotne poslovne
terjatve 5.328.505 EUR, predujmi in druga sredstva 247.257 EUR, denar in denarni ustrezniki 7.379.615 EUR)
Obveznosti, merjene po posteni vrednosti 1. raven, skupaj 11.879.545 EUR (od tega rezervacije 259.418 EUR,
nekratkorogne poslovne obveznosti 17.829 EUR, odloZene obveznosti za davek 2g0.731 EUR, kratkorotne
poslovne obveznosti 11.259.455 EUR, obveznosti za davek od dohodka 27.781 EUR, kratkorofne druge

obveznosti 24.331 EUR)
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6.2.2 Uporabljene ra¢unovodske usmeritve

Osnovne ratunovodske usmeritve (upo3tevanje nastanka poslovnih dogodkov, upodtevanje ¢asovne necmejenosti
delovanja ter upodtevanje resnicne in postene predstavitve v razmerah spreminjanja vrednosti evra in posamiénih cen, ne
pa tudi hiperinflacije) so uporabljene tudi pri sestavitvi skupinskih ratunovodskih izkazov za leto 201g. V najvedji mo#ni
meri so upodtevane kakovostne znailnosti raéunovedskih izkazov, ki so predvsern razumljivost, ustreznost, zanesljivost

in primerljivost.

Rafunovodske usmeritve uporabliene pri pripravi skupinskih ra¢unovodskih izkazov, so enake kot pri pripravi skupinskih
rafunovodskih izkazov za poslovno lete , konéano na dan 31.12.2018, z izjemo novo sprejetih ali spremenjenih standardov
in pojasnil, ki so stopili v veljavo s 1.1.2019 ali kasneje in ki so predstavljeni v nadaljevanju. V letu zo1g ni bilo bistvenih

popravkov napak.

Skupina je v letv 20ag dapolnila veljavne ratunovodske usmeritve in obravnavanje poslovnih dogadkov ter njihove
izkazovanje v rafunovodskih izkazih, v skladu z zahtevarmi MSRP 16 — Najemi, ki ga je EU sprejela 31. oktobra 2017 (velja
za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje). Standard MSRP 16 doloda usmeritve za pripoznavanje,
merjenje, predstavitev in razkrivanje najema obeh pogodbenih strank: to je stranke (najemnika) in najemodajalca. Novi
standard od najemnika zahteva, da v svojih ratunovodskih izkazih pripozna veéine najemnih pogodb. Razen nekaterih
izjern lahko najemniki uporabijo enoten raéunovadski model za vse najemne pogodbe. Druzbe v skupini so MSRP 16 —
Majemi pri¢ele uporabljati za poslovna leta od 1.1.2019 dalje. Z uvedbo standarda je priélo do spremenjene raunovodske
obravnave najemov pri najemnikih. Najemnik najetih sredstev ne razvri¢a ve¢ med poslovne in finan¢ne, ampak se za vsa
sredstva, ki so v najemu pripozna pravica do uporabe sredstva, med sredstvi in obveznast iz najerna, med finanénimi
obveznostmi. Pravico do uporabe sredstva in abveznosti iz najema za najeta sredstva najemnik ne pripozna kadar gre za
kratkerone najerne ali najeme sredstev majhnih vrednosti, Pri prehadu na nov naéin radunovodenia je skupina uporabila
poenostavljen nacin, skladno z dolodili standarda. Za neopredmetena sredstva skupina ne pripoznava pravice do uporabe
sredstev. Zahteve standarda nimajo pomembnega vpliva na radunovodske izkaze skupine, skupina v letu 2019 niimela v
najemu sredstev za katere bi bilo potrebno pripoznati pravico do uporabe sredstev. Pravico do uporabe sredstva in
obveznosti iz najema za najeta sredstva najemnik ne pripozna kadar gre za kratkoroéne najeme ali najeme sredstev

rmajhnih vrednosti.

Skupina je najeme pred 1.1.2019 razvri¢ala med poslovne infinancne. Ce je najem razvrstila med poslovni najem, najetega
sredstva ni pripoznala med svojimi sredstvi, med obveznostmi pa je prikazovala le znesek neplacane najemnine, ne pa

zadolZenosti za celotno obdobje najema.
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Po 1.1.2019 se najetih sredstev ne razvrita med finanéni in poslovni najern temved za vsa najeta sredstva pripozna pravice
do uporabe, Ob zafetnem pripoznanju pravico do uporabe sredstva izmeri po sedanji vrednost prihodnjih najemnin, To
pravico amortizira in pripoznava strodke amortizacije ter finanéne odhodke iz naslova obresti zaradi €asovne vrednosti
denarja. V izkazu denarnih tokov loti vrednosti, ki pomenijo placilo glavnice in vrednosti, ki pomenijo pladilo obrest, vse

pa razvrsti med denarne tokove pri financiranju.

Skupina se je odlotila, da bo pravico do uporabe sredstev v kolikor bo pripoznana merila v znesku, ki je enak obveznaostiiz
najema, prilagojenem za znesek vradunanih obresti, ki se nanaZajo na najem, pripoznanih v izkazu financnega polozaja
neposredno pred datumom zadetka uporabe. Za vse najeme je skupina ob prehodu uporabila praktidne reditve in uporabila
enatno diskontno mero za portfelj najemov, za najeme konéane pred 31.12.2019 je uporabila moZnost, ki sicer velja za

kratkorofne najerne, zadetne neposredne strodke je izkljuéila iz merjenja sredstva, ki predstavljajo pravico do uporabe,

Pri izbiri racunovodskih usmeritev in odloganju o njihovi uporabi ter pri pripravi teh ratunovodskih izkazov so druzbe v

skupini, upoZtevale naslednje tri zahteve:

. radunovodski izkazi so razumljivi, ée jih njihovi uporabniki razumejo brez teZav,
. informacije so primerne, £e uporabniku pomagajo pri sprejemanju ekonomskih odloditev,
. informacije so bistvene, €e bi njihov izpust ali neresniéno podajanje lahko vplivalfvplivalo na ekonomske

odloditve uporabnikov.

6.2.3 Posli v tuji valuti

Posle, izrazene v tuji valuti, se preraduna v EUR po referenénem tefaju ECB na dan posla. Sredstva in obveznosti, izrazene
v tuji valuti, so preraunane v domato valuto po referencnem tecaju ECB na zadnji dan leta, to je 31.22.2019. Tedajne

razlike so pripoznane v izkazu poslovnega izida.

6.2.4 Pomembne ocene in presoje

Skladne z mednarodnimi standardi ra¢unovodskega porofanja poslovedstvo pri pripravi ratunovodskih izkazov poda
ocene, presoje In predpostavke, ki vplivajo na uporabo usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev ter obveznostl,
prihodkov in odhodkov. Ocene oblikujejo glede na izkuinje iz prejénjih let in pricakovanja v obrafunskem obdobiju.
Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstapajo, zato poslovodstvo ocene stalno preverja in oblikuje njihove popravke.
Ocene in presoje so prisotne tudi pri slabitvah dobrega imena, financnih nalozb, terjatvah, slabitvah zalog in pri ocenah
3ivljenjskih dob osnovnih sredstev. Za vrednotenje nepremiénin se pri ocenah in presojah uporabljajo metode

vrednotenja, ki temeljijo na metodah prihodnjih denarnih tokov in primerljivih transakcijah.
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Poslovadstve potrdi vsebino in visino oblikovanih rezervacij na osnovi aktuarskega izracuna rezervacij za jubilejne nagrade
in odpravnine ob upakejitvi ter ocen o morebitni pricakovani visini cdskednine na esnovi obstojedih tofh in odSkadninskih

zahtevkov. Zneski oblikovanih rezervacij so najboljfa acena prihodnjih izdatkov.

Davek iz dobitka

Davekiz dobiéka ozirorna izgube poslovnega leta obsega obrafunani in odloeni davek. Davek iz dobika se izkaZe v izkazu
poslovnega izida, razen v tistem delu, v katerem se nanasa na poslovne zdruZitve ali postavke, ki se izkazujejo neposredno
v kapitalu in se zato izkazuje med kapitalom ali v drugem vseobsegajofern danosu.

Obratunani davek je davek, za katerega se pricakuje, da bo placan od obdavéljivega dobi¢ka za poslovno let, ob uporabi
davénih stopenj, uveljavljenih aliv bistvu uveljavljenih na datum poredanja in vkljutuje tudi morebitne prilagoditve davcnih
obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

OdloZeni davek se izkazuje ob upogtevanju zadasnih razlik med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostiza potrebe
finanénega porodanja in zneskov za potrebe davénega porocanja. Odloeni davek se ne izkazuje za:

. zatasne razlike ob zafetnem pripoznanju sredstev ali obveznosti pri transakcijah, ki niso poslovne zdruZitve in ki
ne vplivaje niti na raunovadski niti na obdavéljivi dobiéek oz. izgubae,

. zacasne razlike v zvezi z nalo2bami v odvisna podjetja in skupaj obvladovana podjetja v tisti vigini, za katero
obstaja verjetnost, da ne bodo odpravljene v predvidljivi prihodnosti,

. obdavéljive zaéasne razlike ob zafetnem pripoznanju dobrega imena.

Merjenje cdloZenega davka odraZa davine posledice in metoda, po kateri skupina KOMPAS SHOP pridakuje, da bo ob

koncu porotevalskega obdobja poravnala knjigovedske vrednast pripadajodih obveznosti in sredstev.

OdloZeni davek se izkaZe v vigini, v kateri se priZakuje, da ga bo potrebno pladati ob odpravi zafasnih razlik, na podlagi

zakonov, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih ob koncu porofevalskega obdobja,

Skupina pobota odlozene terjatve za davek in odloZene obveznosti za davek, e ima za to zakonsko izterljivo pravico ter
ce se odlofene terjatve za davek in odloZene obveznosti za davek nanalajo na davek iz dobika, nanafajot se na isto
davéno oblast v zvezi z isto obdaviljive encto ali na razlitne obdavdljive enote, ki nameravajo poplaéati obveznosti za
davek ali prejeti platilo odloZenih terjatev za davek v pobotanerm znesku ali pa nameravajo hkrati poplacati obveznostiza

davel ali prejeti pladilo odlozenih terjatev za davek.

OdloZena terjatev za davek za neuveljavljene davéne izgube, davéne olajéave in druge davéno priznane zatasne razlike se

pripozna v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji cbdavéljivi dobiek, v breme katerega bo
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v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno terjatev. OdloZene terjatve za davek se zmanjiajo za znesek, za katerega ni vec

verjetno, da be mogode uveljaviti davéno olajiavo, povezano s sredstvom.

6.2.5 Povzetek pomembnih rafunovodskih usmeritev in razkritja

Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne €asovne razmejitve

Matarialne pravice se izkazujejo po neadpisani vrednosti in se éasovno amortizirajo glede na dobo koristnosti v skladu s

sprejetimi amortizacijskimi stopnjami.

Dobro ime vrednotimo po poéteni vrednosti prenesene kupnine, vkljuéno s pripoznano vrednostjo kakrinega koli
neobvladujofega deleza v prevzeti druzbi, zmanjiano za &isto pripoznano vrednost prevzetih sredstev in obveznosti,
vrednotenih na dan prevzema. Prenesena kupnina vkljuéuje poétene vrednosti prenesenih sredstev, obveznosti do
predhodnih lastnikov prevzete druzbe in poslovne deleZe, ki jih je izdala druzba. Skupina vsako leto opravi test slabitve s

katerim ugotovi ali je potrebno neopredmeteno osnovno sredstvo slabiti.

Dolgoraéne aktivne ¢asovne razmejitve vkljufujejo med drugim tudi sredstva rezervnih skladov.

Opredmetena osnovna sredstva in naloZzbene nepremiénine

Opredmetena osnovna sredstva so zemljisca, zgradbe, proizvajalne naprave in druga oprema. Kot opredmetena osnovna
sredstva, usposobljena za uporabo, se Steje tudi drobni inventar, katerega doba uporabnosti je daljga od enega leta in
katerega posamiéna vrednost ne presega soo EUR. MaloZbene nepreminine so nepremiénine, ki so v lasti skupine

KOMPAS SHOP zato, da bi prinasale najemnino ali poveéevale vrednost dolgaroéne nalozbe ali pa oboje.

Vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremiénin so prikazane po knjigovodski vrednosti. Skupina

zaradi upoitevanja nacela doslednosti razporeja istovrstna sredstva vedno enako.

Za merjenje in pripoznavo opredmetenih osnovnih sredstev in naloZbenih nepremiénin je skupina izbrala model nabavne

vrednosti.

Opredmetena osnovna sredstva se vrednotijo po dejanski nabavnl vrednosti, ki jo sestavljajo njegova nakupna vrednost,
uvozne in nevradljive nakupne dajatve ter vsi strodki, ki jih je mogoce neposredno pripisati njegovi usposobitvi za

nameravano uporabo.

Kasneje nastali strodki, ki so povezani z opredmetenim osnovnim sredstvom, povedujejo njegove nabavno vrednost, &e le

povetujejo njegove hodode koristi v primerjavi s prej ocenjenimi.
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Opredmetena osnovna sredstva niso vet predmet knjigovodskega evidentiranja, ¢e so odtujena ali uni¢ena, ker od njih ni
mogoce vel pricakovati koristi. Pri tem nastali dobicki povetujejo prevrednotovalne poslovne prihodke, izguba pa

poveduje poslovne prevrednotovalne odhodke.

V skladu z dolocbami MSRP so druZbe zavezane k preverjanju pravilnega vrednotenja nepremignin, ki so v poslovnih
knjigah prvotno vrednotene po modelu nabavnih vrednosti. V kolikor obstoji razlika med dokazane poéteno vrednostjain
njihove knjigovodske vrednostjo, je sredstva potrebno praviloma prevrednotiti. V primeru, da je nadomestljiva vrednost
manj£a od knjigovodske vrednosti, se morajo navedena sredstva oslabiti. Kot nadomestljiva vrednost se dteje vrednost pri

uporabi ali poStena vrednost zmanjsana za strodke prodaje, odvisno od tega, katera je vedja.

Skupina ocenjuje zemljis¢a po njihovi nabavni vrednosti, e pa ta ni znana, po ocenjeni vrednosti. Funkcionalna zemljiééa

so vodena loceno pri zgradbah,

V konsolidiranih rafunovedskih izkazih so nepremiénine, ki so predmet najema znotraj skupine KOMPAS SHOPF,

evidentirane med opredmetenimi osnevnimi sredstvi.

Skupina Je MSRP 16 — Najemi pridela uporabljati za poslovna leta od 1.1.2013 dalje. Z uvedbo standarda je prilo do
spremenjene radunevodske obravnave najemov pri najemnikih. Najemnik najetih sredstev ne razvrita vet med poslovne
in finanéne, ampak se za vsa sredstva, ki so v najemu pripozna pravica do uporabe sredstva, med sredstvi in obveznost iz
najema, med finandnimi obveznostmi. Pravico do uporabe sredstva in obveznosti iz najema za najeta sredstva najemnik
ne pripozna kadar gre za kratkorofne najeme ali najeme sredstev majhnih vrednosti. Pri prehodu na nov natin
racunovadenja je skupina uporabila poenostavijen natin, skladno z doloéili standarda. Za neopredmetena sredstva
skupina ne pripoznava pravice do uporabe sredstev. Zahteve standarda nimajo pomembnega vpliva na radunovodske
izkaze skupine, skupina v letu 2014 ni imela v najemu sredstev za katere bi bilo potrebno pripoznati pravico do uporabe
sredstev. Pravice do uporabe sredstva in obveznosti iz najema za najeta sredstva najemnik ne pripozna kadar gre za

kratkorolne najeme ali najeme sredstev majhnih vrednosti.

Skupina je najeme pred 1.1.201g razvricala med poslovne in finanéne. Ce je najem razvrstila med paslovni najem, najetega
sredstva ni pripoznala med svojimi sredstvi, med obveznostmi pa je prikazovala le znesek neplagane najemnine, ne pa

zadolZenosti za celotno obdobje najema,

Po1.1.2019 se najetih sredstev ne razvrida med financni in poslovni najem temvec za vsa najeta sredstva pripozna pravico
do uporabe. Ob zaletnem pripoznanju pravico do uporabe sredstva izmeri po sedanji vrednost prihadnjih najemnin. To

pravico amortizira in pripoznava stroske amortizacije ter finanéne odhadke iz naslova cbresti zaradi éasovne vrednosti
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denarja. V izkazu denarnih tokov lodi vrednosti, ki pamenijo plaéilo glavnice in vrednosti, ki pomenijo placilo obresti, vse

pa razvrsti med denarne tokove pri financiranju.

Skupina se je edloila, da bo pravice do uperabe sredstev v kolikor bo pripoznana merila v znesku, ki je enak obveznosti iz
najema, prilagojenem za znesek vrafunanih obresti, ki se nana3ajo na najem, pripoznanih v izkazu finandnega poloZaja
neposredno pred datumom zaetka uporabe. Za vse najeme Je skupina ob prehodu uporabila prakti¢ne regitve in uporabila
enotno diskontno mera za portfel] najemov, za najeme koncane pred 31.12.2015 je uporabila moZnost, ki sicer velja za

kratkorotne najeme, zacetne neposredne stroke je izkljudila iz merjenja sredstva, ki predstavljajo pravico do uporabe,

Amortizacija

Skupina v okviru celotne dobe koristnosti posameznega neopredmetenega sredstva, opredmetenega osnovnega sredstva
in nalozbene nepremitnine dosledno razporeja njegov amortizirljivi znesek med posamezna obradunska obdobja kot
tedanjo amortizacijo. Doba koristnosti posameznega sredstva je odvisna od prifakovanega fizidnega izrabljanjs,
tehnitnega staranja, gospodarskega staranja ter pri¢akovanih zakonskih ali drugih omejitev uporabe ter opredeljena z

letnimi amortizacijskimi stopnjami.

Strosek amortizacije osnovnih sredstev se zafne obraunavati prvi dan naslednjega meseca, potem ko je sredstvo

razpoloZljivo za uporabo.

Skupina uporablja metodo enakomernega fasovnega amortiziranja. Amortizacija se obradunava posamiéne. Zemljiéga,

osnovna sredstva v izgradnji, dobro Ime ter umetnika dela se ne amortizirajo.

Kasnejsa vlagan]a v objekte in zunanjo ureditev se evidentirajo tako, da se vlaganja dokonéno amortizirajo v dologeni dobi
koristnosti. Kadar kasnej¥a vlaganjs v objekte in zunanjo ureditev podaljSujejo prvotne doloteno dobo koristnosti, se

doloél nova doba koristnast] opredmetenega osnovnega sredstva oz. naloZbene nepremiénine.

Obratunana amortizacija v letu zoag je v celoti upoStevana kot strodek in odhodek obrafunskega obdobja.

V skupini so uporabljene amortizacijske stopnje v letu 2019 naslednje:

v NajniZja Najviija
MNeopredmetena sredstva 10,00 20,00
Zidane zgradbe, stanovanje, naloZbene nepremicnine 1,67 3,00
Druge zgradbe 2,5 6,00
Racunalnitka oprema 20,00 £0,00
Osebna vozila 20,00 20,00
Druga opredmetena osnovna sredstva 5,00 20,00
Drobni inventar osnovna sredstva 13,33 33,33
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Finanéna sredstva

Skupina pripozna finanéno sredstvo kadar postane stranka v pogodbenih doloéilih finanénaga instrumenta.

Skupina odpravi pripoznanje finaninega sredstva, ko potefejo pogadbene pravice da denarnih tokov iz tega sredstva ali
ko skupina prenese pravice do pogodbenih denarnih tokav iz finantnega sredstva na podlagi posla, v katerem se vsa

tveganja in koristi iz lastnidtva finantnega sredstva prenesejo.

Razvricanje in merjenje finanénih sredstev
S spremmebo MSRP g, ki je ukinil kategorije financnih sredstev, ki jih je opredeljeval MRS 39 ima skupina naslednje vrste
finanénih sredstev, ki sodijo v okvir M5RP g:

* denar in denarni ustrezniki,
. terjatve in poso]ila,
. financne nalozbe,

Razen terjatev do kupcev je potrebno pri zadetnemn pripoznanju finanéno sredstvo izmeriti po poéteni vrednosti in, e gre
za finandno sredstvo, ki ni izmerjeno po poiteni vrednosti prek poslovnega izida, pridteti ali odteti tudi transakcijske
stroske, ki neposredno izhajajo iz pridobitve ali izdaje finanénega sredstva. Ob zadetnem pripoznanju terjatev do kupcev,

ki nimaja pomembne sestavine financiranja, jih je potrebno meriti po transakeijski ceni.

a) Denar in denarni ustrezniki
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki zajemajo gotovino, banéne depozite do treh mesecev in druge kratkoroéne, hitro

unoviljive naloZbe s prvotno despelostjo treh mesecev ali manj.

b) Terjatve in posojila

Posajila in terjatve skupina meri po odplaéni vrednosti. Glede na zapadlost jih razvri¢a med kratkoroéna finanéna sredstva
(zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza finanénega poloZaja) ali dolgorodna finantna sredstva (zapadlost nad 12
mesecev po datumu izkaza financnega poloZaja). Posojila in terjatve so na zadetku pripoznana po posteni vrednosti,
povecani za neposredne strofke posla. Po zafetnem pripoznanju se izmerijo po odplaéni vrednosti po metodi veljavne
obrestne mere, zmanjSani za izgube zaradi oslabitve. Dobicki in izgube se pripoznajo v poslovnem izidu ob odpravi,

spremembi ali oslabitvi.
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) Financne nalozbe
Med finanénimi nalozbami skupina izkazuje naloZbe v pridruene druZbe, skupaj obvladovane druzbe in nalozbe v finanéne

indtrumente.

ca) NaloZbe v odvisne, pridruZene in skupaj obvladovane druzbe
NaloZbe v pridruZene druZbe in skupaj obvladovane druzbe so merjene pa izvirni vrednosti, zmanjsani za nabrano izgubo

zaradi oslabitve.

c2) Finanéni indtrumenti
Skupina razvrsti finantne instrumente na podlagl poslovnega modela za upravljanje s finanénimi sredstvi in znacilnosti

njegovih pogadbenih denarnih tokov, kot pozneje merjene po:

. odplaéni vrednosti;
. poéteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa;
. poiteni vrednosti prek poslovnega izida.

Finanéni instrumenti po odplacni vrednosti

Finanéni inftrument se meri po odplaéni vrednosti, ée je posedovan v okviru poslovnega modela, katerega cilj je
posedovanije z namenom prejemanja pogodbenih denarnih tokov in v skladu s pogodbenimi pogoji na doloéene datume
prihaja do denarnih tokov, ki so izkljugno odpladila glavnice in obresti na neporavnano glavnico. Med finanénimi

ingtrumenti, ki so merjeni po adplaéni vrednosti, skupina izkazuje predvsem obveznice, s katerimi nima namena trgovati.

Finanéni indtrumenti po poéteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa

Finanéni instrument se meri po poiteni vrednosti prek drugega vseobsegajofega donosa, £e ga skupina poseduje v okviru
poslovnega modela, katerega cilj se dosega s prejermanjem pogodbenih deparnih tokov in prodajo in v skladu s
pogodbenimi pogoji na dolodene datume prihaja do denarnih tokov, ki so izkljuéno odplacila glavnice in obresti na

neporavnano glavnico.

DolZniZki instrumenti

Skupina ima v posesti dolZniske instrumente po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajofega donosa, ki vkljuéujejo
nalozbe v obveznice, ki kotirajo na borzi in so pripoznani med drugimi nekratkoroZnimi finanénimi nalozbami, Za dolznitke
instrurnente, ki so pripoznani po poéteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa, se prihodki od obresti, tecajne
razlike in izgube zaradi oslabitve ali razveljavitve pripoznajo v izkazu poslovnega izida in obraéunajo na enak natin kot pri

finanénih sredstvih po odplaéni vrednosti. Vse ostale spremembe poitene vrednosti se pripoznajo v izkazu drugega
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vseobsegajotega donosa. Po odpravi pripoznanja se kumulativna sprememba poétene vrednosti, ki je pripoznana v

drugem vseobsegajocem donosu, prerazporediv izkaz poslovnega izida.

Kapitalski in§trumenti

Finanéna sredstva pripoznana po po3teni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa, kiimajo naravo kapitalskega
instrumenta, so tista finandna sredstva, za katera se skupina odlodi za nepreklicno razvrstitev v skupino kapitalskih
instrumentov po po3teni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa ter jih ne poseduje za namen trgovanja.
Razvrstitev se dolodi po posameznem finanénem instrumentu. Dobicki in izgube iz naslova teh finanénih sredstev se nikoli
ne prerazporedijo v izkaz poslovnega izida. Dividende iz naslava kapitalskih instrurentov se pripoznajo kot prihodki v

izkazu poslovnega izida ob vzpostavitvi pravice skupine do pladila.

Finanéni indtrumenti po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida
Financni intrument se meri po poiteni vrednosti prek poslovnega izida, razen ée se meri po odplacni vrednosti ali po

poiteni vrednosti prek drugega vseobsegajofega donosa.

Oslabitve financnih sredstev

V skladu z MSRP g je skupina presla z modela nastalih izgub na model priakovanih izgub, v skladu s katerim skupina
pripoznava ne samo nastale izqube, temved tudi izgube, za katere se pri¢akuje, da bodo nastale v prihodnesti. Za financne
sredstvo se Steje, da je oslabljeno, £e abstajajo objektivni dakazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi enega ali veé dogodkav
priflo do zmanjganja pri€akovanih prihodnjih denarnih tokov iz naslova tega sredstva, in ki jih je mogote zanesljivo

izmeriti,

a) Posojila in terjatve

Skupina oceni dokaze o oslabitvi posojil posebej za vsako pomembno posojile.

Skupina oceni dokaze o oslabitvi terjatev posebej ali skupno. Vse pomembne terjatve se posamezno izmerijo za namen
posebne oslabitve. Ce se oceni, da knjigovodska vrednost terjatve presega njeno posteno, to je udenarljivo vrednost, se
terjatev slabi. Ocena slabitev ternelji na pricakovanih kreditnih izgubah, povezanih z verjetnostjo nepladil terjatev in posojil
v naslednjih 12 mesecih, razen e se je kreditno tveganje bistveno povetalo od zacetnega pripoznanja. V teh primerih
ocena slabitev temelji na verjetnosti neplatila v obdobju celotnega trajanja finanZnega sredstva. Pricakovane kreditne
izgube predstavljajo razlike med pegodbenimi denarnimi tokovi, ki so zapadli po pagadbi in vsemi denarnimi tokovi, za

katere skupina pri¢akuje, da jih bo prejela.
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lzguba zaradi oslabitve v zvezi s finanénim sredstvem, izkazanim po odplaéni vrednosti (poscjila in terjatve), se izraduna
kot razlika med neodpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi bododim| denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni
efektivni obrestni meri. lzgube se pripoznajo v poslovner izidu in izkaZeje na kontu popravka vrednosti posojil in terjatev
oziroma vrednostnih papirjev. Take se obresti od oslabljenega sredstva Se nadalje pripoznavaje. Ko se zaradi kasnejsih

dogodkov znesek izgube zaradi oslabitve zmanj3a, se to zmanjfanje odpravi skozi poslovni izid.

b) Finanéne naloZbe

b1) NaloZbe v pridruzene in skupaj obvladovane druZbe

Skupina na dan vsakega poroanja oceni, ali je kako znamenje, da utegne biti sredstvo oslabljene. Ce je kakrénokoli tako
znamenje, mara skupina oceniti nadomestljivo vrednost sredstva. Kot nadomestljiva vrednost se Steje postena vrednost,
zmanijsana za stroske prodaje ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vedja. Ocenjevanje vrednosti pri uporabi
obsega ocenjevanje prejemkov in izdatkov, ki bodo izhajali iz nadaljnje uperabe sredstva in njegove konéne odtujitve, ter
uporabo ustrezne razobrestovalne (diskontne) mere pri teh prihodnjih denarnih tokovih. Samo de je nadomestljiva
vrednost sredstva manj$a od njegove knjigovodske vrednosti, se njegova knjigovedska vrednest zmanjia na njegovo
nadomestljivo vrednost. Tak3no zmanj3anje je izguba zaradi oslabitve, lzgube zaradi oslabitve, ki je pripoznana za
finanéno nalozbo, ki je merjena po izvimi vrednosti, ni mogode odpraviti.

bz) NaloZbe v finanéne inétrumente

Dolzniski instrumenti po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajoega donosa zajernajo obveznice, ki kotirajo na
barzi in so razvrééeni v skupine naloZb z nizkim kreditnim tveganjem. Na podlagi izbrane usmeritve skupina enkrat letno
izmeri pricakovane kreditne izgube od teh instrumentov. V primeru, da je od pripoznanja prislo do bistvenega povedanja

kreditnega tveganja, skupina pripozna popravek vrednosti v celotni Zivljenjski dobi pridakovane kreditne izqube,

Sredstva (skupina za odtujitev) za prodajo

Sredstva (skupina za odtujitev) za pradajo se izmeri po knjigovodski vrednosti ali po5teni vrednost], zmanj#an za stroZke
prodaje, in sicer po tisti, ki je manj3a. Morebitne izgube zaradi zmanjfanja poitene vrednosti se pripoznajo v poslovnem

izidu,

Zaloge

Zaloge predstavljajo koli¢ine materials, embalaZe, drobnega inventarja, nedokonéane proizvodnje in trgovskega blaga v

skladistu. Za material se éteje tudi drobni inventar, pri katerem je ocenjena doba uporabnosti najveé leto dni.

Nabavna vrednost vseh zalog pomeni v skupini vrednost blaga iz dobaviteljevega rafuna. Zaloge trgovskega blaga v

prodajalnah so vrednotene po dejanskih nabavnih cenah z upoStevanjern metode zaporednih cen (FIFO).
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Zaloge se zaradi okrepitve ne prevrednotujejo. Zaloge se zaradi oslabitve prevrednotujejo, e njihova knjigovodska
vrednost presega njihove isto iztrzljivo vrednost. Skupina redne med letom opravi odpise poskodovanih, pretefenih,

neuporabnih zalog po posameznih postavkah. Skupina oblikuje popravke vrednosti zalog po individualni presaji.

Rezerve

Skupina ima v kapitalu evidentirane kapitalske rezerve in rezerve iz dobicka.
Kot kapitalske rezerve so izkazani zneski na podlagi odprave sploinega prevrednotovalnega popravka kapitala in
poenostavljenega zmanjsanja osnovnega kapitala. Zaradi izvedenih pripojitev sestrskih oz. odvisnih druzb v preteklih letih

se je osnovni kapital pripojenih druzb evidentiral na kapitalskih rezervah prevzernne drufbe.

Rezerve iz dobidka so se v preteklih letih oblikovale iz zneskov Zistega dobifka poslovnega leta in prenesenega dobicka.

Skupina ima oblikovane zakonske rezerve v skladu z ZGD-1.
Rezervacije in dolgoroéne pasivne £asovne razmejitve

Rezervacije se pripoznale, de ima skupina zaradi preteklih dogodkov pravne ali posredne obveze, ki jik je mogode
zanesljivo oceniti, in ¢e je verjetno, da bo pri poravnavi abveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske

koristi.

Pri ablikevanju rezervacij za pozaposlitvene in druge dolgorogne zasluzke zapeslenih skupina upodteva panoino
kolektivno pogodbo, ki dolofa vidino ter pogoje za pridobitev pravic. Tako je skupina zavezana k izplacilu jubilejnih nagrad

zaposlenim in odpravnin ob njihovi upokaoijitvi, za kar so oblikovane rezervacije.

Skupina ima oblikovane obveznosti za jubilejne nagrade in adpravnine ob upeokejitvi na podlagi aktuarskega izraluna, in
sicer v vidini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na datum porodanja. Priizradunu
je uporabljena metoda projicirne enote. V izkazu poslovnega izida se pripoznajo stroki dela in strogki obresti; preraéun
pozaposlitvenih zasluzkov iz naslova odpravnin oziroma nerealiziranih aktuarskih dobickov ali izgub v drugem
vseobsegajodem donosu kapitala, medtern ko iz naslova jubilejnih nagrad se preraduni evidentirajo preko izkaza
poslovnega izida. Rezerve, oblikovane iz naslova vrednotenja odpravnin, se odpravijo v preneseni Eisti poslovni izid v
ustreznemn delu sorazmerno, ko je za zaposlene, ki so odéli ali se upokojili, pripoznanje rezervacij za odpravnine ob

upokojitvi adpravljeno.

Med dolgoroénimi pasivnimi éasovnimi razmejitvami se izkazujejo odloZeni prihodki, ki bodo v obdobju, daljzem od leta

dni, pokrili predvidene odhodke.
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Obveznosti

Dolgoroéne obveznosti so obveznosti, ki zapadejo v &asovnem obdobju daljfem od enega leta. Lahko so dolgeroéne
finanéne in dolgoroéne poslovne obveznosti. Kratkoroéne poslovne obveznosti so dobljeni predujmiin varicine od kupcev,
obveznosti do dobaviteljev, obveznosti iz poslovanja na tuj radun, obveznosti do delavcev, obveznosti do dravnih

institucij in druge obveznosti.

Druge obveznosti, vklju¢ujejo med drugim tudi kratkoroéne pasivne asovne razmejitve, 50 zajete obveznosti, ki se bodo
po predvidevanjih pojavile v letu dni in katerih nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena. Oblikujejo se za

vnapre] pri¢akovane strodke oziroma adhodke ali za kratkoraéno odlozene prihodke.
Prihodki iz prodaje

V skladu z MSRP 15 se prihodki pripoznajo, ko pride do prenosa kontrole na kupca in izpolnitve izvriitvene obveze. Prenos
kontrole se lahko zgodi v dolocenem trenutku ali postopoma v dolodenem obdobju. Prihadki se pripoznajo v znesku, ki

adraZa nadomaestilo, ki ga podjetje upravi¢eno pricakuje v zameno za prenos proizvodov, blaga ali storitev na kupca.

Prihodki iz pogodb s kupci so vkljuéeni med gistimi prihedki iz prodaje in vkljufujejo preteZno prihodke od prodaje
proizvadov, trgovskega blaga in storitev, pri katerih pride do prenosa kontrole na kupca in izvriitve obveznosti v trenutku
odpreme ali prevzerna blaga s strani kupca oziroma, ko so storitve opravijene. Znesek pripoznanih prihodkov je odvisen
od ocene pri¢akovanih poplail, ki jih skupina pri¢akuje v zameno za svoje blago ali storitve. V primeru, ko pogodba vsebuje
vet izvriitvenih obvez, je znesek poplacila razporejen na posamezno izvriitveno obvezo na podlagi prodajne cene

posamiéne izvriitvene abveze.

Poplacilo, ki ga skupina prejema v zameno za svoje blago in storitve, je lahko fiksno ali spremenljive. V primeru
spremenljivega pladila se prihodki pripoznajo samo, kadar je zelo verjetno, da ne bo prislo do znatnega precbrata glede
pri¢akovanih spremenljivih poplaéil. Najpogostejii elementi spremenljivega pladila so predvsemn bonusi ob doseenem
letnem prometu. Ti so evidentirani kot zniZanje povezanih prihodkov v izkazu poslovnega izida ter kot razmajitev v izkazu
finanénega poloZaja. lzradunani so na osnovi preteklih izkudenj in specifitnih pogojev v posameznih pogodbah.
Razmejitve, ki nastanejo kot posledica takinega znizanja prihodkoy, se prilagedijo za dejansko realizirane bonuse.
Omenjene razmejitve predstavljajo ocenjene obveznosti skupine iz naslova bonusov, kar zahteva uporabo presoje pri

oceni zneska tak3nih zniZanj prihadkov.
Prevrednotovalni poslovni prihodki in drugi poslovni prihodki

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo predvsem ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih

nepremicnin za presezek prodajne vrednosti nad knjigovodsko vrednostjo.
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Finanéni prihodki

Financni prihodki so prihodki od dolgeroénih in kratkorognih finanénih nalozb, prihodki od preratuna terjatev in dolgov,

izraZenih v tuji valuti, v domaéo valuto, obresti, prihodki od prevrednotenja finanénih nalozh in drugi prihadki.
Odhodki

Odhodke poslovanja sestavljajo strodki blaga, materiala in storitev, stroéki dela, odpisi vrednosti, finanéni in drugi
odhodki.

Stroski blaga, materiala in storitev so doloZeni na podlagi cen, navedenih na raéunih dobaviteljev in drugih listinah.

Pri evidentiranju porabe zalog trgovskega blaga za prodane koli€ine skupina uporablja metodo FIFO. Nabavna vrednost
prodanih kolicin blaga se neposredno zmanjsa za naknadno prejete rabate in super rabate dobaviteljev, ki niso vradunani
v nabavno vrednost zalog. Popisni presezki in primanjkljaji ter odpisi trgovskega blaga in odprava popravka vrednosti

zalog se izkazejo kot popravki rednih poslovnih odhodkov — nabavne vrednasti prodanih kolitin trgovskega blaga.

Skupina za ugotavljanje stroskov po podroénih odsekih uporablja strofkovna mesta, ustrezno razélenjen kontni plan ter

kljuée za delitev stroskov.

Davek od dohodkov pravnih oseb

Davek od dohodkov se obraéuna na temelju prihodkov in odhodkov, ki so vkljugeni v izkaz poslovneqa izida, popravijenih

v skladu z veljavno davéno zakonodajo.

6.2.6 Uporaba novih in prenovljenih MSRP ter pojasnil OPMSRP

Zaletna uporaba novih sprememb obstojecih standardov, ki veljajo v tekofem porofevalskem obdobiju

V tekodem porocevalskem obdobju veljajo naslednji novi standardi, spremembe obstojedih standardov in nova pojasnila,

ki jih je izdal Odber za mednarodne ratunovodske standarde (OMRS) ter sprejela EU:

. MSRP 16 — Najemni, ki ga je EU sprejela 31. oktobra 2017 (velja za letna obdobija, ki se za€nejo 2. januarja 2019 ali
pozneje),
. Spremembe MSRP g - Financni instrumenti — Elementi predpladila z negativnim nadomestilom, ki jih je EU

sprejela 22. marca 2018 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje),
U Spremembe MRS 19— ZasluZki zaposlencev — Sprememba, omejitev ali poravnava programa, ki jih je EU sprejela

13. marca 2019 (veljajo za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2019 ali pozneje),
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. Spremembe MRS 28 — Finanéne nalozbe v pridrufena podjetja in skupne podvige — Dolgorocni delezi v
pridrutenih podjetjih in skupnih podvigih, ki jih je EU sprejela B. februarja 2019 (veljajo za letna obdobja, ki se zadnejo 1.
januarja 2014 ali pozneje),

. Sprermembe razlignih standardov zaradi IzboljSavy MSRP (obdobje 2015-2017), ki izhajajo iz letnega projekta za
izboljfanje MSRP (MSRP 3, MSRP 11, MRS 12 in MRS 23), predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage
besedila, ki jih je EU sprejela 14. marca 2019 (veljajo za letna obdobija, ki se zaénejo 1. januarja 2019 ali pozneje),

s OPMSRP 23 — Negotovost glede obravnav davka iz dobicka, ki ga je EU sprejela 23, oktobra 2018 (velja za letna

obdabja, ki se zafnejo 1. januarja 2019 ali pozneje).

Sprejetje teh novih standardoy, sprememb k obstojedim standardom in pojasnil ni privedlo do pormembnih sprememb
ratunovodskih izkazov skupine KOMPAS SHOP.

Standardi in spremembe obstojefih standardov, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU, vendar Se niso v veljavi

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov je OMRS izdal naslednje spremembe obstojecega standarda, ki jih je

sprejela EU in ki 5e niso stopili v veljavo:

. Spremembe MRS 1 — Predstavljanje ratunovodskih izkazov in MRS 8 — Radunovodske usmeritve, spremembe
rafunovadskih ocen in napake — Opredelitev Bistven, ki jih je EU sprejela 29. novernbra 2019 (velja za letna obdobjs, ki se
zatnejo 1. januarja 2020 ali pozneje),

® Spremembe MRSP g - Finanéni instrumenti, MRS 35 — Financni instrumenti: pripoznavanje in merjenje in MSRP
7— Finanéni instrumenti: razkritja — Reforma referencnih obrestnih mer, ki jih je EU sprejela a5. januarja 2020 (veljajo za
letna abdaobja, ki se zaénejo 1. januarja 2020 ali pozneje),

. Spremembe sklicevanj na konceptualni okvir v MSRP, ki jih je EU sprejela 29. novembra 2019 (veljajo za letna

abdohija, ki se zafnejo 1. januarja 2020 ali pozneje).

Skupina KOMPAS SHOP se je odlofila, da ne uporabi navedenih sprememb pred datumi njihove veljavnosti, in predvideva,
da uvedba teh standardov in sprememb obstojedih standardov v obdobju zatetne uperabe ne bo imela pormembnega

vpliva na ra¢unovodske izkaze druzbe.
Movi standardi in spremembe obstojetih standardov, ki jih je izdal OMRS, vendar jih EU 3¢ ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor za mednarodne

ratunovodske standarde (OMRS) z izjemo naslednjih novih standardoy in sprememb obstojedih standardov:
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. MSRP 14— Zakonsko predpisani odlog placila ratunov (velja za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2016 ali
pozneje) — Evropska komisija je sklenila, da ne bo prifela postopka potrjevanja tega vmesnega standarda ter da bo
potakala na izdajo njegove konéne verzije,

. MSRP 17 - Zavarovalne pogedbe (velja za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2021 ali pozneje),

. Spremembe MSRP 3 - Poslovne zdruZitve — Opredelitev poslovnega subjekta (v veljavi za poslovne zdruditve, pri
katerih je datum prevzema enak datumu zafetka prvega letnega porofevalskega obdobja, ki se zaéne 1. januarja 2020 ali
pozneje, in pridobitve sredstev, do katerih pride na zatetku tega obdobja ali po njem),

* Spremembe MSRP 10 — Kanselidirani radunovodski izkazi in MRS 28 — Nalozbe v pridruZena podjetja in skupne
podvige - Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in njegovim pridruzeni podjetjem oz. skupnim podvigom, ter
nadaljnje spremembe (datumn pricetka veljavnosti je odloZen za nedoleden &as do zakljutka raziskovalnega projekta v

zvezi s kapitalsko metodo).

Skupina KOMPAS SHOF predvideva, da uvedbe teh novih standardov in sprememb obstojecih standardov v obdobju

zacetne uparabe ne bo imela pamembnega vpliva na ratunovodske izkaze druzhe.

Obracunavanje varovanja pred tveganjem v zvezi s portfeljem finanénih sredstev in obveznosti, katerega natel EU ni
sprejela, ostaja 5e naprej neregulirano.

Skupina ocenjuje, da uporaba obradunavanja varovanja pred tveganiji v zvezi s finanénimi sredstvi ter obveznostmivskladu
z MRS 39 — Finan¢ni instrumenti: pripoznavanje in merjenje ne bi imela pomembnega vpliva na skupinske rafunovodske

izkaze, Ce bi bila uporabljena na datum bilance stanja.
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7. DODATNA RAZKRITJA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM SKUPINE KOMPAS SHOP

1. NEOPREDMETENA SREDSTVA, OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA IN NALOZBENE
NEPREMICNINE

NEOFREDMETENA SREDSTVA

Skupina KOMPAS SHOP na dan 31.12.2019 izkazuje neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne £asovne razmejitve
skupaj 3.522.970 EUR in na dan 31.12.2018 skupaj 3.597.022 EUR. Na zadnji dan obratunskega obdobja zna3ajo
neopredmetena sredstva 3.484.326 EUR (od tega nekratkorogne premozenjske pravice 223.301 EUR, dobro ime 3.261.025
EUR) in dolgorofne aktivne ¢asovne razmejitve 38.644 EUR. Na zadnji dan leta 2018 znaZajo neopredmetena sredstva
3.533.770 EUR (od tega dolgoroéne premoZenjske pravice 239.515 EUR, dobro ime 3.294.255 EUR) in dolgorotne aktivne

gasovne razmejitve 63.252 EUR,

Neodpisana knjigovedska vrednost nekratkeroénih premozenjskih pravic skupine KOMPAS SHOP je na dan 31.12.2019
znagala 223.301 EUR, medtem, ko je neodpisana knjigovodska vrednost nekratkaroénih premoZenjskih pravic na dan
31.12.2018 znasala 239.515 EUR. Nabavna vrednost nekratkoroénih premozenjskih pravic je na dan 31.12.2015 znadala
475.277 EUR, na dan 31.12.2018 g70.477 EUR. Skupina je v letu 2019 belezila povedanja v vifini 20.264 EUR, odtujitve v
visini 15.464 EUR. Popravek vrednosti nekratkorognih premogenjskih pravic je na dan 31.12.2018 zna3al 730.962 EUR in se
je povedal za 36.478 EUR za obraunano amortizacijo leta 2019 in zmanj3al za 15.464 EUR, take da je na dan 31.12.2019

znagal 751.976 EUR.

Neodpisana knjigovodska vrednost nekratkoracnih premozenjskih pravic skupine je na dan 31.22.2018 znalala 235.515
EUR, na dan 31.12.2017 231.034 EUR. Nabavna vrednost nekratkoroénih premozenjskih pravic je na dan 31.12.2018 zna3ala
970.477 EUR, na dan 31.12.2017 933.712 EUR, Skupina je v letu 2018 belezila povedanja v vidini 40.283 EUR, odtujitve v
viéini 3.518 EUR. Popravek vrednosti nekratkoro¢nih premozenjskih pravic je na dan 33.12.2017 znaZal 702,678 EUR in se
je povetal za 31.802 EUR za obradunano amortizacijo leta 2018 in zmanjsal za 3.518 EUR, tako da je na dan 31.12.2018

znasal 730.962 EUR.

Skupina na dan 31.12.2019 izkazuje za 3.261.025 EUR dobrega imena. Dobro ime je bilo v letu 2013 slabljeno v vigini
274.920 EUR. Skupina je na dan 31.12.2015 opravila preizkus ustreznosti dobrega imena in ugotovila, da je potrebna
slabitev dobrega imena, pripoznanega v individualnih izkazih druzbe Kompas shop d.d. v vifini 274.920 EUR, zaradi
slabfega pri¢akovanega poslovanja in denarnih tokov v prihodnem obdobju. Pri slabljenem dobrem imenu so bile
upostevane naslednje predpostavke: 15% diskont za pomanjkanje triljivosti, za oceno presotale vrednosti je bila

predvidena 0% dolgoroéna stopnja rasti prostih denarnih tokov, denarni tok je diskontiran s tehtanim povprednim
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stroskom kapitala (WACC) v vidini 16,1%.

Skupina KOMPAS SHOP je na dan prevzema obvladovanja nad druzbo ASs7, d.o.o. pripoznala dobro ime v vigini 241.690
EUR. Dobro ime je na dan 31.12.2018 znasalo 3.294.255 in v letu 2018 ni bilo slabljeno in ri bilo nobenihb sprememb glede

na1.1.2018.

Dolgoroéne aktivne &asovne razmejitve skupine so na dan 31.12.2019 znasale 38.644, medtem, ko so na dan 31.12.2018

znasale 63.252 EUR in na dan 1.1.2018 68.062 EUR.
Skupina ne izkazuje neopredmetenih sredstev z nedologeno dobo koristnosti.

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Skupina KOMPAS SHOP med opredmetenimi osnovnimi sredstvi izkazuje: zemlji$€a, zgradbe, opremo in investicije v
teku. Neodpisana knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je na dan 31.12.2019 znagala 22.95g.725 EUR
(od tega zemljis¢a 770.611 EUR, zgradbe g.402.139 EUR, oprema 1.137.597 EUR, Investicije v teku 11.645.368 EUR),
medtem, ko je neodpisana knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev na dan 31.12,2018 znaZala 11.175.988

EUR (od tega zemlji5Ca 348.783 EUR, zgradbe 9.257.783 EUR, oprema 1.414.378 EUR, investicije v teku 155.044 EUR).

Nabavna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev skupine KOMPAS SHOP je na dan 31.12.2018 znasala 25.046.236 EUR
(od tega zemljis¢a 348.783 EUR, zgradbe 16.580.204 EUR, oprema 7.962.205 EUR, investicije v teku 155.044 EUR).
Pridobitve v letu 2019 so skupaj znaZale 12.505.805 EUR: na zemljis¢ih 421.828 EUR, na gradbenih objektih 233.218 EUR,
oprema 356.435 EUR, investicije v teku 11.454.324 EUR. Skupina je v letu 201 odtujila opremo po nabavni vrednosti
1.364.776 EUR ter prenesla iz naloZbenih nepremicnin na OOS gradbene objekte po nabavni vrednosti 166.687 EUR.
Prerazvrstitve iz opreme na gradbene objekte so znaZale 3.402 EUR. Nabavna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev
je na dan 31.12.2019 znasala 36.353.952 EUR (od tega zemljié¢a 770.611 EUR, zgradbe 16.983.511 EUR, oprema 6.950.462
EUR, investicije v teku 11.645.368 EUR). Nabrani popravek vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev je na dan 31.12.2018
znadal 13.870.428 EUR (od tega zgradbe 7.322.421 EUR, oprema 6.547.827 EUR), amortizacija je v letu 2019 znasala
£39.905 EUR (od tega zgradbe 257.464 EUR, oprema 342.441 EUR), odprava popravka vrednosti odtujene opreme je
znaZala 1.077.403 EUR, prenos popravka iz naloZbenih nepremiénin 1.304 EUR, prevrednotenja 93 EUR. Nabrani popravek
vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev je na dan 31.12.2019 znagal 13.394.237 EUR (od tega zgradbe 7.581.372 EUR,
oprema 5.812.865 EUR).

Neaodpisana knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev skupine je na dan 31.12.2018 znagala 11.175.988 EUR

(od tega zemljis¢a 348.783 EUR, zgradbe g.257.783 EUR, oprema 1.414.378 EUR, investicije v teku 155.044 EUR), medtem,
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ko je neodpisana knjigovodska vrednost apredmetenih osnovnih sredstev na dan 31.12.2027 zna3ala 10.738.112 EUR (od
tega zemljii¢a 348.321 EUR, zgradbe 9.011.009 EUR, oprema 1.333.279 EUR, investicije v teku 45.503). Nabavna vrednost
opredmetenih osnovnih sredstev je na dan 31.12.2017 znalala 24.415.117 EUR (od tega zemlji3¢a 348.321 EUR, zgradbe
16.091.130 EUR oprema 7.530.163 EUR, investicije v teku 45.503 EUR). Pridobitve v latu 2018 so skupaj znagale 1.100.451
EUR: zemljis¢a 462 EUR, na gradbenih objektih 548.721 EUR, oprema 441.727, investicije v teku 109.541. Skupina je v letu
2018 odtujila oprema po nabavni vrednosti 409.685 EUR in gradbene objekte po nabavni vrednosti 5g.647 EUR. Nabavna
vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je na dan 31.12.2018 znasala 25.046.236 EUR (od tega zemljisca 348.783 EUR,
zgradbe 16.580.204 EUR, oprema 7.962.205 EUR, investicije v teku 155.044). Nabran| popravek vrednosti opredmetenih
osnovnih sredstev je na dan 31.12.2017 znaal 13.677.005 EUR (od tega zgradbe 7.080.121 EUR, oprema 6.596.884 EUR),
amortizacija je v letu 2018 znasala 6o6.15g EUR (od tega zgradbe 245.531 EUR, oprema 360.628 EUR), odprava popravka
vrednosti odtujene opreme je v letu 2018 zna3ala 409.685 EUR odprava vrednosti odtujenih gradbenih objektov 59.647
EUR, vrednost prerazvrstitev v sklopu popravka vrednosti pa 56.416 EUR . Nabrani popravek vrednosti opredmetenih
osnovnih sredstev je na dan 31.12.2018 zna3al 13.870.248 EUR (od tega zgradbe 7.322.421 EUR, oprema 6.547.827 EUR).

NALOZBENE NEPREMICNINE

Neodpisana knjigovodska vrednost naloZbenih nepremiénin skupine KOMPAS SHOP je na dan 31.12.201g znadala
31.659.242 EUR, medtem, ko je neadpisana knjigovodska vrednost nalozbenih nepremicnin na dan 31.12.2018 znafala
20.349.531 EUR. Nabavna vrednost naloZbenih nepremiénin Je na dan 31.12.2015 znaZala 44.144.213 EUR (od tega
navedeni znesek vkljucuje investicije v teku 61.994EUR), na dan 31.12.2018 36.056.851 EUR (od tega navedeni znesek
vkljuduje investicije v teku 104.731EURY). Pridobitve v letu 2019 so skupaj znadale 16.118.058 EUR, skupina je aktivirala Iz
investicij v teku za 42.737 EUR naloZzbenih nepremicnin.. Skupina je v letu 2019 odtujila nalozbene nepremi€nine po
nabavni vrednosti 7.864.009 EUR ter prenesla iz nalozbenih nepremicnin na O0S gradbene objekte po nabavni vrednosti
166.687 EUR. Popravek vrednosti naloZbenih nepremiénin je na dan 31.12.2018 znasal 15.707.320 EUR in se je povedal za
633.065 EUR za obratunano amortizacijo leta 2019, odprava popravka vrednosti odtujenih nalozbenih nepremicnin je
znaiala 3.854.020 EUR in prenos popravka iz nalozbenih nepremicnin na O0S 1.304 EUR, tako da je na dan 31.12.2019

popravek vrednosti naloZbenih nepremiénin znadal 12.484.571 EUR.

Neodpisana knjigovodska vrednost nalozbenih nepremiénin skupine KOMPAS SHOF je na dan 31.12.2018 znaala
20.345.531 EUR, medtem, ko je neodpisana knjigovodska vrednost naloZbenih nepremiénin na dan 31.12.2017 znasala
19.642.131 EUR. Nabavna vrednost naloZbenih nepremicnin je na dan 31.12.2018 znasala 36.056.851 EUR (od tega
navedeni znesek vkljutuje investicije v teku 104.731 EUR), na dan 31.12.2017 pa 34.710.540 EUR (od tega navedeni znesek
vidjuguje investicije v teku 52.Bg99 EUR). Skupina je v letu 2018 beleZila povedanija nalozbenih nepremiénin = pridobitve v
visini 1.346.311 EUR. Popravek vrednosti nalozbenih nepremicnin je na dan 31.12.2017 znafal 15.068.40g EUR in se je

povetal za 638.911 EUR za obrafunano amortizacijo leta 2018, tako da je na dan 31.12.2018 znajal 15.707.320 EUR.
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DODATNA RAZKRITJA

Upostevajo€ MSRP ininterna pravila rafunovodenija je skupina opravila pregled neadpisane vrednosti za vsa opredmetena
osnovna sredstva in nalozbene nepremiénine pe stanju na dan 31.12.2019 po nacelu pomembnosti ter ocenila bodote
poslovne moZnosti. Pri pregledu morebitne oslabitve nepremiénin je skupina ocenila, da je knjigovedska vrednost
nepremicnin na dan 31.12.2019 v okviru nadomestljive vrednosti.

Druzba KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2015 sklenila prodajne pogodbo za nakup poslovnega kompleksa na Srediski 5 v
Ljubljani v viSini 5,5 mio. Te nepremiénine so obremenjene z zemljiskim dolgom, ki ga je ustanovil prejénji lastnik za

zavarovanje svojih obveznosti. Ob podpisu prodajne pogodbe je bila druzbi KOMPAS SHOP d.d. izrofeno zemljitko pismo.

V letu 209 je skupina evidentirala prihodke od najemnin vkljuéne z zaratunanimi stroski 2,7 mio EUR, neposredniodhodki

naloZbenih nepremi¢nin znasajo 1,8 mio EUR.

V letu 2018 je skupina KOMPAS SHOF evidentirala prihodke od najemnin vkljuéno z zaradunanimi strodki in drugimi

poslovnimi prihodki 2,7 mio EUR, neposredni odhadki nalozbenih nepremicnin znasajo 1,8 mio EUR.

Ostala razkritja:

= Nadan 31.12.2019 znaja skupna vrednost predujmov za pridobitev opredmeatenih osnavnih sredstev ter
nalozbenih nepremi¢nin 2, EUR.
- Osnovna sredstva skupine KOMPAS SHOP so bremen prosta,
- Druzbe skupine KOMPAS SHOP nimajo opredmetenih osnovnih sredstev v finanénem najemu.
= Skupina na dan 31.12.2019 nima sklenjenih cbvez za pridobitev nepremiénin.
= Skupina nima sredstev, ki bi bila pridobljena z drfavno padporo,
= Skupina ni imela v najemu sredstev za katere bi bilo potrebno pripoznati pravico do uporabe sredstev
= Najemi za katere je druba v letu zo1g uporabila izjemo:
¢ kratkorotni najem, strotek v letu 2019; 266.160 ELIR

= najemi manjse vrednosti, strodek v letu 2019: 2.520 EUR
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2. FINANCNE NALOZBE

NEKRATKOROENE FINANCNE NALOZBE

Skupina KOMPAS SHOF na dan 31.12.2019 izkazuje nekratkorofne finanéne nalozbe v vidini 14.073.448 EUR, od tega
nekratkorogne finanéne nalofbe, razen posajil skupaj 5.685.804 EUR (ki jih sestavijajo druge delnice in delefi) in
nekratkoroéna posojila dana drugim v visini 4.387.644 EUR. Na dan 31.12.2018 je imela skupina navedenih finannih nalozb
v skupni vrednosti 14.342.551 EUR, od tega nekratkoroéne finanéne naloZbe, razen posojil skupaj 10.401.621 EUR (ki jih

sestavljajo druge delnice in deleZi) in nekratkorogna posojila dana drugim v visini 3.940.940EUR,

Na dan 31.12.2019 druge delnice In delefi vkljuéujejo finanéne nalozbe v delnice, katerih sprememba podtene vrednosti je
pripoznana v rezervah, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti prek drugega vsecbsegajocega donosa. Finanéne

nalozbe so bile prevrednotene na dan 31.12.2013.

Dolgoroéne finanéne nalozbe v druge delnice in deleZe drugih drub so na dan 31.12.2019 znasale 9.685.804 EUR, na dan
31.12.2018 pa 10.401.611 EUR, Skupina je v letu 201g pridobila delnice v visini 17.870 EUR, v letu 2018 pa v vidini 7.508.011
EUR. V letu 2019 je druzba odtujila delnice v viini 791.760 EUR, v letu 2018 pa za 123 EUR financnih nalozb. Sprememba
postene vradnosti, ki je pripeznana v rezervah, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti je v letu 2019 znadala

£8.082 EUR, v letu 2018 pa je znasala 1.530.165 EUR.

Bruto vrednost nekratkoroénih posojil, danih drugim, ki vkljuéujejo tudi dane finanéne najeme ter danih dolgoroénih
depozitov, je na dan 31.12.2019 znalala 4.480.834 EUR, na dan 31.12.2018 4.034.130 EUR, vrednost oslabitev
nekratkorofno danib posojil je na dan 31.12.2019 in 31.12,2018 znadala 93.190 EUR, tako da je bila neto vrednost
nekratkaraénih posojil na dan 31.12.2019 4.387.644 EUR, na dan 31.12.2018 3.940.940 EUR. V letu 2049 Je bilo pridobitev
omenjenih sredstev v viini 1.360.000 EUR, prenosa na kratkoroéne finanéne naloZbe v viSini 213.846 EUR, pripisa obresti
550 EUR, odplatil za 700.000 EUR, medtem ko je bilo v letu 2018 pridobitev omenjenih sredstev v vidini 3.650.550 EUR,

prenosa na kratkoroéne finanéne nalozbe v vigini 152.760 EUR, odpladil za 420.000 EUR.

Posojila sov letih 2019 in 2018 abrestovana po fiksnih trinih obrestnih merah, ki se ne razkrivajo zaradi poslovne skrivinosti.
Skupina KOMPAS SHOP nima danih dolgoroénih posojil upravi in drugim zaposlencem po individualnih pogodbah.

Terjatve iz naslova dolgoroéno danih posojil dokonéno zapadejo v pladilo leta 2023,
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IZPOSTAVLIENOST TVEGANJEM PO VRSTAH FINANCNIH NALOZB

Skupina na dan 31.32.2015 nima v pladilo zapadlih in neudenarjenih nalozb za katere ne bi bil oblikovan popravek

vrednosti.
Skupina ne evidentira pomembnega kopifenja kreditnega tvegania.

Skupina ima na dan 31.12.2019 dana posojila zavarovana delno z zemljiskim dolgom, porostvom ter bianco menicami oz.
v primerih danih finanénih najemov lastninska pravica preide s plafilom celotne kupnine v skupni vrednasti 3,8 mic EUR,
Upravljanje tveganj zajema ugotavljanje, merjenje, obvladevanje in spremljanje tveganj, ki jim je ali bi jim lahko bila

druzba izpostavljena pri svojern poslovanju. Poslovodstvo ocenjuje, da je bilanéna izpostavljenost tveganjem nizka,

Poslovodstvo je v skladu s 7. toéko MRS 28 (Finanéne nalotbe v pridrufena podjetja) na dan 31.12.2018 presojalo
pormemben vpliv v druzbah v skupini Panvita in presodila, da druzba KOMPAS SHOP d.d. ne glede na adstotek udelezbe
v kapitalu, ki presega 20 %, v druZbah skupine Panvita ni imela pormembnega vpliva in zato v individualnih in konsolidiranih
raunavadskih izkazih niso opredeljene kot nalozbe v pridruene druzbe in obradunane po kapitalski metedi. DelnaloZb v
druzbe v skupini Panvita, ki je presegal 20% udelezbo v kapitalu je bil v letu 2019 odtujen, tako, da skupina Kompas shop

na dan 31.12.2019 ne izkazuje finanénih nalozb v pridrufena podjetja.

POVEZANE DRUZBE

Skupina KOMPAS SHOP je del skupine Primopro. Povezane druZbe KOMPAS SHOP d.d. so poleg druzbe Primopro d.o.o.
na dan 31.12,2019 %e: Proaltia storitve in investicije d.o.o., Staninvest d.o.o., Ajdovitinad.o.o., ASgy, d.o.0. ter Vila Gasner
d.o.0. V nadaljevanju so predstavljeni kapital in €isti poslovni izid pavezanih druzb:
Primapro d.o.0.
- Kapital 31.22.2019: 68.239 EUR, 31.12.2018: 66.607 ELUR
= Cisti poslovniizid 2015: 1.632 EUR, 2018: 1.736 EUR
Proaltia storitve in investicije d.o.o.
-  Kapital 31.12.2015: 13.888.042 EUR, 31.12.2018: 13.879.277 EUR
- Cisti poslovni izid zo1g: 8.865, 2018: 11.056 EUR
Staninvest d.o.o.
- Kapital 33.12.2019: 6.850.215 EUR, 31.12.2018: 6.467.840 EUR
- Cisti poslovni izid 2019: 385,373 EUR, 2018: 362.645 EUR
Ajdoviina d.o.o.

- Kapital 31.12.2019: 7.404 EUR,
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- Cisti poslovni izid zo19: -96 EUR,
AS557, d.o.0.
- Kapital 31.12.2019: -576.951 EUR, 31.12.2018: 6.643 EUR
- Cisti poslovni izid 2019: -583.594 EUR, 2018: -B57 EUR
Vila Gasner d.o.c.
- Kapital 31.12.2019: 1.277.497, 31.12.2018: 1.274.245 EUR

= Cisti poslovni izid 2019: 3.252, 2018: -5.650 EUR

3. NEKRATKOROCNE TERJATVE

Bruto vrednost nekratkoroénih blagovnih keditov danih drugim je na dan 31.12.2019 in na dan 31.12.2018 znadala g3.027
EUR, vrednost oslabitev nekratkoroénih blagovnih kreditov danih drugim je na dan 31.12.2019 inna dan 31.12.2018 znasala
93.027 ELR, take da je bila neto vrednost nekratkoroénih blagovnih keditov danih drugim na dan 31.22.20ag in na dan

31.12.2018 0 EUR.

4. ODLOZENE TERJATVE ZA DAVKE

Terjatve in obveznosti za odloZene davke so v izkazu finanénega poloZaja na dan 31.12.2019 netirane in izkazane med
odloZenimi terjatvami za davek, medtem so na dan 31.12.2018 lofeno prikazane terjatve in obveznosti za odloZene davke.
Zaradi nacela bistvenosti in verjetnosti realizacije v prihodnjih obdobjih so terjatve in obveznosti za odlozene davke
vkljufere v izkazih za leto 2019 in 2018, Pripoznane so za: prevrednotenje oz. oslabitev financnih naloZb, oslabitve

poslovnih terjatev, rezervacije za stroske in odhodke ter neizrabljene davéne izgube.

Skupina KOMPAS SHOP na dan 31.12.2019 izkazuje odloZene terjatve za davek v vifini 73.927 EUR, medtem, ko je nadan
31.12.2018 izkazovala odloZene terjatve za davek v vidini 1.126.823 EUR in odloZene abveznosti za davek v viini 290.731

EUR (v kolikor bi bile tarjatve in obveznosti za odloZene davke netirane tudi v letu 2018, bizna3ale 836.092 EUR).

OdloZene terjatve za davek (neto vrednost) so se vletu 2o1g ob upo3tevanju zadasnih razlik med knjigovodsko vrednostjo
sredstev in obveznosti za potrebe finanénega porofanja in zneskov za potrebe davénega porotanja znizale za 762.165
EUR, medtem, ko sa se v letu 2018 povecale za 133.280 EUR. Na 1.1. 2018 so0 odloene terjatve za davek znaale 702.812
EUR.
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5. NEKRATKOROCNA SREDSTVA ZA PRODAIQ

Nekratkorodna sredstva za prodajo so na dan 31.12.2019 zna3ala 244.415 EUR (od tega opredmetena osnovna sredstva za
pradajo 32.705 EUR in nalozbene nepremitnine namenjene prodaji 211,710 EUR), medtem, ko so na dan 31.12.2018
znadals 234.671 EUR (od tega opredmetena osnovna sredstva za prodajo 25.656 EUR in naloZbene nepremicnine

namenjene prodaji 209.015 EUR).
Sredstva niso zastavljena kot jamstvo za obveznosti.

6. ZALOGE

Zaloge 50 nadan 31.12.2019 znadale 12.943.125 EUR (od tega je vrednost nedokonéane praizvadnje 450.205 EUR, zaloga
trgovskega blaga 12.492.920 EUR), medtem, ko 50 na dan 31.12.2018 znasale 16.800.822 EUR (od tega je vrednost
nedokondane proizvodnje 449.329 EUR, zaloga trgovskega blaga 16.351.493 EUR). Med nedokonéano proizvodnjo so

evidentirani stroski nakupa zemljiééa ter drugi povezani strodki v vezi s predvideno gradnjo nepremiénin za prodajo.

Zaloge niso zastavljene kot jamstvo za obveznosti. Ocenjena iztrzljiva vrednost zalog na dan 31.12.2019 je vedja ali

najmanj enaka knjigovodski vrednosti izkazanih zalog.

Odpisi (popravki) zalog so v letu 2019 zna3ali 176.640 EUR (od tega je bilo popisnega primanjkljaja za 53.618 EUR, odpisov
zalog za 123.022 EUR), v letu 2018 pa so odpisi (popravki) zalog zna3ali 186.044 EUR (od tega je bilo popisnega
primanjkljaja za 47.566 EUR, odpisov zalog za 138.478 EUR). Skupina je ugotovila zgolj popisne primanijkljaje.

7- KRATKOROCNE FINANENE NALOZBE

Kratkoracne finanéne naloZbe skupine KOMPAS SHOP so na dan 31.12.2019 znasale 3.939.979 EUR (od tega je bilo drugih
kratkorocnih finanénih naloib 3.230.885 EUR, kratkorocnih pesojil drugim 709.094 EUR). Na dan 31.12.2018 so
kratkerodne finantne nalozbe znaSale 2.520.105 EUR (od tega je bilo drugih kratkorocnih finanénih nalo#b 1.821.344 EUR,

kratkorocnih posojil drugim 698.761 EUR).

Skupina KOMPAS SHOP je imela na dan 31.12.2018 saldo kratkorotnih posajil v visini 698.761 EUR, v letu 2019 so
povetanja obsegala skupaj 24.584.941 EUR (od tega nova posojila 24.076.487 EUR, pripis obresti 294.608 EUR in prenos

iz dolgorocnih na kratkorone finanéne naloZbe 213.846 EUR), prevzem terjatev za posajila je znasal 23.591.000 EUR ter
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odpladila so znasala 983.608 EUR, tako da je bilo stanje kratkoroénih finanénih nalozb v posojila na dan 31.12.2018 709.094
EUR.

Druba KOMPAS SHOP d.d. je v mesecu juliju 2019 odobrila kratkeroéno posojilo fizicni osebi v vidini 23.300.000 EUR, ki
je skupaj z obrestmi kapitalizirano zna3alo 23.591.000 EUR. Posojilo je bilo zavarovane s prenosom poslovnega deleZa v
druzbi ASsy, d.o.o. v korist druzbe KOMPAS SHOP d.d. in s prenosom terjatev, ki jih je imel prejemnik posojila ter podjetje
v njegovi lasti do druzbe ASs7, d.0.0. v korist druzbe KOMPAS SHOP d.d. Bruto vrednost zavarovanja Je znafala 27.563.601
EUR. Posgjilo ob dospelosti ni bilo vrjeno, druzba KOMPAS SHOP d.d. pa zavarovanja v letu 2015 ni vnovdila, zato
ormen]jeni posel izkazuje med drugimi finandnimi naloZbami. Razlika med bruto vrednostjo zavarovanja in prevzemno ceno
za prevzem terjatev je izkazana med kratkorogno odlozenimi prihodki. Druiba je v zvezi s pridebljene finanéno naloZbo
pripisala tudi zamudne obresti do konca leta z019. Finanéna nalo¥ba v druZbo ASsy, d.o.o., je na podlagi moznosti
uveljavitve zavarovanja in obvladevanja vodstvenega osehja, obravnavana kot druga finandna naloZba do organizacij v

skupini KOMPAS SHOP in je na dan 31.12.2019 zna3ala 28.347.80z EUR ter Je v konsalidirani bilanci izloCena.

Skupina KOMPAS SHOP je na dan 31.12.2018 izkazovala saldo drugih kratkorodnih finanénih naloZb v vifini 1.821.344 EUR,
v letu 2019 so povecanja obsegala skupaj 1.800.000 EUR, poplagila 234.455 EUR, oslabitev financnih sredstev merjenih po
odplacni vrednosti 156.004 EUR, tako da je bilo stanje drugih kratkorocnih financnih naloZb na dan 31.12.2019 3.230.885
EUR.

Skupina Kompas shop nima danih posojil upravi, Clanom nadzornega sveta in drugim zaposlencem po individualnih
pagadbah. Kratkorogna posojila dana drugim nepovezanim druzbam so obrestovana po fiksnih trznih obrestnih merah, ki

se ne razkrivajo zaradi poslovne skrivnosti.

Skupina je preverila ustreznost vrednosti finanénih naloZb in ugotovila, da ni potrebe po trajni oslabitvi nalob.

Skupina na 31.12.2019 nima izvedenih finanZnih instrumentov.

Skupina na dan 31.22.2019 nima v pladilo zapadlih in neudenarjenih kratkorognih naleZb; ne evidentira pormembnega
kopitenja kreditnega tveganja ter ima dana posajila zavarovana z bianco menicami ter del z zemljiskim pismom. Terjatve

iz naslova kratkoroéno danih posojil zapadejo v letu zoz0.
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8. POSLOVNE TERJATVE (KRATKOROCNE)

Kratkerone poslovne terjatve so na dan 31.12.2019 znasale 5.125.009 EUR (od tega neto terjatve do kupcev 1.785.575
EUR, neto druge poslovne terjatve 3.339.524, kratkoroéne terjatve, povezane s financnimi prihodki o EUR), medtem, ko
50 na dan 31.12.2018 znadale 5.328.505 EUR (od tega neto terjatve do kupcev 1.944.132 EUR, neto druge poslovne terjatve
3.384.373 EUR).

Bruto vrednost terjatev na dan 31.12.2019 je znasala 7.572.249 EUR (od tega kratkoroéne terjatve do kupcev v dravi
1.940.931 EUR, kratkerotne terjatve do kupcev v tujini 200,963 EUR, kratkorodne terjatve povezane s finangnimi prihodki
133 EUR, druge kratkoroéne terjatve 5.430.221 EUR), popravek vrednosti terjatev pa je na 31.12.2019 znasal 2.447.149 EUR
(popravek vrednosti se nana3a na terjatve do kupcev v vigini 356.319 EUR, kratkorocne terjatve za obresti v vi$ini 133 EUR
in druge kratkoroZne terjatve 2.090.6g7). Bruto vrednost terjatev na dan 31.12.2018 je znaZala 8.390.362 EUR (od tega
kratkorodne terjatve do kupcev v drZavi 2.227.865 EUR, kratkorogne terjatve do kupcev v tujini 190.222 EUR, druge
kratkorocne terjatve 5.972.271 EUR), popravek vrednosti terjatev pa je na 31.12.2018 znasal 3.061.857 EUR (popravek
vrednosti se je nanasal na terjatve do kupcev v vifini 473.959 EUR, druge kratkoroZne terjatve 2.587.898). Stanje popravka
vrednosti terjatev se je v letu 2019 spremenilo iz slede€ih razlogov: oblikovanje popravkov vrednosti v visini 10.445 EUR,
zmanjSanje popravka vrednosti terjatev zaradi pladila terjatev v viSini 1.524 EUR, zmanjianje popravka vrednosti terjatev
do kupcev zaradi dokontnega odpisa terjatev v visini 126.561, uskladitev popravka vrednosti v visini 557.068 EUR. Postopki

izterjave so vteku.

Kratkorocne poslovne terjatve, ki so na dan 31.12.2019 znasale bruto 7.572.249 EUR, so bile razélenjene po rofnosti na
sleded nadin: nezapadlih terjatev je bilo za 3.650.717 EUR, zapadlih terjatev skupaj 3.921.532 EUR, od tega do 30 dni je bilo
za 639.961 EUR, zapadlih terjatev med 31 in 6o dni je bilo za 5.758 EUR, zapadlih terjatev med 61 in go dnije bilo za 230.785
EUR ter zapadlih terjatev nad go dni je bilo za 3.041.029 EUR.

Kratkoro€ne poslovne terfatve, ki so na dan 31.12.2018 zna3ale bruto 8.350.362 EUR, so bile razélenjene po rodnosti na
sleded nadin: nezapadlih terjatev je bilo za 3.648.566 EUR, zapadlih terjatev skupaj 4.741.796 EUR, od tega do 30 dni je bilo
za 517.772 EUR, zapadlih terjatev med 31 in 6o dni je bilo za 192,826 EUR, zapadlih terjatev med 61 in go dni je bilo za
133.746 EUR ter zapadlih terjatev nad go dni je bilo za 3.897.452 EUR.

Navedene terjatve so praviloma brez posebnega zavarovanja. lzjema so terjatve iz naslova najemnin, ki so vetinoma
zavarovane z garancijami in varicinami. Skupina na dan 31.12.2019 nima terjatev do direktorja druzbe, prav tako ne do

lastnikov druzbe,
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Med kratkoroénimi terjatvami do kupcev v skupini v izkazu finanénega polozaja skupine KOMPAS SHOP niso vkljudene

prefakturirane terjatve, ki si jih zaracunavajo druzbe skupine.

5. PREDUIMIIN DRUGA SREDSTVA

Predujmi in druga sredstva Skupine KOMPAS SHOP so na dan 31.12.2019 znasala 3.068.861 EUR (od tega predujmi za
opredmetena osnovna sredstva 2.867.331 EUR, predujmi za zaloge blaga ter 5e ne opravijene storitve 203.866 EUR,
oslahitev vrednosti danih kratkoroénih predujmov 36.520 EUR in kratkoroéne aktivne ¢asovne razmejitve 44.184 EUR), na
dan 31.12.2018 247.257 EUR (od tega predujmi za opredmetena osnovna sredstva 4.095 EUR predujmi za zaloge blaga ter

$e neopravljene storitve 215.346 EUR, kratkoroéne aktivne ¢asovne razmejitve 27.816 EUR),

10. DENAR IN DENARNI USTREZNIKI

Denar in denarni ustrezniki so na dan 31.12.201¢ zna#ali 2.305.852 EUR (od tega gotovina v blagajni 27.233 EUR, denarna
sredstva na poti 281.462 EUR, denarna sredstva v banki 1.083.192 EUR In noéni depoziti ter depoziti na odpoklic 913.966
EUR)in na dan 31.12.2018 7.379.615 EUR (od tega gotavina v blagajni 27.866 EUR, denarna sredstva na poti 473.283 EUR,
denarna sredstva v banki 1.294.457 EUR in nocni depozit ter depozit na odpoklic 5.584.009 EUR).

a1. KAPITAL

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobiéka, rezerve za poiteno vrednost, zadrzani

dobicek iz prejinjih let in &isti dobifek poslovnega leta.

VPOKLICANI KAPITAL: Osnovni kapital druzbe in skupine zna%a 2.481.226,01 EUR. V letu 2019 ni bilo sprememb

v osnovnern kapitalu.

KAPITALSKE REZERVE: Kapitalske rezerve vkljutujejo zneske na podlagi poenostavijenega zmanjsanja kapitala ter
zneske na podlagi odprave sploinega prevrednotovalnega popravka kapitala. Kapitalske rezerve so na dan 31.12.2019 ter
na dan 31.12.2018 znasale 39.878.335 EUR (od tega zneski na podlagi poenostavljenega zmanjSanja kapitala 20.855.023

EUR ter zneski na podlagi odprave sploinega prevrednotovalnega popravka kapitala 19.019.312).

REZERVE IZ DOBICKA: Rezerve iz dobicka vkljufujejo zakonske rezerve ter druge rezerve iz dobigka in so na dan

31.12.2019 ter na dan 31.12.2018 zna%ale 10.549.146 EUR (od tega zakonske rezerve 6.545.146 EUR, druge rezerve iz
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REZERVE, NASTALE ZARADI VREDNOTENJA PO POSTENI VREDNOSTI: Med rezervami, nastalimi zaradi vrednotenja
po posteni vrednost], so evidentirane spremembe finanénih nalozh, pozapeslitveni zasluzki ter prevrednotenja zgradb
odvisne druZbe. Skupina KOMPAS SHOP na dan 31.12.2019 izkazuje rezerve za posteno vrednost v vidini 1.423.450 EUR
(od tega finanéne naloZbe 1.225.140 EUR, prezaposlitveni zasluzki 198.321 EUR, zgradbe 29 EUR), medtem, ko je na dan
31.12.20128 izkazovala rezerve za posteno vrednost v vidini 820.08z2 EUR (od tega finanéne nalofbe 6os5.204 EUR,

prezaposlitveni zasluZzki 214.756 EUR, zgradbe 122 EUR).

Vletu 2013 je bilo povecanja rezerv v skupni vrednosti 43.067 EUR in se nanaajo na uskladitve finanénih nalob na posteno
vrednost (od tega je bila bruto vrednost 58.082 EUR, vpliv odloZenih davkov 15.015 EUR), adprava ob odtujitvi sredstev je
znaZala 576.869 EUR (od tega je bila bruto vrednost 712.184 EUR, vpliv odlo¥enih davkov 135.315 EUR), zmanj$anja rezerv
50 bila v letu 2019 v skupni vrednosti 16.528 EUR in se nana3ajo na uskladitev pozaposlitvenih zasluzkov glede na stanje
zaposlenih (od tega je bila bruto vrednost 4.358 EUR, vpliv odlofenih davkov 138 EUR), odpravo aktuarske izgube v

preneseni poslovni izid v visini 12.215 EUR ter uskladitve s posteno vrednostjo zgradh g3 EUR.

ZADRZAN| DOBICEK: Zadrzani dobigek je na dan 31.12.2019 znasal 16.657.82g EUR, medtem, ko je na dan 31.12.2018
znadal 13.274.727 EUR,

CISTI DOBICEK POSLOVNEGA LETA: Za poslovno lete 2019 je skupina v izkazu poslovnega izida ugetovila dobicek v visini
6.80g9.309 EUR, medtem ko je v letu 2018 skupina v izkazu poslovnega izida ugatovila dobicek v visini 4.219.839 EUR.

Kapital odraza lastnitke financiranje druzbe in je z vidika druZbe njegova obveznost do lastnikov. Opredeljen je nesamo z
znesk], ki so jih lastniki vioZili v podjetje, temved tudi z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju podjetja. Vse sestavine
kapitala izven osnovnega kapitala pripadajo lastnikom osnovnega kapitala v sorazmerju, v kakrinem so njihovi lastnigki

deli osnovnega kapitala.

Osnovni kapital druibe KOMPAS SHOP d.d. v znesku 2.481.226,01 EUR je razdeljen na 594.601 delnic. Ena delnica
predstavlja en glas na skup&Zini delnicarjev druzbe. Delnice drube kotirajo na Ljubljanski borzi vrednastnih papirjev pod
oznako MTSG.

Kapital se je do konca leta zoua revaloriziral z indeksom rasti cen fivijenjskih potrebscin z namenom ohranitve realne

vrednesti njegovih posameznih kategorij.

Knjigovodska vrednost delnice nadrejene druzbe KOMPAS SHOP d.d. na dan 31.12.2019 znasa 128,38 EUR, na dan
31.12.2018 117,39 EUR. Vseobsegajoli donos nadrejene druzbe KOMPAS SHOP d.d. na delnico na dan 31.12.2019 znata
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11,22 EUR, na dan 31.12.2018 7,23 EUR.

Druba KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2019 za leto 2018 izpladala dividende v bruto vrednosti o,23 EUR na delnico. Enako

tudiv preteklem letu, in sicer za leto 207 je izpladala dividende v bruto vrednosti 0,23 EUR na delnico.

BILANCNI DOBICEK

Bilanéni dobicek drufbe KOMPAS SHOP d.d., kina dan 31.12.2019 znasa 22.264.728 EUR in je sestavljen iz gistega dobitka
poslovnega leta v vidini 6.765.517 EUR in zadrzanega dobicka v vifini 15.499.211 EUR, cstane nerazporejen in se v celoti

izkaze kot preneseni dobidek.

12. REZERVACIJE IN DOLOGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Stanje rezervacij in dologoroéno odlozenih prihodkev skupine KOMPAS SHOP je na dan 31.12.201g znaZalo 2.102.197 EUR
{od tega rezervacije za pozaposlitvene zasluZke 240.405 EUR, druge rezervacije iz naslova dolgoroéno vnaprej vratunanih
stroikov 1.855.188 EUR, prejete drfavne podpore 6.604 EUR), na dan 31.12.2018 259.428 EUR (od tega rezervacije za
pozaposlitvene zasluzke 250.755 EUR, druge rezervacije B.663 EUR).

Druzba Kompas shop d.d. je v letu zo1g oblikovala rezervacije iz naslova delgoroéno vnaprej vratunanih strodkov v visini
1.855.188 EUR in sicer rezervacijo za obveznosti iz naslova nereSenih lastninskih pravic dologenih objektov in zemljisc ter
rezervacijo v zvezi s stroski uporabe blagovne znamke v daljfem €asovnem obdebju. Zneski oblikovanih rezervacij so

najbolj¥a ecena prihodnjih izdatkov o morebitni pri¢akovani vigini odikodnine na osnovi odikodninskih zahtevkov.

Gibanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi v letu 2019 in 2018:

Zacetno stanje leta 2019 omenjenih rezervacij za pozaposlitvene zasluZke je znafalo 250.755 EUR, stroZki sprotnega
sluzbovanja so znaali 20.822 EUR, strokki obresti 2.180 EUR, izplaani pozaposlitveni zasluzki 17.050 EUR, zmanjSanje
rezervacij (prilagoditve) 12.896 EUR, pripis rezervacij (prilagoditve) 913 EUR, aktuarska izquba 5.681 EUR, take da je stanje

na dan 31.12.2015 znasalo 240.405 EUR.

Zatetno stanje leta 2018 omenjenih rezervacij je znaZalo 218.374 EUR, stroki sprotnega slufbovanja so znaZali 29,184
EUR, strofki abresti 2.573 EUR, izpladani pozaposlitveni zasluZki 7.910 EUR, zmanjSanje rezervacij (prilagoditve) 2.396
EUR, aktuarska izguba 10,930 EUR, take da je stanje na dan 31.12.2018 zna3alo 250,755 EUR,
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Pomembne aktuarske predpostavke: datum aktuarskega izra¢una 31.12.201g, diskontna stopnja 0,90%, rast plaé v driavi

1,00%.

Iz analize obéutljivosti viéine abveznosti na podlagi sprememb predpostavk (starost, fluktuacija zaposlenih, delovna doba,

diskontna stopnja), ki odstopajo od uporabljenih, v pozitivni oz, negativni smeri, je razvidno:

¢) da bibilana dan 31.12.2019 maksimalna vrednost odpravnin 191.556 EUR, minimalna vrednost odpravnin154.375
EUR, maksimalna vrednost jubilejnih nagrad 70.917 EUR in minimalna vrednost jubilejnih nagrad 62.526 EUR,

d) da bi bila na dan 31.12.2018 maksimalna vrednost edpravnin 217.630 EUR, minimalna vrednost odpravnin
160.183 EUR, maksimalna vrednost jubilejnih nagrad 85.450 EUR in minimalna vrednost jubilejnih nagrad 26.212
EUR,

Skupina KOMPAS SHOP na dan 31.12.2019 izkazuje driavne podpore v viSini 6.604 EUR. V letu 2018 so bile prejete
drzavne podpore izkazane med drugimi rezervacijami in so na dan 31.12.2018 znaale 8.663 EUR, v letu je bilo na nova
prejetih drzavnih podpor v vidini 6.859 EUR, porabljenih je bilo 8.918 EUR. Drzavne podpore izhajajo iz naslova

zaposlovanja invalidov nad kvoto.

Skupina KOMPAS 5HOP je na dan 31.12.2018 izkazovala driavne podpore v vigini 8.663 EUR, ki so bile izkazane med
drugimi rezervacijami. Na dan 1.1.2018 so zna3ale 5.48g EUR, v letu 2018 je bilo na novo prejetih drzavnih padpor v viéini

9.729 EUR, porabljenih je bilo 6.555 EUR. DrZavne podpore izhajajo iz naslova zaposlovanja invalidov nad kvoto.
13. NEKRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

Skupine KOMPAS SHOP na dan 31.12.2019 ne izkazuje nekratkorocnih finanénih obveznosti, prav take jih ni izkazovala

na dan 31.12.2018.

V letu 2019 je bilo povedanij v skupni vrednosti 98g.470 EUR (posojila prejeta od drugih), zmanjéanja so zna&ala prav take

989.470 EUR in se nanaZajo na adkup nekratkoroénih finanénih obveznosti do drugih.

14. NEKRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

Nekratkoroéne poslovne obveznosti Skupine KOMPAS SHOP so na dan 31.12.2019 znasale 10.780 EUR (od tega

nekratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 995 EUR, druge nekratkaroéne poslovne obveznosti g.785 EUR) in na
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dan 31.12.2018 17.829 EUR (od tega nekratkorogne poslovne obveznosti do dobaviteljev 2.6g50 EUR, druge nekratkorocne

poslovne obveznosti 15.139 EUR).

15. KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

Kratkoroéne finanéne obveznosti (kratkerofno posojila, dobljena pri bankah) skupine KOMFPAS SHOP so na dan

31.12.2019 znasale 3.500.000 EUR, medtem ko na dan 31.12.2018 skupina ni bila zadolfena,

V letu zo01g je bilo poveéanj v skupni vrednosti 36.766.632 EUR (od tega kratkorona posojila, dobljena pri bankah
g.100.000 EUR, posojila prejeta od drugih 27.666.632 EUR), zmanj8anja so znaZala skupaj 33.266.632 EUR (od tega
odpladila kratkeronih posejil dobljenih pri bankah 5.600.000 EUR, odplaéila kratkoroénih finanéne obveznosti iz posojil

do ostalih 1.100.000 EUR in odkup kratkorocnih obveznosti do drugih 26.566.632 ).

Obresti za prejeta posojilo pri banki je obratunano po fiksni obrestni meri, ki se ne razkriva zaradi poslovne skrivnostiin je

Zavarovano Z menicami.

16, KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI, OBVEZNOSTI ZA DAVEK OD DOHODKA IN DRUGE
OBVEZNOSTI

KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

Kratkoroéne poslovne obveznosti, so na dan 31.12.2019 znasale 12.187.968 EUR in so zajemale: kratkoroéne obveznosti
do organizacij v skupini 19.215 EUR, kratkorogne poslovre obveznosti do dobaviteliev 7.395.234 EUR (do domacih
6.795.342 EUR, do tujih 599.892 EUR), kratkorogne obveznosti na podlagi predujmoy in varcin 140.084 EUR, kratkorodne
obveznosti iz poslovanja za tuj ratun 2.140.217 EUR, kratkoroéne obveznosti za plade 462.443 EUR, kratkorone
obveznosti do driave in druglh intituci] 1.961.845 EUR in druge kratkorogne poslovne obveznosti 68.930 EUR. Na dan

31.12.201¢ ima Skupina KOMPAS SHOP 23.208 EUR kratkorognih obveznosti do dobaviteljev za nakup osnovnih sredstev.

Kratkorogne poslovne obveznosti, so na dan 31.12.2018 znafale 11.259.455 EUR in so zajemnale: kratkorotne poslovne
obveznosti do dobaviteljev 6.834.673 EUR (do domatih 6.640.453 EUR, do tujih 194.220 EUR), kratkoratne obveznostina
podlagi predujmov in varicin 254.852 EUR, kratkorocne obveznosti iz poslovanja za tuj raéun 2.150.724 EUR, kratkorocne
obveznosti za plade 610.642 EUR, kratkorofne obveznosti do driave in drugih inititucij 1.339.784 EUR in druge
kratkorogne poslovne obveznosti 68,780 EUR. Na dan 31.12.2018 je imela skupina KOMPAS SHOP sz tisof EUR

kratkoroénih obveznosti do dobaviteljev za nakup osnovnih sredstev.

Med kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev v skupini niso vkljuéene prefakturirane obveznosti, ki si jih zaradunavajo
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druZbe Skupine KOMPAS SHOP.

OBVEZNOSTI ZA DAVEK OD DOHODKA
Kratkorocne obveznosti za davek od dohodka, so na dan 31.12.2019 znaale 298.748 EUR, medtem ko so kratkoroéne

obveznosti za davek od dohodka na dan 31.12.2018 znafale 27.781 EUR,

Davek od dohodkov se obraduna na temelju prihodkov in odhodkov, ki so vkljuéeni v izkaz vseobsegajofega donosa,
popravljenih v skladu z veljavno davéno zakonodajo. Obveznost za davek od dohodka na 31.12.2019 je evidentirana glede

na stanje nezapadlih obveznosti iz naslova akontacij za davek od dobicka ter obveznosti za doplaéilo davka.

DRUGE OBVEZNOSTI

Skupina KOMPAS SHOP je na dan 31.12.2019 izkazovala druge obveznasti v visini 4.027.163 EUR (od tega vnaprej
vragunani strodki 46.479 EUR, kratkoroéno odlozeni prihodki 3.978.810 EUR, druge pasivne Easovne razmejitve 1.875 EUR)
in na dan 31.12.2018 24.331 EUR (od tega vnaprej vradunani strodki 14.951 EUR, kratkoroéno odloZeni prihodki 6.314 EUR,
druge pasivne {asovne razmejitve 3.066 EUR). Vetino kratkoroéno odloZenih prihadkov v letu 2019 v Skupini KOMPAS
SHOP predstavljajo odloZeni prihodki iz naslova razlike med bruto vrednostjo zavarovanja in prevzemne ceno za odkup

posojila v zvezi s transakcijami ASsy, d.o.o.

DruZba na dan 31.22.2019 nima obveznosti z rekom zapadlosti v plaéile, dalj§im ad pet let.

17. FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI DO POSAMEZNIH INTERESNIH SKUPIN

Skupina na dan 31.12.2019 nima finanénih in poslovnih obveznesti do uprave, élanov nadzornega sveta ali zaposlenih,

razen obveznosti za prejemke iz delovnega razmerja za mesec december 2014.

18. IZVENBILANCNA EVIDENCA

lzvenbilanéna evidenca skupine KOMPAS SHOP je na dan 31.12.2019 znasala 27.809.478 EUR (od tega blago prevzeto v
kensignacijo 5.557.055 EUR, dane garancije od bank 674.570 EUR, prejete garancije od bank 25.735 EUR, dane izvrinice
1.600.000 EUR, prejete izvrinice 12.693 EUR, vloZene tozbe zoper druzbo 18g.850 EUR, zemljiski dalg in porodtvene izjave
v korist druzbe 11.Boo.000 EUR, rezervni sklad 7.936.592 EUR, ostale izvenbilanéne postavke 8.983 EUR). lzvenbilanéna
evidenca Skupine KOMPAS SHOP je na dan 31.12.2018 znasala 32.385.736 (od tega blago prevzeto v konsignacijo
9.319.264 EUR, dane garancije od bank 725.500 EUR, prejete garancije od bank g5.055 EUR, dane izvrinice 1.600.000 EUR,
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prejete izvrinice 6.478 EUR, vloZene tozbe zoper druzbo 816.942 EUR, zemljigki dolg in porostvene izjave v korist druzbe
12,174,000 EUR, rezervni sklad 7.583.118 EUR prejeto poroétvo v korist druzbe 61.05g EUR, ostale izvenbilanéne postavke
4.420 EUR).

Vrednost blaga prevzeto v kensignacijo je glede na stanje na na dan 31.12.2018 zmanjiano glede na gibanje zalog v
centralnemn skladiséu druzbe KOMPAS SHOF d.d. S prejetimi garancijami s strani bank so zavarovane terjatve do
najemnikov nepremiénin ter dobljeni garanciji od dveh izvajalcev storitev za odpravo napak v garancijskem roku, Dane
garancije so bile izdane v glavnem za obveznosti iz naslova troZarin (CURS), za pladila edpravnin manjinskim delniZarjem
druzbe Velana d.o.o., dane izvrinice pa za zavarovanje pogodbenih obveznosti do druzbe DARS d.d. Dana posojila skupine
50 zavarovana s stvarnimi zavarovanji v ebliki zemljigkih dolgov ter porostev. Visina danih poscjil na dan 31.12.2019 je
razvidna v dodatnih razkritjih k ratunovodskim izkazom, vloZene tofbe zoper skupino KOMPAS SHOP se nanasajo na
stanje nepravnomodnih to2bh. V okviru rezervnega sklada so evidentirana sredstva rezervnega sklada, ki so vodena na
posebnem transakcijskem racunu in terjatve za sredstva rezervnega sklada, ki skupaj znaZajo na dan 31.12.2019 7,9 mio

EUR. Za spremljanje gospodarjenja s sredstvi rezervnega sklada se vodijo posebne knjigovodske evidence.

Pagojne obveznosti skupine, ki na dan 31.12.2019 niso izkazane med izvenbilantno evidenco so znafale 456.122 EUR,

medtem ko na dan 31.12,2018 druzba ni imela pogojnih obveznosti.
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19. POSLOVNI PRIHODKI

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE

Cistl prihodki od prodaje skupine KOMPAS SHOP so v letu 2019 znasali 108.231.276 EUR (od tega prihadki od prodaje
proizvodov in storitev na domadem trgu 4.863.038 EUR, prihodki od prodaje proizvadov in storitev na tujih trgih 8.843
EUR, prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na domadem trgu 101.077.184 EUR, prihadki od prodaje
trgovskega blaga in materiala na tujih trgih 58.674 EUR in prihodki od najernnin 2.223.537 EUR).

Cisti prihodki od prodaje so v letu 2018 znaali 118.182.714 EUR (od tega prihodki od prodaje proizvedov in storitev na
domadem trgu 4.480.737 EUR, prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujih trgih 3.391 EUR, prihodki od prodaje
trgovskega blaga in materiala na domadem trqu 111.165.618 EUR, prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na

tujih trgih 252,294 EUR in prihodki od najemnin 2.275.674 EUR).

DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

Drugi peslovni prihodki skupine KOMPAS SHOP so v letu 2019 znasali 4.287.604 EUR (od tega prihodki od adprave in
porabe rezervacij 12.896 EUR, drugi prihodki povezani s poslovnimi uéinki 17.z33 EUR, izterjane odpisane terjatve 1.524
EUR, dobicek pri prodaji opredmeatenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev 4.133 EUR, dobigek pri prodaji
naloZbenih nepremidnin 3.958.792 EUR, odpis obveznosti 7.937 EUR, finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih
168.870 EUR, odskodnine, ki niso povezane s poslovnimi u€inki 33.989 EUR, pozitivne evrske izravnave 44 EUR, ostali

prihodki, ki niso povezani s poslovnimi u¢inki 82,186 EUR).

Drugi poslovni prihodki so v letu 2018 znagali 476.873 EUR (od tega prihodki od odprave in porabe rezervacij 2.396 EUR,
drugi prihodki povezani s poslovnimi ucinki 14.366 EUR, izterjane odpisane terjatve 24.833 EUR, dobicek pri prodaji
opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev 83.473 EUR, odpis obveznosti 44.461 EUR, financni prihadki
iz poslovnih terjatev do drugih 242.685 EUR, odikodnine, ki niso povezane s poslovnimi udinki 46.584 EUR, pozitivne

evrske izravnave 109 EUR, ostali prihodki, ki niso povezani s poslovnimi uéinki 17.966 EUR).

¢ISTI PRIHODKI OD PRODAJE PO PODROENIH ODSEKIH

V letu 2019 predstavlja opravljanje trgovinske dejavnosti 94 % vseh dosefenih €istih prihodkov od prodaje skupine
KOMPAS SHOP, zato skupina ne porota po pedrodnih odsekih in ne razkriva sredstev, obveznasti do njihavih virov in

poslovnega izida po podrocnih odsekih.
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Skupina KOMPAS SHOP je v letu 2019 od skupnih 108.231.276 EUR éistih prihodkov od prodaje realizirala na podrogju
trgovinske dejavnosti prihodke v visini 102.205.920 EUR, 2.746.455 EUR na podrodju trZenja nepremiénin, 3.126.319 z

opravljanjem upravnikih storitev in z astalimi dejavnostmi je ustvarila 152.542 EUR €istih prihodkov od prodaje.

Skupina KOMPAS SHOP je v letu 2018 od skupnih 118.182.714 EUR {istih prihodkov od prodaje realizirala na podrodju
trgovinske dejavnosti prihodke v vifini 112.212.680 EUR, 2.631.232 EUR na podrotju trzenja nepremicnin, 3.072.901 EUR z

opravljanjem upravniikih storitev in z ostalimi dejavnostmi je ustvarila 265.901 EUR &istih prihodkey od prodaje.
PRIHODKI PO PRODAINIH TRGIH

V letu 2019 predstavlja opravljanje trgovinske dejavnosti g4 % vseh doseZenih éistih prihodkov od prodaje skupine
KOMPAS SHOP, skupina dosega prihadke predvsem iz prodaje v Sloveniji (gg,9%), zato skupina ne porofa po ebmoénih

odsekih in ne razkriva sredstev, obveznosti do njihovih virov in poslovnega izida po obmocnih odsekih.

Skupaj gisti prihadki od prodaje so v skupini KOMPAS SHOP v letu zo1g znaall 108,231,276 EUR, od tega v Sloveniji
108.163.759 EUR (drugim kupcem), v EU 52.838 EUR (drugim kupcem) in izven EU 14.679 EUR (drugim kupcem).

Skupaj Eisti prihodki od prodaje so v letu 2018 znasali 118.181.714 EUR, od tega v Sloveniji 117.526.030 EUR {drugim
kupcern), v EU go.418 EUR (drugim kupcem)in izven EU 165.266 EUR (drugim kupcem).

20. NABAVNA VREDNOST PRODANEGA BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

Mabavna vrednost prodanega blaga, materiala in storitev skupine KOMPAS SHOP je v letu 2019 znasala g5.478.674 EUR
(od tega nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 88.624.060 EUR, stroski porablienega materiala 864.438 EUR,
strofki storitev £.990.176 EUR), v letu 2018 106.278.263 EUR (od tega nabavna vrednost prodanega blaga in materiala
g9B.796.101 EUR, stroski porabljenega materials 886.914 EUR, strodki storitev 6.595.248 EUR), Med stroske storitev so
vkljueni tudi strodki za najete delavce preko agencije za posredovanje delovne sile (vkljucne s stroSki nekorifdenih
dopustov), katerih stroki so v letu 2019 zna3ali 924.550 EUR, 38,5 je bilo zaposlenih iz ur. V letu 2018 so bill strodki za
najete delavce preko agencije za posredovanje delovne sile (vkljuéno s strogki nekoriCenih dopustov) 1.444.254 EUR, 67,0

je bilo zaposlenih iz ur.
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STROSKI REVIDIRANJA:
Stroki revidiranja so v letu 2019 znadali 26.400 EUR (od tega stroski revizije za revidiranje posamiénih in skupinskih
racunovodskih izkazov 23.950 EUR, stroski za pregled poreéila o odnosih do povezanih druzb 2.100 EUR, stroski za

postopek preveritve sredstev rezervneqa sklada odvisne druzbe 350 EUR).

Stroski revidiranja so v letu 2018 zna3ali 22.050 EUR (od tega stroiki revizije za revidiranje posamicnih in skupinskih
ratunovedskit izkazov 19.600 EUR, strodki za pregled porodila o odnosih do povezanih druzb 2.100 EUR, stroski za

postopek preveritve sredstev rezervnega sklada odvisne druzbe 350 EUR ).

21. STROSKIDELA IN STROSKI POVRACIL ZAPOSLENCEM

S5TROSKI DELA
StroZki dela in stroski povracil zaposlencem skupine KOMPAS SHOP so v letu 2015 znasali 6.093.036 EUR (od tega stroski
plac 4.337.040 EUR, strodki pokojninskega zavarovanja 3g0.327 EUR, strodki socialnega zavarovanja 309.352 EUR, ostali

strofki dela 1.056.327 EUR).

Strodki dela in stroski povratil zaposlencem so v letu 2028 znaSali 6.175.978 EUR (od tega stroski plag 4.572.765 EUR,
stroski pokojninskega zavarovanja 405.461 EUR, stroski socialnega zavarovanja 333.300 EUR, ostali strodki dela 864.452
EUR).

Stro3ki dela med drugim vkljuéujejo tudi vkalkulirane stroke iz naslova neizkoristenih letnih dopustov zaposlenih, Ostali
strodki dela vkljutujejo tudi stroske sluzbovanja (stroski oblikavanja novih rezervaci] za jubilejne nagrade in odpravnine ob

upokojitvi, ki jih druzba oblikuje glede na metodologijo oblikovanja omenjenih rezervacij),

Skupina KOMPAS SHOP d.d. v letu 2019 in 2018 ni imela stroskov dodatnih pokojninskih zavarovan;.

IZPLACILA UPRAVI, ZAPOSLENCEM S POSEBNIMI POOBLASTILI IN CLANOM NADZORMEGA SVETA

V letu 2019 je upravo druzbe KOMPAS SHOP d.d. predstavljal direktor Primoz Kramar, ki je funkcijo prevzel 18.9.2018, do
17.9.2018 pa Je druZbo predstavljala direktorica Milenka Skubic Leben. Pri dolofitvi vifine plade uprave so se upostevala
dolotila pogodbe o zaposlitvi, v katerih je dolofeno, da je placa direktorice/direktorja sestavljena iz fiksnega in

variabilnega dela.
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Kramar PrimoZ je v letu 2019 prajel bruto plaéo v vigini 45.181 EUR (od tega fiksni del 37.720 EUR, variabilni del 7.461 EUR),
regres 1.730 EUR, kar vse skupaj znasa bruto 46.911 EUR oz. neto 28.732 EUR. Poleg navedenega je v omenjenem cbdobju

prejel povradila strodkov prevoza in prehrane v vigini 3.292 EUR in ostale prejemke v vezi z delom (potni stroZki) 6,760 EUR.

Kramar Primo# je v obdobju 18.09.2048 - 31.12.2018 prejel bruto plafo v viSini 7.933 EUR (od tega fiksni del 6.072 EUR,
variabilni del 1.862 EUR), regres 211 EUR, kar vse skupaj zna3a bruto 8.144 EUR oz. neto 4.964 EUR. Poleg navedenega je
v omenjenem obdobju prejel povracila stroskov prevoza in prehrane v vigini 478 EUR in ostale prejemke v vezi z delom
(potni stro3ki) 363 EUR.

Skubic Leben Milenka je v obdobju 01.01.2018 - 17.09.2018 prejela bruto plado v visini 55.592 EUR (od tega fiksni del 49.674
EUR, variabilni del 5.918 EUR), baniteto 3.786 EUR, regres 843 EUR, kar vse skupaj znasa bruto 60.221 EUR oz. neto 29.738
EUR. Poleg navedenega je v omenjenem obdobju prejela povradila strodkov prevoza in prehrane v visini 869 EUR,

adpravnino (bruto je enak neto) 15.977 EUR in ostale prejemke v vezi z delom (potni stro3ki) 3.658 EUR.

Skupna bruto plata uprave (Kramar PrimoZ In Skubic Leben Milenka in) za celotno obdobje leta 2018 je znaSala 63.525
EUR, boniteta 3.786 EUR, regres 1.054 EUR, kar vse skupaj znasa bruto 68.365 EUR oz. neto 34.702 EUR, skupna povracila
stroskov prevoza in prehrane so znasala 1.347 EUR, odpravnina 15.977 EUR in ostali prejemki v vezi z delom (potni stroski)

4.021 EUR,
Izplatila upravi odvisne drukbe Staninvest d.o.o.

V letih 2019 in 2018 je upravo druzbe Staninvest d.o.o. predstavijal direktor Paénik Benjamin. Pri dolocitvi visine plade
uprave so se upoitevala dolofila pagodbe o zaposlitvi, v katerih je dolo€eno, da je plada direktorja sestavljena iz fiksnega

in variabilnega dela.

Padnik Benjamin je v letu 2019 prejel bruto plaga v vigini 38.470 EUR (od tega fiksni del 38.470 EUR, variabilni del 0 EUR),
regres 1.730 EUR, kar vse skupaj znaga bruto 40.200 EUR oz. neto 24.936 EUR. Poleg navedenega je vomenjenem obdobju

prejel povracila stroskov prevoza in prehrane v viini 3.878 EUR,

Paénik Benjamin je v letu 2018 prejel bruto placo v visini 41.682 EUR (od tega fiksni del 41.169 EUR, variabilni del 513 EUR),
regres 843 EUR, kar vse skupaj zna3a bruto 42.525 EUR oz. neto 25.618 EUR. Poleg navedenega je v omenjenem obdobju

prejel povraéila strodkov prevoza in prehrane v visini 3.802 EUR.
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Skupna vrednost izdatkov za {ane nadzornega sveta druzbe KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2019 znasala bruto 2.410 EUR
(od tega Samo Primozi€ 1.377 EUR, Samo Majheni¢ 1.033 EUR), oz. neto 1.753 EUR (od tega Samo Primo#i¢ 1.002 EUR,
Samo Majhenié 751 EUR).

Skupha vrednost izdatkov za clane nadzornega sveta drufbe je v letu 2018 znasala bruto 2.812 EUR (od tega Samo
PrimoZi€ 1.607 EUR, Samo Majhenic 516 EUR, Zanoikar Margit 689 EUR), oz. neto z.045 EUR (od tega Samo Primozié
1.168 EUR, Samo Majhenit 376 EUR, Zanogkar Margit 501 EUR).

Razen navedenega, uprava in £lani nadzornega sveta niso prejeli drugih ugodnosti. DruZba nima zaposlencev s posebnimi
pooblastili. DruZba ne izkazuje terjatev do uprave in do élanov nadzornega sveta.
DELOVNO PRAVNI SPORI

Na dan 31.12.2019 je bil v teku en delovni spor zoper druibe v skupini.

22. ODPISIVREDNOSTI

Odplsi vrednosti za skupina KOMPAS SHOP so v letu 2015 zna3ali 1.987.967 EUR (od tega stroski amortizacije 1.256.813
EUR, prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih, opredmetenih osnovnih sredstvih in naloibenih
nepremitninah 312.857 EUR, prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi s kratkorognimi sredstvi, razen s finan€nimi

nalozbami in naloZbenimi nepremiéninami 418.297 EUR).

Odpisi vrednosti za skupine so v letu 2018 znaali 1.546.88;4 EUR (od tega stroZki amortizacije 1.275.818 EUR,
prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih, opredmetenih osnovnih sredstvih in nalozbenih nepremiéninah
57.378 EUR, prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi s kratkoroénimi sredstvi, razen s finanénimi nalobami in

nalozbenimi nepremiéninami 213.688 EUR).

23. DRUGI ODHODKI

Drugi odhodkiv letu 2019 2a skupino KOMPAS SHOF so znaZali 2.408.235 EUR (od tega oblikovanje dolgoroénih rezervacij
1.855.188 EUR, drugi stroski 468.322 EUR, denarne kazni, ki niso povezane s poslovnimi u€inki 3.850 EUR, donacije 13.483
EUR, negativne evrske izravnave 73, finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 32.602 EUR, ostali odhodki 34.723
EUR), madtem ko so v letu 2018 zna3ali 482.260 EUR (od tega drugi stroki 460.122 EUR, ostali adhodki 16.595 EUR,
finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev 3.868 EUR, finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 1.675 EUR).
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Druzha Kompas shop d.d. je v letu 2015 oblikovala rezervacije iz naslova dolgoroéno vnaprej vracunanih stroskov v visini
1.855.188 EUR in sicer rezervacijo za obveznosti iz naslova nereenih lastninskih pravic dologenih objektov in zemlji5< ter

rezervacijo v zvezi s stroski uporabe blagovne znamke v dalj3em fasovnem obdobju,

24. STROSKIPO FUNKCIONALNIH SKUPINAH

Poslovni odhodki skupine KOMPAS SHOP so v letu 2019 znaiali 106.431.886 EUR, strodki prodajanja so znasali
101.470.08Bg EUR (od tega nabavna vrednost prodanega blaga 88.624.060 EUR, stroki porabljenega materiala 666.073
EUR, stroski storitev 4.462.714 EUR, strofki dela 5.472.554 EUR, amortizacija 1.160.720 EUR, prevrednotovalni poslovni
adhodki pri neopredmetenih, opredmetenih osnovnih sredstvih in naloZbenimi nepremiéninami 312.857 EUR,
prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi 5 kratkorofnimi sredstvi, razen s finanénimi nalozbami in nalozbenimi
nepremitninami 350.489 EUR, drugi poslovni odhadki 420.622 EUR), medtemn ko so stro3ki splodnih dejavnosti zna3ali
4.961.797 EUR EUR (od tega stroski porabljenega materiala 198.365 EUR, stroki storitev 1.527.462 EUR, stroiki dela
620.482 EUR, amortizacija 96.093 EUR, prevrednotovalni poslovni odhaodki v zvezi s kratkorocnimi sredstvi, razen s

finanénimi nalo2bami in nalozbenimi nepremi¢ninami 67.808 EUR, drugi poslovni adhodki 2.451.587 EUR).

Poslovni adhodki druZbe so v letu 2018 znagali 114.483.385 EUR, stroki prodajanja so znasali 122.862.347 EUR (od tega
nabavna vrednost prodanega blaga 98.796.101 EUR), medtem ko 50 stroki sploénih dejavnosti znaZali 1.621.038 EUR.

25. FINANCNIPRIHODKI

Finanéni prihodki skupine KOMPAS SHOP so v letu 2019 znasali1.755.731 EUR in jih sestavijajo finandni prihodkiiz deleZev
v drugih organizacijah (dividende) 1.067.g01 EUR in finanéni prihadki iz danih posajil drugim 687.830 EUR.

Finanéni prihodki druzbe so v letu 2018 znagali 224.776 EUR in jih sestavijajo finandni prihodki iz deleZev v drugih
arganizacijah 56.058 EUR in financni prihodki iz danih poscil drugirm 268.748 EUR.

26. FINANCNI ODHODKI

Finanéni odhodki skupine KOMPAS SHOP sov letu 2019 znasali 183.843 EUR in jih sestavljajo finanéni odhodki iz finangnih
nalozb v viini 156.004 EUR, finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank 21.354 EUR ter financni odhaodki iz drugih
finantnih obveznosti v viini 6.485 ELUR,
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Finanéni edhadki skupine KOMPAS SHOP so v letu 2018 znagali 1.451 EUR in jih sestavljajo financni odhadki iz pesaiil,
prejetih od bank 91 EUR in finanéni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 1.360 EUR.

27, DAVEK IZ DOBICKA

Poslovni izid pred obdavtitvijo skupine KOMPAS SHOP je v letu 2019 znasal 8.122.852 EUR, v letu 2018 4.398.527 EUR.
Davek po obraéunu davka od dohadkov pravnih oseb je v letu 2019 znatal 701.571 EUR, v letu 2018 450.652 EUR, tako da
je efektivna stopnja abdaveitve po davénem obragunu v letu zo19 9%, v letu 2018 10% %, efektivna stopnja obdavcitve po

odhodkih za davek je v letu 2019 16 %, v letu 2018 4 %.

V lety 2019 so zna3ali prihodki, ugotovljeni po rafunovedskih predpisih 134.274.611 EUR; odhodki, ugotovljeni po
racunovodskih predpisih 106.151.759 EUR; davtna osnova je bila pove¢ana za 237.733 EUR in zmanjéana za 5.012.937 EUR,

tako da je davCna osnova zna3ala 3.347.648 EUR, davek od dohodka pravnih oseb pa 701.571 EUR.

V letu 2018 so znaiali prihadki, ugotovljeni po radunovodskih predpisih 118.883.363 EUR; odhodki, ugotovljeni po
rafunovodskih predpisih 114.484.836 EUR; davéna osnova Je bila povedana za 217.782 EUR in zmanj3ana za 2.250.093

EUR, tako da je davéna osnova znadala 2.366.216 EUR, davek od dohodka pravnih oseb pa 450.652 EUR.

Pri obragunu davka od dohodkav pravnih oseb je skupina v letu 2019 koristila olaj$avo za vlaganja v neopredmetena
sredstva in opremo, olajSavo za izvajanje praktiénega dela v strokovnem izobrafevanju, olaj$avo za zaposlovanje

invalidov, olajsavo za donacije ter pokrivala davéno izgubo iz preteklih let.

Pri obradunu davka od dohodkov pravnih oseb je skupina v letu 2018 koristila olajiavo za vlaganja v opremo, olajiave za
izvajanje prakticnega dela v strokovnem izobraZevanju, clajfavo za zaposlovanje invalidov, olajsavo za donacije ter

pokrivala davéno izgubo iz preteklih let.

Terjatve za odloZene davke so zaradi nadela bistvenosti in verjetnosti realizacije v prihodnjih obdobjih vklju€ene v izkazih
za leto 2019 in 2018. OdloZeni davki prek poslovnega izida so v letu 2019 znadali 611.972 EUR, medtemn ko so v letu 2018

odloZeni davki prek poslovnega izida znasali -271.964 EUR.
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28. POSLOVNIIZID

Poslovnl izid iz poslovanja skupine KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2019 znaSal 6.550.964 EUR, neto finandni izid 1.571.888
EUR, fisti poslovni izid pred obdavéitivjo 8.122.852 EUR in €isti poslovni izid obradunskega obdobja 6.80g.309 EUR.

Poslovni izid iz poslovanja druzbe je v letu 2018 znasal 4.175.202 EUR, neto finandni izid 223.325 EUR, distl poslovni jzid

pred obdavéitivio 4.398.527 EUR in Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 4.219.839 EUR.
2g. 1ZPLACILO BRUTO DIVIDENDE V LETU 2019 UPRAVI IN CLANOM NADZORNEGA SVETA DRUZBE

Uprava druzbe in élani nadzornega sveta v letu 2019 niso prejeli dividend drube KOMPAS SHOP d.d. ali katerekoli druzbe
v skupini KOMPAS SHOP.

30. 5TEVILO DELNIC NA DAN 31.12.2019 V LASTI UPRAVE IN CLANOV NADZORNEGA SVETA DRUZBE

Uprava in ¢lani nadzornega sveta po stanju na dan 31.12.2019 nimajo v lasti delnic druzbe KOMPAS SHOP d.d.

31. POSLOVNE ZDRUZITVE

V letu 2019 ni bilo izvedenih poslovnih zdruZitev.

32. [ZPOSTAVLIENOST FINANCNIM TVEGANJEM

Uprava vsake lete acenjuje izpostavljenost posameznim finanénim tveganjem.
KREDITNO TVEGANIE

Kreditno tveganje je opredeljeno kot tveganje neizpolnitve obveznosti poslovnih partnerjev, DruZzbe skupine KOMPAS
SHOP so izpostavljene kreditnemu tveganju predvsem na podrodju netrgovinskih dejavnosti.
Izpostavljenost kreditnemu tveganju skupina zmanjsuje s preverjanjern bonitete kupca, z uporabo razlidnih instrumentov

zavarovanja terjatev, s sprotnim spremljanjem pladilne discipline kupcev, z izterjavo spornih terjatev in s sklepanjem
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kompenzacij. Z rednim spremljanjem odprtih zapadlih terjatev do kupcev in ostalih ohranja skupina minimalno kreditno

tveganje. V letu 2019 in 2018 skupina ni zabelezila vrednostno pomembnejéih odpisov terjatev zaradi neplacil kupcev.

Poslovne terjatve so praviloma brez posebnega zavarovanja. Izjema so v glavnem terjatve iz naslova najemnin, ki so
vetinoma zavarovane z garancijami In vari¢inami. Skupina ima na dan 31.12.201g dana posojila zavarovana delno z

zemljiskim dolgom, poroitvom ter bianca menicami.
Pregled dologenih sredstev povezanih s kreditnim tveganjem:

- Nekratkorocna dana posojila so na dan 31.12.2019 znaala 4.387.644 EUR
- Kratkoro€no dana posojila so na dan 31.12.2019 zna3ala 709.004 EUR
= Kratkoroéne poslovne terjatve so na dan 31.12.2019 znasale 5.125.099 EUR

= Predujmi in druga sredstva so na dan 31.12.2019 zna3ala 3.078.420 EUR

LIKVIDNOSTNO TVEGANIE

Likvidnostno tveganje oziroma tveganje plailne spasobnostl pomeni moZnost, da skupina v dolofenem trenutku ne bo
imela dovalj likvidnih sredstev za pokritje vseh obveznosti, ki omogodajo nemoteno poslovanje. Druzbe skupine KOMPAS
SHOF zagotavljaje placilno sposobnost z naértovanjem denarnih tokov, z vsakodnevnim pritokom denarnih sredstev iz
trgovinske dejavnosti, s pladili izvr3enimi z gotovino, s strani bank redno nakazanimi plaéili v vezi s kreditnimi karticami
ter z vzdrzevanjem primernega obsega finanénih nalofb. Druibe v skupini znifujejo izpostavijenost likvidnostnemu

tveganju tudi z vzpostavitvijo kratkorocnih kreditnih linij.

Nesporne obveznosti skupina izpolnjuje skladno z zapadlostjo. Del abveznosti iz naslova dividend in iztisnitve delni¢arjev
druzbe Velana d.o.o. (v letu 2015 preoblikovana v d.0.0.) ima skupina na dan 31.12.2019 e evidentirane, Del obveznostiiz

naslova placila trosarin je zavarovan z banéno garancijo.
Pregled dolofenih kratkoroénih obveznosti (zapadlost do 1 leta) povezanih z likvidnostnim tveganjem:

- Prejeta posajila dobljena pri bankah so na dan 31.12.2019 zna3ala 3.500.000 EUR
- Poslovne obveznosti so na dan 31.12.2019 znasale 12.187.968 EUR

- Druge obveznosti so na dan 31.12.2019 znasale 4.325.921 EUR
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VALUTNO TVEGAN.E

Valutno tveganje pomeni moznost nastanka izgub zaradi spremembe deviznega teaja. Skupina ima na dan 31.12.2019

nocni depozit v USD v protivrednosti 1.441 EUR,

OBRESTNO TVEGANIE

Obrestnemu tveganju, ki pomeni moznost spremembe obrestnih mer, druzbe skupine KOMPAS SHOP glede na viSino
zadolenosti nisc pomembno izpostavljene. Poslediéno se v letih 2019 in 2018 ni analiziralo gibanja odhodkov iz
financiranja v primeru poveéanja (zmanjianja) obrestnih mer za 100 baziénih tock, ker je imela skupina ali nizko
zadolZenost ali pa ni imela evidentiranih finanénih obveznosti

Dani krediti, dani depoziti in denarna sredstva na adpoklic pri bankah v vidini 6.010.704 EUR so bili v letu 2019 v skupini
obrestovani po fiksni obrestni meri, prav tako finanéne obveznosti iz naslova banénih posojil v vidini 3.500.000 so bile
obrestovare po fiksni obrestni meri. Skupina na dan 31.12.2019 ne izkazuje financnih indtrumentov po sprementjivi

obrastni meri.

TVEGANIE SPREMEMBE POSTENE VREDNOSTI

Skupina je izraunala tveganje spremembe postene vrednosti finangnih izmerjenih po posteni vrednosti prek drugega

vseobsegajofega donosa na dan 31.12.2015:

Finanéne nalokbe Razlila - vplivne rezerve  Razllka - wplivna

Poltena wednost Razllka-wliv nastale zaradi vrednotenja obveznost zn

(v ELR} 31.122019 nnvrednost FN po polteni vrednosfi odlofeni dvek
Podtena vrednost 0.685.804

Povedanje poftene vrednostiz 10% 10.634.384 968 580 784,550 184,030
Povetanje podtene vrednostiza 20% 11622965 1.937.161 1.569.100 368.061
Pavedanje poftene vrednostim 30% 12.591.545 2905741 2353.650 552.09]
Zmanganje poitene vrednostiz 10% 8717.224 (968 580) (784,550) (1B4.030)
Zmanjianje po3tene vrednosti z 20% 7.748.643 (1.937.161) (1.569.100) (368.061)
Zmanj#anje poitene vrednastiz 30% 6.780.063 (2.905.741) (2.353,650) (352,091}

33. 1ZLOCITVE STANJ V SKUPINI

Opredmetena osnovna sredstva na 31.12.2019:5.390 EUR, 31.12.2018: 3.414 EUR

Delnice in deleZi v druzbah v skupini na 31.12.2019: 7.996.284 EUR 31.12.2018: 7.988.784 EUR
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Odlozene terjatve za davke na 31.12.2019: 14.093 EUR, 31.12.2018: 14.093 EUR

Druge kratkoroéne finanéne nalozbe do druZb v skupinina 31.12,201g: 28,347.802 EUR, 31.12.2018: 0 EUR
Kratkorocne poslovne terjatve na 31.12.2019: 810 EUR, 31.12.2018: 22.010 EUR

Pripoznano dobro ime na 31.12.2019: 1.927.465 EUR, 31.12.2018: 1.685,775 EUR

Skupaj sredstva na 31.12.2019: 34.436.914, 31.12.2018: 6.342.526 EUR

Kapital na 31.12.2019: 6.095.802 EUR, 31.12.2018: 6.320.516 EUR

Finanéne obveznosti na 31.12.2019: 27.847.102 EUR, 31.12.2018: 0 EUR

Kratkoroéne poslovne obveznosti na 31.12.2019: 494.010 EUR, na 31.12.2018: 22.010 EUR

Skupaj obveznosti do virov sredstev na 31.12.2019: 34.436.914 EUR, na 31.12.2018: 6.342.526 EUR

34. POMEMBNEJSI POSLOVNI DOGODKI PO OBRACUNSKEM OBDOBJU

Pomembnejsi poslovni dogodki po obradunskem obdobju so navedeni v Poslovnem porotilu. Po datumu izkaza
finandnega poloZaja na dan 31.12.2019 ter do potrditve letnega poroéila za leto 2019 ni bilo pormembnib poslovnik

dogodkov, ki bi lahka imeli vpliv na rafunovodske izkaze skupine za leto 201q.

QD

HOMPRS

sHor

145




V. IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava kot odgoverni organ za sestavo letnega poro€ila skladno z dolocbami 3. t€. 2. odst. 134. &lena Zakona o trgu

financnih instrumentov (ZTFl-a) izjavlja, da je po njenem najboljfem vedeniju:

- rafunovodsko poratile, kot sestavni del letnega porofila druzbe za leto 2019, sestavljeno v skladu z
ustreznim okvirom raéunovodskega poroéanja, v skladu z rafunovodskimi usmeritvami ter da daje resniéen
in posten prikaz sredstev in obveznosti, finanénega polofaja in poslovnega izida druzbe KOMPAS SHOP d.d.
in druZb skupine KOMPAS SHOP, vkljuéenih v konsolidacijo kot celote, ter da

- jev poslovno porotilo vkljuten podten prikaz razvoja in izidov peslovanja druZbe ter njenega finanénega
polo#aja, vkljuéno z opisom bistvenih vrst tveganja, ki so jim druzba KOMPAS SHOP d.d. in druZbe skupine
KOMPAS SHOP, vkljuéene v konsolidacijo kot celoto, izpostavljene.

Uprava potrjuje, da so bile po njenem najboljsem vedenju dosledno uporabljene ustrezne radunovodske usmeritve ter da
50 bile ratunovodske ocene izdelane po nadelu previdnosti in dobrega gospodarjenja. Uprava tudi potrjuje, da so
ratunovadski izkazi skupaj s pajasnili izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjern poslovanju druzb v skupini KOMPAS
SHOP ter v skladu z veljavno zakonodajo in z Mednarodnimi standardi raunovodskega poroéanja. Uprava je odgovorna
tudli za ustrezno vodeno radunovodstve, za sprajem ustreznih ukrepov za zavarovanije premazenja ter za preprecevanije in

odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Ljubljana, maj 2020

Direlctor:

PrimoZ Kramar
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V. IZJAVA O SPOSTOVANJU KODEKSA UPRAVLJANJA JAVNIH DELNISKIH
DRUZB

Uprava in nadzorni svet druzbe KOMPAS SHOP d.d., Smartinska cesta 52, 1000 Ljubljana izjavljata, da kot javna druZba,
katere delnice so uvrééene v standardno borzno kotacijo Ljubljanske borze, druba posluje skladno z dolotili Zakona o
gospodarskih druzbah in spoituje Pravila Ljubljsnske borze ter druge sploine predpise, ki urejajo vpradanja

korporativnega upravljanja.

DruZba je v poslovnem letu 201g, na katerega se nanada letno porodilo, spostovala in sprejemala doloéila Kodeksa
upravljanja javnih delniskih drugb z dne 27.10.2016, veljavnega od 1.1.2017, ki je javno dostopen na spletnih straneh
Ljublianske borze, d.d., Ljubljana, http:/fwww.ljse.si. Ob upostevanju narave, delovanja ter dejavnosti druzbe kot take
dolocena pripareéila kedeksa ob upostevanju vseh okelis€in primera ne ustrezajo opredeljenim ciljem druzbe, kot bo sicer

primeroma pojasnjeno v nadaljevanju te izjave.

Uprava in nadzorni svet druZbe KOMPAS SHOP d.d. izjavljata, da je druZba v letu 2019 spoltovala dolotbe Kodeksa
upravljanja javnih delniskih druzb z dne 27.10.2016, veljavnega od 1.1.2017, razen doloth Kodeksa, ki so navedene v

nadaljevanju:

s Priporodilo 5t. 1 (Cilji druZbe)
DruZba v statutu nima posebej zapisanih ciljev, ki jih zasleduje pri svojern delovanju. Nedvornno pa je eden izmed teh ciljev

tudi maksimiranje vrednosti druZbe in razvej druzbe v njenem gospodarskem in giréem okolju.

¢  Priporodilo 5t. 2 (Politika upravljanja druzbe)

Upravljanje druZbe Je ob ustrezni in azurni presoji razpolozljivih informacij glede stanja na domacem in tujih trgih
usmerjeno v optimalne zasledovanje zadrtanih ciljev. Druzba sicer ni v sodelovanju z nadzornim svetom oblikovala
posebnega dokumenta v smislu t.i. »Politike upravljanja druZbe«, vendar pa se v vsakodnevni praksi odraa njeno

poslovanje v skladu z veljavno zakonodajo in priparoéili kedeksa upravljanja javnih delniskih druzb.

s Priporoéilo &t. 4 (Politika raznolikosti)
Druzba v zveziz zastopanostjo v nadzornem svetu in upravi ob upoitevanju narave dela v smislu politike raznolikosti glede
na spol, izobrazbo ter druge osebne lastnosti élanay zasleduje zmerno in ustrezno raznoliko zastopanost, pri éemer drutba

formalne ni oblikovala posebnega dokumenta v smislu t.i. »Politike raznaolikesti«. V zvezi z navedenim se spostuje
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komplementarnost znanja in izkuen] Elanov, in sicer vse na naéin, da so zagotovljene enake moznosti vsem kategorijam

tlanov v postopkih kadrovanja,

= Priporofilo &. 5 (Izjava o upravljanju in izjava o skladnosti s kodeksom)

Drugba delno odstopa od priporofila. Zunanje presoje ustreznosti izjave o upravljanju druzba e ni narofila.

=  Priporotilo 5t. 6 (Odnos do delniéarjev)

Druzba raven razkrivanja naloZbene politike svojih delni¢arjev prepuséa njim samim.

*  Priporodilo 3t. 8 (Skupitina delnicarjev)

Druzha posebej ne organizira zbiranja pooblastil. Druiba eli s tem spodbuditi aktivne delnicarje, da se udelezijo skupitine
ali pooblastijo za uresni€evanje svajih upravljavskih pravic na skupitini svoje zaupnike, ki jih izberejo sami. Osebno
udeletbo ali udeleZbo preko pooblastenca uprava druzbe spodbuja z vzorcem prijave in pooblastila, ki ga lahko delni€arji

od dneva sklica skup3¢ine dalje, najdejo na uradni spletni strani druzbe.

= Priporotilo $t. g, 10 (Sestava in imenovanje nadzornega sveta, Postopek izbire kandidatov)
Druiba v smislu predhodno navedenega dodatno pojasnjuje, da zasleduje zmerno in ustrezno raznoliko zastopanost pri

¢emer druzba formalno ni oblikevala posebnega dokumenta v smislu t.i. »Politike raznolikostie.

s Priporotilo 3t. 13 (Usposabljanje élanov nadzornega sveta)
Nadzorni svet nima sprejetega posebnega letnega naérta usposabljanj svajih ¢lanov, vendar pa je dolZnost vseh Elanov, ki
jo leti tudi izvriujejo, da se nenehno izobraZujejo, usposabliajo in izpolnjujejo, saj le na ta nadin lahke kvalitetno

izpolnjujejo svoje naloge.

s Priporodilo 5t. 14 (Vrednotenje nadzornega sveta)
Preverba dela nadzornega sveta se vrii tekom dela nadzornega sveta oziroma v okviru samega poslovanja nadzornega

sveta, pri cermer se delo nadzornega sveta ocenjuje kot uspedno, sodelovanje z upravo druzbe pa se ocenjuje kot ustrezno,

KOMPRS

siop

148




¢  Priporacilo it. 15 (Predsednik nadzornega sveta)
DruZba delno edstopa od priporotila, saj je bil glede na visoke kencentrirano lastnisko strukturo druzbe KOMPAS SHOP
d.d. za predsednika nadzernega sveta imenovan direktor najveéjega delniéarja. Ravno tako je predsednik nadzornega sveta

hkrati tudi predsednik revizijske komisije.

*  Priporotilo &t. 20 (Sestava in imenovanje uprave)

V skladu s statutom druZbe je uprava druZbe enotlanska.

s  Priporo€ilo t. 26 (Sistem notranjih kontrol)
SluZbo notranje revizije opravlja notranja kontrola, ki skrbi za kentralo pravilnosti evidentiranja poslovnih dogodkov ter

pravilno in pravotasno obvei€anje ustreznih deleznikov,

e Priporotilo &t. 27 (Finanéni kaledar)

Druiba se v okviru poslovanja in opravljanja dejavnosti prilagaja razpololjivim informacijam in vsakokratnim
gospodarskim trendom, v posledici &esar ni mof zagotovo predvideti natanénega koledarja oziroma razporeda
pornembnejiih objav drube. Ne glede na navedeno pa drutba v skladu s sodobnimi smernicami brez nepotrebnega
odlasanja ustrezno obvesti Javnost oziroma zagotovi objavo pomembnejiih informacij (SEOnet, AJPES, INFO HRAMBA,

spletna stran druzbe itd.).

= Priporoéilo &, 28 (Objave v tujem jeziku)
Tuji delnitarji druzbe predstavljajo zelo majhen dele? lastnistva, tako da morebitna izdelava javnih objav v tujem jeziku ob

upoitevanju stroskovnega vidika, ne bi bila smotrna.

*  Priporotilo 3t. 2g (Javna objava pomembnih informacij)
Druzba v smislu abve#éanja javnosti glede relevantnih informacij in javno dostopne dokumentacije vzdriuje tudi pregledno

uradno spletno stran druzbe.

V Ljubljani, maj 2020 V Ljubljani, julij 2020

Direktordruzbe: PrimoZ Kramar Predsednik nadzornega sveta: Samo Primozic
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