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Doseganije ciljne spolne raznolikosti iz pobude 40/33/2026 v 56-ih* druzbah, na katere se pobuda nanasa
(na dan 31.8.2020 glede na 31.8.2019):

Delez druzb, ki je dosegal cilje iz pobude na dan 31.8.2019: Delez druzb, ki je dosegal cilje iz pobude na dan 31.8.2020:

V 14-ih** druzbah so V 12-ih druzbah so vsi

vsi ¢lani teh organov ¢lani teh organov

moski. moski.
15 druzb ze 16 druzb ze
dosega cilje dosega cilje

iz pobude iz pobude
(26 %) (29 %)
42 druzb Se ne 40 druzb se ne
V 2 druzbah so vsi ¢lani dosega ciljev iz V 1 druzbi so vsi ¢lani dosega c'lle‘i'z
teh organov Zenske. pobude (74 %) teh organov Zenske. pobude (71 %)

*V letu 2019 je bil vzorec druzb 57 in se je zaradi zdruzitve Abanke d.d. z NKBM d.d. zmanjsal na 56 druzb.
** V Abanki so bili v letu 2019 vsi ¢lani organov vodenja in nadzora moski. 2



Druzbe, ki Ze izpolnjujejo cilje pobude 40/33/2026 (na dan 31.8.2020):

Seznam druzb, ki izpolnjuje oba cilja hkrati: 40 % za NS ter 33 % za upravo in NS skupaj:

16 od 56 (28,6 %) druzb je ze
izpolnilo cilj 40 % v organih nadora
in 33 % manj zastopanega spola v
organih vodenja in nadzora hkrati

Druzbe, ki Ze dosegajo
cilje iz pobude:

- A.L.P. Peca

- Casino Bled
- Cetis

- Delo prodaja
- D.S.U.

- Geoplin

- HIT

- Infra

Koto

Loterija Slovenije
Melamin

Nama

Sava Re
Savaprojekt
Telekom Slovenije

Varnost sistemi



Stanje v 40-ih druzbah, ki Se ne dosegajo ciljev iz pobude 40/33/2026 (na dan 31.8.2020):

Pregled stanja 40-ih druzb, ki ne dosegajo ciljev iz pobude:

Druzbe, ki so napredovale:

8 druzb je -
napredovalo
(20 %) 3

23 druzb je
ohranilo -
prejSnje
stanje (58 %)

Casino Portoroz
Cinkarna Celje

NLB

GEN energija

Posta Slovenije
Slovenske Zeleznice
Uradni list

Kompas Shop
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Druzbe, ki so nazadovale:

DARS

Petrol

Sava

SID banka
Zavarovalnica Triglav
KZPS

Bodocnost Maribor
Istrabenz

Union hoteli



Stanje v 23-ih druzbah, ki so ohranile prejSnje stanje (na dan 31.8.2020):

Pregled stanja 23-ih druzb z nespremenjenim stanjem:

6 druzb je imelo
mozZnost spremembe
(26 %)

17 druzb ni imelo
imenovanja novih
¢lanov NS ali uprave
(74 %)

Datalab

KD

KD group
Mercator
Salus
Skupina Prva
VGP

VGP Novo mesto

Druzbe, ki niso imele imenovanja novih
¢lanov NS ali uprave:

Terme Cate?
Elektro Gorenjska
Elektro Ljubljana
Elektro Maribor
HSE
Elektrooptika

S1J

Terme Olimia

Unior

Druzbe, ki so imele moznost

spremembe:

Elektro Celje
Elektro primorska
Intereuropa

Krka

Luka Koper
Pomgrad-VGP



Kako blizu smo cilju 40 % manj zastopanega spola v organih nadzora (na dan 31.8.2020)7

w ™
® 00,1 O

O

13 od 51 (25,5 %) 6 od 51 (11,8 %) 7 od 51 (13,7 %) 22 od 51 (43,1 %)
druzb nima Zensk v druzb manjkata vsaj druzb manjka se ena druzb je Ze izpolnilo
organih nadzora Se dve clanici v Clanica v organih cilj v organih nadzora
organih nadzora nadzora

*V to analizo niso zajete druzbe z enotirnim sistemom upravljanja (Datalab, KD, KD group, Cetis in Sava), zato je vzorec druzb manjsi (51).
** 3 od 56 (5,4 %) druzb nima moskih v organih nadzora



Kako blizu smo cilju 33 % manj zastopanega spola v organih vodenja in nadzora skupaj (na dan 31.8.2020)?

\ ~
00

12 od 56 (21,4 %) 8 od 56 (14,3 %) druzb
druzb nima Zensk v manjkata vsaj Se dve
organih vodenja in Clanici v organih vodenja

nadzora in nadzora

*1 od 56 (1,8 %) druzb nima moskih v organih nadzora

15 od 56 (26,8 %)
druzb manjka Se ena
Clanica v organih
vodenja in nadzora

O

20 od 56 (35,7 %)
druzb je Ze izpolnilo
cilj v organih vodenja
in nadzora



Zastopanost Zzenskega spola v organih vodenja in nadzora v 56-ih druzbah (na dan 31.8.2020)

Cilj 40 % manj zastopanega spola v organih nadzora v/ dosega cili
Cilj za doseganje manj zastopanega spola (v%)  Cili 33 % manj zastopanega spola v organih vodenja in nadzora skupaj X ne dosega cilja

100%
90%

80%

6,7%

70% 66,7%
60%

50%

40%
40%
33,3%
30% 25% 25%
20%
20% 16,7% 15,4%
11,19

10% X XX X X

0% 0% 0% 0% 0%

0%
Datalab d.d Delo Prodaja Istrabenz d.d. KD d.d. KD group d.d. Kompas Shop Melamind.d. Namad.d. Mercatord.d. Salusd.d  SkupinaPrva Terme Cate? Union hoteli
d.d d.d d.d. d.d. d.d.

® Nadzorni svet W Uprava in nadzorni svet

* Doseganije ciljne spolne zastopanosti manj zastopanega spola v upravah in NS se med druzbami razlikuje glede na velikost organov in zato lahko odstopa navzdol ali navzgor od
predvidene ciljne zastopanosti iz pobude.
** Druzbe Datalab d.d., KD d.d. in KD Group d.d. imajo upravni odbor, zato je prikaz zanje moZen le za upravo in NS skupaj.



Zastopanost Zzenskega spola v organih vodenja in nadzora v 56-ih druzbah (na dan 31.8.2020)

\/ dosega cilj

Cilj 40 % manj zastopanega spola v organih nadzora % ne dosega cilja

Cilj za doseganje manj zastopanega spola (v %) Cilj 33 % manj zastopanega spola v organih vodenja in nadzora skupaj

100% 100%00%

90%
80%
70%  66,7%
60%
50%

40%

33,3%
30%
20% 16,7% 14,3%  16,7%
14,3% 125% 1119 14,3%
10% X X X XX X X XX
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

0%

CASINO BLED, CASINO CETIS d.d. CINKARNA DARSd.d. ELEKTRO CELJE, ELEKTRO ELEKTRO ELEKTRO ELEKTRO Elektrooptika

d.d. Portoroz, d.d. Celje, d.d. d.d. GORENJSKA, LJUBLIANA d.d. MARIBOR d.d. PRIMORSKA d.d.
d.d

B Nadzorni svet W Upravain nadzSHii svet

* Doseganije ciljne spolne zastopanosti manj zastopanega spola v upravah in NS se med druzbami razlikuje glede na velikost organov in zato lahko odstopa navzdol ali navzgor
od predvidene ciljne zastopanosti iz pobude.
** Druzba Cetis d.d. ima upravni odbor, zato je prikaz zanjo moZen le za upravo in NS skupaj.



Zastopanost Zenskega spola v organih vodenja in nadzora v 56-ih druzbah (na dan 31.8.2020)

\/ dosega cilj

e . .
Cilj 40 % manj zastopanega spola v organih nadzora % ne dosega cilja

Cilj za doseganje manj zastopanega spola (v %)  Cilj 33 % manj zastopanega spola v organih vodenja in nadzora skupaj

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
0% 41,7%
40% 40%
40 % 50,47
33,3% 33,3% 33,3% 33,3%
30% 8,6% 6,7% SU /0
2,2% 22,283,1%
00 (o)
20% 14.3% 16,7%
10% X X X
0% 0% 0%
0%
HIT d.d. Nova INTEREUROPA KRKA, d.d., LOTERUA LUKA KOPER, NLB d.d. PETROLd.d., POMGRAD- SavaRed.d. SAVA, d.d. SAVAPROJEKT
Gorica d.d. Novo mesto SLOVENIJE, d.d. d.d. Ljubljana VGP d.d. dd
m Nadzorni svet B Uprava in nadzorni svet

* Doseganije ciljne spolne zastopanosti manj zastopanega spola v upravah in NS se med druzbami razlikuje glede na velikost organov in zato lahko odstopa navzdol ali navzgor od
predvidene ciljne zastopanosti iz pobude.
** Druzba Sava d.d. ima upravni odbor, zato je prikaz zanjo mozen le za upravo in NS skupaj.



Zastopanost Zzenskega spola v organih vodenja in nadzora v 56-ih druzbah (na dan 31.8.2020)

- o . . \/dosega cilj
Cilj 40 % manj zastopanega spola v organih nadzora % ne dosega cilja

Cilj za doseganje manj zastopanega spola (v %) Cilj 33 % manj zastopanega spola v organih vodenja in nadzora skupaj

100%
90%
80%
70% 66,7%
60% 55,6%
50%
50%
40%
33,3% 33,3% 33,3% 33,3%
30%
20%
[v)
20% 14,3%
1% 11,19
0% X X XX XX
0% 0% 0% 0% 0% 0%
0%
SID banka, d. d., Sl d.d. TELEKOM TERME OLIMIA UNIOR d.d. VGP d.d. VGP Novo mesto, ZAVAROVALNICA  D.S.U.d.o.o. GEN energija  GEOPLIN d.o.o.
Ljubljana SLOVENIJE, d.d. d.d. d.d. TRIGLAV, d.d. d.o.o. Ljubljana
m Nadzorni svet B Uprava in nadzorni svet

* Doseganije ciljne spolne zastopanosti manj zastopanega spola v upravah in NS se med druzbami razlikuje glede na velikost organov in zato lahko odstopa navzdol ali navzgor
od predvidene ciljne zastopanosti iz pobude.



Zastopanost zenskega spola v organih vodenja in nadzora v 56-ih druzbah (na dan 31.8.2020)

Cilj 40 % manj zastopanega spola v organih nadzora
Cilj za doseganje manj zastopanega spola (v %) Cilj 33 % manj zastopanega spola v organih vodenja in nadzora skupaj

100%

100%

90%

80%

70% 66,7%

60%

50%

\/ dosega cilj
X ne dosega cilja

40%

33,3% 33,3% 33,3% 33,3%
30% 25% 25%
20% 16,7% 16,7%
10% X X

0% 0%

0%

HSE d.o.o. KOTO d.o.o.  KZPS, d.o.o. POSTA SZ, d.o.o. A.L.P.PECA BODOCNOST  VARNOST  JP Uradnilist JPINFRA d.o.o.

SLOVENIJE d.o.o. MARIBOR  SISTEMI, d.o.0. RS, d.o.o.
d.o.o. d.o.o.

B Nadzorni svet B Uprava in nadzorni svet

* Doseganije ciljne spolne zastopanosti manj zastopanega spola v upravah in NS se med druzbami razlikuje glede na velikost organov in zato lahko odstopa navzdol ali navzgor

od predvidene ciljne zastopanosti iz pobude.
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A ZDRUZENJE NADZORNIKOV
SLOVENIJE

O POBUDI

Konec leta 2019 smo skupaj s podporniki javno predstavili pobudo za prostovoljno doseganje ciljne spolne raznolikosti v organih
vodenja in nadzora do konca leta 2026: 40 % za clane nadzornih svetov in skupaj 33 % za clane nadzornih svetov in uprav manj
zastopanega spola v javnih delniskih druzbah in druzbah v drzavni lasti. V posebnem porocCilu nadzornega sveta se na skupscini
druzbe predstavi politika raznolikosti organov vodenja in nadzora ter vsa prizadevanja organa nadzora in drugih deleznikov na tem
podrocju za dosego tega cilja. S to pobudo Zelimo slediti drzavam, ki so dosegle napredek brez zakonske regulacije na tem podrocju in
spremeniti sedanje stanje, ko v Sloveniji Ze vrsto let ni napredka na tem podrocju.

SPREMLJANJE NAPREDKA

V sodelovanju z Deloitte Slovenija smo se zavezali k obdobnemu spremljanju napredka na tem podrocju in predstavljanju
nekakSnega semaforja (indeks manj zastopanega spola v upravah in nadzornih svetov), ki bi nas opozarjal kako se cilju priblizujemo
ali oddaljujemo z vsakim kadrovanjem v uprave ali nadzorne svete teh druzb.
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