Zaupno - poslovna skrivnost

Sij

skupina

PREDSTAVITVENI DOKUMENT

UVRSTITEV 12 MESECNIH KOMERCIALNIH ZAPISOV
DRUZBE SIJ — SLOVENSKA INDUSTRIJA JEKLA, D.D.,
LJUBLJANA Z OZNAKO SIKO7

V TRGOVANJE NA ORGANIZIRANEM TRGU

NLBO

Ljubljana, januar 2021



Zaupno - poslovna skrivnost

Predstavitveni dokument: uvrstitev 12-mesecnih komercialnih zapisov druzbe SIJ d.d. SIKO7 v trgovanje na organiziranem trgu

UVvVOD IN POMEMBNA OPOZORILA

Ta predstavitveni dokument (v nadaljevanju: Predstavitveni dokument) je pripravljen za namen
uvrstitve novo izdanih komercialnih zapisov z oznako SIKO7 in ISIN kodo SI0032502781 (v
nadaljevanju: Komercialni zapisi) izdajatelja druzbe SIJ — Slovenska industrija jekla, d.d.,
Gerbi¢eva ulica 98, 1000 Ljubljana, Slovenija (v nadaljevanju: I1zdajatelj ali SIJ d.d. ali Druzba)
v trgovanje na organiziranem trgu in za zagotovitev informacij o Izdajatelju in Komercialnih
zapisih obstojec€im in bodoc¢im imetnikom Komercialnih zapisov.

Komercialni zapisi so bili izdani v okviru postopka ponudbe javnosti v Republiki Sloveniji. Za
prodajo Komercialnih zapisov se skladno z dolo€bami, kakor jih predpisujejo MIFID Il predpisi,
natancneje Uredba (EU) 2017/1129 in Direktiva 2014/65/EU, saj, skladno z dolo&ilom 2. &lena
Uredbe (EU) 2017/1129), instrumenti denarnega trga, katerih zapadlost je krajSa od 12
mesecev, ne Stejejo med vrednostne papirje.

Predstavitveni dokument ni prospekt v smislu ZTFI-1, niti Prospektne uredbe, niti po pravu
katere koli druge jurisdikcije in ni potrjen s strani nadzornega organa.

Vezano na zahteve glede upravljanja produktov in za namene postopka odobritve finanénega
instrumenta s strani pripravljavca in distributerja finanénega instrumenta, NLB d.d., Ljubljana,
kot se zahteva po dolo€ilih ZTFI-1 in MIFID II predpisih, je pripravljavec (i) ocenil, da so
Komercialni zapisi namenjeni vlagateliem, ki so profesionalne stranke, primerne nasprotne
stranke ali profesionalne stranke, ki se klasificirajo kot take na lastno zahtevo, in s tem opredelil
potencialni ciljni trg, nadalje, pripravljavec (ii) negativnega trga ni opredelil, je (iii) kot primeren
nacin prodaje Komercialnih zapisov ob prvi izdaji ocenil ponujanje s strani pripravljavca
povabljenim strankam prej navedenega potencialnega ciljnega trga, skladno z dolocbami
ZTFI-1, in (iv) glede na to, da se s Komercialnimi zapisi trguje na organiziranem trgu, kot
najprimernejsi kanal konénih kupcev za pridobitev Komercialnih zapisov ocenil nakup preko
osebe, ki opravlja investicijsko storitev borznega posredovanja, upostevaje oceno
potencialnega ciljnega trga s strani pripravljavca, v kolikor in kolikor zanj veljajo MiFID 1
predpisi (Direktiva 2014/65/EU Evropskega parlamenta in Sveta z dne 15. maja 2014 o trgih
finan€nih instrumentov ter spremembi Direktive 2002/92/ES in Direktive 2011/61/EU, z
morebitnimi spremembami, ter na tej podlagi sprejete uredbe, direktive ter ostali delegirani
predpisi, vkljuéno s smernicami, ki jih izdaja European Securities and Markets Authority
(ESMA)), in v kolikor in kolikor je odgovoren tudi za izvedbo lastne ocene ciljnega trga
Komercialnih zapisov ter za dolocCitev primernih nacinov prodaje.

V zvezi s Komercialnimi zapisi ni bil pripravljen noben dokument s klju¢nimi informacijami
(KID), kot bi bil morebiti zahtevan po dolocilih PRIIP uredbe (Uredba (EU) §t. 1286/2014
Evropskega parlamenta in Sveta z dne 26. novembra 2014 o dokumentih s klju¢nimi
informacijami o paketnih naloZbenih produktih za male vlagatelje in zavarovalnih naloZbenih
produktih (PRIIP)).

Pri sprejemanju odloCitve o vlaganjih v Komercialne zapise naj se potencialni vliagatelji
zana$ajo na lasten pregled lzdajatelja in vsebino tega Predstavitvenega dokumenta, vklju¢no
s prisotnimi tveganji. Informacije v Predstavitvenem dokumentu niso nalozbena priporo ila, ne
investicijsko 0z. osebno svetovanje, niti pravni, davéni ali drugacni strokovni nasveti. Za takSne
nasvete se mora vsak potencialni vliagatelj obrniti na svojega odvetnika, davénega svetovalca
oziroma drugega ustreznega strokovnjaka. Pred odlocitvijo o investiciji v Komercialne zapise
je treba ta Predstavitveni dokument prebrati v celoti. Ob tem se morajo vlagatelji zavedati, da
Predstavitveni dokument ne vsebuje nujno vseh informacij, ki bi lahko bile potrebne za presojo
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smotrnosti nakupa Komercialnih zapisov. Potencialni viagatelj je tako v celoti sam odgovoren
za pridobitev dodatnih informacij, za oblikovanje analiz ter ocen finanénega stanja in tveganosti
Izdajatelja, v obsegu in na nacin, ki ga ocenjuje za potrebnega ali primernega. Ob tem se mora
potencialni vlagatelj zavedati, da so se poslovanje, rezultati poslovanja, finanéno stanje in obeti
Izdajatelja od datuma priprave Predstavitvenega dokumenta lahko spremenili. 1zdajatelj tega
Predstavitvenega dokumenta navkljub temu ne bo spreminjal ali dopolnjeval. O vseh
pomembnih poslovnih dogodkih sicer Izdajatelj javnost obveS€a z objavo na svojih spletnih
straneh: www.sij.si in na elektronskem sistemu obveS§&anja Ljubljanske borze, d.d. Ljubljana
SEO-netu: http://seonet.ljse.si/.

Predstavitveni dokument so pripravile odgovorne osebe Izdajatelja. SIJ d.d. kot lzdajatelj
Komercialnih zapisov sprejema vso odgovornost za pravilnost in popolnost informacij, podanih
oziroma prikazanih v tem Predstavitvenem dokumentu na dan priprave tega Predstavitvenega
dokumenta. Odgovorne osebe Izdajatelja z vso primerno skrbnostjo zagotavljajo, da so, po
njihovem najboljSem vedenju, informacije, vsebovane v Predstavitvenem dokumentu, po tem,
ko so za to poskrbeli po svojih najboljSih moc¢eh in z vso primerno skrbnostjo, v skladu z dejstvi
in da ni bil izpus€en noben pomemben podatek, ki bi lahko vplival na pomen teh informacij
oziroma Predstavitvenega dokumenta.

Izdajatelj je za svetovanje v zvezi z izdajo Komercialnih zapisov ter uvrstitvijo Komercialnih
zapisov v trgovanje na organiziranem trgu Ljubljanske borze, d.d., sklenil pogodbo z Novo
Ljubljansko banko d.d., Ljubljana (v nadaljevanju: NLB d.d.). NLB d.d. ne prevzema
odgovornosti za pravilnost, resni¢nost ali popolnost podatkov , vsebovanih v Predstavitvenem
dokumentu. Pri tem strokovno svetovanje s strani NLB d.d. za |zdajatelja ni zavezujoCe in se
Izdajatelj po lastni presoji odloca, ali bo predlagane resitve in pojasnila oziroma pripombe NLB
d.d. sprejel v vsebino Predstavitvenega dokumenta ali ne in sam po lastni presoji dolo€i konéno
vsebino vseh dokumentov, vkljuéno s tem Predstavitvenim dokumentom. Tako NLB d.d. ne
odgovarja za vsebino Predstavitvenega dokumenta in podatke v njem, poleg tega pa tudi
podatkov, navedenih v tem Predstavitvenem dokumentu, ni lo€eno oziroma neodvisno
preverjal. NLB d.d. ne daje nobenih zagotovil ali jamstev, bodisi izrecnih bodisi implicitnih,
glede to€nosti ali popolnosti informacij v tem Predstavitvenem dokumentu, in na ni¢ v tem
Predstavitvenem dokumentu se ni mozno sklicevati ali karkoli Steti kot obljubo, dano s strani
NLB d.d.

Uporaba tega Predstavitvenega dokumenta je dovoljena samo za namen, za katerega je
pripravljen. Uporaba delov ali celotnega Predstavitvenega dokumenta v druge namene ni
dovoljena, prav tako niso dovoljeni nepooblas€ena distribucija, razmnozevanje in objava
podatkov oziroma delov besedila.

Razen ce ni drugaCe navedeno v tem Predstavitvenem dokumentu, ni nihe pooblascen za
dajanje informacij ali zagotovil v zvezi z uvrstitvijo Komercialnih zapisov v trgovanje na
organiziranem trgu. Ce kdo daje tak$ne informacije, se nanje vlagatelji ne smejo zana$ati, kot
da jih je potrdil 1zdajatelj. Na katerikoli datum po objavi tega Predstavitvenega dokumenta ne
velja predpostavka, da v ¢asu od datuma priprave tega Predstavitvenega dokumenta ni prislo
do nobene spremembe v zvezi z |zdajateljem in njegovimi odvisnimi druzbami kot celoto, niti
ne pomeni, da so informacije v Predstavitvenem dokumentu to€ne na katerikoli datum, ki je
kasnejSi od datuma priprave tega Predstavitvenega dokumenta.
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Nekateri zneski, vklju€eni v ta Predstavitveni dokument, so bili zaokrozeni in zaradi tega (a) so
mozne majhne razlike med zneski istih postavk oz. istovrstnih podatkov v razli¢nih tabelah in
(b) sestevki zneskov v dolo€enih tabelah niso nujno aritmeti¢ni sestevki Stevilk pred takim
seStevkom.

Pri sprejemanju odloCitve o nalozbah v Komercialne zapise naj se potencialni vlagatelji
zanas$ajo na lasten pregled Izdajatelja in vsebino tega Predstavitvenega dokumenta, vkljuéno
s prisotnimi tveganiji. Informacije v Predstavitvenem dokumentu niso nalozbena priporocila, ne
investicijsko oziroma osebno svetovanje in ne pravni, daveni ali drugacni strokovni nasveti. Za
takSne nasvete se mora vsak potencialni vlagatelj obrniti na svojega odvetnika, davénega
svetovalca oziroma drugega ustreznega strokovnjaka. Pred odlocitvijo o nalozbi v Komercialne
zapise je treba ta Predstavitveni dokument prebrati v celoti. Ob tem se morajo viagatelji
zavedati, da Predstavitveni dokument ne vsebuje nujno vseh informacij, ki bi lahko bile
potrebne za presojo smotrnosti nakupa Komercialnih zapisov. Potencialni vlagatel] je tako v
celoti sam odgovoren za pridobitev dodatnih informacij, za oblikovanje analiz ter ocen
finanénega stanja in tveganosti Izdajatelja, v obsegu in na nadin, ki ga ocenjuje za potrebnega
ali primernega. Ob tem se mora potencialni vlagatelj zavedati, da so se poslovanje, rezultati
poslovanja, finanéno stanje in obeti lzdajatelia od datuma priprave Predstavitvenega
dokumenta lahko spremenili. Izdajatelj tega Predstavitvenega dokumenta navkljub temu ne bo
spreminjal in dopolnjeval.

Ta Predstavitveni dokument lahko vsebuje napovedi ali ocene dobicka oziroma »projekcije
prihodnosti«, ki se ne nanaSajo na pretekla dejstva. Navedbe o projekcijah prihodnosti
vkljuCujejo besede »nacrtuje«, »ocenjuje«, »verjame«, »priCakuje«, »cilja«, »nameravag,
»bo«, »lahko«, »predvideva«, »bi«, »bi lahko« ali podobne izraze ali njihove negacije. Tak$ne
projekcije prihodnosti vklju€ujejo znana in neznana tveganja, negotovosti in ostale pomembne
dejavnike, na katere Izdajatelj nima vpliva in bi lahko povzro€ili, da bodo njegovi dejanski
rezultati, poslovanje ali dosezki bistveno drugacni od katerihkoli bodocih rezultatov, poslovanja
ali dosezkov, izrazenih ali vsebovanih v teh projekcijah prihodnosti. TakSne projekcije
prihodnosti temeljijo na Stevilnih predpostavkah glede sedanje in bodoCe poslovne strategije
Izdajatelja ter okolja, v katerem posluje sedaj in bo posloval v prihodnosti. Med pomembnimi
dejavniki, ki lahko povzrocijo, da bodo dejanski rezultati, poslovanje ali dosezki |zdajatelja
bistveno drugacni od tistih, ki so izrazeni v projekcijah prihodnosti, so tisti, ki so opisani v
poglavju 2 (»Dejavniki tveganja«) in na drugih mestih v tem Predstavitvenem dokumentu. Te
projekcije prihodnosti veljajo samo na datum priprave tega Predstavitvenega dokumenta.
Izdajatelj izrecno zavraCa kakrdnokoli obveznost ali zavezo razposlati kakrénekoli posodobitve
ali popravke projekcij prihodnosti, vsebovanih v tem Predstavitvenem dokumentu, ki bi
odrazale spremembe v njegovih napovedih glede takih projekcij, ali kakrSnekoli spremembe
dogodkov, pogojev ali okolid€in, na podlagi katerih so projekcije bile narejene, razen &e to
zahteva zakonodaja ali pravila za kotacijo Ljubljanske borze, d.d., Ljubljana (»LJSE«).
Potencialni vlagatelji se morajo zavedati, da lahko ve€ pomembnih dejavnikov povzro€i, da
bodo dejanski rezultati bistveno drugacni od nacrtov, ciljev, pricakovanj, ocen in napovedi,
izrazenih v takSnih projekcijah prihodnosti.

Izdajatelj o vseh pomembnih poslovnih dogodkih obves&a javnost z objavo na informacijskem
sistemu Ljubljanske borze, d.d. Ljubljana SEOnet (http://seonet.ljse.si/) ter na spletnih straneh
Izdajatelja (http://www.sij.Si/).
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KAZALO OKRAJSAV

OKRAJSAVA:

ATVP

Centralni Register
Dan Izdaje

Dospelost Komercialnih
zapisov

EUR
evro racun

EURIBOR

EU

Imetnik

KDD

Ljubljanska borza
NLB d.d.
Komercialni zapisi
0z

Pogoji Komercialnih zapisov

Potencialni vlagatel]
Predstavitveni dokument

Prospektna uredba
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CELOTEN NAZIV:

Agencija za trg vrednostnih papirjev, Poljanski nasip 6,
Ljubljana

Centralni register vrednostnih papirjev, ki ga vodi KDD
11.12. 2020
10. 12. 2021

evro

Racun, ki ga doloci Imetnik ali Upravi¢enec, in na katerega
je mogoce izpladevati zneske v evrih iz naslova
obveznosti iz Komercialnih zapisov

Medbanéna referenéna obrestna mera znotraj Evropske
monetarne unije, vezana na evro

Evropska unija

Oseba, ki je vpisana v Centralni Register kot imetnik
dologenega Stevila Komercialnih zapisov

KDD - Centralna klirinsko depotna druzba d.d., Tivolska
48, Ljubljana

Ljubljanska borza vrednostnih papirjev, d.d., Ljubljana,
Slovenska cesta 56, Ljubljana

Nova Ljubljanska banka d.d., Ljubljana, Trg republike 2,
Ljubljana, Slovenija

Komercialni zapisi druzbe SlIJ d.d. z oznako SIKQ7 in ISIN
kodo S10032502781

Obligacijski zakonik (Ur. |. RS, &t. 83/2001 in nadaljnji)

Obveznosti in pravice Izdajatelja iz Komercialnih zapisov,
ki so vpisane v Centralnem registru vrednostnih papirjev
in veljajo za vse Komercialne zapise

Naslovnik ponudbe za Komercialne zapise
Ta predstavitveni dokument

Uredba (ES) &t. 2017/1129 Evropskega parlamenta in
Sveta z dne 14. junija 2017 o prospektu, ki se objavi ob
ponudbi vrednostnih papirjev javnosti ali njihovi uvrstitvi v
trgovanje na reguliranem trgu, in razveljavitvi Direktive
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Relevantni Cas

SEOnet

SIJ d.d. ali Izdajatelj ali Druzba

Skupina SIJ ali Skupina

Upravi¢enec

Vlagatelj
Vpisnik
ZDavP-2
ZDDPO-2
ZDDV-1
ZGD-1
ZNVP-1
ZPPDFT-1
ZTFI-1

Z\VOP-1

sij | skupina

2003/71/ES (OJ L 168, 30. 6. 2017, s spremembami in
dopolnitvami)

Zakljutek zadnjega KDD Delovnega Dne pred dnem
dospelosti posamezne obveznosti iz Komercialnih zapisov

Informacijski sistem elektronskih objav Ljubljanske borze
vrednostnih papirjev, d.d., Ljubljana (http://seonet.ljse.si)

SI1J — Slovenska industrija jekla, d.d., GerbiCeva ulica 98,
1000 Ljubljana

SIJ d.d. in njene odvisne druzbe, nastete v
Predstavitvenem dokumentu

Oseba, ki je ob Relevantnem Casu v Centralnem Registru
vpisana kot oseba, ki ima pravico prejeti izpolnitev
denarne obveznosti iz Komercialnih zapisov

Vpisnik, ki je Komercialne zapise vpisal in dodeljene
Komercialne zapise v celoti vplacal

Potencialni vlagatelj, ki je oddal ZavezujoCo ponudbo za
nakup Komercialnih zapisov

Zakon o davénem postopku (Ur. I. RS, §t. 13/2011 in
nadaljnji)

Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb (Ur. I. RS, &t.
117/2006 in nadaljnji)

Zakon o davku na dodano vrednost (Ur. |. RS, &t. 13/2011
in nadaljnji)

Zakon o gospodarskih druzbah (Ur. I. RS, &t. 65/2009 in
nadaljnii)

Zakon o nematerializiranih vrednostnih papirjih (Ur. I. RS,
8t. 75/2015 in nadaljnji)

Zakon o prepreCevanju pranja denarja in financiranja
terorizma (Ur. I. RS, &t. 68/2016 in nadaljnji)

Zakon o trgu finan¢nih instrumentov (Ur. I. RS, §t. 77/2018
in nadaljnji)
Zakon o varstvu osebnih podatkov (Ur. I. RS, §t. 94/2007
in nadaljn;ji)
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KAZALO SKLICEVANJ
SKLICEVANJE: PODATKI:

http:/iwww.sij.si/sl/druzba/inve  Letni porocili Skupine SIJ za poslovni leti 2019 in 2018
stitorji/letna-porocila/

http://www.sij.si/sl/druzbal/inve  Poro€ilo o poslovanju Skupine SIJ in druzbe SIJ d.d. v
stitorji/letha-porocila/ prvem polletju 2020

http://www.sij.si/ Spletne strani Izdajatelja
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SIJ — Slovenska industrija jekla, d.d., Gerbi¢eva 98, 1000 Ljubljana, mati&na Stevilka 5046432000, ID za DDV
8151018535 (v nadaljevanju: SIJ d.d. ali lzdajatelj) sprejme dne 30. 11. 2020 naslednji

SKLEP O IZDAJI KOMERCIALNIH ZAPISOV Z OZNAKO SIK07

(v nadaljevanju: skiep)

SlJ d.d. izda komercialne zapise v skupnem nominalnem znesku do 30.000.000,00 EUR, z obrestne mero v
viSini 1,20 cdstotka letno in zapadlostjo dne 10. 12, 2021 (v nadaljevanju: Komercialni zapisi).

S tem sklepom se v zvezi z izdajo Komercialnih zapisov Izdajatelja dolo¢ajo znatilnosti in pogoji Komercialnih

zapisov.
lzdajatelj: Sl — Slovenska industrija jekla, d.d,, Gerbiteva 98, 1000 Ljubljana, mati&na
Stevilka 5046432000.
Vrsta financnega Instrument denarnega trga — 12 mesetni komercialni zapis, z oznako SIKO7 in
instrumenta: ISIN kodo S10032502781.
Tip finanénega Prosto prencsljivi imenski Komercialni zapisi,
instrumenta:
Dospelost finanénega Datum dospelosti Komercialnih zapisov je 10. 12, 2021,
instrumenta:

Obrestna mera in
nacin izraéuna
obresti:

Naéin in obdobje
izplacila obveznosti:

sij’ ‘ skupina

Obrestna mera znasa 1,20 odstotka letno.

Komercialni zapisi so diskontirani dolzni$ki finanéni instrument Obresti se
izratunajo z uporabo navadnega obrestnega obratuna in dekurzivnega nadina
obrestovanja, pri éemer se uposteva dejansko Stevilo dni do dospelosti in 380
dni v letu. Obresti so zaokroZene na dve decimalni mesti in se obratunajo za
obrestne cbdobje, ki se za¢ne dne 11, 12. 2020 in kon¢a na dan dospelosti
Komercialnih zapisov dne 10, 12. 2021.

Obveznost iz Komercialnih zapisov se izplatujejo v EUR,

Ni izplaila obresti. Obresti so obraéunane vnaprej ter se ob vplagilu
Komereialnih zapisov odétejejo v obliki diskonta od nominalne vrednosti.

Obveznosti iz naslova Komercialnih zapisov so izpla¢ane ob dospelosti dne 10
12. 2021 v znesku neminalne vrednosti Komercialnih zapisov. |zpladilo se izvede
v celoti v enkratnem znesku.

Izdajatelj bo obveznosti iz Komercialnin zapisov izpladeval na podlagi evidence
imetniStva v centralnem registru vrednostnih papirjev pri KDD - Centralna
kliinsko depotna druzba d.d.. Ljubljana (v nadaljevanju: KDD) na ratune
upravicencev do placila iz Komercialnih zapisov na dan dospelosti Komercialnih
zapisov,

Izplatilo obveznosti iz Komercialnih zapisov na evro ragun upravitenca se izvede
v skladu s Pravili posiovanja KDD - Centralne klirinske depotne druzbe d.d. in
Navedili KDD, ki veljajo na dan izplatila.

Ce dan dospelosti abveznosti iz Komercialnih Zapisov ni delovni dan v Republiki
Sloveniji, se platila izvedejo prvi naslednji delovni dan po dnevu dospelosti
takSnega placila. V tem primeru upravitencu do izplagila obveznostl
Komercialnih zapisov ne pripadajo obresti za ¢as od dospelost obveznosti iz
Komerciglnih zapisov do prvega naslednjega delovnega dne. Delovni dan

7 NLBD
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Preseéni dan za
izplagilo:

Skupna nominalna

pomeni dan, na katerega je v Republiki Sloveniji mogoge izvréevall plagila v
domatem denarju v obi¢ajnem delovnem &asu in ki ni sobota, nedelja, dr2avni
praznik ali drug dela prost dan

Upravigenec do zplatila glavnice je oseba, ki je ob zakljutku zadnjega KDD
delovnega dneva pred dnem dospelosti takine obveznostl vpisana v Centrainem
Registru kot oseba, s plailom kateri Izdajatel] veljavno izpolni takéno denarno
obveznost.

Skupna nominalna vrednost celotne izdaje Komercialnih zapisov je do

vrednost izdaje: 30.000.000,00 EUR.

Apoenska struktura Komercialni zapisi se (zdajo v nominalni vrednosti po 100.000,00 EUR vsak.

Komercialnih zapisov  Celotna izdaja Komercialnih zaplsov obsega do 300 apoenov.

in &tevilo apoenov:

Prodajna cena: Komercialni zapisi se vplagujejo z diskontom od nominalne vrednosti, Prodgjna
cena, po kateri se Komercialni zapisi vpisujejo in vplatujejo v prvi prodaji. je
zaokroZena na tri decimalna mesta in znada 98,801 %.

Kemercialni zapisi se vpladujejo v denarju, v valuti EUR.

Namen izdaje Namen izdaje Komercialnih zapisov je optimizacija strodkov financiranja in

Komercialnih zapisov: razpriitev kratkorocnih virov financiranja,

Naéin izdaje Kemercialni zapisi se zdaje v okviru postopka javne ponudbe v Republiki

Komercialnih zapisov:

Sloveniji, za katero ni potrebno uporabiti pravil ¢ objavi prospekta ter drugih pravil
v 2vezi s ponudbe vrednostnih papirjev javnosti, kakor jin predpisujejo MIFID II
predpisi, natanéneje Uredba (EU) 2017/1129 in Direktiva 2014/85/EU, saj,
skladno z doletilom 2. ¢lena Uredbe (EU) 2017/1129), instrumenti denamega
trga, katerih zapadiost je krajda od 12 mesecev, ne 4teje med vrednostne papirje.

Komercialni zapis| bodo izdani v nematerializirani obliki z vpisom na radune
vrednostnih papirjev imetnikov Komercialnih zapisov pri KDD, v skladu s pravili
KDD.

Komercialni zapisi $o0 po izdaji prosto prenosljivi v skladu z vsakokrat veljavnimi
predpisi ter pravili, ki urejajo poslovanje KDD ali jih sprejema KDD. Komercialni
zapisi se prenasajo z vpisom prenosa v centralnem registru,

Predvideno mesto Po zakljuteni prodajl in vpisu Komercialnih zapisov na trgovalne radune

trgovanja: viagateliev v centrainem registru KDD bo Izdajatel] zaprosil za sprejem
Komerciainih zapisov v trgovanje na organiziranem trgu vrednostnih papirjev
Ljubljanske borze, d.d.

Viri sredstev za Viri sredstev lzdajatelja za platilo obveznosti iz Komercialnih zapisov bodo

odplacilo predvidoma lastna finanéna sredstva ter zunanj| viri financiranja, pri ¢emer bo

Komercialnih zapisov:

Zavarovanje terjatev:

sij’ ‘ skupina

Izdajatelj pri izbiri virov usmerjen k doseganju optimalnih stro&kov financiranja ob
hkratnem ohranjanju finanéne stabiinosti in bonitete podjetja, zmanj$evanju
finanénih tveganj, doseganju ciline kapitalske sestave in strukture finanénin
obveznosti, uposteval pa bo tudi takratne razmere na finan&nih trgih ter
makroekonomske dejavnike,

Komercialni zapisi niso posebej zavarovani ali garantirani. Za cbveznosti, ki
zhajajo iz Komerciainih zapisov, jam&i Izdajatel] Imetnikom oziroma
upravi¢encem z vsem svojim premoZenjem.
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Obveznosti lzdajatelia iz Komercialnih zapisov so neposredne, nepogojne,
nezavarovane in nepodrejene in bodo glede vrstnega reda popladila vsgj
enakovredne (pari passu) vsem drugim obstojeéim in bodo&im nezavarovanim in
nepodrejenim obveznostim Izdajatelja.

Druge pravice iz Razen terjatev do |zdajatelja, ki izhajajo iz naslova pladil glavnice Komercialnega
finanénih zapisa, Komercialni zapis imetniku ali drugi upraviceni osebi ne daje nobenih
instrumentov: drugih pravic, niti pravic zamenjave za druge finan&ne Instrumente.

Imetnik Komercialnega zapisa ali druga upravicena oseba, vpisana v centralnem
registru, nima pravice zahtevati od Izdajatelja predéasnega unovéenja glavnice
iz naslova Komercialnega zapisa pred njegovo dospelostjo. Finanéni instrument
ne vsebuje klavzule, s katere bi si Izdajate!j zagotovil pravico do predcasnega
izplatila Komercialnih zapisov pred njihovo dospelostio.

Razen imetnika Komercialnih zapisov ali druge upravitene osebe, vpisane v
centrainem registru, ni nihée upraviten uveljaviti pravic iz Komercialnih zapisov,
Ne glede na navedeno lahko terjatev za plailo kak&nega denarnega zneska na
podiagi Komercialnih zapisov uveljavija le upraviéenec do tak&nega placila.

Zaveze in omejitve v V zvezi z izdajo Komercialnih zapisov se Izdajatelj ne zavezuje oziroma omejuje

zveziz izdajo glede svejih politik posiovanja,
Komercialnih zapisov:
Sodno varstvo: Komercialni zapisi se zdajo na podlagi in v skiadu s slovensko zakonodajo. Za

redevanje sporov glede pravic in obveznosti iz Komercialnih zapisov in vseh
obveznosti, ki izvirajo ali so v zvezi z njimi. se uporablja zakonodaja Republike
Slovenije.

Andrey Zubitskiy
predsednik uprave
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1. ODGOVORNE OSEBE

Oseba na strani Izdajatelja, odgovorna za informacije, navedene v tem Predstavitvenem
dokumentu, je izvrsni direktor za finance Igor Malevanov.

»Spodaj podpisana odgovorna oseba izdajatelia SIJ — Slovenska industrija jekla, d.d.,
Gerbi¢eva ulica 98, 1000 Ljubljana, izjavljam, da so po mojem najboljSem vedenju informacije
v Predstavitvenem dokumentu skladne z dejstvi in da v Predstavitvenem dokumentu ni
izpuS€ena nobena informacija, ki bi lahko vplivala na njegov pomen.«

Ljubljana, januar 2021

Igor Malevanov,

izvrSni direktor za finance
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2. DEJAVNIKI TVEGANJA

Nalozba v Komercialne zapise je podvrzena tveganjem. Potencialni vlagatelji morajo pred
odlogitvijo o nalozbi v Komercialne zapise natan¢no preuciti vse informacije, ki so navedene v
tem Predstavitvenem dokumentu ali so v Predstavitveni dokument vkljuéene s sklicevanjem,
vkljuéno s spodaj navedenimi dejavniki tveganj in negotovosti. Pojav katerega koli od spodaj
navedenih dogodkov lahko pomembno negativno vpliva na Izdajateljevo poslovanje, njegov
finan¢ni polozaj, uresniCevanje zastavljenih ciljev in njegove rezultate poslovanja, kar vse
lahko negativno vpliva na lzdajatelievo sposobnost izpladevanja oziroma izpolnjevanja
obveznosti na podlagi Komercialnih zapisov.

Dejavniki tveganj, opisani v nadaljevanju, predstavljajo omejen nabor tveganj, ki so specificna
za lzdajatelja in zelo pomembna za Vlagatelje, zaradi ¢esar jih morajo Potencialni vlagatelji
upostevati pri sprejemanju odlogitve o nalozbi v Komercialne zapise. Ceprav Izdajatelj meni,
da so spodaj opisani dejavniki tveganja in negotovosti izredno pomembni za poslovanje
Izdajatelja, za panogo ter za imetnike komercialnih zapisov, to niso edina tveganja, s katerimi
se lzdajatelj soofa. Za druga tveganja, dogodke, dejstva ali okolis¢€ine, s katerimi lzdajatelj
trenutno ni seznanjen, ni izkljuéeno, da se ne morejo izkazati za pomembne oziroma za
Skodljive za poslovanje Izdajatelja, njegove rezultate poslovanja in finanéno stanje, kar vse
lahko vodi v zmanjSanje lzdajateljeve sposobnosti glede izpolnjevanja obveznosti na podlagi
Komercialnih zapisov.

V nadaljevanju so navedena in podrobneje opisana tveganja, ki lahko vplivajo na lzdajateljevo
sposobnost izpolnjevanja obveznosti do Vlagateljev v vrednostne papirje. Navedena tveganja
so specifiCha za lzdajatelja in vrednostne papirje ter so pomembna za sprejetje odlocitve
Vlagateljev o nalozbi. K opisu posameznega tveganja je dodano pojasnilo, kako posamezni
dejavnik vpliva na izdajatelja in vrednostne papirje. Dejavniki tveganja so razvr$€eni po
kategorijah po vrstnem redu od najpomembnejSih do manj pomembnejdih (enako znotraj
posamezne kategorije — najpomembnejSi dejavniki so navedeni najprej).

V okviru vsakega poglavja Izdajatelj navaja tveganja, ki se mu zdijo pomembna in specificna
ter jih redno spremlja, ne glede na to, ali jih ocenjuje za visoka, zmerna ali nizka, z namenom,
da Vlagatelji v vrednostne papirje laZje oblikujejo presojo za sprejem odloCitve o nalozbi.

2.1. Tveganja, povezana z lzdajateljem

Skupina SIJ ima vzpostavljen celovit sistem upravljanja tveganj, znacilnih za metalurSko
dejavnost. Ukrepe za sistematicno upravljanje priloZnosti in tveganj izvaja centralizirano.

Sistem upraviljanja priloZznosti in tveganj temelji na zaokroZenem procesu nacrtovanja,
koordiniranja in poroCanja. Presojo tveganj Skupina povezuje s prepoznavanjem in
ocenjevanjem priloznosti — dogodkov in dogajanj, ki krepijo njene sposobnosti za doseganje
in preseganje zastavljenih ciljev. Tveganja in priloznosti presoja z vidika Sirokega portfelja
proizvodov za razlicne trge, raznovrstnosti poslovnih podroéij in njene vertikalne povezanosti.
V spreminjajo¢em se globalnem okolju nenehno i5¢e priloZznosti za nadaljnji razvoj in koristi
Skupine SIJ, pri ¢emer upoSteva omejitve posameznih geografskih obmocij in njenega
delovanja na njih. Temu prilagaja strateske nacrte in odlocitve.
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Skupina SIJ: Sistem upravljanja priloznosti in tveganj v Skupini SIJ

Tedensko koordiniranje: Nacrtovanje:
obravnava operativnega posiovanjs, strategija, podlaga za tekode
identifikacija operativnih teZay, merjenje uspesnost,
spremijanje izvedbe sprejetih ukrepov motivacija

Mesectno koordiniranje: \ Meseino porocanje:
obravnava poslovnih rezultatoy; tekoce spremljanje rezultatoy,
nacrtovanje in izvedba potrebnin analiza odmikov, analize za
ukrepoy, spremljanje izvedbe in ocena razlicne ravni poslovodstva

uspe3nost sprejetin ukrepov

Tveganija, ki se pojavljajo v poslovanju, vplivajo na sposobnost izvajanja zastavljene strategije
in trajnostnega razvoja vseh druzb v Skupini SIJ. Izpostavljenost tveganjem zato Izdajatelj, kot
mati¢na druzba Skupine SIJ (SIJ d.d.), redno spremlja v celotni skupini. Proces upravljanja
tveganj je vzpostavljen na vseh ravneh poslovnega vodenja in odlo¢anja. Prioritete na podrocju
upravljanja tveganj dolo¢a glede na ocene verjetnosti za udejanjanje doloCenega tveganja in
glede na vplive tveganja na ocenjevani proces.

Sistemati¢no upravljanje tveganj vklju€uje dolocitev in izvedbo ukrepov za ublazitev vplivov ter
spremljanje uspesnosti upravljanja tveganj. V upravljanje tveganj in izkoriS¢anje priloZnosti sta
vklju€ena sistematiCen proces planiranja in poro€anja ter nadzor nad poslovnimi procesi.
Druzbe posameznih poslovnih podro€ij izkazane priloznosti in ukrepe za zmanjSanje
ugotovljenih tveganj vgrajujejo v meseéne nacrte in analize odmikov, kar prispeva k lazjemu
presojanju njihovih poslovnih rezultatov in finan€nega polozaja.lzdajatelj obvladuje tveganja
na ravni celotne Skupine SIJ. Kot Izdajatelj s posebno pozornostjo spremlja in uravnava
finan¢na in komercialna tveganja, uposteva pa tudi druga specifitna tveganja v metalurski
dejavnosti.

V nadaljevanju so predstavljena najpomembnejSa tveganja Izdajatelja, po vrstnem redu od
najpomembnejSih do manj pomembnejsih, nacin njihovega obvladovanja ter ocena
izpostavljenosti 1zdajatelja (in poslediéno vlagatelja) posameznemu tveganju.

2.1.1. Tveganja, povezana s finanénim polozajem lzdajatelja
S1J d.d. je pri svoji dejavnosti izpostavljen doloéenim finanénim tveganjem.

Dobickonosnost posameznega gospodarskega subjekta v konkurenéni industriji se najveckrat
meri po finan¢nih kazalnikih in u€inkih, nanje pa lahko vplivajo tudi dogodki oz. tveganja, ki so
povezani z gospodarskimi razmerami, razmerami na finan¢nih trgih, monetarnimi in fiskalnimi
politikami, kar ima lahko za posledico poslabsanje finanénega polozaja druzbe. Tudi Skupina
S1J je izpostavljena tovrstnim tveganjem, zato jih redno spremlja.

Skupina SIJ je izpostavljena zmernemu tecajnemu tveganju, saj bi pri svojem
poslovanju na mednarodnih trgih lahko utrpela izgube pri poslovanju s tujimi pla€ilnimi
sredstuvi.

Omenjeno tveganje je vezano na spremembe gibanja deviznih te€ajev, saj je Skupina SIJ
zaradi svojega mednarodnega poslovanja in izvajanja placilnega prometa vezana na razmere
na svetovnih finanénih trgih, te pa so odvisne tudi od razli¢nih stopenj pritiska in Citenja
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(krepitve) vrednosti valut s strani posameznih drzav, istoasno pa tudi od negotovih
geostrateskih politicnih dogodkov. Na tovrstna gibanja Skupina SIJ ne more vplivati, kljub temu
pa se spremembe lahko odrazijo v izgubah, ki zaradi tak$nih razlik nastanejo. Skupina SIJ
te€ajno tveganje ustrezno upravlja in obvladuje z metodo politike cen preko integriranja teCaja
v razliko v ceni, ujemanje (»matching«) oziroma uravnavanje prodaje in nabave ter
uravnavanjem ravnotezja med prilivi in odlivi po valutah.

Ce bi prislo do izrazitega gibanja teéajev tujih plagilnih sredstev, Skupina SIJ ocenjuje, da
slednje ne bi imelo bistvenega neugodnega vpliva na poslovanje Skupine, saj je glavna valuta,
v kateri Skupina SIJ posluje, evro, teCajno tveganje pri ostalih valutah pa je ustrezno
obvladovano.

Skupina SIJ je izpostavljena zmernemu kreditnemu tveganju, saj bi pri svojem
poslovanju lahko utrpela izgube, povezane s poslovanjem in plac¢ilno sposobnostjo
kupcev.

Pri prodaji jeklarskih proizvodov je za Skupino SIJ pomembno obvladovanje kreditnega
tveganja do kupcev — tveganje nepladila za prodane storitve oz. proizvode. Za Skupino SIJ v
tem okviru tako obstaja tveganje, da se pogodbene stranke, zlasti vecji kupci, ne bi drzale
svojih pogodbenih obveznosti, ali bi zapadle v placilno nesposobnost ali insolventnost in s tem
nezmoznost poravnavanja svojih obveznosti.

Zaradi epidemije koronavirusa in posledi¢no upada gospodarske aktivnosti se Stevilna podjetja
sre€ujejo z likvidnostnimi tezavami, kar posledi¢no pomeni visjo izpostavljenost kredithemu
tveganju do nasih kupcev. Skupina SlJ se slednjega zaveda, zato so bila uvedena dnevna
spremljanja strukture terjatev, intenzivha komunikacijo s kupci in spremljanje morebitnih
indikatorjev povecanih tveganj z zvezi s kupci. Pojavljajo se sicer manjSe zamude pri placilih
nekaterih kupcev, vendar se individualno reSujejo s podaljSanji placilnih rokov, kupci pa Se
vedno poravnavajo svoje terjatve v celoti. Intenzivha dnevna spremljava terjatev in
komunikacija s kupci ter visok delez prvovrstno zavarovanih terjatev do kupcev omogocajo, da
Skupina SIJ ne zaznava pomembnega poslabSanja plailne discipline, ki bi nastala kot
posledica epidemije koronavirusa.

Ce bi pri$lo do izrazitega poslab$anja poslovanja in plagiine nesposobnosti kupcev, Skupina
SIJ ocenjuje, da bi slednje sicer imelo zmeren vpliv na poslovanje, vendar je kreditno tveganje
ustrezno obvladovano z ohranjanjem visokega deleza prvovrstno zavarovanih terjatev,
aktivnim in sistemati¢nim pristopom k upravljanju terjatev, spremljavo bonitetne ocene kupcev,
dnevnim preverjanjem zapadlih terjatev in sklepanjem poslov z ustreznimi instrumenti
zavarovanja.

Skupina SIJ je izpostavljena zmernemu likvidnostnemu tveganju oziroma tveganju
pladilne nesposobnosti zaradi primanjkljaja razpolozljivih finanénih virov.

Nesposobnost poravnavanja teko€ih finan€nih obveznosti zaradi primanjkljaja razpoloZljivih
finan¢nih virov oziroma likvidnostno tveganje se aktivnho obvladuje z izvajanjem politike
rednega nacrtovanja denarnih tokov in upravljanja likvidnosti druzbe SIJ d.d. kot krovne druzbe
in skupine SIJ, v skladu s katero se azurno spremlja likvidnostna situacija in denarni tokovi na
dnevni, mesecni in letni ravni. Posebno pozornost se posve€a pripravi razlicnih scenarijev
projekcij likvidnosti in projekcij obratnega kapitala. SIJ d.d. kot krovna druzba sprotno spremlja
in nacrtuje upravljanje z likvidnostnimi sredstvi Skupine SlIJ, pri ¢emer skuSa tveganje
financiranja razprditi z najemom virov financiranja na denarnem (bancna posojila) in
kapitalskem trgu (obveznice in komercialni zapisi). Skupina SIJ z ustreznim obvladovanjem
likvidnostnega tveganja zagotavlja ustrezne likvidnostne vire za uravnavanje kratkoroCnih
sezonskih potreb po obratnem kapitalu ter financiranju dolgoro€nih nalozb v proizvodno
tehnologijo, vkljuéno z varstvom okolja in tehnologijo za energetsko ucinkovitost ter
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izboljSanjem strukture ro¢nosti obstojecih posojilnih obveznosti. Nesposobnost poravnavanja
tekoCih finan€nih obveznosti zaradi primanjkljaja razpolozljivih finan¢nih virov oziroma
likvidnostno tveganije 3teje za eno od temeljnih tveganj vsakega gospodarskega subjekta.

Ce bi prislo do plagilne nesposobnosti zaradi primanjkljaja razpolozZljivih finanénih virov, bi
slednje povzrocilo zelo neugoden vpliv na poslovanje Skupine, vendar SIJ d.d. likvidnostno
tveganje ocenjuje kot povisano, vendar Se vedno nizko in ustrezno obvladovano zaradi visoke
razpolozljive likvidnosti in ustreznega obvladovanja likvidnostnega tveganja s sprotnim
spremljanjem, nacrtovanjem in upravljanjem z likvidnostnimi viri, dobrim dostopom do
financnih trgov za zagotovitev in obnovitev zadostnih kratkoro€nih in dolgoroénih kreditnih linij
ob spostovanju danih zavez iz kreditnih pogodb ter z dobrim poslovnim ugledom druzbe SIJ
d.d. in Skupine SIJ.

Skupina SIJ in SIJ d.d. sta izpostavljena nizkemu obrestnemu tveganju oziroma
tveganju potencialne spremembe denarnih tokov zaradi spremembe obrestnih mer na
finanénih trgih.

Skupina SlJ je izpostavljena obrestnemu tveganju, saj ima 50 odstotkov celotnih finanénih
obveznosti vezanih na spremenljivo obrestno mero. Izpostavljenost obrestnemu tveganiju
predstavlja neugodno gibanje (dvig) obrestne mere.

Ce bi prilo do izrazitega dviga obrestnih mer na finanénih trgih, bi slednje povzrogilo dodatne
denarne tokove in bi imelo neugoden vpliv na poslovanje Skupine, vendar SIJ d.d. obrestno
tveganje ocenjuje kot nizko in ustrezno obvladovano. Obrestno tveganje se obvladuje z
ohranjanjem ustreznega deleza posojil s fiksno obrestno mero, rednim in aktivhim
spremljanjem razmer na financénih trgih in trenda gibanja obrestnih mer, ki se Ze nekaj ¢asa
gibljejo na histori¢no nizkih ravneh, kar se pri¢akuje tudi v prihodnosti.

2.1.2. Tveganja, povezana s poslovnimi dejavnostmi in panogo Izdajatelja

Skupina SlJ je najvedji slovenski proizvajalec jekla in v samem vrhu proizvajalcev nerjavnih in
specialnih jekel v Evropi. Nerjavna ploCevina, orodno pali€asto jeklo, specialna debela
ploCevina in legirana orodna jekla so proizvodi z visoko dodano vrednostjo, s katerimi Skupina
SlJ zaseda vodilne trzne polozZaje na evropskih in svetovnih niSnih jeklarskih trgih. Program
jeklenih polizdelkov nadgrajuje z dodelavo in proizvodnjo kon&nih kovinskih izdelkov z visoko
dodano vrednostjo. To so industrijski nozi, kjer se uvrS¢a med deset najvecjih proizvajalcev
industrijskih nozev na svetu, strojegradnja, valji in varilni materiali.

Skupina SlJ je v metalurski dejavnosti izpostavljena visokim tveganjem, da v éasovnem
zamiku med fazo zagotavljanja surovin, izdelavo jeklarskih produktov, njihovo
distribucijo in konéno prodajo ne bi dovolj maksimirala dobickonosnosti proizvodno
prodajnega procesa.

Maksimiranje dobickonosnosti je v metalurski dejavnosti povezano predvsem z zagotavljanjem
kakovostnih surovin za izdelavo jekel ter s cenovnimi tveganiji zaradi Casovnega zamika med
nabavo surovin in prodajo proizvodov, saj se viSje oziroma nizje cene surovin prenasajo na
prodajne cene proizvodov.

Nedoseganje zadostne maksimizacije dobi¢konosnosti proizvodno prodajnega procesa bi
imelo za posledico neugoden vpliv na poslovanje Skupine, njen finan¢ni polozaj in rezultate
poslovanja. Zaradi epidemije koronavirusa se lahko zmanj$a poslovanje kupcev in upadejo
nova narocila. Omejitveni ukrepi bi lahko povzrodili tudi nezmoznosti dobav Ze naroCenega
blaga zaradi ukrepov posameznih drzav — zaprtje mej in zaCasna zaprtja podjetij. 1z tega
razloga je potrebno fleksibilno upravijanje z zalogami naroCenih izdelkov za posamezne
kljutne kupce, iskanje novih kupcev v manj tveganih drzavah in trzno perspektivnih
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industrijskih segmentih in povecan finan&no-prodajni monitoring za obvladovanje tovrstnih
tvegan,.

Skupina SIJ je pri zasledovanju uspesnosti nabave izpostavljena negotovosti
spreminjanja cen surovin v nestabilnem makroekonomskem okolju. Izdajatelj ocenjuje
izpostavljenost nabavnemu tveganju za visoko.

Del druzb Skupine SIJ zbira, predeluje in sortira kovinske odpadke ter jih pripravlja za transport
in osnovno predelavo v jeklarstvu. Pri proizvodniji nerjavnih in specialnih jekel je klju¢en vpliv
cen niklja, kroma, molibdena, vanadija, silicija in mangana. Ze pred epidemijo koronavirusa v
Evropi je Skupina SIJ spremljala dogajanje na Kitajskem, od koder se oskrbuje s strateskimi
surovinami (npr. grafitne elektrode, ferolegura nikelj ipd.). Dobava klju¢nih surovin v prvem
polletju nikoli ni bila pretrgana, zaradi podaljSanih tranzitnih ¢asov je bilo le nekoliko otezeno
nacrtovanje dobav. Vseeno se ob nadaljevanju epidemije koronavirusa Skupina SIJ lahko
sooCi z nenadnimi spremembami, zato je treba neprestano nacrtovati moznosti alternativnih
dobaviteljev za kljuéne surovine v primeru nezmoznosti dobav stalnih dobaviteljev zaradi
razmer pandemije koronavirusa, testirati nadomestne materiale ali substitute ter zagotoviti ¢im
bolj u€inkovito logistiko.

Za vsako surovino ima zato Skupina SlJ izdelan postopek odobravanja in uvajanja dobaviteljev
in surovin, v okviru vertikalne integracije pa tveganja, povezana z ne dobavami (zlasti
jeklenega odpadka iz tujine) uspesSno uravnava s povecanim oskrbovanjem iz lastnih virov.
Klju€na aktivnost je naravnana na pravoasne zakupe in pravilne nakupne modele na podlagi
usklajenih naértov prodaje. Ceprav Skupina SlJ ocenjuje razseznost moznih negativnih
posledic nabavnih tveganj za pomembo, nabavna tveganja uspesno obvladuje in zmanjSuje s
tedenskim usklajevanjem nabavnih in prodajnih naértov.

Ce Skupina SIJ ne bi bila uspesna pri nabavi kakovostnih in cenovno ustreznih surovin, bi to
lahko negativno vplivalo na poslovanje Skupine, njen finan¢ni polozaj in rezultate poslovanja.

Skupina SIJ posluje na visoko konkurenénem svetovnem trgu, zato lahko konkurenéni
pogoji in spremembe povprasevanja vplivajo na viSino marz in delez na trgu. Izdajatelj
ocenjuje izpostavljenost tovrstnemu prodajnemu tveganju za zmerno.

Zaradi poslovanja v razli€nih geopoliti¢nih in makroekonomskih razmerah ter pravnih in
konkurencnih okoljih je Skupina S1J izpostavljena razli€nim in razli€no intenzivnim prodajnim
tveganjem, Cas epidemioloSke globalne situacije pa lahko privede tudi do sprememb v
porabniski industriji in na trgu. Na nabavni strani nezmoznosti dobav Ze naro¢enega blaga
zaradi ukrepov posameznih drzav — zaprtje mej in zaCasna zaprtja podjetij, pove€anje zalog
materiala oziroma izdelkov zaradi prestavitev dobav ali nezmoznosti kupcev za sprejemanje
materiala - ravno tako lahko vplivajo na viS§ino marz in delez na trgu, zato Skupina SIJ na
podro¢ju prodaje nenehno nadgrajuje in fleksibilno prilagaja sistem upravljanja s prodajnimi
tveganiji, vkljuéno z dnevnim spremljanjem posledic koronavirusa na kljuénih prodajnih trgih,
za doseganje €im vedjih razlik pa z iskanjem ustreznih dobaviteljev, dolgoro¢nih okvirnih
pogodb z dobavitelji in z njihovo geografsko razprdenostjo. Na ta nacin Skupina SlJ koli¢insko
in cenovno tveganje v najvecji mozni meri obvladuje z uskladitvijo nabavnih pogojev s
prodajnimi pogoji do kupcev ter sistematicno spremlja spremembe v porabniski industriji in na
trgu ter tako proaktivno prilagaja modele.

Padec obsega narodil in izguba kupcev zaradi slabega gospodarskega stanja in slab3e kupne
moci gospodarskih subjektov ter uvedba uvoznih restrikcij posameznih drzav bi lahko
negativno vplivali na poslovanje Skupine, njen finan¢ni polozaj in rezultate poslovanja.

Pomanjkanje skrbnosti pri odlo€itvah o nalozbah v proizvodne in druge zmogljivosti
Skupine SIJ bi lahko negativno vplivalo na u€inkovitost njegovih proizvodnih procesov.
Izdajatelj ocenjuje izpostavljenost nalozbenemu tveganju za zmerno.
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V zadnjih dveh letih so nalozbe v Skupini SIJ usmerjene predvsem v izboljSave udinkovitosti
proizvodnih zmogljivosti, ki jih je Skupina SIJ povelala in posodobila v intenzivnem
naloZbenem ciklusu v obdobju 2015 — 2017. Kljub epidemiji koronavirusa Skupina SIJ ocenjuje
za potrebno, da obseg naloZb ohranja skladen s poslovnim ciljem in rezultati, zlasti za projekte,
ki so podaljSek Ze izpeljanih vecjih nalozb, in so namenjene njihovi nadgradnji ter izdelavi
tehnolosko bolj dovrSenih proizvodov, digitalizaciji in avtomatizaciji proizvodnje, saj bi v
nasprotnem primeru Skupina SIJ izgubljala konkurenéno in tehnolosko prednost na trgu.
Sistemati¢no nacrtovanje izvedbe nalozbe, analiza trga za izracun ekonomike projekta, skrbna
selekcija potencialnih izvajalcev in izbira s stalnim nadzorom nad strokovnostjo, izvedbo,
kakovostjo, stroski in dogovorjenim terminskim nacrtom znotraj enotnega informacijskega
sistema vodenja projektov je zato pomemben dejavnik za odpravljanje takSnega tveganja.

Tveganje napacnih odloc€itev o naloZbah v proizvodnje in druge zmogljivosti kakor tudi tveganje
postopka izvedbe naloZbe bi lahko negativno vplivali na poslovanje Skupine, njen finanéni
polozaj in rezultate poslovanja.

Skupina SIJ se kot izvajalec metalurske dejavnosti v Sloveniji soo¢a s pomanjkanjem
tehniéno usposobljenega in izobrazenega kadra. lzdajatelj ocenjuje izpostavljenost
tovrstnemu tveganju za zmerno.

Prihodnja uspesnost Skupine SlIJ je v veliki meri odvisna od kadrovske kontinuitete in drugega
kljucnega osebja. Vpis na tehnidke poklice metalur§kega tehnika, inZenirja metalurgije in
inZenirja strojnidtva se iz leta v leto zmanjSuje, tveganja pa se povecujejo tudi s staranjem
delovne sile. IzobraZevalni programi, primerni za pripravo strokovnjakov za proizvodne
programe taljenja jekla, valjanja, kovanja in predelave kovinskih materialov, se v zadnijih
dvajsetih letih niso razvijali, mnogi so bili ukinjeni, zato je Skupina odvisha od prenosa znanj
s starejSih generacij metalurgov na mlade prek izobrazevanja na delu — s programi mentorstva.
DaljSe obdobje uvajanja in zahtevnejSa usposabljanja so vir tveganja za nizjo produktivnost pri
istem Stevilu zaposlenih. Tovrstna kadrovska izguba bi zato lahko pomembno vplivala na
poslovanje druzbe, finan¢no stanje in rezultate poslovanja. Ker se mladi vse bolj usmerjajo v
poklice, ki jim omogocajo fizicno manj zahtevno delo v vse bolj avtomatiziranem delovnem
okolju, je za Skupino SIJ to nov izziv in hkrati tveganje, da bo v prihodnje primerno sledil
potrebam po vlaganju v avtomatizacijo in robotizacijo delovnega okolja ter potrebam po
hitrejSem izvajanju nalozb v avtomatizacijo in preoblikovanje delovnega okolja na raven,
primerljivo z drugimi visoko tehnoloSkimi proizvodnimi podjetji v Sloveniji.

Pomanjkanje tehni¢no usposobljenega in izobrazenega kadra bi lahko pomembno negativno
vplivalo na poslovanje Skupine, njeno finanéno stanje in rezultate poslovanja.

Skupina SIJ se kot eden vecjih zaposlovalcev Sloveniji lahko soo€i s pomanjkanjem
kadra, ki bi bilo posledica pove€ane odsotnosti zaposlenih na vseh vrstah delovnih
mest zaradi epidemije koronavirusa. lzdajatelj ocenjuje izpostavljenost tovrstnemu
tveganju za visoko.

Epidemija koronavirusa od zaCetka leta 2020 predstavlja globalni zdravstveno-socialni
problem. Ob morebitni nezmoznosti zdravstvenih organizacij, da bi zoper virus odkrile
ucCinkovito zdravilo, se Skupina SIJ enako kot vsi zaposlovalci lahko sooci z velikimi trajnimi ali
zaCasnimi kadrovskimi izgubami, ki bi bile posledica Sirjenja virusa med zaposlenimi, visjega
odstotka obolelih zaposlenih in ve€je odsotnosti vseh zaposlenih. Drasticno pomanjkanje
kadra bi onemogocalo, da bi Skupina SIJ lahko normalno izvajala prodajno-nabavne procese
ter ostale klju¢ne poslovne funkcije, kar bi negativno vplivalo na rezultat. Ob razglasitvi
epidemije koronavirusa je Skupina vzpostavila centralizirano krizno upravljanje. Krizni tim je
spremljal razvoj epidemije v Republiki Sloveniji in sosednjih drzavah ter na klju¢nih trgih. Med
drugim je na ta nacin predvsem skrbel za zavarovanje zdravja zaposlenih. Financiranje nabave
za izboljSanje higienskih pogojev (zas€itna sredstva, razkuzila ipd.), za izboljSanje preventive,
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organizacije dela ter sploSne ozavesS€enosti je sicer povzrocilo doloene stroSke, vendar je na
ta nacin Skupina SIJ uspesno izvedla ukrepe in obvladovala tveganja Sirjenja epidemije med
zaposlenimi, tveganja vecjega Stevila odsotnih zaposlenih in s tem verjetnosti za motnje v
poslovanju. Vseeno je kljub uspednemu obvladovanju izpostavljenost ocenjena kot visoka, saj
tveganj, povezanih s ponovitvijo ter razvojem epidemije ali ne-odkritiem u€inkovitega zdravila,
ni mo¢ napovedati.

Uspeh Skupine SIJ je v veliki meri odvisen od kakovosti in poslovne kulture,
sprememba ali njeno poslabsanje pa bi lahko pomembno negativho vplivalo na
poslovanje Skupine SlJ. lzdajatelj ocenjuje izpostavljenost tveganju kakovosti in
poslovne kulture za zmerno.

Kakovost proizvodov in poslovna kultura sta bili eno glavnih gibanj rasti Skupine SIJ v
zgodovini Zelezarstva v Sloveniji. Ce Skupina ne bi uspela uspe$no obvladovati svoje rasti in
ne bi mogla vzdrZzevati kakovosti vhodnih materialov za proizvodni proces, skrbno izvajati
razvojnega in proizvodnega procesa in zagotavljati kakovosti kon¢nih proizvodov, ne bi mogla
ucinkovito konkurirati na trgu. SIJ d.d. se zaveda, da tveganja, povezana s poslovno kulturo in
kakovostjo, vklju€ujejo SirSi krog vklju€itve deleznikov, zato ima vzpostavljen tudi sektor za
sisteme kakovosti in korporativnega vodenja, katerega cilj je sistematicno implementirati
prehod na sodobno razumevanje kakovosti, v katerem so poudarjene kompetence sodelavceyv,
upravljanje s tveganiji, iskanje priloZnosti in vzpostavljanje praks ucinkovitega vodenja.

Neustrezna kakovost vhodnih materialov za proizvodnji proces, neustrezno izvajanje
razvojnega in proizvodnega procesa ali neustrezna kakovost koncnih proizvodov bi lahko
pomembno negativho vplivali na poslovanje Skupine, njeno finanéno stanje in rezultate
poslovanja.

2.1.3. Pravno in regulatorno tveganje

Za lzdajatelja so relevantni predpisi glede na njegovo dejavnost, ki so povezani tudi z
razliénimi jurisdikcijami, vsako nespostovanje teh zakonov in drugih predpisov pa bi
lahko imelo Skodljive udinke na poslovanje. lzdajatelj ocenjuje izpostavljenost
tovrstnemu tveganju za zmerno.

S1J d.d mora upostevati veljavno zakonodajo pri opravljanju svoje dejavnosti, saj vsakrSno
neupostevanje taksnih zakonov in drugih predpisov lahko privede do glob, kazni ali zahtevkov,
odredb, ki bi lahko privedli do motenj poslovanja v Skupini ali Skodili ugledu SIJ d.d., odvisno
od njihove razseznosti. V okviru upravljanja podjetij kot glavne dejavnosti 1zdajatelja se zato
centralno upravlja pravna tveganja, povezana s preventivno in kurativnho pravno podporo
poslovanja SIJ d.d. Odvisne druzbe tveganja minimizirajo na operativni ravni lastnega
poslovanja. Pravna tveganja se zmanjSujejo z vzpostavljenimi sistemi nadzora in periodi¢nega
porocanja vseh druzb v Skupini SIJ o odprtih pravnih zadevah, s sistemi soglasij, razli¢nimi
navodili odvisnim druzbam in uvajanjem ¢im bolj poenotenih internih pravnih aktov na ravni
celotne Skupine SIJ. Kadar zaradi interdisciplinarnosti pravnih zadev ni mogoce zagotoviti
zadostne razpoloZljivosti lastnih pravnih strokovnjakov (npr. z vidika kompleksnejsih financnih,
davénih, upravnih ali drugih vpraSanj), lzdajatelj sodeluje z uglednimi domacimi in/ali
mednarodnimi pravnimi svetovalci in odvetniki.

Na omenjeni nacin SIJ d.d. preventivno skrbi tudi, da v ¢asu izdaje prospekta nima odprtih
pomembnejSih sodnih postopkov, enako pa se preko lokalnih domacih ali tujih pravnih
sodelavcev spremlja skladnost s predpisi po posameznih jurisdikcijah.

Stevilni predpisi glede omejitev in ukrepov za pomoé gospodarstvu v éasu epidemije
koronavirusa terjajo njihovo stalno in natanéno spremljanje, vsaka nepozornost bi
lahko imela Skodljive ucinke na poslovanje. lzdajatelj ocenjuje izpostavijenost
tovrstnemu tveganju za zmerno.
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V €asu epidemije koronavirusa in sprejemanja omejitev ter ukrepov za pomoc¢ gospodarstvu
je izpostavljenost Skupine SIJ z vidika pravnih tveganj, povezanih s spremembo ali
razlaganjem zakonodaje, nekoliko viSja. Sprejemanje predpisov je (bilo) hitro, zato tudi ne
povsem domisljeno, predpisi so se tudi stalno spreminjali, zato se je Skupina SIJ soocala s
teZzavami pri implementaciji njihovih dolo¢b. Skupina SlJ povecano tveganje obvladuje s Se
veCjo osredotoCenostjo na spremembe zakonodaje, takojSnjim preverjanjem pomena in
uCinkov predpisa tudi z drugimi relevantnimi sluzbami ter po potrebi z angaziranjem zunanjih
pravnih strokovnjakov s specifi¢nimi znanii.

2.1.4. Tveganje pri notranji kontroli

Ce Izdajatelj ne bi $e naprej izbolj$eval svojih operativnih, finanénih in drugih notranjih
kontrol in sistemov za uéinkovito upravljanje rasti, bi to lahko negativno vplivalo na
njegovo poslovanje. Izdajatelj ocenjuje izpostavljenost tovrsthemu tveganju za zmerno.

Notranje kontrole so postopki, ki lzdajatelju zagotavljajo doseganje zastavljenih ciljev,
ucinkovitost in uspesnost finanénega porocanja ter skladnost z zakoni, predpisi in pravilniki. V
najSirSem pomenu izraza notranje kontrole vkljuCujejo vse aktivnosti, s katerimi Izdajatel]
nadzira tveganja znotraj Skupine. lzdajatelj nima vzpostavljene sluzbe notranje kontrole,
vseeno pa usmeritve in postopke notranje kontrole dolo¢a na vseh ravneh poslovanja in jih
tako obvladuje s poro€anjem njegovih druzb ter obseznimi analizami in obravnavo le-teh, da
se zagotavlja ucinkovito in uspedno doseganje poslovnih ciljev, delovanje v skladu z
zakonskimi dolocili ter posteno in transparentno poro¢anje v vseh pomembnih pogledih. Ker
centralizirana organizacija lzdajatelja, ki ima svoje druzbe pretezno v 100-odstotni lasti,
omogoca izvajanje takSnih kontrol, lzdajatelj ne predvideva negativnih posledic. Sama
epidemija koronavirusa na sistem notranjih kontrol nima vpliva, razen €e bi se izkazala v okviru
kadrovskega tveganja z obolelostjo tistih zaposlenih, ki s sistemom notranjih kontrol upravljajo.

2.1.5. Razvojno-raziskovalna tveganja

Ce I1zdajatelj ne bi $e naprej usmerjal svojih vlaganj v tehnoloski razvoj, raziskave in
inovacije, bi njegovo poslovanje pric¢elo zaostajati za trendi trajnostnega razvoja, ki
vkljuéujejo odgovorno ravnanje z zaposlenimi, varovanje okolja in skrb za ustrezne
oblike delovanja in sodelovanja s SirSim druzbenim okoljem. lzdajatelj ocenjuje
izpostavljenost tovrstnemu tveganju za zmerno.

Razvojno raziskovalna dejavnost Skupine SIJ je usmerjena predvsem v materiale in
tehnologije za nova jekla ter v zmanjSevanje obremenitev okolja. Sistemati¢na inovacijska
dejavnost v druzbah Skupine SIJ z mnogimi izboljSavami prinada prihranke na razli¢nih
podrocjih delovanja, s katerimi lzdajatelj sledi naCelom trajnostnega razvoja, ki vkljuCujejo
odgovorno ravnanje z zaposlenimi, varovanje okolja in skrb za ustrezne oblike delovanja in
sodelovanja s SirSim druzbenim okoljem tudi v prihodnosti. Razvojno raziskovalna dejavnost
Skupine SIJ ohranja svojo proaktivnho vlogo tudi v €asu epidemije koronavirusa, saj je
namenjena nadgradnji vseh poslovnih procesov.

2.1.6. Okoljsko in socialno tveganje ter tveganje v zvezi z upravljanjem

Dejavnost Skupine SIJ ima vpliv na okolje, zna€ilno za metalurSsko dejavnost in bi z
onesnazevanjem okolja bistveno poslabsala svoj okoljski in socialni ugled. Izdajatelj
ocenjuje izpostavljenost tovrstnemu tveganju za nizko do zmerno.

Jeklarska industrija je dejavnost, ki ima vplive na okolje, zlasti z emisijami v zrak, vodo, s
hrupom in z emisijami v tla. Skupina pri svojem delovanju zato Se posebno pozornost posveca
izvajanju monitoringa, skrbonemu nacrtovanju in okoljskemu ozave&€anju, da na ta nacin
zagotovi skladnost z zakonodajo in okoljsko predpisanimi dovoljenji. S posodobitvami SIJ d.d.
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nacrtno zasleduje zmanjSevanje obremenitev okolja, saj je razvojno raziskovalna dejavnost
Skupine SIJ usmerjena predvsem v materiale in tehnologije za nova jekla in druge inovacije v
tehnoloSke postopke, ki obremenitve okolja zmanjSujejo. Kot posledica nekontinuirane
proizvodnje zaradi zmanjSanega obsega narocil ob epidemiji koronavirusa je oglji¢ni odtis sicer
nekoliko vigji od obi¢ajnega, vseeno pa se Skupina SlJ po ogljiénem odtisu uvrs¢a med 15
odstotkov najucinkovitejSih proizvajalcev jekla, vklju¢enih v meritve Svetovnega jeklarskega
zdruzenja na svetovni ravni, emitiranje nizjih emisij jeklarn Skupine SlJ pa omogoca delovanje
po nacelih kroznega gospodarstva, s ¢emer Skupina SIJ povecuje svoj okoljski ugled.

Poslovanje Skupine SIJ je odvisno od naravnih surovin in energentov za izvajanje
proizvodnje, zato bi neskrbno upravljanje s stroski energije lahko negativno vplivalo na
njeno poslovanje. Izdajatelj ocenjuje izpostavljenost tovrstnemu tveganju za nizko do
zmerno.

Zaradi znaCaja metalurskih dejavnosti je Skupina SIJ najvedji porabnik zemeljskega plina in
drugi najvedji porabnik elektriéne energije v Sloveniji. TakSne potrebe po energiji vodijo SIJ
d.d. k odgovorni izbiri in ucinkoviti rabi ter k ustreznemu poslovnemu modelu nabave
energentov. Na ravni Skupine SlJ se uvaja celovit sistem energetskega menedzmenta, saj se
z upravljanjem ustreznih pristopov izbranih dobaviteljev omogoca aktivnejsi partnerski odnos
in doseganje ugodnejSih cen energije, v okviru obvladovanja nabavnih tveganj pa je za
prepreCevanje negativnih poslovnih u€inkov pomembna tudi odgovorna nabava surovin. Tudi
pri porabi energentov je znaCilno, da se zaradi nekontinuirane proizvodnje iz naslova
zmanjSanega obsega narocil ob epidemiji koronavirusa poraba energentov nekoliko povisa, a
vseeno omenjeno tveganje Se vedno ostaja nizko do zmerno.

2.2. Tveganja, povezana s Komercialnimi zapisi

2.2.1. Tveganje neplacila

Imetniki Komercialnih zapisov oziroma Upravi¢enci do izplacdila iz Komercialnih zapisov so
sooCeni s tveganjem, da lzdajatelj ne bo sposoben poravnati obveznosti, ki izhajajo iz
Komercialnih zapisov. Za obveznosti, ki izhajajo iz Komercialnih zapisov, jamci lzdajatelj
Imetnikom oziroma Upraviencem z vsem svojim premozenjem. Komercialni zapisi niso
posebej zavarovani z jamstvom lzdajatelja in njihovi Imetniki pri izpla€ilih niso v prednostnem
poloZaju glede na druge upnike oziroma terjatve.

2.2.2. Likvidnost Komercialnih zapisov

Kljub temu, da so Komercialni zapisi uvr§eni v trgovanje na Ljubljanski borzi, ni nujno, da bo
trgovanje preko Ljubljanske borze zazivelo. Posledi€no se lahko zgodi, da Imetnik
Komercialnih zapisov ne bo uspel prodati pred zapadlostjo. Nelikvidnost ima lahko tudi
negativne posledice za trzno ceno Komercialnih zapisov.

2.2.3. Tveganje spremembe obrestne mere

Obresti iz Komercialnih zapisov so nespremenljive, zato je viSina obveznosti iz Komercialnih
zapisov fiksno doloCena in ni izpostavljena tveganju spremembe obrestne mere.

2.2.4. Tveganje spremembe prodajne cene na organiziranem trgu

Gibanje prodajne cene Komercialnih zapisov na organiziranem trgu je odvisno od ponudbe in
povprasevanja po Komercialnih zapisih ter od gibanja obrestnih mer na trgu. Presezno
povpraSevanje po Komercialnih zapisih bi lahko vodilo do zviSanja prodajne cene Komercialnih
zapisov, presezna ponudba pa do znizanja prodajne cene Komercialnih zapisov. V primeru
zviSanja obrestnih mer na trgu bi lahko imetniki Komercialnih zapisov zahtevali vi§jo donosnost
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Komercialnih zapisov, kar bi lahko vodilo do znizanja prodajne cene Komercialnih zapisov na
organiziranem trgu. V primeru znizanja obrestnih mer na trgu bi lahko imetniki Komercialnih
zapisov pri¢akovali nizjo donosnost Komercialnih zapisov, kar bi lahko vodilo do zviSanja
prodajne cene Komercialnih zapisov na organiziranem trgu.

2.2.5. Tveganje reinvestiranja glavnice in kuponov Komercialnih zapisov

Gre za tveganje, da bo moral Imetnik Komercialni zapisov izplacilo glavnice in pridobljene
kupone reinvestirati po niZji obrestni meri od tiste v ¢asu nakupa. Komercialni zapisi ne
vsebujejo klavzule, s katero bi si lzdajatelj zagotovil pravico do pred€asnega izplacila
obveznosti iz Komercialnih zapisov pred njihovo dospelostjo. Ker do koncne zapadlosti
Komercialnih zapisov ni izplacil obresti, tveganja za reinvestiranje glavnice in kuponov v tem
primeru do kon¢ne zapadlosti Komercialnih zapisov ni.

2.2.6. Tveganje spremembe zakonodaje

Komercialni zapisi so izdane na podlagi slovenske zakonodaje. Za presojo pravic in obveznosti
iz Komercialnih zapisov in vseh neposlovnih obveznosti, ki izvirajo ali so v zvezi z njimi, se
uporablja slovensko pravo. lzdajatelj v korist Imetnikov in Upravi¢encev soglasa, da so za
odlo¢anje o vseh zahtevkih, tozbah in sporih iz Komercialnih zapisov ali v zvezi z njimi (v
nadaljevanju: Postopki) pristojna sodis¢a Republike Slovenije in v ta namen daje nepreklicno
privolitev v pristojnost teh sodiS¢€. Privolitev v pristojnost sodiS¢ Republike Slovenije ne omejuje
pravice katerega koli Imetnika ali Upravi¢enca, da zaCne Postopek pred katerim koli drugim
pristojnim sodiS€em, zacCetek Postopkov v eni ali ve¢ drzavah pa ne prepreCuje zacCetka
Postopkov v kak$ni drugi drzavi (bodisi so€asno ali ne), Ce to dopus&ajo predpisi.

Nobenega zagotovila ni mogoce dati, da po datumu tega Predstavitvenega dokumenta ne bo
priSlo do spremembe zakonodaje, sodne ali druge prakse, ki posledi¢no lahko bistveno vpliva
na nalozbo Imetnika oziroma njeno donosnost.
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3. BISTVENE INFORMACIJE

3.1. Interes fiziénih in pravnih oseb, vpletenih v izdajo

Izdajatelj je za strokovno svetovanje in storitve s podrocja ZTFI-1 v zvezi s prvo prodajo
Komercialnih zapisov druzbe SIJ d.d. ter njihovo izdajo v Centralnem Registru KDD in
uvrstitvijo na organizirani trg Ljubljanske borze sklenil pogodbo z druzbo NLB d.d. (organizator
izdaje). Organizator izdaje ne prevzema odgovornosti za pravilnost, resni¢nost ali popolnost
podatkov, vsebovanih v tem Predstavitvenem dokumentu.

Pri tem strokovno svetovanje in pripravljeni dokumenti s strani organizatorja izdaje za
Izdajatelja niso zavezujoc€i in se lzdajatelj po lastni presoji odlo¢a, ali bo predlagane resitve in
pojasnila oziroma pripombe organizatorja izdaje sprejel v vsebino svojih dokumentov ali ne in
sam po lastni prosti presoji dolo¢i konéno vsebino vseh dokumentov, vkljuéno s tem
Predstavitvenim dokumentom. Organizator izdaje ne odgovarja za vsebino Predstavitvenega
dokumenta in podatke v njem, poleg tega pa tudi podatkov, navedenih v tem Predstavitvenim
dokumentom, ni lo€eno oz. neodvisno preverjal. Organizator izdaje ne daje nobenih zagotovil
ali jamstev, bodisi izrecnih ali implicitnih, glede to¢nosti ali popolnosti informacij v tem
Predstavitvenem dokumentu, in na ni¢ v tem Predstavitvenem dokumentu se ni mozZno
sklicevati ali karkoli Steti kot obljubo, dano s strani organizatorja izdaje.

Izdajatelj z NLB d.d. (organizatorjem izdaje) ni sklenil nobenega dogovora o prevzemu izdaje
(prva prodaja Komercialnih zapisov druzbe SlIJ d.d. se izvaja brez obveznosti odkupa).

Po vedenju lzdajatelia ne obstajajo druge fizicne ali pravne osebe, vpletene v izdajo
Komercialnih zapisov, ki bi imele morebitne interese, vklju¢no nasprotujoce, ki bi bili bistveni
za izdajo Komercialnih zapisov.

3.2. Razlogi za ponudbo in uporaba prihodkov

Namen izdaje Komercialnih zapisov je optimizacija stroSkov financiranja in razprsitev
kratkoro¢nih virov financiranja.
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4. INFORMACIJE O KOMERCIALNIH ZAPISIH, KI SO PONUJENI
JAVNOSTI

V tem poglavju so navedene nekatere kljuéne znacilnosti Komercialnih zapisov. Celotni pogoji,
ki so po izvedbi prve ponudbe in prodaje Komercialnih zapisov edini pravno obvezujodi, so
vsebovani v sklepu lzdajatelja o izdaji Komercialnih zapisov SIKO07, ki je vkljuéen v ta
predstavitveni dokument.

4.1. Opis finanénega instrumenta

4.1.1. Tip finanénega instrumenta

Instrument denarnega trga — komercialni zapis, z oznako SIKO7 in ISIN kodo S10032502781,
izdan v nematerializirani obliki z vpisom v centralni register nematerializiranih vrednostnih
papirjev, ki se vodi pri KDD. Komercialni zapisi se glasijo na ime.

4.1.2. Velikost izdaje in apoenska struktura

Skupna nominalna vrednost celotne izdaje Komercialnih zapisov je 26.700.000,00 EUR.
Komercialni zapisi se izdajo v nominalni vrednosti 100.000,00 EUR vsak. Celotna izdaja
Komercialnih zapisov obsega 267 apoenov po 100.000,00 EUR.

4.1.3. Dospetje

Komercialni zapisi dospejo v 364 dneh od datuma zacdetka obrestovanja, in sicer dne
10. 12. 2021.

4.2. Zakonodaja, na podlagi katere bodo Komercialni zapisi izdani

Komercialni zapisi se izdajo na podlagi in skladno s slovensko zakonodajo. Za reSevanje
sporov glede pravic in obveznosti iz Komercialnih zapisov in vseh obveznosti, ki izvirajo ali so
v zvezi z njimi, se uporablja zakonodaja Republike Slovenije.

4.3. Placdilno sredstvo

Komercialni zapisi so vplacljivi v valuti EUR in vse obveznosti, ki izhajajo iz komercialnih
zapisov, bodo izpla¢ane v valuti EUR.

4.4. Razvrsc¢anje Komercialnih zapisov

Komercialni zapisi ne vsebujejo klavzul, ki bi vplivale na razvr§€anje ali podrejanje kakrsnimkoli
drugim trenutnim ali prihodnjim obveznostim Izdajatelja.

4.5. Opis pravic, povezanih s Komercialnimi zapisi

4.5.1. Status obveznosti iz Komercialnih zapisov

Komercialni zapisi niso posebej zavarovani ali garantirani. Za obveznosti, ki izhajajo iz
Komercialnih zapisov, jamci lzdajatelj imetnikom oziroma upraviCencem z vsem svojim
premozenjem.

Obveznosti 1zdajatelja iz Komercialnih zapisov so neposredne, nepogojne, nezavarovane in
nepodrejene in bodo glede vrstnega reda popladila vsaj enakovredne (pari passu) vsem
drugim obstoje€im in bodo€im nezavarovanim in nepodrejenim obveznostim |zdajatelja.
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4.5.2. Druge pravice iz Komercialnih zapisov

Razen terjatev do lzdajatelja, ki izhajajo iz naslova placil glavnice Komercialnih zapisov,
Komercialni zapisi imetniku ali drugi upravieni osebi ne dajejo nobenih drugih pravic, niti
pravic zamenjave za druge financne instrumente.

Imetnik Komercialnih zapisov ali druga upravi¢ena oseba, vpisana v centralnem registru, nima
pravice zahtevati od |zdajatelja pred€asnega unov€enja glavnice iz naslova Komercialnih
zapisov pred njegovo dospelostjo. Financni instrument ne vsebuje klavzule, s katero bi si
Izdajatelj zagotovil pravico do predCasnega izplaCila Komercialnih zapisov pred njihovo
dospelostjo.

Razen imetnika Komercialnih zapisov ali druge upravi¢ene osebe, vpisane v centralnem
registru, ni nih€e upraviCen uveljaviti pravic iz Komercialnih zapisov. Ne glede na navedeno
lahko terjatev za plaCilo kakSnega denarnega zneska na podlagi Komercialnih zapisov
uveljavlja le upravi¢enec do takSnega placila.

4.5.3. Zaveze in omejitve v zvezi z izdajo Komercialnih zapisov

V zvezi z izdajo Komercialnih zapisov se Izdajatelj ne zavezuje oziroma omejuje glede svojih
politik poslovanja.

4.6. Obrestna merain obrestne obveznosti

Obrestna mera znasa 1,20 odstotka letno.

Komercialni zapisi so diskontni finan¢ni instrument. Obresti so obradunane vnaprej ter se ob
vpladilu komercialnih zapisov odstejejo v obliki diskonta od nominalne vrednosti komercialnih
zapisov.

Obresti se izraCunajo z uporabo navadnega obrestnega obracuna in dekurzivnega nacina
obrestovanja, pri ¢emer se uposteva dejansko Stevilo dni do dospelosti in 360 dni v letu.
Obresti so zaokroZzene na dve decimalni mesti in se obraCunajo za obrestno obdobje, ki se
zaCne dne 11. 12. 2020 in kon€a na dan dospelosti Komercialnih zapisov dne 10. 12. 2021.

Nacin izraCuna obresti poteka skladno z naslednjo formulo:

0=(N-PC)
0] obresti v obliki diskonta od nhominalne vrednosti Komercialnega zapisa, ki pripadajo
posameznemu viagatelju, v EUR
N nominalna vrednost Komercialnega zapisa v EUR
PC prodajna cena Komercialnega zapisa v primarni prodaji v EUR

Komercialni zapisi se kupujejo z diskontom od nominalne vrednosti. Prodajna cena
Komercialnega zapisa v prvi prodaji oziroma teoreti¢na vrednost Komercialnega zapisa na
posamezen dan do njegove dospelosti se izracuna s formulo, ki je navedena v 5. poglavju
Predstavitvenega dokumenta.

4.7. Nacin in obdobje izplac¢ila obveznosti

Obveznosti iz Komercialnih zapisov se izplacujejo v EUR.

Ni izplaCila obresti. Obresti so obracunane vnaprej ter se ob vplacilu Komercialnega zapisa
odstejejo v obliki diskonta od nominalne vrednosti Komercialnega zapisa.
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Obveznosti iz naslova Komercialnih zapisov so izplaCane ob dospelosti dne 10. 12. 2021 v
znesku, ki je enak nominalni vrednosti Komercialnih zapisov. Izplacgilo se izvede v celoti v
enkratnem znesku.

Izdajatelj bo obveznosti iz Komercialnih zapisov izplaCeval na podlagi evidence imetnistva v
Centralnem Registru vrednostnih papirjev pri KDD na racune Upravi€encev do placila iz
Komercialnih zapisov na dan dospelosti Komercialnih zapisov.

UpraviCenec do izplacila glavnice je oseba, ki je ob zaklju¢ku zadnjega KDD Delovhega Dneva
pred dnem dospelosti takSne obveznosti (Relevantni ¢as) vpisana v Centralnem Registru kot
oseba, s placCilom kateri Izdajatelj veljavno izpolni takSno denarno obveznost.

KDD Delovni Dan pomeni dan, ko posluje KDD.

IzplaCilo obveznosti iz Komercialnih zapisov na evro raéun Upravi¢enca se izvede v skladu s
Pravili poslovanja KDD in Navodili KDD, ki veljajo na dan izplacila.

Ce dan dospelosti obveznosti iz Komercialnih zapisov ni delovni dan v Republiki Sloveniji, se
placila izvedejo prvi naslednji delovni dan po dnevu dospelosti takSnega placila. V tem primeru
Upravi¢encu do izplacCila obveznosti iz Komercialnih zapisov ne pripadajo obresti za ¢as od
dospelosti obveznosti iz Komercialnih zapisov do prvega naslednjega delovnega dne. Delovni
dan pomeni dan, na katerega je v Republiki Sloveniji mogoce izvrSevati placila v domacem
denarju v obi¢ajnem delovnem €asu in ki ni sobota, nedelja, drzavni praznik ali drug dela prost
dan.

4.8. Zastopanje imetnikov Komercialnih zapisov

V razmerju do Izdajatelja nobena organizacija ne zastopa imetnikov Komercialnih zapisov.

4.9. Nacin izdaje Komercialnih zapisov

Opis pravic iz Komercialnih zapisov, vsebovan v tej to¢ki, zgolj povzema nekatera
najpomembnejsa dolocila Pogojev Komercialnih zapisov, za celovito informacijo o obveznostih
Izdajatelja in pravicah Imetnikov oziroma Upravi€encev pa je potrebno upoStevati Pogoje
Komercialnih zapisov kot celoto. lzdajatelja pravno zavezuje izkljuéno besedilo Pogojev
Komercialnih zapisov, kot bo vpisano v Centralnem Registru in kot je predstavljeno na zacetku
tega Predstavitvenega dokumenta.

Komercialni zapisi se izdajo v okviru postopka javne ponudbe v Republiki Sloveniji, za katero
ni potrebno uporabiti pravil o objavi prospekta ter drugih pravil v zvezi s ponudbo vrednostnih
papirjev javnosti, kakor jih predpisujejo MIFID Il predpisi, natanéneje Uredba (EU) 2017/1129
in Direktiva 2014/65/EU, saj, skladno z doloCilom 2. ¢lena Uredbe (EU) 2017/1129),
instrumenti denarnega trga, katerih zapadlost je krajSa od 12 mesecev, ne Steje med
vrednostne papirje.

Komercialni zapisi so namenjeni vlagateljem, ki so profesionalne stranke, primerne nasprotne
stranke ali profesionalne stranke, ki se klasificirajo kot take na lastno zahtevo.

Komercialni zapisi bodo izdani v nematerializirani obliki z vpisom na racune vrednostnih
papirjev imetnikov Komercialnih zapisov pri KDD, skladno s pravili KDD.
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4.10. Prenosljivost Komercialnih zapisov

Komercialni zapisi so po izdaji prosto prenosljivi skladno z vsakokrat veljavnimi predpisi ter
pravili, ki urejajo poslovanje KDD ali jih sprejema KDD. Komercialni zapisi se prenasajo z
vpisom prenosa v centralnem registru.

4.11. Informacije o davkih

Spodniji opis obdavcitve obresti, dosezenih ob odsvojitvi komercialnega zapisa (diskontiranega
vrednostnega papirja) pred njegovo dospelostjo ali pri odkupu komercialnega zapisa pred ali
ob njegovi dospelosti je sploSnega znacaja in ni miSlien kot pravni ali davéni nasvet
posameznemu pridobitelju oziroma odsvojitelju Komercialnega zapisa in ga ni mogoce Steti
kot celovit opis vseh davCnih posledic, ki so lahko pomembne za imetnike Komercialnih
zapisov. Opis je pripravljen na podlagi slovenskih davénih predpisov, ki so veljavni v ¢asu
priprave tega dokumenta. Izdajatelj opozarja, da se zakonodaja lahko spremeni in da na njihov
davcni polozaj lahko vplivajo tudi tuji davéni predpisi. Za osebe, ki so v dvomu glede obdavcitve
obresti od Komercialnih zapisov ali davkov, ki se plaCajo pri razpolaganju z njimi, je
priporocljivo, da se o tem posvetujejo z ustrezno usposobljenim svetovalcem.

4.11.1. Obdavcitev obresti
Pravne osebe

Obresti, dosezene ob odsvojitvi komercialnega zapisa pred njegovo dospelostjo ali pri odkupu
komercialnega zapisa pred ali ob njegovi dospelosti, so sestavni del dohodkov in se kot take
upostevajo pri dolocitvi davéne osnove za davek od dohodkov pravnih oseb zavezanca
rezidenta ali poslovne enote zavezanca nerezidenta v Republiki Sloveniji. Splosna davéna
stopnja za davek od dohodkov pravnih oseb v Republiki Sloveniji je 19 %.

Glede na to, da bodo Komercialni zapisi uvrS€eni v trgovanje na organiziranem trgu
Ljubljanske borze, da ne vsebujejo opcije zamenjave za lastniSki vrednostni papir in da je
njihov izdajatelj gospodarska druzba, ki je ustanovljena skladno s predpisi v Republiki
Sloveniji, obresti, ki jih prejme pravna oseba, ki ni rezident Republike Slovenije za dav¢ne
namene in v Republiki Sloveniji nima poslovne enote, ki bi prejemala te obresti, v Republiki
Sloveniji ne bodo predmet obdavcitve z davénim odtegljajem.

Fizicne osebe

Davcna osnova od obresti, dosezenih ob odsvojitvi komercialnega zapisa (diskontiranega
vrednostnega papirja) pred njegovo dospelostjo ali pri odkupu komercialnega zapisa pred ali
ob njegovi dospelosti, je enaka obrestim, obraunanim za obdobje od dneva pridobitve do
dneva odsvojitve ali odkupa komercialnega zapisa. ViSina obresti se dolo¢i po metodi
enakomernega (konstantnega) donosa. Za odkup komercialnega zapisa se $teje tudi njegova
unovcitev. Dav€na osnova je tako enaka obrestim, obraCunanim oz. »nate€enim« v obdobju
imetniStva komercialnega zapisa, ne glede na nabavno oz. prodajno ceno komercialnega
zapisa, Ce je ta pridobljen oz. odsvojen na sekundarnem trgu.

Od obresti, ki jih doseze fizi€na oseba — rezident Republike Slovenije, se placa dohodnina po
stopnji 27,5 %. Glede nato, da bodo Komercialni zapisi uvrSceni v trgovanje na organiziranem
trgu Ljubljanske borze, d.d., da ne vsebujejo opcije zamenjave za lastniski vrednostni papir in
da je njihov izdajatelj gospodarska druzba, ki je ustanovljena skladno s predpisi v Republiki
Sloveniji, nerezidenti ne pladujejo dohodnine od obresti od teh Komercialnih zapisov v
Republiki Sloveniji.

FiziCna oseba, ki je zavezanec za placilo dohodnine od obresti in prejme izplaane obresti, ne
da bi bil pri izplaCilu odtegnjen obraCunani znesek dohodnine, je dolzna do 28. 2. tekoCega
leta za preteklo leto viloziti napoved za odmero dohodnine od obresti in po prejemu odlocbe
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placati odmerjeni znesek davka. Ker so izpolnjeni pogoji v zvezi z izklju€itvijo obresti pri
ugotavljanju davéne osnove od dohodka iz dejavnosti, se obresti, izplaCane fizi¢ni osebi, ki
opravlja dejavnost, davéno obravnavajo enako kot pri fizi€ni osebi, ki ne opravlja dejavnosti.

4.11.2. Obdavcitev dobicka iz kapitala
Pravne osebe

Dobicek, doseZen s prodajo komercialnih zapisov, je v skladu z Zakonom o davku od dohodkov
pravninh oseb (ZDDPO-2) sestavni del obdavdljivih dohodkov zavezancev za davek od
dohodkov pravnih oseb — rezidentov in nerezidentov, ki dosegajo dohodke z opravljanjem
dejavnosti oziroma poslov v poslovni enoti ali prek poslovne enote v Republiki Sloveniji.

Fizicne osebe

Skladno z Zakonom o dohodnini (ZDoh-2) se dohodnine ne plac¢a od dobicka iz kapitala,
dosezenega pri odsvojitvi komercialnih zapisov. Ker so izpolnjeni pogoji v zvezi z izklju€itvijo
prihodkov, dosezenih z odsvojitvijo komercialnih zapisov, se pri ugotavljanju davéne osnove
od dohodka iz dejavnosti dohodek iz odsvojitve komercialnih zapisov ne uposteva.

4.11.3. Davek na dodano vrednost

Skladno z dolocili Zakona o DDV (ZDDV-1) so transakcije z vrednostnimi papirji opros¢ene
placila DDV.

Obresti in kapitalski dobi¢ki od komercialnih zapisov po Zakonu o DDV niso predmet
obdavditve, zato se od njih DDV ne obracunava in ne placuje.
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5. POGOJI PONUDBE

Komercialni zapisi so bili izdani v okviru postopka ponudbe javnosti, ki je bila izvedena v
Republiki Sloveniji in za katero ni potrebno uporabiti pravil o objavi prospekta.

Izdajatelj z NLB d.d. ni sklenil nobenega dogovora o prevzemu izdaje (prva prodaja
Komercialnih zapisov je bila izvedena brez obveznosti odkupa).

5.1. Prodajnacena

Komercialni zapisi se kupujejo z diskontom od nominalne vrednosti. Prodajna cena
Komercialnih zapisov v prvi prodaji oziroma teoreti¢na vrednost Komercialnih zapisov na
posamezen dan do njegove dospelosti se izraCuna na podlagi odstotka nominalne vrednosti
Komercialnih zapisov z uporabo naslednje formule:

PC=PC; xN
N =1.000,00EUR
PC; = N, g
1+OM x ——

( 360)
PC = prodajna cena Komercialnega zapisa v prvi prodaji v EUR
PC: = prodajna cena Komercialnega zapisa, izrazena v obliki te€aja, v odstotkih
N = nominalna vrednost Komercialnega zapisa v EUR
Nt = nominalna vrednost Komercialnega zapisa, izrazena v obliki te€aja, v odstotkih
d = Stevilo dni do dospelosti izdaje Komercialnega zapisa
360 = Stevilo dniv letu
OM = letna obrestna mera Komercialnega zapisa, izraZzena v odstotkih

Nominalna vrednost Komercialnih zapisov je v obliki te€aja izrazena v viSini 100 odstotkov,
prodajna cena Komercialnih zapisov v obliki te€aja pa v odstotku te vrednosti. Prodajna cena
Komercialnih zapisov v prvi prodaji v obliki teCaja je zaokroZzena na tri decimalke in znasa
98,801 odstotka.
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6. MESTO TRGOVANJA

6.1. Uvrstitev Komercialnih zapisov v trgovanje na organiziranem trgu

Komercialni zapisi se uvrstijo v trgovanje na borznem trgu obveznic Ljubljanske borze d.d. —
Instrumenti denarnega trga — Komercialni zapisi.

Razen organiziranega trga vrednostnih papirjev, ki poteka preko Ljubljanske borze d.d., v
Sloveniji ni drugega organiziranega trga vrednostnih papirjev, kjer bi se trgovalo z vrednostnimi
papirji oziroma komercialnimi zapisi.

6.2. Trgovanje na drugih organiziranih trgih

Po vednosti I1zdajatelja se s Komercialnimi zapisi ne bo trgovalo na drugih organiziranih trgih.

6.3. Posredniki na sekundarnem trgu glede zagotavljanja likvidnosti

Izdajatelj ni sklenil dogovora z nobenim subjektom v zvezi s posredovanjem na sekundarnem
trgu in zagotavljanjem likvidnosti Komercialnih zapisov.
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7.  ZAKONITI REVIZORJI

7.1. Podatki o revizorjih

Revizorska hiSa lzdajatelja za poslovno leto 2018 je bila druzba KPMG SLOVENIJA, podjetje
za revidiranje, d.o.0., Zelezna cesta 8A, 1000 Ljubljana, registrirana v Registru revizijskih
druzb pod &t. RD-A-005/94, ki je izvedla revizijo skupinskih raéunovodskih izkazov, posami¢nih
raCunovodskih izkazov obvladujoCe druzbe in posaminih radunovodskih izkazov vecine
odvisnih druzb.

Revizorska hiSa lzdajatelja za poslovno leto 2019 je bila druzba DELOITTE REVIZIJA d.o.0.,
Dunajska cesta 165, 1000 Ljubljana, registrirana v Registru revizijskih druzbe pod st. RD-A-
064/01, ki je izvedla revizijo skupinskih radunovodskih izkazov, posamiénih racunovodskih
izkazov obvladujoCe druzbe in posami¢nih racunovodskih izkazov vecine odvisnih druzb.

Zunanji revizor o svojih ugotovitvah poro€a upravi, nadzornemu svetu in revizijski komisiji
druzbe.

Izdajatelj je na skupSc&ini dne 14. oktobra 2019 za revizorja za poslovna leta 2019, 2020 in
2021 imenoval druzbo DELOITTE REVIZIJA d.o.0.
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8. INFORMACIJE O IZDAJATELJU

8.1. Poslovna preteklost in razvoj

8.1.1. Pravno in poslovno ime Izdajatelja
Firma: SIJ — Slovenska industrija jekla, d.d.

SkrajSana firma: SIJ d.d.

8.1.2. Kraj registracije Izdajatelja in Stevilka registracije
Kraj registracije lzdajatelja: Ljubljana

St. vpisa v sodni register: 10355000

Mati¢na Stevilka: 5046432000

Davcna Stevilka: S151018535

Osnovna dejavnost: 70.100 Dejavnost uprav podijetij

Identifikator pravnih subjektov (LEI): 485100003F88DB0OD7078

8.1.3. Dan vpisa v register
Datum vpisa v sodni register: 6. februar 1990

Drzava vpisa: Slovenija

8.1.4. Sedez in pravna oblika
Sedez druzbe: Ljubljana

Pravna oblika I1zdajatelja: delniSka druzba

Izdajatelj opravlja dejavnost v skladu z zakonodajo Republike Slovenije.
Drzava vpisa v register: Republika Slovenija

Poslovni naslov: Gerbi¢eva ulica 98, 1000 Ljubljana

Telefonska Stevilka: +386 (0)1 242 98 00

Spletna stran: https://www.sij.Si; 1zjava 0 omejitvi odgovornosti: informacije na splethem mestu
ne bodo del Prospekta, razen &e bodo te informacije vklju¢ene v Prospekt s sklicevanjem.

8.1.5. Novejsi dogodki izdajatelja
Izdajatel] je javna delniSka druzba, zato vse pomembne informacije razkriva na svojih spletnih
straneh in na spletnem portalu Ljubljanske borze SEOnet (http://seonet.ljse.si/).

Izdajatelj meni, da ni posebnih dogodkov, ki bi v bistvenem obsegu vplivali na oceno
Izdajateljeve placilne sposobnosti, oziroma so vsi dogodki, ki bi lahko imeli bistven vpliv,
objavljeni na SEOnet-u.

8.1.6. Bonitetna ocena

Izdajatelj oziroma Komercialni zapisi nimajo bonitetne ocene, dodeljene s strani rating
agencije.
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8.1.7. Spremembe zadolZevanja in financiranja

V prvem polletju 2020 se je neto zadolZzenost |zdajatelja poveclala, najve¢ zaradi povecanja
obratnega kapitala in izdatkov za investicije. Na tradicionalno povec¢anje obratnega kapitala v
prvem polletju 2020 so dodatno vplivali nekoliko krajSi placilni roki dobaviteljev in pove€anje
stanja zaloge surovin kot posledica blazilnih ukrepov proti morebitnim tveganjem v dobavni
verigi.

8.1.8. PriCakovano financiranje dejavnosti Izdajatelja

Izdajatelj ima razprdene dolgoroéne vire financiranja, saj se zadolZzuje na kapitalskem in
bancnem trgu. ObstojeCo razprSenost kreditnega portfelja bi zelel I1zdajatelj ohraniti tudi v
prihodnje, kar je odvisno od pogojev in razmer na finanénem trgu.
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9. PREGLED POSLOVANJA

9.1. Glavne dejavnosti

Skupina SIJ proizvaja visoko kakovostna jekla na plo$€atem in dolgem jeklarskem programu
(nerjavna jekla, orodna in hitrorezna jekla, specialna jekla, konstrukcijska jekla, elektro
ploCevine) ter izdeluje zahtevne proizvode za kovinsko in drugo industrijo (industrijski nozi,
varilne zice in elektrode, vleCena in bruSena jekla, prirobnice, predelava odpadkov), poleg tega
pa nudi tudi storitve s podroCja primarne dejavnosti (kemija, raziskave in razvoj, tehni¢na
kontrola) in druge storitve (mizarstvo, tiskarna, servisne storitve).

Skupina SlJ ima jasno za¢rtano poslovno strategijo in se uvr§¢a med proizvajalce jekel z vi§jo
dodano vrednostjo za niSne jeklarske trge. Velik del sredstev tako namenja za razvoj novih
jekel, ki so tehnoloSko izpopolnjena in izpolnjujejo tudi najviSje standarde. Z dvigom
konkurenc€nosti ji uspeva ohranjati vodilne deleze na trgu in sodelovati z najzahtevnejSimi
kupci. Skupina SIJ se uvr$€a v sam vrh dobaviteljev nerjavne debele plocevine v Evropski
uniji, kjer kljub zahtevnim razmeram ohranja visok, 24,7-odstotni delez. Uvr§¢a se tudi na tretje
mesto med najvedjimi proizvajalci orodnih jekel v Evropski uniji (Evropsko jeklarsko zdruzenje
— Eurofer. Julij, 2020. Interno gradivo: podatki za ¢lane zdruzenja).

Poslovno podrocje je sestavni del Skupine, ki opravlja poslovne dejavnosti, iz naslova katerih
dobiva prihodke in s katerimi ima odhodke, ki se nana$ajo na transakcije z drugimi poslovnimi
podrocji Skupine. Podrogja se med seboj razlikujejo po tveganijih in donosih.

Pri pripravijanju in predstavijanju racunovodskih izkazov Skupina SlJ upoSteva naslednja
poslovna podrocja:

o jeklarstvo: poslovno podrocje skupine, ki ga sestavlja proizvodnja jeklenih plos¢ in
trakov razli¢nih dimenzij in kvalitet iz nerjavnih, konstrukcijskih, elektro in specialnih
vrst jekla ter jeklenih profilov iz legiranih, nelegiranih, specialnih, orodnih in
konstrukcijskih jekel;

e obdelava jekel in distribucija: poslovno podrocje, ki predstavlja vertikalno integriranost
skupine navzdol, preko katerega ima Skupina neposreden stik s kupci in zanje izvaja
hitro dobavo jekla zahtevanih dimenzij in kakovosti ter druge servisne in poprodajne
storitve;

e surovinska baza: zbiranje, predelava in sortiranje kovinskih odpadkov ter njihova
priprava za transport in snovno predelavo v poslovnem podrocju jeklarstva;

e predelava: proizvodnja polizdelkov in gotovih izdelkov iz jekla ter izkoriS€anje sinergije
s proizvodnimi procesi v poslovnem podrodju jeklarstva;

e upravljanje in druge storitve: poslovno, finanéno in drugo svetovanje za druzbe v
skupini ter izvajanje storitev s podrocja socialne pomoci in koncesijskih storitev,
povezanih z zaposlovanjem invalidov. V letu 2020 se je v druzbi SIJ Ravne Steel
Center, ki je del poslovnega podro¢ja Obdelava jekla in distribucija v Skupini SIJ,
zacelo strateSko preoblikovanje, na podlagi katerega se bo druzba preimenovala v
druzbo RSC Holding. Ta bo odslej v 51-odstotni lasti I1zdajatelja in tako Se naprej del
Skupine SIJ, 49-odstotni delez pa bo last druzbe TPA tehnoloski center iz Ljubljane, v
okviru katere deluje ve€ druzb za podporo orodjarski industriji. V postopkih
preoblikovanja se bodo na RSC Holding tako prenesle druzbe Kaldera, HTS IC (SI),
CTO, Steel, Alrotec Technology, HTS IC (AT), HTS IC (CZE) in DCTL.

Skupina SIJ je s tem dejanjem naredila pomemben stratedki korak v skladu s strategijo
nadaljnjega razvoja skupine na podrocju orodnih jekel. V okviru druzbe RSC Holding je nastal
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vodilni center za podporo orodjarstvu v regiji, ki bo kupcem omogoc€al celovit nabor izdelkov in
storitev, od skladiS¢enja, razreza in distribucije orodnih jekel, storitev toplotne obdelave do
mehansko obdelanih orodnih plos¢ in dodatnih storitev.

9.2. Koronavirus in poslovanje Skupine SlIJ

Skupina SIJ je 13. marca 2020, ob razglasitvi epidemije koronavirusa v Sloveniji, vzpostavila
centralizirano krizno upravljanje. Krizni tim je spremljal razvoj epidemije v Republiki Sloveniji
in sosednjih drzavah ter na klju€nih trgih. Sorazmerno z razvojem epidemije je uvajal
centralizirane ukrepe za zavarovanje zdravja zaposlenih skladno s priporo€ili Vlade Republike
Slovenije in pristojnih zdravstvenih ustanov ter po potrebi uvajal tudi dodatne ukrepe, ki jih
zahteva narava dela v druzbah Skupine SIJ. Krizni tim je dnevno spremljal situacijo in upravljal
vsa prepoznana tveganja na vseh klju¢nih podrocjih poslovanja (prodaja, nabava, logistika,
kadrovsko podrocje, finance). Spremljal je tudi ukrepe Republike Slovenije, Evropske unije,
Evropskega jeklarskega zdruZenja Eurofer in drugih pristojnih institucij, in sicer s ciljem
zagotavljanja ¢im bolj nemotenega poslovanja. Vse kupce, dobavitelje, vlagatelje in druge
pomembne poslovne partnerje je Skupina SIJ tekoCe obvescéala o poslovanju v danih
okolis¢inah. Informacije so javno dostopne na spletni strani https://www.sij.si/sl/novice-in-
mediji/lkoronavirus.

Ukrepi za zavarovanje zdravja zaposlenih

Skupina SIJ ob razglasitvi epidemije ni zaustavljala proizvodnje. Ker je bilo zavarovanje
zdravja zaposlenih prioriteta Skupine SlJ, je bilo uvedenih ve¢ kot 20 ukrepov, med njimi so
bili:

a) Higienski ukrepi, skladno z navodili Nacionalnega instituta za javno zdravje, in dodatni
ukrepi: umivanje in razkuzevanje rok; zagotavljanje razdalje med zaposlenimi oziroma
noSenje mask, ¢e razdalje ni bilo mogoce zagotoviti ter na bolj izpostavljenih delovnih
mestih (npr. Spedicija); skrb za higieno kaslja; redno zraenje prostorov; zagotavljanje
neoporec¢nosti delovnih oblacil; merjenje temperature; izvajanje protokolov za ravnanje
v primeru obolelih zaposlenih itd.

Skupina Sl1J je posebno pozornost namenjala zagotavljanju dovoljSne koli¢ine zas€itne
opreme za zaposlene, in sicer razkuzil in mask. Siroka mreZa dobaviteljev, parcialne
dobave in varCna, vendar varna poraba so pripomogle k premostitvi zaetnega
vsesploSnega pomanjkanja zasCithe opreme ob razglasitvi epidemije.

b) Preventivni ukrepi, med njimi odpoved vseh sluzbenih poti in nadomesc¢anje
komunikacije po digitalnih komunikacijskih kanalih; odpoved in prepoved udelezbe na
izobrazevanijih; zaprtje vseh jedilnic in prenehanje polnjenja vseh avtomatov (kava,
prigrizki).

c) Reorganizacija dela, med tovrstnimi ukrepi izmeni¢no tedensko delo na domu za
zaposlene, ki jim delovno mesto to omogoca; prekinitev Studentskega dela in praks;
reorganizacije izmen tako, da se zaposleni med izmenami niso sreevali na delovnih
mestih in v skupnih prostorih; uvedba Cistih con zaokroZenih tehnoloskih podrocij v
proizvodnji; dodatno nagrajevanje zaposlenih v proizvodnji; kjer je bilo to mogoce, se
je ogrozenim skupinam delavcev (starej$i od 60 let, nosecnice in kroni€ni bolniki) za
ves Cas trajanja epidemije omogocilo delo od doma.

d) Ozavesc¢anje zaposlenih o nujnosti in pravilnem izvajanju vseh ukrepov ter podajanje
klju€nih informacij o poslovanju Skupine SIJ.

sij | skupina 36 NLBOD



Zaupno - poslovna skrivnost

Predstavitveni dokument: uvrstitev 12-mesecnih komercialnih zapisov druzbe SIJ d.d. SIKO7 v trgovanje na organiziranem trgu

Prodaja: fleksibilnost in pridobivanje novih kupcev

Skupina SIJ je izrazito izvozno naravnano podjetje, ki je prisotno v ve€ kot 60 drzavah in na
tujin trgih ustvari ve¢ kot 80 odstotkov prihodkov od prodaje. Zaradi koronavirusa je Skupina
SIJ v prvem polletju skrbno spremljala dogajanje po svetu, Se zlasti pa ukrepe posamicnih
drzav za zajezitev Sirjenja virusa, ter se prilagajala in optimizirala prodajne aktivnosti na
posameznih trgih za uspesno upravljanje prodajnih tvegan;.

Prilagodljivost v ¢asu strogih ukrepov doma in na kljucnih tujih trgih

Zaradi ukrepov na Kitajskem je Skupina SIJ najprej belezila izpad prodaje pri kupcih, ki so
svoje trzne tokove usmerjali na Kitajsko oziroma iz nje. Potem se je zaustavilo gospodarstvo
v Italiji, ki je za Skupino SIJ poleg Nemcije eden kljucnih evropskih prodajnih trgov. Sledili sta
Francija in Spanija. Skupina SIJ se je v tem obdobju izkazala kot izjemno prilagodljiv poslovni
partner. Vzpostavila je dnevno komunikacijo s kupci in jih azurno obvesc€ala o proizvodni ali
logistiéni fazi narogenih izdelkov. Se posebno je bilo to pomembno pri kupcih, ki so imeli v
C¢asu karantene v posamezni drzavi status nujnega proizvajalca (proizvodnja medicinske
opreme, prehrambna industrija ...). V tem obdobju je Skupina SIJ izpad prodaje kupcem na
riziCnih trgih relativno uspesno nadomesc¢ala tudi s preusmeritvijo prodaje na manj tvegane
trge (ZDA, Indija, Rusija ...).

Ob razglasitvi epidemije v Sloveniji, ko so se s strogimi ukrepi srecali tudi v slovenskem
gospodarskem okolju, je bil prioritetni cilj Skupine S1J ostati zanesljiv poslovni partner svojim
kupcem. Ves Cas je skrbela za &im bolj nemoteno delovanje klju€nih poslovnih procesov
(proizvodnja, prodaja, nabava, logistika). Kljub temu sta Sirjenje koronavirusa ter poglabljanje
krize v avtomobilski industriji pomembno zaznamovala prodajne aktivnosti in realizacijo
prodaje v prvem polletju, Se zlasti na za njih kljuénih trgih, med katerimi je tudi Slovenija.

Siritev nabora kupcev in vstop v nove industrije

Proizvodi Skupine SIJ so povezani z razli€nimi panogami, Se posebno s strojno in
avtomobilsko industrijo, z nafto, plinom in petrokemijo, z energetiko pri proizvodnji turbin in z
gradbenistvom oziroma stroji za zemeljska dela. Tako zaostrene trzne razmere niso enako
prizadele vseh prodajnih programov Skupine SIJ. Se najvedji upad naroéil je Skupina SIJ
opazila na programih, neposredno ali posredno povezanih z avtomobilsko industrijo.

Da bi ublazila izpad prodaje, si je prizadevala pridobiti nove kupce, predvsem zunaj segmenta
avtomobilske industrije. S tem ukrepom je zmanjSala trend upada novih narodil tudi na
poslovnem podrocju predelave, in sicer industrijskih nozev, kaljenih valjev in strojegradnje.

Skupina SIJ je v prvi polovici leta 2020 razSirila nabor kupcev v nuklearni industriji in pri njih
pridobila status potrjenega dobavitelja. Pridobila je tudi certifikat EN 9100 za letalsko industrijo
in si s tem znatno razsirila moznosti prodaje in povecevanja deleza izdelkov z najviSjo dodano
vrednostjo.

Skupina S1J ocenjuje, da ji do konca leta 2020 kljub vsem naporom upada prihodkov iz prvega
polletja po vsej verjetnosti ne bo uspelo v celoti nadomestiti.

Logistika: logistiéne poti z manjsSimi éasovnimi zamudami

Skupina SIJ vedino prevozov do kupcev opravi s cestnim transportom, pri katerem sodeluje z
razvejano mrezo ve¢ kot 100 partnerjev. V €asu epidemije na klju¢nih trgih Skupine SIJ in v
Sloveniji je oskrbovalna veriga Skupine SIJ kljub omejitvam posamicnih drzav delovala
relativno dobro, le manjSe zamude so bile posledica dodatnih kontrol na drzavnih mejah.

Nabava: zagotavljanje surovin za proizvodnjo
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V prvem polletju 2020 je Skupina SIJ uspesno upravljala vsa nabavna tveganja pri oskrbi s
strateSkimi surovinami, zato kakrsna koli zaustavitev proizvodnje zaradi motenj v oskrbovalni
verigi ni bila potrebna.

Premisljeno upravljanje varnostnih zalog strateskih surovin

Ze pred epidemijo koronavirusa v Evropi je Skupina SIJ spremljala dogajanje na Kitajskem, od
koder se oskrbuje s strateSkimi surovinami (npr. grafitne elektrode, ferolegura nikelj ...), in za
upravljanje nabavnih tveganj uvedla razlicne aktivnosti. lzdelala je scenarije oskrbe s
strateSkimi surovinami, ki niso evropskega porekla. Vzpostavila je geografsko diverzifikacijo
skladis¢ dobaviteljev najpomembnejSih legur. S stopnjevanjem transportnih omejitev je
dvignila minimalno zalogo surovin, ki so prihajale s kriticnih obmocij. Dobava klju¢nih surovin
v prvem polletju nikoli ni bila pretrgana, zaradi podalj$anih tranzitnih ¢asov je bilo le nekoliko
oteZeno nacrtovanje dobav. S sprostitvijo ukrepov je Skupina SIJ nemudoma prilagodila tudi
raven varnostnih zalog na obicajno.

Pozitivni ucinki vertikalne integracije na zagotavijanje jeklenega odpadka

Skupina SIJ za proizvodnjo jekla uporablja sekundarne surovine, tj. jekleni odpadek. V okviru
vertikalne integracije je tveganja, povezana z nedobavami jeklenega odpadka iz tujine,
uspesno uravnavala s pove€anim oskrbovanjem iz lastnih virov na slovenskem trgu. Pozitivni
ucinki vertikalne integracije so pomenili tudi krajSe in bolj predvidljive transportne poti ter s tem
tudi fleksibilnej$e prilagajanje dobave proizvodnim potrebam. Skupina SIJ bo tudi v prihodnje
nadaljevala politiko oskrbe na domacem trgu, skladno z razpolozljivostjo in cenovno
ustreznostjo surovin.

Za izdelavo orodnih jekel Skupina SIJ uporablja odpadek avtomobilske industrije. Zaradi
zaustavitve evropske avtomobilske industrije je tveganja za pomanjkanje avtomobilskega
odpada uravnavala z uporabo substitutov ter s prilagoditvijo tehnolodkih predpisov porab
odpada in s tem premostila zatasno pomanjkanje avtomobilskih paketov na trgu. Poraba
paketov se je tako zniZala za ve€ kot 10 odstotkov. Zaradi Se vedno visokih cen paketov glede
na druge vrste odpadka to razmerje ohranja $e naprej.

Cene surovin navzdol

V prvem polletju, v €asu epidemije, je Skupina SIJ sicer zaznala trend padanja cen surovin.
Surovine, katerih cene se uravnavajo na borzi, so izgubo do konca junija Ze skoraj
nadomestile, nekatere legure pa so negativni cenovni trend zaclele beleZiti kasneje, v
primerjavi z zaCetkom leta 2020 pa so cene Se vedno niZje.

Proizvodnja: v €asu epidemije v Sloveniji Skupina SIJ ni zaustavljala proizvodnje

Skupina S1J je zaradi svoje narave dela, ko kar 70 odstotkov zaposlenih dela v proizvodnji, ob
razglasitvi epidemije v Sloveniji prepoznala najvecje tveganje za motnje v poslovanju v
obolevanju zaposlenih in odsotnosti zaposlenih z delovnih mest. Zato je prioritetno vzpostavila
vse potrebne ukrepe za zavarovanje zdravja zaposlenih in preprecCitev okuzb ob morebitnih
obolelih sodelavcih (ukrepi so predstavljeni na zaCetku tega poglavja). Zaposlene je z uvedbo
zaCasnega sistema nagrajevanja Se dodatno motivirala za prihod na delo in uresniCevanje
proizvodnih nacrtov. Tako je v prvem obdobju, po razglasitvi epidemije v Sloveniji, zagotavljala
nemoteno delo v proizvodnji in Ze v tistem obdobju izvajala aktivnosti za zmanjSanje ucinkov
epidemije koronavirusa na poslovanje in za ohranjanje delovnih mest zaposlenih v Skupini SIJ.

V nadaljevanju polletja optimizirano delovanje proizvodnje
V nadaljevanju epidemije koronavirusa, v drugi polovici prvega polletja 2020, je Skupina SIJ
glede na upad povpraSevanja razmeram prilagodila tudi delo v proizvodnih obratih. Poslovne
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procese je nenehno optimizirala, tudi s prehodom na delo v serijah (namesto neprekinjeno).
Zaposleni v proizvodnji in skupnih sluzbah so bili, kjer je bilo to potrebno, napoteni na ¢akanje
na delo, uvedeno je bilo tudi delo po skrajSanem delovnem &asu. V tem obdobju so bili izvedeni
tudi remonti in vzdrzevalna dela, ki so bili sicer nacrtovani kasneje v letu 2020, znizanemu
obsegu proizvodnje pa je Skupina SIJ prilagodila tudi na¢rtovane strodke vzdrZzevanija, in sicer
za 13 odstotkov.

Nalozbe: prilagoditev nacrta

Skupina SIJ je ponovno pregledala tudi naloZbene nacrte za leto 2020 in jih optimizirala. Za
manj pomembne nalozbe je prelozila ali podalj$ala ¢as izvedbe, med nalozbami pa pustila vse
strateSke projekte, ki so pomembni za njen nadaljnji razvo;.

Zaposleni: uporaba drzavnih ukrepov pomogi

Skupina SIJ je steber zaposlovanja na Ravnah na KoroSkem in Jesenicah. Ne glede na
Stevilne prilagoditve in optimizacijo poslovanja za blaZitev ucinkov krize na poslovanje se je
Skupina SIJ tudi v asu izjiemnih okolis¢in svojim zaposlenim, njihovim druzinam in lokalnemu
okolju, v katerega je vpeta, dokazala kot stabilen delodajalec in zaupanja vreden partner za
prihodnost.

Z lastnimi in drzavnimi spodbudami ter ukrepi je poskrbela za zadostno prisotnost na delu za
uresniCevanje (prilagojenih) gospodarskih nacrtov, ohranjanje delovnih mest in varnost
zaposlenih.

V prvem obdobju po razglasitvi epidemije je vel truda vlozila v zagotavljanje varnosti
zaposlenih in zadostne prisotnosti na delu, med drugim je zaposlenim izplacala tudi dodatne
nagrade, da jim je uspelo zagotoviti dobavo ze sprejetih narocil. V drugem delu polletja se je
soocila z upadom narodil in se bolj posvec€ala ukrepom za ohranitev delovnih mest.

Skupina SlJ je kot koristne prepoznala drzavne ukrepe povracil nadomestil place delavcem na
zaCasnem Cakanju na delo in zaradi odsotnosti iz razloga visje sile ter oprostitev placila
prispevkov za te delavce, oprostitve prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje (P1Z2),
refundacije sredstev za kratkotrajne bolniske odsotnosti in subvencije za skrajSani delovni ¢as.
UpraviCencem je izplacala krizni dodatek. Vse druzbe v Sloveniji so junija zaposlenim izplacale
regres.

Kljuéni podatki o zaposlenih na dan 30. junij

Stevile zaposlenih 3.845 3.698

Povpreéna starost (v letih) 40,2 432

Delei zensk (%) 16,7 167

Stevile invalidov 138 228

Bolnigka odsotnost (%) 7.8 9,0

Stevilo nezged 81 41

Faktor pogostosti nezgod (F2) 27,0 19,5

Pravni vidik: interventna zakonodaja

V Casu epidemije koronavirusa in sprejemanja omejitev ter ukrepov za pomoc¢ gospodarstvu
je izpostavijenost Skupine SIJ z vidika pravnih tveganj, povezanih s spremembo ali
razlaganjem zakonodaje, nekoliko viSja. Sprejemanje predpisov je bilo hitro, zato tudi ne
povsem domisljeno, predpisi so se tudi stalno spreminjali, zato se je Skupina SIJ soocala s
teZzavami pri implementaciji njihovih dolo¢b. Povefano tveganje obvladuje s Se vecjo
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osredotoCenostjo na spremembe zakonodaje, takoj$njim preverjanjem pomena ter ucinkov
predpisa tudi z drugimi relevantnimi sluzbami ter po potrebi z angaziranjem zunanijih pravnih
strokovnjakov s specifiCnimi znanii.

Finance: stabilen financni polozaj

Zaradi epidemije koronavirusa in posledi¢no upada gospodarske aktivnosti se Stevilna podjetja
sreCujejo z likvidnostnimi tezavami, kar poslediéno pomeni vi§jo izpostavljenost kredithemu
tveganju do kupcev. Skupina SIJ se slednjega zaveda, zato je uvedla dnevna spremljanja
strukture terjatev, intenzivno komunikacijo s kupci in spremljanje morebitnih indikatorjev
poveCanega tveganja do kupcev. Pojavljajo se sicer zamude pri placilih nekaterih kupcev,
vendar jih individualno reSuje s podaljSaniji placilnih rokov, kupci pa Se vedno poravnavajo
svoje terjatve v celoti. Intenzivna dnevna spremljava terjatev in komunikacija s kupci ter visok
delez prvovrstno zavarovanih terjatev do kupcev Skupini SIJ omogoc€a, da ne zaznava
pomembnega poslabSanja pladilne discipline, ki bi nastala kot posledica epidemije
koronavirusa. Skupina Sl1J kreditno tveganje ocenjuje kot povi§ano, vendar ga je v prvi polovici
leta 2020 ustrezno obvladovala.

Moéna likvidnostna pozicija Skupine SlJ in likvidnostna rezerva v obliki ne€rpanih kratkoro&nih
in dolgoro€nih linij pri bankah omogoc&ata, da Skupina SlJ dospele obveznosti poravnava
pravogasno. Se vedjo pozornost usmerja k uravnavanju denarnega toka in nadrtovanju
denarnih tokov. Posebno pozornost posvec€a pripravi razli¢nih scenarijev projekcij likvidnosti
in projekcij obratnega kapitala. Aktiven odnos do finan¢nih trgov in pridobitev ter obnovitev
zadostnih kratkorocnih in dolgoro¢nih kreditnih linij ob spoStovanju danih zavez iz kreditnih
pogodb Skupini SIJ omogocajo ustrezno obvladovanje likvidnosti. Tudi likvidnostno tveganije,
enako kot kreditno, ocenjuje za poviSano, vendar ga ustrezno obvladuje.

Leto 2020

Skupina SlJ je v prvem polletju uvedla Stevilne zgoraj opisane aktivnosti za omilitev u€inkov
koronavirusa na poslovanje — optimizirala je stroSke na vseh ravneh in prilagodila poslovne
nacrte do konca leta 2020.

Poleg tega je ponovno podrobno pregledala nalozbe, nacrtovane za leto 2020, in ustavila tiste,
ki jih lahko brez vecjih posledic prestavi na kasnejSa obdobja. Nalozbe, za katere ima
zavezujoCe obveznosti in imajo takojSnje pozitivhe ucinke na poslovanje, bo izpeljala po
nacrtih. Nacrtovana sredstva za nalozbe v letu 2020 je tako Skupina SlJ znizala za tretjino.

Skupina SIJ je skladno s prilagojenimi nacrti za poslovanje do konca leta 2020 prilagodila
organizacijo dela in, kjer je bilo to potrebno, presla na skrajSani delovni ¢as. O tem se je
uspesno dogovorila tudi s sindikati, s katerimi se bo dogovarjala tudi v primeru nadaljnjih
ukrepov na podrocju kadrov. Proizvodnja v celoti ni bila zaustavljena v nobeni druzbi.

Skrbna in individualna obravnava kupcev je bila kljuéna, da v Skupini SIJ ni prihajalo do
bistvenih zamud pri placilih, prav tako kupci niso odpovedovali svojih naro€il. To ji je skupaj s
preudarnim upravljanjem likvidnosti omogocalo, da spoStuje vse zaveze do vlagateljev in
upnikov. Tako je Skupina SIJ 21. julija iz lastnih sredstev poravnala svoje obveznosti ob
zapadlosti obveznic z oznako SIJ5 v nominalnem znesku 51,2 milijona evrov. Skupina SIJ ima
sicer tudi moc¢no likvidnostno pozicijo, ki jo ohranja s Stevilnimi dodatnimi aktivnostmi,
izvedenimi v Casu epidemije.

Skupina SIJ na podlagi pozitivnih napovedi s trgov pri¢akuje, da bo jeklarska industrija pocCasi
okrevala Ze v letu 2021. Pogoje za uspeSen vstop v obdobje okrevanja vzpostavlja Ze v letu
2020. Skupina SIJ oz. njena druzba SIJ Metal Ravne je namre¢ pridobila certifikat EN 9100 —
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mednarodni standard kakovosti, ki omogoc€a prodor na zahtevno trziS¢e visokokakovostnih in
tehnolosko naprednih izdelkov na podro¢jih zratnega prometa, vesoljskih poletov in drugih
najzahtevnejSih industrij, druzba SIJ Ravne Steel Center, ki je del poslovnega podrocja
obdelava jekla in distribucija, pa je izvedla strateSko preoblikovanje v druzbo RSC Holding, v
okviru katere je Skupina SIJ vzpostavila vodilni center za podporo orodjarstvu v regiji in tako
naredila nov pomemben strateski korak v skladu s strategijo nadaljnjega razvoja skupine na
podrocju orodnih jekel.

9.3. Opis poslovanja Skupine SIJ v prvem polletju 2020

Skupina SlJ za prikaz uspesSnosti poslovanja uporablja tudi alternativna merila uspesnosti, kot
jih opredeljuje ESMA (European Securities and Markets Authority). Cisti prihodki od prodaje in
Cisti poslovni izid sta definirana po Mednarodnih standardih raunovodskega poro€anja. Ostali
kazalniki predstavljajo alternativna merila uspesnosti poslovanja.

Pojasnilo kazalnikov uspesnosti

Cisti prihodkl Cistl prihodki od prodaje v izkazu Cisti prihodki od prodaje so del kazalnikow EBITDM marZa

o prodiaje vseobsegajolega donosa in delel izvoza

Deled izvoza Cisti pribodki od prodaje v tujini v primerjavi s Prikazuje stopnjo viljuienosti v mednarodno menjavo in
celotnimi Sistimi prihodki od prodaje v izkazu meri dele izvoza blaga
wvisohsagajolegs donosa

EBIT Poslowni izid iz poslovanja v izkazu Prikazuje izid iz poslovanja in je del kazalnika EBITDA
wieobiagapolegs donosa

EBITDA Poslowni izid iz poslovanja v izkazu EBITDA je eden od pokazateljev uspesnost skupine, ki predstavja
vitobsegapolega donosa préed amormizacijo pribditek denarnega toka iz opravljanja njgne osnovne dejavnost.
n drugimi nedenarnimi postasvkami Vidja wrednost tega kazalnika odrala vitji denarni tok iz poslovanija,

kar pomeni nifje tveganje viagateljev.

EBITDA maria Deled EBITDA v Eistih prihodkih od prodaje Kot relativid kazalnik se uporablja za primerjalne analize
v izkaru vseobsegajoCega donosa, s podobnimi podjetj v industriji.

Cieti peosboni izid Cisri poslowni izid poslovnega leta v izkadu Je radlika med celotnim posbovnim izidom, obracunanim

vienbiegajolega donosa.

dawkom iz dobilka in odlo2enirni davki in j& poslovni ized,
5 katerim e mogole razpolagati.

Meto finandni dolg

seltevek dolgorodnih in kratkorodnih finangnih
obvernost, zmanjian za denar in denarne
ustreznike v izkazu finaniénega polodaja.

Meto finandni dolg je del kazalmika NFD/EBITDA,

NFOY/EBITDA

NFOYEBITDA

Finandni kazalnik, ki primerja neto finantni dolg in EBITDA.
Kazalnik prikazuje rmodnost popladila financnih dolgov

Za polletne podatke se uporablja EBITDA ra radnjif 12 mesecey
Nifja wrednost kazalnika pomeni, da je skupina sposobna v vedji
meri in hitreje edplafevan dolgove ter da je tveganje nepladila
a viagatelje niije.
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Kljuéne Stevilke o poslovanju Skupine SIJ

f:::: 1.-6.2019 1.-6. 2020
Fizi¢ni kazalniki
Proizvodnja odlitega jekla t 253.769  226.017
Proizvodnja gotovih proizvodov t 197.044 176.776
Financni podatki
Cisti prihodki od prodaje 000 EUR 408.494  359.665
Dele? izvoza % 84,0 84,8
Dobicek iz poslovanja 000 EUR 13.810 -4.261
EBITDA' 000 EUR 37.589 24.869
Cisti poslovni izid 000 EUR 81.160 -8.360
Odlivi za nalozbe 000 EUR 13.504 18.611
Neto financni dolg na dan 30. junij
Neto finanéni dolg? 000 EUR 165.611 217.885
NFD/EBITDA 3,0 4,7
Zaposleni na dan 30. junij
Stevilo zaposlenih 3.845 3.698

" EBITDA: poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo + slabitve in odpisi vrednosti — odprava slabitev in odpisov vrednosti.
2 Neto financni dolg (NFD): dolgorocne in kratkoroéne financne obveznosti — denar in denarni ustrezniki.

Cisti prihodki od prodaje so bili v primerjavi s prvim polletiem 2019 niZji za 12 odstotkov.
Predvsem v drugem Ccetrtletju je na prodajo vplivalo znizano povprasSevanja po jeklu. Na
znizanje so vplivali predvsem zmanjSanje proizvodnje in delne zaustavitve proizvodne
dejavnosti v Evropski uniji, kot posledica koronakrize in omejitvenih ukrepov. Na prodajo je
pomembno vplivala struktura proizvodov, saj jo je Skupina SIJ sproti prilagajala trenutnim
naroCilom, realizirana struktura prodaje pa je od nacrtovane izrazito odstopala, predvsem v
drugem Cetrtletju 2020.

Cisti prihodki od prodaje (v milijonih Struktura prihodkov od prodaje po trgih
evrov) in delez izvoza (v odstotkih) (v odstotkih)

408
360

Nemd&ija

Slovenija

Italija

Preostala
Evropa

B slovenija

lzvoz
4ﬂ_=— lzvoz v odstotkih

1-62018 1-6 2020

ZDA
Preostali
svet

Skupina SIJ ostaja v vrhu najvecjih slovenskih izvoznikov. Kljub omejitvam v izvozu zaradi
izrednih poslovnih okolis€in v mednarodnem poslovanju je v prvem polletju 2020 delezZ izvoza
ohranila na visoki ravni. Z izvozom je ustvarila 84,8 odstotka prihodkov.
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V strukturi prodaje je najvecji delez prihodkov tradicionalno ustvarila na nemskem trgu, na
katerem ji je uspelo zadrzati visok, 23-odstotni delez. V primerjavi s prvim polletiem 2019 je za
2,0 odstotne toCke povecala izvoz v ZDA.

Kljub nizji skupni realizaciji je ohranila primerljivo strukturo prodaje po skupinah proizvodov.
Pri prodaji industrijskih nozev, industrijskih valjev in varilne Zice pa je presegla prodajo
primerljivega obdobja.

Prodaja po skupinah proizvodov (v milijonih evrov)

Debelz plodeving 1603
1727
Kowani, valjani 87.6
in drugi proizvodi 1073
Hladne val@ana 30,2
plocavina 410
#elezni odpadek 26.0
Lelezl (ol 2 K 2_'4
s 9.6
Industrijski no i
i0.0
varilne Zice in B
elektrode B.O
Indussrijski vali 6.5
7.l
Vroée valjana 6.2
plotavina 67
Drugi proizvodi 20.8
22.0
Storitve a.1
5.8
L . 0,2
Drugi prihodk oa
1-6 2020 1-6 2019

Proizvodnja odlitega jekla v Evropski uniji se je v prvih estih mesecih leta 2020 zmanjSala za
18,7 odstotka (Evropsko jeklarsko zdruzenje — Eurofer, julij 2020. Interno gradivo: podatki za
Clane zdruzenja.) in je mo¢no pod vplivom okoli¢in, povezanih s koronavirusom, ter
poveCanega uvoza jekla iz neevropskih drzav.

Skupina Sl1J, ki najvedji delez prihodkov ustvari na evropskem trgu, je obcutila vpliv trznih
gibanj porabe in povpradevanja po jeklu znotraj Evropske unije. V prvem polletju 2020 je bila
v Skupini SIJ proizvodnja odlitega jekla za 10,9 odstotka niZja od proizvodnje v enakem
obdobju lani. Za 10,3 odstotka nizja je bila tudi proizvodnja gotovih jeklarskih proizvodov.
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Proizvodnja odlitega jekla in proizvodnja gotovih proizvodov (v tonah)

253.769

226.017

157.044
176.776
Proizvodnjz odlitega
Jekla (t)
Proizvadnja
gotovih jeklarskih
proizvodov (t)
1-5 2019 1-6 2020

Na uspeSnost poslovanja Skupine SIJ pomembno vplivajo cene surovin, tveganja
razpoloZljivosti surovin pa Skupina SlJ obvladuje z dolgoro¢nimi strateSkimi odnosi s kljuénimi
dobavitelji. Kljuéne surovine za jeklarsko poslovno podro€je — proizvodnjo nerjavnih in
specialnih jekel — so jekleni odpadek, legirani odpadek in ferolegure, za druzbe poslovnega
podrocja predelava pa proizvodi iz jekla in dodajni materiali. Upravljanje z dobavitelji pri
zagotavljanju surovin za proizvodnjo presega zgolj cenovni vidik. Pomembni so tudi drugi
dejavniki, kot so to¢nost dobav, kakovost in odzivnost, ki podpirajo konkurenéne prednosti
Skupine SIJ.

V prvem polletju 2020 so bile glede na konec leta 2019 cene klju€nih surovin za proizvodnjo
nerjavnih in specialnih jekel ve€inoma stabilne. Vecje odstopanje se je pojavilo le v drugem
Cetrtletju 2020, ko se je molibden pocenil; cena te surovine pa je manj odvisna od porabe v
jeklarski industriji. Trend cen kljunih surovin ni sledil zmanjSanju proizvodne aktivnosti in
pritisku na prodajne cene.

Na EBITDA rezultat so v prvem polletju mo¢no vplivale gospodarske razmere. Skupina SIJ je
v prvem polletju 2020 dosegla EBITDA 24,9 milijona evrov. Slabs8i poslovni rezultat je tako
posledica veC dejavnikov, predvsem v drugem Ccetrtletju prvega polletja. Nizja prodaja,
neenakomerna proizvodnja, oteZzeno upravljanje zalog surovin in nenehno spreminjajoce se
poslovno okolje so vplivali na znizanje EBITDA za tretjino v primerjavi z enakim obdobjem lani.
Posledi¢no se je znizala tudi EBITDA marza.

EBITDA (v milijonih evrov) in EBITDA marza (v odstotkih)

EBITDA

EBITDA maria

1-6 2019 1-6 2020

Na poslovnem podrocju jeklarstvo so bile prodane koliCine niZje kot v preteklem letu, kar je
povzroCilo za sedem miljonov evrov niZji EBITDA. Prilagajanje razmeram na trgu,
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preusmeritev prodaje tudi v druge panoge in oteZeno upravljanje surovin so povzrocili
manjSanje razlike med prodajnimi in nabavnimi cenami. To je povzrocilo poslab$anje EBITDA
Se za dodatnih Sest milijonov evrov. Na rezultat je negativno vplivalo tudi prilagajanje strukture
prodaje.

Zaradi hitrih in nepredvidljivih sprememb na trgih v posameznih obdobjih proizvodnja ni bila
optimalna. To se je odrazilo tudi pri obvladovanju zalog. Poslovno podrocje jeklarstvo je sicer
variabilne stroske znizalo za dva milijona evrov, fiksne stroSke za sedem milijonov evrov, k
¢emur so pripomogli tudi drzavni ukrepi za pomo¢ gospodarstvu v ¢asu epidemije, a to ni
zadostovalo, da bi Skupina SIJ v celoti nevtralizirala vse negativne vplive trga.

Poslovno podrocje obdelava jekel in distribucija se ni moglo izogniti negativnim trendom
jeklarstva, in je ustvarilo nizji rezultat. Poslovnima podrogjema surovinska baza in predelava
je uspelo zadrzati enak rezultat.

EBITDA most (v milijonih evrov)

________ —02 03 L.
_________ ' -1,0
37,6 249
EBITDA Kolifine Prodajni Prodajne Variabilni Fiksni Drugi vplivi EBITDA Obdelava jekel  Surovinska Predslava Upravljanje EEITDA
16 2019 miks in nabavne strogki strofki poslovanja z wplivi in distribucija baza indruge 1-6 2020

V prvem polletju se je neto zadolZzenost Skupine SIJ povecala, najve¢ zaradi poveCanja
obratnega kapitala. Dosezeni EBITDA je bil namenjen za naloZbe in placilo obresti, za
povelanje obratnega kapitala pa se je Skupina dodatno zadolzila. Konec junija 2020 je bila
zadolZenost Skupine SIJ 218 milijonov evrov, kar je za 37 milijonov evrov ve¢ kot konec leta
20109.

NFD most (v milijonih evrov) na dan 30. junij 2020

23
180,5 196,9 2178
MFD EBITDA Spremembe v NFD pred naloZbenjem Odlivi Odlivi MFD
31.12 2019 obratnem kapitalu in in financiranjem za obrest za naloibe 30. 6. 2020

druge prilagoditve
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Skupina Sl1J je v letu 2020 zacela naloZbe skladno s strategijo do leta 2025. Proti koncu prvega
polletja je ponovno podrobno preverila nalozbe, nacrtovane za leto 2020, in ustavila tiste, ki jih
lahko brez vecjih posledic prestavi na kasnejSa obdobja. NaloZbe, za katere ima zavezujocCe
obveznosti, bodo izpeljane po nacrtih.

Stroski amortizacije in odlivi za nalozbe (v milijonih evrov)

19

Amaortizacija

B Odlivi za naloZbe

1-6 2019 1-62020

Izkaz finanénega poloZaja je Se naprej stabilen in strukturno ustrezen. Z dolgoro&nimi viri so
pokrita vsa dolgoro¢na sredstva in polovica potreb po obratnem kapitalu. Skupina SIJ bo Se
naprej uresni¢evala dosedanjo finanéno politiko, da z dolgoro¢nimi viri realizira nalozbeno
strategijo in deloma pokriva tudi obratni kapital, s kratkoro&nimi viri financiranja pa lzdajatelj v
Skupini SIJ uravnava sezonska gibanja obratnega kapitala.

Struktura finanénega polozaja (v milijonih evrov) na dan 30. junij 2020

410 Kapital

164 Dolgorocne

’
"ol ) NG ;
3
5 \ 5
obveznosti
T -n

Kratkorocne obveznosti
(neto)

Skupina SIJ je upravljanju obratnega kapitala posvec&ala posebno pozornost, saj je ob visokih
vrednostih nalozb klju€en za zagotavljanje pozitivnega denarnega toka. Medletne spremembe
v obratnem kapitalu Skupina S1J upravlja z odobrenimi kreditnimi linijami, terjatve in obveznosti
pa aktivno in u€inkovito spremlja vsakodnevno.

Stevilo dni vezave obratnega kapitala se je v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta
povecalo. PodaljSanje dni vezave zalog so v ¢asu epidemije povzrocile viSje varnostne zaloge
materiala in surovin. Skupina SlJ je skrajSala dneve vezave obveznosti do dobaviteljev, s Cimer
si je zagotovila vecje koli€ine ter hkrati dosegla boljSe pogoje nabave materiala in surovin. Z
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aktivnim upravljanjem je dneve vezave terjatev do kupcev v primerjavi z enakim obdobjem lani
uspesno zadrzala.

Dnevi vezave obratnega kapitala iz poslovanja na dan 30. junij 2020

111 113

o O — Dnevi vezave zalog

Dnevi vezave
obweznost do
—— dobaviteljev
- " - -
n . B Dnevi vezave terjatev
do kupcey

Dnevi vezave
obratnega kapitala

30.6.2019 30. 6. 2020

9.4. Konkurenc¢ni polozaj lzdajatelja

N EBITDA marza, v %: primerjava s primerljivimi podjetji

1H 1H 1H 1H 1H

2016 2017 2018 2019 2020
Druzba 1 55%  13,2% 10,2% 7,3% 8,3%
Druzba 2 10,7%  13,4% 12,0% 7,5% 6,4%
Druzba 3 9,8%  13,2% 14,1%  10,7% 6,4%
Druzba 4 3,9%  15,2% 7,7% 3,8% 5,0%
Druzba 5 81%  11,4% 11,9%  12,6% 5,8%
Druzba 6 6,1% 4,3% 6,4% 1,9% -4,5%
Druzba 7 4,0% 5,0% 8,1% 6,1% -0,1%
Druzba 8 5,6%  9,4% 8,0% 4,0% -5,2%
Povprecno primerljiva 6,7% 10,6% 9,8% 6.7% 2.7%

__bpodietia

Skupina SIJ 14,4%  11,7% 10,5% 9,2% 6,9%

Vir: Javno objavljeni podatki druzb

Bistveni konkuren&ni prednosti Skupine SIJ sta hitra odzivnost na povpraSevanja kupcev ter
celovita ponudba, ki ne obsega zgolj kakovostnih izdelkov po konkurenéni ceni, ampak tudi
tehni¢no podporo in skupen razvoj. Klju€¢ do zagotavljanja poslovnega uspeha na dolgi rok je
tako v razvoju dolgoroCnih partnerskih odnosov kot tudi v iskanju novih trznih priloZnosti.

Skupina je vzpostavila in razvija vertikalno integriran poslovni model, ki zaradi povezanosti
verige pri razvoju konénih izdelkov omogoc€a boljSo oskrbo konénih kupcev. Zaradi sinergij v
mocni, povezani in u€inkoviti jeklarski skupini postaja Skupina SIJ dolgoro¢no prva izbira pri
svojih Stevilnih konénih kupcih.

Z usmeritvijo v specialne izdelke, ponujanjem resitev po meri kupcev in osredoto¢enostjo na
kon¢nega kupca se Skupina SlJ zadnja leta odmika od trga mnozi¢nih izdelkov, kjer je
konkurenca najvecja in cenovni pritiski najmoc¢nejsi (ne samo s strani kitajskih, ampak tudi
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indijskih in ne nazadnje ruskih jeklarjev) in si utrjuje trzni polozZaj v trznih niSah, kjer je proces
osvajanja kupca daljsi in zahtevnejsi ter terja postopke certificiranja po razli¢nih standardih —
bodisi tistih, ki jih predpiSe posamezni globalni kupec, ali tistih, ki jih predpiSe industrija
(avtomobilska industrija, ladjedelnistvo, energetski sektor, letalska industrija itd.), in daje
mocno oshovo za razvoj dolgoroénih razvojnih partnerstev s kljuénimi kupci v razli¢nih
industrijah. Na kljuénih trgih Skupina utrjuje svoj trzni polozaj z lastnimi distribucijsko-
prodajnimi kanali, ki zagotavljajo visoko razpolozljivost proizvodov in s tem krajSe dobavne
roke ter izvedbo dodatnih storitev. Neposreden stik s kon&nimi porabniki Skupini omogoca
pridobivanje hitrih in objektivnih povratnih informacij s trga ter hitro odzivnost na potrebe
lokalnih kupcev in fleksibilno prilagajanje trznim trendom.

Ze v prvem polletju 2016 je Skupina SlIJ naredila preskok v tekmi s konkurenénimi jeklarskimi
druzbami, saj je presegla povprecCne rezultate velikih jeklarjev pri uspe$nosti poslovanja,
merjene z EBITDA marzo. V prvem polletju 2017 se je sicer ta razkorak zmanjSal, a je razlika
med povpreéno dosezeno marzo med leti 2016 in 2019 v Skupini SIJ za tri odstotne tocke visja
kot pri konkurenci.

EBITDA marza, v %: Benchmark analiza 2016-2020

mlH16 m1H17 m1H 18 1H 13 1H 20
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Vir: Javno objavljeni podatki druzb

Skupina SIJ dosega najvecje trzne deleze na evropskem trgu na debeli nerjavni ploCevini, Ki
se ze nekaj zadnjih let gibljejo med 25 in 28 odstotki, ter na orodnih in specialnih pali¢astih
jeklih, kjer v Evropi Skupina dosega od devet- do 11-odstotni delez.
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10. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

10.1. Polozaj Izdajatelja v skupini

Ustanovitelj oziroma neposredni ali posredni lastnik odvisnih druzb Skupine SIJ je obvladujo¢a
druzba SIJ d.d., ki nima registriranih podruznic. Uprava druzbe SlJ d.d. in njeno 3irSe vodstvo
sta torej vodstvo celotne Skupine Sl1J, ki vodi, usmerja in nadzoruje delovanje vseh druzb v

skupini, tako v Sloveniji kot tuijini.

Skupina SIJ zdruzuje 37 druzb, od tega jih ima 32 sedez v Evropski uniji, dve sta v jugovzhodni
Evropi, ostale pa v Veliki Britaniji, v vzhodni Evropi in ZDA. Praviloma so druzbe v 100-
odstotnem lastnistvu ali pod prevladujoéim vplivom obvladujoe druzbe, vedinoma pa so
organizirane kot druzbe z omejeno odgovornostjo.

Skupino druzb, v katerih ima obvladujoa druzba svoje finanéne nalozbe in so zajete v
konsolidiranih raCunovodskih izkazih, po stanju na dan 31.12.2020 sestavljajo naslednje

druzbe:

Obvladujo€a druzba skupine
SIJ — Slovenska industrija jekla, d.d., Gerbi¢eva
ulica 98, Ljubljana

SIJ — odvisne druzbe

SIJ Acroni d.o.o., Cesta Borisa Kidrica 44,
Jesenice

SIJ Metal Ravne d.o.o., Koroska cesta 14, Ravne
na KoroSkem

Nozi Ravne d.o.0., KoroSka cesta 14, Ravne na
Koroskem

S1J Elektrode Jesenice d.o.o0., Cesta zelezarjev 8,
Jesenice

S1J SUZ d.o.o., Cesta Borisa Kidric¢a 44, Jesenice
SIJ ZIP Center d.o.o., Koroska cesta 14, Ravne na
Koroskem

SIJ Ravne Systems d.o.o0., KoroSka cesta 14,
Ravne na Koroskem

Odpad d.o.o. Pivka, Velika Pristava 23, Pivka
NIRO Wenden GmbH, Glick-Auf-Weg 2,
Wenden, Nemc¢ija

RSC Holding, holdinska druzba d.o.o., Litostrojska
cesta 60, Ljubljana?

Additherm d.o.0., Litostrojska cesta 60, Ljubljana*
Griffon & Romano, Via Dossetti 11, Loc. Casinello
de Dosso, Italija?

SI1J Asia GmbH, Berger Str. 2, 40213 Duesseldorf,
Nemcija®

KOPO International Inc., New Jersey, ZDA

00O SSG, Noviy Arbat, house 21, bld. I, floor 21,
office 29, 119019 Moskva, Rusija

SIJ Polska sp. z 0.0., ul. Zamkowa 7 lok.11,
Poznanj, Poljska*

Holding PMP d.o.o0., Gerbi€eva ulica 98, Ljubljana
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Dejavnost

Dejavnost uprav podjetij

Proizvodnja jekla
Proizvodnja jekla

Proizvodnja industrijskih nozev
Proizvodnja dodajnih materialov za
varjenje

Proizvodnja vlecenih Zic
Usposabljanje in izobrazevanje
invalidov

Proizvodnja metalurskih strojev
Pridobivanje sekundarnih surovin
iz ostankov
Razrez jekla, inzeniring in
trgovinska dejavnost
Holdinska druzba

Razvoj tehnologij
Toplotna obdelava in trgovina s
specialnimi jekli

Trgovinska dejavnost

Trgovinska dejavnost
Upravljanje nepremicnin

Trgovinska dejavnost

Financéne storitve

49

Odstotek
glasovalnih pravic

100
100
100

100
100

100
100
74,90
85
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51,00

100

100
100

100
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S1J ACRONI - odvisni druzbi
Zelezarna Jesenice, d.o.0., Cesta Zelezarjev 8,

Trgovanije z lastnimi

Jesenice nepremi¢ninami 100
RCJ d.o.o., Cesta Franceta PreSerna 61,
Jesenice® Razvoj 24,95
NOZI RAVNE — odvisna druzba
SIJ Ravne Systems (UK) Limited, 12 Conqueror
Court, Sittinbourgne ME10 5BH Kent, Velika
Britanija Trgovinska dejavnost 100
ODPAD - odvisne druzbe

Pridobivanje sekundarnih surovin
Dankor d.o.o., Vukovarska 436, Osijek, Hrvaska iz ostankov 91
Metal — Eko Sistem d.oo., Put Kneza Mihaila 107, = Pridobivanje sekundarnih surovin
Jagodina, Srbija iz ostankov 70
TopMetal d.o.o., Lakta$i, Karadordeva 69, 78250 Pridobivanje sekundarnih surovin
Laktasi, Bosna in Hercegovina iz ostankov 51
RSC HOLDING - odvisne druzbe!
SIDERTOCE S. p. A, Via XX. Settembre 198, C.
P. 34, Gravellona Toce, Italija Trgovinska dejavnost 100
ORO MET d.o.0., Neverke 56, 6256 KoSana Proizvodnja orodja za stroje 51
SIJ MWT GmbH, Celsiusstrasse 17, Nemcija Trgovinska dejavnost 100
Ravne Steel Center d.o.o., Litostrojska cesta 60,
Ljubljana Trgovinska dejavnost 100
STEEL d.o.0., Litostrojska cesta 60, Ljubljana Proizvodnja in trgovina 100
CTO d.o.0., Zagreb (Grad Zagreb), Slavonska
avenija 22d, Hrvaska Proizvodnja in trgovina 100
KALDERA d.o.o0., Kolodvorska ulica 33A, 2310
Slovenska Bistrica Proizvodnja 80
HTS IC d.o.0., Litostrojska cesta 60, Ljubljana Proizvodnja in trgovina 100
HTS IC GmbH, Wienerbergstrasse 11/12A, 1100
Dunaj, Avstrija Proizvodnja in trgovina 100
HTS IC s.r.0., Viktora Huga 377/4, Smichov, 150
00 Praha 5, Ceska Trgovina 100
DCTL SL, Avda de les Puntes - Ship 3 Constanti
43-Tarragona Proizvodnja in trgovina 80
DCTL SL - odvisna druzba
ALROTEC SL, Avda de les Puntes - Nave 5
(Esquina calle dinamarca) Poligono
industrial de Constanti Constanti 43-Tarragona Proizvodnja in trgovina 100

Opombe:

1. Druzbi RSC Holding d.o.o. in Aditherm d.0.0. sta v 51-odstotni lasti druzbe SIJ d.d., 49-
odstotni delez pa je last druzbe TPA tehnoloski center iz Ljubljane. V njunem okviru
delujejo druzbe za podporo orodjarski industriji.

2. Griffon & Romano vklju€uje poleg druzbe Griffon & Romano S.p.A. tudi odvisno druzbo
Inoxpoint S.r.l., ki jo obvladuje z 99 odstotki glasovalnih pravic; ti dve druzbi sta v
konsolidiranih izkazih 1zdajatelja prikazani kot skupina s konsolidiranimi raunovodskimi
izkazi.

3. Druzba SIJ Asia GmbH je od februarja 2018 v likvidaciji.

4. Druzba SIJ Polska sp. z 0.0. je od novembra 2017 v likvidaciji.
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5. Obvladujo€a druzba ima nalozbo tudi v pridruzeno druzbo RCJ d.o.o, Cesta Franceta
PreSerna 61, Jesenice.

10.2. Odvisnost Izdajatelja od drugih subjektov znotraj skupine

Izdajatelj ni odvisen od nobenega subjekta v skupini.
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11.

11.1.

INFORMACIJE O TRENDIH

Trendi, negotovosti, povprasevanja, obveze ali dogodki, ki lahko pomembno
vplivajo na lzdajateljeva pricakovanja

Glavni trendi v letu 2020:

V prvih Sestih mesecih leta 2020 se je v primerjavi z enakim obdobjem v letu 2019
svetovna proizvodnja jekla zmanjSala za 6,0 odstotka.

Proizvodnja jekla v najvecjih proizvajalkah jekla v EU je v primerjavi s prvim polletjiem
2019 upadla, in sicer za 15,7 odstotka v Nemciji in 19,7 odstotka v Italiji. Slovenija v
enakem obdobju belezi 12,6-odstotni padec proizvodnje jekla.

Dejanska poraba jekla v EU se je v prvem Cetrtletju leta 2020 v primerjavi z enakim
obdobjem leta 2019 zmanjSala za 5,8 odstotka. Bruto domaci proizvod v evrskem
obmocdju se je v primerjavi s prvim Cetrtletiem leta 2019 zmanj3al za 3,2 odstotka,
medtem ko se je stopnja nezaposlenosti zmanjSala za 0,4 odstotne tocke. Industrijska
proizvodnja znotraj EU se je v prvih Sestih mesecih 2020 zmanjSala za 12,92 odstotka
glede na enako obdobje leta 2019.

Podatki o gospodarski aktivnosti porabnikov jekla za EU kazejo, da se je v primerjavi z
letom 2019 rast proizvodnje v prvem Cetrtletju leta 2020 malenkostno okrepila. Kazalnik
SWIP (tehtano povprecje industrijske proizvodnje) se je v primerjavi z enakim
obdobjem leta 2019 zmanjsal za 7,2 odstotka, medtem ko se je v prvem kvartalu 2019
zvisal za 1,1odstotka.

Trenutna poraba jekla v EU se je v prvem kvartalu leta 2020 v primerjavi z enakim
obdobjem leta 2019 zmanjSala za 5,8 odstotka, medtem ko se je v enakem obdobju
leta 2019 zmanjSala za 1,7 odstotka. PriCakovanja za drugo polovico leta 2020 so
pozitivna, napovedan je le Se 8,2-odstotni padec porabe.

Posledice zascitnih ukrepov EU, usmerjenih proti uvozu jekla iz neevropskih drzav, se
kaZejo v sploSnem zmanj$anju uvoza leta 2020, in sicer za 17,6 odstotka. Negativni
trend povprasevanja po jeklu v zacetku leta 2020 je prizadel predvsem EU proizvajalce
jekla. V prvem Cetrtletju leta 2020 so bile domace dobave evropskih jeklarn v EU
manjSe za Sest odstotkov v primerjavi z enakim obdobjem leta 2019.

Izvoz jekla iz EU je v primerjavi s prvimi polletiem leta 2019 upadel za 17,3 odstotka.
ZmanjSevanje izvoza se nadaljuje e iz leta 2019, vendar z manj$o intenzivnostjo.

EU trg jekla se soo€a z velikimi izzivi, ki naj bi negativno vplivali na navidezno porabo
jekla. Po padcu v prvi polovici leta 2020 je negotova nadaljnja poraba jekla. Na letnem
nivoju naj bi to povzrocilo skupno zmanj$anje kon&ne porabe jekla za 16,6 odstotka.

Jekleni odpadek je za jeklarski druzbi Skupine SIJ strateSkega pomena, zato je v okviru
Skupine SIJ oblikovano tudi poslovno podrocje za jekleni odpadek. Lastna mreza dobaviteljev
jeklenega odpadka Skupini v zaostrenih trznih razmerah zagotavlja dolo€eno varnost, saj ji
pomaga premostiti obdobja pomanjkanja jeklenega odpadka na trgu.

Vel kot 50 odstotkov potreb po jeklenem odpadku zagotavljajo slovenski dobavitelji, ostale
potrebne koli¢ine Skupina kupuje od dobaviteljev z bliznjih trgov. V zaCetku leta 2020 je bil trg
jeklenega odpadka stabilen tako glede cen kot tudi razpolozljivosti. Cenovni nivo se je v
drugem cCetrtletju 2020 zaradi vpliva pandemije COVID-19 znizal zaradi mo¢nega upada

1V polletnem porocilu 2020 so navedeni trendi za prvih pet mesecev, zaradi zamika v objavi statistike jeklarskih trendov.
2https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/STS_INPR_M__custom_28116/default/table?lang=en
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povprasevanja. V tretjiem Cetrtletju 2020 so bili ob&utni prvi znaki okrevanja, kar je spodbudilo
povprasevanije in krepitev cen jeklenega odpadka. Skupina nadaljuje proces izboljSevanja
strukture jeklenega odpadka glede kakovosti kot posledica spremenjene izdeléne strukture
prodaje. Klju¢ni dobavitelji sledijo usmeritvam in potrebam Skupine.

Izdajatelj skladno z zaértano strategijo nadaljuje z optimizacijo proizvodnega in prodajnega
programa ter z izdelki z visoko dodano vrednostjo krepi prisotnost na nisnih trgih, ki so manj
izpostavljeni cenovnim pritiskom, vezanim na rast uvoza iz tretjih drzav.

11.2. Srednjeroéni strateski in finanéni cilji

Skupina Sl1J ocenjuje, da bo v letu 2020, ko je gospodarstvo prizadela epidemija koronavirusa,
ustvarila 693 milijonov evrov prihodkov od prodaje (9,6 odstotka manj kot leta 2019), EBITDA
v viSini 38,3 milijona evrov (34,8 odstotka manj kot leta 2019) in 5,5-odstotno EBITDA marzo
(2,2 odstotne tocke manj kot leta 2019). Za nalozbe bo Skupina SIJ namenila 35 milijonov
evrov, in sicer za projekte, ki so podaljSek vecjih nalozb, izpeljanih v minulih letih, in so
namenjeni izdelavi tehnoloSko bolj dovrSenih proizvodov, digitalizaciji in avtomatizaciji
proizvodnje ter povecCanju ucinkovitosti proizvodnih procesov. Kazalnik zadolZenosti
NFD/EBITDA bo zna$al 5,3.

Skladno s preliminarnimi nacrti poslovanja Skupina SIJ za leto 2021 nacértuje prihodke od
prodaje v visini od 733 do 758 milijonov evrov in EBITDA v viSini od 48,8 do 53,8 milijona
evrov. EBITDA marza se bo gibala med 6,7 in 7,1 odstotka. Skupina SIJ bo poviSala sredstva
za nalozbe, za katere bo po ocenah namenila od 47 do 56 milijonov evrov, ob tem se bo
kazalnik zadolZzenosti NFD/EBITDA izboljSal in bo med 4,5 in 4,1. Nacrte je Skupina SIJ
zastavila na podlagi na sploSno pozitivnih napovedi finanénih analitikov, meddrzavnih agencij
in centralnih bank, da bo gospodarstvo in posledi¢no jeklarska industrija poCasi okrevala Ze v
letu 2021, vsekakor pa bodo dosezeni rezultati odvisni tudi od nadaljnjega razvoja poslovnih
okoli§¢in v povezavi z epidemijo koronavirusa.

Srednjerocno (. od leta 2022 naprej) nacrtuje Skupina SIJ rast prihodkov po 2,5 odstotni letni
stopnji rasti (CAGR), rast EBITDA pa po stopnji od 1,6 do 9,9. Nac¢rtovana EBITDA marza je
od osem do deset odstotkov. Skupina SIJ bo na letni ravni za nalozbe namenjala vsaj 45
odstotkov ustvarjenega EBITDA, ob tem kazalnik NFD/EBITDA ne bo presegel vrednosti 3,25.

Zgoraj navedene ocene in napovedi so samo cilji (v nadaljevanju skupaj: Cilji) in ne napovedi
dobicka. Nobeden od neodvisnih revizorjev Izdajatelja, niti nobeden od drugih neodvisnih
raCunovodij ni niti uporabil, preucil ali izvajal nobenih postopkov glede Ciljev niti izrazil
nobenega mnenja ali druge oblike zagotovil glede Ciljev in njihove dosegljivosti. Cilji so
predvidevanja in ne zagotovila za finan¢no uspesnost v prihodnosti. Rezultati poslovanja
Skupine SIJ ali finanéne razmere se lahko zaradi Stevilnih dejavnikov znatno razlikujejo od
tistih, ki so navedeni ali nakazani v teh predvidevanjih. Obstoja Ciljev ni mogoce razlagati kot
zagotovilo ali jamstvo, da lahko Skupina SIJ izpolni ali da jih bo izpolnila. Ceprav so Cilji
izraZeni s konkretnimi Stevilkami, temeljijo na Stevilnih predpostavkah, ocenah, regulativnih in
finan€nih razmerah ter projekcijah prihodnjega poslovanja Skupine SIJ in okolja, v katerem bo
Skupina SIJ poslovala, ki so nelocdljivo povezani s precej$njimi poslovnimi, operativnimi,
gospodarskimi in drugimi tveganji, od katerih so Stevilna izven nadzora lzdajatelja. Cilji v
marsiCem odrazajo subjektivno presojo Izdajatelja in so zato podvrzeni Stevilnim razlagam in
periodicnim popravkom glede na dejanske izkuSnje ter poslovne, gospodarske, regulativne,
finan€ne in druge dogodke. Zato se lahko te predpostavke spremenijo ali sploh ne uresnicijo.
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Zaradi tega se Cilji ne smejo Steti kot zaveze |zdajatelja ali kot napovedi prihodnjih rezultatov
ali donosov iz vlaganja v Komercialne zapise.

Ne Izdajatelj, ne ¢lani uprave ali nadzornega sveta lzdajatelja, svetovalci, usluzbenci, direktor;ji
ali predstavniki ne morejo dati zagotovila, da bodo Cilji izpolnjeni ali da se dejanski rezultati ne
bodo znatno razlikovali od Ciljev. Vlagatelji bi morali neodvisno oceniti, ali verjamejo, da so
Cilji razumni in dosegljivi, in bi morali pazljivo ovrednotiti, ali je vlaganje v vrednostne papirje
Izdajatelja ustrezno, ob upoStevanju osebnih okolis€in in informacij, vkljuéenih v ta
Predstavitveni dokument. Med pomembnimi dejavniki, ki lahko povzro€ijo, da bodo dejanski
rezultati, poslovanje ali dosezki |zdajatelja bistveno drugaéni od tistih, ki so izrazeni v
projekcijah prihodnosti, so tisti, ki so opisani v poglavju 2 (»Dejavniki tveganja«) in na drugih
mestih v tem Predstavitvenem dokumentu.
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12. UPRAVNI, VODSTVENI IN NADZORNI ORGANI

12.1. Uprava in nadzorni svet

Uprava

Skupino SIJ in druzbo SIJ d.d. vodi predsednik uprave Andrey Zubitskiy, ki je bil na mesto
predsednika uprave imenovan leta 2017. V skladu z dolo€ili statuta predsednik uprave druzbo
zastopa samostojno.

Sirse vodstvo druzbe SlJ d.d. sestavljajo:

e Glavni podpredsednik: Tibor Simonka

e Podpredsednik in glavni izvr$ni direktor: Viacheslav Korchagin

o Podpredsednik in izvr$ni direktor za finance: Igor Malevanov

e Podpredsednik in izvr$ni direktor za pravne zadeve in korporativno upravljanje: Evgeny
Zverev

Nadzorni svet

Nadzorni svet druzbe SIJ d.d. skladno z dolo€ili statuta druzbe Steje sedem ¢lanov. Nadzorni
svet tako sestavlja pet predstavnikov velinskega delni€arja, druzbe DILON d.o.0., in dva
predstavnika Republike Slovenije, in sicer:

o Evgeny Zverev, predsednik nadzornega sveta,

o Stefan Belingar, namestnik predsednika nadzornega sveta,
e Mitja Krizaj, ¢lan nadzornega sveta,

¢ Helena Ploj Lajovic, ¢lanica nadzornega sveta,

o Bostjan Napast, ¢lan nadzornega sveta,

e Dmitry Davydov, ¢lan nadzornega sveta in

¢ Richard Randolph Pochon, ¢lan nadzornega sveta.

Evgeny Zverev je mesto predsednika nadzornega sveta zasedel 22. februarja 2018. Prav tako
februarja 2018 so bili za obdobje S&tirih let za ¢lane nadzornega sveta imenovani Helena Ploj
Lajovic, Bostjan Napast in Dmitry Davydov. Stefan Belingar je postal namestnik predsednika
nadzornega sveta 12. aprila 2019, le dan prej pa je bil za ¢lana nadzornega sveta imenovan
Richard Randolph Pochon. Mitja Krizaj je v nadzorni svet vstopil junija 2017.

V okviru nadzornega sveta deluje revizijska komisija, ki jo sestavljajo Stefan Belingar,
predsednik, in ¢lana mag. Alan Maher ter BoStjan Napast.
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Funkcije ¢lanov uprave in nadzornega sveta izven lzdajatelja

Poleg svojih funkcij v druzbi SIJ d.d. in njenih odvisnih druzbah imajo €¢lani uprave in
nadzornega sveta na dan 31. 12. 2020 Se naslednje vodstvene ali nadzornisSke ali partnerske

funkcije v spodaj navedenih subjektih:

Ime

Subjekt

Funkcija

Andrey Zubitskiy

Dilon Codperatief U.A.
Dilon d.o.o.

Excelsitas d.o.o.
Metholding d.o.o.
Fieldo d.o.o.

Direktor in deleznik
Direktor

Druzbenik
Druzbenik
Druzbenik

Evgeny Zverev

Rudnik Stud Sporthorses d.o.o.

Direktor in druzbenik

Stefan Belingar

Telekom Slovenije, d.d.

Clan nadzornega sveta

Mitja Krizaj Fundament svetovanije in investicije d.o.0.  Direktor in druzbenik
SLAPE INVEST d.o.o Direktor
MEJA Sentjur, d.d. Direktor

Bostjan Napast GEOPLIN d.o.o. Ljubljana, Druzba za Direktor
trgovanje in transport zemeljskega plina

Dmitry Davydov Excelsitas d.o.0. Direktor
Metholding d.o.o. Direktor
Ezora d.o.o. Direktor

Richard Randolph Pochon Léman Cabinet Fiscal SA, Pully, Direktorin partner
Switzerland

Alan Maher, zunaniji ¢lan TAKTA d.o.o. Direktor in druzbenik

revizijske komisije pri NS

Cautela Pros d.o.o.
Podgorci d.o.o. - v ste€aju
BEGRAD-INVEST d.o.0. — v ste€aju

Prokurist
Stecajni upravitel;j
Stecajni upravitelj

12.1. Nasprotje interesov upravnih, poslovodnih in nadzornih organov

Izdajatelj v zadnjem poslovnem letu ni s €lani uprave oziroma ¢lani nadzornega sveta sklenil
nobenega posla. V skladu s tem lzdajatelj izjavlja, da med ¢lani uprave in nadzornega sveta

ne pozna nobenega nasprotja interesov ali

opravljanjem njihove funkcije in njihovimi osebnimi koristmi.
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13. GLAVNI DELNICARJI
13.1. Informacije o lastnistvu ali nadzoru

Delnicarji SIJ d.d. na dan 31. december 2020:

Delnicar Stevilo delnic Delez lastnitva v %
DILON d.o.o0., GerbiCeva ulica 98, Ljubljana 718.351 72,2240
Republika Slovenija, Gregorci¢eva ulica 20, Ljubljana 248.655 25,0001
SIJ d.d., Gerbi€eva ulica 98, Ljubljana 27.600 2,7749
UNIOR d.d., Kovaska cesta 10, Zrece 10 0,0010
Skupaj 994.616 100

Lastnik celotnega poslovnega deleza druzbe Dilon d.o.0. je nizozemska druzba Dilon
Cooperatief U.A., ve€inska imetnika delezev v tej druzbi pa sta ruska drzavljana Andrey
Zubitskiy (41 %) in Galina Zubitskaya (41 %), preostanek delezev imajo manjsinski delezniki.

Andrey Zubitskiy je predsednik uprave lzdajatelja.

13.2. Dogovori med delnic€arji

Najvecja delniarja lzdajatelja, Dilon d.o0.0. in Republika Slovenija, sta v letu 2007 sklenila

delni¢arski sporazum, ki sta ga prenovila septembra 2019.

Izdajatelj ni seznanjen z dogovori, ucinkovanje katerih ima pozneje lahko za posledico

spremembo v nadzoru lzdajatelja.
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14.FINANCNE INFORMACIJE O IZDAJATELJEVIH SREDSTVIH IN
OBVEZNOSTIH, FINANCNEM POLOZAJU TER DOBICKIH IN
IZGUBAH

14.1. Pretekle finanéne informacije

14.1.1. Revidirane pretekle financne informacije, ki se nanasajo na poslovni leti 2018 in 2019

Racunovodski izkazi Skupine SIJ vklju€ujejo obvladujo¢o druzbo in njene odvisne druzbe ter
deleze v pridruzenih druzbah.

Racunovodski izkazi Skupine SIJ so za obdobje, kon€ano na dan 31. december 2018, in za
obdobje, kon¢ano na dan 31. december 2019, sestavljeni v skladu z MSRP, kot jih je sprejela
Evropska unija, in v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah.

V raCunovodskih izkazih za leto 2019 so izvedeni popravki pomembnih napak iz preteklih let,
kot je razvidno iz 31. toCke letnega porocila Skupine SIJ za leto 2019 (stran 131-132).
Predmetno letno porocilo je dostopno na splethem portalu SEOnet ter na spletni strani
Izdajatelja www.sij.si (http://www.sij.si/sl/druzba/investitorji/letna-porocila/).

Racunovodski izkazi za leto 2018 so revidirani, revizorjevo poro€ilo z dne 14. junija 2019
vsebuje mnenje s pridrzki.

Racunovodski izkazi za leto 2019 so revidirani, revizorjevo porocilo z dne 20. aprila 2020
vsebuje pritrdilno mnenje brez pridrzka.

PomembnejSe racunovodske usmeritve, uporabljene pri izdelavi konsolidiranih ra¢unovodskih
izkazov, in podrobnejSa pojasnila k posameznim postavkam revidiranih konsolidiranih
raéunovodskih izkazov iz to¢ke 14.1. Predstavitvenega dokumenta ter revizorjevi porodili so
navedeni v letnih porocilih Skupine SIJ za leti 2019 in 2018, ki sta dostopni ha SEOnet-u ter
na spletni strani Izdajatelja www.sij.Si.
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14.1.2. Revidirani konsolidirani izkazi skupine SlIJ za leti 2018 in 2019

Revidirani konsolidirani izkaz vseobsegajo¢ega donosa Skupine SIJ za leti 2018 in 2019

2018
v 000 EUR 2019 Popravljeno
Cisti prihodki od prodaje 767.351 793.277
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov (640.119) (643.697)
Kosmati poslovni izid 127.232 149.580
Stroski prodajanja (35.003) (44.519)
Stroski splosnih dejavnosti (87.253) (92.513)
Drugi poslovni prihodki 7.336 6.347
Drugi poslovni odhodki (17.678) (23.242)
Oslabitve (dobicki/izgube) poslovnih terjatev 212 456
Poslovni izid iz poslovanja (5.154) (3.891)
Finanéni prihodki 3.095 1.861
Finanéni odhodki (14.976) (17.641)
Finan¢ni izid (11.881) (15.780)
Delez dobicka v pridruzenih druzbah 31 99
Poslovni izid pred davki (17.004) (19.572)
Davki (6.984) 5.942
Cisti poslovni izid poslovnega leta iz delujoéega poslovanja (23.988) (13.630)
Dobicek iz ustavljenega poslovanja 68.896 20.131
Cisti poslovni izid poslovnega leta 44,908 6.501
Spremembe, ki ne bodo prerazvr§¢ene v poslovni izid
Davek iz dobicka, povezan s sestavinami vseobsegajo¢ega donosa (15) 9)
Aktuarski Cisti dobi¢ki (izgube) za pokojninske programe (872) 39
Spremembe, ki bodo prerazvrséene v poslovni izid
Sprememba drugih rezerv iz naslova sprememb finan¢nih sredstev
po posteni vrednosti 78 48
Dobicki in izgube, ki izhajajo iz pretvorb rac¢unovodskih izkazov
poslovanja v tujini (20) 147
Drugi vseobsegajoci donos iz ustavljenega poslovanja 19 264
Skupaj drugi vseobsegajoci donos (810) 489
Vseobsegajoci donos 44.098 6.990
Cisti poslovni izid, ki pripada: 44.908 6.501
Lastnikom obvladujoge druzbe 44.218 3.693
Neobvladujo€emu delezu 690 2.808
Vseobsegajoci donos, ki pripada: 44.098 6.990
Lastnikom obvladujo€e druzbe 43.414 4.038
Neobvladujoemu delezu 684 2.952
Vseobsegajoci donos, ki pripada lastnikom obvladujo¢e druzbe: 43.414 4.038
DelujoCe poslovanje (25.482) (14.531)
Ustavljeno poslovanje 68.896 18.569
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Revidirani konsolidirani izkaz finan€nega polozaja Skupine SIJ na 31.12.2018 in 31.12.2019
31.12.2018

v 000 EUR 31.12. 2019 Popravljeno 1.1.2018
SREDSTVA

Dolgoro¢na sredstva 512.715 504.390 521.086
Neopredmetena sredstva 21.947 24.491 35.069
Opredmetena osnovna sredstva 407.194 439.045 452.508
Nalozbene nepremicnine 63 65 166
Nalozbe v pridruzene druzbe 1.846 1.815 1.716
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko drugega

vseobsegajocega donosa 1.351 1.273 1.215
Financne terjatve 54.067 30 30
Poslovne terjatve 141 75 198
Druga sredstva 1.005 330 503
Odlozene terjatve za davek 25.101 37.266 29.681
Kratkoro¢na sredstva 437.490 639.441 614.783
Sredstva (skupine) za odtujitev 4,993 259.972 267.392
Zaloge 212.397 207.135 194.720
Finan¢ne terjatve 18.942 24.767 25.848
Poslovne terjatve 75.479 79.877 88.899
Terjatve za davek iz dobicka 659 976 1.023
Denar in denarni ustrezniki 120.250 64.080 34.909
Sredstva iz pogodb s kupci 337 0 0
Druga sredstva 4.433 2.634 1.992
Skupaj sredstva 950.205 1.143.831 1.135.869
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Kapital 418.928 399.256 399.070
Kapital lastnikov obvladujoce druzbe 412.817 379.280 381.017
Vpoklicani kapital 145.266 145.266 145.266
Kapitalske rezerve 11.461 11.461 11.461
Rezerve iz dobicka 5.940 1.696 1.696
Rezerva za posteno vrednost (2.310) (2.285) (2.366)
Prevedbene razlike 205 857 593
Zadrzani dobicki 252.255 222.285 224.367
Neobvladujo¢i delez 6.111 19.976 18.053
Dolgoroéne obveznosti 182.668 252.013 285.766
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 15.552 14.120 14.160
Druge rezervacije 770 3.824 1.148
Razmejeni prihodki 1.732 1.838 1.925
Finan¢ne obveznosti 162.840 231.095 268.115
Poslovne obveznosti 937 633 403
Obveznosti iz pogodb s kupci 837 486 0
Odlozene obveznosti za davek 0 17 15
Kratkorocne obveznosti 348.609 492.562 451.033
Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev 889 113.582 133.145
Finan¢ne obveznosti 137.954 150.303 97.330
Poslovne obveznosti 198.891 222.656 217.985
Obveznosti za davek iz dobicka 6.369 273 393
Obveznosti iz pogodb s kupci 200 342 0
Druge obveznosti 4.306 5.406 2.180
Skupaj obveznosti do virov sredstev 950.205 1.143.831 1.135.869
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Revidirani konsolidirani izkaz gibanja kapitala Skupine SIJ za leti 2018 in 2019

Kapital lastnikov obvladujoée druzbe

Rezerve
Rezerve za
Vpoklicani Kapitalske iz posteno Aktuarski Prevedbene Zadrzani Neobvladujoéi
v 000 EUR kapital rezerve dobicka vrednost dobickilizgube razlike dobicki Skupaj delez Skupaj
Stanje na dan
31.12. 2018 145.266 11.461 1.696 317 (2.602) 857 222.285 379.280 19.976 399.256
Izplacane
dividende 0 0 0 0 0 0  (10.000) (10.000) 0 (10.000)
Prodaja
neobvladujocega
deleza 0 0 0 0 769 (642) 0 127 (14.549) (14.422)
Skupaj
transakcije z
lastniki 0 0 0 0 769 (642)  (10.000) (9.877) (14.549) (24.426)
Cisti poslovni izid
poslovnega leta 0 0 0 0 0 0 44.218 44.218 690 44.908
Druge
spremembe v
vseobsegajocem
donosu 0 0 0 64 (858) (10) 0 (804) (6) (810)
Skupaj
spremembe v
vseobsegajocem
donosu 0 0 0 64 (858) (10) 44.218 43.414 684 44.098
Oblikovanje
zakonskih rezerv 0 0 4.244 0 0 0 (4.244) 0 0 0
Skupaj
spremembe v
kapitalu 0 0 4.244 0 0 0 (4.244) 0 0 0
Stanje na dan
31.12. 2019 145.266 11.461 5.940 381 (2.691) 205 252.255 412.817 6.111 418.928
Kapital lastnikov obvladujo¢e druzbe
Rezerva
Rezerve za
Vpoklicani Kapitalske iz posteno Aktuarski Prevedbene Zadrzani Neobvladujoci

v 000 EUR kapital rezerve dobicka vrednost dobickilizgube razlike dobicki Skupaj delez Skupaj
Stanje na dan
31.12. 2017 145.266 11.461 1.696 278 (2.644) 593 227.911 384.561 18.376 402.937
Sprememba
zaradi uvedbe
MSRP 9 0 0 0 0 0 0 (3.544) (3.544) (323) (3.867)
Stanje na dan
1.1.2018 145.266 11.461 1.696 278 (2.644) 593 224.367 381.017 18.053 399.070
Izpladane
dividende 0 0 0 0 0 0 (5.696) (5.696) (1.061) (6.757)
Odkup
neobvladujocega
deleza 0 0 0 0 0 0 (78) (78) 30 (48)
Skupaj
transakcije z
lastniki 0 0 0 0 0 0 (5.774) (5.774) (1.031) (6.805)
Cisti poslovni izid
poslovnega leta 0 0 0 0 0 0 3.693 3.693 2.808 6.501
Druge
spremembe v
vseobsegajotem
donosu 0 0 0 39 42 264 0 345 144 489
Skupaj
spremembe v
vseobsegajoéem
donosu 0 0 0 39 42 264 3.693 4.038 2.952 6.990
Stanje na dan
31.12. 2018 145.266 11.461 1.696 317 (2.602) 857 222.285 379.280 19.976 399.256
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Revidirani konsolidirani izkaz denarnih tokov Skupine SIJ za leti 2018 in 2019

v 000 EUR 2019
Denarni tok pri poslovanju

Poslovni izid pred davki 64.821
Prilagojen za:

Amortizacijo neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 49.896
Delez dobicka v pridruzenih druzbah (31)
Prihodke od obresti (2.954)
Odhodke od obresti 12.614
Dobicek pri prodaji finanénih sredstev (84.461)
Oslabitev sredstev 15.740
(Odprava) oblikovanje popravkov vrednosti in rezervacij (1.816)
Neto ostali (prihodki) odhodki (2.189)
Denarni tok pri poslovanju, pred obratnim kapitalom 51.620
Spremembe v obratnem kapitalu

Sprememba poslovnih terjatev 130
Sprememba zalog (9.351)
Sprememba poslovnih obveznosti (22.207)
Sprememba davkov, razen davka iz dobicka (1.448)
Spremembe v obratnem kapitalu (32.876)
Izdatki pri rezervacijah (2.821)
Prejemki pri subvencijah 500
Izdatki za odpravnine in jubilejne nagrade (1.261)
Izdatki za davek iz dobicka (1.140)
Neto denarni tok pri poslovanju 14.022
Denarni tok pri nalozbenju

Izdatki pri nalozbah v odvisne druzbe (699)
Prejemki pri nalozbah v odvisne druzbe 202.617
I1zdatki pri opredmetenih osnovnih sredstvih (26.209)
Prejemki pri opredmetenih osnovnih sredstvih 2.503
Izdatki pri neopredmetenih sredstvih (1.562)
I1zdatki pri danih posojilih (47.056)
Prejemki pri danih posojilih 158
Prejete obresti 1.990
Prejete dividende 96
Prejemki (izdatki) pri ostalih sredstvih 53
Neto denarni tok pri nalozbenju 131.891
Denarni tok pri financiranju

Prejemki pri prejetih posojilih 364.234
Izdatki pri prejetih posojilih (449.308)
I1zdatki pri najemih (3.037)
I1zdatki za obresti (11.375)
Izpla¢ane dividende (10.000)
Neto denarni tok pri financiranju (109.486)
Denar in denarni ustrezniki na dan 1. 1. 83.828
Prevedbene razlike 34
Neto sprememba denarja in denarnih ustreznikov 36.427
Denar in denarni ustrezniki na dan 31. 12. 120.289
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2018

Prilagojeno

4.225

48.465
(99)
(1.680)
17.142
0
19.255
5.181
297
92.786

(3.433)
(19.364)
9.361
(226)
(13.662)
(50)
4219
(1.511)
(2.558)
79.224

(48)

0
(40.535)
1.196
(1.716)
(15.268)
18.211
88

103

(26)
(37.995)

677.144
(679.679)
(2.392)
(15.247)
(6.757)
(26.931)

69.534

4)
14.298
83.828
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14.2. Vmesne in druge finanéne informacije

14.2.1. Ra¢unovodski izkazi skupine SlIJ za prvo polletje 2020

Racunovodski izkazi Skupine SIJ vklju€ujejo obvladujo¢o druzbo in njene odvisne druzbe ter
deleze v pridruzenih druzbah.

Racunovodski izkazi Skupine SlJ so za obdobje, kon¢ano na dan 30. junij 2020, sestavljeni v
skladu z MSRP, kot jih je sprejela Evropska unija, in v skladu z zahtevami Zakona o
gospodarskih druzbah.

Racunovodski izkazi Skupine SIJ za obdobje, kon¢ano na dan 30. junij 2020, niso revidirani.

Pri pripravi racunovodskih izkazov za obdobje januar—junij 2020 so bile upostevane enake
raunovodske usmeritve kot pri pripravi lethega porocCila za leto 2019. Prav tako so bili
upostevani vsi popravki napak iz preteklih let.

Porocilo o poslovanju Skupine SlJ in druzbe S1J d.d. v prvem polletju leta 2020, ki vsebuje tudi
raunovodske izkaze Skupine SIJ za obdobje januar-junij 2020, so objavijeni na
informacijskem sistemu SEOnet ter na spletni strani izdajatelja www.sij.Si.
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Nerevidirani konsolidirani izkaz vseobsegajoCega donosa Skupine SI1J za obdobje 1.—6. 2020

1.-6. 2019
v 000 EUR 1.-6. 2020 Popravljeno
Cisti prihodki od prodaje 359.665 408.494
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov (302.349) (333.811)
Kosmati poslovni izid 57.316 74.683
Stroski prodajanja (17.049) (19.026)
Stroski splosnih dejavnosti (40.991) (44.615)
Drugi poslovni prihodki 3.342 3.606
Drugi poslovni odhodki (6.717) (956)
Slabitve (dobicki/izgube) poslovnih terjatev (161) 118
Poslovni izid iz poslovanja (4.261) 13.810
Finanéni prihodki 1.933 1.359
Finan¢ni odhodki (5.939) (7.808)
Finangéni izid (4.007) (6.449)
Delez dobicka v pridruzenih druzbah 1) 41
Poslovni izid pred davki (8.268) 7.402
Davki (147) (1.379)
Cisti poslovni izid iz delujoéega poslovanja (8.415) 6.023
Dobicek iz ustavljenega poslovanja 55 75.137
Cisti poslovni izid poslovnega obdobja (8.360) 81.160
Spremembe, ki ne bodo prerazvrséene v poslovni izid

Davek iz dobic¢ka, povezan s sestavinami vseobsegajoega donosa 29 @)
Spremembe, ki bodo prerazvr$éene v poslovni izid

Sprememba drugih rezerv iz naslova sprememb finan¢nih sredstev po

posteni vrednosti (151) 34
Dobicki in izgube, ki izhajajo iz pretvorb racunovodskih izkazov

poslovanja v tujini (66) 14
Drugi vseobsegajoci donos iz ustavljenega poslovanja (11) 0
Vseobsegajoci donos (8.559) 81.201
Cisti poslovni izid, ki pripada: (8.360) 81.160
Lastnikom obvladujoce druzbe (8.588) 80.467
Neobvladujo¢emu delezu 228 693
Vseobsegajoc¢i donos, ki pripada: (8.559) 81.201
Lastnikom obvladujo¢e druzbe (8.778) 80.508
Neobvladujo¢emu delezu 219 693
Vseobsegajoci donos, ki pripada lastnikom obvladujoée druzbe: (8.778) 80.508
Delujoce poslovanje (8.827) 76.309
Ustavljeno poslovanje 49 4.199
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Nerevidirani konsolidirani izkaz finanénega polozZaja Skupine SIJ na dan 30. 6. 2020

v 000 EUR 30. 6. 2020 31.12. 2019
SREDSTVA

Dolgoroéna sredstva 509.441 512.715
Neopredmetena sredstva 20.666 21.947
Opredmetena osnovna sredstva 395.177 407.194
Nalozbene nepremicnine 1 63
NaloZbe v pridruzene druzbe 1.846 1.846
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko drugega

vseobsegajocega donosa 1.194 1.351
Financne terjatve 62.354 54.067
Poslovne terjatve 118 141
Druga sredstva 2.400 1.005
Odlozene terjatve za davek 25.685 25.101
Kratkorocna sredstva 384.238 437.490
Sredstva (skupine) za odtujitev 4.495 4.993
Zaloge 188.646 212.397
Financne terjatve 19.883 18.942
Poslovne terjatve 89.572 75.479
Terjatve za davek iz dobicka 524 659
Denar in denarni ustrezniki 74.281 120.250
Sredstva iz pogodb s kupci 706 337
Druga sredstva 6.132 4.433
Skupaj sredstva 893.680 950.205
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Kapital 410.368 418.928
Kapital lastnikov obvladujoce druzbe 404.039 412.817
Vpoklicani kapital 145.266 145.266
Kapitalske rezerve 11.461 11.461
Rezerve iz dobicka 5.940 5.940
Rezerva za posteno vrednost (2.434) (2.310)
Prevedbene razlike 137 205
Zadrzani dobicki 243.668 252.255
Neobvladujoci delez 6.329 6.111
Dolgoro¢ne obveznosti 164.220 182.668
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 15.593 15.552
Druge rezervacije 767 770
Razmejeni prihodki 1.640 1.732
Finan¢ne obveznosti 144.683 162.840
Poslovne obveznosti 775 937
Obveznosti iz pogodb s kupci 762 837
Kratkorocne obveznosti 319.091 348.609
Obveznosti, vklju€ene v skupine za odtujitev 408 889
Finan¢ne obveznosti 147.484 137.954
Poslovne obveznosti 158.079 198.891
Obveznosti za davek iz dobi¢ka 5.301 6.369
Obveznosti iz pogodb s kupci 1.527 200
Druge obveznosti 6.292 4.306
Skupaj obveznosti do virov sredstev 893.680 950.205
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Nerevidirani konsolidirani izkaz gibanja kapitala Skupine SIJ za obdobje 1.-6. 2020

Kapital lastnikov obvladujoce druzbe

Rezerva
Rezerve za
Vpoklicani Kapitalske iz posteno Aktuarski Prevedbene Zadrzani Neobvladujo¢i
v 000 EUR kapital rezerve dobicka vrednost dobickilizgube razlike dobicki Skupaj delez Skupaj
Stanje na dan
31.12. 2019 145.266 11.461 5.940 381 (2.691) 205 252.255 412.817 6.111 418.928
Prodaja
neobvladujo¢ega
deleza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Skupaj
transakcije z
lastniki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisti poslovni izid
poslovnega leta 0 0 0 0 0 0 (8.587) (8.588) 228 (8.360)
Druge
spremembe v
vseobsegajocem
donosu 0 0 0 (123) 1) (67) 0 (190) 9) (199)
Skupaj
spremembe v
vseobsegajocem
donosu 0 0 0 (123) 1) (67) (8.587) (8.779) 219 (8.559)
Stanje na dan
30. 6. 2020 145.266 11.461 5.940 259 (2.692) 138 243.668 404.039 6.329 410.368
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Nerevidirani konsolidirani izkaz denarnih tokov Skupine SIJ za obdobje 1.—6. 2020

v 000 EUR 1.-6. 2020
Denarni tok pri poslovanju

Poslovni izid pred davki (8.213)
Prilagojen za:

Amortizacijo neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 24.816
Delez dobicka v pridruzenih druzbah 1
Prihodke od obresti (1.806)
Odhodke od obresti 4.587
Dobicek iz naslova prodaje Skupine Perutnina Ptuj 0
Slabitev sredstev 4.301
Neto ostali finanéni in poslovni prihodki (400)
Denarni tok pri poslovanju pred obratnim kapitalom 23.286
Spremembe v obratnem kapitalu

Sprememba poslovnih terjatev (16.744)
Sprememba zalog 18.920
Sprememba poslovnih obveznosti (41.654)
Sprememba davkov, razen davka iz dobicka (110)
Spremembe v obratnem kapitalu (39.588)
Prejemki pri subvencijah 4,782
Direktni izdatki (2.569)
Neto denarni tok pri poslovanju (14.089)
Denarni tok pri nalozbenju

Izdatki pri nalozbah v odvisne druzbe 0
Prejemki pri prodaji Skupine Perutnina Ptuj 0
Izdatki pri opredmetenih osnovnih sredstvih (17.085)
Prejemki pri opredmetenih osnovnih sredstvih 339
Izdatki pri neopredmetenih sredstvih (557)
I1zdatki pri danih posaojilih 3)
Prejemki pri danih posoijilih 105
Prejete obresti 5
Prejemki pri drugih sredstvih 0
Neto denarni tok pri nalozbenju (17.196)
Denarni tok pri financiranju

Prejemki pri prejetih posojilih 180.931
I1zdatki pri prejetih posojilih (191.070)
Izdatki pri finanénih najemih (1.213)
Izdatki za finan¢ne storitve (1.070)
Izdatki za obresti (2.301)
Neto denarni tok pri financiranju (14.723)
Denar in denarni ustrezniki na dan 1. 1. 120.289
Prevedbene razlike 38
Neto sprememba denarja in denarnih ustreznikov (46.008)
Denar in denarni ustrezniki na dan 30. 6. 74.319
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1.-6. 2019
96.679

24.889
(41)
(1.303)
7.002
(84.461)
0
(3.183)
39.582

(17.801)
6.403
(32.333)
(824)
(44.555)
384
(1.318)
(5.908)

(699)
202.617
(11.856)

1.628

(591)
(40.015)

59
56
91
151.290

99.458
(164.546)
(1.735)
(865)
(4.277)
(71.965)

83.828
®)
73.419
157.242
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14.3. Revidiranje preteklih letnih finan¢nih informacij
Revidiranje letnih finanénih informacij za leto 2018

Racunovodske izkaze lzdajatelja za poslovno leto 2018 je revidiral neodvisni zunanji revizor.
Za navedeno poslovno leto je to bila revizijska druzba KPMG SLOVENIJA, podjetje za
revidiranje, d.o.o., Zelezna cesta 8A, 1000 Ljubljana.

V porocilu revizorja po opravljeni reviziji letnega porocila za leto 2018 je izraZeno mnenje s
pridrzki. Revizorjevo porocilo je navedeno v lethem poroc€ilu Skupine SIJ za leto 2018, ki je
dostopno na SEOnet-u ter na spletni strani lzdajatelja www.sij.Si in je bilo objavljeno po
zakonsko predpisanem roku dne 14. junija 2020.

V skladu z izdanim porocCilom neodvisnega revizorja o racunovodskih izkazih Izdajatelja in
konsolidiranih izkazih Skupine SIJ za leto 2018 je glavni razlog za izdajo mnenja s pridrzki v
morebitnih oslabitvah sredstev v skladu z mednarodnim radunovodskim standardom 36
Oslabitev sredstev (MRS 36). Nadzorni svet |zdajatelja je obravnaval in sprejel letno porocilo
Izdajatelja in Skupine SIJ z vsebino, kot ga je sestavilo poslovodstvo. Z letnim porocilom
Izdajatelja in Skupine SIJ za poslovno leto 2018 in z mnenjem pooblas&enega revizorja se je
seznanila tudi skupscina lzdajatelja in soglasno podelila razreSnice upravi in nadzornemu
svetu. Revizorsko mnenje s pridrzkom ne predstavlja krSitve kreditnih pogodb. Morebitna
oslabitev sredstev tudi ne bi vplivala na kakrsne koli zaveze in finanéne kazalnike, ki jih ima
Izdajatelj v zvezi z obveznicami.

Agencija za trg vrednostnih papirjev je Izdajatelju dne 21. oktobra 2019 izdala odredbo v zvezi
z MRS 36, ki se nanasa na razkritja v letnem porocilu za leto 2018, na nacin, da lzdajatelj v
skladu z odredbo ATVP navodila uposteva pri sestavi letnega porocila za poslovno leto 2019.
Informacija o odredbi je objavljena na spletni strani ATVP: http://www.a-tvp.si/nadzorniska-
razkritja-/izreceni-ukrepi.

Kot posledica zamude objave revidiranega letnega porocila za leto 2018 v zakonsko
predpisanem roku je Agencija za trg vrednostnih papirjev lzdajatelju dne 25. avgusta 2020
izdala odlo¢bo o prekrsku. Izdajatelj je obveznosti po odlogbi izpolnil, informacija o odlocbi je
objavljena na spletni strani ATVP: http://www.a-tvp.si/nadzorniska-razkritjia-/izreceni-ukrepi.

Revidiranje letnih finan€nih informacij za leto 2019

Racunovodske izkaze |zdajatelja za poslovno leto 2019 je revidiral neodvisni zunanji revizor.
Za navedeno poslovno leto je to bila revizijska druzba DELOITTE REVIZIJA d.o.0., Dunajska
cesta 165, 1000 Ljubljana, ki jo je lzdajatelj na skup&€ini dne 14. oktobra 2019 imenoval za
poslovna leta 2019, 2020 in 2021.

V porocilu revizorja po opravljeni reviziji letnega porocila za leto 2019 je izrazeno pritrdilno
mnenje. Revizorjevo porocilo je navedeno v lethem poroc€ilu Skupine SIJ za leto 2019, ki je
dostopno na SEOnet-u ter na spletni strani Izdajatelja www.sij.si.

UpoStevaje odredbo Agencije za trg vrednostnih papirjev z dne 21. oktobra 2019 v zvezi z
MRS 36, ki se nanaSa na razkritja v letnem porocilu za leto 2018, je lzdajatelj dne 5. junija
2020 prejel odlocbo, s katero je Agencija za trg vrednostnih papirjev ocenila, da je |1zdajatelj s
pravocasno objavo dne 30. aprila 2020 ter s sledenjem odredbi v lethem poro¢ilu za leto 2019
odpravil o€itane pomanijkljivosti v zvezi z razkritji po MRS 36 v lethem porocilu za leto 2018,
zato je lzdajatelju namesto sankcije izrekla opozorilo.

sij  skupina 68 NLBD


http://www.sij.si/
http://www.a-tvp.si/nadzorniska-razkritja-/izreceni-ukrepi
http://www.a-tvp.si/nadzorniska-razkritja-/izreceni-ukrepi
http://www.a-tvp.si/nadzorniska-razkritja-/izreceni-ukrepi
http://www.sij.si/

Zaupno - pOS}QNﬁQ/MﬁVMPnem: uvrstitev 12-mesecnih komercialnih zapisov druzbe SIJ d.d. SIKO7 v trgovanje na organiziranem trgu

14.4. Bistvene spremembe finanénega polozaja lzdajatelja

Po kon€anem zadnjem poslovnem obdobju (kon€anem na dan 30. junija 2020) ni bilo
negativnih sprememb finanénega polozaja ali polozaja na trgu Skupine SlJ, medtem ko je
dobic¢konosnost pod vplivom COVID-19 situacije ter bo odvisna od njenega razvoja in
makroekonomskih dogodkov.
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