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IZJAVA O UPRAVLJANJU

Druzba Telekom Slavenije, d. d., (v nadaljevanju: tudi Telekom Slovenije) podaja lzjavo o upravljanju v skladu
s petim odstavkom 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah ter s priporocili Kodeksa upravljanja javnih
delniskih druzb in Kodeksa karpaorativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

Izjava o upravljanju je sestavni del revidiranega Letnega poraocila Skupine Telekom Slovenije in druzhe
Telekom Slovenije, d. d., za leto 2020. NanaSa se na obdobje od 1. januarja 2020 do 31. decembra 2020,
dodatno pa razkrivamo tudi pomembnejSe dogodke po tem obdobju in do njene objave. Izjava je dostopna v
elektronski obliki, in sicer najmanj pet let od objave na spletnih straneh druzbe https://www.telekom.si/
o-podjetju/predstavitev/organiziranost-in-upravljanje/upravljanje-druzbe in na sistemu elektronskega
obvestanja Seonet Ljubljanske borze, d. d., na naslovu http://seonet.ljse.si.

POLITIKA UPRAVLJANJA

Karpaorativno upravljanje v Telekomu Slovenije in Skupini Telekom Slavenije temelji na nacelih in usmeritvah:

« Politike upravljanja druzbe Telekom Slovenije, d. d., ki je hila prvi¢ sprejeta decembra 2011, ter zadnjic¢
posodobljena 13. februarja 2020,

e Pravilnika kaorpaorativnega upravljanja Skupine Telekom Slovenije, sprejetega 22. avgusta 2017, ter

e Navodila o izvajanju korporativnega upravljanja Skupine Telekom Slovenije po posameznih podraogjih,
sprejetega 18. februarja 2020.

Politika upravljanja opredeljuje sistem razdelitve odgovarnaosti in poohlastil med ¢lani organov vodenja in
nadzora druzbe ter vlogo komisij nadzornega sveta in varovanje interesav zaposlenih. Prav tako opredeljuje
skupine deleznikov ter strategijo komuniciranja in sodelovanja z njimi, politiko povezav med druzbo in
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njenimi odvisnimi druzbami ter zavezo ugotavljanja nasprotja interesov in neodvisnosti ¢lanov nadzornega
sveta in uprave.

Nadzorni svet in uprava sprejemata posodaobitve palitike upravljanja glede na aktualne usmeritve na
podrocju korporativnega upravljanja ob uposStevanju zavezujocih predpisov in dobre prakse.

Pravilnik korporativnega upravljanja Skupine Telekom Slovenije dolo¢a pravila, kriterije in mehanizme
izvajanja funkcije upravljanja in nadzaora druzh v Skupini Telekom Slovenije. Navodilo o izvajanju
karporativnega upravljanja Skupine Telekom Slovenije po posameznih podracjih doloca nacin izvajanja
karporativnega upravljanja odvisnih druzb po posameznih podrogjih.

Uprava in nadzorni svet delujeta skladno z zakoni in drugimi predpisi, skladno s Statutom druzbe Telekom
Slovenije, d. d., ter skladno s poslovnikoma o delu uprave in nadzornega sveta.

Palitika upravljanja druzbe Telekom Slovenije, d. d., Paslovnik o delu uprave in drugi dokumenti,
povezani z upravljanjem druzbe, so javnosti dostopni na spletnem mestu www.telekom.si, in sicer na
http://www.telekom.si/o-podjetju/predstavitev/organiziranost-in-upravljanje/upravljanje-druzbe.

Telekom Slovenije, d.d., Cigaletova 15, 1000 Ljubljana, tel.: +386 1 234 10 00, www.telekom.si
Vlozna Stevilka: 1/24624/00, Okrozno sodisce v Ljubljani, Osnovni kapital: 272.720.664,33 EUR, Matitna Stevilka: 5014018, Identifikacijska Stevilka za DDV: S198511734.
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|IZJAVA O SKLADNOSTI S KODEKSI

Telekom Slovenije je v poslovnem letu 2020 kot subjekt javnega interesa, s katerega vrednastnimi papirji se

trguje na organiziranem trgu vrednostnih papirjey, in hkrati kot druzba s kapitalsko nalozbo drzave v najvecji

mozni meri spoStoval priporotila za upravljanje druzb:

¢ Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb, ki sta ga 27. oktobra 2016 sprejela Ljubljanska borza, d. d.,
Ljubljana, in ZdruZenje nadzornikav Slovenije, zacel pa je veljati 1. januarja 2017 in je ohjavljen na spletnih
straneh www.ljse.si;

 Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave, ki ga je novembra 2019 sprejel
Slovenski drzavni haolding, d. d., ter Priporo€il in pricakovanj Slovenskega drzavnega holdinga iz avgusta

2020 (oba dokumenta sta objavljena na spletnih straneh www.sdh.si);

e Priporocila javnim druzbam za obvescanje z 8. maja 2017, z 19. avgusta 20189, ki so zacela veljati 2.
septembra 2019, ter z 19. novembra 2020, ki so zacela veljati 23. novemhra 2020 in ki jih je sprejela
Ljubljanska borza, d. d., in so objavljena na spletnih straneh www.ljse.si.

Telekom Slovenije je pri svojem delu in poslovanju uposSteval tudi usmeritve iz Eticnega kodeksa Skupine
Telekom Slovenije s 1. februarja 2017 (objavljen na spletnih straneh www.telekom.si].

IZJAVA O SKLADNOSTI S KODEKSOM UPRAVLJANJA JAVNIH DELNISKIH DRUZB

Telekom Slovenije pojasnjuje odstopanja od
posameznih priporocil navedenega kodeksa:

Politika raznolikosti

Priporocili 4.1. in 4.3.:

Telekom Slovenije je v letu 2020 sprejel Palitiko
raznalikosti skladno s priporocilom kodeksa. Pri
tem delno odstopa od priporacila, ker politika ciljev
ne dolota kankretno. Cilji sa navedeni opisno, ne
pa tudi Steviléno oziroma v odstotkih, razen glede
spolne raznolikosti.

Razkritje sestave in viSine prejemkov uprave in
nadzornega sveta

Priporotilo 5.6.:

Telekom Slovenije delno odstopa od priporaocila,

ker sestava in viSina prejemkav ¢lanov uprave in
nadzornega sveta skladno s prilogama C3 in C4
kodeksa nista sestavni del Izjave o upravljanju,
ampak sta objavljeni v drugem poglavju letnega
poracila, v Izjavi o upravljanju pa je naveden sklic na
relevantno poglavije.

Utemeljitev predlogov za volitve ¢lanov
nadzornega sveta

Priporotilo 8.5.:

Telekom Slovenije je v letu 2020 delno odstopal od
priporacila, saj v utemeljitvi predloga delnitarjem
na 31. skupscini, ki je potekala 5. junija 2020, za

izvolitev Dimitrija Marjanovic¢a za ¢lana nadzornega
sveta ni bila podana ocena morebitnega nasprotja
interesov, ter ali je predlagani kandidat v odnaosu

do druzhe neodvisen po kriterijih v kadeksu.
Utemeljitev ni zajemala teh dveh vidikov, ker je bil
Dimitrij Marjanovi¢ Ze dotedanji ¢lan nadzornega
sveta in je bila potrebna izvalitev novega ¢lana
zaradi poteka njegovega mandata. Navedeni vidiki
so hili redno preverjani v ¢asu trajanja mandata
skladno z zakonskimi dolotili in priporaocili kodeksov.

Delovanje nadzornega sveta z dolzno skrbnostjo
Priporocilo 12.1.:

V letu 2020 je Telekom Slovenije delno odstopal
od priporocila, saj sta dva ¢tlana nadzornega sveta
podala odstopni izjavi z obrazlozitvijo, da funkcije
ne moreta vet opravljati z dolzno skrbnostjo.

Letni nacrt usposabljanja ¢lanov nadzornega
sveta in komisij

Priporocilo 13.1.:

Telekom Slovenije delno odstopa od priporotila
glede opredelitve letnega nacrta usposabljanja
¢lanov nadzornega sveta in ¢lanov komisij
nadzarnega sveta, saj letni nacrt kot enoten
dokument ni opredeljen. Imajo pa ¢lani nadzornega
sveta na portalu vpogled v aktualni interni Program
izobrazevanj Telekoma Slovenije in se izobrazevanj
udelezujejo skladnao z razpisanimi termini.

Telekom Slovenije, d.d., Cigaletova 15, 1000 Ljubljana, tel.: +386 1 234 10 00, www.telekom.si
Vlozna Stevilka: 1/24624/00, Okrozno sodisce v Ljubljani, Osnovni kapital: 272.720.664,33 EUR, Matitna Stevilka: 5014018, Identifikacijska Stevilka za DDV: S198511734.
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Spremljanje ukrepov na podlagi rezultatov
vrednotenja nadzornega sveta

Priporocilo 14.3.:

Telekom Slovenije delno odstopa od priporacila, saj
je nadzorni svet v letu 2020 spremljal ukrepe, ki jih
je sprejel na podlagi vrednotenja ob pripravi novega
poslovnika o delu nadzornega sveta, ki pa ga v letu
2020 Se ni sprejel.

Zunanja presoja vrednotenja nadzornega sveta
Priporocilo 14.4.:

Telekom Slovenije priporocilu ne sledi, saj zunanja
presoja vrednotenja nadzornega sveta Se ni hila
opravljena. Nadzorni svet nacrtuje izvedbo zunanje
presoje za poslovno leto 2021.

Predsednik nadzornega sveta

Priporocilo 15.3.:

Telekom Slovenije delno odstopa od priporacila, saj
je bil predsednik nadzornega sveta od 4. novembra
2020 hkrati predsednik kadrovske komisije in
trenutno imenovane nominacijske komisije, vendar
mu je mandat prenehal 21. januarja 2021.

Mandat zunanjih ¢lanov komisij nadzornega sveta
Priporocilo 18.3.:

Telekom Slovenije je v letu 2020 odstopal od
priporotila, saj je pogodba z zunanjo Clanico
revizijske komisije dolocala, da preneha veljati

z dnem izteka mandata nadzornega sveta ali z dnem
prenehanja opravljanja funkcije zunanje Clanice
revizijske komisije na podlagi sklepa nadzornega
sveta. Z imenavanjem novega zunanjega ¢lana
revizijske komisije 11. februarja 2021 je hilo
odstopanje od priporocila v pogodbi odpravljeno.

Sistem nasledstva uprave

Priporocilo 20.1.:

Telekom Slovenije delno odstopa od priporocila, saj
nima sistema nasledstva uprave, so pa hili v letu
2020 notranji kandidati vkljuCeni v postopek za
imenaovanje tlana uprave in bili v okviru postopka
tudi ustrezno ovrednoteni.

Neodvisnost ¢lanov nadzornega sveta in komisij
Priporocilo 23:

Telekom Slovenije je v letu 2020 delno odstopal od
priporacila, saj €lan (in predsednik] nadzornega
sveta v obdohju od 3. novembra 2020 do 21. januarja
2021, Bostjan Kaler, ni bil neodvisen od Slovenskega
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drzavnega holdinga, d. d., ker je bil hkrati ¢lan
njegove uprave.

Razkritje prejemkov élanov uprave in nadzornega
sveta

Priporotilo 29.7.:

Telekom Slovenije v manjsi meri odstopa od
priporaocila, saj pri razkritju prejemkov clanov
uprave variahilni prejemek ni lo¢eno prikazan glede
na kvalitativna in kvantitativna merila.

Objava poslovnikov organov

Priporocilo 29.9.:

Telekom Slovenije delno odstopa od priporacila, saj
ima na svaji spletni strani objavljen samo poslovnik
o delu uprave.

IZJAVA O SKLADNGSTI S KODEKSOM
KORPORATIVNEGA UPRAVLJANJA DRUZB
S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Telekom Slovenije pojasnjuje odstopanja od
posameznih priporocil navedenega kodeksa:

Neodvisnost organov vodenja in nadzora od SDH
in drzave

Priporocilo 4.1.:

Telekom Slovenije je v letu 2020 delno odstopal od
priporocila, saj ¢lan (in predsednik] nadzornega
sveta v obdobju od 3. novembra 2020 do 21.
januarja 2021, BoStjan Kaler, ni hil neodvisen od
Slovenskega drzavnega holdinga, d. d., ker je hil
hkrati ¢lan njegove uprave. Je pa priporocilo 4.1.
v nasprotju s priporocilom 6.7, ki dolo¢a izjemo za
povezavo z delnicarjem.

Politika nasledstva

Priporocila6.1.in6.2.1.do 6.2.3.:

Telekom Slovenije delno odstopa od priparatila,

saj nima sprejete politike nasledstva kot enotnega
dokumenta, se pa postopki vodijo tako, da
identifikacija klju€nih in perspektivnih kadrov vkljucuje
tudi identifikacijo potencialnih naslednikov. V okviru
postopka pred vsakokratnim imenovanjem ¢lana
uprave se preverijo tudi potencialni interni kandidati.

Utemeljitev predlogov za volitve élanov
nadzornega sveta

Priporocilo 6.8.:

Telekom Slovenije je v letu 2020 delno odstopal
od priporacila, saj v utemeljitvi predloga

Telekom Slovenije, d.d., Cigaletova 15, 1000 Ljubljana, tel.: +386 1 234 10 00, www.telekom.si
Vlozna Stevilka: 1/24624/00, Okrozno sodisce v Ljubljani, Osnovni kapital: 272.720.664,33 EUR, Matitna Stevilka: 5014018, Identifikacijska Stevilka za DDV: S198511734.
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delni¢arjem na 31. skupsgini, ki je potekala 5.
junija 2020, za izvolitev Dimitrija Marjanovica

za Ctlana nadzornega sveta ni bila podana ocena
morebitnega nasprotja interesoy, ter ali je
predlagani kandidat v odnosu do druzbe neodvisen
po kriterijih v kodeksu. Utemeljitev ni vkljucevala
teh dveh vidikav, ker je bil Dimitrij Marjanovic ze
dotedaniji ¢lan nadzornega sveta in je bila potrebna
izvolitev novega ¢lana zaradi poteka njegovega
mandata. Navedeni vidiki so se med mandatom
redno preverjali skladno z zakonskimi dologili in
priporocili kodeksov.

Stevilo sej revizijske komisije

Priporocilo 6.14.2.:

Telekom Slovenije delno odstopa od priporacila.
Glede na aktualnost in zahtevnost posameznih
zadev je imela revizijska komisija nadzornega
sveta v letu 2020 vect sej od priporocenega Stevila.

Razkritje prejemkov ¢élanov uprave in nadzornega
sveta

Priporocilo 8.3.:

Telekom Slovenije v manjsi meri odstopa od
priporatila, saj pri razkritju prejemkov clanov
uprave variabilni prejemek ni lo¢eno prikazan glede
na kvalitativna in kvantitativna merila.

ORGANI UPRAVLJANJA IN NADZORA
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Razkritje stroskov delovanja nadzornega sveta
Priporocilo 8.4.:

Telekom Slovenije delno odstopa od priporotila, saj
vsi stroski nadzornega sveta niso prikazani locenao,
kot je navedeno v priporocilu, saj le-ti niso knjizeni
na paosebnem stroskovnem mestu.

Pooblascenec za skladnost poslovanjain
integriteto

Priporocilo 11.2.1.:

Telekom Slovenije delno odstopa od priporocila s tem,
ko delovnega mesta pooblasctenca za skladnost
poslovanja in integriteto nima lo¢eno sistemiziranega.
Pooblastenec za skladnost poslavanja in integriteto
jeimenaovan s sklepom uprave.

PRIPOROCILA IN PBICAKDVANJA
SLOVENSKEGA DRZAVNEGA HOLDINGA

Telekom Slovenije pojasnjuje, da v najvec;ji

mozni meri spostuje Priporocila in pricakovanja
Slovenskega drzavnega holdinga. Opredelitev
Telekoma Slovenije do priporotil in pricakovan;j

je ohjavljena na spletnih straneh Telekoma
Slovenije: https://www.telekom.si/o-podjetju/
upravljanje-druzbe/Opredelitev-glede-priporocil-
in-pricakovanj-SOH-SLO.pdf.

Telekom Slovenije je javna delniSka druzba. Upravljanje je dvaotirno, druzbo vodi uprava, nadzoruje pa jo

nadzorni svet. Organ upravljanja je Se skup$ctina druzbe.

SKUPSCINA DRUZBE IN PRAVICE DELNICARJEV

Enakopravno obravnavo in dosledno uresniCevanje pravic vseh delnicarjev zagotavljamo prek sistema
karporativnega upravljanja ter strategije komuniciranja z delnicarji in drugimi delezniki.

Skupstino delnitarjev sklice druzba najmanj enkrat letno oziroma kadar je to v korist druzbe ali kadar je

to potrebno skladno z zakonodajo in s statutom druzbe. Datum ohjave sklica na spletnih straneh Agencije
Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve velja za uradni datum sklica zasedanja skup$cine, od
katerega tecejo roki. Delnicarji uresnicujejo svoje pravice na skupscini sami ali po svojih pooblascencih. Sklic,
pristojnaosti in delovanje skup$cine opredeljujejo ZGD-1, statut druzbe in Poslovnik o delu skupscine.

Imetniki delnic imajo pravico do udelezhbe pri upravljanju druzbe, pravico do dela dobicka in pravico do
ustreznega dela preostalega premozenja po likvidaciji ali ste¢aju druzbe.

Pravico do obvesScenosti delni¢arji uresnicujejo na skup$éini. Podrobne informacije o pravicah delnicarjev
iz 1. odstavka 298. ¢lena, 1. odstavka 300. ¢lena, 301. ¢lena in 305. ¢lena ZGD-1 so ob vsakokratni ohjavi
sklica skupscine dostopne na spletnih straneh druzhe [http://www.telekom.si/o-podjetju/za-vlagatelje/

skupscina-delnicarjev].

Telekom Slovenije, d.d., Cigaletova 15, 1000 Ljubljana, tel.: +386 1 234 10 00, www.telekom.si
Vlozna Stevilka: 1/24624/00, Okrozno sodisce v Ljubljani, Osnovni kapital: 272.720.664,33 EUR, Matitna Stevilka: 5014018, Identifikacijska Stevilka za DDV: S198511734.
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Pravico do udelezbe in glasovanja imajo delnicarji,
ki so kot imetniki delnic vpisani v centralnem
registru vrednostnih papirjev pri KDD - Centralna
klirinSko depotna druzha konec sedmega dne

pred zasedanjem skups¢ine (presecéni dan), ce
najpozneje tri dni pred sejo skup$cine pisno prijavijo
svojo udelezho.

Delnicarji Telekoma Slovenije so se 5. junija 2020
sestali na 31. skupsc¢ini delnicarjev, na kateri je bilo
zastopanih 81,16 % delnic z glasovalnao pravico.
Delnicarji so na skupsScini:

e se seznanili s pisnim sporocilom nadzornega sveta
o0 potrditvi Letnega porocila Skupine Telekom
Slovenije in druzbe Telekom Slovenije, d. d., za
leto 20189, s prejemki uprave in nadzornega sveta
druzbe ter organov vodenja odvisnih druzb v letu
2019 ter s politiko prejemkov ¢lanov organov
vodenja druzbe in odvisnih druzb;

e potrdili predlog uporabe hilanénega dohicka za
poslovno leto 2019;

e podelili razresnico upravi in nadzornemu svetu za
poslovno leto 2019;

e se seznanili s spremembami v nadzornem svetu in
izvalili novega ¢lana nadzornega sveta;

e imenovali revizorja za poslovna leta 2020, 2021 in
2022;

e dologili placilo tlanom nadzornega sveta;

e podali soglasje k sklenitvi izvensodne poravnave
v sodnem postopku zoper nekdanje ¢lane uprave
druzbe.

Na podlagi 4. decembra 2020 predlozene zahteve
za sklic skupscine delnicarjev s strani delnicarja
Slovenski drzavni holding, d. d., ki je zahtevo podal
v lastnem imenu ter vimenu in za racun Republike
Slovenije, so se delnicarji Telekoma Slovenije 21.
januarja 2021 sestali na 32. skups¢ini delnicarjev,
na kateri je bilo zastopanih 77,41 % delnic

z glasovalno pravico. Delnicarji so na skupscini:

e sprejeli predlagane spremembe in dopolnitve
besedila Statuta druzbe Telekom Slovenije, d. d.,
ter sprejeli Cistopis Statuta druzbe Telekom
Slovenije, d. d.;

e odpoklicali ¢lana nadzornega sveta Igorja
Rozmana;

e izvalili Stiri nove ¢lane nadzornega sveta, in sicer
Iztoka Cerno$o, mag. Aleksandra Igligarja, Marka
Kerina in Radovana Cerjaka, in sicer za mandatno
obdobje stirih let, ki je zacelo teci 22. januarja 2021.
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Izpodbojne toZbe za nobenao od zgornjih skupsSein
niso bile napovedane.

Na spletnih straneh druzbe so objavljeni sklepi
skupsein in dokumentacija preteklih sej.

S financnim koledarjem druzbe za leto 2021 je 33.
skups$cina delnicarjev predvidena 18. junija 2021.

UPRAVA

Sestava uprave

Upravo Telekoma Slovenije je v letu 2020 sestavljalo
pet ¢lanavy, ki so bili imenavani za Stiriletni mandat.
Imenoval jih je nadzorni svet druzbe, pri tem pa
uposteval ustreznost strokovnih in vodstvenih
kompetenc. Na podlagi statuta druzbe je za €lana
uprave lahko imenavan posameznik, ki ima poleg
zakonsko izpolnjenih pogojev univerzitetno izobrazho,
najmanj pet let delovnih izkuSenj na vadilnih mestih,
aktivno znanje najmanj enega tujega svetovnega
jezika in izpolnjuje morehitne druge pogoje, ki jih
doloci nadzorni svet. Ti pogoji ne veljajo za delavskega
direktarja kot ¢lana uprave. Za tega pogoje in merila
skupaj dolocita nadzaorni svet in svet delavcev.

Clanu uprave Ranku Jelagi je 15. marca 2020
potekel Stiriletni mandat. Nadzorni svet Telekoma
Slovenije je 22. junija 2020 za ¢lana uprave imenoval
Tomaza Jontesa, in sicer za mandatno obdobje
Stirih let, ki je zacCelo teci 22. junija 2020.

Nadzorni svet Telekoma Slovenije je na svaoji 3.
redni seji, ki je potekala v sredo, 10. marca 2021, s
predsednikom uprave in tremi ¢lani uprave druzbe
sklenil dogovor o prenehanju pogodbe o zaposlitvi
in razresitvi z mesta predsednika uprave oz. ¢lana
uprave druzbe. Predsedniku uprave, mag. Tomazu
Seljaku, in &lanom uprave dr. Vidi Zurga, mag.
MatjaZzu Beri¢icu in Tomazu Jontesu je skladno s
tem mandat prenehal z 10. marcem 2021.

Nadzorni svet Telekoma Slovenije je na seji za
novega predsednika uprave druzbe imenoval Cvetka
Sr&ena, za tlana uprave pa dr. Mitjo Stularja in
Tomaza Jontesa. Vsi so Stiriletni mandat nastaopili
10. marca 2021. Nadzaorni svet Telekoma Slovenije
je na svoji 4. redni seji, ki je potekala 22. marca
2021, na mesto ¢lanice uprave imenoval Barbaro
Galicic Drakslar, ki je Stiriletni mandat clanice
uprave nastopila 31. marca 2021.
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V letu 2020 so upravo sestavljali;

Clanstvo v organih
nadzora z druzbo
nepovezanih druzb

Letnica
rojstva

Ime in priimek Funkcija

Podroéje dela v upravi

Prvo imenovanje
na funkcijo

Zakljucek
funkcije/
mandata

Drzavljanstvo Izobrazba /

strokovni profil

mag. Tomaz Seljak podpredsednik korporativno upravljanje, upravljanje 1.5.2014 9.12.2019 moski slovensko 1972 magister
) s kadri in splo$ne zadeve, odnasi elektrotehnike;
predsednik ) ) . 10.12.2019 10.3.2021 ) . )
z javnostmi, pravne zadeve in univerzitetni
regulativa, skladnost poslovanja, diplomirani inzenir
upravljanje s tveganiji, varnost ter elektrotehnike
odvisni druzhi IPKO in TSinpo.
o dr. Vida Zurga tlanica finance, racunovodstvo, kontroling, 1.2.2019 10.3.2021 zenski slovensko 1984 doktorica znanosti,
2 podpredsednica notranja revizija, nabava, upravljanje 59,1, 2020 10.3. 2021 univerzitetna
;’: nepremicnin, logistika, veleprodajni T o diplomirana
= trg in odvisna druzba TSmedia. ekonomistka,
= preizkugena
% notranja revizorka
o
<>': mag. Matjaz Bericic  clan upravljanje omrezij, IT in IKT ter 10.12.2019 10.3.2021 moski slovensko 1974 magister
;( odvisne druzbe GVO, SIOL Zagreb, SIOL elektrotehnike;
= Podgorica, SIOL Sarajevo, SIOL Skopje, univerzitetni
SIOL DOO Beograd in SIOL Prishtina. diplomirani inzenir
elektrotehnike
Tomaz Jontes tlan poslovnain rezidentna 22.6.2020 10.3.2021 moski slovensko 1971 univerzitetni Triglav, pokojninska
maloprodaja, marketing ter odvisni diplomirani druzha, d.d.
druzbi Avtenta in Soline ekonomist
Spela Fortin tlanica uprave odgovornostiizhajajo 14.9.2018 14.9.2023 zenski slovensko 1978 Studira na Visoki Sali
- delavska neposredno iz zakona. za poslovne vede
direktorica
Ranko Jelaéa ¢tlan poslovna in rezidencna 15.3.2016 15.3.2020 moski slovenskao, 1977 univerzitetni IEDC - Poslovna
maloprodaja, marketing ter odvisni . diplomirani Sola Bled, d.o.o.
druzbi Avtenta in Soline ITATELD ekonomist
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Delovanje uprave

Uprava vadi posle ter zastopa in predstavlja
druzbo samostojno in na lastno odgovornost.
Odlocitve sprejema v skladu s strateskimi cilji
druzbe, v korist delniCarjev in preostalih deleznikov
ter z upoStevanjem nacel trajnostnega razvoja.

Uprava se je v letu 2020 sestala na 81 rednih in

25 dopisnih sejah. Uprava je sprejela strategijo
Skupine Telekom Slovenije za obdobje 2021-2025
in pripravila Strateski poslovni nacrt Skupine
Telekom Slovenije za obdohbje 2020-2025 ter
izvajala aktivnosti za doseganije ciljev iz aktualnega
strateskega poslovnega nacrta.

V letu 2020 je uprava posebno pozornost namenila
aktivnostim za vzpostavitev nacionalnega omrezja
pete mobilne generacije 5G ter pripravo in izvedbo
aktivnosti skupaj s sprejetjem preventivnih
ukrepav v obdobjih razglasene pandemije
CovID-19.

Skladno s Strateskim poslovnim nacrtom Skupine
Telekom Slovenije za obdobje 2020-2023 je
uprava sprejela odlocitev o naslednjih postopkih:

» zatetek postopka za izvedbo dokapitalizacije
z vstopom novega druzbenika v druzbo Planet
TV. Kasneje je dopolnila pogoje zatetega
postopka, in sicer na prodajo 100- odstotnega
deleza v druzhbi Planet TV. Postopek prodaje je bil
zakljugen s prenosom vseh delezev na kupca;

e zaCetek postopka za izvedbo procesa prodaje
druzbe TSmedia;

* postopek prodaje 100-odstotnega deleza v
kosovski druzbi IPKO se je ustavil in zakljucil brez
izbire kupca;

e zatetek postopka pripojitve druzhe Avtenta k
Telekomu Slovenije.

.o
P % TelekomSlovenije

Uprava je sprejela tudi Stevilne druge poslovne
odlocitve in izvajala aktivnosti:

e skrb za razvoj in doseganje zastavljenih ciljev;
uvajanje novih in nadgradnja obstojecih storitev;
razvoj storitev na podragjih kibernetske var-
nosti, zdravstva, finan¢nih storitev, energetike,
transporta, logistike, pametnih mest;
prilagajanje kapacitete omreZja glede na potrebe
zaradi mnozicnega prehoda na delo in Solanje na
daljavo ob razglasitvi pandemije COVID-19;
prilagoditev procesov za delovanje v asu
razglasene pandemije;

posebna skrb za kibernetsko varnost v ¢asu
razglaSene pandemije;

razvoj novih moznosti uporabe mobilnih omrezij
v povezavi z uvedho 5G in zagotavljanjem odlicne
upaorabniske izkusnje;

nadgradnja celovite ponudbe IKT-staoritev in
reSitev;

optimizacija in osvezitev kadrovske strukture;
optimizacija poslovnih procesov.

Nagrajevanje uprave

Nagrajevanje uprave, sestava in visina prejemkav
so doloceni v pogodbah o zaposlitvi ¢lanov uprave,
ob upostevanju Zakona o prejemkih poslovadnih
oseb v gospodarskih druzbah v vecinski lasti
Republike Slovenije in samoupravnih lokalnih
skupnostih (ZPPOGD].

Nadzorni svet vsako leto sprejme cilje uprave

za posamezno poslavno leto, in sicer na podlagi
potrjenega letnega poslovnega nacrta in nekaterih
kljuénih kazalnikov. Cilji uprave so sestavljeni

iz kvantitativnih in kvalitativnih ter financnih in
nefinancnih ciljev, opredeljenih za spremljanje
uspesnasti delovanja ¢lanov uprave.

Pogoje za udelezho uprave pri dobicku ureja
statut druzbe. Prejemki Clanov uprave v letu 2020
so navedeni v racunovodskem poraocilu v tocki

42. Posli s povezanimi strankami
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NADZORNI SVET

Sestava nadzornega sveta

Nadzorni svet sestavlja skupnao devet ¢lanov, od
katerih je Sest predstavnikov kapitala, trije pa so
predstavniki zaposlenih.

Sestava nadzornega sveta je raznolika z vidika
znanj, vescin, izkuSenj, poklicne uspaosobljenosti,
starosti, spola, natina dela in drugih vidikov.

19. oktobra 2020 so odstopne izjave podali
predsednik nadzornega sveta, Ale$ Sabeder, ter
¢lanici nadzornega sveta mag. Barbara CerovSek
Zupangit in mag. Bernarda Babit. Ale$ Sabeder

in mag. Barbara CerovSek Zupancic sta odstopila

z dnem imenovanja nadomestnega oziroma novega
¢tlana nadzornega sveta, mag. Bernarda Babic pa

z 19. januarjem 2021 oziroma z dnem imenavanja
nadomestnega oziroma novega tlana na skupScini
druzbe, v kolikor bi bila le-ta pred tem datumom.

OkroZno sodisée v Ljubljani je s sklepom 3.
novembra 2020 sklenilo, da se z dnem izdaje sklepa
za nove Clane nadzornega sveta druzbe imenujejo
Bostjan Koler, Dimitrij Marjanovi¢ in mag. Stefan
Belingar, in sicer do izvolitve ¢lanov nadzornega
sveta na skupscini delnicarjev druzhe, vendar najvec
eno leto od izdaje sklepa. Z istim dnem je AleSu
Sabedru, mag. Barbari Cerovéek Zupangit in mag.
Bernardi Babi¢ prenehala funkcija.

Clani nadzornega sveta so 4. novembra 2020 za
predsednika nadzornega sveta izvolili BoStjana
Kolerja, za njegova namestnika pa Barbaro Klrner
Cad kot predstavnico kapitala in Draga Kijevéanina
kot predstavnika zaposlenih.

Na 32. skupscini delnitarjev, ki je potekala
21. januarja 2021, so delnicarji odpoklicali tlana

‘o
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nadzornega sveta lgorja Rozmana, predstavnika
kapitala, in za tlane nadzornega sveta izvolili Iztoka
Cerno$o, mag. Aleksandra Iglitarja, Marka Kerina

in Radovana Cerjaka, in sicer za mandatno obdohje
Stirih let, ki je pricelo teci 22. januarja 2021.

Clani nadzornega sveta so 11. februarja 2021

za predsednika nadzornega sveta izvolili Iztoka
Cerno$o, namestnika pa sta ostala Barbara Kiirner
Cad kot predstavnica kapitala in Drago Kijevéanin
kot predstavnik zapaslenih.

DELOVANJE NADZORNEGA SVETA

V letu 2020 se je nadzorni svet sestal na
sedemnajstih rednih sejah, dve seji je opravil
dopisno. Pri tem je zagotavljal odgovoren in
kakovasten nadzor poslovanja druzbe in Skupine
Telekom Slovenije.

Obravnaval je razlicne vidike poslovanja in spremljal
uresnitevanje nacrtov. Posamezne teme so bile
predhodno obravnavane na komisijah nadzornega
sveta. Na podlagi ugotovitev in predlogov ter presoje
komisij je nadzorni svet sprejel ustrezne odloCitve.

Nadzorni svet je svoje delo opravljal skladno

s poablastili in pristojnostmi, dolocenimi

z zakonskimi predpisi, statutom druzbe in
Poslovnikom o delu nadzornega sveta. Nadzorno
funkcijo je opravljal s polno odgovornostjo in

pri svojem odlocanju deloval neadvisno. Vsi

¢lani nadzornega sveta so v skladu s Kodeksom
upravljanja javnih delniskih druzb podali izjave o
izpolnjevanju kriterijev neodvisnosti, ki so objavljene
na spletnih straneh Telekama Slovenije.
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Nadzarni svet so v letu 2020 sestavljali:

Ime in priimek

Funkcija

Predstavniki kapitala

Prvo
imenovanje
na funkcijo

Zakljuéek
funkcije/
mandata

Udelezba

na sejah

NS glede

na skupno
Stevilo sej NS

Drzavljanstvo

Letnica
rojstva

|zobrazha [ strokovni profil

Neodvisnost
po 23. élenu
kodeksa

Pl % TelekomSlovenije

Obstoj
nasprotja
interesav
poslovnem
letu

Clanstvo
vorganih
nadzora
drugih
druzb

Zaposlitev

Bostjan Koler predsednik 3.11.2020 21.1.2021 4y moski  slovensko 1961 univerzitetni NE NE ¢lan uprave Slovenskega
diplomirani pravnik drzavnega holdinga, d. d.
Barbara namestnica 27.4.2017 27.4.2021 19/19 zenski  slovensko 1964 univerzitetna DA NE odvetnica v Odvetniski
Kirner Cad predsednika diplomirana pravnica pisarni Cad
mag. Barbara ¢lanica 27.4.2017 27.4.2021 19/19 zenski  slovensko 1973 magistrica znanosti DA NE direktorica druzhe
Gorjup s podro¢ja mednarodne Baklus, d. 0. 0.
ekanomije
mag. Stefan ¢tlan 03.11.2020 21.1.2021 4y moski  slovensko 1965 magister znanosti DA NE /
Belingar s podrocja poslovne
politike in organizacije
Dimitrij ¢tlan 13.5.2016  13.5.2020 9/12* moski  slovensko 1970 univerzitetni diplomirani DA NE Iskra ESV, visji upravljavec v Oddelku
Marjanovic ekonomist d.d. za upravljanje podrocja
3.11.2020 21.1.2021 financ v Slovenskem
drzavnem holdingu, d. d.
Igor Rozman ¢tlan 30.8.2019 21.1.2021 19/19 moski  slovensko 1959 diplomirani inzenir DA NE ekspert podrocja za TV-
racunalnistva produkcijo, programsko
produkcijske in informacijske
sisteme RTV Slovenija
Ales Sabeder predsednik 15.6.2020  3.11.2020 7/7* moski  slovensko 1970 diplomirani ekonomist DA NE Posta Slovenije, d.o.o.
mag. Bernarda ¢tlanica 27.4.2013 3.11.2020 15/15* zenski  slovensko 1966 magistrica znanosti DA DA Terme pomocnica generalnega
Babhic s podrocja poslovne palitike in Olimia, d.d.  direktorja druzbe Slovenske
arganizacije, smer bancnistvo zeleznice, d. 0. 0.
mag. Barbara ¢tlanica 30.8.2019 3.11.2020 15/15* zenski  slovensko 1975 magistrica drzavnih DA NE ¢tlanica uprave DeZelne
Cerovsek in evropskih $tudij ter banke Slovenije, d. d.
Zupanéié diplomirana upravna
organizatorka
Predstavniki zaposlenih
Drago Kijevéanin  namestnik 19.9.2018 14.11.2021 19/19 moski  slovensko 1964 inZenir telekomunikacij DA NE NE Telekom Slovenije, inzenir za
predsednika omrezje v OE IKT in storitve
- predstavnik omreZja, predsednik sindikata
zaposlenih SELEKS, ¢lan sveta delavcev
Dusan Pisek ¢tlan 19.9.2018 14.11.2021 18/18 moski  slovensko 1964 inZenir telekomunikacij DA NE NE Telekom Slovenije, vodja tima
v OE IKT in storitve omrezja,
predsednik sveta delavcev
JanaZizek Kuhar  ¢&lanica 19.9.2018 14.11.2021 18/19 zenski  slovensko 1974 diplomirana ekonomistka DA NE NE Telekom Slovenije, strokovna

sodelavka v OE Nahava,
logistika in nepremicnine,
tlanica sveta delavcev

*Stevilo udelezb na sejah, sklicanih v asu mandata posameznega tlana
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KOMISIJE NADZORNEGA SVETA - SESTAVA IN DELOVANJE

Nadzarni svet je imel stiri stalne komisije, in sicer
revizijsko komisijo, kadrovsko komisijo, komisijo za
strategijo ter komisijo za trzenje in tehnologijo, ki

se je preimenovala iz tehnitne komisije v januarju
2020. Komisije so obravnavale vsebine posameznih
strokovnih podrocij skladno s svojimi pristojnostmi in
nalogami. Sestava posameznih komisij nadzornega
sveta in njihove pomembnejse naloge v letu 2020 so
opisane v nadaljevanju.

Po spremembi ¢lanov v nadzornem svetu je nadzorni
svet 4. novembra 2020 na novo opredelil tudi
¢tlanstvo komisij.

Revizijska komisija zagotavlja pomo¢ nadzornemu
svetu priizvajanju nadzora nad racunovodskim
porotanjem, notranjimi kontrolami in upravljanjem
tveganj druzbe Telekom Slovenije in Skupine
Telekom Slovenije ter pri sodelovanju z zunanjimi in
notranjimi revizorji. Kljuéna vloga revizijske komisije
je strokovno sodelovanje v procesu korporativnega
upravljanja, deluje v dobro druzbe in varuje interese
njenih deleznikav.

Imein Komisija Udelezba na sejah Drzavljanstvo

priimek komisij glede na

skupno Stevilo
sej komisij

Barbara Revizijska 21/22 Slovensko

Nose komisija

Clani revizijske komisije na 31. december 2020:
e mag. Barbara Gorjup - predsednica,

* Barbara Kirner Cad,

* mag. Stefan Belingar,

e Drago Kijev€anin,

e Barbara Nose - zunanja &lanica.

Sestava revizijske komisije se je med letom nekajkrat
spremenila. Do 13. maja 2020 je bil predsednik
revizijske komisije Dimitrij Marjanovic, nato je
predsedovanje prevzela mag. Barbara Gorjup. Clanico
revizijske komisije mag. Barbaro CerovSek Zupancic
je 4. novembra 2020 nadomestil mag. Stefan
Belingar, hkrati je bila v revizijsko komisijo imenovana
Barbara Kirner Cad.

Podatki o Clanih revizijske komisije v letu 2020, ki so
tudi ¢lani nadzornega sveta, so v preglednici ¢lanov

nadzornega sveta na strani 9, v spodniji tabeli pa so

navedeni podatki za zunanjo Clanico v letu 2020.

0d 11. februarja 2021 so clani revizijske komisije:
mag. Barbara Gorjup, predsednica, mag. Aleksander
Iglicar, Markao Kerin, Drago Kijev&anin in dr. Marko
Hocevar kot zunaniji clan.

lzobrazha Letnica Strokovni Clanstvo
rojstva profil v organih

nadzora

drugih

druzb

univerzitetna 1964 revidiranje, tlanica
diplomirana ratunovodstvo Nadzornega
ekonomistka, sveta Luke
specialistka Koper, d. d.
revidiranja in

racunovodstva

Revizijska komisija se je v letu 2020 sestala na devetih rednih sejah in izvedla deset dopisnih ter tri izredne
seje, na katerih so bili praviloma prisotni vsi ¢lani revizijske komisije. Clani nadzornega sveta, ki niso ¢lani

revizijske komisije, so hili z delom revizijske kamisije seznanjeni na natin, da so imeli vpogled v zapisnike
sej, poleg tega pa je predsednik revizijske komisije o delu in ugotovitvah revizijske komisije redno porocal na
sejah nadzornega sveta. Revizijska komisija je obravnavala vprasanja skladno z ZGD-1, Priporotili za delo

revizijskih komisij, Poslovnikom o delu revizijske komisije, sprejetim nacértom dela revizijske komisije za leto

2020 in sklepi Nadzornega sveta Telekoma Slovenije.

Klju€ne naloge, ki jih je revizijska komisija v letu 2020 opravljala, so hile:

e spremljala in obravnavala je postopke racunovodskega porocanja in potek zunanje revizije letnih
racunovodskih izkazov Skupine Telekom Slovenije in druzbe Telekom Slovenije;
e gbravnavala je Letno porocilo Skupine Telekom Slovenije in druzbe Telekom Slovenije za leto 2018;

e gbravnavala je poracila notranje revizije o posameznih pregledih in izvajanju danih priporacil;
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e gbravnavala je letno porocilo o delu notranje
revizije za leto 2019 in nacrt dela notranje revizije
za leto 2020 ter brez prisotnosti uprave opravila
razgovor o njeni neodvisnosti;

obdobno je spremljala sistem upravljanja tveganj,
delovanje notranjih kontral, skladnost poslovanja,
porotila o tozhah in nadzorih ter parotila

o prijavah domnevnih krSitev korporativne
integritete;

za izbor zakonite revizijske druzbe za obvezno
revizijo racunovodskih izkazov Skupine Telekom
Slovenije in druzbe Telekom Slavenije za leta 2020,
2021 in 2022 in podala predlog nadzornemu svetu
za imeniovanije (ker se je obstojecemu zakonitemu
revizorju iztekla pogodba, je bilo na podlagi
vnaprej pripravljene razpisne dokumentacije, ki

je vkljucevala pregledna in nediskriminatorna
merila, k oddaji ponudbe pozvanih vet revizijskih
druzh. Revizijska komisija je pregledala kontno
vrednotenje ponudb ter Porocilo o pregledu,
ocenjevanju in vrednotenju ponudb s prilogami in
ugotovila, da je poracilo pripravljeno strokavno in
da vsebuje vse kriterije in elemente, kot je izhajalo
iz razpisne dokumentacije);

podala je soglasje k sklenitvi pogodbe za
revidiranje racunovodskih izkazov druzbe Telekom
Slovenije in konsalidiranih racunovadskih izkazov
Skupine Telekom Slovenije za poslovna leta 2020,
2021 in 2022;

skladno s sprejetimi Smernicami za zagotavljanje

neodvisnosti revizorja racunovodskih izkazov
Skupine Telekom Slovenije, v katerih so doloceni
nacini in postopki spremljanja neodvisnosti in
nepristranskosti revizorja racunovodskih izkazov
ter za$citni ukrepi, postopek izbara revizorja ter
postopki za nerevizijske staritve, je:
* nadzirala oziroma ohravnavala vse posle
z revizijskimi druzbami in presojala neodvisnost
zakonitega revizorja racunovodskih izkazov
Skupine Telekom Slovenije in druzhe Telekom
Slovenije;
e spremljala kakovost dela zakonitega revizorja
ratunovodskih izkazov za leto 20189.
Na vse seje revizijske komisije je hila vabljena
direktorica Notranje revizije. Na seje, na katerih so

izvedla je postopke v pristojnosti revizijske komisije
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se obravnavala Cetrtletna porotila o poslavanju
druzbe Telekom Slovenije in Skupine Telekom
Slovenije, je revizijska komisija povahila tudi
zakonitega revizaorja racunovodskih izkazov.

V Zelji po stalnem izboljSevanju in kakovosti dela
je revizijska komisija samoocenila delo v letu

2020 in sprejela akcijski nacrt izboljSav. Do konca
poslovnega leta je realizirala vse sklepe, sprejete v
akcijskem nacrtu.

Kadrovska komisija se je v letu 2020 sestala na

sedmih sejah. Pomembnejse aktivnosti kadrovske

komisije so hile:

e izvajanje postopkov za imenavanje ¢lana uprave;

e obravnava predloga uprave za imenaovanje direk-
torjev odvisnih druzb v Skupini Telekom Slovenije;

e obravnava ciljev ¢lanov uprave za leto 2020 ter
metodologije za izracun kalicnika uspesnosti
poslovanja in meril, vezanih na upravicenost
¢lanov uprave do spremenljivega dela placila za
leto 2019.

Clani kadrovske komisije na 31. december 2020:
 Bostjan Koler, predsednik,

* Barbara Kurner Cad,

e Dimitrij Marjanovic in

e Drago Kijevcanin.

Kadrovski komisiji je do 4. novembra 2020 pred-
sedoval Igor Rozman. Vse seje kadrovske komisije

v letu 2020 so hile izvedene v prvi polovici leta.
Podatki o ¢lanih kadrovske komisije v letu 2020 so v
preglednici Clanov nadzornega sveta na strani 9.

0d 11. februarja 2021 so ¢lani kadrovske komisije:
Radovan Cerjak, predsednik, Barbara Krner Cad,
Marko Kerin, Iztok Cerno$a in Drago Kijevéanin.

Komisija za trzenje in tehnologijo se je v letu
2020 sestala na dveh sejah. V prvem delu leta je
obravnavala varnostni vidik poslovanja, v drugem
delu pa gradnjo dostopovnega opticnega omrezja.

Clani komisije za trzenje in tehnologijo na 31.
december 2020:

e DuSan Pisek, predsednik,

* mag. Stefan Belingar,

e mag. Barbara Gaorjup in

e |lgor Rozman.
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Mag. Bernarda Bahit je predsedovala komisiji za
trzenje in tehnologijo do 15. junija 2020, ko je
nadzorni svet za predsednika komisije imenoval
DuSana Piska.

Podatki o ¢lanih kamisije za trzenje in tehnologijo v
letu 2020 so v preglednici clanov nadzornega sveta
na strani 9.

0d 11. februarja 2021 so ¢lani komisije za trzenje
in tehnologijo: mag. Aleksander Iglicar, predsednik,
mag. Barbara Gorjup in Du$an Pisek.

Komisija za strategijo se je v letu 2020 sestala
na treh sejah. Na prvi seji je ohravnavala predlog
strategije Skupine Telekom Slovenije za obdaobje
2021 do 2025, nato Strateski poslovni nacrt
Skupine Telekom Slovenije za isto obdohje

s poslovnim nacrtom za leto 2021.

Clani komisije za strategijo na 31. december 2020:
* mag. Stefan Belingar, predsednik,

e Dimitrij Marjanovic,

e I[gor Rozman in

* Jana Zizek Kuhar.

Do odstopa z mesta Clanice nadzornega sveta je
hila predsednica komisije za strategijo mag. Barbara
Cerovsek Zupantic, 3. novembra 2020 je nadzorni
svet na novo imenoval ¢lane in predsednika komisije
za strategijo. Podatki o ¢lanih komisije za strategijo
v letu 2020 so v preglednici lanov nadzornega
sveta na strani 9.

0d 11. februarja 2021 so c¢lani komisije za
strategijo: Marko Kerin, predsednik, Radovan Cerjak,
Barbara Kirner Cad in Jana Zizek Kuhar.

NAGRAJEVANJE CLANOV NADZORNEGA
SVETA

Nadzorniki so upraviceni do placila sejnin,
osnovnega placila za opravljanje funkcije in
doplatila za sodelovanje v komisijah nadzornega
sveta. Placila tlanom nadzornega sveta druzbe so
dolocena s sklepom skupsScine delnicarjev. Doloceni
so tudi najvisji letni zneski ter kriteriji upravicenosti
do povracila stroSkov prevoza, dnevnic in stroskav
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prenocevanja. Zneski placil clanom nadzornega
sveta so prikazani v ratunovodskem porogilu.

Vsak ¢lan nadzornega sveta je ob nastopu
funkcije podal izjavo glede izpalnjevanja kriterijev
neodvisnosti po tocki C.3 priloge h Kodeksu
upravljanja javnih delniskih druzb. Izjave so
dostopne na spletni strani Telekoma Slovenije.

POLITIKA RAZNOLIKGSTI

Nadzorni svet je 22. junija 2020 sprejel
posodohbljeno Politiko zagotavljanja raznolikosti
uprave in nadzornega sveta druzbe Telekom
Slovenije, d. d. (v nadaljevanju: Palitika). Cilj Politike
je dosecti vetjo ucinkovitost uprave in nadzornega
sveta ter vecjo raznolikost ¢lanstva v oheh
organih. Raznoliko sestavljena uprava in nadzorni
svet lahko razlike v znanju, veséinah, izkusnjah,
poklicni usposobljenosti, starosti, spolu, natinu
dela in drugih vidikih na strani ¢lanov uparabljata
v dobro druzhe. Palitika je ohjavljena na spletnih
straneh Telekoma Slovenije: https://www.telekom.
si/o-podjetju/predstavitev/organiziranost-in-
upravljanje/upravljanje-druzbe.

Skladno s Politiko se pri dolocanju optimalne
sestave uprave in nadzornega sveta druzbe
poleg zakonskih zahtev in zahtev statuta druzbe
upostevajo predvsem naslednji cilji oziroma vidiki
raznolikosti, kolikor je to mogoce za zagotavljanje
ucinkovitosti posameznega organa kot celote, in
sicer: strokavni profil, kontinuiteta, izkusenost,
spol, starost in osebna integriteta.

Ta cilj je bil v druzbi glede sestave uprave izpalnjen
skozi celo leto 2020. Glede sestave nadzornega
sveta je hil cilj skozi vecino leta 2020 izpolnjen,

po spremembah v nadzornem svetu v mesecu
novembru 2020 pa je delez manj zastopanega spola
padel na 33,3%.

Kadrovska komisija nadzornega sveta je v okviru
postopkov izbora kandidatov za clana uprave ali
tlana nadzornega sveta v letu 2020 spremljala
izvajanje palitike, kar izkazuje sestava obeh organov
upravljanja, ki je skladna s cilji Politike glede vseh
vidikov raznolikosti.
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Skladno s 7. tocko 5. odstavka 70. ¢lena ZGD-1 Telekom Slovenije navaja razmerja obeh spolov v upravi in

nadzornem svetu druzbe:

Raznalikost ¢lanov uprave po spolu:

Raznalikost ¢lanov nadzornega sveta po spolu:

31.12.2020 moski  zenske skupaj 31.12.2020 moski  Zenske skupaj
Stevilo lanov uprave 3 2 5 Stevilo ¢lanov NS 6 3 9
Delez 60 % 40 % 100 % DelezZ 66.66 % 33.33% 100 %

Tudi z imenaovanjem novih ¢lanov nadzornega sveta na skups$cini druzbe januarja 2021 in imenovanjem
¢lanov uprave marca 2021 se sestava po spolu ni spremenila.

DRUGA POJASNILA V SKLADU Z ZAKONOM 0 GOSPODARSKIH DRUZBAH

V skladu s petim odstavkom 70. ¢lena ZGD-1
Telekom Slovenije podaja naslednja pojasnila:

Glavne znacilnosti sistemov notranjih kontrol
in upravljanja tveganj v skupini v povezavi
s postopkom racunovodskega poroc¢anja

Obvladovanje tveganj in sistem notranjih kontrol
sta sestavni del upravljanja druzb v skupini.
Uporaba metodologij obvladovanja tveganj in
sistema notranjih kontrol je osnova za ocenjevanje
tveganj, pravotasno odzivanje in zmanjSevanje
izpostavljenosti tveganjem.

Sistem notranjih kontrol v povezavi s postopkom
racunovodskega porocanja zagotavlja ustrezno
obvladavanje tveganj, poslovno eticno delovanje
druzb v skupini ter zanesljivo, pravoCasno

in pregledno zunanje in notranje financno
ratunovodskao porocanje, ki je skladno z zakonadajo,
Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja, predpisi ter usmeritvami in politikami,

ki jih je sprejela uprava. Proces racunovodenja je
informacijsko podprt, zato so notranje kontrole
povezane tudi s kontrolami, vgrajenimi v okvir
informacijske tehnologije, ki obsegajo tako kantrole
omejitev dostopa do podatkov in aplikacij kot
kontrole to¢nosti ter popolnosti zajemanja in
obdelovanja podatkaov.

Vzpostavljene racunovodske notranje kontrole so
del sistema notranjih kontrol v skupini, in sicer tako
v procesih kot organizacijskih enotah druzb in na
vseh ravneh poslovanja.

Skupina Telekom Slovenije si prizadeva zagotavljati
ustrezen sistem notranjih kontral, ki vkljutuje
natancno dolocene postopke, pristojnostiin
odgovornosti za posamezne naloge ter avtomatske
in rocne kontrale v vseh procesih, kamor so
vklju¢ene tudi racunovodske kontrole in postopki.
Notranje kontrole vsebujejo opis in cilj kontrole ter se
redno prilagajajo zakonodaji, standardom, procesom,
organizacijskim spremembam, ugotovitvam iz
samoocene notranjih kontrol, priporocilom notranje
in zunanje revizije ter dobrim praksam.

Izvajalci notranjih kontrol so odgovorni za dosledno
izvajanje kontrol, dokumentiranje delovanja
notranjih kontrol in predloge izholjSav. Za celosten
pregled se enkrat letno pripravi poracilo o izvedeni
samooceni notranjih kontrol v obvladujoci in
odvisnih druzbah, ki se letno posodablja in
dopaolnjuje.

Samoocenjevanje notranjih kontral temelji na
potrditvi vzpostavljenosti in delovanja notranjih
kontrol. Izvaja se sistemati¢no, nacrtovano in
strukturirano ter se ustrezno dokumentira.
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PODATKI IN POJASNILAV ZVEZI Z ZAKONGOM O PREVZEMIH

e Osnovni kapital Telekoma Slovenije
V strukturi osnovnega kapitala v letu 2020 ni bilo sprememb. Vrednost osnovnega kapitala Telekoma
Slovenije znasa 272.720.664,33 evra in je razdeljen na 6.535.478 navadnih imenskih kosovnih delnic.
Vse delnice so enega razreda in izdane v nematerializirani obliki. Vsaka ima enak delez in pripadajo¢
znesek v osnovnem kapitalu, vse so vplatane v celoti. Vsaka delnica svojemu imetniku zagotavlja pravico
do enega glasu na skups&cini, do sarazmernega dela iz dobicka, namenjenega izplacilu dividend, in
sorazmernega dela iz preostalega premozZenja po likvidaciji ali ste¢aju druzhe. Delnice so uvr§éene v prvo
kotacijo na Ljubljanski borzi. Podrobnejsi podatki o delnici in lastniski strukturi so predstavljeni v poglavju
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1.11 Trgovanje z delnicami in lastniska struktura.

e Omejitve prenosa delnic

Vse delnice so prosto prenosljive.

e Kvalificirani delezi po Zakonu o prevzemih

Na 31. december 2020 sta hila imetnika
kvalificiranega deleza, ki ga dolo¢a Zakon o
prevzemih, Republika Slovenija s 4.087.569
delnicami oziroma z 62,54 % osnovnega kapitala
izdajatelja in Kapitalska druzba, d. d., s 365.175
delnicami oziroma s 5,59 % osnovnega kapitala
izdajatelja.

e Imetniki vrednostnih papirjev, ki

zagotavljajo posebne kontrolne pravice
Telekom Slovenije ni izdal vrednostnih papirjev, ki
bi zagotavljali posebne kontrolne pravice.

e Delniska shema za delnicarje

Telekom Slovenije nima delniske sheme za
delnicarje.

» Dogovori med delnicariji, ki lahko

povzrocijo omejitev prenosa vrednostnih
papirjev ali glasovalnih pravic
Telekomu Slovenije tovrstni dogovori niso znani.

* Pravila druzbe o imenovanju in zamenjavi

clanov organov vodenja ali nadzora

V skladu z zakonskimi pristojnostmi in statutarnimi
dolo¢hami nadzorni svet imenuje ¢lane uprave. Pri
tem skrbno in odgovorno ocenjuje izpolnjevanje
zahtevanih kvalifikacij. Skladno z navedenim je
nadzorni svet z Merili in postopki za ugotavljanje
primernosti kandidatov za ¢lana uprave opredelil

tudi postopek izhire kandidatov, dodatne pogoje,
ki jih morajo kandidati izpolnjevati, in postopke za
ugotavljanje primernosti kandidatov.

V juniju 2016 je nadzorni svet oblikoval merila in
strokovne profile ¢lanov nadzornega sveta druzbe
(kompetencni profil) ob uposStevanju specificnosti
druzbe. Merila so prenehala veljati s sprejetjem
Kompetenctnega profila za ¢lane nadzornega
sveta druzhe Telekom Slovenije, d. d., 12.
februarja 2020, ki je dostopen na spletnih straneh
Telekoma Slovenije.

Pravila druzbe o spremembah statuta

Telekom Slovenije nima posebnih pravil o
spremembah statuta. Spremembe statuta druzbe
se izvajajo skladno z zakonom in statutom.

Pomembni dogovori, ki zacnejo uc¢inkovati, se
spremenijo ali prenehajo na podlagi spremembe
kontrole v druzbi, ki je posledica ponudbe,
kot jo dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme.
Telekomu Slovenije tovrstni dogovori niso znani.

Dogovori med druzhbo in €lani njenega organa
vodenja ali nadzora ali delavci, ki predvidevajo
nadomestilo, ¢e ti zaradi ponudbe, kot jo
doloca zakon, ki ureja prevzeme, odstopijo,

so odpuséeni brez utemeljenega razloga

ali njihovo delovno razmerje preneha.
Tovrstnih dogovorov skladno z Zakonom o
prevzemih Telekom Slovenije nima.

Telekom Slovenije si pri svojem poslovanju nenehno prizadeva za izboljSanje prakse na podrocju
karporativnega upravljanja, vkljuéno s proaktivno karporativno komunikacijo z razli¢nimi delezniki. Druzba
komunicira na natin, ki je opredeljen v Palitiki upravljanja druzbe Telekom Slovenije, d. d., Strategiji
komuniciranja druzbe Telekom Slovenije, d. d., in Palitiki komuniciranja z delnicarji druzhe Telekom
Slovenije, d. d.
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Ob uvrstitvi delnic Telekoma Slovenije v prvo kotacijo Ljubljanske horze se je Telekom Slovenije zavezal
k spoStovanju standardov obveScanja. Telekom Slovenije je vlagateljem tudi v letu 2020 zagotavljal
kakovostne, pravocasne, relevantne in verodostojne informacije.

Z namenom zagotavljanja skladnosti poslovanja druzb v Skupini Telekom Slovenije in ravnanja zapaoslenih v
skladu z zakonodajo, drugimi pravili, veljavnimi priporogili in internimi predpisi je Telekom Slovenije v Paolitiki
upravljanja skladnosti poslovanja Skupine Telekom Slavenije krovno opredelil namen in cilje upravljanja
skladnosti poslovanja, nacrt integritete ter pristojnosti in odgovornosti. Sistem upravljanja skladnaosti
poslovanja omogoca zaznavanje tvegan;j in izvajanje ukrepov za njihovo obvladovanje. V tem okviru imata
pomembno vlogo preprecevanje nepravilnosti skozi preventivno delovanje ter hitro in u¢inkovito ukrepanje
v primeru ugotovljenih krsitev. Ve¢ v poglavju 2.5.1 Skladnost poslovanja in protikorupcijsko ravnanje.

Telekom Slovenije si bo tudi v prihodnje prizadeval za spostovanje in uvajanje najvisjih standardov in dobrih
praks na podrocju korporativhega upravljanja v ohvladujoci druzbi in v druzbah Skupine Telekom Slovenije.

Cvetko Sréen,n%{lr-’ Iztok Cernosga, é
predsednik uprave " predsednik nadzornega sveta
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|IZJAVA O ZUNANJI PRESOJI IZJAVE O UPRAVLJANJU

ZA LETNO POROCILO 2020

Zdruzenje nadzornikav Slovenije izjavlja, da je

v skladu s 5.7. ¢lenom Slovenskega kodeksa
upravljanja javnih delniskih druzb v ¢asu od
03.12.2020 do 17.3.2021 izvedlo postopek zunanje
presoje Izjave o upravljanju druzhe Telekom
Slovenije, d. d., za leto 2020. Zunanja presoja se

ne Steje za posle dajanja zagotovil, ki jih opravljajo
ratunovodski strokovnjaki z javnim poablastilom
(revizarji) ali ratunovodskimi strokovnjaki, ki
nimajo javnega pooblastila (npr. notranji revizorji).
Kot zunanja neodvisna referencna institucija,

ki ni ponudnica revizijskih storitev v druzhi in ni
povezana z njo, smo pregledali vse sestavine Izjave
o upravljanju, njihovo ustreznost v povezavi s petim
odstavkom 70. ¢lena ZGD-1 in presojali ali ustrezno

i

mag. Irena Prijovic,
izvréna direktorica
Zdruzenje nadzornikov Slovenije

opisujejo upravljanje druzbe kot je razvidno iz
relevantnih dokumentov druzhe. Ta pregled je
vklju€eval tudi pregled izbora referencnih kodeksov
in izjave o skladnosti z referencnimi kodeksi, ki jim
druzba sledi. V zvezi z opravljeno zunanjo presaojo
je bilo ablikovano poracilo o zunanji presaji izjave

0 upravljanju, ki je bilo posredovano v seznanitev
upravi in nadzornemu svetu druzbe.

Zdruzenje nadzornikov Slovenije izjavlja, da Izjava
o upravljanju v Letnem porocilu Skupine Telekom
Slavenije in druzbe Telekom Slovenije, d. d., za leto
2020 vsebuje vse potrebne zakonske vsehinske
sestavine in da njena vsehina ustrezno opisuje
upravljanje druzbe, kot je razvidno iz pridobljenih
dokumentov druzbe.
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