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IZJAVA O UPRAVLIANJU DRUZBE

Druzba KOMPAS SHOP d.d. (prej Kompas MTS d.d.) od 8.12.2000 dalje kotira na Ljubljanski borzi, kar druzbo uvré¢a med
t.i. javne druzbe. Uprava druzbe KOMPAS SHOP d.d. v skladu s 5. odstavkom 0. élena ZGD-1 podaja izjave o upravijanju
druzbe.

Kodeks upravljanja
Z izjemo posameznih doloéb je druzba v letu 2020 poslovala skladno s Slovenskim kodeksom upravljanja javnih delnigkih
druib, javno dostopnim na straneh Ljubljanske borze (www.ljse.si). Omenjene izjeme so skladno s priporoéili navedenega
kodeksa natanéneje obrazloZene v delu letnega poroéila (tj. Izjavi o spoitovanju Kedeksa upravljanja javnih delnigkih
druzb), ki je skladno z veljavnimi predpisi javno objavljen. Morebitnih ostalih kadeksov druzba pri svojem poslovanju ne

uporablja.

Podatki o obsegu odstopan] od Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb

Podatki o obsegu odstopanj so razvidni iz Izjave o spostovanju Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb.



IZJAVA O SPOSTOVANIU KODEKSA UPRAVLIANJA JAVNIH DELNISKIH DRUZB

Uprava in nadzorni svet druzbe KOMPAS SHOP d.d., Smartinska cesta 52, 1000 Ljublfana izjavijata, da kot javna druZba, katere delnice so
uvritene v standardno borzno kotacijo Ljubljanske borze, druzba posluje skladno z dologili Zakona o gospodarskih druzbah in spostuje Pravila

Ljubljanske borze ter druge sploZne predpise, ki urejajo vprasanja korparativnega upravljanja.

Druiba Je v poslovnem letu zoze, na katerega se nanada letno poradil, spoftovala in sprejemala dalogila Slavenskega kodeksa upravljanja javnih
delnidkih druib z dne 27.10.2016, veljavnega od 1.1.ze17, ki je javno dostopen na spletnih straneh Ljubljanske berze, d.d., Ljubljana,
http:/fwww.ljse si. Ob upostevanju narave, delovanja ter dejavnosti druZbe kot take dolodena priporodila kodeksa ob upoitevanju vseh okaliscin
prifnera ne ustrezajo opredeljenimn ciljern druzbe, kot bo sicer primeroma pojasnjeno v nadaljevanju te izjave. Uprava in nadzarni svet druzbe
KOMPAS SHOP d.d. izjavljata, da je druZba v letu 2020 spostovala doloche Slovenskega kodeksa upravijanja javnih delnigkih druzb z dne

27.10.2016, veljavnega od 1.1.2017, razen doloZb Kodeksa, ki so navedene v nadaljevanju:

¢ Priporodilo 3t. 1 (Cilji drube)
DruZba v statutu nima posebe| zapisanih ciljev, ki jih zasleduje pri svojem delovanju. Nedvamne pa je eden izmed teh ciljev tudi maksimiranje

vrednosti druzbe in razvoj druibe v njenem gospodarskem in 3irfem okolju.

s Priporodilo 3t. 2 (Politika upravljanja druZbe)

Upravljanje druZbe je ob ustrezni in aZuri presoji razpoloZljivih informaci] glede stanja na domadem In tujih trgih usmerjene v optimalno
zasledovanje zacrtanih ciljev. Druzba sicer ni v sodelovanju z nadzomim svetom oblikovala posebnega dokumenta v smislu ti. »Politike
upravljanja druzbes, vendar pa se v vsakodnevni praksi odraza njeno poslovanje v skladu z veljavno zakonadajo in priporocili kadeksa upravljanja
Javnih delnidkih drub.

. Priporotilo it. 4 (Politika raznolikosti)

Druzba v zvezl z zastopanostjo v nadzornem svetu in upravi ob upeitevanju narave dela v smislu politike raznolikesti glede na spel, izobrazbe ter
druge osebne lastnostl clanov zasleduje zmerno In ustrezno raznolike zastopanost, prl éemer druba formalne fe ni oblikovala posebnega
dokumenta vsmislu t.i. »Palitike raznolikosti«, V zvezi z navedenim se spostuje kamplementarnost znanja in izkuienj élanov, in sicervse na nacin,

da so zagotovljene enake moZnosti vsern kategorijam clanov v postopkih kadrovanja.

= Priporodilo it. 5 (Izjava o upravijanju In Izjava o skladnosti s kadeksam)
Druzba delno odstopa od priporoéila. Zunanje presaje ustreznost izjave o upravljanju druZba $e ni naro€ila. Podatki o sestavi in prejemkih uprave

in nadzomega sveta so preteZno razkriti skladno s priporocili, jih pa druzba zaradi primerljivosti med leti razkriva na enak nacin kot vsa leta,

s Priporotilo &t. 6 (Odnos do delnitarjev)

Druzba raven razkrivanja naloZbene politike svajih delni¢arjev prepuida njim samim.

*  Priporodilo 5t. 8 (Skup&cina delnicarjev)

DruZba posebej ne organizira zbiranja pooblastil. DruZba Zeli s tem spodbuditi aktivne delnicarje, da se udelefijo skup3dine ali pooblastijo za
uresnicevanje svojih upravijavskih pravic na skup3€ini svoje zaupnike, ki jih izberejo sami, Osebno udeleZbo ali udeleZbo prekeo poobladéenca
uprava druzbe spodbuja z vzorcem prijave in pooblastila, ki ga lahko delniéarji od dneva sklica skupicine dalje, najdejo na uradni spletni strani
druzbe.



. Priporadilo 8t. g, 10 (Sestava in imenovanje nadzarega sveta, Postopek izbire kandidatav)
Druiba v smislu predhodno navedenega dodatne pojasnjuje, da zasleduje zmerno in ustrezno raznoliko zastopanost, pri Zemer druZba formalne

5e ni oblikovala posebnega dokumenta v smislu t.1. Politike raznollkosti«,

+  Priporodile 3t. 13 (Usposabljanje &lanov nadzornega sveta)
Nadzorni svet nima sprejetega posebnega letnega nadrta usposabljanj svajih £lanov, vendar pa je dolZnost vseh €lanov, ki Jo le-tl tudiizvriujejo,

da se nenehno izobrazujejo, usposabljajo in izpolnjujejo, saj le na ta nadin lahko kvalitetno izpolnjujejo svoje naloge.

*  Priporotilo it. 14 (Vrednotenje nadzornega sveta)
Preverba dela nadzormega sveta se vrii tekom dela nadzornega sveta oziroma v okviru samega poslovanja nadzomega sveta, pri ¢emer se delo

nadzornega sveta ocenjuje kot uspeino, sodelovanje z uprave druZbe pa se ocenjuje kot ustrezno.

*  Priporodilo &t. 15 (Predsednik nadzomega sveta)
Druzba delno odstopa od priperodila, saj je bil glede na visoko koncentrirano lastniske strukturo druzbe KOMPAS SHOP d.d. za predsednika

nadzornega sveta imenovan direktor najvedjeqa delnidarja. Ravno taka je predsednik nadzormega sveta hkrati tudi predsednik revizijske kamisije.

*  Priporocilo &t. 20 (Sestava in imenovanje uprave)

V skladu s statutomn druZbe je uprava druZbe enoclanska.

*  Priporotilo &t. 26 (Sistermn notranjih kontrol)
Slube notranje revizije opravlja notranja kontrola, ki skrbi za kentrolo pravilnesti evidentiranja poslovnih degedkev ter pravilne in pravedasne

abveicanje ustreznih deleZnikov,

® Priporo€ilo &t. 27 (Finangni koledar)

Druzba se v okviru poslovanja in opravljanja dejavnosti prilagaja razpoloZljivim informacijam in vsakokratnim gospodarskim trendom, v posledici
¢esar ni mot zagotovo predvideti natanénega koledarja oziroma razporeda pomembnejsih objav druzbe. Ne glede na navedeno pa druiba v
skladu s sodobnimi smernicami brez nepotrebnega odlasanja ustrezno obvesti javnost oziroma zagotovi objavo pomembnejiih informacij
(SEOnet, AIPES, INFO HRAMBA, spletna stran druzbe itd.).

= Priporogilo 5t 28 (Objave v tujem jeziku)
Tuji delnicarji druzbe predstavljajo zelo majhen delez lastnistva, tako da morebitna izdelava javnih objav v tujem jeziku ob upostevanju

stroskavnega vidika, ne bi hila smotma.

*  Priporotilo 5t. 29 (Javna abjava pomembnih infermaci])
Druzba v smislu obveiéanja javnosti glede relevantnih informacijin javno dostopne dokumentacije vzdriuje tudi pregledno uradno spletno stran
druZbe.

V Ljubljani, april 2021 Direktor druzbe: Primoz Kramar V Ljubljani, maj 2021 Predsednica nadzarnega sveta: Helena Sparovec
v
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Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druZbi v povezavi s postopkom

ratunovodskega porotanja

Uprava druZbe je vzpostavila uéinkovit sistem interne kontrole na podroéju komerciale, raéunovodstva in pravne sluZbe,
ki je sestavljen predvsem iz rednih tedenskih oz. meseénih kolegijev, pisnih poroéil in ponovne opredelitve dolZnosti
posameznikov in oddelkov. Upravljanje s tveganiji ter povezani postopki notranjih kontrol na predhodna opisanih ravneh
temeljijo na zagotavljanju toénosti, preglednosti ter zanesljivosti vzpostavljenih nadzornih mehanizmov, vse z namenom
zagotavljanja skladnosti poslovanja z veljavno zakonodajo ter obvladovanjem tveganj, ki so povezana z raéunovodskim
porofanjem. Sistem notranjih kontrol tore] zagotavlja ustrezno evidentiranje poslovnih dogodkov na osnovi verodostajnih
knjigovodskih listin ter posledi¢no izdelavo ustreznih ratunovodskih izkazov, pri Zemer navedeni mehanizmi zagotavljajo
pravotasno zaznavo morebitnih nepooblaséenih pridobitev, uporabe ali razpolaganj s premoZenjem druzbe, ki bi imele
pomemben vpliv na ratunovodske izkaze. Interno kontrolo skladno z veljavnimi predpisi v okviru raéunovodskega

poroéanja vriita raunovodstvo in finangna sluzba.

Podatki glede imetnika vrednostnih papirjev (kvalificiran deleZ); imetnika vrednostnih papirjev (posebne
kontrolne pravice); omejitvah glasovalnih pravic; pravilih druzbe o imenovanju ter zamenjavi élanov arganov

vodenja in nadzora ter spremembah statuta; pooblastilih élanov poslovodstva za izdajo ali nakup lastnih delnic

Druzba PROALTIA d.o.0. je imela dne 31.12.2020 v imetniStvu 512.529 od skupno 594.601 delnic druzbe KOMPAS SHOP
d.d. (86,20 %), druzba KAPITALSKA DRUZBA, d.d. pa je imela dne 31.12.2020 v imetni$tvu 67.473 od skupno 5g94.601
delnic (11,35 %). Delniéarji druzbe KOMPAS SHOP d.d. nimajo omejitev za izvajanje glasovalnih pravic. Posamiéni
delnicarji druzbe po razpoloZljivih podatkih nimajo posebnih kontrolnih pravic na podlagi imetnistva vrednostnih papirjev.
Nadaljnje informacije v zvezi s strukturo in 5tevilom delni€arjev izhajajo iz letnega poroéila, In sicer predvsem tistega dela

letnega porotila, ki se nana3a na delnice in delni€arje. Druzba nima vzpostavljene delniSke sheme za delavce.

Pravila o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov arganov vodenja in nadzora ter spremembe statuta so urejena v okviru

obstojefega statuta druzbe.

Podatkiiz 4.tocke 5. odstavka 7o. Elena Zakona o gospodarskih druzbah so med drugim obéirneje pojasnjeni tudi v samem
letnem porodilu, pravilih druzbe o delovanju skupigine druzbe in njenih pristojnostih, pri éemer so pravila o sestavi in
delovanju arganov vodenja in nadzora opredeljeni v statutu, ki Je objavljen na spletnih straneh AJPES. Opis pravic
delni¢arjev in naéin njihovega uveljavljanja izhaja neposredno iz doloch Zakona o gospodarskih druzbah, pri éemer pa so
pravice in naéin uveljavljanja pravic delniarjev, skladno z doloébami Zakona o gospodarskih druzbah, objavljene tudi v

smislu iz<rpnih informacij o pravicah delnicarjev.



Na 37. skup3&ini delnidarjev druzbe dne 30.08.2019 je bil izglasovan sklep o pocblastilu direktorju druibe za pridobivanje
lastnih delnic v imenu in za radun druZbe in izkljuéitvi prednostne pravice delniCarjev v primeru odsvojitve lastnih delnic.
Pooblastilo skupidine za nakup lastnih delnic velja 36 mesecav od dneva sprejetja tega sklepa. Ravno tako je bil na 37.
skupZgini izglasovan sklep o zmanjianju osnovnega kapitala z umikom delnic po dologbah o zmanjSanju osnovnega

kapitala. Lastne delnice za namen umika sme druzba pridobivati v obdobju 36 mesecev od sprejetja tega sklepa.

Podatki o delovanju skup&€ine druzbe in njenih kljuénih pristojnosti ter opis pravic delniZarjev in nadinu njihovega

uveljavljanja

Skupicina se je v poslovnem letu 2020 sestala enkrat, in sicer dne 31.08.2020. Pristojnosti skupééine, pravice delni¢arjev
ter izhajajofe pravice oziroma naéin uveljavljanja le-teh izhaja iz veljavnega Zakena o gospodarskih druibah oziroma
veljavne zakonodaje, statuta druZbe ter vsakokratne skupitinske dokumentacije. Skladno s statutom druzbe in veljavno
zakonodajo delnicarji druzbe uresniujejo svoje pravice v zadevah druibe na skupifini, in sicer sami ali preko
pooblaiéencev. Skup3éina druZbe se sklide praviloma enkrat letno, pri éemer skupé€ino skli¢e direktor druZbe na lastno
pobudo, na zahtevo nadzornega sveta ali na zahteve delnifarjev druibe, katerih skupen dele? predstavija vsaj 5%

osnovnega kapitala drube. Skupidina sprejema svoje odloditve s sklepi na sledeé nacin:

-z vetino oddanih glasov skupicina odloda zlasti o: uporabl bilanénega dobicka, zmanjianju osnovnega
kapitala (razen, e zakon ne doloda drugacne vetine), imenovanju élanov nadzornega sveta, podelitvi
razreZnice direktorju in élanom nadzornega sveta, imenovanju revizorja, obravnavi porodila nadzornega
sveta ter o drugih pornembnih zadevah, ki na podlagi pristojnosti skupétine odpadejo na odloganje s
predvideno vecing;

= s % velino pri sklepanju zastopanega kapitala odloa skupifina predvsem o naslednjih zadevah:
spremembah statuta, povelanju osnovnega kapitala (vkljuéno s pogojnim poveganjem), odobrenem
povedanju osnovnega kapitala, statusnih spremembah in prenehanju druzbe, izkljuéitvi prednostne pravice
delnicarjev pri novi izdaji delnic, predéasnem odpoklicu €élanov nadzornega sveta ter v drugih primerih, ki

izhajajo iz veljavnih predpisov ali statuta druzbe.
Vse delnice druzbe so enakega razreda. Skladno z dolo€bami Zakona o gospodarskih drufbah delnice njihovim imetnikom

med drugim dajejo: pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe, pravico do dobitka (dividende), pravico do ustreznega

dela preostalega premozenja po morebitni likvidaciji ali morebitnem stedaju druzbe.

Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja in nadzora ter njihovih komisij



Sestava ter delovanje organov vodenja in nadzora ter njihovih komisij sta urejena v okviru statuta druZbe ter veljavne
zakonodaje. Upravljanje v druzbi KOMPAS SHOP d.d. je osnovano na dvotirnem sistemu skladno s katerim druibo vodi
direktor (enotlanska uprava), njegoveo delovanje pa nadzoruje nadzorni svet. Druzbo zastopa direktor Primoz Kramar.
Nadzorni svet sestavljajo trije &lani, med katerimi en &lan predstavija predstavnika delavcev. Do imenovanja novega
predstavnika s strani delavcev nadzorni svet deluje z dvema élanoma. Nadzorni svet se sestaja praviloma Zestkrat letno.
Revizijsko komisljo sestavljajo trije élani, in sicer dva Zlana nadzornega sveta in neadvisni strokovni Elan revizijske komnisije.
Revizijska komisija se sestaja praviloma $estkrat letno. Pladila, povraéila in druge ugodnosti direktorja so urejene v okviru

pogodbe o zaposlitvi ter statuta druzbe, ¢lani nadzornega sveta pa prejemajo fiksno pladilo v smislu sejnin.

Podatki o sestavi enoélanske uprave:

Primoz Kramar, direktor (M), slovensko drfavljanstvo, specialist podjetnistva, datum podelitve pooblastila: 18.09.2018.

Podatki o sestavi nadzornega sveta in revizijske komisije:

Podatki o sestavi nadzornega sveta do 30.08.2020:

1) Samo Primozit, predsednik nadzornega sveta (M), slovensko driavljanstve, univ. dipl. oec., datum podelitve
pooblastila: 06.04.2014, ponovno imenovan na podlagi pravnomoénega sklepa Okroznega sodigéa v Ljubljani,
opr.3t. Ng 23/2018 z dne 24.04.2018 ter po poteku mandata ponovno imenovan na 36. skupi€ini delnidarjev,
32.08.2018, z zafetkom Stiriletnega mandata 31.08.2018, udelezba na sejah NS: (5/5); druga ¢lanstva v organih
vodenja in nadzora: Manet d.o.o. (direktor), PRIMOPRO d.o.o. Ljubljana (direktor do 15.12.2020), PROALTIA
d.o.o. (direktor do 05.06.2020). 38. skupitina delniéarjev druzbe KOMPAS SHOF d.d. se je seznanila in sprejela
njegovo odstopno izjavo, ki uinkuje od 30.08.2020.

2.) Samo Majhenié, namestnik predsednika nadzornega sveta (M), slovensko drZavljanstvo, papirnitki tehnik,
datum podelitve pooblastila: 06.04.2014, ponovno imenovan na 36. skup3€ini delnifarjev, 31.08.2018, z
zaletkom 3tiriletnega mandata 31.08.2018, udelezba na sejah NS: (5/5); druga ¢lanstva v organih vodenja in
nadzora: PROALTIA d.o.0. (prokurist do 05.06.2020). 38. skupitina delnicarjev druzbe KOMPAS SHOF d.d. se je

seznanila in sprejela njegovo odstopno izjavo, ki u€inkuje od 30.08.2020.

Podatki o sestavi nadzornaga sveta od 31.08.2020:

1) Helena 5parovec, predsednica nadzornega sveta (2), slovensko drzavljanstvo, poslovni sekretar, datum
podelitve pooblastila: imenovana na 38. skupidini delnitarjev, z zatetkom Stiriletnega mandata dne 31.08.2020,
udelezba na sejah NS: (2/2), druga €lanstva v organih vadenja in nadzara: Induplati, d.d. (direktorica), PRIMOPRO
d.o.o0. (direktorica od 15.12.2020), PROALTIA d.o.o. (direktorica od 05.06.2020), KOMPAS INT d.d. (prokuristka).

2) Anja Zabret, namestnica predsednice nadzornega sveta (£), slovensko drfavljanstvo, ekonomski tehnik, datum

podelitve pooblastila: imenovana na 38. skup&cini delni¢arjev, z zaZetkom Stiriletnega mandata dne 31.08.2020,



udelezba na sejah NS: (2/2), druga Elanstva v organih vodenja in nadzora: KOMPAS INT d.d. (namestnica
predsednika NS).

Revizijska komisija je v letu 2020 delovala v sestavi predsednik revizijske komisije Samo Primozi¢, Samo Majheni in
Alenka Zaman kot neodvisna strokovna tlanica revizijske komisije (udelezba Zlanov na sejah: 4/4). Po konstituiranju
novega nadzornega sveta dne 03.09.2020 se je na novo oblikovala tudi revizijska komisija, in sicer v sestavi predsednica
reviziske komisije Helena Sparovec, élanica revizijske komisije Anja Zabret ter Alenka Zaman ((Z), slovenske
drzavljanstvo, dipl. oec., élanstva v organih nadzora z druzbo nepovezanih druzb: TERCA d.o.o. (¢lanica NS)) kot neodvisna
strokovna Clanica revizijske komisije (udelezba Elanov na sejah: 2/2). Revizijska komisija je delovala v skladu s svojimi

pristojnostmi in na nadine, doloene v ZGD-1.

Direktorju druzbe KOMPAS SHOP d.d., g. PrimoZu Kramarju je bilo v letu 2020 izpladano: bruto plada, regres, povratilo
stroskov prevoza ter prehrane v skupni vrednosti 47.805 EUR. Navedeni strodki ne vkljuéujejo potnih strokov, strodkov
narmestitev in dnevnic. Clani nadzornega sveta so v letu zozo prejeli sledefe bruto zneske: Samo Primozic (1.148 EUR),
Samo Majhenit (861 EUR), Helena Sparovec (459 EUR), Anja Zabret (344 EUR). Nadaljnje informacije izhajajo iz letnega

porodila, in sicer poglavja »lzplatila upravi, zaposlencem s posebnimi pooblastili in élanom nadzornega sveta«.
Revizijska komisija je pregledala in potrdila osnutek letnega porodila za leto 2020.
Opis politike raznolikosti (spol, starost, izobrazba, poklicne izku3nje itd.)

DruZba v zvezi z zastopanostjo v nadzornem svetu in upravi ob upoStevanju narave dela in odgovornosti v smislu politike
raznolikosti glede na spol, starost, izobrazbo, poklicne izkuinje ter druge osebne lastnosti Elanov zasleduje zmerno in
ustrezno raznoliko zastopanost, pri éemer druzba formalno £e ni oblikovala posebnega dokumenta v smislu t.i. »Politike
raznolikosti«. V zvezi z navedenim se spo3tuje komplementarnost znanja in izkuienj élanov, in sicer vse na nadin, da so

zagotovljene enake moZznosti vsem kategorijam clanov v postopkih kadrovanja.

Izjava o upravljanju druzbe se nana3a na poslovno leto 2020. Od dne 1.1.2017 velja Slovenski kadeks upravljanja Javnih

delniSkih druzb z dne 27.10.2016, ki ga druzba na predstavljen nacin spostuje in uporablja v letu 2020.

V Ljubljani, april 2022 V Ljubljani, maj 2021

Direktor druzbe: Primoz Kramar Predsednica nadzornega sveta: Helena Sparovec
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