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Delo Prodaja, Skupina za razsirjanje in prodajo ¢asopisov, d.d.
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Matiéna Stevilka: 5096014

Davcna Stevilka: 17806771

Sifra dejavnosti: 47.621
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Osnovni kapital: 2.050.546,66 EUR
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Poslovno obdobje druzbe: koledarsko leto
Predsednik uprave: Robert Mo¢nik
Predsednik nadzornega sveta: Nikola Damjani¢
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SI56 0510-0801 3049 402 Abanka Vipa, d.d.
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PISMO PREDSEDNIKA UPRAVE

Spostovani delnicarji, poslovni partnerji in sodelavci!

Leto 2020 je bilo za druzbo Delo Prodaja, d.d. zahtevno in prelomno. V zacetku leta je bila najprej uspeino zakljuéena odprodaja
poslovnih prostorov v stavbi Dunajska 5 (pri ¢emer so se sredstva prejete kupnine v celoti namenila zmanj$anju obveznosti do
loditvenih upnikov), nato pa v posledici trenda znizevanja Stevila izdanih edicij in upadanja prodaje tiskanih medijev ob hkratni
rigidnosti vecjih izdajateljev pri prilagajanju poslovnih pogojev novi realnosti sprejeta Se odloitev za prenehanje izvajanje
veleprodajne dejavnosti. S koncem februarja 2020 je tako druzba zakljucila izvajanje veleprodaje in distribucije tiskanih medijev v
lastni reZiji, nato pa do julija pogodbeno izvajala storitve na tem podro¢ju za distributerja EKDIS d.o.0. Istega meseca se je vedji del
zaposlenih v dejavnosti veleprodaje prezaposlil na omenjeno druzbo. V vmesnem ¢asu so bila odsvojena tudi vsa sredstva za izvajanje
veleprodajne dejavnosti.

Dejavnost maloprodaje je bila poleg Ze omenjenega trendnega upadanja naklad tiskanih medijev ter omejitev oglasevanja najbolj
prodajanih artiklov izrazito prizadeta tudi z nastopom epidemije COVID-19 ter s tem povezanih omejitev gibanja oseb, kot tudi
odpiralnih ¢asov posameznih prodajnih mest. Posledi¢no se je Stevilo odprtih maloprodajnih mest skozi leto pomembno znizevalo.
Tako druZba ni uspela uresniditi naértov iz zacetka poslovnega leta po ponovnem odprtju veéjega Stevila prodajnih mest, dopolnitev
oziroma razsiritev ponudbe in vpeljavo ter izpopolnitev oglasevalske funkcije, ki nam jo omogoca lastna maloprodajna mreza.

V juliju je bil na podlagi bistveno poslabSanih pogojev poslovanja, vklju¢no z, vendar ne omejeno na, kriti¢no skréeno likvidnostno
sposobnost nadaljnjega vzdrzevanja preskrbe preostale maloprodajne mreze na zadovoljivi ravni, s strani kljucénih finan¢nih upnikov
odpovedan Sporazum o finanénem prestrukturiranju iz leta 2017. V novih okolis¢inah si je poslovodstvo druzbe v razmerju do kiju¢nih
deleznikov prizadevalo za dogovorno prestrukturiranje akumuliranih finan¢nih obveznosti ter zagotovitev dodatnih virov financiranja
obratnega kapitala, pri ¢emer pa Zal ni bilo uspesno.

Dne 2.9.2020 je bil po sklepu sodis¢a zacet postopek prisilne poravnave na prediog najvecjega upnika druzbe. Za upravitelja prisilne
poravnave je bil isto¢asno imenovan g. Miha Musi¢. Druzba je v ¢asu od zaletka postopka prisilne poravnave aktivno sodelovala z
upraviteljem prisilne poravnave in z upnikom predlagateljem v smislu zagotavljanja ustreznih podpornih podatkov in porodil za
potrebe vodenja postopka po dolocilih ZFPPIPP.

Spri¢o omejitev vpeljanega insolvencnega postopka pri porabi razpolozljivih likvidnih sredstev se je v zadnjem kvartalu leta 2020
postopno ustavljalo izvajanje aktivnosti na podrocju maloprodajne dejavnosti, saj njeno delovanje v razmerah nezadostne preskrbe z
zalogami prodajnih artiklov ni rentabilno. IstoCasno je poslovodstvo druzbe intenziviralo aktivnosti za obvladovanje visine tekocih
stroskov poslovanija, vklju¢no z optimizacijo stevila zaposlenih, kot tudi za pripravo poslovno nepotrebnega premozenja za odprodajo
na trgu. Navedeni ukrepi poslovnega prestrukturiranja so skladni z naértom finanénega prestrukturiranja, ki se je dne 2.2.2021 v okviru
naknadnega predloga prisilne poravnave vloZil na sodisce s strani upnika predlagatelja.

V podporo poravnavanju tekocih poslovnih obveznosti je druzba sodiice, pred katerim se vodi postopek prisilne poravnave, zaprosila
za soglasje k najemu dodatnih likvidnih sredstev, ki je bilo izdano dne 17.12.2020. Druzba Delo Prodaja, d.d. v letu 2020 ni izpolnjevala
postavljenih kriterijev za kandidiranje za ukrepe finan¢ne pomoc¢i drzave v ¢asu razglasene epidemije.

Druzba Delo Prodaja, d.d. je tako leto 2020 raunovodsko zakljucila z osveZzenim poslovno-financnim poloZajem, poslovno-operativho
pa v pripravah na bodoce delovanje v razmerah pri¢akovane potrditve predloga poslovnega in financnega prestrukturiranja v okviru
prisilne poravnave, ki bo omogotila pogoje za aktivno izvajanje nalog na podroCju predvsem monetizacije nepremiénega premozenja
druzbe kot tudi upravljanja finanénih nalozb, poleg tega pa tudi za reaktivacijo maloprodajne dejavnosti v organizacijsko ter finanéno
obvladljivem obsegu.

Robert Mo¢énik
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PREDSTAVITEV SKUPINE DELO PRODAIJA

Delo Prodaja, d.d.

Firma:
Skrajsana firma:

Sedei:

Mati¢na $tevilka:

Dav¢na Stevilka:
Sifra dejavnosti:

Vodstvo:

Nadzorni svet:

AB Sistemi, d.o.0.

Firma:
Skrajsana firma:

Sedei:

Maticna stevilka:

Davcna Stevilka:
Sifra dejavnosti;

Vodstvo:

Delo Prodaja, Skupina za raziirjanje in prodajo Casopisov, d.d.
Delo Prodaja, d.d.

Dunajska cesta 5, Ljubljana

5096014

17806771

Trgovina na drobno s ¢asopisi, revijami: 47.621

Robert Moc¢nik, predsednik uprave

Nikola Damijani¢, predsednik nadzornega sveta,
JoZe Kenk, namestnik predsednika nadzornega sveta,
Dragan Markovi¢, ¢lan nadzornega sveta, predstavnik zaposlenih

AB Sistemi, Skupina za podjetniiko in poslovno svetovanje, d.o.o.
AB Sistemi, d.o.o.

Dunajska cesta 5, Ljubljana

2167123

41205847

Drugo podjetnisko in poslovno svetovanje: 70.220

Zdravko Seli¢, direktor

STRATESKE USMERITVE

Druzba Delo Prodaja, d.d. po opustitvi dejavnosti distribucije in veleprodaje tiskanih medijev v Sloveniji 3e naprej ohranja izvajanje
treh preostalih glavnih poslovnih dejavnosti, vezanih na razpoloZljivo premozenje druZbe:
e upravljanje lastnega portfelja premi¢nega in nepremi¢nega premozenja,
e upravljanje finan¢nih nalozb,
o  specializirana prodaja tiska, toba¢nih izdelkov in drugega trgovskega blaga znotraj lastne maloprodajne mreze, pod blagovno
znamko Kiosk.

V spremenjenih okolid¢inah delovanja druZba zasleduje naslednje kljuéne strateske cilje:

« na podrodju upravljanja poslovno nepotrebnega premoZenja na eni strani obvladovati z njim povezane tekoce stroske, na
drugi strani pa doseti postopno odprodajo vseh tovrstnih sredstev po najboljsih dosegljivih pogojih za druzbo,

e na podrodju upravijanja finanénih naloib druibe z aktivnim udejstvovanjem dosei optimalno ravnovesje med
maksimiranjem tekoc¢ih donosov in morebitnimi iztrzki od odsvojitve posameznih naloZb v prihodnjem srednjeroénem
obdobiju,

s na podrodju maloprodajne dejavnosti pa v sodelovanju z mrezo zanesljivih fransizojemalcev ohranjati poslovno in finantno
obvladljivo $tevilo prodajnih mest v sklopu blagovne znamke Kiosk, s prioretizacijo po njihovem komercialnem potencialu
ter v smeri optimalne geografske razprienosti in optimizacije prodajnega sortimenta.

Fokusirano izvajanje aktivnosti v smeri izvrievanja postavljenih strateskih ciljev bo prispevalo k doseganju srednjeroéne poslovne
stabilnosti in aktivnemu razdolZevanju druzbe v naslednjih treh letih.
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NACRTI ZA LETO 2022 IN PRIHODNJI RAZVO)

Po zakljuéeni prodaji pomembnega dela nepremicninskega portfelja druzbe v zacetku leta 2020 druzba na podrodju dejavnosti
upravljanja z lastnimi nepremic¢ninami nadaljuje z aktivnostmi njihove priprave za komercializacijo in/ali prodajo. V tem pogledu
najvedji projekt predstavlja zakljuCevanje aktivnosti razdelitve etazne lastnine nepremicnine na Likozarjevi 1, ki je povezan z zahtevnim
reSevanjem kompleksnih izzivov.

Na podrocju lastne maloprodajne dejavnosti se izvaja optimizacija Stevila obstojecih prodajnih mest na terenu na osnovi analize
njihovega komercialnega potenciala in urejanja razmerij z delezniki {najemodajalci, fransizojemalci idr.). Vzporedno se izvajajo
aktivnosti za morebitno odpiranje novih lokacij. Aktiviranje prodajnih aktivnosti v vzdrievani mrezi prodajnih enot naértujemo za
konec leta 2021, po pravnomoc¢ni potrditvi predloga prisilne poravnave ter na podlagi odloditve bodocih lastnikov glede dodelitve
finanéne podpore za ponoven zagon dejavnosti v komercialno smiselnem in rentabilnem obsegu. Pri tem bomo z zagotovitvijo
ustrezne preskrbe s prodajnimi artikli in popolnitvijo ponudbe zasledovali cilj pove¢anega obsega prodaje predvsem trgovskega blaga,
prav tako pa tudi oglasnega prostora. Poslovodstvo druzbe si bo pri tem prizadevalo za zagotovitev ¢im boljsih pogojev pri dobaviteljih
ter hkratno notranjo racionalizacijo stroskov lastnega poslovanja.

V letu 2021 bomo v Casu do priakovane potrditve predloga prisilne poravnave, pa tudi kasneje posebno pozornost posvecali
vzdrzevaniju likvidnosti in teko¢emu poravnavanju obveznosti druzbe do njenih partnerjev.

ZGODOVINSKI PREGLED

Druzba Delo Prodaja, d.d. je Skupina z dolgoletno tradicijo. Njeni zacetki segajo v leto 1955, ko smo se v okviru Slovenskega
porocevalca ukvarijali z distribucijo in prodajo ¢asopisov. Kot samostojni pravni subjekt smo priceli delovati leta 1979, ko smo kot TOZD
Prodaja v okviru podjetja CGP Delo postali specializirano podjetje za razsirjanje in prodajo ¢asopisov. Povsem samostojno druibeno
podjetje smo postali leta 1990 z izloitvijo iz CGP Delo. V zaketku devetdesetih let smo se lastninsko preoblikovali v delnisko druzbo, ki
je bila vpisana v sodni register dne 28. 3. 1995. Delnice druZbe so bile uvr$¢ene na ljubljansko borzo 12. 2. 2001. Z njimi se trguje v
borzni kotaciji pod oznako DPRG.

Druzba je v smislu Zakona o gospodarskih druzbah po presoji kriterijev na dan 31.12.2020 razvr$ena med srednje druZbe.

V Sloveniji smo bili prvi, ki smo razvijali dejavnost distribucije in prodaje tiskanih medijev. Tudi v zadnjem desetletju smo, navkljub
padcu kolportazne prodaje tiskanih medijev, dejavnost optimizirali in razvijali v smeri, ko smo dolocene reSitve predstavili in uvedli
tudi v tujini. Tako smo med prvimi v regiji uvedli displejsko 3tetje revij, kar nam omogoca obdelavo vecjega Stevila razli¢nih naslovov
v najkrajsem moznem cCasu.

Druzba je v letih 2008 in 2009 prenovila prodajno mrezo z modernimi tipskimi kioski, ki nudijo kupcem laZji in boljSi pregled nad
prodajanimi izdelki, prodajalcem pa omogoca laZji in pristnejsi stik s kupci. S prenovo prodajne mreze smo priceli z razvojem blagovne
znamke Kiosk.

Druzba AB Sistemi, d.0.0. je odvisna druzba, ki preteZno opravija dejavnost podjetniskega in poslovnega svetovanja. Nima zaposlenih.
V smislu Zakona o gospodarskih druzbah je Skupina razvri¢ena v mikro druzbe.

PROSPEKT DRUZBE DELO PRODAIA, D.D.

DruZba je pred uvrstitvijo svojih delnic na organizirano trgovanje izdelala Prospekt za borzno kotacijo. Na podlagi prospekta z dne
17.1.2001 je Agencija za trg vrednostnih papirjev izdala dovoljenje za organizirano trgovanje z delnicami pod $tevilko 11 / 246 / AG —
00.

Pri pripravi letnega porodila je druzba preverila vse podatke iz prospekta. Pri preverjanju, glede na Ze razkrite podatke v osnovnem
prospektu, nadaljnjih revidiranih letnih porocilih, oziroma objav v smislu sprotnega obve3¢anja, ugotavljamo, da so nastopile
pomembnejée spremembe podatkov. Predvsem sta se pomembmo spremenila poslovno-finanéni polozaj izdajatelja in struktura
njegovih dejavnosti, skladno z opisi in predstavitvami iz tega porocila.

POSLOVNE DEJAVNOSTI
Nase glavne dejavnosti so:

e upravljanje finan¢nih nalozb,
¢ upravljanje nepremiénin,
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¢ prodaja tiskanih medijev in drugega trgovskega blaga v lastni prodajni mreZi (prodaja na drobno v kioskih in drugih
specializiranih prodajalnah).

Na podlagi prenovljene strukture dejavnosti in kadrovske zasedbe je drutba notranje organizirana v enovito strukturo, ki obsega
upravijavce premoZenja oz. dejavnosti druzbe ter izvajalce nalog v podpornih sluzbah. Druzba pri izvajanju svojih dejavnosti sodeluje
z zunanjimi pogodbenimi izvajalci.

PODRUZNICE

Druzbi v Skupini Delo Prodaja nimata podruZnic v smislu 31. ¢lena ZGD-1.

POLITIKA RAZNOLIKOSTI V ORGANIH VODENJA IN NADZORA

Druzbi v Skupini Delo Prodaja nimata sprejete politike raznolikosti.

LASTNISKA STRUKTURA

Dejansko stanje lastnigke strukture kapitala druzbe Delo Prodaja, d.d. je na dan 31. decembra 2019 naslednje:

Delnicar Dele# Stevilo delnic Sede?
AB SISTEMI, D.O.0O. 29,58 % 145.378 Ljubljana
bzs, D.D. 27,97 % 137.438 Ljubljana
DNEVNIK, D.D. ) 28,31% o 139.090 Ljubljana
EE) PRODAIJA, D.D. - 6,54 % 32.127 Ljubljana
PRIMORSKI SKLADI,PSP MODRA 2,42 % 11.870 KO[:E
OSTALI 519% N 25.490

SKUPAJ 100,00% 491.393

Na dan 31.12.2019je bilo v delnisko knjigo vpisanih 81 delnicarjev.

Predsednik uprave in €lani nadzornega sveta na dan 31.12.2020 niso imeli v lasti delnic druzbe.

POUDARKI POSLOVANJA V LETU 2020

Veleprodaja druZbe Delo Prodaja, d.d.

V zaéetku leta 2020 se je na podrog&ju kolportaZne prodaje nadaljeval ve&letni negativni trend obsega prodaje Casopisov in revij, kar
se je med drugim odrazilo tudi v krnitvi bruto marZe iz dejavnosti. ZaloZniki so 3e naprej omejevali izdaje novih edicij, obstojetim
edicijam pa podalj$evali periodiko izhajanja ter hkrati le omejeno vlagali v aktivnosti trznega komuniciranja, tako na tradicionalnih kot
sodobnejdih komunikacijskih kanalih. Prodaja v prvih dveh mesecih leta 2020 je tako zaostala za pri¢akovanji, v doloenem delu tudi
v posledici aktivhega kréenja $tevila odprtih prodajnih mest v lastni maloprodajni mrezi v predhodnih obdobjih.

Ker poslovodstvo druzbe postovnega modela sodelovanja z zaloZniki v smeri prilagoditve oziroma uravnoteZenja tveganj izvajanja
dejavnosti ni uspelo dosedi, se je izvajanje dejavnosti v lastni reiji opustilo s koncem februarja 2020.

0d 1.3.2020 dalje s strani druzbe opus¢eno dejavnost veleprodajne distribucije tiskanih medijev izvaja konkurenéno podjetje EKDIS
d.o.o0., ki je vmes v obdobju marec-junij 2020 od druzbe pogodbeno najemalo storitve njenih delavcev za.izvajanje veleprodajnih
aktivnosti. S 1.7.2020 se je vecina zaposlenih druZbe iz dejavnosti veleprodaje prezaposlila na druibo EKDIS d.o.o.

Maloprodaja druzbe Delo Prodaja, d.d.

V maloprodaiji se je druzba v letu 2020, kot Ze vse od zaletka leta 2017 dalje, soodala z izzivi nezadostne likvidnostne zmogljivosti, ki
je botrovala nerednim dobavam prodajnih artiklov, zlasti toba¢nih izdelkov, na prodajna mesta. Dodatno pa so pritisk na izvajanje
dejavnosti vrsili dogodki kot so odpovedi ali zamenjave fransizojemalcev, viomi in ropi, prevsem pa pojav epidemije COVID-19. Slednji
je predvsem v spomladanski fazi vpeljanih ukrepov omejevanja gibanja potro3nikov in delovanja prodajnih mest (v obdobju od
13.03.2020 do preklica razgladene epidemije je bilo tako v obratovanju samo 8 prodajnih mest) temeljito zamajal okvire vzdrzevanja
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lastne maloprodajne mreZe, poslediéno pa je druzba izgubila pomemben del obsega prodajnih zmogljivosti tudi za kasnejSe mesece,
ko so bili omejevalni ukrepi omiljeni.

Po uvedbi postopka prisilne poravnave in posledicne nezmoinosti druzbe za pridobitev novih zunanjih virov obratnih sredstev,
potrebnih za popolnitev preskrbe s prodajnimi artikli v zadostnem obsegu za rentabilno poslovanje, je v zadnjem Cetrtletju prisio do
zaprtja $e vseh preostalih maloprodajnih mest. Druzba je ob koncu leta 2020 razpolagala 3e z okoli 45 aktivnimi prodajnimi lokacijami
z urejenim lastnistvom in/ali najemnimi razmerji.

Prestrukturiranje druzbe Delo Prodaja, d.d.

Druzba Delo Prodaja, d. d. je dne 28.12.2016 na OkroZno sodi$¢e v Ljubljani vloZila Predlog za zaletek postopka preventivnega
prestrukturiranja, z namenom, da se vsem finan¢nim upnikom omogodi, da na podlagi Sporazuma o finan¢nem prestrukturiranju,
izvedejo potrebne ukrepe za reprogramiranje finan¢nih dolgov druzbe. S Sporazumom o finanénem prestrukturiranju, ki ga je druzba
sklenila s finanénimi upniki, so se uredile medsebojne pravice in obveznosti glede izvedbe finanénega prestrukturiranja druzbe. Med
upniki, ki so sklenili sporazum, so bili tudi imetniki obveznic druzbe. S predlaganim sporazumom je soglasala zakonsko potrebna vecina
navadnih in zavarovanih finan¢nih upnikov druzbe ter je tako Sporazum o finanénem prestrukturiranju veljal za vse navadne in
zavarovane finanéne upnike druzbe vse od pravnomocnosti s strani OkroZnega sodi$¢a v Ljubljani izdanega sklepa o uveljavitvi
sporazuma (27.9.2017). Zakljuéitev postopka preventivnega finanénega prestrukturiranja je bila predvidena z iztekom tretje obletnice
od pravnomocnosti sklepa sodi3¢a, to je 27.9.2020.

Sprico pomembno poslab3anega poslovno-finanénega polozaja druibe in neizpolnjevanja posameznih zavez iz Sporazuma o
finanénem prestrukturiranju iz leta 2017 sta upnika SKB Banka, d.d. in York Global Finance Offshore BDH z dnem 7.7.2020 odstopila
od zadevnega sporazuma, s &imer so istoasno dospele v takoj$nje placilo vse financne obveznosti druzbe, ki jih je zadevni dogovor
reguliral. V posledici-je upnik York Global Finance Offshore BDH sodi$¢u predlagal uvedbo postopka prisilne poravnave, ki se je s
skiepom OkroZnega sodid¢a v Ljubljani zacel z dnem 2.9.2020. Do izteka leta 2020 se 3e ni iztekel petmese¢ni (podalj3ani) rok za
upnikovo vloZitev naknadnega predloga prisilne poravnave.

Financni kazalniki

KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA (VLAGANJA)

2020 2019
Stopnja lastniskosti financiranja v % kapitsl Neg.kap 0,00
pnl javse obveznost do virov sredstev " ’
vsota kapitala in dolgoro¢nih dolgov
. " . S
Stopnja dolgorocnosti financiranja v % obveznosti do virov sredstey Neg.kap 0,00
KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA (NALOZBENJA)
Stopnja osnovnosti investiranja v % gsnovna.sredstva 0,36 0,15
sredstva
vsota osnovnih sredstev, dolgoro¢nih
finanénih naloZb in dolgorocnih in
Stopnja dolgoro&nosti investiranja v % poslovnih terjatev 0,37 0,57
sredstva
KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANENEGA USTROJA
- . N . kapital
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev Neg.kap. 0,00
osnovna sredstva
Koeficient'neposredne pokritosti kratkoro€nih likvidna sredstva 0,036 0,007
obveznosti

kratkoro¢ne obveznosti
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vsota likvidnostnih sredstev in
kratkorocnih terjatev

Koeficient pospesene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti = - 0,01 0,30
kratkoro€ne obveznosti
Koeficient kratkorone pokritosti kratkoro¢nih kratkoro¢na sredstva
. " " 0,15 0,48
obveznosti kratkoro¢ne obveznosti
KAZALNIKI GOSPODARNOSTI
¢ orihodki
Koeficient celotne gospodarnosti poslovanja SkanE grihod I 0,42 0,93
- skupni oghodkl
KAZALNIKI DOBICKONOSNOSTI
L . n . Cisti poslovni izid v poslovnem letu
Koeficient &iste dobi¢konosnosti/izgube kapitala v % povpretni kapital brez Cistega 0,00 0,00
poslovnega izida -
- - . . vsota dividend za poslovno leto
Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala v % 0 0

povpre¢ni osnovni kapital

ZAPOSLENI

V druzbi je bilo na dan 31.12.2020 zaposlenih 5 delavcev, od tega 3 na podroéju Maloprodaje, po 2 pa na podrocju podpornih sluzb.

Razvoj kadrov

Pri upravljanju druibe se posebno pozornost namenja spremljanju zaposlenih, predvsem z vidika njihovega znanja, ve3€in in
usposobljenosti, vse v relaciji do poslovnih potreb druzbe. Pri tem se zaposlenim, kjer se to oceni kot smiselno, poskusa omogoditi
poklicni razvoj po osebnem in poklicnem razvoju ter izpopolnjevanju.

Izobrazbena struktura po podroéjih

Podporne
Na dan 31.12. 2020 Veleprodaja Maloprodaja sluzbe Skupaj Delez (v %)
Osnovna Sola 0 0 0 0 0,0%
NiZja poklicna Sola 0 0 0 0 0,0%
Srednja poklicna Sola 0 0 0 0 0,0%
Srednja strokovna in splosna Sola 0 2 1 3 60,0%
Visja Sola VLI./I. 0 0 0 0 0,0%
Visoka 3ola VI./II. 0 0 0 0 0,0%
Visoka Sola druge stopnje 0 2 0 2 40,0%
Skupaj 0 4 1 5 100,0%

Zaposlovanje invalidov

DruZba namenja posebno pozornost zaposlovanju invalidov. Konec leta 2020 je bil v druZbi zaposlen 1 invalid, kar predstavlja 20 %
vseh zaposlenih. Stevilo invalidov se je glede na leto 2019 zmanj3alo za 7 oseb. Na delo s skrajSanim delovnim &asom ni razporejena

nobena oseba.
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Skrb za varno in zdravo delovno okolje

Delo Prodaja, d.d. svojim zaposlenim zagotavlja pogoje za varno in zdravo delovno okolje, pri ¢emer redno spremlja dejavnike
tveganja, ki vplivajo na varno in zdravo delo, ter z vlaganjem v posodobitev delovne opreme in sredstev ustvarja boljse pogoje za delo
zaposlenih.

Na podlagi Zakona o zdravju in varstvu pri delu ter skladno z Izjavo o varnosti z oceno tveganja smo izvajali redne obdobne in
priporogene kontrolne preglede za zaposlene ter predhodne preglede za delavce, ki smo jih zaposlili na novo. V letu 2020 je bilo
napotenih na zdravstveni pregled 7 delavcev.

RAZISKAVE IN RAZVOJ

Skupina je v sodelovanju z zaloZniki nadaljevala sooblikovanje modelov za pospesevanje prodaje edicij. Na podrogju Maloprodaje je
skupina implementirala sodobni naéin centralnega upravljanja zalog na prodajnih mestih, kar zmanjsuje raven potrebnih zalog v
centralnem skladi3¢u in poveduje skupen obrat zalog. Vse to druzbi omogoca, da ustrezneje nacrtuje nabavne potrebe in upravija
posamezne blagovne skupine.

ODGOVORNOST DO KUPCEV IN DRUZBENE SKUPNOSTI

Doseganje zadovoljstva strank v najdiriem smislu, predvsem pa kupcev v maloprodajni mre#i, je eno glavnih vodil delovanja druzbe.
V tem duhu se zato re$evanju reklamacij in drugim dejavnikom zadovoljstva kupcev posveda posebno pozornost in skrb. Uéinkovito
reSevanje pritozb in reklamacij sodi med pomembne dejavnike, ki dolgoroéno ugodno vplivajo na zadovoljstvo in lojalnost kupcev, s
tem pa tudi na dobro ime in ugled druzbe ter blagovne znamke. Poleg tega se druzba stalno trudi kupcem v maloprodajni mrezi
ponujati nove storitve in izdelke ter preko tega krepiti raven njihovega zadovoljstva. Ceravno je druzba v drugi polovici leta 2020 zaradi
oteZenih okoli¥¢in poslovanja mo&no omejila svojo prisotnost na maloprodajnem trgu, pa akumulirano znanje zaposlenih,
frandizojemalcev in drugih sodelavcev predstavlja pomemben kapital druibe za uspedno reaktivacijo trine prisotnosti v
maloprodajnem servisiranju potro3nikov v ¢asu po pri¢akovani potrditvi in uveljavitvi predloga prisilne poravnave.

VARSTVO OKOLJA IN TRAJNOSTNI RAZVO)

V Skupini Delo Prodaja se zavedamo nase odgovornosti po ohranjanju Cistega okolja za prihodnje generacije. Zato pri nasem
poslovanju namenjamo posebno pozornost lo¢evanju odpadkov in pravilnemu ravnanju z odpadno embalaZo. V ta namen imamo
sprejet Na&rt gospodarjenja z odpadki, ki dolo¢a osnovna pravila ravnanja z odpadki na ravni druzbe.

Skupina Delo Prodaja, d.d. si je na podrogju varstva okolja zastavila dva cilja, in sicer zmanjSevanje skupne koli¢ine odpadkov, ki
nastajajo kot posledica izvajanja poslovne dejavnosti, ter zmanjsanje koli¢ine odpadne embalaZe.
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DOGODKI PO KONCU OBRACUNSKEGA OBDOBIJA

Druzba je dne 2.2.2021 pripravila revidirano Poroéilo o finanénem poloZaju in poslovanju dolinika v okviru postopka prisilne
poravnave, ki se vodi po pravilih ZFPPIPP. V okviru postopka priprave raéunovodskih izakzov po stanju na dan 30.6.2020 so bile
pridobljene cenitve kljuénih kategorij premoZenja druzbe, na podlagi katerih je druzba oblikovala obseine popravke vrednosti
sredstev, v najve&jem delu vezano na finanéne naloZbe v delnice razli¢nih podjetij. V posledici je postala knjigovodska vrednost kapitala
druzbe negativna.

Upnik predlagatelj prisilne poravnave je dne 2.2.2021 na OkroZno sodis€e v Ljubljani v okviru insolvenénega postopka St 1529/2020
vloZil naknadni predlog prisilne poravnave, v zakonskem roku dopolnjen 3e z notarskim zapisnikom Opr. §t. SV 114/21 z dne 4.2.2021
s sklepom lo¢itvenega upnika, ki je imetnik zavarovanih terjatev, katerih viina presega polovico vsote vseh zavarovanih terjatev, o
spremembi osnovnega kapitala zaradi izvedbe finan¢nega prestrukturiranja oziroma o poenostavljenem zmanjsanju osnovnega
kapitala in spremembi osnovnega kapitala iz 199.b &lena tega ZFPPIPP, skupaj s pozivom za vpis in vpladilo novih delnic. Navedeni
sklep v primeru pravnomoéne potrditve naknadnega predioga prisilne poravnave neposredno vpliva na imetnike delnic DPRG.

OkroZno sodi$€e v Ljubljani je v postopku prisilne poravnave nad druzbo dne 10.02.2021 sprejelo Sklep o imenovanju upniskega
odbora logitvenih upnikov in Sklep o imenovanju upniskega odbora navadnih upnikov, pri éemer so bile k obema sklepoma vloZene
pritozbe, ki do datuma tega porodila $e niso razredene, tako da pravnomoéno oblikovanih upniskih odborov 3e ni.

Do konca februarja 2021 so bile v sodelovanju s predmetnimi fransizojemalci zakljuene zapiralne inventure 3e veline preostalih
maloprodajnih mest, tako da druZba na dan izdaje tega porocila v sodelovanju s fransizojemalcema pasivno upravija dve prodajni
mesti (Tromostovje in Grosuplje). Isto¢asno poslovodstvo druzbe nadaljuje aktivnosti na podroéju oddaje dela prodajnih mest v najem.
DruZba tudi analizira moZnosti spremembe dejavnosti na posameznih prodajnih mestih.

Druzba nadrtuje v letu 2021, v odvisnosti od dinamike potrjevanja predloga prisilne poravnave, ponovno aktivacijo omejenega dela
zaprtih maloprodajnih mest na lokacijah, za katere ocenjuje, da lahko ob primerni zaloZenosti s prodajnim blagom stabilno poslujejo
z dobi¢kom.

Do pravnomocne potrditve predloga prisiine poravnave je druzba podvriena omejitvam iz dolocil ZFPPIPP, pri ¢emer posebej
izpostavljamo omejene pristojnosti nadzornega sveta in skupi&ine druzbe, zaradi &esar ni mogoce imenovanje revizorja za izvedbo
revidiranja letnega poro¢ila. Revidirano letno poroéilo za poslovno leto 2020 bo zato pripravljeno in objavljeno takoj, kot bodo to
omogocale okoliscine v zvezi z zakljuCevanjem postopka prisilne poravnave.
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OBVLADOVANIE TVEGANJ IN NEGOTOVOSTI

Usmeritve za upravljanje s tveganji so oblikovane z namenom opredelitve in analize tveganj, ki jim je Skupina izpostavljena, na podlagi
¢esar se dolodijo ustrezne omejitve in kontrole ter spremljajo tveganja in upostevanje omejitev. Usmeritve in sistemi upravijanja s
tveganiji se redno preverjajo ter tako sproti posredujejo informacije o spremenjenih trznih razmerah in dejavnostih druzbe.

Tveganja, ki jim je Skupina Delo Prodaja, d.d. izpostavijena, razvrd¢amo v tri skupine:
*  poslovna tveganja,
¢ financna tveganja,
e  tveganja delovanja.

POSLOVNA TVEGANJA

Pri poslovnih tveganijih se vetinoma sootamo s tveganiji branze, ki jih prinasa zaloZniska panoga v Republiki Sloveniji, medtem ko pri
maloprodajni dejavnosti kljuéno tveganje lahko predstavlja tobatna zakonodaja.

Klju€na prodajna tveganja so se do izteka izvajanja dejavnosti na podro¢ju veleprodaje izkazovala v sorazmerno manj$em prodajnem
obratu in neto marZi, ki jo beleZi posamezno prodajno mesto pri prodaji ¢asopisov v primerjavi z drugim prodajnim asortimentom.
Poslediéno se obsegi prodajnega nabora &asopisov in lokacije izpostavitev postopno stratesko umikajo naboru tistih produktov, ki
trgovcem zagotavljajo boljo neto marZo. Iz navedenega sledi, da se veCino prodajnih tveganj veze na ustrezno zagotavljanje
prodajnega mesta in prisotnost na Ze tradicionalnih prodajnih lokacijah. Pri maloprodaji se prodajna tveganja omejujejo na ustrezne
lokacije prodajnih mest Kiosk in vremenske razmere, saj je prodaja na premi¢nih prodajnih mestih v nezanemarljivi meri odvisna tudi
od vremenskih razmer okolja, v katerem deluje posamiéno prodajno mesto. Ker druzba nima veéjega Stevila prodajnih mest pred ali v
trgovskih centrih tradicionalnih trgovcev v Sloveniji, aktualne migracije potrosnikov k tako imenovanim diskontnim trgovcem nimajo
negativnega vpliva na prodajo. V letu 2020 so se poleg tega kot nova oblika znatnega ali celo poslovno-kriticnega tveganja identificirali
vplivi zdravstvene epidemije in s tem povezanih ukrepov omejevanja gibanja potro3nikov. Eskalacija tozadevnega tveganja se bo po
pri¢akovanjih z napredovanjem cepljenja potro3nikov in zmanj$anjem incidence obolelih umirila, tako da zbirno ocenjujemo, da so
bodota prodajna tveganja za drufbo zmerna in, ob dosledni implementaciji ustreznih notranjih ukrepov glede prodajne politike v
maloprodajni dejavnosti, obviadijiva.

Med nabavnimi tveganji veleprodajne dejavnosti je bila kljuénega pomena stabilnost dobavitelja oziroma zanesljivost dobave
slednjega. Posledi¢no je druzba izvajanje svoje distribucijske dejavnosti utemeljila na strateskih partnerstvih z resnimi zaloznidkimi
podjetji na slovenskem medijskem trgu, ki so sposobni ustvarjati aZurne in aktualne novice. V maloprodajni dejavnosti vecjih nabavnih
tveganj med letom ni, saj nabavna veriga poteka stabilno prek strateskih partnerjev, katerih glavnino po vrednostnem obsegu nabav
predstavljajo dobavitelji tobacnih artiklov. V skladu z navedenim menimo, da so nabavna tveganja za bodoce poslovanje druzbe na
podrotju maloprodajne dejavnosti zmerna.

Dejavnost maloprodaje preko premi¢nih prodajnih mest posebnih investicijskih vlaganj mimo rednega vzdrievanja prodajnih enot ne
potrebuje, zato znatna investicijska tveganja niso prisotna. Dejavnost veleprodaje je bila s strani druzbe opu3cena, zato tam nova
vlaganja niso potrebna. Vlaganja v nepremi¢nine druzbe niso predvidena izven okvirov nujno potrebnega investicijskega vzdrzevanja
za potrebe ohranjanja vrednosti sredstev do njihove monetizacije.

Zaostrena razmerja na trgu in nizanje prodaje tiskanih medijev ter ve€anje remitend postopno onemogocajo obstojeci poslovni model
distributerjev €asopisov, na stroskovno uéinkovitost katerih v veliki meri vpliva strodek dela. Kadrovska tveganja so se tako v
poslovanju druzbe, tudi $e v letu 2020, v najvetji meri izkazovala v nara3¢ajocih stroskih dela v procesu distribucije, kar je ob hkratni
nezmoznosti prenove poslovnih dogovorov s partnerji erodiralo dosegljive ravni proftabilnosti dejavnosti. Po opustitvi njenega
izvajanja se kadrovska tveganja na preostalih podrog¢jih delovanja druzbe izkazujejo kot v celoti obvladljiva ter kot taka z vidika druzbe
zmerna. Temelj izvajanja maloprodajne dejavnosti je namre¢ v pogodbenem sodelovanju z zunanjimi prodajalci oziroma upravljavci
prodajnih mest, kjer se sicer pojavlja osip kandidatov na trgu, vendar druzba hkrati izvaja oz. naértuje za prihodnje obdobje izvajanje
predmetne dejavnosti v bistveno bolj obvladljivem obsegu.

FINANCNA TVEGANJA

Obrestno tveganje

Obrestna tveganja so povezana s spremembo visine obrestnih mer na trgu. Skupina ima najeta posojila s fiksno obrestno mero, zato
tem tveganjem ni posebno izpostavljena. Poleg tega je velika vetina finanénih in poslovnih obveznosti druzbe predmet regulacije z
ukrepi finanénega prestrukturiranja v okviru postopka prisilne poravnave, tako da se s tem dodatno zmanjuje topogledna negotovost.
Ocenjujemo, da je izpostavljenost obrestnim tveganjem zato zanemarljiva.
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Valutno tveganje
Skupina ni izpostavljena valutnemu tveganju, saj deluje zgolj znotraj meja Republike Siovenije in izklju¢no v evrski valuti.

Cenovno tveganje

Skupina ni izpostavljena pomembnemu cenovnemu tveganju prodajnih proizvodov ali nakupnih surovin in materialov. Cenovno
tveganje na strani prodaje obvladuje s skrbnim nartovanjem prodaijnih cen, na podrocju veleprodaje do opustitve njenega izvajanja
pa tudi s pogodbami na relaciji do kupcev. Na strani nabave skupina stroske obvladuje s pogodbami do pomembnih dobaviteljev in
njihovim skrbnim izbiranjem. Izpostavljenost cenovnim tveganjem je zato ocenjena kot zmerna.

Kreditno tveganje

Skupina posluje s preverjenimi in kreditno sposobnimi tretjimi osebami. Skupina pred izvedbo posla preverja kreditno sposobnost
kupcev z odlozenim pladilom. Terjatve druzbe se redno spremljajo z namenom, da izpostavijenost druzbe slabim terjatvam ni
pomembno velika. Kot indtrument za varovanje terjatev pred tveganjem druzba v nekaterih primerih dolo¢a vari¢ino. Izpostavijenost
tveganjem kreditiranja je po nasih ocenah zmerna.

Likvidnostno tveganje

Skupina se ne posluiuje prekoraditev na transakcijskem raunu, prednostnih delnic ali finanénih najemov, da zadosti potrebi po
neprekinjeni plagilni sposobnosti in prilagodljivosti. Likvidnostno tveganje obvladuje z naértovanjem denarnega toka ob upostevanju
pri¢akovanih standardnih in predvidenih nestandardnih denarnih prilivov in odlivov. Prilivi in odlivi se v najvecji moZni meri usklajujejo
na tedenski in mesecni ravni, pri é€emer gibanje denarnega toka spremija uprava. Skupina se je v letu 2020 z odpovedjo Sporazuma o
finanénem prestruktiriranju s strani kljuénih upnikov sooéila z udejanjenim visokim likvidnostnim tveganjem, kar se je reguliralo z
uvedbo postopka prisilne poravnave ter najemom premostitvenega posojila za financiranje teko€ih zapadiih poslovnih obveznosti.
Nacrt finanénega prestrukturiranja v okviru prisilne poravnave predvideva tako &asovnico izvajanja dejavnosti druZbe in njenega
razdolZevanja na relaciji do upnikov, ki se ocenjuje kot realno izvedljiva, v kolikor bo postopek prisilne poravnave pred sodis¢em
zaklju€en v razumnih rokih. Hkrati ima skupina dostopno 3e neizkori$teno tran3o premostitvenega posojila za pokrivanje tekotih
obveznosti do zaposlenih in poslovnih partnerjev v vi$ini do 200.000 EUR. Pod temi pogoji ocenjujemo trenutno izpostavljenost druzbe
likvidnostnim tveganjem kot zmerno.

Tveganja zaradi epidemije Covid-19

Druzba se je v poslovnem letu 2020 in se tudi v letu 2021 zaradi epidemije COVID-19 sooéa z resnimi negativnimi vplivi na rentabilnost
poslovanja druZbe. Na ravni maloprodajne dejavnosti se to manifestira z omejevanjem ¢asa moZnega obratovanja ter dosegljivosti
prodajnih poti za potro3nike, na ravni upravlja s sredstvi druzbe pa z pomembno in trajno znizano vrednostjo finanénih nalozb druzbe,
kot tudi omejenim povprasevanjem potencialnih kupcev in/ali najemnikov poslovnih prostorov in posiovno nepotrebne premine
infrastrukture v lasti in upravljanju druzbe. DruZba zaradi neizpoinjevanja postavijenih kvalifikacijskih kriterijev nima dostopa do
ukrepov financne pomodi drzave in njenih namenskih skladov. Vegji popravki vrednosti prizadetih sredstev so bili v letu 2020 Ze
izvedeni na osnovi pridobljenih cenilnih porocil poobladenih ocenjevalcev vrednosti, potencialnih dodatnih bodo¢ih vplivov iz tega
naslova pa po do sedaj znanih okolis¢inah ni mozno predvideti. Tveganje zbirno ocenjujemo kot prisotno in srednjeveliko.

TVEGANJA DELOVANJA

Proizvodno tveganje se je v preteklosti nanasalo predvsem na tveganje delovanja ekspedita {distribucije) druZbe. Za zagotavljanje
kakovostnega obvladovanja proizvodnih tveganj je druZba do izteka pogodbenega sodelovanja z naroénikom veleprodajnih storitev
skrbela s stalnim internim prenosom znanj zaposlenih in vzdrievanjem ustrezne proizvodne infrastrukture za zagotavljanje delovanja
procesa ekspeditiranja. Tveganje se je omejevalo z izvajanjem rednih preventivnih vzdrzevalnih pregledov vseh strojev v procesu
ekspeditiranja in azurnem javljanju morebitnih procesnih odstopanj od planov, s pravogasno identifikacijo katerih se lahko optimizira
proizvodne procese in izvajanje delovnih nalog. Po opustitvi dejavnosti ocenjujemo, da proizvodno tveganije za druZbo ni veé prisotno
oziroma je minimalno.

Kot klju¢na kadrovska tveganja so se v preteklem poslovanju druZbe odraZala tveganja potencialnega motenega izvajanja procesa
storitve ekspedita in storitve prodaje v kioskih v primeru veéje odsotnosti udeleZenih izvajalcev z dela. Posledi¢no se je delovno
strukturo zaposlenih, predvsem v ekspeditu, ki je v veliki meri odvisna tudi od posebnosti posameznega zalozniskega projekta ali
morebitnih zamud pri storitvah tiskarn, dnevno prilagajalo. Z aktivno komunikacijo med dobavitelji, izvajalci tiskarskih storitev in
zaloZniki je druzba uspevala ustrezno prilagajati kadrovske potrebe in se ustrezno aZurno odzivati na vse morebitne odkione v
vsakodnevnih poslovnih procesih. Po opustitvi veleprodajne dejavnosti so kadrovska tveganja omejena na izvajanje maloprodajnih
aktivnosti, ki pa v najveji meri temeljijo na pogodbenem sodelovanju z zunanjimi izvajalci. Druzba topogledno kontinuirano osveiuje
status nekdanijih in obstojecih fransizojemalcev ter tudi sicer redno spremlja gibanje tovrstnih resursov.

Tveganja delovanja informacijskega sistema se nanasajo na zagotavljanje kakovostne uporabe programske in strojne opreme, saj le-
tako lahko druzba razpolaga z aZzurnimi, natan¢nimi in verodostojnimi podatki. Ustrezno delovanje informacijskega sistema druzbi
omogoca sledenje zalrtani strategiji in preverjanju doseZenih planov ter pravo¢asnim odzivom na morebitna odstopanja. Posledi¢no
druzba skrbi za ustrezno prilagoditev informacijskega sistema potrebam trga in zaposlenih. Z ustreznim vzdrzevanjem informacijske
infrastrukture in jasnim na¢rtom v primeru motenj ali odstopanj od uteenega delovanja programske opreme, ki je v najvecji meri
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lastniéka ali generi¢na, druzba skrbi za nemoteno delovanje poslovanja. Iz navedenega je mo¢ oceniti, da je izpostavljenost tveganja
delovanja informacijskega sistema zmerna in obvladljiva.

IZJAVA O SPOSTOVANJU DOLOCB KODEKSA UPRAVLIANJA JAVNIH
DELNISKIH DRUZB

Druzba DELO PRODAIJA druzba za razirjanje in prodajo ¢asopisov, d.d. posluje skladno z dologili ZGD-1 ter upo3teva dolocila Zakona
o trgu finanénih instrumentov in na njihovi podlagi sprejetih podzakonskih aktov. Spostuje tudi Pravila Ljubljanske borze ter druge
predpise regulatorjev trga vrednostnih papirjev. Druzba ni sprejela lastnega kodeksa upravljanja, zato je za druzbo v letu 2018 veljal
Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb (v nadaljevanju: Kodeks) sprejet dne 27.10.2016, ki je stopil v veljavo s 1.1.2017. Kodeks je
na vpogled na spletnih straneh Ljubljanske borze (www.ljse.si) v sklopu sistema elektronskega obve3tanja SEOnet.

Drugba Delo Prodaja, d.d. v letno porogilo, skladno s 70. élenom ZGD-1 vkljutuje izjavo, da spostuje standarde upravljanja in vodenja
javnih delniskih druzb, vsebovane v Kodeksu s spodaj navedenimi odstopaniji:

Maksimiranje vrednosti in drugi cilji, ki jih druzba zasleduje pri opravljanju svoje dejavnosti, v statutu niso navedeni. Statut
druZbe ureja le znaéilnosti, ki jih zahteva korporacijska zakonodaja (to¢ka 1).

Druzba nima sprejete Politike upravljanja druzbe, pri svojem poslovanju uposteva veljavno zakonodajo, predpise, druge
zakonske in podzakonske akte ter interne pravilnike (tocka 2).

Druzba v sklopu rednega letnega poro¢anja ne porota o odnosih z delezniki {to¢ka 3.3).

Druzba nima sprejete Politike raznolikosti, vendar zasleduje smernice politike raznolikosti (tocka 4).

Druzba v izjavi o upravljanju ne razkriva poimensko sestavo uprave in nadzornega sveta v preglednicah, ki sta priloga C1in
C2 Kodeksa, zaradi zagotavljanja varstva osebnih podatkov druZbe, poimenska sestava uprave in nadzornega sveta ter drugi
podatki pa so razkriti v drugih delih letnega porodila (tocka 5.5).

Druzba v izjavi o upravljanju razkrije sestavo in vidino prejemkov uprave in nadzornega sveta v lastnih preglednicah v drugih
delih letnega porodila (tocka 5.6).

Dru¥ba ne zagotavlja zunanje presoje ustreznosti izjave o upravljanju, saj zaradi delovanja skladno z vso veljavno zakonodajo
in zaveze uprave ter nadzornega sveta k spostovan]u standardov dobrega gospodarstvenika druzba ocenjuje, da ni potreb
po zunanji presoji (tocka 5.7).

Druzba ne vzpodbuja vseh vegjih delni¢arjev, predvsem pa institucionalnih vlagateljev in drZave, da javnost seznanijo s svojo
politiko upravljanja nalozbe v druzbi, saj meni, da je to v pristojnosti posameznega delnicarja (tocka 6.2).

Nadzorni svet v utemeljitvi predlogov za nove &lane nadzornega sveta ne navaja ocene morebitnega nasprotja interesov
kandidata skladno s kriteriji, navedenimi v prilogi B Kodeksa (tocka 8.5).

Skupétina o podelitvi razre$nice organom vodenja in nadzora ne odloca z loenim sklepom za vsak organ (toc¢ka 8.8).
Druzba ne bo zahtevala listine o strokovni usposobljenosti &lanov nadzornega sveta (tocka 10.1).

Nadzorni svet nima izdelanega profila ¢lana nadzornega sveta (tocka 10.3).

Podpisanih izjav &lanov nadzornega sveta se ne objavljajo na spletnih straneh druzbe (to¢ka 11).

Nadzorni svet v poslovniku o svojem delu ni opredelil natanénejih kriterijev za presojo nasprotja interesov &lanov
nadzornega sveta in postopkov v primeru potencialnih nasprotij interesov (totka 12.2).

Nadzorni svet v poslovniku o svojem delu ni natanZneje opredelil rokov rednega obvestanja s strani uprave. Uprava nadzorni
svet o rezultatih poslovanja in drugih temah redno obves¢a (to¢ka 12.3).

Nadzorni svet s poslovnikom nima dolo¢enega natina komuniciranja z javnostjo glede odlocitev, sprejetih na seji. Druzba o
sklepih, sprejetih na seji redno obves¢a javnost (tocka 12.8).

Nadzorni svet nima opredeljenega naérta izobrazevanja &lanov nadzornega sveta in komisije (totka 13.1).

Nadzorni svet ne ocenjuje delovanja posameznih €lanov in nadzornega sveta kot celote. Nadzorni svet deluje kot celota in
se sestaja v celoti ter skupaj sprejema odloéitve, pri éemer je tezko lotiti prispevke posameznega clana. Zato druzba meni,
da ocena dela posami¢nih Elanov nadzornega sveta ni potrebna (tocka 14).

Druiba ocenijuje, da ni potrebe, da nadzorni svet opravlja zunanjo presojo, pri kateri naj sodeluje z zunanjimi strokovnjaki,
dobrega gospodarstvenika. Prav tako je druZba zavezana k reviziji poslovanja (tocka 14.4).

Predsednik nadzornega sveta je tudi predsednik revizijske komisije (totka 15.3).

V skladu s poslovnikom nadzornega sveta se osnutek zapisnika seje posreduje ¢lanom do sklica naslednje seje nadzornega
sveta (totka 15.6).

Predsednik nadzornega sveta druzbe na skup&gini ne predstavlja dela nadzornega sveta (tocka 15.8).

Nadzorni svet nima imenovanega sekretarja nadzornega sveta (tocka 16).

Nadzorni svet ne bo imenoval kadrovske komisije in komisije za imenovanja, te naloge bo opravljal sam (tocka 18.1).
Druzba bo imela eno¢lansko upravo (tocka 20).

Clani nadzornega sveta enkrat letno ne podpisujejo izjave o izpolnjevanju kriterija neodvisnosti (totka 23.2).
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e  Druba se za zavarovanje odikodninske odgovornosti élanov organa vodenja in nadzora za enkrat se ni odlo€ila (totka 24).

s  Glede na $tevilo Elanov organov vodenja in nadzora poseben pravilnik - strategija komuniciranja druzbe ni potreben (tocka
27.2).

e  Druzba uposteva zakonska dolotila, posebna pravila o omejitvah trgovanja z delnicami niso potrebna(tocka 27.3).

e  Druzba finanénega koledarja ne objavlja na spletnih straneh druzbe (totka 27.4)

e Druzba iz razloga racionalnosti, pretefnega domatega lastnistva in majhnega prometa z njenimi delnicami, ne bo
zagotavljala javnih objav in letnih poroil tudi v jeziku, ki se obi¢ajno uporablja v mednarodnih finanénih krogih {totka 28.3).

s Prirazkrivanju pridobitve ali odsvojitve lastnih delnic bo druzba upo3tevala zakonska dolocila (tocka 29.3).

e  Druzba v letnem porotilu v izjavi o upravljanju ne razkriva ¢lanstva v organih upravljanja ali nadzora nepovezanih druZb, ki
jih zasedajo &lani uprave in €élani nadzornega sveta (tocka 29.5).

e Prirazkritju prejemkov organov vodenja in nadzora druzba uposteva zakonska dolocila (tocka 29.7).

= Druzba na svoji spletni strani ne bo javno objavila poslovnikov svojih organov, saj gre za interne akte druzbe (tocka 29.9).

e lIzjava o upravljanju druZbe se oblikuje kot del letnega poroéila (tocka 30).

OPIS GLAVNIH ZNACILNOSTI SISTEMIOV NOTRANJIH KONTROL IN UPRAVLIANJA TVEGANJ V DRUZBI V POVEZAVI S POSTOPKOM
RACUNOVODSKEGA POROCANJA

Usmeritve in postopki, s katerimi se izvaja notranja kontrola in ki jih je druzba Delo Prodaja, d.d. vzpostavila in jih izvaja na vseh ravneh,
da bi obvladovala tveganja, povezana z raéunovodskim poro¢anjem:

e 7 notranjimi kontrolami je zagotovijena zanesljivost raunovodskega poroéanja in skladnost z veljavno zakonodajo ter
drugimi zunanjimi in notranjimi predpisi.

e  Radunovodsko kontroliranje temelji na na&elih resni¢nosti, kontroli izvajanja poslov, azurnosti evidenc, usklajenosti stanja,
izkazanega v poslovnih knjigah, in dejanskega stanja, ter lo&enosti evidence od izvajanja poslov, in je tesno povezano s
kontrolami na podrogju informacijskih tehnologij, ki med drugim zagotavljajo omejitve in nadzor dostopov do omreZja,
podatkov in aplikacij ter popolnost in to¢nost zajemanja in obdelovanja podatkov.

e  Polegtega je bila v druzbi Delo Prodaja, d.d. leta 2008 imenovana revizijska komisija.

PODATK! PO 6. ODSTAVKU 70. CLENA ZGD-1

Vse delnice druZbe Delo Prodaja, d.d. so navadne imenske kosovne delnice, ki dajejo njihovim imetnikom pravico do udeleibe pri
upravljanju druzbe, pravico do dela dobi¢ka (dividenda) in pravico do ustreznega dela preostalega premozZenja po likvidaciji ali ste¢aju
druzbe. Drugih vrednostnih papirjev, ki jih dolo¢a zakon o prevzemih oz. ki niso uvrdeni na organiziran trg vrednostnih papirjev,
druzba ni izdala.

Vse delnice druzbe Delo Prodaja, d.d. so prosto prenosljive.

Imetniki delnic druzbe Delo Prodaja, d.d., na dan 31.12.2020, v smislu doseganja kvalificiranega deleza, kot ga dolo¢a zakon, ki ureja
prevzeme, so:

Delnicar Delei Kolicina Sedez

AB SISTEMI, D.O.0O. - 36,71% 180.378 B Ljubljana
DZS, D.D. 27,97 % 137.438 Ljubljana
DNEVNIK, D.D. 21,18 % 104.090 Ljubljana

Nih&e izmed imetnikov delnic druzbe nima posebnih kontrolnih pravic, niti ne obstajajo omejitve glasovalnih pravic. Druzbi niso znani
nobeni dogovori med delni€arji, ki lahko povzro&ijo omejitev prenosa vrednostnih papirjev ali glasovalnih pravic. Ne obstajajo nobeni
dogovori, katerih stranka je druZba in ki priZnejo uinkovati, se spremenijo ali prenehajo na podlagi spremembe kontrole v druzbi, ki
je posledica ponudbe, kot jo doloda zakon, ki ureja prevzeme. Prav tako ne obstajajo nobeni dogovori med druzbo in &lani uprave,
¢lani nadzornega sveta ali delavci, ki predvidevajo nadomestilo, €e ti zaradi ponudbe, kot jo dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme, odstopijo,
so odpusteni brez utemeljenega razloga ali njihovo delovno razmerje preneha.

Druzba nima delniske sheme za delavce.
Upravo druzbe Delo Prodaja, d.d. sestavljata najve€ dva €lana, od katerih je eden predsednik uprave. Konkretno $tevilo ¢lanov uprave

doloéi nadzorni svet s sklepom. Mandat Elanov uprave traja najve pet let, ratunajo& od dneva imenovanja, zmoznostjo neomejenega
ponovnega imenovanja.
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Nadzorni svet druzbe Delo Prodaja, d.d. ima tri ¢lane. Sestavljata ga dva predstavnika delnicarjev, ki ju voli skupscina in en predstavnik
delavcev, ki ga izvoli svet delavcev. Predsednika in namestnika izvoli nadzorni svet izmed predstavnikov delni¢arjev. Mandat ¢lanov
traja 4 leta, radunajo¢ od dneva, ki ga dolo&a sklep o izvolitvi. Clani nadzornega sveta, predstavniki delnitarjev se lahko odpoklitejo s
tricetrtinsko vecino oddanih glasov na skupscini, predstavnik delavcev pa v skladu s poslovnikom Sveta delavcev. Nadzorni svet
odpokli¢e upravo v skladu z dolocili ZGD-1.

O spremembah statuta odloc¢a skups¢ina delni¢arjev s triCetrtinsko vecino oddanih glasov.

PODATKI O DELOVANJU SKUPSCINE

Skups¢ina je v skladu z ZGD-1 najvisji organ druzbe. Svoje upravljavske pravice v zadevah druzbe izvriujejo delnicarji na Skupscini
delnicarjev druZbe, kjer sprejemajo temeljne in statutarne odloditve. Pristojnosti skupstine so dolocene v ZGD-1 in Statutu Dela
Prodaje, d.d., ki je javno objavljen na spletni strani druzbe. Vsaka delnica daje po en glas. Delnicarji uresni¢ujejo svoje pravice z
glasovanjem. Nacin pred¢asnega glasovanja na Skupscini je urejen v Statutu Dela Prodaje, d.d..

Sklic skupséine delnifarjev je urejen s statutom druzbe v skladu z veljavno zakonodajo. Skup3¢ino delni¢arjev skli¢e uprava na lastno
pobudo, na zahtevo nadzornega sveta ali na zahtevo delni€arjev druzbe, katerih skupni deleZi dosegajo dvajsetino osnovnega kapitala
druzbe. Uprava sklice zasedanje skup3¢ine delni¢arjev druzbe vsaj 30 dni pred dnem zasedanja skupsine na spletni strani Agencije
Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve ali v ¢asopisu Dnevnik. Sklic se objavi tudi na spletnih straneh druzbe in
Ljubljanske borze (SEOnet). Pravico do udelezbe na skupscini delnicarjev druzbe imajo vsi delnicariji, ki so kot imetniki delnic vpisani v
delnidki knjigi druzbe konec Eetrtega dne pred zasedanjem skupscine delnicarjev, ter njihovi zastopniki in pooblascenci, in ki svojo
udelezbo prijavijo druzbi najpozneje konec Cetrtega dne pred zasedanjem skupscine delnicarjev.

Delni€arji imajo v skladu z ZGD-1 pravico do informacij, pravico, da so jim informacije zagotovljene, pravico predlagati dopolnitev
dnevnega reda in viagati predloge, na kar so ob samem sklicu Skup3cine posebej opozorjeni.

Na skup3€ini druzbe, ki je bila 30.9.2020, so bili delni¢arji seznanjeni z letnim porocilom druzbe in konsolidiranim letnim porocilom
skupine za leto 2019, mnenjem revizorja k letnima poroc¢iloma in porocilom nadzornega sveta k letnima porociloma. Delnicarji so se
seznanili s prejemki uprave in nadzornega sveta v letu 2019. Nadalje se je skup3cina seznanila o visini Ciste izgube poslovnega leta
2019 ter sprejela sklep, da izkazana bilanc¢na izguba v viSini 2.003.553 EUR ostane nepokrita.

Za revidiranje racunovodskih izkazov za leta 2019, 2020 in 2021 je bila imenovana revizijska druzba MAZARS, druzba za revizijo, d.o.o,
Verovékova ulica 55 A, 1000 Ljubljana. Imenovani revizor je druzbo dne 3.12.2020 obvestil o odstopu od sklenjene pogodbe o
revidiranju $t. 40/2019 iz razloga domneve ogroZene nepristranskosti in neodvisnosti revizorja.

PODATKI O SESTAVI IN DELOVANJU ORGANOV VODENJA IN NADZORA TER NJIHOVIH KOMIS|J
Druzba Delo Prodaja, d.d. ima dvotirni sistem upravljanja. Organi druzbe so skup3€ina delnicarjev, nadzorni svet in uprava.
Uprava

Druzbo Delo Prodaja, d.d. vodi eno- ali dvo-¢lanska uprava. Upravo imenuje in razresuje nadzorni svet. Od 28.11.2019 do 27.11.2020
je funkcijo predsednika uprave opravljal g. Zdravko Seli¢. Nadzorni svet druzbe je na 74. seji dne 21.9.2020 pod pogojem pridobitve
soglasja sodi3¢a imenoval drugega ¢lana uprave, g. Roberta Mocnika. Sodisce je soglasje k imenovanju podalodne 7.10.2020, sklep pa
je postal pravnomoten z dnem 23.1.2020, ko je drugi ¢lan uprave nastopil mandat. S 15.12.2020 je bil g. Robertu Mo¢niku s strani
nadzornega sveta podeljen mandat predsednika uprave za ¢as do 22.10.2021, kar je sodi$¢e potrdilo z vpisom v register dne 7.1.2021.

Nadzorni svet

Nadzorni svet druzbe Delo Prodaja, d.d. je tri¢lanski. Dva ¢lana nadzornega sveta, ki zastopata interese delni¢arjev, izvoli skup3¢ina
delnitarjev, enega ¢lana, ki zastopa interese delavcev, pa izvoli svet delavcev druzbe. Nadzorni svet izmed svojih €lanov izvoli
predsednika in namestnika predsednika nadzornega sveta. Clani nadzornega sveta so izvoljeni za obdobje tirih let in so lahko ponovno
izvoljeni. Delo nadzornega sveta poteka v skladu z veljavno zakonodajo, statutom in Poslovnikom o delu nadzornega sveta.

Clani nadzornega sveta v letu 2020:
e g. Rok Gorjup, predsednik nadzornega sveta (od 1.1.2020 do 21.2.2020),
» g JoZe Kenk, namestnik predsednika nadzornega sveta (od 1.1.2020 do 31.12.2020),
o g. Dragan Markovi¢, Elan nadzornega sveta, predstavnik zaposlenih (od 19.8.2020 do 31.12.2020),
» g Nikola Damjani¢, &lan nadzornega sveta (od 01.10.2020 do 15.12.2020), predsednik nadzornega sveta (od 15.12.2020 do
31.12.2020).
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Po zakljugitvi mandata predstavnice zaposlenih v nadzornem svetu, ge. RuZice Auda, z dnem 5.2.2019, in odstopu predsednika
nadzornega sveta, g. Roka Gorjupa, z dnem 21.2.2020, je nadzorni svet druzbe do imenovanja novih, nadomestnih ¢lanov deloval
omejeno.

Nadzorni svet je v letu 2020 imel dve seji, na katerih je izvedel imenovanja dodatnega ¢lana uprave in novega predsednika uprave, ter
izmed svojih ¢lanov izvolil predsednika.

Revizijska komisija

V skladu z dolo¢bami ZGD-1 ima druzba Delo Prodaja, d.d. tiri¢lansko revizijsko komisijo. Revizijska komisija pripravlja predloge
sklepov nadzornega sveta, skrbi za njihovo uresnicitev in opravlja druge strokovne naloge v skladu z dolo¢bami ZGD-1.

Clani revizijske komisije v letu 2020 zaradi nepopolnjene sestave nadzornega sveta v vecjem delu letu niso bili imenovani. Revizijska
komisija se zato v letu 2020 ni sestala.
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RACUNOVODSKO POROCILO
2020

DELO PRODAJA
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Racunovodski izkazi za leto 2020 so pripravljeni v skladu z mednarodnimi standardi ratunovodskega poro€anja, sprejetimiin veljavnimi
v EU. Pripravijeni so za obdobje 1-12/2020 oz. po stanju 31.12.2020 ter zaradi omejitev, izhajajocih iz ZFPPIPP glede dovoljenih

korporacijskih dejanj, niso revidirani.

Primerljivi ratunovodski izkazi za predhodno obdobje (izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajolega donosa, izkaz denarnih

tokov in izkaz gibanja kapitala) so v revidirani.

IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA SKUPINE

SREDSTVA

{v EUR) Pojasnilo

Nekratkoroéna {dolgorocna) sredstva

Neopredmetena sredstva L
Opredmetena osnovna sredstva I
NaloZbene nepremitnine 1.

Financne nalozbe V.
Terjatve VI.
OdloZene terjatve za davek V.

Kratkoroéna sredstva

Sredstva za prodajo VII.
Zaloge VI
Finanéne nalozbe V.
Poslovne terjatve VI,
Terjatve za davek od dohodka

Predujmi in druga sredstva IX.
Denar in denarni ustrezniki X.

SKUPAJ SREDSTVA

19

31.12.2020 31.12.2019
15.565 28.061
401.924 4.311.393
2.281.481 -
560 15.753.851
5.594 5.206

E 53.769
2.705.124 20.152.280
- 1.355.422

19.867 366.292
3.227.000 12.775.103
144.978 829.606
1.095.345 1.058.767
166.523 211.782
4.653.713 16.596.972
7.358.837 36.749.252
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OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

{v EUR) Pojasnilo 31.12.2020 31.12.2019
Kapital

Vpoklicani kapital 2.050.547 2.050.547
Kapitalske rezerve X, 3.884.453 3.884.453
Zakonske rezerve 247.684 247.684
Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 1.115.651 1.115.651
Lastne delnice in lastni poslovni deleZi (odbitna postavka) (1.115.651) (9.665.651)
Statutarne rezerve - -
Druge rezerve iz dobitka 532.905 532.905
Rezerve za poSteno vrednost XII. (28.522.315) (1.745.077)
Zadrzani poslovni izid (1.083.079) {128.966)
Cisti poslovni izid poslovnega leta (9.594.837) (1.832.145)

Kapital neobvladujocih lastnikov - -

(32.484.642) (5.540.599)

Nekratkoroéne obveznosti
Rezervacije XIv. 15.852 167.011
Dolgoro¢no odloZeni prihodki - 3.281
Finan¢ne obveznosti XV. 8.321.047 8.321.046
Poslovne obveznosti - -
OdloZene obveznosti za davek XV1. 111.071 432.840
8.447.970 8.924.178

Kratkoroéne obveznosti

Financ¢ne obveznosti XV. 26.221.953 27.719.116
Poslovne obveznosti XVII. 5.137.144 5.261.110
Obveznosti za davek od dohodka - 925
Druge obveznosti XVII. 36.412 384.522
36.412 384.522
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

{v EUR)

Cisti prihodki od prodaje

Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokonéane
proizvodnje

Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovainimi poslovnimi prihodki)
Usredstveni lastni proizvodi

Stroski blaga, materiala in storitev

Stroski dela

Amortizacija

Prevrednotovalni posiovni odhodki

Drugi poslovni odhodki

Poslovni izid iz poslovanja

Financni prihodki
Finan¢ni odhodki
Neto finanéni izid

Cisti poslovni izid pred obdavéitvijo
Obracunan davek

Odlozeni davek

Cisti poslovni izid obratunskega obdobja

Cisti poslovni izid obvladujotega lastnika
Cisti poslovni izid neobvladujocega lastnika
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Pojashilo

XX.

XX.

XXI.
XXI.
XXI.
XXL.
XXI.

XXII.

XX,

XXIV.

2020 2019
5.535.910 24.037.785
1.362.568 61.542

(5.131.441) (23.233.953)
(918.770) (1.670.281)
(173.292) (302.665)

(1.028.086) (261.300)

(44.468) (77.142)
(397.579) (1.446.014)
59.652 78.423

(9.293.232) (446.615)

(9.233.580) (368.192)

(9.631.159) (1.814.206)

(16.480) (17.939)
{9.647.639) (1.832.145)
(9.647.639) (1.832.145)
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Izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa

(v EUR)

Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja
Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti
Druge sestavine vseobsegajocega donosa

Celotni vseobsegajoti donos obratunskega obdobja

Celotni vseobsegajo&i donos obvladujocega lastnika

Cisti poslovni izid obracunskega obdobja
Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti

1. Osnovna sredstva po posteni vrednosti
Bruto vrednost
Vpliv odloZenih davkov
2. Finanéna sredstva razpoloZljiva za prodajo
Bruto vrednost
Vpliv odloZenih davkov
Druge sestavine vseobsegajo¢ega donosa
1. Aktuarski dobicek ali izguba drugih programov z dolo¢enimi zasluzki
Bruto vrednost
Celotni vseobsegajo¢i donos obracunskega obdobja
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2020 2019
(9.594.837) (1.832.145)
(25.899.205) (3.088.435)
(34.494.142) {4.920.580)
(34.494.142) (4.920.580)
(9.594.837) (1.832.145)
(25.899.205) (3.088.435)
878.032 -
1.199.800 -
(321.768) -
(26.777.237) (3.088.435)
(26.777.237) (3.088.435)
(34.494.142) (4.920.580)
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IZKAZ DENARNIH TOKOV

(v EUR}
Denarni tokovi pri poslovanju

Postavke izkaza poslovnega izida
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prihodki
iz poslovnih terjatev
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje)
in finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih

Spremembe Cistih obratnih sredstev (in Casovnih razmejitev, rezervacij
ter odloZenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk
bilance stanja
Zacetne manj konéne poslovne terjatve
Zacetne manj konéne aktivne ¢asovne razmejitve
Zaletne manj koncne odloZene terjatve za davek
Zacetna manj konéna sredstva (skupina za odtujitev) za prodajo
Zaletne manj koncne zaloge
Koncni manj zacetni poslovni dolgovi
Kon¢ne manj zaCetne pasivne Casovne razmejitve in rezervacije
Kon¢ne manj zaletne odloZene obveznosti za davek

Denarni izid pri poslovanju
Denarni tokovi pri investiranju

Prejemki pri investiranju
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih, ki se
nanasajo na nalozbenje
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev
Prejemki od odtujitve opredmetenih sredstev
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin
Prejemki od odtujitve financnih nalozb

Izdatki pri investiranju
Izdatki za pridobitve neopredmetenih sredstev
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev
lzdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin
Izdatki za pridobitev financnih nalozb

Denarni izid pri investiranju
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2020 2019
5.741.743 24.099.327
(6.094.680) (24.993.796)
(16.480) (18.710)
9.490 1.119.931
(48.114) (8.342)
346.425 813.481
309.663 909.554
(495.741) (1.518.948)
(569.462) 402.497
1.432 12.744
2.458.036 -
- (33.953)
2.459.468 (21.209)
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Denarni tokovi pri financiranju

Prejemki pri financiranju
Povefanje kapitala
Prejemki od povetanja dolgoroénih finanénih obveznosti
Prejemki od povecanja finanénih obveznosti

lzdatki pri financiranju
lzdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje
lzdatki za vradila kapitala
1zdatki za odplacila finanénih obveznosti
lzdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku

Denarni izid pri financiranju

Denarni izid v obdobju

Koncno stanje denarnih sredstev
Zacetno stanje denarnih sredstev

* Vsi izdatki so v izkazu denarnih tokov izkazani kot negativne postavke, posredna metoda.
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258.220 -
- (380.936)
(2.193.485) -
(1.935.265) (380.936)
(45.259) 352
166.523 211.782
211.782 211.430



T4

(Zv9v8tcel - (£€8'v65°6) (6L0°€80°T) (ST€CCS'8T] S06ZES (TS9'STTTI TS9'STT'T ¥89°LYT  €9¥'¥88't L¥S0SO'T 0207 19qwa03p “T¢ dfuels
666'675'8 - SYT'ZER'T (SYT'ZEST) - 1) 000'099'8 = - - -
666'675'8 = - - - T} 000'055'8 E - - - njendey AaquawaJids asnig

ejeyidey aulne}SaS a8nap eu AsIpalodze.

191373 [9P 2UAO|S0d DUISE] UL 3IIUDP SUISE| BZ AJDZDI ASLIISOdS
e|eyidey ulaelsas yiSnap zi

37919p auno|sod BulSe| U132 IU[BpP Julse| Bz AISZa4 afuenod!(qO

SYTZEST  (SPT'ZE’'T) aqn3z souaud

- - - - - - - - - - - e|eypdey aulAB1S3S BULIQPO 10% 3qn8z] eABUARIOd
njeydey A 3quiawaadg

lzvover'sel - (Leg'v6S'6] 7€0'8/8  (LET'2L19T) - - - - - -
- - - - = - - - - 10pqo e8aysjeraolod esouop e390(e335q0asA BUIARISAS 98NIQ
(L€TLLL97) - - E {LeTLLron) - - - - - - qzo|eu Yiugueuy nsoupaIA 3udysod equipwaidsg
Z€0'8.8 - - 750'848 - - - - - - - AD)SPaJS YIUAOUSO Yiualdwpaldo 3soupala audlgod equuawaids
(£€8'765°6) - (L£8'¥65'6) - - - - - - - - elqopqo egays|eAadolod epiz) eSauno|sod eSals1) SOUp
efqopqo e3aysjenagosod souop RoleSasqoasa uioR)
- - - - - - - - - - e|eydey efaysiuse| aquawaads a8nig
pjluise] z afidyesues) - ejendey eSaygiuise| aquiawaidg
(665°0v5°G) - [SYTTEST) (996'8TT)  (8L0°SHL'T) 906'7ES (T59°G99'6) 1S9'STT'T v89°LvT  £SYY88'E LPS0S0'T 0202 senuef T alueis
- - - - - - - - - - - {(A91113WISN Y| SpoAoun el Squawasds) fezeu ez anpipode|lid
- - - - . - - - - - - (yedeu eaeidpo) (ezeu ez lunyesuid
A\m@m.ovm.mv . (SYT°ZE8'T) (996'8ZT) (8LO°'SYLT) 906'¢ES  {159'599'6) 1S9'STTT ¥89°LvT  ESY'V88'E LPS0SO'T 6T0Z 19qwa09p "T€ dfuels

edmys |eyjde)  ADHUIse] i CFE] PIZ} JUAOISOU™ JSOUPIIA eRIqop ( Szajop SAIBI3:  oAIBIRs  (BydEy
Roinpejagosyu  eBauaoisod  juezipez ouajsod 2} BAIBZVN  2LAIGPO) auaojsod Msuomjez  aysiendey 1uAousO
jendes eqndz eis) B2 3AJ079Y a3mq 1z8}9p winojsod  aulse] uy
Ju3sej ug VULIP Bujse}

2olujAp BUIse €2 3A1AZRY

0202 N131 A VIVLIdV) VODISINLSYT GINIINITULS ZVNZI

0202 ©}120.40d 0U13| OUE.IPIOSUOY elepoud ojaq eurdnys



9t

T99°917T ¥89°LVT  ESY¥88'E L¥S0SO'C 6T0Z 12quiaoap 'TE alueis

- - - - njeydey A squawaads 98niq
eleridey aulae1sas a8nJp eu AslIpaIOdzel

131 979 2P SUA0|SOd 3UISE| U] ADIU[BP BUISE| BZ AJDZRI ASYIISOUAS
e|eyidey| ulAelsas Y18nap zi

373 |9p 2uAc|sod auyse| ul 3D tuap Bulse| ez AJazau alueroy 1|90

- : - - eleydey 3UIABISIS QULIGPO 10% 9qnSz) eARUARIOY
njeydey A squawalds

- = - - 10pqo eSays|eaaolod esouop eS330(e8asqossA auiaelsas A8niq
- - - - gzojeu ylugueul 3soupsia suslgod equswaadg
- - - - A)SPIS YIUAOUSO Y1ualawpaldo nsoupasn ausisod equawalds
- elqopqo eSays|easgolod epizi eSauno|sod e8a1siy soup
efqopgo eSajsjeaaoJod souop Rpofedasqoasa 1u30]d)

- - - - e|eydey eS8y siulse| aquiawaJds agnig
pjiuase] z aliyesuedy - ejendey edaygiurse] squawaads

TS9'STT'T ¥89°LYT  ESYVB8E L¥S0S0C 6T0Z senuel ‘T afuelg

- - - - (A93BWwISN Y spoaouny el aquiawaads) fezeu ez anjipoSe|lid
- (yedeu eaeadpo) [ezeu ez (ungesaid

TS STT'T ¥89'L¥T  CSY'VERE L¥S0S0'C 8T0T 19qwa09p ‘1€ sfuels

(665°0vS'S] - {SYT'ZEST) (996'8CT)] (8LO'SPLT) 906'CES (1595996

LTV'9S = €50799  (5€9'509) (1) - - - S - -
Tl - = - (] - .

8TH'9S - €50°799  (5€9°509) - - -

{ogsoz6y] - (vT7E8T) - {Sev880°€E]l - - - - - =
(sev'880e) - - - (s€v'880°€) - -

(SYT'TE8'T) - (svT'zesT) - - - - - = -
fogv'9L9) - (507991 6999/t SSEEPET 906'CES (159°599°6]

(9gt9L9) - (€50'799) 6999/t 8SEEPET 906'2ES (T59'599'6)

pyjuise ey piz)
eJaunoisod junojsod
inpejagoau  eqnBz e3s)y juezipez

feudey|

ISOUPIIA
ousisod
ez an1923Y

opRlgop
7| anJezal
98niqg

{edneisod eugpo
1z3|3p winojsod juyse]
u) B3ju]ap BUISET]

?3|9p BAlaZal  AAIBZa) [ejidey
aunojsod auise]  aysuoyez sjeudey JuAousQ
U] BJNUAP BUIsE]

EZ 3nJ9Z3Y

6T0C NL3T A VIVLIdY VODISINLSYT GNTINTHdS ZVNZI

0Z0z ©|1R040d oula| OuRJIPIOSUOY

elepoud ojaq euldnyg



Skupina Delo Prodaja Konsolidirano letno porocilo 2020

iZJAVA POSLOVODSTVA

Uprava potrjuje raéunovodske izkaze za poslovno leto, kon&ano na dan 31. decembra 2020, in uporabljene ra¢unovodske usmeritve,
pojasnila k racunovodskim izkazom ter priloge in razkritja.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi raunovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne ratunovodske usmeritve, da so bile
ratunovodske ocene izdelane po natelu previdnosti in dobrega gospodarjenja in da letno porotilo predstavija resnicno in po3teno
sliko premozZenjskega stanja druzbe, finanénega poloZaja in poslovnega izida druzbe za leto 2020. V poslovno porocilo je vkljucen
posten prikaz razvoja in izidov poslovanja druZbe ter njenega finanénega poloZaja, vkljuéno z opisom bistvenih vrst tveganja, ki jim je
druzba izpostavljena.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje ralunovodstva, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje premoZenja in drugih
sredstev ter potrjuje, da so raéunovodski izkazi, skupaj s pojasnili, izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe
ter v skladu z veljavno zakonodajo in mednarodnimi raéunovodskimi standardi.

Ljubljana, 25.05.2021

Robert Mocnik
Predsednik uprave
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POVEZANE DRUZBE

Skupina ima neposredne naloZbe v naslednje povezane druzbe:

e  QOdvisna druzba AB Sistemi, druZba za podjetnisko in poslovno svetovanje, d.o.o., Dunajska cesta 5, Ljubljana, v kateri ima
druzba Delo Prodaja, d.d. 100 % deleZ. Delo Prodaja, d.d. odvisno druzbo AB Sistemi, d.o.o. konsolidira in zaradi tega
pripravlja konsolidirane radunovodske izkaze Skupine Delo Prodaja. V letu 2020 je druzba AB Sistemi, d.o.o. realizirala
8.537.474 Eur izgube in leto zakljuéila z 8.475.033 negativnega lastniskega kapitala.

e  Druzba Delo Prodaja, d.d. ima naloZbo v druzbo DZS, d.d. razvri¢eno kot nalozbo v druge delnice in deleze, kljub deleZu v
kapitalu druzbe DZS, d.d., ki sicer presega 20 % deleza in glasovalnih pravic v podjetju, uprava druzbe ugotavlja, da njena
poslovna politika ne izkazuje dovolj poslovnih elementov, ki bi dokazovali, da bi imela druzba Delo Prodaja, d.d. pomemben
vpliv v druibi DZS, d.d., e posebej ne od zaletka postopka preventivnega prestrukturiranja in po podpisu Sporazuma o
finanénem prestrukturiranju druzbe, ko imajo kljuéni vpliv na poslovanje druzbe upnice druzbe, zaradi €esar lastniki, ne
glede na vidino poslovnega deleZa, v praksi nimajo posebnega vpliva na odlogitve v druzbi.

Konsolidirano letno porotilo skupine Delo Prodaja je mogoce pridobiti na sedezu obvladujode druzbe Delo Prodaja, d.d., Dunajska c.
5, 1000 Ljubljana.

POVZETEK POMEMBNIH RACUNOVODSKIH USMERITEV

SKUPINSKI RACUNOVODSKI IZKAZI

Skupinski ratunovodski izkazi so sestavljeni na podlagi izvirnih ra¢unovodskih izkazov skupine, ki jo sestavijajo obvladujo¢a in odvisna
druzba .

Vse medsebojne transakcije, stanja in nerealizirani dobiéki in izgube, ki so rezultat navedenih transakcij, so v skupinskih racunovodskih
izkazih izlogeni. V skupinskih ratunovodskih izkazih so bile vse pomembnejse ratunovodske usmeritve odvisne druzbe usklajene z
usmeritvami obvladujo&e druzbe. Neobvladujoti deleZi so bili v skupinskih ra¢unovodskih izkazih razkriti posebej.

Delo Prodaja, d.d. je srednja druZba, z njenimi vrednostnimi papirji se trguje na organiziranem trgu vrednostnih papirjev in je zato tudi
kot Skupina zavezana k reviziji. Razkrivamo posamezne kategorije v skladu z MSRP, v katerih so razkritja predpisana. Razkrivamo vse
pomembne zadeve.

PODLAGA ZA SESTAVO RACUNOVODSKIH IZKAZOV
izjava o skladnosti

Ratunovodski izkazi Skupine Delo Prodaja so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi ratunovodskega porocanja (MSRP), kot
jih je sprejela EU. Uporabljene so ratunovodske in poroevalske zahteve MSRP in Zahteve Zakona o gospodarskih Skupina h.
Upoétevata se temeljni ratunovodski predpostavki in sicer nastanek poslovnega dogodka ter éasovna neomejenost delovanja.

Pri izbiri ratunovodskih usmeritev in odlo¢anju o njihovi uporabi ter pri pripravi teh ratunovodskih izkazov je Skupina , upo3tevala
naslednje tri zahteve:
*  racunovodski izkazi so razumljivi, &e jih njihovi uporabniki razumejo brez tezav,
e informacije so primerne, &e uporabniku pomagajo pri sprejemanju ekonomskih odloCitev,
e informacije so bistvene, & bi njihov izpust ali neresni¢no podajanje_lahko vplival/vplivalo na ekonomske odlotitve
uporabnikov.

UPORABA NOVIH IN PRENOVLIENIH MSRP TER POJASNIL OPMSRP
Zacetna uporaba novih sprememb obstojecih standardov, ki veljajo v tekocerm poslovnem letu

V tekotem poro&evalskem obdobju veljajo naslednji novi standardi, spremembe obstojecih standardov in nova pojasnila, ki jih je izdal
Odbor za mednarodne ratunovodske standarde (OMRS) ter sprejela EU:
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¢«  Spremembe MRS 1 - Predstavljanje ratunovodskih izkazov in MRS 8 — Radunovodske usmeritve, spremembe racunovodskih
ocen in napake — Opredelitev Bistven, ki jih je EU sprejela 29. novembra 2019 in velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2020 ali pozneje,

*  Spremembe MSRPS ~ Finanéni instrumenti, MRS 39 — Finan¢ni instrumenti: pripoznavanje in merjenje in MSRP 7 — Financni
instrumenti: razkritja — Reforma referenénih obrestnih mer, ki jih je EU sprejela 15. januarja 2020 in veljajo za letna obdobja,

ki se za¢nejo 1. januarja 2020 ali pozneje,

e  Spremembe sklicevanj na konceptualni okvir v MSRP, ki se uporabljajo za letna obdobja, ki se zatnejo 1. januarja 2020 ali
pozneje

e  Spremembe MSRP 3 - Poslovne kombinacije, ki se uporablja za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2020 ali pozneje;

Spremembe MSRP 16 - Najemi, ki se uporablja za obdobja od 1. junija 2020 dalje z dovoljeno uporabo za nazaj.

Sprejetje teh novih standardov, sprememb k obstoje¢im standardom in pojasnil ni privedlo do pomembnih sprememb ra¢unovodskih
izkazov druzbe.

Standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU, vendar Se niso v veljavi

Na datum odobritve teh rac¢unovodskih izkazov je OMRS izdal naslednje spremembe obstojecega standarda, ki jih je sprejela EU in ki
3e niso stopili v veljavo:

«  Spremembe MSRP 4 — Zavarovalne pogodbe, ki se za¢nejo uporabljati v EU s 1. januarjem 2021,

»  Spremembe MSRP 9, MRS 39, MSRP 7, MSRP 4 in MSRP 16 — Reforma obrestne mere, ki se za¢nejo uporabljati s 1. januarjem
2021.

Novi standardi in spremembe obstojecih standaidov, ki jih je izdal OMRS, vendar jih EU Se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor za mednarodne racunovodske
standarde (OMRS) z izjemo naslednjih novih standardov in sprememb obstojeéih standardov:

¢  Spremembe MRS 1 ~ Predstavljanje raunovodskih izkazov: Razvritanje obveznosti kot kratkoroéne in nekratkorocne in
razvri€anje obveznosti kot kratkoro¢ne in nekratkoroéne — odlog datuma veljave,

e  Spremembe MSRP 3 — Poslovne kombinacije, MRS 16 — Opredmetena osnovna sredstva, MRS 37 — Rezervacije, pogojne
obveznosti in pogojna sredstva,

Druzba predvideva, da uvedbe teh novih standardov in sprememb obstojecih standardov v obdobju zaletne uporabe ne bo imela
pomembnega vpliva na raunovodske izkaze druzbe.

Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirnih vrednosti, medtem ko se postena vrednost oziroma revalorizirana vrednost
uposteva pri funkcionalnem zemlji$¢u in poStena vrednost za druge finanéne naloZbe, ki kotirajo na borzi ali pa so v skladu z MSRP
vrednoteni z uporabo modela vrednotenja. Uprava pri sestavi raéunovodskih izkazov poda presoje, ocene in predpostavke, ki vplivajo
na uporabo usmeritev, na izkazane vrednosti sredstev in na obveznosti, prihodkov in odhodkov. Ocene in predpostavke temeljijo na
prejdnjih izkudnjah in drugih dejavnikih, ki se v danih okoli$¢inah smatrajo kot utemeljeni in na podlagi katerih lahko podamo presoje
o knjigovodski vrednosti sredstev in obveznosti. Ocene in navedene predpostavke je potrebno staino pregledovati. Popravki
ratunovodskih ocen se pripoznajo le za obdobje, v katerem se ocena popravi, ée vpliva zgolj na to obdobje, lahko pa se pripoznajo za
obdobje popravka in prihodnja leta, ¢e popravek vpliva tako na tekode kot na prihodnja leta.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, torej v funkcijski valuti. Vse ra¢unovodske informacije, predstavljene v evrih, so zaokroZene na
celo Stevilo brez decimalnih mest. Zaradi zaokroZevanja lahko pri setevanju nastanejo manjie razlike.
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Prevedba tujih valut

Posli, izraZeni v tuji valuti, so preratunani v funkcijsko valuto po menjalnem tecaju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti,
izrazeni v tuji valuti na-dan bilance stanja, so preraunani v funkcijsko valuto po takrat veljavnem referenénem tecaju ECB. Pozitivne
ali negativne tecajne razlike so razlike med odplaéno vrednostjo v funkcijski valuti na zacetku obdobja, popravljene za vidino efektivnih
obresti in platil v obdobju, in odplagno vrednostjo v tuji valuti, preracunani po referenénem tegaju ECB na koncu obdobja. Nedenarna
sredstva in obveznosti, izraZene v tuji valuti in izmerjene po po3teni vrednosti, se pretvorijo v funkcijsko valuto po menjalnem tedaju
na dan, ko je dolocena viSina postene vrednosti.

SPREMEMBE RACUNOVODSKIH USMERITEV IN OCEN TER POPRAVKI NAPAK

Spremembe ratunovodskih usmeritev
Skupina v poslovnem letu ni spreminjala raéunovodskih usmeritev.

Spremembe rafunovodskih ocen
Skupina v poslovnem letu ni spreminjala ra¢unovodskih ocen, ki bi pomembno vplivale na tekoce in prihodnje obdobje.

Popravki napak
Skupina v poslovnem letu ni odkrila ali popravljala napake v ratunovodskih izkazih, ki bi pomembno vplivale na tekoce in preteklo
poslovanje.

OSNOVNE RACUNOVODSKE USMERITVE
NEOPREDMETENA SREDSTVA

Znotraj Skupine ustvarjene blagovne znamke, naslovi publikacij, seznami odjemalcev in po vsebini podobne postavke se ne pripoznajo
kot neopredmeteno sredstvo, razen v primeru transakcije (prevzema druzbe).

NaloZba v dobro ime je presefek nabavne vrednosti prevzete druzbe ali dela prevzete druzbe nad dolocljivo po3teno vrednostjo
pridobljenih sredstev, zmanj$ano za njegove dolgove in pogojne obveznosti.

Neopredmeteno sredstvo se na zatetku izmeri po nabavni vrednosti.

Po zatetnem pripoznanju Skupina neopredmetena sredstva vodi po modelu nabavne vrednosti, pri emer je njegova nabavna
vrednost zmanj3ana za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Neopredmetena sredstva se razvri€ajo na tista s konénimi dobami koristnosti in tista z nedologenimi dobami koristnosti. Knjigovodska
vrednost neopredmetenega sredstva s konéno dobo koristnosti se zmanjSuje z amortiziranjem ter z oslabitvami, kadar obstajajo vzroki
za to. Amortizacija neopredmetenih osnovnih sredstev se pri¢ne obratunavati, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo. Ustreznost
uporabljene dobe in metode amortiziranja se pregleda najmanj konec poslovnega leta. Morebitne potrebne prilagoditve so
obravnavane kot sprememba radunovodske ocene. Amortizacija se obra¢una po metodi enakomernega asovnega amortiziranja, ki
se priéne, ko je sredstvo na razpolago za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti so naslednje (po pomembnejsih vrstah):

»  racunalnidki programi: 5-10let
s licence: 5-10let

Neopredmetena sredstva z nedolo¢eno dobo koristnosti in dobro ime Skupina najmanj na dan bilance stanja preizkusi ali je potrebna
oslabitev. Ta sredstva se ne amortizirajo. Prav tako se doba koristnosti ponovno oceni in presodi ali sredstva ni potrebno obravnavati

s konéno dobo koristnosti, u€inek pa obravnava kot spremembo ratunovodske ocene.

Skupina nima neopredmetenih sredstev z nedoloéeno dobo koristnosti.

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanije, se ob zaéetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti.

Nabavno vrednost osnovnega sredstva sestavljajo nakupna cena, nevradljive dajatve, neposredni stroski usposobitve ter ocena
stroskov razgradnje, odstranitve in obnovitve.
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Za kasneje merjenje opredmetenih sredstev Skupina uporablja model nabavne vrednosti, razen za funkcionalni del zemljis¢. Pri tem
so opredmetena osnovna sredstva izkazana po njihovih nabavnih vrednostih, zmanjsanih za amortizacijski popravek vrednosti in
nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Za kasnejie merjenje dela opredmetenih osnovnih sredstev, to je za funkcionalni del zemlji$¢, Skupina uporablia model
prevrednotenja, ki so izkazana po posteni vrednosti. Povecanje postene vrednosti skupine opredmetenih osnovnih sredstev se
pripozna v kapitalu, razen, ¢e je bilo predhodno zmanj$anje postene vrednosti pripoznano v poslovnem izidu. Zmanjsanje po3tene
vrednosti skupine opredmetenih osnovnih sredstev se pripozna v poslovnem izidu ob predhodni odpravi v kapitalu oblikovane rezerve
za posteno vrednost. Skupina najmanj na vsakih 10 let preveri in prevrednoti pomembna opredmetena osnovna sredstva, oziroma
praviloma takoj, sicer pa najmanj takrat, ko njihova knjigovodska vrednost presega nadomestljivo za vec kot 20 %.

Ce je nabavna vrednost osnovnega sredstva visoka, Skupina razporedi nabavno vrednost osnovnega sredstva na njegove
pomembnejse dele, ki imajo lahko razli¢no Zivljenjsko dobo in posebej amortizira vsak tak del.

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev se obraunava po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja, ob upo3tevanju
dobe koristnosti vsakega posameznega sredstva. Zemlji$¢a se ne amortizirajo. Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev se pri¢ne
obragunavati, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo. Ustreznost uporabljene dobe in metode amortiziranja se pregleda najmanj
konec vsakega poslovnega leta. Morebitne potrebne prilagoditve so obravnavane kot sprememba raunovodske ocene. Ocenjene
dobe koristnost so naslednje (po pomembnejsih vrstah):

e  zgradbe: 2055 jet
e  transportna sredstva: 5-8let

e  proizvajalne naprave in stroji: 9-11let
e  racunalniska oprema: 2-3let

e druga oprema: 4-10let
e nalozbe v tuja osnovna sredstva 5-10let

Ce ni zanemarljiva, se preostala vrednost pregleda na letni osnovi.

Najem, pri katerem Skupina prevzame vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezanih z lastnistvom sredstva, se obravnava kot
finan¢ni najem. Sredstva v finanénem najemu se izkazujejo lo¢eno od drugih istovrstnih sredstev.

Predvideni stro3ki popravil vecjih vrednosti se obravnavajo kot deli opredmetenih osnovnih sredstev in se amortizirajo po stopnji, ki
zagotavlja, da bo ocenjeni znesek nadomeséen do €asa, ko bodo stroki popravil vedjih vrednosti dejansko nastali.

Stro3ki, ki povedajo prihodnje koristi ali podalj$ajo dobo koristnosti opredmetenega osnovnega sredstva, povetajo njegovo nabavno
vrednost. Vsi ostali stroski so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki takoj, ko nastanejo.

Stroski izposojanja se pripoznajo kot odhodki ob nastanku

NAIEMI (MSRP 16)

Skupina ob sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za najemno pogodbo oziramo ali pogodba vsebuje najem. Pogodba je najemna pogodba
oziroma vsebuje najem, e se z njo prenasa pravica do obvladovanja uporabe dolotenega sredstva za dolo¢eno obdobje v zameno za
nadomestilo.

Skupina na datum zaletka najema pripozna sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe in obveznost iz najema.

Sredstvo se meri po nabavni vrednost, ki predstavlja sedanjo vrednost najemnin, ki na datum pripoznanja $e niso plagane, platila
najemnin, ki so bila izvedena na datum zacetka merjenja ali pred njim, zmanj$ana za prejete spodbude za najem, zatetne neposredne
strodke ter ocenjene stroske, ki bodo nastali najemniku pri demontaZi ali odstranitvi sredstva, obnovitvi mesta na katerem se predmet
najema nahaja ali vrnitvi sredstva v stanje, kot ga zahtevajo pogoji najema.

Trajanje najema je dolofeno kot obdobje v katerem najema ni mogoce odpovedati skupaj z upostevanjem obdobij za katera velja
mozZnost podalj3anja najema, ¢e je precej gotovo, da bo to moZnost izrabila in z upostevanjem obdobij, za katera velja moZznost
odpovedi najema, e je precej gotovo, da skupina te moZnosti ne bo izrabila. Skupina uposteva vsa pomembna dejstva in okolid¢ine,
s katerimi dobi ekonomsko spodbudo, da izrabi moZnost ali ne, vkljuéno s pri¢akovanimi spremembami dejstev in okoli3¢in od datuma
zaCetka najema do izvriitvenega datuma moznosti.

Skupina na datum zaetka najema izmeri obveznost iz najema po sedanji vrednosti najemnin, ki na ta datum 3e niso platane.
Najemnine se diskontirajo po obrestni meri, prejeti pri najemu, &e je to obrestno mero mogoce takoj ugotoviti. Ce obrestne mere ni
mogocCe takoj ugotoviti se uporabi predpostavljeno obrestno mero za izposojanje.
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Po datumu zagetka najema skupina meri sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, z uporabo modela nabavne vrednosti. Pravico
do uporabe izkazuje po nabavni vrednosti. zmanj3ani za nabrano amortizacijo in nabrane izgube zaradi oslabitve sredstev in
popravljeno za ponovno merjenje obveznosti iz najema.

Pri amortiziranju sredstev, ki predstavljajo pravico do uporabe se uporabljajo usmeritve za amortizacijo drugih podobnih
opredmetenih osnovnih sredstev. Ce se do konca trajanja najema lastnidtvo sredstva, ki je predmet najema, z najemom prenese na
najemnika ali &e vrednost sredstva, ki predstavlja pravico do uporabe, odraZa, da bo skupina izrabila moZnost nakupa, skupina
amortizira sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe od datuma zadetka najema do konca dobe koristnosti sredstva. V nasprotnem
primeru sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, amortizira od datuma zacetka najema do konca njegove dobe koristnosti oziroma
do konca trajanja najema, Ce je kraj$e od dobe koristnosti sredstva.

Po datumu zafetka najema se ponovno izmeri obveznost iz najema tako, da slednja odraZza spremembe v najemnini. Znesek
ponovnega merjenja obveznosti iz najema se pripozna kot prilagoditev vrednosti sredstva, ki predstavlja pravico do uporabe.
Obveznosti iz najema se ponovno izmerijo tako, da se spremenjene najemnine diskontira z uporabo spremenjene diskontne mere, e
se je spremenilo trajanje najema ali se je spremenila ocena moZnosti nakupa sredstva, ki je predmet najema, v primeru spremembe
pricakovanih plaéil iz naslova jamstva za preostalo vrednost, spremenjenih prihodnjih najemnin zaradi spremembe indeksa ali stopnje,
ki se uporablja za dolo¢anje placil, spremembe spremenljivih obrestnih mer. Spremenjene najemnine odraZajo spremembo v zneskih,
ki jih je treba pladati v okviru moZnosti nakupa.

Razlika med vrednostjo ob odtujitvi in knjigovodsko vrednostjo odtujenega sredstva se prenese med druge poslovne prihodke oziroma
med prevrednotovaine poslovne odhodke.

Kratkoro&nih najemov in najemov, pri katerih je sredstvo, ki je predmet najema majhne vrednosti, se ne pripozna kot sredstvo, ampak
se pripozna najemnine, povezane s temi najemi, kot odhodke na podlagi enakomerne ¢asovne metode skozi celotno trajanje najema.

NALOZBENE NEPREMICNINE
NaloZbena nepremitnina je posedovana, da bi prina3ala najemnino ali povecala vrednost dolgoro¢ne naloZzbe ali oboje.

Na zaletku je naloZbena nepremi¢nina pripoznana po nabavni vrednosti, stroski posla so vkljueni v vrednost. Za kasnejSe merjenje
nalofbenih nepremiénin Skupina uporablja model nabavne vrednosti, kjer so nalozbene nepremictnine pripoznane po njihovih
nabavnih vrednostih, zmanjganih za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve. Obralunana amortizacija je
izkazana med strogki amortizacije, slabitve ali izgube pri prodaji pa kot prevrednotovalni poslovni odhodki. Uporabljena stopnja
amortizacije zna$a 2,50% letno.

OSLABITVE DOLGOROCNIH SREDSTEV, RAZEN FINANCNIH NALOZB

skupina na na dan vsakega porotanja oceni, ali je kako znamenje, da utegne biti sredstvo oslabljeno. Ce je kakr3nokoli tako znamenje,
mora Skupina oceniti nadomestljivo vrednost sredstva.

Kot nadomesttjiva vrednost se $teje podtena vrednost, zmanjana za strodke prodaje ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je
vetja. Ocenjevanje vrednosti pri uporabi obsega ocenjevanje prejemkov in izdatkov, ki bodo izhajali iz nadaljnje uporabe sredstva in
njegove konéne odtujitve, ter uporabo ustrezne razobrestovalne (diskontne) mere pri teh prihodnjih denarnih tokovih. Vrednost pri
uporabi se lahko ugotavija tudi za denar ustvarjajo€o enoto, to je najmanjso dolodljivo skupino sredstev, katerih nenehna uporaba je vir
denarnih prejemkov, vetinoma neodvisnih od denarnih prejemkov iz drugih sredstev ali skupin sredstev. Samo Ee je nadomestljiva
vrednost sredstva manjéa od njegove knjigovodske vrednosti, se njegova knjigovodska vrednost zmanj3a na njegovo nadomestljivo
vrednost. Takéno zmanjsanje je izguba zaradi oslabitve. Izguba zaradi oslabitve sredstva, ki se meri po modelu nabavne vrednosti, se
pripozna v izkazu poslovnega izida. lzguba zaradi oslabitve sredstva, ki se meri po modelu prevrednotenja, pa bremeni neposredno rezerve
za posteno vrednost, preden se razlika pripozna v izkazu poslovnega izida.

lzgube zaradi oslabitve, pripoznane pri sredstvu v prej3njih obdobjih, je treba razveljaviti, kadar in zgolj kadar se je spremenila ocena,
uporabljena za ugotovitev nadomestljive vrednosti sredstva, potem ko je bila pripoznana zadnja izguba zaradi oslabitve. V taksSnem
primeru je treba knjigovodsko vrednost sredstva povedati na njegovo nadomestljivo vrednost. TakSno poveéanije je razveljavitev izgube
zaradi oslabitve. Pri razveljavitvi izgube zaradi oslabitve sredstva pa povetana knjigovodska vrednost ne sme presegati knjigovodske
vrednosti, ki bi bila ugotovljena {po odétetju amortizacijskega popravka vrednosti), &e pri njem v prej3njih letih ne bi bila pripoznana izguba
zaradi oslabitve, razen &e je takéno povecanje posledica prevrednotenja. Razveljavitev izgube zaradi oslabitve sredstva, ki se meri po
modelu nabavne vrednosti, se pripozna v izkazu poslovnega izida. Razveljavitev izgube zaradi oslabitve sredstva, ki se meri po modelu
prevrednotenja, pa je treba pripisati neposredno na rezerve za poSteno vrednost. Ce je bila izguba zaradi oslabitve istega prevrednotenega
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sredstva pripoznana v izkazu poslovnega izida, je treba razveljavitev takine izgube zaradi oslabitve prav tako pripoznati v izkazu
poslovnega izida.

FINANCNE NALOZBE

Skupina pripozna finan¢no sredstvo kadar postane stranka v pogodbenih dolo¢ilih finanénega instrumenta.

Skupina odpravi pripoznanje finanénega sredstva, ko poteZejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega sredstva ali ko Skupina
prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finanénega sredstva na podlagi posla, v katerem se vsa tveganja in koristi iz lastnistva
finan¢nega sredstva prenesejo.

Razvriéanje in merjenje finanénih sredstev

Skupina ima naslednje vrste finanénih sredstev, ki sodijo v okvir MSRP 9:
e denar in denarni ustrezniki,
e terjatve in posojila,
e finanéne nalozbe.

Razen terjatev do kupcev je potrebno pri zagetnem pripoznanju finanéno sredstvo izmeriti po posteni vrednosti in, &e gre za finanéno
sredstvo, ki ni izmerjeno po podteni vrednosti prek posiovnega izida, pristeti ali odsteti tudi transakcijske stroske, ki neposredno
izhajajo iz pridobitve ali izdaje finanénega sredstva. Ob zaéetnem pripoznanju terjatev do kupcev, ki nimajo pomembne sestavine
financiranja, jih je potrebno meriti po transakcijski ceni.

a) Denar in denarni ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki zajemajo gotovino, banéne depozite do treh mesecev in druge kratkoro¢ne, hitro unovéljive
nalozbe s prvotno dospelostjo treh mesecev ali manj.

b) Terjatve in posojila

Posojila in terjatve Skupina meri po odplaéni vrednosti. Glede na zapadlost jih razvrita med kratkoro¢na finanéna sredstva (zapadlost
do 12 mesecev po datumu izkaza finantnega poloZaja) ali dolgoro¢na finan¢na sredstva (zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza
finan¢nega poloZaja). Posojila in terjatve so na zaletku pripoznana po poiteni vrednosti, povecani za neposredne stroske posla. Po
zaCetnem pripoznanju se izmerijo po odplaéni vrednosti po metodi veljavne obrestne mere, zmanjsani za izgube zaradi oslabitve.
Dobicki in izgube se pripoznajo v poslovnem izidu ob odpravi, spremembi ali oslabitvi.

¢) Finanéne nalozbe

Med finanénimi nalozbami Skupina izkazuje nalozbe v odvisne druzbe, pridruZene druzbe, skupaj obvladovane druzbe in nalozbe v
finanéne instrumente.

c1) NaloZbe v odvisne, pridruzene in skupaj obvladovane druzb

Nalozbe v odvisne druzbe, pridruZene druzbe in skupaj obvladovane druzbe so merjene po izvirni vrednosti, zmanjsani za nabrano
izgubo zaradi oslabitve.

¢2) Finanéni indtrumenti

Skupina razvrsti finanéne instrumente na podlagi poslovnega modela za upravljanje s finan¢nimi sredstvi in znacilnosti njegovih
pogodbenih denarnih tokov, kot pozneje merjene po:

e  odplaéni vrednosti;

e  posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa;

e posteni vrednosti prek poslovnega izida.
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Finanéni instrumenti po odplacni vrednosti

Finanéni indtrument se meri po odplacni vrednosti, e je posedovan v okviru poslovnega modela, katerega cilj je posedovanje z
namenom prejemanja pogodbenih denarnih tokov in v skladu s pogodbenimi pogoji na dolo¢ene datume prihaja do denarnih tokov,
ki so izkljuéno odplatila glavnice in obresti na neporavnano glavnico. Med finan¢nimi inStrumenti, ki so merjeni po odplaéni vrednosti
Skupina izkazuje predvsem obveznice, s katerimi nima namena trgovati.

Finanéni in§trumenti po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajodega donosa

Finanéni indtrument se meri po po$teni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa, e ga Skupina poseduje v okviru poslovnega
modela, katerega cilj se dosega s prejemanjem pogodbenih denarnih tokov in prodajo in v skladu s pogodbenimi pogoji na dolo¢ene
datume prihaja do denarnih tokov, ki so izkljuéno odplacila glavnice in obresti na neporavnano glavnico.

DolZniski instrumenti

Skupina ima v posesti dolZniske instrumente po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa, ki vkljutujejo
nalozbe v obveznice, ki kotirajo na borzi in so pripoznani med drugimi nekratkoro¢nimi finan¢nimi naloZzbami. Za dolzniske
instrumente, ki so pripoznani po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajofega donosa, se prihodki od obresti, tecajne
razlike in izgube zaradi oslabitve ali razveljavitve pripoznajo v izkazu poslovnega izida in obracunajo na enak nacin kot pri
finan&nih sredstvih po odplaéni vrednosti. Vse ostale spremembe postene vrednosti se pripoznajo v izkazu drugega
vseobsegajotega donosa. Po odpravi pripoznanja se kumulativna sprememba postene vrednosti, ki je pripoznana v drugem
vseobsegajofem donosu, prerazporedi v izkaz posiovnega izida.

Kapitalski inStrumenti

Finanéna sredstva pripoznana po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajofega donosa, ki imajo naravo kapitalskega
instrumenta, so tista finanéna sredstva, za katera se Skupina odloci za nepreklicno razvrstitev v skupino kapitalskih
instrumentov po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa ter jih ne poseduje za namen trgovanja.
Razvrstitev se doloéi po posameznem finanénem instrumentu. Dobicki in izgube iz naslova teh finanénih sredstev se nikoli
ne prerazporedijo v izkaz poslovnega izida. Dividende iz naslova kapitalskih instrumentov se pripoznajo kot prihodki v izkazu
poslovnega izida ob vzpostavitvi pravice druzbe do placila.

Skupina ima finanéne naloZbe razvri¢ene v finangne indtrumente oziroma kapitalske indtrumente, merjene po posteni
vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa. Postena vrednost je trzno oblikovana vrednost (enotni borzni tecaj delnic,
objavljena dnevna vrednost enote premoZenja vzajemnega sklada, enotni tecaj obveznice,...) ali pa je po3tena vrednost
ugotovljena z uporabo modela vrednotenja na podlagi cenitve. Cenitev pooblas¢enega cenilca se bo izvajala vsaki¢, ko se bo
ocenilo, da bi se poitena vrednost naloZbe lahko pomembno razlikovala od pripoznane knjigovodske vrednosti. Sprememba
poitene vrednosti za kapitalske in§trumente se pripozna v rezervah, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti.

Finanéni in§trumenti po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida

Finanéni in§trument se meri po posteni vrednosti prek poslovnega izida, razen &e se meri po odplaéni vrednosti ali po posteni vrednosti
prek drugega vseobsegajocega donosa.

Oslabitve finanénih sredstev

V skladu z MSRP 9 Skupina uporablja model pri¢akovanih izgub, v skladu s katerim Skupina pripoznava ne samo nastale izgube, temvec
tudi izgube, za katere se pri¢akuje, da bodo nastale v prihodnosti. Za finan¢no sredstvo se 3teje, da je oslabljeno, €e obstajajo objektivni
dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi enega ali ve¢ dogodkov prislo do zmanj$anja pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov iz
naslova tega sredstva, in ki jih je mogoce zanesljivo izmeriti.

a) Posojila in terjatve

Skupina oceni dokaze o oslabitvi posojil posebej za vsako pomembno posojilo.
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b)

Skupina oceni dokaze o oslabitvi terjatev posebej ali skupno. Vse pomembne terjatve se posamezno izmerijo za namen
posebne oslabitve. Ce se oceni, da knjigovodska vrednost terjatve presega njeno posteno, to je udenarljivo vrednost, se
terjatev slabi. Ocena slabitev temelji na pri¢akovanih kreditnih izgubah, povezanih z verjetnostjo neplacil terjatev in posojil
v naslednjih 12 mesecih, razen &e se je kreditno tveganje bistveno povetalo od zatetnega pripoznanja. V teh primerih ocena
slabitev temelji na verjetnosti neplaéila v obdobju celotnega trajanja finannega sredstva. Pri¢akovane kreditne izgube
predstavljajo razliko med pogodbenimi denarnimi tokovi, ki so zapadii po pogodbi in vsemi denarnimi tokovi, za katere
Skupina pric¢akuje, da jih bo prejela.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finanénim sredstvom, izkazanim po odplaéni vrednosti {posojila in terjatve), se izracuna kot
razlika med neodpisano vrednostjo sredstva in priakovanimi bodogimi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni efektivni
obrestni meri. lzgube se pripoznajo v poslovnem izidu in izkaZejo na kontu popravka vrednosti posojil in terjatev oziroma
vrednostnih papirjev. Tako se obresti od oslabljenega sredstva $e nadalje pripoznavajo. Ko se zaradi kasnejdih dogodkov
znesek izgube zaradi oslabitve zmanjsa, se to zmanj$anje odpravi skozi poslovni izid.

Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane ali niso poravnane v rednem roku, so popravljene z naslednjo
metodo oblikovanja popravkov vrednosti:

- Na podlagi izkuSenj Skupina pripozna kot dvomljive tiste terjatve, ki so starejse od 60 dni od roka zapadlosti.
Odstotek (mera) za izraCun pav3alnega popravka vrednosti terjatev je izracun: razmerje med stanjem toZenih
terjatev oziroma terjatev danih v pravno sluzbo in stanjem vseh terjatev na dan bilanciranja. Upo3teva se stanje
na kontih skupine 12 — kratkoro¢ne terjatve do kupcev.

Finan¢ne nalozbe

b1) Nalozbe v odvisne, pridruZene in skupaj obvladovane druzbe

Skupina na dan vsakega porotanja oceni, ali je kako znamenje, da utegne biti sredstvo oslabljeno. Ce je kakrinokoli tako
znamenje, mora Skupina oceniti nadomestljivo vrednost sredstva. Kot nadomestljiva vrednost se Steje postena vrednost,
zmanj3ana za stroske prodaje ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vedja. Ocenjevanje vrednosti pri uporabi
obsega ocenjevanje prejemkov in izdatkov, ki bodo izhajali iz nadaljnje uporabe sredstva in njegove konne odtuijitve, ter
uporabo ustrezne razobrestovalne (diskontne) mere pri teh prihodnjih denarnih tokovih. Samo ¢e je nadomestljiva vrednost
sredstva manj3a od njegove knjigovodske vrednosti, se njegova knjigovodska vrednost zmanj$a na njegovo nadomestljivo
vrednost. Tak$no zmanj$anje je izguba zaradi oslabitve. Izgube zaradi oslabitve, ki je pripoznana za finanéno nalozbo, ki je
merjena po izvirni vrednosti, ni mogoce odpraviti.

b2) Nalozbe v finan¢ne inStrumente

DolZni3ki instrumenti po po3teni vrednosti preko drugega vseobsegajoCega donosa zajemajo obveznice, ki kotirajo na borzi
in so razvri¢eni v skupino nalozb z nizkim kreditnim tveganjem. Na podlagi izbrane usmeritve Skupina enkrat letno izmeri
pri¢akovane kreditne izgube od teh instrumentov. V primeru, da je od pripoznanja prislo do bistvenega povecanja kreditnega
tveganja, Skupina pripozna popravek vrednosti v celotni Zivljenjski dobi pri¢akovane kreditne izgube.

SREDSTVA (SKUPINA ZA ODTWITEV) ZA PRODAJO

Ce se bo knjigovodska vrednost sredstva zagotovila predvsem s prodajo, in ne z nadaljevanjem uporabe, se to sredstvo opredeli kot
nekratkoro€no sredstvo za prodajo ali uvrsti v skupino za odtujitev za prodajo. Sredstvo se preneha amortizirati, ko je opredeljeno kot
nekratkoro€no sredstvo za prodajo ali uvri¢eno v skupino za odtujitev za prodajo. Tak$no nekratkoro¢no sredstvo ali Skupina za
odtujitev za prodajo se izmeri po knjigovodski vrednosti ali po3teni vrednosti, zmanjsani za stroSke prodaje, in sicer po tisti, ki je
manj$a. Pravila o oslabitvah sredstev (skupin za odtujitev) za prodajo veljajo v enaki meri, kot za nekratkoroéna sredstva, razen
finannih nalozb.

ZALOGE

Zaloge se vrednotijo po izvirni vrednosti ali €isti iztrZljivi vrednosti in sicer po manjsi izmed njiju. Skupina nima zalog nedokon€ane
proizvodnje in konc¢anih proizvodov.
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Koli¢inska enota zaloge materiala in trgovskega blaga se ob zaéetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna
cena, uvozne in druge nevracljive nakupne dajatve ter neposredni stroski nabave. Med nevracljive nakupne dajatve se viteva tudi tisti
davek na dodano vrednost, ki se ne povrne. Nakupna cena se zmanjsa za dobljene popuste.

Skupina za zmanj3evanje koli¢éin materiala v zalogi na skladi$¢u uporablja metodo zaporednih cen - FIFO. Za zmanjSevanje koligin
trgovskega blaga v zalogi Skupina uporablja metoda drsetih povprecnih cen.

Drobni inventar, dan v uporabo, Skupina prenese takoj med stroske.

KAPITAL

Celotni kapital Skupine Delo Prodaja je njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, ¢e Skupina preneha poslovati. Opredeljen
je z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju in pripadajo lastnikom.

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, zadrzani dobicki ali izguba iz prej3njih let, rezerve
za posteno vrednost in €isti poslovni izid leta ali e ne poravnana Cista izguba poslovnega leta.

Osnovni kapital se pojavlja kot delniski kapital (kapital z deleZi ali kapitalska vloga). Deli se na vpoklicani osnovni kapital in ne vpoklicani
osnovni kapital. Ne vpoklicani osnovni kapital je odbitna postavka od osnovnega kapitala.

Kapitalske rezerve sestavljajo zneski, ki jih Skupina pridobi iz vpladil, ki presegajo nominalne zneske deleZev, zneske, ki presegajo
knjigovodske vrednosti pri odtujitvi predhodno pridobljenih lastnih delnic oziroma deleZev, zneski, ki jih Skupina pridobi pri izdaji
zamenljivih obveznic in obveznic z delnidko nakupno opcijo nad nominalnim zneskom obveznic, zneski, ki jih dodatno vplaCajo
druzbeniki za pridobitev dodatnih pravic iz delefev, zneski drugih vpladil druzbenikov na podlagi statuta, zneski na podlagi enostavnega
zmanj$anja osnovnega kapitala z umikom deleZev in zneski na podlagi odprave splo3nega prevrednotovalnega popravka kapitala.

Rezerve iz dobicka so namensko zadrzan del &istega dobicka iz prejinjih let, predvsem za poravnavanje moznih izgub v prihodnosti.
Obvezno se razélenjujejo na zakonske rezerve, rezerve za lastne dele?e, statutarne rezerve in druge rezerve iz dobicka.

Preneseni &isti dobi¢ek oziroma zadrzani dobicek je ostanek tedanjega Eistega dobicka, ki ni bil v obliki dividend ali drugih delezev
razdeljen lastnikom kapitala pa tudi ne namensko opredeljen kot rezerva. Prenesena Cista izguba iz prejdnjih let je izguba, ki ni bila
poravnana s ¢istim dobi¢kom poslovnega leta in z nabranimi drugimi sestavinami kapitala in zmanjuje celotni kapital.

Rezerve za posteno vrednost se nanaajo na vrednotenje opredmetenih osnovnih sredstev po modelu postene vrednosti. Rezerve
zaradi vrednotenja po posteni vrednosti so povezane s spremembo postene vrednosti drugih finan¢nih naloZb, merjenih po posteni
vrednosti prek drugega vseobsegajotega donosa, vkljuéno z aktuarskimi dobicki in izgubami z dolo€enimi zasluzki.

Pridobljene lastne delnice ali poslovni deleZi se odstevajo od kapitala. V poslovnem izidu se ob nakupu, prodaji, izdaji ali umiku ne
pripozna dobicek ali izguba iz tega posla oziroma se vse razlike poraunavajo s kapitalom.

Dividende se pripoznajo kot obveznosti v obdobju, v katerem skupi¢ina sprejme sklep o njihovi delitvi.

REZERVACHE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Skupina v bilanci stanja izkaze rezervacije, €e ima zaradi preteklega dogodka sedanjo pravno ali posredno obvezo in e obstaja
verjetnost, da bo za poravnavo te obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi. Kjer je ufinek Casovne
vrednosti denarja bistven, se znesek rezervacije dolo¢i z diskontiranjem pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov po obrestni meri pred
obdavtitvijo. Ta odraZa obstojece ocene €asovne vrednosti denarja in po potrebi tudi tveganja, ki so znacilna za obveznost. Ulinek iz
naslova diskontiranja se izkazuje kot finan¢ni odhodek oziroma prihodek.

Ce Skupina z veliko gotovostjo pri¢akuje, da bo nekatere ali vse izdatke, potrebne za poravnavo rezervacije, povrnila druga stranka, se
povratila pripoznajo kot posebno sredstvo, ki ne presega zneska rezervacije. Pri tem se odhodki za rezervacije poratunajo s prihodki
od pripoznanja sredstva.

Rezervacije se zmanjiujejo neposredno za stroske oziroma odhodke, za pokrivanje katerih so oblikovane, kar pomeni, da se v izkazu

poslovnega izida ne pojavljajo vet, razen v primeru rezervacij za ko¢ljive pogodbe in dolgorogno odloZenih prihodkov, katerih poraba
se prenasa med poslovne prihodke.
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DOLGOV!
Dolgovi so glede na zapadlost v plaéilo lahko nekratkoroéni ali kratkoroéni. Dolgovi so lahko finanéni ali poslovni.

Finanéni dolgovi so dobljena nekratkoroéna ali kratkoroéna posojila na podlagi posojilnih pogodb in izdani nekratkoroéni ali
kratkoroéni dolZnigki vrednostni papirji, razen éekov, ki se stejejo kot odbitna postavka pri denarnih sredstvih. Podvrsta dobljenih
posojil so tudi dobljene vioge, pa tudi dolgovi do najemodajalcev v primeru finanénega najema.

Nekratkoro&ni poslovni dolgovi so nekratkoroéni dobaviteljski krediti za kupljeno blago ali kupljene storitve. Sem spadajo tudi
obveznosti za odloZene davke ter obveznosti do kupcev iz naslova prejetih nekratkoro¢nih var€in.

Kratkoro&ni poslovni dolgovi so kratkoro&ni dobaviteljski krediti za kupljeno blago ali kupljene storitve, kratkorocne obveznosti do
zaposlencev za opravljeno delo, kratkoroZne obveznosti do financerjev v zvezi z obrestmi in podobnimi postavkami, kratkorotne
obveznosti do driave iz naslova davkov, tudi obratunanega davka na dodano vrednost, ter kratkorotne obveznosti iz naslova
razdelitve poslovnega izida.

Finanéni indtrumenti, ki so povezani z nekratkoroénimi in kratkoro€nimi dolgovi, se praviloma pripoznavajo v bilanci stanja. Obstajajo
pa tudi finan&ni indtrumenti, ki so povezani z nekratkoro¢nimi in kratkoroénimi dolgovi, a se izkazujejo v zunaj bilanénem razvidu.
Vrednost dolgov je mogode varovati pred tveganjem z ustreznimi izpeljanimi finanénimi indtrumenti, ki spadajo med kratkoroéne
financne nalozZbe ali kratkoroc¢ne financne obveznosti.

Pripoznavanja nekratkoroénih in kratkoroénih dolgov v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja se odpravijo, e je obveznost, dolo€ena
v pogodbi ali drugem pravnem aktu, izpolnjena, razveljavljena ali zastarana.

Dolgovi, izraZeni v tuji valuti, se na dan bilance stanja preraunajo v domaco valuto.
Del nekratkoroénega dolga, ki je Ze zapadel v placilo, in del nekratkoro¢nega dolga, ki bo zapadel v placilo v letu dni po dnevu bilance
stanja, se v bilanci stanja prenese med kratkorocne dolgove.

PRIHODK!

MSRP 15 Pogodbe s kupci

V skladu z MSRP 15 se prihodki pripoznajo, ko pride do prenosa kontrole na kupca in izpolnitve izvrSitvene obveze. Prenos kontrole se
lahko zgodi v doloenem trenutku ali postopoma v dolo¢enem obdobju. prihodke v znesku, ki odraZza nadomestilo, ki ga podjetje
upravi¢eno pri¢akuje v zameno za prenos proizvodov, blaga ali storitev na kupca.

Prihodki iz pogodb s kupci so vkljuéeni med ¢istimi prihodki iz prodaje in vkiju€ujejo preteino prihodke od prodaje proizvodov,
trgovskega blaga in storitev, pri katerih pride do prenosa kontrole na kupca in izvriitve nase obveznosti v trenutku odpreme ali
prevzema blaga s strani kupca oziroma, ko so storitve opravljene. Znesek pripoznanih prihodkov je odvisen od ocene pri¢akovanih
poplacil, ki jih Skupina pri¢akuje v zameno za svoje blago ali storitve. V primeru, ko pogodba vsebuje veé izvriitvenih obvez, je znesek
poplacila razporejen na posamezno izvrsitveno obvezo na podlagi prodajne cene posamiéne izvriitvene obveze.

Poplatilo, ki ga Skupina prejema v zameno za svoje blago in storitve, je lahko fiksno ali spremenljivo. V primeru spremenljivega placila
se prihodki pripoznajo samo, kadar je zelo verjetno, da ne bo pri$lo do znatnega preobrata glede pri€akovanih spremenljivih popladil.
Najpogostejsi elementi spremenljivega plaila so predvsem bonusi ob doseZenem letnem prometu. Ti so evidentirani kot zniZanje
povezanih prihodkov v izkazu poslovnega izida ter kot razmejitev v izkazu finanénega poloZaja. lzraCunani so na osnovi pretekiih
izkuSenj in specifiénih pogojev v posameznih pogodbah. Razmejitve, ki nastanejo kot posledica tak3nega zniZanja prihodkov, se
prilagodijo za dejansko realizirane bonuse. Omenjene razmejitve predstavljajo ocenjene obveznosti skupine iz naslova bonusov, kar
zahteva uporabo presoje pri oceni zneska taksnih zniZanj prihodkov.

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi u€inki, so subvencije, dotacije, regresi, kompenzacije, premije in podobni prihodki.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev kot
presezek njihove prodajne vrednosti nad njihovo knjigovodsko vrednostjo.

Finanéni prihodki: prihodki iz obresti se pripoznajo v izkazu poslovnega izida ob njihovem nastanku z uporabo metode efektivne
obrestne mere. Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida pripoznajo na dan, ko je uveljavljena deiniarjeva pravica do pladila.
Kot finanéni prihodki so v izkazu poslovnega izida izkazane tudi pozitivne teéajne razlike, dobi¢ki iz instrumentov za varovanje pred
tveganjem in drugi prihodki, ki izhajajo iz finanénih naloZb.
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Prevrednotovalni finanéni prihodki se pojavljajo ob odtujitvi finanénih nalozb, ko se povecanje njihove knjigovodske vrednosti zaradi
predhodne okrepitve ne zadrZuje vet v rezervah za prevrednotenje; taksno naravo ima tudi preseZek njihove prodajne cene nad
knjigovodsko vrednostjo, zmanj$ano za rezerve iz prevrednotenja zaradi predhodne okrepitve finantne nalozbe.

Druge prihodke sestavljajo neobilajne postavke in ostali prihodki, ki povegujejo poslovni izid.

ODHODKI

Odhodki so zmanjsanja gospodarskih koristi v obratunskem obdobju v obliki zmanj3anj sredstev ali povetanj dolgov; prek poslovnega
izida vplivajo na velikost kapitala.

Odhodki se razglenjujejo na poslovne odhodke in financne odhodke.
Nabavna vrednost prodanega blaga vsebuje neto fakturno vrednost prodanega blaga, izdatke za carino in druge uvozne dajatve, ki so
zaratunane po dobaviteljevi ceni, prevozne stroke, stroske zavarovanja in druge odvisne nabavne stroske.

Strotki materiala in storitev so stro3ki tistega materiala in storitev, ki se porabljajo pri nastajanju poslovnih uinkov in se pojmujejo
kot neposredni stroski ter tudi stroki, ki nimajo tak3ne narave in se pojmujejo kot posredni stro3ki.

Stroski dela se pripoznavajo na podlagi listin, ki dokazujejo opravijeno delo in druge podlage za obra¢un pla¢ v kosmatem znesku
oziroma upravi¢enost do nadomestila plaé in platam sorodnih postavk, pa tudi odpravnin in ustreznih dajatev.

Prevrednotovalni poslovni odhodki nastajajo zaradi oslabitve osnovnih in obratnih sredstev, pa tudi zaradi izgube pri prodaji
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev v primerjavi z njihovo knjigovodsko vrednostjo.

Finangni odhodki obsegajo obresti od posojil, ki se izratunavajo po metodi efektivne obrestne mere, negativne tecajne razlike, izgube
iz instrumentov za varovanje pred tveganjem in druge odhodke, ki izhajajo iz finan¢nih naloZb.

Prevrednotovalni finanéni odhodki se pojavljajo v zvezi s finanénimi naloZbami zaradi njihove oslabitve, ¢e zmanjSanje njihove
vrednosti ni krito z rezervo za prevrednotenje kapitala.

Druge odhodke sestavljajo neobicajne postavke in ostali odhodki, ki zmanjsujejo poslovni izid.

DAVEK OD DOHODKA

Davek od dohodka oziroma izgube poslovnega leta obsega odmerjeni in odloZeni davek. Odmerjeni davek je tisti, ki bo odveden od
obdavdljivega dohodka za poslovno leto, z uporabo davénih stopenj, uveljavljenih na datum bilance stanja, ob morebitni prilagoditvi
davénih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti. Pri izkazovanju odloZenega davka se uporablja metoda obveznosti bilance
stanja, pri éemer se upoitevajo zatasne razlike med knjigovodsko vrednostjo in davéno vrednostjo sredstev ter obveznosti.

OdloZena obveznost za davek se pripozna za vse zacasne razlike, razen:
e dobro ime v primeru, da ne gre za davéno priznan odhodek;
«  zaketno pripoznanije sredstev ali obveznosti v poslovnem dogodku, ki ni zdruZitev, delitev, zamenjava kapitalskih deleZev ter
prenos dejavnosti, in ne vpliva na ratunovodski niti na obdavcljivi dobicek;
» razlike v zvezi z nalobami v odvisne druzbe, podruznice in pridruZene druzbe ter deleZi v skupnih podvigih v tisti vidini, za
katero obstaja verjetnost, da ne bo odpravljena v predvidljivi prihodnosti.

Odlozena terjatev za davek se pripozna za vse zalasne razlike, neizrabljene davéne dobropise in davéne izgube v visini, za katero
obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji obdavéljivi dobitek, v breme katerega bo mogoce uporabiti odloZeno terjatev, razen:
s  gerazlike izhajajo iz zatetno pripoznanih sredstev ali obveznosti ali obveznosti v poslovnem dogodku, ki v €asu nastanka ne
vpliva niti na radunovodski dobigek niti na obdaveljivi dobitek, razen te gre za terjatve iz postovne zdruZitve, delitve,
zamenjave kapitalskega deleza ali prenosa dejavnosti;
o &e razlike izhajajo iz finanénih nalozb v odvisne druzbe, podruZnice in pridruZene druzbe ter deleZev v skupnih podvigih in ni
verjetno da bodo zagasne razlike odpravljene v predvidijivi prihodnosti.

Ob sestavitvi bilance stanja Skupina ponovno oceni prej ne pripoznane terjatve za odloZeni davek in jih pripozna, Ce je verjetno, da bo
prihodnji obdavtljivi dobi¢ek omogo¢il uporabo terjatev za odloZeni davek. Skupina zmanj$a knjigovodsko vrednost terjatev za
odlozeni davek, &e ni vet verjetno, da bo na razpolago dovolj obdavéljivega dobitka. Vsako takino zmanjsanje se odpravi, £e postane
verjetno, da bo na razpolago zadosten obdavcljivi dobicek.

Davek od dohodka se izkaZe v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v katerem se nana3a neposredno na postavke izkazane v
kapitalu in se zato izkazuje med kapitalom.
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Nepomembni zneski terjatev in obveznosti za odloZeni davek niso pripoznani.

Izkaz denarnih tokov je temeljni raéunovodski izkaz, v katerem so resniéno in podteno prikazane spremembe stanja denarnih sredstev
za poslovno leto ali medletna obdobja, za katera se sestavlja. Izkaz denarnih tokov se lahko sestavi po neposredni metodi ali po
posredni metodi. V izkazu denarnih tokov so izkazani denarni tokovi v obdobju, nastali pri poslovanju, naloZbenju in financiranju.
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POJASNILA K IZKAZU FINANCNEGA POLOZAJA

SREDSTVA
I NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA

TEKOCE LETO

Nekratkorocne Neopredmetena
{vEUR} premozenjske pravice sredstva v pridobivanju

Nabavna vrednost

Stanje 31. december 2019 1.056.862 - 1.056.862

Prilagoditve - - -
Stanje 1. januar 2020 1.056.862 - 1.056.862
Pridobitve (izloCitve) (37.578) - (37.578)

Prenos z investicij v teku - - -

Stanje 31. december 2020 1.019.284 - 1.019.284

Nabrani popravek vrednosti

Stanje 31. december 2020 1.028.801 - 1.028.801

Prilagoditve - - -
Stanje 1. januar 2020 1.028.801 - 1.028.801
1zloditve (37.578) (37.578)
Amortizacija v letu 12.496 12.496
Stanje 31. december 2020 1.003.719 - 1.003.719

Knjigovodska vrednost

Stanje 31. december 2019 28.061 - 28.061
Stanje 1. januar 2020 28.061 - 28.061
Stanje 31. december 2020 15.565 - 15.565

Med neopredmetenimi dolgoro¢nimi sredstvi so zajete premozenjske pravice do uporabe programske opreme. Podlaga za merjenje
neopredmetenih dolgoroénih sredstev je njihova nabavna vrednost z vsemi pripadajocimi stroski.

Vsa neopredmetena dolgoroéna sredstva so sredstva s konéno dobo koristnosti.

Za Ze pripoznana neopredmetena sredstva Skupina ne izkazuje ocbveznosti do dobaviteljev, ki bi bile poravnane v letu 2020.
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PRETEKLO LETO

Nekratkorocne

Neopredmetena

Nabavna vrednost

Stanje 31. december 2018
Prilagoditve

Stanje 1. januar 2019

Pridobitve
Prenos z investicij v teku

Stanje 31. december 2019

Nabrani popravek vrednosti

Stanje 31. december 2018
Prilagoditve

Stanje 1. januar 2019

Amortizacija v letu

Stanje 31. december 2019

Knjigovodska vrednost

Stanje 31. december 2018
Stanje 1. januar 2019
Stanje 31. december 2019

premozenjske pravice

sredstva v pridobivanju

1.053.153 - 1.053.153
1.053.153 - 1.053.153
3.709 - 3.709
1.056.862 - 1.056.862
1.010.801 - 1.010.801
1.010.801 - 1.010.801
18.000 18.000
1.028.801 - 1.028.801
42.352 - 42.352
42.352 - 42.352
28.061 - 28.061
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. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

TEKOCE LETO

Proizvajaine Osnovna

Gradbeni naprave in sredstvav
{v.EUR} Zemljis€a objekti stroji Oprema pridobivanju

Nabavna vrednost

Stanje 31. december 2019 2.202.945 3.346.534 5.389 3.068.619 6.542 8.630.029
Prilagoditve - - - - -
Stanje 1. januar 2020 2.202.945 3.346.534 5.389 3.068.619 6.542 8.630.029
Pridobitve - - - -
Prenos z investicij v teku - - 6.542 (6.542) -
Odtujitve (43.069) (1.473.584) (1.516.653)
Prevrednotenje (830.546) (539.731) (612.340) - (1.982.617)
Prerazvrstitve (1.372.399) {2.420.427) {5.389) - (3.798.215)
Stanje 31. december 2020 - 343.307 - 989.237 - 1.332.544

Nabrani popravek vrednosti

Stanje 31. december 2020 - 1.743.176 - 2.575.460 - 4.318.636
Prilagoditve - - - - - -
Stanje 1. januar 2020 - 1.743.176 - 2.575.460 - 4.318.636
Amortizacija v letu - 74.571 86.224 - 160.795
Odtujitve - (43.069) (1.473.584) - (1.516.653)
Oslabitve {4.856) (515.641) (520.497)
Prerazvrstitve - (1.511.661) - - (1.511.661)
Stanje 31. december 2019 - 258.161 - 672.459 - 930.620
Knjigovodska vrednost
Stanje 31. december 2019 2.202.945 1.603.358 5.389 493.159 6.542 4.311.393
Stanje 1. januar 2020 2.202.945 1.603.358 5.389 493.159 6.542 4.311.393
Stanje 31. december 2020 - 85.146 - 316.778 - 401.924

PRETEKLO LETO
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Proizvajaine Osnovna

Gradbeni naprave in sredstva v
Zemljiséa objekti stroji Oprema pridobivanju

Nabavna vrednost

Stanje 31. december 2018 2.863.296 6.196.749 1.121.961 3.049.526 9.095 13.240.627
Prilagoditve - - - - -
Stanje 1. januar 2019 2.863.296 6.196.749 1.121.961 3.049.526 9.095 13.240.627
Pridobitve - - - - 39.455 39.455
Prenos z investicij v teku - - 42.008 {42.008) -
Odtujitve - (71.814) (22.915) - (94.729)
Prevrednotenje - - - - -
Prerazvrstitve (660.351)  (2.850.215) (1.044.758) - (4.555.324)
Stanje 31. december 2019 2.202.945 3.346.534 5.389 3.068.619 6.542 8.630.029

Nabrani popravek vrednosti

Stanje 31. december 2018 - 4.116.681 986.524 2.249.981 - 7.353.186
Prilagoditve - - - - - -
Stanje 1. januar 2019 - 4.116.681 986.524 2.249.981 - 7.353.186
Amortizacija v letu - 134.657 32.811 95.742 - 263.210
Odtujitve - (71.814) (19.143) - {90.957)
Oslabitve 248.880 248.880
Prerazvrstitve - (2.508.162) (947.521) - - (3.455.683)
Stanje 31. december 2019 - 1.743.176 - 2.575.460 - 4.318.636

Knjigovodska vrednost

Stanje 31. december 2018 2.863.296 2.080.068 135.437 799.545 9.095 5.887.441
Stanje 1. januar 2019 2.863.296 2.080.068 135.437 799.545 9.095 5.887.441
Stanje 31. december 2019 2.202.945 1.603.358 5.389 493.159 6.542 4.311.393

V letu 2020 so bile opravljena vrednotenja postene trzne vrednosti nepremicnin in glavnih sestavin premi¢nin (premiénih kioskov) v
lasti druzbe. Na osnovi pridobljenih cenitvenih poroéil poobladéenih ocenjevalcev vrednosti se je izkazalo, da je knjigovodsko izkazane
vrednosti sredstev druzbe mestoma previsoke in jih je potrebno slabiti.

Med nepremiéninami v lasti druzbe na dan 31.12.2020 je pridobljena cenitev pokazala, da je knjigovodsko izkazana vrednost vidja pri
poslovni zgradbi Likozarjeva 1, Ljubljana, katere ocenjena trina vrednost po kombinaciji metode kapitalizacije donosa (razpon
upodtevane meseéne najemnine za proizvodno-skladi$¢éni del med 4,40 in 5,60 EUR/mZ zasedenost 90 %; uporabljena mera
kapitalizacije 8,15 %) in metode primerljivih poslov je bila dologena na 2.209.000 EUR. Vrednosti ostalih nepremiénin v lastniskem
portfelju druzbe so bile s cenitvami potrjene kot primerne.

Ocenjena po3tena trina vrednost premicnih kioskov v lasti druZbe je bila po kombinaciji nabavnovrednostnega nadina in nacina trinih
primerjav ovrednotena na skupaj 312.980 EUR, kar pomeni, da je bila potrebna slabitev njihove knjigovodske vrednosti.

Zbirno so bili na podlagi uskladitve knjigovodske vrednosti osnovnih sredstev z ocenjenimi trinimi vrednostmi poobla3¢enih
ocenjevalcev vrednosti po stanju na dan 30.06.2020 izvedeni naslednji popravki vrednosti:

. pri vrednosti nepremiénin za 1.369.764 EUR,

e privrednosti premicnin za 70.994 EUR.
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Rezerve za posteno trzno vrednost zemljis¢ na dan 31.12.2020 zna$ajo 419.414 EUR. Druzba nima v lasti samostojnih zemlji3¢, ki bi jih
bilo potrebno vrednotiti po modelu postene vrednosti — vse zemljiSke parcele, na katerih so locirane nepremi¢nine druzbe, so namre¢
v solasti {v idealnih delezih, z nedologeno delitvijo v naravi) in v naravi predstavljajo funkcionalne povrsine pod in okoli stavb.

Druzba je v zavarovanje vracila najetih posojil pri bankah in drugih posojilodajalcih zastavila naslednja osnovna sredstva:
» naloZbene nepremitnine v okviru kompleksa Likozarjeva 1, Ljubljana,
»  poslovnilokal UKC Ljubljana,
*  poslovni lokal Hrastnik,
*  poslovni prostori Maribor,
e poslovnilokal Ptuj,
¢  blagovna znamka Kiosk,
e premicni kioski.
Knjigovodska vrednost navedenih osnovnih sredstev na dan 31.12.2020 zna3a 2.366.627 EUR.

. NALOZBENE NEPREMICNINE

Druiba je letu 2020 prerazvrstila poslovne prostore s pripadajo¢im zemljiséem na Likozarjevi ulici 1, Ljubljana v nalozbene
nepremiénine, saj jih druzba za opravljnje svoje dejavnosti ne potrebuje vec. V leru 2019 pa so bile izkazane nalozbene nepremi¢nine
prerazporejene v sredstva za prodajo, ki so bila v letu 2020 tudi prodana.

{v EUR) 31.12.2020 31.12.2019
NaloZbene nepremicnine:

Zemljisca 1.373.399 -
Zgradbe 908.082 -
Nalozbene nepremi¢nine v gradnji - -

Skupaj 2.281.481 -

Gibanje nalozbenih nepremicnin

TEKOCE LETO

Naloibene

Naloibene nepremicnine v
nepremicnine gradnji

Nabavna vrednost

Stanje 31. december 2019 - - -
Prilagoditve - - -
Stanje 1. januar 2020 - - -

Prerazpored. iz osn. sredstev 3.793.142 - 3.793.142

Stanje 31. december 2020 3.793.142 - 3.793.142

Nabrani popravek vrednosti

Stanje 31. december 2019 - -
Prilagoditve - - _
Stanje 1. januar 2020 - - .

Amortizacija v letu - - -
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Prerazporeditev iz OS 1.511.661 - 1.511.661

Stanje 31. december 2020 1.511.661 - 1.511.661

Knjigovodska vrednost

Stanje 31. december 2019 - - -

Stanje 1. januar 2020 - - -
Stanje 31. december 2020 2.281.481 - 2.281.481

PRETEKLO LETO

NaloZbene

Naloibene nepremicnine
nepremicnine v gradnji

Nabavna vrednost

Stanje 31. december 2018 1.011.996 - 1.011.996
Prilagoditve - - -
Stanje 1. januar 2019 1.011.996 - 1.011.996
Prerazpored. v sred. za pro. (1.011.996) - (1.011.996)

Stanje 31. december 2019 - - -

Nabrani popravek vrednosti

Stanje 31. december 2018 734.759 - 734.759
Prilagoditve - - -
Stanje 1. januar 2019 734.759 - 734.759
Amortizacija v letu 21.455 - 21.455
Prerazporedit. v sred.za pro. (756.214) (756.214)

Stanje 31. december 2019 - - -

Knjigovodska vrednost

Stanje 31. december 2018 277.237 - (734.759)
Stanje 1. januar 2019 (734.759) - 277.237
Stanje 31. december 2019 - - -

Amortizacija naloZbene nepremiénine se obradunava po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja, ob upo3tevanju dobe
koristnosti, ki je enaka preostalemu delu zgradbe. Uporabljena amortizacijska stopnja zna3a 2,50 %. Zemljis¢a se ne amortizirajo.
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PRIHODK! OD NAJEMNIN

{(v.EUR) 31.12.2020 31.12.2019
NaloZbene nepremicnine:

Prihodki od najemnin 134.821 117.306
V. DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE

(v EUR) 31.12.2020 31.12.2019
Nekratkoro¢ne finan¢ne nalozbe, razen posojil

Delnice in deleZi v odvisne, pridruzene in skupaj obvladovane druzbe 20.000

Druge delnice in delezi 560 15.753.851

Skupaj 560 15.773.851

{v EUR) 31.12.2020 31.12.2019

Financne naloZbe razpoloiljive za prodajo:

NaloZbe v delnice in deleZe organizacij v skupini izmerjene po nabavni vrednosti

Druge nalozbe izmerjene po nabavni vrednosti 560 560
- nalozbe v delnice in deleze 560 560
- druge financne nalozbe

Druge nalozbe izmerjene po posteni vrednosti prek kapitala 25.358.399 25.358.399
- nalozbe v delnice in deleze 25.358.399 25.358.399

Oslabitev za prodajo razpoloZljivih nalozb (25.358.399) (9.605.108)
- v delnice in deleZe organizacij v skupini - -
- v delnice in deleZe drugih organizacij (25.358.399) (9.605.108)

Skupaj 560 15.753.851




Skupina Delo Prodaja

Konsolidirano letno porocilo 2020

Gibanje nekratkorocnih financnih nalozb

TEKOCE LETO

Finanéne naloZbe

po posteni vrednosti prek drugega

Bruto vrednost

Stanje 31.december 2019
Popravek napake

Stanje 1. januar 2020
Prenos na KFN

Stanje 31. december 2020

Popravek vrednosti

Stanje 31.12.2019
Popravek napake

Stanje 1.januar 2020

Uskladitev s posteno vrednostjo
Prenos na KFN

Stanje 31.12.2020

€ista vrednost 31.12.2019
Cista vrednos 1.1.2020
Cista vrednost 31.12.2020

PRETEKLO LETO

vseobsegajotega donosa

25.378.961 25.378.961
25.378.961 25.378.961
(5.524.470) (5.524.470)
19.854.491 19.854.491
9.605.110 9.605.110
9.605.110 9.605.110
14.417.291 14.417.291
(4.168.470) (4.168.470)
19.853.931 19.853.931
15.773.851 15.773.851
15.773.851 15.773.851
560 560

Finantne naloZbe

po posteni vrednosti prek

Bruto vrednost

Stanje 31.december 2018
Popravek napake

Stanje 1. januar 2019
Odtujitve

Stanje 31. december 2019

Popravek vrednosti

Stanje 31.12.2018

Popravek napake
Stanje 1.januar 2019

drugega vseobsegajofega donosa

25.378.961 25.378.961
25.378.961 25.378.961
25.378.961 25.378.961
6.880.409 6.880.409
6.880.409 6.880.409
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Uskladitev s posteno vrednostjo 2.724.701 2.724.701
Odtujitve in odprava .

Stanje 31.12.2019 9.605.110 9.605.110
Cista vrednost 31.12.2018 18.498.552 18.498.552
Cista vrednos 1.1.2019 18.498.552 18.498.552
Cista vrednost 31.12.2019 15.773.851 15.773.851

Poslovodstvo druzbe je v letu 2020 ponovno pristopilo k oceni postene vrednosti finanénih nalozb. Pooblas¢eni ocenjevalec vrednosti
podjetij, z licenco Slovenskega inStituta za revizijo, je pripravil oceno postene vrednosti v skladu z Mednarodnimi standardi
ratunovodskega porocanja 13 Merjenje postene vrednosti in Mednarodnimi standardi ocenjevanja vrednosti. V cenitvi je bila
uporabljena metoda diskontiranih denarnih tokov (3. raven v skladu z MSRP 13).

Finanéne naloZbe v delnice druZb DZS d.d. in Dnevnik d.d. so bile ovrednotene po metodi javno dostopnih podatkov o preteklem in
tekoem poslovaniju ter poslovno nepotrebnem premoZenju, pri ¢emer so bile pri ocenjevanju vrednosti na donosu zasnovanem
nadinu uporabljene naslednji klju¢ni parametri izraéuna postene trzne vrednosti:

Dolgoroéna stopnja

Ocenjevani Obdobje Diskontna rasti (Gordonov
QOcenjevana druzba delei projekcij stopnja (WACC) modeli)
Dnevnik d.d. 10,35 % 5let 10,62 % 2,00 %
Dzsd.d. 29,97 % 5let 9,58 % 2,00 %

Delnice druZbe Dnevnik d.d. so bile prenesene na kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe.

Kratkorocne financne naloZbe

{v EUR) 31,12.2020 31.12.2019
Kratkoroéne financne nalozbe:

Kratkoro&ne finanéne nalozbe, razen posojil
Druge delnice in delezi 3.227.000 12.775.103

skupaj 3.227.000 12.775.103

V okviru kratkoro&nih finanénih naloib druzba izkazuje delnice druzbe Terme Cate? d.d. v viini 1.871.000 EUR in delnice druzbe
Dnevnik d.d. v znesku 1.356.000 EUR.
Knjigovodska vrednost vseh zastavljenih delnic znasa 3.227.000 EUR.

Gibanje kratkoronih financnih nalozb
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TEKOCE LETO

Financne neloZbe

po odplacni
vrednosti

Finanéne nalozbe prek
drugega
vseobsegajofega
donosa

Bruto vrednost

Stanje 31. december 2019 -
Popravek napake -
Stanje 1. januar 2020 -

Prenos iz DFN
Pridobitve/slabitve _

Stanje 31. december 2020

Popravek vrednosti

Stanje 31. december 2019 -
Prilagoditve -
Stanje 1. januar 2020 -

Prenos iz DFN
Slabitve -

Stanje 31. december 2020 -

Cista vrednost 31.12.2019 -

Cista vrednost 1.1.2020 -

Cista vrednost 31.12.2020 -

13.138.807 13.138.807
13.138.807 13.138.807
5.524.470
(10.904.103) (10.904.103)
7.759.174 2.234.704
363.704 363.704
363.704 363.704
4.168.470
4,532.174 363.704
12.775.103 12.775.103
12.775.103 12.775.103
3.227.000 3.227.000

PRETEKLO LETO

Finanéne naloibe,

razpoloiljive za

Posojila
Bruto vrednost

Stanje 31. december 2018 -
Popravek napake -

Stanje 1. januar 2019 -

Pridobitve/slabitve -

prodajo

Stanje 31. december 2019

13.138.807 13.138.807
13.138.807- 13.138.807_

(363.704) (363.704)
12.775.103 12.775.103

Popravek vrednosti

Stanje 31. december 2018 -
Prilagoditve -
Stanje 1. januar 2019 -
Prenos =.

Stanje 31. december 2018 -
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Cista vrednost 31.12.2018 - 13.138.807 13.138.807
Cista vrednost 1.1.2019 - 13.138.807 13.138.807
Cista vrednost 31.12.2019 - 12.775.103 12.775.103

Poslovodstvo druZbe je v letu 2020 ponovno pristopilo k oceni postene vrednosti finan¢nih nalozb. Pooblas¢eni ocenjevalec vrednosti
podjetij, z licenco Slovenskega instituta za revizijo, je pripravil oceno postene vrednosti v skladu z Mednarodnimi standardi
ratunovodskega porolanja 13 Merjenje podtene vrednosti in Mednarodnimi standardi ocenjevanja vrednosti. V cenitvi je bila
uporabljena metoda diskontiranih denarnih tokov (3. raven v skladu z MSRP 13).

Finanéne naloZbe v delnice druzbe Terme Cate? d.d. so bile ovrednotene po metodi javno dostopnih podatkov o preteklem in tekogem

poslovanju ter poslovno nepotrebnem premozenju, pri ¢emer so bile pri ocenjevanju vrednosti na donosu zasnovanem nacinu
uporabljene naslednji kljuéni parametri izracuna postene trzne vrednosti:

Ocenjevani delez Obdobje projekcij Diskontna stopnja  Dolgorocna stopnja rasti

Ocenjevana druzba {WACC) {Gordonov. model)

Terme Cate? d.d. 9,15 % 10 let* 9,53 % 2,00 %

Opomba: *Pri druzbi Terme Cate? je pooblateni ocenjevalec vrednosti uporabil desetletno obdobje planskih projekcij poslovanja z
argumentacijo potrebne vkljuditve celotnega cikla investicij.

V. ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK

Odlozeni Odlozeni

davki preko davki preko
(v EUR) 31.12.2019 poslovnega izida rezerv za prevred. 31.12.2020

Prevrednotenje oziroma oslabitev financnih nalozb 53.768 - (53.768) -
Prevred. oziroma oslabitev finanénih nalozb - negat. rezerva
za prevredn. - - -

OdloZ.terjatev za davek pridruzene druzbe-kapita. metoda - - -
Rezervacije za stroske in odhodke - - -

53.768 - {53.768) -

VL. POSLOVNE TERIATVE
(v EUR) 31.12.2020 31.12.2019
Druge nekratkoroCne poslovne terjatve 5.594 5.206
Kratkoroc&ni del nekratkorognih poslovnih terjatev - -
Nekratkoro¢no odloZeni stroski oz. odhodki - -
Skupaj 5.594 5.206

Nekratkoroéno odloZeni strodki so strodki rezervnega sklada, zaraunani etaznim lastnikom v skladu s Stanovanjskim zakonom, z
namenom kritja bodo¢ih stroskov vzdrievanja ved stanovanjske stavbe.
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Kratkorocne poslovne terjatve

(v EUR)

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev:

na domacem trgu

na tujih trgih
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do podjetij v skupini
Dani kratkoro¢ni predujmi in variline
Kratkoro¢ne terjatve, povezane s finanénimi prihodki
Druge kratkoroéne terjatve
Kratkoroéni del dolgoroénih poslovnih terjatev
Oslabitve

Starostna struktura terjatev do kupcev

{v EUR)

Nezapadlo
Zapadlo do:

-30dni

- 60 dni

- 90 dni

- 180 dni

- 360 dni

- nad 360 dni

Popravki vrednosti kratkoro¢nih terjatev do kupcev

{v EUR)

Stanje 1.1.
Povecanja

Oblikovanje popravkov vrednosti v letu
Zmanjsanja

Izterjane odpisane terjatve

Dokoncen odpis terjatev

Poprava popravka odpisanih terjatev

Stanje 31.12.

31.12.2020 31.12.2019
141.122 251.516
7.063

29.071 596.242
(25.215) (25.215)
144.978 829.606
31.12.2020 31.12.2019
61 787.842

413 8.290

11.860 1.817
11.272 1.430
114.441 797
5.589

3.075 49.055
141.122 854.820
31.12.2020 31.12.2019
25.215 25.224

130

(139)

25.215 25.215
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Vil. SREDSTVA (SKUPINE ZA ODTUJITEV) ZA PRODAJO

Skupina na dan 31.12.2020 ne izkazuje sredstev za prodajo, saj so bila sredstva za prodajo, izkazana v raunovodskih izkazih za leto
2019, prodana v prvi polovici leta 2020.

{v EUR) 31.12.2020 31.12.2019
Nekratkoroéna sredstva za prodajo:

Opredmetena osnovna sredstva za prodajo 97.235
Nepremicnine, namenjene prodaji 1.258.187
Druga nekratkoro¢na sredstva, namenjena prodaji - -

Skupaj - 1.355.422
VI ZALOGE

(v EUR) 31.12.2020 31.12.2019

Material in surovine 36.801

Trgovsko blago 19.867 329.491

Oslabitve - R

skupaj 19.867 366.292
IX. PREDUJMI IN DRUGA SREDSTVA

{vEUR) 31.12.2020 31.12.2019

Predujmi za neopredmetena sredstva -
Predujmi za opredmetena osnovna sredstva -
Predujmi za zaloge materiala in blaga ter Se ne opravljene storitve - 2.085
Drugi dani kratkoro&ni predujmi in preplacila 2.841 11.017
Predujmi dani organizacijam v skupini

Oslabitev vrednosti danih kratkoro&nih predujmov, prepladil in var3€in

Kratkoroéno odloZeni stroski oz. odhodki - 11.384
Kratkoro¢no nezara€unani prihodki 1.092.504 1.034.281
DDV od prejetih predujmov -

Skupaj 1.095.345 1.058.767

Dani kratkoro&ni predujmi se v glavnem nanasajo na dane vari¢ine v skladu s pogodbami o najemu zemlji3¢ ali poslovnih prostorov za
opravljanje dejavnosti trgovine na drobno v kioskih.

X. DENARNA SREDSTVA
{vEUR) 31.12.2020 31.12.2019
Gotovina v blagajni v domati valuti 6.823 28.928
Denar na poti 146 75.852
Denarna sredstva na racunih v domaci valuti 159.554 107.002
Skupaj 166.523 211.782
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Gotovina v blagajni je gotovina v glavni blagajni na sedeZih druzbe v Skupini in gotovina v blagajni po posameznih prodajnih mestih.
Dolocen je blagajniski maksimum za glavno blagajno in za prodajna mesta.

Skupina se ne posluzuje prekoracitev na transakcijskih ra¢unih pri bankah.

Xl KAPITAL

Kapital odraza lastnigko financiranje druzbe in je z vidika podjetja njegova obveznost do lastnikov. Opredeljen je ne samo z zneski, ki
so jih lastniki vloZili v druzbo, ampak tudi z zneski, ki so nastali pri poslovanju druzbe.

Vpoklicani kapital druZbe Delo Prodaja, d.d. so vpisali oziroma vplaéali njegovi lastniki in je opredeljen v statutu druzbe in je registriran
na sodi$tu. Vpoklicani kapital druzbe zna%a na dan 31.12.2019 2.050.546,66 Eur in je razdeljen na 491.393 navadnih, imenskih,
kosovnih delnic, ki so bile v celoti vpladane. Delnice druZbe so bile uvritene na ljubljansko borzo dne 12.2.2001. Z njimi se trguje v
borzni kotaciji pod oznako DPRG.

DruZba Delo Prodaja, d.d. ni sprejela sklepa o odobrenem kapitalu, oziroma sklepa o pogojnem povedanju kapitala.
Na podlagi 64. in 230. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah mora uprava delniske druzbe Ze pri sestavi letnega porotila oblikovati
rezerve za lastne delnice v visini zneskov, ki so bili plagani za pridobitev lastnih delnic, oziroma rezerve za lastne delnice sprostiti, ¢e
je med poslovnim letom odtuijila lastne deleZe in &e je v skladu s pravili o vrednoteniju knjigovodskih postavk prevrednotila vrednost
nalozbe v lastne deleze na nizje zneske.
Skupina Delo Prodaja ima na dan 31.12.2019 v lasti 32.127 lastnih delnic druzbe Delo Prodaja, d.d., za katere so oblikovane rezerve za
lastne delnice, ki na dan 31.12.2018 znasajo 1.115.651,00 Eur in so v primerjavi s preteklim letom nespremenjene.
Na dan 31.12.2020 ¢lani nadzornega sveta in predsednik uprave druZbe niso imeli delnic druzbe.
Knjigovodska vrednost delnice na dan 31.12.2020 je zaradi izkazanega negativnega kapitala negativna in zna3a -48,86 EUR, na
31.12.2019 je znasala 6,03 EUR.

Xi. GIBANJE REZERV, NASTALIH ZARADI VREDNOTENJA PO NADOMESTLJIVI VREDNOSTI

TEKOCE LETO

Finantne Pozaposlitveni

Zemljisca naloibe zasluZki
Stanje 31. decembra 2019 1.845.264 (3.601.343) 11.002 (1.745.077)
Popravek napake - 11.002 - 11.002
Stanje 1. januarja 2020 1.845.264 (3.590.341) 11.002 (1.734.075)
Povecanje

Uskladitve s poSteno vrednostjo - - - -
Bruto vrednost - - -
Vpliv odloZenih davkov - - N

Zmanjsanje
Uskladitve s posteno vrednostjo (1.425.850) (25.362.390) (26.788.240)
Bruto vrednost (1.747.618) (25.362.390) (27.110.008)
Vpliv odloZenih davkov 321.768 321.768

Odprava v dobro prenesenih dobickov - -
Vpliv odloZenih davkov =

Stanje 31. decembra 2020 419.414 (28.952.731) 11.002 (28.522.315)

53



Skupina Delo Prodaja Konsolidirano letno poroéilo 2020

PRETEKLO LETO

Finantne  Pozaposlitveni

Zemljiséa naloibe zasluiki
Stanje 31. decembra 2018 1.845.264 {512.908) 11.002 1.343.358
Popravek napake - - - -
Stanje 1. januarja 2019 1.845.264 {512.908) 11.002 1.343.358
Povecanje

Uskladitve s posteno vrednostjo - - - -
Bruto vrednost - - -

Vpliv odloZenih davkov - - -
Zmanjianje
Uskladitve s posteno vrednostjo - (3.088.435) (3.088.435)
Bruto vrednost - (3.088.435) (3.088.435)
Vpliv odloZenih davkov -

Odprava v dobro prenesenih dobickov - -
Vpliv odloZenih davkov -

Stanje 31. decembra 2019 1.845.264 (3.601.343) 11.002 (1.745.077)
XIill. RAZCELENITEV KAPITALSKIH REZERV

(v EUR) 31.12.2020 31.12.2019

Vpladani presezek kapitala 92.562 92.562

Poenostavljeno zmanj$anje osnovnega kapitala z umikom delnic 426.289 426.289

Splosni prevrednotovalni popravek kapitala 3.365.602 3.365.602

Skupaj 3.884.453 3.884.453

Bilanc¢ni dobicek

{v EUR} 2020 2019
Cisti poslovni izid porogevalskega obdobja (9.594.837) {1.832.145)
Preneseni Cisti poslovni izid (1.083.079) (128.966)
Skupaj bilanéni dobicek (10.677.916) (1.961.111)




Skupina Delo Prodaja Konsolidirano letno porocilo 2020

Xiv. REZERVACISE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEHTVE

TEKOCE LETO
Rezervacije za
{v EUR) pozaposlitvene zastuzke Prejete dotacije Skupaj
Stanje 31. decembra 2019 167.011 3.281 170.292
Prilagoditve
Stanje 1. januar 2020 167.011 3.281 170.292

Spremembe v letu:

Oblikovanje - 19.825 19.825
Poraba {151.159) (23.106) {174.265)
Odprava -

Stanje 31.december 2020 15.852 0 15.852

PRETEKLO LETO

Rezervacije za

{v EUR) pozaposlitvene zasluzke Prejete dotacije Skupaj
Stanje 31.decembra 2019 200.004 2.625 202.629
Prilagoditve - - R
Stanje 1. januarja 2020 200.004 2.625 202.629

Spremembe v letu:

Oblikovanje 38.360 38.360
Poraba (32.993) (37.704) (70.697)
Aktuarski dobicki in izgube - -

Stanje 31. decembra 2020 167.011 3.281 170.292

XV, FINANCNE OBVEZNOST!

Nekratkorocne finanéne obveznosti

{v EUR) 31.12.2019 31.12.2019

Nekratkoro¢na posojila, dobljena pri bankah in druzbah v dravi

Dolgoro&na posojila, dobljena pri bankah in druzbah v tujini 8.321.047 8.321.046
Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti v zvezi z obveznicami

Kratkoro¢ni del nekratkorocnih finanénih obveznosti = =

Skupaj 8.321.047 8.321.046
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Kratkorocne financne obveznosti

{vEUR) 31.12.2020 31.12.2019
Kratkoro¢na posojila, dobljena pri bankah in druzbah v drzavi 26.221.953 26.536.179
Kratkorocne obveznosti v zvezi z razdelitvijo posl. izida

Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti 1.182.937

Kratkoro¢ni del nekratkoro¢nih finanénih obveznosti - -

Skupaj 26.221.953 27.719.116

Gibanje kratkorocnih finanénih obveznosti do bank in drugih

TEKOCE LETO

Glavnica Prenos iz Povedanje/ Glavnica

dolga dolgorocnih zmanjianje dolga
1. januarja  finandnih obveznosti vlietu 31. decembra

Posojilodajalec

Banke v drzavi 2.922.489 (2.193.485) 729.004
Druzbe iz tujine 12.621.030 200.000 12.821.030

Prenos iz nekratkoro¢nega dela -

Skupaj banke in druzbe 15.543.519 - 200.000 13.550.034

Drugi posojilodajalci

podjetja 2.665.000 - 2.665.000
Skupaj drugi posojilodajalci 2.665.000 - - 2.665.000
Obresti 1.182.937 496.322 1.679.259
Obveznice 8.327.660 8.327.660

Skupaj kratkoroéno
dobljena posojila 27.719.116 - 696.322 26.221.953
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PRETEKLO LETO

Posojilodajalec

Banke v drzavi
Druzbe iz tujine

Skupaj banke v drzavi
Drugi posojilodajalci
podjetja

Skupaj drugi posojilodajalci
Obresti

Obveznice

Skupaj kratkorocno
dobljena posojila

Glavnica
dolga
1. januarja

Prenos iz
dolgorocnih
finanénih obveznosti

Poveéanje/

zmanjsanje
v ietu

Glavnica
dolga
31. decembra

2.922.489 2.922.489

12.621.030 12.621.030

- 15.543.519 - 15.543.519
425.000 2.240.000 - 2.665.000
425.000 2.240.000 = 2.665.000
1.025.757 157.180 1.182.937
8.327.660 8.327.660

1.450.757 26.111.179 - 27.719.116

Vse kratkoroéne finanéne obveznosti iz naslova posojil in izdanih obveznic je pogodbeni datum zapadlosti dolocen na 27.09.2020.

Kot jamstvo za kratkoro&ne zavarovane finanéne dolgove v vidini 16.580.531 Eur ima druZba, poleg izdanih menic zastavljene
vrednostne papirje in dane hipoteke na nepremi¢ninah.

XVI. ODLOZENE OBVEZNOSTI ZA DAVEK

{vEUR)

Prevrednotenje oziroma oslabitev finan¢nih nalozb
Prevred. oziroma oslabitev finanénih nalozb - negat.

rezerva za prevredn.

Odloz.terjatev za davek pridruzene druzbe-kapita.

metoda

Rgzervacije za stroske in odhodke

Odloieni davki

Odloieni davki  preko rezerv za

31.12.2019 poslovnegaizida prevrednotenje 31.12.2020
53.768 - (53.768) -
53.768 - (53.768) -
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XVIl. POSLOVNE OBVEZNOSTI

Kratkoroéne poslovne obveznosti

{v EUR) 31.12.2020 31.12.2019
Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 4.693.620 3.763.317
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev iz tujine 44,707 224,554
Kratkoro¢ne meni¢ne obveznosti

Kratkoro¢ne obveznosti na podlagi predujmov, vari¢in 778 442.640
Kratkorocne obveznosti iz poslovanja za tuj raun 345.934 616.523
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlencev 7.962 136.283
Kratkoroéne obveznosti do driave in drugih institucij 17.774 37.865
Kratkoro¢ne obveznosti do financerjev 39.928
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 26.369

Skupaj 5.137.144 5.261.110

XVIIL. DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

{v EUR) 31.12.2020 31.12.2019
OdloZeni prihodki 4.821
Vra€unani stroski - 36.412 379.701
Skupaj 36.412 384.522

Vra€unani stroski se nanasajo na nabavno vrednost blaga, za katerega e niso prispeli racuni.

XiX. ZUNAJBILANCNA SREDSTVA IN OBVEZNOSTI

V zunajbilanéni evidenci je izkazana zaloga trgovskega blaga v komisijski prodaji v viSini 792 Eur; za leto 2019 zna3a tovrstna zaloga
12.800 Eur. Zaloga je zmanjsana zaradi ukinitve prodaje.
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POJASNILA K IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

POSLOVNI PRIHODKI

XX. €ISTI PRIHODKI OD PRODALIE
{v EUR} 2020 2019
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na domacem trgu 1.121.459 1.703.955
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujih trgih 15.013 72.557
Prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na domacem trgu 4.264.617 22.124.953
Prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na tujih trgih -
Prihodki od najemnin 134.821 136.320
Skupaj 5.535.910 24.037.785

DRUGI POSLOVNI! PRIHODKI

{v EUR} 2020 2019
Prihodki od odprave in porabe rezervacij 144.672 -
Drugi prihodki povezani s poslovnimi uginki 61.444
Izterjane odpisane terjatve 3.755
Prodaja opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev 209.359 1.639
Prodaja nalozbenih nepremicnin 945.389
Odskodnine, ki niso povezane s poslovnimi ucinki 56.148
Ostali prihodki, ki niso povezani s poslovnimi ucinki 1.704
Skupaj 1.362.568 61.542

Prihodki po vrstah proizvodov in storitev

(v EUR) 2020 2019
Prodaja tiska 2.866.766 13.690.773
Prodaja trgovskega blaga 1.397.850 8.506.736
Prodaja trgov.storitev 32.552 193.365
Prodaja storitev distribucije 1.073.921 1.195.781
Oglasevanje 281.532
Najemnine 134.821 136.320
Ostalo blago ali storitve (tudi material) 30.000 33.278
Skupaj 5.535.910 24.037.785
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Prihodki po prodajnih trgih

(vEUR) 2020 2019
Prihodki iz prodaje v Sloveniji: 5.520.897 23.965.228
Prihodki iz prodaje v EU 15.013 56.673
Prihodki iz prodaje izven EU 15.884
Skupaj 5.535.910 24.037.785

XXI. STRO3KI, ODPISI VREDNOST! IN DRUGI POSLOVNI ODHODKI

{VEUR) 2020 2019

Stroski blaga, materiala in storitev

Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 3.599.875 18.938.886
Stroski porabljenega materiala 116.858 351.411
Stroski storitev 1.414.708 3.943.656
Stroski dela
Stroski plac 605.918 1.211.109
Stroski socialnih zavarovanj 97.947 198.676
- od tega pokojninskih zavarovanj 49.659 100.729
Stroski dodatnih pokojninskih zavarovanj
Drugi stroski dela 214.905 260.496
Odpisi vrednosti
Amortizacija 173.292 302.666
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih, opredmetenih
osnovnih sredstvih in naloZbenimi nepremi¢ninami 633.940 248.880
Prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi s kratkoroénimi sredstvi,
razen s finan¢nimi naloZzbami in naloZbenimi nepremi¢ninami 394.146 12.420

Drugi poslovni odhodki

Skupaj 7.251.589 25.468.200
XX, FINANCNI PRIHODKI
(v EUR) 2020 2019

Financni prihodki iz delezev

Finanéni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 35 5.895

Finanéni prihodki iz drugih nalozb 58.220 65.679
Finanéni prihodki iz danih posojil

Finangni prihodki iz posojil, danih pridruzenim druzbam

Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim - -
Financni prihodki iz poslovnih terjatev 1.397 6.849

Skupaj 59,652 78.423
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XXIIl. FINANCNI ODHODKI

{v EUR} 2020 2019

Financni odhodki iz financnih obveznosti

Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 429.521 315.188

Finanéni odhodki iz izdanih obveznic 7.918 32.897

Finanéni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 108.335 87.416
Financni odhodki iz poslovnih obveznosti

Finanéni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev 197.458 11.114

Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 0 0

Odpisi finan¢nih nalozb 8.550.000 0
Skupaj 9.293.232 446.615

XXIV.  DAVEK OD DOBICKA

(v EUR) 2020

Poslovni izid pred obdavditvijo (9.631.159)
Davek po obracunu davka od dohodkov pravnih oseb {16.480)
Odlozeni davki

Efektivna stopnja obdavcitve po davénem obracunu 0,17%
Efektivna stopnja obdavcitve po odhodkih za davek 0,17%

POROCANIE PO SEGMENTIH

Obmocéni segmenti skupine Delo Prodaja:

TEKOCE LETO

Veleprodaja Maloprodaja

Izkaz poslovnega izida

Prihodki iz poslovanja 4.200.627 1.155.508 1.542.343 6.898.478
Prihodki med odseki - -
Odhodki iz poslovanja (4.319.218) (1.422.719) (1.554.120) (7.296.057)

Odhodki med odseki - -

Poslovni izid odseka iz poslovanja (118.591) (267.211) (11.777) (397.579)
Cisti poslovni izdi pred davki (397.579)
Cisti finanéni prihodki / {(odhodki) (9.233.580)
Davek od dobicka {16.480)
Cisti poslovni izid poslovnega leta (9.647.639)

PRETEKLO LETO
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Veleprodaja  Maloprodaja

Izkaz poslovnega izida

Prihodki iz poslovanja 15.364.729 8.506.736 227.863 24.099.328
Prihodki med odseki - -
Odhodki iz postovanja (13.524.848) (11.141.794) (878.700) (25.545.342)

Odhodki med odseki - -

Poslovni izid odseka iz poslovanja 1.839.881 (2.635.058) (650.837) (1.446.014)

Cisti poslovni izdi pred davki (1.446.014)

Cisti financni prihodki / (odhodki) (368.192)

Davek od dobicka {17.939)

Cisti izid poslovnega leta (1.832.145)
TVEGANJA

Ovrednotena tveganja:

Likvidnostno tveganje

Knjigovodska Pogodbeni Zapadiostdo1l Zapadlostod1l Zapadlost nad

(v EUR) vrednost denarni tokovi leta do 5 let 5 let
Prejeta posojila 34.543.000 34.543.000 26.221.953 8.321.047 -
Poslovne obveznosti 5.137.144 5.137.144 5.137.144 - -
Druge obveznosti 36.412 36.412 36.412 - -
Skupaj 39.716.556 39.716.556 31.395.509 8.321.047 0

Kreditno tveganje

Knjigovodska

{v EUR) vrednost
Nekratkoro¢no dana posojila -
Kratkoro¢no dana posojila -
Terjatve do kupcev 144,978
Druge kratkoro¢ne terjatve 1.095.345
Nekratkoro¢ne poslovne terjatve 5.594
Skupaj 1.245.917
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Obrestno tveganje

Knjigovadska
(v EUR) vrednost
Finanéni in§trumenti po fiksni obrestni meri
Finanéna sredstva -
Finanéne obveznosti 31.388.896
Finanéni instrumenti po spremenljivi obrestni meri
Finan¢na sredstva -
Finanéne obveznosti 8.327.660
Skupaj 39.716.556

Sprememba Prilagojeni

odhodkov za odhodki

obresti za obresti

Povecanje povprecne obrestne mere za 1 odstotno tocko 284.761 1.027.988
Povelanje povprecne obrestne mere za 1,5 odstotno to¢ko 427.142 1.170.369
ZmanjSanje povprec¢ne obrestne mera za 1 odstotno totko (284.761) 458.466
Zmanjsanje povpretne obrestne mere za 1,5 odstotno tocko (427.142) 316.085

Tveganje spremembe postene vrednosti
Postena vrednost nalozb

TEKOCE LETO

Razlika ~ vpliv

Postena Razlika — vpliv na rezerve za Razlika ~ vpliv

vrednost na vrednost posteno na obveznosti za

31.12.2020 zemljiséa vrednost  odloZeni davek

Postena vrednost zemljisca 1.372.399 - - -
Povecanje postene vrednosti za 10 % 1.509.639 137.240 111.164 26.076
Povecanje postene vrednosti za 20 % 1.646.879 274.480 222.329 52.151
Povecanje postene vrednosti za 30 % 1.784.119 411.720 333.493 78.227
ZmanjSanje postene vrednosti za 10 % 1.235.159 (137.240) (111.164) (26.076)
Zmanjsanje postene vrednosti za 20 % 1.097.919 (274.480) (222.329) (52.151)
Zmanjsanje postene vrednosti za 30 % 960.679 (411.720) (333.493) (78.227)
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Razlika ~ vpliv

Postena Razlika — vpliv narezerve za Razlika — vpliv

vrednost na vrednost posteno na obveznosti za

31.12.2019 FN vrednost  odloZeni davek

Postena vrednost zemljis¢a 2.855.745 - - -
Povecanje postene vrednosti za 10 % 3.141.320 285.575 231.315 54.259
Povetanje postene vrednosti za 20 % 3.426.894 571.149 462.631 108.518
Povectanje postene vrednosti za 30 % 3.712.469 856.724 693.946 162.777
Zmanjsanje postene vrednosti za 10 % 2.570.171 (285.575) (231.315) (54.259)
Zmanijsanje postene vrednosti za 20 % 2.284.596 (571.149) (462.631) (108.518)
Zmanj3anje postene vrednosti za 30 % 1.999.022 (856.724) {693.946) (162.777)

Knjigovodske vrednosti finanénih nalozb so na dan 31.12.2020 enake poStenim trZnim vrednostim.

Knjigovodske vrednosti kratkoro&nih poslovnih terjatev in drugih sredstev, denarnih sredstev ter kratkoro¢nih poslovnih obveznosti
so skladno z MSRP 7 dober priblizek postenih vrednosti.

Hierarhija ravni postene vrednosti

Razvrstitev sredstev in obveznosti glede na doloéitev njihove poStene vrednosti na dan 31.12.2020

Postavke sredstev/obveznosti Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj
Neopredmetena sredstva - - 15.565 15.565
Opredmetena osnovna sredstva - - 401.924 401.924
Nalozbene nepremicnine - - 2.281.481 2.281.481
Dolgoro¢ne financne nalozbe - - 560 560
Dolgoro¢ne poslovne terjatve - - 5.594 5.594
OdloZene terjatve za davek - - 0
Sredstva za prodajo - - 0
Zaloge - - 19.867 19.867
Kratkoroc¢ne finanéne nalozbe - - 3.227.000 3.227.000
Kratkorolne poslovne terjatve - - 144.978 144.978
Terjatve za davek od dohodka - -

Predujmi in druga sredstva - - 1.095.345 1.095.345
Dobroimetje pri bankah in gotovina - - 166.523 166.523
Dolgoro¢ne obveznosti - - 8.447.970 8.447.970
KratkoroCne obveznosti - - 31.395.509 31.395.509

Skupina razkriva nefinanéne informacije s poudarkom na razkritjih povezanih z okoljskimi zadevami ter klimatskimi spremembami, v

delu poro¢ila, ki govori o odnosu do okolja.
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PREJEMKI UPRAVE IN NADZORNEGA SVETA

Individuatne

{v EUR}) Poslovodstvo Organi nadzora pogodbe Skupaj
Prejemki
V letu 2020 62.700 62.700
Vletu 2019 62.907 27.214 95.286 185.407

Prejemki: skupni znesek vseh prejemkov, ki so jih za opravljanje nalog v druzbi v poslovnem letu prejeli ¢lani poslovodstva, drugi
delavci druzbe, zaposleni na podlagi pogodbe, za katero ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, in €lani nadzornega sveta.

Glede na zahteve Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1C) so v spodnji preglednici lo¢eno, za vsakega ¢lana, razkriti posamezni
prejemki.

Pladilo za
Bruto placa z Pogodba o opravijanje
regresom poslovodenju funkcije Sejnine
Robert Mo¢nik - 8.700 - - 8.700
Zdravko Seli¢ - 54.000 - - 54.000
Skupaj - 62.700 - - 62.700

POSLI MED POVEZANIMI DRUZBAMI V SKUPINI DELO PRODAJA
Druzba v letu 2020 ni realizirala poslov s povezanimi osebami, ki bi bili pomembni ali opravljeni pod neobigajnimi pogoji.
Obseg opravljenih poslov s povezanimi osebami v obdobju od 1.1.2020 do 31.12.2020:

Prodaja povezanim druibam

{v EUR} 2020

Povezana druzba:

Dnevnik d.d. 5.340
DZS d.d. 4.150
Skupaj 9.490

Nabava pri povezanih druzbah

{vEUR) 2020

Povezana druzba:

Dnevnik d.d. 56.533
DzS d.d. 60.764
Skupaj 117.297




Skupina Delo Prodaja Konsolidirano letno porocilo 2020

RAZKRITJA KONSOLIDACUSKIH 1ZLOCITEV
IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

1zlocitve Izlo¢itve Skupaj
Delo Prodaja  AB Sistemi Skupaj Delo Prodaja AB Sistemi KRI

{(vEUR) 31.12.2020 31.12.2020

Nekratkorocna (dolgoroéna)

sredstva

Neopredmetena sredstva 15.565 - 15.565 - - 15.565
Opredmetena osnovna sredstva 401.924 - 401.924 - - 401.924
NaloZbene nepremicnine 2.281.481 - 2.281.481 - - 2.281.481
Finanéne nalozbe 560 - 560 - - 560
Terjatve 5.594 - 5.594 - - 5.594

OdlozZene terjatve za davek - - _ - - -

2.705.124 - 2.705.124 - - 2.705.124
Kratkorotna sredstva
Sredstva za prodajo - - - - - -
Zaloge 19.867 - 19.867 - - 19.867
Financne nalozbe 3.227.000 - 3.227.000 - - 3.227.000
Poslovne terjatve 144917 61 144.978 - - 144,978
Terjatve za davek od dohodka - - - - - -
Predujmi in druga sredstva 2.841 1.092.504 1.095.345 - - 1.095.345
Denar in denarni ustrezniki 98.864 67.659 166.523 - - 166.523

3.493.489 1.160.224 4.653.713 - - 4.653.713
SKUPAJ SREDSTVA 6.198.613 1.160.224 7.358.837 - - 7.358.837
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IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA - NADALJEVANJE

lzlotitve lzloitve AB

____ DeloProdaja  AB Sistemi Skupaj DeloProdaja  Sistemi Skupaj KRi
(v EUR) 31.12.2020 31.12.2020
Kapital
Vpoklicani kapital 2.050.547 8.763 2.059.310 - {8.763) 2.050.547
Kapitalske rezerve 3.884.453 - 3.884.453 - - 3.884.453
Zakonske rezerve 247.684 876 248.560 - (876) 247.684
Rezerve za lastne delnice 1.115.651 - 1.115.651 - - 1.115.651
Lastne delnice (odbitna
postavka) {1.115.651) - {1.115.651) - - (1.115.651)
Statutarne rezerve - - - - -
Druge rezerve iz dobicka 532.905 - 532.905 - - 532.905
Rezerve za posteno vrednost (28.522.315) - (28.522.315) - - (28.522.315)
Zadrzani poslovni izid (1.092.718) (1.092.718) 9.639 - (1.083.079)
Cisti poslovni izid poslovnega
leta (1.110.165) (8.484.672) (9.594.837) - - {9.594.837)
{24.009.609)  (8.475.033) (32.484.642) 9.639 (9.639)  (32.484.642)
Nekratkoro¢ne obveznosti
Rezervacije 15.852 - 15.852 - - 15.852
Dolgoro¢no odlozeni prihodki - - - - - -
Finan¢ne obveznosti - 8.321.047 8.321.047 - - 8.321.047
Poslovne obveznosti - - - - - .
Odlozene obveznosti za davek 111.071 - 111.071 - - 111.071
126.923 8.321.047 8.447.970 - - 8.447.970
Kratkoro¢ne obveznosti
Finan¢ne obveznosti 24.508.191 1.313.762  26.221.953 - - 26.221.953
Poslovne obveznosti 5.136.696 448 5.137.144 - - 5.137.144
Obveznosti za davek od dohodka - - - - - -
Druge obveznosti 36.412 - 36.412 - - 36.412
30.081.299 1.314.210 31.395.509 - - 31.395.509
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV
SREDSTEV 6.198.613 1.160.224 7.358.837 9.639 (9.639) 7.358.837
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Delo Prodaja  AB Sistemi Konsolidiran

2020 2020 Skupaj Izlotitve 2020

Cisti prihodki od prodaje 5.505.910 30.000 5.535.910 - 5.535.910
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in

nedokoncane proizvodnje - - - - -
Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi

poslovnimi prihodki) 1.362.568 - 1.362.568 - 1.362.568
Usredstveni lastni proizvodi - - - - -
Stroski blaga, materiala in storitev (5.130.447) (994) (5.131.441) - (5.131.441)
Stroski dela (918.770) - (918.770) - (918.770)
Amortizacija (173.292) - (173.292) - (173.292)
Prevrednotovalni poslovni odhodki {1.028.086) - (1.028.086) - (1.028.086)
Drugi poslovni odhodki (44.468) - (44.468) - (44.468)
Poslovni izid iz poslovanja (426.585) 29.006 (397.579) - (397.579)
Financni prihodki 1.432 58.220 59.652 - 59.652
Finan¢ni odhodki (685.012) (8.608.220) (9.293.232) - {9.293.232)
Neto finanéni izid (683.580) (8.550.000)  (9.233.580) - {9.233.580)
Cisti poslovni izid pred obdavéitvijo (1.110.165) (8.520.994) (9.631.159) - (9.631.159)
Obracunan davek - (16.480) (16.480) - {16.480)
Odlozeni davek - - - - -
Cisti poslovni izid obraunskega obdobja (1.110.165) (8.537.474) (9.647.639) - (9.647.639)
Cisti poslovni izid obvladujoega lastnika {9.647.639)

Cisti poslovni izid neobvladujogega lastnika -
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