1.
UGOTOVITEV SKLEPCNOSTI, PRISOTNOSTI NOTARJA IN IMENOVANJE

PREDSEDNIKA SKUPSCINE

Predfog sklepa k 1. tocki dnevnega reda 33. skupscine SID banke, d.d., Ljubljana:

»Za predsednika skupscine delniarjev SID banke, d.d., Ljubljana se imenuje g. Bojana Pecherja .«

33. skupstina defnifarjev SID - Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubljana



2l1l

SEZNANITEV SKUPSCINE Z REVIDIRANIM LETNIM POROCILOM IN POROCILOM
NADZORNEGA SVETA K LETNEMU POROCILU

K 2.1. Predlog skiepa k 2.1. tocki dnevnega reda 33. skupééine SID banke, d.d., Ljubljana

Na prediog uprave in nadzornega sveta skupsfina druzbe sprejme naslednji skiep:

»Skupsdina SID banke, d.d., Ljubljana se seznani z letnim porodilom SID banke za leto 2020 in s
PoroCilom nadzornega sveta o preveritvi in potrditvi letnega porocila SID banke za leto 2020.«

33. skupicina delnicarjev SID - Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubijana



2.2,

SPREJEM SKLEPA O UPORABI BILANCNEGA DOBICKA LETA 2020

K 2.2. Predlog skiepa k 2.2. tocki dnevnega reda 33. skupséine SID banke, d.d,, Ljubljana

Na predlog uprave in nadzornega sveta skup$Cina druzbe sprejme nasledniji sklep:

»Bilancni dobi¢ek na dan 31. 12. 2020 znasa 4.032.728,09 EUR in je sestavljen iz ostanka Cistega
dobicka leta 2020 po razporeditvi v zakonske in statutarne rezerve v visini 4.457.225,78 EUR. Bilanéni
dobicek za leto 2020, v visini 4.032.728,09 EUR, se razporedi v druge rezerve iz dobicka.«

OBRAZLOZITEV K PREDLOGU SKLEPA O UPORABI BILANCNEGA DOBICKA LETA
2020

Skladno s petim odstavkom 230. Clena Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, $t. 65/09 —
uradno prelisceno besedilo, 33/11, 91/11, 32/12, 57/12, 44/13 — odl. US, 82/13, 55/15, 15/17, 22/19
— ZPosS, 158/20 — ZIntPK-C in 18/21; v nadaljevanju: ZGD-1) o uporabi bilantnega dobicka odloCa
skupscina,

SID banka, d.d., Ljubijana je v poslovnem letu 2020 ustvarila Cisti dobicek v viSini 8.489.953,87 EUR.
Ob sestavi Letnega porocila 2020 je uprava v skladu s prvim odstavkom 230. ¢lena, v povezavi s tretjim
in Cetrtim odstavkom 64. Clena ZGD-1, oblikovala zakonske rezerve v vi§ini 5% Cistega dobicka v znesku
424.497,69 EUR in v skladu s 4. totko prvega odstavka 230. lena, v povezavi s sedmim odstavkom 64.
clena ZGD-1 in 28. lenom Statuta SID banke statutarne rezerve v visini 50% distega dobicka,
zmanjsanega za znesek oblikovania zakonskih rezerv, v znesku 4.032.728,09 EUR.

Bilancni dobicek na dan 31. 12. 2020 zna3a 4.032.728,09 EUR in je sestavijen iz ostanka Cistega dobi¢ka
leta 2020 po razporeditvi v zakonske in statutarne rezerve v viini 4.457.225,78 EUR.

Tretji odstavek 4. {lena Zakona o Slovenski izvozni in razvojni banki (Uradni fist RS, §t. 56/08, 20/09,
25/15 — 7ZBan-2 in 61/20 ~ ZDLGPE) dolota, da bilanCnega dobicka SID banke ni dovolieno uporabiti za
razdelitev delnicarjem in se odvede v druge rezerve iz dobicka.

Uprava in nadzorni svet tako predlagata, da se bilan¢ni dobicek za leto 2020, v visini 4.032.728,09 EUR,
razporedi v druge rezerve iz dobicka.

33. skupicina delnicarjev 5ID - Slovenske izvazne in razvojne banke, d.d,, Ljubljana
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PODELITEV RAZRESNICE UPRAVI

K 2.3. Predlog skiepa k 2.3. toCki dnevnega reda 33. skupscine SID banke, d.d., Ljubljana
Na predlog uprave in nadzornega sveta skup3cina druzbe sprejme nasledniji sklep:

»Skupsina SID banke, d.d., Ljubljana upravi podeljuje razresnico za delo v poslovnem letu 2020.«

33, skupidina delnicarjev SID - Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubljana
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PODELITEV RAZRESNICE NADZORNEMU SVETU

K 2.4. Predlog sklepa k 2.4. tocki dnevnega reda 33. skupscine SID banke, d.d., Ljubljana
Na prediog uprave in nadzornega sveta skupscina druZbe sprejme naslednii sklep:

»Skupscina SID banke, d.d., Ljubljana nadzornemu svetu podeljuje razrednico za delo v poslovnem letu
2020.«

33. skupsdinag delni¢arjev SID - Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubijana



2.5.

SEZNANITEV Z LETNIM POROCILOM O NOTRANJEM REVIDIRANIU Z MNENJEM
NADZORNEGA SVETA K LETNEMU POROCILU O NOTRANJEM REVIDIRANIU

K 2.5 Predlog sklepa k 2.5. tocki dnevnega reda 33. skupscine SID banke, d.d., Ljubljana
Na prediog uprave in nadzornega sveta skupscina druzbe sprejme nasledniji sklep:

»Skupscina SID banke, d.d., Ljubljana se seznani z letnim poroCilom o notranjem revidiranju za leto
2020 z mnenjem nadzornega sveta k letnemu poradilu o notranjem revidiranju.«

33. skupitina deini¢arjev SID - Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubljana



POSLOVNA SKRIVNOST

)} Banka

ideje premikajo meje.

LETNO POROCILO O NOTRANJEM
REVIDIRANJU V LETU 2020 V SID
BANKI, D.D., LJUBLJANA

Porocilo preimejo:
Uprava
Revizijska komisija in nadzorni svet
Skupscina
Revizor racunovodskih izkazov Deloitte

direktor odddlka za notranjo revizijo

91. seja revizijske komisije / 211. seja nadzornega sveta SID banke, d.d., Ljubljana -
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KRATICE

ONR - oddelek za notranjo revizijo

ZBan - Zakon o bancnistvu

FTE (Full-time Equivalent)- pomeni Stevilo ur osebe, ki apravlja deio za polni delovni Cas
PPDFT - prepretevanje pranja denarja in financiranja terorizma

ZIUOPOK - Zakon o interventnih ukrepih odloga pladila obveznosti kreditojemalceyv

ZDLGPE - Zakon o zagotovitvi dodatne likvidnosti gospodarstvu za omilitev posledic epidemije
BS - Banka Slovenije

ECB — Evropska centralna banka

OE - organizacijska enota

OFISS ~ oddelek za financne institucije in Sklad skladov

OPIF — oddelek za projektno in izvozno financiranje

ILAAP (Internal Liquidity Adequacy Assessmnet Process) — proces ocenjevanja ustrezne
notranje likvidnosti

EBA — Evropska banéna avtoriteta

QUT - oddelek za upravljanje tveganj

VPN (Virtual Private Network) - virtualno zasebno omrezje

IRRBB (Interest Rate Risk of Banking Book) — upravijanje obrestnega tveganja v bancni knjigi
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1 Uvod

Na podiagi Pravilnika o delovanju notranje revizije SID banke d.d. (v nadaljevanju Pravilnik
ONR), 144. ¢lena Zakona o ban¢niStvu (Ur.l. RS §t. 25/15, 44/16 in 77/16, v nadaljevanju:
ZBan-2) ter Mednarodnih standardov strokovnega ravmanja pri notranjem revidiranju (v
nadaljevanju: Standardi) je Oddelek za notranjo revizijo (v nadaljevanju: ONR) pripravil letno
porotilo o notranjem revidiranju v letu 2020, ki obsega:

- porodilo o uresniitvi letnega nacrta dela,

- oceno skladnosti prakse prejemkov s politiko prejemkov,
povzetek pomembnejsih ugotovitev opravljenih pregledov poslovanja ter,
- organizacijsko neodvisnost ONR.

2 Porocilo o uresnicitvi letnega nadrta dela ONR

ONR je v letu 2020 deloval v skladu s Standardi, Kodeksom nacel notranjega revidiranja in
Kodeksom poklicne etike {odslej: Kodeks) ter na podlagi Letnega nacrta dela za leto 2020,
kateremu je nadzorni svet banke podal soglasje na 192. redni seji dne 19.12.2019,

2.1 Realizacija nacrtovanih revizijskih pregledov

Letni nacrt dela oddelka za notranjo revizijo za leto 2020 je predvideval izvedbo 11-ih rednih
revizijskih pregledov, poleg tega pa tudi izvajanje drugih aktivnosti. V letu 2020 je tako delez
svetovalne dejavnosti dosegel 11% porabljenega Casa za revizijske aktivnosti. Za razliko od
leta 2019 se je le manjsi del ¢asa namenil podrodju razvoja novih produktov (implementacija
pradukta portfeljskih garancij), preteZzno pa pridobivanju in ovrednotenju informacij v zvezi s
pravicami dostopa do posameznih aplikacij, generiranju revizijskih sledi, podajanju prediogov
in ugotovitev na dokumente prilagoditev Covid-19 okoliS¢inam, pregledu nekaterih porodil
kontrolnih funkcij, pripravi in posredovaniju informacij pri izdaji SID obveznice ter dopolnitvah
vpradalnika stebrne ocene. Neformalni del svetovainih dejavnosti se je izvajal na podrodju
metodologije poslovnih procesov in profila tveganosti, pravilnika o tveganju prevar, opredelitvi
operativnih varnostih dogodkov, pravilnika o zavarovanju nalozbenih poslov, PPDFT, strategije
in politike upravljanja tveganj.

V okviru pristojnosti in nalog sta bila izvedena tudi dva izredna revizijska pregleda. Ravno tako
je Banka Slovenije izvedla dva revizijska pregleda SID banke na podrocju zastavijenih bancnih
posojil kot zavaravanja pri Evrosistemu ter poroStvenih shem za odlog pladila kreditnih
obveznosti (ZIUOPOK) kot tudi zagotavljanju dodatne likvidnosti gospodarstvu (ZDLGPE).

NasStete nepredvidene aktivnosti, drugacna dinamika dela (od doma) zaradi pandemije in daljsa
bolniska odsotnost od planirane se tudi za to revizijsko leto kazejo v precej vedji intenzivnosti
izvajanja pregledov v zadnjem kvartalu 2020 in prvih dveh mesecih leta 2021.

V zacetku leta 2020 se je zakijucilo Sest revizijskih pregledov Nacrta dela ONR za ieto 2019,
kot natancneje predstavijeno v nadaljevanju. Od planiranih pregledov za leto 2020 do priprave
tega letnega porocila ONR je bilo izvedenih in zakljucenih 8 rednih revizijskih pregledov, deveti
je v teku. V nalrt dela za poslovno leto 2021 se je preneslo dva planirana revizijska pregleda,
t.j. pregled kalkulatorjev in oblikovanje cenovne politike ter pregled produkta portfeliske
garancije.
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2.2 Realizacija ostalihh nacrtovanih aktivnosti ONR

ONR je v fetu 2020 realiziral tudi vse naslednje nalrtovane aktivnosti:

- opravil storitve formalnega in neformalnega svetovanja pristojnim  vodstvom in
posameznim zaposlenim,

- kvartalno izvajal spremljavo realizacije priporodil;

- izdelal vsa stiri kvartalna porocila o notranjem revidiranju, ki so vkijuCevala tudi ugotovitve
o poteku realizacije priporodil, ter jih predloZil upravi, revizijski komisiji in nadzornemu
svetu,

- pripravil letno porocilo o notranjem revidiranju v letu 2020 ter ga predioZil upravi, revizijski
komisiji in nadzornemu svety,

- izdelal okvirni strateski nacrt delovanja ONR za leti 2021 - 2022 in letni nalrt dela ONR za
leto 2021 ter ju predioZil upravi, revizijski komislji in nadzornemu svetu,

- izvajal koordinacijo zahtev, ki jih je skladno z 241. ¢lenom ZBan-1 posredovala Banka
Slovenije,

- spremljal tekoce posiovanje banke, z udelezbo na razli¢nih sestankih,

- spremljal delo zunanijih izvajalcev .

2.3 Izvajanje programa zagotavijanja kakovosti

V letu 2020 je ONR nadaljeval z aktivnostmi za zagotavljanje kakovosti notranjega revidiranja:

- zaradi covid-19 so bile prakticno vse oblike izobraZevanj v Zivo (konference, seminatji,
delavnice) v letu 2020 odpovedane. Vecina izobrazevanj je potekala prek spletnih aplikacij.
Zaposleni ONR so se tako udeleZili dvanajst razliénih izobraZevanj oz. seminarjev/
konferenc v organizaciji Slovenskega instituta za revizijo, Zdruzenja bank Slovenije, BS,
ECB, mednarodnih svetovalnih druzb in drugih internih izobraZevanj in seminarjev,

- v vseh primerih izvedenih in zakijuCenih revizijskih pregledov je bilo skiadno z
Mednarcdnimi standardi ravnanja pri notranjem revidiranju izvedeno tudi po-revizijsko
vrednotenje,

~ v prvem kvartalu 2020 je potekala tudi zunanja presoja kakovosti delovanja oddelka za
notranjo revizijo. Porocilo z ugotovitvami in priporodili je bilo predstavijeno na 85. seji
revizijske komisije z dne 15.6.2020,

~ v letu 2020 je Banka Slovenije opravila vsakoletni razgovor z direktorjem ONR,

2.4 Uporaba virov za realizacijo letnega nacrta

V letu 2020 so bile v oddelku zaposlene 3 osebe, dve osebi za polni delovni Cas ter ena za
polovicni delovni Cas. Evidentirana je bila tudi daljSa boiniSka odsotnost zaposlenega kot je bilo
sicer predvideno. Pri izvedbi enega od navedenih revizijskih pregledov so bili uporabljeni
zunanji izvajalci (vescaki).

Del razpolozijivega ¢asa (11% Casa za revizijske dejavnosti oz. 7% vseh revizijskih dejavnosti
in aktivnosti, povezanih z revidiranjem) je ONR porabil za izvajanje aktivnosti formalnega in
neformainega svetovanja, kar je vplivalo tudi na casovni zamik realizacije letnega nacrta. Na
zamik so, kot Ze pojasnjeno, kljucno vplivali izredni pregledi (2), pregledi in bistveno povetanje
poro¢anja Banki Slovenije zaradi Covid — 19,
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Tabela 1: Analiza porabe nacrtovanega casa ONR v letu 2020

REVIZIISKE AKTIVNOSTI 94%
Al Rednirevizijski pregledi B6% 45%
A2 Izredni reviziski pregledi 20 37 186% 186% 7%
A3 Spremijava priporogil 26 27 103% 103% 5%
A4 Svetovalna dejavnost 35 33 95% 95% 7%
‘AKTIVNOSTI POVEZANE AR R R © 26%
B REVIDIRANIEM 130 131 100% 100% ] :
Tekoda spremljava/ nadzor! 7% 20
Bl udelefba na odborih 32 37 117% 117% ¢ °
B2 ?fﬁgj?ame delovania ntrenje 13 7 56% 56% 1% %
] L
Obdohbnio porofanje o delovanju " o
B3 notranje revizijo 35 26 4% 4% 5% %
B4 Razvoj metodike revidiranja 15 7 47% 47% 1% 1%
B5  IzobraZevanje in usposabljanje 21 12 55% 55% % 4%
Sodelovanje z zunanjimi
institucijami/ drugimi dajalci 5% 5%
B&  zagotovil 4 26 649% 649%
B7 Vodenje oddelka 10 16 156% 156% 3% 3%
: Am\mosn,xmzso T R P S e el e
€ . POVEZANE Z REVIDIRANIEM .32 - B S 160% LA o e
€1 Administracija in ostal posk 32 51 160% 160% 10% 10%
S DDSOTNOSTI IN T T T T T T L R T e R
D - NEEFEKTIVNI£AS - - L L R & IRt -1 WO |- . TR
p1  Prazniki 18 18 100% 100%
p2  Dopusti 31 a7 83% 83%
D3 Bokerning 5 3 612% 612%
D4 Neefektivni Cas (malica, odmon) 40 43 106% 106%
L SKUPAY Tl Sl G G s 02 A0 e ] e e

ONR je v letu 2020 v povpredju deloval z 2,3 FTE! izvajalca brez dopustov, upostevajoc dopuste
pa 2 FTE. Podrobnosti v zvezi s porabo razpoloZljivega Casa so prikazane v zgornji tabeli 1.

Odstopanje realiziranih dni revizijskih in ne-revizijskih aktivnosti od dni, ki so bili nadrtovani v
Letnem nadrtu dela notranje revizije za poslovno leto 2020, je posledica naslednjih dogodkov:

1.

v 1. kvartalu 2020, to je do sredine meseca februarja, se je izvajalo oziroma zakijuCilo
6 revszgsk:h pregledov, to je »ILAAP proces (03/2019)«, »Spekulativno financiranje
nepremicnin {(06/2019)«, »Revizija kreditnega procesa ~ sklepanje poslov (8/2019)«,
»Skrbnistvo (13/2019)«, »Ocena skladnosti prejemkov s politiko prejemkov (12/2019)«
ter »Upravijanje razvoja novih produktov (5/2019)«,

v zatetku leta se je izvedel izredni revizijski pregled »Anonimka zoper delo Oddelka za
skladnost {12/2020) ter izredni pregled »Sistema za nadzor in upravijanje varnostnih
dogodkov (SIEM) IBM QRadar (13/2020),

Banka Slovenije je v letu 2020 izvedla dva revizijska pregleda, standardni pregled
zastavijenih bancnih posojil v skladu finannega premoZenja pri BS, uporabljenih za
zavarovanje terjatev Evrosistema, ter izredni pregled SID banke na temo upravijanja
operativnih tveganj pri izvajanju funkcije poroStvene sheme. Oba pregleda sta bila
izvedena off-site (na daljavo in vplivala na bistveno povelanje porabe Casa, kot
planirano v okviru postavke »Sodelovanje z drugimi institucijari/dajalci zagotovil«
(2020/2019 povelanje za Stirikrat),

pandemija Covid-19 je vplivala tudi na dinamiko revidiranja in na splosno delo v banki,
tako da se je veCina naCrtovanih revizijskih pregledov izvajala od doma. To je pomenilo
tudi povecano koordiniranje in komuniciranje s sodelavci oddelka ONR,

! Vilju€ujoC praznike in bolniske odsotnost.
2 Tehniéni pregled izvedio zunanje podietie.
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5. odstopanje Casa za administracijo in ostale posle od planiranega je posledica dela od
doma, dopisovanja z razlicnim oddelki, sodelavci iz oddelka, usklajevanjem z zahtevami
Banke Slovenije. Cas, porabljen za administracijo in ostale posle 44 minut/dan (leto
2019: 37), predstavlija 10% d¢asa, namenjenega za revizijske aktivnosti, aktivnosti,
povezane z revidiranjem, ter aktivnosti, ki niso povezane z revidiranjem.

V poslovnem letu 2020 je bilo porabljenega 64% neto razpoloZljivega Casa za revizijske
aktivnosti (v poslovnem letu 2019 69%). ONR je za revizijske dejavnosti in aktivnosti, povezane z
revidiranjem, porabil 90% neto razpoloZljivega Casa.

2.5 Ocena uspesnosti delovanja ONR v letu 2020

V letnem nadrtu dela za leto 2020 so bila sprejeta merila uspesnosti delovanja ONR:

- uporaba vsaj 60% neto razpolozZljivega ¢asa {po upostevanju odsotnosti) za revizijske
aktivnosti oz. vsaj 85% neto razpoloZijivega Casa za revizijske aktivnosti in aktivnosti
povezane z revidiranjem skupaj,

- realizacija vsaj 80% nalrtovanih revizijskih pregledov oz. realizacija vsaj 65% nacrtovanih
revizijskih pregledov, v kolikor bo obseg Casa realiziranih izrednih pregledov presegal
nacrtovane izredne preglede za 25%.

Menimo, da je ONR v letu 2020 defoval uspesno, saj je izpolnil oba zastavljena cilja:

- zaizvedbo revizijskih aktivnosti je bilo uporabljenega 64 % (2019: 69) razpoloZljivega neto
¢asa ONR. Za revizijske aktivnosti in aktivhosti povezane z revidiranjem skupaj pa je bilo
porablienega 90 % (2019: 92) neto razpoloZljivega Casa ONR.

- realizirano je bilo 91% nadrtovanega revizijskega dela.

3 Ocena skiadnosti prakse prejemkov s politiko prejemkov

Banka ima vzpostavljeno politiko prejemkov, ki je v vseh bistvenih elementih skladna z
zakonodajo, zato je sistem upravijanja, obvladovania tveganj in notranjih kontrol na podroCju
prejemkov ocenjen kot primeren, V posameznih delih je vseeno potrebna nadgradnija politike
zaradi odprave pomanjkljivosti, ki so bile ugotovljene Ze v predhodnih pregledih in se nanasajo
na potrebno dopolnitev sistema prejemkov pri dolo€anju variabilnega prejermka iz naslova
poslovne uspesnosti organizacijskih enot ter dokonanje vzpostavitve uravnotezenih
kvalitativnih in kvantitativnih meril/ponderjev variabilnih prejemkov (oba v teku odpravljanja).
Ker je del informacijske podpore za kadrovsko podrolje Ze v pripravi, se priporoda pripravo
formalnega nacrta prenove IT podpore Se za plaCe ter povezljivosti z drugimi deli kadrovskega
IT sistema. Dodatno je potrebno aZuriranje Politike prejemkov glede delovnih mest s
pomembnim vplivom na profit tveganosti banke zaradi zadnjih relevantnih sprememb v
organizaciji banke.

4 Povzetek pomembnejsSih ugotovitev opravijenih pregledov poslovanja

Lzredni revizijski pregled posla »Anonimka zoper delo oddelka za skladnost« je bil izveden na
podiagi izrednega sklepa uprave v zvezi s prejeto anonimne prijavo glede dela oddelka. Pregled
je bil osredotoden na postopek usklajevanja, vsebino in potrditev Pravilnika o upravijanju
tveganja prevar in Metodologije za izvedbo preveritve ozadja zaposlenih glede na pretekio
ravnanje/poslovno ozadje, v okviru katerega je bila izdana revizijska ocena pomanjkljivo.
Zarad! izvedenih naknadnih dopolnitev posameznih Clenov internih aktov in pomanikliivega
usklajevanja v tem (zaklju¢nem) delu z drugimi oddelki je bilo izdano priporocilo ponovne
proucitve njune vsebine, uskladitve in potrditve. Ravno tako je pri¢akovano, da se ONR
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obves¢a o posameznih primerih glede moZnih ali dejanskih prevar ter sprejetih ukrepih s tem
v zvezi.

Z rednim revizijskim pregiedom OFISS in Skiada skiadov ugotavijamo, da je sistem postavljenih
notranjih kontrol, upravijanja in obviadovanja tveganj primeren. Ustrezno so bili posodobljeni
prirocniki, izdelani graficni mode! procesa, potrebno pa je dokumentiranje delovnih postopkov.
Vzpostavijena je bila programska podpora za porocanje financnih posrednikov. V zvezi z
dvigom informacijske podpore in avtomatizacije procesa financiranja smo izdali priporodilo.
Dodano so bile prepoznane potrebe bolj jasne razmejitve pristojnosti in odgovornosti med OE,
ki skrbijo za razvoj, upravljanje in izvajanje Sklada skladov ter za poroCanje o njegovi realizaciji.
Ravno tako je bila izdana previdnost pri poenostavljanju postopkov zaradi prilagajanj Covid-
19 razmeram, v zvezi s katerimi je banka Ze priCela z vzpostavljanjem novega Sklada skladov
(FoF 2).

Skladno z ugotovitvami ECB so {#ransakcije z wvzvodom (krediti visoko zadolZenim
posojilojemalcem) po financni krizi 2007-2008 moc¢no porasle, zato se je tudi skladno s
priparoCilom ECB in BS izvedel revizijski pregled. Ugotavijamo, da je to podrodje primerno in
zadostno urejeno. Ker ECB smernice za banko niso zavezujoCe, EBA smernice v tej zvezi pa
bodo Sele stopile v veljavo, nismo izdali priporodil, zaznane pa so bile priloZnosti za izboljavo
postopkov v zvezi s formalizacijo in tehnolosko podporo pri pripravi kreditnih predlogov, vendar
so aktivnosti za odpravo Ze v teku.

Bonitetni sisterm banke je dober in zagotavija ustrezno ocenjevanje kredithega tveganja.
Temeljito so bili prenovijeni in dopolnjeni interni akti tega podrocja (metodologije, praviinik),
ki so usklajeni s predpisi in smernicami EBA. Delo je izvajano strokovno, bonitetna porodila so
standardizirana, razumljiva in pregledna. Ravno tako v zaetku leta 2021 izvedie validacije
bonitetnih sistemov o0z. metodologij. Prepoznane so potrebne dopolnitve pri opredelitvi
pristojnosti in odgovornosti ocenjevanja projektov in projektnih podijetij. Oddelek za svoje delo
uporablja iziemno veliko Stevilo razlicnih virov podatkov in informacij, zato se apelira na iskanje
moznih reditev njihove velje centralizacije. V okviru pregleda se priporoda izvedba najbolj
nujnih zahtevkov za nadgradnjo in dopolnitev aplikacij, ki jih oddelek OKA uporablja pri delu.
Ravno tako smo izdali priporodilo v zvezi z moznostmi optimiranja uvrianja komitentov na
opazovalne sezname, ki vplivajo na dinamiko dela oddelka.

Revizijski pregled Izterjava se je osredotodil na postopek izterjave v oddelku spremljave in
oddelku za upravljanje s slabimi naloZbami, vendar tekom pregleda bil razsirjen na upravijanje
kreditnega tveganja in EWS sistema zaradi pricakovanj slabSanja kreditnih portfeljev med
drugim tudi na podlagi dopisa Banke Slovenije bankam v januarju 2021. V Iudi prilagoditve
procesa izterjave je potrebno dopolnitt vioge in odgovornosti OE v postopkih izvajanja
sprememb, restrukturiranja in izterjave, dokumentirati nalogo OUTa kot enote za upravljanje
kreditnega tveganja, vzpostaviti redni pretok informacij med enotami za odobravanje
nalozbenih posiov in QUSN ter zagotoviti nadaljnjo avtomatizacijo in nadgradnjo sistema za
zgodnje opozarjanje.

Pregled sociainega inZeniringa je pokazal, da je podrocje primerno urejeno, upostevajod, da je
potrebno sistemati¢no zagotavijati osvesgenost zaposlenih o problematiki tega podrocja ter
nadgraditi v nekaterih delih fizicno varovanje. Podani so bili e prediogi izboljSav za interne
akte, redne priprave poroCil s podroja informacijske varnosti, nadgradnje protokolov
preverjanja identitete klicotih na helpdesk ter nadgradnje omrezne opreme.
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Revizija obrestnega tveganja v bancni knjigi (IRRBB) je zajemala pregled podiag in izvajanje
akcijskega nacrta implementacije IRRBB skladno s postavljeno fasovnico kot tudi porotanje o
tem Banki Slovenije, ne pa tudi tehninega dela, ki ga bo izvedel zunanji vesak, saj
implementacije tehninega sistema in aplikativhe podpore do konca revizijskega pregleda 3e
ni bila zakfjuCena. Sistern bo z nekaterimi poenostavitvami zagotavijal primeren nacin merjenja
obrestnih tveganj v banéni knjigi. Za najveCje tveganje se poieg pravoasne implementacije
prepoznava doseganje ustreznega nivoja kompleksnosti merjenja obrestnega tveganja tudi
zaradi uporabe heterogenih IT orodij. Poleg validacij modelov se izpostavlia potreba po
opredelitvi neodvisnih pregledov ter povratnih testiranj in azuriranje Politike obrestnih mer.

Revizfia oddelka za prajektno in izvozno financiranje (OPIF) kaze, da je sistem upravijanja
tveganj in notranjih kontrol v oddelku primeren. Potrebna je le Se dokonéna formalizacija
nekaterih postopkov in dokumentiranost navodil za izvajanje delovnih postopkov (posebej
dela, ko se oddelek Se ne vkijui v proces Financiranja), ki so v zakljuéni fazi. Ti morajo
opredeljevati jasno razmejitev pristojnosti in odgovernosti med OE, ki so vkljuene v delovne
postopke OPIF, posebej vlogo OUT, saj gre praviloma za posle vedje vrednosti z vedjim vplivom
na kreditno in dohodkovno tveganje ter ostale vidike.

ONR je na podlagi posebnega poroCila o pregledu sistema za nadzor in upravijanje varnostnih
dogodkov (SIEM) — IBM QRadar zunanjega vesCaka izdal poroCilo o izrednem revizijskem
pregledu. Namen pregleda je bil povzeti ugotovitve glede trenutnih reainih zmogljivosti SIEM
sistema pri pravoCasnem odkrivanju neavtoriziranega dogajanja v celostnem sistemu banke in
oblikovanje sintetiziranih priporodil skupaj z lastnimi zakljucki. V zvezi s pregledom so bila
izdana priporodila dodatne segmentacije raCunainiSkega omreZja v varnostna obmodja,
zviSanja standardov fiziCne varnosti objekta/pisarn in dostopov do IT infrastrukture,
osvesCanja uporabnikov o informacijski varnosti, dopolnitev in vpeljave varnostnih politik,
vzpostavitve Sifrirane komunikacije (z uporabo naijvijih varnostnih protokolov, npr. TLS 1.3),
uporabe varnostnih telefonih za vodilne usiuzbence ter dvo-faktorske avtentikacije za
oddaljene VPN povezave, ONR bo v skiopu tega pregleda predvidoma do konca meseca marca
zakljudil tudi izredni pregled implementadije SIEM in zagotavijanja revizijskih sledi v okviru
dostopanja do podatkovne baze DB2.

5 Organizacijska neodvisnost

5.1 Zahteve Standardov

Standard 1110 — Organizacijska neodvisnost dolofa, da mora vodja notranje revizije
porocati tisti ravni vodenje v organizaciji, ki notranji reviziji omogoca izpolnjevanje njenih nalog
in da mora organu nadzora najmanj enkrat letno potrditi organizacijsko neodvisnost notranje
revizije.

Organizaciiska neodvisnost se udinkovito uresnicufe, e je vodia funkcisko odgoveren in poroca organy nadzora. Primeri
funkcijske odgovornost! organu nadzora so, kadar stednyi:

- odobrava femeling nofrarje-revizifsko listing,

—~  odobri na tveganfih zasnovan nacrt dela notranje revizife,

—~  odobri proracun in nact virov za notranjo revizijo,

~  prefema sporodila vadie notranje revizije o delovanju notranje revizije v zvezi z nacrtom dela in drugimi zadevami,

-~ odobri odloditve v 2vezi z imenovanjem in razresitvijo vodje notramje revizije,

- odobri nagrajevanje za vodjo revizije.

Standard 1100 - Neodvisnost in nepristranskost zahteva neodvisnost notranje revizije

in nepristranskost notranjih revizorjev pri opravljanju svojega dela.
Neodvisnost je osvobgjenost od okoliscin, ki ogroZajo zmoZnost notranje revizije za nepristransko izvajanje notranje-reviziiskif
nalog. Zato ima vadja notranfe revizife neposreden in neomejen dostop do poslovodstva in organoy nadzora.
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Nepristranskast. je miselna naravnanost defovanja brez predsodkov, ki notranfim revizogermn omogoda izvajanie posiov na tak
nacin, da vegamejo v doseZke svojega deld in ne sprefemajo nobenih kompromisov glede kakovostl Nepristranskost zahteva, da
nalrani revizorji svoje presoje o revizijskih zadevah ne podrejajo drugim.

Neodvisnost in nepristranskost je potrebno ebviadavati na ravii posameznega revizorja, sprefetega posia ter funkcijske/vsebinske
in organizacijske odgovornostr,

Standard 1120 ~ Osebna nepristranskost zahteva od notranjih revizorjev nepristranskost,

da so brez predsodkov ter da se izogibajo tudi navzkrizju interesov.
Navekrifie interesov je stanje, v katerem ima Zaupanja vreden notranyi revizor, izkljuCujoce se strokovne in osebne interese, ki
muy lafiko otefujejo nepristransko izpolnjevanje nalog. Navekrifje obstaja, tudi &e ni prisio do nobenili neeticnih 8l nedopustnify

posiedic,

Standard 1130 - Oslabitev neodvisnost in nepristranskosti zahteva, da ce sta
neodvisnost in nepristranskost dejansko ali na videz oslabljeni, morajo biti podrobnosti

oslabitve razkrite ustreznim strankam. Narava razkritja je odvisna od oslabitve.

Osiabitev orqganizacifske neodvisnosti in asebne nepristranskosti lahko med drugim vikliucue tudi osebno navzkriZie interesov,
omejitve obsega, omejitve dostapov do zapisov, Zapeslenifi, prostorov in apreme ter omiejitve virov, npr, fnanciranja.

5.2 Izpolnjevanje zahtev Standardov

Osnova za organizacijsko neodvisnost je organizacijska umescenost in organiziranost ONR, kot
jo zahteva 141, &l. ZBan-2 — t.j. kot samostojnega oddetka, neposredno podrejenega upravi
banke ter funkcionalno in organizacijsko lo¢enega od drugih organizacijskib delov banke. ONR
je neposredno podrejen upravi banke. Organizacijska neodvisnost je pogojena tudi z
dodeljenimi dostopnimi pravicami v aplikativni podpori in dostopi do razvidov, zaposlenih in
zapisov.

Skladno s Pravilnikom ONR in 144. ¢lenom Zban-2 je ONR v letu 2020 predioZil strateski in
letni nacrt dela, letno poroCilo o notranjem revidiranju v 2019 in kvartaina porodila o delovanju
notranje revizije upravi banke ter nato tudi revizijski komisiji in nadzornemu svetu. Tako je
oddelek zadostil zahtevam glede funkcijske odgovornosti do organov nadzora.

Vsi zaposleni v oddelku so s pisno izjavo potrdili svojo osebno nepristranskost in neodvisnost
za leto 2020 oz. da ni bil prisoten konflikt interesov zaposlenih v ONR pri izvajanju revizijskih
in z revizijo povezanih aktivnosti.

Ljubljana, 19. februar 2021
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MNENJE NADZORNEGA SVETA SID BANKE D.D., LJUBLJANA K LETNEMU
POROCILU O NOTRANJEM REVIDIRANJU V LETU 2020 V SID BANKI D.D.,

LJUBLJANA

Oddelek za notranjo revizijo SID banke, d.d., Ljubljana je na podlagi Mednarodnih standardov
strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju in 144. ¢iena Zakona o ban¢nistvu (Ur. |. RS &t, 25/15,
44/16, 77/16; v nadaljevanju ZBan-2) izdelal Letno porocilo o notranjem revidiranju v letu 2020 v SID
banki, d.d., Ljubljana in ga predioZil v seznanitev upravi banke, revizijski komisiji in nadzornemu svetu

banke.

Nadzorni svet banke je skladno z zahtevo 48. ¢lena ZBan-2 pripravil mnenje k letnemu porodiiu o
notranjem revidiranju, uprava banke pa bo porodilo o notranjem revidiranju z mnenjem nadzornega
sveta banke skladno z 144, {lenom ZBan-2 uvrstila na dnevni red skup$tine delnicarjev.

Nadzorni svet je v letu 2020 redno spremijal delovanje Oddelka za notranjo revizijo SID banke, d.d.,
Ljubljana. Nadzorni svet in revizijska komisija sta izvajala nadzor nad delovanjem notranjega revidiranja
z obravnavo letnega poroila o notranjem revidiranju in rednih kvartalnih poro&il o delovanju addelka
za notranjo revizijo v letu 2020, pri Cemer sta posvelala pozornost tudi poteku realizacije priporocil
oddelka za notranjo revizijo. Organizacijska umestenost oddelka za notranjo revizijo in dodeljena
poobiastila v obstojecih internih aktih za delovanje notranje revizije omogogajo neodvisnost revidiranja,
neoviran dostop do vseh prostorov, zaposlenih, informacij in podatkov banke, kot tudi izvajanje nalog
revidiranja na lastno pobudo notranje revizije. Revizijska komisija in nadzorni svet sta uresnitevala
nadzor nad primernostjo postopkov in utinkovitostjo notranje revizije tudi s presojo in podanim
soglasjem k ustreznosti Strateskega nacrta dela Oddelka za notranjo revizijo v obdobju 2021-2022 in
NaCrta dela Oddelka za notranjo revizijo za leto 2021 in jima podala soglasie.

Nadzorni svet in ravizijska komisija sta v letu 2020 spremijala tudi stanje kadrovske zasedbe oddetka za
notranjo revizijo. Poleg rednih so bili izvedent tudi izredni revizijski pregledi in formalna ter neformalna
svetovanja. Oddelek za notranjo revizijo je uresniil vetino letnega nacrta defa, pri Cemer sta bila dva
planirana revizijska pregleda zaradi izrednih revizij kot tudi pregledov s strani Banke Slovenije prenesena

v letni nacrt defa za feto 2021,

Revizijska komisija je na svoji 91. seji dne 4.3.2021 obravnavala Letno poroéilo o notranjem revidiranju
v letu 2020 v SID banki, d.d., Ljubljana.

Nadzorni svet se je na svoji 211, seji dne 18.3.2021 seznanil z Letnim porodilom o notranjem revidiranju
v letu 2020 v SID bankj d.d., Ljubljana in k porodilu podal pozitivno mnenje.

predsednikhadzomega sveta
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SEZNANITEV Z INFORMACIJO GLEDE POLITIKE PREJEMKOV, PRAVILI ZA
SKLEPANJE POGODB O ZAPOSLITVI CLANQV UPRAVE IN IZPLACILI PREJEMKOV
CLANOV UPRAVE IN NADZORNEGA SVETA

K 2.6. Prediog sklepa k 2.6. tocki dnevnega reda 33. skupscine SID banke, d.d., Ljubljana

Na predlog uprave in nadzornega sveta skups€ina druzbe spreime naslednji sklep:

»Skupstina SID banke, d.d., Ljubljana se seznani s prejemki ¢lanov uprave in nadzornega sveta v letu
2020 in s spremembami Politike prejemkov uprave in Pravil za sklepanje pogodb o zaposhitvi Clanov
uprave.«

OBRAZLOZITEV K PREDLOGU SKLEPA GLEDE POLITIKE PREJEMKQV, PRAVIL ZA
SKLEPANJE POGODB O ZAPOSLITVI CLANOV UPRAVE IN IZPLACIL PREJEMKOV
CLANOV UPRAVE IN NADZORNEGA SVETA

Skiadno s tocko 2.11 »Razkritje politik prejemkov organov vodenja druZb, ki jih upravija SDH, oziroma
njihovih sprememb« objavijeno v Izhodisih Slovenskega drzavnega holdinga, d. d., za glasovanje na
skups&inah druzb v letu 2021 z dne 10. 3. 2021 (v nadaljevanju: »Izhodis¢ax) so v gradivu razkrite
informacije glede prejemkov flanov uprave in nadzornega sveta SID banke. V primerih, ko je zahtevana
informacija iz IzhodiS¢ Ze razkrita v Letnem porodilu 2020 (v nadaljevanju: »LP 2020«) je v tabeli vpisana
stran oziroma poglavje / tocka LP 2020, na kateri se zahtevana informacija nahaja. Veljavna Politika
prejemkov in Pravila za sklepanje pogodb o zaposlitvi Clanov uprave (v nadaljevanju: »Pravila«) sta bili
skupsCini razkriti Zze v letu 2020, vendar sta zaradi sprememb obeh aktov v 2021 oba dokumenta

ponovno priloZena.

Priloge:

- Informacija o prejemkih €lanov uprave in nadzornega sveta glede na Izhodis¢a Slovenskega drzavnega
holdinga, d. d., za glasovanje na skupscinah druzb v letu 2021 z dne 10. 3. 2021

- Politika prejemkov

- Pravila za sklepanje pogodb o zaposlitvi Clanov uprave

33. skupidina delnidarjev SID - Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubljana
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Stdok.  j010-2/202151
e g
Organ odobritve: | Nadzorni svetSID |
; ‘ banke

‘Datum odobritve:  22. 04,2021 |
Vefjawostod:  |22.04.2021 |
Veljavnostdo:

|OE - skrbnik: | GS

fOEu sodelujofé; . OUT, 0Sk ) |

Na podiagi Cetrtega odstavke 169. Clena Zakona o banéniStvu (Uradni fist RS, &t 25/15 s spremembami, v
nadaljevanju ZBan-2) je nadzorni svet SID — Slovenske izvozne in razvojne banke, d. ¢, Ljubljana (v nadaljevanju

51D banka ali banka) na 214. seji sprejel interni akt

Politika prejemkov

1. Pravna podiaga in namen urejanja

S tem dokumentom se ureja vzpostavitev in izvajanje sisterna prejemkov v banki, ki vkijuéuje pelitike In prakse
prejemkov, ki so zdruiljive z vzpostavljenim sistemom upravijanja s tveganii v banki in z zahtevami predpisanimi z
ZBan-2, Sklepom o uporabi Smernic organa EBA o notranjem upraviianju (Uradni Hst RS, 5t. 47/15) in Sklepom o
ureditvi notranjega upravljanja, upravijalnem organu in procesu ocenjevanja ustreznega notranjega kapltala za banke
in hranilnice (Uradni list RS, &t. 73/15 s spremembami; v nadaljevanju; Skiep o upravijanju), Zakonom o prejemkity
poslovodnih oseb v gospodarskih drubah v vedinski lasti Republike Slovenije in samoupravnih iokalnih skupnosti
{Uradni list RS, 5t. 21/10 s spremembami, v nadaljevanju: ZPPOGDY), Zakonom o Slovenski lzvozni in razvojni banki
{Uradnt list RS, 8t. 56/08 s spremembarmi, v nadaljevanju: ZSIRB) ter Delegirano uredbo Komisije (EU) 5t. 604/2014
z dne 4. marca 2014 o dopolnitvi Direktive 2013/36/EU Evropskega parlamenta in Sveta glede requlativiih tehniénih
standardov v zvezt s kvalitativnimi in ustreznimi kvantitativnimi merili za opredelitev kategorij zaposlenih, katerth
poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profil tveganosti institucij (v nadalievanju uredba 604/2014). Na podlagi
Skiepa o uporabi Smernic o preudarnih politikah prejemkov v skiadu s flenoma 74(3) in 75(2) Direktive 2013/36/EU
ter razksitjih v skladu s Clenom 450 Uredbe (EU) 8t 575/2013 (Uradni list RS, 3t. 53/2016) so bile upoitevane smermice
EBA o preudarnih politikah prejemkov v skladu s flenoma 74(3) in 75(2) Direktive 2013/36/EU ter razkritjih v skladu
s Clenom 450 Uredbe (EU) 5. 575/2013 (v nadaljevanju smernice EBA). Pri pripravi politike prejemiov se je
upodtevala tudi usmeritev Banke Siovenije {Usmeritve v zvezi z uporabo nafela sorazmernosti pri izvajanju politik

prejemkov z dne 22, 11. 20186).

Palitika in prakse prejemkov so dosledno usmerjene k lzpolnjevanju ciljev poslovne strategije ter prilagojene profily
tveganosti banke in njeni sposobnosti prevzemania tveganj, Namen te politike je spodbujanje ustreznega upravijanja

s tveganjl tudi v prihodnje.

V primeru kolizije med dolotbami te politike in zakonskiml dolocbami se uporabliajo slednje. V primerih, kjer se ta
politika sklicuje na dolotbe predpisov, se dolofbe predpisov uporabljajo v vsakokrat veljavnem besedily.

2, _Obseq urejania glede na kategorije zaposlenih

V skladu z drugim odstavkom 169, &lena ZBan-2 in v skladu z uredbo 604/2014 ta politika kategorizira delovna mesta
zaposlenth, ki fahko v okviru svojih pristajnosti ali delovnih nalog in aktivhosti pomembno vplivajo na profil tveganosti
banke. Delovna mesta zaposienih, ki lahko v okviru svojih pristojnosti ali delovnih nalog in aktivnosti pomembno
vplivajo na profil tveganosti banke, so navedena v 5. todki te politike.

U1
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Politika prejemkav je nevtraina politika prejemkov, ne glede na spol zaposlenih.

3. Posebne obveznosti dolocenih oddelicov v banid

Kadrovska funkcija (Generalni sekretariat, v nadaljevanju GS) mora sodelovati pri pripravi in ocenjevanju ustreznosti
politike prejemkov banke, vkljuéno s strukturo prejemkov, ravami prejemkov in sisternom spodbud, in sicer tako, da
se ne bi le privabilo in zadrZalo zaposlenih, ki jih banka potrebuje, ampak da bi se tudi zagotovilo, da je politika
prejemkov usklajena s profilom tveganosti banke. GS s tem namenom nadzira usklajenost dologit pogodb o zaposlitvi,
vkljutno z merili delovre in poslovne uspednosti, dolofenimi s kolektivno pogodbo, z dolodili te politike. GS obvesta
upravo o ustreznosti politike prejemkov.

Oddelek za ratunovodstvo (v nadaljevanju OR) nadzira, da vi§ina variabilnih prejemkov ne presega s to politiko
dolotenaga delefa oziroma da se ne izplacuje na natin ali v obliki instrumentov, ki so v nasprotju s to pofitiko.

Funkcija upravljanja tvegan] (Oddelek za upravijanje tveganj, v nadaljevanju QUT) mora sodefovati pri opredeljevaniu
primernih meril delovne in posfovne uspeSnosti, ki upoltevajo prevzeta tveganja (vkhjufno z naknadnimi
prilagoditvami) ter ocenjevati, kako struktura variahilnih prejemkov vpliva na profli tveganosti in kulturo prevzemanija
tveganj banke. OUT o primernosti meril in 0 aceni vpliva strukture variabilnih prejemkov na profil tveganosti in kulturo
prevzemanja tveganj banke obvesCa upravo.

Funkcija skladnosti poslovanja (Oddelek za skladnost, v nadaljevanju OSK) mora analizirati, kako politika prejemkov
vpliva na skiadnost banke z zakonodajo, predpisi, notranjimi politikami in kulturo prevzemania tveganja ter mora o
vseh ugotovljenih tveganjih glede skladnosti in vprasanjih neskladnosti porofati upravi in nadzornemu svetu,
Ugotovitve funkeije skladnosti poslovanja mora upoStevati nadzorni svet med odobritvijo, postopki pregleda in
nadzorom politike prejemkov.

Funkcija notranje revizije (Oddelek za notranjo revizijo, v nadaljevanju ONR)} mora izvesti neodvisen pregled zasnove,
izvajanja in uinkov politik prejemkov banke na njen profif tveganosti ter na podlagl predhodne izvedenih revizijskib
postopkov, v okviru letnega porodila o notranjem revidiranju podati oceno skladnosti prakse prejemkov s politiko
prejemkov.

4, Uporaha nadela sarazmernosti na ravni banke

Pri doloCanju politike prejemkov je banka upotevala drugi odstavek 128. flena ZBan-2 glede celovitosti in
sorazmernosti Z naravo, obsegom in zapletenostjo tveganj, ki izhajajo iz poslovnega modela banke in dejavnost banke
in usmeritve Banke Slovenije z dne 22. 11. 2016. Banka je temeljna nadela iz 170. dlena ZBan-2 upostevata na nadin
in v obsegu, ki ustreza njeni velikosti, notranji organiziranosti ter naravi, obsegu in zapletenosti dejavnosti, ki jih
opravija pri Cemer uposteva, da:

- je sistem upravijanja v banki celovit, saj je vzpostavijen pri vseh pomembnih posfovnit procesih (dejavnostih)
oziroma je odiofanje v banki centralno organizirano na upravi banke in/ali odborih banke, o posameznih posiih
se odlofa na podiagi vnaprej dolofenih splosnih pooblastil kot izhaja iz vsakokrat veljavnih pravil o poobiastilih,
vse odlocitve se sprejernajo na sedeZu banke, saj banka nima dislociranih enot,

- v skiadu z ZSIRB dilj banke ni zasledovanje maksimalnaga dobitka, temvel prvenstveno ohranjanje kapitala in
doseganje u€inkov poslanstva, pri fermer morajo biti vsi posti banke podvrZeni tudi presoji ekonomske kvalitete
na osnovi mednarodnih kriteriiev,

- banka v primerjavi z drugimi postovnimi bankami opravija samo dologene storitve in posle (financiranje podjetij
in bank} oziroma ne opraviia vedine storitev, ki jih sicer opravijajo druge banke (npr. banka ne sprejema
depozitov ed javnosti oziroma ne opravija storitev za prebivalstvo, ne vodi transakeijskin ralunov strank oziroma
ne opravija platilnih storitev za stranke, ne opravlja investicijskih storitev za stranke ipd.),

- zaradi specifitnega poslovnega medela, ki je znadilen za razvoine banke, preteini del portfelja banke
predstavijajo manj tvegane naloZbe oziroma izpostavijenesti do domacih bank,

- sto politike banka ureja tiste strukture in kategorije prejemkov oziroma instrumente, ki se uporabljajo za pladio
v banki,

- na podlagi navedenega v prejinjih alinejah veljajo zahteve (omejitve) iz 7. in 8. tocke prvega odstavka 170.
clena ZBan-2 glede oblikovanja in izplatila variabilnih prejemkov samo v primerih, ko skupni variabiini prejemki
zaposlenega, katerega poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profil tveganosti banke v posameznem letu
presegajo znesek 50.000,00 EUR bruto (uporaba spodnjega praga).
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OR za vsakega zaposlenega, katerega poklicne defavnosti pomembno vplivajo na profil tveganosti banke,
dokumentira uporabo spodnjega praga za opredelitev variabilnega prejemka za namene iz 7. in 8. totke prvega
adstavka 170, Clena ZBan-2 z navedbo najmanj imena in priimka, delovnega mesta oziroma funkcije in skupnega
zneska variabilnega prejemka v letu uporabe spodnjega praga variabilnega prejemka. V zvezi z izplacilom variabilnega
prejemka upravi se uporabljajo doloébe ZPPOGD.

Upostevajo¢ dolocbe ZSIRB, da ima banka lahko le enega delnicarja in da za obveznosti banke jaméi Republika
Slovenije, banka variabilnega dela prejemka ne more in ne sme izplaevati v obliki delnic. To pomeni, da banka lahko
v primerih, ko skupni variabilni prejemki zaposlenega, katerega pokficne dejavrosti pomembno vplivajo na profil
tveganosti banke v posameznem letu presegajo znesek 50.000,00 EUR bruto le omejeno upoteva nadela iz 7. totke
prvega odstavka 170. clena ZBan-2, ki zahteva, da mora biti najmanj 50 odstotkov variabilnega prejemka vsakega
posameznika sestavijenega iz navadnih oziroma prednostnih delnic banke, ali z delnicami povezanth instrumentov
oziroma enakovrednih nedenarnih instrumentov, kadar defnice banke niso uvrifene na organiziran trg. Ce celoten
znesek variabilnega prejernka zaposlenega, katerega poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profif tveganosti
banke v posameznem letu presega znesek 50.000,00 EUR bruto, se znesek nad to visino v obdobju do izplaciia
indeksira z rastjo knjigovodske vrednosti delnic SID banke, neupoitevajod morebitne transakcije 2 lastnikom (na
primer povecanje/zmanjSanje kapitala, zdrufevanje/delitev delnic).

5. Opredelitve pojmov in niihova uporaba v SID banki

Pojmi, uporabljeni v tej politiki, imajo naslednji pomen:
a) »Prejernki« za namen te politike so v skiadu s tretjim odstavkom 169. lena ZBan-2 naslednije oblike piacil
in ugodnosti:

- plads,

- pladilo za delovno uspeSnost,

- pladilo za postovno uspednost,

- druge nagrade (npr. za projektno delo),
ostali prejemki in ugodnosti.

Prejemki se delijo na fiksni in variabilni del.

A) Za prejemke, ki spadajo v »fiksni del prejemkov« za namen te politike Stejejo naslednje oblike placii in
ugodnosti, ki so predmet splosnih zaposlitvenih pogojev v banki in veljajo enako za vse zapostene:
- plaéa,
plailo za delovno uspednost do odstotka iz Kolektivne pogodbe dejavnosti bangnistva Slovenije,
- ostali prejemki in ugodnosti:
povralila stroSkov prevoza na delo in iz dela,
povradilo stroskov prehrane med delom,
regres za letni dopust,
dodatki v skiadu z delovnopravnimi predpisi,
kolektivno dodatno prostovoljno pokaojninsko zavarovanje,
dopolnilno prostovoljine zdravstveno zavarovanje,
odpravnine, ki zaposlenim pripadajo v skiadu z delovnopravnimi predpisi
uporaba sluZbenega vozila (v sluzbene in zasebne namene),
nezgadna in ostala zavarovanja (npr.: kolektivrio nezgodno zavarovanje),
jubitejne nagrade,
solidarnostna pomod,

OO0 0CO0OQ0O0OO0COO0 O

B} »Variabilni del prejemka« za namen e politike so nastednje oblike pladi in ugodnosti:

pladilo za delovno uspeSnost nad odstotkom iz Kolektivne pogodbe dejavnosti banthiitva
Slovenije,

- ptadilo za poslovno uspasnost,

- druge nagrade (npr. za projektno delo),

ostali prejemki in ugodnosti:
o odpravnine, nad zneskom v skladu z delovnopravrirmi predpisi, razen v primery, daso v

banki za posamezno skupino zaposienih enotno dolofene z internim aktom ali skispom
uprave in tako pod enakimi pogoji predstavijajo del enotnega zapeslitvenega sveinja za
dologeno skupino zaposfenih.

b) »Pomembna poslovna encta« je enota kakor je opredeljena v uredbi 604/2014 oziroma v {lenu 142(1)(3)
Uredbe (EU) St 575/2013 in kateri je bil razdeljen notranji kapital v skladu s Elenom 73 Direktive
2013/36/EU, ki predstavija najmanj 2 % notranjega kapitala institucije. UpoStevajof svojo velikost, obseg
in zapletenost tvegania ter postovni model, banka spremlja notranii kapital na ravni banke in ga ne razporeja
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na posamezne enote. Za potrebe te politike so kot pomembne poslovne enote opredeljene organizacijske
enote:

Oddetek za zakladnistvo,
- Oddelek za podietja,
- Oddelek za finan€ne institucije in izvajanje sklada skiadov,
- Oddelek za projektno in izvozno financiranie,
- Oddelek za razvaj produktov in evropske programe in
Oddelek za zavarovanje kreditov in investidije.

¢) »Kategorije zaposlenih, katerih poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profil tveganosti banke« so po
postopku opredefitve in za namen te politike zaposleni, ki izpolnjujejo katero koli od kvantitativnih ali
kvalitativnih meril iz uredbe 604/2014 oziroma naslednja delovna mesta ali danstva v odborih:

¢lan upravijainega organa: predsednik uprave in Ean uprave;
2. dlan viSjega vodstva: izvréni direktorii;
3. vodstvo dejavnosti neodvisnih kontrolnih funkeij:

a) upravljanja tveganj: direktor Oddelka za upravijanje tveganj,
by zagotavljanja skladnosti: direktor Oddelka za skladnost in
¢} notranje revizije: direktor Oddelka za notranjo revizijo;

4, zaposleni vodi pomembro postovno enoto;

a) direktor Oddelka za zakladniStvo,

b) direktor Oddelka za podjetia,

¢} direktor Oddelka za finantne instituciie in izvajanje skiada skfadov,
d} direktor Oddelka za projektne in izvozno financiranje,

e} direktor Oddelka za razvoj produktov in evropske programe in

d} direktor Oddelka za zavarovanje kreditov in investicij;

5. zaposieni ima vodstvene edgovornosti v eni izmed neodvisnih kontrolnih funkcij ali pomembni poslovni enoti
in porofa neposredno zaposlenemu, ki vodi navedene enote:

pomoéniki direktorjev in vodje iz organizacijskih enct iz 3. in 4. tofke te ¢) tofke ter specialist za
informacijsko varnost.

6. zaposleni vodi funkcijo pristojno za:

a) pravne zadeve: direktor Pravnega In Skodnega oddelka,

b) finance, vkljuéno z obdavCitvijo in pripravo prorafuna: direktor Oddelka za ratunovodstvo,
¢} Clovedke vire: generalni sekretar,

d} informacijsko tehnologijo: direktor Oddelka za informatiko, direktor Oddelka za tehnologijo,
e) ekonomsko analizo: direktor Qddelka za raziskave in strategijo;

7. zaposleni, ki je glede izpostavijenosti iz naslova kreditnega tveganja v nominalnem znesku na transakclio,
ki predstavija 0,5 % navadnega lastniskega temeljnega kapitala institucije in je vsaj 5 milijonov EUR:

(8) odgovoren za kreditne predioge aii strukturiranie kreditnih proizvadov, ki lahko povzrolijo take
izpostavijenosti iz naslova kreditnega tveganija, ali

(b} ima pooblastilo za sprejfemanje ali adobritev odlolitev o taksnih izpostavijenostih iz naslova kreditnega
tveganja ali veto na njih ali

(c} je &lan odbora, ki je pristojen za sprejemanje odloditev iz totke (a) ali (b);

V to kategorijo spadajo:

- naslednji zaposleni v Oddeiku za zakladniSivo: specialist, samostojni strokovni sodelavec in strokavni
sodelavec,

- direktor Oddelka za kreditne analize,

- direktor Oddelka za spremijavo poslov financiranja,

- &ani Kreditnega odbora,

- Clani Odbora za upravijanje z bilanco in likvidnostjo,

- {lani Odbora za posle za drZavni ratun,

- Elani Odbora za slabe naloZbe.

V kolikor je delovno mesto izpolnjevalo vsaj eno merilo v eni izmed tock kvantitativnih ali kvalitativaib meril v uredbi
60472014, se ga ni ponavijalo ob morebitnem izpolnjevanju e enega od kvantitativnih ali kvalitativnih merit, ampak
se ga je navedio samo enkrat.
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GS vsaj enkrat letno In vedno ob nastopu kadrovsko — organizacijskih spremembah preveri ustreznost identifikacije
oziroma opredelitve zaposlenih katerih poklicne dejavrosti pomemibno vplivajo na profif tveganosti banke, upoitevaje
kvantitativna ali kvalitativna merila iz uredbe 604/2014. PoroCilo o letnem pregledu GS posreduje GUT in OSk,

d) »Qbralunsko obdobje« je obdobje, v katerem se ocenjuje oziroma meri uspeinost za namen doloditve
dodelitve variabilnega prejemka in je v banki enako koledarskemu letu.

e} »Obdobje odloZitve« je ohdobje od dodelitve variabilnega prejemka do njegove dospefosti v izplacilo, v
katerern zaposteni ni zakonski upravitenec dodeljenega prejemka, zaradi morebitne prilageditve neska
prejemka za nazaj, Obdobje odioZitve nastopi po zakljutku obratunskega obdobia In traja tri leta.

f) »0Odpravnine« pornenijo izpladila v primeru pred€asne prekinitve pogodbe.

»Dodelitev« pomeni dodefitev variabilnega prejemka za dolofeno ebratunsko obdobje, ne glede na dejanski

trenutek izptadila dodeljenega zneska.

h} »Dospelost v izpladilox pomeni trenutek, s katerim zaposleni postane zakonski upravicenec dodelienaga
variabilnega prejemka, ne glede na instrument, ki se uporabi za padilo, ali &e je pladilo predmet dodatnih
ohdobij zadr¥anja ali dogovorov ¢ vratilu sredstev.

i) »0Obdobje zadrZanja« pomeni tasovno abdobje po dospelost! Instrumentov, ki so bill dodeljen: kot variabilni
prejemek, v izpladilo, v katerem jih ni mogote prodati ali dostopati do njth,

j} »Malus« pomeni dogovor, ki banki omogoga zmanj$anje vrednosti odloZenih variabilnih prejemkov v celoti
ali delno, pred njihavo dospelostjo v izpladilo, zaradi naknadnih prilagoditev tveganju.

k) »Vradilo sredsteve pomeni dogovor, na podlagi katerega mora zaposleni pod dolofenimi pogoji vrniti
variabiini prejemek ki je Ze bil izplafan oziroma je pri banki Ze dospel v izplatilo, vendar zaposlenemu e ni

bil izpladan.

6. SploZna nacela glede prilagajanja prejemkov tveganjem. ki se uporabliajo za vse zaposlene

6.1 Skladnost politike prejemkov z drugimi notranjirni akti banke in sistemom upravijanja s tveganji

Q)

Prejemki zaposlenih, vkljutno z morebitnimi posebnimi pokojninskimi ugodnostmi, morajo biti skladni s poslovno
strategijo, cilj, organizacijsko kuituro, dolgoroénimi interesi banke in drugimi vrednotami ter ukrepi za prepreevanje
nasprotij interesov, ki jih je banka vzpostavila s Kodeksom etinih vrednot in strokovnih standardov in drugimi
notranjimi akti.

£ namenom zagotovitve, da je politika prejemkov banke zdruZljiva z ustreznim in uinkovitim upravljanjem s tvegangi
in nadaljnjega spodbujanja takinega upravijanja s tveganji, se prejemki zaposlenih obilkujejo na nadin, da zaposlenih,
ki lahko v okviru svojih pristojnosti ali delovnih nalog in aktivaosti pomembno vplivajo na profif tveganosti banke, ne
spodbujajo, da v okviru svojih delovnih nalog neodgovorno prevzemajo nesorazmernc velika tveganja oziroma
tveganja, ki presegajo sposobnost banke za prevzemnanie tvegani. To je zagotovijeno zlasti s tem:

da glavnino celotnega prejemka zaposlenega predstavija fiksni del prejemka oziroma variabilni prejemek

zaposlenega ne presega 33,3 odstotkov fiksnega prejemka;
da vi5ina varlabiinega defa prejemka nateloma ni odvisna od doseganja poslovnih rezuftatov, ampak temelji

na kombinaciji ocene delovne uspednost! posameznika (2 ocenjevanjem znanja, vedenja in drugih vasdin, ki
omogotajo uspedno in ufinkovito opravljanie dela na posameznem delovnem mestu) in njegove posiovno-
organizacijske enote ter splodnega poslovnega rezultata banke. Banka ima za ta namen vpeljan sistem
ocenjevanja defovne uspednosti in sistem nagrajevanja postovne uspenosti, ki temelji na Kolektivai pogodbi
dejavnosti bancnitva Slovenije in Podjetnigki kolektivni pogodhi,

6.2 Omejitve glede prejemkov

Bonitete iz naslova pogodbeno vnaprej dogovorjenega variabilnega dela prejemka so maine le pod naslednjimi
pogoji:

a) odobritev bonitete je moZna samo pri zaposlitvi navega zaposlenega,
b) uporaba bonitete je omejena samo na prvo leto zaposlitve.
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Prejemki iz naslova nadormestil ali odskodnin v povezavi s pogodbami iz prejinje zaposlitve morajo biti v skladu z
dolgerotnimi interest banke, vkljuéno s pravili glede uspe3nosti zaposienega ter pravili glede zadrZanja, odlofitve in
vradila sredstev.

Pofitika prejemkov zavezuje posameznika, da ne bo uporabljal osebnega zavarovanja prad tveganji ali zavarovanja v
zvezi s prejemki in odgovornostjo z namenom poseganja v udinke prilagoditve njegovega variabilnega prejemka. Z
osebnimi zavarovanji so miSliene zlasti zavarovaine police za zavarovanje osebnih prejemkov aii za zavarovanje
adgovornosti (v nadaljevanju pogodbe o zavarovanju pred tveganji). Steje se, da zaposleni uporablja osebna
zavarovanja pred tveganiji, Ce:

ima s tretjo osebo sklenjeno osebno pogodbo o zavarovanju pred tveganji,
pogodba o zavarovanju pred tveganji predvideva neposredne ali posredne povrnitve iz naslova zavarovanja
pred fveganii v imenu in za rafun zaposlenega in

- so plafila po pogodbi o zavarovanju pred tveganji povezana ali sorazmerna z viSino zmanjSanega dela
variabilnega dela prejemka zaradi prilagajanja prejemka tveganjem, ki fim banka je ali bi jim lahko bila
izpostavijena.

Zaposieni, katerih poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profil tveganosti banke in za katere velja odloZitev
izpladila deleZa varijabilnega prejemka, morajo podpisati izjavo, s katero se zaveiejo, da ne uporabljajo oziroma da
ne bodo uporabili osebnega zavarovanja pred tveganji ali zavarovanja v zvezi s prejemki In cdgovornostjo z namenom
paseganja v utinke prilagoditve njihovega variabilnega prejemka tveganiem. Izjava je lahko samostajna ali pa je Ze
vkijuCena v pogodbo o zaposlitvi.

Politika vzpustavija za variabilne prejemke interna pravila o sistemu zmanjania variabilnega prejemka oziroma vracila
sredstev ter merila za njihovo uperabo, ki v zvezi s posameznikom vkljutujejo zlasti presojo okolidéin glede:

- - sodelovanja ali cdgovornosti posameznika za ravnanje, ki je vodilo do pomembnih izgub za banko, afi
- = izpolnjevanja standardov primernosti.

" ORv sodelovanju z Oddelkomn za kontroling ter OUT in OSk, pred izplalilom odloZenega varlabilnega dela plade,
preveri, ali so izpoinjent pogojl za izplatilo odlofenega variabilnega dela plade. Uprava banke lahko sprejme
enostransko odlotitev o visini izpladila odloZenega dela variabilnega dela plafe, in sicer:

- zaposienemu, ki lahko v okviru svoijth pristajnosti ali delovnih nalog in aktivnosti pomembno vpliva na profil
tveganosti banke, se izplafa 100-odstotni del odloZenega dela variabilnega dela plade v primeru, ko
poslovanje banke v obdobju odloZitve izpladifa ne izkazuje negativnih trendov, ki bi bili posledica sprejetin
odioCitev zaposienega, in pri delu zaposlensga, ni prisio do hujse krSitve predpisov in notranjih aktov banke,
zlorabe ali negospodarnega ravnanja. Banka bo pri presoji teh ravnanj ravnala v skiady z nacelom nicelne
tolerance, pod hujSe krditve predpisov pa npr, Stela ravnanja, ki bi imela znake kaznivih dejanj, prekrikov,
kriitve obveznosti iz delovnega razmerja oz. dejanja, ki bi pomenila nasprotje Interesov s poslovnimi interesi
banke, ter koruptivna ravnanja, ki bi predstavijala in okrepila netransparentnost pri sprejemanju poslovnih
odiofitey pri opravljanju funkd] v banki. Kot negospodarna ravnanja se bodo presojala vsa ravnanja, ki bi
bila storjena naklepno ali iz hude malomarnosti, banki pa povzrodita Skodo;

- zaposlenemu se ne izplata det odloZenega dela variabiinega dela plade v primery, ko postovanje banke v
obdobju odlozitve izplalila izkazuje materialne negativne trende, ki so posledica sprejetih odioCitey
zaposlenega.

V kolikor pri preverjanju izpolnjevan] pogojev za izpladilo odlofenega variabiinega dela plade banka ugotovi, da
obstajajo raziogi kot jih za vrnitev spremenljivega prejemka dolofa zakon, ki ureja gospodarske druzbe ali da
zaposleni ne izpolnjuje drugih pogojev za izpladilo dela oziroma celote odloZenega variabilnega dela plade za
posamezno leto, lahke banka sprejme enostransko odiofitev o vradilu Ze izpladanega variabiinega dela plate za to
leto.

6.3 Odpravnine

Zaposlenim pripada odpraviina v skladu s kolektivne pogodbo dejavnosti, pedietniSke kotektivio pogedbo oziroma
zakonom o delovnih razmerjih (v nadatjevanju delovnopravni predpisi). Osnova za izradun odpravnine je dolodena v
delovnopravnih predpisih.
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V primerih, ki morajo biti obrazloZeni (npr. neskladnost med ponudbo in povpradevanjem na trgu kadrov), lahko

e

uprava e ob zapostitvi novega zaposlenega sprejme sklep, da se v pogodbi o zaposlitvi dologi viding ter primeri za
katere velja odpravnina v primeru prenehanja veljavrosti pogodbe o zaposlitvi 5 sporazumom {v nadalievanju
sporazumno prenehanje). Vidina odpravnine v tem primeru ne sme presegati 4-kratnika zadnje osnovne mesecne

plade zaposienega.

V posebnih primerih, ko se ugotovi, da ob upostevanju vseh okolisgin in interesov obeh pogodbenih strank ni mogode
nadaljevati defovnega razmerja (nekompatibilnosti ali razhajanje v pogledih med zaposlenim In delodajalcem ni
mogode uskladiti oz. odpraviti} in se na podiagi obrazioZenega predloga nadrejenega oceni, da je smiselno in v korist
obeh strank takojSnjo sporazumno prenehanje, lahko uprava zaposlenemu prediaga sporazumno prenehanie in v
sporazumu dolodi odpravning, ki je visja od edpravnine, ki je dofofena z delovnopravnimi predpisi za primer odpovedi
pogodbe o zapostitvi iz poslovnih razlogov ali iz razloga nesposobnosti, vendar ne za ve kot znese 4-kratnik osnovne
povpretne plate zadnjih treh mesecev. Obrazioien prediog mora vsebovati podlago za dolofitev visine odpravaine in
kriterije, ki so bili upoStevani pri izraCunu prediagane viSine odpravnine (npr. cbrazioZitev ekonomske upravitenosti

za predlagano vigino odpraviine).

Z visjo odpravnino se zasleduje socialni vidik, da se zaposlenemu omagofi nesbremenienc iskanje novih priloZnosti.

Pri dolofitvi viSjega zneska odpravaine je potrebno upoltevati, da odpravnina ne sme pomeniti nesorazmerne
nagrade, ampak ustrezno nadomestilo za zaposlene v primeru predéasne prekinitve pogodbe. Odraiati mora
doseZeno uspeSnost zaposlenega v dolotenem obdobju oziroma njegov prispevek k rezultatomn banke in ne sme

nagrajevati neuspasnosti ali kriitev,

Odpravnina se ne sme dodeliti, kadar zaposleni zaposlitev odpove prostovoljno {odpoved pogodbe o zapostitvi s strani
delavea).

Odpravnina se ne sme dodeliti v primeru utemeljenega razloga, ki dovoljuje odpoved pogodbe iz krivdnega razloga
ali izredno odpoved iz razlogov na strani delavea.

V zvezi z odpravninami za vodilne delavee se uporabljajo dolofbe ZPPOGD.
6.4 Omejitve prejemkov v primeru dodelitve izredne javnofinanéne pomodi

V primeru prejema izredne javnofinantne pomofi v skladu s pravili Evropske unije o driavnih pomodeh, bo banka
pofitiko in prakse prejemkov ustrezno prilagodila na nadin, da bodo ustrezali varnemu in zanestjivemu upravijanju

tveganj banke.

Prilageditve iz prejinjega odstavka bode morale prispevati k pravodasnemu povradilu fzredne javnofinanéne pomodi
s ciljem, da se zagotovijo pogoji za vzpostavitev dolgorofno uspednega poslovanja in ustrezno omejitl prejemke

¢lanov upravijainega organa.

Banka bo lahko Elanom uprave zagotovila in izplacala variabilne prejemke le, Ce je to upravieno glede na okofiitine

posamitnega primera in potoZaj banke.

6.5 Politike prejemkov za neodvisne kontrolne funkcije in vioga neodvisnih kontroinih funkcij pri oblikovaniu politik
prejemkov

Prejernki zaposlenih v neodvisnih kontroinif funkcljah se delotajo tako, da ni ogroZena necdvisnost in objektivnosti
pri izvajanju njihovit nalog. Zaposleni, ki opravijajo neodvisne kontrolne funkeije, so neodvisni od postovnih enat, ki
jih nadzorujejo, ter Imajo ustrezne pristajnost] in prejemajo prejemke glede na doseganje ciljev, povezanih z njibovimi
funkciiami, neodvisno od uspeSnosti poslovnih podradlj, katera nadzirajo. Zaposlenim, ki opravijajo neodvisne
kontroine funkcije, se ne glede na to politiko v skladu s PodjetniSko kolektiviie pogodbo izplada pladifo za posiovno

uspesnost.

Zaposleni v sistemu notranjih kantrol in drugih neodvisnih kontrolnih funkcijah (v nadaljevanju kontrolnih funkeij)
sodelujejo pri oblikovanju, nadzoru in pregledovanju ustreznosti politik prejemkov za druga poslovea podroda, ki jih
ti zaposlen! nadzirajo. Pri vsaki spremembi teh politik so dolzni v razumnem roku podati svoje mnenje, odgovorne

osebe za priprava sprememb teh politik pa so dokZne ta mnenja pridobiti.
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6.6 Upodtevanje vpliva variabiinega dela prejemkov na finantno stanje banke

Politika variabilnih prejemkov ne sme zmanjSevati moZnosti banke za potrebno dokapitalizacije, zato morajo pristojne
in odgovorne osebe v banki upoStevati vpliv nadrtovanih izpladil variabilnega dela prejemiov, vkbuéno z niihovim
odloZenim delom, na izralun in nafrtovanje kapitala banke ter na njeno likvidnost.

QUT in OSk morata v skladu s svojima viogama zagotoviti uginkeovit prispevek pri dolofanju proracuna varlablinih
prejemkov, meril uspesnosti in dodeljevanju prefemkov, &e se pri funkcijah navedenih oddelkov pojavijo pomislek
glede povezave med vedenjem zaposlenih in tveganostjo prevzetih poslov.

Ce se ugotovi, da je izpolnjevanje obveznosti ali ciljev na podrodju kapitala ali likvidnosti ogroZeno, se mora takoj
pristopiti k izvajanju konservativne politike variabilnib prejemkov z:

a8) omejitvijo variablinega dela prejemkov s primernim odstotkem skupnih neto prihodkov postovnega leta,

b) vkljuitvijo €istih in prenesenih dobikov v izrafun kapitala.

Sklep o omejitvi variablinega dela prejemicov bo sprejefa uprava banke sarna ali na prediog QUT in/ali OSk.

Banka zagotaviia, da se variabilni del prejemka, vikijuéno 2 njegovim odloZenim delom, izplaca le, &e je to:
a) upravieno glede na finangno stanje banke in
b) utemeljeno z rezultati banke, posamezne posiovne enote in zadevnega zaposlenega.

Banka v primeru nezadostne poslovne uspesnosti ali negativhega poslovnega rezultata znatno zmanijSa variabilne
prejemke {vkljuéno z moinostio za zmanjSanje teh prejemkov na ni€ oziroma na spodnio mejo dolodeno po kolektivii
pogodbi dejfavnosti), pri femer upoSteva tako trenutne prejemke kot zmanjSanje izpladil predhaodno zasluZenih
zneskov, vkijucno z dogoveri o sistemu malusa oziroma vrailu sredstev z upostevanjem zakona, ki ureja delovna
razmerja, ali kolektivno pogodbo dejavnosti.

S tem namenom mora banka v pogadbah o zaposlitvi zaposlenih, ki lahko v okviru svajih pristojnosti ali delovnih
nalog in aktivnosti pomembno vplivajo na profil tveganosti banke oziroma drugih pogodbah, zagotoviti doloila, ki
omogedajo zmanjianie oziroma vradilo:

a) variabilnega dela prejemka zapasienega, namenjenega izplaliu,

b) odlozenih variabilnih defov prejemka iz prejSnjih obdobij.

Banka ne sme nadomes$fali zmanjSanega dela variabiinega dela prejemka dolofenega leta zaradi prilagajanja
prejemkov tveganjem s povefevanjem variabilnega defa prejemka v kasnejsih letih.

7. Posebna nacela glede prilagajanja prejemicov tveganiem

7.1 Spiodno

Banka zagotavlja, da so razmeria med fiksnim in variabilnim delom celotnega prejemka razli¢nih kategorij zaposienih
ustrezno uravnoteZena, saj vising celotnih prejemkov zaposlenega ni pomembno odvisna od variabilnega dela
prejemka, hkrati pa Se vedno predstavija ufinkovit naCin spedbujanja zaposlenega za doseganje ali preseganje
nartovanih rezultatov defa. Fiksni prejemek predstavija dovolj visok deteZ v celotnih prejemkih zaposlenega, da lahko
banka izvaja popolnoma prilagodijivo politike variabilnega prejemka, vikljutno z moZnostjo njegovega neizpladila.

7.2 Ustrezna razmerja med fiksnim in variabilnim delom prejemkov

Fiksni prejemek ziast odrafa ustrezne poklicne izkudnje in odgovornosti v banki, kot je dolofenc v opisu delovnih
nalog zaposlenega, ki so del pogojev za zaposlitey.

Variabilni prejemek odra¥a vzdrino in tveganju pritagojeno uspeSnost ter uspednost, ki je vifja od priCakovana
uspesnosti, kot je dolodeno v opisu delovnih nalog zaposlenega, ki so def pogojev za zaposlitev.

Fiksni prejemek tako predstavija pri vseh kategorijzh zaposienih najmanj 75 % deleZ v celotnih prejemkin
zaposlenega, tako da lahko banka izvaja popolnoma prilagodijivo politiko variabilnega prejemka in morebitno
neizpladito variabilnega dela prejemka ne ogrozi finantnega poloZaja nobenega izmed zapeslenih.
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7.3 Ocenjevanje uspesnosti in prilagoditev prejemkov tveganjem

Ocenjevanje in dodeljevanje variabilnih prejerkov se fzvaja na podlagi v banki vzpostavijenih modeiov in metodologtj
za ocenjevanje delovne uspeSnosti in poslovne uspeSnosti zapostenih, organizacijskih enct in banke.

Navedeni modeli in metodologije so natanéneje definirani v podjetniski kolektivni pogodbt (normatived In tarifal del),
pravilih za sklepanje pogodb o zaposiitvi lanov uprave, skienjenih pogodbah o zaposlitvi, drugih internih aktih in

skiepih uprave banke in nadzornega sveta .

Delovna in poslovna uspednost vseh zaposlenih se ocenjuje na osnovi kvalitativaih in kvantitativnih ciljev, ki se vsako
leta degovorijo v letnih razvojnth razgovorih. Take dogoverieni cilji so v ustrezni korelacii s prevzetimi odgovorostmi
in tveganji, ki fih zaposlenih prevzemajo in obvladujejo pri svojem delu.

Pri ocenjevanju uspednosti organizacijske enote se upaStevajo finanéna in neflnantna merlia. Merljivi prispevek
posamezne organizacijske enote k poslovnim rezuitatorn banke (fe je tega mogode izmeriti na podfagi razumnega
napora) se meri dolgoroCno, upoitevajod posfovni cikel banke in tveganja, ki jim banka je ali bi jim lahke bita
izpostavljena iz naslova teh poslov, UspeSnost organizacijske enote se presoja po realizaciji zastavijenih ciljev iz
letnega operativnega plana in strategije za posamezno leto ter na osnovi ciljev direktorjev organizacijskih enot,
Nefinantna merila upoStevajo zlasti zadovelistvo strank, drugih organizacijskih enot ter skladnost delovanja
organizacijske enote z notranjimi politikemi banke in veljavnimi predpisi.

Za ocenjevanje uspeSnosti banke za potrebe te politike je pristajna komisiia za Imenovanja In prejemke, ki pri tem
uposteva finantna in nefinanéna merila na podiagi letnega porotila in realizacije Letnega operativnega plana in
Akcijske strategile. Komisija mora pri ocenjevanju uspeSnosti kot podlage mase variabilnih prejemkov vnaprej

upoitevati:
a) prilagoditve za vse vrste tveganj, ki fim banka je ali bl jim lahke bila izpostavijena pri svojem poslovanju

na dolgi rok oz. najmanj do konca obrafunskega obdobja in obdobja odlofitve ter
b) stroSke kapitala in potrebne likvidnosti.

Nefinanéna merila upoStevajo zlasti zadovoljstvo strank in skladnost defovanja banke z notranjimi politikami banke in
veljavnimi predpisi.

Uprava banke mora pri koncni porazdelitvi delov variabilnega prejemka po organizacijskih enotah banke prav tako
upodtevati prilagoditve za vse vrste tveganj, ki jim banka je ali bi jim lahko bila izpostavijena pri svojem poslovanju
na dolgi rok oz. najmanj do konca obratunskega obdobja in obdobia odloZitve,

7.3.1. Ocenjevanje uspesnosti kategorije zaposlenih, katerih poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profil
tveganosti banke

Ocenjevanje uspe3nosti se izvaja po kategorijah zaposlenih v odvisnosti od razmerja, ki ga opredetiuje pogodba o
zaposlitvi:

ay kategorije zaposlenih, katerih poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profit tveganosti banke in ki imajo z banko
sklenjeno pogodbo o zaposlitvi z dologbami v okviru kolektivne pogodbe; variabiing nagrajevanie v obliki delovne in
poslovne uspeSnosti se izvaja pe pravilih in na nadin, kot je dolofeno v podjetniski kolektivni pogodbi ali drigem

internem aktu banke.

b) kategorije zaposienih, katerih poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profil tveganosti banke in ki imajo z
banko sklenjeno individualne pogodbo o zaposiitvi (razen uprave); variabilno nagrajevanje v obliki pladila za poslovna
uspednost se izvaja na letni ravni z izpladilom postovne uspednosti, po pravilih in na natin, kot je dolofeno v
podietniski kolektivil pogodbi za kategorijo zapeslenih pod totko a). Za del poslovne uspeSnosti, ki presega prag
dolofen v podjetniski kolektivni pogodbi, do ravni, ket je dolofena v individuaini pogodbi o zaposlitvi, se uporabijo
pravila in nadin kot dolofeno pod tofko c) za flane uprave ali na podlagi izpolnjevanja individualnih citiev, Ta
kategorija zaposkenih ni upravi¢ena do variabilnega nagrajevanja v obliki delovne uspednosti,

c) Clani uprave banke: varlabilno nagrajevanje se izvaja na letni ravni z izpladilom, po pravitih in na natin, kot jih
doloa sklenjena individualna pogodba o zaposlitvi in pravila za sklepanje pogodb o zapostitvi &anov uprave.

Za merila uspeinosti danov uprave banke se uporabljajo tudi dolocbe ZPPOGD.
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7.4 Izplatilo variabifnega dela prejemka

Izplacilo variabilnega prejemka se pri zapostenih, katerih poklicne dejavnosti pomembno vplivajo na profil tveganosti
banke in v primeru, ko skupni variabilni prejemki zaposlenega v posameznem letu presegajo znesek 50.000,00 EUR
bruto, odloZi v naslednji vidint in rokih:

Rok za pladilo po
Dele? variabilnega prejemka, ki koncu  obdobja
se izplada najkasneje v 5 mesecih odiozitve

. .| {Stevilo et po koncu
po koncu obradunskega obdobija obratunskega obdobja)

Trajanje abdohja odloZitve
Zaposteni v banki glede na
delovno mesto

{v mesecih)
Predsednik uprave* 50% 3
3** 5***
lan uprave* 50% 3

vi§le vodstvo  (izvrni
direktorii) in drugi .
zaposleni z individualno 60% 5 3
pogodbo o zaposlitvi

Ostali zaposleni, katerih 0% 3 3
poklicne dejavnosti
pomembno vplivajo na
profil tveganosti banke
*Ne glede na uporabo nacela sorazmernosti in uporabo spodnjega praga, se v zvezi z izplaciiom variabilnega prejemka
upravi uporabliajo dolotbe ZPPOGD.

**V primery, da skupni variabilni prejemki v posameznem letu pe presegajo zneska 50.000,00 EUR bruto se
upostevajo dolothe ZPPOGD in chdobje odiofitve traja 3 leta.

***V primeru, da skupni variabilni prejemki v posameznem letu presegajo znesek 50.000,00 EUR bruto, traja obdobje
odiofitve 5 let samo za razliko nad 50.000,00 EUR bruto.

V tabeli navedeni adlofeni prejemki dospejo v pladilo po nadelu sorazmernosti. Trajanje obdobja odloZitve banka
dolodi v skiadu s poslovnim ciklom, naravo posiovania, pripadajocimi tveganiji in dejavnostmi zadevnega zaposlenega.

8. Obvezna razkritia

GS v sodelovanju z OR mora v skladu z 88. élenom Z8an-2 na spletni strant SID banke razkeiti informacije v zvezi s
politiko prejemkov.

9. Cbjava politike prejemkov, skrbnistve in uveljavitev

Ta politika, se interno objavi v elektronski bazi Alti druZbe tako, da je vsem zaposlenim zagotovijen neomejen dostop.
S tem se Steje, da so vsi zaposleni seznanjeni s to politiko. Nadzor nad izvajanjem te politike in prakse prejemkov
izvaja ONR in nadzorni svet (komisija za imenovanja in prejemke; komisija za tveganja). Politiko prejemkov sprejme
nadzorni svet po predhodni obravnavi na komisji za imenovanja in prejemke in komisiji za tvegania.

Skrbnik tega akta je generalni sekretar. Ta politika zadne velljati z dnemn sprejema na seji nadzornega sveta SID
banke. Z dnem veljavnosti te politike preneha veljati politika prejemkov, sprejeta 15. 06, 2020.
' ; "

\13%

predsednik nadzornega sveta

Ljubljana, april 2021

SID banke, d. d., Uubljana
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St.dok.  0102/202153

j.Razli(':ica: o 30 -

.Organ odobritv.e:“ "Na:dzomi svet SID
-banke

g'Datu'm odobritve: 22, 04, 2021

Velfavnosé o&é | 22. 04. 2021

EVe!jaansf do: -

: OE - skrbﬁf.l‘(_: GS

' OFE - sodelujole: '/

Na podlagi Zakona o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druZbah v veéinski lasti Republike Slovenije
in samoupravnih lokalnih skupnosti (ZPPOGD; Ur. I. RS, 5t. 21/10), Uredbe o dolocitvi najvidjih razmerij za
osnovna pladila ter vidine spremenljivih prejemkov direktorjev (Ur. 1. RS, &t 34/10 in 52/11), Zakona o
gospodarskih druzbah (UR. 1. RS, 5t. 42/06 s kasnej3imi spremembami) in ob upoitevanju Zakona o Slovenski
izvozni in razvojni banki {Ur, . RS, it. 56/08 in 20/09), Statuta SID banke, d.d., Ljubljana, Kodeksa upravijanja
Jjavnih delniskib druzb, ter razhinih priporoéil, vkljuéno s priporoéili SDH, je Nadzomi svet SID - Slovenske
izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubljana na svoji 214. seji dne 22. 4. 2021 sprejel

PRAVILA ZA SKLEPANJE POGODB O ZAPOSLITVI CLANOV UPRAVE

1. clen
{vsebina akta}

Ta Pravila za sklepanje pogodb o zaposiitvi Elanov uprave (v nadaljevanju: Pravila} dolofajo usmeritve
pooblaideni osebi za sklepanje pogodbe s élanom uprave ter vsebino pogodb o zaposlitvi v posameznih delih,

bodisi okvirno ali obvezno.

2. &len
(pooblastila)

Na podlagi teh pravil bo pogodbo o zaposlitvi s Cfani uprave sklenil predsednik ali predsednica (v nadaljevanju:
predsednik) nadzornega sveta SID - Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubljana (v nadaljevanju: SiD

banka}.

3. ¢len
{vsebina pogodbe)

Poleg obveznih sestavin pogodbe o zaposlitvi pogodbeni stranki dogovorita tudi druge sestavine ob
upostevanju razlicnih priporocil oziroma dobre prakse,

4. len
(delovno razmerje)

{1) S pogodbo o zaposlitvi se sklene delovno razmerje za dolocen ¢as s polnim delovnim ¢asom z vsemi
pravicami in obveznostmi, ki izhajajo iz tako sklenjenega delovnega razmerja,



POSLOVNA SKRIVNOST

{2} Clan uprave je dolzan svojo delovno obveznost opravljati v polnem delovnem ¢asu, e to zahtevajo
interesi ali koristi druzbe pa tudi ved ter ab sobotah, nedeljah in praznikih brez posebnega nadomestila.

5. &len
{pravice, obveznosti, odgovornosti in pooblastila — predpisi)

Glede pravic, obveznosti, odgovomosti in pooblastii, ki jih ima delavec kot ¢lan uprave, veljajo dolocila
zakonov, statuta druzbe, stvarno veljavnih kolektivnih pogodb, teh Pravil vidjuéno s Prilogama 1in 2 terdrugih
aktav in sklepov, ki jih sprejme nadzorni svet ali v okviru svojih pristojnosti za vse zaposlene uprava druzbe,

6. flen
(osnovno placilo)

(1) Osnovno placilo, ki vkljucuje vse dodatke, se dologi v vidini zneska, ki ga za velike druzbe dolotajo
predpisi.

(2} V pogodbi o zaposlitvi se doloci nacin usklajevanja viSine osnovnega plaéila z vsakokratnimi podatki o
vidini povpreéne bruto plate izpladane v druzbah v skupini ali v druzbi, &e ni skupine, v pretekiem

poslovnem letu.

7.clen
{spremenijivi prejemek)

(1) Clan uprave ima pravico pridobiti tudi pla¢o v odvisnosti od stopnje doseZene uspe3nosti posiovanja
(spremenijivi prejemek), ki se ugotavija glede na doseZene cilje iz letnega poslovnega natrta {letni
operativni plan ali LOP), ki ga potrdi nadzorni svet, in na podlagi kriterijev in meril podrobneje
opredeljenih v Prilogi 2,

(2} LOP mora vsebovati raziicne kazalnike in konkretne aktivnosti z merili, vkijuéno s posebnimi merili
kakovosti za razvoj druzbene odgovornosti, ¢e slednja niso del drugih aktov druzbe. Ce LOP ne vsebuje
navedenega, se z aneksom k pogodbi, ki se lahko sprejema za vsako leto ali veg let skupaj, potem ko je
potrien letni ali velletni poslovni nalrt ter pred zadetkom naslednjega poslovnega leta, doloti

mehanizem za izralun spremenljivega dela place.
(3} Vpogodbi o zaposlitvi se dolodi spremenjivi prejemek v vidini najvet 30% izptaanih osnovnih platii¢lana

uprave v poslovnem letu.
{(4) Spremenljivi dei platila ugotavlja nadzorni svet in se izplatuje enkrat letno za preteklo poslovno leto,

praviloma ob sprejetju revidiranega letnega poroéila.

{5) lzpolnjevanje letnega operativnega naérta je nadzornemu svetu podlaga za sprejem sklepa o viini
spremenijivega prejemka.

(6) Izpolnitev LOP je osnova za izplacilo celotnega sprementjivega prejemka, v primeru a) delne realizacije
LOP ali b) dofocenih preseZenih in drugih nedoseZenih ciljev, pa nadzorni svet sprejme odloéitev o vigini
spremenlfivega pladila ob upostevanju kvantitativnih in kvalitativnih kriterijev in meril dolocenth v LOP
ter teZo teh v skfadu z dolodili statuta in sprejete strategije, ki opredeljujeta namen in poslanstvo druzbe
ter razliéne okoliiCine, v katerih je v preteklem letu druzba posiovala.

(7} Ce aktivnosti za razvoj druzbene odgovornosti v LOP ali v drugem aktu niso dolo¢ene, nadzorni svet pri
odlofanju maksimalno moino nagrado zniza za 10%.

{8) V pogodbl se dolodi, da se izplacilo 50% spremenljivega prejemka odloZi za tri leta. Ce &lanu uprave
mandat potee pred potekom obdobja odloga izplatila, je upravicen do izplacila 50% spremenljivega
prejemka Ze ob izteku mandata. Ce je bil ¢lan uprave manj kot dve leti, mu 50% spremenljivega prejemka
ne pripada.

(9) Spremenljivi prejemek se izplaca kot strodek poslovanja druzbe,

{10) V primery, da druzba posluje z izgubo, to ne pomeni izgube pravice do spremenijivega prejemka.

8. cfen
{predsednik/¢lan uprave - zneski}

Zneski, ki se na podlagi 6. in 7. ¢iena teh Pravil v pogodbi o zaposlitvi dologijo za predsednika uprave, se v
pogedbi o zaposlitvi Clana uprave zniZajo najmanj za 10%.
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9. élen
{odpravnina)

Ce je bil €lan uprave pred potekom mandata odpoklican iz t.i. drugih ekonomsko-paslovnih razlogov, kot jih
opredeljuje zakon, ki ureja gospodarske druZbe, in se po prekinitvi pogodbe ne zaposli v druzbi, je upravicen
do odpravnine v visint $estkratnika osnovnega mesecnega placila ¢lana uprave.

10. &len
(druge pravice iz pogodbe)

Razli¢ne druge pravice predsednika uprave se dolocijo v Prilogi 1 teh Pravil kot maksimalne mogne pravice,
Enake pravice se v pogodbi dolodijo tudi s &lanom uprave, pri ¢emer se maksimalni zneski, kjer so dologeni
(zavarovalne vsote ali premije, vrednost vozila in druge pravice v denarni obiliki), praviloma znizajo za najmanj

10%.

11. ¢len
{nasprotje interesov, lojainost, ...}

5 pegodbo o zaposlitvi se uredijo tudi druga vpradanja kot na primer nasprotje interesov, lofalnost,
konkurencna prepoved, soglasja za opravijanje raznih funkcij, ipd.

12. dlen
(odpovedni rok)

V primeru odpovedi delovnega razmerja s strani ¢lana uprave je ie-ta dolZan ostati na delu v druzbi 3e najmanj
tri mesece. Odpovedni rok se doioéi s pagodbo o zaposlitvi.

13. Clen
{razveljavitev predpisa)

Z dnem veljavnosti teh Pravil, prenehajo veljati Pravila sprejeta 8, 7, 2016,

14, Elen
(zatetek veljavnosti)

Pravila zacnejo veljati z dnem sprejema in se uporabljajo za sklepanje pogodb s &lani uprave za mandatna
obdobja od dne sprejerma dalje.

Ljubljana, 22. 4. 2021

Nadzorni svet Sl[lz banKe, d.d, Ljubljana

Mo

M g. I\)ia jan Bivjak
predsednik
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Priloga 1

Opomba:
Pravice doloene v tej Prilogi 1 so dololene kot maksimalne moZne pravice in se v pogodbi s

predsednikom uprave lahke dolocijo v manjiem obsegu.

Zavarovanja

» dodatno zdravstveno zavarovanje kot velja za zapostene v banki

» dodatno pokojninsko zavarovanje po nadriu in visini premije, ki jo zakon opredeljuje kot premijo, ki se
uposteva kot odbitna postavka pri letni dohodnini

e nezgodno in Zivijenjsko zavarovanje (razen Zivijenjskega naloZbenega zavarovanja ali morebitnega
drugega zavarovanja, ki daje pravico do izplagila premoZenja po polici), £e je zavarovanac in upravicenec
do zavarovalnine predsednik uprave in sicer v visini letne premije, ki ne presega 6.000 EUR

* zavarovanje odgovornosti - D&Q zavarovanje (zavarovanje bo zagotavljalo kritje odgovornosti
predsednika uprave nasproti druzbi (vklju¢no vsakrino odgovornost, ki utegne nastati v zvezi z
imenovanjem) ali tretjim osebam do najviSjega zneska, za katerega se lahko obiajno zavaruje pri
zavarovalnicah, ki posiujejo v Republiki Sloveniji ali v tujini)

Zdravstveni pregledi in zdravijenje

= managerski zdravstveni pregled enkrat letno

¢ zdravilisko zdravijenje in rehabilitacija {predsednik uprave ima moznost medicinsko programiranega
aktivnega dopusta in/ali zdraviliskega zdravljenja in rehabilitacije, ée bo to priporoéil zdravnik specialist, v
skupnem trajanju 14 dni v vsakem koledarskem letu v ¢asu trajanja mandata)

Uporaba sluzbenega vozila

Slubeni avtomobil visokega razreda, v vrednosti do 60.000 EUR, s pravico uporabe tudi za zasebne namene
{vkljuéno s pravico do placila goriva za sluZbene namene doma in v tujini ter v zasebne namene doma in
strotkov uporabe prometne infrastrukture}, oziroma v vrednosti do 70.000 EUR, ée se vozilo lahko uvrita v
specialino kategorijo okolju prijaznejsih vozil (hibridno vozilo, niZji izpusti CO2, nizja poraba goriva, posebna
goriva, ...). V breme druzbe se zagotovi tudi parkirni prostor.

Zamenjava slufbenega vozila, ki se uporablja tudi v zasebne namene - ne prej kot v treh letih ali dokler ni
prevoZenih vsaj 150.000 kilometrov, pred tem pa le v posebe] upravi¢enih primerih ter ob soglasju nadzornega
sveta,

informacijska oprema
Pravica od uporabe mobilnega telefona visje kategorije tudi v zasebne namene, vidjucno s pladilom naroénine,
strotkov telefonije in prenosa podatkov. Pravica do uporabe prenosnega rafunalnika in/ali tablice tudi v

zasebne namene.

lzobraZevanja

Predsednik uprave ima pravico do kritja strodkov v zvezi z dopolnilnim izobraZevanjem in usposabljanjem, ki
je namenjeno uginkovitejiemu opravijanju funkcije, do 10.000 EUR letno in pravico do nadomestita plage
zaradi odsotnosti iz tega naslova, Ce odsotnost traja do vkljuéno 10 dni letno. V primeru utemeljenih poslovnih
razlogov se lahko dodeli tudi pravica v viSjem znesku oziroma v vedjem Stevilu dni, o ¢emer na prediog
predsednika uprave v konkretnih primerih adloCa nadzorni svet s sklepom.

Clanarine
Placilo ¢lanarine v zvezi s ¢lanstvom predsednika uprave v strokovnih in stanovskih zdruZenjih bremeni

druzbo, e je &lanstvo vinteresu druZbe. Skupna vrednost pladil Clanarin se omeji na 1.500 EUR letno. V primeru
utemelienih postovnih razlogov se lahko dodeli tudi pravica v visjem znesku, o ¢emer na prediog predsednika
uprave v konkretnih primerih odlofa nadzorni svet s sklepom.

Letni dopust
Letni dopust se dolodi skladno z doloZbami zakona o delovnih razmerjih.
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Kreditne kartice

Predsednik uprave ima v skladu s poslovno finan¢nim nadrtom in ob zagotavijanju sledljivosti porabe pravico
do uporabe sluzbene kreditne kartice za potrebe platevanja

» strodkov bivanja in prevoza na sluzbenih potovanjih

*» strodkov reprezentance na sluzbenih potovanjih doma in v tujini

¢ drugth strolkov v zvezi s sfuzbenimi dogodki doma in v tujini

Konkurenéna prepoved
Predsednik uprave je dolZan opustiti vsako pridobitno dejavnost ali funkcijo, ki ni zdruljiva s funkcijo ¢lana

uprave te druzbe, Ce pred nastopom mandata z njo ni seznanil nadzornega sveta ali ¢e po nastopu mandata
ni za njeno opravljanje pridobil soglasja nadzornega sveta.

Pravna za3Cita
Ce je proti predsedniku uprave pred sodiitem ali drugim drZavnim ali evropskim organom sproZen postopek

v zvezi z opravljanjem njegovih nalog za druzbo, ima predsednik uprave pravico, da pooblasti odvetnika za
nudenje pravne pomoci in zastopanje doma in v tujini. Stroske in takse za pravno pomo¢ in zastopanje nosi
druzba (v primeru, kadar se stro3ki pravne zasCite ne obracunavajo po veljavni tarifi oziroma se glede vidine
stroSkov predsednik uprave prosto dogovori, je za tak dogovor potrebno predhodno soglasje nadzemega
sveta). To pooblastilo ne velja za primer, Ce je postopek zacet 5 strani druzbe. V primeru pravnomoéno
ugotovljene odgovornosti je predsednik uprave druzbi dolZan povrniti stroske pravne pomoéi in zastopanja.

Odlocitev o novem mandatu
Druzba bo zagotovila, da bo njen nadzomi svet sprejel dokonéno odloitev o ponovnem imenovanju ali

ponovnem neimenovanju predsednika uprave za predsednika uprave najpozneje 6 {Sest) mesecev pred
datumom poteka mandata in bo v istem roku predsednika uprave pisno obvestila o odlotitvi nadzornega
sveta. Ce druzba zamuja z izpolnitvijo te obveznosti, bo izplacala predsedniku uprave pavialno odikadnino v
vidini mesednega osnovnega placila predsednika uprave za vsak izpolnjeni mesec zamude, Odikodning iz te
tocke je druzba dolzna piacati predsedniku uprave v 15 dneh po zaklju¢ku vsakega meseca zamude.

Ne glede na navedeno v prejinjem odstavku predsednik uprave ni upravicen do odékodnine, ée je kijub
zamudi z odiotitvijo ponovno imenovan za predsednika ali ¢lana uprave in tako funkcijo ter ponujene pogoje

sprejme.

Druge pravice kot veljajo za zaposlene po kolektivai pogodbi
Zizjemo osnovnega placila (v katerega so Ze vkljuZeni vsi dodatki), spremenijivega dela placila za uspesnost

poslovanja in odpravnine je predsednik uprave upraviten do vseh drugih izplail, do katerih so sicer upravideni
zaposleni v druZbi na podlagi veljavnih predpisov (kot zlasti jubilejna nagrada, odpravnina ob upokojitvi
{slednja skladno z zakonom, ki ureja delovna razmerjaj, nadomestilo za logeno Zivilenje, regres, bozitnica,
strodki prehrane med delom, strodki prevoza na delo in z dela, ée se ne uporablja slufbenega vozila tudi v
zasebne namene, nadomestilo plade zaradi odsotnosti z dela zaradi bolezal ali poskodbe, nadomestilo za
sluzbene strotke in izdatke ter potne stroske za kar se Stejejo npr. dnevnice za potovanja doma in v tujini,
siuzbena kosila, kot tudi drugi dekumentirani stroski, ki nastanejo s tem v zvezi}.

Stroski

Ne glede na dolodila prejdnjega odstavka je v zvezi s poslovnimi potovanji predsednik uprave druzbe
upraviten do povrnitve:

» stroskov hoteiske nastanitve poslovne kategorije in

» strodkov potovanj v posiovnem razredu ali prvem razredu, e gre za medcelinske polete.
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Pritoga 2

Kriteriji in merila za izraun spremenljivega dela prejemka ¢lanov uprave

Za dolotitev spremenijivega dela place Clanov uprave se uporabi sleded pristop:

(A} 50% spremenljivega dela place se doloéi na podlagi izpolnjevanja meril za merjenje uspeinosti poslovanja
banke, ki se za spodaj navedene kriterije doloéijo z LOP, in sicer:

Stratedki cilji:
o Ustrezen obseg aktivnosti (stanje poslov financiranja)
o Spodbujevaini uéinek obrestnih mer skladov finanénega inZeniringa in neposrednega

financiranja skiada skladov

o Proticikli¢na naravnanost rasti posojil glede na proizvedno vrzel

Ekonomsko financni kazalniki;

o RCE

¢ CR

o DeleZ NPL v vseh posojilih
o Obrestna marza

o Kapitaiska ustreznost

{zpoinjevanje vsakega od navedenih kriterijev se upoiteva z enako uteZjo.

{B) 50 % spremenljivega dela plafe se dolodi na podlagi ocene dela uprave s strani nadzornega sveta.
Nadzorni svet pri tem uposteva predvsem kumulativno oceno izpoinjevanja kvalitativnih in kvantitativnih
ciliev LOP opredeljenih s strateskimi aktivnostmi in rezuitati ali na drug nagin, izpolnjevanje ukrepov za
razvoj druibene odgovornosti, sodelovanje uprave z nadzornim svetom, vzdrievanje ugleda in bonitetne
ocene 5ID banke, razli¢ne okolit¢ine, v katerih je v preteklem letu SID banka poslovala in druge kriterjje.
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SPREMEMBE STATUTA SID BANKE, D.D., LJUBLJANA

K 3. Predlog sklepa k 3. tocki dnevnega reda 33. skupscine SID banke, d.d., Ljubljana

Na prediog uprave in nadzornega sveta skupifina druzbe sprejme naslednji sklep:

» Skupscina SID banke, d.d., Ljubljana sprejme predlagane spremembe in dopolnitve Statuta SID
banke, d.d., Liubljana, kot izhaja iz besedila, ki je sestavni de! gradiva skupsline«.

33. skup3€ina delniarjev SID - Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubljana



PREDLOG SPREMEMB STATUTA SID BANKE

L. uUuvoD

Statut SID - Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubljana je potrebno dopolniti z dolocbami
glede moznosti izvajanja elektronske skupscine. Predlog sprememb povzema predlog, kot ga je
oblikoval Slovenski drzavni holding (IzhodisCa Slovenskega drzavnega holdinga, d. d., za glasovanje
na skupsdinah druzb v letu 2021 z dne 10. 3. 2021).

II. OBRAZLOZITEV SPREMEMB STATUTA

12, ¢len

Ze do sedaj veljavni Zakon o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju: ZGD-1) omogola, da
se delniCariji lahko udeleZijo skupsine ali glasujejo pred skupsino delniske druzbe ali na njej s
pomocjo elektronskih sredstev brez fizitne prisotnosti, vendar je to mogoce le pod pogojem, e taksno
mozZnost doloca statut delnigke druzbe!.

Temeljno normativno izhodisCe in podiaga za uporabo elektronskih sredstev, ki omogocajo udelezbo
delniarjev na skups&ini ali njihovo glasovanje pred ali na sami skupsCini, s pomodjo elektronskih
sredstev brez fizicne prisotnosti, izhaja iz 297. clena ZGD-1. Za izvedbo elektronske skupscine
delniCarjev, torej v elektronski obliki brez fizitne prisotnosti delni¢ariev, mora biti izvedba skupscine v
elektronski obliki predvidena v statutu druzbe. Osrednje vprasanje, ki ga izpostavlja tudi ZGD-1, se
nanasa na ugotavijanje identitete delni¢arjev, ter na problematiko varnega elektronskega
komuniciranja. Zakon namre¢ doloca, da sta udeleZba in glasovanje na skupséini lahko odvisna samo
od zahtev in omejitev, ki so potrebne za ugotavijanje identitete delniCarjev ter varnega elektronskega
komuniciranja in e to le do mere, sorazmerne uresnicitvi tega cilia (torej ugotovitey identitete, varno
elektronsko komuniciranje). Za presojo primemosti uporablienih elektronskih sredstev je potrebno tudi
upostevati, da se v zvezi s skupscino delniarjev sestavi zapisnik v notarski obliki (304. ¢len ZGD-1), ki
pogojuje visjo raven formalnosti v postopku izvedbe skupsCine delnicarjev.

Statut delniske druzbe mora tako izrecno omogocati moZnost izvedbe elektronske skupscine in dolociti
postopek udelezbe in glasovanja s pomocjo elektronskih sredstev. Ce statut delniSke druzbe tak$nih
doloch ne vsebuje, izvedba elektronske skupscine glede na trenutno veljavno ureditev ni mogoda.
Navedeno v sedanjih razmerah predstavlja oviro, saj ima za javne deiniSke druzbe v Sloveniji le
manjse stevilo javnih delniskih druzb v statutu dolofeno navedeno moZnost, v praksi pa se doslej
elektronske skupscine niso izvajale.

Potreba po izvedbi skupscin na daljavo brez fizitne prisotnosti z uporabo elektronskih sredstev se je
pojavila v letu 2020 kot posiedica varnostnih zahtev in omejitev glede zajezitve Sirjenja nalezljive
bolezni SARS-CoV-2 (COVID-19). V Casu epidemije, ko veljajo ukrepi socialnega distanciranja, lahko
elektronsko skupsdino ali virtualno skupsdino sicer sklice poslovodstvo drugbe neposredno na podlagi
doloch ZIUOPDVE s soglasjem organa nadzora. Zakonodajalec je v ZIUOPDVE casovno zelo omejil
uporabo doloch, ki se nanasajo na elektronske oziroma virtuaine skupscine, namrec le na skupicine, ki
so skficane v Casu drugega vala epidemije COVID-19.

Elektronske skupséine delniCarjev so Ze realnost in brez dvoma tudi neizogibna prihodnost. Tako kot
na drugih podrodjih je tudi na podrocju uresniCevanja pravic delniarjev digitalizacija, v zadnjem asu
pa tudi epidemija COVID-19, dala tradicionalnim korporacijskopravnim institutom nov zagon in novo
dimenzijo. Vrnitve v varno in predvidljivo okolje fizichega sveta v kratkem ne gre pricakovati, zato je

! Novela C ZGD-1 je 7e leta 2009 po zgledu na nemsko ureditev uredila moZnost izvedbe ti. elekironske
skupsine,
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odgovorno v statutu predvideti moznost izvedbe skupétine v elektronski obliki in s tem omogoditi, da
se izvajanje pravic delnicarja prilagodi zahtevam digitaliziranega sveta.

Priloga:

- Priloga: Statut z oznacenimi spremembami

V Ljubljani, 26. 5. 2021
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------------ SID — SLOVENSKE IZVOZNE IN RAZVOJNE BANKE, ———-n-nme———
----------------------------- d.d., LOUBLJANA -

1. Zakon o druZbi za zavarovanje in financiranje izvoza Slovenije, na podlagi katerega je bila
leta 1992 (tisoCdevetstodvaindevetdeset) ustanovijena Slovenska izvozna druZba, druZba
za zavarovanje in financiranje izvoza Slovenije, d.d., Ljubljana, kot finanéna organizacija za
zavarovanje in financiranje izvoznih poslov, ter za opravljanje drugih poslov s katerimi se
spodbuja in pospeSuje ekonomske odnose s itujino, s predpisanim minimalnim 51
(enainpetdeset)% deleZzem Republike Slovenije v ustanovitvenem kapitalu druzbe;------

2. Zakon o zavarovanju in financiranju mednarodnih gospodarskih poslov (ZZFMGP), ki ureja
temelie sistema zavarovanja in financiranja mednarodnih gospodarskih poslov, kot
instrumentov trgovinske politike Republike Slovenije, ter viogo Republike Slovenije pri teh
aktivnostih, ki gospodarstvu Republike Slovenije zagotavijajo ustrezno varnost in moZnost
konkurenénega nastopanja na tujih trgih, po mednarodno dogovorjenih pravilih in pogoijih, v
skiadu s katerimi se je Slovenska izvozna druzba, d.d., Ljubljana, precblikovala v banko,

3. Zakon o Slovenski izvozni in razvojni banki (ZSIRB), ki dolo¢a SID — Slovensko izvozno in
razvojno banko, d.d., Ljubljana kot pooblas¢eno specializirano slovensko spodbujevalno,
izvozno in razveojno banko za opravijanje dejavnosti po ZSIRB in kot poobladéeno institucijo
2 ZZFMGP, -

4. druge zakone in posamezne dokumente, ki urejajo spodbujevalne in razvoijne oblike ter
nadine domadega, evropskega in mednarodnega gospodarskega delovanja pri pokrivanju
trznih vrzeli ter drugih {dovoljenih) spodbujanj in pomodi, zlasti pa mednarodnega
razvojnega sodelovanja, z izvajanjem posameznih pravic in obveznosti ter vioge Republike
Slovenije in njenih institucij pri zasledovanju ciljev strategije trajnostnega razvoja Republike
Slovenije -------—-—=—— -

vloga, namen in naloge delovanja SID — Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubljana,
da tudi v sploSnem gospodarskem in javnem interesu, zlasti preko ustreznih finanénih
instrumentov in storitev spodbuja;  —------m-mm o

» trajnostni in uravnoteZeni gospodarski razvoj Republike Slovenije, s financiranjem in
zavarovanjem mednarodnih gospodarskih poslov oziroma sodelovanjem in drugimi
nacini delovanja poslovnih subjektov doma, zlasti majhnih in srednje velikin podijetij;
raziskovanja in inovacij, ter drugih oblik gospodarsko-razvojnega delovanja, ki
povedujejo konkurengnost in odliénost gospodarskih subjektiov na podrofju Republike
Slovenije  ——-———- -

¢ sonharavni razvoj okolia z visoko stopnjo za3¢ite okolja in bivanja, javne in komunalne
infrastrukture ter zlasti energetske udinkovitosti s posebnim poudarkom na
samoomejevanju in kvaliteti ter lokalnem faktorju-—--—-—-— = w oo
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« socialni napredek, izobraZevanja in zaposlovanja ter drugih razliénih oblik in nadinov
pomembnih na teh podrogjih v Republiki Sloveniji ter tudi v tujini preko mednarodnega
razvojnega sodelovanja — - - -~~~ m e

in druge oblike oziroma ekonomske aktivnosti, ki prispevajo k rasti, razvoju in blaginji pri Cemer
bodo, v okviru strateSkih usmeritev, organi vodenja in nadzora SID — Slovenske izvozne in
razvojne banke, d.d., Ljubljana izpolnjevali zahteve uporabnikov teh storitev {er te uresnicevali
in staino izboljSevali z uvajanjem in izvajanjem; -———--— -

» sistemov celovitega ocenjevanja in upravljanja specifi¢nih razvojnih tveganj, ----———--
» sistemov vodenja kakovosti ter ---—---------------—----------—- -~~~
» korporativne in druzbene odgovornosti. ~~~~e-mmrmr e

Sedez banke je v Ljubljani. -——---——————mm
Poslovni nasiov je Ul. Josipine Turnograjske 6 (Sest). Sprememba poslovnega naslova ne
pomeni spremembe statuta. -—-—--———-——-——— -

Banka opravlja finanéne storitve, skladno z zakonom, ki ureja banéniStvo (ZBan-2), ZSIRB in
na podlagi dovoljenja pristojnega organa. —-—-———— - e e e e

Finanéne storitve, Ki jih opravlja banka, so predvsem: ~--~--mmmmmmmmm e
1) sprejemanje depozitov od poucenih oseb, dajanje kreditov, ki vklju€uje tudi hipotekarne
kredite ter odkup terjatev z regresom ali brez njega (faktoring), financiranje komerciainih
poslov, vkljuéno z izvoznim financiranjem na podlagi odkupa z diskontom in brez
regresa dolgoroénih nezapadiih terjatev, zavarovanih s financnim instrumentom
(forfeiting), izdajanje garancij in drugih jamstev, -----—eememm e
2} trgovanje za svoj ratun ali za ratun strank s tujimi pladilnimi sredstvi, vkijuéno z
menjalni§kimi posli, s standardiziranimi terminskimi pogodbami in opcijami, z valutnimi
in obrestnimi finanénimi instrumenti, s prenosijivimi vrednostnimi papirji, ---------—-

3) trgovanje za svoj raun z instrumenti denarnega irga, ---—---—---———-— =



4) kreditne bonitetne storitve: zbiranje, analiza in posredovanje informacij o kreditni
sposobnosti pravnih oseb, -----—-—----~---
5) posredovanje pri prodaji zavarovalnih polic, po ZZFMGP. —--————————— oo~

Banka sme poleg finanénih storitev na podlagi dovolienja Banke Slovenije, opravijati Se
pomozne banfne in investicijske storitve. - --—-—-———- -

Dejavnost banke, opredeljena v tem &lenu, se za potrebe in namen registracije banke, v skladu
s standardno klasiikacijo dejavnosti, razvrsti v naslednje podrazrede standardne kiasifikacije

dejavinostis — - e ——

- K64.190 Drugo denarno posredniSivo -« = e o m e i e
- K64.920 Drugo kreditiranje —~——= oo e e e

- K64.990 Druge nerazvriéene dejavnesti financnih storitev, razen zavarovainistva
in dejavnosti pokojninskih skladov ———— - - — oo oo e

- K66.120 Posrednidtvo pri trgovaniju z vrednostnimi papirji in borznim blagom -~

- K66.190 Druge pomoZne dejavnosti za financne storitve, razen za zavarovalnistvo

in pokojninske skiade = = e o o e e
- K86.210 Vrednotenje tveganja in Skode ~~-~—- - m e
- K66.220 Dejavnost zavarovalnikih agentov-«-wem e mcmmm e
- K66.290 Druge pomoZne dejavnosti za zavarovalnistvo in pokojninske skiade --
- M70100 Dejavnost uprav podjetij ~~~---rmmmmrre e
- M70220 Drugo podjetnidko in poslovno svetovanje --——----———--————————--
- N82910 Zbiranje terjatev in ocenjevanje kreditne sposobnosti ---—---—-—--~-~

Banka ima na podlagi ZSIRB status pooblaséene institucije po ZZFMGP in v tem okviru v imenu
in za ra¢un Republike Slovenije: -----------—-mmmmmmm
1) sklepa in izvr3uje pogodbe 0 zavarovanju, —~--~-~r=mmme - e e
2} sklepa in izvrSuje pogodbe o pozavarovanju in retrocesiii, -————-—-—--—--—--—-—--—---——--
3) izdaja finantne instrumente, ---~--mrmmm e
4) skiepa posle financiranja mednarodne trgovine in investicij, .j. kreditne posle in  ——--
5) izvaja druge programe. ———-——— - m - e e e

Pri opravijanju svoje dejavnosti bo banka z instrumenti, ki so ji na voljo izvajala razne storitve
financiranja ali s tem povezane dejavnosti, tudi z namenom mednarodnega razvojnega
sodeiovanja in v tem okviru, kjer so vklju€ene tudi razvojne in/ali uradne pomoci Republike
Slovenije, opravijala storitve tudi za druge osebe, ---------—---—-- -
Banka sme glede na svoj status in pravno naravo opravljati tudi druge naloge in dejavnosti na
podlagi posebne pogodbe z Republiko Slovenijo ali drugimi osebami javnega prava, ------

Banka izvaja svoje dejavnosti oziroma posamezne posle v skladu z omejitvami v zakonih, zlasti
ZSIRB, ZBan-2 in zakonu, ki ureja gospodarske druzbe (ZGD-1), —----——---memcmmmmmn

V skladu z vlogo, namenom in nalogami banke, mora biti izvajanje dejavnosti banke, vedno
usklajeno zlasti s temeljnimi naceli, doloCenimi v ZSIRB, ki hkrati opredeljujejo tudi cilie
delovanja banke. Vsi dokumenti banke morajo upostevati ta nacela ter v svoji vsebini izhajati
iz teh nacel. To veija tudi za vse posamezne posle banke, ki morajo biti ocenjeni v skladu s:-



» celovito oceno vseh vrst tveganj povezanih s poslom in nameni financiranja (npr.

ekonomski, okoljski, socialni}, ----------— -
« temeljito oceno ekonomske in finanéne upravitenosti posla oziroma projekta, ---—--
¢ oceno drugih dejavnikov in temeljnih naéel delovanja banke. ----—---—--—oumrmm

V skladu z na¢elom dolgorogne finanéne uravnoteZenosti poslovanja banke se pri uporabi vseh
finan&nih dejavnosti oziroma aktivnostih oblikujejo tveganjem ustrezne varscine ali druge oblike
zavarovan]. Poleg tega se lahko oblikuje tudi posebna finan€na sredstva za mednarodno

razvojno sodelovanje, ki se uporabljajo v skladu z zakonskimi dologili. -----------————--
Banka bo podpria vse posie in projekte v vidini najve¢ 85 (petinosemdeset) % predvidenega
posia. Visji odstotek podpore je mozen v primerih; ~—--~—mrmm—mm oo
+ poslov refinanciranja bank ali drugih finanénih institucij in poslov uravnavanja likvidnosti
Al ~ o e
» kadar le do 85 (petinosemdeset) % podpora ni mogoc€a zaradi narave posla in posel ne
presega zneska 5.000.000,00 {(pet mifjonov) EUR ali -~~--rmcmmmmccmmm e
s soglasja nadzomega sveta, ———--——— e
Podrobnej$e doloébe v zvezi z vsebino prejSnjega odstavka tega Clena se lahko dolodijo z
internim aktom banke, ki ga sprejme uprava ob soglasju nadzornega sveta. ----—----———
Banka opravlja spodbujevalno razvojne posle v skiadu z ZSIRB in le izjemoma lahko izvaja tudi
druge posie, ki sc dopolnilni posli k osnovni dejavnosti, -« o m s e
Banka zagotovi loéeno vodenje in evidentiranje poslov, ki predstavljajo izvajanje pooblastil po
ZSIRB, ZZFMGP in drugih specifi¢nih mandatih.-~~~-~ -~~~
i OSNOVNI KAPITAL BANKE IN VRSTE DELNIC v e e
Osnovni kapital ---~~——--—————— -
——————————————————————————————— 5 (pet).¢ten --—-—-——------------———————-

Osnovni kapital banke znasa 300.000.080,70 (tristoc milijonov devetdeset 70/100) EUR in je
razdeljen na 3.121.741 (tri milijone sto enaindvajset tisoé sedemsto enainstirideset) kosovnih
delnic. Vse delnice so navadne imenske delnice istega razreda in ima vsaka kosovna deinica
enak delez in pripadajod znesek v osnovnem kapitalu, —-wmmmvmmmm o

Republika Slovenija ima interes za dolgoro€no stabilno poslovanje banke in bo zato
zagotavljala ustrezna finan¢na sredstva oziroma kapitalsko ustreznost banke, ki bo omogo€ala



prevzemanje tveganj v skladu s poslanstvom oziroma vlogo in nameni delovanja banke,
opredeljenimi z zakoni in s statutom. -—----——--- -

V skladu s pristojnostmi organov banke edini deini¢ar deluje v trajnostnem interesu banke in v
skladu z dolgoroénimi cilji trajnostnega razvoja Republike Slovenije in tako izvaja svoje
pristojnosti ter promovira in spodbuja razli¢ne financéne storitve, v splodnem gospodarskem in
javnem interesu ter pri tem upofteva temeljna nacela in pravila dologena v ZSIRB in ZBan-2
ter ZGD-1, ———-

Republika Slovenija, kot edini delnifar, zagotavija pogoje za izvajanje zgoraj navedenih nalog
in zato prevzema posamezna tveganja ter jamstva, predvsem za posamezne mandate, ter skrbi
za uresnievanje vloge banke pri posredovanju razlidnih razvojnih sredstev. —-————-wwe———-

V skladu z namenom in naiogami banke, mora biti izvajanje dejavnosti banke vedno uskiajeno
ZIasti 2/8! e e e

1) dolgoroCnimi razvojnimi usmeritvami, ter cilji Republike Slovenije in Evropske Unije,--

2) kvaliteto in ekonomsko upravi€enostjo projektov in investicij, ter —--——-—---—--————-

3 ) neposredno ali posredno finanéno vrednostjo za uporabnike storitev banke. -----—-

v ORGANIBANKE -~

Sistem upravljanja = -—------mm e

—————————————————————————————— 8{osem).élen -

Banka ima dvotirni sistem upravijanja. ~~~~~~mc~mmerrm e
Organi banke --—-———— - e e
————————————————————————————— 9 (devet). €len -
Organi banke 80:-—-———— =~ =~ = — e e e
1} skups&ina druzbe,———— ———— =~ — o e e e
2) nadzormisvel,————-—-m oo
3) UPF BV, — = = = = —— — — o e e
Skupséina ——-—-—-——---—---"---"-" e ————
————————————————————————————— 10 (deset). élen - -———-—————

Skups&ino banke v skladu z 295 (dvestopetindevetdeset). Clenom ZGD-1 {ena) skiie uprava
banke, skladno z 281. &lenom ZGD-1 pa jo lahko skli¢e tudi nadzorni svet banke. ~—----w-—-

Skupséina banke se skliCe v skladu z zakonom in tem statutom s priporoéenim pismom
edinemu delnigarnju. ~— =~ -~ — = e

Na dan odposiljanja priporoéenega pisma iz prvega odstavka tega &lena mora banka na svoji
spletni strani objaviti vsa obvestila in podatke, ki jih zahteva ZGD-1, ----—--oceommmmee



Clani nadzornega sveta se na podlagi vabila edinega delniarja lahko udelezujejo dela
skupa&ine banke, vendar nimajo pravice glasovanja. ------——-——————————— -

Na vabilo uprave ali nadzornega sveta in s soglasjem edinega delniCarja lahko pri delu
skup&éine banke, brez glasovalne pravice, sodelujejo tudi drugi vabljeni. -------------——-

Glasovalne in druge pravice edinega delni¢arja v skladu s &etrtim ¢lenom ZSIRB uresniéuje
Republika Slovenija, ki v skladu z Zakonom o Slovenskem drZzavnem holdingu pooblasca
Slovenski drzavni holding, d.d., da po zakonu nastopa v imenu in za racun edinega delnicarja.

Predstavnik Slovenskega drZzavnega holdinga je dolZan predioZiti ustrezno pisno pooblastilo
banki najkasneje pred zasedanjem skup&&ine. lzvirnik pooblastila hrani banka. -----------

Kadar ZGD-1 edinemu delni¢arju daje pravico uporabe elektronskih sredstev, lahko ta banki
posreduje predloge, pooblastila in druge listine po elektronski posti na naslov, ki je naveden
v sklicu skupsgine.———————-——— =~

Skup3cina zaseda najmanj enkrat letno in sicer po preteku poslovnega leta na sedeZu banke
ali na sedeZu edinega delniCarja ali v kraju oziroma prostorih, ki jih dolo¢i edini delniéar. Toen
¢as in kraj zasedanja skupscine se doloci v sklicu skups€ine. -—-----———————— e

Uprava lahko s soglasiem nadzornega sveta v sklicu skupscine doloci, da se lahko edini
delni¢ar udelezi skupséine ter glasuje na skups$&ini s pomodjo elektronskih sredstev brez fizicne
prisotnosti (elektronska skup$éina). Clani organov vodenja ali nadzora lahko sodelujejo na
skup$éini prek prenosa slike in tona, ¢e gre za elektronsko skup$c€ino v _skladu s éetrtim

odstavkom 2897 Slena LG oo o o o o o e

Pri izvedbi elektronske skupscéine je treba upostevati naslednja pravila; --———-————-———-———--
o tehni€na reSitev mora zaqgotavljati prenos slike in tona celotne skupséine v realnem

e banka mora zagotoviti pogoje in nacin za ugotavljanje identitete edinega delniarja ali

njegovega pooblaséenca na nacin, ki je sorazmeren s ciliem elektronske skupscine, ki
je delni¢arju olaj$ati izvrSevanije glasovalne pravice na varen nadin,----------————-
e tehni¢na resitev_mora biti takSna, da _omogofa edinemu_delniCariu glasovanje o
skupsé&inskih predlogih, vlagati nasprotne predloge (vkliju€no s procesnimi) ter podati
izjavo 0 napovedi izpodbijanja sklepov v realnem ¢asu,----—-—--—-————=——————————
e tehniCna reSitev_mora edinemu_delniCarju _omogocati postavlianje vprasanj ter
sodelovanje v razpravi v realnem ¢asu. Uprava lahko v pravilih postopka iz ¢etrtega
odstavka tega ¢lena statuta pogojuje uresnicevanije pravic iz te alineje s tem, da delnicar
oziroma pooblaséenec vsaj en dan pred zasedanjem skups$éine banki najavi
uresni¢evanje teh pravic,-————--—=——————————
e tehnicna resitev mora zagotavljati varno elekironsko komuniciranje.-—————----—-——-

Upravo se pooblasc¢a, da doloci podrobnejSa pravila postopka za udelezbo in glasovanje na




elektronski skupscini ter druge vidike izvedbe elektronske skup$éine ter jih objavi na spletni
strani banke in/ali objavi v sklicu skup§€ing.--—=- - = - —c oo

Clane nadzornega sveta v skladu s &etrtim odstavkom 18 (osemnajst). &lena ZSIRB imenuje
Vlada RS za obdobje petih let.---—--------- o

Nadzorni svet sprejme poslovnik o svojem delu, ki podrobneje ureja nagela, postopke in nacin
dela nadzornega sveta. —------—————— = e

Clan nadzornega sveta lahko odstopi s funkcije élana nadzornega sveta z odpovednim rokom,
ki zagne tedi z dnem, ko uprava banke prejme njegovo pisno izjavo o odstopu in traja do dneva
izvolitve novega (nadomestnega) &lana nadzornega sveta. Funkcija &lana nadzornega sveta,
ki je odstopil, v vsakem primeru preneha s potekom 3 (tri) mesecev od dneva odstopa, ¢e Vlada
RS v tem roku ne izvoli novega (nadomestnega) élana nadzornega sveta. Clan nadzornega
sveta lahko izjemoma odstopi brez odpovednega roka, in sicer v primeru objektivno utemeljenih
razlogov (npr. dlie €asa trajajofa bolezen ali druga daljSa odsotnost, potencialni konflikt
interesov), ki jih navede v odstopni izjavi. —-----———— ==

Za veljavnost sklepa nadzornega sveta je potrebna vecina oddanih glasov. Vsak ¢lan
nadzornega sveta ima en glas. V primeru neodlo¢enega izida glasovanja, je sprejeta odloditev,
za katero je glasoval predsednik nadzornega sveta ali, v asu njegove odsotnosti, namestnik
predsednika nadzornega sveta. -~ - —— == == m o oo o o

Nadzorni svet ima pristojnosti v skladu z ZBan-2 in ZGD-1 ter izvaja funkcijo nadzora nad
poslovanjem in vodenjem poslov banke, tako da zlasti: -------—————-—coccmme

1. sprejema strateSke usmeritve banke, -----——-—-—- =
2. imenuje in odpokli¢e upravo banke, ———-—-——— oo
3. daje soglasje k poslovni politiki banke in k finanénem naértu banke, --------—-——-—-
4. preverja in potrjuje sestavljeno letno porocilo banke, -----------===== -
5. preverja predlog uprave za uporabo bilanénega dobi¢ka, ------------————-——————-
6. daje soglasje k imenovanju, razresSitvi in prejemkom vodje notranje revizije ter k aktu, s
katerim se urejajo namen, pomen in naloge notranje revizije, nadzira primernost
postopkov in uginkovitost delovanja sluzbe za notranjo revizijo in daje soglasje k
letnemu in vecletnemu nacrtu dela notranje revizije, ------——-——————— = v
7. daje soglasje k dologitvi organizacije sistema notranjih kontrol, -------=---———————

8. daje soglasje k nacrtu aktivnosti za upravljanje tveganj in k razresitvi vodje funkcije
upravljanja tveganj, -~—-———————r———=mmmmm—m e m e e e

9. daje soglasje k pravilom delovanja oziroma izvajanja nalog sluzbe skladnosti poslovanja
in lahko po potrebi zahteva poro€ilo o izvajanju nalog sluZzbe skladnosti poslovanja, --



10.
11.

12.

13.
14.

15.

16.

sprejme in nadzoruje izvajanje splosSnih nacel politik prejemkov, ---—-—-—---—-————-
daje soglasje k sklenitvi pogodbe za izvajanje notranje revizijskih storitev z zunanjim
izvajalcem, kK njeni spremembi in odpovedi s strani banke, -~~~wmmmremm oo
obravnava ugotovitve Banke Slovenije, davéne inSpekcije in drugih nadzornih organov,
v postopkih nadzora nad bankQ, =~ mm o e

preverja letna in druga finanéna porogila banke in o tem izdela obrazloZeno mnenje,
obrazlozi skup3€ini deiniCarjev banke svoje mnenje k lethemu poroCilu siuzbe za
notranjo revizijo in mnenje k letnemu poroCilu uprave, ------~-—————-————oeu———
v skladu z dologbami ZBan-2 in ZGD-1 imenuje komisije nadzornega sveta, pri demer
si mora pri imenovanju komisij prizadevati za ohranjanje kontinuitete dela teh komisij,
opravlja druge naloge v skladu z zakonom in statutom, ~----——mme e e

Nadzorni svet je pristojen tudi za: ---—------—---

1.

2.

©x

izdajo predhodnega soglasja za sklenitev pravnega posla z osebo v posebnem
razmerju z banko v skladu z ZBan-2, -———~—~——~mmmmmmm e
izdajo predhodnega soglasja za skienitev pravnega posla oziroma k odobritvi limita
izpostavljenosti, na podlagi katerega bi nastala velika izpostavljenost banke do
posamezne stranke ali skupine povezanih strank oziroma za nadaljnja povedanja
izpostavijenosti v skladu z ZBan-2 in ZSIRB, ----—--~-~rmmmme -
izdajo soglasja za sklenitev posia oziroma k odobritvi limita izpostavljenosti, na podiagi
katerega bi skupna izpostavijenost banke do posamezne stranke ali skupine povezanih
strank dosegla ali presegla; ~—— -~ oo
- 25 (petindvajset)% kapitala banke oziroma vsakih nadalinjin 25 (petindvajset)%
kapitala banke, &e gre za naloZbo v banko ali drzavo z interno bonitetno aceno
enako ali boljSo 0d BBB-, — = e e
- 10 (deset)% kapitala banke oziroma vsakih nadaljnjih 10 {deset}% kapitala
banke, e gre za naloZbo v banko ali drzavo z interno bonitetno oceno slabso

- 10 {(deset)% kapitala banke oziroma vsakih nadaljnjih 10 (deset)% kapitala
banke, ¢e gre za naloZbo v osebo, ki ni banka ali drZava, z interno bonitetno
oceno enako ali bolj3o od BBB-,-~-----~rrrrr e
- 10 {deset)% kapitala banke oziroma vsakih nadaljnjih 5 (pet)% kapitala banke,
¢e gre za nalozbo v osebo, ki ni banka ali drZava, z interno bonitetno oceno
slab%o od BBB-, - -~~~
izdajo soglasja k sklenitvi posameznega posia, Ki | ~———-m-—m o e mm
- presega 10.000.000,00 (deset milijonov) EUR, &e gre za naloZbo v osebo, ki ni
banka ali drZzava, z interno bonitetno oceno slabsc od BBB- in bolj§o od C+,--
- presega 5.000.000,00 {pet milijionov) EUR, &e gre za naloZho v osebo, ki ni
banka ali drzava, z internc bonitetno oceno slabso od B-,-~-—~—=—mme e~
- je zavarovan z zavarovalno polico po ZZFMGP, ----—--———————— e
izdajo soglasja k skienitvi posameznega posla doigoro&ne zadolZitve banke, zaradi
katerega se skupne dolgoroCne zadolZitve banke od zadnjega soglasja nadzornega
sveta povecajo za ved kot 25 (petindvajset)% kapitala, ~-~--wwwmremmmee
izdajo soglasja za posle financiranja, ki presegajo 85 (petinosemdeset)% podpore
predvidenega posla oziroma projekta, ¢e je tako dolo¢eno s tem statutom, -----——--
izdajo soglasja o kapitalski nalozbi v drugi pravni osebi, ki presega 1 (ena)% osnovnega
kapitala banke, -—----—-——mm e ————
izdajo soglasja k opravljanju pridobitne dejavnosti ¢lana uprave, -—------——mnnm——-
izdajo soglasja k odpisu terjatev banke, ki presegajo 1 (ena)% osnovnega kapitala
DanNKE, == e i e



Dolocanje internih bonitetnih ocen iz prejSnjega odstavka podrobneje ureja interni akt banke,
ki ga sprejme uprava s soglasjem nadzornega sveta. Pojmi iz prejSnjega odstavka se
uporabljajo v skladu s pomenom, ki je dologen v predpisih, ki urejajo boniteine zahteve za
banke in sicer v njihovem vsakokrat veljavnem besedilu. ~-—w~-—=w e e

Ne giede na navedeno v prejénjih odstavkih tega ¢lena, daje nadzorni svet soglasje k vsakemu
posameznemu posfu oziroma k odobritvi ali povedanju limita izpostavljenosti do posamezne
stranke ali skupine povezanih strank v vseh primerih, ko banka sklepa posel iz naslova
varnostnih rezerv, zaradi katerega se doseZe oziroma preseze 10 (deset)%, oziroma vsakih
nadaljnjih 5 (pet)%, vseh sredstev varnosinih rezerv, pri emer se sredstva varnostnih rezerv
na fransakcijskem radunu pri posiovni banki ne Stejejo kot posamezen posel in se ne
uposStevajo v izratun skupne izpostavljenosti do posiovne banke ali skupine povezanih strank.

Za spremembe statuta, ki zadevajo zgolj uskladitve besedila statuta z veljavno sprejetimi
odlo€itvami skups€ine, je skiadno s sklepom skupscine banke, pooblascen nadzorni svef. ---

1} ugotovitve v zvezi z letnim porodilom, -------—-——————- o
2) stalisCe zavzeto do revizijskega poroéila, priloZzenega letnemu poroéily, ------==--
3) mnenje o usklajenosti lethega porodila s poslovnimi knjigami banke, pravili stroke in

veljavnimi ra¢unovodskimi standardi ------------------—— -
4) mnenje o prediogu uporabe bilanénega dobicka ali kritju morebitnih izgub, ter predlog

o njihovem sprejetju ali zavrnitvi, -—-------—--m e
5} ugotovitve o morebitnih kritvah predpisov, spioSnih aktov in sklepov organov banke.-

Uprava banke ima najmanj dva in najve¢ tri €lane, od katerih se eden imenuje za predsednika
uprave banke. Stevilo &lanov uprave banke doloéi nadzorni svet. —————————— -

Najkasneje Sest mesecev pred datumom poteka mandata je nadzorni svet dolzan &lanom
uprave sporoditi odlocitev o ponovnem imenovanju ali neimenovanju.  -—------—~~—————--

Uprava vodi banko v dobro banke samostojno in na lastno odgovornost ter ima za fo vsa
pooblastila v skladu z zakonom in statutom. ——-—------m oo e



Ce nadzorni svet zavrne soglasje 0 posamezni zadevi, lahko uprava zahteva, da o soglasju
odlogi skupS&ina banke, ————— -~ e e

V primeru, da soglasja ni, odlogitev ni sprejeta, uprava pa mora o nesoglasju nemudoma
obvestiti predsednika nadzornega sveta. Nadzorni svet mora o tem razpravljati &im prej,
najkasneje pa na naslednji redni seji in nemudoma chvestiti upravo o svojem mnenju o nastali

SHUBCHI.,  ——m oo o o e e e e

Ce ima banka tri¢lansko upravo, tri¢lanska uprava sprejema odlogitve z navadno veéino glasov
vseh Clanov. Vsak ¢lan uprave ima en glas. V primeru odsotnosti enega ¢lana tri¢lanske uprave
banke, preostala ¢lana uprave banke, odlogitve sprejemata soglasno. V primeru nesoglasia,
velja doloCba prejSnjega odstavka tega Clena, ¢e uprava v popolni sestavi v 30 {trideset) dneh
o istem vpradanju, o katerem je $e moZno odlocati, ne sprejme odloditve, --—---—~————mun

Ce ima banka dvodlansko upravo, sta za zastopanje in predstavljanje banke v pravnem
prometu poobladéena dva €lana uprave skupaj. —-—-———-———— =

Ce ima banka tri¢lansko upravo, sta za zastopanje in predstavijanje banke v pravnem prometu
poobla§Cena dva &lana uprave skupaj. ————— - s

O pooblastilih delavcev banke in podpisnih upraviGencih za banko, izda uprava banke poseben
pravilnik, s katerim so natan¢neje doloCeni obsegi pooblastil in urejena vsa vprasanjav zvezi s

podpisovanjem. —— ——— - e

Uprava z internimi akti in drugimi ukrepi uredi ustrezno ravnanje z zaupnimi podatki in
organizira poslovanje na nadin, ki v najvedji moZni meri prepreci zlorabo zaupnih podatkov,
mozZna nasprotja interesov pri posiovanju banke v skladu z zakonodajo in dobro prakso ter
posebnimi nalogami in pooblastili, ki jih izvaja banka. -----————--——-—-——— e

Pravno naravo poslovne skrivnosti imajo tudi vsi podatki, za katere je o€itno, da bi bila banki in
komitentom banke povzrodena Skoda ali utegnila biti povzrotena Skoda, €e bi zanje izvedela
nepooblasgena 0seba. -
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Uprava banke lahko imenuje tudi druge organe in telesa banke za opravljanje posameznih
nalog iz pristojnosti uprave banke, kot so kreditni odbor, likvidnostni odbor in drugi. Sestavo,
pristojnosti, poobiastila in nadin dela dolo¢i uprava banke s pravilnikom, --—-=vrrmmmm—————

Uprava banke lahko ustanovi poseben razvojni svet, kot posvetovalno telo uprave, sestavljen
iz predstavnikov pravnih oseb iz gospodarstva, strokovne javnosti oziroma ugiednih
strokovnjakov na posameznih gospodarskih ali drugih podrocjih pa tudi drugih pravnih oseb
(npr. sindikatov) ali zainteresirane javnosti (npr. nevladne organizacije). Razvojni svet sestavija
najve¢ 15 &lanov in se sestaja po potrebi, najmanj pa enkrat [etno. - ==« e m

Notranja revizija in skladnost poslovanja sta neposredno podrejeni upravi banke ter
funkcionalno in organizacijsko lo¢eni od drugih organizacijskih enot in funkcij banke, -~------

Cilj notranjega revidiranja je dajanje zagotovil in svetovanje z namenom povedanja koristi in
izboljSanja delovanja banke tako, da spodbuja premisljen in urejen nacin ovrednotenja
postopkov obvladovanja in upravljanja s tveganji. --------—————— o

Oseba, ki vodi stuzbo varovanja skladnosti posiovanja, odgovarja upravi, o svojih ugotovitvah
pa poro€a upravi in nadzornemu svety. - - - —-———— - -

Banka lahko glede na svoj namen in viogo, v skladu z uporabo zakonskih nacel delovania,
zlasti naCelom dolgorogne finanéne uravnoteZenosti iz 4. Clena tega statuta, oblikuje tudi
posebne sklade za izravnavo tveganj in zavarovanje prevzetih tveganj ter za oblikovanje
finanénih sredstev mednarodnega razvojnega sodelovanja. Skiade ali sredstva v sklade lahko
nameni drzava iz svojega premoZenja v skladu z izvajanjem svoje vioge v delovanju in
lastniStvu banke ali tretje pravne osebe v skladu s poslovnimi nameni in v sodelovanju z
banko.— ———— =~

S splognimi internimi akti lahko uprava banke dologi posebne pogoje za opravljanje dela na
posameznem delovnem mestu oziroma za vrsto dela, ki se nanaajo med drugim na potrebno
izpolnjevanje zahtev banénega ali investicijskega posiovanja ali drugih poslov banke, na visoke
teoretitne ali prakii¢ne izkusnje na podroéiih dejavnosti, ki jih izvaja banka, na nekaznovanost
ali na doseganje najvisjih etiCnih in poslovnih standardov, ———— = e

Pogoji iz prejSnjega odstavka tega Clena lahko veljajo tudi v primerih drugih pravnih razmerij s
tretjiimi osebami (pogodbe, narodila, itd.) v katera se vkljuCuje banka. - - - - ————— - — e
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Uprava in nadzorni svet lahko pri sprejemu letnega poroéila iz dela zneska &istega dobicka
posiovnega leta, ki ostane po uporabi &istega dobika poslovnega leta za zakonske namene,
oblikujeta druge rezerve iz dobitka. ~---emorm o

Drugih rezerv iz dobi¢ka ni mogode uporabiti za izplagilo delni¢arju ali drugim osebam.——---
Statutare rezerve - ————— -~

Banka oblikuje statutarne rezerve v visini do 50 (petdeset)% osnovnega kapitala, tako da v
posameznem posiovnem letu nameni najmanj 50 (petdeset)% istega dobitka, zmanj3anega
za morebitne zneske, uporabliene za kritje prenesene izgube, oblikovanje zakonskih rezerv in
rezerv za lastne delnice. ------------ - —————

Statutarne rezerve sme banka uporabiti za kritje Ciste izgube poslovnega leta, za kritje
prenesene izgube, za povelanje osnovnega kapitala iz sredstev druzbe in za sanacijo vedjih
Skod nastalih iz poslovanja oziroma izrednih posiovnih dogodkov. ----—--————-——-—— = -~

O uporabi bilan&nega dobitka odiota skupscina banke, ki s skiepom lahko odlodi da se bilanéni
dobiCek odvede v druge rezerve iz dobifka. ~—~—rmmom s m

Banka bo pedatke in sporodila, glede katerih zakon dolo¢a dolZnost objave, cobjavljala v
Uradnem listu Republike Slovenije, ¢e zakon ne doloca drugace in na svojih spletnih straneh.

Banka je ustanovljena za nedoloCen Cas. Banka lahko preneha zaradi raziogov, doloenih z
ZAK OO, == e e e e e e e

Spor med delni¢arjem in banko v zvezi s pravicami in obveznostmi, ki izhajajo iz tega statuta
in drugih aktov banke, ki ga ni bi bilo mogo&e sporazumno resiti v razumnem roku, se reduje
pred stvarno pristojnim sodis¢em v Ljubljani. --------vemm oo



V tajnistvu banke je shranjen izvod izvirnika statuta, DelniCar lahko kopijo statuta prevzame pri
pristojni organizacijski enoti banke. ~——— e e
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