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Na podlagi Pravil Ljubljanske borze, d. d., Ljubljana in 17. ¢lena Uredbe EU §t. 596/2014
Krka, d. d., Novo mesto objavlja
NEREVIDIRANE KONSOLIDIRANE RACUNOVODSKIvE IZKAZE SKUPINE KRKA
IN NEREVIDIRANE RACUNOVODSKE IZKAZE DRUZBE KRKA ZA LETO 2021
S POMEMBNEJSIMI POJASNILI
Nerevidirani konsolidirani raunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani raunovodski izkazi druzbe Krka za leto

2021 ter primerjalni podatki za leto 2020 so pripravijeni v skladu z Mednarodnimi standardi raGunovodskega
poroCanja (MSRP). Primerjalni izkazi za leto 2020 so revidirani.

Druzba Krka nima odobrenega kapitala niti pogojnega povecanja osnovnega kapitala.

Podatki o skupini Krka

Krka, d. d., Novo mesto (v nadaljevanju druzba Krka) je obvladujo¢a druzba skupine Krka, v katero so bile
31.12. 2021 vklju¢ene naslednje druzbe:

Delez lastniStva

obvladujoce druzbe

31.12.2021 (v %)

TERME KRKA, d. 0. 0., Novo mesto 100
KRKA-FARMA d.o.0., Zagreb, Hrvaska 100
KRKA ROMANIA S.R.L., Bukaresta, Romunija 100
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, Srbija 100
KRKA-FARMA DOOEL Skopje, Skopje, Severna Makedonija 100
KRKA Bulgaria EOOD, Sofija, Bolgarija 100
KRKA FARMA d.o.0., Sarajevo, Sarajevo, Bosna in Hercegovina 100
KRKA HELLAS E.P.E., Atene, Grija 100
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 100
000 KRKA FARMA, Istra, Ruska federacija 100
TOV KRKA UKRAJINA, Kijev, Ukrajina 100
TOO KRKA Kazahstan, Almati, Kazahstan 100
KRKA - POLSKA, Sp. z 0.0., Var§ava, Poljska 100
KRKA CR, s. . 0., Praga, Ceska republika 100
KRKA Magyarorszag Kift., Budimpesta, MadZarska 100
KRKA Slovensko, s.r.0., Bratislava, Slovaska 100
UAB KRKA Lietuva, Vilna, Litva 100
SIA KRKA Latvija, Riga, Latvija 100
TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Neméija 100
Krka Sverige AB, Stockholm, Svedska 100
KRKA Pharma GmbH, Dunaj, Avstrija 100
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 100
Krka FARMACEUTICA, S.L., Madrid, Spanija 100
KRKA FARMACEUTICI MILANO S.R.L., Milano, Italija 100
Krka France Eurl, Pariz, Francija 100
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 100
KRKA Belgium, SA, Bruselj, Belgija 100
KRKA Finland Oy, Espoo, Finska 100
KRKA UK Ltd, London, Zdruzeno kraljestvo 100
123 Acurae Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemcija 100
KRKA USA LLC, Wilmington, ZDA 100
Ningbo Krka Menovo Pharmaceutical Co. Ltd., Ningbo, Kitajska 60

31.12.2021 je imela odvisna druzba Terme Krka, d.o.0., 100-odstotni lastniski delez v druzbi
Golf Grad OtocCec, d. 0. 0., odvisna druzba Krka France Eurl pa 100-odstotni lastniSki delez v druzbi HCS bvba
v Belgiji. 40-odstotni lastnik druzbe Ningbo Krka Menovo je kitajska druzba Ningbo Menovo Pharmaceutical
Co. Ltd.
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Pomembnejsi podatki o poslovanju skupine Krka in druzbe Krka

Skupina Krka Druzba Krka
Indeks Indeks
v tisog EUR 2021 2020 2021/20 2021 2020 2021/20
Prihodki od prodaje 1.565.802 1.534.941 102 1.381.367  1.447.112 95
- od tega prihodki iz pogodb s kupci 1560288  1.529.959 102 1211494 1222011 99
izdelkov in storitev

Bruto dobicek 891.208 911.325 98 766.535 823.007 93
(DE°§I'$‘5‘;\')Z poslovanja z amortizacijo 463625 502432 0 358188 424028 84
Dobicek iz poslovanja (EBIT)' 354.788 390.744 91 273.325 338.882 81
Dobicek pred davkom (EBT) 362.417 338.992 107 285.956 297.831 96
Cisti dobigek 308.150 288.949 107 245.216 258.474 95

Efektivna davéna stopnja 15,0 % 14,8 % 14,2 % 13,2 %
StroSki razvijanja 154.559 153.447 101 150.232 150.727 100
Nalozbe 66.386 76.613 87 49.493 61.311 81
Indeks Indeks
31.12.2021 31.12.2020 2021/20 31.12.2021 31.12.2020 2021/20
Nekratkoro€na sredstva 1.075.747 990.998 109 1.095.419 1.032.949 106
Kratkoro¢na sredstva 1.461.936 1.244.544 117 1332521  1.175.430 113
— Zaloge 455.707 453.690 100 394.323 389.178 101
— Terjatve do kupcev 467.764 383.560 122 424.588 415.286 102
— Denar in denarni ustrezniki 159.838 313.568 51 144.981 296.398 49
Kapital 1.919.085  1.751.812 110  1.876.142  1.791.850 105
Nekratkoro€ne obveznosti 162.674 172.796 94 128.783 136.380 94
Kratkorogne obveznosti 455.924 310.934 147 423.015 280.149 151
— Poslovne obveznosti 130.011 107.116 121 178.143 143.294 124
KAZALNIKI 2021 2020 2021 2020
Bruto dobiek v prihodkih od prodaje 56,9 % 59,4 % 55,5 % 56,9 %
EBITDA v prihodkih od prodaje 29,6 % 32,7 % 259 % 29,3 %
EBIT v prihodkih od prodaje 22,7 % 255 % 19,8 % 23,4 %
EBT v prihodkih od prodaje 231 % 221 % 20,7 % 20,6 %
Cisti dobiek v prihodkih od prodaje 19,7 % 18,8 % 17,8 % 17,9 %
Donosnost kapitala (ROE)? 16,8 % 16,9 % 13,4 % 15,0 %
Donosnost sredstev (ROA)3 12,9 % 13,1 % 10,6 % 11,9 %
Obveznosti/kapital 0,322 0,276 0,294 0,232
Eglsrzozt;feskov razvijanja v prihodkih 9.9 % 10.0 % 10.9 % 10.4 %
STEVILO ZAPOSLENIH 2021 2020 2021 2020
Konec leta 11.511 11.677 6228 6191
Povpredje 11.581 11.631 6204 6005
Indeks
PODATKI O DELNICI ZA SKUPINO KRKA 2021 2020 2021/20
Skupno $tevilo izdanih delnic 32.793.448 32.793.448 100
Dobicek na delnico v EUR? 9,92 9,27 107
Dividenda na delnico v EUR 5,00 4,25 118
Tecaj delnice konec leta v EURS 118,00 91,40 129
Tecaj delnice/dobitek na delnico (P/E) 11,90 9,86 121
Knjigovodska vrednost delnice v EUR® 58,52 53,42 110
Tedaj delnice/knjigovodska vrednost delnice (TV/KV) 2,02 1,71 118
Trzna kapitalizacija v tiso€ EUR (31.12.) 3.869.627 2.997.321 129

" razlika med prihodki in odhodki iz poslovanja

2 ¢isti dobicek/povprecno stanje lastniskega kapitala v letu

3 ¢isti dobicek/povprecno stanje sredstev v letu

4 dobicek vecinskih lastnikov skupine Krka v letu/povprecno $tevilo izdanih delnic v letu brez lastnih delnic

5tedaj delnice na Ljubljanski borzi
6 kapital na dan 31. 12./skupno $tevilo lastnih delnic
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Analiza uspesnosti poslovanja skupine Krka
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Skupina Krka je v letu 2021 ustvarila 1 milijardo 565,8 milijona EUR prodaje, kar je 30,9 milijona EUR oziroma 2 %
ve¢ kot v letu 2020. Prihodki iz pogodb skupci iz naslova prodaje izdelkov in storitev so znaSali
1 milijardo 560,3 milijona EUR, razliko pa so predstavljali prihodki iz pogodb s kupci iz naslova prodaje materiala
ter ostali prihodki iz prodaje. V zadnjem petletnem obdobju je bila povpreéna letna stopnja rasti prodaje
5,9-odstotna, kar je v skladu z zacrtanim strateSkim ciljem vsaj 5-odstotne povprecne letne rasti prodaje.

Drugi poslovni prihodki skupine Krka so zna3ali 11,4 milijona EUR.

Poslovni odhodki

Poslovni odhodki skupine Krka, ki so zna3ali 1 milijardo 222,4 milijona EUR, so bili za 67,7 milijona EUR oziroma
6 % vedji kot v letu 2020.

Med poslovnimi odhodki skupine Krka so proizvajalni stroski prodanih proizvodov znaSali 674,6 milijona EUR,
stroski prodajanja 305,9 milijona EUR, stroski razvijanja 154,6 milijona EUR, stroski sploSnih dejavnosti pa
87,4 milijona EUR. DeleZ poslovnih odhodkov v prodaji je bil 78-odstoten.

Najvedji deleZ v strukturi poslovnih odhodkov skupine Krka predstavljajo proizvajalni stroSki prodanih proizvodov,
ki so se glede na leto 2020 povecali za 8 %. Njihov deleZ v prodaji je znaSal 43,1 %, v letu 2020 pa 40,6 %. Stroski
prodajanja so bili glede na leto 2020 za 5 % vedji, njihov deleZ v prodaji pa je znaSal 19,5 %, kar je 0,5 odstotne
tocke ve€ kot v letu 2020. Stroski razvijanja so zna$ali 9,9 % prodaje (0,1 odstotne tocke manj kot v letu 2020) in
so bili glede na leto 2020 za 1 % vecji. Stroski splosnih dejavnosti so znasali 5,6 % prodaje in so bili glede na leto
2020 za 1 % vedji, njihov delez v prodaji pa je ostal na ravni leta 2020.

Prihodki in odhodki financiranja

Skupina Krka je zaradi razprSenega mednarodnega poslovanja izpostavljena tveganju sprememb deviznih teajev
na nekaterih prodajnih in nabavnih trgih. Rezultat valutnih tveganj v letu 2021 v skupini Krka je 7,7 milijona EUR.

Med finan¢nimi prihodki skupine Krka predstavljajo neto teCajne razlike 15,1 milijona EUR, prihodki od izvedenih
finan¢nih instrumentov 3,0 milijone EUR, prihodki od obresti 0,8 milijona EUR, prihodki iz dividend in drugih delezev
v dobi¢ku 0,7 milijona EUR, drugi finan¢ni prihodki pa 0,1 milijona EUR. Med finanénimi odhodki predstavljajo
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odhodki od izvedenih finan¢nih instrumentov 10,5 milijona EUR, odhodki za obresti 0,5 milijona EUR, drugi finanéni
odhodki pa 1,1 milijona EUR.

Poslovni izidi
EBITDA, EBIT in Cisti dobi¢ek skupine Krka
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Dobicek iz poslovanja (EBIT) skupine Krka v vi§ini 354,8 milijona EUR je bil za 9 % manjsi kot v letu 2020. Razlog
je bila relativno vecja rast poslovnih odhodkov kot v preteklem letu, v katerem je bil vedji vpliv pandemije
covida-19. Dobicek iz poslovanja skupine Krka, pove¢an za amortizacijo (EBITDA), v viSini 463,6 milijona EUR se
je zmanjSal za 8 %.

Dobicek pred davkom skupine Krka se je v letu 2021 povecal za 23,4 miljona EUR oziroma 7 % in je znasal
362,4 milijona EUR. Efektivna davéna stopnja skupine Krka je bila 15,0-odstotna. Cisti dobiCek skupine Krka je
zna$al 308,2 milijona EUR in je bil glede na leto 2020 vedji za 19,2 milijona EUR oziroma 7 %.

Povpreéna letna stopnja rasti EBIT skupine Krka v zadnjih petih letih je znaSala 23,7 %, povpreéna letna stopnja
rasti EBITDA skupine Krka 15,2 % in povpre€na letna stopnja rasti Cistega dobicka skupine Krka 23,2 %. Povpregni
delezi v prodaji v zadnjih petih letih so bili pri EBIT 19,9 %, pri EBITDA 27,6 % in pri Cistemu dobicku 16,0 %.

Kapital in obveznosti

Skupina Krka Druzba Krka

Delez Delez Indeks Delez Delez Indeks
v tiso& EUR 2021 (v%) 2020  (v%) 2021/20 2021 (V%) 2020 (v%) 2021720
Kapital 1919.085 756 1.751.812 784 110 1.876.142 77,3 1.791.850 81,1 105
Nekratkorobne 1o 674 64 172796 77 94 128783 53 136380 62 9%
obveznosti
Kratkorocne 455924 180 310934 139 147 423015 174 280149 127 151
obveznosti
Skupaj kapital

) . 2.537.683 100,0 2.235.542 100,0 114 2.427.940 100,0 2.208.379 100,0 110
in obveznosti

Kapital skupine Krka je bil 31. 12. 2021 glede na konec leta 2020 vedji za 167,3 milijona EUR oziroma 10 %. Na
njegovo povecanje so vplivali Cisti dobi¢ek skupine Krka v viSini 308,2 milijona EUR, drugi vseobsegajoci donosi
po davku v skupni viSini 25,1 milijona EUR in vplacila neobvladujocega deleza v viSini 5,2 milijona EUR. Na
zmanj$anje kapitala sta vplivala izplacilo dividend v visini 155,9 milijona EUR in nakup lastnih delnic v visini
15,3 milijona EUR.
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Rezervacije skupine Krka so znaSale 126,2 miljona EUR (od tega obveznosti za pozaposlitvene in druge
dolgoroéne zasluzke 124,3 milijona EUR, rezervacie za tozbe 0,6 miljona EUR in ostale rezervacije
1,3 milijona EUR). Glede na konec leta 2020 so bile manjSe za 8,5 milijona EUR oziroma 6 %. Rezervacije za
pozaposlitvene in druge dolgoroCne zasluzke so se zmanjSale za 5,9 milijona EUR, rezervacije za tozbe za
1,6 milijona EUR, ostale rezervacije pa za 1,0 milijon EUR.

Med kratkoro¢nimi obveznostmi skupine Krka so se poslovne obveznosti povecale za 22,9 milijona EUR (od tega
obveznosti do dobaviteliev v tujini za 14,4 miljona EUR in obveznosti do dobaviteliev v Sloveniji za
8,5 milijona EUR). Kratkoro€ne obveznosti iz pogodb s kupci so se poveale za 18,4 milijona EUR (od tega so se
bonusi in koli¢inski popusti povecali za 15,7 milijona EUR, obveznosti iz pogodb so bile vecje za 3,5 milijona EUR,
pravica do povracila pa se je zmanjSala za 0,8 milijona EUR). Druge kratkoroCne obveznosti so se povecale za
111,7 milijona EUR, od tega obveznosti iz zaasne prodaje (repo posel) za 102,2 milijona EUR, obveznosti do
zaposlenih za 6,3 milijona EUR in druge obveznosti za 3,1 milijona EUR.

Izkaz denarnih tokov

Skupina Krka Druzba Krka
v tisoé EUR 2021 2020 2021 2020
Cisti denarni tok iz poslovanja 386.097 360.759 348.239 352.510
Cisti denami tok iz nalozbenja -372.637 -109.594 -338.401 -87.552
Cisti denarni tok iz financiranja -169.850 -154.609 -163.901 -162.301
Cista sprememba denarnih sredstev in njihovih -156.390 96.556 _154.063 102,657

ustreznikov

Cista sprememba denarnih sredstev in njihovih ustreznikov (brez vpliva spremembe menjalnih te¢ajev) skupine
Krka je v letu 2021 znaSala —156,4 milijona EUR, saj je bil pozitivni denarni tok iz poslovanja manjsi od negativnih
denarnih tokov iz nalozbenja in financiranja.

Skupina Krka je ustvarila za 485,1 milijona EUR dobi¢ka iz poslovanja pred spremembami Cistih kratkoroCnih
sredstev. Med spremembami kratkoro¢nih sredstev so na denarni tok pozitivno vplivale spremembe stanja
poslovnih obveznosti in drugih kratkoroénih obveznosti, negativno pa spremembe stanja poslovnih terjatev, zalog,
rezervacij in odlozenih prihodkov.

Na negativni denarni tok iz nalozbenja v viSini 372,6 milijona EUR so vplivali predvsem neto izdatki iz naslova
posojil v viSini 162,5 milijona EUR, neto izdatki iz naslova finan¢nih nalozb v viSini 134,6 milijona EUR ter nakup
nepremi¢nin, naprav in opreme v viSini 65,9 milijona EUR. Na negativni denarni tok iz financiranja v viSini
169,9 milijona EUR pa so najbolj vplivala izplacila dividend in drugih delezev v dobicku v viSini 155,9 milijona EUR
ter nakup lastnih delnic v visini 15,3 milijona EUR.
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Kazalniki poslovanja
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Vsi kazalniki poslovanja skupine Krka so med najboljSimi v zadnjih petih letih.
Prodaja
Prodaja izdelkov in storitev skupine Krka po regijah
Indeks
vtisog EUR 2021 2020 2021/20
Slovenija 92.880 85.138 109
Jugovzhodna Evropa 209.166 199.406 105
Vizhodna Evropa 547.778 517.231 106
Srednja Evropa 351.501 341.463 103
Zahodna Evropa 305.246 341.057 89
Cezmorska trzisa 93.717 45.664 118
Skupaj 1.560.288 1.529.959 102

Struktura prodaje izdelkov in storitev skupine Krka po regijah

Slovenija

= Jugovzhodna Evropa

\/zhodna Evropa
Srednja Evropa
= Zahodna Evropa

225%

351% Cezmorska tréidéa
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V/ skupini Krka smo v letu 2021 ustvarili 1 milijardo 560,3 milijona EUR prihodkov na podlagi pogodb s kupci iz
naslova prodaje izdelkov in storitev, kar je 30,3 milijona EUR oziroma 2 % ve€ kot v letu 2020.

Rast prodaje je bila dosezena v vseh prodajnih regijah razen v Zahodni Evropi. KoliCinsko smo prodajo izdelkov
povecali za dobra 2 %, in sicer na ve¢ kot 16 milijard tablet in kapsul ter stekleni¢k sirupov.

V skupini Krka je bila po prodaji najvecja regija Vzhodna Evropa s 547,8 milijona EUR in 35,1-odstotnim delezem.
Glede na leto prej se je prodaja pove€ala za 6 %. V Ruski federaciji smo prodali za 332,9 milijona EUR izdelkov,
kar je 2% veC kot v letu 2020. Rast, izrazena v rubljih, je bila 9-odstotna. V Ukrajini smo prodali
za 96,4 milijona EUR izdelkov in dosegli 12-odstotno rast, v Uzbekistanu pa za 31,2 milijona EUR, kar predstavija
18-odstotno rast glede na leto 2020. Rast smo belezili tudi na vseh ostalih trgih v regiji razen v Armeniji in
TadZikistanu.

Sledila je regija Srednja Evropa, ki jo sestavljajo drzave viSegrajske skupine in pribaltske drzave, s prodajo
v vrednosti 351,5 milijona EUR in 22,5-0dstotnim delezem v prodaji skupine Krka. Glede na leto 2020 smo dosegli
3-odstotno rast. Vodilni trg je bila Poljska, kjer smo prodali za 166,7 milijona EUR izdelkov in dosegli 2-odstotno
rast. Rast, izrazena v zlotih, je bila 5-odstotna. Prodajo smo povecali v vseh drzavah v regiji, absolutno najbolj na
Poljskem, relativno pa v Latviji.

Regija Zahodna Evropa je bila s 305,2 milijona EUR in 19,6-odstotnim deleZzem tretja po velikosti prodaje v skupini
Krka. Glede na leto prej je bila 11 % manj8a, razlog pa so bili predvsem vegji cenovni pritiski in manj lansiran;
izdelkov. Najve¢ smo prodali v Nemdiji, in sicer za 80,3 milijona EUR. Sledile so skandinavske drzave, Francija,
Italija in Portugalska. Najvedjo rast prodaje smo zabeleZili na Irskem (za 13 %), v ZdruZenem kraljestvu (za 9 %) in

Avstriji (za 6 %).

V regiji Jugovzhodna Evropa smo prodali za 209,2 milijona EUR izdelkov, kar je 5% ve€ kot v letu 2020 in
predstavlja 13,4-odstotni deleZ v prodaji skupine Krka. Vodilna trga ostajata Romunija z 58,6 milijona EUR in
Hrva$ka s 36,1 milijona EUR. Najvecjo relativno prodajno rast smo zabeleZili v Severni Makedoniji, Srbiji in Bolgariji.

V Sloveniji smo dosegli 92,9 milijona EUR prodaje, kar predstavlja 6-odstotni deleZ v prodaji skupine Krka. Rast
prodaje je bila 9-odstotna. Glavnino, 56,4 milijona EUR, smo ustvarili s prodajo izdelkov in dosegli 2-odstotno rast.
Zdravilisko-turistine storitve so prispevale 36,5 milijona EUR, kar je 23 % ve¢ kot v letu 2020.

V regii Cezmorska trzis¢a, ki predstavlja 3,4-odstotni deleZ v prodaji skupine Krka, smo prodali za
53,7 milijona EUR izdelkov, kar je 18 % ve¢ kot v letu 2020. Prodajno rast smo dosegli na ve€ini trgov.

Prodaja izdelkov in storitev skupine Krka po skupinah

Indeks
v tisos EUR 2021 2020 2021/20
Izdelki za humano uporabo 1.442.566 1.424.292 101
— zdravila na recept 1.305.316 1.300.640 100
— izdelki brez recepta 137.250 123.652 111
Veterinarski izdelki 81.257 75.913 107
Zdravilisko-turistiéne storitve 36.465 29.754 123
Skupaj 1.560.288 1.529.959 102
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Struktura prodaje izdelkov in storitev skupine Krka po skupinah

23%

zdravila na recept

m izdelki brez recepta
veterinarski izdelki

zdravilisko-turistiéne
storitve

83,7%

V skupini Krka smo prodali za 1 milijardo 305,3 milijona EUR zdravil na recept, kar je 0,4 % ve€ kot v letu 2020 in
predstavlja 83,7-odstotni delez v prodaji izdelkov in storitev. Prodajo smo poveéali v vseh regijah razen v regiji
Zahodna Evropa, in sicer v regijah Cezmorska trzis¢a za 21 %, Jugovzhodna Evropa za 6 %, Vizhodna Evropa in
Srednja Evropa za 4 % ter Slovenija za 2 %. Med desetimi najvecjimi posamiCnimi trgi se je prodaja zdravil na
recept relativno najbolj povecala v Ukrajini, na Ceskem in Slovaskem, med ostalimi pa na Srednjem vzhodu,
v Mongoliji, Uzbekistanu in Belorusiji.

Kljutne skupine zdravil na recept so bila tudi v letu 2021 zdravila za bolezni srca in Zilja, zdravila za bolezni
osrednjega Ziv€evja in zdravila za bolezni prebavil.

Med 10 vodilnih zdravil na recept po prodaji se uvr§€ajo skupine zdravil z naslednjimi u€inkovinami:
valsartan (Valsacor, Valsacombi, Vamloset, Co-Vamloset, Valarox),
perindopril (Prenessa, Co-Prenessa, Amlessa, Co-Amlessa, Roxiper, Roxampex),
losartan (Lorista, Lorista H, Lorista HD, Tenloris),
atorvastatin (Atoris),
pantoprazol (Nolpaza),
rosuvastatin (Roswera, Co-Roswera),
esomeprazol (Emanera),
enalapril (Enap, Enap H, Enap HL, Elernap),
kandesartan (Karbis, Karbicombi, Kandoset) in
o tramadol (Doreta, Tadol).
V/sa ta zdravila se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami.

Z izdelki brez recepta, katerih prodaja se je glede na leto 2020 povecala za 11 %, smo ustvarili 137,3 milijona EUR
(8,8-odstotni delez v skupni prodaji). Po lanskem zmanj$anju prodaje zaradi pandemije covida-19 in z njo povezanih
ukrepov se je v drugi polovici leta 2021 ponovno povecala pogostost prehladnih obolenj in s tem povpraSevanje po
izdelkih za prehlad in kaelj, ki so naSa najpomembnejSa skupina izdelkov brez recepta.

Veterinarskih izdelkov smo ob 7-odstotni rasti prodali za 81,3 milijona EUR (5,2-odstotni delez v skupni prodaji).
Vodilni izdelek je bila kombinacija milbemicina in prazikvantela (Milprazon), sledili so izdelki s fipronilom (Fypryst,
Fypryst Combo), enrofloksacinom (Enroxil) in florfenikolom (Floron) ter izdelki s pirantelom in prazikvantelom
(Dehinel, Dehinel Plus). Izdelki se na posameznih trgih lahko pojavljajo pod razliénimi imeni.

Prodaja zdraviliSko-turistiénih storitev je znaSala 36,5 milijona EUR, kar je 23 % ve¢ kot v letu 2020 (2,3-odstotni
delez v skupni prodaji).
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Prodaja vodilnih izdelkov v letu 2021

o
N
o
N
o

v miljonih EUR 60 80 100 120 140 160 180
valsartan + hidroklorotiazid + amlodipin + rosuvastatin (VALSACOR)
perindopril + indapamid + amlodipin + rosuvastatin (PRENESSA*)
losartan + hidroklorotiazid + amlodipin (LORISTA*)

atorvastatin + amlodipin (ATORIS)

pantoprazol (NOLPAZA*)

rosuvastatin + ezetimib (ROSWERA*)

esomeprazol (EMANERA®)

enalapril + hidroklorotiazid + lerkanidipin (ENAP)
kandesartan + hidroklorotiazid + amlodipin (KARBIS*)
tramadol + paracetamol (DORETA*)

deksametazon (DEKSAMETAZON KRKA)
SEPTOLETE

telmisartan + hidroklorotiazid + amlodipin (TOLURA*)

naproksen (NALGESIN)

HERBION

Prodajo vodilnih izdelkov prikazujemo po prodaji vodilne ucinkovine. Vkljuéena so tudi kombinirana zdravila, ki vsebujejo to ucinkovino.
Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavljajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami ali pod korporativno blagovno znamko.

Razvoj in raziskave

Registrirali smo 16 novih izdelkov, in sicer 14 zdravil na recept in 2 veterinarska izdelka. Koncali smo ve¢ kot 200
registracijskih postopkov, s katerimi smo za razli¢ne izdelke pridobili ve€¢ kot 1000 dovoljenj za promet.

V letu 2021 smo vloZili 12 patentnih prijav za nove tehnoloSke reSitve, za katere smo ocenili, da so inventivne
v globalnem merilu. Na osnovi t. i. prioritetnih prijav iz leta 2020 smo vloZili 8tiri mednarodne prijave. Podeljeni so
nam bili trije patenti v razliénih drzavah. Krkine tehnolo$ke reSitve so zasCitene z ve€ kot 200 patenti.

V/ Sloveniji smo vloZili 42 prijav Krkinih blagovnih znamk. VloZili smo tudi 29 mednarodnih in 27 nacionalnih prijav
blagovnih znamk. V razli¢nih drzavah imamo prijavijenih ve¢ kot 1100 blagovnih znamk.

Nova zdravila na recept

V letu 2021 smo registrirali 14 novih izdelkov, uveljavijene izdelke pa smo registrirali na novih trgih. VV drzavah EU
smo na novo pridobili ve¢ kot 500 dovoljenj za promet z zdravilom.

Na terapevisko pomembnem podro¢ju antitrombotikov smo razvili in registrirali zdravilo z novo molekulo
Aboxoma/Abidalo (apiksaban) v obliki filmsko obloZenih tablet. Uporablja se za prepreCevanje aterotromboticnih
dogodkov pri odraslih bolnikin z razli€nimi boleznimi srca in zilja. Zdravilo je vertikalno integrirano, sinteza
ucinkovine in formulacija sta rezultat lastnega znanja. U¢inkovino in konéni izdelek proizvajamo v svojih proizvodnih
obratih, z lastnim znanjem obvladujemo in povezujemo tudi vse razvojne in proizvodne procese ter tako
zagotavljamo nemoteno oskrbo in zdravljenje s sodobnim antitrombotikom.

Skupino zdravil za zdravljenje bolezni srca in Zilja smo dopolnili z izdelkom z novo soljo Krkine klju¢ne ucinkovine

perindopril. Registrirali smo dva izdelka z argininijevim perindoprilatom, in sicer monoizdelek Prenessa/Prenessa
neo/Prenessa-as/Neoprenessa/Arprenessa/Perineva  (argininijev  perindoprilat) in  fiksno  kombinacijo
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Neoprenewel/Prenewel neo/Co-Prenessa/Prenessa-as/Coarprenessa/Co-Perineva  (argininijev  perindoprilat,
indapamid), oba v obliki tablet. Argininijev perindoprilat je Krkina vertikalno integrirana ucinkovina. Razvoj in
proizvodnja sta rezultat lastnega znanja in potekata v Krkinih zmogljivostih. Obvladovanje procesov od razvoja do
trga bo omogocalo hitro odzivanje in dobro dostopnost izdelkov s perindoprilom na trgu.

Med zdravili za zdravljenje zviSanega holesterola v krvi smo registrirali tablete Ezoleta (ezetimib), ki vsebujejo
optimizirano ucinkovino. Na podlagi novih znanstvenih tudij smo izpopolnili proces priprave ucinkovine, ki jo
proizvajamo v lastnih obratih.

Nadaljevali smo z novimi registracijami Krkinih izdelkov na Kitajskem. Z rezultati dodatnih raziskav in klini¢nih
preizkuanj, skladnih z zahtevami kitajskih regulatornih organov, smo dopolnili dokumentacijo za ve¢ izdelkov in
tako omogocili zacetek novih registracijskih postopkov. Registrirali smo tri izdelke iz skupine zdravil za bolezni srca
in Zilja — atorvastatin, rosuvastatin in losartan. Vsi so v obliki tablet.

PospeSeno vstopamo na podrodje zdravil za zdravlienje sladkorne bolezni, ki bodo ena od pomembnejsih
terapevtskih skupin. Ponudbo smo dopolnili z novo kombinacijo Vimetso/Vildakombi (vildagliptin, metformin) v obliki
filmsko oblozenih tablet. U¢inkovini delujeta vzajemno, uravnavata raven sladkorja v krvi in pri odraslih bolnikih
s sladkorno boleznijo tipa 2 pomagata zviSati raven inzulina po obroku. Zdravilo je vertikalno integrirano, van;
vgrajuiemo lastno ucinkovino vildagliptin, razvili smo tudi patentno neodvisno formulacijo. Z obvladovanjem
razvojnih in proizvodnih postopkov bomo zagotavljali nemoteno oskrbo trga s kon¢nim izdelkom.

Skupino zdravil za lajSanje boledin smo dopolnili z zdravilom Apeneta/Adoben (tapentadol) v obliki tablet
s podalj$anim spro$¢anjem. Spada med opioidne analgetike, uporablja pa se za lajanje hudih kroni¢nih bole¢in
pri odraslih. Zdravilo je vertikalno integrirano in rezultat lastnega razvoja uéinkovine in farmacevtske oblike. Izdelek
smo registrirali po postopku DCP, ki smo ga koncali kot prvi generik. Proizvajamo ga v svojih obratih in tako lahko
zagotavljamo nemoteno oskrbo trga in dostopnost zdravljenja.

Rezultat lastnega znanja je tudi registrirana analgeti¢na kombinacija Doreta (tramadol, paracetamol) v novi obliki
disperzibilnih tablet. Zdravilo je opioidni analgetik, ki ima pomembno vlogo pri zdravljenju zmerne do hude bole€ine.
Disperzibilne tablete se lahko jemljejo cele ali pa raztopliene v vodi. Nova farmacevtska oblika zagotavlja hitro
raztapljanje in je sprejemljivega okusa, kar bolniku olajSa jemanje.

Na podro¢ju onkoloSkih zdravil smo prvi¢ registrirali dva izdelka z novima ucinkovinama — Abiraterone Krka
(abirateron) v obliki filmsko obloZenih tablet in Sunitinib Krka (sunitinib) v obliki trdih kapsul. Sunitinib se uporablja
za zdravljenje raka Zelodca, trebusne slinavke in ledvic, abirateron pa za zdravljenje raka prostate. Abiraterone
Krka proizvajamo v svojem sodobnem obratu v Jastrebarskem, ki je namenjen proizvodnji zdravil z visokoaktivnimi
ucinkovinami.

V Ruski federaciji smo pridobili dovoljenje za promet za onkolo$ko zdravilo Lenalidomide (lenalidomid) v obliki trdih
kapsul. Uporablja se za zdravljenje razli¢nih oblik krvnega raka, kljuéna indikacija pa je vzdrZevalno zdravijenje
odraslih bolnikov z diseminiranim plazmocitomom. Dostopnost zdravila smo zagotovili z dodatnim proizvodnim
mestom, ki smo ga na podlagi novih znanstvenih tudij registrirali v Ruski federaciji.

Uveljavijeni antibiotik Hiconcil (amoksicilin) smo registrirali v novi obliki disperzibilnih tablet. Uporablja se za
zdravljenje bakterijskih okuzb pri odraslih in otrocih. Sodobna farmacevtska oblika bolnikom olajSa jemanje, saj
lahko jemljejo cele tablete ali pa raztopljene.

V/ vzhodni Evropi smo na novo pridobili skoraj 100 dovoljenj za promet z zdravilom. Na trge v regiji smo vstopali
z najsodobnejsimi zdravili. Izpostavimo lahko registracijo antitrombotika Rivaroxia (rivaroksaban) v obliki filmsko
oblozenih tablet v Moldaviji. V Ruski federaciji smo po postopku Evrazijske ekonomske unije (EAEU) registrirali
Tadalafil Krka (tadalafil) v obliki filmsko obloZenih tablet in tako dopolnili ponudbo zdravil za zdravljenje moten]
erekcije.

V Belorusiji smo po skrajSanem postopku pridobili dovoljenje za promet za Rivestar (rivastigmin) v obliki kapsul in
registrirali zdravila Elicea (escitalopram) v obliki filmsko oblozenih tablet, Duloxenta (duloksetin) v obliki trdih
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gastrorezistentnih kapsul, Kventiax (kventiapin) v obliki filmsko obloZenih tablet in Zalasta (olanzapin) v obliki tablet
ter tako pripravili temelje za pomembno terapevisko podrogje zdravil za bolezni osrednjega zivEevja v tej regiji.

V drzavah jugovzhodne Evrope smo na novo pridobili 50 dovolienj za promet z zdravilom. Izpostavimo lahko
zdravila s sodobnimi u€inkovinami iz dveh pomembnih terapevtskih skupin — antitrombotik Xerdoxo (rivaroksaban),
iz perspektivne skupine antidiabetikov pa Maysiglu (sitagliptin) in fiksno kombinacijo Maymetsi (sitagliptin,
metformin). Vsa tri zdravila so v obliki filmsko oblozenih tablet.

Z registracijami Krkinih zdravil omogo€amo dostopnost zdravljenja z generiénimi zdravili na &ezmorskih trgih, kjer
smo na novo pridobili ve& kot 60 dovoljen;j za promet z zdravilom. V razliénih drzavah regije Cezmorska trzigéa smo
registrirali najsodobnej$a zdravila iz razliénih terapevtskih skupin, med drugim smo v Savdski Arabiji pridobili
dovolienje za promet za sodoben antidementiv Memando (memantin) v obliki filmsko oblozenih tablet in antipsihotik
Aryzalera (aripiprazol) v obliki tablet. V Zdruzenih arabskih emiratih smo registrirali prva zdravila na recept, in sicer
zdravili za srce in Zilje Valsacor (valsartan) in Valsaden (valsartan, hidroklorotiazid), oba v obliki tablet, antidiabetik
Gliclada (gliklazid) v obliki tablet s podaljSanim sproS¢anjem in zdravilo za zdravljenje motnje erekcije Vizarsin

(sildenafil) v obliki orodisperzibilnih tablet.

Nadaljevali smo vpeljavo certifikatov ustreznosti monografiji evropske farmakopeje (CEP), ki smo jih na osnovi
lastnih postopkov priprave ucinkovin pridobili za hipolipemi¢no ucinkovino rosuvastatin in u¢inkovino za Zelod¢ne
tezave rabeprazol.

Na podrocju ucinkovin smo se prilagodili spremenjeni zakonodaji in pridobili CEP za Krkine klju¢ne ucinkovine
erbuminijev perindoprilat, telmisartan in klopidogrel. Z dodatnimi razvojno-registracijskimi aktivnostmi dosegamo
najvisjo kakovost sinteze ucinkovin na vseh proizvodnih mestih in tako omogoamo neprekinjeno proizvodnjo
konénih izdelkov.

Nova veterinarska izdelka

Registrirali smo dva nova veterinarska izdelka za zdravljenje rejnih Zivali, Sirili uporabo in trge za izdelke klju€nih
blagovnih znamk ter v razliénih drzavah na novo pridobili skoraj 180 dovoljenj za promet.

Ponudbo izdelkov za zdravljenje ljubiteljskih Zivali smo dopolnili z novo fiksno kombinacijo Cladaxxa (amoksicilin,
klavulanska kislina) v obliki Zvecljivih tablet v treh jakostih. Namenjen je zdravljenju bakterijskih okuzb koze, dlesni,
dihal, secil in Crevesja pri psih in mackah. |zdelek smo registrirali prvic, in sicer v EU in Severni Makedoniji.

KoncCali smo postopek registracije nove formulacije fiksne kombinacije Milprazon Chewable/Milprazon plus/
Amcofen/Mektix chewable/Milgusto chewable (milbemicin oksim, prazikvantel) v obliki filmsko obloZenih tablet za
pse. Pri zdravilu je izboljSana palatabilnost, brez teZav ga zauZije ve¢ kot 80 % psov. Kombinacija u€inkovin
odpravlja Crevesne zajedavce, zaradi sistemskega delovanja pa hkrati prepreCuje razvoj srénih zajedavcev in zdravi
oCesne parazitoze.

Vlaganja in nalozbe

V skupini Krka smo v letu 2021 za nalozbe namenili 66,4 milijona EUR, od tega 49,5 milijona EUR v obvladujoci
druzbi. Vlagali smo predvsem v povecanije in tehnoloSko posodobitev proizvodnih zmogljivosti ter v zmogljivosti za
potrebe razvoja in zagotavljanja kakovosti. Vlagali smo tudi v svoje proizvodno-distribucijske centre po svetu.

Na Krkini osrednji lokaciji v Locni v Novem mestu ze nekaj let deluje sodoben obrat za proizvodnjo trdnih oblik
zdravil Notol 2. Zaradi vse vegjih proizvodnih potreb ga opremljamo z dodatno tehnoloSko opremo. Celotna nalozba
je ocenjena na 41 milijonov EUR, v letu 2021 smo zanjo porabili 8,5 milijona EUR. Ko bo obrat opremljen, bomo
v njem lahko proizvedli 5 milijard tablet in zapakirali 8 milijard tablet na leto.

V starejSem delu obrata Notol bomo v skladu s smernicami dobre proizvodne prakse nadgradili in posodobili
avtomatizirane sisteme pranja. Projektiramo vodne sisteme, nalozba je ocenjena na 3,1 milijona EUR. V istem
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obratu bomo obnovili pakirnico ter pakime linje zamenjali s sodobnejSimi. Nalozba je ocenjena na
38,2 milijona EUR.

V Obratu za proizvodnjo trdnih oblik zdravil (OTO) poteka 26 milijonov EUR vredna nalozba v dodatne zmogljivosti
za pripravo zmesi in granulacijo pri tabletiranju ter v logistiéne zmogljivosti.

V razvojno-kontrolnih centrih kon€ujemo ve€ nalozb v skupni vrednosti 8,2 milijona EUR.

V skladi§¢nem delu proizvodnega obrata v Ljutomeru smo v skladu s standardi dobre skladi$¢ne prakse ter varnosti
in zdravja pri delu preuredili priroéno skladi§Ce. Za naloZbo smo porabili 2 milijona EUR. V Ljutomeru bomo povecali
tudi proizvodne zmogljivosti za granulacijo in pakiranje, nalozba je ocenjena na 13 milijonov EUR.

V obratu Beta v Sentjerneju smo v skladu s standardi ATEX posodobili sisteme in naprave, poveéali pa bomo tudi
proizvodne zmogljivosti za pripravo suhega granulata. Skupna vrednost nalozbe je ocenjena na 2,6 milijona EUR.

V Novem mestu naértujemo gradnjo veCnamenskega Paviljona 3. V njem bodo prostori za $iritev mikrobioloskega
laboratorija in dodatni prostori za ve¢ organizacijskih enot. Projektna dokumentacija za 18,6 milijona EUR vredno
nalozbo je pripravljena, gradnja naj bi se zagela marca 2022.

S povecéevanjem proizvodnih zmogljivosti se povecuijejo tudi potrebe po oskrbi z energenti. Nalozba v zmogljivosti
za proizvodnjo komprimiranega zraka in gradnja novih infrastrukturnin vodov za oskrbo proizvodnih objektov
zenergenti Ze potekata. Za povetanje energetske infrastrukture na proizvodni lokaciji v Novem mestu bomo
namenili 2,5 milijona EUR.

V KrSkem nacrtujemo gradnjo novih zmogljivosti za razvoj in proizvodnjo farmacevtskih ucinkovin. Projektna
dokumentacija za izvedbo del je pripravljena, potekajo pa postopki za pridobitev dovoljenj za gradnjo Sinteze 2 in
Kemijsko-analitskega centra. Zgradili bomo Se manjSe tehnoloSke in infrastrukturne objekte, ki so potrebni za
celovito zagotavljanje proizvodnega procesa. NaloZba je ocenjena na 163 milijonov EUR. Z njo sledimo Krkini
strategiji vertikalne integracije od razvoja izdelka do njegove proizvodnje.

Med najpomembnejSimi nalozbami v Krkinih odvisnih druzbah v tujini je tovarna Krka-Rus na industrijskem obmocju
mesta Istra severozahodno od Moskve. V njej proizvedemo vec kot 75 % izdelkov, ki jih prodamo v Ruski federaciji,
kjer imamo status domacega proizvajalca. V naslednjih letih bomo proizvodne in laboratorijske zmogljivosti Se
povecali. Nalozba je ocenjena na 35 milijonov EUR, v letu 2021 smo zanjo namenili 5,7 milijona EUR.

V okviru skupnega podjetja Ningbo Krka Menovo na Kitajskem nadaljujemo nabavo proizvodne opreme in opreme
za kontrolo kakovosti. Na Kitajskem proizvajamo izdelke za trge zunaj Kitajske, od januarja 2021 pa tudi prvi izdelek
za kitajski trg, ki se mu bodo v letoSnjem prvem trimesecju pridruzili Se trije.

Zaposleni

V skupini Krka je bilo konec leta 2021 zaposlenih 11.511 ljudi, od tega v tujini 5273, kar je 46 % vseh zaposlenih.
51 % jih ima najmanj univerzitetno izobrazbo, 207 je doktorjev znanosti. Skupaj z agencijskimi delavci je bilo
v skupini Krka 12.459 zaposlenih.

Delnica in delnicarji

V letu 2021 se je te€aj Krkine delnice na Ljubljanski borzi zviSal za dobrih 29 % in je ob koncu leta zna3al
118,00 EUR. Trzna kapitalizacija druzbe Krka je znaSala 3,9 milijarde EUR.

Ob koncu leta je imela Krka 46.820 delniCarjev, kar je 1 % manj kot konec leta 2020. DelniSka struktura, v kateri
posamezni slovenski viagatelji (fizicne osebe) predstavijajo 38,8 %, mednarodni viagatelji pa 22,2 %, je stabilna in
brez vegjih sprememb.
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V letu 2021 smo za nakupe lastnih delnic namenili 15,3 milijona EUR, za izplacilo dividend pa 156 milijonov EUR.
Pridobili smo 142.134 lastnih delnic in imeli 31. 12. 2021 skupaj 1.683.908 lastnih delnic, kar predstavija 5,135 %
oshovnega kapitala.

Dogodka po obracunskem obdobju

Navedena dogodka nista vplivala na ratunovodske izkaze za leto 2021.

Vpliv stanja v Ukrajini in Ruski federaciji na poslovanje skupine Krka

Glede na hitre spremembe in njihovo nepredvidljivost v tem trenutku ni mogoCe zanesljivo oceniti vpliva trenutnega
stanja na nade poslovanje v letu 2022, kot tudi ne morebitnih dolgorognih posledic. Krka ima mo¢no kapitalsko
strukturo, ustvarja robusten denarni tok iz poslovanja in je brez finanénega dolga, zato uspesno poslovanje na daljsi
rok ni ogrozeno. Uprava druzbe pozorno spremlja dogodke in izvaja vse potrebne aktivnosti za zagotovitev
kontinuitete poslovanja v omenjenih drZavah ter sprejema ukrepe za obvladovanje operativnih tveganj in
zmanj$anje morebitnega negativnega vpliva na poslovne rezultate. Uprava bo morebitne spremenjene napovedi
za poslovno leto 2022 pripravila in jih javno objavila, ko bo in ¢e bo mogoce bolj zanesljivo oceniti kratkorocne in
dolgorocne posledice razmer. PodrobnejSe pojasnilo situacije je objavljeno v sporo€ilu za javnost, ki ga objavljamo
hkrati z objavo Nerevidiranih konsolidiranih raunovodskih izkazov skupine Krka in nerevidiranih racunovodskih
izkazov druzbe Krka za leto 2021.

Pridobitev lastnih delnic v letu 2022

Od 1. 1.2022 do 17. 3. 2022 smo pridobili 21.689 lastnih delnic. Konec tega obdobja je Krka imela 1.705.597
lastnih delnic (5,201 % vseh delnic).

Novo mesto, marec 2022 Krka, d. d., Novo mesto
Uprava
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Nerevidirani konsolidirani raunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani ra¢unovodski izkazi druzbe Krka za leto 2021

Nerevidirani konsolidirani izkaz finanénega polozaja skupine Krka

Indeks
v tiso§ EUR 31.12. 2021 31.12.2020 2021/20
Sredstva
Nepremicnine, naprave in oprema 774.352 807.824 96
Neopredmetena sredstva 104.301 107.371 97
Dana posojila 40.300 15.376 262
Finan¢ne nalozbe 108.883 10.420 1.045
OdloZene terjatve za davek 46.883 48.969 96
Druga nekratkoroéna sredstva 1.028 1.038 99
Nekratkoro¢na sredstva skupaj 1.075.747 990.998 109
Sredstva, namenjena prodaji 41 41 100
Zaloge 455.707 453.690 100
Sredstva iz pogodb s kupci 1.214 1.644 74
Terjatve do kupcev 467.764 383.560 122
Druge terjatve 29.564 27.768 106
Dana posojila 192.360 54.774 351
Finanéne nalozbe 155.448 9.499 1.636
Denar in denarni ustrezniki 159.838 313.568 51
Kratkoroc¢na sredstva skupaj 1.461.936 1.244.544 117
Sredstva skupaj 2.537.683 2.235.542 114
Kapital
Osnovni kapital 54.732 54.732 100
Lastne delnice -114.541 -99.279 115
Rezerve 145.077 103.595 140
Zadrzani dobicki 1.819.937 1.684.285 108
Kapital, pripisan lastnikom kapitala v obvladujoci druzbi, skupaj 1.905.205 1.743.333 109
Neobvladujogi deleZi v okviru kapitala 13.880 8.479 164
Kapital skupaj 1.919.085 1.751.812 110
Obveznosti
Rezervacije 126.153 134.686 94
OdloZeni prihodki 6.875 7.804 88
Poslovne obveznosti 10.000 10.006 100
Obveznosti iz najemov 8.724 9.121 96
Odlozene obveznosti za davek 10.922 11.179 98
Nekratkorocne obveznosti skupaj 162.674 172.796 94
Poslovne obveznosti 130.011 107.116 121
Obveznosti iz najemov 3.433 2.7112 127
Obveznosti za davek od dobi¢ka 7.023 15.748 45
Obveznosti iz pogodb s kupci 124.730 106.299 117
Druge kratkoroCne obveznosti 190.727 79.059 241
Kratkoro€ne obveznosti skupaj 455.924 310.934 147
Obveznosti skupaj 618.598 483.730 128
Kapital in obveznosti skupaj 2.537.683 2.235.542 114
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Nerevidirani konsolidirani raunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani ra¢unovodski izkazi druzbe Krka za leto 2021

Nerevidirani konsolidirani izkaz poslovnega izida skupine Krka

Indeks
v tiso§ EUR 2021 2020 2021/20
Prihodki od prodaje 1.565.802 1.534.941 102
— prihodki iz pogodb s kupci 1.562.266 1.531.674 102
— ostali prihodki od prodaje 3.536 3.267 108
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov -674.594 -623.616 108
Bruto dobicek 891.208 911.325 98
Drugi poslovni prihodki 11.376 10.495 108
Stro$ki prodajanja -305.870 -291.203 105
- od tega neto slabitve in odpisi terjatev -1.048 3.206
StroSki razvijanja -154.559 -153.447 101
StroSki sploSnih dejavnosti -87.367 -86.426 101
Dobicek iz poslovanja 354.788 390.744 91
Finanéni prihodki 19.711 23.259 85
Finanéni odhodki -12.082 -75.011 16
Neto finanéni izid 7.629 -51.752
Dobicek pred davkom 362.417 338.992 107
Davek od dobicka -54.267 -50.043 108
Cisti dobicek 308.150 288.949 107
Od tega:
— lastniki kapitala obvladujoCe druzbe 309.214 290.995 106
— neobvladujodi delezi -1.064 -2.046 52
Osnovni dobicek na delnico (v EUR) 9,92 9,27 107
Popravljeni dobiéek na delnico (v EUR) 9,92 9,27 107
Nerevidirani konsolidirani izkaz drugega vseobsegajocega donosa skupine Krka
Indeks
vtiso¢ EUR 2021 2020 2021/20
Cisti dobicek 308.150 288.949 107
Drugi vseobsegajo€i donosi v letu
Drugi vseobsegajoci donosi v letu, ki bodo v prihodnje pripoznani
v izkazu poslovnega izida
Prevedbena rezerva 14.503 —43.726
C|:5t| drugl. vs_eobsegajocl donos.| v letu, ki bodo v prihodnje 14.503 43726
pripoznani v izkazu poslovnega izida
Drugi vseobsegajo€i donosi v letu, ki v prihodnje ne bodo
pripoznani v izkazu poslovnega izida
Sprememba postene vrednosti financnih sredstev 5.441 739 736
Preracun pozaposlitvenih zasluzkov 6.759 -11.271
Vpliv odloZenih davkov -1.622 873
C|:5t| drugl_ vs_eobsegajocl donos_l v letu, ki v prihodnje ne bodo 10.578 9.659
pripoznani v izkazu poslovnega izida
Drugi vseobsegajo€i donosi v letu skupaj (po davku) 25.081 -53.385
Vseobsegajoci donosi v letu skupaj (po davku) 333.231 235.564 141
Od tega:
— lastniki kapitala obvladujoCe druzbe 333.030 237.689 140
- neobvladujo€i delezi 201 -2.125

17



Nerevidirani konsolidirani raunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani ra¢unovodski izkazi druzbe Krka za leto 2021

Nerevidirani konsolidirani izkaz sprememb lastniskega kapitala skupine Krka za leto 2021

Rezerve Zadrzani dobicki Kapital,
pripisan
lastnikom
Rezerva kapitala v
Rezerve za Druge obvladujoci Neobvladujoci
Osnovni  Lastne zalastne Kapitalske Zakonske Statutarne posteno Prevedbena rezerve iz Preneseni Dobicek druzbi, delezi v okviru  Kapital
v tiso¢ EUR kapital  delnice  delnice rezerve  rezerve rezerve vrednost rezerva dobitka dobicek v letu skupaj kapitala skupaj
Stanje 1. 1. 2021 54.732  -99.279 99.279  105.897 14.990 30.000 -35.059 -111.512 1.280.090 138.705 265.490  1.743.333 8.479 1.751.812
Vnos éistega dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 309.214 309.214 -1.064  308.150
Drugi vseobsegajoci donosi 0 0 0 0 0 0 12982 13238 0 2404 0 23816 1265  25.081
v letu skupaj (po davku)
Vseobsegajoci donosi v letu 0 0 0 0 0 0 12982 13238 0 2404 300214 333030 201 333231
skupaj (po davku)
Transakcije z lastniki,
evidentirane v kapitalu
Oblikovanje drugin rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 90812 -90812 0 0 0 0
iz dobicka po sklepu skupscine
Prenos dobika preteklih obdobij 0 0 0 0 0 0 0 0 0 265490 —265.490 0 0 0
v preneseni dobicek
Nakup lastnih delnic 0 -15.262 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -15.262 0 -15.262
Oblikovanje rezerv za lastne 0 0 15262 0 0 0 0 0 0 0 15262 0 0 0
delnice
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -155.896 0  -155.896 0 -155.896
Vpladila neobvladujo¢ega deleza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5.200 5.200
Transakcije 2 lastniki, . 0 -15262  15.262 0 0 0 0 0 90812 18782 -280.752  —171.158 5200 -165958
evidentirane v kapitalu, skupaj
Stanje 31. 12. 2021 54.732 -114.541  114.541 105.897 14.990 30.000 -22.077 -98.274 1.370.902 155.083 293.952  1.905.205 13.880 1.919.085
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Nerevidirani konsolidirani raunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani ra¢unovodski izkazi druzbe Krka za leto 2021

Nerevidirani konsolidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala skupine Krka za leto 2020

Rezerve Zadrzani dobicki Kapital,
pripisan
lastnikom
Rezerva kapitala v
Rezerve za Druge obvladujo¢i Neobvladujoci
Osnovni  Lastne zalastne Kapitalske Zakonske Statutarne posteno Prevedbena rezerve iz Preneseni Dobicek druzbi, delezi v okviru Kapital
v tiso¢ EUR kapital  delnice  delnice rezerve  rezerve rezerve vrednost rezerva dobicka dobicek v letu skupaj kapitala skupaj
Stanje 1. 1. 2020 54732 -73.774 73.774 105.897 14.990 30.000 -26.925 -67.865 1.211.292  118.350 223.847 1.664.318 3.198 1.667.516
Vnos Eistega dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 290.995 290.995 -2.046 288.949
Drugi vseobsegajoci donosi 0 0 0 0 0 0 8134 43647 0 1525 0 -53.306 79 53385
v letu skupaj (po davku)
Vseobsegajoci donosi v letu 0 0 0 0 0 0 -8134  —43.647 0 1525 290995  237.689 2125  235.564
skupaj (po davku)
Transakcije z lastniki,
evidentirane v kapitalu
Oblikovanje drugih rezerv 0 0 0 0 0 0 0 0 68798 —68.798 0 0 0 0
iz dobi¢ka po sklepu skup$gine
Prenos dobika preteklih obdobij 0 0 0 0 0 0 0 0 0 223847 223847 0 0 0
v preneseni dobicek
Nakup lastnih delnic 0 -25.505 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -25.505 0 -25.505
Cblkovanje rozery 2a lasine 0 0 25505 0 0 0 0 0 0 0 25505 0 0 0
N deleza v dzbi Fama 0 0 0 0 0 0 0 0 0 105 0 105 109 4
Izplagilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -133.274 0 -133.274 0 -133.274
Vplacila neobvladujocega deleza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7515 7515
Transakcije 2 lastniki, . 0 -25505  25.505 0 0 0 0 0 68798  21.880 -249.352 -158.674 7406 -151.268
evidentirane v kapitalu, skupaj
Stanje 31. 12. 2020 54,732 -99.279 99.279 105.897 14.990 30.000 -35.059 -111.512 1.280.090 138.705 265.490 1.743.333 8.479 1.751.812
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Nerevidirani konsolidirani raunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani ra¢unovodski izkazi druzbe Krka za leto 2021

Nerevidirani konsolidirani izkaz denarnih tokov skupine Krka

v tisod EUR 2021 2020
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti dobicek 308.150 288.949
Prilagoditve za: 176.925 135.729
— amortizacijo 108.837 111.688
— teCajne razlike 4.828 -19.263
— prihodke od naloZbenja -5.699 -24.076
—odhodke od naloZbenja 13.199 15.504
- odhodke za obresti in ostale finanéne odhodke 1.532 1.975
— finanéne prihodke -39 -142
— davek od dobicka 54.267 50.043
Dobicek iz poslovanja pred spremembami €istih kratkoro¢nih sredstev 485.075 424.678
Sprememba stanja poslovnih terjatev -83.704 55.699
Sprememba stanja zalog -2.017 -32.112
Sprememba stanja poslovnih obveznosti 45.164 -33.681
Sprememba stanja rezervacij -2.647 1.572
Sprememba stanja odloZenih prihodkov -929 -905
Sprememba stanja drugih kratkoro¢nih obveznosti 9.484 -892
Placani davek od dobi¢ka —-64.329 -53.600
Cisti denarni tok iz poslovanja 386.097 360.759
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejete obresti 718 2.144
Prejete dividende 668 575
Prejemki od odtujitve nepremicnin, naprav in opreme 3.700 516
Nakup nepremicnin, naprav in opreme -65.914 -74.806
Pridobitev neopredmetenih sredstev -6.213 -6.017
Nakup odvisnih druzb in deleza manjSinskih lastnikov brez pridobljenih finanénih 0 5
sredstev

Neto izdatki iz naslova danih nekratkoro€nih posojil -25.235 —4.558
Neto izdatki iz naslova danih kratkoro¢nih posojil -137.277 -22.857
Neto izdatki iz naslova nekratkoro¢nih finanénih nalozb -92.114 -554
Neto izdatki iz naslova kratkorocnih finanénih nalozb -42.513 -6.801
Neto izdatki/prejemki iz naslova izvedenih finan¢nih instrumentov -8.457 2.769
Cisti denarni tok iz nalozbenja -372.637 -109.594
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Izdatki za dane obresti -366 -247
Neto izdatki iz naslova prejetih kratkoro&nih posajil 0 -3
Izdatki iz naslova najemov -3.515 -3.086
Izdatki za izpladila dividend in drugih deleZev v dobicku -155.907 -133.283
Nakup lastnih delnic -15.262 -25.505
Prejemki od vplacil delezev neobvladujoCih lastnikov 5.200 7.515
Cisti denarni tok iz financiranja -169.850 -154.609
Cisto zmanj$anje/poveéanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov -156.390 96.556
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku leta 313.568 218.667
Ucinki sprememb menjalnih teajev na denarna sredstva in njihove ustreznike 2.660 -1.655
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 159.838 313.568
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Nerevidirani konsolidirani raunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani ra¢unovodski izkazi druzbe Krka za leto 2021

Nerevidirani izkaz finanénega polozaja druzbe Krka

Indeks
v tiso§ EUR 31.12. 2021 31.12.2020 2021/20
Sredstva
Nepremicnine, naprave in oprema 570.086 605.164 94
Neopredmetena sredstva 25.628 27.893 92
NaloZbe v odvisne druzbe 346.444 339.612 102
Dana posojila 31.010 35.024 89
Finanéne nalozbe 108.882 10.419 1.045
OdloZene terjatve za davek 12.742 14.222 90
Druga nekratkoroéna sredstva 627 615 102
Nekratkoro¢na sredstva skupaj 1.095.419 1.032.949 106
Sredstva, namenjena prodaji 41 41 100
Zaloge 394.323 389.178 101
Sredstva iz pogodb s kupci 300 500 60
Terjatve do kupcev 424.588 415.286 102
Druge terjatve 17.381 15.667 111
Dana posojila 195.459 57.836 338
Finanéne nalozbe 155.448 524  29.666
Denar in denarni ustrezniki 144.981 296.398 49
Kratkoro€na sredstva skupaj 1.332.521 1.175.430 113
Sredstva skupaj 2.427.940 2.208.379 110
Kapital
Osnovni kapital 54.732 54.732 100
Lastne delnice -114.541 -99.279 115
Rezerve 246.424 218.787 113
Zadrzani dobicki 1.689.527 1.617.610 104
Kapital skupaj 1.876.142 1.791.850 105
Obveznosti
Rezervacije 113.136 119.830 94
Odlozeni prihodki 3.546 4.387 81
Poslovne obveznosti 10.000 10.000 100
Obveznosti iz najemov 2.101 2.163 97
Nekratkoro¢ne obveznosti skupaj 128.783 136.380 94
Poslovne obveznosti 178.143 143.294 124
Prejeta posojila 55.092 46.345 119
Obveznosti iz najemov 987 659 150
Obveznosti za davek od dobi¢ka 4.611 13.354 35
Obveznosti iz pogodb s kupci 19477 16.581 117
Druge kratkoroCne obveznosti 164.705 59.916 275
Kratkoro¢ne obveznosti skupaj 423.015 280.149 151
Obveznosti skupaj 551.798 416.529 132
Kapital in obveznosti skupaj 2.427.940 2.208.379 110
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Nerevidirani konsolidirani raunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani ra¢unovodski izkazi druzbe Krka za leto 2021

Nerevidirani izkaz poslovnega izida druzbe Krka

Indeks
v tiso§ EUR 2021 2020 2021/20
Prihodki od prodaje 1.381.367 1.447.112 95
— prihodki iz pogodb s kupci 1.374.765 1.440.930 95
— ostali prinodki od prodaje 6.602 6.182 107
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov —-614.832 —-624.105 99
Bruto dobicek 766.535 823.007 93
Drugi poslovni prihodki 6.660 5137 130
Stro$ki prodajanja -271.425 -263.174 103
- od tega neto slabitve in odpisi terjatev -50 1177
Strodki razvijanja -150.232 -150.727 100
StroSki sploSnih dejavnosti -78.213 -75.361 104
Dobicek iz poslovanja 273.325 338.882 81
Finanéni prihodki 24.714 31.786 78
Finanéni odhodki -12.083 -72.837 17
Neto finan¢ni izid 12.631 -41.051
Dobicek pred davkom 285.956 297.831 96
Davek od dobicka -40.740 -39.357 104
Cisti dobicek 245.216 258.474 95
Osnovni dobic¢ek na delnico (v EUR) 7,86 8,23 96
Popravljeni dobic¢ek na delnico (v EUR) 7,86 8,23 96
Nerevidirani izkaz drugega vseobsegajoega donosa druzbe Krka

Indeks
v tisod EUR 2021 2020 2021/20
Cisti dobicek 245.216 258.474 95
Cisti dobicek — uéinek pripojitve druzbe 0 1.778 0
Drugi vseobsegajoci donosi v letu
Drugi vseobsegajo€i donosi v letu, ki v prihodnje ne bodo
pripoznani v izkazu poslovnega izida
Sprememba postene vrednosti financnih sredstev 5.441 739 736
Preracun pozaposlitvenih zasluzkov 6.438 -10.966
Vpliv odloZenih davkov -1.645 901
UCinek zaradi pripojitve druzbe 0 35.525 0
C|:5t| drugl_ vs_eobsegajocl donos_l v letu, ki v prihodnje ne bodo 10.234 26.199 39
pripoznani v izkazu poslovnega izida
Drugi vseobsegajoci donosi v letu skupaj (po davku) 10.234 26.199 39
Vseobsegajoci donosi v letu skupaj (po davku) 255.450 286.451 89
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Nerevidirani konsolidirani raunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani ra¢unovodski izkazi druzbe Krka za leto 2021

Nerevidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala druzbe Krka za leto 2021

Rezerve Zadrzani dobicki
Rezerve za Rezerva za Druge

Osnovni Lastne lastne Kapitalske  Zakonske Statutarne posteno  rezerveiz  Preneseni Dobicek Kapital
v tiso¢ EUR kapital delnice delnice rezerve rezerve rezerve vrednost dobicka dobicek v letu skupaj
Stanje 1. 1. 2021 54.732  -99.279 99.279 105.897 14.990 30.000 -31.379  1.280.090 102.773 234.747 1.791.850
Vnos Cistega dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 245.216 245.216
Drugi vseobsegajoci donosi v letu skupaj 0 0 0 0 0 0 12.375 0 2141 0 10.234
(po davku)
Vseobsegajoci donosi v letu skupaj 0 0 0 0 0 0 12375 0 2141 245216  255.450
(po davku)
Transakcije z lastniki, evidentirane
v kapitalu
Obl|kvc)v\{anje drugih rezerv iz dobi¢ka po sklepu 0 0 0 0 0 0 0 90812 90812 0 0
skup$cine
(I:(r)i?é):kdoblcka preteklih obdobij v preneseni 0 0 0 0 0 0 0 0 234747 _234747 0
Nakup lastnih delnic 0 -15.262 0 0 0 0 0 0 0 0 -15.262
Oblikovanije rezerv za lastne delnice 0 0 15.262 0 0 0 0 0 0 -15.262 0
Izpladilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 -155.896 0 -155.896
Transakcije z lastniki, evidentirane 0 15262 15262 0 0 0 0 90812 11961 -250.009 —171.158
v kapitalu, skupaj
Stanje 31. 12. 2021 54.732 -114.541 114.541 105.897 14.990 30.000 -19.004 1.370.902 88.671 229.954 1.876.142
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Nerevidirani konsolidirani raunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani ra¢unovodski izkazi druzbe Krka za leto 2021

Nerevidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala druzbe Krka za leto 2020

Rezerve

Zadrzani dobicki

Rezerve za Rezerva za Druge

Osnovni Lastne lastne Kapitalske Zakonske Statutarne  posteno rezerveiz Preneseni  Dobicek Kapital
v tiso§ EUR kapital  delnice delnice rezerve rezerve rezerve vrednost dobicka  dobicek v letu skupaj
Stanje 1. 1. 2020 54.732 -73.774 73.774 105.897 14.990 30.000 -23.604 1.211.292 43158  227.713 1.664.178
Vnos ¢istega dobitka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 258.474 258.474
Vnovs Cistega dobicka — u€inek pripojitve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1778 1778
druzbe
Drugi vseohsegajoci donosi v letu skupaj 0 0 0 0 0 0 7775 0 13.974 0 26.199
(po davku)
Vseobsegajoci donosi v letu skupaj 0 0 0 0 0 0 7775 0 33974 260252  286.451
(po davku)
Transakcije z lastniki, evidentirane
v kapitalu
Obl|kf)v\{anje drugih rezerv iz dobi¢ka po sklepu 0 0 0 0 0 0 0 68.798 68798 0 0
skupscine
(I:(r)irilé):kdoblcka preteklih obdobij v preneseni 0 0 0 0 0 0 0 0 27713 —227.713 0
Nakup lastnih delnic 0 -25505 0 0 0 0 0 0 0 0 -25.505
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0 25.505 0 0 0 0 0 0  -25.505 0
Izpladilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 -133.274 0 -133.274
Transakcije z lastniki, evidentirane 0 25505 25505 0 0 0 0 68798 25641 -253218 —158.779
v kapitalu, skupaj
Stanje 31. 12. 2020 54.732  -99.279 99.279 105.897 14.990 30.000 -31.379 1.280.090 102.773  234.747 1.791.850
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Nerevidirani konsolidirani raunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani ra¢unovodski izkazi druzbe Krka za leto 2021

Nerevidirani izkaz denarnih tokov druzbe Krka

v tisog EUR 2021 2020
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti dobicek 245.216 258.474
Prilagoditve za: 126.230 111.062
— amortizacijo 84.863 85.146
— te€ajne razlike -3.634 1.611
— prihodke od nalozbenja -10.118 -28.408
— odhodke od nalozbenja 12.951 15.131
- prihodke od financiranja -3 -3.779
- odhodke za obresti in ostale finanéne odhodke 1.431 2.004
— davek od dobicka 40.740 39.357
Dobicek iz poslovanja pred spremembami ¢istih kratkoroénih sredstev 371.446 369.536
Sprememba stanja poslovnih terjatev -10.797 57.672
Sprememba stanja zalog -5.145 -22.171
Sprememba stanja poslovnih obveznosti 41.785 -13.832
Sprememba stanja rezervacij -1.128 1176
Sprememba stanja odloZenih prihodkov -841 -518
Sprememba stanja drugih kratkoroénih obveznosti 2.567 3.288
Placani davek od dobi¢ka -49.648 —42.641
Cisti denarni tok iz poslovanja 348.239 352.510
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejete obresti 403 575
Prejete dividende 668 575
Prejeti dobicki 5419 7.092
Prejemki od odtujitve nepremicnin, naprav in opreme 1.391 760
Nakup nepremicnin, naprav in opreme —48.851 -60.917
Pridobitev neopredmetenih sredstev —4.836 -5.582
Nakup odvisnih druzb in deleza manjSinskih lastnikov brez pridobljenih finanénih _78%4 _11.281
sredstev

VraCila naknadnih vplacil v odvisne druzbe 992 0
Neto prejemki iz naslova danih nekratkoro¢nih posojil 3.875 2.207
Neto izdatki iz naslova danih kratkoro¢nih posojil -137.558 -23.210
Neto izdatki iz naslova nekratkoro¢nih finan¢nih nalozb -92.135 -540
Neto izdatki iz naslova kratkorocnih finanénih nalozb -51.488 0
Neto izdatki/prejemki iz naslova izvedenih finan¢nih instrumentov -8.457 2.769
Cisti denarni tok iz nalozbenja -338.401 -87.552
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Izdatki za dane obresti —444 -512
Neto prejemkilizdatki iz naslova prejetih kratkoroénih posojil 8.703 -2.269
Izdatki iz naslova najemov -991 -732
Izdatki za izpladila dividend in drugih deleZev v dobicku -155.907 -133.283
Nakup lastnih delnic -15.262 -25.505
Cisti denarni tok iz financiranja -163.901 -162.301
Cisto zmanj$anje/povecanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov -154.063 102.657
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zagetku leta 296.398 195.236
UCinki sprememb menjalnih te€ajev na denarna sredstva in njihove ustreznike 2.646 -1.751
Denarna sredstva, pridobljena s pripojitvijo Farme GRS 0 256
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 144.981 296.398
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