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Telekom Slovenije, d. d., [v nadaljevanju: tudi Telekom Slovenije] daje Izjavo o upravljanju v skladu s petim odstavkom
70. tlena Zakona o gospodarskih druzhah ter s priporogili Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb in Kodeksa

korpaorativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

Izjava o upravljanju je sestavni del revidiranega Letnega porocila Skupine Telekom Slovenije in druzbe Telekom

Slovenije, d. d., za leto 2021. NanasSa se na obdobje od 1. januarja 2021 do 31. decembra 2021, dodatno pa razkrivamo
tudi pomembnejSe dogodke po tem ohdohju in do njene objave. Izjava je dostopna v elektronski obliki, in sicer najmanj pet
let od objave na spletnih straneh druzbe https://www.telekom.si/o-podjetju/predstavitev/organiziranost-in-upravljanje/
upravljanje-druzbe in v sistemu elektronskega obveScanja Seanet Ljubljanske borze, d. d., na naslavu http://seonet.ljse.si.

POLITIKA UPRAVLJANJA

Korporativno upravljanje v Telekomu Slovenije in Skupini

Telekom Slovenije temelji na nacelih in usmeritvah:

= Paolitike upravljanja druzbe Telekom Slovenije, d. d.,
ki je hila prvi¢c sprejeta decembra 2011, in zadnji¢
posodohljena 13. februarja 2020,

= Pravilnika korporativnega upravljanja Skupine Telekom
Slovenije, sprejetega 22. avgusta 2017, ter

= Navodila o izvajanju korporativnega upravljanja Skupine
Telekom Slovenije po posameznih podracjih, sprejetega
18. februarja 2020.

Palitika upravljanja opredeljuje sistem razdelitve
odgovarnosti in pooblastil med ¢lani organov vadenja

in nadzora druzbe ter vlogo komisij nadzornega sveta

in varovanje interesov zaposlenih. Prav tako opredeljuje
skupine deleznikov ter strategijo komuniciranja in
sodelovanja z njimi, politiko povezav med druzbo in njenimi
odvisnimi druzbami ter zavezo ugotavljanja nasprotja
interesov in neodvisnosti Clanov nadzornega sveta in
uprave.

Nadzorni svet in uprava sprejemata posodobitve politike
upravljanja glede na aktualne usmeritve na podrocju
korporativnega upravljanja ob upoStevanju zavezujocih
predpisov in dobre prakse.

Pravilnik korparativnega upravljanja Skupine Telekom
Slovenije doloca pravila, kriterije in mehanizme izvajanja
funkcije upravljanja in nadzora druzb v Skupini Telekam
Slovenije. Navadilo o izvajanju korporativnega upravljanja
Skupine Telekom Slovenije po posameznih podrocjih doloca
nacin izvajanja karporativnega upravljanja odvisnih druzb
po posameznih podrogjih.

Uprava in nadzarni svet delujeta skladno z zakoni in
drugimi predpisi, skladno s Statutom druzbe Telekom
Slovenije, d. d., ter skladno s poslovnikama o delu uprave in
nadzornega sveta.

Politika upravljanja druzbe Telekom Slovenije, d. d.,
Poslovnik o delu uprave in drugi dokumenti, povezani

z upravljanjem druZbe, so javnosti dostopni na spletnem
mestu www.telekom.si, in sicer na http://www.telekom.
si/o-podjetju/predstavitev/organiziranost-in-upravljanje/
upravljanje-druzbe.

|ZJAVA O SKLADNOSTI S KODEKSI

Telekom Slavenije je v poslovnem letu 2021 kot subjekt

javnega interesa, s katerega vrednostnimi papirji se trguje

na organiziranem trgu vrednaostnih papirjey, in hkrati kot

druzba s kapitalsko nalozbo drzave v najvecji mozni meri

spostoval priporocila za upravljanje druzh:

= Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb, ki sta ga 27.
oktobra 2016 sprejela Ljubljanska borza, d. d., Ljubljana,
in Zdruzenje nadzaornikav Slovenije, zacel pa je veljati
1. januarja 2017 in je objavljen na spletnih straneh
www.ljse.si;

= Kodeksa korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave, ki ga je marca 2021 sprejel Slovenski
drzavni holding, d. d., ter Priporogil in pricakovanj
Slovenskega drzavnega holdinga iz avgusta 2020
(oba dokumenta sta objavljena na spletnih straneh
www.sdh.si);

= Priporogila javnim druzbam za obveséanje z 19.
novembra 2020, ki so zacela veljati 23. novembra
2020 in ki jih je sprejela Ljubljanska borza, d. d., in so
objavljena na spletnih straneh www.ljse.si.

= Telekom Slavenije je pri svojem delu in poslovanju
uposteval tudi usmeritve Eticnega kodeksa Skupine
Telekom Slovenije s 1. februarja 2017 [objavljen na
spletnih straneh www.telekom.si).
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IZJAVA 0 SKLADNOSTI S KODEKSOM UPRAVLJANJA JAVNIH DELNISKIH DRUZB

Telekom Slovenije pojasnjuje odstopanja od posameznih
priparocil navedenega kodeksa:

Politika raznolikosti
Priporocili 4.1 in 4.3 - Telekom Slovenije je v letu 2020

sprejel Palitiko raznalikosti skladnao s priporocilom kodeksa.

Pri tem delno odstopa od priporocila, ker palitika ciljev
ne dolota konkretno. Cilji so navedeni opisno, ne pa
tudi Steviléno oziroma v odstotkih, razen glede spalne
raznolikosti.

Razkritje sestave in viSine prejemkov uprave in nadzorne-
gasveta

Priporocilo 5.6 - Telekom Slovenije delno odstopa od
priporocila, ker sestava in viSina prejemkov clanov uprave
in nadzornega sveta skladno s prilogama C3 in C4 kodeksa
nista sestavni del Izjave o upravljanju, ampak sta objavljeni
v drugem poglavju letnega poracila, v Izjavi o upravljanju pa
je naveden sklic na relevantno poglavje.

Utemeljitev predlogov za volitve ¢lanov nadzornega sveta
Priporocilo 8.5 - Telekom Slovenije je v letu 2021 delno
odstopal od priporacila, saj v utemeljitvi predloga
delnic¢arjem na 33. skupscini, ki je potekala 18. junija

2021, za izvolitev novih ¢lanov nadzornega sveta ni bila
podana ocena morehitnega nasprotja interesov ter ali

so predlagani kandidati v odnosu do druzbe neodvisni

po kriterijih v kodeksu. Navedeni vidiki so bili preverjeni

v kandidacijskem postopku skladno z zakonskimi dolocili in
priparacili kodeksov.

Letni naért usposabljanja élanov nadzornega svetain
komisij

Priporocilo 13.1 - Telekom Slovenije delno odstopa od
priparocila glede opredelitve letnega nacrta usposabljanja
¢lanov nadzornega sveta in ¢lanov komisij nadzornega
sveta, saj letni nacrt kot enoten dokument ni opredeljen.
Imajo pa ¢lani nadzornega sveta na portalu vpogled

v aktualni interni Program izobrazevanj Telekoma Slovenije
in se izobrazevanj udelezujejo skladnao z razpisanimi
termini.

Zunanja presoja vrednotenja nadzornega sveta

Priporocilo 14.4 - Telekom Slovenije priporocilu ne sledi, saj

zunanja presoja vrednotenja nadzornega sveta Se ni bila
opravljena. Nadzorni svet nacrtuje izvedbo zunanje presoje
za poslovno leto 2022.

Predsednik nadzornega sveta

Priporocilo 15.3 - Telekom Slovenije je v letu 2021 delno
odstopal od priporocila, saj je bil predsednik nadzornega
sveta od 4. novembra 2020 do 21. januarja 2021 hkrati
predsednik kadrovske komisije in takrat imenovane
nominacijske komisije.

Mandat zunanjih élanov komisij nadzornega sveta
Priporocilo 18.3 - Telekom Slovenije je v letu 2021 delno
odstopal od priporocila, saj je pogodba z zunanjo ¢lanico
revizijske komisije dolocala, da preneha veljati z dnem
izteka mandata nadzornega sveta ali z dnem prenehanja
opravljanja funkcije zunanje ¢lanice revizijske komisije na
podlagi sklepa nadzaornega sveta. Z imenovanjem novega
zunanjega €lana revizijske komisije 11. februarja 2021 je
bilo odpravljeno odstopanje od priporocila v pogodbi.

Sistem nasledstva uprave

Priporocilo 20.1 - Telekom Slovenije delno odstopa od
priporocila, saj nima sistema nasledstva uprave, so pa
bili v letu 2021 notranji kandidati vkljuceni v postopek
imenovanja clanov uprave in bili v okviru postopka tudi
ustrezno ovrednoteni.

Neodvisnost élanov nadzornega sveta in komisij
Priporocilo 23 - Telekom Slovenije je v letu 2021

delno odstopal od priporacila, saj ¢lan [in predsednik]
nadzornega sveta v obdobju od 3. novembra 2020 do

21. januarja 2021, Bostjan Koler, ni hil neodvisen od
Slovenskega drzavnega holdinga, d. d., ker je bil hkrati ¢lan
njegaove uprave.

Razkritje prejemkov élanov uprave in nadzornega sveta
Priporocilo 29.7 - Telekom Slovenije v manjsi meri odstopa
od pripaorocila, saj pri razkritju prejemkov ¢lanov uprave
variabilni prejemek ni loceno prikazan glede na kvalitativna
in kvantitativna merila.

Objava poslovnikov organov

Priporocilo 29.9 - Telekom Slovenije delno odstopa od
priporocila, saj ima na spletni strani ohjavljen samo
poslovnik o delu uprave.
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IZJAVA 0 SKLADNOSTI S KODEKSOM
KORPORATIVNEGA UPRAVLJANJA DRUZB S
KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

Telekom Slovenije pojasnjuje odstopanja od posameznih
priporocil navedenega kodeksa:

Neodvisnost organov vodenja in nadzora od SDH in drzave
Priporocilo 4.1 - Telekom Slovenije je v letu 2021

delno odstopal od priporocila, saj ¢lan (in predsednik]
nadzornega sveta v ohdohju od 3. novembra 2020 do

21. januarja 2021 BosStjan Kaler ni hil neodvisen od
Slovenskega drzavnega holdinga, d. d., ker je bil hkrati clan
njegove uprave. Priporocilo 4.1 je v nasprotju s priporocilom
6.7, ki doloca izjemo za povezavo z delnicarjem.

Politika nasledstva

Priporocila 6.1 in 6.2.1 do 6.2.3 - Telekom Slovenije

delno odstopa od priporocila, saj nima sprejete paolitike
nasledstva v obliki enotnega dokumenta, se pa postopki
vadijo tako, da identifikacija kljucnih in perspektivnih
kadrov vkljucuje tudi identifikacijo potencialnih naslednikov.
V okviru postopka se pred vsakokratnim imenaovanjem
¢lanov uprave preverijo tudi potencialni interni kandidati.

Utemeljitev predlogov za volitve €lanov nadzornega sveta
Priporocilo 6.8 - Telekom Slovenije je v letu 2021 delno
odstopal od priporacila, saj v utemeljitvi predloga
delni¢arjem na 33. skupscini delni¢arjev, ki je potekala 18.
junija 2021, za izvalitev novih ¢lanov nadzornega sveta ni
hila podana ocena maorehitnega nasprotja interesov. Prav
tako ni bila podana informacija, ali so predlagani kandidati
v odnosu do druzbe neodvisni po kriterijih v kodeksu.
Navedeni vidiki so hili preverjeni v kandidacijskem postopku
skladno z zakonskimi dolocili in priporocili kodeksov.

Stevilo sej revizijske komisije

Priporocilo 6.14.2 - Telekom Slovenije delno odstopa od
priporacila. Glede na aktualnost in zahtevnost posameznih
zadev je imela revizijska komisija nadzornega sveta v letu
2021 veC sej od priporotenega Stevila.
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Razkritje prejemkov ¢élanov uprave in nadzornega sveta
Priporocilo 8.3 - Telekom Slovenije v manjsi meri odstopa
od pripaorocila, saj pri razkritju prejemkov ¢lanov uprave
variabilni prejemek ni loceno prikazan glede na kvalitativna
in kvantitativna merila. V letnem porocilu druzba ne
razkriva prejemkov in drugih pravic poslovodstev odvisnih
druzb, so pa ti podatki za tri najvecje odvisne druzbe
predstavljeni na skupscini delnicarjev.

Razkritje stroskov delovanja nadzornega sveta
Priporocilo 8.4 - Telekam Slovenije delno odstopa od
priporocila, saj vsi stroski nadzornega sveta niso prikazani
loceno, kot je navedeno v priporaoCilu, saj le-ti nisao knjizeni
na posebnem stroskovnem mestu.

Pooblascenec za skladnost poslovanja in integriteto
Priporocilo 11.2.1 - Telekom Slovenije delno odstopa

od priporocila s tem, ko delovnega mesta pooblastenca
za skladnost poslovanja in integriteto nima lo¢eno
sistemiziranega. PooblasScenec za skladnost poslovanja in
integriteto je imenovan s sklepom uprave.

PRIPOROCILA IN PRICAKOVANJA SLOVENSKEGA
DRZAVNEGA HOLDINGA

Telekom Slovenije pojasnjuje, da v najvecji mazni meri
spostuje Priporocila in pricakovanja Slovenskega drzavnega
holdinga. Opredelitev Telekoma Slovenije do priporoCil

in pricakovanj je ohjavljena na spletnih straneh druzhe
(https://www.telekom.si/o-podjetju/upravljanje-druzbe/
Opredelitev-glede-priporaocil-in-pricakovanj-SDH-SLO. pdf].

Telekom Slovenije, d.d., Cigaletova 15, 1000 Ljubljana, tel.: +386 1 234 10 00, www.telekom.si
Vlozna $tevilka: 1/24624/00, Okrozno sodisce v Ljubljani, Osnovni kapital: 272.720.664,33 EUR, Mati¢na Stevilka: 5014018, Identifikacijska Stevilka za DDV: S198511734. 3


https://www.telekom.si/o-podjetju/upravljanje-druzbe/Opredelitev-glede-priporocil-in-pricakovanj-SDH
https://www.telekom.si/o-podjetju/upravljanje-druzbe/Opredelitev-glede-priporocil-in-pricakovanj-SDH

[ZJAVA 0 UPRAVLJANJU

ORGANI UPRAVLJANJA IN NADZORA

Telekom Slovenije je javna delniska druzba, njeni organi so
skupscina, nadzorni svet in uprava. Upravljanje je dvotirno,
druzbo vodi uprava, nadzaruje jo nadzaorni svet.

SKUPSCINA DRUZBE IN PRAVICE DELNICARJEV

Skladno s sistemom korporativnega upravljanja ter
strategijo kamuniciranja z delni¢arji in drugimi delezniki
zagotavljamo enakopravno ohravnavo in dosledno
uresnitevanje pravic vseh delnicarjev.

Sklic, pristojnosti in delovanje skupsScine opredeljujejo
ZGD-1, statut druzbe in Poslovnik o delu skupscine.
Druzba sklice skupscino delnicarjev najmanj enkrat letno
oziroma kadar je to v korist druzbe ali kadar je to potrebno
skladno z zakonodajo in s statutom druzbe. Datum ohjave
sklica na spletnih straneh Agencije Republike Slavenije

za javnopravne evidence in storitve velja za uradni datum
sklica zasedanja skupscine, od katerega tecejo roki.
Delnicarji uresnicujejo svoje pravice na skupscini sami ali
po svojih pooblascencih.

Imetniki delnic imajo pravico do udelezbe pri upravljanju
druzbe, pravico do dela dobicka in pravico do ustreznega
dela preostalega premozenja po likvidaciji ali stecaju druzbe.

Pravico do obvescenosti delniCarji uresniCujejo na
skupsc¢ini. Podrobne informacije o pravicah delnicarjev
iz prvega odstavka 298. tlena, prvega odstavka 300.
¢tlena, 301. ¢lena in 305. ¢lena ZGD-1 so ob vsakaokratni
objavi sklica skupscine dostopne na spletnih straneh
druzbe [http://www.telekom.si/o-podjetju/za-vlagatelje/
skupscina-delnicarjev].

Pravico do udelezbe in glasovanja imajo delnicarji, ki so kot
imetniki delnic vpisani v centralnem registru vrednostnih
papirjev pri KDD - Centralna klirinSko depotna druzba
konec sedmega dne pred zasedanjem skupscine (presecni
dan), te najpozneje tri dni pred sejo skupScine pisno
prijavijo svojo udelezho.

Delnicarji Telekoma Slovenije so se sestali 18. junija na 33.

skupscini delniCarjev, na kateri je bilo zastopanih 80,76 %

delnic z glasovalno pravico. DelniCarji so na skupscini:

= se seznanili s pisnim porocilom nadzornega sveta
o potrditvi Letnega poracila Skupine Telekom Slovenije in
druzbe Telekom Slovenije, d. d., za leto 2020, s prejemki
uprave in nadzornega sveta druzbe in organov vodenja
odvisnih druzb v letu 2020 ter z informacijo o prejemkih
¢lanov organav vodenja in nadzora druzbe in ¢lanov
organov vodenja odvisnih druzh druzbe v letu 2020;

o.
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= potrdili predlog uporabe hilanénega dobitka za poslovno
leto 2020;

= podelili razreSnico upravi in nadzornemu svetu za
poslovno leto 2020;

= se seznanili s potekom mandata ¢lanicama nadzornega
sveta in izvalili dva nova ¢lana nadzornega sveta;

= dolotili placilo clanom nadzornega sveta;

= upravi druzbe podelili poohlastilo za pridobivanje in
odsvaojitev lastnih delnic.

Izpodbaojne tozbe zoper sklepe, sprejete na skupscini, niso
bile napovedane.

Sklepi skups&cin in dokumentacija preteklih sej so objavljeni
na spletnih straneh druzbe.

Skladno s finan¢nim koledarjem druzhbe za leto 2022 je 34.
skupscina delnicarjev predvidena 16. junija 2022.

UPRAVA

Sestava uprave

Na podlagi statuta druzbe je za ¢lana uprave lahko imenavan
posameznik, ki ima poleg zakonsko izpolnjenih pogojev
univerzitetno izobrazho, najmanj pet let delovnih izkusen;

na vodilnih mestih, aktivno znanje najmanj enega tujega
svetovnega jezika in izpolnjuje morehitne druge pogaoje, ki jih
doloci nadzorni svet. Nadzorni svet pri izbiri kandidatov za
tlane uprave uposteva tudi Politiko zagotavljanja raznolikosti
uprave in nadzornega sveta. Ti pogoji ne veljajo za
delavskega direktarja kot ¢lana uprave. Zanj pogaje in merila
skupaj dolotita nadzorni svet in svet delavcev.

Upravo Telekoma Slovenije sestavlja pet ¢lanay, ki so bili
imenovani za Stiriletni mandat.

Nadzaorni svet Telekoma Slovenije je 10. marca 2021

s predsednikom uprave in tremi ¢lani uprave druzbe sklenil
dogovor o prenehanju pogodbe o zaposlitvi in razresitvi

z mesta predsednika uprave oziroma ¢lana uprave druzbe.
Predsedniku uprave mag. Tomazu Seljaku ter ¢lanom
uprave dr. Vidi Zurga, mag. Matjazu Berigicu in Tomazu
Jontesu je skladno s tem mandat prenehal z 10. marcem
2021. Nadzarni svet je za novega predsednika uprave
druzbe imenoval Cvetka SrSena, za ¢lana uprave pa dr.
Mitjo Stularja in Tomaza Jontesa. Vsi so $tiriletni mandat
nastopili 10. marca 2021.

Nadzorni svet je 22. marca 2021 na mesto ¢lanice uprave
imenoval Barbaro Gali¢i¢ Drakslar, ki je Stiriletni mandat
Clanice uprave nastopila 31. marca 2021.
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V letu 2021 so upravo sestavljali:

P o TelekomSlovenije

Prvo Zakljucek Clanstvo v organih
Imein imenovanje funkcije/ Letnica Izobrazba / nadzora z druzbho
priimek Funkcija Podrocje dela v upravi na funkcijo mandata Spol Drzavljanstvo rojstva strokovni profil nepovezanih druzb
Cvetko Srsen predsednik Upravljanje s kadri in splosne zadeve, 10. 3. 2021 9.3.2025 moski slovensko 1966 magister medkulturnega GEN energija, d. 0. 0.
Odnasi z javnostmi, Pravne zadeve in menedzmenta
regulativa, Varnost, Skladnost poslovanja INFRA izvajanje
in upravljanje tveganj, odvisni druzbi: IPKO investicijske de
in TSinpo javnosti, d. 0. 0.
Tomaz Jontes tlan Mnozi¢ni trg, Poslovni trg, Centralni 22. 6. 2020 10.3. 2021 moski slovensko 1971 univerzitetni diplomirani Triglav, pokojninska
marketing, odvisni druzhi: Avtenta in Soline ekonomist druzba, d. d.
¢lan 10.3.2021 22.3.2021
podpredsednik 22.3.2021 9.3.2025
dr. Mitja Stular ¢tlan IKT in storitve omrezja, Dostopovna 10. 3. 2021 9.3.2025 moski slovensko 1970 doktor elektrotehniskih
omrezja, odvisne druzhe: GVO, SIOL Zagreb, znanosti
SIOL Podgorica, SIOL Sarajevo, SIOL Skopje,
SIOL DOO Beograd, SIOL Prishtina
Barbara Galicié¢ ¢lanica Finance in racunovodstvo, Kontraling 31.3.2021 30. 3. 2025 zenski slovensko 1971 univerzitetna diplomirana
Drakslar in strategija, Veleprodajni trg, Nabava, ekanomistka
logistika in nepremicnine, Notranja revizija,
odvisna druzba: TSmedia
Spela Fortin Clanica uprave Odgovornosti izhajajo neposredno iz 14.9.2019 13.9.2023 zenski slovenskao 1978 gimnazijska maturantka
- delavska zakona.
direktorica
mag. podpredsednik  Korporativno upravljanje, Upravljanje s kadri 1. 5. 2014 10.12.2018 moski slovensko 1972 magister elektrotehnike;
Tomaz Seljak in splosne zadeve, Odnosi z javnostmi, univerzitetni diplomirani
Pravne zadeve in regulativa, Skladnost inZenir elektrotehnike
predsednik poslovanja, upravljanje s tveganji, Varnost, 10.12.2019 10. 3. 2021
odvisni druzbi: IPKQ in TSinpo
dr. Vida Zurga tlanica Finance in racunovodstvo, Kontraling 1.2.2019 22.1.2020 zenski slovensko 1984 doktorica znanosti,
in strategija, Veleprodajni trg, Nabava, univerzitetna diplomirana
logistika in nepremicnine, Notranja revizija, ekonomistka, preizkusena
podpredse- odvisna druzbha: TSmedia 22. 1. 2020 10. 3. 2021 notranja revizorka
dnica
mag. ¢tlan IKT in storitve omrezja, Dostopaovna 10.12.2019 10.3.2021 moski slovensko 1974 magister elektrotehnike;

Matjaz Berici¢

omrezja, odvisne druzhe: GVO, SIOL Zagreb,
SIOL Podgorica, SIOL Sarajevo, SIOL Skopje,
SIOL DOO Beograd, SIOL Prishtina

univerzitetni diplomirani
inZenir elektrotehnike
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Delovanje uprave

Uprava vodi posle ter zastopa in predstavlja druzbo
samostojno in na lastno odgovornost. Odlocitve sprejema
skladno s strateskimi cilji druzbe in ob upostevanju nacel
trajnostnega razvoja ter v korist delnicarjev in preostalih
deleznikov. Podrocja odgovornosti posameznih ¢lanov
uprave so opredeljena v Poslovniku o delu uprave, h
kateremu daje soglasje nadzorni svet.

Uprava se je v letu 2021 sestala na 63 rednih in 9 dopisnih
sejah.

Posebno pozornost je namenila vzpostavitvi nacionalnega
omrezja pete mobilne generacije (5G] ter pripravi in izvajanju
preventivnih ukrepov ob razglaseni pandemiji covida-19.

Uprava je sprejela odloCitev o naslednjih postopkih:

= ustavitev postopka prodaje druzbe TSmedia;

= ustavitev postopka pripojitve druzbe Avtenta k Telekomu
Slovenije.

Uprava je sprejela tudi Stevilne druge poslovne odlacitve in

izvajala aktivnosti:

= skrb za razvoj in doseganje zastavljenih ciljev;

= uvajanje novih in nadgradnja obstojecih storitev;

= razvoj storitev na podrocjih kibernetske varnosti,
zdravstva, finanénih storitev, transporta, logistike,
pametnih mest;

= prilagajanje kapacitet omrezja glede na potrebe
uporabnikov zaradi mnozicnega prehoda na delo in
Salanje na daljavo;

= prilagoditev procesov za nemoteno delovanje v chdabju
razglasene pandemije;

= dodatna skrb za zagotavljanje ustrezne kibernetske
varnosti v obdobju razglasene pandemije;

= razvoj novih maznosti uporabe mabilnih omrezij
v povezavi z uvedbao 5G in zagotavljanje odlicne
uporabniske izkusnje;

= nadgradnja celovite ponudbe IKT-staritev in resitev;

= gptimizacija in osvezitev kadrovske strukture;

= optimizacija poslovnih procesov.

Nagrajevanje uprave

Nagrajevanje, sestava in visina prejemkov so doloceni

v pogadbah o zaposlitvi ¢lanov uprave, ob upostevanju

Zakana o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih

druzbah v vecinski lasti Republike Slavenije in
samoupravnih lokalnih skupnaostih (ZPPOGD].

Nadzorni svet vsako leto sprejme cilje uprave za
posamezno poslovno leto, in sicer na podlagi potrjenega
letnega poslovnega nacrta in nekaterih kljucnih kazalnikov.

o.
P e TelekomSlovenije

Cilji uprave so sestavljeni iz kvantitativnih in kvalitativnih
ter finan¢nih in nefinancnih ciljev, opredeljenih za
spremljanje uspesnosti delovanja clanov uprave.

Pogoje za udelezbo uprave pri dohicku ureja statut druzbe.
Prejemki ¢lanov uprave v letu 2021 so navedeni v racuno-
vodskem porocilu v tocki 41. Posli s povezanimi strankami.

NADZORNI SVET

Sestava nadzornega sveta

Nadzorni svet ima devet clanov, od katerih je Sest
predstavnikov kapitala, trije pa so predstavniki zapaoslenih.

Pri izbiri kandidatov za ¢lane nadzornega sveta se poleg
ustrezne usposobljenosti, ugleda in integritete upoSteva
tudi raznolikost glede znanja, vescin, izkusenj in drugih
osebnih okaliscin kandidatov [spol, starost, izobrazba ipd.].

Delnicarji so na 32. skupscini, ki je potekala 21. januarja
2021, odpoklicali ¢lana nadzornega sveta lgorja Rozmana,
predstavnika kapitala, in za ¢lane nadzornega sveta izvalili
Iztoka Cerno$o, mag. Aleksandra Igli¢arja, Marka Kerina in
Radovana Cerjaka, in sicer za mandatno obdobje Stirih let,
ki je pricelo teci 22. januarja 2021. Z izvalitvijo novih ¢lanov
nadzornega sveta je prenehala funkcija Bostjanu Kalerju,
Dimitriju Marjanoviéu in mag. Stefanu Belingarju, ki so bili
v nadzorni svet imenavani s sklepom OkroZnega sodisSca

v Ljubljani 3. novembra 2020.

Clani nadzornega sveta so 11. februarja 2021 za predse-
dnika nadzornega sveta izvolili Iztoka Cerno$o, namestnika
pa sta ostala Barbara Kiirner Cad kot predstavnica kapitala
in Drago Kijevcanin kot predstavnik zaposlenih.

Clanicama nadzornega sveta, predstavnicama kapitala,
Barbari Kiirner Cad in mag. Barbari Gorjup je mandat
potekel 27. aprila 2021. Skups¢ina delnicarjev je 18. junija
2021 za ¢lana nadzornega sveta, ki predstavljata kapital,
izvolila mag. Karlo Pinter in dr. Jurija Toplaka, in sicer

za Stiriletni mandat, ki je zacel te€i z dnem izvolitve na
skupscéini. Nadzorni svet je 22. junija 2021 za namestnico
predsednika nadzornega sveta izvolil mag. Karlo Pinter.

Svet delavcev Telekoma Slovenije je 21. oktobra 2021 na
mesto predstavnikov zaposlenih v nadzornem svetu za
mandatno obdohje Stirih let, ki je pricelo te¢i 14. novembra
2021, imenoval Draga KijevEanina, Du$ana PiSka in Jano
Zizek Kuhar.

Sestava nadzornega sveta je raznolika, ¢lani se medse-
bojno dopolnjujejo po strokovnem znanju, kompetencah,
izkusnjah, starosti, spolu, nacinu dela in drugih vidikih, kar
na sejah omogoca ucinkovito izmenjavo mnenj in staliSc.
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Nadzorni svet so v letu 2021 sestavljali:

o.
° . TelekomSlovenije

Udelezba na Obstoj
sejah NS Neodvis- nasprotja |
Prvo Zakljucek Predstavnik glede nost po interesa Clanstvo v
Imein imenovanje funkcije/ kapitala / na skupno Drza- Letnica lzobrazba/ 23. clenu v poslov- organih nadzora
priimek Funkcija na funkcijo mandata zaposlenih  StevilosejNS Spol  vljanstvo rojstva strokovni profil kodeksa nem letu drugih druzb Zaposlitev
Iztok predsednik ~ 22.1.2021 21.1.2025 predstavnik ~ 20/20* moski  slovensko 1984 univerzitetni diplomirani inzenir DA NE Istrabenz Turizem d.d., Direktor RGP d.o.0.
Cernosa kapitala gradbenistva turizem in storitve
/ tehnicno podrocje
mag. namestnica  18.6.2021 17.6.2025 predstavnica  9/9* zenski  slovensko 1982 univerzitetna diplomirana pravnica, DA NE Javna agencija RS za generalna direktorica Direktorata za notraniji
Karla Pinter  predsednika kapitala magistrica znanosti / varstvo konkurence, trg na ministrstvu za gospodarski razvoj in
pravno podrocje Javni sklad RS za regionalni  tehnologijo
razvoj in razvoj podezelja
Radovan ¢tlan 22.1.2021 21.1.2025 predstavnik ~ 20/20* moski  slovensko 1967 univerzitetni diplomirani DA NE Slovenska tiskovna odvetnik
Cerjak kapitala pravnik / pravno podrocje agencija d.o.0., Ljubljana
mag. clan 22.1.2021 21.1. 2025 predstavnik 20/20* maoski  slovensko 1962 magister ekonomskih DA NE Iskra Mehanizmi visji predavatelj na Ekonomski fakulteti Univerze
Aleksander kapitala znanosti / racunovodstvo Holding, d.d. Lipnica; v Ljubljani
Iglicar Slovenska tiskavna agencija
d.o.0., Ljubljana
Marko clan 22.1.2021 21.1. 2025 predstavnik 20/20* moski  slovensko 1978 univerzitetni diplomirani ekonomist / DA NE vodja Stabne sluzbe za spremljanje in nadzor
Kerin kapitala ratunovodstvo, revidiranje, poslovne medsebojnega poslovanja druzb skupine
finance, upravljanje tveganj Slavenske Zeleznice
dr. Jurij clan 18.6.2021 17.8. 2025 predstavnik 9/9* maoski  slovensko 1977 univerzitetni diplomirani pravnik, DA NE MEJA kmetijsko podjetje predstojnik Katedre za javno pravo in redni
Toplak kapitala doktor znanosti / ustavno pravo Sentjur, d.d. profesor za podrocje Pravo na Pravni fakulteti
Univerze v Mariboru; direktor in redni profesor na
Alma Mater Europaea ECM
Bostjan predsednik  3.11.2020 21.1.2021 predstavnik ~ 1/1* moski  slovensko 1961 univerzitetni diplomirani pravnik NE NE
Koler™ kapitala
Barbara namestnica  27.4.2017 27.4.2021 predstavnica 10/10* zenski  slovensko 1964 univerzitetna diplomirana pravnica DA NE odvetnica v Odvetniski pisarni Cad
Kirner Cad™  predsednika kapitala
mag. Barbara Clanica 27.4.2017 27.4.2021 predstavnica 10/10* zenski  slovensko 1973 magistrica znanosti DA NE direktorica druzbe Baklus, d. 0. 0.
Gorjup™ kapitala
mag. Stefan  ¢lan 3.11.2020 21.1.2021 predstavnik ~ 1/1* moski  slovensko 1965 magister znanosti DA NE /
Belingar™ kapitala
Dimitrij ¢tlan 13.5.2016 13.5.2020 predstavnik ~ 1/1* moski  slovensko 1970 univerzitetni diplomirani ekonomist DA NE Iskra ESV, d. d. visji upravljavec v Oddelku za upravljanje podrocja
Marjanovié™ kapitala financ v Slovenskem drzavnem haldingu, d. d.
3.11.2020 21.1.2021
Igor clan 30.8.2019 21.1.2021 predstavnik ~ 1/1* moski  slovensko 1959 diploamirani inZenir racunalnistva DA NE ekspert podrocja za TV- produkeijo, programsko
Rozman™ kapitala produkcijske in informacijske sisteme v RTV
Slavenija
Drago namestnik 19.9.2018 14.11.2021, predstavnik ~ 21/21 moski  slovensko 1964 inzenir telekomunikacij / tehnicno DA NE NE Telekom Slovenije, inzenir za omreZje v OE IKT in
Kijevéanin predsednika  (prvi mandat) zaposlenih podrogje storitve omrezja, predsednik sindikata SELEKS,
15.11. 2021 14.11.2025 ¢tlan sveta delavcev
[trenutni mandat)
Dusan ¢tlan 19.9.2018 14.11.2021, predstavnik  21/21 moski  slovensko 1964 inzenir telekomunikacij / tehni¢no DA NE NE Telekom Slovenije, vodja tima v OE IKT in storitve
Pisek [prvi mandat) zaposlenih podrogje omrezja, predsednik sveta delavcev
15.11. 2021 14.11. 2025
[trenutni mandat)
Jana ¢tlanica 18.9.2018 14.11.2021, predstavnica 20/21 zenski  slovensko 1974 diplomirana ekonomistka / upravlja- DA NE NE Telekom Slovenije, strokovna sodelavka v O
Zizek Kuhar [prvi mandat) 14.11.2025 zaposlenih nje nepremicnin Nabava, logistika in nepremicnine,
15.11. 2021 ¢lanica sveta delavcev

(trenutni mandat)

*Stevilo udelezb na sejah, sklicanih v éasu mandata posameznega tlana.

**Podatki se nanasajo na datum zaklju¢ka mandata.
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Delovanje nadzornega sveta

Nadzorni svet se je v letu 2021 sestal na 15 rednih in
dveh izrednih sejah, dve seji je opravil dopisno. Pri tem je
zagotavljal odgovoren in kakovosten nadzor poslovanja
druzbe Telekom Slovenije in Skupine Telekom Slovenije.

Obravnaval je razlicne vidike poslavanja in spremljal
uresnicevanje nacrtov. Posamezne teme so hile predhodno
obravnavane na komisijah nadzornega sveta. Na podlagi
ugotovitev in predlogov ter presoje komisij je nadzarni svet
sprejel ustrezne odlocitve.

Nadzorni svet svoje delo opravlja skladno s pooblastili in
pristojnostmi, dolocenimi z zakonskimi predpisi, statutom
druzbe in Poslovnikom o delu nadzornega sveta. Nadzorno
funkcijo opravlja s polno odgovornostjo in pri svojem
odlocanju deluje neodvisno. Vsi ¢lani nadzornega sveta

so skladno s Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb
podali izjave o izpolnjevanju kriterijev neodvisnosti, ki so
objavljene na spletnih straneh Telekoma Slovenije.

Komisije nadzornega sveta -
sestava in delovanje

Nadzorni svet je imel Stiri stalne komisije: revizijsko
komisijo, kadrovsko kamisijo, komisijo za strategijo ter
komisijo za trzenje in tehnologijo. Komisije so obravnavale
vsehine posameznih strokovnih podrocij skladno s svojimi
pristojnostmi in nalogami. Sestava posameznih komisij
nadzornega sveta in njihove pomembnejSe naloge v letu
2021 so opisane v nadaljevanju.

Po spremembi €lanov v nadzarnem svetu je nadzorni svet
11. februarja, 12. maja ter 22. junija 2021 na novo dolotil
tudi ¢lanstvo kamisij.

o.
P e TelekomSlovenije

Revizijska komisija nadzornemu svetu zagotavlja pomo¢
pri izvajanju nadzora nad racunavadskim porocanjem,
notranjimi kontrolami in upravljanjem tveganj druzbe
Telekom Slovenije in Skupine Telekom Slovenije ter pri
sodelovanju z zunanjimi in notranjimi revizorji. Kljuéna
vloga revizijske komisije je strokovno sodelovanje v procesu
korporativnega upravljanja, kjer deluje v dobro druzbe in
varuje interese vseh njenih deleznikav.

Nadzorni svet Telekom Slovenije je v skladu z veljavno
zakonodajo odlocil, da naloge revizijske kaomisije v druzbi
Saling, ki je v letu 2021 postala subjekt javnega interesa, od
24. maja 2021 dalje izvaja Revizijska kamisija Nadzornega
sveta Telekoma Slovenije.

Clani revizijske komisije na 31. december 2021:
= mag. Aleksander Iglicar - predsednik,

= Marko Kerin,

= Drago Kijevcanin,

= mag. Barbara Gorjup - zunanja ¢lanica,

= dr. Marko Hocevar - zunaniji ¢lan.

V letu 2021 se je sestava revizijske komisije med letom
spreminjala. Do 27. aprila 2021 je bila predsednica
revizijske komisije mag. Barbara Gorjup, z 12. majem 2021
je predsedovanje prevzel mag. Aleksander Iglicar.

Dr. Marko Hocevar je hil za zunanjega ¢lana revizijske
komisije imenovan 11. februarja 2021, mag. Barbara Gorjup
pa 22. junija 2021.

Podatki o ¢lanih revizijske kamisije v letu 2021, ki so tudi
¢lani nadzornega sveta, so v preglednici ¢lanov nadzornega
sveta na strani 7, v spodnji preglednici pa so navedeni
podatki za zunanje Clane.

Udelezba na Clanstvo
sejah komisij v organih
Imein glede na skupno Letnica nadzora drugih
priimek Komisija Stevilo sej komisij Spol Drzavljanstvo lzobrazba rojstva  Strokovni profil druzb
Dr.Marko revizijska 13/14* moski slovensko doktar 1962 racunovodstvo ¢tlan Nadzornega
Hocevar komisija ekanomskih sveta Hidria
znanosti holding, d.o.o.
Mag. revizijska 6/6* Zenski slovensko magistrica 1973 racunovodstvo,
Barbara komisija znanosti revidiranje,
Gorjup poslovne finance,
ocenjevanje
vrednosti podjetij
Barbara revizijska 1/1* Zenski slovensko univerzitetna 1964 revidiranje,
Nose komisija diplomirana racunovodstvo
ekonomistka,
specialistka
revidiranja in
racunovodstva

*Stevilo udelezb na sejah, sklicanih v éasu mandata posameznega zunanjega ¢lana
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Revizijska komisija se je v letu 2021 sestala na enajstih
rednih sejah ter izvedla Stiri dopisne in dve izredni seji,

na katerih so hili praviloma prisotni vsi clani revizijske
komisije.

Clani nadzornega sveta, ki niso &lani revizijske komisije, so
hili z delom revizijske komisije seznanjeni preko vpogleda
v zapisnike njenih sej, poleg tega je predsednik revizijske
komisije o delu in ugotovitvah komisije redno porocal na
sejah nadzornega sveta. Revizijska komisija je obravnavala
vprasanja skladno z ZGD-1, Priporacili za delo revizijskih
komisij, Paslovnikom o delu revizijske komisije, sprejetim
nacrtom dela revizijske komisije za leto 2021 in sklepi
Nadzornega sveta Telekoma Slovenije.

Klju¢ne naloge, ki jih je revizijska komisija opravljala v letu

2021, so hile:

= spremljala in obravnavala je postopke racunovodskega
porocanja in potek zunanje revizije letnega porocila in
letnih racunovadskih izkazov Skupine Telekom Slovenije
in druzbe Telekom Slovenije;

= pbravnavala je Letno poroCilo Skupine Telekom Slovenije
in druzbe Telekom Slovenije za leto 2020;

= gbravnavala je poracila notranje revizije o opravljenih
pregledih in izvajanju danih priporagil;

= gpbravnavala je letno poraocilo o delu notranje revizije

za leto 2020, nacrt dela notranje revizije za leti 2021

in 2022, strateski nacrt notranje revizije za obdobje

od 2022 do 2026 ter brez prisotnosti uprave opravila

razgovor o neodvisnosti notranje revizije;

= obdobno je spremljala sistem upravljanja tveganj,
delovanje notranjih kontrol, skladnost poslovania,
porocila o tozhah in nadzorih ter poracila o prijavah
domnevnih krSitev karpaorativne integritete;

= skladno s sprejetimi Smernicami za zagotavljanje
neodvisnaosti revizorja letnega porocila in racunovodskih
izkazov Skupine Telekom Slovenije in druzbe Telekom

Slovenije, v katerih so doloteni nacini in postopki

spremljanja neodvisnosti in nepristranskosti revizarja ter

zascitni ukrepi, postopek izbora revizorja ter postopki za
nerevizijske storitve, je:

— obravnavala vse posle z revizijskimi druzbami in
presojala neodvisnost zakonitega revizorja letnega
porocila in racunovodskih izkazov Skupine Telekom
Slovenije in druzhe Telekom Slovenije;

— spremljala in ocenila kakovost dela zakonitega
revizorja za leto 2020;

= skladno s sklepom Nadzornega sveta Telekoma Slovenije
je opravljala tudi naloge Revizijske komisije v druzhbi

Saline.

..
P e TelekomSlovenije

Na vse seje revizijske komisije je hila vahljena direktorica
Notranje revizije Telekoma Slovenije. Na seje, na katerih

so se obravnavala Cetrtletna porocila o poslovanju druzbe
Telekom Slovenije in Skupine Telekom Slovenije, je revizijska
komisija povabila tudi zakonitega revizorja.

V Zelji po stalnem izholjSevanju in kakovosti svojega dela

je revizijska kamisija samoocenila delo v januarju 2021 in
sprejela akcijski nacrt izboljSav. Do konca poslovnega leta
je realizirala vse sklepe, sprejete v akcijskem nacrtu.

Kadrovska komisija se je sestala na sedmih rednih in eni

izredni seji. PomembnejSe aktivnosti kadrovske komisije so

bile:

= izvajanje postopkov za imenavanje tlanov uprave;

= pbravnava predloga uprave za imenavanje direktorjev
odvisnih druzh v Skupini Telekom Slovenije;

= obravnava ciljev Clanov uprave za leto 2021 ter
metodologije za izracun kolicnika uspesnosti poslovanja
in meril, vezanih na upravi¢enost ¢lanov uprave do
spremenljivega dela placila za leto 2020.

Clani kadrovske komisije na 31. december 2021:
= Radovan Cerjak, predsednik,

= |ztok Cernosa,

= Marko Kerin,

= Drago Kijevcanin,

= dr. Jurij Toplak.

Kadrovski komisiji je do 21. januarja 2021 predsedoval

Bostjan Koler, z 11. februarjem 2021 je predsedovanje

prevzel Radovan Cerjak. 22. junija 2021 je hil kot ¢lan

v kadrovsko komisijo imenavan dr. Jurij Toplak. Podatki
o tlanih kadrovske kamisije v letu 2021 so v preglednici
¢lanov nadzornega sveta na strani 7.

Komisija za trzenje in tehnologijo se je sestala na treh
sejah. Obravnavala je trzni polozaj druzbe po kljucnih
segmentih in strategijo trzenja. Obravnavala je tudi
aktivnosti v povezavi z razvojem omrezja 56 in aktivnosti
storitve E-oskrba.

Clani komisije za trzenje in tehnologijo na 31. december
2021:

= Du8an Pisek, predsednik,

= mag. Aleksander Iglicar,

= mag. Karla Pinter.

Dus$an PiSek je predsedoval komisiji za trZzenje in
tehnologijo do 11. februarja 2021, ko je nadzorni svet za
predsednika komisije imenoval mag. Aleksandra Iglicarja.
12. maja 2021 je bil za predsednika komisije ponovno
imenovan Dusan PiSek. 22. junija 2021 je bila kot ¢lanica
v komisijo imenavana mag. Karla Pinter.
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Podatki o ¢lanih komisije za trzenje in tehnologijo
v letu 2021 so v preglednici ¢lanov nadzornega sveta na
strani 7.

Komisija za strategijo se je v letu 2021 sestala na dveh
sejah. Na prvi seji je obravnavala predlog strategije
TSmedia za ohdohje 2021-2026, na naslednji pa dopolnjen
predlog strategije TSmedia ter izhodis¢a StrateSkega
poslovnega nacrta Skupine Telekom Slovenije za ochdohje
2022-2026.

Clani komisije za strategijo na 31. december 2021:
= Marko Kerin, predsednik,

= Radovan Cerjak,

= Jana Zizek Kuhar.

Komisiji za strategijo je do 21. januarja 2021 predsedoval
mag. Stefan Belingar, z 11. februarjem 2021 je
predsedovanje prevzel Marko Kerin.

Podatki o clanih komisije za strategijo v letu 2021 so
v preglednici ¢lanov nadzornega sveta na strani 7.

Nagrajevanje ¢lanov nadzornega sveta

Clani nadzornega sveta so upravi¢eni do prejema sejnin,
osnovnega placila za opravljanje funkcije in doplacila za
sodelovanje v komisijah nadzornega sveta. Placila clanom
nadzornega sveta so dolocena s sklepom skupscine
delnicarjev. Doloceni so tudi najvisji letni zneski ter kriteriji
upravicenosti do povracila stroskav prevoza, dnevnic in
stroSkov prenocevanja. Zneski placil €lanom nadzornega
sveta so prikazani v racunovodskem porogilu.

Vsak ¢lan nadzornega sveta je ob nastopu funkcije podal
izjavo glede izpolnjevanja kriterijev neodvisnosti po tocki
C.3 priloge h Kodeksu upravljanja javnih delniskih druzh.
Izjave so dostopne na spletnih straneh Telekoma Slovenije.

Politika raznolikosti

Cilj Palitike zagotavljanja raznolikosti uprave in nadzornega
sveta druzbe Telekom Slavenije, d. d., (v nadaljevanju: tudi
Politika] je vecja uctinkovitost uprave in nadzornega sveta
ter vetja raznolikost ¢lanstva v obeh organih. Raznoliko
sestavljena uprava in nadzorni svet lahko razlike v znanju,
vescinah, izkusnjah, poklicni usposobljenosti, starosti,
spolu, nacinu dela in drugih vidikih na strani ¢lanov
uporabljata v dobro druzbe. Palitika je ohjavljena na
spletnih straneh Telekoma Slovenije: https://www.telekom.
si/o-podjetju/predstavitev/organiziranost-in-upravljanje/
upravljanje-druzbe.

o.
P e TelekomSlovenije

Skladno s Politiko se pri dolotanju optimalne sestave
uprave in nadzornega sveta druzhe poleg zakonskih zahtev
in zahtev statuta druzbe upoStevajo predvsem naslednji
cilji oziroma vidiki raznolikosti, kalikor je to mogoce za
zagotavljanje ucinkovitosti posameznega organa kot celote,
in sicer strokavni profil, kontinuiteta, izkusenaost, spol,
starost in osebna integriteta.

Palitika z vidika spola kot cilj dolota heterogenost, pri
temer naj bi do konca leta 2026 manj zastopani spal

v nadzornem svetu predstavljal 40 % vseh Clanov ter
skupaj 33 % vseh Clanov uprave in nadzornega sveta. Ta
cilj je bil v druzbi glede sestave uprave izpolnjen skozi vse
leto 2021. Glede sestave nadzarnega sveta je hil cilj v letu
2021 izpalnjen do izteka mandata dveh ¢lanic nadzornega
sveta v aprilu, trenutno je delez manj zastopanega spola
22,22-odstoten.

Skladno s 7. tocko petega odstavka 70. ¢lena ZGD-1
Telekom Slovenije navaja razmerja obeh spolov v upravi in
nadzarnem svetu druzbe:

Raznolikost ¢lanov uprave po spolu

31.12.2021 moski Zenske skupaj
]

Stevilo ¢lanov uprave 3 2 S

Delez 60 % 40 % 100 %

Raznolikost ¢lanov nadzornega sveta po spolu

31.12.2021 moski Zenske skupaj
! ]

Stevilo ¢lanov 7 o g9

nadzornega sveta

Delez 77,78 % 22,22 % 100 %
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DRUGA POJASNILA V SKLADU Z ZAKONOM 0 GOSPODARSKIH DRUZBAH

V skladu s petim odstavkom 70. ¢lena ZGD-1 Telekom Slovenije podaja naslednja pojasnila:

Glavne znaécilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v skupini v povezavi s postopkom racunovodskega
porocanja

Obvladovanje tveganj in sistem notranjih kontrol sta sestavni del karporativnega upravljanja druzb v skupini. Vzpostavljen
okvir obvladovanja tveganj vsebuje tudi sistem notranjih kontrol, ki je podlaga za prepoznavanje in ocenjevanje tvegan;,
ter njihovo obvladovanje, porocanje in spremljanje s ciljem pravotasnega odzivanja in zmanjSevanja izpostavljenosti
tveganjem.

Sistem notranjih kontrol v povezavi s postopkom racunovodskega porocanja zagotavlja ustrezno obvladovanje tveganj,
poslovno eticno delovanje druzb v skupini ter zanesljivo, pravocasno in pregledno zunanje in notranje financéno
ratunovodsko porocanje, ki je skladno z zakonodajo, sprejetim racunovodskim okvirom, predpisi ter usmeritvami in
politikami skupine. Proces ratunovodenja je informacijsko podprt, zato so notranje kontrole povezane tudi s kantrolami,
vgrajenimi v okvir informacijske tehnologije, ki obsegajo tako kontrole omejitev dostopa do podatkov in aplikacij kot
kontrole tocnosti ter popaolnosti zajemanja in ohdelovanja podatkov.

Vzpostavljene racunovodske notranje kontrale so del sistema notranjih kontrol v skupini, in sicer tako v procesih kot
organizacijskih enotah druzb in na vseh ravneh poslovanja.

Skupina Telekam Slovenije si prizadeva za zagotavljanje ustreznega sistema notranjih kontral, ki vkljuuje natantno
dolocene postopke, pristojnosti in odgovornosti za posamezne naloge ter avtomatske in rocne kantrole v vseh procesih.
Notranje kontrole se redno prilagajajo zakonodaji, standardom, procesom, organizacijskim spremembam, ugotovitvam iz
samoocene notranjih kontrol, ugotovitvam drugih pregledov, priporocilom notranje in zunanje revizije ter dohrim praksam.

Lastniki notranjih kontrol so odgovorni za dosledno izvajanje kontrol, dokumentiranje delovanja notranjih kontrol in
predloge izboljSav. Za celosten pregled delovanja in vzpostavljenosti notranjih kontrol se enkrat letno pripravi porocilo
o0 izvedeni samooceni v obvladujoci in odvisnih druzbah. Izvaja se sistemati¢no, nacrtovano in strukturirano ter se
ustrezno dokumentira.

PODATKI IN POJASNILAV ZVEZI Z ZAKONOM 0 PREVZEMIH

= Osnovni kapital Telekoma Slovenije = Omejitve prenosa delnic

V strukturi osnovnega kapitala v letu 2021 ni hilo Vse delnice so prosto prenosljive.
sprememb. Vrednost osnovnega kapitala Telekoma
Slovenije znaSa 272.720.664,33 evra in je razdeljen

na 6.535.478 navadnih imenskih kosavnih delnic. Vse
delnice so enega razreda in izdane v nematerializirani
obliki. Vsaka ima enak delez in pripadajo¢ znesek

v osnovnem kapitalu, vse so vplacane v celoti. Vsaka
delnica svojemu imetniku zagotavlja pravico do enega
glasu na skupscini, do sorazmernega dela iz dobicka,
namenjenega izplacilu dividend, in sorazmernega dela iz
preostalega premozenja po likvidaciji ali stecaju druzbe.
Delnice so uvrscene v prvo kotacijo na Ljubljanski borzi.
Podrobnejsi podatki o delnici in lastniski strukturi so

= Kvalificirani delezi po Zakonu o prevzemih
Na 31. december 2021 sta bila imetnika kvalificiranega
deleza, ki ga doloca Zakon o prevzemih, Republika
Slovenija s 4.087.569 delnicami oziroma z 62,54 %
osnovnega kapitala izdajatelja in Kapitalska druzba, d. d.,
s 365.175 delnicami oziroma s 5,59 % osnovnega
kapitala izdajatelja.

= Imetniki vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne
kontrolne pravice
Telekom Slovenije ni izdal vrednastnih papirjey, ki bi
zagotavljali posebne kontrolne pravice.

predstavljeni v poglavju 1.11 Trgovanje z delnicami in = Delniska shema za delnicarje

lastniska struktura.

Telekom Slovenije nima delniSke sheme za delniCarje.
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= Dogovori med delni¢arji, ki lahko povzroéijo omejitev
prenosa vrednostnih papirjev ali glasovalnih pravic
Telekomu Slovenije tovrstni dogovari niso znani.

= Pravila druzbe o imenovanju in zamenjavi ¢lanov
organov vodenja ali nadzora
V skladu z zakonskimi pristojnostmi in statutarnimi
dolo¢hami nadzorni svet imenuje ¢lane uprave. Pri tem
skrbno in odgovorno ocenjuje izpolnjevanje zahtevanih
kvalifikacij. Skladno z navedenim je nadzorni svet z Merili
in postopki za ugotavljanje primernosti kandidatov za
¢lana uprave opredelil tudi postopek izhire kandidatav,
dodatne pogaoje, ki jih morajo kandidati izpalnjevati, in
postopke za ugotavljanje primernosti kandidatov.

V juniju 2016 je nadzorni svet oblikoval merila in
strokavne profile ¢lanov nadzornega sveta druzbe
(kompetenéni profil] ob upoStevanju specificnaosti
druzbe. Merila so prenehala veljati s sprejetjem
Kompetencnega profila za ¢lane nadzornega sveta
druzbe Telekom Slovenije, d. d., 12. februarja 2020, ki je
dostopen na spletnih straneh Telekoma Slovenije.

= Pravila druzbe o spremembah statuta
Telekom Slovenije nima posebnih pravil o spremembah
statuta. Spremembe statuta druzbe se izvajajo skladno
z zakonom in statutom.

= Pomembni dogovori, ki zaénejo ug¢inkovati, se
spremenijo ali prenehajo na podlagi spremembe
kontrole v druzbi, ki je posledica ponudbe, kot jo doloca
zakon, ki ureja prevzeme
Telekomu Slovenije tovrstni dogovari niso znani.

= Dogovori med druzho in ¢élani njenega organa vodenja
ali nadzora ali delavci, ki predvidevajo nadomestilo,
¢e ti zaradi ponudbe, kot jo doloca zakon, ki ureja
prevzeme, odstopijo, so odpuséeni brez utemeljenega
razloga ali njihovo delovno razmerje preneha
Tovrstnih dogovorov skladno z Zakonom o prevzemih
Telekom Slovenije nima.

Telekom Slovenije si pri svojem poslovanju nenehno
prizadeva za izboljSanje prakse na podrocju korporativnega
upravljanja, vkljuéno s proaktivno karporativno
komunikacijo z razlicnimi delezniki. Druzba komunicira na
nacin, ki je opredeljen v Palitiki upravljanja druzhe Telekom
Slovenije, d. d., Strategiji komuniciranja druzbe Telekom
Slovenije, d. d., in Palitiki kamuniciranja z delnicarji druzbe
Telekom Slovenije, d. d.

..
P e TelekomSlovenije

Ob uvrstitvi delnic Telekoma Slovenije v prvo kotacijo
Ljubljanske borze se je Telekom Slovenije zavezal

k spostovanju standardov obveScanja. Telekom Slovenije
je vlagateljem tudi v letu 2021 zagotavljal kakovostne,
pravoctasne, relevantne in verodostojne informacije.

Z namenom zagotavljanja skladnosti poslovanja druzh

v Skupini Telekom Slovenije in ravnanja zaposlenih v skladu
z zakonodajo, drugimi pravili, veljavnimi priporocili in
internimi predpisi je Telekom Slovenije v Politiki upravljanja
skladnosti poslovanja Skupine Telekom Slovenije krovno
opredelil namen in cilje upravljanja skladnosti poslovanja,
nacrt integritete ter pristojnosti in odgovarnosti. Sistem
upravljanja skladnosti poslovanja omogoca zaznavanje
tveganj in izvajanje ukrepov za njihovo obvladovanje. V tem
okviru imata pomembno vlogo preprecevanje nepravilnosti
skozi preventivno delovanje ter hitro in ucinkovito
ukrepanje v primeru ugotovljenih krsitev. Ve¢ v poglavju
2.5.1 Skladnost poslovanja in protikorupcijsko ravnanje.
Telekom Slovenije si bo tudi v prihodnje prizadeval za
spostovanje in uvajanje najvisjih standardav in dobrih praks
na podrocju korporativnega upravljanja v obvladujoci druzhi
in v druzbah Skupine Telekom Slovenije.

Pe
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Cvetka'Srsen, Iztok Cernosa,
predsednik uprave predsednik nadzornega sveta

Telekom Slovenije, d.d., Cigaletova 15, 1000 Ljubljana, tel.: +386 1 234 10 00, www.telekom.si
VloZna $tevilka: 1/24624/00, Okrozno sodisce v Ljubljani, Osnovni kapital: 272.720.664,33 EUR, Matitna Stevilka: 5014018, Identifikacijska Stevilka za DDV: SI98511734. 12



