POLITIKA PREJEMKOV DRUZBE KD d.d.

I. UVODNO

Politika prejemkov je oblikovana z namenom zagotavljanja transparentnega ter ucinkovitega nacina
doloCanja viSine in vrste prejemkov upravnega odbora druzbe ter izvrSnih direktorjev kot vodstva druzbe
ob zavedanju, da visoko motivirani kadri zagotavljajo kratkoroCen in dolgoroCen uspeh druZbe ter z
mocnim poudarkom na skupinskem delu, individualni uspesnosti in ob upostevanju interesov delniCarjev
in ostalih deleznikov.

Il. RAZLAGA POJMOV

V nadaljevanju te politike se za opravljanje funkcije izvrénih direktorjev v druzbi uporablja izraz
»vodstvo druzbe« ali »izvr$ni direktor«. Izraz »vodstvo druzbe« ali »izvr$ni direktor« se nanasa tudi
na ¢lana upravnega odbora, ki je bil imenovan za izvrSnega direktorja druzbe.

Za Clane upravnega odbora, ki ne opravljajo funkcije izvrSnih direktorjev, se uporablja izraz »neizvrsni
¢lani upravnega odbora«.

Kadar je v tej politiki uporabljen izraz »upravni odbor«, to pomeni upravni odbor, kot ga je imenovala
skupscina delniCarjev.

Ill. OSNOVNA NACELA POLITIKE PREJEMKOV

Druzba KD razume, da je transparentna shema prejemkov vseh zaposlenih v druzbi in Skupini KD eden
izmed kljunih elementov za ustvarjanje in veCanje vrednosti druzbe ter sredstvo za spodbujanje
poslovne strategije z namenom zagotavljanja razvoja in vzdrznosti druzbe. Zaradi tega shema
prejemkov vseh zaposlenih v skupini temelji na naCelu reciproCnosti sistema, v katerem vsi notranji
delezniki, t.j. zaposleni, organi vodenja in nadzora ter druzba, doprinesejo k dodani vrednosti druzbe ter
k zagotavljanju ciliev druzbe v skladu z interesi delni¢arjev in drugih deleznikov druzbe. Politika
prejemkov uposteva tako odgovornosti, lojalnost ter znanja in izkusnje imenovanih ¢lanov upravnega
odbora ter izvrénih direktorjev v druzbi, kot tudi njihovo ucinkovitost pri doseganju poslovnih rezultatov.

Uporabljena nacela v politiki doloCajo vrsto in viSino placila ¢lanom upravnega odbora kot organa
vodenja in nadzora druzbe in vodstvu druzbe na nacin, da:

- ustvarjajo strukturo prejemkov, ki omogoc€a privabiti, nagrajevati in ohranjati najbolj$e
strokovnjake na podrocju dejavnosti druzbe in s tem zagotavljati konkurenc¢nost druzbe
na trgu ter doseganje tako kratkoro¢ne kot dolgorocne cilje druzbe,

- zagotavljajo in motivirajo zaposlene z uravnotezenimi in konkurencnimi prejemki,

- vzpostavljajo pregleden sistem za doloCanje primerne ravni nadomestila na vseh
ravneh druzbe,

- spodbujajo ljudi za opravljanje del in nalog na najvisji ravni,

- prispevajo k dolgoroénemu razvoju in spodbujajo izvajanje strategije druzbe,

- omogocajo druzbi konkurencnost na trgu zaposlovanja,

- sojasna in enostavna,

- nagrajujejo uspesno izvajanje funkcije.



Struktura prejemkov mora spodbujati dolgorocno vzdrznost druzbe in zagotoviti, da prejemki temeljijo na
rezultatih druzbe.

PreteZno veCino premoZenja druzbe predstavljajo delnice druzbe KD Group in vse bistvene poslovne
funkcije druzbe in Skupine KD zato opravlja druzba KD Group. Izvréni direktor in &lan upravnega odbora
druzbe je hkrati predsednik upravnega odbora druzbe KD Group, trije neizvrsni ¢lani upravnega odbora
druzbe pa opravljajo funkcijo neizvr$nih ¢lanov upravnega odbora druzbe KD Group, tako da ne prihaja
do podvajanja upravljavskih struktur v Skupini KD. lzvrsni direktor druzbe je tudi edini zaposleni v
druzbi.

IV. VRSTE PREJEMKOV

1. FIKSNI PREJEMKI

Pri dolo¢anju viSine fiksnega prejemka in ostalih prejemkov ter spodbud, dolo¢enih v tej politiki, je treba
upoStevati izobrazbo, izkuSnje in prejSnje zaposlitve, pri ¢emer morajo biti prejemki konkurenéni
prejemkom na trgu, na podrocju dejavnosti druzbe.

Fiksni prejemki zajemajo:
- viSino letnega denarnega placila za opravljanje funkcije neizvrSnega ¢lana upravnega
odbora, kot ga doloci skupsc€ina druzbe;
- fiksne denarne prejemke za opravljanje funkcije izvrSnega direktorja druzbe, ki so
dolo€eni v pogodbi za opravljanje funkcije izvrSnega direktorja;
- fiksne oziroma stalne bonitete (spodbude) in povraCila stro$kov, dolo¢ene v pogodbi za
opravljanje funkcije izvrénega direktorja.

Fiksni prejemki predstavljajo placilo za sprejemanje odgovornosti in lojalnost druzbi.

Pri doloCanju fiksnih denarnih prejemkov upravnega odbora in vodstva druzbe druzba skrbi za
uravnotezenost fiksnih prejemkov glede na prejemke v podobnih druzbah ter glede na znadilnosti
posameznega Clana upravnega odbora oziroma ¢lana vodstva druzbe (znanje, izkuSenost, izkori¢anje
potencialov, poznavanje dejavnosti, ipd.). Pri ugotavljanju podobnosti druzb se upoStevajo zlasti
naslednja merila: velikost, dejavnost in kompleksnost poslovanja.

a) Fiksni denarni prejemek
Fiksni denarni prejemki so doloCeni v absolutnem znesku.

Fiksni denarni prejemek predsednika, namestnika predsednika in ¢lana upravnega odbora je
denarni znesek letnega placila za opravljanje funkcije v viini, ki ga doloci skup$¢ina delni¢arjev.

Za udelezbo na seji revizijske komisije in drugih komisij upravnega odbora ter za pripravo nanjo pripada
predsedniku komisije, namestniku predsednika komisije in clanom komisije bruto sejnina v visini, kot jo
doloCi skup$€ina delniCarjev. V primeru, da zaradi predsednikove odsotnosti vodi sejo komisije
namestnik predsednika ali drug ¢lan, je upravicen do placila sejnine v visini, ki je doloCena za
predsednika komisije upravnega odbora.

Fiksni denarni prejemek posameznega izvrSnega direktorja je doloCen kot osnovna placa po
pogodbi o zaposlitvi ali pa mese€no placilo za opravljanje funkcije po pogodbi o poslovodenju.



V skladu z zakonom in morebitno kolektivno pogodbo, ki zavezuje delodajalca, ter v visini, kot velja za
ostale zaposlene v druzbi, pripadajo izvrSnemu direktorju regres za letni dopust, dodatek za delovno
dobo, jubilejna nagrada in drugi dodatki ter povracila stroskov v zvezi z delom: prehrane med delom,
prevoza na delo in z dela (razen Ce ima izvr3ni direktor pravico do uporabe sluzbenega vozila tudi za
zasebne namene in povrnjene stroSke goriva - uporaba sluzbene placilne kartice), stroSkov zaradi
sluzbenega potovanja ter drugih stroSkov, ki jih ima izvrSni direktor v zvezi z opravljanjem dela pri
delodajalcu. IzvrSni direktor ima pravico do nadomestila plaCe za Cas odsotnosti z dela v visini, kot bi
delal, v primerih odsotnosti zaradi bolezni, rednega letnega dopusta in izrednega plaCanega dopusta, za
dela prost dan po zakonodaji RS in v drugih primerih, dolo¢enih z zakonom.

b) Fiksne bonitete oziroma stalne spodbude

IzvrSni direktorji so upraviCeni do fiksne bonitete oziroma stalnih spodbud, kot so dolo¢ene v
nadaljevanju:
- uporaba sluzbenega avtomobila v osebne in privatne namene,
- uporaba sluzbenega telefona ter druge informacijsko-komunikacijske opreme,
- placila nezgodnega in Zivljenjskega zavarovanja, razen Ce je upraviCenec do
zavarovalnine druzba,
- placila prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, ki velia za ostale
zaposlene v druzbi,
- placila dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja,
- placila izobrazevanja,
- placila ¢lanstva v razli¢nih institucijah in strokovnih zdruzenjih,
- organizacije in placila menedzZerskega zdravstvenega pregleda enkrat na leto,
- povracila posebnih dodatnih strodkov sluzbenih potovanj in sredstev za reprezentanco.

Fiksne bonitete posameznega izvrSnega direktorja so doloéene v pogodbi o zaposlitvi oziroma v
pogodbi o poslovodeniu.

2. VARIABILNI PREJEMKI

Neizvr$ni €lani upravnega odbora v skladu s Kodeksom upravljanja Skupine KD ne prejemajo pladil, ki
bi bila odvisna od uspesnosti poslovanja druzbe, zato variabilnih prejemkov ne prejemajo.

Vse bistvene poslovne funkcije druzbe in Skupine KD opravlja druzba KD Group. Izvrsni direktor in ¢lan
upravnega odbora druzbe je hkrati predsednik upravnega odbora druzbe KD Group, trije neizvréni ¢lani
upravnega odbora druzbe pa opravljajo funkcijo neizvrSnih ¢lanov upravnega odbora druzbe KD Group.
Izvrdni direktor druZbe je tudi edini zaposleni v druzbi. Variabilni prejemki izvrdnih direktorjev druzbe iz
navedenih razlogov niso predvideni.

Izvrdni direktor je lahko udeleZen na dobicku druzbe, Ce tako odloci skup$€ina druzbe.

Druzba lahko zahteva vrnitev Ze izplacane nagrade za poslovno uspesnost ali njenega sorazmernega
dela v naslednjih primerih, skladno z 270. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1):
- Ce se pravnomocno ugotovi nicnost letnega poroc€ila in se ni¢nostni razlogi nanasajo na
postavke ali dejstva, ki so bile podlaga za dolo¢anje nagrade;
- na podlagi posebnega revizorjevega poro€ila, s katerim se ugotovi, da so bili napa¢no
uporabljeni kriteriji za doloCitev nagrade ali da pri tem odloCilni raCunovodski, financni in
drugi podatki ter kazalci niso bili pravilno ugotovljeni ali upostevani.



3.PRAVNI POSLI'V ZVEZI S PREJEMKI

Clane upravnega odbora izvoli in odpoklige skup$¢ina in so imenovani za mandatno dobo $tirih let ter so
lahko po poteku mandata ponovno izvoljeni.

Upravni odbor izmed svojih ¢lanov imenuje izvrSne direktorje za mandatno dobo Stirih let. Mandat
izvrSnemu direktorju preneha:

-z odpovedjo pogodbe s strani izvrSnega direktorja in/ali odstopa z mesta izvrSnega
direktorja pred potekom mandata,

-z odpovedjo pogodbe s strani druzbe v primeru izteka mandata izvrSnega direktorja ali
¢lana upravnega odbora druzbe, ali v primeru prenehanja funkcije izvrSnega direktorja
ali €lana upravnega odbora druzbe zaradi odpoklica pred potekom mandata,

- v drugih primerih, dolo¢enimi z zakonom.

a) Odpovedni rok in odpravnina ter odSkodnina
DoloCitev odpovednega roka v pogodbi o zaposlitvi s ¢lanom vodstva druzbe ter razlogi za odpoved
pogodbe morajo upostevati dolocbe veljavne zakonodaje v delu, ki se nanasa na prenehanje funkcije
in/ali delovnega razmerja ¢lana vodstva, pri Cemer je odpovedni rok ¢lana vodstva druzbe omejen na 3
mesece, v kolikor odpoveduje pogodbo izvréni direktor.

Ce izvréni direktor izredno odpove pogodbo o zaposlitvi zaradi razlogov na strani druzbe, je upravigen
do odsSkodnine v visini izgubljenega placila za ¢as odpovednega roka (kot je doloCen v pogodbi o
zaposlitvi ali pogodbi o opravljanju poslovodne funkcije), ki velja za redno odpoved pogodbe s strani
izvrSnega direktorja.

V primeru odpovedi pogodbe o zaposlitvi iz razloga izteka mandata izvrSnega direktorja, Ce upravni
odbor le-tega ne podaljSa, ali odpoklica s funkcije, ki ni bil posledica krSitve katere od odgovornosti ali
drugih obveznosti izvrénega direktorja, je druZba dolzna izvrénemu direktorju ponuditi v podpis novo
pogodbo o zaposlitvi za delovno mesto, ki ustreza njegovi izobrazbi in znanju. V kolikor izvrsni direktor
sprejme ponudbo druZbe za zaposlitev na drugo delovno mesto v druzbi, ni upravi¢en do odpravnine,
sicer pa je izvrdni direktor upraviCen do odpravnine v visSini treh povpreénih bruto plac izplacanih v
zadnjih treh mesecih oziroma v primeru izteka mandata do trimese¢nega odpovednega roka.

b) Konkurenéna klavzula
IzvrSni direktor ne sme v Casu 12 mesecev po prenehanju delovnega razmerja za svoj ali tuj raCun
opravijati del in sklepati poslov, pri katerih bi izkori¢al tehni¢no-tehnolo$ka in poslovna znanja ter
poslovne zveze, ki jih je pridobil z delom ali v zvezi z delom pri delodajalcu.

Konkuren¢na klavzula velja v primeru, da izvrSnemu direktorju preneha pogodba o zaposlitvi po njegovi
volji ali krivdi, ter se uveljavlja le ob obstoju konkurence in obstoju Skode oziroma moznosti nastanka
Skode.

Ce spostovanje konkurendne klavzule izvrénemu direktorju onemogoda pridobitev zasluzka,
primerljivega njegovi placi po tej pogodbi, je upraviCen do denarnega nadomestila, in sicer za vsak
mesec spostovanja konkurenéne klavzule v visini 100 % povpreéne meseéne place izvrSnega direktorja
v zadnjem letu pred prenehanjem delovnega razmerja.

c) Zavarovanje odgovornosti
Izvr8ni direktor je upravicen do kritja oziroma povracila stroSkov, e bi zoper njega prislo do sprozitve
postopka pred sodnimi, upravnimi in/ali drugimi drzavnimi organi v zvezi z opravljanjem njegove delovne



funkcije v druzbi ali v organih povezanih ali odvisnih druzb v Skupini KD Group, v katere ga imenuje
druzba oz. je imenovan v interesu druzbe. |zvrSni direktor ni upravicen do kritja oziroma povracila
navedenih stroSkov, v kolikor je postopek sprozen s strani katere od druzb v Skupini KD Group ali
nadzornih organov teh druzbe in se nanaSa na izvajanje njegove funkcije.

V stroSke iz prejSnjega odstavka se Stejejo stroSki pravnega zastopanija, stroski udelezbe v postopku

pred sodnimi ali drugimi organi (prevoz in prenocisce), placilo glob, denarnih kazni in od$kodnine iz
naslova odSkodninske odgovornosti.

Izvr$ni direktor do kritja oziroma povracila navedenih stroSkov ni upravicen, Ce je bil postopek zoper
njega uveden ali je bila izreCena kazen posledica naklepnega dejanja ali hude malomarnosti izvrSnega
direktorja.

Druzba ima sklenjeno zavarovalno polico za zavarovanje odgovornosti ¢lanov organov vodenja in
nadzora druzbe in Skupine KD Group z limitom zavarovalnega kritja 10 milijonov evrov.

V. KONCNE DOLOCBE

Politiko prejemkov oblikuje upravni odbor druzbe na podlagi doloCil Zakona o gospodarskih druzbah ter
v skladu s svojimi pristojnostmi.

Politika prejemkov se objavi na spletni strani druzbe in za¢ne veljati z dnem sprejema sklepa skup$cine
druzbe KD. V kolikor skupsCina delniCarjev ne poda soglasja k te] politiki prejemkov, se Steje, da je
zacela ta politika veljati z dnem obravnave na skup&¢ini druzbe. Soglasje k tej politiki je skupscina
delni¢arjev druzbe KD d.d. podala dne

Upravni odbor pregleda in druzba predloZi politiko prejemkov v glasovanje skupSCini delni¢arjev ob
vsaki pomembni spremembi, v vsakem primeru pa vsaj vsaka $tiri leta.

KD d.d.



