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Druiba KOMPAS SHOP d.d., Smartinska cesta 52, 1000 Ljubljana (v nadaljnjern besedilu tudi: sdrubaa) v preteklosti ni
imela formalno oblikovanega posebnega dokumenta v smislu sPalitike prejemkova, je pa na podrotju prejemkov crganov
vodenja in nadzora vedno izhajala iz veljavne zakonodaje, pri éemer je zasledovala cilj, da je vigina prejemkov v ustreznem
sorazmerju s pooblastili, odgovornostjo, izkunjami in kakovostjo dela Elanov uprave in nadzornega sveta ter ob
upoitevanju finanénega stanja druibe. Druzba KOMPAS SHOP d.d. deluje v vse bolj zahtevnem in visoko konkureninem

poslovnem okolju, za kar potrebuje kvaliteten in strokoven kader.

Porotilo o prejemkih organov vodenja in nadzora v drukbi KOMPAS SHOP d.d. (v nadaljnjem besedilu: »Porodilo«) v letu
2021 je na podiagi delofil Zakona o gospoadarskih druzbah ( v nadaljnjem besedilu: #ZGD-14) pripravijenc skladno s Politiko
prejemkov (v nadaljnjem besedilu: »Politika prejermkova) v druibi KOMPAS SHOP d.d., ki je oblikovana skladno z dolofifi
ZGD-1, Zakonom o delavnih razmerjih ter Smernicami za oblikovanje politike prejemkov in porodila o prejemkih Elanoy
organov vodenja in nadzora za javne delnitke druZbe, ki jih je izdalo ZdruZenje nadzornikov Slovenije na nadin, da
spodbuja poslovno strategijo, dolgoroni razvoj in vadrinost drutbe KOMPAS SHOP d.d. in skupine KOMPAS SHOP s
ciljern doloditve vidine prejemkov ali ostalih ugodnosti Elanom uprave in nadzormeqga sveta, ki omogogajo na eni strani
pridobitev strokovnjakov v organe vodenja in nadzora ter na drugi strani motiviranje obstojede uprave in nadzornega sveta

za odgovorno delo ter doseganje zastavljenih ciljev.

Falitika prejemkov bo s strani uprave in nadzornega sveta v letu 2022 predloena v potrditev skupicini druZbe, Ker pa je
porotilo uvrideno na dnevni red skupifine, ki Istofasno odloéa tudi o odobritvi politike prejemkov, v njem ni bile maino
potrditi skladnosti s Politiko prejemkov, kot to dologa 294.b. Elen ZGD-1, saj ta Se ni bila odobrena na skupiZini druzbe.

Prejemki organov vodenja in nadzora v letu 2021 so skladni s Politiko prejemkov in izplacani na podlagi v Politiki prejemkov
dologenih kriterijev in meril, saj podpirajo poslovno strategijo, dolgoroéni razvoj, vzdrinost in uspefnost poslovania
druzbe KOMPAS SHOP d.d. in skupine KOMPAS SHOP.

Ii. PREDSTAVITEV PREJEMKOV CLANOV ORGANOV VODENJA IN NADZORA V LETU 2021

1. PREJEMKIUPRAVE

V letu 2021 je upravo druzbe KOMPAS SHOP d.d. predstavijal direktor Primoi Kramar, ki je funkcijo prevzel 18.9.2018.

Mjegove prejemke sestavljajo osnovna plada (fiksni del), variabilni del (variabilni del plae, ki v letu zoza predstavija
delovno uspeinost) ter druge pravice in ugodnosti (npr. pravica do uporabe sredstev v lasti druzbe v sluzbene in zasebne
namene, pravica do lzplagil, ki jih Zlanom uprave kot zaposlenim v drukbi zagotavlja veljavna zakonodaja — npr. regres za

letni dopust in nadomestila plade).



Pri dolofitvi viSine plade uprave so se upostevala dolotila pogodbe o zaposlitvi, v katerih je doloceno, da je plaga direktorja
sestavljena iz fiksnega in varlabilnega dela. Placa direktorja je v ustreznem sorazmerju z njegovimi pooblastill, nalogami

in odgovornostjo ter sploinimi pogaji na trgu.

Zaradi omejitvenih dologil zakonodaje, ki je dologala pogoje za vpravicenost do subvencij v asu epidemije COVID-1g,
nagrada za poslovno uspeinost ni bila izplagana.

Direktor je prejel nadomestilo za opravijanje funkeije v drugi odvisni dru2bi.

Direktor je v letu 2021 prejel naslednje bruto prejemke v skupni visini 62,045,57 EUR :

ime in | Funkcija | Fiksni Variabilnl | Variabilni Yariabilni | Bonitets in | Regres Powratila Patni Prejemki Skupaj
priimek prejernki | prejemki- | prejembi- prejernki- | druge strafkov strodkl- | od prejemki
izpladani ieplafani - | odlokeni pravice prevozain | bruto katerekoli
- defovna | poslwna proghrane druibe v
uspednost | uspelnostre skupini
-
Primed | direktor | 38.072,36 | 2809637 | o o a 2ooo00 | 285084 503,20 | 142390 62.945,57
Kramar

* variabini prejemii predstavijajo delovno uspebnost
= *uariahilni penjemk predszavjajo poslevno wipednom

Direktor fe v letu 2020 prejel naslednje bruto prejemke v skupni vifini 52.601,00 EUR :

Ime in Fl.n'lh:ijl Filcsni Wariabilni Variabilni Variabilni | Bonitete in Regres Powradila Potni Prejermnki Skupa]
priimek prejernki | prejernki- | prejernki- prejemki- | druge strofkoy strofkl- | od prejemii
izplafani izpladanl - | odioleni prawice prevozain | bruto katerekali
- delovna | poslowna preghrane druibe ¥
uspednost | uspefnostts skupini
-
Primod | direktor | 758379 | GpBieb o o o 1.000,00 | 2.440,36 479539 | o© 52.601,00
Erarmar

* wariabilni prejemia preditaljajo deluno uspaines
**yarighir prejemki precstaviisg poslovnn usped

W letu 2021 ni prenehalo opravijanje funkcije nobenemu Elanu uprave.



Clan uprave v letu 2021 ni prejel finanénih ugodnosti oziroma dajatev ali storitev, ki bi mu jih v zvezi 2 njegovo dejavnostjo
€lana uprave odobrila all zagotovila tretja oseba. V letu 2021 ni bilo izpladil, vezanih na predéasno prenehanje opravljanja

funkcije £lanov uprave ali redno prenehanje opravijanja funkcije.

MoZnost povratila fe izplafanega variabilnega prejemka, ki jo predvideva ZGD-1, v letu 2021 ni bila izrabljena (zahtevkow
za povracdilo 2e izpladanih variabilnih prejemkov v letu 2021 ni bilo).

Druiba ne zagotavlja delnic in delniikih opcij Elanom organov vodenja.

Fiksni prejemki so v letu 2021 predstavljali 67,8 % vseh bruto prejemkov &lana uprave, variabilni pa 32,2% vseh bruto

prejemkov £lana uprave.

Fiksni prejemki so v letu 2020 predstavijali 84,7 % vseh bruto prejembkov Elana uprave, variabilni pa 15,3 % vseh bruto

prejemkov lana uprave.
Glede na leto 2020 se je bruta plaga élana uprave povedala za 26,6%.
2. PREJEMEKI NADZORMNEGA SVETA
Prejemke Elanov nadzornega sveta predstavija sejnina za prihod na sejo.
Druzba ne zagotavlja delnic in delnigkih opcij élanom organov nadzora.

Clanici nadzornega sveta sta v letu 2021 prejeli naslednje bruto prejemke v skupni vidini 1.606,56 EUR:

Ime in | Funkcija Trajanje funkcije v letw | Bruto sejnina | Potnistroski | Skupaj
priimek 2021 NS prejemki
Helena predsednica NS | 01.01.2021-31.22.2021 | 918,04 o 918,04
Sparovec KOMPAS SHOP d.d.
AnjaZabret | namestnica 01.01.2021-3112.2021 | 688,52 o G6BB, 52
predsednice NS
KOMPAS SHOP d.d.




Clani nadzornega sveta so v letu 2020 prejeli naslednje bruto prejemke v skupni vising 2.821,48 EUR:

Ime in | Funkeija Trajanje funkclje v letu | Bruto sejnina | Potnistrodki | Skupaj
priimek 2020 NS prejemiki
Helena predsednica NS | 31.08.2020-31.12.2020 | 459,02 o 450,02
Sparovec KOMPAS SHOP d.d.
Anja Zabret namestnica 31.08.2020-31.22.2020 | 344,26 o Fhly, 26
predsednice NS
KOMPAS SHOP d.d.
Samo predsednik NS | o1.01.2020-32.08.2020 | 1.147,55 o 1.147.55
Primofié KOMPAS SHOP d.d.
Samao namestnik predsednika | o1.01.2020-31.08.2020 | Bbo,6g o B60,65
Majhenic NS KOMPAS SHOP d.d.

Pladila Elanom nadzomega sveta niso neposredno odvisna od uspesnosti poslovanja druZbe.,

Fiksni prejemmki za opravljanje funkcije nadzora (sejnine) so v letu 2021 predstavljali 100% vseh bruto prejemkov, variabilni

prejemki (pladila za opravijanje funkcije) pa o%.

Fiksni prejemki za opravljanje funkcije nadzora (sejnine) so v letu 2020 predstavljali 100% vseh bruto prejemkov, variabilni

prejemki (pladila za opravijanje funkcije) pa o%.

Clani nadzorneqga sveta v letih 2020 in 2021 niso prejeli drugih prejemkev v druZbah Skupine KOMPAS SHOP.




3. LETNA SPREMEMBA PREJEMKOV UPRAVE IN NADZORMEGA SVETA V PRIMERJAVI 5§ SPREMEMBO
STROSKOV DELA IN KLJUCNIH KAZALNIKOV DRUZBE KOMPAS SHOP D.D.

Sprememba v 9%
PREJEMKI 2017/2016% | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 20212020
Sprememiba strodka dela druibe (brez prejembov direktorja) glede 459,3% 21,4% -1,1% -20,4% 2,5%
na pretekio lete
Spramemba skupaih prejemkay dirsktora glede na pratekla lsto 2,1% 46,5% -36,5% -7,7% 1g,7%
Sprememba viling sgjnine dlanov NS glede na pretekia leto 3..:;:3% -1_,-”::% -:#,3% 1-5,?%- -4:,9’%
KAZALMIKI POSLOVANJA DRUZBE
Sprermemba disti prikodkov iz prodaje drubbe glede na pretekdo 16,9% o0,1% -g, 204 .41';_-,% 14, 604
lete
Spramernba EBITDA drubbe gleds na preteks lets 152, 7% -3,6% 59,80 -55,2% 6,0%
Sprememba Eistega poslovnega izida druZbe glede na pretekio leto 148,0% a,4% 75,1% -101,4% -18g3,1%
Sprememba Stevila zaposlenih na 3112, 477,8% 26,3% -12,2% -14,5% -14,9%

*Podatki za leto 2016 niso docela primerljivi s preostalimi leti, saj je v letu 2017 priglo do pripojitve druZbe KOMPAS SHOP
d.o.o. k druzbi KOMPAS SHOP d.d.

4. ZAKLJUCEK

Porotilo o prejemkih organov vodenja in nadzora v KOMPAS SHOP d.d. v letu 2021 je pripravijeno skladno z dologili 254.
ain 2g4.b flena ZGD-1.

W Ljubljani, julij 2022

Direktor drutbe: Predsednica nadzorneqa sveta:

PrimoZ Kramar Helena Sparovec
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Poroélle neadvlsnega ravizera o opravijenih dogovorjenib postopkih preveritve poroila o
prejamklh druzbe KOMPAS SHOP d.d. za leto 2021

Poslovodsivu druzba KOMPAS SHOP d.d.

Hamean perotila o opravijenih dogoverjenit postopklh

Namen revizorjevega porodila je preveritev skiadnost: porofiia o prejemkih. Porofllo je namenjeno izkjusno
pomesi drfbl KOMPAS SHOP dd. (v nadafjevanju druzha) v zvezi z opraviienimi dogovorgenimi postopki
preveritve porotila o prajamhih druzbe KOMPAS SHOP d.d. za leto 20:21. Edini namen postopkov je, da bi vam
pomagak pri presoji vpoftevanja 284.b &lema dolofb Zakona o gospodarskih dnikbah (Uradei list RS, &t B5/00
8 spramembarmi, v nadaljevanju 2GD-1).

Parotilo je namenjena drufbi KOMPAS SHOP d.d. in drugim uporabnikom, predvidanim z ZG0-1,

Odgovarnostt naroénlka posla
Druzba KOMPAS SHOP <l.d. je petedila, da so dogovorjeni postopkd primemi za namen posla.

Drufba KOMPAS SHOP d 4. je odgoverna 2a obravnavann zadeva, v zvezi 5 katero o cpravljeni degovorjeni
pastopki.

Odgovernosti prakiika

Fosel opravijanja dogovorjenin postopkov smo izvedli v skladu s prenovijenim Mednaradnim standardom
sorodnih storitey {MS5) 4400 — Posi opravijanfz dogovoreniii postopkov, Posel opravijanja dogoverganih
postopkov vklijucuje opravijianje postopkov, ki so bifi dogovorjeni z dnizbe KOMPAS SHOF d.d., in poreanje o
vgotovitvah, ki 8o dejanski izidi opravijenin dogovorjenih postopkov. Ne dajemo nobenih igjav glede primemost
dogovorjenih postopkoy.

Ta posel opravijanja dogovorjenih postoplov ni posel dajanja zagotovia_ Y skladu = tem ne fzrefamo mnenja
ali sklepa z zagolovilam.

Ce bi izvedli dodaine postopke, bi monda opazii druge zadeve, o katerih bi poroéali.

Fokllene etlka fn abv|adovanje kakovasti

Izpolnili smo etifne zahteve 2 Kedeksa etlke za céunovoedska strokovnjake, ki ga je izdal Cdbor za mednamdne
standarde alike za ratunovodske strokovnjake {Kodeks IESBA). £a ta posel ne obstajajo zahteve po
neodvisnasti, ki bi jih morali izpoinjewvati,

Naie podisije upcrablia Mednarcdni standard obvladovanja kakovosti (MSOK) 1 — Cbhviadovanje kakowvost v
podjelih, ki opraviigjo revizije in preiskave rafunovodskih [zkarov ter druge posle dajanja zagotavil in sorodnih
storitev, in v skladu s tem vzdrZuje celovit sistern skladnosti z eticnimi zahtevami, strokoynimi standardi in
ustreznimi pravnimi in regulalivnimi zahtevami.

MAZARS, druzha za ravizijo. d.n., B --‘_\_\_\_'_'_‘__,_,.-" |
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Fostopki In ugotovitve

OCpravili smo spoda) aplsane postopke, ki 3o bili dogovoreni z drugbe KOMPAS SHOP d.d. v pogojih posia z
dne 20. 7. 2022 v zvezi z cpravijenimi dogovorjenimi postopki preveritve poradla a prejemkih drufbe KOMPAS
SHOP d.d. za leto 2021.

5t

'Postnpek

1.

Pridobitev  peiitike  prejemkov  drudbe
KOMPAS SHOP .d., ki |e bila potijena na
skupséini revidirane druzbe in preveritev
usklajenosti 8 priprevijenim Poroflem o
prejemiih za leto 2021,

Pravaritay obyeznih sestavin porodila o
prejernkih  &lanoy  organov  vodenja  h

I nadzora ter izyrinih direkiordey skladno z 2,
tocko 284.h Sana 220-1, in sicer da poleg
osebnifh imen posameznih Elancy, porodilo o
prefemkib za laio 2021 veebuje $8 naslednje
podatke, ki jih bomo potrdili z naslednjimi
revizijskini postopki:
- prevetitey  pravilmost  razkritih
celotnih  dedeljenin  ali plaganih
prejemkov, raztlenjenih fia
sestavine, relatiyni delsZ fiksnih in
variakilnih prejamkaoy;

- obstej pojasnila, kako so calotni
prejemki skladni 5 sprejeto politiko
prejermnkov in tudi kako prispevajo K
dolgoraéni uspesnasti druzbe, ter

informacijc o tem, kake so se
| uporabila metla uspesnost:

- prevertev pravilnosti prikaza letne
spremembe prejemkov, uspednost
drufbe n povpretne prejemke
zaposienih v drufbi, ki niso
direkiarli, za podni delovnf Sas v tem
obdobju, najmanj v zadnjih psiih

poslovniti  letih,  predstavijenc
skupaj na nadin, ki omogoda
primenavo;

- prevartev pravilnosti vseh

prejemkov Glanoy organa vodenja
in nadzara ter izvrgnih dirsldorjey

od katere koli druZbe iz isle
SkLEpre;
- preveritev  razkrita  obveinega

podatka o Stevilu  zagotovljenih
delnic in delniskih opcij ter glavne

podole za uvellaviiania pravic,

| Cpis dejanskil ugotovitay

Drufba nam je prediogila peliike prajemboy, ki je bila
sprejeta = strani uprave in nadzomega sveta druZbe, in
fe skladna z dolofli 284 a dlena ZG0-1, vendar 32 ni
polfjena s strani skupEcine, Zaradi tega se nismo uspali
prepritali o usklajenosti politike prejemkov druZbe, ki bi
bila sprejeta na skupsdinl, 8 pripravljenim Poradllom o
prejemkih druzbe KOMPAS SHOP d.d. za lelo 2021,
BrEba KOMPAS SHOFR d.d. je v porodilu o prejemkih za
leto 2021 padala pofashilo, da sta poliike prejemboy v
apriy 2022 sprajela uprava dnezbe in nadzomi svet,
politika prejemkov pa bo predlofena v glasovan/e na
naslednji skupEding druzba,

Preverili smo porofiic o prejemkih Sanov organov
voddanja in nadzora ter izvrinih direktorgey skladne z 2.
tocko 294.6 ena ZGD-1, in sicer da poleg osebnih imen
posameznih Slanov, poradite o prefemkih za lete 2021
vaeblle 32 naslednje podatke, ki smo jih potrdili z
naslednjimi revizijskimi postopki:

- potfjuismo  pravilnost  razkritih @ celotnik
dodeljenih prejemkoy, K so razélen)eni na fiksbne
in varigbilne prejemke, dane Clanpm organov
vodenja in nadzora druZbe KOMPAS SHOP
d.d.;

- v porodilu o prejemkih druzbe KOMPAS SHOP
d.d. je podano pojasnilo, da poliika prejemkoy
druzbe S ni bila sprejeta ma  skupEcini, |
Pojasnila, kako politika prejemkov prispeva k
defgoroinl  uspednostl duizbe so podanz v
porecily, prav tako so podane informacijs o tam,
kake so s2 uperabila merila uspeénosti glede
dodeljenih prejemkay;

- potmjuiemo pravilnost prikaza letne spremembe
prejemkoy, uspefnost druzbe in povpreins
prejemke zaposlenih v druzbi, ki niso direkbodi,
Zza palni delovni Sas v tem obdobju, najman) v
zadnjih petih  poslovnih  lstih, predstavijenc
skupaj na nadin, ki omogoda pimerjavo,

|

- £lani organov vodenja in nadzora so imeli

prefemke v drugih dnazbah v skupini, razkrito v

tocki 1 porodila o prejemkih (prejemki uprave)

za katers potjuferme  pravilnost  navedenib
prajemkoy;

- druzke KOMPAS SHOP d.d, organom vedanja
in nadzora nima zagotovljenih delnic in delniékih

apel;
—_— 4|
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vkljutne z izvifine cens in
daturnom ter veemi spramembami
teh pogojey;

- prevertey rezkitja, ali In kako js
blla izrabljena moinost povradila
variabilnib prejamkow;

- prevertey pojasnila o marebitnlh
cdstopanjih  od  postopka  za
izvelane politike  prejemkov iz
284 a3 Elena ZGD-1 in £a posebef o
castopanflh = Zaradi izjemnih

| okaligdin, vkljuéno z cbrazloditvijo

' iah odstopanj ter opredelitvlo
konkretnih - elemeantoy  politike
prejemkov, od katerih je bllo

edstopljeno.

3. |Praverttav poroéila o prejemkih vsakega
posamezrnaga Elana uprave podrobnost o
finantnih ugodnostih oziroma dajatvah ali
storitvah skladno & 3. {oéko 294.h flens
ZGD-%,

4. | Pridobltev poslovodske pradstavitve, v kaleri
| organ yodenja in nadzora izjavija, da je
pripravijenc porodllo skladno 2 dolodili 204 .
In 284 b ZGO-1.

- tlani organov vodenja In nadzora drufhe
KOMPAS SHOP dd. niso izrabili moZnost
povracila variabinih prejemkow;

- DruZba KOMPAS SHOP d.d. je v porodilu o
prejemkih za lato 2021 podala pojasnilo, da bo
politike  prejemkoy  revidirane  diuzba
obravnavana na naslednji skuptgini, =zato
zaenkrat B2 nl mofno podatl pojasnll a
mareblinih  pdstopanjibh od  eprejete  politike
prajermkov druzbe, ki bi bie sprejeta na
shupstini,

Uprava druZbe KOMPAS SHOP dd. v Istu 2021 ni
preiela finanénih ugodnosti criroma dajatey all storitew, ki
bi jih v zvez| z njuno dejavnastio cdobrila ali zagotovila
trefja caaba, Prav tako v letu 2021 ni prigte do izpladil
zaradi predéasnega prenehenjp oprevijanja funkeife
dlanov uprave ali rednega prenshanjz opravjanis
fLnKaife.

Fridobili smo podpisanc poslovodska  pradstavitey s
stranl uprave in predsednice nadzomega sveta, da je
pripravljeno porodile skladno z dolo&ll 294.8 i 234.b
Z2GD-1.

Ljubljana, 29. julij 2022

MeZARS, duidpe 2a revizig:, d.o.0,

- d.o.o,

Jure Marko, pgoblagteni revizor
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