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PRVO POROCANJE
PO GRI

»V Skupini SIJ verjamemo, da bomo leta 2030
v mednarodnem okolju Svetovnega zdruzenja
jeklarjev prepoznani kot referenca za trajno-
stni razvoj. To je nas cilj.«

Andrey Zubitskiy, predsednik uprave

Strategija trajnostnega razvoja Skupine SlJ je usmerjena v
ohranjanje in krepitev najboljsih trajnostnih praks sodob-
nih reciklaznih jeklarskih druzb. Proizvodne druzbe Skupi-
ne SlJ Ze zdaj odlikujejo obcutno niZje emisije ogljikovega
dioksida, kot je svetovno povprecje primerljivih reciklaznih
jeklarskih podjetij. Svojo zavezo trajnostnemu ravnanju do-
kazujemo s ¢lanstvom v mednarodni organizaciji Respon-
sibleSteel™ za standardizacijo in certifikacijo odgovornih in
trajnostnih praks v jeklarstvu ter od letosnjega porocila da-
lie s poro¢anjem po trajnostnih smernicah Global Reporting
Inititative (GRI).

Zelene oznake v porocilu se nanasajo na izpolnjevanje posameznih standar-
dov GRI.



PREGLED

Uspesnost Skupine SIJ in druzbe SIJ d.d. se ne
odraza e v financnih kazalcih. Nas uspeh je pre-
plet ekonomskih, okoljskih in socialnih vidikov.
Vse je povezano.

Vvsaki dosezeni Stevilki, trzni poziciji in primer-
jalni prednosti je delo mnogih ljudi.

Dobro povezani smo uspesnejsi.
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Nasa vizija je povezanost.

Z upostevanjem potreb vseh kljucnih deleznikov proizvaja-
mo Sirok nabor jekel in jeklenih izdelkov. Z usmerjenostjo h
kupcem, z izdelki z visjo dodano vrednostjo in z zavzetimi
zaposlenimi dosegamo trajnostno rast in ucinkovitost.

NisSno usmerjeni presegamo pricakovanja.

e Znamcena jekla z visoko dodano vrednostjo.

e Specifiénim potrebam prilagojeni proizvodi, plod lastnega
razvoja in inovacij.

e \/stopanje v najzahtevnejse industrije.

* Preseganje standardov in pricakovanj kupcev.

Smo ucinkoviti in okoljsko odgovorni.

¢ Manjsi vpliv na okolje (izpusti ogljikovega dioksida izrazito
pod povprecjem panoge).

e Boljsi izkoristek energentov, surovin in drugih virov.

* Nalozbe v ucinkovitost.

e Odpravljanje ozkih grl v proizvodniji.

Ustvarjamo spodbudno delovno okolje.
e Zazelen delodajalec.

¢ Odli¢ne delovne razmere in spodbudno okolje.
¢ Med najvecjimi zaposlovalci v regiji.
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POUDARKI LETA

PISMO
PREDSEDNIKA
UPRAVE

SpoStovani delnicarji, poslovni partnerji in sodelavci
Skupine SlJ,

v letu 2022 smo dosegli najboljsi financni rezultat v nasi
zgodovini. Visoko povprasevanje po izdelkih, ki smo ga
dobro izkoristili v prvi polovici lanskega leta, je sicer
spremljalo izjemno zahtevno poslovno okolje. Ob povi-
Sanih cenah energentov, ki smo jih skladno s poslovnim
modelom uspesno prenasali v cene nasih izdelkov, niha-
njih na energetskem trgu, motnjah v dobavnih verigah,
dvigih cen surovin in vplivu geopoliticnih dogodkov je
Skupina SIJ znova morala dokazati svojo prilagodljivost.
Nasa strateSka usmeritev na nisne trge, nenehne naloz-
be v povecevanje ucinkovitosti in novi, trdni koraki na
podrocju trajnostnega razvoja so se izkazali za pravo pot.
Skupina SlJ je leto zakljucila financno stabilna in dovolj

odporna, da kljubuje spreminjajoCim se razmeram.
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S prilagodljivimi pristopi in hitrim sprejemanjem odlocitev
smo znova dokazali, da znamo uspesno obvladovati izzive
in pri tem nadaljevati uresnicevanje poslovne strategije, za-
¢rtane do leta 2025. Tudi v preteklem letu smo zasledovali
svoje cilje, finan¢no stabilnost, vodilnost v trZznih nisah in
utrditev ugleda zazelenega delodajalca. K poslovnim ciljem
smo dodali tudi trajnostne zaveze.

PRVO POROCILO PO MEDNARODNEM
STANDARDU GRI

Nase poslovne usmeritve in cilji se sicer Ze dolgo prepletajo
s trajnostjo. V preteklem letu smo jih zapisali v trajnostno
strategijo za obdobje 2022-2030, ki je v sozvocju s poslov-
no strategijo. Strategija trajnostnega razvoja Skupine SlJ je
usmerjena v ohranjanje in krepitev najboljsih trajnostnih
praks sodobnih reciklaznih jeklarskih druzb. Verjamemo, da
bomo leta 2030 v mednarodnem okolju Svetovnega zdruze-
nja jeklarjev prepoznani kot referenca za trajnostni razvoj.

Razkritja na podrocju trajnosti smo v tem letnem porocilu
tako Se dodatno razsirili, s ¢imer deleznikom omogocamo
zadostne informacije o trajnostnem ravnanju Skupine SlJ,
na podlagi katerih ti laZje oblikujejo svoje odlocitve. Prvi¢
tudi poro¢amo po mednarodno uveljavljenem standardu
Global Reporting Initiative (GRI), to¢nost porocanja pa so
potrdili tudi zunanji pooblasceni preveritelji.

PRIHODKI PRVIC NAD MILIJARDO EVROV

Po revidiranih podatkih poslovanja je Skupina SlJ v letu
2022 ustvarila 1.302,9 milijona evrov prihodkov od prodaje,
kar je za 35,3 odstotka vec kot leto prej. Dosegli smo 180,2
milijona evrov EBITDA, 13,8-odstotno EBITDA marzo in
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ustvarili 95,4 milijona evrov Cistega poslovnega izida. Neto
financ¢ni dolg Skupine SlJ se je v letu 2022 povisal za 34,5
milijona evrov zaradi izvedenih nalozb in financiranja obrat-
nega kapitala. Ob tem smo izboljsali kazalnik NFD/EBITDA z
2,0 na 1,3. Tradicionalno se uvrs¢amo med najvecja sloven-
ska izvozno naravnana podjetja. Delez izvoza smo zadrzali
na visoki ravni, dosegel je 84,6 odstotka. Nasa najvecja trga
ostajata Nemcija in Italija.

PRILAGODLJIVOST ZA USPESNO UPRAVLJANJE
TVEGANIJ

Vpliv visokih cen na trgu energentov in negotovost gle-
de oskrbe z energenti smo obvladovali z velikim delezem
vnaprej zakupljene energije glede na nacrtovani obseg pro-
izvodnje, kar se je izkazalo za ustrezno strategijo. Tako smo
predvsem nasima najvecjima jeklarskima druzbama omo-
gocili proizvodnjo po niZjih cenah, kot so bile v danih tre-
nutkih trzne cene energentov. Zgovoren je podatek, da je
bil kljub zakupljenim koli¢inam energentov po nizjih cenah,
kot so veljale na borzi, zaradi mocnega povisanja cen stro-
Sek energentov Skupine SlJ vseeno podvojen v primerjavi s
preteklim letom.

Skladno z nasim poslovnim modelom smo visje cene ener-
gentov prenasali na kupce. Tudi tako smo ob niZjih proizve-
denih kolic¢inah v primerjavi z letom 2021, lahko ustvarili vis-
je prihodke od prodaje in izboljsali druge financne kazalnike.

Razmere na energetskem trgu, kjer so cene energentov juli-
ja in avgusta dosegle rekordne ravni, so negotovost povzro-
Cale tudi pri nasih kupcih. Zaskrbljenost in negotovost pa so
povzrocali tudi visoka inflacija ter obcutna rast obrestnih
mer in s tem drazje financiranje obratnih sredstev. Kupci so

postali previdnejsi, kupovali so bolj sprotnoin le najnujnejse.

Zaradi razmer na svetovnih trgih, upada povpraSevanja
in rezultatov poslovanja v zadnjih letih smo bili primorani
sprejeti odlocitev in likvidirati druzbo SlJ Elektrode Jese-
nice. Vecini zaposlenih smo ponudili moZnost zaposlitve v
drugih druzbah Skupine SlJ.

V drugi polovici leta smo pregledno izvedli tudi zacasno pri-
lagoditev obsega proizvodnje, kot je to storila vecina evrop-
skih jeklarskih podjetij. V danih okolis¢inah je bilo smiselno,
da zaradi hitro spremenljivih geopoliti¢nih in gospodarskih
razmer ter predvsem razmer na energetskem trgu svoje po-
slovanje nacrtujemo in upravljamo kratkoro¢no.

GEOPOLITICNI DOGODKI

Poslovno okolje je v preteklem letu od nas terjalo poseb-
no previdnost tudi zaradi spremenljivih okolis¢in, poveza-
nih z geopolitiénimi dogodki, v zvezi z rusko-ukrajinskim
konfliktom. Skupina SIJ ni bila izpostavljena nobenim ne-
posrednim posledicam, tako z vidika lastniske strukture kot
tudi financiranja in Ze sicersnje izjemno majhne prisotnosti
na nekaterih vzhodnih tujih trgih. Vpliv sankcij na poslova-
nje Skupine SIJ je bil enak kot za celotno evropsko in svetov-
no gospodarstvo.

OHRANJAMO VODILNE TRZNE DELEZE, POVECU-
JEMO PROIZVODNIJO JEKEL ZA PERSPEKTIVNA
ZELENA PODROCIA

Svojo usmerjenost na nisne trge smo dokazali z ohranitvijo
delezev kolicinske prodaje nerjavnih, orodnih in specialnih

jekel. Skladno z uresnicevanjem nacrtov o diverzifikaci-
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ji prodaje in krepitvi konkurencnosti v izbranih segmentih
metalurgije smo zaceli povecevati proizvodnjo jekel za per-
spektivna nova podrocja, zlasti elektro jekel, povezanih z
elektromobilnostjo.

S tem so povezana tudi nasa vlaganja, za katera smo v letu
2022 namenili 61,5 milijona evrov. Uresnicevali smo svoje
nalozbene nacrte in med vidnejSimi nalozbami nadaljevali
nadgradnjo linije CRNO v druzbi SlJ Acroni, ki bo sicer za-
klju¢ena v letu 2024. Cilj naloZbe je vzpostavitev stabilne
proizvodnje visoko zahtevnih neorientiranih elektro ploce-
vin za avtomobilsko industrijo, s katero nas razvojno pove-
zuje sodelovanje v slovenskem avtomobilskem grozdu in pri
projektu GREMO (GREen MObility), ki namerava biti mocan
ekosistem za razvoj resitev na podrocju zelene mobilnosti.

V drugi najvecji druzbi, v SIJ Metalu Ravne, smo dokoncali
vzpostavitev informacijskega sistema za vecjo integracijo
proizvodnih in poslovnih procesov, optimizacijo, visje stan-
darde kakovosti in ucinkovito podporo kupcem. Nalozba v
novo informacijsko arhitekturo z vodilnimi svetovnimi resit-
vami v svojih segmentih je vredna tri milijone evrov.

Pri izvedbi naloZzb smo se v letu 2022 sicer Se posebno
osredotocili na tiste, ki izboljSujejo energetsko ucinkovitost
Skupine SlJ in omogocajo trajnostni razvoj. V Skupini SlJ vse
nalozbe nacrtujemo in izvajamo po nacelih najboljse razpo-
loZljive tehnologije (BAT — Best Available Technology), zato
z vsako nalozbo posredno zmanjsujemo vplive nasega delo-
vanja na okolje.

Skupina SlJ se uvrs¢a med sodobne reciklazne jeklarne, pri
katerih proizvodnja jekla temelji na uporabi sekundarnih
surovin. V povprecju povzrocajo skoraj stirikrat manj oglji-
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kovega dioksida kot integralne jeklarne, ki za proizvodnjo
jekla uporabljajo naravne vire, rudo. V skupini zapiramo tudi
vse vec snovnih krogov in povecujemo koli¢ino sortiranega
lastnega odpadka. V letu 2022 smo 97,6 odstotka industrij-
skih odpadkov ponovno uporabili, reciklirali ali kako drugace
izkoristili, in smo trdno na poti k ni¢elni stopnji odlaganja od-
padkov. V Evropi smo sicer zastavili ambiciozne cilje na po-
drodju trajnosti, k njihovemu doseganju bo prispevala tudi
Skupina SlJ. Pri tem nas bo vodil Nacrt razogljiCenja Skupine
SlJ, ki ga nameravamo sprejeti v prvem polletju 2023.

STABILNO FINANCNO POSLOVANJE

V zacetku leta 2022 so banke, ki za hitrejsi zeleni prehod go-
spodarstva Evropske unije z zelenim financiranjem vse bolj
spodbujajo prestrukturiranje gospodarstva za doseganje
okoljskih, zlasti podnebnih ciljev, izkazale zaupanje nasi traj-
nostni poslovni usmeritvi. Sindikat devetih tujih in domacih
bank, med katerimi je tudi Evropska banka za obnovo in ra-
zvoj (EBRD), je pod vodstvom NLB z najvecjima jeklarskima
druzbama Skupine SlJ podpisal pogodbo o sedemletnem
posojilu. 230 milijonov evrov je namenjenih za zagotavlja-
nje zadostnih likvidnostnih sredstev in rezervo za prihod-
nja leta ter nalozbe v povecanje ucinkovitosti proizvodnje,
okoljske projekte, trajnostni razvoj in delovanje po principih
kroZnega gospodarstva.

Likvidnost v Skupini SIJ je sicer visoka in je ostala na visoki
ravni tudi po poplacilu komercialnih zapisov SIKO8 v visini
30 milijonov evrov, konec leta 2022. Ob rekordnih poslov-
nih rezultatih, visoki financ¢ni likvidnosti in razpoloZljivih
alternativnih virih financiranja, bi ponovna izdaja komerci-
alnih zapisov namre¢ pomenila odmik od optimalne cene
financiranja.

ODGOVOREN IN ZANESLJIV DELODAJALEC

Vsega opisanega ne bi mogli doseci brez nasih sodelavk in
sodelavcey, ki so temelj nase uspesnosti. V letu 2022 smo
se odgovorno odzvali na draginjo in zaposlenim namenili
dodatna izplacila. Smo med prvimi podjetji v Sloveniji, ki so
zaposlila specialista za spodbujanje zavzetosti zaposlenih in
delovne srece. V letu 2023 bomo zaceli izvajati program,
ki sreco na delovnem mestu povezuje z zdravjem, socialno
in ekonomsko varnostjo, pozitivno organizacijsko kulturo in
delom, ki daje smisel. Najvisje na lestvici nasih prioritet smo
v okviru trajnostne strategije Skupine SlJ postavili prav za-
poslene in skrb za njihovo varnost in zdravje.

V koroski in gorenjski regiji, kjer v Sloveniji delujeta naj-
vecji jeklarski druzbi Skupine SlJ, smo najvecji zaposlova-
lec. Na teh obmocjih smo nelocljivo povezani z lokalnimi
skupnostmi. S svojim delovanjem, sodelovanjem in raz-
licnimi projekti smo vpeti v njihov razvoj. Povezujemo se
tudi skozi trajnostne projekte, kot je izkorisc¢anje odvecne
toplote iz proizvodnje jekla za ogrevanje mesta Ravne na
Koroskem. Zaradi novega sistema za izkoris¢anje odvecne
toplote v druzbi SIJ Metal Ravne smo namesto nacrtovanih
40 odstotkov izkoristka odvecne toplote v letu 2022 dosegli
kar 47-odstotni izkoristek.

Povezujemo se tudi skozi inovativno Sportno infrastrukturo
—v letu 2022 smo v skupnost oddali Ze 20. jekleni poligon za
vadbo na prostem, ki smo ga izdelali v Skupini SlJ. Med vse-
mi zaposlenimi, nasimi partnerskimi organizacijami v Spor-
tih in med slovenskimi olimpijci smo v ¢asu olimpijskih iger
izbrali in se poklonili 13 izjemnim ljudem, ki jih odlikujejo
neponovljiva dejanja — njihovi trenutki jeklene volje.

POVEZANI ZA BOLJSI JUTRI

V letu, ki je za nami, smo dokazali, da je jeklena volja vgraje-
na v nas genski zapis. S takSnim znacajem, trdnim kot jeklo,
in povezani smo v Skupini SlJ v zadnjih letih Ze veckrat do-
kazali, da znamo in zmoremo uspes$no prebroditi negotova
obdobja, ki neusmiljeno preizkusajo nas jekleni znacaj. Po-
vezani. Z roko v roki z vami, spostovani delnicarji in poslovni
partnerji.

Andrey Zubitskiy,
predsednik uprave
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POROCILO
PREDSEDNIKA
NADZORNEGA

SVETA

du z zakonodajo, statutom druzbe in
drugimi veljavnimi predpisi. Kot organ nadzora je spod-
bujal usmeritev k nacelom trajnostnega poslovanja ESG
(odgovorno do okolja, druzbe in korporativnega upravijanja),

zato Se posebej pozdravija sprejem Trajnostne strategije
Skupine SlJ. Nadzorni svet bo tudi v prihodnje pozorno
spremljal izkaze Skupine SIJ o okoljskih in druzbeno od-
govornih aktivnostih ter o izpolnjevanju visokih standar-
dov upravijanja.

Nadzorni svet ocenjuje, da je bilo delovanje uprave v letu
2022 zelo uspesno. Skupina SlJ je zaradi rasti povpraseva-
nja z ustreznim delovanjem dosegala visje prodajne cene
in rekordne prihodke pri poslovanju. Na cene proizvodov so
pomembno vplivale cene surovin, energentov in transpor-
ta, vodstvo pa se je razmeram spretno prilagajalo in s tem
uspesno uravnavalo zasluzek iz prodaje kon¢nim kupcem.
Uprava je dobro povezovala vse klju¢ne funkcije poslovanja
ter z njimi Se naprej uresnicuje zastavljeno poslovno strate-
gijo in financ¢no trdnost.

Uprava tvorno povezuje deleznike v razlicnih procesih. V
letu 2022 to med drugim dokazuje ponovno izkazano za-
upanje bank. Februarja so Skupini SIJ odobrile dolgoro¢no
sindicirano posojilo v vrednosti 230 milijonov evrov za na-
daljnje ohranjanje visoke likvidnosti. Pridobljeno posojilo
bo pomembno tudi pri uravnavanju tveganj v poslovnem
letu 2023, ki je Ze zaznamovano z negotovimi napovedmi
glede zadostne oskrbe z energenti in surovinami.

Uprava je z informiranjem vseh klju¢nih deleznikov pre-
gledno izvedla prilagoditve obsega proizvodnje v zadnjem
Cetrtletju leta 2022 in o njih ustrezno obvestila deleznike.
Skupina SlJ ostaja aktivni vezni ¢len med sedanjimi in pri-
hodnjimi generacijami jeklarjev ter lokalnimi skupnostmi na
obmodjih, kjer deluje. Na njih bo tudi v prihodnje uresnice-
vala svojo dolgoro¢no vizijo trajnostnega razvoja in krozne-
ga gospodarstva.
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SESTAVA IN IMENOVANJE CLANOV
NADZORNEGA SVETA IN REVIZIJSKE KOMISIJE

V sestavi nadzornega sveta v letu 2022 ni bilo sprememb.
Zaradi preteka mandatov so bili na 41. skupscini delnicarjev,
ki je bila 21. februarja 2022, za ¢lane nadzornega sveta s
Stiriletnim mandatom ponovno imenovani Evgeny Zverey,
Dmitry Davydov in Helena Ploj Lajovic. Clani so na seji 23.
marca 2022 potrdili tudi odlocitev, da Evgeny Zverev ostaja
predsednik nadzornega sveta. Tudi v revizijski komisiji v letu
2022 ni bilo sprememb. Komisija deluje v enaki sestavi.

Nadzorni svet:

- Evgeny Zverev, predsednik,

- Stefan Belingar, namestnik predsednika,
- Matej Bastic,

- Maria Joye,

- Dmitry Davydoyv,

- Helena Ploj Lajovic,

- Richard Pochon.

Revizijska komisija:

- Stefan Belingar (predsednik),
- Richard Pochon,
- Alan Maher.

Sodelovanje med ¢lani nadzornega sveta in revizijske komi-
sije v letu 2022 ocenjujemo kot dobro. Nadzorni svet in re-
vizijska komisija sta skupaj oblikovala izhodisca za izvajanje
funkcije nadzora.

SODELOVANIJE Z UPRAVO DRUZBE

Dobro je bilo tudi sodelovanje z upravo druzbe. Clani or-
ganov vodenja in nadzora so se v letu 2022 sestali na petih
sejah nadzornega sveta in sedmih sejah revizijske komisije.
Za nemoteno delo nadzornega sveta in revizijske komisije
so Se naprej pomembne raznotere kompetence ¢lanov in
ustrezna komunikacijska orodja, ki ¢lanom omogocajo po-
vezano delovanje ter udelezbo na sejah tudi ob morebitni
oddaljenosti posameznih ¢lanov.

V letu 2022 je bila uprava druzbe SlJ d.d. Se naprej enoclan-
ska. Predsednik uprave Andrey Zubitskiy je povezoval kljuc-
ne strateske poslovne funkcije Skupine SlJ, podpredsedniki
(Tibor Simonka, Viacheslav Korchagin in Igor Malevanov) so
skrbeli za njihovo uresni¢evanje na strateski in operativni
ravni.

Pregledna in jasna gradiva za seje nadzornega sveta so
¢lanom zagotavljala kakovostno seznanjanje z vsemi rele-
vantnimi podrodji poslovanja. Clani nadzornega sveta so s
svojimi interdisciplinarnimi kompetencami, razpravami na
sejah in postavljanjem vprasanj skrbno nadzorovali vodenje
poslov. Pri neprestaniin skupni skrbi za kriti¢no presojo pre-
jetih porocil jim je v pomoc aktivna vloga revizijske komisije.
Strukturo nadzornega sveta odlikujejo razli¢ni izobrazbeni
profili in enakovredno zastopanje interesov delnicarjev.

KLJUCNE VSEBINE DELOVANJA IN NADZORA
Nadzor poslovanja je bil v letu 2022 zaznamovan s spre-

menljivimi okolis¢inami zaradi geopoliticnih dogodkov ter s
tem povezanim visokim povprasevanjem po proizvodih in
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visokimi cenami energentoy, ki so julija in avgusta dosegale
rekordne ravni. Upravljanje je terjalo posebno previdnost
zaradi negotovosti, ki so jo te razmere povzrocale tudi pri
kupcih. Ob koncu leta je uprava sprejela tudi zacasne ukre-
pe za znizanje obsega proizvodnje. Na podlagi porocil upra-
ve je nadzorni svet preverjal, da so bila tveganja uspesno
obvladana. Na sejah nadzornega sveta je uprava redno po-
roCala o kazalnikih poslovanja Skupine SlJ ter o aktivnostih
v SirSem okolju. Trajnostno usmerjenost delovanja vodstva
med drugim ponazarjata izvedena nalozba v implementaci-
jo novih digitalnih procesov v druzbi SIJ Metal Ravne ter Se
posebno odgovorni odziv na narasc¢ajoco draginjo. Skupina
SlJ, ki sodi med vodilne delodajalce v Sloveniji, je z dolo-
¢enimi dodatnimi izplacili zaposlenim odgovorno poskrbela
zlasti za najranljivejSe skupine delavcev v proizvodniji.

ODLOCITVE NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svet je februarja potrdil predlagano financiranje z
odobrenim dolgoro¢nim sindiciranim posojilom v znesku 230
milijonov evrov. Z njim bo vodstvo Skupine SlJ lahko nemo-
teno izvajalo sprejeto petletno strategijo za obdobje 2020—
2025 in zagotavljalo zadostna likvidna sredstva za soocanje z
izzivi spremenljivih cen energentov in surovin na trgu.

Na aprilski seji je nadzorni svet potrdil predlog uprave o
uporabi bilan¢nega dobicka, delnicarji pa so na 42. skup-
$¢ini 15. aprila 2022 potrdili predlog, da od bilan¢nega do-
bicka, ki je znasal 108.821.579,68 evra, dividendam nameni
20.993.917,36 evra. Na oktobrski seji se je nadzorni svet
strinjal s predlogom delnicarjev o dodatnem izplacilu divi-
dend iz dela nerazporejenega dobicka iz leta 2019.
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Ob sprejemanju letnega porocila se je nadzorni svet sez-
nanil tudi z revidiranim porocilom o razmerjih s povezani-
mi osebami. Po predhodnem predlogu revizijske komisije
je nadzorni svet skupscini delnicarjev predlagal, da za po-
oblascenega revizorja za poslovna leta 2022, 2023 in 2024
imenuje druzbo Deloitte Revizija d.o.o. Delnicarji so predlog
potrdili 15. aprila 2022 na 42. skupscini delnicarjev.

1ZHODISCA ZA LETO 2023

Strategija Skupine SlJ je usmerjena v maksimiranje pred-
nosti vertikalne integracije. Nadzorni svet bo kot organ
korporativnega upravljanja Se naprej osredotocen na spre-
mljanje dela uprave in vodstva Skupine SlJ pri uresniceva-
nju te strategije. S svojim delom bo prispeval k ustreznemu
soocanju z izzivi, ki ¢akajo evropske jeklarske druzbe zaradi
delovanja na energetsko intenzivnem podrocju. Se naprej
bo pozorno spremljal ukrepe vodstva, povezane z okoljski-
mi, druzbenimi in drugimi vidiki trajnostnega razvoja ter s
krepitvijo ustreznih povezav z delezniki.

DELO KOMISIJE NADZORNEGA SVETA

V letu 2022 je bilo delo revizijske komisije primarno usmer-
jeno v spremljanje obvezne revizije druzbe SlJ d.d. in Skupi-
ne SlJ za poslovno leto 2022. Poleg obravnavanja finanénih
in nefinancnih porocil uprave je komisija aktivno sodelovala
pri izvajanju zakonodaje glede obravnave poslov s poveza-
nimi osebami.

Revizijska komisija svoje delo v posameznem poslovnem
letu ovrednoti z letnim samoocenjevanjem. Tudi s tem pri-
speva k dobrim praksam izkazovanja odli¢nosti pri opravlja-

nju funkcije in preprecevanju kakrsnih koli konfliktov inte-
resov.

Revizijska komisija pri samoocenjevanju uporablja vzoréne
vprasalnike najboljsih revizijskih his. Komisija se nadeja raz-
voja meril za samoocenjevanje tudi na podrocju trajnosti.
Z njimi bo pri samoocenjevanju laZje ocenjevala tudi svoj
prispevek k trajnostnim aktivnostim, strategijam, politikam
in ciljem Skupine SIJ.

NADZORNI SVET IN UPRAVA

Nadzorni svet ocenjuje, da so uprava druzbe SlJ d.d. ter
vodstva druzb Skupine SIJ v letu 2022 uspesno povezali
vse kljucne financ¢ne in nefinancne funkcije svojega delova-
nja na domacem in mednarodnem trgu. Nadzorni svet je
prepri¢an, da bo Skupina SlJ ohranjala status zanesljivega
poslovnega partnerja tudi v prihodnje, ko bodo evropski je-
klarji mo¢neje obcutili spremenljivost razmer na podrocjih
energentov in dobavnih verig ter pri povprasevanju na trgu.
Med klju¢nimi temelji obrambe pred negativnimi vplivi bo
stabilna struktura sredstev in virov, za katero je Skupina SlJ
uspesno poskrbela v letu 2022.

Evgeny Zverev,
predsednik nadzornega sveta
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Januar

Novi direktor druzbe
SlJ Metal Ravne

S 1. januarjem 2022 je glavni
direktor SIJ Metala Ravne
postal Jernej Mocnik, ki je bil
pred tem od septembra 2020
zaposlen kot izvrsni direktor za
finance v druzbi. Borut Urnaut,
dotedaniji glavni direktor,

svojo profesionalno pot
nadaljuje v druzbi, kjer bo Se
naprej del vodstvene ekipe.

12

Februar

Sindicirano posojilo
za nadaljnji razvoj

Sindikat devetih tujih in
domacih bank pod vodstvom
NLB je z druzbama SIJ Acroni

in SIJ Metal Ravne, najvecjima
jeklarskima druzbama Skupine
SlJ, podpisal pogodbo o sedem-
letnem posojilu. 230 milijonov
evrov je namenjenih zagota-
vljanju zadostnih likvidnostnih
sredstev in naloZbam v poveca-
nje ucinkovitosti proizvodnje,
okoljske projekte, trajnostni
razvoj in delovanje po princi-
pih kroZnega gospodarstva.

41. skupscina delnicarjev

41. skupscina delnicarjey, ki je
bila 21. februarja 2022, je po
poteku mandatov za ¢lane
nadzornega sveta za naslednja
stiri leta ponovno imenovala
Evgenyja Zvereva, Dmitryja

Davydova in Heleno Ploj Lajovic.

V sestavi nadzornega sveta
tako ni bilo sprememb.

Likvidacija proizvodnje
elektrod

Zaradi razmer na svetovnih
trgih, upada povprasevanja in
rezultatov poslovanja v zadnjih
letih je uprava druzbe SlJ d.d.
predlagala likvidacijo druzbe
SlJ Elektrode Jesenice. Nad-
zorni svet je predlog potrdil
23. marca 2022. Proizvodnja
v druzbi SlJ Elektrode Jesenice
se je zakljucila konec aprila.
Do konca leta 2022 so bili
poplacani vsi delezniki.

Potrjeno \-

letno porocilo 2021

Dne 30. marca 2022 je nad-
zorni svet obravnaval in sprejel
revidirano letno porocilo
Skupine SlJ in druzbe SIJ d.d.
za leto 2021.
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Junij

Avgust

42, skupscina delnicarjev

Dne 15. aprila 2022 je skupscina
delnicarjev podelila razresnico
upravi in nadzornemu svetu za
poslovno leto 2021. Sprejela je
sklep, da se 20.993.917,36 evra
od bilan¢nega dobicka, ki v celoti
znasa 108.821.579,68 evra, upo-
rabi za izplacilo dividend, preostali
del pa ostane nerazporejen. Za
revidiranje racunovodskih izkazov
druzbe SIJ — Slovenska industri-
ja jekla, d.d., in konsolidiranih
racunovodskih izkazov Skupine
SlJ za poslovna leta 2022, 2023 in
2024 je bila imenovana revizijska
druzba Deloitte Revizija d.o.o.

Nova digitalna proizvodna
arhitektura

V druzbi SIJ Metal Ravne smo
dokoncali vzpostavitev informacij-
skega sistema za vecjo integracijo
proizvodnih in poslovnih proce-
sov, optimizacijo, visje standarde
kakovosti in ucinkovito podporo
kupcem. Nalozba v novo infor-
macijsko arhitekturo z vodilnimi
svetovnimi reSitvami v svojih
segmentih, dodatno prilagojenimi
potrebam druzbe SlJ Metal Ravne,
je vredna tri milijone evrov.

Priznanja za najboljse inovacije

Druzbe SlJ Metal Ravne,

SIJ Ravne Systems in SIJ Acroni

so prejele tri zlata in Stiri srebrna
regionalna priznanja Gospodarske
zbornice Slovenije za najboljse
inovacije. Druzba SIJ Acroni je na
mednarodnem razpisu Svetov-
nega zdruZenja za nerjavna jekla
(International Stainless Steel
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Forum, ISSF) med inovacijami z
vsega sveta v kategoriji najboljsih
tehnologij zasedla tretje mesto.

Trajnostna strategija do leta 2030

Zaveze trajnostnega razvoja do leta
2030 potrjuje Trajnostna strategija
Skupine SlJ, formalno sprejeta

23. junija 2022. Doseganje ciljev
trajnostnega razvoja bomo nadzo-
rovali z okoljskimi, druzbenimi in
upravljavskimi merili ESG in s traj-
nostnim poroc¢anjem po standardih
GRI. Trajnostni pristop k proizvodnji
jekel bomo predvidoma od leta
2023 dokazovali tudi s certifikacij-
skimi standardi ResponsibleSteel™.

Novi direktor v druzbi
SlJ Ravne Systems

Druzbo SlJ Ravne Systems od

1. avgusta 2022 vodi Gregor Adler,
ki v Skupini SIJ deluje Ze od leta
2014. Tudi po prevzemu vodenja
druzbe bo kot direktor podrocja
obdelave jekla v Skupini SlJ Se
naprej skrbel za delovanje in
razvoj distribucijskih centrov.
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Oktober

Uspehi prvega polletja

Rezultati poslovanja v prvi polovici
leta 2022 kazejo, da se je Skupina
SlJ uspesno prilagodila spremenlji-
vim geopolitiénim in gospodarskim
razmeram ter dobro izkoristila
visoko povpraSevanje na jeklarskem
trgu. Ob cenovnih Sokih na trgu
surovin in energentov smo v prvem
polletju dosegli rekordno proizvo-
dnjo jekla in gotovih proizvodov.

Prilagojen obseg proizvodnje

Zaradi izjemno visokih cen ener-

/ gentov, vpliva dogodkov v Ukrajini
in negotovosti pri kupcih zaradi

sprejemanja novih cenovnih pogo-
jev je Skupina SlJ prilagodila obseg
proizvodnje. Septembra 2022

smo proizvodnjo zmanjsali za 30

odstotkov in napovedali zmanjsanje

njenega obsega v zadnjem cCetr-
tletju za priblizno 40 odstotkov.

Srebrno nacionalno priznanje
za inovacijo

Druzba SlJ Acroni je prejela srebrno
nacionalno priznanje Gospodar-
ske zbornice Slovenije za jeklo
znamke SIDUR 400. Jeklo z manj-
Sim delezem legirnih elementov
zmanjsuje vpliv na okolje. Z njim
smo Se utrdili svoj poloZaj med
ponudniki obraboodpornih jekel.

/
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43, skupscina delnicarjev

Dne 27. oktobra 2022 je skupscina
delnicarjev sprejela sklep, da se
bilan¢ni dobicek za leto 2021 v
visini 108.821.579,68 evra, zmanj-
San za Ze izplacani znesek dividend
delnicarjev, na podlagi sklepa

42. skupscine z dne 15. aprila 2022
dodatno uporabi, in sicer v znesku
29.996.836,32 evra za dodatno
izplacilo dividend, za katere se na-
meni del nerazporejenega dobicka
iz leta 2019, tako da bruto divi-
denda na delnico znasa 31,02 evra
(lastne delnice niso udelezene).

Nove blagovne znamke

Z blagovnimi znamkami SIROLLS
za visoko legirane valje, SIKNIVES
za industrijske noZze, SIMATEC za
vzdrZevanje in strojegradnjo ter
SILABS za laboratorijske storitve
bo druzba SlJ Ravne Systems
poskrbela za e vecjo prepoznav-
nost svojih proizvodov in storitev.

Novi direktor druzbe
SIJ ZIP CENTER

Po upokojitvi Alenke Stres, ki je 25
let uspesno vodila druzbo s statu-
som invalidskega podjetja, je vo-

denje SIJ ZIP CENTRA prevzel Luka
Debeljak, ki ima vecletne vodstve-

ne izkusnje tudi znotraj Skupine SlJ.



o000 | il
su 505 Porecte PREGLED POSLOVANJA

POUDARKI LETA

POMEMBNEJSI
DOGODKI PO
ZAKLJUCKU
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Marec 2023

IT in ra€unovodstvo pod
okrilje SIJ Storitev

1. marca je v Skupini SlJ zacela
delovati nova druzba SlJ Stori-
tve. Enotne storitve s podrocja
racunovodstva bo centralizirano
izvajala za proizvodne druzbe
(jeklarstvo, predelava), eno-
tne storitve s podrocja IT pa

za vse druzbe v skupini, razen
tistih, ki delujejo pod okriljem
RSC Holdinga. S prenosom teh
dveh dejavnosti na eno druzbo
bomo postopoma poenotili
procese ter zagotovili njihovo
standardizacijo in kontinuiteto.
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Organiziranost in upravljanje

&£ o

V vertikalnem poslovnem modelu Skupine SIJ
7e veC let krepimo povezanost druzb in podro-
Cij delovanja. S centraliziranimi storitvami in z
enotno politiko sistemov vodenja povecujemo
ucinkovitost, s trajnostno strategijo pa po-
glabljamo povezanost z lokalnimi skupnostmi,
v katerih delujemo, z okoljem, s prihodnostjo.
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PREDSTAVITEV
DRUZBE SIJ d.d.

Osnovni podatki o druzbi SlJ d.d. CEED

Firma: Sl - Slovenska industrija jekla, d.d.

Sl d.d.

Skrajsana firma:

Sedez: Gerbiceva ulica 98, 1000 Ljubljana, Slovenija

Stevilka vlozka: SRG 1/03550/00

Datum vpisa: 6. februar 1990

Osnovni kapital: 145.266.065,75 evra

Stevilo delnic: 994.616 navadnih kosovnih delnic z oznako SIJR*

Mati¢na stevilka: 5046432000

Davcna Stevilka: S151018535

Osnovna dejavnost:  70.100 Dejavnost uprav podjetij

*Z delnicami se ne trguje na organiziranem trgu.

ORGANIZIRANOST IN UPRAVLJANJE

Lastniska struktura 31. decembra 2022

Dilon d.0.0. 72,223 %

Lastne delnice 2,775 %

Drugi delnicarji 0,001 %

Republika Slovenija 25,001 %

Osnovni kapital druzbe je razdeljen na 994.616 navadnih
kosovnih delnic, ki so enega razreda in so izdane v nema-
terializirani obliki z oznako SIR. Z njimi se ne trguje na or-
ganiziranem trgu. Delnice dajejo imetnikom glasovalne pra-
vice brez omejitev. Izjema so lastne delnice, za katere ima
uprava pooblastilo za nakup do pridobitve skupnega stevila
27.610 delnic. Druzbi niso poznani nobeni dogovori med
delnicarji, ki bi lahko povzrocili omejitev prenosa delnic ali
glasovalnih pravic.

Poleg glasovalnih pravic imajo imetniki delnic pravico do
dela dobic¢ka (dividende), do udelezbe pri upravljanju
druzbe in do ustreznega dela preostalega premozenja po
likvidaciji ali stecaju druzbe. Vse delnice druzbe so prosto
prenosljive. Druzba nima izdanih vrednostnih papirjev, ki
bi zagotavljali posebne kontrolne pravice, prav tako nima
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delniske sheme za delavce ali predvidenih posebnih pogod-
benih poloZajev za primere prevzemov.

Druzba SlJ d.d. je obvladujo€a druzba brez registriranih po-
druznic. Ta druzba je ustanovitelj oz. neposredni ali posre-
dni lastnik odvisnih druzb Skupine SlJ.

Druzba SlJ d.d. neposredno izvaja funkcijo upravljavca svo-
jih nalozb v druzbah Skupine SlJ. Njene glavne druzbe v
Sloveniji delujejo po principih pogodbenega koncerna, ki je
bil nazadnje prenovljen leta 2020. Pogodba o obvladova-
nju doloca pravila izvajanja centraliziranih funkcij za druz-
be Skupine SU ali pa se le-te uresnicujejo s sprejemanjem
odlocitev prek vecinskih delezev obvladujoce druzbe. Na ta
nacin sta upravljanje klju¢nih poslovnih funkcij ter spreje-
manje strateskih odlocitev na ravni posamezne druzbe in
celotne Skupine SlJ v skladu z dolgoro¢no strategijo.

Uprava druzbe SlJ d.d. in njeno SirSe vodstvo, razdeljeno na
strateski in operativni kolegij, tvorita vodstvo celotne Skupi-
ne SlJ. Ta vodi, usmerja in nadzoruje delovanje vseh druzb v
Skupini SlJ tako v Sloveniji kot v tujini. Druzba ima sprejeto
Politiko sistemov vodenja, ki temelji na vrednotah poslovne
odli¢nosti in je usmerjena v doseganje strateskih ciljev.
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Kljuéne Stevilke iz poslovanja druzbe

Cisti prihodki od prodaje 000 EUR 15.636 31.899
Drugi poslovni prihodki 000 EUR 8.237 49.011

P O S LOV N | EBIT 000 EUR 4.508 46.003
EBITDA* 000 EUR 6.238 50.136

R E Z U LTAT | D RU Z B E Finanéni izid 000 EUR -2.114 1.952
Poslovni izid pred davki 000 EUR 2.394 47.955

SlJ d d Cisti poslovni izid 000 EUR 2.382 47.190
° ° 930

Odlivi za nalozbe 000 EUR 722

Stroski dela 000 EUR 13.789 26.400
Druzba SlJ je upravljajoca druzba ter ustanoviteljica oziro- Povprecno Stevilo zaposlenih 1200 1376
ma neposredna ali posredna lastnica odvisnih druzb Skupi- Donosnost sredstev (ROA) % 06 11,5
ne SlJ. Osnovni vir prihodkov so prihodki iz naslova opravlja- Donosnost kapitala (ROE) % 0,9 17,5
nja storitev za druzbe v Skupini SlJ in dividende, prejete od Stopnja lastnigkosti financiranja 0,6 0,7
druzb v Skupini SlJ. Druzba SlJ za druzbe v skupini opravlja - . . -

. v . vl . v Razmerje med dolgoro¢nimi viri in dolgoro¢nimi sredstvi 1,0 1,0

storitve strateskega razvoja, tehnoloskih raziskav, strateske
nabave, trienja in prodaje, kadrovske, pravne in informacij- Razmerje med dolgorocnim dolgom in sredstvi 0.2 01
sko-tehnoloske storitve, storitve financiranja, pridobivanja Cisti poslovni izid na zaposlenega 000 EUR 20 343

in upravljanja finan¢nih sredstev, storitve nacrtovanja in
analiticnega spremljanja poslovanja ter storitve korporativ-
nega komuniciranja.

*Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo in oslabitvami (dobicki/izgube) poslovnih terjatev, opredmetenih osnovnih sredstev, nalozb in zalog.

Enota mere 31.12.2021 31.12.2022
Druzba je v letu 2022 ustvarila Cisti poslovniizid v visini 47,2 :
milijona evrov. Zaradi rekordnega poslovnega leta Skupine Skupaj sredstva 000 EUR 425277 397.756
SlJ, so prihodki iz naslova opravljanja storitev za druzbe v Dolgoro¢na sredstva 000 EUR 338.674 317.975
skupini znasali 31,9 milijona evrov. Drugi poslovni prihodki Kapital 000 EUR 272.186 268.495
predstavljajo prejete dl\{ldﬁr_]de' vStro.sek dela je .VISJI kot v Dolgoro¢ne in kratkoro¢ne obveznosti 000 EUR 153.091 129.261
letu 2021 deloma zaradi visjega Stevila zaposlenih deloma —— :
pa tudi zaradi izpla¢il nagrad za uspe$nost. Finanéni izid pa Dolgorocne financne obveznosti 000 EUR 81.970 Gk
je v primerjavi z letom 2021 visji, zaradi nizjih slabitev po- Kratkorocne finan¢ne obveznosti 000 EUR 49.882 57.413
sojil v letu 2022. Denar in denarni ustrezniki 000 EUR 11.111 350
Neto finanéni dolg 000 EUR 120.741 106.827

Rezerve iz dobicka so bile oblikovane skladno z dolocbami
ZGD. V letu 2022 je druzba izplacala dividende v visini 51,0
milijona evrov.. Kapital druzbe ostaja na visoki ravni.
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Stabilen financni polozaj

Neto finanéni dolg je konec leta 2022 znasal 106,8 milijona
evrov, kar je 13,9 milijona evrov manj kot leto prej. Na zni-
Zanje finan¢nega dolga so v najvecji meri vplivale prejete
dividende.

SlJ d.d.: Neto financni dolg (v milijonih evrov)

106,8

2021 2022

ORGANIZIRANOST IN UPRAVLJANJE

Alternativna merila uspesnosti

Druzba Sl d.d. za prikaz uspesnosti poslovanja uporablja
vrednostne papirje in trge ESMA.

Naziv kazalnika

Donosnost sredstev
(ROA)

Pojasnilo izracuna

Cisti poslovni izid / povpre¢no stanje
sredstev

tudi merila uspesnosti, kot jih opredeljuje Evropski organ za

Uporaba

Kazalnik prikazuje u¢inkovitost rabe sredstev druzbe oziroma kako ucinkovi-
to so sredstva druzbe uporabljena za ustvarjanje Cistega poslovnega izida.

Povprecno stanje sredstev je izracunano kot
povprecje preteklega in tekocega leta.

Prikazuje tudi uspesnost druzbe pri ustvarjanju dobicka na vloZena sredstva.
Visji ko je kazalnik, vedji je zasluzek ob manjsi nalozbi.

Donosnost kapitala
(ROE)

Cisti poslovni izid / povprecno stanje
kapitala

Kazalnik prikazuje donosnost lastniSkega kapitala oziroma ucinkovitost
druzbe pri ustvarjanju Cistega poslovnega izida na enoto lastniskega kapitala.

Povprecno stanje kapitala je izracunano kot
povprecje preteklega in tekocega leta.

Visji ko je kazalnik, bolj je druzba ucinkovita pri ustvarjanju Cistega
poslovnega izida.

Stopnja lastniskosti
financiranja

Kapital / obveznosti do virov sredstev

Visja vrednost kazalnika pomeni, da druzba za financiranje sredstev upo-
rablja vec lastnega kapitala, kar pomeni vecjo varnost deleznikov, predvsem
upnikov. Visja stopnja lastniskosti financiranja pomeni nizje stroske financi-
ranja, posledicno pa visjo efektivno stopnjo obdavcitve. Pomembno je, da
je stopnja lastniskosti financiranja na taksni ravni, da omogoca dolgoro¢no
vzdrzno financiranje oziroma dolgoro¢no placilno sposobnost.

Razmerje med
dolgorocnimi viri in
dolgoroc¢nimi sredstvi

(Kapital + dolgorocne financne
obveznosti) / dolgoro¢na sredstva

Kazalnik prikazuje kakovost financiranja sredstev.

Visja ko je vrednost kazalnika, vedji del kratkorocnih sredstev se financira
z dolgoroc¢nimi viri, kar pomeni vecjo varnost upnikov oziroma manjse
tveganje v zvezi z likvidnostjo druzbe.

Razmerje med
dolgoroc¢nim dolgom
in sredstvi

Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti / sredstva

Kazalnik prikazuje, koliksen deleZ sredstev bi druzba lahko namenila
za poplacilo dolgorocnega dolga ob odprodaji sredstev.

Manjsa ko je vrednost kazalnika, vecja je varnost upnikov.
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DRUZBE
V SKUPINI SIJ

V vertikalnem poslovnem modelu
Skupine SlJ je povezanih

33 druib.

Ustanoviteljica oz. neposredna
ali posredna lastnica odvisnih
druzb Skupine SlJ je obvladujoca
druzba SIJ d.d.

Druzbe brez oznacenega odstotka lastnistva so v 100-odstotni lasti druzbe SlJ d.d. ali
njenih odvisnih druzb.

Pomembnejse spremembe:

2. februar 2022: Druzba KOPO International se je preimenovala v SIJ Americas.

17. maj 2022: Druzba SI MWT se je preimenovala v HTS MWT.

23. september 2022: Druzba NoZi Ravne se je preimenovala v SlJ Storitve.

30. december 2022: Druzbi HTS IC (Sl) in Kaldera sta se zdruZili po obracunskem
datumu 30. junija 2022. Kaldera je zaradi pripojitve prenehala obstajati.

9. februar 2023: Zakljucena je bila likvidacija druZbe SIJ Elektrode Jesenice.

21. februar 2023: Druzba Topmetal je odkupila 45-odstotni lastni delez, lastnistvo
druzbe Odpad Pivka se je povecalo na 92,7 odstotka.

13. marec 2023: Druzba Holding PMP je prenehala po skrajsanem postopku.

ORGANIZIRANOST IN UPRAVLIANJE

F

Organizacijska struktura

SIJ Metal Ravne (SI)

SlJ Ravne Systems (SI)

2 S N S O N A

SIJ Storitve (SI)

SIJ Elektrode
Jesenice — v likvidaciji (SI)

TRAS)

SIJ ZIP CENTER (SI)
RSC Holding (SI), 51 %
Additherm (SI), 51 %

Niro Wenden (DE), 85 %

SIJ Americas (US)

Griffon & Romano (IT)

Odpad (SI), 74,9 %

000 SSG (RU)

Holding PMP (SI)

N
o

Zelezarna Jesenice (S)

SlJ Ravne Systems (UK) (GB)

Ravne Steel Center (SI)

Sidertoce (IT)

HTS MWT (DE)

ORO MET (SI), 67 %

Steel (SI)

CTO (HR)

HTS IC (SI)

HTS IC (AT)

HTS IC (CZ)

DCTL (ES), 80 %

HTS Technology (FR)

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
li Alrotec (ES)
|

Metal-Eko Sistem (RS), 70 % |

Topmetal (BA), 92,7 %

Dankor (HR), 91 %
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Programska shema: vertikalno integriran poslovni model

ORGANIZIRANOST IN UPRAVLJANJE

SUROVINSKE BAZE JEKLARSTVO PREDELAVA OBDELAVA JEKEL IN DISTRIBUCIJA UPRAVLJANJE IN
DRUGE STORITVE

Odpad, SlJ Acroni, SlJ Ravne Systems, Griffon & Romano, RSC Holding, HTS IC (SI),
Pivka (SI) Jesenice (SI) Ravne na Koroskem (SI) Melzo (IT) Ljubljana (SI) Ljubljana (SI) ) S”_d'd"
Ljubljana (SI)
Dankor, SI) Metal Ravne, Sl suz, Niro Wenden, Ravne Steel Center, HTS IC (AT),
Osijek (HR) Ravne na Koroskem (SI) Jesenice (Sl) Wenden (DE) Ljubljana (SI) Dunaj (AT) suze CE'\{TER'
Ravne na Koroskem (Sl)
Metal-Eko Sistem, SlJ Elektrode Jesenice, SI) Americas, Sidertoce, HTS IC (C2), - :
Jagodina (RS) v likvidaciji (SI) New Jersey (US) Gravellona Toce (IT) Praga (CZ) Zelezarna Jesenice,
Jesenice (SI)
Topmetal, SlJ Ravne Systems (UK), HTS MWT, DCTL, i
Banja Luka (BA) Sittingbourne (GB) Landsberg am Lech (DE) Tarragona (ES) su 5t°”‘)’e'
Ravne na Koroskem (SI)
000 SSG, ORO MET, Alrotec, -
Moskva (RU) Ko3ana (SI) Tarragona (ES) Holding PMP,
Ljubljana (SI)
Steel, HTS Technology,
Ljubljana (SI) Lyon (FR)
CTO, Additherm,
Zagreb (HR) Ljubljana (SI)
Surovinske baze Predelava

Druzbe tega poslovnega podrocja zbirajo, predelujejo in
sortirajo kovinske odpadke ter jih pripravljajo za transport
in osnovno predelavo v jeklarstvu.

Jeklarstvo

Jeklarske druzbe proizvajajo jeklo za nadaljnjo predelavo v
ploscatem in palicastem programu ter razvijajo nove vrste
jekla po meri kupcev.

Druzbe ob izkoris¢anju sinergije s proizvodnimi procesi je-
klarstva izdelujejo gotove proizvode in polproizvode, kot
so industrijski noZi in valji ter vle¢ene, brusene in lus¢ene
jeklene palice.

Obdelava jekel in distribucija

Druzbe na kljucnih trgih s servisnimi in drugimi storitvami
razvijajo in poglabljajo neposredni stik s konénimi kupci.

21

Nadgrajujemo najsodobneje vertikalno integriran podporni
center za razvoj orodjarske industrije z novimi tehnologija-
mi v Sirsi regiji.

Upravljanje in druge storitve

Upravljanje je v domeni obvladujoce druzbe SlJ d.d. Druge
druZbe izvajajo koncesijske storitve in storitve zaposlovanja
invalidov.
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UPRAVLJANJE IN
NADZOR V DRUZBI
SlJ d.d.

Organi upravljanja

Upravljanje druzbe SlJ d.d. je dvotirno. V skladu z zakonom,
statutom in internimi akti so pristojnosti upravljanja in nad-
ziranja razdeljene med skupscino delnicarjev, nadzorni svet
in upravo. V dvotirnem sistemu upravljanja sta uprava in
nadzorni svet pri svojem delu samostojna in neodvisna. Iz-
vrsilna funkcija vodenja je v pristojnosti uprave, neizvrsno in
nadzorno funkcijo pa izvaja nadzorni svet.

ORGANIZIRANOST IN UPRAVLIJANJE

SKUPSCINA DELNICARJEV

Delnicarji druzbe SlJ d.d. uresnicujejo svoje pravice prek
skupscine. V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah sta
sklicevanje in izvedba skupscine dolocena s statutom druz-
be. Ob ustaljenem lastnistvu treh delnicarjev je skupscina
obicajno organizirana z neposrednim vabljenjem delnicar-
jev in v obliki univerzalnega zasedanja. Sprejeti sklepi in in-
formacije so na voljo na spletnih mestih Ljubljanske borze
SEOnet in na spletnem mestu druzbe.

V letu 2022 so bile izvedene tri skupscine.

41. skupscina je zasedala 21. februarja 2022, ko so bili Ev-
geny Zverev, Dmitry Davydov in Helena Ploj Lajovic zaradi
poteka mandata ponovno imenovani za ¢lane nadzornega
sveta za nov Stiriletni mandat.

Na 42. skupscini 15. aprila 2022 so delnicarji potrdili pred-
log uprave in nadzornega sveta, da se od bilan¢nega dobic-
ka 108.821.579,68 evra znesek 20.993.917,36 evra uporabi
za dividende. Delnicarji so podelili razresnico upravi in nad-
zornemu svetu. Na predlog nadzornega sveta je skupscina
sprejela sklep, da se Deloitte Revizija d.o.o0. imenuje za po-
oblascenega revizorja v poslovnih letih 2022, 2023 in 2024.

43. skupscina delnicarjev je 27. oktobra 2022 na predlog
delnicarjev ponovno odlocala o uporabi bilanénega do-
bicka. Za izplacilo dividend je namenila dodatni znesek
29.996.836,32 evra, preostali del bilanénega dobicka v visi-
ni 57.830.826,00 evra pa je ostal nerazporejen.

NADZORNI SVET IN REVIZIJSKA KOMISIJA

V skladu z dolocili statuta druzbe ima nadzorni svet druzbe
SlJ d.d. sedem clanov. Revizijska komisija, ki je podporno
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telo nadzornega sveta, ima tri ¢lane. Clane nadzornega sve-
ta imenuje skups€ina, ¢lane revizijske komisije pa nadzorni
svet. Po delni¢arskem sporazumu med najvecjima delnicar-
jema druzbe je v nadzornem svetu pet predstavnikov ve-
Cinskega delnicarja, druzbe DILON d.o0.0., dva ¢lana nadzor-
nega sveta pa sta predstavnika Republike Slovenije.

Kljub znani delitvi Stevila ¢lanov po interesih delnicarjev
morajo ¢lani nadzornega sveta svojo funkcijo opravljati sa-
mostojno in brez vkljucevanja osebnih interesov. Njihove
pristojnosti dolocajo Zakon o gospodarskih druzbah, Zakon
o finanénem poslovanju podjetij, statut druzbe, poslovnik
in drugi veljavni predpisi. Clani nadzornega sveta skupaj z
upravo druzbe za opravljanje funkcije odskodninsko odgo-
varjajo s svojim osebnim premozenjem. Ob imenovanju
opravijo kadrovski razgovor ali podajo ustrezno izjavo, s ka-
tero izkazujejo svojo neodvisnost in neobstoj konflikta inte-
resov. V skladu z registrskimi predpisi vsak posamezni ¢lan
ob vpisu svojega imenovanja v sodni register poda overjeno
osebno izjavo, da ni okoliscin, ki bi nasprotovale njegovemu
imenovanju na funkcijo.

Nadzorni svet nadzoruje delo uprave. Ob vsakokratnem za-
kljucku poslovnega leta ter pregledu letnega porocila izde-
la svoje porocilo za skupscino, v katerem poroca o svojem
delu ter poda oceno dela uprave.

Delo nadzornega sveta in revizijske komisije v letu 2022 je
podrobneje predstavljeno v porocilu nadzornega sveta, v
katerem se nadzorni svet glede delovanja uprave v poslov-
nem letu 2022 opredeljuje pozitivno, brez izpostavljenih
potrebnih ukrepov ali usmeritev za njeno delo.
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Clani nadzornega sveta in revizijske komisije druzbe SlJ d.d. v letu 2022

Prvo imenovanje

KOMPETENCE ESG*

Ime in priimek

Evgeny Zverev

Funkcija

predsednik nadzornega sveta

na funkcijo

30.8.2013

Trenutni mandat

19.2.2018 - 21. 2. 2026

Strokovni profil

pravo, zdruZitve
in prevzemi

Reference in kompetence

¢ vodstvene funkcije v Skupini SIJ
e prispeva k u¢inkovitemu sistemu korporativnega
upravljanja Skupine SIJ

Stefan Belingar

namestnik predsednika
nadzornega sveta in
predsednik revizijske
komisije

11.4.2019

11.4.2019 - 11. 4. 2023

ekonomija, finance
in banc¢nistvo

* vodstvene funkcije na finanénem podrodju, zlasti
v ban¢nistvu

e prispeva k u¢inkovitemu spremljanju kontrol in tveganj
ter k transparentnemu poslovanju

kot predstavnik kapitala kontrolnega delnicarja ima
aktivno vlogo pri usklajevanju pogledov deleznikov
pri vprasanjih poslovanja Skupine SIJ

Matej Basti¢

¢lan nadzornega sveta

29.7.2021

29.7.2021-29.7.2025

ekonomija, racunalnistvo

¢ vodstvene in nadzorne kompetence iz razlicnih podjetij
e prispeva k skrbnemu nadziranju poslovnih procesov
in njihovih ucinkov na trajnostno poslovanje

Maria Joye

¢lanica nadzornega sveta

29.7.2021

29.7.2021-29.7.2025

ekonomija, finance,
kontroling

¢ vodstvene in nadzorne funkcije na podrocju financ
in kontrolinga iz razli¢nih podjetij

e kot ¢lanica iz tujine prispeva k vedji uravnotezenosti
mednarodno pridobljenih znanj ter obeh spolov v
panogi

Dmitry Davydov

¢lan nadzornega sveta

9.6.2017

19.2.2018 - 21. 2. 2026

knjigovodstvo, logistika

* vodstvene funkcije v Skupini IMH iz Ruske federacije
¢ z dobrim poznavanjem logisticnih verig prispeva
k u¢inkovitemu prilagajanju vertikalno integriranega
poslovnega modela Skupine SIJ

Helena Ploj Lajovic

¢lanica nadzornega sveta

19.2.2018

19.2.2018 - 21. 2. 2026

civilno in gospodarsko
pravo

¢ vodstvene funkcije v Skupini SIJ

* s poznavanjem korporativnega in delovnega prava
prispeva k spremljanju interesov deleznikov pri
kadrovskih in socialnih vprasanjih

Richard Pochon

¢lan nadzornega sveta
in ¢lan revizijske komisije

11.4.2019

11.4.2019 - 11. 4. 2023

ekonomija, finance
in davki

¢ vodstvene funkcije na mednarodnem finanénem
in davénem podrocju, direktor in partner Léman Cabinet
Fiscal SA, Pully iz Svice

* kompetence za transparentno davéno porocanje

Alan Maher

¢lan revizijske komisije
(neodvisni strokovnjak)

18.4.2016

kot neodvisni strokovnjak

do preklica nadzornega sveta

ekonomija, davki

* vodstvene izkusnje in sodelovanje pri vecjih med-
narodnih projektih podjetniskega prestrukturiranja,
stecajni upravitelj

* kompetence za transparentnost porocanja in poslovanja

*Kompetence ESG: vloga pri uresnicevanju okoljske in druZbene odgovornosti ter visoke ravni korporativnega upravljanja.
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PLACILA CLANOM ORGANOV VODENIJA
IN NADZORA

V mednarodni jeklarski Skupini SIJ nagrajevanje ¢lanov or-
ganov vodenja in nadzora temelji na upostevanju komple-
ksnosti skupine in njenega poloZaja na trgu. S sistemom
placil zagotavljamo, da so v upravi in nadzornem svetu stro-
kovno usposobljeni kadri z ustreznimi kompetencami, viso-
ko stopnjo poslovne in osebne integritete ter motivacijo za
odgovorno in aktivno delovanje. V letu 2022 Se nismo im-
plementirali posebne politike prejemkov, glavna delnicarja
pa se medsebojno redno informirata o placilih ¢lanom orga-
nov vodenja in nadzora.

Za dolocitev placil upravi je pristojen nadzorni svet, ¢lani
nadzornega sveta pa za svoje delo prejmejo placilo v ob-
liki sejnin, fiksno dolocenih mesecnih placil in ustreznih
povracil stroskov, kot te postavke definirajo sklepi skupscine
delnicarjev. Visina placil ¢lanom nadzornega sveta in revi-
zijske komisije je bila na predlog obeh najvecjih delnicar-
jev nazadnje dolocena s sklepi 30. skupscine delnicarjev SlJ
d.d., izvedene 9. junija 2017. Po nacelu sorazmernosti in
utemeljenosti so pri visini prejemkov upostevane naloge,
strokovno znanje in odgovornosti ¢lanov. Prejemke podrob-
neje predstavlja letno porocilo o prejemkih, ki se v skladu
z zakonodajo izdela in revidira skupaj z letnim porocilom.
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SISTEM VODENJA
DRUZBE SIJ d.d.
IN SKUPINE SIJ ez

Druzba SlJ d.d. kot vecinski lastnik stratesko upravlja druzbe
v svoji lasti, ki so skupaj prepoznane kot Skupina SlJ. Druz-
ba ima sprejeto Politiko sistemov vodenja, ki temelji na
vrednotah poslovne odli¢nosti in je usmerjena v doseganje
strateskih ciljev. Uprava druzbe SlJ d.d., njeni podpredsed-
niki oz. izvr$ni direktorji skupaj s Sirsim vodstvom prevzema-
jo naloge in odgovornosti za vodenje, usmerjanje in nadzor
delovanja vseh druzb v Skupini SIJ v Sloveniji in tujini tako
na strateski kot operativni ravni.

Povezanost druzb v Skupini SI) @ZEED

SIJ Acroni (SI)
XX
s IJ Sl Metal Ravne (SI)

SINAS)

T

Sl ZIP CENTER (SI)

SIJ Ravne Systems (Sl)

SlJ Elektrode
Jesenice — v likvidaciji (SI)

ORGANIZIRANOST IN UPRAVLIJANJE

Glavnina druzb Skupine SlJ deluje v Sloveniji. Po podjetni-
Ski pogodbi, sklenjeni med krovno druzbo SIJ d.d. in ne-
posredno odvisnimi druzbami z omejeno odgovornostjo v
Sloveniji, je delovanje odvisnih druzb podrejeno vodenju
obvladujoce druzbe, letosnje porocanje po standardih GRI
se v tem letnem porocilu primarno nanasa na Sest klju¢nih
druzb Skupine SlJ (SIJ d.d., SIJ Acroni, SIJ Metal Ravne, SlJ
Ravne Systems, SIJ SUZ, SIJ ZIP CENTER).

Cilje poslovanja po posameznih strateskih podrocjih celot-
ne skupine in dosledno izvajanje centraliziranega delovanja
korporacije dosegamo z mehanizmi pogodbenega koncer-
na — z izdajo obveznih navodil ali sprejemanjem odlocitev
vecinskega druzbenika.

Druge odvisne druzbe imajo sedeze v Evropski uniji, Veli-
ki Britaniji, Bosni in Hercegovini, Srbiji, vzhodni Evropi in v
ZDA. Praviloma so druzbe v 100-odstotni lasti ali pod prev-
ladujocim vplivom obvladujoce druzbe. Vecinoma so orga-
nizirane kot druzbe z omejeno odgovornostjo. (Prikaz vseh
druzb: glej Druzbe Skupine SlJ)

SESTAVA IN PRISTOJNOSTI UPRAVE

Po dolocilih statuta druzbe SlJ d.d. upravo, ki lahko ima
od enega do &tiri ¢lane, vodi predsednik uprave. Clane in
predsednika uprave imenuje nadzorni svet. Imenovani so
za mandatno obdobje najvec Sest let z moZnostjo ponovitve
mandata. Trajanje mandata doloca vsakokratni sklep o ime-

novanju. @EEED EED
V letu 2022 je bila uprava druzbe SlJ d.d. Se naprej enoclan-

ska. Edini ¢lan uprave ima kot predsednik uprave pristojno-
sti za samostojno zastopanje druzbe. Zaradi zakonsko dolo-
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¢enega dvotirnega sistema upravljanja so na ravni uprave
skoncentrirane tudi funkcije izvrSnega vodenja vseh strate-
Skih podrocij in upravljanja s poslovnimi tveganji. @FEED

Ker uprava vodi posle samostojno in na lastno odgovornost,
mora izvoljeni ¢lan ob imenovanju izpolniti izjavo o izpol-
njevanju zakonskih pogojev za imenovanje. Nadzor nad
preprecevanjem konfliktov interesov izvajata revizijska ko-
misija in nadzorni svet. @GFEEED
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Andrey Zubitskiy,
predsednik uprave

PREDSEDNIK UPRAVE

Predsednik uprave je Andrey Zubitskiy. Njegov mandat traja
do 18. julija 2023. V enoclansko upravo je bil z usklajeno
odloditvijo delnicarjev prvi¢ imenovan leta 2017. Odlocitev
o imenovanju Andreya Zubitskiya, strokovnjaka na podrocju
tehnologije, metalurgije in ekonomije ter z referencami z
vodstvenih funkcij, je temeljila na njegovih izkusnjah v jek-
larski panogi in na kapitalski udelezbi.

Tibor Simonka,
glavni podpredsednik

Viacheslav Korchagin,
podpredsednik in
glavni izvrni direktor

SIRSE VODSTVO DRUZBE SIJ d.d.

Centralizirano vodenije strateskih poslovnih funkcij Skupine
SlJ je razdeljeno na strateski in operativni kolegij.

Strateski kolegij s podpredsedniki in izvrSnimi direktorji za
upravo pripravlja strategijo Skupine SlJ, gospodarski nacrt
druzbe in skupine, oblikuje stratesko politiko zdruZitev,
prevzemov, prodaje podjetij in pomembnejsih nalozb. Ob
upostevanju trajnostne strategije in razlicnih podrocij de-
lovanja Skupine SlJ se opredeljuje do sponzorstev, donacij
ter drugih pomembnejsih nekomercialnih zadev, povezanih
s skupino. Strateski kolegij je odgovoren tudi za oblikovanje
timov za izvajanje razli¢cnih pomembnih projektov za Skupino
Sl.
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Igor Malevanov,
podpredsednik in izvrsni
direktor za finance

Evgeny Zverev,
podpredsednik in izvrsni
direktor za pravne zadeve
in korporativno upravljanje

Operativni kolegij prenasa stratesko zacrtane cilje v izvedbo.
Ta kolegij deluje pod vodstvom glavnega izvrSnega direktor-
ja, ki skrbi za upravljanje in nadziranje tekocega poslovanja
Skupine SlJ in vseh odvisnih druzb.

Kriticni pomisleki se preko operativnega in strateskega ko-
legija ter vodstvenih pregledov sporocajo in obravnavajo na
ravni najvisjega vodstva. V letu 2023 nacrtujemo vzpostavi-
tev pritozbenega mehanizma za vse vrste deleznikov.
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|IZJAVA O
UPRAVLJANJU

VISJA RAVEN TRAJNOSTNEGA POROCANJA

V Skupini SlJ se ponosno zavezujemo k visji ravni poroca-
nja po standardih trajnostnega razvoja. Delujemo druzbeno
odgovorno in uresnicujemo povezovalno vlogo med delez-
niki. Posebno pozornost namenjamo aktivnostim v lokalnih
skupnostih, v katerih delujemo, humanitarnim dejavnos-
tim, Sportu in odgovornemu okoljskemu delovanju. Dne 23.
junija 2022 smo sprejeli Trajnostno strategijo Skupine SlJ s
kljuénimi opredelitvami nasega trajnostnega razvoja do leta
2030.

V druzbi Sl d.d. smo v letu 2022 uspesno zaceli aktivnosti za
porocanje po smernicah Evropske unije za nefinancno poro-
¢anje in z upostevanjem Uredbe o taksonomiji. Za Skupino
SlJ in druzbo SlJ d.d. bomo v locenem porocilu, ki ga bomo
objavili do 30. junija 2023 na splethnem mestu www.sij.si,
razkrili za leto 2022 informacije o tem, kako in v kolikSni meri
so naSe dejavnosti povezane z gospodarskimi dejavnostmi,
ki se Stejejo kot okoljsko trajnostne v skladu z uredbo.
Razkrivanje informacij se nanasa na Delegirano uredbo Ko-
misije (EU) 2021/2139 o dopolnitvi Uredbe (EU) 2020/852
Evropskega parlamenta in Sveta z dolocitvijo tehni¢nih meril
za pregled za dolocitev pogojev, pod katerimi se Steje, da go-
spodarska dejavnost bistveno prispeva k blaZitvi podnebnih
sprememb ali prilagajanju podnebnim spremembam, ter za

ORGANIZIRANOST IN UPRAVLIJANJE

ugotavljanje, ali ta gospodarska dejavnost ne Skoduje bistve-
no kateremu od drugih okoljskih ciljev.

Kot ¢lani prve globalne pobude za standardizacijo in
certifikacijo odgovornih in trajnostnih praks v jeklarstvu
ResponsibleSteel™ nameravamo predvidoma Ze v letu
2023 izpolniti zahteve standarda te organizacije.

UCINKOVITO UPRAVLJANJE RACUNOVODSKEGA
POROCANIJA

Druzba SlJ d.d. skrbi za neprestano izboljSevanje svojih ope-
rativnih, financnih in drugih notranjih kontrol in sistemoy,
s katerimi zagotavlja ucinkovito upravljanje pravilnosti ra-
c¢unovodskega porocanja v vseh pomembnejsih pogledih
poslovanja in preprecuje tveganja, ki bi negativno vplivala
na poslovanje druzbe SlJ d.d. in Skupine SlJ.
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Sistem notranjih kontrol v Skupini SIJ temelji na izvajanju
in nadziranju poslovnih procesov, sestavljenih iz pravil in
postopkov, opredeljenih v internih predpisih ali odlocitvah
druzbe, sprejetih na ravni vodstva druzbe SlJ d.d., in sicer
kot obvladujoce druzbe Skupine SlJ. Sistem notranjih kon-
trol je skupaj s kontrolo za odkrivanje tveganj in goljufij
umescen v lo¢ene oddelke v druzbi SIJ d.d. Njihovo delo-
vanje za celotno Skupino SlJ na operativni in strateski ravni
vodstvo redno nadzira. Delovanje sistema notranjih kontrol
podpirata ustrezna programska oprema za vsakodnevno
spremljanje vseh kljuénih parametrov delovanja podjetij
Skupine SlJ ter programska oprema na neposredni opera-
tivni ravni poslovanja, ki omogoca sprotno beleZenje do-
godkov ter podatkov iz poslovanja.

Tveganja, povezana z racunovodskim porocanjem, na vseh
ravneh obvladujemo s premisljenimi usmeritvami in po-
stopki notranjih kontrol. Skrbimo za:
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e poenoten sistem porocanja ter obsezna razkritja in po-
jasnila,

e pravocasno pripravo in vsebinsko zasnovo racunovodskih
izkazov in analiz, ki so podlaga za poslovno odlocanje,

e redne letne zunanje revizijske preglede poslovanja.

Z ustreznim pretokom komunikacij (navzgor in navzdol)
skrbimo za izmenjavo podatkov in informacij v druzbi SIJ d.d.
in Skupini SlJ. Zagotavljamo pravocasno, popolno in pravilno
notranje in zunanje porocanje ter skrbimo za skladnost po-
ro€anja z zakonodajo.

Posredovanje informacij obsega:

¢ porocanje poslovodstev odvisnih druzb obvladujoci druzbi
Siyd.d,

e posredovanje potrebnih informacij s strani vodstva za-
poslenim, ki so odgovorni za posamezna podrodja,

e obvescanje in porocanje institucijam (FURS, AJPES, ATVP
in drugi regulatorji).

Sistem notranjih kontrol v Skupini SIJ zagotavlja ucinkovito
in uspesno doseganje poslovnih ciljev, delovanje v skladu z
zakonskimi dolocili ter poSteno in transparentno porocanje
v vseh pomembnih pogledih.

RAZNOLIKOST V ORGANIH DRUZBE SIJ d.d.
IN SKUPINE SlJ

DruZba SlJ d.d. za sedaj $e nima formalno kodificirane poli-
tike raznolikosti, a jo pri sestavi organov vodenja in nadzora
Clane odlikujejo razli¢na znanja, izkudnje in druge lastnosti za
ucinkovito medsebojno dopolnjevanje. Raznolikost se odra-

ORGANIZIRANOST IN UPRAVLIJANJE

Za tudi v drugih strukturah Skupine SlJ. Z dvema invalidskima
podjetjema je Skupina SlJ zaposlovalec ranljivejSih skupin.
Zaposlenim v proizvodnih druzbah omogoca, da svoje pravi-
ce in interese za uskladitev pogajalskih izhodis¢ med upravo
obvladujoce druzbe SlJ d.d. in zaposlenimi v kolektivnih po-
gajanjih uresnicujejo s pomocjo sindikata. V vodstvu druzbe
sicer ni predstavnikov delavcev, prek organov upravljanja pa
zagotavljamo raznolikost v organih vodenja ali nadzora, skla-
dno z dejanskimi potrebami druzbe ter z volilnimi predlogi
delnicarjev za ¢lanstvo v nadzornem svetu, ki so usmerjeni
v razprsene kompetence — zlasti s strokovnih podrocij meta-
lurgije, ekonomije, prava, financ in kontrolinga.

Politiko raznolikosti bomo formalizirali v prihodnjih letih, ko
nameravamo sprejeti tudi ve¢ drugih aktov, povezanih s sis-
temi vodenja Skupine SlJ kot celote.

SMISELNO UPOSTEVANJE KODEKSOV
UPRAVLJANJA

Za obdobje od 1. januarja 2022 do 31. decembra 2022 so
bila okvir upravljanja za druzbo SIJ d.d. neobvezna pripo-
roCila za upravljanje, kot jih opredeljujeta Slovenski kodeks
upravljanja javnih delnigkih druzb' in Kodeks korporativne-
ga upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave?. Druzba
Sl d.d. formalno ni implementirala uporabe omenjenih ko-
deksov, jih pa smiselno uporablja v delih, ki se prekrivajo z
zakonodajo in dobrimi poslovnimi obicaji.

Razlog, da navedenih kodeksov v letu 2022 nismo bolj for-
malno implementirali, je jasna lastniSka struktura. Odgo-
vorno korporativno upravljanje omogocajo in usmerjajo
sporazum med delni¢arji, mehanizmi pogodbenega koncer-
na in vecinski deleZi druzbe SlIJ d.d. v drugih druzbah.
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Standardi korporativnega upravljanja za doseganje ciljev
Skupine SlJ izhajajo iz medsebojno usklajenega upravlja-
nja obvladujoce druzbe s strani obeh glavnih delnicarjev, o
klju¢nih dogodkih upravljanja pa druzba vse deleznike tran-
sparentno obvesca z javnimi objavami.

Konec leta 2020 je Skupina SlJ v okviru korporativnega sis-
tema kakovosti sprejela tudi Politiko sistemov vodenja in
tako kodificirala svoje vrednote poslovne odli¢nosti. Tudi
na ta nacin Skupina SlJ uveljavlja standarde zakonitega, ka-
kovostnega in do deleznikov odgovornega korporativnega
upravljanja.

Andrey Zubitskiy,
predsednik uprave

Evgeny Zverey,
predsednik nadzornega sveta

1 Veljavna verzija Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb je v casu
priprave porocila dostopna na spletnem mestu Ljubljanske borze: www.ljse.si.

2 Veljavna verzija Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo
drZave je v Casu priprave porocila dostopna na spletnem mestu druzbe SDH:
www.sdh.si.
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URESNICEVANJE
POSLOVNE
STRATEGIJE

V letu 2022 smo nadaljevali uresnicevanje strategije, spre-
jete leta 2019. S prilagodljivimi pristopi $e naprej krepimo
svojo financ¢no stabilnost, vodilnost v trznih nisah in ugled
zazelenega delodajalca. V negotovih razmerah na trgu (ob-
dobje pandemije, dogodki v Ukrajini, volatilne cene ener-
gentov) zastavljene cilje uspesno dosegamo tudi zato, ker
smo fleksibilni in vertikalno povezani. Prepoznavnost po-
glabljamo z razvojem novih produktnih blagovnih znamk. S
hitrim odlo¢anjem in prilagajanjem smo tudi v drugi polovi-
ci leta 2022 ohranili visoko dobi¢konosnost.

POSLOVNO POROCILO

PREDNOSTI POSLOVNE STRATEGIJE SKUPINE SI1J

Modularna strategija
s sprotnim spremljanjem
klju¢nih parametrov

Povecan obseg poslovanja
lastne surovinske baze

(rekordni prihodki v letu
VERTIKALNA 2022)
INTEGRACIJA

Usmerjenost na
specializirane nisne trge
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Prilagajanje Casa doseganja
nalozbenih ciljev (pospesena
vlaganja v letu 2022)

Prilagajanje obsega

proizvodnje (fleksibilno
glede na cene energentov)

Sirjenje distribucije:

Hitro sprejemanje
odlocitev

¢ novo skladisce v ZDA, lllinois, Chicago
* hitra dobava najbolj kakovostnih slovenskih jekel

Uveljavljene blagovne
znamke jekel, devet
produktnih blagovnih znamk

V letu 2022 tri nove
produktne blagovne znamke:

o SIKNIVES za industrijske
noze

o SIROLLS za valje

o SIMATEC za strojegradnjo
in vzdrzevanje
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ZNAMCENJE IN TRZENJE

Skupina SlJ je uveljavljen ponudnik znamcenih jekel, na-
menjenih dolo¢enemu podrocju uporabe. V letu 2022 smo
uvedli dodatne blagovne znamke gotovih proizvodov in sto-
ritev. Temelj naSe marketinske strategije so poleg povezav
s koncnimi kupci predvsem sejemske predstavitve. V letu
2022 smo svojo ponudbo predstavili na 21 sejmih v devetih
drzavah.

Pri trzenju in trznem komuniciranju spostujemo predpise in
splosna eti¢na nacela. Doslej se Se nismo soocili s primeri
neskladnosti z regulativo in kodeksi na trznokomunikacij-
skem podrodju.

Pri trzenju skrbno varujemo podatke o strankah. Doslej ni-
smo prejeli nobenih utemeljenih pritozb zaradi morebitnih
krsitev zasebnosti strank in zaradi izgube podatkov o njih.

VARSTVO KONKURENCE EE=9

Druzbe Skupine SlJ na trgu delujejo posteno. Doslej nismo
bili udelezeni v nobenih upravnih, pravnih ali drugih po-
stopkih v zvezi z izkrivljanjem konkurence, omejevalnimi
sporazumi ali zlorabo prevladujocega poloZaja. Podrocja
varstva konkurence za sedaj posebej ne upravljamo, ker do
zdaj ni bilo potrebe po tem.
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VPLIVI ZUNANJEGA OKOLJA IN AKTIVNOSTI SKUPINE SIJ

GIBANJA GLOBALNE EKONOMIJE
Napovedi gospodarske rasti za leto 2022

Kiaiska | - -
zoA N : s
Japonska _ 1,7%
Nemcija _ 1,5%

Napovedi gospodarske rasti za leti 2022 in 2023

eu 2022 [ -

£u 2023 [ o5 %

3 2 -odstotna globalna rast (BDP) v letu 2022.
2 7 -odstotna globalna rast (BDP) v letu 2023.
[

. ivnosti Skupine SIJ

¢ Krepitev odnosov z obstojecimi strankami ob splosSnem dvigu cen
energentov in surovin.

 Krepitev lokalne prisotnosti in povecevanje prodaje v ZDA.
¢ Povecanje prodajnih aktivnosti na obstojecih in novih trgih.
e |zboljsanje dobavne verige do koncnih kupcev.

Viri:

NOVI TRENDI POVPRASEVANJA PO JEKLU

Napoved rasti porabe jekla

Nerjavna debela plocevina Orodna jekla

EU(2023) 2% I - ¢
Svet (2023) os% I -

Napoved rasti povprasevanja po jeklu

EU(2023) -13%

Svet (2023) 1,0%
Opazanja in trendi

-odstotna napovedana rast povprasevanja po orodnem
jeklu v EU (2023).

-odstotna rast svetovnega povprasevanja po nerjavni
debeli plocevini (2023).

tivnosti Skupine SIJ

e Ucinkovito prenasanje visjih cen surovin na kupce.
e Prilagoditve in iskanje priloznosti ob dvigu cen energentov in surovin.

e Spremljanje razvojnih aktivnosti na trgu in iskanje novih poslovnih
priloZznosti v smeri okoljsko vzdrzne jeklarske proizvodnje.

a. Evropska komisija. Julij 2022. European Economic Forecast 2022: Summer 2022. Dostopno na povezavi (30. 3. 2023).

b. Mednarodni denarni sklad. April 2022. World Economic Outlook April 2022: War Sets Back the Global Recovery. Dostopno na povezavi (30. 3. 2023).
c. Svetovno jeklarsko zdruZenje. Maj 2022. April 2022 Crude Steel Production — Press Release. Dostopno na povezavi (30. 3. 2023).

d. SMR — Steel and Metals Market Research. December 2022. Stainless Steel Plate Mill Plate Market Data. Interni podatki.

e. SMR — Steel and Metals Market Research. December 2022. Alloy Tool Steel Market Data. Interni podatki.
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OKREVANIJE IN TRAJINOSTNI RAZVOI

Svetovna rast proizvodnje jekla

1 825 1. 875 1. 880 L 914 1. 832
]+27%I+03%I+18% _43%
2018 2019 2020 2021 2022

-odstoten padec napovedane porabe jekla v EU v letu 2023,
ki naj bi okreval v letu 2024 (+1,6 odstotka)

-odstotna napovedana rast svetovnega povprasevanja po
jeklu v letu 2023 (2022: 2,3 odstotka)

ivnosti Skupine SIJ

¢ Ohranjanje visoke ravni proizvodnje za izpolnjevanje potreb trga.
* Optimizacija strukture proizvodnje.
e Utrjevanje in poglabljanje odnosov z obstojec¢imi kupci.


https://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/cbc24af5-782d-461c-aabd-312793120e2e_en?filename=ip183_en.pdf

https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2022/04/19/world-economic-outlook-april-2022
https://worldsteel.org/wp-content/uploads/April-2022-crude-steel-production-press-release.pdf
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UPRAVLJANJE
TVEGANJ

SOOCANJE Z NOVO NEGOTOVOSTIO

Zaradi zunanjih razmer v zadnjih letih (pandemija korona-
virusne bolezni, zaostrovanje geopoliticnih razmer) smo v
Skupini SIJ temeljito prenovili pristop k obvladovanju tve-
ganj ter med prepoznana visoka tveganja vkljucili tudi tista,
ki so bila za delovanje Skupine SlJ Se pred nekaj leti nepred-
stavljiva. V poslovnem svetu se zaradi nezmoznosti vpliva
na zunanje faktorje pojavlja negotovost ter moc¢no vpliva na
zaupanje podjetij in potrosnikov. Hitro naras¢anje cen ener-
gentov in surovin, inflacija in splo$na volatilnost na trgih
povzrocajo teZave pri nacrtovanju proizvodnje ter obvlado-
vanju nabavnih in prodajnih cen. ZmanjSevanje negotovosti
bo v prihodnje odvisno predvsem od rusko-ukrajinskega
konflikta, na katerega Skupina SlJ nima vpliva.

CENTRALNI REGISTER TVEGANJ

V Skupini SIJ smo zaradi podobne izpostavljenosti tvega-
njem po posameznih odvisnih druzbah v letu 2022 posebno

ravni.

Tveganja smo standardizirali v posebne skupine. Centralni
register zajema tveganja s podrocij upravljanja in vodenja,
ekonomike, druzbeno-socialne odgovornosti, tehnoloskih
postopkov in ekologije. V enoten sistem obravnave tveganj
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so vkljuc¢ene vse odvisne druzbe jeklarskega in predeloval-
nega poslovnega podrocja ter obvladujoca druzba. S pravo-
¢asno prepoznavo in presojo tveganj in priloznosti na vseh
ravneh ohranjamo sposobnosti za izvajanje zastavljene stra-
tegije Skupine SlJ.

CELOVIT SISTEM UPRAVLJANJA TVEGANJ

Izpostavljenost tveganjem redno spremljamo v vseh druz-
bah in na ravni celotne Skupine SlJ. Upravljanje prepozna-
nih tveganj v posameznih odvisnih druzbah nadziramo in po
potrebi upravljamo tudi na ravni obvladujoce druzbe. Vecja
tveganja, ki obstajajo v vseh druzbah, oz. tveganja, ki lahko
pomembno vplivajo na ve¢ odvisnih druzb, obravnavamo
kot tveganja Skupine SlJ. Sistem temelji na zaokrozenem
procesu nacrtovanja, koordiniranja in porocanja, vkljucuje
pa dolocitev in izvedbo ukrepov za blazitev vplivov posame-
znih tveganj ter spremljanje uspesnosti teh ukrepov.

ESKALIRANA IN STRATESKA TVEGANJA

V letu 2022 smo uvedli enotno metodo za prepoznavanje
in ocenjevanje tveganj. Pri presoji upostevamo hitrost reali-
zacije tveganja, verjetnost za realizacijo tveganja, ranljivost
zaradi morebitne realizacije tveganja, ocenjeno potrebno
sanacijo stanja in posledice realizacije tveganja. Posledice
ocenjujemo loceno na dveh stopnjah: prva velja v odvisnih
druzbah, drugo pa na ravni celotne Skupine SlJ.

Vecina druzb samostojno vodi svoj register tveganj, pri
cemer pomembna tveganja med odvisnimi druzbami pri-
merjamo. Enaka pomembna tveganja, ki se pojavijo v vec
druzbah, z eskalacijskim dodatkom uvrstimo med tveganja
Skupine SlJ. Poleg eskaliranih tveganj Skupina SlJ prepozna-
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va, ocenjuje in obvladuje tudi strateska tveganja, ki bi lahko
neposredno vplivala na delovanje, ugled in poslovanje ce-
lotne Skupine SlJ. Ocenjevanje teh tveganj temelji na izbra-
ni osnovi, ki je primerljiva s kriticno stopnjo tveganja v druz-
bi, in dodani oceni moznih posledic za celotno Skupino SlJ.
Na podlagi prepoznanih tveganj in ocene njihove resnosti
smo uvedl|i Stevilna sistemati¢na varovala in sprejeli ukrepe
za preprecitev ali obvladovanje tveganega pojava.

PRESOJA PRILOZNOSTI

Upravljanje tveganj nenehno povezujemo s prepoznava-
njem in ocenjevanjem priloznosti, ki krepijo nase sposob-
nosti za doseganje in preseganje zastavljenih ciljev. Pri pre-
sojah upostevamo Sirok nabor proizvodov za razlicne trge,
raznovrstnost poslovnih podrodij in vertikalno povezanost
druzb ter omejitve posameznih geografskih obmocij. Temu
prilagajamo strateske nacrte in odlocitve.

Pregled kljucnih tveganj

PROIZVODNA IN OPERATIVNA TEHNOLOSKA
TVEGANIJA

NajviSje ocenjeno tveganje je tveganje nerazpoloZljivos-
ti proizvodnih virov, predvsem energentov. Geopoliticne
razmere lahko vodijo v zaustavitev ali delno zaustavitev
dobav zemeljskega plina, ki je klju¢en energent v tehno-
loskem procesu izdelave jekla. Morebitne ustavitve dobav
zemeljskega plina iz Rusije bi lahko vodile v redukcije ali za-
ustavitve dobav plina nerizi¢nim odjemalcem, med katerimi
je tudi industrija. Posledi¢no bi se lahko soocali z ustavitva-

POSLOVNO POROCILO

mi ali delnimi zaustavitvami dobav vloznega materiala. Ker
tehnoloskih postopkov ne moremo spremeniti takoj in ker
zamenjava zemeljskega plina z alternativnim energentom
ni izvedljiva nemudoma, te razmere povecujejo negotovost
pri obvladovanju tehnoloskih tveganj.

Med relativno visoko ocenjeno tveganje spadata tveganje
nerazpolozljivosti infrastrukturnih virov in nerazpolozljivosti
delovne opreme zaradi omejene sposobnosti vlaganj v po-
sodobitev in vzdrZzevanje manj pomembne infrastrukture ali
delovne opreme v preteklosti 0z. zaradi nepredvidenih stro-
jelomov ali okvar. Oboje lahko vodi v nezmoznost realizacije
narocil kupcev v predvidenem roku.

EKONOMSKA IN KOMERCIALNA TVEGANJA

Drugo najvisje ocenjeno tveganje v Skupini SlJ je komercial-
no tveganje, ki je prav tako povezano z negotovimi razme-
rami na energetskem podrocju. Rast cen elektri¢ne energije
in zemeljskega plina, na katere ne bi mogli vplivati, bi lahko
vodila v enormno zvisanje lastnih cen proizvodoy, ki jih trg
ne bi bil pripravljen sprejeti.

POSLOVNA TVEGANIJA S TVEGANIJI UPRAVLJANJA
IN VODENJA

Tretje najvisje ocenjeno tveganje v Skupini SlJ je tveganje
pomanjkanja ustreznih kadrovskih virov. Na trgu delovne
sile se Ze dalj ¢asa soo¢amo s pomanjkanjem strokovnega
kadra ter nezainteresiranostjo mladih za deficitarne pokli-
ce in delo v tehniskih strokah oz. v metalurgiji. Razmere Se
poslabsujejo prehodi kadrov med podjetji (stopnja fluktua-
cije na trgu) in upokojitve.
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Med niZje ocenjena tveganja uvrs¢amo:

e tveganja poslovanja in upravljanja, povezana z razkritji po-
slovnih informacij (nenadzorovano posredovanje zaupnih
informacij);

e druzbeno-socialna tveganja, povezana z zdravjem in var-
nostjo zaposlenih zaradi delno manj optimalnih infra-
strukturnih razmer;

e tehnoloska tveganja na podrocju razvoja in raziskav, ki bi
jih povzrocilo pomanjkanje kadra in znanja za izvajanje in
vodenje razvojnih projektov;

e ekonomska tveganja, ki bi jih povzrocile spremembe
potreb kupcev zaradi spremenjenih geopoliti¢nih in eko-
nomskih razmer; ta tveganja so povezana z mozZnostmi
nezadostnega pridobivanja in realizacije narocil kupcev
ter s prodajnimi tveganji zaradi vse vecjih protekcionistic-
nih ukrepov na ciljnih trgih.
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A N A L | ZA Klju¢ne $tevilke iz poslovanja Skupine SIJ
T S
P O S I_OVA N JA Proizvodnja odlitega jekla t 495.368 437.552

Cisti prihodki od prodaje 000 EUR 962.698 1.302.863
EBIT 000 EUR 44.553 123.980
Z aktivnim upravljanjem in prilagajanjem razmeram na trgu EBIT marza % 4,6 9,5
smo v Skupini SIJ v letu 2022 dosegli Se boljSe rezultate kot Amortizacija 000 EUR 52,732 54.843
v doslej rekordnem predhodnem letu. Skupina SlJ je tako EBITDA 000 EUR 100.801 O
kot mnoge evropske jeklarske druzbe sprejela odlocitev
o0 optimizaciji obsega proizvodnje v zadnjem Cetrtletju. Z EBITDA marza % 10,5 138
ustreznim odzivanjem na trine razmere in okolis¢ine, ki so EBITDA na zaposlenega EUR 26.431 47.662
jih zaostrovali geopoliticni dogodki v zvezi z rusko-ukrajin- Poslovni izid pred davki 000 EUR 33.986 112.400
skim konfliktom, visoke cene elektrike in zemeljskega plina, Cisti poslovni izid 000 EUR 99.231 95.365
rast inflacije, viSje cene surovin in negotovost kupcev, smo
zvisali vrednost prodaje, povecali koli¢ine jekel za perspek- Odlivi za nalozbe 000 EUR 55992 61.386
tivna nova podrogja in ohranili visok dele? izvoza. Ostajamo ~ Povprecno stevilo zaposlenih 3814 3.775
finan¢no stabilni in visoko likvidni.
Skupaj sredstva 000 EUR 985.760 964.115
Kapital 000 EUR 399.998 444915
Obratni kapital 000 EUR 114.784 222.282
Zaloge 000 EUR 282.271 300.627
Terjatve do kupcev 000 EUR 100.238 117.942
Obveznosti do dobaviteljev za obratna sredstva 000 EUR 267.726 196.286
Neto finan¢ni dolg 000 EUR 203.287 237.806
Dolgorocne financne obveznosti 000 EUR 166.315 174.106
Kratkorocne financne obveznosti 000 EUR 86.143 79.823
Denar in denarni ustrezniki 000 EUR 49.171 16.123
NFD/EBITDA 2,0 1,3
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Visji prihodki od prodaje

V letu 2022 smo v primerjavi z letom prej Ciste prihodke od
prodaje povecali za 35,3 odstotka. Zaradi optimizacije obse-
ga proizvodnje v zadnjem Cetrtletju so bile prodane koli¢ine
za 4,6 odstotka niZje kot v letu 2021. Prihodke smo pove-
Cevali predvsem s prodajo jekel z visjo dodano vrednostjo.
Ob tem smo na trgih nerjavne debele plocevine in orodnih
jekel ohranili trzne deleZe na ravni, kot smo jo dosegali v
zadnjih petih letih.

Struktura prodaje

V primerjavi z letom 2021 smo vrednost prodaje pri debe-
li plocevini povecali za vec kot tretjino (44,2 odstotka), pri
kovanih, valjanih in drugih proizvodih pa za skoraj polovico
(48,4 odstotka). Zaradi ukinitve programa se je prodaja va-
rilnih Zic in elektrod zniZala za dobro polovico (53 odstot-
kov). Celotna struktura prodaje ostaja primerljiva s pretek-
lim letom.

POSLOVNO POROCILO

Prodaja po skupinah proizvodov (v milijonih evrov)

Debela plocevi
ebela plocevina 568,4

Kovani, valjani
in drugi proizvodi

Zelezni odpadek

Hladno valjana
plocevina

Drugi proizvodi
CNC obdelane
orodne plosce

Vroce valjana
plocevina

Industrijski nozi

Varilne Zice in 16,4

elektrode I 7,7
Storitve 155
17,6
Industrijski valji 12,1
16,1
- . 3,0
Drugi prihodki ’
gi p 54
2021 W 2022
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Krepitev perspektivnih segmentov

Skupaj s partnerji nenehno is¢emo nove prodajne kanale in
razvijamo nove izdelke za prihodnost. S kakovostnimi izdelki
se usmerjamo na nisne jeklarske trge, v posameznih segmen-
tih pa ohranjamo vodilni poloZaj. Jedro nase proizvodnje so
nerjavna, orodna in specialna jekla. V letu 2022 smo v struk-
turi prodaje glede na lansko leto deleZ prodaje nerjavnih je-
kel povisali za 1,6 odstotne tocke, delez prodaje orodnih jekel
pa za 0,4 odstotne tocke, saj smo se z optimizacijo obsega
proizvodnje osredotocili na proizvode z visjo dodano vredno-
stjo. Rahlo zniZanje delezZa elektro jekel je delno tudi posledi-
ca zastojev v dobavni verigi, povezani z elektromobilnostjo.

Ta sprememba je del uresni¢evanja nacrtov o diverzifikaci-
ji prodaje in krepitvi konkurencnosti v izbranih segmentih

metalurgije.

Delez koli¢inske prodaje posameznih vrst jekel
(v odstotkih)

13,4 ’

23 2,2

Nerjavna jekla Specialna jekla Orodna jekla

B Elektro jekla Konstrukcijska jekla [ Drugo

POSLOVNO POROCILO

Spremembe v strukturi izvoza

Skupina SlJ v zadnjem desetletju vec kot stiri petine svojih
prihodkov ustvari na trgih 70 drzav sveta. Tudi v letu izzival-
nih mednarodnih razmer ostajamo s 84,6-odstotnim dele-
Zzem izvoza v samem vrhu slovenskih izvoznikov.

Najpomembnejsa izvozna trga Skupine SlJ sta Se naprej
Nemcija in Italija. V letu 2022 smo izvoz na nemski trg po-
vecali za 28,3 odstotka, izvoz na italijanski trg pa smo v pri-
merjavi z letom 2021 povecali za 18,3 odstotka. Ker se je v
letu 2022 povecala tudi prodaja v druge evropske drzave,
Se posebej v Francijo in na MadZzarsko, je strukturni delez
nemskega in italijanskega trga nizji.

V celotni strukturi je vedji tudi deleZ izvoza v ZDA, kjer smo

prodajo lahko povecali zaradi trznih razmer in tudi zaradi
olajSanja postopka pri carinskih kvotah in tarifah.
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Delez prihodkov od prodaje po trgih za leto 2022
(v odstotkih)

Nemdija

Italija

Preostala Evropa

ZDA
Preostali svet
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Rekordno visoka EBITDA

Kljub visjim nabavnim cenam surovin in energentov smo z
ustreznimi odzivi na ugodne razmere na jeklarskih trgih ka-
zalnik uspeSnosti EBITDA povecali kar za 79,1 milijona evrov
in dosegli EBITDA v viSini 179,9 milijona evrov.

Pozitivni vpliv na EBITDA so imele visje prodajne cene. Na
jeklarskem podrocju in na podrocju obdelave jekel in dis-

EBITDA most (v milijonih evrov)

POSLOVNO POROCILO

tribucije nam je vanje uspelo prenesti visje cene surovin.
Negativni vpliv na EBITDA so imele cene energentov in stro-
Ski dela. Vedji uCinek cen energije smo uspesno ublazili s
pravoCasnim zakupom elektricne energije in zemeljskega
plina ter uvedbo energetskega dodatka. Stroski dela so vis;ji
predvsem zaradi nagrad za poslovno uspesnost.

-79,8
""""" 15,4
-323 g 00 .
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - 2,3 —_ 2 6
777777777777777 28 1605 179,9
-16,4 s
100,8
EBITDA Koli¢ine Prodajni Prodajne Variabilni Fiksni Drugi vplivi EBITDA  Obdelava jekel  Surovinska Predelava Upravljanje EBITDA
2021 miks in nabavne strogki stroski poslovanja z vplivi in distribucija baza in druge 2022
cene jeklarstva storitve z
drugimi vplivi
konsolidacije
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Vpliv poslovnega podro¢ja jeklarstva

Na poslovnem podrocju jeklarstva, ki ima najvedji vpliv na
EBITDA celotne Skupine SlJ, smo v primerjavi z letom prej
ustvarili za 68,7 milijona evrov visjo EBITDA.

Pozitivno sta na rast EBITDA vplivala razmerje med prodajni-
mi in nabavnimi cenami ter vecje povprasevanje po izdelkih
z visjo dodano vrednostjo. Optimizacije obsega proizvodnje
v zadnjem Cetrtletju nam je povzrocila negativen vpliv 10,9
odstotka nizjih koli¢in, hkrati pa nam je omogocila zmanjsa-
nje negativnega vpliva variabilnih stroskov zaradi visjih cen
elektricne energije in zemeljskega plina. Z ukrepom smo
tako dosegli pozitivni vpliv na EBITDA.

Fiksni stroski so narasli zaradi visjih stroskov dela in zaradi
splosnega dviga cen vzdrzevanja, ekoloskih stroskov in tran-
sporta.

Vpliv poslovnega podrocja obdelave jekel in distribucije

Na poslovnem podrocju obdelave jekel in distribucije, ki
sledi razvojnim trendom jeklarstva, so vecje povprasevanje,
visje prodajne cen in hkrati za 9,8 odstotka nizje prodane
koli¢in skupaj s povecano gospodarnostjo spodbudili zvisa-
nje EBITDA za 15,4 milijona evrov.

Vpliv poslovnega podrocja surovinske baze
Poslovno podrocje surovinske baze se je soocalo z umirja-

njem cen, ki je skupaj s 5,1 odstotka nizjimi prodajnimi ko-
licinami vplivalo na zniZzanje EBITDA za 2,3 milijona evrov.
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Vpliv poslovnega podrocja predelave

Zaradi nesorazmernega povisanja cen surovin je rast EBIT-
DA na poslovnem podrocju predelave negativna.

Spremembe poslovnih odhodkov

V strukturi poslovnih odhodkov Skupine SIJ so visje cene
vhodnih materialov, energije in storitev povzrocile visji de-
lez stroskov blaga, materiala in storitev v strukturi odhod-
kov glede na leto prej. Posledi¢no so se ostali poslovni od-
hodki v strukturi znizali.

Struktura poslovnih odhodkov (v odstotkih)

1,2 0,9
54 46

2021 2022

B Stroki blaga, materiala in storitev Stroski dela

Amortizacija Drugi stroski

POSLOVNO POROCILO

Cene surovin

ZaCetek leta so zaznamovali cenovni skoki surovin, ki so v
prvem Cetrtletju ve¢inoma dosegle svoj vrh. V tretjem Cetrt-
letju so na padec ravni cen vplivale energetska kriza, skro-
mna gospodarska rast na Kitajskem in slabse napovedi go-
spodarske aktivnosti. Pri nekaterih skupinah surovin se tudi
ob ohlajanju tako povprasevanja kot ponudbe ter s tem po-
vezane nizje porabe niso pojavili presezki. Pri teh surovinah,
med katerimi je npr. za jeklarstvo pomemben molibden, se
motnje na strani oskrbe hitro odrazijo v cenovnih skokih.

V proizvodnji nerjavnih specialnih jekel je ena od klju¢nih
surovin nikelj, ¢igar cena je dosegla vrh aprila. Po zaustavi-
tvi trgovanja na LME (The London Metal Exchange) in vec
ukrepih za preprecevanje Spekulativnih transakcij se je cena
niklja stabilizirala na visji ravni, kot je bilo pricakovati po
predhodnih napovedih. Nizka zaloga primarnega niklja na
blagovni borzi ne odraZza ocenjenega presezka vseh ostalih
produktov, ki niso zajeti v borznih zalogah.
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Gibanje kljuénih cen surovin za proizvodnjo nerjavnih in
orodnih jekel (v ameriskih dolarjih na kilogram)
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Energenti

V Skupini SlJ najve¢ energentov porabita poslovni podro-
¢ji jeklarstva in predelave. Zaradi izrazitega poviSanja cen
je bil strosek energentov na teh poslovnih podrogjih glede
na leto prej podvojen. V jeklarstvu in predelavi smo porabili
480 tiso¢ megavatnih ur elektri¢ne energije in skoraj 744
tiso¢ megavatnih ur zemeljskega plina.

Stroski energentov (v milijonih evrov) in delez v prihodkih
(v odstotkih)

12,3
83
80,0
2021 2022
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Odlivi za nalozbe

Poslovni rezultati so nam omogocili, da smo v letu 2022 na-
lozbam namenili 61,4 milijona evrov, kar je 9,6 odstotka vec
kot leto prej. Leta 2020 smo zaradi pandemijskih okoliscin
casovno podaljsali in prelozili izbrane nalozbe, v letu 2021
pa je bil obseg nalozb znova visji od zneska amortizacije. S
prilagodljivim upravljanjem uspesno uresni¢ujemo strategi-
jo zastavljenih nalozb do leta 2025.
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Amortizacija in odlivi za nalozbe (v milijonih evrov)

2021 2022

B Amortizacija I Odlivi za nalozbe
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Neto financni dolg

Neto finan¢ni dolg Skupine SlJ se je v letu 2022 povisal za
34,5 milijonov evrov. Vse redne aktivnosti operativhega
delovanja in dividende ki so bile izplacane zaradi izjemnih

NFD most na dan 31. decembra (v milijonih evrov)

POSLOVNO POROCILO

poslovnih rezultatov in financ¢ne stabilnosti Skupine SlJ smo
financirali iz EBITDA. Neto zadolZenost se je povecala pred-
vsem zaradi izvedenih investicij.

4,1
=179,9  mmmmw T BEEEEEER T
121,3
NFD EBITDA Spremembe v obratnem NFD pred Neto obresti Dividende Odlivi za nalozbe NFD
31.12.2021 kapitalu in druge nalozbenjem in skupaj z zdruzitvami 31.12.2022
prilagoditve financiranjem in prevzemi
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Visok delez lastniskega kapitala

V strukturi zadolZenosti ostaja deleZ lastniSkega kapitala
visok. Kljub izplacilu dividend in izvedenih investicij se je
lastniski kapital v letu 2022 zaradi izjemnih poslovnih rezul-
tatov Se povecal. Ob povisanju deleza kapitala v celotnih ob-
veznostih do virov sredstev se je strukturno in vrednostno
znizal deleZ drugih obveznosti. V primerjavi z letom prej se
je dele? kratkorocnih finan¢nih obveznosti nekoliko zniZal,
delez dolgoroc¢nih obveznosti pa se je zaradi najema novega
dolgorocnega sindiciranega posojila nekoliko povisal.

Dolzniska struktura na dan 31. decembra (v odstotkih)

27,5

33,8

2021 2022

W Kapital B Dolgoro¢ne finanéne obveznosti

Kratkorocne finan¢ne obveznosti Druge obveznosti
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Visoka likvidnost

Skupino SlJ odlikuje visoka likvidnost. To smo ohranili tudi
po poplacilu komercialnih zapisov konec leta 2022. Za-
dostno likvidnostno rezervo nam med drugim zagotavlja
dolgorocna sindicirana posojilna pogodba v vrednosti 230
milijonov evrov, ki sta jo s sindikatom devetih tujih in do-
macih bank pod vodstvom NLB v letu 2022 sklenili druzbi
SlJ Acroni in SIJ Metal Ravne, najvecji jeklarski druzbi Skupi-
ne SlJ. Posojilo z ugodnejSimi pogoji je namenjeno refinan-
ciranju obstojecega portfelja posojil, zagotavljanju dodatnih
likvidnostnih rezerv za dolgorocni razvoj ter financiranju
nalozb za izboljSanje okoljske uinkovitosti. Pri posojilu so-
deluje tudi Evropska banka za obnovo in razvoj (EBRD), kar
dodatno potrjuje zaupanje bank v trajnostno rast Skupine
SlJ. V skladu s strateskimi usmeritvami so nalozbe Skupine
Sl do leta 2025 usmerjene v povecevanje ucinkovitosti pro-
izvodnje, okoljske projekte, delovanje po principih kroznega
gospodarstva in energetsko ucinkovitost.

Skupina SlJ je v letu 2022 izplacala komercialne zapise SIKO8
v visini 30 milijonov evrov brez refinanciranja. Ob rekordnih
poslovnih rezultatih, visoki finan¢ni likvidnosti in razpoloZlji-
vih alternativnih virih financiranja Skupine SlJ bi ponovna
izdaja komercialnih zapisov ob koncu leta 2022 pomenila
odmik od optimalne cene financiranja.

Skupina SlJ je na kapitalskem trgu Se vedno prisotna z dve-
ma izdajama obveznic SIJ6 in SIJ7 v skupni viSini 79,1 mi-
lijonov evrov. Trzne razmere na kapitalskih trgih pozorno
spremljamo. Ob ugodnih razmerah bo Skupina Sij nadalje-
vala s trendom rednih izdaj dolZniSkih vrednostnih papirjev.
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Stabilna financ¢na struktura

v Skupini SIJ z dolgoro&nimi viri zagotavljamo sredstva za
dolgoro€ni razvoj, s kratkoro€nimi viri financiranja pa urav-
navamo sezonska gibanja obratnega kapitala. S finanéno
politiko, ki temelji na visokem deleZu kapitala in ustreznih
dolgorocnih virih, vzdrZujemo stabilno strukturo sredstev
in virov. Z dolgoro¢nimi viri pokrivamo vsa dolgorocna
sredstva in 62,0 odstotka obratnega kapitala.

Struktura financnega polozaja: pokritje sredstev z viri na
dan 31. decembra (v milijonih evrov)

. Kapital
Dolgoroc¢na
sredstva
Dolgorocne
obveznosti
Obratni kapital .
Kratkoro¢ne

obveznosti (neto)
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Upravljanje obratnega kapitala

V Skupini SIJ posveCamo upravljanju obratnega kapitala
posebno pozornost. Leto 2022 je bilo namre¢ na podrocju
upravljanja obratnega kapitala zelo zahtevno leto, v kate-
rem smo bili pri¢a visoki rasti cen surovin in predvsem re-
kordni rasti cen energentov.

V letu 2022 so se dnevi vezave obratnega kapitala v primer-
javi s prejSnjim letom poviSali za 27 dni. Vzrok za povisanje
obratnega kapitala gre iskati predvsem v zmanjSanju obve-
znosti do dobaviteljev in posledi¢no krajsih dnevih vezave
obveznosti do dobaviteljev v primerjavi s prejSnjim letom.
Navkljub rasti cen energentov in surovin, se je stanje ob-
veznosti do dobaviteljev ob koncu leta 2022 v primerjavi s
prejSnjim letom zniZalo. Vzrok za to gre iskati predvsem v
optimizaciji proizvodnje v zadnjem kvartalu leta 2022, ko se
je obseg proizvodnje ustrezno prilagodil in znizal zaradi izje-
mno visokih cen energentov in negotovosti kupcev pri spre-
jemanju takSnih cenovnih pogojev. Ob dogodkih v Ukrajini
v prvem kvartalu leta 2022 smo zaradi varnostnih razlogov
pred morebitnim primanjkljajem surovin na trgu povece-
vali raven varnostnih zalog materiala in surovin. Zmanjsan
obseg proizvodnje v zadnjem Cetrtletju leta 2022 in dovolj
visoko stanje surovin in materiala so razlog, da se je nabava
materiala in surovin ob koncu leta zmanjsala, kar je posle-
di¢no vodilo v zmanjsanje obveznosti do dobaviteljev ob
koncu leta.

Vrednost terjatev do kupcev je bila v primerjavi s prejsSnjim
letom zaradi visjih cen nekoliko visja. Z aktivnim upravlja-
njem terjatev smo dneve terjatev do kupcev uspeli $e neko-

POSLOVNO POROCILO

liko skrajsati. Vrednost zalog je bila ob koncu leta zaradi vis-
jih cen materiala in storitev visja, vendar so se dnevi vezave
zalog skrajsali predvsem zaradi optimizacije proizvodnje.

Medletne spremembe v obratnem kapitalu upravljamo z
odobrenimi kreditnimi linijami ter z ucinkovitim dnevnim
spremljanjem terjatev in obveznosti.

Obratni kapital iz poslovanja na dan 31. decembra
(v milijonih evrov)

300,6
282,3
222,3
11M
-196,3
-267,7
2021 2022

Zaloge
B Obveznosti do dobaviteljev
Terjatve do kupcev

—— Obratni kapital
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Dnevi vezave obratnega kapitala iz poslovanja na dan
31. decembra

136
111

72

4/

-129

2021 2022

Dnevi vezave zalog
Dnevi vezave terjatev do kupcev
B Dnevivezave obveznosti do dobaviteljev

— Dnevi vezave obratnega kapitala
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POSLOVNO POROCILO

Neposredno ustvarjena in razdeljena ekonomska vrednost (v milijonih evrov) EIEZED

2020 2021 2022
Vrednost zalog je bila ob koncu leta 2022 glede na leto prej Prihodki* 711,9 972,4 1.311,3
vi$ja za 6,5 odstotka. Razlog za poviSanje vrednosti zalog su- Stroski blaga, materiala in storitev -525,1 -765,3 -976,7
rovin in zalog nedokoncane proizvodnje so predvsem zaradi )
v L X . Sprememba vrednosti zalog -16,2 48,8 22,3
visjih cen surovin in energentov. Konec leta bi zaradi visjih
cen surovin in energentov bile zaloge vrednostno visje, a Stroski dela -117.6 -138,2 -159,8
smo to zniZali tako, da smo koli¢ino surovin do konca leta Dividende in finanéni odhodki -12,2 21,3 65,6
postopno znizali. Platila drsavi** 4,0 68 14,5
e Investicije v lokalno skupnost -0,4 -0,4 -0,4
Zaloge po vrstah na dan 31. decembra (v milijonih evrov) ! P
Neposredno ustvarjena in razdeljena ekonomska vrednost 36,3 89,2 116,5

2021 * Prihodki vkljucujejo Ciste prihodke od prodaje, druge poslovne prihodke in financne prihodke.

131,0
1273 ** Placila drZavi so upostevana za Skupino SlJ. 76,7 odstotka se nanasa na placila v Sloveniji.
W 2022
84,9
66,3 69,1

14,9 15,7

Zaloge Zaloge Zaloge Zaloge
materiala  nedokoncane gotovih trgovskega

in surovin proizvodnje  prozivodov blaga
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Alternativna merila uspesnosti

Skupina SIJ za prikaz uspesnosti poslovanja uporablja al-
ternativna merila uspesnosti, kot jih opredeljuje Evropski
organ za vrednostne papirje in trge (ESMA). Kazalnika Cisti
prihodki od prodaje in Cisti poslovni izid sta definirana po
Mednarodnih standardih ra¢unovodskega porocanja.

Naziv kazalnika

Cisti prihodki
od prodaje

POSLOVNO POROCILO

Pojasnilo izracuna

Cisti prihodki od prodaje v izkazu vseobsegajocega
donosa (Razkritje 1)

Uporaba

Cisti prihodki od prodaje so del kazalnikov EBITDA marza in dele?
izvoza.

Delez izvoza

Cisti prihodki od prodaje v tujini v primerjavi
s celotnimi Cistimi prihodki od prodaje v izkazu
vseobsegajoCega donosa (Razkritje 1)

Prikazuje stopnjo vklju¢enosti v mednarodno menjavo in meri
deleZ izvoza blaga.

EBIT Poslovni izid iz poslovanja v izkazu Prikazuje izid iz poslovanja in je del kazalnika EBITDA.
vseobsegajotega donosa

EBITDA Poslovni izid iz poslovanja v izkazu vseobsegajocega EBITDA je eden od pokazateljev uspesnosti skupine in pomeni
donosa pred amortizacijo (Razkritje 2) in slabitvami priblizek denarnega toka iz opravljanja njene osnovne dejavnosti.
(dobicki/izgube) poslovnih terjatev v izkazu vseobse- Visja vrednost tega kazalnika odraza visji denarni tok iz poslovanja,
gajocega donosa ter pred oslabitvijo opredmetenih kar pomeni nizje tveganje vlagateljev.
osnovnih sredstev in oslabitvijo zalog (Razkritje 4)

EBITDA marza DeleZ EBITDA v Cistih prihodkih od prodaje v izkazu Kot relativni kazalnik se uporablja za primerjalne analize

vseobsegajocega donosa

s podobnimi podjetji v industriji.

Cisti poslovni izid

Cisti poslovni izid poslovnega leta v izkazu
vseobsegajocega donosa

Je razlika med celotnim poslovnim izidom, obracunanim davkom iz
dobicka in odloZenimi davki in je poslovni izid, s katerim je mogoce
razpolagati.

Neto financni dolg

Sestevek dolgorocnih in kratkoro¢nih finanénih
obveznosti, zmanjsan za denar in denarne ustreznike
v izkazu financ¢nega poloZaja

Neto finan¢ni dolg je del kazalnika NFD/EBITDA.

NFD/EBITDA

NFD/EBITDA

Financni kazalnik, ki primerja neto finan¢ni dolg in EBITDA.
Kazalnik prikazuje zmoznost poplacila finan¢nih dolgov.

Za polletne podatke se uporablja EBITDA za zadnjih 12 mesecev.
NiZja vrednost kazalnika pomeni, da je skupina sposobna v vedji
meri in hitreje odplacevati dolgove ter da je tveganje neplacila
za vlagatelje niZje.
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STRATESKO
USMERJENE
NALOZBE

V letu 2022 smo uresnicili vse klju¢ne nacrtovane nalozbe.
Vrednost nalozb je dosegla 61,4 milijone evrov in je primer-
ljiva z letom 2021, ko smo vlaganja glede na predhodno leto
povecali. Vzrok za to je bil ¢asovni zamik izvedbe projektoy,
ki jih med pandemijo koronavirusne bolezni v letu 2020 ni
bilo mogoce uresniciti. Tedaj smo celovito prenovili tudi
sistem obvladovanja nalozbenih projektov in z letom 2022
vzpostavili projektni pisarni na Ravnah na Koroskem in na
Jesenicah.

Zaradi razmer na vzhodnih trgih in viSanja cen energentov
smo v drugi polovici leta 2022 ponovno pregledali vse na-
lozbe in se pri nacrtovanju posebej osredotocili na tiste, ki
izboljSujejo energetsko ucinkovitost.

POSLOVNO POROCILO

KLJUCNE NALOZBE V LETU 2022

NaloZzbe v druzbi SlJ Acroni

Vrednost
celotne nalozbe*:

16,5

mio. EUR

Vrednost nalozbe
v letu 2022:

2,8

mio. EUR

povecanje kapacitete

stabilna proizvodnja

*dokoncanje projekta v letu 2024

Vrednost
celotne nalozbe:

13

mio. EUR

izboljSanje kakovosti

Magnetna separacija

Vrednost nalozbe jeklenega odpadka odpadka
v letu 2022:
0 5 povecanje ucinkovitosti
)
mio. EUR
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UCINEK

viSja proizvodnja za

750[] ton na leto

UCINEK

prihranki zaradi
optimizacije odpadka

CiLJ

vzpostavitev stabilne
proizvodnje visoko
zahtevnih neorientiranih
elektro plocevin za
avtomobilsko industrijo

CILJ

ustrezno locevanje
vsega kupljenega
jeklenega vlozka, pri
katerem je separacija
ekolosko in ekonomsko
upravic¢ena
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Vrednost
celotne nalozbe:

30

mio. EUR
— povecevanje
Vrednost nalozbe zmogljivosti
v letu 2022: in stabilnosti
2 6 proizvodnje
)
mio. EUR

NalozZba v druzbi SIJ Metal Ravne

Vrednost
celotne nalozbe:

30

mio. EUR
povecevanje
Vrednost nalozbe produktivnosti
v letu 2022:
2,6
mio. EUR

UCINEK

reSevanje ozkih grl
v proizvodnji

UCINEK

zmanjsanje specificne
porabe zemeljskega
plina in ogljicnega
odtisa
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CiL)

vecja letna
proizvodnja

CiL)

izboljSan postopek
ravnanja

NALOZBE ZA ZMANJSEVANJE VPLIVOV NA OKOLJE

V Skupini SlJ vse nalozbe nacrtujemo in izvajamo po nace-
lih najboljSe razpoloZljive tehnologije (BAT — Best Available
Technology), zato z vsako nalozbo posredno zmanjSujemo
vplive nasega delovanja na okolje. Posebno pozornost na-
menjamo nalozbam, s katerimi vplive na okolje zmanjsu-
jemo neposredno. Vrednost teh nalozb je v letu 2022 do-
segla 2,67 milijona evrov oz. 4,4 odstotka vseh nalozbenih
sredstev.

Neposredna okoljska vlaganja usmerjamo v zmanjsevanje
porabe pitne vode, varovanje zraka z zmanjSevanjem raz-
prsenih emisij, energetsko ucinkovitost, povecevanje rabe
sekundarnih surovin v jeklih, razvoj in uporabo stranskih
proizvodov. Vplive na okolje zmanjsujemo tudi z razvojem
proizvodov z daljso Zivljenjsko dobo in drugimi lastnostmi.
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RAZISKAVE,
RAZVOJIN
INOVACIJE

Pod okriljem projektne pisarne za razvojno-raziskovalne (R-R)
projekte Skupine SlJ, ki sistemsko usklajuje strokovnjake
razli¢nih razvojnih oddelkov, smo v letu 2022 identificirali,
zagnali, vodili in uspesno zakljucili 35 projektov. S projekti
usvajanja novih jekel in proizvodov, z razvojem novih teh-
nologij in naprav ter s Stevilnimi inovacijami izboljSujemo
pogoje za ustvarjanje visje dodane vrednosti, stroskovno
optimiziramo procese in proizvode, spodbujamo digitaliza-
cijo in znizujemo oglji¢ni odtis pri proizvodnji jekla.

Strokovnjaki s specifi¢cnimi znanji, vpleteni v razli¢ne projek-
te, se nenehno izobrazujejo; v letu 2022 so se med drugim
izobrazili za uporabo programske opreme za napredno sta-
tisticno analitiko v industrijskih okoljih, ki jim bo Se dodatno
pomagala pri pospesevanju inovacijskih procesov.

Projektna pisarna za R-R Skupine SIJ deluje kot odprt ino-
vacijski sistem, ki spodbuja sodelovanje med strokovnjaki
v Skupini SlJ, zunanjimi znanstvenimi institucijami znanja,
industrijskimi partnerji ter drugimi strokovnjaki razli¢nih
raziskovalnih podrocij.

POSLOVNO POROCILO

R-R
strokovnjaki in
ekipe v druzbah
Skupine SlJ

Zunanje
znanstvene
institucije
znanja

ovezave projektne
pisarne za R-R
projekte

NAGRAJENI DOSEZKI

Raziskovalno-razvojne ekipe Skupine SlJ so vsako leto med
prejemniki nagrad in priznanj Gospodarske zbornice Slove-
nije za najboljse inovacije. V letu 2022 so prejele srebrno
nacionalno priznanje ter tri zlata in Stiri srebrna priznanja
na regionalni ravni.

Med pomembnejsimi dosezki je na nacionalni ravni nagra-
jen razvojni projekt SIDUR 400 — ko z manj doseZes vec, s
katerim smo izboljsali kakovost visokotrdnostnega obrabo-
odpornega konstrukcijskega jekla in z nizjo vsebnostjo legir-
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nih elementov zagotovili Se manjsi vpliv na okolje. Z novo
sestavo in novimi tehnoloskimi procesi smo stabilizirali pro-
ces izdelave in znizali proizvodne stroske.

Projekt je razvila druzba SlJ Acroni. Na mednarodnem raz-
pisu Svetovnega zdruZenja za nerjavna jekla (International
Stainless Steel Forum — ISSF) je med inovacijami z vsega
sveta v kategoriji najboljSih tehnologij osvojila tretje mes-
to s projektom Tehnoloski razvoj toplotne in povrsinske
obdelave dupleksnih in superdupleksnih nerjavnih jekel.
Z inovacijo smo znizali proizvodne stroske, izboljsali kon¢no
kakovost proizvodov, povecali produktivnost in pomembno
zmanjsali obremenitev okolja.

Med nagrajenimi projekti je tudi trZenjska in produktna
inovacija, usmerjena v letalsko industrijo, za katero ima-
mo standard EN9100, pridobljen v zacetku leta 2020. Pro-
jekt je bil razvit v druzbi SIJ Metal Ravne. Poleg razvoja novih
izdelkov predvsem iz nerjavnih in legiranih konstrukcijskih
jekel lastnih znamk SINOXX in SIQUAL sta posebna prednost
sodelovanja s Skupino SlJ zagotovljena tehni¢na podpora in
svetovanje. Smo potrjeni dobavitelj najpomembnejsih pro-
izvajalcev v letalski industriji.

Druzba SlJ Ravne Systems je bila v letu 2022 nagrajena za la-
sersko navarjene noZe ter za napravo za testiranje vzdrilji-
vosti rezine, ki preverja vzdrzljivost in obremenitev rezin
raznih industrijskih noZev v simuliranih realnih pogojih z
nenadnimi obremenitvami v stiku z dejanskimi materiali, ki
jih noZi obdelujejo. S poljubno izbiro parametrov testiranja
ter drugimi lastnostmi naprava skrajSuje ¢as vpeljave nozev
iz testnih materialov na trg in zmanjsuje tveganje za kupce
ob industrijskih testih.
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NOVA JEKLA IN PLOCEVINE

Na podrocju energetike se uveljavljamo kot proizvajalec
jekel za izdelavo drogov za premikanje gorivnih palic (me-
hanizmov »drive-rod«) v jedrskih reaktorijih, ki sodijo v naso
blagovno znamko SINOXX. V sodelovanju z znanim kupcem
razvijamo izdelke iz razlicnih jekel, skladne z zaostrenimi
trajnostnimi kriteriji. Med drugim smo razvili nov postopek
za izdelavo posebne superzlitine in proizvedli prvo Sarzo.
Razvili smo tudi nove izdelke iz konstrukcijskega jekla in teh-
nologijo za nove izdelke iz superferitnega nerjavnega jekla.

Za delo v vro€em smo razvili novo orodno jeklo SITHERM
S140R, ki je zdaj v postopku patentiranja. Jeklo z zelo visoko
toplotno prevodnostjo pri povisanih temperaturah do 500
stopinj Celzija je Ze dokazalo izjemne lastnosti v realnih raz-
merah.

Za uporabo v okoljih s kloridi oz. tam, kjer je izrazita pot-
reba po povecani korozijski odpornosti v razlicnih medijih
(npr. v naftni industriji), uspesno usvajamo novo skupino
superavstenitnih nerjavnih jekel, kamor se uvrscajo jekla z
najvisjo stopnjo zahtevnosti pri izdelavi. V letu 2022 smo iz-
vedli celotno laboratorijsko karakterizacijo nove vrste jekla
ter izdelali, odliliin predelali prvo testno Sarzo novega jekla.

Z avtomobilsko industrijo nas razvojno povezuje sodelo-
vanje v slovenskem avtomobilskem grozdu in pri projektu
GREMO (Green Mobility), ki namerava biti mocan ekosistem
za razvoj resitev na podrocju zelene mobilnosti in vkljucuje
razvoj izdelkov, tehnologij, avtomatizacije in digitalizacije za
znizevanje okoljskega odtisa. V Skupini SIJ smo v letu 2022
z vzorcenjem in karakterizacijo redne proizvodnje zakljucili
prvo fazo projekta Razvoj tehnologije za izdelavo gotovih

POSLOVNO POROCILO

neorientiranih elektro plocevin z nizkimi elektromagnetni-
mi izgubami in uspesno izvedli nekatera testiranja.

DOLOCANIJE, RAZVOJ IN UPORABA
ALTERNATIVNIH MATERIALOV

V Skupini Sl si prizadevamo za uporabo materialov s ¢im
manjsim vplivom na okolje. V letu 2022 smo s sistemati-
¢nim pristopom in testiranji iz proizvodnega procesa izdela-
ve oglji¢nih in nerjavnih jekel skoraj v celoti izlocili uporabo
minerala fluorita jedavca (CaF2), ki je skodljiv za okolje in
zdravje ljudi. Z dolocitvijo alternativnega materiala in njego-
vo vpeljavo v proizvodnjo smo dosegli tudi znatne financ¢ne
ucinke.

Povezave med druzbami v Skupini SIJ omogocajo tudi
skupen razvoj novih materialov. V letu 2022 sta druzbi SlJ
Ravne Systems in SIJ Acroni s projektom Razvoj produkta,
sestavljenega iz razlicnih materialov razvili bimetalni vhodni
material ogljicne in nerjavne kvalitete, potreben pri izdelavi
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obrabnih ploS¢ za valjarska ogrodja. Izdelavo oglji¢ne kvali-
tete in tehnologijo valjanja tanjSih paketov smo Ze uspesno
usvojili. Za prihodnje leto nacrtujemo $e usvajanje nerjav-
nih kvalitet, primernih za vecje konéne debeline.

INOVACIISKA DEJAVNOST ZAPOSLENIH

V Skupini SIJ spodbujamo inovacijsko delovanje, iskanje
tehnicnih izboljsav ter podajanje koristnih predlogov in idej.
V letu 2022 smo uresnicili 36 tehni¢nih izboljSav, zaposle-
ni pa so oddali 208 koristnih predlogov in 340 idej. Skupna
gospodarska korist inovacijske dejavnosti je dosegla kar 3,4
milijona evrov. Z intenzivnim inovacijskim delovanjem kre-
pimo konkurenc¢nost Skupine SlJ ter v razmerah spremen-
liivih in negotovih cen materialov, surovin in energentov
povecujemo naso prilagodljivost.



1),

K< 50 > >

Povezani smo z usodo planeta. SpoStujemo mednaro-
dne zaveze. Odgovorno zmanjSujemo svoje vplive na
okolje in skrbno ravnamo z viri. Aktivno sodelujemo pri
razvoju lokalnih skupnosti.

K trajnostnemu ravnanju spodbujamo zaposlene, doba-
vitelje, kupce in druge deleznike.
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S Ij 2022

POROCANJE O
TRAIJNOSTNEM
DELOVANJU
SKUPINE SIJ

DELUJEMO V SKLADU S SPREJETO TRAJNOSTNO
STRATEGIIO

Skupina SlJ deluje socialno in druzbeno odgovorno ter z upo-
Stevanjem visokih standardov korporativnega upravljanja.
Svoje trajnostne zaveze, nacela, ze dosedanje dobre prakse
in nacrte smo v letu 2022 zdruzili v Trajnostno strategijo Sku-
pine SlJ za obdobje 2022—-2030. Zdaj tudi formalno sprejeta
strategija doloc¢a nase trajnostne cilje, nacine njihovega do-
seganja in vizijo trajnostno naravnane Skupine SlJ. Strategija
trajnostnega razvoja Skupine Sl velja za vse druzbe podpi-
snice Pogodbe o obvladovanju in organiziranju pogodbene-
ga koncerna, vodilom te strategije pa sledijo tudi vse druge
druzbe, vkljuéene v Skupino SlJ. EFEEED

PREPOZNAVAMO POTREBE DELEZNIKOV EEXTD

Strategija s skrbno dolocenimi klju¢nimi vsebinami teme-
lji na potrebah deleznikov, prepoznanih v procesu njenega
snovanja. Trajnostno strategijo je odobril in podpisal pred-
sednik uprave druzbe SlJ d.d., ki je bil tudi ¢lan ekipe za pri-
pravo trajnostne strategije.
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Uprava, vodilni in vodstveni zaposleni prepoznavajo delez-
nike in z njimi sodelujejo prek sistemov vodenja in razli¢-
nih kanalov komuniciranja. Posebno pozornost namenjamo
poglobljenemu sodelovanju z lokalnimi skupnostmi, v kate-
rih delujejo druzbe Skupine SlJ. Povezave z delezniki usmer-
jamo zlasti v zdrav Zivljenjski slog in skrb za okolje.

Najvisje vodstvo ucinke sodelovanja z delezniki preverja
prek povratnih informacij, ki jih dobi na vodstvenih pregle-
dih sistemov vodenja ter po drugih kanalih, $e posebno prek
povratnih informacij sluzbe korporativnega komuniciranja,
ki najintenzivneje sodeluje z zunanjimi delezniki. Posebno
vlogo pri pretoku informacij ima tudi na novo ustanovljeni
sektor za kakovost, trajnost in korporativno vodenje.

MEJE TRAJNOSTNEGA POROCANJA @EEED

Seznam druzb, vkljucenih v trajnostno porocilo, se razlikuje
od seznama druzb v racunovodskem porocilu. Trajnostno
porocanje velja za Sest klju¢nih druzb Skupine SlJ (SlJ d.d.,
SIJ Acroni, SIJ Metal Ravne, SlJ Ravne Systems, SlJ SUZ, SlJ
ZIP CENTER), za posamezno vsebino pa je porocanje razvi-
dno iz spodnje tabele.
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Meje porocanja

Jeklarstvo  Predelava Upravljanje Surovinske Obdelava in Jeklarstvo  Predelava Upravljanje Surovinske Obdelava in
in druge baze distribucija in druge baze distribucija
storitve storitve

RAZKRITIA RAZKRITIA
2-1do Organizacija in nacini ° ° ° ° ° 308  Ocenjevanje dobaviteljev z vidika °
2-5 porocdanja okolja (razen 308-2)
2-6 Aktivnosti, oskrbovalna veriga ° ° ° 401 Zaposlovanje ° ° °
in drusi poslovni odnosi
1N Arugt posiovnt odnos! 402 Odnosi med delavci in vodstvom ° ° °
2-7 Zaposleni ° ° ° ° ° - - -
- . 403 Varnost in zdravje pri delu ° °
2-8 Delavci, ki niso zaposleni
SlJ Ravne
2-9 do Upravljanje ° Systems
2-20 (razen 2-13, 2-17 in 2-21) SiJd.d. . N -
404 Usposabljanje in izobrazevanje ° ° °
2-22 do  Strategije, politike in prakse ° ° ° (razen 404-3)
2-28 (razen 2-25, 2-26 in 2-27) ) ] . .
405 Raznolikost in enake moznosti (] (] (]
2-29 do  Sodelovanje deleznikov ° ° ° (razen 405-2)
2-30
406 Preprecevanje diskriminacije ° ° °
201 Gospodarska uspesnost ° ° ° ° ° N .
407 Svoboda zdruZevanja in ° ° °
(razen 201-4) . T
kolektivna pogajanja
202 Prisotnost na trgu ° ° ° v M
(razen 202-1) 408 lzkoris¢anje otrok / Otrosko delo ° ° °
203 Posredni ekonomski vplivi . 409 Prisilno ali obvezno delo ° ° °
204 Nabava/narocanje ° ° 410  Varnostne prakse ° ° °
(razen 204-1) 411 Pravice staroselcev
205 Preprecevanje korupcije (ne porocamo)
(ne poro¢amo) 413 Lokalne skupnosti ° ° °
206 Varstvo konkurence ° ° ° 414 Ocena dobaviteljev z vidika ° °
207 Davki (ne porogamo) vpliva na druzbo (samo 3-3)
301 Materiali . 415 Javne politike (ne poro¢amo)
(razen 301-1in 301-3) 416  Zdravje in varnost strank/
302 Energija . . potrosnikov (ne poro¢amo)
(razen 302-2 in 302-5) 417  TrZenje in oznaCevanje izdelkov ° ° °
303 Voda in odplake . (razen 417-11in 417-2)
304 Biotska raznovrstnost o 418  Zasebnost strank ° ¢ °
(samo 3-3) Seznam druzb je v programski shemi na strani 21.
305 Emisije (razen 305-6) °
306 Odpadki ° °

52



letno porocilo
2022

TRAJNOSTNO POROCILO

53

PRISTOP K PRIPRAVI POROCILA

Skupina SlJ razkriva finanéne in poslovne informacije na letni
in polletni ravni. Letna porocila pripravljamo za obdobje od
1. januarja do 31. decembra v koledarskem letu. Zadnje letno
porocilo je bilo izdano aprila 2022. V pricujo¢em letnem po-
roCilu 2022 podrobnejsa razkritja o trajnostnem delovanju in
upravljanju prvi¢ predstavljamo v skladu s standardi GRI (Glo-
bal Reporting Initiative). Kontaktna oseba za pojasnila v zvezi
s trajnostnim delom letnega porocila in razkritimi informaci-
jami je dr. Tadeja Primozi¢ Merkac, direktorica za kakovost,
trajnost in korporativno vodenje (tadeja.primozic @sij.si).

Za sestavo Letnega porocila druzbe SlJ d.d. in Skupine SlJ,
ki vkljuCuje tudi porocanje o nefinan¢nem poslovanju, traj-
nostnih kazalcih in drugih bistvenih vsebinah, je odgovorna
uprava druzbe SlJ d.d. Po njegovi preveritvi, pregledu oz.
sprejemu ga posreduje v pregled pooblascenim revizorjem in
pooblascenim preveriteljem. Revidirano letno porocilo druz-
be SlJ d.d. in Skupine SlJ se nato predlozi v pregled in obrav-
navo nadzornemu svetu. Nadzorni svet skladno z zakonodajo
pregleda in obicajno sprejme revidirano letno porocilo Skupi-
ne SlJ in druzbe SlJ d.d. ter o tem izdela porocilo, namenjeno
redni letni skupscini delnicarjev.

Letno porocilo za leto 2022 vkljucuje tudi prvo porocilo druz-
be SlJ d.d. in Skupine SlJ, pripravljeno po standardih GRI, zato
zanj $e ne velja navajanje sprememb v porocanju v primerjavi
s predhodnimi obdobji porocanja. Porocilo po standardih GRI
je predmet zunanjega pregleda.
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ZUNANJE PREVERJANJE TRAJNOSTNEGA
POROCANIJA

Porocanje po standardih GRI je preverila zunanja institucija
TUV SUD, ki je bila izbrana na osnovi ponudb in referenc, ter
ga je odobrilo Sirse vodstvo. Porocilo o verifikaciji je del tega
letnega porocila.

TRAJNOSTNO POROCILO

54

p—~

Izjava o zagotavljanju neodvisne preveritve informacij o trajnostnosti
St. izjave: IT-VER-0001 ki jo izdaja TUV ltalia Srl

Organizacija SIJ d.d. je pri druzbi TUV SUD Sava d.o.o. (v nadaljevanju: "TUV SUD’, “mi’,
“nas”, “nasi”) naroc€ila opravljanje preveritve informacij o trajnostnosti v Letnem poro¢ilu “Letno
poroCilo Skupine SIJ in druzbe SIJ d.d. 2022" organizacije SIJ d.d. (v nadaljevanju
“organizacija”) za Gasovno obdobje med 01.01.2022 do 31.12.2022.

Preveritev je bila izvedena v skladu s spodaj opisanimi postopki in metodami.

Obseg preveritve

Neodvisna preveritev je bila izvedena z namenom pridobitve omejenih zagotovil, da so
informacije o trajnostnosti pripravljene v skladu s kriteriji poro¢anja, dolo€enimi v standardih
o trajnostnem poroc¢anju Pobude za globalno poro¢anje (GRI — Global Reporting Initiative) iz
leta 2021 (v nadaljevanju: “Kriteriji poro¢anja”).

Naslednja trajnostnostna razkritja so bila izbrana in vklju¢ena v obseg izvajanja preveritve:

- Objava kvalitativnih in kvantitativnih informacij o trajnostnosti v trajnostnem poro¢ilu: “Letno
porocilo Skupine SIJ in druzbe SIJ d.d. 2022".

Razkritja, ki niso del naSega preverjanja, so navedena v spodnjem razdelku “Omejitve”.

Odgovornost organizacije

Za pripravo informacij o trajnostnosti v skladu s Kriteriji poro€anja so odgovorni pravni
zastopniki organizacije. Ta odgovornost vkljucuje zlasti izbiro in uporabo ustreznih metod za
poroc¢anje o trajnostnosti, zbiranje in zdruzevanje informacij ter izrazanje ustreznih domnev ali,
kjer je to primerno, izdelavo ustreznih ocen. Pravni zastopniki so poleg tega odgovorni za
potrebne notranje nadzore, ki omogocajo pripravo trajnostnega porocila brez bistvenih —
namernih ali nenamernih — napaénih informacij.

Metodologija preveritve in raven zagotovila

Storitev preveritve je bila nacrtovana in izvedena v skladu z metodologijo preverjanja, ki jo je
razvila Skupina TUV SUD in ki temelji na standardih 1ISO 17029, ISAE 3000 in AA1000.
Uporabljena raven zagotovila o zanesljivosti poro¢anja je »omejeno zagotovilo«. Ker je bila
uporabljena raven preverjanja informacij omejene narave, je bil postopek preveritve po obsegu
man;jsi kot pri dajanju sprejemljivega zagotovila. Postopki, ki jih preveriteljska ekipa izvaja pri
omejenem zagotovilu, se razlikujejo po naravi in ¢asovnem razporedu ter so manjsi po obsegu
kot pri sprejemljivem zagotovilu o zanesljivosti poro€anja. Preverjanje z namenom dajanja
omejenega zagotovila obsega raziskovanje informacij, predvsem pri osebah, odgovornih za
pripravo informacij o trajnostnosti, ter uporabo analiti¢nih in drugih postopkov z omejeno
zanesljivostjo.

Izvedeni postopki preveritve

Preveritev je temeljila na sistemati¢énem in na dokazih temelje€em procesu preverjanja, kot je
navedeno zgoraj. Preveritelj po lastni presoji izbira postopke, ki so predmet preveritve.

Podrobne ugotovitve so podane v lo¢enem porocilu. Ta opazanja ne vplivajo na nase
zaklju€ke, navedene spodaj.
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Postopki med drugim vklju€ujejo naslednje:

- razgovore z odgovornimi osebami za sodelovanje deleznikov in analizo pomembnosti, da
bi razumeli meje porocanja;

- oceno razvoja in implementacije sistemov in procesov za zbiranje, analizo in zdruZevanje
informacij o trajnostnosti ter za notranje nadzore,

- raziskavo in razgovore z odgovornimi predstavniki organizacije za zbiranje, pripravo in
usklajevanje informacij o trajnostnosti ter izvajanje notranjih presoj,

- analiticne postopke in pregled informacij o trajnostnosti, ki jih na ravni skupine poroc¢ajo
vse lokacije,

- oceno lokalnih postopkov zbiranja in upravljanja podatkov ter mehanizmov nadzora z
vzoréenjem v organizaciji SIJ d.d.

Podrobnosti preveritve

Preveritev je bila osredoto¢ena na vzorc¢enje podatkov, informacij in procesov v skladu z
zahtevami, potrebnimi za poro¢anje v skladu s Kriteriji poro¢anja:

- Uporaba nacel poro¢anja

- Poroc¢anje o razkritjih v GRI 2 — Splo$na razkritja 2021

- Dologitev kljuénih podrogij

- Porocanje o razkritjih v GRI 3 — Klju¢na podrocja 2021

- Porocanja o razkritjih iz sploSnega dela standarda GRI za vsako klju¢no podrocje in
vzoréenje ekonomskih, druzbenih in upravljavskih kazalnikov, ki jih dolo¢i organizacija

- Razlogi za opustitve

- Javni pregled GRI vsebin (Public GRI content index)

- lzjava o uporabi

- Obvestilo na GRI

Nase mnenje

Na podlagi izvedenih postopkov preveritve v obdobju od 25.01.2023 do 07.02.2023, preveritelji
TUV SUD Sava d.o.o0. niso ugotovili ni¢esar, na podlagi &esar bi lahko sklepali, da izbrane
informacije o trajnostnosti niso bile pripravljene za vsa klju¢na podrocja v skladu s Kriteriji
poroc¢anja, dologenimi s strani Pobude za globalno poro¢anje (GRI — Global Reporting
Initiative) iz leta 2021.

Omejitve
Za postopek preveritve veljajo naslednje omejitve:

- Informacije o podrocju, ki ga storitev zajema, so opisane v obsegu storitve. Zagotavljanje
nadaljnjih informacij, vklju€enih v poroc¢anije o trajnostnosti, ni bilo izvedeno. V skladu s tem
TUV SUD ne podaja zakljukov o teh informacijah.

- Finanéni podatki so bili upoStevani le v obsegu preverjanja usklajenosti z ekonomskimi
kazalniki, ki jih zagotavljajo Kriteriji poro¢anja. Pregled finan¢nih podatkov oziroma ra¢unov
ni bil del dogovorjenih aktivnosti v okviru naSega sodelovanja.

- Obseg preverjanja ni vkljuceval izjav o pricakovanem prihodnjem stanju, informacij o
proizvodih ali storitvah, virov zunanjih informacij in strokovnih mnenj.

- Pregled podatkov, ki izhajajo iz preteklih let, ni bil del dogovorjenih aktivnosti v okviru
nasega sodelovanja.
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Uporaba Izjave o zagotavljanju neodvisne preveritve informacij o trajnostnosti

Organizacija mora to izjavo TUV SUD in morebitne priloge podajati v celoti in brez opustitev,
sprememb ali dodatkov.

Storitev preveritve je bila opravljena za namene organizacije in porocilo je namenjeno iz-
kljuéno obves&anju organizacije o rezultatih izvedene storitve. Pri tem TUV SUD ni upostevala
interesa katerega koli drugega deleznika glede izbranih informacij o trajnostnosti, glede
porodila o zagotavljanju zanesljivosti ali glede zaklju¢kov, do katerih je priel TUV SUD. Zato
izvedena preveritev ali ta izjava tretjim osebam ne zagotavlja kakrsnih koli pravic ali zahtevkov.
Neodvisnost in kompetence preveriteljev

TUV SUD Sava d.o.o. je del mednarodne Skupine TUV SUD, ki je akreditirana tudi na
podrocjih druzbene odgovornosti in varovanja okolja.

Postopek preveritve s strani TUV SUD Sava d.o.0. je bil izveden skladu s postopki Skupine
TUV SUD. Odlo¢itev je podal Preveriteljski organ TUV ltalia Srl, ki je del Skupine TUV SUD.

Preveriteljska ekipa je bila sestavljena na podlagi znanja, izkuSenj in usposobljenosti
preveriteljev. Druzba TUV SUD Sava d.o.o. pri tem izjavlja, da z organizacijo ne obstaja
nikakr$no navzkrizje interesov.

Datum izdaje: 01.03.2023

Andreja Kranjc Francesco Scarlata
Vodilna preveriteljica Generalni direktor Preveriteljskega organa

TUV SUD Sava d.o.o. TOV ltalia Srl
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GRI

T RAJ N OST N E CILJI TRAJNOSTNEGA RAZVOJA OZN IN OSEM PREDNOSTNIH CILJEV SKUPINE SIJ
STRATEGIJE, S TRAINOSTNEGA
POLITIKE IN PRAKSE CILJI <.} razvoia

KAKOVOSTNO ENAKOST CISTAVODAIN
1Z0BRAZEVANJE SPOLOV SANITARNA UREDITEV

ODPRAVA ODPRAVA ZDRAVJEINDOBRO
REVSCINE LAKOTE POGUTJE

lzjava o strategiji trajnostnega s oo o (CC _,\/\/\
razvoja €= M %ﬂ' ' v

S trajnostno strategijo, sprejeto v letu 2022, Skupina SlJ Se
sistemati¢neje in bolj nadzorovano kot doslej naértuje svoj DOSTOJNODELOIN INDUSTRIJA, INOVAGIJE
razvoj z upostevanjem okoljskih in socialnih vplivov ter na- AL LL ALk
Cel odli¢nosti pri korporativnem upravljanju. Nase poslovne
usmeritve in cilji se Ze dolgo prepletajo s trajnostjo, zdaj pa
smo ta podrocja zdruzili v trajnostno strategijo, ki skupaj s
poslovno strategijo usmerja nacine nasega trajnostnega de-
lovanja in razvoja. Strategija je usklajena s cilji trajnostnega
razvoja Organizacije zdruZenih narodov (Agenda 2030 za UKREPI VoI i
trajnostni razvoj, Cilji trajnostnega razvoja — Sustainability -
Development Goals). Glede na naso dejavnost in okolje, v ~
katerem delujemo, v Skupini SlJ s svojimi partnerji, kupci in -~
drugimi delezniki bistveno prispevamo k doseganju osmih
od skupno 17 ciljev.

1 IMANJSANJE TRAJNOSTNAMESTA 1 0DGOVORNA
NEENAKOSTI INSKUPNOSTI PORABAIN
PROIZVODNJA

1 PODNEBNI 1 ZIIVLJENJEV 1 TIVLJENJENA

1 MIR, PRAVIGNOST IN 1 PARTNERSTVAZA

MOGNE INSTITUGIJE DOSEGANJE CILJEV

Vir: Organizacija zdruZenih narodov. Dostopno na povezavi (30. 3. 2023).
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https://www.un.org/sustainabledevelopment
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V Skupini SlJ se zavezujemo, da skrbimo za zdravje in dobro
pocutje zaposlenih ter prebivalcev v lokalnem okolju nasih
druzb (3), omogocamo enakopravno kakovostno izobrazbo
in spodbujamo vseZivljenjsko ucenje (4), prizadevamo si za
enakost spolov in krepimo vlogo Zensk (5), vsem zaposlenim
zagotavljamo dostop do vode in sanitarne ureditve ter ob
tem z vodnimi viri trajnostno gospodarimo (6), nacrtujemo
trajnostno gospodarsko rast in dostojne delovne priloZnosti
(8), nalozbe usmerjamo v vzdriljivo in ustrezno infrastruk-
turo ter s pospeSevanjem inovacij spodbujamo vkljucujoco
trajnostno industrializacijo (9), skrbimo za trajnostne naci-
ne proizvodnje in porabe (12) in si prizadevamo za blazenje
podnebnih sprememb z zmanjsevanjem vplivov na okolje
ter z uveljavljanjem in upostevanjem podnebnih pobud (13).

Smo podpisniki Listine trajnostnega razvoja Svetovnega
jeklarskega zdruzenja. Okoljske, druzbene in upravljavske
vidike trajnosti (delovanje ESG) v Skupini SlJ obvladujemo
tudi z naceli prve globalne pobude za standardizacijo in
certifikacijo odgovornih in trajnostnih praks v jeklarstvu
ResponsibleSteel™. Certifikat za izpolnjevanje standarda
ResponsibleSteel™, ki naj bi se uveljavil v letu 2023, na-
meravamo tudi formalno pridobiti najkasneje leta 2023.

Politika delovanja in Eti¢ni kodeks
Skupine SIJ

Uprava druzbe SlJ d.d. je ob koncu leta 2022 sprejela, obli-
kovala in pripravila prenovljeno Politiko delovanja Skupine
SlJ, ki skupaj z Eticnim kodeksom Skupine SIJ dolo¢a smer-
nice delovanja zaposlenih pri vseh dejavnostih Sestih kljuc-
nih druzb ter druzb NIRO Wenden in GRIFFON & ROMANO.

TRAJNOSTNO POROCILO

Smernice veljajo tudi za vse ostale delavce, ki opravljajo
delo v teh druzbah, ter za zunanje delavce, ki na lokacijah
teh druzb redno izvajajo storitve ali sodelujejo pri projektih
Skupine SlJ.

Sprejeta politika in eticni kodeks nas med drugim zavezuje-
ta k ustvarjanju vkljucujocega delovnega okolja in varovanju
dostojanstva zaposlenih, k spoStovanju zakonodaje, ¢loveko-
vih in delavskih pravic, dogovorov z zaposlenimi in k izogiba-
nju nezakonitih poslovnih praks. Prepovedujeta korupcijo,
diskriminacijo, prisilno ali obvezno delo, otrosko delo, trgovi-
no z ljudmi in vse oblike sodobnega suzenjstva.

Politika delovanja Skupine SIJ in Eti¢ni kodeks Skupine SlJ
bosta predvidoma pricela veljati v prvem cetrtletju 2023 in
bosta javno objavljena na spletnem mestu druzbe SlJ d.d. v
zavihku "Trajnost" ter na spletnih mestih omenjenih druzb.
Zaposleni bodo o zavezah iz politike in kodeksa obvesceni

57

po sredstvih internega komuniciranja, v okviru posebnih
usposabljanj pa prejmejo tudi lastni tiskani izvod obeh doku-
mentov. Zavezanost dolocilom Eticnega kodeksa Skupine Sl
bodo po izobraZzevanju potrdili s podpisom posebne izjave.

Odgovornost za uresnicevanje
sprejetih politik

Za izvajanje Politike delovanja Skupine SlJ je odgovoren pred-
sednik uprave druzbe SlJ d.d. Podpredsedniki, izvr$ni direk-
torji in direktorji v druzbi SlJ d.d. ter direktorji odvisnih druzb
so odgovorni za pravilno implementacijo politike. Na podlagi
Politike delovanja Skupine SlJ druzba SlJ d.d. sprejema ustre-
zne korporativne predpise, odvisne druzbe pa z internimi
predpisi operativno urejajo delovanje v svojih dejavnostih.
Svoje zaveze navzven uresnicujemo prek poslovnih odno-


https://www.sij.si/sl/trajnost/politika-delovanja-skupine-sij/

letno porocilo
S Ij 2022

sov z dobavitelji in kupci. Za dobavitelje velja Eti¢ni kodeks
dobaviteljev Skupine SlJ, redno izvajamo tudi ocenjevanja in
presoje dobaviteljev. Za kupce ustvarjamo trajnostne resitve
po njihovi meri.

Clanstvo v organizacijah e=»

Druzbe v Skupini SIJ so ¢lanice razliénih industrijskih zdruzenj
in drugih clanskih zdruZzenj na nacionalni, evropski ali sve-
tovni ravni. Druzba SlJ d.d. je reprezentativna ¢lanica Gospo-
darske zbornice Slovenije (GZS), pri kateri je klasificirana kot
najvecja vertikalno integrirana metalurska skupina v Sloveni-
ji. Tibor Simonka, glavni podpredsednik v druzbi SlJ d.d., je
od maja 2021 predsednik GZS. Skupina SlJ aktivno sodeluje s
sorodnimi druzbami v tujini. Okoljska prizadevanja in trajno-
stne dosezke Skupina SIJ mednarodno objavlja v okviru sve-
tovnega jeklarskega zdruzenja World Steel Association, glo-
balne iniciative ResponsibleSteel™, evropskega jeklarskega
zdruZenja Eurofer in mednarodnega foruma za nerjavna jekla
International Stainless Steel Forum.

Uprava je v letu 2022 $e naprej aktivno sodelovala v med-
narodnih jeklarskih zdruzenjih, zunaj Skupine SIJ pa ¢lani
uprave niso izvajali dejavnosti, ki bi pomembno vplivale na
Skupino SIJ.

Prek svojih zaposlenih ali prek svojih druzb je Skupina SlJ tudi
¢lanica slovenskega avtomobilskega grozda GIZ ACS ter razlic-
nih zdruzenj, kot so Slovensko drustvo za odnose z javnostmi
PRSS, Zdruzenje Manager, Drustvo za marketing Slovenije,
AmCham Slovenija, Zdruzenje poslovnih financ¢nikov Slove-
nije, ZdruZenje nadzornikov Slovenije, Slovensko zdruZenje
korporativne varnosti, Zdruzenje nabavnikov Slovenije, Zdru-
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Zenje delodajalcev Slovenije, Zeleno omrezje Slovenije in Iz-
vozniki.si. Prek ¢lanstev skrbimo za dodatno izobrazevanje,
izmenjavo dobrih praks in zdruZevanje deleznikov za spodbu-
janje trajnostnega razvoja.

KLJUCNI KADRI 1Z LOKALNEGA OKOLJA

Skupina SlJ deluje v mednarodnem poslovnem okolju in na
globalnem trgu. Kljub temu tudi v visjem vodstvu prevladuje-
jo kadri iz lokalne skupnosti — Slovenije. Visje vodstvo v Sku-
pini SIJ sestavljajo predsednik uprave, podpredsedniki, ¢lani
nadzornega sveta, vsi direktorji na SlJ d.d. in direktorji v sed-
mih kljuénih druzbah. Visje vodstvo obsega 26 oseb. Dobrih
95 odstotkov 0z. 25 oseb visjega vodstva je najetih iz lokalne
skupnosti, 1 oseba oz. malo manj kot 4 odstotke visjega vod-

stva pa je iz tujine. @EZED

Delezniki trajnostnega razvoja ee=»

V Skupini SlJ se zavedamo, da dobri odnosi s Sirsim in lokal-
nim okoljem prinasajo koristi tako skupnosti kot Skupini SIJ.
Z nacrtovano, aktivno in dolgorocno udelezbo v skupnosti
ohranjamo medsebojni dialog in izboljSujemo kakovost Ziv-
lienja v njej, Skupini SIJ pa zagotavljamo uspes$no poslova-
nje. V letu 2022 smo organizirali Stiri sestanke s predstav-
niki lokalnih skupnosti in lokalnih oblasti ter stiri dogodke
ob razlicnih priloznostih (dve predaji donacije — jeklenih
poligonov za vadbo na prostem, praznovanje 30. obletni-
ce druzbe SlIJ Acroni, prostovoljska akcija Jeklene vezi med
nami). Iz lokalnih skupnosti smo prejeli 13 pritozb v pove-
zavi z emisijami prahu in hrupom, od tega smo jih osem
zakljucili, en primer pa resujemo Zze dlje ¢asa.
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Delezniki, prepoznani v procesu oblikovanja Trajnostne stra-
tegije Skupine SlJ

Delnicariji, vlagatelji
in finan¢ne ustanove

V sodelovanju z njimi in zanje
v Skupini SIJ razvijamo
trajnostno politiko, nadgraju-
jemo in zagotavljamo
transparentnost porocanja.

Zaposleni

Z znanjem in kompetencami
razvijamo Skupino Sl in
skrbimo za varnost pri delu.

Dobavitelji

V Skupini S v
povezavah z do-
bavitelji spodbu-
jamo krozno
gospodarstvo

v celotni nabavni

@ verigi.

/

&)

Kupci

Zagotavljamo in
razvijamo trajnostne
resitve zanje in po
njihovih potrebah.

Druzbeno in naravno okolje

Podpiramo razvoj lokalne in Sirse
skupnosti ter zmanjsujemo vpliv na
okolje. Med deleznike druzbenega okolja
Stejemo tudi drzavo in drzavne organe.

S poslovanjem skladno s predpisi ter
izpolnjevanjem obveznosti do njenih
organov istoc¢asno izkazujemo sposto-
vanje vrednot drZave kot nasega
pomembnega deleznika v okviru
Evropske unije, kjer primarno poslujemo.

V letu 2023 bomo vzpostavili bolj natancen nacrt vkljuceva-
nja deleznikov in v njem nadgradili nase dosedanje metode
vklju€evanja in komuniciranja.
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Vsebine specificnih razkritij
in dolocitev meja trajnostnega
poroCanja e

Nabor bistvenih trajnostnih vsebin za vse deleZnike smo
po pomembnosti razvrstili na vodenih razpravah in z moz-
ganskim viharjenjem. Izbrane teme trajnostnega razvoja so
skladne s klju¢nimi vsebinami Trajnostne strategije Skupine
SlJin s prednostnimi podrocji njene korporativne strategije.

NABOR TEM

Prvi nabor tem trajnostnega razvoja Skupine SlJ so leta
2017 pripravljali ¢lani projektne skupine, ki so jo sestavljali
reprezentativni predstavniki vseh klju¢nih procesov. V svoje
delo so vkljucevali rezultate analiz in raziskav ter intervjujev
z zunanjimi klju¢nimi delezniki, ugotovitve projektne skupi-
ne pa so preverjali v svojih delovnih okoljih, kjer so predla-
gane usmeritve zaposleni dopolnjevali in potrjevali.

ANALIZA STANJA

V letu 2022 je nova projektna skupina vsebino posodobila
glede na nove trende, globalne usmeritve pri trajnostnem
razvoju ter trajnostno delovanje konkurentov in vodilnih pro-
izvajalcev v sorodnih panogah. Analize smo dopolnili z ugoto-
vitvami z internih delavnic. Preverili smo stalis¢a deleZnikov
(zaposleni, kupci, dobavitelji, druzbeno in naravno okolje,
financ¢ne ustanove, delnicarji) o trajnostnih vsebinah in prek
Zupanov Jesenic in Raven na Koroskem v posodobitev vsebin
vkljucili tudi lokalne skupnosti. Pricakovanja deleznikov smo
povezali z vsebinami, relevantnimi za Skupino SlJ.

TRAJNOSTNO POROCILO

KLJUENA PODROCIA IN VSEBINE

Projektna skupina je vsebine trajnostnega razvoja ocenjeva-
la z upostevanjem sprememb v razvoju Skupine SlJ v zadnjih
letih ter z vidika aktualnega ekonomskega in druzbenega
okolja. Kot klju¢na podrocja trajnostnega razvoja je doloci-
la zaposlene, okolje, krozno gospodarstvo, resitve za kupce,

Proces dolocitve bistvenih trajnostnih vsebin

Pregled in
analiza stanja
v industriji

Nabor tem
glede na podrocje
trajnostnega
razvoja
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sodelovanje z lokalno skupnostjo in korporativnho vodenje.
Bistvene vsebine, dolocene za ta podrocja, smo razvrstili v
matriko glede na vpliv posamezne vsebine na deleznike Sku-
pine SlJ in glede na ocenjeni vpliv na dolgoro¢no uspesnost
Skupine SlJ.

Ocenjevanje
in prioritiziranje
kriticnih
vsebin

Dolocitev
kljunih podrocij
trajnostne
strategije
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Matrika bistvenih vsebin (Materiality Matrix) v zgornjem
desnem kvadrantu jasno kaZe, da so za Skupino SlJ in nje-
ne deleZznike najpomembnejse trajnostne vsebine poveza-
ne z zaposlenimi (Se posebno z zagotavljanjem varnosti in
zdravja pri delu) ter z okoljem (izrazito z zmanjSevanjem
ogljicnega odtisa). Matrika vkljucuje tudi vse druge navede-
ne vsebine, s katerimi Skupina SlJ nacrtuje in usmerja svoj
trajnostni razvoj.

27 Zavzetost zaposlenih
32 Mentorstvo

VPLIV NA OKOLJE

3 Oglji¢ni odtis

5 Upravljanje z vodo

6 Skrb za naravne vire

9 Energetska ucinkovitost

11 Okoljske nesrece

14 Ravnanje z odpadki

16 Upravljanje z odpadki & Reciklira
nje — koli¢ina sortiranega povratka

ZAPOSLENI

1 Varnost in zdravje pri delu

2 Urejenost in varnost delovnih mest-
proizvodnja in rezija

4 Motivirani in usposobljeni zaposleni

13 Stevilo nezgod

15 Model nasledstva in razvijanje
talentov

19 Ohranjanje in zdruZevanje organi-
zacijskega znanja (open source)

20 Dobro pocutje zaposlenih

24 Sistem izobrazZevanja zaposlenih
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31 Emisije TGP

33 Brezfosilno jeklo — vsaj % proizvodnje
do 2030

40 Oglji¢ni odtis obseg 3

42 Klimatske spremembe

VODENJE, LOKALNA IN SIRSA
SKUPNOST, DOBAVNA VERIGA

7 Dvig kvalitete Zivljenja v lokalni
skupnosti (sobivanje)

10 Ugled in druzbena odgovornost

12 Sodelovanje s skupnostjo

VPLIV NA SlJ

12 Korporativna kultura

23 Eti¢no in transparentno upravljanje

29 Spodbujanje povezovanja

20 Upravljanje tveganj

36 Korporativno vodenje- pooblastila
in odgovornosti

45 Razvoj strateskih partnerjev

TRAINOSTNE RESITVE ZA KUPCE

2 Inovacije
27 Pogodbeno partnerstvo z dolo¢enim
namenom (na primer: krozno gospo-

NN
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darstvo, nizkooglji¢ne resitve...)
KroZno gospodarstvo

Pravocasna dobava
Avtomatizacija in robotizacija
proizvodnih aktivnosti
Digitalizacija

Iskanje trajnostno naravnanih resitev
v smeri zmanj$evanja tez izdelkov,
oZanje toleranc, povecevanje
izkoristka materiala

Obvladovanje stroskov

Razvoj novih izdelkov za prodor na

zahtevnejse trge /industrije

37 Povecanje Stevila razvojnih kupcev

38 Prehod iz produktne prodaje v
svetovalno prodajo

39 Razvoj produktnega miksa

41 Skladnost poslovanja

43 Zmanjsevanje koncentracije
posameznih kupcev

44 Likvidnost in obratni kapital
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A ()

B

Varnost in zdravje pri delu
(Cisti ter urejeni delovni
A prostori)

Motivirani in kompetentni
sodelavci (organizacijsko
| znanje, mentorstvo)

Oglji¢ni odtis (energetska
ucinkovitost, emisije)

Skrb za naravne vire
(gospodarjenje z vodo,
okoljske nesrece)

Krozno gospodarstvo
(recikliranje, ravnanje
z odpadki)

Sodelovanije z lokalno skupnostjo
(druzbena odgovornost)

Korporativna kultura (upravljanje, pooblastila
in odgovornosti, eticno in transparentno
upravljanje, skladnost poslovanja)
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GRI

EKONOMSKI VPLIVI
TRAIJNOSTNEGA
DELOVANJA
SKUPINE SIJ

Trajnostno porocilo je sestavni del Letnega porocila druzbe
SlJ d.d. in Skupine SlJ. Vecina podatkov o ekonomski uspes-
nosti je vklju¢enih v Pregled poslovanja in Poslovno poroci-
lo. V poglavju Trajnostno delovanje poro¢amo predvsem o
posrednih ekonomskih vplivih in tveganjih, povezanih s pod-
nebnimi spremembami.

Tveganja podnebnih sprememb ez

Trajnostna strategija Skupine SIJ uposteva obstojeca in po-
tencialna tveganja zaradi podnebnih sprememb. Druzbe Sku-
pine SlJ delujejo na geografskih obmocjih, na katerih je moz-
nost uresnicitve fizi¢nih tveganj zaradi podnebnih sprememb
kratkoro¢no in srednjero¢no manjsa.

Tveganja povezujemo s priloZznostmi. V povezavi s podneb-
nimi spremembami se usmerjamo v nizkoogljicno gospodar-
stvo. Z odgovornim upravljanjem in zmanjSevanjem oglji¢-
nega odtisa prispevamo k zmanjSevanju tveganj podnebnih
sprememb za druzbo.
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Obe jeklarski druzbi Skupine SlJ sta sicer vkljuceni v sistem
trgovanja s pravicami do emisij toplogrednih plinov v Evrop-
ski uniji, poimenovan EU ETS.? Tretje trgovalno obdobje se
je izteklo konec leta 2020. V sklopu priprav na novo trgoval-
no obdobje 2021-2030 smo v letu 2021 pripravili podrob-
nejso strategijo, ki z usmerjanjem v razogljicenje in krozno
gospodarjenje sovpada s poslovno strategijo Skupine SlJ
do leta 2025, skladna pa je tudi s slovenskim Nacionalnim
energetskim podnebnim nacrtom (NEPN), sprejetim leta
2020.

V Skupini SlJ smo v zadnjih treh desetletjih direktne emisije
ogljikovega dioksida, merjene na tono odlitega jekla, ze zelo
znizali. V prvem polletju leta 2023 bo Skupina SlJ sprejela
podroben Nacrt razogljicenja Skupine SJ.

Posredni ekonomski vplivi &z

V jeklarskih druzbah z nalozbami v infrastrukturo in podpor-
ne storitve ter z drugimi ukrepi izboljSujemo stanje okolja in
delovne razmere zaposlenih.

3 Sistem trgovanja s pravicami do emisij toplogrednih plinov na obmocju Evropske
unije — European Union Emissions Trading System.
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Nalozbe v infrastrukturo in podporne storitve GIEEED

OKOLJE

(emisije, hrup,
odplake ...)

TRAJNOSTNO POROCILO

ZAPOSLENI
(izboljSanje delovnih razmer, povecanje
varnosti in zdravja pri delu ...)

Pomembni posredni gospodarski vplivi CIEEZD

[e] (o] N]3
(emisije, hrup,
odplake ...)

ZAPOSLENI
(izboljSanje delovnih razmer, povecanje
varnosti in zdravja pri delu ...)

SIJ Acroni

SIJ Acroni Kanalizacija Koroska Bela Nov garderobni objekt
preprecevanje onesnazevanja okolja; pre- izbolj$anje delovnih razmer za zaposlene
precitev odtekanja komunalnih vod v Savo,
preusmeritev v obCinsko Cistilno napravo
zakljucek projekta: 31. december 2024 zakljucek izvedbe: november 2023
SIJ Acroni JE2 vodna Cistilna naprava Obnova kuhinj in jedilnic

preprecevanje onesnazevanja okolja;
preprecitev uhajanja 6-valentnega kroma iz
tehnoloskih voda v podtalnico in Savo

izboljSanje delovnih razmer za zaposlene

Izraba odpadne toplote CRNO

Modifikacija sesanja hlapov luZilnih banj
PDP

zagotavljanje toplotne energije za lokalno
skupnost; proizvodnja pare ali vroce vode
za tehnoloske potrebe in oddaja viskov v
interno ali zunanje omreZje daljinskega
ogrevanja; zmanjsevanje ogljicnega odtisa

izboljsanje delovnih razmer

zakljucek projekta: december 2023

zakljucek izvedbe projekta: januar 2023

SlJ Metal Ravne

zakljucek projekta: 31. december 2024

zakljucek izvedbe: december 2022

SlJ Metal Ravne

Odprasevalna naprava, 1. faza

obcutno zmanjsanje emisije prasnih delcev
v okolje z aktualnih 5 na 2 mg/m3

Modernizacija valjarne; avtomatizacija
manipulacije

avtomatizacija fizicno napornega
in nevarnega (vroce gredice) dela
proizvodne operacije

zakljucek projekta: oktober 2022

spremljanje doseZenih ucinkov v letu 2022

SlJ Metal Ravne

SlJ Metal Ravne

Sanacija hrupa na S strani jeklarne /
odprasevanje VPP2

zmanjsanje hrupa zaradi delovanja
odprasevalne naprave s 53 na 48 dB

Ravnalna linija za male dimenzije

izboljsanje delovnih razmer in varnosti
pri delu: nadomestitev ro¢nega dela na
kovaskem programu s strojnim

zakljucek projekta: oktober 2024

zacetek spremljanja ucinkov: december
2022

SlJ Metal Ravne

SlJ Metal Ravne

Zaprt krozni sistem vod v valjarni

zmanjsanje stopnje onesnazenosti
odpadnih voda

Manipulator za ¢is¢enje praga peci UHP
in vlek Zlindre

izboljsanje delovnih razmer (izpostavljenost
vrocini, fizicno naporno delo)

zakljucek projekta: januar 2024

zacetek spremljanja ucinkov:
november 2023
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OKOLJSKI VPLIVI
IN VAROVANJE
OKOLJA

DOSTOJNODELOIN

INDUSTRIJA, INOVACIJE 1 0DGOVORNA
GOSPODARSKA

ININFRASTRUKTURA PORABAIN

Materiali e

p

ODGOVORNA NABAVA SUROVIN

V metalurskih druzbah so klju¢ne surovine jekleni odpadek,
legirani odpadek in ferolegure, v druzbah predelovalne de-
javnosti pa izdelki iz jekla in dodajni materiali. Na nabav-
nem trgu surovin se je v zacetku leta 2022 povprasevanje
Se naprej povecevalo, nato pa so trg pretresali dogodki v
Ukrajini. Cene surovin, ki jih Rusija in Ukrajina tradicionalno
izvazata, so takoj poskocile. Skok cen je bil delno posledica
pricakovanih motenj v razpolozljivosti, delno pa je bil po-
vezan z drazjo proizvodnjo zaradi podrazitve energentov
in z visjimi logisticnimi stroski zaradi preusmeritve na bolj
oddaljene trge.

TRAJNOSTNO POROCILO

POVECEVANJE OSKRBE 1Z LASTNIH VIROV
CGCED €D

V Skupini SIJ nabavna tveganja aktivno upravljamo. Ze v asu
pandemije koronavirusne bolezni smo poglobili in razsirili
spremljanje dogajanj na kitajskem in evropskem trgu ter na
drugih trgih, od koder izvirajo strateske surovine in materiali.
V letu 2022 smo scenarije oskrbe s strateskimi surovinami Se
enkrat prilagodili novim razmeram:

e vzpostavili smo geografsko diverzifikacijo skladis¢ dobavite-
liev najpomembnejsih legur;

* ob stopnjevanju transportnih omejitev smo zvisali minimal-
no zalogo surovin, ki so prihajale s kriticnih obmocij;

e intenzivirali smo uvajanje nadomestnih materialov in novih
dobaviteljev tudi na podrocjih, kjer je bilo tveganje nedo-
bav v preteklem obdobju manjse;

e tveganja, povezana z nedobavami jeklenega odpadka iz tu-
jine, smo uravnavali z oskrbovanjem iz lastnih virov v okviru
vertikalno integrirane Skupine SlJ.

Oskrba iz lastnih virov pomeni tudi krajse in bolj predvidljive
transportne poti. Omogoc¢a nam fleksibilnejse prilagajanje
dobav proizvodnim potrebam. Glede na razpoloZljivost in
cenovno ustreznost surovin bo Skupina SlJ tudi v prihodnje
nadaljevala oskrbovanje na domacem trgu.
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UPORABA RECIKLIRANIH SUROVIN EEED

Glavna surovina za proizvodnjo jekla v druzbah Skupine SlJ je
jekleni odpadek. Poleg nerjavnega in nelegiranega jeklenega
odpadka, kupljenega na trgu, uporabljamo lastni odpadek, ki
nastane pri proizvodnji in predelavi jekla. Po ustreznem lo-
¢evanju in pripravi ga vracamo v proizvodni proces. Tovrstna
uporaba materiala je okolju prijazna in zmanjsuje potrebe po
uporabi primarnih naravnih virov. Tehnologije za recikliranje
materiala nam omogocajo, da uporabo sekundarnih surovin
nenehno povecujemo.

Uporaba recikliranih surovin (v odstotkih) CEETED

78,2

2020 2021 2022
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PRILAGAJANJE DOBAV OBSEGU PROIZVODNIE

Tveganja nepravocasne dobave, uravnavanje zalog in pri-
lagajanje trznim trendom obvladujemo s poglobljenim
razumevanjem nabavnih verig. S stratesko premisljenim
upravljanjem in nadgrajevanjem dolgoro¢nih partnerstev
ter s Siroko mreZo dobaviteljev se lahko pravocasno in ustre-
zno prilagajamo dinamiki proizvodnje metalurskih druzb —
tako z globalnimi strateskimi surovinami kot z dodajnimi
materiali lokalnega izvora in tehni¢nimi plini. Nepredvidlji-
ve izzive, ki so se pojavljali v letu 2022, smo premagovali s
partnersko komunikacijo in medsebojnim usklajevanjem z
dobavitelji.

TVEGANJA VISJIH CEN IN NEDOBAV

Tveganje spremembe cen surovin je odvisno od razvoja do-
godkov na geopoliticnem podrocju. Dodatne sankcije za su-
rovine, ki se proizvajajo v Rusiji, bi lahko ponovno povzrocile
cenovno volatilnost in — dokler se nabavne verige ne prila-
godijo novim razmeram — tudi motnje v oskrbi. V Skupini SIJ
ocenjujemo, da tveganje nedobav ni visoko, saj smo dobave
s tveganih obmocij znizali, dobavitelje pa diverzificirali.

Ob spremenljivih razmerah na trgu surovin je za uspesnost
metalurske dejavnosti klju¢no nenehno usklajevanje na-
bave in prodaje. Obvladujemo ga s poslovnim modelom
doplacil za legure, ki se prenasajo v prodajne cene (t. i.
pass-through), ¢asovni zamik prenosa v prodajne cene pa
uravnavamo s pravocasnimi zakupi.

TRAJNOSTNO POROCILO

PRESOJA DOBAVITELJEV

Za vse dobavitelje velja Eticni kodeks dobaviteljev Skupine
SlJ, ki doloca nicelno toleranco do zakonsko nedopustnega
ravnanja ter krsitev vzpostavljenih vrednot in eti¢nih stan-
dardov.

V vseh proizvodnih druzbah Skupine SlJ dobavitelje presoja-
mo po enotnem postopku ocenjevanja. Od vseh ocenjenih
dobaviteljev surovin in strateskih materialov smo v razred A
uvrstili 39,7 odstotka nasih partnerjev, v razred C pa le 1,58
odstotka dobaviteljev. Dodatne kazalce za presojo dobavi-
teljev uvajamo v skladu s cilji Trajnostne strategije, standar-
di GRI'in naceli zdruZenja ResponsibleSteel™.

Pri glavnih globalnih dobaviteljih upostevamo zaveze traj-
nostno ustreznim praksam, ki jih vkljucujejo v svoja poroci-
la, izvajamo pa tudi lastne dodatne presoje. Ekipa presoje-
valcev Skupine SlJ, usposobljenih za podrocja zagotavljanja
kakovosti, proizvodnje in nabave v metalurskih druzbah,
izvaja presoje po vnaprej dogovorjenem programu. V letu
2022 smo izvedli devet presoj dobaviteljev.

Ker pri oskrbi s surovinami in drugimi materiali nenehno sle-
dimo razvoju in novostim, v proizvodnjo vpeljujemo kako-
vostne, stroskovno ucinkovite in okolju prijazne substitute.
V metalurskih druzbah smo v letu 2022 testirali ali zaCeli te-
stirati 205 novosti (novih materialov in novih dobaviteljev).

Nove dobavitelje, ki Se niso vkljuceni v redno ocenjevanje,
presojamo po izdelanih kriterijih, med katerimi je pregled
certifikatov. Spreminjanje zahtev do dobaviteljev je poveza-
no z razvojem novih proizvodov in izdelkov z visjo dodano
vrednostjo.
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DOBAVITELJI Z USTREZNIMI CERTIFIKATI

Pri nabavi okoljsko in druzbeno obcutljivih materialov, ki
jih ni mogoce nadomestiti s substituti, delujemo po na-
celih posebne skrbnosti v oskrbovalni verigi, kot jo doloca
Uredba EU 2017/821 o uvozu naravnih mineralnih virov s
konfliktnih obmocij. Tovrstne surovine, kot je npr. pri hitro-
reznih jeklih nepogresljivi ferovolfram, kupujemo le od po-
nudnikov z ustreznim certifikatom in poroc¢ilom RMI_CMRT.
V letu 2022 smo sodelovali s Stirimi certificiranimi dobavite-
lji volframa in ferovolframa.
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Oskrba z energenti e

Skupina SlJ je zaradi znacilnosti svojih dejavnosti med naj-
vecjimi porabniki zemeljskega plina in elektricne energije v
Sloveniji. S pravocasnim zakupom vecjega dela potrebnih
koli¢in obeh energentov za nacrtovan letni obseg proizvo-
dnje smo bili bolje pripravljeni na ekstremno povecanje cen
v letu 2022.

Povecevanje cen energentov, ki se je zacelo v drugi polovici
leta 2021, se je ob zaostreni geopoliti¢ni situaciji in ob sla-
bih hidroloskih razmerah ¢ez poletje v letu 2022 stopnjeva-
lo do energetske krize. Ob pri¢akovanem nadaljnjem pove-
¢evanju cen energentov se Skupina Sl usmerja v dodatno
energijsko diverzifikacijo. S projektom UNP, zacetim v letu
2022, si nameravamo omogociti delni prehod na uporabo
utekocinjenega naftnega plina (poleg doslej prevladujocega
zemeljskega plina).

StroSek energentov je leta 2022 obsegal 13,3 odstotka vseh
poslovnih odhodkoy, kar je 5,0 odstotne tocke vec kot leta
2021. Najvecje porabnice energentov so jeklarski druzbi SlJ
Acroni in SlJ Metal Ravne ter predelovalni druzbi SIJ Ravne
Systems in SIJ SUZ. V letu 2022 so te druzbe skupno porabile
skoraj 480 tiso€ megavatnih ur elektricne energije ter skoraj
744 tiso¢ megavatnih ur zemeljskega plina, kar je 12 odstot-
kov manj kot v prejSnjem letu. Manjsa poraba je povezana z
zmanjsanim obsegom proizvodnje v zadnjem cetrtletju.

TRAJNOSTNO POROCILO

PORABA ENERGIE @EEZD

V letu 2022 sta jeklarsko in predelovalno poslovno podrocje Skupine SIJ porabili priblizno 480 tiso¢ megavatnih ur elektricne
energije, nasa poraba zemeljskega plina pa je 744 tiso¢ megavatnih ur.

Poraba energije (v megavatnih urah)

2020 2021 2022
Poraba zemeljskega plina 801.807 845.604 743.812
Elektrika iz neobnovljivih virov 482.285 477.345 421.027
Skupaj neobnovljiva goriva 1.284.092 1.322.949 1.164.839
Porabljena elektri¢na energija iz obnovljivih virov 15.635 62.821 55.410*
Elektri¢cna energija, toplota in para
Poraba elektri¢ne energije 497.920 540.166 476.437
Porabljena toplota (zunanja) 9.879 10.047 9.837
Odvecna toplota** 7.144 8.314 7.054
Skupaj neto porabljena energija 1.302.462 1.387.503 1.223.032

*  Agencija RS za energijo bo deleZ sestave primarnih virov za proizvodnjo elektrike podala konec marca za preteklo leto, zato smo za izracun upostevali podatke za leto 2021.
Dostopno na povezavi (30. 3. 2023).
** prodajamo le toploto, elektrike, hlajenja in pare pa ne.
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ENERGIJSKA INTENZIVNOST

Energijska intenzivnost (v megavatnih urah na tono
gotovih proizvodov)

2020 2021 2022

Zaradi svoje dejavnosti smo med vecjimi porabniki energen-
tov v Sloveniji, s Stevilnimi posodabljanji in ukrepi za ucinko-
vito rabo energije pa smo v zadnjih letih uspesno znizevali
specificno porabo energije. Zaradi ne povsem kontinuirane
proizvodnje oz. njenega zmanjSevanja (zaradi visokih cen
energentov) v letu 2022 znizevanje le-te ni bilo mogoce.
Ucinkovitost porabe energentov nadzorujemo in upravlja-
mo z enotnim centraliziranim informacijskim sistemom za
energetski menedzment.

TRAJNOSTNO POROCILO

ALTERNATIVNI VIRI ZA SKUPINO SIJ IN LOKALNE
SKUPNOSTI

Z izboljsavami energetske ucinkovitosti dosegamo prihran-
ke, povecujemo zanesljivost oskrbe z energijo in v skladu
z naceli druzbeno odgovornega in trajnostno naravnanega
razvoja zmanjsSujemo vplive na okolje.

Podrobnejse Studije samooskrbe z alternativnimi viri, kot so
izraba odvecne toplote, son¢na elektrarna in lastna vodi-
karna, ki smo jih izvedli v letu 2021, so podlaga za nadaljnje
projekte. V letu 2022 smo izdelali projektno dokumentacijo
za izrabo odvecne toplote in zaceli pilotni projekt izgradnje
manjse soncne elektrarne.

Septembra 2021 smo v sklopu projekta Etekina*, namenje-
nega uvajanju inovativne tehnologije toplotnega izmenje-
valnika v energetsko intenzivni industriji, na Ravnah na Ko-
roskem zagnali nov sistem za izkoriS¢anje odvecne toplote
iz dimnih plinov, ki nastajajo pri procesu ogrevanja gredic
v peci Allino v druzbi SIJ Metal Ravne, v letu 2022 pa smo
merili u¢inke. Rezultati kaZejo, da je nacrtovanih 40 odstot-
kov izkoristka odvecne toplote presezenih, saj po meritvah
izkoristek dosega 47 odstotkov. Z vkljucitvijo dodatnega vira
odvecne toplote se bo delez izkoris¢anje odvecne toplote
iz dimnih plinov za ogrevanje mesta Ravne na Koroskem Se
povecal.

4 Sredstva za projekt Etekina je SIJ Metal Ravne skupaj z Institutom JoZef Stefan in
partnerji iz tujine pridobil leta 2017 na razpisu Evropske unije za raziskave in ino-
vacije Horizon 2020.
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Koli¢ina predane odvecne toplote (v megavatnih urah)

7.054

2020 2021 2022

Na Jesenicah, kjer deluje druzba SIJ Acroni, smo v letu 2022 s
soproizvodnjo toplote in elektri¢ne energije proizvedli 2.641
megavatnih ur elektricne energije in 3.767 megavatnih ur
toplotne energije. S soproizvodnjo energije smo delno sa-
mooskrbni pri ogrevanju in dobavah elektri¢ne energije,
hkrati pa prispevamo k zniZevanju emisij.

Druzba SlJ Acroni je tudi industrijski partner projekta
CREATORS?, usmerjenega v snovanje energetskih skupnosti
v urbanih okoljih z energetsko intenzivno industrijo. Pristoj-
na je za demonstracijo in testiranje energetske platforme, ki
nastaja v okviru triletnega projekta.

Sodeluje tudi pri pripravi Studije izvedljivosti pametne ener-
getske skupnosti v lokalnem okolju na Jesenicah.

5 Sredstva za projekt CREATORS je druzba SlJ Acroni s partnerji iz Slovenije in tujine
pridobila v okviru razpisa Horizon 2020.
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Gospodarjenje z vodo in odplakami
o303 ]

V Skupini SlJ z vodo gospodarimo v skladu z zakonodajo in
okoljevarstvenimi dovoljenji. Proizvodni druzbi SIJ Acroni in
SlJ Metal Ravne delujeta na obmocdju, kjer je verjetnost za
pomanjkanje vode ocenjena kot nizka®. Nase gospodarje-
nje z vodo za sedaj nima obcutnih vplivov na okolje, zato
ne izvajamo specifi¢nih ukrepov za zmanjsanje kakrsnih koli
negativnih vplivov.

Na ravni Skupine SlJ se zavezujemo k racionalni rabi narav-
nih virov. V industrijskih procesih intenzivno zmanjsujemo
porabo pitne vode. Nadomescamo jo s tehnolosko vodo,
za zmanjsanje porabe te vode pa vzpostavljamo zaprte hla-
dilne krogotoke. Morebitne vplive na kakovost vode redno
spremljamo z ustreznimi monitoringi, ki so skladni z zahte-
vami zakonodaje oz. okoljevarstvenih dovoljen;.

ODNOS DO VODE KOT SKUPNEGA VIRA GCEZ=D

Proizvodni druzbi Skupine SlJ odgovorno zajemata hladilne
in tehnoloske vode iz zajetij, s pitno vodo pa ju oskrbujeta
javni komunalni sluzbi oz. dobavitelja. Koli¢ino vode, ki jo
zajemamo, porabimo in odvajamo, nacrtno zmanjsujemo s
skrbnim upravljanjem, racionalno rabo in tehnoloskimi iz-

6 Institut za svetovne vire. Aqueduct. Dostopno na povezavi.
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boljsavami. Kljub temu smo leta 2022 zajeli ve¢ vode kot
v preteklih letih. V SlJ Acroniju smo zaradi zagotavljanja
stabilnega odjema hladilne vode dodali Se eno zajemno
mesto, ki smo ga po pridobitvi vodnega dovoljenja zaceli
uporabljati aprila 2021. To pomeni, da smo leta 2021 tret;ji
zajem uporabljali le devet mesecev, medtem ko smo leta
2022 vodo celo leto zajemali iz vseh treh virov. Poleg tega
se je v letu 2022 zaradi izjemno susnega vremena znizal vo-
dostaj na zajemu HV Javornik, kjer ima voda temperaturo
6 °C, zato smo povecali porabo vode iz zajema reke Save, ki
ima temperaturo 20 °C, ter zaradi razlike v temperaturi za
enak hladilni ucinek porabili ve¢ vode. V SlJ Metalu Ravne
je marca 2022 v valjarni profilov prislo do okvare vodnega
ventila, ki je zacel pusc¢ati. Zamenjavo smo lahko izvedli Sele
v Casu letnih remontoy, tj. julija, zato se je v omenjenem
obdobju poraba vode povecala nad obicajno raven. Zaradi
zgoraj omenjenih razlogov primerjava porabe vode v letih
2021 in 2022 ni povsem realna. GGEEED
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ZAJEM @EZED, ODVAJANIE
IN PORABA VODE €E=2D

Koli¢ina vode (v megalitrih)

5.329 5.286

3.282*

*
1718 2.003

2020 2021 2022

Bl Zajem vode [ Odvajanje vode Poraba vode

* Podatek, ki ga Se ni preveril zunanji preveritelj.


https://www.wri.org/aqueduct
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ZAJEMI IN DOBAVE TEHNOLOSKE IN PITNE VODE

Na Jesenicah se druzba SlJ Acroni oskrbuje z vodo za potre-
be proizvodnje iz zajetij na reki Savi in potoku Javornik ter
iz zajetja Trebez. Hladilno vodo dovajamo po cevovodu do
energetske postaje, kjer vodo filtriramo in razdelimo med
uporabnike. Pitno vodo druzbi dobavlja javho komunalno
podjetje.

Na Ravnah na KoroSkem druZzbi SIJ Metal Ravne hladilno in
pitno vodo zagotavlja partnerski dobavitelj. Hladilna voda
priteka iz opuscenega rudnika MeZica do zajetja na Preva-
ljah, od tod pa do filtrirne postaje na gospodarskem obmo-
¢ju nekdanje Zelezarne Ravne. Po ocié¢enju grobih delcev
vodo dovajamo do hladilnih naprav. Kjer so pri posameznih
napravah potrebni vedji tlaki, so na odjemnih mestih vgra-
jene pospesevalne ¢rpalke. Porabo vode merimo kontinu-
irano. Vsak morebitni odklon od predvidene porabe preve-
rimo in po potrebiizvedemo ukrepe za normalizacijo stanja.
Vir pitne vode so vodnjaki, s katerimi upravlja dobavitelj.
Vodnjaki ustrezajo vsem zahtevam iz standarda HACCP in
so povezani v krozni sistem napajanja. Merilna mesta so na
dovodih v proizvodne hale.

UPRAVLJANJE ZAJEMOV IN 1ZPUSTOV

Z internimi projekti smo usmerjeni k stalnim izboljSavam in
zmanjsevanju porabe vode v tehnoloskih procesih. Uvaja-
mo trajnostne resitve, s katerimi je seznanjena tudi lokalna
skupnost. Morebitne vplive porabe vode usklajujemo z do-
bavitelji. Na zajetju Trebez, ki je zaradi CistejSe vode priori-
tetni vir druzbe SlJ Acroni, je urejeno stalno merjenje vodo-
staja. Ob nizkem nivoju vode iz tega zajetja ne uporabljamo.
Na Jesenicah uporabljeno in ocis¢eno vodo nadzorovano

TRAJNOSTNO POROCILO

izpus¢amo v reko Savo, na Ravnah na Koroskem pa v reko
MeZo. Glede izpustov ima druzba SIJ Metal Ravne vzpostav-
liene ustrezne komunikacije z lokalno skupnostjo in ribiskim
drustvom.

Odvajanje vode: razélenitev izpusta (v megalitrih)

17,1

20,8

2020 2021 2022*

Sladka voda (< 1.000 mg/I skupnih raztopljenih trdnih snovi)

Bl Druga voda (> 1.000 mg/I skupnih raztopljenih trdnih snovi)

* Podatek, ki ga se ni preveril zunanji preveritelj.

Kakovost odpadne vode dolocajo okoljevarstvena dovolje-
nja, v katerih so upostevane tudi zahteve veljavne slovenske
in evropske zakonodaje. Nadzor nad kakovostjo odvecne
vode izvajajo pooblaséene institucije z rednimi monitoringi
in v skladu z zahtevami okoljevarstvenih dovoljenj. @EEED

Podatki o vplivih, povezanih z vodo, so vsakomur dostopni
na spletnem mestu Ministrstva za okolje in prostor Republi-
ke Slovenije’.

7 Ministrstvo za okolje, podnebje in energijo. Dostopno na povezavi (30. 3. 2023).
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Ohranjanje biotske raznovrstnosti
L r 304 ]

Sest kljuénih druzb Skupine SIJ deluje v eni od biotsko naj-
bolj raznovrstnih drzav na svetu. Vec kot polovico ozemlja
Slovenije zavzemajo varovana obmocja narave, naravne
vrednote in druga obmocja posebnega pomena. Evropsko
omrezje posebnih varstvenih obmodij za ohranjanje biotske
pestrosti Natura 2000 pokriva dobrih 37 odstotkov ozemlja
Slovenije®.

Najvedji proizvodni druzbi Skupine SlJ delujeta v blizini to-
vrstnih varstvenih obmocij. Druzba SlJ Acroni deluje blizu
obmocja Natura 2000 — Julijci, zasc¢itenega od leta 2004, in
obmocja Natura 2000 — Karavanke, zascitenega leta 2012.
Druzba SlJ Metal Ravne deluje v blizini obmocja Natura
2000 — Votla pe¢, zas¢itenega leta 2012°.

V letu 2022 smo z zunanjim izvajalcem sklenili dogovor za
analiziranje vplivov obeh druzb na biotsko raznovrstnost
okolja, v katerih delujeta. Po opravljeni analizi bomo glede
na ugotovitve sprejeli ustrezne ukrepe, s katerimi bomo pri-
spevali k ohranjanju naravnega okolja. O izsledkih in ukre-
pih bomo porocali v letu 2023.

8 Natura 2000. Dostopno na_povezavi (30. 3. 2023).
9 Naravovarstveni atlas — Natura 2000. Dostopno na povezavi (30. 3. 2023).


http://okolje.arso.gov.si/onesnazevanje_voda/vsebine/podatki
https://natura2000.gov.si/natura-2000/natura-2000-v-sloveniji/
https://www.naravovarstveni-atlas.si/web/profile.aspx?id=N2K@ZRSVNJ
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w PROIZVODNJA

Emisije toplogrednih plinov
GED

Skupina SlJ se po ogljicnem odtisu uvrs¢a med najucinko-
vitejSe svetovne proizvajalce jekla. Nase emisije so Ze zdaj
opazno nizje od svetovnega povprecja.

Na globalni ravni je vecina jekla Se vedno proizvedenega iz
rude, kar ima vecje vplive na okolje Ze pri samem izkopava-
nju, proces izdelave jekla iz rude pa povzroca visje izpuste
ogljikovega dioksida na tono odlitega jekla tudi zato, ker
se pri njem kot energent uporablja koks. Po podatkih Sve-
tovnega jeklarskega zdruzenja (WSA) je leta 2020 ena tona
odlitega jekla povzrocila kar 1,84 tone ogljikovega dioksida,
pri proizvodnji tone jekla nerjavnih kvalitet pa je bila ta koli-
¢ina Se vedja in je v povprecju znasala kar 2,88 tone.

Pri proizvodniji jekla kot glavno surovino uporabljamo jekle-
ni odpadek. Jeklo je namrec v celoti mogoce reciklirati, na-
Cin izdelave jekla v elektrooblo¢nih peceh pa ima znatno
nizje izpuste ogljikovega dioksida v ozracje. S premisljenimi
nalozbami in optimizacijami dodatno znizujemo tako nepo-
sredne kot posredne izpuste ogljikovega dioksida.

Pri porocCanju o emisijah Skupine SlJ navajamo kazalnike za
jeklarski druzbi SIJ Acroni in SIJ Metal Ravne, pri katerih po-
datke o neposrednih emisijah dodatno pregledujejo preve-
ritelji skladno z zakonodajo.
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Emisije izpustov: obseg 1 GEZED, obseg 2 GIEZED
in obseg 3 @EEED (v tisocih tonah CO:)

272

240 2z o

223 233

192
182
j I 169

2020 2021 2022
W Obseg1 Obseg 2 Obseg 3

Neposredne emisije toplogrednih plinov (obseg 1, GHG)

Emisije ogljikovega dioksida iz procesa so izracunane na podlagi masne
bilance ogljika ter potrebne zgorevalne in toplotne energije, ki se izracu-
navajo skladno z na¢rtom monitoringa COx, ki je v Dovoljenju za izpuséanje
toplogrednih plinov.

Posredne emisije toplogrednih plinov (obseg 2, GHG)
Pri izracunu obsega 2 uporabljamo faktorje Svetovnega jeklarskega zdru-
Zenja (WSA).

Druge posredne emisije toplogrednih plinov (obseg 3, GHG)
pri izraCunu obsega 3 uporabljamo faktorje Svetovnega jeklarskega zdru-
Zenja (WSA).
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INTENZIVNOST EMISI) TOPLOGREDNIH PLINOV
(GHG)

Ucinke nenehnih izboljsav presojamo glede na spreminja-
nje intenzitete neposrednih emisij ogljikovega dioksida (ob-
seg 1) na tono proizvedenega odlitega jekla. Odlito jeklo je
prva faza jekla po tekoci fazi (slabi, ingoti). Prejsnja leta smo
ta kazalnik spremljali glede na tono taline. Spremljanje na
tono odlitega jekla smo uvedli zaradi laZje primerljivosti s
porocanjem drugih druzb v jeklarski industriji.

Intenzivnost emisij toplogrednih plinov (v kilogramih CO-
na tono odlitega jekla) CIE®D

385,9

2020 2021 2022
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ZMANJSANJE EMISI) TOPLOGREDNIH PLINOV
(GHG) CEZ=D

Z aktivnostmi na podrocju znizevanja emisij toplogrednih
plinov nam je uspelo zmanjsati neposredne emisije za vec
kot 10 % v primerjavi z referenc¢nim letom 2019. Z nalozbo
v zamenjavo gorilcev na enem od ogrevnih mest, kjer po-
novce ogrevamo s kisik-plinskimi gorilci (oxy-fuel burners),
smo letno porabo zemeljskega plina zmanjsali za priblizno
4.300 megavatnih ur, kar pomeni zmanjsanje letne emisije
ogljikovega dioksida za 860 ton.Prenovo nacrtujemo tudi za
druga ogrevna mesta.

Z naloZzbo v magnetno separacijo za separiranje slabsih
kvalitet jeklenega odpadka smo znizali porabo elektrike pri
pedi in s tem posredne emisije iz naslova elektricne energi-
je, zaradi manjse porabe grafitnih elektrod pa smo obenem
znizali tudi lastne emisije. Z optimizacijo zalaganja naoglji-
Cevalcev smo v letu 2022 znizali lastne procesne emisije
ogljikovega dioksida za 619 ton. @D

EMISIJE OZONU SKODLIJIVIH SNOVI (ODS) EE=D

V vodilnih proizvodnih druzbah Skupine SlJ ne proizvajamo
ozonu $kodljivih snovi, niti jih ne uvazamo ali izvazamo. Ker
uporabljamo klimatske naprave, ki vsebujejo te snovi, pa
skrbimo za redne preglede njihove tesnosti, ki jih izvajajo
in 0 njih porocajo drzavnim organom pooblascene servisne
sluzbe.
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EMISIJE DRUGIH ZNATNIH IZPUSTOV V OZRACIE
(NOx, SOx IN DRUGO) CE=D

Monitoring izpustov dusikovih oksidov (NOx), Zveplovih
oksidov (SOx) in hlapnih organskih spojin VOC v skladu z
zakonodajo izvajamo vsako tretje leto. Izpuste preracuna-
vamo na obratovalne ure v preteklem letu.

Emisije dusikovih oksidov (NOx) in Zveplovih oksidov (SOx)
ter drugi znatni izpusti snovi v ozracje (v tonah) EIEZD **

171,7 170,7
156,5

40,1 34,9

17,5 13,0
n.p. : 8,9

2020 2021 2022*

B Dusikovi oksidi (NOx) Zveplovi oksidi (SOx)

Hlapne organske spojine

* Podatek, ki ga Se ni preveril zunanji preveritelj
** Emisije dusikovih in Zveplovih oksidov zajemajo izpuste druzb SlJ Acroni in SlJ Metal
Ravne, izpusti hlapnih spojin se nanasajo na druzbo SlJ Acroni.
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Ravnanje z odpadki

V druzbah Skupine SlJ pri proizvodnji jekla uporabljamo
kupljeni jekleni odpadek in porabljamo lastni jekleni povra-
tek. Odpadke v procesu jeklarstva obravnavamo kot stran-
ske proizvode, ki jih predelujemo v nove proizvode. Koli¢ino
industrijskih odpadkov zmanjSujemo, podatke o njihovem
nastanku in ravnanju z njimi pa vodimo v centralni bazi. Dol-
gorocno si prizadevamo za ni¢no stopnjo odlaganja odpad-
kov na deponije. V Skupini SlJ delujemo po nacelih kroznega
gospodarstva in zapiramo snovne kroge.

JEKLENI ODPADEK KOT KLJUCNA SUROVINA

Med surovinami za proizvodnjo jekla ima v Skupini SIJ koli-
¢insko najvecji delez kupljeni jekleni odpadek. Ker je jeklo
edinstven trajni material, ki ga lahko brez izgube lastnosti
vsaki¢ znova ponovno uporabljamo, ga v procesu pretalje-
vanja v celoti recikliramo. Z ustreznim upravljanjem jeklar-
skih surovin (predvsem kupljenega jeklenega odpadka in
lastnega povratka) dosegamo najmanjse ekoloske vplive in
najvecje ekonomske ucinke.

TRAJNOSTNO POROCILO

Aktivnosti v primarnem procesu izdelave jekla

GO

Uporaba lastnega povratka

e \/racanje vseh povratkov (ostankov

o AN

pri procesih izdelave jekla), sortiranih
po kemijskih lastnostih in kakovosti,

v proizvodnjo.

e |zkoriscanje vrednosti legirnih elementov.
* Zmanjsevanje deleza Cistih kupljenih

surovin.

/JEKLENT

Ustrezno skladiscenje
jeklenega odpadka
¢ Zmanj$anje moznosti zamenjav.

* Preprecevanje neupravicene
porabe neustreznih kvalitet.
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Magnetna separacija

* Dodatno cisc¢enje jeklenega odpadka za njegovo
vecjo uporabnost in vedji izplen.

* Separiranje kupljenega jeklenega odpadka v
primeru ekoloske in ekonomske upravic¢enosti.

Bl o
E&QS ex

Sortiranje nemagnetnega
ostanka separacije

¢ Ucinkovito izlo¢anje nemagnetnih kovin
iz ostankov.

* Koristna uporaba v lastnih procesih ali
odprodaja.

* Kljub povecanem deleZu nenevarnega
odpadka, ki se izloca pri magnetni
separaciji zaradi ¢is¢enja oz. predhodnega
izlocanja, je pozitivni ekoloski in ekonomski
ucinek magnetne separacije bistveno visji
od dodatnega stroska ravnanja s tem
odpadkom.
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PREDELAVA IN UPORABA STRANSKIH PROIZVODOV
CEZD CEZD

Med materiali, ki nastajajo pri proizvodniji jekla, koli¢insko
najvecji delez tvorita ¢rna Zlindra in bela Zlindra, ki nastaja
pri proizvodnji nerjavnih jekel. Nekdaj sta veljali za obicajni
industrijski odpadek, zdaj pa ju predelujemo v uporabne in
certificirane proizvode. Cilj Skupine Sl je vso Zlindro prede-
lati in koristno uporabiti v lastnih procesih jeklarstva ali pa
jo odprodati za uporabo v drugih panogah. Moznosti kori-
stne uporabe v drugih industrijah nenehno raziskujemo. V
letu 2022 smo na deponije odloZili manj kot dva odstotka
vseh odpadkov.

Uporaba stranskih proizvodov

Uporaba po predelavi:

- bitumenske zmesi @
- povrsinske prevleke cest |_O—I-%

- agregati za gradnjo cest 0—0

CRNA

ZLINDRA

Gradbeni material
Ekominit S1
(vpisan v register
mineralnih surovin)

Ponovna koristna
uporaba v
pretaljevanju
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KORISTNA UPORABA INDUSTRIJSKIH ODPADKOV
CEZD CEZD

S sodobnimi tehnologijami proizvodnje jekla se nastajanju
industrijskih odpadkov Se ne moremo v celoti izogniti, zato
pa si v Skupini SlJ pri vseh vrstah odpadkov (inertnih, ne-
nevarnih in nevarnih) prizadevamo za zmanjSevanje njiho-
vih koli¢in in — kadar je to le mogoce — njihovo ponovno
uporabo v lastnih primarnih procesih ali za predelavo in
odprodajo prevzemnikom oz. drugim industrijam za ponov-
no koristno uporabo. Nas dolgoroc¢ni cilj sta ni¢na stopnja
odlaganja odpadkov na deponije (Zero Waste to Landfill) in
ekonomska vzdrznost ravnanja z odpadki.

V letu 2021 smo v Skupini SIJ vzpostavili centralno bazo
industrijskih odpadkov s podatki o nastanku in ravnanju s
tovrstnimi odpadki za vse proizvodne lokacije v Sloveniji.
Na podlagi analize podatkov dolo¢amo prioritete aktivnosti
za posamezne odpadke, pri katerih je okoljski in ekonomski
vpliv najved;ji.

Moznosti, da bi materiali iz odpadkov dobili dovolj veliko
uporabno vrednost za smotrno porabo v lastnih procesih
ali za interese zunanjih prevzemnikov, smo za nekatere in-
dustrijske odpadke Ze preucili, za druge pa to preverjanje
Se poteka. Pri dolocanju prioritet upostevamo okoljsko in
ekonomsko smotrnost ter zahtevnost in razpoloZljivost teh-
nologije za predelavo, mesanje in bogatenje materialov.
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PROIZVEDENI ODPADKI IN ODPADKI, PREUSMERIJE-
NI 1Z ODSTRANJEVANJA (PONOVNA UPORABA)

Proizvedeni odpadki in stranski proizvodi (v tonah) @GEI=ZD

112.826 114.326 108.980
24.265 25.967 25.832
.12.147 .144210 .12.319
2020 2021 2022
B Nenevarni Nevarni Stranski
odpadki odpadki proizvod

Odpadki (v kilogramih na tono gotovih proizvodov)

L LI

2020 2021 2022

B Nenevarni odpadki Nevarni odpadki
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GRI
V letu 2022 je v proizvodnih druzbah Skupine SIJ na tono Delez predelave odpadkov in stranskih proizvodov Delez odpadkov na gotove proizvode (GP) (v odstotkih)
gotovih proizvodov nastalo priblizno 77 kg nenevarnih od- (v odstotkih) [ Grizo63 X GRI3065

padkov in 37 kg nevarnih odpadkov, od tega je 11 kg odpad-
kov za odlaganje. Vse odpadke za odlaganje prevzemajo po-

oblaséene druzbe za ravnanje z odpadki. Koli¢ine nastanka

nenevarnih odpadkov na tono gotovih proizvodov so rahlo

zrastle zaradi loCevanja tega odpadka na magnetni separa-

ciji. Ostali odpadki so v primerjavi s prejsnjimi leti ostali na _

enakih ravneh, kar pripisujemo dejstvu, da so doloc¢eni od-

padki neizogibni kljub niZji proizvodnji gotovih proizvodov.

V letu 2022 smo predelali kar 97,6 odstotka odpadkov in 97,5
stranskih proizvodov. StroSek ravnanja z odpadki na tono

proizvedenih gotovih proizvodov na nivoju celotne skupine

e ‘ N 2020 2021 2022 2020 2021 2022
pada. V primerjavi z letom 2020 se je zmanjsal za 40 odstot-
kov, v primerjavi z letom 2021 pa za 16 odstotkov. M Dele nenevarnih odpadkov na GP
CES I Delez nevarnih odpadkov na GP

Delez odlaganja na GP

Predelava in odlaganje nevarnih in nenevarnih odpadkov (v tonah) CED

23.625 23.116 23.593
12.830
10.724 11.008
2.851 2.239
1.423 640 1.381 1.311
2020 2021 2022
B Odlaganje nevarnih odpadkov I Predelava nevarnih odpadkov B Odlaganje nenevarnih odpadkov Predelava nenevarnih odpadkov
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SKRB ZA
ZAPOSLENE IN
DRUZBENI VPLIVI

Vrednote in ugled zazelenega
delodajalca

V Skupini SlJ ciljno spodbujamo strokovni in osebni razvoj
zaposlenih ter njihovo medsebojno sodelovanje. Smo uce-
Ca se organizacija, usmerjena v prenos znanj in relevantnih
informacij. Zadovoljstvo zaposlenih in motivacijo za visoko
delovno uspesnost razumemo kot temelj ugleda zazelenega
delodajalca. Ta ugled je med najpomembnejsimi strateski-
mi usmeritvami Skupine SlJ.

KULTURA SODELOVANJA IN ENAKIH MOZNOSTI

Tudi v ¢asu negotovih razmer dokazujemo, da smo zanesljiv
in zaupanja vreden delodajalec. Skupina SlJ deluje v razno-
vrstnih kulturnih okoljih, zato Se bolj premisljeno ustvarja-
mo kulturo medsebojnega zaupanja, spostovanja, sodelo-
vanja in timskega dela, nenehnega ucenja ter odgovornega
in uc¢inkovitega dela. Zaposlenim zagotavljamo enake moz-
nosti ne glede na spol, raso, vero, spolno usmerjenost, na-
rodno pripadnost in druge kulturne razlike.
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Prizadevamo si za zagotavljanje prijaznega, spodbudnega in
dinami¢nega delovnega okolja ter omogocamo priloZnosti za
razvoj zaposlenih. Navedene vrednote so nas vodile tudi v
negotovih geopoliti¢nih in energetskih razmerah leta 2022.

STEBER REGIJSKEGA ZAPOSLOVANIJA

Po sStevilu zaposlenih smo med klju¢nimi zaposlovalci v Slo-
veniji. V koroski in gorenjski regiji, kjer delujeta najvedji je-
klarski druzbi Skupine SlJ, smo najvecji zaposlovalec. Tudi v
letu 2022 smo intenzivno zaposlovali. PridruZilo se nam je
408 novih zaposlenih, kar je skoraj desetina vseh zaposlenih
v Skupini SlJ. Vse postopke zaposlovanja izvajamo transpa-
rentno in nediskriminatorno.

SPREMLJANJE ZADOVOLIJSTVA ZAPOSLENIH

Redno spremljamo uspesnost upravljanja kadrov. Vsako
tretje leto merimo organizacijsko klimo, zadovoljstvo in
zavzetost zaposlenih, v letu 2022 pa smo v klju¢nih Sestih
druzbah prvic¢ izvedli tudi ocenjevanje delovodij in izme-
novodij po metodi 360°. Ugotovitve meritev in ocenjevanj
so osnova za izboljSave, ki prispevajo k ucinkovitejSemu in
ustvarjalnejSemu okolju. S sistemati¢nim upravljanjem kad-
rov ustvarjamo pozitivno delovno okolje in dobre poslovne
rezultate.

TRAJNOSTNO POROCILO

SPODBUJANJE ZAVZETOSTI IN DELOVNE SRECE

V sodelovanju z vodstvi druzb, zaposlenimi in socialnimi
partnerji uresnicujemo projekte, ki izboljSujejo delovne raz-
mere, povecujejo zavzetost in krepijo nas ugled. Smo med

prvimi v Sloveniji, ki smo zaposlili specialista za spodbujanje
zavzetosti zaposlenih in delovne srece. V letu 2023 bomo
zaceli izvajati program, ki sre¢o na delovhem mestu pove-
zuje z zdravjem, socialno in ekonomsko varnostjo, pozitivno
organizacijsko kulturo in delom, ki daje smisel.

Program spodbujanja zadovoljstva, zavzetosti in delovne srece zaposlenih v Skupini SIJ

ZDRAVIJE
IN VARNOST
DELOVNEGA

OKOLJA

e psihofizi¢no zdravje

o fizicno zdravje in zdravljenje

e psiholoska varnost in zdravje

e varnost pri delu in izboljSave
delovnih razmer

¢ ravnotezje med poklicnim
in zasebnim Zivljenjem

¢ korporativna druzbena
odgovornost

¢ dogodki za zaposlene

SOCIALNO-
-EKONOMSKA
VARNOST

e vse oblike financnega
nagrajevanja
e ugodnosti za zaposlene

POZITIVNA
ORGANIZACIJSKA

KULTURA
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e fleksibilnost
e karierni razvoj

e pozitivna zaposlitvena izkusnja
e upostevanje glasu zaposlenih
e raznolikost ter vkljucevanje
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AKTIVNA DELOVNA MESTA IN SPORT ZAPOSLENIH

Skupina SlJ je med prvimi 14 druzbami v Evropi, ki so preje-
le evropski certifikat WAC — certifikat aktivnega delovnega
mesta (Workplace Active Certificate). Kot ena od 28 pionir-
skih druzb smo sodelovali Ze pri vzpostavljanju certifikacije
aktivnega delovnega mesta, ki je nastajala v okviru evrop-
skega projekta, sofinanciranega s programom Evropske ko-
misije Erasmus+. Projekt je vkljuceval evropske organizacije,
ki aktivno spodbujajo zdravje in dobro pocutje na delovnem
mestu s telesno dejavnostjo zaposlenih.

Telesna dejavnost za zdrav nacin Zivljenja je Ze Sest let or-
ganizirana tudi v Sportnem klubu SlJ s tekagko in kolesarsko
sekcijo ter sekcijo nordijske hoje. Clani kluba so zaposleni,
pogodbeni sodelavci, upokojeni sodelavci in njihovi druzin-
ski ¢lani. Konec leta 2022 je klub imel 168 ¢lanov, ki so se
med letom udelezevali maratonov in vecjih tekaskih prire-
ditev, kolesarskih festivalov in preizkusenj ter pohodniskih
dogodkov.

SPOSTOVANIJE DRUZINSKEGA ZIVLIENJA
ZAPOSLENIH

Sest klju¢nih druzb Skupine Sl se je konec leta 2022 vkljugi-
lo v postopek pridobitve osnovnega certifikata DruZini pri-
jazno podjetje. Certifikat, ki ga bodo druzbe pridobile pred-
vidoma v prvi polovici leta 2023, spodbuja ustrezne resitve
za usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja zaposle-
nih. Pozitivni ucinki se kaZejo v manjsi fluktuaciji in bolniski
odsotnosti, nizjem Stevilu nezgod, vecjem zadovoljstvu ter
motivaciji in pripadnosti zaposlenih.

TRAJNOSTNO POROCILO

Zaposleni v Stevilkah

Kazalniki zaposlenosti v Skupini SlJ in v $estih kljuénih druzbah 31. decembra [ Gri2s X Gri2-30 X GRi201-3 ]

2020 2021 2022 Plan 2023
Podatki za Skupino SlJ
Zaposleni Stevilo 3.818 3.840 3.755
Povprecna starost v letih 44,3 41,6 41,7
Zenske delez 16,0 16,8 16,5
Podatki za Sest kljucnih druzb*
Zaposleni Stevilo 3.358 3.352 3.264 3.265
Agencijski delavci Stevilo 0 0 0 0
Zaposleni za nedolocen ¢as Stevilo 3.133 3.095 3.041 3.082
Zaposleni za nedolocen ¢as dele? 93,3 92,3 93,2 94,4
Zaposleni za dolocen ¢as Stevilo 225 257 223 183
Zaposleni za dolocen ¢as dele? 6,7 7,7 6,8 5,6
Zaposleni moski Stevilo 2.794 2.788 2.727 2.718
Zaposleni moski dele? 83,2 83,2 83,6 83,3
Zaposlene Zenske Stevilo 564 564 537 547
Zaposlene Zenske dele? 16,8 16,8 16,5 16,8
Zaposleni s skrajsanim delovnim ¢asom Stevilo 62 62 77 84
Zaposleni s skrajsanim delovnim ¢asom delez 7,9 7,9 2,4 2,6
Od tega Zenske s skrajsanim delovnim ¢asom Stevilo 25 26 32 33
Od tega Zenske s skrajsanim delovnim ¢asom delez 0,7 0,8 1,0 1,0
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nadaljevanje tabele
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2020 2021 2022 Plan 2023
Zaposleni s polnim delovnim ¢asom Stevilo 3.296 3.290 3.187 3.181
Zaposleni s polnim delovnim ¢asom delez 98,2 98,2 97,6 97,4
Zaposleni, stari do 30 let Stevilo 498 524 533 627
Zaposleni, stari do 30 let deleZ 14,8 15,6 16,3 19,2
Zaposleni, stari od 30 do 50 let Stevilo 1.607 1.578 1.496 1.515
Zaposleni, stari od 30 od 50 let deleZ 47,9 47,1 45,8 46,4
Zaposleni, stari nad 50 let Stevilo 1.253 1.250 1.235 1.123
Zaposleni, stari nad 50 let delez 37,3 37,3 37,8 34,4
Povprecna starost zaposlenih leta 43,6 43,1 43,1 44,0
Zaposleni po kolektivni pogodbi Stevilo 3.046 3.044 2.911 2914
Zaposleni po kolektivni pogodbi delez 90,7 90,8 89,3 89,3
Zaposleni zunaj sistema kolektivnih pogodb Stevilo 312 308 350 351
Zaposleni zunaj sistema kolektivnih pogodb delez 9,3 9,2 10,7 10,8
Zaposleni, vkljuceni v dodatno pokojninsko zavarovanje delez 74,3 72,0 74,9 75,0
Vplacila delodajalca v dodatno pokojninsko zavarovanje 000 EUR 1.511 1.815 2.056 2.550

*V podatkih za leti 2021 in 2020 so zajeti tudi podatki o zaposlenih v druzbi S Elektrode Jesenice.

SPECIFIKE METALURSKE DEJAVNOSTI

Med zaposlenimi, ki so bili ob koncu leta 2022 v povpre-
¢ju stari 43,1 leta, je 83,6 odstotka moskih in 16,4 odstotka
zensk. Razmerje med spoloma se med druzbami razlikuje,
izrazita prevlada moskih pa je zaradi narave dela v primarno
metalurski dejavnosti znacilna in pricakovana. V letu 2023
nacrtujemo ohraniti enako Stevilo zaposlenih, pri cemer pa

pricakujemo, da bo glede na dejavnost delez zensk ostal
enak.

Najvecji delez zaposlenih je v starostni skupini med 30 in
50 let (45,8 odstotka). Velik je tudi deleZ zaposlenih, sta-
rejsih od 50 let (37,8 odstotka). Zaradi pricakovanega upo-
kojevanja starejsih delavcev v prihodnjih letih se soo¢amo
z izzivi zaposlovanja mladih, ki vstopajo na trg delovne sile.
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Demografska gibanja v Sloveniji kazejo zmanjSevanje Stevila
potencialnih zaposlitev ljudi, starih med 15 in 19 let.

Pomanjkanje kadrov v Sestih klju¢nih druzbah resujemo z
razliénimi pristopi, tudi z zaposlovanjem tujih delavcev, ki
prihajajo vec¢inoma iz drzav na obmocju nekdanje Jugoslavi-
je. Stanje na slovenskem trgu delovne sile kaze, da bomo v
prihodnosti zaposlovali Se vec tujcev.

STABILNE ZAPOSLITVE IN PREZAPOSLITVE

V letu 2022 je bila likvidirana druzba SlJ Elektrode Jesenice.
Zaposlenim smo ponudili prezaposlitev v okviru Skupine SlJ.
0Od 152 zaposlenih v likvidirani druzbi konec leta 2021 je v
letu 2022 prezaposlitev sprejelo 49 zaposlenih. Vecina teh
(29) je zdaj zaposlenih v druzbi SIJ Acroni, drugi so sprejeli
zaposlitev v SIJ SUZ in SIJ d.d.

V Sestih klju¢nih druzbah ima vec kot 90 odstotkov zaposle-
nih sklenjeno pogodbo o zaposlitvi za nedolocen cas. Ka-
drovsko politiko, ki zaposlenim omogoca varno in stabilno
zaposlitev, nameravamo ohraniti tudi v prihodnje.

ZAPOSLITVE ZA DOLOCEN CAS IN S KRAJSIM DE-
LOVNIKOM

Zaposlitve za dolocen ¢as sklepamo v primeru usposabljanj
0z. uvajanj v delo, ob zacasno povecanem obsegu dela in
zaradi nadomescanj med bolniskimi in starSevskimi od-
sotnostmi. V Sestih klju¢nih druzbah le 2,4 odstotka zapo-
slenih opravlja delo s skrajsanim delovnim ¢asom. Razlog za
krajsi delovnik je v vecini primerov invalidnost.
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ENAKE UGODNOSTI ZA VSE

V Sestih klju¢nih druzbah pri ugodnostih za delavce ni razlik
med zaposlenimi za nedolocen ¢as in polni delovni ¢as ter
zaposlenimi za dolocen ¢as in s skrajSanim delovnim c¢asom.
Prav tako ni razlik med placami glede na spol zaposlenih.

DODATNO POKOJNINSKO ZAVAROVANIE

Za prihodnost zaposlenih med drugim skrbimo s financi-
ranjem kolektivnega pokojninskega nacrta, v katerega se
je v Sestih klju¢nih druzbah v letu 2022 vkljucilo skoraj 75
odstotkov zaposlenih. Financiranje nacrta bo zaposlenim
ob upokojitvi poleg redne pokojnine zagotovilo Se dodatne
prejemke. Stevilo zaposlenih, vklju¢enih v dodatno pokoj-
ninsko zavarovanje, je v letu 2022 nekoliko niZje od leta
prej, se je pa obseg vplacil v dodatno pokojninsko zavaro-
vanje povecal za vec kot 11 odstotkov. V povprecju smo za
kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje v letu 2022
namenili 2,43 odstotka bruto place mesec¢no na vkljuc¢ene-
ga zaposlenega.

REDNI PREJEMKI IN FINANCNE MOTIVACIJE

V Skupini SlJ izpolnjujemo zaveze k dostojnemu delu in
pladilu. Ob izpolnjevanju dolocCenih kriterijev zaposlene
vklju¢ujemo v instrumente financ¢ne motivacije po nacelu
enakopravnosti in brez neenakosti. Z njimi spodbujamo tudi
delovno uspesnost in zvestobo.

Zaposlenim smo tudi v letu 2022 redno mesec¢no izplacevali
place, doloCene sorazmerno z zahtevami delovnega mesta
in z razmerami na trgu dela.

TRAJNOSTNO POROCILO

15 odstotkom zaposlenih v klju¢nih druzbah se je osnovna
placa v letu 2022 povecala, ker so napredovali zaradi pre-
mestitve na zahtevnejSe delovno mesto ali jim je bila pri-
znana visja usposobljenost na obstoje¢em delovnem mes-
tu. Izplacila mesecnih nagrad, ki jih zaposlenim omogoca
sistem variabilnega nagrajevanja, so v letu 2022 znasala tri
milijone evrov. NajzvestejSim in najbolj predanim zaposle-
nim redno podeljujemo tudi jubilejne nagrade.

Zaradi dobrih poslovnih rezultatov prvega polletja smo v
dogovoru s sindikati zaposlenim izplacali nagrado za poslov-
no uspesnost. Dodatnim prejemkom, ki so blazili tudi strmo
rast zivljenjskih stroskov, smo v Sestih kljucnih druzbah v
letu 2022 skupno namenili vec kot Sest milijonov evrov.
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Zaposlenim smo izplacali tudi regres, ki je bil v primerjavi z
letom 2021 v povprecju visji za dobrih 43 odstotkov.

V drugi polovici leta 2022 smo zaposlenim v teh druzbah in
njihovim druZinskim ¢lanom omogocili vkljucitev v kolektiv-
no dodatno zdravstveno zavarovanje, ki jim zagotavlja hiter
dostop do diagnoze, zdravljenja in s tem do hitrejSe ozdra-
vitve. Do konca leta 2022 se je vanj vkljuCilo 34 odstotkov
zaposlenih. Sest klju¢nih druzb je premije za zaposlene pla-
Calo v celoti. Znesek teh placil je v letu 2022 znasal 60.730
evrov, v letu 2023, ko pricakujemo, da bo v zavarovanje
vkljuéenih Se veC zaposlenih, pa nameravamo za premije
nameniti ve¢ kot 70.000 evrov. Premijo za druzinske ¢lane
placujejo zaposleni sami, a pod enako ugodnimi pogoji.
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OCENJEVANJE DELOVNE USPESNOSTI IN RAZVO)
POKLICNE KARIERE

Ustrezno usposobljeni in motivirani zaposleni so temelj
uspesnosti Skupine SlJ, zato je med nasimi pomembnimi
strateskimi cilji tudi vzpostavitev sistema za ocenjevanje
delovne uspesnostiin razvoja poklicne kariere. Nac¢rtujemo,
da bo sistem, ki bo omogocal vkljucitev vseh zaposlenih ne
glede na starost, spol in druge lastnosti, zacel delovati naj-
pozneje leta 2025.

SOCIALNI DIALOG IN KOLEKTIVNE POGODBE

V Skupini SlJ izpolnjujemo vse dogovore, dosezene s kolek-
tivnimi pogodbami dejavnosti in podjetniskimi kolektivnimi
pogodbami. Med predstavniki socialnih partnerjev in vod-
stvom druzb v Skupini SlJ redno poteka socialni dialog. V
Sestih klju¢nih druzbah delujejo 3 reprezentativni sindikati,
v vsaj enega izmed njih je vkljucenih vec kot 27 odstotkov
zaposlenih.

V skladu s podjetniskimi kolektivnimi pogodbami je bilo v
letu 2022 zaposlenih skoraj 90 odstotkov delavcev v kljuc-
nih druzbah Skupine SlJ. Izjema so zaposleni v druzbi SlJ
d.d., za katero trenutno ne velja nobena kolektivna pogod-
ba. V preostalih druzbah sta v veljavi Kolektivna pogodba
za dejavnost kovinskih materialov in livarn ter Kolektivna
pogodba za kovinsko industrijo.

Poslovodstvo in vodstveni kadri imajo sklenjene individual-

ne pogodbe o zaposlitvi, pri katerih pa prav tako uposte-
vamo pravice, dolocene v panoznih kolektivnih pogodbah.
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ODNOSI MED DELAVCI IN VODSTVOM

Skupina SlJ svoje zaposlene o pomembnih spremembah v
poslovanju obvescéa proaktivno in praviloma vsaj dva tedna
pred uveljavitvijo sprememb. Komuniciranje sprememb iz-
vajamo v skladu z zakonom in dolocili v kolektivnih pogod-
bah ter v sodelovanju s sindikati.



TRAJNOSTNO POROCILO

letno porocilo
s Ij 2022

GRI
5 ENAKOST Nove zaposlitve, fluktuacija in starSevski dopust v Sestih klju¢nih druzbah 31. decembra
SPOLOV L GRi201-1 | Gria013 L GRidos-1

2020 2021 2022 Plan 2023
Nove zaposlitve v starosti do 30 let Stevilo 90 206 180
. . . . Odhodi v starosti do 30 let Stevilo 93 119 112
Nove zaposlitve in ohranjanje
. Nove zaposlitve v starosti od 30 do 50 let Stevilo 124 209 174
delovnih mest er» e , . o
Odhodi v starosti od 30 do 50 let Stevilo 152 186 150
Nove zaposlitve v starosti nad 50 let Stevilo 25 27 54
Skupina SlJ svoje strateske cilje dosega s strokovno uspo-
Lo S A . Odhodi v starosti nad 50 let Stevilo 129 145 116
sobljenimi in visoko motiviranimi zaposlenimi. Sestavni del
nacrtov za rast poslovanja so privlacnost delovnih mest za Skupaj nove zaposlitve Stevilo 248 442 408 292
zunar.uevv.rhuns.ke s.trokovnjake, pester nabor notranjih ka- Skupaj odhodi ttevilo 374 450 378 279
drov in Stipendiranje.
Nove zaposlitve — moski Stevilo 211 383 333
Pri izbiri zaposlenih vsem kandidatom zagotavljamo enake Nove zaposlitve — 7enske étevilo 37 59 75
rr?oznost].ne g.lede na spol, stgvro§t ali druge. okolis¢ine. Kan- Odhodi — moski ¢tevilo 395 377 390
didate pridobivamo prek razli¢nih kanalov in v povezavah z
Odhodi — Zenske Stevilo 49 73 58

zunanjimi partnerji. Pri hitrem in ucinkovitem iskanju nam
pomaga lastna baza kandidatov za zaposlitev. Selekcijo ka- Stopnja fluktuacije dele? 11,4 15,1 11,6
drov izvajamo z razli¢nimi psiholoskimi testiranji in poglob-

T o Stopnja fluktuacije — moski delez 9,3 10,3 7,5
ljenimi intervjuiji.

Stopnja fluktuacije — Zenske delez 2,1 4,8 2,4
Zaradi specifik metalurske dejavnosti smo tudi v letu 2022 Stopnja fluktuacije v starosti do 30 let dele? 21 2,8 2,7
zappshh vet moskih kOt Zensk in hawszc dfelav.ce:/, §tar|h Vmed Stopnja fluktuacije v starosti od 30 do 50 let delez 5,7 6,0 5,2
30in 50 let. Fluktuacija zaposlenih v Sestih klju¢nih druzbah
je bila 11,5-odstotna. Glede na leto prej je ni%ja, saj je bilav ~ Stopnja fluktuacije v starosti nad 50 let dele? 3,7 5,8 41
letu 2021 15-odstotna, predvsem zaradi likvidacije druzbe  wmoki, ki so se vrnili po starsevskem dopustu Stevilo 65 71 66
SlJ Elektrode Jesenice. @GIIED N

Zenske, ki so se vrnile po starSevskem dopustu Stevilo 12 18 13

Zaposleni, ki so se vrnili po starsevskem dopustu Stevilo 77 89 79

Metoda izracuna fluktuacije = Stevilo odhodov/stevilo vseh zaposlenih x 100. V podatkih za leti 2021 in 2020 so zajeti tudi zaposleni v druzbi SlJ Elektrode Jesenice.
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V Skupini SlJ si prizadevamo biti druzinam prijazno podje-
tje, izkoris¢anje materinskega, ocetovskega in starSevskega
dopusta, ki zaposlenim v Sloveniji pripada po Zakonu o star-
Sevskem varstvu in druzinskih prejemkih, ne vpliva na fluk-
tuacijo. Stopnja ohranitve delovnega mesta po starSevskem
dopustu je 100-odstotna. Vseh 79 zaposlenih, ki so izkoris-
Cali pravico do starsevskega dopusta, se je vrnilo. @EIIED

VARNOST ZAPOSLITVE OB SPREMENJENI DELOVNI
ZMOZNOSTI €29

V Sestih klju¢nih druzbah spostujemo pravice vseh zaposle-
nih in jim zagotavljamo enake moznosti ne glede na spol in
druge okolis¢ine. Delovna mesta ustvarjamo tudi za invalide
in posameznike s posebnimi potrebami. Ob spremenjenih
ali zmanjsanih delovnih zmozZnostih poskrbimo za ustrezno
prezaposlitev.

Invalidom omogoc¢amo dolgorocno zaposlitev v druzbah SlJ
SUZ in SIJ ZIP CENTER, ki sta v celoti integrirani v korpora-
tivno upravljanje Skupine SlJ. V letu 2022 je imelo status
delovnega invalida 9,3 odstotka zaposlenih v Skupini SIJ.

REHABILITACIJA IN SOCIALNA VKLJUCENOST

Druzba SlJ ZIP CENTER kot koncesionar Ministrstva za delo,
druZino, socialne zadeve in enake moznosti Republike Slo-
venije Ze od leta 2006 izvaja zaposlitvene in poklicne reha-
bilitacije. Koncesijska pogodba po vnovicnem podaljsanju
velja do konca leta 2027. V storitve zaposlitvene rehabili-
tacije je bilo v letu 2022 na mesecni ravni vkljucenih pov-
pre¢no 35 uporabnikoy, v storitve poklicne rehabilitacije
pa je Zavod pokojninsko in invalidsko zavarovanje Slovenije
napotil 11 zavarovancev.

TRAJNOSTNO POROCILO

Stevilo zaposlenih s statusom invalidnosti in njihov delez v $estih klju¢nih druzbah 31. decembra

2020 2021 2022
Stevilo zaposlenih s statusom invalida 309 219 305
Delez (%) glede na Stevilo vseh zaposlenih 9,2 9,5 9,3
Stevilo invalidov in njihov delez v druzbi SIJ SUZ

2020 2021 2022
Stevilo zaposlenih s statusom invalida 67 70 68
DeleZ (%) glede na Stevilo vseh zaposlenih 55,4 55,6 51,9
Stevilo invalidov in njihov dele? v druzbi SIJ ZIP CENTER

2020 2021 2022
Stevilo zaposlenih s statusom invalida 65 60 60
Delez (%) glede na stevilo vseh zaposlenih 54,6 53,6 50,9

V Centru za rehabilitacijo invalidov Koroske, ki je organiza-
cijska enota druzbe SIJ ZIP CENTER, od leta 2011 izvajamo
program socialne vkljucenosti. V letu 2022 je bilo vanj vklju-
¢enih 17 uporabnikov.

Druzba SIJ ZIP CENTER je od leta 2018 do konca leta 2022
sodelovala tudi v nacionalnem partnerstvu za projekt Pre-
hod mladih s posebnimi potrebami na trg dela. V letu 2022
se je v projekt vklju¢ilo 6 mladih s posebnimi potrebami,
prav toliko ga je tudi uspesno koncalo.
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KAKOVOSTNO
IZOBRAZEVANJE

|

Usposabljanje in izobrazevanje

Zaposleni v Skupini SlJ se nenehno izpopolnjujejo in usposa-
bljajo na razli¢nih strokovnih podrocjih. Znanje pridobivajo
na fakultetah, institutih in v drugih ustanovah doma in v tu-
jini ter pri usposabljanjih na delovnem mestu. Funkcionalno
usposabljanje zaposlenih za potrebe delovnih procesov in
posameznih delovnih mest je ena od strateskih aktivnosti
Sestih kljucnih druzb Skupine SlJ. Klasi¢ne oblike izobraze-
vanja dopolnjujemo s spletnim uc¢enjem. Uspesnost lastnih
usposabljanj spremljamo z merjenjem zadovoljstva, preiz-
kusi znanja, napredovanji zaposlenih na visje stopnje oz. s
fleksibilnostjo na delovhem mestu in z ocenjevanjem in-
struktorjev.

Posebno pozornost namenjamo izobraZzevalnim vsebinam
za resevanje konfliktov, delo z ljudmi ter ucinkovito in spost-
liivo komunikacijo. Nac¢rtno povecujemo kompetence vodij.
Zaposlene spodbujamo tudi k izobraZevanju ob delu in ga
na podlagi internih razpisov sofinanciramo. V letu 2022 se
je v srednjesolskih in univerzitetnih programih ob delu izo-
brazevalo 87 zaposlenih Skupine SIJ.

TRAJNOSTNO POROCILO

SOLA VODENJA IN DRUGA I1ZOBRAZEVANIJA
V SKUPINI SIJ

V letu 2022 smo v Sestih kljucnih druzbah v razli¢na izobra-
Zevanja vkljucili 2.130 zaposlenih (vec kot 67 odstotkov), od
tega vecC kot 90 odstotkov vseh vodij. Poleg zakonsko zahte-
vanih in strokovnih vsebin so bile glavne teme izobrazevanj
komuniciranje, reSevanje problemov, motiviranje, ISO stan-
dardi, pomen kakovosti in racunalniska znanja. Za strokovne
vsebine smo poiskali alternativne moznosti za samostojno
ucenje, npr. spletne platforme.

V letu 2022 je potekala tudi e druga Sola vodenja SlJ, v ka-
teri je 93 obstojecih in prihodnjih delovodij in izmenovodij
znanje pridobivalo v sodelovanju z zunanjimi predavatelji in
strokovnjaki.

V letu 2022 smo za izobrazevanje in usposabljanje sode-
lavcev v povprecju namenili 140 evrov na zaposlenega.
Povprecno Stevilo ur usposabljanja na zaposlenega je bilo

devet ur.

Vklju¢enost zaposlenih v izobrazevanja v Sestih klju¢nih druzbah

2020 2021 2022
Povprecno Stevilo ur izobraZevanja na zaposlenega 7,9 12,3 9,0
DeleZ prihodkov, namenjen izobraZevanju (v odstotkih) 0,03 0,04 0,03
Povprecni strosek izobraZevanja na zaposlenega (v EUR) 120,5 210,3 140,4

Vklju€eni v usposabljanje po spolu in kategoriji delovnega mesta v letu 2022 za $est klju¢nih druzb

Stevilo zaposlenih, vkljuéenih v izobrazevanja DeleZ|

Moski, vkljuceni v usposabljanja 1.839 67,4
Zenske, vkljucene v usposabljanja 299 55,7
Poslovodstvo (uprava, poslovodstvo druzb) 4 50,0
Drugi vodstveni kadri 238 94,4
ReZija 382 53,1
Delavci v proizvodnji in storitvah 1.467 64,2

83



sij’

letno porocilo
2022

TRAJNOSTNO POROCILO

VSEZIVLJENJSKO IZOBRAZEVANIJE
IN MENTORIRANJE

Velik del interno organiziranih usposabljanj izvajamo z men-
toriranjem novih sodelavcev ob zaposlitvi oz. ob razporeditvi
na drugo delovno mesto. Za vsakega na novo zaposlenega
pripravimo nacrt uvajanja v delo. Ob uspesno zaklju¢enem
mentoriranju je mentor upravi¢en do 10-odstotnega do-
datka na osnovno bruto placo. Mentoriranje razumemo kot
del usposabljanj in vseZivljenjskega ucenja ter programov, ki
podpirajo zaposljivost delavcev ali jim pomagajo pri dosega-
nju njihovih kariernih zakljuckov. V vseh Sestih klju¢nih druz-
bah je vsezivljenjsko ucenje del strateskih ciljev.

STIPENDIRANJE IN KREPITEV UGLEDA MED
POTENCIALNIMI KADRI

V letu 2022 smo Stipendirali 30 dijakov in Studentov. 22 jih
je v tem letu Solanje tudi koncalo in se zaposlilo v druzbah
Skupine SlJ.

Stipendije podeljujemo $tudentom in dijakom, ki Ze med
izobrazevanjem kaZejo doloCene talente in sposobnosti. S
Stipendisti sistemati¢no sodelujemo. Omogo¢amo jim pri-
dobivanje izkusenj in opravljanje strokovne prakse, na kate-
ri razvijajo svoja znanja in sposobnosti in se seznanijo z de-
lovnimi procesi. S strokovnimi temami in znanji podpiramo
Studente in mlade raziskovalce pri pripravi zakljuénih nalog.
Strokovnjaki Skupine SlJ kot predavatelji soustvarjajo Studij-
ske programe na dodiplomski in magistrski stopniji.

Poleg kadrovskih Stipendij v sodelovanju z Olimpijskim ko-
mitejem Slovenije — Zdruzenjem Sportnih zvez podeljujemo
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Sportne stipendije mladim Sportnikom, ki so druzinski ¢lani
zaposlenih v Skupini SlJ. Za otroke osnovnih in srednjih Sol
organiziramo tudi oglede proizvodnje ali predstavitve nasih
poklicev.

IDRAVJEINDOBRO
POCUTJE

s

Varnost in zdravje pri delu

SISTEM ZAGOTAVLJANJA VARNOSTI IN ZDRAVIA
PRI DELU

Certificiran sistem varnosti in zdravja pri delu (v nadalje-
vanju VZD), ki vklju€uje vse zaposlene v druzbah SIJ Acroni
in SIJ Metal Ravne, bo v letu 2023 dopolnilo certificiranje
obvladujoce druzbe SlJ d.d. Ta na korporativni ravni Ze zdaj
izvaja nadzor nad VZD. Certificiranje sistemov VZD nacrtu-
jemo tudi v drugih proizvodnih druzbah v Skupini SlJ. Pri
nacdrtovanju sistemov upostevamo prepoznana tveganja,
zakonodajo in najboljse prakse. V sistemih VZD sodelujejo
sindikalni zaupniki za podrocje VZD, ki jih izvolijo zaposle-
ni. Zaupniki predstavljajo njihove interese in podajajo svoje
predloge za izboljsave.
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UPRAVLJANJE NEVARNOSTI, TVEGAN)
IN INCIDENTOV

Pri upravljanju sistemov VZD ravnamo v skladu z zakono-
dajo in standardom ISO 45001. Za vsako druzbo je izdelana
Izjava o varnosti z oceno tveganja in jo redno aZzuriramo. S
pomocjo lastnih varnostnih inZenirjev, ki so ustrezno izobra-
Zeni, in s pomocjo kompetentnih zunanjih izvajalcev oce-
njujemo tveganja pri vseh proizvodnih operacijah. Ustrezne
ukrepe za zmanjSevanje tveganj in odpravo vzrokov izre-
dnih dogodkov sprejemamo na podlagi analize tveganj in
izrednih dogodkov. Nova tveganja prepoznavamo z rednimi
obhodi varnostnih inZenirjev in najvisjega vodstva (GEMBA
walk) ter z analizami vseh incidentov in delovnih nezgod.
Te izvajamo v korporativnem sistemu nadzora nad izredni-
mi dogodki ter v okviru preventivnega protokola Minuta za
varnost ob vsakokratnem zacetku dela v proizvodniji, pri ka-
terem zaposleni in vodje izmenjajo opaZanja o morebitnih
novih tveganjih. V komisiji za raziskavo izrednih dogodkov
sodelujejo tudi delavski zaupniki. @EEEED

MEDICINA DELA

Za zdravstveni del ocene tveganj, ki je osnova za nacrto-
vanje predhodnih, preventivnih, usmerjenih in obdobnih
zdravstvenih pregledov, je pristojen pooblasceni izvajalec
medicine dela. Preglede nacrtujemo v skladu z Zakonom o
varnosti in zdravju pri delu in v skladu s tveganiji, ki so jim
zaposleni v Skupini SlJ izpostavljeni na delovhem mestu.
Z analiziranjem zdravstvenega stanja zaposlenih izvajalec
medicine dela skrbi za ohranjanje oz. preprecevanje pos-
labsanja njihovega zdravja. Pooblaséeni izvajalec sodeluje
tudi pri obvladovanju tveganj zaradi nevarnih kemikalij ter
na drugih podrocjih, povezanih z zdravjem delavcev.

TRAJNOSTNO POROCILO

Informacije o izbranem izvajalcu medicine dela zaposleni
prejmejo na rednih usposabljanjih za varno delo, njegovi
kontakti pa so vidno namesceni na ustreznih mestih v pro-
izvodnih in delovnih prostorih. @EED

SODELOVANIJA, POSVETOVANIJA IN KOMUNIKACIJE
ovVvzD

Za sistematicno zbiranje pobud, opazanj in predlogov, po-
vezanih z VZD in pozarno varnostjo, v vseh proizvodnih
druzbah skrbijo izvoljeni delavski zaupniki, ki pobude pre-
dajajo interni sluzbi VZD, povratne informacije iz te sluzbe
pa posredujejo nazaj pobudnikom. Azurne informacije o
VZD so vsem zaposlenim na voljo na spletnem portalu Moj
SlJ, na oglasnih deskah in z digitalnimi obvestili, na zahtevo
pa imajo vpogled v Zelene dokumente o VZD. Informacije
delavcem zagotavljajo tudi predstavniki sindikata, ki se me-
setno sestajajo z vodstvom druzbe.

Pravice delavskega zaupnika - vzo:

¢ od delodajalca zahteva sprejetje ustreznih ukrepov za VZD;

e pripravi predloge za odpravo in zmanjsanje tveganj za VZD;

e kadar meni, da delodajalec ni zagotovil ustreznih varno-
stnih ukrepov, zahteva nadzor pristojne inSpekcije;

e ima pravico prisostvovati inSpekcijskemu nadzoru, ko ta
opravlja nadzor VZD, in ob tem izraziti svoja opazanja;

e redno je seznanjen z ugotovitvami, predlogi ali ukrepi nad-
zornih organov, povezanih z VZD;

e sodeluje pri pregledu tematik VZD na rednih srecanjih z
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Moznosti sodelovanja zaposlenih

pri razvoju, izvajanju in vrednotenju sistema VZD:

e preventivni varnostni protokol Minuta za varnost;

e sindikalno delovanje in pobude delavskemu zaupniku za
VZD;

e aplikacija Imam idejo za podajanje razlicnih predlogov —
tudi s podrocja VZD;

¢ sodelovanje na sestankih za pregled tematik VZD (usposa-
bljanja, delovna oprema, predlogi za izboljsave idr.).

USPOSABLJANJA ZA VARNOST IN ZDRAVIJE
PRI DELU G5

Kot dolo¢a Zakon o varnosti in zdravju pri delu, v druzbah
Skupine SlJ izvajamo redna teoreti¢na in prakti¢na usposa-
bljanja s podrocij VZD in varnosti pred pozarom. Usposa-
bljanju ob zacetku dela sledijo nadaljnja periodi¢na uspo-
sabljanja. Njihovo pogostost nacrtujemo v skladu z oceno
tveganja. Zaposleni na delovnih mestih s prisotnimi vecjimi
tveganji imajo usposabljanje najmanj vsaki dve leti. Vsebine
usposabljanj obnavljamo glede na zaznane nove oblike in
vrste nevarnosti. Za delovna mesta s tveganii, ki jih osnovno
usposabljanje ne vkljucuje, izvajamo dodatna funkcionalna
usposabljanja (npr. za varno delo z vilicarjem, z mostnim
dvigalom ali s tal vodenim dvigalom, na visini, z motorno
Zago ipd.). Vsak zaposleni, ki prihaja v stik z nevarnimi ke-
mikalijami, pred zacetkom dela opravi tudi usposabljanje za
rokovanje s temi snovmi.
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Sprotna usposabljanja so tudi del preventivnega protokola
Minuta za varnost, v katerem zaposleni v proizvodnji dnev-
no oz. ob zacetku vsake izmene pregledajo aktualno vsebi-
no VZD v oddelku. Za protokol skrbijo vodje in delovodje, ki
se z razliénimi vsebinami VZD dvakrat na leto seznanjajo na
dodatnih rednih usposabljanjih. V letu 2022 so se usposa-
bljali za prakti¢ni prikaz ustreznega ravnanja zaposlenim na
delovnem mestu.

Po vsakem izrednem dogodku, ki lahko vodi v nezgodo oz.
nevarni pojav, ki bi lahko bil razlog poskodb, delavce sezna-
nimo z vzroki in ukrepi za preprecevanje tovrstnih dogod-
kov. O izrednih dogodkih in izbranih vsebinah VZD jih redno
seznanjajo tudi digitalna obvestila na monitorjih v skupnih
prostorih (jedilnicah).

Temeljni nabor usposabljan] zavzo:

e teoreti¢na in prakti¢na usposabljanja;

e usposabljanje ob nastopu dela;

e periodi¢na usposabljanja najmanj vsake dve leti ali pogo-
steje (glede na oceno tveganj);

e dodatna funkcionalna usposabljanja (delo z vilicarjem, delo
na visini, delo z dvigali ipd.);

e usposabljanje za rokovanje s kemikalijami;

e dvakrat letno usposabljanje vodij in delovodij v proizvodnji;

e seznanjanje z ukrepi po delovnih nezgodah in izrednih do-
godkih;

e Minuta za varnost — dnevni protokol pred vsako izmeno v
proizvodnji.

TRAJNOSTNO POROCILO

PROMOCIJA ZDRAVIJA DELAVCEV

Skrb za varnost in zdravje pri delu spodbujamo z dolgoletno
kampanjo Znamo varno, zmoremo zdravo. Nove vsebine
kampanje za ozavescanje zaposlenih snuje Sirsa skupina za
podrocje VZD, ki je zacela delovati leta 2021. Sestavljajo jo
predstavniki druzb Skupine SlJ, ki skupaj obravnavajo kazal-
nike VZD, med seboj delijo dobre prakse in oblikujejo pre-
dloge za izboljsave.

V skladu z Zakonom o varnosti in zdravju pri delu nacrtu-
jemo in izvajamo promocijo zdravja na delovnem mestu s
predvidenimi sredstvi in dolo¢enim nacinom spremljanja
izvajanja. Za ohranjanje in krepitev telesnega in dusevnega
zdravja delavcev omogocamo telovadbo na delovhem mes-
tu, zdravo prehrano, organizirane meritve sladkorja, krvne-
ga tlaka in drugih kazalnikov zdravja, brezplacne Sportne
vadbe in organizirane Sportne dogodke.

Zaposlene spodbujamo, da se zaradi hitrejSega dostopa do
specialisti¢nih in drugih zdravstvenih storitev vkljucijo v do-
datno zdravstveno zavarovanje, ki je na voljo tudi druzin-
skim ¢lanom.

PREPRECEVANJE VPLIVOV NA VZD

Druzbe Skupine SlJ tveganja in vplive na VZD zmanjsujejo s
tehni¢nimi in organizacijskimi ukrepi. Delavcem je v skladu
z oceno tveganja delovnega mesta zagotovljena vsa pred-
pisana osebna varovalna oprema. Glede na ocene tveganja
in na podlagi rednih meritev Skodljivih vplivov, kot sta npr.
hrup in osvetlitev, druzbe Skupine SlJ nadzorujejo in siste-
maticno izboljSujejo delovno okolje ter na vseh delovnih
mestih aktivno obvladujejo razli¢na tveganja za morebiten
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nastanek poklicnih bolezni oz. bolezni z zvezi z delom. Druz-
be oz. programi, pri katerih ocena tveganja vklju€uje nevar-
ne kemicne snovi, bodo v letu 2023 zaCele izvajati meritve

nevarnih kemicnih snovi v zraku. @EEED

VZD ZA VSE ZAPOSLENE

V sistem upravljanja VZD so Ze na podlagi zakonskih zah-
tev vkljuceni vsi zaposleni v Skupini SIJ. V certificiran sistem
upravljanja VZD po standardu ISO 45001 so zajeti vsi delavci
druzb SlJ Acroniin SIJ Metal Ravne. Druzba SlJ Ravne Systems
nacrtuje, da bo certificiranje po standardu ISO 45001:2018
uvedla v letu 2023. V porocanih druzbah ne delajo osebe, ki
v druzbah ne bi bile zaposlene, a bi njihovo delo nadzorovala
druzba in bi bile zato vklju¢ene v sistem VZD.
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POSKODBE PRI DELU

Skupina SlJ se z intenzivnim preventivnim delovanjem in
premisljenim sistemom VZD usmerja k doseganju cilja nic¢
nezgod pri delu. V zadnjih letih ni bilo nobene smrtne ne-
zgode, v zadnjih treh letih tudi ni bilo nobene poskodbe pri
prevozu na delu ali z dela, ki ga organizirajo druzbe Skupine
SlJ, Stevilo drugih poskodb pa se v povprecju zmanjsuje.

Po analizi vsake nezgode pri delu v aplikacijo za nadzor iz-
rednih dogodkov vpisujemo sprejete ukrepe in vnasamo
dokaze o izvedenih ukrepih. Tveganja za nastanek nezgod
pri delu obvladujemo z razvejanim sistemom VZD. Posebno
pozornost namenjamo novim sodelavcem, ki jim ob zacetku
dela v proizvodnih druzbah Skupine SlJ dodelimo mentorja.

V posameznih Izjavah o varnosti z oceno tveganja, izdelanih
za druzbe Skupine SlJ, so dolocena tudi tveganja za poskod-
be pri delu. V skladu z oceno posamezna druzba v zalet-
ku leta pripravi nacrt ukrepov za izvajanje programa VZD
v tekocem letu. Program, namenjen tudi preprecevanju
poskodb pri delu, vkljucuje usmerjene kontrolne preglede
talnih povrsin, gasilnih sredstev, delovne in osebne varoval-
ne opreme (OVO), izboljsave delovnega okolja in delovnih
mest ter izvedbo treh kontrolnih pregledov stanja VZD na
leto. Na podlagi izvedenih aktivnosti se zaznave kakrsnih
koli neskladnosti zapiSejo v bazo presoj, nato pa odpravo
neskladij reSujejo za to dolo¢ene odgovorne osebe.

Informacije so pripravljene po letnih porocilih druzb o VZD. Odstotki so izracunani na
osnovi 1.000.000 delovnih ur. Pri izracunu ni nobenih izkljucitev zaposlenih.

TRAJNOSTNO POROCILO

Poskodbe pri delu v treh proizvodnih druzbah

2020 2021 2022
SlJ Acroni
Stevilo smrtnih Zrtev zaradi poskodbe pri delu 0 0 0
Stevilo tezjih poskodb pri delu 0 1 0
F2 — pogostost teZjih poskodb / / 0
G1 —resnost teZjih poskodb / / 0
Stevilo vseh poskodb pri delu 22 26 18
Stevilo delovnih ur 2.064.157 2.470.749 2.050.167
F2 — pogostost vseh poskodb 10,7 10,5 8,8
G1 —resnost vseh poskodb 1.264 782 793
Sl Metal Ravne
Stevilo smrtnih Zrtev zaradi poskodbe pri delu 0 0 0
Stevilo tezjih poskodb pri delu 1 1 2
F2 — pogostost tezjih poskodb / / 1,3
G1 — resnost tezjih poskodb / / 243
Stevilo vseh poskodb pri delu 54 61 60
Stevilo delovnih ur 1.511.765 1.598.435 1.595.353
F2 — pogostost vseh poskodb 35,7 38,2 37,6
G1 —resnost vseh poskodb 1.867 1.926 2.086
SlJ Ravne Systems
Stevilo smrtnih 7rtev zaradi poskodbe pri delu 0 0 0
Stevilo tezjih poskodb pri delu 0 0 0
F2 — pogostost tezjih poskodb / / 0
G1 —resnost teZjih poskodb / / 0
Stevilo vseh pogkodb pri delu 19 13 9
Stevilo delovnih ur 830.380 818.164 790.615
F2 — pogostost vseh poskodb 22,60 15,70 11,04
G1 — resnost vseh poskodb 811 621 679
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Vzroki poskodb pri delu v druzbi SlJ Acroni (v odstotkih)

Vzroki poskodb pri delu v druzbi SIJ Metal Ravne (v odstotkih)

2020 2021 2022 2020 2021 2022

Premikajoca se vozila / / 6 Premikajoca se vozila / / 3
Delo z Zerjavi — transport in rocna manipulacija Delo z Zerjavi —transport in ro¢na manipulacija
z bremeni / / 6 z bremeni 18 21 5
Padec osebe z visine / 11 / Padec osebe z visine / / 5
Delo na delovni opremi, sredstvih za delo 4 19 6 Delo na delovni opremi, sredstvih za delo / / 15
Delo z ro¢nim orodjem 11 4 11 Padec predmeta / / 23
Roc¢na manipulacija z bremeni, sredstvi za delo 12 15 6 Padci oseb na tleh, prehodih, podestih, neustrezna

delovna tla 30 20 7
Neuporaba, neustrezna OVO 8 / /

Neuporaba, neustrezno ro¢no orodje (kladiva, sekaci),
Delo z nevarnimi snovmi / 8 6 priprave 2 1 12
Eksplozija / 4 6 Motnje v tehnoloskem procesu, neustreznost,
LaZje poskodbe pri delu zaradi delovnega okolja 19 27 28 nepravilno delovanje delovne opreme 1 15 3
Nepravilno delovanje delovne opreme / 4 11 Delo z rocnim orodjem / / /
Organizacija dela / 4 / Nesmotrn, nezanesljiv nacin dela delavca 30 28 /
Tehnolo3ka motnja / 4 11 Roc¢na manipulacija z bremeni, sredstvi za delo 9 10 15
Stik z vro¢im predmetom, materialom, odprtim ognjem 39 / 6 Neuporaba, neustrezna OVO 0 5 7
Drugo, neopredeljeno 8 / / Drugo, neopredeljeno / / 5

Opomba: zaradi poenotenja Sifranta vzroka poskodb prikaz podatkov ni povsem primerljiv s podatki prejsSnjih let.
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Vzroki poskodb pri delu v druzbi SlJ Ravne Systems (v odstotkih)

TRAJNOSTNO POROCILO

2020 2021 2022

Premikajoca se vozila / / 11
Delo z Zerjavi — transport in ro¢na manipulacija z bremeni 18 8 /
Delo na delovni opremi, sredstvih za delo / / 22
Padec predmeta / / 11
Padci oseb na tleh, prehodih, podestih, neustrezna delovna tla 30 15 22
Neuporaba, neustrezno ro¢no orodje (kladiva, sekaci), priprave 2 / /
Motnje v tehnoloskem procesu, neustreznost, nepravilno delovanje

delovne opreme 11 / /
Nesmotrn, nezanesljiv nacin dela delavca 30 15 /
Ro¢na manipulacija z bremeni, sredstvi za delo 9 39 22
Neuporaba, neustrezna OVO 0 15 11
Drugo, neopredeljeno / 8 /

Opomba: zaradi poenotenja Sifranta vzroka poskodb prikaz podatkov ni povsem primerljiv s podatki prejsnjih let.
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POKLICNE BOLEZNI IN ABSENTIZEM

Med zaposlenimi v Sestih klju¢nih druzbah Skupine SlJ so
poklicne bolezni zelo redko prepoznane in diagnosticirane.
V zadnjih sedmih letih je poklicna bolezen prizadela eno
osebo. Tveganja in obolenja, ki jih navajajo porocila izva-
jalcev medicine dela, obvladujemo s programi promocije
zdravja in vzpostavljanjem ustreznejSega Zivljenjskega sloga
zaposlenih na delovnem mestu (vadba, prehrana ipd.).

Bolniskih odsotnosti z dela je bilo v letu 2022 za slab od-
stotek (0,8 odstotka) vec kot leto prej, kar je primerljivo s
slovenskim povprecjem (povecanje za 0,9 odstotka). V Ses-
tih klju¢nih druzbah je stopnja absentizma v 2022 znasala
10,41 odstotka, v letu 2021 pa 9,62 odstotka. Za devet od-
stotkov so se zmanjsale odsotnosti v breme delodajalca, ki
krije boleznino do 20 delovnih dni, preostali delez boleznin
krije Zavod za zdravstveno zavarovanje.
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Raznolikost zaposlenih po spolu 31. decembra 2022

ENAKOST 1 IMANJSANJE
SPOLOV NEENAKOSTI
A Delez
] v v b4 » . .
4 — > Moski Delez Zenske Delez Skupaj skupaj
v Poslovodstvo (uprava, poslovodstvo druzb) 8 100 0 0,0 8 100
Drugi vodstveni kadri 181 71,8 72 28,6 252 100
Raznolikost med zaposlenimi Retija 388 54,0 330 45,9 719 100
in v organi h vod enja e=» Delavci v proizvodniji in storitvah 2.145 93,9 140 6,1 2.285 100
SKUPAJ 2.722 83,4 542 16,6 3.264 100

V Skupini SlJ spostujemo nacelo enakih moznosti za vse, ne
glede na spol, starost, lokacijo zaposlitve ali druge lastnosti
zaposlenih. Zaradi specifik metalurske dejavnosti je v Sestih
klju¢nih druzbah Skupine SlJ delez Zzensk med zaposlenimi

Raznolikost zaposlenih po starosti 31. decembra 2022 ECGIE=ED

: ¥y 3T Delez
resv,l_e 1 odstvcﬂ:er?, a.Je Ob. t_enj delez Zensk na visjih ravneh Do 30 let Delez 30-50 let Delez Nad 50 let Delez skupaj
vedji. Med rezijskimi kadri je Zensk 42 odstotkov, med vo-
dilnimi delavci je Zensk 29 odstotkov. Na vseh ravneh orga- ~ Poslovodstvo (uprava, poslovodstvo druzb) 0 0,0 5 62,5 3 37,5 100
nizacijske strukture klju¢nih druzb Skupine SlJ prevladujejo Drugi vodstveni kadri 9 36 134 53,2 110 43,7 100
zaposleni, stari med 30 in 50 let.

Refija 86 12,0 355 49,4 277 38,5 100
PLACNA RAZMERIJA IN ENAKOST PRI Delavci v proizvodnji in storitvah 449 19,7 1037 45,4 799 35,0 100
NAGRAJEVANJU GEI=D SKUPAJ 544 35,2 1.531 49,9 1.189 36,4 100

Pri nagrajevanju in drugih ugodnostih imajo zaposleni v
Sestih kljucnih druzbah Skupine SlJ enake moznosti in pri-
loZznosti ne glede na spol, starost ali lokacijo zaposlitve.
Visino plac¢ v klju¢nih druzbah (razen v obvladujodi druzbi
Sl d.d.) urejajo kolektivne pogodbe in interni pravilniki. Pla-
Ca je odvisna od zahtevnosti delovnega mesta, dolocene s
kvalifikacijskimi matrikami usposobljenosti po metodologiji
vrednotenja delovnih mest priznane mednarodne druzbe,
in od uspesnosti zaposlenih.
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GRI

Preprecevanje
diskriminacije

Svoboda
zdruZevanja
in kolektivna

pogajanja

CLOVEKOVE
PRAVICE

Otrosko delo

Prisilno delo

Varnostne
prakse

TRAJNOSTNO POROCILO

PREPRECEVANJE DISKRIMINACIJE

V Skupini SlJ spostujemo ¢lovekove pravice in temeljne svo-
boscine. Delujemo v skladu z ustavo, zakonodajo in vsemi
temeljnimi dokumenti o ¢lovekovih pravicah. Povezujemo
se s partnerji in drugimi delezniki, ki na podrocju ¢lovekovih
pravic delujejo eticno. Ne tolerirano diskriminacije, teme-
lie¢e na spolu, nacionalnosti, politicnem ali drugem prepri-
¢anju, starosti, spolni usmerjenosti, zdravstvenem stanju in
drugih osebnih okolis¢inah.

Prepoved diskriminacije in upostevanje raznolikosti smo
opredelili v Eticnem kodeksu Skupine SlJ in v Politiki delova-
nja Skupine SlJ. Spostovanje ¢lovekovih pravic zahteva tudi
Eti¢ni kodeks dobaviteljev Skupine SlJ. Prijav sumov diskri-
minacije doslej ni bilo.

SVOBODA ZDRUZEVANJA IN KOLEKTIVNA
POGAJANJA

Druzba podpira svobodo zdruZevanja in organizira redne
sestanke s predstavniki reprezentativnih sindikatov tako v
posameznih druzbah kot na ravni Skupine SlJ. Druzbe izpol-
njujejo vse obveznosti, doloc¢ene v kolektivnih pogodbah
ter z dodatnimi dogovori, in podpirajo delovanje reprezen-
tativnih sindikatov. Prijav ali pritoZb glede oviranja svobode
zdruZevanja ali delovanja sindikatov doslej ni bilo.
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OTROSKO DELO TER PRISILNO ALI OBVEZNO DELO

Skupina SlJ spostuje in uposteva ¢lovekove pravice na vseh
ravneh svojega delovanja. Otrosko delo, ki je v Sloveniji
prepovedano z zakonodajo, izrecno prepovedujemo tudi v
Eticnem kodeksu Skupine SlJ. V Skupini SlJ za delo ne naje-
mamo otrok oz. oseb, mlajsih od mejne starosti, predpisane
v Republiki Sloveniji, in ravnamo v skladu z vsemi veljavnimi
predpisi, ki urejajo zaposlovanje mladoletnih oseb. Enako
velja za prisilno ali obvezno delo. Pri lastnem delovanju ali
pri poslovanju katerega koli poslovnega partnerja, vklju¢no
z dobavitelji, ne dopus¢amo otroskega dela za osebe, mlaj-
Se od 15 let, nobenih oblik sodobnega suzenjstva ali drugih
oblik prisilnega ali obveznega dela in trgovine z ljudmi.

VARNOSTNE PRAKSE @D

Za zagotavljanje korporativne varnosti kot ene od osnovnih
funkcij u¢inkovitega delovanja Skupine SlJ uvajamo integral-
ni varnostni sistem, za katerega je organizacijsko pristojen
Sektor korporativne varnosti. Vodi ga direktor z izvrSilnimi
pooblastili, ki je neposredno odgovoren poslovodstvu.

Sektor odkriva varnostna tveganja in nacrtuje, predlaga in
izvaja ukrepe za njihovo preprecevanje, odpravljanje in ob-
vladovanje. Pri svojem delu sodeluje z zunanjimi organi in
organizacijami, kot so policija, toZilstvo, inSpekcijske sluzbe,
redarstvo, detektivske agencije in druge, zlasti lokalne orga-
nizacije. Poslovodstvu letno predstavi generalno analizo in
porocilo o delu.

Na vzpostavljenih varovanih obmodjih, ki so ograjena in oz-
nacena, delujemo po sprejetih pravilih, ki veljajo enako za
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vse. Vstopi in izstopi so nadzorovani s pristopno kontrolo in
alarmi. Videonadzorni sistem upravljamo v skladu z zakono-
dajo’™. Obdelava osebnih podatkov je skrbno regulirana in
nadzorovana.

SlJ d.d. je korporacijski ¢lan Slovenskega zdruZenja za korpo-
rativno varnost (ICS).

LICENCIRANO FIZICNO VAROVANJE @ZZD

V Sestih kljucnih druzbah Skupine SlJ fizicno varovanje iz-
vaja pogodbeni partner z ustrezno licenco, ki vkljucuje tudi
usposobljenost varnostnega osebja za izvedbo postopkov
na nacin, ki ne krsi ¢lovekovih pravic. Za doseganje visje
stopnje profesionalnosti varnostnega osebja in spostova-
nja eti¢nih nacel Skupine SlJ d.d. izvajamo dodatne ukrepe
(dnevni kontakt z varnostnim osebjem, mesecna interna
izobrazevanja in usposabljanja), ki skupaj z licenco pogod-
benega partnerja zagotavljajo, da ima vse varnostno osebje
znanje s podrocja ¢lovekovih pravic.

Varnostno osebje je uniformirano, pri svojem delu pa var-
nostniki ne uporabljajo posebnih sredstev, kot so razprsil-
ci, sluzbeni psi ali strelno oroZje. Nad njihovim delom je
vzpostavljen tako interni kot institucionalni nadzor. Doslej
Se ni bilo ugotovljenih nepravilnosti pri varovanju pravic po-
sameznika.

10 Za to podrocje sta pomembna predvsem Zakon o varstvu osebnih podatkov
(ZVOP-1) in Splosna uredba EU o varstvu podatkov (GDPR).
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Sodelovanje z lokalnimi skupnostmi
I

Sest kljuénih druzb Skupine SIJ deluje v Sloveniji, ki jo kot
mednarodno delujo¢a skupina razumemo kot lokalno oko-
lje. Tri klju¢ne druzbe delujejo na Ravnah na Koroskem, dve
sta na Jesenicah, obvladujoca druzba ima sedeZ v Ljublja-
ni. Najvecje proizvodne druzbe delujejo na Gorenjskem in
Koroskem, od koder prihaja tudi vecina zaposlenih (93,59
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odstotka vseh zaposlenih v Skupini SlJ). Na teh obmocjih
smo nelocljivo povezani z lokalnimi skupnostmi. S svojim
delovanjem, sodelovanjem in razli¢nimi projekti smo vpeti
v njihov razvoj. Odprti smo za povezovanje in nove nacine
sodelovanja, zato smo organizatorji in udeleZenci srecanj s
predstavniki lokalne skupnosti, obcin, najblizjih krajevnih
skupnosti ter nevladnih organizacij s podrocij varovanja
okolja, kulturne in tehniske dediscine, izobrazevanja in hu-

manitarnih dejavnosti. @D @EFED
PRESOJA VPLIVOV IN RAZGRNITVE NACRTOV

Na Jesenicah in Ravnah na Koroskem, kjer proizvajamo in
predelujemo jeklo, so potencialni vplivi nasega delovanja
na naravno in druzbeno okolje najvecji. Na teh obmocjih
smo najvedji gospodarski subjekt in klju¢ni zaposlovalec. Tu
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so zato ustrezne povezave z lokalno skupnostjo pomembne
tako za nasSe delovanje kot za lokalno skupnost in kakovost
Zivljenja prebivalcev. Ob vsakem vecjem projektu s potenci-
alnimi vplivi na okolje naredimo presojo vplivov in jo lokal-
nemu prebivalstvu predstavimo z razgrnitvijo projekta na
obcini in s predstavitvami zainteresiranim deleznikom.

DONACIJE, SPONZORSTVA IN DRUZBENO
ODGOVORNI PROJEKTI

Kakovost Zivljenja v lokalnih skupnostih povecujemo z druz-
beno odgovornimi projekti, sponzorstvi in donacijami. Izbi-
ramo in upravljamo jih po enotnih smernicah, ki veljajo za
Skupino SlJ in povezane druzbe. Prednostna podrocja na-
Sega sodelovanja so Sport, kultura, izobrazevanje in huma-
nitarni projekti. Druzbeno odgovorne projekte zdruzujemo
pod znamko Jeklena volja.

SPORTNO NACIONALNO IN LOKALNO

Na nacionalni ravni sodelujemo z Olimpijskim komitejem
Slovenije. Tudi v naslednjih Stirih letih bomo podpirali
vrhunske slovenske $portnike in projekt Sport za vse. Slo-
venska olimpijska bakla je izdelana iz nasega jekla, najbolj-
3i slovenski Sportniki, ki jih ob izteku vsakega koledarskega
leta razglasi Drustvo Sportnih novinarjev Slovenije, pa prej-
mejo skulpture iz jekla Skupine SIJ.

Mladim Sportnikom, otrokom zaposlenih v Skupini SlJ, po-
deljujemo Sportne Stipendije. V lokalnih skupnostih sponzo-
riramo Sportne klube in omogo¢amo programe Sporta, v ka-
tere so vklju€eni tudi nasi zaposleni in njihovi druZinski ¢lani.

TRAJNOSTNO POROCILO

INOVATIVNA SPORTNA INFRASTRUKTURA

V sodelovanju z Olimpijskim komitejem Slovenije po vsej
drzavi postavljamo jeklene poligone za vadbo na prostem in
trajnostne grbinaste poligone iz Zlindre. V mreZo inovativne
infrastrukture za kakovostno in aktivno prezivljanje proste-
ga Casa smo Vv letu 2022 dodali Ze dvajseti jekleni poligon za
vadbo na prostem. Njihovo uporabo spodbuja Ze 23 Spor-
tnikov ambasadorjev.

NAGRAJEVANIJE JEKLENE VOLIJE

S kampanjo Trenutki jeklene volje smo v letu 2022 izbrali
13 izjemnih ljudi, ki jih odlikujejo neponovljiva dejanja. Na
slavnostnem dogodku v Slovenskem olimpijskem izobra-
Zevalnem centru v Ljubljani so v druzbi Petre Majdi¢, am-
basadorke jeklene volje in dobitnice olimpijske medalje,
prejeli unikatne skulpture. Prvi izbor je bil v sodelovanju z
nacionalno radijsko postajo izveden februarja 2022, v ¢asu
olimpijskih iger v Pekingu, sledili so izbori v Sestih klju¢nih
druzbah Skupine SlJ in v Sestih Sportnih klubih, ki jih spon-
zorira Skupina SlJ.

PROSTOVOLJSTVO IN DOBRODELNOST

Zaposleni v Skupini SIJ v lokalnih skupnostih izvajamo pro-
stovoljne dobrodelne akcije pod skupnim nazivom Jeklene
vezi med nami. Na Ze tretjem Dnevu sodelovanja z lokalnimi
skupnostmi smo se maja 2022 druZili z varovanci razli¢nih
zavodov in ob tem urejali okolico izbranih objektov, barvali
ograje ipd. Vel kot 100 prostovoljcev iz Skupine SlJ je na
Dnevu sodelovanja opravilo ve¢ kot 200 ur prostovoljnega
dela.
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Clani Sportnega drustva SlJ so v letu 2022 izpeljali 3. Virtu-
alni izziv z dobrodelno noto. Od maja do oktobra so preho-
dili, pretekliin prekolesarili 38.087 kilometrov. Zbrali so 981
aktivnosti, v katerih je sodelovala vec kot polovica ¢lanov
drustva. Pod sloganom Delamo korake za male junake so
hodili, tekli in kolesarili za otroke Osnovne Sole Juri¢evega
Drejcka na Ravnah na Koroskem, za otroke pod okriljem
Zveze drustev prijateljev mladine Jesenice in za otroke Vrt-
ca Kolezija iz enote Murgle. Vsem nastetim je Skupina SIJ v
okviru akcije donirala tudi sredstva za njihove dejavnosti.

JEKLARSKA DEDISCINA IN KULTURA

Skupina SlJ je ponosni naslednik vec kot 400-letne tradicije
jeklarstva v Sloveniji. V letu 2022 smo Koroskemu pokra-
jinskemu muzeju za zbirko o zgodovini transporta podarili
eno prvih dviznih paletnih vozil znamke Kamag nekdanje
Zelezarne Ravne. V Galeriji Ravne je umetnik Tobias Putrih
v sodelovanju z druzbo SlJ Metal Ravne pripravil razstavo
Industrija jekla. Na Ravnah na tradicijo jeklarstva v MeZiski
dolini opozarja tudi ulicna forma viva — zbirka 36 jeklenih
skulptur, razpostavljenih po mestu in okolici. Skupina SlJ je
tesno povezana tudi s Pihalnim orkester Zelezarjev Ravne,
ki je 120-letnico svojega delovanja obelezil s premierno iz-
vedbo skladbe Jeklarska rapsodija, ustvarjene po narocilu
druzbe SIJ Metal Ravne.
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PREGLEDNICA
RAZKRITIJ = INDEKS
GRI

Skupina SlJ je za obdobje od 1. januarja 2022 do 31. decem-
bra 2022 porocala v skladu s standardi GRI (Consolidated
Set of the GRI Standards 2021). Za naso dejavnost ni speci-
ficnega sektorskega standarda GRI.

TRAJNOSTNO POROCILO
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GRI indeks

GRI razkritje

SPLOSNA STANDARDNA RAZKRITJA

1. Druzba in nacini porocanja

Razlog za
opustitev

Pojasnila

2-1 Podrobnosti druzbe 17
2-2 Subjekti, vkljuceni v porocanje 20, 25,51
o trajnosti druzbe
2-3 Obdobje porocanja, pogostost in stik 53,190
(kontakt)
2-4 Spremembe v porocanju v primerjavi 53
s predhodnimi obdobji porocanja
2-5 Zunanje preverjanje porocanja (revizija) 54
2. Aktivnosti in zaposleni
2-6 Aktivnosti, oskrbovalna veriga in drugi 20, 64, 65
poslovni odnosi
2-7 Zaposleni 75,76,77,
81,92
2-8 Delavci, ki niso zaposleni 77 Se ne uporablja. Ne porocamo 2-8b
in 2-8c, ker je stevilo
agencijskih delavcev 0.
Podatek zbiramo samo
za agencijske delavce.
3. Upravljanje
2-9 Organizacijska struktura in sestava 10, 22, 25,
26
2-10  Imenovanije in izbira najvisjega organa 10, 22, 25, Podatki so zaupni. Ne poro¢amo 2-10b,
upravljanja 26 poslovna skrivnost.
2-11  Predsednik najvisjega organa upravljanja 26
2-12  Vloga najvisjega organa upravljanja 9, 11, 25,
pri nadzoru upravljanja vplivov 26, 27,51
2-13  Prenos odgovornosti za obvladovanje Se ne uporablja. Podatki niso
vplivov sistematicno zbrani.
2-14  Vloga najvisjega organa upravljanja 53 Se ne uporablja. Ne porocamo 2-14b.
pri porocanju o trajnosti
2-15  Konflikt interesov 11, 22,25
2-16  Sporocanje kriti¢nih pomislekov 26 Informacije niso Ne poro¢amo 2-16b.

na voljo.

tabela se nadaljuje >
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nadaljevanje tabele
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nadaljevanje tabele

GRI razkritje Stran Razlog za Pojasnila GRI razkritje Razlog za Pojasnila
opustitev opustitev
2-17  Kolektivno znanje najvisjega organa upravlja- Se ne uporablja. Podatki niso sistematic- EKONOMSKI VPLIVI
nja (na podrocju trajnostnega razvoja) no zbrani. .
201 Gospodarska uspesnost
2-18  Ocena uspesnosti najvisjega organa upravlja- 9, 22 " - T -
nja (na podrodju trajnostnega razvoja) 3-3 Obrazlozitev bistvene vsebine in njenih meja
2-19  Pravilniki prejemkov 24 Podatki so zaupni.  Delno osebni podatki, 201-1  Neposredno ustvarjena in porazdeljena 44
en del sistematike gospodarska vrednost
nagrajevanja je razkrit. 201-2  Financni vplivi ter druga tveganja in 62
2-20  Postopek za dolocitev prejemkov 79 Podatki so zaupni.  Delno osebni podatki, priloZnosti za dejavnosti druzbe, povezane
en del sistematike s podnebnimi spremembami
nagrajevanja J€ razkri 201-3 Obveznosti iz pokojninskega nacrta 77,79 Se ne uporablja. Pokojninski nacrti, ki jih
2-21  Letno skupno nadomestilo Podatki so zaupni.  Delno osebni podatki. v Sloveniji odobri mini-
ster, pristojen za delo,
4. Strategije, politike in prakse ne vsebujejo locenih
) I ) skladov zavarovanj. Ne
2-22  lzjava o strategiji trajnostnega razvoja 27,51, 56 porotamo 201-3 bin c.
223 Politika delovanja Skupine SU 57 201-4  Finan¢na pomot, prejeta od vlade Informacije niso Podatkov ne zbiramo
2-24  Implementacija politike delovanja 57 na voljo. sistematicno.
Skupine SU 202 Prisotnost na trgu
2-25  Postopki za odpravo negativnih vplivov Informacije niso Vz_po§tavlj.amo cer.wtralni 33 Obrazlozitev bistvene vsebine in njenih meja
na voljo. pritozbeni mehanizem,
izvedbo nacrtujemo v 202-1  Razmerje med najnizjo placo v druzbi Podatki so zaupni.  Skupina SIJ ne razkriva
letu 2023. in minimalno plac¢o v drzavi po spolu podatkov o visini plac.
2-26  Mehanizmi svetovanja in podajanja pritozb/ Informacije niso Vzpostavljamo centralni 202-2 Dele? vi§jega vodstva, ki je bil najet iz lokalne 58
pohval glede eti¢nih zadev na voljo. pritoZzbeni mehanizem, skupnosti
izvedbo nacrtujemo v
letu 2023. 203 Posredni ekonomski vplivi
2-27  Skladnost z zakoni in predpisi Informacije niso Vzpostavljamo centralni 3-3  ObrazloZitev bistvene vsebine in njenih meja 62
j ritozbeni mehanizem, N ] )
na voljo. iivledzbo nlaértujerr:Zo v 203-1 Nalozbe v infrastrukturo in podporne 63
letu 2023. storitve
228 Clanstvo v organizacijah 58 203-2  Pomembni posredni gospodarski vplivi 63
5. Sodelovanje deleinikov 204 Nabava / narotanje
229 Pristop pri vkljuéevanju deleznikov 58 3-3 ObrazloZitev bistvene vsebine in njenih meja 64
2-30  Kolektivna pogodba (Dele zaposlenih 77 80 204-1 Dele?Z izdatkov za lokalne dobavitelje Se ne uporablja. Podatkov ne zbiramo
po kolektivni pogodbi) pri poslovanju sistemati¢no.
Specifi¢na standardna razkritja 205 Preprecevanje korupcije
3-1 Proces dologanja vsebine poroila in 59 3-3 ObrazloZitev bistvene vsebine in njenih meja Informacije niso Vzpostavljamo centralni
dolotitev meje (zamejitev tem) na voljo. prltozbenl rvneh'anlzem,
izvedbo nacrtujemo v
3-2 Seznam bistvenih vsebin (tem) 60 letu 2023.
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nadaljevanje tabele

TRAJNOSTNO POROCILO

GRI razkritje Stran Razlog za Pojasnila
opustitev
205-1  Stevilo in dele? aktivnosti, pri katerih so bila Informacije niso Vzpostavljamo centralni
preverjena tveganja, povezana s korupcijo, na voljo. pritozbeni mehanizem,
ter pri katerih so bila tovrstna tveganja izvedbo nacrtujemo v
potrjena letu 2023.
205-2  Komuniciranje in izobraZevanje o Informacije niso Vzpostavljamo centralni
protikorupcijskih politikah in praksah na voljo. pritozbeni mehanizem,
izvedbo nacrtujemo v
letu 2023.
205-3 Potrjeni primeri korupcije in ukrepi, Informacije niso Vzpostavljamo centralni
izvedeni kot odziv nanje na voljo. pritozbeni mehanizem,
izvedbo nacrtujemo v
letu 2023.
206 Varstvo konkurence
33 ObrazloZitev bistvene vsebine in njenih meja
206-1  Stevilo pravnih postopkov s podrodja varstva 31 Se ne uporablja. Ne poro¢amo

nadaljevanje tabele

GRI razkritje

302 Energija

Stran

Razlog za
opustitev

Pojasnila

3-3 ObrazlozZitev bistvene vsebine in njenih meja 66

302-1 Poraba energije znotraj druzbe 66, 67

302-2 Poraba energije zunaj druzbe Se ne uporablja. Aktivnosti zunaj
druzbe ne prispevajo
pomembno k skupni
porabi energije.

302-3 Energijska intenzivnost 67

302-4 Zmanjsevanje porabe energije 71

302-5 Zmanjsevanje energetskih zahtev proizvodov Se ne uporablja. Ne nudimo proizvodov

in storitev

in storitev, ki porabljajo
energijo.

303 Voda in odplake

konkurence, monopolnih praks in izidi 206-1 b, ker je Stevilo 3-3 ObrazlozZitev bistvene vsebine in njenih meja 68
kljuéenih postopk dogodkov 0.

zadjucenin postopkov € 303-1 Odnos do vode kot skupnega vira 68

207 Davki o ) ] o
303-2 Upravljanje vplivov, povezanih z odvajanjem 69

3-3 ObrazloZitev bistvene vsebine in njenih meja Podatki so zaupni. vod
207-1  Pristop k obdavcitvi Podatki so zaupni. 303-3 Zajem vode 68
207-2  Davéno upravljanje, nadzor in obvladovanje Podatki so zaupni. 303-4 Odvajanje vode 68, 69

tvegan) 303-5 Poraba vode 68

207-3  Vkljutevanje/sodelovanje deleznikov in
upravljanje s pomisleki, vezanimi na
obdavcitve

Podatki so zaupni.

207-4 Porocanje o davkih po drZzavah

Podatki so zaupni.

OKOLJSKI VPLIVI

304 Biotska raznovrstnost

301 Materiali

33 ObrazloZitev bistvene vsebine in njenih meja 64

301-1 Poraba materialov po teZi in volumnu Podatki so zaupni.  Ne razkrivamo strukture
vloZnega materiala.

301-2 Uporaba recikliranih surovin 64

301-3 Predelani izdelki in njihovi embalazni
materiali

Se ne uporablja.

Materiali za predelavo
se dobavljajo v razsutem
stanju brez embalaze.
Delez embalaze je zelo
majhen.

3-3 Obrazlozitev bistvene vsebine in njenih meja 69

304-1 Operativne lokacije, ki so v lasti, zakupu, Informacije niso Podatkov ne zbiramo
upravljanju ali sosedstvu zasc¢itenih obmo- na voljo. sistematicno.
¢jih in obmodij z visoko vrednostjo biotske
raznovrstnosti zunaj zas¢itenih obmodij

304-2 Pomembni vplivi dejavnosti, proizvodov Informacije niso Podatkov ne zbiramo
in storitev na biotsko raznovrstnost na voljo. sistematicno.

304-3 Zasciteni in obnovljeni habitati Informacije niso Podatkov ne zbiramo

na voljo. sistematicno.
304-4  Stevilo vrst z rdecega seznama IUCN in Informacije niso Podatkov ne zbiramo

Stevilo z nacionalnega seznama zascitenih
Zivalskih in rastlinskih vrst, ki Zivijo na
obmodjih vpliva dejavnosti druzbe

na voljo.

sistemati¢no.
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nadaljevanje tabele

TRAJNOSTNO POROCILO

nadaljevanje tabele

GRI razkritje Stran Razlog za Pojasnila GRI razkritje Razlog za Pojasnila
opustitev opustitev
305 Emisije DRUZBENI (SOCIALNI) VPLIVI
3-3 ObrazloZitev bistvene vsebine in njenih meja 70 401 Zaposlovanje
305-1 Neposredne (Obseg 1) emisije 70 3-3 Obrazlozitev bistvene vsebine in njenih meja 81
toplogrednih plinov (GHG) . -
401-1  Nove zaposlitve in fluktuacija 81
305-2 Posredne (Obseg 2) emisije 70 - ) .
toplogrednih plinov (GHG) 401-2  Ugodnosti za zaposlene za polni delovni ¢as, 79, 81
ki niso na voljo zaposlenim za dolocen ali
305-3 Druge posredne (Obseg 3) emisije 70 skraj$an delovni ¢as
toplogrednih plinov (GHG) B ;
401-3  StarSevski dopust 81, 82
305-4  Intenzivnost emisij toplogrednih 71 - —
plinov (GHG) 402 Odnosi med delavci in vodstvom
305-5 Zmanjsanje emisij toplogrednih 71 3-3 Obrazlozitev bistvene vsebine in njenih meja
plinov (GHG) 402-1  Najkrajse obdobje obves¢anja o 80
305-6 Emisije ozonu skodljivih snovi (ODS) 71 Informacije niso Podatkov ne zbiramo pom?mbnlh sprememb‘a'h v poslovanJ‘u,
na voljo. sistemati¢no. vkljuéno s podatkom, ali je to opredeljeno
v kolektivni pogodbi
305-7 Emisije dusikovih oksidov (NOx), Zveplovih 71 403 V in zdravie ori del
oksidov (SOx) in drugi znatni izpusti snovi arnost in zdravje pri delu
v ozracje 3-3 ObrazloZitev bistvene vsebine in njenih meja 84
306 Odpadki 403-1  Sistem zagotavljanja varnosti in zdravja 84
3-3 ObrazloZitev bistvene vsebine in njenih meja 72 pri delu
306-1 Proizvodnja odpadkov in pomembni vplivi, 72,73 403-2 Prepognavaqje .nevarnosti, ocena tveganja 85
povezani z odpadki in preiskava incidentov
306-2  Upravljanje pomembnih vplivoy, 72,73 4033 Medicina dela 85
povezanih z odpadki 403-4  Sodelovanje delavcev, posvetovanje in 85
306-3  Proizvedeni odpadki 73 74 komuniciranje o varnosti in zdravju pri delu
306-4 Odpadki, preusmerjeni iz odstranjevanja 74 403-5 Udspo§abljg3ja: s podrocja varnosti in 85, 86
(ponovna uporaba ...) zdravja pri delu
306-5 Odpadki, usmerjeni v odstranjevanje 74 403-6  Promocija zdravja delavcev 86
308 Ocenjevanje dobaviteljev z vidika okolja 403-7 Prepr}aéfsvanje in ublgiitev VP”VOV na 86
zdravje in varnost pri delu, ki so neposredno
3-3 ObrazloZitev bistvene vsebine in njenih meja povezani s poslovnimi odnosi, storitvami in
proizvodi druzbe
308-1 Novi dobavitelji, ki so bili pregledani z 65
uporabo okoljskih meril 403-8  Delavci, zajeti v sistem upravljanja 86
varnosti in zdravja pri delu
308-2  Negativni vplivi na okolje v dobavni verigi Informacije niso Podatkov ne zbiramo
in ukrepi za zmanjsevanje teh vplivov na voljo. sistemati¢no. 403-9  PoSkodbe pri delu 87 Se ne uporablja.  Za403-9binfne
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porocamo, ker nimamo
takih delavcev.
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GRI razkritje Stran

403-10 Poklicne bolezni 86, 89

Razlog za
opustitev

Se ne uporablja.

TRAJNOSTNO POROCILO

Pojasnila

Za403-10 b, cind ne
poro¢amo, ker nimamo
takih delavcev.

404 Usposabljanje in izobrazevanje

nadaljevanje tabele

GRI razkritje Stran Razlog za Pojasnila
opustitev

409 Prisilno ali obvezno delo

3-3 ObrazlozZitev bistvene vsebine in njenih meja

409-1  Operacije in dobavitelji, ki so izpostavljeni 91 Informacije niso Ne porocamo za

znatnim tveganjem za incidente prisilnega

celovito na voljo.

dobaviteljsko verigo.

3-3 Obrazlozitev bistvene vsebine in njenih meja 83 ali obveznega dela
404-1  Povprecno Stevilo izobrazevanj na 83 Informacije niso Ne poro¢amo 404-1ai, 410 Varnostne prakse
zaposlenega na leto na voljo. ker se podatki ne zbirajo » - T -
sistematicno. 3-3 ObrazloZitev bistvene vsebine in njenih meja 91
404-2  Programi za usposabljanje in vseZivljenjsko 83, 84 410-1  Varnostno osebje, usposobljeno za politike 92
utenje ter programi, ki podpirajo nadaljnjo ali postopke na temo ¢lovekovih pravic
zaposljivost delavcev ali jim pomagajo pri 411 Pravice staroselcev
njihovih kariernih zakljuckih
N - . - - . ) 3-3 ObrazloZitev bistvene vsebine in njenih meja Se ne uporablja. Na nasem obmocju
404-3  Dele? zaposlenih, vkljucenih v ocenjevanje 80 Informacije niso Uvedbo letnih razgo- ni staroselcev.
delovne uspesnosti in razvoja poklicne na voljo. vorov po vseh druzbah
kariere po spolu nacrtujemo do leta 411-1  Incidenti kritev, ki vklju€ujejo pravice Se ne uporablja.  Na nasem obmogju

2025.

staroselcev

ni staroselcev.

405 Raznolikost in enake moZnosti

413 Lokalne skupnosti

3-3 Obrazlozitev bistvene vsebine in njenih meja 28
405-1  Raznolikost v organih vodenja in zaposlenih 81, 82, 90
405-2  Razmerje med osnovno placo in placili 90 Podatki so zaupni.  Skupina SlJ ne razkriva

Zensk in moskih

podatkov o visini plac.

406 Preprecevanje diskriminacije

3-3 ObrazlozZitev bistvene vsebine in njenih meja 91

406-1  Stevilo primerov diskriminacije in ukrepi

za njeno odpravo

Se ne uporablja.

Ne poro¢amo 406-1 b,
ker je Stevilo dogodkov 0.

407 Svoboda zdruZevanja in kolektivna pogajanja

33 Obrazlozitev bistvene vsebine in njenih meja 91

407-1  Operacije in dobavitelji, pri katerih je lahko
ogrozena pravica do svobode zdruZevanja

in kolektivnih pogajanj

Informacije niso
na voljo.

Mehanizem ocenjevanja
tveganja za dobavitelje
Se ni vzpostavljen.

408 Izkori$¢anje otrok / Otrosko delo

3-3 ObrazloZitev bistvene vsebine in njenih meja

408-1  Operacije in dobavitelji, ki so izpostavljeni 91 Informacije niso Ne poro¢amo za
znatnim tveganjem za primere otroskega celovito na voljo.  dobaviteljsko verigo.
dela
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3-3 ObrazlozZitev bistvene vsebine in njenih meja 92

413-1  Lokacije, ki zajemajo vkljucevanje lokalne 92
skupnosti in razvojne programe za lokalno

skupnost

413-2  Lokacije, ki pomembno potencialno ali 93
dejansko negativno vplivajo na lokalne

skupnosti

414 Ocena dobaviteljev z vidika vpliva na druzbo

3-3 ObrazloZitev bistvene vsebine in njenih meja 65

414-1  Novi dobavitelji, ki so bili pregledani z Informacije niso Podatkov ne zbiramo
uporabo socialnih meril na voljo. sistematicno.

414-2  Negativni vplivi na druzbo znotraj nabavne Informacije niso Podatkov ne zbiramo

verige in sprejeti ukrepi za odpravo na voljo.

sistemati¢no.

415 Javne politike

3-3 ObrazloZitev bistvene vsebine in njenih meja Se ne uporablja. Ne dajemo prispevkov
v politicne namene.
415-1  Vrednost prispevkov druzbe v politicne Se ne uporablja. Ne dajemo prispevkov

namene

v politi¢ne namene.
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GRI
nadaljevanje tabele
GRI razkritje Stran Razlog za Pojasnila
opustitev
416 Zdravje in varnost strank / potro$nikov
3-3 ObrazloZitev bistvene vsebine in njenih meja Se ne uporablja. Ne pride v postev zaradi
narave nasih proizvodov.
416-1  Ocena vplivov kategorij proizvodov Se ne uporablja. Ne pride v postev zaradi
in storitev na zdravje in varnost narave nasih proizvodov.
416-2  Incidenti neskladnosti v zvezi z vplivi Se ne uporablja. Ne pride v postev zaradi
proizvodov in storitev na zdravje in varnost narave nasih proizvodov.
417 TrZenje in oznacevanje izdelkov
3-3 ObrazlozZitev bistvene vsebine in njenih meja
417-1  Zahteve za informacije o izdelku in storitvah Se ne uporablja. Ne pride v postev zaradi
ter oznacevanje narave nasih proizvodov.
417-2  Dogodki neskladnosti v zvezi z informacijami Se ne uporablja. Ne pride v poStev zaradi
o izdelkih in storitvah ter oznacevanjem narave nasih proizvodov.
417-3  Stevilo kritev zaradi neskladnosti z regu- 31

lativo in s kodeksi na podrocju trzenjskega
komuniciranja, vklju¢no z oglasevanjem,
promocijami in sponzorstvi, po vrstah krsitev
in izidih postopkov

418 Zasebnost strank

3-3 ObrazloZitev bistvene vsebine in njenih meja
418-1  Utemeljene pritozbe v zvezi s krsitvami 31
zasebnosti strank in izgubami podatkov

o strankah
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Kljuéne revizijske zadeve

Kljutne revizijske zadeve so tiste, ki so bile po nadi strokowni prescji najbolj bistvene pri reviziji konsolidiranih
rafunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je konéalo 31. decembra 2022, Te zadeve so bile obravnavane
v okviru naZe revizije konsolidiranih ratunovodskih izkazow kot celote in pri oblikovanju nadega mnenja o
njih in ne podajame loéenega mnenja o teh zadevah,

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORIA

delnitarjem druibe 51 - Slovenska industrija jekla, d.d.

Porotilo o reviziji konsolidiranih raéunovodskih izkazov

Mnenje

Revidirali smo konsolidirane ralunovodske izkaze druibe SI) - Slovenska industrija jekla, d.d. in njenih
odvisnih drufb (v nadaljevanju ‘skupina’], ki vkljufujejo kensolidiran izkaz finanénega poloZaja na dan 31
decembra 2022, | idiran izkaz vseob jofega donosa, konsolidiran izkaz gibanja kapitala in
konsolidiran izkaz denarnih tokov za tedaj konéano leto ter pojasnila k rafunovodskim izkazom, vkljutujoé
povzetek bistvenih rafunovodskih usmeritev,

Po nafem mnenju prilofeni konsolidirani rafunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih pofteno
predstavijaje konsolidirani finanéni poloZaj skupine na dan 31. decembra 2022 ter njeno konsolidirano
finanéno uspednost in kansolidirane denarne tokove za tedaj konfano leto v skladu z Mednarodnimi
standardi ratunovodskega poroéanja, kot jih je sprejela Evropska unija (v nadaljevanju 'MSRPY).

Podlaga za mnenje
Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) 3t, 537/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta z dne 16, aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi z obvezno revizijo subjektov javnega
interesa (Uredba. Nade odgovornosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porodilu v odstavku Revizorjeva
g 20 revizijo k lidiranih ray dskih izkazov. W skladu s Mednarodnim kodeksom etike za
radunovodske strokovnjake (vkljufno 2 mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za
mednarodne standarde etike za ratunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter etitnimi zahtevami, ki se
nanalajo na revizijo ralunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neadvisnost od skupine in, da smo
izpolnili vse druge etiéne obveznosti v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so
pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nade revizijsko mnenje.
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vje prihodkov v k lidiranih raéunavodskih izkazih

Kljutna revizijska zadeva

Kako smo zadevo ob li pri reviziji

Kot je razvidno iz rafunovodskih izkazov skupine, so v
letu, konéanem na dan 31. decembra 2022, &isti
prihodki od prodaje, ki so bili ustvarjeni s prodajo
blaga in storitev na domadem trgu in na tujih trgih,
znasali 1.302 863 tisof EUR (31.12.2021: 962 658
tisot EUR),

Kot je pajasnjeno v poglaviu F “Prihodki iz pogodb s
kupei”™ Pomembnih rofunavodskih usmeritey, se
prodaja Blaga pripezna ob prenosu ebviadevanja
lblaga ali storitev na kupea v 2nesku, ki odrala
nadomestilo, za katerega skupina meni, da bo do
njega upraviéena v zameno za to blago ali storitve.

Prihodki iz prodaje so eden glavnih pokazateljev
uspednosti poslovanja skupine. Zaradi pomembnosti,
welike kolitine podatkow, ki se obdelujejo, kot tudi
veganja v zvezi z ustreznostjo evidentiranja prihodkoy
od prodaje in prodajnih popustay, sme to podrodje
opredelili kot kljuéno revizijsko radevo,

W okviru izvajanja revizijskih postopkay smo ocenili
wstreznost ratunovodsiih usmeritev drulbe v zvezi s
pripoznanjem prihodkoy in njihovo skladnost 2 MSRP 15
in izvedli naslednje revizijske postopke:

ipreveril smo zasnove in implementacijo
notranjih kontrol v zvezi s pripoznanjem
prihodkow  vidika ustreznosti njihovega
evidentiranja;

preverili smo udinkovitost delovanja
wentificiranih notranjih kantrel, 2a katere smo
oanil, da 5o 2 vidika revizije pomembne;

na podlagi izbranega vzorca smo detajlno ali
analitiéno preverili ustreznost evidentiranja
pripoznanih prihodkoy.

Pregledali smo tudi informacije v konsolidiranib
ratunovodskih izkazib, da bi acenili, ali so razkritja v
avezi s prihodki iz pogodb s kupei, ustrezna,

Vrednotenje dobrega imena

Eljuina revizijska zadeva

Kako smo zadevo obravnavali pei reviziji

Dobro ime, kot je v konsolidiranih radunovodskih
izkazih razkrito v pojasnilu 8 — Neopredmetena
sredstva, je na dan 31, decembra 2022 mnatalo 19,252
tisof EUR [31.12.2021: 19.252 tisof EUR).

Kot zahteva MRS 36 Oslaobitev sredstev, poslovodsivo
izvaja letne preizkuse oslabitve, da oceni
nadomestljivast vrednost dobrega imena.
Nadomestljiva vrednost se oceni na podlagi modelow
diskontiranih denarnih tokov.

Dolofanje denar ustvarjajole encte (v nadaljevan|
“"DUE'), oblikovanje projekeij prinodnjih denarnih tokoy
in izrafun neto sedanje vredmosti ustreznih DUE
zahteva visoko stopnjo presoje poslovodstva, zato se
preizkus oslabitve dobrega imena Steje za kljuéno
revizijsko zadevo,

Nadi revizijski postopki so vkljufevali cceno, ali je
presoja poslovodstva ustrezna in ali so izpolnjene
zahteve MRS 36, vidjuno 2z

= oceno, ali 5o DUE ustrezno dolodene v skladu z
zahtevami MRS 36;

- s pomodjo svajit vedéakav smo ocenili ali je

A kijoje Bl FE
inali b

] L jo danemu

= validacijo predpostavk, uporabljenih za
izratun diskontnih stopenj, in pregled
metodolodke ustreznasti ter matematiéne
natanénosti izratunov diskontnih stopenj;

- oceno preraluna v zvezi z oslabitvami dobrega
imena;
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0 je v pojasnilu Uporaba ocen in presoj ter v - ocene, ali informacije, razkrite v pojasnilib b
pojasnily 8. Neopredmetena osnovna sredstva, kenselidiranim radunovodskim | zkazom,
zagaotovilo informacije o ratunovodskih usmeritvah izpelnjujejo zahteve veljavnih standardov
glede praveritve nadomestijive vrednasti. rafunovodskega porofanja.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovedstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem poradilu,
razen ratunovodskih izkazov in revizorjevega poroila o njih. Druge infarmacije smo pridobili pred datumom
revizorjevega porodila, razen porodila nadzornega sveta in nefinantnega porofila Skupine 51) po Taksonomiji
EU, ki bosta na veljo kasneje.

Nale mnenje o konsolidiranih raéunovodskih izkazih se ne nanaa na druge informacije in o njih ne izrafamo
nobene oblike zagotovila.

V povezavi z naso revizijo konsolidiranih rafunovodskin izkazov je nafa odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi, ali so druge informaciie pomembno neskladne s konsolidiranimi
rafunovodskimiizkazi, zakonskimi zahtevami ali nafim poznavanjem, pridabljenim pri revidiranju, ali se kako
drugate kaZejo kot pomembno napane. Ce na podlagi opravijenega dela zakljuZimo, da obstaja pomembna
napalna navedba drugih informacij, morama o takih okolidéinah porogati. V zvezi s tem na podlagi opisanih
postopkov porotame, da;
¢ so druge informacije v vseh pomembnib pogledih usklajene z revidiranimi konsolidiranimi
ratunovodskimi izkazi;
+ sodruge informacije pripravijene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
* na podlagi poznavanja in razumevanja skupine in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v
zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napaénih navedb.

Odgovornesti poslovodstva in pristojnib 2a upravijanje za k lidirane rads dske izkaze
Poslovedstvo je odgovarno za pripravo in podteno predstavitew teh konsolidiranih rafunovodskih izkazow v
skladu z M3RP in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlofitvijo poslovodstva potrebno, da
omogodi pripravo konsolidiranih racunovodskih izkazow, ki ne vsebujejo pomembno napadne navedbe
zaradi prevare ali napake.

Poslovadstvo je pri pripravi konsalidiranih rafunovodskih izkazov skupine odgovorno za oceno mjene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujote podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujofim podjetjem, in
uporabo predpostavke delujodega podjetja kot podlage za rafunovodenje, razen e namerava poslovodstvo
skuping likvidirati ali zaustaviti poslovanje ali nima druge realne moZnasti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravijanje so odgovorni za nadzor nad pripravo radunovodskih izkazov skupine in za potrditev
revidiranega letnega porodila.

i dgo za revizijo b lidiranih raéunovodskih izkazov

Naia cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so konsolidirani ratunovodski izkazi kot celota brez
pomembne napatne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porofilo, ki vkljufuje nale
mnenje. sprejemijivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v
skladu s pravili revidiranja, vedno odkrila pomembno napafne navedbo, ée ta obstaja. Napatne navedbe
lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne, fe je upravi€eno pri€akovati, da posamié
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ali skupaj vplivajo na gospodarske odloditve uporabnikov, sprejete na podiagi teh konsolidiranih
rafunovodskih izkazow.

Med izvajanjem revidiranja z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo uporabljamo strokovno presojo
in ohranjamo poklicna nezaupljivost. Prav take:

*  Prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v konsolidiranih raunovodskih
izkazih, bodisi zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na
ocenjena tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podiago
za nale mnenje. Tveganje, da ne bomao odkrili napatne navedbe, ki izvira iz prevare, je vifje od
tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vkljugupe skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napatno razlago ali izogibanje notranjim kontrelam.

* Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijp, 2 namenom oblikovanja
revizigkih postopkov, ki so okolidfinam primerni, vendar ne z namenom iFraziti mneng o
uinkovitosti notranjih kontrol skupine,

* Presodimo ustreznost uporabljenih rafunovodskih usmeritev in sprejemljivost ralunovedskih ocen
ter z njimi povezanih razkriti] poslovodstva.

* Ma podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolidin, ki zbujajo dvom v sposobnost skupine, da nadaljuje kot delujole podietje, sprejmemo
sklep © ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujodega podjetja, kot podlage
ratunovadenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolini v revizorjevem
porotily opozoriti na ustrezna razkritja v konsolidiranih rafunovodskih izkazih ali, &e so takina
razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih,
pridobljenin do datuma izdaje revizorjevega porofila. Viendar kasnejSi dogodki ali okoli&gine lahko
povzrodijo prenehanje organizacije kot delujodega podjetja.

+ Owvrednotimo splodno predstavitev, strukturo, wsebino konsolidiranih rafunovodskih izkazowv,
vkljuéno z razkritfi, in ali kensolidirani rafunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke
na natin, da je dosefena poltena predstavitev,

# Prdobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze v povezavi s finandénimi informacijami in
poslovnimi dejavnostr drufb v skupini, da bi lakhko izranlh mrenje o konsolidicanib rafunovodskib
izkazih. Odgovorni smo 2a usmerjane, nadziranje in izvajanje revizije skupine, Revizijsko mnenje je
izkljutno nada odgovornost.

5 pristojnimi za upravljanje med drugim komuniciramo o nadriovanem obsegu in Zasu revidiranja in
pomembnih revizijskib ugotovitvah, vikljuéno s pomembnimi pomanjkljivostmi v notrangib kentralah, ki smo
jih zaznali med nalo revizijo.

Pristojnim 23 upravijanje smo prav tako prediofili nago izjavo, da smo izpolnili vse etiéne zahteve v zvezi 2
neodvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere bi se lahko upraviéeno menilo,
da vplivajo na nade necdvisnost, in jih seznanili s tem povezanimi ukrepl, kjer potrebna.

Od vseh zadev, s katerimi smao seznanili pristojne za upravijane, smo zadeve, ki so bile najpomembnejie pri
reviziji konsolidiranih rafunovodskih izkazov revidiranega obdobja, dolefili kot kljune revizijske zadeve.
Omenjene zadeve opifemo v rewvizorjevern porodilu, razen de zakonska ali regulatorna dolotila
prepovedujejo javno razkrivanje takinih zadew.

Poroéilo o drugih zakanskih in regul ih zahtevah

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.
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Parotilo o zahtevah Uredbe (EU) §t. 537/2014 Evropskega parlamenta in sveta (Uredbo EU 5t 537/2014)

Imengvanje revizorja in trajanje posla
Deloitte revizija d.o.o. je bila imenovana za zakonitega revizorja druZbe na skupicini delnitarjev dne 15.

april 2022, Nade opravijanje posla v celoti in neprekinjeno traja 4 leta.

Potrdilo revizijski komisiji

Patrjujemo, da je nale revizigko mnenje o raunovodskih izkazih v tem porofilu skladno z dodatnim
porotilom revizijski komisiji drube z dne 16. marec 2023 v skladu s Zlenom 11 Uredbe (EU) 3t. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta,

Opravlianje nerevizijskih storitev
Izjavljamo, da nismo opravljali nobenih prepovedanih nerevizijskih storitev iz Elena 5(1) Uredbe (EU) 3t.

537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta. Poleg obvezne revizije nismo za revidirano drubo ali njene
odvisne drube opravljali nobenih drugih storitev, ki ne bi bile razkrite v letnem poroilu.

 imenu revizijske druibe Deloitte revizija d.0.0. j@ 2a opravljeno revizijo odgovoren Yuri Sidorovich.

DELOITTE REVIZIIA d.o.0.
Dunajska 165

1000 Ljubljana
P
- ‘2; PO
Yuri Sidorovich H“" S U itte.
Poobladteni revizor DELOITTE REVIZWA D.Q.O.
Ljubljana, 20. marec 2023 Ljubljana, Slovenija 3
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Uprava je odgovorna za pripravo konsolidiranih racunovodskih izkazov za leto 2022 s pripa-
dajocimi usmeritvami in pojasnili, ki po njenem najboljsem vedenju vkljucujejo posten pri-
kaz razvoja in izidov poslovanja skupine ter njenega finan¢nega polozaja, vklju¢no z opisom
bistvenih tveganj, ki jim je skupina izpostavljena.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi konsolidiranih rac¢unovodskih izkazov dosledno upo-
rabljene ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile racunovodske ocene izdelane po na-
Celu postene vrednosti, previdnosti in dobrega gospodarjenja ter da konsolidirani racuno-
vodski izkazi predstavljajo resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja skupine in izidov
njenega poslovanja za leto 2022.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje racunovodstva in za sprejem ustreznih ukre-
pov za zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so konsolidirani racuno-
vodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju
skupine ter skladni z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi racunovodskega po-
ro€anja, sprejetimi v Evropski uniji.

Davcne oblasti lahko kadar koli v roku petih let po poteku leta, v katerem je bilo treba davek
odmeriti, preverijo poslovanje druzb skupine, kar lahko povzroci nastanek dodatne obve-
znosti placila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova davka od dohodka pravnih oseb ali
drugih davkov in dajatev. Uprava ni seznanjena z okolis¢inami, ki bi lahko povzrocile more-
bitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Ljubljana, 20. marec 2023 Andrey Zubitskiy,
predsednik uprave
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KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZ

Konsolidirani izkaz vseobsegajocega donosa

nadaljevanje tabele

000 EUR Razkritje 2022 2021 000 EUR Razkritje 2022 m

(Izgube) dobicki iz naslova postene vrednosti finan¢nih
sredstev po posteni vrednosti preko drugega

Cisti prihodki od prodaje 1 1.302.863 962.698 vseobsegajotega donosa 11 (70) 215
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov 2 (991.887) (759.193) Davek iz dobi¢ka, povezan s sestavinami drugega
Kosmati poslovni izid 310.976 203.505 vseobsegajocega donosa 14 13 (35)

Spremembe, ki bodo prerazvricene v poslovni izid

Dobicki, ki izhajajo iz pretvorb racunovodskih izkazov

Stroski prodajanja 2 (68.783) (57.745) poslovanja v tujini 231 238

Stroski splosnih dejavnosti 2 (119.106) (102.002) Skupaj drugi vseobsegajoti donos 2566 234

Drugi poslovni prihodki 3 4.700 5.627

Drugi poslovni odhodki 4 (3.316) (4.842) Vseobsegajoti donos 97.931 29.465

(Izgube) dobicki iz oslabitev poslovnih terjatev (491) 10

Poslovni izid iz poslovanja 123.980 44.553 Cisti poslovni izid, ki pripada: 95.365 29.231
Lastnikom obvladujoce druzbe 88.287 25.822

Finanéni prihodki 5 3.786 4.025 Neobvladujo¢emu delezu 7.078 3.409

Finan¢ni odhodki 6 (14.585) (14.592)

Finanéni izid (10.799) (10.567) Vseobsegajoci donos, ki pripada: 97.931 29.465
Lastnikom obvladujoce druzbe 90.748 26.027

Dele? izgube v pridruZenih druzbah 10 (781) 0 Neobvladujocemu delezu 7.183 3.438

Poslovni izid pred davki 112.400 33.986 Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v po-

vezavi z njimi.

Davki 7 (17.035) (4.755)

Cisti poslovni izid poslovnega leta 95.365 29.231

Spremembe, ki ne bodo prerazvrs¢ene v poslovni izid

Aktuarske Ciste dobicke (izgube) za pokojninske programe 2.392 (184)

tabela se nadaljuje -
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Konsolidirani izkaz finan¢nega polozaja
nadaljevanje tabele

000 EUR Razkritje 31.12. 2022 31.12. 2021 000 EUR Razkritje 31.12. 2022 m

SREDSTVA Prevedbene razlike 367 139
Dolgorocna sredstva 499.525 532.765 Zadrzani dobicki 249.175 213.843
Neopredmetena sredstva 8 32.410 32.148 Neobvladujodi delez 30.408 25.672
Opredmetena osnovna sredstva 9 386.511 391.550 Dolgoro¢ne obveznosti 192.328 186.973
Nalozbe v pridruzene druzbe 10 1.095 1.876 Rezervacije za zasluzke zaposlencev 21 13.431 16.188
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko Druge rezervacije 811 484
drugega vseobsegajocega donosa 11 1.312 1.382
g8 gajoceg Razmejeni prihodki 2 1.974 1.836
Financ¢ne terjatve 12 55.679 81.186 R N R
Finan¢ne obveznosti 23 174.106 166.315
Poslovne terjatve 898 7 )
Poslovne obveznosti 863 1.116
Druga sredstva 13 5.190 3.739
& Obveznosti iz pogodb s kupci 961 752
OdloZene terjatve za davek 14 16.430 20.877 N -
OdloZene obveznosti za davek 14 182 282
Kratkoroc¢na sredstva 464.590 452.995 N _
Kratkoro¢ne obveznosti 326.872 398.789
Sredstva (skupine) za odtujitev 42 30 T .
Finan¢ne obveznosti 24 79.823 86.143
Zaloge 15 300.627 282.271 )
Poslovne obveznosti 25 224.925 294.850
Financne terjat 16 7.052 5.380
inancne terjatve Obveznosti za davek iz dobicka 8.365 3.509
Poslovne terjatve 17 138.095 113.606 . -
Obveznosti iz pogodb s kupci 1.461 2.160
Terjatve za davek iz dobicka 973 611 ,
Druge obveznosti 26 12.298 12.127
Denar in denarni ustrezniki 18 16.123 49.171 - K R
Skupaj obveznosti do virov sredstev 964.115 985.760
Sredstva iz pogodb s kupci 137 473
Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v po-
Druga sredstva 19 1.541 1.453

vezavi z njimi.

Skupaj sredstva 964.115 985.760
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Kapital 20 444,915 399.998
Kapital lastnikov obvladujoce druzbe 414.507 374.326
Vpoklicani kapital 145.266 145.266
Kapitalske rezerve 11.461 11.461
Rezerve iz dobicka 8.615 6.255
Rezerva za posteno vrednost (377) (2.638)

tabela se nadaljuje -
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Konsolidirani izkaz gibanja kapitala

Konsolidirani izkaz gibanja kapitala za leto 2022

Kapital lastnikov obvladujoce druzbe

Rezerva za Neobvla-

Vpoklicani Kapitalske Rezerve iz posteno Aktuarske Prevedbene Zadrzani dujoci

000 EUR kapital rezerve dobicka vrednost izgube razlike dobicki delez
Stanje na dan 31. 12. 2021 145.266 11.461 6.255 460 (3.098) 139 213.843 374.326 25.672 399.998
Dodaten nakup neobvladujocega deleza 0 0 0 0 0 0 424 424 (931) (507)
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 (50.991) (50.991) (1.516) (52.507)
Skupaj transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 (50.567) (50.567) (2.447) (53.014)
Cisti poslovni izid poslovnega leta 0 0 0 0 0 0 88.287 88.287 7.078 95.365
Druge spremembe v vseobsegajoéem donosu 0 0 0 (56) 2.318 228 (29) 2.461 105 2.566
Skupaj spremembe v vseobsegajo¢em donosu 0 0 0 (56) 2.318 228 88.258 90.748 7.183 97.931
Oblikovanje zakonskih rezerv 0 0 2.360 0 0 0 (2.360) 0 0 0
Skupaj spremembe v kapitalu 0 0 2.360 0 0 0 (2.360) 0 0 0
Stanje na dan 31. 12. 2022 145.266 11.461 8.615 403 (780) 367 249.175 414.507 30.408 444915

Konsolidirani izkaz gibanja kapitala za leto 2021

Kapital lastnikov obvladujoce druzbe

Rezerva za Neobvla-

Vpoklicani Kapitalske Rezerve iz posteno Aktuarske Prevedbene Zadrzani dujoci

000 EUR kapital rezerve dobicka vrednost izgube razlike dobicki delez
Stanje na dan 31. 12. 2020 145.266 11.461 6.136 312 (2.889) (72) 194.382 354.596 26.685 381.281
Dodaten nakup neobvladujocega deleza 0 0 0 0 (1) 0 (253) (254) (3.820) (4.074)
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 (6.043) (6.043) (631) (6.674)
Skupaj transakcije z lastniki 0 0 0 0 (1) 0 (6.296) (6.297) (4.451) (10.748)
Cisti poslovni izid poslovnega leta 0 0 0 0 0 0 25.822 25.822 3.409 29.231
Druge spremembe v vseobsegajo¢em donosu 0 0 0 148 (208) 211 54 205 29 234
Skupaj spremembe v vseobsegajoc¢em donosu 0 0 0 148 (208) 211 25.876 26.027 3.438 29.465
Oblikovanje zakonskih rezerv 0 0 119 0 0 0 (119) 0 0 0
Skupaj spremembe v kapitalu 0 0 119 0 0 0 (119) 0 0 0
Stanje na dan 31. 12. 2021 145.266 11.461 6.255 460 (3.098) 139 213.843 374.326 25.672 399.998

Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

107



RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

[N J 0
letno porocilo

Konsolidirani izkaz denarnega toka

nadaljevanje tabele

000 EUR 2022 m 000 EUR 2022 2021

Denarni tok pri poslovanju Izdatki pri opredmetenih osnovnih sredstvih (53.449) (50.029)
Poslovni izid pred davki 112.400 33.986 Prejemki pri opredmetenih osnovnih sredstvih 4.014 1.014
Prilagojen za: Izdatki pri neopredmetenih sredstvih (2.398) (1.858)
Amortizacijo neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev Izdatki pri danih posojilih (razkritji 12 in 16) (276) (2.001)
razkritji 8 in 9 54.843 52.732
(razkrity ) Prejemki pri danih posojilih (razkritje 16) 24.351 899
DeleZ dobicka v pridruzenih druzbah (razkritje 10) 781 0 - .
Prejete obresti 3.433 3.849
Prihodke od obresti kritje 5 3.639 3.919
rihodke od obresti (razkritje 5) (3639) (3919) Prejete dividende 163 62
Odhodke za obresti (razkritje 6 10.663 10.195
( e 6) Izdatki pri ostalih sredstvih 0 (64)
Oslabitev sredstev (razkritje 4) 573 3.526 ) K N )
Neto denarni tok pri nalozbenju (24.601) (49.397)
Oblikovanja popravkov vrednosti in rezervacij 200 540
Neto ostale odhodke (prihodke) 946 (1.313) - T T
Denarni tok pri financiranju
Denarni tok pri poslovanju pred obratnim kapitalom 176.767 95.747 ) o e
Prejemki pri prejetih posojilih (razkritji 23 in 24) 622.234 631.354
Izdatki pri prejetih posojilih (razkritji 23 in 24) (622.343) (631.465)
S b brat kapital
premembe v obratnem kapitalu Izdatki pri najemih (razkritje 24) (5.046) (4.404)
Povecanje poslovnih terjatev 24.201 28.021
ep ! ( ) ( ) Izdatki za obresti (7.557) (8.381)
Povecanje zalo 18.990 88.072
€ zalo8 ( ) ( ) Izplacane dividende (52.507) (6.675)
Zmanijsanje) povecanje poslovnih obveznosti 71.089 93.835
( isanje) p ep ( ) Neto denarni tok pri financiranju (65.219) (19.571)
Povecanje davkov, razen davka iz dobicka 1.859 2.079
Spremembe v obratnem kapitalu (112.421) (20.179) - - e
Denar in denarni ustrezniki na dan 1. 1. 49.171 41.364
lzdatki pri rezervacijah 4 12
: prirez ) @ (12) Zmanijsanje za denar in denarne ustreznike ustavljenega poslovanja 0 (156)
Prejemki pri subvencijah 1.574 2.017 -
Prevedbene razlike 699 (12)
Izdatki za odpravnine in jubilejne nagrade 1.725 1.636
P ! ) & ( ) ( ) Neto sprememba denarja in denarnih ustreznikov (33.747) 7.975
(Izdatki) prejemki za davek iz dobicka (8.118) 1.006 ) ) .
Denar in denarni ustrezniki na dan 31. 12. 16.123 49.171
Neto denarni tok pri poslovanju 56.073 76.943

Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v po-
vezavi z njimi.

Denarni tok pri nalozbenju

Izdatki pri naloZbah v odvisne druzbe (439) (1.361)

Prejemki pri finan¢nih sredstvih po posteni vrednosti preko drugega
vseobsegajocega donosa 0 92

tabela se nadaljuje -
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POJASNILA H KONSOLIDIRA-
NIM RACUNOVODSKIM
IZKAZOM

PorocajocCa druzba

Druzba SlJ — Slovenska industrija jekla, d.d. (v nadaljevanju druzba SlJ ali obvladujoca druz-
ba), je druzba s sedeZem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeZa je Gerbiceva ulica 98,
1000 Ljubljana. V nadaljevanju so predstavljeni konsolidirani racunovodski izkazi za leto, ki
se je koncalo 31. decembra 2022.

Te konsolidirane racunovodske izkaze je sestavila obvladujoca druzba SIJ d.d. in obsegajo
vse njene héerinske druzbe (v nadaljevanju: skupina). Konsolidirane racunovodske izkaze za
SirSi krog odvisnih druzb sestavlja druzba DILON Cooperatief U. A., ki je kon¢na nadrejena
druzba druzbe SlJ d.d. Konsolidirano letno porocilo za Skupino DILON Cooperatief je, ko je
sestavljeno, mogoce dobiti na sedezu druzbe DILON Cooperatief U. A., Keizersgracht 520H,
1107 EK Amsterdam, Nizozemska.

Podlaga za sestavo

Konsolidirani racunovodski izkazi so predstavljeni v tiso¢ evrih. Zaradi zaokroZevanja vre-
dnostnih podatkov lahko prihaja do nepomembnih odstopanj pri sestevkih v preglednicah.

Pri izbiri rac¢unovodskih smernic in odlo¢anju o njihovi uporabi kot tudi pri pripravi kon-
solidiranih racunovodskih izkazov je uprava upostevala naslednje tri zahteve: konsolidirani
racunovodski izkazi so razumljivi, e jih njihovi uporabniki razumejo brez tezav; informacije
so primerne, ¢e uporabniku pomagajo pri sprejemanju ekonomskih odlocitev; informacije
so bistvene, ¢e bi njihov izpust ali neresni¢no podajanje lahko vplivala na ekonomske odlo-
Citve uporabnikov.

Uprava je konsolidirane racunovodske izkaze skupine odobrila 20. marca 2023.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

A. I1ZJAVA O SKLADNOSTI

Konsolidirani raCunovodski izkazi so pripravljeni skladno z Mednarodnimi standardi racu-
novodskega porocanja (MSRP) s pripadajocimi pojasnili, ki jih sprejema Upravni odbor za
mednarodne racunovodske standarde (UOMRS), in tolmacenji Odbora za pojasnjevanje
mednarodnih standardov racunovodskega porocanja (OPMSRP), sprejetimi v Evropski uniji
(EU), ter skladno z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD).

Zacetna uporaba novih sprememb obstojecih standardov, ki jih je izdal UOMRS in sprejela
EU ter veljajo v teko¢em porocevalskem obdobju

V tekoCem porocevalskem obdobju veljajo naslednje spremembe obstojecih standardoy, ki
jih je izdal UOMRS in sprejela EU:

* Spremembe MRS 16 — Opredmetena osnovna sredstva — Dobicki pred nameravano upo-
rabo, ki jih je EU sprejela 28. junija 2021 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2022 ali pozneje),

e Spremembe MRS 37 — Rezervacije, pogojne obveznosti in pogojna sredstva — Kocljive
pogodbe — Stroski izpolnjevanja pogodbe, ki jih je EU sprejela 28. junija 2021 (veljajo za
letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2022 ali pozneje),

¢ Spremembe MSRP 3 — Poslovne zdruZitve — Sklicevanje na temeljni okvir s spremem-
bami MSRP 3, ki jih je EU sprejela 28. junija 2021 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2022 ali pozneje),

¢ Spremembe razli¢nih standardov zaradi izboljSav MSRP (cikel 2018-2020), ki izhajajo
iz letnega projekta za izboljsanje MSRP (MSRP 1, MSRP 9, MSRP 16 in MRS 41), predvsem
z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, ki jih je EU sprejela 28. junija
2021. (Spremembe MSRP 1, MSRP 9 in MRS 41 veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2022 ali pozneje. Sprememba MSRP 16 se nanasa samo na ponazorilni zgled,
zato datum zacetka veljavnosti ni naveden.)

Sprejetje sprememb k obstojecim standardom ni privedlo do pomembnih sprememb kon-
solidiranih rac¢unovodskih izkazov.

Standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal UOMRS in sprejela EU, vendar
se niso v veljavi

Do dneva odobritve teh racunovodskih izkazov je UOMRS izdal naslednje spremembe ob-
stojecih standardov, ki jih je EU sprejela, vendar 3e niso stopile v veljavo:
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¢ MSRP 17 - Zavarovalne pogodbe, vklju¢no s spremembami MSRP 17, ki jih je UOMRS
izdal 25. junija 2020 in EU sprejela 19. novembra 2021 (velja za letna obdobja, ki se zac-
nejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

¢ Spremembe MSRP 17 — Zavarovalne pogodbe — Zacetna uporaba MSRP 17 in MSRP 9
— Primerjalne informacije, ki jih je EU sprejela 8. septembra 2022 (veljajo za letna obdob-
ja, ki se zac¢nejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

* Spremembe MRS 1 — Predstavljanje racunovodskih izkazov — Razkrivanje racunovodskih
usmeritev, ki jih je EU sprejela 2. marca 2022 (veljajo za letna obdobja, ki se zac¢nejo
1. januarja 2023 ali pozneje),

¢ Spremembe MRS 8 — Racunovodske usmeritve, spremembe racunovodskih ocen in na-
pake — Opredelitev racunovodskih ocen, ki jih je EU sprejela 2. marca 2022 (veljajo za
letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

¢ Spremembe MRS 12 - Davek iz dobicka — OdloZeni davki, povezani s sredstvi in obvezno-
stmi, ki izhajajo iz posamicne transakcije, ki jih je EU sprejela 11. avgusta 2022 (veljajo za
letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje).

Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal UOMRS, vendar jih EU
Se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je spre-
jel UOMRS, z izjemo naslednjih novih standardov in sprememb obstojecih standardov, ki
na dan objave racunovodskih izkazov niso bili odobreni za uporabo v EU (spodaj navedeni
datumi zacetka veljavnosti veljajo za MSRP, kot jih je izdal UOMRS):

¢ Spremembe MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov — Razvrs¢anje obveznosti
na kratkorocne in dolgorocne (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali
pozneje),

¢ Spremembe MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov — Dolgoro¢ne obveznosti z
zavezami (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2024 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 16 — Najemi — Obveznost iz najema pri prodaji s povratnim najemom
(veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2024 ali pozneje),

* MSRP 14 - Zakonsko predpisani odlog placila racunov (velja za letna obdobja, ki se zac-
nejo 1. januarja 2016 ali pozneje) — Evropska komisija je sklenila, da ne bo pric¢ela postopka
potrjevanja tega vmesnega standarda ter da bo pocakala na izdajo njegove koncne verzije,

¢ Spremembe MSRP 10 — Konsolidirani racunovodski izkazi — in MRS 28 — Nalozbe v pri-
druZena podjetja in skupne podvige — Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem
in njegovim pridruzenim podjetjem oz. skupnim podvigom — ter nadaljnje spremembe
(datum pricetka veljavnosti je odloZen za nedoloc¢en ¢as do zakljucka raziskovalnega pro-
jekta v zvezi s kapitalsko metodo).
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Skupina predvideva, da uvedba teh novih standardov in sprememb obstojecih standardov v
obdobju zacetne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na konsolidirane racunovodske
izkaze. Obracunavanje varovanja pred tveganjem v zvezi s portfeljem financ¢nih sredstev in
obveznosti, katerega nacel EU ni sprejela, ostaja Se naprej neregulirano. Skupina ocenjuje,
da obracunavanje varovanja pred tveganji v zvezi s financnimi sredstvi ter obveznostmi v
skladu z MRS 39 — Financni instrumenti: pripoznavanje in merjenje ne bi imelo pomemb-
nega vpliva na konsolidirane racunovodske izkaze, ¢e bi bilo uporabljeno na datum izkaza
finan¢nega polozaja.

B. UPORABA PREDPOSTAVKE DELUJOCEGA PODJETIA

Uprava je pri sestavi konsolidiranih raCunovodskih izkazov za leto 2022 upostevala predpo-
stavko delujoCega podjetja na podlagi aktivnosti in dejanj, ki izboljSujejo prihodnje poslo-
vanje skupine na nacin, da bo sposobna ustvarjati denarni tok za pokrivanje obveznosti in
vlagateljem omogociti ustrezen donos na kapital.

C. PODLAGA ZA MERJENIJE

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi so pripravljeni na podlagi izvirnih vrednosti, razen financ¢-
nih instrumentov, ki so prikazani po posteni ali odplacni vrednosti.

D. FUNKCIONALNA IN PREDSTAVITVENA VALUTA

Konsolidirani racunovodski izkazi v tem porocilu so predstavljeni v tiso¢ evrih, evro pa je tudi
funkcionalna valuta obvladujoce druzbe.

E. UPORABA OCEN IN PRESOJ

Priprava konsolidiranih racunovodskih izkazov zahteva, da uprava oblikuje ocene, presoje
in predpostavke, ki vplivajo na izkazane zneske sredstev in obveznosti, razkritje pogojnih
sredstev in obveznosti na dan priprave konsolidiranih racunovodskih izkazov ter na izkazane
zneske prihodkov in odhodkov v porocevalnem obdobju.

Ker so ocene podvriene subjektivni presoji in doloceni stopnji negotovosti, se poznejsi
dejanski rezultati lahko razlikujejo od ocen. Ocene se redno preverjajo. Spremembe racu-
novodskih ocen se pripoznajo v obdobju, v katerem so bile ocene spremenjene, ce spre-
memba vpliva samo na to obdobje, ali v obdobju spremembe in v prihodnjih obdobjih, ce
sprememba vpliva na prihodnja obdobja.
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Ocene in predpostavke so prisotne najmanj pri naslednjih presojah:

Ocena dobe koristnosti amortizirljivih sredstev (razkritji 8 in 9 ter usmeritvi | in J)

Skupina pri ocenjevanju dobe koristnosti sredstev uposteva pri¢akovano fizi¢no izrabljanje,
tehnic¢no staranje, gospodarsko staranje ter pricakovane zakonske in druge omejitve upora-
be. Prav tako skupina preverja dobo koristnosti pri pomembnejsih sredstvih za primer, ¢e bi
prislo do spremenjenih okolis¢in in bi bila potrebna sprememba dobe koristnosti in s tem
prevrednotenje stroskov amortizacije.

Oslabitve sredstev

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kriticnih presojah, ki jih je uprava pripravila v
procesu izvrSevanja racunovodskih usmeritev in ki v najvecji meri vplivajo na zneske v kon-
solidiranih racunovodskih izkazih, so bili uporabljeni pri presoji vrednosti:

* neopredmetenih osnovnih sredstev (razkritje 8);

¢ opredmetenih osnovnih sredstev (razkritje 9);

¢ naloZzb v pridruzeno druzbo (razkritje 10);

* dobrega imena (razkritje 8);

« financ¢nih sredstev po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa (razkritje 11);

* financnih sredstev, merjenih po odplacni vrednosti (vkljuéno s poslovnimi terjatvami)
(usmeritev L);

« financnih terjatev (razkritji 12 in 16).

Ocena postene vrednosti sredstev (razkritja 11, 12, 16, 17 ter usmeritvi O in P)

Postena vrednost je uporabljena pri financnih sredstvih, merjenih po posteni vrednosti pre-
ko drugega vseobsegajoCega donosa, in financnih sredstvih, merjenih po posteni vrednosti
preko poslovnega izida. Vse ostale postavke v konsolidiranih racunovodskih izkazih predsta-
vljajo nabavno oziroma odplacno vrednost.

Pri merjenju postene vrednosti nefinancnega sredstva mora skupina upostevati zmozZnost
trznega udelezenca ustvarjati gospodarske koristi z najboljSo uporabo sredstva ali z njego-
vo prodajo drugemu udeleZzencu na trgu, ki bo sredstvo uporabil v najbolj$i meri. Skupina
uporablja metode vrednotenja, ki so primerne v danih okolis¢inah in za katere so na vo-
ljo zadostni podatki, predvsem z uporabo ustreznih trznih vhodnih podatkov in minimalno
uporabo netrznih vhodnih podatkov.
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Vsa sredstva in obveznosti, ki so v konsolidiranih racunovodskih izkazih merjeni ali razkriti
po posteni vrednosti, so razvrsceni v hierarhijo postene vrednosti na podlagi najnizje ravni
vhodnih podatkov, ki so pomembni za merjenje celotne postene vrednosti:

1. raven —trzne cene (neprilagojene) z delujocega trga za podobna sredstva in obveznosti;
2. raven — model vrednotenja, ki neposredno ali posredno temelji na trznih podatkih;
3. raven — model vrednotenja, ki ne temelji na trznih podatkih.

Za sredstva in obveznosti, ki so bili v konsolidiranih rac¢unovodskih izkazih pripoznani ze v
prejsnjih obdobijih, skupina ob zakljuc¢ku vsakega obdobja porocanja ugotovi, ali je prislo do
prehoda med ravnmi, tako da ponovno preveri razporeditev sredstev, upostevajoc najnizjo
raven vhodnih podatkov, ki so pomembni za merjenje celotne postene vrednosti.

Hierarhija postenih vrednosti sredstev in obveznosti skupine je predstavljena v razkritju Fi-
nancni instrumenti in tveganja.

Ocena oblikovanih rezervacij (usmeritev R)

Rezervacija je pripoznana, ko ima skupina zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne
obveze, ki jih je mogoce zanesljivo oceniti, in Ce je verjetno, da bo pri poravnavi obveze po-
treben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi. Mozne obveze v konsolidiranih
racunovodskih izkazih niso pripoznane, ker bo njihov dejanski obstoj potrjen z nastopom
ali ne nastopom dogodkov Sele v nenapovedljivi prihodnosti, na kar skupina ne more vpli-
vati. Uprava redno preverja, ali je za poravnavo mozne obveznosti verjeten odliv sredstey,
ki omogocajo ekonomske koristi. Ce postane verjeten, se mozna obveznost prerazporedi
tako, da se v konsolidiranih racunovodskih izkazih zanjo oblikuje rezervacija v trenutku, ko
se spremeni stopnja verjetnosti.

Ocena oblikovanih rezervacij za pozaposlitvene in druge dolgoroc¢ne zasluzke zaposlencev
(razkritje 21 in usmeritev S)

V okviru zavez za dolocene pozaposlitvene in druge zasluzke so evidentirane sedanje vred-
nosti odpravnin ob upokojitvi in jubilejne nagrade. Pripoznane so na podlagi aktuarskega
izracuna, ki ga pripravi pooblasceni aktuar in odobri uprava. Aktuarski izracun temelji na
predpostavkah in ocenah, veljavnih v ¢asu nastanka izracuna, ki se zaradi sprememb v pri-
hodnje lahko razlikujejo od takrat veljavnih dejanskih predpostavk. To se nanasa predvsem
na dolocitev diskontne stopnje ocene fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti in ocene rasti
plac. Obveze za dolocene zasluzke so zaradi kompleksnosti aktuarskega izracuna in dolgo-
ro¢nega znacaja postavke obcutljive za spremembe navedenih ocen.
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Ocena moznosti koris¢enja terjatev za odloZene davke (razkritje 14 in usmeritev H)

Skupina oblikuje odloZene terjatve za davek iz naslova: oblikovanja rezervacij za jubilejne
nagrade in odpravnine ob upokojitvi, oslabitve financnih nalozb, oslabitve terjatev, neizko-
ris¢enih davénih olajsav, davéne izgube.

Skupina na dan zakljucenih konsolidiranih racunovodskih izkazov preveri visino izkazanih
terjatev in obveznosti za davek. OdloZene terjatve za davek pripozna v primeru verjetnega
razpoloZljivega prihodnjega Cistega dobicka, v breme katerega bo v prihodnje mogoce upo-
rabiti odloZeno terjatev. Odlozeni davek se odpravi za znesek, za katerega ni verjetno, da bo
zanj mogoce uveljaviti davéno olajsavo, povezano s sredstvom.

Kriticna presoja dogodkov v zvezi z rusko-ukrajinskim konfliktom

Skupina zaenkrat ne obcuti posebnih posledic zaradi razvoja dogodkov v zvezi z rusko-ukra-
jinskim konfliktom. Situacijo in potencialne vplive trenutnih in napovedanih sankcij skrbno
spremlja. Stopnja negotovosti je visoka za celotno evropsko gospodarstvo, zato vseh posle-
dic v tem trenutku ni mogoce predvideti.

Vpliv podnebnih sprememb

Skupina deluje na geografskih obmodjih, na katerih je moznost uresnicitve fizi¢nih tveganj
zaradi podnebnih sprememb kratkoro¢no in srednjero¢no manjsa. V povezavi s podnebnimi
spremembami se skupina usmerja v nizkoogljicno gospodarstvo. Z odgovornim upravlja-
njem in zmanjSevanjem ogljicnega odtisa skupina prispeva k zmanjsanju tveganj podneb-
nih sprememb. Skupina je preverila pomembnejse racunovodske usmeritve in ocene na
podrodjih, na katera bi podnebne spremembe lahko imele negativen vpliv, zlasti na zaloge,
financ¢ne instrumente, osnovna sredstva in finanéne zaveze v posojilnih pogojih ter pri tem
ugotovila, da teh vplivov ni.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

Sestava konsolidirane skupine

Konsolidirani racunovodski izkazi Skupine SlJ vsebujejo racunovodske izkaze obvladujoce
druzbe in racunovodske izkaze druzb v skupini.

Skupino druzb, v katerih ima obvladujoca druzba svoje financne nalozbe, sestavljajo nas-
lednje druzbe:

Cisti po-
slovni izid
za obdobje,
konéano

na dan

Vrednost
kapitala
na dan
31.12.

Vrednost
sredstev
na dan

Odstotek

glasovalnih
pravic 31.12.
2022/2021 2022 2022 31.12.2022

Dejavnost
Obvladujoca druzba skupine

SlJ — Slovenska industrija jekla, d. d., Dejavnost

Gerbiceva ulica 98, Ljubljana, Slovenija uprav podjetij 397.756 268.495 47.190
SlJ — odvisne druzbe
SIJ ACRONI d.o.o0., Proizvodnja
Cesta Borisa Kidrica 44, Jesenice, Slovenija  jekla 100 428.459 198.267 72.699
SIJ METAL RAVNE d.o.0., Koroska cesta 14, Proizvodnja
Ravne na Koroskem, Slovenija jekla 100 248.090 89.597 8.645
SlJ Storitve d.o.0., Oddajanje in
Koroska cesta 14, upravljanje
Ravne na Koroskem, lastnih in
Slovenija najetih

nepremicnin 100 743 248 (110)
SIJ ELEKTRODE JESENICE d.o.o. Proizvodnja
— v likvidaciji, dodajnih
Cesta Zelezarjev 8, Jesenice, materialov
Slovenija za varjenje 100 19 (279) (2.080)
SlJ SUZ d.o.o0., Cesta Borisa Kidrica 44, Proizvodnja
Jesenice, Slovenija vlecenih Zic 100 14.705 5.540 1.200
SIJ ZIP CENTER d.0.0., Usposabljanje
Koroska cesta 14, Ravne na Koroskem, in izobrazevan-
Slovenija je invalidov 100 2.288 903 34
ODPAD d.o.0. Pivka, Pridobivanje
Velika Pristava 23, Pivka, sekundarnih
Slovenija surovin iz

ostankov 74,9 39.565 11.275 750
NIRO Wenden GmbH, Razrez jekla,
Gluck-Auf-Weg 2, Wenden, inZeniring in
Nemcija trgovinska

dejavnost 85 20.385 1.198 5.661

tabela se nadaljuje >
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nadaljevanje tabele nadaljevanje tabele
Cisti po-
slovni izid
za obdobje,
koncano
na dan

Cisti po-
slovni izid
za obdobje,
kon¢ano

na dan

Vrednost
kapitala
na dan
31.12.

Vrednost
sredstev
na dan
31.12.

Vrednost
kapitala
na dan
31.12.

Vrednost
sredstev
na dan
31.12.

Odstotek
glasovalnih
pravic

Odstotek

glasovalnih
pravic

000 EUR

Dejavnost

2022/2021

2022

2022 31.12. 2022 Dejavnost

2022/2021

2022

2022

31.12. 2022

GRIFFON & ROMANO S.PA., Toplotna obdela- HTS MWT GmbH, Celsiusstrasse 17, Trgovinska
Via Dossetti 11, Loc. va in trgovina s Landsberg am Lech, Nemcija dejavnost 100 2.555 736 384
Casinello de Dosso, Italija specialnimi jekli 100 31.159 6.282 3.549 ORO MET d.0.0, Proizvodnja
SIJ RAVNE SYSTEMS d.o.0., Proizvodnja Neverke 56, Kosana, orodja za
Koroska cesta 14, Ravne na Koroskem, metalurskih Slovenija stroje 67 19.979 12.120 2.321
Slovenija strojev 100 40.717 5.556 (1.281) HTS IC d.o.0., Proizvodnja
HOLDING PMP d.o0.0., Dejavnost Litostrojska cesta 60, Ljubljana, kovinskih
Gerbiceva 98, Ljubljana, Slovenija holdingov 100 8.518 8.518 107 Slovenija konstrukcij in
SI AMERICAS Inc., njihovih delov 100 10.257 5.406 614
331 Newman Springs Road Suite, 104, Trgovinska HTS IC GmbH, Proizvodnja
Red Bank, New Jersey, ZDA dejavnost 100 54.745 4.392 1.784 Wienerbergstrasse 11/12A, Dunaj, in trgovinska
000 SSG, Presnenskaya nab. 12, Trgovinska Avstrija dejavnost 100 367 64 >0
floor 59, office 10, Moskva, Rusija dejavnost 100 519 514 80 HTS IC 5.0, Viktora Huga 377/4, Trgovinska
ADDITHERM d.0.0., Znanstvene Praga, Ceska republika dejavnost 100 78 10 3
Litostrojska cesta 60, Ljubljana, in tehnicne DCTLSL, Proizvodnja
Slovenija raziskave 51 3.100 2.996 9 Avda de IesVPuntes — Nave 3 Constanti, in trgovinska
RSC HOLDING d.0.0,, Holdingka Tarragona, Spanija dejavnost 80 420 (13) (7)
Litostrojska cesta 60, Ljubljana, Slovenija druzba 51 55.810 50.126 3.182 STEEL podporni center orodjarske Proizvodnja
. . industrije d.o.o., kovinskih
Sl ACRONI - odvisna druzba Litostrojska cesta 60, Ljubljana, konstrukcij in
ZELEZARNA JESENICE, d.o.0., Trgovanje z Slovenija njihovih delov 100 5.963 2.094 476
Cesta Zelezarjev 8, Jesenice lastnimi ne- . .
- ! ! . . CENTAR TOPLINSKE OBRADE d.o.0., Proizvodnja
Slovenija premicninami 100 10.034 9.569 164 Slavonska avenija 22D, Zagreb, in trgovinska
ODPAD - odvisne druzbe Hrvaska dejavnost 100 1.249 746 180
DANKOR, d.o.o., Pridobivanje KALDERA d.o.0.,* Proizvodnja
Vukovarska 436, Osijek, sekundarnih su- Kolodvorska ulica 33A, Slovenska Bistrica,  orodja za
Hrvagka rovin iz ostankov 91 1.295 951 205 Slovenija stroje 80 4.442 2.859 (26)
METAL-EKO SISTEM DOO JAGODINA, Pridobivanje HTS Technology, Lyon Plaza Part Dieu 93 Trgovinska
Put Kneza Mihaila 107, Jagodina, sekundarnih su- Rue de la Vilette, Lyon, Francija dejavnost 100 348 (106) (81)
Srbija rovin iz ostankov 70 3.264 2.411 164 DCTL SL — odvisna drusba
TOPMETAL" d.0.0. LalfFasu PrldoblvanJe ALROTEC SL; Avada de les Puntes —Nave 5  Proizvodnja
Karadordeva 69, Laktasi, sekundarnih su- ) ) h ) ;
B inH . in iz ostank 51 362 (568) (37) (Esquina calle dinamarca) Poligono, in trgovinska
0sna In niercegovina rovin 1z ostankov Industrial de Consanti, Tarragona, Spanija  dejavnost 100 1.318 788 203
RSC HOLDING —odvisne druzbe SIJ RAVNE SYSTEMS — odvisna druzba
Ravne Steel Center d.o.o. Trgovina .
) ) A ) SlJ Ravne Systems (UK) Limited,
Is"ltOStr(.).JSka cesta 60, Ljubljana, na dgbelo; k0\_/|— 100 18.786 10,145 5707 12 Conqueror Court, Sittingbourne, Kent,  Trgovinska
ovenya namt in rudami : : : Velika Britanija dejavnost 100 365 106 9)
SIDERTOCE S. p. A., Via XX. Settembre Trgovinska
198, C. P. 34, Gravellona Toce, Italija dejavnost 100 16.143 7.631 2.181 * Podatki za obdobje konc¢ano na dan 30. junija 2022.

tabela se nadaljuje -

113



letno porocilo
S Ij 2022

Februarja 2022 se je druzba KOPO International preimenovala v SIJ AMERICAS.

Maja 2022 se je druzba SlJ MWT preimenovala v HTS MWT.

Septembra 2022 se je druzba NOZI RAVNE preimenovala v Sl STORITVE d.o.0.

Konec decembra 2022 sta se zdruzili druzbi HTS IC in KALDERA. Obracunski datum zdruzitve
je 30. junij 2022. KALDERA je kot druzba nehala obstajati, druzba HTS IC pa je postala njena
pravna naslednica.

Februarja 2023 se je koncal postopek likvidacije druzbe SIJ ELEKTRODE JESENICE.

Februarja 2023 je druzba "TOPMETAL" odkupila lastni poslovni deleZ. Delez druzbe ODPAD
se je povecal na 92,7 odstotka.

V zacetku marca 2023 je druzba HOLDING PMP prenehala po skrajsanem postopku.

Cisti poslovni izid poslovnega leta, ki pripada neobvladujoéemu delezu

NIRO Wenden 849 295
ODPAD 188 637
DANKOR 65 72
METAL-EKO SISTEM 78 222
TOPMETAL (23) (265)
ADDITHERM 5 8
RSC HOLDING skupina 5.916 2.440
Cisti poslovni izid poslovnega leta, ki pripada neobvladujo¢emu delezu 7.078 3.409

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

Pomembne racunovodske usmeritve

A. ODVISNE DRUZBE

QOdvisne druzbe so druzbe, ki jih obvladuje skupina. Obvladovanje obstaja, ko i) je nalozbe-
nik izpostavljen ali upravicen do spremenljivih donosov iz vpletenosti oz. podjetja, v katero
nalozbi; ii) ima moznost vplivati na zadevni donos na podlagi svojega obvladovanja podjetja,
v katero nalozbi, oz. prejemnika financne nalozbe; iii) obstaja povezava med mocjo in dono-
som. Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuceni v konsolidirane racunovodske izkaze
od datuma, ko se obvladovanje za¢ne, do datuma, ko se preneha. Racunovodske usmeritve
odvisnih druzb so usklajene z racunovodskimi usmeritvami skupine.

Po izgubi obvladovanja skupina odpravi pripoznanje sredstev in obveznosti odvisne druzbe
in neobvladujocih deleZev, pa tudi pripoznanje drugih sestavin kapitala, ki se nanasajo na
odvisno druzbo. Kakrsni koli presezki ali primanjkljaji, ki se pojavijo pri izgubi obvladovanija,
se pripoznajo v poslovnem izidu. Ce skupina zadr?i kakéen dele? v prejénji odvisni druzbi,
se ta deleZ izmeri po posteni vrednosti na datum izgube obvladovanja. Kasneje se ta dele?
glede na stopnjo obvladovanja v kapitalu obracuna kot nalozba v pridruzeno druzbo (obra-
¢unana po kapitalski metodi) ali kot nalozba v kapitalske instrumente po MSRP 9.

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov so izloc¢ena stanja, dobicki in izgube, ki
izhajajo iz poslov znotraj skupine. Nerealizirani dobicki iz poslov s pridruzenimi druzbami
(obracunani po kapitalski metodi) se izloCijo le do obsega deleza skupine v tej druzbi. Ne-
realizirane izgube se izlocijo na enak nacin kot dobicki, pod pogojem, da ne obstaja dokaz
o oslabitvi.

B. NALOZBE V PRIDRUZENE DRUZBE

Pridruzene druzbe so druzbe, v katerih skupina pomembno vpliva na poslovanje, vendar jih
ne obvladuje.

NaloZbe v pridruzene druzbe se ob zaletnem pripoznanju merijo po nabavni vrednosti,
nato pa se obracunavajo po kapitalski metodi. Konsolidirani racunovodski izkazi zajemajo
delez skupine v dobickih in izgubah, izracunan po kapitalski metodi po opravljeni uskladitvi
racunovodskih usmeritey, in sicer od datuma zacetka do datuma konca pomembnega vpli-
va. Ce je dele skupine v izgubah vegji od njenega deleZa, se knjigovodska vrednost deleza
skupine zmanjsa na ni¢, delez v nadaljnjih izgubah pa se preneha pripoznavati.
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C. POSLOVNE ZDRUZITVE

Poslovne zdruZitve se obracunavajo po prevzemni metodi na dan, ki je enak datumu prev-
zema, ko skupina pridobi obvladovanje. Prevzeta sredstva in obveznosti se v konsolidiranih
racunovodskih izkazih pripoznajo po posteni vrednosti, ocenjeni na dan nakupa. Presezek
kupnine nad neto posteno vrednostjo pridobljenih sredstev se izkaze v okviru neopredme-
tenih sredstev kot dobro ime.

Skupina vrednoti dobro ime po posteni vrednosti prenesene kupnine, povecani za pripozna-
no vrednost kakrsnega koli neobvladujocega deleza v prevzeti druzbi in poSteno vrednost
morebitnega deleza v kapitalu prevzete druzbe (postopna zdruZitev) ter zmanjsani za Cisto
pripoznano vrednost prevzetih sredstev in obveznosti, vrednotenih na dan prevzema. Ce je
presezek negativen, se ucinek pripozna neposredno v poslovnem izidu.

Stroski nabave, razen stroskov, povezanih z izdajo kapitalskih ali dolzniskih instrumentov, ki
nastanejo v povezavi s poslovno zdruzitvijo, se pripoznajo, ko se pojavijo.

Pogojne obveznosti pri poslovnih zdruZitvah se pripoznajo po posteni vrednosti na dan
prevzema. Ce je pogojna obveznost razvri¢ena med kapital, se ne izmeri ponovno, am-
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pak se placilo obracuna znotraj kapitala. Kasnejse spremembe postene vrednosti pogojne
obveznosti skupina pripozna v izkazu poslovnega izida. Pogojna obveznost, ki je financni
inStument in je razvrs¢ena kot sredstvo ali obveznost, se izmeri po posteni vrednosti, spre-
membe le-te pa se izkaZejo v izkazu poslovnega izida.

D. OBRACUNAVANJE NAKUPOV NEOBVLADUJOCIH DELEZEV

Skupina nakupe neobvladujocih delezev, pri katerih ne prihaja do sprememb v obvladovanju
druzbe, obracunava kot posle z lastniki, zaradi Cesar se dobro ime ne pripozna. Sprememba
neobvladujocih delezev temelji na sorazmernem delezu Cistih sredstev odvisne druzbe. Vsi
presezki oziroma razlika med stroski dodatne naloZbe in knjigovodsko vrednostjo sredstev
se pripoznajo v kapitalu.

E. PREVEDBA TUJIH VALUT

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcionalno valuto po menjalnem
tecaju ECB (Evropske centralne banke) na dan sklenitve posla. ECB je zadnji¢ dolocila tecaj
ruskega rublja 1. marca 2022, od tega datuma naprej se posli, izraZzeni v ruskem rublju,
preracunajo v funkcionalno valuto po menjalnem tecaju, ki ga objavlja Evropska komisija.
Denarna sredstva in obveznosti, izrazeni v tuji valuti ob koncu porocevalskega obdobja, se
preracunajo v funkcionalno valuto po takrat veljavnem menjalnem tecaju. Pozitivne ali ne-
gativne tecajne razlike so razlike med odpla¢no vrednostjo v funkcionalni valuti na zacetku
obdobja in odpla¢no vrednostjo placil med obdobjem ter odpla¢no vrednostjo v tuji valuti,
preracunano po menjalnem tecaju na koncu obdobja. Nedenarna sredstva in obveznosti,
izraZeni v tuji valuti in izmerjeni po posteni vrednosti, se pretvorijo v funkcionalno valuto po
menjalnem tecaju na dan, ko je dolocena viSina postene vrednosti. Nedenarne postavke,
izraZene v tuji valuti in izmerjene po izvirni vrednosti, se pretvorijo v funkcionalno valuto
po menjalnem tecaju na dan posla. Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Izkazi poslovnega izida in izkazi denarnih tokov posameznih druzb skupine v tujini, katerih
funkcionalna valuta ni evro, so preracunani v porocevalsko valuto obvladujoce druzbe na
podlagi povprecnega deviznega tecaja, izkazi financnega poloZaja pa so preracunani v poro-
Cevalsko valuto z uporabo tecaja, veljavnega na datum porocanja.

Tecajne razlike so pripoznane v vseobsegajocem donosu in izkazane v postavki prevedbene
razlike znotraj kapitala. Ce gre za odvisne druzbe v tujini, ki niso v polni lasti, se ustrezen so-
razmerni deleZ razporedi med neobvladujoci delez. Ko se druzba v tujini odtuji na nacin, da
obvladovanje ali pomemben vpliv ne obstaja vec, se ustrezen nabrani znesek v prevedbeni
rezervi prerazporedi kot poslovni izid oziroma kot prihodek ali odhodek iz naslova odtujitve.
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Ce skupina odtuji zgolj del svojega deleZa in ob tem ohrani obvladovanje, se ustrezen soraz-
merni deleZ nabranega zneska prerazvrsti med neobvladujoci delez.

F. PRIHODKI
Prihodki iz pogodb s kupci

Skupina obracuna pogodbo s kupcem, ¢e so izpolnjena vsa naslednja merila skladno z MSRP
15: i) pogodbene stranke so odobrile pogodbo (pisno, ustno ali skladno z drugimi obicajni-
mi poslovnimi praksami) in so zavezane k izpolnitvi svojih obvez; ii) skupina lahko opredeli
pravice vsake stranke v zvezi z blagom ali storitvami, ki bodo prenesene; iii) skupina lahko
opredeli placilne pogoje za blago ali storitve, ki bodo prenesene; iv) pogodba ima komerci-
alno vsebino in v) verjetno je, da bo skupina prejela nadomestilo, do katerega bo imela pra-
vico v zameno za blago ali storitve, ki bodo prenesene kupcu. Za vsako izvrsitveno obvezo
skupina na zacetku pogodbe doloci, ali jo izpolnjuje postopoma ali v dolo¢enem trenutku.
Ce skupina ne izpolnjuje izvriitvene obveze postopoma, se ta izpolni v doloéenem trenutku.

Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo ob prenosu obvladovanja blaga ali storitev na kup-
ca v znesku, ki odraza nadomestilo, za katerega skupina meni, da bo do njega upravicena v
zameno za to blago ali storitve. Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo po posteni vred-
nosti prejetega poplacila, zmanjsanega za vracila in popuste, rabate za nadaljnjo prodajo in
koli¢inske popuste.

Prodaja blaga in storitev

Prihodki in drugi poslovni prihodki se pripoznajo, ko je storitev opravljena in je kupec prido-
bil obvladovanje nad blagom ali storitvijo skladno z MSRP 15, kot je predstavljeno v spodnji
tabeli po glavnih virih prihodkov.

Vir

Znacilnosti in ¢asovna zadostitev izvrsilnih obvez, Pojasnilo

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

Vir

prihodkov

Znacilnosti in ¢asovna zadostitev izvrsilnih obvez,
pomembni pladilni roki

Pojasnilo
racunovodske politike

Prodaja Kupec prevzame nadzor nad Zeleznim odpadkom, ko Prihodki so pripoznani v trenutku,
Zeleznega je dostavljen in sprejet v njegove prostore ter ga je ko je Zelezni odpadek dostavljen
odpadka kupec kvalitativno in kvantitativno pregledal oziroma v prostore kupca ali jih kupec prev-

ko ga je prevzel v prostorih prodajalca. V tem trenutku ~ zame v prostorih prodajalca.

so tudi pripoznani prihodki. Ce so popusti dogovorjeni

s pogodbami, so pripoznani kot zmanjsanje prodaje

ob trenutku prodaje. Kupec nima pravice do vracila

Zeleznega odpadka. Placilni rok je dolocen s prodajno

pogodbo.
Storitve Kupec prevzame nadzor nad storitvijo, ko je ta Prihodki se pripoznajo v trenutku,

(pretaljevanje,
prevaljanje,

prekovanje) in
drugi prihodki

dostavljena skladno s prodajno pogodbo. Prihodki se
pripoznajo v trenutku, saj kupec isto¢asno ne prevza-
me in porabi koristi, ki jih zagotavlja izvajanje obvez
podjetja, med izvajanjem obvez s strani podjetja. Ce
so popusti dogovorjeni s pogodbami, so pripoznani
kot zmanjsanje prodaje ob trenutku prodaje. Kupci
opravljenih storitev ne morejo zavrniti, razen kadar so
ugotovljena odstopanja od prodajne pogodbe in so
le-ta predhodno tudi potrjena in skladna s splosnimi
prodajnimi pogoji. Placilni rok je dolocen s prodajno
pogodbo.

ko so storitve dostavljene kupcu
in jih je ta sprejel v prostorih
prodajalca.

Drugi
proizvodi

Kupec prevzame nadzor nad drugimi proizvodi, kot

je strojegradnja, ko so dostavljeni in sprejeti skladno

s pravili Incoterms, dolo¢enimi v prodajni pogodbi
(potrditvi narocila). V tem trenutku se pripoznajo
prihodki. Ce so popusti dogovorjeni s pogodbami,

so pripoznani kot zmanjsanje prodaje ob trenutku
prodaje. Kupci prevzetih proizvodov ne morejo zavrniti
ali vrniti, razen kadar so ugotovljena odstopanja od
prodajne pogodbe in so le-ta predhodno tudi potrjena
in skladna s splosnimi prodajnimi pogoji. Placilni rok je
dolocen s prodajno pogodbo.

Prihodki so pripoznani v trenutku,
ko so proizvodi dostavljeni v pros-
tore kupca ali jih kupec prevzame
v prostorih prodajalca.

prihodkov

pomembni pladilni roki racunovodske politike * Koncni proizvodi so debela plocevina, hladno in vroce valjani trakovi in plocevina, kovani in valjani proizvodi, industrijski noZi,
. industrijski valji, varilna Zica in elektrode.
Prodaja kon¢nih

proizvodov*

Kupec prevzame nadzor nad proizvodi, ko so dostavljeni
in sprejeti skladno s pravili Incoterms, dolocenimi v
prodajni pogodbi (potrditvi narocila). V tem trenutku

se pripoznajo prihodki. Ce so popusti dogovorjeni s
pogodbami, so pripoznani kot zmanjsanje prodaje ob
trenutku prodaje. Kupci prevzetih proizvodov ne morejo
vec vracati, razen kadar so ugotovljena odstopanja od
prodajne pogodbe in so le-ta predhodno tudi potrjena
in skladna s splosnimi prodajnimi pogoji. Placilni rok je
dolocen s prodajno pogodbo.

Prihodki so pripoznani v trenutku,
ko so proizvodi dostavljeni v pro-
store kupca ali jih kupec prevzame
v prostorih prodajalca.

116



letno porocilo
2022

sij’

Sredstva iz pogodb s kupci

Sredstvo iz pogodbe je pravica do nadomestila v zameno za blago ali storitve, ki so prenese-
ne na kupca, vendar kupcu Se niso bile zaracunane. Med sredstvi iz pogodb skupina izkazuje
nezaracunane prihodke za dobavljeno blago in storitve kupcem.

Obveznosti iz pogodb s kupci

Obveznost iz pogodbe je obveznost prenosa blaga ali storitev na kupca v zameno za nado-
mestilo, ki ga je skupina prejela od kupca. V okviru obveznosti iz pogodb s kupci skupina
izkazuje obveznosti za prejete vars¢ine ter obveznosti iz naslova odobrenih koli¢inskih po-
pustov. Obveznosti iz pogodbe se pripoznajo kot prihodki, ko skupina izpolni svojo izvrsitve-
no obvezo po pogodbi.

Financni prihodki

Financ¢ni prihodki obsegajo prihodke od obresti in pozitivne tecajne razlike, nastale pri fi-
nanciranju in nalozbenju. Prihodki od obresti se pripoznajo v ¢asu trajanja financnega in-
strumenta z uporabo metode veljavne obrestne mere.

G. ODHODKI

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v porocevalnem obdobju po-
vezano z zmanjSanjem sredstev ali s povecanjem dolga in je to zmanjsanje mogoce zaneslji-
vo izmeriti. Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne zadrzujejo vec v vrednosti za-
log, gotovih proizvodov in nedokoncane proizvodnje oziroma ko je trgovsko blago prodano.
Stroski, ki se ne morejo zadrzevati v zalogah gotovih proizvodov in nedokoncane proizvo-
dnje, so ob svojem nastanku Ze pripoznani kot poslovni odhodki.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja (Ce se ti ne usredstvijo), negativne tecaj-
ne razlike, nastale pri financiranju in naloZbenju, spremembe postene vrednosti financ¢nih
sredstev po posteni vrednosti preko poslovnega izida in izgube zaradi oslabitve vrednosti
financ¢nih sredstev. Stroski izposojanja se v poslovnem izidu pripoznajo z uporabo metode
veljavne obrestne mere.

H. OBDAVCITEV

Davki vkljuCujejo obveznosti za obrac¢unani davek iz dobic¢ka in odloZeni davek. Davek iz
dobicka se izkaze v poslovnem izidu, razen v tistem delu, v katerem se nanasa na poslovne
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zdruZitve ali postavke, ki se izkazujejo neposredno v drugem vseobsegajo¢em donosu.

Obveznosti za davek iz dobicka temeljijo na obdavcljivem dobicku za poslovno leto. Obdav-
¢ljivi dobicek se razlikuje od Cistega dobicka, poro¢anega v poslovnem izidu, ker izkljucuje
postavke prihodkov ali odhodkov, ki so obdavcljive ali odbitne v drugih letih, in postavke,
ki niso nikoli obdavéljive ali odbitne. Obveznost skupine za davek iz dobicka se izracuna z
uporabo davénih stopenj, ki so veljavne na dan porocanja.

OdloZeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti po izkazu finanénega polo-
Zaja za zacasne razlike, ki nastajajo med davénimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter nji-
hovimi knjigovodskimi vrednostmi v konsolidiranih racunovodskih izkazih. OdloZeni davek
se doloci z uporabo davcnih stopenj (in zakonov), ki so bile veljavne na dan izkaza finanéne-
ga poloZaja in za katere se pricakuje, da bodo uporabljene, ko se realizira odloZena terjatev
za davek ali poravna odloZena obveznost za davek.

OdloZena terjatev za davek se pripozna v obsegu, kolikor je verjetno, da bo v prihodnje na
razpolago obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno
terjatev. Ce v prihodnje ni na razpolago obdavéljivega dobicka v zadostni visini, da bi se od-
loZene terjatve za davek oblikovale za celotno vrednost neizkoris¢enih davénih olajsav, se le-
-te oblikujejo glede na ro¢nost moZnosti uveljavljanja davénih olajsav skladno z zakonodajo.
OdloZena obveznost za davek se pripozna za vse obdavcljive zacasne razlike, razen ce se
pojavi iz zaCetnega pripoznanja dobrega imena ali zacetnega pripoznanja sredstva ali obve-
znosti v poslu, ki ni poslovna zdruZitev in v ¢asu posla ne vpliva niti na racunovodski dobicek
niti na obdavcljivi dobicek (davéno izgubo).

Skupina ne sestavlja skupinskega obracuna davka od dobicka. Druzbe v skupini so samos-
tojni zavezanci za sestavo in vloZitev obracuna davka skladno s pravili, doloc¢enimi z davéno
zakonodajo drzave, v kateri imajo svoj sedez. Davek od dobicka se obracuna po trenutno
veljavnih davcnih stopnjah od ugotovljenih davénih osnov za vsako druzbo v skupini.

I. NEOPREDMETENA SREDSTVA

Neopredmetena sredstva z dolocljivo dobo koristnosti so izkazana po nabavni vrednosti,
zmanjsani za nabrano amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev. Nabavna vrednost vklju-
Cuje stroske, ki se lahko neposredno pripisejo pridobitvi posameznega sredstva. Stroski iz-
posojanja, ki se lahko pripisejo neposredno nakupu ali izdelavi sredstva v pripravi, se pri-
poznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Za poznejSe merjenje neopredmetenih
sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.
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Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob uposteva-
nju dobe koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela neopredmetenega sredstva.
Amortizacija se zacne obracunavati, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo.

Neopredmetena sredstva z nedolocenimi dobami koristnosti se ne amortizirajo, temvec se
slabijo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezna neopredmetena sredstva znasajo od dveh do de-
set let za tekoce in primerljivo leto. Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale
vrednosti skupin sredstev se preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta in se po potrebi
prilagodijo.

Poznejsi izdatki v zvezi z neopredmetenim sredstvom se pripoznajo v knjigovodski vrednosti
tega sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega
sredstva, pritekale v skupino, in ¢e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi
izdatki so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki takoj, ko nastanejo.

Dobro ime se pripozna kot sredstvo in se najmanj enkrat letno pregleda zaradi oslabitve.
Vsaka oslabitev se takoj pripozna v konsolidiranem izkazu poslovnega izida in se naknadno
ne odpravi. Ob odtujitvi odvisne druzbe se ustrezni znesek dobrega imena vkljuci v ugotav-
lianje poslovnega izida.

J. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Opredmetena osnovna sredstva (nepremicnine, naprave in oprema) so izkazana po nabavni
vrednosti, zmanjsani za nabrano amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev, razen zemljis¢
in drugih sredstev, ki se ne amortizirajo in se izkazujejo po nabavnih vrednostih, zmanjsa-
nih za vse oslabitve. Nabavna vrednost vkljucuje stroske, ki se lahko neposredno pripisejo
pridobitvi posameznega opredmetenega osnovnega sredstva. Deli opredmetenih osnovnih
sredstev, ki imajo razli¢ne dobe koristnosti, se obracunavajo kot posamezna opredmetena
osnovna sredstva. Stroski izposojanja, ki se lahko pripisejo neposredno nakupu, gradnji ali
proizvodnji sredstva v pripravi, se pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Za
poznejSe merjenje opredmetenih osnovnih sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obra¢una po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob uposteva-
nju dobe koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela opredmetenega osnovnega
sredstva. Pravica do uporabe sredstev se amortizira ob upostevanju trajanja najema in dobe
koristnosti, in sicer krajSega od njiju. Zemljis¢a in nedokoncane gradnje se ne amortizirajo.
Amortizacija se zacne obracunavati, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo.
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Ocenjene dobe koristnosti za posamezne vrste opredmetenih osnovnih sredstev za tekoce
in primerljivo obdobje:

Nepremicnine od 10 do 60 let

Proizvajalna oprema od 5 do 25 let
Racunalniska oprema od 2 do 10 let
Motorna vozila od 2 do 10 let
Druga oprema od 2 do 10 let

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin sredstev se preverijo
ob koncu vsakega poslovnega leta in se po potrebi prilagodijo.

Stroski zamenjave nekega dela opredmetenega osnovnega sredstva in poznejsi izdatki v
zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega
sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega
sredstva, pritekale v skupino, in Ce je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi dru-
gi stroski (npr. tekoCe vzdrzevanje) so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki takoj, ko
nastanejo.

Pripoznanje knjigovodske vrednosti posameznega opredmetenega osnovnega sredstva se
odpravi ob odtujitvi ali kadar se ne pri¢akujejo prihodnje gospodarske koristi iz njegove
uporabe ali odtujitve.

Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz odprave pripoznanja posameznega opredmetenega osnov-
nega sredstva, se dolocijo na podlagi razlike med Cisto prodajno vrednostjo ob odtujitvi, e
obstaja, in knjigovodsko vrednostjo sredstva. Ucinek odtujitev skupina pripozna med drugi-
mi poslovnimi prihodki oziroma odhodki.

Najemi

i. Skupina kot najemnik

Skupina ob sklenitvi pogodbe presoja, ali je pogodba najemna ali morda vsebuje najem.
Skupina pripozna obveznost iz najema in pravico do uporabe sredstey, ¢e presodi, da je na-
jeto sredstvo opredeljeno, in ko sredstvo v uporabi obvladuje. Pravica do uporabe sredstev
se amortizira, obveznosti iz najema pa obrestujejo.
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Skupina uposteva izjeme, ki jih standard omogoca, in sicer za kratkoro¢ne najeme, kjer je
trajanje najema najvec 12 mesecev in nimajo moznosti nakupa, ter za najeme z nizko vre-
dnostjo, kjer skupina uposteva vrednosti novih sredstev, ki posami¢no ne presegajo pet
tisoC evrov. Pri teh najemih pripozna skupina najemnine kot odhodek, in sicer enakomerno
v obdobju trajanja najema, razen e bi bila druga podlaga bolj reprezentativna.

Spremenljive najemnine, ki niso odvisne od indeksa ali mere, niso vkljucene v merjenje
obveznosti iz najema in pravice do uporabe sredstev. S tem povezana placila se pripoznajo
v obdobju nastanka dogodka kot poslovni odhodek.

Obveznost iz najema se na datum zacetka najema izmeri po sedanji vrednosti prihodnjih
najemnin in diskontira po obrestni meri, sprejeti ob najemu. Ce obrestne mere ni mogoce
neposredno dolociti, se uporabi predpostavljena obrestna mera za dodatno izposojanje.
Skupina obveznost iz najema ponovno izmeri tako, da spremenjene najemnine diskontira z
uporabo spremenjene diskontne mere, Ce se je spremenilo trajanje najema ali se je spre-
menila ocena izrabe moznosti nakupa sredstva, ki je predmet najema. Pri tem najemnik
dolodi spremenjeno diskontno mero kot obrestno mero, sprejeto pri najemu za preostali
del trajanja najema.

Skupina na datum zacetka najema meri sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, po na-
bavni vrednosti. Vrednost sredstva, ki predstavlja pravico do uporabe, zajema znesek za-
cetnega merjenja obveznosti iz najema in najemnine, placane na datum zacetka najema
ali pred njim, zmanjSane za prejete spodbude za najem in povecane za vse zaCetne ne-
posredne stroske. Po datumu zacetka najema skupina sredstvo, ki predstavlja pravico do
uporabe, meri po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano amortizacijo in nabrane izgube
zaradi oslabitve sredstev ter popravljeni za ponovno merjenje obveznosti iz najema, Ce se
spremeni indeks ali mera.

Sredstvo s pravico do uporabe se amortizira od datuma zacetka najema do konca njego-
ve dobe koristnosti oziroma do konca trajanja najema, Ce je ta krajSa od dobe koristnosti
sredstva. Ce najem prenaga lastni$tvo nad sredstvom ali ¢e vrednost sredstva, ki predsta-
vlja pravico do uporabe, odraZa pricakovanje, da bo skupina izrabila moznost nakupa, se
sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, amortizira od datuma zacetka najema do konca
dobe koristnosti sredstva, ki je predmet najema.

Skupina za ugotavljanje, ali je sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, oslabljeno, in za
obravnavanje oslabitve sredstev uporablja MRS 36.
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ii. Skupina kot najemodajalec

Skupina vsakega od svojih najemov razvrsti med poslovne ali financne najeme. Najem se
razvrsti med financne najeme, Ce se z njim pretezno prenesejo na najemnika vsi pomembni
tveganja in koristi, povezani z lastnistvom sredstva, ki je predmet najema. Vsi drugi najemi
se razvrstijo kot operativni najemi. Skupina nastopa kot najemodajalec samo pri poslovnih
najemih.

Prihodki od najemnin iz poslovnega najema se pripoznajo na podlagi metode enakomerne
casovne porazdelitve. Zacetne neposredne stroske, ki so nastali pri pridobitvi poslovnega
najema, skupina pristeje h knjigovodski vrednosti sredstva, ki je predmet najema. Te stroske
pripozna kot odhodek med trajanjem najema na enaki podlagi kot prihodke iz najema.

K. NALOZBENE NEPREMICNINE

NaloZbene nepremicnine se ob zacetnem pripoznanju izmerijo po nabavni vrednosti,
zmanj$ani za amortizacijski popravek in nabrano izgubo zaradi oslabitev. Za poznejSe merje-
nje naloZbenih nepremicnin se uporablja model nabavne vrednosti.

Obravnava amortizacijskih stopenj in metode obra¢una amortizacije je enaka kot pri opred-
metenih osnovnih sredstvih.

L. FINANCNI INSTRUMENTI

Financni instrumenti vkljucujejo neizpeljana financ¢na sredstva in neizpeljane finan¢ne ob-
veznosti ter izpeljane financ¢ne instrumente. Financ¢ni instrumenti so izkazani po posteni in
po odplacni vrednosti. Postena vrednost je cena, ki bi jo dosegli s prodajo sredstva oziroma
bi jo placali s prenosom obveznosti na podlagi urejenega posla med udeleZenci na trgu na
datum merjenja.

Neizpeljana financ¢na sredstva

Financna sredstva skupine se ob zacetnem pripoznanju razvrstijo v eno od naslednjih sku-
pin: financ¢na sredstva, merjena po odplac¢ni vrednosti, financna sredstva po posteni vred-
nosti preko drugega vseobsegajocega donosa ali denarna sredstva.

Neizpeljana financna sredstva vkljuCujejo denar in denarne ustreznike, terjatve, posojila in
nalozbe. Skupina pripozna terjatve in posojila ter vloge oziroma depozite na dan njihovega
nastanka. Druga sredstva pripozna na datum sklenitve posla oziroma ko postane stranka
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v pogodbenih dolocilih instrumenta. Skupina odpravi pripoznanje finanénega sredstva, ko
ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz financénega sredstva ali ko se prenesejo
pravice do pogodbenih denarnih tokov iz financnega sredstva na podlagi posla, v katerem
se prenesejo vsa tveganja in koristi iz lastniStva financnega sredstva.

Oslabitev financnih sredstev je podrobneje opisana v pojasnilu O.

i. Financna sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajoega donosa

Finan¢na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa,
ki imajo naravo dolZniSkega instrumenta, so tista financ¢na sredstva, ki jih skupina posedu-
je za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov, ki predstavljajo izklju¢no placila glavnice in
obresti od neporavnane glavnice. Za dolzniske instrumente, ki so pripoznani po posteni
vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa, se prihodki od obresti, tecajne razlike
in izgube zaradi oslabitve ali razveljavitve pripoznajo v izkazu poslovnega izida in obracuna-
jo na enak nacin kot pri financ¢nih sredstvih po odplacni vrednosti. Vse ostale spremembe
postene vrednosti se pripoznajo v izkazu drugega vseobsegajoCega donosa. Po odpravi pri-
poznanja se kumulativna sprememba postene vrednosti, ki je pripoznana v drugem vseob-
segajotem donosu, prerazporedi v izkaz poslovnega izida.

Finan¢na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa,
ki imajo naravo kapitalskega instrumenta, so tista finan¢na sredstva, ki izpolnjujejo oprede-
litev kapitala skladno z MRS 32 — Financni instrumenti in za katera se skupina odloci za ne-
preklicno razvrstitev v skupino kapitalskih instrumentov po posteni vrednosti preko drugega
vseobsegajoCega donosa ter jih ne poseduje za namene trgovanja. Razvrstitev se doloci po
posameznem instrumentu. Dobicki in izgube iz naslova teh financ¢nih sredstev se nikoli ne
razporedijo v izkaz poslovnega izida.

Dividende iz naslova kapitalskih instrumentov se pripoznajo kot drugi poslovni prihodki v
izkazu poslovnega izida ob vzpostavitvi pravice do placila.

ii. Finan¢na sredstva po odplacni vrednosti

Med financna sredstva po odplacni vrednosti skupina razvrséa financna sredstva, ki jih po-
seduje za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov, ki predstavljajo izklju¢no placila glavni-
ce in obresti od neporavnane glavnice. Skupina med finan¢na sredstva po odplacni vred-
nosti razvrsca posojila, poslovne in druge terjatve. Glede na zapadlost so razvrs¢ena med
kratkoro¢na (zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza finan¢nega polozaja) ali dolgoroc-
na financna sredstva (zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza financnega poloZaja).
Posojila in terjatve so na zacetku pripoznani po posteni vrednosti, povecani za neposredne
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stroske posla. Po zacetnem pripoznanju se posojila in terjatve izmerijo po odplacni vrednos-
ti po metodi veljavne obrestne mere, zmanjsani za pri¢akovane kreditne izgube. Dobicki in
izgube se pripoznajo v poslovnem izidu ob odpravi, spremembi ali oslabitvi.

Zavarovanje poslovnih terjatev se ne obravnava kot poseben financ¢ni instrument, temvec
kot sestavni del terjatev. Zavarovalne police se sklepajo obdobno in se nanasajo na doloce-
ne terjatve in/ali poslovne partnerje. Sklenjena zavarovalna polica je fleksibilna, pri ¢emer
se poslovni partnerji za ¢as trajanja zavarovalne police lahko dodajajo ali izvzemajo iz zava-
rovanja. Zavarovalne police se nanasajo izklju¢no na zavarovanje poslovnih terjatev.

iii. Denar in denarni ustrezniki

Denar in denarni ustrezniki zajemajo gotovino, banc¢ne depozite do treh mesecev in druge
kratkoro¢ne hitro unovcljive nalozbe z originalno dospelostjo tri mesece ali manj. Izkazani
so po nabavni vrednosti.

Neizpeljane financne obveznosti

Neizpeljane finan¢ne obveznosti skupine zajemajo poslovne, financne in druge obveznosti.
Skupina na zacetku te obveznosti pripozna na datum transakcije, ko postane pogodbena
stranka v zvezi z instrumentom. Skupina odpravi pripoznanje obveznosti, Ce so obveze, do-
locene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali zastarane.

Neizpeljane obveznosti se na zacetku izkazujejo po posteni vrednosti, povecani za transak-
cijske stroske, ki se neposredno pripisujejo poslu. Po zaetnem pripoznanju se izmerijo po
odplacni vrednosti. Glede na zapadlost so razvrs¢ene med kratkorocne (zapadlost do 12
mesecev po datumu izkaza financnega poloZaja) ali dolgoro¢ne obveznosti (zapadlost nad
12 mesecev po datumu izkaza financnega poloZaja).

Izpeljani financni instrumenti

Izpeljani financni instrumenti se na zacetku pripoznajo po posteni vrednosti. Stroski, pove-
zani s poslom, se pripoznajo v poslovnem izidu, in sicer ob njihovem nastanku. Po zacetnem
pripoznanju se izpeljani financni instrumenti merijo po posteni vrednosti, pripadajoce spre-
membe pa se pripoznajo v poslovnem izidu.

Med izpeljane financne instrumente spadajo tudi opcijske pogodbe, ki jih skupina razvrsca v
skupino financnih sredstev ali financnih obveznosti po posteni vrednosti skozi poslovni izid.
Postena vrednost je opredeljena kot cena, ki bi se prejela za prodajo sredstva ali placala za
prenos obveznosti v redni transakciji med udeleZenci na trgu na datum merjenja. Ce tran-
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sakcijska cena ni enaka posteni vrednosti na datum merjenja, se razlika pri trznih sredstvih
pripozna v poslovnem izidu ali pa se ¢asovno razmeji in se pozneje sprosti v poslovni izid v
skladu s politiko.

Financ¢ne nalozbe ali financne obveznosti, merjene po posteni vrednosti skozi izkaz poslov-
nega izida, se vsaj enkrat letno, pri pripravi letnih racunovodskih izkazov, ponovno izmerijo
po posteni vrednosti. Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz spremembe postene vrednosti, se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

M. SREDSTVA (SKUPINE) ZA ODTUJITEV

Sredstva ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in obveznosti, za katere se pricakuje,
da bo njihova vrednost poravnana predvsem s prodajo in je prodaja zelo verjetna, se razvr-
stijo med sredstva in obveznosti za prodajo. Neposredno pred razporeditvijo sredstva med
sredstva za prodajo se izvede ponovna meritev sredstev ali skupine za odtujitev. Skladno s
tem se dolgorocno sredstvo ali skupina za odtujitev pripozna po knjigovodski vrednosti ali
po posteni vrednosti, zmanjsani za stroske prodaje, in sicer po tisti, ki je niZja. Izgube zaradi
oslabitve ob prerazvrstitvi sredstev med sredstva, namenjena za prodajo, in kasnejse izgube
ali dobicki ob ponovnem merjenju se izkazujejo v poslovnem izidu. Dobicki se ne izkazujejo
v visini, ki presega morebitne kumulativne izgube zaradi oslabitve.

Ko se neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva razporedijo med sredstva,
namenjena za prodajo, se prenehajo amortizirati. Po razporeditvi med sredstva, namenjena
za prodajo, se prav tako preneha obracunavanje nalozb po kapitalski metodi.

Ustavljeno poslovanje je sestavni del podjetja skupine, ki je bilo odtujeno ali bo odtujeno
skladno z usklajenim nacértom. Skupina v izkazu vseobsegajo¢ega donosa poroca poslov-
ni izid ustavljenega poslovanja lo¢eno od delujo¢ega poslovanja v izkazu vseobsegajocega
donosa. Skupina ob prodaji odpravi pripoznanje sredstva (skupine) za odtujitev, ucinek od-
tujitev, zmanjsan za stroske, ki jih lahko pripiSemo neposredno prodaji, pa pripozna med
drugimi poslovnimi prihodki oziroma odhodki.

N. ZALOGE

Zaloge so ovrednotene po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi
izmed njiju. Izvirna vrednost zajema nabavno vrednost, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvo-
zne dajatve in neposredni stroski nabave. Nakupna cena je zmanjsana za dobljene popuste.
Neposredni stroski nabave so prevozni stroski, stroski nakladanja, prekladanja in razklada-
nja, stroski spremljanja blaga in drugi stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno pridob-
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lienemu trgovskemu blagu, materialu ali storitvam. Popusti pri nakupni ceni obsegajo tako
tiste, ki so navedeni na racunu, kot tudi tiste, ki so dobljeni kasneje in se nanasajo na posa-
mezno nabavo. Vrednost gotovih proizvodov in nedokoncane proizvodnje vkljucuje celotne
proizvajalne stroske, ki vkljuCujejo stroske izdelavnega materiala, proizvodne stroske dela,
amortizacije in storitev ter druge proizvajalne stroske.

Zaloge materiala in trgovskega blaga se vrednotijo po dejanskih cenah, zaloge gotovih pro-
izvodov in nedokoncane proizvodnje pa po metodi stalnih cen z odmiki do dejanskih proi-
zvajalnih cen. Zaloge se vodijo po metodi tehtanih povprecnih cen.

Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena na podlagi prodajne cene v obicajnem poslovaniju,
zmanjsane za ocenjene stroske dokoncanja in ocenjene stroske prodaje. Odpisi poskodo-
vanih, pretecenih in neuporabnih zalog se opravljajo redno med letom po posameznih po-
stavkah.
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O. OSLABITEV SREDSTEV
Financna sredstva

Skladno z MSRP 9 skupina uporablja model pri¢akovanih izgub, skladno s katerim ne pri-
poznava samo nastalih izgub, temvec tudi izgube, za katere se pric¢akuje, da bodo nastale
v prihodnosti. Skupina oceni dokaze o oslabitvi finan¢nih instrumentov. Ce se na datum
porocanja kreditno tveganje pri finanénem instrumentu od zaCetnega pripoznanja ni znat-
no povecalo, temelji ocena oslabitev na pri¢akovanih kreditnih izgubah, povezanih z ver-
jetnostjo neplacila finanénega instrumenta v naslednjih 12 mesecih. Za finan¢na sredstva,
kot so terjatve do kupcey, ki ne vsebujejo pomembne sestavine financiranja, se uporablja
poenostavljeni pristop, na podlagi katerega se popravek vrednosti izracunava kot znesek, ki
je enak pri¢akovanim kreditnim izgubam v celotnem obdobju trajanja finan¢nega sredstva.
Skupina oblikuje skupine terjatev na podlagi njihovih zavarovanosti, zapadlosti, podobnih
znacilnosti tveganja in poplacljivosti v preteklih letih, ki so popravljene za oceno uprave o
tem, ali so dejanske izgube zaradi tekoCih gospodarskih pogojev lahko vecje ali manjse od
izgub, ki jih predvideva pretekli razvoj.

Ce se je kreditno tveganje bistveno povecalo od zaetnega pripoznanja, vendar sredstva e
ne kaZejo objektivnih dokazov za oslabitev, temelji ocena oslabitev na verjetnosti neplacila v
obdobju celotnega trajanja finanénega sredstva. Pricakovane kreditne izgube predstavljajo
razliko med pogodbenimi denarnimi tokovi, ki so zapadli po pogodbi, in vsemi denarnimi
tokovi, za katere skupina pricakuje, da jih bo prejela. Za finan¢na sredstva, ki na dan poroca-
nja kaZejo objektivne znake oslabitve, se popravek vrednosti zaradi pri¢akovanih kreditnih
izgub oblikuje v celoti.

Skupina pripozna odpis financnega sredstva, kadar utemeljeno pricakuje, da pogodbenih
denarnih tokov ne bo uspela izterjati. Objektivni dokazi o oslabitvi financ¢nih sredstev so lah-
ko naslednji: neizpolnitev ali krsitev s strani dolZnika; prestrukturiranje zneska, ki so ga drugi
dolZni skupini, ¢e se ta strinja; znaki, da bo dolZznik Sel v stecaj; izginotje delujolega trga za
tovrstni instrument. Skupina dokaze o oslabitvi posojil oceni za vsako posojilo posebej.

Kot finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega do-
nosa, se vodijo naloZbe v lastniSke vrednostne papirje oziroma deleZe drugih druzb, za ka-
tere je bila ob zacetnem pripoznanju sprejeta nepreklicna odlocitev, da niso v posesti za
trgovanje. Postena vrednost vrednostnih papirjey, ki kotirajo na borzi, se izmeri po borznem
tecaju na dan porocanja. Dobicki ali izgube iz spremembe postene vrednosti se pripoznajo
v drugem vseobsegajo¢em donosu in so prikazani neposredno v kapitalu kot rezerva za
postene vrednosti finanénih instrumentov v neto znesku. Zneski, predstavljeni v drugem
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vseobsegajo¢em donosu, se ne smejo naknadno prenesti v poslovni izid. Nabrani dobicek
ali izguba se prenasa znotraj lastniskega kapitala.

Nefinancna sredstva

Skupina ob vsakem datumu porocanja preveri knjigovodsko vrednost pomembnih nefinanc-
nih sredstev z namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak$ni znaki obstaja-
jo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoc¢e enote (DUE) je vrednost pri uporabi
ali postena vrednost, zmanjsana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri dolocanju
vrednosti sredstva pri uporabi se pricakovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo
sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavcitvijo, ki odraZza sprotne trzne ocene
¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za namen preizkusa oslabi-
tve se sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti posamicno, uvrstijo v najmanjso mozno skupino
sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so pretezno neodvisna od
prejemkov drugih sredstev ali skupin sredstev (DUE). Vsaka odvisna druzba predstavlja DUE.
Ce je dobro ime razporejeno na DUE, se test oslabitve opravi vsako leto. Oslabitev se najprej
razporedi na dobro ime, preostanek oslabitve pa na podlagi knjigovodske vrednosti posame-
znih sredstev sorazmerno na sredstva znotraj DUE. Pri razporeditvi oslabitve na posamezno
sredstvo DUE se knjigovodska vrednost posameznega sredstva ne zmanjsa pod vrednost, ki
je visja od postene vrednosti, zmanjSane za stroske odtujitve (Ce je izmerljiva), pod vrednost
pri uporabi (Ce jo je mogoce dolociti) ali pod vrednost, ki je enaka nic evrov.

Za DUE, na katero ni razporejeno dobro ime, se preizkus oslabitve opravi, ¢e obstajajo znaki
oslabitve. Morebitna oslabitev se razporedi na posamezno sredstvo DUE sorazmerno.

Oslabitev sredstva ali DUE se pripozna v primeru, ko njegova (njena) knjigovodska vrednost
presega njegovo (njeno) nadomestljivo vrednost. Oslabitev se pripozna v poslovnem izidu.

Skupina izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih ob koncu porocevalskega obdobja
ovrednoti in tako ugotovi, ali je prisSlo do zmanjsanja izgube ali ta celo vec¢ ne obstaja. Izguba
zaradi oslabitve se odpravi, e je prislo do spremembe ocen, na podlagi katerih skupina do-
lo¢i nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do visine,
do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi
bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, Ce pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi
bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

Izguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpravlja.



letno porocilo
2022

sij’

Dobro ime, ki tvori del knjigovodske vrednosti nalozbe v pridruzeno druzbo, se ne pripozna
loceno in se zato ne preizkusi lo¢eno za oslabitev. Namesto tega se celoten znesek nalozbe
v pridruzeno podjetje preizkusi za oslabitev kot eno samo sredstvo, ko obstaja objektiven
dokaz, da se lahko nalozbo v pridruzeno druzbo oslabi.

P. DOLOCANJE POSTENE VREDNOSTI

Glede na racunovodske usmeritve skupine je v Stevilnih primerih potrebna dolocitev poste-
ne vrednosti tako nefinancnih kot tudi financ¢nih sredstev in obveznosti, bodisi zaradi mer-
jenja posameznih sredstev (metoda merjenja ali poslovna zdruZitev) bodisi zaradi dodatnih
razkritij poStenih vrednosti.

Postena vrednost je znesek, za katerega je mogoce prodati sredstvo ali zamenjati obve-
znost med dobro obve$¢enima in voljnima strankama v premisljenem poslu. Skupina pri
dolocanju postene vrednosti financnega instrumenta uposteva naslednjo hierarhijo ravni
dolocanja postene vrednosti:

e prva raven zajema trzne cene na delujocih trgih za enaka sredstva in obveznosti;

e druga raven zajema vrednosti, ki niso enake trznim cenam v smislu prve ravni, a jih je kljub
temu mogoce pridobiti neposredno s trga (cene za enaka ali podobna sredstva ali obve-
znosti na manj aktivnih ali neaktivnih trgih) ali posredno (na primer vrednosti, ki so izpe-
liane iz trZnih cen na aktivnem trgu, na podlagi obrestnih mer in krivulj donosa, implicitnih
nestanovitnosti in kreditnih razponov);

e tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temelji na zasnovanih
trznih podatkih, pri tem pa morajo neopazovani podatki izrazati predpostavke, ki bi jih
udeleZenci na trgu uporabili pri doloc¢anju sredstva ali obveznosti, vkljuéno s predpostav-
kami o tveganjih.

Metode doloc¢anja postene vrednosti posameznih skupin sredstev za potrebe merjenja ali
za potrebe porocanja so opisane v nadaljevanju.

Neopredmetena sredstva

Postena vrednost neopredmetenih sredstev temelji na metodi diskontiranih denarnih to-
kov, za katere se pri¢akuje, da bodo izhajali iz uporabe in morebitne prodaje sredstev.

Opredmetena osnovna sredstva

Postena vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je njihova trzna vrednost. Trzna vred-
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nost nepremicnin je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko nepremicnina na dan
cenitve in po ustreznem trzenju prodala. Trzna vrednost opreme temelji na ponujeni trzni
ceni podobnih predmetov. Ce ponujena trzna cena ne obstaja, se uporabi metoda diskon-
tiranih denarnih tokov, za katere se pricakuje, da bodo izhajali iz uporabe in morebitne
prodaje sredstev.

Nalozbene nepremicnine

Postena vrednost nalozbenih nepremicnin se oceni s pomocjo skupne vrednosti pri¢akova-
nih denarnih tokov iz oddajanja nepremicnine v najem. Donos, ki odseva posebna tveganja,
je vkljucen v izraun vrednosti nepremicnine na podlagi diskontiranih neto denarnih tokov
na letni ravni.

Financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida in financna sredstva po
posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa

Postena vrednost financ¢nih sredstev po posteni vrednosti preko poslovnega izida in financ-
nih sredstev po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa se doloca skla-
dno s predhodno doloc¢eno hierarhijo ravni dolo¢anja postene vrednosti financ¢nih instru-
mentov.

Terjatve in posojila

Postena vrednost terjatev in posojil se izracuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih
tokov, razobrestenih po trzni obrestni meri ob koncu porocevalskega obdobja. Ocena upo-
Steva kreditno tveganje teh financ¢nih sredstev.

Zaloge

Postena vrednost zalog se doloci na podlagi njihove pricakovane prodajne vrednosti pri
rednem poslovanju, zmanjsSane za ocenjene stroSke prodaje.

Neizpeljane financne obveznosti
Postena vrednost se za potrebe porocanja izracuna na podlagi sedanje vrednosti prihodnjih

izplacil glavnice in obresti, diskontiranih po trzni obrestni meri ob koncu porocevalskega
obdobja.
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Q. KAPITAL

Vpoklicani kapital

Vpoklicani kapital obvladujoce druzbe se pojavlja kot delniski kapital, ki je nominalno opre-
deljen v statutu druzbe, registriran na sodiscu in so ga vplacali njegovi lastniki.

Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve sestavljajo zneski, ki jih obvladujoca druzba ali njene odvisne druzbe pri-
dobijo iz vplacil, ki presegajo najmanjse nominalne vrednosti delezev, zneski, ki presega-
jo knjigovodske vrednosti pri odtujitvi predhodno pridobljenih lastnih deleZev, zneski na
podlagi poenostavljenega zmanjsanja vpoklicanega kapitala in zneski na podlagi odprave
splosnega prevrednotovalnega popravka.

Rezerve

Med rezerve sodijo zakonske rezerve, druge rezerve iz dobicka, rezerva za posteno vrednost
ter aktuarski dobicki in izgube.

Lastne delnice

Ce obvladujo&a druzba ali njene odvisne druzbe kupijo lastniski dele?, se placani znesek,
vkljuéno s transakcijskimi stroski, brez davka odsteje od celotnega kapitala kot lastne delni-
ce (trezorske delnice), vse dokler se teh delnic ne umakne, ponovno izda ali proda.

Dividende

Dokler dividend ne odobri skups¢ina delnicarjev, so predvidene dividende obravnavane kot
zadrZani dobicki.

R. REZERVACIJE

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima skupina zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne
obveze, ki jih je mogoce zanesljivo oceniti, in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potre-
ben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi.

S. REZERVACIJE ZA ZASLUZKE ZAPOSLENCEV

Skupina je skladno z zakonskimi predpisi in kolektivno pogodbo zavezana k izplacilu jubilej-
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nih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane rezervaci-
je. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne
nagrade, diskontiranih na konec poslovnega leta. Izracun je narejen za vsakega zaposlenega
tako, da uposteva stroske odpravnin ob upokojitvi in stroske vseh pric¢akovanih jubilejnih na-
grad do upokojitve. Izracun z uporabo projicirane enote pripravi aktuar, ki je izbran na ravni
skupine. Stanje rezervacij se preverja periodi¢no oziroma takrat, ko se bistveno spremenijo
predpostavke, uporabljene za ugotovitev visine rezervacij.

T. RAZMEJENI PRIHODKI
Razmejeni prihodki bodo v obdobju, daljSem od leta dni, pokrili predvidene odhodke.

Drzavne in druge subvencije, prejete za kritje stroskov, so pripoznane dosledno kot prihodki
v obdobjih, v katerih nastajajo zadevni odhodki, ki naj bi jih subvencije nadomestile.

Na podlagi invalidskega statusa odvisne druzbe v skupini oblikujejo razmejene prihodke v
visini obracunanih, a ne placanih prispevkov (odstopljeni prispevki) iz plac in na place. Na-
menjene so za pokrivanje stroskov skladno z Zakonom o zaposlitveni rehabilitaciji in zapo-
slovanju invalidov (ZZRZI).

U. IZKAZ DENARNEGA TOKA

V izkazu denarnega toka so prikazane spremembe stanja denarnih sredstev in denarnih
ustreznikov za poslovno leto, za katero se sestavlja. Izkaz denarnega toka je sestavljen po
posredni metodi.

V. POROCANJE PO POSLOVNIH PODROCIIH (RAZKRITJE 27)

Porocanje po poslovnih podrocjih temelji na sistemu notranjega porocanja, ki ga uprava
uporablja pri odlo¢anju. Poslovna podrocja so predstavljena v poslovnem delu in v racuno-
vodskih usmeritvah.

Racunovodske usmeritve porocanja po poslovnih podrocjih so enake racunovodskim usme-
ritvam skupine, opisanim v pojasnilih h konsolidiranim racunovodskim izkazom. Dobicek
poslovnega podrocja predstavlja Cisti dobicek iz poslovanja tega poslovnega podrocja brez
razporeditve deleZev dobicka pridruzenih druzb, stroskov poslovnega podrocja upravljanje
in druge storitve ter financ¢nih prihodkov in odhodkov. To je poslovni izid iz poslovanja, ki
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se poroca izvrsnemu direktorju skupine za namen razporeditve sredstev in dolocitve ocene
uspesnosti poslovnega podrocja.

Dobicek pridruzene druzbe je obracunan po kapitalski metodi in vkljuc¢en v ustrezno poslov-
no podrodje.

Dolgorocna poslovna sredstva sestavljajo opredmetena in neopredmetena osnovna
sredstva ter naloZbene nepremicnine. Dolgoroc¢na poslovna sredstva so prikazana glede na
njihovo geografsko obmocje. Pridobitve v dolgoroc¢nih sredstvih prikazujejo nove nabave
neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev (brez pravice do uporabe sredstev)
ter nalozbenih nepremicnin. Sredstva in obveznosti ter davki niso razporejeni v poslovna
podrocja, saj se upravljajo na ravni skupine. Poslovni prihodki (med poslovnimi podrocji) se
izlocijo v konsolidaciji.

Prilagoditve in uskladitve
Uskladitve vsebujejo dejavnosti, ki niso del poslovnih podrocij, ter konsolidacijske prilagodi-

tve med poslovnimi podrocji. Poslovni prihodki (med poslovnimi podrocji) so v konsolidaciji
izloceni.

Poslovna podrocja

Razkritja k posameznim postavkam v konsolidiranih

Pri pripravljanju in predstavljanju konsolidiranih racunovodskih izkazov skupina uposteva raéu nOVOdSkih iZkaZih
naslednja poslovna podrocja:

* jeklarstvo: dejavnost skupine, ki jo sestavlja proizvodnja jeklenih plo3c¢ in trakov razli¢nih 1. CISTI PRIHODKI OD PRODAJE
dimenzij in kvalitet iz nerjavnih, konstrukcijskih, elektro in specialnih vrst jekla ter jeklenih

profilov iz legiranih, nelegiranih, specialnih, orodnih in konstrukcijskih jekel. m

e obdelava jekel in distribucija: to poslovno podrocje predstavlja vertikalno integriranost

skupine navzdol. Prek njega ima skupina neposreden stik s kupci in izvaja hitro dobavo v Sloveni 200320 142,267
jekla zahtevanih dimenzij in kakovosti ter izvrSuje druge servisne in poprodajne storitve. v tujini: Loz s 820431
* surovinska baza: zbiranje, predelava in sortiranje kovinskih odpadkov ter njihova priprava - Nem¢ija 275.270 214.582
za transport in snovno predelavo v poslovhem podrocju jeklarstva. - Italija 253,772 941,534

e predelava: proizvodnja polizdelkov in gotovih izdelkov iz jekla ter izkoris€anje sinergije s

. ST ) . - ZDA 105.003 62.731
proizvodnimi procesi v poslovnem podrocju jeklarstva.

e upravljanje in druge storitve: poslovno, finanéno in drugo svetovanje za druzbe skupine - Hrvaska 7.490 5.881
ter izvajanje storitev s podrocja socialne pomocdi in koncesijskih storitev, povezanih z za- - Avstrija 36.570 24.635
poslovanjem invalidov. - druge drZave 424.438 271.068

Poslovna podro¢ja so podrobneje predstavljena v poslovnem delu letnega porocila v po- Cisti prihodki od prodaje 1.302.863 962698

glavju Druzbe v Skupini SlJ.
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Cisti prihodki od prodaje po proizvodih in poslovnih podrogjih za leto 2022
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Obdelava jekel Surovinska Skupaj  Upravljanje in druge
000 EUR IENETSAT in distribucija baza Predelava poslovna podrocja storitve
Debela plocevina 456.087 112.316 0 0 568.403 0 568.403
Hladno valjana plocevina 153.412 7.163 0 0 160.575 0 160.575
Vroce valjana plocevina 17.829 8.672 0 0 26.501 0 26.501
Kovani, valjani in drugi proizvodi 179.505 54.682 0 12.535 246.722 0 246.722
Industrijski nozi 0 2.021 0 17.958 19.979 0 19.979
Industrijski valji 0 709 0 15.407 16.116 0 16.116
Varilne Zice in elektrode 0 0 0 7.691 7.691 0 7.691
Zelezni odpadek 202 352 152.498 308 153.360 0 153.360
CNC obdelane orodne plosée 0 34.152 0 0 34.152 0 34.152
Storitve in drugi prihodki od prodaje 8.249 51.279 247 7.862 67.637 1.727 69.364
Cisti prihodki od prodaje 815.284 271.346 152.745 61.761 1.301.136 1.727 1.302.863

Cisti prihodki od prodaje po proizvodih in poslovnih podrogjih za leto 2021

Obdelava jekel Surovinska Skupaj  Upravljanje in druge
000 EUR Jeklarstvo in distribucija baza Predelava poslovna podrocja storitve
Debela plocevina 312.685 81.628 0 0 394.313 0 394.313
Hladno valjana plocevina 114.354 4.507 0 0 118.861 0 118.861
Vroce valjana plocevina 14.182 4.998 0 0 19.180 0 19.180
Kovani, valjani in drugi proizvodi 121.745 34.389 0 10.108 166.242 0 166.242
Industrijski noZi 0 2.322 0 15.965 18.287 0 18.287
Industrijski valji 0 0 0 12.072 12.072 0 12.072
Varilne Zice in elektrode 0 5 0 16.369 16.374 0 16.374
Zelezni odpadek 250 368 137.925 274 138.817 0 138.817
CNC obdelane orodne plosce 0 25.919 0 0 25.919 0 25.919
Storitve in drugi prihodki od prodaje 3.887 40.362 56 6.771 51.076 1.557 52.633
Cisti prihodki od prodaje 567.103 194.498 137.981 61.559 961.141 1.557 962.698
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Znesek, porabljen za revidiranje letnih porocil za leto 2022, je znasal 278 tiso¢ evrov (2021:
305 tisoc evrov). Znesek, porabljen za druge dovoljene storitve, je znasal 5 tiso¢ evrov

000 EUR 2022 2021 (2021: 282 tisoc evrov). Znesek, porabljen za nerevizijske storitve, je znasal 11 tiso¢ evrov
Stroski blaga, materiala in storitev 976.732 765.250 (2021: 11 tisoc evrov).
Stroski dela 159.823 138.211
- stroski pla& 121.805 103.651 Povprecno Stevilo zaposlenih glede na stopnjo izobrazbe
- stroski socialnih zavarovanj 20.675 18.351
2022 2021

- drugi stroski dela 17.343 16.209

Osnovna $ola 517,6 553,4
Stroski amortizacije 54.843 52.732

NiZja poklicna 3ola 321,8 331,8
Drugi stroski 10.634 11.538

Srednja poklicna Sola 1.065,1 1.058,8
Sprememba vrednosti zalog (22.256) (48.791)

Srednja Sola 953,8 976,6
Poslovni odhodki 1.179.776 918.940

|. bolonjska stopnja 518,8 492,3

II. bolonjska stopnja 330,4 330,2
Pregled stroskov po funkcionalnih skupinah za leto 2022 ) )

I1l. bolonjska stopnja 67,7 70,5

Proizvajalni Stroski Skupaj 3.775,2 3.813,6
stroski prodanih Stroski splosnih

000 EUR proizvodov prodajanja dejavnosti
Stroski blaga, materiala in storitev 886.694 60.532 29.506 976.732

3. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI
Stroski dela 75.301 7.622 76.900 159.823
Stroski amortizacije 47.233 443 7.167 54.843 000 EUR 2022 2021
Drugi stroski 4.915 186 5.533 10.634 Prihodki iz naslova dobljenih subvencij (razkritje 22) 3.264 2.901
Sprememba vrednosti zalog (22.256) 0 0 (22.256) Prejete od$kodnine 540 647
Poslovni odhodki 991.887 68.783 119.106 1.179.776 Dobitek pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev 0 1.095

Odprava rezervacij 0 59
Pregled stroSkov po funkcionalnih skupinah za leto 2021 Drugi prihodki 896 925

Drugi poslovni prihodki 4.700 5.627

Proizvajalni

stroski prodanih
proizvodov

000 EUR

Stroski
[JGLEIERES

Stroski
splosnih
dejavnosti

Stroski blaga, materiala in storitev 689.478 50.251 25.521 765.250
Stroski dela 70.580 6.914 60.717 138.211
Stroski amortizacije 44.447 425 7.860 52.732
Drugi stroski 3.479 155 7.904 11.538
Sprememba vrednosti zalog (48.791) 0 0 (48.791)
Poslovni odhodki 759.193 57.745 102.002 918.940
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6. FINANCNI ODHODKI

000 EUR 2022 2021
Odhodki od obresti 10.663 10.195
Drugi odhodki 3.922 4.397
Finanéni odhodki 14.585 14.592

Drugi finan¢ni odhodki se nanasajo na odhodke, povezane z izdajo obveznic in pridobitvijo
posojil, odhodke iz naslova prodaj terjatev ter odhodke iz naslova akreditivov in garancij.

7. DAVKI

000 EUR 2022 2021

Davek iz dobicka (12.606) (4.722)

OdloZeni davek (4.429) (33)

Davki (17.035) (4.755)

4. DRUGI POSLOVNI ODHODKI 000 EUR 2022 2021

Poslovni izid pred davki 112.400 33.986
000 EUR 2022 2021

Izraunani davek po veljavni davcni stopnji 19 % (2021: 19 %) 21.356 6.457
Odhodki iz naslova donacij in sponzorstev 385 406 .

Daveni ucinki:
Oslabitev zalog (razkritje 15) 573 3.351 - . »

- prihodkov, ki niso predmet obdavcitve (359) (21)
Oslabitve neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 0 176 N ; ;

- davéno nepriznanih odhodkov 885 1.183
Izguba pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev 698 0 . ~

- davcnih olajsav (1.630) (3.018)
Odhodki iz naslova tozb in odskodnin 1.032 486

- davcnih izgub, za katere niso pripoznane odloZene terjatve za davek 1.139 510
Drugi odhodki 628 423 . - - ; - -

- davénih olajsav, za katere so bile odloZene terjatve za davek (oblikovane) (2.801) 306
Drugi poslovni odhodki 3.316 4.842 odpravljene

- niZje davcne stopnje druzb v tujini (1.555) (662)
5. FINANCNI PRIHODKI Davki 17.035 4.755

Efektivna davcna stopnja 15,16 % 13,99 %

000 EUR 2022 2021
Prihodki od obresti 3.639 3.919
Drugi prihodki 147 106
Financni prihodki 3.786 4.025
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8. NEOPREDMETENA SREDSTVA

Gibanje neopredmetenih sredstev za leto 2022

Programska Dobro Sredstva v
000 EUR oprema ime pridobivanju Skupaj
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2021 28.970 31.001 1.999 61.970
Neposredne nabave 0 0 3.285 3.285
Prenos s sredstev v pridobivanju 4.195 0 (4.195) 0
Odtujitve (1.371) 0 (65) (1.436)
Prevedbene razlike 23 0 0 23
Prenos z opredmetenih osnovnih sredstev 0 0 5 5
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2022 31.817 31.001 1.029 63.847
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2021 (18.073) (11.749) 0 (29.822)
Amortizacija (2.742) 0 0 (2.742)
Odtujitve 1.131 0 0 1.131
Prevedbene razlike (4) 0 0 (4)
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2022 (19.688) (11.749) 0 (31.437)
Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2021 10.897 19.252 1.999 32.148
Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2022 12.129 19.252 1.029 32.410

Skupina je v letu 2022 pripoznala pridobljena nepredmetena sredstva v visini 4.195 tiso¢
evrov (2021: 243 tiso¢ evrov). Najvecji del novih nabav neopredmetenih sredstev predsta-
vlja nakup in vzpostavitev novih informacijskih sistemov za proizvodnjo in za upravljanje
kljuénih poslovnih procesov. V letu 2022 je skupina usredstvila 290 tiso¢ evrov (2021: 157
tiso¢ evrov) stroskov razvoja novih izdelkov. Knjigovodska vrednost usredstvenih stroskov
razvoja znaSa 1.289 tiso¢ evrov (2021: 1.172 tiso€ evrov).

Na dan 31. decembra 2022 ima skupina za 96 tiso¢ evrov (2021: 244 tiso¢ evrov) neporav-
nanih obveznosti za nakup neopredmetenih sredstev. Ze vnaprej znanih pogodbenih obve-
znosti za nakup v letu 2022 skupina nima (2021: 0 tiso€ evrov). Neopredmetena sredstva na
dan 31. decembra 2022 in 31. decembra 2021 niso dana kot porostva za obveznosti.

Skupina je preverila vrednost neopredmetenih sredstev in ugotovila, da v letu 2022 njihova
knjigovodska vrednost ne presega njihove nadomestljive vrednosti. V letu 2021 je bilo treba
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oslabiti knjigovodsko vrednost dolgoroénih premozenjskih pravic v skupni vrednosti 39 tisoc
evrov.

Prikaz sredstev, za katera je bila dolo¢ena postena vrednost, zmanjsana za stroske prodaje:

Osnova za posteno

vrednost, zmanj$ano za Oslabitev v Oslabitev v
000 EUR stroske prodaje letu 2022 letu 2021
Dolgoroc¢ne premozenjske pravice Nabavno vrednostni nacin 0 39
Skupaj 0 39

Test oslabitev dobrega imena

000 EUR 31. 12. 2022 31.12. 2021
ODPAD 1.397 1.397
METAL-EKO SISTEM 1.003 1.003
DANKOR 154 154
RSC HOLDING skupina 16.698 16.698
Knjigovodska vrednost dobrega imena 19.252 19.252

Dobra imena so bila na dan 31. decembra 2022 preizkusena za morebitno oslabitev. Ocene
nadomestljive vrednosti nalozbe je izdelal pooblaséeni ocenjevalec vrednosti podjetij z licen-
co SIR. Nadomestljive vrednosti predstavljajo oceno postenih vrednosti, zmanjsanih za stroske
prodaje in ugotovljenih z uporabo metode sedanje vrednosti pricakovanega prostega denar-
nega toka. Uporabljena metoda sedanje vrednosti pricakovanega prostega denarnega toka
poskusa na podlagi analize preteklega poslovanja in ocene poslovnih moznosti v prihodnosti
nacrtovati prihodnje donose lastnikov v obliki denarja, ki jih nato z ustrezno diskontno stopnjo
prevede na sedanjo vrednost. Tako izracunana vrednost na podlagi prostih denarnih tokov
predstavlja donos, zahtevan za tveganje, ki ga predstavlja nalozba v druzbo. Gre za teoreti¢no
najustreznejso in tudi v praksi najuporabnejSo metodo ocenjevanja vrednosti podjetja, saj se
osredotoca na tisto, kar je za investitorje najbolj pomembno — donos v obliki denarnega toka.

Vse projekcije so bile pripravljene z vidika vecinskega lastnika. Skladno s predmetom oce-
njevanja vrednosti je upostevan petodstotni diskont za trzljivost (vklju¢no s stroski prodaje).
Uporabljena diskontna stopnja je opredeljena kot tehtano povprecje stroskov celotnega
kapitala (WACC) ter odraza sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki
so znacilna za ocenjevano sredstvo. V projekcijah so bila upostevana vsa dejstva, znana do
izdelave letnega porocila.
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V letu 2022 ni ugotovljenih potreb po oslabitvi dobrega imena. Preveritev oslabitev dobrega Pregled dolocitev nadomestljive vrednosti DUE, ki jim pripada dobro ime za leto 2022 in
imena na dan 31. decembra 2021 je pokazala, da dodatne oslabitve v letu 2021 niso bile 2021, je prikazan v nadaljevanju.
potrebne.

Pregled dolocitve nadomestljive vrednosti DUE, ki jim pripada dobro ime, za leto 2022

Uporabljene pomembne predpostavke Analiza obcutljivosti

Sprememba Sprememba

diskontne dolgorocne Dobro ime
Diskontna Dolgoro¢na Ciljna Nadomestlji- Zgornja meja stopnje (WACC) stopnje rasti Znesek po preizkusu
Datum Projekcije Poslovno stopnja stopnja EBITDA Rast €istih [ va vrednost razpona +/-0,5% +/-0,5% slabitve oslabitve
Dobro ime ocenjevanja poslovanja leto (WACC) rasti maria prihodkov (000 EUR) (000 EUR) (000 EUR) (000 EUR) (000 EUR) (000 EUR)
-11,4 % v prvem
in—35,3 %,
ODPAD* 2,9%— vdrugem letu, nato
(poslovno podrocje: dosezenav  2,0%,1,5%, 1,0%
surovinska baza) 31.12.2022 2023-2028 2022 109% 2,5% zadnjih letih in2,5% 8.529 9.034 —766/+857 +87/-78 0 1.397
—33,2 % v prvem
METAL-EKO SISTEM* 4,1%— letu, nato—10,7 %,
(poslovno podrocje: dosezenav  2,0%,1,5%,1,0%
surovinska baza) 31.12.2022 2023-2028 2022 12,5% 2,5% zadnjih letih in2,5% 2.440 2.513 -101/+111 +35/-33 0 1.003
3,4 % v prvem letu,
DANKOR* nato—29,0 %,
(poslovno podrocje: 1,9%,1,5%,1,0%
surovinska baza) 31.12.2022 2023-2028 2022 10,2 % 2,5% 7,6 % in1,0% 1.012 1.060 —50/+58 +37/-32 0 154

RSC HOLDING skupina**

(poslovno podrocje:

obdelava jekel in distri-

bucija) 31.12.2022 2023-2028 2022 10,8 % 2,5% - - 46.839 49.785 -4.911/+6.238  +1.751/-1.375 0 16.698

* Ocena postene vrednosti, zmanjsane za stroske prodaje, z uporabo metode sedanje vrednosti pricakovanih prostih denarnih tokov.
** Ocena postene vrednosti, zmanjsane za stroske prodaje, je bila ocenjena z metodo diskontiranega denarnega toka.
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Pregled dolocitve nadomestljive vrednosti DUE, ki jim pripada dobro ime, za leto 2021

Uporabljene pomembne predpostavke Analiza obcutljivosti

Sprememba Sprememba

diskontne dolgorocne Dobro ime

Diskontna Dolgorocna Ciljna Nadomestlji- Zgornja meja stopnje (WACC) stopnje rasti Znesek po preizkusu

Datum Projekcije Poslovno stopnja stopnja EBITDA Rast Cistih [ va vrednost razpona +/-0,5% +/-0,5% slabitve oslabitve

Dobro ime ocenjevanja poslovanja leto (WACC) rasti marza prihodkov (000 EUR) (000 EUR) (000 EUR) (000 EUR) (000 EUR) (000 EUR)

—6,0 % v prvem

in—26,7 %,

ODPAD* 2,7%— v drugem letu,

(poslovno podrodje: doseZzenav  nato 0,2 %, 2,0 %,
surovinska baza) 31.12.2021 2022-2027 2021 9,63 % 1,9%  zadnjih letih 0,0%in1,9% 7.965 8.437 -741/+819 +43/-43 0 1.397

—9,7 % v prvem

METAL-EKO SISTEM* 4,0%— letu, nato —34,2 %,

(poslovno podrodje: doseZena v 0,2%,2,0%,
surovinska baza) 31.12.2021 2022-2027 2021 9,57 % 1,6 %  zadnjih letih 0,0%in1,5% 2.459 2.636 —134/+148 +8/-8 0 1.003

4,5 % v prvem letu,

DANKOR* nato —34,2 %,

(poslovno podrocje: 0,2%,2,0%,
surovinska baza) 31.12.2021 2022-2027 2021 9,04 % 1,1% 8,7 % 1,0%in1,1% 973 1.014 —58/+65 +3/-3 0 154

RSC HOLDING skupina**

(poslovno podrodje:

obdelava jekel in distri-

bucija) 31.12.2021 - 2021 - - - - 39.364 41.674 - - 0 16.698

* Ocena postene vrednosti, zmanjsane za stroske prodaje, z uporabo metode sedanje vrednosti pricakovanih prostih denarnih tokov.
** Ocena postene vrednosti, zmanjsane za stroske prodaje, je bila ocenjena z metodo sestevanja (oz. metodo neto vrednosti sredstev).
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Gibanje neopredmetenih sredstev za leto 2021 9. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Sredstva

: Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2022
Programska v prido-

000 EUR oprema i bivanju
Sredstva
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2020 28.700 31.158 736 60.594 v prido-
; y 000 EUR Zemljiséa Zgradbe Oprema Drugo bivanju Skupaj

Sprememba zaradi obrac¢una nakupa 10 (1.160) 0 (1.150)

Nabavna vrednost na dan
Neposredne nabave 0 0 1.506 1.506 31.12.2021 34345 305319 972704  50.859  19.228 1.382.455
Prenos s sredstev v pridobivanju 243 0 (243) 0 Neposredne nabave 0 0 0 0 53.270 53.270
Odtujitve (36) 0 0 (36) Prenos s sredstev v pridobivanju 79 3315 41.401 5.265  (50.060) 0
Prevedbene razlike 30 0 0 30 Odtujitve (126) (306)  (20.803)  (2.871) (638)  (24.744)
Druge spremembe 23 0 0 23 Prevedbene razlike 0 151 56 7 0 214
Prenos s sredstev (skupine) za odtujitev 0 1.003 0 1.003 Sprememba najemnih pogodb 0 (421) (297) (16) 0 (734)
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2021 28.970 31.001 1.999 61.970 Prenos na neopredmetna
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2020 (15.283) (11.749) 0 (27.032) sredstva 0 0 0 0 (5) (5)
Amortizacija (2.759) 0 0 (2.759) Nabavna vrednost na dan

31.12. 2022 34.298 308.058 993.061 53.244 21.795 1.410.456
Odtujitve 36 0 0 36

Popravek vrednosti na dan
Prevedbene razlike (5) 0 0 (5) 31.12.2021 (1.836)  (225.155)  (722.009)  (41.905) 0  (990.905)
Druge spremembe (23) 0 0 (23) Amortizacija (11) (5.086)  (44.161) (2.843) 0 (52.101)
Oslabitev (39) 0 0 (39) Odtujitve 77 304 16.174 2.285 0 18.840
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2021 (18.073) (11.749) 0 (29.822) Prevedbene razlike 0 (12) (48) (5) 0 (65)
Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2020 13.417 19.409 736 33.562 Sprememba najemnih pogodb 0 170 99 17 0 286
Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2021 10.897 19.252 1.999 32.148 Popravek vrednosti na dan

31.12.2022 (1.770)  (229.779)  (749.945) (42.451) 0 (1.023.945)

Knjigovodska vrednost na dan

31.12.2021 32.509 80.164 250.695 8.954 19.228 391.550

Knjigovodska vrednost na dan

31.12.2022 32.528 78.279 243.116 10.793 21.795 386.511
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Najvecji del novih nabav in zakljucenih investicij v opredmetena osnovna sredstva predsta-
vljajo:

* linija za magnetno separacijo jeklenega odpadka v jeklarni,

¢ nov motor valjavskega ogrodja Steckel v vroci valjarni,

 nov regulator glavnih motorjev na valjavskem ogrodju Plate Mill v vroci valjarni,
e nov livni Zerjav v jeklarni,

* tekoce posodobitve obstojecih proizvodnih napray,

* obnova jedilnice,

* obnova kovaskih strojey,

* modernizacija valjarne.

Med vecjimi sredstvi v pridobivanju so izkazani:

* predelava peci Wellman 1 in Wellman 2,

* delovni valji za valjavsko ogrodje Steckel in valjavsko ogrodje Plate Mill v vroci valjarni,
* nova cestna povezava Javornik — Koroska Bela,

* pokrito skladis¢e surovin,

* tekoce posodobitve obstojecih proizvodnih naprav.

Odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev se ve¢inoma nanasajo na prodajo in odpis opre-
me zaradi obnove temeljnih proizvodnih sklopov ter na odpis neuporabne in zastarane opre-
me. Opredmetena osnovna sredstva, katerih knjigovodska vrednost na dan 31. decembra
2022 znasa 3.630 tiso¢ evrov (2021: 7.183 tisoC evrov), so dana kot porostva za obveznosti.

Na dan 31. decembra 2022 ima skupina za 5.461 tisoC evrov (2021: 5.356 tisoC evrov) ne-
poravnanih obveznosti za nakup opredmetenih osnovnih sredstev in za 26.458 tisoC evrov
(2021: 6.964 tisoc€ evrov) Ze vnaprej znanih pogodbenih obveznosti za nakup.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2021

Sredstva
v prido-
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Zemljisca

Zgradbe Oprema bivanju

Nabavna vrednost na dan

31.12.2020 33.805 299.756 938.882 49.728 21.266  1.343.437
Sprememba zaradi obrac¢una

nakupa 9 381 2.296 111 0 2.797
Neposredne nabave 0 0 0 0 50.757 50.757
Prenos s sredstev v pridobivanju 26 5.438 44,533 2.798  (52.795) 0
Odtujitve (630) (472)  (14.474) (1.899) 0  (17.475)
Prevedbene razlike 4 130 28 41 0 203
Sprememba najemnih pogodb 0 (13) (9) (47) 0 (69)
Prenos s sredstev (skupine)

za prodajo 1.131 99 1.448 127 0 2.805
Nabavna vrednost na dan

31.12.2021 34.345 305.319 972.704 50.859 19.228  1.382.455
Popravek vrednosti na dan

31.12. 2020 (1.809) (220.142) (693.671)  (40.891) 0 (956.513)
Amortizacija (13) (5.301) (41.868) (2.791) 0 (49.973)
Odtujitve 0 458 14.458 1.879 0 16.795
Prevedbene razlike 0 (17) (15) (8) 0 (40)
Oslabitev 0 (137) 0 0 0 (137)
Prenos s sredstev (skupine)

za prodajo (14) (16) (913) (94) 0 (1.037)
Popravek vrednosti na dan

31.12.2021 (1.836)  (225.155) (722.009)  (41.905) 0  (990.905)
Knjigovodska vrednost na dan

31.12. 2020 31.996 79.614 245.211 8.839 21.266 386.924
Knjigovodska vrednost na dan

31.12.2021 32.509 80.164 250.695 8.954 19.228 391.550

Pravica do uporabe sredstev se ne izkazuje kot posebna postavka v izkazu financnega polo-
Zaja, vkljucena je med opredmetena osnovna sredstva.
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Gibanje pravice do uporabe sredstev za leto 2022 Gibanje pravice do uporabe sredstev za leto 2021
Sredstva Sredstva
v prido- v prido-

000 EUR Zemljiséa Zgradbe Oprema Drugo bivanju 000 EUR Zemljiséa Zgradbe Oprema bivanju

Nabavna vrednost na dan Nabavna vrednost na dan

31.12.2021 61 5.168 10.902 4214 1.716 22.061 31.12. 2020 35 2.797 10.047 3.535 0 16.414
Neposredne nabave 5 654 4.872 1.535 (1.716) 5.350 Neposredne nabave 26 2.250 1.251 742 1.716 5.985
Odprava pravice do uporabe Odprava pravice do

sredstev 0 0 (2.147) (1.726) 0 (3.873) uporabe sredstev 0 (17) (396) (19) 0 (432)
Prevedbene razlike 0 178 6 1 0 185 Prevedbene razlike 0 151 9 3 0 163
Preracun najemnih pogodb 0 0 4 2 0 6 Preracun najemnih pogodb 0 (13) (9) (47) 0 (69)
Predcasno zaklju¢en najem 0 (421) (301) (18) 0 (740) Nabavna vrednost na dan

Prerazporeditve 15 (15) (68) 63 0 0 31.12.2021 61 5.168 10.902 4.214 1.716 22.061
Nabavna vrednost na dan Popravek vrednosti na dan

31.12. 2022 81 5.564 13.268 4.076 0 22.989 31.12.2020 (14) (625) (2.411) (1.281) 0 (4.331)
Popravek vrednosti na dan Amortizacija (11) (608) (1.356) (594) 0 (2.569)
31.12.2021 (25) (1.247) (3.393) (1.857) 0 (6.522) Odprava pravice do

Amortizacija (11) (775)  (1.425) (598) 0 (2.809) uporabe sredstev 0 0 377 9 0 3%
Odprava pravice do uporabe Prevedbene razlike 0 (14) (3) (1) 0 (18)
sredstev 0 0 544 1.150 0 1.694 Popravek vrednosti na dan

brevedbene razlike 0 38) 2) 0 0 (40) 31.12.2021 (25) (1.247) (3.393) (1.857) 0 (6.522)

. S ) Knjigovodska vrednost na dan

Predcasno zaklju¢en najem 0 170 99 17 0 286 31.12. 2020 7 2172 7636 2254 0 12.083
Prerazporeditve (15) n 6 (6) 0 0 Knjigovodska vrednost na dan

Popravek vrednosti na dan 31.12.2021 36 3.921 7.509 2.357 1.716 15.539
31.12.2022 (51) (1.875) (4.171) (1.294) 0 (7.391)

Knjigovodska vrednost na dan Skupina ima na dan 31. decembra 2022 v najemu sredstva, ki vklju¢ujejo stavbe, opremo in
31.12.2021 36 3.921 7509 2.357 1.716 15539 avtomobile. Skupina je v letu 2022 imela 331 tisoc¢ evrov (2021: 264 tiso¢ evrov) odhodkov
Knjigovodska vrednost na dan iz naslova obresti iz najemoy, ki jih je v celoti poplacala.

31.12. 2022 30 3.689 9.097 2.782 0 15.598

Analiza zapadlosti obveznosti iz najema in najmanjsa vsota prihodnjih najemnin sta opisani
v razkritjih 23 in 24. Skupina uposteva izjeme, ki jih standard omogoca, in sicer za kratko-
rocne najeme ter za najeme z nizko vrednostjo. Skupni strosek teh najemov je v letu 2022
znasal 1.091 tiso¢ evrov (2021: 691 tisoC evrov).

134



letno porocilo
2022

sij’

10. NALOZBE V PRIDRUZENE DRUZBE

000 EUR 31.12. 2022 31.12. 2021

Razvojni center Jesenice, Cesta Franceta PreSerna 61, Jesenice, Slovenija 1.095 1.876

Nalozbe v pridruzene druzbe 1.095 1.876

Vrednost
kapitala

na dan
31.12. 2022

Vrednost
sredstev

na dan
31.12. 2022

Odstotek

Cisti poslovni
izid, ki pripada
skupini 2022

Prihodki
2022

glasovalnih

000 EUR Dejavnost pravic

Razvojni center

Jesenice Razvoj 24,95 7.029 4.047 736 (781)

Vrednost
kapitala

na dan
31.12. 2021

Vrednost
sredstev

na dan
31.12. 2021

Odstotek Cisti poslovni
izid, ki pripada

skupini 2021

Prihodki
2021

glasovalnih
pravic

000 EUR Dejavnost

Razvojni center

Jesenice Razvoj 24,95 8.721 6.816 1.404

Nalozba v pridruzeno druzbo je vrednotena po kapitalski metodi. Osnovna dejavnost druz-
be je razvoj novih materialov in surovin. Druzba ni zavezana k reviziji. V zacetku marca 2023
je bila nalozba v pridruzeno druzbo prodana.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

Cega donosa (2021: prodaja v visini 61 tisoc¢ evrov). V letu 2022 je bilo prejetih za 163 tisoc
evrov (2021: 62 tiso€ evrov) dividend.

12. DOLGOROCNE FINANCNE TERJATVE

000 EUR 31.12. 2022 31.12. 2021

Dana posojila 55.679 81.186

Dolgoroc¢ne financne terjatve 55.679 81.186

Dolgorocne financne terjatve se nanasajo na posojila, dana vecinskemu lastniku, v skupni
visini 48.613 tisoC evrov (2021: 73.797 tiso¢ evrov) ter na pripadajoci del dolgoro¢nih obre-
sti v visini 7.066 tiso¢ evrov (2021: 7.389 tisoC evrov). Posojila bodo poplacana iz naslova di-
vidend. Izplacila dividend so predvidena v skladu s pripravljenimi dolgoro¢nimi projekcijami
poslovanja skupine, pogoj za njihovo izplacilo pa je doseganje finanénega vzvoda skupine,
nizjega od 3,75. Ob izpolnjevanju pogojev, dolocenih z veljavno zakonodajo, je vedno moz-
no izplacati minimalne dividende.

Obrestna mera za dano posojilo je nespremenljiva in znasa pet odstotkov.

Gibanje dolgorocnih danih posojil

Stanje na dan 1. 1. 81.186 81.340
11. FINANCNA SREDSTVA PO POSTENI VREDNOSTI PREKO DRUGEGA Dana posojia . 250
VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA ) )
Sprememba terjatev za obresti (317) 2.581
Delnice in deleZi v podjetjih 1.312 1.382 Stanje na dan 31. 12. 55.679 81.186
Financna sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega
donosa 1.312 1.382

Med finan¢nimi sredstvi po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa vodi
skupina delnice zavarovalnice iz Slovenije z namenom uZivanja denarnih tokov iz naslova
prejetih dividend in prodaje vrednostnih papirjev. Finanéna sredstva po posteni vrednosti
preko drugega vseobsegajocega donosa so vrednotena po posteni vrednosti. Spremembe
v letu 2022 obsegajo zmanjsanje iz naslova prevrednotenja na posteno vrednost v visini 70
tisoC evrov (2021: povecanje za 183 tisoC evrov) v breme vseobsegajocega donosa. Skupina
v letu 2022 ni prodala financ¢nih sredstev po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajo-
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Gibanje odlozenih terjatev in obveznosti za davek za leto 2022

Spremembe  Spremembe

v izkazu v vseobse-

Prevedbene  poslovnega gajocem
31.12. 2021 razlike izida donosu 31. 12. 2022
Opredmetena osnovna sredstva (321) 0 110 0 (211)
Druge odloZene obveznosti 39 0 (10) 0 29
OdloZene obveznosti za davek (282) 0 100 0 (182)
Druge rezervacije 132 58 57 0 247
Neizkoriscene davéne izgube 13.359 7 (3.929) 0 9.437
Zaloge 1.052 2 1.244 0 2.298
Poslovne terjatve 370 2 (46) 0 326
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 1.894 0 (448) 0 1.446
Opredmetena osnovna sredstva 715 0 121 0 836

Finan¢na sredstva po posteni
vrednosti preko drugega

vseobsegajocega donosa (108) 0 0 13 (95)
Neizkoris¢ene davéne olajsave 3.463 0 (1.528) 0 1.935
OdloZene terjatve za davek 20.877 69 (4.529) 13 16.430

OdlozZene terjatve (obveznosti)

13. DRUGA DOLGOROCNA SREDSTVA za davek, neto 20.595 69 (4.429) 13 16.248

000 EUR 31.12. 2022 m Vrednost neizkoris¢enih davénih izgub, za katere so oblikovane odloZene terjatve za davek,

Druga sredstva 5.190 3739 na dan 31. decembra 2022 znasa 49.269 tisoC evrov (2021: 62.029 tisoC evrov). Vrednost
neizkoris¢enih davcénih izgub, za katere niso oblikovane odloZene terjatve za davek, znasa
91.002 tisoC evrov (2021: 110.805 tisoc evrov), iz tega naslova neoblikovane odloZene ter-
jatve za davek pa znasajo 17.859 tisoC evrov (2021: 21.166 tisoc evrov).

Druga dolgorocna sredstva 5.190 3.739

Druga sredstva obsegajo emisijske kupone, dane varscine in druga dolgoro¢na sredstva.

14. ODLOZENE TERJATVE IN OBVEZNOSTI ZA DAVEK

000 EUR 31.12. 2022 m

OdloZene terjatve za davek 16.430 20.877
OdloZene obveznosti za davek (182) (282)
OdloZene terjatve (obveznosti) za davek, neto 16.248 20.595
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Opredmetena
osnovna sredstva (103) (5) (533) 0 320 0 (321)
Druge odloZene obveznosti 0 0 0 0 39 0 39
OdlozZene obveznosti
za davek (103) (5) (533) 0 359 0 (282)
Druge rezervacije 123 0 0 3 6 0 132
Neizkoris¢ene
davéne izgube 14.639 0 0 9 (1.289) 0 13.359
Zaloge 121 0 0 4 927 0 1.052
Poslovne terjatve 475 0 0 2 (107) 0 370
Rezervacije za zasluzke
zaposlencev 1.961 0 0 0 (67) 0 1.894
Opredmetena
osnovna sredstva 507 0 0 13 195 0 715
Financ¢na sredstva po
posteni vrednosti preko
drugega vseobsegajocega
donosa (73) 0 0 0 0 (35) (108)
Neizkoriscene
davcne olajsave 3.520 0 0 0 (57) 0 3.463
OdloZene terjatve
za davek 21.273 0 0 31 (392) (35) 20.877
OdlozZene terjatve
(obveznosti) za davek,
neto 21.170 (5) (533) 31 (33) (35) 20.595
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15. ZALOGE

000 EUR 31.12. 2022 31.12. 2021

Zaloge materiala 130.973 127.303
Zaloge nedokoncane proizvodnje 84.892 66.254
Zaloge gotovih proizvodov 69.074 73.838
Zaloge trgovskega blaga 15.688 14.876
Zaloge 300.627 282.271

Skupina je na dan 31. decembra 2022 preverila vrednost zalog. Pri zalogah materiala in
gotovih proizvodov je ugotovila, da je njihova Cista iztrzljiva vrednost nizja od proizvajalne
vrednosti, zato jih je oslabila za 573 tisoC evrov (2021: 3.351 tisoc evrov). Zaloge na dan
31. decembra 2022 niso dane kot porostva za obveznosti (2021: 0 tisoc evrov).

Zaloge so bile konec leta 2022 glede na konec leta 2021 visje za 6,5 odstotka. Razlog za

povisanje so visje cene surovin in gotovih proizvodov, deloma pa tudi vecje koli¢ine nedo-
koncane proizvodnje.

16. KRATKOROCNE FINANCNE TERJATVE

000 EUR 31.12. 2022 31.12. 2021

Dana posojila 6.960 5.318
Druge financne terjatve 92 62
Kratkorocne financne terjatve 7.052 5.380

Kratkorocne financne terjatve se v najvecji meri nanasajo na posojila, dana vecinskemu la-
stniku, v skupni visini 5.799 tiso¢ evrov (2021: 4.684 tisoC evrov) ter pripadajoci del kratko-
rocnih obresti v visini 1.130 tiso¢ evrov (2021: 601 tisoC evrov). Posojila, dana vecinskemu
lastniku, bodo poplacana iz naslova dividend. Izplacila dividend so predvidena v skladu s
pripravljenimi dolgoro¢nimi projekcijami poslovanja skupine, pogoj za njihovo izplacilo pa
je doseganje financnega vzvoda skupine, nizjega od 3,75.

Obrestna mera za dano posojilo je nespremenljiva in znasa pet odstotkov.
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Gibanje kratkoro¢nih danih posojil

000 EUR 2022 2021

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

18. DENAR IN DENARNI USTREZNIKI

000 EUR 31.12. 2022 31.12. 2021

Stanje nadan 1. 1. 5.318 3.993 Denar v domaci valuti 9.008 41.890
Dana posojila 276 1.521 Denar v tuji valuti 7.114 7.280
Placila danih posojil (24.351) (899) Denarna sredstva z omejeno uporabo 1 1
Popravki vrednosti danih posojil 0 (1) Denar in denarni ustrezniki 16.123 49.171
Sprememba v obrestih 527 (2.511)

Prenos z dolgorotnih danih posojil 25 190 3215 Denar v domaci valuti zajema dane depozite z ro€nostjo do treh mesecev v vidini 142 tisoc¢

- evrov (2021: 100 tisoC evrov). Obrestna mera za dane depozite je nespremenljiva.

Stanje na dan 31. 12. 6.960 5.318

17. KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

000 EUR 31.12. 2022 31.12. 2021

Terjatve do kupcev 120.805 103.067
Popravki vrednosti terjatev do kupcev (2.863) (2.829)
Terjatve do drZave in drugih institucij 7.434 7.120
Dani predujmi in varscine 11.384 4.829
Druge terjatve 1.365 1.480
Popravki vrednosti drugih terjatev (30) (61)
Kratkorocne poslovne terjatve 138.095 113.606

Skupina ima vecino terjatev do kupcev zavarovanih pred komercialnimi tveganji pri zavaro-

19. DRUGA KRATKOROCNA SREDSTVA

000 EUR 31.12. 2022 31.12. 2021

OdloZeni stroski 1.522 1.308
Vnaprej nezaracunani prihodki 19 145
Druga kratkoroc¢na sredstva 1.541 1.453

Kratkorocni odloZeni stroski se nanasajo na vnaprej$nja placila stroskov, ki bodo leta 2023
obremenijevali poslovni izid.

20. KAPITAL

000 EUR 31.12. 2022 31.12. 2021

valnici. Terjatve do kupcev na dan 31. decembra 2022 niso dana kot porostvo za obveznosti Kapital lastnikov obvladujoce druzbe 414.507 374.326
(2021: 7.059 tisoC evrov). Vpoklicani kapital 145.266 145266
. . . .. . Kapitalske rezerve 11.461 11.461
Gibanje popravka vrednosti kratkoroc¢nih terjatev do kupcev
Rezerve 8.605 3.756
000 EUR 2022 2021 Zadrzani dobicki 249.175 213.843
Stanje na dan 1. 1. 2.829 3.405 Neobvladujoci delez 30.408 25.672
Sprememba z vplivom na poslovni izid 491 (10) Kapital 444.915 399.998
Sprememba brez vpliva na poslovni izid (457) (578)
Prenos s sredstev (skupine) za odtujitev 0 1 Vpoklicani kapltall obvlad.UJoce druzbe je |zka.zan .v visini 145.266vt|so.c evrov.ln je razdeljen
na 994.616 delnic. Nominalna vrednost delnice je 146,05 evra. Stevilo delnic se leta 2022
Stanje na dan 31. 12. 2.863 2.829

ni spremenilo.
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Lastniska struktura obvladujoce druzbe

Stevilo delnic

Stevilo delnic
31.12. 2021

Delnicar 31.12. 2022

DILON, d. 0. 0., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana, Slovenija 718.351 718.351
Republika Slovenija, Gregorciceva ulica 20, Ljubljana, Slovenija 248.655 248.655
SlJ d.d., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana, Slovenija 27.600 27.600
UNIOR, d. d., Kovaska cesta 10, Zrece, Slovenija 10 10
Skupaj 994.616 994.616

LastniSka struktura se v letu 2022 ni spremenila.
Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve v visini 11.461 tiso¢ evrov so bile oblikovane ob poenostavljenem zmanj-
Sanju kapitala obvladujoce druzbe.

Rezerve

000 EUR 31.12. 2022 31.12. 2021

Zakonske rezerve 10.870 8.510

Lastne delnice (6.009) (6.009)

Rezerve za lastne delnice 3.754 3.754
Rezerve iz dobicka 8.615 6.255

Rezerva za posteno vrednost iz naslova financnih sredstev po posteni 498 568

vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa

OdloZene obveznosti za davek (95) (108)
Rezerva za posteno vrednost 403 460
Aktuarske Ciste izgube za pokojninske programe (780) (3.098)
Prevedbene razlike 367 139
Rezerve 8.605 3.756

Obvladujoca druzba je pridobila lastne delnice v visini 2.255 tisoc evrov na podlagi Zakona
o prevzemu in nacinu poravnave obveznosti Slovenskih Zelezarn v zvezi s programom pre-
strukturiranja (Ur. I. RS $t. 111/2001) in v zvezi z Zakonom o privatizaciji Slovenskih Zelezarn
(Ur. I. RS 8t. 13/1998). Lastne delnice so bile pridobljene z zamenjavo poslovnih deleZev v
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odvisnih druzbah za delnice obvladujoce druzbe, ki so bile v lasti druzb pooblascenk. Del-
nice so bile pridobljene »ex lege« in ne skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah, zato
obvladujoca druzba zanje ni oblikovala sklada za lastne delnice. Delnice so izkazane po na-
bavni vrednosti.

Obvladujoca druzba je v letu 2022 iz Cistega poslovnega izida oblikovala 2.360 tiso¢ evrov
zakonskih rezerv (2021: 119 tisoc evrov).

Bilan¢ni dobicek

Skupina ni pravna oseba oziroma imetnica pravice odlo¢anja. ZadrzZani dobicki in Cisti po-
slovni izid poslovnega leta odvisnih druzb, ki so vkljuceni v konsolidirane racunovodske izka-
ze, so razdeljivi na ravni druzb v skupini.

Neobvladujoci delez

Na dan 31. decembra 2022 bruto vrednost neobvladujo¢ega deleZa znasa 34.408 tisoc
evrov (2021: 28.897 tisoC evrov). Bruto vrednost je zmanjsana za 4.000 tiso¢ evrov (2021:
3.225 tisoC evrov), kar ustreza knjigovodski vrednosti 33-odstotnega deleza kapitala odvisne
druzbe OROMET d.o.0. Skupina ima namrec sklenjeno opcijsko pogodbo za nakup taistega
33-odstotnega deleZa, skladno s katero obveznost za njegov nakup na dan 31. decembra
2022 znasa 3.896 tisoC evrov (2021: 3.828 tisoC evrov).

21. REZERVACIJE ZA ZASLUZKE ZAPOSLENCEV

000 U 31122022 3h 12,2001

Rezervacije za odpravnine 11.453 13.980
Rezervacije za jubilejne nagrade 1.778 1.964
Rezervacije iz naslova programa pozaposlitvenih zasluzkov 200 244
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 13.431 16.188

Aktuarski izracun je bil izdelan na podlagi aktuarskega modela in predpostavk, ki izhajajo
iz tablic smrtnosti prebivalstva Slovenije iz leta 2007, lo¢eno za moske in Zenske, znizanih
za deset odstotkov (aktivna populacija), rasti plac v Sloveniji in skupini ter iz krivulje dono-
snosti, ki predstavlja zvezo med trznimi donosi drzavnih obveznic na evrskem obmocju in
preostankom ¢asa do zapadlosti obveznosti. Povprecna diskontna stopnja, upostevana pri
izracunih, je znasala 3,8 odstotka.
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Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade izraCunava pooblaséeni aktuar. Sprememba 22. DOLGOROCNI RAZMEJENI PRIHODKI
rezervacij ima neposreden vpliv na izkaz poslovnega izida, razen aktuarskih dobickov, ki vpli-

vajo na vseobsegajoci donos. 000 EUR 31. 12. 2022 31.12. 2021
Subvencije za odstopljene prispevke 916 912
Gibanje rezervacij za zasluzke zaposlencev za leto 2022 Subvencije za opredmetena osnovna sredstva 1.052 916
. Drugi razmejeni prihodki 6 8
Odprava in
000 EUR 31.12. 2021 Oblikovanje poraba 31.12. 2022 Dolgoroc¢ni razmejeni prihodki 1.974 1.836
Rezervacije za odpravnine 13.980 183 (2.710) 11.453
Rezervacije za jubilejne nagrade 1.964 77 (263) 1778 Gibanje dolgoro¢nih razmejenih prihodkov za leto 2022
Rezervacije iz naslova programa
pozaposlitvenih zasluzkov 244 0 (44) 200 Odprava in
N 000 EUR 31.12. 2021 Oblikovanje poraba 31.12. 2022
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 16.188 260 (3.017) 13.431
Subvencije za odstopljene prispevke 912 2.115 (2.111) 916
) ) B . Subvencije za opredmetena osnovna
Gibanje rezervacij za zasluzke zaposlencev za leto 2021 sredstva 916 439 (303) 1.052
Brenel Drugi razmejeni prihodki 8 848 (850) 6
obveznosti Odprava in Dolgoroéni razmejeni prihodki 1.836 3.402 (3.264) 1.974
000 EUR 31.12.2020 za odtujitev Oblikovanje poraba 31.12. 2021
Rezervacije za odpravnine 13.743 7 653 (423) 13.980
Rezervacije za jubilejne nagrade 2.083 0 53 (172) 1.964 Gibanje dolgorocnih razmejenih prihodkov za leto 2021
Rezervacije iz naslova programa Odprava in
pozaposlitvenih zasluzkov 224 0 36 (16) 244 000 EUR 31.12.2020  Oblikovanje poraba  31.12.2021
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 16.050 7 742 (611) 16.188 Subvencije za odstopljene prispevke 962 1.757 (1.807) 912
Subvencije za opredmetena osnovna
Analiza obéutljivosti aktuarskih predpostavk sredstva 629 378 (91) —
Drugi razmejeni prihodki 58 953 (1.003) 8
000 EUR 31.12. 2022 31.12. 2021 — —
Dolgoroc¢ni razmejeni prihodki 1.649 3.088 (2.901) 1.836
Sprememba
v predpostavki Odpravnine Jubilejne | Odpravnine Jubilejne
Aktuarska predpostavka (o.t.) ob upokojitvi nagrade | ob upokojitvi nagrade -+ o
23. DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI
0,5 (359) (53) (543) (67)
Donosnost -0,5 386 57 590 72 000 EUR 31. 12. 2022 31.12. 2021
0,5 411 57 606 71 Prejeta posojila 117.968 78.292
Rast plac -0,5 (384) (54) (570) (69) Obveznosti za izdane obveznice (SIJ6, SIJ7) 47.986 79.114
0,5 (379) (57) (559) (70) Obveznosti iz najema 8.152 8.909
Fluktuacija -0,5 256 52 399 65 Dolgoroc¢ne financne obveznosti 174.106 166.315
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Prejeta posojila zajemajo posojila, prejeta od bank v drzavi in tujini. Prejeta posojila so v
visini 3.493 tisoC evrov (2021: 4.146 tisoC evrov) zavarovana z nepremic¢ninami in premic-
ninami. Druga prejeta posojila niso zavarovana. Obrestna mera za vecino prejetih posojil in
obveznosti iz financ¢nega najema je spremenljiva in vezana na EURIBOR.

Skupina je v okviru dolocil finan¢nih pogodb dolZna izpolnjevati pogodbeno dolocene fi-
nancne zaveze. V letu 2022 je te zaveze v celoti izpolnjevala.

Gibanje dolgorocnih prejetih posojil

Stanje nadan 1. 1. 78.292 85.524
Nova prejeta posojila 136.536 126.218
Placila prejetih posojil (26.689) (11.733)
Razmejitev stroskov odobritev (611) (1.439)
Prenos na kratkoroc¢na prejeta posojila (69.560) (120.278)
Stanje na dan 31. 12. 117.968 78.292

Obveznosti za izdane obveznice

Obveznice z oznako SIJ6 je obvladujoca druzba izdala novembra 2019 v skupni nominalni
vrednosti 40.000 tisoC evrov, decembra 2021 pa preko dodatne izdaje Se dodatne obve-
znice v skupni nominalni vrednosti 8.000 tiso¢ evrov. Celotna izdaja obveznic obsega 480
apoenov po sto tiso¢ evrov. Datum dospetja je 25. november 2024. Obrestna mera za iz-
dane obveznice je nespremenljiva in znasa 2,8 odstotka letno. Obresti dospevajo v placilo
letno za nazaj. Nominalna vrednost glavnice dospe v izplacilo v celoti v enkratnem znesku
ob dospetju. Z obveznicami se trguje na Ljubljanski borzi.

Gibanje dolgoro¢nih obveznosti iz najema

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

Najmanjsa vsota prihodnjih najemnin, ki zapadejo v placilo v obdobju od enega do petih let,
znaSa 7.501 tisoc¢ evrov (2021: 8.057 tisoC evrov), po petih letih pa 1.237 tiso¢ evrov (2021:
1.516 tisoC evrov).

Cista sedanja vrednost prihodnih najemnin, ki zapadejo v placilo v obdobju od enega do

petih let, znasa 7.013 tiso¢ evrov (2021: 7.540 tiso¢ evrov), po petih letih pa 1.140 tisoc
evrov (2021: 1.369 tiso€ evrov).

24. KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

000 EUR 31.12. 2022 m

Prejeta posojila 43.195 51.782
Obveznosti za izdane obveznice (SIJ7) 31.560 0
Obveznosti za izdane komercialne zapise (SIKO8) 0 30.074
Obveznosti iz najema 3.613 3.607
Druge finan¢ne obveznosti 1.455 680
Kratkorocne finan¢ne obveznosti 79.823 86.143

Prejeta posojila zajemajo posojila, prejeta od bank v drzavi in tujini. Prejeta posojila so v
visini 2.709 tiso¢ evrov (2021: 12.704 tiso¢ evrov) zavarovana z nepremic¢ninami in premic-
ninami. Druga prejeta posojila niso zavarovana. Obrestna mera za vecino prejetih posojil in
obveznosti iz financnega najema je spremenljiva in vezana na EURIBOR.

Skupina je v okviru dolodil finan¢nih pogodb dolZzna izpolnjevati pogodbeno dolocene fi-
nancéne zaveze. V letu 2022 je te zaveze v celoti izpolnjevala.

Gibanje kratkorocnih prejetih posojil

Stanje na dan 1. 1. 51.782 60.532
Stanje nadan 1. 1. 8.909 7.703 Prenos z obveznosti, vklju€enih v skupine za odtujitev 0 218
Prenos z obveznosti, vklju€enih v skupine za odtujitev 0 41 Nova prejeta posojila 485.698 462.137
Novi najemi 4.603 5.878 Placila prejetih posojil (565.654) (593.032)
Prenos na kratkoro¢ne obveznosti iz najema (5.292) (4.767) Razmejitev stroskov odobritev 1.176 1.037
Prevedbene razlike 133 97 Prenos z dolgorocnih prejetih posojil 69.560 120.278
Sprememba najemnih pogodb (201) (43) Prevedbene razlike 633 612
Stanje na dan 31. 12. 8.152 8.909 Stanje na dan 31. 12. 43.195 51.782
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Obveznosti za izdane obveznice

Obveznice z oznako SIJ7 je obvladujoca druzba izdala novembra 2020 v skupni nominalni
vrednosti 26.100 tiso¢ evrov, decembra 2021 pa preko dodatne izdaje $e dodatne obve-
znice v skupni nominalni vrednosti 5.000 tiso¢ evrov. Celotna izdaja obveznic obsega 311
apoenov po sto tiso¢ evrov. Datum dospetja je 2. november 2023. Obrestna mera za izdane
obveznice je nespremenljiva in znasa 3,9 odstotka letno. Obresti dospevajo v placilo letno
za nazaj. Nominalna vrednost glavnice dospe v izplacilo v celoti v enkratnem znesku ob
dospetju. Z obveznicami se trguje na Ljubljanski borzi.

Obveznosti za izdane komercialne zapise

Osmo izdajo komercialnih zapisov z oznako SIKO8 v visini 30.000 tiso¢ evrov je obvladujoca
druzba poplacala ob zapadlosti v decembru 2022.

Gibanje kratkoro¢nih obveznosti iz najema

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

25. KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

000 R 312,202 32,2001

Obveznosti do dobaviteljev za osnovna sredstva 5.557 5.600
Obveznosti do dobaviteljev za obratna sredstva 196.286 267.726
Obveznosti do zaposlencev 6.342 9.322
Prejeti predujmi in vars¢ine 6.099 3.659
Obveznosti za davscine 9.357 7.518
Druge obveznosti 1.284 1.025
Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti 224.925 294.850

26. DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

000 EUR 112,202 | 32,2001

Vracunani stroski neizkoris¢enih dopustov 2.233 2.947
Stanje nadan 1. 1. 3.607 3.152 N . N
Vra¢unane obveznosti iz naslova tozb 658 343
Prenos na obveznosti, vkljucene v skupine za odtujitev 0 11
‘ ) pine z ) Vrac¢unani stroski za emisijske kupone 2.352 3.332
Novi najemi 0 92
) Obveznosti za nakup neobvladujocega deleza (razkritje 20) 3.896 3.828
Placila obveznosti iz najema (5.046) (4.404) .
Druge obveznosti 870 1.355
Prenos z dolgoro¢nih obveznosti iz najema 5.292 4.767 N T . . .
Nezaracunani prihodki pri evidentiranju odpadkov iz pocesa magnetne
Prevedbene razlike 15 15 separacije in predelave Zlindre 1.931 0
Sprememba najemnih pogodb (255) (26) Drugi nezarac¢unani prihodki 358 322
Stanje na dan 31. 12. 3.613 3.607 Druge kratkoro¢ne obveznosti 12.298 12.127

Najmanjsa vsota prihodnjih najemnin, ki zapadejo v placilo v obdobju naslednjega poslov-
nega leta, na dan 31. decembra 2022 znasa 3.910 tisoc evrov (2021: 3.895 tisoc evrov), pri
¢emer Cista sedanja vrednost prihodnjih najemnin znasa 3.613 tiso¢ evrov (2021: 3.607
tisoC evrov).
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27. POROCANJE PO POSLOVNIH PODROCJIH

Poroc¢anje po poslovnih podrocjih za leto 2022

000 EUR

Jeklarstvo

o] LIAEVERI'E]
in distribucija

Surovinska
baza

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

Predelava

Skupaj
poslovna
podrocja

Upravljanje in
druge storitve

I1zlocitev

Konsolidirani
racunovodski
izkazi

Poslovni prihodki (zunanji) 815.284 271.346 152.745 61.761 1.301.136 1.727 1.302.863 0 1.302.863
Poslovni prihodki (med poslovnimi podrodji) 194.557 7.482 47.591 12.755 262.385 33.922 296.307 (296.307) 0
Prihodki 1.009.841 278.828 200.336 74.516 1.563.521 35.649 1.599.170 (296.307) 1.302.863
Cisti poslovni izid iz poslovanja 94.944 31.868 2.324 (2.853) 126.283 (2.303) 123.980 0 123.980
Prihodki od obresti 150 6 1 17 174 5.600 5.774 (2.135) 3.639
Odhodki od obresti 7.171 937 501 868 9.477 3.342 12.819 (2.156) 10.663
Amortizacija 44.583 5.711 779 2.823 53.896 1.089 54.985 (142) 54.843
Oslabitev sredstev 266 702 43 (40) 971 93 1.064 0 1.064
Zaloge 188 290 0 0 478 95 573 0 573
Dobicki (izgube) iz oslabitev poslovnih terjatev 78 412 43 (40) 493 (2) 491 0 491
DeleZ izgube v pridruZenih druzbah (781) 0 0 0 (781) 0 (781) 0 (781)
Nabave dolgoro¢nih sredstev 41.709 6.007 1.263 6.560 55.539 591 56.130 0 56.130
Dolgoroc¢na poslovna sredstva

glede na geografsko obmocje 320.331 55.458 10.657 22.436 408.882 10.039 418.921 0 418.921
Slovenija 320.331 39.923 7.410 22.436 390.100 10.039 400.139 0 400.139
Druge drzave 0 15.535 3.247 0 18.782 0 18.782 0 18.782
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Poroc¢anje po poslovnih podrocjih za leto 2021

Skupaj Konsolidirani

Obdelava jekel Surovinska poslovna po- Upravljanje in racunovodski
000 EUR Jeklarstvo in distribucija baza Predelava drocja druge storitve I1zlocitev izkazi

Poslovni prihodki (zunanji) 567.103 194.498 137.981 61.559 961.141 1.557 962.698 0 962.698
Poslovni prihodki (med poslovnimi podrocji) 134.790 5.656 36.010 11.773 188.229 17.207 205.436 (205.436) 0
Prihodki 701.893 200.154 173.991 73.332 1.149.370 18.764 1.168.134 (205.436) 962.698
Cisti poslovni izid iz poslovanja 29.472 12.616 4.366 (378) 46.076 (1.523) 44.553 0 44.553
Prihodki od obresti 5 27 9 13 54 5.927 5.981 (2.062) 3.919
Odhodki od obresti 7.401 676 448 774 9.299 3.050 12.349 (2.154) 10.195
Amortizacija 41.870 6.276 672 3.110 51.928 1.063 52.991 (259) 52.732
Oslabitev sredstev 2.326 661 464 128 3.579 (62) 3.517 0 3.517
Opredmetena osnovna sredstva in

neopredmetena sredstva 0 0 0 176 176 0 176 0 176
Zaloge 2.435 504 400 12 3.351 0 3.351 0 3.351
Dobicki (izgube) iz oslabitev poslovnih terjatev (109) 157 64 (60) 52 (62) (10) 0 (10)
Nabave dolgoro¢nih sredstev 37.389 5.736 1.598 1.852 46.575 285 46.860 0 46.860

Dolgoroc¢na poslovna sredstva

glede na geografsko obmocje 327.463 52.266 10.160 23.780 413.669 10.030 423.699 0 423.699
Slovenija 327.463 37.095 6.838 23.780 395.176 10.030 405.206 0 405.206
Druge drzave 0 15.171 3.322 0 18.493 0 18.493 0 18.493
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Uskladitev prihodkov po poslovnih podrocjih

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

Uskladitev poslovnega izida iz poslovanja

Poslovni prihodki po poslovnih podrocjih 1.563.521 1.149.370 Poslovni izid poslovnih podrocij 126.283 46.076
Poslovni prihodki (med poslovnimi podrocji) (262.385) (188.229) Poslovni izid poslovnega podrocja upravljanje in druge storitve (2.303) (1.523)
Poslovni prihodki (zunaniji) 1.301.136 961.141 Poslovni izid iz poslovanja 123.980 44.553
Poslovnih prihodki poslovnega podrocja upravljanje in druge storitve 35.649 18.764 Financni prihodki 3.786 4.025
Izlocitve (33.922) (17.207) Finanéni odhodki (14.585) (14.592)
Poslovni prihodki iz pogodb s kupci 1.302.863 962.698 Dele? izgube v pridruZenih druzbah (781) 0

Poslovni izid pred davki 112.400 33.986

Poslovni prihodki (zunanji) po geografskih obmocjih

V Sloveniji 198.600 140.715
V tujini: 1.102.536 820.426
- Nemcija 275.270 214.582
- Italija 253.772 214.534
- ZDA 105.003 62.731
- Hrvaska 7.487 5.880
- Avstrija 36.568 24.633
- druge drZave 424.436 298.066
Poslovni prihodki iz pogodb s kupci 1.301.136 961.141

Zgoraj podane informacije o poslovnih prihodkih temeljijo na lokaciji kupcev. Skupina ima
Sirok nabor kupcev in ni odvisna le od nekaj vecjih strank.
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28. POGOJNE OBVEZNOSTI IN POGOJNA SREDSTVA

Pogojne obveznosti na dan 31. decembra 2022 zna$ajo 76 tiso€ evrov (2021: 131 tisoc
evrov) in se nanasajo na garancije, dane za dobro izvedbo del, ter trosarinske in carinske
garancije. Iz naslova danih garancij skupina ne pricakuje odlivov.

Pogojna sredstva na dan 31. decembra 2022 znasajo 1.835 tiso¢ evrov (2021: 1.204 tiso¢
evrov) in se nanasajo na prejete garancije in menice za odpravo napak v garancijski dobi. Iz
naslova prejetih garancij skupina ne pric¢akuje prilivov.

Obvladujoc¢a druzba je julija 2021 z drugim druzbenikom sklenila opcijsko pogodbo glede
poslovnih delezev v druzbah RSC HOLDING in ADDITHERM, in sicer i) nakupno opcijo 1 v
korist drugega druzbenika za nakup dvoodstotnega poslovnega deleza obvladujoce druzbe
v druzbi RSC HOLDING in 51-odstotnega poslovnega deleza druzbe v druzbi ADDITHERM; ii)
nakupno opcijo 2 v korist drugega druzbenika za nakup 51-odstotnega poslovnega deleza
obvladujoce druzbe v druzbi ADDITERM; iii) nakupno opcijo v korist druzbe za nakup 49
odstotnega poslovnega deleza drugega druzbenika v druzbi RSC HOLDING in 49-odstotne-
ga poslovnega deleza drugega druzbenika v druzbi ADDITHERM; iv) prodajno opcijo 1 v
korist drugega druzbenika za prodajo 49-odstotnega poslovnega deleza drugega druzbe-
nika v druzbi RSC HOLDING in v druzbi ADDITHERM; v) prodajno opcijo 2 v korist drugega
druzbenika za prodajo dela 49 odstotnega poslovnega deleza drugega druzbenika v druzbi
RSC HOLDING. Opcijski dogovori se lahko izvrsijo pod pogoji in na nacin, kot so dogovorjeni
z opcijsko pogodbo. Na dan 31. decembra 2022 je obvladujoca druzba preverila poStene
vrednosti opcijskih pogodb in ocenila, da je vrednost minimalna oziroma enaka ni¢. PoSteno
vrednost bo preverjala letno, morebitne spremembe pa pripoznala v poslovnem izidu.
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Povezane osebe
Povezane osebe so obvladujoca druzba skupine ter njena vecinski lastnik in kon¢na nadre-
jena druzba (vklju¢no z druzbami v njunih skupinah), odvisne druzbe, pridruzene druzbe,

ostale povezane druzbe in pristojni za upravljanje druzb.

Posli/transakcije z vecinskim lastnikom

000 EUR 2022 2021
Prihodki 3.627 3.902
000 EUR 31.12. 2022 31.12.2021
Terjatve 62.624 86.492
Posli/transakcije z drugimi povezanimi osebami

000 EUR 2022 2021
Prihodki 9.063 12.944
Odhodki 4.883 5.813
000 EUR 31.12. 2022 31.12.2021
Terjatve 4.598 3.886
Obveznosti 2.068 895

Posli/transakcije s pristojnimi za upravljanje

Skupni znesek vseh prejemkov ¢lanov nadzornega sveta in prejemkoy, ki jih je na podlagi
pogodbe o vodenju poslov za opravljanje funkcije oziroma nalog v skupini v poslovnem letu
prejelo klju¢no poslovodno osebje

000 EUR 2022 2021
Klju¢no poslovodno osebje 25.503 9.804
Clani nadzornega sveta 147 145
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Skupina leta 2022 ni odobrila predujmov in posojil in ni dala porostev klju¢nim poslovodnim
osebam ali ¢lanom nadzornega sveta. Na dan 31. decembra 2022 skupina nima terjatev ali
obveznosti do klju¢nih poslovodnih oseb, razen obveznosti za place iz meseca decembra, ki
so bile izplac¢ane januarja 2023.

Financni instrumenti in tveganja
Zaupanjsko (kreditno) tveganje

Skupina kreditno tveganje ocenjuje kot ustrezno obvladovano. Izpostavljenost kreditnemu
tveganju ocenjuje na podlagi zavarovanja terjatev ter na podlagi podatkov in informacij, ki
napovedujejo tveganje izgube (financne informacije o kupcih in njihovi rac¢unovodski izkazi,
razpoloZljive informacije v medijih, dosedanji poslovni odnosi z njimi in informacije, ki so
usmerjene v prihodnost). Skupina aktivno in sistemati¢no spremlja strukturo terjatev, izvaja
intenzivno komunikacijo s kupci in spremlja morebitne indikatorje povecanega tveganja do
kupcev.

PreteZni del terjatev do kupcev so terjatve iz naslova prodaje blaga doma in v tujini, ki so
razprsene in zavarovane s prvovrstnimi zavarovanji, kot so kreditno zavarovanje pri zavaro-
valnici in ban¢ne garancije. Terjatve, zavarovane s prvovrstnimi zavarovanji, so na dan poro-
Canja predstavljale kar 80 odstotkov vseh terjatev do kupcev (2021: 77 odstotkov). Sistem
nadzora skupina obvladuje tudi s protokolom dodelitve internih limitov. Ucinki pri¢akovanih
izgub terjatev do kupcev se merijo z uporabo matrike popravkov vrednosti, kjer se za obli-
kovanje popravka vrednosti uporablja poenostavljeni pristop v visini pri¢akovane kreditne
izgube v naslednjih 12 mesecih.

Financne terjatve in depoziti predstavljajo predvsem posojila, dana vecinskemu lastniku.
Pri danih posojilih, pri katerih se kreditno tveganje na dan porocanja bistveno ni povecalo,
temelji ocena popravka vrednosti financnega sredstva na pricakovanih kreditnih izgubah,
povezanih z verjetnostjo neplacila finanénega instrumenta v naslednjih 12 mesecih (skupi-
na 1). Ce se kreditno tveganje od zacetnega pripoznanja posameznih danih posojil bistveno
poveca, se oblikovanje popravka vrednosti teh posojil obravnava individualno (skupina 3).
Skupina ima vsa dana posojila razvrséena v skupino 1. V letu 2022 ni bilo premikov med
skupinami.
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Starostna struktura financ¢nih sredstev

000 EUR Zapadla
0d3

Do 3 mesecev 0d 1 leta
31.12. 2022 \[SZTELIE] mesecev do 1 leta do 3 let
Terjatve do kupcev 103.520 14.064 1.013 767 1.441 120.805
Finanéne terjatve
in depoziti 62.740 7 0 0 0 62.747
Druge poslovne
terjatve 2.189 11 7 3 55 2.265
Skupaj 168.449 14.082 1.020 770 1.496 185.817

000 EUR Zapadla

0d3
mesecev
do 1 leta

Do 3
mesecev

0Od 1 leta

31.12. 2021 do 3 let

Nezapadla

Terjatve do kupcev 91.362 5.953 3.220 778 1.754 103.067
Financ¢ne terjatve in

depoziti 86.560 0 28 0 0 86.588
Druge poslovne

terjatve 1.254 1 171 8 55 1.489
Skupaj 179.176 5.954 3.419 786 1.809 191.144

Gibanje popravkov vrednosti financnih sredstev

Popravek
vrednosti
na dan
31.12. 2022

Popravek
vrednosti

Spremembe
z vplivom na
poslovni izid

Spremembe
brez vpliva na
poslovni izid

na dan

000 EUR 31.12. 2021

Terjatve do kupcev 2.829 491 (457) 2.863
Finan¢ne terjatve in depoziti 21 (6) 0 15
Druge poslovne terjatve 63 0 (31) 32
Skupaj 2.913 485 (488) 2.910
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Popravek
vrednosti
na dan

31. 12. 2020

Popravek
vrednosti
na dan
31.12. 2021

Spremembe
z vplivom na
poslovni izid

Spremembe
T AV VERE]
poslovni izid

Nakup
druzbe

000 EUR
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Terjatve do kupcev 3.739 12 (10) (912) 2.829
Financ¢ne terjatve in depoziti 20 0 (1) 2 21
Druge poslovne terjatve 61 0 2 0 63
Skupaj 3.820 12 (9) (910) 2.913

Likvidnostno tveganje

Skupina zagotavlja likvidnost tako, da ima vselej dovolj likvidnih sredstev za tekoce poravna-
vanje svojih obveznosti. Skupina obvladuje likvidnostno tveganje:

e s centraliziranim upravljanjem likvidnosti,

* 7 aktivnim nacrtovanjem in uravnavanjem denarnih tokov na dnevni, mesecni in letni ravni,

¢ z likvidnostno rezervo v obliki odobrenih posojilnih linij pri razli¢nih poslovnih bankah,

e 7 zagotavljanjem ustrezne roc¢nosti in razprsitve financnega dolga ter s financiranjem v
okviru skupine,

* s sprotnim usklajevanjem ro¢nosti terjatev in obveznosti ter z optimizacijo obratnega ka-
pitala,

* 7z dosledno izterjavo zapadlih terjatev.

Posebno pozornost posveca pripravi razlicnih scenarijev projekcij likvidnosti in projekcij
obratnega kapitala. Obvladujoca druzba sprotno spremlja in nacrtuje upravljanje z likvidno-
stnimi sredstvi skupine. Likvidnostno tveganje skupina dodatno obvladuje tudi s progra-
mom sekuritizacije terjatev.

Vecina financ¢nih obveznosti se nanasa na neodplacano glavnico dolgorocnega sindiciranega
posojila v visini 125,5 milijona evrov (2021: 83,1 milijona evrov) ter na izdane obveznice
v skupni visini 79,1 milijona evrov (v 2021: 109,1 milijona evrov (obveznost v 2021 se na-
nasa na obveznice in komercialne zapise, ki so bili v letu 2022 v celoti poplacani)). Skupna
likvidnostna rezerva v obliki necrpanih kratkoroc¢nih in dolgorocnih linij pri bankah, s katero
skupina pomembno znizuje likvidnostno tveganje, je na dan 31. decembra 2022 znasala
124,6 milijona evrov (2021: 94,2 milijona evrov).

Skupina je v okviru dolodil finan¢nih pogodb dolzna izpolnjevati pogodbeno dolocene fi-
nancne zaveze. V letu 2022 je te zaveze v celoti izpolnjevala.
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000 EUR Pogodbeni denarni tokovi

Knjigo- 0d3

vodska Do 3 mesecev 0d 1 leta
31.12. 2022 vrednost mesecev do 1 leta do 5 let Nad 5 let Skupaj
Obveznosti do dobaviteljev 202.706 191.100 11.426 0 180 202.706
Finan¢ne obveznosti 253.929 20.737 65.791 164.209 23.437 274.174
Obveznosti iz pogodb s kupci 2.421 3 1.457 961 0 2.421
Druge obveznosti brez
obveznosti do drzave in
zaposlenih ter predujmov 1.283 837 53 393 0 1.283
Skupaj obveznosti 460.339 212.677 78.727 165.563 23.617 480.584

000 EUR

Sedanja
vrednost

31.12. 2021

Do 3
mesecev

Pogodbeni denarni tokovi

0d3
mesecev
do 1 leta

0d 1 leta
do 5 let

Nad 5 let

Skupaj

Obveznosti do dobaviteljev 274.442 266.227 7.848 366 1 274.442
Finan¢ne obveznosti 252.458 21.484 72.495 162.039 15.576 271.594
Obveznosti iz pogodb s kupci 2.912 387 1.773 752 0 2.912
Druge obveznosti brez

obveznosti do drzave in

zaposlenih ter predujmov 1.025 874 151 0 0 1.025
Skupaj obveznosti 530.837 288.972 82.267 163.157 15.577 549.973

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

Tecajno tveganje

Skupina tecajno tveganje ocenjuje kot zmerno in ustrezno obvladovano. Skupina je iz-
postavljena gibanju menjalnih tecajev predvsem zaradi nihanja tecaja ameriskega dolarja,
pa tudi zaradi nihanja tecCajev na nekaterih lokalnih trgih, kjer je izpostavljenost manjsa.
Zneski v tabelah so razkriti v tiso¢ evrih.

31. 12. 2022 EUR usD

Denar in denarni ustrezniki 68 5.147
Poslovne terjatve 0 5.903
Financ¢ne terjatve 0 0
Poslovne obveznosti 0 (47.605)
Finan¢ne obveznosti 0 0
Izpostavljenost 68 (36.555)
31.12. 2021 EUR usb GBP
Denar in denarni ustrezniki 20 7.190 0
Poslovne terjatve 37 14.936 81
Finanéne terjatve 0 509 0
Poslovne obveznosti (30) (45.691) 0
Financne obveznosti (822) 0 0
Izpostavljenost (795) (23.056) 81

Evro je funkcionalna valuta in ne predstavlja izpostavljenosti tveganju sprememb deviznih
tecajev.

Skupina tecajno tveganje upravlja z notranjimi metodami obvladovanja tec¢ajnega tveganja,
predvsem z metodo politike cen preko vklju¢evanja tecaja v razliko v ceni, ter z uravnava-
njem prodaje in nabave. Pri uravnavanju si prizadeva nevtralizirati tecajno tveganje z narav-
nim $c¢itenjem oziroma z iskanjem ravnotezja med prilivi in odlivi v posameznih valutah. Za
s¢itenje valutnih tecajev ne uporablja izvedenih financnih instrumentov. Na dan 31. decem-
bra 2022 je bila vrednost dolarja, izrazena v evrih, glede na 31. december 2021 nizja za 5,8
odstotka. V letu 2022 je bila povprecna vrednost dolarja 11 odstotkov nizja kot v letu 2021.
Analiza obcutljivosti je narejena za ameriski dolar.
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Analiza obcutljivosti in prikaz ucinka spremembe tecaja ameriskega dolarja na poslovni izid
pred davki

000 EUR 2022 2021
Sprememba tecaja za 10% -10% 10% -10%
Ameridki dolar (USD) 3.427 (3.427) (2.036) 2.036

Sprememba vrednosti ameriskega dolarja za deset odstotkov glede na evro na dan 31. de-
cembra 2022 oziroma 31. decembra 2021 bi poslovni izid pred davki spremenila za vred-
nosti, ki so prikazane v tabeli. Pri izracunu vpliva spremembe tecajev ameriskega dolarja
je upostevano stanje denarja in denarnih ustreznikov, terjatev, obveznosti in posojil, ki so
nominirani v lokalnih valutah. Izpostavljenost do drugih valut je nizka in za skupino ne pred-
stavlja pomembnega tveganja.

V letih 2022 in 2021 so bili za skupino pomembni naslednji devizni tecaji:

Povprecni tecaj | Povprecni tecaj

31.12.2022 31.12.2021 2022 2021
EUR/ USD 1,0666 1,1326 1,0530 1,1827
EUR/ GBP 0,8869 0,8403 0,8528 0,8596
EUR/RUB 63,3008 85,3004 73,2172 87,1527
EUR / HRK 7,5365 7,5156 7,5349 7,5284
EUR/CZK 24,1160 24,8580 24,5660 25,6400

Navedeni tecaji, ki so bili uporabljeni pri preracunu bilan¢nih postavk na dan 31. decembra,
so enaki referenénemu tecaju Evropske centralne banke na dan 31. decembra, z izjemo ru-
skega rublja. Za ruski rubelj je Evropska centralna banka zadnji¢ dolodila tecaj dne 1. marca
2022. Po tem datumu je tecaj na voljo na spletni strani Evropske komisije.

Obrestno tveganje

Skupina ocenjuje, da je izpostavljenost obrestnemu tveganju zmerna. Trenutni trend rasti
obrestnih mer na financénih trgih povzroc¢a dodaten pritisk na denarne tokove in ima neugo-
den vpliv na poslovanje skupine. Skupina zaradi razprsenosti zadolZzenosti med variabilno in
fiksno obrestno mero obrestno tveganje ocenjuje kot obvladovano. Obvladuje ga z ohranja-
njem ustreznega deleza posojil s fiksno obrestno mero ter z rednim in aktivnim spremlja-
njem razmer na financnih trgih.
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Dele? finanénih obveznosti s spremenljivo obrestno mero znasa 57 odstotkov vseh financ-
nih obveznosti skupine (2021: 56 odstotkov). Spremenljive obrestne mere so sestavljene iz
spremenljive obrestne mere EURIBOR in obrestne marze.

Sprememba obrestne mere za 100 ali 50 bazi¢nih tock na dan porocanja bi zmanjsala Cisti
poslovni izid za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse druge spremen-

ljivke ostanejo nespremenjene.

Analiza za leto 2021 je pripravljena na enak nacin.

Sprememba Cistega poslovnega izida pri povecanju za 100 b. t. (1.447) (1.109)
Sprememba Cistega poslovnega izida pri povecanju za 50 b. t. (723) (555)
Sprememba Cistega poslovnega izida pri zmanjsanju za 50 b. t. 9 49
Sprememba Cistega poslovnega izida pri zmanjsanju za 100 b. t. 20 99

Upravljanje kapitala

Glavni namen upravljanja kapitala je doseganje ustreznega obsega kapitala, s katerim lahko
skupina zagotovi zaupanje upnikov, finan¢no stabilnost, dolgoro¢no placilno sposobnost ter
ustrezno izplacilo dividend lastnikom. Na dan 31. decembra 2022 ima obvladujoca druzba
27.600 lastnih delnic.

V strukturi celotne zadolZenosti ostaja deleZ lastniskega kapitala na visoki ravni, saj skupina
Se naprej uresnicuje dosedanjo finan¢no politiko, da z dolgoro¢nimi viri omogoca dolgoroc-

ni razvoj.

Stopnja zadolZenosti na kapital je razmerje med kapitalom in financ¢nimi obveznostmi.

Povecanje Zmanjsanje
000 EUR 2022 zadolZenostiza 10 %  zadolZenosti za 10 %
Stopnja zadolZenosti na kapital 57,07 62,78 51,37
Kapital 444915 444915 444915
Finan¢ne obveznosti 253.929 279.322 228.536
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Knjigovodske in postene vrednosti finanénih instrumentov

V tabeli so prikazane knjigovodske in postene vrednosti financnih sredstev in financnih ob-
veznosti. Za finanéne in poslovne terjatve, denar in denarne ustreznike ter za poslovne ob-
veznosti postene vrednosti niso prikazane, ker so njihove knjigovodske vrednosti ustrezen
priblizek njihove postene vrednosti.

000 EUR 31.12. 2022 31.12. 2021
Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena
vrednost vrednost vrednost vrednost
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti
preko drugega vseobsegajocega donosa 1.312 1.312 1.382 1.382
Finanéne terjatve 62.731 62.731 86.566 85.566
Poslovne terjatve 138.993 138.993 113.613 113.613
Denar in denarni ustrezniki 16.123 16.123 49.171 49.171
Financ¢ne obveznosti (253.929) (257.632) (252.458) (251.380)
Poslovne obveznosti (225.788) (225.778) (295.966) (295.966)

Prikaz financ¢nih sredstev in obveznosti, razkritih po postenih vrednostih, glede na hierar-
hijo dolocanja postene vrednosti

000 EUR 31.12. 2022 31.12. 2021

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega

donosa 896 966
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti prve ravni 896 966
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega

donosa 416 416
Financ¢na sredstva po posteni vrednosti tretje ravni 416 416
Obveznice in komercialni zapisi (83.143) (108.109)
Financne obveznosti po posteni vrednosti druge ravni (83.143) (108.109)
Prejeta posojila (161.267) (130.074)
Finan¢ni najemi (11.766) (12.516)
Druge finanéne obveznosti (1.456) (680)
Financ¢ne obveznosti po posteni vrednosti tretje ravni (174.489) (143.270)
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Tretja raven obveznosti po posteni vrednosti vkljuCuje zavarovana prejeta posojila, financne
najeme in obveznosti za obresti, ki po modelu vrednotenja predstavljajo knjigovodske vred-
nosti diskontiranih prihodnjih pricakovanih placil s prilagojeno stopnjo tveganja.

V letu 2022 ni bilo prenosov financnih instrumentov med razli¢nimi ravnmi.

Dogodki po datumu porocanja

Po datumu porocanja ni bilo dogodkov, ki bi pomembno vplivali na prikazane konsolidirane
racunovodske izkaze.
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORIA

delnitarjern druibe 51) = Slovenska industrija jekla, d.d.

Porotilo a reviziji lo¢enih ratunovodskih izkazov

Mnenje

Revidirali smo lofene rafunovedske izkaze drufbe SIJ - Slovenska industrifa jekla, d.d. (v nadaljevanju
‘druiba’), ki vkljufujejo lofeni izkaz finaninega polofaja na dan 31, decembra 2022, loteni izkaz
vseobsegajolega donosa, lofeni izkaz gibanja kapitala in lofeni izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto
ter pojasnila k ratunovodskim izkazom, vkljutujot povzetek bistvenih raunovodskih usmeritew,

Po nafem mnenju priloZeni lofeni ratunovodski izkazi v vseh p bnih pogledih poiu predstavijaj
finanéni poloZaj druibe na dan 31. decembra 2022 ter njeno finanéno uspelnost in denarne tokove za tedaj
kontano leto v skladu 2 Mednaradnimi standardi radunovodskega poroganja, kot jih je sprejela Evropska
unija (v nadaljevanju '"M5RP').

Padlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo (EU) 5t. 537,/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi z abvezno revizijo subjektov javnega
interesa {Uredba). Nade odgovarnosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porodilu v odstavku Revizorjeva
odgovornost 2a revizijip lofenih rafunovodskih izkazov. V skladu s Mednarodnim kadeksom etike za
ratunovodske strokovnjake (vkljuéno z mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za
mednarodne standarde etike za rafunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA], ter etiénimi zahtevami, ki se
nanaiajo na revizijo raCunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od drulbe in, da smo
izpolnili vse druge etitne obveznosti v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA, Verjamemo, da so
pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nade revizijsko mnenje.
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Kljufne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste, ki so bile po nadi strokovni presoji najbolj bistvene pri reviziji lodenih
ratunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je kondalo 31, decembra 2022, Te zadeve 50 bile obravnavane
v okviru nale revizije radunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju nadega mnenja o njih in ne
podajamo loéenega mnenja o teh zadevah,

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Kljuéna revizijska zadeva

Kako smo zadevo obravnavali pri reviziji

Naloibe v cdvisne druibe v lofenih rafunovodskih
izkazih druibe na dan 31. decembra 2022 rnafajo

W okviru irvajanja revizijskih postopkov smo ocenili
ustreznost rafunovodskih usmeritey drufbe v zvezi s

239.730 tisof EUR (31.12.2021: 234.004 tisof EUR). slabitvami naloib v odvisne drutbe.

Nadi revizijski postopki so vkljuZevall ocena, ali je
presoja poslovodstva ustrezna in ali so izpainjens
zahteve MRS 36, vkljuing z:

Kot zahteva rafunovodski standard MRS 36 Oslabitev
sredstey, poslovoedstvo letno izvaja teste oslabitve, da
oceni nadomestljivo vrednost nalolb v odvisne druibe,
Za nagdomestljive vrednost nalodb se v skladu z MRS 36
dobodi vrednaost pri uporabi in se oceni sedanja vrednost
pri€akovanih  prihodnjih  denarnih tokov, ki jih bo
wstvarila odvisna druiba.

presajo, ali model, ki ga je uporabilo
poslovodstvo za izradun vrednosti pri uporabi
posameznih nalolb, ustreza zahtevam MRS 36
Oslobitev sredstev, ter ali so uporabljene
predpostavke razumne in ali se jih da podpreti
glede na trenutne makroekonomske razmere ter
priakovano prihodnjo uspenost;

Dolotanje  kritiénih  predpostavk i nadriavanje
prifakovanih denarnih tokov 2ahiteva vsoko stopajo
presoje poslovedstva, zato se preizkus oslabitve teh

| &l i 3
sredstev Steje za kljufno revizijsko zadevo. _— Ejo svniih veZeakov smo acenili, ali je

metodologija, ki jo je uporabil vesgak
poslovodstva, ustrezna, in ali uporabljene
pomembne predpostavke ustrezage danemu
nameniu;

Poslovodstwo je v pojasnilu 10 = Nalofbe v odvisne
drufbe podalo informacije o vrednotenju naloib w
odvisne drutbe.

ocena, ali informacije, razkrite v pojasnilih k
rafunovodskim izkazom, izpoinjujejo zahteve
veljavnih standardov rafunovedskega porotanja.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem
porodily, razen lofenih ratunovodskih izkazov in revizorjevega porodila o njih. Druge informacije smo
pridobili pred datumom revizorjevega porodila, razen porofila nadzornega sveta in nefinaninega porolila
Skupine 511 po Taksonomiji EU, ki bosta na voljo kasneje.

Nade mnenje o lofenih rafunovedskih izkazib & ne nanada na druge informacije in o njih ne izralamo
nobene oblike zagotovila.

V povezavi z nao revizije lofenih ralunovodskih izkazov je nada odgovornost prebrati druge informacije in
pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z rafunovodskimi izkazi, zakonskimi
zahtevami ali nadim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugafe kalejo kot pomembno
napafne. Ce na podlagi opravijenega dela zakljulimo, da obstaja pomembna napatna navedba drugih
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informacij, moramo o takih okolidtinah porodati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov porogamo,
da:
* sodruge informacije v vseh p ih pogledih usklajene z revidiranimi radunovodskimi izkazi;
e 5o druge informacije pripravijene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
e napodlagi poznavanja in razumevanja druibe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v
zvezi 2 drugimi infermacijami nismo ugotovili bistveno napafnih navedb.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje za lofene ralunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorne za priprave in podteno predstavitev teh lofenih radunovodskih izkazov v skladu
2 MSRP in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlogitvijo poslovodstva potrebna, da omogodi
pripravo ratunavodskih izkazow, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovedstvo je pri pripravi lofenih rafunovodskih izkazov drufbe adgovorno za oceno njene sposobnosti,
da nadaljuje kot delujole podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujofim podietiem, in uporabo
predpostavke delujodega podjetja kot podlage za radunovodenje, razen Ce namerava poslovodstvo druibo
likvidirati ali zaustaviti poslovanje ali nima druge realne moinosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so cdgovorni za nadzor nad priprave lofenih rafunovodskih izkazov drulbe in za
potrditev revidiranega letnega porodila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo lofenih radunovodskih izkazow

Nasa cilja sta pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so lofeni ratumovodski izkazi kot celota brez
pomembno napalne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porodilo, ki vkljufuje nade
mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v
skladu s pravili revidiranja, vedno odkrila pomembno napafno navedbo, te ta obstaja. Napagne navedbe
lahka izhajajo iz prevare ali napake ter se smatrajo za pomembne, &e je upravifeno pricakovati, da posamié
ali skupaj vplivajo na gospodarske odlotitve uparabnikov, sprejete na podlagi teh radunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja z Mednarodnimi standardi revidiranja in Uredbo uporabljamo strokovno presajo
in ohranjama poklicno nezaupljivost. Prav tako:

s Prepoinamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v rafunovodskih izkazih, bodisi
zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljaje podlago za nafe
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napatne navedbe, ki izvira iz prevare, je vidje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkljufuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napalno razlago ali zogibanje notranjim kantrolam,

« Pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo, z namenom oblikovanja
reviziskih postopkov, ki so okolidinam primerni, vendar ne 7 namenom izfaziti mneng o
ulinkowvitosti notranjih kontrol drulbe.

+  Presodimo ustreznost uporabljenih ralunovodskih usmeritey in sprejemijivost radunovedskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij poshovodstva.

+ Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov © obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolidin, ki zbujajo dvom v sposcbnost drufbe, da nadaljuje kot delujote podjetje, sprejmemo skiep
o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujotega podjetja, kot podlage ratunovodenja.
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Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolini v revizorjevem porodilu
opozofiti na ustrezna razkritia v racunovodskih izkazih ali, e so takina razkritia neustrezna,
prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje
revizorjevega porotila. Vendar kasnejii dogodki ali okolidgine lahko povzrofijo prenehanje
arganizacije kot delujoiega podjetja.

+  Qvrednotimo splodno predstavitey, strukturo, vsebino raéunovodskih izkazov, vkljutno z razkritji, in
ali rafunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nadin, da je doseiena postena
predstavitev.

S pristojnimi 2a upravijanje med drugim komuniciramo o nafrtovanem obsegu in £asu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah, vkljuéno s pomembnimi pemanjkljivostmi v notranjih kontrolah, ki smo
jih zaznali med nalo revizijo.

Pristojnim za upravijanje smo prav take prediofili nato izjavo, da smo izpolnili vse etitne zahteve v 2vezi 2
nepdvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zahtevah, za katere bi se lahko upraviena menilo,
da vplivajo na nado neodvisnost, in jih seznanili s tem povezanimi ukrepi, kjer potrebno.

Od wvseh zadev, s katerimi smo seznanili pristojne za upravijane, smo zadeve, ki so bile najpomembrejie pri
reviziji ratunovodskih izkazov revidiranega obdobja, dolofili kot kljuéne revizijske zadeve. Omenjene zadeve
opisemo v revizorjevemn poradily, razen de zakonska ali regulatorna dolofila prepovedujejo javno razkrivanje
taksnih zadev.

Porotilo o drugih zakonskih in regulatornih zahtevah

Porocilo o zohtevah Uredbe (EU) &t 537/2014 Evropskega parfomenta in sveta (Uredbo EU 3t. 537/2014)

Imenovanje revizorja in trajanje posla
Deloitte revizija d.o.o. je bila imenovana za zakonitega revizorja drufbe na skupifini delniarjev dne 15.
april 2022. NaZe opravijanje posla v celoti in neprekinjeno traja 4 leta,

Potrdilo revizijski komisiji

Potrjujemo, da je nade revizijsko mnenje o lofenih ratunovodskih izkazih v tem porotilu skladne z dodatnim
porodilom revizijski komisiji drulbe z dne 16. marec 2023 v skladu s €lenom 11 Uredbe (EU) 5t. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta.

Opravijanje nerevizijskih storitev
Izjavljamo, da nismo opravijali nobenih prepovedanih nerevizijskih storitev iz dlena 5(1) Uredbe (EU) 5t
537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta. Poleg obvezne revizije nismo 2a revidirano drulbo opravijali
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nobenih drugih storitew, ki ne bi bile razkrite v letnem porodilu. ¥ imenu revizijske drube Deloitte revizija
d.0.0, je za opravljena revizijo odgovoren Yuri Sidorovich.

DELOITTE REVIZIJA d.o.0.
Dunajska 165
1000 Ljubljana

Yuri Sidorovich
Poobladieni revizor
Ljubljana, 20. marec 2023

DEL REVIZUAD.O.0.

ana, Sloveniia 3
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Uprava je odgovorna za pripravo loc¢enih racunovodskih izkazov za leto 2022 s pripadajoc¢imi
usmeritvami in pojasnili, ki po njenem najboljSem vedenju vkljucujejo posten prikaz razvoja
in izidov poslovanja druzbe ter njenega finanénega polozaja, vklju¢no z opisom bistvenih
tveganj, ki jim je druzba izpostavljena.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi lo¢enih racunovodskih izkazov dosledno uporablje-
ne ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile ra¢unovodske ocene izdelane po nacelu
postene vrednosti, previdnosti in dobrega gospodarjenja ter da lo¢eni racunovodski izkazi
predstavljajo resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja druzbe in izidov njenega po-
slovanja za leto 2022.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje racunovodstva in za sprejem ustreznih ukre-
pov za zavarovanje premoZzenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so lo¢eni racunovodski
izkazi skupaj s pojasnili izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe
ter skladni z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja,
sprejetimi v Evropski uniji.

Davcne oblasti lahko kadar koli v roku petih let po poteku leta, v katerem je bilo treba davek
odmeriti, preverijo poslovanje druzbe, kar lahko povzroci nastanek dodatne obveznosti pla-
¢ila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova davka od dohodka pravnih oseb ali drugih
davkov in dajatev. Uprava ni seznanjena z okolis¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno
pomembno obveznost iz tega naslova.

Ljubljana, 20. marec 2023 Andrey Zubitskiy,
predsednik uprave
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LOCENIRACUNOVODSKI IZKAZI

LoCeni izkaz vseobsegajoCega donosa

Skupaj drugi vseobsegajoci donos 110 202
Cisti prihodki od prodaje 1 31.899 15.636
Kosmati poslovni izid 31.899 15.636 Vseobsegajoci donos 47.300 2.584
Pojasnila k locenim racunovodskim izkazom so sestavni del lo¢enih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
Stroski splosnih dejavnosti 2 (31.058) (17.954)
Drugi poslovni prihodki 3 49.011 8.237
Drugi poslovni odhodki 4 (3.847) (1.477)
(Izgube) dobicki iz oslabitev poslovnih terjatev 15 (2) 66
Poslovni izid iz poslovanja 46.003 4.508
Finan¢ni prihodki 5 7.674 8.732
Finan¢ni odhodki 6 (5.722) (10.846)
Financni izid 1.952 (2.114)
Poslovni izid pred davki 47.955 2.394
Davki 7 (765) (12)
Cisti poslovni izid poslovnega leta 47.190 2.382

Spremembe, ki ne bodo prerazvrscene v poslovni izid

Aktuarski Cisti dobicki za pokojninske programe 167 23

(Izgube) dobicki iz naslova postene vrednosti financnih sredstev
po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajoc¢ega donosa (70) 214

Davek iz dobicka, povezan s sestavinami drugega
vseobsegajocega donosa 13 (35)
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Loceni izkaz financnega polozaja

3112202 st 12.2022

SREDSTVA Kratkorocne obveznosti 67.155 58.463
Dolgorocna sredstva 317.975 338.674 Finan¢ne obveznosti 21 57.413 49.882
Neopredmetena sredstva 8 419 530 Poslovne obveznosti 22 7.142 6.866
Opredmetena osnovna sredstva 9 6.143 5.933 Obveznosti za davek iz dobicka 911 0
Nalozbe v odvisne druzbe 10 239.730 234.004 Druge obveznosti 23 1.689 1.715
Financna sredstva po posteni vrednosti preko drugega Skupaj obveznosti do virov sredstev 397.756 425.277
vseobsegajocega donosa Hn 1.300 1.370

Finanéne terjatve 12 69290 95,757 Pojasnila k locenim ra¢unovodskim izkazom so sestavni del locenih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
OdloZene terjatve za davek 13 1.093 1.080

Kratkorocna sredstva 79.781 86.603

Sredstva (skupine) za odtujitev 31 31

Financ¢ne terjatve 14 55.978 71.848

Poslovne terjatve 15 23.043 3.072

Terjatve za davek iz dobicka 0 201

Denar in denarni ustrezniki 16 350 11.111

Druga sredstva 379 340

Skupaj sredstva 397.756 425.277

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Kapital 17 268.495 272.186

Vpoklicani kapital 145.266 145.266

Kapitalske rezerve 11.461 11.461

Rezerve iz dobicka 8.615 6.255

Rezerva za posteno vrednost 492 382

Zadrzani dobicki 102.661 108.822

Dolgorocne obveznosti 62.106 94.628

Rezervacije za zasluzke zaposlencev 18 881 861

Finan¢ne obveznosti 19 49.765 81.970

Druge obveznosti 20 11.460 11.797
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LoCeni izkaz gibanja kapitala

Loceni izkaz gibanja kapitala za leto 2022

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

LoCeni izkaz denarnega toka

Denarni tok pri poslovanju

Stanje na dan 31. 12. 2021 145.266 11.461 6.255 382  108.822  272.186 Poslovni izid pred davki 47.955 2.394
Izplacane dividende 0 0 0 0 (50.991)  (50.991) Prilagojen za:
Transakcije z lastniki 0 0 0 0 (50.991)  (50.991) Amortizacijo neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev e 839
Cisti poslovni izid (razkritji 8in 9)
poslovnega leta 0 0 0 0 47.190 47.130 Prihodke od obresti (razkritje 5) (5.601) (5.945)
Druge spremembe v ) o
vseobsegajocem donosu 0 0 0 110 0 110 Odhodke od obresti (razkritje 6) 3.651 3.236
Skupaj spremembe v Oslabitev sredstev 3.275 957
vseobsegajotem donosu 0 0 0 110 47.190 47.300 Oblikovanje (odpravo) popravkov vrednosti in rezervacij 1.210 5.653
Oblikovanje zakonskih rezerv 0 0 2.360 0 (2.360) 0 Prihodke iz naslova dividend (razkritje 3) (48.747) (8.094)
Skupz.aj spremembe Neto ostale (prihodke) odhodke (779) (846)
v kapitalu 0 0 2.360 0 (2.360) 0
D i tok pri | j im kapital 1.821 1.
Stanje na dan 31. 12. 2022 145.266 11.461 8.615 492  102.661  268.495 enarni tok pri poslovanju pred obratnim kapitalom 8 (1.806)
Loceni izkaz gibanja kapitala za leto 2021 Sprememba v obratnem kapitalu
Povecanje poslovnih terjatev (20.095) (2.373)
Zmanjsanje poslovnih obveznosti (3.001) (849)
Povecanje davkov, razen davka iz dobicka 2.868 844
Stanje na dan 31. 12. 2020 145.266 11.461 6.136 211 112.340 275.414
Skupaj spremembe v obratnem kapitalu (20.228) (2.378)
Izplacane dividende 0 0 0 0 (5.812) (5.812)
Izdatki za odpravnine in jubilejne nagrade (193) (124)
Transakcije z lastniki 0 0 0 0 (5.812) (5.812)
. T Prejemki pri subvencijah 251 180
Cisti poslovni izid
poslovnega leta 0 0 0 0 2.382 2.382 Prejemki za davek iz dobicka 195 1.702
Druge spremembe v vseob- Neto denarni tok pri poslovanju (18.154) (2.426)
segajoem donosu 0 0 0 171 31 202
Skupaj spremembe v vseob- ; - T
segajotem donosu 0 0 0 171 2.413 2.584 Denarni tok pri nalozbenju
Oblikovanje zakonskih rezerv 0 0 119 0 (119) 0 Izdatki pri naloZbah v odvisne druzbe (razkritje 10 in 20) (10.200) (12.190)
Skupaj spremembe Prejemki pri naloZbah v odvisne druzbe 0 101
v kapitalu 0 0 119 0 119 0
P (119) Izdatki pri opredmetenih osnovnih sredstvih (373) (176)
Stanje na dan 31. 12. 2021 145.266 11.461 6.255 382 108.822 272.186

Pojasnila k locenim racunovodskim izkazom so sestavni del locenih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Prejemki pri opredmetenih osnovnih sredstvih 278 5
Izdatki pri neopredmetenih sredstvih (60) (86)
Izdatki pri danih posojilih (razkritji 12 in 14) (97.461) (93.607)
Prejemki pri danih posojilih (razkritje 14) 138.858 84.916
Prejete obresti 5.434 5.839
Prejete dividende (razkritja 10 in 11) 48.747 18.394
Prejemki pri ostalih sredstvih 0 93
Neto denarni tok pri nalozbenju 85.223 3.289
Denarni tok pri financiranju

Prejemki pri prejetih posojilih (razkritje 21) 78.055 129.442
Izdatki pri prejetih posojilih (razkritje 21) (103.352) (114.758)
Prejemki za financne storitve 2.179 3.208
Izdatki pri najemih (501) (460)
Izdatki za obresti (3.220) (2.984)
Izplacane dividende (50.991) (5.812)
Neto denarni tok pri financiranju (77.830) 8.636
Denar in denarni ustrezniki na dan 1. 1. 11.111 1.612
Neto sprememba denarja in denarnih ustreznikov (10.761) 9.499
Denar in denarni ustrezniki na dan 31. 12. 350 11.111

Pojasnila k locenim racunovodskim izkazom so sestavni del locenih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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POJASNILA K LOCENIM
RACUNOVODSKIM IZKAZOM

Porocajoca druzba

Druzba SlJ — Slovenska industrija jekla, d.d (v nadaljevanju druzba), je druzba s sedezem v
Sloveniji. Naslov registriranega sedeZa je Gerbiceva ulica 98, 1000 Ljubljana. V nadaljevanju
so predstavljeni lo¢eni racunovodski izkazi za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2022.

Konsolidirani racunovodski izkazi so izdani na isti dan. Konsolidirane racunovodske izkaze za
Sirsi krog odvisnih druZb sestavlja druzba DILON Cooperatief U. A., ki je kon¢na nadrejena
druzba druzbe SlJ d.d. Konsolidirano letno porocilo za Skupino DILON Cooperatief je, ko je
sestavljeno, mogoce dobiti na sedeZu druzbe DILON Cooperatief U. A., Keizersgracht 520H,
1107 EK Amsterdam, Nizozemska.

Podlaga za sestavo

Loceni racunovodski izkazi so predstavljeni v tiso¢ evrih. Zaradi zaokroZevanja vrednostnih
podatkov lahko prihaja do nepomembnih odstopanj pri seStevkih v preglednicah.

Pri izbiri racunovodskih smernic in odlo¢anju o njihovi uporabi kot tudi pri pripravi lo¢enih
racunovodskih izkazov je uprava upostevala naslednje tri zahteve: loceni racunovodski izka-
zi so razumljivi, €e jih njihovi uporabniki razumejo brez teZav; informacije so primerne, ce
uporabniku pomagajo pri sprejemanju ekonomskih odlocitev; informacije so bistvene, Ce bi
njihov izpust ali neresni¢no podajanje lahko vplivala na ekonomske odlocitve uporabnikov.

Uprava je lo¢ene racunovodske izkaze druzbe odobrila 20. marca 2023.
A. 1ZJAVA O SKLADNOSTI
Loceni racunovodski izkazi so pripravljeni skladno z Mednarodnimi standardi racunovod-

skega porocanja (MSRP) s pripadajocimi pojasnili, ki jih sprejema Upravni odbor za medna-
rodne ra¢unovodske standarde (UOMRS), in tolmacenji Odbora za pojasnjevanje mednaro-
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dnih standardov racunovodskega porocanja (OPMSRP), sprejetimi v Evropski uniji (EU), ter
skladno z dolodili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD).

Zacetna uporaba novih sprememb obstojecih standardov, ki jih je izdal UOMRS in sprejela
EU ter veljajo v tekocem porocevalskem obdobju

V tekocem porocevalskem obdobju veljajo naslednje spremembe obstojecih standardov, ki
jih je izdal UOMRS in sprejela EU:

* Spremembe MRS 16 — Opredmetena osnovna sredstva — Dobicki pred nameravano upo-
rabo, ki jih je EU sprejela 28. junija 2021 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2022 ali pozneje),

¢ Spremembe MRS 37 - Rezervacije, pogojne obveznosti in pogojna sredstva — Kocljive
pogodbe — Stroski izpolnjevanja pogodbe, ki jih je EU sprejela 28. junija 2021 (veljajo za
letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2022 ali pozneje),

¢ Spremembe MSRP 3 - Poslovne zdruzitve — Sklicevanje na temeljni okvir s spremem-
bami MSRP 3, ki jih je EU sprejela 28. junija 2021 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2022 ali pozneje),

¢ Spremembe razlicnih standardov zaradi izboljSav MSRP (cikel 2018-2020), ki izhajajo
iz letnega projekta za izboljsanje MSRP (MSRP 1, MSRP 9, MSRP 16 in MRS 41), predvsem
z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, ki jih je EU sprejela 28. junija
2021. (Spremembe MSRP 1, MSRP 9 in MRS 41 veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2022 ali pozneje. Sprememba MSRP 16 se nanaSa samo na ponazorilni zgled,
zato datum zacetka veljavnosti ni naveden.)

Sprejetje sprememb k obstojecim standardom ni privedlo do pomembnih sprememb loce-
nih racunovodskih izkazov.

Standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal UOMRS in sprejela EU, vendar
Se niso v veljavi

Do dneva odobritve teh racunovodskih izkazov je UOMRS izdal naslednje spremembe ob-
stojecih standardov, ki jih je EU sprejela, vendar Se niso stopile v veljavo:

¢ MSRP 17 - Zavarovalne pogodbe, vklju¢no s spremembami MSRP 17, ki jih je UOMRS
izdal 25. junija 2020 in EU sprejela 19. novembra 2021 (velja za letna obdobja, ki se zac-
nejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

¢ Spremembe MSRP 17 — Zavarovalne pogodbe — Zacetna uporaba MSRP 17 in MSRP 9
— Primerjalne informacije, ki jih je EU sprejela 8. septembra 2022 (veljajo za letna obdob-
ja, ki se zac¢nejo 1. januarja 2023 ali pozneje),
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¢ Spremembe MRS 1 — Predstavljanje racunovodskih izkazov — Razkrivanje racunovodskih
usmeritev, ki jih je EU sprejela 2. marca 2022 (veljajo za letna obdobja, ki se zac¢nejo
1. januarja 2023 ali pozneje),

¢ Spremembe MRS 8 — Racunovodske usmeritve, spremembe racunovodskih ocen in na-
pake — Opredelitev racunovodskih ocen, ki jih je EU sprejela 2. marca 2022 (veljajo za
letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

¢ Spremembe MRS 12 - Davek iz dobicka — OdloZeni davki, povezani s sredstvi in obvezno-
stmi, ki izhajajo iz posamicne transakcije, ki jih je EU sprejela 11. avgusta 2022 (veljajo za
letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje).

Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal UOMRS, vendar jih EU
se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je spre-
jel UOMRS, z izjemo naslednjih novih standardov in sprememb obstojecih standardov, ki
na dan objave racunovodskih izkazov niso bili odobreni za uporabo v EU (spodaj navedeni
datumi zacetka veljavnosti veljajo za MSRP, kot jih je izdal UOMRS):

¢ Spremembe MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov — Razvrscanje obveznosti
na kratkorocne in dolgoroc¢ne (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali
pozneje),

¢ Spremembe MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov — Dolgoro¢ne obveznosti z
zavezami (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2024 ali pozneje),

¢ Spremembe MSRP 16 — Najemi — Obveznost iz najema pri prodaji s povratnim najemom
(veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2024 ali pozneje),

* MSRP 14 - Zakonsko predpisani odlog placila racunov (velja za letna obdobja, ki se zac-
nejo 1. januarja 2016 ali pozneje) — Evropska komisija je sklenila, da ne bo pricela postopka
potrjevanja tega vmesnega standarda ter da bo pocakala na izdajo njegove koncne verzije,

¢ Spremembe MSRP 10 - Konsolidirani racunovodski izkazi — in MRS 28 — Nalozbe v prid-
ruzena podjetja in skupne podvige — Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in
njegovim pridruzenim podjetjem oz. skupnim podvigom — ter nadaljnje spremembe (da-
tum pricetka veljavnosti je odloZen za nedolocen ¢as do zakljucka raziskovalnega projekta
v zvezi s kapitalsko metodo).

Druzba predvideva, da uvedba teh novih standardov in sprememb obstojecih standardov v
obdobju zacetne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na lo¢ene racunovodske izkaze.
Obracunavanje varovanja pred tveganjem v zvezi s portfeljem financnih sredstev in obve-
znosti, katerega nacel EU ni sprejela, ostaja Se naprej neregulirano. Druzba ocenjuje, da ob-
racunavanje varovanja pred tveganji v zvezi s finan¢nimi sredstvi ter obveznostmi v skladu z
MRS 39 — Financni instrumenti: pripoznavanje in merjenje ne bi imelo pomembnega vpliva
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na lo¢ene racunovodske izkaze, ¢e bi bilo uporabljeno na datum izkaza finan¢nega polozaja.
B. UPORABA PREDPOSTAVKE DELUJOCEGA PODJETJA

Uprava je pri sestavi lo¢enih racunovodskih izkazov za leto 2022 upostevala predpostav-
ko delujocega podjetja na podlagi aktivnosti in dejanj, ki izboljSujejo prihodnje poslovanje
druzbe na nacin, da bo sposobna ustvarjati denarni tok za pokrivanje obveznosti in vlagate-
liem omogociti ustrezen donos na kapital.

C. PODLAGA ZA MERIJENIJE

Loc¢eni racunovodski izkazi so pripravljeni na podlagi izvirnih vrednosti, razen financnih in-
strumentov, ki so prikazani po posteni ali odplacni vrednosti.

D. FUNKCIONALNA IN PREDSTAVITVENA VALUTA

LoCeni racunovodski izkazi v tem porocilu so predstavljeni v tisoc evrih, evro pa je tudi funk-
cionalna valuta druzbe.

E. UPORABA OCEN IN PRESOJ

Priprava locenih racunovodskih izkazov zahteva, da uprava oblikuje ocene, presoje in pred-
postavke, ki vplivajo na izkazane zneske sredstev in obveznosti, razkritje pogojnih sredstev
in obveznosti na dan priprave loc¢enih racunovodskih izkazov ter na izkazane zneske prihod-
kov in odhodkov v poro¢evalnem obdobju.

Ker so ocene podvriene subjektivni presoji in doloceni stopnji negotovosti, se poznejsi
dejanski rezultati lahko razlikujejo od ocen. Ocene se redno preverjajo. Spremembe racu-
novodskih ocen se pripoznajo v obdobju, v katerem so bile ocene spremenjene, Ce spre-
memba vpliva samo na to obdobje, ali v obdobju spremembe in v prihodnjih obdobjih, ¢e
sprememba vpliva na prihodnja obdobja.

Ocene in predpostavke so prisotne najmanj pri naslednjih presojah:

Ocena dobe koristnosti amortizirljivih sredstev (razkritji 8 in 9 ter usmeritvi E in F)

DruZba pri ocenjevanju dobe koristnosti sredstev uposteva pricakovano fizi¢no izrabljanje,
tehnic¢no staranje, gospodarsko staranje ter pricakovane zakonske in druge omejitve upora-
be. Prav tako druzba preverja dobo koristnosti pri pomembnejsih sredstvih za primer, e bi
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prislo do spremenjenih okolis¢in in bi bila potrebna sprememba dobe koristnosti in s tem
prevrednotenje amortizacije.

Oslabitve sredstev

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kriticnih presojah, ki jih je uprava pripravila v
procesu izvrSevanja racunovodskih usmeritev in ki v najvecji meri vplivajo na zneske v racu-
novodskih izkazih, so bili uporabljeni pri presoji vrednosti:

e neopredmetenih sredstev (razkritje 8),

e opredmetenih osnovnih sredstev (razkritje 9);

¢ nalozb v odvisne druzbe (razkritje 10);

e financ¢nih sredstev po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa (razkritje
11);

e financnih sredstev, merjenih po odplac¢ni vrednosti (vklju¢no s poslovnimi terjatvami)
(usmeritev H);

e financ¢nih terjatev (razkritji 12 in 14).

Ocena postene vrednosti sredstev (usmeritvi J in K)

Postena vrednost je uporabljena pri financnih sredstvih, merjenih po posteni vrednosti pre-
ko drugega vseobsegajocega donosa, in financnih sredstvih, merjenih po posteni vrednosti
preko poslovnega izida. Vse ostale postavke v racunovodskih izkazih predstavljajo nabavno
oziroma odplac¢no vrednost.

Pri merjenju postene vrednosti nefinancnega sredstva mora druzba upostevati zmozZnost
trinega udeleZenca ustvarjati gospodarske koristi z najboljso uporabo sredstva ali z njego-
vo prodajo drugemu udeleZencu na trgu, ki bo sredstvo uporabil v najboljsi meri. Druzba
uporablja metode vrednotenja, ki so primerne v danih okolis¢inah in za katere so na vo-
ljo zadostni podatki, predvsem z uporabo ustreznih trznih vhodnih podatkov in minimalno
uporabo netrznih vhodnih podatkov.

Vsa sredstva in obveznosti, ki so v racunovodskih izkazih merjeni ali razkriti po posteni vred-
nosti, so razvrsceni v hierarhijo postene vrednosti na podlagi najnizje ravni vhodnih podat-
kov, ki so pomembni za merjenje celotne postene vrednosti:

1. raven —trzne cene (neprilagojene) z delujocega trga za podobna sredstva in obveznosti;
2. raven — model vrednotenja, ki neposredno ali posredno temelji na trznih podatkih;
3. raven — model vrednotenja, ki ne temelji na trznih podatkih.
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Za sredstva in obveznosti, ki so bili v racunovodskih izkazih pripoznani Ze v prej$njih obdob-
jih, druzba ob zakljucku vsakega obdobja porocanja ugotovi, ali je prislo do prehoda med
ravnmi, tako da ponovno preveri razporeditev sredstev, upostevajo¢ najnizjo raven vhodnih
podatkovy, ki so pomembni za merjenje celotne postene vrednosti.

Hierarhija postenih vrednosti sredstev in obveznosti druzbe je predstavljena v razkritju Fi-
nancni instrumenti in tveganja.

Ocena oblikovanih rezervacij (usmeritev M)

Rezervacija je pripoznana, ko ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne
obveze, ki jih je mogoce zanesljivo oceniti, in Ce je verjetno, da bo pri poravnavi obveze po-
treben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi. MoZne obveze v racunovodskih
izkazih niso pripoznane, ker bo njihov dejanski obstoj potrjen z nastopom ali ne nastopom
dogodkov Sele v nenapovedljivi prihodnosti, na kar druzba ne more vplivati. Uprava redno
preverja, ali je za poravnavo mozne obveznosti verjeten odliv sredstev, ki omogocajo eko-
nomske koristi. Ce postane verjeten, se mozna obveznost prerazporedi tako, da se v racu-
novodskih izkazih zanjo oblikuje rezervacija v trenutku, ko se spremeni stopnja verjetnosti.

Ocena oblikovanih rezervacij za pozaposlitvene in druge dolgorocne zasluzke zaposlencev
(razkritje 18 in usmeritev N)

V okviru zavez za doloCene pozaposlitvene in druge zasluzke so evidentirane sedanje vred-
nosti odpravnin ob upokojitvi in jubilejne nagrade. Pripoznane so na podlagi aktuarskega
izraCuna, ki ga pripravi pooblaséeni aktuar in odobri uprava. Aktuarski izracun temelji na
predpostavkah in ocenah, veljavnih v ¢asu nastanka izracuna, ki se zaradi sprememb v pri-
hodnje lahko razlikujejo od takrat veljavnih dejanskih predpostavk. To se nanasa predvsem
na dolocitev diskontne stopnje ocene fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti in ocene rasti
plac. Obveze za dolocene zasluzke so zaradi kompleksnosti aktuarskega izracuna in dolgo-
rocnega znacaja postavke obcutljive za spremembe navedenih ocen.

Ocena moznosti koris¢enja terjatev za odloZene davke (razkritje 13 in usmeritev D)

Druzba oblikuje odloZene terjatve za davek iz naslova: oblikovanja rezervacij za jubilejne
nagrade in odpravnine ob upokojitvi, oslabitve financnih nalozb, oslabitve terjatev, neizko-
ris¢enih davénih olajsav, davéne izgube.

Druzba na dan zakljuc¢enih racunovodskih izkazov preveri viSino izkazanih terjatev in obve-
znosti za davek. OdloZene terjatve za davek pripozna v primeru verjetnega razpolo?Zljivega
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prihodnjega Cistega dobicka, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno
terjatev. OdloZeni davek se odpravi za znesek, za katerega ni verjetno, da bo zanj mogoce
uveljaviti davéno olajsavo, povezano s sredstvom.

Kriticna presoja dogodkov v zvezi z rusko-ukrajinskim konfliktom

Druzba zaenkrat ne obc¢uti posebnih posledic zaradi razvoja dogodkov v zvezi z rusko-ukra-
jinskim konfliktom. Skrbno spremlja situacijo in potencialne vplive trenutnih in napoveda-
nih sankcij. Stopnja negotovosti je visoka za celotno evropsko gospodarstvo, zato vseh pos-
ledic v tem trenutku ni mogoce predvideti.
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Pomembne racunovodske usmeritve

A. PREVEDBA TUJIH VALUT

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcionalno valuto po menjalnem
teCaju ECB (Evropske centralne banke) na dan sklenitve posla. ECB je zadnji¢ dolocila tecaj
ruskega rublja 1. marca 2022. Od tega datuma naprej se posli, izrazeni v ruskem rublju,
preracunajo v funkcionalno valuto po menjalnem tecaju, ki ga objavlja Evropska komisija.
Denarna sredstva in obveznosti, izraZzeni v tuji valuti ob koncu porocevalskega obdobja, se
preracunajo v funkcionalno valuto po takrat veljavnem menjalnem tecaju. Pozitivne ali ne-
gativne tecajne razlike so razlike med odplacno vrednostjo v funkcionalni valuti na zacetku
obdobja in odplacno vrednostjo placil med obdobjem ter odpla¢no vrednostjo v tuji valuti,
preracunano po menjalnem tecaju na koncu obdobja. Nedenarna sredstva in obveznosti,
izrazeni v tuji valuti in izmerjeni po posteni vrednosti, se pretvorijo v funkcionalno valuto po
menjalnem tecaju na dan, ko je dolocena viSina postene vrednosti. Nedenarne postavke,
izrazene v tuji valuti in izmerjene po izvirni vrednosti, se pretvorijo v funkcionalno valuto
po menjalnem tecaju na dan posla. Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

B. PRIHODKI

DruZba opravlja dejavnost holdinga in upravlja odvisne druzbe. Druzba obracuna pogodbo
s kupcem, Ce so izpolnjena vsa naslednja merila skladno z MSRP 15: i) pogodbene stranke
so odobrile pogodbo (pisno, ustno ali skladno z drugimi obicajnimi poslovnimi praksami) in
so zavezane k izpolnitvi svojih obvez; i) druzba lahko opredeli pravice vsake stranke v zvezi s
storitvami, ki bodo prenesene; iii) druzba lahko opredeli placilne pogoje za storitve, ki bodo
prenesene; iv) pogodba ima komercialno vsebino in v) verjetno je, da bo druzba prejela
nadomestilo, do katerega bo imela pravico v zameno za storitve, ki bodo prenesene kupcu.

Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo ob prenosu obvladovanja storitev na kupca v zne-
sku, ki odraZza nadomestilo, za katerega druzba meni, da bo do njega upravi¢ena v zameno
za te storitve. Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega popla-
Cila, zmanjsanega za vradila in popuste, rabate za nadaljnjo prodajo in koli¢inske popuste.

Prodaja storitev

Prihodki in drugi poslovni prihodki se pripoznajo, ko je storitev opravljena in je kupec prido-
bil obvladovanje nad sredstvom skladno z MSRP 15.
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Druzba je holding, katerega dejavnost je upravljanje odvisnih druzb. Iz tega naslova ima tudi
prihodke, ki jih pripoznava postopoma. Prihodki so pripoznani enakomerno cez cas, ko je
storitev zagotovljena. Kupec hkrati sprejema in uziva koristi, ki jih izvrSuje druzba.

V sklopu prodaje storitev najvecji delez predstavljajo upravljavske provizije, ki jih druzba za-
racunava odvisnim druzbam. Upravljavske provizije se zaracunavajo glede na dosezene pri-
hodke posamezne odvisne druzbe, pri cemer je zaraCunani odstotek provizije odvisen tudi
od velikosti odvisne druzbe. Pri prodaji storitev izvrsitvena obveza nastane v Casu opravlja-
nja storitev, zaraCunavanje pa se izvaja na mesecni ravni.

Financni prihodki

Financ¢ni prihodki obsegajo prihodke od obresti in pozitivne tecajne razlike, nastale pri fi-
nanciranju in nalozbenju. Prihodki od obresti se pripoznajo v ¢asu trajanja financnega in-
strumenta z uporabo metode veljavne obrestne mere.

C. ODHODKI

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjsanje gospodarskih koristi v porocevalnem obdobju po-
vezano z zmanj$anjem sredstev ali s pove€anjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zaneslji-
vo izmeriti. Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne zadrzujejo vel v vrednosti za-
log, gotovih proizvodov in nedokoncane proizvodnje oziroma ko je trgovsko blago prodano.
Stroski, ki se ne morejo zadrzevati v zalogah gotovih proizvodov in nedokonéane proizvo-
dnje, so ob svojem nastanku Ze pripoznani kot poslovni odhodki.

Financni odhodki obsegajo stroske izposojanja (Ce se ti ne usredstvijo), negativne tecaj-
ne razlike, nastale pri financiranju in naloZbenju, spremembe postene vrednosti finan¢nih
sredstev po posteni vrednosti preko poslovnega izida in izgube zaradi oslabitve vrednosti
financnih sredstev. Stroski izposojanja se v poslovnem izidu pripoznajo z uporabo metode
veljavne obrestne mere.

D. OBDAVCITEV
Davki vkljuCujejo obveznosti za obracunani davek iz dobic¢ka in odloZeni davek. Davek iz
dobicka se izkaze v poslovnem izidu, razen v tistem delu, v katerem se nanasa na poslovne

zdruzitve ali postavke, ki se izkazujejo neposredno v drugem vseobsegajocem donosu.

Obveznosti za davek iz dobicka temeljijo na obdavéljivem dobicku za poslovno leto. Obdav-
Cljivi dobicek se razlikuje od Cistega dobicka, poro¢anega v poslovnem izidu, ker izkljucuje
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postavke prihodkov ali odhodkov, ki so obdavcljive ali odbitne v drugih letih, in postavke, ki
niso nikoli obdavcljive ali odbitne. Obveznost druzbe za davek iz dobicka se izracuna z upo-
rabo davcnih stopenj, ki so veljavne na dan porocanja.

Odlozeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti po izkazu finan¢nega po-
loZaja za zacasne razlike, ki nastajajo med davénimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter
njihovimi knjigovodskimi vrednostmi v racunovodskih izkazih. OdloZeni davek se doloci z
uporabo davcnih stopenj (in zakonov), ki so bile veljavne na dan izkaza finan¢nega poloZaja
in za katere se pricakuje, da bodo uporabljene, ko se realizira odloZena terjatev za davek ali
poravna odloZena obveznost za davek.

OdloZena terjatev za davek se pripozna v obsegu, kolikor je verjetno, da bo v prihodnje na
razpolago obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno
terjatev. Ce v prihodnje ni na razpolago obdav¢ljivega dobicka v zadostni vigini, da bi se od-
loZene terjatve za davek oblikovale za celotno vrednost neizkoris¢enih davénih olajsav, se le-
-te oblikujejo glede na ro¢nost moZnosti uveljavljanja davénih olajsav skladno z zakonodajo.
OdloZena obveznost za davek se pripozna za vse obdavcljive zacasne razlike, razen ce se
pojavi iz zaCetnega pripoznanja dobrega imena ali zaCetnega pripoznanja sredstva ali obve-
znosti v poslu, ki ni poslovna zdruZzitev in v ¢asu posla ne vpliva niti na racunovodski dobicek
niti na obdavcljivi dobicek (davéno izgubo).

Neizkoris¢ena davcna izguba se lahko pokriva z zmanjSanjem davcne osnove v naslednjih
davcnih obdobjih. Pri zmanjSanju davéne osnove na racun davénih izgub iz preteklih davénih
obdobij se davéna osnova najprej zmanjsa za davéno izgubo starejSega datuma. Zmanjsanje
davcne osnove zaradi davcénih izgub iz preteklih davénih obdobij je dovoljeno najvec v visini
50 odstotkov davéne osnove davénega obdobja.

Zmanjsanje davcne osnove se lahko uveljavi v zakonsko doloceni visini zneska, vloZzenega v
opremo in neopredmetena sredstva oziroma v raziskave in razvoj, skupaj z uveljavljanjem
neizkoris¢enih delov davcénih olajsav iz preteklih davénih obdobij, in sicer najvec v visini
63 odstotkov davéne osnove. Druzba lahko za neizkoris¢eni del olajSave iz omenjene pra-
vice zmanjsuje davéno osnovo v naslednjih petih davénih obdobjih po obdobju vlaganja.
Pri zmanjsanju davcne osnove na racun neizkoris¢enega dela davcne olajSave iz preteklih
davcnih obdobij se davéna osnova najprej zmanjsa za neizkoris¢eni del davéne olajSave sta-
rejsega datuma.
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E. NEOPREDMETENA SREDSTVA

Neopredmetena sredstva z dolocljivo dobo koristnosti so izkazana po nabavni vrednosti,
zmanjsani za nabrano amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev. Nabavna vrednost vklju-
Cuje stroske, ki se lahko neposredno pripiSejo pridobitvi posameznega sredstva. Stroski iz-
posojanja, ki se lahko pripisejo neposredno nakupu ali izdelavi sredstva v pripravi, se pri-
poznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Za poznejSe merjenje neopredmetenih
sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob uposteva-
nju dobe koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela neopredmetenega sredstva.
Amortizacija se za¢ne obracunavati, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo.

Neopredmetena sredstva z nedolocenimi dobami koristnosti se ne amortizirajo, temvec se
slabijo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezna neopredmetena sredstva znasajo od dveh do de-
set let za tekoce in primerljivo leto. Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale
vrednosti skupin sredstev se preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta in se po potrebi
prilagodijo.

Poznejsi izdatki v zvezi z neopredmetenim sredstvom se pripoznajo v knjigovodski vrednosti
tega sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega
sredstva, pritekale v druzbo, in ¢e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi
izdatki so pripoznani v poslovnem izidu kot stroski takoj, ko nastanejo.

F. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Opredmetena osnovna sredstva (nepremicnine, naprave in oprema) so izkazana po nabavni
vrednosti, zmanjsani za nabrano amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev, razen zemljis¢
in drugih sredstev, ki se ne amortizirajo in se izkazujejo po nabavnih vrednostih, zmanjsa-
nih za vse oslabitve. Nabavna vrednost vkljucuje stroske, ki se lahko neposredno pripisejo
pridobitvi posameznega opredmetenega osnovnega sredstva. Deli opredmetenih osnovnih
sredstev, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obracunavajo kot posamezna opredmetena
osnovna sredstva. Stroski izposojanja, ki se lahko pripisejo neposredno nakupu, gradnji ali
proizvodnji sredstva v pripravi, se pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Za
poznejSe merjenje opredmetenih osnovnih sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.
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Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob uposteva-
nju dobe koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela opredmetenega osnovnega
sredstva. Pravica do uporabe sredstva se amortizira ob uposStevanju trajanja najema in dobe
koristnosti, odvisno od tega, katera je krajsa. Zemljis¢a in nedokoncane gradnje se ne amor-
tizirajo. Amortizacija se zacne obracunavati, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne vrste opredmetenih osnovnih sredstev za tekoce
in primerljivo obdobje:

Nepremicnine od 20 do 55 let

Racunalniska oprema od2do5let
Motorna vozila od 3do 8 let
Druga oprema od2do 10 let

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin sredstev se preverijo
ob koncu vsakega poslovnega leta in se po potrebi prilagodijo.

Stroski zamenjave nekega dela opredmetenega osnovnega sredstva in poznejsi izdatki v
zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega
sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega
sredstva, pritekale v druzbo, in ¢e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi
stroski (npr. tekoce vzdrzevanje) so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki takoj, ko na-
stanejo.

Pripoznanje knjigovodske vrednosti posameznega opredmetenega osnovnega sredstva se
odpravi ob odtujitvi ali kadar se ne pri¢akujejo prihodnje gospodarske koristi iz njegove
uporabe ali odtujitve.

Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz odprave pripoznanja posameznega opredmetenega osnov-
nega sredstva, se dolocijo na podlagi razlike med Cisto prodajno vrednostjo ob odtujitvi, ¢e
obstaja, in knjigovodsko vrednostjo sredstva. Ucinek odtujitev druzba pripozna med drugi-
mi poslovnimi prihodki oziroma odhodki.

Najemi

Druzba uporablja enoten model za vecino postavk najema v izkazu finan¢nega poloZaja.
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i. Druzba kot najemnik

Druzba ob sklenitvi pogodbe presoja, ali je pogodba najemna ali morda vsebuje najem.
Druzba pripozna obveznost iz najema in pravico do uporabe sredstev, ¢e presodi, da je na-
jeto sredstvo opredeljeno, in ko sredstvo v uporabi obvladuje. Pravica do uporabe sredstev
se amortizira, obveznosti iz najema pa obrestujejo.

Druzba uposteva izjeme, in sicer za kratkorocne najeme, kjer je trajanje najema najvec 12
mesecev in nimajo moznosti nakupa, ter za najeme z nizko vrednostjo, kjer druzba uposteva
vrednosti novih sredstev, ki posamicno ne presegajo pet tiso¢ evrov. Pri teh najemih pri-
pozna druzba najemnine kot strosek, in sicer enakomerno v obdobiju trajanja najema, razen
¢e bi bila druga podlaga bolj reprezentativna.

Spremenljive najemnine, ki niso odvisne od indeksa ali mere, niso vkljuCene v merjenje
obveznosti iz najema in pravice do uporabe sredstev. S tem povezana placila se pripoznajo
v obdobju nastanka dogodka kot poslovni odhodek.

Obveznost iz najema se na datum zacetka najema izmeri po sedanji vrednosti prihodnjih
najemnin in diskontira po obrestni meri, sprejeti ob najemu. Ce obrestne mere ni mogoce
neposredno dolociti, se uporabi predpostavljena obrestna mera za dodatno izposojanje.
Druzba obveznost iz najema ponovno izmeri tako, da spremenjene najemnine diskontira z
uporabo spremenjene diskontne mere, Ce se je spremenilo trajanje najema ali se je spre-
menila ocena izrabe moznosti nakupa sredstva, ki je predmet najema. Pri tem najemnik
doloci spremenjeno diskontno mero kot obrestno mero, sprejeto pri najemu za preostali
del trajanja najema.

Druzba na datum zacetka najema meri sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, po na-
bavni vrednosti. Vrednost sredstva, ki predstavlja pravico do uporabe, zajema znesek za-
cetnega merjenja obveznosti iz najema in najemnine, placane na datum zacetka najema
ali pred njim, zmanjsane za prejete spodbude za najem in povecane za vse zaCetne ne-
posredne stroSke. Po datumu zacetka najema druzba sredstvo, ki predstavlja pravico do
uporabe, meri po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano amortizacijo in nabrane izgube
zaradi oslabitve sredstev ter popravljeni za ponovno merjenje obveznosti iz najema, Ce se
spremeni indeks ali mera.

Sredstvo s pravico do uporabe se amortizira od datuma zacetka najema do konca njego-
ve dobe koristnosti oziroma do konca trajanja najema, Ce je ta krajSa od dobe koristnosti
sredstva. Ce najem prenasa lastni$tvo nad sredstvom ali ¢e vrednost sredstva, ki predsta-
vlja pravico do uporabe, odraza pric¢akovanje, da bo druzba izrabila moznost nakupa, se



letno porocilo
2022

sij’

sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, amortizira od datuma zacetka najema do konca
dobe koristnosti sredstva, ki je predmet najema.

Druzba za ugotavljanje, ali je sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, oslabljeno, in za
obravnavanje oslabitve sredstev uporablja MRS 36.

ii. Druzba kot najemodajalec

Druzba vsakega od svojih najemov razvrsti med poslovne ali financne najeme. Najem se
razvrsti med financne najeme, Ce se z njim pretezno prenesejo na najemnika vsi pomembni
tveganja in koristi, povezani z lastnistvom sredstva, ki je predmet najema. Vsi drugi najemi
se razvrstijo kot operativni najemi. Druzba nastopa kot najemodajalec samo pri poslovnih
najemih.

Prihodki od najemnin iz poslovnega najema se pripoznajo na podlagi metode enakomerne
Casovne porazdelitve. Zacetne neposredne stroske, ki so nastali pri pridobitvi poslovnega
najema, druzba pristeje h knjigovodski vrednosti sredstva, ki je predmet najema. Te stroske
pripozna kot odhodek med trajanjem najema na enaki podlagi kot prihodke iz najema.

G. NALOZBE V ODVISNE DRUZBE

NaloZbe v odvisne druzbe so izkazane po nabavni vrednosti. Nabavna vrednost lahko vsebu-
je tudi pogojno nadomestilo, ki je odvisno do prihodnjih dogodkov, dogovorjenih s pogodbo
o nakupu. Nadomestilo je treba pripoznati po posteni vrednosti. Spremembe postene vred-
nosti nadomestila, ki izhajajo iz dogodkov po datumu nakupa, se pripoznajo v poslovnem
izidu.

Druzba pripoznava prihodke iz nalozb v visini, ki jih dobi pri razporeditvi nabranega dobicka,

nastalega po datumu, ko je bila nalozba pridobljena.

Ce je zaradi izgube odvisne druZbe potrebna oslabitev naloZbe, se znesek izgube zaradi
oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo nalozbe in njeno nadomestljivo
vrednostjo.

H. FINANCNI INSTRUMENTI
Financ¢ni instrumenti vkljucujejo neizpeljana financ¢na sredstva in neizpeljane finan¢ne ob-

veznosti ter izpeljane financ¢ne instrumente. Financ¢ni instrumenti so izkazani po posteni in
po odplacni vrednosti. Postena vrednost je cena, ki bi jo dosegli s prodajo sredstva oziroma
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bi jo placali s prenosom obveznosti na podlagi urejenega posla med udeleZenci na trgu na
datum merjenja.

Neizpeljana financna sredstva

Finan¢na sredstva druzbe se ob zacetnem pripoznanju razvrstijo v eno od naslednjih skupin:
finanéna sredstva, merjena po odplac¢ni vrednosti, finan¢na sredstva po posteni vrednosti
preko drugega vseobsegajoCega donosa ali denarna sredstva.

Neizpeljana finanéna sredstva vkljucujejo denar in denarne ustreznike, terjatve, posojila in
nalozbe. Druzba pripozna terjatve in posojila ter vioge oziroma depozite na dan njihovega
nastanka. Druga sredstva pripozna na datum sklenitve posla oziroma ko postane stranka
v pogodbenih dolocilih instrumenta. Druzba odpravi pripoznanje financnega sredstva, ko
ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz financnega sredstva ali ko se prenesejo
pravice do pogodbenih denarnih tokov iz financnega sredstva na podlagi posla, v katerem
se prenesejo vsa tveganja in koristi iz lastniStva finan¢nega sredstva.

Oslabitev financnih sredstev je podrobneje opisana v pojasnilu J.

i. Financna sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajoega donosa

Finan¢na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa,
ki imajo naravo dolzniskega instrumenta, so tista financna sredstva, ki jih druzba posedu-
je za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov, ki predstavljajo izklju¢no placila glavnice in
obresti od neporavnane glavnice. Za dolzniske instrumente, ki so pripoznani po posteni
vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa, se prihodki od obresti, tecajne razlike
in izgube zaradi oslabitve ali razveljavitve pripoznajo v izkazu poslovnega izida in obracuna-
jo na enak nacin kot pri financnih sredstvih po odplacni vrednosti. Vse ostale spremembe
postene vrednosti se pripoznajo v izkazu drugega vseobsegajocega donosa. Po odpravi pri-
poznanja se kumulativna sprememba postene vrednosti, ki je pripoznana v drugem vseob-
segajotem donosu, prerazporedi v izkaz poslovnega izida.

Finan¢na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa,
ki imajo naravo kapitalskega instrumenta, so tista finan¢na sredstva, ki izpolnjujejo oprede-
litev kapitala skladno z MRS 32 — Financni instrumenti in za katera se druzba odloci za ne-
preklicno razvrstitev v skupino kapitalskih instrumentov po posteni vrednosti preko drugega
vseobsegajocega donosa ter jih ne poseduje za namene trgovanja. Razvrstitev se dolo¢i po
posameznem instrumentu. Dobicki in izgube iz naslova teh financ¢nih sredstev se nikoli ne
razporedijo v izkaz poslovnega izida.
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Dividende iz naslova kapitalskih instrumentov se pripoznajo kot drugi poslovni prihodki v
izkazu poslovnega izida ob vzpostavitvi pravice do placila.

ii. Finan¢na sredstva po odplacni vrednosti

Med financ¢na sredstva po odplacni vrednosti druzba razvrsc¢a financna sredstva, ki jih pose-
duje za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov, ki predstavljajo izklju¢no placila glavnice
in obresti od neporavnane glavnice. Druzba med financ¢na sredstva po odplacni vrednosti
razvrsca posojila, poslovne in druge terjatve. Glede na zapadlost so razvrs¢ena med krat-
koro¢na (zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza finan¢nega polozZaja) ali dolgoroc¢na
finan¢na sredstva (zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza finan¢nega polozaja). Poso-
jila in terjatve so na zaCetku pripoznani po posteni vrednosti, povecani za neposredne stro-
Ske posla. Po zaCetnem pripoznanju se posojila in terjatve izmerijo po odplacni vrednosti
po metodi veljavne obrestne mere, zmanjsani za priCakovane kreditne izgube. Dobicki in
izgube se pripoznajo v poslovnem izidu ob odpravi, spremembi ali oslabitvi.

Zavarovanje poslovnih terjatev se ne obravnava kot poseben financni instrument, temvec
kot sestavni del terjatev. Zavarovalne police se sklepajo obdobno in se nanasajo na doloce-
ne terjatve in/ali poslovne partnerje. Sklenjena zavarovalna polica je fleksibilna, pri ¢emer
se poslovni partnerji za ¢as trajanja zavarovalne police lahko dodajajo ali izvzemajo iz zava-
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rovanja. Zavarovalne police se nanasajo izklju¢no na zavarovanje poslovnih terjatev.

iii. Denar in denarni ustrezniki

Denar in denarni ustrezniki zajemajo gotovino, banc¢ne depozite do treh mesecev in druge
kratkoro¢ne hitro unovcljive nalozbe z originalno dospelostjo tri mesece ali manj. Izkazani
so po nabavni vrednosti.

Neizpeljane financne obveznosti

Neizpeljane finan¢ne obveznosti druzbe zajemajo poslovne, finanéne in druge obveznosti.
Druzba na zaletku te obveznosti pripozna na datum transakcije, ko postane pogodbena
stranka v zvezi z instrumentom. Druzba odpravi pripoznanje obveznosti, Ce so obveze, dolo-
¢ene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali zastarane.

Neizpeljane obveznosti se na zacetku izkazujejo po posteni vrednosti, povecani za transak-
cijske stroske, ki se neposredno pripisujejo poslu. Po zaetnem pripoznanju se izmerijo po
odplacni vrednosti. Glede na zapadlost so razvrs¢ene med kratkoro¢ne (zapadlost do 12
mesecev po datumu izkaza financnega poloZaja) ali dolgoro¢ne obveznosti (zapadlost nad
12 mesecev po datumu izkaza finan¢nega poloZaja).

Izpeljani financni instrumenti

Izpeljani financni instrumenti se na zacetku pripoznajo po posteni vrednosti. Stroski, pove-
zani s poslom, se pripoznajo v poslovnem izidu, in sicer ob njihovem nastanku. Po zacetnem
pripoznanju se izpeljani financni instrumenti merijo po posteni vrednosti, pripadajoce spre-
membe pa se pripoznajo v poslovnem izidu.

Med izpeljane financ¢ne instrumente spadajo tudi opcijske pogodbe, ki jih druzba razvrsca v
skupino financénih sredstev ali financnih obveznosti po posteni vrednosti preko poslovnega
izida. Postena vrednost je opredeljena kot cena, ki bi se prejela za prodajo sredstva ali pla-
¢ala za prenos obveznosti v redni transakciji med udeleZenci na trgu na datum merjenja. Ce
transakcijska cena ni enaka posteni vrednosti na datum merjenja, se razlika pri trznih sred-
stvih pripozna v poslovnem izidu ali pa se ¢asovno razmeji in se pozneje sprosti v poslovni
izid v skladu s politiko.

Financne naloZbe ali finanéne obveznosti, merjene po posteni vrednosti preko poslovnega
izida, se vsaj enkrat letno, pri pripravi letnih racunovodskih izkazov, ponovno izmerijo po
posteni vrednosti. Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz spremembe postene vrednosti, se pripoz-
najo v izkazu poslovnega izida.
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I. SREDSTVA (SKUPINE) ZA ODTUJITEV

Sredstva ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in obveznosti, za katere se pricakuje,
da bo njihova vrednost poravnana predvsem s prodajo in je prodaja zelo verjetna, se razvr-
stijo med sredstva in obveznosti za prodajo. Neposredno pred razporeditvijo sredstva med
sredstva za prodajo se izvede ponovna meritev sredstev ali skupine za odtujitev. Skladno s
tem se dolgorocno sredstvo ali skupina za odtujitev pripozna po knjigovodski vrednosti ali
po posteni vrednosti, zmanjSani za stroske prodaje, in sicer po tisti, ki je niZja. Izgube zaradi
oslabitve ob prerazvrstitvi sredstev med sredstva, namenjena za prodajo, in kasnejse izgube
ali dobicki ob ponovnem merjenju se izkazujejo v poslovnem izidu. Dobicki se ne izkazujejo
v visini, ki presega morebitne kumulativne izgube zaradi oslabitve.

Ko se neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva razporedijo med sredstva,
namenjena za prodajo, se prenehajo amortizirati. Po razporeditvi med sredstva, namenjena
za prodajo, se prav tako preneha obracunavanje nalozb po kapitalski metodi.

Druzba ob prodaji odpravi pripoznanje sredstva (skupine) za odtujitev, ucinek odtujitey,
zmanjsan za stroske, ki jih lahko pripiSemo neposredno prodaji, pa pripozna med drugimi
poslovnimi prihodki oziroma odhodki.

J. OSLABITEV SREDSTEV
Financna sredstva

Skladno z MSRP 9 druzba uporablja model pricakovanih izgub, skladno s katerim ne pri-
poznava samo nastalih izgub, temvec tudi izgube, za katere se pricakuje, da bodo nastale v
prihodnosti. Druzba oceni dokaze o oslabitvi finanénih instrumentov. Ce se na datum poro-
¢anja kreditno tveganje pri finan¢nem instrumentu od zacetnega pripoznanja ni znatno po-
vecalo, temelji ocena oslabitev na pri¢akovanih kreditnih izgubah, povezanih z verjetnostjo
neplacila finanénega instrumenta v naslednjih 12 mesecih. Za financ¢na sredstva, kot so ter-
jatve do kupcey, ki ne vsebujejo pomembne sestavine financiranja, se uporablja poenostav-
lieni pristop, na podlagi katerega se popravek vrednosti izracunava kot znesek, ki je enak
pricakovanim kreditnim izgubam v celotnem obdobju trajanja financnega sredstva. Druzba
oblikuje skupine terjatev na podlagi njihovih zavarovanosti, zapadlosti, podobnih znacilnosti
tveganja in poplacljivosti v preteklih letih, ki so popravljene za oceno uprave o tem, ali so
dejanske izgube zaradi tekocih gospodarskih pogojev lahko vecje ali manjse od izgub, ki jih
predvideva pretekli razvoj.

Ce se je kreditno tveganje bistveno povecalo od zadetnega pripoznanja, vendar sredstva e
ne kaZzejo objektivnih dokazov za oslabitev, temelji ocena oslabitev na verjetnosti neplacila v
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obdobju celotnega trajanja financnega sredstva. Pricakovane kreditne izgube predstavljajo
razliko med pogodbenimi denarnimi tokovi, ki so zapadli po pogodbi, in vsemi denarnimi
tokovi, za katere druzba pric¢akuje, da jih bo prejela. Za financ¢na sredstva, ki na dan poroca-
nja kazejo objektivne znake oslabitve, se popravek vrednosti zaradi pri¢akovanih kreditnih
izgub oblikuje individualno.

Druzba pripozna odpis financnega sredstva, kadar utemeljeno pri¢akuje, da pogodbenih
denarnih tokov ne bo uspela izterjati. Objektivni dokazi o oslabitvi financnih sredstev so
lahko naslednji: neizpolnitev ali krsitev s strani dolznika; prestrukturiranje zneska, ki so ga
drugi dolzni druzbi, e se ta strinja; znaki, da bo dolznik Sel v stecaj; izginotje delujocega trga
za tovrstni instrument. Druzba dokaze o oslabitvi posojil oceni za vsako posojilo posebe;.

Kot financna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega do-
nosa, se vodijo nalozbe v lastniSke vrednostne papirje oziroma deleze drugih druzb, za ka-
tere je bila ob zacetnem pripoznanju sprejeta nepreklicna odlocitev, da niso v posesti za
trgovanje. Postena vrednost vrednostnih papirjev, ki kotirajo na borzi, se izmeri po borznem
tecaju na dan porocanja. Dobicki ali izgube iz spremembe postene vrednosti se pripoznajo
v drugem vseobsegajocem donosu in so prikazani neposredno v kapitalu kot rezerva za
postene vrednosti finanénih instrumentov v neto znesku. Zneski, predstavljeni v drugem
vseobsegajotem donosu, se ne smejo naknadno prenesti v poslovni izid. Nabrani dobicek
ali izguba se prenasa znotraj lastniskega kapitala.

Nefinancna sredstva

Druzba ob vsakem datumu porocanja preveri knjigovodsko vrednost pomembnih nefinanc-
nih sredstev z namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak$ni znaki obstaja-
jo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce enote (DUE) je vrednost pri uporabi
ali posStena vrednost, zmanjsana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri dolocanju
vrednosti sredstva pri uporabi se pric¢akovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njiho-
vo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavcitvijo, ki odraza sprotne trzne
ocene ¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za namen preizkusa
oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti posamicno, uvrstijo v najmanjSo mozno
skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so pretezno neod-
visna od prejemkov drugih sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajoca enota).

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoCe enote se pripozna v primeru, ko njegova (njena)
knjigovodska vrednost presega njegovo (njeno) nadomestljivo vrednost. Oslabitev se pri-
pozna v poslovnem izidu.
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Druzba izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih ob koncu porocevalskega obdobja ovre-
dnoti in tako ugotovi, ali je prislo do zmanjsanja izgube ali ta celo vec ne obstaja. Izguba za-
radi oslabitve se odpravi, Ce je prislo do spremembe ocen, na podlagi katerih druzba doloci
nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viSine, do
katere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi
bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, Ce pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi
bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

K. DOLOCANJE POSTENE VREDNOSTI

Glede na raCunovodske usmeritve druzbe je v Stevilnih primerih potrebna dolocitev poste-
ne vrednosti tako nefinancnih kot tudi financ¢nih sredstev in obveznosti, bodisi zaradi mer-
jenja posameznih sredstev (metoda merjenja ali poslovna zdruzZitev) bodisi zaradi dodatnih
razkritij poStenih vrednosti.

Postena vrednost je znesek, za katerega je mogoce prodati sredstvo ali zamenjati obveznost
med dobro obves¢enima in voljnima strankama v premisljenem poslu. Druzba pri doloc¢anju
postene vrednosti finanénega instrumenta uposteva naslednjo hierarhijo ravni dolo¢anja
postene vrednosti:

e prva raven zajema trzne cene na delujocih trgih za enaka sredstva in obveznosti;

e druga raven zajema vrednosti, ki niso enake trznim cenam v smislu prve ravni, a jih je kljub
temu mogoce pridobiti neposredno s trga (cene za enaka ali podobna sredstva ali obve-
znosti na manj aktivnih ali neaktivnih trgih) ali posredno (na primer vrednosti, ki so izpe-
liane iz trZnih cen na aktivnem trgu, na podlagi obrestnih mer in krivulj donosa, implicitnih
nestanovitnosti in kreditnih razponov);

e tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temelji na zasnovanih
trznih podatkih, pri tem pa morajo neopazovani podatki izrazati predpostavke, ki bi jih
udeleZenci na trgu uporabili pri dolo¢anju sredstva ali obveznosti, vklju¢no s predpostav-
kami o tveganjih.

Metode doloc¢anja postene vrednosti posameznih skupin sredstev za potrebe merjenja ali
za potrebe porocanja so opisane v nadaljevanju.

Neopredmetena sredstva

Postena vrednost neopredmetenih sredstev temelji na metodi diskontiranih denarnih to-
kov, za katere se pri¢akuje, da bodo izhajali iz uporabe in morebitne prodaje sredstev.
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Opredmetena osnovna sredstva

Postena vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je njihova trzna vrednost. Trzna vred-
nost nepremicnin je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko nepremicnina na dan
cenitve in po ustreznem trzenju prodala. Trzna vrednost opreme temelji na ponujeni trzni
ceni podobnih predmetov. Ce ponujena trzna cena ne obstaja, se uporabi metoda diskon-
tiranih denarnih tokov, za katere se pricakuje, da bodo izhajali iz uporabe in morebitne
prodaje sredstev.

Financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida in financna sredstva po
posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa

Postena vrednost financ¢nih sredstev po posteni vrednosti preko poslovnega izida in financ-
nih sredstev po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa se doloca skla-
dno s predhodno doloc¢eno hierarhijo ravni dolo¢anja postene vrednosti financ¢nih instru-
mentov.

Terjatve in posojila

Postena vrednost terjatev in posojil se izracuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih
tokov, razobrestenih po trzni obrestni meri ob koncu porocevalskega obdobja. Ocena upo-
Steva kreditno tveganje teh financ¢nih sredstev.

Neizpeljane financne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe porocanja izracuna na podlagi sedanje vrednosti prihodnjih

izplacil glavnice in obresti, diskontiranih po trzni obrestni meri ob koncu porocevalskega
obdobja.

L. KAPITAL
Vpoklicani kapital

Vpoklicani kapital druzbe se pojavlja kot delniski kapital, ki je nominalno opredeljen v statu-
tu druZbe, registriran na sodiS¢u in so ga vplacali njegovi lastniki.

Celotni kapital druzbe je njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, ¢e druzba pre-
neha delovati, pri cemer se velikost kapitala popravi glede na tedaj dosegljivo ceno Cistega
premozenja. Opredeljen je z zneski, ki so jih vlozZili lastniki, in z zneski, ki so se pojavili pri
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poslovanju ter pripadajo lastnikom. ZmanjsSujejo ga izguba pri poslovanju in izplacila lastni-
kom, povecuje pa dobicek, ustvarjen v obdobju.

Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve sestavljajo zneski, ki jih druzba pridobi iz vplacil, ki presegajo najmanjse
nominalne vrednosti delezev, zneski, ki presegajo knjigovodske vrednosti pri odtujitvi pred-
hodno pridobljenih lastnih deleZev, zneski na podlagi poenostavljenega zmanjsanja vpo-
klicanega kapitala ter zneski na podlagi odprave splosnega prevrednotovalnega popravka.

Rezerve

Med rezerve sodijo rezerve iz dobicka in druge rezerve. Rezerve iz dobic¢ka predstavljajo
zakonske rezerve, statutarne rezerve in rezerve za lastne delnice. Druge rezerve pa predsta-
vljajo rezerva za posteno vrednost, rezerve za aktuarske dobicke in izgube za pokojninske
programe.

Lastne delnice

Ce druzba kupi lastniski dele?, se placani znesek, vkljuéno s transakcijskimi stroski, brez
davka odsteje od celotnega kapitala kot lastne delnice (trezorske delnice), vse dokler se teh
delnic ne umakne, ponovno izda ali proda.

Dividende

Dokler dividend ne odobri skupscina delnicarjev, so predvidene dividende obravnavane kot
zadrzani dobicki.

M. REZERVACUJE
Rezervacije se pripoznajo, e ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne ob-

veze, ki jih je mogoce zanesljivo oceniti, in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben
odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi.

N. REZERVACIJE ZA ZASLUZKE ZAPOSLENCEV

Druzba je skladno z zakonskimi predpisi in kolektivno pogodbo zavezana k izplacilu jubilejnih
nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane rezervacije.
Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.
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Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne
nagrade, diskontiranih na konec poslovnega leta. Izracun je narejen za vsakega zaposlenega
tako, da uposteva stroske odpravnin ob upokojitvi in stroske vseh pric¢akovanih jubilejnih na-
grad do upokojitve. Izracun z uporabo projicirane enote pripravi aktuar, ki je izbran na ravni
druzbe. Stanje rezervacij se preverja periodi¢no oziroma takrat, ko se bistveno spremenijo
predpostavke, uporabljene za ugotovitev visine rezervacij.

O. RAZMEJENI PRIHODKI
Razmejeni prihodki bodo v obdobju, daljSem od leta dni, pokrili predvidene odhodke.

Drzavne in druge subvencije, prejete za kritje stroskov, so pripoznane dosledno kot prihodki
v obdobjih, v katerih nastajajo zadevni odhodki, ki naj bi jih subvencije nadomestile.

P. IZKAZ DENARNEGA TOKA

V izkazu denarnega toka so prikazane spremembe stanja denarnih sredstev in denarnih
ustreznikov za poslovno leto, za katero se sestavlja. Izkaz denarnega toka je sestavljen po
posredni metodi.
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GRI

Razkritja k posameznim postavkam
v loCenih racunovodskih izkazih

1. CISTI PRIHODKI OD PRODAIJE

000 EUR 2022 2021

V Sloveniji 31.892 15.629
V tujini 7 7
Cisti prihodki od prodaje 31.899 15.636

2. POSLOVNI ODHODKI

000 EUR 2022 2021

Stroski blaga, materiala in storitev 3.615 3.220
Stroski dela 26.339 13.789
- stroski pla¢ 21.581 11.227
- stroski socialnih zavarovanj 3.562 1.635
- drugi stroski dela 1.196 927
Stroski amortizacije 857 839
Drugi stroski 247 106
Poslovni odhodki 31.058 17.954

Strosek dela je visji kot v letu 2021 deloma zaradi visjega Stevila zaposlenih deloma pa tudi
zaradi izplacil nagrad za uspesnost.

Znesek, porabljen za revidiranje letnega porocila za leto 2022, je znasal 37 tiso¢ evrov (2021:
34 tisoC evrov). Znesek, porabljen za druge dovoljene storitve je znasal tisoC evrov (2021:
278 tisoC evrov). Znesek, porabljen za nerevizijske storitve je znasal 10 tiso¢ evrov (2021: 11
tiso¢ evrov).
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Povprecno Stevilo zaposlenih glede na stopnjo izobrazbe

Osnovna $ola 0,5 0
Srednja poklicna Sola 2,4 2,0
Srednja sola 9,3 7,8
|. bolonjska stopnja 40,6 16,7
II. bolonjska stopnja 73,4 69,7
I1l. bolonjska stopnja 21,1 21,1
Skupaj 147,3 117,3
3. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI
000 EUR 2022 2021
Dobicek pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev 26 31
Prihodki iz naslova dividend (razkritji 10 in 11) 48.747 8.094
Prihodki iz naslova prejetih subvencij 189 85
Drugi prihodki 49 27
Drugi poslovni prihodki 49.011 8.237
4. DRUGI POSLOVNI ODHODKI
000 EUR 2022 2021
Odhodki iz naslova donacij in sponzorstev 151 171
Oslabitve nalozb (razkritje 10) 3.275 957
Odskodnine 136 126
Drugi odhodki 285 223
Drugi poslovni odhodki 3.847 1.477
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7. DAVKI
)
Davek iz dobitka (765) 0
Odlozeni davek 0 (12)
Davki (765) (12)
o
Poslovni izid pred davki 47.955 2.394
Izracunani davek po veljavni davéni stopnji 19 % (2021: 19 %) 9.111 455
Davéni ucinki:
- prihodkov, ki niso predmet obdavcitve (9.503) (2.955)
- davéno nepriznanih odhodkov 2.088 1.342
5. Fl NANENI PRIHODKI - davénih izgub, za katere se niso pripoznale odloZene terjatve za davek 0] 1.170
- davcnih olajsav (931) 0
Davki 765 12
Prihodki od obresti 5.601 5.945 Efektivna davéna stopnja 1,60 % 0,50 %
Prihodki iz naslova danih porostev 2.046 1.544
Odprava diskontiranja financnih terjatev 0 1.209
Tetajne razlike 57 2 8. NEOPREDMETENA SREDSTVA
Financni prihodki 7.674 8.732 Gibanje neopredmetenih sredstev za leto 2022
6. FINANCNI ODHODKI
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2021 1.325 17 1.342
m Neposredne nabave 0 58 58
Odhodki od obresti 3651 3.236 Prenos s sredstev v pridobivanju 73 (73) 0
Oslabitve danih posojil (razkritji 12 in 14) 1.150 5.493 Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2022 1.398 2 1.400
Diskontiranje poslovnih obveznosti 863 579 Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2021 (812) 0 (812)
Drugi odhodki 58 1.538 Amortizacija (168) 0 (168)
Finanéni odhodki 5.722 10.846 Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2022 (980) 0 (980)
Drugi finan¢ni odhodki se nanasajo na odhodke, povezane z izdajo obveznic in pridobitvijo sedanja vrednost na dan 31. 12. 2021 o v >30
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2022 417 2 419

posojil, ter na odhodke iz naslova prodaje terjatev.
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Povecanje neopredmetenih sredstev predstavlja nakup programske opreme. Na dan 31.
decembra 2022 ima druzba neporavnane obveznosti za nakup neopredmetenih sredstev v
visini 13 tisoc evrov (2021: 16 tiso€ evrov). Neopredmetena sredstva niso dana kot porostva
za obveznosti.

Druzba je preverila vrednost neopredmetenih sredstev in ugotovila, da njihova sedanja
vrednost ne presega njihove nadomestljive vrednosti.

Gibanje neopredmetenih sredstev za leto 2021

Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2020 1.276 0 1.276
Neposredne nabave 0 66 66
Prenos s sredstev v pridobivanju 49 (49) 0
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2021 1.325 17 1.342
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2020 (651) 0 (651)
Amortizacija (161) 0 (161)
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2021 (812) 0 (812)
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2020 625 0 625
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2021 513 17 530
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9. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2022

Nabavna vrednost na dan

31.12. 2021 717 5.203 4.032 0 9.952
Neposredne nabave 0 0 0 1.188 1.188
Prenos s sredstev v pridobivanju 0 93 1.085 (1.178) 0
Odtujitve 0 0 (777) 0 (777)
Nabavna vrednost na dan

31.12. 2022 717 5.296 4.340 10 10.363
Popravek vrednosti na dan

31.12.2021 0 (1.664) (2.355) 0 (4.019)
Amortizacija 0 (159) (529) 0 (688)
Odtujitve 0 0 487 0 487
Popravek vrednosti na dan

31.12. 2022 0 (1.823) (2.397) 0 (4.220)
Sedanja vrednost na dan

31.12. 2021 717 3.539 1.677 0 5.933
Sedanja vrednost na dan

31.12. 2022 717 3.473 1.943 10 6.143

Povecanje opredmetenih osnovnih sredstev predstavljajo nakup racunalniske opreme, na-
kup pisarniskega pohistva in opreme ter najem vozil in poslovnih prostorov. Odtujitve zaje-
majo prodajo vozil in racunalniske opreme.

Opredmetena osnovna sredstva niso dana kot porostva za obveznosti. Na dan 31. decem-
bra 2022 ima druzba za 36 tiso¢ evrov (2021: 20 tiso¢ evrov) neporavnanih obveznosti za
nakup opredmetenih osnovnih sredstev. Druzba v letih 2022 in 2021 ni usredstvila stroskov
izposojanja.

Druzba je preverila vrednost opredmetenih osnovnih sredstev in ugotovila, da njihova seda-
nja vrednost ne presega njihove nadomestljive vrednosti.
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Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2021

Nabavna vrednost na dan

31.12. 2020 717 5.231 3.706 0 9.654
Neposredne nabave 0 0 0 383 383
Prenos s sredstev v pridobivanju 0 19 364 (383) 0
Odtujitve 0 (47) (38) 0 (85)
Nabavna vrednost na dan

31.12. 2021 717 5.203 4.032 0 9.952
Popravek vrednosti na dan

31.12. 2020 0 (1.543) (1.866) 0 (3.409)
Amortizacija 0 (150) (527) 0 (677)
Odtujitve 0 29 38 0 67
Popravek vrednosti na dan

31.12.2021 (] (1.664) (2.355) 0 (4.019)
Sedanja vrednost na dan

31.12. 2020 717 3.688 1.840 0 6.245
Sedanja vrednost na dan

31.12. 2021 717 3.539 1.677 0 5.933

Pravica do uporabe sredstev se ne izkazuje kot posebna postavka v izkazu financnega polo-
Zaja, vkljucena je med opredmetena osnovna sredstva.

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Gibanje pravice do uporabe sredstev za leti 2022 in 2021

Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2021/2020 2.484 2.252
Neposredne nabave 803 242
Zakljucek najemnih pogodb (1.320) (10)
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2022/2021 1.967 2.484
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2021/2020 (1.144) (792)
Amortizacija (330) (362)
Sprememba najemnih pogodb 862 10
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2022/2021 (612) (1.144)
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2021/2020 1.340 1.460
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2022/2021 1.355 1.340
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Druzba ima v najemu avtomobile in poslovni prostor. Povprecno trajanje dobe najema je
pet let (2021: tri leta). Analiza zapadlosti obveznosti iz najema in najmanjsa vsota prihodnjih
najemnin sta opisani v razkritjih 19 in 21. Druzba je v letu 2022 imela 25 tiso¢ evrov (2021:
26 tisoc evrov) odhodkov iz naslova obresti iz najemov, ki jih je v celoti poplacala.

Druzba uposteva izjeme, ki jih standard omogoca, in sicer za kratkoro¢ne najeme ter za
najeme z nizko vrednostjo. V letu 2022 je skupni strosek teh najemov znasal 146 tisoc evrov
(2021: 163 tisoc evrov).
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10. NALOZBE V ODVISNE DRUZBE

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Podatki o odvisnih druzbah na dan 31. decembra 2022

SI1J ACRONI 111.337 111.337
SIJ METAL RAVNE 67.714 58.714
GRIFFON & ROMANO 0 0 ) )
Obvladujoca druzba skupine
RSC HOLDING 31.545 31.545
SlJ — Slovenska industrija jekla, d. d., Dejavnost uprav
NIRO Wenden 0 0 Gerbiceva ulica 98, Ljubljana, Slovenija podjetij 268.495 47.190
SIJ STORITVE 505 505 SlJ — odvisne druzbe
ODPAD Pivka 4981 4.981 SIJ ACRONI d.o.0.,
Sl ELEKTRODE JESENICE 0 0 Cesta Borisa Kidrica 44, Jesenice, Slovenija  Proizvodnja jekla 100 196.948 71.380
SI) METAL RAVNE d.o.0., Koroska cesta 14,
Sl suz 616 616 Ravne na Koroskem, Slovenija Proizvodnja jekla 100 88.114 7.163
1) ZIP CENTER
S2p ¢ 68 68 SIJ STORITVE d.o.0.,** Oddajanje in upravlja-
Sl RAVNE SYSTEMS 6.705 8.945 Koroska cesta 14, Ravne na Koroskem, nje lastnih in najetih
Slovenija nepremicnin 100 248 (110)
HOLDING PMP 7.687 7.687
SIJ ELEKTRODE JESENICE d.o.0. — v likvidaciji, Proizvodnja dodajnih
SH AMERICAS 2.670 2670 Cesta Zelezarjev 8, Jesenice, Slovenija materialov za varjenje 100 (279) (2.080)
556 0 1.034 SIJ SUZ d.o.o., Cesta Borisa Kidric¢a 44, Proizvodnja
ADDITHERM 5.902 5.902 Jesenice, Slovenija vleéenih Zic 100 5.540 1.200
Nalobe v odvisne druibe 239.730 234.004 SIJ ZIP CENTER d.o.0., Korodka cesta 14, Usposabljanje in izo-
Ravne na Koroskem, Slovenija brazevanje invalidov 100 903 34
Druzba je junija in decembra 2022 odvisni druzbi SIJ METAL RAVNE zagotovila naknadno ~ OPPAD d.0.0. Pivka, Pridobivanje
.. el . . .. . k . Velika Pristava 23, Pivka, sekundarnih surovin
vplacilo v skupni visini 9.000 tisoc evrov. Z naknadnim vplacilom se osnovni kapital odvisne Slovenija iz ostankov 74,9 11.275 750
druzbe ni povecal, prav tako se ni povecal obstojeci poslovni delez druzbenika. - .
NIRO Wenden GmbH, Razrez jekla, inZeniring
) . . o B . Glick-Auf-Weg 2, Wenden, Nemcija in trgovinska dejavnost 85 1.198 5.661
Februarja 2023 se je koncal postopek likvidacije druzbe SIJ ELEKTRODE JESENICE.
GRIFFON & ROMANO S.PA., Toplotna obdelava
. ) . N Via Dossetti 11, Loc. Casinello de Dosso, in trgovina s
V zacetku marca 2023 je druzba HOLDING PMP prenehala po skrajSanem postopku. Italija specialnimi jekli 100 6.282 3.549
o . o o . SIJ RAVNE SYSTEMS d.o.0., Koroska cesta Proizvodnja
Druzba je v letu 2022 prejela 48.584 tisoc evrov dividend (2021: 8.032 tisoC evrov). 14, Ravne na Korogkem, Slovenija metalurékih strojev 100 5556 (1.281)
HOLDING PMP d.o.0.,
Gerbiceva 98, Ljubljana, Slovenija Dejavnost holdingov 100 8.518 107
SIJ AMERICAS Inc.,* 331 Newman Springs
Road Suite, 104, Red Bank, New Jersey, ZDA Trgovinska dejavnost 100 4.392 1.784
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00O SSG, Presnenskaya nab. 12, floor 59,

office 10, Moskva, Rusija Trgovinska dejavnost 100 514 80

ADDITHERM d.o.0., Znanstvene in

Litostrojska cesta 60, Ljubljana, Slovenija tehnic¢ne raziskave 51 2.996 9
RSC HOLDING d.o.0.,
Litostrojska cesta 60, Ljubljana, Slovenija Holdinska druzba 51 50.126 3.182

* DruZba KOPO International Inc. se je v mesecu februarju 2022 preimenovana v druzbo SIJ AMERICAS, Inc.
** Druzba NOZI Ravne d.o.o. se je v mesecu septembru 2022 preimenovala v SIJ STORITVE d.o.o.

Druzba je zaradi geopoliticnih razmer nalozbo v SSG brez ocene vrednosti oslabila do vred-
nosti ni¢ evrov.

Druzba je za nalozbo v druzbo SIJ RAVNE SYSTEMS, za katero je preveritev znakov oslabitve
skladno z MRS 36 pokazala potrebe po oslabitvi, v okviru izdelave letnega porocila za leto
2022 opravila test oslabitev.

Oceno nadomestljive vrednosti nalozbe je izdelal pooblaséeni ocenjevalec vrednosti pod-
jetij z licenco SIR. Nadomestljiva vrednost nalozb je bila ugotovljena kot postena vrednost,
zmanjsana za stroske prodaje. Pri oceni je bila uposStevana predpostavka delujocega podje-
tja. Nalozba v druzbo predstavlja svojo denar ustvarjajo¢o enoto (DUE). Tako namrec uprava
spremlja poslovanje skupine, saj je vsaka druzba najnizja raven prepoznavnih neodvisnih
denarnih pritokov.

Metoda sedanje vrednosti pricakovanih prostih denarnih tokov

Pri dolocitvi nadomestljive vrednosti je druzba uporabila metodo sedanje vrednosti pri¢ako-
vanih prostih denarnih tokov, ki poskusa na podlagi analize preteklega poslovanja in ocene
poslovnih moZnosti v prihodnosti nacrtovati prihodnje donose lastnikov v obliki denarja, ki
jih nato z ustrezno diskontno stopnjo prevede na sedanjo vrednost. Tako izracunana vred-
nost druzbe na podlagi prostih denarnih tokov predstavlja donos, zahtevan za tveganje, ki
ga predstavlja nalozba v druzbo. Gre za teoreticno najustreznejso in tudi v praksi najuporab-
nejso metodo ocenjevanja vrednosti podjetja, saj se osredotoca na tisto, kar je za investitor-
je najbolj pomembno — donos v obliki denarnega toka.

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Projekcije so bile pripravljene z vidika vecinskega lastnika druzbe. Skladno s predmetom
ocenjevanja vrednosti je bil upostevan dvoodstotni oziroma petodstotni diskont za trzljivost
(vklju€no s stroski prodaje). Uporabljena diskontna stopnja je opredeljena kot tehtano pov-
precje stroskov celotnega kapitala (WACC) ter odraza sprotne trzne ocene ¢asovne vrednos-
ti denarja in tveganja, ki so znacilna za ocenjevano sredstvo.

Kot kontrolna metoda je bila uporabljena metoda primerljivih druzb, ki kotirajo na borzi. Za-
radi nezadostnega nabora primerljivih druzb in nepopolne primerljivosti primerljivih druzb
in ocenjevane druzbe je bila navedena metoda uporabljena zgolj kot kontrolna metoda,
s katero se preverijo rezultati, dobljeni z metodo sedanje vrednosti pri¢akovanih prostih
denarnih tokov.

Preveritev oslabitev na dan 31. decembra 2022 je pokazala, da je treba finan¢no nalozbo v
druzbo SIJ RAVNE SYSTEMS oslabiti za 2.240 tiso¢ evrov. Dolocitev nadomestljive vrednosti
za leto 2022 in 2021 je prikazana v nadaljevanju.

176



letno porocilo

letno PREGLED POSLOVANJA  TRAJNOSTNO POROCILO  RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ  RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

sij’

Pregled dolocCitev nadomestljive vrednosti za leto 2022
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v prvem letu
49,5 % zaradi

5,9%—vletu spremembe v po-
2022 dosezena slovnem modelu,

Druzba je 6,4 %; primerljivo nato 0,2 % in
SIJ RAVNE SYSTEMS poslovno leto s podobnimi 1,0 %, ter zatem
(poslovno podrocje: 2022 zakljucila 31.12. dejavnostmi 2,5 % do konca
predelava) 2022 zizgubo. A 2022 2023-2033 10,30% 2,50 % v Evropi  obdobja projekcij 6.705 7.325 —810/+862 +378/-354  2.240 6.705

Zaradi geopo-
liticnih razmer
je bila nalozba

SSG brez ocene
(poslovno podrodje: vrednosti
obdelava jekel in oslabljena na
distribucija) 2022 nic¢ evrov.

A — Ocena postene vrednosti, zmanjsane za stroske prodaje, z uporabo metode sedanje vrednosti pri¢akovanih prostih denarnih tokov.
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Pregled dolocitev nadomestljive vrednosti za leto 2021

Odvisna druzba

SIJ ACRONI

Poslovno leto

Znaki oslabitve

Druzba je
poslovno leto
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Uporabljene pomembne predpostavke

Projekcije
poslovanja
Diskontna

stopnja
(WACC)

Dolgoroéna
stopnja
rasti

v prvem letu
37,5 %, nato
-29,7%, 9,9 %,

Rast €istih
prihodkov

Nadomestlji-
va vrednost

(000 EUR)

Zgornja meja
razpona

Analiza obcutljivosti

(000 EUR)
Sprememba
diskontne
stopnje
(WACC)
+/-0,5%
(000 EUR)

stopnje rasti

Sprememba
dolgorocne
+/-0,5%

(000 EUR)

Znesek oslabitve
Stanje nalozbe po
oslabitvi (000 EUR)

(000 EUR)

(poslovno podrocje: 2020 zakljutila 31.12. 0,2%,0,4 %
jeklarstvo) 2021 zizgubo A 2021  2022-2027 9,35% 09% 9,6 % in1,0% 224.359 235418 -13.380/+14.884 +795/-795 0 111.337
11,7 % — pred Da bi lahko izracunali
letom 2018 v prvem letu ¢imbolj tocno efektivno
Druzba je je dosegala 38,2 %, nato davcno stopnjo konec
SI METAL RAVNEW poslovno leto 12,5 %; primerlji-  —21,9 %, 4,9 %, obdobja projekcij, ki
(poslovno podrogje: 2020 zakljucila 31.12. vo z druzbami 1,8%, 1,0 %, bo dobra osnova tudi
jeklarstvo) 2021 zizgubo A 2021  2022-2028 895% 0,8% vpanogi 08%in0,8% 78.993  84.651 —6.702/+7.466 +343/-343 0 58.714 zaizraCun preostale
vrednosti in diskontne
stopnje, sta projekciji
pri druzbah SIJ METAL
RAVNE ter SIJ RAVNE
SYSTEMS podaljsani za
8,3 % —pred v prvem letu toliko let, da se davéna
letom 2018 12,7 %, nato izguba iz naslova prete-
je dosegala 6,2 %, —0,8 %, klih let pokoristi v celoti
Druzba je 9,3 %; primerlji-  3,0%, 2,5% in in da se v zadnjem letu
SIJ RAVNE SYSTE’YIS poslovno leto vo s podobnimi nato 1,1 % do projekcij uposteva
(poslovno podrotje: 2020 zakljucila 31.12. dejavnostmi  konca obdobja le davéna olajsava iz
predelava) 2021 zizgubo A 2021  2022-2032 9,15% 1,1% v Evropi projekcij 9.107 10.175 -1.443/+1.613 +56/-56 0 8.945 naslova investicij.
v prvem letu
Druzba je 48,5 %, nato
SIJ ELEKTRODE » poslovno leto -27,7%, 1,5 %,
(poslovno podrogje: 2020 zakljutila 31.12. 2,5%, 0,4 %
predelava) 2021 zizgubo A 2021  2022-2027 9,20% 13% 3,8% in1,3% 0 / / / 957 0
v prvem letu
SUJ AMERICAS . Druzba je 14,0 %, nato
(poslovno. podr'oqe. poslovno leto 27,2 %,3,9%,
obdelava jekel in 2020 zakljuila 31.12. 2,5%,0,3%
distribucija) 2021 zizgubo A 2021  2022-2027 9,67% 19% 1,8% in2,0% 2.739 3.105 —619/+687 +38/-38 0 2.670
Oslabitev na zgornjo
mejo razpona, ker
uprava ocenjuje, da
bo druzba presegla
SSG v prvem letu Vv cenitvi upostevane
v Druzba je 866,4 %, nato projekcije. Analiza
(poslovno‘ podr.oqe. poslovno leto 10,0 %, 5,5 %, obcutljivosti je nareje-
obdelava jekel in 2020 zakljucila 31.12. 3,0%,1,5%in na v okviru spremem-
distribucija) 2021 zizgubo A 2021  2022-2027 11,06% 2,0% 1,9% 2,0% 985 1.046 —43/+47 +3/-3 0 1.034 be+/-1,0%.
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11. FINANCNA SREDSTVA PO POSTENI VREDNOSTI PREKO DRUGEGA

VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

Delnice in deleZi podjetij 1.300 1.370

Financna sredstva po posteni vrednosti preko drugega
vseobsegajocega donosa 1.300 1.370

Med finanénimi sredstvi po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa vodi
druzba delnice zavarovalnice iz Slovenije z namenom uZivanja denarnih tokov iz naslova
prejetih dividend in prodaje vrednostnih papirjev. Financna sredstva po posteni vrednosti
preko drugega vseobsegajocega donosa so vrednotena po posteni vrednosti. Zaradi pre-
vrednotenja delnic na niZjo posteno vrednost se je vrednost financnega sredstva znizala za
70 tisoc¢ evrov (2021: povecanje za 183 tisoC evrov). Zmanjsanja iz naslova prodaje sredstev
v letu 2022 ni bilo (2021: prodaja v visini 61 tiso¢ evrov). V letu 2022 je bilo prejetih za 163
tiso¢ evrov (2021: 62 tisoc evrov) dividend.

12. DOLGOROCNE FINANCNE TERJATVE

Dana posojila 69.290 95.757

Dolgorocne financne terjatve 69.290 95.757

Dolgorocne financne terjatve se nanasajo na posojila, dana vecinskemu lastniku in odvisnim
druzbam ter odobrena za likvidnostne namene. Posojila, dana vecinskemu lastniku, znasajo
48.613 tisoC evrov (2021: 73.797 tisoC evrov), pripadajoce dolgorocne obresti pa 7.067
tiso¢ evrov (2021: 7.389 tisoC evrov). Posojila, dana vecinskemu lastniku, bodo poplacana
iz naslova dividend. Izplacila dividend so predvidena v skladu s pripravljenimi dolgoro¢nimi
projekcijami poslovanja skupine, pogoj za njihovo izplacilo pa je doseganje finan¢nega vzvo-
da skupine, niZjega od 3,75. Ob izpolnjevanju pogojev, doloc¢enih z veljavno zakonodajo,
je vedno mozno izplacati minimalne dividende. Posojila, dana odvisnim druzbam, znasajo
13.610 tiso€ evrov (2021: 14.571 tiso€ evrov). Odvisne druzbe jih bodo poplacevale iz teko-
Ce likvidnosti v skladu z dolgoro¢nimi projekcijami poslovanja.

Obrestne mere za dana posojila so tako spremenljive kot nespremenljive in se gibljejo v
razponu od 1,60 do 5,00 odstotka (2021: od 1,60 do 5,00 odstotka). Dana posojila niso dana
kot porostva za obveznosti.

179

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Gibanje dolgoroc¢nih danih posojil

Stanje nadan 1. 1. 95.757 98.983
Dana posojila 10.922 3.880
Tecajne razlike (3) 34
Sprememba terjatev za obresti (323) 2.580
Prenos s kratkoro¢nih danih posojil 0 5.627
Prenos na kratkoro¢na dana posojila (38.901) (6.638)
Odprava (oblikovanje) slabitev 1.838 (4.582)
Prenos oslabitev s kratkoro¢nih danih posojil 0 (4.127)
Stanje na dan 31. 12. 69.290 95.757

13. ODLOZENE TERJATVE IN OBVEZNOSTI ZA DAVEK

OdloZene terjatve za davek 1.188 1.188
OdloZene obveznosti za davek (95) (108)
OdloZene terjatve (obveznosti) za davek, neto 1.093 1.080
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Gibanje odlozenih terjatev in obveznosti za davek za leto 2022

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

14. KRATKOROCNE FINANCNE TERJATVE

Dana posojila 55.502 71.389
Drugo 476 459
Kratkorocne financne terjatve 55.978 71.848

vseobsegajocega donosa (108) 0 13 (95)
OdloZene obveznosti za davek (108) 0 13 (95)
Neizkoris¢ene davéne izgube 1.118 0 0 1.118
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 70 0 0 70
Poslovne terjatve 0 0 0 0
OdloZene terjatve za davek 1.188 0 0 1.188
OdloZene terjatve (obveznosti) za davek, neto 1.080 0 13 1.093

Vrednost neizkorisc¢enih davénih izgub na dan 31. decembra 2022 znasa 36.670 tiso€ evrov
(2021: 41.135 tiso€ evrov). Vrednost neizkoris¢enih davénih izgub, za katere niso oblikova-
ne odloZene terjatve za davek, znasa 30.788 tisoC evrov (2021: 35.252 tiso¢ evrov), iz tega
naslova neoblikovane odloZene terjatve za davek pa znasajo 5.850 tisoc evrov (2021: 6.698
tisoC evrov).

Gibanje odlozenih terjatev in obveznosti za davek za leto 2021

Kratkorocne financne terjatve se nanasajo na posojila, dana vecinskemu lastniku in odvisnim
druzbam ter odobrena za likvidnostne namene. Posojila, dana vecinskemu lastniku, znasa-
jo 5.799 tisoC evrov (2021: 4.684 tisoC evrov), pripadajocCe kratkorocne obresti pa 1.130
tiso¢ evrov (2021: 601 tiso€ evrov). Posojila, dana vecinskemu lastniku, bodo poplacana iz
naslova dividend. Izplacila dividend so predvidena v skladu s pripravljenimi dolgoro¢nimi
projekcijami poslovanja skupine, pogoj za njihovo izplacilo pa je doseganje financnega vzvo-
da skupine, niZjega od 3,75. Posojila, dana odvisnim druzbam, znasajo 48.407 tiso¢ evrov
(2021: 65.892 tisoc€ evrov), pripadajoce obresti pa 166 tiso¢ evrov (2021: 213 tiso¢ evrov).
Odvisne druzbe jih bodo poplacevale iz tekoce likvidnosti.

Obrestne mere za dana posojila so tako spremenljive kot nespremenljive in se gibljejo v
razponu od 1,60 do 6,00 odstotka (2021: od 1,60 do 5,00 odstotka). Dana posojila niso dana

kot porostva za obveznosti.

Gibanje kratkorocnih danih posojil

Stanje nadan 1. 1. 71.389 64.825

Dana posojila 86.539 89.727

Placila danih posojil (138.858) (84.916)

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti Odpis danih posojil (2.692) 0
preko vseobsegajoc¢ega donosa (73) 0 (35) (108)

N N Tecajne razlike 30 0
OdloZene obveznosti za davek (73) 0 (35) (108)

Sprememba terjatev za obresti 483 (2.474)

Neizkoriscene davéne izgube 1.118 0 0 1.118 Prenos na dolgorocna dana posojila v (5.627)

Rezervacije za zasluzke zaposlencev 70 0 0 70 Prenos z dolgorocnih danih posojil 38.901 6.638

Poslovne terjatve 12 (12) 0 0 Prenos oslabitev na dolgoro¢na dana posojila 0 4.127

Odlozene terjatve za davek 1.200 (12) 0 1.188 Oblikovanje slabitev (2.988) (911)

Odpis slabitev 2.698 0

OdlozZene terjatve (obveznosti) za davek, neto 1.127 (12) (35) 1.080 Stanje na dan 31. 12. 55.502 71.389
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15. KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

17. KAPITAL

Terjatve do kupcev 22.889 3.002 Vpoklicani kapital 145.266 145.266
Popravki vrednosti terjatev do kupcev (2) 0 Kapitalske rezerve 11.461 11.461
Terjatve do drzave in drugih institucij 0 39 Rezerve iz dobicka 8.615 6.255
Dani predujmi in varscine 67 7 Rezerva za posteno vrednost 492 382
Druge terjatve 89 24 Zadrzani dobicki 102.661 108.822
Kratkorocne poslovne terjatve 23.043 3.072 Kapital 268.495 272.186

Kratkoro¢ne poslovne terjatve niso zavarovane in niso dane kot porosStva za obveznosti.
Izkazana vrednost poslovnih terjatev ne presega njihove iztrzljive vrednosti.

Gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev

Stanje nadan 1. 1. 0 (66)
Spremembe z vplivom na poslovni izid (2) 66
Stanje na dan 31. 12. (2) 0

16. DENAR IN DENARNI USTREZNIKI

000 EUR 31.12. 2022 31.12. 2021

Denar v domaci valuti 350 11.111

Denar in denarni ustrezniki 350 11.111

Denar v domaci valuti zajema denar na transakcijskem ra¢unu. Druzba ima na dan 31. de-
cembra 2022 dane depozite z rocnostjo do treh mesecev v visini 92 tiso¢ evrov (2021: 99
tiso¢ evrov).

Vpoklicani kapital je izkazan v visini 145.266 tiso¢ evrov in je razdeljen na 994.616 delnic.
Nominalna vrednost delnice je 146,05 evra. Stevilo delnic se leta 2022 ni spremenilo.

Druzbaje v letu 2022 izplacala dividende v visini 50.991 tiso¢ evrov (2021: izplacilo dividend
v Visini 5.812 tiso€ evrov).

Delnicarji druzbe

Stevilo delnic
31.12. 2021

Stevilo delnic

Delnicar 31.12. 2022
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DILON, d.o.0., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana, Slovenija 718.351 718.351
Republika Slovenija, Gregorciceva ulica 20, Ljubljana, Slovenija 248.655 248.655
SlJ d.d., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana, Slovenija 27.600 27.600
UNIOR, d. d., Kovaska cesta 10, Zrece, Slovenija 10 10
Skupaj 994.616 994.616

Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve v visini 11.461 tisoC evrov so bile oblikovane ob poenostavljenem zmanj-
sanju kapitala druzbe.
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Rezerve iz dobicka
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18. REZERVACIJE ZA ZASLUZKE ZAPOSLENCEV

Zakonske rezerve 10.870 8.510 Rezervacije za odpravnine 784 807
Lastne delnice (6.009) (6.009) Rezervacije za jubilejne nagrade 97 54
Rezerve za lastne delnice 3.754 3.754 Rezervacije za zasluzke zaposlencev 881 861
Rezerve iz dobicka 8.615 6.255

Druzba je pridobila lastne delnice v visini 2.255 tiso¢ evrov na podlagi Zakona o prevzemu
in nacinu poravnave obveznosti Slovenskih Zelezarn v zvezi s programom prestrukturiranja
(Ur. I. RS 8t. 111/2001) in v zvezi z Zakonom o privatizaciji Slovenskih Zelezarn (Ur. |. RS &t.
13/1998). Lastne delnice so bile pridobljene z zamenjavo poslovnih deleZev v odvisnih druz-
bah za delnice druzbe, ki so v lasti druzb pooblasé¢enk. Delnice so bile pridobljene »ex lege«
in ne skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah, zato druzba zanje ni oblikovala rezerv za
lastne delnice. Delnice so izkazane po nabavni vrednosti.

Druzba je v letu 2022 iz Cistega poslovnega izida oblikovala 2.360 tiso¢ evrov zakonskih
rezerv (2021: 119 tisoc evrov).

Rezerva za posteno vrednost

Rezerva za posteno vrednost iz naslova financnih sredstev po posteni vred-

nosti preko vseobsegajocega donosa 498 568
OdlozZene obveznosti za davek (95) (108)
Aktuarske Ciste izgube za pokojninske programe 89 (78)
Rezerva za posteno vrednost 492 382

Bilan¢ni dobicek

Preneseni Cisti poslovni izid 57.831 106.559
Cisti poslovni izid poslovnega leta 47.190 2.382
Oblikovanje zakonskih rezerv (2.360) (119)
Bilancni dobicek 102.661 108.822
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Aktuarski izracun je bil v letu 2022 izdelan na podlagi aktuarskega modela in predpostavk,
ki izhajajo iz tablic smrtnosti prebivalstva Slovenije iz leta 2007, lo¢eno za moske in Zenske,
znizanih za deset odstotkov (aktivna populacija), iz rasti plac v Sloveniji in druzbi ter iz kri-
vulje donosnosti, ki predstavlja zvezo med trznimi donosi drzavnih obveznic na evrskem
obmocdju in preostankom casa do zapadlosti obveznosti. Povprec¢na diskontna mera, upo-
Stevana priizracunih, je znasala 3,8 odstotka.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade izraCunava pooblasceni aktuar. Sprememba
rezervacij ima neposreden vpliv na izkaz poslovnega izida, razen aktuarskih dobickov, ki vpli-

vajo na vseobsegajoci donos.

Gibanje rezervacij za zasluzke zaposlencev za leto 2022

Rezervacije za odpravnine 807 0 (23) 784
Rezervacije za jubilejne nagrade 55 42 0 97
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 861 42 (23) 881

Gibanje rezervacij za zasluzke zaposlencev za leto 2021

Rezervacije za odpravnine 712 94 807
Rezervacije za jubilejne nagrade 53 2 55
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 765 96 861




letno porocilo
2022

Analiza obcutljivosti aktuarskih predpostavk za leti 2022 in 2021

31.12. 2022

Jubilejne
Odpravnine nagrade in
ob upokojitvi odpravnine
+0,5 (36) (3) (45) (2)
Donosnost -0,5 39 3 49 2
+0,5 39 4 49 2
Rast plat -0,5 (36) (4) (45) (2)
+0,5 (38) (4) (47) (2)
Fluktuacija -0,5 24 4 31 2
19. DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI
3112202
Prejeta posojila 999 2.364
Obveznosti za izdane obveznice (SIJ6, SIJ7) 47.986 79.113
Obveznosti iz najema 780 493
Dolgorocne financne obveznosti 49.765 81.970
Gibanje dolgorocnih prejetih posojil
)
Stanje nadan 1. 1. 2.364 734
Nova prejeta posojila 0 3.000
Prenos na kratkoroc¢na prejeta posojila (1.367) (1.367)
Razmejitev stroskov odobritev 2 (3)
Stanje na dan 31. 12. 999 2.364

Obveznosti za izdane obveznice

Obveznice z oznako SIJ6 je druzba izdala novembra 2019 v skupni nominalni vrednosti
40.000 tisoc evrov, decembra 2021 pa preko dodatne izdaje $e dodatne obveznice v skupni
nominalni vrednosti 8.000 tiso¢ evrov. Celotna izdaja obveznic obsega 480 apoenov po sto
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tiso¢ evrov. Datum dospetja je 25. november 2024. Obrestna mera za izdane obveznice
je nespremenljiva in znasa 2,8 odstotka letno. Obresti dospevajo v placilo letno za nazaj.
Nominalna vrednost glavnice dospe v izplacilo v celoti v enkratnem znesku ob dospetju. Z
obveznicami se trguje na Ljubljanski borzi.

Prejeta posojila zajemajo posojila, prejeta od poslovnih bank. Prejeta posojila so zavarovana
Z menicami.

Gibanje dolgoroc¢nih obveznosti iz najema

Stanje nadan 1. 1. 493 643
Novi najemi 800 239
Prenos na kratkoro¢ne obveznosti iz najema (513) (389)
Stanje na dan 31. 12. 780 493

Najmanjsa vsota prihodnjih najemnin, ki zapadejo v placilo v obdobju od enega do petih let,
znasa 810 tisoc¢ evrov (2021: 510 tiso¢ evrov).

Cista sedanja vrednost prihodnjih najemnin, ki zapadejo v placilo v obdobju od enega do
petih let, znasa 780 tiso¢ evrov (2021: 493 tisoC evrov).

20. DOLGOROCNE DRUGE OBVEZNOSTI

Obveznosti za pogojno in odloZzeno nadomestilo 11.460 11.797

Dolgorocne druge obveznosti 11.460 11.797

Na podlagi druzbeniskega sporazuma je druzba pripoznala obvezo za pogojno nadomesti-
lo, da odvisni druzbi RSC HOLDING zagotovi posojilo pod trznimi pogoji. Posojilo mora za-
gotoviti v treh mesecih po skupscinskem sklepu za leto, v katerem bo kazalnik, dolocen z
druzbeniskim sporazumom, presezen. Obveza velja za obdobje od leta 2022 do leta 2024.
Ce bo kazalnik, dolo¢en z druzbeniskim sporazumom, presezen v obdobju od leta 2025 do
leta 2027, bo druzba glavnico in obresti konvertirala v kapital odvisne druzbe kot naknadno
vplacilo brez pravice zahtevati vracilo takSnega naknadnega vplacila.

Na podlagi druzbeniskega sporazuma je druzba pripoznala tudi obvezo za odloZeno nado-
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mestilo, da odvisni druzbi ADDITHERM zagotovi dodatna naknadna vplacila, ki se bodo iz-
vedla v obdobju petih let. Naknadna vplacila se bodo izvedla v enakih letnih obrokih na
podlagi sklepa, ki ga bosta ob vsakokratni zapadlosti obveznosti sprejela oba druzbenika.

Spremembe postene vrednosti obveznosti za pogojno nadomestilo zaradi novih informacij,

ki se bodo nanasale na spremembe dogodkov po datumu prevzema, bodo pripoznane v
poslovnem izidu.

21. KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

Prejeta posojila 25.418 19.340
Obveznosti za izdane obveznice (SIJ7) 31.128 0
Obveznosti za izdane komercialne zapise (SIKO8) 0 30.074
Obveznosti iz najema 366 354
Druge kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 501 114
Kratkorocne financne obveznosti 57.413 49.882

Kratkoroc¢na prejeta posojila zajemajo posojila, prejeta od bank v drzavi, druzb v skupini in
drugih oseb. Obrestna mera za vecino prejetih posojil in za najeme je nespremenljiva. Pre-
jeta posojila so zavarovana z menicami.

Obveznosti za izdane obveznice

Obveznice z oznako SlJ7 je druzba izdala novembra 2020 v skupni nominalni vrednosti
26.100 tiso¢ evrov, decembra 2021 pa preko dodatne izdaje Se dodatne obveznice v skup-
ni nominalni vrednosti 5.000 tisoC evrov. Celotna izdaja obveznic obsega 311 apoenov po
sto tiso¢ evrov. Datum dospetja je 2. november 2023. Obrestna mera za izdane obveznice
je nespremenljiva in znasa 3,9 odstotka letno. Obresti dospevajo v placilo letno za nazaj.
Nominalna vrednost glavnice dospe v izplacilo v celoti v enkratnem znesku ob dospetju. Z
obveznicami se trguje na Ljubljanski borzi.

Obveznosti za izdane komercialne zapise

Osmo izdajo komercialnih zapisov z oznako SIK0O8 v visini 30.000 tisoc evrov je druzba popla-
Cala ob zapadlosti v decembru 2022.
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Gibanje kratkoroc¢nih prejetih posojil

Stanje nadan 1. 1. 19.340 22.612
Nova prejeta posojila 78.055 83.441
Placila prejetih posojil (73.352) (88.058)
Prenos z dolgorocnih prejetih posojil 1.367 1.367
Razmejitev stroskov odobritev 8 (22)
Stanje na dan 31. 12. 25.418 19.340
Gibanje kratkoro¢nih obveznosti iz najema
o2

Stanje nadan 1. 1. 354 425
Placila obveznosti iz najema (501) (460)
Prenos z dolgoroc¢nih obveznosti iz najema 513 389
Stanje na dan 31. 12. 366 354

Najmanjsa vsota prihodnjih najemnin, ki zapadejo v placilo v obdobju naslednjega poslov-
nega leta, na dan 31. decembra 2022 znasa 395 tiso¢ evrov (2021: 371 tiso¢ evrov), Cista
sedanja vrednost prihodnih najemnin pa 366 tisoc evrov (2021: 354 tiso€ evrov).

22. KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

Obveznosti do dobaviteljev 1.949 2.077
Obveznosti do zaposlencev 556 3.018
Obveznosti za davscine in druge obveznosti 4.637 1.771
Kratkorocne poslovne obveznosti 7.142 6.866
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Povezane osebe
Povezane osebe so vecinski lastnik in kon¢na nadrejena druzba (vklju¢no z druzbami v nju-
nih skupinah), odvisne druzbe, pridruzene druzbe, ostale povezane druzbe in pristojni za

upravljanje druzb.

Posli/transakcije z vecinskim lastnikom

Prihodki 3.627 3.902

Terjatve 62.624 86.492

Posli/transakcije z odvisnimi druzbami

Prihodki 84.631 28.536
Odhodki 4.749 1.119
23. KRATKOROCNE DRUGE OBVEZNOSTI
Terjatve 106.250 106.358
Obveznosti za neizkorisc¢ene dopuste 473 456 Obveznosti 25 686 22973
Kratkorocni del obveznosti za odlozeno nadomestilo (razkritje 20) 1.200 1.200
Druge obveznosti 16 > Posli/transakcije z drugimi povezanimi druzbami
Kratkoro¢ne druge obveznosti 1.689 1.715
Prihodki 20 22
24. POGOJNE OBVEZNOSTI Odhodki 148 126
DruZzba ima pogojne obveznosti za dana porostva, ki na dan 31. decembra 2022 znasajo
181.176 tiso¢ evrov (2021: 172.721 tiso€ evrov). Dana porostva so v celotnem znesku dana
druzbam v skupini. 1z naslova danih porostev druZba ne pri¢akuje odlivov. Terjatve 2 2
Obveznosti 7.427 8.106
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Posli/transakcije s pristojnimi za upravljanje

Skupni znesek vseh prejemkov ¢lanov nadzornega sveta in prejemkov, ki jih je na podlagi
pogodbe o vodenju poslov za opravljanje funkcije oziroma nalog v druzbi v poslovnem letu
prejelo klju¢no poslovodno osebje:

Klju¢no poslovodno osebje 21.099 5.402

Clani nadzornega sveta 147 145

Prejemki vsebujejo bruto place, izplacana povracila stroskov v zvezi z delom v skladu z ured-
bo in bonitete.

Druzba leta 2022 ni odobrila predujmov in posojil in ni dala porostev klju¢nim poslovodnim
osebam ali ¢lanom nadzornega sveta. Na dan 31. decembra 2022 druzba nima terjatev ali
obveznosti do klju¢nih poslovodnih oseb, razen obveznosti za place iz meseca decembra, ki
so bile izplacane januarja 2023.

Vsi ostali zaposleni v druzbi, ki ne predstavljajo klju¢nega poslovodnega osebja, imajo prav
tako sklenjene individualne pogodbe, saj druzba ni pristopila k podpisu nobene kolektivne
pogodbe. Razkriti stroski dela torej predstavljajo prejemke zaposlenih na podlagi individual-
nih pogodb v skladu z 69. clenom Zakona o gospodarskih druzbah.

Financni instrumenti in tveganja
Zaupanjsko (kreditno) tveganje

Druzba kreditno tveganje ocenjuje kot ustrezno obvladovano. Izpostavljenost stopnji kredi-
tnega tveganja ocenjuje na podlagi zavarovanja terjatev ter na podlagi podatkov in informa-
cij, ki napovedujejo tveganje izgube (financne informacije o kupcih in njihovi racunovodski
izkazi, razpoloZljive informacije v medijih, dosedanji poslovni odnosi z njimi in informacije,
ki so usmerjene v prihodnost).

Ucinki pricakovanih izgub iz naslova terjatev do kupcev se merijo z uporabo matrike poprav-
kov vrednosti, kjer se za oblikovanje popravka vrednosti uporablja poenostavljeni pristop v
visini pricakovane kreditne izgube v naslednjih 12 mesecih.

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Financne terjatve predstavljajo posojila, dana druzbam v skupini in vecinskemu lastniku.
Pri danih posojilih, pri katerih se kreditno tveganje na dan porocanja bistveno ni povecalo,
temelji ocena popravka vrednosti financnega sredstva na pricakovanih kreditnih izgubah,
povezanih z verjetnostjo neplacila financnega instrumenta v naslednjih 12 mesecih (skupi-
na 1). Ce se kreditno tveganje od zacetnega pripoznanja posameznih danih posojil bistveno
poveca, se oblikovanje popravka vrednosti teh posojil obravnava individualno (skupina 3).

Stanje financnih terjatev in depozitov ter oslabitev po skupinah

Skupina 1 120.556 (32) 120.524 159.487 (41) 159.446
Skupina 3 25.529 (20.693) 4.836 30.489 (22.231) 8.258
SKUPAJ 146.085 (20.725) 125.360 189.976 (22.272) 167.704
Starostna struktura financ¢nih sredstev

Terjatve do kupcev 22.887 0 2 0 0 22.889
Financ¢ne terjatve

in depoziti 146.055 12 14 4 0 146.085
Skupaj 168.942 12 16 4 0 168.974
Terjatve do kupcev 1.587 1.413 2 0 0 3.002
Financ¢ne terjatve

in depoziti 189.900 8 45 23 0 189.976
Skupaj 191.487 1.421 47 23 0 192.978
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Gibanje popravkov financ¢nih sredstev

Pogodbeni denarni tokovi

Popravek vrednosti Spremembe Spremembe Popravek vrednosti 0d3
na dan z vplivom na brez vpliva na na dan Sedanja Do 3 mesecev 0d 1 leta
000 EUR 31.12. 2021 poslovni izid poslovni izid 31.12. 2022 31. 12. 2022 vrednost mesecev do 1 leta do 5 let Nad 5 let
Terjatve do kupcev 0 2 0 2 Obveznosti do dobaviteljev 1.949 1.915 32 2 0 1.949
Financne terjatve in depoziti 22.272 1.150 (2.698) 20.725 Finan¢ne obveznosti 107.178 6.244 53.695 51.150 0 111.089
Skupaj 22.272 1.152 (2.698) 20.727 Druge obveznosti brez
obveznosti do drzave in
zaposlenih ter predujmov 11.463 0 3 11.460 0 11.463
: : Skupaj obveznosti 120.590 8.159 53.730 62.612 0 124.501
Popravek vrednosti Spremembe Popravek vrednosti
na dan z vplivom na na dan
000 EUR 31. 12. 2020 poslovni izid 31.12. 2021
Terjatve do kupcev 66 (66) 0 Pogodbeni denarni tokovi
Financ¢ne terjatve in depoziti 16.779 5.493 22.272 0d3
NLEE] Do 3 mesecev 0d 1 leta
Skupaj 16.845 5.427 22.272 31.12. 2021 vrednost mesecev do 1 leta do 5 let Nad 5 let

Likvidnostno tveganje

Druzba zagotavlja likvidnost tako, da ima vselej dovolj likvidnih sredstev za tekoce poravna-
vanje svojih obveznosti. Druzba obvladuje likvidnostno tveganje:

e s centraliziranim upravljanjem likvidnosti druzb skupine,

¢ 7 aktivnim nacrtovanjem in uravnavanjem denarnih tokov na dnevni, mesecni in letni ravni,

¢ z likvidnostno rezervo v obliki odobrenih posojilnih linij pri razlicnih poslovnih bankah,

¢ 7 zagotavljanjem ustrezne roc¢nosti in razprsitve financnega dolga ter s financiranjem v
okviru skupine,

e s sprotnim usklajevanjem roc¢nosti terjatev in obveznosti ter z optimizacijo obratnega ka-
pitala,

¢ z dosledno izterjavo zapadlih terjatev.

Posebno pozornost posveca pripravi razlicnih scenarijev projekcij likvidnosti in projekcij
obratnega kapitala. Druzba sprotno spremlja in nacrtuje upravljanje z likvidnostnimi sred-
stvi druzb skupine.

Vecina financnih obveznosti se nanasa na izdane obveznice v skupni visini 79,1 milijona
evrov. Druzba izpostavljenost do financnih trgov in bank ocenjuje kot nizko. Druzba v celoti
izpolnjuje vse obveznosti in zaveze iz posojilnih pogodb.

Obveznosti do dobaviteljev 2.077 2.054 23 0 0 2.077
Financne obveznosti 131.852 253 54.239 83.995 0 138.487
Druge obveznosti brez

obveznosti do drzave in

zaposlenih ter predujmov 11.802 0 0 0 11.802 11.802
Skupaj obveznosti 145.731 2.307 54.262 83.995 11.802 152.366

Tecajno tveganje

Druzba tecajno tveganje ocenjuje kot nizko in ustrezno obvladovano, saj je glavnina prilivov
in odlivov v domaci valuti evro. Ker so ostale valute pri poslovanju prisotne v manjsi meri,
druzba ne pripravlja analize obcutljivosti za spremembo tecajev ostalih valut, saj spremem-
ba tecajev ne bi imela pomembnega vpliva na njen poslovni izid.

usbD AED
000 EUR 31.12.2022  31.12.2021  31.12.2022 | 31.12.2021
Poslovne terjatve 12 12 80 0
Financne terjatve 502 509 0 0
Poslovne obveznosti (4) 0 0 0
Izpostavljenost 510 521 80 0
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V letih 2022 in 2021 so bili za skupino pomembni naslednji devizni tecaji:

EUR/USD 1,0666 1,1326 1,0530 1,1827
EUR/GBP 0,8869 0,8403 0,8528 0,8596
EUR/CZK 24,1160 24,8580 24,5660 25,6400
EUR/AED 3,8111 4,1736 3,8779 4,3688

Navedeni tecaji, ki so bili uporabljeni pri preracunu bilan¢nih postavk na dan 31. decembra,
so enaki referenénemu tecaju Evropske centralne banke na isti dan.

Obrestno tveganje

Druzba ocenjuje, da je izpostavljenost obrestnemu tveganju zmerna. Trenutni trend rasti
obrestnih mer na financnih trgih povzroca dodaten pritisk na denarne tokove in ima ne-
ugoden vpliv na poslovanje druzbe. Ker ima druzba svojo zadolZzenost razpr$eno na varia-
bilno in fiksno obrestno mero, obrestno tveganje ocenjuje kot obvladovano. Obvladuje ga
z ohranjanjem ustreznega deleza posaojil s fiksno obrestno mero ter z rednim in aktivnim
spremljanjem razmer na financ¢nih trgih.

Druzba je zadolZena po fiksni obrestni meri, variabilna obrestna mera je prisotna v manjsem
delu.

Sprememba obrestne mere za 100 ali 50 bazi¢nih tock na dan porocanja bi zmanjsala Cisti
poslovni izid za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse druge spremen-
liivke ostanejo nespremenjene. Analiza za leto 2021 je pripravljena na enak nacin.

V letu 2021 je bila izpostavljenost druzbe obrestnemu tveganju taksna, da bi se ob spre-
membi obrestne mere za 100 oziroma 50 bazi¢nih tock Cisti poslovni izid spremenil za manj
kot 50 tisoC evrov.

V letu 2022 je izpostavljenost druzbe obrestnemu tveganju podobna, saj bi se ob spremem-
bi obrestne mere za 100 oziroma 50 bazi¢nih tock Cisti poslovni izid ravno tako spremenil za
manj kot 50 tisoC evrov.
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Upravljanje kapitala

Glavni namen upravljanja kapitala druzbe je doseganje ustreznega obsega kapitala, s ka-
terim druzba lahko zagotovi zaupanje upnikov, finan¢no stabilnost in dolgoro¢no placilno
sposobnost, pa tudi ustrezno izplacilo dividend lastnikom. Druzba ima na dan 31. decembra
2022 v lasti 27.600 lastnih delnic.

V strukturi celotne zadolZenosti ostaja delez lastniskega kapitala na visoki ravni, saj druzba
Se naprej uresnicuje dosedanjo finan¢no politiko, da z dolgoro¢nimi viri omogoca dolgoroc-
ni razvoj.

Stopnja zadolZenosti na kapital 39,92 43,91 35,93
Kapital 268.495 268.495 268.495
Financne obveznosti 107.178 117.895 96.460

Knjigovodske in postene vrednosti financnih instrumentov

Prikaz knjigovodskih in postenih vrednosti financ¢nih sredstev in finan¢nih obveznosti

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti

preko drugega vseobsegajoc¢ega donosa 1.300 1.300 1.370 1.370
Financne terjatve 125.268 125.268 167.605 167.605
Poslovne terjatve 23.043 23.043 3.072 3.072
Denar in denarni ustrezniki 350 350 11.111 11.111
Financ¢ne obveznosti (107.178) (111.207) (131.852) (130.774)
Poslovne obveznosti (18.602) (18.602) (15.081) (15.081)
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Prikaz financ¢nih sredstev in obveznosti, razkritih po postenih vrednostih, glede na hierar-

hijo dolocanja postene vrednosti

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa 896 966
Financna sredstva po posteni vrednosti prve ravni 896 966
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa 404 404
Finanéna sredstva po posteni vrednosti tretje ravni 404 404
Obveznice in komercialni zapisi (83.143) (108.109)
Financne obveznosti po posteni vrednosti druge ravni (83.143) (108.109)
Prejeta posojila (26.417) (21.704)
Najemi (1.146) (847)
Druge finan¢ne obveznosti (501) (114)
Finanéne obveznosti po posteni vrednosti tretje ravni (28.064) (22.665)

Tretja raven obveznosti po posteni vrednosti vkljuuje prejeta posojila, najeme in obvezno-
sti za obresti, ki po modelu vrednotenja predstavljajo knjigovodske vrednosti diskontiranih

prihodnjih pricakovanih placil s prilagojeno stopnjo tveganja.

V letih 2022 in 2021 ni bilo prenosov financ¢nih instrumentov med razliénimi ravnmi.

Dogodki po datumu porocanja

Po datumu porocanja ni dogodkov, ki bi pomembno vplivali na prikazane locene racuno-

vodske izkaze.
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