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Povzetek StrateSkega poslovnega na €rta Skupine Telekom
Slovenije za obdobje 2024-2028

Strateski poslovni nacrt Skupine Telekom Slovenije za obdobje 2024-2028 predstavlja temeljni
korporativni dokument, v katerem je skozi poslanstvo, vizijo, vrednote, poslovni model in cilje
opredeljen prihodnji razvoj Skupine Telekom Slovenije.

Dokument je zasnovan na razpoloZljivih podatkih ob upoStevanju regulatornin omejitev in
trendov makroekonomskega okolja za regijo, v kateri Skupina Telekom Slovenije deluje. Pri
pripravi smo upoStevali analize poslovanja in trznih deleZev primerljivih evropskih operaterjev,
analize konkurence, razvojna pri¢akovanja in trende v telekomunikacijski panogi.

Povezujemo priloznosti

Prihodnji razvoj Skupine Telekom Slovenije temelji na viziji »Povezujemo priloznosti«. Smo
infrastrukturni temelj povezanih uporabnikov in naprav.
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POVEZANO

RASTEMO NATK STORITVAH

DIGITALNO

RAZVIJAMO NOVE POSLOVNE MODELE

> Fiksne in mobline storitve

> Vrhunsko omrezje

> Povetujemo lzkorigtenost infrastrukture
> Mednarodni trgi

> IKT in |oT storitve
> Digitaina ponudba in storitve
> Resitve za kritiéno Infrastrukturo
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DVIGUJEMO POSLOVNO ZAVEST

> Poenostavijamo In izbolj3ujemo procese
> Optimizacija strodkov in investicij

> Digitaliziremo uporabnisko izkunjo

> Energetska uginkovitost

> Krepimo korporativno uprevijanje

> ZdruZitve in prevzemi

> Upravijanje portfeljskih nelozb

TEHNOLOGIJA

TRAJNOSTNOST IN 0DGOVORNOST

Razvoj Skupine Telekom Slovenije v prihodnjem obdobju sloni na visoko usposobljenih
zaposlenih, najnaprednejSi tehnologiji ter trajnostnem razvoju in druZzbeni odgovornosti.

Prihodnje delovanje skupine bo osredotoeno na tri strateSke stebre:
Na telekomunikacijskih trgih v Sloveniji in tujini bomo realizirali nadaljnjo rast prinodkov

in trznih delezev. Poseben poudarek bomo namenili
infrastrukture.
Kot zanesljiv ponudnik kriti€ne infrastrukture in di

vecdji izkoriS¢enosti Ze zgrajene

gitalizacije storitev nacrtujemo

najvecjo rast na segmentu IKT in digitalnih storitev. Vrednost storitev bomo povecevali

z vklju€evanjem resitev kibernetske varnosti.
UcCinkovitost poslovanja bomo izbolj3ali

z nadaljnjo digitalizacijo poslovanja,

zmanjSanjem stroSkov in vecjo uc€inkovitostjo investiranja.



Trajnostni razvoj

Nacela trajnosti vkljuCujemo v svoje poslovanje, izdelke, storitve in vsebine. Zagotavljamo
najvec¢jo pokritost s Sirokopasovnim dostopom in napredne digitalne storitve. Odgovorno
prevzemamo svojo viogo pri prilagajanju in blazenju podnebnih sprememb, tudi z
zmanjSevanjem lastnega ogljicnega odtisa, z energetsko ucinkovitostjo in uporabo CistejSih
virov energije. S celostnim naborom reSitev za nadaljnji razvoj pametnih mest, podjetij in
skupnosti skupaj s partnerji spodbujamo preobrazbo v ogljicno nevtralno in digitalno povezano
Slovenijo. S svojimi aktivnostmi zmanjSujemo digitalni razkorak ter skrbimo za vklju¢ujoco,
zdravo in varno druzbo.

Strateski cilji Skupine Telekom Slovenije za obdobj e 2024-2028

- EBITDA v letu 2028: 280 mio EUR

- Cisti dobicek v letu 2028: 83 mio EUR

- Investicije v obdobju 2024-2028: 951 mio EUR

- Oglji€na nevtralnost po Obsegu 2 v letu 2028

- Dividenda politika: izplacilo dividend v viSini 30 - 50 % cistega dobic¢ka Skupine
Telekom Slovenije, upoStevaje vsakokratni financni poloZaj in investicijske potrebe
skupine

Cilji Skupine Telekom Slovenije za leto 2024

- Poslovni prihodki: 717,4 mio EUR
-  EBITDA: 233,6 mio EUR
- Cisti dobigek: 43,2 mio EUR
- Investicije: 235,7 mio EUR



