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STROKOVNA STARSEM PRIJAZNE

Skrb za drugega je v nasi naravi. Krepimo jo v spodbudnem

in prilagodljivem delovnem okolju, ki temelji na iskrenih

: E—— : : - IZOBRAZEVANJA UGODNOSTI
N SPOStlJIVIh odnosih. Prisluhnemo potrebam in zeIJam
posameznika, spodbujamo poklicni in osebnostni razvoj ter
omogocamo vpetost v mednarodni poslovni prostor. (ﬁp/; <: 5
DOGODKI UGODNEJSA

ZA ZAPOSLENE ZAVAROVANJA
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LETNO.
POROCILO

Zaposlenim ponujamo prilagodljiv delovni cas
in delo na domu. Nas cilj je kakovostno zivljenje
vsakega posameznika, tako na delovhem mestu
kot doma. Z mehkejsimi omejitvami dvigujemo
produktivnost zaposlenih in jim omogocamo,
da cim bolj izkoristijo svoj cas. Zadovoljstvo je

gonilo poslovnega uspeha.
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|zjava uprave

Po nasem najboleem vedenju in skladno

z mednarodnimi standardi raEunovodskega

porocanja in drugimi zakoni, ki veljajo v Slove-

niji, direktivo Solventnost Il in mednarodnimi
standardi trajnostnega porocanja Global Re-
porting Initiative (GRI), dajejo konsolidirani in
loceni racunovodski izkazi resnicen in posten
prikaz financnega polozaja in poslovnega izida
Zavarovalne skupine Sava in Save Re, d.d.
Poslovno porocilo je posten prikaz razvoja

in izidov poslovanja skupine in druzbe ter
njunega financnega polozaja, vkljucno z
opisom bistvenih vrst tvegan, ki so jim
druzbe, vkljucene v konsolidacijo, kot

celota izpostavljene.

Ljubljana, 15. 3. 2024

1 GRI2-2,2-3,
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Povzetek pomembnejsi

(>) POSLOVNO POROCILO

h postavk poslovanja

(>) TRAJNOSTNO POROCILO

(>) RACUNOVODSKO POROCILO (> PRILOGE

v EUR 2023 2022 Sprememba Indeks
Obseg poslovanja 910.113.382 795.535.596 114.577.786 14,4
Zavarovalni prihodki 697.562.811 608.987.793 88.575.018 14,5
Zavarovalni rezultat 83.477.762 76.073.417 7.404.345 109,7
Financni rezultat 18.097.793 1.511.878 16.585.915 -
Cisti poslovni izid 64.657.172 46.923.441 17.733.731 137,8

31.12. 2023 31.12.2022 Sprememba Indeks
Kapital 585.663.613 531.463.677 54.199.936 110,2
Cista pogodbena storitvena marza (CSM) 149.351.142 129.365.490 19.985.652 115,4
Stanje nalozbenega portfelja 1.503.282.095 1.415.231.399 88.050.696 106,2
Bilanéna vsota 2.568.546.136 2.312.140.248 256.405.888 11,1
Sredstva v upravljanju 2.411.800.065 2.006.528.479 405.271.586 120,2

2023 2022 Sprememba Indeks
Kombinirani koli¢nik 931% 92,6 % +0,5 o. t. -
Donosnost lastniskega kapitala (ROE) 10,8 % 8,3 % +250.t. -
Donosnost nalozbenega portfelja 21 % 0,6 % +1,5 0. t. -
Solventnostni kolicnik 188-194 % 183 % 2 -

|zrazi in izracuni so pojasnjeni v slovarju v prilogi porocila.
Podatki o poslovanju za leto 2023 s primerljivimi podatki za leto 2022 so pripravljeni v skladu z MSRP 17 in MSRP 9, ki sta zacela veljati 1. 1. 2023.

N\etodologije in ocene ucinkov ob prehodu na nova standarda so prikazane v racunovodskem delu |etnega poroEila.
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POSLOVYNO
POROCILO

Dobrodelnost prezema vse pore nasega poslovnega
okolja. Poleg donacij in organiziranih aktivnosti,
redno sodelujemo tudi na krvodajalskih akcijah.
Kot zavarovalnica se zavedamo pomena
pravocasnega odziva v stiski in na prav vseh ravneh
spodbujamo aktivno skrb za socloveka. Posel smo

namrec ljudje, skrbnost pa temelj vseh odnosov.

> TRAJNOSTNO POROCILO

> RACUNOVODSK
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Skupina je dosegla mocno organsko rast
v vseh segmentih in na vseh trgih. Obseg

poslovanja smo tako poveEali na 910 mili-

jonov evrov, kar je za skoraj 15 7% vec kot v

letu prey.

@ TRAJNOSTNO POROCILO

1 Pismo predsednika uprave

Spostovani delnicarji, poslovni partne

leto 2023 je bilo ponovno zahtevno leto, ki je Zavaro-
valni skupini Sava prineslo povsem nove izzive. Posledi-
ce vojne v Ukrajini so se vedno krojile visoko inflacijo,

v poletnih mesecih pa je Slovenijo in nekatere druge
drzave, v katerih je skupina prisotna, zajel val neurij in
poplav, ki so povzrocili visoko skodo na premozenju. Vse
svoje moci smo usmerjali v pospeseno resevanje sko-
dnih zahtevkov ter skladno z naso obljubo »Nikoli sami«
zavarovancem zagotavljali potrebno podporo in pomoc.
V prvi vrsti smo svojim strankam stali ob strani na te-
renu s poenostavitvijo procesov prijave in resevanja
skodnih primerov, takoj za tem pa smo se odzvali tudi z
dodatnim dnem za prostovoljstvo in financno pomocjo
najbolj prizadetim podrocjem. Prijavljene skode iz teh
dogodkov so dosegle kar 88 milijonov evrov, vpliv na
rezultat skupine pa je bil zaradi ustrezne pozavarovalne

zasCite manj§i.

Kljub znatnemu vplivu omenjenih skod, predvsem na
Zavarovalnico Sava, je skupina presegla nacrtovani do-
bicek, saj so ugodneje od nacrtov poslovali drugi po-
slovni odseki, v katerih delujemo. Pomembno je k pre-
seganju nacrta prispeval posel, ki ga Sava Re sklepa na
mednarodnih pozavarovalnih trgih. Trzna rast cen poza-

varovalnih kritij zadnjih neka let, prestrukturiranje po-

(>) RACUNOVODSKO POROCILO (>) PRILOGE

2

rji in zaposleni,

zavarovalnega portfelja s ciljem izboljsanja dobickonos-
nosti in odsotnost vecjih skod so bili dejavniki vecjega
preseganja nacrta dobicka. Poleg navedenega je k pre-
seganju nacrta mocno prispeval rezultat iz nalozbenja.
Skupina je zaradi rasti obrestnih mer dosegla 2,1-odsto-
tno donosnost nalozb, kar je 0,6 odstotne tocke vec od
nacrtovane. Pomembno boljse od nacrta so leto 2023
zakljucile tudi druzbe v skupini, ki upravljajo financno
premozenje. Gibanje kapitalskih trgov in povecan obseg
prilivov v sklade sta vplivala na dosezen rezultat. Vsi ti

dejavniki so tako ublazili negativni vpliv neurij in poplav.

Skupina je dosegla mocno organsko rast v vseh se-
gmentih in na vseh trgih. Obseg poslovanja smo tako
povecali na 910 milijonov evrov, kar je za skoraj 15 %
vec kot v letu prej. Verjamem, da bomo pred zakljuc-
kom strateskega obdobja presegli prag milijarde evrov.
Zadovoljni smo, da druzbe v skupini vecinoma izboljsu-
Jejo svoj trzni polozaj ter sirijo nabor produktov in pro-
dajnih poti. Visoka organska rast omogoca tudi vse bol)
stroskovno ucinkovito poslovanje. Rast prihodkov pa
odseva tudi sposobnost skupine, da se cenovno odziva
na zunanje okoliscine in s tem zagotavlja stabilnost re-

zultatov.

2 GRI2-22.
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Trajnost se je med letom
2023 tudi sicer vse bol]
organizacijsko vpenjala

v poslovanje druzb v
skupini in se vse bol]
vseobsegajoce uposteva

pri dnevnem poslovanju.

© POSLOVNO POROCILO

V preteklem strateskem obdobju vzpostavljene resitve
In procesi za stranke so pripomogli k hitrejsi obravnavi
zahtevkov, kar se je ze poznalo pri hitrejsem resevanju
skodnih zahtevkov zaradi neurij in poplav. Nadaljevanje
postavljanja stranke v sredisce poslovanja in optimizacija
poslovnih procesov sta tako usmeritvi, ki tudi v strate-
skem obdobju 2023-2027 ohranjata zagon in nadalju-
Jeta v smeri zagotavljanja se vecjih izboljsav pri poslova-
nju — predvsem za pohitritev in poenostavitev poslovnih
procesov in izboljsav na vseh sticnih tockah nasega od-

nosa s strankami.

Pri premozenjskih zavarovanjih smo sledili nadgradn;i
ponudbe produktov glede na potrebe in zelje strank.

To so bili produkti s poudarjeno trajnostjo, tisti, ki so
usmerjeni v posamezne segmente zavarovancey, in tisti,
ki krepijo spletno prodajo in prodajo po bancnih kanalih.
Pri zivljenskih in pokojninskih zavarovanjih smo bili v
preteklem letu usmerjeni v siritev ekosistema zivljen-
skih zavarovanj zascite z vkljucenimi dodatnimi storit-
vami za stranke, v razvoj palete dodatnih zdravstvenih
kritij ter v nadgradnjo nalozbenih zivljenjskih zavarovan;

in bancno-zavarovalnih produktov.

V letu 2023 je neodvisna institucija preverila izracun
ogljicnega odtisa za preteklo leto. Ta je podlaga za na-
tancnejse dolocanje etapnih ciljev pri doseganju strate-
skega cilja 55-odstotnega zmanjsanja odtisa v izpustih
obsega 1in 2 do leta 2030. Pomemben korak na tem
podrocju je bila preselitev sedezev sestih slovenskih

druzb in sedeza makedonske zavarovalnice v nove,

(>) TRAJNOSTNO POROCILO

energetsko ucinkovitejse prostore, kar je ze prispevalo
k rezultatu ogljicnega odtisa za leto 2023. V letu 2023
smo zaceli tudi sistematicno zbirati in obdelovati podat-
ke v vrednostnih verigah (zavarovalni portfel}, nalozbeni
portfelj in dobavitelji), da opredelimo potrebne ukrepe
za dosego trajnostnih ciljev. Trajnost se je med letom
2023 tudi sicer vse bolj organizacijsko vpenjala v poslo-
vanje druzb v skupini in se vse bolj vseobsegajoce upo-
steva pri dnevnem poslovanju. Kultura trajnosti se siste-
maticno nadgrajuje pri nasih zaposlenih, s cimer zelimo
biti zgled sirsi skupnosti. Gre za organizacijo stevilnih
prostovoljskih akcij v okviru pobude Srce za svet. V letu

2023 so nasi zaposleni prostovoljstvu namenili vec kot

5.000 delovnih ur.

Pomemben mejnik v letu 2023 je bil tudi uspesen
prehod na nova racunovodska standarda MSRP 17 in
MSRP 9, ki sta v preteklih nekaj letih zahtevala ogro-
men prispevek sodelavcev ter prestrukturiranje neka-
terih informacijskih sistemov, procesov in organizacije.
Ocenjujem, da je bil prehod uspesen, in verjamem, da
se bodo podatki, ki so po zakljucku tega projekta na
voljo, uporabili tudi za boljsi nadzor nad poslovanjem in

hitrej§e odzivan_je na nastajajoéa tveganja.

Ce povzamem, je leto 2023 pred skupino postavilo
poseben izziv, saj so bile poletne poplave res iziemnih
razseznosti in so prizadele velik del Slovenije. Ponosen
sem, da je skupina v takih okoliscinah pokazala vsaj tri

vrline:

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

() PRILOGE

Srcnost — saj so nasi cenilci in zastopniki ter drugi sode-
lavei, ki so sodelovali pri ocenjevanju in likvidaciji skod
po poplavah, dali svoj »maksimumg, da se je prizadetim

zavarovancem omogoéilo cim hitrej§e iszaEilo skode.

Prilagodljivost - Eepravje ustroj zavarovalnice komple-
ksen, so se nekateri procesi v Zavarovalnici Sava po-
hitrili in poenostavili kot odziv na mnozicnost skod po

poplavah.

Razprsenost poslovnega modela - skupina je leto za-
kljucila dobro, ceprav so skode po poplavah pomembno
vplivale na rezultat. Predvsem pozavarovanje na med-
narodnih pozavarovalnih trgih je v letu 2023 doseglo
rezultat, ki je bil znatno boljsi od nacrtovanega in poleg
zunanjih vplivov posledica trdega dela nase pozavaroval-
ne ekipe za izboljsanje portfelja v smeri dobickonosnosti

zadnjih nekaj let.

Vsem sodelavcem se zahvaljujem za njihov prispevek
in trud v letu 2023. Dokazali smo, da skupaj zmoremo
premagovati se tako velike 1zzive in dosegati ambiciozne

cilje.

Marko Jazbec
predsednik uprave Save Re, d.d.
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2 Predstavitev Save Re in Zavarovalne skupine Sava

2.1 Osebna izkaznica Save Ré? Firma Sava Re, d.d.
Poslovni naslov Dunajska 56, 1000 Ljubljana, Slovenija
Telefon/tajniEtvo (01) 47 50 200
Telefaks (01) 47 50 264
E-naslov nfo@sava-re.s
Spletna stran WWW.sava-re.si
Maticna stevilka 5063825
Davéna stevilka S117986141
LEl-koda 549300P6F1BDSFSW5T72
Osnovni kapital 71.856.376 EUR
Delnice 17.219.662 kosovnih delnic
Organi upravljanja in nadzora UPRAVA  Marko Jazbec (predsednik)

Polona Pirs ZupanEiE
Peter Skvarca

David Benedek

NADZORNI SVET  Davor lvan Gjivoje, jr. (predsednik)
Keith William Morris (namestnik predsednika)
Klemen Babnik
dr. Matej Gombosi
Edita Rituper (predstavnica delavcev)

Blaz Garbajs (predstavnik delavcev)

Datum registracije 10.12.1990 Okrozno sodisce Ljubljana
Pooblasceni revizor Deloitte revizija d.o.o0., Dunajska cesta 165, 1000 Ljubljana, Slovenija
Najvegji delnicar in njegov delez Slovenski drzavni holding, d.d., in Republika Slovenija

— skupaj 31,6 % (stev. kosovnih delnic: 5.436.319)

Bonitetne ocene: S&P Global Ratings A (stabilna srednjerocna napoved); september 2023
AM Best A (stabilna srednjerocna napoved); september 2023
Kontakt za vlagatelje ir(@sava-re.si

Druzba nima pod ruznic

3 GRI2-,2-3. 15
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2.2 Pomembnejsi dogodki v letu 2023

Vec¢ji skodni dogodki Spremembe v upravi in nadzornem svetu Drugi pomembnejsi dogodki

Poleti 2023 je Slovenijo in nekatere druge drzave, v ka- Spremembe v clanstvu v upravi in nadzornem svetu so « Junija 2023 je zasedala 39. skupséina delnicarjev”.
terih je skupina prisotna, zajel val neurij in poplav, ki so opisane v poglavju 5.3 Organi upravljanja Save Re. - Septembra 2023 sta bonitetni agenciji S&P Global
povzrocili veliko materialno skodo. Kosmate skode zara- Ratings in AM Best potrdili Savi Re in Zavarovalnici
di teh dogodkov so znasale 88,3 milijona EUR, z upo- Sava bonitetno oceno »A« (s stabilno srednjerocno
stevanjem pozavarovalne zascite pa so ti skodni dogodki napoved)o).

na rezultat skupine vplivali v visini 27,4 milijjona EUR.

oo

2.3 Pomembnejsi dogodki po datumu porocanja

- Sava Re je 22. 2. 2024 podpisala pogodbo o nakupu 2,5-odstotnega poslovnega deleza v druzbi TBS Team 24.
Po izvedenem zakljucku transakcije je Sava Re 27. 2. 2024 postala imetnica 90-odstotnega poslovnega deleza.

2.4 Bonitetna ocena Save Re

Sava Re ima dve bonitetni oceni, ki ju podeljujeta bonitetni hisi S&P Global Ratings in AM Best.

Bonitetni oceni finanéne moci Save Re

Potrditev Agencija Ocena® Srednjerocna napoved Zadnji pregled
bonitetne ocene

S&P Global Ratings A stabilna september 2023: potrjena obstojeca ocena

))A(( AM Best A stabilna september 2023: potrjena obstojeca ocena

s stabilnimi obeti

4 Vec otem v poglavju 3 Delnicarji in trgovanje z delnico ter 5.3.1 Skupscina delnicarjev.
5  Bonitetna agencija S&P Global Ratings uporablja to lestvico za ocenjevanje financne moci: AAA (izredno mocna), AA (zelo mocna), A (mocna), BBB (dobra), BB (mejna), B (sibka), CCC (zelo sibka), CC (izredno sibka), r (regulativni nadzor),
SD (delna placilna nesposobnost), D (placilna nesposobnost), NR (brez bonitetne ocene). Plus (+) ali minus (-), ki sledi bonitetnim ocenam od AA do CCC, kaze relativno umestitev znotraj poglavitnih bonitetnih kategorij.

AM Best uporablja te kategorije za bonitetno oceno financne moci: A++, A+ (odlicna), A, A- (zelo dobra), B++, B+ (dobra), B, B~ (zadovoljiva), C++, C+ (mejna), C, C- (sibka), D (slaba), E (pod regulativnim nadzorom), F (v likvidaciji), S (suspendirana). 16
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2.5 Predstavitev Zavarovalne skuplne Sava
Zavarovalna skupina Savaje ena vodilnih zavarovalniskih . Zavarovanje tujina: Zavarovalna skupina Sava prek . Asistenéne storitve: z asistencénimi storitvami druz-

skupin s sedezem v regiji Adria in je z druzbami priso- odvisnih druzb ali podruznic deluje na trgih na Hr- be TBS Team 24 dopolnjujemo osnovno zavaroval-

tna v sestih drzavah regije. Pozavarovalnica Sava, d.d. vaskem, v Srbiji, Crni gori, Severni Makedoniji in na no dejavnost na vseh trgih, kjer je skupina prisotna.

(Sava Re) je maticna druzba Zavarovalne skupine Sava

N pozavarovalnica s sedezem v Ljubljani. Skupina delu-

Je na podrocjih zavarovalnistva, upravljanja premozenja

in dopolnilnih dejavnosti. Nenehno izboljsuje kakovost

in celovitost ponudbe naslednjih storitev:

Pozavarovanje: Sava Re je ena vecjih pozavarovalnic
s sedezem v jugovzhodni Evropi z vec kot 450 par-
tnerji na vec kot 110 pozavarovalnih trgih sveta ter
gradi globalno razprsen pozavarovalni portfel.
Zavarovanje Slovenija: v Sloveniji opravljata zava-
rovalno dejavnost Zavarovalnica Sava in Vita. Zava-
rovalnica Sava ponuja siroko paleto premozenjskih

in zivljenjskih zavarovan). Svoje produkte trzi z notra-
njimi in zunanjimi prodajnimi kanali, v okviru katerih
potrebe strank vedno postavlja v sredisce. Vita je
zivljenjska zavarovalnica na slovenskem trgu, ki za-
gotavlja svoja zavarovanja izkljucno prek poslovalnic
NLB, d.d. V strukturi premije prevladujejo zivljenjska

zavarovanja, vezana na enote investicijskih skladov.

Kosovu. Pomemben delez premozenjske zavarovalne
premije na teh trgih se zbere z avtomobilskimi za-
varovanji, krepijo pa se se vsa ostala premozenjska
zavarovanja, vkljucno z zdravstvenimi zavarovanii.
Zivljenjska zavarovanja skupina ponuja na trgih Hrva-
ske, Srbije in Kosova.

Pokojnine: Zavarovalna skupina Sava ponuja pokoj-
ninska zavarovanja v Sloveniji in Severni Makedoniji.
Na slovenskem trgu Sava pokojninska druzba zago-
tavlja celovito ponudbo dodatnega pokojninskega za-
varovanja, saj upravlja premozenje pokojninskih skla-
dov in izplacuje dodatne pokojninske rente. Druzba
v Severni Makedoniji izvaja dejavnost upravljanja
obveznega in prostovoljnega pokojninskega sklada.
Upravljanje premozenja: Sava Infond upravlja pre-
mozenje strank v 19 podskladih Krovnega sklada
Infond in storitve gospodarjenja s financnimi naloz-

bami druzb v skupini.

Druibaje vodilno podjetje za organizacijo pomoci
vjugovzhodni Evropi ter svojim zavarovancem zago-
tavlja avtomobilsko, domsko in zdravstveno asisten-

co, tem pa dodaja se druge asistencne storitve.

Skupina uspesno siri svojo dejavnost tudi na drugih
podrocjih, kjer je se posebej pomembno omeniti bolni-
snicno in zdravstveno dejavnost v Sloveniji, ki jo izvaja
v okviru pridruzene druzbe DCB (SVN), v letu 2023
pa se je z ustanovitvijo druzbe Vita S Holding priprav-
ljala na vstop na makedonski trg zdravstvenih storitev.
V letu 2023 je skupina razsirila svoje delovanje tudi na
na podrocje razvoja celovitih resitev na podrocju infor-

macijskih tehnologij v Srbiji.

6

GRI2-6,2-2.
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Sava Re (maticna druzba)

| 2.6 Sestava Zavarovalne skupine Sava’
B Zavarovalnica Sava | 100 %

Sestava Zavarovalne skupine Sava na dan 31. 12. 2023°

| |1 ZS Svetovanje | 100 %

%
" ASISTIM | 100% "

B Zavarovalnica Sava (podruznica) | 100 % Na sliki so prikazani lastniski delezi Save Re oziroma drugih nadrejenih druzb.

B SavaInfond | 84 %

. B Sava zZivotno osiguranje | 100 %
B Vita | 100%

B Sava nezivotno osiguranje | 100 %
M ASP | 100%
|| Sava Car (SRB) | 100 % (v lasti Sava Car (MNE))

B Sava pokojninska | 100 %
B TBSTeam 24 | 87,5%
Hl DCB | 401%

, _ B lllyria | 100 %
M Sava osiguranje | 100 % yre |

v lllyria Life | 100 %
| | Sava Agent | 100 % Crna gora W lliyria Lite |

|| Sava Car (MNE) | 100 %
B Sava osiguruvanje | 93,86 %

Severna | ] Sava Station | 100 %

Makedonija B Sava penzisko drustvo | 100 %

M Vita S Holding | 80 %

. Neposredno odvisna druzba

Posredno odvisna druzba

. Pridruzena druzba

7  GRI2-1,2-2.
8  Pridruzbah Sava Infond in DCB so delezi glasovalnih pravic drugacni od lastniskih delezev. V poglavju 2.7 Podatki o druzbah v skupini na dan 31.12. 2023 so razkritja za vse druzbe v skupini, tako za lastniske deleze kot za deleze glasovalnih pravic. 18
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2.7 Podatki o druzbah v skupini na dan 31.12. 2023°

Zavarovalno skupino Sava sestavljajo naslednje druzbe:

Sava Re

Zavarovalnica Sava

(SVN)

(>) TRAJNOSTNO POROCILO

Sava nezivotno osiguranje

(SRB)

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

lllyria
(RKS)

(>) PRILOGE

Sava osigu ruva nje

(MKD)

Sedez

Dunajska 56, 1001 Ljubljana, Slovenija

Ulica Eve Lovse 7, 2000 Maribor,

Slovenija

Bulevar vojvode Misica 51, 11040
Beograd, Srbija

Sheshi Nena Tereze 33, 10000 Pristina,

Kosovo

Zeleznicka 41, Opstina Centar, PF 133,
1000 Skopje, Severna Makedonija

Maticna stevilka

5063825000

5063400000

17407813

810483769

4778529

Glavna dejavnost

dejavnost pozavarova nja

dejavnost zavarova nja

dejavnost zavarovanja (premoienjska

dejavnost zavarovanja (premoienjska

dejavnost zavarovanja (premoienjska

zavarovanja) zavarovanja) zavarovanja)

Osnovni kapital (v EUR) 71.856.376 68.417.377 6.314.464 7.228.040 3.820.077
Nominalna vrednost skupnega kapitalskega 68.417.377 6.314.464 7.228.040 3.585.524
deleza vseh druzb v skupini (v EUR)
Delez v kapitalu in/ali glasovalnih pravicah, ki Sava Re: Sava Re: Sava Re: Sava Re:
pripada posameznim drugim osebam v skupini 100,0 % 100,0 % 100,0 % 93,86 %
Organi upravljanja uprava uprava uprava generalni direktor upravni odbor

Marko Jazbec (pred.), Jost Dolnicar (pred.), Uros Lorencic, Bojan Mijailovic (pred.), Shpend Balija generalna direktorica: Melita Gugulovska,

Polona Pirs Zupancic, Peter Skvarca,

David Benedek

Primoz Mocivnik, Robert Ciglaric

Aleksandar Asanin

izvrsni direktor: Kristian Leskov
neizvrsni direktorji druzbe: Rok Moljk
(pred.), Peter Skvarca, Milan Virsek,

Saso Tonevski, Nenad Jovanovic

nadzorni svet

nadzorni svet

nadzorni svet

upravni odbor

Davor Ivan Gjivoje jr. (pred.),

Keith William Morris, Klemen Babnik,
dr. Matej Gombosi, Edita Rituper,
Blaz Garbajs

Marko Jazbec (pred.), Pavel Gojkovic,
Polona Pirs Zupancic, Peter Skvarca,
Ales Perko, Branko Beranic

Peter Skvarca (pred.), Nebojsa Séekié,

Josif Juskovic

Marko Jazbec (pred.), Rok Moljk,
Andreja Rahne, Milan Virsek,

||irijana Dzeladini

9  GRI2-1,2-6,2-9,2-2.
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Sava osiguranje

(MNE)

lllyria Life
(RKS)

(>) TRAJNOSTNO POROCILO

Sava zivotno osiguranje

(SRB)

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

Sava Car
(MNE)

(>) PRILOGE

ZS Svetovanje
(SVN)

Sedez

Ulica Svetlane Kane Radevic br. 1, 81000
Podgorica, Crna gora

Sheshi Nena Tereze 33, 10000 Pristina,

Kosovo

Bulevar vojvode Misica 51, 11040
Beograd, Srbija

Ulica Svetlane Kane Radevic br. 1, 81000
Podgorica, Crna gora

Ulica Eve Lovse 7, 2000 Maribor,

Slovenija

Maticna stevilka

02303388

810793837

20482443

02806380

2154170000

Glavna dejavnost

de_javnost zavarovanja (premofen_jska

dejavnost zavarovanja (Eivl_je njska

de_javnost zavarovanja (iivljen_jska

tehnicno preizku§an_je in analiziran_je

dejavnost zavarovalniskih agentov

zavarovanja) zavarovanja) zavarovanja)
Osnovni kapital (v EUR) 4.033.303 3.285.893 4.326.664 485.000 327.263
Nominalna vrednost skupnega kapitalskega 4.033.303 3.285.893 4.326.664 485.000 327.263
deleza vseh druzb v skupini (v EUR)
Delez v kapitalu in/ali glasovalnih pravicah, ki Sava Re: Sava Re: Sava Re: Sava osiguranje (MNE): Zavarovalnica Sava:
pripada posameznim drugim osebam v skupini 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Organi upravljanja upravni odbor generalni direktor uprava izvrsni direktor direktor

izvrsni direktor: Nebojsa Séekic Albin Podvorica Milos Brusin (pred.), Ana Bojanic Sinisa Micunovic Aljaz Kos

neizvrsni direktorji druzbe:
Marko Jazbec (pred.), Milan Virsek,

Zvonko Pekovic

namestnik generalnega direktorja:

Mehmeti Fisnik

upravni odbor

nadzorni svet

Marko Jazbec (pred.), Andreja Rahne,
Rok Moljk, Milan Virsek,

||irijana Dzeladini

Polona Pirs Zupancic (pred.),

Pavel Gojkovic, Uros Camilovic
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Sava Agent
(MNE)

Sava Station

(MKD)

(>) TRAJNOSTNO POROCILO

Sava pokojninska

(SVN)

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

TBS Team 24
(SVN)

Sava penzisko drustvo

(MKD)

(>) PRILOGE

Vita
(SVN)

Sedez Ulica Svetlane Kane Radevic br. 1, Zeleznicka 41, Opstina Centar, Ulica Eve Lovse 7, 2000 Maribor, Ulica Eve Lovse 7, 2000 Maribor, Majka Tereza 1,1000 Skopje, Trg republike 3,1000 Ljubljana,
81000 Podgorica, Crna gora 1000 Skopje, Severna Makedonija Slovenija Slovenija Severna Makedonija Slovenija
Maticna stevilka 02699893 7005350 1550411000 5946948000 5989434 1834665000

Glavna dejavnost

de_javnost zavarovalniskih agentov

tehnicéno preizku§anje in analiziran_je

dejavnost pokojninskih skladov

organizaci_ja asistencnih storitev

dejavnost upravljanja financnih

de_javnost zavarovanja (iivljen_jska

skladov zavarovanja)
Osnovni kapital (v EUR) 10.000 199.821 6.301.109 8.902 2.110.791 7.043.900
Nominalna vrednost skupnega 10.000 199.821 6.301.109 7.789 2.110.791 7.043.900
kapitalskega deleza vseh druzb v skupini
(v EUR)
Delez v kapitalu in/ali glasovalnih Sava osiguranje (MNE): Sava osiguruvanje (MKD): Sava Re: Sava Re: Sava Re: Sava Re:
pravicah, ki pripada posameznim drugim 100,0 % 100,0 % 100,0 % 87,5 % 100,0 % 100,0 %
osebam v skupini
Organi upravljanja izvrsna direktorica direktor uprava generalni direktor uprava uprava
Snezana Milovic Aleksandar Mihajloski Andrej Plos (pred.), Igor Psunder Edvard Hojnik Snezana Stankovic (pred.), Barbara Smolnikar (pred.),

dr. Petar Taleski, Tatjana Bojkovska

Irena Prelog, Tine Pust

nadzorni svet

proku rist

nadzorni svet

nadzorni svet

David Benedek (pred.), Rok Moljk,
Hermina Kastelec, Pavel Gojkovic,
Irena Sela, Tomaz Salamon,

Uros Krajnc

Aleksandra Tkalci¢

Pavel Gojkovic (pred.), Rok Moljk,

Peter Skvarca, Erol Hasan

David Benedek (pred.),
Pavel Gojkovic, Andreja Rahne,

Jure Kosir

21



LETNO POROCILO 2023

© POSLOVNO POROCILO

DCB
(SVN)

Vita S Holding
(MKD)

(>) TRAJNOSTNO POROCILO

Sava Infond
(SVN)

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

ASP
(SRB)

(>) PRILOGE

Sava Car
(SRB)

Sedez

Pod skalo 4, 4260 Bled, Slovenija

Ul. Dimche Mirchev 20, Opstina Centar,

1000 Skopje, Severna Makedonija

Ulica Eve Lovse 7, 2000 Maribor,

Slovenija

Bulevar kralja Aleksandra 17,1000
Beograd, Srbija

Brace Jerkovica 108A, Beograd, Srbija

Maticna stevilka

5690366000

7690088

5822416000

17077295

21822302

Glavna dejavnost

bolnisni¢na zdravstvena dejavnost

nespecializirana trgovina na debelo

upravljanje financnih skladov

razvo_j programske opreme

tehnicno preizku§an_je in analiziranje

Osnovni kapital (v EUR) 379.123 1.320.026 1.460.524 1.129 100.000
Nominalna vrednost skupnega kapitalskega 189.562 1.056.021 1.460.524 1.129 100.000
deleza vseh druzb v skupini (v EUR)
Delez v kapitalu in/ali glasovalnih pravicah, ki Sava Re: Sava Re: Sava Re: Sava Re: Sava Car (MNE):
pripada posameznim drugim osebam v skupini 40,1% /50,0 % 80 % 84,00 % / 84,85 % 100 % 100 %
Zavarovalnica Sava:
15,00 % /15,15 %
Organi upravljanja poslovodja poslovodja uprava poslovodja poslovodja
Zvonko Novina, Robert Cugel, Iskra Kostova, Suzana Jovanova Jozica Palcic (pred.), Samo Stonic, lvana lvetic Nemanja Parapid

Jure Dubravica

nadzorni svet

nadzorni svet

nadzorni svet

Blaz Jakic (pred.), David Benedek

(namest. pred.), Jaka Kirn, Milan Marinic,

Polonca Jug Mauko, Matej Narat

David Benedek (pred.), Zvonko Novina,
Snezana Stankovic, Simon Trpeski,

Nebojsa Mojsoski

David Benedek (pred.),
Polona Pirs Zupancic, Jure Kosir,
Uros Lorencéic

Vodstvo vseh druzb v Zavarovalni skupini Sava je lokalno.'®

2.8 Spremembe v sestavi skupine”

Sava Re je v letu 2023 v Severni Makedoniji ustanovila druzbo Vita S Holding (MKD), ki se ukvarja z zdravstveno dejav-

nostjo, in kupila srbsko druzbo ASP (SRB), ki opravlja storitve razvoja in vzdrzevanja osrednjih [T-sistemov. V letu 2023

je Sava Re prodala druzbo G2| (GBR), prenehala pa je poslovati hrvaska druzba SO poslovno savjetovanie.

10 GRI202-02.
11 GRI2-6.
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3 Delnicarji in trgovanje z delnico

Cena delnice Save Re je v letu 2023 porasla za 25,0 %
2 22,4 EUR na 28,0 EUR. V tem obdobju je doseg-

la vrh pri ceni 28,0 EUR, najnizjo vrednost pri ceni
22,1 EUR, povprecni tecaj v letu 2023 pa je znasal
24,6 EUR.

Ob upostevanju izplacane dividende v visini 1,60 EUR Rast v letu 2023 je v visini 8,8 % dosegel tudi indeks
(6,5-odstotni dividendni donosnosti) na delnico je do- vrednosti evropskega zavarovalniskega sektorja (SXIP).
nosnost delnice v letu 2023 znasala 32,1 %. V istem obdobju je delniski indeks Ljubljanske borze

SBITOP zabelezil rast v visini 19,8 %.

Gibanje tecaja delnice Save Re v obdobju od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023 v primerjavi z indeksom SBITOP in STOXX Europe 600 insurance index v % (31.12. 2022 = 100)

V letu 2023 je bilo z delnico Save Re prometa za
15,8 milijona EUR (2022: 17,9 milijona EUR). Pov-

precni dnevni promet z delnicoje v letu 2023 znasal

66.114 EUR, v letu 2022 pa 71.859 EUR.
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Osnovni podatki o delnici POSR
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(>) TRAJNOSTNO POROCILO

31.12.2023 31.12.2022
Osnovni kapital (v EUR) 71.856.376 71.856.376
Stevilo delnic 17.219.662 17.219.662
Oznaka delnice POSR POSR
Stevilo delnicarjev 4.376 4.316
Vrsta delnice Navadna (redna)

Trg, na katerem kotirajo delnice

Ljubljanska borza, prva kotacija

Stevilo lastnih delnic 1.721.966 1.721.966
Konsolidirana knjigovodska vrednost delnice (v EUR) 37,79 34,29
Trina kapitalizacija, zakljuéni teéaj na dan (v EUR) 433.935.488 347.148.390
2023 2022
Konsolidirani &isti dobicek na delnico (v EUR) 416 3,01
Trini tedaj na zadnji dan v obdobju (v EUR) 28,00 22,40
Povpreéni tedaj v obravnavanem obdobju (v EUR) 24,56 25,26
Najnizji teéaj v obravnavanem obdobju (v EUR) 22,10 20,10
Najvisji te&aj v obravnavanem obdobju (v EUR) 28,00 30,40
Promet z delnico v obravnavanem obdobju (v EUR) 15.801.226 17.892.849
Povpreéni dnevni promet (v EUR) 66.114 71.859

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

DelniEarji
Sestava delnicarjev Save Re na dan 31.12. 2023

Vrsta vlagatelja Domaci vlagatelji

(> PRILOGE

Tuji vlagatel)i

Zavarovalnice in pokojninske druzbe 17,9 % 0,0 %
Druge finanéne institucije* 18,0 % 19,6 %
Republika Slovenija 13,9 % 0,0 %
Fizicne osebe 1,5 % 0,2 %
Investicijske druibe in vzajemni skladi 2,4 % 0,0 %
Druge gospodarske druibe 2,6 % 1,0 %
Banke 0,0 % 13,0 %

* Med drugimi financnimi institucijami ima Slovenski drzavni holding 17,7-odstotni delez.

Sestava domacih in tujih vlagateljev se v letu 2023 ni
pomembneje spremenila. Za 0,3 odstotne tocke se je

povecalo lastnistvo v korist tujih vlagateljev, katerih nic Save Re.

lastniski delez znasa 33,7 %.

V okviru skrbniskih racunov pri bankah, odvetnikih
in drugih financnih institucijah je izkazanih 25,7 % del-
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Sestava osnovnega kapitala Save Re V letu 2023 je stevilo delnic Save Re za 500 delnic po- delnic, ter clan uprave David Benedek, ki je pridobil
vecal predsednik uprave Save Re Marko Jazbec, ki ima 400 delnic in ima v lasti 1.200 delnic. Skupno stevilo
Seznam desetih najvecjih delnicarjev in seznam imetnikov kvalificiranih delezev v lasti 12.000 delnic. Stevilo delnic Save Re sta v letu delnic clanov uprave in nadzornega sveta je konec leta
po Zakonu o prevzemih na dan 31. 12. 2023" 2023 prav tako povecala clanica uprave Polona Pirs 2023 znasalo 18.718, lastniski delez pa 0,11 %.
Delei v osnovnem  Delei v glasovalnih Zupancic, ki je pridobila 570 delnic in ima v lasti 4.318
Delnicar Stevilo delnic kapitalu (%) pravicah (%) ;
_ = — Stevilo delnic POSR v lasti clanov uprave in nadzornega sveta na dan 31.12. 2023
1 InterCapital Securities Ltd., skrbniski racun 3.295.534 19,1 % 21,3 %
2 SDH,dd. 3.043.883 17,7 % 19,6 % . Delez v osnovnem
Stevilo delnic kapitalu (%)
3 Republika Slovenija 2.392.436 13,9 % 15,4 %
Marko Jazbec 12.000 0,070 %
4 Evropska banka za obnovo in razvoj (EBRD) 1.071.429 6,2 % 6,9 %
Polona Pirs Zupancic 4.318 0,025 %
5 Modra zavarovalnica, d.d. 714.285 41% 4.6 %
Peter Skvarca 1.200 0,007 %
6 OTP banka, d.d., skrbniski racun 434.529 2,5% 2,8 %
David Benedek 1.200 0,007 %
7 Hrvatska postanska banka, skrbniski racun 380.190 2,2 % 2,5 %
Skupaj uprava 18.718 0,109 %
8 Zajamceni podsklad javnih usluzbencev 320.346 1,9 % 2,1 %
Skupaj uprava in nadzorni svet 18.718 0,109 %
9 Kapitalska druzba, d.d. - SODPZ 238.109 1,4 % 1,5 %
10 Modri zajaméeni podsklad 168.150 1,0 % 1.1% Vse delnice Save Re so navadne, kosovne, imenske, Skladno z veljavno zakonodajo in statutom Save Re
ey 12.058.891 70.0 % 77.8 % nematerializirane in vse istega razreda. imajo obstojeci delnicarji v sorazmerju s svojo udelezbo
. . 9 ° b °

v osnovnem kapitalu tudi prednostno pravico do vpisa

Sava Re, d.d. - lastne delnice*

* Lastne delnice nimajo glasovalnih pravic.

1.721.966 10,0 % - Delnice dajejo imetnikom naslednje pravice:

novih delnic ob povecanju osnovnega kapitala, razen ce

- pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe (vsaka . .. .
se ta pravica s sklepom 0 povecanju osnovnega kap|ta|a

** Sava Re je na podlagi 235.a clena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) zacela redno izvajanje postopka identifikacije delnicarjev, ki so pri posrednikih delnica da,Je delmcarJu pravico do enega glaSU na IZ|<|JUEI 7 vedino najmanj treh Eetrtin P” sklepanju 7a-

vpisani kot imetniki delnic in niso posredniki (koncni delniéarji). Nazadnjeje postopek izvedla 2.10. 2023. Iz prejetih imcormacij izhaja, daje bila na ta dan sku P§E|n| de|ni5arjev drufbe);

Croatia osiguranje d.d. imetnica 2.439.852 delnic POSR, Adris grupa d.d. pa imetnica 838.197 delnic POSR. stopanega oshovnega kapltala.

pravico do sorazmernega dela dobicka druzbe (divi-

Lastniski delez desetih najvecjih lastnikov se je v letu Na dan 31.12 2023 je petodstotni delez (kvalificirani denda);
2023 povecal s 67,9 % na 70,0 %, delez njihovih glaso- delez v skladu s 77. clenom ZPre-1) dosegalo stiri naj- * pravico do sorazmernega dela preostalega premoze-
valnih pravic pas 75,5 % na 77,8 %. vecjih delnicarjev Save Re. nja po likvidaciji ali stecaju druzbe.

12 Vir: Centralni register vrednostnih papirjev KDD, d.d. 25
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Omejitve prenosa delnic

Vse delnice Save Re so prosto prenosljive.

Imetniki vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo
posebne kontrolne pravice
Sava Re ni izdala vrednostnih papirjev, ki bi zagotavljali

posebne kontrolne pravice.

Lastne delnice

V skladu s pooblastilom 28. skupscine delnicarjev
(23.4.2014) je druzba v juliju 2014 zacela pridobivati
lastne delnice. Pooblastilo za pridobivanje lastnih del-
nic je veljalo tri leta od dneva sprejetja skupscinskega

sklepa, in sicer za pridobitve lastnih delnic do skupaj

© POSLOVNO POROCILO

1.721.966 delnic druzbe, kar predstavlja 10 % osnovnega

kapitala druzbe. Lastne delnice je druzba sprva pridobi-

vala zgolj na organiziranem trgu finanénih instrumen-

tov, od objave programa odkupa lastnih delnic v novem-

bru 2014 pa je druzba lastne delnice pridobivala tako
na organiziranem trgu financnih instrumentov kot tudi
zunaj njega, za kar je bilo upravi dano tudi skupscinsko
pooblastilo. Zadnji odkup lastnih delnic, s katerim je
uprava zapolnila kvoto, je bil izveden 11. 4. 2016.

Od 1.1. 2023 do vkljucno 31.12. 2023 Sava Re ni op-
ravila nobenih odkupov ali prodaj lastnih delnic. Skup-

no stevilo lastnih delnic je na dan 31.12. 2023 znasalo
1.721.966, kar je 10 % minus ena delnica vseh izdanih

delnic.

Podatki o izplaEani dividendi v posameznem letu za preteklo poslovno leto'

(>) TRAJNOSTNO POROCILO

Uprava nima novega skupscinskega pooblastila za prido-

bivanje lastnih delnic.

Dividenda
Na 39. skupscini delnicarjev 5. 6. 2023 so delnicar;i

potrdili predlog uprave in nadzornega sveta, da se del

bilancnega dobicka v visini 24.796.313,60 EUR upo-
rabi za izplacilo dividend, in sicer 1,60 EUR bruto na
delnico. Dividende so bile 21. 6. 2023 izplacane delni-

carjem, ki so bili 20. 6. 2023 vpisani v delnisko knjigo.

Pogojni kapital

Druzba na dan 31.12. 2023 ni imela pogojnega kapitala.

(>) RACUNOVODSKO POROCILO
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v EUR, razen odstotki 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Znesek izplacila dividend 12.398.157 14.722.811 0 13.173.042 23.246.544 24.796.314
Dividenda/delnico 0,80 0,95 0,00 0,85 1,50 1,60
Dividendna donosnost 4,8 % 5,6 % - 3,4 % 5,9 % 6,5 %

13 Vtekocem letu izplacana dividenda iz bilancnega dobicka predhodnega leta. Dividendna donosnost je izracunana kot razmerje med vrednostjo dividende na delnico in drsecim povprecjem tecaja delnice v 12-mesecnem obdobju. 26
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3.1 Odgovornost do vlagateljev14

Vlagatelji oziroma delnicarji in analitiki so pomembni
delezniki Save Re, s katerimi Sava Re vzdrzuje pre-

gledne, strokovne in celostne odnose.

Kot javna delniska druzba prve kotacije Ljubljanske
borze Sava Re spostuje nacelo enakopravne obrav-
nave in obvescenosti vseh javnosti. Pri komuniciranju
uposteva priporocila za enakomerno obvescanje vseh
delnicarjev ter z javnimi objavami, skladno s financnim
koledarjem, omogoca socasno in pregledno seznanitev
deleznikov z vsemi informacijami. S tem dviguje ra-
ven zaupanja delnicarjev in drugih moznih vlagateljev
v druzbo oziroma njeno delnico POSR. Kljucne infor-
macije skladno s financnim koledarjem javno objavlja na
svoji spletni strani in v sistemu Ljubljanske borze SE-
Onet. Socasno je imela Sava Re v letu 2023 v sloven-

skem in angleskem jeziku 50 javnih objav.

Sava Re pri komuniciranju dodatno uposteva pravila, ki
jih predpisujejo Zakon o trgu financnih instrumentov

(ZTF1-1), Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-1), ze

omenjena priporocila Ljubljanske borze javnim druzbam

© POSLOVNO POROCILO

za obvescanje, Slovenski kodeks upravljanja javnih del-
niskih druzb, Poslovnik o delu nadzornega sveta in in-

terni pravilnik Za komuniciran_je.

Cilj druzbe je vzpostaviti odprt komunikacijski kanal

z vlagatelji. Doseci zeli prepoznavnost resnicne vred-
nosti blagovnih znamk Sava Re in Zavarovalna skupi-
na Sava ter posledicno razumevanje vsebine nalozbe

v njeno delnico. V letu 2023 si je Sava Re se naprej
prizadevala za izboljsanje likvidnosti delnice POSR.
Njena odgovornost do vlagateljev se kaze v sodelovanju
in vzpostavitvi dvosmernega odnosa z razlicnimi orodii

komuniciranja.

V letu 2023 je Sava Re vlagatelje naslavljala na kon-
ferencah za vlagatelje in analitike, na spletnih predsta-
vitvah (angl. Webcast) v organizaciji Ljubljanske borze,
na novinarski konferenci ob objavi nerevidiranih izidov,
s pismom delnicarjem, vabilom na skupscino delnicar-
jev, novicami po elektronski posti ipd. Sponzorirala je
tudi projekt Ljubljanske borze za razvoj kapitalskega

trga In poveEanje financne pismenosti.

(>) TRAJNOSTNO POROCILO
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Za pravocasno in enakomerno obveEEanje vlagate—
ljev, delnicarjev in drugih predstavnikov financne jav-

nosti Sava Re skrbi tudi na svoji uradni spletni strani

www.sava-re.si, natancneje na podstrani za vlagatelje.
Tam so objavljene vse bistvene informacije v zvezi z gi-
banjem vrednosti delnice POSR, kljucnimi kazalniki

in dividendo, financna porocila in analize ter financni
koledar. Na spletni strani je na voljo tudi koledar prete-
klih investicijskih konferenc skupaj z gradivom, ki je bilo
predstavljeno na posameznem dogodku. Prav tako so
objavljeni dogodki, ki se jih bo Sava Re udelezila v nas-

Iednjem letu.

Vlagateljem, delnicarjem in analitikom je v Savi Re
na voljo sluzba kabineta uprave in skladnosti poslova-
nja, in sicer po telefonu na stevilki +386 (0)147 50
200 in po e-posti na naslovu za odnose z vlagatel;i

ir(@sava-re.si.

14 GRI2-29, 2-15.
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4 Porocilo nadzornega sveta'”
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V skladu z 282. clenom Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) nadzorni svet Save Re, d.d. (druzba ali Sava Re) objavlja to porocilo.

V letu 2023 je nadzorni svet spremljal poslovanje druzbe in odgovorno nadzoroval njeno vodenje. Obdobno se je seznanjal s porocili

z razlicnih in izbranih poslovnih podrocij ter v zvezi s tem sprejemal ustrezne sklepe in spremljal njihovo uresnicevanje. Posamezna

vprasanja so bila predhodno podrobno obravnavana na ustreznih komisijah nadzornega sveta, nadzorni svet pa je na podlagi njihovih

ugotovitev sprejel tudi ustrezne sklepe in priporocila.

Nadzorni svet je opravljal svoje delo skladno s pooblastili in pristojnostmi, ki jih dolocajo zakonski in regulativni predpisi, Slovenski

kodeks upravljanja javnih delniskih druzb, statut druzbe in poslovnik o delu nadzornega sveta.

SESTAVA NADZORNEGA SVETA

V letu 2023 se je spremenila sestava nadzornega sveta. Andreju Gorazdu
Kunstku in Editi Rituper, dotedanjima clanoma nadzornega sveta, predstav-
nikoma delavcev druzbe, je 12. 6. 2023 potekel mandat. Svet delavcev je za
stiriletno mandatno obdobje ponovno imenoval Edito Rituper, za drugega
predstavnika delavcev v nadzornem svetu pa je bil imenovan Blaz Garbays, ki
mu je bil mandat clana podeljen prvic. Oba imenovana clana nadzornega sveta

sta mandat nastopila 13. 6. 2023.

Nadzorni svet je v letu 2023 deloval v sestavi: Davor Ivan Gjivoje, jr., predse-

dnik, Keith William Morris, namestnik predsednika, ter clani Klemen Babnik,
dr. Matej Gombosi, Andrej Gorazd Kunstek (do 12. 6. 2023), Edita Rituper

in Blaz Garbajs (od 13. 6. 2023).

Velikost in sestava nadzornega sveta sta omogoEili ucinkovito razpravo in spre-
jemanje kakovostnih odlocitev na podlagi raznovrstnih izku§enj n strokovnega

znanja clanov.

DELOVANJE NADZORNEGA SVETA

Delovanje In odloEanje nadzornega sveta temelji na spremljanju uresniEevanja
ciljev druzbe in Zavarovalne skupine Sava kot celote. Clani so na sejah 1izrazali

svoja mnenja in stalisca, Ce pa so bila razlicna, so jih poskusali uskladiti.

Porocila, ki jih je za delovanje nadzornega sveta in njegovih komisij pripravljala
uprava druzbe, so bila ustrezna za skrbno presojo informacij ter izpolnjevanje
zakonsko in statutarno dolocenih obveznosti clanov nadzornega sveta. Gradi-
vo e bilo na voljo pravocasno, da so se lahko clani nadzornega sveta ustrezno
pripravili in razpravljali ob posameznih tockah dnevnega reda. Strokovne sluzbe

druzbe so pomagale pri izvedbi sej in organizirale druge podporne dejavnosti.

Nadzorni svet druzbe je v letu 2023 zasedal na desetih sejah, od katerih je bila
ena dopisna. Vsi clani so se udelezili vseh sej, ki so bile sklicane v posameznem
mandatu, vecina sej pa je potekala na sedezu druzbe. Stevilo oziroma pogo-
stost sej v letu 2023 je bila posledica prehoda na MSRP 17 in stratesko po-

membnega razvoja naslednjega petletnega nacrta druzbe.

Pri obravnavi vsebin so sejam nadzornega sveta prisostvovali se ¢lani uprave
in sekretarka nadzornega sveta, pri posameznih tockah pa tudi strokovni

sodelavci druzbe.

Nadzorni svetje med letom v skladu z zakonskimi in statutarnimi pooblasti-
li obravnaval izbrane in potrebne vsebine poslovanja N delovanja druzbe

in Zavarovalne skupine Sava.

V nadaljevanju so navedene pomembnejse vsebine, ki smo jim clani nadzor-

nega sveta v letu 2023 namenili posebno pozornost.

15  GRI2-10.
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Nacrti poslovanja druzbe in Zavarovalne skupine

Sava

Nadzorni svet je konec leta 2023 obravnaval Nacrt
poslovanja Zavarovalne skupine Sava in Save Re, d.d., za
leto 2024 ter dal soglasje k temu planskemu dokumen-
tu.

Porocila o poslovanju — letno poroEilo

Nadzorni svet se je seznanil z nerevidiranimi racuno-
vodskimi izkazi skupine in druzbe za poslovno leto 2022
ter sprejel revidirano letno porocilo skupine in druzbe
za poslovno leto 2022, skupaj z revizorjevim porocilom
in mnenjem k letnemu porocilu za leto 2022 ter poro-

cilom o delu nadzornega sveta Sava Re v letu 2022.

Porocila o poslovanju — medletna poroEila

Nadzorni svet je v letu 2023 redno obravnaval tudi
druga izbrana porocila o poslovanju, predvsem porocilo
o kljucnih podatkih o poslovanju Zavarovalne skupine
Sava in racunovodske izkaze Save Re, d.d., za obdobyi
januar-marec 2023 in januar-september 2023 ter ne-

revidirano poroEilo 0 poslovanju Za obdobjejanuar—junij

2023.
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Nalozbe

Nadzorni svet je obdobno v okviru |etnega in medletnih
poroéil poslovodstva o poslovanju druzbe in Zavarovalne

skupine Sava spremljal tudi nalozbeno podrocje.

Pozavarovanje in skodno dogajanje

Nadzorni svet se je seznanil s pozavarovalnim progra-
mom druzbe za tekoce leto. V letu 2023 ga je upra-

va obvescala o vecjih skodnih dogodkih na domacem

in svetovnih trgih ter predvidenih visinah teh skod (ce
so bile ze znane), ki bi lahko materialno bremenile druz-
bo. Po avgustovskih poplavah v Sloveniji (in sirsi regiji)
se je nadzorni svet seznanil s porocilom o pozavarovalni

zasciti portfelja v skupini in zunaj nje.
Nadzor poslovanja odvisnih druzb

Nadzorni svet je poleg poslovanja Save Re kot obvladu-
joce druzbe v Zavarovalni skupini Sava v skladu z zakon-
sko dopustnimi moznostmi tekoce spremljal poslovanje

odvisnih druzb v skupini.

Sistem upravljanja tveganj

Funkcija upravljanja tveganj
Nadzorni svet je obdobno v okviru letnega in medletnih
porocil poslovodstva o poslovanju druzbe in Zavarovalne

skupine Sava spremljal tudi upravljanje tvegan;.

(>) TRAJNOSTNO POROCILO

Seznanil se je s porocilom o tveganjih za zadnje Cetr-
tletje 2022 ter porocilom o tveganjih za prvo, drugo

in tretje Cetrtletje 2023. Marca se je seznanil s Poro-
cilom o lastni oceni tvegan in solventnosti (ORSA)
Save Re, d.d., in Zavarovalne skupine Sava za leto
2023, ki obsega izbrane in potrebne vsebine o lastni
oceni tveganj in solventnosti za Savo Re (maticno druz-

bo) in Zavarovalno skupino Sava.

Nadzorni svet je konec leta 2023 dal soglasje k predlo-

gu sprememb strategije prevzemanja tveganj Zavaroval-

ne skupine Sava za obdobje 2023-2027.

Aktuarstvo

Nadzorni svet je v letu 2023 obravnaval porocilo ak-
tuarske funkcije Save Re za leto 2022 ter se seznanil

s porocilom aktuarske funkcije Zavarovalne skupine
Sava za premozenjska zavarovanja za leto 2022 in po-
rocilom aktuarske funkcije Zavarovalne skupine Sava za

zivljenjska zavarovanja za leto 2022.

Nova pooblastila nosilcem kljucnih funkeij

Po odpovedi pooblastilu nosilke aktuarske funkcije na
ravni Save Re in aktuarske funkcije premozenjskih za-
varovanj na ravni Zavarovalne skupine Sava je nadzorni
svet maja 2023 dal soglasje upravi za podelitev po-
oblastil novima nosilkama aktuarske funkcije, in sicer
nosilki aktuarske funkcije za premozenjska zavarovanja
na ravni Zavarovalne skupine Sava in nosilki aktuarske

funkcije na ravni Save Re.

(>) RACUNOVODSKO POROCILO
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Spremljanje skladnosti poslovanja

Nadzorni svet Save Re se je v letu 2023 seznanil s po-

rocilom o delu nosilca funkcije spremljanja skladnosti za
leto 2022 in letnim nacrtom nosilca funkcije spremlja-
nja skladnosti za leto 2023. Seznanil se je tudi s pollet-

nim poroEiIom o delu nosilca Funkcije spremljanja skla-

dnosti za obdobje od 1. 1. do 30. 6. 2023.

Notranja revizija

Nadzorni svet je v letu 2023 v skladu z zakonskimi
pooblastili spremljal delo sluzbe notranje revizije druz-
be. Obravnaval je porocilo o notranjem revidiranju za
obdobje od 31.10. do 31.12. 2022 in letno porocilo

o notranjem revidiranju za poslovno leto 2022 skupaj

s programom zagotavljanja in izboljsevanja kakovosti
delovanja SNR v Savi Re. Izdal je tudi pisno mnenje

k letnemu porocilu, ki je bilo predstavljeno skupscini
delnicarjev druzbe. Poleg tega je obravnaval cetrtle-
tna porocila o notranjem revidiranju za obdobja, ki so
se koncala 31. 3. 2023, 30. 6. 2023 in 30. 9. 2023.
Pregledoval pa je tudi cetrtletna porocila sluzbe notra-
nje revizije o notranjem revidiranju Zavarovalne skupine
Sava (Group Internal Audit). Vsa porocila sluzbe notra-

nje revizijeje predstavila njena direktorica.
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Nadzorni svet meni, da so porocila sluzbe notranje
revizije neodvisna in objektivna ter da uprava druzbe
uposteva njena priporocila in ugotovitve. Ugotavlja

se, da sluzba notranje revizije ob razpolozljivih virih pri
pregledih, ki so bili opravljeni, ni zaznala bistvenih nep-
ravilnosti pri poslovanju druzbe ter da tekoce spremlja
razvoj notranjerevizijskih sluzb v odvisnih druzbah in jim
zagotavlja ustrezno pomoc. Vzporedno spremlja tudi
poslovanje teh druzb in pri tem ni zaznala pomembne;-

sth nepravilnosti.

Konec leta 2023 se je nadzorni svet seznanil z letnim
nacrtom sluzbe notranje revizije za leto 2024 in dal

soglasje k temu planskemu dokumentu.

V skladu z mednarodnimi standardi notranjega revidira-
nja je nadzorni svet odobril predlog nagrade direktorici

notranje revizije za njeno individualno uspesnost za leto

2022.

Izjava nosilcev kljucnih funkeij

Nadzorni svet se je seznanil s skupno izjavo nosilcev
kljucnih funkeij druzbe in skupine za poslovno leto
2022, s katero izrazajo mnenje, da so vsa podrocja
kljucnih tveganj ucinkovito obvladovana oziroma da je
delo nosilcev posameznih kljucnih funkcij usklajeno na
nacin, ki zagotavlja zadostno pokritost posameznih tve-

gan, ki sta jim izpostavljeni druzba in skupina.
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Politike v okolju Solventnost Il

V letu 2023 se je nadzorni svet seznanil s porocilom o
obdobnem pregledu politik glede na Solventnost |l ter
obravnaval izbrane politike in dal soglasje k predlaganim

spremembam.

Kadrovske zadeve

Nacrt nasledstev

Nadzorni svet je v letu 2023 obravnaval redno poroci-
lo uprave o nacrtu nasledstev ter dal soglasje k Politiki
razvoja kadrov in zagotavljanja nasledstev Zavarovalne

skupine Sava.

Imenovanje komisij nadzornega sveta

S potekom mandata v nadzornem svetu je Andreju
Gorazdu Kunstku potekel mandat tudi v dveh komisijah
nadzornega sveta. Na njegovo mesto je nadzorni svet za
novo clanico v svoji komisiji za imenovanja in prejem-
ke imenoval Edito Rituper, za novega clana v revizijski
komisiji pa Blaza Garbajsa. Oba sta clanstvo v komisi-
jah nadzornega sveta nastopila 13. 6. 2023. Nadzorni
svet je za dodatnega clana v svoji komisiji za imenovanja
in prejemke konec decembra imenoval tudi Blaza Gar-

bajsa.
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Prejemki clanov organov vodenja in nadzora

Spremenljivi del prejemkov uprave za leto 2022
Nadzorni svet je v letu 2023 v skladu z interno meto-
dologijo za izracun spremenljivega dela prejemkov cla-
na uprave sprejel sklep o izplacilu spremenljivega dela
prejemkov clanom uprave za poslovno in individualno

uspesnost v letu 2022.

Metodologija za izracun spremenljivega dela
prejemkov clana uprave

Nadzorni svet je marca sprejel spremembe in dopol-
nitve metodologije za izracun spremenljivega dela pre-
Jemkov clana uprave, ki velja za leto 2023. V decembru
Je znova obravnaval metodologijo ter sprejel njene spre-

membe in dopolnitve, ki veljajo za leto 2024,

Politika prejemkov in porocilo o prejemkih

Uprava in nadzorni svet sta v skladu z Zakonom o go-
spodarskih druzbah skupscini delnicarjev Save Re

v letu 2023 predlozila v odobritev Politiko prejemkov
clanov organov vodenja in nadzora Save Re, d.d., in Po-
rocilo o prejemkih clanov organov vodenja in nadzora
Save Re, d.d., za leto 2022. Skupscina je potrdila po-
rocilo o prejemkih za leto 2022. Posvetovalni sklep o
odobritvi politike prejemkov pa ni bil potrjen. Druzba
bo dopolnjeno politiko znova predlozila v obravnavo

delniEarjem na naslednji redni skup§5ini Save Re v letu

2024.
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Cilji uprave za dolocitev spremenljivega dela
prejemkov za leto 2024

Nadzorni svet je ob koncu leta 2023 za potrebe ugo-
tavljanja spremenljivega dela prejemkov clana uprave

potrdil cilje uprave za leto 2024.

Uvedba postopka imenovanja clana nadzornega sveta
Nadzorni svet je decembra sprejel sklep o uvedbi po-

stopka iImenovanja clana nadzornega sveta z zacetkom

mandata 9. 3. 2025.
Sprejemanje drugih notranjih predpisov

Nadzorni svet je marca in avgusta 2023 potrdil spre-
membe akta o upravi, ki so bile povezane z notranjo
organizacijo druzbe. V marcu se je seznanil tudi z infor-
macijo o dopolnitvah trajnostne nalozbene politike Za-

varovalne skupine Sava.

Sklic in izvedba skupscine delnicarjev

Nadzorni svet je v letu 2023 skupaj z upravo sklical eno

skupscino delnicarjev, ki je zasedala 5. 6. 2023.
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Obravnava dodatnih porocil

Primerjalne analize
Nadzorni svet je podrobno razpravljal o analizi poroEiI
o solventnosti in financnem poloiaju nekaterih drugih

druzb v zavarovalniski panogi za leto 2022,

Vpliv inflacije na skode

Zaradi pricakovanega ponovnega povecanja skodne
pogostosti pri avtomobilskih zavarovanjih nazaj na ra-
ven pred pandemijo in zaradi inflacije, ki je povzrocila
povecanje skod in skodnih rezervacij, se je nadzorni svet
tudi v letu 2023 seznanil z obdobnimi porocili o vplivu
skodne inflacije na premozenjski del portfelja in ukrepih
za omejevanje teh ucinkov na poslovanje v odvisni zava-

rovalnici, ki pokriva avtomobilska zavarovanja.

Porocilo o delu sveta delavcev
Nadzorni svetje marca 2023 obravnaval poroéilo sveta
delavcev o stanju na podroEju sodelovanja delavcev pri

upravljanju za leto 2022,

Spremljanje projektov korporativnih financ

Upravaje nadzorni svet sproti obvescala o stanju pro-

Jjektov korporativnih financ.

© POSLOVNO POROCILO

Spremljanje drugih projektov

Nadzorni svet se je seznanil s porocilom uprave o pro-
jektu uvedbe MSRP 17 in MSRP 9 ter predhodnih
izracunih v skladu z novimi racdunovodskimi standardi

In statusom projekta prehoda na te nove standarde.

Spremljanje dela komisij nadzornega sveta

Nadzorni svet je marca 2023 obravnaval porocilo ko-
misije za tveganja za leto 2022 in porocilo revizijske ko-
misije za leto 2022. Izvedel je tudi oceno kakovosti dela
obeh komisij. Na vsaki seji je spremljal porocila oziroma
se tekoce seznanjal z zapisniki o poteku sej vseh svojih

komisij.
Korespondenca z nadzorniki trga

Nadzorni svet je v okviru obdobnih porocil o tvega-
njih tekoce spremljal porocila o korespondenci druzbe
z Agencijo za zavarovalni nadzor (AZN), drugimi nad-
zorniki trga in inspekcijskimi sluzbami. Tekoce se je sez-
nanjal s statusom postopka rednega pregleda, ki ga je
AZN zacela oktobra 2022. Nadzorni svet se je konec
marca 2023 seznanil z informacijo o izsledkih tega pre-

gleda in njegovem zakljucku.
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Krepitev dobre prakse delovanja nadzornega

sveta

V skladu z dobro prakso clani nadzornega sveta ob na-
stopu mandata, nato pa ponovno vsako leto izpolnijo
vprasalnik in podpisejo izjavo o neobstoju nasprotij inte-
resov. Vsi clani nadzornega sveta in njegovih komisij so
se v letu 2023 izrekli za neodvisne. Z vsemi izjavami se
Je seznanil tudi nadzorni svet. Druzba izjave clanov nad-

zornega sveta objavi na svoji spletni strani.

V skladu z dobro prakso je nadzorni svet v letu 2023
ocenil svojo sestavo, poslovanje ter delovanje posa-
meznih clanov in nadzornega sveta kot celote, pa tudi
sodelovanje z upravo druzbe. |zvedel je samooceno, ki
Je dala pozitivne rezultate, in pripravil akcijski nacrt za

nenehno izbo|j§evanje svojega dela.

() PRILOGE
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DELOVANJE KOMISIJ NADZORNEGA SVETA

REVIZIJSKA KOMISIJA

Nadzorni svet druzbe je v skladu z zakonodajo imenoval
revizijsko komisijo, ki podrobneje obravnava racunovod-

ske, financne in revizijske teme.

Okvir delovanja

Naloge in pristojnosti revizijske komisije dolocajo Za-
kon o gospodarskih druzbah, poslovnika o delu revizijske
komisije druzbe in o delu nadzornega sveta druzbe ter
drugi avtonomni pravni viri (npr. priporocila za revizijske

komisije).
Sestava v letu 2023

Mandat clanov revizijske komisijeje vezan na trajanje

mandata nadzornega sveta.

Revizijska komisija je v letu 2023 delovala v sesta-
vi: dr. Matej Gombosi, predsednik, ter clani Andrey
Gorazd Kunstek (do 12. 6. 2023), Blaz Garbajs (od
13. 6. 2023), Katarina Sitar Sustar (zunanja clanica ko-

misije) in Dragan Martinovic (zunanji ¢lan komisije).

Delovanje v letu 2023

Revizijska komisija je v letu 2023 skupno zasedala na
devetih sejah. Vse seje so potekale na sedezu druzbe

in vsi ¢lani so se udelezili vseh sej iz svojega mandata.

Pomembnejse naloge, ki jih je revizijska komisija izvajala

v letu 2023, so:

Nadziranje neoporecnosti financnih informacij
Revizijska komisija je nadzirala neoporecnost financnih
informacij: najvec pozornosti je namenila spremljanju
postopkov racunovodskega porocana, zlasti prehodu
na novi standard porocanja v skladu z MSRP 17.V zvezi
s tem je dajala priporocila in predloge, da je bilo gradivo
za seje nadzornega sveta skladno z vsemi strokovnimi
priporocili ter pripravljeno ob upostevanju nacela celo-

vitosti, preglednosti in konsistentnosti porocanja.
Preg P J

Spremljanje ucinkovitosti in uspesnosti notranjih
kontrol in notranjerevizijskega dela

Revizijska komisija je spremljala ucinkovitost in uspes-
nost notranjih kontrol ter dela sluzbe notranje revizije
na podlagi letnega in cetrtletnih porocil o notranje-
revizijskem delovanju ter presojala ustreznost letnega
notranjerevizijskega nacrta. Pregledovala je cetrtletna
porocila sluzbe notranje revizije o notranjem revidiranju
skupine (Group Internal Audit). Na podlagi teh porocil
se je tudi seznanjala z aktivnostmi na podrocju varnosti

informacijskih sistemov, ki zagotavljajo neprekinjeno
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delovanje in obrambo pred kibernetskimi napadi, ter
Jih spremljala. Pregledala je tudi program zagotavljanja
in izboljsevanja kakovosti delovanja sluzbe notranje re-
vizije ter izvedbo samoocene delovanja notranje revizije
za leto 2022. Obravnavala je predlog nagrade direkto-
rici notranje revizije iz naslova individualne uspesnosti za
leto 2022. V skladu s standardi notranjega revidiranja
in priporocili za delovanje revizijskih komisij Zdruzenja
nadzornikov Slovenije brez prisotnosti clanov poslo-
vodstva in zapisnikarke seje je izvedla tudi samostojen
razgovor z direktorico sluzbe notranje revizije. Seznanila
pa se je tudi z informacijami o postopku izbora izvajalca
pregleda kakovosti notranje revizije, ki bo v vseh druz-

bah v skupini izveden v letu 2024.

Spremljanje delovanja sistemov upravljanja tveganj
Glede na nacin organizacije korporativnega upravljanja
(nadzorni svet je oblikoval loceno komisijo za tveganja)
se je revizijska komisija z ucinkovitostjo in uspesnostjo
sistemov upravljanja tveganj seznanjala tako, da je cetr-
tletno pregledovala zapisnike o delu in ugotovitvah ko-

misije za tveganja nadzornega sveta Save Re.

Revizijska komisija se je seznanila tudi s porocilom o
rednem letnem pregledu politik v okolju Solventnost |
za leto 2023. Prav tako pa se je seznanila z dopolnitva-
mi Politike notranje revizije Zavarovalne skupine Sava
in Save Re, d.d., in k predlaganim dopolnitvam dala

pozitivno mnenje.
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Revizijska komisija seje seznanila tudi z letnimi poroEili
drugih nosilcev kljuEnih Funkci_j Save Re in Zavarovalne

skupine Sava za leto 2022.

Spremljanje obvezne revizije samostojnih

in konsolidiranih racunovodskih izkazov

V letu 2022 je bila z druzbo Deloitte revizija, d.o.o.,
Dunajska cesta 165, 1000 Ljubljana (Deloitte), sklenje-
na pogodba za revizijo racunovodskih izkazov v obdobju
2022-2024. Druzba Deloitte je tako revidirala racu-
novodske izkaze Save Re in Zavarovalne skupine Sava

za poslovni leti 2022 in 2023. Revizijo vseh odvisnih
druzb so v letih 2022 in 2023 izvajali lokalni revizorji

iste revizijske druzbe.

Obvezna revizija racunovodskih izkazov

V letu 2023 se je revizijska komisija veckrat sesta-

la z izbranim zunanjim revizorjem, spremljala revizijo
samostojnih in konsolidiranih letnih racunovodskih iz-
kazov ter se seznanila s pismom poslovodstvu po opra-
vljeni reviziji in dodatnim revizorjevim porocilom v zvezi
z izvedbo revizije racunovodskih izkazov za leto, konca-
no 31.12. 2022. Seznanila se je z revizorjevimi izsledki
pregleda skladnosti z direktivo ESEF in izsledki pregle-
da zagotavljanja visine neto sredstev, kot jo v absolu-
tnem znesku dolocijo lokalni nadzorni organi na zadev-
nih trgih. Seznanila se je tudi z naborom drugih porocil
druzbe in zunanjega revizorja, povezanih z revizijo racu-

novodskih izkazov.
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Dolocitev pomembnejsih podrocij revidiranja
Revizijska komisija se je seznanila z nacrtom revizije za
leto 2023 in med drugim sodelovala pri dolocitvi po-
membnejsih podrocij revidiranja. Decembra 2023 se
Je seznanila tudi s porocilom zunanjega revizorja in pis-
mom poslovodstvu po koncani predreviziji racunovod-
skih izkazov za leto 2023. V sodelovanju z zunanjim
revizorjem je revizijska komisija pregledala in spremljala
ugotovitve ter ukrepe na podrocju informacijske var-

nosti in ucinkovitosti kontrol v imcormacijskih sistemih.

Postopek izbire kandidata za revizorja letnega porocila
druzbe

V letu 2022 je bila na skupscini delnicarjev Save Re za
revizijo racunovodskih izkazov v obdobju 2022-2024
izbrana druzba Deloitte. V letu 2023 ni bilo potrebe, da
bi revizijska komisija izvedla postopek izbire kandidata

Za revizorja |etnega poroEila druzbe.

Priprava pogodbe med revizorjem in druzbo

V letu 2022 je bila z druzbo Deloitte sklenjena pogod-
ba za revizijo racunovodskih izkazov v obdobju 2022~
2024.V letu 2023 ni bilo potrebe, da bi revizijska
komisija obravnavala predlog pogodbe oziroma njenega

dodatka z zunanjim revizorjem.
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Ocena kakovosti zunanjega revizorja

V skladu z interno metodologijo za ocenjevanje kako-
vosti zunanjega revizorja je revizijska komisija izvedla
postopek ocenjevanja kakovosti zunanjega revizorja
letnega porocila za leto 2022 in podala oceno kakovosti
storitve revidiranja letnega porocila Zavarovalne skupi-

ne Sava in Save Re, d.d.

Neodvisnost revizorja letnega porocila druzbe

Na podlagi cetrtletnih porocil uprave o pogodbah glede
nerevizijskih storitev z revizijskimi druzbami je revizijska
komisija presojala neodvisnost revizorja letnega po-
rocila druzbe in skupine. Seznanila se je tudi z obdob-
nim porocilom o zaposlovanju clanov ekipe revizorja
skupine oziroma podeljevanju mandatov clanom ekipe
revizorja skupine v organih druzb oziroma na drugih
kljucnih mestih v posameznih druzbah Zavarovalne sku-
pine Sava. Revizijska komisija je brez prisotnosti clanov
poslovodstva izvedla tudi samostojen razgovor z zuna-

njim revizorjem.

Zunanji nadzor nad delom revizorja

Revizijska komisija se je seznanila tudi z obvestilom
druzbe Deloitte o prejetih zahtevkih za posredovanje
porocil s strani regulatorjev trga, tj. (1) Agencije za za-
varovalni nadzor (AZN) za posredovanje dodatnega
porocila za revizijsko komisijo za leto 2022 in (2) Agen-
cije za javni nadzor nad revidiranjem (ANR) za posre-
dovanje porocil, izdanih na podlagi zahtev Sklepa o do-
datnem revizijskem pregledu zavarovalnice in dodatnem

revizorjevem porocilu za leto 2022.

(>) TRAJNOSTNO POROCILO

Sodelovanje z nadzornikom trga

Revizijska komisija se je v letu 2023 seznanila z infor-
macijo o zakljucku pregleda poslovanja AZN, ki se je
zacel leta 2022. Podrobneje se je seznanjala tudi s cetr-
tletnimi porocili uprave o korespondenci druzbe z AZN,

drugimi nadzorniki trga in in§pekcijskimi sluzbami.

Opravljanje drugih nalog

Revizijska komisija je v letu 2023 opravljala se druge
naloge. Za nadzorni svet je pripravila porocilo o svojem
delu za leto 2022. V okviru delovanja korporativnega
nadzora se je seznanila s porocilom o izvajanju sistema
zascite prijaviteljev krsitev v delovnem okolju v Savi Re,
ki ga je predstavil nosilec funkcije spremljanja skladnosti
Save Re. Potrdila pa je tudi nacrt svojega dela s casov-

nico sej za leto 2024,

Dodatna krepitev dobre prakse delovanja revizijske
komisije

Revizijska komisija je izvedla samooceno kakovosti svo-
Jega dela, s katero se je seznanil nadzorni svet. Komisija
se je seznanila z informacijo o oceni kakovosti svojega
dela, ki jo je v letu 2023 izdelal nadzorni svet. Nadalje
se je revizijska komisija seznanila z informacijo o oce-
ni sposobnosti in primernosti svojih clanov ter oceni
usposobljenosti komisije kot celote, ki sta bili v skladu

z interno politiko sposobnosti in primernosti zadevnega
osebja izvedeni v letu 2023. Vsi clani revizijske komisije
so podpisali obdobno letno izjavo o svoji neodvisnosti,

s temi izjavami pa seje seznanil tudi nadzorni svet.
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Sklepne ugotovitve
Predsednik revizijske komisijeje o delu in staliscih ko-
misije tekoce poroéal na sejah nadzornega sveta. la se

je seznanil tudi z zapisniki sej komisije.

Nadzorni svet meni, da je revizijska komisija temeljito
obravnavala potrebna vprasanja, ki spadajo na njeno
podrocje delovanja, ob upostevanju dejstva, da ima nad-
zorni svet vzpostavljeno loceno komisijo za tveganja.

S svojimi mnenji in predlogi je nadzornemu svetu zago-

tavljala kakovostno strokovno podporo.

Nadzorni svet ugotavlja, da je kadrovska sestava revizij-
ske komisije ustrezna ter da imajo njeni clani take stro-
kovne in osebnostne lastnosti, da lahko delujejo kako-

vostno in neodvisno.

Ugotavlja se, da je imela revizijska komisija izpolnjene

ustrezne pogoje Za svo_je delovanje.
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KOMISIJA ZA TVEGANJA

Nadzorni svet meni, da je prepoznavanje in obvla-
dovanje tveganj osrednjega pomena za kakovostno
upravljanje, zato je oblikoval komisijo nadzornega sveta
za tveganja, ki spremlja in analizira tveganja, mu svetuje

in podpira njegovo delo pri teh vsebinah.

Okvir delovanja

Komisija za tveganja opravlja naloge skladno s sklepi
nadzornega sveta, direktivo Solventnost |l, poslovnikom
o delu komisije za tveganja, poslovnikom o delu nad-
zornega sveta, Zakonom o zavarovalnistvu, Slovenskim
kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb in drugimi

veljavnimi predpisi o upravljanju tvegan;.
Sestava v letu 2023

Mandat c¢lanov komisije za tveganja je vezan na trajanje

mandata nadzornega sveta.

Komisija za tveganja je v letu 2023 delovala v sestavi:

Keith William Morris, predsednik, ter clani Davor Ivan
Gjivoje, jr., dr. Slaven Mickovic (zunanji clan komisije,
namestnik predsednika) in dr. Janez Komelj (zunanji

clan komisije).
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Delovanje v letu 2023

Komisija za tveganja je v letu 2023 skupno zasedala na
sestih sejah. Vsi clani so se vecinoma udelezili vseh se,
ki so bile sklicane, en clan pa je upraviceno manjkal na

eni seji.

Pomembnejse naloge, ki jih je komisija za tveganja izva-

jalavletu 2023, so:

Spremljanje delovanja sistema upravljanja tveganj
Najvec pozornosti je komisija za tveganja nameni-

la spremljanju delovanja sistema upravljanja tvegany,
predvsem z vidika zanesljivosti, ucinkovitosti in uspes-
nosti. Presojala je primernost vzpostavljenega sistema

upravljanja tvegan).

Poglobljeno je obravnavala vse dokumente s podrocja
upravljanja tveganj, ki so ji bili predlozeni oziroma s ka-
terimi se seznanja oziroma ki jih potrjuje nadzorni svet,
med drugim:

- cetrtletna porocila o tveganjih Zavarovalne sku-

pine Sava in Save Re za obdobja, ki so se kon-

cala 31.12. 2022, 31. 3. 2023, 30. 6. 2023
in 30.9.2023;

- porocilo o lastni oceni tveganj in solventnosti
(ORSA) Save Re in Zavarovalne skupine Sava za
leto 2023;

« letni porocili o izracunu kapitalske ustreznosti v skla-
du s Solventnostjo Il ter porocilo o solventnosti in fi-

nancnem polozaju druzbe in skupine za leto 2022

(PSFP druzbe in PSFP skupine);
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- predlog sprememb strategije prevzemanja tvegan|

Zavarovalne skupine Sava v obdobju 2023-2027.

Komisija za tveganja se je seznanila tudi s porocilom

o rednem letnem pregledu politik v okolju Solven-
tnost |l za leto 2023. Seznanila se je z dopolnitvami
Politike upravljanja kapitala Zavarovalne skupine Sava

in Save Re, d.d., in Politike lastne ocene tveganj in sol-
ventnosti Zavarovalne skupine Sava in Save Re, d.d., ter

k predlaganim dopolnitvam dala pozitivno mnenje.

Obravnavalaje analizo poroEil o solventnosti in financ-

nem poloia_ju v zavarovalniski panogi za leto 2022.

Opravljanje drugih nalog

Komisija za tveganja je v letu 2023 opravljala se druge
naloge. Za nadzorni svet je pripravila porocilo o svojem
delu za leto 2022. Ker je pozavarovanje eno od podrocij
sistema upravljanja tvegan), s katerim pozavarovalnica
krije tisti del v zavarovanje prevzetih nevarnosti, ki po
tabelah maksimalnega kritja presegajo lastne deleze

v izravnavanju nevarnosti, je komisija za tveganja obrav-
navala tudi pozavarovalni program druzbe za leto 2023.
V okviru sej nadzornega sveta se je komisija seznanila

s porocilom o pozavarovalni zasciti portfelja v skupini

In zunaj nje ter posodobljenim porocilom o skodni infla-
ciji pri premozenjskih zavarovanjih Zavarovalnice Sava.
Komisija se je seznanila tudi z vsebino porocil bonitetnih
agencij S&P Global Ratings in AM Best za leto 2023.
Prav tako pa se je seznanila z delom revizijske komisije
(seznanitev z zapisniki sej revizijske komisije), s cimer

se zagotovita medsebojno obvescanje in vpogled v delo,
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hkrati pa tudi, da se kljucna podrocja ustrezno sprem-

ljajo na podlagi medsebojnih prizadevan; obeh komisij.

Dodatna krepitev dobre prakse delovanja komisije za
tveganja

Komisija za tveganja je izvedla samooceno kakovosti
svojega dela, s katero se je naknadno seznanil nadzorni
svet. Komisija se je seznanila z informacijo o oceni ka-
kovosti svojega dela, ki jo je v letu 2023 dal nadzorni
svet. Nadalje se je komisija za tveganja seznanila z infor-
macijo o oceni sposobnosti in primernosti svojih clanov
ter oceni usposobljenosti komisije kot celote, ki sta bili
v skladu z interno politiko sposobnosti in primernosti
zadevnega osebja izvedeni v letu 2023. Vsi clani komi-
sije za tveganja so podpisali obdobno letno izjavo o svoji
neodvisnosti, s temi izjavami pa se je seznanil tudi nad-

zorni svet.

Sklepne ugotovitve
Predsednik komisije za tveganjaje 0 njenem delu teko-
ce porocal na sejah nadzornega sveta. a se je seznanil

tudi z zapisniki sej komisije.

Nadzorni svet ugotavlja, da je kadrovska sestava komi-
sije za tveganja ustrezna ter da imajo njeni clani stro-
kovne in osebnostne lastnosti, ki so potrebne za njeno

kakovostno in neodvisno delovanje.

Ugotavlja se, da je imela komisija za tveganja izpolnjene

primerne pogoje Za svoje delovanje.
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KOMISIJA ZA IMENOVANJA IN PREJEMKE

Nadzorni svet je v skladu s priporocili Slovenskega ko-
deksa upravljanja javnih delniskih druzb imenoval komi-
sijo za imenovanja in prejemke kot svojo stalno posebno
komisijo za pripravo predlogov glede meril in kandidatov
za clane v upravi in nadzornem svetu, pripravo predlo-
gov prejemkov uprave in nadzornega sveta ter podporo
nadzornemu svetu na drugih podrocjih, ki so povezana

z njim in na katerih so med drugim mogoca nasprotja

Interesov njegovih ¢lanov.

Okvir delovanja

Komisija za imenovanja in prejemke opravlja naloge
skladno s sklepi nadzornega sveta, direktivo Solven-
tnost Il, poslovnikom o delu nadzornega sveta, Za-
konom o zavarovalnistvu in Slovenskim kodeksom

upravljanja javnih delniskih druzb.
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Sestava v letu 2023

Mandat c¢lanov komisijeje vezan na trajanje mandata

nadzornega sveta.

Komisija za imenovanja in prejemke je v letu 2023 de-
lovala v sestavi: Klemen Babnik, predsednik, ter clani

Davor Ivan Gjivoje, jr., Keith William Morris, dr. Matey
Gombosi, Andrej Gorazd Kunstek (do 12. 6. 2023),

Edita Rituper (od 13. 6. 2023) in Blaz Garbajs (od
14.12.2023).

Delovanje v letu 2023

Komisija za imenovanja in prejemkeje v letu 2023
skupno zasedala na stirih sejah. Vsi ¢lani komisi_je SO se

udelezili vseh se| iz svojega mandata.

Pomembnejse naloge, ki jih je komisija za imenovanja

in prejemke izvajala v letu 2023, so:

Nacrt nasledstev

Komisija za imenovanja in prejemke je v letu 2023
obravnavala redno porocilo uprave o nacrtu nasledstev
ter politiko razvoja kadrov in zagotavljanja nasledstev
Zavarovalne skupine Sava, za katero je nadzornemu

svetu priporocila, naj jo potrdi.
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Akt o upravi
Komisija za imenovanja in prejemke je obravnavala pre-
dloge posodobitev akta o upravi, za katere je nadzorne-

mu svetu priporocila, naj jih potrdi.
Prejemki clanov organov vodenja in nadzora

Spremenljivi del prejemkov uprave za leto 2022
Komisija za imenovanja in prejemke je v skladu z interno
metodologijo za izracun spremenljivega dela prejemkov
clana uprave izdelala oceno dela uprave za leto 2022,
na podlagi katere je nadzorni svet odlocil o izplacilu
spremenljivega dela prejemkov clanom uprave za po-

slovno in individualno uspesnost v letu 2022.

Metodologija za izracun spremenljivega dela
prejemkov clana uprave

Komisija za imenovanja in prejemke je obravnavala
predloge posodobitev metodologije za izracun spre-
menljivega dela prejemkov clana uprave za leti 2023

in 2024, za katere je nadzornemu svetu priporocila, na

Jih potrdi.

Politika prejemkov in porocilo o prejemkih
Komisija za imenovanja in prejemke je obravnavala

predlog Porocila o prejemkih clanov organov vode-

nja in nadzora Save Re, d.d., za leto 2022 (294.b clen

(>) RACUNOVODSKO POROCILO
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ZGD-1) in predlog sprememb Politike prejemkov cla-
nov organov vodenja in nadzora Zavarovalne skupine
Sava (294.a clen ZGD-1), ki sta ju uprava in nadzorni

svet nato predlofila Vv potrditev 39, skup§5ini delnicar-

jev. Politika o prejemkih na skupscini ni bila potrjena.

Ob koncu leta 2023 je komisija zato se enkrat obrav-
navala predlog sprememb Politike prejemkov clanov
organov vodenja in nadzora Zavarovalne skupine Sava
(294.a clen ZGD-1), za katero je nadzornemu svetu
priporocila, naj jo znova posreduje v potrditev skupscini,

ki bo sklicana v letu 2024.

Cilji uprave za dolocitev spremenljivega dela
prejemkov za leto 2024

Komisija za imenovanja in prejemke je ob koncu leta
2023 po podrobni obravnavi nadzornemu svetu predla-

gala potrditev predlaganih ciljev uprave za leto 2024.

Opravljanje drugih nalog
Predsednik komisije za imenovanja in prejemkeje o nje-
nem delu tekoce porocal na sejah nadzornega sveta. Ta

se je seznanil tudi z zapisniki se| komisije.
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KOMISIJA ZA OCENO SPOSOBNOSTI IN
PRIMERNOSTI

Skladno z zahtevami zakonodaje ter sprejeto politiko
sposobnosti in primernosti je nadzorni svet za ocenje-
vanje svoje sposobnosti in primernosti ter sposobnosti
in primernosti komisij nadzornega sveta in uprave (pa
tudi vseh clanov navedenih organov) imenoval posebno

komisijo.
Okvir delovanja

Komisija za oceno sposobnosti in primernosti opra-

vlja naloge skladno s sklepi nadzornega sveta, direktivo
Solventnost Il, poslovnikom o delu nadzornega sve-

ta, Zakonom o zavarovalnistvu, Slovenskim kodeksom
upravljanja javnih delniskih druzb in priporocili Agencije

za zavarovalni nadzor.

Sestava v letu 2023

Mandat c¢lanov komisijeje vezan na trajanje mandata

nadzornega sveta.

Komisija za oceno sposobnosti in primernosti je

v letu 2023 delovala v sestavi: Keith William Morris,
predsednik, ter clani Klemen Babnik, Rok Saje (nosilec
funkcije spremljanja skladnosti) in Klara Hauko (direk-

torica sluzbe za upravljanje kadrov).
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Delovanje v letu 2023

Komisija za oceno sposobnosti in primernosti je v letu
2023 skupno zasedala na dveh sejah. Vsi clani so se

udelezili obeh sey.

Pomembnejse naloge, ki jih je komisija za oceno spo-

sobnosti in primernosti izvajala v letu 2023, so:

Komisija je marca 2023 izvedla postopek ocene spo-
sobnosti in primernosti kandidatov za mesto clana nad-
zornega sveta Save Re, predstavnika zaposlenih. Obe-
nem je izvedla postopek redne letne ocene sposobnosti
in primernosti posameznih clanov uprave, nadzornega
sveta in vseh njegovih komisij. Hkrati je izvedla obdob-
no oceno usposobljenosti vseh navedenih organov vo-

denja in nadzora kot kolektivnih organov.

Ob menjavah clanov v posameznih komisijah nadzor-
nega sveta je komisija za oceno sposobnosti in primer-
nosti ponovno ovrednotila sposobnost in primernost
novih clanov tudi za funkcijo clana posamezne komisije
in znova izvedla oceno usposobljenosti posamicne ko-

misije kot kolektivnega organa v novi sestavi.

Opravljanje drugih nalog
Predsednik komisije za oceno sposobnosti in primer-
nosti je o njenem delu tekoce porocal na sejah nadzor-

nega sveta. Ta se je seznanil tudi z zapisniki se| komisije.
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SKLEPNE UGOTOVITVE

Tudi leto 2023 so zaznamovale zaostrene svetovne
geopoliticne in gospodarske razmere, poleg tega pa

so Slovenijo (in sirso okolisko regijo) avgusta prizadele
se poplave nepredstavljivih razseznosti. Pred Zavaro-
valno skupino Sava so bili s tem postavljeni novi izzivi.
Nadzorni svet ugotavlja, da so razvit sistem upravljanja
tveganj, pravocasni ukrepi, kapitalska trdnost in osre-
dotocenost na stranko, ki jih izkazuje druzba, omogocili,
da je Zavarovalna skupina Sava v poslovnem letu 2023
kljub navedenim skodnim dogodkom in zaostrenim po-
slovnim razmeram dosegla pravzaprav vse cilje, ki si jih
Je zadala v nacrtu. Nadzorni svet svoje ugotovitve opira
tudi na porocilo neodvisnega revizorja o racunovodskih
izkazih Zavarovalne skupine Sava in Save Re za leto
2023 ter porocila nosilcev kljucnih funkeij v sistemu

u pravlja nja tvegan;.

Zavarovalna skupina Savaje z letom 2023 presla na
nova racunovodska standarda MSRP 17 in MSRP 9.
Standarda je uspesno vpeljala v redne porocevalske pro-

cese na vseh ravneh.
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Zavarovalna skupina Sava je z letom 2023 zacela stra-
tesko obdobje 2023-2027, za katero je sprejela novo
strategijo, ki stratesko temelji na predhodnem obdobju

in dodatno utrjuje takratni poloiaj.

Nadzorni svet bo tudi v letu 2024 posebno pozornost
namenil spremljanju upravljanja tveganj, ki izvirajo iz
poslovanja, ob upostevanju zaostrenih geopoliticnih raz-
mer. Poleg tekocih nalog se bo v letu 2024 osredotocil
zlasti na spremljanje uresnicevanja nacrta poslovanja za

leto 2024 in petletnega strate§|<ega nacrta.

Prav tako bo nadzorni svet v okviru svojih odgovornosti,
moznosti in opredeljenih pooblastil se naprej odlocno

podpiral upravo.
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Uprava druzbe je nadzornemu svetu predlozila v spreje-
tje revidirano Letno porocilo Zavarovalne skupine Sava
in Save Re, d.d., za leto 2023. Revizijska komisija nad-
zornega sveta pa je obravnavala nerevidirano in revidira-
no Letno porocilo Zavarovalne skupine Sava in Save Re,
d.d., za leto 2023, ki se je koncalo 31.12. 2023, vkljuc-
no z revizorjevim porocilom o opravljeni predreviziji,
revizorjevim pismom poslovodstvu o opravljeni revi-

ziji in dodatnim revizorjevim porocilom revizijski ko-
misiji o izvedbi revizije racunovodskih izkazov na dan
31.12. 2023, pripravljenim v skladu z zahtevami 11. cle-
na Uredbe (EU) st. 537/2014, ter v zvezi s tem izrazila
svoje mnenje in stalisca. Nadzorni svet je revidirano

letno poroEilo v skladu s svojimi pooblastili obravnaval

naseji 4. 4.2024.

Kakor ugotavlja nadzorni svet, je porocilo za poslovno
leto 2023 pripravljeno jasno in izcrpno ter izpolnjuje
vse elemente in razkritja, ki jih zahtevajo Zakon o go-
spodarskih druzbah, Mednarodni standardi racunovod-
skega porocanja in specialni predpis, Zakon o zavaroval-
nistvu, oziroma na njegovi podlagi sprejeti podzakonski

predpisi.
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Nadzorni svet se je seznanil tudi z mnenjem revizijske
druzbe Deloitte revizija, d.o.o., Dunajska cesta 165,
1000 Ljubljana, ki je poleg preveritve porocila Zava-
rovalne skupine Sava in Save Re, d.d., za poslovno leto
2023 opravljala revizijske preglede v vseh odvisnih
druzbah skupine. Nadzorni svet se strinja s pozitivnim
mnenjem pooblascene revizijske druzbe Deloitte, ki
ugotavlja, da so skupinski in posamicni racunovodski
izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predsta-
vitev financnega polozaja Zavarovalne skupine Sava

in Save Re, d.d., na dan 31.12. 2023 ter njunega po-
slovnega izida, drugega vseobsegajocega donosa in de-
narnih tokov za tedaj koncano leto v skladu z Medna-
rodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je

sprejela Evropska unija.

Na podlagi preveritve porocila za poslovno leto 2023,
mnenja zunanjega revizorja in mnenja revizijske komisije
nadzorni svet meni, da je porocilo resnicen in posten
prikaz premozenja, obveznosti, financnega polozaja, po-
slovnega izida ter denarnih tokov Zavarovalne skupine

Sava in Save Re, d.d.

S tem nadzorni svet potrjuje revidirano Letno po-
rocilo Zavarovalne skupine Sava in Save Re, d.d., za

leto 2023, kot mu ga je predlozila uprava.
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UGOTOVITEV IN PREDLOG UPORABE
BILANCNEGA DOBICKA SAVE RE

Nadzorni svet je preveril tudi predlog uprave za upo-
rabo bilancnega dobicka na dan 31.12. 2023, o ka-
terem bo dokoncno odlocila skupscina delnicarjev
Save Re. Nadzorni svet Save Re, d.d., soglasa s pre-
dlogom uprave skupscini, da se bilancni dobicek, ki

na dan 31.12. 2023 znasa 57.546.609,84 EUR,

v visini 27.120.968,00 EUR uporabi za izplaci-

lo dividend, preostali del bilancnega dobicka v visini
30.425.641,84 EUR pa ostane nerazporejen in pred-
stavlja preneseni dobicek. Predlagana dividenda na del-
nico tako znasa 1,75 EUR bruto.

Nadzorni svet predlaga skupscini delnicarjev, da podeli

razresnico upravi Za poslovanje v letu 2023.

Davor Ivan Gjivoje, jr.

predsednik nadzornega sveta Save Re, d.d.

Ljubljana, 4. 4.2024
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5 lzjava o upravljanju’®

© POSLOVNO POROCILO
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Sava Re daje izjavo o upravljanju, s katero javno razkriva informacije o nacinu, strukturi in ucinkovitosti notranjega sistema upravljanja

in nadziranja v druzbi. Njen namen je povecati preglednost, odgovornost in zaupanje med vsemi delezniki druzbe, vkljucno z delnicarji, zaposlenimi
in javnostjo. Druzba izjavo izdela v skladu s petim odstavkom 70. clena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in priporocili Slovenskega kodeksa

upravljanja javnih delniskih druzb. lzjava je poseben oddelek poslovnega porocila, ki je sestavni del letnega porocila za leto 2023, nanasa pa se

na obdobje od 1. januarja 2023 do 31. decembra 2023 in dodatno razkriva tudi pomembnejse dogodke po tem obdobju do njene objave. lzjava je

dostopna v elektronski obliki, in sicer najmanj pet let od objave na spletnih straneh Ljubljanske borze, d.d., v informacijskem sistemu SEOnet

(http://seonet.ljse.si) in na uradni spletni strani druzbe (http://www.sava-re.si).

5.1 Politika upravljanja

Uprava Save Re je s soglasjem nadzornega sveta no-
vembra 2023 sprejela (prenovljeno) Politiko upravlja-
nja Zavarovalne skupine Sava in Politiko upravljanja
Save Re, d.d. Dokumenta dolocata poglavitne usmeri-
tve upravljanja druzb v Zavarovalni skupini Sava in pose-
bej pravila upravljanja druzbe Sava Re, ob upostevanju
ciljev, poslanstva, vizije in vrednot Zavarovalne skupine

Sava. Politika je zaveza za prihodnje delovanje.

Politika upravljanja Save Re, d.d., je objavljena v infor-
macijskem sistemu Ljubljanske borze, d.d., SEOnet

in na spletnih straneh druzbe.
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5.2 lzjava o spostovanju Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb

Sava Re je kot javna delniska druzba za referencni ko-
deks upravljanja v letu 2023 upostevala Slovenski ko-
deks upravljanja javnih delniskih druzb (kodeks), ki sta
ga 9.12. 2021 sprejela Ljubljanska borza in Zdruzenje
nadzornikov Slovenije ter je v slovenskem in angleskem

jeziku objavljen na spletnih straneh Ljubljanske borze.

Uprava in nadzorni svet izjavljata, da Sava Re pri poslo-
vanju vsebinsko sledi priporocilom kodeksa s posame-
znimi odstopanji, ki so razkrita in pojasnjena v nadalje-

vanju.

5.2.1 lzjava o upravljanju

PriporoEilo 5.6: Zunanja presoja ustreznosti izjave o

upravljanju

Druzba doslej se ni zagotovila zunanje presoje ustrez-
nosti izjave o upravljanju. Zunanjo presojo ustreznosti

izjave 0 upravljanju namerava izvesti v tem strateskem

obdobju.

5.2.2 Politika prejemkov in porocilo o
prejemkih clanov organov vodenja

in nadzora'’

Priporocilo 6.1: Priprava politike prejemkov

Politika prejemkov in porocilo o prejemkih clanov orga-
nov vodenja in nadzora sta bila predlozena 39. skupscini
delnicarjev Save Re (ki je bila 5. 6. 2023). Ker politi-
ka prejemkov na skupscini ni bila odobrena, bo druzba

uvrstila spremenjeno politiko na naslednjo skupscino,

sklicano v letu 2024 (predvidoma 27. 5. 2024).

16 GRI2-23.
17 GRI2-19, 2-20.
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5.2.3 Razmerje med druzbo in delnicarji -

Odnos do delnicarjev

Priporocilo 10.1: |zvedba skupscine delnicarjev z upora-

bo elektronskih sredstev

Druzba doslej se ni uredila udelezbe in glasovanja na
skupscini z uporabo elektronskih sredstev brez fizicne
prisotnosti. Elektronsko skupscino namerava urediti

v internih aktih (statutu ali poslovniku o delu skupscine)

v tem strateskem obdobju.

5.2.4 Nadzorni svet

Priporocilo 14.6: Naloge nadzornega sveta / Dostop

clanov nadzornega sveta do arhiva po poteku mandata

Druzba bo v letu 2024 dopolnila poslovnik nadzornega
sveta z dolocbo glede dostopa clanov do arhiva nadzor-

nega sveta po prenehanju njihovega mandata.
Priporocilo 16.4: Vrednotenje nadzornega sveta

Nadzorni svet ne izvaja periodiEne zunanje presoje SVOo-
Jega vrednotenja. Druzba namerava izvesti periodiEno
zunanjo presojo vrednotenja nadzornega sveta v tem

strateskem obdobju.
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Priporocilo 18.4: Komisije nadzornega sveta — Mandat
zunanjih clanov komisij ni vezan na mandat nadzornega

sveta

V druzbi so mandati vseh clanov komisij vezani na
mandat nadzornega sveta. Zaradi izvedbe obseznih
postopkov vrednotenja sposobnosti in primernosti ob
imenovanju novih clanov komisij in njihovem ponovnem
imenovanju so iz prakticnih razlogov tudi mandati zuna-

njih clanov komisij vezani na mandat nadzornega sveta.

5.2.5 Preglednost poslovanja — Javna objava

pomembnih informacij

Priporocilo 32.7: Javna objava poslovnikov organov

upravljanja

Druzba je na spletni strani objavila poslovnik o delu
skupscine in poslovnik o delu nadzornega sveta, ni pa
objavila poslovnika o delu uprave, saj gre za interni pro-

cesni dokument.
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5.3 Organi upravljanja Save Re'®

Sistem upravljanja druzbe

Sava Re ima dvotirni sistem upravljanja, po katerem
druzbo vodi uprava, njeno delovanje pa nadzira nadzorni
svet. Organi upravljanja - skupscina delnicarjev druz-
be, nadzorni svet in uprava - delujejo v skladu z zako-
ni in drugimi predpisi, statutom in svojimi poslovniki.
Statut druzbe, poslovnik o delu skupscine in poslovnik

o delu nadzornega sveta so objavljeni na spletni strani

druzbe.

Eden od kljucnih gradnikov sistema upravljanja je sis-
tem upravljanja tvegan). Uprava druzbe zagotavlja, da
Je ta sistem ucinkovit. Pravila sistema upravljanja tve-
ganj in pravila o lastni oceni tveganj in solventnosti so

podrobneje urejena v internih aktih druzbe.

V druzbi so v organizacijsko sestavo in procese odloca-
nja vgrajene funkcija upravljanja tveganj, funkcija not-
ranje revizije, aktuarska funkcija in funkcija spremljanja
skladnosti, ki jih veljavna zakonodaja opredeljuje kot
kljucne funkcije v sistemu upravljanja (kljucne funkcije).
Vgrajene so zaradi okrepitve strukture treh obrambnih
linij v sistemu nadzora druzbe. Pravila delovanja posa-

meznih kljucnih Funkcij so podrobneje urejena v inter-

nih aktih druzbe.
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5.3.1 Skupscina delnicarjev

oo

druzbe uresniEujejo svoje pravice v zadevah druzbe. Po-
droEje delovanja in pristojnosti skup§5ine o) podrobneje
urejeni s Poslovnikom o delu skup§5ine Pozavarovalnice

Sava, d.d., ki je objavljen na spletni strani druzbe.

Sklic skupscine

Skupscina delnicarjev, prek katere delnicarji Save Re
uresnicujejo svoje pravice v zadevah druzbe, je sklica-
na najmanj enkrat letno, najpozneje do konca avgusta.
Sklicana je lahko tudi v drugih primerih, dolocenih z za-
konom, statutom druzbe in takrat, ko je to v interesu
druzbe. Skupscino navadno sklicuje uprava druzbe. Za-
kon doloca, v katerih primerih jo lahko sklice nadzorni

svet druzbe oziroma delniEarji.

Druzba objavi sklic skupscine v informacijskem sistemu
Ljubljanske borze, d.d., SEOnet (www.ljse.si), na sple-
tni strani Ajpesa (www.ajpes.si) in uradni spletni strani
druzbe (www.sava-re.si), v tiskani obliki pa tudi v enem
od statutarno dolocenih dnevnih casopisov (Delo ali

Dnevnik) ali v Uradnem listu Republike Slovenije.
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Udelezba na skupscini

Delnicar se lahko udelezi skupscine in na njej uresnicuje
svojo glasovalno pravico, e najpozneje konec Cetrtega
dne pred zasedanjem skupscine prijavi svojo udelezbo
upravi druzbe in je kot imetnik delnic vpisan v centralni
register nematerializiranih vrednostnih papirjev konec

sedmega dne pred zasedanjem skupscine.

Pogoji udelezbe ali uresnicevanja glasovalnih pravic se

natanEneje doloEijo v sklicu skup§6ine.

Sprejemanje sklepov
Za sprejetje skupscinskih sklepov je potrebna vecina
oddanih glasov delnicarjev (navadna vecina), razen ce

zakon ali statut doloca veEjo vecino ali druge zahteve.

Glasovalna pravica
P
Glasovalna pravica delnicarjev se uresnicuje glede na

P J je g
njihov delez v osnovnem kapitalu druzbe. Vsaka kosov-
na delnica z glasovalno pravico Ima en glas. Glasovalna
pravica se lahko uresniEuje tudi po poob|a§5encu na
podlagi pisnega pooblastila N po financni organizaciji ali

zdruienju delniéarjev.

| astne delnice nimajo glasovalne pravice.

18  GRI2-9.
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Skupscina v letu 2023

V letu 2023 je bila skupscina delnicarjev sklicana

enkrat.

V skladu s financnim koledarjem druzbe za leto 2023
je zasedanje 39. skupscine delnicarjev Save Re pote-
kalo 5. 6. 2023. Skupscina se je tega dne med drugim
seznanila s sprejetim letnim porocilom za poslovno leto
2022 z mnenjem revizorja, pisnim porocilom nadzor-
nega sveta k letnemu porocilu in letnim porocilom o
notranjem revidiranju za leto 2022 z mnenjem nad-
zornega sveta. Skupscina se je seznanila s porocilom
uprave o lastnih delnicah. Na skupscini so delnicarji
potrdili predlog uprave in nadzornega sveta, da se do-
bicek v visini 24.796.313,60 evra uporabi za izplacilo
dividend. Dividenda, ki znasa 1,60 evra bruto na delni-
co, je bila 21. 6. 2023 izplacana delnicarjem, ki so bili na
dan 20. 6. 2023 vpisani v delnisko knjigo. Delnicarji so
nadalje upravi in nadzornemu svetu podelili razresnico
za leto 2022. Skupscina je potrdila Porocilo o prejem-
kih clanov organov vodenja in nadzora Save Re, d.d.,

v poslovnem letu 2022, medtem ko posvetovalni sklep
o odobritvi Politike prejemkov clanov organov vodenja
in nadzora Save Re, d.d., ni bil sprejet. Politika pre-
jemkov Save Re je sicer skladna z zakonodajo in vela,
vendar v nekaterih delih nekoliko odstopa od priporocil
delnicarja SDH, ki so bila objavljena 4. 5. 2023. Druzba
bo politiko prejemkov znova predlozila v glasovanje na
naslednji redni skupscini delnicarjev Save Re. Porocilo

o prejemkih in politiko prejemkov je druzba takoj po
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zasedanju 39. skupscine objavila na svoji spletni strani,
In sicer za najman; desetletno obdobje. Na skup§5ini ni

bilo napovedanih izpodbojnih tozb.

5.3.2 Nadzorni svet

Nadzorni svet nadzoruje vodenje poslov druzbe in ime-

nuje clane uprave druzbe.

Skladno s statutom druzbe in veljavno zakonodajo nad-
zorni svet sestavlja sest clanov, od katerih stiri clane
predstavnike delnicarjev izvoli skupscina druzbe, dva
clana predstavnika delavcev pa izvoli svet delavcev
druzbe, ki s svojim sklepom seznani skupscino druzbe.
Clani nadzornega sveta so imenovani za najvec stiri leta
in so lahko ponovno izvoljeni. Nadzorni svet med svoji-

mi clani izvoli predsednika n njegovega namestnika.

Nadzorni svet je sestavljen tako, da se zagotovita od-
govoren nadzor in sprejemanje odlocitev v korist druz-
be. Pri sestavi je upostevana razprsenost strokovnega
znanja, izkusenj in vescin, ki se med posameznimi clani
nadzornega sveta medsebojno dopolnjujejo, tako da ta
skupaj tvori homogeno celoto, s cimer je zagotovljeno
tudi smotrno in preudarno nadziranje druzbe. Druzba si
je v letu 2023 prizadevala, da je nadzorni svet sestavljen
v skladu z interno politiko raznolikosti sestave uprave

in nadzornega sveta. Politika raznolikosti sestave uprave

In nadzornega svetaje objavljena na spletni strani druz-

be.
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Razmerje zastopanosti spolov v nadzornem svetu v letu
2023 je bilo 16,67 % zensk in 83,33 % moskih. Ures-
nicitev politike raznolikosti sestave nadzornega sveta

v letu 2023 je podrobneje predstavljena v nadaljevanju.

Pristojnosti in delovanje nadzornega sveta

Delo nadzornega sveta poteka v skladu z zakonodajo,
predvsem z zakonoma o gospodarskih druzbah in o za-
varovalnistvu, statutom druzbe in poslovnikom o delu
nadzornega sveta. Nadzorni svet mora biti v skladu z za-
konom sklican najmanj enkrat v cetrtletju, navadno po
preteku posameznega trimesecja poslovnega leta, po
potrebi pa se sestaja tudi pogosteje. Podrocje delovanja
In pristojnosti nadzornega sveta so podrobneje urejeni

s Poslovnikom o delu nadzornega sveta Save Re, d.d., ki

Je objavljen na spletni strani druzbe.

Placila, povracila in druge ugodnosti

Clani nadzornega sveta so upraviceni do placila za
opravljanje svoje funkcije, placila za sejnine in povraci-
la stroskov. Placilo ne sme biti neposredno odvisno od
uspesnosti poslovanja druzbe, razvidne iz njenih izkazov.
Visino navedenih prejemkov je s sklepom dolocila skup-
scina, urejeni pa so tudi s politiko prejemkov clanov or-
ganov vodenja in nadzora, ki je bila predlozena skupscini
v odobritev na 39. zasedanju (5. 6. 2023). Podrobnosti
o politiki prejemkov so predstavljene v poglavju Skup-
scina v letu 2023.

Podatki o prejemkih clanov nadzornega sveta v letu

2023 so podrobneje razkriti v poglavju 16.10 Razkritja

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

() PRILOGE

0 poslovanju s povezanimi osebami v racunovodskem

delu porocila, podrobneje pa tudi v porocilu o prejemkih
clanov organov vodenja in nadzora za leto 2023, ki bo

kot samostojen dokument predloieno skup§6ini.

Zaveza ugotavljanja nasprotja interesov

Clani nadzornega sveta pred nastopom mandata ter
nato obdobno (enkrat letno) in ob vsaki spremembi
podpisejo in nadzornemu svetu predlozijo izjavo o svoji
neodvisnosti, v kateri se med drugim skladno z meri-
li, ki jih doloca kodeks, opredelijo tudi do posameznih
nasprotij interesov. lzjave o neodvisnosti posameznih

clanov nadzornega sveta so objavljene na spletni strani

druzbe.

Lastnistvo delnic ¢lanov nadzornega sveta
Clani nadzornega sveta druzbo in pristojne institucije
obvescajo o pridobitvah in odsvojitvah delnic druzbe,

Sava Re pa te informacije javno objavi.

Informacija o stevilu delnic POSR v lasti clanov nad-
zornega sveta na dan 31.12. 2023 je predstavljena

Vv poglavju 3 DelniEarJii In trgovanje z delnico.

Nadzorni svet v letu 2023

Nadzorni svet je v letu 2023 deloval v sestavi: Davor
lvan Gjivoje, jr., predsednik, Keith William Morris, na-

mestnik predsednika, ter clani Klemen Babnik, dr. Ma-

tej Gombosi, Andrej Gorazd Kunstek (do 12. 6. 2023),
Edita Rituper in Blaz Garbajs (od 13. 6. 2023).
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5.3.3 Komisije nadzornega sveta

Nadzorni svet skladno z zakonodajo, kodeksom in dob-
ro prakso imenuje eno ali vec komisij, ki obravnavajo
vnapre| dolocena podrocja, pripravljajo predloge sklepov
nadzornega sveta, skrbijo za njihovo uresnicitev in op-
ravljajo druge strokovne naloge, s cimer strokovno pod-

pirajo delo nadzornega sveta.

V druzbi so oblikovane naslednje komisije nadzornega
sveta:

- revizijska komisija,

- komisija za tveganja,

- komisija za imenovanja in prejemke,

. komisija za oceno sposobnosti n primernosti.

Revizijska komisija

Nekatere pomembnejse naloge revizijske komisije so:

- nadziranje neoporecnosti financnih informacij;

- spremljanje ucinkovitosti in uspesnosti notranjih
kontrol, dela notranje revizije in delovanja sistemov
upravljanja tveganj;

- spremljanje obvezne revizije samostojnih in konsoli-
diranih racunovodskih izkazov;

- opravljanje drugih nalog, dolocenih z veljavnim skle-
pom nadzornega sveta, ob upostevanju zakonskih
zahtev in dobre prakse primerljivih druzb oziroma

zavarovalniskih skupin.

© POSLOVNO POROCILO

Revizijska komisija je v letu 2023 delovala v sestavi:

dr. Matej Gombosi, predsednik, ter clani Andrej Go-
razd Kunstek (do 12. 6. 2023), Blaz Garbajs (od 13. 6.
2023), Katarina Sitar Sustar (zunanja clanica komisije)

n Dragan Martinovic (zunanji ¢lan komisije).

Komisija za tveganja

Nekatere pomembnejse naloge komisije za tveganja so:

- presoja vplivov razlicnih vrst tveganj na ekonomski
in regulatorni kapital;

- presoja celovitega okvira upravljanja tveganj v ce-
lotni skupini, vkljucno s politiko upravljanja tvegan;
In strategijo prevzemanja tvegan, ter spremljanje
operativnih tvegan;

- presoja primernosti in ustreznosti dokumentov
s podrocja upravljanja tveganj, ki jih potrjuje nadzorni
svet;

- opravljanje drugih nalog, dolocenih s sklepom nad-
zornega sveta, ob upostevanju zakonskih zahtev
in dobre prakse primerljivih druzb oziroma zavaroval-

niskih skupin.

Komisija za tveganja je v letu 2023 delovala v sestavi:
Keith William Morris, predsednik, ter clani Davor Ivan
Gjivoje, jr., dr. Slaven Mickovic (zunanji clan komisije)

in dr. Janez Komel| (zunanji ¢lan komisije).

(>) TRAJNOSTNO POROCILO

Komisija za imenovanja in prejemke

Nekatere pomembnejse naloge komisije za imenovanja

in prejemke so:

- priprava predlogov za nadzorni svet na podrocju me-
ril za clanstvo v upravi ter obravnava in priprava pre-
dlogov v zvezi z imenovanji, o katerih odloca nadzorni
svet;

- predhodna obravnava predloga predsednika uprave
v zvezi s sestavo uprave in vodenjem druzbe ter obli-
kovanje predlogov za nadzorni svet;

- izvedba nominacijskega postopka za imenovanje
kandidata oziroma kandidatov za clane predstavnike
delnicarjev v nadzornem svetu;

- podpora pri oblikovanju in izvajanju sistema placil,

povraEil N drugih ugodnosti clanov uprave.

Komisija za imenovanja in prejemke je v letu 2023 de-
lovala v sestavi: Klemen Babnik, predsednik, ter clani

Davor Ivan Gjivoje, jr., Keith William Morris, dr. Mate;

Gombosi, Andrej Gorazd Kunstek (do 12. 6. 2023),
Edita Rituper (od 13. 6. 2023) in Blaz Garbajs (od
14.12. 2023).

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

() PRILOGE

Komisija za oceno sposobnosti in primernosti
Nekatere pomembnejse naloge komisije za oceno spo-
sobnosti in primernosti so:

- izvajanje postopkov vrednotenja usposobljenost:
nadzornega sveta, komisij nadzornega sveta in upra-
ve kot kolektivnih organov, pa tudi postopkov vred-
notenja sposobnosti in primernosti posameznih cla-

nov navedenih organov;

na zaprosilo sveta delavcev druzbe izvajanje presoje
sposobnosti In primernosti clanov predstavnikov de-

lavcev v nadzornem svetu, ki jih izvoli svet delavcev

druzbe.

Komisija za oceno sposobnosti in primernosti je v letu

2023 delovala v sestavi: Keith William Morris, predse-
dnik, ter clani Klemen Babnik, Rok Saje (nosilec funk-
cije spremljanja skladnosti) in Klara Hauko (direktorica

sluzbe za upravljanje kadrov).
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Sestava nadzornega sveta v letu 2023

© POSLOVNO POROCILO

(>) TRAJNOSTNO POROCILO

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

(>) PRILOGE

Ime in priimek Davor lvan Gjivoje, jr. Keith William Morris Klemen Babnik Dr. Matej Gombosi Edita Rituper Blaz Garbajs Andrej Gorazd Kunstek

Funkcija predsednik namestnik predsednika clan clan clanica clan (od 13. 6. 2023) clan (do 12. 6. 2023)

Zaposlitev Networld, Inc. / DGG Holdings, Ltd., 36 Cattano upokojenec Ministrstvo za finance Republike Financna uprava Republike Sava Re, d.d., Dunajska cesta  Sava Re, d.d., Dunajska cesta 56, Sava Re, d.d., Dunajska cesta 56,
Ave. FI. 5. Ste. 3, Morristown, NJ 07960, ZDA Slovenije, Zupanciceva ulica 3, Slovenije, Smartinska cesta 55, 56,1000 Ljubljana, Slovenija 1000 Ljubljana, Slovenija 1000 Ljubljana, Slovenija

1000 Ljubljana, Slovenija 1000 Ljubljana, Slovenija

Prvo imenovanje 7.3.2017 15.7.2013 17.7.2021 17.7.2021 1.1.2022 13.6.2023 23.1.2013

Konec mandata 8.3.2025 17.7.2025 17.7.2025 17.7.2025 13. 6.2027 13.6.2027 12. 6. 2023

Predstavnik kapitala/ kapitala kapitala kapitala kapitala delavcev delavcev delavcev

delavcev

Udelezba na sejah 10/10 10/10 10/10 10/10 10/10 5/5 5/5

Spol M M M M Z M M

Drzavljanstvo amerisko britansko slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko

Letnica rojstva 1968 1948 1983 1975 1966 1980 1974

Izobrazba

univerzitetni diplomirani politolog, magister
ekonomskih znanosti

diplomant upravnih ved (BSc,
Management Sciences) s specializacijo iz
financ in trzenja

univerzitetni diplomirani pravnik

doktor znanosti s podrocja
racunalnistva in informatike

univerzitetna diplomirana
ekonomistka

univerzitetni diplomirani ekonomist

univerzitetni diplomirani ekonomist,
magister ekonomskih znanosti

Strokovni profil

stratesko vodenje, poslovodenje, upravljanje
kapitalskih nalozb, upravljanje tveganj, zavarovalno

stratesko vodenje, poslovodenje, bancno
in zavarovalno poslovanje, upravljanje

upravno poslovanje, vodenje,
korporativno upravljanje, splosne

upravno poslovanje, vodenje, IT,
digitalizacija, revizija

zavarovalno poslovanje,
vodenje, korporativno

finance, korporativne finance,
zavarovalno poslovanje, vodenje

zavarovalno in pozavarovalno
poslovanje, aktuarsko znanje,

poslovanje tvegan; pravne zadeve, spremljanje upravljanje, trajnostni razvoj vodenje
skladnosti
Neodvisnost po kodeksu DA DA DA DA DA DA DA

Clanstvo v komisijah

» komisija za tveganja - clan

« komisija za tveganja — predsednik

. komisija za imenovanja

« revizijska komisija — predsednik

. komisija za imenovanja

» revizijska komisija - clan

» revizijska komisija — clan (do

in funkcija « komisija za imenovanja in prejemke - clan « komisija za imenovanja in prejemke - in prejemke — predsednik « komisija za imenovanja in prejemke — clanica (od (od 13. 6.2023) 12.6.2023)
¢lan » komisija za oceno sposobnosti in prejemke - clan 13.6.2023) « komisija za imenovanja » komisija za imenovanja
« komisija za oceno sposobnosti in primernosti — clan in prejemke ~ clan (od in prejemke ~ clan (do

in primernosti — predsednik 14.12.2023) 12.6.2023)
Udelezba na sejah komisij « komisija za tveganja: 6/6 « komisija za tveganja: 6/6 « komisija za imenovanja » revizijska komisija: 9/9 » komisija za imenovanja « revizijska komisija: 4/9 « revizijska komisija: 5/9

« komisija za imenovanja in prejemke: 3/3

« komisija za imenovanja in prejemke: 3/3
« komisija za oceno sposobnosti
in primernosti: 2/2

in prejemke: 3/3
» komisija za oceno sposobnosti
in primernosti: 2/2

. kom|sija za imenovanja

in prejemke: 3/3

in prejemke: 2/3

. komlsija za imenovanja

in prejemke: 0/3

. komlsija za imenovanja

in prejemke: 1/3

Clanstvo v organih
vodenja ali nadzora
z druzbo nepovezanih oseb

Networld, Inc. / DGG Holdings, Ltd., 36 Cattano
Ave. FI. 5. Ste. 3, Morristown, NJ 07960, ZDA -
generalni izvrsni direktor

Adria Lines Dover, Delaware, ZDA - generalni
izvrsni direktor

Sava, d.d., Dunajska 152, 1000 Ljubljana, Slovenija
- predsednik nadzornega sveta

Sava Turizem, d.d., Dunajska 152,1000 Ljubljana,

Slovenija ~ predsednik nadzornega sveta

HMS Victory Preservation Endowment
Fund Ltd, HM Naval Base (PP66)
Portsmouth Hampshire PO13NH,

ZK Velike Britanije in Severne Irske -
predsednik upravnega odbora

Sava, d.d., Dunajska 152, 1000
Ljubljana, Slovenija - clan
nadzornega sveta

Sava Turizem, d.d., Dunajska 152,
1000 Ljubljana, Slovenija -

¢lan nadzornega sveta

Imark, Matej Gombosi, institut
za svetovanje in informatiko, s.p.,

Panonska ulica 101, Beltinci, 9231

Beltinci, Slovenija — ustanovitel]

/

* Blaz Garbajs je tudi clan revizijske komisije v pridruzeni druzbi Diagnosticni center Bled, pri cemer ta komisija opravlja tudi naloge revizijske komisije v dveh odvisnih druzbah navedene pridruzene druzbe.
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Zunaniji clani v komisijah nadzornega sveta v letu 2023

Ime in priimek

Katarina Sitar Sustar

© POSLOVNO POROCILO

Dragan Martinovic

(>) TRAJNOSTNO POROCILO

Dr. Slaven Mickovic

Dr. Janez Komel;

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

Rok Saje

(>) PRILOGE

Klara Hauko

Komisija nadzornega sveta

revizijska komisija

revizijska komisija

komisija za tveganja

komisija za tveganja

komisija za oceno sposobnosti in primernosti

komisija za oceno sposobnosti in primernosti

Prvo imenovanje 17.7.2021 17.7.2021 17.7.2021 17.7.2021 17.7.2021 17.7.2021
Konec mandata 17.7.2025 17.7.2025 17.7.2025 17.7.2025 17.7.2025 17.7.2025
Udeleba na sejah 9/9 9/9 6/6 6/6 2/2 2/2

Spol Z M M M M Z
Dravljanstvo slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko
Letnica rojstva 1971 1959 1958 1954 1977 1972

Izobrazba

univerzitetna diplomirana ekonomistka,

MBA

univerzitetni diplomirani ekonomist

magister matematicnih znanosti, doktor
ekonomskih znanosti

magister ekonomskih znanosti, magister
racunalnistva, doktor ekonomskih znanosti

univerzitetni diplomirani pravnik

univerzitetna diplomirana ekonomistka,
MBA, magistrica psihologije dela

in organizacije

Strokovni profil

revizija, racunovodstvo, finance, davki,
bancno in zavarovalno poslovanje,
korporativno upravljanje, pooblasceni revizor

revizija, racunovodstvo, finance, davki,
trgovinsko poslovanje, pooblasceni revizor

bancno poslovanje, modeliranje, upravljanje
tvegan)

zavarovalno poslovanje, aktuarstvo,
upravljanje tvegan|

zavarovalno poslovanje, splosne pravne
zadeve, zavarovalno pravo, spremljanje
skladnosti

upravljanje in razvoj kadrov, organizacija dela

Zaposlitev Univerza v Ljubljani, Ekonomska fakulteta, UHY Revizija in svetovanje, d.o.0., Vurnikova  Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve upokojenec Sava Re, d.d., Dunajska cesta 56,1000 Sava Re, d.d., Dunajska cesta 56,1000
Kardeljeva ploscad 17,1000 Ljubljana, 2,1000 Ljubljana, Slovenija in enake moznosti, Stukljeva cesta 44,1000 Ljubljana, Slovenija Ljubljana, Slovenija
Slovenija Ljubljana, Slovenija

Clanstvo v organih Flat, Katarina Sitar Sustar, s.p., Zaprice 6b,  Shramba, d.o.o0., Vilharjeva cesta 27,1000 SM, Poslovno svetovanje, Slaven Mickovic, / / /

vodenja ali nadzora
z druzbo nepovezanih oseb

1241 Kamnik, Slovenija - ustanoviteljica

Ljubljana, Slovenija — ustanovitelj in direktor
UHY Revizija in svetovanje, d.o.o.,

Vurnikova 2,1000 Ljubljana, Slovenija -

ustanovitelj in prokurist

s.p., Avcinova 12,1000 Ljubljana, Slovenija -

ustanovitej

Delo nadzornega sveta in njegovih komisij v letu 2023 je podrobneje predstavljeno v poglavju 4 Porocilo nadzornega sveta.
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5.3.4 Uprava

Druzbo vodi, predstavlja in zastopa uprava, ki ima naj-
manj dva in najvec pet clanov, od katerih je eden pred-
sednik uprave. Predsednika in clane uprave imenuje
nadzorni svet za pet let z moznostjo neomejenega vno-
vicnega imenovanja. Predsednik in vsi clani uprave so

v druzbi v rednem delovnem razmerju, zaposleni za pol-
ni delovni cas. Natancno stevilo clanov uprave in pod-
rocja, ki so v pristojnosti posameznega clana, na predlog
predsednika uprave doloci nadzorni svet z Aktom o

upravi Save Re, d.d.

Uprava je sestavljena tako, da se zagotovi odgovorno

in ucinkovito sprejemanje odlocitev v korist druzbe. Pri
tej sestavi uprave je upostevana razprsenost strokov-
nega znanja, izkusenj in vescin, ki se med posamezni-
mi clani uprave medsebojno dopolnjujejo, tako da ta
skupaj tvori homogeno celoto, s cimer je zagotovljeno
tudi smotrno in preudarno vodenje druzbe. Druzba si je
v letu 2023 prizadevala za uresnicitev politike raznoli-

kosti sestave uprave In nadzornega sveta.

Politika raznolikosti sestave uprave in nadzornega sveta

je objavljena na spletni strani druzbe.

Razmerje zastopanosti spolov vV upravi v letu 2023je

bilo 33,33 % zensk in 66,67 % moskih (do 21. 3. 2023)
oziroma 25 % zensk in 75 % moskih (od 22. 3. 2023).
Uresnicitev politike raznolikosti sestave uprave v letu

2023 je podrobneje predstavljena v nadaljevanju.

© POSLOVNO POROCILO

Pristojnosti in delovanje uprave

Delo uprave poteka v skladu z veljavnimi predpisi, pred-
vsem v skladu z zakonoma o gospodarskih druzbah in o
zavarovalnistvu, statutom, aktom o upravi in poslovni-
kom o delu uprave. Operativno delovanje in pristojno-

sti uprave podrobne_je doloca Poslovnik o delu uprave

Save Re, d.d.

Razmejitev pristojnosti med organoma vodenja in nad-
zora e podrobneje prikazana v Politiki upravljanja

Save Re, d.d., ki je objavljena na spletni strani druzbe.

Placila, povracila in druge ugodnosti

Prejemki clanov uprave so sestavljeni iz nespremenl;i-
vega in spremenljivega dela. Spremenljivi del place cla-
na uprave vsebuje (1) del place za poslovno uspesnost
skupine, (2) del place za delovno uspesnost na podlagi
osebnih letnih ciljev clana uprave in (3) del place za
skupno uspesnost uprave na podlagi njenih skupnih let-
nih ciljev. Spremenljivi del ne sme biti dolocen tako, da
bi bila z njim nagrajena tista ravnanja uprave, ki druzbo
nenadzorovano izpostavljajo tveganjem. Placila, povra-
cila in druge ugodnosti clanov uprave so doloceni v po-
godbi o zaposlitvi, sklenjeni med druzbo in posameznim
clanom uprave. Metodologijo o dolocitvi spremenljive-
ga dela place uprave sprejme nadzorni svet, ki clanom
uprave tudi doloci nagrado. Sava Re je v letu 2023
pripravila posodobitev politike prejemkov. Podrobnosti
o politiki prejemkov so predstavljene v poglavju Skup-
scina v letu 2023.

(>) TRAJNOSTNO POROCILO

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

Podatki o prejemkih clanov uprave v letu 2023 so

podrobneje navedeni v poglavju 16.10 Razkritja o poslo-

vanju s povezanimi osebami v racunovodskem delu po-

rocila, podrobneje pa tudi v porocilu o prejemkih clanov
organov vodenja in nadzora za leto 2023, ki bo kot sa-

mostojen dokument predloieno skup§5ini.

Lastnistvo delnic
Clani uprave druzbo in pristojne institucije obve§6ajo o
pridobitvah in odsvojitvah delnic druzbe, Sava Re pa te

inFormacijejavno objavi.

Informacija o stevilu delnic POSR v lasti clanov uprave
na dan 31.12. 2023 je predstavljena v poglavju 3 Delni-

Ealji In trgovanje z delnico.

Uprava v letu 2023
Uprava je v letu 2023 delovala v sestavi: Marko Jaz-

bec, predsednik, ter clani Polona Pirs Zupancic, Peter

Skvarca in David Benedek (slednji od 22. 3. 2023).

Povprecna starost clanov uprave je 50,38 leta. Vsi clani

uprave so drzavljani Republike Sloveni_je.19

19 GRI202-02.
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Sestava uprave v letu 2023

Ime in priimek

© POSLOVNO POROCILO

Marko Jazbec

Polona Pirs ZupanEiE

(>) TRAJNOSTNO POROCILO

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

Peter Skvarca

() PRILOGE

David Benedek

Funkcija

predsednik

¢lanica

¢lan

clan (od 22. 3.2023)

Podrocje dela v upravi

« koordinacija dela uprave

« splosne, kadrovsko-organizacijske in pravne zadeve
« odnosi z javnostmi (PR)

« skladnost poslovanja

- notranja revizija

« korporativne finance

« stratesko nacrtovanje in kontroling
« racunovodstvo

» odnosi z vlagatelji (IR)

- upravljanje kapitala in tvegan;

« razvoj in sklepanje pozavarovanj v skupini in zunaj nje

« pozavarovalna zascita (retrocesija) za posle v skupini in zunaj nje
« razvoj pozavarovalnih procesov in tehnologije

» tehnicna obdelava pozavarovan;

« upravljanje strateskih nalozb v odvisne druzbe zunaj Slovenije

« financno poslovanje in upravljanje financnih nalozb

- upravljanje strateskih nalozb v pokojninskih druzbah in druzbah za
upravljanje (DZU)

- upravljanje strateskih nalozb v druzbah, ki izvajajo zdravstveno
dejavnost

- upravljanje strateskih nalozb v zavarovalnih druzbah v Sloveniji « aktuariat « upravljanje vseobsegajocega sodelovanja s poslovnimi bankami
(od 22.3.2023) oziroma bancnimi skupinami na ravni skupine
. imcormacijska tehno|ogija
- trajnostni razvoj
Prvo imenovanje 12.5.2017 14.1.2018 19.6.2020 22.3.2023
Konec mandata 13.5.2027 15.1. 2028 19. 6.2025 22.3.2028
Spol M Z M M
Drzavljanstvo slovensko slovensko slovensko slovensko
Letnica rojstva 1970 1975 1975 1973

Izobrazba

univerzitetni diplomirani ekonomist

univerzitetna diplomirana ekonomistka, magistrica ekonomskih
znanosti

univerzitetni diplomirani politolog / mednarodni odnosi, magister
evropskih integracij

univerzitetni diplomirani ekonomist, magister ekonomskih znanosti

Strokovni profil

bancnistvo, zavarovalnistvo, finance, stratesko vodenje,
korporativno upravljanje, poslovodenje

zavarovalnistvo, pozavarovanje, korporativne finance, kontroling,
racunovodstvo, upravljanje tvegan, aktuarstvo, korporativno
upravljanje, poslovodenje

zavarovalnistvo, pozavarovanje, korporativno upravljanje,
poslovodenje

bancnistvo, zavarovalnistvo, finance, korporativno upravljanje,
poslovodenje

Clanstvo v organih vodenja ali
nadzora z druzbo nepovezanih
oseb

Slovensko zavarovalno zdruzenje, GIZ, Zelezna cesta 14,1000
Ljubljana, Slovenija — clan sveta zdruzenja

/

Teniska zveza Slovenije, Smartinska 152, 1000 Ljubljana, Slovenija

- clan upravnega odbora

Clanstvo v organih vodenja ali
nadzora z druzbo povezanih oseb

lllyria, sh. A., Sheshi Néna Tereze 33,10000 Pristina, Kosovo -
predsednik upravnega odbora

lllyria Life, sh. A., Sheshi Nena Tereze 33,10000 Pristina, Kosovo
~ predsednik upravnega odbora

Sava osiguranje, a.d., Ulica Svetlane Kane Radevic br. 1, 81000
Podgorica, Crna gora - predsednik upravnega odbora
Zavarovalnica Sava, d.d., Ulica Eve Lovse 7, 2000 Maribor,
Slovenija - predsednik nadzornega sveta

Vita, zivljenjska zavarovalnica, d.d., Trg republike 3, 1001, Ljubljana
Slovenija - predsednik nadzornega sveta (do 7. 6. 2023)

Sava zivotno osiguranje, a.d.o., Bulevar vojvode Misica 51,11000
Beograd, Srbija — predsednica nadzornega sveta

Sava Infond, druzba za upravljanje, d.o.0., Ulica Eve Lovse 7,
2000 Maribor, Slovenija - predsednica nadzornega sveta (do

15. 8. 2023), namestnica predsednika nadzornega sveta (od

16.8.2023)
Zavarovalnica Sava, d.d., Ulica Eve Lovse 7, 2000 Maribor,

Slovenija — namestnica predsednika nadzornega sveta

Sava osiguruvanje, a.d., Zeleznicka 41, Opstina Centar, PF 133,
1000 Skopje, Severna Makedonija — neizvrsni clan upravnega
odbora

Sava penzisko drustvo, a.d., Ulica Majka Tereza 1, 1000 Skopje,
Severna Makedonija - clan nadzornega sveta

Zavarovalnica Sava, d.d., Ulica Eve Lovse 7, 2000 Maribor,
Slovenija - clan nadzornega sveta

Sava nezivotno osiguranje, a.d., Bulevar vojvode Misica 51, 11000

Beograd, Srbija - predsednik upravnega odbora

Sava pokojninska druzba, d.d., Ulica Eve Lovse 7, 2000 Maribor,
Slovenija - predsednik nadzornega sveta (od 28. 6. 2023)

DCB, d.o.o., Pod Skalo 4, 4260 Bled, Slovenija - namestnik
predsednika nadzornega sveta (od 30. 6. 2023)

Sava Infond, druzba za upravljanje, d.o.o., Ulica Eve Lovse 7,
2000 Maribor, Slovenija - clan nadzornega sveta (od 3. 6. 2023),
predsednik nadzornega sveta (od 16. 8. 2023)

Vita, zivljenjska zavarovalnica, d.d., Trg republike 3, 1001 Ljubljana,
Slovenija — predsednik nadzornega sveta (od 7. 6. 2023)

Vita S Holding, d.o.0., Skopje, Ul. Dimche Mirchev 20, Center
Municipality, 1000 Skopje, Severna Makedonija - predsednik
nadzornega sveta (od 14. 9. 2023)
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54 Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v zvezi s postopkom racunovodskega porocanja

Notranje kontrole so usmeritve in postopki, ki jih je
Sava Re vzpostavila in jih izvaja na vseh ravneh, da bi
upravljala tveganja, povezana tudi z racunovodskim
porocanjem tako za Savo Re kot za Zavarovalno skupi-
no Sava. Namen teh kontrol je zagotoviti ucinkovitost
in uspesnost delovanja, zanesljivost racunovodskega
porocanja in skladnost z veljavnimi zakoni ter drugimi

zunanjimi In notran_jimi predpisi.

Poleg dolocb Zakona o gospodarskih druzbah za Savo

Re veljajo specialne dolocbe Zakona o zavarovalnistvu, ki
ureja obveznost zavarovalnic, da vzpostavijo in vzdrzujejo
ustrezen sistem notranjih kontrol in upravljanja tvegan;.
Podzakonske predpise s to vsebino na podlagi navedene-
ga zakona izdaja Agencija za zavarovalni nadzor in druzba

Jih strogo spostuje.

Racunovodske kontrole so tesno povezane s kontrolami
v informacijski tehnologiji, ki med drugim zagotavlja-

Jo omejitve in nadzor dostopov do omrezja, podatkov

in aplikacij ter popolnost in tocnost zajemanja in obde-
lovanja podatkov. Slednje je na ravni skupine in obvladu-
joce druzbe vzpostavljeno z upostevanjem politike infor-

macijske varnosti in uveljavljanjem varnostnih politik.

Za potrebe racunovodskega porocanja na konsolidira-
ni podlagi so postopki in notranje kontrole opredeljeni
v internem pravilniku o racunovodstvu in pravilniku za
financno obvladovanje poslovanja druzb v Zavarovalni

skupini Sava.

© POSLOVNO POROCILO

Notranje kontrole, ki so predvsem preventivne in detek-

tivne, zajemajo redne kontrole stanj na kontih, primer-

javo analiticnih evidenc s stanji v glavni knjigi, vgrajene

sistemske kontrole (omejevanje dostopov, razmejevanje
dolznosti, limitni sistemi in pooblastila), avtomatizacijo
porocanja in prenose med sistemi, dodatne rocne kon-
trole pri porocanju in preglede konsolidacijskih paketov.
Enovitost porocanja je vzpostavljena z uporabo enotnega

sistema za poroEanje o podatkih.

Med notranje kontrole spadajo tudi nacelo stirih oci,
prenos informacij (tudi z odvisnimi druzbami), redni pre-
gledi in spremljanje transakcij, sektorski sestanki, tekoce
spremljanje napovedanih regulativnih sprememb, redna

izobraievanja In mentorstva.

Pri vrednotenju sredstev in obveznosti, ki izvirajo iz za-
varovalnih in pozavarovalnih pogodb, se uposteva nacelo
stirih ocl, izracuni pa se izvajajo na podlagi metodolo-
gije vrednotenja zavarovalnih in pozavarovalnih pogodb
v skladu s standardom MSRP 17. Poleg tega so za pot-
rebe konsolidacije vpeljane dodatne notranje kontrole
pri pregledu konsolidacijskih procesov za rocne vnose

in notranje kontrole na postavkah, kjer so prilagoditve
pri skupini, ter kontrola vseh postopkov, ki se izvedejo za
skupino (npr. konsolidacijske prilagoditve). Clanice sku-
pine predlozijo racunovodske podatke za pripravo konso-
lidiranih racunovodskih izkazov v porocevalskih paketih,

pripravljenih v skladu z mednarodnimi standardi racuno-
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vodskega porocanja (MSRP) in usmeritvami obvladu-
joce druzbe ter v rokih, dolocenih skladno s financnim
koledarjem druzbe. Za dodatno preverjanje pravilnosti
porocevalskih paketov odvisne druzbe predlozijo tudi
svoje izvirne racunovodske izkaze. Z uvedbo poenotenih
informacijskih sistemov v odvisne druzbe ter aplikacij,

ki podpirajo konsolidacijo, nacrtovanje in porocanje, se
povecuje tako ucinkovitost izmenjave racunovodskih po-
datkov med odvisnimi druzbami in obvladujoco druzbo
kot tudi kontrola teh informacij. Ustreznost delovanja
in vzpostavitev potrebnih kontrol znotraj informacijskih
sistemov preverjajo strokovnjaki s tega podrocja z redno

letno revizijo racunovodskih izkazov.

Sistem notranjih kontrol je vzpostavljen tudi pri drugih
pomembnih poslovnih procesih. Delujoc in vzpostav-
jen sistem notranjih kontrol je ena od osnovnih nalog
druzb za ucinkovito upravljanje tvegan). Sistematicno
postavljene notranje kontrole v druzbah zagotavljajo
doseganje ciljev glede uspesnosti in ucinkovitosti poslo-
vanja, zanesljivosti, pravocasnosti in preglednosti notra-
njega in zunanjega porocanja ter skladnosti z veljavnimi
zakonli, predpisi in internimi akti. Vsi pomembnejsi po-
slovni procesi so opisani, tudi z opredelitvijo kontrolnih
tock in izvajalcev posameznih kontrol. Osnovne kontro-
le se tako izvajajo s pregledom prejete dokumentacije
ali sistemskim oziroma rocnim preverjanjem obdelanih

podatkov.

(>) RACUNOVODSKO POROCILO
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Sava Re spo§tuje predpise N pravila o ustreznem rav-
nanju z zaupnimi podatki in notranjimi informacijami,
dopustnosti nalozb in prepovedi trgovanja na podlagi

notranjih inFormacij.

Druge osebe, na katere je Sava Re s pooblastilom pre-
nesla opravljanje posameznih storitev, morajo svoja dela
in naloge izvajati v skladu z zakonom, podzakonskimi
akti, pogodbo o izvajanju storitev, internimi pravilniki

in delovnimi navodili, ki veljajo v Savi Re.

Sluzba za upravljanje tveganj spremlja izboljsave notra-
njekontrolnega okolja in vodi evidenco notranjih kon-
trol v registru notranjih kontrol v povezavi z registrom
tvegan]. Skladno z Zakonom o zavarovalnistvu je v Savi
Re organizirana posebna sluzba notranje revizije, ki daje
zagotovila in svetuje upravi, kako povecati dodano vred-
nost ter izboljsati ucinkovitost in uspesnost poslovanja.
Druzbi pomaga uresnicevati njene cilje s sistematicnim
in metodicnim ocenjevanjem uspesnosti upravljanja
druzbe, upravljanja tveganj in sistema notranjih kontrol
ter predlaganjem priporocil za izboljsave. Sluzba notranje
revizije o izidu svojega dela poroca upravi, revizijski ko-

misiji in nadzornemu svetu druzbe.

20 GRI3-3.
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5.5 Zunanja revizija

© POSLOVNO POROCILO

V letu 2022 je bila z druzbo Deloitte revizija, d.o.o., Dunajska cesta 165, 1000 Ljubljana, sklenjena pogodba za revizijo

racunovodskih izkazov v obdobju 2022-2024.

Druzba Deloitteje tako revidirala racunovodske izkaze Save Re in Zavarovalne skupine Sava za poslovni leti 2022

in 2023. Revizijo vseh odvisnih druzb so v letih 2022 in 2023 izvajali lokalni revizorji iste revizijske druzbe.

5.6 Navedba podatkov v skladu s sestim odstavkom 70. clena ZG D-17

Za Savo Re veljajo dolocila Zakona o prevzemih

(ZPre-1).

Informacije o sestavi osnovnega kapitala Save Re, se-
znamu imetnikov kvalificiranih delezev po Zakonu o
prevzemih na dan 31.12. 2023, pravicah in obveznostih,
ki jih zagotavljajo delnice, (ne)Jomejitvah prenosa delnic
in (ne)obstoju delnic, ki zagotavljajo posebne kontrolne

pravice, so predstavljene v poglavju 3 Delnicarji in trgo-

vanje z delnico.

Delniska shema za delavce
Sava Re nima delniske sheme za delavce.
Omejitve glasovalnih pravic

Sava Re ni sprejela omejitev glasovalnih pravic.

Dogovori med delnicarji, ki lahko povzrocijo
omejitev prenosa vrednostnih papirjev ali

glasovalnih pravic

Savi Re taki dogovori med delniéarji niso znani.

Pravila druzbe o imenovanju in zamenjavi clanov
organov vodenja in nadzora ter spremembah

statuta

Pravila druzbe o imenovanju in zamenjavi clanov
uprave

V skladu s statutom Save Re nadzorni svet imenuje
predsednika in clane uprave za pet let z moznostjo ne-
omejenega ponovnega imenovanja. V upravo so lahko
imenovane neomejeno poslovno sposobne fizicne ose-

be, ki izpolnjujejo pogoje, dolocene z zakonom in inter-
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nimi pravili druzbe. Postopek in merila izbire kandidatov
za clane uprave ter postopek obdobnega vrednotenja

sposobnosti in primernosti posameznih clanov in uprave
kot kolektivnega organa so pregledni in vnaprej oprede-

Ijeni v politiki sposobnosti in primernosti zadevnih oseb

druzbe.

Nadzorni svet lahko odpokliée upravo oziroma njene

clane iz razlogov, ki jih opredeljuje zakon.

(>) RACUNOVODSKO POROCILO
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Pravila druzbe o imenovanju in zamenjavi clanov
nadzornega sveta

V skladu s statutom Save Re ima nadzorni svet sest
clanov, od katerih stiri clane predstavnike delnicarjev
izvoli skupscina druzbe, dva clana predstavnika delav-
cev pa svet delavcev druzbe, ki s svojim sklepom sez-
nani skupscino druzbe. Clane predstavnike delnicarjev

v nadzornem svetu izvoli skupscina druzbe z vecino
glasov navzocih delnicarjev. Mandat clanov nadzornega
sveta traja stiri leta z moznostjo ponovne izvolitve. Clani
nadzornega sveta so lahko neomejeno poslovno sposob-
ne fizicne osebe, ki izpolnjujejo pogoje, dolocene z za-
konom in internimi pravili druzbe. Postopek in merila
izbire kandidatov za clane nadzornega sveta druzbe, pa
tudi oblikovanje predloga skupscinskega sklepa o ime-
novanju clanov nadzornega sveta ter postopek obdob-
nega vrednotenja sposobnosti in primernosti posame-
znih clanov in nadzornega sveta kot kolektivnega organa
so pregledni in vnaprej opredeljeni v politiki sposobnosti

In primernosti zadevnih oseb druzbe.

Skupscina lahko v skladu z zakonom predcasno odpo-
klice clane predstavnike delniEarjev v nadzornem svetu
s sklepom, za katerega glasuje najman; tri cetrtine pri

sklepanju zastopanega osnovnega kapitala.

Pravila druzbe o spremembah statuta

Statut Save Re ne vsebuje posebnih pravil za spremem-
bo statuta. Ta se lahko spremeni na podlagi zakonskih
pravil s sklepom skupscine, za katerega glasuje najman;
tri Cetrtine pri sklepanju zastopanega osnovnega kapita-

la.
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Pooblastila uprave (povecanje osnovnega

kapitala, pridobivanje lastnih delnic)

Uprava druzbe nima pooblastila 73 poveEanje osnovnega

kapitala.

Uprava druzbe nima pooblastila za pridobivanje lastnih

delnic.

Uprava druzbe je z dokupi lastnih delnic v aprilu 2016
v celoti izkoristila skupscinsko pooblastilo iz leta 2014
za nakup lastnih delnic, ki je bilo omejeno na 10 % mi-

nus ena delnica.

Pomembni dogovori, ki zacnejo veljati, se
spremenijo ali prenehajo na podlagi spremembe
nadzora v druzbi kot posledice javne previemne

ponudbe

Sava Re krije svojo izpostavljenost s pozavarovanjem, ki
ga sklepa za lasten racun (retrocesija). Kot je obicajno
v te] dejavnosti, retrocesijske pogodbe vsebujejo doloci-
la, na podlagi katerih lahko pogodbena stranka od po-
godbe odstopi, ce pri drugi stranki nastopi pomembna

sprememba v lastnistvu ali nadzoru.
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Dogovori med druzbo in clani njenega
organa vodenja ali nadzora, ki predvidevajo
nadomestilo, ce ti zaradi ponudbe, ki jo glede

prevzemov doloca zakon, (i) odstopijo, (ii) so

odpusceni brez utemeljenega razloga ali (iii

njihovo delovno razmerje prencha

V primeru odstopa clan uprave ni upraviEen do odprav—

nine.

Clanu uprave pripada odpravnina ob odpoklicu iz drugih
ekonomsko-poslovnih razlogov (pomembnejse spre-
membe v sestavi delnicarjev, reorganizacija, uvajanje
novih proizvodov, vecja sprememba dejavnosti in po-
dobno) in ob hkratnem prenehanju delovnega razmerja

v druzbah v Zavarovalni skupini Sava.

Clanu uprave pripada odpravnina tudi, ce njegova funk-
cija preneha sporazumno, pri cemer ne smejo obstajati
krivdni razlogi za odpoklic, in mu hkrati preneha delov-

no razmerje v druzbah v Zavarovalni skupini Sava.

Clanu uprave pripada odpravnina tudi ob upokojitvi.

() PRILOGE
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5.7 Upravljanje druzb v Zavarovalni skupini Sava®

V sestavi druzbe so organi vodenja in nadzora obvladu-

Joce druzbe odgovorni za ustrezno upravljanje in nadzor
v celotni skupini ter zagotovitev takega okvira upravlja-
nja, ki ustreza sestavi, poslom in tveganjem Zavarovalne

skupine Sava kot celote In njenih posameznih clanic.

Obvladujoca druzba celovito upravlja skupino, tako da
se poslovna strategija postavlja od zgoraj navzdol, pri
cemer se upostevajo vidiki skupine kot celote in vidiki
posamezne druzbe v skupini. Za kar najboljso kapitali-
ziranost skupine in odpornost proti nepredvidenim do-
godkom se kapital in kapitalska ustreznost upravljata na
ravni skupine po nacelu od zgoraj navzdol. Znotraj stra-
tegije prevzemanja tveganj se doloca pripravljenost za
prevzem tveganj na ravni skupine kot celote in na ravni

posamezne druzbe.

Skupina ima vzpostavljen sistematicen pristop k
upravljanju tveganj, ki zajema upravljanje tvegan) na
ravni posamezne druzbe, ustrezno spremljanje tvegan;
posamezne druzbe v obvladujoci druzbi in upravljanje

tveganj na ravni skupine. Pri zadnjem se upostevajo

medsebojni vplivi tvegan) posameznih druzb skupine,
zlasti koncentracija tveganj in druga pomembna tvega-

nja, povezana z delovanjem skupine.

Organi vodenja ali nadzora odvisne druzbe v Zavaro-
valni skupini Sava na posamicni podlagi ravnajo v skla-
du z enakimi vrednotami in politikami korporativnega
upravljanja kot obvladujoca druzba, razen ce je z za-
konskimi in nadzorniskimi zahtevami ali dolocili glede
sorazmernosti doloceno drugace. Zato organi vodenja
ali nadzora odvisne druzbe v Zavarovalni skupini Sava na
podlagi svojih odgovornosti za upravljanje svoje druzbe
pri izvajanju politik skupine preverijo potrebne prilago-
ditve lokalni zakonodaji in morebitne druge potrebne
prilagoditve ter jih v skladu z opredeljenimi postopki
dolocijo v politikah skupine in zagotovijo, da odvisna
druzba z njimi ne krsi veljavnih zakonskih ali podzakon-

skih predpisov ali pravil varnega in skrbnega poslovanja.

Upravljanje Zavarovalne skupine Sava je podrobneje
predstavljeno v Politiki upravljanja Save Re, d.d., ki je

objavljena na spletni strani druzbe.

(>) RACUNOVODSKO POROCILO () PRILOGE

Ljubljana, 15. 3. 2024
Uprava Save Re

=

Marko Jazbec, predsednik

i

Polona Pirs Zupancic, clanica

5

Peter Skvarca, clan

&

David Benedek, clan

Ljubljana, 4. 4. 2024

Nadzorni svet Save Re

Davor Ivan Gjivoje, jr., predsednik
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6 Poslanstvo, vizija, strateske usmeritve in cilji

6.1 Poslanstvo in vizija23

S pozitivnim ozracjem, dobro poslovno kulturo, neprestanim ucenjem in vla-
ganjem v sodelavce prispevamo k stalnemu razvoju zavarovalnih in drugih
sorodnih produktov ter h kar najboljsim poslovnim procesom. Skupina gradi
lastno korporativno kulturo, prepoznavno v okolju, ki se je in se bo tudi vnap-

rej kazala v kakovosti storitev ter pripadnosti zaposlenih druzbi in skupini.

Zavarovalnistvo je po svoji opredelitvi ustvarjanje gospodarske varnosti z iz-

ravnavanjem gospodarskih nevarnosti, kar pomeni, da je vpeto v sirse gospo-

darsko okolje. V okviru tega sistema je Sava Re odgovorna za dejaven prispe-

vek k druzbenemu okolju prijaznim dejavnostim. Trajnostni razvoj je podrocje,

v katero druzba vlaga vse vec. Posebno pozornost namenjamo izmenjavi

znanja in neprestanemu izobrazevanju zaposlenih in zunanjih deleznikov ter

sinergijam med posameznimi druzbami v Zavarovalni skupini Sava. V druzbeni NAgE POSLANSTVO NAgA VIZUUA TAKgNI SMO
odgovornosti se kazejo nase vrednote, ki jim bomo v prihodnje namenili se

vec pozornosti.

S predanostjo in nenehnim Ustvarjamo k strankam usmerjeno, Skrbno, iskreno in spostljivo
Zelimo postati prepoznaven ponudnik celovitih zavarovalnih in pozavarovalnih napredkom zagotaanmo varnost in pri|agodUivo N trajnostno naravnano gradimo medsebojne odnose.
storitev na ciljnih trgih, ustvariti zaupanje in lojalnost med svojimi delezniki Lok Sivlen Initko skuo:
ter postati priznani kot druzba, ki komunicira pregledno in posteno. Prizade- AROVOSL zIvijenja. £avVarovainisko skupino. / vztrajnim prizadeva njem Za

vamo si izpolniti pricakovanja lastnikov, ustvarjati primerno donosnost lastni- izboU§ave in krepitev odnosov
skega kapitala ter ozavestiti vrednote organizacije in jih utrditi v temeljnih <ok : B’

e e . , presegamo pricakovanja strank.
poslovmh pohtnkah In ravnanju posamezmkov.

Dejavni smo v odnosu do

naravnega in druibenega okan.
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6.2 Strateske usmeritve Zavarovalne skupine Sava

Strategija Zavarovalne skupine Sava opredeljuje Kljucni stebri skupine

strateske cilje na dva nacina, in sicer na podlagi treh

kljucnih usmeritev v strateskem obdobju 2023~

2027 in kljucnih vsebinskih stebrov skupine. Ce|ovito uprav|ja nje tvega nj
[ ) [ ] 0 I kl 11 [ ) [ )
Zavarovanje Pozavarovanje Vzajemm.s. adi in Ostale dejavnosti
pokojnine
L Premozenje EU L Zunaj skupine L Upravljanje vzajemnih skladov L Zdravstvene storitve
Zivlienje EU Znotraj skupine Gospodarjenje Asistencne storitve
Jen J SKUp (individualno upravljanje)
Premoienje zZunaj EU Pokojnine
|| ||
L Zivljenje zunaj EU

Podporne funkcije
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Za obdobje 2023-2027 je skupina sprejela strategijo, ki nadaljuje zacrtano smer s tremi kljucnimi usmeritvami:

« Postavitev stranke v sredisce bo skupina se okrepila, tako da bodo stran-
ka, njene zelje in potrebe se bolj postavljene v ospredje poslovanja. Za ta
namen si je skupina zadala tri cilje. Prvi cilj je stranki prilagojena komu-
nikacija, ki se doseze z integracijo vseh komunikacijskih poti po centrali-
ziranem sistemu upravljanja odnosov s stranko. Drugi cilj je vzpostavitev
hibridnega modela prodaje, ki bo prodajni mrezi omogocal, da se ukvarja
s kompleksnejsimi zavarovanji in svetovanjem strankam. Tret;ji cilj pa je
vzpostavitev samooskrbnih storitev, kot so portali za stranke, spletna
mesta, mobilne aplikacije in podobno, ki bodo izboljsali procese prodaje,

resevanja skod in drugih storitev za stranke.

Z optimizacijo poslovnih procesov si je skupina zadala dva kljucna cilja:
pohitriti in poenostaviti storitve za stranke, pa tudi interne procese. S tem
bo hkrati dosezena stroskovna ucinkovitost poslovanja, ki bo zaradi spre-
menjenih makroekonomskih okoliscin v naslednjem strateskem obdobju
igrala se pomembnejso vlogo kakor v preteklosti. Za uresnicitev te stra-
teske usmeritve bosta izvedena celovit pregled procesov in prepoznava
moznosti izboljsav, v nadaljevanju se bodo procesi preoblikovali, novim

procesom pa se bo po potrebi prilagodila tudi organizacija.

(>) RACUNOVODSKO POROCILO () PRILOGE

- Trajnostno delovanje bo skupina uresnicevala v vseh kljucnih sklopih, tako

z vidika okolja in druzbe kot tudi sistema upravljanja. Se naprej bo podpi-
rala globalne trajnostne usmeritve in bo osredotocena na cilje, povezane
s podnebnimi spremembami ter skrbjo za zdravje in dobro pocutje strank,

zaposlenih In sirse skupnosti.

DolgoroEni vrednostno opredeljeni cilji v strategiji so:

Y petletnem obdobju bomo dosegli donosnost kapitala (brez rezerve za

posteno vrednost) med 9,5 % in 10,5 %,

stopnja kapitaliziranosti na ravni Zavarovalne skupine Sava bo v obdobju
2023-2027 med 170 % in 210 % solventnostnega kolicnika (optimalna
raven kapitala),

premozenjska (po)zavarovanja bodo dosegala kombinirani kolicnik, ki ne
presega 95 %,

donosnost nalozbenega portfelja skupine brez stroskov podrejenega dolga

bo do leta 2027 rastoce dosegla 2,2 %.
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6.3 Nacrt Zavarovalne skupine Sava za poslovno leto 2024 6.4 Dosezeni cilji v letu 2023*
Zavarovalna skupina Sava si je za leto 2024 zastavila naslednje financne cilje. 6.4.1 Doseganje ciljev za leto 2023
Pomembnejsi cilji v letu 2024 Doseganje nacrtov za leto 2023
Nacrt 2024 vmio EUR 2023 Nacrt 2023 Doseganje nacrta
Obseg poslovanja® >925 mio EUR Obseg poslovanja 910,1 > 800 13,8 %
Rast obsega poslovanja* >5% Rast obsega poslovanja 14,4 % >4 % (V]
Donosnost lastniskega kapitala >10,5 % Donosnost lastniskega kapitala 10,8 % >9,5% (v
Poslovni izid po obdavcitvi >70 mio EUR Poslovni izid po obdavditvi 64,7 >53 221%
Solventnostni kolicnik 170-210 % Solventnostni kolicnik 188-194 % 170-210 % (v]
Kombinirani kolicnik <95% Kombinirani koli¢nik 931% <95% Q
Donosnost nalozbenega portfelja 2,2 % Donosnost nalozbenega portfelja 2.1% >1,5% (v
* Za (po)zavarovalnice so upostevane nacrtovane kosmate premije, za nezavarovalne druzbe pa poslovni prihodki. Zavarovalna skupina Savaje v letu 2023 dosegla vse prizadele Slovenijo i druge trge, kjerje skupina priso-
astavljene financne cilje. Obseg poslovanja je poveca- tna, poslabsal glede na leto prej, je pa kljub temu ostal
Nacrtovana rast obsega poslovanja za leto 2024 rastav] I. B . 3 g? ver 3 Pev P 5 & P J.J P .Ju. ; ,
la na 910,1 milijona EUR, s cimer je za 13,8 % presegla v okviru nacrtovanega. Skupina je z aktivnim upravlja-
Nacrt 2024 nacrtovanega. Nacrt so presegli vsi odseki poslovana. njem nalozbenega portfelja dosegla tudi pomembno
Premozenje EU >6% Cisti poslovni izid je znasal 64,7 milijona EUR, s cimer vecjo donosnost od spodnje meje nacrtovane donos-
2ivljenje EU 529 Je presezena tudi ciljna donosnost lastniskega kapita- nosti. K preseganju nacrta sta najbolj vplivala rezultat
. la. Kombinirani kolicnik se je zaradi poletnih ujm, ki so odseka pozavarovanje in donos nalozb.
Pozavarovanje >1%
Premozenje zunaj EU >8%
zivljenje zunaj EU >10 % . _
Nacrtovani
Upravljanje premozenja >5% poslovni izid

DOSEZEN
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6.4.2 Doseganje strateskih ciljev

Doseganje ciljev pri kljucnih strateskih

usmeritvah skupine

Stranka v srediscu

Kljucne aktivnosti postavljanja stranke v sredisce so
bile osredotocene na konsolidacijo procesov podpore
strankam v kontaktnih centrih in uvedbo centralnih
veckanalnih resitev v vec druzbah Zavarovalne skupine
Sava, s poudarkom na upravljanju procesov, v katere je
vkljuceno vecje stevilo organizacijskih enot, in dodatnih

povezanih komunikacijskih kanalov.

Nadgrajevali smo digitalne in samooskrbne resitve za
stranke, predvsem tiste, namenjene spletni prodayi, ter

optimizirali uporabni§ko izku§njo.

Vzpostavili smo tehnolosko in oblikovno prenovljeno
spletno mesto Zavarovalnice Sava na ciljni platformi za
upravljanje digitalne izkusnje strank, ki omogoca poe-
nostavljeno uvajanje te resitve v dodatnih druzbah sku-

pine.

Uvedli smo resitev za avtomatizacijo digitalne komuni-
kacije v Zavarovalnici Sava in prek nje nadaljevali vZpo-
stavitev dodatnih e-komunikacijskih kampanj, s cimer

smo povecali delez elektronske komunikacije na 13,2 %.

© POSLOVNO POROCILO

Procesna optimizacija

Z optimizacijo poslovnih procesov in hkratnim nacr-
tovanjem informacijskih resitev, na katerih se izvajajo
poslovni procesi, smo standardizirali interne postopke
priprave dokumentov funkcionalnih specifikacij, prila-
godili nacin upravljanja sprememb in izvajali aktivnosti
za izboljsanje kompetenc, potrebnih za kakovostnejso
optimizacijo procesov pri zaposlenih (celodnevne delav-
nice, individualna izobrazevanja, mentorstvo in predava-

nja na internih konferencah).

Vidnejse izvedene optimizacije so bile na podrocju sa-
modejne registracije skod, procesa nabave, samodej-
nega dodeljevanja pri mnozicnem razporejanju nalog

In razsirjene interne uporabe elektronskega centralnega

registra prebivalstva (eCRP Slovenije).

Za potrebe menjave osrednjega poslovnega sistema

v slovenskem zavarovalnem segmentu smo nadaljevali
popis in hkratne spremembe procesov, vezanih na kon-
figuracijo produktov, prodajo, register oseb, nalozbene
racune, pozavarovanje, provizije, prejem in kontrolo

ponudb, knjigovodstvo in skode.

Trajnostni razvoj

Trajnostni vidik poslovanja skupine smo skladno s stra-
tegijo trajnostnega razvoja se nadgradili. Posebno po-
zornost namenjamo zmanjsanju ogljicne intenzivnosti
iz lastne dejavnosti - z nalozbami v energetsko ucinko-
vitost in digitalizacijo procesov. S povecevanjem deleza
ESG nalozb v portfelju in odgovornim prevzemanjem
(po)zavarovalnih tveganj trajnostne vidike prenasamo

tudi v vrednostno verigo ter namenjamo pozornost traj-

(>) TRAJNOSTNO POROCILO

nostnim elementom v ponudbi nasih produktov. Podpi-
ramo globalne trajnostne usmeritve in se osredotocamo
na cilje, povezane s podnebnimi spremembami ter skrb-
Jo za zdravje in dobro pocutje strank, zaposlenih in sirse

skupnosti.

Doseganje strateskih ciljev po kljucnih stebrih

poslovanja

Premozenjska zavarovanja

Tudi v poslovnem letu 2023 smo uspesno sledili razvo-
ju in nadgradnji produktov, zastavljenima za stratesko
obdobje. V okviru produktov s poudarjeno trajnostno
komponento je pomembno omeniti siritev produktov
mikromobilnosti in soncnih elektrarn na trge zunaj EU,
medtem ko smo se s spremembo nekaterih produk-
tov (nezgodna, zdravstvena in asistencna zavarovanja)
ustrezno odzvali tudi na dodatne zahteve trga. V skupini
smo nadalje krepili sodelovanje z bankami, zaceli smo
uvajati kreditna zavarovanja CPI (angl. Credit Protecti-
on Insurance), ki krijejo kreditojemalce v primeru ne-
zmoznosti vracila kredita zaradi nezgodne smrti, izgube
zaposlitve, bolezni in podobnih tvegan, ter v nekaterih
druzbah uspesno koncali pripravo podlag, namenjenih
prenovi premozenjskih zavarovanj za mikro, mala in sre-
dnja podjetja. Uspesno smo se spopadali z izzivi, pove-
zanimi s pojavom skodne inflacije, ter glede na pojav
vse bolj ekstremnih podnebnih sprememb zaceli sirse
pripravljati spremembe in prilagoditve pravil sklepanja
oziroma prevzema premozenjskih zavarovanj. Pravocas-
no smo se odzvali na dvig standardov porocanja v zvezi

S taksonomijo EU na podroEju trajnostnega poslova-
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nja ter po uspesnem vstopu v druzbo ASP.ins pripravili

konkretnej§i plan razvoja programskih resitev za leto

2024.

iivljenjska zavarovanja in pokojnine

V segmentu ponudbe zivljenjskih in pokojninskih za-
varovanj je bila skupina v preteklem letu usmerjena

v pospeseno siritev kroga zavarovancev, vkljucenih

v ekosistem zivljenjskih zavarovanj zascite, ki strankam
omogoca zivljenjsko zavarovanje po nacelu »placa,

kot zivis« (angl. pay-as-you-live) ob hkratnem dostopu
do raznovrstnih ugodnosti in storitev izbranih pogod-
benih partnerjev. Poseben poudarek smo dali razvoju

in nadgradnjam sirokega nabora zavarovanj dodatnih
zdravstvenih tveganj, kot sta na primer zavarovanje

za zdravljenje hudih obolen) v tujini in zavarovanje za
dostop do storitve drugega zdravniskega mnenja, po-
nudbo pa smo se dodatno obogatili z novimi paket:
kritij pri zavarovanjih kriticnih bolezni. lzvedene so

bile prenova obstojecih paketov skupinskih nezgodnih
in zdravstvenih kritij, prilagoditev nalozbenih zivljenjskih
zavarovanj novim racunovodskim standardom, siritev
ponudbe bancno-zavarovalnih produktov, okrepitev so-
delovanja in pridobitev novih bancnih partnerjev, hkrati
pa Je bilo vzpostavljeno tudi sodelovanje med sever-
nomakedonsko pokojninsko druzbo in novim bancnim
partnerjem. Na podrocju razvoja procesov je na trgih
zunaj EU potekala prenova procesa sprejema v zavaro-
vanje, na domacem trgu pa temeljita nadgradnja pro-
cesov nadzora nad razvojem in upravljanjem produktov,
skladno z zahtevami direktive o distribuciji zavarovalnih

storitev.
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Pozavarovanje

Ena najpomembnejsih strateskih usmeritev je primer-
na razprsenost pozavarovalnega portfelja, tako z geo-
grafskega vidika kakor tudi znotraj posameznih trgov,
zavarovalnih vrst in tipov pozavarovalnega kritja. Temu
je Sava Re ob obnovah pogodb v letu 2023 zavestno
sledila. Razvoj dogodkov v letu 2023 je bil se napre;
mocno povezan z geopoliticno in makroekonomsko sli-
ko globalnega gospodarstva: razmere na Bliznjem vzho-
du (lzrael, Gaza), vojna v Ukrajini ter s tem povezana
nestanovitnost na svetovnih energetskih trgih. Hkrati
pa so se razmere zaostrovale se zaradi izrazitejsih na-
ravnih nesrec (neurja, poplave, pozari idr.) in preostalih
skodnih dogodkov, kar je pozavarovalno industrijo vodi-
lo v nadaljnje zaostrovanje pozavarovalnih pogojev, tako
s cenovnega kakor tudi vsebinskega vidika (zaostritev
pogojev kritja pozavarovalnih pogodb). Najvecji pou-
darek je bil na prestrukturiranju portfelja glede na tip

pozavarovan, kjer se je delez proporcionalnih pogodb
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v portfelju zmanjsal na racun povecanja neproporcio-
nalnega posla in s tem primernejse razporeditve portfe-
lja. Mocno je bila zasledovana tudi strateska usmeritev
k primernejsi geografski razprsenosti, kjer je Savi Re
uspelo narediti dolocene pomembne premike. Zmanj-
sevali smo izpostavljenost na posameznih vecjih trgih,
iskali priloznosti na trgih, kjer Sava Re doslej ni imela
mocnejse prepoznavnosti, ter zmanjsevali izpostavlje-
nosti po posameznih pogodbah. Pricakovati je, da se

bo tak trend nadaljeval tudi v letu 2024, z ze zacetimi
in izvedenimi ukrepi pa bo Sava Re dosegla boljso urav-
notezenost pozavarovalnega portfelja ter s tem sledila
kljucni strateski usmeritvi, in sicer doseganju zahtevane

dobickonosnosti in nizke nihajnosti portfelja.

Upravljanje premozenja

Na podrocju upravljanja premozenja je druzba Sava In-
fond v letu 2023 nadaljevala digitalizacijo poslovanja ter
ohranila svoj polozaj v kljucnih prodajnih kanalih in rea-

lizirala pozitivne neto prilive v krovni sklad.

(>) TRAJNOSTNO POROCILO

Asistencne storitve

V letu 2023 je druzba TBS Team 24 dosegla rekordno
uspesnost in iziemne rezultate poslovanja. Druzbi je
uspelo ucinkovito uvesti samodejni prenos podatkov o
primerih v druzbah zunaj EU, hkrati pa je vzpostavila di-
gitalno prijavo asistencnih primerov v sodelovanju z Za-
varovalnico Sava. Ta inovacija je kljucnega pomena za
uresnicevanje cilja, da druzba postane cim bolj digitalno

usmerjeno asistencno podjetje.

V tem letu je druzba TBS Team 24 razsirila storitve tudi
z dodatnim segmentom storitev, tj. z uvedbo e-klica

v sodelovanju z nekaterimi priznanimi avtomobilskimi
proizvajalci. Skupaj s partnerji ter nenehnim vlaganjem
v digitalne tehnologije druzba ostaja zavezana doseganju

visokih standardov kakovosti in zadovoljstva strank.

(>) RACUNOVODSKO POROCILO
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/ Poslovno okolje

Gospodarsko dogajanje v svetu?’

V letu 2023 je bila kljub umirjanju se naprej v ospred-
ju visoka inflacija, stagnacija gospodarske aktivnosti
evrskega obmocja in se vedno prisotne geopoliticne
napetosti. Evroobmocje stagnira ze od tretjega cetr-
tletja 2022, kar naj bi se po napovedih nadaljevalo do
sredine leta 2024. Upocasnjena rast je posledica vec
dejavnikov, kot so restriktivna denarna politika in man;si
presezki prihrankov ter zunanji dejavniki, kot sta splosna
sibkost v globalnem industrijskem ciklu in energetski
sok v regiji. Pricakovana raven bruto domacega proizvo-
da (BDP) je pod predpandemicnim trendom, poslovno
razpolozenje v Evropi pa je slabse, pri cemer del nega-
tivnega vzdusja izvira iz poslabsanja gospodarskih napo-

vedi za NemEijo.

Inflacija v drzavah evroobmocdja je v letu 2023 upadla
od vrha pri 10,6 %, na 2,9 % ob koncu leta. Znizanje
stopnje rasti inﬂacije v evroobmocju in drugod v razvitih

driavahje posledica predvsem restriktivne monetarne
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politike centralnih bank. éeprav inflacija se ni dosegla
ciljne ravni Evropske centralne banke, upadajoci trend
inflacije nakazuje, da se dodatni dvigi obrestnih mer ne
pricakujejo, trg pa v svoja pricakovanja ze vgrajuje zniza-
nje obrestnih mer v letu 2024. Podobno kot v evrskem
obmocju je inflacija upadla tudi v ZDA, in sicer od vrha
pri 9,1 % na 3,4 % v decembru 2023. Poleg povisane
stopnje inflacije tveganja za prihodnjo gospodarsko rast
predstavljajo tudi morebitna pocasnejsa rast kitajske-
ga gospodarstva in geopoliticne napetosti, predvsem

se vedno trajajoca vojaska agresija Rusije proti Ukrajini

In vojna na Bliin_jem vzhodu.

Pozitiven dejavnik za prihodnjo gospodarsko rast je ro-
bustnost ameriskega gospodarstva, ki je kljub visokim
dvigom obrestnih mer v zadnjem cetrtletju doseglo
3,3-odstotno gospodarsko rast, pri cemer sta bila kljuc-
na dejavnika rasti potrosnja prebivalstva (kot posledica

prihrankov v casu pandemije) in obsezna podpora fi-
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skalne politike. Ameriska gospodinjstva in podjetja so
v solidnem financnem polozaju, kar zmanjsuje verje-

tnost resnej§ih financénih tezav.

Leto 2023 je glede donosov minilo bolje, kot so bila
pricakovanja ob koncu leta 2022. Tako delnice kot

obveznice so koncale v pozitivnem obmoéju. Evropski

delniski indeks STOXX 600 je zrasel za 12,7 %, ame-
riski indeks S&P 500 se je povisal za 20,3 %, globalni
delniski indeks MSCI ACWI pa je zabelezil 16,3 % le-
tne rasti, vse izrazeno v EUR. Tudi donosnost evropskih
in ameriskih drzavnih obveznic se je v letu 2023 zni-
zala, kar je vplivalo na pozitivno rast indeksov drzavnih
obveznic. Z normalizacijo obrestnih mer so izhodisca
glede pricakovanih donosov delnic in obveznic na zgo-
dovinskih povprecjih. Obveznice so zaradi visje donos-
nosti spet postale privlacen nalozbeni razred, se posebe;
v primerjavi z depoziti domacih bank, kjer je donosnost

se vedno zelo nizka.

25 Vir: Eurostat, U.S. Bureau of Labor Statistics in Bloomberg 2023, podatki za obdobje od 30.12. 2022 do 29.12. 2023.
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Gospodarsko dogajanje na trgih, kjer je prisotna Zavarovalna skupina Sava

Trgi v regiji so bili pod vplivom enakih dejavnikov, kot so se za leto 2024 ocenjuje podobna ali nekoliko visja go-
omenjeni zgoraj. Na vseh trgih se je gospodarska rast spodarska rast kot v letu 2023 in umirjanje povprecne
nadaljevala tudi v letu 2023, se vedno visoka inflacija pa stopnje rasti inflacije.

se je glede na leto prej nekoliko znizala. Za vecino trgov

Pregled glavnih makroekonomskih kazalnikov za driave, v katerih je prisotna Zavarovalna skupina Sava®

BDP (realna rast v %) Povpreéna inflacija (v %) Stopnja brezposelnosti (v %)
2020 2021 2022 02023 N2024 2020 2021 2022 02023 N2024 2020 2021 2022 02023 N2024
Slovenija -4,2 % 8,2 % 2,5% 1,6 % 2,8 % -0,1% 1,9 % 8,8 % 7,6 % 39% 5,0% 47 % 4,0 % 3,6 % 3,5%
Hrvaska -8,5% 131 % 6,2 % 2,7 % 2,6 % 0,0 % 2,7 % 10,7 % 8,6 % 4,2 % 9,0 % 8,1% 6,8 % 6,3 % 5,9 %
Srbija -0,9 % 7,6 % 2,3% 2,0 % 3,0% 1,6 % 41 % 12,0 % 12,4 % 5,3% 9,7 % 11,0 % 9,4 % 9,1% 9,0 %
Severna Makedonija -4,7 % 39 % 2,1% 2,5% 3,2% 1,2 % 3,2% 14,2 % 10,0 % 4,3 % 16,4 % 15,4 % 14,4 % 14,3 % 14,1 %
Kosovo -5,3% 10,7 % 3,5 % 3,8 % 4,0 % 0,2 % 3,3% 11,7 % 4,7 % 3,1% 26,0 % 20,8 % n. p. n.p n. p.
Crna gora 15,3 % 13,0 % 6,1 % 4,5 % 3,7 % -0,2 % 2,4 % 13,1 % 8,3 % 4,3 % 17,9 % 16,6 % 14,7 % n. p n. p.

Vpliv okolja na poslovanje Zavarovalne skupine Sava

Po letu 2022, ko se je stopnja inflacije mocno povisala, V poletnih mesecih je Slovenijo in nekatere druge dr- rezultat iz tega naslova je zabelezila Zavarovalnica Sava
s tem pa tudi vpliv skodne inflacije na poslovanje v letu zave, v katerih je skupina prisotna, zajel val neurij in po- (26,4 milijona EUR).
2022, in so zavarovalnice v skupini nanjo odgovorile plav, ki so povzrocili veliko materialno skodo. Kosmate S o . .
" . . . . : . : Na financni rezultat zavarovalnic in poslovanje pokoj-
s povisanjem cen zavarovanj, se je vpliv skodne inflaci- skode zaradi teh dogodkov so v letu 2023 dosegle o o . o M .
: : : | & e . : . ninskih druzb in druzbe za upravljanje je pozitivno vpli-
je v letu 2023 na poslovanje skupine znizal. Se vedno 88,3 milijona EUR, z upostevanjem pozavarovalne zas- o R T
. . . . " . . . .. . : : : L valo ugodno dogajanje na financnih trgih, s cimer so se
visoka inflacija je vplivala na povisanje stroskov druzb cite pa so ti skodni dogodki na rezultat skupine vplivali h o o o
. . e C e o : povecali obrestni prihodki, visina sredstev v upravljanju
v skupini. v visini 27,4 milijona EUR. Najvecji ucinek na poslovni

N vplaéila v sklade.

26 Vir: UMAR, Ekonomsko ogledalo, st. 1/2024, Mednarodni denarni sklad, World Economic Outlook, oktober 2023, www.statista.com. 58
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Trgi, na katerih posluje Zavarovalna skupina Sava

Sava Re opravlja dejavnost pozavarovanja v vec kot 100
drzavah sveta”, poleg tega pa je obvladujoca druzba v Za-
varovalni skupini Sava. V nadaljevanju so opisani mednaro-
dni trg premozenjskih pozavarovanj in zavarovalniski trg,

na katerih je prisotna Zavarovalna skupina Sava.
Mednarodni trg premozenjskih pozavarovanj”®

V letu 2023 smo belezili zahtevne razmere v mednaro-

Hamasom kot se vedno trajajoce vojne v Ukrajini in s tem
povezanih nestabilnih razmer na svetovnih energetskih
trgih. Pri premozenyskih zavarovanjih je bil prisoten trend
narascanja skod, ki so ga spodbudili visji nadomestitveni

stroski glede na predkoronsko obdobye. Medtem ko se

je med letom pritisk na stroske gradbenega materiala na

splosno zmanjseval, so presli v ospredje visji stroski plac
N Financiranja kot posledica povisanih inﬂacijskih stopen|
v mednarodnem okolju in restriktivnih denarnih politik

centralnih bank. Obenem so narascale zavarovalne sko-

(>) TRAJNOSTNO POROCILO

de iz naslova naravnih nesrec, ki so v letu 2023 ze cetrto
leto zapored presegle 100 milijard dolarjev, kot kljucna
dejavnika za visjo pogostost in obseg pa se omenjajo pod-
nebne spremembe in intenzivna urbanizacija na tveganih
obmocjih. Zahtevne trzne razmere so povzrocile izrazito
rast cen premozenjskih pozavarovanj v letu 2023, global-
ni obeti pa nakazujejo nadaljevanje rasti cen, vendar bo ta
v prihodnje manj izrazita. Vecja geopoliticna in makroe-
konomska nestabilnost poslabsujeta obete za rast, vendar

krepita kljuéno vlogo zavarovalnistva pri prenosu tveganj.

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

() PRILOGE

Odpravljanje vrzeli v zavarovanju, rast cen in povisani do-

nosi nalozb v okolju vi§jih obrestnih mer so pri tem pozi-

tivni dejavniki, ki izboljsujejo pricakovano dobickonosnost.

Zavarovalniski trgi

Vsi zavarovalniski trgi, na katerih je prisotna Zavarovalna
skupina Sava, so v letu 2023 zrasli, prav tako je vecina

zavarovalnic v skupini obdrzala ali presegla trzni delez iz

leta 2022.

dnem okolju, tako zaradi zacetka vojne med lzraelom in

Pregled glavnih kazalnikov gibanja zavarovalnih trgov, na katerih je prisotna Zavarovalna skupina Sava

Premije na prebivalca (v EUR) Premije glede na BDP (v %)

Rast/padec premij (v %)

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 02023
Slovenija*® 2,0 % 2,5% 7,0 % 9,0 % 1.208,9 1.236,4 1.320,7 1432,3 5,4 % 5,0 % 49 % 4,8 %
Hrvaska**° 2,3% 10,7 % 8,0 % 7.8 % 3451 392,8 4278 4491 2,7 % 2,6 % 2,5 % 2,3%
Srbija***" 2,5% 8,7 % 12,4 % 16,5 % 134,6 147,8 167,9 200,2 2,1% 2,0 % 2,0 % 1,9 %
Severna Makedonija®? 5,2 % 15,7 % 10,0 % 12,3 % 78,5 90,9 113,5 127,4 1,5% 1,6 % 1,6 % 1,6 %
Kosovo® 0,2 % 15,4 % 14,2 % 9,2 % 56,3 65,3 75,9 82,9 1,5% 1,6 % 1,5% 1,5 %
Crna gora® 1% 5,5 % 9,6 % 10,3 % 150,6 159,4 1741 188,7 2,2 % 2,0 % 1,8 % 1,8 %

* Premije SO prikazane brez premij podruinic Zavarovalnice Sava in Generalija na Hrvaskem.

** Za leto 2023 ni vec na voljo podatek o kosmatih premijah, zato je uporabljen podatek o placanih premijah. Za rast premij 2023/2022 je zaradi primerljivosti tudi za leto 2022 upostevan podatek o placanih premijah. Premije so prikazane brez premij podruznic Euroherca v Avstriji in ltaliji.
** Ocena 2023 na podlagi rasti premij v obdobju 1-9/2023.

27 GRI2-6.
28 Vir: Sigma st. 6/2023 in Sigma st. 3/2023, https://www.swissre.com/institute/research/sigma-research.html.

29  Vir za premije: Slovensko zavarovalno zdruzenje; vir za BDP: UMAR, Ekonomsko ogledalo, st. 1/24; vir za st. prebivalcev: Statisticni urad RS.

30 Vir za premije: Hrvatski ured za osiguranje; vir za BDP in st. prebivalcev: 2020-2022: Hrvatska narodna banka, 2023: Mednarodni denarni sklad.

31 Vir za premije: Narodna banka Srbije; vir za BDP in st. prebivalcev: Republicki zavod za statistiku RS, BDP 2023: Mednarodni denarni sklad.

32 Vir za premije: Agencijata za supervizija na osiguruvanje, Severna Makedonija; vir za BDP 2020-2022: Narodna banka na Republika Severna Makedonija; vir za BDP 2023: Mednarodni denarni sklad; vir za st. prebivalcev: Drzaven zavod za statistika, Severna Makedonija.

33 Vir za premije: Banka Qendrore e Republikes se Kosoves; vir za BDP 2020-2022 in st. prebivalcev: Agjencia e Statistikave te Kosoves; BDP 2023: Mednarodni denarni sklad.

34 Vir za premije: Agencija za nadzor osiguranja, Crna gora; vir za BDP 2020-2022 in st. prebivalcev: Uprava za statistiku, Crna gora; BDP 2023: Mednarodni denarni sklad. 59
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Slovenija

Slovenski zavarovalniski trgjev letu 2023 sestavljalo Zavarovalna skupina Sava na trgu nastopa z dvema za-

12 domacih zavarovalnic, 6 tujih podruznic in 2 poza- varovalnicama, Zavarovalnico Sava in Vito. Skupaj sta

varovalnici, ki so clanice Slovenskega zavarovalnega v letu 2023 zasedali drugo mesto med slovenskimi za-

zdruzenja (SZZ). Premozenjska zavarovanja so v letu varovalnicami in dosegli 20,6-odstotni trzni delez.

2023 predstavljala 72,5 % celotnih zavarovalnih premij,

V Sloveniji sta prisotni dve pozavarovalnici, ki sta prav

zivljenjska pa 27,5 %. V letu 2023 so kosmate premije

slovenskega zavarovalnitkega trga zrasle za 9,0 % (pre- tako clanici SZZ. V naslednji preglednici sta prikazana

.. . - trzna deleza obeh pozavarovalnic na slovenskem trou.
mozenjske premije za 9,6 %, zivljenjske pa za 7,6 %). P &

Trzni delezi Zavarovalnice Sava in Vite*

(>) TRAJNOSTNO POROCILO

22,4%

20,6%  20,6%20,6%20,6%

19,8% 197% 198%  199%

. Skupaj
. Premozenje
. Zivljenje

2019 2020 2021 2022 2023

* Premije SO prikazane brez premij podruinic Zavarovalnice Sava in Generalija na Hrvaskem.

(> RACUNOVODSKO POROCILO (® PRILOGE
2023 2022
vEUR Kosmate premije Trini delei Kosmate premije Trini delei
Sava Re 215.914.974 40,3 % 199.405.329 44,3 %
Triglav Re 319.389.312 59,7 % 250.292.376 55,7 %
535.304.286 100,0 % 449.697.705 100,0 %

Trzni delezi na slovenskem zavarovalniskem trgu v letu 2023*

Zavarovalnica Triglav in Triglav zdravstvena
Zavarovalnica Sava in Vita

Generali

Vzajemna

Modra zavarovalnica

Druge zavarovalnice
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H rvagka Trzni delezi Zavarovalnice Sava — podruznica® Trzni delezi na hrvaskem zavarovalniskem trgu v letu 2023*

1,8%

Hrvaski zavarovalniski trg je konec leta 2023 sestavljalo

14 domacih zavarovalnic in 2 tuji podruinici. Premoienjska

zavarovanja so v letu 2023 predstavljala 81,2 % celotnih Croati

Adriatic osiguranje

zavarovalnih premij, zivljenjska pa 18,8 %. V letu 2023 so

plaEane premije (podatka o kosmatih premijah namrec Allianz Hrvatska

zavarovalno zdruzenje od leta 2023 ne zbira vec) hrvaskega W% Euroherc
zavarovalniskega trga zrasle za 7,8 % (premozenjske premije ] Skupaj Wiener osiguranje VIG
so zrasle za 14,6 %, zivljenjske pa padle za 14,2 %). Zavaro- . . . ..
. . Premozenje Zavarovalnica Sava - podruznica
valna skupina Sava na trgu nastopa s podruznico slovenske . 5
) ) . . . Zivljenje Druge zavarovalnice
Zavarovalnice Sava, ki na Hrvaskem prodaja premozenjska
C e e . . . 201 2020 2021 2022 2023
in zivljenjska zavarovanja. V letu 2023 je zasedala trinajsto 7
mesto med vsem drUZbaml’ ki POS|UJeJO na hrvaskem zava- * Za leto 2023 ni na voljo podatkov o kosmatih premijah, zato so prikazane placane premije. Premije so prikazane brez premij podruznic Euroherca v Avstriji in ltaliji.
rovalniskem trgu, in dosegla 1,1-odstotni trzni delez.
Srbija Trini delezi Save nezivotno osiguranje (SRB) in Save Zivotno osiguranje (SRB) Trini delezi na srbskem zavarovalniskem trgu v obdobju 1-9/2023

Srbski zavarovalniski trg je v letu 2023 sestavljalo 16 3,6% 3,8%

zavarovalnic. Premoienjska zavarovanja SO V obdobju

je na trgu prisotna S premoienjsko zavarovalnico Sava

. Premozenje
. Zivljenje

Sava nezivotno in Sava zivotno osiguranje
nezivotno osiguranje (SRB) in Z|v|Jean|<o zavarovalnico

1-9/2023 predstavljala 81,5 % celotnih kosmatih zavaro- 1% 106% . Dunav
valnih premij, zivljenjska pa 18,5 %. Kosmate zavaroval- 75% B oo Osiguranje
ne premije srbskega zavarovalniskega trga so v obdobju . DDOR
1-9/2023 zrasle za 16,5 % (premozenjske premije za . Wiener
19,3 %, zivljenjske pa za 6,3 %). Zavarovalna skupina Sava . Skupai . Triglav

[l

]

.. . . . .. Druge zavarovalnice
Sava zivotno osiguranje (SRB). SkupaJ sta zavarovalnici 6

2019 2020 2021 2022 1-9/2023

v obdobju 1-9/2023 zasedali deseto mesto med vsemi za-

varovalnicami na trgu in dosegli 3,6-odstotni trzni delez.
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Seve rna Ma kedonlja Trzni delezi Save osiguruvanje (MKD) Trzni delezi na severnomakedonskem zavarovalniskem trgu v letu 2023
. e . . 10,6 %
Severnomakedonski zavarovalniski trg je v letu 2023 10,1 % 10,2% 9.8% 10,2%
’ (-]
sestavljalo 17 zavarovalnic. Premoienjska zavarovanja .
. . Trigl
so v letu 2023 predstavljala 82,7 % celotnih zavaroval- R
nih premij, zivljenjska pa 17,3 %. Kosmate zavarovalne . Croatia
premije severnomakedonskega zavarovalniskega trga . Wiener
so v letu 2023 zrasle za 12,3 % (premozenjske premije [] Uniga
za 12,9 %, zivljenjske pa za 9,4 %). Zavarovalna skupina B Eurolink
Sava je na trgu prisotna s premozenjsko zavarovalnico, . Skupa . Sava osiguruvane
kije v letu 2023 zasedala sesto mesto med vsemi zava- . .
Premoienje Druge zavarovalnice

rovalnicami na trgu in dosegla 8,8-odstotni trzni delez.
2019 2020 2021 2022 2023

érna go ra Trini delezi Save osiguranje (MNE) Trzni delezi na crnogorskem zavarovalniskem trgu v letu 2023

Crnogorski zavarovalniski trg je v letu 2023 sestavlja- 21,6 %

lo 9 zavarovalnic. Premozenjska zavarovanja so v letu
2023 predstavljala 80,2 % celotnih zavarovalnih pre-
mij, zivljenjska pa 19,8 %. V letu 2023 so kosmate

Lovcen osiguranje in Lovcen zivotna osiguranja

premije crnogorskega zavarovalniskega trga zrasle za Sava osiguranje (MNE)

10,3 % (premozenjske premije za 10,3 %, zivljenjske Uniqa nezivotno in Uniqa Zivotno osiguranje
0 : : :
pa za 10,5 %). Zavarovalna skupina Sava je na trgu pri- Grawe osiguranje in Grawe nefivotno osiguranje

sotna s premoienjsko zavarovalnico Sava osiguranje
(MNE), ki je v letu 2023 zasedala drugo mesto med

vsemi zavarovalnicami na trgu in dosegla 17,3-odstotni

. Skupaj
. Premozenje

Generali osiguranje

Wiener Stadtische zivotno osiguranje

2019 2020 2021 2022 2023

trzni delez.
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Kosovo

Kosovski zavarovalniski trg je v letu 2023 sestavljalo 14
zavarovalnic. Premozenjska zavarovanja so v letu 2023
predstavljala 95,5 % celotnih zavarovalnih premij, zi-
vljenjska pa 4,5 %. V letu 2023 so kosmate premije
kosovskega zavarovalniskega trga zrasle za 9,2 % (pre-
mozenjske premije za 9,5 %, zivljenjske pa za 3,5 %).
Zavarovalna skupina Sava je na trgu prisotna s premo-
zenjsko zavarovalnico lllyria (RKS) in zivljenjsko zava-
rovalnico lllyria Life (RKS). Skupaj sta zavarovalnici

v letu 2023 zasedali prvo mesto med vsemi zavaroval-

nicami na trgu in dosegli 14,8-odstotni trzni delez.

© POSLOVNO POROCILO @ TRAJNOSTNO POROCILO

Trzni delezi lllyrie (RKS) in lllyrie Life (RKS)

(>) RACUNOVODSKO POROCILO (>) PRILOGE

. . 73,7 %
67,7% 70,0 % 70,4 %

64,6 %

. Skupa;
. Premozenje
. Zivljenje

136% 11,6 0 147 121,

2019 2020 2021 2022 2023

Trzni delezi na kosovskem zavarovalniskem trgu v letu 2023

lllyria in lllyria Life (RKS)

Sigal Uniga in Sigal Kosova Life
Scardian

Eurosig

Elsig

Druge zavarovalnice
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8 Poslovanje Zavarovalne skupine Sava in Save Re®°

8.1 Zavarovalna skupina Sava

oo

8.1.1 Obseg poslovanja
cen in organske rasti poslovanja, pri zivljenjskih pa za-

radi uspesne prodaje novih polic in dodatnih vplacil na

Obseg poslovanja se je v letu 2023 povecal za 14,4 %

in je znasal 910,1 milijona EUR, k cemur je najvec pri- obstojece police. Obseg poslovanja se je povecal pri

spevala rast kosmatih premij pri premozenjskih in zi- vseh odsekih.

v EUR 2023 2022 Sprememba Indeks
Obseg poslovanja 910.113.382 795.535.596 114.577.786 14,4
Obseg poslovanja po odsekih (v mio EUR)

572,6
1209 123,0
214 22,8 . 2022
’ ’ 34 6,0
’ | PE
Premozenje Zivljenje Pozavarovanje Pokojnine in Drugo
upravljanje
premozenja

(>) TRAJNOSTNO POROCILO
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Kosmate premije so se v letu 2023 povecale za 14,3 %

in znasale 884,6 milijona EUR.

Kosmate premije po zavarovalnih vrstah

2023 2022

v EUR Inesek Delez Inesek Delez
Oje premoienjsko zavarovanje 201173345 227%  190.850.080 24,7 %
Zavarovanje kopenskih motornih vozil 192.694.694 21,8 % 153.629.655 19,8 %
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 166.180.679 18,8 % 137.553.032 17,8 %
Nezgodna, zdravstvena in asistencna zavarovanja 89.833.560 10,2 % 75.076.200 9,7 %
Splosno zavarovanje odgovornosti 24.729.085 2,8 % 23.368.600 3,0 %
Pomorsko, kavcijsko in zavarovanje prevoza blaga 17.488.998 2,0 % 14.817.533 19 %
Druga zavarovanja 3.212.344 0,4 % 2.832.415 0,4 %

pssnos  men  wemss 7
Nalozbeno Zivljenjsko zavarovanje 121.013.982 137%  109.918.305 14,2 %
Klasiéno fivljenjsko zavarovanje 68.235.616 77%  66.088.471 8,5 %
Skupaj fivljenjska zavarovanja 189.249.598 21,4%  176.006.776 22,7 %

884.562.302 100,0 % 774.134.291 100,0 %

35 V prilogi k letnemu porocilu je slovar izbranih zavarovalnih izrazov in nacinov izracuna kolicnikov.
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8.1.2 Rezultati poslovanja
Povzetek konsolidiranega izkaza poslovnega izida
v EUR 2023 2022 Sprememba Indeks 2023 2022 Sprememba
Zavarovalni prihodki 697.562.811 608.987.793 88.575.018 114,5 Kombinirani kolicnik 93,1% 92,6 % +0,50. t.
Zavarovalni odhodki -657.125.518 -537.510.550 -119.614.968 122,3 Skodni koliénik 64,5 % 64,4 % +0,10.t.
Odhodki za skode -465.474.154 -368.309.774 -97.164.380 126,4 Stroskovni kolicnik 28,6 % 28,2 % +0,4 o. t.
Stroski poslovanja -189.565.020 -165.031.036 -24.533.984 114,9 Donosnost nalozbenega portfelja 2,1 % 0,6 % +1,50.t.
Nedobickonosne pogodbe -2.086.344 -4.169.740 2.083.396 50,0 Donosnost lastniskega kapitala 10,8 % 8,3% +2,50.t.
Rezultat pred pozavarovanjem 40.437.293 71.477.243 -31.039.950 56,6
Rezultat iz pozavarovanja 43.040.469 4.596.174 38.444.295 936,4 Zavarovalni rezultat
83.477.762 76.073.417 7.404.345 109,7 Rezultat pred pozavarovanjem je bil za 31,0 milijo-
na EUR nizji kot v predhodnem letu, kar je odraz veli-
. o kega obsega skodnih dogodkov, povezanih s poletnimi
Rezultat iz naloibenja 27.923.277 6.536.061 21.387.216 427, o7 P e pEYEREE
ujmami. Pozavarovalna zascita je vpliv teh skod na zava-
Financni rezultat iz zavarovalnih pogodb -13.304.198 -9.140.857 -4.163.341 145,5 . - : ,
rovalni rezultat znatno omilila, poleg tega pa je skupi-
Finanéni rezultat 15.811.584 -767.857 16.579.441 - cemer je oboje vplivalo na boljsi zavarovalni rezultat kot
v predhodnem letu. Prav tako je pomembno dejstvo, da
, - o . je bil zavarovalni rezultat v letu 2022 pod vplivom infla-
Prihodki iz nezavarovalnih dejavnosti 25.551.080 21.404.517 4.146.563 19,4 L N " 5
cije in posledicno vecjih odhodkov za skode.
Drugi stroski -51.014.545 -44.382.684 -6.631.861 114,9
Prihodki od nalozb v odvisne in pridruzene druzbe 2.286.209 2.279.735 6.474 100,3
Drugi cisti prihodki 3.501.264 3.894.917 -393.653 89,9
Poslovni izid pred obdavcitvijo 79.613.353 58.502.045 21.111.308 136,1
Odhodek za davek -14.956.182 -11.578.604 -3.377.578 129,2
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 64.657.171 46.923.441 17.733.730 137,8
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Zavarovalni prihodki so se povecali za 88,6 milijo-

na EUR zaradi rasti premij, predvsem pri premozenjskih
zavarovanjih, kjer so se povecali za 72,3 milijona EUR
zaradi povisanja cen kot posledice skodne inflacije

in tudi zaradi organske rasti. V odseku pozavarovanje so
se prihodki povecali za 11,2 milijona EUR zaradi spre-

membe njihove sestave v prid dobiEkonosnejEim nepro-

Zavarovalni prihodki po odsekih

© POSLOVNO POROCILO

porcionalnim zavarovanjem. Pri zivljenjskih zavarova-
njih, kjer so se prihodki povecali za 4,9 milijona EUR,
pa na povecanje poleg rasti kosmatih premij vpliva spre-
memba sestave portfelja v prid rizicnim produktom, ki
Imajo v primerjavi z zavarovanji z varcevalno sestavino

vecji delez premij, ki se vsteva v zavarovalne prihodke.

(v mio EUR)

(>) TRAJNOSTNO POROCILO

526,7

0,3

. 2022

04 . 2023

Premozenje Zivljenje Pozavarovanje

Pokojnine in upravljanje
premoZenJ'a

Odhodki za skode so se v letu 2023 povecali za 97,2 milijona EUR, pri cemer glavnina povecanja, 82,9 milijona EUR,

izhaja iz premozenjskega odseka in je predvsem posledica poletnih ujm v Sloveniji, na Hrvaskem in v Srbij.

(> RACUNOVODSKO POROCILO (® PRILOGE
Odhodki za skode po odsekih (v mio EUR)
376,5
. 2022
ol 9 Mo
Premozenje Zivljenje Pozavarovanje  Pokojnine in upravljanje
premozen;a
Odhodki za skode po zavarovalnih vrstah
2023 2022
v EUR Znesek Delez Znesek Delez
Oije premoienjsko zavarovanje 166.525.223 35,8 % 119.448.121 32,4 %
Zavarovanje kopenskih motornih vozil 140.695.828 30,2 % 101.518.032 27,6 %
Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil 85.356.588 18,3 % 81.936.483 22,2 %
Nezgodna, zdravstvena in asistencna zavarovanja 44.048.404 9,5% 34.379.109 9,3%
Splosno zavarovanje odgovornosti 6.716.482 1,4 % 15.697.709 4,3 %
Druga zavarovanja 4.577.072 1,0 % 2.313.336 0,6 %
Skupaj premoienjska zavarovanja 447.919.597 96,2%  355.292.790 96,5 %
Skupaj fivljenjska zavarovanja 17.554.557 3,8 % 13.016.984 3,5%
465.474.154 100,0 % 368.309.774 100,0 %
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Stroski poslovanja so se v letu 2023 povecali za prodaje ter administrativni stroski, in sicer za 12,4 mili- Financni rezultat in donosnost nalozb
24,5 milijona EUR. Povecali pa so se tudi stroski pri- jona EUR, predvsem zaradi vecjega obsega poslovanja
dobivanja, in sicer za 12,1 milijona EUR zaradi vecje in splosnih dvigov cen zaradi inflacije. vEUR 2023 2022 Sprememba Indeks
Rezultat iz nalozbenja 27.923.277 6.536.061 21.387.216 427,2
Stroski poslovanja po odsekih (v mio EUR) o . .
Financni rezultat iz zavarovalnih pogodb -13.304.198 -9.140.857 -4.163.341 145,5
Cisti prihodki iz tecajnih razlik 1.192.505 1.836.939 -644.434 64,9
150,3
2023 2022 Sprememba Indeks
Donosnost nalozbenega portfelja 2,1 % 0,6 % +1,5 0. t. -

Rezultat iz nalozbenja je znasal 27,9 milijona EUR
in je v primerjavi s preteklim letom vecji za 21,4 mili-
jona EUR. Posledicno je visja tudi donosnost nalozbe-

M. nega portfelja, ki je znasala 2,1 %. Na boljsi rezultat so

01 0, . 2023 vplivali predvsem vecji obrestni prihodki zaradi vlaganja

po vi§jih obrestnih merah ter Cista pozitivna spremem-

Premozenje Zivljenje Pozavarovanje  Pokojnine in upravljanje
premozenja ba postene vrednosti nalozb, izkazanih prek poslovnega
Odhodki od nedobickonosnih pogodb so se pomembno Rezultat iz pozavarovanja je v letu 2023 kazal vej ide.
zmanjsali (za 2,1 milijona EUR oziroma 50,0 %). V letu presezek, kar je posledica razlicnega obsega skod v obeh
2022 je bilo v zivljenjskem odseku teh odhodkov vec, letih, ki so sprozile pozavarovalno zascito. V letu 2023
saj je zaradi posodobitve predpostavk o smrtnosti del Je bilo teh skod zaradi poletnih ujm bistveno vec kakor
portfelja presel iz dobickonosnega v nedobickonosnega, v letu pred tem.

v letu 2023 pa obratno - zaradi izboljsane dobickonos-

nosti premoienjskih zavarovanj.
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Prihodki in odhodki nalozbenega portfelja
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v EUR 2023 2022 Sprememba
Prihodki od obresti po efektivni obrestni meri 20.603.022 15.437.863 5.165.159
Sprememba postene vrednosti FVTPL-nalozb 9.487.368 10.274.947 -787.579
Dobicki pri odtujitvah FVTPL-nalozb 138.529 362.779 -224.250
Dobicki pri odtujitvah nalozb drugih MSRP-skupine 67.299 1.307.558 -1.240.259
Prihodki od dividend in delezev drugih nalozb 1.090.425 1.312.273 -221.848
Sprememba pricakovanih kreditnih izgub (ECL) 1.028.500 1.356.121 -327.621
Drugi prihodki 4.637.235 4.840.772 -203.537
oS8 3489233 2160065
Sprememba postene vrednosti FVTPL-nalozb 6.526.739 22.054.962 -15.528.223
lzgube pri odtujitvah FVTPL-nalozb 164.670 358.481 -193.811
lzgube pri odtujitvah nalozb drugih MSRP-skupin 880.674 1.715.175 -834.501
Slabitve drugih nalozb 216 0 216
Sprememba pricakovanih kreditnih izgub (ECL) 738.818 1.027.660 -288.842
Drugi odhodki 817.984 3.199.974 -2.381.990
omoi0n 2836252 922118
yonam  esieoe  auserae
Cisti prihodki in odhodki od nalozb v odvisne in pridruzene druzbe 2.286.209 2.279.735 6.474
Donos nalozbenega portfelja 30.209.486 8.815.796 21.393.690
Donosnost nalozbenega portfelja 2.1% 0,6 % 1,5o. t.

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

Financni rezultat iz zavarovalnih pogodb se je znizal za
4,2 milijona EUR zaradi visjih diskontnih stopen, ki so

odraz povisanja trznih obrestnih mer.

Drugi cisti odhodki

Prihodki iz nezavarovalnih dejavnosti so se povecali

za 4,1 milijona EUR in so znasali 25,6 milijona EUR.
Glavnina teh prihodkov so prihodki od upravljanja
premozenja (19,6 milijona EUR), ki so se povecali za
1,6 milijona EUR zaradi vec sredstev v upravljanju po-
kojninskih skladov, pa tudi skladov druzbe za upravljanje
vzajemnih skladov. Drugi del (6,0 milijona EUR) pred-
stavljajo predvsem prihodki od asistencnih storitev, ki
so se povecali za 2,5 milijona EUR zaradi vecjega obse-
ga asistencnih primerov in podrazitev zaradi prilagoditve

inflaciji.

Drugi stroski so se povecali za 6,6 miljona EUR in so
znasali 51,0 milijona EUR. Sestavljeni so iz nepripisljivih
stroskov (29,4 milijona EUR) in stroskov druzb, ki ne
opravljajo zavarovalne dejavnosti (21,6 milijona EUR).
Razlog je predvsem v povecanju stroskov dela, pove-
canju skod asistencnih primerov zaradi vecjega obsega

skod in inﬂacije ter poveEanja stroskov |IT-storitev.

(>) PRILOGE

68



© POSLOVNO POROCILO @ TRAJNOSTNO POROCILO

LETNO POROCILO 2023

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

() PRILOGE

Sestava poslovnega izida pred obdavcitvijo (v mio EUR) Poslovni izid Skladno z rastjo poslovnega izida pred obdavcitvijo je
Poslovni izid pred obdavcitvijo se je v letu 2023 pove- zrasel tudi cisti poslovni izid obracunskega obdobja,
83,5 cal za 21,1 milijona EUR in je znasal 79,6 milijona EUR. in sicer za 17,7 milijona EUR. Posledicno se je okrepila
76,1 Na to je najbolj vplivalo izboljsanje financnega rezulta- donosnost lastniskega kapitala, ki je znasala 10,8 %.
ta zaradi ugodnih razmer na financnih trgih, delno pa
tudi zaradi ze predhodno pojasnjenega zavarovalnega Kombinirani kolicnik
rezultata. Vsi odseki so leto 2023 zakljucili z visjim po- Kombinirani kolicnik se je poslabsal tako zaradi sko-
slovnim izidom pred obdavcitvijo kakor v letu 2022, dnega kot stroskovnega kolicnika. Visina skodnega
158 B.. v absolutnem smislu se je najbolj povecal poslovni izid kolicnika je posledica slabsega skodnega dogajanja na
-0,8 - 16,8 19,7 B .o v odseku premozenje (10,1milijona EUR povecanja), trgih zunaj EU zaradi poletnih ujm, nekaj vecjih skod
t odsek zivljenje se je izboljsal za 5,7 milijona EUR, odsek in skodne inflacije in vecjega skodnega dogodka v od-
pozavarovanie za 2,3 milijona EUR, odsek pokojnine seku pozavarovanje v zacetku leta 2023.. Gibanje stro-
Zavarovalni rezultat Financni rezultat Drugi prihodki in odhodki In upravljanje premofenja za 2,6 mi“.jona EUR in odsek gk_ovnega kOhEmkaJe Predvsem P?S'Gdica |zr.edniga.
drugo za 0,3 milijona EUR. prihodka v letu 2022. Brez tega bi stroskovni kolicnik
za leto 2022 znasal 28,5 %.
Sestava poslovnega izida pred obdavcitvijo po odsekih (v mio EUR) 2023 2022 Sprememba
Kombinirani kolicnik 93,1% 92,6 % +0,50. t.
31 Skodni kolinik 64,6 % 64,4 % +0,20.t.
Stroskovni kolicnik 28,6 % 28,2 % +0,4 o. t.

. 2022
. 2023

Pozavarova nje

Premozenje ZivUenJ'e

Pokojnine in Drugo
upravljanje
premoienja
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8.1.2.1 Odsek premozienje
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vEUR 2023 2022 Sprememba Indeks
Kosmate premije 572.614.385  477.626.640 94.987.745 119,9
EU 474.543.582 397.063.411 77.480.171 119,5
Zunaj EU 98.070.803 80.563.229 17.507.574 121,7
Zavarovalni rezultat 39.492.006 33.769.867 5.722.140 116,9
EU 32.526.322 27.765.359 4.760.963 17,1
Zunaj EU 6.965.685 6.004.508 961.176 116,0
Finanéni rezultat 7.192.077 40.659 7.151.418 -
EU 4.735.833 -1.521.324 6.257.157 -
Zunaj EU 2.456.244 1.561.983 894.261 157,3
Drugi &isti prihodki/odhodki -15.568.022  -12.802.482 -2.765.540 121,6
EU -11.934.216 -11.181.301 -752.915 106,7
Zunaj EU -3.633.807 -1.621.181 -2.012.625 2241
Poslovni izid pred obdavéitvijo 31.112.307  21.008.044 10.104.264 1481
EU 25.324.185 15.062.734 10.261.451 1681
Zunaj EU 5.788.122 5.945.310 -157.188 97,4
Kombinirani koli¢nik 95,4 % 95,4 % +0,0 o. t. -
EU 95,3 % 95,6 % 0,3 0.t. -
Zunaj EU 96,1 % 93,9 % ¥220.t. -

Kosmate
premije

+19,9 %

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

Kosmati
poslovni izid

+48,1%

(> PRILOGE
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Kosmate premije Nekonsolidirane kosmate premije, odsek premozenje
Kosmat.e“premije odse.ka premozenje so zras.|e z.a - EUR 2023 2022 Sprememba Indeks
95,0 milijona EUR oziroma za 19,9 %. Rast je bila do-
seena na vseh trgih, na trgih EU je bila 19,5-odstotna, Slovenija 457.932.561 381.780.244 76.152.317 119,9
na trgih zunaj EU pa kar 21,7-odstotna. Na vseh trgih je Hrvaska 17.140.681 15.458.348 1.682.333 110,9
bila najvisja nominalna rast dosezena pri avtomobilskih 475.073.243 397.238.592 77.834.650 119,6
zavarovanjih, kar je predvsem posledica zvisanja cen za- Srbija 30541716 29.625.362 9.916.355 133,5
varovaflnih st.oritev kot c?dziv na rast c'en évtomobilskivh Eera ora 20.670.38 17 397 666 3977715 18.8
delov in storitev popravil. Poleg tega je bila rast doseze-

Cy e : . .. Severna Makedonija 20.451.548 17.432.536 3.019.012 117,3
na zaradi pridobivanja novih zavarovancev in povecanja
stevila zavarovanj. Na trgih EU so se avtomobilska za- Kosovo 17.436.254 16.134.131 1.302.124 108,1

varovanja najbolj okrepila v zasebnem sektorju osebnih Zunaj EU 98.099.900 80.584.694 17.515.206 121,7

osebnih vozil. Na trgih zunaj EU so se poleg premije Skupaj premoienjska zavarovanja 57373143 477.823.287  95.349.856 120,0
avtomobilskih zavarovanj obcutno povecale tudi premije

zdravstvenih zavarovanj (za 50,3 %) in ozjega premoze-
nja (za 18,0 %). Sestava kosmatih premij premozenjskih zavarovanj po zavarovalnih vrstah

Tako se je v sestavi kosmatih premij po zavarovalnih 2023 2022

vrstah leta 2023 v primerjavi z letom 2022 posledicno

Zavarovanje kopenskih motornih vozil

povecal tudi delez zavarovanja kopenskih motornih vo-
| Zavarovanje odgovornosti pri uporabi motornih vozil
ZII.
Oije premoienjsko zavarovanje

572,6 09% 477,6 09%
mio EUR 0,4 % mio EUR 0,4 %

Nezgodna, zdravstvena in asistencna zavarovanja

Sp|o§no zavarova nje odgovornosti

Pomorsko, kavcijsko in zavarovanje prevoza blaga

D ru ga Zavarova nja
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Zavarovalni rezultat
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v EUR 2023 2022 Sprememba Indeks
526.708.126 454.382.860 72.325.266 115,9
EU 436.996.472 380.796.268 56.200.204 14,8
Zunaj EU 89.711.654 73.586.592 16.125.062 121,9
-529.588.320  -425.530.465 -104.057.855 124,5
Odhodki za skode -376.489.416 -293.595.276 -82.894.140 128,2
EU -324.341.925 -255.758.019 -68.583.906 126,8
Zunaj EU -52.147.491 -37.837.257 -14.310.234 137,8
Stroski poslovanja -150.333.728 -129.728.534 -20.605.194 115,9
EU -118.758.015 -102.624.831 -16.133.184 15,7
Zunaj EU -31.575.713 -27.103.703 -4.472.010 116,5
Nedobickonosne pogodbe -2.765.176 -2.206.655 -558.521 125,3
EU -2.856.770 -2.185.670 -671.100 130,7
Zunaj EU 91.594 -20.985 112.579 -436,5
-2.880.194 28.852.395 -31.732.589 -10,0
EU -8.960.238 20.227.748 -29.187.986 -44.3
Zunaj EU 6.080.044 8.624.647 -2.544.603 70,5
42.372.200 4.917.472 37.454.729 861,7
EU 41.486.560 7.537.611 33.948.949 550,4
Zunaj EU 885.641 -2.620.139 3.505.779 -33,8
39.492.006 33.769.867 5.722.140 116,9
EU 32.526.322 27.765.359 4.760.963 [IVA
Zunaj EU 6.965.685 6.004.508 961.176 116,0

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

Rezultat pred pozavarovanjem je bil zaradi skodnih dogodkov pove-
zanih s poletnimi neurji in poplavami, za 31,7 milijona EUR nizji kot
v predhodnem letu. Pozavarovalna zascita je vpliv teh velikih skod na
zavarovalni rezultat znatno zmanjsala. Ta je bil namrec za 5,7 milijo-
na EUR boljsi od lanskega. Na to so vplivali predvsem vecji zavaro-
valni prihodki, ki so se povecali za 72,3 milijona EUR kot posledica
zgoraj opisane rasti kosmatih premij. Povecali so se tako na trgih EU
(56,2 milijona EUR) kot tudi na trgih zunaj EU (16,1 milijona EUR).
Poudariti pa je treba, da je bil v letu 2022 zavarovalni rezultat pod

vplivom skodne inﬂacije In iz tega naslova vecjih odhodkov za skode.

Zavarovalni odhodki so se povecali za 104,1 milijona EUR, od tega
za 85,4 milijona EUR na trgih EU in za 18,7 milijona EUR na tr-
gih zunaj EU. Visino odhodkov za skode so zaznamovale predvsem
skode zaradi poletnih neurij in poplav. Ti neugodni vremenski do-
godki so imeli najvecji vpliv na zavarovanje kopenskih motornih vozil
in ozje premozenje. Stroski poslovanja so bili visji za 20,6 milijo-

na EUR, kar je posledica rasti zavarovalnega portfelja, dviga stro-
skov dela in drugih stroskov zaradi inflacije ter zvisanja zakonske po-
zarne takse. Odhodki od nedobickonosnih pogodb so se povecali za
0,6 milijona EUR, ker se je poslabsal kombiniran kolicnik pri ozjem

premozenju zaradi vse pogostejsih neugodnih vremenskih pojavov.

Poleg tegaje na zavarovalni rezultat vplival bo|j§i rezultat iz poza-
varovanja. Obseg skod, ki so bile pozavarovane, je bil namrec v letu
2023 zaradi poletnih neurij in poplav precej vedji kakor v preteklem

letu.

() PRILOGE
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Financéni rezultat in donosnost nalozb
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v EUR 2023 2022 Sprememba Indeks
Rezultat iz nalozbenja 10.976.899 1.400.265 9.576.634 783,9
EU 7.882.690 -562.285 8.444.975 -1.401,9
Zunaj EU 3.094.209 1.962.550 1131.659 157,7
Finanéni rezultat iz zavarovalnih pogodb -3.699.927 -1.309.186 -2.390.740 282,6
EU -3.070.764 -930.698 -2.140.067 3299
Zunaj EU -629.162 -378.489 -250.674 166,2
Cisti odhodki iz tedajnih razlik -88.650 -50.420 -38.230 175,8
EU -79.847 -28.341 -51.506 281,7
Zunaj EU -8.803 -22.079 13.276 39,9
1m833 a0 Tarees 176197
EU 4.732.079 -1.521.324 6.253.403 -3111
Zunaj EU 2.456.244 1.561.983 894.261 157,3
2023 2022 Sprememba Indeks
Donosnost nalozbenega portfelja 1,8 % 0,2% +1,6 o. t. -
EU 1,5 % -0,1% +1,6 o. t. -
Zunaj EU 3,4 % 2,3% +1,10. t. -

Financni rezultat se je izboljsal za 7,1 milijona EUR kot
posledica boljsega rezultata iz nalozbenja. Ta je v pri-
merjavi s preteklim letom boljsi za 9,6 milijona EUR
zaradi ugodnejsih razmer na financnih trgih. V letu
2022 je bil rezultat pod vplivom negativnega prevred-
notenja lastniskih vrednostnih papirjev vrednotenih po

posteni vrednosti prek poslovnega izida, v letu 2023

pa so imeli pozitiven vpliv predvsem veEji obrestni pri-
hodki. Finanéni rezultat iz zavarovalnih pogodbje niiji
zavarovalnih pogodbah kot posledice rasti trznih obre-
stnih mer. Donosnost naloibenega portfelja seje 1Z-

boljsala za 1,6 odstotne tocke in je znasala 1,8 %.

Drugi cisti odhodki

Drugi cisti odhodki zajemajo predvsem nepripisljive
stroske poslovanja in prihodke, ki se ne nanasajo na
zavarovalno dejavnost. V letu 2023 so se cisti odhodki
povecali za 2,8 milijona EUR. Vecji del poslabsanja na
trgih zunaj EU, ki je znasal 2,0 milijona EUR, izhaja iz
enkratnega dogodka v letu 2022 v eni od zavarovalnic.
Takrat je bil v njen prid resen sodni spor iz preteklega
vecjega skodnega dogodka, zaradi cesar je skupina do-
segla enkratne prihodke. Preostalih 0,8 milijona EUR

pa se nanasa predvsem na vi§je nepripisljive stroske.

Poslovni izid pred obdavcitvijo

Poslovni izid pred obdavcitvijo se je v letu 2023 pove-
cal za 10,1 milijona EUR in je znasal 31,1 milijona EUR.
Kakor je bilo pojasnjeno ze prej, je na izboljsanje najbolj

vplival bo|j§i finanéni in tudi zavarovalni rezultat.

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

() PRILOGE

Kombinirani kolicnik

Kombinirani kolicnik je znasal 95,4 % in ostaja na rav-
ni lanskega. Na trgih EU se je izboljsal za 0,3 odstotne
tocke, na trgih zunaj EU pa se je poslabsal za 2,2 odsto-
tne tocke. lzboljsanje na trgih EU je posledica boljsega
skodnega kolicnika zaradi vecjih zavarovalnih prihodkov
in ugodnejsega rezultata iz pozavarovanja zaradi poza-
varovalne zascite skod iz naslova neurij in poplav. Pos-
labsanje zunaj EU pa je posledica poslabsanja skodnega
kolicnika zaradi skod iz poletnih neurij, nekaterih vecjih
posamicnih skod in visjih povprecnih skod zaradi skodne
inflacije. Stroskovni kolicnik je ostal prakticno na ena-
ki ravni. Na trgih zunaj EU je bil v letu 2022 bol;si kot
posledica ze prej omenjenega izrednega prihodka v eni

od zavarovalnic. Brez tega izrednega prihodka bi stro-

skovni kolicnik zunaj EU za leto 2022 znasal 40,7 %.

2023 2022 Sprememba
Kombinirani koliénik 95,4 % 95,4 % +0,0 o. t.
EU 95,3 % 95,6 % -0,30.t.
Zunaj EU 96,1 % 93,9 % +2,2 0. .
Skodni koliénik 64,0 % 64,0 % -0,0 o. t.
EU 65,4 % 65,8 % -04o0.t.
Zunaj EU 57,0 % 55,0 % +2,0 0. t.
Stroskovni koliénik 31,5% 31,3% +0,2 o. t.
EU 29,9 % 29,9 % +0,0 o. t.
Zunaj EU 39,1% 38,9 % +0,2 o. .
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8.1.2.2 Odsek zivljenje

© POSLOVNO POROCILO

(>) TRAJNOSTNO POROCILO

v EUR 2023 2022 Sprememba Indeks

Kosmate premije 185.767.542 172.175.270 13.592.272 107,9
EU 174.441.547 162.202.436 12.239.110 107,5
Zunaj EU 11.325.996 9.972.834 1.353.162 13,6
Zavarovalni rezultat 20.434.704 19.487.106 947.598 104,9
EU 18.724.682 18.842.269 -117.587 99,4
Zunaj EU 1.710.022 644.837 1.065.185 265,2
Financni rezultat 6.369.936 1.176.784 5.193.153 41,3
EU 5.799.629 719.483 5.080.146 806,
Zunaj EU 570.307 457.300 113.007 124,7
Drugi cisti odhodki -6.181.819 -3.748.157 -433.662 107,5
EU -5.669.054 -5.715.108 46.054 99,2
Zunaj EU -512.766 -33.050 -479.716 1.551,5
Poslovni izid pred obdavcitvijo 20.622.821 14.915.732 5.707.089 138,3
EU 18.855.257 13.846.644 5.008.613 136,2
Zunaj EU 1.767.563 1.069.088 698.476 165,3

31.12.2023 31.12.2022 Sprememba Indeks

Pogodbena storitvena marza (CSM) 141.629.289 124.608.539 17.020.750 13,7
EU 132.599.225 115.335.766 17.263.459 115,0
Zunaj EU 9.030.064 9.272.773 -242.709 97,4

Kosmati poslovni izid

+38,3 %

(® RACUNOVODSKO POROCILO (® PRILOGE

Kosmate premije

Nekonsolidirane kosmate premije, odsek zivljenje

v EUR 2023 2022 Sprememba Indeks
Slovenija 172.197.851 160.155.233 12.042.619 107,5
Hrvaska 2.243.695 2.047.204 196.491 109,6

174.441.547 162.202.436 12.239.110 107,5
Srbija 7.062.615 5.615.038 1.447.577 125,8
Kosovo 4.263.381 4.357.796 -94.415 97,8
Zunaj EU 11.325.996 9.972.834 1.353.162 113,6
Skupaj zivljenjska zavarovanja 185.767.542  172.175.270 13.592.272 107,9

Kosmate premije zivljenjskih zavarovalnic v EU so se
glede na leto prej povisale za 7,5 %, kar je posledica
vecje prodaje tako rizicnih kot nalozbenih zivljenjskih
zavarovanj. Zivljenjskim zavarovalnicam zunaj EU je
uspelo povecati kosmate premije za kar 13,6 %. Poleg
ohranjanja obstojecega portfelja se je povecala tudi

prodaja rizicnih Eivljenjskih zavarovanj in nalozbenih

produktov, ki jih zavarovalnice v letu prej se niso proda-

jale.

Delez nalozbenih zavarovanj seje poveEal zaradi okre-
pljene prodaje nalozbenih zavarovanj v Sloveniji In zapa-
danja klasicnih varcevalnih zavarovanj, ki se v Sloveniji

ne prodajajo vec.

Sestava kosmatih premij zivljenjskih zavarovanj po zavarovalnih vrstah

2023 2022

185,8

mio EUR

. Nalozbeno zivljenjsko zavarovanje

. Klasicno zivljenjsko zavarovanje
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Zavarovalni rezultat
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v EUR 2023 2022 Sprememba Indeks
66.403.513 61.496.184 4.907.329 108,0
EU 59.872.919 56.462.308 3.410.611 106,0
Zunaj EU 6.530.594 5.033.876 1.496.718 129,7
-45.730.102 -41.518.952 -4.211.150 10,1
Odhodki za skode -17.469.137 -12.950.460 -4.518.677 134,9
EU -15.502.210 -11.447.246 -4.054.964 1354
Zunaj EU -1.966.927 -1.503.214 -463.713 130,8
Stroski poslovanja -28.800.168 -26.502.721 -2.297.447 108,7
EU -25.752.177 -23.970.652 -1.781.525 107,4
Zunaj EU -3.047.991 -2.532.069 -515.922 120,4
Nedobickonosne pogodbe 539.203 -2.065.771 2.604.974 -26,1
EU 344.857 -1.712.015 2.056.872 -20,1
Zunaj EU 194.346 -353.756 548.102 -54.9
20707 asoms 24 7
20.434.704 19.487.106 947.598 104,9
EU 18.724.682 18.842.269 -117.587 994
Zunaj EU 1.710.022 644.837 1.065.185 265,2

(>) RACUNOVODSKO POROCILO () PRILOGE

Zavarovalni rezultat se je izboljsal za 0,9 milijona EUR. Na trgih zunaj EU se je
povecal zaradi rasti portfelja in nizjih realiziranih skod od pricakovanih, na trgih

EU pa se je znizal za 0,1 milijona EUR zaradi vecjega obsega nastalih skod.

Zavarovalni prihodki so na trgih EU zrasli za 6,0 % kot posledica povecane pro-
daje in spremembe v sestavi premij v prid rizicnim zavarovanjem, ki imajo v pri-
merjavi z varcevalnimi zavarovanji vecji delez premij, ki se vsteva v zavarovalne
prihodke. Zunaj EU so zavarovalni prihodki zrasli za 29,7 % zaradi vecje prodaje

na srbskem trgu ter posodobitev aktuarskih modelov in predpostavk.

Zavarovalni odhodki so zrasli za 10,1 %, k cemur je najvec prispevala rast odhod-
kov za skode. Ti so se povecali zaradi vecjega obsega posla in tudi zaradi nekoli-
ko vecjih skod iz dodatnih kritij in smrti obstojecih polic (nezgodna invalidnost
in kriticne bolezni). Razlog za to je pretezno v ugodnejsem skodnem dogajanju
v casu covida-19, po umiku vseh omejitev pa se je povecala aktivnost prebival-
stva in s tem nezgode. Povecali so se tudi stroski poslovanja, tako stroski pri-
dobivanja zaradi okrepljene prodaje kot tudi administrativni stroski, predvsem
zaradi inflacijske rasti stroskov dela in stroskov amortizacije (zacetek amortiza-
cije neopredmetenih sredstev vecjih projektov in novih prostorov). Povecanje
zavarovalnih odhodkov je nekoliko ublazila pozitivna sprememba v odhodkih iz
nedobickonosnih pogodb v visini 2,6 milijona EUR, ki je posledica izboljsane

priEakovane dobickonosnosti portfelja.
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Financéni rezultat in donosnost nalozb
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Drugi cisti odhodki
Drugi cisti odhodki so se povecali za 0,4 milijona EUR

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

() PRILOGE

Pogodbena storitvena marza

Rast pogodbene storitvene marze za 13,7 % je bila do-

vEUR 2023 2022 Sprememba Indeks zaradi v letu 2023 popravljene metodologije izracuna sezena z novosklenjenimi zavarovanji, kar potrjuje ohra-
Rezultat iz nalozbenja 10.059.429 4.460.089 5.599.340 225,5 zavarovalnega rezultata pri zavarovalnicah zunaj EU. njanje dobickonosnosti portfelja zivljenjskih zavarovan;.
EU 9103.691 3.709.640 5394.050 245 4 Poleg tega so se zaradi inflacije povecali nepripisljivi Na pricakovane vecje prihodnje dobicke pa so vplivala
Zunaj EU 955738 250.448 205,250 1274 stroski. tudi pozitivna gilv)anj:a na Fivnané.nin\.tr.gih., k.i so povisala |
S ‘ . vrednost premozenja nalozbenih zivljenjskih zavarovanj
Financni rezultat iz zavarovalnih pogodb -3.702.612 -3.242.471 -460.141 14,2 Poslovni izid pred obdavéitvijo < tem prihodnje prihodke - uprav|janja tega premo-
EU -3.302.541 -2.974.900 -327.641 m,0 Izboljsanje poslovnega izida pred obdavcitvijo za 38,3 % zenja. CSM se je povisala tudi zaradi dodatnih enkratnih
Zunaj EU -400.071 -267.571 -132.500 149,5 Je v glavnem posledica boljsega financnega rezultata vplacil premij na obstojece police. Pogodbena storitve-
Cisti prihodki/odhodki iz teajnih razlik 13.120 -40.834 53.954 -32,1 na trgih EUvprimerjavi s prejinjim letom, povecanje na marza novosklenjenih zavarovanj je znasala 23,3 mi-
U 1590 5 957 13737 00 na trgih zunaj EU pa predvsem boljsega zavarovalnega lijona EUR in s tem za kar 35,6 % presegla sprostitev te
' ' ' ’ rezultata. marze v poslovni izid (17,2 milijona EUR), kar kaze na
Zunaj EU 14.640 -25.577 40.217 -57,2 . .o . . . .
uspesno prodajo in povecanje dobickonosnosti.
EU 5.799 629 719.483 5.080.146 8061 31.12. 2023 31.12. 2022 Sprememba Indeks
Zunaj EU 570.307 457.300 113.007 124.7 Pogodbena storitvena marza (CSM) 141.629.289 124.608.539 17.020.750 113,7
5023 5022 Sprememba Indeks EU 132599.225  115.335.766 17.263.459 15,0
Donosnost nalozbenega portfelja 2,0 % 0,8 % +1,2 o. t. - Zunaj EU 9.030.064 9.272.773 -242.709 97,4
EU 1,9 % 0,7 % +1,2 o. t. -
Zunaj EU 2,9 % 2,4 % +0,50.t. -

Financni rezultat se je povecal za 5,2 milijona EUR pozitiven vpliv predvsem visji obrestni prihodki. Skladno

predvsem zaradi izboljsanja rezultata iz nalozbenja,

ki je bil v letu 2023 boljsi za 5,6 milijona EUR zaradi
ugodnejsih razmer na financnih trgih. V letu 2022 je

yi izbo|j§an_jem rezultata iz nalozb seje poveEala donos-

nost nalozbenega portfelja, ki je znasala 2,0 %.

. . . . UgodnejEe razmere na financnih trgih SO Na drugi strani
bil rezultat pod vplivom negativnega prevrednotenja

s . . . N neugodno vplivale na financni rezultat iz zavarovalnih
lastniskih vrednostnih papirjev, vrednotenih po posteni

pogodb, ki se je zaradi povisanja diskontnih stopen) zni-
zal za 0,5 milijona EUR.

vrednosti prek poslovnega izida, v letu 2023 pa so imeli
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8.1.2.3 Odsek pozavarovanje®®
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v EUR 2023 2022 Sprememba Indeks
Kosmate premije 122.966.992 120.876.083 2.090.909 101,7
Zavarovalni rezultat 23.442.000 22.651.373 790.626 103,5
Financni rezultat 1.581.486 -898.616 2.480.102 -
Drugi cisti odhodki -2.422.611 -965.742 -1.456.869 250,9
Poslovni izid pred obdavcitvijo 20.699.290 18.369.768 2.329.522 12,7
Kombinirani koli¢nik 81,6 % 79,2 % +2,4 0. t. -
31.12.2023 31.12.2022 Sprememba Indeks
Pogodbena storitvena marza (CSM) 5.455.348 4.671.184 784.164 116,8

Zavarovalni

prihodki

+12,1%

Kosmate premije

Kosmate premije so zrasle za 2,1 milijona EUR, pri ce-

mer je najpomembnejse, da je bila dosezena pozitivna

sprememba v sestavi premije v prid dobiEkonosnejEim

neproporcionalnim pogodbam. Premije teh so se zvisa-

le za 19,4 %. Rast je bila dosezena z rastjo cen skladno

z dogajanjem na globalnih pozavarovalnih trgih in tudi

yi organskim povecanjem obsega poslovanja.

(> RACUNOVODSKO POROCILO () PRILOGE
Zavarovalni rezultat®’
v EUR 2023 2022 Sprememba Indeks
Zavarovalni prihodki 104.029.407 92.799.955 11.229.632 12,1
Zavarovalni odhodki -81.494.383 -70.317.410 -11.176.973 115,9
Odhodki za skode -71.430.181 -61.697.514 -9.732.667 115,8
Stroski poslovanja -10.318.051 -8.703.623 -1.614.428 118,5
Nedobickonosne pogodbe 253.849 83.727 170.122 303,2
Rezultat iz pozavarovanja 906.976 168.828 738.147 537,2
23.442.000 22.651.373 790.626 103,5

Zavarovalni rezultat se je izboljsal za 0,8 milijona EUR

zaradi vecjih zavarovalnih prihodkov in ugodnejsega re-

zultata i1z pozavarova nja.

Zavarovalni prihodki so zrasli za 11,2 milijona EUR za-
radi izboljsane sestave premije v prid neproporcionalnih

pozavarovanj, saj se premije teh hitreje pripoznajo v pri-

hodkih.

Zavarovalni odhodki so se povecali za 11,2 milijo-
na EUR, od tega odhodki za skode za 9,7 milijo-
na EUR, v glavnem zaradi vecjega skodnega dogodka

v zacetku leta. Stroski poslovanja SO se poveéali Za

1,6 milijona EUR, najvec zaradi stroskov pridobivana,

delno pa tudi zaradi inflacije.

Rezultat iz pozavarovanja je bil ugodnejsi za 0,7 mili-

jona EUR. Prihodki iz oddanega pozavarovanja so se

povecali za 3,0 milijona EUR (povrnjeni prihodki iz

vecjega skodnega dogodka v letu 2023), odhodki iz

oddanega pozavarovanja pa za 2,3 milijona EUR kot

posledica poveéanega obsega pozavarovalne zasCite

in zvisanih cen.

36 Vec pojasnil o nekonsolidiranih podatkih je v poglavju 8.2 Sava Re.

37 GRI201-02.
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Financéni rezultat in donosnost nalozb
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Kombinirani kolicnik
2023 2022 Sprememba
Kombinirani koli¢nik 81,6 % 79,2 % +2.4 o. t.
Skodni koliénik 67,5 % 66,2 % +1,3 0. t.
Stroskovni kolicnik 14,1 % 13,0 % +11o0.t.

v EUR 2023 2022 Sprememba Indeks
Rezultat iz nalozbenja 5.521.148 1.545.065 3.976.083 357,3
Financni rezultat iz zavarovalnih pogodb -5.210.186 -4.386.386 -823.799 118,8
Cisti prihodki iz tecajnih razlik 1.270.540 1.942.705 -672.165 65,4
Finanéni rezultat 1.581.486 -898.616 2.480.102 -
2023 2022 Sprememba Indeks
Donosnost nalozbenega portfelja 2,1 % 0,6 % +1,5 0. t. -

Financni rezultat se je izboljsal kot posledica boljsega
rezultata iz nalozbenja, ki je bil v letu 2023 boljsi za
4,0 milijona EUR zaradi vecjih obrestnih prihodkov
(reinvestiranje po visjih obrestnih merah) ter pozitiv-
nega prevrednotenja delniskih nalozb, vrednotenih po
posteni vrednosti prek poslovnega izida. Posledicno se
je izboljsala tudi donosnost nalozbenega portfelja, ki je

znasala 2,1 %.

Financéni rezultat iz zavarovalnih pogodbje bil v letu

e

spremenjenih razmer na financénih trgih.

Drugi cisti odhodki
Drugi cisti odhodki so se povecali za 0,9 milijona EUR

e

zaradi vpliva inﬂacije in razvojnih aktivnosti.

Poslovni izid pred obdavéitvijo
Poslovni izid pred obdavcitvijo se je kot posledica bol}-

Eega zavarovalnega rezultata in rezultata iz naloibenja

izboljsal za 2,3 milijona EUR.

Kombinirani kolicnik je ostal na zelo ugodni ravni, zvi-
sal pa se je tako zaradi skodnega kolicnika (vecji skodni
dogodek v zacetku leta) kot tudi zaradi stroskovnega
kolicnika (visji stroski pridobivanja in drugi stroski po-

slova nja).

Pogodbena storitvena marza

Pogodbena storitvena marza je na dan 31.12. 2023
znasala 5,5 milijona EUR. V letu 2023 se je zvisala za
0,8 milijona EUR oziroma 16,8 %. Novopripoznana

CSM je bila za 5,4 milijona EUR nizja kakor sprosti-
tev, in sicer zaradi vecjega obsega pripoznanih nepro-
porcionalnih pozavarovalnih pogodb v letu 2023. Na
visino CSM so pozitivno vplivale predvsem pogodbe,
ki so v opazovanem obdobju presle iz nedobickonosnih
v dobickonosne (1,8 milijona EUR) zaradi pozitivnega
razvoja proporcionalnega portfelja za predhodna po-

godbena leta.
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8.1.2.4 Odsek pokojnine in upravljanje premozenja
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v EUR 2023 2022 Sprememba Indeks
Obseg poslovanja 22.802.778 21.434.886 1.367.892 106,4
Prihodki iz upravljanja premozenja 19.589.410 17.978.588 1.610.822 109,0
Kosmate premije (rente) 3.213.368 3.456.298 -242.930 93,0
Zavarovalni prihodki 421.765 308.794 112.971 136,6
Odhodki za skode -85.420 -66.524 -18.896 128,4
Stroski -13.483.703 -11.977.899 -1.505.805 112,6
Financni rezultat nalozbenja in zavarovalnih pogodb 674.344 -1.072.171 1.746.515 -
Drugi cisti prihodki/odhodki 399.810 -302.421 702.231 -132,2
Poslovni izid pred obdavcitvijo 7.516.206 4.868.367 2.647.838 154,4
Stroskovni koliénik (CIR) 67,0 % 65,2 % +1,8 o. t. -
v EUR 31.12.2023 31.12.2022 Sprememba Indeks
Sredstva v upravljanju 1.803.264.665  1.507.752.304 295.512.361 19,6

Obseg poslovanja se je povecal za 1,4 milijona EUR za-

radi vecjih prihodkov iz upravljanja premozenja. Pred

vsem gre za prihodke od upravljavske provizije, povecali

pa so se tudi prihodki iz vstopnih stroskov.

Prihodki iz upravljanja

premoienja

+9.0 %

Zavarovalni prihodki so se povecali za 0,1 miljona EUR

- zaradi dobickonosnejsih novosklenjenih pogodb in do-

bicka od preseganja zajamEenih donosov na rentnem

delu.

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

Odhodki za skode so bili nekoliko vecji, kar je skladno z rastjo

portfelja pri rentnem delu.

Stroski so rasli za 1,5 milijona EUR zaradi inflacijskega ucinka na
povecanje stroskov storitev in stroskov dela. Posledicno se je za
1,8 odstotne tocke povisal stroskovni kolicnik, pri izracunu ka-

terega so izloceni prihodki od enkratnih dogodkov.

Financni rezultat se je izboljsal za 1,7 milijona EUR, kar je pos-
ledica pozitivnega prevrednotenja delniskih nalozb, vrednotenih
po posteni vrednosti prek poslovnega izida, v visini 2,2 milijo-
na EUR. Po drugi strani pa so se za 0,5 milijona EUR povecali
financni odhodki iz zavarovalnih pogodb zaradi zvisanja dis-

kontnih stopenj. Izboljsala se je tudi donosnost nalozb, ki je zna-

sala 2,7 %.

Drugi cisti prihodki/odhodki so se izboljsali za 0,7 milijo-
na EUR, kar je posledica prodaje nepremicnine in sprostitve

rezervacij Za nedoseganje zajamEenega donosa.

Poslovni izid pred obdavcitvijo je bil visji za 2,6 milijona EUR,
na kar so najbolj vplivali vecji prihodki od upravljanja premoze-
nja in boljsi nalozbeni rezultat, ki je posledica ugodnih razmer na

financnih trgih.

Sredstva v upravljanju so se povisala za 295,5 milijona EUR.
Glavni razlogi so visoka neto vplacila v sklade in dosezena do-
nosnost, ki je znasala 10,2 %. Stanje sredstev v upravljanju se je

povisalo pri vseh druzbah v odseku.

(>) PRILOGE
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Poslovanje skladov v upravljanju (varcevalni del; odsek pokojnine in upravljanje premozenja) 8.1.2.5 Odsek drugo

v EUR 2023 2022 Indeks v EUR 2023 2022 Sprememba Indeks
Stanje sredstev skladov na zacetku obdobja 1.507.752.304 1.541.670.574 97,8 Prihodki 8.270.833 5799 565 2548268 1445
Vplacila v sklade 195.800.605 171.692.469 114,0 Odhodki 8608103 6.382.431 5995 671 134.9
lzplacila iz skladov 0,622,078 - 59.758.943 847 Poslovni izid pred obdavéitvijo -337.270 -659.866 322.597 -
Prenosi sredstev -15.184.025 -13.798.074 110,0

Donos skladov 168.060.395 128126162 i Prihodki so zrasli za 2,5 milijona EUR, kar je posledica Odhodki so se zaradi vecjega obsega poslovanja in in-
Vitopni in izstopni strodki 5 egs ce 2397556 1078 veEj.ega obsega poslovf‘mja‘ 1z asisteTwEnih in zd.ravvstveni.h flacijskih pritis.kov povecali za %,2 mi.lij?na EU.R. Vf)d—

storitev. V letu 2022 je bil med prihodke vkljucen tudi hodke odseka je v obeh obdobjih vkljucen tudi strosek

Tecajne razlike in revalorizacijska rezerva 43.015 -1.530.006 i enkratni dogodek prodaje odvisne druzbe. Brez tega podrejenega dolga v visini 2,9 milijona EUR.

Stanje sredstev skladov na koncu obdobja 1.803.264.665 1.507.752.304 119,6 vpliva bi bila rast prihodkov v letu 2023 e za 1 mili-

Indeks glede na zacetek obdobja 119,6 97,8 jon EUR visja. Poslovni izid pred obdavcitvijo je bil za 0,3 milijo-

na EUR bolsi zaradi vecjega dobicka iz asistencnih

in zdravstvenih storitev.

Stanje skladov v upravljanju konec obdobja (varcevalni del; odsek pokojnine in upravljanje premozenja)

vEUR 31.12.2023 31.12.2022

Sava pokojninska 179.443.359 165.831.325,5 Prihodki

Sava penzisko 995.217.064 847.491.761,5 o
Sava Infond 628.604.242 494.429.217,2 +44,5 /o

Skupaj 1.803.264.665 1.507.752.304
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CSM v poslovni izid (novopripoznana CSM je znasala
46,7 milijona EUR, sprostitev pa 44,9 milijona EUR),

pri cemer je v odseku zivljenje novopripoznana CSM

8.1.3 Financni poloiaj 2023. Na povisanje pogodbene storitvene marze je
ugodno vplivala tudi sprememba predpostavk o prihod-

njih denarnih tokovih za 15,4 milijona EUR (predvsem

V nadaljevanju so navedena pojasnila o sredstvih in obveznostih, ki so pomembna za razumevanje financnega polozaja

skupine. presegla sprostitev za 6,1 milijona EUR, v odseku poza- v odseku zivljenje) zaradi izboljsanja razmer na financnih
varovanje pa je bila novopripoznana CSM za 5,4 milijo- trgih in dodatnih enkratnih vplacil na obstojece poli-
vEUR 31.12. 2023 31.12. 2022 Sprememba Indeks na EUR nizja od sprostitve kot posledica obsega pripo- ce. Preostanek spremembe predstavljajo obrestovanje
Kapital 585.663.613 531.463.677 54199 936 110,2 znanih neproporcionalnih pozavarovalnih pogodb v letu in tecajne razlike.
Pogodb i za (CSM 155.307.485 136.396.088 18.911.397 13,9 o . . . .
ogodbena storitvena marza ( ) ’ Gibanje pogodbene storitvene marze (v mio EUR)
Dodatek za tveganje 90.366.848 94.005.064 -3.638.216 96,1
Stanje nalozbenega portfelja 1.503.282.095 1.415.231.399 88.050.696 106,2 220 — +15.4
423
Bilancna vsota 2568546136  2.312140248  256.405.888 11 +467 ] 05 -
Sredstva v upravljanju 2.411.800.064 2.006.528480  405.271.584 120,2 65— -
44,9
1no  —
8.1.3.1 Kapital in solventnost 8.1.3.2 Pogodbena storitvena maria
Kapital je znasal 585,7 milijona EUR in se je glede na Pogodbena storitvena marza predstavlja oceno pri- o
konec leta 2022 povecal za 54,2 milijona EUR. Po- hodnjih dobickov iz zavarovalnih pogodb, ki se na-
vecal se je predvsem zaradi dobicka v letu 2023 in po- nasajo na prihodnja obdobja in se niso bili pripoznani .
zitivne spremembe drugega vseobsegajocega donosa, v poslovnem izidu. Na dan 31.12. 2023 je znasala . ' , | . |
N . R - . . Stanje CSM CSM ob Obresti Sprememba Tecajne razlike Sprostitev Stanje CSM
zmanjsal pa zaradi izplacila dividend. 155,3 milijona EUR (neto z upostevanjem pozavaro- 31.12.2022  pripoznanju za nove pricakovanih vIPI 31.12.2023
pogodbe denarnih tokov

Ocena solventnostnega polozaja Zavarovalne skupine
Sava na dan 31.12. 2023 kaze, da je skupina dobro ka-
pitalizirana, saj je njen solventnostni kolicnik ocenjen
v razponu med 188 % in 194 % (31.12. 2022: 183 %).
Skupina ima tako solventnostni kolicnik znatno visji od
regulatorno zahtevanih 100 %, dobro pa je kapitalizira-
na tudi v skladu z notranjimi merili, ki predvidevajo op-

timalno raven solventnostnega kolicnika med 170 % in

210 %.

vanja pa 149,4 milijona EUR). Pretezni del pogodbene
storitvene marze (141,6 milijona EUR oziroma 91,2 %
celotne CSM) izhaja iz zivljenjskih zavarovanj, sledita
odsek premozenje s 6,3 milijona EUR (4,1 %) in odsek
pozavarovanje s 5,5 milijona EUR (3,5 %), preostanek
pa pripada odseku pokojnine (1,9 milijona EUR oziro-
ma 1,2 7% celotne CSM). V letu 2023 se je pogodbena
storitvena marza zvisala za 18,9 milijona EUR oziroma
13,9 %, od tega v odseku zivljenje za 17,0 milijona EUR
oziroma 13,7 %. Pogodbena storitvena marza no-

vosklenjenih pogodb je bila nekoliko visja od sprostitve

8.1.3.3 Dodatek za tveganje

Dodatek za tveganje je na 31.12. 2023 znasal 90,4 mi-
lijona EUR in se je glede na leto prej znizal za 3,6 mi-
lijona EUR. Priblizno dve tretjini dodatka za tveganje
(55,8 milijona EUR) izhaja iz obveznosti za nastale
skode, predvsem iz premozenjskih zavarovanj (39,0 mi-
lijona EURY), sledi pozavarovanje (16,3 milijona EUR),
preostanek (0,6 milijona EUR) pa izhaja iz odseka ziv-

ljenje. Ta del dodatka za tveganje se je znizal za 4,3 mili-

jona EUR oziroma 7,1 %.

Drugi del dodatka za tveganje (34,5 milijona EUR) pa
se nanasa na obveznosti za preostalo kritje in izhaja iz
zivljenjskih zavarovanj (31,1 milijona EUR), sledita poza-
varovanje (1,9 milijona EUR) in premozenje (1,3 milijo-
na EUR), preostanek pa pripada pokojninam (0,2 mi-
lijona EUR). Povecanje tega dela dodatka za tveganje
za 0,7 milijona EUR oziroma 1,9 % je posledica rasti
portfelja.
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8.1.3.4 Nalozbeni portfelj Nalozbeni portfelj se je v primerjavi s koncem leta vrste nalozb. Za skoraj polovico se je znizalo stanje de-

Nalozbeni portfelj Zavarovalne skupine Sava sestavlja- v pridruzene in skupaj obvladovane druzbe ter denar 2022 povecal za 88,0 milijona EUR. Vecja sprememba narja in denarnih ustreznikov, saj so se denarna sredstva

jo financne nalozbe, nalozbene nepremicnine, nalozbe in denarni ustrezniki. v vrednosti nalozb je bila predvsem pri drzavnih in po- vlagala v nalozbe z vecjim donosom. Vrednost delnic
slovnih obveznicah, saj so se prosta sredstva iz poslova- in vzajemnih skladov se je zaradi prodaj nekoliko znizala.

Stanje nalozbenega portfelja nja ter zapadlosti in prodaj nalozb vlagala pretezno v te

v EUR 31.12. 2023 31.12. 2022 Sprememba Indeks
Sestava nalozbenega portfelja

Deporziti in potrdila o vlogi 25.616.171 18.848.261 6.767.910 135,9

. . Delez Delez Sprememba
Drzavne obveznice 818.836.368  721.024.386 07811982 13,6 vEUR 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022 deleia (o. t.)
Poslovne obveznice 457.974.606 433.777.269 24.197.337 105,6 Einand lozbe s staln:

, nanene nafozdbe s statnim 1.302.427.145 86,6%  1173.649.916 82,9 % 3,7

Delnice 21.754.273 24.883.924 -3.129.651 87,4 donosom
Vzajemni skladi 18.564.549 22157732 -3.593.182 83,8 Infrastrukturni skladi 57.339.858 3,8 % 53.856.376 3,8 % 0,0
Infrastrukturni skladi 57.339.858 53.856.376 3.483.482 106,5 Denar in denarni ustrezniki 39.827.379 2,6 % 78.339.699 5,5 % -29
Nepremicninski skladi 13.888.193 16.497.061 -2.608.868 84,2 Nepremicnine 24.890.278 1,7 % 22.795.759 1,6 % 0,0
Dana posojila 754141 1.194.821 -440.680 63,1 Fin. nalozbe v pridruzene druzbe 23.834.619 1,6 % 21.856.109 1,5% 0,0
Skupaj financne nalozbe 1.414.728.159  1.292.239.830 122.488.329 109,5 Delnice 21.754.273 1,4 % 24.883.924 1,8 % -0,3
Fin. nalozbe v pridruzene druzbe 23.834.619 21.856.109 1.978.510 109,1 Vzajemni skladi 18.564.549 1,2 % 22.157.732 1,6 % -0,3
Nalozbene nepremicnine 24.890.278 22.795.759 2.094.519 109,2 Nepremicninski skladi 13.888.193 0,9 % 16.497.061 1,2 % -0,2
Denar in denarni ustrezniki 39.829.039 78.339.699 -38.510.660 50,8 Dana posojila 754141 0,1% 1.194.821 0,1% 0,0

Skupaj nalozbeni portfel; 1.503.282.095 1.415.231.397 88.050.699 106,2 Skupaj 1.503.280.435 100,0 % 1.415.231.397 100,0 % 0,0
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Dele Delei Sprememba
v EUR 31.12.2023 31.12.2023 31.12. 2022 31.12. 2022 deleza (o. t.)
Drzavne obveznice 760.045.073 50,6 % 679.225.272 48,0 % 2,6
Obicajne poslovne obveznice 374.739.651 249 % 373.372.829 26,4 % -1,5
;::‘v’zrbvemi“ 2 driavnim 59.038.019 39 % 55.047.777 39 % 0,0
Krite obveznice 52.439.089 3,5% 14.476.732 1,0 % 2,5
Podrejene obveznice 30.549.141 2,0 % 32.679.047 2,3% -0,3
Depoziti 25.616.171 1,7 % 18.848.260 1,3 % 0,4
1.302.427.144 86,6%  1173.649.918 82,9 % 3,7
8.1.3.5 Sredstva v upravljanju 8.1.3.6 Viri financiranja in njihova rocnost
Zavarovalna skupina Sava je imela na dan 31.12. 2023
vEUR 31.12.2023 31.12. 2022 Sprememba Indeks za 585,7 milijona EUR kapitala in 75,0 milijona EUR
Sredstva varcevalnih skladov pokojninskih druzb 1174.660.423  1.013.323.087 161.337.336 115,9 podrejenih obveznosti. Obvladujoca druzba je okto-
SR .- bra 2019 izdala podrejeno obveznico z dospelostjo leta
fi;eadnsg?hvs‘;rarj:ganJu pricrubizs previne 628.604.242 494.429.217 134.175.025 1271 2039 inz moinZstjo :arvega odpoklica 7. 1:). 202J9. Ob-
o prene e tene eons3sas  ase7rens 109759223 20 [ heemiurike borte Na 31, 12, 2028 j i cens ab-
2.411.800.064 2.006.528.480 405.271.584 120,2 veznice znasala 77,717 % in trzna vrednost 58.702.709

Sredstva v upravljanju so znasala 2.411,8 milijona EUR

v vse tri vrste skladov (pokojninski skladi, skladi druzbe

EUR (31.12. 2022: trzna cena 74,499 %, trzna vred-
nost 56.290.346 EUR).

(>) RACUNOVODSKO POROCILO (> PRILOGE

in so se povisala za 20,2 %. Rast je bila dosezena tako za upravljanje vzajemnih skladov in skladi nalozbenih

s povecanjem donosa skladov zaradi ugodnega gibanja zavarovanj).

na financnih trgih kot tudi s pozitivnimi Cistimi vplaEili
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8.1.4 lzkaz poslovnega izida po odsekih

Izkaz poslovnega izida po odsekih

Pokojnine in upravljanje

Premozenje EU Premozenje zunaj EU Zivljenje EU Zivljenje zunaj EU Pozavarovanje premoienja Drugo Skupaj
vEUR 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Zavarovalni prihodki 436.996.472  380.796.268 89.711.654  73.586.592  59.872.919  56.462.308 6.530.594 5.033.876 104.029.407  92.799.955 421765 308.794 0 0  697.562.811 608.987.793
Zavarovalni odhodki -445956.710 -360.568.520  -83.631.610  -64.961945 -40909.530  -37.129913  -4.820.572  -4.389.039  -81.494.383  -70.317.410 -312.713 -143.723 0 0 -657.125518 -537.510.550
Odhodki za $kode -324.341925  -255.758.019  -52147.491  -37.837.257  -15.502.210  -11.447.246 -1.966.927 -1.503.214  -71.430.181  -61.697.514 -85.420 -66.524 0 0 -465.474.154 -368.309.774
Stroski poslovanja -118.758.015  -102.624.831  -31.575713  -27103.703  -25752.177  -23.970.652  -3.047991  -2.532.069  -10.318.051  -8.703.623 -113.073 -96.158 0 0 -189.565.020 -165.031.036
Nedobigkonosne pogodbe -2.856.770 -2.185.670 91.594 -20.985 344.857 -1.712.015 194.346 -353.756 253.849 83.727 -114.220 18.959 0 0  -2.086344  -4169.740
Rezultat pred pozavarovanjem -8.960.238  20.227.748  6.080.044 8.624.647  18.963.389  19.332.395 1.710.022 644.837  22.535.024  22.482.545 109.052 165.071 0 0 40437293  71.477.243
Rezultat iz pozavarovanja 41.486.560 7.537.611 885.641 -2.620.139 -238.707 -490.126 0 0 906.976 168.828 0 0 0 0  43.040.469 4.596.174
Zavarovalni rezultat 32.526.322  27.765.359 6.965.685  6.004.508  18.724.682  18.842.269 1.710.022 644.837  23.442.000  22.651.373 109.052 165.071 0 0 83477762  76.073.417
Rezultat iz nalozbenja 7.882.690 -562.285  3.094.209 1.962.550 9.103.691 3.709.640 955.738 750.448 5.521.148 1.545.065 1.365.801 -869.358 0 0 27923277 6.536.061
Finanéni rezultat iz zavarovalnih -3.070.764 -930.698 -629.162 -378.489  -3.302541  -2.974.900 -400.071 -267.571  -5210.202  -4.386.386 -691.457 -202.813 0 0  -13.304.198  -9.140.857
pogodb
(:is,ltli( prihodki/odhodki iz teajnih -79.847 -28.341 -8.803 -22.079 -1.520 -15.257 14.640 -25.577 1.270.540 1942.705 -2.505 -14.512 0 0 1192.505 1.836.939
razli
4.732.079 -1.521.324  2.456.244 1.561.983 5.799.629 719.483 570.307 457.300 1.581.486 -898.616 671.839  -1.086.683 0 0 15.811.584 -767.857
Prihodki iz nezavarovalnih 0 0 0 3.212 0 0 0 0 0 0  19.589.410  17.978.588 5.806.493 3422717 25395903  21.404.517
dejavnosti
Drugi stroki -16.349.800  -14.842.893  -6.237.092  -5742.288 5161413 -5.092.506 -492.069 -418.355 3693151  -2.908.447  -13.370.630 -11.881.741 -5710.391  -3.496.453  -51.014.545 -44.382.684
Prihodki od nalozb v odvisne 3.754 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.282.455 2.279.735 2.286.209 2.279.735

in pridruzene druzbe

Drugi cisti prihodki/odhodki 4.411.830 3.661.593 2.603.285 4.117.895 -507.641 -622.602 -20.696 385.306 -631.045 -474.542 516.535 -306.868 -2.715.827 -2.865.865 3.656.441 3.894.917

Poslovni izid pred obdavcitvijo 25.324.185 15.062.734 5.788.122 5.945.310 18.855.257 13.846.644 1.767.563 1.069.088 20.699.290 18.369.768 7.516.206 4.868.367 -337.270 -659.866 79.613.354 58.502.045

Odhodek za davek -14.956.182 -11.578.604

Cisti poslovni izid obracunskega 64.657.172 46.923.441

obdobja
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Prilagoditev izkaza poslovnega izida

Izkaz poslovnega izida za prikaz analize poslovanja v po-
slovnem porocilu je prilagojen na nacin, da so nekatere
kategorije predstavljene na vsebinsko ustreznejsi nacin,
njihovi nazivi pa so skrajsani, kar je prikazano v nasledn;i

preglednici.

Narejene so bile naslednje prerazporeditve:

- Tecajne razlike od nalozb in zavarovalnih obveznosti
so iz rezultata iz nalozbenja in financnega rezultata
iz zavarovalnih pogodb prenesene v ciste prihodke iz
tecajnih razlik.

« Donosi zivljenjskih zavarovanj, pri katerih zavarovan-
ci prevzemajo nalozbeno tveganje, so iz rezultata iz
nalozbenja preneseni v financni rezultat iz zavaroval-
nih pogodb.

« Prihodki iz upravljanja premozenja in prihodki drugih
druzb v skupini, ki so vsebovani v cistih drugih pri-
hodkih in odhodkih, so skupaj prikazani v prihodkih iz
nezavarovalnih dejavnosti.

- Nepripisljivi stroski in stroski poslovanja nezavaro-
valnih druzb, ki so vsebovani v cistih drugih prihodkih
in odhodkih, so skupaj izkazani v drugih stroskih.

- Pripadajoci dobicki in izgube nalozb, vrednotenih po
kapitalski metodi, ter Cisti prihodki in odhodki od
nalozb v odvisne in pridruzene druzbe so zdruzeni
v postavki prihodki od nalozb v odvisne in pridruzene
druzbe.

- Cisti dobigki in izgube od prodaje nekratkorocnih
sredstev za prodajo so vkljuceni v drugih cistih pri-

hodkih.

© POSLOVNO POROCILO
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(>) RACUNOVODSKO POROCILO () PRILOGE

Izkaz poslovnega izida (prilagojen)

vEUR 2023 2022 2023 2022
Prihodki iz zavarovalnih storitev 697.562.811 608.987.793  Zavarovalni prihodki 697.562.811 608.987.793
Odhodki iz zavarovalnih storitev -657.125.518 -537.510.550  Zavarovalni odhodki -657.125.518 -537.510.550
Cisti rezultat iz zavarovalnih pogodb 40.437.293  71.477.243 Rezultat pred pozavarovanjem 40.437.293  71.477.243
Prihodki iz pozavarovalnih storitev 86.112.246  43.335.084
Odhodki iz pozavarovalnih storitev -43.071.777  -38.738.910
Cisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb 43.040.469  4.596.174 Rezultat iz pozavarovanja 43.040.469  4.596.174
Rezultat iz nalozbenja 78.424.741  -53.182.881 Reuzultat iz naloibenja 27.923.277  6.536.061
Finanéni rezultat iz zavarovalnih pogodb -62.000.579  52.044.359
Finanéni rezultat iz pozavarovalnih pogodb -612.578 370.665
Finanéni rezultat iz zavarovalnih pogodb -62.613.157  52.415.024  Finanéni rezultat iz zavarovalnih pogodb -13.304.198  -9.140.857

Cisti prihodki/odhodki iz te&ajnih razlik 1192505  1.836.939
Skupaj finanéni rezultat naloibenja in zavarovalnih poslov 15.811.584 -767.857 15.811.584 -767.857
Prihodki iz upravljanja premozenja 19.589.410  17.981.800  Prihodki iz nezavarovalnih dejavnosti 25.551.080  21.404.517
Nepripisljivi stroski poslovanja -29.432.276  -26.979.168  Drugi stroski -51.014.545 -44.382.684
Ciste oslabitve in odprave oslabitev nefinanénih sredstev 231.724 79.737
Stroski financiranja -3114.997  -3.021150
Pripadajo&i dobicki in izgube nalozb, vrednotenih po kapitalski metodi 2.169.860 1.285.731  Prihodki od nalozb v odvisne in pridruzene druzbe 2.286.209  2.279.735
Cisti prihodki in odhodki od naloib v odvisne in pridruzene druzbe 116.348 994.004
Cisti dobicki in izgube od prodaje nekratkoroénih sredstev za prodajo 353.684 0
Cisti drugi prihodki in odhodki -9.589.746  -7144.469 Drugi éisti prihodki/odhodki 3.501.264  3.894.917
Poslovni izid pred obdavéitvijo 79.613.353  58.502.045 [SFENCERE PR P RR TV 79.613.354 58.502.045
Odhodek za davek -14.956.182  -11.578.604 Odhodek za davek -14.956.182  -11.578.604
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja YNIYAVS I TR VX WA Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 64.657.171  46.923.441
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8.2 Sava Re

8.2.1 Kosmate premije
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Kosmate premije so se v letu 2023 povecale za 8,3 % in so znasale 215,9 milijona EUR.

Kosmate premije

(>) TRAJNOSTNO POROCILO

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

Kosmate premije po zavarovalnih vrstah

(> PRILOGE

v EUR 2023 2022 Sprememba Indeks

Zunaj skupine 122.966.992 120.876.083 2.090.909 101,7

Znotraj skupine 92.947.982 78.529.246 14.418.736 118,4
215.914.974 199.405.329 16.509.645 108,3

Kosmate premije zunaj skupine so zrasle za 2,1 milijo-
na EUR, pri cemer je najpomembnejse, da je bila do-
sezena pozitivna sprememba v sestavi premij v prid do-
bickonosnejsim neproporcionalnim pogodbam. Premije
teh so se zvisale za 19,4 %. Rast je bila dosezena tako

s podrazitvijo skladno z dogajanjem na globalnih pozava-

rovalnih trgih, pa tudi z organskim povecanjem obsega

poslova nja.

Kosmate premije znotraj skupine so se povecale za
14,4 milijona EUR (18,4 %), kar je posledica rasti pre-

mij na slovenskem trgu.

2023 2022

Kosmate premije po obliki pozavarovan;j

Pozarno zavarova nje
Zavarovanje kopenskih vozil
Drugo skodno zavarovanje

Zavarovanje odgovornosti pri uporabi vozil

Drugo

2023 2022

199.4 3,8%
mio EUR

66,1 %

. Proporcionalna pozavarovanja
. Neproporcionalna pozavarovanja

. Fakultativna pozavarovanja
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8.2.2 Rezultati poslovanja
v EUR 2023 2022 Sprememba Indeks 2023 2022 Sprememba Indeks
Zavarovalni prihodki 167.804.126 150.760.655 17.043.471 11,3 Kombinirani kolicnik 80,8 % 84,2 % -340.t. -
Zavarovalni odhodki -174.490.918 -132.523.250 -41.967.667 131,7 Skodni koliénik 70,8 % 74,7 % -39o0.t. -
Odhodki za skode -162.708.295 -122.849.828 -39.858.467 132,4 Stroskovni kolicnik 10,0 % 9.5% +0,50. t. -
Stroski poslovanja -12.027.831 -9.991.521 -2.036.310 120,4 Donosnost nalozb 2,2% 0,5% +1,7 o. t. -
Nedobickonosne pogodbe 245.208 318.099 -72.891 77,1 Donosnost lastniskega kapitala 11,6 % 15,5 % -39o0.t. -
Rezultat iz pozavarovanja 43.669.147 9.867.581 33.801.564 442,6
oomsse  asioasss  emsss 16 Zewseseebrenin
Zavarovalni rezultat je bil ugodneysi za 8,9 milijo-
Rezultat iz nalozbenja 7.827.977 1.813.210 6.014.767 4317 na EUR predvsem zaradi boljsega rezultata pri poslu
. _ , znotraj skupine (boljsi za 8,1 milijona EUR). Zavarovalni
Financni rezultat iz zavarovalnih pogodb -6.815.712 -4.876.551 -1.939.161 139,8 . o . N
. rezultat posla zunaj skupine je bil ugodnejsi za 0,8 mili-
Cisti prihodki iz tecajnih razlik 1.293.761 1.820.272 -526.511 711 . : . ) : .
jona EUR kot posledica ugodnejsega aktivnega in pasiv-
Zavarovalni prihodki so bili vecji za 17,0 milijona EUR
Drugi stroski -13.805.508 -11.803.863 -2.001.645 117,0 o : : : .. : .
(11,3 %), kar je posledica rasti premij zunaj skupine in
Prihodki od nalozb v odvisne in pridruzene druzbe 30.755.010 51.728.827 -20.973.817 59,5 znotraj nje.
Drugi Cisti odhodki -2.648.673 -2.854.982 206.309 92,8 ) . o o
Zavarovalni odhodki*® so se povecali za 42,0 milijo-
Poslovni izid pred obdavcitvijo 53.589.208 63.931.896 -10.342.688 83,8 1a EUR predvsem Jaradi rasti odhodkov za tkode.
Odhodek za davek -4.114.406 -2.580.945 -1.533.461 159,4
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 49.474.802 61.350.951 -11.876.149 80,6

38 GRI201-02.
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Odhodki za skode Financni rezultat in donosnost nalozb
vEUR 2023 2022 Sprememba Indeks v EUR 2023 2022 Sprememba Indeks
Zunaj skupine 71430180 01697514 7.732.666 M-8 Rezultat iz nalozbenja 7.827.977 1.813.210 6.014.767 431,7
Znotraj skupine 21278115 o1152.314 30:125.801 149,3 Finanni rezultat iz zavarovalnih pogodb -6.815.712 -4.876.551 -1.939.161 139,8
Skupaj 162708295 122.849.828 39.858.466 1324 Cisti prihodki iz teajnih razlik 1.293.761 1.820.272 -526.511 71,1
Odhodki za skode so se povecali za 39,9 milijona EUR. in sicer zaradi drugacne sestave skod, ki so v vecji meri 2.306.026 -1.243.070 3.549.096 -

Vi§ji odhodki za skode za posel zunaj skupine SOV glav- sproiile pozavarovalno zascito skupine in bile prenesene

Financni rezultat je bil ugodnejsi kot posledica ugo- hodkov (reinvestiranje po boljsih obrestnih merah)

nem posledica veEjega §kodnega dogodka v zacetku na pozavarovatelje.

dnejsega rezultata iz nalozbenja. in pozitivnega prevrednotenja delniskih nalozb, vredno-

leta, za posel znotraj skupine pa posledica poletnih neu-

Kombinirani kolicnik se je izboljsal zaradi ugodnejsega tenih po posteni vrednosti prek poslovnega izida. Do-

rij v Sloveniji in drzavah, kjer je skupina prisotna. Stroski Rezultat iz nalozbenja je bil v primerjavi z letom 2022

oo

skodnega kolicnika. |zboljsanje skodnega kolicnika je nosnost nalozbenega portfelja je znasala 5,6 %.

poslovanja so se v letu 2023 povecali za 2,0 milijo-

na EUR predvsem zaradi visjih stroskov pridobivanja posledica izboljsanja kolicnika za posle znotraj skupine.

Gibanje stroskovnega kolicnika pa je predvsem posledi-

zunaj skupine. Donos in donosnost nalozbenega portfelja Save Re

ca visjih stroskov pridobivanja in drugih stroskov poslo-

Rezultat iz pozavarovanja je bil v primerjavi z letom vanja. vEUR 2023 2022 Sprememba Indeks
2022 ugodnejsi za posel zunaj, pa tudi znotraj skupine, Prihodki financnih nalozb 11.074.476 10.444.556 629.919 106,0
Odhodki financnih nalozb 3.246.499 8.631.346 -5.384.848 37,6

Kombinirani, skodni in stroskovni koli¢nik
jmer seao eowrs
2023 2022 Sprememba o . T

Kombinirani koliénik 80,8 % 84,2 % 340t Er'isjnlrfi:::ddk:t:;bzdhOdkl e edner 30755010 Sl7e8.827 20973817 >
Skodni kolignik 70,8 % 74,7 % -39 0. t. 38.582.987 53.542.037 -14.959.050 72,1
Stroskovni kolicnik 10,0 % 9,5 % +0,5 0. t. 2023 2022 Sprememba Indeks
Donosnost nalozb 2,2 % 0,5% +1,7 o. t. -
Donosnost nalotbenega portfelja 5,6 % 7,8% 220.t. :
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Prihodki, odhodki in donosnost nalozbenega portfelja Save Re

© POSLOVNO POROCILO

(>) TRAJNOSTNO POROCILO

v EUR 2023 2022 Sprememba
Prihodki od obresti po efektivni obrestni meri 4.735.050 2.688.043 2.047.007
Prihodki iz spremembe postene vrednosti — FVTPL-nalozb 3.903.887 4129.770 -225.883
Dobicki pri odtujitvah FVTPL-nalozb 9.388 77.683 -68.295
Dobicki pri odtujitvah nalozb drugih MSRP-skupin 12.456 1.163.032 -1150.576
Prihodki od dividend in delezev drugih nalozb 217.967 458.074 -240.108
Sprememba pricakovanih kreditnih izgub (ECL) 89.921 153.926 -64.006
Drugi prihodki 1.097.797 1120.444 -22.648
Drugi prihodki alternativnih skladov 1.008.011 653.583 354.428
normars  toasasss e
Odhodki iz spremembe postene vrednosti — FVTPL-nalozb 2.692.105 7.232.854 -4.540.749
lzgube pri odtujitvah FVTPL-nalozb 158.893 69.230 89.663
lzgube pri odtujitvah nalozb drugih MSRP-skupin 132.904 965.345 -832.441
Sprememba pricakovanih kreditnih izgub (ECL) 35.495 132.103 -96.608
Drugi odhodki 227.101 231.814 -4.713
aseass  semse  ssasis
Jmer sa coue
Cisti prihodki in odhodki od nalozb v odvisne in pridruzene druzbe 30.755.010 51.728.827 -20.973.817
Donos nalozbenega portfelja 38.582.988 53.542.037 -14.959.049
Donosnost nalozbenega portfelja 5,6 % 7,8 % -2,2 o. t.

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

Rezultat financnih nalozb v povezane druzbe je znasal
30,8 milijona EUR ter je bil za 21,0 miljona EUR nizj;
od rezultata v letu 2022 zaradi nizjih prejetih dividend
odvisnih druzb. V letu 2023 ni bilo slabitev odvisnih
druzb, medtem ko je bila v letu 2022 izvedena slabitev

v odvisne druzbe v visini 1,2 milijona EUR.

Financni rezultat iz zavarovalnih pogodb se je poslab§a|

za 1,9 milijona EUR kot posledica visjih diskontnih sto-
pen.

Poslovni izid

Poslovni izid pred obdavcitvijo se je v primerjavi z le-
tom 2022 znizal za 10,3 milijona EUR. Brez prejetih
dividend odvisnih druzb bi bil izid visji za 10,9 milijo-
na EUR. Skladno z nizjim izidom pred obdavcitvijo se
Je znizal tudi cisti poslovni izid obracunskega obdobja,
in sicer za 11,9 milijona EUR. Posledicno je bila nizja

donosnost lastniskega kapitala, ki je znasala 11,6 %.

(>) PRILOGE
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8.2.3 Financni polozaj

V nadaljevanju so navedena pojasnila o sredstvih in ob-
veznostih, ki so pomembna za razumevanje financnega

polofaja druzbe.

© POSLOVNO POROCILO

(>) TRAJNOSTNO POROCILO

vEUR 31.12.2023  31.12.2022 Sprememba Indeks

Kapital 430.897.178  401.675.656 29.221.521 107,3
Pogodbena storitvena marza (CSM) 9.521.208 8.401.764 1119.444 13,3
Dodatek za tveganje 30.691.156 34695702  -4.004.546 88,5
Stanje nalozbenega portfelja 699.468.206  679.014.491 20.453.715 103,0
Bilanéna vsota 813954323  754.248.344 59.705.979 107,9

8.2.3.1 Kapital in solventnost

Kapital je znasal 430,9 milijona EUR in se je glede na
konec leta 2022 povecal za 29,2 milijona EUR. Povecal
se je predvsem zaradi dobicka leta 2023 in pozitivne
spremembe drugega vseobsegajocega donosa, zmanjsal

pa zaradi izplacila dividend.

Revidirani solventnostni polofaj Save Re na dan

31.12. 2023 kaze, da je druzba dobro kapitalizirana,

saj je njen solventnostni kolicnik 289 % (31.12. 2022:
266 %). Druzba ima tako solventnostni koli¢nik znatno
visji od regulatorno zahtevanih 100 %, dobro pa je ka-
pitalizirana tudi v skladu z notranjimi merili, ki predvi-

devajo optimalno raven so|ventnostnega kolicnika nad

200 %.

8.2.3.2 Pogodbena storitvena marza

Pogodbena storitvena marza je na dan 31.12. 2023
znasala 9,5 milijona EUR (neto z upostevanjem pozava-
rovanja pa 5,1 milijona EUR). V letu 2023 se je zvisala
za 1,1 milijona EUR oziroma 13,3 %. Novopripoznana
CSM je bila za 15,7 milijona EUR nizja od sprostitve,

in sicer kot posledica visjega obsega pripoznanih nepro-
porcionalnih pozavarovalnih pogodb v letu 2023. Na
povisanje pogodbene storitvene marze je ugodno vpli-
vala tudi sprememba predpostavk o prihodnjih denarnih

tokovih za 16,0 milijona EUR.

Gibanje pogodbene storitvene marze

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

(>) PRILOGE

(v mio EUR)

220 — +16,0
+27,8 I
-0,52
no —
5 —
O
Stanje CSM CSM ob Obresti Tecajne razlike Sprememba Sprostitev Stanje CSM
31.12. 2022 pripoznanju za nove pricakovanih v Pl 31.12. 2023
pogodbe denarnih tokov

8.2.3.3 Dodatek za tveganja

Dodatek za tveganje je na 31.12. 2023 znasal 30,7 mi-
lijona EUR in se je glede na leto prej znizal za 4,0 mi-
lijona EUR. Vecina dodatka za tveganje (26,8 milijo-
na EUR) izhaja iz obveznosti za nastale skode in se je
znizal za 4,4 milijona EUR. Drugi del dodatka za tve-
ganje (3,9 milijona EUR) pa se nanasa na obveznosti
za preostalo kritje in se je povecal za 0,4 milijona EUR

zaradi rasti portfelja.

8.2.3.4 Nalozbeni portfel;

Nalozbeni portfel] sestavljajo financne nalozbe, nalozbe
v odvisne druzbe, nalozbe v pridruzene in skupaj ob-
vladovane druzbe, nalozbene nepremicnine ter denar

in denarni ustrezniki.

Nalozbeni portfelj Save Re je na dan 31.12. 2023 zna-
sal 699,5 milijona EUR (31.12. 2022: 679,0 milijo-
na EUR).
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Stanje nalozbenega portfelja Save Re

© POSLOVNO POROCILO
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Nalozbeni portfelj se je v primerjavi s koncem leta
2022 povecal za 20,5 milijona EUR oziroma 3,0 od-
stotne tocke. Vecja sprememba v vrednosti nalozb je
bila predvsem pri drzavnih in poslovnih obveznicah, saj

5o se prosta sredstva 1z poslovanja ter zapadlosti N pro-

Sestava nalozbenega portfelja

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

(> PRILOGE

daj nalozb vlagala pretezno v te vrste nalozb. Za skoraj
polovico se je znizalo stanje denarja in denarnih ustre-
znikov, saj so se denarna sredstva vlagala v nalozbe z ve-
¢jim donosom. Vrednost delnic in vzajemnih skladov se

Je zaradi prodaj nekoliko znizala.

vEUR 31.12.2023 31.12. 2022 Sprememba Indeks
Deporiti in potrdila o vlogi 1.021.347 0 1.021.347 .
Driavne obveznice 229.591.819  214.198.680 15.393.139 107,2
Driavne obveznice (brez obv. z dr. jamst.) 211.054.563  198.953.856 12.100.707 1061
Poslovne obveznice z dravnim jamstvom 18.537.256 15.244.825 3.292.432 121,6
Poslovne obveznice 88.089.961 73.992.930 14.097.031 19,1
Obicajne poslovne obveznice 72.416.318 66.695.422 5.720.896 108,6
Krite obveznice 11.353.007 2.021.505 9.331.503 561,6
Podrejene obveznice 4.320.636 5.276.003 -955.367 81,9
Delnice 3.538.972 7.080.606 -3.541.633 50,0
Vzajemni skladi 4.458.315 3.933.982 524.333 13,3
Infrastrukturni skladi 21.084.448 18.843.871 2.240.577 11,9
Nepremicninski skladi 3.884.428 4.584.214 -699.785 84,7
Dana posojila 2714904 1796.693 918.212 151,1
354.384.196  324.430.976 29.953.220 109,2
Nalozbe v odvisne in pridruiene druibe 325241793 322935793 2.306.000 100,7
Nalozbene nepremicnine 7.582.168 7.721.693 -139.525 98,2
Denar in denarni ustrezniki 12.260.049 23.926.029 -11.665.980 51,2
699.468.206  679.014.491 20.453.715 103,0

Sprememba
31.12. 2023 31.12. 2022 sestave v o. t.

Nalozbe v odvisne in pridruzene druzbe 46,5 % 47,6 % -11
Financne nalozbe s stalnim donosom 45,6 % 42,4 % 3,1
Infrastrukturni skladi 3,0% 2,8 % 0,2
Denar in denarni ustrezniki 1,8 % 3,5% -1,8
Delnice in vzajemni skladi 11% 1,6 % -0,5
Nepremicnine 11% 11% 0,1
Nepremicninski skladi 0,6 % 0,7 % -0,1
Drugo* 0,4 % 0,3 % 0,

* Drugo vkljucuje dana posojila.

Najvec)i delez v sestavi nalozbenega portfelja so ko-
nec leta 2023 5 46,5 % predstavljale nalozbe v odvisne
in pridruzene druzbe, ki so jim s 45,6 % sledile nalozbe

s stalnim donosom. Slednje so se zaradi vlaganja pre-

seznih denarnih sredstev pretezno v ta tip nalozb po-
vecale za 3,1 odstotne tocke, denarna sredstva pa so se
znizala za 1,8 odstotne tocke. Zaradi prodaj se je nekoli-

ko znizalo stanje nalozb v delnice in vzajemne sklade.
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Sestava financnih nalozb s stalnim donosom v nalozbenem portfelju

Dele: Dele: Sprememba
vEUR 31.12.2023 31.12. 2023 31.12. 2022 31.12. 2022 sestave v o. t.
Driavne obveznice 211.054.563 302%  198.953.856 29,3 % 0,9
Obicajne poslovne obveznice 72.416.318 10,4 % 66.695.422 9,8 % 0,5
J.'Z:'s‘:zz:fb"ez“i“ z drzavnim 18.537.256 2.7 % 15.244.825 22% 0,4
Krite obveznice 4.320.636 0,6 % 5.276.003 0,8 % -0,2
Podrejene obveznice 11.353.007 1,6 % 2.021.505 0,3% 1,3
Deporiti in potrdila o vlogi 1.021.347 0,1% 0 0,0 % 0,1

Skupaj 318.703.128 45.6 % 288.191.610 42,4 % 3,1

VeEjih sprememb v sestavi nalozb s stalnim donosom konec leta 2023 v primerjavi s koncem leta 2022 ni bilo.

8.2.3.5 Druge nalozbe Save Re v zavarovalnistvo 8.2.3.6 Viri financiranja in njihova rocnost
Sava Re je bila na dan 31.12. 2023 poleg nalozb v odvisne druzbe v skupini udelezena v kapitalu drugih druzb s podrocja Sava Re je imela na dan 31.12. 2023 430,9 milijo-
zavarovalnistva. na EUR kapitala in za 75,0 milijona EUR podrejenih
obveznosti. Oktobra 2019 je izdala podrejeno obve-
Druge nalozbe Save Re v delnice zavarovalnic znico z dospelostjo leta 2039 in moznostjo prvega od-
Delei v kapitalu 31.12. 2023 poklica 7.11. 2029. Obveznica je uvrscena v trgovanje
na organiziranem trgu Luksemburske borze. Na dan
31.12. 2023 je trzna cena obveznice znasala 77,717 %,
Zavarovalnica Triglav, d.d. 0,077% trzna vrednost pa 58.702.709 EUR (31.12. 2022: tr-
ina cena 74,499 %, trina vrednost 56.290.346 EUR).
Bosna reosiguranje, d.d., Sarajevo, Bosna in Hercegovina 0,51 %
Dunav Re, a.d.o., Beograd, Srbija 0,93 %
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V Zavarovalni skupini
Sava se zavedamo
pomena odgovornosti
do zaposlenih.

Z uresnicevanjem
letnih poslovnih
ciljev skrbno sledimo
strateskim ciljem na
podrocju upravljanja
kadrov.

Zavarovalna skupina
Sava zaposluje

3.009

oseb

© POSLOVNO POROCILO

9 Upravljanje kadrov®’

9.1 Strateske smernice
upravljanja kadrov*°

V Zavarovalni skupini Sava smo si za stratesko obdobje 2023~
2027 postavili pet kadrovskih prednostnih nalog:

1. Privabljanje in ohranjanje najboljsih kadrov: upravicuje-
mo zaupanje nasih zaposlenih ter skrbimo za prepoznav-

nost In ugled Zavarovalne skupine Sava na trgu dela.

2. Razvojna usmerjenost: stalno prepoznavamo N ciljno

razvijamo potenciale zaposlenih.

3. Upravljanje uspesnosti: omogocamo razvoj kulture vi-
soke uspesnosti, v kateri je mogoce podpreti, nagraditi,

izbo|j§ati in ucinkovito upravljati uspesnost zaposlenih.

4. Trajnostno delovanje: spodbujamo kulturo, ki temelji
na vrednotah, osredotocenosti na raznolikost, enakosti
in vkljucenosti ter dobrem pocutju in trajnostnem poslo-

vanju.

5.  Digitalizacija in optimizacija: organizacijo, procese, de-
lovna mesta in nacin dela prilagajamo poslovanju Vv priho-

dnosti.

(>) TRAJNOSTNO POROCILO

9.2 Kljucne dejavnosti
pri upravljanju kadrov*’

V letu 2023 smo se na podrocju upravljanja kadrov osredoto-

cili na naslednje cilje in aktivnosti:

- nacrtovanje in izvajanje komunikacijske strategije v skladu
z obljubo in podobo delodajalca,

- vzpostavitev sistema rednega spremljanja zadovolstva zapo-
slenih,

- pripravo politike razvoja kadrov in zagotavljanja nasledstev,

- skrb za dobro klimo in zavzetost sodelavcev, pregledno ko-
munikacijo in dober odnos do nasih internih strank,

« analizo In nacrt digitalizacije kadrovskih procesov.

(>) RACUNOVODSKO POROCILO
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9.3 Razvoj in upravljanje
znamke delodajalca

Nas cilj je pridobiti in ohraniti najboljse kadre v skupini, zato
sistematicno skrbimo za zunanjo in notranjo podobo druzb kot

delodajalcev.

Skrbno nacrtujemo in izvajamo aktivnosti gradnje zunanje po-
dobe Zavarovalne skupine Sava kot skupine priviacnih deloda-
jalcev. V ta namen smo v letu 2023 skupaj s sodelavci druzb
pripravili in objavili video delodajalca, pristopili k posodobitvi
kariernih strani na spletnih straneh druzb ter okrepili komuni-
kacijo prek socialnih omrezij, notranjih ambasadorjev in nasto-

pov na poslovnih dogodkih in kariernih sejmih.

Druzbe v Zavarovalni skupini Sava skrbijo za redno notranjo
komunikacijo z zaposlenimi v enoviti podobi. Nekatere druzbe
so pristopile tudi k posodobitvi internega portala za zaposle-
ne. Razlicni procesi in komunikacijski kanali nam omogoca-

jo dvosmerno in pregledno komunikacijo med delodajalcem

in zaposlenimi. Z razlicnimi dogodki in ugodnostmi na ravni
skupine, posamezne druzbe ali organizacijske enote skrbimo za

dobro klimo in zavzetost zaposlenih.

39 GRI2-7.
40 GRI3-3.
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9.4 LZaposlovanje in sestava zaposlenih

Zaposlovanje izvajamo na podlagi pra- Organizacijska shema Save Re na dan 31.12. 20234

vocasno prepoznanih potreb, skrbnega

naErtovanja N pridobivanja strokovno

usposobljenega in motiviranega kadra, h Uprava

ki se z uvajanjem in usposabljanjem hitro

vkljuEi v delovno sredino. Svoje zaposlene

razvijamo in izobraiujemo v skladu s po-

Sluzbe, ki pokrivajo funkcijo upravljanja tvegan;

Sluzbe, ki pokrivajo podporno funkcijo

o Poslovni centri

trebami druzbe In skupine ter stremimo

k ustvarjanju produktivnega in spodbud-

Kabinet uprave in skladnost poslovanja Financno poslovanje N upravljanje financnih nalozb

Upravljanje kadrov

nega delovnega okolja.

V nadaljevanju glede na razlicne znacil-

nosti prikazujemo stevilo in strukturo za- Imcormacijska tehnologija

poslenih v maticni druzbi Sava Re in sku-

paj za celotno Zavarovalno skupino Sava.

Notranja revizija L Pozavarovanja

Upravljanje tvegan), sredstev in obveznosti Zavarovanja, prodaja in upravljanje skupine Korporativne finance

Sava Re poleg svoje osnovne dejavnosti

pozavarovanja upravlja tudi Zavarovalno

Aktuariat pozavarovanja Stratesko nacrtovanje in kontroling

skupino Sava. Na spodnjem diagramu je

prikazana organizacijska shema Save Re.

Aktuariat skupine Racunovodstvo

| ] E ] EF ] K] B

Pozavarovanja Vv skupini

Tehniéna obdelava pozavarovanja

] P ] @] @] Pl | ] K] p.
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9.4.1 Zaposleni na zadnji dan leta®’

Zaposleni po trgih skupine na zadnji dan leta

3.009

zaposlenih

Slovenija*
Srbija
Crna gora

Severna Makedonija

* Vkljucena je tudi Zavarovalnica Sava s podruznico Hrvaska.

Kosovo

Druzbe Zavarovalne skupine Sava so prisotne v Sloveni-
Ji, na Hrvaskem, v Srbij, Crni gori, Severni Makedoniji

in na Kosovu.

© POSLOVNO POROCILO (>) TRAJNOSTNO POROCILO (>) RACUNOVODSKO POROCILO (> PRILOGE
Zavarovalna skupina Sava Sava Re
2023 2022 2023 2022
Stevilo zaposlenih na zadnji dan leta 3.009 2.952 160 147
Ekvivalent polnega delovnega casa na zadnji dan leta 2.744.8 2.704,3 1441 133,3
V letu 2023 se je stevilo zaposlenih v Savi Re in Zava-
rovalni skupini Sava povecalo v primerjavi s predhodnim
letom. Spremembe so predvsem na podroéjih podpore
prodaji in IT.
Na novo smo zaposlovali zaradi povecanega obsega
dela, prezaposlitev znotraj skupine, odhodov in porodni-
§|<ega dopusta.
Zaposleni po vrsti zaposlitve (krajsi, polni delovni ¢as) na zadnji dan leta**
Zavarovalna skupina Sava Sava Re
2023 2022 2023 2022
Stevilo Delez Stevilo Delez Stevilo Delez Stevilo Delez
Krajsi delovni cas 375 12,5 % 306 10,4 % 29 18,1 % 24 16,3 %
Polni delovni cas 2.634 87,5 % 2.646 89,6 % 131 819 % 123 83,7 %
Skupaj 3.009 100,0 % 2.952 100,0 % 160 100,0 % 147 100,0 %

V Zavarovalni skupini Sava je vecina zaposlenih za pol-
ni delovni cas. Za krajsi delovni cas so zaposlene osebe

s statusom invalida, tisti, ki so uveljavljali pravico starsev
do nege in varstva otrok, zastopniki ob prvi zaposlitvi

in osebe z deljeno zaposlitvijo znotra skupine.

43 GRI2-7.
44 GRI 2-7.
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Zaposleni po vrsti pogodbe na zadnji dan leta®®

Zavarovalna skupina Sava Sava Re
2023 2022 2023 2022
Vrsta zaposlitve Stevilo Delez Stevilo Delez Stevilo Delez Stevilo Delez
Za dolo&en &as 513 17,0 % 485 16,4 % 2 1,3 % 2 1,4 %
Za nedolocen &as 2.496 83,0 % 2.467 83,6 % 158 98,8 % 145 98,6 %
3.009 100,0 % 2.952 100,0 % 160 100,0 % 147 100,0 %

Najpogoste|sa zaposlitev v Zavarovalni skupini Sava |e zaposlitev za nedolocen cas. Za-
Jpogoste) P P J&zap
poslitve, sklenjene za dolocen cas, so najpogostejse zaradi nadomescanja dalj casa od-

sotnih zaposlenih ali zacasno poveEanega obsega dela.

Zaposleni po vkljucenosti v sistem kolektivne pogodbe na zadnji dan leta*®

Zavarovalna skupina Sava Sava Re
2023 2022 2023 2022
Vkljuéenost v sistem kolektivne pogodbe Stevilo Delei Stevilo Delei Stevilo Delei Stevilo Delei
Zaposleni v sistemu kolektivne pogodbe 2.865 95,2 % 2.819 95,5 % 137 85,6 % 125 85,0 %
Zaposleni zunaj sistema kolektivne pogodbe 144 4,8 % 133 4,5 % 23 14,4 % 22 15,0 %
3.009 100,0 % 2.952 100,0 % 160 100,0 % 147 100,0 %

Vecina zaposlenih je vkljucenih v sistem kolektivne pogodbe. Zunaj sistema kolektivne

pogodbe so clani poslovodstva in viEjega vodstva.

45 GRI2-7.
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Zaposleni po stopniji izobrazbe na zadnji dan leta?’

Zavarovalna skupina Sava Sava Re
2023 2022 2023 2022 | N
- - - - Sestava zaposlenih po stopnji izobrazbe se v letu 2023

Stopnja izobrazbe Stevilo Delez Stevilo Delez Stevilo Delez Stevilo Delez ) oo o )

v primerjavi s preteklimi leti ni bistveno spremenila. Na
Osnovna izobrazba 6 0,2% / 0,2% 0 0,0% 0 0,0% ravni skupine ostaja delez zaposlenih z osnovnosolsko
Srednja izobrazba 1187 39,4 % 1175 39,8 % 13 8,1% 13 8,8 % izobrazbo zelo majhen, delez zaposlenih s srednjesolsko
Vigja izobrazba 302 10,0 % 304 10,3 % 4 2,5% 4 2,7 % izobrazbo pa pretezno izhaja iz prodaje zavarovan;. Naj-
Univerzitetna izobrazba 1.369 45,5 % 1.322 44.8 % 122 76,3 % 110 74.8 % ved! delez Zapos|en||'1 Ima vsaj univerzitetno izobrazbo.
Magisterij in doktorat 145 4.8 % 144 49 % 21 131% 20 13,6 % Dejavnost skupine temelji na delu visoko izobrazenega

Skupaj 3.009 100,0 % 2.952 100,0 % 160 100,0 % 147 100,0 % kadra, ki ga spodbujamo k nadaljnjemu usposabljanju

n vkljuEevanju v razlicne formalne oblike izobraievanja.

Zaposleni po starosti na zadnji dan leta*®

Zavarovalna skupina Sava Sava Re
2023 2022 2023 2022 o |
- - - - V letu 2023 je bila starostna sestava zaposlenih v Zava-
Stevilo Delez Stevilo Delez Stevilo Delez Stevilo Delez ) o ) )
rovalni skupini Sava podobna kakor v preteklih letih.
Od 20 do 25 147 4.9 % 140 47 % 0 0,0 % 3 2,0 %
Od 26 do 30 217 7,2 % 202 6,8 % 21 131% 13 8,8 %
Od 31do 35 402 13,4 % 382 129 % 24 15,0 % 23 15,6 %
Od 36 do 40 427 14,2 % 427 14,5 % 23 14,4 % 18 12,2 %
Od 41do 45 567 18,8 % 568 19,2 % 29 18,1 % 28 19,0 %
Od 46 do 50 473 15,7 % 454 15,4 % 27 16,9 % 29 19,7 %
Od 51 do 55 378 12,6 % 390 13,2 % 20 12,5 % 16 10,9 %
56 in vec 398 13,2 % 389 13,2 % 16 10,0 % 17 11,6 %
Skupaj 3.009 100,0 % 2.952 100,0 % 160 100,0 % 147 100,0 %

47 GRI2-7.
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Zaposleni po spolu na zadnji dan leta?’

© POSLOVNO POROCILO
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Zavarovalna skupina Sava Sava Re
2023 2022 2023 2022
Stevilo Delei Stevilo Delei Stevilo Delei Stevilo Delei
Zenske 1.803 59,9 % 1.709 57,9 % 101 63,1 % 93 63,3 %
Moski 1.206 40,1% 1.243 421% 59 36,9 % 54 36,7 %
3.009 100,0 % 2.952 100,0 % 160 100,0 % 147 100,0 %
Zaposleni po delovni dobi v podjetju na zadnji dan leta”'
Zavarovalna skupina Sava Sava Re
2023 2022 2023 2022
Stevilo Delez Stevilo Delez Stevilo Delez Stevilo Delez
Od 0 do 5 let 1.352 449 % 1108 37,5 % 90 56,3 % 78 53,1 %
Od 6 do 10 let 517 17,2 % 554 18,8 % 24 15,0 % 24 16,3 %
Od 11do 15 let 406 13,5 % 478 16,2 % 22 13,8 % 24 16,3 %
Od 16 do 20 let 359 1,9 % 364 12,3 % 9 5,6 % 8 5,4 %
Od 21do 30 let 298 9,9 % 341 11,6 % 12 7,5 % 1 7,5 %
Vec kot 30 let 77 2,6 % 107 3,6 % 3 1,9 % 2 1,4 %
3.009 100,0 % 2.952 100,0 % 160 100,0 % 147 100,0 %

(>) PRILOGE

Pri sestavi zaposlenih po spolu v Zavarovalni skupini
Savaje ze nekaj let delez zensk veEji od deleza moskih.
Tako zenske kot moski so zaposleni na vseh podroEjih

dela in vseh ravneh vodenja.

Visina osnovne plaEe Eenskje primerljiva visSini osnovne

place moskih v vseh kategorijah zaposlenih5°.

Zaposleni v Zavarovalni skupini Sava se glede na delov-
no dobo v podjetju uvrscajo pretezno v prvi dve skupi-
ni, kar pripisujemo vecjemu zaposlovanju v preteklem

desetletju. Delez zaposlenih z delovno dobo do 30 let

v podjetju se je zmanjsal glede na preteklo leto.

49 GRI2-7,405-01.
50 GRI405-02.
51  Delovna doba v druzbi ali skupini.
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Clani poslovodstva po spolu Stopnja absentizma®’
Zavarovalna skupina Sava Sava Re
. . y Stopnjo absentizma merimo s stevilom izgubljenih
Clani poslovodstva po spolu Stevilo Delez Stevilo Delez , , , o L
- delovnih dni v primerjavi s povprecnim stevilom zapo-
Stevilo moskih v poslovodstvu 34 72,3 % 3 75,0 % slenih in stevilom vseh delovnih dni v letu. V nasledni
Stevilo Zensk v poslovodstvu 13 27,7 % 1 25,0 % preglednici je prikazana stopnja absentizma po posa-
Skupaj 47 100,0 % 4 100 % meznih druzbah v letu 2023 v primerjavi z letom 2022.
V druzbah Zavarovalne skupine Sava se stopnja absen-
V Zavarovalni skupini Sava je zaposlenih 47 clanov tizma v primerjavi s predhodnim letom ni bistveno spre-
poslovodstva. Med njimi prevladujejo moski, in sicer menila.
z /2,3-odstotno zastopanostjo.
Stopnja absentizma®
Zaposleni na 1. in 2. menedzerski ravni po spolu
Zavarovalna skupina Sava Sava Re
Zavarovalna skupina Sava Sava Re 2023 2022 Razlika 2023 2022 Razlika
Zaposleni po spolu Stevilo Delez Stevilo Delez . e .
- Povprecno Stevilo izgubljenih 1.361 1504 143 157 114 43
Stevilo moskih na 1. in 2. menedzerski ravni 149 55,6 % 16 59,3 % delovnih dni
Stevilo 7ensk na 1. in 2. menedierski ravni 119 44 4 % 11 40,7 % Povprecno stevilo zaposlenih 2.988 2.926 62 154 143 11
Skupaj 268 100,0 % 27 100 % Povprecno stevilo vseh delovnih dni a1 250 1 249 260 1
v letu
Poslovodstvo Save Re sestavljajo stirje clani uprave, V organizacijsko enoto uprava Save Re, kot jo oprede- Stopnja absentizma (%) 0,19 % 0,20 % -0,01% 0,41% 0,31% 0,10 %

in sicer predsednik, clana in clanica uprave. Sestava ljuje interni akt o organizaciji dela in sistemizaciji delov-

zaposlenih na 1. in 2. menedzerski ravni je v Zavarovalni nih mest, pa so vkljuceni tudi trije pooblascenci uprave,
skupini Sava uravnotezena. Nekoliko nizji delez zensk na ki nimajo poslovodne funkeije.

1.in 2. menedzerski ravni je v Savi Re.

52 GRI403-02.
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© POSLOVNO POROCILO
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Poskodbe pri delu™*
Zavarovalna skupina Sava Sava Re
2023 2022 Indeks 2023 2022 Indeks
Stevilo poskodb 8 9 88,9 0 0 -
Stevilo izgubljenih delovnih dni 357 123 290,4 0 0 -
Stevilo izgubljenih delovnih ur 2.858 639 4473 0 0 -
Stevilo poskodb v Zavarovalni skupini Sava v letu 2023 je ostalo majhno.
Stevilo izgubljenih delovnih dni in delovnih ur se je v letu 2023 v primer-
javi z letom 2022 povecalo, ker so bili zaposleni zaradi poskodbe pri delu
odsotni vec mesecev.
Stopnja fluktuacije™
Zavarovalna skupina Sava Sava Re
2023 2022 Razlika 2023 2022 Razlika
Stev. zaposlenih, ki so odsli 506 490 16 9 15 -6
Stev. zaposlenih na zadnji dan preteklega leta 2.952 2903 49 147 142 5
Stopnja fluktuacije 17,1% 16,9 % 0,3% 6,1% 10,6 % -4,4 %

Stopnjo fluktuacije merimo s stevilom zaposlenih, ki so odsli med letom,

Vv primerjavi S skupnim stevilom zaposlenih na zadnji dan preteklega leta.

Stopnja fluktuacije je v skupini ostala priblizno enaka.

54 GRI401-2.
55 GRI401-01,2-7.
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Pregled stevila prihodov in odhodov zaposlenih po spolu za tekoce leto

(>) TRAJNOSTNO POROCILO

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

Zavarovalna skupina Sava Sava Re
Prihodi Odhodi Prihodi Odhodi
_ Stevilo Delei Stevilo Delei Stevilo Delei Stevilo Delei
Zenske 377 67,0 % 287 56,7 % 12 54,5 % 4 44,4 %
Moski 186 33,0% 219 43,3 % 10 45,5% S5 55,6 %
563 100,0 % 506 100,0 % 22 100,0 % 9 100,0 %
Stevilo prihodov v Zavarovalni skupini Sava je bilo v letu 2023 vecje od stevila
odhodov. Pridruzilo se nam je vec zensk kot moskih. Razmerje med spoloma pri
zaposlenih, ki so odsli, je ostalo podobno.
Pregled stevila prihodov in odhodov zaposlenih po starosti za tekoce leto
Zavarovalna skupina Sava Sava Re
Prihodi Odhodi Prihodi Odhodi
Starostna skupina Stevilo Delez Stevilo Delez Stevilo Delez Stevilo Delez
Od 20 do 25 108 19,2 % 63 12,5 % 0 0,0 % 0 0,0 %
Od 26 do 30 107 19,0 % 53 10,5 % 7 31,8 % 0 0,0 %
Od 31do 35 o 16,2 % 80 15,8 % 3 13,6 % 1 M,1%
Od 36 do 40 79 14,0 % 60 11,9 % 6 27,3 % 0 0,0 %
Od 41do 45 /8 13,9 % /3 14,4 % 2 91 % 1 11,1%
Od 46 do 50 38 6,7 % 42 8,3 % 2 91 % 3 33,3 %
Od 51do 55 30 5,3 % 39 7,7 % 2 91% 2 22,2 %
56 in vec 32 5,7 % 96 19,0 % 0 0,0 % 2 22,2 %
563 100,0 % 506 100,0 % 22 100,0 % 9 100,0 %

(> PRILOGE
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Starsevski dopust™°

Zaposleni na starsevskem dopustu

Zavarovalna skupina Sava Sava Re
2023 2022 2023 2022
_ Stevilo Delez Stevilo Delez Stevilo Delez Stevilo Delez
Zenske 81 4,5 % 90 5,3 % 5 5,0 % 5 5,4 %
Moski 10 0,8% 8 0,6 % 3 5,1 % 3 5,6 %

Skupaj 91 3,0% 98 3,3% 8 5,0 % 8 5,4 %

V preteklem |etuje bilo 91 zaposlenih v Zavarovalni skupini Sava na starsevskem

dopustu. Od tega 81 zensk in 10 moskih.

Zaposleni, ki so se vrnili s starsevskega dopusta

Zavarovalna skupina Sava Sava Re

2023 2022 2023 2022
_ Stevilo Delez Stevilo Delez Stevilo Delez Stevilo Delez
Zenske 38 2,1% 40 2,3% 4 4,0 % 1 11%
Moski 10 0,8 % 7 0,6 % 5 8,5 % 3 5,6 %

Skupaj 48 1,6 % 47 1,6 % 9 5,6 % 4 2,7 %

S starsevskega dopusta se je v Zavarovalno skupino Sava v letu 2023 vrnilo 48

sodelavcev, od tega 38 zensk in 10 moskih.
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9.5 Usposabljanje in razvoj zaposlenih®’

9.5.1 Vrste in obseg izobrazevan;

Zavedamo se, da je osebni in strokovni razvoj vsakega
zaposlenega pogoj za napredek in doseganje ciljev na
ravni posameznika, posamezne druzbe in posledicno

celotne Zavarovalne skupine Sava.

Zaposlenim omogocamo strokovni in osebni razvoj z:

- vkljucevanjem v delo in projekte v kulturno raznovr-
stnem mednarodnem okolju,

- spodbujanjem razlicnih izobrazevanj in usposabljan;
in vkljucevanjem vanje glede na potrebe delovnega
mesta in druzbe ter ob upostevanju osebnega in ka-
riernega razvoja posameznika,

- medgeneracijskim sodelovanjem mladih perspektiv-
nih kadrov in izkusenih sodelavcev,

- prepoznavanjem perspektivnih strokovnih
in vodstvenih kadrov in njihovim vkljucevanjem v cilj-

no usmerjene programe za nadaljnji razvoj.

V Zavarovalni skupini Sava si prizadevamo tudi za
prenos znanja N izku§enj. V ta namen organiziramo
strokovna srecan)a predstavnikov vseh druzb v obliki

dogodkov ali strokovnih konferenc, na katerih si izme-

njujemo izkusnje in znanje ter se medsebojno seznanja-
mo z rezultati in nacrti. V letu 2023 smo organizirali
interne konference za pooblascene osebe za varstvo
podatkov, skladnost, kadrovnice in kadrovnike, nabavo,
trajnostnost, pozavarovanje, notranjo revizijo, aktuariat
in upravljanje tvegan, finance, kontroling in racuno-

vodstvo ter imcormacijsko tehnologijo.

Organizirali smo tudi mednarodno stratesko konferen-
co skupine, na kateri so se srecali clani poslovodstva

in drugi kljucni zaposleni iz celotne Zavarovalne skupine
Sava, in konferenco regije Adria, ki je bila namenjena
odvisnim druzbam zunaj Slovenije, nanjo pa so bili va-

bljeni clani uprave in poslovodstva teh druzb. Glavni cilj

je bil obravnavati specificna vprasanja, problematiko ter

priloznosti na trgih zunaj EU.

V letu 2023 je Zavarovalnica Sava prejela certifikat Top
Investitor v izobrazevanje, namenjen podjetjem, ki sis-
tematicno vlagajo v izobrazevanje in usposabljanje zapo-
slenih ter odstopajo od nacionalnega povprecja navzgor
pri najmanj dveh od skupaj treh meril izbora. Prav tako
smo bili v letu 2023 na izboru Zlata nit in gtajerski za-
poslovalec leta uvrsceni med finaliste, kar pomeni, da se

uvrscamo med najbolee zaposlovalce Vv Sloveniji.

(>) TRAJNOSTNO POROCILO

(> RACUNOVODSKO POROCILO (> PRILOGE
Kljucni podatki o izobrazevanju zaposlenih®®
Zavarovalna skupina Sava Sava Re
2023 2022 Indeks 2023 2022 Indeks
Stevilo ur izobrazevan; 55.144 57.139 96,5 3.024 2.184 138,5
Stevilo udelezencev izobrazevan; 2.451 2.326 105,4 113 93 121,5

V Zavarovalni skupini Sava posku§amo ohranjati stevilo
udelezencev izobraievanj in stevilo ur izobraievanj na

zaposlenega na enaki ravni.

Pri tem dajemo velik poudarek notranjim izobrazeva-
njem, ki jih izvajajo notranji ali zunanji izvajalci, ki pro-

gram prilagodijo nasim potrebam.

57 GRI3-3.
58 GRI404-01.
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Stevilo ur izobraievanja po vrsti izobraievanja59

Zavarovalna skupina Sava Sava Re
2023 2022 Indeks 2023 2022 Indeks
Stevilo ur notranjega izobrazevanja 39.205 45.762 85,7 1112 240 463,3
Stevilo ur zunanjega izobrazevanja 15.939 11.377 140, 1.912 1944 98,4

Skupno stevilo ur izobrazevanja 55.144 57.139 96,5 3.024 2.184 138,5

PovpreEno stevilo ur izobraievanja zaposlenih po spo|u6°

Zavarovalna skupina Sava Sava Re

Stevilo  Stev.urizob.  Povpreéje Stevilo  Stev.urizob.  Povpregje
Zenske 1.487 32.018 21,5 84 1.688 20,1
Moski 964 23.126 24,0 29 1.336 46,1

Skupaj 2.451 55.144 22,5 13 3.024 26,8

V izobraievanja se vkljuEujejo tako moski kot zenske.

9.5.2 Nacrtovanje nasledstev

V letu 2023 smo na novo postavili politiko razvoja ka- V druzbah vzpostavljamo proces prepoznavanja na-
drov in zagotavljanja nasledstev. Vecji poudarek zelimo mestnikov in potencialnih naslednikov za clane uprave
dati sistematicnemu prepoznavanju in zagotavljanju in direktorje, neposredno odgovorne upravi, ter druge
nasledstev zlasti za kljucne strokovne in vodstvene kljucne vodstvene in strokovne kadre.

funkcije.

59 GRI1404-01.
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9.6 Vodenje in motiviranje zaposlenih61

V Zavarovalni skupini Sava ustvarjamo okolje, v katerem
zaposleni razvijajo in udejanjajo svoje potenciale. Ne-
nehno vlagamo v razvoj kompetenc vodenja in ucinkovi-
tega sodelovanja. Spodbujamo motiviran pristop k delu
in zavzetost za doseganje skupnih ciljev. Dobre delovne
rezultate in dosezke prepoznamo in nagradimo. Procese
prenavljamo in prilagajamo tako, da omogocamo ucin-
kovito organizacijo dela in vkljucevanje zaposlenih v raz-

liche projekte.

V Zavarovalni skupini Sava gradimo In spodbujamo
kulturo izbo|j§av In inovacij. Druzbe imajo vzpostavlje-
ne formalne in neformalne sisteme zbiranja predlogov

izboljsav in inovacij.
9.6.1 Razvoj vodij

V vseh druzbah so vodje tisti kljucni zaposleni, ki ima-
jo velik vpliv na oblikovanje pozitivne klime, zavzetosti,
zadovoljstva in pripadnosti v kolektivu. Zato je zelo po-
membno, da skrbimo za njihov razvoj in krepimo njihove
kompetence vodenja. Druzbe organizirajo razlicne ob-
like razvojnih programov ter skupinskih in individualnih

koinngov 73 vodje.

V letu 2023 smo prvic organizirali usposabljanje »Vod-
Ja kot coach« za skupino potencialnih kadrov iz vecine

druzb v skupini.

9.6.2 Ugodnosti za zaposlene62

V Zavarovalni skupini Sava ponujamo zaposlenim stevil -

ne ugodnosti:

- prilagodljiv delovni cas in delo na domu,

- aktivnosti, namenjene preventivni skrbi za zdravje
in dobro pocutje,

- razlicne sportne aktivnosti,

- dogodke za zaposlene (npr. skupinski in oddelcni
timbilding ter prednovoletna srecanja),

- pozornosti ob osebnih praznikih, delovnih jubilejih
in drugih priloznostih (npr. dan zena),

- starsem prijazne ugodnosti za lazje usklajevanje za-
sebnega in poklicnega zivljenja,

- razlicna kolektivna zavarovanja in ugodnejsa individu-
alna zavarovanja,

. ugodnejEe koriEEenje poEitniEkih enot.

Poleg tega ponujamo se druge ugodnosti za ustvarjanje
in krepitev timskega vzdu§ja in dobre motivacijske de-
lovne klime, usklajevanje zasebnega in poklicnega zivlje-

nja ter vsesp|o§no dobro poEutje na delovhem mestu.

(>) TRAJNOSTNO POROCILO
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V letu 2023 so bile organizirane druge gportne igre Za-
varovalne skupine Sava, ki so zdruzile zaposlene iz vseh
druzb in drzav skupine. Igre postajajo vsakoletni dogo-
dek, na katerem se zaposleni iz razlicnih druzb srecujejo,
kujejo nova in negujejo stara poznanstva ter se druzijo
tudi v neformalnem okolju.

9.6.3 Letni osebni razgovori®

Zaposleni, vkljuceni v letne osebne razgovore

Zavarovalna sku pina Sava

Stevilo Delez

() PRILOGE

Stevilo

Sava Re

Delez

Zenske 824 45.7 %

86

85,1 %

Moski 616 511 %

52

88,1 %

Skupaj 1.440 47,9 %

138

86,3 %

Stremimo k temu, da so cilji posameznega zaposlenega
povezani s strategijo druzbe, saj vsak zaposleni s svojim
delom prispeva k uresnicitvi skupnih ciljev. Skrbimo za
redno spremljanje napredka, kar omogoca sprotno pre-
verjanje uresnicevanja in usklajevanje na poti do dose-

zenih ciljev.

61 GRI3-3.
62 GRI3-3.
63 GRI404-03.
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9.6.4 Varnost in zdravje pri delu®

Prizadevamo si, da bi se nasi zaposleni na delovnem
mestu in tudi zunaj njega pocutili dobro, zato je skrb za
zdravo in varno delo ena od prednostnih nalog Zavaro-
valne skupine Sava, pri kateri sodelujejo vsi zaposleni,
poslovodstvo, kadrovska sluzba, pooblasceni zdravnik
medicine dela in zunanja pristojna strokovna sluzba.
Druzbe v skupini letno izvajajo razlicne ukrepe promo-

cije zdravja.
9.6.5 Aktivnosti za spodbujanje zdravja

Druzbe Zavarovalne skupine Sava izvajamo vse pot-
rebne ukrepe, ki so povezani z varstvom pri delu

in varstvom pred pozarom ter nam jih narekujejo zako-
nodaja in interni akti. Zaposlene v nasih druzbah pravo-
casno napotujemo na predhodne in obdobne zdravstve-
ne preglede medicine dela ter na nova in periodicna
usposabljana, namenjena varnemu in zdravemu delu ter

zagotavlja nj u poia rne varnosti.

V letu 2023 je vecina druzb zaposlenim omogocila
udelezbo na tako imenovanih dnevih za zdravje, kot so
skupinski sportni dogodki (pohod, kolesarjenje, nordij-
ska hoja, smucanje in podobno), predavanja (o zdravi
prehrani, obvladovanju stresa in zdravem zivljenjskem
slogu) ali podobna individualna udejstvovanja po lastni

izbiri.

© POSLOVNO POROCILO

Med letom druzbe svojim zaposlenim ponujajo tudi
razlicne ekipne sportne aktivnosti (npr. odbojka ali ko-
sarka), kratke aktivne odmore ali ugodnejse individualne
sportne aktivnosti (npr. joga, telovadba ali fitnes). Ne-
katere druze zaposlenim omogocijo tudi zdrave prigriz-

ke ali sadje na delovhnem mestu.

9.6.6 Zagotavljanje nedotakljivosti in varovanja

osebnega dostojanstva

Na ravni skupine smo v letu 2023 na novo vzpostavi-

li politiko o zagotavljanju nedotakljivosti in varovanja
osebnega dostojanstva. Zagotavljanje nedotakljivosti

in varovanje osebnega dostojanstva zaposlenih in drugih
oseb, ki se vkljucujejo v delovni in poslovni proces, je
ena kljucnih prednostnih nalog skupine, zato si priza-
devamo zagotavljati in ohranjati varno delovno okolje,

v katerem nihce ne bo izpostavljen nasilju, zlasti spolne-
mu nasilju, nadlegovanju, zlasti spolnemu nadlegovanu,

diskriminaciji in trpinEenju.

Nedotakljivost in varovanje osebnega dostojanstva se
zagotavljata z mehanizmi in ukrepi, ki omogocajo jasen,
pregleden, hiter, vnaprej opredeljen postopek odkri-
vanja in sankcioniranja nezelenih ravnanj, neodvisnost
odlocanja, strokovnost, samostojnost in neodvisnost
razsodisca, odlocanje na ravni zunaj Zavarovalne skupine
Sava ter strogo varovano nacelo zaupnosti prijaviteljev

in kr§ite|jev.

(>) TRAJNOSTNO POROCILO

Kakor v predhodnem letu tudi v letu 2023 ni bilo nobe-
ne prijave trpincenja, nadlegovanja ali druge oblike nasi-

|ja na delovnem mestu.

9.6.7 Druzbeno odgovorni projekti

in aktivnosti®’

Korporativno prostovoljstvo je v druzbah Zavarovalne
skupine Sava ze tradicija, saj verjamemo, da s tem nare-
dimo veliko dobrega v svojem lokalnem okolju in neka;
vrnemo druzbi. V letu 2023 smo v slovenskih druzbah
organizirali razlicne dogodke, kot so pogozdovanje na
Krasu, pomoc v zivalskem vrtu in drustvih za pomoc
zivalim, sodelovanje s starostniki in drugimi ranljivimi
skupinami ter zbiranje oblacil in potrebscin za ljudi v sti-
ski. Vsak zaposleni si lahko izbere en dogodek in nameni
en dan prostovoljskim akcijam, ki jih organizira druzba.

Vec imcormacij o korporativnem prostovoljstvuje na

voljo Vv poglavju 13 TraJinostno porocilo.

9.6.8 Druge aktivnosti®

Zaposleni v Zavarovalni skupini Sava se lahko vkljuEijo
v organe delavcev posameznih druzb. Predstavniki de-
lavcev so skladno z zakonodajo redno seznanjeni s po-

membnimi spremembami In vkljuEeni Vv njihovo uvedbo.

(>) RACUNOVODSKO POROCILO
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Dogajanje Vv skupinije zaposlenim predstavljeno na
intranetnem portalu posamezne druzbe ali skupnem

internem portalu Zavarovalne skupine Sava.

Zaposlene spodbujamo k medsebojnemu povezovanju

ter s tem namenom organiziramo razlicna formalna

in neformalna srecanja. Zavzemamo se za kulturo pre-
glednega komuniciranja in spostljivih odnosov. Zavaro-
valnica Sava je tudi imetnik polnega certifikata Druzini

prijazno podjetje, ki ga podeljuje Ekvilib institut.

64 GRI403-1,3-3.
65 GRI413-01,3-3.
66 GRI3-3.
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10 Upravljanje tvegan;®”’

© POSLOVNO POROCILO
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Predstavljamo sistema upravljanja tveganj in upravljanja kapitala ter pomembna tveganja, ki jim je Zavarovalna skupina Sava izpostavljena.

Kvalitativna in kvantitativna obravnava izpostavljenosti tveganjem je predstavljena v poglavju 16.7 Upravljanje tveganj. Omenjena podrocja

bodo podrobneje predstavljena tudi v Porocilu o solventnosti in financnem polozaju Save Re na dan 31. 12. 2023, ki bo na spletni strani druzbe

objavljeno 5. 4. 2024, ter Porocilu o solventnosti in financnem polozaju Zavarovalne skupine Sava na dan 31. 12. 2023, ki bo na spletni strani

Save Re objavljeno 17. 5. 2024.

10.1 Sistem upravljanja tvegan)

Vodstvo Zavarovalne skupine Sava se zaveda, da je
upravljanje tvegan) kljucno za doseganje poslovnih

in strateskih ciljev ter dolgorocno zagotavljanje solven-
tnosti skupine. Zato v zadnjih letih stalno nadgrajuje
sistem upravljanja tvegan) v vseh druzbah v skupini in na

ravni skupine.

Sistem upravljanja tveganj temelji na zahtevah zakono-
daje Solventnost Il, dodatno pa upostevamo zakono-
dajne posebnosti druzb, ki niso zavarovalnice, in sistem
upravljanja tveganj v teh druzbah ustrezno prilagajamo
glede na poslovne aktivnosti vsake od njih, obseg teh
aktivnosti in tveganja, ki jim je posamezna druzba iz-
postavljena. Dobre prakse modela upravljanja tvegan;
in organizacije upravljanja tveganj v Savi Re se prenasa-

jo tudi na druge druzbe v skupini.

Zavarovalna skupina Sava ima vzpostavljeno strategijo
prevzemanja tveganj, ki opredeljuje pripravljenost za
prevzem tveganj v skupini, in politike, ki pokrivajo ce-
loten okvir upravljanja tvegan), lastne ocene tvegan,
in solventnosti ter upravljanja posamezne kategorije

tvegan.

Upravljanje tvegan je vkljuceno v vse faze poslovnega

upravljanja in je sestavljeno iz teh kljucnih elementov:

- strategije prevzemanja tvegan,

- procesov upravljanja tvegan) znotraj prve in druge
obrambne linije,

- procesa lastne ocene tveganj in solventnosti

(ORSA).

Pri sistematichem upravljanju tvegan| dajemo poudarek

predvsem:

postavljanju jasno izrazene pripravljenosti za prevzem
tveganj v okviru strategije prevzemanja tveganj in na
podlagi tega operativnih limitov,

razvoju lastnih modelov za vrednotenje tvegan) ter
nadgradnji ORSE,

vkljucitvi ORSE in strategije prevzemanja tveganja
v poslovno nacrtovanje in dolocanje poslovne strate-
glje;

uvedbi procesov upravljanja tveganj v poslovne pro-
cese,

sistematicnem nadgrajevanju notranjega kontrolne-
ga okolja, prilagajanju procesov novim dejavnostim
in spremljanju uresnicitev nezelenih dogodkov,
vzpostavitvi primernih standardov upravljanja tve-
ganj v vseh druzbah v skupini glede na obseg, naravo
in kompleksnost poslov ter z njimi povezana tvega-

nja.

67 GRI2-23,3-3.
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10.1.1 Organizacija upravljanja tveganj

Za ucinkovito delovanje sistema upravljanja tvegan|

v skupini sta primarno odgovorni uprava Save Re

In uprava posamezne odvisne druzbe. Skupina pri
upravljanju tveganj uporablja model treh obrambnih
linij, ki vkljucuje jasno razdelitev odgovornosti in nalog
posamezne linije. Prva obrambna linija vkljucuje vse
organizacijske enote, ki opravljajo poslovno dejavnost.
Druga obrambna linija vkljucuje tri kljucne funkcije

v sistemu upravljanja tvegan) in odbor za upravljanje
tveganj, Ce je ta v druzbi vzpostavljen. Tretjo obrambno

linijo pokriva funkcija notranje revizie.

Na desni sliki so prikazani sestavni deli sistema upravlja-

nja tveganj v skupini.

Sistem upravljanja tveganj v skupini je postavljen od
zgoraj navzdol, pri cemer se upostevajo posebnosti po-
samezne druzbe. Uprava posamezne druzbe ima kljucno
vlogo in koncno odgovornost za ucinkovitost vzpostav-
llenih procesov upravljanja tvegan| ter njihovo usklaje-

nost s standardi skupine in veljavno zakonodajo.

Pomembno vlogo ima tudi nadzorni svet posamezne
druzbe z obravnavo in potrditvijo vseh kljucnih doku-
mentov v povezavi s tveganji. Znotraj nadzornega sveta
je v obvladujoci druzbi vzpostavljena se komisija za tve-
ganja, ki mu zagotavlja strokovno podporo v povezavi

z upravljanjem tvegan) v druzbi in skupini.

© POSLOVNO POROCILO

V okviru druge obrambne linije ima druzba oziroma
skupina vzpostavljene tri kljucne funkcije: aktuarsko
funkcijo, funkcijo upravljanja tveganj in funkcijo spre-
mljanja skladnosti poslovanja. Poleg tega imajo vecje
druzbe v skupini vzpostavljen odbor za upravljanje tve-
ganj. Posamezna druzba zagotavlja neodvisnost kljucnih
funkcij, ki so organizirane kot stabne sluzbe in so podre-

jene neposred no upravi.

Funkcija upravljanja tveganj posamezne druzbe je od-
govorna predvsem za vzpostavitev ucinkov itih proce-
sov upravljanja tveganj in usklajevanje ze vzpostavljenih
procesov upravljanja tvegan) v druzbi oziroma skupini.
Vkljucena je v prepoznavanje, ocenjevanje, spremljanje
in upravljanje tvegan ter porocanje o njih. Prav tako
je vkljucena v pripravo strategije prevzemanja tvegan|
in dolocanje mej dovoljenih tveganj. Funkcija upravlja-
nja tveganj redno spremlja tveganja in poroca o njih na
vseh ravneh. Poleg tega zagotavlja podporo upravi pri

odloEanju.

Glavne naloge aktuarske funkcije v povezavi s sistemom
upravljanja tveganj so priprava mnenja k politiki skle-
panja zavarovanj, priprava mnenja o programu poza-
varovanja ter neodvisno preverjanje in kriticna presoja
izracunov obveznosti in sredstev iz (po)zavarovalnih
pogodb, vkljucno s predpostavkami, metodami in upo-
rabljeno strokovno presojo. Aktuarska funkcija posame-

zne druzbe sodeluje z aktuarsko funkcijo skupine.

(>) TRAJNOSTNO POROCILO
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Strategija prevzemanja tveganj

Procesi upravljanja tveganj

_________________________________

Prva obrambna linija

Dolocanje cen

Proces sklepanja (po)zavarovanj

Meje sklepanja (po)zavarovan;

Nalozbena politika in omejitve

InFormacije in porocila

o upravljanju

_________________________________

_________________________________

Druga obrambna linija

Kljucne funkcije

Odbor za upravljanje tvegan;

Porocila o tveganjih

Register tvegan;

Register nezelenih dogodkov

_________________________________

(> PRILOGE

Proces ORSA

_________________________________

Druga obrambna linija

Analiza profila tvegan;

Lastna ocena tveganj in
solvetnostnih potreb

Stalna skladnost poslovanja

Projekcije

Izvedba stresnih testov in analize

scenari_jev

_________________________________

_______________________________________________________________________________________________________

Tretja obrambna linija

Notranja revizija

_______________________________________________________________________________________________________
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Glavne naloge funkcije spremljanja skladnosti v pove-
zavi s sistemom upravljanja tvegan) so prepoznavanje

in upravljanje neskladnosti s predpisi ter porocanje o
njej, vkljucno s spremljanjem pravnega okolja, analizo
obstojecih procesov v povezavi z njihovo skladnostjo

z notranjimi in zunanjimi pravili ter vsemi spremembami

predpisov.

Tretjo obrambno linijo izvaja funkcija notranje revizie,
katere odgovornosti so opredeljene v poglavju 11 Delo-

vanJie notranje revizije /avarovalne skupine Sava.

10.1.2 Strategija previemanja tveganj in
upravljanje kapitala

Skupina zeli pri poslovanju slediti poslovni strategiji

in izpolnjevati kljucne strateske cilje ter ob tem ohra-
njati ustrezno raven kapitala. Strategija prevzemanja
tveganj se pripravlja skladno s pripravo strateskega
nacrta. Skupina ima sprejeto strategijo prevzemanja
tveganj Zavarovalne skupine Sava za stratesko obdobje
2023-2027, ki doloca pripravljenost za prevzem tve-
ganj po poslovnih segmentih, nabor kljucnih kazalnikov
in njihovih omejitev ter nabor operativnih kazalnikov za

tekoce spremljanje. V okvirih pripravljenosti za prev-

© POSLOVNO POROCILO

zem tvegan) skupine posamezna druzba v skupini doloci
lastno strategijo prevzemanja tveganj, meje dovoljenega

tveganja N operativne limite.

Kljucni kazalniki za spremljanje in merjenje skladnosti

s pripravljenostjo za prevzem tvegan; so:

. solventnostni koliénik,

- dobickovnost poslovnih segmentov in njihova spre-
jemljiva nihajnost (toleranca),

- kazalniki na podrocju nalozb in likvidnosti.

Z ustreznim upravljanjem kapitala zeli skupina zago-
toviti, da ima posamezna druzba v njej vedno na voljo
zadostno visino virov za pokrivanje svojih obveznosti

in izpolnjevanje zakonskih zahtev glede kapitala. Pri tem
mora biti sestava lastnih virov sredstev, ki zagotavljajo

kapitalsko ustreznost, skladna z zakonodajo.

Visina solventnostnega kolicnika je najpomembnej-

si kazalnik strategije prevzemanja tveganj v povezavi

z upravljanjem kapitala. Zahtevana raven solventnosti
skupine je dolocena tako, da so izpolnjene regulativne
zahteve in zahteve bonitetnih agencij, hkrati pa skupi-
na razpolaga z zadostnim presezkom kapitala, da lahko
pokrije morebitne kapitalske potrebe odvisnih druzb, ce

se pri kateri od njih uresnici stresni scenarij.
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10.1.3 Procesi upravljanja tvegani

Glavni procesi upravljanja tveganj so prepoznavanje,
ocenjevanje (merjenje) in spremljanje tveganj, doloca-
nje ustreznih ukrepov za njihovo obvladovanje in po-
rocanje o njih. Procesi upravljanja tvegan; so nelocljivo
povezani in vkljuceni v osnovne procese, ki se izvajajo
na ravni posamezne druzbe v skupini in na ravni sku-
pine. Potekajo v vseh treh obrambnih linijah sistema
upravljanja tveganj in so vkljuceni tudi v sistem odloca-
nja na nacin, da se vse pomembne poslovne in strateske

odlocitve ovrednoti_jo tudi z vidika tveganj.

Prepoznavanje tveganj

V procesu prepoznavanja tvegan] posamezna druz-

ba v skupini prepozna tveganja, ki jim je izpostavljena.
Kljucna tveganja, ki so zbrana v registru tveganj po-
samezne druzbe in sestavljajo njen profil tvegan, se
redno preverjajo in po potrebi dopolnijo z novimi tve-
ganji. Enako poteka tudi prepoznavanje tvegan) na rav-
ni skupine. Prepoznavanje tvegan) v posamezni druzbi
v skupini in na ravni skupine poteka od zgoraj navzdol
in obratno. Pristop od zgoraj navzdol se uporablja pred-
vsem pri strateskih tveganjih, kot sta tveganje ugleda

in regulatorno tveganje, ter za prepoznavanje nastajajo-
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cih tvegan;. Od spodaj navzgor pa prepoznavajo tvega-
nja posamezne organizacijske enote in skrbniki tvegan)

(prva obrambna linija).

Prepoznavanje tvegan| se v osnovi izvaja ves cas, pred-
vsem pa med poslovnim nacrtovanjem ter pri vseh
vecjih projektih in poslovnih pobudah, kot so uvedba
novega produkta, vlaganja v nov razred nalozb, prevzemi

in drugo.

Ocenjevanje (merjenje) tveganj

V skupini je vzpostavljeno redno ocenjevanje vseh
tveganj, ki jim je posamezna druzba oziroma skupi-
na izpostavljena. Pri njihovem merjenju se uporabljajo

kvantitativne in kvalitativne metode, ki se stalno nad-
grajujejo.

Za merjenje posameznega tveganja se glede na primer-
nost uporabljajo razlicni pristopi in modeli:

- standardna formula Solventnosti I,

- lastna ocena tveganj in solventnosti (ORSA),

- analiza stresnih testov in scenarijev,

- kvalitativno ocenjevanje tveganj v registru tvegan,

- uporaba razlicnih mer tveganj, ki omogocajo poe-

nostavljeno merjenje in spremljanje profila tveganj.
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Spremljanje tveganj

Spremljanje tveganj poteka na vec ravneh: v posamezni
organizacijski enoti, sluzbi za upravljanje tveganj, na od-
boru za upravljanje tvegan| ter na ravni uprave, komisije
za tveganja nadzornega sveta (v Savi Re) in nadzornega
sveta posamezne druzbe v skupini. Prav tako se profil
tveganj druzb v skupini spremlja na ravni skupine z vidi-

ka vpliva na profil tveganj skupine.

Za redno spremljanje tveganj in usklajenosti s strategi-
Jo prevzemanja tveganj je v posamezni druzbi skupine

za vsako kategorijo tvegan dolocen osnovni nabor mer
tveganja, ki omogoca spremljanje trenutnega profi-

la tvegan) in kapitalskega polozaja posamezne druzbe

in skupine. Poleg tega se spremljajo in nadzorujejo
ukrepi za obvladovanje tvegan). Spremljajo se tudi neze-
leni dogodki in uvedba ustreznih korektivnih ukrepov za

prepreEevanje ponovitve posameznega dogodka.

Obvladovanje tvegani

Pri obvladovanju tvegan) se upostevajo vidik stroskov

in koristi posameznega ukrepa ter morebitna priporo-
cila odbora za upravljanje tveganj in kljucnih funkci. Ce
nastane potreba po sprejetju novega ukrepa, s katerim
bi omejili posamezno tveganje, zadevna druzba izvede
analizo tega ukrepa ter pri odlocitvah uposteva vidik

gospodarnosti.

© POSLOVNO POROCILO

Posamezna druzba v skupini ze pri poslovnem nacrto-
vanju preveri, kako poslovna strategija vpliva na njen
profil tveganj in kapitalski poloza;. Ce se med poslov-
nim letom sprejemajo odlocitve, ki bistveno vplivajo na
profil tveganj in niso bile ovrednotene z vidika tvegan;
pri poslovnem nacrtovanju, zadevna druzba ovrednoti
vpliv teh odlocitev na svoj profil tvegan in profil tvegan;
skupine, preveri skladnost s pripravljenostjo za prevzem

tveganj in sprejme potrebne ukrepe.

Porocanje o tveganjih

V vegjih druzbah v skupini in na ravni skupine je
vzpostavljeno redno porocanje o tveganjih. Skrbniki
tveganj o posameznih kategorijah tveganj, kot so vnap-
rej dolocen nabor pomembnih mer tveganj in dodatne
kvalitativne informacije, porocajo funkeiji upravljanja
tvegan|. Na podlagi tega funkcija upravljanja tvegan;
skupaj s skrbniki tvegan) pripravi porocilo o tveganjih, ki
prikazuje celoten profil tvegan| zadevne druzbe. Poro-
cilo je obravnavano na vseh ravneh, z njim pa se seznani
tudi funkcija upravljanja tvegan; skupine. Pomembne
informacije o tveganjih se spremljajo tudi na ravni sku-

pine in navedejo v poroéilu o tveganjih skupine.
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10.1.4 Lastna ocena tveganj in solventnosti

(ORSA)

ORSA je proces, ki poteka vzporedno s poslovnim na-
crtovanjem. Njen namen je razumevanje profila tvegan;
ter analiziranje vpliva sprememb profila tveganj v nas-
lednjih treh letih na kapitalsko ustreznost. Pri analizi

se uposteva tako standardna formula Solventnosti |l
kot tudi lastna ocena tveganj in analiza vplivov razlicnih

stresnih testov in scenarijev.

V ORSI se ocenijo vsa pomembna merljiva in nemer-
ljiva tveganja, ki bi lahko vplivala na delovanje druzbe
oziroma skupine. Obravnavana in ocenjena so tudi traj-
nostna tveganja, se posebej tveganja podnebnih spre-

memb, vkljucno s podnebnimi scenariji.

ORSA je vkljucena v proces odlocanja in omogoca, da
se kljucne odlocitve in poslovna strategija sprejemajo

z upostevanjem tveganj in z njimi povezanih kapitalskih
zahtev. Na podlagi rezultatov ORSE preverjamo skla-
dnost poslovne strategije s strategijo prevzemanja tve-
gan|. Tako je vzpostavljena povezava med poslovno stra-
tegijo, prevzetimi tvegani|i ter kapitalskimi zahtevami, ki

izvirajo iz njih in upravljanjem kapitala.

Uprave druzbe, odbor za upravljanje tveganj in zaposleni

z razliénih podroEij dejavno sodelujejo v celotnem pro-

cesu ORSE.

() PRILOGE
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10.2 Pomembna tveganja Zavarovalne skupine Sava

Skupina in posamezne druzbe v skupini umescajo vsa
prepoznana tveganja v naslednje kljucne kategorije tve-
ganj — zavarovalna tveganja, financna tveganja (katerih
del so trzna, likvidnostna in kreditna tveganja ter tve-
ganje nedoseganja zajamcene donosnosti), operativna

tvega nja in strateska tveganja.

Poleg tega skupina in druzbe v skupini spremljajo nasta-
jajoca tvegania, ki lahko vplivajo na katero koli od zgora;
navedenih kategorij tvegan). V okviru prepoznavanja
teh tvegan) se ugotavljajo in ocenjujejo tudi trajnostna
tveganja, ki v Zavarovalni skupini Sava vplivajo pred-
vsem na trzna in zavarovalna tveganja. V sklopu tega
porocila tovrstna tveganja obravnavamo v poglavju stra-

teskih tveganj.

Podrobnosti o posameznih tveganjih so navedene v
racunovodskem poroEilu Zavarovalne skupine Sava In

Save Re v poglavju 16.7 Upravljanje tveganj.

V nadaljevanju opisujemo posamezne kategorije tvegan|

In tveganja znotraj vsake kategorije.

10.2.1 Zavarovalna tveganja

Zavarovalno tveganje izvira iz zavarovalnih poslov, kate-
rih osnovni namen je prevzem tveganja od zavarovalcev
~ sklepanje (po)zavarovan; ter izvajanje (po)zavaroval-
nih pogodb in poslov, ki so v neposredni zvezi s (po)za-
varovalnimi posli. Povezano je z nevarnostmi, ki so krite
s (po)zavarovalnimi pogodbami, pa tudi s spremljajocimi
postopki, in izvira iz negotovosti, nelocljivo povezane

s pojavom, obsegom in casom nastanka obveznosti.

Poleg zavarovalnih tveganj, ki jih (neposredne) zava-
rovalnice v skupini prevzemajo neposredno, Sava Re
s sprejetimi pozavarovanji prevzema zavarovalna tvega-
nja tudi od cedentov zunaj skupine. Del prevzetih tve-
gan| iz pozavarovan] (iz skupine in zunaj skupine) zadrzi
v lastni izravnavi, presezek nad lastnimi zmoznostmi pa

retrocedira.

Zavarovalna tveganja v splosnem delimo na tveganja
premozenjskih (po)zavarovanj, tveganja zivljenjskih (po)
zavarovanj in tveganja zdravstvenih (po)zavarovanj (sem
uvrscamo tudi (po)zavarovanje nezgodnih zavarovan)).
Skupina in Sava Re sta izpostavljeni vsem trem katego-

rijam tveganj.

(>) TRAJNOSTNO POROCILO

10.2.1.1 Tveganja premozenjskih zavarovanj
Tveganja premozenjskih zavarovanj podrobneje delimo
na premijsko tveganje, tveganje nezadostnosti obve-
znosti in sredstev iz (po)zavarovalnih pogodb, tveganje

predcasne prekinitve pogodb in tveganje katastrof.

Premijsko tveganje: gre za tveganje, da obracunana
premija ne zadostuje za kritje obveznosti, ki bodo na-
stale s sklenitvijo (po)zavarovalne pogodbe. To tveganje
Je odvisno od stevilnih dejavnikov, kot so neustrezna
ocena dogajanja na trgu, slaba ocena skodnega dogaja-
nja, uporaba neustreznih statisticnih podatkov, zavestna
dolocitev prenizke premije za posamezne zavarovalne
vrste zaradi pricakovanih kompenzacijskih ucinkov pri
drugih zavarovalnih vrstah oziroma neustrezna ocena
vpliva zunanjih makroekonomskih dejavnikov, ki se med
trajanjem lahko bistveno spremenijo, pri dolocenih za-
varovalnih vrstah pa tudi neustrezna ocena okoljskih
dejavnikov, ki vkljucujejo tudi podnebne spremembe.
Sem uvrscamo tveganje pri sprejemu tvegan) v (po)
zavarovanje, cenovno tveganje in tveganje nastanka

nepricakovanega obsega skod.

(>) RACUNOVODSKO POROCILO
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V skladu s sestavo portfelja skupine k premijskemu
tveganju najvec prispevajo avtomobilska zavarovanja ter
(po)zavarovanja premozenja (v ozjem pomenu: pozarna
in druga skodna zavarovanja in povezana zavarovanja

obratovalnega zastoja).

Tveganje pri sprejemu tvegan) v (po)zavarovanje v sku-
pini znizujemo z omejevanjem pooblastil za mnozicno
sklepanje zavarovanj, dodatnim izobrazevanjem prev-
zemnikov tveganja in trznikov, pripravo razumljivih,
nedvoumnih in podrobnih navodil, dolocitvijo primernih
prevzemnih limitov (usklajenih s poslovnimi strategija-
mi), strategijo prevzemanja tveganj in ustreznimi poza-
varovalnimi programi. Pozornost namenjamo tudi temu,
da se produkti ponujajo ustreznim ciljnim strankam (da
se prepreci zavajajoca prodaja in/ali antiselekcija), da se
pozavarovanje sprejema od zaupanja vrednih cedentov
in da so pravilno vzpostavljene potrebne omejitve zgos-
cenosti izpostavljenosti po geografskih regijah in homo-
genih skupinah tveganja, ki ohranjajo dobro razprsenost

tvega nj.
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Tveganje nezadostnosti obveznosti in sredstev iz
(po)zavarovalnih pogodb: to je tveganje, da obvezno-
sti in sredstva iz (po)zavarovalnih pogodb bodisi ne
zadoscajo za pokrivanje vseh obveznosti, ki izhajajo iz
(po)zavarovalnih pogodb zaradi neustreznih metod,
neustreznih, nepopolnih in netocnih podatkov, neucin-
kovitih postopkov in kontrol ali neustrezne strokovne
presoje, bodisi pride do napake pri porocanju, posledica
katere so nezanesljive informacije o financnem polo-
zaju druzbe oziroma skupine. Sem uvrscamo tveganje
razpolozljivosti in tocnosti podatkov, tveganje uporabe
neustreznih metod ali predpostavk, tveganje napak v iz-
racunu in tveganje kompleksnosti uporabljenih orodi

v procesu, ki vodijo k zavajajocim rezultatom. Pri presoji
ustreznosti rezervacij se upostevajo tudi trajnostna tve-
ganja, ki vkljucujejo tudi tveganja, povezana s podnebni-

mi spremembami.

Podobno kakor pri premijskem tveganju k tveganju
nezadostnosti obveznosti in sredstev iz (po)zavaroval-
nih pogodb najvec prispevajo avtomobilska zavarovanja
in premozenjska (po)zavarovanja (v ozjem pomenu),
pri katerih so obveznosti in sredstva iz (po)zavaroval-
nih pogodb zaradi vecletne usmerjenosti skupine k tem

poslom tudi strukturno najobseinej§a.

Druzbe v skupini Imajo za obvladovanje tveganja ne-
zadostnosti obveznosti in sredstev iz (po)zavarovalnih

pogodb vzpostavljene dobre postopke in ucinkovite
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kontrole za izracun rezervacij v skladu s predpisi MSRP
in predpisi Solventnosti |l. Poleg tega vsako leto iz-
vedemo analizo ustreznosti oblikovanih obveznosti

in sredstev iz (po)zavarovalnih pogodb v predhodnih
letih, na podlagi katere nato identificiramo vse glavne
vzroke za morebitno neustrezno visino obveznosti iz
(po)zavarovalnih pogodb in pridobljene izkusnje upora-

bimo pri oblikovanju teh obveznosti v prihodnosti.

Tveganje predcasne prekinitve pogodb: gre za tvega-
nje izgube ali neugodne spremembe v vrednosti zava-
rovalnih obveznosti, ki izhajajo iz sprememb v ravni ali
nepredvidljivosti predcasne prekinitve polic. Skupina
in Sava Re nista pomembno izpostavljeni tej vrsti tve-
ganja. Obvladujemo ga predvsem z negovanjem dobrih
poslovnih odnosov z zavarovalci in cedenti ter podrob-

nim prouéevanjem trznih razmer.

Tveganje katastrof: ta vrsta tveganja vkljucuje katastro-
falne dogodke, ki se pojavljajo redko, vendar so financni
ucinki posledic previsoki, da bi jih lahko pokrili s sicer
ustrezno visoko premijo in dotlej ustrezno visoko obli-
kovanimi rezervacijami. Uresnicilo bi se lahko ob eks-
tremnih dogodkih oziroma vecjem stevilu katastrofalnih
skod v krajsem obdobju. Tveganje vkljucuje tudi preve-
liko geografsko zgoscenost tveganj. Skupina ima geo-
grafsko razmeroma dobro razprsen portfelj, malo vecja
Je zgoscenost tveganj v Sloveniji, kar dodatno uravnava-

mo s programom pozavarovanja. Tveganje obvladujemo
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s premisljenim sprejemanjem tveganj v (po)zavarova-
nje, preverjanjem zgoscenosti tvegan) pri produktih, ki
so vezani na kritje naravnih nesrec in pozarnih tvegan;
vecjih kompleksov, geografsko razprsitvijo ter ustrezno
pozavarovalno zascito za naravne nesrece in nesrece, ki

jih povzroci clovek.

Trajnostna tveganja: mednje uvrscamo tudi tveganja
podnebnih sprememb, ki v zadnjem casu postajajo vse
bolj aktualna, zato jim tako v skupini kot v druzbi na-
menjamo vec pozornosti. V zvezi z njimi izvajamo kva-
litativno ocenjevanje, analizo izpostavljenosti in analizo
dolgorocnejsih scenarijev ter spremljamo napredek

pri njihovem modeliranju. Ugotovitve na tem podro-
¢ju nato uporabimo tudi pri dolocanju zavarovalnih
premij, oblikovanju predpostavk za izracun obveznosti
in sredstev iz (po)zavarovalnih pogodb ter sklepanju
zadostne pozavarovalne zascite, da tveganja ostajajo
znotraj pripravljenosti za prevzem tvegan|. Druga za-
varovalna tveganja, na primer tveganje ekonomskega
okolja in tveganje obnasanja zavarovalcev, so sicer lahko
pomembna, vendar se njihov vpliv posredno uposteva ze

v zgora| nastetih tveganjih premoienjskih zavarovanj.

10.2.1.2 Tveganja zivljenjskih zavarovanj

Tveganja zivljenjskih zavarovanj delimo na biometricna
tveganja, tveganje stroskov servisiranja pogodb zivljenj-
skih zavarovanj in tveganje predcasne prekinitve pogodb

Eivljenjskih zavarova nj.
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Biometricna tveganja: med njimi je za skupino po-
membno tveganje umrljivosti, ki izhaja iz moznosti, da
bo dejanska umrljivost zavarovanih oseb vecja od tiste,
uporabljene pri dolocitvi premijskih cenikov v skladu

s tablicami umrljivosti. Odvisno je od uporabe ustrez-
nih statisticnih podatkov in zaznavanja zavarovanih
oseb, za katere je tveganje umrljivosti povecano zaradi
zdravstvenega stanja ali zivljenjskega sloga. Postopki za
obvladovanje tega tveganja so dosledna uporaba pro-
tokolov za sprejem v zavarovanje, v katerih je natancno
doloceno odstopanje od obicajnega tveganja umrljivosti,
redno spremljanje izpostavljenosti in ustreznosti upo-
rabljenih tablic umrljivosti ter ustrezna pozavarovalna

zascita.

Tveganje stroskov servisiranja pogodb zivljenjskih zava-
rovanj: to tveganje izhaja iz moznosti, da bodo dejanski
stroski servisiranja pogodb zivljenskih zavarovan) prese-
gli stroske, predvidene pri dolocitvi premijskih cenikov.
Odvisno je od uporabe ustreznih statisticnih podatkov
in povecevanja dejanskih stroskov servisiranja pogodb.
Tveganje stroskov servisiranja pogodb skupina obvladuje
z rednim spremljanjem teh stroskov pri zivljenjskih za-
varovanjih, opazovanjem makroekonomskega polozaja
(na primer inflacije) in ustreznim nacrtovanjem teh

stroskov v prihodnijih letih.
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Tveganje predcasne prekinitve pogodb zivljenjskih
zavarovanj: gre za tveganje, da bodo zivljenjska zavaro-
vanja predcasno v vecji ali manjsi meri od pricakovane
prekinjena zaradi odkupa, kapitalizacije zavarovanja ali
neplacila zavarovalne premije. Visina tveganja je odvisna
od uporabe ustreznih statisticnih podatkov, zaznavanja
prekinitev iz razlicnih vzrokov v posameznem zavaro-
valnem letu in ekonomskega polozaja, ki prav tako vpli-
va na ravnanje zavarovalcev. Na visino tveganja vpliva
tudi ponudba konkurencnih zavarovalnih produktov na
trgu ter svetovanje posrednikov zavarovanj in financ-
nih svetovalcev. Skupina obvladuje tveganje predvsem
s cetrtletnim spremljanjem stevila in deleza prekinjenih
zavarovanj, omejevanjem odkupov, kjer je za to potreb-
na odobritev druzbe, in sistematicnim preprecevanjem

preurejanja zavarovanj s strani posrednikov.

Trajnostna tveganja: mednje uvrscamo tudi tveganja
podnebnih sprememb, ki v zadnjih letih postajajo vse
bolj aktualna in lahko na razlicne nacine vplivajo tudi na
zivljenjska zavarovanja — povecanje odstopov in odku-
pov zavarovalnih pogodb, povecanje biometricnih tve-
ganj (predvsem umrljivost in obolevnost) in drugi vplivi.
Pri dolocanju zavarovalnih premij in oblikovanju pred-
postavk za izracun obveznosti in sredstev iz (po)zavaro-
valnih pogodb zato poleg drugih dejavnikov upostevamo
tudi dejavnike, povezane s trajnostnostjo in podnebnimi

spremembami.
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Med tveganja zivljenjskih zavarovan; umescamo se dru-
ga biometricna tveganja (tveganje dolgozivosti in tve-
ganje invalidnosti in obolevnosti), tveganje revizije

in tveganje katastrofe zZivljenskih zavarovanj. Omenjena
tveganja so za skupino manjsa in jih zato ne obravnava-

mo podrobneje.

10.2.1.3 Tveganje zdravstvenih zavarovanj

Tveganja zdravstvenih zavarovan| delimo na tveganja
zdravstvenih zavarovan, ki se izvajajo na podobnih os-
novah kot premozenjska zavarovanja (NSLT-zdravstve-
na zavarovanja), in tveganja zdravstvenih zavarovan, ki
se izvajajo na podobnih osnovah kot zivljenjska zavaro-

vanja (SLT-zdravstvena zavarova nja).

Skupina tveganja NSLT-zdravstvenih zavarovanj ob-
vladuje s podobnimi tehnikami kot pri premozenjskih
zavarovanjih, tj. s premisljenim sprejemanjem tvegan;

v zavarovanje, nadzorom njihove koncentracije pri pro-
duktih nezgodnih in zdravstvenih zavarovan; ter ustre-
zno pozavarovalno zascito. SLT-zdravstvena zavarovanja
so zelo podobna zivljenjskim zavarovanjem, zato skupina
tveganja teh zavarovanj obvladuje s podobnimi tehnika-

mi kot tveganja iivljenjskih zavarovanj.

10.2.2 Financna tveganja

Pri financnem poslovanju so posamezne druzbe v skupi—

ni izpostavljene financnim tveganjem, ki izhajajo iz na-
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IOEbenega portFtea In portfelja zavarovalnih obveznosti
ter se nanasajo na trzno, likvidnostno in kreditno tve-
ganje ter tveganje nedoseganja zajamEene donosnosti

Eivljenjskih zavarovanj.

10.2.2.1 Trzna tveganja

V sklopu trznih tveganj skupina ocenjuje tveganje spre-
membe obrestne mere, tveganje nalozbenih nepremic-
nin, tveganje spremembe vrednosti lastniskih vredno-

stnih papirjev in valutno tveganje.

Tveganje spremembe obrestne mere: to je tveganje, da
bo skupina oziroma druzba utrpela izgubo zaradi nihanja
obrestnih mer. Pri spremembi obrestne mere se tve-
ganje lahko uresnici zaradi znizanja vrednosti nalozb ali
povecanja obveznosti. Temu se poskusamo izogniti z iz-
vajanjem analiz obcutljivosti ter usklajevanjem denarnih

tokov sredstev z denarnimi tokovi obveznosti.

Tveganje nalozbenih nepremicnin: gre za tveganje
spremembe postene vrednosti nalozbenih nepremicnin,
ki so neposredno ali posredno v lasti skupine oziroma
druzbe. Poleg nalozbenih nepremicnin so mu izpostav-

lleni tudi nepremicninski skladi.

Tveganje spremembe vrednosti lastniskih vrednostnih
papirjev: to tveganje izhaja iz moznosti, da bi se vred-

nost nalozb znizala zaradi nihanja cen lastniskih vredno-
stnih papirjev. Temu so izpostavljene delnice ter delniski

In mesani vzajemni skladi. V skupini tveganje spremem-
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be vrednosti lastniskih vrednostnih papirjev obvladu-
jemo z razpr§itvijo tega dela naloibenega portfelja na
razlicne kapitalske trge in z limitnim sistemom, ki ome-

juje previsoko izpostavljenost delniskemu portFelju.

Valutno tveganje: gre za tveganje, da se bo zaradi spre-
memb tecajev znizala vrednost sredstev v tujih valutah
ali povisala vrednost obveznosti v tujih valutah. Skupina
in druzbe v skupini valutno tveganje obvladujejo tako,
da vsaka druzba skrbi za cim boljso valutno usklajenost

sredstev in obveznosti.

10.2.2.2 Likvidnostno tveganje

To je tveganje, da druzba zaradi nastanka nepricakova-
nih ali nepricakovano visokih obveznosti ne bo sposobna
poravnati vseh svojih financnih obveznosti. Likvidno-
stno tveganje, ki ga prevzame posamezna druzba v sku-
pini, se spremlja z rednim merjenjem in spremljanjem
opredeljenih kazalnikov likvidnosti. Eden od kazalnikov
je tudi rokovna usklajenost financnih sredstev in obve-
znosti. Likvidnostne potrebe se zagotavljajo z alokacijo
sredstev v instrumente denarnega trga v odstotku, ki
Je skladen z ocenjeno normalno tekoco potrebo po li-
kvidnosti. Sredstva za pokrivanje ocenjene likvidnostne
rezerve druzba zagotavlja tako, da ima vsaj 20 % por-
tfeljskih financnih nalozb investiranih v visoko likvidna

sredstva.
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10.2.2.3 Kreditno tveganje

Gre za tveganje neizpolnitve obveznosti izdajateljev
vrednostnih papirjev ali drugih nasprotnih strank, do
katerih ima druzba terjatve. V sklopu kreditnega tve-
ganja druzba oziroma skupina obravnava tudi tveganje
prevelike koncentracije na doloceno regijo, panogo ali
izdajatelja. Kreditnemu tveganju so izpostavljene fi-
nancne nalozbe (nalozbe v depozite, obveznice, dana
posojila, obvezniski in konvertibilni vzajemni skladi ter

denar in denarni ustrezniki) in druge terjatve.

10.2.2.4 Tveganje nedoseganja zajamcene donosnosti
Skupina je izpostavljena tudi tveganju nedoseganja za-
jamcene donosnosti, in sicer pri financnih pogodbah

in zavarovalnih pogodbah klasicnih in nalozbenih zi-

vljenjskih zavarovan;.

10.2.3 Operativna tveganja

Gre za tveganje izgube zaradi neprimernega ali neu-
spesnega izvajanja notranjih procesov, ravnanja ljudi,
delovanja sistemov ali zunanjih dogodkov. Za ucinkovito
upravljanje operativnih tvegan) imajo druzbe v skupini
vzpostavljene procese prepoznavanja, merjenja, spre-
mljanja in upravljanja tovrstnih tvegan) ter porocanja o

njih.

© POSLOVNO POROCILO @ TRAJNOSTNO POROCILO

10.2.4 Strateska tveganja

Druzbe v skupini in skupina so izpostavljene razlicnim
notranjim in zunanjim strateskim tveganjem, ki imajo
lahko negativen vpliv na prihodke ali kapitalsko ustrez-
nost. Strateska tveganja zajemajo tudi tveganja ugleda,
projektna tveganja, trajnostna tveganja in nastajajo-

ca tveganja. Da se ta tveganja ne bi uresnicila, druzbe
v skupini izvajajo predvsem preventivne dejavnosti,

za ucinkovito upravljanje strateskih tvegan; pa imajo
vzpostavljene procese njihovega prepoznavanja, merje-

nja, spremljanja in upravljanja ter porocanja o njih.

Strateska tveganja se upravljajo tudi s sprotnim spre-
mljanjem uresnicitve kratkorocnih in dolgoroénih ciljev
druzb v skupini In skupine ter spremljanjem pripravljajo-

cih se regulativnih sprememb in dogajanja na trgu.
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11 Delovanje notranje revizije Zavarovalne skupine Sava

Notranja revizija je ustanovljena, da daje zagotovila in svetuje upravi, kako povecati dodano vrednost ter izboljsati ucinkovitost in uspesnost

poslovanja. Druzbi pomaga uresnicevati cilje s sistematicnim in metodicnim ocenjevanjem uspesnosti upravljanja druzbe, upravljanja tvegan;

in sistema notranjih kontrol ter predlaganjem priporocil za izboljsave.

Notranje revidiranje v druzbi izvaja samostojna enota
sluzba notranje revizije (SNR), ki je organizacijsko ne-
posredno podrejena upravi ter funkcionalno in organi-

zacijsko locena od drugih delov druzbe. S tem je zago-

tovljena samostojnost in neodvisnost njenega delovanja.

Sava Re, d.d., v skladu z Zakonom o zavarovalnistvu

na podlagi pogodb o izlocenem poslu za nedolocen cas
izvaja kljucne funkcije notranje revizije druzb Zavaro-
valnica Sava, d.d., Vita, zivljenjska zavarovalnica, d.d.,
Sava pokojninska druzba, d.d., in Sava Infond, druzba za

upravljanje, d.o.o.

V letu 2023 je notranja revizija Save Re opravljala revi-

zije in druge naloge na podlagi svojega |etnega nacrta.

Notranja revizija na podlagi vseh opravljenih preizkusov
in uporabljenih metod po posameznih podrocjih revidi-

ranja meni, da so notranje kontrole v Savi Re ustrezne

in da je stopnja zanesljivosti njihovega delovanja dobra.
Prav tako meni, da je bilo upravljanje Save Re ustrezno
ter da se druzba nenehno izpopolnjuje, saj zeli doseci
pomembne cilje poslovanja, in dobro upravlja tveganja,
pri cemer je njen namen uspesno in gospodarno poslo-
vanje; obstajajo pa tudi priloznosti za izboljsanje delova-
nja sistema. Pri opravljanju notranjerevizijskih poslov so
bile ugotovljene posamezne nepravilnosti in pomanjklji-
vosti, na katere je notranja revizija opozorila in h kate-
rim je dala priporocila za odpravo, zato da se kontrolni
postopki ter upravljanje druzbe in tveganj izboljsujejo.
Priporocila notranje revizije so odgovorne osebe aktivno
uresnicevale. Navedeno vodi k vecji ucinkovitosti delo-

vanja notranjih kontrol in urejenosti poslovanja.

Pri rednih pregledihje bila pozornost usmerjena tudi
v moznost nastanka prevar In izpostavljenost oziroma
morebitno ranljivost IT-podpore poslovanju ter uresni-

Eevanju etiEnega In trajnostnega ravnanja. Sistem not-

ranjih kontrol na podrocjih, ki so bila predmet notra-
njerevizijskih poslov, je vzpostavljen in deluje tako, da
preprecuje nastanek morebitnih prevar. Pri opravljenih
revizijah so bila dana tudi priporocila za izboljsavo infor-

macijskega sistema.

Notranja revizija cetrtletno poroca upravi, revizijski ko-
misiji in nadzornemu svetu o opravljenih pregledih po-
slovanja, uspesnosti in ucinkovitosti kontrolnih sistemov
ter upravljanja druzbe in tveganj, ugotovljenih krsitvah
in nepravilnostih ter spremljanju uresnicitve priporocil.
Prav tako je izdelala letno porocilo o delu za leto 2023,

kije sestavni del gradiva za skupscino.

Zunanjo presojo kakovosti notranje revizije v Savi Re,
d.d., (periodicna izvedba na pet let) je v letu 2019 iz-
vedla druzba Deloitte revizija, d.o.o. Na podlagi izve-
denih postopkov pri oceni delovanja SNR je zunanja

presoja potrdila delovanje notranje revizije v skladu

(>) RACUNOVODSKO POROCILO
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z Mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri
notranjem revidiranju, Kodeksom poklicne etike notra-
njega revizorja in Kodeksom notranjerevizijskih nacel.
V letu 2024 nacrtujemo izvedbo zunanje presoje ka-
kovosti notranje revizije po vseh druzbah Zavarovalne

skupine Sava.

Z razvojem SNR je bilo v letu 2023 pripravljeno dru-
go izpopolnjeno celovito mnenje notranje revizije za
druzbo in skupino. Dodatno so se izpopolnile aktivnosti
v povezavi z izvajanjem programske podpore celovite-
mu procesu notranjega revidiranja na ravni Zavarovalne
skupine Sava ter izvedla menjava programske podpore.
lzpopolnjevala se je tudi notranja revizija celotne skupi-
ne (Group Internal Audit) po vseh druzbah Zavarovalne
skupine Sava. SNR redno spremlja razvoj in kakovost
notranjerevizijskih sluzb v odvisnih druzbah ter jim za-

gotavlja potrebno strokovno pomoc.
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12 Informacijska tehnologija
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V letu 2023 smo sprejeli novo strategijo in izvedbene nacrte za novo stratesko obdobje 2023-2027. Kot stalno prakso smo nadaljevali izvajanje

same revuije procesne zrelosti IT v kombinac

IJI Z nNeo

dvisnimi zunanjimi strokovnimi pregledi operativnih zmogljivosti, arhitekture ter izvedbe

konfiguracij sistemov in resitev. Povratne informacije in ugotovitve nas usmerjajo v nadgradnje in izboljsave, ki jih posledicno uvajamo v operativno

uporabo. V zvezi s tem smo nadgrajevali procese upravljanja razvojnih zahtevkov, IT-arhitekture, internih kontrol in tveganj ter nacrtovanja

in spremljanja IT-stroskov in investicij.

Pri razvoju poslovnih aplikacij smo ohranili obstojece
resitve v skladu s poslovnimi in regulativnimi zahtevami
druzb. Nadaljevali smo projekt zamenjave osrednje IT-
-resitve za zavarovanja in vstopili v zakljucno fazo za-
menjave osrednje |T-resitve za pozavarovanja. Na ravni
skupine smo povecali stevilo skupnih resitev in uporabo

skupnega centralnega podatkovnega centra.

Na podrocju poslovnega obvescanja smo izvajali re-
dno podporo poslovanju, nadgrajevali obstojece re-
sitve in zakljucili regulativni projekt porocanja po
MSRP 17.V skladu s smernicami strateskega obdobja
2023-2027 smo nadgrajevali konsolidirano resitev
podatkovnega skladisca s sirjenjem obsega podatkov

In poroEil.

Podrocje infrastrukture je izvajalo podporo poslovanju
ter nadgrajevalo tehnicne in storitvene zmogljivosti za
potrebe izvajanja strategije (uvajanje novih osrednjih
zavarovalnih resitev in digitalizacije). Uvajali smo stalne
izboljsave in izvajali optimizacijo s konfiguracijo stre-
zniskih in mreznih sistemov ter izboljsevali spremlja-
nje kriticnih storitev. Sistemska programska in strojna
infrastruktura se je nadgrajevala v skladu s poslovnim
nacrtom, amortizacijskim ciklom, zahtevami, poveza-
nimi s podporo tekocega poslovanja, in nacrtovanimi
razvojnimi IT-projekti, pri cemer smo vec casa namenili

arhitekturnemu nacrtovanju razlicnih konceptov.

Na podrocju informacijske varnosti smo nadgrajevali
senzorje in kontrole v sklopu storitev 24/7 SOC (var-

nostno-operativni center) ter nadaljevali preizku§anje

N uvajanje novih varnostnih resitev. |zvajamo redne vaje
z7a zascito pred napadi z metodo socialnega Inzenirin-
gain usposabljanjem kljuEnega osebja za odziv na krizo

v primeru kibernetskega napada.

Na podrocju neprekinjenega delovanja smo izvedli vse
zastavljene preventivno-kontrolne naloge, pri cemer

smo upostevali povecan obseg hibridnega poslovanja

(delo od doma).

Trajnostno poslovanje upostevamo pri nacrtovanju no-
vih nalozb, tako da zmanjsujemo obseg aplikacij in cen-
traliziramo uporabo skupne infrastrukture (lastne ali
oblaka). S poslovnimi resitvami omogocamo hibridno
poslovanje (delo od doma ali na daljavo) tako za stranke

kot zaposlene In tako zmanj§u_jemo potrebo po prevozu.

() PRILOGE
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Zavedamo se, da je obljuba »brez emisij«

se dalec, vendar se z majhnimi, a suverenimi
koraki premikamo v pravo smer. Sledimo
evropski pobudi za zmanjsevanje ogljicnega
odtisa in vlagamo v energetsko ucinkovitost

na vseh podrocjih poslovanja.
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13 Trajnostno porocilo

O poroc‘EiIu68
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Trajnostno porocilo Zavarovalne skupine Sava za leto 2023 v skladu

s standardi GRI obravnava ekonomske, druzbene in okoljske vidike.

Bistvene vsebine trajnostnega poroéanja Zavarovalne skupine Sava®®

© TRAIJNOSTNO POROCILO

Ekonomski vidik (GRI 200)

Ekonomska uspesnost
Prisotnost na trgu
Posredni ekonomski vplivi
Nabavna praksa
Preprecevanje korupcije

Davki

Druzbeni vidik (GRI1 400)

Zaposlovanje in sestava zaposlenih
Usposabljanje in razvoj zaposlenih
Raznolikost in enake moznosti
Vodenje in motiviranje zaposlenih
Varnost in zdravje pri delu

Odnosi s strankami/odgovornost do potrosnikov
Clovekove pravice

Odnosi z dobavitel;i

Lokalna skupnost

Trzenje in oznacevanje

Zasebnost strank

Skladnost

Okoljski vidik (GRI 300)

Politika odlaganja odpadkov
Energija

Ocenjevanje dobaviteljev
|lzpusti

Trajnostno porocanje je vkljuceno v posamezna po-
glavja letnega porocila. Razkritja so posebe| nakazana

z interaktivnimi sklici. V tem poglavju so zajeti razkritja
in vplivi poslovanja, ki jih druga poglavja letnega poro-
cila ne vsebujejo. Poleg splosnih standardnih razkritij so
ekonomski, druzbeni in okoljski vidiki, ki so za skupino
bistvenega pomena in neposredno povezani z njeno

strategijo, razkriti v skladu s predpisanimi naceli.

Razkritja po standardu GRI se, kjer je to mogoce, na-
nasajo na vse clanice skupine, kjer to ni mogoce, pa na

obvladujoEo druzbo in odvisne druzbe s sedezem v EU.

Ugotavljamo, da se navedbe in podatki iz prejsnjega
porocila zaradi novih ugotovitev niso spremenili, zato to

porocilo ne vsebuje nobenih popravljenih izjav7°.

Sava Re se za zunani pregled trajnostnega poroEila Za

leto 2023 ni odlocila”.

(>) RACUNOVODSKO POROCILO () PRILOGE

Izjava o nefinancnem porocanju

S porocanjem o nefinancnem poslovanju v skladu

s standardi GRI je letno porocilo Zavarovalne skupine
Sava in Save Re, d. d., za leto 2023 skladno z Direkti-
vo 2014/95/EU Evropskega parlamenta in Sveta z dne
22. oktobra 2014 o spremembi Direktive 2013/34/
EU glede razkritja nefinancnih informacij in informa-

cij o raznolikosti nekaterih velikih podjetij in skupin ali

NFRD (angl. Non-Financial Reporting Directive), Ured-
bo (EU) 2020/852 Evropskega parlamenta in Sveta
z dne 18. junija 2020 o vzpostavitvi okvira za spodbu-
janje trajnostnih nalozb ter spremembi Uredbe (EU)

2019/2088 v povezavi z Delegirano uredbo Komisije

(EU) 2021/2178 z dne 6. julija 2021 o dopolnitvi Ured-
be (EU) 2020/852 Evropskega parlamenta in Sveta

z dolocitvijo vsebine in prikaza informacij, ki jih morajo
razkriti podjetja, za katera se uporablja clen 19a ali 29a
Direktive 2013/34/EU, o okoljsko trajnostnih gospo-
darskih dejavnostih, ter metodologije za izpolnjevanje te

obveznosti razkritja in Zakonom o gospodarskih druz-

bah.

68 GRI3-1.
69 GRI3-2.
70 GRI2-4,3-2.
71 GRI2-5.

18



LETNO POROCILO 2023

13.1 Strategija trajnostnega razvoja
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Zavarovalne skupine Sava za obdobje 2023-2027

V Zavarovalni skupini Sava trajnostni razvoj v svojo strategijo vkljucujemo ze od leta 2017,

z leti pa mu namenjamo vse vec pozornosti, saj imajo okoljska, druzbena in upravljavska

tveganja (tveganja ESG) velik vpliv na zavarovalno panogo, po drugi strani pa ponujajo nove

priloznosti za razvoj poslovanja.

Decembra 2022 smo sprejeli Strategijo trajnostnega

razvoja Zavarovalne skupine Sava za obdobje 2023~

2027, v kateri je trajnostni razvoj opredeljen kot eden

od treh kljucnih stebrov nadaljnjega razvoja skupine.

Izhodisca za postavljanje ciljev in uresnicevanje strate-
gije trajnostnega razvoja skupine temeljijo na zastavlje-
nih vrednotah, poslanstvu in viziji Zavarovalne skupine
Sava. V strateskem obdobju si prizadevamo, da bi bila
skupina v oceh deleznikov prepoznana kot:

- druzbeno odgovorna zavarovalnica in pozavarovalni-
ca ter druzbeno odgovorna in verodostojna partne-
rica,

- druzbeno odgovorna upravljavka premozenja in ka-

pitala,

- odgovorna in privlacna delodajalka,

« druzbeno odgovorna organizacija do sirse skupnosti.

Pri uresnicevanju temeljnih usmeritev na podrocju

trajnostnega razvoja nas vodijo naslednja nacela:

- Osredotocenost na globalni cilj trajnostnega razvo-
ja ZN - zdravje in dobro pocutje: spodbujamo skrb
za zdravo zivljenje in splosno dobro pocutje v vseh
zivljenjskih obdobjih, tako s ponudbo ustreznih za-
varovalnih in financnih produktov ter zdravstvenih
in drugih storitev kot tudi skrbjo za zdravje zaposle-

nih in sirse druzbe.

© TRAINOSTNO POROCILO

- Osredotocenost na globalni cilj trajnostnega razvo-

ja ZN - podnebne spremembe: sprejemamo ukrepe
za boj proti podnebnim spremembam in njihovim

posledicam.

+ Mednarodna zaveza globalnemu dogovoru ZN

(angl. United Nations Global Compact): ta temel;i
na desetih nacelih odgovornega vodenja podjetja -
predvsem z vidika clovekovih pravic, delovnih stan-

dardov, podnebja in boja proti korupciji.

« Mednarodna zaveza nacelom ZN za odgovorne na-

lozbe (angl. United Nations Principles of Responsible
Investment — UN PRI): ta vlagatelje usmerja k odgo-

vornemu sprejemanju nalozbenih odlocitev.

(>) RACUNOVODSKO POROCILO
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SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GLIALS

IDRAVIEIN 13 PODNEBNI
DOBRO POCUTIE UKREPI

\ 4
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13.1.1 Uresnicevanje trajnostne strategije v letu

2023

V Zavarovalni skupini Sava smo si za obdobje 2023 -
2027 zastavili naslednje trajnostne strateske cilje, pri
cemer upostevamo merila ESG” ter jih postopoma

in sistematicno uvajamo v procese odlocanja v skupini:

- zmanjsanje ogljicne intenzivnosti v lastni dejavnosti
in nalozbenem portfelju;

- odgovoren prevzem (po)zavarovalnih tvegan, skla-
dno s sprejetimi smernicami v Zavarovalni skupini
Sava in standardi taksonomije;

- trajnostna naravnanost v vrednostni verigi in pro-
cesih, s povecanjem deleza nalozb ESG v portfelju,
digitalizacijo in brezpapirnim poslovanjem;

- povecanje zadovoljstva strank;

- zadovoljni in zavzeti zaposleni ter dvig trajnostne

kulture.

Skozi vse leto 2023 so na ravni skupine potekale tudi

Intenzivne priprave na Novo regulativo Vv trajnostnem

porocanju CSRD in standarde ESRS.

V skupini smo se pripravljali na uvedbo in uvajanje za-

konskih zahtev v skladu s temi akti:

« Uredba (EU) 2019/2088 z dne 27. novembra 2019
o razkritjih, povezanih s trajnostnostjo, v sektorju

financnih storitev ali SFDR (angl. Sustainable Fi-

(>) POSLOVNO POROCILO

nance Disclosure Regulation) - junija 2023 so bile na
spletni strani Save Re na ravni Zavarovalne skupine
Sava in spletnih straneh odvisnih druzb, ki izpolnju-
jejo merila udelezenca na financnem trgu iz 2. clena
SFDR, na ravni posamezne druzbe objavljene infor-
macije o upostevanju glavnih skodljivih vplivov naloz-
benih odlocitev na dejavnike trajnostnosti. Prav tako
so v financnih in financnih zavarovalnih produktih, ki
Jih skupina ponuja svojim strankam, urejena ustrezna
predpogodbena razkritja;

« Uredba (EU) 2020/852 z dne 18. junija 2020 o
vzpostavitvi okvira za spodbujanje trajnostnih nalozb
ali taksonomija — v skladu s taksonomijo je skupina
porocala ze za leti 2021 in 2022 na podlagi razpo-
lozljivih podatkov in ocene prihodkov iz dejavnosti,
sprejemljivih za taksonomijo. V letu 2023 smo izva-
jali aktivnosti za zagotavljanje kakovostnih in bistve-
nih podatkov, ki so potrebni za razkritja o prihodkih

iz gospodarskih dejavnosti, usklajenih s taksonomijo,

ki bodo prvic objavljena v letu 2024 za leto 2023;

« Direktiva (EU) 2022/2464 z dne 14. decembra
2022 o spremembi Uredbe (EU) st. 537/2014,
Direktive 2004/109/ES, Direktive 2006/43/ES
in Direktive 2013/34/EU o porocanju podjetij glede
trajnostnosti ali CSRD (angl. Corporate Sustainabili-
ty Reporting Directive) — v skupini se pospeseno prip-

ravljamo na zahteve glede razkritij v skladu z novimi

© TRAIJNOSTNO POROCILO

evropskimi standardi (angl. European Sustainability
Reporting Standards - ESRS) predvsem z zagota-
vljanjem potrebnih podatkov, organizacijo internih
izobrazevanj in udelezbo na zunanjih izobrazevanjih,
da bi zagotovili ustrezno pripravljenost na porocanje
v letu 2025 za poslovno leto 2024. lzobrazevanja
so bila v letth 2022 in 2023 izvedena za najvisje
vodstvo odvisnih druzb, pa tudi za nosilce poslovnih

|inij in vseh morebitnih pripravljavcev poroEil.

Poleg pozornega sledenja zakonskim zahtevam glede

trajnostnega razvoja in skrbi za usklajenost Z njimi ome-

njamo se naslednje dogodke:

1. Januarja 2023 je bila posodobljena Trajnostna
nalozbena politika Zavarovalne skupine Sava, ki
ureja pristop skupine glede okoljskih, druzbenih
in upravljavskih vidikov pri nalozbenih odlocitvah
ter upravljanju trajnostnih tvegan). Politika, ki je
bila sicer sprejeta ze 30. 6. 2020, doloca zaveze
skupine glede odgovorne in trajnostne nalozbene
prakse ter zagotavlja skladnost skupine z veljavni-
mi zakoni in predpisi s podrocja nalozb.

2. V letu 2023 je bilo prvic izvedeno preverjanje
meritev ogljicnega odtisa Zavarovalne skupine
Sava za leto 2022, s poudarkom na podatkih iz
lastne dejavnosti (izpusti obsega 1in 2). Ogljicni

odtis delovanja Zavarovalne skupine Sava v letu

(>) RACUNOVODSKO POROCILO
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2022 predstavlja izhodiscno oziroma referencno
vrednost, s katero se bo primerjal ogljicni odtis
in ocenjevala ucinkovitost ukrepov za zmanjsanje
izpustov v prihodnjih letih. Hkrati v prihodnjih

letih nacrtujemo tudi sirjenje obsega podatkov.

: Nadaljevali smo siritev trajnostnih produktov na

trge zunaj EU - zavarovanje mikromobilnosti

N zavarovanje soncnih elektrarn.

. Vletu 2023 je bil v skladu z zahtevami evropskih

standardov pripravljen In potrjen vpra§a|nik Za
preverjanje trajnostne naravnanosti dobaviteljev.
Zbiranje podatkov bo potekalo na ravni skupine

med obstojeEimi In novimi dobavitelji.

. Novembra 2023 smo za predstavnike odvisnih

druzb in nosilce poslovnih linij izvedli konferenco
za trajnostni razvoj, katere osrednja tema so bili
evropska zakonodaja s podrocja trajnostnosti, izzi-
viin priloznosti, ki jih ta prinasa, ter strateski cilji

na ravni skupine.

. V okviru pobude Srce za svet so vse odvisne druz-

be organizirale stevilne akcije korporativnega pro-
stovoljstva. Srce za svet postaja na ravni skupine
pomembna pobuda, ki spodbuja zaposlene k od-

govornemu ravnanju v odnosu do narave in druz-

be.

lzvedene dejavnosti SO podrobno opisane v naslednjih

poglavjih.

72 Merila ESG (angl. Environmental, Social, Governance) se nanasajo na druzbeno odgovorno ravnanje, za katero na splosno velja, da mora izpolnjevati tri merila: okoljevarstveno in druzbeno merilo ter merilo odgovornega upravljanja podjetja.
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Sodelovanje z delezniki’?
Sodelovanje z deleinikije za Zavarovalno skupino Sava kljuEnega In stra-
teskega pomena tudi z vidika trajnostnega razvoja. Pomembno je, da pre-

poznavamo najpomembnejEe skupine deleznikov in razumemo njihova sta-

lisca v odnosu z nami.

Konec leta 2022 smo izvedli anketo o bistvenih podrocjih trajnostnosti
med delezniki Zavarovalne skupine Sava, da bi opredelili tista podrocja, na
katerih ima skupina pomembne ekonomske, okoljske in druzbene vplive

in ki hkrati pomembno vplivajo na nase poslovanje in odnose z delezniki.

Anketiranje deleinikovje poleg maticne druzbe izvajalo se deset druzb

Y, skupini In ena podruinica.

V anketiranje smo vkljucili skupine deleznikov, ki jih prepoznavamo kot

kljucne:

- dobavitelji,
. stranke,

- zaposleni,

- zunanja prodajna mreza,
- pozavarovatelji (Pozavarovalnica Sava),

. delniEarji (Pozavarovalnica Sava).

Analizirali smo odzive vec kot 1.000 zaposlenih v skupini in 900 deleznikov
iz drugih skupin. Njihova stalisca predstavljamo v matriki bistvenih tem za

skupino.

V nadaljevanju poroEila so navedene najpomembnej§e skupine deleznikov

in oblike sodelovanja z njimi.

73 GRI2-23,2-29, 3-1,2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-17, 2-18.
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Prikaz pomembnosti tem za deleznike in Zavarovalno skupino Sava

(>) PRILOGE

Ocena deleznikov
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Ocena zaposlenih v skupini

Clovekove pravice

Raznolikost in enake moznosti

Zdravje in zadovoljstvo zaposlenih
Usposabljanje in izobrazevanje zaposlenih
Dolgorocna stabilnost in dobickonosnost
Kibernetske groznje

Etika in usklajenost z zakoni

Varstvo osebnih podatkov
Osredotocenost na stranke

Inovativni produkti in digitalna preobrazba
Ekstremni dogodki

Demografske spremembe

Okoljska tveganja in tveganja v zvezi

s podnebnimi spremembami

Vpetost v lokalno okolje

Trajnostna nalozbena politika
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13.1.2 Oblike in cilji vkljucevanja deleznikov
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Do vseh deleznikov gojimo odgovoren in odkrit odnos. Pri tem sledimo priporocilom in pravilom javnega obvescana,

eticnemu kodeksu in internim pravilnikom.

Oblike in cilji vkljucevanja deleznikov

Delezniki

Oblika vkljucevanja

© TRAINOSTNO POROCILO

Cilji
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NajpomembnejEe aktivnosti 2023

Zaposleni Zavarovalne skupine Sava

- Sodelovanje pri upravljanju (svet delavcev in sindikati)

« Interni formalni dogodki (strateske konference, strokovno-
izobrazevalni dogodki)

« Interni neformalni dogodki

- Internaizobrazevanja/posveti

- Ciljno vodenje (letni razgovori)

« Interni spletni in tiskani mediji

- Nabiralnik ide;

- Elektronska posta

« Druzbena omrezja

« Osebni stik

+  Mnenjske ankete/vprasalniki

. gportna drustva

. Korporativno prostovoljstvo

- Obvescenost in ozavescenost

- Spodbujanje idej za izboljsanje delovnega okolja in poslovnega
procesa

- Dvosmerno komuniciranje

- Graditev kulture, izboljsanje odnosov in negovanje oziroma dvig
dobre organizacijske klime

- Zasledovanje cilja zmanjsanja izpustov CO,

Nadgradnja blagovne znamke delodajalca »Never Alone«

v interni komunikaciji

Obvescanje vseh zaposlenih o perecih vprasanjih ESG po
elektronski posti

Nenehen dialog s predstavniki delavcev in sindikatov

Dogodki, konference, predavanja

Oddeléni sestanki

Nagovori predsednika uprave Save Re za vse zaposlene v skupini
z elektronskim pismom

Razvoj pobude Srce za svet v smislu aktivnosti na podrocju
korporativnega prostovoljstva, izobrazevanja in ozavescanja glede
okoljskih in socialnih vprasanj - izvedenih 5.114 ur prostovoljstva

Stranke so:

e zavarovanci

e zavarovalci

« oskodovanci

e cedenti

* vlagatelji v vzajemne in pokojninske sklade

«  Osebna svetovanja

« Sestanki

- Pohvale in pritozbe

«  Spletna mesta, blogi

« Kontaktni center

« Trzno komuniciranje po razlicnih kanalih
- Strokovna srecanja/konference

«  Dogodki

o Druzbena omreija

- Kakovost storitev

« Osredotocenost na stranko

- Obvescenost

- Hitro resevanje primerov

- Prijazen odnos do strank

- Prepoznavanje dejanskih potreb trga
«  Ponudba sodobnih kanalov prodaje

Krepitev blagovne znamke Zavarovalne skupine Sava z geslom »V
druzbi dobrih ljudi«

Celoletna in neprestana komunikacija prodajnikov s strankami
Interaktivni klepet na spletnih straneh

Elektronski mesecniki (Sava Infond na vec kot 26.000 naslovov)
Neposredna posta

Predstavitvena publikacija za cedente dvakrat letno

Obvestila na druzbenih omrezjih

Zunanja prodajna mreza, ki jo sestavljajo:
. zastopni§ke agencije
e zavarovalni posredniki

*  banke

* poslovni partnerji, npr. tehnicni pregledi, turisticne agencije

« Redni stiki
. Strokovna izobraievanja

- Srecanja/dogodki

«  Poznavanje ponudbe oziroma produktov

- Seznanjanje z novostmi v poslovnih procesih

- Seznanjanje z novostmi v zakonski regulativi, ki se neposredno
nanasa na poslovanje

- Graditev pristnega partnerskega odnosa

Stalna komunikacija strokovnih sluzb s predstavniki zunanje
prodajne mreze
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Delezniki
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Oblika vkljucevanja
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Najpomembnejse aktivnosti 2023

Dobavitelji

(storitev in material)

- Razpisi

- Povabila k sodelovanju
- Vprasalniki

« Sestanki

« Predstavitve

- lzbira najprimernejsega dobavitelja v skladu z merili

Okolju prijazni materiali

Brezpapirno poslovanje

Digitalizacija poslovanja

Zanesljivost plaEil

Spostova nje dogovora

Dostava potrdil o deponiranju odpadkov

Podpora lokalnega gospodarstva

Zasledovanje cilja trajnostne naravnanosti v vrednostni verigi

Stalni razpisi in izbira dobaviteljev

Delnicarji in morebitni vlagatelji v delnice POSR

. \/saj enkrat letno na skup§6ini delniEarjev

+ Redno z javnimi objavami (SEOnet Ljubljanske borze)

« Redno na spletni strani (www.sava-re.si)

«  Vsaj enkrat letno v pismu delnicarjem

- Redno po elektronski posti (ir(@sava-re.si)

« Redno na individualnih sestankih in s konferencnimi klici
«  Redno na investicijskih konferencah doma in v tujini

«  Enakomerna obvescenost

- Jasna dividendna politika in donosi

«  Poglobljene informacije o poslovanju, letnem nacrtu in strateskih
usmeritvah

- Trajnostno naravnano poslovanje

Redno in pregledno komuniciranje z delnicarji in vlagatelji, v letu

2023 udelezba na 7 dogodkih
25 javnih objav v sistemu SEOnet v letu 2023

Regulatorji

« Redno in izredno porocanje Agenciji za zavarovalni nadzor
(AZN) in Agenciji za trg vrednostnih papirjev (ATVP)
« Redno in izredno porocanje Agenciji za varstvo konkurence

(AVK)

- Spostovanje zakonodaje
«  Preglednost poslovanja
«  Varnost zavarovancev

- Skladnost poslovanja

Dosledno sledenje spremembam zakonodaje, regulativnih
ukrepov in priporocil ter sestanki

Bonitetni agenciji

« Redni letni pregled financnega polozaja, poslovanja in poslovnih

. |zbo|_j§anje bonitetne ocene

AM Best je potrdila bonitetno oceno »A« (stabilna)

izidov +  S&P je potrdila bonitetno oceno »A« (stabilna)
Mediji  Redno s sporocili za javnost - Obvescanje sirse javnosti  Leta 2023 je bilo v medijih 1.801 objav o Savi Re, 2.176 objav o
«  Vsaj enkrat letno na novinarski konferenci « Redne in pregledne informacije o poslovanju Zavarovalnici Sava in 418 objav o Zavarovalni skupini Sava
- Obcasno s posameznimi intervju;i - Krepitev stvarne pozitivne podobe o druzbi/skupini «  Odzivno in pravocasno odgovarjanje na vprasanja medijev
« Redno z odgovori na novinarska vprasanja - Vzdrzevanje rednih in pozitivnih odnosov
Skupnosti «  Neposredni stiki z lokalnimi odlocevalci «  Vkljucevanje druzbe/zaposlenih v lokalne skupnosti in sirse « Poglavje Sponzorstva, donacije in preventivna dejavnost

. Podpora neprofitnim organizacijam S sponzorstvi in donacijami
. Podpora preventivnim projektom
« QOsebna pomoc zaposlenih

- Sofinanciranje projektov, ki so pomembni za lokalno skupnost
- Povecanje varnosti s preventivno dejavnostjo

Infrastrukturna vlaganja

OzaveEEanje prebivalstva

Poglavje Odgovornost do skupnosti
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13.2 Ekonomski vidik’

Kljucni kazalnik uspesnosti za poslovanje Zavarovalne skupine Sava je ekonomska uspesnost,
ki jo opredeljujemo s strateskimi cilji na vseh podrocjih in o kateri obsirneje porocamo

v financnem delu porocila. Dosegamo jo s pravocasnim prepoznavanjem in upravljanjem
tveganj. Menimo, da na ekonomsko uspesnost podjetja vplivajo tako financna kot nefinancna

tveganja.

Distribuirana ekonomska vrednost Zavarovalne skupine Sava

vmio EUR 2023 2022 Indeks 2023/2022
Ustvarjena ekonomska vrednost* 867,6 729,9 118,9
Distribuirana ekonomska vrednost 827,4 705,2 17,3 Savnaaiee{f”jz'rzgﬁ fﬁ::ﬁ?é.“:;i‘if,;:
Zavarovalni ?dhodki brez stroskov in odhodki iz oddanega 5106 41,2 124.2
pozavarovanja

Odhodki od nalozb 30,8 49,2 62,6
Drugi odhodki 5,5 0,4 1.287,0
Stroski poslovanja** 137,7 114,6 120,2
Izplaéila dividend 249 23,4 106,7
Odhodek za davek 15,0 11,6 129,2
:a::f:;:v(:;uibeno skupnost (preventiva, donacije, 4.2 51 81,5
Placila, nadomestila in bonitete zaposlenim 98,7 89,7 110,0
Zadriana ekonomska vrednost 40,1 24.6 163,1

* Ustvarjena ekonomska vrednost = vsi prihodki, razen donosa nalozb od zivljenskih zavarovanj, pri katerih zavarovanec prevzema nalozbeno tveganje.
** Stroski poslovanja vkljucujejo pripisljive stroske, nepripisljive stroske in stroske druzb, ki ne opravljajo zavarovalne dejavnosti, brez stroskov dela,

sponzorstev, preventive in donacij.

Sava Osiguruvanje (N\KD)je z donacijo

Rdecemu krizu podpr|a center za brezdomce.

74 GRI3-3,104-02, 201-01. 124
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13.2.1 Sponzorstva, donacije

in preventivna dejavnost75

Zavarovalna skupina Sava kot trajnostno naravnana
partnerica druzbeno odgovornost do sirse skupnosti
krepi tudi s sponzorskimi in donatorskimi projekti. Z iz-
vajanjem preventivnih dejavnosti spodbujamo deleznike
k prepoznavanju razlicnih tveganj in tako prispevamo k

varovanju zdravja, zivljenj in premozenja.

Vec informacij o tem je na voljo v poglavju 13.4 Odgo-

vornost do skupnosti.

13.2.2 Trajnostne smernice pri nalozbenju’

13.2.2.1 Ogovorno upravljanje finanénih nalozb”

Zavarovalna skupina Sava pri upravljanju nalozbenega

portfelja uposteva vidik trajnostnosti z:

- zagotavljanjem usklajenosti nalozbenih portfeljev
skupine s Trajnostno nalozbeno politiko Zavarovalne
skupine Sava,

- zmanjsanjem ogljicnega odtisa nalozb,

- povecanjem deleza nalozb, skladnih z vidiki ESG,

v celotnem portfelju,

. poveEanjem skladnosti nalozb s taksonomijo EU.

(>) POSLOVNO POROCILO

13.2.2.1.1 Skladnost nalozb s Trajnostno nalozbeno
politiko Zavarovalne skupine Sava
Vkljucevanje okoljskih, druzbenih in upravljavskih
(ESG) vidikov v proces nalozbenja je opisano v Trajno-
stni nalozbeni politiki Zavarovalne skupine Sava (politi-

ka). Politika opredeljuje:

usmeritve glede nefinanciranja spornih gospodarskih
dejavnosti (npr. proizvodnja alkohola, tobaka in pre-
moga za ogrevanje, industrija za odrasle ipd.). Uskla-
jenost se preveri ze ob pridobitvi nalozbe ter nato

najmanj dvakrat letno;

upo§tevanje mednarodnih nacel za odgovorne naloz-
be;

upo§tevanje nacel globalnega dogovora /N v naloz-

benem procesu.

UN PRI spodbuja vkljucevanje vidikov ESG v procese
nalozbenih odlocitev, njihovi podpisniki pa so zavezani
upostevanju glavnih sestih nacel UN PRI in porocanju o
njihovem napredku. Skupina bo v zvezi z upostevanjem

nacel UN PRI prvic javno porocala za leto 2024.

Globalni dogovor ZN posega na podrocje spostovanja
nacel glede clovekovih in delavskih pravic, naravne-

ga okolja in protikorupcijskega ravnanja. V skupini se

© TRAIJNOSTNO POROCILO
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zavzemamo za vkljucitev tovrstnih nacel in smernic
v nalozbeni proces in bomo v prihodnje, ko bodo na vo-
o podrobnejsi podatki, dolocili tudi ustrezna merila za

izlocanje nalozb, ki krsijo tovrstna nacela, iz portfelja.

Nalozbeni portfelj vkljucuje vse financne nalozbe, na-
lozbene nepremicnine ter denar in denarne ustreznike,
izkljuceni pa so nalozbe v odvisne in pridruzene druzbe
ter vzajemni skladi, ki krijejo obveznosti nalozbenih zi-
vljenjskih zavarovan, pri katerih zavarovalci prevzemajo

nalozbeno tveganje.

Nalozbeni portfelj, za katerega se preverja skladnost

s trajnostno nalozbeno politiko (t. i. zajet nalozbeni por-
tfelj), vkljucuje vse financne nalozbe, razen depozitov,
posojil in nalozb, katerih izdajatelj je drzava. Prav tako
so izkljuceni nalozbene nepremicnine, nalozbe v odvisne
in pridruzene druzbe, denar in denarni ustrezniki ter
vzajemni skladi, ki krijejo obveznosti nalozbenih zivljen)-
skih zavarovanj, pri katerih zavarovalci prevzemajo na-

lozbeno tveganje.

75 GRI201-01,203-02.
76  GRI3-3,203-01.
77  GRI 3-3,201-01.
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Neusklajenost nalozb s trajnostno nalozbeno politiko na dan 31.12. 2023

Vrednost nalozb, ki

© TRAJNOSTNO POROCILO

vEUR niso usklajene Skupaj
Premozenjska zavarovanja 4.707.095 298.725.406
Klasiéna Zivljenjska zavarovanja 21.400.954 255.163.668
Nalozbena Zivljenjska zavarovanja z zajaméenim VEP 0 18.871.571
Zajet naloibeni portfelj 26.108.049 572.760.644
V 7% zajetega portfelja 4,6 % 100,0 %
V % naloibenega portfelja 1,7 % 36,6 %
Stevilo naloib, neusklajenih s trajnostno nalozbeno politiko, na dan 31. 12, 2023
Stevilo nalozb, ki niso
usklajene Skupaj
Premoienjska zavarovanja 3 294
Klasiéna Zivljenjska zavarovanja 16 318
Naloibena fivljenjska zavarovanja z zajaméenim VEP 0 33
Zajet nalozbeni portfel; 19 645

|z preglednic izhaja, da ima skupina na dan 31.12. 2023

v nalozbenem portfelju 19 nalozb, katerih knjigovodska
vrednost znasa 26,1 milijona EUR in ki niso usklajene

s Trajnostno nalozbeno politiko Zavarovalne skupine
Sava, kar prestavlja 1,7 % nalozbenega portfelja skupine
in je v skladu z opredeljenim dopustnim odstopanjem

v visini treh odstotkov naloibenega portfelja.

Osredotoceni smo tudi na tveganja, povezana z izpusti
toplogrednih plinov (izpusti TGP). Kot prvi ukrep v teh
prizadevanjih je neinvestiranje v dejavnosti proizvodnje

premoga za ogrevanje In pridobivanja nafte iz skrilavca.

V letu 2023 smo vzpostavili kljucne kazalnike uspes-

nosti za merjenje izpustov TGP nalozbenega portfelja

in jih tudi prvic izmerili. Nalozbeni portfelj smo analizi-
rali na nacin, ki prepoznava podjetja, ki k izpustom TGP
prispevajo najvec. lzvedene meritve so omejene s pokri-
tostjo podatkov o izpustih TGP v podjetjih, v katera vla-
gamo, in se glede na kazalnik gibljejo od 20 % do 24 %.
V prihodnje si bomo v skupini prizadevali za vzpostavi-
tev nadaljnjih ukrepov, ki bodo namenjeni zmanjsevanju
oziroma blazenju izpustov TGP nalozbenega portfelja
ter izpolnjevanju ciljev, opredeljenih v strategiji trajno-

stnega razvoja.

13.2.2.1.2 Delez nalozb ESG

Med nalozbe ESG vkljucujemo obveznice, izdane za fi-
nanciranje zelenih okoljskih projektov (t. i. zelene obve-
znice, angl. green bonds), in trajnostne obveznice (angl.
sustainability bonds), namenjene financiranju zelenih

in socialnih trajnostnih ciljev izdajateljev. Med nalozbe
ESG uvrscamo tudi vzajemne sklade, ki sledijo nacelom

ESG, ter nalozbe v alternativne sklade, ki jasno sledijo

nacelom ESG, tudi s podpisom nacel UN PRI.

Pri nalozbenju dajemo prednost tistim nalozbam, ki so

v skladu z naceli ESG.

Nalozbe ESG v skupini so se od leta 2022 z 211,8 mili-
jona EUR povecale za 43 milijonov EUR na 254,8 mi-
lijona EUR ob koncu leta 2023 oziroma s 14,9 % port-
felja konec leta 2022 na 16,9 % portfelja konec 2023.

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

(>) PRILOGE

Signatory of.

PRI

Principles for
Responsible
Investment
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Upostevanje trajnostnih meril je poudarjeno tudi pri en panozni trajnostni standard (npr. UN PRI - United
Nations Principles of Responsible Investment, GRESB
— Global ESG Benchmark for Real Estate ali TCFD -

Task Force on Climate-Related Financial Disclosures)

infrastrukturnih nalozbah, nepremicninskih skladih

in drugih alternativnih nalozbah, saj je neupostevanje
smernic ESG praviloma izlocitveno merilo pri vlaga-
nju v tovrstne nalozbe. Upravljavci tovrstnih nalozb in v skladu z njim tudi porocajo.

Y, portfeljih Zavarovalne skupine Sava upostevajo vsaj

Nalozbe ESG na dan 31.12. 2023

Skupaj ze
vpoklicane oziroma
izvedene nalozbe
v % celotnega

naloibenega

v EUR Preostala zaveza  Ze vpoklicano Skupaj portfelja skupine
Infrastrukturni skladi 3.467.053 51.231.961 54.699.014 3,4 %
Nepremicninski skladi 0 14.625.508 14.625.508 1,0 %
Inovacije Zavarovalne skupine Sava, ki naslavljajo
Infrastrukturni neposredni projekti 0 338.858 338.858 0,0 % zadovoljstvo strank, je na Finanénem festivalu
Skladi zasebnega dolga 444.447 4.555.553 5.000.000 0,3% ubljanske b?rvzevpre.dstavila Polona Pirs
Zupancic, clanica uprave Sava Re.
Obveznice ESG (zelene in trajnostne) 0 172.893.245 172.893.245 11,5 %
Obvezniski vzajemni skladi 0 6.494.309 6.494.309 0,4 %
ETF-ji 0 4.626.781 4.626.781 0,3 %
Skupaj 3.911.499 254.766.215 258.677.714 16,9 %

Festival »Music for the Future« (Glasba za
prihodnost) je zdruzil mlade glasbene talente iz

Ukrajine in Slovenije (Fotograﬁja: |gor Unuk).
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13.2.2.2 Uredba o razkritjih, povezanih
s trajnostnostjo, v sektorju financnih storitev

Uredba (EU) 2019/21887% (SFDR) zavezuje udelezen-
ce na financnem trgu, da javno razkrijejo svoje politike,
povezane s trajnostnim upravljanjem. Poleg tega zah-
teva razkritje nacinov vkljucevanja trajnostnih tveganj

v sprejemanje nalozbenih odlocitev ter razkritje odnosa
druzbe do glavnih skodljivih vplivov njenih nalozbenih

odlocitev na dejavnike trajnostnosti.

V skladu z zahtevami uredbe SFDR v zvezi z omenjeni-
mi razkritji so odvisne in pridruzene druzbe skupine, ki
v letu 2023 izpolnjujejo merila udelezenca na financ-
nem trgu, ustrezno posodobile predpogodbena razkritja
financnih produktov ter opredelile svoj odnos do glav-
nih skodljivih vplivov svojih nalozbenih odlocitev. Zava-
rovalnica Sava je skladno s tretjim odstavkom 4. clena
uredbe SFDR, ki velja za podjetja z letnim povprecnim
stevilom zaposlenih, vecjim od 500, objavila informa-
cije o svojih politikah potrebne skrbnosti v zvezi z glav-
nimi skodljivimi vplivi nalozbenih odlocitev na dejavnike
trajnostnosti (t. 1. izjava o glavnih skodljivih vplivih, angl.
Principal Adverse Impact Statement — PAI) na svoji sple-

tni strani.

(>) POSLOVNO POROCILO

13.2.2.3 Taksonomija EU

V letu 2020 je bila sprejeta Uredba (EU) 2020/8527,
ki predstavlja regulativni okvir za spodbujanje trajno-
stnih nalozb, bolj znana kot taksonomija EU. Uredba je
namenjena spodbujanju preglednosti trajnostnih razkri-
tij za udelezence na financnem trgu in preostala podje-

tJa.

Taksonomija EU je klasifikacijski sistem, ki naj bi pod-
Jetjem in vlagateljem pomagal prepoznati »okoljsko
trajnostne« gospodarske dejavnosti ter sprejemati traj-
nostne nalozbene odlocitve. Okoljsko trajnostne de-
Javnosti so tiste, ki bistveno prispevajo k vsaj enemu od
sestih okoljskih ciljev EU, hkrati bistveno ne skodujejo
preostalim petim ciljem, se izvajajo v skladu z minimal-
nimi zascitnimi ukrepi ter izpolnjujejo tehnicna merila
za pregled. Gospodarska dejavnost, ki izpolnjuje nave-

dene zahteve, se steje za usklajeno s taksonomijo.

Okoljski cilji EU so:

- blazitev podnebnih sprememb,

- prilagajanje podnebnim spremembam,

- trajnostna raba ter varstvo vodnih in morskih virov,
- prehod na krozno gospodarstvo,

- preprecevanje in nadzorovanje onesnazevanja,

. varovanje zdravih ekosistemov.

© TRAIJNOSTNO POROCILO

78  Uredba (EU) 2019/2088 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 27. novembra 2019 o razkritjih, povezanih s trajnostnostjo, v sektorju financnih storitev.
79  Uredba (EU) 2020/852 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 18. junija 2020 o vzpostavitvi okvira za spodbujanje trajnostnih nalozb ter spremembi Uredbe (EU)

2019/2088.
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Letno srecanje sodelavcev Zavarovalne skupine
Sava s podrocja nabave, skladnosti, notranje
revizije in varstva osebnih podatkov.
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13.2.2.3.1 Od sprejemljivosti nalozbenega portfelja
za taksonomijo EU do njegove usklajenosti
Z njo

Skupina je ze v letnem porocilu za leti 2021in 2022

v skladu z zahtevo Delegirane uredbe 2021/2178°%°

o razkritjih razkrila delez izpostavljenosti do gospodar-

skih dejavnosti, sprejemljivih za taksonomijo EU.

Gospodarska dejavnost se steje za sprejemljivo, ce

jo podnebna delegirana uredba® in v prihodnje tudi
okoljska delegirana uredba® prepoznata kot dejavnost
z visokim potencialom za prispevanje k vsaj enemu
okoljskemu cilju, ne glede na to, ali izpolnjuje tehnicna

merila 1z teh uredb.

Z letom 2024 pa morajo financna podjetja v skladu z 8.
clenom taksonomije EU razkriti delez izpostavljenost:
do gospodarskih dejavnosti, usklajenih s taksonomijo
EU, ter vrsto drugih trajnostnih nalozbenih informacij,

cemur sledi tudi skupina.

(>) POSLOVNO POROCILO

Gospodarska dejavnost, ki izpolnjuje navedene zahteve,

se §teje za usklajeno s taksonomijo.

Vsebino in prikaz informacij, ki jih morajo podjetja raz-
kriti o okoljsko trajnostnih gospodarskih dejavnostih, ter
metodologijo za izpolnjevanje teh obveznosti razkritja
doloca delegirana uredba o razkritjih. |z tega naslova
skupina v nadaljevanju razkriva enega od kljucnih ka-
zalnikov uspesnosti, tj. delez nalozb, usklajenih s takso-
nomijo EU, ki predstavlja tehtano povprecje vrednosti
vseh nalozb, ki so usklajene s to taksonomijo, glede na t.

1. zajeta sredstva.

Zajeta sredstva predstavljajo naslednje postavke izkaza
financnega polozaja: financne nalozbe, nalozbene ne-
premicnine in denarna sredstva. |z zajetih sredstev pa
so v skladu s 7. clenom Delegirane uredbe 2021/2178
izvzete izpostavljenosti do enot centralne ravni drzav,
centralnih bank in nadnacionalnih izdajateljev. Zajeta

sredstva se nanasajo na portfelje, ki krijejo obveznosti

© TRAIJNOSTNO POROCILO

premozenjskih zavarovanj, klasicnih zivljenjskih zava-
rovanj, zivljenjskih zavarovanj, pri katerih zavarovalci
prevzemajo nalozbeno tveganje, ter lastne vire druzbe.

V letu 2023 so zajeta sredstva znasala 98,24 % sku-

pnega zneska upravljanih sredstev.

Skupina je pri nalozbah v vzajemne sklade, indeksne
investicijske sklade, s katerimi se trguje na borzi (angl.
Exchange-Traded Funds - ETF), ter alternativne skla-

de (infrastrukturni in nepremicninski skladi ter skladi
zasebnega dolga) izvedla pristop vpogleda (angl. look-
-through approach), s cimer je zagotovila izracun uskla-
Jjenosti s taksonomijo EU glede na posamezne nalozbe
v navedenih skladih. Pristop vpogleda je narejen za prvo
raven nalozb v skladu. Skupina pristopa vpogleda ni na-
redila za 5,9 % vseh skladov, saj informacije o razclenitvi

skladov na posamezne nalozbe niso bile na voljo.

Usklajenost nalozb s taksonomijo EU je v letu 2023 na
podlagi prihodkov znasala 1,57 % zajetih sredstev oziro-

(>) RACUNOVODSKO POROCILO
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ma 21,0 miljona EUR. Usklajenost nalozb s taksonomi-
jo EU na podlagi nalozb v osnovna sredstva pa 2,87 %
zajetih sredstev oziroma 38,2 milijona EUR.

Informacije o usklajenosti nalozb s taksonomijo EU
so pridobljene s strani zunanjega ponudnika podatkov
Moody’s Analytics, ki se zanasa izkljucno na podatke,
pridobljene neposredno od podjetij, ter ne uporablja

ocenjenih podatkov.

V nadaljevanju so predstavljene podrobne informacije
na ravni nalozbenega portfelja v zvezi z zahtevami ta-
ksonomije EU, kot to opredeljuje predloga 2 iz priloge
X k delegirani uredbi o razkritjih. Preostala razkritja, ki
Jth narekuje delegirana uredba o razkritjih, so navedena
v prilogi C k letnemu porocilu. Podatkov, ki jih zahteva
priloga Xl k delegirani uredbi o razkritjih, ni bilo mogo-
ce pridobiti. Sava Re bo podatke iz priloge Xll, ko bodo

na voljo, razkrivala v naslednjih porocevalskih obdobjih.

80 Delegirana uredba Komisije (EU) 2021/2178 z dne 6. julija 2021 o dopolnitvi Uredbe (EU) 2020/852 Evropskega parlamenta in Sveta z dolocitvijo vsebine in prikaza informacij, ki jih morajo razkriti podjetja, za katera se uporablja clen 19a ali 29a Direktive 2013/34/EU, o okoljsko trajnostnih gospodarskih dejavnostih, ter metodologije za izpolnjevanje te obvezno-
sti razkritja (UL L st. 443/2021 z dne 10. decembra 2021) - delegirana uredba o razkritjih.
81  Delegirana uredba Komisije (EU) 2021/2139 z dne 4. junija 2021 o dopolnitvi Uredbe (EU) 2020/852 Evropskega parlamenta in Sveta z doloCitvijo tehnicnih meril za pregled za dolocitev pogojev, pod katerimi se Steje, da gospodarska dejavnost bistveno prispeva k blazitvi podnebnih sprememb ali prilagajanju podnebnim spremembam, ter za ugotavljanje, ali ta

gospodarska dejavnost ne skoduje bistveno kateremu od drugih okoljskih ciljev — podnebna delegirana uredba.

82 Delegirana uredba Komisije (EU) 2023/2486 z dne 27. junija 2023 o dopolnitvi Uredbe (EU) 2020/852 Evropskega parlamenta in Sveta z dolocitvijo tehnicnih meril za pregled za dolocitev pogojev, pod katerimi se Steje, da gospodarska dejavnost bistveno prispeva k trajnostni rabi ter varstvu vodnih in morskih virov, prehodu na krozno gospodarstvo, prepreceva-

nju in nadzorovanju onesnazevanja ali varstvu in obnovi biotske raznovrstnosti in ekosistemov, in za ugotavljanje, ali ta gospodarska dejavnost ne skoduje bistveno kateremu od drugih okoljskih ciljev, ter o spremembi Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/2178 glede posebnih javnih razkritij za te gospodarske dejavnosti — okoljska delegirana uredba. 129
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Delez nalozb zavarovalnice ali pozavarovalnice, ki so usmerjene v financiranje dejavnosti, usklajenih s taksonomijo, ali so povezane z njimi, glede na skupne nalozbe
Zavarovalna skupina Sava Tehtana povprecna vrednost vseh nalozb zavarovalnic ali pozavarovalnic, Tehtana povprecna vrednost vseh nalozb zavarovalnic ali pozavarovalnic,
ki so usmerjene v financiranje gospodarskih dejavnosti, usklajenih ki so usmerjene v financiranje gospodarskih dejavnosti, usklajenih

s taksonomijo, ali so povezane z njimi, glede na vrednost skupnih s taksonomijo, ali so povezane z njimi, z naslednjimi utezmi za nalozbe

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

sredstev, ki jih zajema kljucni kazalnik uspesnosti (%) v podjetja (v EUR)
Na podlagi prihodkov: 1,57 % 20.965.625
Na podlagi nalozb v osnovna sredstva: 2,87 % 38.238.940

Odstotek sredstev, ki jih zajema kljucni kazalnik uspesnosti, glede Denarna vrednost sredstev, ki jih zajema kljucni kazalnik uspesnosti

(v EUR). Brez nalozb v drzavne subjekte.

na skupne nalozbe zavarovalnic ali pozavarovalnic (skupni znesek
upravljanih sredstev). Brez nalozb v drzavne subjekte.

Zajeti delez: 98,24 7% 1.331.208.352

Delez nalozb zavarovalnice ali pozavarovalnice, ki so usmerjene v financiranje dejavnosti, usklajenih s taksonomijo, ali so povezane z njimi, glede na skupne nalozbe

Sava Re Tehtana povprecna vrednost vseh nalozb zavarovalnic ali pozavarovalnic, Tehtana povprecna vrednost vseh nalozb zavarovalnic ali pozavarovalnic,
ki so usmerjene v financiranje gospodarskih dejavnosti, usklajenih ki so usmerjene v financiranje gospodarskih dejavnosti, usklajenih

s taksonomijo, ali so povezane z njimi, glede na vrednost skupnih s taksonomijo, ali so povezane z njimi, z naslednjimi utezmi za nalozbe

sredstev, ki jih zajema kljucni kazalnik uspesnosti (%) v podjetja (v EUR)
Na podlagi prihodkov: 3,37 % 4.867.511
Na podlagi nalozb v osnovna sredstva: 5,34 % 7.718.052

Odstotek sredstev, ki jih zajema kljucni kazalnik uspesnosti, glede Denarna vrednost sredstev, ki jih zajema kljucni kazalnik uspesnosti

(v EUR). Brez nalozb v drzavne subjekte.

na skupne nalozbe zavarovalnic ali pozavarovalnic (skupni znesek
upravljanih sredstev). Brez nalozb v drzavne subjekte.

Zajeti delez: 30,62 % 144.634.594

(> PRILOGE

13.2.2.3.2 Omejitve

Majhen delez usklajenosti je posledica razhajanja med
nalozbami, ki so zajete v stevcu in imenovalcu kljucnega
kazalnika uspesnosti. Stevec v nasprotju z imenovalcem
ne vkljucuje izpostavljenosti do podjetij, ki niso zavezana
zahtevam i1z clenov 19a in 29a t. i. racdunovodske direk-
tive (2013/34/EU), ter izpostavljenosti do izvedenih
financnih instrumentov, vendar posledicno vkljucuje

manj§e stevilo nalozb kot imenovalec.

lzracun je omejen tudi z vidika majhne pokritosti naloz-
benega portfelja s podatki o usklajenosti podjetij s ta-
ksonomijo EU. Eden od vzrokov za to je v omejeni zbirki
podjetij, za katera zunanji ponudnik zagotavlja podatke.
Nalozbeni portfelj poleg velikih podjetij, ki so k poro-
canju o usklajenosti ze zavezana, sestavljajo tudi mala

in srednja podjetja, ki taksnemu porocanju se niso zave-
zana. Glede na navedeno je smiselno pricakovati, da se
bo pokritost s podatki izboljsala, ko se bodo regulativne
zahteve razsirile na vec podjetij, podatek o usklajenosti

nalozb s taksonomijo EU pa bo postal pomembnejsi.
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13.2.3 Tveganja in priloznosti zaradi podnebnih

sprememb83

Podnebne spremembe predstavlja_jo resno tveganje Za

druzbo in gospodarstvo, pomembno pa vplivajo tudi na
dejavnost zavarovalnic in pozavarovalnic, saj vplivajo na
moznosti sklepanja zavarovanj s strani zavarovancev ter

sklepanje, poslovanje in nalozbenje zavarovateljev.

Zavarovalna skupina Sava in Sava Re sta zaradi opravlja-
nja svojih dejavnosti neposredno in posredno izpostav-
leni tveganjem podnebnih sprememb, zato je spre-
mljanje in upravljanje teh tvegan) kljucnega pomena.
Skupina in Sava Re spremljata tveganja podnebnih
sprememb, ki vkljucujejo fizicna tveganja in tveganja
prehoda. Fizicna tveganja so tista, ki se pojavijo zaradi
fizicnih ucinkov podnebnih sprememb. Tveganja preho-
da pa so tista, ki se pojavijo pri prehodu na nizkoogljicno
in proti podnebnim spremembam odporno gospodar-

stvo.

Fizicna tveganja so zelo pomembna, saj so skodljivi vpli-
vi globalnega segrevanja na naravo in cloveske sisteme
vidni ze danes. Brez nadaljnjih mednarodnih podnebnih
ukrepov bo povprecna svetovna temperatura se rasla,
posledicno pa tudi nepredvidljivost skodnega dogaja-
nja oziroma tveganje naravnih katastrof. To lahko vodi

Y, veEje zavarovalno tveganje N poslediéno Vv potrebo po
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spreminjanju poslovnih strategij. Pomembna pa so tudi
tveganja prehoda, saj se lahko pojavijo materialni nega-
tivni vplivi na vrednost nalozb in drugi pomembni ucinki

na poslovanje.

Tako tveganja prehoda kot fizicna tveganja so ze zdaj

in bodo tudi v prihodnje za skupino in njene posamezne
druzbe izjemno pomembna, zato jih nenehno spremlja-
mo. Podnebna tveganja so (kvalitativno in kvantitativ-

no) obravnavana tudi v lastni oceni tveganj in solven-

tnosti (ORSA).

Na podrocju fizicnih tveganj, ki so posledica naravnih
ujm, je bilo leto 2023 za Zavarovalno skupino Sava bol
turbulentno kakor leto prej, saj je Slovenijo in nekaj
drugih drzav, v katerih je skupina prisotna, zajel val ne-
urij in poplav, ki so povzrocili veliko materialno skodo.
Kosmate skode zaradi teh dogodkov so v letu 2023
tako znasale 88,3 milijona EUR, z upostevanjem po-
zavarovalne zascite pa so ti skodni dogodki na rezultat
skupine vplivali v visini 27,4 milijona EUR. Najveg;i
ucinek na poslovni rezultat iz tega naslova sta zabelezili
Zavarovalnica Sava, ki jo je v letu prizadelo pet skodnih
dogodkov, ki so presegli 1 milijon EUR, in Sava nezi-
votno osiguranje, Beograd, z dvema taksnima skodnima

dogodkoma.

Na pozavarovalnem portfelju zunaj skupine je Sava Re

utrpela pet skodnih dogodkov, pri katerih so skode za
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delez Save Re presegle vrednost 1 milijon EUR. Zaradi
izrazitej§ih naravnih nesrec so se dodatno zaostrili poza-
varovalni pogoji, kar lahko posledicno pomeni otezeno

sklepanje pozavarovanj.

Vlaganje v trajnostni razvoj in vlaganje v preventivno
dejavnost (obnovljivi viri in ozaveEEanje zavarovancev)
bosta tudi v prihodnje dejavnika, ki bosta pomembno

vplivala na obseg in visino skod 1z naravnih nesrec.

13.2.3.1 Razvoj produktov in previemanje

zavarovalnih tveganj®

Zaradi ekoloskih (vse vecja obremenitev okolja z rastjo

stevila prebivalstva, onesnazenje z odpadki in drugi eko-

loski problemi), podnebnih (izpusti toplogrednih plinov
in vremenske ujme) in druzbenih sprememb (uvajanje
novih tehnologij, spremembe v zakonodaji, demografski
trendi in migracije prebivalstva) se spreminjajo okolis-
cine za razvoj produktov in prevzemanje zavarovalnih
tveganj. To je razlog za:

- nove priloznosti za razvoj inovativnih produktov
In storitev,

- pripravo na preoblikovanje pravil za prevzem tvegan|
v povezavi z novimi in manj poznanimi tveganji (npr.
podnebne spremembe in z njimi povezane manj obi-
cajne ali neobicajne vremenske katastrofe), k cemur
Je dodatno prispevalo tudi vremensko izrazito neugo-

dno dogajanje v Sloveniji v letu 2023.
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Dejavniki trajnostnosti v produktih

V letu 2023 smo v Zavarovalni skupini Sava nadaljevali
siritev nekaterih produktov s poudarjeno komponento
trajnostnosti. Poleg zavarovanja soncnih elektrarn, ki jih
slovenski del Zavarovalne skupine Sava ze trzi, so v letu
2023 z razvojem tovrstnih produktov zacele tudi odvi-

sne druzbe v Srbiji, Crni gori in Severni Makedonij.

Zavarovalnice, delujoce na trgih, ki jih ureja evropska
regulativa, tekoce izvajajo presojo izpolnjevanja dejavni-
kov trajnostnosti za vsak nov ali prenovljen zavarovalni
produkt. Ugotovitve so opredeljene v posameznih do-
kumentih, ki obravnavajo nadzor teh produktov in ure-

ditev njihovega upravljanja.

V skladu z ze pripravljenimi merili za opredelitev dejav-
nikov trajnostnosti zavarovalnice, delujoce na trgih, ki
Jih ureja evropska regulativa, pri razvoju novih ali spre-
membi obstojecih zavarovalnih produktov presojajo, ali
posamezni novi oziroma spremenjeni zavarovalni pro-
dukti izpolnjujejo katerega od dejavnikov trajnostnosti.
Prav tako pa presojajo njihov neposredni ali posredni
vpliv na okolje, druzbo ali zadeve v zvezi z zaposlenimi
in spostovanjem clovekovih pravic. Pri postopku odo-
britve novega ali spremenjenega zavarovalnega produk-
ta se zanj dolocita ciljni trg in skupina zdruzljivih strank.
Ciljni trg se opredeli ob upostevanju znacilnosti, profila
tveganja, kompleksnosti in narave zavarovalnega pro-

dukta ter njegovih dejavnikov trajnostnosti.

83 GRI3-3,201-02.
84 GRI 3-3,305-01,305-02,305-03,302-01.
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Razvoj financnih produktov

S taksonomijo in uredbo SFDR so bila merila poeno-
tena za celoten evropski trg. Dejavniki trajnostnosti pri
financnih produktih so jasni in preprecujejo zeleno za-
vajanje (angl. greenwashing). Zavarovalna skupina Sava
spremlja predpise in jih pravocasno udejanja (ustrezna

razkritja, sprejetje ustreznih politik itd.).

Odgovorno prevzemanje zavarovalnih

in pozavarovalnih tveganj

Zavarovalnice in pozavarovalnica v skupini se zaveda-
mo pomena okoljskih tveganj, zato si prizadevamo tudi
za sprejetje in procesno uvajanje aktov, ki bodo pripo-
mogli k odgovornemu prevzemu okoljskih, druzbenih

in upravljavskih tvegan) pri premozenjskih zavarovanjih.

Skladno s Smernicami Zavarovalne skupine Sava za od-
govoren prevzem okoljskih, druzbenih in upravljavskih
tveganj na podrocju premozenjskih zavarovanj, sprejetih
v letu 2022, smo bili v letu 2023 usmerjeni predvsem
v iskanje moznosti za nadgradnjo sistema spremljanja

In porocanja v zvezi z omenjenimi smernicami. V zvezi

s tem smo sprejeli nekaj ukrepov za vecjo avtomatiza-
cijo podrocja, obenem pa izboljsali preglednost namena
smernic, kar omogoca boljse razumevanje okoljskih,

druzbenih in upravljavskih tvegan; med delezniki.

Druzbe v skupini so v skladu z omenjenimi smernicami

pripravile porocila, v okviru katerih so ponudile tudi po-

datek o tistih primerih, ki zahtevajo posebno pozornost
P ’ JO P P

pri prevzemu. Gre za primere, ki so v smernicah opre-

deljeni kot primeri »potencialno visokega ali neposre-

dnega tveganja«. Taksnih primerov smo v skupini zaznali

@ POSLOVNO POROCILO © TRAINOSTNO POROCILO

skupaj 899, medtem ko delez premije, ki se navezuje
nanje, predstavlja priblizno 0,33 % celotne premije pre-
mozenjskih zavarovanj in pozavarovan). Druzbe v okolju
prevzema v zvezi s tem v najvecji mozni meri spremljajo
tudi sicersnji profil tovrstnih zavarovancev, kar pome-
ni, da v primeru zaznave neucinkovitega sistema zava-
rovancev za obvladovanje tovrstnih tveganj odklonijo

spreJem V Zavarova nJe.

Smernice so bile poleg zavarovalnih poslov smiselno

upostevane tudi pri pozavarovalnih poslih.

Pri pozavarovanju smo na podlagi navedenih smernic,
predvsem pri individualnih pozavarovanjih zunaj sku-
pine, ob sprejemih v pozavarovanje spremljali izposta-
vljenost poslov merilom ESG. Pri pogodbenih poza-
varovanjih zunaj skupine pa smo iskali nove priloznosti
v povezavi s pozavarovalnimi posli, ki bi ugodno vplivali

na trajnostno naravnanost.

Zagotavljanje ustreznih podatkov

Glede na vse bolj kompleksen proces odlocanja z vidika
meril ESG smo v skupini zaradi uvajanja smernic za od-
govorno upravljanje zavarovalnega portfelja, pa tudi za-
radi zagotavljanja ustreznih podatkov v skladu z veljav-
nimi in nastajajocimi predpisi, nadaljevali vzpostavljanje
ustreznega sistema zbiranja podatkov, s tem v zvezi pa
tudi ukrepali za poenotenje porocanja in spremljanja
ucinkov uvajanja meril ESG. Skupina sledi tudi zavezi
glede porocanja v zvezi s taksonomijo, v zvezi s takso-
nomijo, kjer so razkritja vezana na delez usklajenosti s

taksonomijo.

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

Letna Trajnostna konferenca Zavarovalne
skupine Savaje potekala prek spleta.

Konferenca o financah, racunovodstvu in
kontrolingu Zavarovalne skupine Sava.
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13.2.3.2 Dejavnosti premozenjskih zavarovanj, usklajenih s taksonomijo

Zavarovalna skupina Sava zagotavlja naslednje dejavnosti zavarovanja:

Konsolidirane kosmate premije po zavarovalnih vrstah*

© TRAIJNOSTNO POROCILO

Kosmate premije
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vEUR 2023 2022 Dele:

1 Zavarovanje za stroske zdravljenja 17.820.110 12.802.027 139,20 2,56 %
2 Zavarovanje izpada dohodka™ 0 3.230.277 0,00 0,00 %
3 Nezgodno zavarovanje zaposlenih 17.028.861 23.805.490 71,53 2,45 %
4 Zavarovanje avtomobilske odgovornosti 165.750.692 137.553.034 120,50 23,81%
5 Drugo avtomobilsko zavarovanje 93.518.266 73.431.760 127,35 13,43 %
6 Pomorsko, letalsko in transportno zavarovanje 7.053.876 15.063.293 46,83 1,01%
7 Pozarno in drugo skodno zavarovanje 151.519.399 182.211.159 83,16 21,77 %
8 Asistenca 31.405.947 24.906.233 126,10 4,51 %
9 Skupaj od 1do 8 484.097.150 473.003.272 102,35 69,54 %
10 Druga premozenjska zavarovanja 212.042.985 38.568.918 549,78 30,46 %
11 Skupaj premozenjska zavarovanja 696.140.135 511.572.190 136,08 100 %
12 Zivljenjska zavarovanja 189.518.285 176.006.776 107,68

13 Skupaj 885.658.420 687.578.966 128,81

* Podatki o kosmatih premijah zavarovalnic v skupini in pozavarovalnice za posel zunaj skupine (tocka 9). Omenjeni podatki iz preglednice za leto 2023 ne zajemajo tistega dela premije, ki se nanasa na kritja nevarnosti, ki niso neposredno

povezane s podnebnimi spremembami (10.1in 10.2 tocka priloge |l k Delegirani uredbi Komisije (EU) 2021/2139 z dne 4. junija 2021), obenem pa v zvezi z usklajenostjo s taksonomijo upostevajo vsebinsko relevantno izpolnjevanje

tehnicnih meril omenjene delegirane uredbe. Podatki iz preglednice o premiji (tocka 9), ki se nanasa na dejavnosti, povezane z blazitvijo podnebnih sprememb (nebistveno skodovanje v okviru omenjenih tock delegirane uredbe), zajemajo le

ocenjeno vrednost dela premije.

** Podatki iz preglednice v zvezi z dejavnostjo pod zaporedno stevilko 2 tabele (zavarovanje izpada dohodka) upostevajo pojasnilo Evropske komisije z dne 21. decembra 2023 (Osnutek obvestila Komisije o razlagi in izvajanju nekaterih

pravnih dolocb delegiranega akta o razkritjih v skladu s clenom 8 uredbe o taksonomiji EU v zvezi s porocanjem o gospodarskih dejavnostih in sredstvih, ki so sprejemljivi za taksonomijo in usklajeni s taksonomijo — tretje obvestilo Komisije),

ki za primere nemoznosti zajema dolocenih podatkov predvideva vnos vrednosti, enake nic.

Preostala razkritja, ki jih narekuje delegirana uredba o razkritjih, so navedena v prilogi D k letnemu porocilu. Podatkov, ki jih zahteva priloga XlI k delegirani uredbi o razkritjih, ni bilo mo-

goce pridobiti. Sava Re bo podatke iz priloge XlI, ko bodo na voljo, razkrivala v naslednjih porocevalskih obdobjih.
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13.2.4 Odnosi z dobavitelji in nabavna politika®

V druzbah skupine je usklajena in poenotena nabavna
politika, ki doloca strateske usmeritve in nacela pre-
glednega nabavnega procesa. Trajnostna cilja nabavnega
procesa sta:

- vzpostavitev in ohranjanje partnerskega odnosa z do-
bavitelji (to so nasi obstojeci ali morebitni zavarovan-
ci), zato jih prednostno iscemo v lokalnem okolju,

- opredelitev dodatnih meril za izbiro dobaviteljev,
ki upostevajo okoljski in druzbeni vidik, ter meril za

lokalne dobavitelje.

Interni akti dolocajo, da je obvezna vkljucitev protiko-
rupcijske klavzule v vse nabavne pogodbe®. Pri naroca-
nju, prevzemu in placevanju dobrin upostevamo nacelo
stirih oci, ki zagotavlja visoko stopnjo samokontrole
poslovnega procesa nabave. V Savi Re tveganje neu-
strezne izvedbe tega procesa ocenjujemo cetrtletno®.
V letu 2023 je bil v skladu z zahtevami evropskih stan-
dardov pripravljen in potrjen nov vprasalnik za prever-
janje trajnostne naravnanosti dobaviteljev®®. Vprasalnik
bo prek lastne aplikacije v letu 2024 poslan v izpolnitev

obstojeéim In Nnovim dobaviteljem druzb Zavarovalne

(>) POSLOVNO POROCILO

skupine Sava, pri katerih se pricakuje letni promet naj-
manj 5.000 EUR z DDV. V splosnih pogojih poslov-
nega sodelovanja, ki so bili prenovljeni v letu 2023 in so
praviloma sestavni del vsakega narocila, je poudarjena
tudi skrb za trajnostni razvoj druzbe. Mehanizmi spre-
mljanja trajnostne naravnanosti dobaviteljev so vkljuce-
ni tudi v posodobljene interne akte, ki urejajo poslovni
proces nabave vseh druzb v skupini. Trajnostna naravna-
nost dobaviteljev je bila tudi ena od glavnih tem na na-
bavni konferenci, ki so se je udelezile odgovorne osebe

za nabavo vseh druzb v skupini.

Dobavitelji druzb v skupini so pretezno dobaviteli sve-
tovalnih storitev, storitev vzdrzevanja in nadgradnje
informacijskega orodja, pisarniskega materiala, drob-
nega inventarja, racunalniske, programske in podobne

opreme ter osebnih vozil za sluzbene namene.

Vsem druzbam v skupini sodelovanje z lokalnimi doba-
vitelji narekujeta ze sama narava poslovanja in vzposta-
vljanje dolgorocnih partnerskih odnosov v lastnem oko-
lju. Lokalni trg za posamezno clanico skupine je sicer

celotno obmocje drzave, v kateri ima sedez®.

© TRAIJNOSTNO POROCILO

V manjsem obsegu se dobave opravljajo tudi zunaj meja
maticne drzave (zlasti za dobavo blaga in storitev, ki jih
v maticni drzavi ni mogoce zagotoviti ali pa so cenovno
nekonkurencni). Pri proizvajalcih ali ponudnikih stori-
tev iz tujine vzpostavljamo poslovni odnos z lokalnimi
posredniki ali zastopniki. Iskanje ponudb na tujih trgih
pogosto niti ni smiselno, saj druzbe lahko izvedejo veci-
no nabav pod boljsimi pogoji in z nizjim tveganjem z do-

macimi dobavitelji.

Cilj nabavne politike skupine je tudi sodelovanje druzb
pri skupnih nabavah, vecinoma v primerih druzb s sede-
zem v isti drzavi. Na ravni skupine se praviloma izvajata
nabava in razvoj informacijskih resitev. S skupnimi na-
bavami skrbimo za optimizacijo nabavnega procesa, zni-
zevanje stroskov in zmanjsevanje tvegan| pri nabavljenih
izdelkih ali storitvah. Hkrati krepimo prenos znan, izku-

senj in dobrih praks med druzbami v skupini.

Zavarovalna skupina Sava zagotavlja konkurencen

in pregleden postopek izbire dobaviteljev tako, da po-
silja povprasevanja vec morebitnim ponudnikom ter
stopnjuje odgovornost in pristojnost za sprejetje odlo-

citve o 1zbiri dobavitelja glede na visino ocenjene vred-

(>) RACUNOVODSKO POROCILO
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nosti dobrine. Posebno pozornost namenjamo razvoju
meril kakovosti, medsebojnega sodelovanja in doseganja
sinergij ter cenovne konkurencénosti (rabatne lestvice

ipd.), ki so primerna podlaga za izbiro dobaviteljev.

Nabavno politiko druzbe ali skupine urejajo tudi stevil-
ni drugi interni akti, v katerih so opredeljeni postopki

in navodila, na primer politika upravljanja voznega par-
ka, pravilnik o nabavi, uporabi in vzdrzevanju sluzbenih
vozil, pravilnik o uporabi sredstev informacijske tehno-

logije itd.

Svoje obveznosti do dobaviteljev Sava Re in druzbe

v skupini poravnavajo v dogovorjenih rokih.

13.2.5 Finanéna pomoc drzave™

Zavarovalnici Sava je drzava povrnila nadomestila place,
ki jih je izplacala zaposlenim za cas kratkotrajne odsot-

nosti do treh dni.

lllyria Life (RKS) je prejela financno pomoc Mini-
strstva za finance Republike Kosovo ter subvencijo

1z naslova drzavne podpore poslovan_ju Y, skupni visini

3.946,47 EUR.

85 GRI2-6,204-1.
86 GRI205-1.
87 GRI205-1.
88 GRI414-1.
89 GRI204-01.
90 GRI201-04.
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13.2.6 Opredelitev drugih pobud drzave

Sava Re je v letu 2023 delno uveljavljala 30-odstotno
oprostitev placila prispevkov delodajalca za zaposlene, ki
so dopolnili 60 let, in oprostitev placila prispevka delo-
dajalca za zavarovanje pri sklenitvi pogodbe o zaposlitvi

za nedolocen cas. Skupna vrednost vraEiIaje znasala

5.944 EUR (2022: 9.326 EUR).

Sava Re je oblikovala nacrt kolektivnega prostovoljne-
ga dodatnega starostnega pokojninskega zavarovanja,
ki ga financira delodajalec, in ima sklenjeno pogodbo o
pristopu k pokojninskemu nacrtu pokojninske druzbe,
vpisanemu v register pokojninskih nacrtov pri Financni
upravi Republike Slovenije. Na podlagi navedenih po-
godb druzba v korist svojih zaposlenih, ki so se vkljucili
v pokojninski nacrt, placuje premijo prostovoljnega
dodatnega pokojninskega zavarovanja in je upravicena
do zmanjsanja letne davcne osnove davka od dohodka,
in sicer za znesek premije prostovoljnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja, ki jo je za svoje zaposlene
v davcnem letu placala izvajalcu pokojninskega na-

crta. Skupna vrednost te davcne o|aj§aveje znasala

214.326 EUR (2022: 201.720 EUR).

V odvisnih druzbah uveljavljajo spodbude oziroma olaj-
save v skladu z lokalno zakonodajo (zaposlovanje invali-

dov, vkljucevanje zaposlenih v pokojninske nacrte itd.).

(>) POSLOVNO POROCILO

13.2.7 Davki”

V letu 2023 je bila izdelana in sprejeta Davcna politika

Zavarovalne skupine Sava.

Skupina je zavezana trajnostnemu delovanju, pri cemer
sledi zakonodaji in lastnim zavezam. Davcna politika je
bila sprejeta zaradi opredelitve izvajanja politike davcne
skladnosti z zakonodajnimi davcnimi okviri, daveno eti-
ko, davcnimi naceli in dobrimi daveénimi praksami v dav-

cnih jurisdikcijah, kjer skupina posluje.

Davcna politika skupine daje okvir davénemu upravlja-
nju, ki zagotavlja, da ravnanje skupine na davcnem po-
drocju vodijo jasna nacela, vrednote in pravila, ki vsake-
mu zaposlenemu in vsaki druzbi v skupini omogocajo,
da se sprejmejo ustrezne odlocitve, skladne z davcno
zakonodajo. Zato je temeljni namen politike dolociti
pricakovanja in odgovornosti v skupini za zagotovitev

druzbeno odgovornih davcnih ravnan; skupine.

Temeljni cilj davcne politike skupine je zagotoviti skla-
dnost z veljavnimi davcnimi predpisi na vseh ozemljih,
kjer skupina posluje, v skladu z dejavnostmi, ki se izvaja-
jo na posameznih ozemljih. Ta temeljni cilj, spostovanje
in izpolnjevanje davcnih pravil, je treba usklajevati z na-
celi korporativnega upravljanja in delovanja druzb v sku-

pini. Skupina z davcno politiko zagovarja odgovorno

© TRAIJNOSTNO POROCILO

(>) RACUNOVODSKO POROCILO

davcno delovanje, torej ob upostevanju poslovnih inte- :

resov skupine in razvoja skupnosti, v katero je vkljucena,

zagotavlja uporabo dobrih davcnih praks.

Davcna politika doloca davcno etiko, davcna nacela

in splosna pravila upravljanja davkov v skupini. Osnov-

no nacelo eticnega kodeksa skupine je ravnati posteno,

eticno ter v skladu z zakonodajo, notranjimi akti posa-
mezne druzbe in smernicami korporativnega upravlja-
nja. Temu osnovnemu nacelu sledijo vsa izvedena davc-
na nacela skupine, v skladu s katerimi:

- vestno in pravocasno oddajamo davcne napovedi
in davcne obracune, izpolnjujemo porocevalske ob-
veznosti in pravocasno placujemo vse zapadle davkov
v skladu z veljavnimi davcnimi predpisi;

- si prizadevamo za kar najvecji mogoci izkoristek dav-
cnih oprostitev, davenih olajsav in davcnih odbitkov,
preprecevanje dvojnega obdavcenja in uveljavljanje
drugih davcnih ugodnosti, vendar vse v okviru zakon-
sko dopustnega in skladnega davcnega optimiziranja
In nacrtovana;

- stremimo k preprecevanju in obvladovanju davcnih
tveganj, povezanih s strateskimi usmeritvami sku-
pine. Svoje poslovne modele strukturiramo tako, da
maksimirajo poslovne cilje skupine;

- za vse transakcije med povezanimi podjetji se zave-
zujemo oblikovati politiko cen do povezanih oseb

v skladu z neodvisnim trznim nacelom;

() PRILOGE

stremimo h krepitvi odnosov z davcnimi organi, ki
temeljijo na spostovanju zakonodaje, zanesljivosti,
strokovnosti, sodelovanju, vzajemnosti in dobri veri,
brez izzivanja nepotrebnih davcnih sporov, ki se

z davenimi organi lahko pojavijo pri obrambi korpo-
rativnega interesa v zvezi z razlago veljavnih zakon-
skih dolocb;

zavracamo vse oblike davcnih utaj in nepostenih dav-
cnih praks;

si prizadevamo, zlasti v skladu s strategijo trajnostne-
ga razvoja, da bi nas delezniki prepoznali kot organi-
zacijo, odgovorno do sirse skupnosti. Tako delujemo
tudi na davcnem podrocju. Davki omogocajo izvaja-
nje javnih in zdravstvenih storitev ter izobrazevanja.
Zagotavljajo varnost ter gradnjo in vzdrzevanje javne
infrastrukture. Davki so orodje za doseganje razvoja

In napredka ter povezujejo SIrso skupnost in podjetja.

V nadaljevanjuje prikazana visina obracunanih oziroma
plaEanih davkov in prispevkov po vrstah in davEnihjuris—

dikcijah, v katerih deluje Zavarovalna skupina Sava.

91 GRI207-1.
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2023 (v EUR) ) Severna
Davéna jurisdikcija / vrsta davka Slovenija Hrvaska Crna gora Makedonija Kosovo Srbija Skupaj
Placan davek od dohodkov pravnih oseb 11.243.747 0 778.206 530.887 349.506 29.994 12.932.340
Dajatve od prejemkov fizicnim osebam (prispevki in davki delodajalca) 6.886.789 625145 73.803 132.584 0 48.501 7.766.822
Davki in prispevki, odtegnjeni in plagani v imenu zaposlenih 17.824.106 782.248 332,151 1.453.580 582.849 1.351.002 22.325.936
Davek na dodano vrednost 6.114.255 189.215 215.596 46.125 1.706.408 271.064 8.542.663
Davek od prometa zavarovalnih poslov 39.762.200 1.839.792 1.576.344 0 304.433 1.552.878  45.035.647
Pozarna taksa 5.624.925 23958 27.383 318.714 0 0 5.994.980
Davek na finanéne storitve 64.924 0 0 0 0 0 64.924
Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljisca 333.954 0 14.268 0 0 10.029 358.251
Druge dajatve 7.380 262.919 10.440 0 0 3.910 284.649
87.862.280 3.723.277 3.028.191 2.481.890 2.943.196 3.267.378  103.306.212
2022 (v EUR) ) Severna
Davéna jurisdikcija / vrsta davka Slovenija Hrvaska Crna gora Makedonija Kosovo Srbija Skupaj
Placan davek od dohodkov pravnih oseb 17.134.075 0 340.540 133.326 229.398 121.759 17.959.098
Dajatve od prejemkov fiziénim osebam (prispevki in davki delodajalca) 7.380.457 579.275 59.026 112.485 0 24.833 8.156.076
Davki in prispevki, odtegnjeni in placani v imenu zaposlenih 19.787.061 707.956 904.225 1.300.861 429.810 1138.422 24.268.335
Davek na dodano vrednost 6.057.261 103.427 153.301 53.197 1.506.804 132.679 8.006.669
Davek od prometa zavarovalnih poslov 32.171.006 1.530.713 1.348.363 0 286.990 1263202  36.600.274
Pozarna taksa 3.475.964 23.716 40.473 291.857 0 0 3.832.010
Davek na financne storitve 90.511 0 16.944 0 0 0 107.455
Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljisca 303.328 0 668 0 0 7.240 311.236
Druge dajatve 12.586 205.153 11.390 0 0 60.250 289.379
86.412.249 3.150.240 2.874.930 1.891.726 2.453.002 2.748.385 99.530.532
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13.3 Druzbeni vidik

13.3.1 Odgovornost do zaposlenih®

V Zavarovalni skupini Sava se zavedamo pomena odgo-
vornosti do zaposlenih, zato smo si v trajnostni strategiji
skupine zastavili cilj delovati na nacin, da nas bodo de-
lezniki prepoznali kot druzbeno odgovorno in privlacno

delodajalko v regiji.

V poglavju 9 Upravljanje kadrov podrobno razkrivamo

imcormacije VvV Zvezl z zaposlenimi oziroma kadrovskimi

zadevami.

13.3.2 Odgovornost do potrosnikov™

V vseh druzbah so za obvladovanje procesov izvajanja
storitev izdelani pravilniki, protokoli ali navodila, ki so
bistvenega pomena za zagotavljanje kakovosti in s tem
zadovoljstva stranke: za sklepanje zavarovanj, obravnavo
odskodninskih zahtevkov, uveljavljanje regresnih po-
stopkov in resevanje pritozb. V skladu z vsakokratnimi
veljavnimi predpisi so opisani tudi postopki dajanja in-

Formacij o zavarovalnih produktih ali storitvah.
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V Zavarovalni skupini Sava si druzbe prizadevamo, da
s ponudbo produktov in storitev izpolnimo pricakovanja
svojih strank, za kar smo prejeli tudi nagrade in prizna-

nja, med katerimi poudarjamo naslednje:

Sava Infond

gtirje skladi druzbe Sava Infond so na ocenjevanju naj-
boljsih vzajemnih skladov, ki se trzijo v Slovenij, ki ga
organizirajo Moje finance, prejeli skupaj Sest nagrad za
najboljsi sklad v svoji kategoriji. Poleg tega je Damjan
Kovacic prejel naziv najuspesnejsega upravljavca v Slo-
veniji zaradi odlicnega upravljanja sklada Infond Druz-

beno odgovorni, delniski podsklad.

Sava penzisko drustvo (MKD)

Druzba je v letu 2023 prejela evropsko nagrado za mali
pokojninski sklad, ki jo podeljuje Investment & Pensi-

ons Europe, in nagrado za najboljso pokojninsko druzbo
v Severni Makedoniji v letu 2023, ki jo podeljuje World

Finance.

© TRAIJNOSTNO POROCILO
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Zavarovalnica Sava

Program spodbud SavaFit, s katerim zavarovalnica krepi
skrb za zdravje svojih zavarovancev, tako da jih za aktiv-
nost motivira s popusti na zavarovalne premije in ugo-
dnostmi izbranih partnerjev, je prejel srebrno priznanje

za najboljso inovacijo podravske regije v letu 2023.

13.3.3 Stranka kot sredisce vseh procesov

in digitalizacija poslovanja™

V letu 2023 smo bili osredotoceni na procesno opti-
mizacijo e-poslovanja s strankami ter na uvedbo no-
vih centralnih storitev za upravljanje podatkov strank.
Obstojecim storitvam smo dodali centralno storitev za
upravljanje soglasij in nadaljevali razvoj centralne stori-

tve za upravljanje pooblastil.

Z resitvijo za upravljanje komunikacijskih kampanj in av-
tomatizacijo e-komunikacije smo podprli stalne kam-
panje obvescanja strank, kar nam omogoca tako boljsi
pregled nad celotno komunikacijo s strankami kot tudi
vec|i nadzor nad izvajanjem komunikacije v kljucnih tre-

nutkih zivljenjskega cikla polic in nalozb.

92 GRI3-3.
93 GRI3-3.
94 GRI 3-3.
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13.3.4 Obvescanje strank™

13.3.4.1 Obvescanje strank v predpogodbenih
razkritjih v distribuciji financnih produktov
Pomemben napredek pri obvescanju strank sta pri-
nesli Uredba (EU) 2019/2088 o razkritjih, povezanih
s trajnostnostjo, v sektorju financnih storitev (SFDR)
in Uredba (EU) 2020/852 s tehnicnimi standardi (ta-
ksonomija), ki ureja ocenjevanje trajnostnih nalozb.
Uredba SFDR nadalje doloca, da morajo udelezenci
na financnem trgu in financni svetovalci, ki ponujajo
financne produkte, objaviti politike o vkljucevanju traj-
nostnih tveganj in poskrbeti za preglednost taksnega

vkljuEeva nja.

V skladu z uredbo SFDR tako ponudniki financnih

storitev v Zavarovalni skupini Sava (Zavarovalnici Sava
in Vita, Sava pokojninska, Sava Infond) podrobne infor-
macije glede nalozbenih odlocitev in njihovega vpliva na
trajnostnost zagotavljajo v okviru obvescanja strank na
svojih spletnih straneh ter v predpogodbenih razkritjih

svojih financnih produktov.

13.3.4.2 Obve§5anje strank o dejavnikih trajnostnosti

v zavarovalnih produktih
V skladu s sprejetimi predpisi so dejavniki trajnostnosti
v zavarovalnih produktih ponudnikov financnih storitev
v Zavarovalni skupini Sava predstavljeni celovito in pre-
gledno. Tako ponudniki financnih storitev distributer-

jem svojih produktov zagotavljajo ustrezne informacije,
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ki jih ti priizvajanju svoje dejavnosti posredujejo obsto-

jeEim N potencialnim strankam Zavarovalne skupine

Sava.

V okviru dopolnitev Direktive (EU) 2016/97 Evrop-

skega parlamenta in Sveta o distribuciji zavarovalnih
produktov, ki urejajo vkljucitev dejavnikov trajnostnosti
ter tveganj in preferenc glede trajnostnosti v zahteve
po nadzoru in upravljanju produktov ter pravila poslova-
nja in investicijsko svetovanje pri nalozbenih zavaroval-
nih produktih, zavarovalne druzbe Zavarovalne skupine
Sava na zadevnih trgih (Slovenija in Hrvaska) v proce-
sih razvoja oziroma odobritve zavarovalnega produkta,
dolocitve njegovega ciljnega trga, nacina distribucije,
upravljanja in nadzora upostevajo dejavnike in cilje traj-
nostnosti. Omenjene zavarovalnice dokumente z opre-
delitvijo dejavnikov trajnostnosti pri posameznih pro-

duktih redno objavljajo na svojih spletnih straneh.

13.3.5 Skladnost poslovanja™

Zavarovalna skupina Sava mora izpolnjevati obsezne
zakonske in regulativne zahteve, pa tudi obveznosti, ki
se jim je zavezala prostovoljno. Vsa ta pravila mora spo-
stovati vec kot 3.000 zaposlenih v druzbah skupine.
Funkcija spremljanja skladnosti zagotavlja, da se vse to
tudi udejanja, in sicer s samim ustvarjanjem pravil, dvi-
govanjem ozavescenosti, spremljanjem skladnosti po-
slovanja s pravili ter z uveljavljanjem nacel korporativne

integritete in skladnosti v praksi.
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Regata Ohrid: sodelavei Save Penzisko
drustvo (MKD) se redno kauéujejo v

lokalne trajnostne projekte.

Maraton v Skopju: Sava penzisko
drustvo (MKD) z aktivno udelezbo
spodbuja sport v lokalni skupnosti.
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13.3.5.1 Organiziranost funkcije spremljanja
skladnosti
Tako kot sama Zavarovalna skupina Sava je tudi funkcija
skladnosti decentralizirana. Vsaka druzba ima svoje-
ga nosilca kljucne funkcije spremljanja skladnosti po-
slovanja, povezuje pa jih nosilec funkcije spremljanja
skladnosti poslovanja Zavarovalne skupine Sava. Vloge,
odgovornosti in minimalni standardi so doloceni s Po-
litiko spremljanja skladnosti Zavarovalne skupine Sava.
Nosilci funkcije v posamezni druzbi so odgovorni za
spremljanje pravnega stanja, dajanje priporocil za spre-
Jetje ustreznih ukrepov, ugotavljanje in ocenjevanje
tveganj skladnosti, sprejemanje ukrepov za preprece-
vanje krsitev pravil, svetovanje zaposlenim ter spre-
mljanje obstojecih procesov in morebitnih incidentov
skladnosti. Nosilec funkcije na ravni skupine nosilcem
funkcij v odvisnih druzbah daje priporocila, jim pomaga

in jih spremlja pri izpolnjevanju njihovih dolznosti.

13.3.5.2 lzmenjava informacij znotraj Zavarovalne
skupine Sava

Zaradi zagotavljanja skladnosti v celotni skupini in ne-

nehnega izboljsevanja sistema spremljanja skladnosti je

praviloma enkrat letno organizirano srecanje vseh nosil-

cev Funkcije spremljanja skladnosti.
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Na srecanju, na katero so kot predavatelji vabljeni tudi
zunanji strokovnjaki, se obravnavajo teme, kot so celovit
pregled nad sistemom upravljanja skladnosti, medna-
rodni standardi in dobre prakse s poudarkom na vlogi
nosilcev in izvajalcev funkcije spremljanja skladnosti,
znacilna podrocja tvegan za skladnost poslovanja, kako
izvajati pregled skladnosti in izpolnjevati druge dolz-
nosti, ki izhajajo iz kontrolne vloge funkcije skladnosti,
direktiva EU o zasciti zvizgacev in njenih ucinkih na
poslovanje podjetja ter drugi aktualni predpisi EU in lo-
kalni predpisi ipd.

Nosilci funkcije spremljanja skladnosti v vseh odvisnih
druzbah zunaj Slovenije nosilcu funkcije na ravni sku-
pine mesecno porocajo o novih oziroma spremenjenih
predpisih, ki vplivajo na poslovanje posamezne druzbe.
Seznam vsebuje ime predpisa, kratek opis bistvenih no-
vosti, ki vplivajo na poslovanje druzbe, seznam procesov,
na katere vplivajo te spremembe, rok za uvedbo spre-
memb, odgovorne osebe za izvedbo sprememb in oce-

njene stroske za druzbo, kjer je to smiselno.

Z vzpostavljenim sistemom porocanja nosilci posame-
znih poslovnih Funkcij na ravni skupine |a§je obvladujejo
tveganje zaradi predrugacenja poslovnih procesov, po-

vezanih s spremenjenimi pravnimi predpisi.
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Nosilci funkcije spremljanja skladnosti poslovanja bodo
tudi v letu 2024 svetovali in nadzirali izvajanje predpi-
sov EU s podrocja trajnostnega poslovanja, kot so di-
rektiva o porocanju podjetij glede trajnostnosti (CSRD)
in znotraj tega evropski standardi porocanja o trajno-
stnem razvoju (ESRS), uredba o razkritjih, povezanih

s trajnostnostjo, v sektorju financnih storitev (SFDR),
direktiva o nefinancnem porocanju (NFRD), uredba o
taksonomiji EU in direktiva o skrbnem pregledu v pod-
jetjih glede trajnostnosti (CS3D).

13.3.5.3 lzloceni posli

Druzbe Zavarovalne skupine Sava lahko posamezno
funkcijo oziroma aktivnost, ki je kljucna oziroma po-
membna za poslovanje druzbe, dajo tudi v zunanje
izvajanje, zato da se opravlja bolje in/ali ucinkoviteje.

S tem so seveda povezana posamezna tveganja, kotje
na primer odvisnost od zunanjega izvajalca ipd. Druzbe
so zato zelo skrbne pri izbiri zunanjih izvajalcev in upo-
stevajo vse zakonske zahteve, pa tudi priporocila lokal-
nih regulatorjev. Politika o izlocenih poslih Zavarovalne
skupine Sava doloca minimalne standarde pri sklepanju

izlocenih poslov znotraj skupine N zunaj nje.
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13.3.6 Resevanje pritozb

Glede resevanja pritozb v odnosu do zavarovancev (in
drugih upravicencev iz sklenjenih zavarovan)) posame-
zne druzbe, ki so zavarovalnice ali pokojninske druzbe,
upostevajo pravila in postopke o resevanju pritozb, ki
so v skladu z lokalnimi zakonodajami in smernicami
Evropskega organa za zavarovanja in poklicne pokojni-
ne (EIOPA), druzba za upravljanje pa poleg veljavnih
zakonskih in podzakonskih predpisov s tega podrocja

upo§teva se smernice Evropskega organa Za vrednostne

papirje in trge (ESMA).

V skladu s Pravilnikom upravljanja Zavarovalne skupine
Sava se v Savi Re evidentirajo pritozbe, ki so naslovlje-
ne nanjo in se nanasajo na poslovanje odvisnih druzb.
Pritozbe se po preucitvi odstopijo v resevanje odvisnim
druzbam. Podrocje za upravljanje skupine v Savi Re vodi
interni spletni register taksnih pritozb. V letu 2023 so

bile vlozene tri pritoibe.

V vseh odvisnih druzbah obstajajo interni pravilniki,
predpisani postopki ter navodila za spremljanje in rese-

vanje pritoib v skladu z veljavno zakonodajo.
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13.3.7 Prakse postenega ravnanja’’

Vrednote in nacela eticnega ravnanja so opredeljeni

v Eticnem kodeksu Zavarovalne skupine Sava (eticni
kodeks), h kateremu so pristopile tudi odvisne druzbe
skupine. Splosna nacela eticnega kodeksa so temeljne
vrednote Zavarovalne skupine Sava, v skladu s katerimi
morajo ravnati vsi nasi zaposleni in ki med drugim vklju-
cujejo skladnost poslovanja, varovanje ugleda, spostova-
nje dostojanstva in integritete posameznika, varovanje
poslovne skrivnosti in drugih zaupnih informacij, odkrito
in posteno poslovanje, spostovanje trznih pravil, stro-
kovnost in skrb za zaposlene, enakomerno obvescanje
vseh delnicarjev, preglednost in celovitost informacij,
izogibanje nasprotju interesov, trajnostna usmerjenost
in spostovanje clovekovih pravic. Zaposleni, ki izvejo za
krsitev kodeksa ali drugih zavezujocih pravil, morajo o
krsitvi porocati nosilcu funkcije spremljanja skladnosti.

V letu 2023 ni bila ugotovljena nobena krsitev eticnega
kodeksa.

Zavarovalnice pri poslovanju upostevajo tudi dolocila
sprejetega Zavarovalnega kodeksa, njihov cilj pa je ra-

zvoj poslovanja, strokovno opravljanje (po)zavarovalnih
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poslov in profesionalno ravnanje. Poslovanje (po)zava-
rovalnic je zasnovano na upostevanju nacel trga, trzne
konkurence na lojalnih in neoporecnih temeljih, ekono-
mike zavarovanja in poslovne morale, strankam pa za-

gotavlja kakovostno (po)zavarovalno zascito.

Sava Re je podpisnica Slovenskih smernic korporativne
integritete, s Cimer se je zavezala, da si bo prizadevala za
vzpostavitev delovnega okolja, ki bo temeljilo na kulturi
korporativne integritete, nicelne tolerance do nezako-
nitega in neeticnega ravnanja zaposlenih ter skladnosti
poslovanja z zakonodajo, pravili in vrednotami, hkrati pa

bo ravnala po visokih eticnih standardih.

Sava Re kot referencni kodeks upravljanja uposteva

prenovljeni Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih

druzb, ki je zacel veljati 1. 1. 2022.

Konec leta 2017 je Sava Re sprejela tudi politiko razno-
vrstnosti uprave in nadzornega sveta Save Re, ki med
drugim ureja uravnotezenost clanov po spolu in staros-
ti’®. Sicer pa Sava Re zagotavlja spostovanje clovekovih
pravic v skladu z veljavno zakonodajo in sledi predlogu
Nacionalnega akcijskega nacrta Republike Slovenije za

spostovanje clovekovih pravic v gospoda rstvu.
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S Politiko o zagotavljanju nedotakljivosti in varovanju
osebnega dostojanstva v Zavarovalni skupini Sava javno
razglasamo, da je zagotavljanje nedotakljivosti in varo-
vanje osebnega dostojanstva zaposlenih in drugih oseb,
ki se vkljucujejo v delovni in poslovni proces, ena od
kljucnih prednostnih nalog, ter si prizadevamo zagota-
vljati in ohranjati varno delovno okolje, v katerem nihce
ne bo izpostavljen nasilju, zlasti spolnemu nasilju, nadle-
govanju, zlasti spolnemu nadlegovanju, diskriminaciji

in trpincenju. Vsak zaposleni pri delodajalcu ima pravico
do enake obravnave, dostojanstva in osebne celovitosti.
Akt o postopku obravnave krsitev pravic nedotakljivo-
sti in osebnega dostojanstva v Zavarovalni skupini Sava
vsebuje protokol prepoznavanja in resevanja tovrstnih
tvegan;®”. V letu 2023 Sava Re ni zaznala taksnih pri-

merov.

S sprejetjem Zakona o zasciti prijaviteljev (ZZPri), ki je
zacel veljati 22. 2. 2023, je bila v slovenski pravni red
prenesena Direktiva (EU) 2019/1937 Evropskega par-
lamenta in Sveta z dne 23. oktobra 2019 o zasciti oseb,
ki prijavijo krsitve prava Unije. Sava Re je na podlagi
ZZPri notranjo pot za prijavo krsitev opredelila v Politiki

za vzpostavitev postopka notranje prijave po Zakonu o
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zasciti prijaviteljev v Zavarovalni skupini Sava. Politika
velja za Savo Re in kot referencni dokument za njene
odvisne druzbe. Vecina odvisnih druzb je akte skupine
ze vkljucila v svoje poslovanje, nekatere druzbe pa le
delno oziroma na drugacen nacin zaradi drugacne lokal-
ne zakonodaje (npr. Severna Makedonija in Crna gora).
Zaposleni v Savi Re so bili obvesceni o sprejetju politike
in pravilnika. Akta sta jim bila predstavljena na sple-
tnem seminarju, posnetek predstavitve pa je zaposlenim

na voljo na intranetu.

Sava Re sledi nacelom in usmeritvam pravilnika o ob-
vladovanju nasprotij interesov. Cilj pravilnika je zman-
sevanje ucinkov nasprotja interesov in upravljanje na-
sprotja interesov, ki se lahko pojavi med opravljanjem
dolznosti in nalog posameznika v druzbi, in sicer z vzpo-
stavitvijo in izvajanjem postopkov in ukrepov za morebi-

tne primere nasprotja interesov'%°,

V vseh druzbah v skupini so vzpostavljeni tudi sistemi
preprecevanja in prepoznavanja prevar. V Zavaroval-
ni skupini Sava na tem podrocju sistem in postopke
nenehno izboljsujemo, predvsem z izboljsanjem oza-
vescenosti in znanja ter dvigom standardov eticnega

ravnanja.

97 GRI2-15,2-23, 3-3,205-1,205-3, 419-01.
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13.3.8 Protikorupcijsko ravnanje'®’

Skladno s Slovenskimi smernicami korporativne inte-
gritete, Nabavno politiko Zavarovalne skupine Sava

in internimi akti posamezne druzbe v Republiki Sloveniji
Je kot obvezno pogodbeno dolocilo v pravnih razmerjih
s pogodbenimi partnerji predvidena tudi uporaba proti-
korupcijske klavzule, splosnih pogojev poslovnega sode-
lovanja s posamezno druzbo in varovanja zaupnih podat-

kov ter dolocil o varovanju osebnih podatkov.

Sava Re ima v pravilniku o obvladovanju nasprotij inte-
resov predpisana pravila in postopke v zvezi s prejetimi
darili in gostoljubjem. Z natancno in pregledno uredi-

tvijo podrocja sprejemanja daril se v druzbi zmanjsujejo
moznosti za neutemeljene ocitke in nezaupanje v pos-

tenost zaposlenih pri izpolnjevanju delovnih obveznosti.

V letu 2023 v Zavarovalni skupini Sava ni bilo zaznanih

primerov korupcije'®%.
13.3.9 Varstvo osebnih podatkov'®®

V Zavarovalni skupini Sava se zavedamo sirsih druzbenih
posledic neodgovornega upravljanja osebnih podatkov,
zlasti ob upo§tevanju trendov razvoja umetne inteligen—

ce oziroma strojnega ucenja, pametnih naprav in drugih
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sodobnih digitalnih tehnologij. V skladu s svojimi zave-
zami visokim eticnim standardom temu podrocju v tes-
ni povezavi z zagotavljanjem kibernetske varnosti na-
menjamo posebno pozornost in presegamo minimalne
zahteve zakonodaje. Druzbe stremijo k odprti, pregledni
in jasni komunikaciji s posamezniki, katerih podatke ob-

delujejo, tudi z nacrtovanjem uporabniske izkusnje.

V letu 2021 je Sava Re vzpostavila podporno funkcijo
varstva zasebnosti in osebnih podatkov ter sprejela Poli-
tiko varstva zasebnosti in osebnih podatkov Zavarovalne
skupine Sava. Politika predvsem krepi vlogo in kom-
petence pooblascenih oseb za varstvo podatkov (angl.
Data Protection Officer - DPO) ter vgrajuje skrb za

zasebnost v vse zadevne poslovne in podporne procese.

Druzbe v Zavarovalni skupini Sava imajo sprejete notra-
nje akte, ki predpisujejo postopke in ukrepe za varnost
osebnih podatkov in upravljanje tvegan, ki jih obdelava
osebnih podatkov v poslovnih in podpornih procesih
predstavlja za pravice posameznikov. Podatki so zascite-
ni s tehnicnimi in organizacijskimi ukrepi, s katerimi se
zagotavlja njihova zaupnost, celovitost in razpolozljivost,
v procese obdelave pa so vgrajeni mehanizmi za cim

veEje zmanj§anje tveganj.

Zaradi sprejetja nove zakonodaje Republike Slovenije so

druzbe, ustanovljene v Republiki Sloveniji, v letu 2023
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aktivnosti na podrocju varstva osebnih podatkov us-
merjale tudi v prilagajanje tem novostim. V letu 2023
so odvisne druzbe Zavarovalne skupine Sava nadaljevale
digitalizacijo upravljanja varstva osebnih podatkov ter
krepile sodelovanje med zadevnimi delezniki za trajno-
stno upravljanje zasebnosti zaposlenih, strank in poslov-

nih partnerjev skupine.

V letu 2023 v Zavarovalni skupini Sava niso bili zaznani

resneJ'Ei incidenti na podroEju varstva osebnih podatkov.

13.3.9.1 Kibernetska varnost'*

Kibernetski varnosti v Zavarovalni skupini Sava name-
njamo zelo veliko pozornosti, pri cemer neprestano
krepimo notranje sistemske kontrole z informacijskimi
in organizacijskimi resitvami ter usposabljamo in izobra-

iujemo zaposlene s podroEja imcormaci_jske varnosti.

|mcormacijs|<a varnost je del poglavja 12 |nformacijs|<a

tehnologija.

13.3.10 Spostovanje clovekovih pravic'®

Druzbe v skupini v skladu s Politiko trajnostnega razvoja
v Zavarovalni skupini Sava zagotavljajo spostovanje clo-
vekovih pravic v skladu z mednarodnimi konvencijami
in vsakokratno veljavno zakonodajo zlasti:

« v okviru korporativnega upravljanja s sprejetjem

(>) RACUNOVODSKO POROCILO
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in izvajanjem pravil o raznovrstnosti sestave clanov
organov upravljanja in nadzora;

- priupravljanju cloveskih virov s sprejetjem in izva-
janjem notranjih pravil o zagotavljanju dostojanstva
in integritete posameznikov ter o preprecevanju
in odpravljanju psihosocialnih tvegan) na delovnem
mestu;

- prinarocanju blaga in storitev s preverjanjem doba-
viteljev oziroma izvajalcev z ustrezno izdelanimi vpra-
salniki, pregledom njihovih referenc in pogodbenimi
zavezami ponudnikov k spostovanju pravic iz dela,
socialnih pravic in temeljnih svoboscin;

- pri sklepanju premozenjskih zavarovanj s sledenjem
Smernicam Zavarovalne skupine Sava za odgovoren
prevzem okoljskih, druzbenih in upravljavskih tvegan;
na podrocju premozenjskih zavarovanj;

-z uvajanjem nacel globalnega dogovora ZN;

- vrazmerju do strank, ki so posamezniki, s sprejetjem
in izvajanjem notranjih pravil o spostovanju zasebno-

sti, varstva osebnih podatkov in pravic potrosnikov.

13.3.11 Prispevki politicnim strankam'®

V skladu s sprejetim eticnim kodeksom ter pravilnikom
o sponzoriranju in doniranju ne Sava Re ne odvisne

druzbe v skupini ne Financirajo politiEnih strank.

101 GRI 3-3,205-01.
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134 Odgovornost do skupnosti
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Druzbe v Zavarovalni skupini Sava se tesno povezujemo z okoljem, v katerem delujemo, in vzpostavljamo partnerski odnos z delezniki v skupnosti.

Podpiramo projekte v svojem okolju — z denarnimi sredstvi ali prostovoljstvom pomagamo institucijam in se tako aktivno vkljucujemo v sirse

druzbeno dogajanje.

Poslovna mreza nase skupine je razvejana, posamezne
druzbe so s svojimi strankami in okoljem nenehno v sti-
ku, saj same najlazje zaznavajo potrebe in potenciale

posameznih lokalnih skupnosti.

Med nasimi druzbami so soustanoviteljice Mreze za

druzbeno odgovornost Slovenije in clanice Partnerstva

za nacionalno strategijo za druzbeno odgovornost'”’.

Odraz nasih prizadevanj na podrocju druzbene odgo-

vornosti so tudi nagrade, ki jih je prejela Zavarovalnica

Sava:

- projekt Mas to!, ki deluje na podrocju ozavescanja
in skrbi za dusevno zdravje mladih, je prejel zlato pri-
znanje za najboljso inovacijo podravske regije v letu
2023 in bronasto priznanje za inovacijo Gospodarske
zbornice Slovenije;

- dve nagradi za odlicnost ideje in izvedbo projekta je
Zavarovalnica Sava prejela tudi za promocijsko kam-
panjo Tava, hvala za vse!, in sicer srebrno nagrado

Slovenskega oglasevalskega festivala (SOF) in bro-
nasto nagrado WEBSI.

Najvecji obseg aktivnosti, povezanih z druzbeno odgo-
vornimi projekti, v skupini izvaja Zavarovalnica Sava kot
najvecja druzba skupine. Vecinoma gre za dolgorocne
projekte, kot sta na primer Klic osamljenosti in Mas To!,

ki ozavescata o pomenu du§evnega zdravja.

V letu 2023 so razvili tudi program spodbud SavaFit,

s katerim svoje zavarovance spodbujajo k aktivnemu
prezivljanju prostega casa. Kot motivacijo za vecjo te-
lesno aktivnost zavarovancem ponujajo del placila zava-
rovanj po nacelu »placaj, kot zivis« (angl. pay-as-you-li-
ve) in dodatne ugodnosti izbranih partnerjev. Program
Je prejel srebrno priznanje za najboljso inovacijo podra-
vske regije v letu 2023. Uporablja se tudi kot platforma
za izvajanje dobrodelnih programov, v katere se vkljucu-

jejo zavarovanci.

13.4.1 Sponzorstva in donacije po vsebini'®®

Zavarovalna skupina Sava prevzema skrb za |judi

in prostor, v katerem deluje, in odgovornost do njih ter

tako krepi svojo prepoznavnost kot trajnostno naravna-
na partnerica. VraEanje sredstev v okolje s sponzorstvi
In donacijamije urejeno s pravilniki. Sava Re ima pravil-

nik objavljen na svoji spletni strani.

Sredstva sponzorstev in donacij po vsebini

(>) RACUNOVODSKO POROCILO
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SAVAFit

Namen (v EUR) 2023 2022 Indeks
Humanitarni 47.420 138.292 34,3
Kulturni 137.731 172.302 79,9
Sport 2.922.675 3.257.279 89,7
Solanje, izobrazevanje, vzgoja 67.981 74.690 91,0
Znanstveni 500 383 130,5
Socialno-varstveni 7.600 7.731 98,3
Invalidnost 2.693 4.357 61,8
Zdravje 40.226 27.673 145,4
Drugo® 522.829 606.035 86,3
srasess 4288742 7,4

* Drugi stroski za sponzoriranje dejavnosti zunaj sporta, donacije za varstvo pred nesrecami in donacije za druge splosno koristne namene.

107 GRI2-28.
108 GRI 3-3,203-02.
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Na ravni skupine druzbe s sponzorskimi sredstvi podpi-
ramo ligo ABA. Sicer pa vsaka druzba svoja sponzorska
in donatorska sredstva razporeja skladno s svojim fi-
nancnim nacrtom in priloznostmi ali potrebami, ki jih

prepoznava na lokalnem trgu.

Zavarovalnica Sava kot najvecja clanica skupine pri iz-
boru sponzorskih in donatorskih projektov sledi nacelu
spodbujanja zdravega nacina zivljenja. Sredstva name-
njajo drustvom in organizacijam, ki skrbijo za razvoj ta-
lentov in s svojo dejavnostjo blagodejno vplivajo na oko-

je in javnost, tudi s podporo preventivnim aktivnostim.

Najpomembnejsa sponzorstva Zavarovalnice Sava v letu

2023:

- sport: glavna pokroviteljica Nogometnega kluba
Maribor, pokroviteljica Hrvaskega akademskega ve-
slaskega kluba Mladost, pokroviteljica Rokometnega
kluba Koper in Rokometnega kluba Maribor, glav-
na pokroviteljica Zlate lisice, glavna pokroviteljica
in partnerica Tenisa Slovenije, pokroviteljica Odboj-
karskega kluba Nova KBM Branik in glavna pokrovi-
teljica Novomeskega polmaratona;

- kultura: glavna pokroviteljica Ljubljana festivala
in pokroviteljica Festivala Lent, glavna pokroviteljica
Centra urbane kulture Kino Siska, glavna pokrovi-
teljica Slovenskega mladinskega gledalisca in glavna

podpornica kreativnega sredisca Center Rog;
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- skrb za ranljive skupine: projekt Predani korakom
v sodelovanju z Univerzitetnim rehabilitacijskim in-
stitutom Soca ter sponzorstvo Javnega zavoda Mladi
zmayji, ki skrbi za dusevno zdravje mladih, in drugih

humanitarnih organizacij.

V letu 2023, ki ga je v vecini drzav v regiji prizade-

lo veliko vremenskih ujm, predvsem obsezne poplave

in viharji, so stevilne druzbe v skupini v znak solidarnosti
donirale sredstva za obnovo, prilagodile procese in za-

gotovile pravoéasna izplaEila skod.

Druzbe v skupini so se tudi v letu 2023 odzvale na po-

sledice vojn in zagotovile denarno pomoc za lazje vklju- -
cevanje mladih iz Ukrajine. -
V sodelovanju z Ljubljansko borzo je Sava Re podprla

organizacijo dogodka Dnevi kapitalskega trga, da bi po-

vecala financno pismenost podjetij in malih vlagateljev.

Sava Re se je v letu 2023 tudi odpovedala nakupu po-
slovnih daril. Sredstva, ki bi jih sicer namenili zanje, smo
donirali organizacijam, ki so jih predlagali in izbrali za-
posleni. Najvec|i delez sredstev iz tega naslova so prejeli

Junaki 3. nadstropja.

Sava Re

© TRAIJNOSTNO POROCILO
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li sami — to dokazuje tudi iZjemen odziv
sodelavcev Save osiguranje (MNE) pri

urejanju parka Boka v Herceg Novem.

: zavijanje daril za Junake 3. nadstropja.
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13.4.2 Projekti preventivne dejavnosti'®’

Ozavescanje zavarovancev in sirse skupnosti ter priza-
devanja za dvig ozavescenosti o pomenu zascite pre-
mozenja in splosnega zdravja so pomemben del pre-
ventivne dejavnosti druzb v Zavarovalni skupini Sava.
Z izvajanjem preventivnih dejavnosti preprecujemo
skodne primere in zmanjsujemo njihovo stevilo, hkrati
pa zavarovancem in sirsi skupnosti pomagamo pri va-
rovanju zdravja in premozenja. Zavarovalnice v skladu
z lokalno zakonodajo oblikujejo posebne sklade, ki so

namenjeni taksnim projektom.

Sredstva za preventivne dejavnosti
Sava osiguranje (MNE): urejanje zelenih

v EUR 2023 2022 Indeks povrsin v parku Boka v Herceg Novem.
Zavarovalnica Sava 228.250 305.200 74,8
Sava osiguranje (MNE) 134.371 381.043 35,3
Sava nezivotno osiguranje (SRB) 65.580 153.576 42,7

Skupaj sredstva, vrnjena v okolje 428.201 839.819 50,9

Sredstva za preventivne dejavnosti vse tri zavarovalnice

namenjajo vecinoma prepreéevanju poiarne nevarnosti
In poveEanju varnosti v cestnem prometu. V Crni gori
in Severni N\akedonijije s tem namenom tudi vzpostav-

|jena mreza enot za tehnicne preglede.

Sava osiguranje (HRV): |jubitelji zivali so

sprehajali pse iz lokalnega zavetisca.

109 GRI203-02,413-01. 144
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13.4.3 Korporativno prostovoljstvo

— pobuda Srce za svet'"’

Prostovoljstvo v obliki zavzetosti zaposlenih je pomembna vredno-
ta Zavarovalne skupine Sava in deluje pod skupnim imenom Srce
za svet. Za zagotovitev ucinkovitosti in preglednosti izvajanja ak-
tivnosti smo v skupini oblikovali skupino koordinatorjev, ki v skladu
z interesi in zeljami zaposlenih skrbi za izvajanje aktivnosti v svo-
Jih okoljih ter se povezuje z razlicnimi clovekoljubnimi in okolje-
varstvenimi organizacijami v svojem okolju. Prostovoljstvo deluje

po nacelih odgovornega delovanja do okolja, ljudi in zivali.

Osnova za nacrtovanje aktivnosti so letna anketiranja zaposlenih,
vsi zaposleni v skupini pa imajo na voljo namenske ure za korpo-
rativno prostovoljstvo, ki jih lahko izkoristijo v okviru organizira-
nih dogodkov. Tudi v letu 2023 so se cez vse leto izvajale razlicne
prostovoljske aktivnosti, od druzenja s starostniki in osebami s po-
in pogozdovanja do krvodajalskih akcij, zbiranja pomoci za socialno

sibkejse skupine in podobno.

Delovna skupina pobude Srce za svet daje velik pomen tudi ozave-
scanju vseh zaposlenih o pereEih okoljskih in druzbenih problemih
yi organizacijo izobrafevanj In obve§5anjem po elektronski posti ob

pomembnih svetovnih dnevih (npr. dan clovekovih pravic, svetovni

dan voda itd.).

V letu 2023 je ekipa koordinatorjev v sestih drzavah poskrbela
za izvedbo /1 dogodkov, na katerih je sodelovala priblizno tretjina

vseh zaposlenih. Skupaj so opravili 5.114 ur prostovoljstva.

(>) POSLOVNO POROCILO
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13.4.4 Zaveze zunanjim pobudam™

Zavarovalna skupina Sava sodeluje v pobudah, ki krepijo eticno
ravnanje ter trajnostno poslovanje. Temeljni standard strokovnega
ravnanja uresnicujemo v okviru Zavarovalnega kodeksa Sloven-
skega zavarovalnega zdruzenja. Sledimo priporocilom Ljubljanske
borze javnim delniskim druzbam za obvescanje in smo podpisniki

Slovenskih smernic korporativne integritete.

Sava Re kot referencni kodeks upravljanja uposteva Slovenski ko-

deks upravljanja javnih delniskih druzb.

13.4.5 Clanstvo v zdruienjih'™

Sava Re deluje v vec strokovnih zdruzenjih: Slovensko zavarovalno
zdruzenje, Zdruzenje nadzornikov Slovenije, Britansko-slovenska
gospodarska zbornica, Gospodarska zbornica Dolenjske in Bele
krajine, Drustvo za pomorsko pravo, Sors — zdruzenje zavarovalnic
in pozavarovalnic, Slovenski institut za revizijo, Slovensko aktuar-
sko drustvo, CFA Institute ter Evropski institut za skladnost in eti-
ko poslovanja (EISEP).

Zavarovalna skupina Savaje od leta 2021 zavezana mednarodnemu

dogovoru ZN in nacelom ZN za odgovorne nalozbe.
Od leta 2022 je Sava Re tudi clanica Zelenega omrezja Slovenije.

Vse odvisne druzbe se vkljuEujejo v ustrezna zdruienja ter proak—

tivno sodelujejo v razvoju panoge in v drugih druzbenih dogajanjih.

110 GRI 3-3,413-1.
M GRI2-28.
112 GRI2-28.
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Urejanje zelenih povrsin in ciscenje okolice Vrtca Pedenjped v Novem mestu (SVN)
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13.5 Okoljski vidik'™

Podnebne spremembe in s tem povezani vre-
menski pojavi imajo velik vpliv na (po)zavarovalno
panogo na globalni in lokalni ravni. Z okoljskimi
problemi nastajajo v zavarovalnistvu nova in nepri-
cakovana tveganja. V skupini se zavedamo nuj-
nosti ukrepanja na tem podrocju na operativni

in strateski ravni.

13.5.1 Politika odlaganja odpadkov'*

Sava Re ima izdelan sistem locevanja odpadkov, ki
ga izboljsujemo, predvsem z ukrepi za zmanjseva-
nje njihove kolicine. lzmera kolicine odpadkov po
vrsti ni mogoca, ker je njihovo zbiranje skupno za
celotno zgradbo, v kateri ima poslovne prostore se

veliko drugih pravnih oseb.

V novi poslovni stavbi v Mariboru, kjer ima sedez
sest slovenskih druzb iz skupine, komunalne od-
padke zbirajo in odlagajo loceno po vrstah odpad-
kov, ki so v skladu s predpisi doloceni kot odpadki,
ki se zbirajo v okviru javne sluzbe zbiranja. Pred-
hodno navedene odpadke druzbe prepuscajo izva-

jalcu javne sluzbe na nacin, dolocen s predpisi.

Vse druzbe v skupini za zmanjsanje obsega odpad-
kov izvajamo digitalizacijo procesov in prehajamo

na brezpapirno poslovanje.
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V skupini locujemo odpadke v skladu z navodili
lokalnih komunalnih podjetij in predpisi. Druzbe
v skupini imajo vecinoma urejen prevzem ele-
ktronskih odpadkov. Vecina druzb je ze uvedla
loceno zbiranje odpadkov, najpogosteje za papir,
plasticno embalazo, bioloske odpadke in steklo -

kjerje to sistemsko mozno.

13.5.2 Poraba energije' in nalozbe

v energetsko ucinkovitost

Poraba energije in prizadevanje za energetsko
ucinkovitost sta pomembna tako z okoljskega
vidika kot tudi z vidika zagotavljan_ja stroskovne

ucinkovitosti.

Zavezanosti trajnostni naravnanosti poslovanja

v Zavarovalni skupini Sava sledimo tudi pri na-
lozbah in investicijskem vzdrzevanju. V skupini

se neprestano iscejo moznosti za znizanje porabe
energentov, tudi z novimi vlaganji v energetsko
ucinkovitejse resitve. Odlocitve za nalozbe se ved-

No presojajo tudi z vidika energetske ucinkovitosti.

Med naloibamije najpomembnej§a nova poslovna
stavba Zavarovalnice Sava v Mariboru, kamor so

se preselile tudi druzbe Sava Infond, Sava pokoj-

© TRAIJNOSTNO POROCILO

ninska, TBS Team 24, ZS Svetovanje in Asistim.
Poslovna stavba je bila nacrtovana in zgrajena

ob upostevanju strateskih smernic o trajnostni
naravnanosti skupine in spada v energetski razred
A. Opremljena je s centralnim nadzornim siste-
mom, ki omogoca ucinkovito upravljanje sodobnih
naprav in s tem zagotavlja gospodarno rabo ener-
gentov. Funkcionalna zasnova prostorov in dos-
topov ter sodobna informacijska infrastruktura
omogocata zaposlenim urejeno delovno okolje,
stavba pa z dostopno lokacijo in zadostnim stevi-
lom parkirnih mest zagotavlja odlicno uporabnisko
izkusnjo tudi obiskovalcem. Pomembna pridobi-
tev v sklopu novega objekta je soncna elektrarna

s prikljucno mocjo 52,2 kW, ki je v letu 2023
prispevala okrog 16 % zelene energije. Za zagota-
vljanje in spodbujanje trajnostne mobilnosti so na
lokaciji vzpostavljene polnilne postaje za elektricna
vozila, nadstresnica za kolesa, v neposredni blizini
stavbe pa je urejen tudi park, ki je na voljo vsem
obiskovalcem. V zacetku leta 2024 se na objektu
nacrtuje se izvedba dodatne soncne elektrarne

s prikljucno mocjo 66,6 kW. S postavitvijo soncne

elektrarne na nadstreskih bo delez zelene energi-

Je dosegel okrog 35 7% celotne porabe elektricne

energije.
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Zavarovalnica Sava (SVN) je investirala v izgradnjo energetsko ucinkovite stavbe v Mariboru,
ki je novi sedez sestih druzb v skupini.
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Za zmanjsevanje izpustov toplogrednih plinov smo v Sloveniji postavili se eno
soncno elektrarno s prikljucno mocjo 166,6 kW - ta z zeleno energijo oskr-

buje prodajno—Ekodni center zavarovalnice.

Druzbe v skupini stremijo k izboljsanju energetske ucinkovitosti poslovnih
prostorov, hkrati pa sledijo cilju izboljsanja uporabniske izkusnje strank in de-
lovnih pogojev za zaposlene. Vlaganja obsegajo na primer vgradnjo LED-sve-
til in drugih energetsko ucinkovitejsih naprav, opreme za ogrevanje ali hlaje-
nje poslovnih prostorov, izvajanje ukrepov pridobivanja zelene energije, nakup
hibridnih in elektricnih vozil, nalozbe v infrastrukturo za polnilna mesta, na-
lozbe v e-dokumentne sisteme ter uporabo centralnega nadzornega sistema
na strateskih lokacijah, s katerim se upravljajo energetsko potratne naprave

Z namenom stalne optimizacije rabe energije.

(>) POSLOVNO POROCILO
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V Zavarovalnici Sava ima velika vecina zaposlenih moznost souporabe elek-
tricnih vozil (angl. car sharing) za sluzbene poti, ki je primeren zlasti v urbanih

okoljih oziroma veEjih mestih Slovenije.

V Savi Re za doseganje energetske ucinkovitosti skladno s sprejetim akcij-
skim nacrtom izvajamo stevilne ukrepe, kot so delo od doma, izvajanje rocne-
ga energetskega knjigovodstva, izobrazevanje zaposlenih za ucinkovito rabo

energije ter ukrepi v voznem parku In pri sluzbenih potovanjih.

Pri nabavi novih vozil v skupini se upo§teva povpreéna poraba goriva pri VO-
Enji. Nabava vrste vozilje odvisna tudi od razpolofljive mreze polnilnic za ele-

ktricna vozila v drzavah, kjer smo prisotni.

Slovenske druzbe Zavarovalne skupine Sava so podpisale zavezo o podpori projektu »Zeleno srce Krasa«. Okrog 80 zaposlenih je aktivno sodelovalo pri pogozdovanju — najprej na Krasu, nato se v Prekmurju.

(>) RACUNOVODSKO POROCILO
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13.5.3 Ogljicni odtis Zavarovalne
skupine Sava za leto 2023"°

V izracun ogl_jiénega odtisa v letu 2023 so bile vkljuEe—
ne vse druzbe Zavarovalne skupine Sava na konsolidirani

ravnil.

V izracunu ogljicnega odtisa so bili upostevani:

- neposredni izpusti zaradi porabe fosilnih energentov
za ogrevanje prostorov in pogon agregatov, zgoreva-
nja goriv v vozilih v lasti oziroma upravljanju podjetja
in ubeznih izpustov hladilnih plinov (izpusti obsega 1);

- posredni izpusti zaradi porabe elektricne energije
in daljinske toplote (izpusti obsega 2);

- posredni izpusti zaradi nabave papirja in vode, ravna-
nja z odpadno vodo in sluzbenih prevozov s prevozni-
mi sredstvi, ki niso v lasti oziroma upravljanju podje-

tja (izpusti obsega 3).

Ogljicni odtis Zavarovalne skupine Sava v letu 2023 je
izracunan po lokacijski metodi in znasa 3.984 ton ekvi-
valenta CO, (t CO,e). To predstavlja 1,45 t CO,e na
zaposlenega oziroma 70,5 kg CO,e na m? poslovnega

prostora.

V primerjavi z referencnim letom 2022 je ogljicni odtis

Zavarovalne skupine Sava v letu 2023 manjsi za 6 %,
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izpusti na zaposlenega so manjsi za 9 %, izpusti na enoto

povr§ine poslovnega prostora pa za 4 %. K temuje naj—
vec prispevalo zmanj§anje izpustov zaradi porabe ele-
ktricne energije in ogrevanja, medtem ko so se izpusti

zaradi sluzbenih prevozov poveEali.

lzpusti obsega 150 v letu 2023 predstavljali

1.070 t CO,e (27 % ogljicnega odetisa), izpusti obsega
2 2.595t CO,e (65 % ogljicnega odtisa), izpusti ob-
sega 3 pa 318 t CO,e (8 % ogljicnega odtisa). Najvedji
vir izpustov toplogrednih plinov je bil poraba elektricne
energije (42 %), sledijo ogrevanje (30 %) in sluzbeni
prevozi (27 %).

lzracun ogljicnega odtisa v letu 2023 je tretji izracun
na ravni celotne Zavarovalne skupine Sava, pri cemer
je bil izracun ogljicnega odtisa v letu 2022 izbran za
izhodiséno oziroma referencno vrednost, s katero se
bodo primerjali ogljicni odtisi in ucinkovitost ukrepov za
zmanjsanje izpustov v prihodnjih letih. V skupini si stal-
no prizadevamo za izboljsanje kakovosti zbranih podat-
kov o porabi energentov in obsegu dejavnosti, pri kate-
rih nastajajo izpusti. Poleg tega postopoma povecujemo
nabor virov izpustov, ki jih druzbe v skupini vkljucujejo

v porocanje. V letu 2023 so bili tako dodani viri iz-
pustov, kot so nabava pisarniskega papirja, nabava vode

in ravnanje z odpadno vodo.
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Sava Penzisko (MKD): udelezba
na §portnih dogodkih povezuje

sodelavce in krepi medsebojne vez

Sava Osiguranje (HRV): ciscenje potoka
Vrapéak - pomoc lokalni skupnosti pri
urejanju zelenih povrsin in vodotokov.
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Delezi izpustov zaradi porabe elektricne energije, ogrevanja in sluzbenih prevozov

Poraba elektricne energije

1,3%
0,1% Ogrevanje

Sluzbeni prevozi

Poraba papirja in vode

Ravnanje z odpadno vodo

Razporeditev virov po velikosti izpustov v vseh druzbah

1.794

. 2022
3 . 2023

Poraba elektricne Ogrevanje Prevozi z lastnimi  Letalski prevozi  Prevoziz JPP in  Poraba papirja in Ravnanje z

Sava penzisko drustvo (MKD) v skrbi za

energije vozili najetimi vozili vode odpadno vodo zascito vodnih virov In jezera Ohrid ze

tradicionalno organizirajadralsko regato.
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Izpusti toplogrednih plinov po obsegih
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2023 2022 2o|zn;/ezk<;22
Stevilo zaposlenih 2.744 2.704 101,5
Povrina poslovnih prostorov 56.488 59.032 95,7
2022
2023 referenéna vrednost Indeks

OBSEG (t CO,e) (t CO,e) 2023/2022

Neposredni izpusti iz dejavnosti — obseg 1 1.070,66 1.256,96 85,2
11 Zgorevanije fosilnih goriv za ogrevanje prostorov 258,01 359,77 71,7
12 Sluibeni prevozi z vozili v lasti oziroma upravljanju podjetja 798,75 821,58 97,2
1.3 Zgorevanje fosilnih goriv za pogon agregatov 0,82 5,45 15,0
1.4 Ubeini hladilni plini 13,08 70,16 18,6
21  Poraba elektriéne energije (za elektriéno in elektronsko opremo, razsvetljavo, ogrevanje in hlajenje prostorov) 1.665,11 1.794,69 92,8
2.2 Poraba daljinske toplote za ogrevanje prostorov 929,99 1.047,66 88,8
31  Poraba papirja 49,97
3.2 Porabavode 2,48
3.3 Ravnanje z odpadno vodo 2,83
3.4 Sluibeni prevozi z vozili, ki niso v lasti podjet;ja 263,36 148,01 177,9
3.41  Avtomobili 88,32 76,08 116,09
3.4.2  Letalo 173,47 70,82 244.9
3.4.3  Javni potniski promet — avtobus in vlak 0,74 0,31 238,7
3.4.4 Taksi, shuttle 0,83 0,80 103,7

Podatki o ogljicnem odtisu za leto 2022 so revidirani in se lahko razlikujejo od javno objavljenjih podatkov v letnem porocilu za leto 2022. Podatki za leto 2023 so verificirani in zajemajo vse lokacije, na katerih druzbe v skupini izvajajo svoje

dejavnosti.
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13.6 Kazalniki uspesnosti trajnostnega razvoja Zavarovalne skupine Sava
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Nekateri kazalniki uspesnosti trajnostnega razvoja za Zavarovalno skupino Sava
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Indeks
2023 2022 2023/2022
lzpusti CO,e na zaposlenega (v tonah) 1,45 1,60 90,6
Stevilo prijavljenih $kod po spletu 67.981 45.288 1501
Delei naloib, pri katerih so upostevane smernice ESG na dan 31.12. 16,9 % 14,9 % 13,4
Dele: zaposlenih, vkljuéenih v letne razgovore 47,9 % 49,5 % 96,7
Delei 7ensk med zaposlenimi na dan 31.12. 59,9 % 57,9 % 103,4
Stopnja fluktuacije 17,1 % 16,9 % 101,3
Stevilo poskodb pri delu 8 9 88,8
Povpreéno tevilo ur izobrazevanj na zaposlenega 22,5 24,6 91,5
Srce za svet — korporativno prostovoljstvo (itevilo ur) 5.114 5.439 94,0
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