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1. 1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Infereuropa, d. d., je javna delniska druzba — subjekt javnega interesa z dvotirnim sistemom upravljanja. Upravijanje
druzbe temelji na zakonodaji Republike Slovenije, statutu, infernih akfin in Politiki upravijanja druzbe Intereuropa, d.
d. Statut in drugi klju¢ni dokumenti upravljanja so dostopni na splefni strani druzoe www.infereuropa.si, in sicer na
podstrani Za vlagatelie, v rubriki Upravljanje druzbe. Glavne usmeritve korporacijskega upravljanja so pregledno
delovanje, jasna delitev odgovornosti in nalog med organi, stalna skrb za neodvisnost, lojalnost ¢lanov organov

vodenija in nadzora ter neprestano spremljanje in uvajanje izboljav za povecanje ucinkovitosti upravijanja.

DruZba je leta 2023 za svoj referencni kodeks uporabljala slovenski Kodeks upravljanja javnih delniskin druzb, ki sta ga
v prenovljeni obliki decembra 2021 sprejeli Ljubljianska borza, d. d., in Zdruzenje nadzornikov Slovenije.

Vletu 2024 se bo druZba zacela pripravljafi na sprejem Kodeksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozoo
drZave kot referencnega kodeksa.

1.1 SKUPSCINA DELNICARJEV

Osnovni kapital druzbe je razdelien na 16.830.838 navadnih kosovnih delnic in 10.657.965 prednostnih kosovnih delnic.
Vsaka kosovna delnica ima enak dele? in pripadajoci znesek v osnovnem kapitalu druzbe. Dele? posamezne kosovne
delnice v osnovnem kapitalu druzbe se doloca glede na Stevilo izdanih kosovnih delnic. Kosovne delnice so nedeljive.

Navadne kosovne delnice dajejo imetnikom:

- pravico do udeleZbe pri upravijanju druzbe (glasovalno pravico),

- pravico do dela dobicka in

+ pravico do usfreznega dela preostalega premozenja po likvidaciji ali stecaju druzbe.

Prednostne kosovne delnice dajejo imetnikom:
- pravico do udelezbe pri dobicku in
+ pravico do sorazmernega dela preostalega dela premozZenja po likvidaciji ali stecaju druzbe.

Prednostne delnice dajejo imetnikom prednost pri udelezbi pri dobicku druzbe v znesku 0,01 (ni¢ cela ni¢ ena)
evra (prednostni znesek) za delnico. Prednostni znesek se izplaca poleg udelezbe pri dobicku, ki pripada imefnikom
navadnih delnic, skladno s sklepom o uporabi bilan¢nega dobicka.

1.1.1 Temelji delovanja in nacin sklica

Delnicarji uresnicujejo pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe na skupscini delnicarjev. Pristojnosti, odgovornosti
in delovanje skupscine urejajo Zakon o gospodarskih druzbah, statut druzioe in poslovnik o delu skupscine, ki je
objavlien na spletni sfrani druZbe, in sicer na podstrani Za viagatelje, v rubriki Upravljanje druzbe.

Uprava druzbe sklice skupscino na lastno pobudo, na zahtevo nadzornega sveta ali delnicarjev. Redna letna skupscina
je praviloma sklicana do konca junija vsakega leta. Druzba pravocasno obvesca delnicarje o sklicih skupscine z objavo
sklica na spletni strani Ajpesa, na spletni strani druzibe Infereuropa, d. d., in z objavo (SEOnet) na Ljubljanski borzi, d. d.
Gradivo za skupscino s predlogi sklepov za vse tocke dnevnega reda je od dneva sklica do dneva zasedanja skupscine
delnicarjem na vpogled na sede’u druzbe v Kopru, v sistemu SEOnet Ljubljanske borze in na spletnih straneh druzbe,
in sicer na podstrani Za viagatelje. Predlogi sklepov vsebujejo fudi ustrezne utemeljitve, ki delnicarjem zagotovijo
dovolj informacij za skrbno odlocanje.

DruZba Infereuropa, d. d., spodbuja vse vecje delnicarje, naj javnost seznanijo s svojo politiko upravljanja, zafo v
okviru sklica skupscine objavi tudi poziv vedjim delnicarjem, naj javnosti razkrijejo najmanj politiko glasovanja, vrsto in
pogostost izvajanja upravljavskih dejavnosti fer dinamiko komuniciranja z organi vodenja in nadzora druzbe.

Glavne pristojnosti skupscine so:

- sprejetje letnega porocdila,

- odlocanje o uporabi bilanc¢nega dobicka,

- imenovanje in odpoklic clanov nadzornega svets,

- odobravanje politike prejemkov organov vodenja in nadzora,
- podelitev razresnice ¢lanom organov vodenja ali nadzora,

- odlocanje o spremembah sfatuta,

- odlocanje o ukrepih za povecanje in zmanjsanje kapitala,

3 INTEREUROPA /  IZJAVA O UPRAVILJANJU DRUZBE



- odlocanje o prenehanju druzbe in statusnem preoblikovanju fer
- imenovanje zakonitega pooblascenega revizoria.

Skupscina v vecini primerov odloca z vecino oddanih glasov. S fricetrfinsko vecino pri sklepanju zastopanega
osnovnega kapitala skupscina odloca v nekaterin najpomembnejsih zadevah, kot so na primer:

- sprememba sfafufa,

- zmanjsanje ali povecanje osnovnega kapitala,

- statusne spremembe druzioe,

- predcasen odpoklic ¢lanov nadzornega sveta in

- drugi primeri, e tako dolocata zakon ali statut druzbe.

1.1.2 Pogoji za udelezbo in komuniciranje z delnicarji

Pravico do udelezbe na skupsciniin uresni¢evanja glasovalne pravice na skupsciniimajo le delnicarji, vpisani v delnisko
knjigo druzbe, ki se vodi v centralnem regisfru pri KDD — Centralni klirinsSko depotni druzbi, d. d., Ljubljana, fer njihovi
pooblascenci ali zastopniki, ki udeleZbo pisno prijavijo najpozneje konec cetrtega dne pred skupscino. Vsaka delnica
daje delnicarju en glas. Glasovalno pravico imajo samo delnicarji, ki imajo v lasti navadne kosovne delnice. Delnicarji,
imetniki prednostnin delnic, nimajo glasovalnih pravic, razen ce prednostni znesek ni izplacan v enem letu ali ni
izplacan v celoti in zaostanek v naslednjem letu ni doplacan. Delnicarji imetniki prednostnih delnic imajo glasovalno
pravico, vse dokler se zaostanki ne izplacajo.

Uprava lahko s soglasjem nadzornega svetfa v sklicu skupscine doloci, da se delnicarji lahko udelezijo skupscine ali
glasujejo pred skupscino ali pa so prisotni na njej s pomocjo elekironskih sredstev brez fizicne prisotnosti. Statut
pooblasca upravo druzibe Intereuropa, d. d., da podrobneje uredi posfopke glasovanja ali udelezbe na skupscini
brez fizicne prisotnosti, pri ¢emer sfa lahko faka udeleZba in glasovanje odvisna samo od zahtev in omejitev, ki so
pofrebne za ugotavljanje identitete delnicarjev ter varnega elektronskega komuniciranja, in do mere, sorazmerne za
uresnicitev tega cilja.

DruZba Intereuropa, d. d., spodbuja dejavno udelezbo ¢im vecjega stevila malih delnicarjev na skupscini, zato ob
objavi sklica skupscine poleg drugega gradiva objavi fudi vzorec prijave in pooblastila. Korporativna spletna stran
vsebuje tudi podstran Za viagatelje, na kateri so malim delnicarjem in drugim vlagateljem poleg informacij o skupscini
delnicarjev na voljo tudi informacije o upravljanju druzbe ter letna in medletna porocila.

Delnicarji so s sprejefimi sklepi skupscine fakoj po koncanem zasedanju seznanjeni na spletnih straneh druzbe in
Ljubljanske borze — SEOnet.

1.1.3 Skupscine delnicarjev v letu 2023
V letu 2023 sta bili sklicani dve skupscini. Na olbeh so delnicarji, imetniki prednostnih delnic, imeli glasovalno pravico
skladno z drugim odstavkom 315. ¢lena ZGD-1.

14. februarja 2023 je bila sklicana 40. skupscina delnicarjev. Skupscina je bila sklicana na predlog delnicarja Posta

Slovenije. Na skupscini so bili navzoci delnicarji s 94,42-odstotnim deleZzem delnic z glasovalno pravico. Delnicarji so

na skupscini obravnavali spodaj navedene tocke in sprejeli naslednje pomembnejse sklepe:

- sprejeli so sklepe o odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta, in sicer mag. Karmen Lebe Grajf, Sebastjana Gostencnika
in Gregorja Koreneta,

- sprejeli so sklepe o imenovanju novih ¢lanov nadzornega sveta, in sicer Marka Cegnarja, Ivane Vrviscar, Slavka
Ovcine in Boruta Vujcica.

Redna letna skupscina je bila 30. junija 2023. Na njej so bili navzoci delnicarji s 94,42-odstotnim delezem delnic z
glasovalno pravico. Delnicarji so na skupscini obravnavali spodaj navedene tocke in sprejeli naslednje pomembnejse
sklepe:

- Seznanili so se z Lefnim porocilom skupine Intereuropa za leto 2022, z mnenjem revizorja in pisnim porocilom
nadzornega svefa o preveritvi sestavljenega letnega porocila za lefo 2022 ter s sfaliS¢éem nadzornega svetfa k
porocilu o odnosih do povezanih druzb za lefo 2022.

- Sprejeli so sklep, da bilancni dobicek v visini 17.672.986,45 evra ostane v celoti nerazporejen.

- Odobrili so delo nadzornega sveta in uprave druzbe v poslovnem lefu 2022 ter obema podelili razre$nico za delo
v letu 2022.

Sklepi skupscine so v celoti dostopni na spletni strani druzbe www.intereuropa.si, in sicer na podstrani Za vlagatelje,
v rubriki Skupscina.
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12 NADZORNI SVET

1.2.1 Sestava nadzornega sveta in komisij nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe Infereuropa, d. d., sesfavlja Sest clanov, od katerih so Sfirje predstavniki delnicarjev in dva
predstavnika delavcev. Njihov mandat traja §tiri leta z moznostjo vnovi¢ne izvolitve. Clane nadzornega sveta, ki
zastopajo inferese delnicarjev, izvoli skupicina. Clane nadzornega sveta, predstavnike delavcev, izvoli svet delavcev
druzbe Intereuropa, d. d., o cemer se skupscina delnicarjev le seznani. Nadzorni svet nadzoruje vodenje poslov
druZbe in nadzorno funkcijo opravlja s polno odgovornostjo.

TABELA 1: SESTAVA NADZORNEGA SVETA IN KOMISIJ NADZORNEGA SVETA DRUZBE INTEREUROPA, D. D., V POSLOVNEM LETU 2023

Prvo imenovanje na funkcijo
Zakljuéek funkcije/mandata
Predstavnik kapitala/
Udelezba na sejah NS glede
na skupno stevilo sej NS*

(predsednik, namestnik,
zaposlenih

¢lan NS)

X
[]
E
=
[-%
=
@
E

Funkcija
Drizavljanstvo
Letnica rojstva

mag. Karmen namestnica predsednika predstavnica ren 5
Lobe Graff R 18.1.2021  14.22023 kapitla 4/24 7 slovensko 1966
sebasfijan &lan NS 18.11.2021  14.2.2023 ISR 41247 M slovensko 1974
Gostencnik kapitala
Gregor Korene ¢lan NS 18.11. 2021 14.2.2023 Egiﬁ;}:vmk 4/24% M slovensko 1982
Marko Cegnar Predsednik NS 15.2.2023 14.2.2027 Ea'?)ﬁ;zv”'k 20/24%% M slovensko 1973
Ivana Vrvigtar &anica NS 15.2.2023 14.2.2027 Ea";‘ifj:"”'ca 20/24*+ 7 slovensko 1973
Slavko Ovéina &an NS 15.2.2023 14.2.2027 Eggﬁ;{:vn'k 18/24 M slovensko 1978
Borut Vujci¢ &lan NS 15.2.2023 14.2.2027 E;;ﬁ;:vn'k 20/24** M avstijsko 1964
1. imenovanje:
Tjaga Bencina &anica NS 20.1L.2007 44 1 9055 predsfavnica 5 g 7 slovensko 1968
2. imenovanje: zaposlenih
20.11. 2021
1. imenovanje:
Zlatka Cretnik &anica NS 20.1L.2007 46 1 9055 predsfavica 5y 1 gusss 7 slovensko 1968
2. imenovanje: zaposlenih

20.11. 2021
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mag. Karmen
Lebe Grajf

Sebastijan
Gostencnik

Gregor Korene

Marko Cegnar

Ivana Vrviscar

Slavko Ovcina

Borut Vujci¢

TjaSa Bencina

Zlatka Cretnik

* Skupno stevilo sej nadzornega sveta leta 2023 je bilo 24.

Izobrazba

univ. dipl. eoc.,
magistrica
znanosti

univ. dipl. eoc.

univ. dipl. ing.
tehn. prometa,
magister
medkulturnega
menedZmenta

mag.
managementa

univ. dipl.
ekonomistka

diplomirani
informatik

diplomirani
ekonomist

ekonomistka

diplomirana
ekonomistka
(VS)

Strokovni profil

logistika,
nabava in
nepremicnine

finance in
racunovodstvo

logjistika,
fehnologija,
promet

korporativho
upravijanje,
logjistika,
prodaja

prodaja,
logistika,
finance in
racunovodstvo

informacijske in
komunikacijske
tehnologije

korporativno
upravljanje —
bancnistvo

podrogji financ
in logistike

podrocji financ
in logistike

Neodvisnost po 23. élenu
Kodeksa (DA/NE)

ne

ne

ne

ne

da

da

da

Obstoj nasprotja interesa v

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

ne

poslovnem letu (DA / NE)

Clanstvo v organih nadzora

drugih druib

Komunala, d. o.
0., Sevnica (od
26.1.2023)

- Sportna
loterija, d. d.
(0d 26.1.2023),
-Istrabenz
Turizem, d. d.
(do 12.5.2023)

Casino
Portoroz, d. d.

** Skupno Stevilo sej revizijske komisije nadzornega sveta v letu 2023 je bilo 10.

*** Skupno Stevilo sej komisije za imenovanja in prejemke nadzornega sveta v letu 2023 je bilo 5.

**** Prisotni na vseh sejah v ¢asu trajanja mandata v letu 2023.

Clanstvo v komisij
komisija za imenovanja in

(revizijska komisija - RK,
prejemke -KIP)

¢lanica revizijske
komisije do 14. 2. 2023

predsednik revizijske
komisije, ¢lan komisije
za imenovanja in
prejemke do 14. 2.
2023

predsednik komisije za
imenovanja in prejemke
do 14.2.2023

¢lan komisije za
imenovanja in prejemke
od 15. 2. 2023

predsednica komisije za
imenovanja in prejemke
od 15.2.2023

¢lan revizijske komisije
od 15. 2. 2023

predsednik revizijske
komisije od 15. 2. 2023

¢lanica komisije za
imenovanja in prejemke

¢lanica revizijske
komisije

INTEREUROPA

isije glede na

ke komi

revizijs
skupno stevilo sej

Udelezba na sejah

1/10%+*

1/10%**

7/10

9/10****

9/10

isije**

kom

Udelezba na sejah

komisije za imenovan
prejemke glede na

Skupno stevilo sej komisij***

5 /Grenr

55

/

5 /Grenr

/
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TABELA 2: ZUNANJA CLANICA REVIZIJSKE KOMISIJE NADZORNEGA SVETA DRUZBE INTEREUROPA, D. D., V POSLOVNEM LETU 2023
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o . ) ¢lanica NS Triglav Skladi,
magistrica znanosti poslovne finance, ekonomske
mag. Barbara s podrocja upravicenosti nalozb, kontroling el
L 10/10**** / slovensko 1973 o S . ¢lanica NS Holding
Gorjup mednarodne upravljanje tveganj, racunovodstvo,
. L ) o Slovenske elektrarne,
ekonomije revizija, korporativno upravljanje

d.o.0., 0d22.9.2022

Leta 2023 sta delovali dve komisiji nadzornega sveta, in sicer revizijska komisija fer komisija za imenovanja in prejemke.

1.2.2 Delovanje nadzornega sveta v poslovnem letu 2023

Delo clanov nadzornega svefa in clanov komisij nadzornega svefa je bilo strokovno in usmerjeno v ucinkovitost
opravljanja funkcije. Predlogi komisij nadzornega sveta so predstavijali kakovostino vsebinsko podporo nadzornemu
svetu pri sprejemanju svojih sklepov. Nadzorni svet je zainferesirane javnosti sprofi obvescal o pomembnejsin odlocitvah
oziroma dogodkih.

Gradivo, ki je bilo podlaga za izvedbo sej in sprejefje ustreznih odlocitev, je bilo na voljo pravocasno, skladno s
poslovnikom o delu nadzornega sveta in poslovnikom o delu revizijske komisije. Porocila, ki jih je za potrebe delovanja
nadzornega sveta in komisij nadzornega svefa pripravijala uprava druzbe, so bila ustrezna za kakovostno presojo

informacij ter izpolnjevanje zakonsko in sfatutarno dolocenih oloveznosti clanov nadzornega svefa.

Sodelovanje z upravo je bilo ustrezno, skladno z zakonodajo in dobro prakso. Nadzorni svet je po svojem najooljsem
vedenju in z dolzno skrbnostjo od uprave zahteval potrebna pojasnila, Nnujna za oceno polozaja druzbe, fer na podlagi
pridobljenih pojasnil sprejemal ustrezne sklepe. Sproti je spremljal fudi uresnicevanje lastnih sklepov.

Nadzorni svet se je sestal na 24 sejah, od katerih je bilo deset dopisnih. Vsi clani nadzornega sveta so se redno udelezevali
sej. Clani nadzornega sveta so se na obravnavane teme ustrezno pripravili, podajali konstruktivne predloge ter na podlagi
strokovno pripravijenih pisnih in ustnih informacij, ki so jih prejeli od uprave druzbe, odgovorno sprejemali odlocitve
skladno s poslovnikom, infernimi akfi druzbe in zakonskimi pooblastili. Nadzorni svet in uprava sfa svoja prizadevanja

usmerjala v uspe$no poslovanje druzbe in skupine Infereuropa, sprejem poslovno-financnega nacrta za lefo 2024,

oblikovanje Stratesko razvojnega programa skupine Infereuropa za olbbdobje 2024—-2026 ter v obvladovanje poslovnih

fveganj, kar je pomembono za uspe$no prihodnost druzibe in skupine Intereuropa.

V nadaljevanju so navedene pomembnejse vsebine, ki jih je nadzorni svet obravnaval v letu 2023:

- lzvedel je konstitutivno sejo nadzornega sveta v novi sestavi fer doloclil sestavo komisij nadzornega sveta.

- Cetrtletno je obravnaval in potrjeval medletna porodila o tekocem poslovanju celotne skupine Infereuropa in njenin
posameznih druzb ter spremljal skladnost porodil s sprejefimi poslovnimi in strateskimi nacrii.

- Cetriletno se je seznanjal s porocilom o poslovanju skupine Intereuropa in druzbe Infereuropa, d. d., s porocilom o
prodajnih rezulfatin, porocilom o ferjatvah iz poslovanja, porocilom o upravijanju s tveganji, porocilom o akfivnostin
prodaje nepremicnin in s pregledom dobaviteljev/izvajalcev intelektualnih storitev v druzbah skupine Infereuropa.

- Cetrtletno je spremljal izvajanje strateskin projektov skupine Infereuropa.

+ Redno se je seznanjal s porodili o izvajanju sforitev s podrocja nofranje revizije.

- Obravnaval in sprejel je revidirano Letno porocilo skupine Intereuropa in druzbe Infereuropa, d. d., za leto 2022 s
porocilom pooblaséene revizijske druzoe MAZARS, d. 0. 0., in se predhodno seznanil z ugotovitvami opravijene revizije.

- Sestavil je pisno porocilo o svojem delovanju v poslovnem lefu 2022 ter o rezultatih preveritve Letnega porocila skupine
Infereuropa za lefo 2022 za skupscino delnicarjev.

+ Opredelil se je do izjiave o upravljanju in o nefinancnem poslovanju po Zakonu o gospodarskih druzioah (ZGD-1).

« Skupaj z upravo je pripravil dnevni red in predlioge sklepov z utemeljitvami za 41. skupscino delnicarjev druzbe
Infereuropa, d. d., izvedeno 30. junija 2023.

+ Letno in polletno se je seznanil s porocilom glede sistema korporafivne integritete.

- Seznanjal se je z drugimi informacijami v zvezi z druzbo Infereuropa, d. d., skupino Infereuropa in njenimi- odvisnimi
druzbami.
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- Sprejel je poslovno-financni nacrt skupine Infereuropa za leto 2024, s projekcijami za letfi 2025 in 2026.

- Obravnaval in potrdil je Strateski razvojni program skupine Infereuropa za olbdobje 20242026, in sicer z odloznim
pogojem naknadne potrditve strategije skupine Posta Slovenije za olbdobje do leta 2026.

- Obravnaval je in podajal soglasje k izvedbi posameznih pravnih poslov vecje vrednosti.

- Redno je obravnaval porocila revizijske komisije ter komisije za imenovanja in prejemke.

- Seznanil se je z odstopnimi iziavami namestnika predsednika uprave Marka Remsa, predsednika uprave Damijana Vajsa in
&lanice uprave — delavske direktorice Blanke Cesnik Wolf ter obravnaval in potrdil predloge sporazumov s ¢lani uprave
ob prenehanju njihove funkcije.

- Veliko dejavnosti je namenil izvedbi posfopkov za izbor novih ¢lanov uprave druzbe Infereuropa, d. d.

- Obravnaval in potrdil je pogodbo o zaposlitvi z namestnikom predsednika uprave AleSem Klavzarjem fer pogodbo o
7ap0slitvi s predsednikom uprave Borutom Flandrom.

- Seznanil se je s prenovljenim Poslovnikom o delu uprave fer s prenovijeno Polifiko upravijanja druzbe Infereuropa, d. d.

- /a zunanjo clanico revizijske komisije nadzornega sveta druzbe Intereuropa je imenoval Slavico Pecovnik, in sicer za
mandat 4 let, ki fraja od 13. januarja 2024 do 12. januarja 2028.

- Potrdil je nacrt delovanja revizijske komisije s predvidenimi vsebinami sej za leto 2024.

- Potrdil je financni koledar objav za lefo 2024, v katerem so nacrtovane pomembnejse javne objave, ter sprejel nacrt
svojega delovanja s predvidenimi vsebinami sej za leto 2024.

- lzvedel je postopek samoocenjevanja svojega delovanja v lefu 2023.

Delovanje nadzornega sveta je bilo skladno z dolocbami relevantne zakonodaje, Statutom druzbe, Poslovnikom o
delu nadzornega sveta, Politiko upravljanja druzoe Infereuropa, d. d., in drugimi infernimi akti druze ter s Slovenskim
kodeksom upravijanja javnih delniskih druzb (v nadaljevanju: kodeks). Vsi ¢lani nadzornega sveta so podali izjave glede
odvisnosti ali neodvisnosti skladno z dolocili kodeksa. Druzoa je izjave clanov nadzornega sveta objavila na svoji spletni
strani. Vsi ¢lani nadzornega sveta, tudi fisti, ki so razkrili odvisnost od vecinskega delnicarja, so pri delovanju in odlocanju
upostevali zgolj interese in cilie druzbe, ki so jim podredili morebitne drugacne oselbne ali posamicne interese tretjin
oseb, uprave, delni¢arjev ali drugih javnosti. Clani nadzornega sveta so usposoblieni, imajo ustrezne kompetence,
raznoliko znanje in izkusnje glede na okvire in zahteve, v katerih druzioa deluje. Nadzorni svet meni, da njegova sestava
in velikost omogocata ucinkovito razpravo in sprejemanie kakovostnih odlocitev na podlagi raznovrstnih izkusenj clanov.
Prejemki ¢lanov nadzornega sveta in njegovih komisij so razkrifi v racunovodskem delu lethega porocila druzbe
Intereuropa, d. d., v pojasnilu §t. 31: Druga pojasnila. Drugi stroski delovanja nadzornega sveta in komisij se nanasajo
na stroske zavarovanja odgovornosti ¢lanov nadzornega sveta, stroske clanarin za clanstvo v ZdruZenju nadzornikov

Slovenije in stroske izobraZzevan] ¢lanov nadzornega sveta. Ti stroski so v letu 2023 znasali 34.387 evrov.

V okviru nadzornega sveta sta leta 2023 delovali dve komisiji, in sicer revizijska komisija fer komisija za imenovanja in
prejemke. Clani komisij so se na teme, obravnavane na posameznih sejah komisij, ustrezno pripravili in z dejavno
udeleZbo v razpravah ter s podanimi predlogi pozitivno prispevali k uresnicevanju nalog iz pristojnosti nadzornega
sveta. Delovanje komisij je pomembno pripomoglo k ucinkovitemu delovanju nadzornega sveta.

1.2.3 Revizijska komisija

Revizijska komisija je v poslovnem letu 2023 delovala v sesfavi:

- Sebastijan Gostencnik, predsednik revizijske komisije - do 14. februarja 2023,

- mag. Karmen Lebe Grajf, namestnica predsednika revizijske komisije — do 14. februarja 2023,
- Borut VUCic, predsednik revizijske komisije — od 15. februarja 2023,

- Slavko Ovcing, clan revizijske komisije — od 15. februarja 2023,

- /latka CreTmik, ¢lanica revizijske komisije, ter

- mag. Barbara Gorjup, neodvisna strokovnjakinja — zunanja ¢lanica revizijske komisije.

Revizijska komisija je delovala v skladu s svojimi pristojnostmi in na nacine, dolocene v ZGD-1, Politiki upravljanja
druZbe Intereuropa, d. d., fer Poslovniku o delu revizijske komisije.

Revizijska komisija nadzornega sveta druzbe Intereuropa, d. d., se je v letu 2023 sestala na desetih sejah. Clani revizijiske
komisije so se sej komisije redno udelefevali. Clani nadzornega sveta, ki niso ¢lani revizijske komisije, so bili o delu
revizijske komisije seznanjeni na podlagi porocil o delu revizijske komisije, ki jih je predsednik revizijske komisije redno
podajal na sejah nadzornega sveta pri tocki Porocilo o delu revizijske komisije. Poleg fega imajo clani nadzornega
sveta moznost prisostvovati sejam revizijske komisije, kakor tudi vpogledati v zapisnike sej in v gradiva za seje, ki
so vsem clanom nadzornega sveta dosfopna prek zunanjega portala Infereurope, d. d., namenjenega podpori
in delovanju nadzornega sveta druzbe. Revizijska komisija je obravnavala vprasanja skladno z ZGD-1, Priporodili
/druzenja nadzornikov Slovenije za delo revizijskih komisij, Poslovnikom o delu revizijske komisije, sprejetim nacrtom
dela revizijske komisije in sprejetimi sklepi revizijske komisije.
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Revizijska komisija se je redno seznanjala z obdolbonimi in kvartalnimi porocili o poslovanju skupine Intereuropa in druzbe
Infereuropa, d. d., z ocenami medletnega poslovanja druzioe in skupine Intereuropa, z medletnimi racunovodskimi
porocili, porocili o upravljanju s tveganji druzboe in skupine Intereuropa, porocili o skladnosti in sistemu korporafivne
infegritete ter porocili o posfopkih zunanjega nadzora (inSpekcijski pregledi, pregledi nadzornih regulatornih
organov ipd.). Posebno pozornost je revizijska komisija posvecala financnim in racunovodskim podatkom, likvidnosti,
zadolZevanju in izpolnjevanju zavez do bank.

V letu 2023 se je revizijska komisija seznanila z letnim porocilom o izvajanju storitev s podrocja notranje revizije za leto
2022. Vse lefo se je redno seznanjala s Cetriletnimi porocili o izvajanju storitev s podrocja notranje revizije, s porocili
o spremljanju uresnicevanja priporocil nofranje revizije ter s porocili o spremljanju uresnicevanja priporocil zunanjin
revizorjev druzb skupine Intereuropa. Decembra 2023 je revizijska komisija obravnavala nacrt delovanja notranje
revizije za leto 2024.

Skladno s Smernicami v zvezi s postopki izbora in zagotavljanjem neodvisnosti revizorja racunovodskih izkazov druzb
skupine Infereuropa se posftopek izbora zakonitega revizorja racunovodskih izkazov praviloma izvede vsaka 3 lefa.
Postopek izbora zakonitega revizorja je bil izveden leta 2022, pri cemer je bila za zakonitega revizorja racunovodskin
izkazov druZbe in skupine Intereuropa za obdobje 2022—2024 imenovana revizijska druzba MAZARS, d. o. o.

Revizijska komisija je v letu 2023 spremljala neodvisnost in kakovost dela zunanjega revizorja MAZARS, d. o. o, ki je
revidiral letno porocilo skupine in druzbe Intereuropa za leto 2022. Neodvisnost zakonitega revizorja se v skladu s
Smernicami v zvezi s postopki izbora in zagotavljanjem neodvisnosti revizorja racunovodskih izkazov druzb skupine
Infereuropa zagotavlja na nacin, da revizijska komisija druzbe Intereuropa, d. d., predhodno obravnava, presoja in
odolbrava vse pravne posle za nerevizijske storitve, ki bi jih druZba iz skupine Intereuropa ali druzba iz skupine Posta
Slovenije nameravala skleniti z zakonitim revizorjem druzb skupine Intereuropa oziroma z druzbo v njegovi mrezi.
Revizijska komisija je redno obravnavala porocila o sklenjenih poslih z revizijskimi druzioami, pri cemer je v primeru
nerevizijskih storitev le-te obravnavala in preverila njihov vpliv na neodvisnost zakonitega revizorja pred sklenitvijo

pogodb o opravljanju storifev.

Revizijska komisija se je seznanila s potekom in klju¢nimi ugotfovitvami predrevizije in revizije racunovodskih izkazov
druZbe in skupine Intereuropa za lefo 2022. Pregledala je nerevidirano in revidirano Letno porocilo skupine
Infereuropa in druzbe Infereuropa, d. d., za leto 2022 z mnenjem neodvisnega revizorja. lzdelala je porocilo o svojem
delu v letu 2022 z oceno lefnega porocila druzbe in skupine Intereuropa za leto 2022. Seznanila se je z ugotovitvami
in priporocili iz pisma poslovodstvu, ki ga je pripravila revizijska druzba, in odzivi poslovodstva. Revizijska komisija je
sodelovala tudi pri dolocitvi kljucnih podrocij revidiranja za poslovno leto 2023 ter se seznanila s potekom in klju¢nimi

ugotovitvami predrevizije racunovodskih izkazov druzbe in skupine Intereuropa za lefo 2023.

Revizijska komisija se je seznanila s Poslovno-finan¢nim nacrtom skupine Intereuropa za leto 2024 s projekcijami za lefi
2025in 2026 ter s Strateskim razvojnim programom skupine Intereuropa za obdobje 2024—2026.

Revizijska komisija je izvedla postopek samoocenjevanja svojega delovanja v letu 2023 ter sprejela Nacrt delovanja
revizijske komisije s predvidenimi vsebinami sej za leto 2024, ki ga je predlozila nadzornemu svetu druzbe Intereuropa,

d. d., v pofrditev.

1.2.4 Komisija za imenovanja in prejemke

Komisija za imenovanja in prejemke je v poslovnem letu 2023 delovala v sesfavi:
-+ Gregor Korene, predsednik komisije — do 14. februarja 2023,

+ Sebastijan Gostencnik, clan komisije — do 14. februarja 2023,

- Ivana Vrviscar, predsednica komisije — od 15. feboruarja 2023,

- Marko Cegnar, ¢lan komisije — od 15. februarja 2023,

- Tjasa Bencina, ¢lanica komisije.

Komisija za imenovanja in prejemke nadzornega sveta se je leta 2023 sestala na petih sejah. Veliko casa in aktivnosti je
komisija za imenovanja in prejemke namenila dolocitviin izvedbi postopkov za izbor novih ¢lanov uprave Intereurope,
d. d., vklju¢no 7z izborom kadrovske agencije za izvedibo ocene primernosti kandidatov fer z izvedbo selekcijskih
razgovorov s kandidati za ¢lana uprave Infereurope, d. d., na podlagi c¢esar je komisija za imenovanja in prejemke
podala svoje predloge za imenovanje nadzornemu svetu druzbe Intereuropa, d. d.

Komisija za imenovanja in prejemke je v letu 2023 opravila tudi pregled izpolnjevanja kriferijev za nagrajevanje
uspesnosti dela uprave za poslovno leto 2022.
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1.2.5 Pristojnosti, nacin delovanja in nagrajevanje nadzornega sveta

Nadzorni svet deluje v okviru svojih pristojnosti in na nacine, dolocene v /GD-1, v Statutu druzbe in v Poslovniku o
delu nadzornega sveta. Zaveze nadzornega sveta, vezane na upravljanje druzbe, so opredeljene v Politiki upravljanja
druZbe Intereuropa, d. d., fer vkljucujejo sistem ugotavljanja nasprotja inferesov in neodvisnosti njegovih clanov. Vsi
clani nadzornega sveta so podpisali izjavo, v kateri so se opredelili do meril neodvisnosti iz priloge B Slovenskega
kodeksa upravljanja javnih delniskin druzb. Izjave so objavijene na spletni strani www.infereuropa.si.

Nadzorni svet se mora na redni seji sestati vsaj enkrat v Cetrtletju. V poslovniku o delu nadzornega sveta so opredeljene
vsebine delovanja. Nadzorni svef na koncu poslovnega lefa sprejme okvirni nacrt dela za prinodnje poslovno lefo,

delnicarjemn pa na skupscinah poroca o svojem delu.

Podatki o visini prejemkov ¢lanov nadzornega sveta in komisij v poslovnem letu 2023 so razkriti v racunovodskem
porocilu druzbe Intereuropa, d. d., v pojasnilu $t. 31, Druga pojasnila.
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13 UPRAVA

Izhodisca in poglavitne usmeritve delovanja uprave so opredeljeni v Politiki upravijanja druzbe Intereuropa, d. d.,
naloge, odgovornosti in nacin delovanja pa so podrobneje doloceni v statutu druzbe in poslovniku o delu uprave.
Statut druzbe doloca, da ima uprava najvec stiri Clane, njihovo Stevilo pa doloci nadzorni svet skladno z nacelom
ucinkovitosti in racionalnosti. Uprava druzbe Intereuropa, d. d., je v letu 2023 vecino Casa delovala z dvema clanoma.
Uprava je posle druzbe vodila samostojno in na lastino odgovornost. Druzbo zastopa predsednik uprave skupaj Se z
enim ¢lanom uprave ali dva ¢lana uprave skupaj. Clani uprave so bili pristojni za podrocja dela v skladu s poslovnikom

o delu uprave.

TABELA 3: SESTAVA UPRAVE V POSLOVNEM LETU 2023 - CLANI, KI SO BILI IMENOVANI V LETU 2023

x
[
£
=
[-B
=
o
E

Podroéje dela v upravi
Prvo imenovanje na funkcijo
Zakljuéek funkcije
Zakljuéek mandata

Drzavljanstvo
Letnica rojstva

podrocje prodaje in
operative (Spedicija in
logistika), za podrocje
kadrovskih in splosnih
zadev, koordinacijo
med upravo ter svetom
delavceyv in sindikatom,
informacijsko podporo,
podrocje kakovosti,
projektno pisarno,

Izobrazba

Strokovni profil

za stratesko
prestrukturiranje
in poslovno
prodajni

razvoj podijetij,

Clanstvo v organih nadzora

z druzbo nepovezanih oseb

Borut ) o . 11L 29.2. 31.10. univ. dipl. strokovnjak .
slovensko
Flander Predsednik  zapodiogevamost, o555 5050 gy M BT ekonomist  za podrotie ni clan
varnosti in zdravja pri
v ) kadrovskega
delu, poZarne varnosti, in finandnega
HACCP in ADR, 1cneg
- podrocja
podrocje odnosov z -
: . fer podrocja
javnostmi fer formalno . .
o o vodenja druzb
upravljanje odvisnih
druzb (Slovenija —
Interagent, Hrvaska,
BiH, Makedonija in
Ukrajina)
podrodje financ,
racunovodstva
in konfrolinga,
za upravljanje z
nepremicninami in za podrocje
centralno nabavo, poslovnih financ,
za podrocje pravnih racunovodstva
o namestnik zadev, za podrocje - in kontrolinga,
AIesV predsednika  korporativne integritete 1" = M slovensko 1969 UMV dlpl' strokovnjak za ni ¢lan
Klavzar . . 2023 2027 ekonomist .
uprave in skladnosti ter prevzeme in
formalno upravljanje pripojitve (M&A)
odvisnih druzb fer korporativno
(Slovenija - Interzav, upravljanje
Srbija, Crna gora,
Kosovo, Ukrajina in
Albanija), organizacijsko
pa tudi notranja revizija
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TABELA 4: SESTAVA UPRAVE V POSLOVNEM LETU 2023 - CLANI, KI JIM JE FUNKCIJA PRENEHALA LETA 2023

Ime in priimek

Damijan

T predsednik
Marko names‘rmkA
predsednika
Rems
uprave
darke S0
stglk delavska
direktorica

12

Podroéje dela v upravi

podrocja Spedicije

in logistike, prodaje,
kadrovskih in splosnih
zadev, formalno
upravljanje odvisnih
druzb ter za podrocje
odnosov z javnostmi in
marketing

podrogja finance,
racunovodstvo in
kontroling, upravljanje
z nepremicninami in
centralno nabavo,
informacijska
podpora, pravne
zadeve, korporativna
integriteta in skladnost,
organizacijsko pa tudi
notranja revizija

zastopa in predstavlja
interese delavcev
glede kadrovskih in
socialnih vprasanj,
koordinira komunikacijo
med upravo in svetom
delavcev ter sindikati,
podrocje kakovosti,
podrocje varnosti,
varnosti in zdravja pri
delu, poZarne varnosti,
HACCP ter ADR

o
=
v
=
c
3
-
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c
()
o=
c
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o
c
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E
o
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11
2022

5.7.
2021

L5
2022

Zakljuéek funkcije

3. 6.
2023

8.1
2023

5.1
2023

Zakljuéek mandata
Drzavljanstvo
Letnica rojstva

31.12.

slovensko
2025 M 1972
4.7.

slovensko
2025 M 1967
30.4. N

slovensko
2007 7 1976

Izobrazba

univ. dipl.
ekonomist

univ. dipl.
ekonomist

univ. dipl.
pravnik
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Clanstvo v organih nadzora

z druzbo nepovezanih oseb

Strokovni profil

Spedicija

in logistika,
komerciala,
upravljanje
druzb, vecletne
izkusnje na
vodstvenih

in vodilnih
delovnih mestih

ni ¢lan

financni
menedZment

z vec kot
20-letnimi
izkuSnjami v
financnih in
informacijskih
sisfemih, uvajanje
in vodenje
finan¢nega
prestrukturiranja,
reorganizacija v
zahtevnih okoljih

ni ¢lan

kadri in pravo,
varstvo in
zdravje pri
delu, vecletne
izkuSnje pri
vodenju pravnih
in kadrovskih
podrocij,
komunikacija
s socialnimi
partnerji

ni
¢lanica
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1.3.1 Delovanje uprave leta 2023

Uprava je vodila druzbo Intereuropa, d. d., in skupino Intereuropa skladno z zastavljenimi strateskimi cilji in usmeritvami.
Uprava je pri izvajanju svojih nalog in odgovornosti izhajala iz nacel korporativnega upravljanja in Polifike upravljanja
druZbe Intereuropa, d. d., ter je upostevala priporocila Kodeksa upravijanja javnih delniskih druZb. Svoje delo opravlja
skladno z naceli eficnega kodeksa skupine Infereuropa, predpisi, poslovnikom o delu uprave in statutom druzbe ter
s sprejetimi sklepi organov druzbe.

1.3.2 Prejemki ¢lanov uprave

Prejemki clanov uprave so bili doloceni v skladu s Politiko prejemkov ¢lanov organov vodenja in nadzora druzbe
Infereuropa, d. d., ki jo je sprejel nadzorni svet druzbe in jo je junija 2022 potrdila Se skupscina delnicarjev druzbe.
Politika prejemkov je usklajena z ZGD-1 in smernicami Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb. S Politiko prejemkov
¢lanov organov vodenja in nadzora druZbe Intereuropa, d. d., se za vse clane uprave dolocajo pravila, skladno s
katerimi se v pogodbah dolocijo prejemki in pravice, ki pripadajo clanom uprave. Namen polifike je zagofoviti,
da so celotni prejemki clanov uprave v ustreznem sorazmerju z njinovimi nalogami in odgovornostmi fer v skladu s
financnim stanjem druZbe, ob upostevanju dolocil Zakona o prejemkin poslovodnih oseb v gospodarskih druZbah v
vecinskilasti Republike Slovenije in samoupravnih lokalnih skupnosti (v nadaljevanju: ZPPOGD), Zakona o gospodarskih
druZbah in Zakona o delovnih razmerjih. Prejemki ¢lanov uprave so sestavljeni iz place, drugih prejemkov in placil
materialnih stroskov. Placa je sestavljena iz osnovnega placila in spremenljivega prejemka v skladu z dolocili ZPPOGD.
Podrobnejsa dolocila o prejemkih clanov uprave so razvidna iz polifike prejemkov, ki je bila potrjena na skupscini
delnicarjev in je dostopna na spletnih straneh Intereurope, d. d., pod rubriko Seje skupscine delnicarjev.

Podatki o visini prejemkov clanov uprave v poslovnem letu 2023 so razkriti v racunovodskem porocilu druzbe
Infereuropa, d. d., v pojasnilu §t. 31, Druga pojasnila.

1.3.3 Clani uprave leta 2023

Borut Flander,
predsednik uprave:

- lefo rojstva: 1977,

- univ. dipl. ekonomist,

- bogate vecletne vodstvene izkusnje posebej na podrodju strateskega prestrukiuriranja in poslovno prodajnega
razvoja podjetij, financnega podrocja fer na podrocju vodenja druzb. V svojem profesionalnem obdobju je
opravljal razlicne vodstvene in vodilne funkcije v naslednjih druzbah: Lek, d. d., Savatech, d. o. o., Diagnosti¢ni
center Bled, d. 0. 0. Od lefa 2016 je bil predsednik uprave podjetja Kovinoplastika Loz, d. d., nazadnje pa direkfor
podietja Kovinoplastika LoZ, d. 0. 0.,

- mandatfno obdobje: 1. november 2023—31. okfober 2027/,

- zakljucek opravljanja funkcije: 29. februar 2024,

- odgovoren za podrocje prodaje in operative (Spedicija in logistika), za podrocje kadrovskih in splosnih zadev,
koordinacijo med upravo fer svetom delavcev in sindikatom, informacijsko podporo, podrocje kakovosti,
projektno pisarno, za podrocje varnosti, varnosti in zdravja pri delu, poZarne varnosti, HACCP in ADR, podrocje
odnosov 7z javnostmi ter formalno upravljanje odvisnih druzb (Slovenija — Interagent, Hrvaska, BiH, Makedonija

in Ukrajina).

Ales Klavzar,
namestnik predsednika uprave:

- lefo rojstva: 1969,

- univ. dipl. ekonomist,

- vodstvene in vodilne funkcije na razli¢nih poslovnih podrocjin od financ, racunovodstva, kontfrolinga, nabave,
pravnih zadev in upravljanja s cloveskimi viri. Je strokovnjak za finance fer prevzeme in pripojitve (M&A). Odlikujejo
ga vodstvene sposobnosti s podrocja korporativnega upravljanja, kijih je pridobil prek ¢lanstev v Stevilnih nadzornih
svetih tako v héerinskin druzbah Helios DomZale kot v druZbah zunaj skupine. Pred prihodom v Infereuropo je bil
zadnjinh Sest let zaposlen v Iskri, d. o. 0., Ljubljana, kjer je bil ¢lan poslovodstva, pristojen za finance,

- mandafno obdobje: 1. junij 2023—31. maj 2027/,

- odgovoren za podrocje financ, racunovodstva in kontrolinga, za upravljanje z nepremicninami in centralno nabavo,
za podrocje pravnih zadev, za podrocje korporativne infegritete in skladnosti ter formalno upravljanje odvisnih
druzb (Slovenija - Interzav, Srbija, Crna gora, Kosovo, Ukrajina in Albanija), organizacijsko pa tudi notranja revizija.
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Damijan Vajs,
predsednik uprave:

- lefo rojstva: 1972,
- univ. dipl. ekonomist,
- opravljal je vodstvene in vodilne funkcije s podrocja Spedicije in logistike, prodaje, marketinga v druzbah Posta

Slovenije, d. o. o., Maribor, CAT Logistic Transportna, Akripol, Trebnje. 6 letf je bil kot direkfor druZbe zaposlen v
podjefju PS Logistika,

- mandafno obdobje za predsednika uprave: od 1. januarja 2022 do 31. decembra 2025,
- zakljucek opravljanja funkcije: 3. junij 2023,
- odgovoren je bil za naslednja poslovna podrocja: prodaja in operativa (Spedicija in logistika), podrocje

kadrovskin in sploSnih zadev, formalno upravljanje odvisnih druzb tfer podrocje odnosov z javnostmi
in marketfing.

Marko Rems,
namestnik predsednika uprave:

leto rojstva: 1967,

- univ. dipl. ekonomist,
- opravljal je vodstvene in vodilne funkcije s podrocja financ, racunovodstva, informacijske tehnologije, kontrolinga

in upravljanja tveganj v druzbah: DruZba za upravljanje terjatev bank, d. d., Ljubljana, Luka Koper, d. d., Adriafic
Slovenica, d. d., KD Holding, d. d., Ljubljana in Zito, d. d., Ljubljana,

- mandatno obdobje: 5. julij 2021—4. julij 2025 (prvi¢ imenovan 7e 5. julija 2017),
- zakljucek opravljanja funkcije: 8. januar 2023,
- odgovoren je bil za naslednja poslovna podrocja: finance, racunovodstvo in kontfroling, upravljanje nepremicnin

in centralne nabave, informacijska podpora, pravne zadeve, korporativna integriteta in skladnost, organizacijsko pa
fudi notranja revizija.

Blanka Cesnik Wolf,
¢lanica uprave — delavska direktorica:

- lefo rojstva: 1976,
- univ. dipl. pravnica,
- veclefne vodstvene izkuSnje na pravno-kadrovskem podrocju v druzbah Lek, d. d., Ljubliana Gramiz, d. d.,

Kocevje ter Javni agenciji RS za zdravila in medicinske pripomocke, Univerzitetnem klinicnem centru Ljubljana,
HRM, d. o. o., Ministrstvu za zdravje RS,

- mandafno obdobje: 1. maj 2022—-30. april 2027/,
- zakljucek opravljanja funkcije: 5. november 2023,
- odgovorna je bila za naslednja poslovna podrodja: zastopa in predstavlja interese delavcev glede kadrovskih
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in socialnih vprasanj, koordinira komunikacijo med upravo fer svetom delavcev in sindikati, podrocje kakovosti,
podrocje varnosti, varnosti in zdravja pri delu, poZarne varnosti, HACCP in ADR.
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1.4 OPIS POLITIKE RAZNOLIKOSTI V ZVEZI Z ZASTOPANOSTJO V ORGANIH VODENJA IN
NADZORA DRUZBE

V druzbi Infereuropa, d. d., ima zavedanje o pomenu raznolikosti sestave uprave in nadzornega sveta velik pomen,
saj raznolikost prispeva k vedji ucinkovitosti delovanja teh organov ter celovitejSemu razumevanju poslovnega okolja,
fvegan] in priloznosti, povezanih s poslovanjem skupine Infereuropa. V skladu z navedenim je v politiko upravljanja
druzbe Infereuropa, globalni logisticni servis, delniska druzba, kot sestavni del vkljucena fudi politika raznolikosti
organov vodenja in nadzora.

Opis politike

Pri dolocanju sestave uprave in nadzornega svefa se upostevajo:

- strokovna raznolikost, fako da imajo Clani razlicno znanje, vescine, kompetence in izkusnje,

+ raznolikost z vidika spola in starosti,

« splosno sprejeta nacela nediskriminacije in

- prizadevanje za kontinuitefo delovanja organov, s fem da se ne menjajo vsi Clani organov naenkrat.

Cilji politike:

- pri strokovni raznolikosti doseci ¢im vecjo razprsenost znanj, vescin, kompetenc in izkusenj med clani nadzornega
svetfa in uprave,

- priraznolikosti glede spola se zasledujejo cilji iz pobude Zdruzenja nadzornikov Slovenije stevilka 40/33/2026,

- glede kontinuitete pa zagofoviti, da se ne menjajo vsi Clani organov naenkraf

Nacin izvajanja politike

Komisija nadzornega svefa za imenovanja in prejemke fer nadzorni svet bosta usmeritve iz politike raznolikosti

upostevala zlasti pri:

+ imenovanju clanov uprave druzbe,

+ naboru, izboru in predlogu kandidafov za ¢lane nadzornega sveta skupscini delnicarjev druzioe,

- izvajanju samoocenjevanja dela nadzornega sveta, ki naj vkljucuje fudi oceno sesfave uprave nadzornega sveta z
vidika raznolikosti,

Dosezeni rezultati:

- pri strokovni raznolikosti je cilj dosezen, saj so poleg strokovnjakov s podrocja Spedicije in logisfike vkljuceni tudi
strokovnjaki s podrocja informacijske tehnologije, banc¢nistva, poslovnih financ in prodaje,

- glede spolne raznolikosti je bil v letu 2023 ohranjen cilj iz pobude Zdruzenja nadzornikov Slovenije Stevilka
40/33/2026, 1o je 40 odstotkov manj zastopanega spola v nadzornem svetu fer 33 odstotkov v upravi in nadzornem
svetu skupaj,

- pri zamenjavi ¢lanov nadzornega sveta v zacetku leta 2023 sta dve clanici, forej ena frefjina clanov, ostali in fako

zagotovili kontinuiteto delovanja nadzornega sveta

Podrobneje glede raznolikosti z vidika spolov

Vletu 2023 je imela Intereuropa, d. d., v organu nadzora enako Stevilo predstavnikov obeh spolov, v organih vodenja
in nadzora skupaj pa je bil vecino lefa odstotek manj zastopanega spola 50 odstotkov. Infereuropa, d. d. dosega cilje,
zastavljene v skladu s pobudo Zdruzenja nadzornikov Slovenije Stevilka 40/33/2026. Pri izbiri clanov organov vodenija
in nadzora se med drugim sledi tudi politiki raznolikosti tako pri izbiri kandidatov za clane nadzornega svetfa kot tudi
pri izbiri kandidafov za ¢lane uprave.
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1.5 VODENJE IN UPRAVLJANJE DRUZB SKUPINE

Obvladujoca druZba Intereuropa, d. d., skupaj s svojimi odvisnimi druzbami sestavlja skupino pod enotnim vodstvom
uprave dru/be Intereuropa, d. d. Politika povezav med obvladujoco druzbo in odvisnimi druZbami je dolocena
v politiki upravljanja Intereurope, d. d. V politiki upravljanja odvisnih druzbb v skupini Intereuropa so zajeti temeljni
elementi upravljanja odvisnih druzb. Ucinkovit sistem vodenja in upravljanja povezanih druzb je pomemben dejavnik
uspesnega doseganja poslovnih ciljev in preglednosti poslovanja druzb skupine.

1.5.1 Nacela upravljanja odvisnih druzb

Osnovna nacela, na katerin femelji upravljanje skupine Infereuropa, so financna stabilnost skupine, centralizirana
informacijska podpora, ucinkovit sistem nadzora odvisnih druZb in motivirani zaposleni. Pri upravijanju odvisnih druzb
sta v ospredju sodelovanje med odvisnimi druzbami fer spodbujanje prenosa znanja in dobrih praks med druzibami

v skupini Infereuropa.

Upravljanje druzb v skupini temelji na kombinaciji nadzornih in koordinacijskih mehanizmov. Uveden je matri¢ni sistem
vodenija odvisnih druzb, ki zdruzuje formalno korporativno upravljanje in neposredne odgovornosti funkcijskin vodij
za dolocene dejavnosti v odvisnih druZbah. S centralizacijo najpomembnejsih odlocitev se zagotavlja enotnost
strateskih usmeritev ter pomembnih poslovnih, kadrovskih in strokovnih odlocitev. Nadzor nad financnimi rezultati
osfaja femeljni element nadzora. Prinadzoru imajo poleg imenovanih nadzornih organov posamezne odvisne druzbe
pomembno viogo fudi funkcijski vodije ter sluZbi kontrolinga in notranje revizije.

S cillem poenotenja kulture skupine Intereuropa, prenosa znanja in dolbre prakse fer uveljavljanja razlicnih sinergij se
zagofavlja redna komunikacija med vodstvom obvladujoce in odvisnih druzb. Kljucna sta sodelovanije in komunikacija
na trzno-operativni ravni posameznih blagovnih skupin in produktov med vsemi druzbami skupine Infereuropa.

Ucinkovitost skupine na vec ravneh delovanja se dosega z doslednim olbbdobnim komuniciranjem in ustreznimi ukrepi
za okrepitev uveljavljanja sinergij med druzbami skupine Intereuropa, e zlasti na feh podrodjih:

- usklajen in enovitf trZni nastop s poudarkom na skupnih logisticnin produktih in klju¢nih blagovnih skupinah,

- usklajeno upravljanje strateskin in kljucnih kupcev,

+ razvoj in optimizacija skupnih logisti¢nih produktov,

+ razvoj enofne [T-podpore v vseh odvisnih druzbah in za vse logisticne produkte,

- prenos dobre prakse pri opfimizaciji procesov in preventivnin ukrepov za obvladovanije tvegan,

« razvoj kadrov s poudarkom na pridobivanju in krepitvi znanja ter kompetenc na klju¢nih blagovnih skupinah in

opredeljenih kljucnih logisticnih produktinh.

DruZbe v skupini Infereuropa poslujejo skladno z lokalno zakonodajo, sklepi organov upravljanja obvladujoce druzbe
in odvisnih druZb, politiko upravljanja odvisnih druzb skupine Intereuropa, pogodibami o poslovnem sodelovanju,

sklenjenimi med obvladujoco druzbo in posamezno odvisno druzbo, ter z veljavnimi notranjimi akti, ki jih je sprejela
uprava obvladujoce druzbe.

16 INTEREUROPA /  IZJAVA O UPRAVILJANJU DRUZBE



1.6 REVIZIJA POSLOVANJA

1.6.1 Zunanje revidiranje
Skupscina delnicarjev druzloe Infereuropa, d. d., je za revizijo racunovodskih izkazov druZbe Intereuropa, d. d., in
skupine Infereuropa za poslovna leta 2022, 2023 in 2024 imenovala revizijsko druzoo Mazars, d. o. o.

Posli druzbe Intereuropa, d. d., in njenih odvisnih druzb z revizijskimi druzbami so predstavljeni v racunovodskem
porocilu druzbe v okviru pojasnil k racunovodskim izkazom druzboe in skupine.

1.6.2 Notranje revidiranje

Poslanstvo notfranjega revidiranja je krepitev in zascita vrednosti skupine Intereuropa z neodvisnim in nepristranskim
dajanjem objekfivnih in neodvisnih zagotovil na podlagi ocene fvegan, s svetovanjem in pogloblienim razumevanjem
delovanja skupine. Revidiranje pomaga uresnicevati cilje skupine s sistemati¢nim in metodicnim ocenjevanjem ter
izboljsevanjem uspesnosti upravljanja tveganj, kontrolnin postopkov in upravljanja.

Izvajanje nofranjega revidiranja druzb skupine Infereuropa je v letu 2023 opravljala Nofranja revizija obvladujoce
druZbe Poste Slovenije, d. o. 0., skladno s podpisano pogodbo. Delovala je neodvisno, skladno z dolocili ZGD-1
in hierarhijo pravil notranjega revidiranja, Se zlasti z Mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri nofranjem
revidiranju, Kodeksom poklicne etfike notranjega revizorja, Kodeksom notranje revizijskih nacel, zakonodajo fer z
drugimi predpisi in akti.

Podrocja revidiranja za leto 2023 so bila opredeljena v nacrtu dela, ki je vkljuceval izvajanje tekocih notranjih revizij,
svetovalnih nalog, spremljanja uresnicevanja izvajanja priporocil notranje in zunanje revizije, operativnih nalog ter
drugih nalog, vklju¢no razvoj in vzdrZevanje programa zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti delovanja notranje
revizije. Nacrt je uprava sprejela, revizijska komisija nadzornega sveta obravnavala, soglasje nanj pa podal nadzorni
svet druzbe.

Cilj nofranjega revidiranja je bila presoja nacina obvladovanja tveganj, delovanja nofranjih kontrol poslovnih in
podpornih procesov tfer upravljanja z vidika skladnosti izvajanja procesov z zakonskimi in infernimi predpisi, s
sprejetimi usmeritvami, cilji in merili druzlo skupine Infereuropa fer podaja priporocil za njinovo izboljSanje. Notranje
revidiranje so izvajali nofranji viri. Porocanje o izvajanju notranjega revidiranja upravi, revizijski komisiji nadzornega
sveta in nadzornemu svetu je bilo cetrtletno.

1.7 OPIS GLAVNIH ZNACILNOSTI NOTRANJIH KONTROL IN UPRAVLIANJA TVEGANJ V
DRUZBI V POVEZAVI S POSTOPKOM RACUNOVODSKEGA POROCANJA

Uprava druZbe je odgovorna za ustrezno racunovodsko porocanje fer s fem povezano vzpostavitvijo in zagotavljanjem
delovanja nofranjega kontroliranja in notranjih racunovodskin kontrol, izbiranje in uporabo racunovodskih usmeritev
ter varovanje premozenja druzbe.

DruZba si prizadeva za taksen kontrolni sistem, ki je na eni strani najucinkovitejsi pri omejevanju nastanka negativhega
dogodka in na drugi strani stroskovno sprejemljiv. Druzba se zaveda, da ima vsak sistfem notranjih kontrol, ne glede
na fo kako dobro deluje, svoje omejitve in ne more v celofi preprecifi napak ali prevar, vendar mora biti postavljen

tako, da nanje ¢im prej opozori in upravi daje primerno zagotfovilo o doseganju ciljev.

Skupina Intereuropa obvladuje tveganja, povezana z racunovodskim porocanjem tako, da izvaja sprejefe usmeritve
in postopke pri notfranjin konfrolah. Njihov namen je zagotovifi tocnost, zanesljivost in popolnost zajemanja podatkov
o poslovnih dogodkih ter pripravo racunovodskin izkazov, ki so resnicen in posten prikaz financnega poloZaja,
poslovnega izida, denarnih tokov in gibanja kapitala v skladu z veljavnimi zakoni, predpisi, pravilniki in Mednarodnimi

racunovodskimi standardi.

Racunovodske kontrole so zasnovane po nacelin delitve nalog in odgovornosti fer so osredotocene na kontrolo
pravilnosti in popolnosti obdelave podatkov, usklajenosti stanja, izkazanega v poslovnih knjigah, in dejanskega stanja,
strokovnosti in neodvisnosti. Notranje kontrole v racunovodski funkciji so povezane tudi s konfrolami informacijskega
sistena, ki med drugim zagotavlja omejitve in nadzor nad dostopi do omreZja, podatkov in aplikacij fer to¢nost
in popolnost zajemanja in obdelovanja podatkov. Pomemben del kontrol informacijskega sistema je tudi sistem
avtorizacij, ki zagotavlja, da uporabniki izvajajo samo ftiste fransakcije v informacijskem sistemu, za katere imajo
pooblastila.
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1.8 PODATKI O POMEMBNEM NEPOSREDNEM IN POSREDNEM IMETNISTVU VREDNOSTNIH
PAPIRJEV DRUZBE - V SMISLU DOSEGANJA KVALIFICIRANEGA DELEZA, POSEBNIH
KONTROLNIH PRAVIC IN OMEJENIH GLASOVALNIH PRAVIC - TER DRUGA POJASNILA V
ZVEZI' S PREVZEMNO ZAKONODAJO

1.8.1 Pojasnila o vseh omejitvah glasovalnih pravic in lastne delnice

Osnovni kapifal druzbe je razdelien na 27.488.803 delnic, od tega je 16.830.838 navadnih prosfo prenosljivih
kosovnih delnic in 10.657.965 prednostnih prosto prenosljivin kosovnih delnic. Delnicarji druzibe Intereuropa, d. d.,
ki so lastniki navadnih delnic, nimajo omejitev za izvajanje glasovalnih pravic. Skladno z 249. clenom ZGD-1 druzba
iz lastnih delnic nima glasovalnih pravic. Druzba Infereuropa, d. d., je po sfanju na dan 31. decembra 2023 imetnica
18.135 lastnih delnic z oznako IEKG v skupni knjigovodski vrednosti 180.000 evrov, kar je 0,1077 odstotka navadnih
delnic oziroma 0,0660 odstotka vseh delnic. Druzba Infereuropa, d. d., lefa 2023 ni nifi kupovala nifi prodajala

lastnih delnic.

31. decembra 2023 so bile 13.403 navadne delnice na posebnem racunu Kapitalske druzbe, d. d., ki je skladno
s Clenom 48.b Zakona o nematerializiranih vrednostnih papirjih (Uradni list RS, st. 43/19) namenjen vrednostnim
papirjem, ki so se jim imetniki odpovedali oziroma pripadajo Republiki Sloveniji. Kapitalska druzba glasovalnih
pravic iz tfeh vrednostnih papirjev ne sme uresnicevafi.

Delnicarjem druzlbe Infereuropa, d. d., ki so lastniki prednostnih delnic, prednostni znesek ni bil izplacan od lefa 2013,
zato imajo skladno z drugim odstavkom 315. clena ZGD-1 od leta 2015 na skupscini delnicarjev glasovalno pravico.
Skladno s tem je (od skupnega stevila 27.488.803 delnic) imelo na obeh skupscinah delnicarjev (14. februarja 2023 in
30. junija 2023) glasovalno pravico 99,8853 odstotka vseh delnic (27.475.272 oziroma 27.475.269 delnic.

1.8.2 Pomembno neposredno in posredno lastnistvo vrednostnih papirjev druzbe -

v smislu doseganja kvalificiranega deleza
Podatke o doseganju kvalificiranega deleZa, kakrSnega doloca Zakon o prevzemih, druzba pravocasno objavija v
sistemu elekfronskega obvescanja Ljubljanske borze (SEOnet) in jih posreduje Agenciji za trg vrednostnih papirjev.

Skladno s 105. ¢lenom Zakona o trgu financ¢nih instrumentov, ki doloca pragove pomembnega deleza, so v tabeli 10
navedeni neposredni lastiki, ki presegajo delez petih odstotkov glasovalnih pravic.

TABELA 5: DELNICAR, KI NA DAN 31. DECEMBRA 2022 PRESEGA DELEZ PETIH ODSTOTKOV GLASOVALNIH PRAVIC

$t. navadnih $t. prednostnih $t. glasovalnih Delez glasovalnih

delnic delnic pravic pravic
31. 12. 2023 31. 12. 2023 31. 12. 2023* 31. 12. 2023

Posta Slovenije, d. 0. o. 15.266.580 10.657.965 25.924.545 Q4.3 %

Imetniki prednostnih delnic so skladno s 315. ¢clenom ZGD-1 leta 2015 pridobili glasovalne pravice, potem ko jim druzba od leta 2013 ni izplacala
prednostnih zneskov
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1.9 1ZJAVA O SKLADNOSTI S KODEKSOM UPRAVLJANJA JAVNIH DELNISKIH DRUZB

Uprava in nadzorni svet druzlboe Infereuropa, globalni logisticni servis, delnisSka druzba, Koper (v nadaljevanju: druzba), sfa
preverila skladnost upravljanja v druzbi s slovenskim Kodeksom upravijanja javnih delniskih druzb (v nadaljevanju: kodeks)

fer izjavljata, da druzba pri svojem delovanju in poslovanju uposteva priporocila kodeksa z nekaterimi odstopanji, ki so
natancneje pojasnjena v nadaljevanju.

V nadaljevanju izpostavljena odstopanja se nanasajo na slovenski kodeks upravijanja javnin delniskin druzb, kot je bil
posodoblien decembra 2021 in se uporablja od 1. januarja 2022.

Priporocilo: Uprava skupaj z nadzornim svetom oblikuje in sprejme politiko raznolikosti, ki se izvaja glede zastopanosti v
organih vodenja in nadzora druzbe (celotna 4. focka kodeksa).

Odstopanje: Uprava in nadzorni svet sta decembra 2023 sprejela prenovljeno Politiko upravijanja druzioe Infereuropa,
d. d., kafere sestavni del je tudi politika raznolikosti organov vodenja in nadzora. Sprejefa politika doloca ciljino raznolikost
glede na starost, izobrazbo, druge osebne lastnosti in spol, vendar pa ne doloca razmerja med spoloma in konkretnih ciljiev
raznolikosti fer vpliva na kadrovske postopke in druge procese v druzbi (focki 4.2 in 4.3 kodeksa). Ne glede na navedeno
druzba dosega cilje iz pobude Zdruzenja nadzornikov Slovenije Stevilka 40/33/2026 in evropske direktive za uravnotezeno
zasfopanost spolov.

Priporocilo: Druzba vsaj enkrat na fri lefa zagotovi zunanjo presojo ustreznosti iziave o upravijanju (focka 5.7 kodeksa).

Odstopanje: Druzba Intereuropa, d. d., je od konca lefa 2019 del skupine Posta Slovenije. Druzlba Posta Slovenije, d. o.
0., je imefnica vec kot 94 odstotkov delnic druzbe Intereuropa, d. d. Glede na navedeno druzba ocenjuje, da sama izjava
o upravljanju ne vpliva bistveno na investitorje, zato meni, da zunanja presoja ustreznosti izjiave o upravijanju ni potrebna.

Priporocilo: Druzba naj oblikuje politiko frajnostnega poslovanja, ki naslavlja navedene vidike poslovanja druzbe (celotna
tocka 7 kodeksa).

Odstopanje: Polifika frajnostnega poslovanja je sprejefa na ravni skupine Posta Slovenije. Druzba nima oblikovane dodatne
lastne politike frajnostnega poslovania.

Priporocilo: Ce skupicina voli ¢lane nadzornega sveta, mora prediagatel; razkriti postopek iskanja, nominacije in vrednotenja
kandidafov za Clane nadzornega sveta (focka 10.11 kodeksa).

Pri volilnem predlogu, ki ga oblikuje nadzorni svet za skupscino, vse kandidafe za Clane nadzornega sveta predstavijajo
neodvisni Clani. Priporocilo za imenovanja neodvisnih clanov velja tako za delnicarje kot za svefe delavcev. Samo dejstvo,
da je ¢lan nadzornega sveta, ki ga imenuje svet delavcev, v druzbi zaposlen, skladno s prilogo B fega kodeksa ne pomeni,
da ni neodvisen. Ce skupicina ali svet delavcev ne sledi priporocilom o imenovanju neodvisnih ¢lanov nadzornega sveta

in sprejeti politiki raznolikosti, druzba 1o razkrije v izjavi o upravijanju (focki 11.2 in 11.3 kodeksa).

Odstopanje: Posta Slovenije, d. o. 0., je vecinski delnicar druzbe Infereuropa, d. d., zato so nekateri clani nadzornega sveta
zaposleni pri vecinskem delnicarju. Odvisnost clanov nadzornega sveta je ustrezno razkrita. Vecinski delnicar postopka izbira
kandidafov za Clane nadzornega sveta ne razkriva.

Priporocilo: Poslovnik nadzormega sveta poleg drugega vsebuje fudi seznam vseh vrst poslov, za katere uprava potfrebuje
predhodno soglasje nadzornega sveta na podlagi sklepa nadzornega sveta in sfatuta druzbe, sistemn narocanja sforifev

zunanjin strokovnjakov za potrebe nadzornega sveta ter izobrazevanje in usposabljianje ¢lanov nadzornega sveta (focka
14.7 kodeksa).

Odstopanje: Stalis¢e nadzornega sveta pri zadnji posodobitvi Poslovnika nadzormega svefa je bilo, da se seznam vseh
vrst poslov, za kafere uprava pofrebuje predhodno soglasje nadzornega svetfa in sistfema narocanja sforitev zunanjin
strokovnjakov, ne vkljuci v poslovnik. Seznam poslov, za katere uprava potrebuje predhodno soglasje nadzornega sveta,
nadzorni svetureja s sklepi nadzornega sveta. Zaradiizredno majhnega obsega narocanja zunanjih strokovnjakov za nadzormi
svef ta meni, da vodenja in upravljanja poselbnega sistema izkljucno za nadzorni svet ni smiselno urejati v poslovniku
nadzornega sveta. Ravno fako je nadzomni svet ocenil, da posebne dolocbe glede izobrazevanja in usposabljianja Niso
potrebne.

Priporocilo: Nadzomi svet opredeli okvirne letne stroske izobrazevanja in nacrt usposablianja clanov nadzornega sveta in

komisij ali sprejme sklep, da se v okviru predvidenih letnih stroskov glede na izrazen inferes clani udelezijo izobrazevan; s
podrocja delovanja nadzornih svetov in upravljanja druzb (tocka 15.1 kodeksa).
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Odstopanje: Nadzorni svet za leto 2023 ni imel sprejefega posebnega nacrta usposabljanja ¢lanov, vendar pa je
lahko vsak clan dolocil individualni nacrt izobraZevanja v okviru lefne kvote, namenjene izobrazevanju, ki je dolocena
v skladu s politiko prejemkov clanov organov vodenija in nadzora.

Priporocilo: Vsaj na fri lefa naj nadzorni svet opravlja zunanjo presojo, pri kateri naj sodeluje z insfitucijo oziroma

zunanjimi sfrokovnjaki, ki imajo usfrezne izkusnje iz dela v nadzornem svetu fer pogloblieno znanje s podrocja
upravijanja druzb in delovanja nadzornih svetov ter njihovih komisij (focka 14.4 kodeksa).

Odstopanje: V lefu 2023 delovanje nadzornega sveta ni bilo predmet zunanje presoje.

Priporocilo: Za predsednika nadzornega svefa druzbe se ne imenujejo osebe, ki so bile v zadnjem letu clanice
uprave te druzbe ali ¢lanice poslovodstva z druzlbo povezanih druzb (focka 15.2 kodeksa).

Odstopanje: Predsednik nadzornega sveta druzbe socasno ob izvrsevanju funkcije predsednika nadzornega sveta
druzbe Intereuropa, d. d., vodi tfudi obvladujoco druzbo Posta Slovenije, d. o. o.

Priporocilo: Nadzorni svet skupaj v sodelovanju s kadrovsko komisijo, ¢e je ta imenovana, vnaprej doloci kompetencni
model za posameznega Clana uprave, ki je lasten druzbi in panogi druzbe, fer pri tem uposteva Zivljenjski cikel in
posebne okoliscine, v katerih je druzba (focka 21.6 kodeksa).

Odstopanje: Druzba nima vnapre] dolocenega kompetencnega modela za posameznega ¢lana uprave, nadzorni
svet doloca kompetence ¢lanov uprave glede na potrebe druZbe v tfrenutku iskanja kandidatov za ¢lane uprave.

Priporocilo: Vsi ¢lani nadzornega sveta in komisij so neodvisni (tocka 25 kodeksa).

Odstopanje: Trije od Sestih ¢lanov nadzornega sveta druzbe so socasno z opravljanjem funkcije ¢lana nadzornega
sveta v druzbi Intereuropa, d. d., zaposleni ali opravljajo funkcijo poslovodstva v druzbi Posta Slovenije, d. o. o.
Potencialno nasprotfje inferesa so navedeni ¢lani razkrili oo imenovanju, prav fako se morajo ob dejanskem nasprofju
interesa izlociti iz razprave in odlocanja.

Priporocilo: Druzba sprofi poroca o financ¢nem in pravnem poloZaju fer poslovanju druzbe z javno objavo ocen
poslovanja in morebitnih odstopan] od napovedanega oziroma spremenjenin pogojev poslovanja (focka 32.1
kodeksa).

Odstopanje; Druzba ne objavlja ocen poslovanja, ¢e so v pri¢akovanih okvirih. Ce bi priglo do vedjih odstopanj, bi
druZba fo ustrezno objavila.

Priporocilo: Druzbba na spletni sfrani javno objavi poslovnike organov vodenja, nadzora in skupscine (focka 32.7
kodeksa).

Odstopanje: Druzlba ima javno objavljene poslovnike nadzornega sveta, revizijske komisije in skupscine. Poslovnika
uprave nima objavljenega, saj meni, da so dolocbe poslovnika o delu uprave interne narave in ne vplivajo na

preglednost poslovanja, ki bi bila pomembna za viagatelje in drugo zainteresirano javnost.

Kodeks upravljanja javnih delniskin druzbo je v slovenskem in angleskem jeziku javno dostopen na spletnih straneh
Ljublianske borze, d. d., (www.ljse.si) in ZdruZenja nadzornikov Slovenije (www.zdruzenje-ns.si).

Izjava o skladnosti s Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb je del lefnega porocila za leto 2023 in je objavijena
tudi na spletnih straneh druZbe Intereuropa, globalni logisticni servis, delniska druza, Koper (www.intereuropa.si).

Koper, 2. april 2024

Ales Klavzar Boruf Zori¢
namestnik predsednika uprave predsednik uprave
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