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CINKARNA CELJE, d.d.

ZBIR NAJPOMEMBNEJSIH PODATKOV

POSLOVANJE v 000 € 1.-11l. 2024 1.-11l. 2023 2023 2022
Prihodki od prodaje 47538 50.034 176.464 227.153,12
Dobicek iz poslovanja (EBIT)! 1.358 4.662 12723 53.175,64
Dobicek iz poslovanja, povecan za amortizacijo (EBITDA)? 4.678 7915 25.078 65.326,33
Cisti poslovni izid 1.289 3.801 12.653 43.396,47
Nekratkoro¢na sredstva (konec obdobja) 113.740 107.712 114.523 108.559,53
Kratkoro¢na sredstva (konec obdobja) 120.774 153.956 145.393 142.388,47
Kapital (konec obdobja) 197.511 212.811 221.230 209.010,15
Nekratkoroéne obveznosti (konec obdobja) 18.859 18.640 18.844 18.831,72
Kratkoroéne obveznosti (konec obdobja) 18.144 30.217 19.841 23.106,14
Investicije 2.159 2.070 19.825 10.546,5
KAZALNIKI

Delez EBIT v prihodkih od prodaje 0,03 0,09 0,07 0,23
Delez EBITDA v prihodkih od prodaje 0,10 0,16 0,14 0,29
Cisti dobicek v prihodkih od prodaje (ROS) 2,71 7,60 717 19,11
Donosnost kapitala (ROE)? 0,62 1,80 5,88 21,74
Donosnost sredstev (ROA)* 0,52 1,48 4,95 17,61
Dodana vrednost na zaposlenega’ 18.765 22.889 80.305 131.431
STEVILO ZAPOSLENIH

Konec leta / obdobja 724 757 742 775
Povpregje konec leta / obdobja 728 762 754 776

PODATKI O DELNICI *

Skupno Stevilo delnic 8.079.770 8.079.770 8.079.770 8.079.770
Stevilo lastnih delnic 264.650 264.650 264.650 264.650
Stevilo delnicarjev 2739 2439 2.651 2.321
Cisti poslovni izid na delnico v € 0,16 0,47 1,57 537
Dividendna donosnost 13% n.p. n.p. 10 %
Bruto dividenda na delnico v € 3,20 n.p. n.p. 3,19
Tecaj delnice konec obdobja v € 21,50 28,80 20,50 23,00
Knjigovodska vrednost delnice v €8 2445 26,34 27,38 2587
Trzna kapitalizacija v 000 € (konec obdobja) 173.175 232.697 165.635 185.834,71

* za pretekla obdobja preradunana cepitev delnice

1 Razlika med prihodki in odhodki iz poslovanja.

2 Razlika med prihodki in odhodki iz poslovanja, poveéana za amortizacijo. Odraza uspesnost poslovanja.

3 Cisti dobitek/povpre¢no stanje lastniskega kapitala v obdobju. Kazalnik odraza ucinkovitost druzbe pri ustvarjanju istega poslovnega izida glede na
kapital. Donos na kapital je tudi kazalnik uspesnosti poslovodstva pri povec¢anju vrednosti druzbe za lastnike.

4 Cisti dobi¢ek/povpre¢no stanje sredstev v obdobju. Kazalnik odraza ucinkovitost druzbe pri ustvarjanju &istega poslovnega izida glede na sredstva. Donos
na sredstva je tudi kazalnik uspesnosti poslovodstva pri u¢inkovitosti uporabe sredstev za ustvarjanje dobicka.

5 Poslovni izid iz poslovanja, povedan za amortizacijo in stroske dela, deljeno s povpre¢nim Stevilom zaposlenih po vstetih urah. Kazalnik produktivnosti,
ki odraza, kaksna je povpre¢na novo ustvarjena vrednost na zaposlenega v Cinkarni.

6 Cisti dobi¢ek/skupno &tevilo izdanih delnic.

7 Visina dividende/vrednosti delnice (na dan skupsc¢inskega sklepa).

8 Kapital konec obdobja/skupno Stevilo izdanih delnic.
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CINKARNA CELJE, d.d.

POSLOVNO POROCILO

Kontinuirano 150-letno poslovanja je Cinkarna Celje, d. d., sodobno in v prihodnost usmerjeno kemijsko
podjetje, pricakala v zelo dobri kondiciji, z ambicioznimi cilji trajnostnega poslovanja. Kot del kemijske
industrije, ki predstavlja vitalni gradnik evropskega in slovenskega gospodarstva, se zavedamo svoje
priloZnosti, odgovornosti ter izzivov v kontekstu zelene, nizkooglji¢ne in krozne preobrazbe evropske
industrije ter dinamicnosti industrije pigmenta.

Osredotocanje na jedrni program pigmenta titanovega dioksida in racionalizacija portfelja strateskih
poslovnih podrocij sta klju¢na gradnika nase poslovne uspesnosti. Pigment titanov dioksid je nas
najpomembnejsi proizvod in je nepogresljiva surovina v modernem svetu, zato smo zavezani k
nadaljnjemu razvoju in nenehnemu izboljSevanju kakovosti slednjega ter preucevanju moznosti
uporabe v trajnostnih aplikacijah.

Prvo Cetrtletje smo realizirali prodajo, ki je za 5 % niZja od primerljivega lanskega enakega obdobja,
na kar vplivajo predvsem nizje povprec¢ne prodajne cene pigmenta titanovega dioksida. Povprasevanje
po pigmentu se je sicer izboljSalo na racun ponovnega polnjenja zalog in zastojev v Rde¢em morju.
Preucevanje morebitnih antidumpinskih ukrepov spodbujajo nekatere evropske kupce v razmislek glede
spremembe nabavnih strategij.

Ocenjujemo, da so dosezeni poslovni rezultati presegajo napovedi za to obdobje. Cinkarna Celje, d. d.
je relativho majhen proizvajalec pigmenta, zato se soo¢amo s trznimi stanji in spremembami kot tipi¢en
sledilec, seveda pa poskusamo znotraj danih okvirov kar najbolj izkoristiti potenciale trga, v smislu
ravni in tudi ¢asovne dinamike.

Kazalniki razpolozenja evrskega obmodja se izboljSujejo, a ostajajo Sibki. Predvidena je postopna
krepitev gospodarske aktivnosti proti koncu leta. Na slednjo bo vplivalo nadaljnje postopno zniZzevanje
inflacije, nizka brezposelnost in krepitev zasebne potrosnje. Spreminjanje napovedi in scenarijev bo v
veliki meri povezano z razvojem konfliktov na Bliznjem vzhodu in Ukrajini.

Prej omenjene makroekonomske razmere v kontekstu konkretnih trgov in nosilnih proizvodov Cinkarne
Celje pomenijo, da se sreCujemo s postopnim izboljSevanjem povprasevanja. Prodajne cene so sicer
konec marca nizje kot v zacetku leta, a se ocenjuje, da bodo v naslednjem cetrtletju izboljSane.

Cene nekaterih klju¢nih surovin vztrajajo na visokih nivojih oziroma se cenijo le v manjsi meri, kar bi
po planu za leto 2024 rezultiralo v podobni dobickovni stopnji, kot bi bila dosezena v letu 2023 brez
upostevanja energetske pomodi. Vsled teh dejstev smo oblikovali tudi nacrt za leto 2024 in vkalkulirali
predvideno poslovanje in poviSane investicijske izdatke v energetsko in trajnostno transformacijo. Za
drugo Cetrtletje 2024 predvidevamo dvig povprecne prodajne cene in izboljSanje marze glede na prvo
Cetrtletje. Dogajanje v drugi polovici leta bo predvsem v znamenju odlocitve evropske komisije glede
antidumping postopka. Uvedba znatnejsih dodatnih tarif lahko povzroci izboljSevanje marz evropskih
proizvajalcev.

V preucevanem obdobju smo ustvarili prihodke od prodaje v visini 47,5 mio €, kar je za 5 % manj kot
v letu 2023. Skupna vrednost izvoza je v obravnavanem obdobju dosegla visino 43,8 mio €, kar je za
2 % manj kot v istem obdobju preteklega leta. Cisti dobic¢ek je dosegel vi§ino 1,3 mio € in je za 66 %
manj od doseZenega v primerljivem obdobju preteklega leta, ko je le-ta dosegel visino 3,8 mio €.
Poslovni izid iz poslovanja povecan za amortizacijo oziroma EBITDA je dosegel 4,7 mio € in znasa 10
% od dosezene prodaje. V primerjavi z letom poprej je EBITDA niZzji za 41 %.

Na podrocju dela z zaposlenimi in upravljanja kadrovskih potencialov pozornost posvecamo optimizaciji
organizacijske strukture, s ciljem zagotoviti nemoteno delovanje podjetja ter posledi¢no pogoje
maksimalno varnega in zdravega dela zaposlenih. Sledimo nacelu pozitivhe motivirajoce placne politike
ter zagotavljanju primerne stopnje zadovoljstva in motivacije zaposlenih. Hkrati vpeljujemo
informacijsko podporo za razvoj kompetenc in izboljSanje organizacijske klime. Konec leta smo
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CINKARNA CELJE, d.d.

socialnim partnerjem predstavili projekt prenove kompetencnega in placnega modela. Cilj slednjega je
moderen sistem, ki ga bodo sooblikovali tudi zaposleni in bo nudil temelj za nadaljnjo rast podjetja.

V prvem kvartalu leta 2024 smo za investicije, nabavo osnovnih sredstev in nadomestne opreme
porabili 2,2 mio €. Vlagamo v programe, ki kazejo potencial rasti. Z investicijami v proizvodnji sledimo
predvsem ciljem znizevanja operativnih stroSkov, zagotavljanja rentabilnega obsega koli¢inske
proizvodnje, doseganju visje kakovosti, zakonodajne skladnosti in energetske vzdrznosti.

Z razvojno dejavnostjo sledimo strategiji za petletno obdobje. Razvojne aktivnosti smo izvajali glede
na zaznane priloznosti na podrocjih, ki jih strokovno obvladujemo, glede na trende in priakovanja
kupcev.

V podjetju izvajamo vec¢ medsebojno povezanih projektov, s katerimi celovito obvladujemo prostorska
in okoljska tveganja. Pomembnejsi med njimi so projekt alternativhe dobave vode, uskladitev
prostorskih aktov na napravi za zapolnjevanje rdece sadre Za Travnik, sanacijski poseg na Odlagaliscu
nenevarnih odpadkov Bukovzlak (ONOB) in zagotavljanje stabilnosti pregradnih teles.

Pri nacrtovanju in izvajanju vseh aktivnosti upostevamo nacela trajnostnega razvoja in kroznega
gospodarstva. V okviru zagotavljanja trajnostnega razvoja proizvodnje titanovega dioksida smo
nadaljevali projekta celovito obvladovanje vod in predelave odpadne kisline ter se posvetili projektu za
vrednotenje rdele sadre. Zastavili in izvajali smo tudi nove aktivnosti na podrocjih zmanjSevanja
ogljicnega odtisa, rabe obnovljivih virov energije in ponovne rabe materialov. Lani pripravljen osnutek
ESG strategije dopolnjujemo z zahtevami standarda ESRS ter se v okviru trajnostnega tima
pripravljamo na porocanje za leto 2024 v skladu s CSRD.

V nadaljnjih poglavjih porocila so navedeni podrobnejsi podatki po posameznih poslovnih podrocjih,
kakor tudi prikaz finan¢nega polozaja in poslovanja podjetja.
Uprava podjetja
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CINKARNA CELJE, d.d.

IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava druzbe je odgovorna, da za vsako posamezno obdobje pripravi racunovodske izkaze v skladu z
Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP), sprejetimi v Evropski uniji in Zakonom o
gospodarskih druzbah (ZGD) na nadin, da ti predstavljajo resni¢no in posteno sliko poslovanja druzbe
Cinkarna Celje, d. d.

Uprava priCakuje, da bo druzba v prihodnosti razpolagala z ustreznimi viri za nadaljevanje poslovanja,
zaradi tega so racunovodski izkazi druzbe pripravljeni na osnovi predpostavke o ¢asovni neomejenosti
delovanja druzbe.

Odgovornost uprave pri izdelavi raCunovodskih izkazov zajema sledece:
e racunovodske politike so ustrezno izbrane in dosledno uporabljene,
e presoje in ocene so razumne in preudarne,
e racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z MSRP, sprejetimi v Evropski uniji, vsa morebitna
odstopanja so razkrita in pojasnjena v porocilu.

Uprava po najboljSem vedeniju izjavlja:

e da poslovno porocilo druzbe Cinkarna Celje, d. d. za obdobje januar-marec 2024 vkljucuje
posten prikaz razvoja in izidov poslovanja ter njenega financnega poloZaja, vklju¢no z opisom
vseh bistvenih vrst tveganj, ki jim je druzba izpostavljena,

e da je racunovodsko porocilo druzbe Cinkarna Celje, d. d. za obdobje januar-marec 2024
sestavljeno v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela
EU in da je resnicen in posten prikaz sredstev in obveznosti, finan¢nega polozaja, poslovnega
izida in vseobsegajoCega donosa druzbe.

Uprava je racunovodske izkaze s pripadajoCimi usmeritvami in pojasnili sprejela dne 22. 4. 2024.

Poslovodstvo druzbe

Clanica Uprave - Clan Uprave - delavski
Predsednik Uprave namestnica predsednika direktor
Uprave - tehni¢na
direktorica
Ale$ SKOK, Nikolaja PODGORSEK SELIC Filip KOZELNIK,

univ. dipl. inz: kem.yBA - univ. dipl/ inz. kem. in ec. mag. posl./Ved. .
ZDA M / W @ c):l\ ‘

/
= e -
; //
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CINKARNA CELJE, d.d.

1 PRODAJA

Skupna prodaja je v leta 2024 za 5 % niZja od prodaje, doseZene v primerljivem obdobju leta 2023.
Skupni znesek prodaje oziroma Cistih prihodkov od prodaje je dosegel vrednost 47,5 mio €.

1.1 Prodaja po geografskih odsekih

Skupna prodaja na tuji trg se je, glede na primerljivo preteklo leto, znizala za 2 %. Padec prodaje na
tuje trge je nedvomno posledica nizZjih cen pigmenta.

Prodaja po geografskih odsekih

2023 2024 APY%
Slovenija 5.329.218 3.766.938 -29
EU 36.678.416 37.491.483 +2
Bivia YU 1.107.737 633.383 -43
Tretje drzave 5.662.550 4.444.651 -22
Tretje drzave - dolar. trgi 1.256.411 1.201.429 -4
SKUPAJ 50.034.332 47.537.885 -5

Delez posameznega trga v skupni prodaji podjetja

9% 3% 8%

1%

79%

m Slovenija mEU Bivsa YU u Tretje drzave H Tretje drzave - dolar. trgi

Prodaja na trg EU je za 2 % visja od dosezene v preteklem letu. Na dvig prodaje so vplivale visje
koli¢ine pigmenta in pa bistveno boljSe povprasevanje po bakrovih fungicidih. Enega izmed kljucnih
trgov predstavlja Nemcija, kjer ustvarimo 27,0 % izvozne prodaje in 24,8 % celotne prodaje podjetja.
Pomembnost nemskega trga se je v primerjavi z letom poprej malenkost zmanjsala, zaradi objektivne
zrelosti trga.

Prodaja na trge bivSe Jugoslavije se je znizala za 43 %, kar je povezano z nizjo vrednostno prodajo
pigmenta in praskastih lakov.

Prodaja na domacem trgu je za 29 % nizja primerjalno na 2023. Padec prodaje je prisoten v vseh PE,
razen PE Kemija Celje.

Skupna prodaja na trge tretjih drzav je nizja za 18 % primerjalno na isto obdobje preteklega leta. Na
tem segmentu je najvec prispevala nizja koli¢ina pigmenta. Na dolarskih trgih sicer krepimo trzne
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deleZe. V naslednjem srednjerocnem obdobju nameravamo trzenjske aktivnosti bolj usmerjati na te
trge, saj nam nudijo dobro geografsko diverzifikacijo.

Prodaja po geografskih odsekih

60

30
20
10
, Him — W= ___

Slovenija EU Bivsa YU Tretje drzave Tretje drzave - dolar. trgi

Milijoni

m |-]ll. 2022 m [-ll. 2023 m|-ll. 2024

Delez skupnega izvoza v celotni prodaji podjetja je v preuCevanem letu znasal 92,1 %, v primerjavi z
letom poprej se je ta delez zviSal za 2,7 odstotne tocke. ViSan delez izvoza se nanasa na zviSanje
vrednostne prodaje na kljuCne trge Poljske, Italije. NajveC izvozimo v Nemcijo, kjer belezimo upad
prodaje za 19 %. Glavnino dosegamo z izvozom pigmenta titanovega dioksida.

Struktura prodaje po nacionalnih trgih se Cetrtletno seveda spreminja, glede na pogoje, ki vsakokrat

prevladujejo na posameznem trgu. V grobem pa je struktura pogojena z donosnostjo trgov, s trzenjsko
strategijo in politicno-ekonomsko varnostjo ter zanesljivostjo trgov.

1.2 Prodaja po podrocnih odsekih

Prodaja po podrocnih odsekih

2023 2024  ppyy,
Titanov dioksid 40.221.912 38.583.657 -4
- od tega pigment TiO2 39.594.790 37.737.096 -5
Predelava cinka 1.883.255 0 3
Laki, mastri in tiskarske barve 5.363.972 4.247.737 -21
Agro program 1.809.278 3.429.382 +90
Polimeri 638.877 1.037.852 +62
Ostalo 117.037 239.256 +104
SKUPAJ 50.034.332 47.537.885 -5

V obravnavanem obdobju je prodaja nosilnega programa pigmenta titanovega dioksida dosegla
visino 38,6 mio €. Nizja vrednostna prodaja za 1,6 mio € je posledica nizjih povprec¢nih prodajnih cen.
Zahtevna trzna situacija, ki se je nadaljevala skozi celotno leto 2023, se pocasi obraca in se zaznava
postopna dvigovanje povprasevanja. Vseeno so na trgu presezne zaloge iz Aziji. V zadnjem obdobju se
v ludi preucevanja antidumpinskih ukrepov zoper kitajskega pigmenta in konfliktov v Rde¢em morju
spreminja nabavna strategija evropskih kupcev v prid evropskim proizvajalcem pigmenta.
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CINKARNA CELJE, d.d.

Pri programih tega podro¢nega odseka je potrebno izpostaviti tudi CEGIPS. Prodali smo namrec 32,7
tisoC ton CEGIPSa, kar je pomembno v kontekstu podaljSevanja zivljenjske dobe Za Travnikom.

Prodajni program predelave cinka je bil s koncem leta ukinjen.

V obravnavanem obdobju je prislo primerjalno do 21 % znizanja prodaje programa laki in mastri.
Glavni razlog upada prodaje na podrocju praskastih lakov je bil, poleg sploSnega upada gospodarskih
aktivnosti, predvsem zadrZzan odnos potrosnikov do nakupa opreme za gospodinjstvo in dom. Na trgu
je namrec prislo do sploSnega upada prodaje v segmentu notranje opreme, bele tehnike in skladis¢ne
ter trgovinske opreme. Na podrodju masterbatchev je upad manjsi in ga minimiziramo s pravocasnim
preusmerjanjem v segmente trajnostne plastike in zahtevnejsSih aplikacij ter vstop v podrodje
proizvodnje izdelkov za osebno higieno, kjer je nadpovprecna stopnja porabe.

Prodaja agro programa, ki zajema prodajo bakrovih fungicidov, Pepelina, zelene galice in Humovita,
se je v primerjavi s primerljivim obdobjem leta 2023 zviSala za 90 %. Bistveno poviSan obseg prodaje
je povezan s ponovnim polnjenjem zalog in novo sezono. Prodaja v 2023 je bila pod vplivom prodaje
starih zalog nakopicenih med suso leta 2022. Prodajo Humovita drzimo na ravni primerljivega obdobja
2023. Dejstvo ostaja, da smo pri prodaji zemlje odvisni od razmer na lokalnem in bliznjih trgih, saj
izdelek ne prenese dodatnega stroska transporta za vstop na oddaljene trge.

Udelezba posamezne PE v skupni prodaji podjetja

Storitvene PE

PE Polimeri

|-1

PE Titanov dioksid

PE Kemija Mozirje

PE Kemija Celje

PE Metalurgija

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

m 2024 m 2023 m 2022

V preucevanem obdobju je moc¢ ugotoviti, da so se relativha razmerja ponovno spremenila. Z izjemo
PE Kemije Mozirje, belezijo ostale poslovne enote dvig deleza v prodaji.

Delez PE Polimeri se je primerjalno zvisal, saj obseg poslovanja sovpada z investicijsko aktivnostjo
regionalne farmacevtske in petrokemicne industrije. Gre torej v osnovi za narocilniSko, kupcu
popolnoma prilagojeno proizvodnjo tehnoloskih sistemov, ki pa je neposredno odvisna od investicijskih
ciklov industrije v regiji.

Spremembe v strukturi prodaje po poslovnih enotah so prisotne. Kratkoro¢na posledica vsebinskih
sprememb je manjse Stevilo poslovnih enot in v perspektivi naras¢anje relativhe pomembnosti jedrnega
programa, tj. titanovega dioksida.
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2 ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

2.1 Poslovni izid

Pregled dosezenih prihodkov in odhodkov

v €

31.3. 2023 31.3.2024 APY%
PRIHODKI 54.374.015 43.956.961 -19
Poslovni prihodki 54.343.284 43.662.079 -20
Finanéni prihodki 30.731 294.882 +860
ODHODKI 49.681.286 42.304.851 -15
Poslovni odhodki 49.681.193 42.304.586 -15
Finanéni odhodki 93 265 +185
POSLOVNI 1ZID 4.692.729 1.652.110 -65
Davek od dobicka 891.619 363.464 -59
CISTI POSLOVNI 1ZID 3.801.110 1.288.646 -66

V prvih treh mesecih leta 2024 je dosezen poslovni izid iz poslovanja v viSini 1,4 mio €. Ta rezultat
predstavlja le 29 % poslovnega izida iz poslovanja primerljivega obdobja leta 2023, ki je znasal 4,7
mio evrov. Operativno poslovanje je bilo torej bistveno slabse od lanskega, a vendar le na 150 % ravni
realizacije poslovnega nacrta. Na omenjeno ne doseganje rezultata preteklega primerjalnega obdobja
leta 2023 je vplivala bistveno slabsa kolicinska in vrednostna prodaja nosilnega proizvoda ter nadaljnjo
znizevanje prodajnih cen nosilnega proizvoda. Poslovni izid iz poslovanja z odpisi oziroma EBITDA je
dosegel vrednost 4,7 mio € in znasa 9,8 % dosezZene prodaje. V primerjavi z letom poprej je EBITDA
manjsi za 41 %.

Po obracunu vpliva finan¢nih prihodkov in odhodkov, je v prvih treh mesecih leta 2024 izkazan poslovni
izid pred davki v visini 1,7 mio €, v primerljivem lanskem obdobju je bil dosezen dobicek pred davki
v visini 4,7 mio €. Rezultat pred davki glede na preteklo leto znasa le 35 %.

V prvem tromesecju leta 2024 je dosezen pozitivni saldo iz financiranja v visini 0,3 mio € (leta 2023 v
enakem obdobju je znasSal pozitivni saldo iz financiranja le 30,6 tisoC €). Nastali saldo iz financiranja
izhaja iz pozitivnega salda tecajnih razlik (terminski nakup in prodaja dolarjev) v visini 79,6 tiso¢ € in
pozitivnega salda prihodkov in odhodkov iz nalozb in obresti v visini 215 tisoc €. Pozitivni saldo tecajnih
razlik skozi celo poslovno leto pomeni ucinkovito uporabo instrumentov zavarovanja za obvladovanje
volatilnega gibanja valutnega para $/€ pri nabavi titanonosnih rud.

Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja znasa 1,3 mio € in je niZji od realiziranega v primerljivem
obdobju leta 2023 za 66 % (3,8 mio €). Upostevajoc razvoj dogodkov v mednarodnem gospodarstvu,
neugodnih razmer na trgu pigmenta titanovega dioksida in glede na rezultate konkurentov iz panoge
titanovega dioksida, ocenjujemo, da je dosezen rezultat zadovoljiv in bistveno nad pricakovanji.
Rezultat je v veliki meri posledica ugodnih prodajnih razmer na podro¢ju agro programa in poslovne
enote Polimeri. Cisti poslovni izid zajema poslovni izid pred obdav¢itvijo, obrac¢unan davek od dohodka
v visini 0,4 mio € (efektivna davcna stopnja tako znasa 22 %).

2.2 Odhodki in stroski

V strukturi porabe surovin, embalaze in energije je opaziti vedja odstopanja glede na leto 2023. V
relativnem smislu je najpomembnejSe zniZzanje stroskov energentov, ki so zaradi trenutne situacije na

Stran 9 od 53



CINKARNA CELJE, d.d.

trgu energentov niZji za 47 %. Z ukrepi izboljSevanja energetske ucinkovitost strmimo k nadaljnjemu
obvladovanju zadevne kategorije stroskov.

Razmerje med nabavnimi-prodajnimi cenami se, na racun visjih cen na vhodu, spreminja. Nabavne
cene titanonosnih surovin so na malenkost nizjih ravneh kot v preteklem letu. Nabavne cene dolocenih
podpornih procesnih kemikalij so bistveno niZje kot v prvem cCetrtletju 2023. Skupni strosek porabe
surovin je nizji za 16 %. Sicer pa je tudi ob koncu obdobja najvedji del stroskov proizvodnje odpadel
na surovine/material za proizvodnjo (84,5 %), sledita energija (13,9 %) in embalaza (1,6 %).
Primerjalno na preteklo leto je opazna sprememba v strukturi, in sicer znizanje deleza energije za 6,4
odstotne tocke.

Struktura stroskov dela je razkrita v poglavju Pojasnila racunovodskim izkazov 5 Stroski dela. Bruto
place so se oblikovale po dolodilih kolektivne pogodbe, upostevajo¢ dogovore med sindikati in Upravo.
Prevoz na delo in prehrana med delom sta usklajena z veljavnimi predpisi. Stroski dela vkljucujejo
dodatno pokojninsko zavarovanje, izplacila iz naslova uspesnosti poslovanja, odpravnine, druge
prejemke zaposlencev, stroske za solidarnostno pomoc, jubilejne nagrade in druge postavke.

2.3 Sredstva

31.12.2023 31.03.2024
SREDSTVA
Neopredmetena sredstva 1.585.108 1.524.583
Opredmetena osnovna sredstva 109.855.569 109.133.380
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko drugega
vseobsegajofega donosa 1.558.531 1.558.531
Druga dolgoro¢na sredstva 84.444 84.444
OdlozZene terjatve za davek 1.439.044 1.439.044
Skupaj nekratkorocna (dolgoro€na sredstva) 114.522.696 113.739.982
Kratkoro€na sredstva
Zaloge 53.841.480 40.604.383
Financne terjatve 38.616.117 23.589.201
Poslovne terjatve 31.545.008 35.475.172
Terjatve za davek iz dobicka 5.493.528 5.431.483
Denar in denarni ustrezniki 15.687.805 15.559.388
Druga kratkoroCna sredstva 209.028 114.483
Skupaj kratkoro¢na sredstva 145.392.966 120.774.111
Skupaj sredstva 259.915.662 234.514.093

Delez nekratkorocnih (dolgorocnih) sredstev v strukturi vseh sredstev se je glede na stanje konec
leta 2023 povecal za 4,4 odstotne tocke in je znasal 48,5 %. Najvecja kategorija dolgorocnih sredstev
so opredmetena osnovna sredstva (96 %). Njihova vrednost se je, za razliko med investiranim zneskom
v opredmetena osnovna sredstva in obracunano dejansko amortizacijo za prve tri mesece leta 2024
zmanjSala za 0,7 mio € oziroma za 1 %. Dolgoroc¢ne finan¢ne naloZbe, zajemajo delnice in deleze
podjetij, se v letu 2024 niso spremenile. Prav tako se niso napram stanju konec leta 2023 spremenile
odloZene terjatve za davek. Druga dolgoroc¢na sredstva predstavljajo od drzave brezpla¢no pridobljeni
emisijski kuponi. Njihovo stanje na dan 31. 3. 2024 je enako stanju na dan 31. 12. 2023.

Delez kratkoroc¢nih sredstev v strukturi vseh sredstev se je, glede na stanje konec predhodnega
leta, zmanjsal za 4,4 strukturne tocke in je znaSal 51,5 %. V strukturi kratkorocnih sredstev so
vrednostno najpomembnejSe kategorije zaloge (34 %), financ¢ne terjatve (20 %), poslovne terjatve
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skupaj z drugimi kratkoro¢nimi sredstvi in terjatvami za davek od dobicka (33 %) in denarna sredstva
(13 %).

Zaloge so se v primerjavi s stanjem konec leta 2023 znizale za 25 %, pri ¢emer se je vrednost zalog
materiala (upostevajoC predujme) znizala za 26 %, vrednost zalog nedokoncane proizvodnje se je
zmanjsala za 1 % ter skupna vrednost zalog gotovih izdelkov in trgovskega blaga podjetja se je prav
tako zmanjsala za 26 % (vse v primerjavi s stanjem ob koncu leta 2023). Najpomembnejsi razlog
zmanjsanja zalog gotovih izdelkov je nizja koli¢inska proizvodnja pigmenta v zadnjem Cetrtletju leta
2023, ki se je z znizano zmogljivostjo nadaljevala v prvih mesecih leta 2024.

Kratkorocne financne terjatve na dan 31. 3. 2024 so nalozbe v zakladne menice s kratkorocno
zapadlostjo z namenom udinkovite rabe denarnih sredstev.

Kratkoroc¢ne poslovne terjatve zajemajo kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev ter kratkoroCne
poslovne terjatve do drugih (predvsem do drzave za vstopni DDV). V primerjavi s stanjem konec leta
2023 so se terjatve povecale za 12%. Terjatve do kupcev so se prav tako povecale za 18 %, medtem
ko so se druge kratkorocne terjatve zmanjsale za 22 %. Del drugih kratkorocnih terjatev v visini 1,5
mio € predstavljajo terjatve do drzave iz naslova dobljene drzavne pomodi v letu 2023, ki jo je druzba
uveljavlja v skladu z Zakonom o pomoci gospodarstvu za omilitev posledic energetske krize (ZPGOPEK).
Pregled terjatev do kupcev po rokih zapadlosti kaze na dejstvo, da je starostna struktura terjatev Se
naprej kakovostna in zavarovana pri zunanji instituciji ali z drugo obliko zavarovanja.

Denarna sredstva (in denarni ustrezniki) predstavljajo 13 % celotne vrednosti kratkorocnih sredstev,
obseg denarnih sredstev se je zmanjsal za 1 % napram predhodnemu letu, podobno kot kratkorocne
financne terjatve za 39 % zaradi izplacila dividend v mesecu februarju 2024. Ostala vrednost denarnih
sredstev je nujna za zagotavljanje tekoCega poslovanja.

Druga kratkorocna sredstva zajemajo razmejene vnaprej placane stroske. Vrednost se je zmanjsala
za 45 %.

2.4 Obveznosti do virov sredstev

31.12.2023 31.03.2024
KAPITAL IN OBVEZNOSTI
Vpoklicani kapital 20.229.770 20.229.770
Kapitalske rezerve 44.284.976 44.284.976
Rezerve iz dobicka 119.583.496 119.583.496
Rezerva za poSteno vrednost -1.242.486 -1.242.486
Zadrzani dobicki 38.374.703 14.654.964
Skupaj kapital 221.230.458 197.510.720
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 3.843.523 3.738.834
Druge rezervacije 14.233.199 14.183.972
Dolgoroéno odloZeni prihodki 767.414 936.341
Skupaj nekratkorocne obveznosti 18.844.136 18.859.147
Finanéne obveznosti 103.692 11.193
Poslovne obveznosti 18.530.350 15.672.777
Obveznosti za davek iz dobicka 0 0
Obveznosti iz pogodb s kupci 11.351 272.132
Druge kratkoro¢ne obveznosti 1.195.674 2.188.124
Skupaj kratkoroéne obveznosti 19.841.067 18.144.226
Skupaj obveznosti 38.685.203 37.003.373
Skupaj kapital in obveznosti 259.915.662 234.514.093
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Vrednost kapitala v strukturi obveznosti do virov sredstev na dan 31. 3. 2024 predstavlja 84,2 %,
kar je 0,9 odstotne tocke manj kot konec leta 2023. Znesek kapitala se je v primerjavi s stanjem konec
leta 2023 zmanjsal za 11 %. Zmanjsanje (23,7 mio €) se nanasa na razliko med Cistim dobickom leta
2024 v visini 1,3 mio € in izpladilom dividend v viSini 25 mio €. Na dan 31. 3. 2024 ima druzba 264.650
lastnih delnic (po izvedeni cepitvi v razmerju 1:10 na dan 15. 8. 2022). Nakupov lastnih delnic v letu
2024 druzba ni opravljala. Drugih pomembnejsih premikov v kapitalu ni bilo.

V celotnem kapitalu vrednost osnovnega kapitala znasa 20.229.769,66 €, sestavlja ga 8.079.770 po
izvedeni cepitvi v razmerju 1:10 na dan 15. 8. 2022 (od tega je 264.650 lastnih delnic, vpisanih v sklad
lastnih delnic) navadnih prosto prenosljivih kosovnih delnic. Knjigovodska vrednost delnice na dan 31.
3. 2024 znasa 24,5 € (od zacetka leta, ko je znasala 27,4 €, se je zmanjsala za 11 %).

Rezervacije in dolgorocno odlozZeni prihodki tvorijo 8 % obveznosti do virov sredstev. Rezervacije
za pokojnine in podobne obveznosti so bile oblikovane na dan 1. 1. 2006 (odpravnine in jubilejne
nagrade) ter se letno prilagajajo na podlagi aktuarskih izraCunov. Druge rezervacije so bile
vzpostavljene v postopku lastninjenja iz naslova rezervacij za ekologijo. V zadnjih letih smo dodatno
oblikovali sledeCe okoljske rezervacije: 5 mio € v letu 2010 za namen sanacije odlagalis¢a trdnih
odpadkov Bukovzlak ter 7 in 5 mio € v letu 2011 za sanacijo odlagaliS¢a Za Travnik in unienje
nizkoradioaktivnih odpadkov. Konec leta 2017 smo rezervacije podrobno preudili, preverili in na novo
oblikovali le rezervacijo za odpravo tveganj zaradi starih bremen v visini 6,4 mio €. Konec leta 2023
podobno kot konec leta 2022 smo ponovno preverili obseg rezervacij in jih ustrezno oblikovali/odpravili
glede na dejanska trzna stanja in glede na razloge za njihov obstoj. Obseg okoljskih rezervacij se je v
obravnavanem obdobju zaradi namenskega kritja stroskov zgoraj nastetih sanacijskih znizal za 49 tiso¢
€. Dolgoroc¢ni odloZeni prihodki so se povecali za 22 % iz naslova pridobljenih sredstev za sofinanciranje
postavitve soncnih elektrarn.

Financne in poslovne obveznosti so se glede na stanje ob koncu predhodnega leta zmanjsale za 9
% zaradi zmanjSanja kratkoroc¢nih obveznosti do dobaviteljev in drugih obveznosti. Obveznosti do
dobaviteljev so se znizale za 10 % =zaradi poplacil obveznosti dobaviteljem ter znizanja drugih
kratkoro¢nih obveznosti za 34 % iz naslova nizjih obveznosti do zaposlenih in drzavnih institucij.
Obveznosti za placilo davka od dobicka za poslovno leto 2024 na dan 31. 3. 2024 Se niso vzpostavljene,
saj stanje terjatev za davek od dobicka na dan 31. 3. 2024 Se vedno predstavlja saldo razlike med
vplacanimi akontacijami tekom leta 2023 ter obveznostjo obraCunanega davka za leto 2023 in 2024.
Vse finan¢ne in poslovne obveznosti imajo kratkoroCni znacaj. Stopnja bruto zadolZenosti podjetja
znasa 15,8 %, v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2023 se je povecala za 0,9 %.

Kratkorocne financ¢ne obveznosti na dan 31. 03. 2024 znaSajo 12 tiso¢ €, konec leta 2023 so znasale
104 tisoC €. Stopnja financne zadolzenosti podjetja je torej 0,05 %o (konec leta 2023 je znasala 0,4
%o0).

Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti so se v obravnavanem obdobju znizale za 15 %. Kratkorocne
poslovne obveznosti do dobaviteljev so na zadnji dan marca 2024 znasale 13,1 mio € in so se v
primerjavi s stanjem konec leta 2023 znizale za 10 %, zaradi poplacila obveznosti dobaviteljem surovin
in materialov. Druge poslovne obveznosti so se znizale za 34 % (oziroma za 1,3 mio €), zajemajo pa
predvsem 1,4 mio € obveznosti za izplacilo neto pla¢ in drugih neto izplacil iz delovnega razmerija, 1,5
mio € obveznosti iz naslova prispevkov in davkov iz in na osebne prejemke in obveznosti za DDV in do
drugih institucij.

Druge kratkoroc¢ne obveznosti so se v obravnavanem obdobju povecale za 83 %. Zajemajo
predvsem vkalkulirane obveznosti za letne dopuste in druge stroske dela, vnaprej vracunane ekoloske
prispevke in davke ter DDV od danih predujmov ter razmejeno. Del drugih kratkorocnih obveznosti v
visini 6,1 mio € predstavljajo odlozeni prihodki iz naslova dobljene drzavne pomodi, ki jo je druzba
uveljavlja v skladu z Zakonom o pomoci gospodarstvu za omilitev posledic energetske krize (ZPGOPEK).
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3 KADRI

Dejavnost na kadrovskem podrocju je usmerjana v doseganje osnovnih ciljev poslovne politike, kjer
smo posebno pozornost namenili iskanju inovativnih poti kadrovanja in socialni koheziji podjetja, ki je
bila zaradi razmer na trgu delovne sile, sploSnega stanja v drzavi, visoke inflacije in dviga obrestnih
mer z vidika stroSkov dela precej dinamic¢na. Nadaljevali smo z racionalno politiko pri eksternem
zaposlovanju, kjer pokrivamo potrebe po strokovnih delavcih in delavcih z visoko ter univerzitetno
izobrazbo, vecino ostalih potreb smo resevali z notranjim razporejanjem in zaposlovanjem strokovnega
kadra. OsredotoCeni smo bili na pomladitev kolektiva po posameznih organizacijskih enotah,
nadomescanjem na kriticnih delovnih mestih, iskanju zaposlenih z deficitarnimi, predvsem
naravoslovnimi poklici ter intenzivnim dogovarjanjem o upokojevanju, s tistimi zaposlenimi, ki so Ze
izpolnili pogoje za upokaojitev, in tistimi, ki bodo te pogoje lahko dosegli na Zavodu RS za zaposlovanje.

Na dan 31. 3. 2023 je bilo v Cinkarni 724 zaposlenih, kar pomeni, da se je glede na stanje konec leta
2023 zmanjsalo za 18 zaposlenih, oziroma za 2,4 %. Opazne so manjSe spremembe v Stevilu zaposlenih
po posameznih poslovnih enotah.

Pri komunikaciji z zaposlenimi spodbujamo predvsem odprto in vsestransko komuniciranje med Upravo
podjetja, zaposlenimi, Svetom delavcev in dvema reprezentativnima sindikatoma. Poleg obvescanja
zaposlenih o vsesplosnih trenutnih razmerah, je zelo pomembno pridobiti tudi povratne informacije in
predloge s strani zaposlenih, kar pozitivho vpliva na pozitivho delovno ozracje v podjetju, spodbuja
dobro organizacijsko kulturo in povecuje pripadnost podjetju ter krepi zaupanje s strani zaposlenih v
vodstvo podjetja.

Podrocju komuniciranja je bilo tudi v tem obdobju posvecena s strani Uprave podjetja, direktorjev
poslovnih enot in Sveta delavcev velika pozornost preko celega nabora komunikacijskih kanalov. Za
posredovanje informacij do nasih zaposlenih smo uporabljali tiskane in elektronske medije kot so:
Sporocdila Uprave podjetja preko elektronske poste z Aktualnimi novicami za zaposlene in z elektronskim
sporocilnim dialogom nasih maskot podjetja (Cinko in Cinka), Informator - tiskana verzija, revija
podjetja Cinkarnar - 2x letno, aktivno sta delujoli socialni omrezji Facebook in LinkedIn Cinkarne
Celje, izdajamo tudi sindikalni informator, vzpostavljen imamo tudi lasten Sharepoint (intranet in
ekstranet) ter vedno zanimive in aktivhe za objavo novic, oglasne deske. V celotnem podjetju je kot
komunikacijsko sredstvo namescenih vec kot 70 oglasnih desk.

Aplikacijo za zaposlene Moja Cinkarna, smo v letu 2023 nadgradili z dodatnimi vsebinami in dostopi in
dodatno sluzi kot nov komunikacijski kanal z zaposlenimi. Dodatne funkcionalnosti aplikacije zajemajo
vrocanje placilnih list, evidenc delovnega cCasa in ostalih zakonsko obligatornih dokumentov s strani
delodajalca. Aplikacija je med zaposlenimi vedno bolje sprejeta in bo delezna novih funkcionalnosti.

Na podrocju socialnega dela so tudi v zadevnem obdobju potekale aktivnosti v zvezi z individualnim
reSevanjem problematike delavcev, upravljanju in razporejanjem delovnih invalidov, ergonomiji,
preventivi zaposlenih in upokojevanjem tistih zaposlenih, ki izpolnjujejo pogoje za upokojitev.

V prihodnje je predvideno nadaljevanje optimiziranja kadrovske strukture s prezaposlovanjem,
optimizacijo poslovnih procesov in pridobivanjem novega mladega ter tehni¢no usposobljenega kadra.
Nadaljevala se bodo tudi vlaganja v razvoj, izobrazevanje in nadaljnje izboljSanje delovnega okolja
zaposlenih, posebno pozornost pa bomo namenili prenovi in razvoju kadrovskih sistemov.
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3.1 Dodana vrednost na ravni podjetja

Dodana vrednost na zaposlenega (po metodologiji GZS) je nizja od dosezene v letu 2023 za 18 %.
Negativno vpliva niZzja prodaja. Stevilo zaposlenih po vkalkuliranih urah je niZje za 4 odstotka (26
zaposlenih) in vpliva pozitivno.

JAN - MAR 2023 JAN - MAR 2024 APY%
Prihodki od prodaje 50.034.332 47.537.885 =~
Povecanije ali znizanje vrednosti zalog 3.695.058 -4.820.268 -
Usredstveni lastni proizvodi in storitve 610.439 843.257 +38
Drugi poslovni prihodki 3.454 101.205 -
Stroski blaga, materiala in storitev 37.489.340 30.239.307 -19
Drugi poslovni odhodki 419.698 437.180 +4
Dodana vrednost 16.434.245 12.985.592 -21
Povpr.sét.zaposlenih po vkalk.urah 718 692 -4
DV (v €) / zaposlenega 22.889 18.765 -18
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4 NAJPOMEMBNEIJSA TVEGANJA DELOVANIJA
PODJETIA

Proces upravljanja tveganj je klju¢ni proces in temelj Integriranega sistema vodenja (ISV). Tveganja
obvladujemo s predpisi, izvedbenimi cilji ali nalogami, izvajanje katerih sledimo z zapisniki.

Sistem upravljanja s tveganji vkljucuje prepoznavanje tveganj, oceno in razvrstitev tveganj, izvajanje
ukrepov, nadzor in poroCanje. Na podlagi monitoringa in analiz zunanjega in notranjega okolja dobimo
vhodne podatke za opredelitev klju¢nih tveganj in priloznosti, kar je kljucnega pomena za nase
operativno, takti¢no in stratesko nacrtovanje, skladno s cilji trajnostnega razvoja.

Pregled klju¢nih tveganj v nadaljevanju, je aktualiziran in opredeljen na stanje in pricakovanja v Casu
nastanka tega porocila.

Porocanje

—

Upravljanje, Uprava druzbe
nadzor
Obvescanje
PP Odbor za upravljanje tveganj

nadzor

\L Porocanje

Tim za upravljanje tveganj

Skrbnistvo

\L Porocanje

Prepoznavanje, Lastniki tveganj /

odgovornost organizacijske enote

Racunovodska sluzba

Vsi zaposleni v druzbi

Notranja revizija

Nadzorni svet /
Revizijska komisija

Zunanja revizija

O tveganjih delovanja podjetja in njihovem obvladovanju komuniciramo tudi z zunanjo javnostjo, in
sicer v medletnih in letnih porocilih, t. j. na tri mesece. Porocila so javno objavljena na portalu SEOnet
in na spletni strani podjetja www.cinkarna.si.

I. Prodajna in nabavna tveganja
Ime Splosni opis tveganja i Obvladovanje tveganj Stopnja
tveganja na ravni podjetja tveganja
Energenti Nekonkurencnost cene : Sklepamo pogodbe, spremljamo trende in Nizka

nasih proizvodov zaradi
visokih cen energentov

izvajamo terminske zakupe energentov.
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I. Prodajna in nabavna tveganja

Ime
tveganja

Splosni opis tveganja
na ravni podjetja

Obvladovanje tveganj

Stopnja
tveganja

(zemeljski plin in
elektri¢na energija)

Dogovarjamo se za PPA - dolgoroc¢ni dogovori
za zakup elektri¢ne energije.

Izvajamo ukrepe za povecanje ucinkovite
rabe energije.

Sistematic¢no povecujemo lastno proizvodnjo
elektrike iz obnovljivih virov — postavljamo
soncne elektrarne na objektih, pripravljamo
projekt za kogeneracijo elektrike iz pare.

Redno uravnotezujemo strukturo porabe
posameznih energentov, izvajamo energetski
menedzment in stalne ukrepe/projekte
optimiziranja rabe energije.

Kljucni kupci

Izguba trznega deleza
in prihodkov zaradi
nekonkurencnosti glede
na pricakovanja
kupcev, spreminjanja
vedenja kupcev ali
spreminjanje zahtev
kupcev glede na ESG
zahteve delovanja.

Izbiramo optimalne trzenjske strategije in
primerne prodajne poti. Zagotavljamo pred
in poprodajni servis in s tem povecujemo
dodano vrednost nase storitve.
Zagotavljamo konkurencne prodajne cene in
se v najvecji mozni meri prilagajamo
prodajnim cenam evropskih konkurentov.
Zagotavljamo kakovostno ustrezne proizvode
ob povecevanju produktivnosti in zniZzevanju
proizvodnih stroskov. Povecujemo prisotnost
na spot trgih.

Posredno upravljamo tveganja prodaje tudi s
sistemati¢nim spremljanjem in primerjalnimi
analizami relevantnih panog (konkurentov in
kupcev), sodelovanjem na trzenjskih &
strokovnih srecanjih industrije in uvedbo
standardov na podrocju obvladovanja
kakovosti, varnosti, okolja in zdravja.

Srednje

Konkurenca

Izguba trZznega deleza
in prihodkov zaradi
nekonkurenénosti v
primerjavi s cenovno
agresivnimi konkurenti
iz Kitajske in vzhodne
Evrope.

Tveganje omejujemo s Sirjenjem prodajne
mreze, diverzifikacijo proizvodno-prodajnega
portfelja, uvajanjem novih prodajnih poti,
razvojem trzenjskih partnerstev in razvojem
novih izdelkov, ki omogocajo vstop na nove
trge in panoge. S ciljno usmerjenimi
tehnoloskimi investicijami svoj prodajni
portfelj usmerjamo v aplikacije in trge, ki so
po vsebini bolj zahtevni, visoko kakovostni in
predstavljajo odmik od tako imenovanih
"commodities" trgov, za katere sta znacilni
nizja dodana vrednost in visoka
izpostavljenost cenovno ugodnemu
kitajskemu pigmentu in pigmentu iz vzhodne
Evrope.

Nizko
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Ime
tveganja

Splosni opis tveganja
na ravni podjetja

Obvladovanje tveganj

Stopnja
tveganja

Pri tem izbiramo optimalne trzenjske
strategije, primerne prodajne kanale, pred-
in poprodajni servis, zagotavljamo
kakovostno ustrezne proizvode ob
povecevanju produktivnosti in znizevanju
proizvodnih stroskov. Povecujemo portfelj
kupcev tudi na tako imenovanih spot trgih.

Predmeti
dela

Izpad prihodkov zaradi
nepredvidenih
podaljSanj dobavnih
rokov v celotni dobavni
verigi

PravocCasno naro¢amo, vrsimo rezervacije pri
dobaviteljih, iS¢emo alternativne dobavitelje
in alternativne preskusne postopke.

Skrbimo za pravocasno planiranje potreb in
narocanje surovin, upostevamo izkustvene
casovne rezerve in po potrebi povecCujemo
minimalne zaloge. Za vse strateske surovine
bomo izdelali poslovni primer in kontrolno
listo.

Nizko

Predmeti
dela

Izpad proizvodnje
zaradi izpada dobave
predmetov dela pri
monopolnih
dobaviteljih

Sledimo cilju ustrezne zascite s pogodbo.

V kriti¢nih primerih zagotavljamo vecje
zaloge. Izvajamo temeljito raziskavo trga
surovin in morebitnih nadomestkov ter glede
na ugotovitve pravoc¢asno ukrepamo.

IS¢emo, testiramo in uvajamo nove vire
surovin v proizvodnjo. Alternativne
surovinske vire tudi vrednotimo v smislu
izdelave katalogov verificiranih alternativnih
surovin in dobaviteljev. Ciljno usmerjeno
gradimo dolgoroc¢ne in stabilne partnerske
odnose. Sami in s pomocjo trznih specialistov
spremljamo in analiziramo stanje
mednarodnih trgov. Vzdrzujemo redne
kontakte tudi z dobavitelji, s katerimi
operativno ne poslujemo, vendarle pa
predstavljajo kakovostno potencialno
alternativo.

Nizka

Zakonodajna
skladnost

Izpad prihodkov zaradi
nove kemijske
trajnostne strategije

V okviru Zdruzenja proizvajalcev titanovega
dioksida (TDMA) s formirano delovno skupino
sledimo zahtevam nove zakonodaje in
sprozamo potrebne/mozne aktivnosti tako na
ravni EU kot individualno v podjetju.

V okviru konzorcija TDIC izvajamo postopek
dopolnjevanja dosjejev REACH glede na
zahteve Evropske kemijske agencije (ECHA).
V ta namen v okviru TDMA izvajamo Sirok
znanstveni program, ki obsega studije

Nizka
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Ime
tveganja

Splosni opis tveganja
na ravni podjetja

Obvladovanje tveganj

Stopnja
tveganja

morebitnih vplivov nano in pigmentne oblike
titanovega dioksida na zdravje ljudi.

II. Proizvodna tveganja

Ime Splosni opis tveganja | Obvladovanje tveganj Stopnja
tveganja na ravni podjetja tveganja
Skladis¢ne Izpad kolicin zaradi V Poslovni enoti Kemija Mozirje so pridobili Srednja
in nepopolne ponudbo za IDZ za variante postavitve
proizvodne :izkoriS¢enosti dodatne linije belih masterbatchev :
zmogljivosti : proizvodnih e v obstojeco stavbo, ki bi jo renovirali
zmogljivosti in
e novogradnjo na lokaciji Mozirje.

IDZ za tretjo varianto - umestitev v obrat

Valjarne lokacija Celje je v izdelavi.

Na najveéjem ozkem grlu proizvodnje

pigmenta Susenju pigmenta izvajamo izracun

OEE oziroma vrednotenja izgub. Pripravili smo

popis priloznosti za dvig razpoloZljivosti, med

katerimi izstopa skrajsanje Casa med

menjavami kampanj na racun polnjenja

stiskalnice iz 3. dekanterja. Razpisan je nalog

za izvedbo. Priceli smo s sodelovanjem s

podjetjem Demetra, s katerim vpeljujemo

vitke metode v nas sistem delovanja.
Skladis¢ne Izpad kolicin zaradi Tveganje predstavlja slabo stanje starih treh { Visoko
in nepopolne elektrostaticnih filtrov za ¢isCenje dimnih
proizvodne :izkoriS¢enosti plinov iz kalcinacije titanovega dioksida. Da bi
zmogljivosti : proizvodnih omogocili postopno obnovo teh filtrov smo

zmogljivosti investirali v postavitev Cetrtega, ki pa je v

okvari. Izvajamo pogajanja z dobaviteljem za
sanacijo, v vmesnem c¢asu pa se soo¢amo z
obcasnimi tezavami na starih treh, zaradi
¢esar smo v taksnih primerih prisiljeni
zmanjsati koli¢insko proizvodnjo. Narocili smo
dva kompleta vitalnih delov za posamezen
filter (cevni snop). Zamenjavo prvega
nacrtujemo konec aprila. Drugi snop, ki naj bi
prispel do sredine maja, predvidoma ne bomo
takoj preventivno zamenjali. Kot pripravljeno
rezervo za morebitno potrebno hipno
zamenjavo bo uskladis¢en do trenutka, ko
bomo lahko v celoti (tudi ohiSje in elektroniko)
obnovili enega od starih filtrov. Cevni snopi so
namrec zacasna resitev, filtre je potrebno
obnoviti v celoti vklju¢no z ohiSjem. Narocena
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Ime §Splo§ni opis tveganja ; Obvladovanje tveganj i Stopnja
tveganja i na ravni podjetja i tveganja

cevna snopa bomo lahko uporabili v novih

ohisjih.

Za Cetrti elektrofilter je pripravljeno strokovno

porocilo glede vzrokov za poskodbo. Pri

pogajanjih z dobaviteljem je nas cilj, da bi

sodelovali z znanjem in inZeniringom za

modifikacije ter da bi financno participiral pri

obnovi. Opravili smo sestanek, predvideli smo

potrebne aktivnosti, v teku so pogajanja glede

na nase zahteve. Poleg tega preverjamo

druge moznosti za dobavo elektrofiltrov.
III. Financna tveganja
Ime tveganja Splosni opis tveganja : Obvladovanje tveganj Stopnja

na ravni podjetja tveganja

Kreditno Povecanje odhodkov Izvajamo interno kreditno kontrolo za Nizka
tveganje zaradi nepladil kupcev, posamicnega kupca, ki smo mu je dolocili

terjatev.

(pladila kupcev) : pri katerih nimamo
zavarovanih terjatev, kar i na placilno disciplino, bonitetno oceno in
predstavlja cca 2 %

individualni kreditni limit, in sicer glede

dobro poslovanje z druzbo. Proces
spremljanja in obvladovanja kreditnega
tveganja je povecan zaradi zavarovanja
terjatev pri zunanji instituciji, kjer se
kreditni limiti doloCajo, spremljajo in
spreminjajo na dnevni bazi.

Poleg rednega spremljanja kreditnega
limita za posameznega kupca na dnevni
bazi spremljamo placilno disciplino kupca
in objave na Ajpesu v zvezi z objavo
postopkov po Zakonu o finanénem
poslovanju, postopkih zaradi
insolventnosti in prisilnem prenehanju
(ZFPPIPP).

Prav tako s trenutkom zapadlosti terjatve
opominjamo kupca na zapadlost terjatve
z opominom, najprej telefonsko, nato
pisno. Vse od dneva zapadlosti do
poplacila obrac¢unavamo zamudne
obresti.

Redno pridobivamo azurirane informacije
za natancnejsSe planiranje denarnega
toka.
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III. HALEL L ERA ELE]
Ime tveganja Splosni opis tveganja : Obvladovanje tveganj Stopnja
na ravni podjetja tveganja
Likvidnostno Izpad placil v Zagotavljamo stabilen denarni tok. Nizka
tveganje dogovorjenih rokih Poslovanje druzbe je tradicionalno
(placila kupcev) : zaradi placilne konservativno z visoko visino denarnih
nezmoznosti ali sredstev. Upravljanje likvidnosti med
nediscipline kupcev, Ki drugim obsega nacrtovanje pricakovanih
lahko povzrodi denarnih obveznosti in njihovo pokrivanje
likvidnostne tezave na dnevni, tedenski, mesecni in letni
podjetja. ravni, tekoCe spremljanje placilne
sposobnosti kupcev in redno izterjavo
zapadlih terjatev. Redno pridobivamo
azurirane informacije za natancnejse
planiranje denarnega toka. Denarni tok je
izdelan podrobno, premisljeno in
natanc¢no na dnevni, mesecni in letni
ravni.
Valutno Izpad prihodkov in visji i Gibanje in napovedi glede dinamike Nizka
tveganje stroski zaradi valutnega :valutnega para EUR/USD kontinuirano
razmerja evro : dolar pri i spremljamo. V osnovi kratkoro¢no
nabavi materialov in tveganje neugodnih sprememb tecaja
surovin v ameriskih dolarja omejujemo s standardizirano in
dolarjih (titanonosne konsistentno uporabo financnih
surovine, delno bakrove :instrumentov (dolarske terminske
spojine) pogodbe). Prav tako redno pridobivamo
natancnejSe podatke za vnaprejsnje
nakupe, deviz.
IV. Prostorska in okoljska tveganja
Ime tveganja Splosni opis tveganja : Obvladovanje tveganj Stopnja
na ravni podjetja tveganja
Podnebna Pojav akutnih ali Podjetje kot najvecje tveganje zaradi Visoka
tveganja kronicnih fizi¢nih susSe in hkrati priloznost za sledenje

tveganj, ki jih lahko
povzrocijo podnebne
spremembe (susa,
vrocinski valovi, nevihte
idr.).

trajnostnim nacelom poslovanja
prepoznava v moznem pomanjkanju
vode za napajanje proizvodnje.

Ta se napaja iz reke Hudinje, delno pa
tudi iz vodnih zajetij na lokaciji Za
Travnik. V vodnem dovoljenju za ¢rpanje
je omejena koli¢ina, ki glede na potrebe
proizvodnje ne predstavlja tveganja. Na
vodotoku Hudinja pa je kot omejitev za
¢rpanje zaveden tudi ekoloSko
sprejemljivi pretok (Qes). V primeru
vodostaja pod Qes ¢rpanje ni dovoljeno.

Da bi podjetje lahko prezivelo tudi v

taksnih skrajnih sluéajih smo ze, s
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IV. Prostorska in okoljska tveganja

Ime tveganja Splosni opis tveganja

na ravni podjetja

Obvladovanje tveganj

Stopnja
tveganja

planiranimi dodatnimi aktivhostmi pa v
bliznji prihodnosti Se bomo, povecali
delez ponovne rabe. S tem bi lahko
ohranjali zgolj minimalno koli¢insko
proizvodnjo in preprecevali negativne
vplive na okolje zaradi nenacrtovanih
hipnih ustavitev.

V preteklosti smo preverjali ve¢ moznih
resitev za alternativno napajanje
(rezervoarji, ¢rpanje podtalnice, uporaba
obstojecih akumulacij Slivnisko in
Smartinsko jezero, prestavitev lokacije
¢rpanja za sotocje Hudinje z V LoZnico
oziroma iz Savinje). Kot najbolj
primerna, predvsem pa trajnostno
naravnana, se je izkazala reSitev
uporabe odpadne vode iz Centralne
distilne naprave Celje (CCN). Ta vir je
koli¢insko trajno zadosten, potrebuje pa
dodatno cis¢enje. Ob njegovi uporabi se
posledi¢no izboljSata tako biolosko kot
hidromorfolosko stanje vodotoka.

Podjetje je skupaj z zunanjim izvajalcem
pripravilo IDZ umestitve cevovoda in
Idejni projekt dodatnega ciscenja.
Trenutno potekajo pilotni poskusi na
lokaciji CEN. Pridobili smo tudi mnenje
MOPE, da za nacrtovano umestitev
cevovoda in ¢rpanje ni potrebna presoja
vplivov na okolje. Za umestitev
cevovoda smo pridobili projektne pogoje
na Slovenski zeleznici in Direkcije RS za
vode. V skladu z odlocitvijo Mestne
obcine Celje smo pripravili pobudo za
sprejem sklepa o zaCetku postopka
priprave OPPN za vgradnjo cevovoda.
Sklep je sprejet in postopek je v teku.

Kar se tic¢e drugih podnebnih tveganj
tega razreda vzdrzujemo objekte,
prepoznavamo in odpravljamo
potencialne nevarnosti, odpravljamo
pomanjkljivosti (npr. dodatno hlajenje
prostorov z elektronsko opremo).

Varnost Negativni vpliv na

poslovanje podjetja

Izvajamo dejavnosti skladno s
preventivnimi aktivnostmi, dolo¢enimi z

Nizka
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IV. Prostorska in okoljska tveganja

Ime tveganja

Splosni opis tveganja
na ravni podjetja

Obvladovanje tveganj

Stopnja
tveganja

zaradi naravne nesrece
(potres ali vecja
poplava, udar strele,
Zledolom idr.)

Registrom potencialnih nevarnosti za
okolje in zaposlene (Pravilniki,
organizacijski predpisi, upostevanje
navodil skladiS¢enja na poplavnem delu
lokacije, sprotno ciS¢enje jaskov in
vzdrzevanje objektov, navodila za delo,
meritve, preventivni in obdobni pregledi
idr.).

Pri nac¢rtovanju novih zgradb
upostevamo protipotresne standarde in
predpise.

ObstojecCe objekte pregledujemo in
vzdrzujemo. Visoka nasuta pregrada
Bukovzlak je opremljena s seizmicnim
opazovanjem.

Podjetje je protipoplavno varovano z
zidom, ki preprecuje vdor vode v
primeru poplave. Postavljena imamo
¢rpaliséa, s pomocjo katerih lahko
preCrpavamo morebitno odvecno vodo.

Na osnovi izkusenj v ¢asu poplave
avgusta 2023 pripravljamo/uvajamo
vrsto preventivnih ukrepov. Povecali smo
tudi zavarovanje.

Redno pregledujemo in vzdrzujemo
strelovode in ozemljitvene sisteme.

Varnost

Negativni vpliv na
poslovanje podjetja
zaradi industrijske
nesrece (pozar,
eksplozija, izliv idr.)

Tveganje obvladujemo s sistemati¢nim
vrednotenjem vplivov na okolje in
zaposlene, periodi¢nimi ocenami
pozarne ogrozenosti in s
sistematiziranjem delovnih mest glede
na oceno tveganj.

Na podrodju omejevanja vplivov na
okolje smo sistemati¢no uvedli evropske
okoljevarstvene standarde z
uveljavljanjem nacel Programa
odgovornega ravnanja in harmonizirali
svoje delovanje z zahtevami direktive
IED in SEVESO.

Izvajamo notranje presoje ustreznosti
izvajanja ukrepov, zahtevanih v
dovoljenju SEVESO, in odpravljamo
ugotovljene pomanjkljivosti.

Nizka
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Ime tveganja

Splosni opis tveganja
na ravni podjetja

Obvladovanje tveganj

Stopnja
tveganja

Glede na spremembe aZuriramo Zasnovo
zmanjsSanja tveganja za okolje (ZZTO) in
implementiramo zagotavljanje varnosti
obratovanja pri uvajanju sprememb.
Svoje procese izvajamo z upoStevanjem
najboljSe razpolozljive tehnike (NRT).

Na podrocju pozarne varnosti imamo
organizirano lastno gasilsko enoto, prav
tako je podjetje ustrezno pozarno
zavarovano.

Na podrocju delovnih nesrec je
organizirana strokovna sluzba, ki skrbi
za nadzor spostovanja pravil in ukrepov
varnosti in zdravja pri delu. Izvajamo
redna usposabljanja in izobrazevanja
zaposlenih. Podjetje je zavarovano za
odskodninsko odgovornost.

Z zunanjimi izvajalci sklepamo pisne
sporazume in jih izobrazujemo.
Angazirali smo stalnega koordinatorja za
varno in zdravo delo. Uvedli smo
navodila za delo za izvajanje
vzdrzevalnih posegov v smislu pozarne
preventive, preprecevanja nesrec in
izboljSevanja Cistoce v delovnem okolju.

Stara bremena

Odprava starih okoljskih
bremen

Odlagalis¢e nenevarnih odpadkov
Bukovzlak (ONOB) in pregradna telesa s
svojimi specifi¢cnimi materiali
predstavljajo stara bremena. Zanje
imamo oblikovano tudi okoljsko
rezervacijo in izvajamo aktivnosti za
sanacijo.

Redno poteka tehni¢no opazovanje in
izvajanje monitoringa na podrocju
visokih nasutih pregrad (Bukovzlak in Za
Travnikom).

Na osnovi rezultatov opazovanja
izvajamo sistemati¢ne in dolgoroc¢ne
vzdrzevalne ukrepe za zagotavljanje
stabilnosti pregradnih teles oz. po
potrebi izvajamo ukrepe za odpravo
posledic zaradi neugodnih vremenskih
razmer.

Nizka
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IV. Prostorska in okoljska tveganja

Ime tveganja

Splosni opis tveganja
na ravni podjetja

Obvladovanje tveganj

Stopnja
tveganja

Ena od takih je tudi sproZitev plazu po
mocnih avgustovskih padavinah na
spodnjem zahodnem delu visoke nasute
pregrade Za Travnik. Plaz nadziramo z
meritvami. Izvedli smo nujni sanacijski
poseg, ki mu bo sledila tudi celovita
sanacija, za kar je oblikovana okoljska
rezervacija.

Zakonodajna
skladnost

Izpad proizvodnje in
povecanje stroskov
zaradi neusklajenosti
prostorskih aktov

Podjetje odpadno rdeco sadro iz
proizvodnje titanovega dioksida
zapolnjuje v napravo za odstranjevanje
odpadkov Za Travnik. Obstojeca
zazidalni nacrt (ZN) in gradbeno
dovoljenje omogocata zapolnjevanje do
kote 300 m nm, ki bo dosezena v cca 7-
8 letih.

Zaradi novo nastalih okoliscin in
spoznanj med zapolnjevanjem izvedba,
kot je bila zamisljena s projektom, v
dolocenih delih ni mozna oziroma bi
lahko vodila v porusitev nacrtovanih
objektov. Drug negativni moment je tudi
nacrtovano neustrezno odvodnjavanje,
ki bi vodilo do ponovnega delnega zalitja
lokacije s padavinsko vodo.

Projektant je skupaj s strokovno
podporo UL FGG Katedra za geotehniko
pripravil novelacijo projekta. Le-ta
predvideva povecane koli¢ine vgradnje
rdece sadre in drugacno obliko
zapolnitve. Predvideni volumni so Ze
vpisani v okoljevarstveno dovoljenje,
MOPE pa je izdal sklep, da za
nacrtovano spremembo ni potrebna
ponovna presoja vplivov na okolje.
Potrebna pa je sprememba zazidalnega
nacrta in gradbenega dovoljenja.

Pobudo za spremembo ZN smo oddali na
vse tri zadevne obcine. Poteka
usklajevanje pogojev za podpis pogodbe
med obcinami, ki mu bo sledila oddaje
pobude za spremembo zazidalnega
nacrta na MOPE.

Glede na zapis v odloku Ob¢ine Sentjur
bi Cinkarna morala prenehati z

Visoka
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IV. Prostorska in okoljska tveganja

Ime tveganja

Splosni opis tveganja
na ravni podjetja

Obvladovanje tveganj

Stopnja
tveganja

zapolnjevanjem 27.10.2023. Zaradi
izlocanja bele sadre in velikih posedkov,
ki jih projekt zapolnjevanja ni predvidel
navedeni rok v praksi ni dosegljiv.
Predstavnike Obcine Sentjur in KS
Blagovna smo glede tega obvescali ze
od leta 2017, vendar so vztrajali na
razumevanju potrebe spostovanja
navedenega datuma. Pridobili smo
pravno mnenje glede veljavnosti
takSnega odloka. Le-to ugotavlja, da je
odlok neskladen z veljavho zakonodajo,
zato smo na Ministrstvo za naravne vire
in prostor (MNVP) poslali pobudo za
nadzor nad zakonitostjo Odloka o
spremembah in dopolnitvah odloka ZN
Za Travnik. Ministrstvo za naravne vire
in prostor je prijavo odstopilo v
obravnavo Ministrstvu za okolje,
energijo in podnebje (MOPE), to pa se je
strinjalo s pravnim mnenjem in Obcino
Sentjur pozvalo k uskladitvi odloka z
veljavno zakonodajo. Ob¢ina Sentjur je
uskladitev z zakonodajo zavrnila s svojo
razlago. Dodatna pojasnila na MNVP in
MOPE je poslala tudi Cinkarna.

Podjetje sicer s ciljem trajnostnega
razvoja in kroznega gospodarstva ter
podaljSevanja razpolozljivega Casa za
odlaganje razvija tudi postopke za
zmanjSevanje koli¢in rdece sadre in iS¢e
druge moznosti za zapolnjevanje na
razli¢nih lokacijah.

Zakonodajna
skladnost

Izrek kazni v primeru
neizpolnjevanja zahtev
iz Ocene onesnazenja tal

Izvajamo ukrepe iz ugotovitev Porocila o
pregledu tehnicnih ukrepov za
prepreCevanje onesnazenja tal in
podzemne vode. Zagotoviti moramo
popolno tesnost lovilnih bazenov,
ploscadi, tal v skladiscih, kanalizacije in
transportnih poti ter s tem preprediti
onesnazenje tal in podzemne vode z
zadevnimi nevarnimi snovmi. Plan
potrebnih ukrepov je poslan kot
dopolnitev zahtev za izdelavo delnega
izhodiS¢nega porocila.

Nizka
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IV. Prostorska in okoljska tveganja

Ime tveganja Splosni opis tveganja : Obvladovanje tveganj Stopnja
na ravni podjetja tveganja

Izguba ugleda Izguba ugleda podjetja Podjetje ima vzpostavljene procese po Nizka
zaradi razli¢nih oddelkih in imenovane posameznike, ki
dejavnikov (neustrezno :so zadolzeni za odnose z vlagatelji,
komuniciranje, negativni i skrbijo za preventivo na podrocju okolja,
vplivi na okolje ipd.) zdravja in varnosti, trZzenje, trajnost
izdelkov in pridobivanje kadrov.

Tudi za leto 2023 smo pripravili
Trajnostno porocilo kot del letnega
porocila.

Zbiramo in obravhavamo povratne
informacije zainteresiranih strani in jih
obravnhavamo v procesu upravljanja
tveganj v podjetju. Obnasamo se
druzbeno odgovorno. Pripravili smo
osnutek strategije ESG, ki ga bomo v
letu 2024 nadgradili skladno s
standardom ESRS.

V. Kadrovska in organizacijska tveganja

Ime tveganja Splosni opis tveganja : Obvladovanje tveganj Stopnja
na ravni podjetja tveganja
Kompetentnost :Izpad proizvodnje in V sklopu izvedbenih ciljev za leto 2024 Srednja
in prihodka zaradi vzpostavljamo sistem dolocitve
razpolozljivost :nedodelane politike vodstvenih, delovno specifi¢nih in
kadrov nasledstev in splosnih kompetenc v podjetju za vse
neustreznih kompetenc i poslovne enote oziroma sluzbe. Na
zaposlenih osnovi revidiranih kompetenc po

posameznih delovnih mestih bomo
zaposlene izobrazevali na podrodjih z
mankom kompetenc.

V planu izobrazevanja so stevilna
dodatna zunanja izobrazevanja
zaposlenih na podrodjih planiranja, vitke
proizvodnje in informacijskih tehnologij.
Skrbimo za ohranjanje aktivnih statusov
obstojecih pooblascenih inzenirjev.

Za zagotavljanje naslednikov se aktivno
usmerjamo v naslednje aktivnosti:
- izvedli smo letni pregled
nasledstvenega nacrta,
- prepoznavamo potencialne
kandidate za klju¢na DM,
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V. Kadrovska in organizacijska tveganja

Ime tveganja

Splosni opis tveganja
na ravni podjetja

Obviadovanje tveganj

Stopnja
tveganja

- izvajamo razSirjen obseg letnih
razgovorov s Sirsim
psihometri¢nim testiranjem,

- pripravljamo karierne nacrte za
prepoznan perspektivni kader in
na podlagi le tega bomo izvajali
usposabljanja

- za najperspektivnejse kandidate
izvajamo razvojni vodstveni
program Akademija vodenija.

Kompetentnost
in
razpolozljivost
kadrov

Izpad proizvodnje in
prihodkov zaradi
pomanjkanja kadrov,
nepravocasnega
nadomescanja in
neustrezne organizacije
dela

Stremimo k pravocasnemu
prepoznavanju kadrovskih potreb in
zaposlovanju s ciljem zagotavljanja
ustrezne izobrazbene, kompetencne in
starostne strukture.

Kontinuirano izvajamo organizacijske
spremembe in se agilno prilagajamo
novim okolis¢inam.

Pri iskanju novih zaposlenih poleg
klasi¢nih nacinov iskanja kadrov
uporabljamo resitve rekrutiranja preko
socialnih omrezij. Povecali smo
sodelovanje z agencijami za
posredovanje delovne sile ter za
posamezne primere sklepali pogodbe z
zunanjimi ponudniki storitev.

Razpisujemo kadrovske stipendije.
Aktivno se udelezujemo kariernih sejmov.
Poglobili smo sodelovanje s srednjimi
Solami. Dijakom in Studentom
omogocamo opravljanje obvezne prakse
in $tudentskega dela. Studentom
omogocamo opravljanje diplomskih,
magistrskih in doktorskih nalog v
podjetju.

Srednja

Zakonodajna
skladnost

Izrek kazni za podjetje
in odgovorne osebe ter
odskodnine zaradi
krSenja delovno pravne
zakonodaje

Redno spremljamo spremembe
zakonodaje in jih uvajamo v nas sistem.

Organiziramo sestanke s poslovnimi
enotami, se medsebojno informiramo in
sproti sprejemamo ukrepe za odpravo
morebitnih neskladnosti.

Nizka
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V. Kadrovska in organizacijska tveganja

Ime tveganja Splosni opis tveganja : Obvladovanje tveganj Stopnja
na ravni podjetja tveganja
Vodimo odprt dialog s socialnimi
partnerji.
Korupcija, Moznost izgube Pri sprejemanju poslovnih odlocitev in Nizka
kraje, goljufije : kredibilnosti podjetja in ivseh ravnanjih v imenu druzbe zaposleni
nastanka poslovne skode : upostevamo koristi druzbe pred svojimi
lastnimi interesi ali interesi tretjih oseb,
ob upostevanju konkuriranja izklju¢no na
posten in odkrit nacin.
Na podrocju nabave imamo vzpostavljen
sistem, ki prepreCuje moznost
koruptivnih dejanj.
Ustrezna in priCakovana ravnanja
zaposlenih so opredeljena v Kodeksu
eti¢nega ravnanja in dela. Vzpostavljen je
mehanizem razkritja oziroma prijave
nedopustnih ravnanj.
VI. Tveganja podpornih procesov
Ime tveganja Splosni opis tveganja : Obvladovanje tveganj Stopnja
na ravni podjetja tveganja
Skladisc¢ne in Izpad proizvodnje in Tveganje je prepoznano na podrocju Nizka
proizvodne prihodkov zaradi ne planiranja vzdrzevalnih posegov, ki ni
zmogljivosti razpoloZljivosti naprav ustrezno izvajano. Uvajamo izdelavo
podrobnih planov posegov.
Digitalizacija Izpad proizvodnje in Nadaljujemo z izvajanjem vec izvedbenih i Srednje

kompetentne delovne
sile zaradi prepocasne
digitalizacije procesov za
nadzor in obvladovanje

ciljev, ki povecujejo stopnjo digitalizacije
in informatizirajo ter poenostavljajo
poslovne procese:

- Po planu nadgrajujemo module v
poslovni analitiki Power BI,

- Povecali smo delez uporabnikov
in nadgradili module v Moja
Cinkarna,

- Nadaljujemo z vzpostavljanjem
novega dokumentnega sistema,

- Nadaljujemo z migracijo
programov Oracle Forms 6 v 12,
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- Aktivnosti vezane na posodobitev
vzdrzevalskega informacijskega
sistema zamujajo, na racun
prepoznave novih spoznanj PE
ViE.

Tveganja Izpad proizvodnje zaradi i Izvedli smo varnostno preverjanje, ki nas : Nizka
kibernetskih kibernetskega napada je opozorilo na pomanjkljivosti, katere
napadov delovne postaje in/ali smo takoj odpravili. ,
(Varnost) strezniSkega sistema za Vzpost§V|I_| >mo dodatne_z sisteme za
spremljanje in zagotavljanje
sistem vodenja z informacijske varnosti.
zlonamerno programsko : Kljub napovedi kibernetskih napadov
opremo z namenom ruske hekerske skupine, nismo prepoznali
izsiljevanja ali kraje novih tveganj za nas. Izvajane ukrepe
podatkov. ocenjujemo kot ustrezne.
Tveganje Izpad proizvodnje zaradi : Tveganje obvladujemo z rezervnimi Nizka
izpada izpada strezniskega fizicnimi strezniki. Vzpostavili in testirali
strezniskega sistema za sistem smo napredno streznisko okolje, ki je
sistema vodenja (pozar, potres, podvojeno in ima redundantne povezave
(Varnost) voda,..) med objekti in omrezno opremo. Nanjo
postopno selimo vse fizi¢ne streznike.
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5 PODATKI O DELNICAH in LASTNISKI

STRUKTURI

5.1 Lastniska struktura

Osnovni kapital Cinkarne Celje, d. d., ki znasa 20.229.769,66 € je razdeljen na 8.079.770 navadnih
prosto prenosljivih kosovnih delnic. Podjetje konec obdobja sklad lastnih delnic, ki zajema 264.650
delnic (oziroma 3,28 % celotne izdaje). Stevilo delni¢arjev konec zadevnega obdobja znasa 2.628.

Struktura lastniStva konec obdobja je razvidna iz spodnje tabele.

Struktura lastnistva delnic Cinkarne Celje, d. d.

St. delnic %
SDH, d.d. 1.974.540 24,44
Modra zavarovalnica, d.d. 1.629.630 20,17
UNICREDIT BANK AUSTRIA AG - FID 349.825 4,33
TR5 d.o.0 339.380 4,2
Lastne delnice 264.650 3,28
KRITNI SKLAD PRVEGA POKOJNINSKEGA SKLADA 167.050 2,07
RAIFFEISEN BANK AUSTRIA D.D. - FID 158.740 1,96
CITIBANK N.A. - FID 111.960 1,39
TINFIN d.o.o. 82.000 1,01
NLB SKLADI - Slovenija meSani 74.865 0,93
LP INVEST d.d. 42.635 0,53
Notraniji delnicarji - FO 58.267 0,72
Zunanji delnicarji - FO 2.055.439 25,44
Ostali 770.789 9,53
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5.2 Trgovanje z delnicami

Trgovanje z delnicami Cinkarne z oznako CICG poteka na prostem trgu vrednostnih papirjev. Prvi dan
trgovanja je bil 6. 3. 1998. Enotni tecaj delnice na ta dan je znasal 33,71 €. Od 16. 8. 2022 sta trgovanje
in poravnava poslov po novem rezimu. Koli¢ina delnic na trgu je povecana, njihov tecaj pa znizan
(deljen z 10).

Gibanje trzne vrednosti delnic (enotni tec¢aj zadnjega dne v mesecu) in vrednost prometa:

Enotni tecaj Promet
Leto 2023 Leto 2024 Leto 2024
JAN 25,8 23,6 3.874.123
FEB 28,2 20,9 5.331.682
MAR 28,8 21,5 2.148.822
APR 27,8
MAJ 244
JUN 24,8
JUL 24,8
AVG 23,2
SEP 22,6
OKT 23,9
NOV 22,0
DEC 20,5

Vrednost delnice Cinkarne Celje, d. d., kotirajoCa v prvi kotaciji Ljubljanske borze (z oznako CICG), je
v preuCevanem obdobju nihala med 20,0 €/delnico in 24,6 €/delnico. Od zadnjega trgovalnega dne v
letu 2023 do zadnjega trgovalnega dne preucevanega obdobja je vrednost delnice visja za 3 %.

Gibanje vrednosti delnice (desna os) in borzni promet (leva os) po mesecih

6.000.000 24
23,5
5.000.000
23
4.000.000 22,5
22
3.000.000
21,5
2.000.000 21
20,5
1.000.000
20
0 19,5

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AVG SEP OKT NOV DEC

= Borzni promet == TeCaj
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6 TEMELJI RAZVOJA

6.1 Nalozbe

V prvih treh mesecih leta 2024 smo za investicije, nabavo osnovnih sredstev in hadomestne opreme
porabili 2,2 milijona €, kar predstavlja 12,8 % planiranih sredstev za leto 2024.

Najvedji delez investiranih sredstev smo namenili proizvodnji titanovega dioksida kjer so potekale
aktivnosti na Se nedokoncanih in novih investicijah:

e vgradnja dodatne skladiS¢ne posode 12.10 C za izpust raztopine iz razklopnih stolpov -
poteka obzidava,

e modernizacija skladisCenja in priprave suspenzije apna in kalcita - izbrani izvajalci lo¢eno za
gradbeni in strojni del,

e vgradnja centralne posode za tretjo linijo vakuumskega hlajenja - pripraviljeno na zagon,

e tretja filter stiskalnica za ozemanje metatitanove kisline - narocena,

e Siritev kapacitete v Povrsinski dodelavi 2 - pripravljalna dela pred rusitvijo starega objekta.

S ciljem zmanjSevanja koli¢ine odloZenega odpadka iz proizvodnje titanovega dioksida je v teku
postopek priprave projektne dokumentacije za vgradnjo 7. centrifuge za izlo¢anje Cegipsa.

Stekla je obnova enega od kljucnih tehnoloskih mostov in sistemati¢na obnova konstrukcijskih spojev
jeklene hale TiO2.

Nadaljujemo vec letni projekt posodabljanja omrezja za prenos podatkov proizvodnih procesov v PE
TiO2 in nadgradnje krmiljenje ter vodenja na procesih z najbolj zastarelo programsko opremo. Poteka
nadgradnja proizvodnega informacijskega sistema Spekter in vzdrzevalskega informacijskega sistema.
Za povecanje informacijske varnosti nadaljujemo investicijo v pripravo platforme za vzpostavitev
virtualnega okolja streznikov in operacijskih postaj PCS7 ter s tem omogocanje vzpostavitve
redundancnega sistema.

V PE Kemija Celje poteka investicija v avtomatizirano dodajanje natrijevega hidroksida ter nabava nove
filter stiskalnice za filtracijo raztopljenih bakronosnih pepelov.

V PE Kemija Mozirje sta pripravljeni dve varianti za investicijo umestitve dodatne linije za proizvodnjo
belih masterbatchev.

V Bukovzlaku poteka izbor izvajalca za gradnjo tesnilne zavese na SV pregrade OdlagaliS¢a nenevarnih
odpadkov Bukovzlak (ONOB) ter projektiranje drenaze C1.

Na Z strani visoke nasute pregrade smo izvedli intervencijski del sanacije plazu, ki se je sprozil v ¢asu
mocnih padavin avgusta 2023.

Ministrstvo za okolje, podnebje in energijo Se vedno izvaja sanacijo parcele 115/1 k.o. Teharje po kateri
tece nas cevovod za sadro. Z nasimi obveznimi deli se vkljuCujemo fazno glede na dinamiko, ki jo
diktirajo izvajalci MOPE.

Nadaljujemo s fazno gradnjo oljnih lovilcev na meteorni kanalizaciji in izvedbi sanacije dela
kanalizacijskega omrezja.

S podro¢ja nadomestne opreme smo najvecdji del namenili pripravam na obnovo enega elektrofiltra za
¢is€enje dimnih plinov iz kalcinacije ter zamenjavi prve od dveh filter stiskalnic za ozemanje pigmenta.
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6.2 Razvojna dejavnost

V vseh organizacijskih enotah poteka vec razvojnih nalog in nalog s ciljem uvajanja izboljSav na Ze
obstojecih tehnoloskih postopkih, proizvodih in storitvah.

Fotokatalitski samodcistilni premaz na osnovi UF TiO2
Poteka optimiranje lani pripravljene formulacije in preverjamo UF TiO2 za uporabo na podrocCju natrij
ionskih baterij.

Vremensko obstojen TiO>

Glede na rezultate testiranja smo razvito recepturo optimirali v smeri zagotavljanja boljse
procesibilnosti pri uporabi. Ponoven industrijski poskus bo izveden, ko bodo to dopuscale razmere na
trgu.

Razvoj in stabilizacija kvalitete pigmentov
Nasi cilji so usmerjeni v izboljSanje dolo¢enih parametrov (opaciteta, sijaj, disperzibilnost, viskoznost),
ki pri uporabi predstavljajo pigment viSjega kakovostnega razreda.

Razvoj BaS0O4
V tem kvartalu zaradi drugih prioritet na tej nalogi ni bilo aktivnosti.

Predelava odpadne kisline

Izvajamo laboratorijske teste v smeri izlo¢anja titanovega dioksida s ponovno hidrolizo. Zelezo smo
poskusili izloditi z elektro separacijskimi postopki, za ostale prisotne in komercialno zanimive produkte
pa smo podpisali NDA za sodelovanje na razvoju z 1JS Ljubljana.

Razvoj Zzelezovega oksalata

Zelezov oksalat je eden od moznih stranskih proizvodov, ki ga lahko dobimo iz odpadne kisline, ki
nastaja v procesu proizvodnje titanovega dioksida. Uporaben je v proizvodnji baterij in magnetov.
Trenutno dosegamo 50% izkoristek. Raziskujemo trg in se dogovarjamo za testiranje.

Alternativni vir dobave tehnoloske vode
Nadaljujemo testiranje na pilotnih napravah za ultra filtracijo in reverzno ozmozo. Testi kazejo na
dodatno potrebo po CisCenju nitratov, ki oblasno v koncentratu iz RO presezejo mejno vrednost.

Vzporedno zbiramo informacije o tehnologiji ¢is¢enja na SiC kerami¢nih membranah. Postopek za
sprejem prostorskega nacrta umescanja cevovoda na relaciji Tremerje — Cinkarna je v teku.

Razvoj praskastih lakov
Za razvoj nizkotemperaturnega Primer praskastega laka smo pridobili potrebne surovine.

Razvoj masterbatchev

Razvoj belega masterbatcha za vgradnjo v raztegljive folije za zunanjo uporabo v kmetijstvu je planiran
prioritetno z nasim titanovim dioksidom RC 859, ki pa ga v industrijskem merilu v prvem kvartalu nismo
uspeli proizvesti zaradi zasedenosti linije z drugimi proizvodi.

6.3 Zagotavijanje kakovosti

Razli¢ne vidike poslovanja (kakovost, okolje, varnost in zdravje pri delu) obvladujemo z integriranim
sistemom vodenja (ISV). Struktura ISV temelji na standardu ISO 9001, ki je nadgrajen in razsirjen z
ISO 14001 ter ISO 45001. Pripravljamo se na razSiritev nasega ISV s podro¢jem upravljanja z energijo
po ISO 50001. Prvi del - presoja dokumentacije je v planu aprila.

Nasi laboratoriju so akreditirani po standardu SIST EN ISO 17025 za monitoring odpadnih vod.
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Pripravili smo letni plan notranjih presoj in ga Ze zaceli izvajati. Presojali bomo PE in sluzbe, ki v zadnjem
Casu niso bile preverjane, izvedli nekaj horizontalnih presoj ter pregledali zakljuCenost ukrepov in
ucinkovitost predhodnih presoj.

Zunanji presojevalci bodo presojo skladnosti nasega integriranega sistema vodenja z ISO standardi za
leto 2024 izvedli konec meseca maja.

Stevilo reklamacij, pritozb in pripomb kupcev redno spremljamo in se nanje odzivamo s korektivnimi
ukrepi. Reklamacije so redke.

Nadaljujemo z aktivhostmi na projektu, ki je namenjen razvoju novih kvalitet titanovega dioksida in
stabilizaciji kakovosti. Po naclrtovanem zaporedju izvajamo optimizacije na posameznih procesih
proizvodnje, ki naj bi pripomogle k dvigu in stabilizaciji kakovostnega nivoja nasih pigmentov.

Nenehne izboljsave, ki nam jih narekujejo standardi in smernice kakovosti, so gonilna sila napredka in
stalnega izboljSevanja na vseh podrocjih delovanja druzbe. V sistem zbiranja koristnih predlogov CC
UM smo v prvem tromesecju prejeli 66 predlogov, kar predstavlja 0,09 izboljSave na zaposlenega.

6.4 Ravnanje z okoljem

Za leto 2024 smo si s podrocja okolja in energije postavili en okvirni cilj z izvedbenimi cilji s podrocja
podnebja, onesnazevanja, vodnih virov, biodiverzitete, rabe virov in kroznega gospodarstva.
Aktivnosti smo tako izvajali na naslednjih podrocjih:

e projekt alternativne dobave vode iz KEN Tremarije,

e ureditev prostorskega akta za NZOOZT,

e odstranitev odpadnega NacCl,

e poraba bakronosnega prahu,

e vgradnja surovin, polizdelkov in izdelkov v MB in PL, ki so bili poplavljeni v nove proizvode,

e menjava kompenzacije na TP Mozirje (delovanje brez jalove energije),

e iskanje moznosti porabe celotne kolic¢ine filter prahu iz proizvodnje in od kupcev PL,

o certificiranje barvnih masterbachev na biorazgradljivi osnovi,

e analiza in vrednotenje izdelave vrtin za pridobivanje tehnoloske vode in za ogrevanje v

Mozirju,

e zamenjava starih elektromotorjev z energetsko ucinkovitimi,

e dograditev meteorne kanalizacije z oljnimi lovilci za ustrezno cis¢enje meteornih vod,

e obnova razsvetljave z bolj ucinkovito LED razsvetljavo,

e zamenjava potratnih Crpalk z energetsko ucinkovitejSimi na CiS¢enju razklopnih plinov,

e prenova TP Marketing, ki bo omogocila priklop dodatnih soncnih elektrarn moci do 1,1MW,

e zagotavljanje tesnosti lovilnih bazenov, ploscadi, tal v skladiscih, kanalizacije, transportnih

poti,

e nadaljevanje projekta celovitega obvladovanja vod,

e projekt vrednotenje rdece sadre,

e zmanjSanje odpadka in ponovna raba PFA v kalupih,

e zmanjSanje zavrzene hrane in ostalih organskih odpadkov,

e aktivnosti za vracanje embalaZze dobaviteljem.

Imeli smo en izredni inSpekcijski pregled po uradni dolznosti s podrocja okolja zaradi prijave. Preverjali
so delovanje IED naprave in sicer podrocje emisij snovi v zrak. Naklju¢no so bile pregledane Cistilne
naprave, dnevniki in okolica obrata proizvodnje titanovega dioksida. Pomanjkljivosti niso ugotovili.

V prvem trimesecju tega leta smo imeli dve pritozbi s strani javnosti. Ena pritozba se je nanasala na
dim in smrad in jo je podala oseba direktno na inSpekcijsko sluzbo. Zaradi te pritozbe nas je obiskal
inSpektor po uradni dolznosti kot je opisano zgoraj. Druga pritoZzba se je nanasala na smrad.
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Glede na zakonodajne zahteve smo pripravili in v roku oddali vsa porocila o monitoringih za leto 2023.
Preseganj mejnih vrednosti ni bilo razen specificne emisijske koli¢ine za parameter H2S na izpustih iz
razklopa v proizvodnji titanovega dioksida. Sprozili smo ukrepe (preverili bomo ucinkovitost Ciscenja,
izvedli dodatne meritve in preverili racunski postopek dolocanja emisijske koli¢ine H2S).

Potekajo aktivnosti za usklajevanje okoljevarstvenega dovoljenja zaradi uvedenih sprememb in
spremembe po uradni dolznosti (priprava delnega izhodis¢nega porocila) z Ministrstvom za okolje,
podnebje in energijo. Prav tako sodelujemo z GZS in ZKI pri usklajevanju zahtev na podrocju okolja in
energije (spremembe ZV0O2-A, osnutek ZVO-3, spremembe IED, priprava BREF-BAT zakljuckov, idp).

Objavili smo letno porocilo podjetja, ki Ze drugo leto vkljuuje tudi porocilo o trajnostnem razvoju
skladno s standardi GRI. Aktivno deluje trajnostni team, ki postopoma s pomocjo zunanje svetovalke
dela na podrocju uvajanja standardov ESRS, saj bo podjetje moralo za leto 2024 pripraviti trajnostno
izjavo skladno z navedenimi standardi. Skladno z ESRS izvajamo revizijo lani pripravljenega osnutka
ESG strategije. Izpolnjujemo tudi vedno vec prispelih vprasalnikov o izvajanju zavez trajnostnega
razvoja.

Opravljene so bile vse obveznosti za ponovno pridobitev certifikata POR, ki je bil podeljen v januarju
2024.

6.5 Varnost in zdravje

V prvih treh mesecih leta 2024 ne belezimo tezjih delovnih nezgod. Obravnavali smo 5 lazjih nezgod
pri delu — 4 vec kot v enakem obdobju lani.

Pri spremljanju nezgod pri delu se posluzujemo izraCunavanja razlicnih kazalnikov, kot so indeks
frekvence, indeks Stevila bolniSkega staleza na 1 poskodbo in na 100 zaposlenih ter LTIFR (Lost Time
Injury Frequency Rate) - st.poskodb pri delu zaradi izgube delovnega ¢asa na 1 mio delovnih ur.

Za znizevanje poskodb pri delu imamo vzpostavljen sistem za prepoznavanje potencialnih nevarnosti
in analiziranje in odpravo skoraj dogodkov.

Prepoznali smo 18 potencialnih nevarnosti; prijavljena pa sta bila 2 skoraj dogodka. Za zniZzevanje
nezgod pri delu v proizvodnih delovnih skupinah in v razlicnih ¢asovnih intervalih potekajo aktivnosti
»minuta za varnost«; odgovorne delavce pa seznanjamo tudi z analizami posameznih nezgod pri delu.
IzboljSave na podrodju varnosti in zdravja pri delu ter pozarne varnosti izvajamo tudi na podlagi
koristnih predlogov zaposlenih (sistem CC UM) ter v sodelovanju s Svetom delavcev.

V skladu z zakonodajo izvajamo tudi promocijo zdravja zaposlenih, kjer planiramo posamezne aktivnosti
glede na rezultate preventivnih zdravstvenih pregledov, analize bolniSkega staleza in aktualno
zdravstveno problematiko.

Tako smo v letoSnjem letu izpeljali naslednje aktivnosti promocije zdravija:

e preprecevanje bolezni srca in ozilja - dejavniki tveganja (kontrola mascob in sladkorja v krvi,
meritve krvnega tlaka),

e prva pomoc na delovnem mestu — »Nudenje prve pomoci poSkodovanim in nenadno obolelim
na delovhem mestug,

e promocija zdravega zajtrka,

e meritve telesne sestave.
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7 RACUNOVODSKI I1ZKAZI

7.1 1zkaz poslovnega izida

Izkaz poslovnega izida za obdobje od 1. 1. do 31. 3.

JAN-MAR JAN-MAR
2024 2023
Prihodki iz pogodb s kupci 47.537.885 50.034.332
- prihodki iz pogodb s kupci domadi trg 3.766.938 5.329.218
- prihodki iz pogodb s kupci tuji trg 43.770.947 44.705.115
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokon&ane proizvodnje -4.820.268 3.695.058
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 843.257 610.439
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala -114.887 -55.782
Stro$ki materiala -25.955.640 -33.460.694
Stroski storitev -4.168.780 -3.972.864
Strodki dela -8.305.849 -8.439.199
a) Stroski pla¢ -5.768.221 -5.238.465
b) Stroski socialnih zavarovanj -441.014 -390.914
c) Stroski pokojninskih zavarovanj -622.188 -555.766
€) Drugi stroski dela -1.474.426 -2.254.054
Amortizacija -3.320.393 -3.253.293
Drugi poslovni prihodki 101.205 3.454
Drugi poslovni odhodki -438.978 -499.340
Slabitve in odpisi poslovnih terjatev -59 -21
Poslovni izid iz poslovanja 1.357.493 4.662.090
Finanéni prihodki 294.882 30.731
Finan¢ni odhodki -265 -93
Finanéni izid 294.617 30.639
Poslovni izid pred davki 1.652.110 4.692.729
Obracunani davek -363.464 -891.619
OdloZeni davek 0 0
Davek od dobicka -363.464 -891.619
Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.288.646 3.801.110
Osnovni in popravljeni Cisti dobi¢ek na delnico 0,16 0,47

Stran 36 od 53



CINKARNA CELJE, d.d.

7.2 Izkaz financCnega polozaja druzbe

Izkaz financ¢nega polozaja druzbe

31.03.2024 31.12.2023
SREDSTVA
Nekratkoroéna (dolgoroéna) sredstva
Neopredmetena sredstva 1.524.583 1.585.108
Opredmetena osnovna sredstva 109.133.380 109.855.569
Zemljis¢a 9.514.082 9.532.167
Zgradbe 38.808.621 39.609.507
Proizvajalne naprave in stroji 49.164.201 51.068.573
Druge naprave in oprema 41.244 41.792
Opredmetena osnovna sredstva v gradniji in izdelavi 11.226.738 9.603.529
Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 378.494 0
Financna sredstva po poSteni vrednosti preko drugega
vseobsegajotega donosa 1.558.531 1.558.531
Financne terjatve 0 0
Poslovne terjatve 0 0
Druga dolgoro¢na sredstva 84.444 84.444
QdloZene terjatve za davek 1.439.044 1.439.044
Skupaj nekratkoro¢na (dolgoro¢na sredstva) 113.739.982 114.522.696
Kratkoro¢na sredstva
Sredstva, namenjena prodaji 0 0
Zaloge 40.604.383 53.841.480
Material 24.130.571 32.611.021
Nedokoncana proizvodnja 2.452.112 2.469.985
Proizvodi in trgovsko blago 13.684.272 18.466.478
Predujmi za zaloge 337.428 293.996
Sredstva na podlagi pogodb s kupci 0 0
Financne terjatve 23.589.201 38.616.117
Poslovne terjatve 35.475.172 31.545.008
Terjatve do kupcev 32.283.623 27.437.194
Druge terjatve 3.191.549 4.107.814
Terjatve za davek iz dobicka 5.431.483 5.493.528
Denar in denarni ustrezniki 15.559.388 15.687.805
Druga kratkoroCna sredstva 114.483 209.028
Skupaj kratkorocna sredstva 120.774.111 145.392.966
Skupaj sredstva 234.514.093 259.915.662

Stran 37 od 53



CINKARNA CELJE, d.d.

Izkaz financ¢nega polozaja druzbe (nad.)

31.03.2024 31.12.2023

KAPITAL IN OBVEZNOSTI

Kapital lastnikov druzbe

Vpoklicani kapital 20.229.770 20.229.770
Kapitalske rezerve 44.284.976 44.284.976
Rezerve iz dobicka 119.583.496 119.583.496
Zakonske rezerve 16.931.435 16.931.435
Rezerve za lastne delnice 4.814.764 4.814.764
Lastne delnice -4.814.764 -4.814.764
Druge rezerve iz dobicka 102.652.061 102.652.061
Rezerva za posteno vrednost -1.242.486 -1.242.486
Zadrzani dobicki 14.654.965 38.374.703
Skupaj kapital 197.510.720 221.230.458
Nekratkoro€ne obveznosti

Rezervacije za zasluzke zaposlencev 3.738.834 3.843.523
Druge rezervacije 14.183.972 14.233.199
Dolgoroéno odloZeni prihodki 936.341 767.414
Finanéne obveznosti 0 0
Poslovne obveznosti 0 0
Obveznosti iz pogodb s kupci 0 0
QdloZene obveznosti za davek 0 0
Skupaj nekratkorocne obveznosti 18.859.147 18.844.136
Kratkoroc¢ne obveznosti

Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtuijitev 0 0
Finanéne obveznosti 11.193 103.692
Poslovne obveznosti 15.672.777 18.530.350
Obveznosti do dobaviteljev 13.135.368 14.656.554
Druge obveznosti 2.537.409 3.873.796
Obveznosti za davek iz dobicka 0 0
Obveznosti iz pogodb s kupci 272.132 11.351
Druge kratkorogne obveznosti 2.188.124 1.195.674
Skupaj kratkoro€ne obveznosti 18.144.226 19.841.067
Skupaj obveznosti 37.003.373 38.685.203
Skupaj kapital in obveznosti 234.514.093 259.915.662
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7.3 Izkaz gibanja kapitala

Izkaz gibanja kapitala v letu 2024

Rezerve iz dobicka Zadrzani dobicki
CINKARNA Vpoklicani Kapital. Zakonske Rezerve Lastne Druge Rezerve za Preneseni Cisti poslovni Skupaj
Metalursko - kemi¢na kapital rezerve rezerve za delnice rezerve iz posteno poslovni izid izid kapital
industrija Celje, d.d. lastne dobicka vrednost izid poslovnega
delnice leta

Zacetno stanje poroc. obdobj 20.229.770 44.284.976 16.931.435 4.814.794 | -4.814.794 |  102.652.061 -1.242.486 32.047.999 6.326.704 221.230.458
Sprem.lastnis.kapitala -
tr kcije z lastniki 25.008.384 25.008.384
Nakup lastnih delnic 0
Umik lastnih delnic 0
Izplacilo dividend 25.008.384 25.008.384
Celotni vseobsegajoci
donos porocev. obdobj;
Vnos ¢istega poslovnega
izida poroCevalskega obdobja 1.288.646 1.288.646
Druge sestavine vseobsegajocega donosa
porocevalskega obdobja

B3. Spr be v_kapitalu 6.326.704 -6.326.704 0
Razpored.preostalega dela ¢ist.dob. 0
prim.poro¢.obd.na druge sestav.kap.

Razpored. dela ¢istega dobicka 6.326.704 -6.326.704 0
poro¢. obd. na druge sestav. kap. po
sklepu organov vodenja in nadzora

Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0
Sprostitev rezerv za lastne delnice
Konéno stanje poro¢. obdobja 20.229.770 44.284.976 16.931.435 4.814.794 | -4.814.794 102.652.061 -1.242.486 13.366.319 1.288.646 197.510.720
BILANCNI DOBICEK 13.366.319 1.288.646 14.654.965

1.288.646 1.288.646

Izkaz gibanja kapitala v letu 2023

Rezerve iz dobicka Zadrzani dobicki
CINKARNA Vpoklicani Kapital. Zakonske Rezerve Lastne Druge Rezerve za Preneseni Cisti poslovni Skupaj
Metalursko - kemi¢na kapital rezerve rezerve za delnice rezerve iz posteno poslovni izid izid kapital
industrija Celie, d. d. lastne dobicka vrednost izid poslovnega
delnice leta

Zacetno stanje poroc. obdobja 20.229.770 | 44.284.976 | 16.931.435 | 4.814.794 | -4.814.794 | 103.358.966 -809.390 84.159 24.930.233 209.010.148
Sprem.lastnis.kapitala -
tr kcije z lastniki
Nakup lastnih delnic
Umik lastnih delnic

Izplacilo dividend

o o ole

Celotni vseobsegajoci
donos porocev. obdobja 3.801.110 3.801.110
Vnos Cistega poslovnega
izida porocevalskega obdobja 3.801.110 3.801.110
Druge sestavine vseobsegajocega donosa
porocevalskega obdobja 0

B3. Spr be v_kapitalu 24.930.232 -24.930.232
Razpored.preostalega dela ¢ist.dob. 0
prim.poro¢.obd.na druge sestav. kap.

Razpored. dela Cist.dob. 24.930.232 -24.930.232 0
poro¢.obd.na druge sestav. kap. po sklepu
organov vodenja in nadzora

Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0
Sprostitev rezerv za lastne delnice

Kon¢no stanje poro¢. obdobj 20.229.770 | 44.284.976 | 16.931.435 | 4.814.794 | -4.814.794 | 103.358.966 -809.390 25.014.391 3.801.110 212.811.258

BILANCNI DOBICEK 25.014.391 3.801.110 28.815.502
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7.4 1zkaz denarnih tokov za obdobje

Izkaz denarnih tokov za obdobje od 1. 1. do 31. 3.

JAN - MAR 2024

JAN - MAR 2023

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti poslovni izid pred davki 1.652.110 4.692.729
Prilagoditve za: 3.631.889 3.344.349
Amortizacijo + 3.320.393 3.253.293
Dobicek/izguba pri prodaji osnovnih sredstev 267 -9.449
Oslabitev/odpis (odprava oslabitve) sredstev 1.531 69.846
Neto zmanj$anje/oblikovanje popravka vrednosti terjatev 59 21
Neto finanéni prihodki/odhodki 294.617 30.639
Oblikovanje dolgoroénih rezervacij 103.864 0
Odprava dolgoroénih rezervacij -88.843 0
Denarni tok iz poslovanja pred spremembo €istih

kratkorocnih sredstev (obratnega kapitala) 6.605.951 -1.004.912
Sprememba stanja poslovnih terjatev -3.930.164 -8.855.484
Sprememba stanja druga dolgoro¢na in kratkoroéna sredstva 94.545 -132.195
Sprememba stanja zalog 13.237.097 2.307.734
Sprememba stanja poslovnih obveznosti -2.857.573 4.565.516
Sprememba stanja rezervacij -88.843 -1.718.414
Sprememba stanja odlozenih prihodkov 103.854 7.101
Sprememba stanja drugih kratkoro¢nih obveznosti 348.454 3.452.852
Sprememba stanja obveznosti iz pogodb s kupci 0 -16.434
Pla¢an davek od dobicka -301.418 -615.587
Cisti denarni tok iz poslovanja 11.889.950 7.032.166
DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU

Prejemki pri investiranju 15.242.235 25.758
Prejemki od dobljenih obresti 215.319 16.309
Prejemki od finannih nalozb 15.026.916 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 0 9.449
Izdatki pri investiranju -2.159.453 -12.703.641
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -15.927 -87.351
Izdatki za pridobitev opredmetenih OS -2.143.526 -1.982.237
Izdatki za pridobitev finan¢nih nalozb 0 -10.634.052
Cisti denarni tok pri investiranju 13.082.782 -12.677.883
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Prejemki pri financiranju 0 0
Prejemki od pove€anja finanénih obveznosti 0 0
lzdatki pri financiranju -25.101.148 -30.979
Izdatki za odpladila finanénih obveznosti -92.499 -30.979
Izdatki za placane obresti -265 0
Izdatki za nakup lastnih delnic 0 0
Izdatki za odpladila dividend in drugih delezev v dobicku -25.008.384 0
Cisti denarni tok iz financiranja -25.101.148 -30.979
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 15.559.388 39.533.402
Cisto pove¢anjelzmanj$anje denar. sred. in njihovih ustrez -128.417 -5.676.696
Zacetno stanje denarnih sred. in njihovih ustreznikov 1.1. 15.687.805 45.210.098
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7.5 Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

Izkaz drugega vseobsegajocega donosa za obdobje od 1. 1. do 31. 3.

JAN - MAR 2024

JAN - MAR 2023

Cisti dobicek

1.288.646 3.801.110
Drugi vseobsegajoci donosi v letu 0 0
Drugi vseobsegajo€i donosi v letu, ki v prihodnje ne bodo priznani v izkazu
poslovnega izida 0 0
Drugi vseobsegajo€i donosi v letu, ki bodo v prihodnje priznani v izkazu
poslovnega izida 0 0
Sprememba po poSteni vrednosti preko drugega vseobsegajofega donosa 0 0
Preracun pozaposlitvenih zasluzkov 0 0
Ypliv odlozenih davkov 0 0
Cisti drugi vseobsegajoci donosi v letu, ki v prihodnje ne bodo priznani v izkazu
poslovnega izida 0 0
Drugi vseobsegajo¢i donosi v letu skupaj (po davku) 0 0
Vseobsegajoci donosi v letu skupaj (po davku) 1.288.646 3.801.110
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8 POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

1 Porocanje po odsekih

Prodaja po podrocnih odsekih

v €
JAN..MAR 2024 JAN..MAR 2023
Titanov dioksid 38.583.657 40.221.912
- od tega pigment TiO2 37.737.096 39.594.790
Predelava cinka 0 1.883.255
Laki, mastri 4.247.737 5.363.972
Agro program 3.429.382 1.809.278
Polimeri 1.037.852 638.877
Ostalo 239.256 117.037
SKUPAJ 47.537.885 50.034.332
Prodaja po obmocnih odsekih
v €
JAN..MAR 2024 JAN..MAR 2023
Slovenija 3.766.938 5.329.218
Evropska unija 37.491.483 36.678.416
Trg drZav bivSe Jugoslavije 633.383 1.107.737
Tretje drzave 4.444.651 5.717.532
Tretje drzave - dolarski trg 1.201.429 1.201.429
SKUPAJ 47.537.885 50.034.332
Poslovni izid po podro¢nih odsekih
v €
Titanov dioksid Predelava Cinka Laki in mastri Agro program Polimeri Ostalo Skupaj
31.03.2023 | 31.03.2024 | 31.03.2023 | 31.03.2024 | 31.03.2023 | 31.03.2024 | 31.03.2023 | 31.03.2024 | 31.03.2023 | 31.03.2024 | 31.03.2023 | 31.03.2024 | 31.03.2023 | 31.03.2024
- prihodki iz pogodb s
kupci 40.221.911 | 38583.657 | 1.883.255 0| 5363972 | 4247737 | 1.809.278 | 3429.382 | 638877 | 1.037.852 | 117.038 |  239.256 | 50.034.332 | 47.537.885
Drugi poslovni prihodki 31 26.148 0 0 0 6.624 0 3.892 94615 67.838 | 519247 |  839.960 613.893 944.462
Sprememba vrednosti
zalog 4059.936 | -3.751.921 -4.733 0| 227039 | -401.961 | -132853 | -539.538 252 | -126.848 | 3.695.058 | -4.820.268
Stroski poslovanja -40.001.838 | -34.036.795 | -1.815.897 0| -4712.669 | -3.941555 | -1.756.564 | -2.583.344 | -626.009 | -714.007 | -768.215 | -1.028.795 | -49.681.191 | -42.304.587
-od tega amortizacija -2.358.267 | -2433580 |  -16.250 0| 93839 | -123847 | -67.151 -73.021 50132 | 52719 | -667.654 | -637.226 | -3.253.203 | -3.320.393
fos'lovm ;IZId - 4.280.040 821.089 62.625 0| 424264 | 8955 | -80.139 | 310392 |  107.483 | 391593 | 132182 |  -76.427 | 4.662.090 | 1.357.493
Prihodki od obresti 16.548 215.225
Drugi finanéni prihodki 14.184 79.657
Odhodki od obresti 94 265
Drugi finanéni odhodki 0 0
Finanéni izid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30638 204.617
QOdlozeni davki 0 0
Davek od dobicka 891.618 363.464
Cisti dobicek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 3801110 | 1.288.646

2 Prihodki iz pogodb s kupci

Prihodke iz pogodb s kupci sestavljajo prodajne vrednosti prodanih proizvodov, trgovskega blaga, materiala in
opravljenih storitev v obracunskem obdobju. Razclenitev Cistih prihodkov od prodaje po podro¢nih in obmocnih

odsekih je prikazana v nadaljevanju.

v €

JAN..MAR 2024

JAN..MAR 2023

Cisti prihodki iz pogodb s kupci proizvodov in storitev 47.364.571 49.908.189
Cisti prihodki iz pogodb s kupci blaga in materiala 173.314 126.143
SKUPAJ 47.537.885 50.034.332
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3 Drugi poslovni prihodki

v €

Prihodek JAN..MAR 2024 JAN..MAR 2023
Dobicek pri prodaji in odpisi sredstev 12120 369
Prihodki iz refundacijskih zahtevkov 68.630 0
Izterjane odpisane terjatve 0 1.500
Prejete odSkodnine 13.022 0
Drugi prihodki 7.433 1.585
SKUPAJ 101.205 3.454

4 Stroski po naravnih vrstah

v €

JAN..MAR 2024

JAN..MAR 2023

StroSki materiala 25.955.640 33.460.694
Stroski storitev 4.168.780 3.972.864
Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 114.887 55.782
Drugi poslovni odhodki 438.978 499.340
SKUPAJ 30.678.285 37.988.680

5 Stroski dela

v E

Strosek dela

JAN..MAR 2024

JAN..MAR 2023

Plae in nadomestila 5.768.221 5.238.465
Prispevki za socialno varnost 951.996 841.516
Povracila Stroskov in drugi prejemki zaposlenih 1.474.426 2.254.054
Dodatno pokojninsko zavarovanje 111.205 105.164
SKUPAJ 8.305.849 8.439.199

V druzbi je bilo na dan 31. marec 2024 zaposlenih 724 oseb. Povprecno sStevilo zaposlenih je znaSalo 728.

6 Amortizacija

Druzba casovno enakomerno amortizira osnovna sredstva v casu priCakovane Zzivljenjske dobe posameznega
osnovnega sredstva. Amortizacija bremeni vrednost posameznega osnovnega sredstva.

v €

Opis JAN..MAR 2024 JAN..MAR 2023
Amortizacija

- neopredmetena sredstva 76.450 51.896
- sluznostne pravice 18.086 18.086
- zgradbe 800.886 835.906
- proizvajalna oprema 2424543 2.346.329
- druga oprema 428 1.076
SKUPAJ 3.320.393 3.253.203

7 Poslovni odhodki

Poslovni odhodki

v E

Odhodek JAN..MAR 2024 JAN..MAR 2023
Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 114.887 55.782
Stroski materiala 25.955.640 33.460.694
Strogki storitev 4.168.780 3.972.864
Stroski dela 8.305.849 8.439.199
Amortizacija 3.320.393 3.253.293
Drugi poslovni odhodki 438.978 499.340
Slabitve in odpisi poslovnih terjatev 59 21
SKUPAJ 42.304.586 49.681.193
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Drugi poslovni odhodki

v €

Drugi poslovni odhodki

JAN..MAR 2024

JAN..MAR 2023

Ekoloske takse in povradila 116.775 117.068
Nagrade $tudentom in dijakom na praksi 33.860 22914
Prispevek za uporabo stavbnega zemljis¢a 240.757 140.530
Prevrednotenje zalog materiala in blaga 267 69.825
lzguba pri prodaji (izlogitvi) osnovnih sredstev in slabitve 1.531 9.818
Drugi stroski in odhodki 45.788 139.185
SKUPAJ 438.978 499.340

8 Finandéni prihodki in odhodki

v €

Prihodek JAN..MAR 2024 JAN..MAR 2023
Pozitivne te€ajne razlike 79.563 14.184
Prihodki od obresti 215.319 16.548
Finanéni prihodki skupaj 294.882 30.731
Qdhodki za obresti -265 -93
Finanéni odhodki skupaj 265 93
Neto finanéni izid 294.617 30.639

9 Davek od dobicka

Odmerjeni davek od dobicka po 22 % efektivni davcni stopnji znasa 336.464 €.

10 Neopredmetena sredstva

vE

Skupina neopredmetenih sredstev za Nabavna vrednost Popravek vrednosti Neodpisana vrednost
leto 2024 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023
Premozenjske pravice 5.407.552 6.161.514 4.361.953 5.093.263 1.045.599 1.068.251
Sredstva v pridobivanju 478.984 516.856 0 0 478.984 516.856
SKUPAJ 5.886.536 6.115.711 4.361.953 5.093.263 1.524.584 1.585.108

Dobe koristnosti neopredmetenih sredstev so koncne. Druzba je preverila njihove vrednosti in ugotovila, da njihova

sedanja vrednost ne presega njihove nadomestljive vrednosti.

11 Opredmetena osnovna sredstva

vE

Skupina opredmetenih osnovnih Nabavna vrednost Popravek vrednosti Neodpisana vrednost
sredstev za leto 2024

31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023
Zemljisca 10.803.263 10.803.263 1.289.181 1.271.096 9.514.082 9.532.167
Zgradbe 130.036.782 130.042.752 91.228.161 90.433.245 38.808.621 39.609.507
Oprema 237.439.132 239.932.766 188.233.687 188.822.401 49.205.445 51.110.365
Sred. v pridobivanju 11.226.738 9.603.529 0 0 11.226.738 9.603.529
Predujmi 378.494 0 0 0 378.494 0
SKUPAJ 389.884.409 390.382.311 280.751.029 280.526.742 109.133.380 109.855.569

Druzba je preverila njihove vrednosti in ugotovila, da njihova sedanja vrednost ne presega njihove nadomestljive

vrednosti.

sredstev, zastavljenih za kakrsna koli jamstva.

12 Finanéna sredstva

Druzba nima sredstev v finanénem najemu, prav tako po stanju na dan 31. 3. 2024 druzba nima

v €

Skupina nekratkoroéne finanéne nalozbe Nabavna vrednost Popravek vrednosti Postena vrednost

leto 2024 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023
Druge nalozbe 2.077.692 2.077.692 519.161 519.161 1.558.531 1.558.531
SKUPAJ 2.077.692 2.077.692 519.161 519.161 1.558.531 1.558.531

Nalozbe v delnice Elektro Celje in Elektro Maribor so vrednotene po modelu postene vrednosti, njihov delez v vseh

delnicah omenjenih druzb predstavlja manj kot 1 % delez.
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Clani Uprave in Nadzornega sveta niso prejeli nobenega dolgoro¢nega posojila. Cinkarna Celje, d. d., nima drugih
odvisnih ali pridruzenih podjetij in ne posluje z drugimi povezanimi osebami.

13 Druga dolgoroc¢na sredstva

vE€
Skupina drugih dolgoroénih sredstev Nabavna vrednost Popravek vrednosti Neodpisana vrednost
za leto 2024 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023
Emisijski kuponi 84.444 84.444 0 0 84.444 84.444
SKUPAJ 84.444 84.444 0 0 84.444 84.444

Druzba v prvih treh mesecih leta 2024 na podrocju emisijskih kuponov napram stanju konca leta 2023 ni zabeleZila

nobenih sprememb.

14 Odlozene terjatev in obveznosti za davek

vE
31.03.2024 31.12.2023 Obveznosti 2024 Obveznosti 2023
Stanje zacetek obdobja 1.420.921 1.420.921 194.446 194.446
Pove¢anje med letom 369.724 369.724 0 0
Zmanj$anje med letom 217.803 217.803 60.649 60.649
Stanje konec obdobja 1572.842 1572.842 133.797 133.797
Pobotanje -133.797 -133.797 -133.797 -133.797
Stanje konec obdobja 1.439.044 1.439.044 0 0
15 Kratkorocne financne terjatve
vE
Skupina kratkoro¢nih finanénih terjatev za Vrednost nalozb Popravek nalozb Neto nalozbe
leto 2024
31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023
Kratkoro¢ne finanéne terjatve-zakladne menice 23.589.201 38.616.117 0 0 23.589.201 38.616.117
SKUPAJ 23.589.2021 38.616.117 0 0 23.589.201 38.616.117
16 Zaloge
vE
Skupina zalog 31.03.2024 31.12.2023 Iztrzljiva vrednost
Material 24.130.571 32.611.021 24.130.571
Nedokongana proizvodnja 2452112 2.469.985 2.452.112
Proizvodi 13.632.414 18.434.810 17.313.869
Trgovsko blago 51.858 31.669 51.858
Dani predujmi 337.428 293.996 337.428
SKUPAJ 40.604.383 53.841.480 44.285.531

Zaloge niso zastavljene za jamstva.

iztrzljiva vrednost zalog na dan 31. 3. 2024 presega njihovo knjigovodsko vrednost.

17 Poslovne terjatve

Kratkorocne terjatve do kupcev

Dani predujmi predstavljajo sredstva, dana za nakup surovin in materiala. Cista

v €

Skupina terjatev Vrednost terjatev Popravek vrednosti Neto terjatev

leto 2024 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023 31.03.2024 31.12.2023
Kupci v drzavi 4.002.004 2.841.398 266.985 266.985 3.735.019 2.574.413
Kupci v tujini 28.563.412 25.012.549 394.858 394.858 28.168.554 24.617.691
Posredni izvozniki 377.369 242.410 0 0 377.369 242.410
Terjatve za tuji ratun 2.681 2.681 0 0 2.681 2.681
SKUPAJ 32.945.466 28.099.037 661.843 661.843 32.283.622 27.437.194

Terjatve do kupcev so od 1. 6. 2021 zavarovane pri zunanji instituciji.
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Gibanje popravkov vrednosti kratkoro¢nih terjatev do kupcev

v €

Leto 2024 Stanje Oblikovan popravek Plac¢ane Stanje

31.12.2023 vrednosti 2024 odpisane terjatve 31.03.2024
Kupci v drzavi 266.985 0 0 266.985
Kupci v tujini 394.858 0 0 394.858
SKUPAJ 661.844 0 0 661.844

Skupina terjatve do kupcev po rokih zapadlosti

v €

Skupina terjatev po zapadlosti Bruto vrednost 31.03.2024 Popravek 31.03.2024 | Bruto vrednost 31.12.2023 Popravek 31.12.2023
Nezapadlo 27.554.238 16.944 24.024.487 16.944
Ze zapadlo do 15 dni 4.491.014 2.050 2.913.989 2.050
Ze zapadlo od 16 do 60 dni 242.843 1.180 432.721 1.180
Ze zapadio od 61 do 180 dni 39.658 23.954 109.582 23.954
Ze zapadlo nad 180 dni 617.716 617.716 618.259 617.716
SKUPAJ 32.945.468 661.844 28.099.038 661.844
Kratkoro¢ne druge terjatve

v E
Skupina terjatev 31.03.2024 31.12.2023
Terjatve za DDV 1.653.132 2.210.850
Terjatve do drzavnih institucij 4.792 77.506
Terjatve iz naslova pomogi po ZPGOPEK* 1.521.872 1.521.872
Terjatve do zaposlenih 6.948 6.771
Druge terjatve 4.805 290.815
SKUPAJ 3.191.549 4.107.814

*Druzba je v letu 2023 prejemnik pomoci po ZPGOPEK. Na osnovi predlozene vioge druzba izkazuje terjatev do
drzave, saj Se dokoncne odlocbe in placila razlike do celotne upravicene visine zneska do 31. 3. 2024 ni prejela.

Druzba nima terjatev do ¢lanov Uprave in Nadzornega sveta.

18 Denar in denarni ustrezniki

v €

Skupina sredstev 31.03.2024 31.12.2023
Denarna sredstva v blagajni 30 30
Denarna sredstva na ra¢unih 2.981.248 5.687.775
Kratkoroéni depoziti na odpoklic 12.000.000 10.000.000
Devizna sredstva na ratunih 578.110 0
SKUPAJ 15.559.388 15.687.805

Denarna sredstva so nalozena pri domacih bankah in obrestovana s fiksno letno obrestno mero.

19 Druga kratkoroc¢na sredstva

Med kratkoro¢nimi drugimi obveznostmi druZba izkazuje kratkoro¢no odlozene stroske oziroma odhodke ter davek
na dodano vrednost od prejetih predujmov.

v €

Opis 31.03.2024 31.12.2023
Vnaprej pladani stroski 29.282 142.307
DDV prejetih predujmov 85.201 1.681
Drugo 0 65.040
SKUPAJ 114.483 209.028
20 Kapital lastnikov druzbe

v €
Postavke kapitala 31.03.2024 31.12.2023
Vpoklicani kapital 20.229.770 20.229.770
Kapitalske rezerve 44.284.976 44.284.976
Zakonske rezerve 16.931.435 16.931.435
Rezerve za lastne delnice 4.814.764 4.814.764
Lastne delnice -4.814.764 -4.814.764
Druge rezerve iz dobicka 102.652.061 102.652.061
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Rezerva za posteno vrednost -1.242.486 -1.242.486
Zadrzani dobicki 14.654.965 38.374.703
SKUPAJ KAPITAL 197.510.720 221.230.458

Delniski kapital druzbe sestavlja 8.079.770 prosto prenosljivih kosovnih delnic istega razreda.

Vse kosovne delnice

imajo enako nominalno vrednost in so v celoti vplacane. Na bilan¢ni dan 31. 3. 2024 znasSa vrednost osnovnega
kapitala 20.229.770 €. Druzba ima na dan 31. 3. 2023 v lasti 264.650 lastnih delnic. V letu 2024 druzba lastnih

delnic ni pridobivala.

Na osnovi skupscinskega sklepa izredne skupscine druzbe Cinkarna Celje d. d. z dne 13. 2. 2024 je druzba v mesecu
februarju na dan 23. 4. 2024 izplacala dividende v visini 3,2 EUR/delnico oz. v visini 25 mio EUR iz zadrZanih

dobickov, ustvarjenih pred letom 2023.

21 Nekratkoroc¢ne obveznosti

v E

Skupina nekratkoro¢nih obveznosti 31.03.2024 31.12.2023
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 3.738.834 3.843.523
Rezervacije za okolje 14.183.972 14.233.199
Prejete drzavne podpore — emisijski kuponi 65.073 65.120
Odlozeni prihodki 871.268 702.294
SKUPAJ 18.859.147 18.844.136
Pozaposlitveni zasluzki zaposlencev
v €
Pozaposlitveni zasluzki zaposlenih 31.03.2024 31.12.2023
Rezervacije za odpravnine 3.010.034 3.101.653
Rezervacije za jubilejne nagrade 728.801 741.870
SKUPAJ 3.738.834 3.843.523
v €
Pozaposlitveni zasluzki zaposlencev leto 2024 31.12.2023 Oblikovanje Namenska poraba 31.03.2024
Rezervacije za odpravnine 3.101.653 0 91.619 3.010.034
Rezervacije za jubilejne nagrade 741.870 0 13.069 728.801
SKUPAJ 3.843.523 0 104.689 3.738.834
Rezervacije
v €
Rezervacije za okolje S;ﬁezgesg; n Letni ?alzg ;g;enske P;l;;lza Stanje na dan 31.03.2024
Rezervacije za odlagalisce za Travnik 1.637.234 1.400.000 48,545 1.588.688
Rezervacije za odlagali¢e BukovZzlak (ONOB) 8.537.531 2.000.000 682 8.536.849
Rezervacija za visoko nasuto pregrado BukovZzlak 1.814.771 75.000 0 1.814.771
Rezervacija za ekologijo - Ekoloka nalozba s podrocja
proizvodnje TIO? 2.243.663 430.000 0 2.243.663
SKUPAJ 14.233.199 3.905.000 49.227 14.183.972
Porabo okoljskih rezervacij v letu 2024 predstavljajo stroski izvajalcev za opravljena dela v visini 49.227 €.
Odlozeni prihodki
vE
Odlozeni prihodki 31.03.2024 31.12.2023
Odstopljeni prispevki za zaposlovanje invalidov 4.861 780
Dolgoro¢no odlozeni prihodki za opremo 1.345 1.345
Sredstva prejeta iz EU sklada 105.499 105.499
Emisijski kuponi 65.073 65.120
Subvencije fotovoltaike 759.563 594.670
SKUPAJ 936.341 767.415
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22 Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti

vE

Skupina obveznosti 31.03.2024 31.12.2023
Kratkoroéne finanéne obveznosti - asignacije, cesije 9.552 100.651
Kratkoroéne obveznosti iz naslova izvedenih financnih instrumenti-terminski posli 1.641 3.041
SKUPAJ 11.193 103.692

23 Kratkorocne poslovne obveznosti

v E

Skupina obveznosti 31.03.2024 31.12.2023
Kratkorone obveznosti do dobaviteljev v drzavi 9.765.917 12.215.153
Kratkorogne obveznosti do dobaviteljev v tujini 2.259.306 2.435.198
Kratkorone obveznosti za nezara¢unano blago in storitve 1.109.949 6.203
Kratkorogne obveznosti na podlagi predujmov 99.647 407.334
Kratkorogne obveznosti do zaposlencev 1.392.191 2.059.725
Kratkorogne obveznosti za prispevke izplaCevalca 753.410 1.005.215
Kratkoroéne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 285.546 389.631
Druge kratkorotne obveznosti 6.812 11.891
SKUPAJ 15.672.777 18.530.350

24 Obveznosti za placilo davka od dobicka

Na dan 31. 3. 2024 druzba nima izkazanih nobenih obveznosti iz davka od dobicka.

25 Obveznosti iz pogodb s kupci

v €

Obveznosti na podlagi pogodb s kupci 31.03.2024 31.12.2023
Obveznosti na podlagi pogodb s kupci 272.132 11.351
SKUPAJ 272132 11.351

Obveznosti na podlagi pogodb s kupci so nastale zaradi pogodbenih zavez kupcem iz naslova dogovorjenih

nadomestil za vedji plasma.

26 Druge kratkoroc¢ne obveznosti

Druge kratkoro¢ne obveznosti zajemajo vnaprej vracunane stroske oziroma odhodke.

v €

Opis 31.03.2024 31.12.2023
Vra€unana neizrabljena pravica za letni dopust 914.887 914.887
Vragunani stro3ki 1.188.150 260.042
DDV od danih predujmov 85.087 16.627
Drugo 0 4.118
SKUPAJ 2.188.124 1.195.674
27 Pogojna sredstva in obveznosti
v E
Opis 31.03.2024 31.12.2023
Dane garancije 2.202.183 2.202.183
Terminski posli 190.660 1.867.592
Placilna kartica VISA in Mastercard 60.000 40.000
Material v dodelavi in predelavi 59.726 59.726
SKUPAJ 2.512.568 4.169.501
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28 Postena vrednost

v €

31.03.2024 31.12.2023
Knjigovodska vrednost Postena vrednost Knjigovodska vrednost Postena vrednost
5'rEZZSZQVZL?QZZ5}3&2?3"&:332"°5" prek 1,558,531 1.568.531 1.558.531 1.558.531
Kratkoro¢ne finanéne terjatve 23.589.201 23.589.201 38.616.117 38.616.117
Terjatve do kupcev 32.283.623 32.283.623 27.437.194 27.437.194
Denar in denarni ustrezniki 15.559.388 15.559.388 15.687.805 15.687.805
Finan¢ne obveznosti -11.193 -11.193 -103.692 -103.692
Obveznosti do dobaviteljev -13.135.368 -13.135.368 -14.656.554 -14.656.554
Obveznosti iz pogodb s kupci 2272.132 272.132 -11.351 -11.351
Skupaj 59.572.051 59.572.051 68.528.050 68.528.050

Finan¢ne nalozbe so glede na izracun postene vrednosti razvrscene v tri skupine:
- I. skupina sredstev-sredstva po trzni ceni,

- II. skupina sredstev-sredstva, ki niso uvrs¢ena v skupini I., njihova vrednost se dolo¢a neposredno ali na
podlagi primerljivih trznih podatkov,

- III. skupina sredstev-sredstva, za katere trznih podatkov ni mogoce pridobiti.

Postena vrednost sredstev 31.03.2024 31.12.2023

1. skupina 2. skupina 3. skupina Skupaj 1. skupina 2. skupina 3. skupina Skupaj
Finan¢na sredstva po posteni
vrednosti prek drugega 0 1.558.531 0 1.558.531
vseobsegajotega donosa 0 1.558.531 0 1.558.531
ﬁ'é!&?ifvﬁsn'ﬁ:?‘e"e"a P 0| 1558531 0| 1558531 0| 156853 0| 1558531
Sredstva, za katere je postena
vrednost razkrita
Kratkoro¢ne finanéne terjatve 0 0 23.589.201 23.589.201 0 0 38.616.117 38.616.117
Terjatve do kupcev 0 0 32.283.623 32.283.623 0 0 27.437.19%4 27.437.194
Denar in denarni ustrezniki 0 0 15.559.388 15.559.388 0 0 15.687.805 15.687.805
ﬁl;:&arj‘as‘r;g::‘v:s,tz;:::;;e * 0 0 71.432.212 71.432.212 0 0 81.741.116 81.741.116
Skupaj 0 1.558.531 71.432.212 72.990.743 0 1.558.531 81.741.116 83.299.647

v €

Postena vrednost obveznosti 31.03.2024 31.12.2023

1. skupina 2. skupina 3. skupina Skupaj 1. skupina 2. skupina 3. skupina Skupaj
Finanéne obveznosti 0 0 11.193 11.193 0 0 103.692 103.692
Obveznosti do dobaviteljev 0 0 13.135.368 13.135.368 0 0 14.656.554 14.656.554
Obveznosti iz pogodb s kupci 0 0 272.132 272.132 0 0 11.351 11.351
rsakzl:(’:;laopivsi::\:s:reﬁt:tere * 0 O] 13418693 |  13.418.693 0 0] Mmser| 14771597
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III IZKAZ DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov prikazuje spremembe stanja denarnih sredstev in njihovih ustreznikov za poslovno leto kot
razliko med stanjem 31. 3. 2024 in 31. 12. 2023. Sestavljen je po posredni metodi iz izkaza finan¢nega polozaja na
dan 31. 3. obracunskega leta in izkaza financnega polozaja na dan 31. 12. 2023 ter iz dodatnih podatkov, potrebnih
za prilagoditev prihodkov in odhodkov ter za ustrezno razclenitev pomembnejSih postavk. Teoreticno mozne
postavke niso prikazane, vrednosti pa so izkazane za tekoce in preteklo obdobje.

IV IZKAZ GIBANJA KAPITALA

Izkaz gibanja kapitala ima obliko sestavljene razpredelnice sprememb vseh sestavin kapitala. Teoreticho mozne
postavke niso prikazane. Spremembe lastniSkega kapitala se nanasajo na sklep skupscine o razporeditvi bilan¢nega
dobicka predhodnega leta za izplacilo dividend lastnikom, ki so bile ali bodo izplacane ter na nakup lastnih delnic.
Na podlagi 14. tocke 64. ¢lena ZGD-1 je izkazu gibanja kapitala dodana ugotovitev bilan¢nega dobicka.

V FINANCNI INSTRUMENTI IN FINANCNA TVEGANJA
Financna tveganja (likvidnostno in obrestno)

Likvidnostno tveganije

Cinkarna Celje, d. d. je poslovni partner, znan po placilni disciplini tako na domacem kot na tujem trgu, podjetje, ki
nima bancnih dolgov in ima stabilne denarne tokove. Poslovanje druzbe je tradicionalno konservativno z visokim
denarnim tokom. Upravljanja likvidnostni med drugim obsega nacrtovanje pricakovanih denarnih obveznosti in
njihovo pokrivanje, tekoCe spremljanje placilne sposobnosti kupcev in redna izterjava zapadlih terjatev. Bonitetna
ocena je AAA, druzba je prejemnik platinaste bonitetne ocene.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje pomeni moznost izgub zaradi neugodnega gibanja obrestnih mer na trgu. Podjetje nima
dolgoroc¢nih financnih obveznosti in iz tega naslova nima vzpostavljenih ukrepov. V kolikor se bi to dejstvo
spremenilo, bi vzpostavili primerne ukrepe za obvladovanje tovrstnega tveganja.

Zaradi ugodnega finan¢nega stanja druzba z namenom povecevanja financ¢nih prihodkov pri bankah sklepa depozitne
pogodbe s pozitivhimi obrestnimi merami. Na dan bilance stanja 31. 3. 2024 depoziti z dospelostjo do enega leta
znasajo 12 mio €. Prav tako druzba z namenom ucinkovite rabe viskov denarnih sredstev le te plasira v nalozbe
zakladnih menic s kratkoro¢no dobo dospelosti, ki na zadnji marca 2024 znasajo 23,6 mio €.

Kreditno tveganije

Kljucno kreditno tveganje druzbe Cinkarna Celje, d. d. je tveganje, da kupci ob zapadlosti ne bi poravnali svojih
obveznosti. Tveganje je omejeno, saj poslujemo pretezno z dolgoletnimi partnerji, ki so pogosto znana tradicionalna
evropska industrijska podjetja z visoko boniteto. V zadnjih letih smo zaznavali, da je placilna disciplina v Sloveniji,
na Balkanu in Vzhodni Evropi relativho slaba, vendar v prihodnjem obdobju na tem geografskem podroéju ne
pricakujemo veC tezav oziroma se potencial tveganja pomembno znizal. Z preureditvijo/precis¢enjem portfelja
strateskih poslovnih podrocij podjetja, konkretno gre za ukinitev programa grafi¢nih repromaterialov, programa
valjane titancinkove ploCevine, programa antikorozijskih premazov in programa gradbenih materialov, se je
izpostavljenost kreditnemu tveganju pomembno znizala, kar dokazuje podatek o zapadlosti terjatev in dejstvo, da
prakti¢no ve¢ nimamo dodatnega oblikovanja popravkov vrednosti terjatev zaradi dvoma v placilo oziroma neplacila
izkazanih terjatev do kupcev.

Druzba Cinkarna Celje Ze vrsto let izvaja interno kreditno kontrolo za posamicnega kupca, ki mu je dolocila
individualni kreditni limit in sicer glede na placilno disciplino, bonitetno oceno in dobro poslovanje z druzbo. Proces
spremljanja in obvladovanja kreditnega tveganja se je Se dodatno povecal sredi leta 2021 z nastopom zavarovanja
terjatev pri zunanji instituciji, kjer se kreditni limiti dolo¢ajo, spremljajo in spreminjajo na dnevni bazi.

Poleg rednega spremljanja kreditnega limita za posameznega kupca, se na dnevni bazi spremlja placilna disciplina
kupca in objave na Ajpes-u v zvezi z objavo postopkov po Zakon o financnem poslovanju, postopkih zaradi
insolventnosti in prisilinem prenehanju (ZFPPIPP). Prav tako se s trenutkom zapadlosti terjatve opominja kupca na
zapadlost terjatve z opominom najprej telefonsko, nato pa pismo, vse od dneva zapadlosti do poplacila se obracunajo
zamudne obresti. Proces rednega spremljanja in kontrole porfelja terjatev do kupcev je stalnica druzbe, ki rezultira
v majhnem delezu odpisa ali slabitvi terjatev glede na deleZ v prodaji.
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Knjigovodska vrednost financnih sredstev, ki so bila najbolj izpostavljena kreditnemu tveganju, je bila na datum
porocanja naslednja:

v €

Pojasnila 31.03.2024 31.12.2023

Finanéna sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa 12 1.558.531 1.558.531
Financne terjatve 15 23.589.201 38.616.117
Terjatve do kupcev 17 32.283.623 27.437.194
Denar in denarni ustrezniki 18 15.559.388 15.687.805
SKUPAJ 72.990.744 83.299.647

Druzba ima zdravo strukturo terjatev do kupcev, kar je razvidno v Pojasnilu 17 Poslovne terjatve v tabeli zapadlost
terjatev po rokih zapadlosti in v tabeli gibanja popravka vrednosti kratkorocnih terjatev do kupcev.

Valutno tveganje

Cinkarna Celje, d. d., nabavlja in prodaja na svetovnem trgu, zato je izpostavljena tudi tveganju razvoja neugodnih
medvalutnih razmerij. Predvsem gre za valutno razmerje €/$. Ker se glavnina prodaje vrsi v evrih, je izpostavljenost
pereCa predvsem pri dolarski nabavi titanonosnih surovin, izjemoma tudi zvepla in bakrovih spojin. Po obsegu
bistveno manjsa je izpostavljenost na podro¢ju dolarsko nominirane prodaje.

Gibanje in napovedi glede dinamike valutnega para €/$ kontinuirano spremljamo. V osnovi kratkoro¢no tveganje
neugodnih sprememb tecaja $ omejujemo s standardizirano in konsistentno uporabo finan¢nih instrumentov
(dolarske terminske pogodbe). Dosegamo tako rekoC popolno pokritost relevantnih poslovnih dogodkov, ki
vklju€ujejo valutni par €/%.

Izpostavljenost tveganju spremembe deviznih tecajev

v €
31.03.2024 31.12.2023
EUR* usb EUR* usD

Finan€na sredstva po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega
donosa 1.558.531 0 1.558.531 0
Kratkoroéne finanéne terjatve 23.589.201 0 38.616.117 0
Terjatve do kupcev 31.474.281 880.240 26.386.651 1.160.850
Dani predujmi 378.494 0 301.333 0
Denar in denarni ustrezniki 15.559.388 0 15.687.805 0
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti -11.193 0 -103.692 0
Kratkorogne poslovne obveznosti -13.108.849 -28.556 -14.647.822 -9.649
Izpostavljenost izkaza finanénega polozaja (neto) 59.439.854 851.685 67.798.922 1.151.201

*EUR je funkcionalna valuta in ne predstavlja izpostavljenosti tveganju spremembe deviznih tecajev. Poleg
funkcionalne valute EUR druZba uporabljan Se valuto USD (ameriski dolar), ki je bil uporabljen pri preracunu
bilan¢nih postavk na dan 31. 12. in je enak referenénemu tecaju Evropske centralne banke in sicer Stevilo ene
nacionalne valute za 1 eur na dan 31. 3. 2024 znasa 1,0811 ter na dan 31. 12. 2023 1,1050.

Analiza obcutljivosti

Sprememba vrednosti valute USD za 1 % glede na EUR na dan 31. 3. 2024 oziroma 31. 12. 2023 bi poslovni izid
pred davki spremenila za vrednosti, navedene v tabeli v nadaljevanju. Analiza, ki je za obe leti narejena na enak
nacin, predpostavlja, da vse spremenljivke, predvsem obrestne mere, ostanejo nespremenjene. Pri izracunu vpliva
spremembe tecaja ameriskega dolarja je upostevano stanje terjatev in obveznosti, ki so nominirane v dolarjih.

v €
31.03.2024 31.12.2023
Sprememba valute USD 1% -1% 1% -1%
Vpliv na poslovni izid pred davki 71.690 -71.690 12.721 -12.721

Vsaka nadaljnja sprememba teCaja ameriSkega dolarja za 1 % glede na EUR bi pomenila dodatno spremembo
poslovnega izida pred davki za zgoraj navedene vrednosti.
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Upravljanje kapitala

Primarni cilj upravljanja kapitala druzbe Cinkarna Celje je zagotavljanje visokega kreditnega ratinga in ustreznih
kazalnikov financiranja, s ¢imer zagotavlja ustrezen razvoj svojega poslovanja in ustvarja ¢im vecjo vrednost za

svoje delnicarje.

Druzba Cinkarna Celje zeli z upravljanjem in prilagajanjem kapitalske strukture slediti spremembam v ekonomskem
okolju. Dividende izplacuje enkrat na leto v skladu s sprejeto dividendno politiko in sklepi skupscine. Druzba Cinkarna
Celje nima posebnih ciljev glede lastniStva zaposlenih in nobenega programa delniskih opcij. V letu 2023 ni prislo
do sprememb v nacinu upravljanja kapitala. Druzba Cinkarna Celje za nadzor nad kapitalom uporablja kazalnik
financnega vzvoda, ki prikazuje deleZ neto zadolzenosti v kapitalu in neto zadolzenosti skupaj. Neto zadolzenost
vkljucuje financne in poslovne obveznosti, zmanjSane za denar in njegove ustreznike.

v €

31.03.2024 31.12.2023
Finan¢ne obveznosti 11.193 103.692
Poslovne in druge kratkoroéne obveznosti 18.133.033 19.737.375
Denar in denarni ustrezniki -15.559.388 -15.687.805
Neto zadolZenost 2.584.838 4.153.262
Kapital 197.510.720 221.230.458
Kapital in neto zadolzenost 200.095.558 225.383.721

Kazalnik finanénega vzvoda

1%

2%

Stran 52 od 53



CINKARNA CELJE, d.d.

9 POMEMBNEJSI POSL. DOGODKI, KI SO
NASTOPILI PO KONCU POSL. OBDOBJA

Druzba ni zabeleZila nobenega poslovnega dogodka, ki bi imel vpliv vplivali na racunovodske izkaze,
izkazane na dan 31. 3. 2024.
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