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Uprava druzbe UNIOR d.d.

predlaga skupscini delniCarjev v obravnavo in sprejem naslednji
predlog sklepa k tocki 2.:

Za predsednika skupsCine se izvoli odvetnik Grega Peljhan iz odvetniske druzbe Rojs, Peljhan,
Prelesnik & partnerji o.p., d.o.o0. iz Ljubljane, za verifikacijsko komisijo se izvolijo predsednik
Bogdan Polanec in ¢lana Zlatko Zobovié ter Ana Stifter, za tehni¢no pomo¢ pri §tetju glasov se
dolo¢i predstavnika podjetja Ixtlan Forum d.o.o. Skups¢ina se seznani, da bo notarski zapisnik
skupsCine sestavil notar Gregor Kovag iz Celja.

ObrazloZitev:

V skladu s Poslovnikom o delu skup$&ine predsednik uprave predlaga skup§&ini izvolitev delovnih
teles — predsednika skupi¢ine, ki vodi skupigino, in verifikacijsko komisijo, ki skrbi za izvedbo
glasovanja. Za tehnino pomo¢ pri prestevanju glasov se dologi predstavnika podjetja Ixtlan Forum
d.o.0. Na skups¢ini mora biti prisoten notar, ki vsak skups€inski sklep potrdi v notarskem zapisniku.

V Zrecah, 5. 6. 2024 /

Predsedfrik uprave
RobertfVuga

Clan uprave

Branko Bradkd
A
PR
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Uprava in nadzorni svet druzbe UNIOR d.d.

predlagata skups¢ini delniCarjev v obravnavo in sprejem naslednja
predlog sklepa k tocki 3.1.:

Skups¢ina delni¢arjev se seznani z letnim porogilom za poslovno leto 2023 in s pisnim poroc¢ilom
nadzornega sveta o potrditvi letnega porogila za poslovno leto 2023.

predlog sklepa k to¢ki 3.2.:

Skups€ina delni¢arjev se seznani in potrjuje Poro&ilo o prejemkih &lanov uprave in nadzornega
sveta druzbe UNIOR d.d. v poslovnem letu 2023.

ObrazloZitev:

V skladu z 282. ¢lenom ZGD-1 je nadzorni svet dolZan preveriti sestavljeno letno porodilo in
predlog za uporabo bilantnega dobitka, ki ju je predlozila uprava. O ugotovitvah preveritve
nadzorni svet sestavi pisno porogilo za skup$éino, v katerem pojasni, kako in v kaksnem obsegu je
preverjal vodenje druzbe med poslovnim letom. V svojem poroéilu mora nadzorni svet zavzeti
staliS€e tudi do revizorjevega porogila, ki je priloZeno letnemu poro&ilu. Na koncu porocila mora
nadzorni svet navesti, ali ima po kon&ni preveritvi k letnemu porogilu kaksne pripombe in ali letno
porocilo potrjuje.

Nadzorni svet je letno poro€ilo druzbe UNIOR d.d. za leto 2023 temeljito preveril v zakonitem
roku.

Nadzorni svet se je seznanil in obravnaval tudi revizijsko porogilo, v katerem revizijska druzba
MAZARS d.o.0. ugotavlja, da priloZeni raunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno
predstavljajo finan¢ni poloZzaj druzbe UNIOR d.d., njen poslovni izid in denarne tokove za tedaj
kon€ano leto. Nadzorni svet na revizorjevo poroéilo ni imel pripomb, prav tako ni imel pripomb
oziroma zadrzkov, ki bi onemogogili sprejem odlogitve o potrditvi letnega porogila.

Na podlagi dolo¢il 282. ¢lena ZGD-1 je nadzorni svet dne 25. 4. 2024 potrdil Letno poroéilo
Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2023 s pripadajo&im revizijskim poro&ilom.

V skladu z 294b. €lenom ZGD-1 mora druzba, s katere vrednostnimi papirji se trguje na
organiziranem trgu, pripraviti jasno in razumljivo porogilo o prejemkih, ki vsebuje celovit pregled
prejemkov, vklju€no z vsemi ugodnostmi v kakrsni koli obliki, ki jih je druzba posameznemu &élanu
organa vodenja in nadzora zagotovila ali dolgovala v zadnjem poslovnem letu, v skladu s politiko
prejemkov. Poro¢ilo o prejemkih je pregledal revizor ter o tem pripravil poroéilo, ki je priloga
porocila o prejemkih. Skupi¢ina ima pravico do posvetovalnega glasovanja o porogilu o prejemkih
za zadnje poslovno leto. Druzba mora porogilo o prejemkih po glasovanju na skupi¢ini nemudoma
Javno objaviti na spletni strani druzbe, kjer mora ostati brezpla&no in javno dostopno najmanj deset
let.

UpostevajoC zgoraj navedeno se bo na skupiCini v okviru iste totke dnevnega reda najprej
predstavilo letno poro¢ilo za poslovno leto 2023 in porogilo nadzornega sveta o potrditvi letnega
porocila za poslovno leto 2023.
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Skupscino pa bo uprava seznanila tudi s porotilom o prejemkih &lanov uprave in nadzornega sveta,
ki so jih za opravljanje nalog v druzbi prejeli v poslovnem letu 2023. Ker gre za vsebinsko povezane
tematike, je smotrno, da se razprava o njih opravi skupaj.

V Zrecah, 5. 6. 2024

Clah uprave

Branko Bra¢| —
ro NG

Predsednica nadzornega sveta

gy

Priloga k 3.2. to€ki dnevnega reda:
- Porotilo o prejemkih €lanov uprave in nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d. v poslovnem
letu 2023.
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Na podlagi 294b. €lena Zakona o gospodarskih druzbah (Ur. I. RS, &t. 65/09 s spremembami;
v nadaljevanju kot ZGD-1) je druZzba UNIOR Kovaska industrija d.d., Kovaska cesta 10, 3214
ZreCe (v nadaljevanju druzba UNIOR d.d. ali druzba) sprejela

Poroéilo o prejemkih
¢lanov uprave in nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d.
v poslovnem letu 2023

I uvobD

Na 26. redni seji skupscine druzbe UNIOR d.d. dne 6. 7. 2022 je bila na podlagi dologbe 294a.
¢lena ZGD-1 odobrena prva Politika prejemkov uprave in nadzornega sveta druzbe UNIOR
d.d. (v nadaljevanju: Politika prejemkov). Politika prejemkov je bila nemudoma po skup&¢ini
javno objavijena na spletni strani druZbe in na SEOnet-u Ljubljanske borze, kjer bo javno
dostopna vsaj toliko asa, dokler se uporablja, najmanj pa deset let.

Politika prejemkov je bila pripravljena skladno z dologili ZGD-1 in upostevaje priporogilo §t. 9
Slovenskega drZavnega holdinga, d. d. (SDH) z naslovom »Politka prejemkov organov
vodenja«. Nadzorni svet je Politiko prejemkov obravnaval in potrdil na VIi-4. redni seji dne 26.
5. 2022 ter jo predloZil v odobritev skups¢ini delni¢arjev. Politika je prigela veljati, ko se jev
okviru posvetovalnega odlo¢anja o njej izjasnila skup$&ina druzbe, dne 6. 7. 2022.

Z na skupscini odobreno Politiko prejemkov sta se z veljavnostjo od 6. 7. 2022 dalje uskladili
pogodbi o zaposlitvi predsednika in ¢lana uprave.

Nadzorni svet druzbe UNIOR d.d. je na VII-8. seji dne 2. 12. 2022 sprejel Akt o doloéitvi
kriterijev za izplacilo spremenljivega prejemka uprave, ki se uporablja od 6. 7. 2022 dalje.

Porocilo o prejemkih vsebuje celovit pregled prejemkov, vkljuéno z vsemi ugodnostmi v kakrgni
koli obliki, ki jih je druzba posameznemu ¢lanu uprave in nadzornega sveta zagotovila v
zadnjem poslovnem letu.

il. UPRAVA

Druzba UNIOR d.d. ima dvo¢lansko upravo. Njen predsednik je Darko Hrastnik, Branko Bracko
je ¢lan uprave.

2.1. Osnovno bruto placilo

Prejemki predsednika in ¢lana uprave (v nadaljevanju kot &lana uprave) so sestavljeni iz
osnovne fiksne bruto plade (v nadaljevanju: osnovna plaga) in spremenljivega dela pladila za
uspesnost poslovanja (v nadaljevanju: spremenljivi prejemek).
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V osnovni placi ¢lanov uprave so Ze zajeti vsi dodatki in prejemki, do katerih so sicer upravigeni
zaposleni v druzbi na podlagi Zakona o delovnih razmerijih in kolektivnih pogodb, ki veljajo za
druzbo.

Osnovna placa Elanov uprave se dologi glede na zahtevnost nalog in odgovornost vodenja
druzbe in se za druzbo doloCi upostevaje merila zahtevnosti, ki se deljo na merila, ki
opredeljujejo velikost druZbe, ter na merila, ki odrazajo kompleksnost poslovanja druzbe.

Na podlagi razvrstitve druZbe v skupino po posameznih merilih (dejavnikih) zahtevnosti, se
lahko €lanoma uprave doloéi osnovna meseéna bruto placga do 18.000,00 EUR.

2.2. Spremenljivi prejemek

Spremenljivi prejemek je tisti del celotnih prejemkov, ki je v pogodbi o zaposlitvi s &anom
uprave dolo¢en v odvisnosti od uspesnosti poslovanja druzbe.

Za Clana uprave se enkrat letno na podlagi predloga kadrovske komisije in posebnega sklepa
nadzornega sveta, ki ga ta sprejme ob sprejemu revidiranega letnega porogila, oceni
uspesnost dela uprave in poslediéno dologi ustrezna visina spremenljivega prejemka za
uspesnost poslovanja v preteklem letu, in sicer najve¢ v vi§ini 60 % letne osnovne bruto plage
v tem poslovnem letu. Za dolocitev spremenljivega prejemka se upostevajo vnaprej doloéena
merila, ki jih sprejme nadzorni svet v obliki posebnega akta.

Smisel spremenljivega prejemka je v tem, da spodbuja upravo k dobremu in odgovornemu
delu, saj placilo za delo €lanov uprave ne temelji zgolj na vnaprej doloéenem znesku, temveé
na moznosti dodatnih prejemkov, ki spodbujajo in motivirajo njuno delo v smeri realizacije
poslovne strategije, dolgoro¢ne uspesnosti in razvoja, trajnostnega poslovanja in vzdrznosti
druzbe.

Merila za spremenljivi prejemek uprave so lo¢ena na finanéna in nefinanéna. DeleZ
nefinanénih meril glede na delez finanénih meril je 30 %.

Nadzorni svet druzbe UNIOR d.d. je na VII-8. seji dne 2. 12. 2022 sprejel Akt o doloitvi
kriterijev za izplacilo spremenljivega prejemka uprave, ki se uporablja od 6. 7. 2022 dalje.

Financni kriteriji za izplacilo spremenljivega prejemka uprave so:

a) kratkoroéni:
1. EBITDA Skupine UNIOR
2. Z&isti poslovni izid druzbe UNIOR d.d.

b) dolgoroéni, ki se za €lana uprave dolo¢ajo za obdobije treh poslovnih let:
1. bruto dodana vrednost na zaposlenega v UNIOR d.d.
2. donosnost kapitala (ROE) v UNIOR d.d.
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Nefinancni kriteriji za izpla€ilo spremenljivega prejemka uprave so:

a) kratkorogni:
1. sodelovanje s sindikati in svetom delavcev
2. sodelovanje z lokalno skupnostjo
3. vkljuCevanje trajnostnega razvoja

b) dolgoroéni, ki se za ¢lana uprave dolo¢ajo za obdobije treh poslovnih let:
1. CO: odtis za triletno obdobje
2. dokoncanje ali potek strateSkih projektov, za katere je zadolzen posamezen &lan
uprave.

Osnova za izraun za poslovno leto je doseganje zgoraj navedenih kriterijev glede na
predhodno poslovno leto in osnovna placéa ¢lana uprave.

2.3. Ostale ugodnosti oz. bonitete in posebni denarni prejemki

Clana uprave imata pravico do naslednijih bonitet in ugodnosti, navedenih v Politiki prejemkov,
in sicer:

- pravica do uporabe mobilnega telefona,
- pravica do uporabe prenosnega racunalnika in/ali tablice,
- pravica do uporabe sluzbenega vozila,
— pravica do povralila vseh stroSkov v zvezi z dopolnilnim izobraZzevanjem in
usposabljanjem,
— pravica do preventivnega managerskega zdravstvenega pregleda,
- pravica do placila premij za razna zavarovanja:
o zaZivlienjsko, nezgodno in invalidsko zavarovanije,

o za dodatno prostovoljino pokojninsko zavarovanje,
o za nadstandardno zdravstveno zavarovanije,

- pravica do placila premij za zavarovanje odgovornosti (D&O),

- pravica do uporabe pladilne kartice,

- pravica do uporabe oziroma stro§kov za reprezentanco,

- pravica do povracila stroSkov ¢lanarin v stanovskih organizacijah,
= pravica do povradila strogkov pravne zadéite,

~ pravica do regresa za letni dopust,

- pravica do odpravnine ob upokojitvi,

- pravica do povracila vseh stro$kov, potrebnih za oziroma v zvezi z opravljanjem funkcije,
= pravica do jubilejne nagrade,

- pravica do nadomestila place za ¢as odsotnosti.

2.4. Plaéani prejemki v letu 2023

Clana uprave sta v letu 2023 za svoje delo prejemala fiksno plaéilo. Clana v poslovnem letu
2023 nista prejela spremenljivega prejemka.

V letu 2023 za ¢lana uprave ni bilo izplaanih odpravnin.
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Plagila upravi v letu 2023

Leto 2023 Vasiabilni prejemki

Bonitate

DOdlozeni :
Odpravnine  zavarovanje  vozdo

Skupaj prejemki

Vracilo Shkupa| Skupaj Povradila

Funkeija Fibsni prejemkl  gyantitavna  kvalitativna nagrad brute neto strofkoy

{v ELR) merila merila
Darko Hrasinik pradsednik uprave 217.610 [} Q [} 4] £.821 6,369 0 230.800 94,115 65T
Branko Bratko &lan uprave 199.601 0 5.889 8.452 0 211.942 90.429 2.857

=
o
o

Plaéila upravi v letu 2022

Leto 2022 _Bonitete

’ e A ) Odloz
Funkeija Fiksni prejemki  kvantitavna  kvalitativna il

v EURY merila merila
Darko Hrastnik predsadnik uprave 189.182 0 1] Q 0 0 5734 8147 ] 203.070 B5.347 534
Branko Bratko &lan uprave 175.884 0 ] 0 0 0 5.638 7.979 [ 189.501 82.830 2.431

Odpravnine = —— Vrakllo
Skupa]  prejemki pra zavarovanje  vozilo g

25. Letna sprememba prejemkov in uspe$nost druzbe za zadnjih pet poslovnih letih

Primerjava prejemkov ¢lanov uprave v zadnjih petih letih

2020 vs. 2021 vs. 2022 vs. 2023 vs. 2023

Letna sprememba 2019 2020 2021 2022 {absolutni znesek)
Darko Hrastnik 0,95 0,99 1,10 1,14 230.800
Branko Bragko 0,97 1,00 1,10 1,12 211.942

Primerjava kazalnikov uspesnosti v zadnjih petih letih

2020 vs. 2021 vs. 2022 vs. 2023 vs. 2023

Letna sprememba 2019 2020 2021 2022 (absolutni znesek)
Cisti poslovni izid UNIOR d.d. - - 1,85 - 226.995

Bruto dodana vrednost UNIOR d.d. 0,86 1,17 1,12 1,03 43.621

EBITDA Skupine UNIOR 0,75 1,20 0.98 1,10 31.070.868

Donos na osnovni kapital za

podjetja v Skupini izven RS 1,19 aps 0,91 ) )
ROE UNIOR d.d. - - 1,79 - 0,23

Primerjava povprecnih prejemkov zaposlenih v druzbi, ki niso direktorji, za polni delovni &as
2020 vs. 2021 vs, 2022 vs. 2023 vs. 2023
Letna sprememba 2019 2020 2021 2022 (absolutni znesek)
Povpregni prejemki zaposienih, d 0,97 1,20 1,17 1,14 2.514
niso direktorji

Primerjava prejemkov élanov nadzornega sveta v zadnjih petih letih

2020 vs. 2021 vs. 2022 vs. 2023 vs, 2023

Letna sprememba 2019 2020 2021 2022 (absolutni znesek)
Franc Dover - - - 0,63 13.909
Simona Razvornik Skofié 0,74 1,21 1,15 0,62 13.171
Andreja Potocnik - - - 0,45 10.010
Tomaz Suboti¢ - - - - 28.355
Robert Vuga - - - - 9.201
Katja Potocar - - - - 8.232
Marijan Pensek - - - - 7.613
Sasa Koren 0,76 1,22 1,15 1,03 18.124
Milan Potognik - - - 10,55 17.370
Blanka Vezjak 0,68 1,31 1,08 0,70 2.983
Simon Cade? - - - - 1.871
Branko Pavlin 0,78 1,17 0,03 - -
JoZe Golobi¢ 0,75 1,18 0,03 - -
Rajko Stankovié¢ 0,74 1,21 0,03 - -
Boris Brdnik 0,77 1,26 0,99 - -
Bostjan Napast - - - - -
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2.6. Prejemki od katere koli druzbe iz iste skupine

Clana uprave za delo v odvisnih druzbah v letu 2023 nista prejela dodatnih plagil.

2.7.  Stevilo zagotovljenih delnic in delniskih opcij

Clana uprave v letu 2023 nista bila nagrajena z delnicami ali delniSkimi opcijami, kar po
pogodbi o zaposlitvi tudi ni predvideno.

2.8. Moznost povracilo variabilnih prejemkov

Clan uprave je dolZan vrniti druzbi prejeti spremenljivi prejemek, €e so izpolnjeni pogoji, ki jih
za vrnitev nagrade za poslovno uspednost ali dela te nagrade dologa zakon, ki ureja
gospodarske druzbe.

Moznosti povracila variabilnih prejemkov v letu 2023 ni bilo potrebno udejanijiti.

29. Odstopanja od postopka za izvajanje politike prejemkov in odstopanja zaradi
izjemnih okoli$¢in

V letu 2023 ni bilo odstopanj od postopka za izvajanje politike prejemkov iz 294a. &lena ZGD-
1 in odstopanj zaradi izjemnih okoli§&in.

2.10. Druge finanéne ugodnostih oziroma dajatve ali storitve

V letu 2023 ni bilo finanénih ugodnostih oziroma dajatev ali storitev, ki:

- jih je €lanu uprave v zvezi z njegovo dejavnostjo ¢lana uprave odobrila ali v poslovnem
letu zagotovila tretja oseba;

- so bile Clanu uprave odobrene za primer predéasnega prenehanja opravljanja funkcije,
vklju¢no s spremembami, dogovorjenimi v zadnjem poslovnem letu;

- so bile ¢lanu uprave odobrene za primer rednega prenehanja opravljanja funkcije, z
denarno vrednostjo in zneskom, ki ga je druzba v zadnjem poslovnem letu za to
porabila ali rezervirala, vklju¢no s spremembami, dogovorjenimi v zadnjem poslovnem
letu;

- so bile nekdanjemu &lanu uprave, katerega opravljanje funkcije je prenehalo v zadnjem
poslovnem letu, odobrene v tej zvezi in zagotovljene v zadnjem poslovnem letu.

M. NADZORNI SVET

V druzbi UNIOR d.d. deluje Sestélanski nadzorni svet z mandatnim obdobjem &tirih let. V
zacCetku leta 2023 so bili ¢lani nadzornega sveta Franc Dover (predsednik), Simona Razvornik
Skofi¢ (namestnica), Andreja Potoénik, Tomaz Subotié (vsi predstavniki kapitala) in Milan
PotoCnik ter SaSa Koren (predstavnika delavcev). Na osnovi odstopne izjave Simone
Razvornik Skofié ter odpoklica &lanov Andreje Poto¢nik in Franca Doverja so z dnem 5. 7.
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2023 postali novi Clani nadzormega sveta Robert Vuga (predsednik), Katja Potogar
(namestnica) in Marijan PenSek (vsi predstavniki kapitala). Robert Vuga je dne 12. 12. 2023
podal odstopno izjavo, v nadzornem svetu od takrat deluje pet &lanov. Z dnem 21. 12. 2023 je
bila za predsednico imenovana Katja Potogar, za namestnika pa Marijan Pengek.

3.1. Prejemki ¢lanov nadzornega sveta

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta so dologeni v statutu druZbe in sklepih skupséine druzbe.

Clani nadzornega sveta za svoje delo prejemajo sejnino ter pladilo za opravljanje funkcije, &lani
komisij nadzornega sveta pa $e dodatno sejnino za delo v njih ter doplagilo za opravljanje
funkcije. Poleg tega skladno s predpisi prejmejo tudi dnevnice in potne stroske. Sejnine se
¢lanom nadzornega sveta in ¢lanom komisij izplagujejo, dokler njihova visina ne doseZe 50
odstotkov osnovnega placila za opravijanje funkcije, prav tako se dopladila za opravljanje
funkcije izplacujejo, dokler njihova vidina ne doseZe 50 odstotkov osnovnega placila za
opravljanje funkcije.

Zavarovana je odgovornosti ¢lanov nadzornega sveta za morebitno $kodo, ki jo Clani
nadzornega sveta lahko povzro¢ijo pri nadzoru druzbe delnigarijem, upnikom ter sami

gospodarski druzbi in se sklene na stroske druzbe.

Clani nadzornega sveta drugih prejemkov ne prejemajo.

Pladila nadzornemu svetu v letu 2023

— HiacNoiza. OhE RSB TS

osnovno
placilo za
opravljanje

dopladiloza  doplacilo za
opravijanje posebne Skupaj
fukcije naloge

Sejnine NS in  Skupaj Skupaj  Potni

i
Eunkeba komisij bruto neto  stroski

Franc Dover predsednik NS . Q 13.909 9,981 280
Simona Razvornik Skofi€é  namestnica predsednika NS 7.169 2.444 0 9.613 3.558 13471 9.444  1.049
Andreja Poto&nik ¢Elanica NS 6.268 2.351 0 8.619 1.391 10.010 7.144 383
Tomaz Suboti¢ €lan NS 10.070 6.294 0 16.364 11.991 28,355 20.487 7.908
Robert Vuga predsednik NS 6.680 1.113 0 7.793 1.408 9.201 6.692 0
Kafa PotoCar predsednica NS 4.899 1.670 0 6.569 1.663 8.232 5,987 279
Marijan Pensek namestnik predsednice NS 4.453 1.113 o 5.566 2.047 7.613 5.537 259
Saga Koren Clanica NS 10.971 2.743 0 13.714 4410 18.124 13.046 0
Milan Potognik Elan NS 10.971 2.743 0 13.714 3.656 17.370 12,497 0
Blanka Vezjak zunanja élanica komisije NS 0 1.880 0 1.880 1.103 2.983 2.169 106
Simon Cadez zunanji §lan komisije NS 0 863 0 863 1.008 1.871 1.360 442

Plagila nadzornemu svetu v letu 2022

doplagilo za doplaclio za
opravijanje posebne
fukcije naloge

osnovno

placilo za
opravijanje

Sejnine NS in

Funkcija Komisij

Branko Pavin predsednik NS 531 88 [ 618 o 619 450 0
Simona Razvornik Skofi¢  namestnica predsednika NS 12.068 4114 ] 16.182 5.025 21.207 15,289 1.169
Joze Golobié &lan NS 354 133 0 487 0 487 354 9]
Rajko Stankovié élan NS 354 88 0 442 1] 442 322 0
Sasa Koren Glan NS 10.971 2.743 0 13.714 3.957 17.67T1 12.716 0
Boris Brdnik &lan NS 10.057 2.514 ] 12.571 2.650 15.221 10.934 0
Franc Dover predsednik NS 15.926 2.654 0 18.580 3424 22,004 15.868 297
Andreja Potognik namestnica predsednika NS 10.388 6.064 0 16.452 5.824 22,276 16.066  1.712
Bostjan Napast Clan NS 10.617 0 0 10.617 1.644 12.261 8.782 Q
Milan Potognik Clan NS N4 229 0 1.143 503 1.646 1.197 0
Blanka Vezjak 2zunanja Elanica komisije NS b} 2.425 0 2425 1.845 4.270 3.106 274
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Iv. UPOSTEVANJE GLASOVANJA NA SKUPSCINI

Skups€ina delniarjev druzbe UNIOR d.d. je skladno z 294b. &lenom ZGD-1 Porocilo o
prejemkih ¢lanov uprave in nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d. obravnavala na 27. redni
letni skupscini dne 5. 7. 2023. Delnicarji so s 100 % oddanih glasov potrdili prediog sklepa pod
tocko 3.2., ki se je glasil: »Skup$¢ina delni¢arjev se seznani in potrjuje Porogilo o prejemkih
¢lanov uprave in nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d. v poslovnem letu 2022.« Pri glasovanju
je bilo oddanih 2.095.345 veljavnih glasov, kar predstavlja 73,82 % deleZ v osnovnem kapitalu.
ZA sprejem sklepa je bilo oddanih 2.095.345 glasov, oziroma 100,00 % oddanih glasov, PROTI
sprejetju sklepa ni bilo oddanih glasov. VZDRZANIH glasov ni bilo. Na osnovi lanskoletnega
izida glasovanja na skups¢ini je bilo pripravijeno novo Poroéilo o prejemkih &lanov uprave in
nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d. v poslovnem letu 2023, ki po vsebini ne odstopa od
poroéila za leto 2022.

Zrece, 25. 4. 2024
Predsednik uprave:

Wko H astmk

Clan uprave:
Branko Br_aéko

¥
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Porotilo o opravijenih dogovorjenih postopkih

Poslovodstvu druzbe UNIOR d.d.

Namen porotila o opravijenih dogovorjenih postopkih

Namen revizorjevega porotia je preveritev skladnosti porodita o prejemkih. Parogilo je namenjeno izkljuéno
pomeci druZbi UNIOR d.d. (v nadaljevanju druzba) v zvezi z opravijenimi dogovorjenimi postopki preverilve
porotila o prejemkih dru2be UNIOR d.d. za leto 2023. Edini namen postopkov je, da bi vam pomagali pri presoiji
upoitevanja 284.b &lena dolodb Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, &t 65/00 s spremembami, v
nadaljevanju 2GD-1).

Porotilo je namenjeno druzbi UNIOR d.d. in drugim uporabnikom, pradvidenim z ZGD-1.

Qdgovornosti naro&nika posia
Druzba UNIOR d.d. je potrdila, da so dogovorjeni postopki primerni za namen posla,

DruZba UNIOR d.d. jé odgovoma za obravnavano zadevo, v zvezi s katero so opravljeni dogovorjeni postopki.

Odgovornosti praktika

Posel oprevilanja dogovorjenih postopkov smo izvedli v skladu s prenvvljenim Mednarodnim standardom
sorodnih storitev (MSS} 4400 (Prenovijen) — Posli opravijanja dogovorjenih postopkov. Posel opravijanja
dogovorjenih postopkov vkljuguje opravijanje postopkov, ki so bili dogoverjeni z NaroZnikorn, In poroZanje o
ugotovitvah, ki so delanski izidi dogovorjenih postopkov. Ne dajemo nobenih izjav glede primernosti
dogovorjenih postopkov.

Ta posel opravijanja dogovanenih postopkov ni posal dajanja zagotovila. V skiadu s tam ne izrazamo mnenje
ali sklepa z zagotovilom.

Ce bi izvedii dodatne postopke, bi morda opazili druge zadeve, o katerih bi porodali.

Pokiicna etika in abvladovanje kakovast!

Delovali smo v skladu z zahtevami glede neodvisnosti in etiznimi zahtevami Mednarodnega kodeksa etike za
radunovodske strokovnjake (vkljuBne z Mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odber za
Mednarodne standarde etike 2a raéunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA). Kodeks je zasnovan na temaljnih
nacelih integritetes, objektivnosti, strokovne usposobljenosti in dotine skrbnost, zaupnosti ter strokovnega
vedenja.

Nade podjefie deluje v skladu z Mednarodnim standardom upravijanfa kakovosti (MSUK} — Upravijanje
kakovosti v podjetjih, ki opravijajo revizije in preiskave rafunovodskih izkazov fer druge posle dajanja zagotovil
in sorodnib storitev, in skladno z njiml vzdrZuje celovit sistem upravijanja kakovosti, vkljueno z dokumentiranimi
politkami in postopki glede skladnosti z eticnimi zahtevami, poklicnimi standardi ter veljavnimi pravnimi in
regulativnimi zahtevami.

MAZARS, drubo 73 rovizipo, 0.0.0., va« AL CAiLA 1CETI T, o547 £51)4 ' | efaimera AR gl bl
Posanri rscon pr SKEB S b 351U 3100 CEBT 28¢ | Hegisracka Obeon=o somies o I 1 ST v 1
Osmov= ke tal 13407 45 LUM | Mats o stneskar WIACET | Dimvena dlevied S bB" 1WGF !
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Postopkl in ugotovitve

Opravili smo spodaj opisane postopke, ki so bill dogovorjeni z druzbo UNIOR d.d. v zvezi z opravijenimi
dogovorjenimi postopki preveritve poroéila o prejemkih druzbe UNIOR d.d. za leto 2023.

[gt, Postopek

1. | Pridobitev Politike prelemkov druzbe
UNIOR d.d., ki so jo potrdili lastniki dru¥be
in preveritev usklajenost s pripravijenim

| Poroéilom o prejemkih &ianov uprave in

| nadzomega sveta druzbe UNIOR d.d. (v
nadaljevanju Porogilo) za poslovno leto
2023

2. | Preveritev obveznih sestavin Poroéila za

pastovno leto 2023 skladno z 2. tofko 294.b

lena ZGD-1, in sicer, da poleg osebnih

imen posameznih &lanov, Porodilo za

poslovno leto 2023 vsabuje Se nestednje

podatke, ki smo jih potrdili z naslednjimi
| revizijskimi postopki:

~  preveritev pravilnosti razkritih
celotnih dodelfenih aii pladanih
prejemkov, razélenjenih na

variablinih prejemkov;

- obstoj pojasnila, kako so celotni

Opis dejanskih ugotovitev ’

| Druzba nam je predioZia Polftiko prejemkov. k 5o jo ‘

| potrdili lastniki druzbe in je skladna s Poroéilom za
poslovno leto 2023,

Preverill smo Porotilo skladno z 2. togko 294.b &lena
ZGD-1, in sicer da poteg osebnih imen posameznih
élanov, Porotllo za poslovna leto 2023 vsebuje 3¢
nastednje podatke, ki sma jib potrdili z naslednjimi |
revizijskimi postopki:

- potrjujemo pravilnost razkritih celotnih

sestavine, relativnl dele# fiksnih in

prejemkov &lanov uprave in nadzornega sveta
v predioZenem Porotilu za poslavno leto 2023.
Clana uprave v posiovnem letu 2023 nista
prejela variabilnih prejemkov.

pojasnilo, kako Politika prejemkov prispeva k

prejemnki skiadni 8 sprejeto politiko
prejemkov in tudi keko prispevajo
k dolgorotni uspesnaosti druzbe, ter
informacijo o tem, kako so se
uporabila merila uspesnosti;

- preveritev prikaza letne
spremembe prejemkov, uspesnosti
druzbe in povpreénih prejemkov
zaposlenih v druZbl, ki niso
direktorji, za polni delovni éas v
tem obdobju, najmanj v zadnijih
petih poslovnih letih in njihove
skupne predstavitve na naéin, ki

| omogoda primerjavo;

- preveritev pravilnosti vseh
prejemkov &anov uprave in
nadzomega sveta od keters kol
druZbe iz iste skupine;

- preveritev razkritja obveznega
podatka o $tevilu zagotovljenih
deinic in delniskih opcij ter glavne
pogoje za uveljavijanje pravic,

MAZARS druzha za reviro, d.o.0 verundhon L8 i Yean |

Fuskn qrpe BHBEIDE 632 ST 48 sy o
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2n% nes see

dolgoroéni uspednosti druZbe in kritariji meril
uspesnosti sa navedeni v poroéily;

prikaz letne spremembe prejemkov, uspesnosti
druZbe in povprednih prejemkov zaposlenih v
druzbi, i niso direktorji, za polni delovni &as v
tem obdobju, najmanj v zadnjih petih poslovnih
letih in njihova skupna predstavitev na nagin, ki
omogoda primerjavo je prikazan v Porodilu za
posioyno leto 2023.

&lana uprave in &lani nadzamega sveta
obvladujoée druzbe za poslovne leto 2023 niso
prejell prejemkov v odvisnih druZbah Skupine
UNIOR.

druzba UNIOR d.d. &lanoma uprave in glanom
nadzornega sveta ni zagotoviia delnic in
delniskih apeij;




mazars

vkljuéno z izvrilno ceno in
datumom ter vsemi spremembami
teh pogojev;
- preveritev razkritie, all in kako je - moznosti povradila variabiinih prejemkov
bila izrabliena mo2nost povradila tlanov uprave druzbe UNIOR d.d. v
variabilnih prejemkoy; poslovnem letu 2023 ni bilo potrebno udejaniiti.
| - preveritev pojasnila o morebiinih - v posiovnem letu 2023 ni priglo do odstopani
| odstopanjih od postopka za | od postopka za izvajanje politike prejemkov iz
izvajanje politike prejemkov iz | 284.a &lena ZGD-1, ki bi jih bilo potrebno
294.a ¢lena 2GD-1 in 88 posabej o pojasniti v Porotitu o prejemkih:
odstopanijih zaradi izjemnih
okoli3&in, vkljuéno z obrazioitvijo
teh odstopanj ter opredelitvijo

| | konkretnih elementov politike
| prejemko, od katerih je bilo
odstopljeno.
3 Preveritev ali porogilo o prejemkih za Clana uprave druzbe UNIOR d.d. v letu 2023 nista
vsakega posameznega &lana uprave prejela financnih ugodnosti oziroma dajatev ali storitev,

vsebuje podrobnosti ¢ finannih ugodnostih | ki jih navaja 3. togka 294 b &lena 2GD-1.
oziroma dajatvah all storitvah skladno s 3.

totko 294.b tlena ZGD-1.
4. | Pridobitev poslovodske pradstavitve, v Pridobill smo podpisano pradstavilev pristojnih za
kateri argan vedenja in nadzora izjavija, da | upravijanje, da e pripravijeno Porodilo o prejemkih

je pripravijeno porotilo skladno z dolo&ili skladno z dologili 294.a in 294 b ZGD-1.
[ 264.4 In 294.b ZGD-1. :

Ljubtjana, 25. april 2024 MAZARS, druiba 2a revizijo, d.0.0.
JureMarko
poobla&teni revizor
7
e —— i
e
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Uprava in nadzorni svet druzbe UNIOR d.d.

predlagata skups¢ini delni¢arjev v obravnavo in sprejem naslednje
predlog sklepa k tocki 4.1.:

Bilan¢ni dobicek, ki na dan 31. 12. 2023 zna3a 12.525.159,22 EUR, je sestavljen iz &istega
poslovnega izida tekodega leta v visini 226.995,80 EUR in nerazporejenega prenesenega Cistega
poslovnega izida iz preteklih let v viini 16.834.458,59 EUR ter zmanj$an za dolgoro¢no odloZene
stroske razvijanja v visini 4.536.295,17 EUR. Bilané¢ni dobicek je med drugim sestavljen iz &istega
dobicka leta 2021 v znesku 2.745.835,70 EUR in ¢istega dobitka leta 2023 v znesku 226.995,80
EUR. Bilanéni dobi¢ek se uporabi na naslednji nagin:

- znesek v visini 2.972.831,5 EUR, ki predstavlja &isti dobitek leta 2021 in leta 2023, se
razporedi v druge rezerve iz dobicka,

- prenesena Cista izguba leta 2020, ki znaSa 7.959.483,84 EUR, se pokrije s ¢istim dobi¢kom
leta 2017 v visini 4.053.960,41 EUR in z delom &istega dobicka iz leta 2018 v vidini
3.905.523,43 EUR,

- del bilan¢nega dobitka v visini 938.676,62 EUR, ki izvira iz Cistega dobiCka leta 2022, se
nameni za izpla€ilo delni¢arjem (0,33 EUR bruto na delnico),

- preostanek bilan¢nega dobicka v visini 8.615.651,10 EUR, ki je sestavljen iz ostanka Cistega
dobicka leta 2018 v visini 2.889.501,53 EUR, Cistega dobicka iz leta 2019 v vigini
6.123.725,30 EUR, ostanka &istega dobicka iz leta 2022 v vigini 4.138.719,44 EUR ter
zmanjsan za dolgoroéno odloZene strotke razvijanja v visini 4.536.295,17 EUR, ostane

nerazporejen kot preneseni dobi¢ek in bo o njegovi uporabi odlogeno v naslednjih poslovnih
letih.

Druzba bo izpladala dividende dne 30. 8. 2024 tistim delniGarjem, ki bodo vpisani pri KDD na dan
29. 8.2024.

predlog sklepa k tocki 4.2.:
Skups¢ina podeljuje razre$nico upravi druzbe za poslovno leto 2023.
predlog sklepa k to¢ki 4.2.:

Skups&ina podeljuje razre3nico nadzornemu svetu druzbe za poslovno leto 2023.

Obrazlozitev:

V skladu z 294. ¢lenom ZGD-1 skup3gina odloéa o uporabi bilanénega dobicka hkrati z odlo€anjem
o podelitvi razreSnice ¢lanom uprave in nadzornega sveta. Zakon doloa, da je razpravo o razresitvi
potrebno povezati z razpravo o uporabi bilanénega dobilka.

Ugotovljen bilan¢ni dobitek poslovnega leta 2023 znaga 12.525.159,22 EUR in je sestavljen iz
Cistega poslovnega izida leta v viSini 226.995,80 EUR in nerazporejenega prenesenega Cistega
poslovnega izida iz preteklih let v visini 16.834.458,59 EUR ter zmanj3an za dolgoroéno odloZene
stroSke razvijanja v visini 4.536.295,17 EUR.

Dolgoroéno odloZeni stroski razvijanja predstavljajo usredstvene strodke razvoja na programu
Strojegradnja ter na programu Odkovki. Dolgoroéno odloZeni stroki razvijanja amortizirajo, in

5
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sicer gre za razvoj novih resitev tehnologije in izdelave obdelovalnih centrov za avtomobilsko
industrijo na programu Strojegradnja in za usredstvene stroske razvoja novega proizvodnega
programa za preoblikovanje aluminija na programu Odkovki. Z znanjem pridobljenim s tem
razvojem izdelujemo nove tehnolodko zahtevne in konkurenéne namenske stroje za kupce
avtomobilske industrije in razvijamo nove proizvode iz aluminija za nove in obstojete kupce
proizvodnega programa Odkovki.

Druzba UNIOR d.d. je v letu 2021 na podlagi Zakona o dodatnih ukrepih za omilitev posledic
COVID-19 (Ur. 1. RS, st. 15/2021 s spremembami) uveljavljala subvencijo minimalne plage.
Delodajalec, ki je uveljavil subvencijo, mora v primeru, da je od uveljavitve zakona priglo do
izplacila dobitka, nakupov lastnih delnic ali lastnih poslovnih delezev, izplagilu nagrad
poslovodstvu oziroma dela pla¢ za poslovno uspesnost poslovodstvu, izpladanih v letu 2021
oziroma za leto 2021, o tem seznaniti FURS. Prejeta sredstva mora vrniti po vro&itvi odlogbe, skupaj
z zakonsko dolo€enimi zamudnimi obrestmi.

Prav tako je druzba UNIOR d.d. v zagetku leta 2023 koristila moZnost pridobitve pomoti za blazitev
visokih cen energentov skladno z Zakonom o pomo¢i gospodarstvu za omilitev posledic energetske
krize (Uradni list RS, §t. 163/22 in 15/23, v nadaljevanju ZPGOPEK). Zakon dolo¢a, da druzbe niso
upraviene do pomo¢i, ¢e v letu 2023 ali za leto 2023 izpladujejo ustvarjen dobitek. Izplagilo
dividend iz naslova dobicka bi druzbi UNIOR d.d. povzro&ilo obvezo vraéila pomogi v trenutno
ocenjeni visini 0,6 milijona evrov. Skladno s prepovedjo izplagila dobi¢ka za poslovno leto 2021 in
2023, uprava in nadzorni svet druzbe predlagata, da se znesek v visini 2.972.831,5 EUR, ki
predstavlja Cisti dobicek leta 2021 in leta 2023, razporedi v druge rezerve iz dobitka. S tem bo
bilan¢ni dobicek prihodnjih let razbremenjen zneskov, zaradi izplaéila katerih bi morala druzba
UNIOR d.d. vracati sredstva, prejeta na podlagi interventne zakonodaje v letih 2021 in 2023.

Kot izhaja iz raCunovodskih izkazov druzbe za poslovno leto 2020, je druzba v letu 2020 ustvarila
Cisto izgubo v visini 7.959.483,84 EUR. Prenesena ista izguba leta 2020 se pokrije s &istim
dobickom leta 2017 v visini 4.053.960,41 EUR in z delom &istega dobidka iz leta 2018 v viini
3.905.523,43 EUR.

Kot je bilo predhodno pojasnjeno, je druzba UNIOR d. d. v zadetku leta 2023 koristila moZnost
pridobitve pomoti za blaZitev visokih cen energentov skladno z ZPGOPEK. Upostevajoé prepoved
izplacila dobicka v letu 2023, je bil na 27. redni letni skups¢ini dne 5. 7. 2023 sprejet sklep, da
bilan¢ni dobicek za poslovno leto 2022 ostane nerazporejen. Glede na to, da v letu 2024 ta zakonska
prepoved ne velja ve¢, uprava in nadzorni svet predlagata, da se del bilanénega dobitka v visini
938.676,62 EUR, ki izvira iz istega dobitka leta 2022, nameni za izplagilo delnitarjem. Tak3en
predlog je skladen tudi z drugimi pogoji, pojasnjenimi v nadaljevanju.

Druzba UNIOR d.d. je v svoji Dividendni politiki, ki sta jo uprava in nadzorni svet druzbe sprejela
30. 5.2023 in je bila javno objavljena 31. 5. 2023! opredelila, da je izplagilo dividend vezano na
izpolnjevanje pogojev v skladu z ZPGOPEK, morebitnimi drugimi prejetimi drzavnimi pomo&mi
ali subvencijami ter skladno z zavezami druzbe v skladu z dne 25. 4. 2023 podpisano Kreditno
pogodbo za refinanciranje obstojec¢ih obveznosti (v nadaljevanju Kreditna pogodba) s konzorcijem
Stirih poslovnih bank s konénim rokom vragila 7 let od datuma podpisa pogodbe. Navedena
Kreditna pogodba vsebuje pogoj, da je dovoljeno izpla&ilo dividend v visini minimalnega izplagila
dividend, skladno z zakonskimi dologili ZGD-1 v visini 4 % osnovnega kapitala, &e po izpla&ilu
niso krSene Finan¢ne zaveze iz Kreditne pogodbe. Finanéne zaveze po izplagilu dividend ob
doseganju ciljev iz Poslovnega naérta druzbe UNIOR d.d. za leto 2024 ne bodo kriene. Izplagilo

! Dividendna politika, dostopno na: https://www.unior.si/novica/2023-05-3 1-dividendna-politika-druzbe-unior-d-
d.
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dividend nad zneskom minimalnega izplacila dividend, ki ga definirajo zakonska dolo¢ila ZGD-1,
je skladno s Kreditno pogodbo in je dovoljeno samo v primeru doseganja kazalnika delez kapitala
v obveznostih do virov sredstev po izpladilu dobi¢ka veé kot 0,45 na ravni druzbe UNIOR d.d. in
kazalnika NFD/EBITDA manj kot 3,5. Druzba UNIOR d.d. v letu 2022 ni dosegla nobenega od
prej omenjenih kazalnikov.

Skladno z uveljavljeno Dividendno politiko, priporo¢ili SDH in veljavno zakonodajo uprava in
nadzorni svet predlagata, da se del &istega dobi¢ka poslovnega leta 2022 uporabi kot izhaja iz
predloga sklepa k to¢ki 4.1.

S predlogi sklepov za podelitev razresnice se predlaga potrditev in odobritev dela &lanov uprave in
nadzornega sveta v poslovnem letu 2023, ki $¢ vedno opravljajo funkcijo. Skladno s Slovenskim
kodeksom upravljanja javnih delnikih druzb in Kodeksom korporativnega upravljanja druzb s
kapitalsko naloZbo drZave, skupi¢ina o podelitvi razre$nice organom vodenja in nadzora odloda z
lo¢enim sklepom za vsak organ.

V &asu od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023 je UNIOR d.d. vodila dvo&lanska uprava, to sta predsednik
uprave Darko Hrastnik in ¢lan uprave Branko Bracko.

Funkcijo €lana nadzornega sveta so od 1. 1. 2023 opravljali Franc Dover (predsednik nadzornega
sveta), Simona Razvornik Skofi¢ (namestnica predsednika nadzornega sveta), Andreja Poto¢nik,
Tomaz Suboti¢ (vsi predstavmkl kapitala) in Milan Poto¢nik ter Sada Koren (predstavnika
delavcev). Na osnovi odstopne izjave Simone Razvornik Skofi¢ ter odpoklica &lanov Andreje
Poto¢nik in Franca Doverja so z dnem 5. 7. 2023 postali novi ¢lani nadzornega sveta Robert Vuga
(predsednik nadzornega sveta), Katja Potofar (namestnica predsednika nadzornega sveta) in
Marijan PenSek (vsi predstavniki kapitala). Rober Vuga je dne 12. 12. 2023 podal odstopno izjavo,
v nadzornem svetu od takrat deluje pet ¢lanov. Z dnem 21. 12. 2023 je bila za predsednico
imenovana Katja Potocar, za namestnika predsednice nadzornega sveta pa Marijan Pen3ek.

V Zrecah, 5. 6. 2024 l

Predsedngk uprave
Robert Yupa

Clan'uprave
Brankg B['d(. _

Predsedmca nadzomega sveta

%Pjtocar
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Nadzorni svet druzbe UNIOR d.d.

predlaga skups€ini delniCarjev v obravnavo in sprejem naslednji
predlog sklepa k to¢ki 5:

Skups¢ina se seznani in odobri posodobljeno Politiko prejemkov uprave in nadzornega sveta druzbe
UNIOR d.d.

Obrazlozitev;

V skladu z 294a. &lenom ZGD-1 mora druzba, s katere vrednostnimi papirji se trguje na
organiziranem trgu, oblikovati politiko prejemkov organov vodenja in nadzora, ki se predloZi v
glasovanje skupi¢ini za odobritev. Politika prejemkov mora biti jasna in razumljiva ter mora
vsebovati najmanj sestavine, ki so dologene v drugem odstavku 294a. &lenu ZGD-1. Druzba &lanom
organov vodenja in nadzora dolo¢i prejemke v skladu s politiko prejemkov, ki je bila predlozena v
glasovanje za odobritev na skup3¢ini. Politika prejemkov se po glasovanju o njej na skups¢ini
nemudoma javno objavi na spletni strani druZbe, skupaj z datumom in izidi glasovanja, kjer mora
ostati brezpla¢no in javno dostopna vsaj toliko &asa, dokler se uporablja, najmanj pa deset let.

Na podlagi 294a. ¢lena ZGD-1 je druzba UNIOR d.d. v letu 2022 pripravila Politiko prejemkov
uprave in nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d. (v nadaljevanju: Politika prejemkov) ter jodalav
seznanitev in odobritev delni¢arjem na 26. seji skupi¢ine druzbe, dne 6. 7. 2022, kjer je bila Politika
prejemkov tudi odobrena. Izvajanje politike prejemkov spremlja nadzorni svet, ki najmanj enkrat
letno preveri skladnost le te z veljavno zakonodajo ter povezanimi internimi predpisi ter po potrebi
predlaga spremembe in dopolnitve. Druzba mora predloZiti politiko prejemkov v glasovanje
skups¢ini ob vsaki pomembni spremembi, v vsakem primeru pa vsaj vsaka tiri leta.

V skladu z zgoraj navedenim je druzba pripravila posodobljeno Politiko prejemkov uprave in
nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d., ki jo je uskladila z aktualnimi priporo¢ili in pri¢akovanji
Slovenskega drzavnega holdinga, d.d. Politiko prejemkov uprave in nadzornega sveta druzbe
UNIOR d.d. je nadzorni svet potrdil dne 6. 2. 2024, nadzorni svet pa predlaga skupiini, da jo
odobri. Glasovanje o politiki prejemkov na skups¢ini je posvetovalno. Ce skupicina predlagane
politike prejemkov ne odobri, druzba na naslednji skupi¢ini v glasovanje predlozi spremenjeno
politiko prejemkov.

V Zrecah, 5. 6. 2024

Predsednica nadzornega sveta

Priloga k S. tocki dnevnega reda
- Politika prejemkov uprave in nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d.
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Na podlagi 294a. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (Ur. |. RS, &t. 65/09 s spremembami;
v nadaljevanju: »ZGD-1«) in upoStevaje priporoéilo &t. 9 Slovenskega drzavnega holdinga, d.
d. (SDH) z naslovom »Politika prejemkov organov vodenja«, je druzba UNIOR Kovagka
industrija d.d., Kovaska cesta 10, 3214 Zrede, dne 26. 5. 2022 sprejela Politiko prejemkov
uprave in nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d., ki jo je prediozila v seznanitev in odobritev
delni¢arjem na 26. seji skup$éine druZbe, dne 6. 7. 2022, Kjer je bila le ta tudi odobrena. Druzba
UNIOR d.d. je v skladu z aktualnimi priporogili in pri¢akovanji SDH 6. 2. 2024 sprejela novo
posodobljeno

Politiko prejemkov
uprave in nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d.

1. UVOD

Ta Politika prejemkov uprave in nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d. (v nadaljevanju:
»politika prejemkov« ali »politika«) je sprejeta na podiagi doloéil 294a. &lena ZGD-1, kateri
doloCa, da druzba, s katere vrednostnimi papirji se trguje na organiziranem trgu, oblikuje
politiko prejemkov organov vodenja in nadzora, ki se prediozi v glasovanje skup3gini za
odobritev.

2. PRISPEVEK POLITIKE PREJEMKOV K SPODBUJANJU POSLOVNE
STRATEGIJE, DOLGOROGNEMU RAZVOJU IN VZDRZNOSTI DRUZBE

Delni$ka druzba UNIOR (v nadaljevanju: »druzba UNIOR d.d.« ali »druzbac) je eno najvetjih
in izvozno najpomembnej$ih slovenskih podjetij, ki se ponasa s tradicijo strokovnosti in
inovativnosti. Povezana je v Skupino UNIOR z mednarodno mre3o povezanih podjetij, v okviru
katere gradi na prepoznavnosti in utrjevanju blagovne znamke UNIOR ter ponasa ime
Slovenije v svet. Druzba UNIOR d.d. je globalni razvojni partner pri proizvodnji kovanih
izdelkov, roZnega orodja in tehnolokih resitev za obdelavo kovin, kar je zlasti posledica
Sirokega tehni¢nega in tehnoloskega znanja, prilagodijivosti, prepoznavanja poslovnih
priloZnosti v kljuénih poslovnih segmentih, proizvodnje visokotehnologkih izdelkov, ugodnega
razmerja med ceno ter kakovostjo in staine globalne prisotnosti.

Za spodbujanje zgoraj opisane inovativnosti, kakovosti in stalne globalne prisotnosti druzbe je
zelo pomemben prispevek konsistentne politike prejemkov uprave in nadzornega sveta, ki
spodbuja k:

- doseganju poslovne strategije, ki opredeljuje temeljne cilje, ki jim druZba sledi ter aktivnosti
in resurse za njihovo doseganje;

- dolgoroéni uspesnosti in razvoju, ki omogoéata ustrezno spremljanje in prilagajanje
druzbe gospodarskemu in SirSemu okolju, v katerem deluje;

- trajnostnemu poslovanju, ki izkori§&a priloznosti kot tudi ustrezno upravlja s tveganiji, vse
z namenom zagotavljanja konkurenénosti poslovanja in dolgoroéne uspesnosti in

- vzdrznosti druzbe z namenom smotrne rabe njenih sredstev za doseganje gospodarskih
in $irih u€inkov.

T
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Namen politike prejemkov je zagotoviti, da so celotni prejemki €lanov uprave in nadzornega
sveta druzbe v ustreznem sorazmerju z njihovimi nalogami in odgovornostmi ter v skladu s
finanénim stanjem druzbe. Za doseganje namenov, ki jim druzba sledi, so cilji te politike
slededi:

- omogoditi pridobivanje vrhunskih strokovnjakov v upravo in nadzorni svet druzbe, kateri
bodo s svojimi znanji in izku$njami sposobni dosegati zastavljene cilie druZbe;

- dologiti visino prejemkov in ugodnosti Elanom uprave in nadzornega sveta druzbe, ki
omogocajo doseganje cilja iz prejsnje alingje, ter so hkrati finanéno vzdrzni za druzbo in

- motivirati élane uprave in nadzornega sveta za odgovorno in dejavno delo ter za
doseganje zastavljenih ciljev.

3. PREJEMKI UPRAVE

Prejemki predsednika in &lancv uprave (predsednik in &lani uprave so v nadaljevanju skupaj
oznaceni kot »&lani uprave« ali kot »uprava« in posamiéno kot »¢lan uprave«) so sestavljeni
iz osnovne fiksne bruto plac¢e (v nadaljevanju: »osnovna plata«) in spremenljivega dela placila
za uspednost poslovanja (v nadaljevanju: »spremenljivi prejemek«). Clani uprave so v
doloéenih primerih upravi¢eni §e do odpravnine in nekaterih ostalih ugodnosti oziroma pravic,
kot so opredeljene v tej politiki.

Republika Slovenija oziroma samoupravne |okalne skupnosti niso neposredno ali posredno
imetnice vecinskega deleZza v druzbi in zato prejemki uprave niso podvrZeni zahtevam
veljavnega Zakona o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druZbah v vedinski lasti
Republike Slovenije in samoupravnih lokalnih skupnosti.

Nominalni zneski, prejeti v posameznem poslovnem letu, so za ¢élana uprave navedeni v
lethem poroéilu ter Poroéilu o prejemkih ¢lanov uprave in nadzornega sveta druzbe UNIOR
d.d.

3.1. OSNOVNA PLACA

Osnovno plado prejmejo Elani uprave kot odmeno za prizadevanje pri opravljanju prevzete
funkcije ¢lana organa vodenja.

Osnovna plac¢a je doloéena v pogodbi o zaposlitvi in je izrazena v obliki bruto meseénega in
letnega zneska.

V osnovni plaéi &lanov uprave so Ze zajeti vsi dodatki in prejemki, do katerih so sicer upraviéeni
zaposleni v druzbi na podlagi Zakona o delovnih razmerjih in kolektivnih pogodb, ki veljajo za
druzbo (dodatki za stalnost, dodatki za posebne obremenitve, nadurno delo, drugi dodatki,
dodatek za delovno dobo - minulo delo) in zato &lani uprave loéeno teh dodatkov niso
upraviéeni zahtevati.
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3.1.1. Merila za dolocitev osnovne place

Osnovna plaga ¢lanov uprave se doloéi glede na zahtevnost nalog in odgovornost vodenja
druzbe in se za druzbo dologi upostevaje merila zahtevnosti. Merila zahtevnosti se delijo na
merila, ki opredeljujejo velikost druzbe, ter na merila, ki odraZajo kompleksnost poslovanja
druzbe.

Merila zahtevnosti, ki opredeljujejo velikost druzbe, so:
- vrednost aktive ob koncu zadnjega posiovnega leta,
- ustvarjeni &isti prihodki od prodaje v zadnjem poslovnem letu,
- povprecno Stevilo zaposlenih v zadnjem poslovnem letu.

Merila zahtevnosti, ki odrazajo kompleksnost poslovanja, so:

- organizacijska kompleksnost (Stevilo in velikost odvisnih druzb v skupini, kompleksnost
regulative, zahtevnost upravijanja s tveganiji),

- internacionalizacija poslovanja (Stevilo in velikost odvisnih druzb v tujini, delez
prinodkov, ustvarjenih v tujini),

- zahtevnost neposrednega gospodarskega okolja (stopnja konkuren&nosti v panogi,
konkurenénost na najpomembnejsih trgih, faza razvoja panoge, pomembnost raziskav
in razvoja),

- zahtevnost kljugnih produktov (faze razvoja kljuénih produktov, tehnologka zahtevnost,
tveganja in potencial rasti prodaje),

- reguliranost dejavnosti (stopnja reguliranosti prihodkov/strogkov, opravijanje javne
gospodarske sluzbe),

DelniSka druzba UNIOR je danes eno najvegjih in izvozno najpomembnej§ih slovenskih
podjetij. Na nekaterih podrogjih delovanija je v svetovnem merilu po trznem delezu ali tehniénih
resitvah vodilna ali med vodilnimi podjetji. Druzba UNIOR d.d. je obvladujo¢a druzba Skupine
UNIOR. Prepoznavna je kot napredna mednarodna skupina v kovinsko predelovalni in
turisti€ni dejavnosti. Skupino UNIOR sestavlja stirinajst odvisnih druzb, sicer pa ima tudi tri
pridruZzena podjetja. Odvisne in pridruZzene druzbe poslujejo v trinajstin drzavah po svetu.
Konec leta 2023 je bilo v Skupini UNIOR 2.815 zaposlenih, od tega v druzbi UNIOR d.d. 1.614
zaposlenih.

Skupna ocena meril zahtevnosti za druzboc UNIOR d.d. glede na matriko iz Priporoéil in
pri¢akovanj SDH po presoji nadzornega organa druzbe znasa 5.

Vsaki dve leti se vrednost osnovne meseéne bruto plage poveéa glede na vsakokratno rast
povprecnega indeksa cen Zivljenjskih potreb&gin za zadnji dve leti. Ta politika se v tem obsegu
Steje za spremenjeno s pretekom dve letnega obdobja od dneva sprejema in v nadaljevanju
vsaki dve leti.

V pogodbah o zaposlitvi, ki se sklepajo s &lani uprave, se osnovna placa dologi v okviru zgornje
meje, kot je opredeliena v tej politiki prejemkov. V katerem delu razpona do zgornje meje se
bo dologila osnovna plata posameznega ¢lana organa vodenja, je odvisno od mnogokratnika
povpre€ne plate zaposlenih v druzbi. Mnogokratnike doloéi nadzorni svet in se razlikujejo
glede na naloge in odgovornosti konkretnega &lana organa vodenja (npr. upostevaje ali je
predsednik organa vodenja ali &lan, upostevaje resorno delitev podrodij), njegove individualne
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kvalitete (znanje, izkudnje, reference, veséine) ter plagila ¢lanom organov vodenja v
primerljivih druZzbah v panogi v Sloveniji in v regiji.

3.2. SPREMENLJIVI PREJEMEK

Spremenljivi prejemek je del prejemkov, ki je odvisen od doseganja postavijenih meril
uspesnosti in je namenjen nagrajevanju &lanov organov vodenja glede na uspesnost
poslovanja.

Spremenljivi prejemek se izpladuje v obliki denamih prejemkov.

Za ¢lana uprave se enkrat letno na podlagi predloga kadrovske komisije in posebnega sklepa
nadzornega sveta, ki ga ta sprejme ob sprejemu revidiranega letnega porodila, oceni
uspesnost dela uprave in poslediéno doloéi ustrezna vigina spremenljivega prejemka za

spesnost poslovanja v preteklem letu, in sicer najve¢ v visini 90 % letne osnovne bruto plade
v tem poslovnem letu. Za dologitev spremenljivega prejemka se upostevajo vnaprej dologena
merila, ki jih sprejme nadzorni svet v obliki posebnega akta.

Smisel spremenljivega prejemka je v tem, da spodbuja upravo k dobremu in odgovornemu
delu, saj platilo za delo ¢lanov uprave ne temelji zgolj na vnaprej doloéenem znesku, temved
na moznosti dodatnih prejemkov, ki spodbujajo in motivirajo njihovo delo v smeri realizacije
poslovne strategije, zlasti pa doseganje dolgorotne uspesnosti in razvoja, trajnostnega
poslovanja in vzdrznosti druZbe.

Merila za spremenljivi prejemek uprave so logena na finanéna in nefinanéna. DeleZ vpliva
nefinanénih meril na celotni spremenljivi del prejemkov je 30 %.

Po obravnavi te politike prejemkov na redni letni skup&&ini namerava nadzorni svet sprejeti
nov akt o doloditvi kriterijev za izplagilo spremenljivega prejemka uprave, v katerem bo v tej
politiki doloéena merila za spremenljivi prejemek podrobneje razélenil in doloéil utezi v
odstotkih.

Spremenljivi prejemek je vsako poslovno leto strukturiran tako, da je razmerje med delom
spremenljivega prejemka, ki nagrajuje dolgoroéno uspesnost in tistim njegovim delom, ki
nagrajuje kratkoroéno uspesnost takSno, da je za kratkoro&no uspe$nost mozZno v
posameznem poslovnem letu doseci najvet 45 % letne osnovne bruto place v poslovnem letu
in za dolgoro&no uspeSnost najve¢ 45 % letne osnovne bruto plage v poslovnem letu.
Spremenljivi prejemek, ki nagrajuje kratkoro&no uspesnost v poslovnem letu, se v celoti dodeli,
¢e so v poslovnem letu dosezeni vsi kratkoroéni cilji. Ce so doseZeni le nekateri cilji, lahko
znasa spremenljivi prejemek za kratkoro&no uspesnost ustrezno niZji odstotek, pri éemer se v
aktu o doloZitvi kriterijev za izplailo spremenljivega prejemka uprave upostevaje to politiko
prejemkov dolo€i nivo uspeha pod katerim se spremenljivi prejemek za kratkoro&no uspegnost
ne podeli (se dolo¢i spodnja meja vrednosti). Smiselno enako velja za spremenljivi prejemek,
ki nagrajuje dolgoroéno uspesnost.
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Izplacilo 50% spremenljivega prejemka’, dodelienega &lanu uprave za posamezno poslovno
leto, se odlozi za dve leti (obdobje odloga). Ce je bil &lan uprave v funkaiji manj kot znasa
obdobje odloga, mu odlozeni del izplaila spremenljivega prejemka ne pripada.

Dolo&anje upravienega spremenljivega prejemka s strani nadzornega sveta se na podlagi
doseganja meril uspednosti poslovanja opravi letno na podlagi (revidiranega) letnega poroéila
in ostalega gradiva, ki kaze na doseganje ciljev. Izplata se ob prvem naslednjem izplagilu
plade oziroma najkasneje v 60 dneh po potrditvi revidiranega letnega poroéila s strani
nadzornega sveta. Spremenljivi prejemek se lahko izplaéa v najveé 12 meseénih obrokih,
kolikor je to odlocitev ¢lana uprave, pri éemer v takem primeru stroski za podjetje ne smejo biti
vediji kot sicer.

3.2.1. Finan¢ni kriteriji za merjenje uspesnosti
Finanéni kriteriji za izplagilo spremenljivega prejemka uprave so;

a) kratkorocni:
1. EBITDA Skupine UNIOR
2. disti poslovni izid druzbe UNIOR d.d.
3. razmerje neto finanéni dolg na EBITDA
4. plagilo dividend (payout ratio)

b) dolgoroé&ni, ki se za élana uprave doloéajo za obdobje treh poslovnih let:
1. bruto dodana vrednost na zaposlenega v UNIOR d.d.
2. donosnost kapitala (ROE).

3.2.2. Nefinanéni kriteriji za merjenje uspe$nosti
Nefinanéni kriteriji za izplagilo spremenljivega prejemka uprave so:

a) kratkoroc¢ni:
1. razvoj (razvoj novih izdelkov, pridobitev novih kupcev, pridobitev novih trznih
segmentov...)

2. trzni deleZi (povedanje trznih deleZev na obstojeéih trgih in pri obstojeéih kupcih)
3. organizacijska udinkovitost

b) dolgoroéni, ki se za €lana uprave dolo¢ajo za obdobje treh poslovnih let:
1. ESG merila, uspednost uvajanja ESG standardov:

- E - okolje: ogljiéni odtis, ravnanje z odpadki, izpusti v zrak, vodo, zemiljo,
kolicina el. energije na predelan kg materiala, koli¢ina porabliene vode na
predelan kg izdelkov...

- S - druzbena odgovornost: sodelovanje s sindikati, svetom delavcev, lokalno
skupnostjo, razvoj korporativne kulture, zadovoljstvo zaposlenih,
izobrazevanje, letni razgovori , karierna politika...

! Pri tem ni pomembno, ali spremenljivi del nagrajuje kratkoro&no uspesnost ali dolgorodno uspe$nost, gleda se
skupni dodeljeni znesek.

il
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- G — upravljanje: izvajanje sistema pravil, politik, kontrol po katerih se ravna in
se usmerja podjetje z lastniki, nadzorniki, starej$i managementom, kupci,
dobavitelji, lokalno in SirSo skupnostjo

2. casovna in finangna uspe$nost izvajanja strateskih projektov
3. pridobivanje nepovratnih sredstev

Nefinanéni kriterifi, ki jih ni mogoge vrednostno doloéiti in meriti, se merijo opisno za
posamezno leto s subjektivnimi ocenami nadzornega sveta.

Osnova za izraun za poslovno leto je doseganje zgoraj navedenih kriterijev glede na
predhodno poslovno leto in osnovna plaéa élana uprave.

3.2.3. Spremenjene okoli§éine

Ne glede na dolo¢be te politike prejemkov lahko nadzorni svet iz utemeljenih razlogov zaradi
spremenjenih okolis¢in, s sklepom, brez spremembe akta o doloéitvi kriterijev za izplagilo
spremenljivega prejemka uprave in z veljavnostjo samo za poslovno leto, ki je predmet
odlo€anja, ustrezno prilagodi kriterije, upostevaje trzno, premozenjsko, finanéno in drugo
relevantno stanje in cilje druZzbe.

Nadzorni svet se lahko glede na rezultate poslovanja in druge okoli§&ine odlogi tudi za izplagilo
visjega ali nizjega spremenljivega prejemka, kot bi bil izradunan na podlagi kriterijev iz te
politike prejemkov in vsakokrat veljavnega akta o doloéitvi kriterijev za izplagilo spremenljivega
prejemka uprave, e ocenjuje, da za to obstajajo pomembni utemeljeni razlogi, pri ¢emer
adstopanja ne smejo biti bistvena glede na oceno uspeha, ki jo kaZe vnaprej objektivno
postavljen sistem meril.

3.2.4. Vraéllo spremenljivega prejemka

Clan uprave je dolzan vrniti druzbi prejeti spremenljivi prejemek, &e so izpolnjeni pogoji, ki jin
za vmitev nagrade za poslovno uspes$nost ali dela te nagrade dologa zakon, ki ureja
gospodarske druzbe.

Druzba lahko od &lana uprave zahteva vrnitev Ze izplatanega spremenljivega prejemka ali
njegovega sorazmernega dela, poleg tega pa se dodeljeni, a 8e neizplatani del spremenljivega
prejemka v celoti ali sorazmerno ne izplaca:

- Ce se pravnomocno ugotovi ni¢nost letnega poroéila, ni¢nostni razlogi pa se nanasajo
na postavke ali dejstva, ki so bile podlaga za dolo¢anje spremenljivega prejemka, ali

- na podlagi poroéila posebnega revizorja, s katerim se ugotovi, da so bila napaéno
uporabliena merila za dolocitev spremenljivega prejemka ali da pri tem odlo&ilni
ratunovodski, finanéni in drugi podatki ter kazalci niso bili pravilno ugotovljeni ali
upostevani.

Vrnitev Ze izpladanega spremenljivega prejemka je mogoce zahtevati v roku treh let od dneva
izplagila prejemka ali dela prejemka.
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Vmitev Ze izplacanega spremenijivega prejemka se praviloma izvrsi najprej s pobotom
dodeljenih, vendar neizplaganih delov spremenljivega prejemka, pri demer se moznost pobota
dogovori tudi v pogodbi o zaposlitvi oz. v civilnopravni pogodbi.

3.3. ODPRAVNINA ZARADI PREDCASNEGA PRENEHANJA MANDATA

Odpravnina zaradi pred¢asnega prenehanja mandata &lanom uprave ne pripada v primerih, ki
jin dologa zakon, ki ureja gospodarske druzbe. Odpravnina &lanom uprave v nobenem primeru
ne pripada v primeru rednega poteka mandata in v primeru, ko &lan uprave sam poda odpoved.

Odpravnina &lanom uprave pripada v primeru pred&asne prekinitve pogodbe iz drugih
ekonomsko-poslovnih razlogov (pomembnejse spremembe v strukturi delnicarjev,
reorganizacija, sprememba dejavnosti druzbe, ki jo narekuje trg, in podobno) in v primeru
sporazumnega prenehanja funkcije, ée ne obstajajo krivdni razlogi za odpoklic, vendar pod
pogojem, da se &lanu uprave prekine tudi delovno razmerije.

Najvisji znesek odpravnine zna8a v primeru odpoklica iz ekonomsko-poslovnih razlogov sest
mesecni bruto osnovni del prejemkov, kot so dolo&eni v pogodbi s &lanom uprave. Znesek
odpravnine v nobenem primeru ne sme presegati skupnega zneska bruto osnovnega dela
prejemkov, ki bi $li ¢lanu uprave do konca mandata po pogodbi, &e bi mandat redno konéal.

V primeru pred¢asnega prenehanja funkcije &lana uprave, ki je funkcijo opravljal manj kot leto
dni, lahko zna8a najvisji znesek odpravnine tri-meseé¢ni bruto osnovni del prejemkov, kot so
dolo&eni v pogodbi s &lanom uprave.

Clanu uprave, ki se po predasnem prenehanju pogodbe za &lana uprave zaposli v odvisni
druzbi ali drugi povezani druzbi, lahko pripada odpravnina najveé v vi§ini razlike med zneskom
bruto osnovnega dela prejemkov po prej$nji pogodbi in zneskom bruto osnovne place po novi
pogodbi v ustreznem mnogokratniku, vendar brez poseganja v tretji in detrti odstavek te toéke,
kar pomeni, da se razlika aplicira na tisto Stevilo mesecev prejemanja plade na novem
delovnem mestu, do kolikor mese&ne odpravnine bi bil opravicen.

V kolikor ne obstajajo krivdni razlogi za odpoklic, se lahko na pobudo ene ali druge stranke in
Ce je to v interesu obeh strank, sklene sporazum o pred&asnem prenehanju mandata. Za tako
ravnanje bo Slo zlasti v primerih, ko po utemeljeni presoji organa nadzora ¢lan uprave pri
vodenju poslov ne dosega optimalnih rezultatov, nima najbolj$ega pogleda na razvoj druzbe,
nima optimalnih organizacijskih sposobnosti, ni posebnega zaupanja med &lanom uprave in
nadzornim svetom ali se v okviru proste podjetniske presoje kasneje odlogitve izkaZejo za
neoptimalne, ter zato nadzorni svet oceni, da bi bilo moZno najti nekoga, ki bi vodil posle bolje
od Clana uprave, s katerim se naj sklene sporazumno predéasno prenehanje mandata.
PriCakovane koristi morajo biti za druzbo vi§je od visine odpravnine in morebitnih drugih
izdatkov, ki jih je treba izpladati ob sklenitvi sporazuma. V takem primeru se za dologitev visine
odpravnine v sporazumu smiselno uporabljajo dologbe, ki veljajo za odpoklic iz ekonomsko-
poslovnih razlogov.
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3.4. KONKURENCNA KLAVZULA

Pogodbe s &lani uprave naj urejajo konkurenéno prepoved tudi za &as po prenehanju funkcije
¢lana uprave. Konkurenéna prepoved v primeru odpoklica s strani druzbe ne sme biti daljsa
od Sestih mesecev, v ostalih primerih se v pogodbi dolog&i v trajanju ne manj kot $est mesecev
in ne dlje od dveh let. Clanu uprave med uporabo konkurenéne prepovedi pripada meseéno
nadomestilo najve¢ v visini 75 % od njegove meseéne osnovne bruto plage.

Ne glede na to, ali je konkurenéna prepoved v pogodbi dogovorjena, se organ nadzora odpove
uveljavljanju prepovedi konkurence za &as po prenehanju mandata, ¢e upostevaje vse znane
okolis€ine ne obstaja realna groZnja interesu druzbe zaradi neuveljavljanja prepovedi
konkurence za posameznega ¢lana uprave.

3.5. DODATNA PLACILA ZA DELO V ODVISNIH DRUZBAH

Clani uprave ne prejemajo dodatnih plagil za opravijanje funkcij &lana nadzornega sveta ali
druge naloge v odvisnih druzbah.

3.6. DODATNA PLACILA V PRIMERU DVOJNIH MANDATOV

Clani uprave ne prejemajo dodatnih plaéil v primeru dvojnih mandatov v Skupini UNIOR.

4. DRUGE PRAVICE

Druge pravice so prejemek &lanov uprave, ki ga predstavijajo ugodnosti (kot nedenarni
prejemki) ter posebni denarni prejemki.

4.1. UGODNOSTI

Ugodnosti so pravice uporabe stvari v lasti druzbe tudi za zasebne namene ter izplagila druzbe
(tretjim osebam), od katerih imajo praviloma tudi &lani uprave dolo&eno osebno nedenarno
korist.

Clani uprave imajo pravico do naslednjih ugodnosti:

- pravica do uporabe mobilnega telefona tudi v zasebne namene, vkljuéno s pravico do
pladila narognine oziroma stroska porabe za klice oziroma prenos podatkov;

- pravica do uporabe prenosnega racunalnika in/ali tablice tudi v zasebne namene;

- pravica do uporabe sluZzbenega vozila tudi v zasebne namene (vkljuéno s pravico do
placila goriva za sluzbene namene doma in v tujini ter v zasebne namene in strogkov
uporabe prometne infrastrukture, prav tako druZba plada registracijo, vzdrZzevanje,
tehnicne in redne servisne preglede sluzbenega vozila, sklene avtomobilsko zavarovanje
in kasko zavarovanje) v vi§ini maloprodajne cene vozila z DDV do 70.000 EUR oziroma
do 90.000 EUR, kolikor gre za okolju prijaznej$e osebno vozilo, pri éemer do zamenjave
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sluzbenega vozila ne pride prej kot v treh letih ali dokler ni prevoZenih vsaj 150.000
kilometrov, pred tem pa le v posebej upravigenih primerih ter ob soglasju nadzornega
sveta. V primeru nabave oz. najema avtomobila na podlagi leasing pogodbe/poslovnega
najema se zgornje zneskovne omejitve nana$ajo na nabavno vrednost avtomobila v
trenutku sklenitve pogodbe, pri emer v primeru najema meseéni zneski, ki se jih placuje
najemodajalcu, ne smejo presegati 2.000 EUR. Nadin uporabe, vrednost avtomobila in
kritje stroskov uporabe sluZzbenega avtomobila so urejeni v pogodbi o uporabi sluzbenega
vozila za zasebne namene, upostevajo¢ dologila Zakona o dohodnini, Zakona o davku od
dohodkov pravnih oseb ter notranjega akta druzbe UNIOR d.d. o uporabi sluzbenih vozil.
pravica do povraéila vseh stro$kov v zvezi z dopolnilnim izobraZevanjem in
usposabljanjem, ki je v povezavi z bolj u&inkovitim opravljanjem funkcije, do 20.000 EUR
letno, s tem da ima pravico do nadomestila place zaradi odsotnosti iz tega naslova, e
odsotnost traja do vkljuéno 10 dni letno. V primeru utemeljenih poslovnih razlogov se lahko
dodeli tudi pravica v vi§jem znesku oziroma v veéjem &tevilu dni, o &emer na prediog
¢lanov uprave v konkretnih primerih odlo&a nadzorni svet s sklepom;
pravica do preventivhega managerskega zdravstvenega pregleda na stroske druZbe
na vsako leto;
pravica do plagila premij za razna zavarovanja:

o za Zivljenjsko, nezgodno in invalidsko zavarovanje;

o za kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje v visini do zakonsko

doloéenega maksimuma, ki §e omogoéa davéne olaj$ave;
o za nadstandardno zdravstveno zavarovanje, pri emer vi§ina te in ostalih letnih
premij ne sme presegati 1/12 letne osnovne bruto plage &lana uprave;

pravica do pladila premij za zavarovanje odgovornosti (D&O); Zavarovanje
odgovornosti ¢lanov uprave za morebitno $kodo, ki jo &lan uprave lahko povzro€i pri
vodenju druZbe delni¢arjem, upnikom ter sami gospodarski druzbi, se sklene na strogke
druzbe;
pravica do uporabe placilne kartice za plagilo dologenih stroskov (npr. strogki goriva za
dodeljeno sluzbeno vozilo), vkljutno z reprezentanco, v skladu s poslovno finanénim
nacrtom in ob zagotavijanju sledljivosti porabe:
pravica do uporabe oziroma stroskov za reprezentanco v skladu s poslovno finanénim
nadrtom in ob zagotavljanju sledljivosti porabe;
pravica do povraéila strokov €lanarin v stanovskih organizacijah, ki so povezane z
opravljanjem funkcije élana organa vodenja, najved v visini do 3.000 EUR letno. V primeru
utemeljenih poslovnih razlogov se lahko dodeli tudi pravica v vis§jem znesku, o emer na
predlog tlanov uprave v konkretnih primerih odlota nadzorni svet s skiepom:
pravica do povraéila stroS8kov pravne zaséite v primeru tozb oziroma vioZenih prijav v
raznih pravnih postopkih s strani tretjih oseb (ne pa druzbe same) v zadevah v zvezi z
opravljanjem funkcije v druzbi, razen &e je vsebina te pravice Ze smiselno krita iz naslova
D&O zavarovanja. V primeru pravnomoéno ugotovljene odgovornosti povragilo strogkov
ni dopustno. Nadzorni svet lahko dolo&i navedeno pravico tudi kot zaloZitev strodkov s
strani druzbe, pri &emer naj bo ¢lan uprave dolzan nastale strogke drubi povrniti v primeru
pravnomoéno ugotovljene odgovornosti. V primeru, kadar se strogki pravne zascite ne
obracunavajo po veljavni tarifi oziroma se glede vigine strodkov &lani uprave prosto
dogovorijo, mora tak dogovor glede strokov predhodno odobriti nadzorni svet.

-.'I I
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4.2, POSEBNI DENARNI PREJEMKI

Clani uprave imajo pravico do regresa za letni dopust, do odpravnine ob upokojitvi, do
povracila vseh stroskov, potrebnih za oziroma v zvezi z opravijanjem funkcije (kot so: regres
za prehrano med delom, povragilo stroSkov prenogevanja, dnevnice za sluzbena potovanja v
tujini, povracdilo stroSkov prevoza na delo in z dela, &e ne uporabljata sluzbenega vozila tudi v
zasebne namene), jubilejne nagrade ter do nadomestila place za éas odsotnosti pod enakimi
pogoji in v enaki visini, kot to velja za ostale zaposlene v druzbi.

6. PRAVNI POSLIV 2ZVEZI S PREJEMKI UPRAVE

Osnovni pravni posel, kjer se dogovorijo prejemki &lanov uprave, je pogodba o zaposlitvi za
predsednika oziroma ¢lane uprave, za katero je znagilno:

- da se sklepa najdlje za obdobje trajanja mandata &lana uprave, ki je pet let;

- da preneha veljati z dnem prenehanja mandata &lana uprave, do &esar lahko pride
zaradi poteka mandata, zaradi odpoklica ¢lana uprave s strani nadzornega sveta, zaradi
odpovedi funkcije s strani €lana uprave, zaradi sporazumnega prenehanja funkcije ali
zaradi drugih razlogov, ki imajo za posledico prenehanje mandata skladno z
zakonodajo;

- &lan uprave lahko odpove pogodbo o zaposlitvi s 6-meseénim odpovednim rokom,
sporazumno pa se ta rok lahko skraj$a.

6. PREDSTAVITEV POSTOPKOV DOLOCGANJA IN IZVAJANJA POLITIKE
PREJEMKOV GLANOV UPRAVE

Prejemke Clanov uprave dologi nadzorni svet za vsakega ¢lana uprave posebej na naslednji
nagdin:

- vi§ina fiksnih prejemkov ter ostalih prejemkov in ugodnosti se dolo&i ob sklenitvi
pogodbe o zaposlitvi, sklenjeni za &as trajanja mandata, v kateri se dolo&i osnovno
pladilo z vsemi sestavnimi deli, pri &emer se uposteva kompleksnost in zahtevnost
nalog, ki jih bo posamezni ¢lan uprave opravljal v okviru svoje funkcije, k pogodbi pa
poda soglasje nadzorni svet skladno z dolo&ilom 262. tlena ZGD-1:

- najvi§ja viSina spremenljivega prejemka &lanov uprave je doloéena v aktu o dologitvi
kriterijev za izplagilo spremenljivega prejemka uprave ali pogodbi o zaposlitvi, katerih
vsebino pred potekom vsakega poslovnega leta nadzorni svet ponovno pretehta ter
sprejme odlogitev 0 morebitni spremembi teh kriterijev, po koncu poslovnega leta pa
se glede na izpolnitev kriterijev pri posameznem é&lanu uprave dolodi visina
spremenljivega prejemka;

- ob imenovanju na funkcijo posameznega &lana uprave in v asu njegove funkcije se
celovito preverja obstoj morebitnega nasprotja interesov, v zvezi s éemer élan uprave
ob imenovanju v funkcijo podpise tudi posebno izjavo, s katero se opredeli do
morebitnega obstoja nasprotja interesov, druzba pa ima sprejet tudi poseben interni
akt, ki podrobneje ureja vsebino, pravice in obveznosti v zvezi ugotavljanjem,

10
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prepreevanjem in odpravljanjem nasprotja interesov, kateri ne velja zgolj za upravo,
temvec¢ tudi za vse ostale zaposlene v druzbi.

7. PREJEMK| NADZORNEGA SVETA

Na podlagi to¢ke 5.11. statuta druZzbe prejemajo &lani nadzornega sveta za svoje delo:
- placilo za opravljanje funkcije;
=~ sejhino in
-~ povracilo stroSkov prevoza, dnevnic in prenocevanja, ki nastanejo v zvezi z
njihovimi deli v nadzornem svetu.

Clani komisij nadzornega sveta pa prejmejo $e dodatno sejnino za delo v njih ter doplacilo za
opravljanje funkcije. Drugih prejemkov ne prejemajo.

Plagilo za opravljanje funkcije je sestavljeno iz osnovnega plaéila za opravljanje funkcije ter
doplacila za posebne naloge ali funkcije &lana. Sejnina se dolo& za udelezbo na segji
nadzornega sveta in lo€eno za udelezbo na seji komisije nadzornega sveta.

V posameznem poslovnem letu je &lan nadzornega sveta upraviéen do izplaéila sejnin, vse
dokier skupni znesek sejnin, bodisi iz naslova sej nadzornega sveta, bodisi iz naslova sej
komisij nadzornega sveta, ne doseZze 50 % osnovnega pladila za opravljanje funkcije za
posameznega Clana nadzornega sveta glede na upraviéena izpladila na letni ravni.

Clani nadzornega sveta in komisij nadzornega sveta prejemajo osnovo plagilo in doplaéilo za
opravljanje funkcije v sorazmernih meseénih izpladilih, do katerih so upraviteni, dokler
opravljajo funkcijo.

Povracila stroskov prevoza, dnevnic in prenotevanja se ¢lanom nadzornega sveta izpladujejo
do visine, dologene v predpisih, ki urejajo povradilo stroskov v zvezi z delom in drugimi
dohodki, ki se ne vétevajo v davéno osnhovo.

Placilo €lanom komisij nadzornega sveta, ki niso &lani nadzornega sveta (zunanji élani komisij)
dolo&i nadzorni svet s sklepom.

Visina placila za opravljanje funkcije in vi§ina sejnine za ¢lane nadzornega sveta se dolodi s
sklepom skupééine druZbe.

Nominalni zneski, prejeti v posameznem poslovnem letu, so za &lane nadzornega sveta

navedeni v lethem porotilu ter Porogilu o prejemkih &lanov uprave in nadzornega sveta druzbe
UNIOR d.d.

11
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8. PREDSTAVITEV POSTOPKOV DOLOCANJA IN [ZVAJANJA POLITIKE
PREJEMKOV CLANOV NADZORNEGA SVETA

Clane nadzornega sveta, ki so predstavniki kapitala, imenuje skup$gina druzbe. Clane
nadzornega sveta, predstavnike zaposlenih, pa imenuje svet delavcev.

O visini prejemkov &lanov nadzornega sveta odlo€a skupigina druzbe s sklepom na predlog
nadzornega sveta.

Prejemki &lanov nadzornega sveta in &lanov komisij nadzornega sveta, glede na naravo

njihovega dela, niso odvisni od prejemkov uprave in zaposlenih druZbe, prav tako ne od
uspesnosti poslovanja druzbe.,

Ob imenovanju na funkcijo posameznega ¢lana nadzornega sveta in v ¢asu njegove funkcije
se celovito preverja obstoj morebitnega nasprotja interesov, v zvezi s éemer &lan nadzornega
sveta ob imenovanju v funkcijo podpiSe tudi posebno izjave. Obstoj morebitnega nasprotja
interesov so dolzni &lani nadzornega sveta preverjati celotno trajanje njihovega mandata,
nadzorni svet pa enkrat letno oceni svojo sestavo, poslovanje, potencialna nasprotja interesov
posameznih ¢lanov ter delovanje posameznih &lanov.

9. USKLADITEV S POLITIKO PREJEMKOV

Pogodbe o zaposlitvi s €lani uprave, akt o dologitvi kriterijev za izplaéilo spremenljivega
prejemka uprave, ki ga sprejme nadzorni svet, ter morebitni drugi interni predpisi druzbe, se
morajo s to politiko uskladiti najkasneje do 10. 1. 2025 pod pogojem, da skup&éina to politiko
odobri.

10. KONECNE DOLOCBE

lzvajanje te politike prejemkov spremlja nadzorni svet, ki najmanj enkrat letno preveri skladnost
politike z veljavno zakonodajo ter povezanimi internimi predpisi ter po potrebi prediaga njene
spremembe in dopolnitve.

Druzba predloZi politikc prejemkov v glasovanje skupscini ob vsaki pomembni spremembi, v
vsakem primeru pa vsaj vsaka &tiri leta.

Politika pri¢ne veljati naslednji dan po obravnavi na seji skup$éine, kateri je bila politika
prejemkov predloZena v odobritev. Po obravnavi na skupécini se politika prejemkov v skladu
s petim odstavkom 294a. &lena ZGD-1 javno objavi na spletni strani druzbe, kjer ostane javno
dostopna ves Cas veljavnosti najmanj pa deset let. Z dnem pri¢etka veljavnosti te politike
prejemkov preneha veljati Politika prejemkov uprave in nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d.
z dne 26. 5. 2022.

Za vpra$anja, ki niso urejena s to politiko prejemkov, se uporabljajo vsakokratno veljavna
zakonodaja, ki ureja prejemke &lanov uprave in nadzomega sveta, vsakokratno veljavni

Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave Slovenskega drzavnega
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holdinga, d.d. in vsakokratno veljavna Priporogila in pricakovanja Slovenskega drzavnega

holdinga, d.d..

Zrebe, 6. 2. 2024

Prg¢dsednicg nadzornega sveta
b 3
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Nadzorni svet druzbe UNIOR d.d.

predlaga skups€ini delni¢arjev v obravnavo in sprejem naslednji
predlog sklepa k toc¢ki 6.:

Skupscina se seznani, da je g. Robert Vuga z dnem 12. 12. 2023 odstopil s funkcije predsednika in
¢lana nadzornega sveta.

Obrazlozitev:

Druzba UNIOR d.d. je prejela odstopno izjavo predsednika nadzornega sveta 2. Roberta Vuga, s
katero g. Vuga zaradi lastne integritete in Zelje po neobremenjenem odlo¢anju ostalih ¢lanov
nadzornega sveta o predlogu kadrovske komisije, da se predlaga kot kandidat za predsednika
uprave, z dnem 12. 12. 2023 odstopa iz funkcije predsednika in &lana nadzornega sveta druzbe
UNIOR d.d..

V Zrelah, 5. 6. 2024

Clan uprave:

Bra?» B
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Nadzorni svet druzbe UNIOR d.d.

predlaga skups€ini delni¢arjev v obravnavo in sprejem naslednji
predlog sklepa k tocki 7:

Z dnem sprejema tega sklepa se za mandatno obdobje od 10. 7. 2024 do 4. 7. 2027 za ¢lana
nadzornega sveta imenuje g. Andrej Gradisnik.

Obrazlozitev:

V skladu z veljavnim Statutom delnigke druzbe UNIOR Kovaska industrija d.d. (v nadaljevanju:
Statut), nadzorni svet Steje Sest ¢lanov, od katerih so $tirje ¢lani predstavniki delniéarjev, dva ¢lana
pa sta predstavnika delavcev. Kot izhaja iz 6. tocke dnevnega reda, je g. Robert Vuga z dnem 12.
12. 2023 odstopil iz funkcije predsednika in ¢lana nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d., zato
nadzorni svet predlaga, da se za ¢lana nadzornega sveta imenuje g. Andrej GradiSnik.

V skladu s Statutom, izvoljenemu nadomestnemu ¢lanu nadzornega sveta potece mandat z dnem,
ko bi prenehal mandat ¢lanu nadzornega sveta, ki ga je nadomestil, e skupséina s sklepom ne odlo¢i

drugade. Skladno z navedenim, se novo izvoljeni ¢lan nadzornega sveta imenuje za mandatno
obdobje od 10. 7. 2024 do 4. 7. 2027.

Nadzorni svet je na seji dne 30. 5. 2024 obravnaval in se odlogal o predlogu skups§¢ini za imenovanje
novega Clana nadzornega sveta UNIOR d.d. Po pregledu in oceni obstojele sestave nadzornega
sveta UNIOR d.d. ter upoStevajo¢ izobrazbo, ustrezne izku$nje in osebno integriteto, je nadzorni
svet na sejo dne 30. 5. 2024 povabil g. Andreja GradiSnika. Po predstavitvi in razgovoru z g.
Gradis$nikom, nadzorni svet predlaga kot izhaja iz predloga sklepa k tocki 7.

Andrej Gradi$nik je diplomiral s podro¢ja metalurgije na Fakulteti za naravoslovje in tehnologijo,
Univerza v Ljubljani. Ob delu je zakljucil specialisti¢ni $tudij managementa na Ekonomski fakulteti
v Ljubljani. UdeleZil se je Stevilnih dodatnih usposabljanj, med drugim se je Solal na Ashorn Hill
management college (Anglija), ki so ga udeleZili tehni¢no izobrazeni kadri iz vodilnih jeklarskih
druzb z namenom usposabljanja za vodstvene funkcije, udelezil pa se je tudi usposabljanja s
podrocja Kontrolinga v okviru Phare programa (Francija). G. Gradi$nik je svoje znanje in izku$nje
pridobival v okviru Slovenske industrije jekla, najve¢ v Metalu Ravne, Ravne na Koroskem, kjer je
deloval kot tehnolog, nato je prevzel podroéje planiranja proizvodnje, deloval je kot vodja
strateSkega razvoja, deset let pa je bil tudi namestnika glavnega direktorja podjetja. So¢asno z delom
v Metalu Ravne je 14 let vodil podjetje Serpa d.o.o0., Ravne na Koroskem. Bil je asistent predsednika
Slovenskih Zelezarn, Ljubljana (danes Slovenska industrija jekla), tri mandate pa je delal kot glavni
direktor SIJ Metala Ravne d.o.0., Ravne na KoroSkem. G. Gradi$nik je deloval tudi kot predsednik
nadzornega sveta v Ravne steel centru (Ljubljana), Sidertoce (Italija) in Iuenna (Italija). Trenutno
je zaposlen kot direktor v Vertis d.o.0., Ravne na Korogkem.

V Zrecah, 5. 6. 2024

Predsednica nadzornega sveta
a,Potocar,

Priloga k 7. tocki dnevnega reda:
- zivljenjepis in motivacijsko pismo g. Andreja Gradi$nika
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Andrej Gradisnik
. (+386) 41651453

DELOVNE IZKUSNJE

E-naslov: andrej.gradisnik@vertisgroup.si
@ Naslov : Pod gonjami 131, 2391 Prevalje (Slovenija)

Direktor
Vertis d.o.o. [ 2020 — Trenutno |

Naslov: Ravne na Koroskem (Slovenija)

Direktor
Digital3 production d.o.o. [ 2019 — Trenutno ]

Naslov: Prevalje (Slovenija)

Glavni direktor
SIJ Metal Ravne d.o.o. [ 16/08/2007 — 18/09/2019 |

Naslov: Ravne na Koroskem (Slovenija)

Direktor
Serpa d.0.0.[ 2002 — 2016 ]

Naslov: Ravne na Korogkem (Siovenija)

Namestnik glavnega direktorja
Metal Ravne [ 1997 — 2007 ]

Naslov: Ravne na Koroskem (Slovenija)

Vodja stratedkega razvoja, ¢lana poslovodstva
Metal Ravne [ 1995 — 1996 ]

Naslov: Ravne na Koroskem (Slovenija)

Asistent predsednika
Slovenske Zelezarne [ 1994 ~ 1994 ]

Naslov: Ljubljana (Slovenija)

Vodja centralne priprave dela
Metal Ravne [ 1993 — 1994 |

Naslov: Ravne na KoroSkem (Slovenija)

Tehnolog v Kovagnici
Zelezarna Ravne [ 1990 — 1993 ]

Naslov: Ravne na Koroskem (Slovenija)



IZOBRAZEVANJE IN USPOSABLJANJE

Specialist menedZzmenta
Univerza v Ljubljani - Ekonomska fakulteta v Ljubljani[ 1993 — 1996 ]

Naslov: Ljubljana (Slovenija)
Diplomirani inZenir metalurgije
Univerza v Ljubljani, Fakulteta za naravoslovje in tehnologijo [ 1989 — 1991 ]

Naslov: Ljubljana (Slovenija)

InZenir metalurgije
Univerza Edvarda Kardelja v Ljubljani, Fakulteta za naravoslovje in tehnologijo [ 1984 — 1988 |

Naslov: Ljubljana (Slovenija)

Gimnagzijski maturant
SSTNPU Ravne na Koroskem [ 1978 — 1982 ]

Naslov: Ravne na Korogkem

JEZIKOVNO ZNANJE

Materni jezik/-i:

slovenscéina

anglesc¢ina nemscéina

SLUSNO RAZUMEVANJE: C1 SLUSNO RAZUMEVANJE: B2

BRALNO RAZUMEVANJE: C1 PISANJE: B2 BRALNO RAZUMEVANJE: B1 PISANJE: A2
GOVORNO SPOROCANJE: C1 GOVORNO SPOROCANJE: B2

GOVORNO SPORAZUMEVANJE: C1 GOVORNO SPORAZUMEVANJE: B2
srbséina hrvaséina

SLUSNO RAZUMEVANJE: C1 SLUSNO RAZUMEVANJE: C1

BRALNO RAZUMEVANJE: C1 PISANJE: B2 BRALNO RAZUMEVANJE: C1 PISANJE: C1
GOVORNO SPOROCANJE: C1 GOVORNO SPOROCANJE: C1

GOVORNO SPORAZUMEVANJE: C1 GOVORNO SPORAZUMEVANJE: C1
ruséina

SLUSNO RAZUMEVANJE: B1

BRALNO RAZUMEVANJE: B1 PISANJE: A1
GOVORNO SPOROCANJE: A1

GOVORNO SPORAZUMEVANJE: A1

OBJAVE

Objave
Avtor knjige: Sanje, Koroska 8000
Leto izdaje: 2013



MREZE IN CLANSTVA

Clanstva

- ¢lan sveta Srednije Sole Ravne,

- Clan sveta Zdravstvenega zavoda Ravne,

- Clan sveta Gasilskega zavoda ravne,

- ¢lan in predsednik UO GZS Dravograd,

- Clana UO Kovinski materiali pri GZS,

- Clan komisije za izbor Nagrade GZS za izredne gospodarske dosezke za leto 2018
- ¢lan AO Ravne

- Clan Koroskega alpinisti¢nega kluba

- Clan Sveta za metalurgijo

- ¢lan Alumni metalurgije

PRIZNANJA IN NAGRADE

Priznanja in nagrade

- GZS - Nagrada za izjemne gospodarske in podjetnigke dosezke za leto 2012
- Nagrada Ob¢ine Ravne na Koroskem 2018

- Ambasador znanj - Life Learning Academia

ORGANIZACIJSKE SPRETNOSTI

Organizacijske spretnosti
- vodenje oddelka,
- vodenje podjetja s 150 zaposlenimi
- vodenje podjetja s 1100 zaposlenimi in povezanimi druzbami
- dobre organizacijske sposobnosti sem pridobil na izobraZevanijih:
- Specialistiéni $tudij menedzmenta
- Izobrazevanju za mlade menedzerje - Ashorne Hill
Management college
- vodenje projektov za optimizacijo procesov
- vodenje Alpinisticnega odseka Ravne na Korogkem in udelezba na alpinisti¢nih odpravah v tuja gorstva

KOMUNIKACIJSKE IN MEDOSEBNE VESCINE

Komunikacijske in medosebne veséine
Smisel za skupinsko delo, sposobnost empatije in komunikacijske veséine so se realizirale v viogi:

o namestnika glavnega direktorja, odgovornega za kadre in dogovarjanja s predstavniki delodajalcev,
o kot ¢lana sveta Srednje $ole Ravne,

o ¢lana sveta Zdravstvenega zavoda Ravne,

o Clana sveta Gasilskega zavoda Ravne,

o Clana in predsednika UO GZS Dravograd,

o ¢lana UO Kovinski materiali pri GZS in kot

o direktor Serpe d.o.o. in glavni direktor SiJ Metala Ravne d.0.0..




STROKOVNE KOMPETENCE

Strokovne kompetence
- dobro poznavanije planiranja in izvajanja proizvodnje (vodja centralne priprave dela, vodenje proizvodnje)

- organizacija in poslovni procesi v malih in velikih podjetjin

TECAJI

Tecaji

- tecaji jezikov (angleski, nemski in ruski)

- teCaji sistemov kakovosti (9001, 14001, 18001)
- radunalniski teaji

- tecaji vodenja, obvladovanja stroskov, komunikacijske vescine




Motivacijsko pismo
Izobrazba:

Po zakljuCeni maturi na Gimnaziji Ravne na Koroskem sem diplomiral s podroéja metalurgije na
Fakulteti za naravoslovje in tehnologijo, Univerza v Ljubljani. Ob delu sem zakljuéil specialisti¢ni
Studij managementa na Ekonomski fakulteti v Ljubljani. Ob delu sem poleg tehni¢nih znanj pridobival
tudi znanja iz podrofja vodenja, obvladovanja stroSkov, projektnega vodenja, jezikov, IT,
komunikacijskih vescin,... Izmed $tevilnih dodatnih usposabljanj bi izpostavil $olanje na Ashorn Hill
management college (Anglija), ki smo se ga udeleZili tehniéno izobraZeni kadri iz vodilnih jeklarskih
druzb z namenom usposobiti nas za vodstvene funkcije in usposabljanje s podroéja Kontrolinga v
okviru Phare programa (Francija).

Znanje in izku$nje:

Znanje in izkudnje sem 28 let pridobival v okviru Slovenske industrije jekla, najve¢ v Metalu Ravne,
kjer sem zalel kot tehnolog, nato prevzel podrocje planiranja proizvodnje in po programih lo¢ene
priprave dela povezal v Centralno planiranje. Kot vodja strate$kega razvoja in ¢lan poslovodstva sem
pripravljal podlage in utemeljitve za klju¢ne operativne in strateske odlocitve. Med drugimi odlocitve
o zdruZevanju z drugimi podjetji, prevzemi podjetij, ukinjanju nedonosnih programov,... Deset let
sem bil v vlogi namestnika glavnega direktorja podjetja. V tem &asu so se zamenjali Stirje glavni
direktorji. So¢asno z delom v Metalu Ravne sem 14 let tudi vodil podjetje Serpa, katerega glavna
programa sta bila storitve vzdrievanja in proizvodnja rezervnih delov. Osnove korporativnega
vodenja sem spoznal v ¢asu, ko sem kot Asistent predsednika Slovenskih Zelezarn (danes Slovenska
industrija jekla) delal na sedeZu v Ljubljani. Nazadnje sem tri mandate delal kot Glavni direktor SiJ
Metala Ravne. Tako v obdobjih visoke konjunkture kot tudi v €asu globalne finanéne krize. Moj moto
je bil: »Ne glede na fazo ekonomskega cikla ostaja na$ cilj enak — biti uspednej$i od nade
konkurence!l«. Med zaposlenimi, v lokalnem okolju in $irSe sem Siril ime »Matri fabrika« - prispodoba
za na$ odnos do zaposlenih in okolja. Podjetje, ki zaposluje ve€ kot tiso€ ljudi kar 85% izvozi na tuje
trge, kjer je imelo svojo prodajno mrezo (lastni skladi$¢no prodajni centri, predstavniitva, agenti,
neodvisni skladid¢no prodajni centri, direktni kupci). Nekaj let sem vodil prodajne konference kjer
smo skupaj z predstavniki prodajne mreZe in kljuénimi kupci postavijali strateske in operativne natrte
trienja. V &asu mojega dvanajst letnega vodenja Metala se je izmenjalo pet predsednikov
Slovenske industrije jekla, ki sem jim bil neposredno odgovoren. Ker sem imel druga¢ne poglede na
doloCene strateSke in nabavne operativne vsebine od ruskih kolegov pete uprave Slla smo se
sporazumno razili. Sedaj sem direktor skupine Vertis, ki povezuje gradbeno podjetje Vertikala-X,
proizvodno podjetje Sky Steel in projektno podjetje Prisoje.

Strokovne in nadzorniske kompetence:

Pri vodenju in spremljanju uspednosti odvisnih podjetij, podjetja in sodelavcev uporabljam »lasten«
Sistem ukrepov in projektov za doseganje ciljev poslovanja, ki sledi Demingovemu krogu aktivnosti
(postavljeni klju¢ni cilji podjetja, razdelani cilji (KPI) po poslovnih funkcijah, aktivnosti, prediogi za
izboljSave, nagrajevanje,...).

V vlogi predsednika NS sem bil v Ravne steel centru (Ljubljana), Sidertoée (Italija) in luenna (ltalija).



Kot predsednik ali ¢lan sem deloval v nadzoru javnih zavodov; Svet Srednje 3ole Ravne, Svet
zdravstvenega zavoda Ravne in Svet gasilskega zavoda Ravne.

Dvajset let sem bil tudi glavni sogovornik podjetnigkim sindikatom, s katerimi sem imel ves &as redne
mesecne sestanke. Najvecji uspeh je bil dogovor o zniZanju osnovnih pla¢ vsem zaposlenim za
obdobje devet mesecev v globalni finanéni krizi, kar je omogoéilo, da smo zadrzali vse zaposlene (ob
znizanem strosku dela).

Druge kompetence;

Kot metalurg sem bil ¢lan Sveta za metalurgijo, ¢lan Alumni metalurgije in strateskega sveta strojne
fakultete. Life learning academia mi je podelila naziv Ambasador znanj.

Za prispevek lokalni skupnosti sem dobil Nagrado obé&ine Ravne na Korogkem.

Bil sem predsednik UO GZS Koroske gospodarske zbornice, Clan UO GZS sem aktualni &lan komisije za
izbor nagrade GZS za izredne gospodarske doseZke in tudi sam sem prejel Nagrado GZS za izredne
gospodarske dosezke 2012.

Aktualna funkcija Direktorja Vertis group, ob dejstvu, da imamo operativne direktorje mi dopusca
dovolj €asa, da se bi lahko angaZiral v nadzorni funkciji.

Moj Zivljenjski Sport je alpinizem, ki me je nauéil vztrajnosti, ciline usmerjenosti in me polni z
energijo. Ko smo pred osmimi leti koro3ki alpinisti organizirali odpravo v Himalajo in smo se povzpeli
na vec kot 8000m visoki Broad Peak sem napisal knjigo in v epilogu zapisal: »Zdaj verjamem bolj kot
prej: vsak cilj, Cetudi na prvi pogled Se tako visok in oddaljen, je dosegljiv, e si ga sréno Felimo,
premoremo dobro ekipo, smo pripravljeni zanj trdo delati, imamo dovolj znanja, vztrajnosti ter
poguma in nas spremlja kanfek srefe.« V letu 2023 sem se povzpel na Mount Everest in postal
najstarejsi Slovenec, ki je stopil na vrh sveta.

Zelene panoge:

Glede na izku3nje, znanje in moj interes bi bile primerne panoge: Predelovalna industrija
(metalurgija, obdelava kovin, strojegradnja...), Energetika (deloval sem v energetsko zelo intenzivhem
podroéju), Gradbenistvo,...

Andrej Gradisnik Na Prevaljah, 23.5.2024



