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: PROMETNO-INFORMACDSKECA POSTAS
H CENTRA
Z AVTOCESTO POVEZAN TUDS T e e
VZHODNI DEL SLOVENDE
UVEDBA ELEXTRONSKIH VINJET
ZCRAJEN PRVI ODSEX PRENOVA MALIH POCIVALISL
Zgrajan = bl prvi odsck sodobne stiripasovne
aviocaste v Sloveng in takratni Jugoskiviji Odsak
med Vrhniko in Doslonopdolq 30 Iul:xnouov
gradnjs aviocests sa jo acels majs 1970, za
promet pa je bils odprta 29 decambrs 1972,
KARAVANKE

1 junijs i bil prometu peaddan predor Karsvsnka
nadalE slovenski cestni prader dolzins 7804
mstrow, 3 Simer 56 je odpris nalpomamb'n.a
prometna povezava 7a asebei in tovomi promet
med zahodno in juino Evropo. X6 ading snocavs
sviocestni predor v Sloveni Ob odprtyu ie bil
predor Karavanks colo devsti najdalis avtocestrs
predor v eveopsiih Alpsh in Ssstnapsti najdsks
sviocestni predor ns svety. DolZina siovanskags
dals predora zreasa 5750 metrav.

USTANOVLIENA DRUZBA

ZA AVTOCESTE V REPUBLIKI SLOVENIDS
Decambra 1995 je bils 28 upraviangs in vadrzava-
nie slovenskih avtocest in hitrh cest ustanovdjans
Druzbe za svtocssts v Republiki Slovenij Druzbe,
i jo v 100-adstotn kst Republis Slovenie, s
racels posloval 1 jsousjs 1994,

ABC SISTEM

Vpastavil 56§ nov, sodoben nacin cestninjenjs
ABC sistam. Poskusno je bil uveden ns castninski .
pastag Torovo, namenjen & bil osebrem vozilom, AN
o uvedbi vinjat lets 2008 pa so ABC tablice zadeli

uporsbijsti vozniks vornib voril ABC sstem je =)
omogocal hiter prahod castninske postsje na
kombiniranih stazah < hitrostio do S kemyhy, na
hitrih stersh pa s hitrostjo 40 kmyh,

OOPRT CESTNINSKI SISTEM
NA STAJERSKEM KRAXU

Na Stajershem kraku svtoceste e je zapet nm
cestnirgerys preoblikowal v odpetegs, ier je bile
castrinska pastajs S0tasno VELopna in astopn,
visina cestning pe o bila odvisna od obradunske

in ne od defansko pwm razdsie. Uporsbnik

1@ platal cestrino le, s ie prevazl cestrirsko

pastajo.

CRNIKAL

Dro'nduje bl predan viadukt G Kal nq'/:hw:-
nefe premostitveni obiekt, ki jo bil dosiel zgrajen
na siovanskih avtocestsh Viadult e dolg 1065
metrow ter 2 dvemna krsnima opormikoma in 11
stebn nfamoa:s Osapgm dofina. Vising naviegs
stebea znasy 95 metrox

DARS SE JE PREOBLIKOVAL
V DELNIEXO DRUZBO
Druzba DARS 54 je iz dotedanjega javnaga podicts v obitki delniske druzbe
prsoblikovals v dalngko druzbo oosaods'dn druzbo. Ob koncu kets 2003
18 DARS kot prevzamns druzbs pripogil dotedanie mvno podietis PVAC (Pod-
etie 2 vedriavanie avtocest, d.o.ol in vee talrst zaposkna. DARS j@ postal
upraviavec in wedrzevalac vseh 2grajenih aviocest in infrastruktumih ob)danv
tar naprav na njih, vidjuéno z omrmsw pobirangs cestnine. Z urssricavs-
'uwn drzavnih avtocssteh programov in upesvijaniem svtocestnegs ommm
1 druzbs DARS tudi uporsbnikom cmogoedils kskovestne sdtocesta in hitre
casta,

POVEZALI SENTILD IN KOPER

Z avtocesto smo poverzali Sentil] in Kope:

Dal mad Vrsnskim in Blagovico zamds geoclciko in
geomehansko 2elo zahtavregs in raznclikegs
terens sodi med nazahtevnase svtocestng
odscka v Slovanij. Prv odsak mnﬂkaana dels
avioceste mead Vranskim in Trojnami je bd pro-
msty pradan 7e lets 2002, odsek mad Trojanami
in Blagovico pa leta 2005 Odsek vidjucuje tudi
nadaiE dvocevni predar v Sloveni, predor Trojs-
na. skupne dolzine 2951 matrov.
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VINJETNI SISTEM
1 piﬂ)OOBpracd nhuvmm SEtem cestni-
nienjs vozil z nygwecio dovolisno masodo 35
tone. Vinkta je nadomestils dotedanie placava-
nja castning z ustavijsrgem na cestninskib posta-
jsh.

Z AVTOCESTO POVEZAN TUDS
VZHODNI DEL SLOVENDE
Za promeat jo bils odprta colotna iuiom
aviocasts mad Mariborom in Pincami ne maj z
MaciZarsho Zodpmwn zadnjega, 28 lometrav
dolgega odscks med Lanartom in VUGo vasio 5
7 avincesto poveral tudi wrhodn del Slovenis.
Odssk med Vucio vego in Baltin, ki i bil prome-
tu praclan lats 2003 se ponasa 7 napdalisin
mastamn na nasih cestah Mast caz reko Mura je z
dolzino 833 mﬂnnarhin mast in 7 maso 16.000
ton nagtazji '»a'\mam ob.ekt Pri nas. NjSQove povr-
Sina zrasa 73.257 kvadratnih metrov.

PREDOR MARKOVEC

Prometu je bil predan predor Markowec, n:nami:':'
med predari na slovanskam aviocastnem omraz-
. Dvocewr predar 3 s skupno dolzino 21 kilome-
tra po dolzini na cetrtam mestu med slovanskime
pradon. Kolitina calotnegs izkops 23 predor
Markowsc o zrasals nalos vec kot 370.000 kubic-
nih metrov zemiing, to pomen:, du bi 2 njo shko
napoind peiblizno 4,800 Stiriasnib vagonaoy,
viskouna kompozicija pa bi bills dolga priblizno 60
kilometrav.

ODSTRANITEV CESTMINSKIH FOSTAD

Po uvadbi sistama DarsCo za vozils nad 3.5 tooe
castninska postaje na slovanskam aviocastnam
omrezju niso bila et potrabne, RuStay in preurs-
ditev abmocy skupno 34 castrirskh posta o
stekls takoj po uspeirs uvedbi sstema DarsGo.
Ocdstranitov cestrinesioh pasts; e izbolsls peatoc-
nost in varnost prometa na nash avtocastsh in
hitrih cestah.

UVEDSA ELEXTRONSKIH VINJET

Klasicna vingete v obliki nalepke ns voziky 5o nado-
mastie alektronske vingeta, verane ns regstrsko
Stovilko vozils, ki snobnah.:pua-vmn\nmv
cantralni cestninski sstem. Najpes sma 1. decsm-
bra 2021 wedli ktne a-vingeta 7a vsa vozils ter

polstng za motorna vozla, L brusrw 2022 paso
n a a a ﬁmshdieinmdadmn MESRCNS G-vinjats.
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USTANOVITEV PROMETNO-INFORMACDOSKECA
CENTRA

Zacel jo deloreti mmmriniofmsciisk; canter 2
drzswme ceste (PIC] Postsl je nas zanesdj sopot-
nik, pra in nejpomembneis akter na podsogu
ndormirans o stangu na castsh, ki powaue
wvarnast in udobije upombmiuv s pratocnostio
=viocest PIC zeupange gradi ne veeodastogni in
arumi promstni informaciy, & jo vsako leto nad-
gmijuja z novimi, tehnicno izpopolnanimi ceodii

SPREJETIE ZAXONA O DARS

Sprejsts je bils spramambs Zakons o druzhi zs svtocssts v Republiki Slovenis,
s kastero j& DARS dobd status gospodarsks druzbe, ki g’ad’nc upraviianis in
wadrzavania sviocest i7vajs v SWOIGIM IMend i 2a 5w ratun, nsloge prostorske
Qa8 nacriovanjs umsscangs v prostor in pridobivargs zemB=s pa vimenu in za
moun Republke Slovenija

ELEKTRONSXO CESTNINDENDE

Saptembra 2008 je Dars s konzorciern Telskom

Slovanie d d. in Q-Free ASA, Norweka, podpisal

pogodbo o vzpostavity in doba'uu VRCSIGINRg

sicktronskegs cestninskegs sstema v prostem

prometnem toku ne svtocestah in hitrih castah zs

vazila z naiveqo dovoljano maso nad 35 tone

ftaZios vorilsl. Gra za mikrowalowni sistem osstni-

njenjs re standardizirani fFekvenci 58 GHz Cclnhjmja s Zvaja s pomogo
possbne neprave DursCo, ke mors biti namescena v vorik. Cestnirsko omrezie
sviocest in hitnh cast je razdalienc ns castninska odseke. Na vesiem odssku ja
nad svtocesto oz hitro cesto cestninski portal, skaa ksterega pefe vozio.
Fortal med pfehodx‘n zarns napravo DarsGo v voziky, kar jo osnovs 23 obracun
cestnine 7a pravoieni odsak Cestning sa tako od 1. 4. 2018 zaratuns popolino-
ma samodeino in na podiag: pravoraena razdale.

ZACETEX GRADNJE 2. CEVI PREDORA
KARAVANKE IN 3. RAZVOINE OSI

Ns wwdu avtocasts jo takds gradrgs wrhodne
cavi vtocsstnegs pradomn Karsvanke. Pres prad-
bonudslasosap’bcdumdl'wmddu
tratja razvoing o, s odsaku hitre ceste med

Velanjam in Slovery Gradcem. Zamdi ukrepov
ajezitey spademige COVID-12 ja upadel promet na
svtocestah in hitrih cestah. kar je vplivalo tako na
mange cestrirske prihodks, kot na samo dalovs-
ne dnazba

PRENOVA MALIH POCIVALISS

Zakiudils 5o s gradbens dela pranove vssh 2
malih pocivalist na svincestnem omradu. Ta 5o
po pranovi moderna, 7 enotno calostno podobo,
prachesm pa uporabosdkom prijsrnesss.




Druzbeni in okoljski odtis druzbe DARS?

Skupne dajatve v prorac¢un (DDV in davek od dohodkov Placilo obresti
pravnih oseb)
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* OPOMBA: V maju 2023 smo zaceli z novim digitaliziranim
merjenjem zadovoljstva voznikov osebnih vozil, kjer sta se spremenila
vzorec in metodologija.

1 GRI GS 3-3, 305-1, 305-2.
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Kratice

AC

ACB
ADR
ARSO
ASECAP

BMS
C-ITS
CcP
CPVO
CSRD
CVIS
Ccvp
DARS
DarsGo
DDV
DGD
DKOM
DPN
DRSV
EBITDA

EETS
EIS
ESO
ESRS
EuroRAP
GD
(c1]]
GNC
GZS
HC
IKT
ITS
JN
KIOP

LPOM
MDSS
MKEN
MMP
MNVP
MO
MOPE
Mzl
NDM
NFRD
NPIA
NZiR
oP
or
PHO
PIARC
PIC

in okrajsave

avtocesta

avtocestna baza

sistem za prepoznavanje nevarnih tovorov

Agencija RS za okolje

L'Association Européenne des Concessionnaires d'Autoroutes et d'Ouvrages a Péage (Evropsko
zdruZenje avtocestnih koncesionarjev in upravljavcev cestninskih cest)

Bridge Management System (sistem za gospodarjenje s premostitvenimi objekti)
Cooperative Intelligent Transport Systems (kooperativni inteligentni transportni sistemi)
cestninska postaja

celovita presoja vplivov na okolje

Corporate Sustainability Reporting Directive (Direktiva glede porocanja podjetij o trajnostnosti)
cestno-vremenski informativni sistem

cestna vremenska postaja

DruZba za avtoceste v Republiki Sloveniji d. d.

Elektronsko cestninjenje v prostem prometnem toku

davek na dodano vrednost

projektna dokumentacija za pridobitev mnenj in gradbenega dovoljenja

Drzavna revizijska komisija

drzavni prostorski nacrt

Direkcija RS za vode

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization (poslovni izid pred obrestmi, davki in
amortizacijo)

European Electronic Toll Service (evropsko elektronsko cestninjenje)

energetski informacijski sistem

elektro strojna oprema

European Sustainability Reporting Standards (evropski standardi porocanja o trajnostnosti)
European Road Assessment Programme (evropski program ocene varnosti cest)
gradbeno dovoljenje

gospodarska javna infrastruktura

glavni nadzorni center

Gospodarska zbornica Slovenije

hitra cesta

informacijsko-komunikacijske tehnologije

inteligentni transportni sistemi

javno narocilo

Komisija za pregled in oceno investicijske dokumentacije na podrocju drzavnih cest, javne Zelezniske
infrastrukture, letalstva in pomorstva

letni program obratovalnega monitoringa odpadne padavinske vode s cest
Maintenance Decision Support system (sistem za podporo pri odlo¢anju o vzdrzevanju)
male komunalne Cistilne naprave

mednarodni mejni prehod

Ministrstvo za naravne vire in prostor

mestna obdina

Ministrstvo za okolje, podnebje in energijo

Ministrstvo za infrastrukturo

najvecja dovoljena masa

Non-financial Reporting Directive (Direktiva o nefinan¢nem porocanju)

Nacionalni program izgradnje avtocest v Republiki Sloveniji

nacrti zascite in reSevanja

okoljsko porocilo

operativni program

protihrupna ograja

World Road Association (Svetovno cestno zdruZenje)

Prometno-informacijski center za drzavne ceste
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PiZ
PMS
PVO
PZ|
R2
R3

R4

RNC
RS
SDG
SDH
SIEM
SNVP
SP
SPIS
TEN-T
T™P
TSPI
ZDARS
ZDARS-1
ZDR-1
ZGD-1

ZRSVN
ZSDH
ZUJF

predinvesticijska zasnova

Pavement Management System (sistem za gospodarjenje z vozisci)

porocilo o vplivih na okolje

projekt za izvedbo

motorna vozila z dvema osema, katerih najvecja dovoljena masa presega 3500 kg

motorna vozila z dvema ali tremi osmi, katerih najvecja dovoljena masa presega 3500 kg, in skupine
vozil z dvema ali tremi osmi, pri katerih najvecja dovoljena masa vleCnega vozila presega 3500 kg
motorna vozila z vec kot tremi osmi, katerih najvecja dovoljena masa presega 3500 kg, in skupine vozil
z ve€ kot tremi osmi, pri katerih najvecja dovoljena masa vlecnega vozila presega 3500 kg

regionalni nadzorni center

Republika Slovenija

Sustainable Development Goals (cilji trajnostnega razvoja)

Slovenski drzavni holding, d. d.

Security Incident and Event Management (upravljanje varnostnih informacij in dogodkov)

sistem za nadzor in vodenje prometa

strokovne podlage

spremenljiva prometno-informativna signalizacija

Trans-European Transport Network (vseevropska prometna omreZja)

Traffic Management Plans (nacrt vodenja prometa)

Tehnicne specifikacije za prometno infrastrukturo

Zakon o Druzbi za avtoceste v Republiki Sloveniji (ZDARS-UPB1) (Uradni list RS, $t. 20/2004)

Zakon o Druzbi za avtoceste v Republiki Sloveniji (Uradni list RS, $t. 97/2010 — ZDARS-1)

Zakon o delovnih razmerjih (Uradni list RS, §t. 21/13)

Zakon o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, $t. 65/09 — uradno precis¢eno besedilo, 33/11, 91/11,
32/12,57/12, 44/13 — odl. US, 82/13, 55/15, 15/17, 22/19 — ZPosS, 158/20 — ZIntPK-C, 18/21)

Zavod RS za varstvo narave

Zakon o Slovenskem drZzavnem holdingu (Uradni list RS, $t. 25/14)

Zakon o uravnoteZenju javnih financ (Uradni list RS, $t. 40/2012)




1.1 Pismo uprave?

Spostovani!

Trajnostno poslovanje je mnogo vec kot le skrb za
okolje. To je pristop, ki v svojem delovanju zdruzuje
tako okoljski kot gospodarski in druzbeni vidik.

V druzbi DARS prevzemamo trajnostna nacela
poslovanja in smo vse bolj trajnostno naravnani, saj se
zavedamo, da je nasa dolgoroc¢na uspesnost odvisna
od zaupanja razli¢nih deleZnikov. Trajnostno porocilo
za poslovno leto 2023, ki je pred nami, je Ze sedmo po
vrsti.

Vsi trije vidiki trajnostnega poslovanja so vpeti tudi v
Strategijo DARS 2021-2025. Ta se osredotoca na
doseganje ravnotezja med dolgoro¢no uspesnostjo in
zmanjSevanjem negativnih vplivov na okolje, obenem
pa poudarja vkljuevanje deleznikov v trajnostno
delovanje druzbe.

Pri trajnostnem razvoju ni pomembno, kdo je prvi, kdo
je najboljsi, pomembnejse je, da zanj vsak po svojih
najboljsih moceh tudi nekaj naredi.

Pri nasem poslovanju je bistveno, da trajnostno
delovanje vpletemo v doseganje vseh strateskih in
operativnih ciljev, pri cemer ne smemo pozabiti na
razvoj trajnostnih kompetenc nasih zaposlenih. Vioga
zaposlenih ni zgolj izvajanje nalog, temvec so nosilci
etike, predstavniki druzbene odgovornosti in kljucni
delezniki v naSem skupnem cilju ustvarjanja trajnostne
prihodnosti.

2 GRI GS 2-22, 3-3.
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Skozi vklju¢enost in sodelovanje zaposlenih oblikujemo
podobo odgovornega in trajnostno usmerjenega
podjetja.

V druzbi DARS porofamo po trenutno najbolj
razsirjenih standardih nefinancnega porocanja Global
Reporting Initiative (GRI). Prvo trajnostno porocilo
smo v skladu s standardi GRI pripravili za leto 2017 ter
v letih 2018, 2019, 2020 in 2023 izvedli zunanje
preverjanje trajnostnega porocila. Vsa ta porocanja,
vkljucno z letom 2023, so bila za organizacije na
prostovoljni bazi, torej neobvezna. V prihodnje bo
porocanje o trajnostnem poslovanju, vklju¢no s
poslovnim letom 2024, postalo obvezno. Posledi¢no
bomo morali trajnostna porocila tudi revidirati v
skladu z zahtevami mednarodnih racunovodskih
standardov.

Eden pomembnejsih mejnikov na podrocju
nefinancnega porocanja je prvi sklop evropskih
standardov ESRS (evropski standardi poroc¢anja o
trajnostnosti), ki jih je Evropska komisija sprejela
konec julija 2023. Ti standardi dolocajo informacije, ki
jih morajo organizacije razkriti o svojih pomembnih
vplivih, tveganjih in priloZnostih, povezanih z
okoljskimi, druzbenimi in upravljavskimi trajnostnimi
temami.



Sam obseg razkritij posameznih tem iz standardov
ESRS je odvisen od kompleksnosti posamezne
organizacije ter s tem povezanih zahtev, potreb in
pricakovanj relevantnih deleZnikov ter vplivov
notranjega in zunanjega okolja. Katere so te zahteve
oziroma teme v skladu s standardi ESRS, o katerih
bomo morali v druzbi DARS porocati v naslednjem
trajnostnem porocilu za leto 2024, bomo dolocili z
analizo dvojne pomembnosti, katere rezultati bodo
prikazani kot bistvene trajnostne vsebine, v obliki
matrike dvojne pomembnosti. Ta je v standardih
opredeljena kot pomembno orodje upravljanja
odnosov z delezniki in je tudi eden klju¢nih vhodnih
podatkov, na osnovi katerih bodo temeljila nadaljnja
trajnostna porocila.

TRAJNOSTNO POROCILO 2023 DARS

Podpisnik: Alenka MUHIE

St.certifikata: 5B862E9E00000000572A55A7
Izdajatelj: SIGEN-CA G2

Podpisan ob: 20.06.2024 10:19

V druzbi DARS se zavedamo odgovornosti do ljudi in
okolja, ki jo imamo kot edini upravljavec avtocestnega
omrezja v Sloveniji. Z mislijo na doseganje in
preseganje s strategijo zastavljenih ciljev zato uvajamo
sistem ciljnega vodenja, ki bo usmerjal organizacijo in
zagotavljal jasno definicijo nalog vsakega
posameznika.

Klju€na nacela, kot so sodelovanje, transparentnost in
skupni cilji, bodo temelj nasega delovanja na Stirih
glavnih podrogjih: vzdrzevanje, cestninjenje,
upravljanje ter organizacija novogradenj in obnov. S
trajnostnim poslovanjem ustvarjamo povecano
dodano vrednost, hkrati pa zmanjSujemo tveganja, ki
negativno vplivajo na ljudi in okolje.

Uprava

Podpisnik: David SKORNSEK
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.2 1zjava o nefinancnem poslovanju

druzbe DARS3

V skladu z dolocili dvanajstega odstavka 56. ¢lena ZGD-
1in 70.c ¢lena ZGD-1 druzba DARS daje Izjavo o
nefinan¢nem poslovanju in izjavlja, da v druzbi DARS
upostevamo politike druzbe, ki se nanasajo na
socialno in kadrovsko podrocje, spostovanje
Clovekovih pravic in raznolikosti, upravljanje na
podrocju preprecevanja korupcije in podkupovanja
ter okoljsko podrodje.

1. Opis poslovnega modela druzbe

Druzba DARS je bila ustanovljena na podlagi ZDARS
leta 1993, poslovati pa je zacela 1. 1. 1994. Do

31.12. 2003 je imela status javnega podjetja v obliki
delniske druzbe, od 1. 1. 2004 pa ima polozaj delniske
druzbe kot gospodarske druzbe. Edina ustanoviteljica
in delnic¢arka druzbe DARS je Republika Slovenija, ki jo
skladno z novim Zakonom o Slovenskem drzavnem
holdingu (ZSDH-1/Uradni list RS, §t. 25/2014) zastopa
Slovenski drzavni holding, d. d. (v nadaljevanju: SDH).

3 GRI GS 2-12, 2-26, 3-3.
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DARS pri svojem poslovanju uposteva sprejeti Kodeks
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave, Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb ter
Priporocila in pricakovanja SDH kot upravljavca
kapitalskih nalozb RS, katerih cilj je vzpostaviti boljsi
sistem korporativnega upravljanja kapitalskih nalozb
drzave, urejenost druzb in posledi¢no boljse
poslovanje druzb.

Konec leta 2010 je zacel veljati ZDARS-1, v skladu s
katerim druzba DARS:

- vimenu RS in za njen racun opravlja
posamezne naloge v zvezi s prostorskim
nacrtovanjem in umescanjem avtocest v
prostor ter naloge v zvezi s pridobivanjem
nepremicnin za potrebe gradnje avtocest;

- izvaja gradnjo avtocest v svojem imenu in za
svoj racun;

- upravljain vzdrZuje avtocestne odseke, za
katere pridobi koncesijo za gradnjo.
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Drzava prek razvojnih dokumentov ohranja strateski
nadzor nad razvojem avtocest z dolo¢anjem novih
odsekov in rokov, v katerih morajo biti ti novozgrajeni
odseki predani v promet.

ZDARS-1 doloca status, naloge in obveznosti druzbe
DARS ter ureja stvarnopravna razmerja v zvezi z
avtocestami. Druzba DARS se je s tem zakonom
preoblikovala v koncesionarja, ki mu je bila za obdobje
trajanja koncesijskega razmerja podeljena stavbna
prevzema vse finan¢ne obveznosti, povezane z gradnjo
avtocestnih odsekov. ZDARS-1 prav tako doloca, da
druzba DARS v imenu RS in za njen racun opravlja
posamezne naloge, povezane s prostorskim
nacrtovanjem in umes€anjem avtocest v prostor, ter
naloge v zvezi s pridobivanjem nepremicénin za potrebe
gradnje avtocest. Zakon nadalje doloca, da druzba
DARS nadaljuje gradnjo avtocest in hitrih cest, ki so se
zacCele graditi pred uveljavitvijo ZDARS-1, ter da Se
naprej upravlja in vzdrZuje obstojece avtoceste in hitre
ceste v RS.

Skladno z ZUJF, ki je zacel veljati leta 2012, je stavbna
pravica, ustanovljena v korist druzbe DARS, odplacna.

2. Politike in skrbni pregled, rezultati
politik, glavna tveganja in njihovo
obvladovanje, klju¢ni dejavniki
uspesnosti 4

Okolje

Politika in skrbni pregled

Druzba DARS ima podrocje energije sistematicno
obvladovano, kar potrjuje pridobljen mednarodni
standard ISO 50001. Prav tako smo konec leta 2023
zacCeli vzpostavljati sistem ravnanja z okoljem po
zahtevah standarda ISO 14001, ki ga bomo certificirali
s strani zunanje akreditirane institucije v zakljucku leta
2024.

Okoljska in energetska politika je usmerjena v
povecevanje ucinkovitosti rabe vseh vrst materialov in
energije v celotnem Zivljenjskem ciklu storitve ter
prepoznavanje in obvladovanje okoljskih vplivov in
vidikov, ki se odrazajo v okviru okoljsko-energetskih
ciljev in programov, s katerimi tako rabo energentov
kot okoljskih vplivov ter posledi¢no emisij
toplogrednih plinov zmanjSujemo na ¢im niZjo raven.

4 GRI GS 2-23, 2-24.
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Politika velja za vse poslovne procese v celotnem
obsegu poslovanja druzbe.

Odgovornost do naravnega okolja v druzbi izrazamo
skozi:
- sistemsko upravljanje okolja in energije,
- umescanje avtocest in hitrih cest v prostor,
- skrb za ohranjanje biotske raznovrstnosti,
- skrb za zZivali na vplivnem obmocju AC,
- spremljanje oglji¢nega odtisa,
- zmanjSanje emisij toplogrednih plinov in
emisij hrupa,
- zmanjsanje svetlobnega onesnazevanja,
- vplive posipnih materialov na okolje,
- varovanje voda,
- ravnanje z odpadki.

Skrben pregled ravnanja z okoljem in upravljanja
energije je sestavni del sistema vodenja. Pri
vodstvenem pregledu se preverijo primernost politike
sistema vodenja, rezultati notranjih presoj, realizacija
okoljsko-energetskih ciljev in programov, ukrepov na
osnovi energetskih pregledov in ostalih zahtevanih
vhodnih podatkov. Rezultat vodstvenega pregleda so
sklepi, s katerimi nenehno izboljSujemo sistem
upravljanja energije.

Glavna tveganja in njihovo obvladovanje

Strategija druzbe DARS 2021-2025 vkljucuje
operativne cilje, ki se nanasajo na okoljsko-energetske
vidike in posledi¢no ukrepe za zmanjSevanje okoljskih
tveganj. Rdeca nit sistema ravnanja z okoljem sta
ocena in analiza okoljskih vplivov in vidikov ob
upostevaniju faz zZivljenjskega cikla storitve, ki so
posledic¢no opredeljeni v registru okoljskih vidikov. Da
bi zmanjsali vpliv na okolje, smo dolocili okvirne in
izvedbene okoljske in energetske cilje ter programe, s
katerimi bomo te cilje tudi dosegli.

Tveganja, ki se nanasajo na pravocasno spremljanje in
udejanjanje zakonodajnih zahtev v praksi,
zmanjSujemo z ukrepi s strani imenovanih odgovornih
oseb, ki pokrivajo podrocje dela, na katero se nanasa
zakonodajna sprememba.

Okoljska tveganja, med katera uvrs¢éamo tveganja na
podrocju ravnanja z odpadki s posebnim poudarkom
na nevarnih odpadkih, tveganje onesnaZzevanja okolja
in tveganje varovanja vplivnega obmocja, postajajo
Cedalje pomembnejsa. Nadaljevale so se Ze v
preteklosti zaCete aktivnosti z namenom varovanja
okolja. Sistematicno obvladovanje okoljskih tveganj
izraza ekolosko ozavescenost zaposlenih. Nesrece na
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avtocesti lahko negativno vplivajo tudi na okolje, zato
se trudimo zmanjSevati tveganja za njihov nastanek, ce
pa vseeno pride do nesrece, je treba ukrepati ustrezno
hitro in ucinkovito, da bi bile negativne posledice za
okolje ¢im manjse. V ta namen informiramo in
usposabljamo vse zaposlene na tovrstnih delovnih
mestih, da bodo v dani situaciji v smislu varstva okolja
hitri in ucinkoviti.

Na podlagi metodologije za spremljanje stanja zas¢ite
pred hrupom na AC in HC smo v sodelovanju s
pogodbenim strokovnjakom s predmetnega podrocja
pristopili k popisu stanja zascite pred hrupom. Na
podlagi zbranih in analiziranih podatkov so bila s
hrupom najbolj obremenjena obmocja vklju¢ena v
Prioritetni program ukrepov na cestni infrastrukturi za
obdobje 2024-2026.

Kljucni kazalniki uspesnosti

Glede na svoje poslanstvo smo zgradili AC-omrezje, ki
ga upravljamo in ki je tesno povezano z naravnim
okoljem tako v fazi umestitve v prostor kot v fazi
upravljanja in nadaljnjega razvoja avtocestnega
omreZja. Nasa zaveza je, da v vseh fazah delovanja
delujemo okoljsko odgovorno in vseskozi zmanjSujemo
Skodljive vplive na okolje.

Strategija druzbe 2021-2025 namenja velik poudarek
energetski ucinkovitosti in varovanju okolja, zato smo
v strategiji, kot enega izmed desetih strateskih ciljev
dolocili razvoj trajnostne infrastrukture in kroznega
gospodarstva, in sicer z dvema klju¢nima kazalnikoma
»wZmanjsati deleZ rabe energije na km omreZja AC in HC
v upravijanju« in »Zmanjsati delezZ izpustov CO2 (Obseg
1in Obseg 2) na km omreZja AC in HC v upravljanju«.>

Druzba DARS se z letno porabo energije 43,09 GWh v
letu 2023 uvrséa med velike slovenske porabnike
energije. Glede na procese druzbe, ki jih doloca
potreba po upravljanju predorov in osvetljevanju
povrsin ter tudi po upravljanju in vzdrZzevanju cest,
predstavlja najvecjo porabo energije elektri¢na
energija (50,46 %), ki ji sledi poraba goriv za pogon
vozil (40,32 %). Manjsi del energije se porablja za
potrebe ogrevanja objektov, to podrocje pa je zaradi
velikih moZnosti optimizacije pomemben element
upravljanja energije.

V druzbi nenehno skrbimo za uvajanje ukrepov, na
podlagi katerih se zmanjsuje poraba elektricne
energije. V letu 2023 smo iz 100-odstotno obnovljivih
virov energije dobavili polovico elektri¢ne energije, to
je 10.779 MWh, kar potrjujemo na osnovi prejetih

5 GRI GS 2-14.
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potrdil o izvoru proizvedene elektricne energije iz
obnovljivih virov.

V letu 2023 beleZzimo rahlo povecanje porabe
dizelskega goriva predvsem zaradi vec pluznih dni od
predhodne zime. Smo pa z nabavo 58 tezkih tovornih
vozil z najnovejsimi ekoloskimi standardi EUROG6e
resno pristopili k zmanjsanju porabe goriva, kot tudi k
zmanjsanju ogljiénega odtisa. S podobnimi ukrepi
bomo nadaljevali prav tako v letu 2024. Z uvedbo
sistema tekocega posipanja z raztopino NaCl, pri
cemer preventivni posip izvajamo hitreje in v daljsih
Casovnih intervalih, zasledujemo zmanjSevanje porabe
goriva in posipnih materialov na celotnem obmocju AC
in HC. Poleg navedenih delovnih vozil smo leta 2023 v
druzbi imeli 147 osebnih sluzbenih vozil in 37 vozil
cestninskega nadzora. V voznem parku DARS smo v
letu 2023 imeli 18 elektri¢nih vozil.

Emisije v ozracje, ki so rezultat dejavnosti druzbe
DARS, so emisije izpusnih plinov iz voznega parka in
emisije virov za ogrevanje poslovnih prostorov. Z
optimizacijo prometnega toka zmanjsujemo prometne
zastoje, kar pomeni, da je ¢im manj dodatnih izpustov
plinov vozil. To dosegamo s pravocasnim izlo¢anjem
tovornih vozil, preusmeritvami, dodatnimi portali
spremenljive prometnoinformativne signalizacije, s
koordinacijo vseh zapor in usklajenim delovanjem
nadzornih centrov.

Vpliv soljenja na okolje smo tudi v letu 2023 spremljali
v sklopu izvajanja letnega programa obratovalnega
monitoringa padavinske vode iz zadrZevalnih bazenov.
Analize posameznih odvzetih vzorcev so pokazale, da
prisotnost elementov soljenja nikjer ni bila presezena,
oziroma je bila ob vsaki analizi v predpisanih mejah.
DruZzba DARS se je na podlagi tujih in domacih izkusenj
s tekocim soljenjem odlocila, da se za preventivno
posipanje uporablja 23-odstotna raztopina NaCl.
Tekoce soljenje imenujemo posipanje vozis¢a samo z
raztopino soli. V preteklosti smo za preventivo vedno
uporabljali mokro posipanje FS30 (30 % raztopine in
70 % suhe soli). Zaradi enakega ali celo boljSega ucinka
in veliko cenejSega tekocCega soljenja s 100-odstotno
razstopino (FS100) smo vse baze opremili s silosi in
napravami za izdelavo raztopin natrijevega klorida. Pri
vsem tem ni nepomembno zgolj dejstvo, da smo s tem
zmanjsali obremenjevanje okolja za okoli 25 %, temvec
se je zmanjsalo tudi Stevilo prometnih nesre¢ oziroma
je podobno Stevilu nesrec, ko ni zimskih razmer.

V letu 2023 smo nadaljevali izvajanje rednih letnih

¢iS€enj vseh najbolj obremenjenih lovilnikov olja (to so
lovilniki olj v avtocestnih bazah in izpostavah), kot tudi
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¢iscenje bolj obremenjenih zadrzevalnih bazenov ob
avtocesti ali manj obremenjenih zadrzevalnih bazenov,
ki Ze dlje ¢asa niso bili ocis€eni. l1zvedli smo tudi
osnovno vzdrZevanje zadrzevalnih bazenov (kosnja
trave, odstranjevanje odvrzenih komunalnih
odpadkov, popravilo poskodovanih delov, popravilo
poskodovanih ograj, Cis¢enje usedalnikov,
peskolovov). Na podlagi Analize poplavne ogrozenosti
za ceste v upravljanju DARS, izdelane leta 2023, so bila
v Prioritetni program ukrepov 2024-2026 vklju¢ena
poplavno ogroZzena obmocja oziroma lokacije, ki so
bile v sklopu analize zaznane kot problemati¢ne glede
na mehanizem pojavljanja dogodka in prioriteto
odprave neustreznosti. Posamezna obmocja so bila
zato razvrscena v kategorije glede na stopnjo
ogroZenosti, dolocene prioritete in nacin izvajanja
ukrepov morebitnega reSevanja problematic¢nih
lokacij.

Poleti 2023 smo zaceli z izvedbo novega obratovalnega
monitoringa hrupa. Pridobljeni rezultati bodo podlaga
za nacrtovanje ukrepov zascite pred hrupom v
prihodnje. Na podlagi potrjenega Operativnega
programa bo DARS pristopil k realizaciji predvidenih
ukrepov za zmanjSevanje obremenitev okolja s
hrupom ob cestah v upravljanju DARS. Glede na
vpetost avtocestnega omrezja v naravno okolje smo
zaradi problematike hrupa s strani zainteresirane
javnosti v letu 2023 prejeli 82 pritozb. Pritozbe so bile
obravnavane in obvladovane.

Druzba DARS je v letu 2023 nadaljevala in nadgrajevala
politiko varovanja okolja s poudarkom na
kontroliranem ravnanju z odpadki, kot ga narekuje
veljavna zakonodaja. Tako so bile dejavnosti Se naprej
usmerjene v pravilno ravnanje z odpadki z njihovim
doslednim lo¢evanjem Ze na samem izvoru.
Nadaljevali smo tudi politiko kontroliranega in
nadzorovanega oddajanja vseh vrst odpadkov.

Socialne in kadrovske zadeve ter varstvo
clovekovih pravic
Politika in skrbni pregled

Kadrovanje v nasi organizaciji temelji na preudarno in
skrbno pripravljenem sistemskem postopku izbora
najboljsih kadrov. Po sklenitvi delovnega razmerja se
ustreznost izbranega kandidata spremlja v okviru
poskusnega obdobja, s ¢imer validiramo uspesnost
postopka. Karierni razvoj zaposlenim omogocamo
tako, da:
- merimo njihovo delovno uspesnost in jo
dodatno nagrajujemo,
- omogocamo horizontalno napredovanje na
delovhem mestu,
- zinternimi in eksternimi izobraZevaniji, ki jih
nudimo zaposlenim, razvijamo njihovo

TRAJNOSTNO POROCILO 2023 DARS

strokovno znanje, vescine in kompetence z
moznostmi za karierno napredovanje znotraj
naSe organizacije,

- zaposlenim, ki se odlocijo za pridobitev visje
izobrazbe s studijem ob delu, nudimo
moznost sofinanciranja stroskov
izobrazevanja ter koriscenja placane
odsotnosti z dela za potrebe opravljanja
Studijskih obveznosti in

- ponujamo vertikalno napredovanje v okviru
notranjega trga dela na podlagi notranjih
razpisov prostih delovnih mest in nacrta
nasledstev.

Brez nenehnega ucenja in pridobivanja novega znanja
ne bi bilo napredka. Znanje Siri obzorje, daje impulz za
razvojno spremembo in udejanja napredek. V druzbi
DARS se tega Se kako zavedamo, zato cenimo znanje
svojih sodelavcev in zanj tudi odgovorno skrbimo.
Znanje in dobra usposobljenost nasih zaposlenih sta
temelj nasega ucinkovitega in uspesnega poslovanja,
zato si prizadevamo, da svojim sodelavcem
omogocamo pridobivanje novih znanj, s tem pa razvoj
njihovih sposobnosti in potencialov. Svojim
sodelavcem zagotavljamo izobraZevanje in
usposabljanje tako znotraj druzbe kot tudi zunaj njenih
okvirov, in sicer v razlicnih izobrazevalnih oblikah. Gre
za sistemati¢no urejen proces, katerega cilj je
zadovoljevanje potreb delovnih procesov in interesov
zaposlenih po nadgradniji njihovih strokovnih znanj in
vescin ter osebne rasti.

V okviru druzbe DARS organizirano delujeta dva
reprezentativna sindikata in Svet delavceyv, s katerim je
sklenjen poseben dogovor o sodelovanju delavcev pri
upravljanju. Druzba s Svetom delavcev izvaja skupna
posvetovanja za vse predvidene statusne ali
organizacijske spremembe najmanj 15 dni pred
sprejetjem odlocitve, poleg tega sindikatoma in Svetu
delavcev posreduje v mnenje vsak akt, ki posega v
pravice in dolZnosti zaposlenih. Na ta nacin druzba
DARS Ze vrsto let prek socialnih partnerjev zgledno in
uspesno sodeluje z zaposlenimi.

V druzbi DARS imamo nicelno toleranco do vsakrsne
oblike kr3enja ¢lovekovih pravic. Spostovanje
predpisov in dobrih praks s podrocja ¢lovekovih pravic
je temeljno vodilo nase druzbe pri delu z zaposlenimi,
ki ga vodi zavedanje, da mora biti delovno okolje
varno, da lahko zaposleni v celoti izkoristijo potenciale
in talente ter tudi na ta nacin pripomorejo k odlicnim
poslovnim rezultatom. Clovekove pravice v druzbi
dosledno spostujemo ob upostevanju veljavne
zakonodaje (Ustava RS, konvencije ILO, Zakon o
varstvu pred diskriminacijo, ZDR-1), Darsovega
kodeksa ravnanja ter internih aktov druzbe, ki
zadevajo predvsem nediskriminacijo na delovhem
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mestu, mobing ter ¢lovekove temeljne ekonomske in
socialne pravice. V druzbi se vseskozi spodbujajo novi
inovativni in sodobni pristopi za povecanje spostljivega
ravnanja in komuniciranja na delovhem mestu ter do
poslovnih partnerjev, s ¢imer Zelimo zagotoviti zavest
in kulturo, ki prispeva k spodbujanju najboljSega v
vsakem sodelavcu.

Glavna tveganja in njihovo obvladovanje

Skladno s strateskimi cilji na podrocju kadrov je tudi v
letu 2023 potekalo merjenje vodstvenih in socialnih
kompetenc pri klju€nih kadrih, kar predstavlja osnovo
za pripravo individualnih razvojnih nacrtov.

Rezultati merjenja zadovoljstva in zavzetosti
zaposlenih v letu 2023 kaZejo visje ocene kot
predhodno leto. Zaposleni izkazujejo visje zadovoljstvo
s statusom v organizaciji, z moZnostmi napredovanja in
placo ter z neposredno nadrejenim. Kot vsako leto, so
bili za izboljSanje zadovoljstva zaposlenih oblikovani in
sprejeti doloceni novi ukrepi, s katerimi se deluje na
notranje organizacijske dejavnike zadovoljstva
zaposlenih ter s katerimi si nasa organizacija prizadeva
oblikovati spodbudno delovno okolje in pogoje za
kakovostno osebno in profesionalno rast zaposlenih.

Za doseganje zastavljenih poslovnih ciljev v letu 2023
in nemoteno poslovanje je potekalo zaposlovanje v
skladu s sprejetim Operativno-izvedbenim delom
Kadrovskega nacrta za leto 2023.

Visja izobrazba omogoca Sirino razumevanja ter daje
nove moznosti za osebni in profesionalni razvoj, zato
svoje sodelavce spodbujamo k izobraZzevanju ob delu
za pridobitev visje izobrazbene ravni. Zaposlene, ki se
vkljucijo v proces izobraZzevanja ob delu, podpiramo s
sofinanciranjem stroskov Solnin in jim za opravljanje
Studijskih obveznosti omogocamo odsotnost z dela z
nadomestilom place.

Tveganja na delovnih mestih obvladujemo z
varnostnimi pregledi in analizami ter sprejemom
ukrepov za nenehno izboljSevanje delovnih razmer.
Proces obvladovanja nezgod pri delu, nevarnih
pojavov in incidentov poteka po internem navodilu, s
katerim so seznanjeni vsi redno zaposleni in Studentje.
Delavce spodbujamo, da brez zadrzkov porocajo tudi o
pomanijkljivostih, nevarnih pojavih in incidentih svojim
vodjem ali neposredno Sluzbi za varnost in zdravje pri
delu. Vzpostavljen imamo stimulativni sistem, s
katerim so dobri predlogi delavcev za vecjo varnost pri
delu, izboljsave in inovacije tudi nagrajeni (priznanja in
finan¢ne nagrade). Prejete informacije o incidentih in
nevarnih pojavih, ko je bilo ali bi lahko bilo ogrozeno
Zivljenje delavcev pri delu, ter okolis¢ine, ki so
pripeljale do nezgod s poskodbami zaposlenih, v sluzbi

TRAJNOSTNO POROCILO 2023 DARS

analizirajo, in kadar je potrebno, odgovornim osebam
predlagajo dodatne ukrepe.

Klju€ni kazalniki uspesnosti

Zavzeti in kompetentni zaposleni so ena od treh
strateskih smernic druzbe DARS, ki izhajajo iz
Strategije druzbe DARS 2021-2025. Kljucni strateski
cilji v okviru te strateske usmeritve so:
- nenehna krepitev zavzetosti in
kompetentnosti zaposlenih,
- razvoj voditeljstva in
- zagotavljanje varnosti delavcev pri delu in
krepitev njihovega zdravja.

IzobraZevanja in usposabljanja so potekala v razlicnih
oblikah in so se prilagajala specificnostim in potrebam
posamezne ciljne skupine. Najvedji delez predstavljajo
interno organizirana izobrazevanja, poleg tega pa
svojim strokovnjakom in tistim zaposlenim, ki morajo
pri svojem delu nenehno slediti razvoju stroke,
zakonodajnim in tehnoloskim spremembam,
omogocamo pridobitev visoko strokovnih in
specificnih znanj tudi izven okvirov nase druzbe ter v
tujini. Obseg eksternega izobraZevanja se je v letu
2023 glede na predhodno leto povecal za 31 %, obseg
internega izobraZevanja pa za kar 69 %. K povecanju
internih izobraZevalnih ur so najvec prispevala razli¢na
usposabljanja zaposlenih na operativnih delovnih
mestih.

DruZzba DARS je Ze vrsto let nosilka polnega certifikata
»DruZini prijazno podjetje« in zaposlenim omogoca
razli¢ne ukrepe za boljse in laZje usklajevanje dela in
druzinskega Zivljenja. Zaposlenim veliko pomeni
moznost fleksibilnega ¢asa prihoda in odhoda z dela z
nespremenljivim osrednjim delovnim ¢asom, ki
predvsem zaposlenim starSem omogoca lazje
opravljanje druzinskih in delovnih obveznosti. Otroke
zaposlenih vedno obdarimo ob rojstvu in vsako leto v
¢asu boZi¢no-novoletnih praznikov.

V Darsu imamo vpeljan in certificiran sistem
zagotavljanja kakovosti po zahtevah standarda ISO
9001, ki vklju€uje tudi aktivnosti za zagotavljanje
varnosti in zdravja pri delu za vse osebe, ki na
kakrsnikoli pravni podlagi opravljajo delo v nasi druzbi.
Raznolikost delovnih procesov, lokacijska razprSenost
ter Stevilne nevarnosti pri delu, Se posebej pri delu na
cesti, zahtevajo tudi temu primerno strokovno
podporo na podrod¢ju varnosti in zdravja pri delu. Tako
vodstvu kot zaposlenim jo zagotavljajo Stirje inZenirji,
zaposleni v Sluzbi za varnost in zdravje pri delu. Kot
enega od pomembnih elementov za uspesno
nacrtovanje razvoja druzbe smo varnost in zdravje pri
delu vkljucili kot operativni cilj v Strategiji druzbe DARS
2021-2025, ki se nanasata na zmanjsanje Stevila
poskodovanih pri delu do leta 2025 za 10 %. S tem
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namenom veliko vlagamo tako v nabavo nove,
varnejse delovne opreme, kot v urejanje delovnega
okolja, ki delavcem zagotavlja visjo stopnjo varnosti in
zdravja pri delu.

V skladu z veljavno delovnopravno zakonodajo,
Kolektivno pogodbo DARS in drugimi sprejetimi
internimi akti delodajalca je DARS tudi v letu 2023
nadaljeval izvajanje Ze utecenih dobrih praks, ki
pomembno prispevajo k visji socialni varnosti vseh
zaposlenih in urejanju prihodnjega statusa
upokojencev. Socialna varnost zaposlenih je namre¢
temelj, na katerem se lahko gradijo zaupanje,
pripadnost in profesionalni razvoj delavcev.

Delodajalec je vsem zaposlenim kot pomemben in
dolgorocen vidik zagotavljanja socialnega varstva tudi
v letu 2023 nudil moZnost vkljucitve v kolektivno
dodatno zavarovanje za varcevanje za dodatno
pokojnino.

Boj proti korupciji

Politika in skrbni pregled

Ob upostevanju priporocila Kodeksa korporativnega
upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drzave je bil 1.
4. 2021 uveljavljen Pravilnik o vodenju postopka
obravnave domnevnih nepravilnosti s podrocja
korporativne integritete. Pravilnik je bil 22. 5. 2023 in
19. 10. 2023 noveliran, in sicer v skladu z Zakonom o
zasciti prijaviteljev, s katerim je Sluzba za skladnost

Podpisnik: David SKORNSEK Podpisnik: Alenka MUHIE
&t certifikata: 009E232D03000000005729B60 &t certifikata: SB862E9E00000000572A55A7

lzdajatelj: SIGEN-CA G2 lzdajatelj: SIGEN-CA G2
Podpisan ob: 20.06.2024 08:02 Podpisan ob: 20.06.2024 10:20

Mag. David Skornsek Alenka Mubhic¢
predsednik uprave ¢lanica uprave
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poslovanja in integriteto razsirila pristojnosti na
podrocju pregleda prijav domnevnih krsitev
korporativne integritete.

Pravilnik doloca tudi ukrepe, s pomocjo katerih se v
druzbi DARS zagotavlja delovno okolje, v katerem je
zagotovljena zascita zaposlenih, ki v dobri veri podajo
prijavo.

Glavna tveganja in njihovo obvladovanje

Clani uprave, drugi sodelavci in €lani nadzornega sveta
svoje sluzbe ali polozaja in informacij, ki jih pridobijo
pri opravljanju svojega dela, ne smejo uporabiti za to,
da bi sebi ali komu drugemu uresnicili nedovoljen
zasebni interes. Zloraba notranjih informacij in
poslovnih skrivnosti je za druzbo DARS nesprejemljiva,
Skodljiva in prepovedana. Sodelavci druzbe DARS so
dolzni svoje nadrejene seznaniti z vsemi okolis¢inami
(poslovnimi, druzinskimi ali drugimi odnosi zunaj
druzbe), ki bi lahko vplivale na sprejemanje odloditev.
V takem primeru velja za dobro prakso, da je
sodelavec izlocen iz konkretnega delovnega procesa.

Klju€ni kazalniki uspesnosti

Zloraba notranjih informacij, poslovnih skrivnosti in
osebnih podatkov ter korupcija sta za DARS
nesprejemljivi in prepovedani. Velja nicelna toleranca
do kaznivih dejanj.

Podpisnik: Andre]j RIBIE

t.certifikata: 38454162000000005729C8A4
lzdajatelj: SIGEN-CA G2

Podpisan ob;: 20.06.2024 13:23

Mag. Andrej Ribic
¢lan uprave

Podpisnik: Rokle PODBORSEK

St.certifikata: 1021516B000000005724D8FB
lzdajatelj: SIGEN-CA G2

Podpisan ob: 19.06.2024 21:13

Rozle Podborsek
¢lan uprave/delavski direktor

Celje, junij 2024
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|.3 Predstavitev druzbe DARS®

1.3.1 Podatki o druzbi

IZPOSTAVA

SPLETNE STRANI

LETO USTANOVITVE
REGISTRSKI VLOZEK
USTANOVITELJ IN DELNICAR

ORGANIZIRANOST DRUZBE

MATICNA STEVILKA

SIFRA OSNOVNE DEJAVNOSTI
IDENTIFIKACIJSKA STEVILKA ZA DDV
OSNOVNI KAPITAL

KAPITALIZACIA

STEVILO IZDANIH DELNIC

Stevilo drzav, v katerih druzba deluje

Stevilo zaposlenih

Cisti prihodki od prodaje

Stevilo lokacij druzbe

® GRI GS 2-1, 2-6, 201-4, 204-1.
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Druzba za avtoceste v Republiki Sloveniji
DARS d.d.

Ulica XIV. divizije 4, 3000 Celje
Telefon: (03) 426 40 71
Telefaks: (03) 544 20 01

Dunajska 7, 1000 Ljubljana
Telefon: (01) 300 99 02
Telefaks: (01) 300 99 01

www.dars.si

www.promet.si
www.darsgo.si
evinjeta.dars.si

1993
1/06158/00, Okrozno sodisce v Celju
Republika Slovenija

Delniska druzba

5814251000

52.210 Promet, logistika in komunikacija
S192473717

2.086.559.144,07 EUR

Celotni kapital: 3.199.015.617 EUR
Nominalna vrednost izdanih obveznic: 120.918.538 EUR

55.650.231 EUR

1 drzava (Republika Slovenija)
1.250

525.295.410

46
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1.3.2 Poslanstvo, vizija, vrednote in strateske usmeritve, politika

integriranega sistema vodenja’

Poslanstvo

S sodobnimi pristopi ter odgovorno do okolja in deleznikov izboljSujemo preto¢nost prometa, zagotavljamo prometno
varnost ter nudimo zanesljive in pravocasne storitve na slovenskem avtocestnem omrezju.

Vizija

Povezani v prihodnost
Vodilo nasega trajnostnega in digitalnega delovanja je povezanost vseh strateskih smernic.

Nasa vizija je usmerjena na:

— uporabnike, varno mobilnost ter zanesljive in pravocasne storitve, podprte s pametnimi resSitvami;
— okolje, v katerem delujemo trajnostno, ter izpolnjevanje potreb in pri¢akovanj vseh kljucnih deleznikov;

— zaposlene, ki jim zagotavljamo varno, ustvarjalno in razvojno naravnano delovno okolje.

Strateske usmeritve druzbe DARS

Slika 1: Strateske usmeritve druzbe DARS

Povezani v prihodnost

VIZIJA

Vodilo nasega trajnostnega in digitalnega delovanja je povezljivost

v vseh moznih oblikah. Nasa vizija je usmerjena na:

NASA VIZIJA JE USMERJENA NA:

uporabnike, varno mobilnost
ter zanesljive in pravocasne
storitve, podprte s pametnimi
resitvami;

okolje, v katerem delujemo
trajnostno, ter izpolnjevanje
potreb in pricakovanj vseh
kljucnih deleznikov;

KLIJUENE STRATESKE USMERITVE DARS SO TAKO:

zagotavljanje varnosti,
pretoénosti ter zanesljivih
in pravocasnih storitev za
uporabnike avtocestnega
omreZja;

dolgorocna poslovna
stabilnost in trajnostna
naravnanost;

zaposlene, katerim
zagotavljamo varno,
ustvarjalno in razvojno
naravnano delovno okolje.

S sodobnimi pristopi in odgovorno do okolja ter deleznikov, izboljdujemo

POSLANSTVO

pretocnost prometa in zagotavljamo prometno varnost ter zanesljive in

pravocasne storitve na slovenskem avtocestnem omrezju.

NASE CILINE VREDNOTE SO:

@ VARNOST
@ ZANESLIJIVOST

@ ODGOVORNOST

TRAINOSTNA
NARAVNANOST

SODELOVANIE

VODENIJE Z ZGLEDOM

" GRI GS 2-14, 3-2, 3-3.
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Politika integriranega sistema vodenja®

Vodstvo in vsi zaposleni v druzbi bomo s strokovnim in odgovornim opravljanjem svojega dela naredili vse, da bomo
izpolnili zahteve in pricakovanja nasih deleznikov: uporabnikov, lastnika, zaposlenih, okolja in druge zainteresirane
javnosti. Nas poslovni uspeh je skrbno nacrtovan, voden in nadzorovan. Zavezujemo se k nenehnemu izboljsevanju vseh
poslovnih procesov ter njihovemu neprekinjenemu poslovanju, s poudarkom na preventivnhem delovanju in upravljanju
tveganj.

Nas cilj je kakovostno, okoljsko, energetsko ucinkovito in druzbeno odgovorno delovanje ter zaposlenim, zunanjim
izvajalcem ter uporabnikom varna, razpolozljiva in celovita storitev.

Politiko sistema vodenja uresnic¢ujemo na naslednji nacin:
-z odgovornim odlo¢anjem na podlagi konkretnih informacij in dejstev,
- zvzpostavljanjem dobrih pogojev in odnosov vseh deleznikov znotraj in zunaj druzbe,
- s spodbujanjem proaktivnega delovanja s poudarkom na inovativnosti zaposlenih,
- zupravljanjem prepoznanih tveganj in udejanjanjem zaznanih priloznosti,
- zzagotavljanjem Zelene ravni zaupnosti, celovitosti in razpoloZljivosti informacij in informacijskih sredstev,
- s povecevanjem ucinkovitosti rabe vseh vrst materialov in energije v celotnem Zivljenjskem ciklu storitve,
- zzagotavljanjem neprekinjenosti poslovanja kriti¢nih informacijskih sistemov,
- zdoslednim spostovanjem zakonodaje, drugih obvezujocih zahtev in razvojnih usmeritev,
- zvzajemno koristnim sodelovanjem s partnerji in drugimi zunanjimi izvajalci,
- s podpiranjem razvoja stroke ter pridobivanjem novih znanj in vescin,
-z aktivnim komuniciranjem znotraj druzbe in z zunanjo javnostjo,
- zzavezanostjo preprecevanja poslabsanja zdravja zaposlenih in poskodb,
- zvzpostavljanjem in doseganjem merljivih ciljev izboljSav na vseh podrocjih poslovanja,
- pri nabavi izdelkov in storitev ter pri nacrtovanju novih resitev na¢rtno upostevamo vse vidike poslovanja
(okolje, energija, kakovost, varovanje informacij, neprekinjenosti poslovanja, varnost, ekonomika).

Uprava se zavezuje, da bo po svojih najboljsSih moceh in s svojim osebnim zgledom vztrajala pri doseganju navedenih
ciljev.

8 GRI GS 2-23, 2-24, 3-3.
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1.3.3 Dejavnosti druzbe DARS

Slika 2: Dejavnosti druzbe DARS

DARS V IMENU IN ZA

RACUN RS OPRAVLIA
NALOGE:
lzvedbena : S S G
—— - vazvezis prostorskim nacrtovanjem in
Pog umescanjem avtocest v prostor
- pridobiva nepremicnine za potrebe

REPUBLIKA izgradnje avtocest
SLOVENIJA

Ministrstvo za

infrastrukturo DARS V SVOJEM IMENU

OPRAVLIA NALOGE:
- vzdrZuje in upravlja avtocestno
< Koncesijska > omrezje
pogodba - organizira in izvaja obnovo in iz-
gradnjo avtocest na osnovi NPIA

(Nacionalnega programa izgradnje
avtocest)

Druzba DARS je bila ustanovljena na podlagi ZDARS leta 1993, poslovati pa je zacela 1. 1. 1994. Do 31. 12. 2003 je imela
status javnega podjetja v obliki delniske druzbe, od 1. 1. 2004 pa ima poloZaj delniske druzbe kot gospodarske druzbe.
Edina ustanoviteljica in delnicarka druzbe DARS je Republika Slovenija, ki jo skladno z novim Zakonom o Slovenskem
drzavnem holdingu (ZSDH-1, Uradni list RS, $t. 25/2014) zastopa Slovenski drzavni holding, d. d. (v nadaljevanju: SDH).
Druzba DARS pri svojem poslovanju uposteva pri SDH sprejeti Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko
nalozbo drzave kot tudi Priporocila in pricakovanja SDH kot upravljavca kapitalskih nalozb Republike Slovenije, katerih
cilj je vzpostaviti ucinkovit sistem korporativnega upravljanja kapitalskih nalozb drzave, urejenost druzb in posledi¢no
boljse poslovanje druzb.

Drzava prek razvojnih dokumentov ohranja strateski nadzor nad razvojem avtocest z doloanjem novih odsekov in
rokov, v katerih morajo biti ti novozgrajeni odseki predani v promet.

ZDARS-1 doloca status, naloge in obveznosti druzbe DARS ter ureja stvarnopravna razmerja v zvezi z avtocestami. DARS
je s tem zakonom preoblikoval v koncesionarja, ki mu je bila za obdobje trajanja koncesijskega razmerja podeljena
stavbna pravica na zemlji$¢ih, na katerih bo gradil, in prevzema vse finan¢ne obveznosti, povezane z gradnjo avtocestnih
odsekov. ZDARS-1 prav tako doloc¢a, da druzba DARS v imenu RS in za njen racun opravlja posamezne naloge, povezane
s prostorskim nacrtovanjem in umescanjem avtocest v prostor, ter naloge v zvezi s pridobivanjem nepremicnin za
potrebe gradnje avtocest. Zakon nadalje doloca, da druzba DARS nadaljuje gradnjo avtocest in hitrih cest, ki so se zacele
graditi pred uveljavitvijo ZDARS-1, ter da Se naprej upravlja in vzdrZuje obstojeCe avtoceste in hitre ceste v RS.
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1.3.4 Organizacijska struktura®

V skladu s Statutom DARS nadzorni svet nadzira vodenje poslov, odloca o imenovanju in odpoklicu uprave ter njihovih
prejemkih, lahko sklicuje skupsc¢ino, pregleduje in preverja knjige ter dokumentacijo druzbe, njeno blagajno, shranjene
vrednostne papirje in zaloge blaga ter druge stvari, daje upravi predhodno soglasje k poslom iz toc¢ke 7.2.12 statuta
druzbe, seznani se z odlocitvijo uprave glede ustanavljanja in ukinitev h¢erinskih druzb, skupscini predlaga imenovanje
revizorja, imenuje revizijsko komisijo nadzornega sveta in druge komisije v skladu z ZGD-1, seznani se z odlocitvijo uprave
glede nakupa in odprodaje delezev ali delnic drugih druzb, daje soglasje na letni poslovni nacrt druzbe ter na triletni
poslovni in finan¢ni nacrt druzbe ter ostale planske dokumente, usklajuje besedilo statuta z veljavnimi sklepi skupscine,
obvesca organe druzbe in delnicarja o svojih staliscih in predlogih, obravnava in odloca o vseh drugih zadevah, za katere
je pristojen po zakonu, drugih predpisih, po pooblastilu skupscine in statuta druzbe.

Sestavo in delovanje uprave druzbe podrobneje doloca Statut DARS, po katerem ima uprava druzbe lahko najvec pet
¢lanov. Za predsednika oziroma ¢lana uprave je lahko imenovana oseba, ki izpolnjuje pogoje iz 255. ¢lena ZGD-1 in tocke
7.2.2 Statuta DARS. Predsednika in vse ¢lane uprave imenuje nadzorni svet za najvec pet let ter so v delovnhem razmerju
z druzbo.

Uprava vodi druzbo v korist druzbe, neodvisno in na lastno odgovornost; pri vodenju ravna s skrbnostjo vestnega in
postenega gospodarstvenika ter varuje poslovne skrivnosti druzbe. Pri uresni¢evanju nalog vodenja uprava sprejema
ukrepe in izvaja postopke, ki jih dolo¢ata zakonodaja in statut druzbe.

Slika 3: Organizacijska struktura druzbe DARS

Makro in mezzo organizacijska struktura druzbe DARS od 1. 2. 2024

UPRAVA

Kabinet uprave

SluZba za kontroling

Sluzba za komuniciranje

Sluzba za mednarodno in medresorsko sodelovanje
Sluzba za skladnost poslovanja in integriteto
Sluzba za trajnostni razvoj

SluZba za nabavo
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| | POSLOVNO
PODROCIE
PODROCIE
- FINANC IN Sluiba za finance Sluiba za rafunovodstvo
RACUNOVODSTVA

PODROCIE Sluzba za upravljanje cestne Sluzba za upravljanje Sluzba za upravijanje . Sluzba za razvoj novih
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- PODROCIE Sluzba za podporo vodenja
VZDRZEVANJA avtocestnih baz
PODROCIE ZA
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® GRI GS 2-9, 2-10, 2-11, 2-13.
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|.3.5 Avtoceste in hitre ceste v Republiki Sloveniji

Republika Slovenija je leta 1994 s posebno pogodbo na druzbo DARS prenesla upravljanje in vzdrzevanje vseh zgrajenih
avtocest in infrastrukturnih objektov ter naprav na njih: 198,8 kilometra do takrat zgrajenih dvo- in Stiripasovnih
avtocest in hitrih cest ter 67,5 kilometra priklju¢kov. Z izvajanjem Nacionalnega programa izgradnje avtocest se je
omrezje v upravljanju in vzdrzevanju druzbe DARS postopno povecevalo. Ob koncu leta 2023 je druZzba upravljala 624,9
kilometra avtocest in hitrih cest, 143,4 kilometra priklju¢kov, 22,3 kilometra razcepov in 40,8 kilometra drugih cest.

Slika 4: Avtocestni sistem v Republiki Sloveniji, Slika 5: Avtocestni sistem v RS je del baltsko-jadranskega
december 2023 in sredozemskega koridorja v okviru omreZja TEN-T

Avtocestni sistem v Republiki Sloveniji

@ Baltic - Adriatic
@ North Sea - Baltic
' Mediterranean
@ Orient/ East Mediterranean
@ Scandinavian - Mediterranean
0 Rhine - Alpine

Atlantic
@ North Sea - Mediterranean
@ Rhine - Danube

re based on e CEF and TEN-T Regulabions (131672013 & 1315/2013) they have been created as a coordination
major parts of the core network of swategic importance.
Transport

Systom

1.3.6 Vlaganja v razvoj in obnavljanje avtocest?®

Druzba DARS je z evropskimi avtocestnimi omrezji gospodarsko povezala Slovenijo in jo vpela v mednarodne tokove z
mnogimi okolju prijaznimi objekti, ki smo jih odgovorno povezali z naravnim okoljem. Z gradnjo avtocestnega omrezja
je DARS postal strateski upravljavec: Ze zgrajene avtocestne sisteme smo povezali v pametne mednarodne prometne
koridorje z osredoto¢enostjo na varnost in preto¢nost.

Slika 6: Strategija prostorskega razvoja Republike Slovenije

Cilj prometne politike EU je zgraditi vseevropsko omreZje cest,
Zelezniskih prog, recnih in pomorskih plovnih poti, pristanis¢, letalis¢
in terminalov, ki bi povezali Evropo ter krepili druzbenoekonomsko in
ozemeljsko povezanost Evrope.

Prednostna naloga na tem podrocju je zlasti odpravljanje ozkih grl in
tehni¢nih ovir v vseevropskem prometnem omrezju, kamor sodi tudi
gradnja druge cevi predora Karavanke. Evropska komisija poleg
gradnje nove infrastrukture in modernizacije obstojece podpira Se
uvajanje inovativnih, digitalnih tehnologij, alternativnih goriv in
enotnih standardov.

Omeniti velja tudi vlogo oziroma prispevek druzbe DARS h globalnemu
razvoju, to je z upostevanjem ciljev globalnega trajnostnega razvoja,

Usmeritve za razvoj prometnega sistema

10 GRI GS 3-3, 203-1, 203-2.
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t.i. »Sustainable Development Goals (SDG)«, sprejetih s strani drzav ¢lanic Zdruzenih narodov, katerih namen je vlaganje
napora v razvoj celotne druzbe, ekonomijo, znanost in civilno druzbo — kar bo imelo pomembno vlogo pri doseganju
pomembnih ciljev celotne druzbe do leta 2030.

Predor Karavanke (druga cev)

Avtocestni predor Karavanke lezi na vseevropskem prometnem omrezju TEN-T in povezuje avtocesto A2 v Republiki
Sloveniji z avtocesto A1l v Republiki Avstriji. Predor na tem delu omreZja predstavlja ozko grlo, saj je zgrajen kot
enocevni dvopasovni predor, v katerem promet poteka dvosmerno. V skladu z Direktivo $t. 2004/54/ES Evropskega
parlamenta in Sveta o minimalnih varnostnih zahtevah za predore na vseevropskem cestnem omreZju je treba v
sodelovanju z Republiko Avstrijo ¢im prej zagotoviti polni avtocestni profil med avtocestama A2 in All. S ciljem
zagotavljanja boljSe pretocnosti in veje prometne varnosti se nalrtujeta novogradnja druge predorske cevi in
novogradnja manjkajocega dela avtoceste z vsemi potrebnimi spremljajo¢imi ureditvami, med katerimi so tudi lokacije
za odlaganje presezkov odkopanega materiala. Nacrtovane ureditve so na obmocju obcin Jesenice in Kranjska Gora.

Za gradnjo druge cevi avtocestnega predora Karavanke sta Republika Slovenija in Republika Avstrija na razpisu IPE —
Instrumenta za povezovanje Evrope pridobili nepovratna evropska sredstva. Za Republiko Slovenijo so odobrena
sredstva IPE v viSini najvec 7,95 milijona evrov oziroma 10 % upravicenih stroSkov projekta.

Do konca leta 2023 so bila v predoru izvedena naslednja dela:
- izkop in vgradnja podpornih ukrepov v kaloti do stacionaze 3.055 m,
- izkop in vgradnja podpornih ukrepov v stopnici do stacionaze 3.020 m,
- izkop in vgradnja talnega oboka iz brizganega betona do 2.806 m,
- temelj notranje obloge — zahodna stran do stacionaze 2.518 m,
- temelj notranje obloge — vzhodna stran do stacionaze 2.505 m,
- vgradnja talnega oboka iz litega in polnilnega betona do stacionaze 2.184 m,
- hidroizolacija predora do stacionaZe 2.026 m,
- notranja betonska obloga do stacionaze 1.937 min
- vmesna stropna plosca do stacionaze 895 m.

Slika 7: Vgradnja sider na stiku stopnica—talni obok Slika 8: Betoniranje notranje betonske obloge v predoru

EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI SKLAD ZA
REGIONALNI RAZVOJ

R Sofinancirano s pomogéjo Instrumenta
P za povezovanje Evrope Evropske unije

Tretja razvojna os
Tretja razvojna os predstavlja prometno povezavo, ki bo potekala od Koroske do Bele krajine — od meje z Avstrijo na
severu do meje s Hrvasko na jugu.

V Odloku o strategiji prostorskega razvoja Slovenije je tretja prometna os omenjena kot cestna povezava, ki se iz smeri
avstrijske Koroske skozi Slovenj Gradec in Velenje navezuje na avtocesto pri Celju in se nato nadaljuje proti Novemu
mestu in naprej proti Metliki in Crnomlju do navezave na avtocesto Zagreb—Reka. Investicija v tretjo razvojno os je
vkljucena v Resolucijo o nacionalnem programu razvoja prometa v Republiki Sloveniji za obdobje do leta 2030. Del
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povezave sta tudi novi drzavni cesti od priklju¢ka Sentrupert na avtocesti Al do priklju¢ka Slovenj Gradec jug in od
avtoceste A2 pri Novem mestu do mednarodnega mejnega prehoda Metlika in do Crnomlja, za kateri so sprejete uredbe
o drZzavnem prostorskem nacrtu.

Odsek tretje razvojne osi sever Velenje jug—Slovenj Gradec jug v dolzini 17,5 km je razdeljen na osem sklopov, ki so glede
na prioritete na razlicnih stopnjah obdelave projektne dokumentacije, v razlicnih fazah postopkov javnih narocil za
gradnjo (dvofazni postopek javnega naro¢anja) ter razliénih fazah gradnje. Na sklopih B — Skalsko jezero in H — Konovo
se je marca 2023 zacela gradnja. Na sklopih E — Velunja, C — Skale in G — Podgorje so se izvajale aktivnosti prve faze
javnega narocanja za pridobitev izvajalca gradbenih del. Gradnja sklopa D - Gaberke je zaklju¢ena. Za sklop F - Jenina
so se v avgustu 2021 zaceta gradbena dela nadaljevala v letu 2023.

Slika 9: Pogled na gradbi$ce viadukta Jenina na sklopu F  Slika 10: Pogled na gradbis¢e na sklopih B — Skalsko
—Jenina jezero in H — Konovo

Na odseku tretje razvojne osi jug od AC A2 — priklju¢ek NM vzhod do prikljucka Osredek v dolzZini 5,5 km je bilo po
integralnem postopku v letu 2021 pridobljeno gradbeno dovoljenje za traso in mostova, ki pa ni postalo pravhomocno,
saj je bil na upravnem sodis¢u sproZzen upravni spor. MNVP je julija 2023 v ponovljenem postopku znova izdal gradbeno
dovoljenje, ki pa zaradi ponovno sproZenega upravnega spora spet ni postalo pravhomocno. Postopek 1. faze javnega
naroCila — priznanje sposobnosti ponudnikom je zakljucen in odloitev pravnomocna, 2. faza javnega narocila —
pridobitev ponudb pa je zaustavljena do pridobitve pravnomocnega gradbenega dovoljenja.

Za odsek Osredek—Maline (3. in 4. etapa 3R0J) v dolZini 12,4 km so odkupljeni vsi objekti. V letu 2023 je bilo pridobljenih
88,3 % zemlji$¢ od potrebnih 1,69 km?2. Izdelana sta bila DGD in PVO. Del PZI dokumentacije je predan v recenzijo. Za
razsiritev ACB Novo mesto je bilo 10. 11. 2023 pridobljeno gradbeno dovoljenje.

Na odseku od Malin do MMP Metlika in Crnomlja v skupni dolZini 30,7 km sta bili za pododseka A (Maline—Metlika sever
v dolZini 8 km) in B (Metlika sever—-MMP Metlika v dolZini 2,5 km) v januarju 2023 podpisani pogodbi za izdelavo
projektne dokumentacije DGD in PZI. Izdelan je bil investicijski program, ki je bil oktobra 2023 predan na KIOP. V teku je
bilo javno narocilo za izvajalca odkupov in ureditev premozenjskopravnih zadev. Nadaljuje se z izdelavo DGD in PZI
projektne dokumentacije in pripravo elaboratov za PVO.
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Prikljucek Dragomer
Predmet investicije je izgradnja novega AC prikljucka Dragomer, ki je naértovan kot polni Stirikraki priklju¢ek v obliki
»romba« z upostevanjem bodoce 6-pasovne avtoceste z navezavo na obstojeco regionalno cesto R2-409/odsek 0300
na obmocju naselja Lukovica pri Brezovici. V sklopu Slika 11: Gradbisce prikljucka Dragomer iz zraka

novega AC prikljucka se izvede tudi zahodna obvozna
cesta juznega dela Brezovice vse do nivojskega
Zelezniskega prehoda preko Zelezniske proge
Ljubljana—Trst pri Vnanjih Goricah z navezavo na
obstojeCo regionalno cesto R3-742/odsek 4806
Podpec-Brezovica. Osnovni cilj novega izvennivojskega
AC priklju¢ka Dragomer je reSevanje problematike
neustrezne distribucije prometnih tokov na regionalni
cesti R2-409 Brezovica—Vrhnika in avtocesti Al v
obmocju sedanjega AC prikljucka Brezovica. Z izvedbo
investicije bo zagotovljena ustreznejSa prometna
varnost. V letu 2023 je bila sklenjena gradbena
pogodba z izvajalcem del, v drugi polovici leta so se
zaCela dela na terenu. lzvajala so se predvsem
zemeljska dela in dela na odvodnjavanju ter
prestavitvah komunalnih vodov.

Obnovitvena dela na avtocestnem omrezju

Z izvedbo ukrepov za izboljsanje stanja infrastrukture sledimo potrebam uporabnikov avtoceste po varni in udobni
uporabi infrastrukture. Zato je na nekaterih delih treba ukrepe izvesti takoj, ko je to mogoce, na ostalih pa je treba
najprej pripraviti idejne reSitve in projekte ter Sele na podlagi uspedno zakljuenega narocila del ta dela tudi izvesti.
Glede na dosedanje izkuSnje in znane tehnologije izvedbe del se pri nacrtovanju obravnavajo posamezni deli
infrastrukture lo¢eno od ostalih. Tako lo¢eno od obnove na voziscih obravnavamo obnove posameznih premostitvenih
objektov, obnove predorov in pokritih vkopov, obnove na geotehnicnih objektih, obnove na odvodnji in ostali opremi,
ter obnove nekaterih delov PHO.

Obnove vozis¢ so predvidene na tistih odsekih AC, kjer je po metodi modificiranega Svicarskega indeksa (MSI) stanje
voziS¢ ocenjeno kot »zelo slabo« in »slabo«, ali je bila na podlagi terenskih ogledov ugotovljena moZnost izvedbe
ukrepov, ki ob pravocasni realizaciji bistveno podalj$ajo Zivljenjsko dobo vozisc¢a (preplastitve). Izbrani odseki so dodatno
potrjeni z uporabo ekspertnega sistema za gospodarjenje z vozis¢i PMS-DARS (dTIMS_CT — Deighton's Total
Infrastructure Management System with Concurrent Transformation), ki ga uporabljamo za optimalno nacrtovanje
obnov vozisc.

Obnove premostitvenih in ostalih objektov so predvidene na starejsih odsekih avtocestnega omrezja, in sicer tam, kjer
so bile v postopku rednih in glavnih pregledov ugotovljene poskodbe, ki Ze ogrozajo trajno varnost konstrukcije in s tem
dolgorocno ne zagotavljajo varnega poteka prometa, ali pa je popravilo posameznih delov (npr. dilatacij, HI, asfaltov,
odvodnjavanja, pokrovov in glav trajnih geotehni¢nih sider) nujno, da se prepreci nadaljnje propadanje objektov.
Obnove objektov so predvidene tudi na odsekih, na katerih se izvaja obnova vozis¢ in ki so vkljuceni v potrebnem obsegu
glede na ugotovljeno poskodovanost posameznega objekta ter predvidenega ukrepa na trasi.
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1.3.6.1 Realizacija investicij v letu 2023 in na¢rt do 2026

Tabela 1: Realizacija investicij v letu 2023 in nacrt Nacrtovane investicije od leta 2024 do 2026 v mio EUR

Realizacija Nacrt Nacrt Nacrt Skupaj

2023 2024 2025 2026 2023-2026

Avtocestni priklju¢ek Dragomer 1,67 13,32 4,40 0,23 19,62
Gradnja protivetrne zaséite 0,04 10,39 17,56 5,48 33,47
Predor Karavanke (druga cev) 31,57 40,74 41,06 15,49 128,85
Hajdina—Ormoz 0,59 7,01 20,91 24,68 53,19
Koseze—Kozarje: razdiritev v $estpasovnico (gradnja, ostalo) 0,05 0,65 531 23,40 29,41
3. razvojna os sever: Sentrupert—Velenje 0,78 6,05 101,92 117,19 225,94
3. razvojna os sever: Velenje—Slovenj Gradec 28,31 43,94 138,71 162,99 373,94
3. razvojna os sever: Slovenj Gradec—Dravograd 0,00 0,03 6,26 6,26 12,55
3. razvojna os jug: Novo mesto—Maline (1. odsek — etapi 1 in 2) 0,05 10,40 18,25 26,31 55,02
3. razvojna os jug: Novo mesto—Maline (1. odsek — etapi 3 in 4) 0,44 2,10 66,81 63,20 132,56
3. razvojna os jug: Maline—Metlika (Crnomelj) — 2. odsek 2,52 0,79 6,17 7,79 17,28
skupaj 66,03 13541 427,36 453,02  1.081,81
Obnove avtocest 106,63 130,53 161,15 146,91 545,22
Druge investicije 43,10 108,63 107,09 80,58 339,41
Skupaj 215,75 374,57 695,60 680,51 1.966,44

1.3.7 Integrirani sistem vodenja®?

Integrirani sistem vodenja vkljuc€uje vidik kakovosti po zahtevah standarda ISO 9001, vidik sistema varovanja informacij
po zahtevah standarda ISO/IEC 27001, vidik sistema neprekinjenosti poslovanja po zahtevah standarda I1SO 22301 in
vidik sistema upravljanja energije po zahtevah standarda I1SO 50001. Vsi vidiki skupaj sestavljajo enovit sistem vodenja,
ki je opisan v Poslovniku sistema vodenja in pripadajoc¢ih dokumentih.

Temelj integriranega sistema vodenja in zahtev standardov so nenehne izboljSave na podlagi pristopa PDCA (nacrtuj,
izvedi, preveri in ukrepaj), ki je gonilo napredka in optimizacije poslovnih procesov na vseh podrodjih delovanja druzbe.

Konec leta 2023 smo zaceli z vzpostavljanjem sistema ravnanja z okoljem po zahtevah standarda ISO 14001, ki ga bomo
certificirali s strani zunanje akreditirane institucije v zaklju¢ku leta 2024.

Z namenom zagotavljanja kredibilnosti sistema vodenja kakovosti, varovanja informacij, neprekinjenosti poslovanja in
upravljanja energije po zahtevah standardov I1SO 9001, ISO/IEC 27001, I1SO 22301 in ISO 50001 le-te vsakoletno in
uspesno potrdi zunanja akreditirana institucija.

11 GRI GS 203-1.
12 GRI GS 3-3.
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1.4 O porocilu

Porocilo o trajnostnem razvoju druzbe DARS vsebuje informacije o okoljskih, druzbenih in upravljavskih ucinkih in
rezultatih delovanja druzbe. Strategija druzbe DARS zasleduje dolgorocne cilje, usmerjene k trajnostnemu razvoju, in
druzbo usmerja k druzbeno odgovornemu delovanju v prihodnosti. S poro¢anjem o svojem trajnostnem delovanju
druzba po eni strani svojim deleznikom zagotavlja kakovostne informacije o druzbeno odgovornem ravnanju druzbe, po
drugi strani pa na podlagi sodelovanja in prepoznavanja potreb in interesov deleznikov tudi lazje oblikuje odlocitve za
druzbeno odgovorno ravnanje v prihodnosti. Nase klju¢no vodilo je povezljivost naSega poslovanja v vseh mozZnih
oblikah in z vsemi pomembnimi deleZniki.

1.4.1 Trajnostno porocanje!3

Nefinanéno porocanje je bilo kot pravni institut uvedeno z Direktivo 2014/95/EU o nefinanénem porocanju podjetij z
namenom, da zaradi negotovih razmer v gospodarstvu in druzbi pripomore k odgovornejSemu upravljanju druzb. Druzbe
morajo pri svojem poslovanju in nacrtovanju strategije upostevati tudi druga (druzbena, okoljska ipd.) vprasanja, kar
izboljSuje obvladovanje njihovih nefinancnih tveganj in priloZnosti ter pripomore k izboljSanju njihove nefinanc¢ne in tudi,
kot se v zadnjem ¢asu vedno bolj poudarja, finan¢ne uspesnosti. Stevilne $tudije so potrdile pozitiven ucinek
nefinancnega porocanja na korporativno druzbeno odgovornost, hkrati pa so nakazale dolo¢ene pomanijkljivosti, kot na
primer neprimerljivost, nezadostnost in nepreverjenost razkritih informacij.

Zaradi teh pomanjkljivosti nefinancnega porocanja ter skladno s SirSim pravnim okvirom na podrocju trajnostnega
razvoja in financiranja je bila decembra 2022 sprejeta nova Direktiva (EU) 2022/2464 glede porocanja podjetij o
trajnostnosti (v nadaljevanju: Direktiva CSRD), ki je nefinancno porocanje nadgradila v trajnostno porocanje ter povecala
nabor druzb, ki bodo zavezane k trajnostnemu porocanju.

13 GRI GS 2-3, 2-14.
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Druzba DARS v sklopu trajnostnega porocanja z vkljucitvijo vseh treh vidikov trajnostnega poslovanja (okoljski, druzbeni
in upravljavski) sledi priporocilom in pricakovanjem upravljavca Slovenskega drZavnega holdinga:
- opredelitev konkretnih ukrepov v poslovni strategiji;
- kvantitativna ali kvalitativna dolocitev ciljev za zasledovanje v zvezi s posameznimi vidiki trajnostnega
poslovanja in posameznimi ukrepi ter casovni vidik njihovega izpolnjevanja;
- cilji trajnostnega poslovanja morajo biti spremljani in (po vrsti in obsegu) pomembni za dolgoro¢no doseganje
(temeljnih) ciljev druzbe;
- vzpostavi naj procese za prepoznavanje, upravljanje in spremljanje vidikov poslovanja, ki (lahko) pomembno
prispevajo k izpolnjevanju ciljev trajnostnega razvoja Slovenije;
- pri tem ugotovi pozitivne in negativne ucinke vidikov trajnostnega poslovanja in opredeli, kako spoznanje o
tem vpliva na njene procese.

Izjava o nefinan¢nem poslovanju

Trajnostno porocilo druzbe DARS za leto 2023 vsebuje vse zahtevane informacije, ki so potrebne za objavo »lzjave o
nefinan¢nem poslovanju, in je tako skladno s spremembami Zakona o gospodarskih druzbah (Ur adni list RS, $t. 42/2006
— z dopolnitvami in spremembami) in zahtevami Smernic za nefinan¢no porocanje (metodologija za porocanje o
nefinancnih informacijah), ki so bile sprejete in objavljene v Uradnem listu Evropske unije julija 2017, ter z zahtevami
Direktive o razkritju nefinan€nih informacij in informacij o raznolikosti nekaterih podjetij.

Eden pomembnejSih mejnikov na podrocju nefinanénega porocanja je bil poleg Ze omenjene Direktive CSRD tudi
sprejem novih Evropskih standardov porocanja o trajnostnosti (ESRS — European Sustainability Reporting Standards), ki
jih je Evropska komisija sprejela dne 31. 7. 2023 v obliki delegiranih uredb, kar pomeni, da neposredno veljajo v vseh
drzavah clanicah. V skladu s standardi bodo druzbe morale porocati v letu 2025 za poslovno leto 2024.

Z Direktivo glede porocanja podjetij o trajnostnosti (v nadaljevanju: Direktiva CSRD), ki spreminja obstojeco Direktivo o
nefinancnem porocanju (NFRD), se podpira evropski zeleni dogovor - svezenj politicnih ukrepov, namenjenih boju proti
podnebni krizi s preoblikovanjem EU v sodobno, ucinkovito in konkurenéno gospodarstvo z ni€elnimi neto izpusti
toplogrednih plinov do leta 2050. Direktiva CSRD je del SirSega paketa trajnostnega financiranja, ki omogoca izvajanje
evropskega zelenega dogovora, tako da zasebne nalozbe usmerja v podnebno nevtralne gospodarske dejavnosti.
SveZenj o trajnostnem financiranju vkljucuje Uredbo o taksonomiji EU (z delegiranim aktom na podrocju podnebja), ki
vsebuje pojasnila glede gospodarskih dejavnosti, ki najbolj prispevajo k doseganju ciljev okoljskih vidikov EU. Poleg tega
paket vsebuje tudi Sest delegiranih aktov o spremembah na podrocju fiduciarnih obveznosti ter nalozbenega in
zavarovalnega svetovanja. Ti bodo zagotovili, da finan¢na podjetja in zavarovalnice trajnostnost vkljucijo v svoje
postopke in naloZbeno svetovanje strankam.

Trajnostno porocilo po standardih GRI

Prvo samostojno trajnostno porocilo druzbe DARS, ki ga je druzba objavila za leto 2017, je bilo velik mejnik druzbe na
poti porocanja glede trajnostnega razvoja podjetja, kjer druzba sledi mednarodnim standardom trajnostnega porocanja
Global Reporting Initiative (GRI GS) in s tem bistveno izboljSuje kakovost trajnostnega dela preteklih letnih porodil v
celovito porodilo, ki poudarja bistvenost poslovanja druzbe. Druzba o trajnostnem razvoju oziroma druzbeni
odgovornosti poroca tudi v svojih letnih porocilih Ze od leta 2009. Zadnje trajnostno porocilo je bilo za leto 2022
objavljeno na SEO netu Ljubljanske borze 30. 6. 2023. V pripravo Trajnostnega porocila za leto 2023 so bile vkljucene
vse strokovne sluzbe DARS, ki so odgovorne za porocanje o bistvenih vsebinah trajnostnega poslovanja.

|.4.2 UresniCevanje strateskih ciljev trajnostnega razvoja druzbe
DARS!

Druzba DARS se zaveda svoje odgovornosti do ljudi, okolja in druzbe. Tako trajnostno uresnicuje okoljsko, druzbeno in
upravljavsko odgovornost v vseh projektih in dolgoro¢nih nacrtih ter na vseh ravneh. Ambiciozni in jasno doloceni cilji
zagotavljajo, da bo javnost druzbo DARS $e nadalje prepoznavala kot odgovorno in v prihodnost usmerjeno podjetje.

Strateske usmeritve druzbe DARS
Zgoscen povzetek strategije druzbe DARS za obdobje 2021-2025, ki povezuje vizijo in njene deleznike s tremi klju¢nimi
strateskimi smernicami druzbe DARS, je predstavljen v poglavja 1.3.2 Poslanstvo, vizija, vrednote in strateske usmeritve,

14 GRI GS 2-12, 2-23, 2-24, 3-1, 3-2, 3-3, 203-2.
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Slika 12: Cilji globalnega trajnostnega razvoja Zdruzenih

narodov (SDG), vir: stat.si
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politika integriranega sistema vodenja. Med omenjenimi
smernicami sta osrednji dolgoro¢na poslovna stabilnost in
trajnostna naravnanost (usmerjena na okolje), ki se s svojo
vsebino in strateskimi cilji pomembno navezujeta tudi na
uresniCevanje prve strateSke smernice (zagotavljanje
varnosti, pretocnosti ter zanesljivih in pravocasnih storitev
za uporabnike na avtocestnem omrezju) z uporabniki kot
ciljnimi delezniki in tretje strateske smernice (zavzeti in
kompetentni zaposleni) z zaposlenimi kot ciljnimi delezniki.
Omeniti velja tudi vlogo oziroma prispevek druzbe DARS h
globalnemu razvoju, to je z upostevanjem ciljev globalnega
trajnostnega razvoja, t. i. »Sustainable Development Goals
(SDG)«, sprejetih s strani drzav ¢lanic ZdruZzenih narodov,

katerih namen je vlaganje napora v razvoj celotne druzbe, ekonomijo, znanost in civilno druzbo, kar bo igralo pomembno
vlogo v doseganju pomembnih ciljev celotne druzbe do leta 2030, ki so dostopni tudi na povezavi Statisticnega urada

RS.

Druzba DARS s svojim delovanjem poskusa prispevati k osmim ciljem trajnostnega razvoja. Njihova povezanost z vizijo

in strateskimi cilji druzbe DARS je razvidna s spodnje slike:

Slika 13: Povezanost strateskih ciljev druzbe DARS z osmimi cilji globalnega trajnostnega razvoja (SDG)
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Zagotavljanje varnosti, pretocnosti in udobja za uporabnike na avtocestnem omrezju

Zdravje in dobro pocutje: Druzba DARS s svojimi prizadevanji za izboljSanje varnosti v cestnem
prometu zaradi zmanjSanja Stevila prometnih nesrec aktivno prispeva k uresnicitvi cilja 3.
Bistvene vsebine: Zagotavljanje pretocnosti, varnosti in udobja za uporabnike avtocestnega

Kazalnik: Zagotavljanje natancnih in pravocasnih prometnih informacij in ucinkovito informiranje

Zmanjsanje delezZa telefonskih klicev ob hkratnem zvisanju aktivne uporabe lastnih digitalnih orodij
za 30 % do leta 2025 glede na leto 2019.

15 Dostopno na: Kazalniki (stat.si).
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Industrija, inovacije in infrastruktura: Druzba DARS Zeli z gradnjo in vzdrZzevanjem kakovostne,
zanesljive in vzdrzljive avtocestne infrastrukture uporabnikom zagotoviti varnost in udobje.
Bistvene vsebine: Zagotavljanje pretocnosti, varnosti in udobja za uporabnike avtocestnega
omrezja.

Kazalnik: Razvoj avtocestnega omrezja v skladu z usmeritvami lastnika in finanénimi zmoznostmi
druzbe DARS. Realizacija klju¢nih investicijskih projektov: izgradnja druge cevi predora Karavanke,
izgradnja odseka tretje razvojne osi sever, Velenje-Slovenj Gradec, izgradnja odseka tretje razvojne
osi jug, Novo mesto—Osredek, pridobitev pravhomocnega gradbenega dovoljenja za odsek tretje
razvojne osi sever, Sentrupert-Velenje; zmanjsanje rasti $tevila prometnih nesre¢ Ill. In
IV. kategorije na AC/povprecni letni dnevni promet (v nadaljevanju: PLDP) na Sestih izbranih
lokacijah glede na povprecje zadnjih petih let z naslednjimi ukrepi: vecanje Stevila odsekov,
nadzorovanih z radarskimi sistemi za merjenje hitrosti; vzpostavitev 4 fiksnih sistemov sekcijskega
merjenja hitrosti do leta 2025; vecanje Stevila detektorjev izrednih dogodkov (avtomatski Stevci
prometa — induktivne zanke, cestne vremenske postaje, kamere) za najmanj 1,5-krat do leta 2025
glede na leto 2019; zmanjSanje povprecnega trajanja zaprte ceste oziroma oviranega prometa
zaradi prometnih nesrec in izrednih dogodkov za 5 % do leta 2025 glede na leto 2019 idr.

Dolgorocna poslovna stabilnost

Dostojno delo in gospodarska rast: Z uspeSnim ekonomskim poslovanjem ter spodbujanjem novih
inovativnih in sodobnih pristopov druzba DARS prispeva k doseganju cilja 8.

Bistvene vsebine: Dolgorocna poslovna stabilnost.

Kazalnik: Neto dolg/EBITDA s ciljnim kazalnikom, ki je manjsi ali enak 8; zagotavljanje dobicka na
kapital (ROE), ki je vecji od 3 %; zmoZnost druzbe pokrivati finan¢ne obveznosti s svojimi poslovnimi
rezultati (pokazatelj solventnosti podjetja ICR je vedji ali enak 3,75).

Industrija, inovacije in infrastruktura: Druzba DARS z gradnjo in vzdrZevanjem kakovostne,
zanesljive in vzdrzljive avtocestne infrastrukture regionalno in mednarodno prispeva h
gospodarskemu razvoju in druzbeni blaginji. S sistemi elektronskega cestninjenja Zelimo spodbujati
k uporabi okoljsko cistejsih tehnologij.

Bistvene vsebine: Dolgorocna poslovna stabilnost, posredni ekonomski vplivi.

Kazalnik: Digitalna preobrazba druibe: zagotovitev razpolozljivosti pomembnih informacijskih
sistemov do 99,7 % do leta 2025; razvoj trajnostne infrastrukture in kroZznega gospodarstva: razvoj
avtocestnega omrezja v skladu z usmeritvami lastnika in finan¢nimi zmoznostmi druzbe DARS;
dolZina obnovljenih smernih vozis¢ — najmanj 55 km/leto. Zagotovitev nadzora delovanja sistema
E-vinjete skladno s pogodbenimi dolodili o ravni izvajanja storitev (SLA).

Zavzeti in kompetentni zaposleni

Dostojno delo in gospodarska rast: Z vlogo zanesljivega in skrbnega delodajalca druzba DARS
prispeva k doseganju cilja 8. Druzba DARS si prizadeva za varne oblike zaposlitve, tako da je 99,2 %
delavcev zaposlenih za nedolocen ¢as.

Bistvene vsebine: Dolgorocna poslovna stabilnost, zavzeti in kompetentni zaposleni ter
oblikovanje varnega in ustvarjalnega okolja.

Kazalnik: Razmerje med zavzetimi in aktivno nezavzetimi se z 0,44 v letu 2019 poveca na razmerje
vec kot 1,00 do leta 2025; povecati oceno zadovoljstva zaposlenih za 7 % do leta 2025 glede na leto
2019; povisanje Stevilo ur izobrazevanj in usposabljanj na zaposlenega za vsaj 10 % glede na leto
2019.

Zdravje in dobro pocutje: S skrbjo za varnost in zdravje zaposlenih druzba DARS prispeva k cilju 3.
Bistvene vsebine: Oblikovanje varnega in ustvarjalnega okolja.

Kazalnik: Zagotavljanje varnosti zaposlenih pri delu (zmanjsanje Stevila poskodovanih pri delu do
leta 2025 za 10 % glede naizhodis¢no leto 2019) in krepitev njihovega zdravja (zmanjsanje bolniskih
odsotnosti do leta 2025 za 10 % glede na izhodis¢no leto 2019).

Povezani v prihodnost

Mir, pravicnost in mocne institucije: S spoStovanjem nacela pravne drzave in izvajanjem ukrepov
za obvladovanje tveganj s podrocja korporativne integritete prispevamo k cilju 16.

Bistvene vsebine: Skladnost in integriteta, raznolikost in enake moznosti.

Kazalnik: Dober ugled druzbe DARS kot delodajalca.
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1 PARTNERSTVA Partnerstva za doseganje ciljev: Vodilo poslovanja druzbe DARS je povezljivost v vseh mogocih

ZADOSEGANJE oblikah, saj le tako lahko prispevamo k bolj trajnostni druzbi.
CILJEV

Bistvene vsebine: Posredni ekonomski vplivi na druzbo, zagotavljanje preto¢nosti, varnosti in
udobja za uporabnike AC, lokalna skupnost, zasebnost strank/uporabnikov.

Kazalnik: Doseci indeks zadovoljstva uporabnikov 71 do leta 2025, izpolnjevanje zakonodajnih
zahtev in dobrih praks druzbe.

Zivljenje na kopnem: Osredotocenost druibe DARS na biotsko raznovrstnost in okoljsko
odgovornost prispeva k zasciti kopenskih ekosistemov.

Bistvene vsebine: Biotska raznovrstnost, odpadna voda in odpadki.

Kazalnik: Izpolnitev zahtev okoljevarstvenih soglasij.

Cenovno dostopna in Cista energija: Druzba DARS si prizadeva za energetsko ucinkovitost, oglji¢ni
odtis in ukrepe, s katerimi zmanjSujemo porabo energije, kar prispeva k cilju 7.

Bistvene vsebine: Energija, emisije.

Kazalnik: Zmanjsati deleZ rabe energije za 9 % na kilometer AC- in HC-omreZja v upravljanju do leta
2025 glede na leto 2019. Zmanjsati deleZ izpustov CO2 (Obseg 1 in Obseg 2) na kilometer AC- in
HC-omrezja v upravljanju za 15 % do leta 2025 glede na leto 2019. Koli¢insko porabo elektri¢ne
energije do leta 2025 zmanjsati za 20 % glede na obstojece stanje porabnikov elektricne energije v
primerjavi z letom 2015. Porabo energentov za ogrevanje zmanjsati za 35 % do leta 2025 in izpuste
CO2 iz energentov za ogrevanje zmanjSati za 40 % do leta 2025 glede na izhodis¢no leto 2015.
Povprecno porabo goriva za delovna vozila in mehanizacijo ter lahka tovorna vozila zmanjsati za 4
% do leta 2025 glede na izhodis¢no leto 2019. DelezZ energije iz obnovljivih virov do leta 2025 v
skupni porabi na podrocju ogrevanja povecati za 20 %, elektri¢ne energije pa za 2 % glede na leto
2019.

Dostop do vode: Z gospodarnim ravnanjem z vodo in dejavnostmi na podrocju zascite naravnih
vodnih virov ob izrednih dogodkih si druzba DARS prizadeva za trajnostno gospodarjenje z vodnimi
viri in njihovo ohranjanje.

Bistvene vsebine: Odpadna voda in odpadki, materiali.

Kazalnik: Izpolnjevanje zahtev predpisov in dobrih praks druzbe.

Ambiciozni in jasno doloceni cilji trajnostnega razvoja zagotavljajo, da bo javnost tudi v prihodnje DARS prepoznavala
kot odgovorno in v prihodnost usmerjeno podjetje. Pri dolocanju kazalnikov smo upostevali podatke in moznost njihove
obdelave v pomembno prikazane informacije za prikaz stanja poslovanja. Za vsak strateski cilj so doloceni operativni
cilji, njihovi nosilci in roki za uresnicitev Strategije druzbe DARS 2021-2025. Enako kot v preteklosti bo uprava druzbe
preverjala uresnicevanje ciljev strategije s pomocjo sistema uravnoteZenih kazalnikov (BSC) in letnih strateskih
konferenc ter po potrebi sprejela dodatne ukrepe. Spremembe v poslovhem okolju, v zahtevah, potrebah in
pri¢akovanjih relevantnih deleznikov, preseganju zastavljenih ciljev in Ze izvedenih operativnih ciljev so bile klju¢ni razlog
za ponovno noveliranje Strategije druzbe DARS 2021-2025 (druga novelacija), ki je bila usklajena v decembru 2023 in
potrjena v letu 2024.

Posamezni operativni cilji in kljucni kazalniki uspesnosti za obdobje strategije ter odgovornost za njihovo spremljanje in
uresnicevanje so podrobneje opredeljeni v letnih poslovnih nacrtih druzbe. Strateska tveganja prepoznavamo v Registru

tveganj in upravljamo v Akcijskem nacrtu za upravljanje tvegan;.

Druzba ima za vsako bistveno vsebino pripravljene klju¢ne kazalnike ali operativne cilje, s katerimi merimo uspesnost
izvajanja in stremljenja k trajnostnemu poslovanju druzbe.
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1.4.3 Podjetje in njegovi deleznikit®

S svojimi delezniskimi skupinami sodelujemo korektno in uravnotezeno ter z njimi dvosmerno komuniciramo. Pri
uresnievanju svojega poslanstva prepoznavamo in spremljamo potrebe in interese deleznikov skozi splet medsebojnih
odnosov na strateski in operativni ravni. Tako krepimo razumevanje med posameznimi skupinami deleznikov in druzbo
ter poveCujemo medsebojno zaupanje.

Delezniki druzbe DARS so identificirani in opredeljeni na osnovi enega od ukrepov samoocene po zahtevah EFQM ter so
opredeljeni v dokumentu »Potrebe in pricakovanja deleznikov«. V dokumentu smo opredelili vse relevantne deleznike,
prepoznali vplive deleznika na druzbo, potrebe in pricakovanja deleZnika, osebe, ki so odgovorne za odnose z
deleznikom, osebe, ki sodelujejo s posameznimi delezniki, in nacin spremljanja dojemanja deleznika. Vklju¢evanje in
upravljanje deleznikov potekata na razlicne nacine, in sicer glede na vpliv, ki ga ima doloceni deleZznik na druzbo, in glede
na vpliv, ki ga ima druzba na doloc¢eno skupino deleznikov.

Slika 14: Povezanost druzbe DARS z deleZniki (navedeni kljucni delezniki)
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16 GRI GS 2-2, 2-6, 2-9, 2-29, 3-1.
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1.4.4 VkljuCenost deleZnikov in matrika bistvenosti!’

1.4.4.1 Komunikacijska orodja, nacin in pogostost vkljuCevanja deleznikov, kljucne

teme in odziv na zahteve deleznikov

Tabela 2: Komunikacijska orodja, nacin in pogostost vklju¢evanja deleinikov, klju¢ne teme in odziv na zahteve

deleznikov
Vkljuéenost
deleznika v
Delezniki Komunikacijska orodja in nacin vkljucevanja Kljuéne teme / odziv na zahteve deleznikov pripravo
trajnostnega
porocila
e Interna orodja komuniciranja: intranet,
elektronska posta, oglasne deske, interni Moznosti ustvarjalnega dela in razvoja, dobri
Zaposleni casopis, bilten, dogodki odnosi in posteno placilo za dobro opravljeno
o Projekt raziskave in spremljanja delo, skrb za varnost in zdravje na delovhem /
organizacijske klime v podjetju mestu, dolgoro¢na poslovna stabilnost
e Zbori delavcev
Uspesno uresnicevanje zakonsko opredeljene
e Letno porocilo DARS vloge DARS (skladnost poslovanja), pri¢akovana
o Letni nacrt upravljanja realizacija meril LNU, dolgoro¢na poslovna
e Merila za merjenje uspesnosti poslovanja stabilnost, izboljSanje praks korporativnega
SDH. d. d. druzb s kapitalsko nalozbo drzave upravljanja, trajnostni razvoj, povecanje donosa
(preiistavnik e Priporocila in pricakovanja SDH, d. d. kap.italla, Lf.vajanje vit.kega poslovemja, } /
lastnika) e Kodeks korporativnega upravljanja druzb s optimizacija poslovnih procesov in stroskov

kapitalsko naloZbo drzave

o Letno porocilo upravljanja kapitalskih nalozb
RS in SDH

e Povratne informacije in osebni stiki

poslovanja, aktivno upravljanje dolga, preto¢nost
in varnost avtocestnega omrezja, financno
vzdrZna gradnja avtocestnega omreZja ter
zagotavljanje ustrezne kakovosti upravljanja in
vzdrZevanja avtocestnega omrezja

Nadzorni svet

e Seje in komisije NS

Uspesno poslovanje v skladu z nacrti,
skladnost poslovanja

MZI, MOPE,
MNVO

e Letno porocilo DARS

e Spremljanje in upostevanje predlogov ter
pripomb

e Redne koordinacije

e Vsa soglasja v skladu z relevantno
zakonodajo

e Potrjevanje vladnih gradiv za zadolZevanje

e Potrjevanje predlogov za spremembe
cenovne politike cestninjenja

Uspesno uresnicevanje zakonsko opredeljene
vloge DARS, dolgoroc¢na poslovna stabilnost,
posredni ekonomski vplivi, skladnost poslovanja,
zagotavljanje pretocnosti, varnosti in udobja za
avtocestne uporabnike ter zasebnost strank,
aktivno upravljanje dolga, preto¢nost in varnost
avtocestnega omreZja, finan¢no vzdrZna gradnja
avtocestnega omreZzja in zagotavljanje ustrezne
kakovosti upravljanja in vzdrZzevanja
avtocestnega omreZja, izvajanje nalog
koncedenta in nadzor izvajanja agentske
pogodbe

Javna agencija RS

za varnost
prometa

o Medijske konference ob vecjih varnostnih
dogodkih

o Dogodki (projekt SoZitje in drugi dogodki,
povezani s povecanjem prometne varnosti)

e Obdobni nacrt za zagotavljanje varnosti
cestnega prometa (letno)

Resolucija o nacionalnem programu varnosti
cestnega prometa za obdobje 2023-2030
Nacionalni program 2023-2030

Celovita obravnava problematike prometne
varnosti; vecji ucinki na podrocju izvajanja
projektov prometne varnosti

v

Ministrstvo za

e Soglasja za vsa zadolZevanja
o Soglasje k delu Poslovnega nacrta, ki

Obvladovanje jamcevanega dolga s porostvi RS in
morebitnega vpliva na javni dolg, zagotavljanje

v

finance opredeljuje izvedbo refinanciranja dolga N M .
N R finan¢ne vzdrznosti

druzbe (na podlagi ZPKROD)

Splet to druzbe DARS, d. d. Y . R
Uporabniki ¢ (\Z:Ile;:ssi;’ ruzbe ’ Upostevanje predlogov in pripomb, skrb za /
avtocestnega — . varnost in zadovoljstvo uporabnikov avtocest in oy

. e Raziskava: Merjenje zadovoljstva - Y . . S Vkljuéeni na

omrezja hitrih cest, pravocasno in popolno informiranje o

uporabnikov avtocest

podlagi

7 GRI GS 2-12, 2-29, 3-1, 3-2.
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Delezniki

Komunikacijska orodja in nacin vkljucevanja

Kljuéne teme / odziv na zahteve deleznikov

Vkljuéenost
deleznika v
pripravo
trajnostnega
porocila

Druzbena omrezja (Facebook, X)

Dogodki in predstavitve druzbe DARS

Mobilna aplikacija Promet+

Telefonski in osebni stiki

Spletno mesto prometnoinformacijskega

centra za drZavne ceste — PIC

(www.promet.si)

Klicni center PIC

e Spletno mesto sistema DarsGo
(www.darsgo.si)

e Maticni servisi DarsGo

Uporabniski klicni center za sistem DarsGo

Trzno komuniciranje

e Druga komunikacijska sredstva: promocijska
darila, informativna gradiva za razli¢ne ciljne

skupine itn.

o Cestninski nadzorniki, vzdrzevalci — pomoc¢ na

cesti, intervencije

stanju na cestah in drugih dogajanjih, ki vplivajo
na varnost in pretocnost prometa

analize
vprasalnika
Merjenje
zadovoljstva
uporabnikov
avtocest in
hitrih cest

Interesna
zdruZenja
avtoprevoznikov
v okviru GZS in
0zs

e Merjenje zadovoljstva uporabnikov avtocest

in hitrih cest

e Spremljanje in upostevanje utemeljenih
predlogov in pripomb

o Usklajevanje ukrepov cenovne politike
cestninjenja

e Povratne informacije o kakovosti storitev ter

celostne izkusnje uporabe avtocest in hitrih
cest

e Sodelovanje na izobrazevalnih dogodkih in v

delovnih skupinah
e Sodelovanje na promocijskih dogodkih

Upostevanje predlogov in pripomb, skrb za
varnost in zadovoljstvo avtocestnih uporabnikov,
dolgorocna poslovna stabilnost druzbe DARS,
posredni ekonomski vplivi na druzbo

Sirda javnost

Spletno mesto druzbe DARS (www.dars.si)
DruZbena omrezja (Facebook, X)

Mobilna aplikacija Promet+

Telefonski in osebni stiki

Sponzorstva, donacije, druzbeno odgovorni
projekti

Druga komunikacijska sredstva: dogodki itn.

Transparentnost delovanja druzbe DARS,
pravocasno in popolno informiranje o stanju na
cestah in drugih dogajanjih, ki vplivajo na varnost
in pretocnost prometa

Lokalne e Pritozbe, pohvale, mnenja ) e
- A Prejete zahteve, pobude se proucijo, ¢e so
skupnosti, civilne e Zapisniki sestankov -y Y Ly oy
S . upraviene, se upostevajo, e so neupravicene, -
iniciative, e Pojavnost v medijih -
- . se zavrnejo
posamezniki e Vodstveni pregled
AZurno in transparentno odgovarjanje na
novinarska vprasanja, proaktivno obvescanje o
Mediii e Pojavnost v medijih poslovanju druzbe, pretoc¢nosti prometa in drugih _
! o Kliping dogajanjih, ki vplivajo na varnost in pretocnost
prometa, korporativna integriteta, okoljska
odgovornost (emisije)
e Spletno mesto
e Osebni stiki
e Letno porocilo
* Zapisniki Jasne zahteve in razpisni pogoji, izpolnjevanje
Dobavitelji o Dokumenti delovnih skupin . P . pogall, izpaln] !
. . . pogodbenih obveznosti —
o Projektni dokumenti
e Upravicene pritozbe
e Revizije
e Zapisi
Nevladne e Spletno mesto druzbe DARS, (www.dars.si) Transparentnost poslovanja, dolgorocna

organizacije in
zavodi

e Druzbena omrezja (Facebook, X)
e Pojavnost v medijih

poslovna stabilnost ter posredni ekonomski,
druzbeni in okoljski vplivi na druzbo,
zagotavljanje preto¢nosti, varnosti in udobja za
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Delezniki

Komunikacijska orodja in nacin vkljucevanja

Vkljuéenost
deleznika v
Kljuéne teme / odziv na zahteve deleznikov pripravo
trajnostnega
porocila

avtocestne uporabnike, zasebnost strank, skrb za
zaposlene, okoljska odgovornost (emisije)

Zunaniji deleZniki
(Evropska
komisija,
Evropsko
strokovno
zdruZenje
avtocestnih
koncesionarjev
in upravljavcev
avtocest in hitrih
cest)

Spletno mesto
Druga komunikacijska sredstva: dogodki itn.

Uveljavljanje zakonodaje EU

Vplivanje na oblikovanje evropske zakonodaje in
predpisov, pridobivanje informacij o dogajanju v
evropskih institucijah, prenos dobrih praks drugih
avtocestnih upravljavcev

Telefonski in osebni stiki

1.4.4.2 Metodologija in prikaz bistvenih tem trajnostnega razvoja druzbe DARS

Pri porocanju smo stremeli k nacelom natancnosti, ravnovesja, jasnosti, primerljivosti, popolnosti, trajnosti,

pravocasnosti in preverljivosti.

Nacelo trajnostnega porocanja

NATANCNOST

RAVNOVESIJE

JASNOST

PRIMERJUIVOST

POPOLNOST

TRAJNOSTNI KONTEKST

PRAVOCASNOST

PREVERUJIVOST

Upostevanje nacel

Vsebina porocila temelji na matriki bistvenosti, pri ¢emer so bile na osnovi
posredovanega vprasalnika dolocene bistvene vsebine, izbrane glede na
pomembnost tako s strani pomembnih deleznikov kot druzbe. V matriki
bistvenosti so prikazane pridobljene povpreéne ocene posameznih vprasalnikov.
Bistvene vsebine so prikazane na osnovi ocenjevanja, kjer 1 prikazuje »najmanj
pomembno« in 10 »najbolj pomembno«.

DruZzba DARS z naslavljanjem ciljev trajnostnega razvoja postavlja svoje poslovanje
v SirSi druzbeni in okoljski okvir. Pri dolocenih kazalnikih je prikazano, kako druzba
prispeva k posameznim ciljem.

Pridobljeni podatki so predstavljeni v matriki bistvenosti in primerjani z rezultati
preteklih let.

V merjenje so bili vkljuceni delezniki, zaposleni in uporabniki avtocestnega
omrezja.

Pri izbiri bistvenih vsebin so bili izbrani vsi relevantni kazalniki s podro¢ja
ekonomskega delovanja, okolja in druzbe. Druzba je k pisanju pristopala celovito
glede na vpliv, ki ga ima na trajnostni razvoj.

Vprasalniki so bili konec leta 2022 posredovani deleinikom. Podatke smo
prejemali do meseca aprila 2023.

Vprasalnike smo pridobivali prek elektronskih sporocil, kjer so zabelezene vse
klju¢ne lastnosti (datum, avtor, originalni dokument). Pridobljene vprasalnike
hranimo zgolj v elektronski obliki.

Kot je opisano v poglavju 1.4.2 Uresnicevanje strateskih ciljev trajnostnega razvoja podjetja v druzbi DARS, zasledujemo
tri glavne zastavljene strateSke usmeritve, ki so sestavljene iz strateskih ciljev. Cilji so bili zasnovani na podlagi poslovnih
trendov, potreb zunanjega in notranjega okolja druzbe (s poudarkom na trajnostnem razvoju), usmeritev lastnikov in
evropskih institucij, strateskih in poslovnih tveganj, analize zadovoljstva zaposlenih in uporabnikov ter ukrepov s

podrocja poslovne odli¢nosti.
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Glavne tri strateske usmeritve so:

1. Zagotavljanje varnosti, pretocnosti ter zanesljivih in pravocasnih storitev za uporabnike avtocestnega
omrezja

2. Dolgorocna poslovna stabilnost in trajnostna naravnanost

3. Zavzeti in kompetentni zaposleni
Bistvene vsebine so izbrane na podlagi standardov GRI strateskih usmeritev druzbe DARS in njenega vpliva na okolje,
druzbo in ekonomijo (GRI 200: Ekonomsko delovanje, GRI 300: Okolje in GRI 400: Druzba). Gre za celovit pregled nad

klju€nimi temami in odgovornostmi v poslovanju druzbe.

Teme so bile razdeljene v tri skupine (ekonomsko delovanje, okolje in druzba) s skupaj 14 vsebinami, kot prikazuje
spodnja slika, in se glede na predhodna leta niso bistveno spremenile.

Slika 15: Bistvene teme, razdeljene po standardih GRI

EKONOMSKO
DELOVANJE

©)] (UPNOST
@ JANJE VARNOSTI
PRETOCNOSTI ZA UPORABNIKE
AC
DRUZBA
ZAVZETIT IN KOMPETENTNI
ZAPOSLENI
JEVARNEGA IN
S NEGA OKOLJA
@ RAZNOLIKOST IN ENAKE
MOZNOSTI
OKOLJE
@ viareria
EMISLJE
(@2 oDPADNA VODA IN ODPADKI
(@ ENERGLIA

@ BIOTSKA RAZNOVRSTNOST

Proces zbiranja podatkov za doloditev bistvenih vsebin je potekal v prvi polovici leta 2023, v sodelovanju s klju¢nimi
delezniki (predstavljeni v poglavju 1.4.3 Podjetje in njegovi deleZniki), ki so identificirali glavne vsebine na podrocju
ekonomije, okolja in druzbe. Rezultate smo pridobili na tri (3) nacine:
- posredovanje ankete, v kateri so delezniki na stopenjski lestvici ovrednotili pomen dolo¢enih vsebin na
identificiranih pri¢akovanjih deleznikov internega dokumenta Potrebe in pricakovanja deleZznikov druzbe DARS,
- analiza vprasalnikov za ugotavljanje klime in zadovoljstva zaposlenih,
- analiza vprasalnikov Merjenje zadovoljstva uporabnikov avtocest in hitrih cest.
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Tabela 3: Prikaz najpomembnejsih bistvenih vsebin za deleznike in druzbo DARS (matrika bistvenosti)
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Razvidno iz zgornje matrike bistvenosti (tabela 3) je bila kot najpomembnejsa vsebina s strani deleznikov (povprecna
ocena 9,57) in druzbe (9,75) izbrana »zagotavljanje varnosti, pretoc¢nosti ter zanesljivih in pravocasnih storitev za
uporabnike avtocestnega omreZja«. Zanimivo je, da so tematiko »druzba« ocenjevali zelo razli¢no, najvecja razlika je pri
tematiki »zavzeti in kompetentni zaposleni«, kjer je povprecna ocena s strani deleznikov znasala 7,64, druzba DARS pa
ji je dodelila povprecno oceno 8,94. Kot najmanj pomembna je bila pri obeh ocenjena »lokalna skupnost«. Celotna
tematika okolja (»materiali; emisije; odpadna voda in odpadki; energija; biotska raznovrstnost«) ima dokaj nizko oceno.

1.4.5 Korporativna integriteta®®

V DARS je bil v skladu s Priporocili in pricakovanji Slovenskega drzavnega holdinga v maju 2023 noveliran Darsov kodeks
ravnanja, ki predstavlja skupek visokih moralnih, eti¢nih in delovnih vrednot, ki odraZajo vizijo in poslanstvo druzbe na
vseh podrocjih delovanja. Kodeks opredeljuje uc¢inkovite in pregledne medsebojne odnose med sodelavci ter odnose do
druzbenega in poslovnega okolja, Se posebej do uporabnikov avtocest. Darsov kodeks ravnanja je sodelavcem dostopen
na intranetu kot tudi na oglasnih deskah posameznih organizacijskih enot. Darsov kodeks ravnanja se novim sodelavcem
izroCi ob zaposlitvi. V letu 2023 je bilo s posebnim internim aktom preurejeno podrocje sprejemanja daril, s katerim so
se poenotila pravila ravnanja na tem podrocju za vse zaposlene v DARS.

V smislu seznanitve z novimi pravili glede sprejemanja darila pa je bilo pripravljeno e-izobraZevanje, ki so se ga lahko
udelezili vsi delavci.

Sluzba za skladnost poslovanja in integriteto skrbi za izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih glede vsebin s podrocja
dela sluzbe, kar vkljucuje tudi izvedbo preventivnih ukrepov za preprecevanje korupcije. S tem v zvezi je bilo v letu 2023
s pomocjo zunanjega izvajalca Evropskega instituta za skladnost poslovanja in etiko izvedenih 6 predavanj na podrocju
korporativne integritete, in sicer z namenom, da se opredelijo glavna tveganja, ki so v DARS na podrocju skladnosti
poslovanja in integriteto. To predstavlja podlago za novelacijo nacrta integritete, ki bo Sluzbi za skladnost poslovanja in
integritete podajal podlago za izvajanje pregledov najbolj izpostavljenih tveganj na tem podrocju.

18 GRI GS 2-16, 2-23, 2-25, 3-3, 205-1, 406-1.
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Notranji sistem obravnave prijav domnevnih nepravilnosti s podroéja korporativne integritete'®

Komisija za obravnavo prijav domnevnih nepravilnosti s podrocja korporativne integritete (v nadaljevanju: komisija) je
v letu 2023 obravnavala 20 prijav domnevnih nepravilnosti s podroc¢ja korporativne integritete, ki pa so se po vsebinski
obravnavi izkazale kot neutemeljene. V letu 2023 tako druzba v okviru obravnave domnevnih nepravilnosti s podrocja
korporativne integritete ni podala predloga za naznanitev suma korupcije, prav tako niso bile zaznane nepravilnosti
predpisov s podrocja varstva osebnih podatkov, ceprav je bilo zoper DARS vodenih veC postopkov s strani
Informacijskega pooblascenca.

V letu 2023 so bile izvedene komunikacijske aktivnosti, v povezavi z ukrepi za obvladovanje tveganj s podroc¢ja dela
sluzbe, pri ¢emer so bila izvedena izobraZevanja oziroma ozave$¢anja o protikorupciji.

Tabela 4: Tematike, predstavljene o protikorupciji

Tema Dostopnost usposabljanja/ozaveséanja Informacija o udelezbi
identifikacija in ocena tveganj | direktorji podrocja, vodje sluzb ter vodje drugih 56
skladnosti poslovanja in integritete organizacijskih enot v okviru podrocja ter drugi

zaposleni (po presoji direktorja podrocja)
postopek prijave domnevnih | vsi zaposleni — ¢lanek je bil objavljen v interni

nepravilnosti oziroma krSitev s | publikaciji Avtoceste
podrocja korporativne integritete

omejevanje nasprotja | vsi vodilni delavci — MS Teams srecanje na 45
interesov/lobiranje katerem je bila predstavljena nova ureditev
sprejemanije daril vsi zaposleni — izobraZevanje v okviru SmartArene 301

Nacrt integritete

Sluzba za skladnost poslovanja in integriteto izvaja naloge nosilca priprave nacrta integritete in skrbniStvo nad
uresniCevanjem v nacrtu predvidenih ukrepov. Namen in cilj nadrta integritete je krepitev integritete in
transparentnosti, preprecevanje in odpravljanje korupcije, nasprotja interesov, protipravnih in drugih neeti¢nih ravnanj.
V nadrtu integritete se ukvarjamo s tveganji, da ne bi bilo kasneje treba odpravljati posledic neobvladanih tveganj. Nacrt
integritete omogoca pravocasno identifikacijo koruptivnih tveganj, katerih uresnicitev bi lahko onemogocila dosego
zastavljenih ciljev druzbe. V Nacrtu integritete DARS, ki velja od 1. 1. 2023, so podrobneje opredeljeni predvsem tveganja
in ukrepi na podrocju skladnosti poslovanja (delovanje v skladu z zakonodajo, drugimi pravili in internimi akti,
preprecevanje pranja denarja, varovanje poslovnih skrivnosti, varstvo notranjih informacij), etike in integritete,
nasprotja interesov, sprejemanje daril, vplivov in zahtev ter nabave. Zaznana mozZna tveganja, ki so bila prepoznana v
okviru priprave obravnavanega nacrta, je treba redno obnavljati, kakor tudi kriticno presojati ucinke ukrepov.
Upostevaje navedeno bo tako nacrt v letu 2024 posodobljen, pri cemer so bile k sodelovanju Ze povabljene odgovorne
osebe vseh podrodij ter sluzb uprave, ki so podale koristne podatke za identifikacijo glavnih tveganj za DARS na podrocju
skladnosti poslovanja in integritete.

Indpekcijski in prekrikovni postopki?®

V letu 2023 je bilo zoper DARS uvedenih 11 inSpekcijskih postopkov v zvezi s spoStovanjem zakonov in drugih predpisov
s podrogja okolja. Sest postopkov je bilo ustavljenih brez izdaje odloébe, v treh postopkih je prislo do izdaje odlo&b, pri
dveh pa ¢akamo na formalno ustavitev. Prekrskovnih postopkov ni bilo uvedenih.

V postopkih inSpekcijskega nadzora nad sposStovanjem zakonov in drugih predpisov s podrocja cest in njihovega
vzdrzevanja je bilo v letu 2023 vodenih osem postopkov, pet jih je bilo zaklju¢enih brez izdaje odlocbe, trije so Se v teku.
Prekrskovnih postopkov ni bilo uvedenih.

19 GRI GS 2-13, 205-2, 205-3.
20 GRI GS 2-26, 2-27, 418-1.
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Revizijski postopki pred DKOM

Pravno varstvo zoper krsitve v postopkih javnega narocanja je zagotovljeno v predrevizijskem postopku, ki poteka pred
narocnikom, in v revizijskem postopku, ki poteka pred DrZavno revizijsko komisijo za revizijo postopkov oddaje javnih

naroCil (v nadaljevanju: DKOM).

Iz tabele 29 je razvidno, da je druzba DARS v letu 2023 objavila 112 javnih narodil, oddala pa jih je 110.* Na podlagi
Zakona o pravnem varstvu v postopkih javnega narocanja (Uradni list RS, $t. 43/11, 60/11 — ZTP-D, 63/13, 90/14 — ZDU-
11, 60/17 in 72/19) je bilo v letu 2023 pred DKOM obravnavanih 11 zahtevkov za revizijo, na DKOM pa je bilo izdanih

devet odlocitev (tabela 5). V dveh postopkih DKOM 3e ni odlocila.
* Vir podatkov je https://ejn.gov.si/statist, https://www.enarocanje.si/.

Tabela 5: Revizijski postopki pred DKOM (podatki za DARS)*

2019 2020 2021 2022 2023
Stevilo vlozenih zahtevkov 16 19 17 9 11
Stevilo delno ugodenih revizijskih zahtevkov - - 1 -
Stevilo ugodenih revizijskih zahtevkov 5 7 4 6
Stevilo razveljavljenih postopkov 1 - - - -
Stevilo zavrienih revizijskih zahtevkov 1 1 - - 1
Stevilo zavrnjenih revizijskih zahtevkov 8 10 10 3 2
Stevilo ustavljenih postopkov 1 1 - 1 -

* Vir podatkov je spletna stran www.dkom.si.

Spostovanje dolocil za druzbo DARS relevantnih kodeksov in priporocil

Odstopanja od posameznih doloCil za druzbo DARS relevantnih kodeksov in

priporocCil pojasnjujemo v lzjavi o

upravljanju, ki je v skladu s petim odstavkom 70. ¢lena ZGD-1 del Letnega porocila DARS za leto 2023.

|.4.6 Upravljanje tveganj?!

Neprestano in hitro spreminjanje druzbenega in poslovnega okolja,
tehnoloski napredek in nepri¢akovani dogodki za gospodarske druzbe
pomenijo priloznosti in hkrati tveganja. V druzbi DARS pozorno
spremljamo vse spremembe in sprotno prilagajamo nase odzive. Klju¢no
za uspesSnost prilagajanja na spremembe je pravofasno prepoznavanje
tveganj, povezanih s spremembami, zato temu podrocju namenjamo
veliko pozornosti.

Uc¢inkovitost upravljanja tveganj nevtralizira groznje za doseganje ciljev, ki
izhajajo iz zunanjega in notranjega poslovnega okolja. Proces upravljanja
tveganj zagotavlja, da so klju¢na tveganja pravocCasno prepoznana,
ocenjena in v najvecji mozni meri tudi obvladovana.

Proces upravljanja tveganj

V letu 2023 je bil prenovljen in noveliran interni akt, ki ureja proces
upravljanja tveganj v druzbi DARS. Proces upravljanja tveganj predstavlja
neprekinjen postopek izvajanja korakov, ki omogocajo nenehno
izboljSevanje upravljanja tveganj.

Odgovornost za upravljanje tveganj v druzbi DARS izvajamo na treh
obrambnih linijah. Proces obvladovanja tveganj koordinira pooblas¢ena
oseba za upravljanje tveganj. V procesu upravljanja tveganj so jasno
opredeljene vioge deleznikov s ciljem zagotoviti pregleden in ucinkovit
pretok informacij o obvladovanju tveganj ter razdelitev dolznosti,

21 GRI GS 2-7, 2-13, 2-25, 2-27, 3-3.
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pristojnosti in odgovornosti. Vloge so razdeljene med lastnike in skrbnike tveganj ter svet za upravljanje tveganj. Svet za
upravljanje tveganj vodi pooblas¢ena oseba za upravljanje tvegan;.

Prepoznana tveganja ter ukrepi za upravljanje tveganj se vodijo v registru tveganj. Lastniki tveganj so Svetu za
upravljanje tveganj o tveganjih in ukrepih dolZni porocati Cetrtletno. Svet za upravljanje tveganj se sestaja Cetrtletno ali
po potrebi, Ce je to potrebno. Svet Cetrtletno poroca upravi in revizijski komisiji nadzornega sveta. Porocilo vsebuje
Register tveganj ter Akcijski nacrt za upravljanje tvegan;.

Na podlagi novelacije procesa upravljanja tveganj v letu 2023 so bila tveganja razvrs¢ena v naslednje skupine:
- varnostna tveganja,
- tveganja, povezana z nestabilnim gospodarskim okoljem,
- IT tveganja,
- investicijska tveganja,
- financna tveganja,
- organizacijska tveganja,
- tveganja zagotavljanja preto¢nosti AC/HC,
- tveganja s podrodja skladnosti poslovanja in integritete in
- kadrovska tveganja.

Proces upravljanja tveganj je podprt z informacijsko resitvijo, v kateri so identificirana tveganja. To pomeni, da se na
enem mestu vodijo vsi podatki o posameznem tveganju kot: zaporedna Stevilka tveganja, ime tveganja, opis in skupina
tveganja, lastnik tveganja, skrbnik tveganja, verjetnost, vpliv in ocena tveganja.

Strategija upravljanja tveganj

Tesno povezan s procesom upravljanja tveganj je razvoj kulture v podjetju na podrocju upravljanja tveganj. To pomeni,
da ima vsaka oseba v organizaciji — od zaposlenih do ¢lanov uprave — skupne vrednote, prepri¢anja, znanje in stalis¢a o
tveganju. V okviru aktivnosti za razvoj organizacijske kulture na podrocju tveganj so bila izvedena strokovna
izobraZzevanja, katerih cilj in namen je bil razvoj kompetenc zaposlenih v procesu prepoznavanja in ocenjevanja tveganj,
s ¢cimer bomo nadaljevali tudi v prihodnjih letih, saj je okolje tveganj ¢edalje bolj kompleksno.

Tveganja v druzbi DARS
Tveganja v druzbi DARS so opredeljena v letnem porocilu 2023.

1.4.6.1 Integriteta in skladnost poslovanja??

V Sluzbi za skladnost poslovanja in integriteto se pripravlja noveliran nacrt integritete, ki bo oblikovan v skladu z
mednarodnimi smernicami, ki veljajo na tem podrocju. S prenovljenim nacrtom integritete se bodo v DARS zaceli izvajati
usmerjeni pregledi, in sicer na najbolj izpostavljenih tveganjih na podrocju skladnosti poslovanja in integritete, kar bo
zagotovilo boljSe poslovanje DARS. V Nacrtu integritete so podrobneje opredeljena predvsem tveganja in ukrepi na
podrocju skladnosti poslovanja (delovanje v skladu z zakonodajo, drugimi pravili in internimi akti, preprecevanje pranja
denarja, varovanje poslovnih skrivnosti, varstvo notranjih informacij), etike in integritete, nasprotja interesov,
sprejemanje daril, vplivov in zahtev ter nabave. V obravnavani nacrt so bili skladno z navodilom SDH med drugimi
vklju€eni tudi sistemski ukrepi, kot jih predvideva Pravilnik o izvajanju nabavnih postopkov in ki preprecujejo
favoriziranje posameznih ponudnikov storitev pri nabavah.

Nacrt integritete se bo redno obnavljal, saj gre za dokument, ki je usmerjen v prihodnost. Glede na to, da so delovni in
poslovni procesi v DARS vedno bolj kompleksni, se bo nacrt integritete dopolnjeval v intenzivnem sodelovanju
zaposlenih v vseh podrocjih DARS, pri ¢emer bodo pomemben temelj predstavljale aktualne prijave domnevnih
nepravilnosti s podrocja skladnosti poslovanja. Za spremljanje in uresniCevanje nadrta integritete je odgovoren
pooblaséenec za skladnost poslovanja in integriteto, ki o svojih dejavnostih redno poroca upravi in nadzornemu svetu
DARS. Slednji izvaja nadzor nad uresni¢evanjem nacrta integritete, pri ¢emer je pristojen za podajo predlogov za
morebitno dopolnitev oziroma spremembo nacrta integritete.

22 GRI GS 2-13, 2-15, 2-26.
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Namen in cilj nacrta integritete je krepitev integritete in transparentnosti, preprecevanje in odpravljanje korupcije,
nasprotja interesov, protipravnih in drugih neeti¢nih ravnanj. V juniju 2023 smo pristopili k izdelavi nove ocene tveganj,
pri cemer smo v postopek prenove nacrta integritete vkljucili sodelavce in odgovorne osebe vseh podrocij ter sluzb
uprave. Sprejem novega nacrta integritete nacrtujemo za drugo Cetrtletje leta 2024.

1.4.6.2 Zagotavljanje varnosti in zdravja delavcev pri delu

Tveganj s podrocja zagotavljanja varnosti in zdravja pri delu se v druzbi DARS zavedamo. Nasi vzdrZevalci in cestninski
nadzorniki opravljajo delo na terenu, vefinoma na cesti, kjer so poleg nevarnosti, ki izhajajo iz vrste dela oziroma
uporabljene delovne opreme, izpostavljeni tudi zunanjim dejavnikom, na katere nimajo vpliva. Delo na cesti, strmih
brezinah v vseh vremenskih razmerah in ob vse gostejSem prometu z visokimi hitrostmi predstavlja veliko tveganje za
tezke poskodbe in okvare zdravja delavcev. Varnost delavcev pri delu je pogosto odvisna samo od njihovega ravnanja.
V DARS pa izvajamo ukrepe, s katerimi bi bila ta tveganja zmanjsana na najmanjSo mozno mero. Nasi strokovnjaki
spremljajo razvoj novih tehnologij, se udelezujejo mednarodnih sejmov in konferenc, izmenjujejo izkusnje z upravljavci
avtocest v sosednjih drzavah ter novosti uvajajo v nase delovne postopke. Delavce usposabljamo za varno delo,
osveS€amo o pomenu izvajanja del na varen nacin in ob ugotovljenih pomanjkljivostih na te tudi opozarjamo. Varnost
delavcev pri delu smo vkljucili tudi v Strategijo druzbe DARS 2021-2025. Eden od pomembnih operativnih strateskih
ciljev je zato tudi zmanjSanje Stevila poSkodovanih pri delu do leta 2025 za 10 % glede na leto 2019. V letu 2023 se sicer
Stevilo nezgod ni zmanjsalo, a je dolgoletni trend ugoden.

1.4.6.3 Varovanje informacij in neprekinjeno poslovanje

Na podlagi Zakona o informacijski varnosti (Uradni list RS, $t. 30/18 in 95/21) smo kot izvajalec bistvenih storitev zavezani
k upostevanju dolocil zakona. Tveganja s podro¢ja varovanja informacij in neprekinjenosti poslovanja upravljamo v
skladu z zahtevami standardov ISO/IEC 27001 (sistem varovanja informacij) in ISO 22301 (sistem neprekinjenosti
poslovanja). Prepoznana tveganja so opredeljena v Registru informacijskih tveganj in tveganj neprekinjenosti
poslovanja.

o

= -~

.5 Porocilo o uspesnosti

1.5.1 Ekonomski poudarki iz poslovanja?3

Dolgoroc¢ni cilj druzbe DARS je postati stabilen upravljavec, ki bo s prihodki od cestnin in drugimi prihodki zagotavljal
trajnostnirazvoj druzbe, njeno dolgorocno, stabilno in druzbeno odgovorno poslovanje ter varno uporabo avtocestnega
omrezja. DARS z vzpostavljanjem in vzdrievanjem kakovostne, zanesljive in vzdriljive avtocestne infrastrukture
regionalno in mednarodno prispeva h gospodarskemu razvoju in blaginji. Prihodki druzbe DARS so v poslovnem letu
2023 znasali 546,0 milijona evrov, kar je 6 % vec kot v letu 2022. Prihodki od cestninjenja so v letu 2023 predstavljali
93,3 % vseh prihodkov druzbe in so znasali 509,2 milijona evrov, kar je za 6 % vec kot v letu 2022. Prihodki iz naslova
cestninjenja vozil nad 3,5 t najvecje dovoljene mase (tezkih vozil) so znasali 265,5 milijona evrov, prihodki od prodaje
vinjet 225,6 milijona evrov, prihodki od cestninjenja predora Karavanke pa 18,1 milijona evrov. V letu 2023 je bila
prodaja vinjet vrednostno visja za 15 % kot v predhodnem letu. Prihodki iz naslova elektronskih vinjet se pripoznavajo
glede na obdobje veljavnosti elektronske vinjete, v posamicnem mesecnem obracunskem obdobju, in sicer v
sorazmernem deleZu glede na dneve veljavnosti elektronske vinjete. Cisti poslovni izid druzbe DARS za obdobje od 1. 1.
do 31. 12. 2023 znasa 140,4 milijona evrov in je bil v primerjavi s Cistim poslovnim izidom za leto 2022 visji za 4 %.

3 GRIGS 3-3.
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Tabela 6: Klju¢ni poslovni podatki po letih

e . . . Indeks
Kljucni poslovni podatki po letih Leto 2019 Leto 2020 Leto 2021 Leto 2022 Leto 2023 2023/2022
EKONOMSKI VIDIK V EUR
Cisti prihodki od prodaje 480.750.876 398.581.556 469.535.406 494.473.636 525.295.410 106
Poslovni izid iz poslovanja 210.990.006 108.954.947 169.167.087 192.893.512 195.595.433 101
EBITDA 422.009.626 321.804.934 390.145.355 393.778.810 402.777.728 102
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 139.611.455 59.526.614 112.703.369 135.132.702 140.467.680 104
Osnovni kapital 2.086.559.144  2.086.559.144  2.086.559.144 2.086.559.144 2.086.559.144 100
Kapital na dan 31. 12. 2.863.136.410 2.922.963.531 3.041.652.197 3.199.015.617 3.333.743.669 104
Skupna vrednost aktive na dan 31. 12. 5.307.039.906  5.175.871.112 5.079.282.602 5.159.975.244 5.166.555.559 100
Odplacilo dolga — glavnica 212.849.148 238.361.387 183.625.351 181.200.328 129.933.199 72
Pladilo obresti* 37.889.189 35.786.115 32.283.754 31.704.975 34.530.608 109
OKOLJSKI VIDIK — poraba energentov v MWh
Elektrika 22.575 21.670 22.190 21.656 21.558 100
Goriva 18.081 16.752 17.600%* 16.390** 17.374 109
Zemeljski plin 1.386 1.564 1.812 1.642 1.459 89
UNP — propan 1.857 1.736 1.994 1.681 1.462 87
UNP — propan, butan 475 428 403 408 407 100
Kurilno olje 97 58 82 74 66 89
Daljinsko ogrevanje 550 0 0 0 0 -
Biomasa 0 452 482 400 403 101
Km AC 623 623 625 625 625 100
St. zaposlenih 1.257 1.269 1.234 1.256 1.250 100
Marza iz poslovanja 44,1 % 27,3 % 36,0 % 39,0% 37,2% 95
EBITDA marza 87,78 % 80,7 % 83,1% 79,6 % 76,7 % 96
Neto marza 29,2 % 14,9 % 24,0 % 27,3 % 26,7 % 98
Donosnost na kapital (ROE) 4,79 % 2,06 % 3,78 % 43% 43% 99

* podatek se nanaa na dejanske odlive za obresti od prejetih kreditov in obveznic v posameznem letu.

** Podatki so se naknadno uskladili z dejanskim stanjem in se pri teh vrednostih razlikujejo od navedb v letnem porocilu za leto 2023

Tabela 7: Neposredno ustvarjena in porazdeljena ekonomska vrednost druzbe DARS od leta 2019 do 2023%*

Prihodki (neposredna ekonomska

481.358.110 399.731.986 470.159.549 495.821.517 526.408.977

vrednost) (1)
— Od prodaje 480.750.876 398.581.556 469.535.406 494.473.636 525.295.410
— Prodaja sredstev/nepremicnin 607.234 1.150.430 624.143 1.347.881 1.113.567
Porazdeljena ekonomska vrednost (2) 410.888.602 384.077.024 409.386.053 390.571.991 416.970.419
— Stroski blaga, materiala in storitev 50.383.003 44.369.700 48.350.592 60.807.678 72.248.476
Stroski (brez stroskov dela) 265.820.555 260.411.511 270.205.903 265.330.340 281.222.357
Stroski dela 45.244.673 46.832.708 47.936.062 54.082.891 58.922.474
Izguba pri izlocitvi osnovnih sredstev 30.864.914 26.717.740 31.481.217 6.054.385 9.047.475
:g;zs::e';'::'f':g;::mt;f d':t::ta"m 37.889.189 35.786.115 32.283.754 31.704.975 34.530.608
— Dividende 0 0 0 0 0
— Obresti 37.889.189 35.786.115 32.283.754 31.704.975 34.530.608
Davki od dobicka 30.552.021 14.104.581 27.237.468 33.111.658 32.843.353
Investicije v druzbeno okolje 517.251 224.369 241.650 287.742 404.152
— Sponzoriranja in donacije 197.339 114.092 112.319 179.940 280.875
— Ostalo (dajatve, NUSZ ...) 319.912 110.277 129.331 107.802 123.278
R eanolus e IenSiCKopetnshe 70.469.508 15.654.962 60.773.495 105.249.526 109.438.558
vrednost (1-2)

24 GRI GS 3-3, 201-1.
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1.5.2 Odgovoren odnos do kupcev in zadovoljstvo
uporabnikov avtocest?

1.5.2.1 Uporaba cestninskih cest, prihodki iz naslova cestninjenja in cestninski nadzor

Glavni produkt druzbe DARS in njegova cena
Glavni »produkt«, ki ga druzba DARS nudi uporabnikom, je uporaba avtocest in hitrih cest v RS, placilo za uporabo
cestninskih cest — cestnina — pa predstavlja vecinski delez prihodkov druzbe DARS.

Optimalna raven cestninskih prihodkov dolgorocno zagotavlja varno, preto¢no in kakovostno omrezje avtocest in hitrih
cest, zato je odgovornost druzbe DARS, da si prizadeva za temu ustrezno cenovno politiko cestninjenja ter s tem
maksimalno varnost in mobilnost uporabnikov.

Prihodki od cestninjenja — osnova za dolgoro¢no varno, pretocno in kakovostno omrezje ter mobilnost

V letu 2023 smo ustvarili 509,2 milijona evrov prihodkov iz naslova cestninjenja, kar je za 6 % vec kot v letu 2022. Druzba
DARS zasleduje cilj, da s cestninskimi prihodki pokrije celoten oziroma ¢im vedji delez stroskov cestninskih cest. V letnih
stroskih cestninskih cest predstavljajo najvedji deleZ stroski investicij v infrastrukturo, skupaj s stroski financiranja, poleg
teh se upostevajo tudi tekoci stroski, povezani z upravljanjem, rednim in investicijskim vzdrzevanjem ter cestninjenjem.
Visino cestnine in ceno vinjet doloca Vlada RS, DARS kot upravljavec pa ima moznost podati in utemeljiti svoje predloge.
Od leta 2013 naprej smo prek treh uspesno uveljavljenih sprememb visine cestnine in cen vinjet zmanjsali vrzel med
celotnimi letnimi stroski cestninskih cest in letnimi prihodki iz naslova cestninjenja. Ker se viSina cestnine ne prilagaja
na letni ravni in deloma tudi zaradi upada prometa v ¢asu pandemije covida-19, pa omenjena vrzel v povprecju Se vedno
ostaja znatna, posebej pri cestninjenju lahkih vozil.

Zaracunavanje uporabe infrastrukture in trajnostni razvoj

Normativno urejanje cestninjenja je v EU ne le orodje za dosego enotnega trga in nediskriminatornega pretoka blaga,
storitev in ljudi, temvec tudi odlo¢no posega na podrocje trajnostnosti. Evropska unija spodbuja uporabo nacel
»onesnazevalec placa« in »uporabnik placa« ter s tem spodbuja »finan¢no in okoljsko trajnosten ter druzbeno pravicen
cestni promet. Dne 24. 3. 2022 je zacela veljati Direktiva (EU) 2022/362, ki spreminja in dopolnjuje Direktivo o evrovinjeti
(1999/96/ES). V Zakon o cestninjenju bo njene dolocbe treba prenesti do 25. 3. 2024. V prihodnje bo pri cestninjenju
tezkih vozil obvezno razlikovanje visine infrastrukturne pristojbine glede na emisije CO: ali, alternativno, zaraCunavanje
pristojbine za zunanje stroske za emisije CO2. Poleg tega bo obvezna uvedba pristojbine za zunanje stroske
onesnaZevanja zraka in hrupa.

Visina cestnine za teZzka vozila (nad 3,5 t NDM) v Sloveniji temelji na prevoZenih kilometrih ter na stroskih vzpostavitve
in obratovanja cest, cene vinjet za lahka vozila (do vklju¢no 3,5 t NDM) pa na trajanju uporabe infrastrukture.

Nacelo »uporabnik placa« DARS poskusa implementirati pri doloanju viSine cestnine na temelju nadomestila
infrastrukturnih stro$kov skladno z veljavno Direktivo o evrovinjeti 1999/62/ES in Uredbo o metodologiji za izraun
stroSkov cestninskih cest (Uradni list RS, $t. 46/19). Prizadevamo si za prilagajanje visine cestnine na ravni optimalne (tj.
maksimalne dopustne) visine cestnine. Le-ta je doloCena tako, da druzbi DARS omogoca ohranjanje varne in kakovostne
cestne infrastrukture, hkrati pa uporabnikom zagotavlja, da za uporabo AC in HC ne bodo placevali neupraviceno visokih
stroSkov.

Nacelo »onesnaZevalec placa« DARS udejanja s svojo cenovno politiko cestninjenja tezkih vozil, ki infrastrukturno
pristojbino diferencira glede na vpliv vozil na okolje (druzbeni stroski onesnazevanja zraka) ter s tem pozitivno vpliva na
okolje in kakovost zraka, saj imajo uporabniki spodbudo, da za voznjo po Sloveniji uporabljajo vedno cistejsa vozila. V
letu 2023 je bilo na nasih cestah 96,5 % prevozenih kilometrov z vozili, katerih najvecja dovoljena masa presega 3,5 t,
opravljeno s tistimi, ki sodijo v emisijske razrede EURO V, EEV in EURO VI.

%5 GRI GS 3-3.
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Cestninjenje vozil nad 3,5 t najvecje dovoljene mase

Klju¢na novost v letu 2023 je bila implementacija prvega ponudnika interoperabilnih storitev (EETS) in izvedeno
poskusno obdboje delovanja. V zacetku leta 2024 se zatne neomejeno sprejemanje interoperabilne naprave tega
ponudnika. Hkrati pa se za¢ne z implementacijo naslednjega ponudnika.

Z uvedbo ponudnikov interoperabilnih storitev se zmanjSa potreba po izdaji lastnih OBU naprav, avtoprevozniki se bodo
lahko izognili postankom na nasSih cestninsko-uporabniskih tockah zaradi pridobitve OBU naprave, nalaganja
dobroimetja ali urejanja drugih storitev v povezavi s platevanjem cestnine.

Iz spodnje slike je razvidno, da se je v letih 2019-2023 zmanjseval deleZ »umazanih« vozil in narascal delez »najcistejsih«,
to je tistih, ki so v emisijskih razredih EEV in EURO VI.

Slika 17: Delez emisijskih razredov EURO v cestninskih km, opravljenih s tezkimi vozili na omreZju cestninskih cest
(brez cestnega predora Karavanke)
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Cestninjenje vozil do 3,5 t najvecje dovoljene mase

Prihodki od cestninjenja lahkih vozil do 3,5 t predstavljajo 44,3 % prihodkov od cestnin in so znasali 225,6 milijona evrov.
V letu 2023 je bila prodaja vinjet vrednostno visja za 15 % kot v predhodnem letu. Vrednost prihodkov iz naslova e-vinjet
se ni spremenila sorazmerno z rastjo kolicine prodanih vinjet predvsem zaradi spremenjene rocnosti letnih e-vinjet, ki
zdaj veljajo 12 mesecev od prvega dne veljavnosti, tako pa se prepoznavajo tudi prihodki. Drugi manjsi razlog pa je v
vracanju sorazmernega dela vrednosti letnih in polletnih e-vinjet zaradi prodaje vozila ali zamenjave registrske tablice.

Cestninski nadzor

Glavni cilj cestninskega nadzora je zagotavljati redne prihodke druzbi iz naslova pla¢ane cestnine. Naloga cestninskega
nadzora je ozavescati uporabnike cestninskih cest, da je cestnino treba placati, saj se s temi sredstvi zagotavlja visoka
raven storitve, ki jo DARS nudi svojim uporabnikom. Pri izvajanju nadzora se zanasamo na odli¢no poznavanje celotne
problematike placevanja cestnine tako z vidika druzbe DARS kot tudi druzbe kot celote. To nam omogoca, da se v najvedji
mozni meri Ze vnaprej pripravljamo na predvidene situacije, kar nam omogoca hitro in ucinkovito odzivnost nadzora.
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Slika 18: Ekipa cestninskih nadzornikov pred svojimi vozili Razlogi, zakaj je nadzor potreben, so v dejstvu, da so
vrednote marsikaterega uporabnika, ki uporablja
slovenske avtoceste in hitre ceste, odklonske in
~ poskusajo le-te uporabljati brez placila cestnine. Najvec

tovrstnih krsitev je sicer ugotovljenih pri tujcih v
povezavi z neuporabo vinjet. Vedno vec je ugotovljenih
krsitev tudi pri tovornih vozilih.

V letu 2023 so cestninski nadzorniki izdali 68.065
placilnih nalogov (od tega 60.537 iz naslova
neplaevanja cestnine za vinjetna vozila, 5.639 zaradi
nepladila cestnine za tovorna vozila, 1.887 po Zakonu o
pravilih cestnega prometa ter 2 po Zakonu o cestah.
Izdanih je bilo za 1,55 % vec placilnih nalogov kot v letu
' 2022. Razlog je v avtomatizaciji delovnih procesov v
delu, ki se nanasa na vodenje prekrskovnih postopkov. Zavedamo se, da je nase delo vedno na oc¢eh tako lai¢ne kot
strokovne javnosti, zato vztrajamo pri tem, da je nase delo zakonito, strokovno, transparentno in ucinkovito.

1.5.2.2 Zadovoljstvo in odgovoren odnos do uporabnikov avtocest?®

Zadovoljstvo z druzbo DARS in njenimi storitvami

V letu 2023 smo v skladu s ciljem digitalne preobrazbe, ki je predviden v Strategiji druzbe DARS 2021-2025, pri voznikih
osebnih vozil vpeljali sodoben digitalizirani nac¢in merjenja uporabniske izkusnje. Na osnovi avtomatiziranega posiljanja
anket se obdobno izracunava indeks zadovoljstva voznikov osebnih vozil. Digitaliziran nacin nam omogoca, da bolje
prepoznamo potrebe in Zelje voznikov ter ugotovimo, na katerih podrodjih se lahko Se izboljSamo. Na takSen nacin se
lahko ucinkoviteje odzivamo in sprejemamo ustrezne ukrepe, ki izboljSujejo percepcijo nasega dela in truda na
posameznem podrocju delovanja druzbe DARS.

Z novim merjenjem zadovoljstva voznikov osebnih vozil sta se spremenila vzorec in metodologija. V vzorec je vklju¢enih
vec tiso¢ uporabnikov mesecno, ki ocenjujejo svojo izkusnjo pri zadnji voznji po posameznem kraku avtoceste. Percepcija
zadovoljstva je tako bolj realna, kar zniZuje vrednost izraCunanega skupnega indeksa. Na izracun skupnega indeksa ima
vedji vpliv ocena osebnih voznikov, saj so bolj zastopani vindeksu. Vozniki osebnih vozil so tudi na splosno bolj obcutljivi,
posebej glede zastojev. V letu 2023 je na padec zadovoljstva dodatno vplivalo vec¢ dejavnikov, med drugim: splo$na rast
prometa in daljsi potovalni ¢asi zaradi prometnih nesrec ter ve¢ obseznejsih obnov na nasih avtocestah in hitrih cestah
in prepoved dostopa voznikom tovornjakov na prenovljena mala pocivali$¢a in zaradi tega vecja sploSna obremenitev
drugih pocivalis¢. Vse to je rezultiralo v daljsih potovalnih ¢asih, ki imajo najslabso oceno. Zaradi novega nacina merjenja
na podrocju osebnih vozil se je za leto 2023 izracunala tudi nova izhodis¢na vrednost indeksa, ki za leto 2023 znasa 69,5,
kar pomeni visoko zadovoljstvo (slika 19). 60 % anketirancev pa delo druzbe DARS na sploSno ocenjuje kot uspesno.

Ker po obdobju pandemije zaznavamo trend rasti prometa, to zelo vpliva na pretocnost, zato uporabniki nasega
avtocestnega omreZja podrocje potovalnih ¢asov ocenjujejo najslabse. Percepcija potovalnega ¢asa pa vpliva tudi na
slabso oceno drugih podrocij, predvsem podrocja varnosti in obves¢anja. V druzbi DARS se trudimo in vseskozi
vpeljujemo izboljsave, ki prispevajo k skrajsanju potovalnih ¢asov in lahko vplivajo na boljSo oceno tega podrogja.

Voznike tovornih vozil smo Se vedno anketirali terensko na izbranih avtocestnih pocivaliscih. Anketiranje je potekalo v
dveh valovih, spomladi in jeseni. V izracun letnega skupnega indeksa sta bili vkljuceni obe skupini voznikov. Na splosno
zaznavamo, da so vozniki osebnih vozil manj zadovoljni kot vozniki tovornih vozil, domaci vozniki pa manj zadovoljni od
tujih. Pri domacih voznikih zaznavamo nizko raven zadovoljstva, pri tujih pa visok (slika 20).

Domaci vozniki osebnih vozil predstavljajo tudi velik del dnevnih migracij, Se posebej v osrednjo Slovenijo in iz nje, zato
so precej bolj obcutljivi na zastoje. Najslabsi je indeks v obdobju jutranjih in popoldanskih prometnih konic.

Med avtocestnimi kraki je najslabSe ocenjen ljubljanski obro¢, sledi mu primorski krak. Oba sta bila v letu 2023 precej
obremenjena s turisti¢nimi tokovi. Na severni ljubljanski obvoznici so potekala tudi obseZnejSa obnovitvena dela,
tovorna vozila pa so bila v ¢asu teh del preusmerjena na juzno obvoznico, kar je Se povecevalo zastoje. V letu 2023

%6 GRI GS 3-3, 417-1.

TRAJNOSTNO POROCILO 2023 DARS 44



prometu Se niso bila v celoti predana mala pocivalis¢a, prenavljalo pa se je pomembno veliko pocivalis¢e Barje na juzni
ljubljanski obvoznici. Posledi¢no je to pomenilo vec¢jo obremenjenost drugih pocivalisc.

Se naprej si bomo prizadevali za ¢&imprejinji zaletek izgradnje tretjega prometnega pasu na primorski in $tajerski
avtocestni vpadnici na ljubljanski obroc. V izgradnji je avtocestni priklju¢ek Dragomer, ki bo razbremenil prikljucek
Brezovica na odseku primorske avtoceste med Ljubljano in Vrhniko. Nacrtujemo postavitev dodatne obvestilne
signalizacije. Prav tako bomo pristopili k optimizaciji izvedbe delovnih zapor s ciljem spremembe percepcije zapor s
strani voznikov.

Slika 19: Indeks zadovoljstva uporabnikov s podindeksi po podrocjih v letu 2023

CSl - indeks zadovoljstva CSl - po podrodjih
84.2
753
723
50 65.6 6.7 65.3
53,0
25 75
’
o ‘ 100
69 5 Po‘t;):salm Obvescanje  Signalizacija Vamost Vozisce Pocivaliica Cestninjenje

]

Slika 20: Indeks zadovoljstva po skupinah uporabnikov v letu 2023
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1.5.2.3 Komuniciranje za ve¢jo varnost v prometu?’

Pozitivna sporocila na temo prometne varnosti Slika 21: Sporocila na portalih
Tudi v letu 2023 smo nadaljevali z objavljanjem sporocil na
temo prometne varnosti, ki smo jih na portalih spremenljive

prometne signalizacije prikazovali v ¢asu preventivnih akcij Nekdo te ima rad. Med voznjo
pod okriljem Agencije za varnost prometa in ob nekaterih Vozi varno! parkiraj telefon.
praznikih.

. . Kampiraj v naravi, Lep avto!
Resevalni pas ne na levem pasu. Pa ima smernike?

Slika 22: Dogodek ob obletnici resevalne akcije

Dirkanje Don't hurry,
prepusti Rogli¢u. be happy.

Vozi trezen, sicer “Rad te objamem.”
bomo povedali mami. Tvoj varnostni pas

Dogodek 17. 6. 2023 na pocivalis¢u Lom ob 10. obletnici posnetka gasilcev na avtocesti Logatec—Unec, ki so si pes utirali
pot med mnoZico vozil, s predstavitvijo preventivnih akcij in opozoril ob zacetku turisticne sezone in pocitnic.

1.5.3 Promet in skrb za varnost?®

V Zelji vsakoletnega izboljSanja prometne varnosti smo vse ukrepe, tako ustaljene kot nove, intenzivno nadaljevali in
skrbeli, da bomo uporabnikom nudili varno potovanje po AC/HC. Varnostne kampanje in sodelovanje z delezniki na tem
podrocju pozitivno vplivajo na prometno varnost, zato so aktivnosti na tem podrocju zelo Siroke in kontinuirane. V
nadaljevanju so razvidne primerjava izrednih dogodkov po letih ter posledice prometnih nesre¢ na AC in HC po letih, s
tem, da so zabeleZene rasti izrednih dogodkov in padec Stevila oseb, ki so bile udelezene v prometnih nesrecah in so
imele neke posledice. Stevilo huje poskodovanih in mrtvih je bilo v letu 2023 precej manjée kot v letu 2022 (35 %
manjse).

Stevilo izrednih dogodkov (ovire na cesti in okvare vozil) se je glede na leto 2022 povealo za 9 %. Ugotavljamo dva
razloga za povecanje Stevila izrednih dogodkov. Prvi razlog je rast prometa, kar je pomemben kazalnik pri generiranju
izrednih dogodkov. Drugi razlog je boljSe zaznavanje samih dogodkov zaradi stalnega posodabljanja in nadgradenj v
skladu s tehnoloskim razvojem na podrocju prometa in prometnih storitev vklju¢no z informiranjem.

%4 GRI GS 416-1, 417-2.
2 GRI GS 2-25.
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Slika 23: Primerjava obdelanih izrednih dogodkov v nadzornih centrih — po letih
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Slika 24: Posledice prometnih nesre¢ na AC in HC po letih
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Huda telesna poskodba . Smrt e | ahka telesna poskodba

Rezultat protokolov EURORAP: prometna varnost se ob nenehni rasti prometnih obremenitev dolgoro¢no izboljsuje,
vendar z obc¢asnimi, kratkotrajnimi poslabsaniji.

Rezultati ocene Star rating so ponovno pokazali, da je, glede na sistem zasnove avtocest ter dovoljene normativne
hitrosti voznje 130 km/h, na slovenskih avtocestah le redkokje mogoce doseci ocene, visje od treh zvezdic. A vse ocene,
visje od dveh zvezdic, pomenijo dobro stanje cest.

Prometna varnost v predorih — izredni dogodki

V letu 2023 je bilo v predorih, daljsih od 500 m, skupaj 44 nesrec in incidentov, ko sta bila potrebna ukrepanje resevalnih
sluzb in zacCasna izloCitev celotnih predorov ali posameznih delov iz obratovanja. Glede na leto 2022 se je stevilo
dogodkov zmanjsalo za vec kot 25 %. Najveckrat je Slo za prometne nesrece | ali Il kategorije (34 %), za okvare vozil
(27 %) in za skupino nerazporejenih dogodkov (20 %), med katerimi so prevladovali dogodki s previsokimi vozili in
vstopom pesca v predor. Prislo je tudi do Stirih samovZigov na vozilih (dvakrat osebno vozilo, enkrat osebno vozilo s
prikolico in enkrat tovorno vozilo). Zaradi dogodkov je bilo treba za¢asno popolnoma ali delno omejiti promet skozi
predore v skupnem c¢asu nekaj manj kot 31 ur. Glede na leto 2022 se je trajanje zapor zmanjsalo za skoraj 34 %. V
dogodkih so bila pretezno udelezena osebna vozila (61 %), v velikem delezu pa so bila udelezena tudi tovorna vozila
(23 %). Ena oseba je bila tezko telesno poskodovana, ena oseba pa je poskodbam podlegla (padec motorista v predoru
Cenkova).
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Ucinkovitost odziva pristojnih sluzb DARS, resevalnih sluzb in policije na dogodke lahko ocenimo na podlagi podatkov o
potrebnem ¢asu zacasne zapore pri posameznem dogodku. V zadnjih desetih letih beleZzimo trend zmanjSevanja, v letu
2023 je znasal ¢as zapore v povprecju priblizno 42 minut, kar predstavlja zmanjSanje za 11 % glede na leto 2022. Zapore
pri pozarnih dogodkih, od katerih sta bila dva z relativno velikim poZzarnim potencialom, kar pomeni veliko nevarnost za
uporabnike in predor z vgrajeno opremo, so trajale v povprecju le priblizno uro in 29 minut. Pri poZaru vozila v predoru
Karavanke na avstrijski strani je bila v praksi s strani uporabnikov prvi¢ preizkusena in potrjena uporabnost novo
zgrajenih precnikov med obstojeco in novo predorsko cevjo.

Med dogodki je treba izpostaviti padec motorista v predoru Cenkova, ki se je za udeleZenca koncal tragi¢no. Zaradi
preiskave okolis¢in dogodka s strani preiskovalnih organov je bil predor vnovic spuséen v redni promet po treh urah in
sedmih minutah.

Poleg navedenih dogodkov je bilo treba v prvi polovici leta zaradi burje Sestkrat preventivno izlociti iz obratovanja levo
cev predora Kastelec v skupnem trajanju skoraj 82 ur.

Ugotavljamo:

- dase je stevilo dogodkov po dveh letih naras¢anja opazno zmanjsalo in da je sorazmerno majhno,

- daso bili dogodki vec¢inoma posledica ravnanja uporabnikov, na kar druzba DARS prakticno ne more
neposredno vplivati,

- daseje pri dogodkih en udelezenec smrtno ponesrecil, en udelezenec pa je bil tezje poskodovan,

- da gostitve dogodkov niso bile ugotovljene, nekaj vec lazjih prometnih nesrec in okvar vozil je bilo
evidentiranih v predoru Karavanke v ¢asu povecane poletne obremenitve,

- da sta bila delovanje varnostnih sistemov predorov in odziv pristojnih sluzb ob izrednih dogodkih ucinkovita.

Poleg dogodkov v obravnavanih predorih > 500 m se je dne 26. 6. 2023 v krajSem objektu, tj. pokritem vkopu Malecnik,
zgodil pozarni dogodek z udeleZenimi tovornimi vozili in hipnim izbruhom poZara. Odziv na dogodek s strani DARS in
reSevalnih sluzb je bil kot pri dogodkih v daljsih predorih. Uspesno so posredovali gasilci, ki sicer niso vkljuceni v gasilsko
oskrbo daljsih predorov, in ostale pristojne sluzbe. Posledica dogodka je bila velika materialna Skoda na objektu in
vozilih, a brez posledic za udeleZence. Sanacija stanja je trajala vec kot en mesec, ko se je promet odvijal dvosmerno
skozi sosednjo cev.

Slika 25: Nesrece in incidenti v predorih, daljsih od 500 m, od leta 2013 do 2023
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Resevalne vaje in izobraZevanja zaposlenih za izredne dogodke v predorih

Izvedba vaj, urjenj enot DARS in skupnih urjenj vodij reSevalnih sluzb za predore, ki so daljSi od 500 m, je doloc¢ena v
obratnih nacrtih zas¢ite in reSevanja.

V letu 2023 je bila predvidena izvedba sedmih resevalnih vaj, od tega petih manjsih Stabnih in dveh vedjih terenskih
regijskih vaj. Zaradi poplavne ujme je bila regijska vaja v predoru Podnanos s strani organizatorja URSZR-NG prestavljena
na leto 2024, ostale predvidene vaje pa so bile izvedene. Med vajami je treba izpostaviti prakticno regijsko vajo
MARKOVEC 23, ki je celovito preverila nacrtovani sistem ukrepanja ob izrednem dogodku v predoru. Vajo je organizirala
pristojna izpostava URSZR ob sodelovanju DARS in vkljucenih resevalnih sluzb. V letu 2023 se je izvedla vecina
predvidenih urjenj po enotah druzbe DARS in skupnih urjenj vodij reSevalnih sluzb. Neizvedene aktivnosti se prenesejo
v leto 2024.

V letu 2024 se bo izvedla iz leta 2023 prestavljena terenska regijska vaja v predoru Podnanos in Sest manjsih
nenapovedanih terenskih vaj, pri katerih bo preverjen ¢as odziva reSevalnih sluzb ob dogodku v predoru. Variantno bodo
namesto teh vajizvedene Stabne vaje z analizo konkretnih dogodkov. Vaje se bodo izvedle po nacrtu za posamezno vajo,
ki bo predhodno usklajen z udeleZenci vaje. Izvedla se bodo tudi tri usposabljanja/urjenja zaposlenih na DARS, ki
ukrepajo ob izrednih dogodkih. Aktivnosti bodo izvedene v spomladanskem in jesenskem sklopu po sistemih predorov,
kjer posredujejo iste reSevalne sluzbe.

1.5.4 Projekti na podrocju vodenja prometa in skrb za varnost
uporabnikov

Druzba DARS na letni ravni izvaja veliko razlicnih ukrepov, ki so neposredno povezani z varnostjo, udobjem uporabnikov
avtocest in pretocnostjo prometa. Predpogoj dobre prepustnosti je opremljenost avtocestnega sistema z najsodobnejso
opremo. Sodobna oprema za nadzor, vodenje in varnost prometa zagotavlja manj prometnih nesrec, njihovo hitrejso
zaznavo ter posledi¢no zmanjSanje zastojev. S sodobno opremo in vedno hitrejSim pretokom informacij zagotavljamo
tudi vecjo varnost vzdrZevalcev in drugih intervencij na terenu.

1.5.4.1 Upravljanje in vodenje prometa®

24-urni nadzor in vodenje prometa

Jedro Oddelka za promet predstavljajo nadzorniki Slika 26: Centri za nadzor in vodenje prometa
prometa, ki delujejo v regionalnih nadzornih centrih

Kozina, Ljubljana, Vransko, Slovenske Konjice, _

HruSica ter Glavnem nadzornem centru (GNC), ’ -
stacioniranem v  Dragomlju. Ekipe delujejo ] waon s
24/7/365, njihove glavne naloge pa so nadzor in ) A

vodenje prometa ter s tem zagotavljanje optimalne °

varnosti in preto¢nosti na slovenskih avtocestah in
hitrih cestah. Glavni nadzorni center (GNC) deluje na @
celotnem obmocju AC/HC v RS, povezuje regionalne
nadzorne centre in usklajuje akcije med njimi. Med

HR
UUBLIANA

drugim skrbi za nadzor in vodenje prometa na .\ Al o gl S—
najvisji drzavni in mednarodni ravni, kjer skrbi za &y e =
nemoten potek izvajanja mednarodnih nacrtov s ® R e
vodenja prometa (Traffic Management Plans — HR <

DARS

TMP). Poleg koordinacije RNC skrbi GNC tudi za
koordiniranost ob vecjih dogodkih, kot so na primer izlo¢anja tovornih vozil v ¢asu zimske sezone. V ¢asu vecjih izrednih
dogodkov, ko ima GNC vpliv na sosednji RNC, prevzame vlogo koordinatorja tudi med ostalimi podrocji druzbe DARS in
ostalimi intervencijskimi sluzbami (policija, ReCO, gasilci idr.).

2 GRI 2-13, 3-3, 416-1.
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Najvecjo strokovnost in pravilno ukrepanje nadzornikov prometa zahtevajo nesrece s pozari v predorih ter vecje
spremenljive vremenske razmere, kot so Zled, zmanjSana vidljivost, snezni meteZ, mocan veter, zaradi katerih so
posledi¢no mozne tudi mnoZi¢ne prometne nesrece.

V zadnjem casu veliko pozornosti poleg prometne varnosti namenjamo tudi pretocnosti prometa, zato ukrepe
prilagajamo trenutnim razmeram na avtocesti, prav tako pa nadgrajujemo sisteme detekcije prometnega in
vremenskega stanja. Zaradi stalnih nadgradenj in avtomatizacije se nadzorniki prometa na dogodke odzivajo vedno
hitreje ter s tem zmanjsSujejo nastanek nevarnih situacij in nepotrebnih zastojev.

S pomocjo glavnega nadzornega centra (GNC) smo v letu 2023 uspesno vodili in koordinirali vse vecje aktivnosti za
zagotavljanje prometne varnosti ter preto¢nosti na AC/HC. Med drugim lahko zagotovo omenimo uspes$no izvajanje
zimskih akcij in ukrepov v €asu turisti¢ne sezone. S pomocjo zaposlenih v Oddelku za promet smo usklajevali izvajanje
prometnih zapor s sluzbami, ki sodelujejo pri izvajanju vzdrzevalnih ali vecjih obnovitvenih del na AC/HC.

Avtocestni promet nadzorujejo kvalificirani certificirani nadzorniki cestnega prometa

V letu 2023 smo s pomocjo simulatorja za Sisteme za nadzor in vodenje prometa (SNVP) usposabljali nadzornike
prometa iz vseh nadzornih centrov. Vsako leto je tako predvideno obdobno usposabljanje na simulatorju SNVP in
predorskem simulatorju, s katerim Zelimo doseci boljSe odzivne ¢ase ob intervencijah ter pravilne reakcije zaposlenih v
nadzornih centrih. V skladu z Nadrti zascite in resevanja (NZiR) smo med nadzorniki prometa preverjali znanje s tega
podrocja. Ugotovljeno je bilo zelo dobro znanje, zato so zaposleni pridobili potrdila o usposobljenosti. Nadzorniki
prometa RNC Ljubljana so se usposabljali na predorskem simulatorju predora Sentvid in to tudi uspe$no opravili.

Osvescanje o pomenu varne voznje in informiranje o pretocnosti prometa

Druzba DARS si prizadeva, da zagotavlja pogoje za varno voznjo in ¢im vecjo pretoCnost prometa. Za zagotavljanje
prometne varnosti si prizadevajo tudi druge institucije, ki pomembno vplivajo na vecjo ozaveScenost uporabnikov,
druzba DARS pa pri teh vsebinah tvorno sodeluje oziroma nekaj aktivnosti (predvsem tiste, ki so povezani s prometom
po AC/HC) izvaja sama.

S ciliem, da zagotovimo ¢im visjo stopnjo prometne varnosti, smoizvajali razlicne aktivnosti in preventivne akcije
(dosegljivo na povezavi https://www.dars.si/Sporocila_za_javnost/5/prometna_varnost, www.promet.si in na
druzbenih omrezjih):

- Skupaj za vec€jo varnost ob zacetku motoristi¢ne sezone — treningi varne voznje za motoriste.

- Sodelovanje z Zavodom VOZIM v obliki inovativnih interaktivnih delavnic »Se vedno vozim —vendar ne hodim,
ki potekajo na osnovi podajanja osebne izkusnje poskodovancev v prometnih nesrecah.

- »Resi Zivljenje« — upostevaj pravilno razvr$canje ob zastoju na avtocesti in na ta nacin prispevaj k temu, da
bodo intervencijske voZnje resevalcev do prometne nezgode potekale ¢im hitreje.

- »Upostevaj varnostno razdaljo«, ki je pomembna preventivna vsebina zaradi dokazanega dejstva, da bi bilo na
vseh cestah manj prometnih nezgod, e bi bile razdalje med vozili v prometu pravilne (ustreznejse). Preventivna
vsebina je Se vedno aktivna predvsem na lokacijah, kjer smo vzpostavili dodatno prometno signalizacijo, t. i.
streSice.

- Druge pomembne vsebine, na primer: prodaja e-vinjet, podajanje prometnih informacij glede morebitnih
zastojev na mejnih prehodih z navedbo druge izbire (ugodnejse smeri), ki vplivajo na promet in prometna
dogajanja.

- Pozitivna sporocila na temo varnosti na portalih spremenljive prometne signalizacije.

Poleg pri zgoraj omenjenih akcijah smo sodelovali Se pri izvajanju preventivnih nacionalnih vsebin Agencije RS za varnost
v prometu prek portalov SPIS.
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Slika 27: Spremenljiva prometna signalizacija
lzvajanje ukrepov na podrocju prometa in skrbi za varnost
uporabnikov
A - Umirjanje hitrosti in povecanje pretocnosti.
: S - Menjava varnostnih ograj in prometne signalizacije.
A [ . : - Postavitev varnostnih ograj na objektih za preprecevanje
D 3 g zdrsa vozil z objektov.
- Zamenjava kazipotne signalizacije na izvozih z avtocest.
- Zamenjava ograjnih zaklju¢nic in postavitev dodatnih
varnostnih ograj ter postavitev blazilnikov trkov.

Upravljanje inteligentnih transportnih sistemov (ITS)
oziroma t. i. pametnih avtocest

V zakljucni fazi je izvedba projekta upravljanja prometa na
mestnih vpadnicah Ljubljane. V sklopu projekta smo postavili
dodatno spremenljivo prometno informativno signalizacijo
(SPIS) in nove detektorje prometa. Periferna oprema je v
celoti postavljena, v letu 2024 pa bomo izvedli integracijo v nadzorne centre. Namen projekta je pridobivanje informacij,
na osnovi katerih bo mozno boljse predvidevanje prometnih konic in z ustreznimi ukrepi tudi zmanjSanje oziroma
omilitev zastojev.

Vizvedbi je projekt samodejnega prenosa dogodkov iz predorskih nadzorno-krmilnih sistemov v sistem KaZipot in sistem
C-ITS (2. del). Namen projekta je izboljsati informiranost uporabnikov o stanju in dogodkih na AC in tako povecati
prometno varnost ter izboljSati preto¢nost prometa.

Izvajanje evropskih projektov

V sklopu evropskega projekta Crocodile, ki se je zakljucil, je potekal nadaljnji razvoj aplikacije KaZipot v smeri izmenjave
prometnih podatkov s sosednjimi drzavami. Razvita pa so bila tudi orodja za opravila v nadzornih centrih DARS z
implementacijo dodatnih mednarodnih standardov ter izboljSave in nadgradnje aplikacije Promet+, ki izhajajo iz
uporabe teh orodij. V sklopu izdelave nacrtov za mednarodno vodenje prometa smo izdelali nove nacrte vodenja
prometa s Srbijo in Nemcijo.

Izvajamo tudi pilotne projekte na podrocju prenosa podatkov z infrastrukture na uporabnika (C-ITS z mikrovalovno ITS-
G5 tehnologijo in 3G/4G/LTE/5G mobilnimi tehnologijami).

lzvajanje ostalih projektov

Zaceli smo izvajati pilotne projekte, ki bodo v prihodnje podlaga za digitalizacijo cest in avtonomno voznjo. Izvajajo se
projekti na podrocju digitalizacije infrastrukture (uporaba tehnologij LIDAR, kontinuiran zajem digitalnih ortofoto
posnetkov, vnos fiksne in spremenljive prometne signalizacije v digitalne aplikacije), digitalizacije prometnih podatkov
prek detektorjev prometa (detekcijske termo kamere, detekcija prek opti¢nih vlaken), zaznavanja vremenskih razmer z
vremenskimi postajami in prenosa teh podatkov z infrastrukture na uporabnika (loT).

Pristopili smo k sistematicni izboljSavi podatkov gospodarske javne infrastrukture (GJI) v okviru projekta Digitalizacija
podzemne GJI DARS z georadarskim snemanjem. Projekt bo izveden z neinvazivho metodo georadarja in bo pripomogel
k izboljsavi poloZajne natanc€nosti podatkov. Z izboljSanimi podatki bomo preprecevali nastanek morebitnih poskodb GJI
ob razli¢nih posegih ter omogocali u¢inkovitejse delo razli¢nih podrocij DARS, katerih vsebine se nanasajo na obstojeco
GlI.

Z namenom optimiziranja procesa spremljanja pomikov premostitvenih in geotehni¢nih objektov izvajamo pilotni
projekt, s katerim Zelimo preveriti uporabnost obstojecih podatkov LIDAR za zaznavanje pomikov objektov na cestni
infrastrukturi DARS. S takim pristopom bi lahko zmanjsali potrebne zapore za izvedbo klasi¢nih geodetskih meritev za
spremljavo pomikov in s tem ugodno vplivali na preto¢nost prometa.

Druzba DARS je v letu 2023 nadaljevala izvajanje projekta vpeljave gospodarjenja s cestami, ki so v njenem upravljanju.

Ekspertna sistema PMS DARS za gospodarjenje z vozis¢i (PMS: Pavement Management System) in BMS DARS za
gospodarjenje s premostitvenimi objekti (BMS: Bridge Management System), ki se izvajata s programskim orodjem
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dTIMS_CT (Deighton's Total Infrastructure Management System with Concurrent Transformation) sta bila posodobljena
v skladu z najnovejSimi dognanji stroke in podatki o stanju infrastrukture.

V letu 2023 smo zaceli razvojni projekt vzpostavitve enotnega informacijskega sistema za zbiranje in obdelavo podatkov
avtomatiziranih meritev infrastrukturnih objektov. Avtomatizirana oprema za spremljanje stanja konstrukcij je vgrajena
na nekatere geotehnicne in premostitvene objekte, ki so zgrajeni na zahtevnih geotehni¢nih obmodjih, kot so na primer
pojavi zalednih premikov ali posedki temeljne podlage. Informacijski sistem avtomatiziranih meritev, imenovan GeoP
DARS (geotehnicni portal DARS), bo omogo il povezavo do zdaj lo¢enih sistemov avtomatiziranih meritev na razlicnih
lokacijah in vzpostavil enovit oddaljeni dostop do podatkov o avtomatiziranih meritvah. Hkrati bodo definirane potrebne
lastnosti senzorske opreme, opreme za prenos podatkov (komunikatorji, koncentratorji) ter strezniske in aplikativne
opreme. Vzpostavljen bo tudi sistem stalnih posodobitev, nadgradnje in vzdrzevanja tega sistema.

Sistem GeoP DARS nadgrajuje obstojeCe metode spremljanja stanja objektov in s tem pripomore k izboljSanemu,
predvsem pravocasnemu nacrtovanju ustreznih ukrepov opazovanih infrastrukturnih objektov. Na ta nacin pridobljeni
in urejeni podatki bodo dostopni razlicnim uporabniskim strukturam DARS, InZenirju, izvajalcem spremljanja stanja
infrastrukturnih objektov, vse do nacrtovalcev obnov. Dokon¢na vzpostavitev sistema je predvidena v letu 2024.

1.5.4.2 Trajnostna mobilnost in alternativni pogonski energenti

DARS sledi trendom razvoja elektro-mobilnosti tudi na podrocju elektrifikacije lastnega voznega parka in s tem
povezanega zagotavljanja oskrbe elektri¢nih vozil z energijo. V ta namen ima na 24 lokacijah, kjer izvaja svoje dejavnosti,
namescenih 29 polnilnic skupne nazivne moci 616 kW. V letu 2023 je bila izdelana projektno-tehni¢na dokumentacija za
namestitev dodatnih 70 polnilnic skupne nazivne moci 1.792 kW.

Na pocivaliscih, kjer nudenje storitev uporabnikom Slika 28: Lokacije elektropolnilnic
avtocest sicer izvajajo najemniki na podlagi
sklenjenih pogodb z druzbo DARS, je zagotovljeno
tudi energetsko polnjenje elektri¢nih vozil. V letu

Elektropolnilnice

2023 je bilo v ta namen na voljo 72 zmogljivejsih R
elektro-polnilnic skupne nazivne moci priblizno [ R e =
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V skladu z razvojem uporabe vozil na alternativna m? e o—fom
goriva je nacrtovana Siritev mreze oskrbnih mest, @D o R
pri éemer bo DARS sledil tudi smernicam pristojnih . & . @
organov Republike Slovenije in Evropske unije. = on © o
QE emmom é & hy =
Sledenje trendom in razvoju trajnostne mobilnosti nfm B .
narekuje tudi izvedbo prilagoditev, skladnih s o o - el
spremembami prometnih in potovalnih tokov )

= DARS
(navad), kar vkljuCuje tudi izvedbo vozlis¢

mobilnosti ob avtocestah in hitrih cestah. V ta

namen ima DARS Ze sklenjene izhodis¢ne dogovore z lokalnimi skupnostmi za vozlis¢a mobilnosti na obmocju AC
prikljuckov Krsko, Smednik in Dobruska vas, nacrtovana pa je tudi pridobitev izvedbene dokumentacije za vozlisca
mobilnosti Se na drugih lokacijah.
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1.5.4.3 Upravljanje inteligentnih transportnih sistemov (ITS) oziroma t. i. pametnih
avtocest

Sanacija elektrostrojne opreme v predorih in ITS opreme na odprti trasi

V letu 2023 so se na segmentu elektrostrojne opreme (ESO) v predorih in ostale opreme inteligentnih transportnih
sistemov (ITS) na ostalih delih AC nadaljevale aktivnosti tehnoloske prenove, usmerjanje v posodobitve tehnoloske
infrastrukture s primarnim ciljem izboljSanja prometne varnosti. Posredno pa so tehnoloSke posodobitve vplivale na
raven informacijske varnosti, racionalizacije porabe energije, povezljivosti in avtomatizacije med sistemi za upravljanje
s prometom. S tem omogocamo tudi laZji nadzor ter upravljanje prometa in posledi¢no dodatno povecanje varnosti in
udobja uporabnikov AC, prispevamo pa tudi k zagotavljanju kontinuiranega vzdrZevanja sistemov za upravljanje
prometa.

Izpostavljamo naslednje aktivnosti:
e lzdelava projektne izvedbene dokumentacije (PZl) za projekte:
- Preureditev centra za upravljanje prometa Ljubljana (RNC Dragomelj), novelacija projektne dokumentacije;
- Obnova ESO opreme v predorih Debeli hrib in Mali vrh;
- Obnova ESO opreme v predorih Kastelec, Dekani, Locica in Jasovnik;
- Izvedba sistema za nadzor in vodenje prometa (SNVP) na AC Al Stajerska in AC AS.

e lzvedba postopkov javnih narodil za:
- Vzdrzevanje komunikacijskih sistemov, vzdrzevalna dela na opti¢nem telekomunikacijskem omreZzju in sistemih
CVIS MDSS;
- Zamenjava brezprekinitvenih napajalnih sistemov (UPS );
- lzvedba nadgradnje predorskih podaljSevalnikov radijskega sistema TETRA na obmocju vzhodne Slovenije;
- Nadgradnja signalnih tabel na vzdrzevalnih vozilih za povezavo na sisteme C-ITS.

e lzvedba in dokoncéanje/zakljucek projektov:

- Obnova cestno vremenskih postaj na 15 lokacijah (Moste, PodmeZzakla I, Sava most, Sava — Brod most, Trziska
Bistrica, Rupovscica, Sava Sentjakob, Verd, Mura, Ho¢e gramoznica, Devina, Mlake, Peracica, Kozarje in klanec
Karteljevo);

- Zamenjava obstojece razsvetljave z LED svetili v pokritem vkopu Vipavski Kriz;

- Sanacija korozijsko katodne zascite premostitvenega objekta Slavcek v Kopru;

- Zamenjava brezprekinitvenih napajalnih sistemov (UPS) na 37 lokacijah;

- Ureditev razsvetljave na priklju¢ku Smartinska cesta, na Ljubljanski severni obvoznici in postavitev novega
signalno varnostnega portala;

- Vzpostavitev sistema detekcije prevozov nevarnih snovi ADR v vedjih predorih (Kastelec, Dekani, Markovec,
Barnica, Podnanos, Sentvid, Debeli hrib, Mali vrh, Podmilj, Trojane, Jasovnik, Locica, Pletovarje, Golo Rebro in
Cenkova);

- Vzpostavitev sistema za upravljanje s prometom na vpadnicah Ljubljane — vzpostavitev periferne opreme kot
prve faze sistema, ki predvideva umirjanje prometa s pomocjo avtomatsko vodenega omejevanja hitrosti na
tem obmodju;

- lzvedba nadgradnje predorskih podaljSevalnikov radijskega signala sistema Tetra na obmocju vzhodne
Slovenije;

- Namestitev LED-smernikov za vidno vodenje prometa v primeru megle na odseku Grosuplje — lvan¢na Gorica;

- Implementacija dodatnih mehanizmov za samodejni prenos dogodkov iz predorskih NKS-sistemov v sistema
KaZipot in C-ITS (druga faza);

- Sanacija ESO-opreme pokritega vkopa Malecnik, po izrednem dogodku.

e  Pricetek izvedbe projektov, ki se bodo nadaljevali v letu 2024 in sicer:

- Nadaljevanje vsebinske in tehnoloske nadgradnje programske opreme obstojecega sistema SNVP na trasi;

- Nadaljevanje vsebinske in tehnoloske nadgradnje ter integracije obstojecih sistemov NKS - NKS SCADA
predorskih sistemov (druga faza);

- Nadaljevanje ureditve zunanje razsvetljave na obmocju avtocest in hitrih cest v RS, skladno z Uredbo o mejnih
vrednostih svetlobnega onesnaZevanja okolja — 5. FAZA;

- lzvedba gradbeno instalacijskih del ter implementacija digitalnega video nadzora na AC v RS - IPK4;

- Posodobitev in nabava nove racunalniske in strezniske opreme na segmentu upravljanja prometa;

- Nadgradnja, vzdrZevanje in podpora informacijskega sistema Kazipot;
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- Prenova glavnega in regionalnega nadzornega centra Ljubljana/Dragomelj;

- Upravljanje prometa na vpadnicah Ljubljane — lzvedba izdelave, vzdrievanje in nadgradnja integracijskega
vmesnika ter Izvedba integracije nove periferne opreme v centralni del SNVP;

- lzvedba nadgradnje obstojecCega sistema nadzora in vodenja prometa (SNVP) na AC Vransko—Blagovica ;

- lzvedba obnove obstojecih portalov sistema za nadzor in vodenje prometa (SNVP) na AC Al Klanec—Ankaran;

- Dobava, montaza, prikljucitev in vzdrzevanje C-ITS obcestnih enot RSU na obmocju ljubljanskega obroca in
vpadnic.

1.5.4.4 Zagotavljanje telekomunikacij

Za poslovanje, cestninjenje, prometno varnost, nadzor in upravljanje prometa je klju¢en prenos podatkov in delovanje
sistemov IKT (informacijsko-komunikacijske tehnologije). Oddelek za telekomunikacije upravlja in vzdrzuje vec¢ kot 1.500
Slika 29: Shema najpomembnejsih telekomunikacijskih vozlis¢  km opticnih kablov z 12, 24, 48, 96 ali 288 vlakni ter
iz aplikacije za nadzor veC kot 1.000 kosov omreZzne opreme. V letu 2023
smo vzpostavili funkcionalnost MPLS v dodatnih
komunikacijskih vozlis¢ih, predvsem v pomembnih
predorskih vozlis¢ih Cenkova, Golo Rebro, Locica,
Trojane, Sentvid, Rebernice, Kastelec in Markovec,
kar bo omogocilo stabilnejsi in kakovostnejsi prenos
podatkov med predorskimi sistemi, nadzornimi
centri in bazami podatkov. Prav tako z
vzpostavljanjem dodatnih neodvisnih
komunikacijskih povezav oziroma njihovo
nadgradnjo (v letu 2023 v ACB Murska Sobota, ACB
Novo mesto) in podvajanjem kljucnih elementov
opreme, ki sestavljajo komunikacijska vozlisca,
povecujemo zanesljivost komunikacij.

Zaradi specificne gradnje opticnega omreZja je del optic¢nih vlaken ostal Se neizkoris¢en in je namenjen zakupu zunanjim
uporabnikom, kar za druzbo predstavlja dodatni vir prihodkov za povrnitev del vioZenih sredstev v investicijo. S trzenjem
presezkov telekomunikacijskih kapacitet, predvsem opticnih vlaken, prispevamo k vecéjemu izkoristku zgrajene
infrastrukture in s tem k znatno vedji digitalizaciji druzbe. Podpisanih je bilo nekaj novih pogodb za zakup
telekomunikacijskih kapacitet.

1.5.4.5 lzvajanje evropskih projektov®

V letu 2023 smo zakljucili s projektom C-Roads, kjer smo na AC infrastrukturo namestili antene, ki bodo z vozili
komunicirale z mikrovalovnimi signali. Pripravili smo podlage za sodelovanje na nadaljevanju projekta C-Roads
Extended, kjer bomo pridobili nepovratna sredstva.

Na projektu CROCODILE 3 smo v letu 2023 uspesno izvedli projekte, ki bodo pripomogli k varnosti in pretocnosti
avtocest:
- izdelali smo Evalvacijo mednarodnih nacrtov vodenja prometa, ki se uporabljajo za mednarodno koordinacijo
vodenja prometa;
- izdelali smo mednarodne nacrte vodenja prometa Slovenije z Italijo, Avstrijo, Madzarsko in Hrvasko;
- izdelali smo racunalniski simulator za usposabljanje ekip nadzornih centrov;
- nadgradili smo video nadzorni sistem prometa v vseh nadzornih centrih;
- vzpostavili smo sistem spremljanja prevoza nevarnih snovi skozi avtocestne predore v Sloveniji;
- vzpostavili smo sistem nadzora in vodenja prometa na avtocestah okoli Ljubljane in na Stajerski ter primorski
avtocesti.

30 GRI 201-4.
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Druzba DARS je v letu 2023 prejela skupaj 9.267.336,80 evra evropskih nepovratnih sredstev za dela, izvedena v letih od
2020 do 2023. Sredstva Instrumenta za povezovanje Evrope smo prejeli za ¢ezmejni projekt gradnje cestnega predora
Karavanke v visini 1.317.995,87 evra, kar predstavlja 10 % upravicenih stroskov. Na podrocju ¢ezmejnega sodelovanja
in harmonizacije aplikacij ITS smo za projekt Crocodile 3, ki je sofinanciran v viini 20 % upravicenih stroSkov in se je
zakljucil v letu 2022, prejeli 114.391,90 evra. Za projekt C-Roads Slovenija 2, ki je sofinanciran v visini 50 %, smo prejeli
156.737,69 evra. Iz sredstev Mehanizma za okrevanje in odpornost smo prejeli 5.096.818,76 evra za izvedbo aktivnosti
za vzpostavitev sistema za nadzor in vodenje prometa. Aktivnosti, vkljucene v Nacrt za okrevanje in odpornost, so v
celoti financirane iz evropskih sredstev.

V okviru programa izvajanja Evropske kohezijske politike za obdobje 2014-2020 smo prejeli evropska sredstva sklada za
regionalni razvoj v viSini 684.605,78 evra za izdelavo dokumentacije za izgradnjo hitre ceste za 2. odsek 3. razvojne osi
sever od priklju¢ka Velenje jug do prikljucka Slovenj Gradec jug in 1.896.786,79 evra za izdelavo dokumentacije za 2.
odsek 3. razvojne osi jug na odseku od prikljucka Maline do mednarodnega mejnega prehoda Metlika ter do prikljucka
Crnomelj jug. Projekta sta sofinancirana v visini 80 % upravicenih stroskov.

Sliki 30 in 31: Razli¢cne tehnologije sistemov C-ITS in prikazi sporocil v vozilu
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1.5.4.6 Zagotavljanje prometnih informacij

Na evropski ravni so prometne informacije v Sloveniji optimalno obdelane in posredovane uporabnikom. Hitrejsa in
kakovostna prometna informacija je pogoj za optimalno pretocnost in prometno varnost. Prometni dogodki so v
Sloveniji zelo hitro zaznani. Hitrost in zanesljivost povecuje uporaba sodobnih sistemov, prek katerih je vse vec
informacij uporabnikom dosegljivih Ze v nekaj sekundah. Primer takega sistema je zaznava nasprotne vozinje, ki je prek
sodobnih sistemov C-ITS v trenutku dostopna uporabnikom. Tudi mediji oziroma kanali, po katerih se pretakajo
informacije, so vsako leto Stevilnejsi, saj razli¢ni uporabniki (glede na starost in vrsto prevoznega sredstva) uporabljajo
razlicne komunikacijske kanale.

Druzba DARS razvoju informacijskih kanalov in zaznavi dogodkov sledi na nacin, da redno uvaja nove tehnologije in
pilotne sisteme ter da je vklju¢ena v mednarodne delovne skupine na tem podrodju.

Prometnoinformacijski center (PIC): vir verodostojnih in posodobljenih prometnih informacij
Vsebine na spletni strani www.promet.si, ki jih uporabniki najbolj spremljajo:

- dogodkiin potek prometa na zemljevidu,

- cestne kamere,

- cene goriva,

- merilna mesta sistema Burja,

- virtualni asistent Stane.
Ob tem je na voljo $e moZnost kreiranja lastnega uporabniskega racuna (Moj Profil/Prijava), prek katerega se uporabniki
lahko narocijo na Stevilne informacije po e-posti, npr. na tedensko prometno napoved, posebna opozorila za voznike
tovornjakov ipd.

Prometno-informacijski center je v zadnjih skoraj 18 letih posredoval ve¢ kot 680.000 informacij o dogodkih na
drzavnem cestnem omrezju: v povprecju 37.959 na leto, 3.120 na mesec in 104 na dan.
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Leta 2023 so vozniki Darsova lastna orodja za dostop do prometnih informacij (www.promet.si, app Promet+, telefon
1970 in odzivnik 080 2244, X @promet_si, FB Promet.si) uporabili 15.835.484-krat (slika 32).

Ob tem se ne zmanjsujejo niti zahteve in interes mnoZi¢nih medijev (TV, internet, radio ipd.) za prometne informacije o
slovenskem cestnem omreZzju v Sloveniji in tujini. Uporabljajo jih upravljavci in avtoklubi v vseh sosednjih drzavah. Rast
prometa in Stevilo dogodkov kaze tudi razlika med dogodki- v prvem letu delovanja PIC-a (2006) in leta 2023. Leta 2006
je PIC porocal o 11.545 dogodkih. Leta 2023 je Stevilo dogodkov naraslo na ve¢ kot 87.000. Potreba po prometnih
informacijah je v veliki meri v neposredni korelaciji s Stevilom dogodkov, na kar kaze tudi graf uporabe lastnih (Darsovih)
kanalov obves¢anja. Kljub temu je zelo pomemben dejavnik pri poveanju uporabe teh kanalov dejavnosti
Prometnoinformacijskega centra in Darsove Sluzbe za komuniciranje pri promoviranju prometnih informacij.

Prikaz aktivne uporabe prometnih informacij predstavlja uporabo ve¢ kanalov, prek katerih uporabniki dostopajo do
prometne informacije (svetovni splet, X, Facebook, aplikacija za mobilne naprave, klici v PIC).

Aktivna uporaba prometnih informacij, ki jih zagotavlja Slika 32: Aktivna uporaba prometnih informacij
Prometnoinformacijski center, se je zaradi razmer ob
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Mednarodno vodenje prometa (Traffic Management Plan — TMP)
V druzbi DARS s sosednjimi drzavami Ze vec let aktivno sodelujemo na podrocju mednarodnega vodenja prometa.

Tudi v letu 2023 smo upravljavci avtocest v Sloveniji (GNC DARS) in sosednjih drzavah veckrat uporabili sistem TMP za
medsebojno obvescanje in usklajevanje ukrepov. lzkazal se je za dobro orodje, ki izboljSa in pospesi medsebojno
komunikacijo. Razvoj na podrodju digitalizacije pa narekuje stalno prilagajanje in nadgrajevanje sistema. Sistem bomo
nadgrajevali in dopolnjevali v prihodnjih letih v okviru novega evropskega projekta X4ITS.

Gre za prvi popolnoma digitalizirani sistem mednarodnega vodenja prometa v Evropi. S tem je narejen velik korak k
hitrejSemu in mednarodno usklajenemu obveséanju in vodenju prometa na glavnih cestnih povezavah v tem delu
Evrope. S tem je tudi moc¢no izboljsan odziv na vecje nepredvidene izredne dogodke, ki zahtevajo takojSnje operativno
mednarodno usklajevanje.

.5.4.7 Skladnost v zvezi z vplivi produktov/storitev na varnost in zdravje3!

V druzbi DARS Ze vrsto let dajemo velik poudarek preventivhemu prepoznavanju potencialnih nevarnosti, ki vplivajo na
varnost in zdravje vseh nasih deleznikov, kar se kaze v tehnic¢nih ukrepih, sprejetih na cesti, pri nabavi nove delovne
opreme in v organizacijskih ukrepih. Osnovo nam predstavljata relevantna zakonodaja ter ocena tveganj za varnost in
zdravje zaposlenih, v katerih so opredeljeni ukrepi in smernice za preprecevanje poslabsanja zdravja s strani relevantnih
deleznikov (zaposleni, zunaniji izvajalci, uporabniki idr.). Ukrepe podrobneje navajamo v okviru tocke 1.5.5.5 Varnost in
zdravje zaposlenih.

31 GRI GS 2-27, 3-3, 416-2, 417-1.
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|.5.4.8 Zasebnost strank3?

Druzba DARS posebno pozornost namenja zagotavljanju skladnosti obdelave osebnih podatkov z veljavnimi predpisi, ki
urejajo to podrocje. Druzba se je odlocila, da se za pooblas¢eno osebo za varstvo osebnih podatkov (t.i. DPO) imenuje
zunanji pravnik, ki je strokovnjak s tega podrocja.

Z osebnimi podatki zaposlenih, poslovnih partnerjev in drugih deleznikov nasSih poslovnih procesov ravnamo skrbno in
spostujemo njihovo zasebnost. Osebne podatke zbiramo, obdelujemo in shranjujemo samo za to¢no dolocene, jasne in
pravno dopustne namene ter v nujno potrebnem obsegu.

Strojna in programska oprema sta varovani v skladu z notranjimi akti in naceli upravljanja dostopov do informacijskih
reSitev.

V letu 2023 je Informacijski pooblas¢enec uvedel ve¢ postopkov zoper DARS, ki pa so bili vsi ustavljeni.

1.5.5 Trajnostni odnosi z zaposlenimi®3

Zavzeti in kompetentni zaposleni so ena od treh strateskih smernic druzbe DARS, ki izhajajo iz Strategije druzbe DARS
2021-2025. Kljucni strateski cilji v okviru te strateske usmeritve so:

- nenehna krepitev zavzetosti in kompetentnosti zaposlenih,

- razvoj voditeljstva in

- zagotavljanje varnosti delavcev pri delu in krepitev njihovega zdravja.

V druzbi DARS se zavedamo, da so visoko motivirani, zavzeti in ustrezno usposobljeni zaposleni klju¢ni za uspeh ter
doseganje in preseganje zastavljenih strateskih ciljev. Zavedamo se, da prav zaposleni s svojim znanjem, predanostjo in
pripadnostjo ustvarjajo klju¢no dodano vrednost za naso organizacijo, zato:
- sodelavcem omogocamo nenehno krepitev njihove kompetentnosti v okviru internih in eksternih strokovnih
usposabljanj ter spodbujamo njihov profesionalni in osebnostni razvoj;
- skrbimo za razvoj vodij in njihovih kompetenc ter jih spodbujamo v smeri voditeljstva;
- zaposlenim omogocamo karierni razvoj na vsebinsko raznolikih delovnih podrocjih;
- skrbimo za varnost in zdravje zaposlenih;
- zaposlenim omogofamo laZje usklajevanje druZinskih in delovnih obveznosti v okviru ukrepov polnega
certifikata DruZini prijazno podjetje;
- obravnavamo in nagrajujemo predloge izboljsav in dobrih idej zaposlenih;
- zaposlenim podeljujemo priznanja in pohvale za njihove delovne doseZke ter prizadevnost pri delu;
- skrbimo za dobro medgeneracijsko sodelovanje;
- omogocamo mozZnost koriscenja pocitniskih kapacitet v hribih, toplicah in na morju;
- zaposlenim zagotavljamo visoko raven socialne varnosti in ob tezkih Zivljenjskih preizkusnjah pomagamo s
solidarnostno pomocjo ter psihosocialno podporo in svetovanjem;
- skrbimo za varovanje dostojanstva zaposlenih pri delu z ustreznimi internimi pravilniki in akti, ki jih dosledno
izvajamo, ter imamo nicelno toleranco do vseh oblik kratenja ¢lovekovih pravic in dostojanstva.

32 GRI GS 3-3, 2-27, 418-1.
33 GRI GS 3-3, 404-3.
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1.5.5.1 Kljuéni podatki o zaposlenih3*

Klju€ni podatki o zaposlenih so zbrani na osnovi kadrovskih evidenc.

Tabela 8: Kljucni podatki o zaposlenih v druzbi DARS za obdobje 2021-2023

2021 2022 2023
Stanje zaposlenih v druzbi DARS
Stevilo zaposlenih v druzbi DARS — z nadome$¢an;ji 1.234 1.256 1.250
Stevilo zaposlenih v druzbi DARS — brez nadomescanj 1.233 1.252 1.246
Demografski podatki o zaposlenih 2021 2022 2023
Povprecna starost zaposlenih 46,9 leta 47,2 leta 47,7 leta
Delez zaposlenih Zensk 25,2 % 25,5 % 25,6 %
Stevilo zaposlenih mogkih 923 936 930
Stevilo zaposlenih zensk 311 320 320
Izobrazbena struktura zaposlenih 2021 2022 2023
Delez zaposlenih z najvec IV. stopnjo izobrazbe 353% 348 % 34,5%
Delez zaposlenih s V. stopnjo izobrazbe 31,8% 31,4% 31,2 %
DeleZ zaposlenih s VI. stopnjo izobrazbe 18,9 % 19,7 % 20,0 %
DeleZ zaposlenih s VII. ali visjo stopnjo izobrazbe 14,0% 14,1 % 143 %
Socialna varnost zaposlenih v druzbi DARS 2021 2022 2023
Stevilo dodeljenih solidarnostnih pomo¢i 58 51 46
Stevilo delavcev s priznano invalidnostjo 48 55 53
Stevilo uvedenih postopkov za priznanje invalidnosti 27 30 24
Stevilo prijav v prostovoljno pokojninsko zavarovanje 23 66 58
Delez bolniske odsotnosti 6,76 % 7,55 % 6,82 %
Razvoj zaposlenih — izobraZevanje in usposabljanje 2021 2022 2023
Obseg izobraZevanj v urah na zaposlenega 9 12,50 19,70
Vrednost izobraZevanj na zaposlenega 111 133,87 160,95
Obseg udelezencev na izobrazevanju 1.781 3.938 4,559

Vsi zaposleni, ki so sklenili delovno razmerje v druzbi, imajo moZnost vkljucitve v kolektivnho dodatno zavarovanje za

dodatno pokojnino po svoji izbiri, in sicer pri enem od treh upravljavcev pokojninskih skladov.
Tabela 9: Razmerje med najniZjo placo v druzbi in minimalno plaéo v drzavi po spolu3®

Razmerje med najnizjo placo v druzbi in minimalno placo v drzavi po spolu

Zenske
MosKki

1,13
1,11

34 GRI GS 2-7,202-1, 201-3, 405-1.
% GRI GS 202-1.
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1.5.5.2 Druzba DARS je ugleden delodajalec3®

Nasa organizacija po raziskavi agencije MojeDelo.com se Ze vrsto let uvrs¢a med ugledne zaposlovalce v Sloveniji. Med
iskalci zaposlitve in tudi med strokovnjaki smo prepoznani po tem, da zaposlitev v okviru nase druzbe sodelavcem
zagotavlja zanimivo delo, urejeno in odgovorno delovno okolje z visoko stopnjo ekonomske in socialne varnosti.

Kadrovanje v nasi organizaciji temelji na preudarno in skrbno pripravljenem sistemskem postopku izbora najboljsih
kadrov. Po sklenitvi delovnega razmerja se ustreznost izbranega kandidata spremlja v okviru poskusnega obdobja, s
¢imer validiramo uspesnost postopka. Karierni razvoj zaposlenim omogoc¢amo tako, da:
- merimo njihovo delovno uspesnost in jo dodatno nagrajujemo,
- omogocamo horizontalno napredovanje na delovnem mestu,
- zinternimi in eksternimi izobraZzevaniji, ki jih nudimo zaposlenim, razvijamo njihovo strokovno znanje, vescine
in kompetence z moZnostmi za karierno napredovanje znotraj nase organizacije,
- zaposlenim, ki se odlocijo za pridobitev visje izobrazbe s Studijem ob delu, nudimo moznost sofinanciranja
stroskov izobraZevanja ter koris¢enja placane odsotnosti z dela za potrebe opravljanja studijskih obveznosti in
- ponujamo vertikalno napredovanje v okviru notranjega trga dela na podlagi notranjih razpisov prostih delovnih
mest in nacrta nasledstev.

Vecino procesov v druzbi DARS izvajajo zaposleni v druzbi, investicije in upravljanje delovanja sistema DarsGo pa
pogodbeni partneriji.

1.5.5.3 Zaposleni so uresnic¢evalci nasega poslanstva®’

Zaposlovanje

Za doseganje zastavljenih poslovnih ciljev v letu 2023 in nemoteno poslovanje je potekalo zaposlovanje v skladu s
sprejetim Operativno-izvedbenim delom Kadrovskega nacrta za leto 2023. V letu 2023 je bilo izvedenih 84 eksternih in
20 internih objav prostih delovnih mest, skupaj torej 104 objave prostih delovnih mest. V letu 2023 je naSo organizacijo
zapustilo 59 zaposlenih, zaposlilo pa se je 53 novih sodelavcev.

Konec leta 2023 je druzba Stela 1.250 redno zaposlenih, kar je Sest manj kot predhodno leto.

Slika 33: Zaposleni v druzbi DARS glede na stopnjo izobrazbe na dan 31. 12. 2023 (%)

£

m Zaposleni z najvec IV. stopnjo
izobrazbe

m Zaposleni s V. stopnjo izobrazbe

= Zaposleni s VI. stopnjo izobrazbe

m Zaposleni s VII. ali visjo stopnjo
izobrazbe

36 GRI GS 404-3.
37 GRI GS 2-7, 3-3, 405-1.
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Tabela 10: Zaposleni v druzbi DARS glede na vrsto zaposlitve (krajsi, polni delovni ¢as) na zadnji dan leta 2023

Vrsta zaposlitve glede na 2019 2020 2021 2022 2023

delovni cas Stevilo % Stevilo % | 3tevilo % Stevilo % Stevilo %
Krajsi delovni ¢as 11 0,9 17 1,3 18| 1,46 25 2 31| 2,48
Polni delovni ¢as 1.246 1 99,1 1.252 | 98,7 1.216 | 98,54 1.231 98 1.219 | 97,52
Skupaj 1.257 100 1.269 100 1.234 100 1.256 100 1.250 100

Tabela 11: Zaposleni v druzbi DARS glede na vrsto zaposlitve (dolocen, nedolocen cas) za obdobje 2019-2023 (na
zadnji dan leta) 38

2019 2020 2021 2022 2023
Vrsta zaposlitve
Stevilo % Stevilo % Stevilo % Stevilo % Stevilo %
Dolocen cas 12 0,9 15 1,2 8 0,65 10 0,8 10 0,8
Nedolocen cas 1.245 99,1 1.254 98,8 1.226 | 99,35 1.246 99,2 1.240 99,2
Skupaj 1.257 100 1.269 100 1.234 100 1.256 100 1.250 100

Po kolektivni pogodbi je v druzbi DARS za nedoloCen ¢as zaposlenih 99,2 % vseh zaposlenih. Preostali del zaposlenih se
nanasa na ¢lane uprave ter nekatere direktorje podrocij.

Tabela 12: Zaposleni v druzbi DARS glede na vrsto in obliko zaposlitve v 2023 po spolu

Vrsta zaposlitve Moski Zenske Skupaj
Nedolocen ¢as 924 316 1.240
Dolocen ¢as 6 4 10
Oblika zaposlitve glede na delovni ¢as Moski Zenske Skupaj
Polni delovni ¢as 919 300 1.219
Skrajsani delovni ¢as 11 20 31

Tabela 13: Star3evski dopust in delo s skrajsanim delovnim éasom v letu 20233%°

Mogki Zenske Skupaj
Stevilo zaposlenih, ki so v letu 2023 koristili star$evski dopust 39 6 45
Stevilo zaposlenih, ki so se po izrabi star§evskega dopusta vrnili na delovno 39 3 45
mesto v letu 2023
Stevilo zaposlenih, ki so se po izrabi star§evskega dopusta vrnili na delovno 39 6 45

mesto in so bili po 12 mesecih Se vedno zaposleni v podjetju
Stopnja vrnitve na delo po zakljucku starSevskega dopusta in stopnja zadrzanja zaposlenih po zakljucku
starSevskega dopusta sta 100-odstotni.

Stevilo zaposlenih, ki uporabljajo moZnost skrajéanega delovnega ¢asa 11 20 31

Stopnja vrnitve na delo po zakljucku starSevskega dopusta v letu 2023 je 93 % (tri (3) sodelavke nadaljujejo s starSevskim dopustom).
Stopnja zadrzZanja zaposlenih po zakljucku starSevskega dopusta je 100 % (glede na dolgoletne prakso).

38 GRI GS 2-30.
39 GRI GS 401-3.
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Tabela 14: Fluktuacija*®

2019 2020 2021 2022 2023
Fluktuacija v % 3 3,25 4,63 3,71 4,73

Razlogi za fluktuacijo so predvsem upokojitev zaposlenih in sporazumno prenehanje delovnega razmerja na Zeljo
delavca. Na novo je bilo v delovno razmerje sprejetih 53 zaposlenih, druzbo pa je zapustilo 59 zaposlenih, najvec v
starostni skupini 51 in vec let.

Tabela 15: Fluktuacija po starosti, spolu in regiji v letu 2023%*

do 40 let 41 do 50 let 51 in vec let
REGLA Moski Zenske Moski Zenske Motki  Zenske  SKuPai
Stajerska 1 1 3 0 9 2 16
Primorsko-notranjska 1 0 3 0 7 2 13
Osrednjeslovenska 3 0 5 2 4 5 19
Dolenjska 0 0 1 0 1 0 2
Gorenjska 3 1 0 0 5 0 9
Skupaj 8 2 12 2 26 9 59
Tabela 16: Nove zaposlitve po starosti, spolu in regiji v letu 202342
REGUA do 40 let 41 do 50 let 51 in vec let
Mogski Zenske Moski Zenske Moski  Zenske =8

Stajerska 6 1 2 0 0 0 9
Primorsko-notranjska 10 1 2 0 0 0 13
Osrednjeslovenska 3 6 7 3 3 2 24
Dolenjska 2 0 0 0 0 0 2
Gorenjska 4 0 1 0 0 0 5
Skupaj 25 8 12 3 2 2 53

Povprecna skupna delovna doba zaposlenih v nasi druzbi je leta 2023 znasala 25 let, delovna doba zaposlenih samo v
nasi druzbi pa 15,8 leta.

Slika 34: Zaposleni v druzbi DARS glede na starost Slika 35: Zaposleni v druzbi DARS glede na spol na
dan 31. 12. 2023 (%) na dan 31. 12. 2023 (%)
4% 5%
"’ = do 30 let
= 31do 40 let
= Moski
= 41 do 50 let . )
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m 51 do 60 let

= 61in vec let

40 GRI GS 401-1.
41 GRI GS 401-1.
42 GRI GS 401-1.
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Slika 36: Zaposleni v druzbi DARS po spolu, starosti in regiji zaposlitve na dan 31. 12. 2023%
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Slika 37: Zaposleni v druzbi DARS po spolu, starosti in regiji bivanja na dan 31. 12. 2023%
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1.5.5.4 Znanje je temelj nasega uspesnega poslovanja®

Brez nenehnega ucenja in pridobivanja novega znanja ne bi bilo napredka. Znanje Siri obzorje, daje impulz za razvojno
spremembo in udejanja napredek. V druzbi DARS se tega Se kako zavedamo, zato cenimo znanje svojih sodelavcev in
zanj tudi odgovorno skrbimo. Znanje in dobra usposobljenost nasih zaposlenih sta temelj nasega ucinkovitega in
uspesnega poslovanja, zato si prizadevamo, da svojim sodelavcem omogoc¢amo pridobivanje novih znanj, s tem pa razvoj
njihovih sposobnosti in potencialov. Svojim sodelavcem zagotavljamo izobraZevanje in usposabljanje tako znotraj
druzbe kot tudi zunaj njenih okvirov, in sicer v razlicnih izobraZevalnih oblikah. Gre za sistemati¢no urejen proces,

katerega cilj je zadovoljevanje potreb delovnih procesov in interesov zaposlenih po nadgradnji njihovih strokovnih znanj
in vescin ter osebne rasti.

43 GRI GS 405-1.
44 GRI GS 405-1.
4 GRI GS 2-8, 3-3, 404-1, 404-2, 404-3.
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Vlagamo v ljudi, ker je to dobra nalozba

Za uspesSnim poslovanjem druzbe DARS stojijo ljudje, ki znajo in hocejo doseci zastavljene cilje in jim ni vseeno za
kakovost opravljenega dela in zadovoljstvo nasih uporabnikov. Tak3ni ljudje nastajajo znotraj organizacije, se z njo skozi
izzive razvijajo, rastejo in so del nje. Njihova strokovna, profesionalna in osebna rast predstavljajo hkrati tudi rast nase
organizacije, zato je vlaganje v znanje in razvoj nasih sodelavcev pravzaprav vlaganje v naso druzbo in njen razvoj. To je
nalozba, s katero druzba DARS uspesno uresnicuje strateske cilje in obvladuje izzive in tveganja sodobnega in hitro
spreminjajocega se okolja.

V letu 2023 je bilo zaposlenim z izobrazevanjem omogoceno predvsem pridobivanje potrebnih strokovnih znanj za
opravljanje njihovega dela, in sicer v smislu sledenja razvoju na podrocju stroke, spremenjene zakonodaje, izmenjave
znanj in izkuSenj ter zakonsko opredeljenih usposabljanj. Velik obseg izobrazevanj je bil namenjen, tako kot predhodna
leta, tudi izboljSanju ves¢in dela z digitalnimi orodji in krepitvi vodstvenih ves¢in. Zaposlenim so bila na voljo tudi
izobraZevanja za razvoj osebnih in profesionalnih vescin in kompetenc.

Slika 38: Stevilo opravljenih izobrazevalnih ur v druzbi DARS v obdobju 2019-2023
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H Interno Eksterno

V letu 2023 nam je uspelo realizirati skupno 24.533 izobraZevalnih ur, kar je 59 % vec kot predhodno leto. Najvecji delez,
v obsegu 77 %, predstavlja interno izobrazevanje, eksterno izobraZevanje pa 23 %. V izobraZevanje je bilo vklju¢enih
4.559 udeleZencev, vsak zaposleni pa se je v povpreju izobraZeval 19,70 ure. Stevilo vkljuéenih v izobraZevanje je za
16 % visje kot predhodno leto.

Tabela 17: Stevilo udelezencev izobraZevanj in usposabljanj v druzbi DARS v obdobju 2019-2023

. . Indeks
Stevilo udelezencev/leto 2019 2020 2021 2022 2023 2023/2022
Interno izobrazevanje in usposabljanje 3.275 1.594 1.535 3.592 4.168 116
Eksterno izobrazevanje 379 194 246 346 391 113

Tabela 18: Stevilo opravljenih izobrazevalnih ur v druzbi DARS v letu 2023 po spolu“®
. . Skupno stevilo Stevilo izobrazevalnih ur
Stevilo zaposlenih . . .
izobrazevalnih ur na zaposlenega
Moski 930 18.030 19
Zenske 320 6.503 20

IzobraZevanja in usposabljanja so potekala v razli¢nih oblikah in so se prilagajala specificnostim in potrebam posamezne
ciljne skupine. Najvecji delez predstavljajo interno organizirana izobrazevanja, poleg tega pa svojim strokovnjakom in

6 GRI GS 404-1.
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tistim zaposlenim, ki morajo pri svojem delu nenehno slediti razvoju stroke, zakonodajnim in tehnoloskim spremembam,
omogocamo pridobitev visoko strokovnih in specifi¢nih znanj tudi izven okvirov naSe druzbe ter v tujini. Obseg
eksternega izobraZzevanja se je v letu 2023 glede na predhodno leto povecal za 31 %, obseg internega izobrazevanja pa
za kar 69 %. K povecanju internih izobraZevalnih ur so najvec prispevala razli¢na usposabljanja zaposlenih na operativnih
delovnih mestih.

Tabela 19: Stevilo opravljenih izobraZevalnih ur v druzbi DARS v letu 2023 po kategoriji zaposlenih®’

" . o . Skupno stevilo Stevilo izobrazevalnih
Kategorija zaposlenih Stevilo zaposlenih . . .
izobrazevalnih ur ur na zaposlenega
Operativna delovna mesta 882 14.919 17
ReZijsko-strokovna delovna mesta 368 9.614 26

Vrednost eksternih izobrazevanj v letu 2023 je znaSala 78 evrov na zaposlenega, vrednost internih izobrazevanj na
zaposlenega pa 99 evrov.

Spodbujamo dvig izobrazbene ravni

Visja izobrazba omogoca Sirino razumevanja ter daje nove moznosti za osebni in profesionalni razvoj, zato svoje
sodelavce spodbujamo k izobrazevanju ob delu za pridobitev visje izobrazbene ravni. Zaposlene, ki se vkljucijo v proces
izobraZevanja ob delu, podpiramo s sofinanciranjem stroSkov Solnin in jim za opravljanje Studijskih obveznosti
omogocamo odsotnost z dela z nadomestilom place. V letu 2023 smo 17 zaposlenim sofinancirali stroske Solnine, 26
zaposlenim pa omogocili placano odsotnost z dela za potrebe opravljanja Studijskih obveznosti.

Pomagamo pri prvih korakih v delovni sredini*

Zavedamo se, da so prvi vtisi in izkuSnje iz delovne sredine pomembni za zavzetost in razvojno naravnanost ter
konstruktivno sodelovanje mladih v delovnem procesu, v katerega se vkljucijo po zaklju¢ku Solanja. Zato se v druzbi
DARS trudimo, da dijakom in $tudentom, ki opravljajo delovno prakso pri nas, pomagamo pri pridobivanju prakti¢nih
izkusenj ter jim omogocimo kakovosten strokovni vpogled v podrocje dela, za katerega se izobrazujejo. V letu 2023 smo
v sodelovanju z izobraZevalnimi ustanovami v procesu pridobivanja prakticnih izkusenj na delovno prakso sprejeli 15
dijakov in Studentov.

Tabela 20: Stevilo udelezencev na delovni praksi

o e . Indeks
Stevilo udelezencev/leto 2019 2020 2021 2022 2023 2023/2022
Delovna praksa 12 11 11 8 15 188

Dijaki in Studentje na delovni praksi so v nasi organizaciji aktivno vklju€eni v delovne procese, v okviru katerih opravljajo
dela, ki predstavljajo prakti¢no izvedbo njihovih izobrazevalnih smeri. Tako so sodelovali pri razli¢nih strokovnih delih
(gradbenistvo, informatika, telekomunikacije, finance ipd.) oziroma opravljali razlicna poslovno-administrativna dela.

Razvoj kadrov

Skladno s strateskimi cilji na podrocju kadrov je tudi v letu 2023 potekalo merjenje vodstvenih in socialnih kompetenc
pri kljuénih kadrih, kar predstavlja osnovo za pripravo individualnih razvojnih nacrtov. Klju¢ne kadre predstavljajo
delovno nadpovpreéno uspesni sodelavci z bogatim strokovnim znanjem in ve$¢inami ter vodje. Rezultati merjenja
sluzijo tudi za analizo stanja vodenja v druzbi ter pripravo programa nadaljnjega sistemati¢nega razvoja vodstvenih
kompetenc. V jesenskem obdobju smo pristopili k nadgradnji ciljnega vodenija, ki predvideva postopno implementacijo
le-tega od druge ravni vodenja navzdol.

7 GRI GS 404-1.
8 GRI GS 2-8.
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Za zagotovitev usposobljenih kadrov v prihodnosti smo v druzbi DARS tudi v letu 2023 objavili kadrovsko Stipendiranje
dijakov in Studentov za delovna mesta, za katera je v naslednjih letih predvideno novo zaposlovanje, pridobivanje novih
kadrov pa je zaradi deficitarnosti na trgu dela tezje.

Pomemben poudarek v razvojnih aktivnostih v letu 2023 je bil tudi na aktivnostih za izboljSanje organizacijske klime in
zadovoljstva zaposlenih. V ta namen je bila organizirana vodstvena konferenca DARS, kjer so bili v konstruktivnem
dialogu med vodstvom in vodji oblikovani predlogi ukrepov.

Vodenje zaposlenih je odgovornost

Velik obseg sprememb se v zadnjih letih pojavlja tudi na podrocju vodenja.
Vodenje postaja zahtevna naloga tako na strani uresni¢evanja zahtev po
doseganju strateskih ciljev organizacije v hitro spreminjajoéem se okolju
kot tudi na strani neposrednega ravnanja s podrejenimi sodelavci, kjer se
pojavljajo izzivii kot so vodenje razlicnih generacij sodelavcev,
neposrednost in dinami¢nost mladih sodelavcev, spremembe v organizaciji
dela kot posledica digitalizacije poslovanja, vodenje na daljavo ipd. Vse to
pomembno vpliva na vodenje in delo vodje. Od vodje zahteva vec ¢asa in
pozornosti za obvladovanje sprememb v delovnih procesih ter za
prilagajanje organizacije dela novim spremembam, kar gre na raun ¢asa
in energije, ki je bila do nedavnega namenjena neposrednemu vodenju in
komunikaciji s podrejenimi sodelavci.

Zavedamo se, da tukaj nastaja vrzel v vodenju z neposrednim vplivom na motivacijo in zavzetost zaposlenih, zato
izvajamo razli¢ne aktivnosti, da vodje podpiramo pri njihovem odgovornem delu. Ena od njih je nadgradnja ciljnega
vodenja, h kateri smo pristopili v letu 2023. Projekt ciljnega vodenja predvideva postopno implementacijo le-tega od
druge ravni vodenja navzdol z namenom izboljSanja neposrednega vodenja, komunikacije in pricakovanj med vodji in
zaposlenimi.

Vodjem omogocamo udelezbo na razlicnih izobrazevalnih srecanjih, kjer se obravnavajo aktualni izzivi na podrocju dela
z zaposlenimi. V letu 2023 so se vodje v povprecju izobraZevali 40 izobrazevalnih ur.

Nagrajujemo dosezke in zavzetost svojih zaposlenih

Spremljamo zavzetost, delovne dosezke in uspehe zaposlenih. Vsako leto med sodelavci izberemo tiste, ki so s svojim
delom najvec prispevali v nase skupno poslanstvo, ter jih ustrezno nagradimo. V letu 2023 je 46 zaposlenih prejemnikov
jubilejnega priznanja za 20, 30 in celo 40 let dela v druzbi DARS, 17 zaposlenih in 2 skupini zaposlenih pa so prejemniki
priznanja za izjemne delovne dosezke in prizadevno delo. Zlato priznanje za Zivljenjsko delo so v letu 2023 prejeli 3
sodelavci, ki so s svojim dolgoletnim, strokovnim in predanim delom pustili mocan pecat v nasi delovni sredini.

Spostujemo druZinsko Zivljenje zaposlenih
Druzba DARS je Ze vrsto let nosilka polnega certifikata DruZini prijazno podjetje in zaposlenim POLNI CERTIFIKAT

omogoca razlicne ukrepe za boljse in laZje usklajevanje dela in druZinskega Zivljenja. Zaposlenim
veliko pomeni moznost fleksibilnega ¢asa prihoda in odhoda z dela z nespremenljivim osrednjim . *

delovnim ¢asom, ki predvsem zaposlenim starSem omogoca laZje opravljanje druzinskih in delovnih Drufini
obveznosti. Otroke zaposlenih vedno obdarimo ob rojstvu in vsako leto v ¢asu boZi¢no-novoletnih prijazno
praznikov. | podjetje

Socialna varnost zaposlenih je temelj zaupanja in pripadnosti

V skladu z veljavno delovnopravno zakonodajo, Kolektivho pogodbo DARS in drugimi sprejetimi internimi akti
delodajalca je DARS tudi v letu 2023 nadaljeval izvajanje ze utecenih dobrih praks, ki pomembno prispevajo k visji
socialni varnosti vseh zaposlenih in urejanju prihodnjega statusa upokojencev. Socialna varnost zaposlenih je namrec¢
temelj, na katerem se lahko gradijo zaupanje, pripadnost in profesionalni razvoj delavcev.

Delodajalec je vsem zaposlenim kot pomemben in dolgorocen vidik zagotavljanja socialnega varstva tudi v letu 2023
nudil moZnost vkljucitve v kolektivno dodatno zavarovanje za varcevanje za dodatno pokojnino.

Prav tako smo nadaljevali s strokovno in odgovorno obravnavo ter izvedbo vseh ukrepov pri zaposlenih, ki so bili
vkljuceni v invalidske postopke, postopke obravnave spremenjene delovne zmoznosti ter postopke upokojevanja. V letu
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2023 je bilo v teku 24 invalidskih postopkov, od teh je 11 sodelavcev na novo pridobilo kategorijo invalidnosti. V tezki
Zivljenjski situaciji se je znaslo 46 zaposlenih, ki smo jih podprli z izplagilom solidarnostne pomoci.

Aktivno spremljamo tudi zdravstveno stanje zaposlenih, saj se zavedamo, da ima poslab3anje zdravja delavcev velik vpliv
na izvajanje procesov dela in kakovost Zivljenja zaposlenih. DeleZ upravi¢ene odsotnosti z dela je tako v letu 2023 znasal
6,82 % in je za 0,73 odstotne tocke nizji kot predhodno leto. V skrbi za zdravje zaposlenih druzba DARS izvaja aktivnosti
promocije zdravja, hkrati pa zaposlenim nudi dodatno kolektivno zdravstveno zavarovanje, s katerim je vsem zaposlenim
omogoceno, da v primeru teZav z zdravjem hitreje pridejo do potrebnih zdravniskih in specialisti¢nih pregledov ter do
ustreznega zdravljenja.

V letu 2023 se je upokoijilo 21 zaposlenih, 29 zaposlenih pa nadaljuje delo tudi po izpolnitvi pogojev za pridobitev pravice
do starostne pokojnine. Z upokojenci druzbe je bilo sklenjenih 19 pogodb za opravljanje za¢asnega ali obéasnega dela.

1.5.5.5 Varnost in zdravje zaposlenih®

Sistem zagotavljanja varnosti in zdravja pri delu®

V Darsu imamo vpeljan in certificiran sistem zagotavljanja kakovosti po zahtevah standarda

ISO 9001, ki vkljucuje tudi aktivnosti za zagotavljanje varnosti in zdravja pri delu za vse %
osebe, ki na kakrsni koli pravni podlagi opravljajo delo v nasi druzbi. Raznolikost delovnih N
procesov, lokacijska razprsenost ter Stevilne nevarnosti pri delu, Se posebej pri delu na cesti,
zahtevajo tudi temu primerno strokovno podporo na podrocju varnosti in zdravja pri delu.
Tako vodstvu kot zaposlenim jo zagotavljajo Stirje inZenirji zaposleni v Sluzbi za varnost in
zdravje pri delu.

ZDRANJIE
NA POTI

Identifikacija nevarnosti, ocenjevanje tveganj, raziskava nezgod, nevarnih pojavov in incidentov®!

Tveganja na delovnih mestih obvladujemo z varnostnimi pregledi in analizami ter sprejetjem ukrepov za nenehno
izboljSevanje delovnih razmer. Proces obvladovanja nezgod pri delu, nevarnih pojavov in incidentov poteka po internem
navodilu, s katerim so seznanjeni vsi redno zaposleni in Studentje. Delavce spodbujamo, da brez zadrzkov porocajo tudi
o pomanjkljivostih, nevarnih pojavih in incidentih svojim vodjem ali neposredno Sluzbi za varnost in zdravje pri delu.
Vzpostavljen imamo stimulativni sistem, s katerim so dobri predlogi delavcev za vecjo varnost pri delu, izboljSave in
inovacije tudi nagrajeni (priznanja in financne nagrade). Prejete informacije o incidentih in nevarnih pojavih, ko je bilo
ali bi lahko bilo ogroZeno Zivljenje delavcev pri delu, ter okoliscine, ki so pripeljale do nezgod s poskodbami zaposlenih,
v sluzbi analizirajo in odgovornim osebam po potrebi predlagajo dodatne ukrepe.

Medicina dela®?

Za opravljanje nalog medicine dela imamo sklenjenih pet pogodb z zdravstvenimi ustanovami v blizini nasih
organizacijskih enot po Sloveniji. Zaradi sprememb v tehnoloskih procesih (uvedba in nadzor e-vinjet), novi
sistematizaciji delovnih mest in zahtev novega pravilnika o rocnem premescanju bremen (izdelava ocen tveganja za vse
aktivnosti, pri katerih se ro¢no premescajo bremena) smo Ze v letu 2023 Zeleli pridobiti tudi nove strokovne podlage za
oceno tveganj (zdravstveno analizo delovnih mest), a le-te v ZD Ljubljana (ta zdravnik edini pozna vsa nasa opravila in
opravlja preglede delavcev z vseh delovnih mest v druzbi DARS) v taksnih razmerah Se niso uspeli izdelati.

Sodelovanje delavcev pri odlo¢anju o vpra3anjih s podroéja varnosti in zdravja pri delu®3

Delavci so v vprasanja o zagotavljanju njihove varnosti pri delu vkljuceni prek Sveta delavcev, pri katerem je organiziran
poseben odbor za varnost in zdravje pri delu. Delavci, vkljuceni v odbor, prihajajo z razlicnih podrocij dela in sodelujejo
pri pripravi ocene tveganj za varnost in zdravje pri delu, izdelavi navodil za varno delo, izbiri osebne varovalne opreme
in drugi aktualni problematiki s tega podrocja.

%9 GRI GS 2-27, 3-3.
50 GRI GS 403-1.
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52 GRI GS 403-3.
53 GRI GS 403-4.
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Usposabljanje delavcev za varno in zdravo delo®

Usposabljanja za varno delo v nasi druZbi zagotavljajo strokovni sodelavci za varnost in zdravje pri delu in usposobljeni
zunaniji izvajalci. V letu 2023 so opravili obdobna usposabljanja za varno delo in varstvo pred pozarom delavcev v
podrocju Vzdrzevanje. Na 25 celodnevnih delavnicah so bili delavci seznanjeni z nezgodami pri delu in najpogostejsih
pomanijkljivostih, ki so bile ugotovljene ob internem nadzoru v zadnjih letih. Obnovili so varnostne ukrepe, ki jih morajo
izvajati pri posameznih strojih in delu na cesti. Na posebnih usposabljanjih pri zunanjih pooblascenih izvajalcih
(pogodbeniki) so se novozaposleni usposabljali tudi za delo s specialnimi stroji in opremo ter za prevoz nevarnega blaga
(ADR). Pri Rdecem krizu RS smo obnavljali usposabljanja za nudenje prve pomoci. Delavci so bili z izvedbo usposabljanja
zelo zadovoljni, zato je bilo veliko tudi zanimanje za udelezbo na naslednjih usposabljanjih, s katerimi bomo nadaljevali
v 2024. Po zakljucku izdelav ocen poZarne ogrozenosti stavb (izdelane po zahtevah novega predpisa) in izdelavi novega
poZarnega reda, smo obnovili tudi usposabljanje delavcev za varstvo pred pozarom, v stavbah s srednjo in povecano
pozarno ogroZenostjo pa izvedli tudi vaje iz evakuacije. Pred zacetkom dela v nasi druzbi opravljamo tudi usposabljanje
za varno delo vseh studentov, dijakov in pogodbenih delavcev (pomoc v zimski sluzbi).

Promocija zdravega naéina Zivljenja>®

Skrb za zdravje je skupna naloga vseh zaposlenih, vodij, strokovnih sluzb in izvajalcev medicine dela. Klju¢na cilja
promocije sta ohranjanje in krepitev telesnega in dusevnega zdravja zaposlenih. S ciljem, da omogocimo ¢im SirSe
moznosti rekreacije zaposlenih, smo v letu 2021 ustanovili Sportno drustvo DARS, v katero se lahko poleg zaposlenih
vkljucijo tudi njihovi bliznji. Poleg rekreacije v dvoranah (igre z Zogo, badminton, fitnes, vodene vadbe, bowling,
plavanje) drustvo organizira tudi kolesarske izlete, pohode v hribe, smucarske dneve, rafting in druge Sportne aktivnosti,
za katere obstaja zanimanje. Vse to pozitivno vpliva tako na boljso kondicijo in zdravje delavcev, kot tudi na boljse
medsebojne odnose. V drustvo je vclanjenih Ze vec kot 450 zaposlenih in njihovih druzinskih ¢lanov.

Ze vet let zaposlenim omogogamo kolektivno nezgodno zavarovanje, zadnji dve leti pa se zaposleni in njihovi bliznji
lahko vkljucijo tudi v dodatno kolektivno zdravstveno zavarovanje Varuh zdravja. Zavarovanje vklju€uje posvetovanje s
splosnim zdravnikom (24/7/365), hitrejsi dostop do zdravstvenih storitev specialistov, diagnosti¢ne preiskave,
specialisticne ambulantne operativne posege, pridobitev drugega mnenja, storitve fizioterapije in psiholosko pomoc.

Delavci vkljuéeni v sistem zagotavljanja varnosti in zdravja pri delu®

V sistem zagotavljanja varnosti in zdravja pri delu so vklju€eni vsi delavci, ki na kakrdnikoli pravni podlagi opravljajo delo
pod nasim vodenjem, to je redno zaposleni, dijaki in Studenti na praksi in ob¢asnem delu ter sezonsko zaposleni
pogodbeni delavci. V letu 2023 je 1.248 redno zaposlenih delavcev opravilo 2.629.916 delovnih ur, Studentje in
pogodbeni delavci pa $e priblizno 89.000 ur (priblizno 3 % vsega delovnega &asa). Studentje so nudili predvsem pomo¢
pri prodaji in servisiranju uporabnikov elektronskega cestninskega sistema, dijaki administrativho pomoc v ¢asu letnih
dopustov, pogodbeno zaposleni (nekdanji nasi zaposleni) pa pomoc¢ vzdrzevalcem v zimski sluzbi.

Gradnjo, obnove in vzdrZevanje nasih cest, objektov in naprav pa opravljamo tudi s pomocjo pogodbenih izvajalcev. Da
bi zmanjsali tveganje za nastanek nezgod izvajamo naslednje ukrepe za zagotovitev varnosti njihovih delavcev, delavcev
zaposlenih pri njihovih podizvajalcih in uporabnikov cest:

- zagradbisca, kjer vemo, da bosta opravljala delo dva ali vec izvajalcev, angaziramo koordinatorja za varnost in
zdravje pri delu, ki Ze v fazi priprave na gradnjo zagotovi izdelavo varnostnega nacrta, v katerem so opisani
ukrepi za varno izvajanje del. V fazi gradnje koordinator za varnost in zdravje pri delu izvaja nadzor nad
izvajanjem del, opozarja delavce in delodajalce in po potrebi tudi ustavi nadaljevanje gradnje;

- zvsemi pogodbeniki, ki bodo opravljali storitve na cesti ali na nasih objektih oziroma v njih, se pred pricetkom
del s pisnim dogovorom dogovorimo, kako bodo opravljali delo, da pri tem ne bo priSlo do ogroZanja varnosti
zaposlenih, mimoidocih ali naravnega okolja. V dogovoru so predvideni tudi nacin izvajanja in odgovorne osebe
za vodenje in interni nadzor del ter ukrepi ob nespoStovanju varnostnih ukrepov;

- v primeru izvajanja del na cesti (ali ob njej) nasi vzdrzevalci zagotovijo varovanje deloviS¢ proti prometu s
postavitvijo prometne signalizacije v skladu s predpisi in obvescanje uporabnikov cest z obvestili v medijih
(radio, TV, internet, telefonsko v prometno-informacijskem centru);

- v primeru izvajanja del v nasih objektih nasim delavcem zagotovimo delo na drugi lokaciji ali izvajalec gradbisce
fizicno zavaruje (loci) od delovnih mest, kjer opravljajo delo nasi zaposleni.

54 GRI GS 403-5.
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Nezgode pri delu®’

Eden od pomembnih operativnih strateskih ciljev je zato tudi zmanjsanje Stevila poskodovanih

pri delu do leta 2025 za 10 % glede na izhodis¢no leto 2019. V letu 2023 je bilo pri delu
poskodovanih 33 vzdrZevalcev, dva cestninska nadzornika, delavka v cestninsko uporabniskem
centru, na sluzbeni poti pa je bil poskodovan kurir. Po 12 letih je prisSlo do nezgode s smrtjo
nasega delavca. Alkoholiziran voznik osebnega vozila je zbil vzdrzevalca pri delu na odstavnem
pasu avtoceste. Ve¢ kot tri dni je bilo v bolniski zaradi zdravljenja 28 poskodovancev. Sest

delavcev je bilo v bolniskem stalezu vec kot 30 dni, najdlje se je zdravil 74 delovnih dni. V petih

primerih delavci niso potrebovali bolniske.

Delavci s podrocja Cestninjenja so se lazje poskodovali (zdravljenje do 13 delovnih dni).
Pri vzdrZevalcih je najpogosteje (po osemkrat) do poskodb prislo zaradi zdrsov in padcev pri hoji po breZini ter ob udarcu

s predmetom oziroma stiskom ob predmet. Stirikrat so delavce poskodovali odleteli delci oziroma predmeti, tri-krat so

ZDRAVJIE
NA POTI

bili delavci nepazljivi pri izstopu iz vozila. Najveckrat so si vzdrZzevalci poskodovali nogo (devetkrat), sledile so poskodbe
roke/zapestja (Sestkrat), poskodbe gleznja (petkrat), prstov na roki (Stirikrat), po trikrat so si delavci poskodovali glavo
in hrbet. Trije delavci so doZiveli hud stres, ko so bili prisotni ob prometni nesreci in smrti sodelavca, dva delavca sta si
poskodovala rebra, en delavec si je poskodoval oko, eden pa je imel poSkodbe po celem telesu.

Studentje in sezonsko zaposleni pogodbeni delavci v zimski sluzbi se v letu 2023 niso poskodovali. Prav tako ni bilo
poskodb delavcev izvajalcev, ki opravljajo pogodbena dela (vzdrZevanje in servisiranje objektov in naprav).

Slika 40: Stevilo poskodovanih pri delu
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Slika 41: Bolniski staleZ zaradi poskodb pri delu
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Slika 42: Poskodovani deli telesa
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Slika 43: Okoliscine in Stevilo nezgod, ki so pripeljale do
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Zaradi poSkodb, nastalih v letu 2023, je bilo izgubljenih 549 delovnih dni, zaradi nadaljevanja zdravljenja Sestih delavcev
poskodovanih v prejsnjih letih pa Se 723 dni (skupni bolniski stalez zaradi poskodb je znasal 10.180 ur). Vsi delavci,
poskodovani v letu 2022, so lani zakljuéili z zdravljenjem. Stirje delavci, ki so se po$kodovali v zadnjih mesecih leta 2023,

zdravljenja Se niso zakljucili.

Tabela 21: Pregled kazalnikov varnosti pri delu v letu 2023

Kazalniki varnosti pri delu udelezencev/leto Stevilo
Povprecno Stevilo vseh zaposlenih 1.248
Stevilo opravljenih delovnih ur 2.629.916
Stevilo opravljenih ur §tudentov in pogodbenih delavcev 89.000
Stevilo pogkodovanih zaposlenih 37
Stevilo pogkodovanih $tudentov in pogodbenih delavcev 0
Od tega nezgode s smrtjo delavca

0Od tega hudo poskodovani (invalidi) 0
Od tega odsotni zaradi zdravljenja vec kot 3 dni 28
Indeks z delom povezanih poskodb (Stevilo poskodovanih z bolnisko 3 ali ve¢ dni/ na 200.000 opravljenih ur) 2,1
Indeks onesposabljanja (povpreéno st. izgubljenih dni na zaposlenega) 0,4
Resnost (povprecno trajanje odsotnosti poskodovancev) 15,3

Poklicne bolezni®®

V druzbi nimamo prijavljenih primerov poklicnih bolezni, vse ve¢ delavcev pa ima zdravstvene omejitve pri delu.
Ocenjujemo, da je najve¢ omejitev, ki se nanasajo na omejitve pri rocnem premescanju bremen, predvsem posledica
staranja delovne sile v nasi druzbi (degenerativne spremembe) in dela v neugodnih vremenskih razmerah (na vetru, v
deZju, ob sneZenju), ¢emur se pri vzdrZevanju cest ne moremo izogniti. V letu 2024 bomo izdelali podrobno ocenjevanje
obremenitev pri rocnem premeséanju bremen po novem predpisu in na tej osnovi sprejeli tudi potrebne ukrepe za

preprecevanje poskodb in okvar misi¢no-skeletnega sistema.

58 GRI GS 403-10.

TRAJNOSTNO POROCILO 2023 DARS

69



1.5.5.6 Organizacijska klima, zadovoljstvo in zavzetost zaposlenih

Nasa organizacijska klima izzareva predanost kakovosti

V druzbi DARS vsako leto izvajamo merjenje organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih. Zavedamo se, da lahko
zaposleni svoje potenciale in motivacijo optimalno razvijajo samo v organizaciji, v kateri se dobro pocutijo. Za to si
nenehno prizadevamo (rezultati pa nas v tem prizadevanju usmerjajo), ohranjati tiste organizacijske prednosti, ki budijo
ustvarjalnost, pripadnost in motivacijo pri zaposlenih, ter izboljSevati tista podrocja organizacijske klime, na katerih so
prepoznane priloznosti za razvoj v delovnem okolju. Stanje organizacijske klime DARS v letu 2023 je ocenjeno z oceno
3,37 (v letu 2022 merjenje ni bilo izvedeno). Klju¢no prednost v organizacijski klimi DARS Ze leta vztrajno predstavlja
odnos zaposlenih do kakovosti, ki se kot prednost izraza tudi v letu 2023. Zaposleni skozi organiziranost razumejo svoj
polozaj v podjetju in imajo jasno predstavo o tem, kaj se od njih pric¢akuje pri delu. Prav tako zelo dobro ocenjujejo svojo
strokovno usposobljenost in u¢enje ter notranje odnose in vodenje. Zadovoljstvo zaposlenih v DARS v letu 2023 je
ocenjeno z oceno 3,50 (3,36 v letu 2022). Zaposleni svoje najvisje zadovoljstvo izraZajo pri stalnosti zaposlitve, zelo so
zadovoljni s sodelavci in delom, ki ga opravljajo, viSja pricakovanja pa imajo na podrocju kariernega razvoja in
nagrajevanja. Kot vsako leto so bili za izboljSanje zadovoljstva zaposlenih oblikovani in sprejeti doloceni novi ukrepi, s
katerimi se deluje na notranje organizacijske dejavnike zadovoljstva zaposlenih, in s katerimi si nasa organizacija
prizadeva oblikovati spodbudno delovno okolje in pogoje za kakovostno osebno in profesionalno rast zaposlenih.

Starejsi zaposleni so zakladnica strokovnega znanja in izkusenj v druzbi DARS

StarejSi zaposleni so steber znanja in izkuSenj v druzbi DARS. Demografske spremembe se odrazajo tudi v nasi
organizaciji, saj delez starejsSih zaposlenih raste, s tem pa se povecuje tudi nasa povprecna starost zaposlenih, ki znasa
47,7 leta. Zavedamo se pomena starejSih zaposlenih v delovni sredini, zato Ze vec let izvajamo razlicne aktivnosti, s
katerimi krepimo njihovo delovno vklju¢enost in prilagajamo ter nadgrajujemo vescine in znanja starejsih zaposlenih
novim zahtevam dela, zlasti na podrocju digitalne pismenosti. Leta 2018 smo aktivno sodelovali tudi v projektu celovite
podpore podjetjem za aktivno staranje delovne sile ASI, kjer smo bili prepoznani kot primer dobre prakse. Iskreno
cenimo in spoStujemo znanje in delo starejsih, saj predstavljajo trden steber znanja in izkusenj. Ker cenimo njihovo delo,
nudimo zaposlenim, ki se upokojijo, Se nadaljnje sodelovanje v nasem poslovanju. V letu 2023 je 19 nasih upokojencev
tako nadaljevalo sodelovanje z naso druzbo na osnovi pogodbe o opravljanju zacasnega in ob¢asnega dela.

Zaposlenim ponujamo dodatne ugodnosti in solidarnostno pomo¢ %

- Druzba DARS vsem zaposlenim vplacuje sredstva za dodatno pokojninsko zavarovanje, in sicer 45,58 evra na
zaposlenega, ter dodatno prispeva 25 % na lastni prispevek zaposlenega.

- Zaposleni so pod ugodnimi pogoji dodatno zdravstveno zavarovani, kar jim omogoca hitrejsi dostop do
potrebnih zdravstvenih preiskav in zdravljenja.

- Zaposleni so pod ugodnimi pogoji nezgodno zavarovani.

- Sfinancno solidarnostno pomocjo smo v letu 2023 pomagali 46 sodelavcem, ki so se znasli v tezjih Zivljenjskih
preizkusnjah.

— 142 zaposlenih je prejelo jubilejno nagrado.

Delo od doma kot nova oblika dela

Delo od doma je v druzbi DARS postalo ena od uveljavljenih in zelo ucinkovitih oblik dela. Vec kot 400 zaposlenim, katerih
delo je takSne narave, da ga lahko opravljajo na daljavo, je s pogodbo o zaposlitvi omogoceno opravljanje dela na domu
v hibridni obliki. Delovni procesi potekajo nemoteno, zaposleni pa tak$no obliko dela cenijo predvsem iz razloga
prihranka casa, ki bi ga sicer porabili za voZnjo na delo, in zaradi laZjega usklajevanja dela in druzinskih obveznosti.

Zgledno sodelujemo s socialnimi partnerji

V okviru druzbe DARS organizirano delujeta dva reprezentativna sindikata in Svet delavcev, s katerim je sklenjen
poseben participacijski dogovor oziroma dogovor o sodelovanju delavcev pri upravljanju. Druzba s Svetom delavcev
izvaja skupna posvetovanja za vse predvidene statusne ali organizacijske spremembe najmanj 15 dni pred sprejetjem
odlocitve, poleg tega sindikatoma in Svetu delavcev posreduje v mnenje vsak akt, ki posega v pravice in dolznosti
zaposlenih. Na ta nacin druzba DARS Ze vrsto let prek socialnih partnerjev zgledno in uspesno sodeluje z zaposlenimi.

%9 GRI GS 2-9, 2-25, 3-3, 401-2.
% GRI GS 201-3.
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Odgovorno skrbimo za zdravje zaposlenih

Skrb za zdravje zaposlenih v druzbi DARS sloni na dolgoletnih prizadevanjih in dejavnostih promocije zdravja pri delu, za
katere je druzba prejela tako nacionalno priznanje za primer dobre prakse s strani Ministrstva za delo, druzino, socialne
zadeve in enake mozZnosti kot tudi priznanje s strani Evropske mreZe za promocijo zdravja pri delu (ENWHP). Velik
poudarek pri tem dajemo rekreaciji zaposlenih, ki je zaposlenim na voljo po celotni Sloveniji.

Posebej odgovorno pa pristopamo k reSevanju problematike v primeru nastanka invalidnosti ali spremenjene delovne
zmoZnosti zaradi okvare zdravja. Za vsak posamezni primer se posebej potrudimo in najdemo ustrezno resitev. V nasi
druzbiimamo zaposlenih 53 invalidov, ki jim je omogoceno opravljanje dela znotraj delovnih procesov v skladu z njihovo
preostalo delovno zmozZnostjo.

Spodbujamo inovacije in izboljSave

V druzbi DARS vseskozi spodbujamo nove inovativne in sodobne pristope ter razvijamo nove storitve nase druzbe
oziroma izboljSujemo obstojece, pri cemer se med drugim zavzemamo tudi za povecevanje energetske ucinkovitosti.
Razmisljamo ustvarjalno in inovativno, saj se zavedamo, da lahko le tako oblikujemo inovativne storitve z visoko stopnjo
dodane vrednosti za organizacijo, zaposlene, nase uporabnike in lastnika.

Sodelavci smo na vseh organizacijskih ravneh zavezani k izrazanju nenehnih pobud, izboljsav in inovacij, ki povecujejo
ucinkovitost delovanja poslovnih procesov, varéno rabo naravnih dobrin, ohranjanje biotske raznovrstnosti in uvedbo
novih tehnologij, kar se odraZza na osnovi projektov in aktivnosti, s katerimi v celotnem obsegu poslovanja udejanjamo
zastavljene cilje, ki smo jih dolodili v Strategiji druzbe DARS 2021-2025. O njihovi realizaciji poro¢amo tako v letnih kot
trajnostnih porodilih.

Spostujemo &lovekove pravice in dostojanstvo®!

V druzbi DARS imamo nicelno toleranco do vsakrine oblike krSenja ¢lovekovih pravic. SpoStovanje predpisov in dobrih
praks s podrocja ¢lovekovih pravic je temeljno vodilo nase druzbe pri delu z zaposlenimi, ki ga vodi zavedanje, da mora
biti delovno okolje varno, da lahko zaposleni v celoti izkoristijo potenciale in talente ter tudi na ta nacin pripomorejo k
odli¢nim poslovnim rezultatom.

Clovekove pravice v druzbi dosledno spostujemo ob upostevanju veljavne zakonodaje (Ustava RS, konvencije ILO, Zakon
o varstvu pred diskriminacijo, ZDR-1), Darsovega kodeksa ravnanja ter internih aktov druzbe, ki zadevajo predvsem
nediskriminacijo na delovnem mestu, mobing ter ¢lovekove temeljne ekonomske in socialne pravice. V druibi se
vseskozi spodbujajo novi inovativni in sodobni pristopi za povecanje spostljivega ravnanja in komuniciranja na delovnem
mestu ter do poslovnih partnerjev, s Cimer Zelimo zagotoviti zavest in kulturo, ki prispeva k spodbujanju najboljSega v
vsakem sodelavcu. V letu 2023 nismo prejeli nobene prijave, povezane s trpinéenjem, diskriminacijo ali ogroZzanjem
dostojanstva na delovhem mestu.

Razli¢nost in enake moznosti®?

Cilj Politike raznolikosti druzbe (interni dokument) je spodbujanje raznolikosti ¢lanstva v upravi in nadzornem svetu v
znanju, vescinah, izkusnjah, poklicni usposobljenosti, starosti, spolu, nacinu dela in drugih vidikih. Tako raznoliko
sestavljena uprava in nadzorni svet delujeta v dobro druzbe.

Prednost raznovrstne sestave organov vodenja ter njenih nadzornih organov je na tej ravni eden od bistvenih elementov
pri ohranjanju razvojnih in konkurencnih prednosti druzbe. Za izpolnjevanje politike raznolikosti si v druzbi prizadevajo
delnicar pri imenovanju ¢lanov nadzornega sveta, nadzorni svet pri imenovanju ¢lanov komisij nadzornega sveta ter
kadrovska komisija nadzornega sveta pri imenovanju ¢lanov uprave in svet delavcev pri izboru delavskega direktorja ter
imenovanju predstavnikov zaposlenih v nadzorni svet.

1 GRI GS 3-3, 406-1, 410-1.
2 GRI GS 3-3.
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Tabela 22: Struktura organov upravljanja po spolu in starosti (stanje 31. 12. 2023)%3

Struktura po spolu Starostna struktura po letih
Telo/organ Skupaj
w3 . do 41do 51do60 60 invec
Moski Zenske % Zensk 40 let 50 let let let
Nadzorni svet 9 7 2 22 1 2 2 4
Kadrovska komisija NS 4 2 2 50 0 2 1 1
Revizijska komisija NS 4 3 1 25 0 0 2 2
Investicijska komisija NS 5 5 0 1 1 1 2
Uprava 3 3 0 0 0 1 1 1
Direktorji podrocij 6 4 2 33 1 0
Svet delavcev 15 12 3 20 1 8 5 1
skupaj 46 36 10 22 4 15 16 11
1~ 64
1.5.6 Odgovornost do naravnega okolja
Glede na svoje poslanstvo smo zgradili avtocestno omreije, ki ga Slika 44: Odgovornost do naravnega okolja

upravljamo in ki je tesno povezano z naravnim okoljem tako v fazi
umestitve v prostor kot v fazi upravljanja in nadaljnjega razvoja
avtocestnega omreZja. Nasa zaveza je, da v vseh fazah delovanja
delujemo okoljsko odgovorno in vseskozi zmanjSujemo Skodljive
vplive na okolje.

1.5.6.1 Sistemsko upravljanje okolja in energije
Druzba DARS ima podrocje energije sistemati¢no obvladovano, kar potrjuje pridobljeni mednarodni standard ISO 50001.

Doseganje skladnosti na podrocju okolja
Pomemben del sistemskega obvladovanja podrocja okolja in energije je obvladovanje vseh zahtev skladnosti, kar
pomeni, da so vsi vidiki okolja in energije enakovredno vkljuceni v proces zagotavljanja skladnosti.

Na podrocju okolja in energije ni bilo pomembnih odstopanj od zakonskih in drugih zahtev. V letu 2023 je bilo izvedenih
16 inSpekcijskih postopkov in izdanih je bilo pet (5) inSpekcijskih odlocb, ki se nanasajo na okoljsko tematiko. Podatki o
skladnosti na podrocju okolja in energije so razvidni tudi iz poglavja I.4.6 Upravljanje tveganj, v katerem so predstavljena
tveganja poslovanja druzbe za vsa podrodja.

Sodelovanje z zunanjimi izvajalci in dobavitelji

Sodelovanje z zunanjimi izvajalci in dobavitelji je sestavni del sistemov vodenja druzbe ter je sistemsko obvladovano. Na
podrocju okolja in energije je pomembno, da sodelovanje temelji na javnem narocanju, katerega sestavni del je Uredba
o zelenem javnem narocanju, kar je podrobneje opredeljeno v poglavju 1.5.8 Odgovornost do dobaviteljev/izvajalcev.

63 GRI GS 2-9, 405-1.
4 GRI 2-25, 2-27.
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Raba materialov
Celoten obseg vgrajenih materialov pri investicijah je razviden iz gradbene knjige posameznega projekta, ki je tudi
osnova za obracun del. Koli¢ine so prikazane skladno s popisom del in v razlicnih merskih enotah.

Za druzbo DARS kot upravljavca avtocest in hitrih cest je trajnostno gledano pomemben podatek o dolZini novozgrajenih
cest ter o dolZini obnovljenih odsekov v posameznem letu.

Tabela 23: DolZina obnovljenih smernih vozis¢ in novozgrajenih cest

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

DolzZina obnovljenih smernih vozis¢ (km) 37,06 26,54 50,28 68,1 528 71,2 37,7 65,8
DolZina novozgrajenih cest (km) 0 7,26 5,69 0 0 6,8* 0 0

* Upostevani so tudi prekategorizirani odseki cest v upravljanju.

Na podrodju vzdrzevalnih del v letu 2023 je bila po pogodbah z zunanjim specializiranimi izvajalci vzdrzevalnih del
realizirana sanacija 240.835 m? vozi$¢nih konstrukcij v vi$ini 11,836 milijona evrov brez DDV. Izvedena so bila tudi druga
vzdrzevalna dela na voziscih, napravah za odvodnjavanje in premostitvenih objektih v skupnem znesku 2,174 milijona
evrov brez DDV.

1.5.6.2 Umescanje avtocest in hitrih cest v prostor ®

Prostorsko nacrtovanje in umescanje v prostor je proces, v okviru katerega potekata nacrtovanje rabe prostora in
razporeditev dejavnosti v prostoru. V tem procesu se obravnavajo in usklajujejo potrebe in interesi posameznih
sektorjev ter uporabnikov prostora, glavni cilj pa je skladen prostorski razvoj, ki bo omogocal ekonomiéno, pravicno in
trajnostno rabo prostora.

Drzavni infrastrukturni objekti, med katere sodijo tudi avtoceste in hitre ceste, se praviloma v prostor umescajo z
drzavnimi prostorskimi nacrti (DPN). DPN, ki ga sprejme Vlada RS z uredbo, vklju€uje vse nacrtovane prostorske ureditve,
doloca njihovo obmocje, prostorske in izvedbene pogoje, dovoljena odstopanja ter je podlaga za pripravo projektov za
pridobitev gradbenega dovoljenja in zemljis¢, potrebnih za gradnjo. Postopke priprave DPN vodi in koordinira
ministrstvo, pristojno za prostor, pobudnik priprave DPN za podrocje cest je ministrstvo, pristojno za infrastrukturo,
narocnik strokovnih podlag in DPN je praviloma investitor, drugi udelezenci postopka pa so nosilci urejanja prostora,
sluzba, pristojna za celovito presojo vplivov na okolje, obcine (lokalna skupnost) ter Sirsa javnost.

Druzba DARS posamezne naloge v zvezi s prostorskim nacrtovanjem ter umescanjem avtocest in hitrih cest v prostor v
postopkih priprave DPN izvaja tako, da sodeluje pri pripravi in zagotavlja vso dokumentacijo, ki je potrebna v postopku
priprave DPN.

Postopek prostorskega umescanja avtoceste v prostor se zacne s pripravo pobude, ki ji sledi sklep o pripravi drzavnega
prostorskega nacrta. V nadaljevanju postopka se izdela Studija variant s predlogom najustreznejSe variante, ki je podlaga
za pripravo DPN za izbrano varianto in sprejetje uredbe o DPN. Vsi navedeni klju¢ni dokumenti se sprejemajo oziroma
potrjujejo na Vladi RS.

Leta 2023 so se izvajale dejavnosti prostorskega umescanja pri naslednjih pomembnejSih projektih (vklju¢no s
sodelovanjem z lokalnimi skupnostmi):

- DCSlovenj Gradec—Dravograd,

- DCOtiski Vrh—Holmec,

- povezovalna cesta Podgora—Letus (del odseka Sentrupert-Velenje),

- GC Ptuj—Markovci,

- AC Postojna—Jelsane,

- HCKoper—Dragonja,

- ekodukt na odseku AC Unec—Postojna,

- plato Karavanke,

65 GRI GS 3-3.
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- priklju¢ek AC Kranj sever,
- razsiritev ljubljanskega avtocestnega obroca in vpadnih AC.

Varstvo okolja je eden pomembnejsih vidikov v procesu nacrtovanja variant, sprejemljivost z okoljskega vidika pa klju¢na
za oceno sprejemljivosti variante. V Sloveniji je danes priblizno 10 % ozemlja v zavarovanih obmodjih, 35,5 % ozemlja pa
je varovanega v okviru Nature 2000. Poleg tega je treba upostevati tudi varstvene rezime s podrocja varstva kulturne
dediscine, vodovarstvena obmocja in obmocja najboljSih kmetijskih zemljis¢, vkljuciti je treba tudi pricakovane
podnebne spremembe, saj morajo biti nacrtovani objekti proti njim odporni. V procesu nacrtovanja variant in iskanja
reSitev je zlasti zahtevno poseganje na poplavna obmogja.

Vklju€evanje javnosti (vkljuéno z lokalno skupnostjo) v postopkih priprave drzavnih prostorskih naértov®®
Poleg vidika varstva okolja je za uspesSno umestitev prometnic v prostor nujna tudi sprejemljivost nacrtovane prostorske
ureditve v lokalnem okolju.

Prostorsko nacrtovanje je v sploSnem interesu, zato predvsem sledi javnemu interesu in skupnim koristim, se pa pri
nacrtovanju presojajo tudi zasebni interesi, ki ne smejo prevladati nad javnim interesom. Zasebni interes se varuje
predvsem s sodelovanjem javnosti v postopkih priprave prostorskih naértov, sodelovanjem oseb s pravnim interesom v
postopkih izdaje posamicnih upravnih aktov (stranski udeleZzenci v upravnih postopkih dovoljevanja graditve objektov
ali drugih posegov v prostor po sektorskih predpisih) in tudi z moZnostjo pravnega varstva zoper splosne in posamicne
pravne akte. Javni interes se pri pripravi prostorskih nacértov varuje s sodelovanjem nosilcev urejanja prostora in
vrednotenjem razli¢nih variant posamezne prostorske ureditve.

Javnost je v proces prostorskega nacrtovanja vkljucena skladno z veljavnimi predpisi, kamor so med drugim
implementirana tudi nacela Aarhuske konvencije. Veljavni predpisi s podrocja prostorskega nacrtovanja namenjajo velik
poudarek zgodnejSemu vklju¢evanju javnosti. To v praksi pomeni, da se javnost vkljuci v postopek priprave DPN, ko so
vse opcije Se odprte in ko Se lahko vpliva na osnovne razmisleke o na¢rtovanju posameznih prostorskih ureditev, kar je
tudi v skladu z naceli Aarhuske konvencije, kjer so predvidene naslednje aktivnosti:
1) informiranje, dostop do informacij javnega znacaja in javno objavljanje dokumentov oziroma aktov v pripravi z
namenom, da se javnost z njimi seznani in se nanje odzove;
2) udelezba javnosti pri odloc¢anju, ko se javnost lahko aktivno vkljuci v postopek priprave akta s pripombami, ki
so obravnavane;
3) dostop javnosti do pravnega varstva in moznost sodne preverbe odlocitev, ki so jih sprejeli drugi organi oblasti.

Med pripravo DPN ima javnost moznost sodelovanja v naslednjih fazah:
- javne objave pobude,
- priprave Studije variant, e so organizirane delavnice ali posveti,
- javne razgrnitve Studije variant,
- javne objave predloga DPN.

Vse glavne faze postopka priprave DPN so odprte za javnost, kar pomeni, da se javnost seznani z aktualnimi besedili in
grafiko aktov v pripravi. Sodelovanje javnosti namrec zajema tako javno objavljanje gradiv kot tudi javno razgrinjanje
dokumentov, javne obravnave in zbiranje predlogov in pripomb ter pripravo stalis¢ do teh pripomb in predlogov. Poleg
tega pa lahko javnost kadarkoli zaprosi za informacijo v zvezi s posameznim DPN oziroma si jo pridobi na spletni strani.

1.5.6.3 Skrb za ohranjanje biotske raznovrstnosti®’

Poseben izziv pri umescanju avtocest v prostor je ohranjanje biotske raznovrstnosti, saj je za Slovenijo znacilna izredno
pestra in razmeroma dobro ohranjena narava. Zato Slovenija spada med obmocja z nadpovprecno biotsko
raznovrstnostjo ter med naravno najbogatejSa obmocja Evrope in celo sveta.

5 GRI GS 413-1, 413-2.
7 GRI GS 3-3, 304-1, 304-2, 304-3.
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Najvecja nevarnost pri umescanju tako zahtevnih infrastrukturnih objektov, kot so avtoceste, je tveganje visoke stopnje
fragmentacije naravnih habitatov. Zato je vklju¢evanje nacel ohranjanja biotske raznovrstnosti v postopke prostorskega
nacrtovanja klju€no za doseganje sprejemljivosti na¢rtovanih posegov v prostor.

Osnovno izhodisce pri prostorskem nacrtovanju je izogibanje obmocjem visoke naravovarstvene vrednosti.

Ce se posegom v obmodje visoke naravovarstvene vrednosti ni mogode izogniti in trasa AC ali HC posega v
naravovarstveno pomembna obmocdja, ki imajo lahko razlicne statuse, ali v obmocja NATURA 2000, je treba izvesti
ukrepe za omilitev negativnih vplivov ali kot ukrep za ohranjanje narave zagotoviti izravnalne ukrepe (npr. nadomestne
habitate (v nadaljevanju: NH)). Za ohranjanje povezanosti habitatov divjadiin drugih prostoZivecih Zivali so to po navadi
prehodi ali podhodi, ki habitate povezujejo. Izvajanje ukrepov za zmanjsanje vplivov na sprejemljivo raven je potrebno
tudi, kadar se posega v posebna obmocja varstva za ptice, ki v Sloveniji pokrivajo 27 % povrsine.

Druzba DARS pri umescanju in gradnji novih AC in HC, skladno z zahtevami pristojnih sluzb in nosilcev urejanja prostora,
zagotavlja vse potrebne ukrepe za zmanjsanje fragmentiranosti migracijskih habitatov vrst z vzpostavitvijo prehodov za
prostozivece Zivali.

Na novo nadrtovanih cestah se Ze pri pripravi DPN predvidijo ustrezni ukrepi za zagotavljanje prehajanja Zivali ¢ez
prihodnjo AC oziroma HC. Skladno z zakonodajo s podrocja urejanja prostora se v postopku priprave DPN pridobijo
smernice nosilcev urejanja prostora, ki jih je treba upostevati pri umescanju in nacrtovanju nove AC oziroma HC. Med
nosilci urejanja prostora sta tudi Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano, Direktorat za gozdarstvo in lovstvo,
ter Ministrstvo za naravne vire in prostor oziroma ZRSVN, ki v okviru svojih smernic podata usmeritve za nacrtovanje
ukrepov za zagotavljanje ustrezne povezanosti migracijskih koridorjev. Njihove zahteve se odrazajo pri umestitvi in pri
projektnih resitvah nacrtovane AC oziroma HC, ki morajo omogocati prehajanje Zivali ¢eznjo. Ve¢inoma so to ukrepi, ki
niso namenjeni izklju¢no prehajanju Zivali, temvec gre za prilagojene resitve ureditev AC oziroma HC, ki sluzijo hkrati
tudi drugim namenom (npr. viadukt namesto nasipa, podvoz poljske poti Sirsih dimenzij itd.). V primerih, ko ustreznih
migracijskih koridorjev ni mogoce zagotoviti na ta nacin, pa se v okviru DPN predvidi poseben objekt, ki je namenjen
izkljuéno prehajanju Zivali (ekodukt).

Decembra 2019 sprejeti Nacrt vlaganj v promet in prometno infrastrukturo za obdobje 2020-2025 med drugim
opredeljuje obveznost zagotovitve ustreznih migracijskih koridorjev velikih zveri in drugih vrst velikih sesalcev na
obstojecem omreZju AC, vendar ne vec kot dva.

S strani stroke je bil opredeljen priblizno 800 m dolg  Slika 45: Slika nacrtovanega »zelenega mostu« oziroma ekodukta
odsek na AC Vrhnika—Postojna (pododsek Unec— (pododsek Unec—Postojna)

Postojna), ki je najprimernejSe obmocje za
umestitev zelenega mostu (ekodukt), ki bo poleg
zagotovitve selitvenih poti velikih sesalcev ter
genskega pretoka med Dinaridi in Alpami prispeval
tudi k manjsi smrtnosti prostoZivecih Zivali na
prometnicah ter zagotavljal ve¢jo varnost za vse
udeleZence v cestnem prometu.

prerez2-2
70.00 !

lzdelana gradiva so bila podlaga za pobudo za
driavno prostorsko nacrtovanje. V letu 2023 so
potekala terenska dela in izdelovale so se
strokovne podlage za Studijo variant.

TRAJNOSTNO POROCILO 2023 DARS 75



1.5.6.4 Upravljanje energije®®

Glede na nase poslanstvo smo zgradili in upravljamo AC-omrezje, ki je tesno povezano z naravnim okoljem tako v fazi
umestitve v prostor kot v fazi upravljanja in nadaljnjega razvoja avtocestnega omrezja. Nasa zaveza je, da v vseh fazah
delovanja delujemo okoljsko odgovorno in vseskozi zmanjSujemo Skodljive vplive na okolje.

Druzba DARS ima podrocje energije sistemati¢no obvladovano, kar potrjuje pridobljen mednarodni standard ISO 50001.
Prav tako smo konec leta 2023 zaceli vzpostavljati sistem ravnanja z okoljem po zahtevah standarda ISO 14001, ki ga
bomo certificirali s strani zunanje akreditirane institucije v zakljucku leta 2024.

Druzba DARS se z letno porabo energije 43,09 GWh v letu 2023 uvrsca med velike slovenske porabnike energije. Glede
na procese druzbe, ki jih dolo¢a potreba po upravljanju predorov in osvetljevanju povrsin ter tudi po upravljanju in
vzdrZevanju cest najvecji delez porabljene energije predstavlja elektri¢na energija (50,46 %), ki ji sledi poraba goriva za
pogon vozil (40,32 %). Manjsi del energije se porablja za potrebe ogrevanja objektov, vendar je tudi to podrocje zaradi
velikih moZnosti optimizacije pomemben element upravljanja energije.

Strategija druzbe 2021-2025 (druga novelacija), ki je bila usklajena na strateski konferenci vdecembru 2023 in potrjena
v aprilu 2024, namenjamo velik poudarek energetski ucinkovitosti in varovanju okolja, zato smo dolocili kot enega od
desetih strateskih ciljev, ki smo ga imenovali »Razvoj trajnostne infrastrukture in kroznega gospodarstva«, v okviru
katerega smo prepoznali dva klju¢na kazalnika:
- zmanjsati delez rabe energije za 9 % na km AC in HC omrezZja v upravljanju do leta 2025 glede na leto 2019;
- zmanjsati deleZ izpustov CO2 (Obseg 1 in Obseg 2) na km omreZja AC in HC v upravljanju za 15 % do leta 2025
glede na leto 2019.

Kljucne kazalnike bomo dosegli z naslednjimi operativnimi cilji:
- Poraba elektri¢ne energije se bo do leta 2025 zmanjsala za 20 % glede na obstojece stanje porabnikov elektri¢ne
energije za leto 2015.
- Porabo energentov za ogrevanje bomo zmanjsali za 35 % do leta 2025 glede na izhodis¢no leto 2015, s ¢imer
bomo zmanjsali izpuste CO2 energentov za ogrevanje za 40 % do leta 2025 glede na izhodis¢no leto 2015.
- Povprecno porabo goriva za delovna vozila in mehanizacijo ter lahka tovorna vozila bomo zmanjsali za 4 % do
leta 2025 glede na leto 2019.
- Povecali bomo delez energije iz obnovljivih virov do leta 2025 v skupni porabi na podrogjih:
o ogrevanja za 20 % glede na leto 2019,
o elektricne energije za 2 % glede na leto 2019.
- Do leta 2025 bomo ustanovili vsaj eno energetsko skupnost, ki bo temeljila na obnovljivih virih energije.
- Do leta 2025 bomo zagotovili 10 % voznega parka osebnih vozil za sluzbene namene na alternativna pogonska
goriva (elektri¢na vozila, SZP ali hibridi).

Skupna raba energije®®

Spodnja tabela predstavlja rabo in trende porabe energije po vrstah energentov. S celovitim pristopom upravljanja
energije in pripadajoimi ukrepi nam je uspelo zmanjSati porabo energije pri energentu elektricna energija ter
ogrevanje, kjer smo na osnovi energetskih pregledov izvedli bistveni del nacrtovanih ukrepov.

% GRI GS 3-3, 302-1, 302-4, 302-5.
69 GRI GS 2-4, 302-3.
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Tabela 24: Raba energije (MWh)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Elektrika MWh 25.791** 25.181 24.526 23.586** 22.575 21.670 22.190 21.656  21.558

Elektrika najetih

MWh 137 154 165 176 178 179 179 179 184

poslovnih prostorov *

Goriva MWh 16.162** 16.685** 17.103** 19.742** 18.081 16.752 17.600** 16.390** 17.374
Zemeljski plin MWh 1.866 1.524 1.676 1.443 1386 1.564 1.812 1.642 1.459
UNP propan MWh 2.018 2.253 2.123 1964 1.857 1.736 1.994 1.681 1.462
UNP propan-butan MWh 1.171 1.225 1.105 852 475 428 403 408 407
Kurilno olje MWh 238 344 291 238 97 58 82 74 66
Daljinsko ogrevanje MWh 586 810 778 638 550 0 0 0 0
Daljinsko  ogrevanje

najetih poslovnih  MWh 132 148 160 170 172 173 173 173 178
prostorov*

Biomasa MWh 0 0 0 0 0 452 482 400 403
Skupaj MWh 48.102 48.324 47.927 48.808 45.371 43.012 44.915 42.603 43.091

Glede pretvorbe v joule (J) sporo¢amo, da v porocilu poro¢amo v enotah kWh, MWh ali GWh, pretvorni faktor 1 kWh je 3.600.000 J.

Opomba: * Glede na predhodna leta smo dodali rabo elektri¢ne energije in toplote za ogrevanje, ki se nanasajo na najete prostore na lokacijah
Dunajska 5 in Dunajska 7 v Ljubljani. Raba elektri¢ne in toplotne energije je izracunana za leto 2023. Za obdobje od 2015 do 2022 se je raba dolocila
na osnovi porabe na m? najete povrsine v letu 2023 pomnoZeno s kvadraturo najema, ki se je povecevala od leta 2015 in vse do leta 2022.

Opomba: ** Podatki so se naknadno uskladili z dejanskim stanjem in se pri teh vrednostih razlikujejo od navedb v letnem porocilu za leto 2023.

Elektri¢na energija’

V druzbi nenehno skrbimo za uvajanje ukrepov, na podlagi katerih se zmanjsSuje poraba elektricne energije. V letu 2023
smo iz 100 odstotno obnovljivih virov energije dobavili polovico elektricne energije, kar znasa 10.779 MWh, kar
potrjujemo na osnovi prejetih potrdil o izvoru proizvedene elektri¢ne energije iz obnovljivih virov.

S ciliem povecanja deleZa energije iz obnovljivih virov (OVE) smo v letu 2023 izvedli naslednje aktivnosti:

Podpisali smo pogodbo za izvedbo I. faze - postavitve petih soncnih elektrarn na objektih druzbe DARS, katerih
prikljucitev bo izvedena v letu 2024.

Izvedli smo JN za izvedbo razdelitve in ureditve odjemnih mest. Dela bodo izvedena v letu 2024.

Izdelali in potrdili smo projektno nalogo za postavitev Il. faze soncnih elektrarn na objektih druzbe DARS.
Projektiranje bo izvedeno v letu 2024.

V fazi priprave in pridobivanja dokumentacije ter pogojev je pilotni projekt za postavitev soncne elektrarne na
protihrupno ograjo (PHO) ob avtocestni trasi. Predvidena prikljucitev v elektrodistribucijsko omreZje bo v letu
2024.

Z druzbo Holding Slovenske elektrarne, d. 0. 0., smo v preteklosti podpisali pismo o nameri medsebojnega
sodelovanja pri pregledu potencialnih lokacij in pripravi investicijske dokumentacije za posamezne projekte
lokacije vzdolZz avtocestnega omrezja v Republiki Sloveniji v upravljanju DARS za postavitev fotovoltaicnih
elektrarn. Vsled temu je v fazi priprave in pridobivanja dokumentacije ter pogojev pilotni projekt izgradnje
soncne elektrarne na Darsovem zemljiS¢u ob primorski avtocesti na obmocju Dekanov, ki ga, glede na
podpisano pogodbo z DARS, izvaja druzba Soske elektrarne d. 0. 0. Po pogodbi bo SENG prek obvladujoce
druzbe HSE druzbi DARS zagotovil 10 % proizvedene elektri¢ne energije iz OVE.

70 GRI GS 302-3.
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Slika 46: Skupna poraba elektricne energije je sestavljena iz merilnih mest v lastniStvu DARS in najetih prostorov na
Dunaijski 5 in 7) (MWh)
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Najvedji delez rabe elektricne energije odpade na delovanje predorov, ki predstavljajo 47 % celotne porabe elektricne
energije druzbe. Glavna porabnika elektricne energije za delovanje predorov sta razsvetljava in prezracevanje. V letu
2019 smo zaceli dejavnosti na podrodju zmanjSevanja jalove energije na lokaciji trojanskih predorov, realizacija je
predvidena do junija 2024.

Drugi najvecji porabnik elektri¢ne energije je javna razsvetljava. Na tem podrocju smo v zadnjih sedmih letih posodabljali
razsvetljavo, katere glavni namen je bil izpolnitev pogojev Uredbe o mejnih vrednostih svetlobnega onesnaZzevanja
okolja ter hkrati zamenjava starih in dotrajanih svetil z novejSimi LED-svetili. Na priZigaliS¢ih ali merilnih mestih, kjer je
bila zamenjana razsvetljava, smo vzporedno tudi znizali strosek na racun zmanjsanja priklju¢nih moci. V mesecu juniju
2023 smo podpisali pogodbo za izvedbo ureditve 5. faze cestne razsvetljave, z rokom dokoncanja del v juniju 2024. Do
zakljucka leta 2023 smo zamenijali ve¢ kot 70 % svetil z varcnejsSimi v LED tehnologiji in s tem pripomogli k zmanjsanju
porabe elektri¢ne energije.

Poleg ureditve in zamenjave svetil zunanje razsvetljave v sklopu petih faz se je ob obnovi elektrostrojne opreme izvedla
zamenjava razsvetljave v predoru Golovec in pokritem vkopu Strmec ter dotrajane razsvetljave pokritega vkopa Vipavski
Kriz s svetili v LED-tehnologiji. Izvedla se je tudi zamenjava svetil ob rekonstrukciji cestninskih postaj in malih pocivalis¢.

Tretja najvecja skupina porabnikov elektri¢ne energije druzbe, ki skupaj predstavljajo 11 % celotne porabe, je elektricna
energija namenjena za delovanje avtocestnih baz (ACB) in cestninskih postaj (CP).

Iz spodnjega grafikona so razvidni ucinki uvedenih ukrepov na podrocju upravljanja elektri¢ne energije na kilometer
AC.

Slika 47: Skupna poraba elektriéne energije na kilometer AC (kWh/km)
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Gorivo za vozni park

V druzbi smo imeli v letu 2023 647 delovnih vozil, od tega 193 tezkih tovornih vozil, namenjenih izvajanju zimske sluzbe
in letnemu vzdrZzevanju, 157 lahkih tovornih vozil, ki se uporabljajo predvsem za redne preglede in manjsa vzdrzevalna
dela, 119 kombiniranih vozil, 56 namenskih vozil, ki se uporabljajo za namensko vzdrZevanje objektov in trase, 40
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univerzalnih vozil za zimsko, letno in tehni¢no vzdrzevanje ter 82 kosov razlicne delovne mehanizacije za zimsko-letno
vzdrzevanje. Imamo tudi dve vozili na stisnjeni zemeljski plin, s katerima izvajamo preglednisko sluzbo in nadzor del v
ACB Hrusica. V letu 2023 belezimo rahlo povecanje porabe dizelskega goriva predvsem zaradi vec pluznih dni od
predhodne zime. Smo pa z nabavo 58 tezkih tovornih vozil z najnovejSimi ekoloskimi standardi EURO6e resno pristopili
k zmanjSanju porabe goriva, kot tudi k zmanjSanju ogljicnega odtisa. S podobnimi ukrepi bomo nadaljevali tudi v letu
2024. Z uvedbo sistema tekocCega posipanja z raztopino NaCl, pri cemer preventivni posip izvajamo hitreje in v daljsih
Casovnih intervalih, zasledujemo zmanjsevanje porabe goriva in posipnih materialov na celotnem obmocju AC in HC.
Poleg navedenih delovnih vozil smo leta 2023 v druzbi imeli 147 osebnih sluzbenih vozil in 37 vozil cestninskega nadzora.
V voznem parku DARS smo v letu 2023 imeli 18 elektri¢nih vozil. Skupna poraba goriva je razvidna iz tabele 24.

Ogrevanje’?

Najvecji porabnik energije za ogrevanje stavb v lasti DARS je devet avtocestnih baz (v nadaljevanju: ACB) in sedem
izpostav, sledijo jim najeti prostori na Dunajski 5 in 7 (ki smo jih v prikaz porabe energije vkljudili v letu 2023), poslovna
stavba Celje ter stavbe, ki so ostale po odstranitvi cestninskih postaj in se jim je spremenila namembnost. Objekti na
Sestih lokacijah so prikljuceni na omreZzje zemeljskega plina, ACB Postojna uporablja za ogrevanje UNP — propan in butan,
ACB HruSica za ogrevanje uporablja lesno biomaso — sekance, najeti prostori na Dunajski 5 in 7 so priklju¢eni na
toplovodno omrezje, ostale stavbe kot energent za ogrevanje uporabljajo UNP — propan, del velikih garaz v ACB
Postojna, ki je namenjen hrambi materialov za izvedbo talnih oznacb, za ogrevanje uporablja energent kurilno olje, ki
pa bo ukinjeno ob celoviti obnovi ACB Postojna, kjer je predvideno ogrevanje na lesno biomaso — sekanci.

Skrbniki objektov za spremljanje rabe energentov za ogrevanje kot za izvajanje ukrepov za ucinkovito rabo energije
uporabljajo energetski informacijski sistem (EIS), ki omogoca doseganje znatnih prihrankov energije.

Z namenom zmanjSevanja rabe energije na podrocju ogrevanja smo v zadnjih letih izvedli naslednje ukrepe, ki so bili
prepoznani na osnovi izvedenih energetskih pregledov:

- Vv ACB Vransko in ACB Postojna smo namesto dotrajanih plinskih kotlov namestili toplotni ¢rpalki za ogrevanje
sanitarne vode v poletnem obdobiju,

- na nekdanjih CP Divaca in SenozecCe smo dotrajane plinske kotle zamenjali s toplotnima ¢rpalkama, ki sluzita
tako za ogrevanje sanitarne vode v poletnih mesecih kot za ogrevanje prostorov v zimskem casu,

- uredili smo dobavo zemeljskega plina skladno z dolocbami Energetskega zakona in Zakona o javnem narocanju
ter na distribucijsko omreZje zemeljskega plina priklopili ACB Slovenske Konjice,

- izvedli smo energetsko sanacijo ACB Hrusica in zgradili kotlovnico, ki uporablja lesno biomaso — sekance za
ogrevanje ACB Hrusica in CP HrusSica, kar je imelo velik vpliv na zmanjSevanje emisij CO,

- izvedena je bila celovita sanacija CP Hrusica,

- izvedeni sta prva faza obnove ACB Ljubljana, ki obsega energetsko sanacijo velikih in majhnih garaz, ter
implementacija energetskega informacijskega sistema,

- zaradi boljSega spremljanja porabe energentov za ogrevanje so bili namesceni merilniki, kar omogoca bistveno
boljse spremljanje porabe energije in posledi¢no takojsnje ukrepanje,

- celovito je bila sanirana nekdanja CP Log, kjer se za ogrevanje in hlajenje uporablja toplotna ¢rpalka, toplotna
¢rpalka pa je bila namescena tudi na nekdanji CP Dane.

- vteku jeizvedba celovitih obnov nekdanjih CP Tepanje, Pesnica in Dragotinci, ter pocitniSke enote na Rogli,

- pripravljena je dokumentacija za celovito obnovo ACB Postojna, ki vkljuCuje menjavo vira ogrevanja,
namestitev soncne elektrarne na strehe obnovljenih stavb,

- ponavlja se razpis za izdelavo projektov celovite obnove izpostave Dob,

- pripravlja se dokumentacija za razsiritev ACB Novo mesto, ki bo vklju€evala tudi ukrepa za ucinkovitejSo rabo
energije za ogrevanje in hlajenje,

- vnacdrtu je zaposlitev energetskega managerja in vzpostavitev nove Sluzbe za energetiko,

- za skrbnike objektov in vzdrzevalce so bile izvedene tri delavnice na temo ucinkovite rabe energije.

V grafikonih na slikah v nadaljevanju je prikazana poraba energije za ogrevanje v MWh in nadalje tudi na kvadratni meter
ogrevane povrsine. Zmanjsevanje porabe pripisujemo ukinitvi cestninskih postaj, optimizaciji temperature v stavbah, ki
jo omogoca uvedba energetskega informacijskega sistema, izobrazevanju skrbnikov objektov ter ostalih zaposlenih in
relativno ugodne vremenske razmere. Absolutni prihranek energije vseh energentov za ogrevanje stavb konec leta 2023

7L GRI GS 302-1, 305-4, 305-5.
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glede na izhodis¢no leto 2015 znasa 2.063 MWh (pribl. 34 %), emisije toplogrednega plina CO2 pa smo glede na
izhodis¢no leto 2015 zmanjsali za 604 t (pribl. 43 %).

Slika 48: Poraba energije za ogrevanje stavb (MWh)

7.000 6.011 6.304 6.133

6.000
2-305 4.946
5.000 4.537 4.411 4.378

4.000

3.976

3.000
2.000

[Energija v MWh]

1.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

[Leto]

Slika 49: Poraba toplotne energije na m? ogrevane povrsine
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Opomba: Glede na predhodna leta smo dodali rabo toplote za ogrevanje, ki se nanasa na najete prostore na lokacijah Dunajska 5 in
Dunajska 7 v Ljubljani, kar je prikazano na slikah 48 in 49. Raba toplotne energije je izracunana za leto 2023, za obdobje od 2015 do

2022 pa se je raba v najetih prostorih dolocila na osnovi porabe na m? povrsine v letu 2023 pomnoZeno s kvadraturo najema, ki se je
povecevala od leta 2015 in vse do leta 2022.

1.5.6.5 Svetlobno onesnazevanje

Svetlobno onesnaZevanje je emisija svetlobe iz svetlobnih virov, ki poveca naravno osvetljenost okolja. Mednarodna
komisija za razsvetljavo (International Commission on lllumination — CIE) ne uporablja termina »svetlobno
onesnaZevanje«, temvec izraz »vsiljena svetloba«. Med prvimi ¢lanicami EU, ki so sprejele Uredbo o mejnih vrednostih
svetlobnega onesnazevanja okolja, je tudi Slovenija. Uredba od upravljavca razsvetljave zahteva uporabo svetilk, katerih
delez svetlobnega toka, ki sega navzgor, znasa 0 % (ULOR = 0) in zmanjsa porabo elektricne energije, namenjene
razsvetljavi. Dne 21. 1. 2020 smo bili kot druzba DARS vkljuceni v delovno skupino, ki jo je sestavilo takratno Ministrstvo
za okolje in prostor (zdaj Ministrstvo za okolje podnebje in energijo (MOPE)). Omenjeno ministrstvo pripravlja tudi
spremembo uredbe, v kateri pa se predvideva zniZanje barvne temperature LED-svetil na 3.000 ali 2.700 K. Skladno s
spremembo uredbe smo izvedli novelacijo PZl, za potrebe ureditve 5. faze zunanje razsvetljave. V mesecu juniju 2023
smo podpisali pogodbo za izvedbo ureditve 5. faze cestne razsvetljave, z rokom dokoncanja del v juniju 2024. Do
zakljucka leta 2023 smo zamenjali vec kot 70 % svetil, ucinki so razvidni iz slike 50.

2 GRI GS 3-3, 302-1, 302-4, 302-5.
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Slika 50: Poraba elektri¢éne energije — razsvetljava (MWh)
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1.5.6.6 Spremljanje oglji¢nega odtisa”

Ogljicni odtis je skupna kolicina nastalih toplogrednih plinov, ki so povezani z delovanjem druzbe DARS. Pri izracunu
ogljicnega odtisa na ravni druzbe smo upostevali neposredne emisije toplogrednih plinov (CO2), ki nastanejo na lokacijah
druzbe DARS in najetih poslovnih prostorih na lokacijah na Dunajski cesti 5 in Dunajski cesti 7 ter upostevali smernice
GHG protokola. Kot izhodis¢no leto smo izbrali leto 2015, ko smo v okviru vzpostavljenega sistema ravnanja z okoljem
zaceli s sistemati¢nim zbiranjem podatkov o rabi energije in uvedbo ukrepov z namenom zmanjSevanja rabe energije.

Pri izracunu ogljicnega odtisa smo v ve¢jem delu uporabili emisijske faktorje, ki so navedeni v Pravilniku o metodah za
dolocanje prihrankov energije (Uradni list RS, §t. 57/21) »PRILOGI Ill: Emisijski faktorji za dolo¢anje zmanjsanja izpustov
ogljikovega dioksida«, stran 3431 / $t. 57 / 12. 4. 2021, kar ne predstavlja ekvivalenta CO.. Za emisijske faktorje, ki v
ve¢jem delu niso navedeni v predhodni tabeli, smo uporabili emisijske faktorje »GHG-conversion-factors-2023-
condensed-set«,”* in s tem posodobili emisijske faktorje ter posledi¢no izradun ogljiénega odtisa, predvsem obseg 3 za
celotno obdobje od leta 2015 naprej.

Izracun ogljicnega odtisa vkljucuje:

- Obseg 1: poraba pogonskega goriva za lastni vozni park, poraba energentov za ogrevanje (zemeljski plin, UNP
— propan, UNP — propan, butan, ekstra lahko kurilno olje (ELKO), lesna biomasa, izgube hladilnih sredstev;

- Obseg 2: poraba elektricne in toplotne energije, vkljuéno z najetimi prostori na lokacijah Dunajska cesta 5 in
Dunajska cesta 7, uporabljena lokacijska metoda.

- Obseg 3 — deloma: prevozi na delo zaposlenih (ocena), transporti z letalom (evropski in ¢ezoceanski leti),
mesani komunalni odpadki (ocena), VODA (ocena), pisarniski papir; v izracun nista vkljuceni koli¢ina nastalih
toplogrednih vplivov s strani uporabnikov AC in HC ter gradnja AC in HC.

Opomba”: Vizracun ogljiénega odtisa je v primerjavi s predhodnimi leti dodatno vkljuéena poraba elektriéne in toplotne
energije v najetih poslovnih prostorih na lokacijah Dunajska cesta 5 in Dunajska cesta 7. Prav tako se naknadno uskladile
porabe z dejanskim stanjem in se razlikujejo vrednosti oglicnega odtisa od navedb glede na predhodna leta v skladu z
omenjenimi spremembami v Tabela 24: Raba energije.

Glede na predhodna leta smo pri izracunu ogljicnega odtisa Obseg 2 upostevali tudi kolicino dobavljene elektricne
energije iz 100-odstotno obnovljivih virov energije po posameznih letih. To pa se ne nanasa na porabo elektricne energije
v najetih poslovnih prostorih.

73 GRI GS 3-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4.
74 Dostopno na: https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2023.

5 GRI GS 2-4.
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Slika 51: Oglji¢ni odtis — obseg 1
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Slika 52: Ogljicni odtis — obseg 2
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Slika 53: Ogljicni odtis — obseg 1 in obseg 2, na kilometer AC
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Slika 54: Oglji¢ni odtis — obseg 1 in obseg 2, na zaposlenega
10,98 10,96 10,98 11,25
11,00
9,36 9,25
! 8,82
< 9,00 8,65 8,64
o)
O g
S & 700
z2¢ "
T o
° 3
z S 5,00
= ©
@ N
=} 3,00
1,00
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

TRAJNOSTNO POROCILO 2023 DARS



1.5.6.7 ZmanjSanje porabe goriva uporabnikov avtocest za vozila z najvecjo dovoljeno
maso nad 3,5 tone zaradi uvedbe sistema DarsGo’®

Kot bomo predstavili v nadaljevanju, ima uvedba sistema DarsGo pozitivne okoljske in gospodarske ucinke za vozila z
najvecjo dovoljeno maso (NDM) nad 3,5 t. Cestninjenje v sistemu DarsGo poteka v prostem prometnem toku, tovorna
vozila se ne ustavljajo vec in ponovno speljujejo na cestninskih postajah, zato ima uvedba pozitiven uc¢inek na zmanjsanje
emisij in porabe goriva.

S tem namenom je Center za energetsko ucinkovitost Instituta Jozef Stefan v okviru raziskovalne naloge ovrednotil
ucinke uvedbe elektronskega cestninskega sistema DarsGo na zmanjSanje porabe goriva in posledi¢no zmanjsanje emisij

ogljikovega dioksida (C02), emisij dusikovih oksidov (NOx) in prasnih delcev (PMz,s).

PriizraCunu zmanjsanja izpustov ob uvedbi sistema DarsGo smo upostevali podatke iz sistema DarsGo, in sicer dejanske
prehode pod cestninskimi portali, ki so postavljeni v neposredni blizini nekdanjih cestninskih postaj.

Tabela 25: Skupno zmanjSanje izpustov zaradi uvedbe elektronskega cestninjenja v Sloveniji

o Sl Mhme MR e upminoc i
postaje [t] [GWh]

2019 24.960.247 13.553 160,5 41.680 77,2 1,80

2020 21.333.005 11.585 137,1 37.259 35,56 0,70

2021 24.196.493 13.141 155,6 42.254 33,36 0,66

2022 25.012.285 13.584 160,9 43.363 28,82 0,57

2023 25.018.490 13.587 160,9 43.149 25,02 0,50

Kot je razvidno iz predhodnih podatkov, je uvedba sistema DarsGo eden od pomembnih okoljevarstvenih ukrepov v
Republiki Sloveniji.
1.5.6.8 Emisije v ozracje’’

Emisije v ozracje, ki so rezultat dejavnosti druzbe DARS, so emisije izpusnih plinov iz voznega parka in emisije lastnih
virov za ogrevanje poslovnih prostorov. Glede obvladovanja emisij dosegamo skladnost z zahtevami.

Emisije v ozracje, ki nastajajo posredno s strani uporabnikov AC, so predvsem pomembne pri upravljanju predorov. V
predorih, daljSih od 500 m, so namesc¢eni sistemi za spremljanje emisij izpusnih plinov (CO) in vidljivosti. Za ustrezno
prezracevanje predorskih cevi je namescen prezracevalni sistem, ki se upravlja prek namescenih ventilatorjev oziroma
se uravnava samodejno. Meritve se spremljajo v sklopu nadzornih centrov, ki so lokacijsko pristojni za nadzor prometa
v posameznih predorih.

Z optimizacijo prometnega toka zmanjSujemo prometne zastoje, kar pomeni, da je ¢im manj dodatnih izpustov plinov
vozil. To dosegamo s pravocasnim izlo¢anjem tovornih vozil, preusmeritvami, dodatnimi portali spremenljive prometno
informativne signalizacije, s koordinacijo vseh zapor in usklajenim delovanjem nadzornih centrov.

76 GRI GS 3-3, 302-4, 302-5, 305-3, 305-7.
7 GRI GS 3-3, 305-7.
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1.5.6.9 Skrb za Zivali na vplivnem obmodju AC”®

Vdor prostozivecih Zivali na avtocesto predstavlja pomembno tveganje za:
- varnost vseh udeleZencev v avtocestnem prometu in ne nazadnje Zivali samih,
- varnost nasih vzdrzevalcev avtocest, ki morajo Zival odstraniti oziroma loviti,
- nele gmotno Skodo, temvec tudi hudo travmo,
- hudo nesreco s smrtnim izidom ali hude telesne poskodbe.

Zato se druzba DARS prakticno Ze od samega zacetka trudi z rednimi pregledi ograj, odvracalnimi napravami in si
prizadeva tematike prehajanja Zivali vkljuciti Ze v postopke priprave drzavnega prostorskega nacrta, da bi bilo teh
primerov ¢im manj. Za varne prehode Zivali smo vse podvoze, ki so na obmodjih, kjer so bila evidentirana obmocja
prehajanja Zivali, prilagodili oziroma razsirili tako, da imajo poleg vozis¢a v podvozu Se dodatni, neutrjeni pas za
prehajanje Zivali.

Slika 55: Zvoc¢na odvracalna naprava za Zivali

Da bi zmanjsali Stevilo Zivali, ki zaidejo na AC, smo se odlocili, da
prikljucke na AC opremimo tudi z zvo¢no odvracalno napravo za
Zivali. Omenjeno napravo so leta 2007 prvi poskusno postavili
sodelavci iz ACB Hrusica na obmocju gorenjske avtoceste. Raziskava
o njeni u€inkovitosti je potrdila, da je na cestah, ki so zaS¢itene s to
napravo, bistveno manj (celo do 92 %) povoZene divjadi. Zvocna
odvracalna naprava za Zivali je naprava z vgrajeno elektroniko, ki na
podlagi ultrazvoka, infrazvoka, seizmicnih tonov in vibracij divjad
odganja od zascitenega avtocestnega prikljucka. Namesti se v
obstojece obcestne stebricke in s svojim delovanjem preprecuje
vstop Zivali na avtocesto. Skupaj je bilo postavljenih 571 odvracal.

Na slovenskih avtocestah je vec kot 1.000 objektov — nadvozov, podvozov, mostov, viaduktov, predorov, pokritih vkopov
in prepustov, ki jih Zivali uporabljajo za prehajanje ¢ez avtocesto oziroma pod njo.

Dodatno se s podaljSanjem premostitev cez vodotoke zagotavlja tudi potreben pas za prehajanje Zivali pod mostovi ob
vodotokih. Zivali za prehajanje uporabljajo tudi tevilne nadvoze, pri éemer je nekaj objektov, ki so zgrajeni izklju¢no za
namen prehajanja Zivali (ekoduktov), nekaj je tudi razsirjenih nadvozov, kjer je poleg lokalne ceste zagotovljena Se
ustrezna Sirina travnatega pasu za prehajanje Zivali. Za manjse sesalce, dvozivke in vidre so prilagojeni tudi prepusti pod
avtocestami, ki imajo za prehajanje vgrajeno suho polico.

Nacrtujemo tudi prehod za prehajanje Zivali (ekodukt) na odseku A1 med Postojno in Uncem.

Stevilo prehodov po posameznih krakih avtocestnega omrezja:
- Stajerski krak: nekaj vec kot 10 prehodov;
- podravski krak: nekaj vec kot 30 prehodov, od tega so trije plos¢ati prehodi za dvoZzivke;
- gorenjski krak: priblizno 27 prehodov, sem so vstete tudi poljske poti;
- dolenjski krak: 38 prehodov (pretezno podhodi in prepusti);
- primorski krak: en pokriti vkop (na vipavski hitri cesti H4), med Brezovico in SenoZze¢ami 28 nadvozov ter 16
podvozov.

Sicer pa na celotnem avtocestnem sistemu Zivali za prehode lahko uporabljajo tudi poti pod viadukti in mostovi ter
povrsine nad predori.

Navajamo tudi primer izvedbe uspesnega ukrepa varovanja zivali. Druzba DARS sodeluje pri projektu LIFE DINALP BEAR
LIFE13 NAT/SI/000505. V okviru akcije »C.4 Zmanjsanje umrljivosti rjavega medveda zaradi prometa« se na izbranih
odsekih avtoceste Al Ljubljana—Postojna namesca elektricna ograja na zunanjo stran obstojece Zicne varovalne ograje
avtoceste (slika 56). Elektricno ograjo, namesceno v sistemu treh Zic, ki preprecuje plezanje medvedov ¢ez ograjo in s

8 GRI GS 3-3, 304-2, 304-3.

TRAJNOSTNO POROCILO 2023 DARS 84



tem njihov dostop na avtocesto, smo na navedenem odseku primorske avtoceste do zdaj namestili na skupni razdalji
priblizno 30 km, to je po 15 km ob vsakem smernem vozis¢u — proti Kopru in Ljubljani.

Sliki 56 in 57: Ukrepi za varovanje Zivali
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1.5.6.10 Vplivi posipnih materialov na okolje”

Za vzdrzevanje dobrih voznih razmer se vsako zimsko sezono tudi na nasih avtocestah porabijo znatne kolicine soli za
posipanje. V najvecji meri se uporablja NaCl, v manjsih koli¢inah predvsem pri nizjih temperaturah pa CaClz in MgCl..
Zaradi Skodljivih vplivov kloridov na okolje in objekte je teZznja k zmanjSevanju koli¢in posipanja mo¢no prisotna v vseh
drzavah. Zato smo zaceli uporabljati tekoce posipanje za preventivno posipanje, ki se izvaja povpre¢no 100 dni na leto.

Slika 58: Poraba posipnih materialov v tonah
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[Zimska sezona]
* podatki za sezono 2023/2024 so pridobljeni od 1. 10. 2023 do 31. 3. 2024

Vpliv soljenja na okolje smo tudi v letu 2023 spremljali v sklopu izvajanja letnega programa obratovalnega monitoringa
padavinske vode iz zadrzevalnih bazenov. Analize posameznih odvzetih vzorcev so pokazale, da prisotnost elementov
soljenja nikjer ni preseZena oziroma je bila ob vsaki analizi v predpisanih mejah.

7 GRI GS 3-3, 301-1, 304-2.
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Tekoce soljenje

DruZba DARS se je na podlagi tujih in domacih izkusenj pri tekoéem soljenju odlodila, da se za preventivno posipanje
uporablja 23-odstotna raztopina NaCl. Tekoce soljenje imenujemo posipanje vozis¢a samo z raztopino soli (FS100). Tipi
raztopin so prikazani na sliki 59. Do zdaj smo vedno uporabljali mokro posipanje FS30 (30 % raztopine in 70 % suhe soli).
Zaradi enakega ali celo boljSega ucinka in veliko cenejSega tekocega soljenja (FS100) smo vse baze opremili s silosi in
napravami za izdelavo raztopin natrijevega klorida.

Sliki 59 in 60: Nove avtomatizirane mesalne naprave

Pri vsem tem ni nepomembno zgolj dejstvo, da smo s tem zmanjsali onesnaZevanje okolja za okoli 25 %, temvec se je
zmanjsalo tudi Stevilo prometnih nesrec, tako da je podobno Stevilu nesrec, ko ni zimskih razmer.

Najocitnejsi negativni vplivi soli na infrastrukturo in okolje so vidni v obliki:
- pospesene korozije vozil v prometu in korozije armature v armiranem betonu ter objektih iz Zeleza in jekla;
- Skode na rastju ob robovih cest zaradi stika s soljo, ki jo s cestis¢a odmece promet in prinese odtok ob odjugi;
- Skode na drevesih in grmicevju, ki nastane zaradi sprememb ravnovesja pri absorpciji hranilnih snovi skozi
korenine in liste;
- Skode na ribah in drugih Zivalih, ki se hranijo z ribami, zaradi visokih koncentracij kloridnih ionov v obcestnih
vodnih virih in mokris¢ih.

Primer negativnega vpliva soli na prometne objekte Slika 61: Vpliv soljenja na vozisce (vir: lastni posnetek)
Pokanje betona, kamna ali asfalta se pojavi, ko so vse '
pore zasi¢ene z vodo, kar je razvidno s slike 61. Po
dolo¢enem Sstevilu ciklov zmrzovanja in odtajanja ter
uporabe posipnih materialov se pojavijo zmrzlinske
poskodbe. Zaradi soljenja in temperaturnih nihanj na
povrsini in v notranjosti razpok se povecajo notranje
napetosti, ki posledi¢no povzrocijo razpoke v povrsinskih
slojih. Zaradi prisotnosti kloridov nastaja tudi korozija
jekla.

Merjenje preostanka soli pri posipu FS30 in FS100

Iz grafikona je razvidno, da se ucinek mokrega soljenja
(FS30) po priblizno 50 minutah izenaci s teko¢im posipanjem (FS100) oziroma je trajanje ucinka tekocega soljenja celo
ucinkovitejSe kot ucinek mokrega posipa. Merjenja nemskih kolegov so pokazala, da je v prvih 20 minutah po posipu
izguba do 70-odstotna, tj. od zacetne kolig¢ine 7,5 g/m? mokre soli (FS30) ostane samo 2 g/m?, po 60 minutah le 1,5 g/m?.
Zanimivo je, da je izguba pri FS100 precej manjsa, in ¢e razpriimo 3 g/m?, nam po 60 minutah ostane skoraj 2 g/m?.
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Slika 62: Cas trajanja u¢inka pri mokrem posipu (F$30) in pri tekoéem posipu (FS100)
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Razmere na vozi$cu, ko se priporoca tekoce soljenje
Tekoce soljenje z NaCl ni primerno za vse vremenske razmere. Osnovni pogoj je, da temperatura vozis¢a ne pade pod —
7 °C.

Uporaba novih tehnologij

Poseben prispevek k Sirjenju novih praks so dale izkusnje cestnovzdrzevalnih storitev v drZavah, ki so velike porabnice
soli v zimskih sluzbah, kot so Avstrija, Nemdéija, Norveska, Svedska, Svica itn. S krepitvijo okoljske zavesti, tj. s potrebo
po varovanju okolja, so se pojavile zahteve po novi tehnologiji posipanja. Omenjena tehnologija posipanja s povecano
vsebnostjo raztopine soli je pomembno prispevala k zmanjSevanju onesnazevanja okolja in hkrati pripomogla k ohranitvi
varnosti v prometu na evropskih cestah.

V letu 2023 smo zaceli z dobavo nove sodobnejSe opreme za zimsko vzdrZevanje cest z nadzorovano porabo posipnih
materialov v odvisnosti od temperature in sprotnega spremljanja izmeta posipnih materialov. Po dokoncani dobavi
opreme v letu 2024 bomo spremljali u¢inke in zmanjSanje porabe posipnih materialov.

.5.6.11 Varovanje voda®

Leta 2023 smo nadaljevali izvajanje rednih letnih ¢isc¢enj vseh najbolj obremenjenih lovilnikov olja (lokacije lovilnikov
olja v avtocestnih bazah in izpostavah) kakor tudi ¢isS¢enje bolj obremenjenih zadrzevalnih bazenov ob avtocesti in manj
obremenjenih zadrZevalnih bazenov, ki Ze dlje ¢asa niso bili ocisCeni ter osnovno vzdrzevanje zadrzevalnih bazenov
(kosSnja trave, odstranjevanje odvrzenih komunalnih odpadkov, popravilo poskodovanih delov, popravilo poskodovanih
ograj, Ciscenje usedalnikov, peskolovov). Pri ¢iscenju objektov zadrzevalnih bazenov in lovilnikov olja so nastali nevarni
in nenevarni odpadki. Za prevzem le-teh imamo sklenjeno pogodbeno razmerje s prevzemnikom predmetnega odpadka,
ki razpolaga z veljavnim okoljevarstvenim dovoljenjem. Skladno z zahtevami zakonodaje in internim navodilom o
ravnanju z odpadki, ki vsebuje tudi samostojni sklop vsebin poslovnika vzdrzevanja lovilnikov olja, smo za vsak poseg na
lovilniku olja ali zadrzevalnem bazenu izpolnili tudi obratovalni dnevnik, ki je sestavni del Porocila o pregledih stanja in

obratovanja zadrzevalnih bazenov ob avtocestah in hitrih cestah. Porocilo se izdeluje za vsako koledarsko leto posebe;j.

8 GRI GS 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5.
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Slika 63: Zadrzevalni bazeni ob AC

Na podlagi Analize poplavne ogroZenosti za ceste v
upravljanju DARS, izdelane leta 2023, so bila v Prioritetni
program ukrepov 2024-2026 vklju¢ena poplavno
ogrozena obmocja oziroma lokacije, ki so bile v sklopu
analize zaznane kot problemati¢ne glede na mehanizem
pojavljanja dogodka in prioriteto odprave neustreznosti.
Posamezna obmocja so bila zato razvrs¢ena v kategorije
glede na stopnjo ogroZenosti, doloCene prioritete in
nain izvajanja ukrepov morebitnega reSevanja
problematicnih lokacij. Lokacije poplavne ogroZenosti so
bile v sodelovanju s Podrocjem vzdrievanja dodatno
preverjene po ujmi avgusta 2023. Na reprezentativhem
zadrzevalnem bazenu Sneberje so se leta 2023 petkrat
izvedle meritve z namenom spremljanja emisij snovi v
naravno okolje. V tem obsegu je bil izveden obratovalni
monitoring padavinske odpadne vode s cest v upravljanju
DARS, ki meri obremenjenost izto¢nih voda iz zadrzevalnih bazenov. Obratovalni monitoring se je izvajal na podlagi
Letnega programa obratovalnega monitoringa (LPOM), ki je bil skladno z Uredbo o emisiji snovi pri odvajanju padavinske
vode z javnih cest poslan v pregled na MZI in v potrditev na MOPE. Na podlagi opravljenih analiz ugotavljamo, da pri
nobeni od opravljenih meritev niso bile preseZzene mejne vrednosti, ki jih doloca Priloga 2 Mejne vrednosti parametrov
za padavinsko odpadno vodo.

Tabela 26: Stevilo zadrZevalnih bazenov ob kraku AC

Stevilo zadrzevalnih Kot tekoca naloga podroéja VzdrZevanje se je tudi v letu

Oznaka in ime kraka AC bazenov ob kraku AC 2023 nadaljevalo izvajanje osnovnih vzdrZevalnih del in

A1 Sentilj-Sermin 336 rednih letnih ¢iscenj vseh zadrZevalnih bazenov (kosnja
A2 Karavanke—Obreje 18¢ trave, odstranjevanje odvrzenih komunalnih odpadkov,
popravilo poskodovanih delov, popravilo poskodovanih
A3 Gabrk—Fernetici 12 vy . . .
ograj, CisCenje usedalnikov, peskolovov), izvedla pa so se
A4 Slivnica-Gruskovje 23 dela ¢i&enja lovilnikov olj nekaterih izbranih zadrfevalnih
A5 Maribor-Pince 88  bazenov z najbolj obremenjenimi lovilniki ol].
H3 Severna obvoznica Ljubljana 1 Zacelovito gospodarjenje zomrezjem cest ter v nadaljevanju
H4 Razdrto—Vrtojba g4 zauspesno in racionalno vzdrievanje avtocest, predvsem pa

za pravocasno ukrepanje v primeru nesre¢ potrebuje

H5 Skofije-~Sermin—Koper
! P upravljavec podatke o stanju objektov in naprav, vklju¢no s

H6 Koper—Lucija 7 sistemi za zadrZevanje in odvajanje povrsinskih voda s cest.
H7 Dolga vas—madzarska meja 1
Skupaj 759 V obdobju od jeseni 2020 smo v sodelovanju z zunanjim

pogodbenim sodelavcem, IRGO Consulting, d. o. o. izvajali
preglede stanja vseh 759 zadrzevalnih bazenov ob cestnem omreZju v upravljanju DARS. Spremljanje stanja zadrZevalnih
in odvodnih naprav padavinske odpadne vode se izvaja na podlagi rednih in izrednih pregledov, ki vklju€ujejo vizualni
pregled stanja in po potrebi izvajanje meritev. Izvajajo se na podlagi Zakona o cestah (Uradni list RS, $t. 109/10 in 48/12;
v nadaljevanju: ZCes-1) in Pravilnika o rednem vzdrzevanju cest (Uradni list RS, §t. 38/16). Izvajajo se v skladu z interno
metodologijo spremljanja stanja objektov in naprav za odvodnjavanje s poudarkom na zadrzevalnih bazenih. Do konca
leta 2023 so bili opravljeni redni pregledi vseh zadrzevalnih bazenov.

Dela v okviru pogodbe za spremljanje stanja zadrzevalnih in odvodnih naprav se bodo izvajala v obdobju osmih let. V
tem obdobju je predvidena izvedba prvega pregleda vseh zadrzevalnih objektov s pripadajo¢o opremo, dovodom in
odvodom (posnetek ni¢elnega stanja) v obdobju treh let od sklenitve pogodbe, nadalje pa se nacrtuje izvedba rednih
pregledov vseh zadrZevalnikov v obdobju petih let od izvedbe predhodnega pregleda stanja.

Z namenom varovanja voda se izvajajo tudi odvozi odpadnih predorskih pralnih voda z lokacije nastanka, kar je prav
tako ena od tekocih nalog podrodja Vzdrievanje. Tudi za prevzem tovrstnih odpadnih voda imamo za vse lokacije
nastanka tovrstnega odpadka dogovorjeno pogodbeno razmerje s prevzemniki, ki imajo s strani ministrstva dovoljenje
za ravnanje s tovrstnimi odpadki.
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V letu 2022 smo pristopili k obnovi vseh malih pocivalisc. V tem sklopu smo do konca leta 2023 na vseh lokacijah malih
pocivali$¢ ukinili obstojece greznice in postavili male komunalne é&istilne naprave (MKCN). S tem posegom se bo v
prihodnje izvajalo kakovostnejSe CciScenje komunalnih odpadnih voda, kar bo vplivalo na posledicno manjse
obremenjevanje okolja z neposrednimi izpusti odpadnih voda v okolje.

Pomembna razlitja nevarnih tekocin

Glede razlitij v zadnjem petletnem obdobju belezimo en sam res vecji dogodek, ki se nanasa na razlitje nafte (gorece
nafte). Dogodek se je zgodil ob hujsi nesreci dveh tovornjakov, enega s tovorom nafte in drugega z gorljivim tovorom
lesnih odpadkov. Ob trku je priSlo do izlitja nafte, pozara in iztekanja nafte v najblizji zadrzevalni bazen. Ker je sledila
gasilska akcija gaSenja pozara, je bila v sklopu izlitja prisotna tudi sestavina za gaSenje gorece nafte. Ves dogodek smo
uspeSno obvladovali in vse nevarne sestavine zadrzali v najbliZjem zadrzevalnem bazenu. Sledilo je Cis€enje vseh
tangiranih povrsin. Dogodek smo uspeSno obvladovali in ekoloskih posledic vecjih razseznosti kljub zelo zahtevnemu

dogodku ni bilo. Drugih vecjih razlitij v zadnjem petletnem obdobju ne belezimo.

1.5.6.12 Emisije hrupa®!

DARS izvaja protihrupno zascito s hrupom preobremenjenih obmocij zaradi prometa Ze od leta 1988. Od takrat pa do
konca leta 2023 je bilo izvedenih 185 km protihrupnih ograj.

DARS je v letih 2018/2019 v sodelovanju z zunanjimi pogodbenimi sodelavci izvedel obratovalni monitoring hrupa za
omreZje cest v upravljanju DARS. V okviru tega projekta so bile na podlagi modelnega izra¢una hrupa z upostevanjem
prometnih obremenitev iz leta 2016 doloCene obremenitve fasad stavb s hrupom, in sicer za vse stavbe z varovanimi
prostori in stavbe s potencialno varovanimi prostori ob vseh odsekih AC in HC, ki so v nasem upravljanju. So¢asno z
izvedbo obratovalnega monitoringa je potekala priprava Strokovnih podlag za operativni program varstva pred hrupom
(SP OP Hrup) na preobremenjenih obmocjih. V dokumentu so za potrebe nacrtovanja ukrepov zascite pred hrupom
obravnavana obstoje¢a obmocja pozidave, na katerih je treba izvesti ukrepe, in sicer z opredelitvijo prioritet in klju¢ne
usmeritve za nacrtovanje protihrupnih ukrepov z namenom, da bodo ukrepi kar najucinkovitejsi glede na vloZena
sredstva in tudi ¢im sprejemljivejsi.

Prioritetna obmocja so bila vkljucena v Prioritetni program ukrepov na cestni infrastrukturi za obdobje 2024-2026.
Skladno z nac¢rtom prioritetnih obmocij za sanacijo hrupa je DARS Ze leta 2020 zacel z narocili Studij hrupa s predlogom
protihrupnih ukrepov za posamezna obmocja ob avtocestnem omrezju.

Za potrebe priprave nabora ukrepov, ki bodo vkljuceni v revizijo Operativnega programa varstva pred hrupom, je DARS
poleg Strokovnih podlag za OP Hrup z namenom zmanjsanja obremenitev okolja s hrupom v sodelovanju z zunanjim
pogodbenim sodelavcem pripravil Strokovne podlage za obnovo PHO in SP. V dokumentu so obravnavani obstojeci
protihrupni ukrepi, ki glede na trenutne obremenitve s hrupom niso zadostni, zato dokument predlaga tri vrste ukrepov
(obnova, nadgradnja, obnova in nadgradnja). Z izvedbo predlaganih ukrepov se pricakuje, da bo obstojeca protihrupna
zaScita zagotavljala zadostno zascito pred hrupom na preobremenjenih obmocjih. V dokumentu obravnavana obmocja
z obstojeco zascito, na kateri so nacrtovani ukrepi, so poleg prioritetnih obmocij ravno tako vklju¢ena v revidiranem
Operativnem programu varstva pred hrupom, ki je bil sprejet jeseni 2022. Dokument z namenom izboljSanja kakovosti
Zivljenja ljudi na poselitvenih obmocjih ob cestah v upravljanju DARS v prvi prioriteti za odpravo ¢ezmernih obremenitev
s hrupom vkljucuje 26 odsekov AC v dolzZini 149 km, v razSirjenem prioritetnem predlogu pa je Se 13 odsekov AC dolzZine
66 km. V dokumentu je v drugi prioriteti med ostalimi odseki, na katerih je ugotovljeno preseganje mejnih vrednosti,
vkljucenih Se 26 odsekov AC skupne dolZine 205 km.

Poleti 2023 smo zaceli z izvedbo novega obratovalnega monitoringa hrupa. Pridobljeni rezultati bodo podlaga za
nacrtovanje ukrepov zascite pred hrupom v prihodnje. Na podlagi potrjenega Operativnega programa bo DARS pristopil
k realizaciji predvidenih ukrepov za zmanjSevanje obremenitev okolja s hrupom ob cestah v upravljanju DARS.

DARS v okviru nekaterih obnov odsekov od leta 2015 izvaja testna polja z razli¢nimi asfaltnimi plastmi, s katerimi poskusa
doseci zmanjsanje hrupa na izvoru samem.

81 GRI GS 2-16, 2-25, 3-3, 413-1, 413-2.
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Sliki 64 in 65: Meritve hrupa

Na podlagi metodologije za spremljanje stanja protihrupne zas¢ite na avtocestah in hitrih cestah smo v sodelovanju s
pogodbenim strokovnjakom s predmetnega podrocja pristopili k popisu stanja protihrupne zascite. Na podlagi zbranih
in analiziranih podatkov je bil dolocen del protihrupne zascite vklju¢en v Prioritetni program ukrepov na cestni
infrastrukturi za obdobje 2024-2026. Zbrani podatki so bili vkljuéeni pri pripravi strokovnih podlag za obnovo PHO, ki so
bile pripravljene v sodelovanju z zunanjim pogodbenim izvajalcem. V dokumentu je opredeljeno, katere protihrupne
ograje je smiselno obnoviti v njihovih obstojecih gabaritih in katere je smiselno celovito rekonstruirati, za kar je bilo
treba hkrati pripraviti tudi usmeritve in izhodi$¢a za nacrtovanje rekonstrukcij. Pri pripravi programa se upostevajo
starost protihrupnih ograj, ustreznost/primernost obstojecih gabaritov protihrupnih ograj glede na rezultate zadnjega
monitoringa hrupa in tudi stanje protihrupnih ograj. Na podlagi dokumenta se bosta nacrtovala vrstnired in obseg obnov
protihrupnih ograj v naslednjih letih.

Glede na vpetost avtocestnega omreZja v naravno okolje smo zaradi problematike hrupa s strani zainteresirane javnosti
v letu 2023 prejeli 82 pritozb. PritoZbe so bile obravnavane in obvladovane.

Leta 2023 smo ob obstojecem AC omreZju na podlagi izvedbenega nacrta izvedli obnovo ali obnovo in nadgradnjo 15
protihrupnih ograj skupne dolZine 5847,4 m in 16.784,5 m? povrsine:
- AC Fram-Slovenska Bistrica: ena protihrupna ograja dolZine 110 m,
- AC Ljubljana (Zadobrova—Zaloska), Ljubljana (Zaloska-Litijska) in Ljubljana (Litijska—Malence): sedem
protihrupnih ograj dolzine 2.227 m,
- ACBlagovica—Krtina: dve protihrupni ograji dolZine 414 m,
- HC Ajdovscina—Selo in Selo-Vogrsko: dve protihrupni ograji dolzine 144 m,
- HC Pesnica—Maribor: ena protihrupna ograja dolZzine 2.336 m,
- ACHrusica—Lipce: ena protihrupna ograja dolzine 378 m,
- v sklopu rekonstrukcije odseka HC Ljubljana (Smartinska—~Tomacevo) se je v srednjem locilnem pasu izvedla
protihrupna ograja v dolzini 990 m.
Protihrupne ograje so bile obnovljene predvsem v obstojecih gabaritih. Na obmocjih, kjer je bilo na podlagi rezultatov
obratovalnega monitoringa ugotovljeno, da je obstojeCa zascita nezadostna, pa se je izvedla nadgradnja oziroma
podaljsanje protihrupnih ograj.

|.5.6.13 Ravnanje z odpadki®?

Druzba DARS je v letu 2023 nadaljevala in nadgrajevala politiko varovanja okolja s poudarkom na kontroliranem ravnanju
z odpadki, kot ga narekuje veljavna zakonodaja. Tako so bile dejavnosti Se naprej usmerjene v pravilno ravnanje z
odpadki z njihovim doslednim lo¢evanjem Ze na samem izvoru. Nadaljevali smo tudi politiko kontroliranega in
nadzorovanega oddajanja vseh vrst odpadkov.

Odpadke delimo na dva sklopa: nenevarni in nevarni odpadki. Med nenevarnimi odpadki je bilo v letu 2023 podobno
kot v letih pred tem zbranih najvec gradbenih odpadkov, ki nastanejo priinvesticijskih delih celovite obnove posameznih

82 GRI GS 3-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5.
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avtocestnih odsekov (odpadni asfalti, odpadni beton, odpadno Zelezo, odpadne zemljine). Sledijo odpadki, ki nastanejo
pri vzdrZevanju cest, torej odpadki iz peskolovov, odpadne grezni¢ne vode, predorske pralne vode, odpadna plastika,
izrabljene gume. Opazen je trend narascanja koli¢in nevarnih odpadkov: najvec je bilo odpadnega olja, zaoljene vode,
mulja, odpadne barve in laka ter absorpcijskih pivnikov.

Slika 66: Koli¢ina predanih nenevarnih odpadkov v obdobju 2019-2023
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W 2020 41,2 12,532 937,5 1674,03 885,9
2021 58,66 4,05 903,236 1668,21 1164
m2022 40,9 16,9 302,275 1064,68 1117,2
2023 61,19 10,63 539,57 4605,37 890

Slika 67: Koli¢ina predanih nevarnih odpadkov v obdobju 2019-2023
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Zaradi vse vecje doslednosti pri lo¢evanju odpadkov in vse vecjega poudarka na locevanju odpadkov koli¢ine loceno
zbranih odpadkov v vecini primerov Se vedno narascajo. 1z te strukture so izvzeti komunalni odpadki, ki jih upravlja
gospodarska javna sluzba v pristojnosti posamezne lokalne skupnosti.

Vedji ukrep v preteklih letih je bila gradnja odcejalnikov za izcejanje odpadnega peska iz peskolovov. Vsi zgrajeni
odcejalniki se Ze koristno uporabljajo, posledi¢no pa narasca tudi koli¢ina odpadnega peska iz peskolovov, ki ga do
izgradnje le-teh ni bilo mogoce odlagati. Povecane koli¢ine odpadnega peska iz peskolovov je v letu 2023 zaznati tudi
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zaradi intenzivnega cis¢enja zadrzevalnih bazenov ob avtocesti, ki vrsto predhodnih let niso bili ocisc¢eni, saj ni bila
dorecena tehnologija ravnanja z odpadki, ki nastanejo v procesu ¢is¢enja zadrzevalnih bazenov.

V skladu s predpisanimi postopki ravnanja z odpadki je v podjetju uveden in primerno vzdrZevan sistem lo¢enega
zbiranja odpadkov in surovin. Na lokacijah vseh delovnih enot je zagotovljeno loceno zbiranje odpadkov s
preprecevanjem mesanja odpadkov, sprotno se skladno z izkazanimi potrebami dopolnjujejo zabojniki in kontejner;ji za
zacasno shranjevanje odpadkov do predaje odpadka pooblas¢enemu prevzemniku oziroma zbiralcu posamezne vrste
odpadka. Zadnja popolnitev zabojnikov za razlicne vrste odpadkov je bila izvedena v prvi polovici leta 2023. Na ravni
druzbe vodimo elektronsko evidenco o ravnanju z odpadki, ki jo upravlja ARSO (IS Odpadki). Vsako leto do predpisanega
termina pripravimo porocilo o ravnanju z odpadki za preteklo leto. Druzba razpolaga z naértom gospodarjenja z odpadki,
ki je bil v letu 2023 v celoti noveliran in posodobljen na zadnje stanje odpadkov v druZbi DARS.

Najvec raznovrstnih nevarnih in nenevarnih odpadkov nastaja pri izvajanju vzdrzevanja avtocest. Tako se z razlicnimi
ukrepi Se naprej trudimo za dosledno izvajanje lo¢evanja odpadkov, posledi¢no pa belezimo rast koli¢in posameznih vrst
zbranih odpadkov (npr. z izgradnjo odcejalnikov v preteklih letih Se vedno belezimo narascanje koli¢in odpadka iz
peskolovov, saj pred izgradnjo odcejalnikov ta odpadek sploh ni bil belezen kot samostojna kategorija odpadka). Za
vsako vrsto loCeno zbranih odpadkov imamo pogodbenega prevzemnika odpadkov, ki mora imeti ustrezno
okoljevarstveno dovoljenje za ravnanje s tovrstnimi odpadki, izdano s strani ministrstva. V letu 2023 smo tako prek
izvedenega javnega narocila pridobili pogodbene prevzemnike odpadkov za odpadni les, za nekatere odpadke pod
Stevilko 16 (nenevarne in nevarne), ki naceloma nastajajo v dogodkih raznovrstnih nesrec in jih ni mogoce uvrstiti med
druge odpadke, za odpadno Zelezo in odpadni aluminij in za gradbene odpadke, s katerimi se sreCujemo v procesu
vzdrZevanja avtocest.

Na podrocju vzdrZevanja se stalno sreCujemo tudi s problematiko ¢rnih odlagalis¢, ki se naceloma pojavljajo na parcelah
druzbe DARS zunaj obmocja avtocestnih povrsin, kjer stalni nadzor ni mogoc (povrsine za protihrupnimi ograjami in
povrsine za zunanjo varovalno avtocestno ograjo, dostopne poti do objektov zunaj avtocestne varovalne ograje ipd.).
Najveckrat se srecujemo s ¢rnimi odlagalisci gradbenih odpadkov, belezimo pa tudi posamezna ¢rna odlagalis¢a razli¢nih
komunalnih in drugih odpadkov. Ker je povzrocitelja, ki je odloZil tovrstne odpadke, tezko ali skoraj nemogoce naijti, je
za odstranitev posameznih ¢rnih odlagalis¢ z inSpekcijsko odlocbo odgovoren lastnik zemljis¢a. Pri vecjih kolicinah
odlozZenih odpadkov to pomeni tudi znaten financni strosek. Manjsa ¢rna odlagalis¢a saniramo z lastnimi kapacitetami,
tako zbrane odpadke sortiramo v smislu lo¢enega zbiranja odpadkov in predamo pogodbenim prevzemnikom odpadkov.
Crna odlagali$¢a vegjih razseZnosti, ki jih z lastnimi kapacitetami ni moZno sanirati, pa saniramo preko pogodbenih
izvajalcev del. Tako smo na podlagi inSpekcijske odlocbe v zadnji tretjini leta 2023 pristopili k sanaciji ve¢jega ¢rnega
odlagalis¢a na lokacij avtocestne baze Ljubljana na obmocju Barja. Sanacijska dela so bila v vecini izvedena do konca leta
2023, v prvi polovici leta 2024, ko bodo to naravovarstveni pogoji dovoljevali, pa se bo izvedlo Se zaklju¢na dela ureditve
terena.

Ravnanje z gradbenimi odpadki

DARS pri izvajanju investicij nastopa tudi kot povzroditelj gradbenih odpadkov. Glede na zakonsko urejenost tega
podrocja je DARS ureditev prenesel tudi v svoj proces izvajanja investicij. Tako se Ze pri pripravi projektne naloge za
narocilo projektne dokumentacije, ki je podlaga za narocilo gradenj in izvedbo del, vnese dodatna zahteva, da mora
projektant upostevati veljavno zakonodajo na tem podrocju. Rezultat je nacrt za ravnanje z gradbenimi odpadki, na
podlagi katerega se zahteve prenesejo v razpis za izvajalca del. Poleg splosnih zahtev se pri nacrtovanju upostevajo tudi
vsi drugi okoljski pogoji, ki izhajajo iz drugih aktov, ki veljajo na obravnavanem podrocju (VVO, Natura itd.). Z razpisom
za izvedbo del je izvajalec zavezan k ustreznemu ravnanju z gradbenimi odpadki. V ta namen izvajalcu ob zacetku gradnje
izdamo pooblastilo za oddajo gradbenih odpadkov pooblas¢enemu prevzemniku oziroma obdelovalcu gradbenih
odpadkov.
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Slika 68: Kolic¢ina predanih gradbenih odpadkov v obdobju 2019-2023 (po vrstah in nacinu odstranjevanja)
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|.5.6.14 Ponovna uporaba gradbenih odpadkov®

Druzba DARS si prizadeva, da se nastali gradbeni odpadki v ¢im vecji meri ponovno uporabijo pri izvedbi del, ¢e so
materiali ustrezni glede na zahteve projekta. Tako je nekaj projektov Ze vsebovalo reciklazo na mestu samem (IN SITU)
ali pa so se materiali uporabili v novih asfaltnih zmeseh ali za izvedbo dolocenih drugih del pri gradnji (zasipi, bankine,
itd.). V letu 2023 je bila na delu odseka Ivanc¢na Gorica-Bi¢ uporabljena enaka tehnologija izvedbe ojacitve vozis¢ne
konstrukcije na delu trase, kjer je bilo to opredeljeno s projektno dokumentacijo na podlagi predhodnih raziskav
obstojece voziscne konstrukcije. Opisani postopek omogoca, da se obstojeci material ohrani v najvecji mozni meri, poleg
tega pa se pri reciklaZi uporabi tudi znaten del odvecnih odstranjenih materialov, e to omogocajo lastnosti materiala.

Na podrocju izdelave Tehniénih specifikacij za prometno infrastrukturo je bila v zacetku leta 2020 Ze izdelana TSPI
Reciklirani in ostali alternativni materiali. Zaradi sprejetja sprememb Uredbe o odpadkih je bila kon¢na izdelava te
smernice ustavljena, saj je s sprejetjem te uredbe moc¢no omejena uporaba odpadkov za namen recikliranja. V letu 2022
je bila izdelana tehni¢na specifikacija za izvedbo stabiliziranih plasti vozis¢ne konstrukcije, ki je stopila v veljavo v letu
2023.

Sir$o ponovno uporabo asfaltnega rezkanca je v preteklih letih onemogoéala tudi tehni¢na regulativa, saj je bila ponovna
uporaba rezkanca dovoljena le v nosilnih asfaltnih plasteh. Na podlagi predhodno izvedenih testnih polj je DARS na SIST
podal predlog za dopolnitev slovenskega standarda SIST 1038, ki je bil na podlagi te pobude v maju 2022 dopolnjen v
tocki 4.4 Ponovno uporabljen asfalt (asfaltni granulat). Spremeni se besedilo tocke 4.4, in sicer se pravilno glasi:
»Ponovna uporaba asfalta (asfaltnega granulata) je dovoljena za vse asfaltne zmesi, vendar ne za obrabne plasti
razredov A1l in A2. Ovrednotenje veziva v rezultirajoci bituminizirani zmesi temelji na tocki zmehcisca.«

Prilagoditev tehnicne regulative je osnova za aktivnosti pri nac¢rtovanju in izvedbi asfaltnih zmesi z rezkancem. Izkusnje
iz preteklih let so namrec pokazale, da gre v tehnoloskem smislu za zahtevno tehni¢no prilagoditev receptur asfaltnih
zmesi, saj morajo namrec¢ dosegati enako kakovost kot klasi¢ne asfalte zmesi, ki so nacrtovane in proizvedene z novimi
vhodnimi materiali. Za vsako novo recepturo asfaltne zmesi je treba izvesti predpisane predhodne raziskave in preizkuse
ter izvesti postopek certificiranja. Implementacija ponovne uporabe materialov poteka, vendar pa iz zgoraj nastetih
razlogov poteka postopoma in bo SirSe uporabna Sele v prihodnjem obdobju.

8 GRI GS 3-3, 301-2, 306-2, 306-4.
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DruZba DARS je na podrocju recikliranja odpadkov zelo aktivno sodelovala tudi pri nastajanju Uredbe o zelenem javnem
narocanju, ki je zacela veljati v letu 2018. Glavno dolocilo v uredbi ureja, da se pri gradnji vozis¢a ceste reciklirani asfaltni
granulat (rezkanec), ki je nastal ob prenovi te ceste ali je iz drugega vira, prioritetno uporabi za proizvodnjo novih
bituminiziranih zmesi, podredno pa zlasti za plasti, stabilizirane s hidravlicnim ali bitumenskim vezivom, za tampon
(vklju¢no z bankinami), posteljico, nasipe ter zasipe, in sicer v potrebni koli¢ini. Vse to mora biti predvideno Ze v projektni
dokumentaciji za obnovo ceste, kjer morajo biti razvidni vrsta in koli¢ina materialov, ki bodo nastali pri obnovi in so
primerni za ponovno uporabo ali recikliranje, ter nacin njihove ponovne uporabe ali recikliranja v posameznih elementih
ceste, ki se obnavlja.

1.5.7 VkljuCenost v SirSo druzbo

184

1.5.7.1 Vkljucenost v lokalno skupnos

Lokalna skupnost je vkljuena v vseh fazah umesc¢anja avtocest v prostor, njeni predlogi in pobude pa se upostevajo na
primeren nacin, kar je podrobneje pojasnjeno v poglavju 1.5.6.2 Umescanje avtocest in hitrih cest v prostor.

1.5.7.2 Nagrade, zaveze in ¢lanstva

Priznanja in nagrade

Druzba DARS je v letu 2023 prejela srebrno nagrado na Slovenskem oglasevalskem festivalu v letu 2023 za projekt
alternativnega nacina komuniciranja prometne varnosti na elektronskih tablah nad avtocesto.

Omenimo tudi, da je v preteklih letih osem-krat prejela letno priznanje za uglednega delodajalca, med drugim tudi za
leto 2023.

8 GRI GS 413-1.
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1.5.7.3 Zaveze zunanjim pobudam

V druzbi DARS prostovoljno sodelujemo v pobudah, ki spodbujajo eti¢no ravnanje ter okoljsko, druzbeno in ekonomsko
vzdrzno poslovanje. Zunanje pobude se vkljucujejo pri umestitvi v prostor, kar je podrobneje opredeljeno v poglavjih
1.5.6.2 Umescanje avtocest in hitrih cest v prostor in 1.5.6.3 Skrb za ohranjanje biotske raznovrstnosti. Pobude, ki se
nana$ajo na hrup, in z njim povezani ukrepi so podrobneje opredeljeni v poglavju 1.5.6.12 Emisije hrupa.

.5.7.4 Clanstvo v zdruZenjih®

Druzba DARS aktivno sodeluje s sorodnimi podjetji v tujini in je vclanjena tudi v razne mednarodne organizacije.
Najdejavnejsa je v zdruzenju evropskih avtocestnih koncesionarjev ASECAP. Podrobnejsa predstavitev mednarodnega
sodelovanja je opisana v nadaljevanju.

Mednarodno sodelovanje

Druzba DARS Ze vrsto let sistemati¢no gradi vedno boljSe mednarodne povezave, k éemur jo zavezuje tudi vizija podjetja,
ki je usmerjena v povezovanja na najrazli¢nejsih podrocjih. V letu 2023 smo sodelovali na ve¢ mednarodnih dogodkih in
s tem pripomogli tako k Sirsi prepoznavnosti druzbe kot tudi k pridobivanju informacij z najrazlicnejSih podrodij.
Sodelovali smo na konferenci o cestninjenju v Bruslju, na dogodku o prometni varnosti v Salzburgu, na trajnostnem
forumu na Dunaju, na dnevih ASECAP v Istanbulu, na konferenci svetovnega cestnega zdruZenja PIARC v Pragi. Prisotni
smo bili na simpoziju o upravljanju cestninskih in necestninskih cest in na finanéni konferenci Euromoney, ki sta bila oba
prav tako organizirana na Dunaju ter na rednih polletnih forumih baltsko—jadranskega in sredozemskega koridorja, ki
sta potekala v Bruslju.

Prek sodelovanja v mednarodnem zdruZenju ASECAP, v okviru katerega sodelujemo v posameznih odborih in delovnih
skupinah s podrocja cestninjenja, trajnostnega poslovanja, prometne varnosti in pametne mobilnosti, sooblikujemo
nacrte dela zdruZenja, hkrati pa sodelujemo tudi pri aktivnostih, povezanih s pripravo evropske zakonodaje s podrocja
nase dejavnosti. Pomembno vlogo imamo pri zbiranju in analizi statisticnih podatkov ¢lanov zdruzenja ASECAP, kjer
vodimo odbor za statistiko. V okviru ASECAP smo vpeti tudi v pripravo trajnostnega porocila. V zdruZenju PIARC
sodelujemo v tehni¢nih odborih Zimska sluzba in Financiranje, smo ¢lan platforme za vzpostavitev evropskega
elektronskega cestninjenja (EFP - EETS Facilitation Platform), sodelujemo pa tudi pri delu organizacije upravljavcev
drzavnih cest CEDR.

|.5.7.5 Sponzorstva in donacije®®

Zavedamo se odgovornosti, ki jo imamo do ljudi in okolja, v katerem delujemo. Z ozavescanjem in preventivnimi akcijami
na podrocju prometa in prometne varnosti ter varovanja okolja se aktivno vklju¢ujemo v aktualno druzbeno dogajanje
in ga po svojih moceh sooblikujemo in izboljSujemo.

Na podrocju druzbene odgovornosti namenjamo posebno pozornost vsebinam, povezanim z varnostjo v prometu,
izobraZevanju in preventivnemu delovanju na cestah, ki jih upravljamo in vzdrzujemo. Sredstva namenjamo projektom
s podrocja preventive v prometu in strokovnim sreCanjem, povezanim s prometom in varnostjo ter graditvijo,
vzdrZevanjem in upravljanjem avtocest in hitrih cest. Pomagamo pa tudi gasilskim drustvom in drugim, ki intervenirajo
ob izrednih dogodkih na avtocestnem sistemu v nasem upravljanju.

Gibanje obsega finan¢nih sredstev za sponzorstva (sponzorstva skladno s priporocili Slovenskega drzavnega holdinga
izvajamo le izjemoma in jih kot odstopanja od priporocil navedemo v poslovnem porocilu druzbe) in donacije druzbe
DARS za zadnjih pet let je razvidno iz tabele 27. Za leto 2023 smo izplacali sredstva za donacije in sponzorstva v okviru
sklenitve 70 donatorskih in dveh sponzorskih pogodb. Prosilcem smo namenili tudi 12 materialnih donacij.

Druzba DARS je kot druzbeno odgovorno podjetje financno pomagala tudi pri odpravljanju posledic poplav, ki so v
zaCetku avgusta 2023 v vecjem delu Slovenije povzrocile katastrofalno razdejanje. Fundaciji Radia 1 — Preprosto blizu
smo v okviru dobrodelne nogometne tekme »Zvezde nogometa za Zrtve poplav« donirali tretjino skupnega zneska,

8 GRI GS 2-28.
8 GRI GS 201-1, 413-1.
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namenjenega donacijam in sponzorstvom v letu 2023. Fundacija je poskrbela, da bodo zbrana sredstva prisla v roke
tistih, ki so pomoc najbolj potrebovali.

Tabela 27: Sredstva za sponzorstva in donacije

Financna sredstva 2019 2020 2021 2022 2023
Sponzorstva 56.839 5.852 7.600 10.000 7.861
Donacije 140.501 108.240 104.719 169.940 273.014
SKUPAIJ 197.339 114.092 112.319 179.940 280.875

|.5.8 Odgovornost do dobaviteljev/izvajalcev®’

Druzba DARS je tudi v letu 2023 uspesno sodelovala z velikim Stevilom dobaviteljev/izvajalcev (130) tako doma kot v
tujini, medtem ko je bila glede na specificnost poslovanja vecina poslovnega sodelovanja skoncentrirana na
dobavitelje/izvajalce iz Slovenije (vrednostno 97,7 %).

Kompleksne postopke javnega narocanja v druzbi DARS, ki sodi med najvecje javne narocnike v Republiki Sloveniji,
izvajajo usposobljeni zaposleni z dolgoletnimi izkuSnjami z javnimi narocili, ve¢inoma s pridobljeno dodatno kvalifikacijo
»strokovnjak/strokovnjakinja za oddajo javnih narodil v Republiki Sloveniji« (izobrazevanj za kvalifikacijo Uradni list RS
ne izvaja vec).

1.5.8.1 Merila za oddajo javnega narocila®®

Druzba DARS je pri narocanju blaga, storitev in gradenj zavezana slediti Zakonu o javnem narocanju. Merila za oddajo
javnega narocila so podrobneje opredeljena v 84. ¢lenu Zakona o javnhem narocanju, kjer je zapisano, da naroc¢nik odda
javno narocilo na podlagi ekonomsko najugodnejse ponudbe.

Ekonomsko najugodnejSa ponudba se dolo¢i na podlagi cene ali stroskov, in sicer ob uporabi pristopa stroSkovne
ucinkovitosti, na primer z izracunom stroskov v Zivljenjski dobi, kot ga doloca ta zakon, ter lahko zajema tudi najboljse
razmerje med ceno in kakovostjo, ocenjeno na podlagi meril, ki se nanasajo na kakovost in okoljske ali socialne vidike,
povezane s predmetom javnega narocila. Tovrstna merila lahko na primer vkljucujejo:

- kakovost, vklju¢no s tehni¢nimi prednostmi, estetske in funkcionalne lastnosti, dostopnost, oblikovanje,
prilagojeno vsem uporabnikom, socialne, okoljske in inovativne znacilnosti ter trgovanje in pogoje v zvezi z
njim;

- organiziranost, usposobljenost in izkuSenost osebja, ki bo izvedlo javno narocilo, ¢e lahko kakovost osebja
bistveno vpliva na raven izvedbe javnega narocila;

- poprodajne storitve, tehnicno pomoc in pogoje dobave, kot so datum dobave ali dokoncanja del, postopek
dobave ali izvedbe in trajanje dobav ali del.

Za oddajo javnega naroCila storitve izdelave racunalniskih programov, arhitekturnih in inZenirskih storitev ter
prevajalskih in svetovalnih storitev naro¢nik ne sme uporabiti zgolj cene kot edinega merila za oddajo javnega narocila.

Merila za oddajo javnega narocila morajo biti nediskriminatorna, sorazmerna in povezana s predmetom javnega
narocila. Steje se, da so merila povezana s predmetom javnega narodila, ¢e se nanasajo na gradnje, blago ali storitve, ki
jih je treba zagotoviti v skladu z javnim narocilom, in sicer v katerem koli pogledu in na kateri koli stopnji njihove
Zivljenjske dobe, vklju¢no z dejavniki, povezanimi s posebnim postopkom proizvodnje, zagotavljanja ali trzenja teh
gradenj, blaga ali storitev ali s posebnim postopkom za drugo stopnjo njihove Zivljenjske dobe, tudi ¢e taksni dejavniki
vsebinsko niso del njih.

Narocnik v dokumentaciji v zvezi z oddajo javnega narocila dolodi relativno utez, ki jo dodeli vsakemu merilu, izbranemu
za dolocitev ekonomsko najugodnejse ponudbe, razen ce se slednja doloci le na podlagi cene. Navedene uteZi se lahko

87 GRI GS 2-6, 3-3, 204-1.
8 GRI GS 3-3, 308-2.
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opredelijo z dolocitvijo razpona z ustrezno najvecjo razliko. Kadar utezi ni mogoce navesti zaradi objektivnih razlogov,
naro¢nik navede merila v padajoéem zaporedju po pomembnosti.

.5.8.2 Dobavitelji/izvajalci (lokalno, tujina)®

Na portalu eJN%, ki je v upravljanju Ministrstva za javno upravo, je v modulu STATIST mogo&e pridobiti statisti¢ne
podatke s podrocja javnega narocanja v Republiki Sloveniji. 1z podatkov za leto 2023 je razvidno, da je 976 javnih
naro¢nikov oddalo za 6.438.191.349,43 evra brez DDV javnih narocil. Skupno Stevilo objavljenih javnih narocil v
Republiki Sloveniji v letu 2023 je bilo 7.207. Okoljski vidik je bil upostevan pri 1.452 oziroma 20,15 % objavljenih narocil.

Tabela 28: Javni narocniki z najvecjo vrednostjo oddanih javnih narocil v letu 2023

Narocnik V EUR (brez DDV)
MINISTRSTVO ZA OKOLJE, PODNEBIJE IN ENERGIJO 645.330.192,12
MINISTRSTVO ZA INFRASTRUKTURO, DIREKCIJA REPUBLIKE SLOVENIJE ZA

INFRASTRUKTURO ' 306.771.318,70
MINISTRSTVO ZA OBRAMBO 274.294.006,56
KOROSKA LEKARNA 273.509.776,60
2TDK, DruzZba za razvoj projekta, d.o.o. 212.952.120,01
UNIVERZITETNI KLINICNI CENTER MARIBOR 211.090.845,06
SKUPNOST OBCIN SLOVENUE 209.079.545,19
DRUZBA ZA AVTOCESTE V REPUBLIKI SLOVENIJI D.D. 202.671.863,03
MESTNA OBCINA LIUBLIANA 176.788.863,88
ONKOLOSKI INSTITUT LJUBLJANA 166.619.275,09
Skupaj 2.679.107.206,24

Vrednost oddanih javnih narocil desetih najvecjih narocnikov predstavlja 41,61 % vseh oddanih javnih narocil.

Druzba DARS je v obdobju od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023 oddala za 202.671.863,03 evra brez DDV narocil. Na portalu
eNarocanje smo objavili 112 javnih narocil. Oddali smo 110 javnih narocil, in sicer 130 razli¢nim ponudnikom.

Tabela 29: Oddana narocila po predmetu narocila v letu 2023*

Predmet narocila V EUR (brez DDV) Odstotek (%) Oddanih narocil Odstotek (%)
Gradnje 130.023.085,54 64,15 18 16,36
Storitve 54.475.158,33 26,88 63 57,27
Blago 18.173.619,16 8,97 29 26,37
Skupna vsota 202.671.863,03 100,00 110 100,00

* Vir podatkov: https://www.enarocanije.si/.

Tabela 30: Sedez oziroma lokacija ponudnikov v letu 2023

Lokacija Vrednost Stevilo ponudnikov Stevilo oddanih javnih narodéil
Sl 160.456.871,53 127 107
EU 42.214.991,50 3 3
Zunaj EU 0 0 0
SKUPAJ 202.671.863,12 130 110

Iz zgornje tabele je razvidno, da je bilo v letu 2023 ponudnikom s sedeZzem zunaj Republike Slovenije oddanih 2,7 %
javnih narocil oziroma vrednostno 42.214.991,59 evra brez DDV.

8 GRI GS 3-3, 308-1, 308-2, 414-1.
% Vir: https://ejn.gov.si/statist, https://www.enarocanje.si/.
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Tabela 31: Najvecji dobavitelji DARS po vrsti dobave gradenj, blaga in storitev v letu 2023

Dobavitelj (gradnje)

V EUR (brez DDV)

Obnova vozne povrsine na AC A5 0813/0913 Turni$¢e-Razcep Dolga vas, 0814/0914 Dolga vas-Lendava,
0183 Razcep Dolga vas in na HC H7 0815/0915 A5-Dolga vas, 0817 Dolga vas—Rondo Dolga vas

18.221.585,28

Manjsa vzdrZevalna dela, sklop 2 (dela na obmocju AC baz Slovenske Konjice, Vransko, Maribor in

Murska Sobota) 1.669.838,00
GRADBENA POGODBA o obnovi nadvoza VA0218 nad hitro cesto H3 odsek 0089/0689 Ljubljana 1.349.977.50
Dunajska — Ljubljana Celovska, preko katerega poteka LG 211013 Dunajska cesta (DARS sofinancer) !
Dobava in montaza silosa na izpostavi Dob 669.500,00
ZALIVANIJE REG IN RAZPOK 645.000,00
Dobavitelj (blago) V EUR (brez DDV)
DOBAVA LAHKIH TOVORNIH VOZIL Z NIZKIMI EMISUAMI 2.534.900,00
Dobava in montaza jeklenih varnostnih ograj 2.472.351,21
Dobava zemeljskega plina 2023 — 2027 (okvirni sporazum) 2.000.000,00
Dobava vertikalne signalizacije 1.190.125,00
Shranjevalni sistem 1.108.943,58
Dobavitelj (storitve) V EUR (brez DDV)

Svetovalne in inZenirske storitve na podrocju investicij na obstojecih avtocestah in hitrih cestah, ki jih
upravlja DARS

15.498.750,00

Izvedba zunanje kontrole kakovosti pri investicijah na obstojecih AC in HC, ki jih upravlja DARS, v letih

Velenje jug do prikljucka Slovenj Gradec jug (2. odsek severnega dela 3. razvojne osi), Sklop H - Konovo

5023-2025 2.797.043,00
Strokovno svetovalne storitve s podrocja upravljanja in rednega vzdrzevanja AC in HC v upravljanju DARS 1.698.120,00
Nadgradnja, vzdrZevanje in podpora IS kaZipot 1.396.410,00
Geolosko-geotehni¢na spremljava v ¢asu gradnje predora Konovo na novi cestni povezavi od prikljucka 848.860.10

Okoljski vidik je bil upostevan pri 21 oziroma Slika 69: Vsa javna narocila in javna narocila z okoljskega vidika v

18,8 % objavljenih javnih narocil. V skladuz  obdobju 2017-2023
Uredbo o zelenem javnem narocanjuje bilo
zeleno javno narocanje v letu 2023 obvezno
za 22 predmetov nasih javnih narocil. Uredba
ne doloca vec obveznih okoljskih zahtev, kot
jih je poznala predhodna ureditev, temvec v
6. Clenu doloca okoljske vidike, ki naj jih
naroc¢nik uposteva pri oddaji javnih narocil,
in cilje, ki jih mora doseci v vsakem postopku
javnega narocanja za predmete iz 4. ¢lena
Uredbe. V skladu z 8. ¢clenom Uredbe pa so
pripravljeni tudi novi primeri okoljskih zahtev
in meril, ki jih lahko narocnik vkljuéi v 0
postopek javnega narocanja, da bi dosegel

cilje iz drugega odstavka 6. ¢lena Uredbe.

Ceprav so ti primeri okoljskih zahtev in meril
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Objavljena zelena JN ®Vsa objavljena JN

za zeleno javno narocanje po vsebini na ve¢ mestih podobni temeljnim in dodatnim okoljskim zahtevam iz predhodne
ureditve, so novi primeri posodobljeni, dopolnjeni za nove, dodane predmete zelenega javnega narocanja, fleksibilnejsi
in niso zavezujoci, naro¢nikom pa dajejo ve¢ moznosti izbire, na kakSen nacin doseci zahtevani cilj pri posameznem

predmetu.
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1.5.9 Komuniciranje®?

Strategija komuniciranja

Druzba DARS ima izdelano komunikacijsko strategijo, ki sledi poslovni strategiji druzbe. Krovna komunikacijska strategija
dolgoro¢no krepi odnose z vsemi klju¢nimi delezniki oziroma javnostmi: uporabniki avtocestnega omrezja, mediji,
zaposlenimi, odlo€evalci, poslovnimi partnerji, strokovnjaki in nevladnimi organizacijami ter SirSim druzbenim okoljem.

Druzba pri izvajanju komunikacijskih aktivnosti sledi smernicam, ki bodo zagotovile izpolnjevanje komunikacijskih ciljev:
proaktivnost, azurnost, jasnost in transparentnost, oprijemljivost ter ustvarjanje partnerstev.

Spostovanje notranjih pravil (Pravilnik o nacinu dajanja informacij za medije DARS) in drzavnih predpisov (Zakon o
medijih, Zakon o dostopu do informacij javnega znacaja), primerna organiziranost, strokovni pristop ter aktivno in
konstruktivno sodelovanje vseh vklju€enih zagotavljajo, da je informacija pravoc€asna, verodostojna in predvsem v ¢im
vecjem mogocem interesu druzbe DARS; na tej osnovi se potem z javnostmi gradi ¢im bolj odprt odnos. Predvsem dobro
interno sodelovanje vseh vpetih deleznikov zagotavlja, da je javno (zlasti medijsko) pojavljanje lahko ucinkovito, po drugi
strani se zmanjsuje tveganje napacnih razlagin nesporazumov v medijskih objavah.

Sporocila za medije oziroma javnosti objavimo tudi na spletni strani druzbe in druzbenih omreZzjih. Za medije
pripravljamo predvsem sporocila za javnost, organiziramo novinarske konference, izjave za medije ali javnosti ter jih
vabimo na pomembne poslovne dogodke.

Zavedamo se, da je prisotnost na druzbenih omrezjih danes nujna za podjetje. Z aktivno uporabo Facebook strani druzbe
DARS »Vozimo pametno z DARS« in uporabniskega ra¢una @DARS_SI na omreZju X u€inkovito dostopamo do Sirokega
kroga uporabnikov avtocest. Na zanimiv nacin jih obves¢amo o aktivnostih druzbe DARS s podrocja gradnje in obnov,
vzdrZevanja, upravljanja ter cestninjenja avtocest in ozaves¢amo o varnem obnasanju v cestnem prometu ter posledicah
tveganega ravnanja. Na druzbenih kanalih, od koder obiskovalce preusmerjamo tudi na naso spletno stran, smo tudi v
letu 2023 zabelezili rast sledilcev, na Facebooku je njihovo $tevilo preseglo 62.000, na omrezju X pa 5000.

Druzba DARS uporablja pravilnike, ki dolo¢ajo varovanje poslovnih skrivnosti in informacij za ¢lane organov vodenja in
nadzora ter druge osebe, ki imajo dostop do notranjih informacij v ¢asu mandata in tudi po njegovem izteku.

Objavljanje poslovnih porocil in izkazov
in v Priporocilih Ljubljanske borze. Na spletnih straneh druzbe DARS in SEOnetu se vsako leto objavlja financni koledar
z navedbo rokov vseh pomembnejsih poslovnih objav in dogodkov.

91 GRI GS 2-16, 3-3, 413-1, 417-1, 417-2.
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|.5.10 Taksonomija EU

1.5.10.1 Uvodna pojasnila

V skladu z Uredbo (EU) 2020/852 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 18. junija 2020 o vzpostavitvi okvira za
spodbujanje trajnostnih nalozb ter spremembo Uredbe (EU) 2019/2088 (v nadaljevanju: Uredba o taksonomiji) in njenih
prilog ter skladno z Delegirano uredbo Komisije (EU) 2021/2178 z dne 6. julija 2021 o dopolnitvi Uredbe o taksonomiji,
je druzba DARS zavezana k objavi klju¢nih kazalnikov uspesnosti, ki izhajajo iz dejavnosti, povezanimi z gospodarskimi
dejavnostmi, ki se lahko Stejejo za trajnostne.

Prvi dve leti porocanja (za leti 2022 in 2023) predstavljata prehodno obdobje, v katerem naj bi druzbe predvsem
prilagodile svoje prakse in sisteme porocanja na nacin, da bodo lahko v nadaljevanju zagotavljale celovita razkritja v
skladu z Uredbo o taksonomiji.

Klasifikacijski sistem - taksonomija EU - doloc¢a seznam gospodarskih dejavnosti, ki se na podlagi tehnicnih meril lahko
Stejejo za trajnostne, in sicer v skladu s Sestimi okoljskimi cilji EU:

1) blazZitev podnebnih sprememb,

2) prilagajanje podnebnim spremembam,

3) trajnostna raba ter varstvo vodnih in morskih virov,

4) prehod na kroZno gospodarstvo,

5) preprecevanje in nadzorovanje onesnazevanja,

6) varstvo in ohranjanje biotske raznovrstnosti in ekosistemov.

Za potrebe prvih dveh ciljev je bilo preucenih 13 gospodarskih sektorjev, ki so odgovorni za 93,5% neposrednih emisij
toplogrednih plinov v EU ter gospodarskih dejavnosti v okviru teh sektorjev, ki so opredeljene v Prilogi | (blaZitev
podnebnih sprememb) in Prilogi Il (prilagajanje podnebnim spremembam) Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/2139
z dne 4. junija 2021 o dopolnitvi Uredbe o taksonomiji (v nadaljevanju: Delegirana uredba o podnebju). Za te prioritetne
sektorje in dejavnosti so bila na osnovi izvedenih analiz razvita tehni¢na merila za pregled. Delegirana uredba o podnebju
daje torej prednost sektorjem, ki lahko znatno prispevajo k blaZitvi podnebnih sprememb. Druzba DARS lahko prispeva
k blazitvi podnebnih sprememb v zelo omejenem obsegu, seveda pa se mora podnebnim spremembam prilagajati.

Dne 21. novembra 2023 je bila v Uradnem listu EU objavljena Delegirana uredba Komisije (EU) 2023/2486 z dne 27.
junija 2023 o dopolnitvi Uredbe o taksonomiji (v nadaljevanju: Delegirana uredba o okolju), v kateri so dolo¢ena tehni¢na
merila za pregled za preostale Stiri okoljske cilje. Na osnovi analize navedene delegirane uredbe ugotavljamo, da ima
druzba DARS dalec najvecje izzive pri cilju Prehod na kroZno gospodarstvo, zlasti pri gospodarskih dejavnostih 3.4.
VzdrZevanje cest in avtocest in 3.5. Uporaba betona v gradbenem inZenirstvu, o ¢emer bomo podrobno porocali
prihodnje leto.

1.5.10.2 Doloditev dejavnosti, usklajenih s taksonomijo EU®?

Splosno

Gospodarska dejavnost je sprejemljiva za taksonomijo, ¢e je navedena oziroma opisana v delegiranih aktih, ki
dopolnjujejo Uredbo o taksonomiji in izpolnjuje vsaj eno (katero koli) tehni¢éno merilo za pregled, doloceno v teh
delegiranih aktih. Gospodarska dejavnost je usklajena s taksonomijo, ¢e izpolnjuje vsa tehni¢na merila za pregled ter vse
kriterije za nebistveno Skodovanje, ki so opredeljeni v Prilogah lin Il Delegirane uredbe o podnebju, in se izvaja v skladu
z minimalnimi zascitnimi ukrepi glede ¢lovekovih in potros$niskih pravic, boja proti korupciji in podkupovanju ter
obdavcevanja in postene konkurence.

Dejavnost druzbe DARS, torej dejavnost prostorskega nacrtovanja, umescanja v prostor in pridobivanja zemljis¢ ter
gradnje, upravljanja in vzdrZevanja avtocest, ni navedena v Prilogi | Delegirane uredbe o podnebju, zato ni sprejemljiva
za taksonomijo z vidika blaZitve podnebnih sprememb, zanjo ni razvitih tehni¢nih meril in ne more biti usklajena s
taksonomijo.

92 GRI GS 201-2.

TRAJNOSTNO POROCILO 2023 DARS 100



Podjetja, katerih dejavnosti sicer niso usklajene s taksonomijo, lahko vseeno razkrijejo kot usklajene s taksonomijo
ustrezne nalozbe v proizvode in storitve tistih proizvajalcev, ki so usklajeni s taksonomijo in bistveno prispevajo k blaZitvi
podnebnih sprememb.

Osnovna dejavnost druzbe DARS je uvrs¢ena med dejavnosti, povezane s prilagajanjem podnebnim spremembam in
sicer v Prilogi Il, tocka 6.15. Infrastruktura za omogocanje cestnega prevoza in javnega prevoza. Gre za prilagoditveno
dejavnost, ki izvaja resitve, s katerimi ta dejavnost postane odporna proti podnebnim spremembam. Podnebna tveganja
in nevarnosti so navedeni v Delegirani uredbi o podnebju, Priloga Il, Dodatek A.

V okviru okoljskega cilja prilagajanja podnebnim spremembam se med prihodke, sprejemljive za taksonomijo, Stejejo le
prihodki t. i. omogocitvenih dejavnosti. Gospodarska dejavnost 6.15. Infrastruktura za omogocanje cestnega prevoza in
javnega prevoza ni uvrs¢ena med omogocitvene dejavnosti, zato cestninski prihodki niso sprejemljivi za taksonomijo.

Za opredelitev dejavnosti pri nalozbah (CapEx in OpEx), ki so usklajene s taksonomijo EU, je bil izveden temeljit pregled
dejavnosti, tehni¢nih meril za pregled in kriterijev za nebistveno Skodovanje v Prilogi | in Prilogi Il Delegirane uredbe o
podnebju. 1zveden je bil tudi celovit pregled pogodb, ki so se izvajale v letu 2023.

Glede na zahteve Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/2178 iz Priloge |, tocka 1.2.2.1, pojasnjujemo naslednje:

- Privseh gospodarskih dejavnostih, o katerih poro¢amo v nadaljevanju, smo vsa tehni¢na merila za pregled iz
Delegirane uredbe o podnebju skrbno pregledali. Pri tem smo uporabili konservativni pristop in se pri porocanju
omejili le na dejavnosti, usklajene s taksonomijo, ki v celoti izpolnjujejo tehni¢na merila za pregled.

- Dvojno stetje pri dodeljevanju vrednosti v Stevcu kljucnih kazalnikov uspesnosti (CapEx in OpEx) ni bilo mogoce,
ker smo izhajali iz pogodb, ki so se vse nanasale le na eno taksonomsko upravi¢eno dejavnost, pri posamezni
pogodbi pa smo upostevali le nalozZbe, ki v celoti izpolnjujejo tehni¢na merila za pregled.

- Sklice na povezane vrsti¢ne postavke v financnih izkazih v zvezi z naloZzbami v osnovna sredstva in naloZzbami v
obratna sredstva bomo vkljucili v porocilo za leto 2024, ko bo Trajnostno porocilo del Letnega porocila.

Blazitev podnebnih sprememb

V preteklem letu je druzba DARS nadaljevala s poslovnim najemom elektri¢nih osebnih vozil. Nakup, financiranje, najem
ali zakup elektri¢nih vozil so skladni z dejavnostjo iz Priloge |, 6.5. Prevoz z motornimi kolesi, osebnimi avtomobili in
lahkimi gospodarskimi vozili ter s tehni¢nimi merili za pregled in s kriterijem za nebistveno Skodovanje, zato so usklajeni
s taksonomijo. Stroski poslovnega najema za 18 elektri¢nih vozil so v letu 2023 znasali 78.188 evrov, v letu 2022 pa so
bili stroski najema za osem (8) elektri¢nih vozil 30.844 evrov.

V letu 2023 so se zakljucevali projekti preureditve oziroma obnove nekaterih stavb, o katerih smo porocali za leto 2022.
V stavbi nekdanje CP Dane je bila namescena nova klimatska naprava, v CP Drnovo pa je bil namescen nov ogrevalni
sistem. Obe nalozbi sta skladni z dejavnostjo iz Priloge |, 7.3. Namestitev, vzdrZzevanje in popravilo energijsko ucinkovite
opreme in v celoti ustrezata v tej tocki navedenim tehni¢nim merilom za pregled in kriterijem za nebistveno $kodovanje,
zato sta usklajeni s taksonomijo. Vrednost obeh nalozb je v letu 2023 znasala 6.064 evrov.

V okvir dejavnosti 7.3. Namestitev, vzdrZevanje in popravilo energijsko ucinkovite opreme, v skladu s tehni¢nimi merili
za pregled, sodi tudi »(c) namestitev in zamenjava energijsko ucinkovitih svetlobnih virov«. Druzba DARS je v letu 2023
v pokritem vkopu Vipavski Kriz izvedla zamenjavo celotne obstojece razsvetljave z LED svetili, vrednost nalozbe je
znaSala 623.869 evrov. Podpisana je bila tudi pogodba »Ureditev zunanje razsvetljave na obmocju ACin HC v RS, skladno
z Uredbo o mejnih vrednostih svetlobnega onesnazevanja okolja — 5. FAZA«, v okviru katere je bilo v letu 2023
obracunano 417.223 evrov. Obe naloZzbi v celoti ustrezata tehni¢nim merilom za pregled in kriterijem za nebistveno
Skodovanije, zato sta usklajeni s taksonomijo. Vrednost obeh nalozb je v letu 2023 znasala 1.041.091 evrov.

Vrednost nalozb v okviru dejavnosti 7.3. Namestitev, vzdrZevanje in popravilo energijsko ucinkovite opreme, usklajenih
s taksonomijo, je v letu 2022 znasala 144.442 evrov, celoten znesek pa je bil namenjen preureditvi oziroma obnovi stavb.

V okviru dejavnosti 7.4. Namestitev, vzdrZevanje in popravilo polnilnih postaj za elektricna vozila v stavbah (in na

parkirnih prostorih, povezanih s stavbami) v letu 2023 ni bilo vlaganj, predvidena so v naslednjih letih. V letu 2022 je
vrednost nalozbe v sedem (7) elektri¢nih polnilnic, usklajene s taksonomijo, znasala 19.990 evrov.
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Prilagajanje podnebnim spremembam

DruZba DARS je Ze leta 2007 na omreZju AC in HC namestila 32 cestno vremenskih postaj (CVP), ki so bile povezane v
Cestno-vremenskem informacijskem sistemu (CVIS), vremenski podatki pa so se posiljali tudi Agenciji RS za okolje
(ARSO). Od leta 2011 ARSO posilja v CVIS vremenske napovedi, leta 2015 pa je bil vzpostavljen sistem za podporo
odlocanju pri vzdrzevanju avtocest (MDSS — Maintenance Decision Support System). Celoten sistem CVP-CVIS-MDSS se
redno nadgrajuje in med drugim za celotno omrezje AC in HC izvaja avtomatsko napoved stanja in temperature cestisca
za 12 ur v naprej ter avtomatsko predlaga ukrepe za zimsko vzdrZevanje. Obsezna baza podatkov iz CVP (vsaka meri do
10 razli¢nih parametrov, na nekaterih lokacijah Ze vec kot 15 let) bo v luc¢i podnebnih sprememb, ki povzrocajo vedno
pogostejse ekstremne vremenske pojave, za druzbo DARS vedno bolj pomembna za uspesno prilagajanje podnebnim
spremembam.

Menimo, da sistem CVP-CVIS-MDSS ustreza tako opisu dejavnosti iz Priloge I, 6.15. Infrastruktura za omogocanje
cestnega prevoza in javnega prevoza, kot tudi tehni¢nim merilom glede bistvenega prispevka k prilagajanju podnebnim
spremembam in kriterijem za nebistveno skodovanje, zato je usklajen s taksonomijo.

V letu 2023 je bila izvedena obnova 15 CVP, vrednost nalozbe je znasala 686.300 evrov. V letu 2022 investicijskih vlaganj
ni bilo.

Stroski za vzdrZevanje celotnega sistema CVP-CVIS-MDSS so v letu 2023 zna3ali 192.128 evrov, v letu 2022 pa 199.582
evrov.

1.5.10.3 Kljucni kazalniki uspesnosti

Kljuéni kazalniki uspesnosti so izratunani na podlagi definicij v Prilogi | Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/2178.
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Delez prihodkov od proizvodov ali storitev, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, ki so usklajene s taksonomijo

Poslovni prihodki druzbe DARS so v letu 2023 zna$ali 535.740.263 evrov. Druzba DARS poleg cestninskih prihodkov, ki niso sprejemljivi za taksonomijo, pridobiva prihodke tudi
iz drugih dejavnosti, vendar nobena od teh dejavnosti zaenkrat Se ni niti sprejemljiva niti usklajena s taksonomijo. DelezZ prihodkov, usklajenih s taksonomijo, znasa torej 0,00 %,
kar je prikazano v spodniji tabeli, ki je pripravljena v skladu s Prilogo Il Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/2178.

Tabela 32: Delez prihodkov od proizvodov ali storitev, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, ki so usklajene s taksonomijo

Delez Delez
nalozb, nalozb,
usklajenih s usklajenih s
taksonomijo taksonomijo
Merila za bistven prispevek Merila za nebistveno Skodovanje leto N leto N-1
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IA. DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE
ZA TAKSONOMIJO
IA.1 Okoljsko trajnostne dejavnosti
(usklajene s taksonomijo)
Prihodki od okoljsko trajnostnih dejavnosti
(usklajenih s taksonomijo) 0 0,00 0,00 0,00
(A1)
IA.2 Dejavnosti, ki so sprejemljive
|'za taksonomijo, vendar niso okoljsko
rajnostne (neusklajene s taksonomijo)
/

Prihodki od dejavnosti, ki so sprejemljive

|'za taksonomijo, vendar niso okoljsko
rajnostne - 0,00 0,00 0,00

(neusklajenih s taksonomijo)

(A.2)

[Skupaj (A.1+A.2) 0 0,00 0,00 0,00
B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE

ZA TAKSONOMIJO

Prihodki od dejavnosti, nesprejemljivih

[za taksonomijo (B)

|Skupaj (A+B) 535.740 | 100,00

535.740 | 100,00

TRAJNOSTNO POROCILO 2023



Delez nalozb v osnovna sredstva pri proizvodih ali storitvah, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, ki so usklajene s taksonomijo

NaloZbe v osnovna sredstva druzbe DARS, so v letu 2023 znasale 215.751.619 evrov in vkljuCujejo pridobitve opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev, povecanje
sredstev iz naslova sredstev v najemu ter ostale nalozbe. Nalozbe v osnovna sredstva v dejavnostih, ki so usklajene s taksonomijo, so znasale 1.733.455 evrov, kar predstavlja
0,80-odstotni deleZ. Vsa potrebna razkritja so prikazana v spodnji tabeli, ki je pripravljena v skladu s Prilogo Il Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/2178.

Tabela 33: Delez nalozb v osnovna sredstva pri proizvodih ali storitvah, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, ki so usklajene s taksonomijo

Delez Delez
nalozb, nalozb,
usklajenih s usklajenih s
taksonomijo taksonomijo
Merila za bistven prispevek Merila za nebistveno Skodovanje leto N leto N-1
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IA. DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE

ZA TAKSONOMIJO

IA.1 Okoljsko trajnostne dejavnosti
(usklajene s taksonomijo)

Infrastruktura za omogoCanje cestnega

revoza (obnova 15 CVP) M7120 | 686,30 | 0,32 100 DA DA 0,32 0,00
Namestitev energijsko ucinkovite opreme F43,
(preureditev §tirih stavb) F43.22 6,06 0.00 100 DA DA 0,00 0,10 0
Namestitev  energijsko ~ ucinkovite opreme| F43, |104109 | 048 100 DA DA 048 0,00 0

(zamenjava obstojecih svetil z LED svetili) F43.21
Nalozbe v osnovna sredstva pri okoljsko
rajnostnih dejavnostih (usklajenih s 1.733,45 | 0,80 0,80 0,10
ﬁaksonomijo) (A1)

'?.2 Dejavnosti, ki so sprejemljive za

aksonomijo, vendar niso okoljsko
rajnostne (neusklajene s taksonomijo)

/
Nalozbe v osnovna sredstva pri
dejavnostih, ki so sprejemljive za
Faksonomijo, vendar niso okoljsko - 0,00 0,00 0,00
(s

rajnostne (neusklajenih s taksonomijo)
A2)

lSkupaj (A1+A2) 1.733,45 | 0,80 0,80 0,10
B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE

ZA TAKSONOMIJO

Nalozbe v osnovna sredstva pri dejavnosti,
nesprejemljivih za taksonomijo (B)

[Skupaj (A + B) 215.752 | 100,000

214.019 | 99,20
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DeleZ naloZb v obratna sredstva (OpEx) pri proizvodih ali storitvah, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, ki so usklajene s taksonomijo

Nalozbe v obratna sredstva druzbe DARS (OpEx v angleski verziji Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/2178), ki zajemajo celotne odhodke iz poslovanja, znizane za stroSek
amortizacije, so v letu 2023 znaSale 142.122.711 evrov. NaloZbe v obratna sredstva v dejavnostih, ki so usklajene s taksonomijo, so znasale 270.316 evrov, kar predstavlja 0,19-
odstotni deleZ. Vsa potrebna razkritja so prikazana v spodnji tabeli, ki je pripravljena v skladu s Prilogo Il Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/2178.

Tabela 34: Delez nalozb v obratna sredstva (OpEx) pri proizvodih ali storitvah, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, ki so usklajene s taksonomijo

Delez Delez
nalozb, nalozb,
usklajenih s usklajenih s
taksonomijo taksonomijo
Merila za bistven prispevek Merila za nebistveno Skodovanje leto N leto N-1
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DANE | DANE DANE  DAINE
IA. DEJAVNOSTI, SPREJEMLJIVE
ZA TAKSONOMIJO
IA.1 Okoljsko trajnostne dejavnosti
(usklajene s taksonomijo)
Prevoz z motornimi  kolesi, osebnimi
lavtomobili in lahkimi gospodarskimi vozili
Infrastrulftu'ra za omogocanje cestnega M7120 | 19213 0.14 100 DA DA 0.14 0,16
revoza in javnega prevoza
Nalozbe v obratna sredstva pri okoljsko
rajnostnih dejavnostih (usklajenih s 270,32 0,19 0,19 0,18
Faksonomijo) (A1)
'?.2 Dejavnosti, ki so sprejemljive za

N77.11 | 78,19 0,06 100 DA DA 0,06 0,02

aksonomijo, vendar niso okoljsko
rajnostne (neusklajene s taksonomijo)

Nalozbe v obratna sredstva pri dejavnostih,|
ki so sprejemljive za taksonomijo, vendar,
niso okoljsko trajnostne (neusklajenih s| - 0,00 0,00 0,00
aksonomijo)

(A.2)

ISkupaj (A1+A2) 270,32 0,19 0,19 0,18
B. DEJAVNOSTI, NESPREJEMLJIVE
ZA TAKSONOMIJO

Nalozbe v obratna sredstva pri dejavnostih,

nesprejemljivih za taksonomijo (B) 141852 | 99,81
|Skupaj (A + B) 142.123 | 100,000
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1.5.11 Odgovorne osebe za komuniciranje, vsebino in podatke

porocila®®

Odgovorna sluzba za vprasanja, ki se nanasajo na Trajnostno porocilo 2023:

Sluzba uprave za komuniciranje (pr@dars.si)

Odgovorne osebe za vsebino in podatke Trajnostnega porocila 2023:

Koordinacija priprave Trajnostnega porocila, splosne in druge vsebine:
Sluzba uprave za trajnostni razvoj, vodja

Sluzba uprave za trajnostni razvoj, pooblascenec za sisteme vodenja
Sluzba uprave za kontroling, strokovna sodelavka

Investicije v NPIA od 1994 do 2023:

Sluzba uprave za kontroling, vodja

Sluzba uprave za kontroling, specialist podrocja

Viri financiranja NPIA za obdobje 2000-2023:

Sluzba za finance, samostojni strokovni sodelavec

Komunikacijska orodja in nacini vkljucevanja deleznikov ter izpostavljene teme:

Sluzba uprave za komuniciranje, vodja

Upravljanje tveganj:

Sluzba za finance, Oddelek za zavarovanja, vodja

Ekonomski poudarki iz poslovanja:

Sluzba uprave za kontroling, vodja

Sluzba uprave za kontroling, specialist podrocja

Uporaba cestninskih cest, prihodki iz naslova cestninjenja, cestninski nadzor:
Podrocje Cestninjenje, direktorica

Podrocje Cestninjenje, specialistka podrocja

Zadovoljstvo in odgovoren odnos do uporabnikov avtocest:

Sluzba uprave za komuniciranje, vodja s sodelavci

Promet in skrb za varnost:

Podrocje Upravljanje, direktor s sodelavci

Projekti na podrocju vodenja prometa in skrb za varnost uporabnikov:
Podrocje Upravljanje, direktor s sodelavci

Trajnostni odnosi z zaposlenimi:

Sluzba za upravljanje kadrov, vodja

Sluzba za upravljanje kadrov, samostojna strokovna sodelavka

% GRIGS 2-2, 2-3.

TRAJNOSTNO POROCILO 2023


mailto:pr@dars.si

- Varnost in zdravje zaposlenih:

Sluzba za varnost in zdravje pri delu, vodja

- Korporativna integriteta:

Sluzba uprave za skladnost poslovanje in integriteto, vodja

- Razli¢nost in enake mozZnosti:

Kabinet uprave, specialistka podrocja

- Odgovornost do naravnega okolja — sistemsko upravljanje okolja in energije:

Sluzba uprave za trajnostni razvoj, pooblas¢enec za sisteme vodenja

Sluzba za energetiko, vodja

Raba materialov:

Sluzba za obnove, vodja

Umescanje avtocest in hitrih cest v prostor ter vklju¢enost v lokalno skupnost:

Sluzba za prostorsko nacrtovanje, vodja
Skrb za ohranjanje biotske raznovrstnosti:
Sluzba za prostorsko nacrtovanje, vodja
Upravljanje energije:
Sluzba uprave za trajnostni razvoj, pooblas¢enec za sisteme vodenja
Sluzba za energetiko, vodja
Sluzba za energetiko, strokovni sodelavec
Gorivo za vozni park:
Tehni¢na sluzba, vodja p. p.
Splosna sluzba, vodja
Sluzba za energetiko, vodja
Ogrevanje:
Podrocje Vzdrzevanje, ACB Hrusica, vodja
Sluzba za energetiko, vodja sluzbe
Svetlobno onesnazevanje:
Sluzba za podporo vodenja, vodja
Spremljanje oglji¢nega odtisa Obseg 1 in Obseg 2:
Sluzba uprave za trajnostni razvoj, pooblasc¢enec za sisteme vodenja
Spremljanje oglji¢nega odtisa Obseg 3:

Sluzba uprave za trajnostni razvoj, specialist podrocja

ZmanjsSevanje porabe goriva uporabnikov AC za vozila z najvecjo dovoljeno maso nad 3,5 tone zaradi

uvedbe DarsGo:
Sluzba za tehnicni nadzor in analizo delovanja EC, vodja

Emisije v ozraje:

Sluzba za upravljanje cestne infrastrukture, samostojni strokovni sodelavec
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e Skrb za zivali na vplivnem obmocju AC:
Podrocje Vzdrzevanje, direktorica
Tehnic¢na sluzba, vodja p. p.
e Vplivi posipnih materialov na okolje:
Podrocje Vzdrzevanje, direktorica
Tehnic¢na sluzba, vodja p. p.
e Varovanje voda:
Sluzba za upravljanje cestne infrastrukture, samostojni strokovni sodelavec
Tehnicna sluzba, specialistka podrocja
e Emisije hrupa in ravnanje z odpadki:
Sluzba za upravljanje cestne infrastrukture, samostojni strokovni sodelavec
Sluzba za obnove, vodja
Sluzba uprave za trajnostni razvoj, specialist podrocja
Ravnanje z gradbenimi odpadki:
Sluzba za obnove, vodja
Sluzba za upravljanje cestne infrastrukture, samostojni strokovni sodelavec
Sluzba uprave za trajnostni razvoj, specialist podro¢ja
= Vklju¢enost v SirSo druzbo, sponzorstva in donacije, komuniciranje:
Sluzba uprave za komuniciranje, vodja s sodelavci
- Maednarodno sodelovanje:
Sluzba uprave za mednarodno in medresorsko sodelovanje, vodja
- Odgovornost do dobaviteljev/izvajalcev:
Sluzba uprave za nabavo, vodja
- Taksonomija:

Sluzba uprave za trajnostni razvoj, specialist podrocja
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1.5.12 Nadzorni svet, Uprava, projektne skupine, odbori in drugi

organi druzbe®*

Nadzorni svet:

- Mag. Andrej Sustersi¢ (predsednik)

- Metod Dragonja (namestnik predsednika do 15.
2.2023)

- Janko Kramzar (namestnik predsednika od 17. 2.
2023)

— dr. Nevenka Hrovatin (Clanica)

- Anton Guzej (¢lan)

- Saso Rink (¢lan od 16. 2. 2023)

- Tomaz Kuntaric¢ (¢lan od 16. 2. 2023)

- Natasa lvancevic (predstavnica zaposlenih)

- Martin StoZir (predstavnik zaposlenih)

- Branko Svigelj (predstavnik zaposlenih)

Sindikat Zelezniskega transporta Slovenije, SE DARS:

- Helena Cernac Tavéar, predsednica OO DARS
Postojna, predsednica vseh stirih OO

- BoZena Pergar, predsednica OO DARS Ljubljana

- lgor Kolar, predsednik OO DARS Tepanje

- Tomaz Dolanc, predsednik OO DARS VzdrZevanje

Sindikat delavcev prometa in zvez Slovenije —

Sindikat delavcev avtocest druzbe DARS:

- Mitja Stojnsek, predsednik predsedstva
sindikatov delavcev avtocest

- Aleksander Dekleva, predsednik Sindikata
delavcev primorske avtoceste

- Amir Mehad?i¢, predsednik Sindikata delavcev
avtoceste A2

- Joze Fric, predsednik Sindikata delavcev
Stajerskih avtocest

Svet delavcev:

- Martin Stozir, predsednik Sveta delavcev

- Natasa Ivancevi¢, namestnica predsednika Sveta
delavcev

- Marusa Mazovec

- Jernej Srebot

- Branko Svigelj

- Anton Gréman

- Bostjan Juhart

- David Marko

- Damir Lisi¢

- Darko Kodri¢

- Marjan Bozic

- Andrej Vidonja

- Sasa Todorovié

- Mateja Gerzelj

- lgor Kolar

% GRI GS 2-2, 2-9, 2-11, 2-13, 405-1.
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Uprava druzbe:

- mag. Valentin Hajdinjak (predsednik uprave do 6.
11. 2023)

- mag. David Skornsek (¢lan uprave od 1. 1. 2023,
predsednik uprave od 7. 11. 2023)

- mag. Andrej Ribic¢ (¢lan uprave od 1. 1. 2023)

- dr. Lidija Kegljevi¢ Zagorc (¢lanica uprave od 1. 1.
2023, do 7. 12. 2023)

- Roile Podborsek (¢lan/delavski direktor od 9. 5.
2019)

Komisija za obravnavo prijav domnevnih nepravilnosti
s podrocja korporativne integritete:
- 4¢lani

Odbor za varovanje dostojanstva delavcev:
- 5¢lanov

Odbor za varstvo pri delu, organiziran pri Svetu
delavcev:
- 7 ¢lanov

Odbor Druzini prijazno podjetje:
- 11 ¢lanov
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1.6 lzjava 0 zunanjem preverjanju

Trajnostnega porocila®

S

Izjava o preverjanju trajnostnega porocila

Mamen in obseg preveritve
Nz zahtevo druibe DARS d. d., Ullca XIV. divizije 4, 3000 Celje, je Shovenski institut za kakovost in meroslovie, Ljubljana (S101) na osnavl v
tasu preverjanja veljavnih standardov za trajnostno poroanje GRI Sustainability Reporting Standards (Global Reporting Initiative), opravil
neodvisno preverjanje sTrajnostnega porofila 2023, druibe DARS d. d. (trajnostno poratilo). Pobudo za preveritev trajnostnega porodila
je drutha DARS d. d. podala prostovoljno. Preverili smo, ali so navedbe v trajnostnem porodilu verodostojne in edratajo dejanske stanje na
podrodju trajnostnega razvola drufbe DARS 4. d.

Omejitve
Trajnostno porefilo se nanaia na druibo DARS d. d. v okviru obsega in mej, kot so dolodeni v poglawju 1.4, in posameznih razkritih,
Deleiniki so pri analizi bistvenosti sodelovali preko rezultatow anketnega vpratalnika, pa tudi druglh vpralalnikov (npr. ugotavijanje
zadovaoljstva zaposlenih in zadovoljstva uporabnikov avtocest v Republiki Slovenijil, Na osnovi zbranih rezultatow so doloéili matriko
bistvenosti in bistvene viebine trajnostnega porodila, kar je opisano v celotnem poglaviu 1.4.4. Drutba v Kazalu GRI (poglavie 1.7) navaja
maorebitne opombe v porofanju. Ker je bilo dokondne oblikovanje trajnostnega porotily v Gasu preveritve e v delu, smo v Kazalu GRI
preverill pravilnost sklicey na poglavia, strani in tabele trajnostnega porodila, veljavnega v fasu preveritve,

Metodologlja preverjanja
v postopku prevenjanja deleiniki niso sodelovali, saj narofnik preveranja tega ni narofil. Preverjanje je zajemalo pregled trajnostnega
porotila, razgovor z odgovornimi predstavniki drufbe ter vrorfno preverjanje dostopaih informacij vezanih na trajnostno porotilo,
Podatkoy v revidiranih ratunovadskih izkazih nismo preverjali.

Odgovornost in necdvisnost

Vodstvo druZbe DARS d. d. je odgovorna za informacije, predstavijens v trajnostnem porodilu in delofanje meril za ocenjevanje. Odgovorne
je tudi za rhiranje, razvrianje in overjanje podatkow ter porofanje. SIQ in njegovi predstavniki niso sodelovali pri obdelavi in prikazu
podatkoy v trajnostnem poroilu. Predstavnikl 510 50 odgovornl ta necdvisne preverjanje skladnesti trajnostnega porofila s standard| GRI
in dejanskim stanjem, Pridobljeni dokazi so zadostni in ustrezni kot podlaga za pripravo te izjave o trajnostnem parodily, ki je vidjufeno v
trajnostne poretilo {poglavje 16).

$101 je strokovna, neodvisna in nepristranska institucila na podrogju preskuSanja in certificiran]a prolzvodoy, ocenjevan]a sistemov vodenja,
validacije in verifikacije okoljskih informaci], merosiovia in (zobrafevanfa. Mednarodno veljavnost in visoko strokovno raven naZega dela
potrjujejo Stevilne akreditacije in Elanstva v mednarodnih certifikatijskih shemah in zdrutenjih. Preveritel), ki je izvedel preverjanje je GRI
pregledovalec in strokovnjak za trajnostni razvaj.

Ugotovitve

Preveritel] e preveril upodtevanje zahtev standardov in natel porofan|a ter obvezna razkritja, vkljutujed GRI 1 asnove in kakovost porogila
(Foundation 2021), GRI 2 sploina razkritja (General Disclosures 2021) ter GRI 3 dolofanje bistvenih vszbin, seznam bistvenih vsebin in
upravijanje posamezne bistvene vsebine (Material Topics 2021). Trajnostmd razvo) je sestavni del strategije drulbe, ki izpostavija uveljavitey
razlifnih trajnostnih ciljev.

DruZba DARS d. d. je v svojem trajnostnem poroilu v okviru analize pomembnosti dologila 21 specifitnih standardnib podrotij. Razkriti
pristopi vodstva in rezultati razkriti] potrjujejo trajnostno neravnanost druibe DARS d. d. Ma podlagi ugotovitev izjavljamo, da so
informacije, navedene v trajnastnem poratily, verodostojne in odrafajo trajnostno delovanje drufbe DARS d_ d. Ob upodtevanju navedenih
armejitey ter metodologije preverjanja ugotavljamo, da »Trajnostno porodilo 2023« ustreza ahtevam standardov za trajrostno porofanje
GRI Sustainability Reporting Standards. Vodstvo drutbe DARS d. d. z odlotitvijo o zunanjem neodvisnem preverjaniu trajnestnega porotila
poudaria pomen trajnostnega razvoja ter prispeva k uveljavlianju mednarodno primerljivih dobeih praks na podrofju porofanja o
trajnostnem razvoju.

Priporodila
Mied preveranjem smo prepoznali nekaj prilofnosti za izboljianje delovanja in porofanja na podrodju trajnostnega razvoja, ki smo [ih
zapisali v Porofilo o praverjanju 05V DOBS5/2024,

Ana Margetic

Ocenj je sistemow vedenja, 510
| |1 l'ir"
“@ﬂ\ &
)

VY

Ljubljana, 22, 5. 2024

Schoss

¥

510 Ljubljana, Madera SpasiGeva 10, 51-1000 Ljubljana, Slovenija

% GRI GS 2-5.
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|.7 Kazalniki GRI

Kazalo po standardih porocanja GRI GS (In accordance with the GRI Global Standards) 2021.
Uporabljen standard GRI 1, Foundation 2021. Niso bili uporabljeni sektorski standardi.

Druzba DARS je porocala v skladu s standardi GRI za obdobje od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023.

Tabela 34: Kazalniki GRI

Stag:lard Opis Stran Poglavje Opombe
GRI 2 Splosna standardna razkritja
1. ORGANIZACIJA IN PRAKSE POROCANJA
2-1 Organizacijske podrobnosti 16 1.3 Predstavitev druzbe DARS
2-2 Subjekti vklju€eni v trajnostno porocanje 31 1.4.3 Podjetje in njegovi delezniki Ni drugih subjektov, ki jih druzba ne nadzoruje.
106 1.5.11 Odgovorne osebe za komuniciranje, vsebino in
podatke porocila Trajnostno porocilo je pripravljeno v enakem
109 1.5.12 Nadzorni svet, Uprava, projektne skupine, ¢asovnem obsegu kot finan¢no porocilo (januar-
odbori in drugi organi druzbe december 2023).
2-3 Obdobje porocanja, pogostost, kontakt 26 1.4.1 Trjnostno porocanje,
106 1.5.11 Odgovorne osebe za komuniciranje, vsebino in
podatke porocila
2-4 Posodobljene navedbe informacij 76 1.5.6.4 Upravljanje energije, Spremembe in razlogi pojasnjene v opombi pod
81 1.5.6.6 Spremljanje ogljicnega odtisa tabelo 24 in opombi st. 73.
2-5 Zunanje preverjanje porocila 110 1.6 Izjava o zunanjem preverjanju Trajnostnega V proces preverjenja so vkljuéene odgovorne
porocila osebe druzbe DARS.
2. DEJAVNOSTI IN DELAVCI
2-6 Dejavnosti, vrednostna veriga in drugi poslovni 16 1.3 Predstavitev druzbe DARS V letu 2023 ni bilo sprememb v vrednostni verigi
odnosi 31 1.4.3 Podjetje in njegovi delezniki glede na predhodno leto porocanja.
95 1.5.8 Odgovornost do dobaviteljev / izvajalcev
2-7 Zaposleni 21 1.4.6 Upravljanje tveganj
58 1.5.5.1 Klju¢ni podatki o zaposlenih,
59 1.5.5.3 Zaposleni so uresnicevalci nasega poslanstva
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Stag:lard Opis Stran Poglavje Opombe
2-8 Delavci, ki niso zaposleni 62,64 1.5.5.4 Znanje je temelj nasega uspesnega poslovanja Delavce in dobavitelje bomo podrobneje
analizirani v pripravi ESRS porocila.
3. UPRAVLIANIE
2-9 Struktura in sestava organov upravljanja 20 1.3.4 Organizacijska struktura, Podrobnejsa struktura je opredeljena v Letnem
31 1.4.3 Podjetje in njegovi delezniki, porocilu 2023 (»l. 4 Izjava o upravljanju druZbe«).
70 1.5.5.6 Organizacijska klima, zadovoljstvo in zavzetost
zaposlenih,
109 1.5.12 Nadzorni svet, Uprava, projektne skupine,
odbori in drugi organi druzbe
2-10 Imenovanje in izbira najvisjega organa 20 1.3.4 Organizacijska struktura Podrobnejsa sestava in imenovanje je opredeljena
upravljanja v Letnem porocilu 2023 (»l. 4 Izjava o upravijanju
druzbe«).
2-11 Predsednik najvisjega organa upravljanja 20 1.3.4 Organizacijska struktura,
109 1.5.12 Nadzorni svet, Uprava, projektne skupine,
odbori in drugi organi druzbe
2-12 Vloga najvisjega organa upravljanja pri nadzoru 10 1.2 Izjava o nefinanénem poslovanju druzbe DARS,
obvladovanja vplivov 27 1.4.2 Uresnicevanje strateskih ciljev trajnostnega
razvoja podjetja v druzbi DARS,
32 1.4.4 Vkljuenost deleznikov in matrika bistvenosti
2-13 Prenos odgovornosti za obvladovanje vplivov 20 1.3.4 Organizacijska struktura, Odgovornosti in dinamika spremljanja in dolocanja
37 1.4.5 Korporativna integriteta, je opredeljena v internih aktih druzbe.
38 1.4.6 Upravljanje tveganj,
39 1.4.6.1 Integriteta in skladnost poslovanja,
49 1.5.4.1 Upravljanje in vodenje prometa,
109 1.5.12 Nadzorni svet, Uprava, projektne skupine,
odbori in drugi organi druzbe
2-14 Vloga najvisjega organa upravljanja pri poro¢anju 12 1.2 Izjava o nefinanénem poslovanju druzbe DARS,
o trajnostnem razvoju 17 1.3.2 Poslanstvo, vizija, vrednote in strateske
usmeritve, politika integriranega sistema vodenja,
26 1.4.1 Trajnostno porocanje
2-15 NavzkriZje interesov 39 1.4.7.2 Integriteta in skladnost poslovanja Podatki opredeljeni v Letnem porocilu 2023 (»1. 4
Izjava o upravljanju druZbe«).
2-16 Sporocanje kriticnih pomislekov 36 1.4.5 Korporativna integriteta
89 1.5.6.12 Emisije hrupa
91 1.5.9 Komuniciranje
2-17 Kolektivno znanje najvisjega organa upravljanja / Podatki opredeljeni v Letnem porocilu 2023 (»1. 4
Izjava o upravijanju druZbe«).
2-18 Ocena uspesnosti najvisjega organa upravljanja / Podatki opredeljeni v Letnem porocilu 2023 (»1. 4
Izjava o upravijanju druZbe«).
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Stag:lard Opis Stran Poglavje Opombe
2-19 Politike prejemkov / Podatki opredeljeni v Letnem porocilu 2023 (»/. 4
Izjava o upravljanju druZbe«).
2-20 Postopek za doloditev prejemkov / Podatki opredeljeni v Letnem porocilu 2023 (»1. 4
Izjava o upravljanju druZbe«).
2-21 Letno skupno nadomestilo / Podatki opredeljeni v Letnem porocilu 2023 (»1. 4
Izjava o upravljanju druZbe«).
4. STRATEGUA, POLITIKE IN PRAKSE
2-22 Izjava o strategiji trajnostnega razvoja 8 1.1 Pismo predsednika uprave
2-23 Zaveze politike 11 1.2 Izjava o nefinané¢nem poslovanju druzbe DARS,
18 1.3.2 Poslanstvo, vizija, vrednote in strateske
usmeritve, politika integriranega sistema vodenja,
27 1.4.2 Uresnicevanje strateskih ciljev trajnostnega
razvoja
36 1.4.5 Korporativna integriteta
2-24 Vklju€evanje zavez politik 11 1.2 Izjava o nefinané¢nem poslovanju druzbe DARS,
18 1.3.2 Poslanstvo, vizija, vrednote in strateske
usmeritve, politika integriranega sistema vodenja,
27 1.4.2 UresniCevanje strateskih ciljev trajnostnega
razvoja
2-25 Postopki za odpravo negativnih vplivov 36 1.4.5 Korporativna integriteta,
38 1.4.6 Upravljanje tveganj,
46 1.5.3 Promet in skrb za varnost,
70 1.5.5.6 Organizacijska klima, zadovoljstvo in zavzetost
zaposlenih,
72 1.5.6 Odgovornost do naravnega okolja
89 1.5.6.12 Emisije hrupa
2-26 Mehanizmi za iskanje nasvetov in izrazanje 10 1.2 Izjava o nefinanénem poslovanju druzbe DARS,
pomislekov 36, 37 1.4.5 Korporativna integriteta,
39 1.4.6.1 Integriteta in skladnost poslovanja
2-27 Skladnost z zakoni in predpisi 36, 37 1.4.5 Korporativna integriteta, InSpekcijskih postopkov je bilo v letu 2023 bistveno
38 1.4.6 Upravljanje tveganj, manj glede na leto 2022.
56 1.5.4.7 Skladnost v zvezi z vplivi produktov/storitev na
varnost in zdravje, Izrecenih glob ni bilo.
57 1.5.4.8 Zasebnost strank,
66 1.5.5.5 Varnost in zdravje zaposlenih,
72 1.5.6 Odgovornost do naravnega okolja
2-28 Clanska zdruZenja 95 1.5.7.4 Clanstvo v zdruZenjih
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Standard

GRI Opis Stran Poglavje Opombe
5. VKLIUCENOST DELEZNIKOV
2-29 Pristop k vkljuéevanju deleznikov 31 1.4.3 Podjetje in njegovi delezniki,
32 1.4.4 Vkljuenost deleznikov in matrika bistvenosti
2-30 Kolektivne pogodbe 59 1.5.5.3 Zaposleni so uresnicevalci nasega poslanstva,
60 Tabela 11
GRI 3 Materialne teme
1. RAZKRITJA POMEMBNIH TEM
3-1 Postopek za doloditev materialnih tem 27 1.4.2 UresnicCevanje strateskih ciljev trajnostnega
razvoja podjetja v druzbi DARS,
31 1.4.3 Podjetje in njegovi delezniki
32 1.4.4 VkljuCenost deleznikov in matrika bistvenosti
3-2 Seznam bistvenih tem 17 1.3.2 Poslanstvo, vizija, vrednote in strateske
usmeritve, politika integriranega sistema vodenja,
27 1.4.2 Uresnicevanje strateskih ciljev trajnostnega
razvoja podjetja v druzbi DARS,
32 1.4.4 VkljuCenost deleznikov in matrika bistvenosti
3-3 Upravljanje bistvenih tem 11 1.2 Izjava o nefinanénem poslovanju druzbe DARS, Vse zahteve tocke 3-3 v porocilu za leto 2023 niso
18 1.3.2 Poslanstvo, vizija, vrednote in strateske izpolnjene v celoti in bodo upostevane v
usmeritve, politika integriranega sistema vodenja, Trajnostnem porocilu za leto 2024, skladno z
27 1.4.2 Uresnicevanije strateskih ciljev trajnostnega zahtevami ESRS in matriko dvojne pomembnosti.
razvoja
GRI 201 Ekonomska uspesnost
3-3 Upravljanje materialnih tem 40 1.5.1 Ekonomski poudarki iz poslovanja
42 1.5.2 Odgovoren odnos do kupcev in zadovoljstvo
uporabnikov avtocest
201-1 Ustvarjena in razdeljena neposredna ekonomska 40 1.5.1 Ekonomski poudarki iz poslovanja,
vrednost 41 Tabela 7,
95 1.5.7.5 Sponzorstva in donacije
201-2 Finan¢ne posledice ter druga tveganja in 100 1.5.10.2 Dolocitev dejavnosti, usklajenih s taksonomijo O razkritju bomo v celoti porocali v Trajnostnem
priloZnosti zaradi podnebnih sprememb EU porocilu za leto 2024.
201-3 Obveznosti nacrta z dolocenimi zasluzki in drugi 58 1.5.5.1 Klju¢ni podatki o zaposlenih, Podatki opredeljeni v Letnem porocilu 2023 (»l.
pokojninski nalrti 70 1.5.5.6 Organizacijska klima, zadovoljstvo in zavzetost 4.2.5 Stroski dela«).
zaposlenih
201-4 Finan¢na pomoc prejeta od drzave 16 1.3 Predstavitev druzbe DARS, Porocamo o evropskih nepovratnih sredstvih.
54 1.5.4.5 Izvajanje evropskih projektov Ostala podrobna financ¢na sredstva so dostopna v

Letnem porocilu 2023. Zahteva 4b ni relevantna.
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Standard
GRI

Opis

Stran

Poglavje

Opombe

skupnosti

3-3 Upravljanje materialnih tem 58 1.5.5.1 Klju¢ni podatki o zaposlenih
202-1 Razmerje med najnizjo placo v druzbi in 58 1.5.5.1 Klju¢ni podatki o zaposlenih Zahteva 202-1 b ni relevantna.
minimalno placo v drZavi po spolu 58 Tabela 9
202-2 Delez visjega vodstva, najetega iz lokalne / Ni relevantno zaradi organiziranosti druzbe.

3-3 Upravljanje materialnih tem 21 1.3.6 Vlaganja v razvoj in obnavljanje avtocest
203-1 Investicije v infrastrukturo in podporne storitve 21 1.3.6 Vlaganja v razvoj in obnavljanje avtocest,
25 1.3.6.1 Nacrtovane investicije od leta 2023 do 2025
203-2 Pomembni posredni ekonomski vplivi 21 1.3.6 Vlaganja v razvoj in obnavljanje avtocest,
27 1.4.2 Uresnicevanje strateskih ciljev trajnostnega

razvoja druzbe DARS

3-3 Upravljanje materialnih tem 16 1.3 Predstavitev druzbe DARS,
96 1.5.8 Odgovornost do dobaviteljev

204-1 Delez porabe pri lokalnih dobaviteljih 16 1.3 Predstavitev druzbe DARS,
96 1.5.8 Odgovornost do dobaviteljev

3-3 Upravljanje materialnih tem 36 1.4.5 Korporativna integriteta
205-1 Poslovanja, ocenjena s koruptivnimi tveganji 36 1.4.5 Korporativna integriteta
205-2 Komuniciranje in usposabljanje o protikorupcijski 36, 37 1.4.5 Korporativna integriteta

politiki in postopkih
205-3 Potrjeni primeri korupcije in sprejeti ukrepi 36, 37 1.4.5 Korporativna integriteta

3-3 Upravljanje materialnih tem 85 1.5.6.10 Vplivi posipnih materialov na okolje,
93 1.5.6.14 Ponovna uporaba gradbenih odpadkov
301-1 Poraba materialov po teZi ali volumnu 85 1.5.6.10 Vplivi posipnih materialov na okolje Poro¢amo o porabi posipnih materialov.
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Standard

GRI Opis Stran Poglavje Opombe
301-2 Poraba recikliranih vhodnih materialov 93 1.5.6.14 Ponovna uporaba gradbenih odpadkov Porocanje v skladu z recikliranimi vhodnimi
materiali bo v nadaljnih porocilih (skladno z ESRS).
301-3 Predelani izdelki in njihovi embalazni materiali / Doloceni vhodni materiali, ki so v embalaZah, se
vracajo dobaviteljem.
GRI 302 Energija
3-3 Upravljanje materialnih tem 25 1.3.7 Integrirani sistem vodenja
76 1.5.6.4 Upravljanje energije,
80 1.5.6.5 Svetlobno onesnazZevanje,
83 1.5.6.7 Zmanjsanje porabe goriva uporabnikov avtocest
za vozila z najvecjo dovoljeno maso nad 3,5 tone zaradi
uvedbe sistema DarsGo
302-1 Poraba energije znotraj organizacije 76,79 1.5.6.4 Upravljanje energije, Opusceno porocanje 302-1, d (ni relevantno).
80 1.5.6.5 Svetlobno onesnaZevanje
302-3 Energijska intenzivnost 76,77 1.5.6.4 Upravljanje energije
302-4 Zmanjsevanje porabe energije 76 1.5.6.4 Upravljanje energije, Izhodisc¢no leto je doloceno glede na energijsko
80 1.5.6.5 Svetlobno onesnaZevanje, izhodis¢e v skladu s standardom 1SO 50001.
83 1.5.6.7 Zmanjsanje porabe goriva uporabnikov avtocest
za vozila z najvecjo dovoljeno maso nad 3,5 tone zaradi
uvedbe sistema DarsGo
302-5 ZmanjSevanje energetskih potreb izdelkov in 76 1.5.6.4 Upravljanje energije,
storitev 80 1.5.6.5 Svetlobno onesnazZevanje,
83 1.5.6.7 Zmanjsanje porabe goriva uporabnikov avtocest
za vozila z najvecjo dovoljeno maso nad 3,5 tone zaradi
uvedbe sistema DarsGo
GRI 303 Voda in odpadna voda
3-3 Upravljanje materialnih tem 87 1.5.6.11 Varovanje voda
303-1 Interakcije z vodo kot skupnim virom 87 1.5.6.11 Varovanje voda
303-2 Upravljanje vplivov, povezanih z izpusti vode 87 1.5.6.11 Varovanje voda
303-3 Odvzem vode 87 1.5.6.11 Varovanje voda Celoviti podatki bodo na voljo v Trajnostnem
porocilu za leto 2024.
303-4 Izpust vode 87 1.5.6.11 Varovanje voda Celoviti podatki bodo na voljo v Trajnostnem

porocilu za leto 2024.
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Stag:lard Opis Stran Poglavje Opombe
303-5 Poraba vode 87 1.5.6.11 Varovanje voda Celoviti podatki bodo na voljo v Trajnostnem
porocilu za leto 2024.
GRI 304 Biotska raznovrstnost
3-3 Upravljanje materialnih tem 74 1.5.6.3 Skrb za ohranjanje biotske raznovrstnosti,
84 1.5.6.9 Skrb za Zivali na vplivnem obmocju AC
85 1.5.6.10 Vplivi posipnih materialov na okolje
304-1 Delovna obmocja v lasti, najemu ali upravljanju 74 1.5.6.3 Skrb za ohranjanje biotske raznovrstnosti
na zavarovanih obmodjih ali obmogjih z visoko
biotsko raznovrstnostjo zunaj zavarovanih
obmodij ali v njihovi bliZini
304-2 Pomembni vplivi dejavnosti, izdelkov ali storitev 74 1.5.6.3 Skrb za ohranjanje biotske raznovrstnosti,
na biotsko raznovrstnost 84 1.5.6.9 Skrb za Zivali na vplivnem obmocju AC,
85 1.5.6.10 Vplivi posipnih materialov na okolje
304-3 Zasditeni ali obnovljeni habitati 74 1.5.6.3 Skrb za ohranjanje biotske raznovrstnosti
84 1.5.6.9 Skrb za Zivali na vplivnem obmocju AC
304-4 Vrste z Rdecega seznama IUCN in vrste z / DruzZba bo preucila relevantnost kazalnika.
nacionalnega ohranitvenega seznama s habitati
na obmocjih, ki so prizadeta zaradi dejavnosti
GRI 305 Emisije
3-3 Upravljanje materialnih tem 4 Druzbeni in okoljski odtis druzbe DARS,
76 1.5.6.4 Upravljanje energije,
81 1.5.6.6 Spremljanje ogljicnega odetisa,
83 1.5.6.7 Zmanjsanje porabe goriva uporabnikov avtocest
za vozila z najvejo dovoljeno maso nad 3,5 tone zaradi
uvedbe sistema DarsGo,
83 1.5.6.8 Emisije v ozracje
305-1 Neposredne emisije toplogrednih plinov 4 Druzbeni in okoljski odtis druzbe DARS,
81 1.5.6.6 Spremljanje ogljicnega odtisa
305-2 Posredne energetske emisije toplogrednih plinov 4 Druzbeni in okoljski odtis druzbe DARS,
81 1.5.6.6 Spremljanje ogljicnega odtisa
305-3 Druge posredne emisije toplogrednih plinov 81 1.5.6.6 Spremljanje ogljicnega odtisa, Druzba bo za leto 2024 porocala o ogljicnem odtisu
83 1.5.6.7 Zmanjsanje porabe goriva uporabnikov avtocest Obseg 3, ki se nanasa na uporabnikov AC in HC.
za vozila z najvecjo dovoljeno maso nad 3,5 tone zaradi
uvedbe sistema DarsGo
305-4 Intenzivnost emisij TGP 76,79 1.5.6.4 Upravljanje energije,
81 1.5.6.6 Spremljanje ogljicnega odtisa
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Stag:lard Opis Stran Poglavje Opombe
305-5 Zmanjsevanje emisij toplogrednih plinov 76,79 1.5.6.4 Upravljanje energije
305-6 Emisije snovi, ki tanjSajo ozonski plas¢ / Upostevamo samo pri izgubi hladilnih sredstev pri
izraCunu ogljicni odtisa Obseg 1.
305-7 Dusikovi oksidi (NOx), Zveplovi oksidi (SOx) in 83 1.5.6.7 Zmanjsanje porabe goriva uporabnikov avtocest
drugi pomembni izpusti v zrak za vozila z najvecjo dovoljeno maso nad 3,5 tone zaradi
uvedbe sistema DarsGo
83 1.5.6.8 Emisije v ozracje
GRI 306 Odpadki
3-3 Upravljanje materialnih tem 87 1.5.6.11 Varovanje voda
90 1.5.6.13 Ravnanje z odpadki,
93 1.5.6.14 Ponovna uporaba gradbenih odpadkov
306-1 Nastajanje odpadkov in pomembni vplivi, 90 1.5.6.13 Ravnanje z odpadki
povezani z odpadki
306-2 Obvladovanje pomembnih vplivov, povezanih z 920 1.5.6.13 Ravnanje z odpadki Zahtevo tocke b ima organizacija obvladovano z
odpadki 93 1.5.6.14 Ponovna uporaba gradbenih odpadkov internimi akti.
306-3 Nastali odpadki 90 1.5.6.13 Ravnanje z odpadki
306-4 Odpadki, ki se ne odlagajo 90 1.5.6.13 Ravnanje z odpadki O ponovni uporabi odpadkov ne poro¢amo.
93 1.5.6.14 Ponovna uporaba gradbenih odpadkov O recikliranju, kompostiranju, energetski predelavi,
seziganju odpadkov ne poro¢amo.
Evidence odpadkov vodimo na osnovi evidenénih
listov.
306-5 Odpadki, namenjeni za odlaganje 920 1.5.6.13 Ravnanje z odpadki O odlaganju odpadkov ne poro¢amo.
GRI 308 Ocenjevanje dobaviteljev z vidika okolja
3-3 Upravljanje materialnih tem 96 1.5.8.1 Merila za oddajo javnega narocila,
97 1.5.8.2 Dobavitelji/izvajalci (lokalno, tujina)
308-1 Novi dobavitelji, ki so bili pregledani glede na 97 1.5.8.2 Dobavitelji/izvajalci (lokalno, tujina) Poro¢amo samo o izvedenih javnih narocilih, kjer je
okoljska merila bil upostevan okoljski vidik.
308-2 Negativni vplivi na okolje v dobavni verigi in 96 1.5.8.1 Merila za oddajo javnega narocila, Poro¢amo samo o izvedenih javnih narocilih, kjer je
ukrepi 97 1.5.8.2 Dobavitelji/izvajalci (lokalno, tujina) bil upostevan okoljski vidik.
GRI 401 Zaposlovanje
3-3 Upravljanje materialnih tem 57 1.5.5 Trajnostni odnosi z zaposlenimi
59 1.5.5.3 Zaposleni so uresnicevalci nasega poslanstva
70 1.5.5.6 Organizacijska klima, zadovoljstvo in zavzetost
zaposlenih
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Stag:lard Opis Stran Poglavje Opombe
401-1 Zaposlovanje in fluktuacija 59 1.5.5.3 Zaposleni so uresnicevalci nasega poslanstva
61 Tabela 14, Tabela 15, Tabela 16
401-2 Ugodnosti, ki so predvidene za delavce, 70 1.5.5.6 Organizacijska klima, zadovoljstvo in zavzetost
zaposlene s polnim delovnim ¢asom, in niso zaposlenih
predvidene za delavce, zaposlene za dolocen ¢as
oziroma s krajsim delovnim ¢asom
401-3 Starsevski dopust 59 1.5.5.3 Zaposleni so uresnicevalci nasega poslanstva
60 Tabela 13
GRI 403 Varnost in zdravje pri delu
3-3 Upravljanje materialnih tem 66 1.5.5.5 Varnost in zdravje zaposlenih
403-1 Sistem zagotavljanja varnosti in zdravja pri delu 66, 67 1.5.5.5 Varnost in zdravje zaposlenih Druzba izpolnjuje relevantno zakonodajo in
zahteve standarda ISO 45001.
403-2 Identifikacija nevarnosti, ocenjevanje tveganj in 66, 68 1.5.5.5 Varnost in zdravje zaposlenih
raziskava nezgod
403-3 Storitve medicine dela 66 1.5.5.5 Varnost in zdravje zaposlenih
403-4 Sodelovanje delavcev, svetovanje in 66 1.5.5.5 Varnost in zdravje zaposlenih
komuniciranje o varnosti in zdravju pri delu
403-5 Usposabljanje delavcev za varno in zdravo delo 66, 67 1.5.5.5 Varnost in zdravje zaposlenih Podatkov o stevilu opravljenih delovnih ur nasih
podizvajalcev in poskodbah njihovih delavcev pri
delu Se ne obvladujemo.
403-6 Promocija zdravja zaposlenih 66, 67 1.5.5.5 Varnost in zdravje zaposlenih
403-7 Preprecevanje in zmanjSevanje vplivov na 66, 67 1.5.5.5 Varnost in zdravje zaposlenih
zdravje in varnost pri delu, ki so neposredno
povezani s poslovnimi odnosi
403-8 Delavci, zajeti v sistem upravljanja varnosti in 66, 67 1.5.5.5 Varnost in zdravje zaposlenih
zdravja pri delu
403-9 Poskodbe pri delu 66, 68 1.5.5.5 Varnost in zdravje zaposlenih Podatki opredeljeni v Letnem porocilu 2023
(»1.15.8.10blikovanje varnega delovnega okolja«).
403-10 Poklicne bolezni 66, 69 1.5.5.5 Varnost in zdravje zaposlenih
GRI 404 Usposabljanje in izobrazevanje
3-3 Upravljanje materialnih tem 59 1.5.5.2 Druzba DARS je ugleden delodajalec
62 1.5.5.4 Znanje je temelj nasega uspesnega poslovanja
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404-1 Povprecno stevilo izobrazevanj na zaposlenega 63 Tabela 18
na leto 64 Tabela 19
404-2 Programi za nadgradnjo znanj zaposlenih in 62 1.5.5.4 Znanje je temelj nasega uspesnega poslovanja Ne poroc¢amo po 404-2b.
programi pomoci pri napredovanjih
404-3 Delez zaposlenih, ki prejemajo redne preglede 57 1.5.5 Trajnostni odnosi z zaposlenimi Vsi zaposleni imajo moZnost osebnega in
uspesnosti in kariernega razvoja 59 1.5.5.2 Druzba DARS je ugleden delodajalec kariernega razvoja.
62 1.5.5.4 Znanje je temelj nasega uspesnega poslovanja
GRI 405 Raznolikost in enake moznosti
3-3 Upravljanje materialnih tem 10 1.2 Izjava o nefinanénem poslovanju druzbe DARS d.d.,
59 1.5.5.3 Zaposleni so uresnicevalci nasega poslanstva,
70 1.5.5.6 Organizacijska klima, zadovoljstvo in zavzetost
zaposlenih
405-1 Raznolikost organov upravljanja in zaposlenih 58 1.5.5.1 Klju¢ni podatki o zaposlenih,
59, 62 1.5.5.3 Zaposleni so uresnicevalci nasega poslanstva,
70,72 1.5.5.6 Organizacijska klima, zadovoljstvo in zavzetost
zaposlenih
109 1.5.12 Nadzorni svet, Uprava, projektne skupine,
odbori in drugi organi druzbe
405-2 Razmerje med osnovno placo in osebnimi /
prejemki Zensk in moskih
GRI 406 Preprecevanje diskriminacije
3-3 Upravljanje materialnih tem 10 1.2 Izjava o nefinanénem poslovanju druzbe DARS d.d.,
36 1.4.5 Korporativna integriteta,
70 1.5.5.6 Organizacijska klima, zadovoljstvo in zavzetost
zaposlenih
406-1 Primeri diskriminacije in sprejeti ukrepi 36 1.4.5 Korporativna integriteta,
70,71 1.5.5.6 Organizacijska klima, zadovoljstvo in zavzetost
zaposlenih
GRI 413 Lokalne skupnosti
3-3 Upravljanje materialnih tem 73 1.5.6.2 Umescanje avtocest in hitrih cest v prostor
413-1 Delovanje z vklju¢evanjem lokalne skupnosti, 73,74 1.5.6.2 Umescanje avtocest in hitrih cest v prostor Sodelovanje z lokalnimi skupnostmi pri umescanju
presojo vplivov in razvojnimi programi 89 1.5.6.12 Emisije hrupa ACin HCv prostor.
93 1.5.7.1 Vkljucenost v lokalno skupnost O drugih sodelovanjih z lokalnimi skupnostmi ne
95 1.5.7.5 Sponzorstva in donacije poro¢amo.
99 1.5.9 Komuniciranje
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GRI Opis Stran Poglavje Opombe
413-2 Delovanja s pomembnimi dejanskimi in 74 1.5.6.2 Umescanje avtocest in hitrih cest v prostor
potencialnimi negativnimi vplivi na lokalne 89 1.5.6.12 Emisije hrupa
skupnosti
GRI 416 Zdravje in varnost uporabnikov
3-3 Upravljanje materialnih tem 49 1.5.4.1 Upravljanje in vodenje prometa,
56 1.5.4.7 Skladnost v zvezi z vplivi produktov/storitev na
varnost in zdravje
416-1 Ocene vpliva izdelkov ali storitev na zdravje in 46 1.5.2.3 Komuniciranje za vecjo varnost v prometu O odstotku ne poro¢amo.
varnost potrosnikov 49 1.5.4.1 Upravljanje in vodenje prometa
416-2 Primeri neskladnosti v zvezi z vplivi izdelkov ali 56 1.5.4.7 Skladnost v zvezi z vplivi produktov/storitev na Ni bilo ugotovljenih neskladnosti.
storitev na varnost in zdravje varnost in zdravje
GRI 417 Trzenje in oznacevanje
3-3 Upravljanje materialnih tem 44 1.5.2.2 Zadovoljstvo in odgovoren odnos do
uporabnikov avtocest,
56 1.5.4.7 Skladnost v zvezi z vplivi produktov/storitev na
varnost in zdravje,
99 1.5.9 Komuniciranje
417-1 Zahteve za informacije in oznacevanje izdelkov in 44 1.5.2.2 Zadovoljstvo in odgovoren odnos do
storitev uporabnikov avtocest,
56 1.5.4.7 Skladnost v zvezi z vplivi produktov/storitev na
varnost in zdravje
99 1.5.9 Komuniciranje
417-2 Primeri neskladnosti glede informacij in 46 1.5.2.3 Komuniciranje za vecjo varnost v prometu, O primerih neskladnosti bomo porocali v
oznacevanja izdelkov in storitev 929 1.5.9 Komuniciranje Trajnostnem porocilu za leto 2024.
417-3 Stevilo krsitev zaradi neskladnosti z regulativo in / / O primerih krsitev bomo porocali v Trajnostnem
s kodeksi na podrocju trzenjskega komuniciranja, porocilu za leto 2024.
vklju€no z oglaSevanjem, promocijami in
sponzorstvi, po vrstah krsitev in izidih postopkov
GRI 418 Zasebnost strank
3-3 Upravljanje materialnih tem 36 1.4.5 Korporativna integriteta,
57 1.5.4.8 Zasebnost strank
418-1 Utemeljene pritozbe glede krsitev zasebnosti 36, 37 1.4.5 Korporativna integriteta,
strank in glede izgube podatkov o strankah 57 1.5.4.8 Zasebnost strank
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