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Porocilo nadzornega sveta za leto 2024

Spostovane delni€arke in delnicarji ter drugi delezniki!

Z velikim zadovoljstvom vam sporo¢am, da je skupina Krka v letu 2024 poslovala zelo uspe$no in dosegla najvecjo prodajo
doslej. Uprava in nadzorni svet naértujeta, da se bo njena prodaja pove€ala tudi v letu 2025 in prvi€ presegla
2 milijardi EUR. Tudi proizvodnja bo zato predvidoma rekordna, saj nameravamo v letu 2025 proizvesti ve€ kot 20 milijard
tablet in kapsul.

Za dosego teh ciliev Krka zaposluje, vlaga v proizvodne obrate ter sproti nadgrajuje razvojno in podporno infrastrukturo.
V letu 2024 je utrjevala poloZaj na svojih tradicionalnih trgih, v Indiji pa z lokalnim partnerjem ustanovila skupno podietje,
kar ji bo v prihodnjih letih omogocilo Se veéjo proizvodnjo surovin in konénih izdelkov ter prisotnost na velikem indijskem
trgu.

Veseli nas tudi, da je Krka na investicijski konferenci, ki sta jo novembra 2024 organizirali Ljubljanska borza in Zagreb$ka
borza, Ze peti¢ osvojila nagrado za najbolj$e odnose z vlagatelji med vsemi podjetji, ki kotirajo na borzi.

V imenu ¢lanov nadzornega sveta v nadaljevanju opisujem nase delo v letu 2024.

Delo nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe Krka sestavlja devet ¢lanov. Dne 31. decembra 2024 so bili predstavniki delniCarjev prof. dr. Julijana
Kristl, predsednik nadzornega sveta JoZze Mermal, namestnik predsednika nadzornega sveta prof. dr. Matej Lahovnik,
dr. Boris Znidari¢, mag. Luka Cerar in Mojca Osolnik Videmsek. Predstavniki zaposlenih so bili namestnica predsednika
nadzornega sveta dr. Mateja VreCer, dr. Mari BoZi¢ in mag. TomaZz Sever. V Krkinem nadzornem svetu so bili v letu 2024
Stiri Zenske in pet mo3kih, ki so se razlikovali po izobrazbi, delovnih izku$njah in panogah, v katerih so delali. Stari so bili
od 48 do 76 let. Imajo formalno znanje s podrogja farmacije, kemije, prava, ekonomije, menedzmenta kakovosti, druzbenih
znanosti, strojnidtva, organizacije in poslovodenja. V svojih karierah so vodili in nadzirali Stevilne druZbe, organizacije in
procese. Sestava nadzornega sveta je podrobneje prikazana v nadaljevanju poglavja Izjava o upravijanju druzbe Krka, in
sicer v tabeli Sestava nadzornega sveta druzbe Krka 31. 12. 2024.

Predstavnikom zaposlenih v nadzornem svetu dr. Mateji Vreger, mag. Tomazu Severju in Francu Sasku je 21. junija 2024
potekel mandat, zato je svet delavcev za €lane nadzornega sveta, predstavnike zaposlenih, z istim dnem izvolil dotedanja
¢lana dr. Matejo VreCer in mag. TomaZza Severja ter novo €lanico dr. Mari BoZi€.

Zaradi poteka mandata Franca Saska, predstavnika zaposlenih, ki je bil namestnik predsednika nadzomega sveta, je bila
na julijski seji za namestnico predsednika nadzornega sveta izmed predstavnikov zaposlenih imenovana dr. Mateja Vrecer.

Clanici nadzomega sveta Mojci Osolnik Videmsek je 5. julija 2024 potekel petletni mandat. Na 30. skup3gini delniarjev
11. julija 2024 je bila znova izvoljena za €lanico nadzornega sveta za petletno mandatno obdobje, ki se je zaCelo 12. julija
2024.

Delovanie in odloganje nadzornega sveta temelji na spremljanju ciliev druzbe Krka in skupine Krka v skladu z razvojno
strategijo in nacrti, zakonodajo, dobro domaco in mednarodno prakso ter internimi akti. Clani na sejah izrazamo mnenja
in kritike, razlicna stali§¢a pa poskuSamo uskladiti in sprejeti soglasne sklepe. V letu 2024 noben €lan ni glasoval proti
nobenemu obravnavanemu sklepu.

Tudi v letu 2024 smo imeli na voljo vse potrebno za svoje delo. Krkine sluZbe so zagotavljale tehni¢no in organizacijsko
podporo. Za distribucijo gradiva in podporo pri delu smo vse leto uporabljali varno digitalno platformo IxtlanBoard, ki jo je
razvila slovenska druzba Ixtlan. Uprava nam je posredovala gradivo sedem dni pred sejami.

" Nadzorni svet Krke, d. d., Novo mesto je Letno poroGilo 2024 skupaj s Porocilom nadzornega sveta Krke, d. d., Novo mesto za leto 2024 potrdil na
redni seji 2. aprila 2025. Uradno razli¢ico porocila, ki je v skladu z Delegirano uredbo Komisije (EU) 2019/815 in prvim odstavkom 134. ¢lena ZTFI-1
tista, ki je oblikovana v formatu ESEF v slovenskem jeziku in objavljena na uradnem mestu obve$¢anja druzbe SEOnet Ljubljanske borze, d. d., so
revizorji potrdili 24. marca 2025. Zato Porocilo nadzornega sveta Krke, d. d., Novo mesto za leto 2024 objavljamo kot lo¢en dokument.
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Clani smo se sej redno udelezevali in na njih aktivno sodelovali. Podrobnejsi podatki o udelezbi so prikazani v Izjavi
o upravljanju druzbe Krka, v tabeli Sestava nadzornega sveta druzbe Krka 31. 12. 2024. Sej smo se redno udelezevali
¢lani nadzornega sveta, Clani uprave in sekretar nadzornega sveta. Ob sprejemanju letnega poroCila sta se jih kot
porogevalca udelezila e zunanja revizorja — partner in koordinator revizije. V zvezi z obravnavo zakonsko obveznih tem
glede notranje revizije se je sej kot porogevalka udelezevala vodja Krkine Sluzbe notranje revizije.

Clani nadzomega sveta smo v letu 2024 zasedali na sedmih rednih sejah in obravnavali 65 tock dnevnega reda. Clani
komisij nadzornega sveta so se sestali devetkrat in obravnavali 44 toCk dnevnega reda ter nam o njih porocali in svetovali.
Vse seje nadzornega sveta in njegovih komisij v letu 2024 so potekale v Zivo na sedezu druzbe.

Na sejah smo obravnavali preteklo in tekoGe poslovanje, finan¢na in poslovna tveganja, razmere na prodajnih in nabavnih
trgih, kadrovske teme, naloZbe in izdelke ter spremljali izvajanje strategije. Nadzirali smo nadgradnjo trajnostnega
poslovanja skupine Krka in poroanja o napredku na tem podro¢ju vlagateliem in ostalim deleZnikom. Z upravo smo
obravnavali posodobljena register tveganj in naért integritete ter poslovno-financni naért za leto 2025 in se z njimi strinjali.
Spremljali smo, katere Krkine prednosti in slabosti ter nevarnosti in priloznosti v poslovnem okolju omenjajo strokovna
javnost in analitiki v svojih poroc€ilih. Primerjali smo Krkino poslovanje in poslovanje konkurence, se seznanjali z novostmi
v druzbi, farmaciji in poslovnem okolju ter vrednotili delo uprave. Z upravo smo pripravili predlog uporabe bilanénega
dobicka in gradivo za skup3¢ino delniarjev. Nadzorni svet je tudi nenehno nadgrajeval svoje delo v skladu z dobro prakso
in potrebami druzbe. Tudi v letu 2024 smo se samoocenili in na tej podlagi sprejeli nacrt nadaljnjih izboljSav.

Kljuéna podro€ja, ki jih je nadzorni svet obravnaval na sejah v letu 2024

Letno porocilo

Nadzorni svet je v letu 2024 v zakonskem roku preveril poro€ilo druZbe Krka in skupine Krka za leto 2023 ter obravnaval
revizorjevo poroCilo, v katerem je revizijska druzba KPMG Slovenija, podjetie za revidiranje, d. o. o., ugotovila, da
radunovodski izkazi, ki so del letnega poroéila, v vseh pomembnih pogledih in v skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega poro¢anja, kot jih je sprejela Evropska unija, poSteno predstavljajo finan¢ni poloZaj druzbe Krka in
skupine Krka, njun poslovni izid ter denarne tokove. Seznanil se je z aktivnostmi druzbe in zunanjega revizorja v zvezi s
pripravo raCunovodskih izkazov v enotni evropski elektronski obliki ESEF. Pooblas&eni revizor KPMG je pregledal
poroCanje druzbe v formatu, ki ga predvideva Delegirana uredba Komisije (EU) 2019/815, in potrdil njegovo ustreznost.

Na revizorjevo delo in poro€ilo nismo imeli pripomb.

Aprila 2024 smo sestavili in sprejeli porocilo 0 svojem delu v letu 2023 in z upravo pripravili Izjavo o usklajenosti z
dolo¢bami Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb (v nadaljevanju Kodeks), ki sta ga sprejela Zdruzenje
nadzornikov Slovenije in Ljubljanska borza.

V letno poroCilo za leto 2023 smo vklju€ili dodatne kazalnike o trajnostnem poslovanju in razkrili, h katerim globalnim ciljem
trajnostnega razvoja skupina Krka najvec prispeva.

Medletni rezultati

Nadzorni svet je obravnaval Cetrtletno, polletno in devetmesecno poroCilo o poslovanju druzbe Krka in skupine Krka
v letu 2024. O vseh medletnih porocilih mu je poroCala revizijska komisija, ki je obravnavala zlasti ratunovodske in
finanéne vidike medletnih rezultatov ter finanéna tveganja. Ob analizi medletnih rezultatov sta se revizijska komisija in
nadzorni svet seznanjala tudi s potekom poslovnih procesov in obvladovanjem tvegan;.

V letu 2024 so se devizni tecaji gibali pretezno neugodno, na vecini Krkinih prodajnih trgov pa so razmere ostale negotove.
Kljub temu je skupina Krka Se povecala prodajo v prvem Cetrtletju, prvem polletju in prvih devetih mesecih leta 2024 v
primerjavi z enakimi obdobji predhodnega leta.

Nadzor poslovanja odvisnih druzb v skupini Krka

V zvezi s poslovanjem Krkinih odvisnih druzb v letu 2024 ni bilo posebnosti. Krka je z dolgoletnim partnerjem Laurus Labs
Ltd. iz Indije ustanovila skupno podjetje Krka Pharma Pvt. Ltd. v Hajderabadu. V skupnem podjetju ima 51-odstotni lastniski



(T4 KRKA

Porocilo nadzornega sveta Krke, d. d., Novo mesto za leto 2024

delez. Tako je imela konec leta 2024 v tujini registriranih 34 odvisnih druzb in 17 predstavniStev. V Sloveniji ima eno
odvisno druzbo, in sicer Terme Krka.

Obvladujoga druzba Krka izvaja vse poslovne funkcije, odvisne druzbe pa se ukvarjajo s proizvodnjo, distribucijo in
promocijo zdravil v tujini, delno tudi z njihovim razvojem, pri Cemer posamezna druzba opravlja eno ali ve€ funkcij. Druzba
Terme Krka ponuja zdraviliko-turisticne storitve.

Uprava je nadzornemu svetu porocala o poslovnem modelu odvisnih druzb, njihovi uspednosti in vseh pomembnejsih
radunovodskih podatkih, zlasti knjigovodski vrednosti Krkinih nalozb vanje, $tevilu zaposlenih, vrednosti zalog, sredstev,
kapitala, viSini poslovnih prihodkov in strodkov, poslovnem izidu iz poslovanja in Cistem poslovnem izidu.

Dne 31. decembra 2024 je bila druzba Krka 100-odstotna lastnica vseh druzb v skupini, razen druzbe Ningbo Krka Menovo
na Kitajskem, v kateri ima lokalni partner 40-odstotni lastniski delez, ter omenjene Krke Pharme Pvt. Ltd. Vse odvisne
druzbe so v letu 2024 prispevale k dobrim rezultatom skupine Krka.

Nacrt poslovanja skupine Krka za leto 2025

Na seji v novembru 2024 smo ¢lani nadzornega sveta skupaj z upravo obravnavali naért poslovanja druzbe Krka in skupine
Krka za leto 2025. Pripravila ga je uprava, nadzorni svet pa je z njim sogla$al (tocka 6.18 statuta).

Nacrt poslovanja za leto 2025 izhaja iz strategije razvoja za obdobje 2024-2028. Vsebuje podrobne podatke o prodaji po
regijah in skupinah izdelkov, lansiranju novih izdelkov, vlaganjih v razvoj in raziskave, nabavi osnovnih sredstev in
nalozbah, zaposlovanju ter projekcijah poslovnih rezultatov.

Sklic in izvedba skupsc¢ine delnicarjev

Nadzorni svet je skupaj z upravo druzbe pripravil dnevni red in gradivo za 30. skupsScino Krkinih delnicarjev, ki je bila
11. julija 2024, ter predlog uporabe bilanénega dobicka. Skup&¢ina je potrdila predlog uprave in nadzornega sveta, naj se
izplacajo dividende v viSini 7,50 EUR bruto na delnico, kar je bilo najve¢ dosle;.

Clanici nadzornega sveta Mojci Osolnik Videm$ek je 5. julija 2024 potekel petletni mandat v nadzomem svetu. Na
skupscini delniCarjev je bila na predlog nadzornega sveta znova izvoljena za ¢lanico. Nov petletni mandat je nastopila
12. julija 2024.

Svet delavcev je z 21. junijem 2024 za ¢lane nadzornega sveta, predstavnike zaposlenih, izvolil dr. Matejo Vrecer,
mag. Tomaza Severja in dr. Mari Bozi¢. Skups€ina se je seznanila z njihovim imenovanjem.

Druzba je za 30. skupsCino delni¢arjev pripravila tudi poroCilo o prejemkih ¢lanov uprave in nadzornega sveta v
predhodnem letu. Vsebovalo je celovit pregled prejemkov v skladu z dolo€ili €lena 294. b ZGD-1. Pregledal ga je revizor
KPMG in o tem pripravil poro€ilo. Skup$€ina je poro€ilo o prejemkih ¢lanov uprave in nadzornega sveta druzbe Krka za
predhodno leto potrdila.

Skups¢ina je upravi in nadzornemu svetu podelila razreSnico za delo v predhodnem letu.

Nalozbe

Uprava nadzomemu svetu poro¢a o nalozbah ob Cetrtletnem, polletnem, devetmesecnem in letnem poro€ilu. Enkrat na
leto pripravi Se podrobnejSi pregled vecjih naloZb, poroca zlasti o poteku del in usklajenosti z roki ter predracunski in
obraCunski vrednosti nalozb. Na seji se pregledajo fotografije, sheme in prikazi gradbis¢ in objektov.

Od naloZb v teku smo se €lani podrobneje seznanili s celovito obnovo obrata Notol in pove¢anjem zmogljivosti v Obratu
za proizvodnjo trdnih oblik zdravil (OTO), ki sta dva od Krkinih vecjih obratov za proizvodnjo tablet, oblozenih tablet in
kapsul. Seznanili smo se z dokon¢anjem Paviliona 3, ki je namenjen zlasti povecanju zmogljivosti mikrobioloskega
laboratorija, z nadgradnjo Obrata za proizvodnjo sterilnih izdelkov (OPSI) in pove¢anjem zmogljivosti obrata za proizvodnjo
pastil v Ljutomeru. Uprava nam je predstavila potek gradnje Gistilne naprave v KrSkem in zacetek gradnje novega
veCnamenskega objekta s centralno kuhinjo na osrednji lokaciji v Locni. Predstavila nam je tudi nalozbe za Se boljSe
varstvo okolja in povecevanje tajnostne mobilnosti.
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Obvladovanje tveganj
Uprava je nadzornemu svetu redno porocala o tveganiih.

Na januarski seji se je nadzorni svet seznanil s porogilom uprave o ukrepih za obvladovanje kibernetskih tveganj. Na tem
podrocju v letu 2024 ni bilo posebnosti.

Kot vsako leto je uprava predstavila stanje v zvezi s patentnimi in sorodnimi spori za posamezne izdelke in trge. Na tem
podrocju v letu 2024 ni bilo vrednostno pomembnejsih tvegan;.

Ob medletnih poroCilih je ¢lane seznanila s kreditnimi, teajnimi, trznimi in regionalnimi tveganii ter morebitnimi ukrepi
oblasti ali regulatornih organov v posameznih drzavah. Krka se je hitro in u€inkovito prilagajala okolis¢inam in zagotavljala
neprekinjeno poslovanje na ukrajinskem in ruskem trgu. Pri tem so ji pomagale izkusnje, ki jih je v ve¢ kot 50 letih dobila
na vzhodnoevropskih trgih.

Krkina Sluzba notranje revizije je nadzornemu svetu poro¢ala o tveganijih, ki so bila ugotovljena v notranjerevizijskin
pregledih. Na tem podroju v letu 2024 ni bilo posebnosti.

Zaradi nezadolzenosti skupine Krka in dobrih poslovnih rezultatov je bilo likvidnostno tveganje v letu 2024 zelo majhno.
Obvladujo&a druzba redno pokriva kratkoro¢ne in dolgoroéne potrebe odvisnih druzb po finanénih sredstvih in absorbira
njihove presezke, pri emer ji pomaga vzpostavljeni sistem zdruzevanja denarnih sredstev.

Za novembrsko sejo nadzornega sveta je uprava pripravila posodobljen register tveganj skupine Krka. Namenjen je
opredelitvi in obvladovanju dejavnikov, ki lahko vplivajo na doseganje poslovnih ciliev. V njem so upostevane prenovljena
strategija razvoja skupine Krka za obdobje 2024-2028 in spremembe v poslovnem okolju. Nadzomi svet je ob tem
razpravijal Se o nacCrtu integritete, ki obravnava obvladovanje tveganj na podro¢ju etike, integritete in skladnosti pri
poslovanju. Na dokumenta ni imel pripomb.

Poslovna gibanja v farmacevtski dejavnosti in analitska porog¢ila o Krki

V letu 2024 je Krko spremljalo devet analitikov iz bank ali finanénih druzb, in sicer osem tujih in en domaci finan¢ni analitik,
kar je dva ve€ kot leta 2023. Krkino poslovanje spremljajo tudi interni analitiki vecjih lastnikov. Kot vsako leto se je nadzorni
svet seznanil z ugotovitvami zunanjih analitikov, njihovimi ocenami vrednosti Krkine delnice, Krkinimi prednostmi in
slabostmi ter trznimi priloZnostmi in nevarnostmi, ki jih navajajo. Obravnaval je tudi aktualne informacije iz farmacevtske
dejavnosti.

Analitiki so med Krkinimi prednostmi omenjali uveljavljenost na Stevilnih trgih, saj na marsikaterem spada med tri najvecje
generi¢ne ponudnike. Pohvalili so njene inovativne izdelke in dober izdel¢ni splet, naloZbe, ki omogocajo rast poslovania,
visoko dividendno donosnost, mo¢no kapitalsko strukturo ter prisotnost na Kitajskem in v Indiji. V analitskih porocilih je kot
pomembna Krkina konkurencna prednost pogosto omenjena Se vertikalna integracija, saj ji omogoca, da ima na voljo
dovolj kakovostnih izdelkov in se lahko hitro odziva na trzne potrebe.

Med nevarnostmi so tudi v letu 2024 omenjali cenovne oziroma konkurenéne pritiske v farmaciji, negotove razmere na
Stevilnih trgih, tveganja na vzhodnoevropskih trgih in v tem kontekstu tudi te¢ajna tveganja.

Poslovanje Krke in primerljivih podjetij

Nadzorni svet Krkino poslovanje redno primerja s konkurenti. Tudi v letu 2024 se je seznanil z rezultati poslovanja skupine
Krka v primerjavi z generi¢nimi farmacevtskimi druzbami, zlasti Gedeonom Richterjem, Stado, Lekom in Hikmo. Analiziral
je prodajo, njeno strukturo po regijah in skupinah izdelkov, bruto dobicek, dobiCek iz poslovanja (EBIT), dobicek iz
poslovanja, poveCan za amortizacijo (EBITDA), dobiCek pred davki in dobiCek v obdobju, marze, kazalnika donosnosti
lastniSkega kapitala (ROE) in donosnosti sredstev (ROA), strukturo stroskov, podatke iz izkaza finanénega poloZaja in
kazalnike, povezane s Krkino delnico.

Tudiv letu 2024 se je Krka v primerjavi s konkurenti uvr§¢ala na najvi§ja mesta na podrocju marz, zlasti pri delezih EBITDA
in Cistega dobiCka v prodaiji. Kljub nezadolZenosti dosega zelo visok kazalnik ROE.
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Predstavitev Krkinega poslovanja na Kitajskem in v Indiji
Na majski seji se je nadzorni svet seznanil s poroCilom o Krkinem poslovanju na Kitajskem in v Indiji.

Krka je leta 2004 odprla predstavnitvo na Kitajskem za izvajanje nabavnih poslov. Stevilni skupni projekti z lokalnim
partnerjem Menovo so v letu 2017 pripeljali do ustanovitve skupnega podjetja Ningbo Krka Menovo.

Krka Ze dolgo sodeluje tudi z indijskimi partnerji. Nabavam surovin v Indiji je leta 1997 sledil prenos tehnologije za
proizvodnjo ucinkovine flukonazol pogodbenemu partnerju. Sodelovanje z lokalnimi podietji se je okrepilo leta 2000, ko je
Krka v Indiji odprla predstavniStvo. Leta 2024 sta Krka in dolgoletni indijski partner Laurus v Hajderabadu ustanovila
skupno druzbo Krka Pharma Pvt. Ltd.

Skupni podjetji zagotavljata Krki pomembne sinergije s kitajskim in indijskim trgom na podro€ju razvoja in proizvodnje, vse
bolj pa tudi prodaje.

Porocilo sveta delavcev o delavskem soupravljanju v Krki

Nadzorni svet je v skladu z 80. ¢lenom Zakona o sodelovanju delavcev pri upravljanju na julijski seji obravnaval porocilo
sveta delavcev. Z njim ga je seznanila predstavnica zaposlenih v nadzornem svetu, ki predseduje svetu delavcev. Namen
gradiva je bil seznaniti nadzorni svet s sodelovanjem zaposlenih pri upravljanju, opozoriti na morebitne pomanjkljivosti in
predlagati ukrepe, ¢e so potrebni.

V analizi stanja na glavnih podrocjih uresni¢evanja Zakona o sodelovanju delavcev pri upravljanju je svet delavcev sklenil,
da je vodstvo druzbe naklonjeno uresnievanju delavskega soupravljanja. Svet delavcev in uprava imata sklenjen
participacijski dogovor, ki na dologenih podrogjih omogoc€a zaposlenim ve¢ pravic, kot jih predpisuje omenjeni zakon.

Rezultati merjenja organizacijske klime kaZejo na visoko raven zadovoljstva zaposlenih. Sodelavci zaupajo Krkinemu
poslovnemu modelu in njenemu poslovodstvu. Clani nadzornega sveta smo se s porocilom seznanili in nanj nismo imeli
pripomb.

Trajnostno poslovanje skupine Krka in rezultati neodvisne presoje tega podrocja v Krki

Z nadgradnjo trajnostnega poslovanja v Krki se nadzorni svet od julija 2022 ukvarja na vsaki seji pri posebni tocki dnevnega
reda. V letu 2021 je uprava imenovala projektno skupino za trajnostno poslovanje. Ustanovljen je bil odbor za trajnostnost,
imenovani so bili koordinator za trajnostnost in pooblas¢enci. Novembra leta 2022 je nadzorni svet na predlog uprave prvi¢
obravnaval trajnostno politiko skupine Krka, ki se preverja enkrat na leto. Skupina Krka je v procesu ocene dvojne
bistvenosti opredelila deleznike in najpomembnejSe trajnostne teme ter njihov vpliv na Krko. Prouéila je tudi Krkin vpliv na
deleznike, gospodarstvo in naravno okolje. Strateski trajnostni cilji so vkljuéeni v prenovljeno Strategijo razvoja skupine
Krka za obdobje 2024-2028.

Clani nadzomega sveta smo se na januarski seji seznanili z oceno S&P Global CSA o Krkini uspesnosti na podrogju
trajnostnosti. Krka se je uvrstila med najboljSih 10 % podijetij iz farmacevtske dejavnosti.

Obravnavali smo redno prenovo ocene dvojne bistvenosti in se podrobneje seznanili s podroéno zakonodajo, uvajanjem
zahtev direktiv CS3D in CSRD ter nadgradnjo letnega poro¢anja skupine Krka v skladu s standardi ESRS.

Sodelovanje nadzornega sveta s Sluzbo notranje revizije

Nadzorni svet daje soglasje k imenovanju, razreSitvi in prejemkom vodje Sluzbe notranje revizije, k aktom, ki urejajo
namen, pomen in naloge notranje revizije, ter k njihovemu letnemu in srednjerotnemu nacrtu dela. Seznanja se tudi
Z letnim poro€ilom o njihovem delu.

Glede na dolocila ZGD-1 je obravnaval pogodbo o zaposlitvi vodje Sluzbe notranje reviziie za naslednje pogodbeno
obdobje, ki se je zalelo 1. aprila 2024, in z njo soglasal.

V letu 2024 je vodii Sluzbe notranje revizije v skladu z njeno pogodbo o zaposlitvi dologil nagrado za uspesno delo v letu
2023 in prvem polletju leta 2024.
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Seznanil se je z letnim poroCilom Sluzbe notranje revizije in ni imel pripomb. Obravnaval je njihov naért dela za leto 2025
in se z njim strinjal.

Pri opisu dela revizijske komisije so na voljo pojasnila o podrocjih, ki jih je Sluzba notranje revizije pregledala v letu 2024.
Ta je 0 vseh omenjenih temah v zvezi z delovanjem notranje revizije poro¢ala in svetovala nadzornemu svetu.

Sodelovanje nadzornega sveta s Sluzbo notranje revizije v letu 2024 je bilo uspesno. Notranja revizija v preteklem letu na
pregledanih podrogjih ni nadla pomembnejsih napak ali nepravilnosti.

Delo in nagrajevanje uprave

Prejemki uprave so doloCeni v Politiki prejemkov organov vodenja in nadzora, ki jo je na posvetovalnem glasovanju
odobrila 29. skups¢ina delniCarjev. V nadaljevanju povzemamo njena dolocila.

Clani uprave prejemajo fiksne prejemke, variabilne prejemke ter bonitete in druge prejemke. Fiksni prejemki se dologijo
ob nastopu mandata ¢lana kot mnogokratnik povpreéne place zaposlenih v druzbi Krka. Mnogokratniki zna3ajo od $tiri do
deset.

Merila za dolocitev variabilnih prejemkov predsednika uprave in ostalih ¢lanov uprave so enaka ter so skladna
z dolgoro¢nimi smernicami poslovanja, saj temeljijo na strategiji razvoja skupine Krka. Finan¢na merila Krkine uspesnosti
pomenijo 11 od 17 toCk pri izraCunu variabilnih prejemkov uprave. Ocenjujejo se rast prihodkov od prodaje, rast
koli¢inskega obsega prodaje, rast prihodkov od prodaje v primerjavi s konkurenco, rast denarnega toka iz poslovanja, rast
dobicka iz poslovanja, donosnost lastniskega kapitala v primerjavi s konkurenco in izpla€ilo dividend. Krkina politika
trajnostnega poslovanja (njen povzetek je objavljen na SEOnetu) dologa Sest podrodij, ki so dolgoroéno najpomembnej$a
za Krkine deleZnike in Krko: kakovost izdelkov in varnost pacientov, privabljanje in zadrzanje talentov, dobre prakse
vodenja in upravljanja, dostopno zdravljenje, planet in podnebne spremembe ter skladnost, integriteta in transparentnost
pri poslovanju. K izracunu variabilnih prejemkov uprave prispevajo Sest od 17 tock.

Stevilo tock linearno vpliva na visino variabilnih prejemkov. Pri dologitvi variabilnih prejemkov se upostevajo dolgorocni
rezultati. Z naStetimi merili se ocenita tekoCe leto ali polletje in preteklih deset koledarskih let. Za vse ¢lane uprave se pri
doloCitvi ocene uposteva uteZ v visini 60 % za tekoCe obdobje in 40 % za preteklih deset let. Nadzorni svet sme utezi
spremeniti tako, da za dolgoro¢no uspesnost uposteva utez v viSini 50 %. Variabilni prejemki niso neposredno odvisni od
trajanja mandata ¢lana uprave.

Delo uprave na podlagi njenega pisnega in ustnega porocila dvakrat na leto ocenita komisija za kadrovska vpraSanja in
nadzorni svet. V letu 2024 so ju po merilih Kodeksa sestavljali neodvisni ¢lani.

Uprava ne izvaja samoocenjevanja, ampak njeno delo ocenjuje nadzorni svet.

Variabilni prejemki se upravi izplac¢ajo v dveh delih — kot akontacija na podlagi polletnih rezultatov in poraun na podlagi
letnih rezultatov.

Politika prejemkov organov vodenja in nadzora dolo¢a pogoje za odlog izplacila prejemkov in vracilo izplac¢anih prejemkov.

Delnice in lastniSka struktura

V letu 2024 ni bilo pomembnejSih sprememb v lastniski strukturi, tudi sicer je za Krkino lastniSko strukturo znacilna
stabilnost. Noben delni¢ar nima vecinskega ali previadujoCega deleza.

Druzba je med letom redno kupovala lastne delnice v skladu s sklepom skup$€ine.

Nadzorni svet se je vsako Cetrtletie seznanil z aktualnimi informacijami o delnici, zlasti s poro€ilom o pridobivanju in
odsvajanju lastnih delnic, lastniSko strukturo, trgovanjem in teajem delnice. Seznanil se je tudi s koledarjem zaprtih
obdobij, v katerih je osebam z notranjimi informacijami prepovedano trgovanje s Krkinimi delnicami. Mednje spadajo vsi
¢lani nadzornega sveta.
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Krepitev dobre prakse delovanja nadzornega sveta

Nadzorni svet je v letu 2024 izvedel redno letno samooceno po metodologiji Zdruzenja nadzornikov Slovenije. Uporabil je
ocenjevalno matriko, posodobljeno v skladu z dolocili Kodeksa, ki je veljal v letu 2024. Clani smo sekretarju poslali
izpolnjene vpraSalnike za samooceno in na njihovi podlagi je s predsednikom nadzornega sveta pripravil porogilo.

Povprecna ocena v letu 2024 je bila enaka kot leto prej in je znaSala 3,8 od moznih 4. Ocene so pokazale, da delovanje
nadzornega sveta dosega skoraj najvisje standarde. Clani smo tudi v letu 2024 sklenili, da bomo svoje delo e izboljSevali
v skladu z dobro prakso.

V skladu s priporoCili veliavnega Kodeksa smo se na seji januarja 2024 seznanili z izjavami o neodvisnosti ¢lanov
nadzornega sveta oziroma komisij.

Preverjanje poslov s povezanimi strankami

Druzba je v skladu z zahtevami ZGD-1 vzpostavila notraniji postopek, s katerim preverja posle s povezanimi strankami,
med katere spadajo ¢lani uprave in nadzornega sveta ter z njimi povezane osebe. Posle preverja Krkina strokovna sluzba,
ki skrbi za dokumentarno-finanéno kontrolo. Pri tem preverja zlasti usklajenost poslov s trznimi pogoji in Krkinim rednim
poslovanjem. Vsi €lani smo v letu 2024 izpolnili izjave, v katerih smo razkrili informacije o povezanih strankah. V letu 2024
ni pridlo do nobenega takSnega posla, o katerem bi moral odloéati nadzorni svet.

Korporativni dogodki

V letu 2024 se je nadzorni svet udeleZil skup&&ine delni¢arjev, posamezni ¢lani pa tudi Krkinih korporativnih dogodkov, ki
so bili namenjeni tudi praznovanju 70-letnice Krkinega delovanja.

Delo komisij nadzornega sveta

Nadzornemu svetu Krke porodata in svetujeta revizijska komisija in komisija za kadrovska vpraSanja, ki podrobneje
obravnavata raunovodske, revizijske, finan¢ne in kadrovske teme, odlocitve pa sprejema nadzorni svet. Mnenje ¢lanov
nadzornega sveta in obeh komisij je bilo pri tockah, o katerih sta jim komisiji porocali in svetovali v letu 2024, enako.

Delo komisij podrobneje opisujemo v nadaljevanju.
Revizijska komisija
Revizijska komisija je v letu 2024 zasedala Sestkrat in obravnavala 35 to¢k dnevnega reda. Predsednica revizijske komisije

je Mojca Osolnik Videms3ek, njeni ¢lani so $e prof. dr. Matej Lahovnik, dr. Boris Znidari¢, Borut Sterbenc, mag. Luka Cerar,
dr. Mateja VreCer in mag. TomaZz Sever.

Borut Sterbenc je zunaniji strokovnjak za radunovodstvo in revizijo. Nadzorni svet ga je na ustanovni seji 9. septembra 2020
znova imenoval za zunanjega €lana revizijske komisije za obdobje petih let. Ni ¢lan nadzornega sveta.

Predsednici komisije Mojci Osolnik Videm3ek je 5. julija 2024 potekel mandat v nadzornem svetu. Na 30. skup&¢ini
delniCarjev je bila ponovno izvoljena za njegovo clanico. Na julijski seji nadzornega sveta je bila znova imenovana za
predsednico revizijske komisije.

Na vse seje komisije so bili vabljeni predsednik uprave, ¢lan uprave, ki je odgovoren za ekonomiko, finance in informatiko,
ter vodja Sluzbe notranje revizije v Krki. Sej se je lahko na lastno pobudo udelezil predsednik nadzornega sveta. Vseh sej
se je udelezil sekretar nadzornega sveta. Treh sej sta se udelezila predstavnika revizijske druzbe KPMG, in sicer revizor
partner in koordinator revizije letnega poroCila.

V/ nadaljevanju povzemamo vsebine, ki jim je revizijska komisija v letu 2024 namenila najve¢ Casa.
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Letno porocilo

Komisija je v letu 2024 obravnavala poroéilo druzbe Krka in skupine Krka za leto 2023 ter revizorjevo poro€ilo in poro€ilo
nadzornega sveta o preveritvi poslovanja v letu 2023 in nadzornemu svetu predlagala, naj jih sprejme. O poteku revizije
poslovnih rezultatov sta ¢lanom komisije dvakrat poroCala revizor partner in koordinator revizije zunanjega revizorja
KPMG. Na seji 13. marca 2024 se je komisija med drugim seznanila z revizorjevo izjavo o neodvisnosti, v kateri je bila
potrjena neodvisnost druzbe KPMG in revizijske skupine KPMG od skupine Krka.

Komisija je obravnavala pripravo radunovodskih izkazov v enotni evropski elektronski obliki ESEF. Pooblas&eni revizor je
potrdil ustreznost poro€anja druzbe v formatu, ki ga dolo¢a Delegirana uredba Komisije (EU) 2019/815.

Komisija ni imela pripomb na revizorjevo delo. S kakovostjo in celovitostjo svojega dela je prispeval e k boljSemu nadzoru
poslovanja.

Medletni rezultati

Ob obravnavi medletnih poslovnih rezultatov jih zlasti z raunovodskega in finanénega vidika obravnava revizijska komisija
in 0 tem poro¢a nadzornemu svetu. V letu 2024 v medletnih porodilih ni bilo raunovodskih oziroma finanénih posebnosti
ali pomembnih sprememb glede na preteklo prakso.

Sodelovanje z zunanjim revizorjem

Komisija redno spremlja postopke zunanjega revidiranja in sodeluje z zunanjim revizorjem, ki jo sproti obve$¢a o poteku
revidiranja raunovodskih izkazov za preteklo poslovno leto.

Letno poro€ilo druzbe Krka in skupine Krka za leta 2022, 2023 in 2024 bo v skladu s sklepom skup$c¢ine delni¢arjev
revidiral KPMG Slovenija. Revizijska komisija in KPMG Slovenija sta priprave na revizijo letnega poroCila za leto 2024
zaCela septembra 2024. Vsako leto pred zacetkom revizije se predstavniki komisije sestanejo z revizorjem partnerjem in
koordinatorjem revizije, da se z njima posvetujejo o kljuénih podrogjih dela in naértu revizije. Zato so 11. septembra 2024
prouCili predvideni nacrt revizije za leto 2024 in sestavo revizijske ekipe pri KPMG ter uskladili podro¢ja poslovanja, ki jih
bodo revizorji podrobneje pregledali. Clani uprave na tem sestanku niso bili prisotni.

Krkine strokovne sluzbe in revizor so se pravoCasno pripravili na operativni zaCetek predrevizije, ki je potekala od
septembra 2024, in glavno revizijo.

Komisija in zunaniji revizor sodelujeta med celotno revizijo poslovanja.

Odobravanje dodatnih nerevizijskih storitev zunanjega revizorja

Revizijska komisija in nadzorni svet sta sogladala, da KPMG kot revizor racunovodskih izkazov druzbe Krka in
konsolidiranih raunovodskih izkazov skupine Krka v skladu s Krkinim protokolom predhodnega odobravanja nerevizijskih
storitev izvede nerevizijsko storitev, in sicer pregled skladnosti poroCanja o trajnostnosti na podlagi posla dajanja
omejenega zagotovila v skladu z mednarodnim poslom dajanja zagotovil (MSZ 3000).

Revizijska komisija je soglasala, da KPMG v skladu s Krkinim protokolom predhodnega odobravanja nerevizijskih storitev
izvede nerevizijski pregled porocila o prejemkih organov vodenja in nadzora za leto 2023, pripravljenega za 30. skup3€ino
delnicarjev.

KPMG je prevedel ratunovodsko porogilo v angleski jezik in revidiral pravilnost enotne elektronske oblike konsolidiranih
racunovodskih izkazov. Izvedel je Se nerevizijsko storitev za odvisno druzbo Terme Krka, d. o. 0., Novo mesto, in sicer je
pregledal njeno porocilo 0 odnosu do povezanih druzb.

Sodelovanje z notranjimi revizorji

Revizijska komisija je v letu 2024 obravnavala ve¢ zadev. Marca 2024 je pregledala poro€ilo o delu Sluzbe notranje revizije
v letu 2023. Vodja notranje revizije je poroala o pregledih na podrocjih farmacevtskega razvoja, oskrbe z mediji,
marketinskih aplikacij in analitike, prodaje v Regiji Srednja Evropa, skladiS¢enja in transporta, obvladovanja proizvodnih
obratov v tujini in pogodbene proizvodnje ter laboratorijske kontrole. Opravili so tudi preglede v odvisnih druzbah ali
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predstavnistvih v Mongoliji, Albaniji, Kazahstanu, Bosni in Hercegovini, Nem¢iji, Romuniji, Kirgizistanu, na Kosovu in
Poliskem ter v druzbi Terme Krka. Izvajali so svetovalne storitve v okviru veljavnih standardov strokovnega ravnanja pri
notranjem revidiranju, med drugim na podrogju korporativnega upravljanja, trajnostnega poslovanja in nadgradnje
Krkinega osrednjega informacijskega sistema. PoroCilo je vsebovalo $e opis notranjerevizijskih aktivnosti v obeh odvisnih
druzbah v Ruski federaciji, ki imata lokalnega notranjega revizorja.

Komisija je obravnavala poro€ilo o delu Sluzbe notranje revizije od januarja do junija 2024. Sluzba je v tem €asu pregledala
procese na podrogjih proizvodnje ucinkovin, nabave in vodenja projektov na podro¢ju novih izdelkov. Pregledali so
poslovanje odvisnih druzb in predstavnistev v Indiji, Turkmenistanu, Avstriji, Azerbajdzanu, Moldaviji in na Cedkem. Lokalni
notranji revizor v Ruski federaciji je v prvem polletju leta 2024 konéal en obsezZnejsi pregled, enega pa je zakljuCeval.
Izvedel je tudi veC krajSih svetovalnih poslov.

Notranji revizorji na revidiranih podrogjih niso ugotovili pomembnih neskladnosti ali pomanjkljivosti. Revizijska komisija v
letu 2024 ni imela pripomb na njihovo delo, na porodilo za leto 2023 in poro€ilo za prvo polletje leta 2024.

Komisija je obravnavala nacrt dela Sluzbe notranje revizije za leto 2025. V skladu z dobro prakso, mednarodnimi standardi
strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju in zakonodajo mora vodja notranje revizije pri pripravi nacrta dela presojati
tudi izhodi$¢a za delo, ki jih predlaga revizijska komisija. Clani komisije zaradi dobrih izku$enj s Sluzbo notranje revizije in
njenega kakovostnega dela niso spreminjali izhodi$¢ za delo notranjih revizorjev v letu 2025. Priporo€ili pa so, naj v letu
2025 e natancneje spremljajo kadrovska in kibernetska tveganja ter nadgrajevanje trajnostnega poslovanja.

Tudi v letu 2024 je revizijska komisija nadzornemu svetu predlagala, naj vodji Sluzbe notranje revizije dodeli nagrado za
uspesno delo v letu 2023 in prvem polletju leta 2024.

Delo Sluzbe notranje revizije na pet let pregleda neodvisna strokovna organizacija. V skladu z notranjerevizijsko temeljno
listino, poslovnikom o delu revizijske komisije, mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju
(standardom 1312 in svetovalnim napotkom $tevilka 1312-3) in strokovno razlago Odbora sekcije preizkuSenih notranjih
revizorjev pri Slovenskem inStitutu za revizijo je komisija obravnavala predlog izbire zunanjega presojevalca kakovosti
dela Sluzbe notranje revizije. Zaradi kompetenc in neodvisnosti je bila za izvedbo presoje izbrana druzba ADAKTA, d. o. o.
Vecino presoje je izvedla v letu 2024, z rezultati pa bo komisijo seznanila leta 2025.

Obvladovanje tveganj in spremljanje delovanja notranjih kontrol

Revizijska komisija je redno obravnavala poslovna in finanéna tveganja. Pri valutnih tveganijih se je osredoto¢ala na te€ajna
tveganja v zvezi z ruskim rubljem, ki pomeni Krkino najvecjo devizno izpostavljenost. Poleg tega je na vsaki seji spremljala
kreditna in likvidnostno tveganje ter gibanje obratnega kapitala.

Tveganja so bila primerno obvladovana z notranjimi kontrolami in drugimi ukrepi. Ve¢ o tem piSemo pri opisu dela
nadzornega sveta in sodelovanja komisije z notranjimi revizorj.

Komisija za kadrovska vpraSanja

Komisija za kadrovska vprasanja je v letu 2024 zasedala trikrat in obravnavala devet tock dnevnega reda. Predsednik
komisije je dr. Boris Znidari¢, &lani so $e prof. dr. Julijana Kristl, dr. Mateja Vreder in mag. Tomaz Sever. Na vse seje so
bili vabljeni predsednik uprave, ¢lan uprave, ki je odgovoren za ekonomiko, finance in informatiko, ter sekretar nadzornega
sveta. Sej komisije se je v skladu s poslovnikom lahko udeleZil tudi predsednik nadzomega sveta.

Priprava volilnega predloga za ¢lana nadzornega sveta, predstavnika delnic¢arjev

Clanici nadzormnega sveta Mojci Osolnik Videmsek je v letu 2024 potekel mandat. Zato je nadzorni svet upoteval
priporocilo iz priloge A3 h Kodeksu glede postopka priprave volilnih predlogov in v skladu z njim pooblastil komisijo, naj
izvede operativne postopke v zvezi s pripravo predloga. Nadzorni svet je sprejel kompetenéni profil, ki se uporablja pri
presoji kandidatov, in odlocil, da kandidate predlagajo ¢lani nadzornega sveta.

Kompetencni profil je obsegal zlasti merila iz 255. in 273. ¢lena ZGD-1, merila za presojo morebitnega konkurenénega
nasprotja v skladu z ZGD-1, vsa priporoena merila iz priloge B h Kodeksu za presojo neodvisnosti kandidatov, vsa
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priporocila iz 12. ¢lena Kodeksa o izbiri kandidatov za &lane nadzornega sveta ter merila iz poslovnika nadzornega sveta
in Krkine politike raznolikosti.

Kandidacijska dokumentacija je obsegala izjavo o izpolnjevanju meril iz kompetencnega profila, potrdilo ZdruZenja
nadzornikov Slovenije o usposobljenosti za €lana nadzornega sveta ali enakovredno listino, podpisano izjavo
0 neodvisnosti in zivljenjepis. Kandidatka je bila nadzornemu svetu in pristojni komisiji na voljo za dodatna pojasnila.

Nadzorni svet se je strinjal s predlogom komisije in skup3¢ini delni€arjev v izvolitev predlagal Mojco Osolnik Videm$ek.
30. skup&¢ina je predlog potrdila.

Nagrajevanje uprave - priprava predlogov za nadzorni svet

Komisija je dvakrat ovrednotila delo uprave, in sicer za celotno leto 2023 in za prvo polletje leta 2024. Pri tem je uporabila
finanéna in nefinanéna merila uspesnosti, doloena v Politiki prejemkov organov vodenja in nadzora, ki jo je na
posvetovalnem glasovanju odobrila 29. skup$€ina delniéarjev.

Komisija je predlog pripravila na podlagi pisnega poroCila uprave, ki sta ga komisiji predstavila predsednik uprave in ¢lan
uprave, pristojen za ekonomiko in finance. Nadzornemu svetu je predlagala izplailo variabilnih prejemkov predsedniku
uprave in ¢lanom uprave za uspesno delo v letu 2023 in prvem polletju leta 2024.

Ocena dela uprave in nadzornega sveta

Nadzorni svet nadzira vodenje in poslovanje druzbe Krka in skupine Krka v skladu z veljavno zakonodajo, predvsem
z ZGD-1, in dobro prakso, zlasti s Kodeksom.

Uprava se je v letu 2024 udelezila vseh sej nadzornega sveta. V imenu druzbe je na njih poro€al in odgovarjal na vpradanja
Zlasti predsednik uprave, specifine teme pa so predstavili pristojni ¢lani.

Nadzorni svet je v letu 2024 delo uprave kot lo¢eno to¢ko dnevnega reda obravnaval dvakrat, in sicer ob doloGitvi viSine
variabilnih prejemkov. UspeSnost uprave je ocenil z modelom in po postopku, ki ju doloGa veljavna Politika prejemkov
organov vodenja in nadzora.

Delo uprave je vrednotil tudi sproti, ko je obravnaval Cetrtletne rezultate poslovanja, ter dvakrat ob primerjavi Krkinega
poslovanja s konkurenco in enkrat ob obravnavi mnenja zunanjih analitikov o Krki.

Uprava je pravoCasno pripravljala podatke, poroila in informacije, da je nadzorni svet lahko kakovostno opravljal delo. Na
njegove sklepe se je odzivala hitro in u€inkovito. Predsednik nadzornega sveta in predsednik uprave sta tudi med sejami
ostala v stiku. Uprava in nadzorni svet sta v letu 2024 sodelovala korektno in v dobro druzbe. Delo uprave v letu 2024
ocenjujemo kot uspesno.

Clani nadzornega sveta smo vse leto natanéno nadzirali Krkino poslovanie, zato menimo, da je bilo tudi nase delo uspesno.
V skladu s statutarno nalogo (toka 6.18 statuta) smo presojali tudi o nacrtu druzbe za leto 2025 in z njim soglasali.

Vsi Elani smo bili v letu 2024 pri svojem delu neodvisni. V skladu s priporoCili Kodeksa smo izpolnili izjave o neodvisnosti,
ki jih je druzba objavila na spletnih straneh pri Zivljenjepisih ¢lanov nadzornega sveta. Ce bi priglo do nasprotja interesov,
poslovnik nadzornega sveta doloca postopek obvladovanja. V takih primerih ¢lan ne sme glasovati, mogoci so tudi dodatni
ukrepi nadzornega sveta.

Za delo nadzornega sveta in njegovih komisij (placilo za delo, sejnine, potni stroski, ostali stroski) je bilo za leto 2024
predvidenih 417.050 EUR in porabljenih 434.830 EUR. Krka je v letu 2024 placala 8.351 EUR C¢lanarine za Clanstvo
v Zdruzenju nadzornikov Slovenije in stroske v visini 9.282 EUR za najem aplikacije IxtlanBoard. Dodatnih stroSkov v zvezi
z najemom zunanijih izvajalcev ali svetovalcev ni bilo.
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(T4 KRKA

Porocilo nadzornega sveta Krke, d. d., Novo mesto za leto 2024

Potrditev letnega porocila in predlog uporabe bilancnega dobicka za leto 2024

Clani nadzornega sveta smo vsebine za porogilo za leto 2024 obravnavali na dveh sejah nadzomega sveta in dveh sejah
revizijske komisije. Poleg tega sta nadzorni svet in revizijska komisija ze 29. januarja 2025 obravnavala predhodno oceno
poslovanja v letu 2024.

Osnutek letnega poro€ila in nerevidirane raéunovodske izkaze druzbe Krka in skupine Krka za leto 2024 sta
nadzorni svet in revizijska komisija obravnavala na sejah 12. marca 2025. Revizijski komisiji je 0 ugotovitvah in poteku
revizije za leto 2024 trikrat poroCala poobla$Cena revizijska druzba KPMG.

Predlog letnega poro€ila za leto 2024 in revidirane racunovodske izkaze druzbe Krka in skupine Krka za leto 2024
so €lani nadzornega sveta in revizijske komisije prejeli 25. marca 2025 in obravnavali na sejah 2. aprila 2025. Tako komisiji
kot nadzornemu svetu so poro&ali poobladéeni revizorji KPMG.

Del letnega poroCila za leto 2024 je Izjava o upravljanju druzbe Krka, ki med drugim opisuje sestavo in delovanje organov
druzbe, zunanijo revizijo, notranje kontrole in upravljanje tvegan;j v povezavi z raunovodskim poro¢anjem, notranjo revizijo,
skladnost poslovania, opis politike raznolikosti v zvezi z zastopanostjo v organih vodenja ali nadzora druzbe, izpolnjevanje
dolo€il referenénega kodeksa in upravljanje v skupini. Nadzorni svet tudi na to izjavo ni imel pripomb.

Nadzorni svet je na osnovi pregleda predloga letnega porocila in poro€il revizijske druzbe KPMG in revizijske komisije
ocenil, da letno porocilo uprave verodostojno odraza dogajanije in celovito informira o poslovanju druzbe Krka in skupine
Krka v letu 2024 ter nadgrajuje informacije, ki jih je redno dobival med poslovnim letom. Ker na predlog letnega porodila,
poro€ilo revizijske druzbe in porocilo revizijske komisije ni imel pripomb oziroma zadrzkov, je poroGilo za leto 2024 na seji
2. aprila 2025 soglasno potrdil. S tem je bilo letno porocilo v skladu z dolo¢ili 282. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah in s statutom druzbe Krka tudi formalno sprejeto.

Hkrati z letnim poroCilom je nadzorni svet potrdil predlog uporabe bilanénega dobiéka. Druzba Krka je v letu 2024 dosegla
321.192.246,57 EUR dobicka, iz katerega je 25.002.075,07 EUR namenila za rezerve za lastne delnice in 0,00 EUR
za druge rezerve iz dobiCka. Preostanek dobicka v viSini 296.190.171,50 EUR in preneseni dobiek v viSini
73.878.644,98 EUR sestavljata bilan¢ni dobicek, ki je 31. decembra 2024 zna$al 370.068.816,48 EUR.

Uprava in nadzorni svet druzbe sta skup$¢ini delniCarjev sklenila predlagati, da se bilanéni dobiéek uporabi za naslednje
namene:

e zadividende 8,25 EUR bruto na delnico 252.303.801,75 EUR,

o zadruge rezerve iz dobicka 58.882.507,37 EUR,

e zaprenos v naslednje leto 58.882.507,36 EUR.

Predlog je bil pripravljen ob upostevanju Stevila lastnih delnic 1. aprila 2025. Ob objavi sklica skup$€ine delniCarjev se pri
izracunu skupnega zneska za dividende uposteva takratno Stevilo lastnih delnic. Polovica preostalega bilan¢nega dobicka
se nameni za druge rezerve iz dobi¢ka, polovica pa za prenos v naslednje leto.

ZakljuCek

Krkino poslovanje in delo uprave ter nadzornega sveta v letu 2024 ocenjujemo kot zelo uspesno. Krka je 70-letnico
delovanja zaznamovala tudi z rekordno prodajo in proizvedeno doslej najvecjo koliCino kakovostnih, varnih in u€inkovitih
izdelkov. Uprava in nadzorni svet v letu 2025 napovedujeta nadaljnjo rast poslovanja, zato priakujemo, da se bo s Krkinimi
zdravili kmalu zdravilo Se ve¢ kot 100 milijonov ljudi.

Joze Mermal
predsednik nadzornega sveta
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