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Spoštovane delničarke in delničarji, cenjeni partnerji in zaposleni!  

Po tudi drugem uspešnem četrtletju smo na polletnem 
nivoju dosegli izjemno dobre rezultate. Ustvarili smo 110 
milijonov evrov poslovnega izida pred obdavčitvijo (91 
milijonov evrov čistega poslovnega izida), kar je 22 
odstotkov več kot lani. Glede na trenutno znane in 
predvidene okoliščine poslovanja do konca leta zvišujemo 
napoved celoletnega poslovnega izida pred obdavčitvijo v 
2025. Prvotno smo ga načrtovali med 130 in 150 milijoni 
evrov, sedaj ocenjujemo, da ga bomo ustvarili med 140 in 
160 milijoni evrov.  

K uspešnosti je najbolj prispeval zavarovalni del 
poslovanja segmenta Premoženje, kjer smo povečali obseg 
zavarovanosti strank in dosegli premijsko rast predvsem 
pri aktivnem pozavarovanju in FOS poslih. Segmenta 
Življenje in Upravljanje premoženja sta poslovala dobro, 
medtem ko je segment Zdravje, kot smo pričakovali, 

dosegel negativen izid. Njegov izid bo tudi v prihodnje volatilen, saj je kljub doseganju visoke 
stopnje rasti, obseg poslovanja tega segmenta še relativno nizek.  

Naložbeni portfelj smo kot vedno upravljali konservativno, zato negotove razmere na finančnih 
trgih niso imele večjega vpliva na rezultat iz naložbenega dela poslovanja, so pa v določeni meri 
vplivale na donosnost in vrednost finančnih naložb ter sredstev v upravljanju premoženja. 

Glede na enako lansko obdobje smo za 18 odstotkov povečali celotni obseg poslovanja, ki je ob 
polletju znašal 1.065 milijonov evrov. K temu je največ prispevala visoka premijska rast, dosegli 
pa smo jo na večini regijskih trgov in predvsem izrazito na mednarodnem trgu pozavarovanj in 
direktnih zavarovalnih poslih.  

Strateško stremimo k večji internacionalizaciji Triglava in nižanju deleža slovenskega trga v 
sestavi premije. Tudi letos smo bili pri tem uspešni, ob tem pa smo na vseh zavarovalnih regijskih 
trgih izboljšali dobičkonosnost. Kombinirani količnik Premoženje in Zdravje Skupine se je, pod 
vplivom izboljšanega tako škodnega kot odhodkovnega količnika, znižal na izjemno ugodnih 
88,2 odstotka. Škode zaradi naravnih množičnih škodnih dogodkov so v prvem polletju ostale na 
nivoju lanskega primerljivega obdobja.  

Veseli nas, da nam je letos bonitetna agencija S&P Global izboljšala bonitetno oceno iz »A« na 
»A+«,  pri čemer je njena srednjeročna napoved stabilna. Triglav ostaja čvrsto kapitaliziran in 
posluje uspešno, pri tem pa dosledno sledi svojim razvojnim in trajnostnim ambicijam. Vse 
navedeno se odraža tudi na vrednosti in likvidnosti njene delnice.  

Zahvaljujem se ekipi sodelavk in sodelavcev Triglava za predano delo in dosledno uresničevanje 
naših skupnih strateških ambicij. 

Andrej Slapar  
predsednik Uprave Zavarovalnice Triglav 
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"A"   



6 

 

1. Pomembnejši podatki o poslovanju v prvem polletju leta 

2025 

1.1 Pomembnejši podatki o poslovanju Skupine Triglav 
    v milijonih EUR  

  1-6 2025 1-6 2024 Indeks 

Celotni obseg poslovanja 1.065,3 906,1 118 

Obračunana kosmata zavarovalna premija 1.022,6 867,8 118 

Drugi prihodki 42,7 38,3 111 

Celotni prihodki 741,7 642,7 115 

Poslovni izid iz zavarovanja 85,8 62,1 138 

Prihodki iz zavarovalnih storitev 699,1 604,5 116 

Obračunane škode 369,6 287,3 129 

Stroški pridobivanja in administrativni stroški, vključno z nepripisljivimi  189,8 176,1 108 

Čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb -45,5 -78,8 58 

Čisti drugi zavarovalni prihodki/odhodki -8,5 -0,2 5.178 

Poslovni izid iz naložbenega dela 20,5 20,8 98 

Rezultat iz naložbenja 0,9 98,4 1  

Finančni rezultat iz zavarovalnih pogodb 16,8 -84,5   

Sprememba rezervacij za nedoseganje zajamčenega donosa 0,0 0,6 8 

Pripadajoči dobički/izgube in oslabitve naložb v povezane družbe 2,7 6,3 43 

Poslovni izid nezavarovalne dejavnosti 3,3 6,6 50 

Poslovni izid pred obdavčitvijo 109,6 89,5 122 

Čisti poslovni izid 91,4 75,4 121 

Drugi vseobsegajoči donos 6,6 3,8 173 

Kombinirani količnik Premoženje in Zdravje 88,2 % 90,6 % -2,4 o.t. 

Škodni količnik Premoženje in Zdravje 61,7 % 63,4 % -1,7 o.t. 

Odhodkovni količnik Premoženje in Zdravje 26,5 % 27,3 % -0,7 o.t. 

Donosnost novega posla Življenje 12,2 % 14,1 % -1,8 o.t. 

Anualizirana dobičkonosnost kapitala 19,2 % 17,3 % 1,8 o.t. 

Donosnost finančnih naložb 2,7 % 3,0 % -0,3 o.t. 

Delež stroškov/odhodkov zavarovalne dejavnosti v obračunani kosmati 

zavarovalni premiji  23,5 % 25,9 % -2,3 o.t. 

  30. 6. 2025 31. 12. 2024 Indeks 

Bilančna vsota 4.636,3 4.538,3 102 

Kapital 1.023,5 989,0 103 

Pogodbeno storitvena marža (CSM) 287,5 286,8 100 

Sredstva v upravljanju (AUM) 5.868,9 5.893,8 100 

Število zaposlenih 5.144 5.204 99 

Število zaposlenih (ekvivalent polnega delovnega časa) 5.032 5.088 99 

Prikazana struktura poslovnega izida v poslovnem delu poročila (poslovni izid iz zavarovanja, poslovni izid iz naložbenega dela, poslovni izid nezavarovalne 
dejavnosti) odstopa od strukture izkaza poslovnega izida v računovodskem delu poročila (rezultat iz zavarovalnih poslov, rezultat iz naložbenja, finančni rezultat 
iz zavarovalnih poslov ter ostale kategorije poslovnega izida). V prikazu poslovnega izida iz zavarovanja upošteva tudi nepripisljive stroške, prihodke in odhodke 
zavarovalne dejavnosti, čiste druge zavarovalne prihodke in odhodke. Med poslovnim izidom iz naložbenega dela poleg rezultata iz naložbenja upošteva še finančni 
rezultat iz zavarovalnih pogodb, spremembo rezervacij za nedoseganje zajamčenega donosa ter pripadajoče dobičke/izgube in oslabitve naložb v povezane družbe,  
ostale kategorije pa so vključene v poslovni izid iz nezavarovalne dejavnosti. 
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1.2 Pomembnejši podatki o poslovanju Zavarovalnice Triglav* 
 

   v milijonih EUR 

  1-6 2025 1-6 2024 Indeks 

Celotni obseg poslovanja 723,4 598,7 121 

Obračunana kosmata zavarovalna premija 716,4 587,4 122 

Drugi prihodki 7,0 11,3 61 

Celotni prihodki 503,9 431,8 117 

Poslovni izid iz zavarovanja  67,3 49,6 136 

Prihodki iz zavarovalnih storitev 497,0 423,7 117 

Obračunane škode 269,3 176,0 153 

Stroški pridobivanja in administrativni stroški, vključno z nepripisljivimi  134,2 125,6 107 

Čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb -17,9 -72,2 25 

Čisti drugi zavarovalni prihodki/odhodki -8,3 -0,3 3.010 

Poslovni izid iz naložbenega dela 16,1 16,1 100 

Rezultat iz naložbenja -7,7 86,3  

Finančni rezultat iz zavarovalnih pogodb 21,2 -78,7  

Pripadajoči dobički/izgube in oslabitve naložb v povezane družbe 2,6 8,5 31 

Poslovni izid nezavarovalne dejavnosti -3,6 0,8  

Poslovni izid pred obdavčitvijo 79,8 66,5 120 

Čisti poslovni izid 66,7 56,8 117 

Drugi vseobsegajoči donos 3,0 -1,0  

Kombinirani količnik  87,0 % 89,6 % -2,6 o.t. 

Škodni količnik 60,5 % 62,0 % -1,5 o.t. 

Odhodkovni količnik 26,5 % 27,6 % -1,1 o.t. 

Donosnost novega posla Življenje  13,8 % 15,3 % -1,5 o.t. 

Anualizirana dobičkonosnost kapitala 18,9 % 16,5 % 2,4 o.t. 

Donosnost finančnih naložb 2,7 % 2,9 % -0,2 o.t. 

Delež stroškov/odhodkov zavarovalne dejavnosti v obračunani kosmati 

zavarovalni premiji 23,6 % 27,2 % -3,6 o.t. 

  30. 6. 2025 31. 12. 2024 Indeks 

Bilančna vsota 3.324,2 3.273,8 102 

Kapital 747,7 741,6 101 

Pogodbeno storitvena marža (CSM) 270,8 271,4 100 

Število zaposlenih 2.167 2.223 97 

Število zaposlenih (ekvivalent polnega delovnega časa) 2.142 2.197 97 

* Podatki Zavarovalnice Triglav za obdobje 1-6 2024 so prilagojeni in vključujejo podatke pripojene družbe Triglav, Zdravstvena zavarovalnica. V poslovnem delu 

medletnega poročila podatki za preteklo leto vključujejo podatke o ustavljenem poslovanju. O vplivih učinkov pripojitve podrobneje v točki 4.1 računovodskega 

dela.  

1.3 Pomembnejši dogodki v obravnavanem obdobju 

▪ Redna letna skupščina delničarjev Zavarovalnice Triglav je za člana Nadzornega sveta, 
predstavnika delničarjev, ponovno imenovala Andreja Andoljška in novo članico Barbaro 
Cerovšek Zupančič. Člana Nadzornega sveta, predstavnika delavcev, Janja Strmljan Čevnja 
in Aleš Košiček sta podala odstopni izjavi marca 2025. Podrobneje v točki 3.3 Sestava 
Nadzornega sveta.    

▪ Delničarji so na junijski skupščini sprejeli tudi predlagani sklep Uprave in Nadzornega sveta 
za izplačilo dividend 2,80 evra bruto na delnico v skupni vrednosti 63,7 milijona evrov. V času 
izplačila je to pomenilo 5,6-odstotni dividendni donos. Podrobneje v točkah 3.1 Skupščina 
delničarjev in 4.5 Dividende. 

▪ Z namenom poenostavitve in optimizacije poslovanja Skupine Triglav je bila sprejeta 
odločitev o prenosu celotne dejavnosti prostovoljnega dodatnega pokojninskega 
zavarovanja v fazi varčevanja in upravljanja kritnih skladov iz matične družbe na 
specializirano odvisno družbo Triglav, pokojninska družba. K predlagani izčlenitvi je podala 
soglasje tudi skupščina delničarjev.  
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▪ Bonitetna agencija S&P Global je junija izboljšala bonitetno oceno finančne moči in kreditno 
bonitetno oceno Skupine Triglav iz »A« na »A+« (o tem tudi v točki 4.4 Bonitetna ocena).  

▪ Skupina Triglav je v sodelovanju z italijansko zavarovalno-zastopniško družbo Prima 
Assicurazioni in pozavarovalnico Ageas Re junija začela poslovati na italijanskem trgu 
avtomobilskih zavarovanj. Vstop na italijanski trg je skladen s strateško ambicijo Skupine 
Triglav glede mednarodne razpršitve dobičkonosnosti in obsega poslovanja. Vpliv novega 
posla bo na letni ravni močno povečal celotni obseg poslovanja Skupine Triglav. Podrobnejše 
informacije so objavljene na spletni strani:                                                    
https://www.triglav.eu/sl/vlagatelji/aktualno/obvestila. 

Dogodki po koncu obračunskega obdobja so navedeni v poglavju 4.5 Dogodki po poročevalskem 
obdobju v računovodskem delu poročila. 

1.4 Strategija Skupine Triglav in njeno uresničevanje 

Skupina Triglav je konec leta 2024 nadgradila svojo poslovno strategijo do leta 2030, pri njenem 
uresničevanju pa bo še naprej sledila svojemu poslanstvu Ustvarjamo varnejšo prihodnost. V 
skladu s svojo novo vizijo si prizadeva okrepiti svojo prepoznavnost kot mednarodna 
zavarovalno-finančna skupina, pri čemer izkorišča priložnosti za rast na mednarodnih trgih, 
hkrati pa ohranja svoj prevladujoči tržni položaj v Sloveniji in regiji Adria. Do leta 2030 si bo 
Skupina prizadevala podvojiti poslovni izid pred obdavčitvijo ter povečati obseg poslovanja in 
sredstva v upravljanju, ob tem pa želi ostati dobičkonosna, stabilna in varna naložba za 
vlagatelje. 

Osredotočenost na stranko ostaja v središču vseh dejavnosti, s poudarkom na zagotavljanju 
inovativnih zavarovalniških in naložbenih rešitev ter dosledno visoki kakovosti uporabniške 
izkušnje na vseh točkah stika. Nadaljnje naložbe v kadre, digitalno preobrazbo ter 
osredotočenost na procese in stroškovno učinkovitost bodo Skupini omogočile, da bo delovala 
kot agilna organizacija, ki se učinkovito prilagaja izzivom in spremembam v okolju. 

 

Najpomembnejše pobude, ki podpirajo strateške ambicije, so učinkovitost prodajnih poti, 
Ekosistem Zdravje, internacionalizacija, digitalna transformacija ter optimizacija stroškov in 
procesov.  
  

https://www.triglav.eu/sl/vlagatelji/aktualno/obvestila
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Uresničevanje strategije Skupine Triglav v prvem polletju leta 2025 

Skupina Triglav je v prvem polletju leta 2025 poslovala dobičkonosno in varno ter ohranila 
finančno stabilnost in primerno kapitalsko ustreznost. Skladno s svojo nadgrajeno poslovno 
strategijo do leta 2030, je pričela oziroma nadaljevala z nizom aktivnosti za doseganje strateških 
ambicij. 

V skladu s strateško ambicijo večje mednarodne razpršitve poslovanja tako z vidika obsega 
poslovanja kot virov dobičkonosnosti, je Skupina Triglav junija 2025 v sodelovanju s partnerjema 
Prima Assicurazioni in Ageas Re začela poslovati na italijanskem trgu avtomobilskih zavarovanj. 
Partnerstvo hkrati dopolnjuje strateško usmerjenost Skupine v digitalne priložnosti, ki podpirajo 
osredotočenost na stranko in agilnost. 

Skupina nadaljuje z uvajanjem digitalnih tehnologij in tehnologije umetne inteligence v svoje 
poslovanje z namenom izboljšanja uporabniške izkušnje in izboljšanja delovnih procesov. 
Avtomatiziran postopek prijave škod, ki je bil v matični družbi Zavarovalnici Triglav vzpostavljen 
že v prejšnjem strateškem obdobju prek digitalnih kanalov, se uvaja tudi v drugih zavarovalnih 
družbah Skupine. 

Skupina nadaljuje z nadgradnjo svojih produktov z namenom prilagajanja potrebam strank. 
Zavarovalnica je nadgradila produkte zobozdravstvenega zavarovanja, ki vključujejo tudi 
preventivo in zdravljenje, hkrati pa je razširila dejavnost zdravstvenega centra. Izbrani 
zavarovalni produkti se še naprej prenašajo na druge trge Skupine, skladno z lokalnimi 
zahtevami. 

Skupina Triglav strateško izvaja ukrepe procesne in stroškovne optimizacije svojega poslovanja, 
pri tem pa izkorišča tudi sinergijske učinke med družbami Skupine. Skladno s tem je 
Zavarovalnica začela postopek prenosa svoje dejavnosti prostovoljnega dodatnega 
pokojninskega zavarovanja v fazi varčevanja in upravljanja s tem povezanih kritnih skladov na 
specializirano odvisno družbo Triglav, pokojninska družba. Skupina nadaljuje z izboljševanjem 
poslovnih procesov in iskanjem sinergij v družbah Skupine s prilagajanjem osrednjih tehnologij 
in kompetenc. 

Zavarovalnica Triglav povečuje število uporabnikov svoje digitalne platforme in število 
pridobljenih soglasij za digitalno poslovanje. Leta 2024 je v digitalni poslovalnici i.triglav uvedla 
novo funkcionalnost »ocena tveganja«, ki strankam omogoča, da preverijo tveganja, ki jim je 
izpostavljen njihov dom, in jih spodbuja k ustreznemu zavarovanju pred naravnimi nesrečami. V 
prvi polovici leta 2025 je bila ta funkcionalnost nadgrajena in dopolnjena z dodatno oceno 
izpostavljenosti tveganju zemeljskim plazovom. Zdaj je mogoče preveriti stopnjo 
izpostavljenosti naravnim nesrečam za več različnih nepremičnin, funkcionalnost pa ni omejena 
le na stranke Triglava, ampak je na voljo tudi drugim uporabnikom. 

Na področju upravljanja zaposlenih je Zavarovalnica uspešno ohranila certifikat Družini prijazno 
podjetje, ki med drugim podpira program pridobivanja in zadrževanja kadrov. Nenehna 
prizadevanja so bila usmerjena tudi v strokovni razvoj mladih talentov in pripravo 
nasledstvenega načrta za ključne kadre. Ozaveščanje in usposabljanje zaposlenih o novih 
tehnologijah, vključno z rešitvami umetne inteligence, ostaja ključna aktivnost. 

Skupina posluje skladno z zavezanostjo trajnostnemu razvoju. Več informacij v točki 7.1 
Trajnostno poslovanje.     
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2. Poslovanje Skupine Triglav in Zavarovalnice Triglav 

Skupina Triglav je prvem polletju dosegla 109,6 milijona evrov poslovnega izida pred 
obdavčitvijo (lani 89,5 milijona evrov) in 91,4 milijona evrov čistega poslovnega izida (lani 75,4 
milijona evrov). V prvem polletju preteklega leta je potrebno upoštevati, da se 85,2 milijona 
evrov poslovnega izida pred obdavčitvijo nanaša na t.i. delujoče poslovanje in 4,3 milijona evrov 
na t.i. ustavljeno poslovanje (učinek ukinitve izvajanja dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja). 
Skupina je v prvem polletju letošnjega leta poslovala pozitivno v vseh dejavnostih in večini 
segmentov poslovanja razen v segmentu zdravje.  

Letošnji višji drugi vseobsegajoči donos v višini 6,6 milijona evrov (lani 3,8 milijona evrov) je 
predvsem posledica manjšega vpliva sprememb obrestnih mer na vrednotenje naložb. Medtem 
ko je lani negativno gibanje obrestnih mer povzročilo pomembne negativne učinke na 
vrednotenje dolžniških instrumentov v višini –3,0 milijona evrov, letos do takšnih sprememb ni 
prišlo. Letošnji učinek sprememb obrestnih mer je bil na strani naložb minimalen (139 tisoč 
evrov), kar je omogočilo boljši vseobsegajoči rezultat. Poleg tega je ustrezno usklajeno trajanje 
naložb in obveznosti dodatno ublažilo vpliv obrestnih mer na vseobsegajoči donos. Anualizirana 
dobičkonosnost kapitala je, ob visokem povečanju čistega poslovnega izida, dosegla 19,2 
odstotka (v enakem obdobju lani 17,3 odstotka).  

Celotni obseg poslovanja se je povečal za 18 odstotkov in je znašal 1.065,3 milijona evrov. K 
njegovi rasti je najbolj prispevala visoka, ravno tako 18-odstotna rast obračunane kosmate 
zavarovalne, sozavarovalne in pozavarovalne premije. Visoko rast so beležile tudi ostale 
kategorije celotnega obsega poslovanja (prihodki iz upravljanja premoženja, drugi prihodki in 
provizije pri upravljanju sredstev v skladih).     

Celotni obseg poslovanja Skupine Triglav po segmentih (v milijonih evrov) 

 

Zavarovalnica Triglav je dosegla 79,8 milijona evrov poslovnega izida pred obdavčitvijo (v 
enakem obdobju lani 66,5 milijona evrov) in 66,7 milijona evrov čistega poslovnega izida (leto 
prej 56,8 milijona evrov). Poslovni izid pred obdavčitvijo t.i. delujočega poslovanja, tj. brez 
upoštevanja dopolnilnih zdravstvenih zavarovanj, je v prvem polletju 2024 znašal 62,1 milijona 
evrov. Poslovni izid iz zavarovanja se je povečal za 36 odstotkov in je znašal 67,3 milijona evrov, 
na kar sta vplivala predvsem visoka rast prihodkov iz zavarovalnih storitev in boljši čisti rezultat 
iz pozavarovalnih pogodb (predvsem zaradi večjih prihodkov zaradi povečanja deležev 
pozavarovateljev v obveznostih, ki se nanašajo na nastale zahtevke). Poslovni izid iz naložbenega 
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dela v višini 16,1 milijona evrov je ostal na ravni preteklega leta (indeks 100). Ob neugodnih 
gibanjih na finančnih trgih je bil rezultat iz naložbenja v prvem polletju negativen in je dosegel 
–7,7 milijona evrov (leto prej 86,3 milijona evrov), finančni rezultat iz zavarovalnih pogodb pa je 
dosegel 21,2 milijona evrov (leto prej −78,7 milijona evrov). Drugi vseobsegajoči donos 
Zavarovalnice Triglav je dosegel 3,0 milijone evrov, medtem, ko je bil lani negativen v višini 1,0 
milijona evrov. 

V nadaljevanju so podrobneje pojasnjene posamezne kategorije poslovanja Skupine Triglav in 
sestava ustvarjenega poslovnega izida v prvem polletju leta 2025. 

Celotni prihodki Skupine Triglav v višini 741,7 milijona evrov so se povečali za 15 odstotkov, 
povečanje pa so dosegli vsi segmenti poslovanja. Prihodki iz zavarovalnih storitev so se povečali 
za 16 odstotkov in so znašali 699,1 milijona evrov, prihodki iz upravljanja premoženja so se 
povečali za 10 odstotkov na 25,2 milijona evrov, in drugi prihodki, ki so se povečali za 13 
odstotkov na 17,5 milijona evrov. 

Prihodki iz zavarovalnih storitev Skupine Triglav po segmentih (v milijonih evrov) 

 

Skupina Triglav je v prvem polletju zbrala 1.022,6 milijona evrov konsolidirane obračunane 
kosmate zavarovalne, sozavarovalne in pozavarovalne premije, kar je 18 odstotkov več kot v 
enakem obdobju lani. Na slovenskem trgu smo zbrali 5 odstotkov več premije, na mednarodnem 
trgu smo dosegli kar 61-odstotno rast (pozavarovalna premija: 209,0 milijona evrov, indeks 156; 
FOS posli: 92,8 milijona evrov, indeks 175) ter na preostalih trgih regije Adria 8-odstotno. Rast 
premije so dosegli vsi zavarovalni trgi z izjemo Bosne in Hercegovine (zaradi lastniške 
konsolidacije in optimizacije poslovanja). Na slovenskem zavarovalnem trgu smo zbrali 51,6 
odstotka zavarovalne premije Skupine (1-6 2024: 57,9 odstotka), na preostalih trgih regije Adria 
18,9 odstotka (1-6 2024: 20,6 odstotka). Delež mednarodnega zavarovanja in pozavarovanja 
smo povečali za 8,0 odstotne točke na 29,5 odstotka (pri tem se je delež FOS in FOE poslov 
povečal za 3,0 odstotne točke na 9,1 odstotka, delež pozavarovalne premije pa za 5,0 odstotnih 
točk na 20,4 odstotka).  
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Obračunana kosmata zavarovalna premija Skupine Triglav po trgih (v milijonih evrov) 

 

Sestava obračunane kosmate zavarovalne premije Skupine Triglav po trgih  

 

Odhodki od zavarovalnih storitev v vrednosti 530,8 milijona evrov so se povečali za 22 odstotkov. 
Najvišjo, 42-odstotno rast smo beležili v segmentu zdravje, visoko rast sta imela tudi segmenta 
premoženje (indeks 121) in življenje (115). Več o tem pri poslovanju po posameznih segmentih. 
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Odhodki od zavarovalnih storitev Skupine Triglav po segmentih (v milijonih evrov) 

 

Kombinirani količnik segmentov premoženje in zdravje Skupine je znašal ugodnih 88,2 odstotka, 
kar je 2,4 odstotne točke manj kot lani. Izboljšala sta se tako škodni kot odhodkovni količnik.  
Škodni količnik se je znižal za 1,7 odstotne točke (61,7 odstotka) zaradi visoke rasti prihodkov iz 
zavarovalnih storitev in boljšega pozavarovalnega rezultata (nižja rast škod v samopridržaju). 
Odhodkovni količnik se je znižal za 0,7 odstotne točke na 26,5 odstotka, ker je bila rast prihodkov 
od zavarovalnih storitev višja od rasti stroškov in neto zavarovalnih odhodkov.  

Kombinirani količnik segmentov Premoženje in Zdravje Skupine Triglav 
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Kombinirani količnik segmentov Premoženje in Zdravje Skupine Triglav po trgih 

 

Kombinirani količnik segmentov premoženje in zdravje se je znižal na vseh zavarovalnih trgih. 
Največje znižanje smo beležili na makedonskem trgu, predvsem zaradi izboljšanja škodnega 
količnika, na kar so vplivali tako višji prihodki iz zavarovalnih storitev, nižje obračunane škode 
kot boljši pozavarovalni rezultat, znižal pa se je tudi odhodkovni količnik. Na hrvaškem 
zavarovalnem trgu je presegel 100 odstotkov, vendar je v primerjavi s preteklim letom upadel za 
0,6 odstotne točke z izboljšanjem škodnega količnika.   

Novoustvarjena pogodbeno storitvena marža Skupine je v prvem polletju znašala 23,3 milijona 
evrov in je bila 7 odstotkov nižja kot v enakem obdobju lani. Pri tem je bila večina, 83 odstotkov, 
ustvarjena v segmentu življenje, 16 odstotkov v segmentu premoženje in odstotek v segmentu 
zdravje. Delež novoustvarjene pogodbeno storitvene marže v celotni pogodbeno storitveni marži 
je dosegel 8,1 odstotka (10,5 odstotka v enakem obdobju lani), na kar je vplivalo tudi povišanje 
pogodbeno storitvene marže v primerjavi s koncem junija preteklega leta (21-odstotna rast). 
Sproščanje pogodbeno storitvene marže v poslovni rezultat pa je v opazovanem obdobju doseglo 
25,2 milijona evrov in s tem 20 odstotkov več kot leto prej.  

Stanje pogodbeno storitvene marže Skupine je ob koncu prvega polletja znašalo 287,5 milijona 
evrov in je ostalo približno na enaki ravni kot je bilo ob koncu leta 2024 (indeks 100). 
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Poslovni izid pred obdavčitvijo Skupine Triglav 

Sestava poslovnega izida pred obdavčitvijo Skupine Triglav 

  1-6 2025 1-6 2024 

  Premoženje Življenje  Zdravje 

Upravljanje 

premoženja Skupaj Premoženje Življenje  Zdravje 

Upravljanje 

premoženja Skupaj 

Poslovni izid iz zavarovanja 79.836.848 9.418.703 -3.466.625   85.788.926 52.195.784 9.817.364 74.705   62.087.853 

Prihodki iz zavarovalnih storitev 624.487.053 51.234.513 23.358.009   699.079.575 539.997.178 45.528.117 18.945.633   604.470.928 

Obračunane škode 338.300.874 14.819.096 16.505.792   369.625.762 266.243.390 11.956.030 9.121.288   287.320.708 

Stroški pridobivanja in admin. stroški, vključno z  

nepripisljivimi  154.715.665 25.088.948 9.955.221   189.759.834 142.985.452 23.736.614 9.411.068   176.133.134 

Čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb -44.642.642 -695.483 -112.278   -45.450.403 -78.696.214 179.996 -249.722   -78.765.940 

Čisti drugi zavarovalni prihodki/odhodki -6.991.024 -1.212.283 -251.343   -8.454.650 123.662 -198.105 -88.850   -163.293 

Poslovni izid iz naložbenega dela 14.394.335 4.874.737 197.035 1.021.777 20.487.884 14.621.375 4.065.193 405.939 1.715.471 20.807.978 

Poslovni izid nezavarovalne dejavnosti -3.151.723 171.874 208.554 6.060.461 3.289.166 -65.656 -64.458 884.768 5.877.397 6.632.051 

    Prihodki iz upravljanja premoženja       25.152.008 25.152.008       22.794.544 22.794.544 

    Stroški poslovanja 6.714.263 3.735.336 2.174.961 19.872.800 32.497.360 6.623.437 3.758.910 1.619.484 17.504.737 29.506.568 

    Čisti drugi prihodki/odhodki 3.562.540 3.907.210 2.383.515 781.253 10.634.518 6.557.781 3.694.452 2.504.252 587.590 13.344.075 

Poslovni izid pred obdavčitvijo 91.079.460 14.465.314 -3.061.036 7.082.238 109.565.976 66.751.503 13.818.099 1.365.412 7.592.868 89.527.882 

Poslovni izid pred obdavčitvijo ustavljenega poslovanja     0   0     4.318.640   4.318.640 

Poslovni izid pred obdavčitvijo delujočega poslovanja 91.079.460 14.465.314 -3.061.036 7.082.238 109.565.976 66.751.503 13.818.099 -2.953.228 7.592.868 85.209.242 

Poslovni izid iz zavarovanja Skupine se je povečal za 38 odstotkov na 85,8 milijona evrov, pri čemer sta dober rezultat dosegla segmenta premoženje 
in življenje. Na poslovni izid iz zavarovanja segmenta premoženje (79,8 milijona evrov) sta pozitivno vplivala zlasti 16-odstotna rast prihodkov iz 
zavarovalnih storitev zaradi rasti obsega poslovanja (več v točki 2.1 Segment Premoženje) ter boljši čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb. Poslovni 
izid iz zavarovalnega dela segmenta življenje je dosegel 9,4 milijona evrov in je bil 4 odstotke nižji kot lani (več o tem v točki 2.2 Segment Življenje). V 
segmentu zdravje smo dosegli –3,5 milijona evrov poslovnega izida iz zavarovanja, preteklo leto pa je bil pozitiven v višini 75 tisoč evrov (več o tem 
in vplivu ustavljenega poslovanja v točki 2.3 Segment Zdravje). Obračunane škode so se povečale za 29 odstotkov in so znašale 369,6 milijona evrov, 
visoko povečanje pa so imeli vsi zavarovalni segmenti (več v poslovanju po posameznih segmentih poslovanja).   

Čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb je ob ugodnem obsegu množičnih škodnih dogodkov dosegel –45,5 milijona evrov (leto prej –78,8 milijona 
evrov). Obračunane škode so se sicer povečale, hkrati so se zaradi večjega deleža pozavarovateljev v škodah povečali prihodki iz pozavarovanja (117,1 
milijona evrov, lani 44,6 milijona evrov). Zaradi večjega obsega mednarodnega poslovanja in pripadajoče pozavarovalne zaščite so se povečali tudi 
odhodki iz pozavarovanja (indeks 132).   



16 

 

Stroškov pridobivanja zavarovanj in administrativnih stroškov, vključno z nepripisljivimi, je bilo 
za 8 odstotkov več. Povečanje smo beležili v vseh segmentih.  

Kljub negotovim razmeram na finančnih trgih je poslovni izid iz naložbenega dela dosegel 20,5 
milijona evrov (20,8 milijona evrov preteklo leto). Rezultat iz naložbenja je znašal 884 tisoč evrov 
(preteklo leto 98,4 milijona evrov), finančni rezultat iz zavarovalnih pogodb pa je dosegel 16,8 
milijona evrov (leto prej −84,5 milijona evrov). Razlog za takšno gibanje rezultatov je predvsem 
zaradi donosa naložb življenjskih zavarovancev, ki prevzemajo naložbeno tveganje, ki je del 
celotnega rezultata iz naložbenja, hkrati pa v nasprotni višini vpliva na finančni rezultat iz 
zavarovalnih poslov. Pripadajoči dobički od naložb v povezane družbe so bili 57 odstotkov nižji 
kot preteklo leto in so dosegli 2,7 milijona evrov. Sprememba rezervacij za nedoseganje 
zajamčenega donosa, ki je pozitivno vplivala na rezultat, je v prvem polletju znašala 50 tisoč 
evrov, v enakem obdobju lani pa 612 tisoč evrov. Podrobneje o naložbah v točki Naložbe. 

Poslovni izid pred obdavčitvijo nezavarovalne dejavnosti je znašal 3,3 milijona evrov (preteklo 
leto 6,6 milijona evrov). Pri tem smo v segmentu upravljanja premoženja dosegli 6,1 milijona 
evrov poslovnega izida (indeks 103), v segmentu življenje 172 tisoč evrov, v segmentu zdravje 
209 tisoč evrov ter v segmentu premoženje −3,2 milijona evrov. Prihodkov iz upravljanja 
premoženja je bilo za 10 odstotkov več (25,2 milijona evrov), prav tako stroškov poslovanja (32,5 
milijona evrov), čisti drugi prihodki pa bili nižji za 20 odstotkov in so dosegli 10,6 milijona evrov. 

Poslovni izid pred obdavčitvijo Skupine Triglav (v milijonih evrov)  

 

Poslovni izid pred obdavčitvijo Skupine Triglav po segmentih (v milijonih evrov) 
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Obratovalni stroški 

Konsolidirani obratovalni stroški, skupaj z drugimi pripisljivimi zavarovalnimi odhodki Skupine 
Triglav, so se povečali za 9 odstotkov, na 233,4 milijona evrov. Obratovalni stroški so se povečali 
za 7 odstotkov na 242,6 milijona evrov, drugi pripisljivi zavarovalni odhodki so bili višji za 10 
odstotkov (17,2 milijona evrov), sprememba odloženih stroškov pridobivanja zavarovanj pa je 
vplivala na znižanje stroškov v višini 20,3 milijona evrov (indeks 109). 

Obratovalni stroški Skupine Triglav po naravnih vrstah 

  1-6 2025 1-6 2024 Indeks Delež 

Stroški pridobivanja zavarovanj 62.353.804 53.124.963 117 25,7 % 

Nabavna vrednost prodanega blaga 27.152 114.699 24 0,0 % 

Stroški amortizacije 13.236.362 13.517.702 98 5,5 % 

Stroški amortizacije najetih sredstev 2.928.733 3.192.516 92 1,2 % 

Stroški amortizacije drugih sredstev, potrebnih za obratovanje 10.307.629 10.325.186 100 4,2 % 

Stroški dela 104.842.606 101.520.156 103 43,2 % 

Plače zaposlenih 74.585.137 70.086.583 106 30,7 % 

Stroški socialnega in pokojninskega zavarovanja 16.207.737 15.326.151 106 6,7 % 

Drugi stroški dela 14.049.732 16.107.422 87 5,8 % 

Stroški storitev 62.101.609 58.651.975 106 25,6 % 

Stroški oglaševanja, reprezentance in sponzorstev 12.277.141 11.714.836 105 5,1 % 

Stroški storitev vzdrževanja 8.498.426 7.785.579 109 3,5 % 

Stroški materiala in energije 4.271.148 4.367.167 98 1,8 % 

Stroški plačilnega prometa in bančnih storitev 1.061.136 1.282.830 83 0,4 % 

Stroški zavarovalnih premij 1.097.253 894.218 123 0,5 % 

Stroški intelektualnih storitev 4.532.860 4.684.980 97 1,9 % 

Stroški izobraževanja 1.052.103 935.515 112 0,4 % 

Stroški kratkoročnih najemov, najemov manjših vrednosti in drugi stroški  

najemov 
5.743.413 4.364.282 132 2,4 % 

Stroški storitev prometa in zvez 2.541.230 2.809.868 90 1,0 % 

Povračila stroškov v zvezi z delom 2.578.897 2.841.658 91 1,1 % 

Stroški storitev fizičnih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti 1.052.395 1.037.211 101 0,4 % 

Drugi stroški storitev 17.395.607 15.933.831 109 7,2 % 

Skupaj obratovalni stroški (1) 242.561.533 226.929.495 107 100,0 % 

Drugi pripisljivi zavarovalni odhodki (2) 17.156.038 15.597.942 110   

Sprememba odloženih stroškov pridobivanja zavarovanj (3) -20.267.463 -18.547.099 109   

Skupaj (1+2+3) 239.450.108 223.980.338 107   

Izločitev internih razmerij  -6.059.265 -9.384.803 65   

Skupaj konsolidirano (1+2+3+4) 233.390.843 214.595.535 109   

Stroški in drugi pripisljivi zavarovalni odhodki ustavljenega poslovanja (5) 0 -1.899.421 0   

Skupaj stroški in zavarovalni odhodki delujočega poslovanja (1+2+3+4+5) 233.390.843 212.696.114 110   

Stroški pridobivanja zavarovanj so bili višji za 17 odstotkov ter so znašali 62,4 milijona evrov. Na 
povečanje teh stroškov so prispevali večji obseg poslov, širitev poslovanja na mednarodne trge 
in dinamika obračunavanja storitev. 

V sestavi stroškov imajo stroški dela največji, 43,2-odstotni delež. Dosegli so 104,8 milijona evrov 
in so bili 3 odstotke višji kot preteklo leto. Skupna rast plač zaposlenih v Skupini je bila 6-
odstotna. Na njihovo gibanje je vplivala uskladitev plač, dvig minimalne plače v nekaterih 
državah, večje število zaposlenih v nekaterih družbah in višja izplačila zastopnikom zaradi rasti 
zavarovalne premije. 

Stroški storitev v vrednosti 62,1 milijona evrov so bili višji za 6 odstotkov. Med njimi so največje 
kategorije drugi stroški storitev (17,4 milijona evrov), stroški oglaševanja, reprezentance in 
sponzorstev (12,3 milijona evrov) ter stroški storitev vzdrževanja (8,5 milijona evrov). K rasti te 
skupine stroškov so največ prispevala naslednja gibanja: 
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▪ pri stroških kratkoročnih najemov, najemov manjših vrednosti in drugih stroških najemov 
(indeks 132) predvsem matične družbe zaradi višjih stroškov zakupnin na področju IT, 

▪ pri drugih stroških storitev (indeks 109) so imeli največji vpliv višji stroški distribucije 
(provizije) družbe Triglav Investments in višji stroški računalniških storitev v matični družbi, 

▪ rast stroškov storitev vzdrževanja (indeks 109) v nekaterih odvisnih družbah. 

Občutno zmanjšanje stroškov smo dosegli pri stroških plačilnega prometa in bančnih storitev 
predvsem zaradi pogodbenega znižanja cen z banko v matični družbi (indeks 83), stroških 
storitev prometa in zvez (indeks 90) in povračilih stroškov v zvezi z delom (indeks 91).  

Nekonsolidiranih obratovalnih stroškov zavarovalne dejavnosti Skupine je bilo za 212,0 milijona 
evrov in so bili višji za 6 odstotkov, predvsem zaradi povečanja pripisljivih stroškov pridobivanja 
zavarovanj (zaradi višjih stroškov pridobivanja zavarovanj). Pripisljivi stroški v višini 184,8 
milijona evrov predstavljajo 87,2 odstotka stroškov zavarovalne dejavnosti, nepripisljivi pa 
preostalih 12,8 odstotka. V gibanju nekonsolidiranih stroškov nezavarovalne dejavnosti – 
povečali so se za 10 odstotkov in dosegli 30,5 milijona evrov – se najbolj odražajo višji stroški 
dela, višji stroški amortizacije in drugi stroški storitev (predvsem pri stroških provizij v družbi 
Triglav Investments, ki so odvisni od gibanja čiste vrednost sredstev v upravljanju). Na gibanje 
drugih pripisljivih zavarovalnih odhodkov (indeks 110) so vplivali povečani odhodki za požarno 
takso in drugi zavarovalni stroški.  
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Obratovalni stroški Skupine Triglav  
  1-6 2025 1-6 2024 

  
Obratovalni 

stroški 

Drugi pripisljivi 

zavarovalni 

odhodki 

Spremembe 

odloženih str. 

pridobivanja 

zavarovanj 

Izločitve 

internih 

razmerij Skupaj 

Obratovalni 

stroški 

Drugi pripisljivi 

zavarovalni 

odhodki 

Spremembe 

odloženih str. 

pridobivanja 

zavarovanj 

Izločitve 

internih 

razmerij Skupaj 

Skupaj 

delujoče 

poslovanje 

Pripisljivi stroški  184.787.336 17.156.038 -20.267.463 -1.801.689 179.874.222 172.589.226 15.457.329 -18.547.099 -1.411.037 168.088.419 166.494.212 

Pripisljivi stroški pridobivanja zavarovanj 128.697.632 62.223 -20.267.463 -572.262 107.920.130 116.647.048 -705.496 -18.547.099 -510.354 96.884.099 96.825.819 

Pripisljivi cenilni stroški 14.921.030 3.732.211 0   18.653.241 15.191.234 3.826.354 0   19.017.588 19.005.329 

Pripisljivi administrativni stroški 41.168.674 13.361.604 0 -1.229.427 53.300.851 40.750.944 12.336.471 0 -900.683 52.186.732 50.663.064 

Nepripisljivi stroški zavarovalnic 27.239.854 0 0 -2.997.645 24.242.209 26.691.071 140.613 0 -6.894.071 19.937.613 19.632.399 

Zavarovalna dejavnost 212.027.190 17.156.038 -20.267.463 -4.799.334 204.116.431 199.280.297 15.597.942 -18.547.099 -8.305.108 188.026.032 186.126.611 

Nezavarovalna dejavnost 30.534.343     -1.259.931 29.274.412 27.649.197     -1.079.695 26.569.502 26.569.503 

Skupaj  242.561.533 17.156.038 -20.267.463 -6.059.265 233.390.843 226.929.495 15.597.942 -18.547.099 -9.384.803 214.595.535 212.696.114 

 Indeks 
      

Pripisljivi stroški  107 111 109 128 107 
      

Pripisljivi stroški pridobivanja zavarovanj 110  109 112 111 
      

Pripisljivi cenilni stroški 98 98 0 0 98 
      

Pripisljivi administrativni stroški 101 108 0 136 102 
      

Nepripisljivi stroški zavarovalnic 102 0 0 43 122 
      

Zavarovalna dejavnost 106 110 109 58 109 
      

Nezavarovalna dejavnost 110 0 0 117 110 
      

Skupaj  107 110 109 65 109 
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Naložbe  

Naložbeni portfelj v Skupini Triglav upravljamo konservativno, s čimer zagotavljamo ustrezno 
donosnost, varnost in likvidnost naložb ter dosegamo visoko bonitetno oceno celotnega 
portfelja. Skladno s politiko trajnostnega razvoja povečujemo tudi okoljske, družbene in 
upravljavske vidike (ESG) v naložbenih procesih. 

Z aktivnim naložbenjem smo ohranili sestavo naložbenega portfelja, primerljivo stanju ob 
koncu leta 2024, njegova vrednost pa je znašala 3.894,2 milijona evrov (indeks 100). Večinski del 
portfelja naložb, to je 52,8 odstotka, predstavljajo obveznice na razvitih trgih, ki imajo večinoma 
visoko bonitetno oceno. Na njihovo vrednost so, tako kot na vrednost delniškega portfelja, 
vplivale predvsem negotove razmere na finančnih trgih. Naložbe v pridružene in skupaj 
obvladovane družbe so se znižale za 32 odstotkov, predvsem zaradi zmanjšanja vrednosti 
naložbe v pridruženo družbo KATERA Beteiligungs-Verwaltungsgesellschaft P11 mbH, ki je 
odsvojila svoj delež v družbi Nama. Delež je bil prenesen na nepremičninski sklad Trigal RE 
Development Fund, s čimer se je povečala izpostavljenost Skupine Triglav do tega sklada. 
Omenjeni prenos je imel največji vpliv na  povečanje vrednosti delniških naložb (indeks 119), na 
njihovo rast pa je vplivalo tudi redno vplačevanje v alternativne sklade in njihovo pozitivno 
prevrednotenje. Na rast vrednosti danih posojil je vplivalo posojilo pridruženi družbi. Podrobneje 
o sestavi finančnih naložb poročamo v točki 3.4 računovodskega dela poročila. 

Naložbe Skupine Triglav na 30. 6. 2025 in 31. 12. 2024 

  Naložbe Indeks Delež 

  30. 6. 2025 31. 12. 2024 2025/2024 30. 6. 2025 31. 12. 2024 

Naložbene nepremičnine 69.517.867 70.411.373 99 1,8 % 1,8 % 

Naložbe v pridružene in skupaj obvladovane družbe 37.956.313 55.621.373 68 1,0 % 1,4 % 

Delnice in drugi vrednostni papirji s spremenljivim donosom 238.384.029 200.682.891 119 6,1 % 5,1 % 

Dolžniški in drugi vrednostni papirji s stalnim donosom 2.056.602.105 2.092.633.169 98 52,8 % 53,6 % 

Dana posojila 12.043.109 6.622.689 182 0,3 % 0,2 % 

Depoziti pri bankah 62.185.247 60.833.549 102 1,6 % 1,6 % 

Druge finančne naložbe 1.473.056 909.337 162 0,0 % 0,0 % 

Skupaj (1) 2.478.161.726 2.487.714.381 100 63,6 % 63,7 % 

Naložbe v korist življenjskih zavarovancev, ki prevzemajo naložbeno 

tveganje (2) 670.774.788 678.910.235 99 17,2 % 17,4 % 

Finančne naložbe iz finančnih pogodb (3) 745.235.245 739.510.939 101 19,1 % 18,9 % 

Skupaj (1 + 2 + 3) 3.894.171.759 3.906.135.555 100 100,0 % 100,0 % 

Naložbe v korist zavarovancev, ki prevzemajo naložbeno tveganje, tvorijo pretežno sredstva, 
investirana v vzajemne sklade po izboru zavarovancev, večinoma v sklade v upravljanju družbe 
Triglav Investments. Ob koncu prvega polletja 2025 so te naložbe dosegle vrednost 670,8 
milijona evrov (indeks 99). 

Finančne naložbe iz finančnih pogodb Skupine Triglav so ob koncu prvega polletja znašale 745,2 
milijona evrov in so se v primerjavi s koncem leta 2024 povečale za odstotek. Vključujejo 
individualna in kolektivna prostovoljna dodatna pokojninska zavarovanja matične družbe in 
Triglava, pokojninske družbe. Podrobneje o sredstvih iz finančnih pogodb in vrstah naložb iz 
finančnih pogodb poročamo v točki 3.5 računovodskega dela.  

Trajnostne naložbe s fiksnim donosom so se povečale za 24 odstotkov na 419,6 milijona evrov, 
predvsem zaradi vključitve novega razreda obveznic, in sicer obveznic, vezanih na trajnostne 
cilje. Delež trajnostnih naložb v celotnem obvezniškem portfelju se je tako povečal na 16,2 
odstotka (12,9 odstotka ob koncu leta 2024).   
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Trajnostne (ESG) naložbe s fiksnim donosom Skupine Triglav  

Skupina Trajnostne naložbe s fiksnim donosom Indeks    Delež v dolžniških vrednostnih papirjih 

  30. 6. 2025 31. 12. 2024 2025/2024 30. 6. 2025 31. 12. 2024 

Obveznice z družbenim učinkom* 107.268.342 95.206.404 113 4,1 % 3,6 % 

Zelene obveznice** 233.366.614 221.398.009 105 9,0 % 8,4 % 

Obveznice, vezane na trajnostne cilje*** 50.632.028 0 0 2,0 % 0,0 % 

Trajnostne obveznice**** 28.337.647 22.821.428 124 1,1 % 0,9 % 

Skupaj ESG obveznice 419.604.630 339.425.841 124 16,2 % 12,9 % 

* Obveznice z družbenim učinkom so instrument financiranja socialnih storitev.  
** Zelene obveznice so instrument financiranja okoljskih projektov, katerih sredstva so namenjena za ekološko učinkovite produkte, tehnologije in procese, preprečevanje 
onesnaževanja in nadzor, trajnostno upravljanje življenjskih naravnih virov, trajnostno upravljanje vodnih virov, izkoriščanje obnovljivih virov energije, energetsko učinkovitost 
in čisti promet. 
*** Obveznice, vezane na trajnostne cilje so finančni instrumenti, pri katerih se pogoji odplačevanja (npr. obrestna mera) vežejo na doseganje vnaprej določenih trajnostnih ciljev 
izdajatelja, kot so zmanjšanje emisij ali povečanje deleža obnovljivih virov. Ne gre za financiranje konkretnega zelenega projekta, temveč za spodbudo celotni organizaciji, da 
izboljša svojo trajnostno uspešnost. Če cilji niso doseženi, se lahko obresti zvišajo. 
**** Trajnostne obveznice so instrument financiranja trajnostnih projektov in so torej kombinacija zelenih obveznic in obveznic z družbenim učinkom. Pogosto je financiranje 
pogojeno z doseganjem trajnostnih ciljev. 

Naložbe Zavarovalnice Triglav so ob koncu prvega polletja 2025 znašale 2.785,7 milijona evrov, 
njihova vrednost je bila 2 odstotka nižja kot ob leto prej.  

Naložbe Zavarovalnice Triglav na 30. 6. 2025 in 31. 12. 2024 

  Naložbe Indeks Delež 

  30. 6. 2025 31. 12. 2024 2025/2024 30. 6. 2025 31. 12. 2024 

Naložbene nepremičnine 44.580.642 44.971.145 99 1,6 % 1,6 % 

Naložbe v odvisne družbe 196.624.457 196.624.457 100 7,1 % 6,9 % 

Naložbe v pridružene in skupaj obvladovane družbe 37.365.696 55.059.388 68 1,3 % 1,9 % 

Delnice in drugi vrednostni papirji s spremenljivim donosom 190.117.895 152.938.524 124 6,8 % 5,4 % 

Dolžniški in drugi vrednostni papirji s stalnim donosom 1.376.130.545 1.450.298.136 95 49,4 % 51,0 % 

Dana posojila 11.272.998 5.306.572 212 0,4 % 0,2 % 

Depoziti pri bankah 7.288.776 7.212.864 101 0,3 % 0,3 % 

Druge finančne naložbe 617.630 19.810 3.118 0,0 % 0,0 % 

Skupaj (1) 1.863.998.639 1.912.430.896 97 66,9 % 67,3 % 

Naložbe v korist življenjskih zavarovancev, ki prevzemajo naložbeno 

tveganje (2) 635.263.133 645.594.699 98 22,8 % 22,7 % 

Finančne naložbe iz finančnih pogodb (3) 286.480.169 284.582.910 101 10,3 % 10,0 % 

Skupaj (1 + 2 + 3) 2.785.741.941 2.842.608.505 98 100,0 % 100,0 % 

Ob neugodnih gibanjih na finančnih trgih je bil rezultat iz naložbenja Skupine Triglav v prvem 
polletju znašal 884 tisoč evrov, leto prej 98,4 milijona evrov. Rezultat brez naložb življenjskih 
zavarovancev, ki prevzemajo naložbeno tveganje, se je povečal za 16 odstotkov in je znašal 29,2 
milijona evrov. Z upoštevanjem finančnega rezultata iz zavarovalnih pogodb v višini 16,8 
milijona evrov (lani –84,5 milijona evrov), pripadajočih dobičkov in oslabitev naložb v povezane 
družbe v višini 2,7 milijona evrov (6,3 milijona evrov preteklo leto) ter spremembe rezervacij za 
nedoseganje zajamčene donosnosti v višini 50 tisoč evrov (preteklo leto 612 tisoč evrov) je 
poslovni izid iz naložbenega dela dosegel pozitiven vpliv na poslovni izid Skupine v višini 20,5 
milijona evrov (preteklo leto 20,8 milijona evrov). 

Donos naložb življenjskih zavarovancev, ki prevzemajo naložbeno tveganje, je del celotnega 
rezultata iz naložbenja, hkrati pa v nasprotni višini vpliva na finančni rezultat iz zavarovalnih 
poslov. Znašal je –28,4 milijona evrov, leto prej 73,3 milijona evrov. Pripadajoči dobički in 
oslabitve naložb v povezane družbe so znašali 2,7 milijona evrov (indeks 43). Z vidika medletne 
primerjave, so na visok lanski dobiček vplivali enkratni pozitivni učinki (predvsem prodaja deleža 
v pridruženi družbi), medtem, ko smo letos beležili visoko, kar 64-odstotno rast pripadajočih 
dobičkov naložb, ki jih vrednotimo po kapitalski metodi. Skupen donos finančnih naložb Skupine 
je bil 2 odstotka višji in je znašal 31,9 milijona evrov.  
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Donos finančnih naložb Skupine Triglav  

  Donos finančnih naložb 

Donos brez naložb življenjskih 

zavarovancev, ki prevzemajo naložbeno 

tveganje 

  1-6 2025 1-6 2024 Indeks 1-6 2025 1-6 2024 Indeks 

Prihodki od obresti, izračunani z uporabo efektivne obrestne mere 26.423.915 21.823.358 121 26.423.915 21.823.358 121 

Prihodki iz dividend 1.304.947 858.266 152 1.304.947 858.266 152 

Čisti dobički/izgube naložb po pošteni vrednosti preko poslovnega 

izida -26.557.032 77.616.546  1.793.028 4.400.159 41 

Čisti dobički/izgube finančnih naložb po odplačni vrednosti -371 -292 127 -371 -292 127 

Čisti dobički/izgube finančnih sredstev po pošteni vrednosti preko 

drugega vseobsegajočega donosa 136.602 -1.790.288  136.602 -1.790.288  

Čiste oslabitve/odprave oslabitev naložb 216.792 -249.957  216.792 -249.957  

Drugi prihodki/odhodki naložb -640.529 108.750  -640.289 71.590  

Skupaj donos finančnih naložb (1) 884.324 98.366.383 1 29.234.624 25.112.836 116 

Pripadajoči dobički/izgube in oslabitve naložb v povezane družbe 

(2) 2.712.866 6.291.429 43 2.712.866 6.291.429 43 

Skupaj (1 + 2) 3.597.190 104.657.812 3 31.947.490 31.404.265 102 

Donosnost finančnih naložb 0,2 % 7,8 % -7,6 o.t. 2,7 % 3,0 % -0,3 o.t. 

Čisti dobički finančnih naložb po pošteni vrednosti prek poslovnega izida so se znižali zaradi 
padca vrednosti delniških naložb. Pri upravljanju naložb življenjskih zavarovancev, ki prevzemajo 
naložbeno tveganje smo dosegli izgubo v višini –28,4 milijona evrov, pri upravljanju lastnih 
finančnih naložb po pošteni vrednosti prek poslovnega izida pa za 59 odstotkov nižji dobiček kot 
lani, znašal je 1,8 milijona evrov. Prihodki od obresti so se povečali za 21 odstotkov, zlasti zaradi 
višjih obrestnih mer. Prihodki iz dividend so se povečali na 1,3 milijona evrov (indeks 152), čistih 
odprav slabitev je bilo za 217 tisoč evrov, drugi odhodki pa so znašali –640 tisoč evrov.  

Donosnost finančnih naložb Skupine Triglav, brez naložb v korist zavarovancev, ki prevzemajo 
naložbeno tveganje, je bila 2,7-odstotna, kar je 0,3 odstotne točke manj kot leto prej. Brez 
upoštevanja tečajnih razlik je bila donosnost Skupine 2,9-odstotna (leto prej 3,0-odstotna). 
Pozitiven vpliv na donos so imeli obrestni prihodki, ti so znašali 26,4 milijona evrov (indeks 121). 
Kljub cenovnim popravkom na delniških trgih smo zabeležili pozitiven donos delniških naložb 
(1,8 milijona evrov), vendar je ta 59 odstotkov nižji kot preteklo leto. Pripadajoči dobički in 
oslabitve naložb v povezane družbe v višini 2,7 milijona evrov so bili nižji kot lani (glej pojasnilo 
zgoraj). V matični družbi je bila donosnost prav tako 2,7-odstotna in za 0,2 odstotne točke nižja 
kot lani, predvsem zaradi višje vrednosti naložb v obdobju.  

Donos finančnih naložb Zavarovalnice Triglav 

  Donos finančnih naložb 

Donos brez naložb življenjskih 

zavarovancev, ki prevzemajo naložbeno 

tveganje 

  1-6 2025 1-6 2024 Indeks 1-6 2025 1-6 2024 Indeks 

Prihodki od obresti, izračunani z uporabo efektivne obrestne mere 16.240.795 13.226.105 123 16.240.795 13.226.105 123 

Prihodki iz dividend 1.124.082 321.728 349 1.124.082 321.728 349 

Čisti dobički/izgube naložb po pošteni vrednosti preko poslovnega 

izida -27.662.789 74.347.012  1.760.273 3.619.802 49 

Čisti dobički/izgube finančnih sredstev po pošteni vrednosti preko 

drugega vseobsegajočega donosa -208.984 -1.493.265 14 -208.984 -1.493.265 14 

Čiste oslabitve/odprave oslabitev finančnih sredstev  55.808 -189.592  55.808 -189.592  

Drugi prihodki/odhodki naložb 2.724.792 68.354 3.986 2.725.032 68.554 3.975 

Skupaj donos finančnih naložb (1) -7.726.296 86.280.342  21.697.006 15.553.332 140 

Pripadajoči dobički/izgube in oslabitve naložb v povezane družbe 

(2) 2.633.844 8.490.471 31 2.633.844 8.490.471 31 

Skupaj (1 + 2) -5.092.452 94.770.813  24.330.850 24.043.803 101 

Donosnost finančnih naložb -0,4 % 8,7 % -9,2 o.t. 2,7 % 2,9 % -0,2 o.t. 

  



23 

 

Kapital  

Celotni kapital Skupine Triglav je ob koncu prvega polletja dosegel 1.023,5 milijona evrov in je 
bil za 3 odstotke višji kot ob koncu leta 2024. Delež kapitala v bilančni vsoti Skupine znaša 22,1 
odstotka in je za 0,3 odstotne točke višji. Na povečanje vrednosti kapitala sta vplivala višji čisti 
poslovni izid obravnavanega obdobja v višini 91,4 milijona evrov in drugi vseobsegajoči donos v 
višini 6,6 milijona evrov, izplačila dividend pa so vplivala na njegovo znižanje v višini 63,6 
milijona evrov. Kapital lastnikov obvladujoče družbe se je povečal za 3 odstotke na 1.019,0 
milijona evrov, povečal se je tudi neobvladujoči delež kapitala (zaradi povečanja drugega 
vseobsegajočega donosa, ki pripada manjšinskim lastnikom in zaradi pozitivnega manjšinskega 
poslovnega izida obračunskega obdobja), in sicer za 9 odstotkov na 4,5 milijona evrov. Osnovni 
delniški kapital v višini 73,7 milijona evrov je ostal nespremenjen in je razdeljen na 22.735.148 
navadnih delnic. Celotni kapital Zavarovalnice Triglav se je povišal za 1 odstotek in je znašal 
747,7 milijona evrov. 

Vseobsegajoči donos Skupine po obdavčitvi je znašal 98,1 milijona evrov (preteklo leto: 79,2 
milijona evrov), matične družbe pa 69,7 milijona evrov (preteklo leto: 55,7 milijona evrov).  

2.1 Segment Premoženje 

Poslovanje segmenta premoženje je bilo uspešno tako v zavarovalnem delu, kjer je kombinirani 
količnik dosegel ugodno vrednost 87,2 odstotka, kot tudi v naložbenem delu.  

Poslovanje segmenta Premoženje v Skupini Triglav 
   1-6 2025 1-6 2024 Indeks 

Celotni obseg poslovanja 843.923.735 704.989.341 120 

Obračunana kosmata zavarovalna premija 830.797.349 692.314.775 120 

Drugi prihodki 13.126.386 12.674.566 104 

Celotni prihodki 637.613.439 552.671.744 115 

Poslovni izid iz zavarovanja 79.836.848 52.195.784 153 

Prihodki iz zavarovalnih storitev 624.487.053 539.997.178 116 

Obračunane škode 338.300.874 266.243.390 127 

Stroški pridobivanja in administrativni stroški, vključno z nepripisljivimi  154.715.665 142.985.452 108 

Čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb -44.642.642 -78.696.214 57 

Čisti drugi zavarovalni prihodki/odhodki -6.991.024 123.662  

Poslovni izid iz naložbenega dela 14.394.335 14.621.375 98 

Poslovni izid nezavarovalne dejavnosti -3.151.723 -65.656 4.800 

Poslovni izid pred obdavčitvijo 91.079.460 66.751.503 136 

Kombinirani količnik 87,2 % 90,3 % -3,1 o.t. 

Novoustvarjeni CSM/CSM 27,0 % 23,6 % 3,4 o.t. 

Delež zavarovalnih stroškov v prihodkih iz zavarovalnih storitev 24,8 % 26,5 % -1,7 o.t. 

  30. 6. 2025 31. 12. 2024 Indeks 

Pogodbeno storitvena marža (CSM) 14.188.765 14.441.155 98 

Prilagoditev za tveganja (RA) 33.885.207 33.191.759 102 

Neto obveznosti iz zavarovalnih pogodb 1.100.205.477 1.035.308.308 106 

Neto sredstva iz pozavarovalnih pogodb 333.266.154 287.403.984 116 

Segment premoženje vključuje premoženjska zavarovanja zavarovalnic in pozavarovalnice ter nezavarovalne družbe, ki to dejavnost 
podpirajo (Triglav, Upravljanje nepremičnin, Triglav Avtoservis, Sarajevostan, Lovćen Auto in ostale). V prikazu segmenta je upoštevan tudi 
naložbeni del lastnih zavarovalnih portfeljev segmenta premoženjskih zavarovanj. 

Celotni obseg poslovanja segmenta premoženje je znašal 843,9 milijona evrov in dosegel 20-
odstotno rast. Z enako stopnjo rasti se je povečala tudi obračunana kosmata zavarovalna 
premija premoženjskih zavarovanj. Pri tem je bila njena rast na slovenskem trgu 3-odstotna, na 
mednarodnem kar 61-odstotna, na ostalih trgih regije Adria pa 8-odstotna. Na visoko rast 
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premije na mednarodnem trgu sta vplivala predvsem visoka rast premije aktivnega 
pozavarovanja (indeks 244) s pridobitvijo novega cedenta in 75-odstotna rast zavarovalne 
premije po načelu prostega pretoka storitev (FOS posli) in po načelu FOE. Pri tem smo največji 
obseg zavarovalne premije dosegli pri avtomobilskih zavarovanjih na Poljskem (32,8 milijona 
evrov), kjer smo zabeležili 22-odstotno rast, sledita italijanski trg (23,9 milijona evrov premije, 
večina avtomobilskih zavarovanj) in grški trg (15,2 milijona evrov). Visoko rast smo dosegli na 
nemškem trgu (10,9 milijona evrov, indeks 185) pri kombiniranem premoženjskem zavarovanju 
in zavarovanju mednarodnega ladijskega kaska. Rast zavarovalne premije smo dosegli na večini 
trgov v regiji Adria z izjemo trga Bosne in Hercegovine (indeks 85), kjer je upad premije posledica 
lastniške konsolidacije in optimizacije poslovanja. Visoko rast premije premoženjskih zavarovanj 
smo dosegli na Hrvaškem (visoka rast premije avtomobilskih zavarovanj zaradi povečanja 
prodaje in preteklih povišanj premije ter pri zavarovanju požara in elementarnih nesreč s 
pridobitvijo novih zavarovancev in uvedbo novega produkta) in v Srbiji (visoka rast premije 
avtomobilskih zavarovanj zaradi preteklih povišanj premij in večje prodaje ter visoke rasti 
zavarovanj požara in elementarnih nesreč in zavarovanj raznih finančnih izgub). Povečanje 
zavarovalne premije smo beležili v večini zavarovalnih skupin premoženjskih zavarovanj Skupine 
z izjemo kreditnih zavarovanj.  

Celotni prihodki segmenta premoženje so dosegli 637,6 milijona evrov in so bili 15 odstotkov 
višji. Na njihovo povečanje je vplivala predvsem rast prihodkov iz zavarovalnih storitev zaradi 
povečanja obsega zavarovanosti, večjega obsega zavarovalne premije pri aktivnem 
pozavarovanju in FOS poslih. Prihodki od prodaje naložbenih nepremičnin so imeli pozitiven vpliv 
na rast drugih prihodkov (indeks 104). 

Poslovni izid iz zavarovanja segmenta premoženje v Skupini Triglav je dosegel 79,8 milijona 
evrov in je bil kar 53 odstotkov višji kot lani. Na dober rezultat sta vplivala tako rast obsega kot 
sprememba strukture portfelja. Obračunane škode so bile sicer višje, vendar so se zaradi večjega 
deleža pozavarovateljev v škodah povečali tudi prihodki iz pozavarovanja (na 115,1 milijona 
evrov, indeks 266) kar je pozitivno vplivalo na čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb (odhodki 
za škode v samopridržaju so imeli nižjo rast kot prihodki od zavarovalnih storitev). 

Prihodki iz zavarovalnih storitev so se povečali za 16 odstotkov, stroški pridobivanja zavarovanj, 
administrativni stroški in nepripisljivi stroški pa so bili višji za 8 odstotkov in so znašali 154,7 
milijona evrov. Čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb je dosegel –44,6 milijona evrov (leto prej 
–78,7 milijona evrov), predvsem zaradi povečanja pozavarovalnih prihodkov (predvsem zaradi 
povečanja deležev pozavarovateljev v škodah). Zaradi večjega obsega poslovanja so se povečali 
odhodki iz pozavarovanja (indeks 131). Obračunane škode premoženjskih zavarovanj, ki 
vključujejo zavarovalne odhodke za škode, spremembo denarnih tokov, izkustvenega popravka 
ter učinke alokacije kočljivih pogodb, so se v Skupini povečale za 27 odstotkov na 338,3 milijona 
evrov, v matični družbi pa za 51 odstotkov na 250,7 milijona evrov. Vpliv na 
povečanje  obračunanih škod premoženjskih zavarovanj je imelo predvsem znižanje rezervacij v 
prvem polletju leta 2024, medtem ko je v letošnjem prvem polletju opažamo njihovo rast; 
gibanje v lanskem letu je posledica sproščanja rezervacij, oblikovanih zaradi poplav leta 2023, v 
letošnjem letu pa njihova rast izhaja iz rasti prijavljenih škod in večjega obsega portfelja.  

Poslovni izid iz naložbenega dela je znašal 14,4 milijona evrov (indeks 98), na njegovo znižanje 
pa so vplivali predvsem nižji pripadajoči dobički naložb v povezane družbe zaradi lanske prodaje 
pridružene družbe. Poslovni izid nezavarovalne dejavnosti je znašal –3,2 milijona evrov (lani –
65,7 tisoč evrov) predvsem zaradi višjih obresti od izdanih obveznic. Poslovni izid pred 
obdavčitvijo segmenta premoženje je tako dosegel 91,1 milijona evrov, v preteklem letu pa je 
znašal 66,8 milijona evrov.  

Kombinirani količnik segmenta premoženje v Skupini se je znižal za 3,1 odstotne točke in je 
dosegel ugodnih 87,2 odstotka. Na njegovo znižanje je vplivalo tako izboljšanje škodnega 



25 

 

količnika za 2,6 odstotne točke (visoka rast prihodkov iz zavarovalnih storitev in boljši 
pozavarovalni rezultat) kot odhodkovnega količnika za 0,6 odstotne točke (višja rast prihodkov 
iz zavarovalnih storitev od rasti stroškov in neto zavarovalnih odhodkov).    

Poslovanje segmenta Premoženje v Zavarovalnici Triglav 
  1-6 2025 1-6 2024 Indeks 

Celotni obseg poslovanja 591.670.429 474.432.506 125 

Obračunana kosmata zavarovalna premija 586.806.371 468.775.506 125 

Drugi prihodki 4.864.058 5.656.999 86 

Celotni prihodki 449.435.893 382.771.887 117 

Poslovni izid iz zavarovanja  62.187.341 38.407.583 162 

Prihodki iz zavarovalnih storitev 444.571.835 377.114.888 118 

Obračunane škode 250.737.072 165.602.884 151 

Stroški pridobivanja in administrativni stroški, vključno z nepripisljivimi  107.738.499 99.785.173 108 

Čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb -17.312.636 -73.490.565 24 

Čisti drugi zavarovalni prihodki/odhodki -6.596.287 171.318  

Poslovni izid iz naložbenega dela 12.622.934 12.966.445 97 

Poslovni izid iz nezavarovalne dejavnosti -3.391.025 465.765  

Poslovni izid pred obdavčitvijo 71.419.250 51.839.793 138 

Kombinirani količnik 86,0 % 89,8 % -3,8 o.t. 

Novoustvarjeni CSM/CSM 28,8 % 25,1 % 3,7 o.t. 

Delež zavarovalnih stroškov v prihodkih iz zavarovalnih storitev 24,2 % 26,5 % -2,2 o.t. 

  30. 6. 2025 31. 12. 2024 Indeks 

Pogodbeno storitvena marža (CSM) 13.308.135 13.420.019 99 

Prilagoditev za tveganja (RA) 14.514.084 15.135.083 96 

Neto obveznosti iz zavarovalnih pogodb 751.510.465 688.541.300 109 

Neto sredstva iz pozavarovalnih pogodb 319.689.247 249.027.855 128 

2.2 Segment Življenje 

Poslovanje segmenta življenje je bilo uspešno tako v zavarovalnem kot v naložbenem delu. 

Poslovanje segmenta Življenje Skupine Triglav 

  1-6 2025 1-6 2024 Indeks 

Celotni obseg poslovanja 133.463.931 123.075.973 108 

Obračunana kosmata zavarovalna premija 132.351.199 122.199.556 108 

Drugi prihodki 1.112.732 876.417 127 

Celotni prihodki 52.265.157 46.354.377 113 

Poslovni izid iz zavarovanja 9.418.703 9.817.364 96 

Prihodki iz zavarovalnih storitev 51.234.513 45.528.117 113 

Obračunane škode 14.819.096 11.956.030 124 

Stroški pridobivanja in administrativni stroški, vključno z nepripisljivimi  25.088.948 23.736.614 106 

Čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb -695.483 179.996  

Čisti drugi zavarovalni prihodki/odhodki -1.212.283 -198.105 612 

Poslovni izid iz naložbenega dela 4.874.737 4.065.193 120 

Poslovni izid nezavarovalne dejavnosti 171.874 -64.458  

Poslovni izid pred obdavčitvijo 14.465.314 13.818.099 105 

Novoustvarjeni CSM/CSM 7,1 % 9,6 % -2,6 o.t. 

Donosnost novega posla 12,2 % 14,1 % -1,8 o.t. 

Trajnost pogodbeno storitvene marže 1,0 1,4 73 

Delež zavarovalnih stroškov v prihodkih iz zavarovalnih storitev 49,0 % 52,1 % -3,2 o.t. 
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  30. 6. 2025 31. 12. 2024 Indeks 

Pogodbeno storitvena marža (CSM) 273.241.636 272.164.764 100 

Prilagoditev za tveganja (RA) 31.963.423 32.489.424 98 

Neto obveznosti iz zavarovalnih pogodb 1.367.906.022 1.404.899.162 97 

Neto sredstva iz pozavarovalnih pogodb 35.734 346.996 10 

Segment življenje vključuje življenjska zavarovanja zavarovalnic ter nezavarovalnih družb, ki to dejavnost podpirajo (Triglav Svetovanje, 
Triglav Savjetovanje, Sarajevo in Triglav Savetovanje, Beograd, v likvidaciji). V rezultatu segmenta je upoštevan tudi naložbeni del z njim 
povezanih lastnih zavarovalnih portfeljev. 

Celotni obseg poslovanja je znašal 133,5 milijona evrov, kar je 8 odstotkov več kot v preteklem 
letu. Obračunana kosmata zavarovalna premija je bila prav tako višja za 8 odstotkov, njeno rast 
smo dosegli na večini zavarovalnih trgov z izjemo hrvaškega. Stopnja rasti je bila visoka 
predvsem pri naložbenih življenjskih zavarovanjih (življenjsko zavarovanje, vezano na enote 
investicijskih skladov), predvsem zaradi večjih dodatnih vplačil premije in uspešne prodaje prek 
bank in agencij v matični družbi. Celotni prihodki so bili višji za 13 odstotkov, na njihovo 
povečanje pa je vplivala tako 13-odstotna rast prihodkov od zavarovalnih storitev kot tudi 25-
odstotna rast drugih prihodkov.  

Poslovni izid iz zavarovanja v višini 9,4 milijona evrov je bil nižji za 4 odstotke predvsem zaradi 
povečanja stroškov in obračunanih škod. Na 13-odstotno povečanje prihodkov od zavarovalnih 
storitev je vplivala predvsem višja sprostitev pogodbeno storitvene marže. Obračunane škode, ki 
poleg zavarovalnih odhodkov za škode, vključujejo spremembo denarnih tokov, izkustvenega 
popravka, učinke alokacije kočljivih pogodb in druge zavarovalne odhodke, so se na ravni Skupine 
povečale za 24 odstotkov, v matični družbi pa za 31 odstotkov; v Skupini so znašale 14,8 milijona 
evrov, v matični družbi pa 9,8 milijona evrov. Na njihovo povečanje so vplivali predvsem višji 
zavarovalni odhodki za škode in učinki izgube kočljivih pogodb.  

Poslovni izid iz naložbenega dela segmenta življenje se je povečal na 4,9 milijona evrov (indeks 
120). Rezultat iz naložbenja je bil negativen v višini 17,4 milijona evrov (lani 83,2 milijona evrov) 
predvsem zaradi padca vrednosti delniških naložb naložbenih življenjskih zavarovanj. Isti razlog 
je vplival na znižanje obveznosti naložbenih življenjskih zavarovanj, zato je bil finančni rezultat 
iz zavarovalnih pogodb pozitiven v višini 22,3 milijona evrov (lani negativen v višini 79,1 
milijona evrov). Poslovni izid nezavarovalne dejavnosti je dosegel 172 tisoč evrov ( 64 tisoč 
evrov leto prej). Poslovni izid pred obdavčitvijo segmenta življenje Skupine Triglav je tako 
dosegel 14,5 milijona evrov in je bil 5 odstotkov višji v primerjavi s preteklim letom.  

Poslovni izid pred obdavčitvijo segmenta življenje Zavarovalnice Triglav je znašal 11,2 milijona 
evrov, kar je 7 odstotkov manj kot lani. Pri tem je poslovni izid iz zavarovanja dosegel 7,8 milijona 
evrov in se je zmanjšal za 16 odstotkov. Na njegovo znižanje je vplivalo predvsem povečanje 
izgube kočljivih pogodb zaradi nadgradnje modela rentnih zavarovanj. Na rezultat poslovanja so 
vplivali tudi višji stroški pridobivanja in administrativni stroški, vključno z nepripisljivimi (indeks 
105), čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb v višini 536 tisoč evrov in čisti drugi zavarovalni 
odhodki v višini 1,7 milijona evrov. Poslovni izid iz naložbenega dela se je povečal za 22 
odstotkov na 3,3 milijona evrov.  

Novoustvarjena pogodbeno storitvena marža življenjskih zavarovanj Skupine je znašala 19,3 
milijona evrov, od tega se 44 odstotkov nanaša na naložbena življenjska zavarovanja in 
preostanek na druga življenjska zavarovanja. Novoustvarjena pogodbeno storitvena marža 
predstavlja 7,1 odstotka celotne pogodbeno storitvene marže in se je znižala za 2,6 odstotne 
točke, kar je predvsem posledica nižje novoustvarjene pogodbeno storitvene marže v 
makedonski življenjski zavarovalnici. Sproščanje pogodbeno storitvene marže v poslovni rezultat 
je znašalo 19,1 milijona evrov, v enakem obdobju lani pa 15,4 milijona evrov.  
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Donosnost novega posla življenjskih zavarovanj Skupine Triglav je bila v prvem polletju z 12,2 
odstotka za 1,8 odstotne točke nižja kot leto prej predvsem zaradi nižje novoustvarjene 
pogodbene storitvene marže (kot je navedeno zgoraj).   

Trajnost pogodbeno storitvene marže Skupine Triglav prikazuje razmerje med novoustvarjeno 
pogodbeno storitveno maržo in sproščanjem pogodbeno storitvene marže v poslovni izid zaradi 
zapadlosti denarnih tokov. Dosegla je vrednost 1,0, v enakem obdobju preteklega leta 1,4. 

Pogodbeno storitvena marža življenjskih zavarovanj Skupine se je povečala za 1,1 milijona evrov 
in je ob koncu prvega polletja znašala 273,2 milijona evrov. 

Gibanje CSM Skupine Triglav v Segmentu Življenje v obdobju 1-6 2025 

 

Poslovanje segmenta Življenje Zavarovalnice Triglav 

  1-6 2025 1-6 2024 Indeks 

Celotni obseg poslovanja 106.441.591 101.595.984 105 

Obračunana kosmata zavarovalna premija 106.091.307 97.967.552 108 

Drugi prihodki 350.284 3.628.432 10 

Celotni prihodki 39.530.097 35.886.046 110 

Poslovni izid iz zavarovanja  7.761.611 9.207.675 84 

Prihodki iz zavarovalnih storitev 39.234.336 35.451.772 111 

Obračunane škode 9.755.156 7.458.027 131 

Stroški pridobivanja in administrativni stroški, vključno z nepripisljivimi  19.460.560 18.488.889 105 

Čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb -536.280 0   

Čisti drugi zavarovalni prihodki/odhodki -1.720.729 -297.181 579 

Poslovni izid iz naložbenega dela 3.319.708 2.713.437 122 

Poslovni izid iz nezavarovalne dejavnosti 115.584 82.742 140 

Poslovni izid pred obdavčitvijo 11.196.903 12.003.854 93 

Novoustvarjeni CSM/CSM 6,5 % 8,0 % -1,4 o.t. 

Donosnost novega posla 13,8 % 15,3 % -1,5 o.t. 

Trajnost pogodbeno storitvene marže 1,0 1,2 82 

Delež zavarovalnih stroškov v prihodkih iz zavarovalnih storitev 49,6 % 52,2 % -2,6 o.t. 

  30. 6. 2025 31. 12. 2024 Indeks 

Pogodbeno storitvena marža (CSM) 257.386.861 257.806.279 100 

Prilagoditev za tveganja (RA) 28.417.129 29.240.452 97 

Neto obveznosti iz zavarovalnih pogodb 1.229.671.549 1.272.022.364 97 

Neto sredstva iz pozavarovalnih pogodb -136.671 -8.336 1.640 
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Novoustvarjena pogodbeno storitvena marža Zavarovalnice Triglav je v prvem polletju 2025 
dosegla 16,8 milijona evrov, v enakem obdobju preteklega leta je znašala 16,6 milijona evrov. 
Naložbena življenjska zavarovanja so prispevala 49 odstotkov novoustvarjene pogodbeno 
storitvene marže (lani 52 odstotkov), povečal pa se je delež življenjskih zavarovanj za primer 
smrti (iz 43 na 46 odstotka). Novoustvarjena pogodbeno storitvena marža obsega 6,5 odstotka 
celotne pogodbeno storitvene marže, v enakem obdobju lani 8,0 odstotka. Sproščanje 
pogodbeno storitvene marže v poslovni rezultat je v prvem polletju znašalo 16,7 milijona evrov 
(indeks 123). 

Pogodbeno storitvena marža Zavarovalnice Triglav je ob koncu junija 2025 znašala 257,4 
milijona evrov, kar je približno enako kot ob koncu leta 2024. Na njeno gibanje je imela negativen 
vpliv sprememba pričakovanih denarnih tokov v višini 1,8 milijona evrov zaradi nižjega 
izvedenega prevrednotenja življenjskih zavarovanj od predvidenega (dejanska inflacija je bila 
nižja od napovedane s strani Banke Slovenije) in nadgradnje modela rentnih zavarovanj. Razlika 
med novoustvarjeno pogodbeno storitveno maržo in sproščanjem pogodbene storitvene marže 
v poslovni izid je imela pozitiven vpliv na pogodbeno storitveno maržo v višini 144 tisoč evrov, 
povečanje drugih sprememb pa je znašalo 1,2 milijona evrov. 

Donosnost novega posla Zavarovalnice Triglav se je zmanjšala za 1,5 odstotne točke in je znašala 
13,8 odstotka. Zmanjšanje je predvsem posledica večjega obsega enkratnih naložbenih 
zavarovanj, ki imajo manjšo donosnost kot obročna zavarovanja. Trajnost pogodbene storitvene 
marže Zavarovalnice Triglav je dosegla 1,0, v enakem obdobju preteklega leta 1,2.  

Gibanje CSM Zavarovalnice Triglav v segmentu Življenje v obdobju 1-6 2025 
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2.3 Segment Zdravje 

Poslovanje segmenta zdravje je bilo negativno v zavarovalnem delu, nanj je vplivala predvsem 
visoka rast obračunanih škod. Poslovanje v naložbenem delu in v nezavarovalni dejavnosti je bilo 
uspešno. 

Poslovanje segmenta Zdravje Skupine Triglav 

  1-6 2025 1-6 2024 Indeks 

Celotni obseg poslovanja 29.890.349 23.895.348 125 

Obračunana kosmata zavarovalna premija 27.649.730 23.454.796 118 

Drugi prihodki 2.240.619 440.552 509 

Celotni prihodki 25.598.628 19.386.185 132 

Poslovni izid iz zavarovanja -3.466.625 74.705  

Prihodki iz zavarovalnih storitev 23.358.009 18.945.633 123 

Obračunane škode 16.505.792 9.121.288 181 

Stroški pridobivanja in administrativni stroški, vključno z nepripisljivimi  9.955.221 9.411.068 106 

Čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb -112.278 -249.722 45 

Čisti drugi zavarovalni prihodki/odhodki -251.343 -88.850 283 

Poslovni izid iz naložbenega dela 197.035 405.939 49 

Poslovni izid nezavarovalne dejavnosti 208.554 884.768 24 

Poslovni izid pred obdavčitvijo -3.061.036 1.365.412  

Kombinirani količnik 114,8 % 99,6 % 15,2 o.t. 

Novoustvarjeni CSM/CSM 231,7 % 7,0 % 224,6 o.t. 

Delež zavarovalnih stroškov v prihodkih iz zavarovalnih storitev 42,6 % 49,7 % -7,1 o.t. 

  30. 6. 2025 31. 12. 2024 Indeks 

Pogodbeno storitvena marža (CSM) 70.433 212.799 33 

Prilagoditev za tveganja (RA) 434.683 533.650 81 

Neto obveznosti iz zavarovalnih pogodb 10.414.715 13.449.389 77 

Neto sredstva iz pozavarovalnih pogodb 157.066 -295.163   

V segment zdravje so vključena zdravstvena zavarovanja, ki jih tržijo zavarovalnice v Skupini in nezavarovalni družbi, ki to dejavnost 
dopolnjujeta (Triglav Med in Eskulap). V prikazu segmenta je upoštevan tudi naložbeni del lastnih zavarovalnih portfeljev segmenta 
zdravstvenih zavarovanj. 

Celotni obseg poslovanja segmenta zdravje se je povečal za 25 odstotkov na 29,9 milijona evrov.  
Obračunana kosmata zavarovalna premija je pri tem znašala 27,6 milijona evrov in je bila višja 
za 18 odstotkov. Na povišanje drugih prihodkov so vplivali predvsem višji prihodki od opravljenih 
storitev obeh nezavarovalnih družb. 

Nekonsolidirana premija dodatnih zdravstvenih zavarovanj Skupine se je v prvem polletju 
letošnjega leta povečala za 17 odstotkov na 27,1 milijona evrov (v spodnji tabeli je prikaz po 
zavarovalnih trgih). Rast smo dosegli na večini trgov z izjemo hrvaškega trga ter trga Bosne in 
Hercegovine. 

Pregled nekonsolidirane zavarovalne premije dodatnih zdravstvenih zavarovanj v Skupini Triglav 

  1-6 2025 1-6 2024 Indeks 

Slovenija 12.983.781 10.851.755 120 

Srbija 8.566.782 7.207.565 119 

Severna Makedonija 2.838.698 2.284.212 124 

Hrvaška 1.395.934 1.591.544 88 

Črna Gora 926.855 852.337 109 

Bosna in Hercegovina 367.153 408.946 90 

Skupaj 27.079.203 23.196.359 117 
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Poslovni izid pred obdavčitvijo segmenta zdravje je znašal –3,1 milijona evrov, v enakem 
obdobju lani pa 1,4 milijona evrov (od tega se na t.i. ustavljeno poslovanje nanaša 4,3 milijona 
evrov). Poslovni izid iz zavarovanja je bil negativen in je dosegel –3,5 milijona evrov (preteklo 
leto: 75 tisoč evrov, tudi zaradi učinka ustavljenega poslovanja). Nanj je negativno vplivalo 
predvsem povečanje obračunanih škod zaradi povečanja škodnih rezervacij zaradi rasti obsega 
portfelja ter lanski pozitiven vpliv sprostitve rezervacij za dopolnilna zdravstvena zavarovanja v 
višini 6,3 milijona evrov. Za 6 odstotkov so bili višji tudi stroški pridobivanja zavarovanj in 
administrativni stroški, vključno z nepripisljivimi. Prihodki iz zavarovalnih storitev so bili višji za 
23 odstotkov, čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb je znašal –113 tisoč evrov. Poslovni izid iz 
naložbenega dela je znašal 197 tisoč evrov, poslovni izid nezavarovalne dejavnosti pa 209 tisoč 
evrov. Zaradi visoke rast obračunanih škod in s tem poslabšanja škodnega količnika (71,1 
odstotka), se je kombinirani količnik segmenta povečal za 15,2 odstotne točke na 114,8 odstotka. 
Odhodkovni količnik se je znižal na 43,7 odstotka (lani 50,1 odstotka). 

V Zavarovalnici Triglav je kombinirani količnik znašal 120,2 odstotka, pri čemer je odhodkovni 
količnik dosegel 52,7 odstotka, škodni pa 67,6 odstotka. V enakem obdobju lani sta imela na 
rezultat vpliv pozitiven čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb (1,3 milijona evrov) in sprostitev 
rezervacij za dopolnilna zdravstvena zavarovanja v višini 6,3 milijona evrov. Brez upoštevanja 
vpliva dopolnilnih zdravstvenih zavarovanj v preteklem letu, bi kombinirani količnik znašal 121,9 
odstotka (škodni 68,8 odstotka in odhodkovni 53,1 odstotka).     

Poslovanje segmenta Zdravje v Zavarovalnici Triglav 

  1-6 2025 1-6 2024 Indeks 

Celotni obseg poslovanja 12.995.951 11.275.605 115 

Obračunana kosmata zavarovalna premija 12.983.781 10.851.755 120 

Drugi prihodki 12.170 423.850 3 

Celotni prihodki 13.242.890 11.520.431 115 

Poslovni izid iz zavarovanja  -2.674.719 2.010.799  

Prihodki iz zavarovalnih storitev 13.230.720 11.096.581 119 

Obračunane škode 8.856.925 2.919.493 303 

Stroški pridobivanja in administrativni stroški, vključno z nepripisljivimi  6.966.236 7.293.594 96 

Čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb -82.278 1.277.767  

Čisti drugi zavarovalni prihodki/odhodki 0 -150.461  

Poslovni izid iz naložbenega dela 177.604 382.207 46 

Poslovni izid iz nezavarovalne dejavnosti 11.045 413.694 3 

Poslovni izid pred obdavčitvijo -2.486.070 2.806.700  

Kombinirani količnik 120,2 % 81,9 % 38,3 o.t. 

Novoustvarjeni CSM/CSM 231,7 % 0,4 % 231,2 o.t. 

Delež zavarovalnih stroškov v prihodkih iz zavarovalnih storitev 52,7 % 65,7 % -13,1 o.t. 

  30. 6. 2025 31. 12. 2024 Indeks 

Pogodbeno storitvena marža (CSM) 70.433 212.799 33 

Prilagoditev za tveganja (RA) 354.820 432.808 82 

Neto obveznosti iz zavarovalnih pogodb 7.095.955 7.617.888 93 

Neto sredstva iz pozavarovalnih pogodb 28.904 12.090 239 

2.4 Upravljanje premoženja  

Poslovanje segmenta upravljanja premoženja je bilo uspešno kljub neugodnim gibanjem na 
finančnih trgih.  

Skupna sredstva v upravljanju Skupine Triglav so ob koncu prvega polletja znašala 5,9 milijarde 
evrov, kar je približno enako kot ob koncu leta 2024. Od tega Skupina v svojih družbah upravlja 
lastna sredstva, sredstva zavarovancev, ki prevzemajo naložbeno tveganje, ter sredstva iz 
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finančnih pogodb v skupni višini 3,9 milijarde evrov (indeks 100). Poleg tega upravlja sredstva v 
vzajemnih skladih in individualno premoženje ter v pokojninskih skladih in alternativnih 
naložbah v skupni višini 2,0 milijarde evrov (indeks 99).  

Sredstva v upravljanju Skupine Triglav na 30. 6. 2025 in na 31. 12. 2024 

  Sredstva v upravljanju Indeks 

  30. 6. 2025 31. 12. 2024 2025/2024 

Lastni zavarovalni portfelj (1) 2.478.161.726 2.487.714.381 100 

Naložbe v korist življenjskih zavarovancev, ki prevzemajo naložbeno tveganje (2) 670.774.788 678.910.235 99 

Finančne naložbe iz finančnih pogodb (3) 745.235.245 739.510.939 101 

Skupaj (1+2+3) 3.894.171.759 3.906.135.555 100 

Sredstva v upravljanju – Triglav Investments (4)* 1.567.430.060 1.628.351.605 96 

Sredstva v upravljanju – Triglav penzisko društvo, Skopje (5) 234.551.699 208.952.512 112 

Sredstva v upravljanju – Triglav Fondovi, Sarajevo (6) 11.210.894 9.801.044 114 

Skupaj (4+5+6) 1.813.192.653 1.847.105.161 98 

Sredstva v upravljanju – Trigal (7)** 136.758.162 117.412.162 116 

Sredstva v upravljanju – Evropski dobrovoljni penzijski fond, Banja Luka (8) 24.808.869 23.129.461 107 

Skupaj (7+8) 161.567.031 140.541.623 115 

Skupaj 5.868.931.443 5.893.782.338 100 

* Iz sredstev v upravljanju družbe Triglav Investments so izločene naložbe v korist življenjskih zavarovancev, ki prevzemajo naložbeno tveganje 
Zavarovalnice Triglav, ki jih družba upravlja. 

** Iz sredstev v upravljanju družbe Trigal so izločena lastna sredstva. 

Poslovanje segmenta Upravljanje premoženja Skupine Triglav 

  1-6 2025 1-6 2024 Indeks 

Celotni obseg poslovanja 57.979.137 54.157.190 107 

Celotni prihodki 26.212.357 24.319.388 108 

Poslovni izid iz poslovanja 6.060.461 5.877.397 103 

Prihodki iz upravljanja premoženja 25.152.008 22.794.544 110 

Čisti drugi prihodki/odhodki 781.253 587.590 133 

Stroški poslovanja 19.872.800 17.504.737 114 

Poslovni izid iz naložbenega dela 1.021.777 1.715.471 60 

Poslovni izid pred obdavčitvijo 7.082.238 7.592.868 93 

Delež stroškov v celotnih prihodkih 79,0 % 76,8 % 2,2 o.t. 

Dejavnost upravljanja premoženja v Skupini Triglav obsega upravljanje lastnih zavarovalnih portfeljev matične družbe (kritno premoženje in kritni 

skladi), varčevanje strank prek zavarovalnih storitev zavarovalnic in pokojninskih družb Skupine, upravljanje premoženja strank v vzajemnih skladih in 

preko individualnega upravljanja v družbah za upravljanje ter upravljanje alternativnih naložb. Spodaj prikazana sredstva se tako nanašajo na celotna 

sredstva v upravljanju Skupine Triglav. Ker so naložbeni rezultati lastnih zavarovalnih portfeljev upoštevani v zavarovalnih segmentih, segment 

upravljanja premoženja vključuje pokojninsko varčevanje strank prek zavarovalnih storitev zavarovalnic in pokojninskih družb Skupine ter upravljanje 

naložb oziroma upravljanje premoženja strank v vzajemnih skladih in individualno v zgoraj navedenih družbah.  

Celotni obseg poslovanja upravljanja premoženja Skupine Triglav je dosegel 58,0 milijona evrov 
in je bil 7 odstotkov višji kot v enakem obdobju lani. Premija prostovoljnih pokojninskih 
zavarovanj (31,8 milijona evrov) se je povečala za 6 odstotkov zaradi večjega obsega sklenjenih 
zavarovanj tako v matični kot pokojninski družbi. Prihodki iz upravljanja premoženja (25,2 
milijona evrov) so se povečali za 10 odstotkov, drugi prihodki (1,1 tisoč evrov) pa so bili nižji za 
30 odstotkov.  

Prihodki iz upravljanja premoženja obsegajo prihodke od provizij in so se povečali v vseh 
družbah, najvišjo rast so dosegli v makedonski družbi, Triglav penzisko društvo (indeks 130) in v 
Triglav Investments, kjer je bila rast 11-odstotna. 

Poslovni izid pred obdavčitvijo segmenta upravljanje premoženja je dosegel 7,1 milijona evrov 
in je bil 7 odstotkov nižji kot v enakem obdobju preteklega leta zaradi manjšega poslovnega izida 
iz naložbenega dela. Poslovni izid iz poslovanja je bil pozitiven je znašal 6,1 milijona evrov in se 
je povečal zaradi višjih prihodkov iz upravljanja premoženja in višjih drugih prihodkov (indeks 
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103). Na slabši poslovni izid iz naložbenega dela v višini 1,0 milijona evrov (lani 1,7 milijona 
evrov) je vplival nižji rezultat iz naložbenja zaradi padca vrednosti delniških naložb, poleg tega 
pa so lani imeli večji pozitiven vpliv prihodki zaradi spremembe rezervacij za nedoseganje 
zajamčenega donosa v višini 612 tisoč evrov (v prvem polletju letos so znašali 50 tisoč evrov).   

Poslovanje segmenta upravljanja premoženja Zavarovalnice Triglav 

  1-6 2025 1-6 2024 Indeks 

Celotni obseg poslovanja 12.272.673 11.398.390 108 

Celotni prihodki 1.728.904 1.622.492 107 

Poslovni izid iz poslovanja -290.085 -197.693 147 

Prihodki iz upravljanja premoženja 1.645.547 1.536.305 107 

Čisti drugi prihodki -87.682 -63.033 139 

Stroški poslovanja 1.847.950 1.670.965 111 

Poslovni izid iz naložbenega dela -2 0   

Poslovni izid pred obdavčitvijo -290.087 -197.693 147 

Delež stroškov v celotnih prihodkih 106,9 % 103,0 % 3,9 o.t. 

Prihodki iz upravljanja premoženja Zavarovalnice Triglav, ki se nanašajo na upravljanje 
prostovoljnih pokojninskih zavarovanj (sredstva in obveznosti iz finančnih pogodb), so se povišali 
za 7 odstotkov na 1,6 milijona evrov. Stroški poslovanja so bili višji za 11 odstotkov, kar je vplivalo 
na slabši poslovni izid pred obdavčitvijo segmenta upravljanje premoženja, ki je znašal 290 tisoč 
evrov, leto prej 198 tisoč evrov. 

Segment upravljanja premoženja bo v okviru načrtovane izčlenitve prenesen iz Zavarovalnice 
Triglav na odvisno družbo Triglav, pokojninska družba s čimer bo Zavarovalnica Triglav prenehala 
izvajati ta segment. Transakcija je predmet pridobitve regulatornih soglasij, njen zaključek pa se 
načrtuje ob koncu tretjega četrtletja 2025, pri čemer prenos nima učinka na konsolidirani ravni. 

Upravljanje premoženja in investicijskih skladov 

Družba Triglav Investments (prej Triglav Skladi) je osrednja družba Skupine v dejavnosti 
upravljanja premoženja in je ob koncu prvega polletja upravljala 2,2 milijarde evrov sredstev kar 
je 3 odstotke manj kot ob koncu leta 2024 (2,3 milijarde evrov). Ob koncu junija je v vzajemnih 
skladih upravljala 1,9 milijarde evrov sredstev, kar je 4 odstotke manj kot ob koncu leta 2024. 
Vrednost čistih sredstev v upravljanju se je zmanjšala zaradi razmer na kapitalskih trgih za 76,8 
milijona evrov in neto vpliv prilivov pa je znašal 7,9 milijona evrov. Sredstva individualnega 
upravljanja premoženja so ob prvega polletja obsegala 334,2 milijona evrov, kar je odstotek 
manj kot ob koncu leta 2024. Neto prilivi so znašali 10,0 milijona evrov, negativni učinki 
kapitalskih trgov pa so vrednost čistih sredstev v upravljanju zmanjšali za 11,9 milijona evrov. 

Družba Triglav Fondovi, Sarajevo, upravlja dva odprta investicijska sklada (OIF Triglav Obveznički 
in OIF Triglav Globalni dionički). Oba sklada sta prvem polletju imela 1,6 milijona evrov neto 
vplačil, razmere na kapitalskih trgih pa so vplivale na zmanjšanje sredstev v višini 218 tisoč evrov. 

Gibanje čistih sredstev v upravljanju 

   Čista vrednost sredstev v upravljanju   Neto vpliv  Neto vpliv  

  30. 6. 2025 31. 12. 2024 Sprememba prilivov trga 

Triglav Investments 2.189.313.280 2.260.084.264 -70.770.983 17.972.445 -88.743.428 

 - vzajemni skladi 1.855.083.250 1.923.993.403 -68.910.153 7.925.738 -76.835.891 

 - individualno upravljanje premoženja 334.230.030 336.090.861 -1.860.830 10.046.707 -11.907.537 

Triglav Fondovi, Sarajevo 11.210.894 9.801.044 1.409.850 1.627.594 -217.744 

Skupaj 2.200.524.174 2.269.885.308 -69.361.133 19.600.039 -88.961.172 
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3. Upravljanje Zavarovalnice Triglav 

Zavarovalnica ima dvotirni sistem upravljanja. Njeni organi upravljanja so: Skupščina 
delničarjev, Uprava in Nadzorni svet. Delujejo v skladu z zakoni in drugimi predpisi, Statutom 
Zavarovalnice Triglav, d.d., (v nadaljevanju tudi Statut) ter sprejetimi poslovniki. Pomembnejši 
dokumenti (Statut Zavarovalnice Triglav, d.d., Sistem in politika upravljanja…), ki definirajo način 
upravljanja, kontrole in postopke delovanja, so objavljeni na https://www.triglav.eu/sl/o-
nas/zavarovalnica-triglav/dokumenti. 

Dvotirno upravljanje Zavarovalnice Triglav 

 

Delovanje Skupščine, Uprave in Nadzornega sveta je podrobneje opisano v poglavju 5. Izjava o 
upravljanju Letnega poročila Skupine Triglav in Zavarovalnice Triglav, d.d., za leto 2024.  

3.1 Skupščina delničarjev 

Delničarji Zavarovalnice Triglav so se 3. 6. 2025 sestali na 50. skupščinski seji. Zastopali so 
17.347.858 glasovalnih pravic ali 76,53 odstotka vseh delnic, na podlagi katerih so lahko na dan 
skupščine uresničevali glasovalno pravico. Na skupščini so se seznanili z Letnim poročilom 
Skupine Triglav in Zavarovalnice Triglav, d.d., za poslovno leto 2024 s poročiloma neodvisnega 
revizorja, Letnim poročilom o notranjem revidiranju za leto 2024, Poročilom Nadzornega sveta 
Zavarovalnice Triglav o preveritvi Letnega poročila Skupine Triglav in Zavarovalnice Triglav, d.d., 
za leto 2024 in Mnenjem Nadzornega sveta k Letnemu poročilu o notranjem revidiranju za leto 
2024. 

Skupščina delničarjev je sprejela Poročilo o prejemkih Zavarovalnice Triglav, d.d., za poslovno leto 
2024 ter Upravi in Nadzornemu svetu podelila razrešnico za poslovno leto 2024.  

Pri odločanju o uporabi bilančnega dobička so delničarji sprejeli sklep, da se bilančni dobiček, ki 
je 31. 12. 2024 znašal 109.430.652,82 evra, uporabi na naslednji način: 

▪ del bilančnega dobička v višini 63.658.414,40 evra se uporabi za izplačilo dividend; 
dividenda znaša 2,80 evra bruto na delnico in se izplača delničarjem, ki so bili v delniško 
knjigo vpisani 17. 6. 2025. Zavarovalnica Triglav je 18. 6. 2025 zagotovila sredstva za izplačilo 
vseh dividend na račun KDD – Centralne klirinško depotne družbe, d.d., 

▪ o uporabi ostalega dela bilančnega dobička v višini 45.772.238,42 evra se bo odločalo v 
naslednjih letih. 

Zaradi izteka mandata dvema članoma Nadzornega sveta, Andreju Andoljšku in Tomažu Benčini 
sta bila za člana Nadzornega sveta, predstavnika delničarjev, imenovana ponovno Andrej 

https://www.triglav.eu/sl/o-nas/zavarovalnica-triglav/dokumenti
https://www.triglav.eu/sl/o-nas/zavarovalnica-triglav/dokumenti
https://www.triglav.eu/sl/vlagatelji/aktualno/financna-porocila
https://www.triglav.eu/sl/vlagatelji/aktualno/financna-porocila
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Andoljšek in nova članica Barbara Cerovšek Zupančič. Skupščina se je seznanila tudi s 
prenehanjem mandata dveh članov, predstavnikov delavcev zaradi podane odstopne izjave. 

Skupščina je za revizorja ponovno imenovala družbo Deloitte revizija, d.o.o., za poslovna leta 
2025, 2026, 2027 in 2028. Delničarji so podali soglasje k izčlenitvi celotne dejavnosti 
prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja (PDPZ) in upravljanja Skupine kritnih 
skladov Triglav PDPZ (oboje v fazi varčevanja) iz Zavarovalnice Triglav na Triglav, pokojninska 
družba.  

Podrobne informacije o sklepih skupščine so objavljene na spletni strani družbe 
https://www.triglav.eu/sl/vlagatelji/aktualno/obvestila. 

3.2 Predstavitev Uprave   

Upravo Zavarovalnice Triglav so na 30. 6. 2025 sestavljali: 

▪ Andrej Slapar, predsednik,  

▪ Uroš Ivanc, član,   

▪ Tadej Čoroli, član,   

▪ Marica Makoter, članica, 

▪ Blaž Jakič, član.   

3.3 Sestava Nadzornega sveta   

Članoma Nadzornega sveta, predstavnikoma delničarjev, Andreju Andoljšku in Tomažu Benčini 
je mandat potekel 14. 6. 2025. Člana Nadzornega sveta, predstavnika delavcev, Janja Strmljan 
Čevnja in Aleš Košiček sta dala odstopni izjavi. Janja Strmljan Čevnja je s funkcije odstopila 13. 3. 
2025, Aleš Košiček pa 25. 3. 2025. 

Skupščina je za mandatno obdobje štirih let za člana Nadzornega sveta, predstavnika delničarjev, 
ponovno imenovala Andreja Andoljška in novo članico Barbaro Cerovšek Zupančič. Mandat jima 
je pričel teči 15. 6. 2025. 

Sestava Nadzornega sveta Zavarovalnice Triglav na 30. 6. 2025 - predstavniki delničarjev: 

▪  Andrej Andoljšek, predsednik,  

▪  Tim Umberger, namestnik predsednika, 

▪  Barbara Nose, članica, 

▪  Monica Cramer Manhem, članica, 

▪  Rok Ponikvar, član 

▪  Barbara Cerovšek Zupančič, članica. 
  

https://www.triglav.eu/sl/vlagatelji/aktualno/obvestila
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4. Delnica in delničarji Zavarovalnice Triglav 

4.1 Delnica Zavarovalnice Triglav  

Tržna kapitalizacija Zavarovalnice Triglav je letos presegla milijardo evrov. Zavarovalnica je na 
Ljubljanski borzi četrta največja borzna družba, njena delnica ZVTG pa je bila v prvem polletju 
letos tretja najlikvidnejša na Ljubljanski borzi. Borzni promet z njo (brez svežnjev) je dosegel 31,6 
milijona evrov (191 odstotkov več kot v enakem obdobju lani), vrednost vseh poslov z delnico 
ZVTG pa je po podatkih KDD dosegla 99,0 milijona evrov (preteklo leto 15,8 milijona evrov).  

Osnovni podatki o delnici Zavarovalnice Triglav (v evrih) 

Postavke 30. 6. 2025 

Najvišji zaključni tečaj v obdobju 56,00 

Najnižji zaključni tečaj v obdobju 40,60 

Zaključni tečaj ob koncu obdobja 52,80 

Knjigovodska vrednost delnice (matična družba) 32,89 

Knjigovodska vrednost delnice (konsolidirani podatki) 45,02 

Čisti poslovni izid na delnico (konsolidirani podatki) 4,01 

Tržna cena delnice glede na knjigovodsko vrednost 1,17 

Tržna kapitalizacija ob koncu obdobja 1.200.415.814 

Povprečni dnevni borzni promet (brez svežnjev) 258.680 

Povprečni dnevni borzni promet (s svežnji) 353.600 

Število delnic 22.735.148 

Odstotek delnic v prostem prometu 29,9 % 

Borza trgovanja Ljubljanska borza - LJSE 

ISIN koda SI0021111651 

Oznaka delnice ZVTG 

Bloomberg ZVTG SV 

Reuters ZVTG.LJ 

Bonitetna ocena S&P Global: »A+«, stabilna 

srednjeročna napoved 

AM Best: »A«, stabilna srednjeročna 

napoved 

V prvem polletju letošnjega leta se je tečaj delnice Zavarovalnice Triglav (ZVTG) povečal za 30 
odstotkov, medtem ko je sektorski indeks evropskih zavarovalnic STOXX Europe 600 Insurance 
dosegel 16-odstotno rast in indeks Ljubljanske borze SBITOP 37-odstotno rast. V prvih dveh 
mesecih se je tečaj delnice ZVTG povečal za 18 odstotkov, nato je bil v marcu in aprilu pod 
negativnim vplivom korekcij na svetovnih delniških trgih zaradi uvedbe carin ZDA. V 
nadaljevanju polletja sta nanj pozitivno vplivali objavi dobrih letnih in trimesečnih rezultatov 
poslovanja Skupine Triglav. Po potrditvi predlagane dividende na skupščini delničarjev je bil 
presečni dan za njeno upravičenost 17. 6. 2025 (podrobneje v točki 4.5 Dividende).     
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Gibanje tečaja delnice ZVTG v prvem polletju leta 2025 v primerjavi z indeksom Ljubljanske borze 
SBITOP in sektorskim indeksom evropskih zavarovalnic STOXX Europe 600 Insurance (izhodiščni 
datum 31. 12. 2024 = 100)  

 

Gibanje tečaja delnice ZVTG (leva os) in prometa v evrih (desna os)  
 

 

 

V Zavarovalnici Triglav izvajamo proaktivno politiko upravljanja odnosov z vlagatelji. Poleg 
neposrednih stikov z njimi in redne skupščine delničarjev smo v prvem polletju sodelovali na 
desetih dogodkih za vlagatelje. Za institucionalne vlagatelje in analitike smo prvič v živo 
organizirali dogodek Capital Markets Day 2025 in na njem predstavili strateške ambicije in 
iniciative Skupine Triglav do leta 2030. V lastni organizaciji smo izvedli tudi dve redni virtualni 
srečanji po objavah naših poslovnih rezultatov in dodatnega, na katerem smo predstavili vstop 
na italijanski trg avtomobilskih zavarovanj. Sodelovali smo tudi na štirih konferencah za 
institucionalne investitorje in na dveh, ki sta bili namenjeni malim vlagateljem. Koledar naših 
srečanj je objavljen na naši spletni strani https://www.triglav.eu/sl/vlagatelji/konference-in-
predstavitve. 
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4.2 Kapital 

Osnovni kapital Zavarovalnice Triglav je ostal nespremenjen in je na 30. 6. 2025 znašal 
73.701.391,79 evra. Razdeljen je na 22.735.148 navadnih imenskih kosovnih delnic istega 
razreda, ki so izdane v nematerializirani obliki in so prosto prenosljive. Vsaka delnica ima enak 
delež in pripadajoč znesek v osnovnem kapitalu ter je vplačana v celoti. Z eno delnico ima imetnik 
pravico do enega glasu na skupščini in sorazmerne dividende od dobička, namenjenega izplačilu 
dividend. Imetniki delnic so ob stečaju oz. likvidaciji upravičeni tudi do sorazmernega deleža 
ostanka stečajne ali likvidacijske mase po poplačilu prednostnih delničarjev. 

4.3 Lastniška struktura 

V lastniški strukturi Zavarovalnice Triglav je imelo deset največjih delničarjev ob koncu prvega 
polletja 76,2-odstotni lastniški delež, kar je 1,8 odstotne točke več kot ob koncu leta 2024. 
Največja delničarja (ZPIZ Slovenije in SDH, d.d.) sta ohranila nespremenjena lastniška deleža. 
Tretji največji delničar, hrvaški pokojninski sklad, ki je v delniški knjigi Zavarovalnice viden na 
fiduciarnem računu svoje skrbniške banke, je svoj delež povečal za 0,7 odstotne točke, medtem 
ko skrbniški račun Unicredit Bank Avstrija, ki je bil ob koncu leta 2024 na četrtem mestu, po večji 
prodaji s strani končnega delničarja, ni več med desetimi največjimi delničarji. Mednje sta se 
uvrstila NLB Skladi – Slovenija mešani in Forplan, d.o.o., drugi delničarji v tej skupini pa so 
večinoma povečali svoje deleže.  

Deset največjih imetnikov delnic Zavarovalnice Triglav na 30. 6. 2025 

 
Vir: KDD 

V prostem obtoku, torej v lasti manjšinskih delničarjev, je bilo 37,4 odstotka delnic Zavarovalnice 
Triglav, ob odštetju lastniškega deleža tretjega največjega delničarja, pokojninskega sklada, pa 
ta delež znaša 29,9 odstotka (30,6 odstotka ob koncu leta 2024).  

Zavarovalnica Triglav  je imela konec junija 8.442 imetnikov oz. delničarjev iz 30 držav. Med njimi 
je bilo okoli 30 mednarodnih bank s fiduciarnimi računi svojih strank in mednarodnih 
institucionalnih investitorjev, večinoma iz Evrope in ZDA. Lastniški delež mednarodnih 
delničarjev je znašal 14,7 odstotka (1,2 odstotne točke manj kot ob koncu leta 2024), delež 
slovenskih institucionalnih delničarjev pa 8,6 odstotka (0,8 odstotne točke več). Lastniški delež 
slovenskih fizičnih oseb se je okrepil za 0,4 odstotne točke na 14,2 odstotka. 
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Lastniška sestava Zavarovalnice Triglav na 30. 6. 2025  

 

Člani Uprave in Nadzornega sveta Zavarovalnice Triglav so imeli ob koncu prvega polletja v lasti 
6.804 delnic ZVTG (0,03 odstotka vseh delnic Zavarovalnice). 

4.4 Bonitetna ocena 

Skupino Triglav, njeno matično družbo Zavarovalnico Triglav ter odvisno družbo Pozavarovalnico 
Triglav Re ocenjujeta dve priznani bonitetni agenciji, S&P Global (v nadaljevanju S&P) in AM Best. 
Skupina Triglav s strani AM Best razpolaga z bonitetno oceno »A«, medtem ko je  agencija S&P 
Global junija letos izboljšala bonitetno oceno finančne moči in kreditno bonitetno oceno Skupine 
Triglav iz »A« na »A+«. Obe oceni imata stabilno srednjeročno napoved.  

Zadnji bonitetni poročili oz. sporočili bonitetnih agencij sta dostopni na spletni strani 
Zavarovalnice https://www.triglav.eu/sl/vlagatelji/bonitetna-ocena.  

4.5 Dividende  

V letu 2025 je skupščina delničarjev Zavarovalnice potrdila predlog Uprave in Nadzornega sveta, 
da se izplača dividenda v višini 2,80 evra bruto na delnico oziroma v skupnem znesku 63,7 
milijona evrov (več v točki 3.1 Skupščina delničarjev).  

Vsebina dividendne politike Zavarovalnice Triglav je dostopna na naši spletni strani 
https://www.triglav.eu/sl/vlagatelji/delnice/dividende.  
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Bruto izplačana dividenda na delnico po letih (v evrih), delež konsolidiranega čistega dobička 
preteklega leta za izplačilo dividende in dividendna donosnost v letih 2013–2025* 

  
* Dividendna donosnost po letih z upoštevanjem tečaja ob koncu leta, za leto 2025 pa na 30. 6. 2025. 

4.6 Obveznice  

Zavarovalnica Triglav ima izdani dve podrejeni obveznici, ki se vštevata med lastne vire za namen 
izračuna kapitalske ustreznosti v skladu z regulativo Solventnost II. Izdani sta bili v okviru 
rednega upravljanja kapitala Skupine Triglav za zagotavljanje njegove optimalne sestave in 
stroškovne učinkovitosti. Prva obveznica je bila izdana leta 2019, druga v začetku julija 2024. V 
juniju 2025 je bonitetna agencija S&P Global izboljšala bonitetno oceno obeh izdanih podrejenih 
obveznic iz »BBB+« na »A-«.  

Obveznici Zavarovalnice Triglav  

ISIN XS1980276858 XS2848005166 

Tip obveznice 

Podrejena (Tier 2), izdana v skladu z regulativo 

Solventnost II 

Podrejena (Tier 2) izdana v skladu z regulativo 

Solventnost II 

Velikost izdaje v EUR 50.000.000 100.000.000 

Valuta EUR EUR 

Kuponska obrestna mera in 

plačilo 
Fiksna 4,375 % letno do prvega datuma 

odpoklica, letno plačilo 

Fiksna 6,70 % letno do prvega datuma 

odpoklica, letno plačilo 

Kasneje variabilna, vezana na 3-mesečni 

Euribor + 4,845 % (enaka izvirnemu kreditnemu 

pribitku + 1 odstotna točka), četrtletno plačilo 

Kasneje variabilna, vezana na 3-mesečni 

Euribor + 4,937 % (enaka izvirnemu kreditnemu 

pribitku + 1 odstotna točka), četrtletno plačilo 

Datum prvega odpoklica 22. 10. 2029 16. 1. 2035 

Datum dospetja 22. 10. 2049 16. 1. 2045 

Ročnost v letih 30,5 20,5 

Organizirani trg Luksemburška borza Luksemburška borza 

Bonitetna ocena obveznice A- (S&P Global, junij 2025) A- (S&P Global, junij 2025) 

Bonitetna ocena obveznice 

ob izdaji BBB+ (S&P Global) BBB+ (S&P Global) 
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5. Makroekonomsko okolje in gibanja na trgih 

5.1 Makroekonomsko okolje in vpliv okolja na poslovanje 

Svetovno gospodarstvo je v prvi polovici leta 2025 izkazalo zmerno aktivnost, ki so jo spremljale  
številne negotovosti. V začetku leta so te bile posledica negotovosti glede uveljavitve uvoznih 
dajatev nove ameriške administracije. V marcu so se pogajanja o prekinitve vojne v Ukrajini 
končala neuspešno, Nemčija in Evropska Unija pa sta predstavili plan obsežnih investicij v 
oboroževanje in v Nemčiji tudi v infrastrukturo. V začetku aprila so ZDA uvedle zgodovinsko 
visoke uvozne dajatve. Sledili so povračilni ukrepi prizadetih držav in kasneje odlog uvedbe 
večine ukrepov. Proti koncu prve polovice leta se je v središču pozornosti znova znašel tudi Bližnji 
vzhod (izraelsko-iranski vojaški konflikt). 

Na podlagi zadnjih ocen mednarodnih ustanov je evrsko območje v drugem četrtletju leta 
izkazalo zmerno, 1,1-odstotno, medletno rast realnega BDP z opaznejšo upočasnitvijo aktivnosti 
v drugem četrtletju. Negotovo poslovno okolje je zaviralo predvsem izvozno aktivnost, zvišanje 
realnega dohodka gospodinjstev in še naprej ugodne razmere na trgu dela pa so krepili rast 
zasebne potrošnje. Kazalci gospodarske klime so nakazali, da se je upad aktivnosti v 
predelovalnih dejavnostih zaustavil, aktivnost v storitvenih dejavnostih pa je stagnirala. Po 
podatkih Eurostata je brezposelnost evrskega območja v aprilu ponovno zabeležila zgodovinsko 
najnižjo vrednost 6,2 odstotka, majska splošna inflacija pa je na medletni ravni dosegla ugodnih 
1,9 odstotka. 

Mednarodne finančne ustanove tekom leta niso bistveno spreminjale letošnjih gospodarskih 
napovedi. Med zadnjimi je v juniju Evropska centralna banka (ECB) območju dvajseterice 
napovedala 0,9-odstotno rast realnega BDP in 2,0-odstotno letno splošno inflacijo. Slabšo 
gospodarsko napoved od prvotne je Banka Slovenije ocenila za Slovenijo. Zaradi močnega upada 
rasti bruto investicij in stagnacije izvoza bo rast realnega BDP le 1,3-odstotna, nekoliko višja, a še 
vedno zmerna pa bo splošna inflacija z 2,5 odstotka.  

Gibanja na kapitalskih trgih so odražala novonastale negotovosti, kljub temu pa je splošno 
vzdušje ostalo pozitivno. ECB je nadaljevala z zniževanjem ključne obrestne mere, ki se je do 
konca polletja znižala za odstotno točko na 2,0 odstotka, ameriška centralna banka (Fed) pa 
svojega obrestnega razpona pri vrednosti 4,25 4,50 odstotka v tem obdobju ni spremenila.  

Zahtevane donosnosti evrskih dolgoročnih državnih obveznic so se v marcu v nekaj dneh opazno 
zvišale, potem pa so se do konca polletja večinoma vrnile blizu ravni iz izhodišča leta. Nemška 
10-letna obveznica je zabeležila 2,61-odstotno donosnost, kar je za 0,24 odstotne točke višje kot 
v začetku leta, hkrati pa se je povečal naklon med donosnostjo 10- in 2-letne obveznice tega 
izdajatelja, in sicer na 0,46 odstotne točke. Donosnosti slovenske in italijanske obveznice z 
ročnostjo 10 let se glede na izhodišče leta praktično nista spremenili in sta polletje končali pri 
3,05 oziroma 3,48 odstotka. Podobno se je zgodilo s podjetniškimi pribitki, svetovni delniški 
indeksi pa so, kljub aprilskemu nihaju navzdol, v povprečju izkazali rast. Skromnejšo rast sta 
zabeležila japonski NIKKEI (1,5 odstotka) in ameriški S&P 500 (5,5 odstotka), visoko rast pa 
kitajski Hang Seng (20,1 odstotka) in nemški DAX (20,0 odstotka). Izredno visoko, 36,6-odstotno 
rast je v prvem polletju dosegel slovenski delniški indeks SBITOP. 

Na poslovni rezultat Skupine so vplivali štirje množični škodni dogodki v skupni ocenjeni 
vrednosti 11,0 milijona evrov (v enakem obdobju lani 10,0 milijona evrov). Od tega so neurja s 
točo v Sloveniji povzročila za 6,0 milijona evrov škod. Ocenjenih škod iz pozavarovanja je bilo za 
5,0 milijona evrov, in sicer zaradi potresa v Mjanmaru in na Tajskem 2,0 milijona evrov in zaradi 
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neurij v srednji Evropi 3,0 milijone evrov. Neto učinek množičnih škodnih dogodkov je znašal 10,8 
milijona evrov. 

Negotove razmere na finančnih trgih niso imele večjega vpliva na rezultat iz naložbenega dela v 
Skupini in Zavarovalnici zaradi konservativne naložbene politike, so pa vplivale na vrednost 
sredstev v upravljanju premoženja in vrednosti finančnih naložb. 

5.2 Zavarovalni trgi in tržni položaj Skupine Triglav  

Skupina Triglav je vodilna zavarovalna skupina v regiji Adria (po podatkih za leto 2024) in vodilna 
med zavarovalnimi skupinami v Sloveniji in Črni gori, v Severni Makedoniji pa je na tretjem 
mestu. Tržni delež smo povečali na slovenskem in srbskem trgu.  

Gibanje tržnih deležev in položaj Skupine Triglav na trgih regije Adria v obdobju 1-6 2025 in 
primerjava z enakim obdobjem v letu 2024 

Trg Tržni delež  Gibanje tržnega deleža Mesto 2025 Mesto 2024 

Slovenija 43,7 %                 
 

 + 2,5-odstotne točke 1 1 

Hrvaška* 4,6 %                 
 

  0,0-odstotne točke 8 8 

Srbija** 8,3 %                   + 0,3-odstotne točke 5 5 

Črna gora 33,9 %                   - 1,8-odstotne točke 1 1 

Bosna in Hercegovina 7,7 %                   - 1,3-odstotne točke 5 3 

 - Federacija BiH 9,9 %                   - 0,3-odstotne točke 4 4 

 - Republika srbska*** 3,3 %                   - 3,4-odstotne točke 17 4 

Severna Makedonija** 14,1 %                   - 0,6-odstotne točke 3 3 

* Hrvaški zavarovalni trg izračune tržnih deležev prikazuje na podlagi plačane zavarovalne premije.  
** Podatki za obdobje 1-3 2025. 

*** Upoštevana sta tržna deleža Triglav Osiguranja, Banja Luka in podružnice Triglav Osiguranja, Sarajevo, v Banja Luki. 

Na slovenskem zavarovalnem trgu deluje 12 zavarovalnic, 5 tujih podružnic in 2 pozavarovalni 
družbi, ki so članice Slovenskega zavarovalnega združenja (v nadaljevanju SZZ). V letošnjem letu 
je s poslovanjem prenehala Croatia Zavarovanje, podružnica Ljubljana, nova članica SZZ pa je 
postala Sava pokojninska družba. 

Zavarovalnice so v prvem polletju 2025 zbrale 1.687,8 milijona evrov obračunane kosmate 
zavarovalne, sozavarovalne in pozavarovalne premije ali 15 odstotkov več kot leto prej (pri tem 
niso upoštevani interni prenosi sredstev v izplačilo pokojninskih rent). Od tega je bilo na 
slovenskem trgu zbrane 8 odstotkov več zavarovalne premije (1.443,9 milijona evrov), v 
podružnicah in preko FOS poslov pa je bila zbrana premija višja za 60 odstotkov (112,5 milijona 
evrov). Premija aktivnega pozavarovanja je beležila kar 102-odstotno rast (127,4 milijona evrov) 
in sozavarovalna premija 133-odstotno (3,9 milijona evrov). 

Za slovenski zavarovalni trg ostaja značilna močna koncentracija, saj imajo 4 največje 
zavarovalnice 83,9-odstoten tržni delež. Vodilni položaj med zavarovalnicami ima Zavarovalnica 
Triglav z 42,4-odstotnim tržnim deležem in med zavarovalnimi skupinami Skupina Triglav 
(matična družba in Triglav, pokojninska družba), ki je tržni delež povečala za 2,5 odstotne točke 
na 43,7 odstotka.  
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Tržni delež Skupine Triglav in Zavarovalnice Triglav v obdobju 1-6 2025 ter rast zavarovalne 
premije slovenskega trga in Skupine Triglav (upoštevana obračunana kosmata zavarovalna, 
sozavarovalna in pozavarovalna premija brez internih prenosov sredstev v izplačilo pokojninskih 
rent) 

  Skupina Triglav Zavarovalnica Triglav Indeksi rasti  

  Tržni delež Sprememba Tržni delež Sprememba Slovenski trg 
Skupina 

Triglav 

Premoženjska zavarovanja 48,4 %  + 3,5 o.t. 48,4 %  + 3,5 o.t. 116 125 

Premoženjska zavarovanja - brez  

zdravstvenih zavarovanj 
48,9 %  + 3,6 o.t. 48,9 %  + 3,6 o.t. 116 125 

Zdravstvena zavarovanja 34,0 %   + 0,5 o.t. 34,0 %   + 0,5 o.t. 119 120 

Življenjska zavarovanja 30,7 % - 0,8 o.t. 26,0 % - 0,5 o.t. 111 108 

Skupaj 43,7 %  + 2,5 o.t. 42,4 %  + 2,6 o.t. 115 121 

* Podatki Zavarovalnice Triglav za leto 2024 so prilagojeni in vključujejo zavarovalno premijo Triglava, Zdravstvene zavarovalnice.  
** Pri izračunu tržnega deleža so pokojninska zavarovanja upoštevana kot zavarovalna premija, medtem ko so po MSRP 17 to finančne 
pogodbe v postavki vplačila premoženja v sklade.  

Tržni delež zavarovalnic oz. zavarovalnih skupin v Sloveniji v obdobju 1-6 2025 in primerjava z 
enakim obdobjem leta 2024 

 
Vir: Slovensko zavarovalno združenje 

Med ponudniki prostovoljnih dodatnih pokojninskih zavarovanj je imela Triglav, pokojninska 
družba, ob koncu leta 2024 18,5-odstoten tržni delež (podatki za obdobje 1-6 2025 še niso na 
razpolago za vse družbe). 

Pozavarovalnice Triglav Re je največja pozavarovalnica na slovenskem pozavarovalnem trgu z 
59,9-odstotnim tržnim deležem (podatki za 1-12 2024), kar je 0,2 odstotne točke več leto prej. 

5.3 Trg upravljanja premoženja in investicijskih skladov v Sloveniji 

V Sloveniji deluje 5 družb za upravljanje premoženja. Ob koncu prvega polletja 2025 so v 
vzajemnih skladih upravljale 6,4 milijarde evrov čiste vrednosti sredstev, kar je 2 odstotka več 
kot ob koncu leta 2024. Družba Triglav Investments je z 29,0-odstotnim tržnim deležem eden 
vodilnih upravljavcev premoženja v investicijskih skladih (ob koncu leta 2024: 30,8 odstotka). Ob 
koncu prvega polletja 2025 je upravljala 1,9 milijarde evrov sredstev v vzajemnih skladih, kar je 
4 odstotke manj kot ob koncu leta 2024.  

Individualno upravljanje premoženja (IUP), ki ga izvajajo 4 družbe, je ob koncu prvega polletja 
obsegalo 2,5 milijarde evrov individualnega premoženja ali 7 odstotkov manj kot ob koncu leta 
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2024. Triglav Investments so tržni delež v tem segmentu povečali na 13,6 odstotka (ob koncu 
leta 2024: 12,7 odstotka), sredstva v upravljanju pa so bila nižja za 1 odstotek in znašajo 334,2 
milijona evrov.    
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6. Upravljanje tveganj 

Začetek drugega četrtletja letošnjega leta je zaznamovala napoved zaostrovanja trgovinskih in 
carinskih politik, kar se je odrazilo tudi v pomembnejših padcih na finančnih trgih. Razmere so se 
sicer tekom četrtletja umirile oziroma izboljšale, a trgovinske oziroma carinske politike še vedno 
predstavljajo pomembno negotovost predvsem zaradi potencialnega vpliva na gospodarsko rast 
in inflacijo ter posledično tudi na finančne trge. Gospodarska rast razvitejših gospodarstev še 
vedno ostaja nizka, enako velja tudi za gospodarsko rast Slovenije. Inflacija Evroobmočja se 
nahaja blizu ciljne ravni. Posledično je ECB nadaljevala z zniževanjem ključnih obrestnih mer, kar 
je vplivalo na netvegane obrestne mere, ki so se prav tako znižale, a zgolj na krajših ročnostih.  

Razmere na finančnih trgih vplivajo predvsem na tržna tveganja, ki so bila v primerjavi s koncem 
leta 2024 nekoliko višja predvsem zaradi višje ocene delniškega tveganja. Razlog je v višji 
vrednosti simetrične prilagoditve zaradi dogajanj na delniških trgih in višji izpostavljenosti, ter 
višji oceni tveganj spremembe kreditnih pribitkov, kar je predvsem posledica višje 
izpostavljenosti do podjetniških obveznic. 

Zavarovalna tveganja premoženjskih zavarovanj so v drugem četrtletju še vedno naraščala kar 
je predvsem posledica rasti obsega zavarovalne premije. Zavarovalna tveganja klasičnih 
življenjskih zavarovanj se v drugem četrtletju letos niso pomembno spremenila. Kreditna 
tveganja so se v drugem četrtletju 2025 povišala, predvsem zaradi medletnega gibanja obsega 
terjatev. 

Skupina Triglav je v prvem polletju 2025 ohranila finančno stabilnost ter izkazuje ustrezno 
likvidnost in kapitaliziranost znotraj ciljnega razpona, ki znaša med 200 in 250 odstotkov.  
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7. Ostale informacije 

7.1 Trajnostno poslovanje 

V drugem polletju 2025 smo v Skupini Triglav nadaljevali z izvajanjem aktivnosti za 
uresničevanje ciljev, povezanih z našimi strateškimi trajnostnimi ambicijami do 2030. 

Na področju upravljanja premoženja smo povečali delež ESG obveznic v naložbenem portfelju 
(več o tem v točki Naložbe) ter v Triglav Investments prenovili politiko odgovornega investiranja. 
Na področju zavarovalništva pa smo v Pozavarovalnici Triglav Re razširili pozavarovalno kritje za 
ekstremne vremenske dogodke. 

Z vidika poslovnih procesov smo okrepili brezpapirno poslovanje, digitalizacijo in avtomatizacijo, 
izvedli energetske sanacije objektov in povečali samooskrbo z obnovljivimi viri. S tem 
prispevamo k cilju zmanjšanja emisij obsega 1 in 2 ter večji energetski učinkovitosti. 

V okviru odgovornega odnosa do deležnikov smo spodbujali vključevanje zaposlenih v trajnostne 
pobude, organizirali dogodek Naš dan z uporabo recikliranih materialov in lokalnih pridelovalcev 
ter izvedli družbeno odgovorne projekte, kot je Otroci Triglava v Planici. Nadaljevali smo s 
finančnim opismenjevanjem športnikov v okviru pobude Zavarujmo prihodnost. 

7.2 Zaposleni v Skupini Triglav 

Ob koncu junija 2025 je bilo v Skupini Triglav 5.144 zaposlenih po pogodbah o zaposlitvi, 60 manj 
kot ob koncu leta 2024. Njihovo število se je najbolj zmanjšalo v matični družbi, v sarajevski 
zavarovalnici in makedonski pokojninski družbi. Zaposlenih po ekvivalentu delovnega časa (FTE) 
je bilo ob koncu junija 5.032,0 kar je 56,5 manj kot ob koncu leta 2024. 

Zaposleni po trgih Skupine Triglav na 30. 6. 2025 
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Zaposleni po dejavnostih Skupine Triglav na 30. 6. 2025 
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Izjava o odgovornosti poslovodstva 

Uprava potrjuje računovodske izkaze za obdobje od 1. 1. 2025 do 30. 6. 2025 in uporabljene 
računovodske usmeritve ter pojasnila k računovodskim izkazom. 

Uprava je odgovorna za pripravo medletnega poročila tako, da le-to predstavlja resničen in 
pošten prikaz sredstev in obveznosti, finančnega položaja in poslovnega izida Skupine Triglav in 
Zavarovalnice Triglav, d.d., za obdobje od 1. 1. 2025 do 30. 6. 2025 v skladu z MRS 34 – Medletno 
poročanje. 

Uprava potrjuje, da so bile dosledno uporabljene ustrezne računovodske usmeritve ter da so bile 
računovodske ocene izdelane po načelu previdnosti in dobrega gospodarjenja. Uprava tudi 
potrjuje, da so računovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na osnovi predpostavke o 
nadaljnjem poslovanju ter v skladu z veljavno zakonodajo in z Mednarodnimi standardi 
računovodskega poročanja, ki jih je sprejela EU. 

Uprava potrjuje, da je v medletno poročilo Skupine Triglav in Zavarovalnice Triglav, d.d., za 
obdobje od 1. 1. 2025 do 30. 6. 2025 vključen pošten prikaz razvoja in izidov poslovanja ter 
finančnega položaja, vključno z opisom bistvenih vrst tveganj, ki so jim Zavarovalnica Triglav, 
d.d., kot obvladujoča družba in njene odvisne družbe, vključene v konsolidacijo, kot celota 
izpostavljene. 

Uprava je tudi odgovorna za ustrezno vodeno računovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za 
zavarovanje premoženja ter za preprečevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oz. 
nezakonitosti. 

 
 

 
Andrej Slapar 

predsednik Uprave 

 

Uroš Ivanc 

član Uprave 

 

Tadej Čoroli 

član Uprave  

 

Marica Makoter 

članica Uprave  

 

Blaž Jakič 

član Uprave 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                          Ljubljana, 12. avgust 2025  
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1. Računovodski izkazi1

1.1 Izkaz finančnega položaja 

 
         v EUR 

  Skupina Triglav Zavarovalnica Triglav 

  Pojasnila 30. 6. 2025 31. 12. 2024 30. 6. 2025 31. 12. 2024 

SREDSTVA  4.636.275.944 4.538.330.535 3.324.183.625 3.273.829.367 

Opredmetena osnovna sredstva  3.7.1 104.441.241 105.867.185 64.404.955 66.060.514 

Naložbene nepremičnine 3.7.2 69.517.867 70.411.373 44.580.642 44.971.145 

Pravica do uporabe sredstev  11.465.472 10.051.743 4.701.272 4.119.049 

Neopredmetena sredstva in dobro ime 3.7.3 54.600.553 53.361.912 30.052.884 28.451.322 

Odložene terjatve za davek 3.7.5 12.235.267 14.239.505 11.397.472 12.796.824 

Naložbe v odvisne družbe  0 0 196.624.457 196.624.457 

Naložbe v pridružene in skupaj obvladovane družbe po kapitalski metodi 3.3 37.956.313 55.621.373 37.365.696 55.059.388 

Finančne naložbe 3.4 3.041.462.334 3.040.591.870 2.220.690.978 2.261.370.605 

– po pošteni vrednosti preko drugega vseobsegajočega donosa  1.880.749.139 1.911.560.385 1.233.528.927 1.301.734.118 

– po odplačni vrednosti  213.271.269 222.568.437 128.856.842 143.875.820 

– po pošteni vrednosti preko poslovnega izida  947.441.926 906.463.048 858.305.209 815.760.668 

Sredstva iz finančnih pogodb 3.5 771.531.156 755.007.158 298.256.027 290.843.831 

– naložbe po odplačni vrednosti  243.638.996 245.995.862 72.206.351 77.040.080 

– naložbe po pošteni vrednosti preko poslovnega izida  501.596.249 493.515.077 214.273.818 207.542.830 

– terjatve iz finančnih pogodb  4.526.949 405.599 4.479.221 314.486 

– denarna sredstva iz finančnih pogodb  21.768.962 15.090.620 7.296.636 5.946.434 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 3.1 26.464.678 19.841.107 17.696.204 14.432.147 

Sredstva iz pozavarovalnih pogodb 3.2 336.986.734 289.610.255 320.423.716 249.461.236 

Nekratkoročna sredstva za prodajo  49.390 49.390 0 0 

Terjatve za odmerjeni davek od dohodka 3.7.5 145.771 260.573 0 0 

Druge terjatve  74.437.796 44.538.200 57.110.657 27.753.902 

Denar in denarni ustrezniki  81.237.919 68.951.079 15.811.181 18.165.321 

Druga sredstva  13.743.453 9.927.812 5.067.486 3.719.625 

       

KAPITAL IN OBVEZNOSTI  4.636.275.944 4.538.330.535 3.324.183.625 3.273.829.367 

Kapital 3.4 1.023.529.122 989.042.206 747.657.796 741.642.739 

Kapital lastnikov obvladujoče družbe  1.019.019.174 984.886.661 747.657.796 741.642.739 

– osnovni kapital  73.701.392 73.701.392 73.701.392 73.701.392 

– kapitalske rezerve  50.322.579 50.322.579 53.412.884 53.412.884 

– rezerve za lastne delnice  364.680 364.680 0 0 

– lastne delnice  -364.680 -364.680 0 0 

– druge rezerve iz dobička   560.947.903 560.947.903 534.616.604 534.616.604 

– akumulirani drugi vseobsegajoči donos  -24.535.871 -31.253.300 -26.526.628 -29.518.795 

– zadržani dobički preteklih let  270.662.674 259.193.767 45.772.239 60.198.757 

– čisti poslovni izid obračunskega obdobja  91.177.796 75.049.032 66.681.304 49.231.897 

– prevedbeni popravek kapitala  -3.257.299 -3.074.712 0 0 

Neobvladujoči deleži kapitala  4.509.948 4.155.545 0 0 

Podrejene obveznosti  153.200.077 152.130.399 153.200.077 152.130.399 

Odložene obveznosti za davek 3.7.5 2.328.494 2.212.405 0 0 

Obveznosti iz finančnih pogodb 3.5 771.531.156 755.007.158 298.256.027 290.843.831 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb 3.1 2.504.990.892 2.473.497.966 2.005.974.174 1.982.613.699 

Obveznosti iz pozavarovalnih pogodb 3.2 3.527.780 2.154.438 842.237 429.625 

Rezervacije  24.798.870 25.996.131 14.288.750 14.878.394 

Obveznosti iz najemov  12.144.992 10.656.690 4.962.478 4.302.797 

Druge finančne obveznosti  22.081.242 317.516 21.544.875 69.430 

Obveznosti za odmerjeni davek od dohodka 3.7.5 9.682.359 5.633.245 8.258.020 2.360.480 

Druge obveznosti  108.460.960 121.682.381 69.199.192 84.557.973 

 

  

 

1 Računovodski izkazi za primerljivo obdobje se razlikujejo od tistih, ki smo jih poročali za prvo polletje preteklega leta, zaradi učinkov 

pripojitve hčerinske družbe Triglav, Zdravstvena zavarovalnica d.d., kar je podrobneje predstavljeno v točki 4.1.  
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1.2 Izkaz poslovnega izida 

 
         v EUR 

  Skupina Triglav Zavarovalnica Triglav 

  PPojasnila 1-6 2025 1-6 2024 1-6 2025 1-6 2024 

 Rezultat iz zavarovalnih poslov  122.782.435 84.517.822 95.548.379 64.987.750 

– prihodki iz zavarovalnih storitev 3.1 699.079.575 604.419.232 497.036.892 423.611.544 

– odhodki iz zavarovalnih storitev 3.1 -530.846.737 -441.135.469 -383.557.319 -286.410.996 

– čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb 3.2 -45.450.403 -78.765.940 -17.931.193 -72.212.798 

Rezultat iz naložbenja 3.4 884.324 98.366.383 -7.726.295 86.280.339 

– prihodki od obresti, izračunani z uporabo EOM  26.423.915 21.823.358 16.240.794 13.226.105 

– prihodki iz dividend  1.304.947 858.266 1.124.082 321.728 

– čisti dobički in izgube finančnih naložb  -26.420.801 75.825.966 -27.871.772 72.853.745 

– čiste oslabitve in odprave oslabitev finančnih naložb  216.792 -249.957 55.809 -189.592 

– drugi učinki naložbenja  -640.529 108.750 2.724.792 68.353 

Finančni rezultat iz zavarovalnih poslov  16.840.891 -84.348.955 21.212.699 -78.595.820 

– finančni rezultat iz zavarovalnih pogodb 3.1 13.642.823 -87.919.001 18.857.974 -81.653.684 

– finančni rezultat iz pozavarovalnih pogodb 3.2 3.198.068 3.570.046 2.354.725 3.057.864 

Prihodki iz upravljanja premoženja  25.152.008 22.794.544 1.645.547 1.536.305 

Nepripisljivi stroški poslovanja 3.6 -53.516.625 -46.201.898 -21.805.077 -21.246.746 

Čisti drugi poslovni prihodki in odhodki  -116.570 4.948.940 -6.909.143 1.141.169 

Čisti drugi finančni prihodki in odhodki  -6.216.835 -1.458.586 -5.258.786 -1.194.244 

Čiste oslabitve in odprave oslabitev nefinančnih sredstev  0 0 0 0 

Pripadajoči dobički in izgube naložb v povezane družbe  2.712.866 6.291.429 2.633.844 8.490.471 

Čisti drugi prihodki in odhodki  1.043.482 299.563 498.828 734.791 

        

POSLOVNI IZID IZ DELUJOČEGA POSLOVANJA PRED OBDAVČITVIJO  109.565.976 85.209.242 79.839.996 62.134.015 

POSLOVNI IZID IZ USTAVLJENEGA POSLOVANJA PRED 

OBDAVČITVIJO  0 4.318.640 0 4.318.640 

Odhodek za davek iz delujočega poslovanja  -18.126.689 -14.141.175 -13.158.692 -9.662.378 

Odhodek za davek iz ustavljenega poslovanja  0 0 0 0 

ČISTI POSLOVNI IZID OBRAČUNSKEGA OBDOBJA  91.439.287 75.386.707 66.681.304 56.790.277 

– delež obvladujočih lastnikov  91.177.794 75.121.143   

– neobvladujoči delež  261.493 265.564   

Poslovni izid na delnico (čisti in popravljeni)3  4,01 3,31   

1.3 Izkaz drugega vseobsegajočega donosa 

 
        v EUR 

 Skupina Triglav Zavarovalnica Triglav 

  1-6 2025 1-6 2024 1-6 2025 1-6 2024 

ČISTI POSLOVNI IZID OBRAČUNSKEGA OBDOBJA 91.439.287 75.386.707 66.681.304 56.790.277 

          

DRUGI VSEOBSEGAJOČI DONOS IZ DELUJOČEGA POSLOVANJA PO OBDAVČITVI 6.637.968 3.832.502 2.992.167 -1.048.052 

Postavke, ki v kasnejših obdobjih ne bodo prerazvrščene v poslovni izid 0 0 0 0 

– učinki kapitalskih finančnih inštrumentov 0 0 0 0 

– aktuarski dobički in izgube v zvezi z zaslužki zaposlencev 0 0 0 0 

– drugi dobički in izgube, ki ne bodo prerazvrščeni v poslovni izid 0 0 0 0 

– davek od postavk, ki ne bodo prerazvrščene v poslovni izid 0 0 0 0 

Postavke, ki bodo v kasnejših obdobjih lahko prerazvrščene v poslovni izid 6.822.206 3.829.967 2.992.167 -1.048.052 

– učinki zavarovalnih pogodb 8.511.974 9.038.210 7.809.490 7.081.036 

– učinki pozavarovalnih pogodb 133.173 -1.038.547 -84.753 -1.398.226 

– učinki dolžniških finančnih inštrumentov 139.456 -3.044.377 -3.333.218 -6.474.109 

– drugi dobički in izgube, ki bodo lahko prerazvrščeni v poslovni izid 0 0 0 0 

– davek od postavk, ki bodo lahko prerazvrščene v poslovni izid -1.962.397 -1.125.319 -1.399.353 -256.753 

Prevedbeni popravek kapitala -184.238 2.535 0 0 

DRUGI VSEOBSEGAJOČI DONOS IZ USTAVLJENEGA POSLOVANJA PO OBDAVČITVI  0 0 0 0 

       

CELOTNI VSEOBSEGAJOČI DONOS OBDOBJA PO OBDAVČITVI 98.077.255 79.219.209 69.673.471 55.742.225 

– delež obvladujočih lastnikov 97.712.636 78.935.404   

– neobvladujoči delež 364.619 283.805   

 

3 Osnovni poslovni izid na delnico je izračunan tako, da se čisti dobiček lastnikov deli s tehtanim povprečnim številom navadnih 

delnic, pri čemer se izključijo navadne delnice, ki jih ima v lasti Zavarovalnica ali Skupina. Skupina in Zavarovalnica nimata 

potencialnih popravljalnih navadnih delnic, zato sta osnovni in popravljeni dobiček na delnico enaka. 

file:///C:/Users/ssibila/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/CDF1BEA2.xlsx%23RANGE!B45
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1.4 Izkaz sprememb lastniškega kapitala 
 

                            v EUR 

   Rezerve iz dobička        

Skupina Triglav 

Osnovni  

kapital 

Kapitalske  

rezerve 

Varnostna  

rezerva 

Zakonske 

in 

statutarne  

rezerve 

Rezerve  

za 

lastne  

delnice 

Lastne  

delnice 

Druge  

rezerve iz  

dobička 

Akumulirani  

drugi 

vseobsegajoči 

donos 

Zadržani  

čisti  

poslovni  

izid 

Čisti  

poslovni  

izid 

Prevedbeni  

popravek  

kapitala 

Skupaj  

kapital 

lastnikov 

obvladujoče 

družbe 

Kapital 

neobvladujočih 

deležev Skupaj 

Stanje na 1. 1. 2025 73.701.392 50.322.579 640.340 21.754.906 364.680 -364.680 538.552.657 -31.253.300 259.193.767 75.049.032 -3.074.712 984.886.661 4.155.545 989.042.206 

Vseobsegajoči donos obračunskega 

obdobja po obdavčitvi 0 0 0 0 0 0 0 6.717.429 0 91.177.794 -182.587 97.712.636 364.619 98.077.255 

– Čisti poslovni izid obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 91.177.794 0 91.177.794 261.493 91.439.287 

– Drugi vseobsegajoči donos 0 0 0 0 0 0 0 6.717.429 0 0 -182.587 6.534.842 103.126 6.637.968 

Izplačilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 -63.580.123 0 0 -63.580.123 -10.216 -63.590.339 

Razporeditev čistega dobička 

preteklega leta v zadržani poslovni izid 0 0 0 0 0 0 0 0 75.049.030 -75.049.030 0 0 0 0 

Razporeditev čistega dobička v druge 

rezerve iz dobička 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Spremembe na ravni Skupine 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Stanje na 30. 6. 2025 73.701.392 50.322.579 640.340 21.754.906 364.680 -364.680 538.552.657 -24.535.871 270.662.674 91.177.796 -3.257.299 1.019.019.174 4.509.948 1.023.529.122 

 

 
                            v EUR 

   Rezerve iz dobička        

Skupina Triglav 

Osnovni  

kapital 

Kapitalske  

rezerve 

Varnostna  

rezerva 

Zakonske 

in 

statutarne  

rezerve 

Rezerve  

za 

lastne  

delnice 

Lastne  

delnice 

Druge  

rezerve iz  

dobička 

Akumulirani  

drugi 

vseobsegajoči 

donos 

Zadržani  

čisti  

poslovni  

izid 

Čisti  

poslovni  

izid 

Prevedbeni  

popravek  

kapitala 

Skupaj  

kapital 

lastnikov 

obvladujoče 

družbe 

Kapital 

neobvladujočih 

deležev Skupaj 

Stanje na 1. 1. 2024 73.701.392 50.322.579 640.340 20.306.674 364.680 -364.680 484.155.968 -37.415.983 306.091.948 -7.192.538 -3.194.650 887.415.730 3.684.253 891.099.983 

Vseobsegajoči donos obračunskega 

obdobja po obdavčitvi 0 0 0 0 0 0 0 3.807.872 0 75.121.143 6.389 78.935.404 283.805 79.219.209 

– Čisti poslovni izid obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 75.121.143 0 75.121.143 265.564 75.386.707 

– Drugi vseobsegajoči donos 0 0 0 0 0 0 0 3.807.872 0 0 6.389 3.814.261 18.241 3.832.502 

Izplačilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 -39.742.259 0 0 -39.742.259 -1.703 -39.743.962 

Razporeditev čistega dobička 

preteklega leta v zadržani poslovni izid 0 0 0 0 0 0 0 0 -7.192.538 7.192.538 0 0 0 0 

Razporeditev čistega dobička v druge 

rezerve iz dobička 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Spremembe na ravni Skupine 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Stanje na 30. 6. 2024 73.701.392 50.322.579 640.340 20.306.674 364.680 -364.680 484.155.968 -33.608.111 259.157.151 75.121.143 -3.188.261 926.608.875 3.966.355 930.575.230 
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                v EUR 

    Rezerve iz dobička     

Zavarovalnica Triglav 

Osnovni  

kapital 

Kapitalske  

rezerve 

Zakonske in 

statutarne  

rezerve 

Druge  

rezerve iz  

dobička 

Akumulirani  

drugi 

vseobsegajoči 

donos 

Zadržani  

čisti  

poslovni  

izid 

Čisti  

poslovni  

izid Skupaj 

Stanje na 1. 1. 2025 73.701.392 53.412.884 6.516.604 528.100.000 -29.518.795 60.198.757 49.231.897 741.642.739 

Vseobsegajoči donos obračunskega obdobja po obdavčitvi 0 0 0 0 2.992.167 0 66.681.304 69.673.471 

– Čisti poslovni izid obdobja 0 0 0 0 0 0 66.681.304 66.681.304 

– Drugi vseobsegajoči donos 0 0 0 0 2.992.167 0 0 2.992.167 

Izplačilo dividend 0 0 0 0 0 -63.658.414 0 -63.658.414 

Razporeditev čistega dobička preteklega leta v zadržani poslovni izid 0 0 0 0 0 49.231.897 -49.231.897 0 

Razporeditev čistega dobička v druge rezerve iz dobička 0 0 0 0 0 0 0 0 

Stanje na 30. 6. 2025 73.701.392 53.412.884 6.516.604 528.100.000 -26.526.628 45.772.239 66.681.304 747.657.796 

 

 
                v EUR 

   Rezerve iz dobička     

Zavarovalnica Triglav 

Osnovni  

kapital 

Kapitalske  

rezerve 

Zakonske in 

statutarne  

rezerve 

Druge  

rezerve iz  

dobička 

Akumulirani  

drugi 

vseobsegajoči 

donos 

Zadržani  

čisti  

poslovni  

izid 

Čisti  

poslovni  

izid Skupaj 

Stanje na 1. 1. 2024 73.701.392 53.412.884 6.516.604 479.100.000 -30.153.273 104.730.894 -4.782.244 682.526.257 

Vseobsegajoči donos obračunskega obdobja po obdavčitvi 0 0 0 0 -1.048.052 0 56.790.277 55.742.225 

– Čisti poslovni izid obdobja 0 0 0 0 0 0 56.790.277 56.790.277 

– Drugi vseobsegajoči donos 0 0 0 0 -1.048.052 0 0 -1.048.052 

Izplačilo dividend 0 0 0 0 0 -39.786.509 0 -39.786.509 

Razporeditev čistega dobička preteklega leta v zadržani poslovni izid 0 0 0 0 0 -4.782.245 4.782.245 0 

Razporeditev čistega dobička v druge rezerve iz dobička 0 0 0 0 0 0 0 0 

Stanje na 30. 6. 2024 73.701.392 53.412.884 6.516.604 479.100.000 -31.201.325 60.162.140 56.790.278 698.481.973 
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1.5 Izkaz denarnih tokov 

 
        v EUR 

 Skupina Triglav Zavarovalnica Triglav 

  1-6 2025 1-6 2024 1-6 2025 1-6 2024 

Čisti denarni tokovi iz poslovanja 59.931.516 33.482.905 23.553.675 18.971.798 
Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 91.439.287 71.068.067 66.681.304 52.471.637 
Prilagoditve za uskladitev postavk izkaza poslovnega izida 36.676.261 -76.951.619 35.974.457 -76.172.862 
– Stroški amortizacije 14.091.326 14.355.614 8.925.658 9.353.347 
– Prihodki/odhodki iz finančnih naložb -884.324 -98.366.383 7.726.295 -86.280.339 
– Prihodki/odhodki naložbenih nepremičnin -2.448.446 -2.453.373 -1.498.479 -1.490.619 
– Dobički/izgube pri prodaji nekratkoročnih sredstev -1.551.008 -420.115 -221.755 -117.499 
– Prevrednotovalni poslovni prihodki/odhodki 221.114 123.533 26.020 7.932 
– Drugi finančni prihodki/odhodki 2.149.544 -4.733.744 1.858.026 -7.308.062 
– Spremembe drugih rezervacij 6.988.313 -43.431 6.000.000 0 
– Odhodek za davek brez spremembe odloženih davkov 18.109.742 14.586.280 13.158.692 9.662.378 
Spremembe čistih obratnih sredstev v izkazu finančnega položaja -68.184.032 39.366.457 -79.102.086 42.673.023 
– Spremembe sredstev in obveznosti iz (po)zavarovalnih pogodb -14.220.431 90.072.647 -44.428.155 73.133.006 
– Spremembe drugih sredstev -5.708.188 2.506.335 -2.489.794 4.606.183 
– Spremembe drugih obveznosti -34.309.587 -53.492.302 -24.922.984 -39.530.320 
– Plačani odhodek za davek -13.945.826 279.777 -7.261.152 4.464.153 

       
Čisti denarni tokovi iz naložbenja 21.768.212 -1.412.519 41.896.953 14.473.565 

Prejemki pri naložbenju 731.632.623 714.533.104 529.317.752 524.880.253 
– Prejemki od obresti 25.544.787 21.823.361 15.361.667 9.614.171 
– Prejemki od dividend 1.307.924 898.294 1.107.053 1.536.629 
– Prejemki od odtujitve ali zapadlosti finančnih naložb 678.765.224 677.812.518 489.116.788 500.562.429 
– Prejemki od odtujitve odvisnih, pridruženih in skupaj obvladovanih družb 20.279.281 9.315.000 20.279.281 9.315.500 
– Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 274.786 291.451 155.225 604.190 
– Prejemki od odtujitve naložbenih nepremičnin 1.841.874 594.290 176.144 95.780 
– Prejemki od naložbenih nepremičnin 3.618.747 3.798.190 3.121.594 3.151.554 
Izdatki pri naložbenju -709.864.411 -715.945.623 -487.420.799 -510.406.688 
– Izdatki za pridobitev finančnih naložb -697.765.089 -682.729.379 -477.909.744 -482.076.152 
– Izdatki za pridobitev odvisnih, pridruženih in skupaj obvladovanih družb  0 -20.350.000 0 -20.350.000 
– Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -7.728.653 -6.078.425 -6.588.554 -3.134.406 
– Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -2.857.871 -3.595.143 -1.079.460 -1.545.927 
– Izdatki za pridobitev naložbenih nepremičnin -342.497 -1.847.859 -219.927 -1.639.267 
– Izdatki od naložbenih nepremičnin -1.170.301 -1.344.817 -1.623.114 -1.660.936 

       
Čisti denarni tokovi iz financiranja -69.412.888 -42.060.815 -67.804.770 -40.628.800 

Prejemki pri financiranju 0 0 0 0 
– Prejemki od izdanih obveznic 0 0 0 0 
Izdatki pri financiranju -69.412.888 -42.060.815 -67.804.770 -40.628.800 
– Plačane obresti -3.778.856 -363.608 -3.455.489 -93.157 
– Odplačila finančnih obveznosti -2.043.693 -1.953.245 -690.866 -749.134 
– Izplačila dividend -63.590.339 -39.743.962 -63.658.414 -39.786.509 

       
Začetno stanje denarja in denarnih ustreznikov 68.951.079 84.420.667 18.165.321 31.906.343 
Čisti denarni tokovi iz delujočega poslovanja v obračunskem obdobju 12.286.840 -9.990.429 -2.354.141 -7.183.437 
Čisti denarni tokovi iz ustavljenega poslovanja v obračunskem obdobju 0 -133.698 0 -133.698 
Končno stanje denarja in denarnih ustreznikov 81.237.919 74.296.540 15.811.180 24.589.209 
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2. Izbrana pojasnila k računovodskim izkazom 

2.1 Predstavitev Zavarovalnice Triglav in Skupine Triglav 

2.1.1 Predstavitev Zavarovalnice Triglav 

Zavarovalnica Triglav, d.d., (v nadaljevanju tudi Zavarovalnica Triglav ali Zavarovalnica ali 
obvladujoča družba) je delniška družba s sedežem v Republiki Sloveniji, na Miklošičevi cesti 19 v 
Ljubljani. Družba je vpisana v sodni register pri Okrožnem sodišču v Ljubljani. Skupina Triglav je 
vodilna zavarovalno-finančna skupina v Sloveniji in regiji Adria ter ena vodilnih v jugovzhodni 
Evropi. 

Delnice družbe kotirajo na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev, s trgovalno oznako ZVTG. Največja 
delničarja Zavarovalnice sta Zavod za pokojninsko in invalidsko zavarovanje Slovenije in Slovenski 
državni holding, d.d. 

Zavarovalnica Triglav je kompozitna zavarovalnica, ki zavarovalne posle opravlja v skupini 
življenjskih in premoženjskih zavarovanj. V skladu z Zakonom o pokojninskem in invalidskem 
zavarovanju ZPIZ-2 v okviru življenjskih zavarovanj izvaja tudi pokojninska zavarovanja ter druge 
pomožne storitve na področju zavarovanj in pokojninskih skladov.  

V okviru življenjskih zavarovanj so v letu 2025 delovali naslednji skladi, ki se vodijo ločeno:  

▪ Skupina kritnih skladov PDPZ (matična številka 5063345032), ki zajema tri kritne sklade, v 
okviru katerih se izvaja naložbena politika življenjskega cikla. V vseh treh kritnih skladih se 
izvajajo pokojninski načrti za kolektivna prostovoljna dodatna pokojninska zavarovanja z 
oznako PN–ZT–01/21-3, PN–ZT–03/21-3, PN–ZT–05/21-3 in individualna prostovoljna 
dodatna pokojninska zavarovanja z oznako PN–ZT–02/21-3, PN–ZT–04/21-3, PN–ZT–
06/21-3. V Skupini kritnih skladov PDPZ delujejo naslednji kritni skladi: 

▪ kritni sklad Triglav PDPZ – zajamčeni (matična številka 5063345029); 

▪ kritni sklad Triglav PDPZ – zmerni (matična številka 5063345030); 

▪ kritni sklad Triglav PDPZ – drzni (matična številka 5063345031); 

▪ kritni sklad PDPZ v obdobju izplačevanja pokojninskih rent – renta 1 (matična številka 
5063345028); 

▪ kritni sklad PDPZ v obdobju izplačevanja pokojninskih rent – renta 2 (matična številka 
5063345033); 

▪ kritni sklad življenjskih zavarovanj, pri katerih zavarovanci prevzemajo naložbeno tveganje 
(matična številka 5063345023). 

Zavarovalnica upravlja s premoženjem Skupine kritnih skladov PDPZ ločeno od premoženja 
preostalih kritnih skladov in ločeno od preostalega premoženja Zavarovalnice. Sredstva Skupine 
kritnih skladov PDPZ pripadajo zavarovancem, Zavarovalnica pa jih lahko črpa samo za 
izpolnjevanje pogodbenih obveznosti prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja. Prav 
tako se ločeno od premoženja Zavarovalnice upravljajo sredstva kritnega sklada zavarovancev, ki 
prevzemajo naložbeno tveganje.  

Upravljavec kritnih skladov Triglav PDPZ – zmerni in Triglav PDPZ – drzni je družba Triglav 
Investments, d.o.o., upravljavec preostalih navedenih kritnih skladov pa Zavarovalnica Triglav. 
Skrbniške storitve opravlja skrbniška banka.  

Zavarovalnica ima podružnico v Grčiji z imenom Zavarovalnica Triglav, d.d. – Greek Branch, 

podružnica v Grčiji. 
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2.1.2 Organi upravljanja in nadzora 

Zavarovalnica ima dvotirni sistem upravljanja, v skladu s katerim družbo vodi uprava Zavarovalnice 
(v nadaljevanju Uprava), njeno delo pa spremlja in nadzoruje nadzorni svet Zavarovalnice (v 
nadaljevanju Nadzorni svet). Organi upravljanja in nadzora družbe so Skupščina delničarjev, Uprava 
in Nadzorni svet, znotraj slednjega pa delujejo še Revizijska komisija, Komisija za imenovanja in 
prejemke, Strateška komisija, Komisija za tveganja in Nominacijski odbor.  

2.1.3 Podatki o zaposlenih 

Na dan 30. 6. 2025 je Skupina zaposlovala 5.144 delavcev (31. 12. 2024: 5.204), od tega jih je bilo 
2.167 zaposlenih v Zavarovalnici Triglav (31. 12. 2024: 2.223). 

2.1.4 Predstavitev Skupine Triglav 

Zavarovalnica Triglav je obvladujoča družba Skupine Triglav (v nadaljevanju tudi Skupina), zato 
poleg ločenih računovodskih izkazov Zavarovalnice sestavlja tudi konsolidirane računovodske 
izkaze Skupine Triglav.  

Ključni strateški dejavnosti Skupine Triglav sta zavarovalništvo in upravljanje premoženja. Skupina 
Triglav je vodilna zavarovalno-finančna skupina v Sloveniji in regiji Adria ter ena vodilnih v 
jugovzhodni Evropi. 
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2.1.5 Odvisne družbe Skupine Triglav 

 

  

IME DRUŽBE NASLOV 

DAVČNA 

STOPNJA 

(v %) DEJAVNOST 

DELEŽ V KAPITALU  

(v %) 

DELEŽ GLASOVALNIH 

PRAVIC (v %) 

30. 6. 2025 31. 12. 2024 30. 6. 2025 31. 12. 2024 

Pozavarovalnica Triglav RE, d.d. Miklošičeva cesta 19, Ljubljana, Slovenija  22 Pozavarovanje 100,00 100,00 100,00 100,00 

Triglav Osiguranje, d.d., Zagreb Antuna Heinza 4, Zagreb, Hrvaška 18 Zavarovanje 100,00 100,00 100,00 100,00 

Triglav Osiguranje, d.d., Sarajevo Dolina 8, Sarajevo, BIH 10 Zavarovanje 97,78 97,78 98,87 98,87 

Lovćen Osiguranje, a.d., Podgorica Ulica slobode 13a, Podgorica, Črna gora  9-15 Zavarovanje 99,07 99,07 99,07 99,07 

Lovćen životna osiguranja, a.d., Podgorica Ulica Marka Miljanova 29/III, Podgorica, Črna gora 9-15 Zavarovanje 99,07 99,07 99,07 99,07 

Triglav Osiguranje, a.d.o., Beograd Milutina Milankovića 7a, Beograd, Srbija  15 Zavarovanje 100,00 100,00 100,00 100,00 

Triglav Osiguranje, a.d., Banja Luka Ulica Prvog krajiškog korpusa 29, Banja Luka, BIH 10 Zavarovanje 97,78 97,78 100,00 100,00 

Triglav Osiguruvanje, a.d., Skopje Bulevar 8-mi Septemvri br. 16, Skopje, Severna Makedonija 10 Zavarovanje 82,01 82,01 82,01 82,01 

Triglav Osiguruvanje Život, a.d., Skopje Bulevar 8-mi Septemvri br. 18, Skopje, Severna Makedonija 10 Zavarovanje 97,43 97,43 97,43 97,43 

Triglav penzisko društvo, a.d., Skopje Bulevar 8-mi septemvri br. 18, Skopje, Severna Makedonija 10 Dejavnost pokojninskih skladov 100,00 100,00 100,00 100,00 

Triglav, pokojninska družba, d.d. Dunajska cesta 22, Ljubljana, Slovenija 22 Dejavnost pokojninskih skladov 100,00 100,00 100,00 100,00 

Triglav INT, d.o.o. Dunajska cesta 22, Ljubljana, Slovenija  22 Holdinška dejavnost 100,00 100,00 100,00 100,00 

Triglav international, d.o.o., Beograd Milutina Milankovića 7a, Beograd, Srbija  15 Holdinška dejavnost 100,00 100,00 100,00 100,00 

Triglav Investments, upravljanje premoženja, d.o.o. Dunajska cesta 20, Ljubljana, Slovenija  22 Upravljanje finančnih skladov 100,00 100,00 100,00 100,00 

Triglav Avtoservis, d.o.o. Verovškova 60b, Ljubljana, Slovenija  22 Vzdrževanje in popravila motornih vozil 100,00 100,00 100,00 100,00 

Triglav Svetovanje, d.o.o. Ljubljanska cesta 86, Domžale, Slovenija  22 Zavarovalno zastopanje 100,00 100,00 100,00 100,00 

Triglav, Upravljanje nepremičnin, d.o.o. Dunajska cesta 22, Ljubljana, Slovenija 22 Upravljanje nepremičnin 100,00 100,00 100,00 100,00 

Triglav Savjetovanje, d.o.o., Sarajevo Dolina 8, Sarajevo, BIH 10 Zavarovalno zastopanje 97,78 97,78 98,87 98,87 

Triglav Savjetovanje, d.o.o., Zagreb, u likvidaciji Sarajevska cesta 60, Zagreb, Hrvaška 18 Zavarovalno zastopanje 0,00 100,00 0,00 100,00 

Triglav Savetovanje, d.o.o., Beograd, u likvidaciji Zelengorska 1g, Beograd, Srbija 15 Zavarovalno zastopanje 100,00 100,00 100,00 100,00 

Autocentar BH, d.o.o., Sarajevo Džemala Bijedića 165b, Sarajevo, BIH 10 Trženje avtomobilov 97,78 97,78 98,87 98,87 

Sarajevostan, d.o.o., Sarajevo Bulevar Meše Selimovića 12, Sarajevo, BIH 10 Upravljanje nepremičnin 90,95 90,95 91,97 91,97 

Lovćen auto, d.o.o., Podgorica Novaka Miloševa 6/2, Podgorica, Črna gora 9-15 Vzdrževanje in popravila motornih vozil 99,07 99,07 99,07 99,07 

Triglav upravljanje nekretninama, d.o.o., Zagreb Ulica Josipa Marohnića 1/1, Zagreb, Hrvaška 18 Upravljanje nepremičnin 100,00 100,00 100,00 100,00 

Triglav upravljanje nekretninama, d.o.o., Podgorica Džordža Vašingtona 44, Podgorica, Črna gora 9-15 Upravljanje nepremičnin 100,00 100,00 100,00 100,00 

Triglav upravljanje nekretninama, d.o.o., Sarajevo Branilaca Sarajeva 45, Sarajevo, BIH 10 Upravljanje nepremičnin 100,00 100,00 100,00 100,00 

Triglav upravuvanje so nedvižen imot DOOEL, Skopje Dame Gruev br. 8, Skopje, Severna Makedonija 10 Upravljanje nepremičnin 100,00 100,00 100,00 100,00 

Triglav Fondovi, d.o.o., Sarajevo Ulica Mehmed-paše Sokolovića br. 15, Sarajevo, BIH 10 Upravljanje finančnih skladov 63,58 63,58 63,20 63,20 

Triglav Med, d.o.o. Dunajska cesta 22, Ljubljana, Slovenija 22 Druge zdravstvene dejavnosti 100,00 100,00 100,00 100,00 

Eskulap, d.o.o., Ljubljana Redelonghijeva ulica 12, 1000 Ljubljana, Slovenija 22 Druge zdravstvene dejavnosti 100,00 100,00 100,00 100,00 

Zavod Vse bo v redu, Ljubljana Miklošičeva cesta 19, Ljubljana, Slovenija 22 Dejavnost dobrodelnih organizacij 100,00 100,00 100,00 100,00 

https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x47652d414c1fa3f9:0x36b39e71db8a0169?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
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2.1.6 Pridružene družbe in skupni podvigi Skupine Triglav 

 

 

IME DRUŽBE NASLOV 

DAVČNA 

STOPNJA 

(v %) DEJAVNOST 

DELEŽ V KAPITALU  

(v %) 

DELEŽ GLASOVALNIH 

PRAVIC (v %) 

30. 6. 2025 31. 12. 2024 30. 6. 2025 31. 12. 2024 

TRIGAL, upravljanje naložb in svetovanje, d.o.o., Ljubljana Dunajska cesta 22, Ljubljana, Slovenija 22 Upravljanje finančnih skladov 49,90 49,90 49,90 49,90 

Diagnostični center Bled, d.o.o., Bled Pod Skalo 4, Bled, Slovenija 22 Bolnišnična zdravstvena dejavnost 40,10 40,10 50,00 50,00 

Triglavko, d.o.o., Ljubljana Ulica XXX. divizije 23, Nova Gorica, Slovenija 22 Zavarovalno zastopanje 38,47 38,47 38,47 38,47 

Društvo za upravljanje EDPF, a.d., Banja Luka Kralja Petra I Karađorđevića 109/III, Banja Luka, BIH 10 Dejavnost pokojninskih skladov 34,00 34,00 34,00 34,00 

KATERA Beteiligungs-Verwaltungsgesellschaft P11 mbH Tölzer Str. 15, Grünwald, Nemčija 16 Upravljanje nepremičnin 24,90 24,90 24,90 24,90 

Alifenet, d.o.o., Ljubljana Dunajska cesta 22, Ljubljana, Slovenija 22 Zavarovalno zastopanje 23,58 23,58 23,58 23,58 

https://maps.google.com/?q=T%C3%B6lzer%20Str.%2015%2082031,%20Gr%C3%BCnwald,%20Bayern%20Germany
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2.1.7 Spremembe kapitalskih deležev v sestavi Skupine Triglav v obdobju od januarja do junija 

2025 

V prvi polovici leta 2025 ni bilo pomembnih sprememb kapitalskih deležev v sestavi Skupine 
Triglav. 

2.2 Podlage za pripravo računovodskih izkazov 

2.2.1 Izjava o skladnosti 

Konsolidirani računovodski izkazi Skupine Triglav in ločeni računovodski izkazi Zavarovalnice 
Triglav za obdobje od 1. 1. 2025 do 30. 6. 2025, so pripravljeni v skladu z določili Mednarodnih 
standardov računovodskega poročanja (v nadaljevanju MSRP), kot jih je sprejela EU. 

Medletno računovodsko poročilo za obdobje od 1. 1. 2025 do 30. 6. 2025 je pripravljeno v skladu 
z MRS 34 – Medletno poročanje, zato je pripravljeno poročilo potrebno obravnavati skupaj z 
zadnjim objavljenim letnim računovodskim poročilom. 

Računovodski izkazi Skupine in Zavarovalnice so sestavljeni tudi v skladu z zahtevami Zakona o 
gospodarskih družbah (ZGD-1), Zakona o zavarovalništvu (ZZavar-1) in njegovih podzakonskih 
aktov. 

Računovodski izkazi in računovodsko poročilo za obdobje od 1. 1. 2025 do 30. 6. 2025 niso 
revidirani. 

2.2.2 Osnove za merjenje in razvrščanje 

Računovodski izkazi so pripravljeni ob predpostavki časovne neomejenosti delovanja in ob 
upoštevanju zahteve po ustreznosti, zanesljivosti, razumljivosti in primerljivosti računovodskih 
informacij. Pripravljeni so na osnovi izvirnih oz. odplačnih vrednosti, razen pri finančnih 
naložbah, pripoznanih po pošteni vrednosti preko poslovnega izida, in finančnih naložbah, 
pripoznanih po pošteni vrednosti preko drugega vseobsegajočega donosa, ki so vrednotene po 
pošteni vrednosti.  

Pri izdelavi računovodskih izkazov za obdobje 1. 1. 2025 do 30. 6. 2025 so uporabljene enake 
računovodske usmeritve in metode izračunavanja, kot pri sestavi letnih računovodskih izkazov 
za leto 2024. Pri oceni odhodka za davek je bila uporabljena efektivna davčna stopnja preteklega 
leta. 

Pri pripravi izkaza finančnega položaja se posamezne postavke sredstev in obveznosti razvršča 
po skupinah, in sicer glede na njihovo naravo ter v vrstnem redu njihove udenarljivosti oziroma 
zapadlosti v plačilo.  

Finančna sredstva in obveznosti so v izkazu finančnega položaja pobotane samo tedaj, ko za to 
obstajata pravna podlaga in namen neto poravnave ali istočasna realizacija sredstev ter 
poravnava obveznosti. Prihodki in odhodki v izkazu poslovnega izida niso pobotani, razen če tako 
določajo standardi in pojasnila ali je to podrobno opredeljeno v računovodski politiki 
Zavarovalnice. Računovodski izkazi so predstavljeni v evrih, ki so predstavitvena valuta Skupine 
Triglav. Zneski v računovodskih izkazih so zaokroženi na 1 evro.  



 

59 

2.2.3 Preverjanje predpostavke o delujočem podjetju 

Na osnovi opravljenih presoj poslovodstva lahko potrdimo, da je Skupina Triglav v obstoječih 
razmerah finančno stabilna, ustrezno likvidna in dobro kapitalizirana ter da je predpostavka 
delujočega podjetja ustrezna. 

2.3 Podlage za konsolidiranje  

Zavarovalnica poleg ločenih računovodskih izkazov pripravlja tudi konsolidirane računovodske 
izkaze Skupine Triglav. V konsolidirane računovodske izkaze Skupine so vključene vse družbe, ki 
jih Zavarovalnica Triglav neposredno ali posredno obvladuje, z izjemo tistih, ki so za 
konsolidirane računovodske izkaze Skupine nepomembne.  

Odvisne družbe so v konsolidirane računovodske izkaze vključene po metodi popolnega 
uskupinjevanja, in sicer od dneva pridobitve obvladovanja.  

Datum poročanja računovodskih izkazov Zavarovalnice Triglav in njenih odvisnih družb se ne 
razlikuje od datuma poročanja konsolidiranih računovodskih izkazov.  

Računovodski izkazi odvisnih družb, ki vstopajo v proces uskupinjevanja, morajo biti pripravljeni 
upoštevajoč enotne računovodske usmeritve. Če se računovodske usmeritve posamezne družbe 
razlikujejo od računovodskih usmeritev Skupine Triglav, se računovodski izkazi teh družb pred 
sestavo konsolidiranih računovodskih izkazov ustrezno prilagodijo, da se zagotovi skladnost z 
računovodskimi usmeritvami Skupine.  

2.4 Prevedba tujih valut 

Postavke, prikazane v posamičnih računovodskih izkazih posameznih družb v Skupini Triglav, se 
merijo v valuti izvirnega gospodarskega okolja, v katerem družba posluje (funkcijska valuta). 
Računovodski izkazi so podani v evrih, ki so predstavitvena valuta Skupine Triglav.  

2.4.1 Prevedba poslovnih dogodkov in postavk 

Transakcije v tuji valuti se pretvorijo v funkcijsko valuto na dan posla po tečaju iz referenčne 
tečajne liste Evropske centralne banke, ki jo objavlja Banka Slovenije. Če Banka Slovenije tečaja 
za določeno valuto ne objavi, se uporabi tečaj, objavljen na Bloombergu. Tečajne razlike, ki 
nastanejo pri poravnavi takšnih transakcij in pri prevedbi denarnih postavk, se pripoznajo v 
izkazu poslovnega izida. 

Tečajne razlike, ki izvirajo iz spremembe odplačne vrednosti denarnih postavk v tuji valuti, 
razvrščenih v skupino finančnih sredstev, razpoložljivih za prodajo, se pripoznajo v izkazu 
poslovnega izida. Tudi tečajne razlike, ki nastajajo pri nedenarnih postavkah, kot so lastniški 
instrumenti, razvrščeni v skupino finančnih instrumentov, vrednotenih po pošteni vrednosti 
preko poslovnega izida, se prikažejo v izkazu poslovnega izida. Tečajne razlike pri nedenarnih 
postavkah, kot so lastniški instrumenti, razvrščeni v skupino finančnih sredstev, razpoložljivih za 
prodajo, se prikažejo skupaj z učinkom vrednotenja po pošteni vrednosti v drugem 
vseobsegajočem donosu in se akumulirajo v kapitalu.  
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2.4.2 Prevedba iz funkcijske v predstavitveno valuto 

Računovodski izkazi družb v Skupini, katerih funkcijska valuta je različna od predstavitvene 
valute, se v predstavitveno valuto pretvorijo na naslednji način:  

▪ sredstva in obveznosti se pretvorijo po končnem tečaju na datum poročanja;  
▪ prihodki, odhodki in stroški se pretvorijo po povprečnem tečaju obravnavanega obdobja; 
▪ sestavine kapitala se pretvorijo po izvirnem tečaju; 
▪ vse nastale tečajne razlike se pripoznajo v drugem vseobsegajočem donosu. 

Dobro ime in prilagoditve prevzetega premoženja tuje odvisne družbe na pošteno vrednost se 
obravnavajo enako kot sredstva tuje odvisne družbe ter se prevedejo v predstavitveno valuto po 
končnem tečaju.  

V konsolidiranih računovodskih izkazih se tečajne razlike, povezane s pretvorbo čiste naložbe v 
družbo v tujini, pripoznajo v izkazu vseobsegajočega donosa. Ko Skupina izgubi nadzor nad 
družbo v tujini, se prej pripoznane tečajne razlike, ki so nastale zaradi pretvorbe v predstavitveno 
valuto, prerazvrstijo iz drugega vseobsegajočega donosa v izkaz poslovnega izida kot del dobička 
ali izgube pri prodaji.  

2.5 Pomembne spremembe računovodskih usmeritev, pomembne nove računovodske 

presoje, ocene in predpostavke 

V prvi polovici leta 2025 ni bilo pomembnih sprememb računovodskih usmeritev niti novih 
računovodskih presoj. Uporabljene ocene in predpostavke ne odstopajo pomembno od tistih, 
uporabljenih na 31. 12. 2024.  

2.6 Sezonskost poslovanja 

Zavarovalnica pri sklepanju življenjskih zavarovanj nima značilne sezonske dejavnosti, se pa ta 
pojavlja pri sklepanju premoženjskih in zdravstvenih zavarovanj. 

V prvih mesecih leta je obseg zbrane zavarovalne premije pri premoženjskih zavarovanjih večji 
kot v preostalem delu leta, saj se pri pravnih osebah v veliki meri sklepajo zavarovanja, ki imajo 
začetek skadence v začetku poslovnega leta. Prav tako je v prvi polovici leta razmeroma več 
sklenitev avtomobilskih zavarovanj. Medletna sklepalna dinamika se na prihodkovni strani 
ublaži z učinkom prihodkovnega razmejevanja.  

Na škodni strani imajo na premoženjska zavarovanja značilen vpliv naravni množični škodni 
dogodki. Pomembni naravni množični škodni dogodki so pozeba pri posevkih, ki se tipično 
pojavlja od aprila do prve polovice maja, poplave v spomladanskem in jesenskem obdobju ter 
toče v pozno pomladanskem in poletnem obdobju. Klimatske spremembe, ki smo jim priča v 
zadnjih letih, lahko povzročijo tovrstne vremenske pojave tudi v obdobjih, ko jih v preteklosti 
nismo zaznali. Vpliv množičnih škodnih dogodkov je podrobneje predstavljen v točki 5.1. 
poslovnega poročila. 
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2.7 Poročanje po segmentih poslovanja 

Poslovodstvo Zavarovalnice spremlja poslovanje Skupine in Zavarovalnice po segmentih glede 
na področja poslovanja.  

Področja poslovanja v okviru poslovanja Skupine in Zavarovalnice se med seboj razlikujejo po 
naravi posla, vrsti storitev in poslovnih tveganjih. Področja poslovanja, za katera poslovodstvo 
Zavarovalnice ločeno spremlja rezultate poslovanja in sprejema odločitve o razporejanju virov, 
so premoženje, življenje, zdravje in upravljanje premoženja. 

Vsi deli poslovanja Skupine in Zavarovalnice so vključeni v eno od področij poslovanja. 

Uspešnost poslovanja posameznega področja poslovanja se ocenjuje na podlagi doseženega 
poslovnega izida segmenta, poslovodstvo pa spremlja tudi višino sredstev in obveznosti 
posameznih segmentov. V ugotavljanje poslovnega izida so vključene vse postavke prihodkov in 
odhodkov, prav tako so v spremljanje višine sredstev in obveznosti posameznega segmenta 
vključene vse postavke sredstev in obveznosti Skupine oziroma Zavarovalnice. 

Prihodki in odhodki se v posamezen segment razporejajo neposredno, če pa to ni mogoče, so za 
ta namen sprejeti razdelilniki. Prihodki in odhodki iz zavarovalnih poslov se v računovodskih 
evidencah vodijo po zavarovalnih vrstah, ki se nato združujejo v zavarovalne skupine. Drugi 
prihodki in odhodki ter stroški se v računovodskih evidencah vodijo po zavarovalnih skupinah. V 
posamezne zavarovalne skupine se razporejajo deloma neposredno, deloma pa preko 
vzpostavljenih razdelilnikov.  

Sredstva in obveznosti se v posamezen segment razporejajo neposredno in se že v računovodskih 
evidencah vodijo ločeno po zavarovalnih skupinah. 
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2.7.1 Segmenti poslovanja Skupine Triglav 
 

          v EUR 

Izkaz finančnega položaja 30. 06. 2025 

  PREMOŽENJE ŽIVLJENJE ZDRAVJE 

UPRAVLJANJE 

PREMOŽENJA 

SKUPAJ  

(pred izločitvami 

med segmenti) 

SREDSTVA 2.209.213.157 1.567.506.890 30.205.826 926.606.778 4.733.532.651 

Opredmetena osnovna sredstva  92.665.912 10.031.517 466.261 1.277.551 104.441.241 

Naložbene nepremičnine 68.514.528 1.003.339 0 0 69.517.867 

Pravica do uporabe sredstev 10.635.579 480.495 185.464 163.934 11.465.472 

Neopredmetena sredstva in dobro ime 25.334.685 7.632.268 0 21.633.600 54.600.553 

Odložene terjatve za davek 8.333.950 3.853.498 0 47.819 12.235.267 

Naložbe v odvisne družbe 0 0 0 0 0 

Naložbe v pridružene in skupaj obvladovane družbe 37.365.696 0 0 590.617 37.956.313 

Finančne naložbe 1.413.955.384 1.496.134.016 22.137.011 109.235.923 3.041.462.334 

– po pošteni vrednosti preko drugega vseobsegajočega donosa 1.229.642.635 583.335.224 22.137.011 45.634.269 1.880.749.139 

– po odplačni vrednosti 37.035.703 153.309.870 0 22.925.696 213.271.269 

– po pošteni vrednosti preko poslovnega izida 147.277.046 759.488.922 0 40.675.958 947.441.926 

Sredstva iz finančnih pogodb 0 0 0 771.531.156 771.531.156 

– naložbe po odplačni vrednosti 0 0 0 243.638.996 243.638.996 

– naložbe po pošteni vrednosti preko poslovnega izida 0 0 0 501.596.249 501.596.249 

– terjatve iz finančnih pogodb 0 0 0 4.526.949 4.526.949 

– denarna sredstva iz finančnih pogodb 0 0 0 21.768.962 21.768.962 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 10.509.600 14.388.649 1.566.429 0 26.464.678 

Sredstva iz pozavarovalnih pogodb 336.372.911 172.405 441.418 0 336.986.734 

Nekratkoročna sredstva za prodajo 49.390 0 0 0 49.390 

Terjatve za odmerjeni davek od dohodka 7.635 0 46.100 92.036 145.771 

Druge terjatve 156.250.555 8.731.458 2.864.857 3.847.633 171.694.503 

Denar in denarni ustrezniki 37.433.966 23.917.873 2.187.143 17.698.937 81.237.919 

Druga sredstva 11.783.366 1.161.372 311.143 487.572 13.743.453 

      

KAPITAL IN OBVEZNOSTI 2.209.213.157 1.567.506.890 30.205.826 926.606.778 4.733.532.651 

Kapital 796.583.447 151.482.726 -3.674.694 79.137.643 1.023.529.122 

Kapital lastnikov obvladujoče družbe 793.092.910 151.984.068 -3.674.694 77.616.890 1.019.019.174 

– osnovni kapital 51.340.540 22.360.852 0 0 73.701.392 

– kapitalske rezerve 36.405.639 13.635.792 15.192 265.956 50.322.579 

– rezerve za lastne delnice 364.680 0 0 0 364.680 

– lastne delnice -364.680 0 0 0 -364.680 

– druge rezerve iz dobička  503.304.466 46.529.492 34 11.113.911 560.947.903 

– akumulirani drugi vseobsegajoči donos -9.991.680 -15.452.011 7.923 899.897 -24.535.871 

– zadržani dobički preteklih let 139.003.869 72.927.325 -636.807 59.368.287 270.662.674 

– čisti poslovni izid obračunskega obdobja 75.156.286 12.979.274 -3.061.036 6.103.272 91.177.796 

– prevedbeni popravek kapitala -2.126.210 -996.656 0 -134.433 -3.257.299 

Neobvladujoči deleži kapitala 3.490.537 -501.342 0 1.520.753 4.509.948 

Podrejene obveznosti 153.200.077 0 0 0 153.200.077 

Odložene obveznosti za davek 1.700.920 351.900 0 275.674 2.328.494 

Obveznosti iz finančnih pogodb 0 0 0 771.531.156 771.531.156 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb 1.110.715.074 1.382.294.674 11.981.144 0 2.504.990.892 

Obveznosti iz pozavarovalnih pogodb 3.106.757 136.671 284.352 0 3.527.780 

Rezervacije 19.465.570 2.674.210 35.151 2.623.939 24.798.870 

Obveznosti iz najemov 11.311.806 475.763 189.537 167.886 12.144.992 

Druge finančne obveznosti 6.705.485 15.375.757 0 0 22.081.242 

Obveznosti za odmerjeni davek od dohodka 9.682.234 0 0 125 9.682.359 

Druge obveznosti 96.741.787 14.715.189 21.390.336 72.870.355 205.717.667 
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          v EUR 

Izkaz finančnega položaja 31. 12. 2024 

  PREMOŽENJE ŽIVLJENJE ZDRAVJE 

UPRAVLJANJE 

PREMOŽENJA 

SKUPAJ  

(pred izločitvami  

med segmenti) 

SREDSTVA 2.085.654.371 1.610.216.865 36.701.781 906.913.832 4.639.486.849 

Opredmetena osnovna sredstva  93.893.269 10.079.509 659.534 1.234.873 105.867.185 

Naložbene nepremičnine 69.219.906 1.191.467 0 0 70.411.373 

Pravica do uporabe sredstev 9.431.262 228.834 250.552 141.095 10.051.743 

Neopredmetena sredstva in dobro ime 25.000.036 6.588.301 69.430 21.704.145 53.361.912 

Odložene terjatve za davek 8.973.220 5.215.407 0 50.878 14.239.505 

Naložbe v odvisne družbe 0 0 0 0 0 

Naložbe v pridružene in skupaj obvladovane družbe 55.059.388 0 0 561.985 55.621.373 

Finančne naložbe 1.362.496.683 1.547.810.030 20.862.673 109.422.484 3.040.591.870 

– po pošteni vrednosti preko drugega vseobsegajočega donosa 1.218.575.713 622.696.930 20.862.673 49.425.069 1.911.560.385 

– po odplačni vrednosti 30.339.550 175.099.131 0 17.129.756 222.568.437 

– po pošteni vrednosti preko poslovnega izida 113.581.420 750.013.969 0 42.867.659 906.463.048 

Sredstva iz finančnih pogodb 0 0 0 755.007.158 755.007.158 

– naložbe po odplačni vrednosti 0 0 0 245.995.862 245.995.862 

– naložbe po pošteni vrednosti preko poslovnega izida 0 0 0 493.515.077 493.515.077 

– terjatve iz finančnih pogodb 0 0 0 405.599 405.599 

– denarna sredstva iz finančnih pogodb 0 0 0 15.090.620 15.090.620 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 5.608.761 13.951.277 281.069 0 19.841.107 

Sredstva iz pozavarovalnih pogodb 289.242.833 355.332 12.090 0 289.610.255 

Nekratkoročna sredstva za prodajo 49.390 0 0 0 49.390 

Terjatve za odmerjeni davek od dohodka 260.573 0 0 0 260.573 

Druge terjatve 126.838.501 2.087.390 11.407.414 5.361.209 145.694.514 

Denar in denarni ustrezniki 30.872.473 22.012.722 3.023.185 13.042.699 68.951.079 

Druga sredstva 8.708.076 696.596 135.834 387.306 9.927.812 

      

KAPITAL IN OBVEZNOSTI 2.085.654.371 1.610.216.865 36.701.781 906.913.832 4.639.486.849 

Kapital 748.274.867 157.809.495 9.761.544 73.196.300 989.042.206 

Kapital lastnikov obvladujoče družbe 745.193.786 158.358.484 9.761.544 71.572.847 984.886.661 

– osnovni kapital 51.340.540 22.360.852 0 0 73.701.392 

– kapitalske rezerve 36.405.639 13.635.792 15.192 265.956 50.322.579 

– rezerve za lastne delnice 364.680 0 0 0 364.680 

– lastne delnice -364.680 0 0 0 -364.680 

– druge rezerve iz dobička  503.304.466 46.529.492 34 11.113.911 560.947.903 

– akumulirani drugi vseobsegajoči donos -16.719.874 -15.343.937 -18.185 828.696 -31.253.300 

– zadržani dobički preteklih let 140.175.350 67.822.943 -465.692 51.661.166 259.193.767 

– čisti poslovni izid obračunskega obdobja 32.648.925 24.334.943 10.230.195 7.834.969 75.049.032 

– prevedbeni popravek kapitala -1.961.260 -981.601 0 -131.851 -3.074.712 

Neobvladujoči deleži kapitala 3.081.081 -548.989 0 1.623.453 4.155.545 

Podrejene obveznosti 152.130.399 0 0 0 152.130.399 

Odložene obveznosti za davek 692.384 1.242.512 1.835 275.674 2.212.405 

Obveznosti iz finančnih pogodb 0 0 0 755.007.158 755.007.158 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb 1.040.917.066 1.418.850.442 13.730.458 0 2.473.497.966 

Obveznosti iz pozavarovalnih pogodb 1.838.849 8.336 307.253 0 2.154.438 

Rezervacije 19.722.249 2.710.816 35.151 3.527.915 25.996.131 

Obveznosti iz najemov 10.038.318 228.027 254.822 135.523 10.656.690 

Druge finančne obveznosti 297.020 20.379 0 117 317.516 

Obveznosti za odmerjeni davek od dohodka 4.512.730 205.029 86.045 829.441 5.633.245 

Druge obveznosti 107.230.489 29.141.829 12.524.673 73.941.704 222.838.695 

 
  v EUR 

  30. 6. 2025 31. 12. 2024 

Skupna bilančna vsota pred izločitvami med segmenti 4.733.532.651 4.639.486.849 

Medsegmentne terjatve in obveznosti -97.256.707 -101.156.314 

Pobotano stanje 4.636.275.944 4.538.330.535 
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          v EUR 

Izkaz poslovnega izida in drugega vseobsegajočega donosa 1-6 2025 

  PREMOŽENJE ŽIVLJENJE ZDRAVJE 

UPRAVLJANJE 

PREMOŽENJA SKUPAJ 

Rezultat iz zavarovalnih poslov 109.605.037 14.889.366 -1.711.968 0 122.782.435 

– prihodki iz zavarovalnih storitev 624.487.053 51.234.513 23.358.009 0 699.079.575 

– odhodki iz zavarovalnih storitev -470.239.374 -35.649.664 -24.957.699 0 -530.846.737 

– čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb -44.642.642 -695.483 -112.278 0 -45.450.403 

Rezultat iz naložbenja 17.135.187 -17.442.272 248.067 943.342 884.324 

– prihodki od obresti, izračunani z uporabo EOM 16.052.310 9.247.483 248.459 875.663 26.423.915 

– prihodki iz dividend 759.031 545.687 229 0 1.304.947 

– čisti dobički in izgube finančnih naložb 1.854.515 -28.329.515 672 53.527 -26.420.801 

– čiste oslabitve in odprave oslabitev finančnih naložb -222.123 437.904 -1.240 2.251 216.792 

– drugi učinki naložbenja -1.308.546 656.169 -53 11.901 -640.529 

Finančni rezultat iz zavarovalnih poslov -5.374.696 22.266.619 -51.032 0 16.840.891 

– finančni rezultat iz zavarovalnih pogodb -8.555.417 22.260.016 -61.776 0 13.642.823 

– finančni rezultat iz pozavarovalnih pogodb 3.180.721 6.603 10.744 0 3.198.068 

Prihodki iz upravljanja premoženja 0 0 0 25.152.008 25.152.008 

Nepripisljivi stroški poslovanja -26.738.164 -3.909.958 -3.528.666 -19.339.837 -53.516.625 

Čisti drugi poslovni prihodki in odhodki -81.048 -1.454.694 1.947.587 -528.415 -116.570 

Čisti drugi finančni prihodki in odhodki -6.173.812 -46.332 -2.960 6.269 -6.216.835 

Čiste oslabitve in odprave oslabitev nefinančnih sredstev 0 0 0 0 0 

Pripadajoči dobički in izgube naložb v povezane družbe 2.633.844 50.390 0 28.632 2.712.866 

Čisti drugi prihodki in odhodki 73.112 112.195 37.936 820.239 1.043.482 

Poslovni izid pred obdavčitvijo 91.079.460 14.465.314 -3.061.036 7.082.238 109.565.976 

Odhodek za davek -15.590.516 -1.454.507 0 -1.081.666 -18.126.689 

ČISTI POSLOVNI IZID OBRAČUNSKEGA OBDOBJA 75.488.944 13.010.807 -3.061.036 6.000.572 91.439.287 

DRUGI VSEOBSEGAJOČI DONOS OBDOBJA PO OBDAVČITVI 6.639.929 -92.540 26.108 64.471 6.637.968 

 

 
          v EUR 

Izkaz poslovnega izida in drugega vseobsegajočega donosa 1-6 2024 

  PREMOŽENJE ŽIVLJENJE ZDRAVJE 

UPRAVLJANJE 

PREMOŽENJA SKUPAJ 

Rezultat iz zavarovalnih poslov 73.579.741 14.587.835 1.145.873 0 89.313.449 

– prihodki iz zavarovalnih storitev 539.997.178 45.528.117 18.945.633 0 604.470.928 

– odhodki iz zavarovalnih storitev -387.721.223 -31.120.278 -17.550.038 0 -436.391.539 

– čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb -78.696.214 179.996 -249.722 0 -78.765.940 

Rezultat iz naložbenja 13.532.645 83.176.386 582.460 1.074.892 98.366.383 

– prihodki od obresti, izračunani z uporabo EOM 11.159.755 9.406.021 593.165 664.417 21.823.358 

– prihodki iz dividend 777.591 878 1.729 78.068 858.266 

– čisti dobički in izgube finančnih naložb 1.915.294 73.613.501 -26.175 323.346 75.825.966 

– čiste oslabitve in odprave oslabitev finančnih naložb -208.319 -58.114 13.172 3.304 -249.957 

– drugi učinki naložbenja -111.676 214.100 569 5.757 108.750 

Finančni rezultat iz zavarovalnih poslov -5.174.190 -79.111.193 -176.521 0 -84.461.904 

– finančni rezultat iz zavarovalnih pogodb -8.737.464 -79.114.981 -179.505 0 -88.031.950 

– finančni rezultat iz pozavarovalnih pogodb 3.563.274 3.788 2.984 0 3.570.046 

Prihodki iz upravljanja premoženja 0 0 0 22.794.544 22.794.544 

Nepripisljivi stroški poslovanja -24.879.883 -4.260.065 -315.803 -17.051.361 -46.507.112 

Čisti drugi poslovni prihodki in odhodki 5.077.693 -400.778 -37.074 249.193 4.889.034 

Čisti drugi finančni prihodki in odhodki -1.414.052 -41.966 -1.083 -5.515 -1.462.616 

Čiste oslabitve in odprave oslabitev nefinančnih sredstev 0 0 0 0 0 

Pripadajoči dobički in izgube naložb v povezane družbe 6.262.920 0 0 28.509 6.291.429 

Čisti drugi prihodki in odhodki -233.371 -132.120 167.560 502.606 304.675 

Poslovni izid pred obdavčitvijo 66.751.503 13.818.099 1.365.412 7.592.868 89.527.882 

Odhodek za davek -10.958.685 -1.850.838 -140.888 -1.190.764 -14.141.175 

ČISTI POSLOVNI IZID OBRAČUNSKEGA OBDOBJA 55.792.818 11.967.261 1.224.524 6.402.104 75.386.707 

DRUGI VSEOBSEGAJOČI DONOS OBDOBJA PO OBDAVČITVI 6.512.937 -3.175.237 262.296 232.506 3.832.502 

 

Del prihodkov in odhodkov, ki jih je Skupina Triglav realizirala v obdobju 1. 1. 2024 do 30. 6. 2024, se 

nanaša na ustavljeno poslovanje, zato v nadaljevanju prikazujemo uskladitev razkritih zneskov z 

izkazom poslovnega izida.  
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      v EUR 

 1-6 2024 

 Skupaj 

Od tega  

delujoče  

poslovanje 

Od tega ustavljeno 

poslovanje 

Rezultat iz zavarovalnih poslov 89.313.449 84.517.822 4.795.627 
Rezultat iz naložbenja 98.366.383 98.366.383 0 
Finančni rezultat iz zavarovalnih poslov -84.461.904 -84.348.955 -112.949 
Nepripisljivi stroški poslovanja -46.507.112 -46.201.898 -305.214 
Drugo 32.817.066 32.875.890 -58.824 
Odhodek za davek -14.141.175 -14.141.175 0 
Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 75.386.707 71.068.067 4.318.640 
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2.7.2 Segmenti poslovanja Zavarovalnice Triglav 

 
          v EUR 

Izkaz finančnega položaja 30. 06. 2025 

  PREMOŽENJE ŽIVLJENJE ZDRAVJE 

UPRAVLJANJE 

PREMOŽENJA 

SKUPAJ  

(pred izločitvami 

med segmenti) 

SREDSTVA 1.638.849.359 1.388.135.953 22.742.944 298.256.027 3.347.984.283 

Opredmetena osnovna sredstva  57.104.525 7.300.430 0 0 64.404.955 

Naložbene nepremičnine 44.403.809 176.833 0 0 44.580.642 

Pravica do uporabe sredstev 4.701.272 0 0 0 4.701.272 

Neopredmetena sredstva in dobro ime 22.525.253 7.527.631 0 0 30.052.884 

Odložene terjatve za davek 7.211.735 4.185.737 0 0 11.397.472 

Naložbe v odvisne družbe 178.854.111 17.770.346 0 0 196.624.457 

Naložbe v pridružene in skupaj obvladovane družbe 37.365.696 0 0 0 37.365.696 

Finančne naložbe 889.988.612 1.308.565.355 22.137.011 0 2.220.690.978 

– po pošteni vrednosti preko drugega vseobsegajočega donosa 741.737.921 469.653.995 22.137.011 0 1.233.528.927 

– po odplačni vrednosti 11.505.540 117.351.302 0 0 128.856.842 

– po pošteni vrednosti preko poslovnega izida 136.745.151 721.560.058 0 0 858.305.209 

Sredstva iz finančnih pogodb 0 0 0 298.256.027 298.256.027 

– naložbe po odplačni vrednosti 0 0 0 72.206.351 72.206.351 

– naložbe po pošteni vrednosti preko poslovnega izida 0 0 0 214.273.818 214.273.818 

– terjatve iz finančnih pogodb 0 0 0 4.479.221 4.479.221 

– denarna sredstva iz finančnih pogodb 0 0 0 7.296.636 7.296.636 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 3.356.593 14.334.756 4.855 0 17.696.204 

Sredstva iz pozavarovalnih pogodb 320.394.812 0 28.904 0 320.423.716 

Nekratkoročna sredstva za prodajo 0 0 0 0 0 

Terjatve za odmerjeni davek od dohodka 0 0 0 0 0 

Druge terjatve 60.693.695 20.215.898 1.721 0 80.911.314 

Denar in denarni ustrezniki 7.548.165 7.692.563 570.453 0 15.811.181 

Druga sredstva 4.701.082 366.404 0 0 5.067.486 

      

KAPITAL IN OBVEZNOSTI 1.638.849.359 1.388.135.953 22.742.944 298.256.027 3.347.984.283 

Kapital 634.771.776 115.657.600 -2.481.494 -290.087 747.657.795 

– osnovni kapital 51.340.540 22.360.852 0 0 73.701.392 

– kapitalske rezerve 40.344.977 13.067.907 0 0 53.412.884 

– druge rezerve iz dobička  489.102.713 45.513.891 0 0 534.616.604 

– akumulirani drugi vseobsegajoči donos -8.874.270 -17.656.935 4.576 0 -26.526.629 

– zadržani dobički preteklih let 3.420.942 42.351.297 0 0 45.772.239 

– čisti poslovni izid obračunskega obdobja 59.436.873 10.020.588 -2.486.070 -290.087 66.681.304 

Podrejene obveznosti 153.200.077 0 0 0 153.200.077 

Odložene obveznosti za davek 0 0 0 0 0 

Obveznosti iz finančnih pogodb 0 0 0 298.256.027 298.256.027 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb 754.867.059 1.244.006.305 7.100.810 0 2.005.974.174 

Obveznosti iz pozavarovalnih pogodb 705.566 136.671 0 0 842.237 

Rezervacije 11.824.123 2.464.627 0 0 14.288.750 

Obveznosti iz najemov 4.962.478 0 0 0 4.962.478 

Druge finančne obveznosti 6.177.660 15.367.215 0 0 21.544.875 

Obveznosti za odmerjeni davek od dohodka 8.258.020 0 0 0 8.258.020 

Druge obveznosti 64.082.600 10.503.535 18.123.628 290.087 92.999.850 
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          v EUR 

Izkaz finančnega položaja 31. 12. 2024 

  PREMOŽENJE ŽIVLJENJE ZDRAVJE 

UPRAVLJANJE 

PREMOŽENJA 

SKUPAJ  

(pred izločitvami 

med segmenti) 

SREDSTVA 1.540.466.794 1.430.159.485 23.873.487 290.972.541 3.285.472.306 

Opredmetena osnovna sredstva  58.487.630 7.387.839 185.045 0 66.060.514 

Naložbene nepremičnine 44.791.506 179.639 0 0 44.971.145 

Pravica do uporabe sredstev 4.106.670 0 12.379 0 4.119.049 

Neopredmetena sredstva in dobro ime 21.852.624 6.532.989 65.709 0 28.451.322 

Odložene terjatve za davek 8.302.797 4.494.027 0 0 12.796.824 

Naložbe v odvisne družbe 178.854.111 17.770.346 0 0 196.624.457 

Naložbe v pridružene in skupaj obvladovane družbe 55.059.388 0 0 0 55.059.388 

Finančne naložbe 880.763.577 1.365.794.724 14.812.304 0 2.261.370.605 

– po pošteni vrednosti preko drugega vseobsegajočega donosa 773.542.961 513.378.853 14.812.304 0 1.301.734.118 

– po odplačni vrednosti 5.255.656 138.620.164 0 0 143.875.820 

– po pošteni vrednosti preko poslovnega izida 101.964.961 713.795.707 0 0 815.760.668 

Sredstva iz finančnih pogodb 0 0 0 290.843.831 290.843.831 

– naložbe po odplačni vrednosti 0 0 0 77.040.080 77.040.080 

– naložbe po pošteni vrednosti preko poslovnega izida 0 0 0 207.542.830 207.542.830 

– terjatve iz finančnih pogodb 0 0 0 314.486 314.486 

– denarna sredstva iz finančnih pogodb 0 0 0 5.946.434 5.946.434 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 449.920 13.920.027 62.200 0 14.432.147 

Sredstva iz pozavarovalnih pogodb 249.449.146 0 12.090 0 249.461.236 

Nekratkoročna sredstva za prodajo 0 0 0 0 0 

Terjatve za odmerjeni davek od dohodka 0 0 0 0 0 

Druge terjatve 27.182.242 4.472.077 7.613.813 128.710 39.396.842 

Denar in denarni ustrezniki 7.550.471 9.504.903 1.109.947 0 18.165.321 

Druga sredstva 3.616.711 102.914 0 0 3.719.625 

      

KAPITAL IN OBVEZNOSTI 1.540.466.793 1.430.159.485 23.873.487 290.972.541 3.285.472.306 

Kapital 602.733.082 125.698.285 13.082.662 128.710 741.642.738 

– osnovni kapital 51.340.540 22.360.852 0 0 73.701.392 

– kapitalske rezerve 40.344.977 13.067.907 0 0 53.412.884 

– druge rezerve iz dobička  489.102.713 45.513.891 0 0 534.616.604 

– akumulirani drugi vseobsegajoči donos -12.677.163 -16.780.786 -60.846 0 -29.518.795 

– zadržani dobički preteklih let 19.261.769 40.936.987 0 0 60.198.756 

– čisti poslovni izid obračunskega obdobja 15.360.245 20.599.434 13.143.508 128.710 49.231.897 

Podrejene obveznosti 152.130.399 0 0 0 152.130.399 

Odložene obveznosti za davek 0 0 0 0 0 

Obveznosti iz finančnih pogodb 0 0 0 290.843.831 290.843.831 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb 688.991.220 1.285.942.391 7.680.088 0 1.982.613.699 

Obveznosti iz pozavarovalnih pogodb 421.289 8.336 0 0 429.625 

Rezervacije 12.413.767 2.464.627 0 0 14.878.394 

Obveznosti iz najemov 4.289.298 0 13.499 0 4.302.797 

Druge finančne obveznosti 69.430 0 0 0 69.430 

Obveznosti za odmerjeni davek od dohodka 2.360.480 0 0 0 2.360.480 

Druge obveznosti 77.057.829 16.045.846 3.097.238 0 96.200.913 

 

 
  v EUR 

  30. 6. 2025 31. 12. 2024 

Skupna bilančna vsota pred izločitvami med segmenti 3.347.984.283 3.285.472.306 

Medsegmentne terjatve in obveznosti -23.800.658 -11.642.939 

Pobotano stanje 3.324.183.625 3.273.829.367 
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          v EUR 

Izkaz poslovnega izida in drugega vseobsegajočega donosa 1-6 2025 

  PREMOŽENJE ŽIVLJENJE ZDRAVJE 

UPRAVLJANJE 

PREMOŽENJA SKUPAJ 

Rezultat iz zavarovalnih poslov 83.957.628 13.180.459 -1.589.708 0 95.548.379 

– prihodki iz zavarovalnih storitev 444.571.836 39.234.336 13.230.720 0 497.036.892 

– odhodki iz zavarovalnih storitev -343.301.572 -25.517.597 -14.738.150 0 -383.557.319 

– čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb -17.312.635 -536.280 -82.278 0 -17.931.193 

Rezultat iz naložbenja 12.719.060 -20.647.217 201.862 0 -7.726.295 

– prihodki od obresti, izračunani z uporabo EOM 8.814.508 7.224.048 202.238 0 16.240.794 

– prihodki iz dividend 585.675 538.407 0 0 1.124.082 

– čisti dobički in izgube finančnih naložb 1.508.420 -29.380.406 214 0 -27.871.772 

– čiste oslabitve in odprave oslabitev finančnih naložb -142.973 199.372 -590 0 55.809 

– drugi učinki naložbenja 1.953.430 771.362 0 0 2.724.792 

Finančni rezultat iz zavarovalnih poslov -2.729.968 23.966.925 -24.258 0 21.212.699 

– finančni rezultat iz zavarovalnih pogodb -5.081.297 23.964.161 -24.890 0 18.857.974 

– finančni rezultat iz pozavarovalnih pogodb 2.351.329 2.764 632 0 2.354.725 

Prihodki iz upravljanja premoženja 0 0 0 1.645.547 1.645.547 

Nepripisljivi stroški poslovanja -15.173.997 -3.698.119 -1.085.011 -1.847.950 -21.805.077 

Čisti drugi poslovni prihodki in odhodki -5.210.908 -1.610.551 0 -87.684 -6.909.143 

Čisti drugi finančni prihodki in odhodki -5.198.294 -60.601 110 0 -5.258.785 

Čiste oslabitve in odprave oslabitev nefinančnih sredstev 0 0 0 0 0 

Pripadajoči dobički in izgube naložb v povezane družbe 2.633.844 0 0 0 2.633.844 

Čisti drugi prihodki in odhodki 421.886 66.007 10.935 0 498.828 

Poslovni izid pred obdavčitvijo 71.419.250 11.196.903 -2.486.070 -290.087 79.839.996 

Odhodek za davek -11.982.377 -1.176.315 0 0 -13.158.692 

ČISTI POSLOVNI IZID OBRAČUNSKEGA OBDOBJA 59.436.873 10.020.588 -2.486.070 -290.087 66.681.304 

DRUGI VSEOBSEGAJOČI DONOS OBDOBJA PO OBDAVČITVI 3.802.895 -876.149 65.421 0 2.992.167 

 

 
          v EUR 

Izkaz poslovnega izida in drugega vseobsegajočega donosa 1-6 2024 

  PREMOŽENJE ŽIVLJENJE ZDRAVJE 

UPRAVLJANJE 

PREMOŽENJA SKUPAJ 

Rezultat iz zavarovalnih poslov 53.187.237 13.430.627 3.165.512 0 69.783.376 

– prihodki iz zavarovalnih storitev 377.114.888 35.451.772 11.096.581 0 423.663.240 

– odhodki iz zavarovalnih storitev -250.437.086 -22.021.144 -9.208.836 0 -281.667.066 

– čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb -73.490.565 0 1.277.767 0 -72.212.798 

Rezultat iz naložbenja 7.050.104 78.712.594 517.641 0 86.280.339 

– prihodki od obresti, izračunani z uporabo EOM 5.178.951 7.529.876 517.279 0 13.226.105 

– prihodki iz dividend 321.728 0 0 0 321.728 

– čisti dobički in izgube finančnih naložb 1.772.167 71.096.755 -15.177 0 72.853.745 

– čiste oslabitve in odprave oslabitev finančnih naložb -112.069 -92.920 15.397 0 -189.592 

– drugi učinki naložbenja -110.673 178.883 143 0 68.353 

Finančni rezultat iz zavarovalnih poslov -2.574.177 -75.999.157 -135.435 0 -78.708.769 

– finančni rezultat iz zavarovalnih pogodb -5.618.966 -75.999.157 -148.510 0 -81.766.632 

– finančni rezultat iz pozavarovalnih pogodb 3.044.789 0 13.075 0 3.057.864 

Prihodki iz upravljanja premoženja 0 0 0 1.536.305 1.536.305 

Nepripisljivi stroški poslovanja -14.950.972 -3.925.771 -1.004.251 -1.670.965 -21.551.960 

Čisti drugi poslovni prihodki in odhodki 1.407.442 -210.727 -52.419 -63.033 1.081.263 

Čisti drugi finančni prihodki in odhodki -1.117.555 -73.359 -7.360 0 -1.198.274 

Čiste oslabitve in odprave oslabitev nefinančnih sredstev 0 0 0 0 0 

Pripadajoči dobički in izgube naložb v povezane družbe 8.490.471 0 0 0 8.490.471 

Čisti drugi prihodki in odhodki 347.243 69.647 323.012 0 739.902 

Poslovni izid pred obdavčitvijo 51.839.793 12.003.854 2.806.700 -197.693 66.452.655 

Odhodek za davek -7.891.495 -1.770.882 0 0 -9.662.378 

ČISTI POSLOVNI IZID OBRAČUNSKEGA OBDOBJA 43.948.298 10.232.972 2.806.700 -197.693 56.790.277 

DRUGI VSEOBSEGAJOČI DONOS OBDOBJA PO OBDAVČITVI 2.464.799 -3.775.482 262.631 0 -1.048.052 

 

Del prihodkov in odhodkov, ki jih je Zavarovalnica Triglav realizirala v obdobju 1. 1. 2024 do 30. 6. 2024, 
se nanaša na ustavljeno poslovanje, zato v nadaljevanju prikazujemo uskladitev razkritih zneskov z 
izkazom poslovnega izida.  
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      v EUR 

 1-6 2024 

 Skupaj 

Od tega  

delujoče  

poslovanje 

Od tega ustavljeno 

poslovanje 

Rezultat iz zavarovalnih poslov 69.783.376 64.987.750 4.795.627 

Rezultat iz naložbenja 86.280.339 86.280.339 0 

Finančni rezultat iz zavarovalnih poslov -78.708.769 -78.595.820 -112.949 

Nepripisljivi stroški poslovanja -21.551.960 -21.246.746 -305.214 

Drugo 10.649.668 10.708.492 -58.824 

Odhodek za davek -9.662.378 -9.662.378 0 

Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 56.790.277 52.471.637 4.318.640 
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3. Pojasnila k posameznim pomembnim postavkam računovodskih izkazov 

3.1 Zavarovalni posli 

3.1.1 Sredstva in obveznosti iz zavarovalnih pogodb 

Prikaz sredstev in obveznosti iz zavarovalnih pogodb Skupine Triglav 
 

30. 6. 2025             v EUR 

 PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE  

  

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) Skupaj 

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop 

prilagodljivega 

zaslužka  

(VFA) Skupaj SKUPAJ 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 0 12.076.029 12.076.029 14.388.649 0 14.388.649 26.464.678 

Sredstva za preostalo kritje 0 21.317.293 21.317.293 22.491.683 0 22.491.683 43.808.976 

Sredstva za nastale zahtevke 0 -9.241.264 -9.241.264 -8.103.034 0 -8.103.034 -17.344.298 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb 47.674.049 1.075.022.171 1.122.696.220 708.194.330 674.100.347 1.382.294.677 2.504.990.897 

Obveznosti za preostalo kritje 44.996.359 215.405.466 260.401.825 691.994.249 664.093.896 1.356.088.145 1.616.489.970 

Obveznosti za nastale zahtevke 2.677.690 859.616.705 862.294.395 16.200.081 10.006.451 26.206.532 888.500.927 

Skupaj čiste obveznosti iz zavarovalnih pogodb 47.674.049 1.062.946.142 1.110.620.191 693.805.681 674.100.347 1.367.906.028 2.478.526.219 

Čiste obveznosti za preostalo kritje 44.996.359 194.088.173 239.084.532 669.502.566 664.093.896 1.333.596.462 1.572.680.994 

Čiste obveznosti za nastale zahtevke 2.677.690 868.857.969 871.535.659 24.303.115 10.006.451 34.309.566 905.845.225 
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31. 12. 2024             v EUR 

 PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE  

  

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) Skupaj 

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop 

prilagodljivega 

zaslužka  

(VFA) Skupaj SKUPAJ 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 59.746 5.830.084 5.889.830 13.951.277 0 13.951.277 19.841.107 

Sredstva za preostalo kritje 107.022 7.407.429 7.514.451 22.153.047 0 22.153.047 29.667.498 

Sredstva za nastale zahtevke -47.276 -1.577.345 -1.624.621 -8.201.770 0 -8.201.770 -9.826.391 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb 48.552.544 1.006.094.979 1.054.647.523 734.214.449 684.635.994 1.418.850.443 2.473.497.966 

Obveznosti za preostalo kritje 47.385.829 184.706.459 232.092.288 717.577.239 674.005.363 1.391.582.602 1.623.674.890 

Obveznosti za nastale zahtevke 1.166.715 821.388.520 822.555.235 16.637.210 10.630.631 27.267.841 849.823.076 

Skupaj čiste obveznosti iz zavarovalnih pogodb 48.492.798 1.000.264.895 1.048.757.693 720.263.172 684.635.994 1.404.899.166 2.453.656.859 

Čiste obveznosti za preostalo kritje 47.278.807 177.299.030 224.577.837 695.424.192 674.005.363 1.369.429.555 1.594.007.392 

Čiste obveznosti za nastale zahtevke 1.213.991 822.965.865 824.179.856 24.838.980 10.630.631 35.469.611 859.649.467 

 

 

Prikaz kategorij sredstev in obveznosti iz zavarovalnih pogodb Skupine Triglav 

 
30. 6. 2025             v EUR 

 PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE  

  

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) Skupaj 

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop 

prilagodljivega 

zaslužka  

(VFA) Skupaj SKUPAJ 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 0 12.076.029 12.076.029 14.388.649 0 14.388.649 26.464.678 

Pričakovana sedanja vrednost bodočih denarnih tokov 0 12.416.528 12.416.528 119.420.615 0 119.420.615 131.837.143 

Prilagoditev zaradi nefinančnega tveganja 0 -340.499 -340.499 -13.027.858 0 -13.027.858 -13.368.357 

Pogodbena storitvena marža 0 0 0 -92.004.108 0 -92.004.108 -92.004.108 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb 47.674.049 1.075.022.171 1.122.696.220 708.194.330 674.100.347 1.382.294.677 2.504.990.897 

Pričakovana sedanja vrednost bodočih denarnih tokov 29.196.876 1.025.572.151 1.054.769.027 625.799.681 555.450.307 1.181.249.988 2.236.019.015 

Prilagoditev zaradi nefinančnega tveganja 4.217.975 49.450.020 53.667.995 8.521.296 11.285.865 19.807.161 73.475.156 

Pogodbena storitvena marža 14.259.198 0 14.259.198 73.873.353 107.364.175 181.237.528 195.496.726 

Skupaj čiste obveznosti iz zavarovalnih pogodb 47.674.049 1.062.946.142 1.110.620.191 693.805.681 674.100.347 1.367.906.028 2.478.526.219 

Pričakovana sedanja vrednost bodočih denarnih tokov 29.196.876 1.013.155.623 1.042.352.499 506.379.066 555.450.307 1.061.829.373 2.104.181.872 

Prilagoditev zaradi nefinančnega tveganja 4.217.975 49.790.519 54.008.494 21.549.154 11.285.865 32.835.019 86.843.513 

Pogodbena storitvena marža 14.259.198 0 14.259.198 165.877.461 107.364.175 273.241.636 287.500.834 
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31. 12. 2024             v EUR 

 PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE  

  

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) Skupaj 

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop 

prilagodljivega 

zaslužka  

(VFA) Skupaj SKUPAJ 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 59.746 5.830.084 5.889.830 13.951.275 0 13.951.275 19.841.105 

Pričakovana sedanja vrednost bodočih denarnih tokov 114.826 5.847.732 5.962.558 115.287.435 0 115.287.435 121.249.993 

Prilagoditev zaradi nefinančnega tveganja -4.628 -17.648 -22.276 -13.003.909 0 -13.003.909 -13.026.185 

Pogodbena storitvena marža -50.452 0 -50.452 -88.332.251 0 -88.332.251 -88.382.703 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb 48.552.543 1.006.094.979 1.054.647.522 734.214.449 684.635.994 1.418.850.443 2.473.497.965 

Pričakovana sedanja vrednost bodočih denarnih tokov 29.804.409 959.822.165 989.626.574 648.459.248 566.185.454 1.214.644.702 2.204.271.276 

Prilagoditev zaradi nefinančnega tveganja 4.144.633 46.272.814 50.417.447 8.851.549 11.521.677 20.373.226 70.790.673 

Pogodbena storitvena marža 14.603.501 0 14.603.501 76.903.652 106.928.863 183.832.515 198.436.016 

Skupaj čiste obveznosti iz zavarovalnih pogodb 48.492.797 1.000.264.895 1.048.757.692 720.263.174 684.635.994 1.404.899.168 2.453.656.860 

Pričakovana sedanja vrednost bodočih denarnih tokov 29.689.583 953.974.433 983.664.016 533.171.813 566.185.454 1.099.357.267 2.083.021.283 

Prilagoditev zaradi nefinančnega tveganja 4.149.261 46.290.462 50.439.723 21.855.458 11.521.677 33.377.135 83.816.858 

Pogodbena storitvena marža 14.653.953 0 14.653.953 165.235.903 106.928.863 272.164.766 286.818.719 

 

Prikaz sredstev in obveznosti iz zavarovalnih pogodb Zavarovalnice Triglav 
 

30. 6. 2025             v EUR 

 PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE  

  

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) Skupaj 

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop 

prilagodljivega 

zaslužka  

(VFA) Skupaj SKUPAJ 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 0 3.361.448 3.361.448 14.334.756 0 14.334.756 17.696.204 

Sredstva za preostalo kritje 0 4.750.259 4.750.259 22.428.195 0 22.428.195 27.178.454 

Sredstva za nastale zahtevke 0 -1.388.811 -1.388.811 -8.093.439 0 -8.093.439 -9.482.249 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb 45.724.378 716.243.490 761.967.868 602.052.365 641.953.941 1.244.006.306 2.005.974.174 

Obveznosti za preostalo kritje 43.144.129 174.593.528 217.737.657 588.077.191 632.309.813 1.220.387.004 1.438.124.661 

Obveznosti za nastale zahtevke 2.580.249 541.649.962 544.230.211 13.975.174 9.644.127 23.619.302 567.849.513 

Skupaj čiste obveznosti iz zavarovalnih pogodb 45.724.378 712.882.042 758.606.420 587.717.609 641.953.941 1.229.671.550 1.988.277.970 

Čiste obveznosti za preostalo kritje 43.144.129 169.843.269 212.987.398 565.648.996 632.309.813 1.197.958.809 1.410.946.207 

Čiste obveznosti za nastale zahtevke 2.580.249 543.038.773 545.619.022 22.068.613 9.644.127 31.712.740 577.331.762 
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31. 12. 2024             v EUR 

 PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE  

  

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) Skupaj 

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop 

prilagodljivega 

zaslužka  

(VFA) Skupaj SKUPAJ 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 59.746 452.373 512.120 13.920.027 0 13.920.027 14.432.147 

Sredstva za preostalo kritje 107.023 640.213 747.236 22.103.114 0 22.103.114 22.850.349 

Sredstva za nastale zahtevke -47.276 -187.839 -235.116 -8.183.087 0 -8.183.087 -8.418.202 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb 46.372.766 650.298.542 696.671.307 631.146.007 654.796.385 1.285.942.391 1.982.613.699 

Obveznosti za preostalo kritje 45.265.910 150.519.191 195.785.101 616.957.735 644.531.975 1.261.489.710 1.457.274.811 

Obveznosti za nastale zahtevke 1.106.856 499.779.351 500.886.207 14.188.272 10.264.410 24.452.681 525.338.888 

Skupaj čiste obveznosti iz zavarovalnih pogodb 46.313.019 649.846.168 696.159.188 617.225.979 654.796.385 1.272.022.364 1.968.181.552 

Čiste obveznosti za preostalo kritje 45.158.887 149.878.978 195.037.865 594.854.621 644.531.975 1.239.386.596 1.434.424.461 

Čiste obveznosti za nastale zahtevke 1.154.133 499.967.190 501.121.322 22.371.358 10.264.410 32.635.768 533.757.091 

 

 

Prikaz kategorij sredstev in obveznosti iz zavarovalnih pogodb Zavarovalnice Triglav 

 
30. 6. 2025             v EUR 

 PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE  

  

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) Skupaj 

Splošni  

model 

 (BBA) 

Pristop 

prilagodljivega 

zaslužka 

 (VFA) Skupaj SKUPAJ 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 0 3.361.448 3.361.448 14.334.756 0 14.334.756 17.696.204 

Pričakovana sedanja vrednost bodočih denarnih tokov 0 3.440.342 3.440.342 119.132.664 0 119.132.664 122.573.005 

Prilagoditev zaradi nefinančnega tveganja 0 -78.894 -78.894 -12.989.721 0 -12.989.721 -13.068.615 

Pogodbena storitvena marža 0 0 0 -91.808.186 0 -91.808.186 -91.808.186 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb 45.724.378 716.243.490 761.967.868 602.052.365 641.953.941 1.244.006.306 2.005.974.174 

Pričakovana sedanja vrednost bodočih denarnih tokov 28.162.552 688.761.568 716.924.120 536.930.851 525.229.576 1.062.160.427 1.779.084.547 

Prilagoditev zaradi nefinančnega tveganja 4.183.258 27.481.922 31.665.180 5.523.107 10.744.096 16.267.203 47.932.383 

Pogodbena storitvena marža 13.378.568 0 13.378.568 59.598.407 105.980.268 165.578.675 178.957.244 

Skupaj čiste obveznosti iz zavarovalnih pogodb 45.724.378 712.882.042 758.606.420 587.717.609 641.953.941 1.229.671.550 1.988.277.970 

Pričakovana sedanja vrednost bodočih denarnih tokov 28.162.552 685.321.226 713.483.778 417.798.187 525.229.576 943.027.764 1.656.511.542 

Prilagoditev zaradi nefinančnega tveganja 4.183.258 27.560.816 31.744.073 18.512.828 10.744.096 29.256.925 61.000.998 

Pogodbena storitvena marža 13.378.568 0 13.378.568 151.406.593 105.980.268 257.386.861 270.765.430 
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31. 12. 2024             v EUR 

 PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE  

  

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) Skupaj 

Splošni  

model 

 (BBA) 

Pristop 

prilagodljivega 

zaslužka  

(VFA) Skupaj SKUPAJ 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 59.746 452.373 512.120 13.920.027 0 13.920.027 14.432.147 

Pričakovana sedanja vrednost bodočih denarnih tokov 114.826 464.634 579.460 115.086.654 0 115.086.654 115.666.114 

Prilagoditev zaradi nefinančnega tveganja -4.628 -12.261 -16.889 -12.985.053 0 -12.985.053 -13.001.942 

Pogodbena storitvena marža -50.452 0 -50.452 -88.181.573 0 -88.181.573 -88.232.025 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb 46.372.766 650.298.542 696.671.307 631.146.007 654.796.385 1.285.942.391 1.982.613.699 

Pričakovana sedanja vrednost bodočih denarnih tokov 28.680.847 625.761.932 654.442.780 561.337.683 537.883.993 1.099.221.676 1.753.664.456 

Prilagoditev zaradi nefinančnega tveganja 4.109.553 24.536.609 28.646.162 6.114.996 10.981.013 17.096.009 45.742.171 

Pogodbena storitvena marža 13.582.366 0 13.582.366 63.693.328 105.931.378 169.624.706 183.207.072 

Skupaj čiste obveznosti iz zavarovalnih pogodb 46.313.019 649.846.168 696.159.188 617.225.979 654.796.385 1.272.022.364 1.968.181.552 

Pričakovana sedanja vrednost bodočih denarnih tokov 28.566.021 625.297.298 653.863.319 446.251.029 537.883.993 984.135.022 1.637.998.341 

Prilagoditev zaradi nefinančnega tveganja 4.114.181 24.548.870 28.663.051 19.100.049 10.981.013 30.081.062 58.744.113 

Pogodbena storitvena marža 13.632.817 0 13.632.817 151.874.902 105.931.378 257.806.280 271.439.097 
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3.1.2 Prihodki in odhodki iz zavarovalnih pogodb 

Prihodki in odhodki iz zavarovalnih pogodb Skupine Triglav 
 

1-6 2025             v EUR 

 PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE  

  

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) Skupaj 

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop 

prilagodljivega 

zaslužka  

(VFA) Skupaj SKUPAJ 

Prihodki iz zavarovalnih pogodb, pripoznani v izkazu poslovnega izida 21.727.480 626.117.581 647.845.061 34.397.241 16.837.272 51.234.513 699.079.574 

Prihodki iz naslova spremembe obveznosti za preostalo kritje 17.680.069 0 17.680.069 26.716.467 11.019.132 37.735.599 55.415.668 

Pričakovani denarni tokovi iz škodnih zahtevkov in drugih zavarovalnih 

storitev 10.357.588 0 10.357.588 13.608.389 3.817.347 17.425.736 27.783.324 

Znesek pogodbene storitvene marže, pripoznan v poslovnem izidu ob 

prenosu storitev zavarovalnih pogodb 6.067.441 0 6.067.441 12.635.885 6.452.790 19.088.675 25.156.116 

Sprostitev prilagoditve za nefinančna tveganja za iztekla tveganja 1.255.040 0 1.255.040 1.449.295 830.251 2.279.546 3.534.586 

Drugo 0 0 0 -977.102 -81.256 -1.058.358 -1.058.358 

Prihodki od premij, namenjeni pokrivanju stroškov pridobivanja zavarovanj 4.047.411 0 4.047.411 7.680.774 5.818.140 13.498.914 17.546.325 

Prihodki pripoznani po pristopu razporejanja premij (PAA) 0 626.117.581 626.117.581 0 0 0 626.117.581 

               

Odhodki iz zavarovalnih pogodb, pripoznani v izkazu poslovnega izida -10.297.741 -484.899.329 -495.197.070 -22.980.215 -12.669.450 -35.649.665 -530.846.735 

Odhodki iz škodnih zahtevkov in drugih zavarovalnih storitev -5.937.440 -347.079.027 -353.016.467 -10.721.419 -2.695.700 -13.417.119 -366.433.586 

Obratovalni stroški in odhodki zavarovalnih pogodb -4.360.301 -137.820.302 -142.180.603 -12.258.796 -9.973.750 -22.232.546 -164.413.149 

Stroški pridobivanja zavarovanj -4.047.411 -90.373.800 -94.421.211 -7.680.774 -5.818.140 -13.498.914 -107.920.125 

Učinki vrednotenja kočljivih pogodb 1.076.629 -2.866.825 -1.790.196 -1.150.254 -251.725 -1.401.979 -3.192.175 

Administrativni stroški -1.389.519 -44.579.677 -45.969.196 -3.427.768 -3.903.885 -7.331.653 -53.300.849 

           

Skupaj čisti prihodki iz zavarovalnih pogodb, pripoznani v izkazu poslovnega 

izida 11.429.739 141.218.252 152.647.991 11.417.026 4.167.822 15.584.848 168.232.839 

               

Finančni prihodki in odhodki iz zavarovalnih pogodb -450.848 -4.939.346 -5.390.194 -135.097 27.810.147 27.675.050 22.284.856 

Spremembe obrestnih mer in drugih finančnih predpostavk -84.691 3.311.689 3.226.998 356.933 0 356.933 3.583.931 

Natečene obresti po trenutnih finančnih predpostavkah 0 0 0 490.280 -74.915 415.365 415.365 

Natečene obresti po zaklenjeni obrestni meri -366.157 -8.251.035 -8.617.192 -982.310 0 -982.310 -9.599.502 

Spremembe v pošteni vrednosti portfelja zavarovalnih pogodb z neposredno 

udeležbo 0 0 0 0 27.885.062 27.885.062 27.885.062 

           

SKUPAJ 10.978.891 136.278.906 147.257.797 11.281.929 31.977.969 43.259.898 190.517.695 
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1-6 2024             v EUR 

 PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE  

  

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) Skupaj 

Splošni  

model  

(BBA+PAA) 

Pristop 

prilagodljivega 

zaslužka  

(VFA) Skupaj SKUPAJ 

Prihodki iz zavarovalnih pogodb, pripoznani v izkazu poslovnega izida 20.206.424 538.736.387 558.942.811 29.674.543 15.853.573 45.528.116 604.470.927 

Prihodki iz naslova spremembe obveznosti za preostalo kritje 16.721.452 0 16.721.452 22.279.496 10.495.622 32.775.118 49.496.570 

Pričakovani denarni tokovi iz škodnih zahtevkov in drugih zavarovalnih 

storitev 9.944.874 0 9.944.874 12.836.044 3.905.280 16.741.324 26.686.198 

Znesek pogodbene storitvene marže, pripoznan v poslovnem izidu ob 

prenosu storitev zavarovalnih pogodb 5.525.617 0 5.525.617 9.581.711 5.790.344 15.372.055 20.897.672 

Sprostitev prilagoditve za nefinančna tveganja za iztekla tveganja 1.250.961 0 1.250.961 1.222.282 925.560 2.147.842 3.398.803 

Drugo 0 0 0 -1.360.541 -125.562 -1.486.103 -1.486.103 

Prihodki od premij, namenjeni pokrivanju stroškov pridobivanja zavarovanj 3.484.972 0 3.484.972 7.394.378 5.357.951 12.752.329 16.237.301 

Prihodki pripoznani po pristopu razporejanja premij (PAA) 0 538.736.387 538.736.387 669 0 669 538.737.056 

               

Odhodki iz zavarovalnih pogodb, pripoznani v izkazu poslovnega izida -9.105.714 -396.165.547 -405.271.261 -21.616.036 -9.504.242 -31.120.278 -436.391.539 

Odhodki iz škodnih zahtevkov in drugih zavarovalnih storitev -4.154.369 -267.263.533 -271.417.902 -10.099.773 -2.149.757 -12.249.530 -283.667.432 

Obratovalni stroški in odhodki zavarovalnih pogodb -4.951.345 -128.902.014 -133.853.359 -11.516.263 -7.354.485 -18.870.748 -152.724.107 

Stroški pridobivanja zavarovanj -3.484.972 -80.646.710 -84.131.682 -7.394.462 -5.357.951 -12.752.413 -96.884.095 

Učinki vrednotenja kočljivih pogodb 99.341 -4.046.118 -3.946.777 -221.813 515.314 293.501 -3.653.276 

Administrativni stroški -1.565.714 -44.209.186 -45.774.900 -3.899.988 -2.511.848 -6.411.836 -52.186.736 

        

Skupaj čisti prihodki iz zavarovalnih pogodb, pripoznani v izkazu poslovnega 

izida 11.100.710 142.570.840 153.671.550 8.058.507 6.349.331 14.407.838 168.079.388 

               

Finančni prihodki in odhodki iz zavarovalnih pogodb -324.445 -4.558.933 -4.883.378 -936.899 -73.173.466 -74.110.365 -78.993.743 

Spremembe obrestnih mer in drugih finančnih predpostavk 38.150 3.995.442 4.033.592 -27.543 0 -27.543 4.006.049 

Natečene obresti po trenutnih finančnih predpostavkah 0 0 0 727.791 -69.886 657.905 657.905 

Natečene obresti po zaklenjeni obrestni meri -362.595 -8.554.375 -8.916.970 -1.637.147 0 -1.637.147 -10.554.117 

Spremembe v pošteni vrednosti portfelja zavarovalnih pogodb z neposredno 

udeležbo 0 0 0 0 -73.103.580 -73.103.580 -73.103.580 

           

SKUPAJ 10.776.265 138.011.907 148.788.172 7.121.608 -66.824.135 -59.702.527 89.085.645 
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Učinki finančnih prihodkov in odhodkov iz zavarovalnih pogodb Skupine Triglav 
 

1-6 2025             v EUR 

 PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE  

  

Splošni 

 model  

(BBA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) Skupaj 

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

prilagodljivega  

zaslužka  

(VFA) Skupaj SKUPAJ 

Pripoznano v izkazu poslovnega izida -366.157 -8.251.035 -8.617.192 -5.550.132 27.810.148 22.260.016 13.642.824 

Prikazano v izkazu drugega vseobsegajočega donosa  

(brez učinka tečajnih razlik) -84.691 3.311.689 3.226.998 5.415.034 0 5.415.034 8.642.032 

SKUPAJ -450.848 -4.939.346 -5.390.194 -135.098 27.810.148 27.675.050 22.284.856 

 

 
1-6 2024             v EUR 

 PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE  

  

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) Skupaj 

Splošni  

model  

(BBA+PAA) 

Pristop  

prilagodljivega  

zaslužka  

(VFA) Skupaj SKUPAJ 

Pripoznano v izkazu poslovnega izida -362.595 -8.554.375 -8.916.970 -5.941.514 -73.173.466 -79.114.980 -88.031.950 

Prikazano v izkazu drugega vseobsegajočega donosa  

(brez učinka tečajnih razlik) 38.150 3.995.442 4.033.592 5.004.616 0 5.004.616 9.038.208 

SKUPAJ -324.445 -4.558.933 -4.883.378 -936.898 -73.173.466 -74.110.364 -78.993.742 

 

Prihodki in odhodki iz zavarovalnih pogodb Skupine Triglav, ki se nanašajo na ustavljeno poslovanje 

Del prihodkov in odhodkov, ki jih je Skupina Triglav realizirala v obdobju 1. 1. 2024 do 30. 6. 2024, se nanaša na ustavljeno poslovanje, zato v 
nadaljevanju prikazujemo uskladitev razkritih zneskov z izkazom poslovnega izida.  
 

      v EUR 

 1-6 2024 

 Skupaj 

Od tega  

delujoče  

poslovanje 

Od tega ustavljeno 

poslovanje 

Prihodki iz zavarovalnih pogodb, pripoznani v izkazu poslovnega izida 604.470.927 604.419.232 51.696 

Odhodki iz zavarovalnih pogodb, pripoznani v izkazu poslovnega izida -436.391.539 -441.135.469 4.743.930 

Finančni prihodki in odhodki iz zavarovalnih pogodb -88.031.950 -87.919.001 -112.949 

SKUPAJ 80.047.438 75.364.762 4.682.677 
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Prihodki in odhodki iz zavarovalnih pogodb Zavarovalnice Triglav 
 

1-6 2025             v EUR 

 PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE  

  

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) Skupaj 

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop 

prilagodljivega 

zaslužka  

(VFA) Skupaj SKUPAJ 

Prihodki iz zavarovalnih pogodb, pripoznani v izkazu poslovnega izida 21.050.052 436.752.503 457.802.555 23.046.880 16.187.457 39.234.337 497.036.892 

Prihodki iz naslova spremembe obveznosti za preostalo kritje 17.406.130 0 17.406.130 18.652.139 10.635.646 29.287.785 46.693.915 

Pričakovani denarni tokovi iz škodnih zahtevkov in drugih zavarovalnih 

storitev 10.245.065 0 10.245.065 7.574.287 3.550.151 11.124.437 21.369.503 

Znesek pogodbene storitvene marže, pripoznan v poslovnem izidu ob 

prenosu storitev zavarovalnih pogodb 5.909.879 0 5.909.879 10.313.504 6.371.311 16.684.814 22.594.693 

Sprostitev prilagoditve za nefinančna tveganja za iztekla tveganja 1.251.185 0 1.251.185 1.072.303 795.355 1.867.658 3.118.844 

Drugo 0 0 0 -307.955 -81.171 -389.125 -389.125 

Prihodki od premij, namenjeni pokrivanju stroškov pridobivanja zavarovanj 3.643.922 0 3.643.922 4.394.740 5.551.811 9.946.552 13.590.474 

Prihodki pripoznani po pristopu razporejanja premij (PAA) 0 436.752.503 436.752.503 0 0 0 436.752.503 

           

Odhodki iz zavarovalnih pogodb, pripoznani v izkazu poslovnega izida -9.783.994 -348.255.728 -358.039.722 -13.366.881 -12.150.716 -25.517.597 -383.557.320 

Odhodki iz škodnih zahtevkov in drugih zavarovalnih storitev -5.817.983 -252.473.450 -258.291.433 -6.316.970 -2.693.432 -9.010.402 -267.301.835 

Obratovalni stroški in odhodki zavarovalnih pogodb -3.966.011 -95.782.278 -99.748.289 -7.049.912 -9.457.283 -16.507.195 -116.255.484 

Stroški pridobivanja zavarovanj -3.643.922 -59.380.873 -63.024.796 -4.394.740 -5.551.811 -9.946.552 -72.971.347 

Učinki vrednotenja kočljivih pogodb 1.067.430 -2.369.993 -1.302.563 -539.876 -204.879 -744.755 -2.047.318 

Administrativni stroški -1.389.519 -34.031.412 -35.420.930 -2.115.296 -3.700.593 -5.815.889 -41.236.819 

        

Skupaj čisti prihodki iz zavarovalnih pogodb, pripoznani v izkazu poslovnega 

izida 11.266.058 88.496.775 99.762.833 9.679.998 4.036.741 13.716.739 113.479.572 

        

Finančni prihodki in odhodki iz zavarovalnih pogodb -435.272 -1.935.129 -2.370.401 261.940 28.775.925 29.037.865 26.667.464 

Spremembe obrestnih mer in drugih finančnih predpostavk -75.949 2.811.736 2.735.787 1.035.980 0 1.035.980 3.771.767 

Natečene obresti po trenutnih finančnih predpostavkah 0 0 0 490.280 -73.609 416.672 416.672 

Natečene obresti po zaklenjeni obrestni meri -359.323 -4.746.866 -5.106.188 -1.264.320 0 -1.264.320 -6.370.508 

Spremembe v pošteni vrednosti portfelja zavarovalnih pogodb z neposredno 

udeležbo 0 0 0 0 28.849.533 28.849.533 28.849.533 

        

SKUPAJ 10.830.786 86.561.646 97.392.432 9.941.938 32.812.666 42.754.604 140.147.036 
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1-6 2024             v EUR 

 PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE  

  

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) Skupaj 

Splošni  

model  

(BBA+PAA) 

Pristop 

prilagodljivega 

zaslužka  

(VFA) Skupaj SKUPAJ 

Prihodki iz zavarovalnih pogodb, pripoznani v izkazu poslovnega izida 19.393.878 368.817.591 388.211.469 20.146.485 15.305.287 35.451.772 423.663.240 

Prihodki iz naslova spremembe obveznosti za preostalo kritje 16.400.513 0 16.400.513 15.892.106 10.171.876 26.063.982 42.464.495 

Pričakovani denarni tokovi iz škodnih zahtevkov in drugih zavarovalnih 

storitev 9.788.293 0 9.788.293 7.532.446 3.693.689 11.226.135 21.014.428 

Znesek pogodbene storitvene marže, pripoznan v poslovnem izidu ob 

prenosu storitev zavarovalnih pogodb 5.371.499 0 5.371.499 7.804.580 5.718.429 13.523.009 18.894.508 

Sprostitev prilagoditve za nefinančna tveganja za iztekla tveganja 1.240.722 0 1.240.722 1.071.649 888.491 1.960.140 3.200.862 

Drugo 0 0 0 -516.569 -128.733 -645.302 -645.302 

Prihodki od premij, namenjeni pokrivanju stroškov pridobivanja zavarovanj 2.993.364 0 2.993.364 4.253.710 5.133.411 9.387.121 12.380.485 

Prihodki pripoznani po pristopu razporejanja premij (PAA) 0 368.817.591 368.817.591 669 0 669 368.818.260 

        

Odhodki iz zavarovalnih pogodb, pripoznani v izkazu poslovnega izida -8.395.195 -251.250.727 -259.645.921 -12.913.141 -9.108.004 -22.021.144 -281.667.066 

Odhodki iz škodnih zahtevkov in drugih zavarovalnih storitev -3.908.837 -162.052.084 -165.960.920 -6.546.211 -2.146.168 -8.692.379 -174.653.299 

Obratovalni stroški in odhodki zavarovalnih pogodb -4.486.358 -89.198.643 -93.685.001 -6.366.929 -6.961.836 -13.328.765 -107.013.766 

Stroški pridobivanja zavarovanj -2.993.364 -52.864.455 -55.857.820 -4.253.794 -5.133.411 -9.387.205 -65.245.024 

Učinki vrednotenja kočljivih pogodb 71.755 -2.633.212 -2.561.457 714.436 519.916 1.234.352 -1.327.105 

Administrativni stroški -1.564.749 -33.700.976 -35.265.725 -2.827.572 -2.348.341 -5.175.913 -40.441.637 

        

Skupaj čisti prihodki iz zavarovalnih pogodb, pripoznani v izkazu poslovnega 

izida 10.998.683 117.566.864 128.565.547 7.233.344 6.197.283 13.430.627 141.996.174 

         

Finančni prihodki in odhodki iz zavarovalnih pogodb -314.210 -2.664.288 -2.978.498 -1.010.889 -70.696.209 -71.707.097 -74.685.596 

Spremembe obrestnih mer in drugih finančnih predpostavk 40.255 2.748.723 2.788.977 -312.111 0 -312.111 2.476.867 

Natečene obresti po trenutnih finančnih predpostavkah 0 0 0 727.791 -68.186 659.606 659.606 

Natečene obresti po zaklenjeni obrestni meri -354.465 -5.413.011 -5.767.476 -1.426.570 0 -1.426.570 -7.194.046 

Spremembe v pošteni vrednosti portfelja zavarovalnih pogodb z neposredno 

udeležbo 0 0 0 0 -70.628.023 -70.628.023 -70.628.023 

         

SKUPAJ 10.684.473 114.902.576 125.587.049 6.222.455 -64.498.925 -58.276.470 67.310.579 
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Učinki finančnih prihodkov in odhodkov iz zavarovalnih pogodb Zavarovalnice Triglav 
 

1-6 2025             v EUR 

 PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE  

  

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) Skupaj 

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

prilagodljivega  

zaslužka  

(VFA) Skupaj SKUPAJ 

Pripoznano v izkazu poslovnega izida -359.323 -4.746.866 -5.106.188 -4.811.763 28.775.925 23.964.162 18.857.974 

Prikazano v izkazu drugega vseobsegajočega donosa  

(brez učinka tečajnih razlik) -75.949 2.811.736 2.735.787 5.073.703 0 5.073.703 7.809.490 

SKUPAJ -435.272 -1.935.129 -2.370.401 261.940 28.775.925 29.037.865 26.667.464 

 

 
1-6 2024             v EUR 

 PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE  

  

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) Skupaj 

Splošni  

model  

(BBA+PAA) 

Pristop  

prilagodljivega  

zaslužka  

(VFA) Skupaj SKUPAJ 

Pripoznano v izkazu poslovnega izida -354.465 -5.413.011 -5.767.476 -5.302.948 -70.696.209 -75.999.157 -81.766.632 

Prikazano v izkazu drugega vseobsegajočega donosa  

(brez učinka tečajnih razlik) 40.255 2.748.723 2.788.977 4.292.059 0 4.292.059 7.081.036 

SKUPAJ -314.210 -2.664.288 -2.978.498 -1.010.889 -70.696.209 -71.707.097 -74.685.596 

 

Prihodki in odhodki iz zavarovalnih pogodb Zavarovalnice Triglav, ki se nanašajo na ustavljeno poslovanje 

Del prihodkov in odhodkov, ki jih je Zavarovalnica Triglav realizirala v obdobju 1. 1. 2024 do 30. 6. 2024, se nanaša na ustavljeno poslovanje, zato v 
nadaljevanju prikazujemo uskladitev razkritih zneskov z izkazom poslovnega izida.  
 

      v EUR 

 1-6 2024 

 Skupaj 

Od tega  

delujoče  

poslovanje 

Od tega ustavljeno 

poslovanje 

Prihodki iz zavarovalnih pogodb, pripoznani v izkazu poslovnega izida 423.663.240 423.611.544 51.696 

Odhodki iz zavarovalnih pogodb, pripoznani v izkazu poslovnega izida -281.667.066 -286.410.996 4.743.930 

Finančni prihodki in odhodki iz zavarovalnih pogodb -81.766.632 -81.653.684 -112.949 

SKUPAJ 60.229.542 55.546.864 4.682.677 
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3.1.3 Prikaz gibanja sredstev in obveznosti za preostalo kritje ter sredstev in obveznosti za nastale škode 

Prikaz gibanja sredstev in obveznosti za preostalo kritje ter sredstev in obveznosti za nastale zahtevke Skupine Triglav 
 

              v EUR 

SPLOŠNI MODEL (BBA) PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE  

1-6 2025 Preostalo  

kritje 

Nastali  

zahtevki Skupaj 

Preostalo  

kritje 

Nastali  

zahtevki Skupaj SKUPAJ 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih pogodb na 1. 1. 2025 -47.278.807 -1.213.991 -48.492.798 -695.424.192 -24.838.980 -720.263.172 -768.755.970 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 107.022 -47.276 59.746 22.153.047 -8.201.770 13.951.277 14.011.023 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -47.385.829 -1.166.715 -48.552.544 -717.577.239 -16.637.210 -734.214.449 -782.766.993 

Prihodki iz zavarovalnih storitev 21.727.480 0 21.727.480 34.397.240 0 34.397.240 56.124.720 

Odhodki iz zavarovalnih storitev -2.970.782 -7.326.958 -10.297.740 -8.831.028 -14.149.184 -22.980.212 -33.277.952 

Odhodki iz nastalih zahtevkov 734.114 -7.326.958 -6.592.844 1.442.234 -14.149.184 -12.706.950 -19.299.794 

Operativni stroški zavarovanj -3.704.896 0 -3.704.896 -10.273.262 0 -10.273.262 -13.978.158 

Naložbene sestavine, izključene iz prihodkov in odhodkov 0 0 0 53.525.127 -53.525.127 0 0 

Finančni prihodki/odhodki iz zavarovalnih pogodb -484.489 33.640 -450.849 59.329 -194.427 -135.098 -585.947 

Denarni tokovi -15.989.763 5.829.620 -10.160.143 -53.248.473 68.405.328 15.156.855 4.996.712 

Učinki tečajnih razlik 2 -1 1 19.431 -725 18.706 18.707 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih pogodb na 30. 6. 2025 -44.996.359 -2.677.690 -47.674.049 -669.502.566 -24.303.115 -693.805.681 -741.479.730 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 0 0 0 22.491.683 -8.103.034 14.388.649 14.388.649 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -44.996.359 -2.677.690 -47.674.049 -691.994.249 -16.200.081 -708.194.330 -755.868.379 

 

 
              v EUR 

SPLOŠNI MODEL (BBA) PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE  
1-6 2024 Preostalo  

kritje 

Nastali  

zahtevki Skupaj 

Preostalo  

kritje 

Nastali  

zahtevki Skupaj SKUPAJ 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih pogodb na 1. 1. 2024 -52.628.541 -534.760 -53.163.301 -725.596.704 -23.976.556 -749.573.260 -802.736.561 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 0 0 0 17.456.326 -7.222.167 10.234.159 10.234.159 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -52.628.541 -534.760 -53.163.301 -743.053.030 -16.754.389 -759.807.419 -812.970.720 

Prihodki iz zavarovalnih storitev 20.206.425 0 20.206.425 29.673.876 0 29.673.876 49.880.301 

Odhodki iz zavarovalnih storitev -3.385.630 -5.720.083 -9.105.713 -7.616.178 -13.999.624 -21.615.802 -30.721.515 

Odhodki iz nastalih zahtevkov 1.152.440 -5.720.083 -4.567.643 1.392.412 -13.999.624 -12.607.212 -17.174.855 

Operativni stroški zavarovanj -4.538.070 0 -4.538.070 -9.008.590 0 -9.008.590 -13.546.660 

Naložbene sestavine, izključene iz prihodkov in odhodkov 0 0 0 52.913.407 -52.913.407 0 0 

Finančni prihodki/odhodki iz zavarovalnih pogodb -258.920 -65.523 -324.443 -838.841 -97.149 -935.990 -1.260.433 

Denarni tokovi -14.013.004 6.388.187 -7.624.817 -50.643.233 67.696.089 17.052.856 9.428.039 

Učinki tečajnih razlik 0 0 0 3.986 -5.158 -1.172 -1.172 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih pogodb na 30. 6. 2024 -50.079.672 67.823 -50.011.849 -702.103.687 -23.295.805 -725.399.492 -775.411.341 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 0 0 0 17.822.295 -7.454.124 10.368.171 10.368.171 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -50.079.672 67.823 -50.011.849 -719.925.982 -15.841.681 -735.767.663 -785.779.512 
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                v EUR 

PRISTOP RAZPOREJANJA PREMIJE (PAA) 1-6 2025 1-6 2024 

PREMOŽENJE IN ZDRAVJE 

Preostalo  

kritje 

Nastali zahtevki - 

sedanja vrednost 

pričakovanih 

denarnih tokov 

Nastali zahtevki - 

prilagoditev 

zaradi 

nefinančnega 

tveganja SKUPAJ 

Preostalo  

kritje 

Nastali zahtevki - 

sedanja vrednost 

pričakovanih 

denarnih tokov 

Nastali zahtevki - 

prilagoditev 

zaradi 

nefinančnega 

tveganja SKUPAJ 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih pogodb na 1. 1. -177.299.030 -776.675.403 -46.290.462 -1.000.264.895 -133.865.273 -774.481.712 -51.337.257 -959.684.242 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 7.407.429 -1.559.697 -17.648 5.830.084 3.630.553 -1.697.582 -79.814 1.853.157 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -184.706.459 -775.115.706 -46.272.814 -1.006.094.979 -137.495.826 -772.784.130 -51.257.443 -961.537.399 

Prihodki iz zavarovalnih storitev 626.117.581 0 0 626.117.581 538.736.385 0 0 538.736.385 

Odhodki iz zavarovalnih storitev -93.240.626 -388.587.995 -3.070.710 -484.899.331 -84.692.829 -316.887.115 5.414.393 -396.165.551 

Odhodki iz nastalih zahtevkov 0 -388.587.995 -3.070.710 -391.658.705 0 -316.887.115 5.414.393 -311.472.722 

Operativni stroški zavarovanj -93.240.626 0 0 -93.240.626 -84.692.829 0 0 -84.692.829 

Naložbene sestavine, izključene iz prihodkov in odhodkov 1.260.172 -1.260.172 0 0 1.342.646 -1.342.646 0 0 

Finančni prihodki/odhodki iz zavarovalnih pogodb 0 -4.507.416 -431.928 -4.939.344 0 -4.261.299 -297.634 -4.558.933 

Denarni tokovi -550.964.645 351.886.440 0 -199.078.205 -488.202.216 373.005.814 0 -115.196.402 

Učinki tečajnih razlik 38.375 77.096 2.581 118.052 -30.330 -21.423 -407 -52.160 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih pogodb na 30. 6. -194.088.173 -819.067.450 -49.790.519 -1.062.946.142 -166.711.617 -723.988.381 -46.220.905 -936.920.903 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 21.317.293 -8.900.765 -340.499 12.076.029 4.350.592 -901.957 -136.542 3.312.093 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -215.405.466 -810.166.685 -49.450.020 -1.075.022.171 -171.062.209 -723.086.424 -46.084.363 -940.232.996 

 

 
            v EUR 

PRISTOP PRILAGODLJIVEGA ZASLUŽKA (VFA) 1-6 2025 1-6 2024 

ŽIVLJENJE Preostalo  

kritje 

Nastali  

zahtevki SKUPAJ 

Preostalo  

kritje 

Nastali  

zahtevki SKUPAJ 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih pogodb na 1. 1. -674.005.363 -10.630.631 -684.635.994 -545.627.793 -10.504.039 -556.131.832 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 0 0 0 0 0 0 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -674.005.363 -10.630.631 -684.635.994 -545.627.793 -10.504.039 -556.131.832 

Prihodki iz zavarovalnih storitev 16.837.273 0 16.837.273 15.853.572 0 15.853.572 

Odhodki iz zavarovalnih storitev -6.069.864 -6.599.586 -12.669.450 -4.842.638 -4.661.603 -9.504.241 

Odhodki iz nastalih zahtevkov 70.415 -6.599.586 -6.529.171 26.774 -4.661.603 -4.634.829 

Operativni stroški zavarovanj -6.140.279 0 -6.140.279 -4.869.412 0 -4.869.412 

Naložbene sestavine, izključene iz prihodkov in odhodkov 37.439.141 -37.439.141 0 34.167.916 -34.167.916 0 

Finančni prihodki/odhodki iz zavarovalnih pogodb 27.885.062 -74.914 27.810.148 -73.103.580 -69.886 -73.173.466 

Denarni tokovi -66.183.001 44.737.820 -21.445.181 -59.162.611 39.482.318 -19.680.293 

Učinki tečajnih razlik 2.856 1 2.857 7.446 0 7.446 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih pogodb na 30. 6. -664.093.896 -10.006.451 -674.100.347 -632.707.688 -9.921.126 -642.628.814 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 0 0 0 0 0 0 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -664.093.896 -10.006.451 -674.100.347 -632.707.688 -9.921.126 -642.628.814 
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Prikaz gibanja sredstev in obveznosti za preostalo kritje ter sredstev in obveznosti za nastale zahtevke Zavarovalnice Triglav 
 

              v EUR 

SPLOŠNI MODEL (BBA) PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE  

1-6 2025 Preostalo  

kritje 

Nastali  

zahtevki Skupaj 

Preostalo  

kritje 

Nastali  

zahtevki Skupaj SKUPAJ 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih pogodb na 1. 1. 2025 -45.158.887 -1.154.133 -46.313.019 -594.854.621 -22.371.358 -617.225.979 -663.538.999 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 107.023 -47.276 59.746 22.103.114 -8.183.087 13.920.027 13.979.774 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -45.265.910 -1.106.856 -46.372.766 -616.957.735 -14.188.272 -631.146.007 -677.518.773 

Prihodki iz zavarovalnih storitev 21.050.052 0 21.050.052 23.046.880 0 23.046.880 44.096.932 

Odhodki iz zavarovalnih storitev -2.576.492 -7.207.501 -9.783.994 -4.934.616 -8.432.266 -13.366.881 -23.150.875 

Odhodki iz nastalih zahtevkov 726.238 -7.207.501 -6.481.264 469.242 -8.432.266 -7.963.024 -14.444.288 

Operativni stroški zavarovanj -3.302.730 0 -3.302.730 -5.403.858 0 -5.403.858 -8.706.588 

Naložbene sestavine, izključene iz prihodkov in odhodkov 0 0 0 47.617.085 -47.617.085 0 0 

Finančni prihodki/odhodki iz zavarovalnih pogodb -469.039 33.767 -435.272 437.678 -175.738 261.940 -173.332 

Denarni tokovi -15.989.763 5.747.618 -10.242.145 -36.961.402 56.527.834 19.566.433 9.324.287 

Učinki tečajnih razlik 0 0 0 0 0 0 0 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih pogodb na 30. 6. 2025 -43.144.129 -2.580.249 -45.724.378 -565.648.996 -22.068.613 -587.717.609 -633.441.987 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 0 0 0 22.428.195 -8.093.439 14.334.756 14.334.756 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -43.144.129 -2.580.249 -45.724.378 -588.077.191 -13.975.174 -602.052.365 -647.776.744 

 

 
              v EUR 

SPLOŠNI MODEL (BBA) PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE  
1-6 2024 Preostalo  

kritje 

Nastali  

zahtevki Skupaj 

Preostalo  

kritje 

Nastali  

zahtevki Skupaj SKUPAJ 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih pogodb na 1. 1. 2024 -49.812.636 -519.020 -50.331.656 -633.795.816 -21.256.334 -655.052.150 -705.383.806 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 0 0 0 17.409.858 -7.214.873 10.194.985 10.194.985 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -49.812.636 -519.020 -50.331.656 -651.205.674 -14.041.461 -665.247.135 -715.578.791 

Prihodki iz zavarovalnih storitev 19.393.878 0 19.393.878 20.145.816 0 20.145.816 39.539.694 

Odhodki iz zavarovalnih storitev -2.921.609 -5.473.586 -8.395.195 -3.539.260 -9.373.647 -12.912.907 -21.308.101 

Odhodki iz nastalih zahtevkov 1.140.858 -5.473.586 -4.332.727 499.567 -9.373.647 -8.874.080 -13.206.808 

Operativni stroški zavarovanj -4.062.467 0 -4.062.467 -4.038.826 0 -4.038.826 -8.101.294 

Naložbene sestavine, izključene iz prihodkov in odhodkov 0 0 0 46.838.031 -46.838.031 0 0 

Finančni prihodki/odhodki iz zavarovalnih pogodb -248.162 -66.048 -314.210 -926.036 -84.853 -1.010.889 -1.325.099 

Denarni tokovi -14.013.811 6.196.813 -7.816.997 -35.237.435 56.190.507 20.953.072 13.136.075 

Učinki tečajnih razlik 0 0 0 0 0 0 0 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih pogodb na 30. 6. 2024 -47.602.340 138.160 -47.464.180 -606.514.700 -21.362.357 -627.877.057 -675.341.238 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 0 0 0 17.787.776 -7.449.446 10.338.331 10.338.331 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -47.602.340 138.160 -47.464.180 -624.302.476 -13.912.912 -638.215.388 -685.679.568 
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                v EUR 

PRISTOP RAZPOREJANJA PREMIJE (PAA) 1-6 2025 1-6 2024 

PREMOŽENJE IN ZDRAVJE 

Preostalo  

kritje 

Nastali zahtevki - 

sedanja vrednost 

pričakovanih 

denarnih tokov 

Nastali zahtevki - 

prilagoditev 

zaradi 

nefinančnega 

tveganja SKUPAJ 

Preostalo  

kritje 

Nastali zahtevki - 

sedanja vrednost 

pričakovanih 

denarnih tokov 

Nastali zahtevki - 

prilagoditev 

zaradi 

nefinančnega 

tveganja SKUPAJ 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih pogodb na 1. 1. -149.878.978 -475.418.320 -24.548.870 -649.846.168 -122.583.568 -518.504.404 -30.672.603 -671.760.575 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 640.213 -175.578 -12.261 452.373 1.648.095 -871.031 -12.323 764.741 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -150.519.191 -475.242.741 -24.536.609 -650.298.542 -124.231.663 -517.633.373 -30.660.280 -672.525.316 

Prihodki iz zavarovalnih storitev 436.752.503 0 0 436.752.503 368.817.591 0 0 368.817.591 

Odhodki iz zavarovalnih storitev -61.750.866 -283.719.904 -2.784.959 -348.255.728 -55.497.667 -201.361.973 5.608.913 -251.250.727 

Odhodki iz nastalih zahtevkov 0 -283.719.904 -2.784.959 -286.504.862 0 -201.361.973 5.608.913 -195.753.059 

Operativni stroški zavarovanj -61.750.866 0 0 -61.750.866 -55.497.667 0 0 -55.497.667 

Finančni prihodki/odhodki iz zavarovalnih pogodb 0 -1.708.143 -226.987 -1.935.129 0 -2.482.050 -182.239 -2.664.288 

Denarni tokovi -394.965.927 245.368.409 0 -149.597.519 -339.067.051 264.438.546 0 -74.628.505 

Učinki tečajnih razlik 0 0 0 0 0 0 0 0 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih pogodb na 30. 6. -169.843.269 -515.477.957 -27.560.816 -712.882.042 -148.330.695 -457.909.880 -25.245.929 -631.486.504 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 4.750.259 -1.309.917 -78.894 3.361.448 1.599.683 -1.065.213 -12.491 521.978 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -174.593.528 -514.168.040 -27.481.922 -716.243.490 -149.930.378 -456.844.667 -25.233.437 -632.008.482 

 

 
            v EUR 

PRISTOP PRILAGODLJIVEGA ZASLUŽKA (VFA) 1-6 2025 1-6 2024 

ŽIVLJENJE Preostalo  

kritje 

Nastali  

zahtevki SKUPAJ 

Preostalo  

kritje 

Nastali  

zahtevki SKUPAJ 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih pogodb na 1. 1. -644.531.975 -10.264.410 -654.796.385 -521.653.352 -10.192.082 -531.845.434 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 0 0 0 0 0 0 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -644.531.975 -10.264.410 -654.796.385 -521.653.352 -10.192.082 -531.845.434 

Prihodki iz zavarovalnih storitev 16.187.457 0 16.187.457 15.305.287 0 15.305.287 

Odhodki iz zavarovalnih storitev -5.756.691 -6.394.025 -12.150.716 -4.613.495 -4.494.508 -9.108.004 

Odhodki iz nastalih zahtevkov 46.587 -6.394.025 -6.347.438 18.322 -4.494.508 -4.476.186 

Operativni stroški zavarovanj -5.803.278 0 -5.803.278 -4.631.818 0 -4.631.818 

Naložbene sestavine, izključene iz prihodkov in odhodkov 36.294.147 -36.294.147 0 33.156.275 -33.156.275 0 

Finančni prihodki/odhodki iz zavarovalnih pogodb 28.849.533 -73.609 28.775.925 -70.628.023 -68.186 -70.696.209 

Denarni tokovi -63.352.285 43.382.063 -19.970.222 -56.414.887 38.262.756 -18.152.131 

Učinki tečajnih razlik 0 0 0 0 0 0 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih pogodb na 30. 6. -632.309.813 -9.644.127 -641.953.941 -604.848.196 -9.648.295 -614.496.491 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 0 0 0 0 0 0 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -632.309.813 -9.644.127 -641.953.941 -604.848.196 -9.648.295 -614.496.491 
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3.1.4 Prikaz gibanja sedanje vrednosti pričakovanih denarnih tokov, prilagoditve za nefinančna tveganja in pogodbene storitvene marže 

Prikaz gibanja sedanje vrednosti pričakovanih denarnih tokov, prilagoditve za nefinančna tveganja in pogodbene storitvene marže Skupine Triglav 
 

                  v EUR 

SPLOŠNI MODEL (BBA) PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE  

1-6 2025 Pričakovana 

sedanja vrednost 

bodočih 

denarnih tokov 

Prilagoditev za 

nefinančna 

tveganja 

Pogodbena 

storitvena  

marža Skupaj 

Pričakovana 

sedanja vrednost 

bodočih 

denarnih tokov 

Prilagoditev za 

nefinančna 

tveganja 

Pogodbena 

storitvena  

marža Skupaj SKUPAJ 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih 

pogodb na 1. 1. 2025 -29.689.583 -4.149.261 -14.653.953 -48.492.797 -533.171.813 -21.855.458 -165.235.903 -720.263.174 -768.755.971 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 114.826 -4.628 -50.452 59.746 115.287.435 -13.003.909 -88.332.251 13.951.275 14.011.021 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -29.804.409 -4.144.633 -14.603.501 -48.552.543 -648.459.248 -8.851.549 -76.903.652 -734.214.449 -782.766.992 

           

Spremembe: 10.888.536 -11.504 552.706 11.429.738 10.306.237 346.401 764.402 11.417.040 22.846.778 

- ki se nanašajo na prihodnjo storitev 7.089.915 -1.232.667 -5.514.735 342.513 18.765.593 -1.545.337 -11.871.485 5.348.771 5.691.284 

- ki se nanašajo na trenutno storitev 2.200.497 1.121.371 6.067.441 9.389.309 -6.199.258 523.487 12.635.887 6.960.116 16.349.425 

- ki se nanašajo na preteklo storitev 1.598.124 99.792 0 1.697.916 -2.260.098 1.368.251 0 -891.847 806.069 

Finančni prihodki/odhodki iz zavarovalnih pogodb -235.686 -57.211 -157.951 -450.848 1.314.740 -41.309 -1.408.529 -135.098 -585.946 

Denarni tokovi -10.160.143 0 0 -10.160.143 15.156.855 0 0 15.156.855 4.996.712 

Učinki tečajnih razlik 0 1 0 1 14.915 1.212 2.569 18.696 18.697 

            

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih 

pogodb na 30. 6. 2025 -29.196.876 -4.217.975 -14.259.198 -47.674.049 -506.379.066 -21.549.154 -165.877.461 -693.805.681 -741.479.730 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 0 0 0 0 119.420.615 -13.027.858 -92.004.108 14.388.649 14.388.649 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -29.196.876 -4.217.975 -14.259.198 -47.674.049 -625.799.681 -8.521.296 -73.873.353 -708.194.330 -755.868.379 
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                  v EUR 

SPLOŠNI MODEL (BBA) PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE  

1-6 2024 Pričakovana 

sedanja vrednost 

bodočih 

denarnih tokov 

Prilagoditev za 

nefinančna 

tveganja 

Pogodbena 

storitvena  

marža Skupaj 

Pričakovana 

sedanja vrednost 

bodočih 

denarnih tokov 

Prilagoditev za 

nefinančna 

tveganja 

Pogodbena 

storitvena  

marža Skupaj SKUPAJ 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih 

pogodb na 1. 1. 2024 -31.633.557 -4.739.729 -16.790.016 -53.163.302 -607.460.781 -20.372.525 -121.739.954 -749.573.260 -802.736.562 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 0 0 0 0 91.500.120 -10.966.798 -70.299.163 10.234.159 10.234.159 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -31.633.557 -4.739.729 -16.790.016 -53.163.302 -698.960.901 -9.405.727 -51.440.791 -759.807.419 -812.970.721 

          

Spremembe: 9.761.098 258.565 1.081.052 11.100.715 8.398.251 442.027 -782.205 8.058.073 19.158.788 

- ki se nanašajo na prihodnjo storitev 4.463.459 -1.071.989 -4.444.566 -1.053.096 16.776.949 -947.209 -10.363.917 5.465.823 4.412.727 

- ki se nanašajo na trenutno storitev 1.959.318 1.083.780 5.525.618 8.568.716 -6.925.429 228.293 9.581.712 2.884.576 11.453.292 

- ki se nanašajo na preteklo storitev 3.338.321 246.774 0 3.585.095 -1.453.269 1.160.943 0 -292.326 3.292.769 

Finančni prihodki/odhodki iz zavarovalnih pogodb -115.204 -42.773 -166.465 -324.442 211.387 28.396 -1.175.773 -935.990 -1.260.432 

Denarni tokovi -7.624.817 0 0 -7.624.817 17.052.856 0 0 17.052.856 9.428.039 

Učinki tečajnih razlik 0 0 0 0 -6.933 -120 5.881 -1.172 -1.172 

           

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih 

pogodb na 30. 6. 2024 -29.612.478 -4.523.941 -15.875.430 -50.011.849 -581.805.220 -19.902.222 -123.692.051 -725.399.493 -775.411.342 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 0 0 0 0 92.317.893 -11.022.113 -70.927.609 10.368.171 10.368.171 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -29.612.478 -4.523.941 -15.875.430 -50.011.849 -674.123.113 -8.880.109 -52.764.442 -735.767.664 -785.779.513 
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                v EUR 

PRISTOP PRILAGODLJIVEGA ZASLUŽKA (VFA) 1-6 2025 1-6 2024 

ŽIVLJENJE Pričakovana 

sedanja vrednost 

bodočih denarnih 

tokov 

Prilagoditev za 

nefinančna 

tveganja 

Pogodbena 

storitvena  

marža SKUPAJ 

Pričakovana 

sedanja vrednost 

bodočih denarnih 

tokov 

Prilagoditev za 

nefinančna 

tveganja 

Pogodbena 

storitvena  

marža SKUPAJ 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih pogodb na 1. 1. -566.185.454 -11.521.677 -106.928.863 -684.635.994 -443.299.649 -12.915.268 -99.916.915 -556.131.832 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 0 0 0 0 0 0 0 0 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -566.185.454 -11.521.677 -106.928.863 -684.635.994 -443.299.649 -12.915.268 -99.916.915 -556.131.832 

           

Spremembe: 4.356.538 247.136 -435.854 4.167.820 4.272.902 684.146 1.392.282 6.349.330 

- ki se nanašajo na prihodnjo storitev 9.973.202 -584.710 -6.888.643 2.499.849 8.473.019 -317.399 -4.398.061 3.757.559 

- ki se nanašajo na trenutno storitev -5.334.567 395.739 6.452.789 1.513.961 -4.248.761 522.094 5.790.343 2.063.676 

- ki se nanašajo na preteklo storitev -282.097 436.107 0 154.010 48.644 479.451 0 528.095 

Finančni prihodki/odhodki iz zavarovalnih pogodb 27.821.528 -11.380 0 27.810.148 -73.162.357 -11.109 0 -73.173.466 

Denarni tokovi -21.445.181 0 0 -21.445.181 -19.680.293 0 0 -19.680.293 

Učinki tečajnih razlik 2.262 56 542 2.860 6.954 0 489 7.443 

                  

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih pogodb na 30. 6. -555.450.307 -11.285.865 -107.364.175 -674.100.347 -531.862.443 -12.242.228 -98.524.144 -642.628.815 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 0 0 0 0 0 0 0 0 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -555.450.307 -11.285.865 -107.364.175 -674.100.347 -531.862.443 -12.242.228 -98.524.144 -642.628.815 
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Prikaz gibanja sedanje vrednosti pričakovanih denarnih tokov, prilagoditve za nefinančna tveganja in pogodbene storitvene marže Zavarovalnice Triglav 
 

                  v EUR 

SPLOŠNI MODEL (BBA) PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE  

1-6 2025 Pričakovana 

sedanja vrednost 

bodočih 

denarnih tokov 

Prilagoditev za 

nefinančna 

tveganja 

Pogodbena 

storitvena  

marža Skupaj 

Pričakovana 

sedanja vrednost 

bodočih 

denarnih tokov 

Prilagoditev za 

nefinančna 

tveganja 

Pogodbena 

storitvena  

marža Skupaj SKUPAJ 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih 

pogodb na 1. 1. 2025 -28.566.021 -4.114.181 -13.632.817 -46.313.019 -446.251.029 -19.100.049 -151.874.902 -617.225.979 -663.538.999 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 114.826 -4.628 -50.452 59.746 115.086.654 -12.985.053 -88.181.573 13.920.027 13.979.774 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -28.680.847 -4.109.553 -13.582.366 -46.372.766 -561.337.683 -6.114.996 -63.693.328 -631.146.007 -677.518.773 

          

Spremembe: 10.868.333 -12.193 409.919 11.266.058 7.347.192 615.009 1.717.797 9.679.998 20.946.056 

- ki se nanašajo na prihodnjo storitev 7.074.108 -1.232.956 -5.499.960 341.192 15.226.912 -818.717 -8.595.706 5.812.489 6.153.681 

- ki se nanašajo na trenutno storitev 2.149.918 1.119.419 5.909.879 9.179.216 -7.610.484 157.721 10.313.504 2.860.740 12.039.956 

- ki se nanašajo na preteklo storitev 1.644.306 101.344 0 1.745.650 -269.237 1.276.005 0 1.006.768 2.752.419 

Finančni prihodki/odhodki iz zavarovalnih pogodb -222.718 -56.884 -155.670 -435.272 1.539.217 -27.788 -1.249.489 261.940 -173.332 

Denarni tokovi -10.242.145 0 0 -10.242.145 19.566.433 0 0 19.566.433 9.324.287 

Učinki tečajnih razlik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

           

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih 

pogodb na 30. 6. 2025 -28.162.552 -4.183.258 -13.378.568 -45.724.378 -417.798.187 -18.512.828 -151.406.593 -587.717.609 -633.441.987 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 0 0 0 0 119.132.664 -12.989.721 -91.808.186 14.334.756 14.334.756 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -28.162.552 -4.183.258 -13.378.568 -45.724.378 -536.930.851 -5.523.107 -59.598.407 -602.052.365 -647.776.744 
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                  v EUR 

SPLOŠNI MODEL (BBA) PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE  

1-6 2024 Pričakovana 

sedanja vrednost 

bodočih 

denarnih tokov 

Prilagoditev za 

nefinančna 

tveganja 

Pogodbena 

storitvena  

marža Skupaj 

Pričakovana 

sedanja vrednost 

bodočih 

denarnih tokov 

Prilagoditev za 

nefinančna 

tveganja 

Pogodbena 

storitvena  

marža Skupaj SKUPAJ 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih 

pogodb na 1. 1. 2024 -29.878.552 -4.628.235 -15.824.868 -50.331.656 -525.379.261 -18.779.222 -110.893.667 -655.052.150 -705.383.806 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 0 0 0 0 91.393.420 -10.955.818 -70.242.617 10.194.985 10.194.985 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -29.878.552 -4.628.235 -15.824.868 -50.331.656 -616.772.681 -7.823.404 -40.651.050 -665.247.135 -715.578.791 

           

Spremembe: 9.700.855 219.441 1.078.386 10.998.683 6.094.863 331.097 806.950 7.232.909 18.231.592 

- ki se nanašajo na prihodnjo storitev 4.329.479 -1.105.470 -4.293.112 -1.069.103 14.168.839 -860.707 -6.997.630 6.310.502 5.241.399 

- ki se nanašajo na trenutno storitev 1.945.383 1.075.525 5.371.499 8.392.407 -7.843.641 106.254 7.804.580 67.193 8.459.600 

- ki se nanašajo na preteklo storitev 3.425.993 249.387 0 3.675.379 -230.334 1.085.549 0 855.214 4.530.594 

Finančni prihodki/odhodki iz zavarovalnih pogodb -108.208 -40.754 -165.248 -314.210 -18.202 40.782 -1.033.469 -1.010.889 -1.325.099 

Denarni tokovi -7.816.997 0 0 -7.816.997 20.953.072 0 0 20.953.072 13.136.075 

Učinki tečajnih razlik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

            

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih 

pogodb na 30. 6. 2024 -28.102.902 -4.449.548 -14.911.730 -47.464.180 -498.349.528 -18.407.344 -111.120.186 -627.877.057 -675.341.238 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 0 0 0 0 92.213.884 -11.011.804 -70.863.750 10.338.331 10.338.331 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -28.102.902 -4.449.548 -14.911.730 -47.464.180 -590.563.412 -7.395.540 -40.256.436 -638.215.388 -685.679.568 
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                v EUR 

PRISTOP PRILAGODLJIVEGA ZASLUŽKA (VFA) 1-6 2025 1-6 2024 

ŽIVLJENJE Pričakovana 

sedanja vrednost 

bodočih denarnih 

tokov 

Prilagoditev za 

nefinančna 

tveganja 

Pogodbena 

storitvena  

marža SKUPAJ 

Pričakovana 

sedanja vrednost 

bodočih denarnih 

tokov 

Prilagoditev za 

nefinančna 

tveganja 

Pogodbena 

storitvena  

marža SKUPAJ 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih pogodb na 1. 1. -537.883.993 -10.981.013 -105.931.378 -654.796.385 -420.738.303 -12.358.498 -98.748.633 -531.845.434 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 0 0 0 0 0 0 0 0 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -537.883.993 -10.981.013 -105.931.378 -654.796.385 -420.738.303 -12.358.498 -98.748.633 -531.845.434 

           

Spremembe: 3.837.416 248.216 -48.890 4.036.741 3.992.748 673.258 1.531.278 6.197.283 

- ki se nanašajo na prihodnjo storitev 9.346.635 -544.754 -6.420.201 2.381.680 8.121.191 -285.475 -4.187.151 3.648.564 

- ki se nanašajo na trenutno storitev -5.178.584 361.103 6.371.311 1.553.830 -4.128.125 487.568 5.718.429 2.077.872 

- ki se nanašajo na preteklo storitev -330.636 431.866 0 101.231 -318 471.165 0 470.848 

Finančni prihodki/odhodki iz zavarovalnih pogodb 28.787.224 -11.299 0 28.775.925 -70.685.232 -10.977 0 -70.696.209 

Denarni tokovi -19.970.222 0 0 -19.970.222 -18.152.131 0 0 -18.152.131 

Učinki tečajnih razlik 0 0 0 0 0 0 0 0 

                  

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz zavarovalnih pogodb na 30. 6. -525.229.576 -10.744.096 -105.980.268 -641.953.941 -505.582.918 -11.696.217 -97.217.355 -614.496.491 

Sredstva iz zavarovalnih pogodb 0 0 0 0 0 0 0 0 

Obveznosti iz zavarovalnih pogodb -525.229.576 -10.744.096 -105.980.268 -641.953.941 -505.582.918 -11.696.217 -97.217.355 -614.496.491 
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3.1.5 Učinki zavarovalnih pogodb, za katere je bilo v obdobju opravljeno začetno pripoznanje in niso vrednotene po pristopu razporejanja premij 

(PAA) 

Učinki zavarovalnih pogodb Skupine Triglav, za katere je bilo v obdobju opravljeno začetno pripoznanje in niso vrednotene po pristopu razporejanja 
premij (PAA) 
 

            v EUR 

 PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE 

1-6 2025 

Dobičkonosne pogodbe, 

vrednotene po splošnem 

modelu (BBA) 

Kočljive  

pogodbe, vrednotene po 

splošnem modelu (BBA) 

Dobičkonosne pogodbe, 

vrednotene po splošnem 

modelu (BBA) 

Kočljive  

pogodbe, vrednotene po 

splošnem modelu (BBA) 

Dobičkonosne pogodbe, 

vrednotene po pristopu 

prilagodljivega zaslužka 

(VFA) 

Kočljive  

pogodbe, vrednotene po 

pristopu prilagodljivega 

zaslužka (VFA) 

Sedanja vrednost pričakovanih denarnih odlivov -9.758.804 -4.934.867 -37.246.696 -8.986.472 -67.415.358 -8.205.209 

Sedanja vrednost pričakovanih denarnih prilivov 14.753.124 4.599.932 49.999.940 7.526.693 76.687.684 8.210.572 

Prilagoditev za nefinančna tveganja -997.225 -267.043 -1.903.368 -201.589 -906.563 -50.559 

Pogodbena storitvena marža  -3.997.095 0 -10.850.766 0 -8.371.414 0 

Obveznosti ob začetnem pripoznanju 0 -601.978 -890 -1.661.368 -5.651 -45.196 

 

 
            v EUR 

 PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE 

1-6 2024 

Dobičkonosne pogodbe, 

vrednotene po splošnem 

modelu (BBA) 

Kočljive  

pogodbe, vrednotene po 

splošnem modelu (BBA) 

Dobičkonosne pogodbe, 

vrednotene po splošnem 

modelu (BBA) 

Kočljive  

pogodbe, vrednotene po 

splošnem modelu (BBA) 

Dobičkonosne pogodbe, 

vrednotene po pristopu 

prilagodljivega zaslužka 

(VFA) 

Kočljive  

pogodbe, vrednotene po 

pristopu prilagodljivega 

zaslužka (VFA) 

Sedanja vrednost pričakovanih denarnih odlivov -7.260.569 -4.904.634 -34.774.908 -12.131.832 -68.408.858 -150.574 

Sedanja vrednost pričakovanih denarnih prilivov 11.644.864 4.244.045 48.437.727 9.995.131 78.770.591 149.195 

Prilagoditev za nefinančna tveganja -654.486 -439.536 -1.536.910 -210.168 -1.133.270 -1.758 

Pogodbena storitvena marža  -3.729.809 0 -12.125.909 0 -9.228.463 0 

Obveznosti ob začetnem pripoznanju 0 -1.100.125 0 -2.346.869 0 -3.137 

  



 

92 

 

Učinki zavarovalnih pogodb Zavarovalnice Triglav, za katere je bilo v obdobju opravljeno začetno pripoznanje in niso vrednotene po pristopu 
razporejanja premij (PAA) 
 

            v EUR 

 PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE 

1-6 2025 

Dobičkonosne pogodbe, 

vrednotene po splošnem 

modelu (BBA) 

Kočljive  

pogodbe, vrednotene po 

splošnem modelu (BBA) 

Dobičkonosne pogodbe, 

vrednotene po splošnem 

modelu (BBA) 

Kočljive  

pogodbe, vrednotene po 

splošnem modelu (BBA) 

Dobičkonosne pogodbe, 

vrednotene po pristopu 

prilagodljivega zaslužka 

(VFA) 

Kočljive  

pogodbe, vrednotene po 

pristopu prilagodljivega 

zaslužka (VFA) 

Sedanja vrednost pričakovanih denarnih odlivov -9.758.804 -4.934.868 -25.254.793 -3.410.452 -66.410.776 -6.830.412 

Sedanja vrednost pričakovanih denarnih prilivov 14.753.124 4.599.932 35.319.343 3.099.852 75.481.433 6.798.420 

Prilagoditev za nefinančna tveganja -997.225 -267.043 -1.419.283 -81.345 -887.181 -31.620 

Pogodbena storitvena marža  -3.997.095 0 -8.645.267 0 -8.183.477 0 

Obveznosti ob začetnem pripoznanju 0 -601.978 0 -391.945 0 -63.612 

 

 
            v EUR 

 PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE 

1-6 2024 

Dobičkonosne pogodbe, 

vrednotene po splošnem 

modelu (BBA) 

Kočljive  

pogodbe, vrednotene po 

splošnem modelu (BBA) 

Dobičkonosne pogodbe, 

vrednotene po splošnem 

modelu (BBA) 

Kočljive  

pogodbe, vrednotene po 

splošnem modelu (BBA) 

Dobičkonosne pogodbe, 

vrednotene po pristopu 

prilagodljivega zaslužka 

(VFA) 

Kočljive  

pogodbe, vrednotene po 

pristopu prilagodljivega 

zaslužka (VFA) 

Sedanja vrednost pričakovanih denarnih odlivov -7.260.570 -4.904.634 -23.121.888 -3.700.128 -63.928.322 -79.303 

Sedanja vrednost pričakovanih denarnih prilivov 11.644.865 4.244.045 32.501.230 3.254.024 73.693.495 78.685 

Prilagoditev za nefinančna tveganja -654.486 -439.535 -1.406.994 -82.110 -1.110.312 -987 

Pogodbena storitvena marža  -3.729.809 0 -7.972.348 0 -8.654.860 0 

Obveznosti ob začetnem pripoznanju 0 -1.100.124 0 -528.214 0 -1.605 
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3.1.6 Prikaz pričakovanega sproščanja pogodbene storitvene marže zavarovalnih pogodb 

Prikaz pričakovanega sproščanja pogodbene storitvene marže zavarovalnih pogodb Skupine Triglav 
 

                v EUR 

POGODBENA STORITVENA MARŽA         
 30. 06. 2025 

  < 1 leto 1-2 leti 2-3 leta 3-4 leta 4-5 let 5-10 let < 10 let SKUPAJ 

Premoženjska zavarovanja 6.624.720 2.862.405 1.693.956 1.085.687 642.032 1.116.249 234.150 14.259.199 

- pogodbe, vrednotene po splošnem modelu (BBA) 6.624.720 2.862.405 1.693.956 1.085.687 642.032 1.116.249 234.150 14.259.199 

Življenjska zavarovanja 35.490.011 31.144.499 27.348.758 23.977.816 21.113.193 72.873.794 61.293.564 273.241.635 

- pogodbe, vrednotene po splošnem modelu (BBA) 22.817.691 19.339.118 16.467.854 14.050.532 12.117.064 41.564.424 39.520.776 165.877.459 

- pogodbe, vrednotene pristopu prilagodljivega zaslužka (VFA) 12.672.320 11.805.381 10.880.904 9.927.284 8.996.129 31.309.370 21.772.788 107.364.176 

Skupaj 42.114.731 34.006.904 29.042.714 25.063.503 21.755.225 73.990.043 61.527.714 287.500.834 

 

 
                v EUR 

POGODBENA STORITVENA MARŽA         
 31. 12. 2024 

  < 1 leto 1-2 leti 2-3 leta 3-4 leta 4-5 let 5-10 let < 10 let SKUPAJ 

Premoženjska zavarovanja 7.018.172 2.785.444 1.741.691 1.099.965 647.331 1.124.863 236.488 14.653.954 

- pogodbe, vrednotene po splošnem modelu (BBA) 7.018.172 2.785.444 1.741.691 1.099.965 647.331 1.124.863 236.488 14.653.954 

Življenjska zavarovanja 33.584.624 29.704.164 26.366.956 23.347.442 20.659.141 72.793.090 65.709.355 272.164.772 

- pogodbe, vrednotene po splošnem modelu (BBA) 21.263.383 18.185.883 15.691.580 13.579.208 11.792.565 41.469.380 43.253.909 165.235.908 

- pogodbe, vrednotene pristopu prilagodljivega zaslužka (VFA) 12.321.241 11.518.281 10.675.376 9.768.234 8.866.576 31.323.710 22.455.446 106.928.864 

Skupaj 40.602.796 32.489.608 28.108.647 24.447.407 21.306.472 73.917.953 65.945.843 286.818.726 
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Prikaz pričakovanega sproščanja pogodbene storitvene marže zavarovalnih pogodb Zavarovalnice Triglav 
 

                v EUR 

POGODBENA STORITVENA MARŽA         
 30. 06. 2025 

  < 1 leto 1-2 leti 2-3 leta 3-4 leta 4-5 let 5-10 let < 10 let SKUPAJ 

Premoženjska zavarovanja 6.340.918 2.638.408 1.529.001 979.125 581.714 1.075.252 234.150 13.378.568 

- pogodbe, vrednotene po splošnem modelu (BBA) 6.340.918 2.638.408 1.529.001 979.125 581.714 1.075.252 234.150 13.378.568 

Življenjska zavarovanja 31.652.375 28.292.708 25.194.051 22.393.913 19.949.142 70.163.250 59.741.422 257.386.861 

- pogodbe, vrednotene po splošnem modelu (BBA) 19.235.213 16.666.430 14.455.435 12.578.773 11.049.003 39.178.491 38.243.248 151.406.593 

- pogodbe, vrednotene pristopu prilagodljivega zaslužka (VFA) 12.417.162 11.626.278 10.738.617 9.815.140 8.900.139 30.984.759 21.498.174 105.980.268 

Skupaj 37.993.293 30.931.116 26.723.053 23.373.038 20.530.856 71.238.502 59.975.572 270.765.430 

 

 
                v EUR 

POGODBENA STORITVENA MARŽA         
 31. 12. 2024 

  < 1 leto 1-2 leti 2-3 leta 3-4 leta 4-5 let 5-10 let < 10 let SKUPAJ 

Premoženjska zavarovanja 6.711.454 2.537.549 1.551.742 967.713 568.092 1.059.779 236.488 13.632.817 

- pogodbe, vrednotene po splošnem modelu (BBA) 6.711.454 2.537.549 1.551.742 967.713 568.092 1.059.779 236.488 13.632.817 

Življenjska zavarovanja 30.307.444 27.310.871 24.479.092 21.889.654 19.558.556 70.047.460 64.213.202 257.806.280 

- pogodbe, vrednotene po splošnem modelu (BBA) 18.127.397 15.917.787 13.909.087 12.203.695 10.760.913 38.966.880 41.989.142 151.874.902 

- pogodbe, vrednotene pristopu prilagodljivega zaslužka (VFA) 12.180.046 11.393.084 10.570.005 9.685.959 8.797.644 31.080.580 22.224.059 105.931.378 

Skupaj 37.018.898 29.848.420 26.030.835 22.857.367 20.126.648 71.107.240 64.449.690 271.439.097 
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3.2 Pozavarovalni posli 

3.2.1 Sredstva in obveznosti iz pozavarovalnih pogodb 

Prikaz sredstev in obveznosti iz pozavarovalnih pogodb Skupine Triglav 
 

               v EUR 

 30. 6. 2025 31. 12. 2024 

 

PREMOŽENJE IN 

ZDRAVJE ŽIVLJENJE 

SKUPAJ 

PREMOŽENJE IN 

ZDRAVJE ŽIVLJENJE 

SKUPAJ  

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) 

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) 

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) 

Sredstva iz pozavarovalnih pogodb 336.814.327 0 172.405 336.986.732 289.254.923 0 355.332 289.610.255 

Sredstva za preostalo kritje 40.292.787 0 -388.148 39.904.639 21.901.039 0 -477.526 21.423.513 

Sredstva za nastale zahtevke 296.521.540 0 560.553 297.082.093 267.353.884 0 832.858 268.186.742 

Obveznosti iz pozavarovalnih pogodb 3.391.109 136.671 0 3.527.780 2.146.102 8.336 0 2.154.438 

Obveznosti za preostalo kritje 5.596.940 178.432 0 5.775.372 2.955.705 128.686 0 3.084.391 

Obveznosti za nastale zahtevke -2.205.831 -41.761 0 -2.247.592 -809.603 -120.350 0 -929.953 

Skupaj čista sredstva iz pozavarovalnih pogodb 333.423.218 -136.671 172.405 333.458.952 287.108.821 -8.336 355.332 287.455.817 

Čista sredstva za preostalo kritje 34.695.847 -178.432 -388.148 34.129.267 18.945.334 -128.686 -477.526 18.339.122 

Čista sredstva za nastale zahtevke 298.727.371 41.761 560.553 299.329.685 268.163.487 120.350 832.858 269.116.695 
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Prikaz kategorij sredstev in obveznosti iz pozavarovalnih pogodb Skupine Triglav 
 

               v EUR 

 30. 6. 2025 31. 12. 2024 

 

PREMOŽENJE IN 

ZDRAVJE ŽIVLJENJE 

SKUPAJ 

PREMOŽENJE IN 

ZDRAVJE ŽIVLJENJE 

SKUPAJ  

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) 

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) 

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) 

Sredstva iz pozavarovalnih pogodb 336.814.327 0 172.405 336.986.732 289.254.923 0 355.332 289.610.255 

Pričakovana sedanja vrednost bodočih denarnih tokov 317.204.217 0 140.604 317.344.821 272.571.833 0 308.231 272.880.064 

Prilagoditev zaradi nefinančnega tveganja 19.610.110 0 31.801 19.641.911 16.683.090 0 47.101 16.730.191 

Pogodbena storitvena marža 0 0 0 0 0 0 0 0 

Obveznosti iz pozavarovalnih pogodb 3.391.109 136.671 0 3.527.780 2.146.102 8.336 0 2.154.438 

Pričakovana sedanja vrednost bodočih denarnih tokov 3.469.602 4.029.132 0 7.498.734 2.177.325 3.597.033 0 5.774.358 

Prilagoditev zaradi nefinančnega tveganja -78.493 -839.795 0 -918.288 -31.223 -840.610 0 -871.833 

Pogodbena storitvena marža 0 -3.052.666 0 -3.052.666 0 -2.748.087 0 -2.748.087 

Skupaj čista sredstva iz pozavarovalnih pogodb 333.423.218 -136.671 172.405 333.458.952 287.108.821 -8.336 355.332 287.455.817 

Pričakovana sedanja vrednost bodočih denarnih tokov 313.734.615 -4.029.132 140.604 309.846.087 270.394.508 -3.597.033 308.231 267.105.706 

Prilagoditev zaradi nefinančnega tveganja 19.688.603 839.795 31.801 20.560.199 16.714.313 840.610 47.101 17.602.024 

Pogodbena storitvena marža 0 3.052.666 0 3.052.666 0 2.748.087 0 2.748.087 

 

  



 

97 

Prikaz sredstev in obveznosti iz pozavarovalnih pogodb Zavarovalnice Triglav 
 

           v EUR 

 30. 6. 2025 31. 12. 2024 

 

PREMOŽENJE IN 

ZDRAVJE ŽIVLJENJE 

SKUPAJ 

PREMOŽENJE IN 

ZDRAVJE ŽIVLJENJE 

SKUPAJ  

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) 

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) 

Splošni  

model  

(BBA) 

Sredstva iz pozavarovalnih pogodb 320.423.716 0 320.423.716 249.461.236 0 249.461.236 

Sredstva za preostalo kritje 51.747.931 0 51.747.931 33.634.736 0 33.634.736 

Sredstva za nastale zahtevke 268.675.785 0 268.675.785 215.826.500 0 215.826.500 

Obveznosti iz pozavarovalnih pogodb 705.566 136.671 842.237 421.288 8.336 429.625 

Obveznosti za preostalo kritje 1.114.139 178.432 1.292.571 421.288 128.686 549.974 

Obveznosti za nastale zahtevke -408.574 -41.761 -450.334 0 -120.350 -120.350 

Skupaj čista sredstva iz pozavarovalnih pogodb 319.718.150 -136.671 319.581.479 249.039.947 -8.336 249.031.611 

Čista sredstva za preostalo kritje 50.633.791 -178.432 50.455.359 33.213.448 -128.686 33.084.761 

Čista sredstva za nastale zahtevke 269.084.358 41.761 269.126.119 215.826.500 120.350 215.946.850 

 

Prikaz kategorij sredstev in obveznosti iz pozavarovalnih pogodb Zavarovalnice Triglav 
 

           v EUR 

 30. 6. 2025 31. 12. 2024 

 

PREMOŽENJE IN 

ZDRAVJE ŽIVLJENJE 

SKUPAJ 

PREMOŽENJE IN 

ZDRAVJE ŽIVLJENJE 

SKUPAJ  

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) 

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) 

Splošni  

model  

(BBA) 

Sredstva iz pozavarovalnih pogodb 320.423.716 0 320.423.716 249.461.236 0 249.461.236 

Pričakovana sedanja vrednost bodočih denarnih tokov 303.582.481 0 303.582.481 236.366.075 0 236.366.075 

Prilagoditev zaradi nefinančnega tveganja 16.841.234 0 16.841.234 13.095.160 0 13.095.160 

Pogodbena storitvena marža 0 0 0 0 0 0 

Obveznosti iz pozavarovalnih pogodb 705.566 136.671 842.237 421.288 8.336 429.625 

Pričakovana sedanja vrednost bodočih denarnih tokov 739.502 4.029.132 4.768.634 421.288 3.597.033 4.018.321 

Prilagoditev zaradi nefinančnega tveganja -33.936 -839.795 -873.731 0 -840.609 -840.609 

Pogodbena storitvena marža 0 -3.052.666 -3.052.666 0 -2.748.087 -2.748.087 

Skupaj čista sredstva iz pozavarovalnih pogodb 319.718.150 -136.671 319.581.479 249.039.947 -8.336 249.031.611 

Pričakovana sedanja vrednost bodočih denarnih tokov 302.842.980 -4.029.132 298.813.848 235.944.787 -3.597.033 232.347.754 

Prilagoditev zaradi nefinančnega tveganja 16.875.170 839.795 17.714.965 13.095.160 840.609 13.935.770 

Pogodbena storitvena marža 0 3.052.666 3.052.666 0 2.748.087 2.748.087 
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3.2.2 Prihodki in odhodki iz pozavarovalnih pogodb, pripoznani v izkazu poslovnega izida in v drugem vseobsegajočem donosu 

Prihodki in odhodki iz pozavarovalnih pogodb Skupine Triglav 
 

               v EUR 

 1-6 2025 1-6 2024 

 

PREMOŽENJE IN 

ZDRAVJE ŽIVLJENJE 

SKUPAJ 

PREMOŽENJE IN 

ZDRAVJE ŽIVLJENJE 

SKUPAJ  

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) 

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) 

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) 

Prihodki iz pozavarovalnih pogodb, pripoznanih v izkazu 

poslovnega izida 116.041.158 162.903 929.832 117.133.893 43.896.205 0 751.768 44.647.973 

Deleži pozavarovateljev pri škodah in drugih 

zavarovalnih odhodkih 67.189.724 16.444 697.883 67.904.051 76.085.154 0 604.637 76.689.791 

Spremembe pozavarovalnih deležev, ki se nanašajo na 

obveznosti za nastale zahtevke 47.362.567 146.459 231.949 47.740.975 -32.249.904 0 147.131 -32.102.773 

Spremembe pozavarovalnih deležev, ki se nanašajo na 

kočljive pogodbe, ki so podlaga 1.488.867 0 0 1.488.867 60.955 0 0 60.955 

                 

Odhodki iz pozavarovalnih pogodb, pripoznani v izkazu 

poslovnega izida -160.796.077 -699.183 -1.089.035 -162.584.295 -122.842.140 0 -571.773 -123.413.913 

Pričakovani delež pozavarovateljev v prihodkih iz 

zavarovalnih pogodb -160.796.077 -699.183 -1.089.035 -162.584.295 -122.842.140 0 -571.773 -123.413.913 

                  

Skupaj čisti prihodki in odhodki iz pozavarovalnih 

pogodb, pripoznanih v izkazu poslovnega izida -44.754.919 -536.280 -159.203 -45.450.402 -78.945.935 0 179.995 -78.765.940 

                  

Finančni prihodki in odhodki iz pozavarovalnih pogodb 3.245.236 82.435 3.611 3.331.282 2.527.895 0 3.600 2.531.495 

Finančni učinki iz naslova tveganja neizpolnitve 

obveznosti 530.361 3.548 -2.021 531.888 -145.685 0 -169 -145.854 

Natečene obresti 2.661.106 -784 5.860 2.666.182 3.711.942 0 3.957 3.715.899 

Ostalo  

(učinek na drugi vseobsegajoči donos pred davki) 53.769 79.671 -228 133.212 -1.038.362 0 -188 -1.038.550 

SKUPAJ -41.509.683 -453.845 -155.592 -42.119.120 -76.418.040 0 183.595 -76.234.445 
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Učinki finančnih prihodkov in odhodkov iz pozavarovalnih pogodb Skupine Triglav 
 

               v EUR 

 1-6 2025 1-6 2024 

 

PREMOŽENJE IN 

ZDRAVJE ŽIVLJENJE SKUPAJ 

PREMOŽENJE IN 

ZDRAVJE ŽIVLJENJE SKUPAJ 

 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) 

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA)  

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) 

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA)  
Finančni prihodki in odhodki pripoznani v izkazu 

poslovnega izida 3.191.469 2.763 3.839 3.198.071 3.566.257 0 3.788 3.570.045 

Finančni prihodki in odhodki prikazani v drugem 

vseobsegajočem donosu 53.769 79.671 -228 133.212 -1.038.362 0 -188 -1.038.550 

SKUPAJ 3.245.238 82.434 3.611 3.331.283 2.527.895 0 3.600 2.531.495 

 

Prihodki in odhodki iz pozavarovalnih pogodb Zavarovalnice Triglav 
 

           v EUR 

 1-6 2025 1-6 2024 

 

PREMOŽENJE IN 

ZDRAVJE ŽIVLJENJE 

SKUPAJ 

PREMOŽENJE IN 

ZDRAVJE ŽIVLJENJE 

SKUPAJ  

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) 

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) 

Splošni  

model  

(BBA) 

Prihodki iz pozavarovalnih pogodb, pripoznanih v izkazu poslovnega izida 115.609.445 162.903 115.772.349 27.915.581 0 27.915.581 

Deleži pozavarovateljev pri škodah in drugih zavarovalnih odhodkih 42.452.154 16.444 42.468.598 27.245.941 0 27.245.941 

Spremembe pozavarovalnih deležev, ki se nanašajo na obveznosti za nastale zahtevke 71.876.264 146.459 72.022.724 387.851 0 387.851 

Spremembe pozavarovalnih deležev, ki se nanašajo na kočljive pogodbe, ki so podlaga 1.281.027 0 1.281.027 281.789 0 281.789 

             

Odhodki iz pozavarovalnih pogodb, pripoznani v izkazu poslovnega izida -133.004.359 -699.183 -133.703.542 -100.128.379 0 -100.128.379 

Pričakovani delež pozavarovateljev v prihodkih iz zavarovalnih pogodb -133.004.359 -699.183 -133.703.542 -100.128.379 0 -100.128.379 

              

Skupaj čisti prihodki in odhodki iz pozavarovalnih pogodb, pripoznanih v izkazu poslovnega izida -17.394.913 -536.280 -17.931.193 -72.212.798 0 -72.212.798 

              

Finančni prihodki in odhodki iz pozavarovalnih pogodb 2.187.537 82.435 2.269.972 1.659.638 0 1.659.638 

Finančni učinki iz naslova tveganja neizpolnitve obveznosti 271.568 3.548 275.116 -17.633 0 -17.633 

Natečene obresti 2.080.394 -784 2.079.609 3.075.496 0 3.075.496 

Ostalo (učinek na drugi vseobsegajoči donos pred davki) -164.424 79.671 -84.753 -1.398.226 0 -1.398.226 

SKUPAJ -15.207.376 -453.845 -15.661.221 -70.553.160 0 -70.553.160 
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Učinki finančnih prihodkov in odhodkov iz pozavarovalnih pogodb Zavarovalnice Triglav 
 

           v EUR 

 1-6 2025 1-6 2024 

 

PREMOŽENJE IN 

ZDRAVJE ŽIVLJENJE 

SKUPAJ 

PREMOŽENJE IN 

ZDRAVJE ŽIVLJENJE 

SKUPAJ  

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) 

Splošni  

model  

(BBA) 

Pristop  

razporejanja  

premij  

(PAA) 

Splošni  

model  

(BBA) 

Finančni prihodki in odhodki pripoznani v izkazu poslovnega izida 2.351.962 2.763 2.354.725 3.057.864 0 3.057.864 

Finančni prihodki in odhodki prikazani v drugem vseobsegajočem donosu -164.424 79.671 -84.753 -1.398.226 0 -1.398.226 

SKUPAJ 2.187.537 82.435 2.269.972 1.659.638 0 1.659.638 

 

3.2.3 Prikaz gibanja sredstev in obveznosti za preostalo kritje ter sredstev in obveznosti za nastale škode iz pozavarovalnih pogodb 

Prikaz gibanja sredstev in obveznosti za preostalo kritje ter sredstev in obveznosti za nastale škode iz pozavarovalnih pogodb Skupine Triglav 
 

            v EUR 

SPLOŠNI MODEL (BBA) 1-6 2025 1-6 2024 

ŽIVLJENJE Preostalo  

kritje 

Nastali  

zahtevki SKUPAJ 

Preostalo  

kritje 

Nastali  

zahtevki SKUPAJ 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz pozavarovalnih pogodb na 1. 1 -128.686 120.350 -8.336 0 0 0 

Sredstva iz pozavarovalnih pogodb 0 0 0 0 0 0 

Obveznosti iz pozavarovalnih pogodb -128.686 120.350 -8.336 0 0 0 

Prihodki iz pozavarovanja 0 162.903 162.903 0 0 0 

Odhodki iz pozavarovanja -699.183 0 -699.183 0 0 0 

Finančni prihodki/odhodki iz pozavarovalnih pogodb 77.657 1.230 78.887 0 0 0 

Finančni učinki iz naslova tveganja neizpolnitve obveznosti 3.548 0 3.548 0 0 0 

Denarni tokovi 568.232 -242.722 325.510 0 0 0 

Plačana premija 568.232 0 568.232 0 0 0 

Povrnjeni stroški pozavarovalnih storitev za izdane zavarovalne pogodbe 0 -242.722 -242.722 0 0 0 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz pozavarovalnih pogodb na 30. 6. -178.432 41.761 -136.671 0 0 0 

Sredstva iz pozavarovalnih pogodb 0 0 0 0 0 0 

Obveznosti iz pozavarovalnih pogodb -178.432 41.761 -136.671 0 0 0 
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             v EUR 

PRISTOP RAZPOREJANJA PREMIJE (PAA) PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE  

1-6 2025 Preostalo  

kritje 

Nastali  

zahtevki Skupaj 

Preostalo  

kritje 

Nastali  

zahtevki Skupaj SKUPAJ 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz pozavarovalnih pogodb na 1. 1. 2025 18.945.334 268.163.487 287.108.821 -477.526 832.858 355.332 287.464.153 

Sredstva iz pozavarovalnih pogodb 21.901.039 267.353.884 289.254.923 -477.526 832.858 355.332 289.610.255 

Obveznosti iz pozavarovalnih pogodb -2.955.705 809.603 -2.146.102 0 0 0 -2.146.102 

Prihodki iz pozavarovanja 1.488.867 114.552.289 116.041.156 0 929.832 929.832 116.970.988 

Odhodki iz pozavarovanja -160.796.077 0 -160.796.077 -1.089.035 0 -1.089.035 -161.885.112 

Finančni prihodki/odhodki iz pozavarovalnih pogodb 0 2.714.875 2.714.875 0 5.633 5.633 2.720.508 

Finančni učinki iz naslova tveganja neizpolnitve obveznosti 0 530.360 530.360 0 -2.021 -2.021 528.339 

Denarni tokovi 175.053.799 -87.190.837 87.862.962 1.178.413 -1.205.747 -27.334 87.835.628 

Plačana premija 175.053.799 0 175.053.799 1.178.413 0 1.178.413 176.232.212 

Povrnjeni stroški pozavarovalnih storitev za izdane zavarovalne pogodbe 0 -87.190.837 -87.190.837 0 -1.205.747 -1.205.747 -88.396.584 

Učinki tečajnih razlik 3.924 -42.803 -38.879 0 -2 -2 -38.881 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz pozavarovalnih pogodb na 30. 6. 2025 34.695.847 298.727.371 333.423.218 -388.148 560.553 172.405 333.595.623 

Sredstva iz pozavarovalnih pogodb 40.292.787 296.521.540 336.814.327 -388.148 560.553 172.405 336.986.732 

Obveznosti iz pozavarovalnih pogodb -5.596.940 2.205.831 -3.391.109 0 0 0 -3.391.109 

 

 
             v EUR 

PRISTOP RAZPOREJANJA PREMIJE (PAA) PREMOŽENJE IN ZDRAVJE ŽIVLJENJE  

1-6 2024 Preostalo  

kritje 

Nastali  

zahtevki Skupaj 

Preostalo  

kritje 

Nastali  

zahtevki Skupaj SKUPAJ 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz pozavarovalnih pogodb na 1. 1. 2024 2.366.704 318.506.063 320.872.767 -2.499 387.009 384.510 321.257.277 

Sredstva iz pozavarovalnih pogodb 8.083.871 317.573.691 325.657.562 2.213 385.543 387.756 326.045.318 

Obveznosti iz pozavarovalnih pogodb -5.717.167 932.372 -4.784.795 -4.712 1.466 -3.246 -4.788.041 

Prihodki iz pozavarovanja 60.954 43.835.249 43.896.203 0 751.769 751.769 44.647.972 

Odhodki iz pozavarovanja -122.842.140 0 -122.842.140 -571.773 0 -571.773 -123.413.913 

Finančni prihodki/odhodki iz pozavarovalnih pogodb -26 2.673.605 2.673.579 0 3.770 3.770 2.677.349 

Finančni učinki iz naslova tveganja neizpolnitve obveznosti 0 -145.686 -145.686 0 -169 -169 -145.855 

Denarni tokovi 143.484.139 -90.786.359 52.697.780 403.914 -649.848 -245.934 52.451.846 

Plačana premija 143.484.139 0 143.484.139 403.914 0 403.914 143.888.053 

Povrnjeni stroški pozavarovalnih storitev za izdane zavarovalne pogodbe 0 -90.786.359 -90.786.359 0 -649.848 -649.848 -91.436.207 

Učinki tečajnih razlik -6.988 14.030 7.042 -1 0 -1 7.041 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz pozavarovalnih pogodb na 30. 6. 2024 23.062.643 274.096.902 297.159.545 -170.359 492.531 322.172 297.481.717 

Sredstva iz pozavarovalnih pogodb 28.152.107 271.950.090 300.102.197 -170.359 492.531 322.172 300.424.369 

Obveznosti iz pozavarovalnih pogodb -5.089.464 2.146.812 -2.942.652 0  0 0 -2.942.652 
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Prikaz gibanja sredstev in obveznosti za preostalo kritje ter sredstev in obveznosti za nastale škode iz pozavarovalnih pogodb Zavarovalnice Triglav 
 

            v EUR 

SPLOŠNI MODEL (BBA) 1-6 2025 1-6 2024 

ŽIVLJENJE Preostalo  

kritje 

Nastali  

zahtevki SKUPAJ 

Preostalo  

kritje 

Nastali  

zahtevki SKUPAJ 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz pozavarovalnih pogodb na 1. 1 -128.686 120.350 -8.336 0 0 0 

Sredstva iz pozavarovalnih pogodb 0 0 0 0 0 0 

Obveznosti iz pozavarovalnih pogodb -128.686 120.350 -8.336 0 0 0 

Prihodki iz pozavarovanja 0 162.903 162.903 0 0 0 

Odhodki iz pozavarovanja -699.183 0 -699.183 0 0 0 

Finančni prihodki/odhodki iz pozavarovalnih pogodb 77.657 1.230 78.887 0 0 0 

Finančni učinki iz naslova tveganja neizpolnitve obveznosti 3.548 0 3.548 0 0 0 

Denarni tokovi 568.232 -242.722 325.510 0 0 0 

Plačana premija 568.232 0 568.232 0 0 0 

Povrnjeni stroški pozavarovalnih storitev za izdane zavarovalne pogodbe 0 -242.722 -242.722 0 0 0 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz pozavarovalnih pogodb na 30. 6. -178.432 41.761 -136.671 0 0 0 

Sredstva iz pozavarovalnih pogodb 0 0 0 0 0 0 

Obveznosti iz pozavarovalnih pogodb -178.432 41.761 -136.671 0 0 0 

 

 

 
            v EUR 

PRISTOP RAZPOREJANJA PREMIJE (PAA) 1-6 2025 1-6 2024 

PREMOŽENJE IN ZDRAVJE Preostalo  

kritje 

Nastali  

zahtevki SKUPAJ 

Preostalo  

kritje 

Nastali  

zahtevki SKUPAJ 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz pozavarovalnih pogodb na 1. 1 33.213.448 215.826.500 249.039.947 25.913.486 281.023.204 306.936.690 

Sredstva iz pozavarovalnih pogodb 33.634.736 215.826.500 249.461.236 25.913.486 281.023.204 306.936.690 

Obveznosti iz pozavarovalnih pogodb -421.288 0 -421.288 0 0 0 

Prihodki iz pozavarovanja 1.281.027 114.328.418 115.609.445 281.789 27.633.792 27.915.581 

Odhodki iz pozavarovanja -133.004.359 0 -133.004.359 -100.128.379 0 -100.128.379 

Finančni prihodki/odhodki iz pozavarovalnih pogodb 4 1.915.965 1.915.969 6.014 1.671.257 1.677.271 

Pozavarovalna naložbena sestavina -1.507.799 1.507.799 0 -2.945.368 2.945.368 0 

Finančni učinki iz naslova tveganja neizpolnitve obveznosti 0 271.568 271.568 0 -17.633 -17.633 

Denarni tokovi 150.651.471 -64.765.892 85.885.579 121.560.863 -83.921.975 37.638.889 

Plačana premija 150.651.471 0 150.651.471 121.560.863 0 121.560.863 

Povrnjeni stroški pozavarovalnih storitev za izdane zavarovalne pogodbe 0 -64.765.892 -64.765.892 0 -83.921.975 -83.921.975 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz pozavarovalnih pogodb na 30. 6. 50.633.791 269.084.358 319.718.150 44.688.405 229.334.014 274.022.419 

Sredstva iz pozavarovalnih pogodb 51.747.931 268.675.785 320.423.716 45.161.054 229.198.877 274.359.931 

Obveznosti iz pozavarovalnih pogodb -1.114.139 408.574 -705.566 -472.649 135.137 -337.512 
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3.2.4 Prikaz gibanja sedanje vrednosti pričakovanih denarnih tokov, prilagoditve za nefinančna tveganja in pogodbene storitvene marže iz 

pozavarovalnih pogodb 

Prikaz gibanja sedanje vrednosti pričakovanih denarnih tokov, prilagoditve za nefinančna tveganja in pogodbene storitvene marže iz pozavarovalnih 
pogodb Skupine Triglav 
 

                v EUR 

SPLOŠNI MODEL (BBA) 1-6 2025 1-6 2024 

ŽIVLJENJE Pričakovana 

sedanja vrednost 

bodočih denarnih 

tokov 

Prilagoditev za 

nefinančna 

tveganja 

Pogodbena 

storitvena  

marža SKUPAJ 

Pričakovana 

sedanja vrednost 

bodočih denarnih 

tokov 

Prilagoditev za 

nefinančna 

tveganja 

Pogodbena 

storitvena  

marža SKUPAJ 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz pozavarovalnih pogodb na 1. 1. -3.597.033 840.610 2.748.087 -8.336 0 0 0 0 

Sredstva iz pozavarovalnih pogodb 0 0 0 0 0 0 0 0 

Obveznosti iz pozavarovalnih pogodb -3.597.033 840.610 2.748.087 -8.336 0 0 0 0 

         

Spremembe: -796.936 -2.156 262.812 -536.280 0 0 0 0 

- ki se nanašajo na prihodnjo storitev -475.873 66.586 409.287 0 0 0 0 0 

- ki se nanašajo na trenutno storitev -478.051 -58.213 -146.475 -682.739 0 0 0 0 

- ki se nanašajo na preteklo storitev 156.988 -10.529 0 146.459 0 0 0 0 

Finančni prihodki/odhodki iz pozavarovalnih pogodb 35.778 1.342 41.767 78.887 0 0 0 0 

Finančni učinki iz naslova tveganja neizpolnitve obveznosti 3.548 0 0 3.548 0 0 0 0 

Denarni tokovi 325.510 0 0 325.510 0 0 0 0 

Učinki tečajnih razlik 0 0 0 0 0 0 0 0 

           

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz pozavarovalnih pogodb na 30. 6. -4.029.132 839.795 3.052.666 -136.671 0 0 0 0 

Sredstva iz pozavarovalnih pogodb 0 0 0 0 0 0 0 0 

Obveznosti iz pozavarovalnih pogodb -4.029.132 839.795 3.052.666 -136.671 0 0 0 0 
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Prikaz gibanja sedanje vrednosti pričakovanih denarnih tokov, prilagoditve za nefinančna tveganja in pogodbene storitvene marže iz pozavarovalnih 
pogodb Zavarovalnice Triglav 
 

                v EUR 

SPLOŠNI MODEL (BBA) 1-6 2025 1-6 2024 

ŽIVLJENJE Pričakovana 

sedanja vrednost 

bodočih denarnih 

tokov 

Prilagoditev za 

nefinančna 

tveganja 

Pogodbena 

storitvena  

marža SKUPAJ 

Pričakovana 

sedanja vrednost 

bodočih denarnih 

tokov 

Prilagoditev za 

nefinančna 

tveganja 

Pogodbena 

storitvena  

marža SKUPAJ 

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz pozavarovalnih pogodb na 1. 1. -3.597.033 840.609 2.748.087 -8.336 0 0 0 0 

Sredstva iz pozavarovalnih pogodb 0 0 0 0 0 0 0 0 

Obveznosti iz pozavarovalnih pogodb -3.597.033 840.609 2.748.087 -8.336 0 0 0 0 

         

Spremembe: -796.935 -2.156 262.812 -536.280 0 0 0 0 

- ki se nanašajo na prihodnjo storitev -475.872 66.585 409.287 0 0 0 0 0 

- ki se nanašajo na trenutno storitev -478.052 -58.213 -146.475 -682.739 0 0 0 0 

- ki se nanašajo na preteklo storitev 156.988 -10.529 0 146.459 0 0 0 0 

Finančni prihodki/odhodki iz pozavarovalnih pogodb 35.778 1.342 41.767 78.887 0 0 0 0 

Finančni učinki iz naslova tveganja neizpolnitve obveznosti 3.548 0 0 3.548 0 0 0 0 

Denarni tokovi 325.510 0 0 325.510 0 0 0 0 

Učinki tečajnih razlik 0 0 0 0 0 0 0 0 

              

Stanje čistih sredstev/obveznosti iz pozavarovalnih pogodb na 30. 6. -4.029.132 839.795 3.052.666 -136.671 0 0 0 0 

Sredstva iz pozavarovalnih pogodb 0 0 0 0 0 0 0 0 

Obveznosti iz pozavarovalnih pogodb -4.029.132 839.795 3.052.666 -136.671 0 0 0 0 
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3.2.5 Učinki pozavarovalnih pogodb, za katere je bilo v obdobju opravljeno začetno pripoznanje in niso vrednotene po pristopu razporejanja premij 

(PAA) 

Učinki pozavarovalnih pogodb Skupine Triglav, za katere je bilo v obdobju opravljeno začetno pripoznanje in niso vrednotene po pristopu razporejanja 
premij (PAA) 
 

        v EUR 

SPLOŠNI MODEL (BBA) 1-6 2025 1-6 2024 

ŽIVLJENJE Dobičkonosne 

pogodbe  

Kočljive  

pogodbe 

Dobičkonosne 

pogodbe  

Kočljive  

pogodbe 

Sedanja vrednost pričakovanih denarnih odlivov -1.145.165 0 0 0 

Sedanja vrednost pričakovanih denarnih prilivov -1.628.101 0 0 0 

Prilagoditev za nefinančna tveganja 103.511 0 0 0 

Pogodbena storitvena marža  379.426 0 0 0 

Obveznosti ob začetnem pripoznanju 0 0 0 0 

 

Učinki pozavarovalnih pogodb Zavarovalnice Triglav, za katere je bilo v obdobju opravljeno začetno pripoznanje in niso vrednotene po pristopu 
razporejanja premij (PAA) 
 

        v EUR 

SPLOŠNI MODEL (BBA) 1-6 2025 1-6 2024 

ŽIVLJENJE Dobičkonosne 

pogodbe  

Kočljive  

pogodbe 

Dobičkonosne 

pogodbe  

Kočljive  

pogodbe 

Sedanja vrednost pričakovanih denarnih odlivov -1.145.165 0 0 0 

Sedanja vrednost pričakovanih denarnih prilivov -1.628.101 0 0 0 

Prilagoditev za nefinančna tveganja 103.511 0 0 0 

Pogodbena storitvena marža  379.426 0 0 0 

Obveznosti ob začetnem pripoznanju 0 0 0 0 
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3.2.6 Prikaz pričakovanega sproščanja pogodbene storitvene marže pozavarovalnih pogodb 

Prikaz pričakovanega sproščanja pogodbene storitvene marže pozavarovalnih pogodb Skupine Triglav 
 

                v EUR 

SPLOŠNI MODEL (BBA)         
ŽIVLJENJE         

 30. 06. 2025 

  < 1 leto 1-2 leti 2-3 leta 3-4 leta 4-5 let 5-10 let < 10 let SKUPAJ 

Pogodbena storitvena marža -302.277 -273.997 -249.253 -226.986 -207.779 -800.039 -992.333 -3.052.664 

 

 
                v EUR 

SPLOŠNI MODEL (BBA)         
ŽIVLJENJE         

 31. 12. 2024 

  < 1 leto 1-2 leti 2-3 leta 3-4 leta 4-5 let 5-10 let < 10 let SKUPAJ 

Pogodbena storitvena marža 0 0 0 0 0 0 0 0 

  

Prikaz pričakovanega sproščanja pogodbene storitvene marže pozavarovalnih pogodb Zavarovalnice Triglav 
 

                v EUR 

SPLOŠNI MODEL (BBA)         
ŽIVLJENJE         

 30. 06. 2025 

  < 1 leto 1-2 leti 2-3 leta 3-4 leta 4-5 let 5-10 let < 10 let SKUPAJ 

Pogodbena storitvena marža -302.277 -273.997 -249.253 -226.986 -207.779 -800.039 -992.333 -3.052.666 

 

 
                v EUR 

SPLOŠNI MODEL (BBA)         
ŽIVLJENJE         

 31. 12. 2024 

  < 1 leto 1-2 leti 2-3 leta 3-4 leta 4-5 let 5-10 let < 10 let SKUPAJ 

Pogodbena storitvena marža 0 0 0 0 0 0 0 0 
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3.3 Naložbe v odvisne, pridružene in skupaj obvladovane družbe 

Deleži Zavarovalnice Triglav v odvisnih družbah  
 

IME DRUŽBE 

DELEŽ V KAPITALU, DELEŽ 

GLASOVALNIH PRAVIC 

 (v %) 

              KNJIGOVODSKA VREDNOST  

(v EUR) 

30. 6. 2025 31. 12. 2024 30. 6. 2025 31. 12. 2024 

Pozavarovalnica Triglav Re, d.d. 100,00 100,00 9.750.752 9.750.752 

Triglav Med, d.o.o. 100,00 100,00 2.500.000 2.500.000 

Triglav INT, d.o.o. 100,00 100,00 100.270.730 100.270.730 

Triglav, pokojninska družba, d.d. 100,00 100,00 52.070.000 52.070.000 

Triglav, Upravljanje nepremičnin, d.o.o. 100,00 100,00 24.493.300 24.493.300 

Triglav Investments, d.o.o. 100,00 100,00 2.076.723 2.076.723 

Triglav Avtoservis, d.o.o. 100,00 100,00 194.217 194.217 

Triglav Svetovanje, d.o.o.  100,00 100,00 279.736 279.736 

Zavod Vse bo v redu 100,00 100,00 100.000 100.000 

Triglav penzisko društvo, a.d., Skopje 100,00 100,00 4.889.000 4.889.000 

SKUPAJ   196.624.458 196.624.458 

 

Deleži Skupine Triglav v pridruženih in skupaj obvladovanih družbah  
 

 

DELEŽ V KAPITALU, DELEŽ 

GLASOVALNIH PRAVIC 

 (v %) 

KNJIGOVODSKA VREDNOST  

(v EUR) 

IME DRUŽBE 30. 6. 2025 31. 12. 2024 30. 6. 2025 31. 12. 2024 

KATERA Beteiligungs-Verwaltungsgesellschaft P11, mbH 24,90 24,90 1.539.840 20.394.242 

Triglavko, d.o.o. 38,47 38,47 4.519 4.519 

TRIGAL, upravljanje naložb in svetovanje, d.o.o. 49,90 49,90 11.584.073 11.319.552 

Diagnostični center Bled d.o.o. 40,10/50,00 40,10/50,00 24.237.264 23.341.075 

Alifenet d.o.o. 23,58 23,58 0 0 

Društvo za upravljanje EDPF, a.d. 34,00 34,00 590.617 561.985 

SKUPAJ     37.956.313 55.621.373 

 

Deleži Zavarovalnice Triglav v pridruženih in skupaj obvladovanih družbah  
 

 

DELEŽ V KAPITALU, DELEŽ 

GLASOVALNIH PRAVIC 

 (v %) 

KNJIGOVODSKA VREDNOST  

(v EUR) 

IME DRUŽBE 30. 6. 2025 31. 12. 2024 30. 6. 2025 31. 12. 2024 

KATERA Beteiligungs-Verwaltungsgesellschaft P11, mbH 24,90 24,90 1.539.840 20.394.242 

Triglavko, d.o.o. 38,47 38,47 4.519 4.519 

TRIGAL, upravljanje naložb in svetovanje, d.o.o. 49,90 49,90 11.584.073 11.319.552 

Diagnostični center Bled d.o.o. 40,10/50,00 40,10/50,00 24.237.264 23.341.075 

Alifenet d.o.o. 23,58 23,58 0 0 

SKUPAJ     37.365.696 55.059.388 
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Gibanje naložb Zavarovalnice Triglav v odvisne, pridružene in skupaj obvladovane družbe 
 

    v EUR 

Zavarovalnica Triglav 

Naložbe v odvisne družbe 

Naložbe v pridružene in skupaj 

obvladovane družbe 

Stanje na 1. 1. 2025 196.624.458 55.059.388 

Nakupi novih naložb 0 0 

Odtujitve/zmanjšanje naložb 0 -20.371.060 
Prevrednotenje po kapitalski metodi 0 2.677.368 

Stanje na 30. 6. 2025 196.624.458 37.365.696 

Vrednost naložbe v pridruženo družbo KATERA Beteiligungs-Verwaltungsgesellschaft P11 mbH 
se je zmanjšala, ker je ta odsvojila svoj delež v družbi Nama. Delež je bil prenesen na 
nepremičninski sklad Trigal RE Development Fund. 
 

    v EUR 

Zavarovalnica Triglav 

Naložbe v odvisne družbe 

Naložbe v pridružene in skupaj 

obvladovane družbe 

Stanje na 1. 1. 2024 195.624.458 37.218.841 
Nakupi novih naložb 0 20.350.718 

Odtujitve/zmanjšanje naložb 0 -4.648.980 

Prevrednotenje po kapitalski metodi 0 1.596.400 

Stanje na 30. 6. 2024 195.624.458 54.516.979 
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3.4 Finančne naložbe in njihov donos 

3.4.1 Vrste finančnih naložb 

 
      v EUR 

 Skupina Triglav Zavarovalnica Triglav 

  30. 6. 2025 31. 12. 2024  30. 6. 2025 31. 12. 2024 

Finančne naložbe po pošteni vrednosti preko drugega 

vseobsegajočega donosa (FVOCI) 1.880.749.139 1.911.560.385 1.233.528.927 1.301.734.118 

Dolžniški vrednostni papirji in drugi vrednostni papirji s stalnim 

donosom 1.876.376.329 1.907.187.575 1.230.629.017 1.298.834.209 

Lastniški vrednostni papirji 4.372.810 4.372.810 2.899.910 2.899.910 

Finančne naložbe po odplačni vrednosti (AC) 213.271.269 222.568.437 128.856.842 143.875.820 

Dolžniški vrednostni papirji in drugi vrednostni papirji s stalnim 

donosom 138.187.487 154.222.672 110.295.068 131.356.383 

Depoziti pri bankah 62.185.247 60.833.549 7.288.776 7.212.865 

Dana posojila 12.043.109 6.622.689 11.272.998 5.306.572 

Druge finančne naložbe 855.426 889.527 0 0 

Finančne naložbe po pošteni vrednosti preko poslovnega izida 

(FVTPL) 947.441.926 906.463.048 858.305.209 815.760.668 

Dolžniški vrednostni papirji in drugi vrednostni papirji s stalnim 

donosom 42.038.289 31.222.922 35.206.460 20.107.544 

Lastniški vrednostni papirji 904.786.007 875.220.316 822.481.119 795.633.313 

Druge finančne naložbe 617.630 19.810 617.630 19.810 

     

SKUPAJ FINANČNE NALOŽBE*  3.041.462.334 3.040.591.870 2.220.690.978 2.261.370.605 

Dolžniški vrednostni papirji in drugi vrednostni papirji s stalnim 

donosom 2.056.602.105 2.092.633.169 1.376.130.545 1.450.298.136 

Lastniški vrednostni papirji 909.158.817 879.593.126 825.381.028 798.533.223 

Depoziti pri bankah 62.185.247 60.833.549 7.288.776 7.212.865 

Dana posojila 12.043.109 6.622.689 11.272.998 5.306.572 

Druge finančne naložbe 1.473.056 909.337 617.630 19.810 

*vključno s finančnimi naložbami zavarovancev, ki prevzemajo naložbeno tveganje 

 

 
      v EUR 

 Skupina Triglav Zavarovalnica Triglav 

  30. 6. 2025 31. 12. 2024  30. 6. 2025 31. 12. 2024 

Finančne naložbe zavarovancev, ki prevzemajo naložbeno tveganje 904.786.007 875.220.316 822.481.119 795.633.313 

Lastniški vrednostni papirji po pošteni vrednosti preko poslovnega 

izida (FVTPL) 670.774.788 678.910.235 635.263.133 645.594.699 
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3.4.2 Gibanje finančnih naložb 

Gibanje finančnih naložb Skupine Triglav 
 

        v EUR 
 FVOCI AC FVTPL SKUPAJ 

Stanje na 1. 1. 2025 1.911.560.385 222.568.437 906.463.048 3.040.591.870 

Nakupi 557.915.662 34.829.705 122.095.145 714.840.512 

Odtujitve -126.711.353 -7.265.382 -45.872.630 -179.849.365 

Zapadlosti -480.832.581 -41.073.793 -9.613.233 -531.519.607 

Vrednotenje finančnih naložb preko IPI 0 0 -26.442.753 -26.442.753 

Vrednotenje finančnih naložb preko FVOCI -260.086 0 0 -260.086 

Oslabitve/odprava oslabitev 161.987 54.808 0 216.795 

Premije in diskonti 2.349.827 2.482.812 0 4.832.639 

Obrestni prihodki 19.544.671 1.697.902 348.702 21.591.275 

Realizirani dobički/izgube v IPI 136.601 -371 -114.276 21.954 

Realizirani dobički/izgube v prenesenem izidu 0 0 0 0 

Tečajne razlike -3.115.980 -22.848 577.925 -2.560.903 

Stanje na 30. 6. 2025 1.880.749.133 213.271.270 947.441.928 3.041.462.331 

 

 
        v EUR 
 FVOCI AC FVTPL SKUPAJ 

Stanje na 1. 1. 2024 1.672.966.932 229.559.726 740.314.111 2.642.840.769 

Nakupi 587.991.355 33.171.907 80.865.174 702.028.436 

Odtujitve -272.532.975 -9.131 -37.527.240 -310.069.346 

Zapadlosti -341.052.503 -38.504.624 -8.014.291 -387.571.418 

Vrednotenje finančnih naložb preko IPI 0 0 76.749.979 76.749.979 

Vrednotenje finančnih naložb preko FVOCI -3.521.370 0 0 -3.521.370 

Oslabitve/odprava oslabitev -217.312 -32.644 0 -249.956 

Premije in diskonti 763.716 2.643.064 0 3.406.780 

Obrestni prihodki 16.178.563 1.660.686 577.330 18.416.579 

Realizirani dobički/izgube v IPI -1.790.290 -292 866.567 -924.015 

Realizirani dobički/izgube v prenesenem izidu 0 0 0 0 

Tečajne razlike 31.683 -5.705 87.546 113.524 

Stanje na 30. 6. 2024 1.658.817.799 228.482.987 853.919.176 2.741.219.962 

 

Gibanje finančnih naložb Zavarovalnice Triglav 
 

        v EUR 
 FVOCI AC FVTPL SKUPAJ 

Stanje na 1. 1. 2025 1.301.734.118 143.875.820 815.760.668 2.261.370.605 

Nakupi 373.872.444 13.048.024 108.945.917 495.866.385 

Odtujitve -118.559.324 -577.445 -38.987.141 -158.123.909 

Zapadlosti -333.006.462 -30.562.162 -909.221 -364.477.845 

Vrednotenje finančnih naložb preko IPI 0 0 -27.513.434 -27.513.434 

Vrednotenje finančnih naložb preko FVOCI -3.333.218 0 0 -3.333.218 

Oslabitve/odprava oslabitev 166.834 -111.025 0 55.809 

Premije in diskonti 2.292.800 2.482.812 0 4.775.611 

Obrestni prihodki 10.529.378 700.818 234.986 11.465.183 

Realizirani dobički/izgube v IPI -208.984 0 -149.354 -358.338 

Realizirani dobički/izgube v prenesenem izidu 0 0 0 0 

Tečajne razlike 41.339 0 922.788 964.128 

Stanje na 30. 6. 2025 1.233.528.926 128.856.842 858.305.209 2.220.690.977 
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        v EUR 
 FVOCI AC FVTPL SKUPAJ 

Stanje na 1. 1. 2024 1.161.279.788 142.843.306 651.624.386 1.955.747.480 

Nakupi 405.455.033 23.217.492 70.402.926 499.075.451 

Odtujitve -254.615.736 231.381 -32.338.784 -286.723.138 

Zapadlosti -207.583.167 -22.508.618 -1.458.370 -231.550.155 

Vrednotenje finančnih naložb preko IPI 0 0 73.578.882 73.578.882 

Vrednotenje finančnih naložb preko FVOCI -6.474.109 0 0 -6.474.109 

Oslabitve/odprava oslabitev -156.587 -33.005 0 -189.592 

Premije in diskonti 725.112 2.643.064 0 3.368.175 

Obrestni prihodki 8.757.060 712.927 387.943 9.857.930 

Realizirani dobički/izgube v IPI -1.493.266 0 768.130 -725.137 

Realizirani dobički/izgube v prenesenem izidu 0 0 0 0 

Tečajne razlike 12.595 0 -13.655 -1.061 

Stanje na 30. 6. 2024 1.105.906.721 147.106.547 762.951.457 2.015.964.726 

3.4.3 Donos finančnih naložb 

 
       v EUR 

 Skupina Triglav Zavarovalnica Triglav 

  1-6 2025 1-6 2024 1-6 2025 1-6 2024 

Prihodki od obresti, izračunani z uporabo efektivne obrestne mere 26.423.915 21.823.358 16.240.794 13.226.105 

Prihodki iz dividend 1.304.947 858.266 1.124.082 321.728 

Čisti dobički/izgube finančnih naložb po pošteni vrednosti preko 

drugega vseobsegajočega donosa (FVOCI) 136.602 -1.790.288 -208.984 -1.493.266 

Realizirani dobički 865.493 3.897.486 438.632 3.742.111 

Realizirane izgube -728.891 -5.687.774 -647.616 -5.235.378 

Čisti dobički/izgube finančnih naložb po pošteni vrednosti preko 

poslovnega izida (FVTPL) -26.557.032 77.616.546 -27.662.788 74.347.011 

Realizirani dobički 267.972 875.487 200.747 776.300 

Realizirane izgube -382.249 -8.919 -350.101 -8.171 

Nerealizirani dobički 7.830.470 79.550.604 6.036.726 75.729.226 

Nerealizirane izgube -34.273.225 -2.800.626 -33.550.160 -2.150.344 

Čisti dobički/izgube finančnih naložb po odplačni vrednosti (AC) -371 -292 0 0 

Čiste oslabitve/odprave oslabitev  216.792 -249.957 55.809 -189.592 

Odhodki iz oslabitev -1.290.242 -1.721.915 -766.601 -1.229.455 

Prihodki iz odprave oslabitve 1.507.034 1.471.958 822.410 1.039.862 

Drugi prihodki/odhodki iz naložbenja -640.529 108.750 2.724.792 68.353 

Prihodki od pozitivnih tečajnih razlik 1.531.568 148.885 1.477.932 50.286 

Odhodki za negativne tečajne razlike -4.053.110 -61.116 -662.711 -51.347 

Drugi prihodki naložb 2.467.726 680.376 2.453.562 668.427 

Drugi odhodki naložb -586.713 -659.395 -543.991 -599.013 

SKUPAJ DONOS FINANČNIH NALOŽB* 884.324 98.366.383 -7.726.295 86.280.339 

*vključno z donosom finančnih naložb zavarovancev, ki prevzemajo naložbeno tveganje 

 

 
 v EUR 

 Skupina Triglav Zavarovalnica Triglav 

  1-6 2025 1-6 2024 1-6 2025 1-6 2024 

Donos finančnih naložb zavarovancev, ki prevzemajo naložbeno 

tveganje -28.350.300 73.253.547 -29.423.303 70.727.010 

Nerealizirani dobički/izgube naložb po pošteni vrednosti preko  

poslovnega izida -28.219.508 72.436.106 -29.275.929 69.977.040 

Drugi prihodki/odhodki naložb  -130.792 817.441 -147.374 749.970 
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3.5 Sredstva in obveznosti iz finančnih pogodb 

 
       v EUR 

 Skupina Triglav Zavarovalnica Triglav 

  30. 6. 2025 31. 12. 2024  30. 6. 2025 31. 12. 2024 

Sredstva iz finančnih pogodb     

Finančne naložbe iz finančnih pogodb 745.235.245 739.510.939 286.480.169 284.582.910 

Terjatve iz finančnih pogodb 4.526.949 405.599 4.479.221 314.486 

Denarna sredstva iz finančnih pogodb 21.768.962 15.090.620 7.296.636 5.946.434 

SKUPAJ 771.531.156 755.007.158 298.256.027 290.843.831 

     

Obveznosti iz finančnih pogodb     

Obveznosti do članov pokojninskih skladov 763.844.542 751.594.310 292.270.773 289.765.395 

Druge obveznosti pokojninskih skladov 7.686.614 3.412.848 5.985.254 1.078.436 

SKUPAJ 771.531.156 755.007.158 298.256.027 290.843.831 

3.5.1 Vrste naložb iz finančnih pogodb 

 
        v EUR 

 Skupina Triglav Zavarovalnica Triglav 

  30. 6. 2025 31. 12. 2024  30. 6. 2025 31. 12. 2024 

Finančne naložbe po odplačni vrednosti (AC) 243.638.996 245.995.862 72.206.351 77.040.080 

Dolžniški vrednostni papirji in drugi vrednostni papirji s stalnim 

donosom 243.638.996 245.995.862 72.206.351 77.040.080 

Finančne naložbe po pošteni vrednosti preko poslovnega izida (FVTPL) 501.596.249 493.515.077 214.273.818 207.542.830 

Dolžniški vrednostni papirji in drugi vrednostni papirji s stalnim 

donosom 293.892.020 292.168.499 126.257.207 123.045.853 

Lastniški vrednostni papirji 207.704.229 201.346.578 88.016.611 84.496.977 

SKUPAJ 745.235.245 739.510.939 286.480.169 284.582.910 

3.5.2 Gibanje naložb iz finančnih pogodb 

Gibanje naložb iz finančnih pogodb Skupine Triglav 
 

      v EUR 
 AC FVTPL SKUPAJ 

Stanje na 1. 1. 2025 245.995.862 493.515.077 739.510.939 

Nakupi 19.818.040 123.889.302 143.707.342 

Odtujitve 0 -46.040.194 -46.040.194 

Zapadlosti -24.838.413 -71.499.613 -96.338.026 

Vrednotenje naložb preko IPI 0 13.840.308 13.840.308 

Oslabitve/odprava oslabitev 27.731 0 27.731 

Premije in diskonti 379.839 0 379.839 

Obrestni prihodki 2.255.936 3.729.931 5.985.867 

Realizirani dobički/izgube v IPI 0 -2.079.858 -2.079.858 

Tečajne razlike 0 -13.758.707 -13.758.707 

Stanje na 30. 6. 2025 243.638.995 501.596.246 745.235.241 

 

 
      v EUR 
 AC FVTPL SKUPAJ 

Stanje na 1. 1. 2024 283.215.425 366.826.746 650.042.171 

Nakupi 0 153.042.550 153.042.550 

Odtujitve 0 -39.669.689 -39.669.689 

Zapadlosti -27.515.703 -64.751.782 -92.267.485 

Vrednotenje naložb preko IPI 0 27.425.423 27.425.423 

Oslabitve/odprava oslabitev 23.212 0 23.212 

Premije in diskonti 415.624 0 415.624 

Obrestni prihodki 2.430.462 2.576.544 5.007.006 

Realizirani dobički/izgube v IPI 0 846.399 846.399 

Tečajne razlike 0 2.284.690 2.284.690 

Stanje na 30. 6. 2024 258.569.020 448.580.881 707.149.901 
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Gibanje naložb iz finančnih pogodb Zavarovalnice Triglav 
 

      v EUR 
 AC FVTPL SKUPAJ 

Stanje na 1. 1. 2025 77.040.080 207.542.830 284.582.910 

Nakupi 2.997.450 69.010.480 72.007.930 

Odtujitve 0 -28.596.455 -28.596.455 

Zapadlosti -8.715.590 -34.740.077 -43.455.667 

Vrednotenje naložb preko IPI 0 7.803.743 7.803.743 

Oslabitve/odprava oslabitev 24.582 0 24.582 

Premije in diskonti 379.839 0 379.839 

Obrestni prihodki 479.990 1.358.184 1.838.174 

Realizirani dobički/izgube v IPI 0 -1.664.753 -1.664.753 

Tečajne razlike 0 -6.440.135 -6.440.135 

Stanje na 30. 6. 2025 72.206.351 214.273.818 286.480.169 

 

 
      v EUR 
 AC FVTPL SKUPAJ 

Stanje na 1. 1. 2024 86.215.285 169.625.986 255.841.271 

Nakupi 0 59.689.147 59.689.147 

Odtujitve 0 -16.918.005 -16.918.005 

Zapadlosti -5.782.340 -35.174.056 -40.956.396 

Vrednotenje naložb preko IPI 0 12.951.933 12.951.933 

Oslabitve/odprava oslabitev 15.197 0 15.197 

Premije in diskonti 415.624 0 415.624 

Obrestni prihodki 538.219 841.862 1.380.081 

Realizirani dobički/izgube v IPI 0 838.524 838.524 

Tečajne razlike 0 1.203.924 1.203.924 

Stanje na 30. 6. 2024 81.401.985 193.059.314 274.461.299 

 

3.5.3 Donos naložb iz finančnih pogodb 

 
       v EUR 

 Skupina Triglav Zavarovalnica Triglav 

  1-6 2025 1-6 2024 1-6 2025 1-6 2024 

Prihodki od obresti, izračunani z uporabo efektivne obrestne mere 6.365.707 5.422.630 2.218.013 1.795.705 

Prihodki iz dividend 1.630.220 1.225.286 749.880 516.983 

Čisti dobički/izgube finančnih naložb 11.760.450 28.271.822 6.138.990 13.790.456 

Realizirani dobički/izgube -2.079.858 846.399 -1.664.753 838.524 

Nerealizirani dobički/izgube 13.840.308 27.425.423 7.803.743 12.951.933 

Čiste oslabitve/odprave oslabitev naložb 27.731 23.212 24.582 15.197 

Drugi prihodki in odhodki naložb -13.134.296 7.240.152 -6.508.543 1.296.670 

Prihodki/odhodki iz tečajnih razlik -13.811.202 2.385.073 -6.492.630 1.304.305 

Drugi prihodki/odhodki 676.906 4.855.079 -15.913 -7.635 

SKUPAJ 6.649.812 42.183.102 2.622.923 17.415.011 
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3.6 Obratovalni stroški 

Obratovalni stroški Skupine Triglav 
 

1-6 2025            v EUR 

 

Pripisljivi stroški 

pridobivanja 

zavarovanj 

Pripisljivi cenilni 

stroški 

Pripisljivi 

administrativni 

stroški 

Nepripisljivi 

stroški 

zavarovalnic 

Stroški 

nezavarovalnih 

družb SKUPAJ 

Obratovalni stroški 128.697.632 14.921.030 41.168.674 27.239.854 30.534.343 242.561.533 
Stroški pridobivanja zavarovanj 62.110.436 4.894 995 237.479 0 62.353.804 
Stroški amortizacije 1.626.309 134.788 789.018 8.614.996 2.071.251 13.236.362 

Stroški amortizacije najetih sredstev 1.356.301 129.171 456.410 287.957 698.894 2.928.733 
Stroški amortizacije drugih sredstev, potrebnih za obratovanje 270.008 5.617 332.608 8.327.039 1.372.357 10.307.629 

Stroški dela 49.776.221 11.048.889 26.943.398 4.421.539 12.652.559 104.842.606 
Plače zaposlenih 36.099.791 7.837.318 18.987.566 2.846.328 8.814.134 74.585.137 
Stroški socialnega in pokojninskega zavarovanja 7.362.667 1.720.037 4.279.207 624.607 2.221.219 16.207.737 
Drugi stroški dela 6.313.763 1.491.534 3.676.625 950.604 1.617.206 14.049.732 

Stroški storitev 15.184.666 3.732.459 13.435.263 13.965.840 15.783.381 62.101.609 
Stroški reprezentance, reklame in sejmov 4.661.448 31.441 132.352 6.457.923 993.977 12.277.141 
Stroški storitev vzdrževanja 2.299.156 647.815 4.032.106 437.530 1.081.819 8.498.426 
Stroški materiala in energije 1.737.236 393.708 797.881 186.723 1.155.600 4.271.148 
Stroški plačilnega prometa in bančnih storitev 268.252 7.878 619.682 17.419 147.905 1.061.136 
Stroški zavarovalnih premij 86.359 8.414 28.124 728.361 245.995 1.097.253 
Stroški intelektualnih storitev 238.588 389.065 377.333 2.595.766 932.108 4.532.860 
Stroški izobraževanja 237.655 61.142 342.487 201.151 209.668 1.052.103 
Stroški kratkoročnih najemov, najemov manjših vrednosti in drugi stroški najemov 1.102.048 360.666 3.208.064 272.881 799.754 5.743.413 
Stroški storitev prometa in zvez 1.368.432 312.438 569.986 99.695 190.679 2.541.230 
Povračila stroškov v zvezi z delom 1.495.725 86.005 338.168 171.005 487.994 2.578.897 
Stroški storitev fizičnih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti 213.952 191.297 293.368 59.192 294.586 1.052.395 
Drugi stroški storitev 1.475.815 1.242.590 2.695.712 2.738.194 9.243.296 17.395.607 

Nabavna vrednost prodanega blaga 0 0 0 0 27.152 27.152 
Drugi pripisljivi zavarovalni odhodki 62.223 3.732.211 13.361.604 0 0 17.156.038 
Sprememba odloženih stroškov pridobivanja zavarovanj -20.267.463 0 0 0 0 -20.267.463 
SKUPAJ PRED IZLOČITVIJO INTERNIH RAZMERIJ 108.492.392 18.653.241 54.530.278 27.239.854 30.534.343 239.450.108 
Izločitev internih razmerij -572.262 0 -1.229.427 -2.997.645 -1.259.931 -6.059.265 
SKUPAJ STROŠKI DELUJOČEGA POSLOVANJA 107.920.130 18.653.241 53.300.851 24.242.209 29.274.412 233.390.843 
STROŠKI USTAVLJENEGA POSLOVANJA 0 0 0 0 0 0 
SKUPAJ 107.920.130 18.653.241 53.300.851 24.242.209 29.274.412 233.390.843 
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1-6 2024            v EUR 

 

Pripisljivi stroški 

pridobivanja 

zavarovanj 

Pripisljivi cenilni 

stroški 

Pripisljivi 

administrativni 

stroški 

Nepripisljivi 

stroški 

zavarovalnic 

Stroški 

nezavarovalnih 

družb SKUPAJ 

Obratovalni stroški 116.647.048 15.191.234 40.750.944 26.831.684 27.649.198 227.070.108 
Stroški pridobivanja zavarovanj 53.068.797 -72 -144 56.382 0 53.124.963 
Stroški amortizacije 1.135.591 140.480 1.276.633 9.235.465 1.729.533 13.517.702 

Stroški amortizacije najetih sredstev 905.375 128.596 854.425 683.952 620.168 3.192.516 
Stroški amortizacije drugih sredstev, potrebnih za obratovanje 230.216 11.884 422.208 8.551.513 1.109.365 10.325.186 

Stroški dela 47.011.035 11.630.327 26.717.080 4.920.096 11.241.618 101.520.156 
Plače zaposlenih 32.886.066 7.907.968 18.322.878 3.128.088 7.841.583 70.086.583 
Stroški socialnega in pokojninskega zavarovanja 6.731.629 1.751.273 4.170.208 690.095 1.982.946 15.326.151 
Drugi stroški dela 7.393.340 1.971.086 4.223.994 1.101.913 1.417.089 16.107.422 

Stroški storitev 15.431.625 3.420.499 12.757.375 12.619.741 14.563.348 58.792.588 
Stroški reprezentance, reklame in sejmov 5.486.182 15.646 75.272 5.170.329 967.407 11.714.836 
Stroški storitev vzdrževanja 1.957.210 547.313 4.083.936 303.937 893.183 7.785.579 
Stroški materiala in energije 1.861.974 469.049 711.169 188.041 1.136.934 4.367.167 
Stroški plačilnega prometa in bančnih storitev 325.824 -358 801.715 22.945 132.704 1.282.830 
Stroški zavarovalnih premij 85.790 11.116 97.598 494.028 205.686 894.218 
Stroški intelektualnih storitev 158.100 299.187 541.577 2.860.868 825.248 4.684.980 
Stroški izobraževanja 174.270 61.986 229.128 278.943 191.188 935.515 
Stroški kratkoročnih najemov, najemov manjših vrednosti in drugi stroški najemov 836.693 367.167 2.263.885 225.658 670.879 4.364.282 
Stroški storitev prometa in zvez 1.405.740 262.992 824.393 115.026 201.717 2.809.868 
Povračila stroškov v zvezi z delom 1.487.647 70.184 369.939 291.784 622.104 2.841.658 
Stroški storitev fizičnih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti 218.988 273.991 214.992 55.319 273.921 1.037.211 
Drugi stroški storitev 1.433.207 1.042.226 2.543.771 2.612.863 8.442.377 16.074.444 

Nabavna vrednost prodanega blaga 0 0 0 0 114.699 114.699 
Drugi pripisljivi zavarovalni odhodki -705.496 3.826.354 12.336.471 0 0 15.457.329 
Sprememba odloženih stroškov pridobivanja zavarovanj -18.547.099 0 0 0 0 -18.547.099 
SKUPAJ PRED IZLOČITVIJO INTERNIH RAZMERIJ 97.394.453 19.017.588 53.087.415 26.831.684 27.649.198 223.980.338 
Izločitev internih razmerij -510.354 0 -900.683 -6.894.071 -1.079.695 -9.384.803 
SKUPAJ STROŠKI DELUJOČEGA POSLOVANJA 96.884.099 19.017.588 52.186.732 19.937.613 26.569.503 214.595.535 
STROŠKI USTAVLJENEGA POSLOVANJA -58.280 -12.259 -1.523.668 -305.214 0 -1.899.421 
SKUPAJ 96.825.819 19.005.329 50.663.064 19.632.399 26.569.503 212.696.114 
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Obratovalni stroški Zavarovalnice Triglav 
 

1-6 2025          v EUR 

 

Pripisljivi stroški 

pridobivanja 

zavarovanj 

Pripisljivi cenilni 

stroški 

Pripisljivi 

administrativni 

stroški Nepripisljivi stroški SKUPAJ 

Obratovalni stroški 88.482.659 10.248.624 28.595.277 21.805.077 149.131.637 
Stroški pridobivanja zavarovanj 43.609.048 0 995 4.510 43.614.553 
Stroški amortizacije 367.041 71.814 187.580 7.701.113 8.327.548 

Stroški amortizacije najetih sredstev 367.041 71.814 187.580 54.655 681.090 
Stroški amortizacije drugih sredstev, potrebnih za obratovanje 0 0 0 7.646.458 7.646.458 

Stroški dela 36.708.476 8.244.773 18.754.507 3.876.748 67.584.504 
Plače zaposlenih 26.635.960 5.845.837 13.487.224 2.638.999 48.608.020 
Stroški socialnega in pokojninskega zavarovanja 4.528.426 995.152 2.311.038 474.408 8.309.023 
Drugi stroški dela 5.544.090 1.403.784 2.956.246 763.341 10.667.462 

Stroški storitev 7.798.094 1.932.036 9.652.194 10.222.706 29.605.030 
Stroški reprezentance, reklame in sejmov 823.846 -243 41.080 4.716.732 5.581.414 
Stroški storitev vzdrževanja 1.682.482 524.411 2.916.975 348.541 5.472.409 
Stroški materiala in energije 920.436 270.918 466.544 167.839 1.825.737 
Stroški plačilnega prometa in bančnih storitev 150.680 4.710 368.506 12.796 536.692 
Stroški zavarovalnih premij 0 0 0 459.656 459.656 
Stroški intelektualnih storitev 145.592 15.140 180.865 1.937.930 2.279.527 
Stroški izobraževanja 196.561 57.030 305.386 124.555 683.531 
Stroški kratkoročnih najemov, najemov manjših vrednosti in drugi stroški najemov 850.044 272.018 2.998.812 262.348 4.383.222 
Stroški storitev prometa in zvez 1.011.810 265.755 272.893 76.268 1.626.726 
Povračila stroškov v zvezi z delom 1.225.294 49.443 184.559 70.164 1.529.460 
Stroški storitev fizičnih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti 69.536 91.919 140.908 27.472 329.835 
Drugi stroški storitev 721.812 380.936 1.775.666 2.018.404 4.896.819 

Drugi pripisljivi zavarovalni odhodki 0 3.401.589 12.641.543 0 16.043.132 
Sprememba odloženih stroškov pridobivanja zavarovanj -15.511.311 0 0 0 -15.511.311 
SKUPAJ STROŠKI DELUJOČEGA POSLOVANJA 72.971.348 13.650.212 41.236.820 21.805.077 149.663.457 
STROŠKI USTAVLJENEGA POSLOVANJA 0 0 0 0 0 
SKUPAJ 72.971.348 13.650.212 41.236.820 21.805.077 149.663.457 

 

 



 

117 

 
1-6 2024          v EUR 

 

Pripisljivi stroški 

pridobivanja 

zavarovanj 

Pripisljivi cenilni 

stroški 

Pripisljivi 

administrativni 

stroški Nepripisljivi stroški SKUPAJ 

Obratovalni stroški 79.871.810 10.859.696 28.668.915 21.551.960 140.952.381 
Stroški pridobivanja zavarovanj 35.767.433 0 0 16.487 35.783.920 
Stroški amortizacije 360.061 68.335 158.285 8.180.622 8.767.303 

Stroški amortizacije najetih sredstev 360.061 68.335 158.285 290.566 877.246 
Stroški amortizacije drugih sredstev, potrebnih za obratovanje 0 0 0 7.890.057 7.890.057 

Stroški dela 36.240.212 8.844.459 18.966.209 4.332.374 68.383.255 
Plače zaposlenih 25.203.090 5.987.820 13.041.865 2.904.645 47.137.420 
Stroški socialnega in pokojninskega zavarovanja 4.316.828 1.034.494 2.265.236 515.387 8.131.945 
Drugi stroški dela 6.720.294 1.822.146 3.659.109 912.342 13.113.891 

Stroški storitev 7.504.103 1.946.902 9.544.420 9.022.477 28.017.902 
Stroški reprezentance, reklame in sejmov 946.560 -218 -3.741 3.520.418 4.463.020 
Stroški storitev vzdrževanja 1.494.323 438.252 3.372.808 292.802 5.598.184 
Stroški materiala in energije 1.036.101 344.661 426.074 164.062 1.970.898 
Stroški plačilnega prometa in bančnih storitev 213.051 -853 577.311 16.243 805.752 
Stroški zavarovalnih premij 285 250 81.741 274.718 356.994 
Stroški intelektualnih storitev 69.041 24.843 212.663 2.330.668 2.637.216 
Stroški izobraževanja 154.244 55.189 191.634 121.585 522.652 
Stroški kratkoročnih najemov, najemov manjših vrednosti in drugi stroški najemov 600.622 323.751 2.148.705 216.399 3.289.477 
Stroški storitev prometa in zvez 1.057.172 211.023 551.950 84.488 1.904.633 
Povračila stroškov v zvezi z delom 1.240.434 41.777 239.382 183.503 1.705.096 
Stroški storitev fizičnih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti 55.501 185.402 89.334 29.888 360.126 
Drugi stroški storitev 636.767 322.826 1.656.560 1.787.701 4.403.854 

Drugi pripisljivi zavarovalni odhodki 220.773 3.536.993 11.772.720 0 15.530.486 
Sprememba odloženih stroškov pridobivanja zavarovanj -14.847.559 0 0 0 -14.847.559 
SKUPAJ STROŠKI DELUJOČEGA POSLOVANJA 65.245.024 14.396.689 40.441.634 21.551.960 141.635.308 
STROŠKI USTAVLJENEGA POSLOVANJA -58.280 -12.259 -1.523.668 -305.214 -1.899.421 
SKUPAJ 65.186.744 14.384.431 38.917.966 21.246.746 139.735.887 
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3.7 Druge pomembne postavke računovodskih izkazov 

3.7.1 Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev 

Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev Skupine Triglav 
 

          v EUR 

  
Zemljišča Zgradbe Oprema 

OOS v 

pridobivanju SKUPAJ 

NABAVNA VREDNOST       

Stanje na 1. 1. 2025 11.394.826 119.710.574 72.159.533 4.321.287 207.586.220 

Nakupi 0 55.086 1.860.489 942.296 2.857.871 

Prenos v uporabo 0 162.478 282.329 -444.807 0 

Prodaje  0 -113.270 -445.013 0 -558.283 

Odpisi 0 0 -882.242 -6.313 -888.555 

Druge spremembe 0 -10.253 101.885 16.211 107.843 

Stanje na 30. 6. 2025 11.394.826 119.804.615 73.076.981 4.828.674 209.105.096 

POPRAVEK VREDNOSTI      

Stanje na 1. 1. 2025 0 -47.900.157 -53.818.878 0 -101.719.035 

Amortizacija 0 -1.192.329 -3.027.028 0 -4.219.357 

Prodaje  0 26.546 399.628 0 426.174 

Odpisi 0 0 838.469 0 838.469 

Druge spremembe 0 3.105 6.783 0 9.888 

Stanje na 30. 6. 2025 0 -49.062.835 -55.601.026 0 -104.663.861 

NEODPISANA VREDNOST      

Stanje na 1. 1. 2025 11.394.826 71.810.418 18.340.659 4.321.287 105.867.185 

Stanje na 30. 6. 2025 11.394.826 70.741.780 17.475.955 4.828.674 104.441.241 

 

 
          v EUR 

  
Zemljišča Zgradbe Oprema 

OOS v 

pridobivanju SKUPAJ 

NABAVNA VREDNOST       

Stanje na 1. 1. 2024 11.540.798 124.155.607 71.143.970 1.352.876 208.193.251 

Nakupi 0 348.552 1.491.280 1.755.311 3.595.143 

Prenos v uporabo 0 89.049 1.040.717 -1.126.208 3.558 

Prodaje  0 -107.651 -1.416.790 0 -1.524.441 

Odpisi 0 0 -603.061 0 -603.061 

Druge spremembe 0 261.060 62.135 -29.352 293.843 

Stanje na 30. 6. 2024 11.540.798 124.746.617 71.718.251 1.952.627 209.958.293 

POPRAVEK VREDNOSTI      

Stanje na 1. 1. 2024 0 -47.376.694 -53.987.748 0 -101.364.442 

Amortizacija 0 -1.212.953 -2.677.110 0 -3.890.063 

Prodaje  0 39.182 1.406.107 0 1.445.289 

Odpisi 0 0 584.718 0 584.718 

Druge spremembe 0 -1.925 -16.679 0 -18.604 

Stanje na 30. 6. 2024 0 -48.552.390 -54.690.712 0 -103.243.102 

NEODPISANA VREDNOST      

Stanje na 1. 1. 2024 11.540.798 76.778.913 17.156.222 1.352.876 106.828.809 

Stanje na 30. 6. 2024 11.540.798 76.194.227 17.027.539 1.952.627 106.715.191 
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Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev Zavarovalnice Triglav 

 
          v EUR 

  
Zemljišča Zgradbe Oprema 

OOS v 

pridobivanju SKUPAJ 

NABAVNA VREDNOST      

Stanje na 1. 1. 2025 5.754.825 80.781.353 48.243.731 312.043 135.091.952 

Nakupi 0 520 541.786 537.154 1.079.460 

Prenos v uporabo 0 162.478 0 -162.478 0 

Odpisi 0 0 -683.751 0 -683.751 

Stanje na 30. 6. 2025 5.754.825 80.944.352 48.101.766 686.719 135.487.661 

POPRAVEK VREDNOSTI      

Stanje na 1. 1. 2025 0 -32.783.420 -36.248.019 0 -69.031.439 

Amortizacija 0 -693.733 -2.019.877 0 -2.713.611 

Odpisi 0 0 662.342 0 662.342 

Stanje na 30. 6. 2025 0 -33.477.153 -37.605.554  0 -71.082.707 

NEODPISANA VREDNOST      

Stanje na 1. 1. 2025 5.754.825 47.997.933 11.995.712 312.043 66.060.514 

Stanje na 30. 6. 2025 5.754.825 47.467.198 10.496.212 686.719 64.404.955 

 

 
          v EUR 

  
Zemljišča Zgradbe Oprema 

OOS v 

pridobivanju SKUPAJ 

NABAVNA VREDNOST      

Stanje na 1. 1. 2024 5.886.050 83.972.291 47.231.109 996.347 138.085.797 

Nakupi 0 309.383 983.344 253.199 1.545.927 

Prenos v uporabo 0 89.049 860.879 -949.928 0 

Prodaje  0 -92.554 -100.748 0 -193.302 

Druge spremembe 0 0 -586.255 0 -586.255 

Stanje na 30. 6. 2024 5.886.050 84.278.169 48.388.329 299.618 138.852.167 

POPRAVEK VREDNOSTI      

Stanje na 1. 1. 2024 0 -32.982.631 -36.250.059 0 -69.232.690 

Amortizacija 0 -716.731 -1.828.441 0 -2.545.171 

Prodaje  0 33.507 94.930 0 128.437 

Odpisi 0 0 578.474 0 578.474 

Stanje na 30. 6. 2024 0 -33.665.855 -37.405.095  0 -71.070.950 

NEODPISANA VREDNOST      

Stanje na 1. 1. 2024 5.886.050 50.989.660 10.981.050 996.347 68.853.107 

Stanje na 30. 6. 2024 5.886.050 50.612.314 10.983.234 299.618 67.781.217 
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3.7.2 Gibanje naložbenih nepremičnin 

Gibanje naložbenih nepremičnin Skupine Triglav 
 

        v EUR 

  
Zemljišča Zgradbe 

Nepremičnine v 

pridobivanju SKUPAJ 

NABAVNA VREDNOST     

Stanje na 1. 1. 2025 7.884.097 72.051.892 11.060.581 90.996.570 

Nakupi 0 24.793 317.704 342.497 

Prenos v uporabo 0 281.579 -281.579 0 

Prodaje  0 -581.096 0 -581.096 

Druge spremembe -1 -1.040 -153 -1.194 

Stanje na 30. 6. 2025 7.884.096 71.776.128 11.096.553 90.756.777 

POPRAVEK VREDNOSTI     

Stanje na 1. 1. 2025 0 -20.585.197 0  -20.585.197 

Amortizacija 0 -801.597 0  -801.597 

Prodaje  0 147.553 0  147.553 

Druge spremembe 0 331 0  331 

Stanje na 30. 6. 2025 0 -21.238.910 0  -21.238.910 

NEODPISANA VREDNOST     

Stanje na 1. 1. 2025 7.884.097 51.466.693 11.060.580 70.411.373 

Stanje na 30. 6. 2025 7.884.096 50.537.218 11.096.553 69.517.867 

 

 
        v EUR 

  
Zemljišča Zgradbe 

Nepremičnine v 

pridobivanju SKUPAJ 

NABAVNA VREDNOST     

Stanje na 1. 1. 2024 7.836.641 66.477.335 12.007.618 86.321.594 

Nakupi 0 148.603 1.699.256 1.847.859 

Prenos v uporabo 0 2.537.122 -2.537.122 0 

Prodaje  -13.045 -466.141 0 -479.186 

Druge spremembe 1 1.344 0 1.345 

Stanje na 30. 6. 2024 7.823.597 68.698.263 11.169.752 87.691.612 

POPRAVEK VREDNOSTI     

Stanje na 1. 1. 2024 0 -18.367.821 0 -18.367.821 

Amortizacija 0 -759.063 0 -759.063 

Prodaje  0 92.712 0 92.712 

Druge spremembe 0 -382 0 -382 

Stanje na 30. 6. 2024 0 -19.034.554 0 -19.034.554 

NEODPISANA VREDNOST     

Stanje na 1. 1. 2024 7.836.641 48.109.511 12.007.617 67.953.773 

Stanje na 30. 6. 2024 7.823.597 49.663.709 11.169.752 68.657.060 
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Gibanje naložbenih nepremičnin Zavarovalnice Triglav 

 
        v EUR 

  
Zemljišča Zgradbe 

Nepremičnine v 

pridobivanju SKUPAJ 

NABAVNA VREDNOST     

Stanje na 1. 1. 2025 3.454.647 44.322.781 10.764.139 58.541.567 

Nakupi 0 24.793 195.133 219.926 

Prenos v uporabo 0 154.957 -154.957 0 

Prodaje  0 -132.745 0 -132.745 

Stanje na 30. 6. 2025 3.454.647 44.369.787 10.804.315 58.628.748 

POPRAVEK VREDNOSTI     

Stanje na 1. 1. 2025 0 -13.570.422 0 -13.570.422 

Amortizacija 0 -522.223 0 -522.223 

Prodaje  0 44.539 0 44.539 

Stanje na 30. 6. 2025 0 -14.048.106  0 -14.048.106 

NEODPISANA VREDNOST     

Stanje na 1. 1. 2025 3.454.647 30.752.359 10.764.138 44.971.145 

Stanje na 30. 6. 2025 3.454.647 30.321.681 10.804.315 44.580.642 

 

 
        v EUR 

  
Zemljišča Zgradbe 

Nepremičnine v 

pridobivanju SKUPAJ 

NABAVNA VREDNOST     

Stanje na 1. 1. 2024 3.410.935 40.083.414 11.963.484 55.457.833 

Nakupi 0 148.603 1.490.664 1.639.267 

Prenos v uporabo 0 2.338.922 -2.338.922 0 

Prodaje  -13.045 -116.942 0 -129.987 

Stanje na 30. 6. 2024 3.397.890 42.453.997 11.115.226 56.967.112 

POPRAVEK VREDNOSTI     

Stanje na 1. 1. 2024 0 -12.030.652 0 -12.030.652 

Amortizacija 0 -496.445 0 -496.445 

Prodaje  0 80.098 0 80.098 

Stanje na 30. 6. 2024 0 -12.446.999  0 -12.446.999 

NEODPISANA VREDNOST     

Stanje na 1. 1. 2024 3.410.935 28.052.761 11.963.484 43.427.181 

Stanje na 30. 6. 2024 3.397.890 30.006.998 11.115.226 44.520.114 
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3.7.3 Gibanje neopredmetenih sredstev 

Gibanje neopredmetenih sredstev Skupine Triglav 
 

          v EUR 

  

Dobro ime 

Licence in 

računalniški 

programi 

Neopredmetena 

sredstva v 

pridobivanju 

Dolgoročne 

razmejitve in 

druga 

neopredmetena 

sredstva SKUPAJ 

NABAVNA VREDNOST      

Stanje na 1. 1. 2025 10.413.312 124.283.557 5.660.333 3.579.170 143.936.372 

Nakupi in druga povečanja 0 5.238.684 2.476.791 13.178 7.728.653 

Prenos v uporabo 0 4.456.110 -4.427.759 -6.502 21.849 

Druge spremembe 0 -7.871 17.606 -394.849 -385.106 

Stanje na 30. 6. 2025 10.413.312 133.970.480 3.726.979 3.190.997 151.301.768 

POPRAVEK VREDNOSTI      

Stanje na 1. 1. 2025 0 -90.574.460 0 0 -90.574.460 

Amortizacija 0 -6.134.003 0 0 -6.134.003 

Druge spremembe 0 7.246 0 0 7.246 

Stanje na 30. 6. 2025 0 -96.701.217 0 0 -96.701.217 

NEODPISANA VREDNOST      

Stanje na 1. 1. 2025 10.413.312 33.709.097 5.660.333 3.579.170 53.361.912 

Stanje na 30. 6. 2025 10.413.312 37.269.263 3.726.979 3.190.997 54.600.553 

 

 
          v EUR 

  

Dobro ime 

Licence in 

računalniški 

programi 

Neopredmetena 

sredstva v 

pridobivanju 

Dolgoročne 

razmejitve in 

druga 

neopredmetena 

sredstva SKUPAJ 

NABAVNA VREDNOST      

Stanje na 1. 1. 2024 10.413.312 109.798.585 10.902.263 4.338.280 135.452.440 

Nakupi in druga povečanja 0 2.885.845 3.176.207 16.373 6.078.425 

Prenos v uporabo 0 9.813.756 -9.791.288 0 22.468 

Druge spremembe 0 -133.625 12.278 -444.934 -566.281 

Stanje na 30. 6. 2024 10.413.312 122.364.561 4.299.460 3.909.719 140.987.052 

POPRAVEK VREDNOSTI      

Stanje na 1. 1. 2024 0 -80.796.134 0 0 -80.796.134 

Amortizacija 0 -6.457.085  0 0 -6.457.085 

Odpisi 0 141.110 0 0 141.110 

Druge spremembe 0 -4.344 0 0 -4.344 

Stanje na 30. 6. 2024 0 -87.116.453 0 0 -87.116.453 

NEODPISANA VREDNOST      

Stanje na 1. 1. 2024 10.413.312 29.002.451 10.902.263 4.338.280 54.656.306 

Stanje na 30. 6. 2024 10.413.312 35.248.108 4.299.460 3.909.719 53.870.601 
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Gibanje neopredmetenih sredstev Zavarovalnice Triglav 

 
        v EUR 

  

Licence in 

računalniški 

programi 

Neopredmetena 

sredstva v 

pridobivanju 

Dolgoročne 

razmejitve SKUPAJ 

NABAVNA VREDNOST     

Stanje na 1. 1. 2025 96.515.138 5.036.734 228.861 101.780.733 

Nakupi in druga povečanja 5.167.328 1.410.912 10.313 6.588.554 

Prenos v uporabo 2.826.858 -2.826.858 0 0 

Stanje na 30. 6. 2025 104.509.324 3.620.789 239.174 108.369.287 

POPRAVEK VREDNOSTI     

Stanje na 1. 1. 2025 -73.329.411 0 0 -73.329.411 

Amortizacija -4.986.992 0 0 -4.986.992 

Stanje na 30. 6. 2025 -78.316.403 0 0 -78.316.403 

NEODPISANA VREDNOST     

Stanje na 1. 1. 2025 23.185.727 5.036.734 228.861 28.451.322 

Stanje na 30. 6. 2025 26.192.921 3.620.789 239.174 30.052.884 

 

 
        v EUR 

  

Licence in 

računalniški 

programi 

Neopredmetena 

sredstva v 

pridobivanju 

Dolgoročne 

razmejitve SKUPAJ 

NABAVNA VREDNOST     

Stanje na 1. 1. 2024 90.380.570 6.045.689 72.405 96.498.664 

Nakupi in druga povečanja 2.703.872 427.094 3.440 3.134.406 

Prenos v uporabo 2.801.981 -2.801.981 0 0 

Stanje na 30. 6. 2024 95.886.423 3.670.802 75.845 99.633.070 

POPRAVEK VREDNOSTI     

Stanje na 1. 1. 2024 -65.459.385 0 0 -65.459.385 

Amortizacija -5.538.732 0 0 -5.538.732 

Stanje na 30. 6. 2024 -70.998.117  0  0 -70.998.117 

NEODPISANA VREDNOST     

Stanje na 1. 1. 2024 24.921.185 6.045.689 72.405 31.039.279 

Stanje na 30. 6. 2024 24.888.306 3.670.802 75.845 28.634.953 
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3.7.4 Kapital 

Osnovni kapital Zavarovalnice na 30. 6. 2025 znaša 73.701.392 evrov (31. 12. 2024: 73.701.392 
evrov). Razdeljen je na 22.735.148 navadnih imenskih kosovnih delnic. Vsaka delnica ima enak 
delež in pripadajoči znesek v osnovnem kapitalu. Delež posamezne kosovne delnice v osnovnem 
kapitalu se določa glede na število izdanih kosovnih delnic. Vse delnice so v celoti plačane. 

Delnice so vpisane v registru KDD pod oznako ZVTG in so uvrščene v Prvo kotacijo Ljubljanske 
borze vrednostnih papirjev. Imetniki delnic imajo pravico do udeležbe pri upravljanju družbe in 
pravico do udeležbe pri dobičku. 

Na 30. 6. 2025 je bilo v delniški knjigi Zavarovalnice 8.442 vpisnikov delnic (31. 12. 2024: 8.277). 
Lastniška struktura Zavarovalnice je predstavljena v točki 4.3 poslovnega poročila.  

Razporeditev bilančnega dobička Zavarovalnice Triglav 

Skupščina delničarjev Zavarovalnice Triglav, d.d., je na seji dne 3. 6. 2025 odločala o delitvi 
bilančnega dobička, ki je na 31. 12. 2024 znašal 109.430.653 evrov. Del bilančnega dobička v 
višini 63.658.414 evrov je namenila za izplačilo dividend, kar znaša 2,8 evra bruto na delnico. 
Dividende so bile izplačane 18. 6. 2025. O uporabi preostalega bilančnega dobička se bo odločalo 
v prihodnjih letih. 

3.7.5 Odložene terjatve in obveznosti za davek 

 
      v EUR 

 Skupina Triglav Zavarovalnica Triglav 

  30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024 

Odložene terjatve za davek 28.229.302 28.340.404 24.325.098 24.025.251 

Odložene terjatve iz poštene vrednosti finančnih naložb po 

pošteni vrednosti preko drugega vseobsegajočega donosa 19.792.254 19.993.899 18.925.636 18.625.547 

Odložene terjatve iz naslova neizkoriščenih davčnih izgub 703.486 703.486   

Odložene terjatve za davek iz oslabitve finančnih naložb 4.042.800 4.025.942 3.452.775 3.452.775 

Odložene terjatve za davek iz izračuna rezervacij za zaposlence 1.687.756 1.731.389 1.626.257 1.626.257 

Odložene terjatve za davek iz zavarovalnih in pozavarovalnih 

pogodb 192.869 199.335 0 243 

Odložene terjatve iz naslova oslabitve zemljišč in zgradb 320.429 320.429 320.429 320.429 

Odložene terjatve za davek iz oslabitve terjatev 164.187 167.355 0 0 

Odložene terjatve iz drugih vsebin 1.325.521 1.198.569 0 0 

Odložene obveznosti za davek 18.322.528 16.313.304 12.927.626 11.228.427 

Odložene obveznosti za davek iz zavarovalnih in 

pozavarovalnih pogodb 14.300.776 12.443.729 12.927.626 11.228.427 

Odložene obveznosti iz poštene vrednosti finančnih naložb po 

pošteni vrednosti preko drugega vseobsegajočega donosa 353.064 325.910 0 0 

Odložene obveznosti za davek iz drugih vsebin 3.668.688 3.543.665 0 0 

SKUPAJ 9.906.774 12.027.100 11.397.472 12.796.824 

Odložene terjatve in obveznosti v izkazu finančnega položaja Skupine in Zavarovalnice so 
pobotane na nivoju posamezne davčne jurisdikcije.  
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4. Ostale informacije 

4.1 Povzetek sprememb v računovodskih izkazih za primerljivo obdobje 

Zaradi učinkov pripojitve hčerinske družbe Triglav, Zdravstvena zavarovalnica, d.d., k matični 
družbi Zavarovalnica Triglav, d.d., se podatki za primerljivo obdobje razlikujejo od tistih, ki smo 
jih poročali za prvo polletje preteklega leta. 

Pripojitev je bila v register Okrožnega sodišča v Ljubljani vpisana 1. 10. 2024. S tem je 
Zavarovalnica Triglav postala univerzalna pravna naslednica družbe Triglav, Zdravstvena 
zavarovalnica, d.d. Obračunski datum pripojitve je bil 31. 12. 2023. Pripojitev je bila izvedena kot 
del optimizacije poslovanja Skupine Triglav, predvsem zaradi zakonodajnih sprememb in 
posledične ukinitve dopolnilnih zdravstvenih zavarovanj, ki so predstavljala glavno dejavnost 
prevzete družbe. 

Pripojitev je bila v ločenih računovodskih izkazih Zavarovalnice obravnavana kot poslovna 
združitev pod skupnim upravljanjem, po metodi knjigovodskih vrednosti. Uporabljena je bila 
združitvena metoda, po kateri so se posamezne postavke sredstev in obveznosti obeh družb 
seštele. Učinki izločanja medsebojnih transakcij so bili pripoznani neposredno v kapitalu 
obvladujoče družbe. Pripojitev ni imela vpliva na osnovni kapital Zavarovalnice. 

Pri pripravi računovodskih izkazov je bila uporabljena retrospektivna metoda, po kateri so se 
preračunali tudi podatki za primerljivo obdobje na način, kot da bi bila pripojitev izvedena že v 
preteklosti. Učinki teh preračunov na ločene računovodske izkaze Zavarovalnice so predstavljeni 
v nadaljevanju. 

Pripojitev ni imela vpliva na konsolidirane računovodske izkaze Skupine Triglav. 

Učinek pripojitve na izkaz poslovnega izida in izkaz drugega vseobsegajočega donosa 
Zavarovalnice Triglav 

        v EUR 

  SKUPAJ SKUPAJ 

Zavarovalnica 

Triglav, d.d. 

Triglav, 

Zdravstvena 

zavarovalnica, 

d.d. 

 1-6 2025 1-6 2024 1-6 2024 1-6 2024 

Rezultat iz zavarovalnih poslov 95.548.379 64.987.750 66.475.911 -1.488.162 

Rezultat iz naložbenja -7.726.295 86.280.339 85.722.339 558.000 

Finančni rezultat iz zavarovalnih poslov 21.212.699 -78.595.820 -78.573.314 -22.506 

Prihodki iz upravljanja premoženja 1.645.547 1.536.305 1.536.305 0 

Nepripisljivi stroški poslovanja -21.805.077 -21.246.746 -20.574.056 -672.691 

Čisti drugi poslovni prihodki in odhodki -6.909.143 1.141.169 1.133.682 7.487 

Čisti drugi finančni prihodki in odhodki -5.258.786 -1.194.244 -1.190.962 -3.282 

Čiste oslabitve in odprave oslabitev nefinančnih sredstev 0 0 0 0 

Pripadajoči dobički in izgube naložb v povezane družbe 2.633.844 8.490.471 8.490.471 0 

Čisti drugi prihodki in odhodki 498.828 734.791 416.891 317.900 

POSLOVNI IZID IZ DELUJOČEGA POSLOVANJA PRED OBDAVČITVIJO 79.839.996 62.134.015 63.437.269 -1.303.254 

POSLOVNI IZID IZ USTAVLJENEGA POSLOVANJA PRED OBDAVČITVIJO 0 4.318.640 0 4.318.640 

Odhodek za davek iz delujočega poslovanja -13.158.692 -9.662.378 -9.662.378 0 

Odhodek za davek iz ustavljenega poslovanja 0 0 0 0 

ČISTI POSLOVNI IZID OBRAČUNSKEGA OBDOBJA 66.681.304 56.790.277 53.774.891 3.015.386 

DRUGI VSEOBSEGAJOČI DONOS IZ DELUJOČEGA POSLOVANJA 2.992.167 -1.048.052 -1.326.257 278.206 

DRUGI VSEOBSEGAJOČI DONOS IZ USTAVLJENEGA POSLOVANJA 0 0 0 0 

SKUPAJ VSEOBSEGAJOČI DONOS 69.673.471 55.742.225 52.448.634 3.293.592 
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Po pripojitvi hčerinske družbe Triglav, Zdravstvena zavarovalnica, d.d., je bil v letu 2024 del 
njenega poslovanja, ki se je nanašal na dopolnilna zdravstvena zavarovanja, obravnavan kot 
ustavljeno poslovanje. V nadaljevanju je prikazan poslovni izid Skupine in Zavarovalnice iz 
ustavljenega poslovanja za obdobje 1-6 2024.  
 

  v EUR 

                  1-6 2024 

Rezultat iz zavarovalnih poslov 4.795.627 

Rezultat iz naložbenja 0 

Finančni rezultat iz zavarovalnih poslov -112.949 

Nepripisljivi stroški poslovanja -305.214 

Drugo -58.824 

Odhodek za davek 0 

Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 4.318.640 

V letu 2025 učinkov ustavljenega poslovanja na izkaz poslovnega izida ni. 
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4.2 Merjenje poštene vrednosti 

4.2.1 Hierarhija poštenih vrednosti 

Hierarhija poštenih vrednosti sredstev in obveznosti Skupine Triglav 
 

                    v EUR 
 30.06.2025 31.12.2024 

  
Knjigovodska 

vrednost 
Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 

Skupaj 

poštena 

vrednost 

Knjigovodska 

vrednost 
Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 

Skupaj 

poštena 

vrednost 

SREDSTVA, MERJENA PO POŠTENI VREDNOSTI           

Finančne naložbe po pošteni vrednosti preko 

drugega vseobsegajočega donosa 1.880.749.139 425.568.608 1.450.807.721 4.372.810 1.880.749.139 1.911.560.385 367.992.583 1.539.194.992 4.372.810 1.911.560.385 

Dolžniški VP in drugi VP s stalnim donosom 1.876.376.329 425.568.608 1.450.807.721 0 1.876.376.329 1.907.187.575 367.992.583 1.539.194.992 0 1.907.187.575 

Lastniški VP 4.372.810 0 0 4.372.810 4.372.810 4.372.810 0 0 4.372.810 4.372.810 

Finančne naložbe po pošteni vrednosti preko 

poslovnega izida 947.441.926 751.425.088 18.831.619 177.185.219 947.441.926 906.463.048 726.452.643 30.164.723 149.845.682 906.463.048 

Dolžniški VP in drugi VP s stalnim donosom 42.038.289 23.206.670 18.831.619 0 42.038.289 31.222.922 1.058.199 30.164.723 0 31.222.922 

Lastniški VP 904.786.007 728.218.418 0 176.567.589 904.786.007 875.220.316 725.394.444 0 149.825.872 875.220.316 

Druge finančne naložbe 617.630 0 0 617.630 617.630 19.810 0 0 19.810 19.810 

Finančne naložbe iz finančnih pogodb po pošteni 

vrednosti preko poslovnega izida 501.596.249 268.849.988 210.246.213 22.500.048 501.596.249 493.515.077 245.046.146 226.376.416 22.092.515 493.515.077 

Dolžniški VP in drugi VP s stalnim donosom 293.892.020 83.645.807 210.246.213 0 293.892.020 292.168.499 65.792.083 226.376.416 0 292.168.499 

Lastniški VP 207.704.229 185.204.181 0 22.500.048 207.704.229 201.346.578 179.254.063 0 22.092.515 201.346.578 

           

SREDSTVA, ZA KATERA SE POŠTENA VREDNOST 

RAZKRIVA           

Finančne naložbe po odplačni vrednosti 213.271.269 38.077.503 180.173.673 0 218.251.176 222.568.437 29.128.518 198.410.626 0 227.539.144 

Dolžniški VP in drugi VP s stalnim donosom 138.187.487 38.077.503 106.253.876 0 144.331.379 154.222.672 29.128.518 130.347.668 0 159.476.186 

Depoziti pri bankah 62.185.247 0 60.067.855 0 60.067.855 60.833.549 0 60.474.522 0 60.474.522 

Dana posojila 12.043.109 0 12.996.516 0 12.996.516 6.622.689 0 6.698.909 0 6.698.909 

Druge finančne naložbe 855.426 0 855.426 0 855.426 889.527 0 889.527 0 889.527 

Finančne naložbe iz finančnih pogodb po odplačni 

vrednosti 243.638.996 37.222.329 200.298.619 0 237.520.948 245.995.862 37.567.894 201.396.265 0 238.964.159 

Dolžniški VP in drugi VP s stalnim donosom 243.638.996 37.222.329 200.298.619 0 237.520.948 245.995.862 37.567.894 201.396.265 0 238.964.159 

Naložbene nepremičnine po modelu nabavne 

vrednosti 69.517.867 0 0 85.545.970 85.545.970 70.411.373 0 0 85.545.970 85.545.970 

Podrejeni dolg po odplačni vrednosti 153.200.077 0 148.167.548 0 148.167.548 152.130.399 0 147.215.330 0 147.215.330 
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Hierarhija poštenih vrednosti sredstev in obveznosti Zavarovalnice Triglav 

 
                    v EUR 
 30.06.2025 31.12.2024 

  
Knjigovodska 

vrednost 
Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 

Skupaj 

poštena 

vrednost 

Knjigovodska 

vrednost 
Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 

Skupaj 

poštena 

vrednost 

SREDSTVA, MERJENA PO POŠTENI VREDNOSTI           

Finančne naložbe po pošteni vrednosti preko 

drugega vseobsegajočega donosa 1.233.528.927 295.263.610 935.365.408 2.899.910 1.233.528.927 1.301.734.118 272.700.732 1.026.133.476 2.899.910 1.301.734.118 

Dolžniški VP in drugi VP s stalnim donosom 1.230.629.017 295.263.610 935.365.408 0 1.230.629.017 1.298.834.209 272.700.732 1.026.133.476 0 1.298.834.209 

Lastniški VP 2.899.910 0 0 2.899.910 2.899.910 2.899.910 0 0 2.899.910 2.899.910 

Finančne naložbe po pošteni vrednosti preko 

poslovnega izida 858.305.209 670.821.740 12.058.154 175.425.315 858.305.209 815.760.668 647.498.569 20.107.544 148.154.554 815.760.668 

Dolžniški VP in drugi VP s stalnim donosom 35.206.460 23.148.306 12.058.154 0 35.206.460 20.107.544 0 20.107.544 0 20.107.544 

Lastniški VP 822.481.119 647.673.434 0 174.807.684 822.481.119 795.633.313 647.498.569 0 148.134.744 795.633.313 

Druge finančne naložbe 617.630 0 0 617.630 617.630 19.810 0 0 19.810 19.810 

Finančne naložbe iz finančnih pogodb po pošteni 

vrednosti preko poslovnega izida 214.273.818 115.892.993 87.898.824 10.482.001 214.273.818 207.542.830 102.520.781 95.142.959 9.879.090 207.542.830 

Dolžniški VP in drugi VP s stalnim donosom 126.257.207 38.358.383 87.898.824 0 126.257.207 123.045.853 27.902.894 95.142.959 0 123.045.853 

Lastniški VP 88.016.611 77.534.610 0 10.482.001 88.016.611 84.496.977 74.617.887 0 9.879.090 84.496.977 

           

SREDSTVA, ZA KATERA SE POŠTENA VREDNOST 

RAZKRIVA           

Finančne naložbe po odplačni vrednosti 128.856.842 35.965.740 98.732.065 0 134.697.805 143.875.820 26.784.245 123.406.420 0 150.190.665 

Dolžniški VP in drugi VP s stalnim donosom 110.295.068 35.965.740 80.523.050 0 116.488.790 131.356.383 26.784.245 111.065.373 0 137.849.618 

Depoziti pri bankah 7.288.776 0 7.286.139 0 7.286.139 7.212.865 0 7.151.605 0 7.151.605 

Dana posojila 11.272.998 0 10.922.875 0 10.922.875 5.306.572 0 5.189.442 0 5.189.442 

Finančne naložbe iz finančnih pogodb po odplačni 

vrednosti 72.206.351 11.870.190 60.384.188 0 72.254.378 77.040.080 13.223.692 63.604.734 0 76.828.426 

Dolžniški VP in drugi VP s stalnim donosom 72.206.351 11.870.190 60.384.188 0 72.254.378 77.040.080 13.223.692 63.604.734 0 76.828.426 

Naložbene nepremičnine po modelu nabavne 

vrednosti 44.580.642 0 0 59.449.713 59.449.713 44.971.145 0 0 59.449.713 59.449.713 

Podrejeni dolg po odplačni vrednosti 153.200.077 0 148.167.548 0 148.167.548 152.130.399 0 147.215.330 0 147.215.330 
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4.2.2 Gibanje finančnih naložb, ki so uvrščene v nivo 3 hierarhije poštenih vrednosti 

 
        v EUR 

 Skupina Triglav Zavarovalnica Triglav 

  Finančne naložbe 
Finančne naložbe iz 

finančnih pogodb 
Finančne naložbe 

Finančne naložbe iz 

finančnih pogodb 

Stanje na 1. 1. 2025 154.118.491 22.092.514 151.054.463 9.879.089 

Nakupi 34.281.360 139.665 34.281.360 139.665 

Odtujitve in vračila -9.027.385 -213.092 -9.027.385 -213.092 

Prevrednotenje naložb preko poslovnega izida 1.262.781 480.962 1.193.997 676.340 

Tečajne razlike 922.780 0 922.788 0 

Stanje na 30. 6. 2025 181.558.027 22.500.049 178.425.225 10.482.001 

 

 
        v EUR 

 Skupina Triglav Zavarovalnica Triglav 

  Finančne naložbe 
   Finančne naložbe 

iz finančnih pogodb 
Finančne naložbe 

Finančne naložbe iz 

finančnih pogodb 

Stanje na 1. 1. 2024 119.467.134 19.587.133 116.541.657 7.847.085 

Nakupi 19.346.271 0 19.246.271 0 

Odtujitve in vračila -3.839.761 -210.386 -3.691.967 -210.386 

Prevrednotenje naložb preko poslovnega izida 3.498.260 501.645 3.356.471 -30.532 

Prevrednotenje preko drugega vseobsegajočega donosa 0 0 0 0 

Tečajne razlike 28.285 0 28.215 0 

Stanje na 30. 6. 2024 138.500.188 19.878.392 135.480.647 7.606.167 

 

Učinek prodaje finančnih naložb, ki so bile uvrščene v nivo 3, na poslovni izid Skupine in 

Zavarovalnice Triglav v prvi polovici leta 2025 znaša -44.368 evrov (1-6 2024: 6.335.367 evrov). 

4.2.3 Prerazvrstitve finančnih naložb med nivoji 

Prerazvrstitev finančnih naložb Skupine Triglav med nivoji  
 

        v EUR 

 1-6 2025 1-6 2024 

 

Prehod iz Prehod iz Prehod iz Prehod iz 

nivoja 1 v nivoja 2 v nivoja 1 v nivoja 2 v 

nivo 2 nivo 1 nivo 2 nivo 1 

Finančne naložbe     

Dolžniški VP in drugi VP s stalnim donosom 140.281.165 163.583.310 131.178.479  171.590.891  

Finančne naložbe iz finančnih pogodb     

Dolžniški VP in drugi VP s stalnim donosom 53.755.350 46.257.489 46.501.047  60.650.896  

SKUPAJ 194.036.515 209.840.799 177.679.526  232.241.787  

 

Prerazvrstitev finančnih naložb Zavarovalnice Triglav med nivoji  

 
        v EUR 

 1-6 2025 1-6 2024 

 

Prehod iz Prehod iz Prehod iz Prehod iz 

nivoja 1 v nivoja 2 v nivoja 1 v nivoja 2 v 

nivo 2 nivo 1 nivo 2 nivo 1 

Finančne naložbe     

Dolžniški VP in drugi VP s stalnim donosom 98.991.448 123.010.949 90.575.089 154.687.383 

Finančne naložbe iz finančnih pogodb     

Dolžniški VP in drugi VP s stalnim donosom 21.507.149 16.371.396 20.436.670 24.488.056 

SKUPAJ 120.498.597 139.382.345 111.011.759 179.175.439 
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4.3 Posli s povezanimi osebami 

Posli s povezanimi osebami so razkriti ločeno za Skupino in Zavarovalnico, in sicer:  
▪ posli z lastniki in z njimi povezanimi družbami; 

▪ posli z odvisnimi družbami so razkriti samo na ravni Zavarovalnice in vključujejo posle z 

družbami, v katerih ima Zavarovalnica Triglav obvladujoči vpliv; na ravni Skupine so ti posli 

izločeni s postopki konsolidacije; 

▪ posli s pridruženimi družbami, v katerih ima Skupina oz. Zavarovalnica pomemben vpliv; 

▪ posli s poslovodstvom, ki ga predstavljajo člani Uprave in Nadzornega sveta. 

Medsebojne storitve med povezanimi osebami so obračunane po enakih cenah kot z 
nepovezanimi osebami.  

Posli z lastniki in z njimi povezanimi družbami 

Največja lastnika Zavarovalnice Triglav sta Zavod za pokojninsko in invalidsko zavarovanje (ZPIZ) 
s 34,47-odstotno udeležbo v kapitalu ter Slovenski državni holding (SDH) z 28,09-odstotno 
udeležbo v kapitalu zavarovalnice. V prvi polovici leta 2025 je bila edina materialno pomembna 
transakcija z največjima lastnikoma izplačilo dividend. Zavodu za pokojninsko in invalidsko 
zavarovanje (ZPIZ) je bilo izplačanih 21.943.055 evrov dividend, Slovenskemu državnemu 
holdingu (SDH) pa 17.881.648 evrov dividend. 

Z lastniki povezane družbe so tudi tiste, v katerih ima SDH večinski delež ali prevladujoči vpliv. 
Na 30. 6. 2025 je takih družb 54, z njimi pa tako Zavarovalnica kot Skupina nimata pomembnih 
poslov. 

Posli z odvisnimi in pridruženimi družbami 

Posli med družbami v Skupini Triglav se nanašajo predvsem na pozavarovanje, sklepalne 

provizije, upravljanje naložb in nepremičnin ter dajanje v medsebojni najem. Prihodki in odhodki, 

ki jih je Zavarovalnica Triglav z družbami v Skupini realizirala v letu 2025, so prikazani v spodnji 

preglednici.  

 

  v EUR 

  1-6 2025 1-6 2024 

Obračunane zavarovalne premije 14.623.693 11.813.224 

Obračunane pozavarovalne premije  -93.480.082 -91.298.127 

Prihodki od pozavarovalnih provizij 21.837.057 20.205.840 

Drugi prihodki od zavarovanj 24.488 674.482 

Prihodki od obresti 35.212 37.893 

Prihodki od najemnin 522.555 589.866 

Drugi prihodki   4.442.230 3.915.499 

SKUPAJ PRIHODKI -51.994.849 -54.061.323 

   

Obračunani zneski škod -2.336.124 -2.298.869 

Obračunani deleži pozavarovateljev v škodah 36.923.509 52.015.462 

Odhodki za pozavarovalno provizijo -2.855.154 -2.479.677 

Odhodki iz zavarovalnih poslov -167.964 -174.172 

Finančni odhodki -9.654 -9.323 

Drugi odhodki -457.196 -317.949 

Obratovalni stroški -4.376.714 -3.862.680 

SKUPAJ ODHODKI 26.720.703 42.872.792 
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Na 30. 6. 2025 Zavarovalnica Triglav do svojih odvisnih družb izkazuje terjatve in obveznosti, kot 

izhajajo iz spodnje preglednice. 

 

  v EUR 

  30. 6. 2025 31. 12. 2024 

SREDSTVA 45.340.476 29.366.229 

Pravica do uporabe sredstev 663.679 571.198 

Posojila 2.196.348 1.662.903 

Terjatve iz zavarovalnih in pozavarovalnih poslov  40.799.154 25.163.636 

Kratkoročne terjatve iz financiranja 3.872 19.195 

Druge kratkoročne terjatve 1.677.423 1.949.297 

   

OBVEZNOSTI 33.860.170 23.371.932 

Obveznosti iz zavarovalnih in pozavarovalnih poslov 32.891.566 22.556.998 

Obveznosti iz najemov 707.444 613.435 

Druge kratkoročne obveznosti 261.160 201.499 

Na 30.6.2025 Skupina in Zavarovalnica izkazujeta dano posojilo družbi Diagnostični center Bled 
d.o.o. v višini 5.744.250 evrov. V prvi polovici leta 2025 Skupina in Zavarovalnica nista beležili 
drugih pomembnih poslov s pridruženimi ali skupaj obvladovanimi družbami.  

Organi upravljanja in nadzora in njihovi prejemki 

V prvi polovici leta 2025 so člani Uprave za opravljanje funkcij prejeli naslednje prejemke: 

 
            v EUR 

Ime in priimek 

Fiksni 

prejemki – 

bruto (1)* 

Variabilni 

prejemki 

(nagrade) – 

bruto (2) 

Skupaj bruto  

(3 = 1 + 2) 

 Skupaj 

prejemki – 

neto (4) 

Zavarovalne 

premije – 

bonitete in 

PDPZ (5)** 

Druge 

bonitete 

(6)*** 

 Skupaj 

bonitete in 

PDPZ  

(7 = 5 + 6) 

Andrej Slapar 129.242 64.722 193.964 66.399 43.500 2.361 45.861 

Uroš Ivanc 122.925 61.486 184.411 64.599 31.443 0 31.443 

Tadej Čoroli 122.925 61.486 184.411 64.798 31.440 844 32.284 

Blaž Jakič 122.925 31.995 154.920 51.708 31.444 4.725 36.169 

Marica Makoter 122.925 61.486 184.411 64.604 31.445 0 31.445 

Barbara Smolnikar**** 0 24.551 24.551 14.344 0 0 0 

David Benedek**** 0 27.599 27.599 16.125 0 0 0 

SKUPAJ 620.942 333.325 954.267 342.577 169.272 7.930 177.202 

* Fiksni prejemki vsebujejo plačo, regres in jubilejne nagrade. 

** Zavarovalne premije vsebujejo premije za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje, nezgodno zavarovanje, zavarovanje odgovornosti in   druga zavarovanja. 

*** Druge bonitete vsebujejo boniteto za službeno vozilo.  

**** Nastop ali prenehanje funkcije člana Uprave je podrobneje opisan v poglavju 3.3  poslovnega poročila. 

V razkritju niso vključeni potni stroški, stroški prehrane, stroški namestitve in dnevnic, ker po 
svoji naravi ne predstavljajo prejemkov Uprave. 

Na 30. 6. 2025 Zavarovalnica izkazuje obveznosti do navedenih članov Uprave: 
 

      v EUR 

Ime in priimek 

Odloženi variabilni 

prejemki (nagrade) – 

bruto (1) 

Fiksni prejemki (plača) – 

bruto in povračila 

stroškov (2) 

Skupaj obveznosti  

(3 = 1 + 2) 

Andrej Slapar 56.969 21.526 78.495 

Uroš Ivanc 54.121 20.450 74.571 

Tadej Čoroli 54.121 20.450 74.571 

Blaž Jakič 45.399 20.450 65.849 

Marica Makoter 54.121 20.450 74.571 

Barbara Smolnikar 4.741 0 4.741 

David Benedek 5.503 0 5.503 

SKUPAJ 274.975 103.326 378.301 

Na 30. 6. 2025 Zavarovalnica ne izkazuje pomembnih zneskov terjatev do članov Uprave. 
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Članstvo v Nadzornem svetu, komisijah in odboru je podrobneje predstavljeno v poslovnem 
poročilu, v nadaljevanju pa so predstavljeni prejemki, ki so jih člani Nadzornega sveta, komisij in 
odbora, za opravljanje funkcij prejeli v prvi polovici leta 2025 
 

            
 

V EUR 

Ime in priimek 

Pavšalno 

nadomestilo 

– bruto (1) 

Sejnine – 

bruto (2) 

Skupaj bruto 

 (1 + 2) 

Boniteta-zav. 

odgovornosti  
Skupaj neto 

Potni 

stroški – 

bruto 

Potni 

stroški-

neto 

Andrej Andoljšek 12.500 2.112 14.612 48 10.684 0 0 

Tomaž Benčina 9.375 1.837 11.212 48 8.195 423 310 

Monica Cramer Manhem 9.375 1.980 11.355 48 8.789 2.111 1.636 

Barbara Nose 9.375 2.860 12.235 48 8.944 0 0 

Rok Ponikvar 9.375 3.608 12.983 48 8.128 642 403 

Tim Umberger 10.000 4.048 14.048 48 10.271 0 0 

Aleš Košiček 5.262 2.211 7.473 0 5.471 0 0 

Janja Strmljan Čevnja 4.536 495 5.031 0 3.683 42 31 

Katarina Sitar Šuštar* 5.000 1.100 6.100 0 4.466 0 0 

Mateja Lovšin Herič* 1.565 1.056 2.621 0 1.919 0 0 

Jure Vehovec* 2.161 220 2.381 0 1.743 0 0 

SKUPAJ 78.524 21.527 100.051 288 72.293 3.218 2.380 

* Zunanji člani v komisijah. 

Vsi navedeni prejemki članov Uprave in Nadzornega sveta predstavljajo prejemke, ki so jih prejeli 
v Zavarovalnici Triglav, d.d., za opravljanje funkcije. Navedeni člani niso prejeli nobenih 
prejemkov v preostalih družbah v Skupini, ki bi se nanašali na obdobje opravljanja funkcije v 
Zavarovalnici Triglav. 

Na 30. 6. 2025 Zavarovalnica do članov Nadzornega sveta ni izkazovala pomembnih zneskov 
terjatev ali obveznosti. 

4.4 Pomembnejši sodni spori 

Zavarovalnica in Skupina na 30. 6. 2025 nista udeleženi v sodnih sporih, iz katerih bi izhajale 
pomembne dejanske ali potencialne obveznosti, z izjemo tistih, za katere so že oblikovane 
rezervacije.  

4.5 Dogodki po poročevalskem obdobju 

V obdobju med koncem poročevalskega obdobja in datumom odobritve računovodskih izkazov 
za objavo ni bilo dogodkov, ki bi vplivali na izdelane konsolidirane in ločene računovodske izkaze 
Zavarovalnice Triglav za obdobje od 1. 1. do 30. 6. 2025. 

V juliju 2025 je poslovodstvo Zavarovalnice Triglav sprejelo odločitev, da bo družba s kapitalsko 
naložbo v obdobju naslednjih 24 mesecev pridobila do 24,8-odstotno lastništvo v hitro rastoči 
insurtech družbi HPI GMA S.A., s katero sodeluje na poljskem trgu avtomobilskih zavarovanj. V 
manjšinskem deležu bo njena lastnica postala tudi Evropska banka za obnovo in razvoj (EBRD). 
Zavarovalnica Triglav s to naložbo želi utrditi svoje delovanje na poljskem trgu, kar je skladno s 
strateško ambicijo internacionalizacije njegovega poslovanja. 

Dne 1. avgusta 2025 je družba AXA sklenila dogovor o prevzemu 51-odstotnega deleža v družbi 
Prima, s katero Skupina Triglav sodeluje na italijanskem trgu avtomobilskih zavarovanj (glej 
točka 1.3.). Zaključek transakcije je pogojen z izpolnitvijo običajnih odložnih pogojev in 
pridobitvijo regulatornih soglasij ter se pričakuje do konca leta 2025. 



132 

 

  



134 

 
 

 

Priloga 1: Slovar pomembnejših strokovnih izrazov 

Aktivno pozavarovanje 
Dejavnost pozavarovalnice, da od drugih zavarovalnic in pozavarovalnic prevzema nase tisti del 
nevarnosti, ki presega njihove samopridržaje. 

Celotna donosnost delnice 

Vsota rasti tečaja delnice v opazovanem obdobju in dividendne donosnosti na dan izračuna. 

Čisti poslovni izid na delnico 
Razmerje med čistim poslovnim izidom v obravnavanem obdobju, ki se nanaša na navadne 
delničarje obvladujočega podjetja, in tehtanim povprečnim številom navadnih delnic, pri čemer 
se odštejejo navadne delnice v lasti Zavarovalnice Triglav ali družb v Skupini Triglav. 

Delnice v prostem prometu 
Delnice v lasti delničarjev s 5-odstotnim ali manjšim lastniškim deležem.  

Dividendna donosnost 
Razmerje med vrednostjo bruto dividende na delnico in tečajem delnice na določen dan.  

Donos finančnih naložb oz. rezultat iz naložbenja 
Razlika med prihodki in odhodki od finančnih naložb. Prihodke od finančnih naložb sestavljajo 
prihodki od naložb v povezanih družbah in prihodki od naložb (prihodki od obresti, dobički pri 
odtujitvah naložb in drugi prihodki od naložb). Odhodke finančnih naložb sestavljajo odhodki od 
naložb v povezane družbe in odhodki od naložb (oslabitve naložb, izgube pri odtujitvah naložb 
in drugi odhodki naložb). Donos lastnega finančnega naložbenega portfelja ne vključuje naložb 
življenjskih zavarovancev, ki prevzemajo naložbeno tveganje in finančnih naložb iz finančnih 
pogodb. 

Finančne naložbe 
Ob začetnem pripoznanju je finančna naložba razvrščena v eno izmed naslednjih kategorij 
merjenja: 
▪ finančne naložbe, vrednotene po pošteni vrednosti preko poslovnega izida (FVTPL – angl. Fair 

Value through Profit or Loss), 
▪ finančne naložbe, vrednotene po odplačni vrednosti (AC – angl. Amortized costs), 
▪ finančna sredstva, vrednotena po pošteni vrednosti preko drugega vseobsegajočega donosa 

(FVOCI – angl. Fair Value through Other Comprehensive Income). 

Finančne pogodbe  
Pogodbe, ki imajo obliko zavarovalne pogodbe, vendar ne ustrezajo definiciji zavarovalne 
pogodbe v skladu z MSRP 17. Kot finančne pogodbe se obravnavajo razločljive naložbene 
sestavine pogodb pokojninskih zavarovanj, saj te pogodbe v času varčevanja ne nosijo 
zavarovalnega tveganja. 

Knjigovodska vrednost delnice 
Razmerje med stanjem kapitala in številom delnic na dan izračuna.  

Merjenje zavarovalnih pogodb po MSRP 17 
Pri merjenju zavarovalnih pogodb se uporabljajo naslednje metode: 
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▪ splošni model oz. pristop gradnikov (Building Block Approach oz. BBA) je privzeti model, ki se 
uporablja za vse dolgoročne zavarovalne pogodbe; 

▪ poenostavljeni pristop oz. premijskoalokacijski pristop (Premium Allocation Approach oz. 
PAA) se uporablja za merjenje zavarovalnih pogodb s kratkoročnim kritjem (običajno velja za 
police premoženjskega zavarovanja s kratkoročnim kritjem); 

▪ pristop prilagodljivega zaslužka (Variable Fee Approach oz. VFA) običajno velja za življenjsko 
zavarovanje z udeležbo pri dobičku (pogodbe, vezane na enoto premoženja). 

Obratovalni stroški 
Obratovalni stroški so pripoznani kot izvirni stroški po naravnih vrstah. Delijo se na zavarovalnim 
pogodbam pripisljive in nepripisljive stroške. Pripisljivi stroški so stroški pridobivanja zavarovanj, 
cenilni stroški, stroški upravljanja in drugi administrativni stroški ter se kot taki pripisujejo na 
posameznim skupinam zavarovalnih pogodb.  

Pogodbeno storitvena marža (angl. Contractual Service Margin – CSM) 
Predstavlja še nerealiziran dobiček, za katerega podjetje pričakuje, da ga bo zaslužilo iz naslova 
zavarovalnih pogodb. Izračuna se na podlagi pričakovanih prihodnjih denarnih tokov (prilivov in 
odlivov), ob upoštevanju časovne vrednosti denarja in prilagoditve za nefinančna tveganja. 

Povprečni dnevni promet z delnico 
Razmerje med skupno vrednostjo prometa z delnico v opazovanem obdobju in številom 
trgovalnih dni v tem obdobju. 

Pozavarovanje 
Pozavarovanje je dejavnost sprejemanja tveganj, ki jih odstopi zavarovalnica oziroma 
pozavarovalnica. 

Prihodki iz zavarovalnih storitev 
Prihodki od izdanih zavarovalnih pogodb po MSRP 17, ki ne vključujejo varčevalne komponente. 

Prilagoditev za nefinančna tveganja (angl. Risk Adjustment – RA)  
Nanaša se na nadomestilo, ki ga zavarovalnica oblikuje, ker nosi negotovost glede višine in 
časovne dinamike denarnih tokov, ki izhajajo iz nefinančnih tveganj.  

Trajnost pogodbeno storitvene marže 
Trajnost pogodbeno storitvene marže prikazuje razmerje med novoustvarjeno pogodbeno 
storitveno maržo (CSM) in sproščanjem pogodbeno storitvene marže v poslovni izid. 

Tržna kapitalizacija 
Tržna vrednost družbe, izračunana kot zmnožek zaključnega tečaja delnice in števila delnic na 
dan izračuna. 

Vseobsegajoči donos 
Vseobsegajoči donos je sestavljen iz dveh delov. Prvi del je čisti poslovni izid obračunskega 
obdobja iz izkaza poslovnega izida. Drugi del je drugi vseobsegajoči donos, znotraj katerega so 
izkazani prihodki in odhodki, ki niso pripoznani v izkazu poslovnega izida, vplivajo pa na velikost 
lastniškega kapitala. Ti prihodki in odhodki v pretežni meri izhajajo iz prevrednotenja sredstev 
na pošteno vrednost in iz finančnih učinkov vrednotenja zavarovalnih in pozavarovalnih pogodb.   

  



 

Priloga 2: Alternativna merila uspešnosti poslovanja 

ALTERNATIVNO MERILO USPEŠNOSTI 

POSLOVANJA 
OPREDELITEV IZRAČUNA POJASNILO UPORABE IN OMEJITVE 

Celotni obseg poslovanja 

Sestavljajo ga obračunana kosmata zavarovalna 

premija in drugi prihodki. 

Merilo, ki je širše od obračunane kosmate zavarovalne premije, je uporabno za primerjavo med 

segmenti izdelkov, regijami in v omejenem obsegu tudi podjetji, ni pa primerno za prikazovanje 

dobičkonosnosti, saj je podvrženo nihanjem, ki ne izhajajo neposredno iz načina poslovanja, kot 

so npr. učinki spremembe cen, valutnih tečajev ter sprememb poslovne mreže in produktov 

(pridobitve, izločitve, prenosi). 

Celotni prihodki 

Sestavljajo jih prihodki iz zavarovalnih storitev, 

prihodki iz upravljanja premoženja, drugi poslovni 

prihodki in drugi prihodki (po MSRP 17). 

Merilo je namenjeno primerjanju segmentov izdelkov, regij in v omejenem obsegu tudi podjetij. 

Ni pa primerno za prikazovanje dobičkonosnosti.  

Podvrženo je nihanjem, ki ne izhajajo neposredno iz načina poslovanja, kot so npr. učinki 

sprememb cen, spremembe valutnih tečajev ter spremembe poslovne mreže in produktov 

(pridobitve, izločitve, prenosi). 

Dobičkonosnost kapitala (ROE) 
Razmerje med čistim poslovnim izidom obdobja in 

povprečnim stanjem kapitala v obdobju. 

Omogoča letno primerljivost podatka o dobičkonosnosti in hkrati predstavlja hitro letno oceno. 

Donosnost finančnih naložb 

Razmerje med donosom finančnih naložb in 

povprečnim stanjem finančnih naložb. Lasten finančni 

naložbeni portfelj vključuje finančne naložbe, naložbe 

v pridružene družbe, dana posojila, depozite pri 

bankah in preostale finančne naložbe, ne vključuje pa 

naložb življenjskih zavarovancev, ki prevzemajo 

naložbeno tveganje, finančnih naložb iz finančnih 

pogodb in naložbenih nepremičnin.  

Merilo je primerno za spremljanje uspešnosti obvladovanja in dobičkonosnosti upravljanja 

finančnih naložb. 

Nanj vplivajo tudi zunanji dejavniki, ki jih podjetja lahko obvladujejo z drugimi postopki  

(obvladovanje valutnega tveganja, obrestnega tveganja), in niso neposredno razvidni iz 

rezultata uporabe tega merila, kot so dejavniki iz že obstoječih pogodb/zavez v primeru akvizicij, 

pripojitev ... 

Donosnost novega posla/Donosnost novega 

posla življenjskih zavarovanj/ Donosnost 

novega posla Življenje 

Razmerje med vsoto novoustvarjene pogodbeno 

storitvene marže (CSM) in izgubo kočljivih pogodb ter 

sedanjo vrednostjo novih premij. 

Meri dobičkonosnost novih poslov zavarovalne dejavnosti.  

Omejitev njegove uporabe je odvisna od aktuarskih ocen/predpostavk, ki izhajajo iz preteklih ali 

sedanjih podatkov in ne vključujejo potencialnih sprememb v prihodnosti, npr. sprememb 

"vedenja" stranke, razvoja države ... 

Količnik kapitalske ustreznosti 

Razmerje med razpoložljivimi lastnimi sredstvi, 

primernimi za pokrivanje zahtevanega 

solventnostnega kapitala, in zahtevanim 

solventnostnim kapitalom. 

Zakonska obveza in potrebna praksa dolžne skrbnosti.  

Kombinirani količnik/Kombinirani količnik 

Premoženje in Zdravje 

Vsota odhodkovnega in škodnega količnika. Meri dobičkonosnost pogodb segmentov Premoženje, Zdravje ali obeh skupaj in ne upošteva 

donosov naložb. V vrednosti pod 100 odstotkov odraža pozitivno poslovanje. Merilo ne izkazuje 

absolutnih vrednosti izračuna in zato neposredno ne pojasnjuje razlogov izmerjene vrednosti. 

Novoustvarjeni CSM/CSM 

Razmerje med novoustvarjeno pogodbeno maržo v 

poročevalskem obdobju in celotno vrednostjo 

pogodbene storitvene marže. 

Primerno je za spremljanje prihodnjih učinkov novih sklenjenih poslov.  

Med letom ga je treba presojati s previdnostjo, saj poslovni dogodki ne sledijo nujno dinamiki 

preteklega leta. Na enak način je treba presojati tudi učinek morebitnih enkratnih/neponovljivih 

dogodkov.  
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Obračunana kosmata zavarovalna premija 

Vsota vseh premij, ki jih je zavarovalnica zaračunala 

zavarovalcem po sklenjenih in obnovljenih policah v 

obračunskem obdobju.  

Kosmata obračunana zavarovalna premija je kot merilo uporabna predvsem za merjenje rasti 

poslovanja skozi primerjave med različnimi regijami in segmenti. 

Kosmata obračunana zavarovalna premija ne daje podatkov o dobičkonosnosti družbe/skupine, 

zato jo je treba vedno obravnavati v povezavi z merili prihodkov in dobičkonosnosti v skladu z 

MSRP (na primer: čisti dobiček ali izguba obdobja). 

Obračunani kosmati zneski škod 

Zavarovalnine in odškodnine, obračunane za v celoti 

ali delno rešene škode v obravnavanem obdobju, 

vključno s stroški reševanja škodnih zahtevkov.  

To merilo prikazuje dejanske obračunane stroške škodnih primerov v poročevalnem obdobju. 

Primerno je za primerjave v časovnem obdobju in vzporejanje različnih segmentov. 

Podvrženo je učinku škodne inflacije. 

Obračunane škode (angl. Claims incurred) 

Vključujejo zavarovalne odhodke za škode, 

spremembo prihodnjih denarnih tokov, spremembo 

izkustvenega popravka, izgubo kočljivih pogodb, 

alokacijo na kočljive pogodbe in preostale zavarovalne 

odhodke.  

Merilo je namenjeno prikazu ocenjenega učinka škod na sedanje in prihodnje poslovanje družbe. 

Ocena vključuje aktuarske predpostavke, ki lahko odstopajo na osnovi realiziranih dogodkov v 

prihodnosti. 

Odhodkovni količnik 

Razmerje med vsoto pripisljivih in nepripisljivih 

stroškov, neto drugih zavarovalnih odhodkov, ki so 

zmanjšani za druge zavarovalne prihodke, ter prihodki 

iz zavarovalnih storitev. 

Odhodkovni količnik je sestavni del kombiniranega količnika in je potreben za pojasnilo učinka 

stroškovne učinkovitosti.  

Ker ne izkazuje absolutnih vrednosti izračuna, ne pojasnjuje neposrednih razlogov za svojo 

vrednost. 

Poslovni izid iz naložbenega dela 

Vključuje rezultat iz naložbenja, finančni rezultat iz 

zavarovalnih pogodb, pripadajoče dobičke in izgube 

naložb v povezane družbe, čiste prihodke oziroma 

odhodke iz oslabitve naložb v povezane družbe ter 

spremembo rezervacij za nedoseganje donosa 

prostovoljnih dopolnilnih pokojninskih zavarovanj.  

Merilo je treba presojati skupaj z naložbenim rezultatom po IFRS ter s širšim pogledom na 

naložbene finančne trge.  

Ni primerno za napovedovanje prihodnje uspešnosti poslovanja.  

Poslovni izid iz zavarovanja/zavarovalne 

dejavnosti 

Vključuje prihodke iz zavarovalnih storitev, zmanjšane 

za obračunane škode ter stroške pridobivanja in 

administrativne stroške, vključno z nepripisljivimi 

stroški, čisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb in čiste 

druge zavarovalne prihodke oziroma odhodke.  

Merilo je primerno za analizo uspešnosti poslovanja zavarovalne dejavnosti, saj izboljšuje 

primerljivost dobičkonosnosti skozi čas.  

Merilo je podvrženo nihanjem, ki niso povsem odvisna od uspešnosti poslovanja dejavnosti, kot 

so npr. tečaji tujih valut. 

Poslovni izid nezavarovalne dejavnosti 

Vsota kategorij, ki se ne vključujejo v poslovni izid iz 

poslovanja iz zavarovalnega in naložbenega dela. 

Merilo je primerno za analizo uspešnosti nezavarovalne dejavnosti . Podvrženo je nihanjem, ki 

niso povsem odvisna od uspešnosti poslovanja analizirane dejavnosti, kot so npr. tečaji tujih 

valut. 

Stroškovni kazalnik 

Predstavlja delež stroškov/odhodkov zavarovalne 

dejavnosti v obračunani kosmati zavarovalni premiji 

brez finančnih pogodb (premije prostovoljnih 

dodatnih pokojninskih zavarovanj – PDPZ). 

Merilo je namenjeno spremljanju, primerjavi in nadzoru stroškov. Uporablja se za oceno 

učinkovitosti porabe sredstev in za podporo odločanju pri optimizaciji stroškov. 
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Sredstva v upravljanju (angl. Assets Under 

Management – AUM) 

Obsegajo lasten naložbeni portfelj, sredstva 

varčevalnih skladov pokojninskih zavarovanj, sredstva 

zavarovancev, ki prevzemajo naložbeno tveganje, 

sredstva v vzajemnih skladih in individualno 

upravljanje premoženja ter alternativne naložbe. 

Izkazuje obseg in uspešnost upravljanih sredstev, pri čemer je treba upoštevati omejitev vplivov 

na vrednost, ki izhaja iz učinka morebitnih prevzemov, odtujitev ali pripojitev podjetij ter 

sprememb valutnih tečajev. 

Škodni količnik 

Razmerje med vsoto škod, spremembo prihodnjih 

denarnih tokov, spremembo izkustvenega popravka, 

spremembo kočljivih pogodb in pozavarovalnega 

rezultata ter prihodki iz zavarovalnih storitev. 

Prikazuje realiziran in ocenjen prihodnji učinek realiziranih škodnih dogodkov na vrednost 

prihodkov iz zavarovalnih storitev in je primerno merilo za spremljanje učinka realiziranih 

škodnih dogodkov v nekem obdobju. Primerno je tudi za primerjave med segmenti in regijami. 

To merilo pa ne izkazuje absolutnih vrednosti in ne prikazuje celotne uspešnosti poslovanja 

družbe, odvisno je tudi od zunanjih dejavnikov, npr. inflacije. 
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