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Informacija o poslovanju Skupine Triglav v prvem polletju 2025

Izjemni rezultati Skupine Triglav v prvem polletju 2025

Skupina Triglav ob polletju dviguje napoved letnega poslovnega izida v 2025

= Celotni obseg poslovanja Skupine Triglav se je v primerjavi s prvim polletjem lani okrepil za 18
odstotkov na 1.065,3 milijona evrov. K temu je najvec prispevala rast obracunane kosmate
zavarovalne premije segmenta Premozenje.

* Poslovni izid pred obdavcitvijo se je povecal za 22 odstotkov na 109,6 milijona evrov, disti
poslovni izid pa za 21 odstotkov na 91,4 milijona evrov.

= Kombinirani kolicnik Premozenje in Zdravje je dosegel izjemno ugodno vrednost 88,2 odstotka
(lani 90,6 odstotka). Donosnost novega posla Zivljenje je znasala dobrih 12,2 odstotka (lani 14,1
odstotka).

= Kapitaliziranost Skupine se je ob polletju nahajala v ciljem razponu, ki je zacrtan med 200 in 250
odstotkov.

Predsednik uprave Zavarovalnice Triglav Andrej Slapar je povedal: »Tudi drugo cCetrtletje je bilo uspesno
in na polletnem nivoju smo ustvarili 110 milijonov evrov poslovnega izida pred obdavcitvijo. Z
doseZzenim smo zadovoljni in glede na trenutno znane in predvidene okoliscine poslovanja do konca
leta zviSujemo napoved celoletnega poslovnega izida pred obdavcitvijo v 2025. Prvotno smo ga
nacrtovali med 130 in 150 milijoni evrov, sedaj ocenjujemo, da ga bomo ustvarili med 140 in 160
milijoni evrov.

Izjemno dobri polletni rezultati izhajajo predvsem iz visoke premijske rasti. Ta izvira iz povecanega
obsega zavarovanosti strank, uspesnega poslovanja na mednarodnem pozavarovalnem in
zavarovalnem trgu ter ugodnega skodnega dogajanja. Skladno s stratesko ambicijo vecje
internacionalizacije Triglava smo v sestavi premije nadalje znizali delez iz Slovenije, ta je ob polletju
znasal 52 odstotkov, ter okrepili delez mednarodnega poslovanja. Na vseh zavarovalnih trgih smo
uspesno izboljsali dobickonosnost, ki je razvidna iz ugodnega kombiniranega kolicnika.

Nalozbeni portfelj smo kot doslej upravijali konservativno. Negotove razmere na financnih trgih zato
niso imele vecjega vpliva na rezultat iz naloZzbenega dela poslovanja, so pa v doloceni meri vplivale na
donosnost in vrednost financnih nalozb ter sredstev v upravljanju premozenja.

Skupina Triglav je letos pridobila izboljSano »A+« bonitetno oceno agencije S&P Global, ki ima stabilno
srednjerocno napoved. Ostajamo cvrsto kapitalizirani in financno stabilni, nasi poslovni rezultati in
prihodnji obeti pa se odrazajo tudi na delnici Triglava. Do leta 2030 smo si zacrtali visoke strateske
ambicije in z ekipo vec kot 5.000 predanih sodelavk in sodelavcev si mocno prizadevamo za njihovo
uresnicitev.«
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POUDARKI POSLOVANJA V PRVEM POLLETJU 2025
........................... v milijonih EUR
1-6 2025 1-6 2024 Indeks
Celotni obseg poslovanja (1+2) 1.065,3 906,1 118
Obracunana kosmata zavarovalna premija (1) 1.022,6 867,8 118
Drugi prihodki (2) 42,7 38,3 111
Celotni prihodki 741,7 642,7 115
Poslovni izid iz zavarovanja (a) 85,8 62,1 138
Prihodki iz zavarovalnih storitev 699,1 604,5 116
Obracunane skode 369,6 287,3 129
Stroski pridobivanja in admin. stroski, vkljucno z nepripisljivimi 189,8 176,1 108
Cisti rezultat iz pozavarovalnih pogodb -45,5 -78,8 58
Cisti drugi zavarovalni prihodki/odhodki -8,5 -0,2 5178
Poslovni izid iz naloZzbenega dela (b) 20,5 20,8 98
Poslovni izid nezavarovalne dejavnosti (c) 3,3 6,6 50
Poslovni izid pred obdavcitvijo (a+b+c) 109,6 89,5 122
Cisti poslovni izid 91,4 75,4 121
Drugi vseobsegajoci donos 6,6 3,8 173
Kombinirani kolicnik Premozenje in Zdravje 882 % 90,6 %
Skodni koli¢énik Premozenje in Zdravje 61,7 % 63,4 %
Odhodkovni koli¢nik Premozenje in Zdravje 26,5 % 27,3 %
Donosnost novega posla Zivljenje 12,2 % 141 %
Anualizirana dobickonosnost kapitala 192 % 173 %
Donosnost financ¢nih nalozb* 2,7% 3,0%
30.6.2025 31.12.2024 Indeks
Bilanc¢na vsota 4.636,3 4538,3 102
Kapital 1.023,5 989,0 103
Pogodbeno storitvena marza (CSM) 287,5 286,8 100
Sredstva v upravljanju (AUM) 5.868,9 5.893,8 100
Stevilo zaposlenih 5.144 5.204 99
Stevilo zaposlenih (ekvivalent polnega delovnega ¢asa) 5.032 5.088 99

* Financne nalozbe brez naloZb v korist zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje.
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Celotni obseg poslovanja Skupine Triglav je znasal 1.065,3 milijona evrov. K njegovi 18-odstotni rasti
so prispevali vsi poslovni segmenti, med njimi najbolj segment Premozenje. Obracunana kosmata
zavarovalna, sozavarovalna in pozavarovalna premija je rastla z enako stopnjo in dosegla 1.022,6
milijona evrov. Na slovenskem trgu se je premija povecala za 5 odstotkov na 527,4 milijona evrov, na
drugih trgih regije Adria za 8 odstotkov na 193,4 milijona evrov in v SirSem mednarodnem okolju za
61 odstotkov na 301,8 milijona evrov. Slednje je posledica povecanega obsega aktivnega
pozavarovanja in zavarovalnih poslov predvsem s poljskega in italijanskega trga. Skupina Triglav je v
geografski strukturi premije znizala delez Slovenije za 6 odstotnih tock na 51,6 odstotka, medtem ko
je skupni delez preostalih trgov regije znasal 18,9 odstotka (lani 20,6 odstotka). Delez premije z
mednarodnega trga se je povecal na 29,5 odstotka (lani 21,6 odstotka), od tega je delez direktnih
zavarovalnih poslov (FOS in FOE) dosegel 9,1 odstotka in delez pozavarovalne premije 20,4 odstotka.

Poslovni izid pred obdavcitvijo Skupine Triglav je znasal 109,6 milijona evrov, kar je 22 odstotkov vec
kot lani, Cisti poslovni izid pa se je povecal za 21 odstotkov na 91,4 milijona evrov. Skupina je
dobickonosno poslovala v vseh segmentih, razen v segmentu Zdravje. V zavarovalnem delu
poslovanja je ustvarila 85,8 milijona evrov poslovnega izida pred obdavditvijo (38-odstotna rast), 20,5
milijona evrov iz naloZbenega dela (lani 20,8 milijona evrov) in 3,3 milijona evrov v nezavarovalni
dejavnosti (lani 6,6 milijona evrov).

Maticna druzba Skupine Triglav, Zavarovalnica Triglav, je ustvarila 79,8 milijona evrov poslovnega
izida pred obdavcitvijo (20-odstotna rast) in 66,7 milijona evrov Cistega poslovnega izida (17-
odstotna rast).

Kombinirani kolicnik Premozenje in Zdravje je dosegel ugodnih 88,2 odstotka in je 2,4 odstotne tocke
manjsi kot lani. Skodni koli¢nik se je znizal za 1,7 odstotne tocke na 61,7 odstotka, kar je predvsem
posledica ugodnega Skodnega dogajanja in odsotnosti vecjih naravnih mnozi¢nih Skodnih dogodkov.
Odhodkovni kolicnik se je zaradi visje rasti prihodkov od stroskov znizal za 0,7 odstotne tocke na 26,5
odstotka. Dobickonosnost zavarovalnega dela poslovanja se je izboljsala na vseh zavarovalnih trgih
Triglava.

Skupna sredstva v upravljanju Skupine Triglav so z vidika sestave in obsega primerljiva stanju ob
koncu lanskega leta. Od njihove skupne vrednosti 5,9 milijarde evrov je vrednost lastnih sredstev,
sredstev zavarovanceyv, ki prevzemajo nalozbeno tveganje, in sredstev iz financnih pogodb znasala
3,9 milijarde evrov (indeks 100), medtem ko so sredstva, upravljana v vzajemnih skladih, kot
individualno premozenje, v pokojninskih skladih in kot alternativne nalozbe dosegla 2,0 milijarde
evrov (indeks 99).

Donosnost financnih nalozb Skupine Triglav, brez nalozb v korist zavarovancev, ki prevzemajo
nalozbeno tveganje, je znasala 2,7 odstotka (lani 3,0 odstotka).
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POSLOVANIJE SKUPINE TRIGLAV PO SEGMENTIH

Clan uprave Zavarovalnice Triglav Uro$ Ivanc je povedal: »K dobremu polletnemu poslovnem izidu
Skupine Triglav je najvec prispeval rezultat segmenta PremoZenje, kjer smo ob ugodnem skodnem
dogajanju, povecali obseg zavarovalnega portfelja in dosegli visoko dobickonosnost, ob tem pa ustvarili
soliden izid iz naloZbenega dela. V segmentu Zivljenje smo ohranili obetavno donosnost novega posla,
ob tem pa povecali izid segmenta. Segment Zdravje, kjer smo lani prestrukturirali poslovni model, je
belezil negativen izid. To smo pricakovali in tudi v prihodnje pricakujemo njegovo volatilnost. V
segmentu Upravljanje premoZenja smo povecali prihodke od provizij in obseg poslovanja, ob tem pa se
jeizid iz naslova lastnih nalozb Skupine Triglav vtem segmentu medletno znizal, kar je posledica razmer
na financnih trgih.«

Segment Premozenje

» Celotni obseg poslovanja se je povecal za 20 odstotkov na 843,9 milijona evrov.
* Kombinirani koli¢nik je znasal ugodnih 87,2 odstotka.
= Polletni poslovni izid pred obdav¢itvijo se je povecal za 36 odstotkov na 91,1 milijona evrov.

H i v milijonih EUR

Poudarki poslovanja segmenta Premozenje Indeks
Celotni obseg poslovanja 8439 705,0 120
Obracunana kosmata zavarovalna premija 830,8 692,3 120
Poslovni izid iz zavarovanja 79,8 52,2 153
Prihodki iz zavarovalnih storitev 624,5 540,0 116
Obracunane skode 338,3 266,2 127
Poslovni izid iz nalozbenega dela 14,4 14,6 98
Poslovni izid nezavarovalne dejavnosti -3,2 -0,1

Poslovni izid pred obdav¢itvijo 91,1 66,8 136
Kombinirani koli¢nik 87,2% 90,3% -3,10.t.

Celotni obseg poslovanja v visini 843,9 milijona evrov je dosegel 20-odstotno rast, kar je enako rasti
premije. V vecini zavarovalnih skupin premozenjskih zavarovanj se je premija povecala, rast pa je bila
prisotna na vecini trgov regije Adria. Kar za 61 odstotkov se je povecala premija na mednarodnem
trgu, pri tem pa je najvecji obseg FOS poslov predstavljala premija avtomobilskih zavarovanj na
poljskem, italijanskem in grskem trgu.

Obracunane skode premozenjskih zavarovanj so se povecale za 27 odstotkov na 338,3 milijona evrov.
V lanskem letu so se znizale Skodne rezervacije, ki so bile v letu 2023 oblikovane zaradi poplav, letos
pa so se povecale zaradi rasti obsega portfelja in Skodnega dogajanja.

Kombinirani kolicnik Premozenje je znasal ugodnih 87,2 odstotka. Glede na lani se je znizal za 3,1
odstotne tocke, ob tem pa sta se znizala tako odhodkovni kot skodni koli¢nik.

Poslovni izid pred obdavcitvijo se je povecal za 36 odstotkov na 91,1 milijona evrov. Na to je vplival
dober rezultat zavarovalnega dela poslovanja, medtem ko je izid iz nalozbenega dela poslovanja
ostal na lanski ravni.
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Segment Zivljenje

» Celotni obseg poslovanja se je povecal za 8 odstotkov na 133,5 milijona evrov.

* Donosnost novega posla je dosegla ugodnih 12,2 odstotka (lani 14,1 odstotka). Pogodbena
storitvena marza je z obsegom 273,2 milijona evrov ostala na ravni s konca leta 2024.

= Polletni poslovni izid pred obdavcitvijo se je povecal za 5 odstotkov na 14,5 milijona evrov.

o vmilijonih EUR
Poudarki poslovanja segmenta Zivljenje 1-6 2025 1-6 2024
Celotni obseg poslovanja 133,5 123,1 108
Obracunana kosmata zavarovalna premija 132,4 1222 108
Poslovni izid iz zavarovanja 9,4 9,8 96
Prihodki iz zavarovalnih storitev 51,2 455 113
Obracunane skode 14,8 12,0 124
Poslovni izid iz nalozbenega dela 4,9 41 120
Poslovni izid nezavarovalne dejavnosti 0,2 -0,1
Poslovni izid pred obdav¢itvijo 14,5 13,8 105
Novoustvarjeni CSM/CSM 7,1% 9,6%
Donosnost novega posla 12,2% 14,1%

30. 6.2025 31.12.2024 Indeks
Pogodbeno storitvena marza (CSM) 273,2 272,2 100

Celotni obseg poslovanja v visini 133,5 milijona evrov se je povecal z 8-odstotno stopnjo, enako kot
premija zivljenjskih zavarovanj. Visoko rast je belezila premija nalozbenih zivljenjskih zavarovanjih,
kar je predvsem posledica povecanih vplacil in uspesne prodaje prek bank in agencij v maticni druzbi.
Premija se je povecala na vecini zavarovalnih trgov Skupine Triglav.

Donosnost novega posla je dosegla dobrih 12,2 odstotka (lani 14,1 odstotka).

Pogodbeno storitvena marza v visini 273,2 milijona evrov je ostala na ravni s konca leta 2024, delez
novoustvarjene pogodbeno storitvene marze v njej pa je znasal 7,1 odstotka (lani 9,6 odstotka).
Novoustvarjena pogodbena storitvena marza je dosegla 19,3 milijona evrov, od tega 44 odstotkov
predstavljajo nalozbena Zivljenjska zavarovanja. Sproscanje pogodbeno storitvene marze v poslovni
rezultat je znasalo 19,1 milijona evrov, v enakem obdobju lani pa 15,4 milijona evrov.

Poslovni izid pred obdavéitvijo segmenta Zivljenje se je povecal za 5 odstotkov na 14,5 milijona
evrov. Na izid iz zavarovalnega dela (9,4 milijona evrov) so med drugim vplivale povecane
obracunane skode in stroski, iz nalozbenega dela pa je Triglav v neugodnih razmerah na financnih
trgih ustvaril dober izid v visini 4,9 milijona evrov.
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Segment Zdravje

* Celotni obseg poslovanja se je povecal za 25 odstotkov na 29,9 milijona evrov.

* Kombinirani koli¢nik je znasal 114,8 odstotka (lani 99,6 odstotka).

Ljubljana, 20. 8. 2025
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* Polletni poslovni izid pred obdav¢itvijo je bil -3,1 milijona evrov (lani 1,4 milijona evrov).

v milijonih EUR

Poudarki poslovanja segmenta Zdravje

Celotni obseg poslovanja 29,9 23,9 125
Obracunana kosmata zavarovalna premija 27,6 23,5 118
Poslovni izid iz zavarovanja -3,5 0,1

Prihodki iz zavarovalnih storitev 23,4 18,9 123
Obracunane skode 16,5 9,1 181
Poslovni izid iz nalozbenega dela 0,2 0,4 49
Poslovni izid nezavarovalne dejavnosti 0,2 0,9 24
Poslovni izid pred obdav¢itvijo -3,1 1,4

Kombinirani kolicnik 114,8% 99,6% 15,2 o.t.

Skupina Triglav je lani prestrukturirala poslovni model segmenta

Zdravje in letos nadaljuje z

aktivnostmi, usmerjenimiv rast in razvoj dodatnih zdravstvenih zavarovanj v Sloveniji in drugih trgih
regije Adria. V prvem polletju letos glede na lani se je celotni obseg poslovanja segmenta povecal za
25 odstotkov na 29,9 milijona evrov.

Poslovni izid pred obdavcitvijo je znasal -3,1 milijona evrov, v enakem obdobju lani pa 1,4 milijona
evrov (od tega se je na t.i. ustavljeno poslovanje nanasalo 4,3 milijona evrov). Poslovanje segmenta
je bilo vletoSnjem prvem polletju negativno v zavarovalnem delu (tudi zaradi rasti obrac¢unanih skod
zaradi povecanja skodnih rezervacij, ki je posledica vecjega obsega portfelja), v nalozbenem delu in v
nezavarovalni dejavnosti pa je bil rezultat pozitiven. Skupina Triglav pricakuje, da bo v prihodnjem
obdobju izid segmenta Zdravje volatilen, ker je segment v fazi visokih stopenj rasti in relativno
nizkega obsega posla.

Segment Upravljanje premozenja

= Celotni obseg poslovanja se je povecal za 7 odstotkov na 58,0 milijona evrov.

» Prihodki iz upravljanja premozenja (prihodki od provizij) so se povecali za 10 odstotkov na 25,2
milijona evrov.

= Polletni poslovni izid pred obdavcitvijo je znasal 7,1 milijona evrov. Njegovo 7-odstotno
medletno zniZanje je predvsem posledica nizjega izida iz nalozbenja.

............................ v milijonih EUR
Poudarki poslovanja segmenta Upravljanje premozenja 1-6 2025 Indeks
Celotni obseg poslovanja 58,0 54,2 107
Celotni prihodki 26,2 24,3 108
Poslovni izid iz poslovanja 6,1 59 103
Prihodki iz upravljanja premozenja 25,2 22,8 110
Poslovni izid iz nalozbenega dela 1,0 1,7 60
Poslovni izid pred obdav¢itvijo 7,1 7,6 93
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Celotni obseg poslovanja je dosegel 58,0 milijona evrov (7-odstotno povecanje).

Poslovni izid pred obdavditvijo je znasal 7,1 milijona evrov (7 odstotkov manj kot lani). Nanj so
vplivali za 10 odstotkov visji prihodki iz upravljanja premozenja (prihodki od provizij) v vrednosti 25,2
milijona evrov in za 40 odstotkov nizji rezultat iz nalozbenega dela v visini 1,0 milijona evrov, ki je
posledica znizanja vrednosti delniskih nalozb lastnih virov tega segmenta.

Skupna sredstva v upravljanju Skupine Triglav so ob koncu prvega polletja 2025 znasala 5,9 milijarde
evrov in so bila na ravni s konca leta 2024.

— v milijonih EUR
Skupna sredstva v upravljanju 30.6.2025 31.12.2024 Indeks
Lastni zavarovalni portfelj (1) 2.478,2 2.487,7 100
Nalozbe v korist Zivlj. zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno

tveganje (2) 670,8 678,9 99
Finanéne nalozbe iz financnih pogodb (3) 745,2 739,5 101
Skupaj (1+2+3) 3.894,2 3.906,1 100
Sredstva v upravljanju (vzajemni skladiidr.) (4) 1.974,8 1.987,6 99
Skupaj (1+2+3+4) 5.868,9 5.893,8 100

Na obseg sredstev Skupine Triglav v upravljanju v vzajemnih skladih in v individualnem upravljanju
so vplivale razmere na financnih trgih.

Gibanije cistih sredstev v upravljanju (vzajemni skladi in individualno upravljanje); v milijonih evrov

Stanje sredstev na 31.12. 2024 2.269,9
Neto vpliv prilivov (1) 19,6
Neto vpliv trga (2) -89,0
Skupaj (1+2) -69,4
Stanje sredstev na 30.6.2025 2.200,5

NACRT 2025 IN STRATEGIJA DO 2030 (financni poudarki)

= Skupina Triglav je v letu 2025 predvidevala ustvariti poslovni izid pred obdav¢itvijo med 130 in
150 milijoni evrov. Ob polletju zvisuje napoved in ocenjuje, da ga bo ustvarila med 140 in 160

milijoni evrov.

= Njena strateska ambicija je, da ga do leta 2030 podvoji na visino med 250 in 300 milijoni evrov.

= Celotniobseg poslovanija je bil v letu 2025 nacrtovan v visini vec kot 1,8 milijarde evrov, pri cemer
ob polletju ocenjuje, da bo predvidoma za tretjino presegel nacrtovano vrednost. Triglav ima
ambicijo, da v letu 2030 obseg poslovanja znasa med 2,5 in 3,0 milijarde evrov, sredstva v
upravljanju pa presegajo 10 milijard evrov.

*= Ambicija je, da je kombinirani kolicnik Premozenje in Zdravje v obdobju 2025 — 2030 pod 95
odstotkov, Cista dobickonosnost kapitala (ROE) pa v letu 2030 znasa med 12 in 13 odstotki.

= Skupina Triglav si bo prizadevala, da je stabilna, varna in donosna nalozba za vlagatelje. Njena
ambicija je, da v obdobju do 2030 skladno z dividendno politiko izplaca delnicarjem okoli 400
milijonov evrov dividend, ob tem pa ohranja svojo ciljno kapitalsko ustreznost in ustrezne pogoje
za rast ter razvoj.



Skupina Triglav z znanjem, izkusnjami in finanéno mocjo ze 125 let upravicuje zaupanje strank in drugih
deleznikov. Je najvecja zavarovalno-financna skupina v regiji Adria in ena vodilnih v jugovzhodni Evropi. Posluje
v Sestih drzavah in na sedmih trgih ter SirSe mednarodno preko partnerskega povezovanja z druzbami za
zavarovalno posredovanje, zastopanje in preko pozavarovalne dejavnosti. Kljucna stebra poslovanja sta
zavarovalnistvo in upravljanje premozenja. Zaposluje ve¢ kot 5.000 ljudi. Njeno poslanstvo je ustvarjanje
varnejse prihodnosti. Glavne vrednote skupine so odzivnost, enostavnost in zanesljivost. Njena vizija je
usmerjena v krepitev identitete in prepoznavnosti kot mednarodne zavarovalno-finan¢ne skupine. S
trajnostnim delovanjem je razvojno naravnano okolje za zaposlene, povezana s partnerji ter stabilna, varna in
donosna nalozba za vlagatelje. Mati¢na druzba Skupine Triglav, Zavarovalnica Triglav, je izdajatelj Prve kotacije
Ljubljanske borze.
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