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Kljuéni podatki o poslovanju Skupine UNIOR

Poslovni izid (v tiso¢ih EUR) I-1X 2025 I-IX 2024

Prihodki od prodaje 171.847 191.032 90,0
EBIT* 3.187 1.749 182,2
EBITDA * 11.901 11.656 102,1
Cisti poslowni izid 98 (399)

Finanéni polozaj (v tisoCih EUR)

Celotna sredstva 282.448 393.638 71,8
Celotni kapital 120.152 185.651 64,7
Finan¢ne obveznosti 101.954 118.520 86,0
Poslovne obveznosti 54.256 70.079 77,4
Kazalniki donosnosti (v %)

EBIT marza * 1,85 0,92 202,6
EBITDA marza * 6,93 6,10 113,5
ROA — donosnost sredstev * 0,03 (0,10)

ROE — donosnost kapitala *
Kazalniki finan€nega zdravja
Kapital/Celotna sredstva (v %) *
Kazalnik produktivnosti (v EUR)

Bruto dodana vrednost na zaposlenega *
Zaposleni

Zaposleni — konec obdobja 2.062 2.806 73,5

* kazalniki so opredeljeni kot alternativna merila uspe$nosti

0,08 (0,21)

42,54 47,16

29.311 28.576

Kljuéni podatki o poslovanju druzbe UNIOR d.d.

Poslovni izid (v tisoc¢ih EUR) I-1X 2025 I-1X 2024

Prihodki od prodaje 134.280 148.085 90,7
EBIT * (2.856) (2.582) 110,6
EBITDA * 3.185 4.435 71,8
Cisti poslowni izid 4.432 (7.116)

Finanéni polozaj (v tisoCih EUR)

Celotna sredstva 206.385 246.263 83,8
Celotni kapital 63.621 93.841 67,8
Finan&ne obveznosti 96.960 96.958 100,0
Poslovne obveznosti 40.621 50.028 81,2
Kazalniki donosnosti (v %)

EBIT marza * (2,13) (1,74) 122,0
EBITDA marza * 2,37 2,99 79,2
ROA — donosnost sredstev * 2,11 (2,90)

ROE — donosnost kapitala * 7,49 (7,05)

Kazalniki finan€nega zdravja

Kapital/Celotna sredstva (v %) * 30,83 38,11

Kazalnik produktivnosti (v EUR)

Bruto dodana vrednost na zaposlenega * 32.161 29.753

Zaposleni
Zaposleni — konec obdobja 1.230 1.611 76,4

* kazalniki so opredeljeni kot alternativna merila uspesnosti
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1 POVZETEK POSLOVANJA 'V DEVETIH MESECIH LETA 2025

Evropska avtomobilska industrija se trenutno soo&a z velikimi strukturnimi pritiski. Prehod na elektri¢na
vozila poteka prepocasi glede na tempo, ki bi ga bilo treba doseci v tem obdobiju, polnilna infrastruktura
pa zaostaja za potrebami trga. Zaradi neizkoriS€enih proizvodnih kapacitet proizvajalci racionalizirajo
stroSke, kar ustvarja moc¢an pritisk na cene nabavnih komponent. Posledi¢no so dobavitelji v izraziti
financni stiski, saj jih po podatkih Evropskega zdruZenja dobaviteljev avtomobilske industrije (CLEPA)
skoraj polovica ocenjuje, da v letu 2025 ne bo dosegla dobi¢ka, kar omejuje vlaganja v razvoj in ogroza
stabilnost celotne oskrbne verige. Dodatno naras€a konkurenéni pritisk kitajskih podjetij, ki z agresivno
cenovno politiko ter hitrim Sirjenjem na evropske trge zmanjsujejo trzne deleze domacih proizvajalcev.

Razmere v avtomobilski industriji neposredno vplivajo na poslovanje Skupine UNIOR in druzbe UNIOR
d.d. predvsem v nasi najpomembnejsi dejavnosti proizvodnje odkovkov, medtem ko imajo na ostale
dejavnosti v skupini manjsi ali le posredni vpliv. V dejavnosti proizvodnje odkovkov smo v devetih
mesecih 2025 imeli razmeroma dobro stanje naro€il, a je bila prodaja nizja kot v enakem obdobiju lani.
Delno je to posledica nizjih prodajnih cen zaradi upada nabavnih cen jekla, predvsem pa nizjega obsega
proizvodnje zaradi pogostih zastojev, ki so posledica iztroSene opreme in prenizkih investicij v kovasko
opremo v preteklih letih, realizacijo pa omejuje tudi visoka stopnja absentizma. Prodaja ro¢nega orodja
je bila nizja kot v lanskem primerljivem obdobju predvsem zaradi upada prodaje v segmentih kompletov
orodja in opreme za delavnice, kar je posledica kréenja investicij v industriji zaradi geopoliti¢nih
negotovosti, proizvodnjo pa je dodatno ovirala tudi selitev proizvodnih kapacitet v Zre€e iz obrata v
Starem trgu ob Kolpi, ki je bil ob koncu preteklega leta zaprt.

Zaradi strateSke odlocitve o ukinitvi trzne dejavnosti programa Strojegradnja, se v letu 2025 zaklju€ujejo
le Se odprti projekti, kar se je odrazilo v triCetrtinskem upadu prihodkov tega programa. TuristiCna
dejavnost in dejavnost proizvodnije orodij za stroje sta bili ob koncu leta 2024 zaradi postopkov prodaje
druzb UNITUR d.o.0. in UNIOR Components d.o.o0. preneseni med ustavljeno poslovanje in v letu 2025
nista ve¢ del ohranjenega poslovanja Skupine UNIOR.

Zaklju€ena postopka prodaje druzb UNITUR d.o.o. in UNIOR Components d.o.o. sta imela 2,6 milijona
evrov pozitivnega u€inka na konsolidiran rezultat Skupine UNIOR in 10,5 milijona evrov na rezultat
druzbe UNIOR d.d. V devetih mesecih leta 2025 je Skupina UNIOR dosegla 98 tiso€ evrov Cistega
poslovnega izida, medtem ko je Cisti poslovni izid druzbe UNIOR d.d. dosegel 4,4 milijona evrov dobi¢ka.

Skupina UNIOR je v devetih mesecih 2025 ustvarila 171,8 milijona evrov prihodkov od prodaje, kar je
deset odstotkov manj glede na primerjalno obdobje lani, medtem ko je druzba UNIOR d.d. dosegla
134,3 milijona evrov prihodkov od prodaje, kar je 9,3 odstotka manj kot v enakem obdobju lani,
predvsem zaradi strateSke ukinitve programa Strojegradnja, zahtevnih razmer na trgu ro¢nega orodja
ter zniZzanja prodajnih cen odkovkov, ki so posledica nizjih cen vhodnega materiala. Kljub temu se glavna
dejavnost — Odkovki, ki predstavlja 81 odstotkov celotnih prihodkov Skupine in 78 odstotkov prihodkov
obvladujo&e druzbe, razvija v skladu s pri¢akovaniji in je v devetih mesecih v obvladujo€i druzbi poslovala
dva odstotka nad planom, s €imer potrjuje svojo stabilno vlogo nosilca rasti, u€inkovitost izvedenih
ukrepov in konkurenénost proizvodnega portfelja.
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2 UVODNA POJASNILA

V skladu z dologili Zakona o trgu finanénih instrumentov, s Pravili Ljubljanske borze vrednostnih papirjev,
Priporodili javnim druzbam za obveSc€anje in ostalo veljavno zakonodajo druzba UNIOR d.d., Kovaska
cesta 10, 3214 Zrecle, objavlja Nerevidirano medletno porocilo za obdobje januar — september 2025
Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. PomembnejSe spremembe podatkov, ki so vsebovani v
prospektu za borzno kotacijo, druzba sproti objavlja v sistemu elektronskega obve&&anja Ljubljanske
borze vrednostnih papirjev SEOnet ter na spletnem naslovu druzbe www.unior.com. Nerevidirano
medletno porocilo za obdobje januar — september 2025 Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. je na
vpogled na sedezu druzbe UNIOR d.d., Kovaska cesta 10, 3214 ZreCe, objavljeno pa je bilo tudi na
elektronskem sistemu obvesSc¢anja Ljubljanske borze vrednostnih papirjev SEOnet dne 28. 11. 2025 ter
na spletni strani izdajatelja www.unior.com.

Podatki in pojasnila o poslovanju so pripravljeni na podlagi nerevidiranih konsolidiranih raGunovodskih
izkazov Skupine UNIOR in nerevidiranih lo€enih raCunovodskih izkazov druzbe UNIOR d.d. za prvih
devet mesecev leta 2025 v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah in Mednarodnimi standardi
raCunovodskega porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija.

Nadzorni svet je Nerevidirano medletno porocilo za obdobje januar — september 2025 Skupine UNIOR
in druzbe UNIOR d.d. obravnaval in potrdil na seji, dne 27. 11. 2025.
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3 1ZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava druzbe je odgovorna za pripravo Nerevidiranega medletnega poroc€ila za obdobje januar —
september 2025 Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. ter raCunovodskih izkazov Skupine UNIOR in
druzbe UNIOR d.d. na nacin, ki zainteresirani javnosti daje resni¢no in posteno sliko premozZenjskega
stanja in izidov poslovanja Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. v prvih devetih mesecih leta 2025.

Uprava potrjuje, po njenem najboljSem vedenju, da je porocilo za za obdobje januar — september 2025

sestavljeno v skladu z Mednarodnimi standardi raCunovodskega poro€anja, kot jih je sprejela Evropska

unija in daje resnic¢en ter posten prikaz sredstev in obveznosti, finanénega polozaja, poslovnega izida
in vseobsegajo¢ega donosa druzbe UNIOR d.d. in drugih druzb, vklju¢enih v konsolidacijo, kot celote;

e da se raCunovodske usmeritve in ocene niso spremenile v primerjavi z upostevanimi v Letnem
porocilu Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. za leto 2024 oziroma sta Skupina UNIOR in druzba
UNIOR d.d. upostevali enaka nacela pripoznavanja in vrednotenja, kot sta jih upostevali pri sestavi
letnega raCunovodskega porodila za leto 2024;

¢ daso nerevidirani medletni izkazi Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. za obdobje, ki se je koncalo
30. septembra 2025, pripravijeni v skladu z Mednarodnim ra¢unovodskim standardom
34 — Medletno racunovodsko poroc¢anije, in jih je potrebno brati v povezavi z letnimi racunovodskimi
izkazi, pripravljenimi za poslovno leto, ki se je kon€alo 31. decembra 2024. Primerjalni izkazi za
celotno poslovno leto 2024 so revidirani;

e da so bile pri izdelavi raCunovodskih izkazov za obdobje januar — september 2025 Skupine UNIOR
in druzbe UNIOR d.d. uporabljene ustrezne raCunovodske usmeritve;

e da so bile raCunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja;

e da poslovno poro€ilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. za obdobje januar — september 2025
vklju€uje opis vseh pomembnejsih poslovnih dogodkov, ki so nastopili v prvih devetih mesecih po
koncu prejSnjega poslovnega leta in njihov vpliv na povzetek raunovodskega porocila;

e da poslovno poro€ilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. za obdobje januar — september 2025
vkljuuje posten prikaz razvoja in izidov poslovanja ter finanénega polozaja druzbe UNIOR d.d. in
drugih druzb, vklju€enih v konsolidacijo;

e da je odgovorna za ustrezno raCunovodenje, za sprejem ustreznih sklepov za zavarovanje
premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so radunovodski izkazi Skupine UNIOR in druzbe
UNIOR d.d. skupaj s pojasnili, izdelani na podlagi predpostavke o njunem nadaljnjem poslovanju;

e da je v Nerevidirano medletno porocilo za obdobje januar — september 2025 Skupine UNIOR in
druzbe UNIOR d.d. skladno s predpisi vklju¢en posten prikaz informacij o pomembnih poslih s
povezanimi osebami.

Predsednik uprave
Robgrt-Vuga

Clanica uprave

L|I|Janf Sirk
»""f
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4 PREDSTAVITEV SKUPINE UNIOR IN DRUZBE UNIOR d.d.

Skupino UNIOR na dan 30. 9. 2025 sestavljajo naslednje druzbe:

OBVLADUJOCA DRUZBA

Obvladujoca druzba Skupine UNIOR je druzba UNIOR Kovas$ka industrija d.d.
Naslov druzbe: Kova$ka cesta 10, 3214 ZreCe, Slovenija

Telefon: +386 3 757 81 00
Spletno mesto: www.unior.si
E-posta: unior@unior.com

Mati¢na stevilka: 5042437000
Davcéna Stevilka: 72461721

ODVISNE DRUZBE

. . s Delez v

Ime druzbe in dejavnost Sedez odstotkih

UNIOR IN d.o.o. Zrece, 100,00
h Predelava kovanih in sintranih izdelkov Slovenija

SPITT d.o.o. Zrece, 100,00
h Energetika — oskrba s paro in vroCo vodo Slovenija
mmmm UNIOR PRODUKTIONS UND HANDELS GmbH Ferlach, 99,55
s Prodaja roCnega orodja Avstrija
] UNIOR DEUTSCHLAND GmbH Leonberg, 100,00

Prodaja in servisiranje strojev Nemcija
memmsm UNIOR ESPANAS.L. Uharte-Arakil, 95,00
’ﬁ_ Prodaja ro¢nega orodja Spanija

UNIOR MAKEDONIJA d.o.0. Skopje, 97,36
5@ Prodaja ro¢nega orodja Severna Makedonija

UNIOR PROFESSIONAL TOOLS Ltd. Saint Petersburg, 70,30
P Prodaja roénega orodja Rusija

UNIOR BULGARIA Ltd. Sofia, 77,31
B Prodaja ro¢nega orodja Bolgarija
*'s NINGBO UNIOR FORGING Co. Ltd. Xindongwu, Yuyao, 50,00
Podjetje za proizvodnjo odkovkov Kitajska
. UNIOR VINKOVCI d.o.o. Vinkovci, 100,00
mmiam Podjetje za proizvodnjo odkovkov Hrvaska
o - UNIOR - NORTH AMERICA Inc. Hartland, 100,00
—— Prodajne, nabavne in servisne storitve ZDA
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PRIDRUZENE DRUZBE

-
<

UNIDR

. . . Delez v

Ime druzbe in dejavnost Sedez odstotkih

STORE STEEL d.0.0. Store, 29,25
h Podjetje za proizvodnjo jekla Slovenija

UNIOR TEHNA, d.o.o. Sarajevo, 25,00

Prodaja ro¢nega orodja BiH

UNIOR TEOS ALATI d.o.o. Beograd, 20,00
m Prodaja ro¢nega orodja Srbija
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PODLAGE ZA KONSOLIDACIJO

Obvladujoga druzba Skupine UNIOR je druzba UNIOR Kovaska industrija d.d. s sedeZzem na naslovu:
Kovaska cesta 10, Zrele, Slovenija, ki je poleg lo¢enih racunovodskih izkazov pripravila tudi
konsolidirane raunovodske izkaze.

Konsolidirani racunovodski izkazi Skupine UNIOR vklju€ujejo ra¢unovodske izkaze druzbe UNIOR d.d.
in vseh njenih odvisnih druzb ter deleze skupine v pridruzenih druzbah. PodrobnejSi pregled sestave
Skupine UNIOR je prikazan v poglavju 10.6.1 Letnega porocila 2024, kjer so razkriti tudi osnovni podatki
o odvisnih in pridruzenih podjetjih (firma, sedez, dejavnost ter Stevilo zaposlenih).

Konsolidirani racunovodski izkazi Skupine UNIOR so pripravljeni za obdobje, ki se je koncalo
30. septembra 2025.

Obvladujoa druzba Skupine UNIOR je skladno s standardom MSRP 5 — Nekratkoro¢na sredstva v
posesti za prodajo in ustavijeno poslovanje nalozbi v druzbah UNITUR d.o0.0. v Sloveniji in UNIOR
Components d.o.o. v Srbiji na dan 31. 12. 2024 prerazporedila na kratkoro¢na sredstva za prodajo, ki
predstavljata ustavljeno poslovanje Skupine UNIOR.

V konsolidiranem izkazu poslovnega izida je poslovanje ustavljenega poslovanja v skladu z zahtevami
standarda MSRP 5 prikazano le v eni vrstici kor rezultat ustavljenega poslovanja po obdav¢itvi. Zaradi
zagotavljanja primerljivosti poslovanja ohranjenega poslovanja s predhodnim obdobjem so vse
postavke izkaza poslovnega izida za primerjalno obdobje leta 2024 ustrezno prilagojene, da prikazujejo
poslovanje ohranjenega poslovanja.

Prodaja odvisne druzbe UNITUR d.o0.0. je bila zaklju€ena 19. 5. 2025. Vsi u€inki na konsolidirani izkaz
poslovnega izida Skupine UNIOR iz tega naslova so bili Ze pripoznani v letu 2024, v konsolidiranem
izkazu finan€nega poloZaja Skupine UNIOR pa so se zaradi tega zniZala sredstva za prodajo za
45.405.303 evrov in obveznosti, vkljuene v skupine za odtujitev za 33.205.304 evrov.

Dne 13. 8. 2025 je bil uspedno zaklju€en tudi postopek prodaje odvisne druzbe UNIOR Components
d.o.o. Iz tega naslova je nastal pozitiven ucinek na konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine UNIOR
v viSini 2.584.995 evroy, ki je prikazan kot Cisti poslovni izid ustavljenega poslovanja. V konsolidiranem
izkazu finan€nega polozaja Skupine UNIOR so se zaradi tega znizala sredstva za prodajo za 15.304.110
evrov in obveznosti, vklju€ene v skupine za odtujitev za 2.429.105 evrov.

Zaradi likvidacije trgovskega podjetja UNIOR ltalia S.R.L. v tej druzbi v letu 2025 ni bilo ve& poslovnih
dogodkov, ki bi vplivali na konsolidirane radunovodske izkaze Skupine UNIOR, zato te druzbe v letu
2025 ni ve€ med odvisnimi druzbami. Prodaja ro€nega orodja na italijanskem trZiS¢€u se Ze od leta 2024
odvija preko kapitalsko nepovezanih distributerjev.

Pojasnjevalne informacije so vklju¢ene v poro€ilo z namenom obrazloziti tiste poslovne dogodke in
transakcije, ki so pomembni za razumevanje sprememb v finanénem polozaju in poslovnem izidu
Skupine UNIOR v obdobiju, ki se je koncalo 30. septembra 2025.

Racunovodski izkazi druzb v skupini za namene konsolidacije so pripravljeni za isto poro¢evalsko
obdobje kot radunovodski izkazi obvladujoge druzbe in z uporabo istih radunovodskih usmeritev. Ce se
racunovodske usmeritve doloCene odvisne druzbe razlikujejo od radunovodskih usmeritev, ki jih
uporablja skupina, se raéunovodski izkazi te odvisne druzbe pred sestavo konsolidiranih ragunovodskih
izkazov ustrezno prilagodijo, da se zagotovi skladnost z raunovodskimi usmeritvami skupine.
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V konsolidiranih raunovodskih izkazih Skupine UNIOR so vklju¢ene vse odvisne druzbe, v katerih ima
obvladujo¢a druzba UNIOR d.d. lastniSki delez 50 odstotkov ali ve¢, saj ima v teh druzbah neposredno
ali posredno ve¢ kot polovico glasovalnih pravic ali moznost odlo¢anja o finanénih in poslovnih
usmeritvah druzb zaradi pridobivanja koristi, ki izvirajo iz njihovega delovanja. Vse odvisne druzbe v
Skupini UNIOR so polno konsolidirane po metodi popolnega uskupinjevanja od dneva zacetka
obvladovanija in izklju¢ene iz konsolidacije z datumom prenehanja obvladovanja. Skupina ne uporablja
izjeme, da bi katero od druzb izlocila iz popolne konsolidacije.

Presoja obvladovanja se opravi ob pridobitvi naloZzbe in ob pripravi raCunovodskih izkazov. Pri izgubi
obvladovanja skupina odpravi pripoznanje sredstev in obveznosti odvisnega podjetja. Kakrsni koli
presezki ali primanjkljaji, ki se pojavijo pri izgubi obvladovanja, se pripoznajo v poslovnem izidu. Ce se
zadrzi kakSen (neobvladujoC¢) delez v prej odvisni druzbi, se ta delez izmeri po posteni vrednosti na
datum, ko se obvladovanje izgubi. Pozneje se ta delez obraCuna kot nalozba v pridruzeno druzbo
(obracunan po kapitalski metodi) ali kot za prodajo razpoloZljivo finanéno sredstvo, odvisno od stopnje
obvladovanja.

Nalozbe druzbe UNIOR d.d. v odvisne druzbe so v izkazih Skupine UNIOR izloCene v postopku
konsolidacije. Skupina neposredno v lastniSkem kapitalu pripozna vsako razliko med zneskom, za
katerega se prilagodijo neobvladujodi delezi, in poSteno vrednostjo placanih nadomestil ter jo pripisSe
lastnikom obvladujo¢e druzbe. Razlika med nabavno in knjigovodsko vrednostjo neobvladujotega
deleza se obracuna v kapitalu v okviru kapitalskih rezerv.

Kapital lastnikov neobvladujocega deleza je v izkazu finanénega polozZaja prikazan v posebni postavki,
loéeno od kapitala lastnikov obvladujote druzbe. Spremembe deleza v lastniSkem kapitalu
obvladujogega podjetja v odvisnem podjetju, ki ne povzrodijo izgube obvladovanja, se obraunajo kot
transakcije z lastniki, pri Eemer se dobro ime ne pripozna. Sprememba neobvladujolih delezev temelji
na sorazmernem delezu Cistih sredstev odvisne druzbe. Vsi presezki nad knjigovodsko vrednostjo
sredstev se pripoznajo v kapitalu.

Dobicki in izgube, ki jih ustvarijo odvisne druzbe, se vkljucijo v izkaz poslovnega izida skupine. Zneski,
ki se nanaSajo na transakcije znotraj skupine (terjatve in obveznosti, odhodki in prihodki med
konsolidiranimi druzbami), se izlogijo. IzloCijo se tudi nerealizirani dobi€ki in izgube, ki izhajajo iz poslov
znotraj skupine in so pripoznani v sredstvih, €e je njihov znesek pomemben. Nerealizirane izgube se
izlo¢ajo na enak nacin kot dobi€ki, e obstaja dokaz o slabitvi.

PridruZzene druzbe so druzbe, v katerih ima skupina pomemben vpliv, ne obvladuje pa njihove finan&ne
in poslovne usmeritve. Te druzbe so na dan 30. 9. 2025 naslednje: Store Steel d.o.o0. v Sloveniji ter
UNIOR Tehna d.o.o. in UNIOR Teos Alati d.o.0. v tujini, v njih pa ima obvladujo€a druzba UNIOR d.d.
vsaj 20-odstotni in manj kot 50-odstotni lastniSki delez.

Skupaj obvladovane druzbe so druzbe, katerih gospodarska delovanja so pod skupnim obvladovanjem
skupine in ki so nastale na podlagi pogodbenega sporazuma, po katerem so potrebne soglasne finanéne
in poslovne odlo€itve. Skupina UNIOR na dan 30. 9. 2025 nima skupaj obvladovanih druzb.

NaloZbe v pridruZzene in skupaj obvladovane druzbe se ob zaetnem pripoznanju merijo po nabavni
vrednosti, nato pa se obradunavajo po kapitalski metodi. Konsolidirani raéunovodski izkazi skupine
zajemajo delez skupine v dobi¢ku in izgubah pridruzenih in skupaj obvladovanih druzb, izraGunan po
kapitalski metodi po opravljeni uskladitvi raunovodskih usmeritev od datuma, ko se pomemben vpliv
zadne, do datuma, ko se ta konéa. Ce je deleZ skupine v izgubah pridruZene ali skupaj obvladovane
druzbe vecdji od njenega deleza, se knjigovodska vrednost deleza skupine zmanj$a na ni¢, delez v
nadaljnjih izgubah pa se preneha pripoznavati.
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POSLANSTVO OBVLADUJOCE DRUZBE UNIOR d.d.

Smo globalni razvojni partner pri proizvodnji kovanih izdelkov, roénega orodja in tehnolo$kih reSitev za
obdelavo kovin.

To poslanstvo uresniCujemo na temeljih nasih vrednot in osrednjih sposobnosti oziroma konkurenénih
prednosti.

NasSe vrednote so:
+ odgovornost,
* inovativnost,
* podjetnost,
* skrbnost.

NaSe osrednje sposobnosti in konkuren&ne prednosti so:
» Siroko tehni¢no in tehnolo$ko znanje,
+ prilagodljivost,
+ osredotoCenost na nove izzive,
* prepoznavanje poslovnih priloznosti,
* razvoj in proizvodnja tehnolo$ko zahtevnih proizvodov,
+ strateski globalni proizvajalec in ponudnik.

VIZIJA OBVLADUJOCE DRUZBE UNIOR d.d.

Smo napredna mednarodna druzba v kovinskopredelovalni dejavnosti. Gradimo okolju prijazno in
trajnostno naravnano druzbo. Na ve€ podrocjih smo v svetovnem merilu po trznem delezu med
vodilnimi. Z lastnimi inovativnimi procesi razvijamo, proizvajamo ter trzimo proizvode in tehni¢ne reSitve.
Bruto dodana vrednost na zaposlenega’ v druzbi bo leta 2026 presegla 50 tiso¢ evrov.

Obvladujo¢a druzba UNIOR d.d. je organizirana v treh programih:
e Odkovki,
* Ro¢no orodje in
+ Strojegradnja (v letu 2024 je bila ukinjena trZzna dejavnost, v letu 2025 pa zakljuujemo Ze
pridobljene projekte ter izvajamo servisno dejavnost in dobavljamo rezervne dele).

' Bruto dodana vrednost na zaposlenega je kazalnik, ki je opredeljen kot alternativno merilo uspesnosti
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5 POMEMBNEJSI DOGODKI V PRVIH DEVETIH MESECIH LETA
2025 V SKUPINI UNIOR IN DRUZBI UNIOR d.d.

PRODAJA NALOZBE STORE STEEL d.o.o.

V januarju 2025 je druzba objavila, da nadaljuje prodajni postopek za prodajo deleza v druzbi
Store Steel d.o.0. &eprav se je konzorcij prodajalcev, ki je bil oblikovan, odlogil, da se prodajni postopek
prodaje delezev, zdruzenih v prodajni konzorcij prodajalcev, ustavi. Druzba v tem obdobju ni izvajala
konkretnih prodajnih aktivnosti.

ODSTOP CLANA UPRAVE
29. 1. 2025 je ¢lan uprave g. Branko Bracko nadzornemu svetu podal izjavo, da odstopa z mesta ¢lana
uprave od 28. 2. 2025 dalje, nadzorni svet pa jo je sprejel.

ODSTOP CLANICE NADZORNEGA SVETA
29.1. 2025 se je nadzorni svet druzbe seznanil z odstopno izjavo €lanice nadzornega sveta —
predstavnice delavcev ge. Sase Koren z u€inkovanjem od 29. 1. 2025 dalje.

IMENOVANJE CLANA NADZORNEGA SVETA
Druzba je dne 27. 2. 2025 prejela sklep Sveta delavcev, da je za ¢lana nadzornega sveta — predstavnika
delavcev imenoval g. Francija Jereba za mandatno obdobje od 26. 2. 2025 do 25. 2. 2029.

PRODAJA NALOZBE UNITUR d.o.o.

11. 3. 2025 je druzba UNIOR d.d. s skladom Advance Capital Partner d.d., specialni investicijski
sklad, k.d., Ljubljana, podpisala Pogodbo o prodaji in nakupu poslovnega deleza v druzbi UNITUR
Turisti¢ne in druge poslovne dejavnosti, d.o.0. Pogodbo je 10. 3. 2025 obravnaval in potrdil nadzorni
svet druzbe UNIOR d.d. NaloZba je bila Ze na dan 31. 12. 2024 prerazvrS&ena na sredstva za prodajo.

DODATEK H KREDITNI POGODBI

Druzba je z bankami upnicami in SID banko d.d. 3. 4. 2025 podpisala Dodatek h Kreditni pogodbi
§t. 01/23-SIN, s katerim so banke druzbi zagotovile dodatno transo kredita v viSini 15.751.000 evrov za
financiranje obratnega kapitala in financiranje investicij druzbe. Hkrati je za zavarovanje te transe druzba
podpisala tudi Pogodbo o odstopu terjatev v zavarovanje, in sicer za terjatve iz naslova Pogodbe o
prodaji in nakupu poslovnega deleza v druzbi UNITUR Turisti€ne in druge poslovne dejavnosti, d.o.o.

DOKAPITALIZACIJA DRUZBE

Druzba UNIOR d.d. je 1. 4. 2025 objavila, da za potrebe optimizacije proizvodnih procesov,
avtomatizacije in rasti investicijskih vlaganj v osnovno dejavnost druzbe, skladno s priporocilom
nadzornega sveta, prouCuje moznosti za dokapitalizacijo druzbe.
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PRODAJA NALOZBE UNIOR COMPONENTS d.o.o.

7. 5. 2025 je druzba UNIOR d.d. z druzbami KOLEKTOR TECHNOLOGIES Upravljanje nalozb d.o.o.,
Ljubljana, FMR Financiranje in upravljanje nalozb d.o.o., Ljubljana, KOLEKTOR Upravljanje nalozb d.d.,
Idrija in FI Financni inzeniring d.o.o., Idrija, podpisala Pogodbo o prodaiji in nakupu poslovnega deleza
v druzbi UNIOR Components d.o.o. Kragujevac v Srbiji. Pogodbo je 25. 4. 2025 obravnaval in potrdil
nadzorni svet druzbe UNIOR d.d.

SKLIC SKUPSCINE DRUZBE

9. 5. 2025 je druzba UNIOR d.d. objavila sklic 29. seje skup3€ine druzbe. Na njej se bodo delniarji
seznanili z Revidiranim letnim porocilom Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. za poslovno leto 2024,
Porocilom o prejemkih ¢lanov uprave in nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d. v poslovnem letu 2024,
viSino ugotovljene bilan¢ne izgube in z menjavo ¢lana nadzornega sveta — predstavnika delavcev.
Odlocali pa bodo o podelitvi razres$nice upravi in nadzornemu svetu za poslovno leto 2024, spremembah
statuta druzbe UNIOR d.d. ter imenovanju revizorja za poslovna leta 2025, 2026 in 2027.

ZAKLJUCENA PRODAJA NALOZBE UNITUR d.o.o.

19. 5. 2025 je bil postopek prodaje druzbe UNITUR Turisticne in druge poslovne dejavnosti d.o.o.
uspesno zaklju€en. S sklenitvijo Aneksa $t. 1 k Pogodbi o prodaiji in nakupu poslovnega deleza v druzbi
UNITUR d.o.o. so bili izpolnjeni vsi pogoji in kupec je v celoti poravnal kupnino, s Cimer je druzba
UNITUR Turisti€ne in druge poslovne dejavnosti d.o.o. uradno presla v last novega lastnika, sklad
Advance Capital Partners d.d., specialni investicijski sklad, k.d., Ljubljana. Istega dne je bila podpisana
tudi Pogodba o prenosu poslovnega deleza.

SKUPSCINA DRUZBE

11. 6. 2025 je bila 29. seja skups€ine delniCarjev druzbe UNIOR d.d., delni€arji pa so se na nje;:

e seznanili z letnim porocilom za poslovno leto 2024 in s pisnim poroCilom nadzornega sveta o
rezultatih preveritve letnega porocila za poslovno leto 2024;

e seznanili in potrdili Porocilo o prejemkih ¢lanov uprave in nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d. v
poslovnem letu 2024;

e seznanili, da ugotovljena bilanéna izguba poslovnega leta 2024 na podlagi revidiranih letnih
racunovodskih izkazov druzbe za leto 2024, znasa 1.407.785,12 evrov in odlocili, da bo bilan¢na
izguba ostala nepokrita;

e podelili razreSnico upravi in nadzornemu svetu za poslovno leto 2024;

e sprejeli spremembe in dopolnitve Statuta druzbe UNIOR d.d.;

e za revidiranje racunovodskih izkazov Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. ter za revidiranje
konsolidiranega porocila o trajnostnosti za Skupino UNIOR za poslovna leta 2025, 2026 in 2027
imenovali revizijsko druzbo FORVIS MAZARS d.o.0., Verovskova ulica 55A, 1000 Ljubljana;

e seznanili, da je Sasa Koren z dne 29. januarja 2025 odstopila s funkcije ¢lanice nadzornega sveta
— predstavnice delavcev ter da je bil z dnem 26. februarja 2025 za novega ¢lana nadzornega sveta
— predstavnika delavcev — imenovan Franci Jereb za mandatno obdobje Stirih let.

POROCILO O PREJEMKIH CLANOV UPRAVE IN NADZORNEGA SVETA DRUZBE UNIOR d.d.

11. 6. 2025 je bil javno objavljen dokument Porocilo o prejemkih ¢lanov uprave in nadzornega sveta
druzbe UNIOR d.d. v poslovnem letu 2024 skupaj s Poro&ilom neodvisnega revizorja o opravljenih
dogovorjenih postopkih preveritve porocila o prejemkih druzbe UNIOR d.d. za poslovno leto 2024, ki ga
je izdelala revizijska druzba Mazars, druzba za revizijo d.o.0. Dokument so potrdili delni€arji na 29. seji
skupscine druzbe UNIOR d.d. dne 11. 6. 2025.

14



0 OR
Medletno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025 6 ”N’

IMENOVANJE CLANA NADZORNEGA SVETA
Druzba je dne 12. 8. 2025 prejela sklep Sveta delavceyv, da je za ¢lana nadzornega sveta — predstavnika
delavcev imenoval g. Milana Poto¢nika za mandatno obdobje od 12. 8. 2025 do 22. 7. 2029.

ZAKLJUCENA PRODAJA NALOZBE UNIOR COMPONENTS d.o.0.

13. 8. 2025 je bil postopek prodaje druzbe UNITUR Components d.o.0. uspesno zakljuen. Druzba je s
placilom kupnine uradno presla v last novih lastnikov: KOLEKTOR TECHNOLOGIES Upravljanje nalozb
d.o.o., Ljubljana, FMR Financiranje in upravljanje nalozb d.o.o., Ljubljana, KOLEKTOR Upravljanje
nalozb d.d., Idrija in Fl Finan¢ni inZeniring d.o.o., Idrija.
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6 POSLOVNO POROCILO

6.1 Razmere v gospodarstvu

Globalno gospodarstvo je bilo doslej relativno odporno na trgovinske Soke zaradi ameriSke carinske
vojne proti vsem. Vendar leto3nja rast doslej ni temeljila na trajnem povpradevanju, pa€ pa je bila
predvsem posledica enkratnih u€inkov, ko so podjetja pred uveljavitvijo vi§jih ameriSkih carin hitela
kupovati blago na zalogo, kar je okrepilo rast v prvem polletju in dajalo videz odpornosti gospodarstva.
Zdaj rast izgublja zagon, vidna so znamenja gospodarskega upoc¢asnjevanja.

Trenutno je gospodarstvo v Evropski uniji Sibko, a ne v krizi — raste poc€asi, inflacija se je priblizala cilju,
trg dela je Se vedno dokaj moc&an, tezava pa je predvsem nizka rast in negotovost. Evropska unija raste
pocasneje kot Stevilne druge regije; tudi institucije, kot sta IMF in OECD, opozarjajo na potrebo po
reformah, da se izboljSa produktivnost, zagotovijo cenejSa energija in bolj u¢inkovit enotni trg storitev.
Hkrati napeti trgovinski odnosi z ZDA in Kitajsko ter nove carine zmanjSujejo izvoz in vlaganja ter
povecCujejo negotovost za podjetja. V nekaterih drzavah ostajajo visoki stroSki energije, kar duSi
industrijo (predvsem kovinsko in jeklarsko) ter dodatno zavira investicije in upo&asnjuje zeleni prehod.

Po podatkih Eurostata, se je v tretjiem Cetrtletju leta 2025 sezonsko prilagojen bruto domaci proizvod
(BDP) v evroobmodju v primerjavi s prejSnjim Cetrtletiem povecal za 0,2 odstotka, v Evropski uniji pa za
0,3 odstotka. V primerjavi s tretjim Cetrtletiem preteklega leta se je sezonsko prilagojen BDP v tretjiem
Cetrtletju leta 2025 v evroobmocju povecal za 1,4 odstotka, v EU pa za 1,6 odstotka. V Nemdiji, ki je
nasa najpomembnej$a trgovska partnerka, je BDP po 0,2-odstotnem padcu v drugem Cetrtletju, v tretjem
Cetrtletju ostal nespremenjen. K temu je ob sicerSnjem padcu izvoza blaga, tudi na raéun uvedenih visjih
carin na uvoz evropskega blaga v ZDA, pripomogla rast bruto investicij v stroje in opremo podijetij.

Slovenski BDP je v tretjem Cetrtletju v primerjavi s Cetrtletiem prej zrasel za 0,8 odstotka, v primerjavi z
istim Cetrtletjem lani pa za 1,6 odstotka, kazejo sezonsko in koledarsko prilagojeni podatki. Gospodarska
rast v Sloveniji je bila v obdobju od januarja do septembra letos 0,7-odstotna v primerjavi z enakim
obdobjem preteklega leta.

V prvih devetih mesecih letos je bila vrednost industrijske proizvodnje v Sloveniji za 1,5 odstotka nizja
kot v istem obdobju lani. Upadla je v predelovalnih dejavnostih (za 1 %) ter v oskrbi z elektri¢no energijo,
plinom in paro (za 2,6 %), po drugi strani pa se je zviSala v rudarstvu (za 2,6 %).

Septembra je bila stopnja registrirane brezposelnosti v evroobmod&ju 6,3-odstotna, kar je nizko v
zgodovinski primerjavi in stabilno glede na lani, medtem ko je bila v Sloveniji po zadnjih podatkih ob
koncu avgusta 4,5-odstotna. Mesecna stopnja anketne brezposelnosti v Sloveniji je septembra znasala
3,1 odstotka, kar je 0,2 odstotne tocke viSje kot avgusta in 1,1 odstotne toCke nizje kot v lanskem
septembru. Anketno brezposelnih je bilo v septembru priblizno 31 tiso€ oseb, starih med 15 in 74 let.

Inflacija v evroobmodju je septembra znaSala 2,2 odstotka, kar je za 0,2 odstotne to¢ke ve€ kot avgusta,
in 0,5 odstotne to¢ke vec kot septembra lani, kaZze prva ocena Eurostata, s tem pa je po &tirih mesecih
ponovno poskodila nad inflacijskim ciliem Evropske centralne banke, ki znaSa dva odstotka. Slovenska
inflacija, merjena z vseevropsko primerljivim indeksom cen Zivljenjskih potreb&gin (HICZP), je
septembra znaSala 2,7 odstotka, kar je dve odstotni toCki ve¢ kot septembra lani, ko je dosegla 0,7
odstotka. Inflacija v povprecju prvih devetih mesecev leta je bila v Sloveniji v primerjavi z enakim
obdobjem preteklega leta 2,3-odstotna, medtem ko je bila lani v tem obdobju 2,2 odstotna.

(Viri: SURS; Eurostat; Casnik Finance; Analitika GZS: Izpod peresa glavnega ekonomista GZS.)
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6.2 Delnice obvladujoce druzbe

Ob vpisu delniske druzbe UNIOR v sodni register dne 15. 4. 1997 je bilo izdanih 2.138.200 delnic po
nominalni vrednosti 8,35 evra. Od tedaj je druzba izvedla dve dokapitalizaciji. Prvo 1. 12. 1999, ko je
bilo izdanih dodatnih 200.214 delnic, drugo pa 1. 2. 2010 z izdajo 500.000 novih delnic. Tako ima druzba
na dan 30. 9. 2025 izdanih skupno 2.838.414 delnic, ki se od leta 2006 vodijo kot kosovne delnice. Te
so izdane v nematerializirani obliki in so od 21. 1. 2000 vpisane v centralni register vrednostnih papirjev,
ki ga vodi KDD — Centralno klirin§ko depotna druzba, d.d., v Ljubljani.

Vse izdane delnice druzbe UNIOR d.d. so enega razreda, vse pravice in obveznosti, ki gredo imetnikom
delnic, so zaradi tega enake, za delnice ni omejitev glasovalnih pravic. Delnice, ki so v lasti druzbe
UNIOR d.d. in v lasti odvisnih druzb nimajo glasovalnih pravic, prav tako nimajo glasovalnih pravic
delnice v lasti KAD d.d., ki so bile v skladu z Zakonom o nematerializiranih vrednostnih papirjih (ZNVP-1)
v letu 2022 prenesene nanjo z ukinjenih registrskih racunov pri Klirinsko depotni druzbi d.o.o. Pri
prenosu delnic ni omejitev, saj so vse delnice prosto prenosljive. Druzba nima oblikovane delniSke
sheme za svoje zaposlene.

Druzbi niso znani:
» dogovori med delnicarji, ki lahko povzrocijo omejitev prenosa vrednostnih papirjev ali
glasovalnih pravic;
+ pomembni dogovori, katerih stranka je druzba, ki zagnejo ucinkovati, se spremenijo ali
prenehajo na podlagi spremembe kontrole v druzbi, ki je posledica ponudbe, kot jo doloCa
zakon, ki ureja prevzeme in ucinke tak$nih dogovorov.

Ni sklenjenih dogovorov med druzbo in €&lani njenega organa vodenja ali nadzora ali delavci, ki

predvidevajo nadomestilo, €e ti zaradi ponudbe, kot jo doloa zakon, ki ureja prevzeme, odstopijo, so
odpusdceni brez utemeljenega razloga ali njihovo delovno razmerje preneha.

Pomembni podatki o delnicah

Indeks
30. 9. 2025 30. 9. 2024 25/24

Skupno Stevilo delnic 2.838.414 2.838.414 100,0
Stevilo lastnih delnic 73.114 73.114 100,0
Stevilo delnicarjev 708 722 98,1
Dividende na delnico (v EUR) * 0,00 0,00 -
Vrednost lastnih delnic v bilanci (v tiso¢ih EUR) 2.688 2.688 100,0

* kazalnik je opredeljen kot alternativno merilo uspe$nosti

LASTNE DELNICE

Skupina UNIOR ima skupno 73.114 lastnih delnic, pri ¢emer je 3.330 lastnih delnic oziroma
0,12 odstotka celotnega lastnidtva, v lasti druzbe UNIOR Deutschland GmbH, Leonberg in druzbe
SPITT d.o.0., Zre€e. Druzba UNIOR d.d. ima v svoji lasti 69.784 lastnih delnic, kar predstavlja
2,46 odstotka celotnega lastniStva. V letu 2025 ni bilo pridobitev in odtujitev lastnih delnic. Druzba ali
tretja oseba za racun druzbe v poslovnem letu 2025 lastnih delnic ni sprejela v zastavo. Druzba
UNIOR d.d. je lastne delnice pridobila v letu 2019 na podlagi pravhomo¢ne sodbe.
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Deset najvecjih delni€arjev na dan 30. 9. 2025
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Delnicar Stevilo delnic  Lastniski delez
SDH, d.d. 1.119.079 39,43 %
STORE STEEL d.o.0. 347.835 12,25 %
KAPITALSKA DRUZBA, d.d. 157.572 5,55 %
NLB skladi - Slovenija meSani 129.738 4,57 %
ZAVAROVALNICA TRIGLAYV, d.d. 100.000 3,52 %
TR5 d.o.o0., Medvode 99.210 3,50 %
Suboti¢ Tomaz, Praga 83.126 2,93 %
UNIOR d.d. 69.784 2,46 %
ZELEZAR STORE D.P. d.d. 43.627 1,54 %
PORT NALOZBE d.o.0. 40.000 1,41 %
Skupaj deset najvecjih delnicarjev 2.189.971 77,15 %
Ostali delni¢ariji 648.443 22,85 %
SKUPAJ 2.838.414 100,00 %

Kapitalska druzba d.d. je kot delni€ar vpisana v delniSko knjigo kot imetnica 157.572 delnic z glasovalno
pravico in kot imetnica 1.632 delnic brez glasovalne pravice, ki so bile v skladu z Zakonom o
nematerializiranih vrednostnih papirjin (ZNVP-1) v letu 2022 prenesene nanjo z ukinjenih registrskih
racunov pri Klirinsko depotni druzbi d.o.o.

LastniSka struktura na dan 30. 9. 2025

Delnicar Stevilo delnic  Lastniski delez
SDH, d.d. 1.119.079 39,43 %
Kapitalska druzba, d.d. 159.204 5,61 %
Zavarovalnica Triglav, d.d. 100.000 3,52 %
Poslovni partnerji druzbe 544.582 19,19 %
Zaposleni, bivsi zaposleni in upokojenci 193.992 6,83 %
Ostali delniCarii 651.773 22,96 %
Lastne delnice 69.784 2,46 %
SKUPAJ 2.838.414 100,00 %
Lastne delnice
2,5% \
Ostali delnicarji_——
23,0 % SDH, d.d.

Zaposleni, biy§i ——
zaposleniin
upokojenci

6,8 %

Poslovni partnerji druzbe
19,2 %
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UVRSTITEV DELNIC NA BORZO

Na 14. redni seji skupScine druzbe so 21. 7. 2010 sprejeli sklep, da se delnice druzbe UNIOR d.d.
uvrstijo na organizirani trg vrednostnih papirjev Ljubljanske borze. Druzba je 13. 7. 2011 pridobila
odlo¢bo Agencije za trg vrednostnih papirjev z opr. §t. 40200-10/2011-6. Prospekt je bil javno objavljen
16. 8. 2011, delnica pa je bila 18. 8. 2011 uvr$€ena na trg Ljubljanske borze vrednostnih papirjev. Prvi
trgovalni dan je bil 22. 8. 2011. Delnica je uvr§¢ena v Standardno kotacijo trga delnic.

OBVESCANJE DELNICARJEV
Po uvrstitvi delnic na Ljubljansko borzo druzba skladno z zakonom in obi¢ajno poslovno prakso vse
delniCarje in nove zainteresirane vlagatelje obvesca prek sistema elektronskega obves¢anja Ljubljanske

borze vrednostnih papirjev SEOnet in spletnega mesta druzbe.

Kazalniki poslovanja na delnico

Indeks
30. 9. 2025 30. 9. 2024 25/24
Dobicek na delnico (v EUR) * 1,603 (2,573)
Knjigovodska vrednost delnice (v EUR) * 23,01 33,94 67,8
Prodaja na delnico (v EUR) * 48,56 53,55 90,7
Denarni tok na delnico (v EUR) * 1,06 1,52 69,5
Odstotek izplacila dividend * 0 % 0 % -

* kazalniki so opredeljeni kot alternativna merila uspe$nosti

Kazalniki poslovanja na delnico so izracunani tako, da se kategorije obraunskega obdobja delijo s
tehtanim povpre¢nim Stevilom navadnih delnic, pri éemer se izloCijo navadne delnice, ki jih ima v lasti
druzba oziroma skupina.

TRGOVANJE Z DELNICAMI UKIG
Trzna cena delnice UKIG na dan 26. 9. 2025 (zaklju¢ni te€aj) je znaSala 7,30 evra. Celoten ustvarjen promet

od 1. 10. 2024 do 30. 9. 2025 je zna3al 844.739,95 evra. Knjigovodska vrednost delnice na dan 30. 9. 2025
je znaSala 23,01 evra. Razmerje trzne in knjigovodske vrednosti na dan 26. 9. 2025 zna3a 0,32.
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Gibanje enotnega te¢aja UKIG in dnevnega prometa za obdobje od 1. 10. 2024 do 30. 9. 2025
TecajvEUR = Promet v EUR Tedaj v EUR Promet v EUR

1.5 150.000
11,0 140.000
10,5 130.000
10,0 120.000
9,5 110.000
9,0 100.000
8,5 90.000
8,0 80.000
7.5 70.000
7.0 60.000
6,5 50.000
6,0 40.000
30.000
20.000

10.000

0

TRGOVANJE Z DELNICAMI UPRAVE IN NADZORNEGA SVETA

V druzbi UNIOR d.d. imata uprava in nadzorni svet skupaj 3,04-odstotni lastniSki delez, pri Cemer ima
uprava skupaj v lasti 0,11 odstotka, ¢lani nadzornega sveta pa 2,93 odstotka. Ostali zaposleni v druzbi
imajo skupaj v lasti 1,06 odstotka delnic. V obdobju od oktobra 2024 do septembra 2025 se lastnistvo
delnic v lasti uprave ni spremenilo, Stevilo delnic v lasti €lanov nadzornega sveta pa se je povecalo za
1.424 delnic oziroma za 0,05 odstotka

Trgovanje z delnicami uprave in nadzornega sveta

Lastnistvo Neto nakupi
30.9.2025  30. 09. 2024 VAT

Robert Vuga 2.852 2.852 0
Lilijana Sirk (Clanica uprave od 19. 12. 2024) 0 0 0
Branko Bracko (Clan uprave do 28. 2. 2025) 250 250 0
Uprava skupaj 3.102 3.102 0
Katja Potoc¢ar 0 0 0
Dr. Tomaz Suboti¢ 83.126 81.702 1.424
Mag. Marijan Pensek 150 150 0
Andrej Gradi$nik (¢lan od 10. 7. 2024) 0 0 0
SaSa Koren (€lanica do 29. 1. 2025) 0 0 0
Milan Poto¢nik 0 0 0
Franci Jereb (Clan od 26. 2. 2025) 0 0 0
Nadzorni svet skupaj 83.276 81.852 1.424
Skupno S§tevilo izdanih delnic 2.838.414 2.838.414

Kot javna delniSka druzba imamo oblikovan seznam oseb, ki so jim dostopne notranje informacije. Za
te osebe obstajajo skladno z zakonodajo in pravili Ljubljanske borze vrednostnih papirjev omejitve
trgovanja pred javno objavo.
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6.3 Zaposlenost

6.3.1 Zaposlenost v Skupini UNIOR

Na dan 30.9. 2025 je bilo v Skupini UNIOR 2.062 zaposlenih, kar je za 6,7 odstotka oziroma
125 zaposlenih manj kot na zacetku leta. V primerjavi s stanjem izpred enega leta se je Stevilo
zaposlenih zmanjSalo za 744, od tega 273 zaradi odprodaje dejavnosti turizma in 170 zaradi odprodaje
dejavnosti proizvodnje orodij za stroje, 133 zaradi opustitve trzne dejavnosti strojegradnje v obvladujodi
druzbi ter 179 zaradi optimizacije Stevila zaposlenih v proizvodnji odkovkov, proizvodnji roénega orodja
in skupnih sluzbah, medtem ko se je Stevilo zaposlenih v vzdrzevanju povecalo za 11 zaradi
prezaposlitve nekaterih zaposlenih iz dejavnosti strojegradnje.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur je v devetih mesecih letos znaSalo 2.042 in je bilo glede
na primerljivo obdobje preteklega leta nizje za 677 zaposlenih. Upostevajo€ samo zaposlene v dejavnostih
ohranjenega poslovanja, ki jih je bilo v primerjalnem obdobju lanskega leta 2.269, se je povprecno
Stevilo zaposlenih iz ur v devetih mesecih letos znizalo za 10 odstotkov oziroma za 227 zaposlenih.

Zaposleni v Skupini UNIOR po dejavnostih 30. 9. 2025 30. 9. 2024

Skupno $tevilo zaposlenih 2.062 2.806 73,5
— dejavnost proizvodnja odk ovkov 1.516 1.600 94,8
— dejavnost proizvodnja rocnega orodja 280 361 77,6
— dejavnost strojegradnja 26 159 16,4
— dejavnost turizem 0 273 0
— dejavnost proizvodnja orodij za stroje 0 170 0
— sektorji skupnih sluzb v obvliadujoci druzbi 137 151 90,7
— sektor vzdrzevanje v obviadujo¢i druzbi 103 92 112,0

Powpre€no Stevilo zaposlenih iz ur 2.042 2.719 75,1

Powpre¢na bruto placa (v EUR) 1.991 2.033 97,9

Povpre¢na mesecna bruto pla¢a na zaposlenega? v Skupini UNIOR je v prvih devetih mesecih leta 2025
znaSala 1.991 evrov in je bila v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta, kjer sta bili vklju€eni tudi
druzbi UNITUR d.o.0. in UNIOR Components d.o.0., nizja za 2,1 odstotka. Povpre€na bruto plata v
Skupini UNIOR se, kljub zakonskim pove€anjem minimalnih pla¢ v drzavah, kjer delujejo podjetja v
skupini, ni povecala zaradi poveCanja deleza zaposlenih v drzavah z nizjo povprecno placo, predvsem
na Kitajskem, kjer je bilo ob koncu septembra letos 27,7 odstotka vseh zaposlenih Skupine UNIOR, kar
je 7,5 odstotne toCke vec kot pred enim letom. V vseh ostalih regijah se je Stevilo zaposlenih zmanj3alo,
najbolj v Sloveniji zaradi odprodaje turisti€éne dejavnosti, in v drzavah bivSe Jugoslavije (brez Hrvaske),
kjer zaradi odprodaje dejavnosti proizvodnje orodij za stroje in reorganizacije prodajne mreze ro€nega
orodja skupina nima ve¢& zaposlenih.

Zaposleni v Skupini UNIOR po regijah 30. 9. 2025 30. 9. 2024

Skupno $tevilo zaposlenih 2.062 2.806 73,5
— Slovenija 1.301 1.846 70,5
— Hrvaska 131 145 90,3
— Drzave bivse Jugoslavije (brez Hrvaske) 0 176 0
— Evropska unija (brez Slovenije in Hrvaske) 16 20 80,0
— Kitajska 572 567 100,9
— Rusija 42 52 80,8

2 Povprecna mesecna bruto plada na zaposlenega je kazalnik, ki je opredeljen kot alternativno merilo uspe$nosti
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6.3.2 Zaposlenost v druzbi UNIOR d.d.

V druzbi UNIOR d.d. smo skrb za zaposlene tesno vpletli v vsa svoja poslovna nacrtovanja. Kot najved;ji
zaposlovalec v regiji in eden vedjih v drzavi ter kot gospodarski subjekt, ki bistveno prispeva k lokalnemu
Zivljenju in ga oblikuje, se namre¢ zavedamo, da z vlaganjem v zaposlene ne izkazujemo le
odgovornosti do sodelavcev, temve¢ tudi odgovornost do SirSega okolja.

Zaposlene razumemo kot kljuéne deleznike uspeSnosti organizacije. |z tega zavedanja gradimo
procese, s katerimi Zelimo vplivati na dobro pocutje nasih zaposlenih, njihov razvoj in gradnjo dobrih
medsebojnih odnosov.

Indeks
Zaposleni v UNIOR d.d. 30. 9. 2025 30. 9. 2024 24/23
Skupno Stevilo zaposlenih 1.230 1.530 80,4
— Program Odkovki 742 845 87,8
— Program Roc¢no orodje 226 288 78,5
— Program Strojegradnja 22 164 14,3
— Skupne sluzbe 137 151 90,7
— VzdrZevanje 103 92 112,0
Powvpre¢no stevilo zaposlenih iz ur 1.211 1.505 80,4
Povprecna bruto plac¢a (v EUR) * 2.441 2.419 100,9

* kazalnik je opredeljen kot alternativno merilo uspesnosti

Na dan 30. 9. 2025 je bilo v druzbi UNIOR d.d. 1.230 zaposlenih, kar je 300 oziroma 19,6 odstotka manj
kot konec septembra preteklega leta in 109 zaposlenih oziroma 8,1 odstotka manj kot konec leta 2024.
Stevilo zaposlenih se je glede na stanje izpred enega leta znizalo v vseh programih in skupnih sluzbah,
povedalo pa se je sluzbi Vzdrzevanja zaradi prezaposlitve zaposlenih iz programa Strojegradnja. Se
vedno se sootamo s tezavo pomanjkanja kadra na trgu dela, predvsem strokovnih profilov, kot so utopni
kovag, obdelovalec kovin ter orodjar, in kljub aktivnim pristopom razli¢nih aktivnosti na podro¢ju iskanja
kadra tezko pridobimo ustrezne kadre. Zato smo primorani zaposlovati tudi tujce, pretezno iz bivsih
republik Jugoslavije in tudi SirSe. Za vecino tujcev moramo pridobiti delovno dovoljenje, to pa pomeni
postopek, ki traja ve& kot tri mesece. Na dan 30. 9. 2025 je v druzbi zaposlenih 66 tujih delavcev, kar
predstavlja 5,4 odstotka vseh zaposlenih.

Povpreéno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur je v prvih devetih mesecih leta 2025 zna3alo 1.211
in je bilo za 295 zaposlenih nizje kot v primerljivem obdobiju lani.

POVPRECNA PLACA

Povpre¢na mesecna bruto plada na zaposlenega® je v prvih devetih mesecih leta 2025 znasala
2.441 evrov in je bila v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta viSja za 0,9 odstotka. Ob
2,3-odstotnem porastu cen Zivljenjskih potrebs¢in pomeni to 1,4-odstotno realno znizanje povprecne
bruto plae. Neto plada se je v tem Casu povecCala za 1,2 odstotka oziroma realno znizala za
1,1 odstotka. Na dvig povpre¢ne place sta vplivala zakonsko povecanje minimalne plade s 1. 1. 2025
za 1,9 odstotka na znesek 1.277,72 evra ter individualna napredovanja delavcev, predvsem na
deficitarnih delovnih mestih.

3 Povprecna mesecna bruto plada na zaposlenega je kazalnik, ki je opredeljen kot alternativno merilo uspe$nosti
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6.4 Prodaja

6.4.1 Prodaja v Skupini UNIOR

Prihodki od prodaje v Skupini UNIOR so v devetih mesecih leta 2025 znasali 171,8 milijona evrov in so
za 19,2 milijona evrov oziroma za 10 odstotkov nizZji kot v enakem obdobju preteklega leta. Prodaja
odkovkov v skupini je dosegla 138,5 milijona evrov in se je zniZala za 5,9 odstotka glede na primerljivo
obdobje preteklega leta, delno zaradi manj$ih kolicin, delno pa zaradi nizjih prodajnih cen zaradi nizjih
borznih cen dodatkov za jekleni odpad in legirne elemente. Prodaja rocnega orodja je zna3ala
28,2 milijona evrov in se je glede na lani zmanjSala za 3,7 milijona evrov ali za 11,6 odstotka predvsem
zaradi nizje prodaje v segmentih kompletov orodja in opreme za delavnice, kar je posledica kréenja
investicij v industriji zaradi geopoliticnih negotovosti. Dejavnost strojegradnje je zabelezZila 2,7 milijona
evrov prodaje, kar je 6,8 miljona evrov manj v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta in
predstavlja skoraj 72-odstotno zniZzanje, ki je posledica sprejete odlo€itve o ukinitvi trzne dejavnosti
strojegradnje, po kateri se za zunanji trg samo dokoncujejo v preteklem letu Ze zaceti projekti, medtem
ko se dejavnost preusmerja v obnovo, avtomatizacijo, robotizacijo in digitalizacijo lastnih proizvodnih
kapacitet. Ostala prodaja, ki predstavlja predvsem storitve skupnih sluzb in energetike, je dosegla 2,4
milijona evrov in je glede na lansko primerjalno obdobje praktiéno nespremenjena, saj se je znizala le
za 18 tisoC evrov oziroma za 0,7 odstotka.

Prihodki turisticne dejavnosti in dejavnosti proizvodnje orodij za stroje v spodnjih preglednicah in grafih
za leto 2025 in primerjalno za leto 2024 niso ve€ prikazani zaradi odprodaje podjetij UNITUR d.o.o. in

UNIOR Components d.o.o., ki sta poslovali v teh dveh dejavnostih.

Prihodki od prodaje v Skupini UNIOR po dejavnostih

Indeks

(vtisoCih EUR) 1-1X 2025 1-1X 2024 25/24
Dejawnost proizvodnja odkovkov 138.513 147.202 94,1
Dejavnost proizvodnja roénega orodja 28.225 31.932 88,4
Dejawnost strojegradnja 2.673 9.444 28,3
Ostalo 2.436 2.454 99,3
Skupaj Skupina UNIOR 171.847 191.032 90,0
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Prihodki od prodaje so se v letosnjih prvih devetih mesecih v Sloveniji zmanjsali za 6,1 odstotka in v
strukturi prodaje predstavljajo 7,2 odstotka, kar je 0,3 odstotne toCke ve€ kot v primerljivem obdobiju lani.
Prihodki na tujih trgih so se glede na primerljivo obdobje lanskega leta skupaj zmanjsali za 10,3 odstotka,
odstotka celotne prodaje, glede na primerjalno obdobje leta 2024 pa so se v strukturi povecali za 0,1
odstotne tocke.

Prihodki od prodaje v Skupini UNIOR po trgih

Indeks
(vtiso€ih EUR) 1-1X 2025 1-1X 2024 25/24
Slovenija 12.439 13.242 93,9
Ewopska unija 102.660 113.351 90,6
Ostala Ewropa 5.683 7.426 76,5
Ostali trgi 51.065 57.013 89,6
Skupaj Skupina UNIOR 171.847 191.032 90,0
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6.4.2 Prodaja v druzbi UNIOR d.d.

Prihodki od prodaje v druzbi UNIOR d.d. so v devetih mesecih leta 2025 znasali 134,3 milijona evrov in
so v primerjavi s preteklim letom nizji za 9,3 odstotka oziroma 13,8 milijona evrov. Prihodki od prodaje
v programu Odkovki so za 4,6 odstotka oziroma 5,1 milijona evrov nizji kot prodaja v primerljivem
obdobju preteklega leta predvsem zaradi nizjih prodajnih cen zaradi nizjih borznih cen dodatkov za
jekleni odpad in legirne elemente. Program Roc¢no orodje je za prihodki iz prodaje v devetih mesecih
leta 2024, zaostal za 2,6 milijona evrov, kar predstavlja padec za 9,5 odstotka. Glede na sprejeto
odloCitev o ukinitvi trzne dejavnosti programa Strojegradnja in posledicno samo dokonéevanja v
preteklem letu Ze zaCetih projektov, so prihodki od prodaje v viSini 2,1 milijona evrov zaostali za prihodki
iz primerljivega obdobja preteklega leta za 74,1 odstotka, oziroma 6,1 milijona evrov. Prihodki od
prodaje, ki niso neposredno vezani na ucinke prodaje proizvodov in storitev, so v devetih mesecih leta
2025 skoraj nespremenjeni glede na primerljivo obdobje preteklega leta in sicer so za 42 tiso¢ evrov
oziroma za 1,7 odstotka vi§ji.

Prihodki od prodaje po programih

Indeks
(vtisocih EUR) I-IX 2025 I-IX 2024 25/24
Program Odkovki 104.545 109.607 95,4
Program Ro¢no orodje 25.067 27.696 90,5
Program Strojegradnja 2.147 8.303 25,9
Ostalo 2.521 2.479 101,7
Skupaj UNIOR d.d. 134.280 148.085 90,7
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Prihodki od prodaje so niZji na vseh trgih in sicer na trgih Evropske unije, brez vklju¢ene prodaje v
Sloveniji za 9,4 odstotka, na trgih ostale Evrope pa za 16,5 odstotka. Prihodki od prodaje v Sloveniji so
nizji za 6,1 odstotka ter prihodki na ostalih, neevropskih trgih za 9,2 odstotka, vse glede na primerljivo
obdobja preteklega leta. Evropski trgi skupaj s trgi v Sloveniji v strukturi predstavljajo 90,8 odstotka
celotne prodaje in so za poslovanje druzbe UNIOR d.d. tudi najpomembnejsi. Strukturni delez teh trgov
v devetih mesecih preteklega leta je bil enak.
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Prihodki od prodaje po trgih

Indeks
(v tiso¢ih EUR) I-1X 2025 I-1X 2024 25/24
Slovenija 12.266 13.060 93,9
Evropska unija (brez Slovenije) 105.688 116.652 90,6
Ostala Evropa 4.018 4.812 83,5
Ostali trgi 12.308 13.561 90,8
Skupaj UNIOR d.d. 134.280 148.085 90,7

160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000

20.000

Slovenija Evropska unija Ostala Evropa Ostali trgi Skupaj UNIOR d.d.
(brez Slovenije)

H|-1X2024 ™ |-1X2025

26



0 OR
Medletno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025 é "N’

6.5 Proizvodnja in storitve

6.5.1 Proizvodnja in storitve v Skupini UNIOR

Skupina UNIOR proizvaja odkovke v kovacnicah v Zre¢ah in Vitanju v Sloveniji, v Vinkovcih na
Hrvaskem in v Yuyau na Kitajskem, njihova obdelava pa se izvaja v Slovenskih Konjicah v Sloveniji in v
Yuyau na Kitajskem. Ro¢no orodje se proizvaja na treh lokacijah v Sloveniji, in sicer v Zre€ah, Vitanju
in Lenartu, tuje druzbe v tej dejavnosti v skupini pa se ukvarjajo samo s prodajo. Proizvodnja strojev
oziroma strojegradnja se izvaja v Zre€ah v Sloveniji, ta dejavnost pa je omejena le na zakljuCevanje v
preteklih letih pridobljenih projektov.

V devetih mesecih leta 2025 je bilo v Skupini UNIOR proizvedeno 36.826 ton odkovkov, kar je 1.042 ton
oziroma 2,8 odstotka manj kot v primerljivem obdobju lani, medtem ko je proizvodnja, merjena v kosih,
znaSala 62,2 milijona kosov, kar je 3,4 milijona kosov manj kot v devetih mesecih preteklega leta in
predstavlja zniZzanje za 5,2 odstotka. Kljub dobremu naro€ilnemu stanju je proizvodnja odkovkov
zaostala za lanskim obsegom zaradi zastojev, ki nastajajo zaradi iztro8ene opreme, kot posledica nizjih
investicij v proizvajalno opremo kovacnice preteklih letih. V dejavnosti proizvodnje ro¢nega orodja je bilo
proizvedeno 2.307 tiso€ kosov ro¢nega orodja, kar je 14,7 odstotka manj kot v primerljivem obdobju
lani, medtem ko je proizvodnja, merjena s tezo izdelkov, znaSala 1.459 ton, kar je za 12,3 odstotka manj
kot lani. Znizanje proizvodnje ro€nega orodja je vecje kot je znizanje prodaje zaradi znizanja zalog
gotovih izdelkov in poveCanega deleza prodaje trgovskega blaga. V dejavnosti strojegradnje opravljenih
ur proizvodnje ne poro€amo veg, ker zaradi ukinitve trzne dejavnosti in samo dokon&evanja v letu 2024
zacetih projektov ni ve€ redne proizvodnje.

Proizvodnja in storitve v Skupini UNIOR po dejavnostih

Proizvodnja in storitve v Skupini UNIOR 1-1X 2025 1-1X 2024
Proizvodnja odkowkov (v tonah) 36.826 37.869 97,2
Proizvodnja odkowkov (v tiso€ih kosih) 62.203 65.631 94,8
Proizvodnja ro€nega orodja (v tonah) 1.459 1.663 87,7
Proizvodnja ro€nega orodja (v tisocih kosih) 2.307 2.703 85,3
Strojegradnja (opravjene ure) - 126.729 -
Proizvodnja odkovkov Proizvodnja roénega orodja
40.000 3.000
35.000 2500
30.000
25.000 2.000
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6.5.2 Proizvodnja in storitve v druzbi UNIOR d.d.

Zaradi nizje dosezene prodaje v prvih devetih mesecih leta 2025 v programu Odkovki je v primerjavi z
enakim obdobjem lanskega leta tudi obseg proizvodnje nizji, vendar manj kot dosezeni prihodki — v
tonah je tako proizvodnja nizja za 1,6 odstotka. Program Roc€no orodje je glede na primerljivo obdobje
preteklega leta proizvedel za 12,3 odstotka manj izdelkov v tonah in za 14,7 odstotka manj v kosih, kar
je ve€je zmanjSanje kot je zmanjSanje dosezene prodaje. V programu Strojegradnja proizvodnje ne
poro€amo vec, ker zaradi ukinitve trzne dejavnosti in samo dokon&evanja v letu 2024 zacetih projektov ni
vec redne proizvodnije.

Proizvodnja in storitve po programih

Indeks
Proizvodnja in storitve v UNIOR d.d. I-IX 2025 I-1X 2024 25/24
Odkovki (v tonah) 22.828 23.198 98,4
Odkovki (v tisocih kosih) 39.084 41.693 93,7
Ro¢no orodje (v tonah) 1.459 1.663 87,7
Ro¢no orodje (v tiso¢ih kosih) 2.307 2.703 85,3
Strojegradnja (opravijene ure) - 126.729 -
Proizvodnja Odkovki Proizvodnja Ro¢no orodje
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6.6 Uspesnost poslovanja

6.6.1 Uspesnost poslovanja Skupine UNIOR

V devetih mesecih leta 2025 smo v Skupini UNIOR dosegli 98 tiso¢ evrov Cistega poslovnega izida, kar
je v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta za 0,5 milijona evrov boljSi rezultat. Pri tem je Cisti
poslovni izid ohranjenega poslovanja negativen v visini 2,5 milijona evrov, kar je za 1,7 milijona evrov
boljSe kot v primerljivem obdobju lanskega leta, ko je izguba ohranjenega poslovanja znasala 4,2
milijona evrov. V letu 2025 zna$a rezultat ustavljenega poslovanja 2,6 milijona evrov, kar predstavlja na
Skupini UNIOR dosezen pozitiven udinek odprodaje odvisne druzbe UNIOR Components d.o.o.,
medtem ko je v devetih mesecih lanskega leta bilo iz ustavljenega poslovanja turisti¢ne dejavnosti in
dejavnosti proizvodnje orodij za stroje dosezeno 3,8 milijona evrov dobicka.

Prihodki od prodaje Skupine UNIOR so se v leto$njih devetih mesecih glede na primerljivo lansko
obdobje znizali za 19,2 milijona evrov, kosmati donos pa se je v tem obdobju znizal za 15,7 milijona
evrov. Kljub temu smo z izvedenimi ukrepi poslovnega prestrukturiranja uspeli znizati poslovne odhodke
za 17,2 milijona evrov, s ¢imer smo za 1,4 milijona evrov izbolj$ali izid iz poslovanja (EBIT)* Skupine
UNIOR, ki je v devetih mesecih letoSnjega leta dosegel 3,2 milijona evrov.

Izid iz poslovanja pred odpisi vrednosti (EBITDA)® je v tem obdobju dosegel 11,9 milijona evrov, kar je
0,2 milijona evrov vec kot v primerljivem obdobju lanskega leta.

Na nizjo rast Cistega poslovnega izida so negativno vplivali tudi 0,6 milijona evrov nizji finanéni ucinki v

primerjavi z enakim lanskim obdobjem zaradi slabSega poslovanja pridruZzenih podjetij, ki se vrednotijo
po kapitalski metodi.

Prodaja in donosnost Skupine UNIOR

Indeks
(vtisoCih EUR) I-1X 2025 I-1X 2024 25/24
Prihodki od prodaje 171.847 191.032 90,0
Poslowni odhodki (171.092) (188.272) 90,9
EBIT* 3.187 1.749 182,2
EBITDA * 11.901 11.656 102,1

Cisti poslowni izid 98 (399)

* kazalnika sta opredeliena kot alternativha merila uspesnosti

Skupina UNIOR je v devetih mesecih leta 2025, v katerem se nadaljujejo izredni globalni ekonomski in
geopoliticni dogodki, ki negativno vplivajo na poslovanje, uspela ohraniti stalno placilno sposobnost ter
odgovorno izpolnjevati svoje obveznosti do zaposlenih, poslovnih partnerjev in bank.

STRUKTURA POSLOVNIH ODHODKOV SKUPINE UNIOR

Poslovni odhodki v Skupini UNIOR so se v devetih mesecih leto$njega leta znizali za 9,1 odstotka glede
na enako obdobje preteklega leta, ki je zaradi primerljivosti prikazano brez ustavljenega poslovanja.
Stroski blaga, materiala in storitev so nizji za 7,8 odstotka, stroski dela pa so nizji za 9,8 odstotka glede
na enako obdobje preteklega leta zaradi niZjega Stevila zaposlenih. Odpisi vrednosti, ki zajemajo

4 EBIT je kazalnik, ki je opredeljen kot alternativno merilo uspe3nosti.
5 EBITDA je kazalnik, ki je opredeljen kot alternativno merilo uspesnosti.
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amortizacijo in prevrednotovalne poslovne odhodke, so se v primerjavi z enakim obdobjem preteklega
leta zmanj3ali za 12 odstotkov, drugi poslovni stroski, ki v strukturi predstavljajo le 0,5-odstotni delez, pa
S0 se znizali za 56,7 odstotka.

Struktura poslovnih odhodkov v Skupini UNIOR

Indeks
(vtisocih EUR) I-1X 2025 1-1X 2024 25/24
StroSki blaga, materiala in storitev (113.524) (123.104) 92,2
Stroski dela (47.952) (53.182) 90,2
Odpisi wednosti (8.714) (9.907) 88,0
Drugi poslowni stroski (901) (2.079) 43,3
Skupaj poslovni odhodki (171.092) (188.272) 90,9
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90% 28,0%

28,2%

80%

70% Drugi poslovni stroski

60%
m Odpisi vrednosti
50%
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30%

20%
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0%
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Struktura odhodkov po vrstah se v devetih mesecih leta 2025 glede na preteklo leto ni bistveno spremenila.
Stroski blaga, materiala in storitev so v strukturnem delezu pridobili eno odstotno tocko, delez stroSkov dela
in deleZ odpisov vrednosti sta izgubila vsak po 0,2 odstotne toke, deleZ drugih poslovnih stroSkov pa se je
znizal 0,6 odstotne tocCke.

PRODUKTIVNOST SKUPINE UNIOR

Indeks
v EUR 1-1X 2025 1-1X 2024 25/24
Bruto dodana wednost na zaposlenega * 29.311 28.576 102,6
Kosmati donos na zaposlenega * 85.347 83.746 101,9

* kazalnika sta opredeliena kot alternativna merila uspe$nosti

Produktivnost v Skupini UNIOR merimo s kazalnikom bruto dodana vrednost na zaposlenega®, ki je za
2,6 odstotka visji kot v primerljivem obdobju preteklega leta. Drugi kazalnik produktivnosti, kosmati
donos na zaposlenega’, je v primerjavi z devetimi meseci leta 2024 visji za 1,9 odstotka.

6 Bruto dodana vrednost na zaposlenega je kazalnik, ki je opredeljen kot alternativno merilo uspesnosti.
7 Kosmati donos na zaposlenega je kazalnik, ki je opredeljen kot alternativno merilo uspe$nosti.
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6.6.2 Uspesnost poslovanja druzbe UNIOR d.d.

V devetih mesecih leta 2025 smo v druzbi UNIOR d.d. zabelezili 4,4 milijona evrov Cistega poslovnega
izida, kar je v primerjavi s primerljivim obdobjem preteklega leta za 11,5 milijona evrov boljSe, saj je v letu
2025 v poslovni izid vklju¢en dosezen pozitivni u€inek v viSini 10,5 milijona evrov pri prodaji nalozbe v
druzbo UNIOR Components d.o.o. Na odhodkovni strani so poslovni odhodki glede na primerljivo
obdobje preteklega leta niZji za 15,1 milijona evrov. Izid iz financiranja v devetih mesecih leta 2025 pa
je na Cisti poslovni izid vplival pozitivno v viSini 7,3 milijona evrov.

Prodaja, ki se izraza v prihodkih od prodaje, je v devetih mesecih leta 2025 glede na primerljivo obdobje
preteklega leta za 9,3 odstotka nizja in je slabSa zaradi nizje prodaje tako na programu Odkovki in Roéno
orodje ter zaradi ukinitve trzne dejavnosti na programu Strojegradnja.

Izid iz poslovanja (EBIT)® je v devetih mesecih leta 2025 negativen in znasa 2,9 milijon evrov ter za
0,3 milijona evrov zaostaja za dosezenim v primerljivem obdobju preteklega leta. V devetih mesecih leta
2025 je za 10,5 odstotka oziroma 15,4 milijona evrov upadel kosmati donos iz poslovanja. Poslovni
odhodki v obdobju januar do september 2025 so sledili gibanju kosmatega donosa in so nizji za
10,1 odstotka oziroma 15,1 milijona evrov, znizale pa so se vse glavne kategorije stroSkov.

Podobno kot za EBIT velja tudi za izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA)?, ki je v devetih mesecih

tekoCega leta pozitiven v viSini 3,2 milijona evrov in je glede na primerljivo obdobje preteklega leta nizZji za
1,2 milijona evrov.

Prodaja in donosnost druzbe UNIOR d.d.

Indeks
(v tisoc¢ih EUR) I-IX 2025 I-1X 2024 25/24
Prihodki od prodaje 134.280 148.085 90,7
Poslovni stroski (134.242) (149.385) 89,9
EBIT * (2.856) (2.582) 110,6
EBITDA * 3.185 4.435 71,8

Cisti poslowni izid 4.432 (7.116)

* kazalnika sta opredeljena kot alternativna merila uspes$nosti

V letu, ki ga zaznamujejo izredno zaostrene gospodarske razmere (politi€¢ne in ekonomske), sta ostala
najpomembnejsa cilja druzbe varovanje denarnega toka ter zagotavljanje stalne placilne sposobnosti s
poudarkom na izpolnjevanju obveznosti do zaposlenih, poslovnih partnerjev in bank.

STRUKTURA POSLOVNIH ODHODKOV

Poslovni odhodki so v devetih mesecih tekoCega leta od lanskih v primerljivem obdobju nizji za
10,1 odstotka. Stroski blaga, materiala in storitev so v primerjavi s preteklim letom nizji za 6,9 odstotka.
Stroski dela so za 15 odstotkov nizji kot v devetih mesecih leta 2024, kar je posledica za 19,6 odstotka
nizjega Stevila zaposlenih, kljub temu, da je povpre¢na placa v druzbi viSja za 0,9 odstotka. Odpisi
vrednosti, ki zajemajo amortizacijo in prevrednotovalne poslovne odhodke, so glede na preteklo leto
nizji za 13,9 odstotka, drugi poslovni stroski so niZji za 69,8 odstotka, predstavljajo pa strukturno
najmanjsi delez.

8 EBIT je kazalnik, ki je opredeljen kot alternativno merilo uspesnosti.
9 EBITDA je kazalnik, ki je opredeljen kot alternativno merilo uspe$nosti.
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Struktura poslovnih odhodkov druzbe UNIOR d.d.

Indeks
(v tiso¢ih EUR) I-1X 2025 I-1X 2024 25/24
Stroski blaga, materiala in storitev (92.002) (98.840) 93,1
Stroski dela (35.749) (42.039) 85,0
Odpisi vrednosti (6.041) (7.017) 86,1
Drugi poslovni stroski (450) (1.490) 30,2
Skupaj poslovni odhodki (134.242) (149.385) 89,9
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Struktura odhodkov po vrstah glede na preteklo leto se ni bistveno spremenila, in sicer so stroski blaga,
materiala in storitev v strukturi pridobili 2,4 odstotne toCke, stroski dela pa izgubili 1,5 odstotne tocke.
Strukturni delez odpisov vrednosti je izgubil 0,2 odstotne tocke, strukturni delez drugih poslovnih stroSkov pa
se je znizal za 0,7 odstotne tocke.

PRODUKTIVNOST

Indeks
(vEUR) I-1X 2025 I-1X 2024 25/24
Bruto dodana vrednost na zaposlenega * 32.161 30.873 104,2
Kosmati donos na zaposlenega * 108.530 97.524 111,3

* kazalnika sta opredeljena kot alternativna merila uspe$nosti

Produktivnost v druzbi merimo s kazalnikom bruto dodana vrednost na zaposlenega'®, ki je za
4,2 odstotka viSja kot v primerljivem obdobju preteklega leta. Drugi kazalnik, kosmati donos na
zaposlenega'' pa je v primerjavi z devetimi meseci leta 2024 visji za 11,3 odstotka.

' Bruto dodana vrednost na zaposlenega je kazalnik, ki je opredeljen kot alternativno merilo uspesnosti.
! Kosmati donos na zaposlenega je kazalnik, ki je opredeljen kot alternativno merilo uspesnosti.
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6.7 Kazalniki poslovanja v Skupini UNIOR in druzbi UNIOR d.d.

Skupina UNIOR Indeks UNIOR d.d. Indeks

I-1X 2025 |-IX 2024 25/24 1-1X 2025 I-IX 2024 25/24

Stopnja lastniSkosti financiranja * 0,425 0,472 90,2 0,308 0,381 80,9
Stopnja dolgoro¢nosti financiranja * 0,465 0,790 58,9 0,336 0,754 445
Stopnja osnovnosti investiranja * 0,445 0,542 82,0 0,476 0,447 106,5
Stopnja dolgoro¢nosti investiranja * 0,515 0,597 86,2 0,533 0,576 92,4

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev * 0,956 0,870 109,9 0,647 0,852 76,0

Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih
obveznosti — hitri koeficient * 0,078 0,279 28,1 0,023 0,058 39,5

Koeficient pospeSene pokritosti kratkoro€nih
obveznosti — pospeseni koeficient * 0,370 0,915 40,5 0,214 0,596 35,8

Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkoro¢nih

obveznosti — kratkoro¢ni koeficient * 0,864 1,826 47,3 0,657 1,599 411
Koeficient gospodarnosti poslovanja * 1,019 1,009 100,9 0,979 0,983 99,6
Koeficient Ciste dobi¢konosnosti kapitala * 0,001 (0,002) 0,075 (0,070)

Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala * 0,000 0,000 - 0,000 0,000 -

* kazalniki so opredeljeni kot alternativna merila uspesnosti
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6.8 Financni polozaj

6.8.1 Finanéni polozaj Skupine UNIOR

Celotna sredstva Skupine UNIOR so konec septembra 2025 znas$ala 282,4 milijona evrov in so se v
devetih mesecih leta 2025 zniZala za 16 odstotkov oziroma za 53,6 milijona evrov. Dolgoroéna sredstva
S0 se znizala za 3,4 milijona evrov, kratkoro¢na sredstva pa za 50,2 milijona evrov. Med dolgoro€nimi
sredstvi se je znizala vrednost opredmetenih osnovnih sredstev za 3,1 milijona evrov zaradi obradunane
amortizacije, ki je presegla obseg novih investicij v devetih mesecih leta 2025. Dolgoro€ne finan¢ne
nalozbe so se v devetih mesecih 2025 zniZale za 0,4 milijona evrov, oziroma za 1,9 odstotka zaradi
vrednotenja pridruzenih podjetij po kapitalski metodi. Pri kratkoro€nih sredstvih so se sredstva za prodajo
znizala za 60,7 milijona evrov zaradi zaklju€enih postopkov prodaje odvisnih druzb UNITUR d.o.o0. in
UNIOR Components d.o.o. Zaloge so se zmanjSale za 5,6 milijona evrov, kratkoro¢ne finanéne nalozbe
pa so se povecale za 17,3 milijona evrov zaradi depozita iz naslova kupnin za prodana lastniSka deleza
v druzbah UNITUR d.o.o. in UNIOR Components d.o.o. Kratkoro¢ne poslovne terjatve so se povecale
za 1,2 milijona evrov, denarna sredstva pa so se znizala za 2,5 milijona evrov.

Kapital Skupine UNIOR se je v devetih mesecih leta 2025 znizal za 4,3 milijona evrov zaradi znizanja
prevedbenega popravka kapitala za 3,6 milijona evrov v glavnem zaradi padca te€aja kitajskega yuana
in izplacila dividend lastnikom neobvladujocih delezev v viSini 0,7 milijona evrov. Delez kapitala v virih
sredstev na dan 30. 9. 2025 zna8a 42,5 odstotka in je v primerjavi s stanjem konec leta 2024 visji za
5,5 odstotne tocke.

Finan¢ne obveznosti Skupine UNIOR so se v devetih mesecih leta 2025 skupaj zniZzale za 3,6 milijona
evrov. Odpladila finan€nih obveznosti so bila v tem obdobju skladno z amortizacijskimi nacrti in so znaSala
6,3 milijona evrov. Zaradi prenosa sredstev in obveznosti druzb UNITUR d.o.o. in UNIOR Components
d.o.0. na kratkoro€na sredstva za prodajo in obveznosti, vklju€ene v skupine za odtujitev, Skupina UNIOR
konec leta 2024 ni izpolnila finanénih zavez do bank upnic. Zato so dolgoro¢ne finanéne obveznosti do
bank obvladujode druzbe prerazporejene med kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank, dolgorocne
finanéne obveznosti na dan 30. 9. 2025 pa predstavljajo le 5,1 odstotka vseh finan&nih obveznosti, kar je
0,8 odstotnih tock vec kot ob koncu leta 2024. Obvladujo€a druzba je na banke upnice ze podala vlogo za
spregled krdene zaveze, ki pa je pri bankah e vedno v postopku odobravanja. Z realizacijo prodaje
druzbe UNITUR d.o.o. se je v nerevidiranem izkazu finanénega polozaja Skupine UNIOR Ze na dan
30. 6. 2025, kot tudi na dan 30. 9. 2025, delez kapitala povecal nad 40 odstotkov, s €imer zaveza deleza
kapitala v obveznostih do virov sredstev Skupine UNIOR ne bi bila ve€ krSena. Glede na obrestno mero
je 95,5 odstotka vseh finan&nih obveznosti skupine vezanih na spremenljivo obrestno mero.

Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev, so se glede na stanje ob koncu leta 2024 znizale za 35,6

milijona evrov zaradi zaklju€enih postopka prodaje odvisnih druzb UNITUR d.o.0. in UNIOR Components
d.o.o.
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Roénost finanénih obveznosti v Skupini UNIOR
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Poslovne obveznosti Skupine UNIOR so se v letu 2025 zmanjSale za 9,8 milijona evrov oziroma za
15,3 odstotka. Obveznosti do dobaviteliev so se znizale za 4,9 milijona evrov, pri Cemer je
najpomembnejSe, da smo izboljSali starostno strukturo, saj se je delez zapadlih obveznosti glede na
stanje konec leta 2024 zniZal za 1,1 odstotne toCke. Druge kratkoro&ne poslovne obveznosti so se
znizale za 4,1 milijona evrov zaradi nizjih obveznosti do zaposlenih iz naslova izpladila pla¢ in konec
leta 2024 vraCunanih odpravnin za odpovedi, vroene v letu 2024.

6.8.2 Finanéni polozaj druzbe UNIOR d.d.

Celotna sredstva druzbe so se v devetih mesecih leta 2025 zniZala za 3,2 odstotka oziroma 6,8 milijona
evrov. Dolgoro¢na sredstva so se zniZzala za 4 milijone evrov, kratkoro€na sredstva pa za 2,8 milijona
evrov. Pri dolgoro€nih sredstvih je stanje opredmetenih osnovnih sredstev za 3,9 milijona evrov nizje
zaradi visje obracunane amortizacije kot so znasala vlaganja v prvih devetih mesecih. Neopredmetena
sredstva so se znizala za 0,1 milijona evrov iz razloga redne obracunane amortizacije. Dolgorocne
finanéne nalozbe se glede na stanje konec leta niso spremenile. Dolgoro¢ne poslovne terjatve so visje
za 19 tiso€ evrov. Pri kratkoroCnih sredstvih so se sredstva za prodajo znizala zaradi realizacije prodajnih
pogodb za lastniSka deleza v druzbah UNITUR d.o.0. in UNIOR Components d.o.o. za 17,1 milijona
evrov. Za 6,5 milijona evrov so se zniZale vrednosti zalog. Kratkoro¢ne finanéne naloZbe pa so se
povelale za 17,4 milijona evrov zaradi depozita iz naslova kupnin za lastniSka deleza v druZbah
UNITUR d.o.o. in UNIOR Components d.o.0. Stanje denarnih sredstev je manjSe za 1 milijon evrov.
Kratkorone poslovne terjatve so se povecale za 4,4 milijona evrov in sicer so terjatve do druzb v skupini
znizale za 0,2 milijona evrov, terjatve do kupcev povecale za 2,2 milijona evrov, terjatve do drugih
povecale za 2,5 milijona evrov ter terjatve za davek od dohodka zmanjSale za 0,1 milijona evrov. Terjatve
do kupcev so vecje, ker je prodaja potekala normalno celotne mesece, medtem ko v drugi polovici
decembra ni ve€ odprem do kupcev in je zaradi tega stanje terjatev konec leta nizje.

Kapital druzbe se je v devetih mesecih leta 2025 povecal za 4,4 milijona evrov, kar je posledica Cistega

poslovnega izida obraunskega obdobja v enaki viSini. DeleZ kapitala v virih sredstev na dan 30. 9. 2025
tako znasa 30,8 odstotka in je v primerjavi s stanjem konec leta 2024 vi§ji za 3 odstotne tocke.
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Finan&ne obveznosti so se v devetih mesecih leta 2025 znizale za 2,2 milijona evrov. Odplacilo dolgoro&nih
finanénih obveznosti je v devetih mesecih bilo skladno z amortizacijskimi nacrti in sicer v skupni visini
6,3 milijona evrov. Zaradi prenosa sredstev in obveznosti druzb UNITUR d.o.o0. in UNIOR Components
d.o.o. na kratkoro¢na sredstva za prodajo in obveznosti, vklju¢ene v skupine za odtujitev, Skupina UNIOR
konec leta 2024 ni izpolnila finanénih zavez do bank upnic. Zato so dolgoro¢ne finanéne obveznosti do
bank prerazporejene med kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank ter tako ostale dolgoro¢ne financne
obveznosti na dan 30. 9. 2025 predstavljajo le 0,5 odstotka vseh finan¢nih obveznosti. Druzba je na banke
upnice Ze podala vlogo za spregled krSene zaveze, ki je pri bankah Se vedno v postopku odobravanja. Z
realizacijo prodaje druzbe UNITUR d.o.o. se je v nerevidiranem izkazu finanénega polozaja Skupine
UNIOR ze na dan 30. 6. 2025, kot tudi na dan 30. 9. 2025 delez kapitala povecal nad 40 odstotkov, s ¢imer
zaveza deleza kapitala v obveznostih do virov sredstev Skupine UNIOR ne bi bila ve€ krSena. Glede na
obrestno mero je 99,6 odstotka vseh finanénih obveznosti druzbe vezanih na spremenljivo obrestno mero.
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Poslovne obveznosti so se znizale za 8,9 milijona evrov oziroma 18 odstotkov in znasajo 40,6 milijona
evrov. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do nepovezanih dobaviteljev so za 4,4 milijona evrov oziroma
12,5 odstotka nizje, kot so bile konec leta 2024 — pri obveznostih do dobaviteljev pa je najpomembnejse,
da smo izboljSali starostno strukturo, saj se je delez zapadlih obveznosti glede na stanje konec leta
2024 zniZal za 1 odstotno tocko.

6.9 Investicije

6.9.1 Investicije Skupine UNIOR

V devetih mesecih leta 2025 smo v Skupini UNIOR izvedli za 7,8 milijona evrov investicij v nova osnovna
sredstva, kar je 7,9 milijona evrov, oziroma za 50,3 odstotka manj kot v primerjalnem obdobju leta 2024.
Vlaganja v novo proizvajalno opremo so zna3ala 6,1 milijona evrov, za izgradnjo in obnovo gradbenih
objektov pa je bilo namenjeno 1,8 milijona evrov. Poleg investicij v obvladujo€i druzbi v viSini 2,6 milijona
evrov, ki so predstavljene v poglavju 6.9.2 tega Medletnega porocila, najpomembnejSe investicije v
ostalih druZzbah v skupini predstavljajo: dve kovaski liniji, transformatorska postaja, kompresor, kovaska
valjarka, proizvodna hala za obdelavo odkovkov in dva obdelovalna centra na Kitajskem ter nova sonéna
elektrarna, robotizacija kalibrirne linije in protihrupna zasc¢ita na Hrvaskem. Skupina UNIOR je v devetih
mesecih leta 2025 usredstvila za en milijon evrov lastnih proizvodov in storitev. Nova vlaganja v
trajnostno poslovanje so v tem obdobju zna$ala 0,5 milijona evrov.

36



0 OR
Medletno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025 é ”N’

Investicije v osnovna sredstva in njihov delez v prihodkih od prodaje Skupine UNIOR

Indeks
Investicije v Skupini UNIOR 1-1X 2025 1-1X 2024 25/24
Investicije (vtiso¢ih EUR) 7.828 15.739 49,7
Delez v prihodkih od prodaje (v %) * 4,56 8,24 55,3

* kazalnik je opredeljen kot Alternativno merilo uspesnosti

6.9.2 Investicije druzbe UNIOR d.d.

V devetih mesecih leta 2025 smo izvedli za 2,6 milijona evrov investicij v nova osnovna sredstva.
Skupna vrednost vlaganj je v primerjavi s primerljivim obdobjem preteklega leta 2024 za 69,8 odstotka
oziroma 6 milijonov evrov nizja zaradi dolgih dobavnih rokov za osnovna sredstva, ki smo jih narodili
Sele po pridobitvi financiranja za investicije v drugem c&etrtletju letoSnjega leta.

Vecina realiziranih vlaganj je bilo namenjenih za pridobitev nove proizvajalne opreme in sicer v viSini
2,2 milijona evrov, 0,4 milijona evrov pa je bilo namenjenih za posodobitev gradbenih objektov. Najvedja
vlaganja predstavljajo vlaganja v nakup druge stiskalnice za preoblikovanje aluminija v programu
Odkovki, obnova temelja za stiskalnico v kovacnici Zrece ter vlaganja v avtomatizacijo, robotizacijo ter
posodobitev ostale opreme. Skupaj je bilo prvem devetih mesecih v programu Odkovki za 1,9 milijona
evrov investicij. Druzba je v prvih devetih mesecih leta 2025 usredstvila za en milijon evrov lastnih
proizvodov in storitev, investicij v trajnostno poslovanje pa v tem obdobju ni bilo.

Investicije v osnovna sredstva in njihov delez v prihodkih od prodaje druzbe

Indeks
Investicije v druzbi UNIOR d.d. I-1X 2025 I-1X 2024 25/24
Investicije (v tiso¢ih EUR) 2.608 8.634 30,2
Delez v prihodkih od prodaje (v %) * 1,94 5,83 33,3

* kazalnik je opredeljen kot alternativno merilo uspesnosti

Za pladila investicijskih vlaganj v osnovna sredstva smo v devetih mesecih leta 2025 namenili
3,4 milijona evrov, kar je za 4,9 milijona evrov manj kot v primerljivem obdobju preteklega leta. V tem
znesku so zajeta tudi placila vlaganj iz leta 2024, ki jih je druzba placala dobaviteljem v letu 2025, niso

pa zajeti placani avansi v viSini 2,3 milijona evrov za pridobitev osnovnih sredstev, katera Se niso
dobavljena.

6.10 Podruznice obvladujo€e druzbe v tujini

Obvladujoga druzba UNIOR d.d. nima podruznic ali poslovnih enot v tujini.
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6.11 Alternativha merila uspesnosti

Skupina UNIOR in druzba UNIOR d.d. za prikaz rezultatov poslovanja uporabljata tudi alternativha merila
uspesnosti poslovanja (APM), kot jih opredeljuje Evropski organ za vrednostne papirje in trge (ESMA).

Vrednostne postavke prikazujemo zaokroZeno na tiso€ evrov, razen tam, kjer je navedeno, da je merilo v evrih.

DeleZe v celoti prikazujemo v odstotkih, praviloma zaokroZzeno na eno decimalno mesto ali kot razmerje
med dvema kategorijama. Alternativna merila uspeSnosti poslovanja prikazujemo med klju¢nimi
poudarki poslovanja. Seznam alternativnih meril uspesnosti je prikazan v nadaljevanju.

Alternativano merilo poslovanja

EBIT (izid iz poslovanja)

Metodologija izracuna

poslovni prihodki — poslovni odhodki

Izbor merila

kljuéni pokazatelj poslovne uspesnosti podjetja in
indikator dobi¢konosnosti, ki jo druzba dosega pri
opravijanju svoje osnovne dejavnosti

EBITDA

izid iz poslovanja — odpisi vrednosti

pokazatelj poslovne uspesnosti podjetja v osnowni
dejawvnosti in dober priblizek denarnega toka iz
poslovanja

EBIT marza v %

izid iz poslovanja/€isti prihodki od prodaje x 100

merilo poslovne uspesnosti in dobi¢konosnosti

EBITDA marza v %

EBITDA/Cisti prihodki od prodaje x 100

merilo poslovne uspe$nosti in dobi¢konosnosti

ROA — donosnost sredstev

Gisti poslovni izid/povpre¢na sredstva (izracunamo jih kot povprecije
med zacetnim in koncnim stanjem v poslovnem letu) x 100

pokazatelj u€inkovitosti podjetja pri upravijanju sredstev,
ki jih ima na voljo za ustvarjanje dobicka

ROE — donosnost kapitala

Cisti poslovni izid/povprecni kapital (izracunamo ga kot povprecje
med zacetnim in konénim stanjem kapitala brez upostevanja Cistega
poslovnega izida tekocega leta v poslovnem letu) x 100

pokazatelj u¢inkovitosti podjetja pri ustvarjanju dobicka
z viri, ki jih zagotavijajo lastniki oziroma delniCariji

NFD/EBITDA

Neto finan¢ni dolg oziroma obveznosti = (finan¢ne obveznosti —
denarna sredstva)/EBITDA

kazalnik, ki kaze, v koliko letih bi se lahko finan¢ni dolg
poplacal iz obstojecih likvidnih sredstev ter
ustvarjenega denarnega toka iz poslovanja ob
predpostavki enakega obsega poslovanja in
dobic¢konosnosti

Kapital/Celotna sredsta v %

kapital / obveznosti do virov sredstev x 100

kazalnik kaze koliko odstotkov v celotni bilan¢ni vsoti
predstavija kapital druzbe

Bruto dodana vrednost na zaposlenega

(kosmati donos iz poslovanja — stroski blaga, materiala in storitev —
drugi poslovni odhodki)/tevilo zaposlenih iz ur

osnowni gospodarski pokazatelj in osnovno merilo
gospodarske aktivnosti ter uspeha. Predstavija novo
ustvarjeno vrednost gospodarske druzbe v ¢asovnem
obdobju na posameznega zaposlenega

Povpre¢na mesecna bruto placa na
zaposlenega

sestevek stroskov dela / Stevilo zaposlenih iz ur / $tevilo mesecev

kazalnik prikazuje povpre¢no placo zaposlenega v
druzbi

Dividende na delnico

znesek izplacila dobicka / Stevilo delnic, ki jim pripada dividenda

merilo izplacila dobi¢ka, ki pripada posamezni delnici

Dobic¢ek na delnico

znesek doseZenega Cistega poslovnega izida/tehtano povpre¢no
Stevilo navadnih delnic, pri E¢emer se izlo¢ijo navadne delnice, ki jih
ima v lasti druzba oziroma skupina

merilo wrednosti Cistega poslovnega izdida, ki pripada
delnici z glasovalno pravico

Knjigovodska wrednost delnice

kapital/tehtano povpreéno Stevilo navadnih delnic, pri ¢emer se
izlo¢ijo navadne delnice, ki jih ima v lasti druzba oziroma skupina

merilo wrednosti kapitala, ki pripada delnici z glasovalno
pravico

Prodaja na delnico

Sisti prihodki od prodaje/tehtano povpre¢no Stevilo navadnih delnic,
pri Eemer se izlocijo navadne delnice, ki jih ima v lasti druzba
oziroma skupina

merilo ustvarjenih Eistih prihodkov v ¢asovnem obdobju
na vsako delnico z glasovalno pravico

Denarni tok na delnico

(izid iz poslovanja — amortizacija)/tehtano povpre¢no stevilo navadnih
delnic, pri ¢emer se izlo¢ijo navadne delnice, ki jih ima v lasti druzba
oziroma skupina

merilo, ki prikazuje prosti denarni tok v éasovnem
odbobju na vsako delnico z glasovalno pravico

Odstotek izplacila dividend

dividenda na delnico/dobi¢ek na delnico x 100

merilo deleZa dobicka, ki se nameni za izplacilo
delni¢arjem

Kosmati donos na zaposlenega

kosmati donos iz poslovanja/stevilo zaposlenih iz ur

merilo ustvarjenih prihodkov, povec¢anih za usredstvene
lastne proizvode, druge poslovne prihodke in
spremembo vrednosti zalog proizvodov in nedokonéane
proizvodnje v Easovnem odbobju na posameznega
zaposlenega

Stopnja lastniskosti financiranja

kapital/obveznosti do virov sredstev

kazalnik financiranja sredstev z lastniskim kapitalom

Stopnja dolgoro¢nosti financiranja

(kapital + dolgoro¢ni dolgovi + dolgoroéne rezervacije)/(obveznosti
do virov sredstev)

kazalnik stanja financiranja

Stopnja osnownosti investiranja

osnowna sredstva po neodpisani vrednosti/sredstva

kazalnik naloZbenja

Stopnja dolgoro¢nosti investiranja

(osnovna sredstva po neodpisani vrednosti + nalozbene
nepremicnine + dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe + dolgoro¢ne poslovne
terjatve)/sredstva

kazalnik nalozbenja

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih
sredstev

kapital/osnovna sredstva po neodpisani vrednosti

kazalnik vodoravnega finan¢nega ustroja

Koeficient neposredne pokritosti
kratkoro€nih obveznosti — hitri koeficient

denarna sredstva/kratkoro¢ne obveznosti

kazalnik vodoravnega finan¢nega ustroja

Koeficient pospesene pokritosti kratkorocnih

obveznosti — pospeseni koeficient

(likvidna sredstva + kratkoro€ne terjatve)/ kratkorocne obveznosti

kazalnik vodoravnega finan¢nega ustroja

Koeficient kratkorocne pokritosti
kratkoro€nih obveznosti — kratkoro&ni
koeficient

kratkoroCna sredstva/kratkoro¢ne obveznosti

kazalnik vodoravnega finan¢nega ustroja

Koeficient gospodarnosti poslovanja

poslovni prihodki/poslovni odhodki

kazalnik gospodarnosti, ki kaZze uspesnost poslovanja
brez upostevanja vplivov financiranja in izrednih vplivov

Koeficient ¢iste dobi¢konosnosti kapitala

Cisti dobicek poslovnega leta/povprecni kapital brez Cistega
poslovnega izida proucevanega leta

kazalnik dobi¢konosnosti, ki kaZe obseznost
oplojevanja kapitala (lastniSkega kapitala)

Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala

vsota dividend za poslovno leto/povprec¢ni osnowni kapital maticne
druzbe

kazalnik uspesnosti

Delez investicij v prihodkih od prodaje

nalozbe druzbe v osnovna sredstva/Cisti prihodki od prodaje x 100

merilo deleza visine nalozb v osnowna sredstva,
izraZzena v odstotku od dosezenih €istih prihodkov od
prodaje
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7 POMEMBNEJSI DOGODKI PO POROCEVALSKEM OBDOBJU

7.1.1 Poslovni dogodki po poro¢evalskem obdobju

POJASNILO MEDIJSKIH OBJAV

Nadzorni svet druzbe UNIOR d.d. se je na 4. izredni seji, dne 17. 10. 2025 seznanil s Porocilom
neodvisnega pregleda poslovanja (IBR), ki ga je izdelala druzba KPMG, poslovno svetovanije, d.o.o. Iz
poro€ila izhaja, da je za dolgorocni razvoj in stabilnost druzbe, poleg poslovnega prestrukturiranja
potrebno zagotoviti tudi dodatne finan¢ne vire. V kolikor bodo finanéni viri zagotovljeni z dokapitalizacijo
druzbe, bodo o njeni visini in nac€inu izvedbe na skup3&c€ini odlocali delnicariji.

OBJAVA NEREVIDIRANE OCENE POSLOVANJA

Konec oktobra je druzba UNIOR d.d. pripravila nerevidirano oceno poslovanja druzbe UNIOR d.d. in
Skupine UNIOR v letu 2025 ter javno objavila strnjene izkaze ter klju¢ne kazalnike poslovanja druzbe
UNIOR d.d. in Skupine UNIOR.

7.1.2 Ostali dogodki po porocevalskem obdobju.

Po poro€evalskem obdobju ni bilo ostalih pomembnih dogodkov ali dogodkov, ki bi vplivali na finanéne
izkaze Skupine UNIOR in druZzbe UNIOR d.d. za obdobje, kon€ano 30. 9. 2025.
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8 VPLIVI NA POSLOVANJE SKUPINE UNIOR IN DRUZBE
UNIOR d.d.

RAZMERE V AVTOMOBILSKI INDUSTRIJI

Razmere v avtomobilski industriji neposredno vplivajo na poslovanje Skupine UNIOR in druzbe
UNIOR d.d. predvsem v naSi najpomembnejsi dejavnosti proizvodnje odkovkov, medtem ko imajo na
ostale dejavnosti v skupini manjsi ali le posredni vpliv.

Evropska avtomobilska industrija je na razpotju. Obstajajo jasni znaki rasti trga elektricnih vozil in
mocnih javnih pobud, a obenem realna tveganja zaradi finanénega stanja dobaviteljev, pomanjkanja
domacih zmogljivosti proizvodnje baterij in Cipov ter agresivne tuje konkurence. Prehod na elektricna
vozila poteka hitro, vendar Se vedno prepocasi glede na tempo, ki si ga je zadala Evropska komisija,
obenem pa zelo neenakomerno med drzavami. Zaradi neizkori§&enih proizvodnih kapacitet proizvajalci
racionalizirajo stroSke, kar ustvarja moc€an pritisk na cene nabavnih komponent. Posledi¢no so
dobavitelji v izraziti finanéni stiski, saj jih skoraj polovica ocenjuje, da v letu 2025 ne bo dosegla dobicka,
kar omejuje vlaganja v razvoj in ogroza stabilnost celotne oskrbne verige. Dodatno naras¢a konkurencni
pritisk kitajskih podjetij, ki z agresivno cenovno politiko ter hitrim Sirjenjem na evropske trge zmanjSujejo
trzne deleze domacih proizvajalcev.

Po podatkih zdruzenja evropske avtomobilske industrije ACEA je bilo v devetih mesecih leta 2025 v
Evropski uniji na novo registriranih 8,1 milijona osebnih avtomobilov, kar predstavlja 0,9-odstotno rast
grede na primerljivo lansko obdobje. Kljub temu, da prodaja naras¢a ze tretji mesec zapored, so trije
najpomembnejsi trgi v Evropski uniji po devetih mesecih Se vedno belezili upad prodaje, in sicer Nemcija
0,3 odstotka, Francija 6,3 odstotka in Italija 2,9 odstotka.

V tem obdobju je prodaja baterijskih elektri¢nih vozil v Evropski uniji narasla za 24,1 odstotka na 1,3
milijona vozil, predvsem zaradi uvedbe novih in cenovno dostopnejSih modelov. S tem se je delez
prodaje elektri¢nih vozil iz lanskih 13,1 odstotka povecal na 16,1 odstotka. Kljub temu dolgoro¢na rast
ostaja negotova zaradi zmanjSanja subvencij, geopoliticnih napetosti in visokih stroSkov baterij. Trendi
se premikajo proti hibridnim tehnologijam zaradi visokih cen elektri¢nih vozil in pomanjkanja polnilne
infrastrukture, tako da se je skupni delez klasi¢nih in priklju¢nih hibridov iz lanskih 37 odstotkov povecal
na 43,7 odstotka. Delez avtomobilov s pogonom na bencin se je letos znizal iz 34,4 odstotka na
27,7 odstotka, delez avtomobilov s pogonom na dizelsko gorivo pa se je skréil iz 12,4 odstotka na
9,3 odstotka. V devetih mesecih leta 2025 se je deleZ prodanih novih avtomobilov z motorji na notranje
izgorevanje, ki vsebujejo ojnice, glede na primerjalno obdobje lani znizal iz 86,9 odstotka na
83,9 odstotka.

V Skupini UNIOR na podrocju proizvodnje ojnic aktivno spremljamo razvojne trende v panogi in
prilagajajmo svoje kapacitete. Z dodatno razpolozljivimi kapacitetami in novimi projekti nameravamo
ubraniti trzne deleze in ohraniti primarno pozicijo evropskega trga na podroc¢ju delov krmilnih
mehanizmov osebnih vozil, ki so enaki za vse tipe pogonov vozil.
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VOJNA V UKRAJINI

V Skupini UNIOR redno spremljamo dogajanja, povezana z vojno v Ukrajini ter na podlagi opazanj in
prejetih povratnih informacij s trga redno posodabljamo strategijo upravljanja s tveganji. V devetih
mesecih leta 2025 na podrogju kibernetske varnosti nismo zaznali pove€ane ogroZenosti, informacijska
podpora in poslovni procesi pa so potekali nemoteno.

Skupina UNIOR v Rusiji in Ukrajini prodaja le roéno orodje, prihodki skupine iz tega naslova pa so v
devetih mesecih 2025 dosegli 1,6 milijona evrov v Rusiji in 22 tiso¢ evrov v Ukrajini. Skupna prodaja v
obe drzavi predstavlja 0,9 odstotka celotne prodaje skupine in je za 42,5 odstotka nizja kot v lanskem
primerljivem obdobju zaradi dalj ¢asa trajajocih vojaskih konfliktov in upoStevanja mednarodnih sankcij
glede poslovanja z Rusijo. Poslov na nabavni strani v obravnavanem obdobju ni bilo.

RAZMERE NA BLIZNJEM VZHODU

V Skupini UNIOR smo pozorni tudi na dogajanja, povezana z vojaskimi spopadi na Bliznjem vzhodu,
kjer v devetih mesecih leta 2025 nismo zaznavali neposrednih ali posrednih vplivov na poslovanje
skupine, ki v to nemirno regijo prodaja le ro¢no orodje. V Izraelu, kjer so razmere najbolj perece, je
Skupina UNIOR v devetih mesecih leta 2025 ustvarila 64 tiso€ evrov prihodkov od prodaje, kar je sicer
1,7 odstotka ve€ kot v primerljivem obdobju lani, a predstavlja le 0,04 odstotka prodaje skupine. Poslov
na nabavni strani v obravnavanem obdobju ni bilo.

V primeru nepredvidene in vecje zaostritve konfliktov v Sirsi regiji bi lahko sploSna nestanovitnost ob
obseznejSem poslabsanju globalnih makroekonomskih razmer posredno vplivala na zmanjSanje narodil
in poslediéno obseg prodaje v vseh dejavnostih Skupine UNIOR, a bi v tem primeru vplive €utile tudi
ostale panoge in SirSe gospodarstvo.
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KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI I1ZKAZI

9.1 Nerevidirani konsolidirani izkaz finanénega polozaja Skupine UNIOR

na dan 30. 9. 2025

(vEUR)
Postavka 30. 9. 2025 31. 12. 2024

SREDSTVA 282.447.698 336.091.019
A.|DOLGOROCNA SREDSTVA 151.916.999 155.355.703
l.|Neopredmetena sredstva in druga NS 4.196.833 4.218.359
1.|Dolgoro€ne premozenjske pravice 1.990.659 1.893.496
2.|Dobro ime 521.448 521.448
3. |Dolgoro€no odlozeni stroski razvijanja 1.287.794 1.407.787
4.|Druga neopredmetena sredstva 347.214 345.910
5.|Neopredmetena sredstva, ki se pridobivajo 49.718 49.718
Il.|Opredmetena osnovna sredstva 121.484.996 124.562.044
1.|Zemlji€a in zgradbe 43.877.224 43.531.483
a) ZemljisCa 13.052.555 13.067.039

b) Zgradbe 30.824.669 30.464.444
2.|Proizvajalne naprave in stroji 68.180.889 64.536.803
3.|Druge naprave in oprema, drobni inv. in druga OOS 1.077.224 728.559
4.|Opredmetena osnowna sredstva v najemu 3.363.917 4.086.903
5.|Opredmetena osnowna sredstva, ki se pridobivajo 4.985.742 11.678.296
lll.[Nalozbene nepremicnine 937.284 937.284
IV.|Dolgoroéne finanéne nalozbe 18.778.157 19.137.851
1.|Dolgoro¢ne finanéne nalozbe, razen posojil 18.775.232 19.134.926
a) Delnice in deleZi v pridruZenih druZzbah 18.763.886 19.123.580

b) Druge dolgoro¢ne finan¢ne naloZzbe 11.346 11.346
2.|Dolgoro¢na posoijila 2.925 2.925
V.|Dolgoroéne poslovne terjatve 35.436 16.789
1.|Dolgoro€ne poslowne terjatve do kupcev 0 0
2.|Dolgoro€ne poslowne terjatve do drugih 35.436 16.789
VI.|Odlozene terjatve za davek 6.484.293 6.483.376
B.|KRATKOROCNA SREDSTVA 130.530.699 180.735.316
l.|Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 60.709.413
Il.|Zaloge 57.199.622 62.760.903
1.[Material 20.821.381 21.808.427
2.|Nedokon¢ana proizvodnja 16.641.136 18.659.546
3.|Proizvodi 14.564.447 16.478.200
4.|Trgovsko blago 5.172.658 5.814.730
Ill.|Kratkoroéne finan€éne nalozbe 17.428.602 79.944
1.|Kratkoro€ne finanéne nalozbe, razen posojil 0 0
2.|Kratkoro€na posojila 17.428.602 79.944
IV.[Kratkorocne poslovne terjatve 44.062.429 42.848.938
1.|Kratkoro€ne poslowne terjatve do kupcev 27.567.554 28.737.345
2.|Kratkoro¢ne poslowne terjatve do drugih 16.427.352 13.985.452
3. |Kratkoro€ne terjatve za davek od dohodka 67.523 126.141
V.|Denarna sredstva 11.840.046 14.336.118
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Nerevidirani konsolidirani izkaz finanénega polozaja Skupine UNIOR na dan 30. 9. 2025 (nadaljevanje):

(vEUR)
Postavka 30. 9. 2025 31. 12. 2024
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 282.447.698 336.091.019
A.|KAPITAL 120.152.352 124.498.725
A1 KAPIvTAL PRIPISAN LASTNIKOM OBVLADUJOCE 101.128.517 104.482.484
DRUZBE

l.|Vpoklicani kapital 23.688.983 23.688.983
1.|Osnowni kapital 23.688.983 23.688.983
2.|Nevpoklicani kapital (odbitna postavka) 0 0
Il.|Kapitalske rezerve 41.686.964 41.686.964
lll.|Rezerve iz dobicka 29.740.791 29.740.791
1.|Zakonske rezerve 1.951.606 1.951.606
2.|Rezenve za lastne delnice in lastne poslowne deleze 2.710.298 2.710.298
3.|Lastne delnice in poslovni delezi (odbitna postavka) (2.710.298) (2.710.298)
4.|Statutarne rezerve 0 0
5.|Druge rezerve iz dobicka 27.789.185 27.789.185
IV.|Rezerve zaradi vrednotenja po posteni vred. 9.417.340 11.403.066
V.|Preneseni Cisti dobicek 1.865.682 0
VI.|Prenesena Cista izguba 0
VII.|Cisti dobiéek poslovnega leta 0
VIIl. |Cista izguba poslovnega leta (1.433.987) 0
IX.|Prevedbeni popravek kapitala (3.837.256) (2.037.320)
A2.|KAPITAL PRIPISAN NEOBVLADUJOCIM DELEZEM 19.023.835 20.016.241
B.|REZERVACIJE IN ODLOZENI PRIHODKI 6.000.583 6.215.865
1.|Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 5.409.402 5.567.575
2.|Druge rezervacije 188.857 203.055
3.|Odlozeni prihodki 402.324 445,235
C.|DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 5.284.503 4.661.968
|.|Dolgorocéne finanéne obveznosti 5.199.615 4.532.380
1.|Dolgoro€ne finan&ne obveznosti do bank 1.778.959 1.122.389
2.|Dolgoro¢ne finanéne obveznosti iz najema 3.162.059 3.131.327
3. |Druge dolgoroéne finanéne obveznosti 258.597 278.664
I.|Dolgoroéne poslovne obveznosti 0 0
1.|Dolgoro¢ne poslowne obveznosti do dobaviteljev 0 0
2.|Dolgoro&ne meni¢ne obveznosti 0 0
3.|Dolgoro¢ne poslowne obv. na podlagi predujmov 0 0
4.|Druge dolgoro¢ne poslowne obveznosti 0 0
I1l.|Odlozene obveznosti za davek 84.888 129.588
C.|KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 151.010.260 200.714.461
|.|Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev 0 35.634.409
Il.|Kratkoroéne finan€éne obveznosti 96.754.256 101.048.431
1.|Kratkoro€ne finanéne obveznosti do bank 96.460.224 99.914.144
2.|Kratkoro€ne finanéne obveznosti iz najema 257.666 993.970
3.|Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti 36.366 140.317
Ill.|Kratkoroéne poslovne obveznosti 54.256.004 64.031.621
1.|Kratkoro€ne poslowne obveznosti do dobauviteljev 36.217.636 41.113.466
2.|Kratkoro¢ne meni¢ne obveznosti 2.977.910 3.554.961
3. |Kratkoro€ne poslovne obv. na podlagi predujmov 1.084.575 1.482.721
4.|Kratkoro¢ne obveznosti za davek od dohodka 130.134 184.863
5.|Druge kratkoro¢ne poslowne obveznosti 8.524.537 12.649.523
6.|Kratkoro¢no wacunani stroski in odloZeni prihodki 5.321.212 5.046.087
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9.2 Nerevidirani konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine UNIOR za
obdobje od 1. 1. 2025 do 30. 9. 2025

(vEUR) januar - september januar - september
Postavka 2025 2024

A.|Cisti prihodki od prodaje 171.846.914 191.031.560
1.|Cisti prihodki od prodaje na domagem trgu 12.439.776 13.241.699
a) Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev 5.250.555 5.658.467

b) Cisti prihodki od prodaje blaga in materiala 7.189.221 7.583.232
2.|Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 159.407.138 177.789.861
a) Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev 145.541.997 161.947.637

b) Cisti prihodki od prodaje blaga in materiala 13.865.141 15.842.224
B.[Sprememba vrednosti zalog proizv. in nedokonéane pr. (3.406.770) (2.907.153)
C.|Drugi poslovni prihodki 5.839.136 1.896.401
1.[KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA 174.279.280 190.020.808
D.|Stroski blaga, materiala in storitev (113.524.470) (123.103.673)
1.|Nabawna wednost prodanega blaga in materiala (6.165.594) (7.341.778)
2.|Stroski porabljenega materiala (84.058.420) (91.496.777)
a) Stroski materiala (61.864.818) (69.631.198)
b) Stroski energije (11.720.135) (10.536.000)
c) Drugi stroski materiala (10.473.467) (11.329.579)
3.|Stroski storitev (23.300.456) (24.265.118)
a) Transportne storitve (4.924.332) (5.421.059)
b) Stro$ki vzdrZzevanja (1.952.922) (2.066.334)
c) Najemnine (865.905) (986.458)

¢) Drugi stroski storitev (15.557.297) (15.791.267)
E.|Stroski dela (47.952.283) (53.182.124)
1.|Stroski plac (35.915.598) (40.154.771)
2.|Stroski pokojninskih zavarovanj (647.567) (647.470)
3.|Stroski drugih socialnih zavarovanj (5.969.044) (6.794.992)
4.|Drugi stroski dela (5.420.074) (5.584.891)
F.|Odpisi vrednosti (8.714.111) (9.906.793)
1.|Amortizacija (8.441.391) (9.591.622)
2.|Prevrednotovalni poslowni odhodki pri NOS in OOS (108.558) (107.024)
3.|Prewrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih (164.162) (208.147)
G.|Drugi poslovni odhodki (901.140) (2.079.260)
1.|Rezervacije (74.831) (1.070.076)
2.|Drugi stro$ki (826.309) (1.009.184)
11.{1ZID 1Z POSLOVANJA 3.187.276 1.748.958
H.|Financni prihodki 131.398 494.189
1.|Finanéni prihodki iz delezev 0 228.587
a) Financni prihodki iz delezev v pridruZenih druZzbah 0 206.174

b) Finanéni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 0 0

c) Finan¢ni prihodki iz drugih naloZzb 0 22.413
2.|Finanéni prihodki iz danih posojil 24.233 16.187
3.|Finan¢ni prihodki iz poslownih terjatev 107.165 249.415
I.|[Finanéni odhodki (5.527.519) (6.159.933)
1.|Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finan€nih nalozb (359.694) 0
2.|Finanéni odhodki iz finan€nih obveznosti (4.834.674) (5.891.129)
a) Finan¢ni odhodki iz posaojil, prejetih od bank (4.759.861) (5.785.081)

b) Finanéni odhodki iz izdanih obveznic 0 0

c) Finan¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti (74.813) (106.048)
3.|Finan¢ni odhodki iz poslownih obveznosti (333.151) (268.804)
a) Fin. odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obv. (114.327) (75.700)
b) Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti (218.824) (193.104)
11.[POSLOVNI 1ZID (2.208.845) (3.916.786)
Davek iz dobicka (318.701) (243.104)
Odlozeni davek 40.061 (14.572)
CISTI POSLOVNI 1ZID OHRANJENEGA POSLOVANJA (2.487.485) (4.174.462)
CISTI POSLOVNI 1ZID USTAVLJENEGA POSLOVANJA 2.584.995 3.775.555
IV.|CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 97.510 (398.907)
- ki pripada LASTNIKOM OBVLADUJOCE DRUZBE (1.433.987) (2.336.071)

- ki pripada NEOBVLADUJOCIM DELEZEM 1.531.497 1.937.164
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(vEUR) januar - september januar - september
Postavka 2025 2024
Delez lastnikov obviadujo¢ega deleza v Cistem dobicku (izgubi) (4.018.982) (6.111.626)
ohranjenega poslovanja
Delez lastnikov neobvadujogih delezev v Eistem dobic¢ku (izgubi) 1.531.497 1.937.164
ohranjenega poslovanja
Delez lastnikov obviadujoega deleza v Cistem dobicku (izgubi) 2.584.095 3.775.555

ustavijenega poslovanja

Delez lastnikov neobviadujogih delezev v Eistem dobic¢ku (izgubi)

. . 0 0
ustavijenega poslovanja
Cisti dobitek (izguba) na delnico lastnikov obMadujoéega deleza (0,52) (0,84)
Cisti dobigek (izguba) na delnico lastnikov neobvadujogih delezev 0,55 0,70
Cisti dobitek (izguba) na delnico iz ohranjenega poslovanja (0,90) (1,51)
Cisti dobitek (izguba) na delnico iz ustavjenega poslovanja 0,93 1,37

Cisti dobigek oziroma &ista izguba na delnico je izradunana tako, da se d&isti dobiek ali izguba
obracunskega obdobja, ki pripada delni¢arjem, deli s tehtanim povprecnim Stevilom navadnih delnic, pri
C¢emer se izlo€ijo navadne delnice, ki jih ima v lasti skupina.

9.3 Nerevidirani konsolidirani izkaz drugega vseobsegajoc¢ega donosa

Skupine UNIOR za obdobje od 1. 1. 2025 do 30. 9. 2025

(vEUR) januar - september januar - september
Postavka 2025 2024

1. |Cisti dobiéek/izguba poslovnega leta po obdavéitvi 97.510 (398.907)

2. |Drugi vseobsegajo¢i donos obracunskega obdobja po obdavgitvi (3.629.140) (32.946)

2.1 |Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrséene v poslovni izid 0 0
Cisti dobigki/izgube, pripoznani v rezervah zaradi wednotenja po posteni 0 0
wvrednosti v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi
Cisti dobi&ki/izgube, pripoznani v rezervah zaradi wrednotenja po posteni 0 0
wvrednosti v zvezi z neopredmetenimi osnownimi sredstvi
Aktuarski Cisti dobi¢ki/izgube za pokojninske programe in sprememba 0 0
odloZenih davkov, pripoznani v zadrzanem dobicku/izgubi

2.2 |Postavke, ki bodo pozneje prerazvrséene v poslovni izid (3.629.140) (32.946)
Dob.!c!q in izgube, ki izhajajo iz prevedbe radunovodskih izkazov podijetij (3.629.140) (32.946)
Vv tujini

3. |Vseobsegajo€i donos poslovnega leta po obdavgitvi (3.531.630) (431.853)
Celot.nl vseobsegaIJoE:l don?s obracunskega obdobja, ki pripada (3.233.923) (2.345.417)
lastnikom obviadujo¢e druzbe
Celotni vsgovblsegajo? donos obracunskega obdobja, ki pripada (297.707) 1.913.564
neobvadujo¢im delezem

Postavka

januar - september

2025

januar - september
2024

Vseobsegajoci donos poslownega leta po obdawitvi na delnico (1,28) (0,16)
Vseobsegajoci donos poslownega leta iz ohranjenega poslovanja (6.116.625) (4.207.408)
Vseobsegajoci donos poslownega leta iz ustavjenega poslovanja 2.584.995 3.775.555

Vseobsegajoli donos poslovnega leta po obdav itvi na delnico je izraunan tako, da se vseobsegajoci
donos obracunskega obdobja, ki pripada delni¢arjem, deli s tehtanim povpre¢nim Stevilom navadnih
delnic, pri ¢emer se izloCijo navadne delnice, ki jih ima v lasti skupina.
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9.4 Nerevidirani konsolidirani izkaz denarnih tokov Skupine UNIOR za

obdobje od 1. 1. 2025 do 30. 9. 2025

(VEUR) januar - september  januar - september
Postavka 2025 2024

A. |Denarni tokovi pri poslovanju

a) |Cisti poslovni izid (2.487.485) (4.174.462)
Poslowni izid pred obdawitvijo (2.208.845) (3.916.786)
Davwki iz dobi¢ka in drugi dawki, ki niso zajeti v poslownih odhodkih (278.640) (257.676)

b) [Prilagoditve za 10.443.821 15.072.550
Amortizacijo (+) 8.441.391 9.591.622
Prewednotovalne poslowne prihodke, povezane s postavkami naloZbenja in financiranja (-) (3.225.143) (174.004)
Prewrednotovalne poslowne odhodke, povezane s postavkami nalozbenja in financiranja (+) 108.558 107.024
Oblikovanje popravka wednosti terjatev 63.453 118.147
Oblikovanje popravka wrednosti zalog 100.709 90.000
Oblikovanje in odpravo dolgoro€nih rezervacij (215.282) (461.068)
Finan¢ne prihodke brez finan¢nih prihodkov iz poslownih terjatev (-) (24.233) (90.300)
Finanéne odhodke brez finan€nih odhodkov iz poslownih obveznosti (+) 5.194.368 5.891.129
Spremembe Cistih obratnih sredstev (in ¢asovnih razmejitev, rezervacij ter odlozenih

©) teI:jatev in obveznosti za davek) poslfsvnih postavk bilan]ce stanja j 19.418.751 7.760.755
Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatve (1.295.591) (2.435.089)
Zacetne manj koncne terjatve za odlozeni davek (917) 25.251
Zacetna manj konc¢na sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 60.709.413 0
Zacetne manj kon¢ne zaloge 5.460.572 2.540.526
Konéne manj zacetne obveznosti, wkljucene v skupine za odtujitev (35.634.409) 0
Konéni manj zacetni poslowni dolgovi (9.775.617) 7.637.299
Konéne manj zacetne dolgoro¢ne rezervacije 0 0
Kon¢ne manj zaCetne obveznosti za odloZeni davek (44.700) (7.232)

¢) [Denarni tok pri poslovanju iz ustavljenega poslovanja 2.584.995 7.179.370

d) |Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a+b+c+¢) 29.960.082 25.838.213

B. |Denarni tokovi pri naloZbenju

a) [Prejemki pri nalozbenju 4.107.446 264.304
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku, ki se nanaSajo na naloZbenje 24.233 90.300
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnownih sredstev 4.003.032 174.004
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremic¢nin 0 0
Prejemki od odtujitve dolgoro€nih finanénih nalozb 0 0
Prejemki od odtujitve kratkoro¢nih finan¢nih nalozb 80.181 0

b) |lzdatki pri nalozbenju (25.590.126) (14.274.293)
lzdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev (26.751) (316.588)
lzdatki za pridobitev opredmetenih osnownih sredstev (8.134.536) (13.806.518)
lzdatki za pridobitev naloZzbenih nepremiénin 0
lzdatki za pridobitev dolgoro€nih finan€nih nalozb 0 (151.187)
lzdatki za pridobitev kratkoro€nih finan¢nih nalozb (17.428.839) 0

c) [Denarni tok pri nalozbenju iz ustavljenega poslovanja 0 (1.788.897)

¢) [Prebitek prejemkov pri nalozbenju ali prebitek izdatkov pri nalozbenju (a+b+c) (21.482.680) (15.798.886)

C. |Denarni tokovi pri financiranju

a) |[Prejemki pri financiranju 9.336.547 6.809.335
Prejemki od wlacanega kapitala 0 0
Prejemki od povec¢anja dolgoro€nih finan€nih obveznosti 675.916 654.905
Prejemki od povec¢anja kratkoro€nih finan€nih obveznosti 8.660.631 6.154.430

b) [lzdatki pri financiranju (18.515.942) (14.375.763)
lzdatki za dane obresti, ki se nana$ajo na financiranje (4.834.674) (5.891.129)
Izdatki za pridobitev lastnih delnic 0 0
lzdatki za odplacila dolgoro€nih finan¢nih obveznosti (8.681) (44.139)
lzdatki za odplacila kratkoro¢nih finanénih obveznosti (12.954.806) (8.433.453)
lzdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobi¢ku (717.781) (7.042)

c) |Denarni tok pri financiranju iz ustavljenega poslovanja 0 (2.333.459)

¢) [Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a+b+c) (9.179.395) (9.899.887)

C. |Konéno stanje denarnih sredstev 11.840.046 23.118.323
Denarni izid v obdobju (seStevek prebitkov Ad, BE in CE) (701.993) 139.440
Ucinki sprememb deviznih te€ajev na denar in denarne ustreznike (1.794.079) 7.563
Zacetno stanje denarnih sredstev 14.336.118 22.971.320
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Gibanje kapitala za obdobje od 31. 12. 2024 do 30. 9. 2025

I. Vpoklicani
kapital
Osnowni
kapital

1l. Kapitalske

rezerve

Zakonske
rezerve

Ill. Rezerve iz dobicka

Rezene za
lastne
delnice

Lastne
delnice
(odb. post.)

Druge
rezene iz
dobicka

IV. Rezerve
zaradi
vrednotenja
po posteni
vrednosti

V. Preneseni
Cisti poslovni
izid

VI. Cisti
poslovni izid
posl. leta

VIl
Prevedbeni
popravek
kapitala

< UNIDR

9.5 Nerevidirani konsolidirani izkaz gibanja kapitala Skupine UNIOR za obdobje od 1. 1. 2025 do 30. 9. 2025

Skupaj kapital,
pripisan
lastnikom
obvladujoce
druzbe

Kapital pripisan

neobvladujo¢im Skupaj kapital

delezem

A.1. Stanje konec prej$njega porocevalskega obdobj 23.688.983 41.686.964 | 1.951.606 | 2.710.298 | (2.710.298)| 27.789.185 11.403.066 0 0 (2.037.320) 104.482.484 20.016.241 124.498.725
A.2. Zacetno stanje porocevalskega obdobja 23.688.983 41.686.964 | 1.951.606 [ 2.710.298 | (2.710.298)| 27.789.185 11.403.066 0 0 (2.037.320) 104.482.484 20.016.241 124.498.725
B.1. Spremembe lastniskega kag - transal z lastnik 0 0 0 0 0 0 (120.044) 0 0 (120.044) (694.699) (814.743)
Izplagilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (717.781) (717.781)
Druge spremembe lastniSkega kapitala 0 0 0 0 0 0 0 (120.044) 0 0 (120.044) 23.082 (96.962)
B.2. Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0 (1.433.987)|  (1.799.936) (3.233.923) (297.707) (3.531.630)
Vnos Gistega poslownega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0 (1.433.987), 0 (1.433.987), 1.531.497 97.510
Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe racunovodskih izkazov podjetij v tujini 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1.799.936) (1.799.936) (1.829.204) (3.629.140)
B.3. Spr be v kapital 0 0 0 0 0 0 (1.985.726) 1.985.726 0 0 0 0 0
Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega poro¢evalskega

obdobja na druge sestavine kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 (1.985.726), 1.985.726 0 0 0 0 0
C. Konéno stanje porocevalskega obdobj 23.688.983 41.686.964 | 1.951.606 [ 2.710.298 | (2.710.298)| 27.789.185 9.417.340 1.865.682 (1.433.987)|  (3.837.256) 101.128.517 19.023.835 120.152.352

Gibanje kapitala za obdobje od 31. 12. 2023 do 30. 9. 2024

I. Vpoklicani
kapital
Osnowni

kapital

1l. Kapitalske
rezerve

Zakonske
rezerve

Ill. Rezerve iz dobicka

Rezene za
lastne
delnice

Lastne
delnice
(odb. post.)

Druge
rezerve iz
dobicka

IV. Rezerve
zaradi
vrednotenja
po posteni
vrednosti

V. Preneseni
Cisti poslovni
izid

VL. Cisti
poslovni izid
posl. leta

VII.
Prevedbeni
popravek
kapitala

Skupaj kapital,
pripisan
[EEGIGIY]
obvladujoce
druzbe

neobvladujo¢im Skupaj kapital

delezem

A.1. Stanje konec prejSnjega porocevalskega obdobj 23.688.983 41.686.964 1.951.606 2.721.454 | (2.721.454)| 33.886.477 20.843.004 46.537.112 2.802.248 (2.687.722) 168.708.672 17.763.832 186.472.504
A.2. Zaéetno stanje porocevalskega obdobja 23.688.983 41.686.964 | 1.951.606 | 2.721.454 | (2.721.454)| 33.886.477 20.843.004 46.537.112 2.802.248 (2.687.722) 168.708.672 17.763.832 186.472.504
B.1. Spremembe lastniskega kapitala - transakcije z lastnik 0 0 0 0 0 0 0 (225.489) 0 0 (225.489) (164.373) (389.862)
Izplagilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (7.042), (7.042)
Druge spremembe lastni$kega kapitala 0 0 0 0 0 0 0 (225.489)| 0 0 (225.489)| (157.331) (382.820),
B.2. Celotni vseobsegajo¢i donos porocevalskega obdobj 0 0 0 0 0 0 0 0 (2.336.071) (9.346) (2.345.417) 1.913.564 (431.853)
Vnos Cistega poslownega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0 (2.336.071) 0 (2.336.071) 1.937.164 (398.907)
Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe racunovodskih izkazov podietij v tujini 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (9.346), (9.346), (23.600) (32.946)
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0| (8.453.478) 0 11.255.726 (2.802.248) 0 0 0 0
Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega poroCevalskega

obdobja na druge sestavine kapitala 0 0 0 0 0 0 0 2.802.248 (2.802.248), 0 0 0 0
Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0| (8.453.478) 0 8.453.478 0 0 0 0 0
C. Konéno stanje porocevalskega obdobja 23.688.983 41.686.964 | 1.951.606 | 2.721.454 | (2.721.454)| 25.432.999 20.843.004 57.567.349 (2.336.071)|  (2.697.068) 166.137.766 19.513.023 185.650.789
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9.6 Pojasnila k revidiranim konsolidiranim raéunovodskim izkazom
Skupine UNIOR

9.6.1 Dolo¢anje pomembnosti za vmesno poro€anje

Pri pripravi medletnih racunovodskih porodil, pripravljenih v skladu z MRS 34, izvaja skupina presojo,

katere informacije so pomembne na podlagi stiri faznega postopka, ki vklju€uje:

e 1. korak: identifikacijo informacij o transakcijah, drugih dogodkih in pogojih, ki bi lahko bile
pomembne.

e 2. korak: ocenitev, ali so informacije identificirane v prvem koraku, dejansko pomembne. Ocena se
izvede z vidika upravi¢enih pri¢akovanj, da bodo informacije vplivale na poslovne odlocitve
uporabnikov. Presoja se izvede z vidika raunovodskih izkazov kot celote, upoStevaje kvalitativne
in kvantitativne dejavnike. Pri oceni kvantitativnih dejavnikov pomembnosti se uposteva velikost
vpliva posla, drugega dogodka ali stanja glede na merila finanénega polozaja, finanéne uspesnosti
in denarnih tokov. Skupina presodi, ali je vpliv tako velik, da je razumno pri¢akovati, da bodo
informacije o transakciji, drugem dogodku ali stanju vplivale na odlocCitve primarnih uporabnikov
informacij. Upostevani kvalitativni dejavniki pa so znacilnosti transakcij, drugih dogodkov ali pogojeyv,
ki, Ce so prisotni, poveCujejo verjetnost, da bodo informacije vplivale na odlogitve primarnih
uporabnikov racunovodskih izkazov. UpoStevajo se tako za skupino specifiCni kot tudi zunaniji
dejavniki. Primeri za skupino specificnih dejavnikov so: vpletenost povezane osebe v transakcijo,
neobi€ajne ali nestandardne znadcilnosti transakcije ali drugega dogodka ali transakcije, primeri
sprememb zunanjih dejavnikov pa so nepriCakovane spremembe trendov ter spremenjene
gospodarske okolis€ine, v katerih skupina deluje.

e 3. korak: strukturiranje informacij na jasen in jedrnat nacin.

e 4. Kkorak: ponovni pregled in ovrednotenje raunovodskih informacij in pojasnil z namenom ugotoviti,
ali so bile identificirane vse bistvene informacije in ali je bila pomembnost obravnavana s SirSega
vidika in v agregatu na podlagi celotnega sklopa radunovodskih izkazov.

Pri pripravi medletnih raCunovodskih izkazov se skupina zana$a na ocene pomembnosti, uporabljene v
prejSnjih obdobjih, s tem da jih ponovno proudi glede na kakrsne koli spremembe okolis€in in glede na
morebitne nove in posodobljene informacije.

Za medletno racunovodsko poro¢anje upoSteva skupina iste dejavnike pomembnosti kot pri letni oceni,
pri ¢emer upoSteva, da se €asovno obdobje in namen medletnega racunovodskega poro€anja
razlikujeta od letnih radunovodskih izkazov. Vmesno racunovodsko porocilo je namre¢ namenjeno
zagotavljanju posodobitve zadnjega celotnega sklopa letnih raunovodskih izkazov, zato informacij, ki
so sicer pomembne za medletno obdobje, vendar so bile navedene Ze v zadnjih letnih raCunovodskih
izkazih, ponovno ne navaja v medletnem radunovodskem porodilu, razen ¢e se zgodi kaj novega ali je
potrebna posodobitev (MRS 34.15-15A).

Pojasnjevalne informacije so vklju¢ene v poro€ilo z namenom obrazloziti tiste poslovne dogodke in
transakcije, ki so pomembne za razumevanje sprememb v finanénem polozaju in poslovnem izidu
skupine v obdobju po zadnjem letnem porodilu.

Skupina vklju€i v svoje medletno ratunovodsko poroéilo razlago poslovnih dogodkov in transakcij, ki so
pomembni za razumevanje sprememb finanénega stanja in doseZkov po zadnjem letnem obdobju
poro€anja. Z informacijami, ki so bile razkrite v zvezi s temi poslovnimi dogodki in transakcijami, se
posodobijo zadevne informacije, predstavljene v zadnjem letnem raéunovodskem poro€ilu.

V pojasnilih medletnega raCunovodskega porocCila tako niso razkrite razmeroma nepomembne
posodobitve informacij, ki so bile sporo¢ene v pojasnilih zadnjega letnega racunovodskega porogcila.
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9.6.2 Pomembne ocene in presoje

Poslovodstvo je pri sestavi medletnih konsolidiranih raCunovodskih izkazov podalo ocene, presoje na
osnhovi uporabljenih in pregledanih predpostavk, ki vplivajo na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti,
prihodkov in odhodkowv.

Poslovodstvo je preverilo ocene, presoje in predpostavke, ter presodilo, da se v prvih devetih mesecih leta
2025 niso zgodile okolis€ine, ki bi zahtevale njihovo spremembo, zato ostajajo enake, kot jih je uporabilo
ob pripravi konsolidiranih raunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je kon€alo na dan 31. 12. 2024.

9.6.3 Funkcionalna in predstavitvena valuta

Medletni konsolidirani ra¢unovodski izkazi so predstavljeni v evrih (EUR) brez centov, evro pa je tudi
funkcionalna valuta Skupine UNIOR. Zaradi zaokroZevanja lahko pri seS$tevanju nastanejo
zaokrozitvene napake.

Izkazi financnega polozaja odvisnih podjetij, ki niso izkazani v evrih, so bili za potrebe konsolidacije
preracunani po konénem srednjem referennem te€aju ECB na dan 30. 9. 2025, izkazi poslovnega izida
odvisnih podjetij pa po povprecnem te€aju ECB v prvih devetih mesecih leta 2025. Razlika je izkazana
v prevedbenem popravku kapitala v konsolidiranih raCunovodskih izkazih Skupine UNIOR.

9.6.4 Racunovodske usmeritve

Racunovodske usmeritve, uporabljene za pripravo nerevidiranih medletnih konsolidiranih izkazov za
obdobje januar — september 2025, so enake, kot so bile uporabljene in opisane v letnem konsolidiranem
porocilu za poslovno leto, ki se je kon€alo na dan 31. 12. 2024.

9.6.5 Razkritja k nerevidiranemu konsolidiranemu izkazu finanénega polozaja
Skupine UNIOR

e Bilanéna vsota je na dan 30. 9. 2025 zna3ala 282,4 milijona evrov in je bila za 53,6 milijona evrov
oziroma 16 odstotkov nizja kot 31. 12. 2024 zaradi zmanjSanja dolgoro¢nih in kratkorocnih sredstev.

o Dolgoroéna sredstva v strukturi predstavljajo 53,8 odstotka celotnih sredstev, v devetih mesecih
leta 2025 pa so se znizala za 3,4 milijona evrov oziroma za 2,2 odstotka.

o Neopredmetena osnovna sredstva so se zmanjSala za 22 tiso¢ evrov oziroma za 0,5 odstotka
zaradi obraCunane amortizacije teh sredstev. V devetih mesecih leta 2025 ni bilo znakov slabitve
dobrega imena.

e Opredmetena osnovna sredstva so se v primerjavi s stanjem konec leta 2024 znizala za
2,5 odstotka oziroma za 3,1 milijona evrov zaradi presezka obraunane amortizacije nad novimi
vlaganji v osnovna sredstva v prvih devetih mesecih leta 2025. V devetih mesecih je skupina odtujila
za 4 milijone evrov opredmetenih osnovnih sredstev. V poroCevalskem obdobju ni bilo oslabitev
opredmetenih osnovnih sredstev.

¢ Nalozbene nepremiénine so ostale v primerjavi s stanjem konec leta 2024 nespremenjene.
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Dolgoroéne finanéne nalozbe so se v primerjavi s stanjem konec leta 2024 znizale za 0,4 milijona
evrov oziroma za 1,9 odstotka, kar je posledica vrednotenja pridruzenih podjetij po kapitalski metodi.
Oslabitev dolgoro¢nih finanénih nalozb v poroCevalskem obdobju ni bilo.

Dolgoro¢ne poslovne terjatve so se v primerjavi s stanjem konec leta 2024 povecale za 19 tiso¢
evrov.

Odlozene terjatve za davek so se v letoSnjem letu povecale za manj kot tiso¢ evrov.
Kratkoroéna sredstva v strukturi sredstev predstavljajo 46,2 odstotka celotnih sredstev, v devetih
mesecih leta 2025 pa so se znizala za 50,2 milijona evrov oziroma za 27,8 odstotka, predvsem
zaradi znizanja sredstev (skupine za odtujitev) za prodajo.

Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo so se glede na stanje 31. 12. 2024 znizala za
60,7 milijona evrov zaradi zaklju¢enega postopka prodaje odvisnih druzb UNITUR d.o.o. in UNIOR
Components d.o.o.

Zaloge so se v primerjavi s stanjem konec preteklega leta znizale za 8,9 odstotka oziroma za
5,6 milijona evrov. Pri materialu belezimo znizanje zalog za en milijon evrov, zaloge nedokon&ane
proizvodnje so se znizale za dva milijona evrov, zaloge gotovih proizvodov za 1,9 milijona evrov,
zaloge trgovskega blaga pa za 0,6 milijona evrov. Skupina je v poroéevalskem obdobju oslabila
zaloge v visini 101 tisoC evrov.

Kratkoro¢ne finan¢éne nalozbe so se povecale za 17,3 milijona evrov, zviSanje pa predstavlja
depozit v viSini 17,4 milijona evrov iz naslova ostanka prejetih kupnin za lastniSka deleza v druzbah
UNITUR d.o.0. in UNIOR Components d.o.o.

Kratkoroéne poslovne terjatve so v primerjavi s stanjem konec leta 2024 visje za 2,8 odstotka
oziroma za 1,2 milijona evrov, pri Cemer so se terjatve do kupcev znizale za 1,2 milijona evrov,
poslovne terjatve do drugih pa so vi§je za 2,4 milijona evrov zaradi visjih terjatev za nefinanciran
del brezregresno odstopljenih terjatev faktoring druzbi ter viSje avanse za nakup osnovnih sredstev.
KratkoroCne terjatve za davek od dohodka so se v devetih mesecih znizale za 59 tiso¢ evrov.
Skupina je v poro€evalskem obdobju oslabila terjatve v viSini 63 tiso€ evrov.

Denarna sredstva so se v primerjavi s stanjem konec leta 2024 zniZala za 2,5 milijona evrov
oziroma za 17,4 odstotka in v strukturi sredstev predstavljajo 4,2-odstotni delez.

Kapital je na dan 30. 9. 2025 znaSal 120,2 milijona evrov in je za 4,3 milijona evrov oziroma
3,5 odstotka nizji kot ob koncu leta 2024. V strukturi predstavlja 42,5-odstotni delez, kar je
5,5 odstotne tocke vel kot ob koncu leta 2024.

Rezervacije in odlozeni prihodki so se zmanjSali za 3,5 odstotka oziroma za 0,2 milijona evrov
zaradi zmanj8evanja odloZenih prihodkov v viSini obradunane amortizacije ter érpanja rezervacij
zaradi izpladil jubilejnih nagrad in odpravnin v prvih devetih mesecih leta 2025.

Dolgoroéne finanéne obveznosti so se v letoSnjem letu povecale za 0,7 milijona evrov oziroma
za 14,7 odstotka zaradi €rpanja v letu 2024 odobrenega dolgoro&nega posoijila pri Hrvatski banki za
obnovu i razvitak (HBOR).

Kratkoroéne finanéne obveznosti so se v prvih devetih mesecih poslovnega leta 2025 znizale za
4,3 milijona evrov oziroma za 4,2 odstotka. Odpladila finan&nih obveznosti po amortizacijskih nacrtih
so znaSala 8,1 milijona evrov. Zaradi prenosa sredstev in obveznosti druzb UNITUR d.o.o. in UNIOR
Components d.o.o. na kratkoro€na sredstva za prodajo in obveznosti, vklju€ene v skupine za odtujitev,
Skupina UNIOR konec leta 2024 ni izpolnila finanCne zaveze do bank upnic, zato so dolgoroCne
finanéne obveznosti do bank prerazporejene med kratkoroéne finanéne obveznosti do bank.
Obvladujoca druzba je na banke upnice Ze podala viogo za spregled krSene zaveze, ki pa je pri bankah
Se vedno v postopku odobravanja. Z realizacijo prodaje druzbe UNITUR d.0.0. se je v nerevidiranem
izkazu finan€nega polozaja Skupine UNIOR Ze na dan 30. 6. 2025, kakor tudi na dan 30. 9. 2025, delez
kapitala pove€al nad 40 odstotkov, s Cimer zaveza deleza kapitala v obveznostih do virov sredstev
Skupine UNIOR ne bi bila ve¢ kr§ena.

Kratkoroéne poslovne obveznosti vkljuCujejo kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev, do
zaposlenih, do drzave in drugih institucij ter prejete predujme in kratkoroéne meni¢ne obveznosti. V
primerjavi s stanjem konec leta 2024 so nizje za 9,8 milijona evrov oziroma za 15,3 odstotka.
Obveznosti do dobaviteljev so se znizale za 4,9 milijona evrov, druge kratkoro¢ne poslovne
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obveznosti za 4,2 milijona evrov, meni¢ne obveznosti za 0,6 milijona evrov, prejeti predujmi za 0,4
milijona evrov in obveznosti za davek od dohodka za 0,1 milijona evrov, povecali so se pa
kratkoro€no vra¢unani stroski in odlozeni prihodki za 0,3 milijona evrov. Skupina UNIOR ima na dan
30. 9. 2025 izkazane odprte obveznosti za pridobitev opredmetenih in neopredmetenih osnovnih
sredstev v visini 0,9 milijona evrov. Med kratkoro€nimi poslovnimi obveznostmi do drugih dobaviteljev
skupina izkazuje tudi z banko sklenjeno pogodbo o Okvirnem reverznem faktoringu, na podlagi
katere obvladujo€a druzba izpolnitev svojih poslovnih obveznosti prenese na banko, banki pa te
poslovne obveznosti poravna z daljSim placilnim rokom. Podrobnosti so pojasnjene pri razkritjin
kratkoro€nih poslovnih obveznosti obvladujo€e druzbe v poglavju 10.6.5 Medletnega porodila.

¢ Potencialna sredstva in potencialne obveznosti so se v primerjavi s stanjem konec leta 2024
zmanj8ala za 4 milijone evrov in sicer so se znizale izdane ban&ne garancije za zavarovanje prejetih
avansov ter znizala dana porostva za povezane osebe.

9.6.6 Razkritja prihodkov od prodaje Skupine UNIOR po obmoénih in
podrocnih odsekih

Razkritja prihodkov od prodaje Skupine UNIOR po obmo¢nih in podro¢nih odsekih so razkrita v
poslovnem delu Medletnega poro€ila in sicer v poglavju 6.4.1.

9.6.7 Razkritja k nerevidiranemu konsolidiranemu izkazu poslovnega izida
Skupine UNIOR

o Cisti prihodki od prodaje Skupine UNIOR so v devetih mesecih leta 2025 zna$ali 171,8 milijona
evrov, kar je za 19,2 milijona evrov oziroma 10 odstotkov manj kot v primerjalnem obdobju leta 2024.

e V strukturi celotne prodaje je dosegla prodaja v Sloveniji 12,4 milijona evrov ali 7,2-odstotni delez,
v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta pa je bila nizja za 6,1 odstotka, oziroma za 0,8 milijona
evrov. Prodaja na tujem trgu je znaSala 159,4 milijona evrov in je dosegla 92,8-odstotni delez, v
primerjavi z devetimi meseci preteklega leta pa je bila niZja za 10,3 odstotka, oziroma za
18,4 milijona evrov.

e Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoné€ane proizvodnje je v devetih mesecih leta
2025 negativna v visini 3,4 milijona evrov. V primerjalnem obdobju leta 2024 je zniZanje vrednosti
zalog proizvodov in nedokon&ane proizvodnje zna$alo 2,9 milijona evrov.

e Drugi poslovni prihodki so znasali 5,8 milijona evrov in so glede na primerjalno obdobje leta 2024
vi§ji za 3,9 milijona evrov. Med drugimi poslovnimi prihodki so izkazani prihodki iz naslova prodaje
Ze amortiziranih osnovnih sredstev, nagrade za preseganje kvote za invalide, plaane odpisane
terjatve in ter prihodek iz naslova odprave kratkoro€no vraCunanih stroSkov pridobljenega projekta
na programu Strojegradnja, ki zaradi ukinitve trzne dejavnosti niso nastali, saj se je projekt
predcasno zakljucil.

o Kosmati donos iz poslovanja je bil v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta nizji za
8,3 odstotka oziroma za 15,7 milijona evrov zaradi nizjih prihodkov od prodaje ter vecjega znizanja
zalog proizvodov in nedokongane proizvodnje kot v primerljivem obdobju preteklega leta.

o Stroski blaga, materiala in storitev so bili glede na primerjalno obdobje lanskega leta nizji za
9,6 milijona evrov oziroma za 7,8 odstotka.

e Stroski dela so bili glede na primerjalno obdobje leta 2024 nizji za 5,2 milijona evrov oziroma za
9,8 odstotka. Glede na kosmati donos predstavljajo stroski dela 27,5 odstotka, v enakem obdobju
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preteklega leta pa so predstavljali 28 odstotkov. Med stroski dela so tudi izplaGane odpravnine
zaposlenim v prvih devetih mesecih leta 2025 v viSini 0,5 milijona evrov.

e Odpisi vrednosti, ki vkljuéujejo obracunano amortizacijo v viSini 8,4 milijona evrov,
prevrednotovalne poslovne odhodke pri neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstvih v
viSini 109 tiso€ evrov ter prevrednotovalne poslovne odhodke pri obratnih sredstvih v viSini 164 tiso¢
evrov, so v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta niZji za 1,2 milijona evrov. Prevrednotovalni
poslovni odhodki pri obratnih sredstvih se nanaSajo na slabitev terjatev v viSini 63 tiso€ evrov in
slabitev zalog v viSini 101 tiso€ evrov.

e Drugi poslovni odhodki so glede na primerjalno obdobje preteklega leta nizji za 56,7 odstotka
oziroma za 1,2 milijona evrov, zajemajo pa vnaprej vracunane stroSke, nagrade dijakom in Studentom
za opravljeno proizvodno delo, Stipendije ter nadomestilo za uporabo stavbnega zemiljis¢a.

e lzid iz poslovanja je v devetih mesecih leta 2025 dosegel 3,2 milijona evrov in se je zaradi vseh
zgoraj navedenih razkritij v primerjavi z enakim obdobjem lani povecal za 1,4 milijona evrov.

e Finanéni prihodki v devetih mesecih znasajo 0,1 milijona evrov in so za 0,4 milijona evrov nizji kot
v primerjalnem obdobju leta 2024, ko je pozitiven ucinek vrednotenja pridruzenih podjetij po
kapitalski metodi znaSal 0,2 milijona evrov, medtem ko je v letoSnjem letu ta u€inek negativen.

¢ Finanéni odhodki so znasali 5,5 milijona evrov, od tega obresti iz posoijil 4,8 milijona evrov, medtem
ko so negativni ucinki poslovanja pridruzenih podjetij, ki se vrednotijo po kapitalski metodi, znasali
0,4 milijona evrov. V primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta so obresti iz posojil pri bankah
nizje za en milijon evrov oziroma za 17,7 odstotka. Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti so v
devetih mesecih leta 2025 vidji za 23,9 odstotka. V poslovnem letu 2025 skupina nima sklenjenih
pogodb o izvedenih finanénih instrumentih za varovanje obrestnega tveganja.

o Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja je v devetih mesecih leta 2025 znasal 98 tiso& evrov,
kar je za 0,5 milijona evrov boljSe od Cistega poslovnega izida v enakem obdobju preteklega leta.
Pri tem je Cisti poslovni izid ohranjenega poslovanja negativen v visini 2,5 milijona evrov, kar je za
1,7 milijona evrov boljSe kot v primerljivem obdobju lanskega leta, ko je izguba ohranjenega
poslovanja znaSala 4,2 milijona evrov. Rezultat ustavljenega poslovanja znasa 2,6 milijona evrov,
kar predstavlja na Skupini UNIOR doseZen pozitiven ulinek odprodaje odvisne druzbe UNIOR
Components d.o.0., medtem ko je v devetih mesecih lanskega leta bilo iz ustavljenega poslovanja
turisti¢ne dejavnosti in dejavnosti proizvodnje orodij za stroje dosezeno 3,8 milijona evrov dobicka.

9.6.8 Razkritja k nerevidiranemu konsolidiranemu izkazu drugega
vseobsegajocega donosa Skupine UNIOR

V izkazu drugega vseobsegajofega donosa Skupine UNIOR so poleg Cistega poslovnega izida
obraCunskega obdobja v visini 98 tiso¢ evrov vklju€eni tudi negativni uginki, ki izhajajo prevedbe
racunovodskih izkazov podjetij v tujini v viSini 3,6 milijona evrov. Vseobsegajo¢i donos za obdobje
januar — september 2025 je negativen v visini 3,5 milijona evrov, glede na primerjalno obdobje preteklega
leta pa je nizji za 3,1 milijona evrov.

9.6.9 Razkritja k nerevidiranemu konsolidiranemu izkazu denarnih tokov
Skupine UNIOR

o Denarni tok pri poslovanju je pozitiven zaradi znizanja sredstev za prodajo in zalog, ki presegajo
negativni Cisti poslovni izid ohranjenega poslovanja, pove€anje terjatev in znizanje poslovnih
obveznosti ter obveznosti, vklju€enih v skupine za odtujitev.
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o Denarni tok pri nalozbenju je negativen zaradi izdatkov za pridobitev opredmetenih osnovnih
sredstev in financnih nalozb v povelanje depozita pri bankah, ki so presegle prejemke od dobljenih
obresti in prejemke od prodaje osnovnih sredstev ter odtujitve finan&nih nalozb.

e Denarni tok pri financiranju je negativen zaradi rednih odplacil glavnic posaijil in izdatkov za placilo
obresti za najeta posojila v skladu z amortizacijskimi nacrti, ki so presegla ¢rpanja revolving posojila.

9.6.10 Razkritja k nerevidiranemu konsolidiranemu izkazu gibanja kapitala
Skupine UNIOR

Kapital se je v primerjavi s stanjem konec leta 2024 znizal za 4,3 milijona evrov zaradi znizanja
prevedbenega popravka kapitala za 3,6 milijona evrov, ki je nastalo zaradi gibanja te€ajev tujih valut, v
katerih so izkazani raunovodski izkazi odvisnih druzb izven evrskega obmocdja, predvsem zaradi padca
te€aja kitajskega yuana, ter izplacila dividend lastnikom neobvladujocih delezev v viSini 0,7 milijona evrov.

9.6.11 Razkritja porocevalskih odsekov

Konsolidirani racunovodski izkazi Skupine UNIOR so bili do 19. 5. 2025 podrobneje razdeljeni na dva
poslovna odseka, ki smo ju glede na dejavnost, ki so jo opravljale druzbe v skupini, lahko smiselno razdelili
na kovinskopredelovalno dejavnost (v nadaljevanju kovinska dejavnost) in turisticno dejavnost.

V turisti€no dejavnost smo uvrd¢ali druzbo UNITUR d.o.0., v kovinsko dejavnost pa vse ostale druzbe v
Skupini UNIOR, ki delujejo v dejavnostih proizvodnja odkovkov, ro€no orodje in strojegradnja.

Zaradi prodajnega postopka druzbe UNITUR d.o.0. so bila sredstva in obveznosti turisti¢ne dejavnosti
do dokonéne prodaje v konsolidiranem izkazu finan¢nega polozaja prikazani le v eni postavki kot
kratkoro€na sredstva za prodajo oziroma kratkoro¢ne obveznosti, vklju¢ene v skupine za odtujitev. V
izkazu poslovnega izida pa je bila turisti¢na dejavnost v letu 2024 prenesena na ustavljeno poslovanje,
zato ta dejavnost v letu 2024 in 2025 ni bila ve€ del ohranjenega poslovanja Skupine UNIOR.

Z zaklju€enim postopkom prodaje 100-odstotnega lastniSkega deleZa v druzbi UNITUR d.o.o0. Skupina
UNIOR ne deluje vec€ v turisti¢ni dejavnosti, temve€ samo v kovinski dejavnosti

Konsolidiran izkaz finan€nega polozaja po poslovnih odsekih

Turistitna = Kovinska Turistitna |  Kovinska

dejavnost | dejavnost SKUPAJ dejavnost | dejavnost | SKUPAJ
Postavka 30.9.2025 | 30.9.2025 = 30.9.2025 31.12.2024 | 31.12.2024 . 31. 12. 2024

SREDSTVA 282.447.698 | 282.447.698 45.405.303 | 290.685.716 | 336.091.019

A. DOLGOROCNA SREDSTVA 151.916.999 | 151.916.999 0| 155.355.703 | 155.355.703
. Neopredmetena sredstva in druga NS 4.196.833 4.196.833 0 4.218.359 4.218.359

Il. Opredmetena osnowna sredstva 121.484.996 | 121.484.996 0} 124.562.044 | 124.562.044
lll.  NaloZzbene nepremi¢nine 937.284 937.284 0 937.284 937.284
IV. Dolgoro€ne finanéne naloZzbe 18.778.157 18.778.157 0 19.137.851 19.137.851
V. Dolgoro¢ne poslowne terjatve 35.436 35.436 0 16.789 16.789
VI. OdloZene terjatve za davek 6.484.293 6.484.293 0 6.483.376 6.483.376

B. KRATKOROCNA SREDSTVA 130.530.699 | 130.530.699 | 45.405.303 | 135.330.013 | 180.735.316

OO0 000000 0Oi0OI0iC

|.  Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0 45.405.303 15.304.110 60.709.413
Il.  Zaloge 57.199.622 57.199.622 0| 62.760.903 62.760.903
ll.  Kratkoro€ne finan¢ne nalozbe 17.428.602 17.428.602 0 79.944 79.944
IV. Kratkoro€ne poslowne terjatve 44.062.429 44.062.429 0 42.848.938 42.848.938
V. Denarna sredstva 11.840.046 11.840.046 0 14.336.118 14.336.118
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Turistiéna Kovinska Turisticna |  Kovinska
dejavnost ~  dejavnost = SKUPAJ dejavnost = dejavnost = SKUPAJ

Postavka 30.9.2025 = 30.9.2025 = 30.9.2025 31.12. 2024 | 31.12.2024  31.12. 2024

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 0| 282.447.698 | 282.447.698 [ 45.405.303 | 290.685.716 | 336.091.019

A. KAPITAL 0! 120.152.352 | 120.152.352 12.200.000 | 112.298.725  124.498.725
A1, gQE;I-BPI‘EL, PRIPISAN LASTNIKOM OBVLADUJOCE 0| 101.128.517 | 101.128.517 12.200.000 | 92.282.484 | 104.482.484
I.  Vpoklicani kapital 0 23.688.983 | 23.688.983 0| 23.688.983 ! 23.688.983

Il.  Kapitalske rezerve 0| 41.686.964 | 41.686.964 0| 41.686.964 | 41.686.964
ll.  Rezerve iz dobi¢ka 0 29.740.791 29.740.791 12.196.970 17.543.821 29.740.791
IV. Rezerve zaradi wednotenja po poSteni wed. 0 9.417.340 9.417.340 3.030 11.400.036 11.403.066
V. Preneseni Cisti dobi¢ek 0 1.865.682 1.865.682 0 0 0
VI. Prenesena Cista izguba 0 0 0 0 0 0
VII. Cisti dobiéek poslownega leta 0 0 0 0 0 0
VIII. Cista izguba poslownega leta 0 (1.433.987) (1.433.987) 0 0 0
IX  Prevedbeni popravek kapitala 0 (3.837.256)!  (3.837.256) 0 (2.037.320);  (2.037.320)
A2. KAPITAL, PRIPISAN NEOBVLADUJOCIM DELEZEM 0 19.023.835 19.023.835 0 20.016.241 20.016.241
B. REZERVACIJE IN ODLOZENI PRIHODKI 0 6.000.583 6.000.583 0 6.215.865 6.215.865
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 0 5.284.503 5.284.503 0 4.661.968 4.661.968
|.  Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 0 5.199.615 5.199.615 0 4.532.380 4.532.380

Il.  Dolgoro€ne poslowne obveznosti 0 0 0 0 0 0
ll. OdloZene obveznosti za davek 0 84.888 84.888 0 129.588 129.588
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 0 151.010.260 | 151.010.260 | 33.205.303 | 167.509.158 | 200.714.461
. Obveznosti, wklju¢ene v skupine za odtujitev 0 0 0 33.205.303 2.429.106 35.634.409

Il.  Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 0 96.754.256 96.754.256 0 101.048.431 | 101.048.431
ll.  Kratkoro€ne poslowne obveznosti 0 54.256.004 54.256.004 0 64.031.621 64.031.621

Konsolidiran izkaz poslovnega izida po poslovnih odsekih

Turisti€na Kovinska Turistiéna | Kovinska

kupaj ‘ kupaj
dejavnost dejavnost Skupaj dejavnost | dejavnost Skupaj

Postavka 11X 2025 = 11X 2025 1-1X 2025 14X 2024 | 11X 2024 1-1X 2024

A.  Cisti prihodki od prodaje 0 171.846.914 | 171.846.914 0} 191.031.560 | 191.031.560
B.  Sprememba wrednosti zalog proizv. in nedokon. pr. 0 (3.406.770) (3.406.770) 0 (2.907.153) (2.907.153)
C.  Drugi poslowni prihodki 0 5.839.136 5.839.136 0 1.896.401 1.896.401
1. KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA 0| 174.279.280 | 174.279.280 0| 190.020.808 | 190.020.808
D.  StroSki blaga, materiala in storitev 0 | (113.524.470); (113.524.470) 0| (123.103.673)| (123.103.673)
E. Stroski dela 0 (47.952.283); (47.952.283) 0| (53.182.124)] (53.182.124)
F.  Odpisi vrednosti 0 (8.714.111);  (8.714.111) 0 (9.906.793);  (9.906.793)
G.  Drugi poslowni odhodki 0 (901.140) (901.140) 0 (2.079.260);  (2.079.260)
1I. 1ZID IZPOSLOVANJA 0 3.187.276 3.187.276 0 1.748.958 1.748.958
H.  Finan¢ni prihodki 0 131.398 131.398 0 494.189 494.189
l. Finan¢ni odhodki 0 (5.527.519)  (5.527.519) 0 (6.159.933);  (6.159.933)
11l. POSLOVNI 1ZID 0 (2.208.845),  (2.208.845) 0 (3.916.786),  (3.916.786)
Davek iz dobicka 0 (318.701) (318.701) 0 (243.104) (243.104)
Odlozeni davek 0 40.061 40.061 0 (14.572) (14.572)
CISTI POSLOVNI 1ZID OHRANJENEGA POSLOVANJA 0 (2.487.485);  (2.487.485) 0 (4.174.462)] (4.174.462)
CISTI POSLOVNI 1ZID USTAVLJENEGA POSLOVANJA 0 2.584.995 2.584.995 2.421.328 1.354.227 3.775.555

IV. CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 0 97.510 97.510 2.421.328 (2.820.235) (398.907)
— ki pripada LASTNIKOM OBVLADUJOCE DRUZBE 0 (1.433.987);  (1.433.987) 2.421.328 (4.757.399);  (2.336.071)

— ki pripada NEOBVLADUJOCIM DELEZEM 0 1.531.497 1.531.497 0 1.937.164 1.937.164

Dodatni podatki po obmoénih odsekih za Skupino UNIOR

Prihodki od prodaje Skupaj sredstva Neto investicije
11X 2025 1-1X 2024 30. 9. 2025 31.12.2024 11X 2025 1-1X 2024
Slovenija 126.540.279 138.532.815 208.897.024 244.908.043 2.617.914 9.980.466
Ewopska unija 4.646.542 5.904.015 17.645.759 15.822.064 1.354.721 1.250.827
Ostala Ewopa 1.871.341 3.013.999 2.096.213 17.871.176 66.167 881.409
Ostali trgi 38.788.752 43.580.731 53.808.702 57.489.736 3.788.875 3.626.672
Skupaj 171.846.914 191.031.560 282.447.698 336.091.019 7.827.677 15.739.374
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9.6.12 Hierarhija postenih vrednosti

Postena vrednost je znesek, za katerega je mogoCe prodati sredstvo ali zamenjati obveznost v redni
transakciji med udelezenci na trgu. Vsa sredstva in obveznosti, ki so v radunovodskih izkazih merjena
ali razkrita po posteni vrednosti, so razvrS¢ena v hierarhijo postene vrednosti na podlagi najnizje ravni
vhodnih podatkov, ki so pomembni za merjenje celotne postene vrednosti.

Sredstva in obveznosti, ki so merjene ali razkrite po posteni vrednosti, so razvrs¢ene v hierarhijo

postenih vrednosti na naslednje ravni:

e raven 1: sredstva, ki so vrednotena po borznem te€aju na zadnji dan obracunskega obdobja,

e raven 2: sredstva, ki ne kotirajo na borzi, njihovo vrednost pa je mogoce spremljati v celothem
trajanju sredstva,

e raven 3: sredstva, katerih vrednosti ni mogoc€e pridobiti iz trznih podatkov; v tej kategoriji
prikazujemo po ocenjeni poSteni vrednosti vrednotena zemljiS¢a in nalozbene nepremicnine, ter po
posteni vrednosti razkrite zgradbe in opremo, ki se vrednoti po nabavni vrednosti, za katere
opravljamo preveritev znakov slabitev. V to raven za namene razkritja poStene vrednosti razvr§€amo
tudi dolgorocne finanéne nalozbe, ki so vrednotene po nabavni vrednosti, zmanjSani za slabitve in
poslovne terjatve, kratkorone finan¢ne nalozbe ter obveznosti pa po odplaéni vrednosti.

Zemljis¢a in nalozbene nepremi¢nine vrednotimo po posteni vrednosti, ki je doloCena s cenitvijo,
dolgoro¢ne finanCne nalozbe so prikazane po nabavni vrednosti, zmanjSani za slabitve, poslovne

terjatve, kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe in obveznosti pa po odplaéni vrednosti.

Hierarhije postenih vrednosti se primerjalno s hierarhijami v letu 2024 niso spreminjale, prav tako ni bilo
prerazvrstitev med posameznimi ravnmi.

9.6.13 Prejeti tozbeni zahtevki

Skupina UNIOR je v obracunskem obdobju prejela tozbeni zahtevek zaposlenega iz naslova poklicne
bolezni, za katerega je bila sklenjena poravnava v visini 13.025 evrov.

55



0 DR
6 ”Nl Medletno porocilo Skupine UNIOR in druzbe UNIOR d.d. 2025

9.7 Posli Skupine UNIOR s povezanimi osebami

Vsi posli s povezanimi osebami so bili opravljeni pod obi€ajnimi trznimi pogoji.

9.7.1 Prodaja povezanim osebam

(vEUR) I-1X 2025 11X 2024
Pridruzena podjetja

v drzavi: 722.505 831.736

STORE STEEL d.o.0. Store 722.505 831.736

v tujini: 1.412.952 1.523.315

UNIOR TEHNA d.o.o. Sarajevo 426.692 482.414

UNIOR TEOS ALATI d.o.o. Beograd 986.260 1.040.901

Skupaj pridruzena podjetja 2.135.457 2.355.051

Predmet prodaje povezanim osebam predstavljajo Cisti prihodki od prodaje, ki jih druzbe v skupini
dosezejo s prodajo pridruzenim druzbam.

9.7.2 Nabava pri povezanih osebah

(vEUR) 1-1X 2025 I-1X 2024
Pridruzena podjetja

v drzavi: 18.876.996 21.217.502
STORE STEEL d.o.o. Store 18.876.996 21.217.502
v tujini: 41.195 87.428
UNIOR TEOS ALATI d.o.o. Beograd 41.195 87.428
Skupaj pridruzena podjetja 18.918.191 21.304.930

9.7.3 Poslovne terjatve do povezanih oseb

(vEUR) 30. 9. 2025 31. 12. 2024
Pridruzena podjetja

v drzavi: 121.981 152.221

STORE STEEL d.o.0. Store 121.981 152.221

v tujini: 175.027 95.114
UNIOR TEHNA d.o.0. Sarajevo 99.551 95.114

UNIOR TEOS ALATI d.o.o. Beograd 75.476 0

Skupaj pridruzena podjetja 297.008 247.335

Predmet odprtih poslovnih terjatev do povezanih oseb predstavljajo odprte terjatve nastale iz naslova
prihodkov od prodaje, ki jih druzbe v skupini doseZejo s prodajo pridruzenim druzbam.
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9.7.4 Poslovne obveznosti do povezanih oseb

(VEUR) 30. 9. 2025 31. 12. 2024
Pridruzena podjetja

v drzavi: 6.288.885 4.164.422
STORE STEEL d.o.o0. Store 6.288.885 4.164.422
v tujini: 325 32.355
UNIOR TEOS ALATI d.o.o. Beograd 325 32.355
Skupaj pridruzena podjetja 6.289.210 4.196.777

9.7.5 Terjatve in obveznosti iz posojil in obresti do povezanih oseb

Skupina UNIOR nima terjatev in obveznosti iz naslova posojil in obresti do povezanih oseb.

9.7.6 Finanéni prihodki in odhodki od povezanih oseb

Financni prihodki od povezanih oseb

(vEUR) 1-1X 2025 11X 2024
Finanéni prihodki iz delezev
Pridruzena podjetja

STORE STEEL d.o.0. Store 0 73.801

UNIOR TEHNA d.o.o0. Sarajevo 0 50.963
UNIOR TEOS ALATI d.o.o. Beograd 0 81.410
Skupaj financni prihodki iz delezev 0 206.174
Finanéni odhodki do povezanih oseb

(vEUR) 1-1X 2025 1-1X 2024
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti

Pridruzena podjetja

STORE STEEL d.o.0. Store (33.327) (13.094)
Skupaj finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti (33.327) (13.094)
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DRUZBE

10.1 Nerevidirani lo¢eni izkaz finanénega polozaja druzbe UNIOR d.d. na

dan 30. 9. 2025

(v EUR)
Postavka 30. 9. 2025 31. 12. 2024

SREDSTVA 206.384.815 213.207.741
A.|DOLGOROCNA SREDSTVA 116.221.640 120.247.195
I.|Neopredmetena sredstva in druga NS 2.592.308 2.750.953
1.|Dolgoro€ne premozZenjske pravice 506.223 546.602
2.|Dobro ime 403.940 403.940
3.|Dolgoro¢no odloZeni stroski razvijanja 1.287.793 1.407.786
4.|Druga neopredmetena sredstva 344.634 342.907
5.|Neopredmetena sredstva, ki se pridobivajo 49.718 49.718
Il.|Opredmetena osnovna sredstva 95.703.394 99.589.436
1.|ZemljiS¢a in zgradbe 36.299.328 36.950.269
a) Zemljisca 12.037.849 12.037.849

b) Zgradbe 24.261.479 24.912.420
2.|Proizvajalne naprave in stroji 55.101.080 51.428.503
3.|Druge naprave in oprema, drobni inv. in druga OOS 69.990 41.983
4.|Opredmetena osnovna sredstva v najemu 262.161 453.836
5.|Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 3.970.835 10.714.845
lil.[Nalozbene nepremicnine 817.284 817.284
IV.|Dolgoroéne finan€éne nalozbe 10.792.617 10.792.617
1.|Dolgoro¢ne finanéne nalozbe, razen posojil 10.458.897 10.458.897
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 8.601.042 8.601.042

b) Delnice in delezi v pridruzenih druzbah 1.847.260 1.847.260

c) Druge dolgorocne finanéne nalozbe 10.595 10.595
2.|Dolgoro€na posojila 333.720 333.720
a) Dolgorocna posojila druzbam v skupini 330.795 330.795

b) Dolgoro¢na posojila drugim 2.925 2.925
V.|Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 34.694 15.562
1.|Dolgoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 0 0
2.|Dolgoro€ne poslovne terjatve do kupcev 0 0
3.|Dolgoro¢ne poslovne terjatve do drugih 34.694 15.562
VI.|Odlozene terjatve za davek 6.281.343 6.281.343
B.|KRATKOROCNA SREDSTVA 90.163.175 92.960.546
l.|Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 17.108.158
Il.|Zaloge 43.062.603 49.624.738
1.|Material 15.299.888 16.408.692
2.|Nedokonc¢ana proizvodnja 14.374.361 16.833.682
3. |Proizvodi 10.334.011 13.011.877
4.|Trgovsko blago 3.054.343 3.370.487
lll. | Kratkorocne finan€éne nalozbe 17.789.223 358.998
1.|Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe, razen posojil 0 0
2.|Kratkoro€na posojila 17.789.223 358.998
a) KratkoroCna posojila druzbam v skupini 360.621 358.998

b) Druga kratkorocna posojila 17.428.602 0
IV.|Kratkoro€ne poslovne terjatve 26.143.208 21.746.082
1.|Kratkoro€ne poslovne terjatve do druzb v skupini 7.117.617 7.342.299
2.|Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 12.870.668 10.671.751
3.|Kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih 6.154.923 3.659.252
4.|KratkoroCne terjatve za davek od dohodka 0 72.780
V.|Denarna sredstva 3.168.141 4.122.570
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(v EUR)
Postavka 30. 9. 2025 31. 12. 2024
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 206.384.815 213.207.741
A.|KAPITAL 63.621.014 59.189.378
l.|Vpoklicani kapital 23.688.983 23.688.983
1.|Osnovni kapital 23.688.983 23.688.983
2.|Nevpoklicani kapital (odbitna postavka) 0 0
Il. | Kapitalske rezerve 26.051.114 26.051.114
lll.|[Rezerve iz dobicka 22.477 22.477
1.|Zakonske rezerve 0 0
2.|Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 2.710.298 2.710.298
3.|Lastne delnice in poslovni delezZi (odbitna postavka) (2.687.821) (2.687.821)
4.|Statutarne rezerve 0 0
5.|Druge rezerve iz dobicka 0 0
IV.|Rezerve zaradi vrednotenja po posteni vred. 9.426.804 9.426.804
V.|Preneseni Cisti dobicek 0 0
VI.|Prenesena Cista izguba 0 0
VII. | Cisti dobic¢ek poslovnega leta 4.431.636 0
VIII.| Cista izguba poslovnega leta 0 0
B.|REZERVACIJE IN ODLOZENI PRIHODKI 5.183.288 5.354.238
1.|Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 4.868.349 5.021.459
2.|Druge rezervacije 188.858 197.820
3.|Odlozeni prihodki 126.081 134.959
C.|DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 446.186 439.509
l.|Dolgorocne finanéne obveznosti 446.186 439.509
1.|Dolgoro¢ne finan€ne obveznosti do druzb v skupini 0 0
2.|Dolgoro¢ne finanéne obveznosti do bank 0 0
3.|Dolgoro¢ne financne obveznosti iz najema 207.462 197.511
4.|Druge dolgoro¢ne financne obveznosti 238.724 241.998
Il.|Dolgoroéne poslovne obveznosti 0 0
1.|Dolgoro€ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 0 0
2.|Dolgoro€ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 0 0
3. |Dolgoro¢ne meni¢ne obveznosti 0 0
4.|Dolgoroc¢ne poslovne obv. na podlagi predujmov 0 0
5.|Druge dolgoro€ne poslovne obveznosti 0 0
lll.|Odlozene obveznosti za davek 0 0
C.|KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 137.134.327 148.224.616
I.|Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev 0 0
Il.|Kratkoro€ne finanéne obveznosti 96.513.559 98.716.220
1.|Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do druzb v skupini 61.157 122.935
2.|Kratkoro€ne finan€ne obveznosti do bank 96.361.793 98.206.718
3.|Kratkoro¢ne finanéne obveznosti iz najema 64.406 270.193
4.|Druge kratkoro¢ne finan€ne obveznosti 26.203 116.374
lll.|Kratkoroéne poslovne obveznosti 40.620.768 49.508.396
1.|Kratkoro€ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 1.572.042 1.343.433
2.|Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteliev 30.772.166 35.187.294
3. |Kratkoro€ne meni¢ne obveznosti 0 0
4.|Kratkoro¢ne poslovne obv. na podlagi predujmov 992.928 1.454.688
5.|Kratkoro&ne obveznosti za davek od dohodka 0 0
6.|Druge kratkoro€ne poslovne obveznosti 3.342.061 7.266.419
7.|Kratkoro€no vracunani stroski in odloZeni prihodki 3.941.571 4.256.562
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10.2 Nerevidirani lo€eni izkaz poslovnega izida druzbe UNIOR d.d. za
obdobje od 1. 1. 2025 do 30. 9. 2025

r - september

Postavka

Cisti prihodki od prodaje 134.279.609 148.084.971
1.|Cisti prihodki od prodaje na doma&em trgu 12.266.482 13.060.276
a) Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev 5.069.771 5.473.958

b) Cisti prihodki od prodaje blaga in materiala 7.196.711 7.586.318
2.|Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 122.013.127 135.024.695
a) Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev 110.167.121 122.352.662

b) Cisti prihodki od prodaje blaga in materiala 11.846.006 12.672.033
B.|Sprememba vrednosti zalog proizv. in nedokoncane pr. (5.137.185) (2.446.031)
C.|Drugi poslovni prihodki 2.243.661 1.164.273
.| KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA 131.386.085 146.803.213
D.|Stroski blaga, materiala in storitev (92.001.819) (98.839.787)
1.|Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala (10.281.074) (11.333.732)
2.|Stroski porablienega materiala (64.419.454) (69.935.077)
a) Stro$ki materiala (46.367.468) (52.136.198)
b) Stroski energije (8.039.009) (6.932.382)

c) Drugi stroski materiala (10.012.977) (10.866.497)
3.|Stroski storitev (17.301.291) (17.570.978)
a) Transportne storitve (3.762.831) (3.934.419)

b) Stroski vzdrZzevanja (936.358) (1.213.132)

c) Najemnine (718.384) (855.102)

&) Drugi stroski storitev (11.883.718) (11.568.325)
E.|Stroski dela (35.749.373) (42.039.203)
1.|Stroski pla¢ (25.963.590) (30.930.615)
2.|Stroski pokojninskih zavarovanj (341.967) (397.591)
3.|Stroski drugih socialnih zavarovanj (4.764.956) (5.675.581)
4.|Drugi stroski dela (4.678.860) (5.035.416)
F.|Odpisi vrednosti (6.041.158) (7.016.602)
1.|Amortizacija (5.777.518) (6.783.521)
2.|Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NOS in OOS (99.931) (80.081)
3.|Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih (163.709) (153.000)
G. |Drugi poslovni odhodki (449.644) (1.489.707)
1.|Rezervacije (40.511) (1.048.296)
2.|Drugi stroski (409.133) (441.411)
II.{1ZID 1Z POSLOVANJA (2.855.909) (2.582.086)
H.|Finanéni prihodki 12.232.249 1.362.347
1.|Finanéni prihodki iz delezev 12.168.285 1.284.648
a) Financni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 12.168.285 1.207.235

b) Financni prihodki iz delezev v pridruZenih druzbah 0 55.000

c) Financni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 0 0

&) Financni prihodki iz drugih nalozb 0 22.413
2.|Finanéni prihodki iz danih posoijil 45.693 55.765
a) Financni prihodki iz posajil, danih druzbam v skupini 21.503 42.878

b) Financni prihodki iz posajil, danih drugim 24.190 12.887
3.|Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 18.271 21.934
a) Financni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 0 0

b) Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 18.271 21.934
I.|Finanéni odhodki (4.944.704) (5.896.436)
1.|Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb 0 0
2.|Finanéni odhodki iz finan¢nih obveznosti (4.724.558) (5.715.355)
a) Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini (2.531) (2.618)

b) Financni odhodki iz posojil, prejetih od bank (4.700.394) (5.693.544)

¢) Finan¢ni odhodki iz izdanih obveznic 0 0

&) Financni odhodki iz drugih financnih obveznosti (21.633) (19.193)
3.|Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti (220.146) (181.081)
a) Fin. odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini 0 0

b) Fin. odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obv. (83.573) (76.473)

¢) Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti (136.573) (104.608)
Ill.|POSLOVNI 1ZID 4.431.636 (7.116.175)
Davek iz dobicka 0 0
Odlozeni davek 0 0
CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 4.431.636 (7.116.175)
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januar - september  januar - september

Postavka 2025 2024
Cisti poslovni izid obradunskega obdobja na delnico 1,603 (2,573)

Cisti dobigek oziroma &ista izguba na delnico je izradunana tako, da se d&isti dobicek ali izguba
obracunskega obdobja, ki pripada delni¢arjem, deli s tehtanim povpre¢nim Stevilom navadnih delnic, pri
C¢emer se izlocijo navadne delnice, ki jih ima v lasti druzba oziroma skupina.

10.3 Nerevidirani lo€eni izkaz drugega vseobsegajoc¢ega donosa druzbe
UNIOR d.d. za obdobje od 1. 1. 2025 do 30. 9. 2025

(v EUR) januar - september  januar - september
Postavka 2025 2024
1. |Cisti dobiéek/izguba poslovnega leta po obdavéitvi 4.431.636 (7.116.175)
2. |Drugi vseobsegajoci donos obrac¢unskega obdobja po obdav¢itvi 0 0
2.1 |Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrséene v poslovni izid 0 0

Cisti dobiéki/izgube, pripoznani v rezervah zaradi vrednotenja po posteni

. ) - - ) 0 0
wvrednosti v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi
Cisti dobiéki/izgube, pripoznani v rezervah zaradi vrednotenja po posteni 0 0
wvrednosti v zvezi z neopredmetenimi osnovnimi sredstvi
Aktuarski Cisti dobicki/izgube za pokojninske programe in sprememba 0 0
odloZenih davkov, pripoznani v zadrzanem dobi¢ku/izgubi
3. |Vseobsegajoci donos poslovnega leta po obdav€itvi 4.431.636 (7.116.175)
(v EUR) januar - september  januar - september
Postavka 2025 2024
Vseobsegajo€i donos obradunskega obdobja po obdav€itvi na delnico 1,603 (2,573)

Vseobsegajoli donos poslovnega leta po obdavditvi na delnico je izracunan tako, da se vseobsegajoCi
donos obracunskega obdobja, ki pripada delni¢arjem, deli s tehtanim povpre¢nim Stevilom navadnih
delnic, pri Eemer se izlo€ijo navadne delnice, ki jih ima v lasti druzba oziroma skupina.
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izkaz denarnih tokov druzbe UNIOR d.d. za

obdobje od 1. 1. 2025 do 30. 9. 2025

(vEUR) januar - september januar - september
Postavka 2025 2024
A. |Denarni tokovi pri poslovanju
a) |Cisti poslovni izid 4.431.636 (7.116.175)
Poslowni izid pred obdavEitvijo 4.431.636 (7.116.175)

Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih

b) |Prilagoditve za (2.341.337) 10.844.641
Amortizacijo (+) 5.777.518 6.783.521
Prevrednotovalne poslovne prihodke, povezane s postavkami naloZbenja in financiranja (-) (722.125) (136.036)
Prevrednotovalne poslovne odhodke, povezane s postavkami nalozbenja in financiranja (+) 99.931 80.081
Oblikovanje popravka vrednosti terjatev 63.000 63.000
Oblikovanje popravka vrednosti zalog 100.709 90.000
Oblikovanje in odprava dolgoro¢nih rezervacij (170.950) (410.867)
Finanéne prihodke brez finanénih prihodkov iz poslownih terjatev (-) (12.213.978) (1.340.413)
Finanéne odhodke brez finanénih odhodkov iz poslovnih obveznosti (+) 4.724.558 5.715.355

c) Sprememb_e cistih obratnih srt_edstev (in ca_sovmh raz_mejltev, rezervacij ter odlozenih terjatev in 10.202.698 8.302.931
obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja
Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatve (4.479.258) (3.494.220)
Zacetne manj kon¢ne terjatve za odloZeni davek 0 0
Zacetna manj kon¢na sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 17.108.158 0
Zacetne manj kon¢ne zaloge 6.461.426 2.688.663
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi (8.887.628) 9.108.488
Konéne manj zacetne obveznosti za odloZeni davek 0 0

€) |Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a + b + c) 12.292.997 12.031.397

B. |Denarni tokovi pri naloZbenju

a) [Prejemki pri nalozbenju 14.059.096 2.496.554
Prejemki od doblienih obresti in deleZev v dobicku, ki se nanasajo na naloZbenje 12.213.978 1.340.413
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnownih sredstev 1.485.530 136.036
Prejemki od odtujitve naloZzbenih nepremi¢nin 0 0
Prejemki od odtujitve dolgoro¢nih finanénih nalozb 0 0
Prejemki od odtujitve kratkoro&nih finanénih nalozb 359.588 1.020.105

b) |lzdatki pri nalozbenju (20.385.979) (8.898.348)
|zdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 0 (49.718)

|zdatki za pridobitev opredmetenih osnownih sredstev (2.596.166) (8.809.958)

|zdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin 0 0
Izdatki za pridobitev dolgoro€nih finanénih nalozb 0 0
Izdatki za pridobitev kratkoro€nih finan€nih nalozb (17.789.813) (38.672)

c) |Prebitek prejemkov pri naloZzbenju ali prebitek izdatkov pri naloZzbenju (a + b) (6.326.883) (6.401.794)

C. |Denarni tokovi pri financiranju

a) [Prejemki pri financiranju 8.722.396 6.351.267
Prejemki od vplac¢anega kapitala 0 0
Prejemki od pove€anja dolgoro¢nih finanénih obveznosti 3.288 195.106
Prejemki od povecanja kratkorocnih finan¢nih obveznosti 8.719.108 6.156.161

b) |lzdatki pri financiranju (15.642.939) (12.271.476)
|zdatki za dane obresti, ki se nanaSajo na financiranje (4.724.558) (5.715.355)
Izdatki za pridobitev lastnih delnic 0 0
Izdatki za odplacila dolgoroc¢nih finan¢nih obveznosti (6.562) (34.734)
Izdatki za odpladila kratkoro¢nih finanénih obveznosti (10.911.819) (6.521.387)
|zdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku 0 0

c) |Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a + b) (6.920.543) (5.920.209)

C. |Konéno stanje denarnih sredstev 3.168.141 3.551.056
Denarni izid v obdobju (seStevek prebitkov A, Bc in Cc) (954.429) (290.606)
Zacetno stanje denarnih sredstev 4.122.570 3.841.662
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10.5 Nerevidirani lo€eni izkaz gibanja kapitala druzbe UNIOR d.d. za obdobje od 1. 1. 2025 do 30. 9. 2025

Gibanje kapitala za obdobje od 31. 12. 2024 do 30. 9. 2025

I. Vpoklicani IV. Rezerve

lll. Rezerve iz dobicka

kapital : ] )  Sisti
apita Il. Kapitalske zaradi V. Preneseni VL. Cisti

Osnowni . — Zakonske Rezerve za Lastne Druge vrednotenja po Cisti poslovni  poslovni izid
kapital rezerve lastne delnice rezerve iz posteni izid posl. leta
delnice (odb. post.) dobi¢ka vrednosti

A.1. Stanje konec prejSnjega porocevalsk obdobja 23.688.983 26.051.114 0 (2.687.821) 0 3 0 59.189.378
A.2. Zagetno stanje poroéevalskega obdobj 23.688.983 26.051.114 0 2.710.298 (2.687.821) 0 9.426.804 0 0 59.189.378
B.1. Spr be lastniSkega kapitala - transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2. Celotni vseobsegajoéi donos poroéevalskega obdobja 1] 0 1] 0 1] 0 1] 0 4.431.636 4.431.636
Vnos Cistega poslovnega izida poroCevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0 4.431.636 4.431.636
B.3. Spr be v kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega porocevalskega obdobja na

druge sestavine kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Konéno stanje poroéevalskega obdobja 23.688.983 26.051.114 0 2.710.298 (2.687.821) 0 9.426.804 0 4.431.636 63.621.014

Gibanje kapitala za obdobje od 31. 12. 2023 do 30. 9. 2024

I. Vpoklicani IV. Rezerve

lll. Rezerve iz dobicka

kapital . Kapitalske zaradi V. Preneseni VL. Cisti

Osnowni rezerve Zakonske Rezerve za Lastne Druge vrednotenja po C€isti poslovni  poslovni izid
kapital rezerve lastne delnice rezerve iz posteni izid posl. leta
delnice (odb. post.) dobicka vrednosti

A.1. Stanje konec prejSnjega porocevalsk obdobja 23.688.983 30.277.035 1.417.442 2.721.454 (2.687.821) 18.509.213 9.969.119 16.834.459 226.995 100.956.879
A.2. Zacetno stanje porocevalskega obdobj; 23.688.983 30.277.035 1.417.442 2.721.454 (2.687.821) 18.509.213 9.969.119 16.834.459 226.995 100.956.879
B.1. Spr be lastniSkega kapitala - transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2. Celotni vseobsegajoc¢i donos porocevalsk obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0 (7.116.175) (7.116.175)
Vnos Gistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0 (7.116.175) (7.116.175)
B.3. Spr v kapitalu 0 0 0 0 0 2.972.831 0 (2.745.836) (226.995) 0
Razporeditev preostalega dela istega dobic¢ka primerjalnega poro¢evalskega obdobja na

druge sestavine kapitala 0 0 0 0 0 0 0 226.995 (226.995) 0
Razporeditev dela prenesenega Cistega poslovnega izida na druge sestavine kapitala 0 0 0 0 2.972.831 0 (2.972.831) 0 0
C. Koncno stanje porocevalskega obdobja 23.688.983 30.277.035 1.417.442 2.721.454 (2.687.821) 21.482.044 9.969.119 14.088.623 (7.116.175) 93.840.704
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10.6 Pojasnila k revidiranim loéenim raéunovodskim izkazom druzbe
UNIOR d.d.

10.6.1 Dolo€anje pomembnosti za vmesno poroc¢anje

Pri pripravi medletnih racunovodskih poro€il, pripravljenih v skladu z MRS 34, izvaja druzba presojo,

katere informacije so pomembne na podlagi stiri faznega postopka, ki vklju€uje:

e 1. korak: identifikacijo informacij o transakcijah, drugih dogodkih in pogojih, ki bi lahko bile
pomembne.

e 2. korak: ocenitev, ali so informacije identificirane v prvem koraku, dejansko pomembne. Ocena se
izvede z vidika upravi¢enih pri¢akovanj, da bodo informacije vplivale na poslovne odlocitve
uporabnikov. Presoja se izvede z vidika raunovodskih izkazov kot celote, upoStevaje kvalitativne
in kvantitativne dejavnike. Pri oceni kvantitativnih dejavnikov pomembnosti se uposteva velikost
vpliva posla, drugega dogodka ali stanja glede na merila finanénega polozaja, finanéne uspesnosti
in denarnih tokov. Druzba presodi, ali je vpliv tako velik, da je razumno pri€akovati, da bodo
informacije o transakciji, drugem dogodku ali stanju vplivale na odlocCitve primarnih uporabnikov
informacij. Upostevani kvalitativni dejavniki pa so znacilnosti transakcij, drugih dogodkov ali pogojev,
ki, Ce so prisotni, poveCujejo verjetnost, da bodo informacije vplivale na odlogitve primarnih
uporabnikov ra¢unovodskih izkazov. Upostevajo se tako za druzbo specifiéni kot tudi zunanji
dejavniki. Primeri za druzbo specifiénih dejavnikov so: vpletenost povezane osebe v transakcijo,
neobi€ajne ali nestandardne znadcilnosti transakcije ali drugega dogodka ali transakcije, primeri
sprememb zunanjih dejavnikov pa so nepriCakovane spremembe trendov ter spremenjene
gospodarske okolis€ine, v katerih druzba deluje.

e 3. korak: strukturiranje informacij na jasen in jedrnat nacin.

e 4. Kkorak: ponovni pregled in ovrednotenje raunovodskih informacij in pojasnil z namenom ugotoviti,
ali so bile identificirane vse bistvene informacije in ali je bila pomembnost obravnavana s SirSega
vidika in v agregatu na podlagi celotnega sklopa radunovodskih izkazov.

Pri pripravi medletnih racunovodskih izkazov se druzba zana$a na ocene pomembnosti, uporabljene v
prejSnjih obdobjih, s tem da jih ponovno proudi glede na kakrsne koli spremembe okolis€in in glede na
morebitne nove in posodobljene informacije.

Za medletno raCunovodsko poro¢anje uposteva druzba iste dejavnike pomembnosti kot pri letni oceni,
pri ¢emer upoSteva, da se €asovno obdobje in namen medletnega racunovodskega poro€anja
razlikujeta od letnih radunovodskih izkazov. Vmesno racunovodsko porocilo je namre¢ namenjeno
zagotavljanju posodobitve zadnjega celotnega sklopa letnih raunovodskih izkazov, zato informacij, ki
so sicer pomembne za medletno obdobje, vendar so bile navedene Ze v zadnjih letnih raCunovodskih
izkazih, ponovno ne navaja v medletnem radunovodskem porodilu, razen ¢e se zgodi kaj novega ali je
potrebna posodobitev (MRS 34.15-15A).

Pojasnjevalne informacije so vklju¢ene v poro€ilo z namenom obrazloziti tiste poslovne dogodke in
transakcije, ki so pomembne za razumevanje sprememb v finanénem polozaju in poslovnem izidu
druzbe v obdobju po zadnjem letnem porodcilu.

Druzba vklju€i v svoje medletno raCunovodsko porodilo razlago poslovnih dogodkov in transakcij, ki so
pomembni za razumevanje sprememb finanénega stanja in doseZkov po zadnjem letnem obdobju
poro€anja. Z informacijami, ki so bile razkrite v zvezi s temi poslovnimi dogodki in transakcijami, se
posodobijo zadevne informacije, predstavljene v zadnjem letnem raéunovodskem poro€ilu.

V pojasnilih medletnega raCunovodskega porocCila tako niso razkrite razmeroma nepomembne
posodobitve informacij, ki so bile sporo¢ene v pojasnilih zadnjega letnega racunovodskega porogcila.
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10.6.2 Pomembne ocene in presoje

Poslovodstvo je pri sestavi raCunovodskih izkazov podalo ocene, presoje na osnovi uporabljenih in
pregledanih predpostavk, ki vplivajo na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov in odhodkov.

Poslovodstvo je preverilo ocene, presoje in predpostavke, ter presodilo, da se v prvih devetih mesecih
niso zgodile okoliS&ine, ki bi zahtevale njihovo spremembo zato ostajajo enake, kot jih je uporabilo ob
pripravi raCunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je kon€alo na dan 31. 12. 2024.

10.6.3 Funkcionalna in predstavitvena valuta

Medletni racunovodski izkazi so predstavljeni v evrih (EUR) brez centov, evro pa je tudi funkcionalna
valuta druzbe. Zaradi zaokroZevanja lahko pri seStevanju nastanejo zaokrozitvene napake.

10.6.4 Racunovodske usmeritve

Racunovodske usmeritve, uporabljene za pripravo nerevidiranih lo€enih izkazov za obdobje
januar — september 2025, so enake, kot so bile uporabljene in so opisane v letnem porocilu za poslovno
leto, ki se je koncalo na dan 31. 12. 2024.

10.6.5 Razkritja k nerevidiranemu loéenemu izkazu finanénega polozaja druzbe
UNIOR d.d.

e Bilanéna vsota je na dan 30. 9. 2025 znasala 206,4 milijona evrov in je za 3,2 odstotka oziroma za
6,8 milijona evrov nizja kot 31. 12. 2024 zaradi zmanjSanja tako dolgoro¢nih kot kratkoro&nih
sredstev.

o Dolgoroéna sredstva v strukturi predstavljajo 56,3 odstotka celotnih sredstev in so se znizala za
3,3 odstotka oziroma za 4 milijone evrov.

¢ Neopredmetena sredstva so se znizala za 0,1 milijona evrov oziroma za 5,8 odstotka zaradi
obraCunane amortizacije dolgoro¢no odlozenih stroSkov razvijanja v programu Odkovki. V prvih
devetih mesecih leta 2025 ni bilo znakov slabitve dobrega imena.

e Opredmetena osnovna sredstva so se v primerjavi s stanjem konec leta 2024 znizala za
3,9 odstotka oziroma za 3,9 milijona evrov zaradi preseZka obraunane amortizacije v prvih devetih
mesecih nad novimi vlaganji v proizvajalne naprave in stroje ter gradbene objekte. V devetih
mesecih leta 2025 je druzba odtujila za 1,5 milijona evrov opredmetenih osnovnih sredstev. V
poroCevalskem obdobju ni bilo oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev.

o Nalozbene nepremiénine so ostale v primerjavi s stanjem konec leta 2024 nespremenjene.

o Dolgoroéne finanéne nalozbe se v devetih mesecih leta 2025 niso spremenile.

o Dolgoroéne poslovne terjatve so se v primerjavi s stanjem konec leta 2024 povecale za 19 tiso¢
evrov.

o Odlozene terjatve za davek se glede na stanje konec leta 2024 niso spremenile.
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Kratkoroéna sredstva v strukturi sredstev predstavljajo 43,7 odstotka celotnih sredstev, znizanje v
devetih mesecih leta 2025 pa je znaSalo 2,8 milijona evrov oziroma 3 odstotke, najve¢ na racun
znizanja sredstev (skupine za odtujitev) za prodajo.

Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo so se glede na stanje 31. 12. 2024 znizala za
17,1 milijona evrov in sicer zaradi realizacije v marcu 2025 podpisane prodajne pogodbe za prodajo
100-odstotnega lastniSkega deleza v druzbi UNITUR d.o.o. in realizacije v mesecu maju 2025
podpisane prodajne pogodbe za prodajo 100-odstotnega lastniSkega deleza v druzbi UNIOR
Components d.o.o.

Zaloge so v primerjavi s stanjem konec preteklega nizje za 6,5 milijona evrov, znizale so se za
13,2 odstotka. Pri materialu beleZzimo padec zalog za 6,8 odstotka oziroma za 1,1 milijona evrov.
Zaloge nedokon&ane proizvodnje so nizje za 2,4 milijona evrov ali za 14,6 odstotka, predvsem
zaradi ukinitve proizvodnje v programu Strojegradnja ter spremembe prodajnega programa na
programu Roc¢no orodje. Zaloge dokonéanih proizvodov so nizje za 2,7 milijona evrov oziroma za
20,6 odstotka, zaloge trgovskega blaga pa so vrednostno nizje za 0,3 milijona evrov, kar predstavlja
9,4-odstotno znizanje. Druzba je v poro¢evalskem obdobju oslabila zaloge v visini 101 tiso¢ evrov.
Kratkoroéne finanéne nalozbe so se povecale za 17,4 milijona evrov, zviSanje pa predstavlja
depozit iz naslova prejete kupnine za lastniSka deleza v druzbah UNITUR d.o.o. in UNIOR
Components d.o.0. katerega stanje na dan 30. 9. 2025 znaSa 17,4 milijona evrov, medtem ko
znizanja predstavljajo redna odplacila glavnic danih posojil s strani druzb v skupini.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve so v primerjavi s stanjem konec leta 2024 za 4,4 milijona evrov
vecje, pri Eemer so terjatve do kupcev vi§je za 2,2 milijona evrov, terjatve do druzb v skupini pa nizje
za 0,2 milijona evrov. Poslovne terjatve do drugih pa so viSje za 2,5 milijona evrov zaradi vecjih
terjatev za nefinanciran del brezregresno odstopljenih terjatev faktoring druzbi ter viSje avanse za
nakup osnovnih sredstev. KratkoroCne terjatve za davek od dohodka so se v devetih mesecih
znizale za 73 tiso€ evrov in jih druzba ne izkazuje ve€. Druzba je v poroCevalskem obdobju
oblikovala oslabitev terjatev v visini 63 tiso€ evrov.

Denarna sredstva so se v primerjavi s stanjem konec leta 2024 znizala za 1 milijon evrov.

Kapital predstavlja v strukturi 30,8-odstotni delez, kateri je v primerjavi s stanjem konec leta za
3 odstotne tocke vidji. Kapital se je zviSal za Cisti poslovni izid obradunskega obdobja v viSini
4,4 milijona evrov.

Rezervacije in odlozeni prihodki so se zmanjsali za 3,2 odstotka oziroma za 0,1 milijona evrov
zaradi zmanjSanja dolgoro¢no odlozenih prihodkov v viSini obraunane amortizacije ter ¢rpanja
rezervacij zaradi izplacil jubilejnih nagrad in odpravnin v prvih devetih mesecih leta 2025.
Dolgoroéne finanéne obveznosti so glede na stanje konec leta 2024 minimalno povecale —
povecanje predstavljajo dodatna sredstva v dolgoro€nem najemu.

Kratkoroéne finanéne obveznosti so se v prvih devetih mesecih poslovnega leta 2025 znizale za
2,2 milijona evrov oziroma za 2,2 odstotka. Odplacila finan¢nih obveznosti po amortizacijskih nacrtih
so znas$ala 6,3 milijona evrov. Zaradi prenosa sredstev in obveznosti druzb UNITUR d.o.0.in UNIOR
Components d.o.o0. na kratkoro€na sredstva za prodajo in obveznosti, vkljuéene v skupine za
odtujitev, Skupina UNIOR konec leta 2024 ni izpolnila finanéne zaveze do bank upnic, zato so
dolgoro&ne finanéne obveznosti do bank prerazporejene med kratkoro€ne finan&ne obveznosti do
bank. Druzba je na banke upnice Ze podala vlogo za spregled krSene zaveze, ki je pri bankah Se
vedno v postopku odobravanja. Z realizacijo prodaje druzbe UNITUR d.o.o. se je v nerevidiranem
izkazu finan¢nega poloZaja Skupine UNIOR Ze na dan 30. 6. 2025, kot tudi na dan 30. 9. 2025 delez
kapitala povecal nad 40 odstotkov, s Cimer zaveza deleza kapitala v obveznostih do virov sredstev
Skupine UNIOR ne bi bila ve¢ krSena.

Kratkoroéne poslovne obveznosti vkljuCujejo kratkorone obveznosti do dobaviteljev, do
zaposlenih, do drzave in drugih institucij ter prejete predujme. V primerjavi s stanjem konec leta
2024 so za 8,9 milijona evrov nizje. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini so vedje
za 0,2 milijona evrov, do dobaviteljev pa nizje za 4,4 milijona evrov oziroma za 12,5 odstotka. Znizali
so se prejeti predujmi za 0,5 milijona evrov oziroma za 31,7 odstotka. Znizale so se tudi druge
kratkoroCne poslovne obveznosti za 3,9 milijona evrov oziroma za 54 odstotkov, kratkoro¢no
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vraCunani stroSki in odlozeni prihodki pa so nizji za 0,3 milijona evrov oziroma za 7,4 odstotka.
Druzba UNIORd.d. ima na dan 30.9.2025 izkazane odprte obveznosti za pridobitev
neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev v viSini 0,7 milijona evrov. Med kratkoro&nimi
poslovnimi obveznostmi do drugih dobaviteljev druzba izkazuje tudi z banko sklenjeno pogodbo o
Okvirnem reverznem faktoringu, na podlagi katere druzba izpolnitev svojih poslovnih obveznosti
prenese na banko, banki pa te poslovne obveznosti poravna z daljSim placilnim rokom. Na dan
30. 9. 2025 je druzba imela odobrenega 8.000.000 evrov limita. Po pogodbi je druzba lahko rok
pladila podaljSala najve¢ na 180 dni od datuma izstavitve rauna s strani dobavitelja. Na dan
30. 9. 2025 je druzba koristila reverzni faktoring v viSini 6.242.112 evra, na dan primerljivega
obdobja 30. 9. 2024 pa je izkoriS¢enost limita znaSala 9.420.410 evra.

¢ Potencialna sredstva in potencialne obveznosti so se v primerjavi s stanjem konec leta 2024
zmanj$ala za 4 milijone evrov in sicer so se znizale izdane ban&ne garancije za zavarovanje prejetih
avansov ter znizala dana porostva za povezane osebe.

10.6.6 Razkritja prihodkov od prodaje druzbe UNIOR d.d. po obmo¢énih in
podrocnih odsekih

Razkritja prihodkov od prodaje druzbe UNIOR d.d. po obmo¢nih in podro€nih odsekih so razkrita v
poslovnem delu Medletnega porocila in sicer v poglavju 6.4.2.

10.6.7 Razkritja k nerevidiranemu lo¢enemu izkazu poslovnega izida druzbe
UNIOR d.d.

e V strukturi celotne prodaje je prodaja v Sloveniji dosegla 12,3 milijona evrov ali 9,1-odstotni delez,
v primerjavi z enakim obdobjem leta 2024 pa je nizja za 6,1 odstotka. Prodaja v druge drzave je
znaSala 122 milijonov evrov ali 90,9 odstotka celotne prodaje in je bila glede na primerjalno obdobje
leta 2024 nizja za 9,6 odstotka. Skupna prodaja je znaSala 134,3 milijona evrov in je za 9,3 odstotka
oziroma za 13,8 milijona evrov niZja kot v primerjalnem obdobju leta 2024.

o Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje je v devetih mesecih leta
2025 negativna v visini 5,1 milijona evrov. V primerjalnem obdobju leta 2024 je bilo zniZanje zalog
proizvodov in nedokon&ane proizvodnje za 2,4 milijona evrov.

e Drugi poslovni prihodki so zna3ali 2,2 milijona evrov in so glede na primerjalno obdobje leta 2024
vi§ji za 1,1 milijona evrov. Med drugimi poslovnimi prihodki so izkazani prihodki iz naslova prodaje
Ze amortiziranih osnovnih sredstev, nagrade za preseganje kvote za invalide ter prihodek iz naslova
odprave kratkoro€no vracunanih stroSkov pridoblijenega projekta na programu Strojegradnja, ki
zaradi ukinitve trzne dejavnosti niso nastali, saj se je projekt pred¢asno zakljudil.

o Kosmati donos iz poslovanja je bil za 10,5 odstotka oziroma za 15,4 miljona evrov nizji v
primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta zaradi nizjih prihodkov od prodaje ter vecjega
zmanjSanja zalog proizvodov in nedokon¢ane proizvodnje kot v primerljivem obdobju preteklega
leta.

¢ Stroski blaga, materiala in storitev so nizji za 6,9 odstotka oziroma za 6,8 milijona evrov glede na
enako obdobje lanskega leta.

o Stroski dela so bili glede na primerljivo obdobje leta 2024 nizji za 6,3 milijona evrov oziroma za
15 odstotkov. Glede na kosmati donos predstavljajo 27,2 odstotka, v enakem obdobju preteklega
leta pa so glede na kosmati donos iz poslovanja predstavljali 28,6 odstotka. Na dvig povprecne
plade sta vplivala zakonsko pove¢anje minimalne plage s 1. 1. 2025 za 1,9 odstotka na znesek
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1.277,72 evra in individualna napredovanja delavcev, predvsem na deficitarnih delovnih mestih.
Med stroski dela so tudi izplaGane odpravnine zaposlenim v prvih devetih mesecih leta 2025 v viSini
0,5 milijona evrov.

Odpisi vrednosti, ki vkljuCujejo obracunano amortizacijo v visini 5,8 milijona evroy,
prevrednotovalne poslovne odhodke pri neopredmetenih osnovnih sredstvih in opredmetenih
osnovnih sredstvih v viSini 100 tiso¢ evrov ter prevrednotovalne poslovne odhodke pri obratnih
sredstvih v visini 164 tiso€ evrov, so v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta za 13,9 odstotka
oziroma za 1 milijon evrov nizji. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih se
nana$ajo na slabitev terjatev v viSini 63 tiso¢ evrov in slabitev zalog v viSini 101 tiso€ evrov.

Drugi poslovni odhodki so v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta nizji za 69,8 odstotka
kar znaSa 1 milijon evrov, zajemajo pa vnaprej vracunane stroske, nagrade dijakom in Studentom
za opravljeno proizvodno delo, Stipendije ter nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a.

Izid iz poslovanja je zaradi vseh zgoraj navedenih vplivov glede na primerjalno preteklo obdobje
slabsi za 0,3 milijona evrov in je negativen v visini 2,9 milijon evrov.

Finanéni prihodki znasajo 12,2 milijona evrov in so za 10,9 milijona evrov visji kot v primerjalnem
obdobju leta 2024, vklju€ujejo pa obraCunane obresti iz naslova danih posojil druzbam v skupini, ter
izplac€ilo dobi¢ka iz odvisnih druzb NINGBO UNIOR Forging Co. Ltd. v viSini 658.150 evroy,
SPITT d.o.0. v visini 800.000 evrov in UNIOR Deutschland GmbH v viSini 158.294 evrov ter dosezen
pozitivni ucinek v visini 10.551.842 evrov pri prodaji nalozbe v druzbo UNIOR Components d.o.o.
Finan¢ni odhodki so znasali 4,9 milijona evrov, od tega najvec obresti iz posojil v visini 4,7 milijona
evrov. V primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta so finanéni odhodki nizji za 16,1 odstotka
oziroma za 1 milijon evrov. Obresti iz posojil prejetih pri bankah so niZje za en milijon evrov oziroma
za 17,3 odstotka. Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti so v devetih mesecih leta 2025 primerljivi
z dosezenimi v devetih mesecih leta 2024. V poslovnem letu 2025 druzba nima sklenjenih pogodb
o izvedenih finanénih instrumentih za varovanje obrestnega tveganja.

Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja je v devetih mesecih znasal 4,4 milijona evrov, kar je
v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta za 11,5 milijona evrov boljSe zaradi vseh u€inkov
navedenih v tem poglavju.

10.6.8 Razkritja k nerevidiranemu loéenemu izkazu drugega vseobsegajocega

donosa druzbe UNIOR d.d.

V izkazu drugega vseobsegajotega donosa ni drugih postavk, ki bi vplivale na drugi vseobsegajo i
donos, zato je ta enak kot Cisti poslovni izid obradunskega obdobja.

10.6.9 Razkritja k nerevidiranemu loéenemu izkazu denarnih tokov druzbe
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Denarni tok pri poslovanju je pozitiven, nanj negativno vplivajo pove€anje terjatev in zniZzanje
poslovnih obveznosti, pozitivni udinki Cistega poslovnega izida, amortizacije, zniZanja zalog in
znizanja sredstev za prodajo pa presegajo negativne ucinke.

Denarni tok pri nalozbenju je negativen — nanj pozitivno vplivajo odpladila kreditov povezanih
oseb, ki niso presegla negativnega vpliva izdatkov za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev in
pridobitev kratkoro¢nih finan¢nih nalozb — povecanje depozita pri bankah.

Denarni tok pri financiranju je negativen zaradi presezka odplagil glavnic in obresti v skladu z
amortizacijskimi nacrti nad ¢rpanji neizkoris€enega dela revolving posaijila.
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10.6.10 Razkritja k nerevidiranemu loéenemu izkazu gibanja kapitala druzbe
UNIOR d.d.

Kapital se je v primerjavi s stanjem konec leta 2024 povecal za Cisti poslovni izid obracunskega obdobja
v viSini 4,4 milijona evrov. Drugih sprememb postavk kapitala, ki bi vplivale na viSino kapitala, v
obracunskem obdobju ni bilo.

10.6.11 Razkritje informacij o poslovnih odsekih

Druzba je v skladu z dolo¢bami MSRP 8, tocka 5, opredelila en poslovni odsek.

Druzba sicer poroca prihodke od prodaje lo¢eno za tri poslovne dejavnosti (odkovki, ro€no orodje in
strojegradnja) ter lo€eno po geografskih trgih (Slovenija, EU, Ostala Evropa in ostali trgi), vendar te
informacije ne zadostujejo za opredelitev, da gre za poslovni odsek, kot ga opredeljuje MSRP 8, tocka 5.

Da bi na nivoju posamezne poslovne dejavnosti lahko govorili 0 poslovnih odsekih, bi kumulativho morali
biti izpolnjeni vsi trije pogoji:
a) gre za poslovne dejavnosti, iz naslova katerih dobiva druzba prihodke in s katerimi ima odhodke
(vkljuéno s prihodki in odhodki, ki se nanasajo na transakcije z drugimi sestavnimi deli istega podjetja);
b) gre za poslovne dejavnosti, katerih poslovne rezultate redno pregleduje vodstveni delavec, ki
sprejema poslovne odloditve, da lahko na njihovi podlagi sprejema odloCitve o virih, ki jih je
treba razporediti v doloCen odsek in ocenjuje uspesnost poslovanja podijetja, ter
c) gre za poslovne dejavnosti za katere so na voljo lo¢ene finan&ne informacije.
Zgolj informacije o prihodkih po posameznih dejavnostih in po posameznih geografskih trgih
poslovodstvu, ne zagotavljajo pogoja iz b) in c) tocke.

Informacije o prihodkih od prodaje iz tocke MSRP 8. 32 in 8. 33(a) so razkrite v poglavju 6.5.2.

Razen dolgoro&nih finanénih nalozb v poslovne deleze v odvisne druzbe v tujini, druzba v tujih drzavah
nima nekratkoro€nih sredstev.

Druzba z nobeno zunanjo stranko ne opravi ve¢ kot 10 odstotkov prihodkov podjetja.

10.6.12 Hierarhija postenih vrednosti

Postena vrednost je znesek, za katerega je mogoce prodati sredstvo ali zamenjati obveznost v redni
transakciji med udelezenci na trgu. Vsa sredstva in obveznosti, ki so v racunovodskih izkazih merjena
ali razkrita po posteni vrednosti, so razvrS¢ena v hierarhijo poStene vrednosti na podlagi najnizje ravni
vhodnih podatkov, ki so pomembni za merjenje celotne postene vrednosti.

Sredstva in obveznosti, ki so merjene ali razkrite po posteni vrednosti, so razvr§¢ene v hierarhijo

postenih vrednosti na naslednje ravni:

e raven 1: sredstva, ki so vrednotena po borznem te€aju na zadnji dan obradunskega obdobja,

e raven 2: sredstva, ki ne kotirajo na borzi, njihovo vrednost pa je mogo&e spremljati v celotnem
trajanju sredstva,

e raven 3: sredstva, katerih vrednosti ni mogole pridobiti iz trznih podatkov; v tej kategoriji
prikazujemo po ocenjeni posteni vrednosti vrednotena zemljiS¢a in naloZbene nepremicnine, ter po
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posteni vrednosti razkrite zgradbe in opremo, ki se vrednoti po nabavni vrednosti, za katere
opravljamo preveritev znakov slabitev. V to raven za namene razkritja poStene vrednosti razvr§¢amo
tudi dolgorocne finanéne nalozbe, ki so vrednotene po nabavni vrednosti, zmanjSani za slabitve in
poslovne terjatve, kratkoro¢ne finanéne nalozbe ter obveznosti pa po odplaéni vrednosti.

Zemljis¢a in naloZbene nepremicnine vrednotimo po posteni vrednosti, ki je dolo¢ena s cenitvijo,
dolgoro¢ne finanne nalozbe so prikazane po nabavni vrednosti, zmanjSani za slabitve, poslovne

terjatve, kratkoro€ne finan&ne nalozbe in obveznosti pa po odplacni vrednosti.

Hierarhije postenih vrednosti se primerjalno s hierarhijami v letu 2024 niso spreminjale, prav tako ni bilo
prerazvrstitev med posameznimi ravnmi.

10.6.13 Prejeti tozbeni zahtevki

Druzba UNIOR d.d. je v obradunskem obdobju prejela tozbeni zahtevek zaposlenega iz naslova
poklicne bolezni, za katerega je bila sklenjena poravnava v visini 13.025 evrov.
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10.7 Posli druzbe UNIOR d.d. s povezanimi osebami

Vsi posli s povezanimi osebami so bili opravljeni pod obi€ajnimi trznimi pogoji.

10.7.1 Prodaja povezanim osebam

(v EUR) I-1X 2025 I-1X 2024
Odvisna podjetja

v drzavi: 1.241.162 1.155.183
UNITUR d.o.0. ZreCe 456.381 789.830
UNIOR IN d.o.0. ZreCe 749.473 332.115
SPITT d.o.o. ZreCe 35.308 33.238
v tujini: 7.924.605 9.866.498
UNIOR Produktions- und Handels- GmbH Ferlach 1.202.995 1.620.146
UNIOR DEUTSCHLAND GmbH Leonberg 260.576 162.967
UNIOR ITALIA S.R.L. Limbiate 0 66.828
UNIOR ESPANA S.L. Uharte-Arakil 0 0
UNIOR MAKEDONIJA d.o.o. Skopje 35.319 60.633
UNIOR PROFESSIONAL TOOLS Ltd St. Petersburg 193.653 354.831
UNIOR BULGARIA Ltd. Sofia 167.031 229.059
UNIOR COMPONENTS d.o.0. Kragujevac 11.980 132.918
UNIOR NORTH AMERICA Inc. Hartland 0 194.016
NINGBO UNIOR FORGING Co.Ltd. Yuyao 39.489 0
UNIOR VINKOVCI d.o.o. Vinkowci 6.013.562 7.045.100
Skupaj odvisna podjetja 9.165.767 11.021.681
Pridruzena podjetja

v drzavi: 6.966 10.061
STORE STEEL d.o.o. Store 6.966 10.061
v tujini: 1.412.952 1.523.315
UNIOR TEHNA d.o.o. Sarajevo 426.692 482.414
UNIOR TEOS ALATI d.o.o. Beograd 986.260 1.040.901
Skupaj pridruzena podjetja 1.419.918 1.533.376
Skupaj prodaja povezanim osebam 10.585.685 12.555.057

Zaradi prodaje lastniSkih deleZzev je v zgornji tabeli prodaja do odvisne druzbe UNITUR d.o.o.
upoStevana samo do 19. 5. 2025, prodaja do odvisne druzbe UNIOR Components d.o.o. pa do
13. 8. 2025.

Predmet prodaje povezanim osebam predstavljajo Cisti prihodki od prodaje, ki jih obvladujo¢a druzba
doseze s prodajo odvisnim in pridruzenim druzbam.
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10.7.2 Nabava pri povezanih osebah

(v EUR) I-IX 2025 I-1X 2024
Odvisna podjetja

v drzavi: 2.296.064 1.292.500
UNITUR d.o.0. ZreCe 15.587 114.193
UNIOR IN d.o.0. ZreCe 2.151.233 1.048.768
SPITT d.o.o. ZreCe 129.244 129.539
v tujini: 11.029.224 12.508.969
UNIOR Produktions- und Handels- GmbH Ferlach 593.964 899.957
UNIOR DEUTSCHLAND GmbH Leonberg 219.913 599.500
UNIOR ITALIA S.R.L. Limbiate 0 46.223
UNIOR COMPONENTS d.o.0. Kragujevac 275.772 247.816
UNIOR NORTH AMERICA Inc. Hartland 0 65.020
UNIOR VINKOVCI d.o.0. Vinkovci 9.932.323 10.650.453
Skupaj odvisna podjetja 13.325.288 13.801.469
Pridruzena podjetja

v drzavi: 17.996.197 19.955.720
STORE STEEL d.o.o. Store 17.996.197 19.955.720
v tujini: 41.195 87.428
UNIOR TEOS ALATI d.o.o. Beograd 41.195 87.428
Skupaj pridruzena podjetja 18.037.392 20.043.148
Skupaj nabava pri povezanih osebah 31.362.680 33.844.617

Zaradi prodaje lastniSkih deleZzev je v zgornji tabeli nabava od odvisne druzbe UNITUR d.o.o.
upostevana samo do 19. 5. 2025, nabava od odvisne druzbe UNIOR Components d.o.o0. pa do
13. 8. 2025.
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10.7.3 Poslovne terjatve do povezanih oseb

< UNIOR

(v EUR) 30. 9. 2025 31. 12. 2024
Odvisna podjetja

v drzavi: 111.242 778.559
UNITUR d.o.0. ZreCe 0 724.841
UNIOR IN d.o.0. ZreCe 104.215 48.668
SPITT d.o.o. ZreCe 7.027 5.050
v tujini: 7.006.375 6.563.740
UNIOR Produktions- und Handels- GmbH Ferlach 415.232 599.166
UNIOR DEUTSCHLAND GmbH Leonberg 4.977 40.854
UNIOR ITALIA S.R.L. Limbiate 0 0
UNIOR MAKEDONIJA d.o.o0. Skopje (74) 0
UNIOR PROFESSIONAL TOOLS Ltd St. Petersburg 193.653 318.307
UNIOR BULGARIA Ltd. Sofia 158.073 213.019
UNIOR COMPONENTS d.o.o. Kragujevac 0 0
UNIOR NORTH AMERICA Inc. Hartland 0 33.690
NINGBO UNIOR FORGING Co.Ltd. Yuyao 682.529 682.529
UNIOR VINKOVCI d.o.0. Vinkovci 5.551.985 4.676.175
Skupaj odvisna podjetja 7.117.617 7.342.299
Pridruzena podjetja

v drzavi: 4.411 3.321
STORE STEEL d.o.o. Store 4.411 3.321
v tujini: 175.027 95.114
UNIOR TEHNA d.o.o. Sarajevo 99.551 95.114
UNIOR TEOS ALATI d.o.o0. Beograd 75.476 0
Skupaj pridruzena podjetja 179.438 98.435
Skupaj poslovne terjatve do povezanih oseb 7.297.055 7.440.734

Predmet odprtih poslovnih terjatev do povezanih oseb predstavljajo odprte terjatve nastale iz naslova

prihodkov od prodaje, ki jih obvladujoa druZba doseZe s prodajo odvisnim in pridruZenim druzbam.
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10.7.4 Poslovne obveznosti do povezanih oseb

(v EUR) 30. 9. 2025 31. 12. 2024
Odvisna podjetja

v drzavi: 589.504 436.344
UNITUR d.o.0. ZreCe 0 16.005

UNIOR IN d.o.0. ZreGe 576.020 273.171

SPITT d.o.o. Zrece 13.484 147.168
v tujini: 982.538 907.089
UNIOR Produktions- und Handels- GmbH Ferlach 243.186 257.266
UNIOR DEUTSCHLAND GmbH Leonberg 178.098 254.638
UNIOR ITALIA S.R.L. Limbiate 0 0
UNIOR COMPONENTS d.o.o. Kragujevac 0 158.365
UNIOR NORTH AMERICA Inc. Hartland 16.187 16.187
UNIOR VINKOVCI d.o.0. Vinkovci 537.815 220.633
Skupaj odvisna podjetja 1.572.042 1.343.433
Pridruzena podjetja

v drzavi: 5.934.527 3.738.210
STORE STEEL d.o.o. Store 5.934.527 3.738.210
v tujini: 325 32.355
UNIOR TEOS ALATI d.o.o0. Beograd 325 32.355
Skupaj pridruzena podjetja 5.934.852 3.770.565
Skupaj poslovne obveznosti do povezanih oseb 7.506.894 5.113.998

10.7.5 Terjatve in obveznosti iz posojil in obresti do povezanih oseb

Terjatve iz naslova posojil in obresti do povezanih podijetij

(v EUR) 30. 9. 2025 31. 12. 2024
Odvisna podjetja

v drzavi: 691.416 474.943
UNITUR d.o.0. ZreGe 0 79.944
SPITT d.o.o. ZreCe 691.416 394.999
v tujini: 0 214.850
UNIOR VINKOVCI d.o.o. Vinkovci 0 214.850
Skupaj odvisna podjetja 691.416 689.793

Obveznosti iz naslova posojil in obresti od povezanih podjetij

(v EUR) 30. 9. 2025 31. 12. 2024
Odvisna podjetja

v drzavi: 61.157 59.357
UNIOR IN d.o.0. ZreCe 61.157 59.357
v tujini: 0 63.578
UNIOR DEUTSCHLAND GmbH Leonberg 0 63.578
Skupaj odvisna podjetja 61.157 122.935
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< UNIOR

10.7.6 Finanéni prihodki in odhodki od povezanih oseb

Financni prihodki od povezanih oseb

(v EUR) I-1X 2025 I-1X 2024
Finanéni prihodki iz delezev

Odvisna podjetja 12.168.285 1.207.235

UNITUR d.o.0. ZreCe 0 300.000

SPITT d.o.0., ZreCe 800.000 0

UNIOR DEUTSCHLAND GmbH Leonberg 158.294 88.350

UNIOR BULGARIA Ltd. Sofia 0 23.995

UNIOR COMPONENTS d.o.0. Kragujevac 10.551.842 705.713

UNIOR NORTH AMERICA Inc. Hartland 0 89.177

NINGBO UNIOR FORGING Co.Ltd. Yuyao 658.149 0

Pridruzena podjetja 0 55.000

UNIOR TEOS ALATI d.o.o. Beograd 0 55.000

Skupaj finanéni prihodki iz delezev 12.168.285 1.262.235

Finanéni prihodki iz danih posojil

Odvisna podjetja 21.503 42.878

UNITUR d.o.0. ZreCe 44 3.300

SPITT d.o.o. ZreCe 17.995 20.464

UNIOR ESPANA S.L. Uharte-Arakil 0 1.437

UNIOR VINKOVCI d.o.0. Vinkovci 3.464 17.677

Skupaj financni prihodki iz danih posojil 21.503 42.878

Finanéni odhodki do povezanih oseb

(vEUR) I-IX 2025 I-1X 2024
Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti

Odvisna podjetja (2.531) (2.618)
UNITUR d.o.0. ZreCe (254) (887)
UNIOR IN d.o.0. ZreCe (1.800) (1.731)
UNIOR DEUTSCHLAND GmbH Leonberg (477) 0

Skupaj finanéni odhodki iz finanénih obveznosti (2.531) (2.618)
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti

Pridruzena podjetja (33.327) (13.094)
STORE STEEL d.o.o. Store (33.327) (13.094)
Skupaj finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti (33.327) (13.094)

75



	1 POVZETEK POSLOVANJA V DEVETIH MESECIH LETA 2025
	2 UVODNA POJASNILA
	3 IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE
	4  PREDSTAVITEV SKUPINE UNIOR IN DRUŽBE UNIOR d.d.
	5 POMEMBNEJŠI DOGODKI V PRVIH DEVETIH MESECIH LETA 2025 V SKUPINI UNIOR IN DRUŽBI UNIOR d.d.
	6 POSLOVNO POROČILO
	6.1 Razmere v gospodarstvu
	6.2 Delnice obvladujoče družbe
	6.3 Zaposlenost
	6.3.1 Zaposlenost v Skupini UNIOR
	6.3.2 Zaposlenost v družbi UNIOR d.d.

	6.4 Prodaja
	6.4.1 Prodaja v Skupini UNIOR
	6.4.2 Prodaja v družbi UNIOR d.d.

	6.5 Proizvodnja in storitve
	6.5.1 Proizvodnja in storitve v Skupini UNIOR
	6.5.2 Proizvodnja in storitve v družbi UNIOR d.d.

	6.6 Uspešnost poslovanja
	6.6.1 Uspešnost poslovanja Skupine UNIOR
	6.6.2 Uspešnost poslovanja družbe UNIOR d.d.

	6.7 Kazalniki poslovanja v Skupini UNIOR in družbi UNIOR d.d.
	6.8 Finančni položaj
	6.8.1 Finančni položaj Skupine UNIOR
	6.8.2 Finančni položaj družbe UNIOR d.d.

	6.9 Investicije
	6.9.1 Investicije Skupine UNIOR
	6.9.2 Investicije družbe UNIOR d.d.

	6.10 Podružnice obvladujoče družbe v tujini
	6.11 Alternativna merila uspešnosti

	7 POMEMBNEJŠI DOGODKI PO POROČEVALSKEM OBDOBJU
	7.1.1 Poslovni dogodki po poročevalskem obdobju
	7.1.2 Ostali dogodki po poročevalskem obdobju.

	8 VPLIVI NA POSLOVANJE SKUPINE UNIOR IN DRUŽBE UNIOR d.d.
	9 NEREVIDIRANI KONSOLIDIRANI RAČUNOVODSKI IZKAZI SKUPINE UNIOR
	9.1 Nerevidirani konsolidirani izkaz finančnega položaja Skupine UNIOR na dan 30. 9. 2025
	9.2 Nerevidirani konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine UNIOR za obdobje od 1. 1. 2025 do 30. 9. 2025
	9.3 Nerevidirani konsolidirani izkaz drugega vseobsegajočega donosa Skupine UNIOR za obdobje od 1. 1. 2025 do 30. 9. 2025
	9.4 Nerevidirani konsolidirani izkaz denarnih tokov Skupine UNIOR za obdobje od 1. 1. 2025 do 30. 9. 2025
	9.5 Nerevidirani konsolidirani izkaz gibanja kapitala Skupine UNIOR za obdobje od 1. 1. 2025 do 30. 9. 2025
	9.6 Pojasnila k revidiranim konsolidiranim računovodskim izkazom Skupine UNIOR
	9.6.1 Določanje pomembnosti za vmesno poročanje
	9.6.2 Pomembne ocene in presoje
	9.6.3 Funkcionalna in predstavitvena valuta
	9.6.4 Računovodske usmeritve
	9.6.5 Razkritja k nerevidiranemu konsolidiranemu izkazu finančnega položaja Skupine UNIOR
	9.6.6 Razkritja prihodkov od prodaje Skupine UNIOR po območnih in področnih odsekih
	9.6.7 Razkritja k nerevidiranemu konsolidiranemu izkazu poslovnega izida Skupine UNIOR
	9.6.8 Razkritja k nerevidiranemu konsolidiranemu izkazu drugega vseobsegajočega donosa Skupine UNIOR
	9.6.9 Razkritja k nerevidiranemu konsolidiranemu izkazu denarnih tokov Skupine UNIOR
	9.6.10 Razkritja k nerevidiranemu konsolidiranemu izkazu gibanja kapitala Skupine UNIOR
	9.6.11 Razkritja poročevalskih odsekov
	9.6.12 Hierarhija poštenih vrednosti
	9.6.13 Prejeti tožbeni zahtevki

	9.7 Posli Skupine UNIOR s povezanimi osebami
	9.7.1 Prodaja povezanim osebam
	9.7.2 Nabava pri povezanih osebah
	9.7.3 Poslovne terjatve do povezanih oseb
	9.7.4 Poslovne obveznosti do povezanih oseb
	9.7.5 Terjatve in obveznosti iz posojil in obresti do povezanih oseb
	9.7.6 Finančni prihodki in odhodki od povezanih oseb


	10 NEREVIDIRANI LOČENI RAČUNOVODSKI IZKAZI DRUŽBE UNIOR d.d.
	10.1 Nerevidirani ločeni izkaz finančnega položaja družbe UNIOR d.d. na dan 30. 9. 2025
	10.2 Nerevidirani ločeni izkaz poslovnega izida družbe UNIOR d.d. za obdobje od 1. 1. 2025 do 30. 9. 2025
	10.3 Nerevidirani ločeni izkaz drugega vseobsegajočega donosa družbe UNIOR d.d. za obdobje od 1. 1. 2025 do 30. 9. 2025
	10.4 Nerevidirani ločeni izkaz denarnih tokov družbe UNIOR d.d. za obdobje od 1. 1. 2025 do 30. 9. 2025
	10.5 Nerevidirani ločeni izkaz gibanja kapitala družbe UNIOR d.d. za obdobje od 1. 1. 2025 do 30. 9. 2025
	10.6 Pojasnila k revidiranim ločenim računovodskim izkazom družbe UNIOR d.d.
	10.6.1 Določanje pomembnosti za vmesno poročanje
	10.6.2 Pomembne ocene in presoje
	10.6.3 Funkcionalna in predstavitvena valuta
	10.6.4 Računovodske usmeritve
	10.6.5 Razkritja k nerevidiranemu ločenemu izkazu finančnega položaja družbe UNIOR d.d.
	10.6.6 Razkritja prihodkov od prodaje družbe UNIOR d.d. po območnih in področnih odsekih
	10.6.7 Razkritja k nerevidiranemu ločenemu izkazu poslovnega izida družbe UNIOR d.d.
	10.6.8 Razkritja k nerevidiranemu ločenemu izkazu drugega vseobsegajočega donosa družbe UNIOR d.d.
	10.6.9 Razkritja k nerevidiranemu ločenemu izkazu denarnih tokov družbe UNIOR d.d.
	10.6.10 Razkritja k nerevidiranemu ločenemu izkazu gibanja kapitala družbe UNIOR d.d.
	10.6.11 Razkritje informacij o poslovnih odsekih
	10.6.12 Hierarhija poštenih vrednosti
	10.6.13 Prejeti tožbeni zahtevki

	10.7 Posli družbe UNIOR d.d. s povezanimi osebami
	10.7.1 Prodaja povezanim osebam
	10.7.2 Nabava pri povezanih osebah
	10.7.3 Poslovne terjatve do povezanih oseb
	10.7.4 Poslovne obveznosti do povezanih oseb
	10.7.5 Terjatve in obveznosti iz posojil in obresti do povezanih oseb
	10.7.6 Finančni prihodki in odhodki od povezanih oseb



