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1 UVODNO POJASNILO 
 

Na podlagi zakonskih določil in Pravil Ljubljanske borze družba Telekom Slovenije, d.d. (v nadaljevanju Telekom 
Slovenije), s sedežem v Ljubljani, Cigaletova ulica 15, objavlja Nerevidirane rezultate poslovanja Skupine 
Telekom Slovenije in družbe Telekom Slovenije, d.d., za leto 2025. 
 
Nadzorni svet Telekoma Slovenije je Nerevidirane rezultate poslovanja Skupine Telekom Slovenije in družbe 
Telekom Slovenije, d.d., za leto 2025 obravnaval na seji 4. marca 2026. 
 
Vse pomembnejše spremembe podatkov, ki jih vsebuje prospekt za borzno kotacijo, Telekom Slovenije redno 
objavlja na spletnem portalu Ljubljanske borze SEOnet in na spletnih straneh družbe www.telekom.si. 
 
Nerevidirani rezultati poslovanja za leto 2025 so dostopni tudi na spletnih straneh družbe 
https://www.telekom.si/o-podjetju/za-vlagatelje/financna-porocila. 
 

 

 

1.1 Izjava o odgovornosti uprave 
 

Člani uprave Telekoma Slovenije, odgovorni za sestavo objave nerevidiranih rezultatov poslovanja Skupine 
Telekom Slovenije in družbe Telekom Slovenije, d.d., za leto 2025, zagotavljamo: 
 

• da je objava nerevidiranih rezultatov poslovanja Skupine Telekom Slovenije in družbe Telekom Slovenije 
po našem najboljšem vedenju sestavljena in objavljena skladno z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi 
standardi računovodskega poročanja, kot jih je sprejela EU; 

• da so bile pri izdelavi računovodskih izkazov dosledno uporabljene izbrane računovodske usmeritve in 
razkrite njihove morebitne spremembe ter da so računovodske ocene pripravljene pošteno in premišljeno 
ter v skladu z načeli previdnosti in dobrega gospodarjenja, ob predpostavki nadaljevanja poslovanja 
Skupine Telekom Slovenije in družbe Telekom Slovenije v prihodnosti. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Boštjan Košak, 

predsednik uprave 

mag. Irma Gubanec, 

podpredsednica uprave 

mag. Vesna Prodnik,  

članica uprave 

Špela Fortin, 

članica uprave – 

delavska direktorica 
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2 STRATEŠKI POSLOVNI NAČRT SKUPINE TELEKOM 
SLOVENIJE ZA OBDOBJE 2024–2028 

 

2.1 Vizija, poslanstvo in vrednote 
 

 

 

 

Skupina Telekom Slovenije neprestano napreduje, se razvija in 

omogoča razvoj ter napredek s povezovanjem priložnosti. Smo 

infrastrukturni temelj za povezovanje uporabnikov in naprav.  

 
Zagotavljamo najsodobnejše telekomunikacijske storitve, hiter in 
zanesljiv internet ter napredne IKT-rešitve. S tem omogočamo 
celovit družbeni razvoj, medsektorsko sodelovanje in rast 
produktivnosti ter enakovrednejši dostop do storitev in vključenost 
v družbo. Vodijo nas 4 vrednote: smo motivirani, odprti, 
samozavestni in timski - M.O.S.T.  

 

 

 

 

 

2.2 Povzetek Strateškega poslovnega načrta 
 

V Strateškem poslovnem načrtu Skupine Telekom Slovenije za obdobje 2024–2028 je opredeljen naš prihodnji 
razvoj v obdobju pričakovanega močnega tehnološkega razvoja in napredka v IKT-panogi.  
 
Dokument je zasnovan na razpoložljivih podatkih ob upoštevanju regulatornih omejitev in trendov 
makroekonomskega okolja za regijo, v kateri Skupina Telekom Slovenije deluje. Pri pripravi smo upoštevali 
analize poslovanja in tržnih deležev primerljivih evropskih operaterjev, analize konkurence, razvojna pričakovanja 
in trende v telekomunikacijski panogi. 
 

Povezujemo priložnosti 

 

Prihodnji razvoj Skupine Telekom Slovenije temelji na viziji Povezujemo priložnosti. Smo infrastrukturni temelj 
povezanih uporabnikov in naprav. 
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POVEZANO 
Razvijamo in krepimo osnovno dejavnost. Na telekomunikacijskih trgih v Sloveniji in tujini bomo realizirali 

nadaljnjo rast prihodkov in tržnih deležev. Poseben poudarek namenjamo večji izkoriščenosti že zgrajene 

infrastrukture. 

 
DIGITALNO 
Razvijamo nove poslovne modele. Kot zanesljiv ponudnik infrastrukture in digitalizacije storitev načrtujemo 
največjo rast v segmentu IKT in digitalnih storitev. Vrednost teh storitev bomo še naprej povečevali z 
vključevanjem rešitev kibernetske varnosti.  
 
UČINKOVITO 
Dvigujemo poslovno zavest. Učinkovitost poslovanja izboljšujemo z nadaljnjo digitalizacijo poslovanja, 
zmanjšanjem stroškov in večjo učinkovitostjo investiranja. 
 

Cilji Skupine Telekom Slovenije za leto 2026 

 v mio EUR   

Prihodki od prodaje 737,3 

Dobiček iz poslovanja pred obrestmi, davki in amortizacijo (EBITDA) 255,5 

Čisti dobiček  59,9 

Investicije 217,2 

 

 
Strateški cilji Skupine Telekom Slovenije za obdobje 2024–2028  

  v mio EUR    

Dobiček iz poslovanja pred obrestmi, davki in amortizacijo (EBITDA) v letu 2028 280 

Čisti dobiček v letu 2028 83 

Investicije v obdobju 2024–2028 951 

Ogljična nevtralnost po obsegu 1 in 2 v letu 2028 

Dividendna politika 

Izplačilo dividend v višini 30–50 % čistega 
dobička Skupine Telekom Slovenije, 

upoštevaje vsakokratni finančni položaj in 
investicijske potrebe skupine 
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3 SKUPINA TELEKOM SLOVENIJE 
 

3.1 Sestava Skupine Telekom Slovenije 
 

Skupino Telekom Slovenije sestavljajo obvladujoča družba Telekom Slovenije in njene odvisne družbe. Sestavo 
Skupine Telekom Slovenije skupaj z lastniškimi deleži na 31. december 2025 prikazujemo na spodnji sliki, 
podrobneje pa je predstavljena tudi na spletni strani https://www.telekom.si/o-podjetju/skupina-telekom-
slovenije/odvisne-druzbe. 
 
Sestava Skupine Telekom Slovenije na 31. december 2025 

 
 
 

 
 
 
V sestavi Skupine Telekom Slovenije in v lastništvu odvisnih družb v letu 2025 ni bilo sprememb. Vse odvisne 

družbe Telekoma Slovenije so v 100 % lasti Telekoma Slovenije. V letu 2026 načrtujemo izvedbo pripojitve 

družbe SIOL Priština k družbi IPKO na podlagi pridobljenih soglasij pristojnih organov. 

 
Telekom Slovenije je ustanovitelj ustanove Srčni sklad, ki je namenjena pomoči otrokom zaposlenih v slovenskih 
družbah Skupine Telekom Slovenije, ki so ostali brez enega ali obeh staršev ali so huje bolni. Sredstva v Srčni 
sklad prostovoljno prispevajo zaposleni v slovenskih družbah Skupine Telekom Slovenije.  
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3.2 Poudarki poslovanja 
 

Skupina Telekom Slovenije in družba Telekom Slovenije sta v obdobju od januarja do decembra 2025 

dosegli naslednje poslovne rezultate: 

 

• Na dan 31. 12. 2025 je Skupina Telekom Slovenije imela 2.037.181 mobilnih maloprodajnih uporabnikov, 
kar je za 2 % oziroma za 45.844 več kot 31.12. 2024. Na dan 31. 12. 2025 je imela skupina 325.242 
fiksnih maloprodajnih širokopasovnih in TV priključkov, kar je za 3 % oziroma 9.066 priključkov več kot 
31. 12. 2024. Družba Telekom Slovenije je število fiksnih maloprodajnih širokopasovnih in TV priključkov 
povečala za 5 % oz. 10.391 priključkov, mobilnih maloprodajnih uporabnikov pa za 4 % oz. 43.637 
uporabnikov. 

 

• V družbi Telekom Slovenije smo presegli pomemben mejnik – zaupa nam več kot milijon uporabnikov 
mobilnih storitev. Stalna rast števila uporabnikov potrjuje, da v družbi na potrebe uporabnikov, tako 
zasebnih kot poslovnih, odgovarjamo z jasno usmerjenimi prodajno-razvojnimi aktivnostmi in vrhunskimi 
storitvami v zmogljivem omrežju. Povezanost, prilagodljivost in zanesljivost še naprej ostajajo temelj 
ponudbe, ki danes povezuje milijon uporabnikov po vsej Sloveniji. 
 

• Prihodki od prodaje v Skupini Telekom Slovenije so znašali 740,5 milijona evrov, kar je za 4 % več kot v 

letu 2024. Prihodki so se povečali zaradi rasti števila uporabnikov, večje prodaje IT storitev in blaga in 

višjih prihodkov odvisnih družb na trgu. 

 

• Poslovni odhodki v Skupini Telekom Slovenije so znašali 670,8 milijona evrov, kar je za 4 % več kot v 

letu 2024. 

 

• Dobiček iz poslovanja pred obrestmi, amortizacijo in davki (EBITDA) v Skupini Telekom Slovenije je 
znašal 256,8 milijona evrov, kar je za 7 % oziroma za 16,5 milijona evrov več kot v letu 2024. EBITDA 
marža predstavlja 34,7-odstotni delež v prihodkih od prodaje.  
 

• Dobiček iz poslovanja (EBIT) v Skupini Telekom Slovenije je znašal 82,0 milijona evrov, kar je za 13 % 
več kot v letu 2024. 

 

• Po obračunu davka iz dobička z odloženimi davki je Skupina Telekom Slovenije ustvarila čisti dobiček v 
višini 60,6 milijona evrov, kar je 10 % več kot v letu 2024. 

 

Skupina Telekom Slovenije je presegla načrtovane cilje za leto 2025:  

 

 Doseganje načrtovanih ciljev Skupine Telekom Slovenije za leto 2025 

v mio EUR 
Doseženo  

2025 

Načrtovano 

2025 

Indeks doseženo/ 

načrtovano 

Prihodki od prodaje 740,5 726,2 102 

Dobiček iz poslovanja pred  

obrestmi, davki in amortizacijo (EBITDA) 
256,8 248,9 103 

Čisti dobiček 60,6 53,6 113 

Investicije 199,1 218,4 91 

 
 
Neuravnotežena regulacija: omejevanje potenciala inovacij in rasti 

 
Družba Telekom Slovenije je danes edini operater v Sloveniji, ki je s strani Agencije za komunikacijska omrežja 
in storitve Republike Slovenije (AKOS) reguliran na segmentu fiksnega širokopasovnega dostopa do interneta, 
kljub temu da ni več vodilni operater na tem segmentu in dosega samo 28,9 % tržni delež (Vir: Q3 2025 AKOS). 
Tudi v primerjavi z ostalimi evropskimi prvotnimi operaterji ima Telekom Slovenije znatno nižji tržni delež. 
Primerjalna analiza regulacije prvotnih operaterjev v državah Evropske unije kaže na trend deregulacije 
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telekomunikacijskih operaterjev. Telekom Slovenije posluje v okolju, v katerem pretirana in nesorazmerna 
regulacija zavira njegov razvojni potencial. Vsi aktualni tožbeni zahtevki operaterjev izhajajo iz napačne 
interpretacije položaja Telekoma Slovenije na trgu, ki ga regulacija umetno ohranja kot prevladujočega. Takšno 
okolje ustvarja pravno negotovost in povečuje stroške poslovanja, kar negativno vpliva na dobiček Telekoma 
Slovenije. Telekom Slovenije bo še naprej sledil strateškemu poslovnemu načrtu s ciljem uporabnikom 
zagotavljati sodobne, varne in zanesljive storitve. Družba Telekom Slovenije bo zato nadaljevala s prizadevanji 
za uravnoteženo regulacijo, ki bo temeljila na dejanskih tržnih razmerah. 
 

3.3 Ključni kazalniki poslovanja 
 

Ključni kazalniki poslovanja Skupine Telekom Slovenije in družbe Telekom Slovenije skladno z računovodskim 

poročilom: 

  Skupina Telekom Slovenije Telekom Slovenije 

v tisoč EUR 
I - XII 2025/ 
31.12.2025 

I - XII 2024 / 
31.12.2024 

Indeks 
25/24 

I - XII 2025/ 
31.12.2025 

I - XII 2024 / 
31.12.2024 

Indeks 
25/24 

Prihodki od prodaje 740.510 712.442 104 632.535 614.218 103 

Dobiček iz poslovanja pred obrestmi, davki in 
amortizacijo (EBITDA)  

256.790 240.316 107 190.462 177.595 107 

Dobiček iz poslovanja pred obrestmi, davki in 
amortizacijo / prihodki od prodaje (EBITDA 
marža) 

34,7% 33,7% 103 30,1% 28,9% 104 

Dobiček iz poslovanja (EBIT) 82.038 72.843 113 43.619 37.042 118 

Donosnost prodaje = dobiček iz poslovanja / 
prihodki od prodaje (EBIT marža) 

11,1% 10,2% 108 6,9% 6,0% 114 

Čisti dobiček 60.553 55.188 110 43.007 110.850 39 

Prilagojeni čisti dobiček*    41.858 27.916 150 

Sredstva 1.433.849 1.338.533 107 1.348.471 1.300.543 104 

Prilagojena sredstva*       1.264.388 1.217.609 104 

Kapital 708.868 672.947 105 718.343 699.948 103 

Prilagojeni kapital*       634.260 617.014 103 

Neto finančni dolg 360.690 372.912 97 390.460 384.098 102 

*Prilagojeno za odpravo dela oslabitve finančne naložbe v IPKO. 

Skupina Telekom Slovenije za prikaz rezultatov poslovanja uporablja tudi alternativna merila uspešnosti (APM), 
kot jih opredeljuje ESMA. 
 
Kazalniki trajnostnega (ESG) poslovanja Skupine Telekom Slovenije 

  I–XII 2025 I–XII 2024 
Indeks 

25/24 

Okoljski kazalniki    

Poraba električne energije v MWh 90.354 89.464 101 

Energetska intenzivnost – MWh/mio EUR (poraba električne energije/prihodki od 
prodaje) 

122,0 125,6 97 

Družbeni kazalniki       

Število zaposlenih na dan 31.12. 3.219 3.200 101 

Število zaposlenih z invalidnostjo na dan 31.12. 87 88 99 

Pokritost prebivalstva Slovenije z mobilno tehnologijo 5G na dan 31.12. 99,1% 80,0% 124 

Pokritost prebivalstva Slovenije z mobilno tehnologijo 4G na dan 31.12. 99,0% 99,0% 100 

Upravljavski kazalniki       

Delež manj zastopanega spola med člani organov vodenja in nadzora na dan 30. 9. 46% 43% 107 

Varovanje osebnih podatkov (število nadzorov s strani nadzornih organov) 6 2 300 

Varovanje zasebnosti (število prijav morebitnih kršitev zasebnosti strank) 159 92 173 

Vsi podatki se nanašajo na Skupino Telekom Slovenije, razen, če ni posebej navedeno, da se nanašajo na Slovenijo. 



 

 Nerevidirano poročilo o poslovanju Skupine Telekom Slovenije in družbe Telekom Slovenije, d.d. 
 

9 

3.4 Pregled poslovanja po družbah in ključnih trgih 
 

Prihodki od prodaje 

v tisoč EUR I - XII 2025 I - XII 2024 
Indeks 

25/24 

Telekom Slovenije 632.535 614.218 103 

Druge družbe v Sloveniji 106.121 81.096 131 

IPKO – Kosovo 101.619 95.490 106 

Druge družbe v tujini 3.915 3.953 99 

Izločitve in prilagoditve med družbami v skupini -103.680 -82.315 - 

Skupina Telekom Slovenije 740.510 712.442 104 

 

Dobiček iz poslovanja pred obrestmi, davki in amortizacijo (EBITDA) 

v tisoč EUR I - XII 2025 I - XII 2024 
Indeks 

25/24 

Telekom Slovenije 190.462 177.595 107 

Druge družbe v Sloveniji 12.891 10.735 120 

IPKO – Kosovo 57.127 53.627 107 

Druge družbe v tujini 2.678 2.796 96 

Izločitve in prilagoditve med družbami v skupini -6.368 -4.437 - 

Skupina Telekom Slovenije 256.790 240.316 107 

 

Dobiček iz poslovanja (EBIT) 

v tisoč EUR I - XII 2025 I - XII 2024 
Indeks 

25/24 

Telekom Slovenije 43.619 37.042 118 

Druge družbe v Sloveniji 5.998 3.785 158 

IPKO – Kosovo 32.432 30.323 107 

Druge družbe v tujini 1.138 1.017 112 

Izločitve in prilagoditve med družbami v skupini -1.149 676 - 

Skupina Telekom Slovenije 82.038 72.843 113 

 
Čisti dobiček 

v tisoč EUR I - XII 2025 I - XII 2024 
Indeks 

25/24 

Telekom Slovenije 43.007 110.850 39 

Telekom Slovenije prilagojeno* 41.858 27.916 150 

Druge družbe v Sloveniji 4.134 3.108 133 

IPKO – Kosovo 26.258 23.960 110 

Druge družbe v tujini 761 560 136 

Izločitve in prilagoditve med družbami v skupini -13.607 -83.290 - 

Skupina Telekom Slovenije 60.553 55.188 110 

*Prilagojeno za odpravo dela oslabitve finančne naložbe v IPKO. 

 

Investicije 

v tisoč EUR I - XII 2025 I - XII 2024 
Indeks 

25/24 

Telekom Slovenije 143.085 160.823 89 

Druge družbe v Sloveniji 30.504 7.164 426 

IPKO – Kosovo 28.340 52.711 54 

Druge družbe v tujini 1.283 691 186 

Izločitve in prilagoditve med družbami v skupini -4.103 -2.397 - 

Skupina Telekom Slovenije 199.109 218.992 91 
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Zaposleni 

Število zaposlenih po stanju na dan 31.12.2025 31.12.2024 
Indeks 

25/24 

Telekom Slovenije 2.032 2.049 99 

Druge družbe v Sloveniji 680 671 101 

IPKO – Kosovo 507 480 106 

Skupina Telekom Slovenije 3.219 3.200 101 

 

 
PRIKLJUČKI IN STORITVE SKUPINE TELEKOM SLOVENIJE PO VRSTAH IN TRGIH 

 

 

Maloprodajni mobilni uporabniki 

Stanje na dan 31.12.2025 31.12.2024 
Indeks 

25/24 

Družba Telekom Slovenije  1.034.944 991.307 104 

IPKO Kosovo  1.002.237 1.000.030 100 

Skupina Telekom Slovenije 2.037.181 1.991.337 102 

 
 
Maloprodajni širokopasovni in TV priključki 

Stanje na dan 31.12.2025 31.12.2024 
Indeks 

25/24 

Družba Telekom Slovenije 224.513 213.582 105 

IPKO Kosovo 100.729 102.594 98 

Skupina Telekom Slovenije 325.242 316.176 103 

 
 
 
 
 

3.5 Trg in tržni deleži v ključnih storitvenih segmentih  
 

Gibanje števila priključkov na trgu elektronskih komunikacij v Sloveniji  
 

 
Vir: Statistični urad Republike Slovenije, Elektronske komunikacije, tretje četrtletje 2025. 
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 4  2 4      00          4  4  22  2      2 
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Mobilna telefonija Širokopasovni dostop
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Tržni deleži Telekoma Slovenije v tretjem četrtletju 2025 v ključnih segmentih  

 

 
Vir: Poročilo o razvoju trga elektronskih komunikacij za tretje četrtletje 2025, AKOS; interni podatki Telekoma Slovenije. 

 
 

3.6 Trgovanje z delnico in lastniška struktura 
 
Osnovni podatki o delnici Telekoma Slovenije  

 

Osnovni podatki o delnici   

Oznaka TLSG 

ISIN koda SI0031104290 

Kotacija Prva kotacija Ljubljanske borze 

Osnovni kapital (v EUR) 272.720.664,33 

Število navadnih imenskih kosovnih delnic 6.535.478 

Število lastnih delnic 36.836 

Število delničarjev 7.986 

 

Trgovanje z delnico TLSG 

 

Delnica Telekoma Slovenije je uvrščena v prvo kotacijo Ljubljanske borze z oznako TLSG. Vključena je v borzna 
indeksa SBITOP in SBITOP TR, v katerih po opravljeni četrtletni reviziji računskih parametrov obeh indeksov (na 
dan 18. 12. 2025) predstavlja 3,48-odstotni delež. Gre za slovenska blue chip indeksa, ki zagotavljata informacijo 
o gibanju cen najbolj likvidnih in največjih delnic Ljubljanske borze. Indeks SBITOP TR za razliko od indeksa 
SBITOP v svojem izračunu poleg tržnih tečajev upošteva tudi dividende. Delnica Telekoma Slovenije je ob tem 
vključena tudi v delniški indeks ADRIA Prime, skupni indeks izbranih družb prvih kotacij Ljubljanske borze in 
Zagrebške borze, ki poleg gibanja tečajev delnic upošteva tudi dividendno donosnost. 
 
Zaključni tečaj delnice TLSG je na zadnji trgovalni dan leta 2025 znašal 90,50 evra, torej je na letni ravni zrasel 
za 18,30 %, medtem ko se je vrednost indeksa SBITOP v enakem obdobju povečala za 50,33 %. Tržna 
kapitalizacija Telekoma Slovenije je ob koncu leta 2025 znašala 591,46 milijona evrov. Z delnico je bil v letu 2025 
dosežen skupni promet (brez svežnjev) v višini 13,53 milijona evrov, kar je v celotnem borznem prometu z 
delnicami na Ljubljanski borzi predstavljalo 1,97-odstotni delež.  
 
 

Fiksni širokopasovni dostop IP televizija

Tržni delež 28,9% 44,3%

Letna sprememba 

(odst.točke): 
1,2% 1,3%

Št  priključkov 222.733 190.947

Letna sprememba: 6,0% 6,9%

Mobilna telefonija

36,7%

1,1%

1.029.846

4,3%

28,9%

71,1%

44,3%
55,7%

36,7%

63,3%
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Vir: Ljubljanska borza, 31. 12. 2025 
 
 

Lastniška struktura  

 

Ob zaključku leta 2025 je imel Telekom Slovenije skupno 7.986 delničarjev, kar je 85 manj kot leto prej. V lastniški 
strukturi se je največ, in sicer za 0,37 odstotne točke, povečal lastniški delež tujih pravnih oseb. Nasprotno, se je 
za največ, in sicer za 0,40 odstotne točke, znižal delež domačih in tujih fizičnih oseb. 
 

 
*Med fizične osebe so vključene tudi fizične osebe, ki na trgu samostojno opravljajo pridobitno dejavnost. 

 

Vir: KDD, 31. 12. 2025 
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Gibanje tečaja in prometa z delnico TLSG

Promet, brez svežnjev (desna os)

Tečaj TLSG (leva os)

Lastniška struktura
Republika Slovenija 62,54%

Domače in tuje fizične osebe* 14,01%

Tuje pravne osebe 7,85%

Kapitalska družba d.d.  5,59%

Slovenski državni holding d.d. (SDH) 4,25%

Domače finančne družbe in skladi  2,96%

Domače pravne osebe 2,23%

Lastne delnice 0,56%

Lastniška struktura 
na 31. december 2025
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4 UPRAVLJANJE DRUŽBE 
 

Uprava 

 

Uprava Telekoma Slovenije je na 31. december 2025 delovala v naslednji sestavi: 
- Boštjan Košak, predsednik uprave, 
- mag. Irma Gubanec, podpredsednica uprave, 
- mag. Vesna Prodnik, članica uprave, 
- Špela Fortin, članica uprave - delavska direktorica. 
 

Predsednik uprave Boštjan Košak je štiriletni mandat nastopil 4. oktobra 2022. Mag. Irma Gubanec je štiriletni 
mandat nastopila 12. oktobra 2022. Mag. Vesna Prodnik je štiriletni mandat nastopila 14. novembra 2022. 
Članica uprave – delavska direktorica Špela Fortin je drugi štiriletni mandat nastopila 14. septembra 2023.  
 
Mag. Boštjan Škufca Zaveršek je 4. 7. 2025  podal odstopno izjavo z mesta člana in podpredsednika uprave in 
je funkcijo opravljal do 31. 8. 2025. Uprava družbe od 1. 9. 2025 nadaljuje delo s štirimi člani. Do imenovanja 
novega člana uprave je komercialno področje prevzel predsednik uprave Boštjan Košak. Za podpredsednico 
uprave je nadzorni svet imenoval mag. Irmo Gubanec, ki je funkcijo podpredsednice uprave nastopila s 1. 9. 
2025. 
 
Nadzorni svet 
 
Nadzorni svet Telekoma Slovenije sestavlja devet članov, od tega je šest članov predstavnikov kapitala, trije člani 
pa so predstavniki zaposlenih. Člani nadzornega sveta so podali Izjavo o izpolnjevanju kriterijev neodvisnosti v 
skladu s Kodeksom upravljanja javnih delniških družb. 
 
Nadzorni svet so na 31. december 2025 sestavljali: 
 
Predstavniki kapitala:  
- mag. Žiga Debeljak, predsednik, 
- mag. Karla Pinter, namestnica predsednika, 
- Marko Boštjančič, član, 
- mag. Alenka Čok Pangeršič, članica, 
- mag. Mateja Čuk Orel, članica, 
- mag. Aleksander Igličar, član. 
 
Predstavniki zaposlenih:  
- Rok Pleteršek, namestnik predsednika od 12. 11. 2025 dalje, 
- Drago Kijevčanin, namestnik predsednika do 12. 11. 2025, 
- Dušan Pišek, član. 
 
Člani nadzornega sveta so izvoljeni za mandatno obdobje štirih let. 
 
Sestava nadzornega sveta je raznolika, člani se medsebojno dopolnjujejo po strokovnem znanju, kompetencah, 
izkušnjah, starosti, spolu, načinu dela in drugih vidikih, kar na sejah omogoča učinkovito izmenjavo mnenj in 
stališč. 
 
Več na spletni strani https://www.telekom.si/o-podjetju/predstavitev/organiziranost-in-upravljanje. 

https://www.telekom.si/o-podjetju/predstavitev/organiziranost-in-upravljanje


 

 Nerevidirano poročilo o poslovanju Skupine Telekom Slovenije in družbe Telekom Slovenije, d.d. 
 

14 

Sestava organov vodenja in nadzora v odvisnih družbah Skupine Telekom Slovenije na 31. december 2025 
 

SLOVENIJA 
 

GVO, d.o.o. 

Direktor: dr. Zef Vučaj 

Nadzorni svet: Boštjan Košak, mag. Irma Gubanec in Helena Jakič 

OPTIC-TEL d.o.o. 

Direktor: Matej Kušar 

INFRATEL d.o.o. 

Direktor: dr. Zef Vučaj 

AVTENTA, d.o.o. 

Direktor: Matija Nendl 
Nadzorni svet: mag. Vesna Prodnik in Špela Fortin 

TSmedia, d.o.o. 

Direktor: Rolando Žel 

TSinpo, d.o.o. 

Direktorica: Vesna Lednik 

SOLINE, d.o.o. 

Direktor: mag. Aleksander Valentin 
 

DRUGE DRŽAVE 
 

IPKO Telecommunications LLC, Kosovo 

Glavni izvršni direktor: András Páli 
Upravni odbor: András Páli, Boštjan Košak, mag. Irma Gubanec in mag. Vesna Prodnik 

SIOL d. o. o. Zagreb, Hrvaška 

Direktor: mag. Simon Furlan 

SIOL DOO BEOGRAD-PALILULA, Srbija  

Direktor: mag. Simon Furlan 

SiOL d. o. o. Sarajevo, Bosna in Hercegovina 

Direktor: mag. Simon Furlan 

SIOL doo Podgorica, Črna gora 

Direktor: mag. Simon Furlan 

SIOL Prishtina LLC, Kosovo 

Direktor: mag. Simon Furlan 

SIOL DOOEL Skopje, Severna Makedonija 

Direktor: mag. Simon Furlan 
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5 POMEMBNEJŠI POSLOVNI DOGODKI PO DATUMU 
BILANCE STANJA 

 
 

• V januarju 2026  smo v Telekomu Slovenije prejeli certifikat Top Employer, ki predstavlja 

mednarodni strokovni standard na področju trajnostnih in kadrovskih praks, ki jih podjetja izvajajo 

za svoje zaposlene. Predstavlja izjemno priznanje poslovne odličnosti na področju kadrovske 

politike ter razvoja in skrbi za zaposlene in potrjuje, da skupaj ustvarjamo delovno okolje, ki 

spodbuja strokovni razvoj, inovativnost ter kulturo odprtosti, zaupanja in povezovanja. 

• Telekom Slovenije je 2. februarja 2026 v sodelovanju s Fakulteto za elektrotehniko izvedel prvi 

prikaz delovanja mobilne tehnologije 5G na frekvenčnem pasu 26 GHz v Sloveniji. Preizkus je 

dosegel rekordno 2-gigabitno hitrost prenosa podatkov v smeri proti omrežju, kar predstavlja 

pomemben mejnik za prihodnost industrijskih in infrastrukturnih aplikacij. Tehnologija, ki omogoča 

izjemne kapacitete in minimalne zakasnitve, postaja nepogrešljiva povsod, kjer je potreben hiter 

in zanesljiv prenos velikih količin podatkov v realnem času. Primeri uporabe, kot so profesionalna 

video produkcija, nepozabna doživetja na množičnih prireditvah in napredna industrijska okolja, 

kjer brezhibno komunicirajo stroji, roboti in avtonomni sistemi, bodo lahko sedaj postala 

resničnost. 

• Telekom Slovenije  je v času zimskih olimpijskih iger Milano Cortina 2026, v obdobju od 6. 2. 2026 

do 22. 2. 2026, navijačem, ki so za slovenske športnike pesti stiskali v sosednji Italiji, omogočal 

popolnoma brezskrbno komunikacijo. Naročniki mobilnih paketov Naj so bili namreč v času iger 

v italijanskih omrežjih deležni brezplačnega in neomejenega prenosa podatkov. 

• Telekom Slovenije je dne 3. 3. 2026 prejel delno odločbo AKOS na upoštevnem trgu 1 

»Veleprodajni lokalni dostop na fiksni lokaciji« in delno odločbo na upoštevnem trgu 3b 

»Veleprodajni osrednji dostop na fiksni lokaciji za izdelke za množični trg«. 
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6 NEREVIDIRANI RAČUNOVODSKI IZKAZI SKUPINE 
TELEKOM SLOVENIJE IN DRUŽBE TELEKOM 
SLOVENIJE 

 

 
Konsolidirani in ločeni izkaz poslovnega izida 
 
  Skupina Telekom Slovenije  Telekom Slovenije 

v tisoč EUR I - XII 2025 I - XII 2024  I - XII 2025 I - XII 2024 

Prihodki od prodaje 740.510 712.442  632.535 614.218 

Drugi prihodki iz poslovanja 12.336 7.571  4.121 3.844 

              

Nabavna vrednost prodanega blaga -96.286 -92.405  -100.774 -97.187 

Stroški materiala in energije -20.399 -22.812  -14.132 -17.544 

Stroški storitev -223.915 -217.926  -210.309 -205.432 

Stroški dela  -138.438 -129.956  -111.076 -105.361 

Amortizacija -174.752 -167.473  -146.843 -140.553 

Drugi odhodki poslovanja -17.018 -16.598  -9.903 -14.943 

Skupaj odhodki poslovanja -670.808 -647.170  -593.037 -581.020 

           

Dobiček iz poslovanja 82.038 72.843  43.619 37.042 

           

Finančni prihodki 2.276 2.795  16.363 88.381 

Finančni odhodki -16.352 -18.649  -13.748 -16.438 

Dobiček pred obdavčitvijo 67.962 56.989  46.234 108.985 

           

Davek iz dobička -7.395 -7.150  -3.493 -3.644 

Odloženi davki  -14 5.349  266 5.509 

           

Čisti dobiček poslovnega obdobja 60.553 55.188  43.007 110.850 

           

Dobiček na delnico          

Osnovni v EUR 9,32 8,49  6,62 17,06 

Prilagojeni v EUR 9,32 8,49  6,62 17,06 
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Konsolidirani in ločeni izkaz drugega vseobsegajočega donosa 
 
 Skupina Telekom Slovenije  Telekom Slovenije 

v tisoč EUR I - XII 2025 I - XII 2024  I - XII 2025 I - XII 2024 

Čisti dobiček obdobja 60.553 55.188  43.007 110.850 

Drugi vseobsegajoči donos, ki se v 
prihodnosti sme prenesti v izkaz 
poslovnega izida 

828 −1.662  834 −1.668 

Prevedbene rezerve −6 6  0 0 

Učinkoviti del spremembe v pošteni 
vrednosti instrumenta za varovanje pred 
tveganjem 

1.070 −2.139  1.070 −2.139 

Odloženi davek −236 471  −236 471 

Drugi vseobsegajoči donos, ki se v 
prihodnosti ne bo smel prenesti v izkaz 
poslovnega izida 

533 1.117  547 870 

Aktuarski dobički in izgube −412 816  −398 569 

Sprememba poštene vrednosti finančnih 
sredstev prek drugega vseobsegajočega 
donosa 

1.211 386  1.211 386 

Odloženi davek  −266 −85  −266 −85 

Drugi vseobsegajoči donos 
poslovnega obdobja po davkih 

1.361 −545  1.381 −798 

 
     

Celotni vseobsegajoči donos 
poslovnega obdobja 

61.914 54.643  44.388 110.052 

      

Celotni vseobsegajoči donos poslovnega 
obdobja, ki pripada:  

61.914 54.643  44.388 110.052 

lastnikom obvladujoče družbe 61.914 54.643  44.388 110.052 
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Konsolidirana in ločena bilanca stanja 
 
  Skupina Telekom Slovenije  Telekom Slovenije 

v tisoč EUR 31.12.2025 31.12.2024  31.12.2025 31.12.2024 

SREDSTVA        
Neopredmetena sredstva 199.902 215.555  145.591 155.763 

Opredmetena osnovna sredstva 745.383 716.297  627.457 624.984 

Sredstva v najemu 89.186 86.464  95.068 92.568 

Naložbe v odvisne družbe  0 0  120.153 120.354 

Druge finančne naložbe  4.093 2.856  23.683 12.524 

Pogodbena sredstva 4.354 4.173  4.053 3.779 

Druge terjatve 20.580 19.242   20.535 19.179 

Odloženi stroški 3.258 2.018   3.220 2.020 

Naložbene nepremičnine 3.236 3.349  3.236 3.349 

Odložene terjatve za davek 47.965 48.179  47.507 47.742 

    Skupaj nekratkoročna sredstva 1.117.957 1.098.133   1.090.503 1.082.262 

Sredstva za odtujitev 588 588  588 588 

Zaloge 24.857 24.146  21.408 20.518 

Poslovne in druge terjatve 178.273 174.000  164.066 163.172 

Terjatve za davek iz dobička 215 114  189 65 

Pogodbena sredstva 10.100 13.817  9.866 13.655 

Odloženi stroški 21.767 7.852  4.960 4.779 

Finančne naložbe 2 1.004  3.259 6.447 

Denar in denarni ustrezniki 80.090 18.879  53.632 9.057 

   Skupaj kratkoročna sredstva  315.892 240.400  257.968 218.281 

Skupaj sredstva 1.433.849 1.338.533  1.348.471 1.300.543 

KAPITAL IN OBVEZNOSTI          

Vpoklicani kapital  272.721 272.721  272.721 272.721 

Kapitalske rezerve 181.489 181.489  180.956 180.956 

Rezerve iz dobička 207.271 185.768  205.770 184.267 

   Zakonske rezerve 51.612 51.612  50.434 50.434 

   Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne 
deleže 

4.065 4.065 
 

4.065 4.065 

   Lastne delnice in lastni poslovni deleži -4.065 -4.065  -4.065 -4.065 

   Statutarne rezerve 54.854 54.854  54.544 54.544 

   Druge rezerve iz dobička 100.805 79.302  100.792 79.289 

Zadržani čisti poslovni izid 45.262 32.213  57.265 61.760 

   Zadržani poslovni izid preteklih let 6.212 32.213 
 

35.761 6.335 

   Poslovni izid tekočega leta 39.050 0  21.504 55.425 

Rezerve za poštene vrednosti  241 -1.539  241 -1.539 

Rezerve za aktuarske dobičke/izgube 1.832 2.237  1.390 1.783 

Prevedbene rezerve 52 58  0 0 

     Skupaj kapital 708.868 672.947  718.343 699.948 

Pogodbene obveznosti 15.079 17.090  15.324 17.024 

Rezervacije 26.480 28.177  23.027 24.227 

Druge poslovne obveznosti 15.309 34.340  3.640 13.336 

Razmejene obveznosti 33.807 8.515  2.909 546 

Posojila  302.750 287.881  302.750 287.880 

Obveznosti iz najemov 76.065 72.207  83.149 79.074 

Druge finančne obveznosti 1.094 2.139  1.094 2.139 

Odložene obveznosti za davek 847 544  0 0 

    Skupaj nekratkoročne obveznosti 471.431 450.893  431.893 424.226 

Poslovne obveznosti  149.071 135.587  106.183 108.610 

Obveznost za davek iz dobička 326 1.501  0 1.257 

Posojila 48.341 19.197  48.341 19.197 

Obveznosti iz najemov 12.530 11.369  12.017 11.312 

Druge finančne obveznosti 2 2  0 0 

Pogodbene obveznosti 9.921 10.858  4.921 4.587 

Razmejene obveznosti 33.359 36.179  26.773 31.406 

     Skupaj kratkoročne obveznosti 253.550 214.693  198.235 176.369 

     Skupaj obveznosti 724.981 665.586  630.128 600.595 

Skupaj kapital in obveznosti 1.433.849 1.338.533  1.348.471 1.300.543 
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Konsolidirani izkaz gibanja kapitala Skupine Telekom Slovenije za leto 2025 
 

v tisoč EUR 
Vpoklicani 

kapital 
Kapitalske 

rezerve 

Rezerve iz dobička 
Zadržani čisti 
poslovni izid 

Rezerve za 
poštene 

vrednosti 
finančnih 

instrumentov 

Rezerve za 
poštene 

vrednosti 
finančnih 

instrumentov 
za varovanje 
pred tveganji 

v neto 
znesku 

Rezerve za 
aktuarske 

primanjkljaje 
in presežke 

Prevedbena 
rezerva 

Skupaj 
Zakonske 

rezerve 

Rezerve 
za 

lastne 
delnice 

Lastne 
delnice 

Statutarne 
rezerve 

Druge 
rezerve 

iz 
dobička 

Zadržani 
poslovni 

izid 
preteklih 

let 

Poslovni 
izid 

tekočega 
leta 

Stanje 1. 1. 2025 272.721 181.489 51.612 4.065 -4.065 54.854 79.302 32.213 0 129 -1.668 2.237 58 672.947 

Čisti poslovni izid obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0 60.553 0 0 0 0 60.553 

Drugi vseobsegajoči 
poslovni izid obdobja 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 945 834 -412 -6 1.361 

Vseobsegajoči poslovni 
donos obdobja skupaj 

0 0 0 0 0 0 0 0 60.553 945 834 -412 -6 61.914 

Izplačilo dividend  0 0 0 0 0 0 0 -25.995 0 0 0 0 0 -25.995 

Transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0 -25.995 0 0 0 0 0 -25.995 

Prenos na druge rezerve 
po sklepu uprave 

0 0 0 0 0 0 21.504 0 -21.504 0 0 0 0 0 

Drugi premiki v kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 -8 0 0 0 8 0 0 

Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 21.504 -8 -21.504 0 0 8 0 0 

Drugo 0 0 0 0 0 0 -1 2 1 1 0 -1 0 2 

Stanje 31.12.2025 272.721 181.489 51.612 4.065 -4.065 54.854 100.805 6.212 39.050 1.075 -834 1.832 52 708.868 
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Konsolidirani izkaz gibanja kapitala Skupine Telekom Slovenije za leto 2024 
 

v tisoč EUR 
Vpoklicani 

kapital 
Kapitalske 

rezerve 

Rezerve iz dobička 
Zadržani čisti 
poslovni izid 

Rezerve za 
poštene 

vrednosti 
finančnih 

instrumentov 

Rezerve za 
poštene 

vrednosti 
finančnih 

instrumentov 
za varovanje 
pred tveganji 
v neto znesku 

Rezerve za 
aktuarske 

primanjkljaje 
in presežke 

Prevedbena 
rezerva 

Skupaj 
Zakonske 

rezerve 

Rezerve 
za 

lastne 
delnice 

Lastne 
delnice 

Statutarne 
rezerve 

Druge 
rezerve 

iz 
dobička 

Zadržani 
poslovni 

izid 
preteklih 

let 

Poslovni 
izid 

tekočega 
leta 

Stanje 1. 1. 2024 272.721 181.489 51.612 4.065 −4.065 54.854 13 49.575 47.065 −172 0 1.429 52 658.638 

Čisti poslovni izid obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0 55.188 0 0 0 0 55.188 

Drugi vseobsegajoči 
poslovni izid obdobja - 
popravljeno* 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 301 −1.668 816 6 −545 

Vseobsegajoči poslovni 
donos obdobja skupaj 

0 0 0 0 0 0 0 0 55.188 301 −1.668 816 6 54.643 

Izplačilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 −40.292 0 0 0 0 0 −40.292 

Transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0 −40.292 0 0 0 0 0 −40.292 

Prenos poslovnega izida 
preteklega leta v zadržani 
poslovni izid 

0 0 0 0 0 0 0 47.065 −47.065 0 0 0 0 0 

Prenos na druge rezerve po 
sklepu skupščine 

0 0 0 0 0 0 23.864 −23.864 0 0 0 0 0 0 

Prenos na druge rezerve po 
sklepu uprave 

0 0 0 0 0 0 55.425 −237 −55.188 0 0 0 0 0 

Drugi premiki v kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 −9 0 0 

Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 79.289 22.973 −102.253 0 0 −9 0 0 

Drugo 0 0 0 0 0 0 0 −43 0 0 0 1 0 −42 

Stanje 31.12.2024 272.721 181.489 51.612 4.065 −4.065 54.854 79.302 32.213 0 129 −1.668 2.237 58 672.947 
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Ločen izkaz gibanja kapitala družbe Telekom Slovenije za leto 2025 
 

v tisoč EUR 
Vpoklicani 

kapital 
Kapitalske 

rezerve 

Rezerve iz dobička 
Zadržani čisti poslovni 

izid 

Rezerve za 
poštene 

vrednosti 
finančnih 

instrumentov 

Rezerve za 
poštene 

vrednosti 
finančnih 

instrumentov 
za varovanje 
pred tveganji 
v neto znesku 

Rezerve za 
aktuarske 

primanjkljaje 
in presežke 

Skupaj 
Zakonske 
rezerve 

Rezerve 
za 

lastne 
delnice 

Lastne 
delnice 

Statutarne 
rezerve 

Druge 
rezerve 

iz 
dobička 

Zadržani 
poslovni izid 
preteklih let 

Poslovni 
izid 

tekočega 
leta 

Stanje 1. 1. 2025 272.721 180.956 50.434 4.065 -4.065 54.544 79.289 6.335 55.425 130 -1.669 1.783 699.948 

Čisti poslovni izid obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0 43.007 0 0 0 43.007 

Drugi vseobsegajoči 
poslovni izid obdobja 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 945 834 -398 1.381 

Vseobsegajoči poslovni 
donos obdobja skupaj 

0 0 0 0 0 0 0 0 43.007 945 834 -398 44.388 

Izplačilo dividend  0 0 0 0 0 0 0 -25.995 0 0 0 0 -25.995 

Transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0 -25.995 0 0 0 0 -25.995 

Prenos poslovnega izida 
preteklega leta v zadržani 
poslovni izid 

0 0 0 0 0 0 0 55.425 -55.425 0 0 0 0 

Prenos na rezerve po 
sklepu uprave 

0 0 0 0 0 0 21.504 0 -21.504 0 0 0 0 

Drugi premiki v kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 -5 0 0 0 5 0 

Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 21.504 55.420 -76.929 0 0 5 0 

Drugo 0 0 0 0 0 0 -1 1 1 -1 2 0 2 

Stanje 31.12.2025 272.721 180.956 50.434 4.065 -4.065 54.544 100.792 35.761 21.504 1.074 -833 1.390 718.343 
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Ločen izkaz gibanja kapitala družbe Telekom Slovenije za leto 2024 
 

v tisoč EUR 
Vpoklicani 

kapital 
Kapitalske 

rezerve 

Rezerve iz dobička 
Zadržani čisti 
poslovni izid 

Rezerve za 
poštene 

vrednosti 
finančnih 

instrumentov 

Rezerve za 
poštene 

vrednosti 
finančnih 

instrumentov 
za varovanje 

pred tveganji v 
neto znesku 

Rezerve za 
aktuarske 

primanjkljaje 
in presežke 

Skupaj 
Zakonske 

rezerve 

Rezerve 
za lastne 
delnice 

Lastne 
delnice 

Statutarne 
rezerve 

Druge 
rezerve 

iz 
dobička 

Zadržani 
poslovni 

izid 
preteklih 

let 

Poslovni 
izid 

tekočega 
leta 

Stanje 1. 1. 2024 272.721 180.956 50.434 4.065 −4.065 54.544 0 46.628 23.864 −171 −1 1.214 630.189 

Čisti poslovni izid obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0 110.850 0 0 0 110.850 

Drugi vseobsegajoči poslovni izid 
obdobja 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 301 −1.668 569 −798 

Vseobsegajoči poslovni donos 
obdobja skupaj 

0 0 0 0 0 0 0 0 110.850 301 −1.668 569 110.052 

Izplačilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 −40.292 0 0 0 0 −40.292 

Transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0 −40.292 0 0 0 0 −40.292 

Prenos poslovnega izida preteklega 
leta v zadržani poslovni izid 

0 0 0 0 0 0 0 23.864 −23.864 0 0 0 0 

Prenos na druge rezerve po sklepu 
skupščine 

0 0 0 0 0 0 23.864 −23.864 0 0 0 0 0 

Prenos na rezerve po sklepu uprave 0 0 0 0 0 0 55.425 0 −55.425 0 0 0 0 

Drugi premiki v kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 −1 0 0 0 1 0 

Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 79.289 −1 −79.289 0 0 1 0 

Drugo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 −1 −1 

Stanje 31.12.2024 272.721 180.956 50.434 4.065 −4.065 54.544 79.289 6.335 55.425 130 −1.669 1.783 699.948 
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Konsolidirani in ločeni izkaz denarnih tokov 
 

  Skupina Telekom Slovenije 
 

Telekom Slovenije 

 v tisoč EUR I - XII 2025 I - XII 2024  I - XII 2025 I - XII 2024 

Denarni tokovi pri poslovanju   
   

Čisti dobiček poslovnega leta 60.553 55.188  43.007 110.850 

 Prilagoditve za:   
   

 Amortizacija 174.752 167.473  146.843 140.553 

 Oslabitve in odpisi opredmetenih osnovnih 
sredstev in neopredmetenih sredstev  

6.509 417 
 

49 1.162 

 Dobiček / izguba pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev  297 −809  −1.050 −615 

 Oslabitev in odpisi zalog 1.341 1.469  1.267 1.453 

 Neto popravek vrednosti terjatev in pogodbenih sredstev 7.112 10.610  6.441 9.894 

 Prilagoditev za rezervacije 812 1.955  158 1.015 
 Finančni prihodki  −764 −1.076  −14.852 −86.661 
 Finančni odhodki  13.841 16.141  11.237 13.929 

 Davek iz dobička z odloženimi davki 7.409 1.801  3.227 −1.865 

 Denarni tok iz poslovanja pred spremembami obratnega kapitala 
in rezervacij 

271.862 253.169  196.327 189.715 

 Sprememba zalog −397 669  −502 686 

 Sprememba poslovnih in drugih terjatev  −12.036 −13.320  −8.131 −10.003 
 Sprememba aktivnih časovnih razmejitev in pogodbenih sredstev −12.307 −801  1.449 77 
 Sprememba rezervacij  −2.403 702  −1.837 2.513 

 Sprememba poslovnih in drugih obveznosti  −12.491 21.310  −12.758 −3.249 

 Sprememba pasivnih časovnih razmejitev in pogodbenih obveznosti 19.524 −2.220  −3.700 −930 

 Plačani davek iz dobička −4.719 −2.375  −3.644 −2.100 

 Čisti denarni tok iz poslovanja 247.033 257.134 0 167.204 176.709 

Denarni tokovi pri naložbenju   
 

  

 Prejemki pri naložbenju 2.269 1.999  20.844 28.164 

 Prejemki od prodaje osnovnih sredstev 819 735  1.520 825 

 Prejemki od dividend 218 125  12.522 1.270 

 Prejemki od obresti 206 1.077  848 2.537 

 Prejemki od vrnjenih posojil in depozitov 1.026 62  4.604 23.532 

 Izdatki pri naložbenju −182.743 −198.560  −139.171 −143.723 

 Izdatki pri opredmetenih osnovnih sredstvih −120.896 −113.461  −73.362 −87.335 

 Izdatki pri neopredmetenih dolgoročnih sredstvih −61.847 −85.099  −54.487 −53.744 

 Naložbe v odvisne in pridružene družbe 0 0  0 −500 

 Izdatki za dana posojila in depozite 0 0  −11.322 −2.144 
 Čisti denarni tok iz naložbenja −180.474 −196.561  −118.327 −115.559 

Denarni tokovi pri financiranju   
 

  

 Prejemki pri financiranju 156.815 15.384  156.815 15.384 

 Prejemki od dolgoročnih posojil 156.815 15.384  156.815 15.384 

 Izdatki pri financiranju −162.164 −112.559  −161.118 −111.855 

 Glavni elementi plačil najemnin −9.571 −9.976  −8.955 −9.702 

 Odplačila dolgoročnih posojil −112.842 −45.553  −112.842 −45.553 

 Izdatki za obresti −13.756 −16.738  −13.326 −16.308 

 Izplačilo dividend −25.995 −40.292  −25.995 −40.292 

 Čisti denarni tok iz financiranja −5.349 −97.175  −4.303 −96.471 

Čisto povečanje/zmanjšanje denarnih sredstev in njihovih 
ustreznikov 

61.210 −36.602  44.574 −35.321 

 Začetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 18.879 55.479  9.057 44.376 

 Učinki sprememb deviznih tečajev na denarna sredstva in njihove 
ustreznike 

1 2 
 

1 2 

 Končno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 80.090 18.879  53.632 9.057 

teh konsolidiranih računovodskih izkazov. 
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Izdajatelj:  

Telekom Slovenije, d.d., Cigaletova ulica 15, 1000 Ljubljana 

Priprava besedil, uredništvo: Skupina Telekom Slovenije 

Fotografije: Skupina Telekom Slovenije  
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