(T4 KRKA

Nerevidirani konsolidirani
racunovodski izkazi skupine Krka in
nerevidirani racunovodski izkazi
Krke, d. d., Novo mesto
za leto 2025

s pomembnejSimi pojasnili

Novo mesto, marec 2026



Nerevidirani konsolidirani racunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani racunovodski izkazi druzbe Krka za leto 2025

VSEBINA

POdatki 0 SKUPINI KIKa........cueueiiriiecicies sttt 3
PomembnejSi podatki 0 POSIOVANJU .........ccviiiiccicee st 4
Analiza uspesnosti poslovanja SKUPINE KIKa...........cccviirirnriicceesss e 5
PrOGAJA ... .o bbb bbb A bbb bRt bbb s sttt b s 8
RAZVOJ N FAZISKAVE..........covieiiici bbb 10
V1aGANJA TN NAIOZDE .......cocvivieiciic et b bbbt b bbbt bbbt tee 12
ZAPOSIBNI ...ttt bbb bR bbb bR AR R bbb e e Rttt b s e n bt ten 12
DelNICa IN ABINICAMI.......veveeecieieeie bbb 12
Trajnostno POSIOVANJE IN UPFAVIANIE ...cvvvecececee ettt s e b b nnas 13
Dogodek po zakljuCku obraunskega 0bAOD]a .........c.ueuriiiriiic s 13
Nerevidirani konsolidirani izkaz finanénega poloZaja skuping Krka...........cccccoeeeeiceeisieccccee e 14
Nerevidirani konsolidirani izkaz poslovnega izida Skuping Krka............ccceoerviiecnsnnceeee e 15
Nerevidirani konsolidirani izkaz drugega vseobsegajoCega donosa skupine Krka..........ccccovvvvrrecicrinninsnnnnnnn 15
Nerevidirani konsolidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala skupine Krka ...........ccccoevvvvnirccccicinnsnnnn, 16
Nerevidirani konsolidirani izkaz denarnih tokov SKUPINE KrKa ............cveeeenniiiicecessssese e 18
Nerevidirani izkaz financnega polozaja druzbe KrKa ............ccceveiiiccieeesce e 19
Nerevidirani izkaz poslovnega izida druZbe Krka .............oceririniesee s 20
Nerevidirani izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa druzbe Krka ... 20
Nerevidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala druzbe Krka............ccccoevviiiiiecnssncecee e 21
Nerevidirani izkaz denarnih tokoV druZbe KrKa ..o 23



Nerevidirani konsolidirani racunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani racunovodski izkazi druzbe Krka za leto 2025

Na podlagi Pravil Ljubljanske borze, d. d., Ljubljana in 17. ¢lena Uredbe EU §t. 596/2014
Krka, d. d., Novo mesto objavlja
NEREVIDIRANE KONSOLIDIRANE RACUNOVODSK!E IZKAZE SKUPINE KRKA
IN NEREVIDIRANE RACUNOVODSKE IZKAZE DRUZBE KRKA ZA LETO 2025
S POMEMBNEJSIMI POJASNILI
Nerevidirani konsolidirani raunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani raunovodski izkazi druzbe Krka za leto

2025 ter primerjalni podatki za leto 2024 so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega
poroCanja (MSRP). Primerjalni izkazi za leto 2024 so revidirani.

Druzba Krka nima odobrenega kapitala niti pogojnega povecanja osnovnega kapitala.

Podatki o skupini Krka
Krka, d. d., Novo mesto (v nadaljevanju druzba Krka) je obvladujo¢a druzba skupine Krka, v katero so bile
31. decembra 2025 vkljuene naslednje odvisne druzbe:

Delez lastnistva obvladujoce druzbe
31.12.2025 (v %)

TERME KRKA, d. 0. 0., Novo mesto 100
KRKA-FARMA d.o.0., Zagreb, Hrvaska 100
KRKA ROMANIA S.R.L., Bukaresta, Romunija 100
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, Srbija 100
KRKA-FARMA DOOEL Skopje, Skopje, Severna Makedonija 100
KRKA Bulgaria EOOD, Sofija, Bolgarija 100
KRKA HELLAS E.P.E., Atene, Grcija 100
KRKA FARMA d.o.0., Sarajevo, Sarajevo, Bosna in Hercegovina 100
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 100
000 KRKA FARMA, Istra, Ruska federacija 100
TOV KRKA UKRAJINA, Kijev, Ukrajina 100
TOO KRKA Kazakhstan, Almati, Kazahstan 100
KRKA - POLSKA, Sp. z 0. 0., VarSava, Poljska 100
KRKA CR, s.r. 0., Praga, Ceska 100
KRKA Magyarorszég Kit., Budimpe$ta, Madzarska 100
KRKA Slovensko, s.r.0., Bratislava, Slovaska 100
UAB KRKA Lietuva, Vilna, Litva 100
SIA KRKA Latvija, Riga, Latvija 100
TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nem¢ija 100
KRKA Sverige AB, Stockholm, Svedska 100
KRKA Pharma GmbH, Wien, Dunaj, Avstrija 100
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 100
Krka FARMACEUTICA, S.L., Madrid, Spanija 100
KRKA FARMACEUTICI MILANO S.r.I.,, Milano, Italija 100
Krka France Eurl, Pariz, Francija 100
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 100
KRKA Belgium, SA, Bruselj, Belgija 100
KRKA Finland Oy, Espoo, Finska 100
KRKA UK LTD, London, ZdruZeno kraljestvo 100
123 Acurae Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemdija 100
KRKA Netherlands B.V., Breskens, Nizozemska 100
Ningbo Krka Menovo Pharmaceutical Co. Ltd., Ningbo, Kitajska 60
KRKA USA LLC, Wilmington, ZDA 100
KRKA GCC L.L.C., Dubaj, ZdruZeni arabski emirati 100

31. decembra 2025 je imela odvisna druzba Terme Krka, d. 0. 0., 100-odstotni lastniski delez v druzbi Golf Grad
Otocec, d. 0. 0., odvisna druzba KRKA France Eurl pa 100-odstotni lastniski delez v druzbi HCS bvba v Belgiji.
40-odstotni lastnik druzbe Ningbo Krka Menovo Pharmaceutical Co. Ltd. je kitajska druzba Ningbo Menovo
Pharmaceutical Co. Ltd.

Druzbi Krka in Laurus Labs Ltd. iz Indije sta v letu 2024 v Hajderabadu v Indiji ustanovili skupni podvig Krka Pharma
Private Limited, ki ga obvladujeta na podlagi pogodbenega sporazuma. Druzba Krka ima v njem 51-odstotni delez,
nalozbo v skupni podvig pa obradunava po kapitalski metodi. V letu 2025 je napredovala gradnja
razvojno-proizvodnih zmogljivosti za onkoloke izdelke in trdne farmacevtske oblike.
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Pomembnejsi podatki o poslovanju

v tisos EUR 2025 2024 | Indeks 2025 2024 | Indeks
Prihodki od prodaje 2.041.025| 1.909.544 107| 1.859.391| 1.766.021 105
- od tega prihodki iz pogodb s kupci 2034039| 1899.848|  107| 1624786| 1538576 106
izdelkov in storitev
Bruto dobigek 1.183.006| 1.093.883 108| 1.063.576 983.768 108
Dobicek iz poslovanja z amortizacijo (EBITDA) 558.651 520.085 107 482.033 457.150 105
Dobicek iz poslovanja (EBIT)' 465.149 427.572 109 412.686 385.997 107
Dobicek pred davkom (EBT) 495.945 419.078 118 476.804 380.968 125
Cisti dobigek 403.672 356.202 113 395.372 321.192 123
Efektivna davéna stopnja 18,6 % 15,0 % 17,1 % 15,7 %
Stroski razvijanja 188.158 184.855 102 184.812 179.822 103
NaloZbe 95.493 117.049 82 70.043 87.800 80
31.12.2025| 31.12. 2024 Indeks| 31.12. 2025| 31. 12. 2024| Indeks
NekratkoroCna sredstva 1.059.759| 1.022.901 104| 1.058.622| 1.044.180 101
Kratkoro¢na sredstva 1.982.899| 1.826.120 109] 1.702.780| 1.577.456 108
— zaloge 644.102 638.608 101 539.860 548.188 98
— terjatve do kupcev 609.315 552.710 110 560.340 518.425 108
— denar in denarni ustrezniki 347.819 344.895 101 273.658 238.183 115
Kapital 2.377.151| 2.237.784 106| 2.272.584| 2.186.351 104
Nekratkoro€ne obveznosti 165.213 162.662 102 132.921 130.433 102
Kratkorogne obveznosti 500.294 448.575 112 355.897 304.852 117
— poslovne obveznosti 124.654 148.285 84 160.231 171.183 94
KAZALNIKI 2025 2024 2025 2024
Bruto dobiek v prihodkih od prodaje 58,0 % 57,3 % 57,2 % 55,7 %
EBITDA v prihodkih od prodaje 214 % 2712 % 25,9 % 259 %
EBIT v prihodkih od prodaje 22,8 % 22,4 % 22,2 % 21,9 %
EBT v prihodkih od prodaje 24,3 % 219 % 25,6 % 21,6 %
Cisti dobiek v prihodkih od prodaje 19,8 % 18,7 % 21,3 % 18,2 %
Donosnost kapitala (ROE)? 17,5 % 16,1 % 17,7 % 14,9 %
Donosnost sredstev (ROA)3 13,7 % 12,7 % 14,7 % 12,3 %
Obveznosti/kapital 0,280 0,273 0,215 0,199
Delez strpékov razvijanja v prihodkih 9.2 % 97 % 9.9 % 10.2 %
od prodaje
STEVILO ZAPOSLENIH 2025 2024 2025 2024
Konec leta 13.236 12.810 7733 7523
Povpredje 13.016 11.984 7627 6724
PODATKI O DELNICI ZA SKUPINO KRKA 2025 2024 Indeks
Skupno Stevilo izdanih delnic 32.793.448 32.793.448 100
Dobicek na delnico v EUR? 13,21 11,60 114
Bruto dividenda na delnico v EUR 8,25 7,50 110
Tecaj delnice konec leta v EURS 203,00 139,00 146
Tecaj delnice/dobitek na delnico (P/E) 15,37 11,99 128
Knjigovodska vrednost delnice v EUR® 72,49 68,24 106
Tecaj delnice/knjigovodska vrednost delnice (TV/KV) 2,80 2,04 137
Trzna kapitalizacija v tiso€ EUR (31.12.) 6.657.070 4.558.289 146

" razlika med prihodki in odhodki iz poslovanja

2 ¢isti dobicek/povprecno stanje lastniSkega kapitala v letu

3 ¢isti dobicek/povprecno stanje sredstev v letu

4 Cisti dobicek vecinskih lastnikov skupine Krka v letu/povprecno $tevilo izdanih delnic v letu brez lastnih delnic

5tedaj delnice na Ljubljanski borzi
6 kapital na dan 31. 12./skupno $tevilo lastnih delnic
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Analiza uspesnosti poslovanja skupine Krka

Poslovni prihodki
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Skupina Krka je v letu 2025 ustvarila 2 milijardi 41,0 milijona EUR prihodkov od prodaje (od tega so prihodki iz
pogodb s kupci iz naslova prodaje izdelkov in storitev zna$ali 2 milijardi 34,0 milijona EUR, razliko pa so predstavljali
prihodki iz pogodb s kupci iz naslova prodaje materiala ter drugi prihodki od prodaje), kar je 131,5 milijona EUR
oziroma 7 % veC kot v letu 2024. Koli€insko smo prodali 18,7 milijarde enot izdelkov, kar je 5 % ved kot v letu 2024,

V zadnjem petletnem obdobju je bila povprecna letna stopnja vrednostne rasti prodaje 5,9-odstotna.

Poslovni odhodki

Poslovni odhodki skupine Krka, ki so zna$ali 1 milijardo 584,0 milijona EUR, so bili 94,9 milijona EUR oziroma 6 %
vedji kot v letu 2024.

Med poslovnimi odhodki skupine Krka so proizvajalni strodki prodanih proizvodov zna3ali 858,0 milijona EUR,
strodki prodajanja 413,8 milijona EUR, stroski razvijanja 188,2 milijona EUR, stro3ki splodnih dejavnosti pa
124,1 milijona EUR. Delez poslovnih odhodkov v prodaiji je bil 78-odstoten, kar je enaka raven kot v zadnjih petih
letih.

Najvedji delez v strukturi poslovnih odhodkov skupine Krka so predstavljali proizvajaini stroSki prodanih proizvodov,
ki so se v primerjavi z letom 2024 povecali za 5 %. Njihov deleZ v prodaji je znaSal 42,0 %, v letu 2024 pa 42,7 %.
StroSki prodajanja so se v primerjavi z letom 2024 povecali za 11 %, njihov deleZ v prodaiji pa je znaSal 20,3 %, kar
je 0,7 odstotne tocke vec kot v letu 2024. Stroski razvijanja so zna$ali 9,2 % prodaje (0,5 odstotne totke manj kot
v letu 2024) in so se povecali za 2 %. StroSki sploSnih dejavnosti so znaSali 6,1 % prodaje in so se povecali za 8 %,
njihov deleZ v prodaiji pa se je povecal za 0,1 odstotne toCke.

Financni izid poslovanja

Skupina Krka je zaradi razprSenega mednarodnega poslovanja izpostavljena tveganju sprememb deviznih te¢ajev
na nekaterih prodajnih in nabavnih trgih. Rezultat valutnih tveganj v letu 2025 je v skupini Krka zna$al 35,0 milijona
EUR.

Neto financni izid skupine Krka je v letu 2025 zna$al 30,8 milijona EUR.
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Poslovni izidi
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Dobicek iz poslovanja (EBIT) skupine Krka v visini 465,1 milijona EUR je bil 37,6 milijona EUR oziroma 9 % vedji
kot v letu 2024. Dobicek iz poslovanja skupine Krka, pove¢an za amortizacijo (EBITDA), v viini 558,7 milijona EUR
se je povecal za 38,6 milijona EUR oziroma 7 %.

Dobicek pred davkom skupine Krka se je v letu 2025 povecal za 76,9 miljona EUR oziroma 18 % in je znasal
495,9 milijona EUR. Efektivna davéna stopnja skupine Krka je bila 18,6-odstotna. Cisti dobiéek skupine Krka je
znaSal 403,7 milijona EUR in je bil 47,5 milijona EUR oziroma 13 % vecji kot v letu 2024.

V zadnjih petih letih je bila povprecna letna stopnja rasti Cistega dobicka 6,9-odstotna.

Sredstva

v tiso¢ EUR

31. 12. 2025

31.12. 2024

Indeks

Nekratkoroéna sredstva 1.059.759 34,8 1.022.901 35,9 104
Nepremi¢nine, naprave in oprema 828.905 27,2 806.646 28,3 103
Neopredmetena sredstva 99.787 33 100.747 3,5 99
Fmarlcne nalozbe, skupni podvigi in dana 60388 20 50 846 21 101
posojila

Ostalo 70.679 2,3 55.662 2,0 127
Kratkoro€na sredstva 1.982.899 65,2 1.826.120 64,1 109
Zaloge 644.102 21,2 638.608 224 101
Terjatve do kupcev 609.315 20,0 552.710 19,4 110
Ostalo 729.482 24,0 634.802 22,3 115
Skupaj sredstva 3.042.658 100,0 2.849.021 100,0 107

Sredstva skupine Krka so konec leta 2025 znaSala 3 milijarde 42,7 milijona EUR in so bila 193,6 milijona EUR
oziroma 7 % vecja kot konec leta 2024. Razmerje med nekratkoroCnimi in kratkoroCnimi sredstvi v strukturi sredstev
se je v primerjavi s koncem leta 2024 neznatno spremenilo, saj se je delez nekratkoroCnih sredstev zmanjSal za
1,1 odstotne tocke in je znaSal 34,8 %.

Nekratkoro€na sredstva skupine Krka v skupni vrednosti 1 milijarde 59,8 milijona EUR so bila 36,9 milijona EUR
oziroma 4 % vecja kot konec leta 2024. Najpomembnej$a postavka, vredna 828,9 milijona EUR oziroma 27,2 %
vseh sredstev skupine Krka, so bile nepremi€nine, naprave in oprema (od tega je bilo nepremiénin, naprav in
opreme druzbe Krka za 611,8 miljona EUR oziroma 74 % nepremicnin, naprav in opreme skupine Krka).
Neopredmetena sredstva v vrednosti 99,8 milijona EUR so imela v celotnih sredstvih 3,3-odstotni delez (od tega je
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bilo sredstev druzbe Krka 24,4 milijona EUR, kar je 24 % neopredmetenih sredstev skupine Krka). Dana
nekratkoroéna posojila skupine Krka so znaSala 25,1 milijona EUR oziroma 0,8 % vseh sredstev skupine Krka.

KratkoroCna sredstva skupine Krka so zna$ala 1 milijardo 982,9 milijona EUR in so bila 156,8 milijona EUR oziroma
9 % vecja kot konec leta 2024. Zaloge so znaSale 644,1 milijona EUR oziroma 21,2 % vseh sredstev skupine Krka,
terjatve do kupcev pa 609,3 milijona EUR, kar je 20,0 % vseh sredstev. Zaloge so se poveCale za 5,5 milijona EUR
oziroma 1 %. Terjatve do kupcev so se povecale za 56,6 milijona EUR oziroma 10 %, predvsem zaradi krepitve
nekaterih lokalnih valut. Dana kratkoro¢na posojila skupine Krka so znaSala 99,6 milijona EUR, kar je 3,3 %
sredstev skupine Krka. Zaradi poveCanja depozitov, daljSih od 90 dni in kraj$ih od enega leta, so se povecala za
89,1 milijona EUR. Finanéne naloZbe po posteni vrednosti prek poslovnega izida v vrednosti 257,3 milijona EUR
so predstavljale nalozbe v zakladne menice drzav ¢lanic EU z visoko bonitetno oceno. Denar in denarni ustrezniki
so znaSali 347,8 milijona EUR in so predstavljali 11,4 % sredstev skupine Krka.

Kapital in obveznosti

Delez Delez
v tisoé EUR 31.12. 2025 (v %) 31.12. 2024 (v%)  Indeks

Kapital 2.377.151 78,1 2.237.784 78,6 106
NekratkoroCne obveznosti 165.213 54 162.662 57 102
Kratkoro€ne obveznosti 500.294 16,5 448.575 15,7 112
Skupaj kapital in obveznosti 3.042.658 100,0 2.849.021 100,0 107

Kapital skupine Krka je bil 31. decembra 2025 glede na konec leta 2024 vecji za 139,4 milijona EUR oziroma 6 %.
Na njegovo povecanie so vplivali Cisti dobicek skupine Krka v viSini 403,7 milijona EUR, drugi vseobsegajoci donosi
po davku v skupni viSini 47,9 miljona EUR in preneseni dobi¢ek iz naslova neizplaéanih dividend v vrednosti
1,3 milijona EUR, na zmanj$anje pa izplailo dividend v vidini 251,9 milijona EUR in nakup lastnih delnic v viSini
61,6 milijona EUR.

Nekratkoro€ne rezervacije skupine Krka so znaale 135,2 milijona EUR (od tega obveznosti za pozaposlitvene in
druge dolgoroéne zasluzke 126,3 milijona EUR, rezervacije za tozbe 8,2 miljona EUR in ostale rezervacije
0,6 milijona EUR) in so bile 1,7 miljona EUR oziroma 1 % manjSe kot konec leta 2024. Rezervacije za
pozaposlitvene in druge dolgoroéne zasluzke so se zmanjSale za 2,4 milijona EUR, rezervacije za tozbe so se
povecale za 0,6 milijona EUR, druge rezervacije pa so se povecale za 0,1 milijona EUR. Skupina Krka je na podlagi
razpoloZljivih informacij in ob podpori zunanjih davénih svetovalcev oblikovala kratkoroéne rezervacije v visini
27,5 milijona EUR iz naslova morebitnega dodatnega DDV, kazni in zamudnih obresti v Ruski federaciji. Ruski
davéni organ je v davénem nadzoru, zacetem v letu 2025, zavzel staliS¢e, da se del opravijenih storitev vsebinsko
obravnava kot storitve, ki se obdavcéijo z DDV v Ruski federaciji, pri emer daveni postopek Se ni koncan.

Med kratkoroCnimi obveznostmi skupine Krka so se poslovne obveznosti zmanjSale za 23,6 milijona EUR (od tega
so0 se obveznosti do dobaviteljev v Sloveniji zmanjSale za 3,5 milijona EUR, obveznosti do dobaviteljev v tujini pa
za 20,1 milijona EUR). Kratkoro€ne obveznosti iz pogodb s kupci so se povecale za 25,9 milijona EUR, druge
kratkoroCne obveznosti pa za 12,4 milijona EUR.

Izkaz denarnih tokov

v tisot EUR | 2025 2024
Cisti denamni tok iz poslovanja 528.620 360.933
Cisti denarni tok iz nalozbenja -191.296 75.094
Cisti denarni tok iz financiranja -328.243 -264.548
Cista sprememba denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 9.081 171.479

Cista sprememba denarnih sredstev in njihovih ustreznikov (brez vpliva spremembe menjalnih te¢ajev) skupine
Krka je v letu 2025 znaSala 9,1 milijona EUR, saj je bil pozitivni denami tok iz poslovanja vecji od negativnih
denarnih tokov iz nalozbenja in financiranja.

Skupina Krka je ustvarila za 654,7 milijona EUR dobicka iz poslovanja pred spremembami Cistih kratkoronih
sredstev. Med spremembami kratkoroénih sredstev so na denarni tok pozitivno vplivale spremembe stanja
rezervacij, poslovnih obveznosti in drugih kratkoroCnih obveznosti, negativno pa spremembe stanja poslovnih
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terjatev, zalog in odlozenih prihodkov. Dodatno je na zmanj$anje Cistega denarnega toka iz poslovanja vplival e
pla¢ani davek od dobicka.

Na negativni denarni tok iz nalozbenja v visini 191,3 milijona EUR so vplivali predvsem izdatki iz naslova pridobitev
kratkoroénih finan¢nih naloZb v vrednosti 623,1 milijona EUR, nakup nepremiénin, naprav in opreme v vrednosti
91,3 milijona EUR in neto izdatki iz naslova danih kratkorocnih posojil v vrednosti 78,7 milijona EUR. Vi§ji negativni
denarni tok iz nalozbenja kot v letu 2024 je predvsem posledica tega, da presezna denarna sredstva investiramo
v razli¢ne finan¢ne instrumente, kot so zakladne menice drzav ¢lanic EU z visoko bonitetno oceno, ter depozite pri
prvovrstnih evropskih bankah, ob zapadlosti pa jih ve€inoma ponovno investiramo.

Prodaja

Prodaja izdelkov in storitev skupine Krka po regijah

‘ Delez Delez

v tisos EUR 2025 (v %) 2024 (v%)  Indeks
Slovenija 130.272 6,4 121.004 6,4 108
Jugovzhodna Evropa 290.172 14,3 269.025 14,2 108
V/zhodna Evropa 713.371 35,1 650.339 34,2 110
Srednja Evropa 460.004 22,6 426.530 22,4 108
Zahodna Evropa 364.109 17,9 351.803 18,5 103
Cezmorska trziséa 76.111 3,7 81.147 4,3 94
Skupaj 2.034.039 100,0 1.899.848 100,0 107

V skupini Krka smo v letu 2025 ustvarili 2 milijardi 34,0 milijona EUR prihodkov iz pogodb s kupci iz naslova prodaje
izdelkov in storitev, kar je 134,2 milijona EUR oziroma 7 % ve€ kot v letu 2024. Prodaja se je povecala na vegini
trgov. Koli€inska rast je bila 5-odstotna.

Po vrednosti prodaje najvedja regija je bila s 713,4 milijona EUR in 35,1-odstotnim deleZzem v prodaji skupine Krka
Vzhodna Evropa. Glede na leto prej se je prodaja povecala za 10 %. V Ruski federaciji smo prodali za 422,3 milijona
EUR izdelkov, kar je 13 % veC kot v letu 2024, prodaja, izraZzena v rubljih, pa se je pove€ala za 9 %. Rast smo
belezili tudi na vseh drugih trgih v regiji razen v Kazahstanu. V Ukrajini smo prodali za 96,3 milijona EUR izdelkov,
kar je na ravni leta 2024. VV Uzbekistanu je prodaja zna$ala 57,9 milijona EUR, kar je 8 % ve¢ kot v predhodnem
letu.

S prodajo v vrednosti 460,0 milijona EUR in 22,6-odstotnim delezem v prodaji skupine Krka je sledila regija Srednja
Evropa, ki jo sestavljajo drzave ViSegrajske skupine in pribaltske drzave. Glede na leto 2024 smo dosegli 8-
odstotno rast. Vodilni trg v regiji je bila Poljska, kjer smo prodali za 230,1 milijona EUR izdelkov in dosegli
12-odstotno rast. Na Ceskem smo prodali za 62,2 miljona EUR izdelkov, kar je 6 % ved kot leto prej,
na Madzarskem pa smo ob 1-odstotni rasti prodali za 53,9 milijona EUR izdelkov. Prodajo smo povecali tudi
v drugih drzavah v regjji.

Regija Zahodna Evropa je bila s 364,1 milijona EUR in 17,9-odstotnim deleZem v prodaji skupine Krka tretja po
velikosti prodaje. Glede na leto prej je bila prodaja 3 % vecja. Najvecji trg v regiji je bila Nemdija, kjer smo prodali
za 86,8 milijona EUR izdelkov in dosegli 4-odstotno rast. NajveCje absolutne rasti prodaje smo zabelezili
v severni Evropi, na Portugalskem, v Belgiji in Nemciji.

V regiji Jugovzhodna Evropa smo prodali za 290,2 milijona EUR izdelkov, kar je 8 % veC kot v letu 2024 in
predstavlja 14,3-odstotni delez v prodaji skupine Krka. Vodilni sta ostali Romunija in Hrvaska, najvecje absolutne
rasti prodaje pa so bile doseZene v Srbiji, Bosni in Hercegovini ter na Hrvaskem. V Romuniji smo prodali za
80,1 milijona EUR izdelkov in dosegli 3-odstotno rast, na HrvaSkem pa smo s prodajo v vrednosti 52,1 milijona
EUR ustvarili 6-odstotno rast. Prodajo smo povecali na vseh trgih v regiji.

V Sloveniji smo dosegli prodajo v viSini 130,3 milijona EUR, kar predstavlja 6,4-odstotni deleZ v prodaji skupine
Krka. Rast je bila 8-odstotna. Glavnino, 76,1 milijona EUR, smo ustvarili s prodajo izdelkov, ki se je pove€ala za
6 %. ZdraviliSko-turisticne storitve so prispevale 54,2 milijona EUR, kar je 10 % veC kot v letu 2024.
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V regiji Cezmorska trzis¢a smo prodali za 76,1 milijona EUR izdelkov, kar pomeni 3,7-odstotni delez v prodaji
skupine Krka. Prodaja se je v primerjavi z letom 2024 zmanjSala za 6 %.

Prodaja izdelkov in storitev skupine Krka po skupinah

‘ Delez Delez

v tiso§ EUR 2025 (v %) 2024 (v%) Indeks
Izdelki za humano uporabo 1.865.186 91,7 1.738.650 91,5 107
— zdravila na recept 1.691.711 83,2 1.567.359 82,5 108
— izdelki brez recepta 173.475 8,5 171.291 9,0 101
Veterinarski izdelki 114.652 5,6 111.847 5,9 103
Zdravilisko-turistiéne storitve 54.201 2,7 49.351 2,6 110
Skupaj 2.034.039 100,0 1.899.848 100,0 107

V skupini Krka smo prodali za 1 milijardo 691,7 milijona EUR zdravil na recept, kar je 8 % vec kot v letu 2024 in
predstavlja 83,2-odstotni delez v prodaiji skupine Krka. Prodajo smo povecali v vseh regijah razen na Cezmorskih
8-odstotno, v Sloveniji 6-odstotno in v Zahodni Evropi 4-odstotno. Med desetimi najvecjimi posameznimi trgi se je
prodaja zdravil na recept absolutno najbolj pove¢ala v Ruski federaciji, na Poljskem, v severni Evropi in Nemdiji,
med ostalimi trgi pa v Belorusiji, Belgiji in na Portugalskem.

Klju¢ne skupine zdravil na recept so bila zdravila za zdravljenje bolezni srca in Zilja, bolezni osrednjega Ziv€evja in
bolezni prebavil ter za lajSanje bole€ine in zdravljenje sladkorne bolezni.

Med vodilnih deset zdravil na recept po prodaji se uvrs¢ajo skupine zdravil z naslednjimi u¢inkovinami:
o perindopril (Prenessa, Co-Prenessa, Amlessa, Co-Amlessa, Roxiper, Roxampex, Pixoroso),

valsartan (Valsacor, Co-Valsacor, Valomindo, Wamlox, Valtricom, Valarox),

rosuvastatin (Roswera, Co-Roswera),

pantoprazol (Nolpaza),

losartan (Lorista, Lorista H, Tenloris),

atorvastatin (Atoris, Co-Atoris),

esomeprazol (Emanera),

telmisartan (Tolura, Tolucombi, Tolurindo, Teldipin, Tolutris),

duloksetin (Dulsevia) in

kandesartan (Karbis, Karbicombi, Co-Karbis, Camlocor).

Prodali smo za 173,5 milijona EUR izdelkov brez recepta (8,5-odstotni delez v prodaji skupine Krka), kar je 1 %
veC kot v letu 2024. V letu 2025 se je prodaja v absolutnem smislu najbolj povecala v Ruski federaciji, na Poljskem
in v Sloveniji. Po prodaji vodilne blagovne znamke Krkinih izdelkov brez recepta so bile Septolete, Nalgesin,
Herbion in Septanazal.

Veterinarskih izdelkov smo ob 3-odstotni rasti prodali za 114,7 milijona EUR (5,6-odstotni delez v skupni prodaji).
Najvedja absolutna rast prodaje je bila na Poliskem, Irskem in Ce$kem. Tudi v letu 2025 je bila Krkin prodajno
vodilni veterinarski izdelek kombinacija milbemicina in prazikvantela (Milprazon). Sledili so izdelki s fipronilom
(Fypryst, Fypryst Combo) in selamektinom (Selehold).

Vsa nasteta zdravila se na posameznih trgih pojavijajo pod razlicnimi blagovnimi znamkami.

Prodaja zdraviliSko-turisti¢nih storitev je znaSala 54,2 milijona EUR, kar je 10 % veC kot v letu 2024 (2,7-odstotni
delez v skupni prodaji). Ustvarili smo 353.745 noditev, to je 3 % ved kot v letu 2024.
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Vodilni izdelki po vrednosti prodaje v letu 2025

perindopril + indapamid + amlodipin + rosuvastatin (PRENESSA) 232
valsartan + hidroklorotiazid + amlodipin + rosuvastatin + indapamid (VALSACOR)
rosuvastatin + ezetimib (ROSWERA)

pantoprazol (NOLPAZA)

losartan + hidroklorotiazid + amlodipin (LORISTA)

atorvastatin + amlodipin + ezetimib (ATORIS)

esomeprazol (EMANERA)

naproksen + paracetamol (NALGESIN)

telmisartan + hidroklorotiazid + amlodipin + indapamid (TOLURA)

duloksetin (DULSEVIA)

SEPTOLETE

kandesartan + hidroklorotiazid + amlodipin (KARBIS)

tramadol + paracetamol (DORETA)

enalapril + hidroklorotiazid + lerkanidipin (ENAP) 26

sitagliptin + metmorfin (MAYSIGLU) 26

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240
v milijonih EUR

Razvoj in raziskave

Krka ostaja podietje, ki razvoj in inovacije postavlja v ospredje svojega poslovnega modela, zato za raziskave in
razvoj namenimo priblizno 10 % vrednosti letne prodaje.

V letu 2025 smo ponudbo povecali s 17 novimi izdelki, od tega 13 novimi izdelki iz skupine zdravil na recept,
dvema izdelkoma brez recepta in dvema veterinarskima izdelkoma.

Koncali smo ve€ kot 900 registracijskih postopkov za nove in ze uveljavljene izdelke ter prejeli regulatorne potrditve
za veC kot 32.000 variacij, da bi tako lahko zagotavljali ¢im bolj nemoteno oskrbo trgov.

V letu 2025 smo viozili 11 patentnih prijav za nove izume, za katere smo ocenili, da so inovativni v globalnem
merilu. Na podlagi tako imenovanih prioritetnih prijav iz leta 2024 smo vloZili osem mednarodnih in eno evropsko
prijavo. V razliCnih drzavah so nam podelili 15 patentov. Skupno so Krkine tehnoloke reSitve za3Citene
z 250 veljavnimi patenti.

V Sloveniji smo vlozili 39 prijav Krkinih blagovnih znamk, vioZili pa smo tudi 68 mednarodnih in 18 nacionalnih prijav
blagovnih znamk. Skupno imamo v razli¢nih drzavah blagovne znamke za ve¢ kot 1150 znakov.

Nova zdravila na recept

V letu 2025 smo registrirali nove izdelke iz ve¢ kljucnih terapevtskih skupin. |z skupine zdravil za zdravljenje
sladkorne bolezni smo pridobili dovoljenja za promet za sodobne nove izdelke, ki omogo€ajo bolnikom prilagojeno
zdravljenje. Dagraduo (sitagliptin, dapagliflozin) je inovativno kombinirano zdravilo v obliki filmsko oblozenih tablet,
namenjeno bolnikom z napredovalo sladkorno boleznijo. Ta povsem nova kombinacija omogoCa socasno
zdravljenje z obema ucinkovinama in zdruzuje prednosti dveh mehanizmov delovanja za boljSi nadzor glikemije.
Kombinirano zdravilo Mexdagry (dapagliflozin, metformin) v obliki filmsko oblozenih tablet zagotavlja uinkovit
nadzor krvnega sladkorja in pripomore k boljSemu sodelovanju bolnikov pri zdravljenju. Lynxaram (linagliptin)

10



Nerevidirani konsolidirani racunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani racunovodski izkazi druzbe Krka za leto 2025

v obliki filmsko obloZenih tablet omogoCa zanesljiv nadzor sladkorne bolezni, ne glede na to, ali se jemlje
samostojno ali v kombinaciji z drugimi zdravili.

Z novimi izdelki smo razSirili naSo najvecjo terapevisko skupino — zdravila za zdravljenje bolezni srca in Zilja.
Valkubit (sakubitril, valsartan) v obliki fimsko oblozenih tablet je namenjen zdravljenju bolnikov z razli¢nimi
oblikami srénega popusCanja. Kombinacija sakubitrila in valsartana zmanjSuje potrebo po bolniSniéni oskrbi in
podaljSuje prezivetje teh bolnikov. Bi-Prenessa (bisoprolol, perindopril) v obliki filmsko obloZenih tablet vsebuje
kombinacijo selektivnega blokatorja beta in zaviralca ACE. Sinergiéno delovanje obeh ucinkovin omogoca
ucinkovitej$i nadzor nad krvnim tlakom. Zdravilo je namenjeno bolnikom s koronarno boleznijo srca ali s srénim
popus€anjem. Z registracijo novih jakosti zdravil Co-Amlessa (perindopril, amlodipin, indapamid) v obliki tablet in
Co-Roswera (rosuvastatin, ezetimib) v obliki filmsko oblozenih tablet smo povecali moznosti za prilagajanje
zdravljenja. Pridobili smo tudi registraciji za prenovljeni zdravili Telassmo (telmisartan, amlodipin) v obliki tablet in
Tolucombi (telmisartan, hidroklorotiazid) v obliki tablet, ki sta ze uveljavljeni za zdravljenje arterijske hipertenzije.
Na$e novo kombinirano zdravilo Pixoroso (rosuvastatin, perindopril) v obliki filmsko oblozenih tablet je inovativna
reSitev za bolnike z arterijsko hipertenzijo in hiperlipidemijo. Doseganje ciljnih vrednosti krvnega tlaka in lipidov
omogoc¢a z enim odmerkom na dan, hkrati pa olajsa morebiten prehod na zdravljenje s kombinacijami s tremi
ucinkovinami.

Kot prvi generiéni proizvajalec smo po decentraliziranem postopku registrirali kombinirano protibolecinsko zdravilo
Delanxara (tramadol, deksketoprofen), ki v eni filmsko obloZeni tableti zdruzuje dve ucinkovini z razliénim
mehanizmom delovanja. Zaradi njunega sinergicnega delovanja zdravilo Ze v manjSih odmerkih omogoca
ucinkovito lajSanje zmerne do hude boleCine in povzro¢a manj neZelenih ucinkov.

Vonoprazan je sodobno zdravilo za zdravljenje bolezni prebavil, katerega prednost je hitro in dolgotrajno zaviranje
izlo¢anja zelod¢ne kisline. Na Kitajskem smo ga registrirali v obliki filmsko obloZenih tablet. Prav tako na Kitajskem
smo pridobili tudi dovoljenje za trzenje za zdravilo z dapagliflozinom v obliki filmsko obloZenih tablet, ki se uporablja
za zdravljenje sladkorne bolezni tipa 2.

Nova izdelka brez recepta

Iz skupine izdelkov brez recepta smo registrirali nova izdelka v obliki pastil za lajSanje boleine in vnetja v ustni
votlini in Zrelu. Septabene/Septolete total z okusom limone in ingverja (benzidamin, cetilpiridinijev klorid) so prvi
izdelek, ki temelji na Krkini novi tehnologiji pastil z mehko sredico. Inovativna farmacevtska oblika je nadgradnja ze
uveljavljenih pastil, vendar se v ustih drugace raztaplja, kar prispeva k Se boljSi sprejemljivosti izdelka. Prednost
pastil Septabene/Septolete total z okusom kole pa je privlaéna aroma naravnega izvora, s katero smo izdelek
priblizali mlajSi populaciji. Oba izdelka delujeta antisepti¢no, protibolecinsko in protivnetno, namenjena pa sta
odraslim in otrokom od 6. leta dalje.

Nova veterinarska izdelka

Ponudbo za ljubiteljske Zivali smo dopolnili z dvema novima izdelkoma. Zdravilo Dehinexxa/Dehispot (prazikvantel,
emodepsid) v obliki raztopine za koZni nanos je namenjeno zdravljenju in prepre¢evanju mesanih okuzb z razliénimi
vrstami notranjih zajedavcev pri mackah. Na nekaterih trgih je registrirano tudi kot izdelek brez recepta, zaradi
Cesar je za lastnike Zivali laZje dostopno. Robexera (robenakoksib) v obliki raztopine za injiciranje je namenjena
obvladovanju bolecine in vnetja po ortopedskih operativnih posegih ali operativnih posegih na mehkih tkivih pri psih
in mackah. Izdelek je pomembna dopolnitev ponudbe izdelkov z robenakoksibom.

NasSteta zdravila so na posameznih trgih registrirana z razlicnimi imeni.
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Vlaganja in nalozbe

V skupini Krka smo v letu 2025 za nalozbe namenili 95,5 milijona EUR, od tega 70,0 milijona EUR v obvladujodi
druzbi in 25,5 milijona EUR v odvisnih druzbah. Vlagali smo predvsem v poveanje in tehnolo3ko posodobitev
proizvodnije in razvoja, v zagotavljanje kakovosti in lastne proizvodno-distribucijske centre po svetu.

Kon¢ane vecje nalozbe

V obratu Notol smo z zamenjavo 16 linij in vgradnjo robotskih celic posodobili pakirnico ter nadgradili sisteme
pranja in granulacije.

V Obratu za proizvodnjo sterilnih izdelkov smo konéali vgradnjo nove linije za optiéni pregled suspenzij,
s ¢Cimer smo nadgradili kontrolo kakovosti in povec€ali zmogljivosti za pregled.

V Obratu za proizvodnjo trdnih oblik zdravil smo nadgradili proizvodno in polnilno pakirno linijo.

V obratu v Ljutomeru smo povecali proizvodne zmogljivosti za granulacijo in pakiranje.

V Kr8kem je koncana tehni¢no in tehnoloSko napredna Eistiina naprava, ki od septembra 2025 obratuje
poskusno. Koncali smo tudi projekt klimatiziranega skladi¢a za surovine, s &imer smo zagotovili stabilne
pogoje skladis¢enja in vecjo zanesljivost oskrbe proizvodnje.

V proizvodno-distribucijskem centru v Jastrebarskem na Hrvaskem smo povecali zmogljivosti za proizvodnjo
veterinarskih izdelkov v trdnih farmacevtskih oblikah.

Vecje nalozbe v teku

V obratu Notol nadaljujemo posodabljanje logistiénega sistema, s katerim bomo zagotovili zanesljivo
delovanje v prihodnjih desetletjih. Poteka tudi projektiranje razsiritve, ki bo omogoc€ala nadaljnje povecevanje
proizvodnje trdnih oblik.

V obratu Notol 2 z vgradnjo dodatne opreme povecujemo proizvodne zmogljivosti.

V Obratu za proizvodnjo trdnih oblik zdravil nadaljujemo nalozbo v dodatne zmogljivosti za pripravo zmesi in
granulacijo pri tabletiranju ter v logisticne zmogljivosti.

V obratu v Bréljinu potekajo aktivnosti za pove€anje pakirnih zmogljivosti za tablete za uporabo v veterini in
izdelke v obliki raztopine za kozni nanos. Na tej lokaciji poteka tudi gradnja veCetaznega objekta za
dolgoro¢no povecanje proizvodnih zmogljivosti za veterinarske izdelke.

V Novem mestu nadaljujemo gradnjo ve€namenskega objekta, za nov ve€namenski objekt ob objektu Laguna
pa je pripravijena projektna dokumentacija.

V Ljutomeru potekata projekta za vpeljavo proizvodnje neoblozZenih pastil z mehko sredico in za graditev
avtomatiziranega visokoregalnega skladis¢a za dolgoro¢no povecanje proizvodnje. Poteka tudi nadgradnja
pakirnih linij.

V Termah Krka v Strunjanu nadaljujemo obnovo bazenov, v Dolenjskih Toplicah pa smo zaceli celovito
obnovo hotela Vital, s ¢imer bomo izboljali bivalne razmere za bolnike v zdraviliSkem domu.

V/ skupnem podvigu Krka Pharma Private Limited v Hajderabadu v Indiji, ki sta ga ustanovila Krka in Laurus
Labs Ltd., napreduje gradnja razvojno-proizvodnih zmogljivosti za onkolo$ke izdelke in trdne farmacevtske
oblike. Projektna dokumentacija in regulativna dovoljenja so pridobljeni, potekajo gradbena dela, naroCena je
kljuéna tehnoloSka oprema.

Zaposleni

Konec leta 2025 je bilo v skupini Krka 13.236 zaposlenih (3-odstotna rast glede na zaletek leta), od tega
5509 (42 %) v tujini. 48 % zaposlenih je imelo najmanj univerzitetno izobrazbo, 202 sta bila doktorja znanosti.
Skupaj z agencijskimi delavci je bilo v skupini Krka 13.281 zaposlenih.

Delnica in delni¢arji

Tecaj Krkine delnice se je v letu 2025 zviSal za 46 % in je 31. decembra 2025 znasal 203,00 EUR. Krkini delnicarji
so julija prejeli dividendo v viSini 8,25 EUR na delnico, kar je 10 % ve€ kot v letu pred tem in na letni ravni pomeni
4,1-odstotno dividendno donosnost ob upostevanju teaja delnice konec leta 2025. Skupni donos Krkine delnice,
ki vkljuCuje dividendo, je v letu 2025 znaSal 52 %.
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Ob koncu leta je imela Krka 47.882 delniCarjev, kar je 1 % veC kot konec leta 2024. DelniSka struktura, v kateri
slovenske fiziCne osebe predstavljajo 41,7 %, mednarodni viagatelji pa 18,1 %, je stabilna.

V letu 2025 je Krka pridobila 327.490 lastnih delnic. 31. decembra 2025 je imela 2.434.827 lastnih delnic, kar
predstavlja 7,425 % osnovnega kapitala.

Trajnostno poslovanje in upravljanje

V letu 2025 smo v Strategiji razvoja skupine Krka za obdobje 2026-2030 v okviru treh strateskih stebrov Se dodatno
opredelili naSo skrb za zagotavljanje nemotenega dostopa do zdravil, razvoj inovativnih generiénih izdelkov za
zdravljenje kronicnih bolezni in ustvarjanje vrednosti, da bi pozitivni u¢inki naSega poslovanja dosegli vse Krkine
deleznike.

V letnem poroéilu za leto 2024 smo v okviru Izjave o trajnostnosti prvi¢ porocali v skladu z evropskimi standardi
poroCanja o trajnostnosti. Skladnost z njimi je potrdil tudi zunanji revizor. V letu 2025 smo bili osredotoéeni na
nadgradnjo poro¢anja o trajnostnosti, kazalnikov spremljanja uspesnosti in notranjih kontrol. V okviru ocene
trajnostnosti poslovanja smo 3. decembra 2025 od agencije S&P Global prejeli oceno S&P Global CSA v visini
55 od 100. Prejeta neodvisna trajnostna bonitetna ocena pomeni potrditev zaértane smeri trajnostnega poslovanja
in upravljanja skupine Krka.

Dogodek po zakljucku obracunskega obdobja
Dogodek ni vplival na ratunovodske izkaze za leto 2025.

Nakupi lastnih delnic v letu 2026

Od 1. januarja 2026 do 10. marca 2026 smo pridobili 45.572 lastnih delnic. Konec tega obdobja je imela Krka
2.480.399 lastnih delnic (7,56 % vseh delnic).

Novo mesto, marec 2026 Krka, d. d., Novo mesto
Uprava
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Nerevidirani konsolidirani izkaz finanénega polozaja skupine Krka

v tisos EUR 31.12. 2025 31.12.2024  Indeks
Sredstva

Nepremicnine, naprave in oprema 828.905 806.646 103
Neopredmetena sredstva 99.787 100.747 99
Nalozbe v skupne podvige 15.213 2.492 610
Dana posojila 25115 35.330 71
Finanéne nalozbe 20.060 22.024 91
OdloZene terjatve za davek 69.469 54434 128
Druga nekratkorogna sredstva 1.210 1.228 99
Nekratkoro€na sredstva skupaj 1.059.759 1.022.901 104
Sredstva, namenjena prodaji 0 44 0
Zaloge 644.102 638.608 101
Sredstva iz pogodb s kupci 602 672 90
Terjatve do kupcev 609.315 552.710 110
Druge terjatve 24.188 28.891 84
Dana posojila 99.585 10.506 948
Finanéne nalozbe 257.288 249.794 103
Denar in denarni ustrezniki 347.819 344.895 101
Kratkoro€na sredstva skupaj 1.982.899 1.826.120 109
Sredstva skupaj 3.042.658 2.849.021 107
Kapital

Osnovni kapital 54.732 54.732 100
Lastne delnice —225.047 -163.491 138
Rezerve 249.022 136.315 183
ZadrZani dobicki 2.279.945 2.190.627 104
Kapital, pripisan lastnikom kapitala v obvladujo¢i druzbi, skupaj 2.358.652 2.218.183 106
NeobvladujoCi deleZi v okviru kapitala 18.499 19.601 94
Kapital skupaj 2.377.151 2.237.784 106
Obveznosti

Rezervacije 135.188 136.895 99
Odlozeni prihodki 5.351 5.654 95
Obveznosti iz najemov 14.011 9.502 147
Odlozene obveznosti za davek 10.663 10.611 100
Nekratkoroéne obveznosti skupaj 165.213 162.662 102
Rezervacije 27.494 0

Poslovne obveznosti 124.654 148.285 84
Prejeta posojila 3 0
Obveznosti iz najemov 4.347 3.649 119
Obveznosti za davek od dobi¢ka 33.263 24.379 136
Obveznosti iz pogodb s kupci 191.984 166.078 116
Druge kratkoroCne obveznosti 118.549 106.184 112
Kratkoroéne obveznosti skupaj 500.294 448.575 112
Obveznosti skupaj 665.507 611.237 109
Kapital in obveznosti skupaj 3.042.658 2.849.021 107
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Nerevidirani konsolidirani racunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani racunovodski izkazi druzbe Krka za leto 2025

Nerevidirani konsolidirani izkaz poslovnega izida skupine Krka

v tisot EUR | 2025 2024 Indeks |
Prihodki od prodaje 2.041.025 1.909.544 107
— prihodki iz pogodb s kupci 2.037.220 1.906.037 107
— ostali prihodki od prodaje 3.805 3.507 108
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov -858.019 -815.661 105
Bruto dobicek 1.183.006 1.093.883 108
Drugi poslovni prihodki 8.167 7.130 115
Stro$ki prodajanja -413.782 -373.366 11
—od tega neto oslabitve in odpisi terjatev -2.845 2197

StroSki razvijanja -188.158 -184.855 102
Stro$ki splo$nih dejavnosti -124.084 -115.220 108
Dobicek iz poslovanja 465.149 427.572 109
Finanéni prihodki 60.331 33.946 178
Finanéni odhodki -29.535 -42.440 70
Neto finanéni izid 30.796 -8.494

Dobicek pred davkom 495.945 419.078 118
Davek od dobicka -92.273 —-62.876 147
Cisti dobicek 403.672 356.202 113
Od tega:

— lastniki kapitala obvladujoCe druzbe 403.236 356.986 113
— neobvladujo€i delezi 436 -784

Osnovni dobicek na delnico (v EUR) 13,21 11,60 114
Popravljeni dobic¢ek na delnico (v EUR) 13,21 11,60 114

Nerevidirani konsolidirani izkaz drugega vseobsegajocega donosa skupine Krka

v tisot EUR | 2025 2024 Indeks |
Cisti dobicek 403.672 356.202 113
Drugi vseobsegajo€i donosi v letu

Drugi vseobsegajo€i donosi v letu, ki bodo v prihodnje pripoznani

v izkazu poslovnega izida

Prevedbena rezerva 44,837 -31.650

C|§t| drugl_ vs.eobsegajocl donos.l v letu, ki bodo v prihodnje 44.837 -31.650
pripoznani v izkazu poslovnega izida

Drugi vseobsegajo€i donosi v letu, ki v prihodnje ne bodo

pripoznani v izkazu poslovnega izida

Sprememba postene vrednosti financnih sredstev -1.964 —4.877 40
Preracun pozaposlitvenih zasluzkov 5.219 -8.426

Vpliv odloZenih davkov -230 704

C|§t| drugl_ vs.eobsegajocl donos.l v letu, ki v prihodnje ne bodo 3.025 ~12.599
pripoznani v izkazu poslovnega izida

Drugi vseobsegajo€i donosi v letu skupaj (po davku) 47.862 -44.249
Vseobsegajo€i donosi v letu skupaj (po davku) 451.534 311.953 145
Od tega:

— lastniki kapitala obvladujoCe druzbe 452.636 312.063 145
- neobvladujodi delezi -1.102 -110 1.002
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Nerevidirani konsolidirani racunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani racunovodski izkazi druzbe Krka za leto 2025

Nerevidirani konsolidirani izkaz sprememb lastniskega kapitala skupine Krka

Osnovni

Lastne

Rezerve

za lastne Kapitalske

Rezerve

Zakonske

Statutarne

Rezerva
za

posteno Prevedbena

Zadrzani dobicki

Druge
rezerve iz Preneseni

Dobicek

Kapital,
pripisan
lastnikom

kapitala v Neobvladujoci

obvladujoci
druzbi,

delezi
v okviru

Kapital

v tiso¢ EUR kapital  delnice  delnice rezerve  rezerve rezerve vrednost rezerva dobicka dobicek v letu skupaj kapitala skupaj
Stanje 1. 1. 2025 54.732 | -163.491| 163.491| 105.897| 14.990 30.000 | -11.362| -166.7011.620.098 | 238.545| 331.984| 2.218.183 19.601| 2.237.784
Vnos ¢istega dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 403.236 403.236 436| 403.672
Drugi vseobsegajoci donosi v letu 0 0 0 0 0 0| 4783 46368 0| 1751 0| 49400 1538| 47862
skupaj (po davku)

Vseobsegajoci donosi v letu 0 0 0 0 0 o| 4783 46368 0| 1751 403.236| 452636 1102| 451534
skupaj (po davku)

Transakcije z lastniki, evidentirane

v kapitalu

Oblikovanje drugih rezerv iz dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0| 59.053| -59.053 0 0 0 0
po sklepu skup$cine

Prenos dobicka preteklih obdobij 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 331984 -331.984 0 0 0
v preneseni dobi¢ek

Nakup lastnih delnic 0| -61.556 0 0 0 0 0 0 0 0 0 —-61.556 0| -61.556
Oblikovanije rezerv za lastne delnice 0 0| 61556 0 0 0 0 0 0 0| -61.556 0 0 0
Izpladilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 0| -250.611 0| -250.611 0| -250.611
Transakcije 2 lastniki, evidentirane 0| -61556| 61.556 0 0 0 0 0| 59.053| 22.320|-393.540| -312.167 0| -312.167
v kapitalu, skupaj

Stanje 31. 12. 2025 54.732| -225.047| 225.047| 105.897| 14.990 30.000| -6.579| -120.333|1.679.151| 259.114| 341.680| 2.358.652 18.499 | 2.377.151
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Nerevidirani konsolidirani racunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani racunovodski izkazi druzbe Krka za leto 2025

v tiso¢ EUR

Osnovni
kapital

Lastne
delnice

Rezerve

za lastne Kapitalske

delnice

rezerve

Rezerve

Zakonske
rezerve

Statutarne
rezerve

Rezerva
za
posteno
vrednost

Prevedbena
rezerva

Zadrzani dobicki

Druge

rezerve iz Preneseni

dobicka

dobicek

Dobicek
v letu

Kapital,
pripisan
lastnikom

kapitala v. Neobvladujo¢i

obvladujogi
druzbi,
skupaj

delezi
v okviru
kapitala

Kapital
skupaj

Stanje 1. 1. 2024 54.732| -138.489 | 138.489| 105.897 14.990 30.000 -511| -134.370|1.544.595| 246.699| 300.023| 2.162.055 19.711| 2.181.766
Vnos ¢istega dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 356.986 356.986 -784| 356.202
Drugi vseobsegajoci donosi v letu 0 0 0 0 0 0| —10851| -32.331 o| 1741 0| —44923 674| -44.249
skupaj (po davku)

Vseobsegajoci donosi v letu 0 0 0 0 0 0| -10851| -32.331 0| -1741| 356.986| 312.063 10| 311.953
skupaj (po davku)

Transakcije z lastniki, evidentirane

v kapitalu

Oblikovanje dn{gvm rezerv iz dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 75503| —75503 0 0 0 0
po sklepu skup$¢ine

Prenos doplcka Rretekllh obdobij 0 0 0 0 0 0 0 0 ol 300023 —300.023 0 0 0
v preneseni dobicek

Nakup lastnih delnic 0| -25.002 0 0 0 0 0 0 0 0 0| -25.002 0| -25.002
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0| 25.002 0 0 0 0 0 0 0| -25.002 0 0 0
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 0] -230.933 0| -230.933 0] -230.933
Transakcije z lastniki, evidentirane 0| -25002| 25.002 0 0 0 0 0| 75503 -6.413|-325.025| -255935 0| -255.935
v kapitalu, skupaj

Stanje 31. 12. 2024 54.732| -163.491| 163.491 105.897 14.990 30.000| -11.362| -166.701|1.620.098| 238.545| 331.984| 2.218.183 19.601 | 2.237.784
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Nerevidirani konsolidirani racunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani racunovodski izkazi druzbe Krka za leto 2025

Nerevidirani konsolidirani izkaz denarnih tokov skupine Krka

v tisot EUR | 2025 2024
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti dobicek 403.672 356.202
Prilagoditve za: 251.024 133.530
— amortizacijo 93.502 92.513
- neto teCajne razlike 35.038 -18.821
- neto odpise in popravke vrednosti zalog 15.507 18.794
— neto oslabitve in odpise terjatev 2.845 -2.197
— prihodke od nalozbenja -19.014 -36.199
— odhodke od naloZbenja 16.153 7117
— prihodke od financiranja —4 -31
- odhodke za obresti in ostale finanéne odhodke 14.724 9.478
— davek od dobicka 92.273 62.876
Dobicek iz poslovanja pred spremembami Cistih kratkoroénih sredstev 654.696 489.732
Sprememba stanja poslovnih terjatev -53.837 —41.640
Sprememba stanja zalog -21.000 -52.782
Sprememba stanja poslovnih obveznosti 3.838 -3.266
Sprememba stanja rezervacij 26.669 —451
Sprememba stanja odloZenih prihodkov -303 107
Sprememba stanja drugih kratkoro¢nih obveznosti 13.473 3.859
Pla¢ani davek od dobicka -94.916 -34.626
Cisti denarni tok iz poslovanja 528.620 360.933
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejete obresti 11.279 14.250
Prejete dividende 44 941
Prejemki od odtujitve nepremicnin, naprav in opreme 1.331 1.587
Nakup nepremicnin, naprav in opreme -91.350 -107.762
Pridobitev neopredmetenih sredstev -6.996 -7.587
Izdatki za nakup skupnih podvigov -14.082 -2.492
Prejemki iz naslova odpladil danih nekratkoroCnih posojil 3.056 31.169
Izdatki iz naslova danih nekratkoro¢nih posojil -5.331 -3.489
Neto izdatki/prejemki iz naslova danih kratkoro€nih posojil —78.743 55.475
Prejemki od prodaje nekratkoroénih finanénih naloZb 20.310 71.168
Izdatki iz naslova pridobitev nekratkoroénih finanénih naloZb -63 -184
Prejemki od prodaje kratkoroénih finan¢nih nalozb 595.000 477.235
Izdatki iz naslova pridobitev kratkoro€nih financnih naloZb -623.066 —455.480
Prejemki iz naslova izvedenih finanénih instrumentov 78 1.959
Izdatki iz naslova izvedenih finan¢nih instrumentov -2.763 -1.696
Cisti denarni tok iz nalozbenja -191.296 75.094
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Izdatki za dane obresti -9.722 —4.474
Neto prejemki iz naslova prejetih kratkoro€nih posojil 3 0
Izdatki iz naslova najemov -5.006 —-4.188
Izdatki za izplaCila dividend in drugih deleZev v dobiCku -251.962 -230.884
Nakup lastnih delnic —61.556 -25.002
Cisti denarni tok iz financiranja -328.243 -264.548
Cisto povedanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 9.081 171.479
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zaCetku leta 344.895 174.011
Ucinki sprememb menjalnih te¢ajev na denarna sredstva in njihove ustreznike -6.157 -595
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 347.819 344.895
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Nerevidirani konsolidirani racunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani racunovodski izkazi druzbe Krka za leto 2025

Nerevidirani izkaz finanénega polozaja druzbe Krka

v tisoé EUR 31.12. 2025 31.12.2024  Indeks
Sredstva

Nepremicnine, naprave in oprema 611.845 609.628 100
Neopredmetena sredstva 24.363 25.026 97
NaloZbe v odvisne druzbe 355.265 355.265 100
Nalozbe v skupne podvige 16.574 2.492 665
Dana posojila 25.504 23.401 109
Finanéne nalozbe 20.059 22.023 91
OdloZene terjatve za davek 4.347 5.677 77
Druga nekratkoro&na sredstva 665 668 100
Nekratkoro¢na sredstva skupaj 1.058.622 1.044.180 101
Sredstva, namenjena prodaji 0 41 0
Zaloge 539.860 548.188 98
Terjatve do kupcev 560.340 518.425 108
Druge terjatve 11.125 13.800 81
Dana posojila 60.509 9.025 670
Finanéne nalozbe 257.288 249.794 103
Denar in denarni ustrezniki 273.658 238.183 115
Kratkoro€na sredstva skupaj 1.702.780 1.577.456 108
Sredstva skupaj 2.761.402 2.621.636 105
Kapital

Osnovni kapital 54.732 54.732 100
Lastne delnice —225.047 -163.491 138
Rezerve 3711477 304.943 122
ZadrZani dobicki 2.071.722 1.990.167 104
Kapital skupaj 2.272.584 2.186.351 104
Obveznosti

Rezervacije 123.912 125.667 99
Odlozeni prihodki 2.363 2.585 91
Obveznosti iz najemov 6.646 2.181 305
Nekratkoroéne obveznosti skupaj 132.921 130.433 102
Rezervacije 18.671 0

Poslovne obveznosti 160.231 171.183 94
Prejeta posojila 34.376 17.805 193
Obveznosti iz najemov 1.717 1.118 154
Obveznosti za davek od dobi¢ka 26.872 17.524 153
Obveznosti iz pogodb s kupci 23.772 18.112 131
Druge kratkoroCne obveznosti 90.258 79.110 114
Kratkoroéne obveznosti skupaj 355.897 304.852 117
Obveznosti skupaj 488.818 435.285 112
Kapital in obveznosti skupaj 2.761.402 2.621.636 105
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Nerevidirani konsolidirani racunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani racunovodski izkazi druzbe Krka za leto 2025

Nerevidirani izkaz poslovnega izida druzbe Krka

v tisog EUR 2025 2024  Indeks
Prihodki od prodaje 1.859.391 1.766.021 105
— prihodki iz pogodb s kupci 1.850.327 1.755.248 105
— ostali prihodki od prodaje 9.064 10.773 84
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov -795.815 -782.253 102
Bruto dobicek 1.063.576 983.768 108
Drugi poslovni prihodki 3.372 3.155 107
Stro$ki prodajanja -361.571 -321.400 112
- od tega neto oslabitve in odpisi terjatev -3.159 2124

Strodki razvijanja -184.812 -179.822 103
Stro$ki splo$nih dejavnosti -107.879 -99.704 108
Dobicek iz poslovanja 412.686 385.997 107
Finanéni prihodki 78.402 34.967 224
Finanéni odhodki -14.284 -39.996 36
Neto finanéni izid 64.118 -5.029

Dobicek pred davkom 476.804 380.968 125
Davek od dobicka -81.432 -59.776 136
Cisti dobicek 395.372 321.192 123
Osnovni dobic¢ek na delnico (v EUR) 12,95 10,43 124
Popravljeni dobicek na delnico (v EUR) 12,95 10,43 124
Nerevidirani izkaz drugega vseobsegajocega donosa druzbe Krka

v tisot EUR 2025 2024  Indeks
Cisti dobicek 395.372 321.192 123
Drugi vseobsegajoci donosi v letu, ki v prihodnje ne bodo

pripoznani v izkazu poslovnega izida

Sprememba postene vrednosti finan¢nih sredstev -1.964 -4.877 40
PreraCun pozaposlitvenih zasluZkov 5.123 -7.864

Vpliv odlozenih davkov -131 577

C|§t| drugl_ vs_eobsegajocl donos_l v letu, ki v prihodnje ne bodo 3.028 _12.164
pripoznani v izkazu poslovnega izida

Drugi vseobsegajo¢i donosi v letu skupaj (po davku) 3.028 -12.164
Vseobsegajoci donosi v letu skupaj (po davku) 398.400 309.028 129
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Nerevidirani konsolidirani racunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani racunovodski izkazi druzbe Krka za leto 2025

Nerevidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala druzbe Krka

Rezerve Zadrzani dobicki
Rezerva
Rezerve za Druge

Osnovni Lastne zalastne Kapitalske Zakonske Statutarne posteno rezerveiz Preneseni  Dobicek Kapital
v tiso§ EUR kapital  delnice delnice rezerve  rezerve  rezerve vrednost dobicka dobicek v letu skupaj
Stanje 1. 1. 2025 54.732| —163.491| 163.491| 105.897 14.990 30.000 -9.435| 1.620.098 73.879| 296.190| 2.186.351
Vnos Cistega dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 395.372| 395.372
Drugi vseohsegajoci donosi v letu skupaj 0 0 0 0 0 0 4.678 0 1.650 0 3.028
(po davku)
Vseobsegajoci donosi v letu skupaj (po davku) 0 0 0 0 0 0 4.678 0 -1.650| 395.372| 398.400
Transakcije z lastniki, evidentirane v kapitalu
Obllkf)v\{anje drugih rezerv iz dobicka po sklepu 0 0 0 0 0 0 0 59053 -59.053 0 0
skupscine
(I:gi?gjkdobmka preteklih obdobij v preneseni 0 0 0 0 0 0 0 ol 296190 —296.190 0
Nakup lastnih delnic 0| -61.556 0 0 0 0 0 0 0 0| -61.556
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0 61.556 0 0 0 0 0 0] -61.556 0
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0| -250.611 0| -250.611
e 0| -6155| 61556 0 0 0 0| 59053 -13.474| -357.746| -312.167
Stanje 31. 12. 2025 54.732| -225.047| 225.047| 105.897 14.990 30.000 -4.757 | 1.679.151 58.755| 333.816| 2.272.584
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Nerevidirani konsolidirani racunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani racunovodski izkazi druzbe Krka za leto 2025

Rezerve Zadrzani dobicki
Rezerva
Rezerve za Druge

Osnovni  Lastne zalastne Kapitalske Zakonske Statutarne| posteno rezerveiz Preneseni Dobicek Kapital
v tiso& EUR kapital  delnice delnice rezerve rezerve  rezerve| vrednost dobicka  dobicek v letu skupaj
Stanje 1. 1. 2024 54.732| -138.489| 138.489| 105.897 14.990 30.000 1.105| 1.544.595| 101.381| 280.558| 2.133.258
Vnos Cistega dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 321.192| 321.192
Drugi vseohsegajoci donosi v letu skupaj 0 0 0 0 0 ol -10.540 0 -1.624 ol -12.164
(po davku)
Vseobsegajo€i donosi v letu skupaj (po davku) 0 0 0 0 0 0| -10.540 0 -1.624| 321.192| 309.028
Transakcije z lastniki, evidentirane v kapitalu
ObI|k9v\{anJe drugih rezerv iz dobi¢ka po sklepu 0 0 0 0 0 0 0 75503|  —75.503 0 0
skup$cine
(I?gtte)ri?:kdoblcka preteklih obdobij v preneseni 0 0 0 0 0 0 0 ol 280558 —280558 0
Nakup lastnih delnic 0| -25.002 0 0 0 0 0 0 0 0| -25.002
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0 25.002 0 0 0 0 0 0] -25.002 0
Izplagilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0| -230.933 0| -230.933
e 2 astnil, evidentirane v apials 0| -25.002| 25002 0 0 0 0| 75503 -25878| -305.560| -255.935
Stanje 31. 12. 2024 54.732| -163.491| 163.491| 105.897 14.990 30.000 -9.435| 1.620.098 73.879| 296.190| 2.186.351
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Nerevidirani konsolidirani racunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani racunovodski izkazi druzbe Krka za leto 2025

Nerevidirani izkaz denarnih tokov druzbe Krka

v tiso¢ EUR | 2025 2024
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti dobicek 395.372 321.192
Prilagoditve za: 161.200 124.402
— amortizacijo 69.347 71.153
- neto te€ajne razlike 3.327 —-606
— neto odpise in popravke vrednosti zalog 10.944 17.311
— neto oslabitve in odpise terjatev 3.159 -2.124
— prihodke od naloZbenja -28.626 -35.952
— odhodke od naloZbenja 15.801 7.015
— prihodke od financiranja -2 -6
— odhodke za obresti in ostale finanéne odhodke 5.818 7.835
— davek od dobicka 81.432 59.776
Dobicek iz poslovanja pred spremembami ¢istih kratkoroénih sredstev 556.572 445.594
Sprememba stanja poslovnih terjatev —42.392 -52.006
Sprememba stanja zalog -2.616 -51.607
Sprememba stanja poslovnih obveznosti -2.848 -7.616
Sprememba stanja rezervacij -639 410
Sprememba stanja odloZenih prihodkov —222 219
Sprememba stanja drugih kratkoroénih obveznosti 30.925 3.913
Pla¢ani davek od dobiéka —70.885 -17.568
Cisti denarni tok iz poslovanja 467.895 320.519
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejete obresti 7.594 11.434
Prejete dividende 44 941
Prejeti dobicki 14.865 14.216
Prejemki od odtujitve nepremicnin, naprav in opreme 487 361
Nakup nepremicnin, naprav in opreme -67.792 -78.750
Pridobitev neopredmetenih sredstev -6.047 -6.938
VraCila naknadnih vplacil v odvisne druzbe 0 2.000
Izdatki za nakup skupnih podvigov -14.082 -2.492
Prejemki iz naslova odpladil danih nekratkoro€nih posojil 2.644 31.954
Izdatki iz naslova danih nekratkoro€nih posojil —4.957 -3.184
Neto izdatki/prejemki iz naslova danih kratkoro¢nih posajil -53.655 45.270
Prejemki od prodaje nekratkoroénih finanénih nalozb 20.288 71.167
Izdatki iz naslova pridobitev nekratkoro€nih finanénih nalozb -54 -b6
Prejemki od prodaje kratkoroénih finanénih nalozb 595.000 477.235
Izdatki iz naslova pridobitev kratkoro€nih finan€nih naloZb —623.066 —455.480
Prejemki iz naslova izvedenih finanénih instrumentov 78 1.959
Izdatki iz naslova izvedenih finan¢nih instrumentov -2.763 -1.696
Cisti denarni tok iz nalozbenja -131.416 107.941
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Izdatki za dane obresti -1.763 -3.704
Neto prejemkilizdatki iz naslova prejetih kratkoroénih posajil 16.716 -70.109
Izdatki iz naslova najemov -1.633 -1.165
Izdatki za izplaCila dividend in drugih deleZev v dobiCku -251.962 -230.884
Nakup lastnih delnic —-61.556 -25.002
Cisti denarni tok iz financiranja -300.198 -330.864
Cisto poveéanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 36.281 97.596
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zaetku leta 238.183 140.993
U€inki sprememb menjalnih teajev na denarna sredstva in njihove ustreznike -806 —406
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 273.658 238.183
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