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1 Uvodno

Na podlagi 294.b élena Zakona o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju ZGD-1], druzba Luka
Koper, d. d. podaja porocilo o prejemkih organov vodenja in nadzora za poslovno leto 2025.

Clani organov vodenja so v poslovnem letu 2025 prejeli prejemke, ki so bili izpla¢ani na podlagi
pogodb o zaposlitvi za poslovodenje druZbe ter akta nadzornega sveta o doloCitvi meril za
izplaéilo spremenljivega dela prejemkov. Prejemke za ¢lane nadzornega sveta in njegovih
komisij je druzba izplacevala na podlagi skupséinskega sklepa, sprejetega na 29. skupscini
druzbe dne 28. 12. 2017, za zunanje ¢lane komisij pa na podlagi sprejetih sklepov nadzornega
sveta.

Izpladila prejemkov so skladna z javno objavljeno Politiko prejemkov clanov uprave in
nadzornega sveta Luke Koper, d. d., odobreno na 37. skups¢ini druzbe dne 28. 6. 2023.

2 Organ vodenja

2.1 Predstavitev

Luka Koper, d. d. nudi storitve na podro¢ju pristaniSkega sektorja, ki kot pomemben ¢len na
podrodju logistike predstavlja zelo kompleksno dejavnost, ki je v nenehnem razvoju in v okviru
katerega obstaja velika mednarodna konkurenca. Sprejeta Politika prejemkov v okvirih
zakonskih omejitev spodbuja k izvrSevanju poslovne strategije za dolgorocni razvoj,
dolgoroéno uspesnost, trajnostno poslovanje in vzdrznost. Organ vodenja druzbe v skladu s
statutom predstavlja uprava, ki ima predsednika uprave in najvec tri ¢lane uprave, od katerih
je en delavski direktor. V letu 2025 so upravo sestavljali predsednica uprave Nevenka Krzan,
¢lana uprave Gregor Belic¢ in Gorazd Jamnik ter ¢lan uprave - delavski direktor Vojko Rotar.

Prejemki ¢lanov organa vodenja so v ustreznem sorazmerju s pooblastili, nalogami in
izkuSnjami ter odgovornostmi posameznega Clana organa vodenja in so sestavljeni iz
osnovnega bruto pladila ter spremenljivega dela placila z upostevanjem Politike prejemkov.
Struktura prejemkov predstavlja ustrezno ravnovesje med fiksnim in spremenljivim delom.
Osnovno pladilo za predsednika uprave znasa najveC petkratnik povprecne bruto place v
Skupini Luka Koper, za ostale lane uprave osnovno placilo ne more preseci 90 % bruto place
predsednika uprave v ustreznem sorazmerju s pooblastili, nalogami, izkusnjami,
odgovornostjo, obsegom dela ter velikostjo in finanénim stanjem druzbe.

2.2 Osnovnidel prejemkov clanov uprave

Osnovni del prejemkov vklju€uje vse dodatke v smislu zakona, ki ureja delovna razmerja, ne
glede na to, v katerem aktu so doloCene pravice zaposlenih do dodatkov, pri tem pa je osnovno
pladilo doloceno v razmerju s povprecno placo, izplacano v druzbah Skupine Luka Koper v
posamiénem poslovnem letu, ki pa ne sme presegati 22.000 evrov bruto mesecno.
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V letu 2025 so ¢lani uprave prejeli skupaj osnovne bruto place v viSini 842.924 evrov, medtem
ko v poslovnem letu 2024 771.732 evrov. Osnovni bruto prejemki so razkriti v Tabeli 1 tega
dokumenta, pod Fiksni prejemki - bruto (1).

2.3 Spremenljivi prejemek clanov uprave

Sprementjivi del prejemkov ¢lanov uprave druzbe znasa najvec 30 % v preteklem poslovnem
letu izplacanega osnovnega dela prejemkov ¢lana uprave in je odvisen od izpolnjevanja meril
uspesnosti poslovanja. Od tega je najvec¢ 50 % sprememb spremenljivega dela prejemkov
mozno dodeliti zaradi doseganja kratkoroéne uspesnosti poslovanja (za obdobje poslovnega
leta) ter najmanj 50 % za doseganje dolgoroéne uspe$nosti poslovanja (za obdobje vsaj 3
poslovnih let).

Za prejemke v letu 2025 so bila opredeljena naslednja merila za dolocitev spremenljivega dela
prejemkov clanov uprave, odvisna od doseganja naértovanih finan¢nih in nefinancénih kriterijev
v letu 2024, in sicer:

FINANCNA MERILA: 4

1. Cisti prihodki od prodaje iz naslova trzne dejavnosti Skupine Luka Koper,

2. EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) Skupine Luka

Koper - merilo odraza uspesnost poslovanja podjetja in je priblizek denarnega toka

poslovanja. Prikazuje sposobnost pokrivanja odpisov vrednosti in drugih odhodkov, ki niso

povezani s poslovnimi odhodki.

Financna trdnost (neto financni dolg / EBITDA]

4. ROE (Return on Equity) Skupine Luka Koper - Cista dobi¢konosnost kapitala prikazuje
uspesnost poslovodstva pri povecanju vrednosti podjetja za lastnike oziroma delnicarje,

5. Dodane vrednosti na zaposlenega (produktivnost] Skupine Luka Koper,

6. CAPEX - Realizacija nalozb Luke Koper, d. d.,

S

Z zgornjimiizbranimi financnimi merili se zasleduje finanéne cilje, ki uravnotezeno spodbujajo
rast obsega poslovanja, sposobnost ustvarjanja denarnih tokov, finan¢no trdnost, ustvarjanje
dodane vrednosti, sposobnost realizacije nalozb, itd. Financna merila skupaj prispevajo med
40 % in 60 % celotnega spremenljivega dela prejemkov. Dejanski prispevek posamezne
skupine meril ne sme biti manjsi od 10 % prispevka k skupni oceni finan¢nih meril.

Merila, ki merijo dolgorocne oziroma strateske cilje oziroma prispevajo k njihovemu
uresnic¢evanju, morajo prispevati najmanj 50 % k skupni oceni na podlagi finan¢nih meril.

Dologena so bila e NEFINANCNA MERILA, in sicer:

7. Trzni poloZaj (gibanje trZznega deleZa merjenega v TEU med Severno-Jadranskimi
pristanisci - Koper, Trst in Rekal,

8. Razvojno merilo (realizacija klju¢nih strateskih investicijl,

9. Organizacijska ucinkovitost - uresnicevanje strategije digitalizacije Smart Port,

10. Okoljska odgovornost (skladnost z zakonodajo)

11. Uresnicevanje ciljev druzbene odgovornosti, ter

12. Upravljavska odgovornost (realizacija priporocil notranje revizije, ukrepov obvladovanja
tveganj, skladnosti in integritete]

Z zgoraj izbranimi nefinancnimi merili pa se zasleduje poslovne cilje na podrocju trZznega
polozaja, razvoja, organizacijske ucinkovitosti ter okoljske, druzbene in upravljavske
odgovornosti. Nefinanéna merila skupaj prispevajo med 40 % in 60 % celotnega



spremenljivega dela prejemkov. Dejanski prispevek posamezne skupine meril ne sme biti
manjsi od 10 % prispevka k skupni oceni nefinancnih meril.

Merila, ki merijo dolgoro¢ne oziroma strateske cilje oziroma prispevajo k njihovemu
uresni€evanju, morajo prispevati najmanj 50 % k skupni oceni na podlagi nefinancnih meril.

0d navedenih dvanajstih meril so bili kriteriji v celoti doseZeni pri osmih, delno doseZeni pa pri
stirih merilih.

Odlog izplacila spremenljivega dela prejemka

Po koncu vsakega poslovnega leta glede na izpolnjevanje predhodno doloéenih kriterijev Clan
uprave pridobi pravico do izpladila 50 % spremenljivega prejemka, ki se izvrsi takoj, izplacilo
preostalih 50 % pa se odloZi za najmanj dve leti. Ce je bil &lan uprave v funkciji manj kot dve
leti, mu odloZeni del izpladila spremenljivega dela prejemka ne pripada.

Spremenljivi prejemki so razkriti v Tabeli 1 tega dokumenta pod Spremenljivi prejemki - bruto
(2, 3], in sicer se delijo na izplacane in odlozZene.

2.4 Druge pravice clanov uprave

Druge pravice obsegajo ugodnosti in posebne denarne prejemke. Ugodnosti so pravice
uporabe stvari v lasti druZbe tudi za zasebne namene ter izplacila druzbe (tretjim osebam], od
katerih ima praviloma tudi ¢lan uprave doloceno osebno nedenarno korist. Ne glede na
definicijo iz prej8njega stavka se za ugodnost Stejejo tudi pravica do povracila stroskov Clanarin
v stanovskih organizacijah, ki so povezane z opravljanjem funkcije ¢lana uprave, ter nedenarne
pravice, ki ne ustrezajo definiciji ugodnost, vendar je v poslovni praksi obicajno, da o pravici
koris¢enja odlofa organ nadzora v fazi sklepanja pogodbe s ¢lani organa vodenja. Posebni
denarni prejemki so regres za letni dopust, odpravnina ob upokajitvi, jubilejna nagrada,
povradilo strodkov v zvezi z opravljanjem funkcije, nadomestilo place za razli¢ne odsotnosti, ki
jih pladuje druZba, posebni denarni prejemki, ki so v pogodbi povzeti iz ali doloCeni na nacin
sklicevanja na kolektivno pogodbo ali na splosni interni akt delodajalca, ter vsi denarni
prejemki, ki po svoji naravi ne spadajo oziroma jih ni mogoce kot take opredeliti v nobenega od
naslednjih plaéil: osnovni del prejemkov, spremenljivi del prejemkov, odpravnina in ugodnosti.

Drugi prejemki so razkriti v Tabeli 1 tega dokumenta pod Bonitete in druge pravice (4).

Posebni denarni prejemki, Ki jih ureja ZDR-1

Clani uprave so upraviceni tudi do naslednjih prejemkov: jubilejna nagrada, boZi¢nica nagrada
za poslovno uspes$nost, pravica do nadomestila za loceno Zivljenje v vseh prejemkih v visini, ki
velja za ostale zaposlene v druzbi in v skladu s kolektivno pogodbo.

Ugodnosti

Clani uprave imajo lahko v pogodbah o zaposlitvi doloé¢ene tudi ugodnosti, ki so podrobneje
opredeljene v Politiki prejemkov, ki je dostopna na spletni strani druzbe Luka Koper (Politika
prejemkov).

Delnice, delniske opcije in udelezba na dobicku
DruZba nima sprejetega programa nagrajevanja z delnicami oziroma delniskimi opcijami, prav
tako ne izvaja nagrajevanja organov vodenja v obliki udelezbe na dobicku.
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3 Organ nadzora

3.1 Predstavitev

V'skladu s statutom druzbe je organ nadzora druzbe nadzorni svet, ki ga sestavlja devet élanov.
Clane, ki so predstavniki kapitala, imenuje skup&¢&ina druzbe. Clane, predstavnike zaposlenih,
imenuje svet delavcev, skupscina druzbe pa se z njihovim imenovanjem seznani. Mandat ¢lana
nadzornega sveta traja Stiri leta. Zunanje ¢lane komisij nadzornega sveta imenuje nadzorni
svet.

Visino prejemkov ¢lanov nadzornega sveta je dolo¢ila skup&éina druzbe s sklepom, sprejetim
na 29. skupscini dne 28. 12. 2017. Prejemke zunanjih ¢lanov komisij nadzornega sveta dolo€i
nadzorni svet s sklepom, skladno z doloili Politike prejemkov, in velja do preklica oziroma
spremembe. Prejemki ¢lanov nadzornega sveta in ¢lanov komisij nadzornega sveta so skladni
z naravo njihovega dela in niso odvisni od prejemkov uprave in zaposlenih v druzbi, prav tako
ne od uspesnosti poslovanja druzbe.

3.2 Prejemki nadzornega sveta

Clani nadzornega sveta prejemajo osnovno placilo za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega
sveta in njegovih komisij, poleg tega pa Se morebitna doplaéila za posebne naloge v
sorazmernih mesecnih izpladilih, do katerih so upravi¢eni, dokler opravljajo to funkcijo in/ali
posebno nalogo. Poleg navedenega so upravic¢eni do sejnin za udelezbo na sejah nadzornega
sveta in komisij ter povracila stroskov, ki nastanejo v povezavi z njihovim delom v nadzornem
svetu, povracila strodkov izobrazevanj, placila ¢lanarin v stanovskih organizacijah/strokovnih
zdruzenjih ter placila premije za zavarovanje odgovornosti élana nadzornega sveta.

Clani nadzornega sveta in njegovih komisij so v letih 2025 in 2024 prejeli prejemke, ki so
podrobneje razkriti v Tabeli 3. V Tabeli 4 so smiselno prikazani podatki za &lane nadzornega
sveta v zadnjih petih letih.
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Tabela 4: Primerjava prejemkov ¢lanov nadzornega sveta v zadnjih petih letih

2025 (absolutni

znesek tekocega
porocevalskega
Letna sprememba . 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022 | 2024/2023 | 2025/2024 leta v evrih)
Prejemki €lanov nadzornega sveta
Mirko Bandelj, predsednik od 7. 2. 2023 1,21 0,98 26.313
JozZef Petrovié, ¢lan od 7. 2. 2023 1,16 0,96 28.889
Bostjan Rader, ¢lan od 7. 2. 2023 1,13 0,98 29.387
Borut Skrabar, ¢lan od 7. 2. 2023 1,32 1,03 26.669
Uros Ili¢, predsednik od 1. 7. 2017 do 1. 7. 2021 0,68 0,00 0
Andraz Lipolt, namestnik predsednika od 1. 7. 2017 do
1.7.2021 ' 0,66 0,00 0
Rado Antolovi¢, ¢lan od 1. 9. 2019 do 27. 4. 2022 1,54 0,36 0
Milan Jelenc, ¢lan od 1. 7. 2017 do 1. 7. 2021 0,69 0,00 0
Barbara Nose, ¢lanica od 1. 7. 2017 do 1. 7. 2021 ter od
7.2.2023 0,68 0,00 1,17 0,98 28.003
Tamara Kozlovi¢, clanica od 22. 8. 2019 do 12. 8. 2022 1,16 0,65 0
Mladen Jovici¢, ¢lan od 8. 4. 2009 1,16 1,09 0,91 0,97 0,72 18.079
Mehrudin Vukovié, élan od 19. 1. 2020 1,34 0,96 1,06 0,92 0,66 15.419
Rok Parovel, ¢lan od 12. 9. 2016 1,18 1,18 0,88 0,95 0,70 18.843
Mara Zerjal, €lanica od 12. 8. 2025 8.279
Jure Jambrosic, ¢lan od 12. 8. 2025 6.781
David Krmac, ¢lan od 12. 8. 2025 8.016
Franci Matoz, predsednik od 2. 7. 2021 do 6. 2. 2023 2,31 0,22 0
Nevenka Pergar Cresnar, namestnica predsednika od
2.7.2021 do 6. 2. 2023 2,53 0,23 0
Andrej Koprivec, ¢lan od 2. 7. 2021 do 6. 2. 2023 2,70 0,21 0
BoZidar Godnjavec, ¢lan od 2. 7. 2021 do 6. 2. 2023 2,57 0,23 0
Simon Kolenc, zunanji ¢lan od 12. 7. 2021 do 22. 2. 2023 3,52 0,24 0
Simona Razvornik Skofi¢, zunanja élanica od 22. 3. 2021
do 28. 5. 2021 0,00
Mateja Treven, zunanja ¢lanica od 23. 2. 2019 do
11. 7. 2021 ter od 23. 2. 2023 0,68 1,04 0,96 8.441
Tomaz Bencnina, ¢lan od 7. 6. 2022 in namestnik
predsednika od 23. 2. 2023 2,74 0,92 0,99 30.565
Visina osnovnega placila za opravljanje funkcije v skladu s
sklepom skupscine 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Visina sejnine za udelezbo na sejah v sklad s sklepom
skupscine = 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Nevenka Krzan
Predsednica uprave M

Gregor Belic
Clan upray

Gorazd Jamnik

Clan uprave &W

Vojko Rotar
Clan uprave

Koper, 15. april 2026
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POROCILO NEODYISNEGA REVIZORJA O OMEJENEM ZAGOTOVILU GLEDE POROCILA O PREJEMKIH

Delnicariem gospadarske druzbe Luka Koper, d.d.

Na podlagi pozedbe, skienjene z drufbo Luka Koper, d.d. (v nadaljevanju “druzba™), smo pregledali
peilofenn Porofiie o prejemkih élznov organov vedenja in nadzara druibe Luka Keper, d.d. za poslovno
leto 2025 (v nadaljevanju “Pereéito o prejemkin’), ki ga je pripravile poslovodstvo druZbe in prikazuje
pregled prejemioy, vkljutne z vsemi ugodnostmi v kakrini koli abliki, ki jin je dnZba posameznemu <lanu
argana vadenja in nadzorz zagotovila v zadnjem peslovnem letu, ki se je kondalo na can 31. decembra
2015, kat to zahteva 294.b &len Zakona o gospedarskih druzbah (v nadaljevanju "ZGB-17),

Qdgovornosti poslovodstva in nadzornega sveta za porocilo

Poslovodstvo in nadzorni svet sta odgovorna za pripravo Porodila a prejemkih na podiagi dolodil 294.b
¢lena ZGD-1, in za tako notrznje kontroliranje, kot je potreboo v skladu 7 ndloditvijo posiovodstva, da
emogotl niegova pripravo na nafin, da ne vsebujejo pomembno napatne navedbe zaradi prevare ali
napake.

Revizerjeva odgovernost

Nafa odgovornost je, da izrazimo skicp o omejenem zagotoviiu za Porofilo o prejemkit nia podlagi
postopkov, ki sma jih opravili, in dokazov, ki smo jih pridobili, NaS posel dajanja omejenega zagotovila
smo coravili v skladu z zahtevaml 294,k €lena ZGD-1 in z Mednarodnim standardom dajanja zagotovil 3600
{Prenavijen} - Pasli dajanja zagotovil razen revizl} ali preiskav ratuncvodskih informacij iz preteklosti
{MSZ 3000 ( Prencoviien)), ki ga je izdal Odbor za Mednarcdne standarde revidirznia in dajanja zagotovil.
Ta standard zahteva, da posel naértujemo in izvajamo takao, da pridebimo omejeno zagotovito o tem, da
nismo opazili mifesar, zaradi fesar bi verjell, da Porofilo o prejemkin vsebuje pomembno napadme
naveche, med drugim z vidika skladnosti z zahtevami 294.b Zlena ZG0-1 in tofnasti navedb, vse ob
upoitevanju apredeljenth sodil v nadaljevanju.

Cpradelitev scdil

Pri izvajanju postopkov smo presojall all Porecilo o prejemkih, ki ga je pripraviio poslovodstvo druZhe za
posiovno leto kentano 31, decembra 202%, vsebuje infarmacije v skiadu z 2. in 3. odstavkom 294.b flena
IGD-1, Pri lzvajanju postopkov nismo preverjali tocnosti razkritih podatkov, zato v zvezi s tem ne
podajamo skloepoy,

Nasa neodvisnost In obvladevanje kakovosti

Delovali smo v skladu z zahtevami glede neadvisnosti in etiénimi zahtevami Mednarodnega kodeksa etike
72 racunovodske strokovnjake (vkljuino z Mednarodnimi standardi necdvisnosti), ki ga je izdal Odbor za
Mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake {International Ethics Standards Board for
Accountants), Kodeks je zasnovan na temeljnih nadetih integritete, objektivoostl, strexovne
usposabljenasti in delZne skronasti, zaupnosti ter strokovnega vedenja.

Maie podjelie deluje v skladu 2 Mednarodnimi standardi upravljania kakovosti (MSUK 1) in skladno 2 afiml
vzdrzuje celovit sistem chvladovanja kakovosti, vkijuZno z dokumentiranimi palitikami in postopki glede
skladnasti z eticnimi zahtevami, peklicnimi standardi in veljaynimi praviimi ter regulativaimi zzhtevami.

Povzetek opravljenega dela

WV okviry obsega opravijenega dela smo med drugim izvedii naslednje postopke:

o pridobili sme razumevan]e netranjih xentrol druzbe, procesov in sistemay ¢a priprave Porodila o
prejemisih;

o pridobili smo seznam oseb, 72 katere abstaja cbveznost vkljucitve podatkor v Peracilo o
prejemiih za prealedane pusiovno leto ter preverill, ali so njinovi prejemkd razkeiti v PoroZilu o
prejemiih;

«  Poredilo ¢ prejembih sme oretrali in oreverlli ali vsebule vse podatke, kot jih zahtevata 2. in 3,
ndstavek 294.0 clena ZCGD-1.
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Marava in cbseg nasit postopkov sta bila doleena giede na ocenc tveganja in nado strokovne presojo. da
bi pridobili omejeno zagotovilo.

2ri postih dajanja omejenega tagotovila so postopkl zhlmania dokazav bolj omejent kot pri poslih dajanja
sprejemljivega zagotovila, zato je danega manj zagotovila kot pri posly dajanja sprejemijivega zagotovila
cziroma revidiranja.

Verjamemo, da pridedljent dokazi zadostna in ustrezna podiaga za nas sklep.
Sklep

Na podlagi apravijenih postopkev in pridebljenih dokazov potrjujema, da nismo opazill aicesar, zaradi
Zesar bi verjeli, da Parafiic ¢ prejemkih, ki ga je pripravila poslovodstvo druZbe Luka Keper, d.d. za leta
koncano 31. decembra 2023, ne viehuje podatkev, ki o v vseh pomembnih vidikih usklajeni z zahtevami
2.in 3. adstavka 294.5 clena ZGD-1.

Namen porocila

Mase porocila o omejenem zagotovily je namenjeno izkljuéno izpolnjevanju zahtev 294.b clena 2GD-1 in
za valo informacijo in ga ni dovoljeno uporabljatl za druge namene. Nase percilo se nanala samo na
Porcéilc o prejemkih in se ne nanaga na racunovodske izkaze druzbe kot celote.

AB0 Revizija d.o.o.
Ljubliana, 15, april 2024 Cesta i Medfnl log 1, Livbljana-—
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