POROCILA NADZORNEGA SVETA DRUZBE
MELAMIN d.d. KOCEVJE
ZA POSLOVNO LETO 2025

Sestava nadzornega sveta:

V poslovnem letu 2025 je nadzorni svet druzbe Melamin d.d. Kocevje opravljal delo v
naslednji sestavi:

e Samo Vidmar, univ. dipl. iur., predsednik nadzornega sveta,
e Marija Horvat, univ. dipl. oec., namestnica predsednika,

e Peter Malezi¢, univ. dipl. inZ. kem. tehnol., ¢lan.

IL.

Delo nadzornega sveta:

Nadzorni svet je svoje delo v letu 2025 opravljal na rednih sejah. Na 129. redni seji dne
20.02.2025 je nadzorni svet za novo §tiriletno mandatno obdobje izvolil predsednika in
namestnico predsednika ter imenoval revizijsko komisijo.

Tudi v tem poslovnem letu je na vseh sejah nadzorni svet obravnaval posledice ter ukrepe za
odpravljanje teh posledic nastalih v tragiénem dogodku dne 12.05.2022.

Termine sej smo predhodno usklajevali, tako da smo se vsi ¢lani nadzornega sveta udelezili
vseh rednih sej.

Vsa poro¢ila in analize so v skladu z dolgoletno prakso tudi to poslovno leto pripravljale
strokovne sluzbe druzbe. V poslovnem letu 2025 se je nadzorni svet sestal na Sestih sejah.
Redno je bil na sejo vabljen tudi poro¢evalec za poslovno podrogje, ki se je obravnavalo.

Na svoji 131. redni seji dne 22.05.2025 je nadzorni svet obravnaval in sprejel dnevni red ter
predloge sklepov za 33. redno letno skups¢ino druZbe, ki je bila dne 24.06.2025, udeleZil pa
se jo je tudi predsednik nadzornega sveta.

Na 133. redni seji dne 25.09.2025 je nadzorni svet sprejel spremembe in dopolnitve ter
precisceno besedilo "Politike upravljanja", z dnem prenehanja delovnega razmerja v druzbi
dne 31.10.2025 pa razresil dotedanjega sekretarja nadzornega sveta druzbe gospoda Grom
Bostjana. Na svoji naslednji, to je 134. redni seji nadzornega sveta dne 11.12.2025, je
nadzorni svet imenoval novega sekretarja nadzornega sveta gospoda Gros Jacquesa.

I1I.

Nadin in obseg preverjanja vodenja druZbe:

Na vseh svojih rednih sejah nadzornega sveta, ki so potekale dne 20.02.2025, 24.04.2025,
22.05.2025, od 31.07.2025, 25.09.2025 ter 11.12.2025 so bili predstavljeni in obravnavani




periodi¢ni poslovni rezultati po posameznih poslovnih enotah, kemijski, lesni in obutveni
poslovni enoti, o katerih so nadzornemu svetu porocali uprava in strokovne sluzbe.

Poslovni rezultati druzbe so bili raz¢lenjeni po nacelu izkaza poslovnega izida tako, da je bilo
mogoce spremljati prihodke in odhodke posamezne enote po temeljnih skupinah ter njihovo
primerjavo s preteklim poslovnim obdobjem in poslovnim naértom. V poro¢ilih in obravnavi
so bili obravnavani razlogi za odmike od naértovanih vrednosti. V tem okviru so bili redno
obravnavani tudi podatki o strukturi prodaje posamezne proizvodne enote v fizi¢nem in
vrednostnem pogledu.

Na vseh navedenih sejah so bili obravnavani tudi poslovni rezultati druzbe kot celote v obliki
periodi¢nega izkaza poslovnega izida in bilance stanja. V tem delu je bil nadzorni svet redno
seznanjen s stanjem sredstev in obveznosti do virov sredstev, $e posebej pa z gibanjem
zadolZitve druzbe.

Uprava in strokovne sluZbe so porocale tudi o trendih na prodajnih in nabavnih trgih druzbe.

Na redni 130. seji dne 24.04.2025 je nadzorni svet obravnaval letno porocilo za leto 2025 in
sprejel izjavo o upravljanju in izjavo o spostovanju slovenskega kodeksa o upravljanja javnih
delniskih druzb v poslovnem letu 2024.

V mesecu maju je nadzorni svet svojo redno 131. sejo nadzornega sveta, ki je bila dne
22.05.2025, posebej posvetil tudi obelezitvi obletnice izrednega tragi¢nega dogodka z dne
12.05.2022 in spomina na vse umrle in oskodovane ter letnemu pregledu do tedaj izvedenih
ukrepov za odpravljanje vseh posledic ter nadaljnjih naértov in implementaciji priporocil.

O delu sveta delavecev druZbe je porocal nadzornemu svetu predsednik sveta delavcev Peter
Malezi¢, na 131. seji dne 22.05.2025.

Na 131. redni seji dne 22.05.2025 ter na 133. redni seji dne 25.09.2025, je nadzorni svet
pregledoval platno politiko druzbe in gibanje stroskov dela. Seznanil se je tudi s
primerjavami med strodki dela druzbe in povpredjem v panogi. Pla¢na politika druzbe in
primerjalna analiza pla¢ v druzbi v primerjavi z republiskim in panoZnim povpre¢jem sta bili
obravnavani na obeh navedenih sejah. Na svoji 131. redni seji dne 22.05.2025 se je nadzorni
svet seznanil $e z revidiranim porotilom o prejemkih, katerega je pregledal revizor
ERNST&YOUNG d.o.0. in o tem pripravil poro¢ilo. Skups¢ina je poro€ilo o prejemkih
¢lanov uprave in nadzornega sveta druzbe Melamin d.d. Kocevje za preteklo leto potrdila.
Nadzorni svet meni, da je pla¢na politika druzbe ustrezna.

Nadzorni svet je poleg redno obravnavanih tem v preteklem poslovnem letu med drugim
obravnaval poslovni nacrt druzbe za leto 2025 ter smernice za izdelavo poslovnega nalrta za
poslovno leto 2026, sistem zagotavljanja kakovosti (notranja in zunanja presoja), okoljska
tveganja in pokritost tveganj z zavarovanji, nerevidirane in revidirane poslovne rezultate
druzbe za poslovno leto 2025, revidirano letno poro¢ilo s poro¢ilom pooblaséenega revizorja
za poslovno leto 2025.

IV.

Ocena dela uprave:

Nadzorni svet nadzira vodenje in poslovanje druzbe v skladu z veljavno zakonodajo,
predvsem z ZGD-1, in dobro prakso, zlasti s Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb.
Uprava se je v letu 2025 udelezila vseh sej nadzornega sveta. V imenu druzbe je na njih



porocal direktor in odgovarjal na vprasanja, specifine teme pa so predstavili posamezni
porocevalci.

Uprava je pripravljala vse potrebne podatke, poroéila in informacije, da je nadzorni svet lahko
kakovostno opravljal svoje naloge. Na njegove sklepe se je azurno odzivala. Uprava in
nadzorni svet sta v letu 2025 korektno sodelovala v dobro druzbe.

Clani nadzornega sveta smo obravnavali §tevilna podrodja, ki jih opisujemo v tem poro¢ilu, in
vse leto natan¢no nadzirali poslovanje druzbe. Vse sklepe smo uspeli sprejeti soglasno brez
glasu proti. Vsi ¢lani smo bili v letu 2025 pri svojem delu neodvisni. Nadzorni svet se sproti
seznanja o nastopu dejstev, ki bi lahko vplivala na neodvisnost njegovih ¢lanov. V skladu s
priporo¢ili Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb smo izpolnili izjave o neodvisnosti. Ce
bi prislo do nasprotja interesov, poslovnik nadzornega sveta doloc¢a ustrezen postopek. V
takih primerih ¢lan ne sme glasovati, mozni so tudi drugi ukrepi nadzornega sveta. V letu
2025 relevantna nasprotja interesov niso bila ugotovljena.

Druzba je tudi v poslovnem letu 2025 poslovala v zmanjSanem obsegu spri¢o $e vedno
prisotnih posledic tragi¢nega dogodka, do katerega je pri$lo dne 12.05.2022.

Prodaja je bila niZja za 1 % v primerjavi s preteklim letom, Cisti poslovni izid obratunskega
obdobja je bil negativen, tako da izguba znasa 2,526 mio EUR.

Nadzorni svet kljub tako visokemu negativnemu rezultatu ocenjuje, da se je uprava in SirSe
vodstvo druzbe v poslovnem letu 2025 po najboljsih moceh trudila za ponovno vzpostavljanje
proizvodnje in sku$ala zagotoviti ¢im bolj optimalno poslovanje druzbe.

V.

Porocilo o delu revizijske komisije nadzornega sveta

V letu 2025 se je revizijska komisija sestala na Stirih rednih sejah.

Na 36. redni seji dne 27.03.2025 so revizijski komisiji porocali predstavniki neodvisnega
revizorja Ernst & Young d.o.0. o poteku revizije raunovodskih izkazov skupine Melamin
d.d. Kocevje za poslovno leto 2024 s strani, s povzetkom opravljenih postopkov in
pomembnejsih ugotovitev ter poudarkov revizije. Revizijska komisija je na tej seji
obravnavala nerevidirano letno poro¢ilo druzbe Melamin d.d. Kocevje za poslovno leto 2024
ter nanj podala svoje pripombe.

Na 37. redni seji dne 14.04.2025 je revizijska komisija skupaj s predstavniki revizorjev Ernst
& Young d.o.o. obravnavala podrobnejSe poroéilo o zakljuckih revizije ra¢unovodskih
izkazov druzbe Melamin d.d. Kodevje za poslovno leto 2024 ter potrdila revidirano letno
porocilo druzbe Melamin d.d. Koéevje za poslovno leto.

Na 38. redni seji dne 09.09.2025 je revizijska komisija skupaj s predstavnikoma
pooblaienega revizorja FORVIS MAZARS d.o.0. obravnavala predviden obseg in ¢asovni
razpored revizije ratunovodskih izkazov druzbe Melamin d.d. za poslovno leto 2025.

Na 39. redni seji dne 04.12.2025 je pooblai¢ena revizorka druzbe FORVIS MAZARS d.o.o.
&lane revizijske komisije seznanila z nadrtom revizije in svojimi ugotovitvami po izvedbi
pred-revizije v druZbe. Nato se je revizijska komisija seznanila z vsemi novostmi v Sistemu
zagotavljanja kakovosti (notranje in zunanje presoje), okoljskih tveganj, pokritost vseh vrst
tveganj z zavarovanji v druzbi Melamin d.d. Kocevje kot tudi z oceno vseh ostalih tveganj, ki
jim je izpostavljena druzba Melamin d.d. Kocevje.



V zvezi s poslovanjem druzbe Melamin d.d. Koc¢evje v poslovnem letu 2025 je revizijska
komisija na svojih sejah dne 02.04.2026 in 13.04.2026 skupaj s predstavnico pooblas¢enega
revizorja FORVIS MAZARS d.o.o. obravnavala poroéilo revizijski komisiji o poteku in
zakljutku revizije druzbe Melamin d.d. Kog&evje, s povzetkom opravljenih postopkov in
pomembnejsih ugotovitev ter poudarkov revizije druzbe. Prav tako je revizijska komisija
obravnavala letno poro¢ilo druzbe Melamin d.d. Koc¢evje za poslovno leto 2025.

Po mnenju pooblaienega revizorja so racunovodski izkazi v vseh pomembnejsih pogledih
postena predstavitev finan¢nega polozaja druzbe Melamin d.d. Kocevje na dan 31.12.2025
kot tudi njenega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj kon¢ano poslovno leto v skladu z
slovenskimi ratunovodskimi standardi.

VL.

Pregled, preveritev_in sprejem letnega porodila ter revizorjevega porodila za
poslovno leto 2025:

Kot reeno je v zvezi s poslovanjem druzbe Melamin d.d. Kocevje v poslovnem letu 2025
revizijska komisija na svojih sejah dne 02.04.2026 in dne 13.04.2026 skupaj s predstavniki
pooblaienega revizorja obravnavala porocilo revizijski komisiji druzbe Melamin d.d.
Kocevje po zakljucku revizije s strani neodvisnega revizorja FORVIS MAZARS d.o.0., s
povzetkom opravljenih postopkov in pomembnejsih ugotovitev ter poudarkov revizije druZbe.
Prav tako je revizijska komisija obravnavala letno porocilo druzbe Melamin d.d. Kocevje za
poslovno leto 2025.

Po mnenju pooblaitenega revizorja so torej radunovodski izkazi v vseh pomembnejsih
pogledih postena predstavitev finanénega poloZaja druzbe Melamin d.d. Kocevje na dan
31.12.2025 kot tudi njenega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto v
skladu z delegirano uredbo .

Na seji dne 20.04.2026 je nadzorni svet druzbe Melamin d.d. Ko€evje obravnaval revidirane
radunovodske izkaze druZbe za leto 2025, poroéilo revizijske komisije in letno porocilo za
poslovno leto 2025 s porogilom poobladdenega revizorja. Nadzorni svet na predlog revizijske
komisije nadzornega sveta potrjuje predloZeno letno porocilo s porocilom pooblaséenega
revizorja. Nadzorni svet je lo¢eno obravnaval tudi Izjavo o upravljanju (ki je sestavni del
Revidiranega letnega poroéila), v katero je vkljudena tudi izjava o spoStovanju Kodeksa
javnih delnidih druzb, pri kateri je obravnaval tudi odstopanja od priporocil Kodeksa in
potrdil, da so navedbe v tej izjavi odraz dejanskega stanja upravljanja druzbe v letu 2025.

Nadzorni svet nima pripomb na predloZena porocila in predlaga, da skupi¢ina podeli
razre$nico upravi in nadzornemu svetu za delo v poslovnem letu 2025.

VII.
Zakljucek:

Clani nadzornega sveta se bomo po svojih najboljdih moceh v skladu z zakonskimi
pristojnostmi tudi v bodo¢e trudili za nadaljnjo odpravo hudih posledic izjemno tragi¢nega
dogodka do katerega je prislo dne 12.05.2022 ter ohranjanje delovnih mest ob skrbi za
zaposlene. Nadzorni svet izraza zahvalo vsem ¢lanom nadzornega sveta in revizijske komisije
ter upravi in vsem zaposlenim za dobro in intenzivno sodelovanje v tem poslovnem letu.



To porocilo je Nadzorni svet izdelal v skladu z dolo¢bami 282. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah in je namenjeno tudi skups€ini delni¢arjev.

Predsednik:

Samo Vidma
KOS

<



