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skupina SlJ na kratko

PthOde od prodaje
(mio. EUR)

930,0

(2024:1.055,4)

Reciklirane surovine
(odstotek)

/8

(2024: 78)

Zaposleni
(povprecno stevilo)

3.962

(2024:3.554)

POSLOVNO POROCILO //

Kazalo Poudarki leta

EBITDA
(mio. EUR)

10,4

(2024: 48,2)

Proizvodnja jekla
(tisoC t)

433,

(2024: 456,7)

Trajnost

Za napredek pri
obvladovanju pod-
nebnih vplivov smo

prejeli izboljsano

oceno CDP na B.

OdI|V| za nalozbe
(mio. EUR)

34,6

(2024: 66,1)

lzvoz
(delez)

8/6

(2024: 86,9)

Organiziranost druzbe in skupine

TRAJNOSTNO POROCILO // RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ /  RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d. //

Analiza poslovanja

URESNICEVANJE POSLOVNE STRATEGIJE

TrZni polozaj leta 2025

Najvecji proizvajalec debele nerjavne plocevine v EU.
Med Stirimi najvecjimi proizvajalci orodnih jekel v EU.

Nasa VIZI]d je doseganie trajnostne rasti in uginkovitosti:
- Z usmerjenostjo h kupcem,
- Z izdelki z vi§jo dodano vrednostjo,
- 7 zavzetimi zaposlenimi.

Nase pOS|anStV0 je proizvajati Sirok nabor jekel in jeklenih
izdelkov z upoStevanjem potreb vseh kljucnih deleznikov.
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Pismo predsednika
uprave

Spostovani delnicarji, spostovane sodelavke in
sodelavci, cenjeni poslovni partnerji,

evropska jeklarska industrija je bila v letu 2025
podvrzena najnizjim ravnem proizvodnje v vec
kot desetletju. Stanje v evropskem jeklarstvu
se odraza tudi v nasih rezultatih poslovanja. 0d
leta 2023 smo izpostavljeni padcu povpraseva-
nja, rekordnemu pritisku uvozenega jekla iz Azije
in vztrajno visokim stroskom energije. Temu so
se kasneje pridruzili Se ameriske carine na je-
klo in drugi geopoliticni izzivi. V tem za Skupino
SlJ izredno zahtevnem obdobju smo s podporo
kljucnih deleznikov, med katerimi so tudi banke,
nekoliko stabilizirali financne temelje skupine in
vzpostavili pogoje, da se bomo v letu 2026 lahko
osredotocili na prestrukturiranje in iskanje stra-
teskega partnerja. Medtem razmere za poslova-
nja kljub prvim previdnim znakom stabilizacije v
nekaterih industrijah, ki porabljajo jeklo, in ukre-
pom EU za zascito industrije ostajajo volatilne.

POSLOVNO POROCILO

Leto 2025 je bilo za Skupino Sl leto izjemnih pritiskov in
hkrati leto, v katerem smo zaceli pomembne premike. De-
lovali smo v poslovnem okolju, ki je z globalnimi preseznimi
jeklarskimi zmogljivostmi in vztrajnimi cenovnimi pritiski
konkurence iz Azije, z visoko stroskovno obremenjenostjo
in slabsim konkurencnim polozajem, zlasti zaradi energen-
tov, z ameriskimi carinami na jeklo ter z ohlajenim povpra-
Sevanjem na klju¢nih trgih ostajalo neugodno za celotno
evropsko jeklarsko industrijo. V tak$nih razmerah je bila
nasa odgovornost jasna: Scititi jedro skupine in ustvariti po-
goje, da bo jeklarstvo, ki ima v Slovenij vecstoletno tradicijo,
lahko obstalo tudi v prihodnosti.

Poslovni rezultati leta 2025 odrazajo zahtevnost poslovnih
okolis¢in. Po revidiranih konsolidiranih podatkih poslovanja
je Skupina SlJ ustvarila 930,0 milijona evrov prihodkov od
prodaje, kar je 11,9 odstotka manj kot leto prej, in proizved-
la 433,1 tisoc¢ ton jekla, kar je 5,2 odstotka manj kot leta
2024. Struktura prodaje je ostala stabilna in primerljiva s
preteklim obdobjem. EBITDA je znasala 10,4 milijona evroy,
EBITDA marza pa 1,1 odstotka. Skupina SlJ je ustvarila 117,7
milijona evrov izgube. Na rezultat je vplivalo tudi 26,7 mi-
lijona evrov enkratnih ucinkov, med katerimi so predvsem
oslabitve sredstev. Ohranili smo visoko izvozno usmerjenost
in vodilne trzne polozZaje v klju¢nih nisah, zlasti kot najvec;ji
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proizvajalec nerjavne debele plocevine v Evropski uniji in
kot eden vodilnih proizvajalcev orodnih jekel v Evropi. Na
tujih trgih smo ustvarili 87,6 odstotka prihodkov od proda-
je, klju¢na trga pa ostajata Nemcija in Italija.

PREDVIDLJIVA IN BOLJ VZDRZNA FINANCNA
PLATFORMA

Eden osrednjih izzivov leta 2025 je bilo upravljanje finan¢-
ne vzdrZnosti Skupine SlJ. Zaradi zaostrenih razmer na trgih
in negativnih rezultatov se je neto financ¢ni dolg povecal in
je konec leta 2025 znasal 341,0 milijona evroy, ob tem pa
so bili vsi viri financiranja pod velikim pritiskom. Nadalje-
vanje lastnih optimizacijskih aktivnosti nam je tudi v letu
2025 pomagalo ohranjati finanéno vzdrZnost, hkrati pa je
uprava vecino leta vodila intenzivne pogovore z bankami
in drugimi financ¢nimi deleZniki in prejela njihovo podporo.
DoseZeni dogovori o dodatni likvidnosti v viSini 25 milijonov
evrov ter sklenitev dogovora o prednostnih terminskih in
revolving kreditih v prvem Cetrtletju 2026 so bili klju¢ni ko-
raki za izboljSanje finan¢nega poloZaja skupine. Ti dogovori
so prinesli vzpostavitev bolj predvidljive in vzdrZzne financ-
ne platforme, ki nam v ¢asu izdaje tega porocila omogoca
osredotoCenje na prestrukturiranje, v nadaljevanju pa tudi
na iskanje strateSkega partnerja.

NALOZBE IN INOVACIJE JEKEL ZA PERSPEKTIVNA
PODROCIA

Kljub omejeni likvidnosti in previdnemu upravljanju nalozb
v letu 2025 nismo povsem zaustavili razvojnih aktivnosti.
Izvedli smo nujne in strateSko usmerjene nalozbe, za kate-
re smo namenili 34,6 milijona evrov, od tega 1,4 milijona
evrov za projekte, ki neposredno zmanjsujejo vplive na oko-

POSLOVNO POROCILO

lie. NaloZbe v najboljSe razpoloZljive tehnologije (BAT) so
bile namenjene zagotavljanju stabilnega delovanja proizvo-
dnje in izboljSevanju energetske ucinkovitosti, ki prav tako
zmanjsuje vplive na okolje.

Nadaljevali smo tudi z razvojem novih vrst jekel z visjo do-
dano vrednostjo ter z inovacijami za zahtevne industrijske
sektorje, vklju¢no z energetiko, avtomobilsko in vesoljsko
industrijo. Pomemben mejnik predstavlja tudi nadaljnji
razvoj portfelja nizkooglji¢nih jekel pod znamko Green,? s
¢imer utrjujemo svoj poloZaj proizvajalca trajnostnih ma-
terialoy, ki so izdelani po nacelih kroZznega gospodarstva in
imajo jasno sledljivo poreklo.

DOSEGANIJE TRAJNOSTNIH CILJEV

Doseganje trajnostnih ciljev je bilo tudi v letu 2025 pomem-
ben vidik poslovanja, saj je del financiranja skupine vezan
na instrumente z znacilnostmi trajnostnega razvoja, pri ka-
terih je uspesnost neposredno povezana z doseganjem ci-
liev na podrocju zmanjSevanja ogljicnega odtisa ter varnosti
in zdravja pri delu.

V Skupini SlJ smo vkljuéno z letom 2025 oglji¢ni odtis v
primerjavi z izhodis¢nim letom 2020 zmanjsali za 11,9 od-
stotka in cilj presegli za 0,2-odstotne tocke. Do leta 2030
nacrtujemo lastne emisije zniZati za polovico. Na podrocju
varnosti in zdravja pri delu, ki je v evropskem jeklarstvu vi-
soko na prioritetni lestvici, smo v letu 2025 po standardu
ISO 45001 uspesno certificirali peto druzbo, kar je skladno
z zastavljenim ciljem.

Tudi v zahtevnih poslovnih razmerah smo torej ohranjali na-
pore za doseganje trajnostnih ciljev, energetsko ucinkovitost

in odgovorno rabo virov ter s tem izpolnjevali zaveze, ki niso
pomembne zgolj z vidika skladnosti, temvec predstavljajo
tudi pomemben element finanéne vzdrznosti Skupine SlJ.

Sredi leta smo uspesno opravili tudi kontrolno presojo po
standardu trajnostne proizvodnje jekla ResponsibleSteel, s
¢imer ostajamo med najodgovornej$imi in najbolj trajno-
stnimi proizvajalci jekla na svetu.

ODGOVOREN IN ZANESLJIV DELODAIJALEC

V letu 2025 smo se kot stabilen delodajalec odgovorno od-
zvali na oteZene poslovne okolis¢ine. V odvisnih druzbah
Skupine SlJ smo izvajali zacasne prilagoditve pri organizaciji
dela, katerih cilj je bilo zmanjSevanje stroskov poslovanja in
hkrati ohranjanje delovnih mest ter smo jih prej uskladili s
socialnimi partnerji.

V krovni druzbi SIJ d.d. smo v zacetku leta 2025 izvedli pri-
lagoditev poslovanja, ki je vkljuCevala program preseznih
delavcev. Stevilo zaposlenih smo zmanjsali za 27,6 odstot-
ka. Ohranili smo strateske in nadzorne funkcije, omejili pa
obseg izvajanja centraliziranih storitev za odvisne druzbe.

V okviru zmoznosti smo kot imetniki osnovnega certifikata
Druzini prijazno podjetje predvsem v prvi polovici leta izva-
jali tudi aktivnosti za laZje usklajevanje poklicnega in zaseb-
nega Zivljenja.

PARTNER SKUPNOSTI
Kot najvecji zaposlovalec v koroski in gorenjski regiji, kjer v

Sloveniji delujeta najvec;ji jeklarski druzbi Skupine SlJ, smo
nelocljivo povezani tudi z lokalnimi skupnostmi. V letu 2025
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je velina sponzorskih in donatorskih projektov mirovala, Se
naprej pa smo se povezovali skozi dolgorocne trajnostne
projekte, kot je izkoris¢anje odvecne toplote iz proizvodnje
jekla za ogrevanje mesta Ravne na Koroskem, ki je delno
tudi donacija za ogrevanje Sportne infrastrukture v lokalni
skupnosti. V mreZo trajnostne infrastrukture za kakovostno
in aktivno preZivljanje prostega €asa smo prikljucili Ze Se-
stindvajseti jekleni poligon za vadbo na prostem, ki je plod
lastnega razvoja in izdelave. Kot prostovoljci smo skupnos-
ti v okviru dneva sodelovanja z lokalno skupnostjo Jeklene
vezi med nami podarili 198 ur prostovoljskega dela (v Sestih
letih Ze 1.870 ur). S tak$nim nacinom delovanja nenehno
prispevamo k dvigu kakovosti bivanja v lokalnih skupnostih,
kjer delajo in Zivijo tudi nasi sodelavci z druzinami.

TEMELJI ZA BOLJSO PRIHODNOST SKUPINE S1J

Leto 2025 pa ni bilo le leto nenehnega iskanja ravnotezja,
temvec tudi leto, v katerem smo zaceli postavljati nove te-
melje za prihodnost Skupine SIJ. Najprej smo decembra ok-
repili delovanje uprave Skupine SlJ, ki se ji je pridruzil novi
¢lan uprave, odgovoren za prestrukturiranje, s ¢imer smo
jasno pokazali, da vstopamo v novo fazo. V izteku leta smo
zaceli pripravljati Se okvir za celovito poslovno prestruktu-
riranje, ki ga bomo zaceli izvajati v letu 2026. Hkrati smo
se odprli tudi za iskanje strateSkega partnerja, ki bi lahko
prispeval k dolgoro¢ni financ¢ni stabilnosti, tehnoloskemu
razvoju in nadaljnjemu pozicioniranju Skupine SlJ na med-
narodnih trgih.

Ob koncu se iskreno zahvaljujem zaposlenim, ki ste tudi v
letu negotovosti in zahtevnih odlocitev ohranili strokovnost,
zavzetost in odgovornost. Hvala tudi socialnim partnerjem
in lokalni skupnosti za konstruktiven dialog, bankam za pod-

POSLOVNO POROCILO

poro ter poslovnim partnerjem za zaupanje in sodelovanje.

V leto 2026 vstopamo z zavedanjem o razseznosti izzivov,
ki so pred nami, in z zavedanjem, da smo konec leta 2025
postavili temelje za preobrat. Nasa naloga je jasna: izvesti
prestrukturiranje za okrepitev nase financne odpornosti in
izboljSanje konkurencnosti ter pripraviti Skupino SlJ na od-
porno prihodnost.
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Porocilo predsednika
nadzornega sveta

Spostovani delnicarjiin delezniki,

za Skupino SlJ so bila ze pretekla leta zahtevna,
leto 2025 pa se posebej. Rezultate in okoliscine
poslovanja druzbe SlJ d.d. in Skupine SlJ lahko de-
lezniki celovito preverijo in kriticno ovrednotijo s
pomocjo vsehin tega Letnega porocila.

Razmere v evropski jeklarski industriji so se leta 2025 izra-
zito zaostrile zaradi povecane konkurence uvoznega jekla
iz Azije, neugodnih geopoliticnih in trgovinskih okolis¢in
(zlasti ameriskih carin) ter visokih cen energentov. Poslov-
ne in likvidnostne razmere so bile za Skupino SIJ zato zelo
zahtevne, a velja ob tem poudariti, da so se navedeni mak-
roekonomski trendi odrazali po vsej Evropi. Skupina SlJ pri
soocanju z upadom narocil evropskega jekla in s cenovnimi
pritiski ni bila osamljena.

Po oceni nadzornega sveta so bile otezene poslovne raz-
mere leta 2025 predvsem posledica zunanjih dejavnikov
in v manjsi meri rezultat vodenja, nadzora ali upravljanja
Skupine SlJ. Kljub temu si skupina ne zatiska oci pred izraze-
nimi ocitki na podrocju korporativnega upravljanja. Pricako-
vati je, da bo to podrocje v prihodnje sprozilo spremembe v

strukturi Skupine SlJ, kar pa bo bolj posledica globaliziranih
kapitalskih interesov kot pa sprememb vrednot v tradicio-
nalni evropski jeklarski panogi, ki si prizadeva ohraniti stan-
darde dobrih praks in industrijske tradicije. Svet Zivi v ¢asu
civilizacijskih premikov. Odgovor na vprasanje, ali so bili
ukrepi stabilizacije Skupine SIJ leta 2025 ter prizadevanja
evropskega gospodarskega prostora za zasc¢ito metalurske
industrije in ohranjanje stoletnih tehnoloskih znanj pravilni
in pravocasni, bo moZen Sele v prihodnjih letih ali celo v
dobi prihodnjih generacij, ¢e bo evropski jeklarski industriji
uspelo preziveti.

Leta 2025 so investitorji, banke in drugi povezani delezniki
izkazali razumevanje za poloZaj najvecje slovenske jeklar-
ske skupine in za pomen njenega nadaljnjega poslovanja.
Nadzorni svet zato izraza spoStovanje do podpore, ki so jo
banke avgusta 2025 izkazale z zagotovitvijo dodatnih 25 mi-
lijonov evrov sredstey, ter do njihovega celotnega sodelova-
nja skozi leto. Hkrati so tudi preostali delezniki Skupine SlJ,
vkljuéno z delnicariji, potrdili pripravljenost za sodelovanje
pri oblikovanju dolgoro¢ne finanéne stabilnosti, kar je vklju-
Cevalo tudi sodelovanje imetnikov obveznic SIJ8. Nadalje-
vanje vseh zacetih aktivnosti se je preneslo v poslovno leto
2026, zato bo nadzorni svet tudi v prihodnje skrbno sprem-
ljal uspesnost izvedenih strukturnih sprememb.

Ne glede na navedeno je Skupina Sl ob doslednem spre-
mljanju in upravljanju finan¢nih ter poslovnih tveganj Ze
pred leti dokazala, da je zavezana lastnemu nacelu ohranja-
nja jeklene volje. V trenutnih razmerah to nacelo deluje kot
trdno vodilo, ki izraza pripravljenost Skupine SlJ, da vztraja
ter ohrani poslovno vzdrznost in s tem tradicijo jeklarstva v
Sloveniji in delovna mesta za vse bolj dragocene kadrovske
vire.
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Nadzorni svet se zahvaljuje zaposlenim in delavskim sindi-
katom za razumevanje in sodelovanje, saj so tudi ob ukre-
pih racionalizacije ohranili visoko stopnjo zavzetosti pri
ohranjanju Skupine SlJ in njenega ugleda delodajalca.

Uprava druzbe SIJ d.d. in vodstvo Skupine SlJ tudi leta
2025 ob opisanih okolis¢inah nista odstopila od zavezano-
sti globalnim in evropskim podnebnim ciljem ter trajnostni
usmerjenosti. Tudi zato oba organa Se naprej uzivata zaupa-
nje nadzornega sveta.

SESTAVA IN IMENOVANJE CLANOV NADZORNEGA
SVETA TER NJEGOVIH KOMISIJ LETA 2025

V nadzornem svetu druzbe SlIJ d.d. je leta 2025 prislo do
sprememb med ¢lani (GOV-1 22.a). Heleni Ploj Lajovic je na
podlagi odstopne izjave prenehal mandat 1. januarja 2025.
Clanoma Mateju Basti¢u in Marii Joye, imenovanima 29. ju-
lija 2021, je mandat potekel julija 2025. Skupscina je zato
odlocala o imenovanju ¢lanov nadzornega sveta do polne
sestave sedmih ¢lanov. 27. avgusta 2025 sta bila za Stiriletni
mandat imenovana Matej Tomlje ter ponovno Maria Joye,
o sedmem ¢lanu pa skupscina v letu 2025 ni odlocala.

Glede na navedeno so bili leta 2025 ¢lani nadzornega sveta:

* Evgeny Zverev, predsednik,

¢ Miha Resman, namestnik predsednika,

e Matej Tomlje, ¢lan (od 27. 8. 2025 dalje),

* Maria Joye, Clanica (do 29. 7. 2025 ter od 27. 8. 2025
dalje),

e Matej Basti¢, ¢lan (do 29. 7. 2025),

e Dmitry Davydov, ¢lan in

¢ Richard Pochon, ¢lan.

POSLOVNO POROCILO

V okviru nadzornega sveta deluje Se revizijska komisija, in
sicer jo od julija 2023 sestavljajo Miha Resman, predsednik,
in ¢lana mag. Alan Maher in Richard Pochon. V Revizijski
komisiji leta 2025 ni bilo sprememb.

SODELOVANIJE Z UPRAVO DRUZBE

Leta 2025 je bilo sodelovanje uprave s ¢lani nadzornega sve-
ta in revizijske komisije dobro, zaradi zaostrenih razmer v po-
slovanju pa tudi intenzivnejse kot leta 2024. Delnicarji so na
redni letni skupscini avgusta 2025 na to opozorili organe vo-
denja in nadzora z mnenjem, da je bilo leto pred tem korpo-
rativnemu upravljanju namenjene premalo pozornosti.

Zaradi skrbnega spremljanja vseh pomembnih poslovnih
dogodkov ter z njimi povezanih finan¢nih in nefinanc¢nih
tveganj so se ¢lani nadzornega sveta in revizijske komisi-
je leta 2025 sestali sedemnajstkrat. Glede na pristojnosti
posameznih teles so bile nekatere seje organizirane tudi
kot skupne seje. Tako je bilo mogoce skupaj z vodstvom
Skupine SlJ celovito in multidisciplinarno obravnavati tvega-
nja, povezana z racunovodskim poroc¢anjem, spremljanjem
financnega polozaja ter celotnim poslovnim, financnim in
likvidnostnim polozajem Skupine SIJ. Nadzorni svet se je z
vodstvom Skupine SlJ sestal na desetih sejah, ¢lani revizij-
ske komisije pa na dvanajstih rednih sejah, od tega je bilo
pet sej organiziranih kot skupnih sej obeh organov.

Seje nadzornega sveta in revizijske komisije so imele kon-
tinuirano dinamiko. Vsebine obravnav so bile Ze od konca
leta 2024 povezane z likvidnostnimi izzivi ter vprasanji po-
slovne vzdrznosti, ki so se ob koncu leta 2024 pojavila zaradi
izrazito zaostrenih razmer na jeklarskem trgu.

Nadzorni svet ocenjuje, da je uprava brez odlasanja in pra-
vocasno posredovala vse klju¢ne informacije in dejavnike
tveganja, ki jih je nadzorni svet potreboval za kakovostno
opravljanje svojih nalog leta 2025. Tako nadzorni svet kot
revizijska komisija sta v tem obdobju aktivno in konstruktiv-
no sodelovala pri iskanju resitev.

Vecino leta 2025 je bila uprava druzbe SIJ d.d. enoclanska.
Kot samostojni in edini ¢lan uprave je Andrey Zubitskiy stra-
tesko uresniceval klju¢ne cilje druzbe SlJ d.d. in Skupine
SlJ. Podpredsedniki Tibor Simonka, Viacheslav Korchagin
in Igor Malevanov so skrbeli za implementacijo sprejetih
odlocitev v neposredno poslovanje mati¢ne druzbe in nje-
nih odvisnih druzb ter za spremljanje upravljanja poslovnih
procesov, o katerih uprava skupaj z ozjim vodstvom odloca
na zasedanjih in strateskih kolegijih. Nadzorni svet je zaradi
zaostrenih poslovnih razmer na seji 28. novembra 2025 sle-
dil usmeritvam, naj se delovanje uprave ponovno vzpostavi
v delo kolegijskega organa. Od 1. decembra 2025 je upra-
va Stiriclanska, saj so bili za dodatne ¢lane uprave druzbe
SlJ d.d. imenovani Viacheslav Korchagin, Igor Malevanov in
Kristijan Bauer. Upravo $e naprej vodi predsednik uprave
Andrey Zubitskiy.

Gradiva za nadzorni svet so bila leta 2025 pripravljena pre-
gledno in jasno. Sodobna komunikacijska tehnologija je
omogocala ucinkovito sodelovanje med ¢lani nadzornega
sveta z vklopom iz razli¢nih delov Evrope in sveta, kar je
bilo v intenzivni poslovni dinamiki leta 2025 $e posebej po-
membno za azurno obravnavo klju¢nih tem. Z aktivno vlogo
revizijske komisije je nadzorni svet vse leto prispeval k tvor-
ni obravnavi zadev na sejah.
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Clani nadzornega sveta imajo raznolika znanja in kompe-
tence s finan¢nega, davénega in pravnega podrocja ter s
podrocij kontrolinga, logistike, informacijske tehnologije in
drugih strok. TakSna interdisciplinarnost omogoca celovite
razprave o poslovnih vprasanjih in uc¢inkovitejSe preverjanje
obvladovanja razli¢nih tvegan;.

Oba najvecja delnicarja skrbita, da so za ¢lane nadzornega
sveta predlagani kandidati s primernim izobrazbenim pro-
filom, potrebnim za upravljanje druzb, pri cemer tehni¢ne
kompetence proizvodnje niso nujne, saj jih izvajajo opera-
tivne druzbe. Kandidati opravijo tudi predhodni komisijski
predstavitveni intervju. Leta 2025 so zaradi podeljevanja
novih mandatov izbirni postopek opravili trije kandidati.
Druzba je leta 2025 nadgradila tudi formalizirane standarde
pricakovanj glede opredeljevanja neodvisnosti in pripravila
lastno izjavo o neodvisnosti. Pred nastopom nalog preveri-
mo integriteto kandidata ter neobstoj okolis¢in, ki bi lahko
predstavljale tveganje za ugled ali povzrocile nasprotje in-
teresov, zlasti glede na strukturo poslovne panoge skupine.

Leta 2025 so postale pomembne tudi dolo¢be novelirane
zakonodaje glede deleza zastopanosti spolov v organih vo-
denja in nadzora, kar bo v prihodnje terjalo dodatno pozor-
nost pri strukturi predstavnikov Skupine SlJ ter pri imple-
mentaciji kvot.

KLJUCNE VSEBINE DELOVANJA

Podobno kot leta 2024 je bilo tudi leta 2025 nadziranje po-
slovanja druzb Skupine SlJ Se intenzivneje zaznamovano s
spremenljivimi poslovnimi okolis¢inami in dodatno zaostrit-
vijo razmer. Najavljena racionalizacija Skupine SIJ ob kon-

POSLOVNO POROCILO

cu leta 2024 je bila v zacCetku leta 2025 dejansko izvedena
v mati¢ni druzbi. Poslovni model je bil prilagojen tako, da
je obseg poslovanja mati¢ne druzbe omejen na centralno
upravljanje preko kljucnih strateskih in nadzornih funkcij.

Tudi Poslovni nacrt za leto 2025, ki ga je nadzorni svet
obravnaval decembra 2024, sta uprava in nadzorni svet
zaradi nenehnih pritiskov na klju¢ne kazalnike poslovanja
med letom veckrat preverila glede na dejansko dosezene
rezultate. Nadzorni svet in/ali revizijska komisija sta skoraj
mesecno obravnavala porocila vodstva, ki so bila obenem
povezana z izhodisci za usklajevanja in pogajanja o finan-

ciranju Skupine SlJ. Vse navedeno je bilo tesno povezano z
likvidnostnimi vprasanji ter drugimi pomembnimi poslovni-
mi tveganji in priloZznostmi.

Na seji 30. maja 2025 je nadzorni svet obravnaval in sprejel
letno porocilo druzbe SIJ d.d. in Skupine SlJ za leto 2024.
Pred tem je pregledal tudi redno letno porocilo revizijske
komisije, s katerim komisija vsako leto ovrednoti svoje de-
lovanje in poda priporocila nadzornemu svetu. Nadzorni
svet se je strinjal s predlogom uprave, da se celotni bilancni
dobicek za leto 2024 v znesku 64.933.154,10 EUR zadrZi v
druzbi, kar so potrdili tudi delnicarji na 47. redni skupscini
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27. avgusta 2025. Ze na skupicini 9. julija 2025 so delnicariji
podprli predlog nadzornega sveta z aprilske seje, da se za
naslednje triletno obdobje za revizorja Skupine SlJ imenuje
druzba Forvis Mazars d.o.o. iz Ljubljane.

Ob sprejemu letnega porocila za poslovno leto 2024 se je
nadzorni svet seznanil tudi z revidiranim porocilom o raz-
merjih s povezanimi osebami. V skladu z 282. ¢lenom Zako-
na o gospodarskih druzbah je sprejel porocilo nadzornega
sveta, s katerim je skupscini ovrednotil svoje delovanje in
predstavljal delo nadzornega sveta v letu 2025.

1IZHODISCA ZA POSLOVANIJE LETA 2026

Tezavno leto 2025 je Skupina SIJ uspesno premostila, uvo-
doma opisane okolis¢ine pa bodo tudi leta 2026 zahtevale
Se vecjo usmerjenost v ukrepe dolgorocne financ¢ne in po-
slovne vzdrinosti. Ti ukrepi vkljucujejo ekonomske, okoljske
in druzbene vidike poslovanja, skupaj z zavezo k ohranjanju
delovnih mest ter jeklarske panoge v regiji. Omenjeni vidiki
so v letnem porocilu predstavljeni v skladu s standardi ESRS.
Clani organa nadzora najvedje slovenske jeklarske skupine si
bodo pri svojem delu Se naprej prizadevali slediti nacelom
integritete, strokovnosti in odgovornega pristopa pri obrav-
navi vseh tveganj.

POSLOVNO POROCILO

DELO KOMISIJE NADZORNEGA SVETA

Revizijska komisija je leta 2025 spremljala obvezno revizi-
jo druzbe SlJ d.d. in Skupine SlJ za poslovno leto 2024 ter
izdelavo porocil za nadzorni svet. Revizijska komisija tudi
samoocenjuje svoje delo. Zaradi spremlja ucinkovitost in
uspesnosti sistemov za obvladovanje vseh tveganj in vseh
drugih pristojnosti jo je nadzorni svet pritegnil tudi v spro-
tno obravnavanje dejavnikov o podajanju financnih infor-
macij in informacij o trajnostnosti, ker jih je Skupina SlJ
redno podajala deleznikom za namene dogovorov o finan-
ciranju.

Revizija letnega porocila mora biti izvedena v skladu z direk-
tivo CSRD in mora zajemati tako financni kot trajnostni del
porocila. Pregled za oba dela letnega porocila za leto 2025 v
okviru iste revizijske hise izvaja druzba Forvis Mazars d.o.o.,
saj se vprasanja in dokazovanje na posameznih podrocjih
med seboj prepletajo.

LETNO POROCILO IN SPREJEM

Nadzorni svet ocenjuje, da je uprava druzbe SlJ d.d. in Sku-
pine SlJ leta 2025 tudi v otezenih razmerah imela odgovo-
ren pristop do vseh deleznikov ter da se je ustrezno soocala
z izzivi poslovanja. Pravocasno in transparentno seznanjanje
z morebitnimi tezavami pri poslovanju ali s pomanjkanjem
narocil bo ostalo klju¢no tudi leta 2026 ter pri spremljanju
delovanja Skupine SlJ. Nadzorni svet je Ze v nagovoru k le-
tnemu porocilu za poslovno leto 2024 pravilno ocenil in
napovedal, da bo Skupina SIJ — enako kot drugi evropski
jeklarji — potrebovala pomoc¢, sodelovanje in skupne ukre-
pe Evropske unije, s katerimi bi na globalnem trgu ubranili

prizadevanja za krozno gospodarstvo in — kot se je pokazalo
leta 2025 — tudi za samo preZivetje jeklarske panoge. Nad-
zorni svet namerava z vestnim in odgovornim pristopom k
prihajajo¢im izzivom Se naprej podpirati razvoj in jeklarsko
proizvodnjo — z optimisti¢nim pri¢akovanjem, da se evropski
prostor leta 2026 medsebojno podpre in trajnostno poveze.

V Ljubljani, 8. maj 2026
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POSLOVNO POROCILO

FEBRUAR

Dogovor z bankami za stabilizacijo
financiranja

Najvedji druzbi Skupine SlJ sta z ve(ji-
mi bankami posojilodajalkami podpi-
sali dogovor, ki je omogocil stabilno
podlago za strukturiranje, pogajanja
in izvedbo celovitega refinanciranja
ter za optimizacijo dolgorocne kapi-
talske strukture. V sporazumu so bili
doloceni pogoji, pod katerimi so bila
zagotovljena dodatna sredstva za
obratni kapital, ki se je povecal zaradi
rasti prodaje v prvem Cetrtletju 2025.
Predvidena dolgorocna kapitalska
struktura bi Skupini SlJ zagotavljala
finan¢no stabilnost in likvidnost za us-
pesno soocanje s trenutno in prihod-
njo geopoliticno in makroekonomsko
negotovostjo.

JULIJ

Uspesna kontrolna presoja po
standardu ResponsibleSteel

V zacetku julija je Skupina SlJ uspesno
prestala kontrolno presojo po stan-
dardu ResponsibleSteel. Certifikat
trajnostne proizvodnje jekla, ki obrav-
nava klju¢na okoljska, druzbena in
upravljavska podrocja, je Skupina SlJ
prvic pridobila aprila 2024.

Imenovanje nove pooblascene
revizijske druzbe

9. julija so delnicarji na 46. skupsci-
ni imenovali Forvis Mazars d.o.o. za
novo pooblasceno revizijsko druzbo
Skupine SlJ za obdobje 2025-2027.

AVGUST

Imenovanje novih ¢lanov
nadzornega sveta

Delnicarji so 27. avgusta na 47. skup-
8¢ini za Stiriletni mandat imenovali
nove Clane nadzornega sveta. Ponov-
no je bila imenovana Maria Joye, novi
¢lan nadzornega sveta pa je postal
Matej Tomlje.

Dogovor o dodatnem financiranju

Najvecji proizvodni druzbi SlJ Acroni
in SIJ Metal Ravne sta konec avgusta
z bankami NLB d.d., UniCredit Banka
Slovenija d.d., OTP banka d.d. in SID —
Slovenska izvozna in razvojna banka,
d.d., Ljubljana dosegli dogovor o zago-
tovitvi dodatne likvidnosti v visini 25
milijonov evrov. Namen financiranja
je bil podpreti poslovanje Skupine SlJ
v zahtevnih okolis¢inah prve polovice
leta 2025 ter ohraniti celovite dolgo-
rocne resitve refinanciranja. Zagoto-
vitev dodatne likvidnosti potrjuje zau-
panje bank v poslovni model Skupine
SlJ ter realne moznosti za stabilizacijo
poslovanja in dolgoro¢no uspesno de-
lovanje, kar so potrdili tudi neodvisni
svetovalci.
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OKTOBER

Nova znamka jekel s trajnostnim
poreklom

Oktobra predstavljena znamka Green? zdru-
Zuje jekla, ki so proizvedena iz recikliranega
jeklenega odpadka v elektroobloc¢ni peci po
nacelih kroZznega gospodarstva. lzdelujemo
jih z uporabo elektri¢éne energije iz obno-
vljivih virov, za kar kupci prejmejo ustrezne
certifikate. Glede na vrsto jekla je pri tem
dosezeno dodatno zmanjsanje emisij CO,
za 20 do 35 odstotkov (v primerjavi z jekli,
proizvedenimi brez uporabe OVE). Celoten
proizvodni proces — od taljenja in valjanja
oziroma kovanja do koncne obdelave — po-
teka na eni lokaciji, kar preprecuje nepo-
trebne emisije zaradi transporta polizdel-
kov med drZzavami ali celinami.

NOVEMBER

Imenovani ¢lani razsirjene uprave

Nadzorni svet je na seji 28. novembra ob-
ravnaval razsiritev uprave, ki je od 1. de-
cembra 2025 dalje Stiriclanska. Upravo
Se naprej vodi predsednik uprave Andrey
Zubitskiy. Za dodatne ¢lane uprave druzbe
SlJ d.d. so bili imenovani: podpredsednik in
glavni izvrini direktor Viacheslav Korchagin,
podpredsednik in izvrsni direktor za finance
lgor Malevanov ter Kristijan Bauer, izvr$ni
direktor za prestrukturiranje, ki se je Skupi-
ni SlJ pridruzil na novo. Tibor Simonka osta-
ja glavni podpredsednik.

DECEMBER

Angazirali svetovalce za iskanje
strateskega partnerja

Skupina SlJ je konec decembra za zunanje-
ga strateskega svetovalca pri preverjanju
mozZnosti za vzpostavitev strateskega par-
tnerstva angazirala priznano mednarodno
svetovalno druzbo Houlihan Lokey.
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JANUAR

IzboljSanje ocene okoljske
transparentnosti

Skupina SlJ je v okviru ocenjevanja, ki
ga izvaja organizacija Projekt razkriva-
nja ogljika (Carbon Disclosure Project
— CDP), v primerjavi s prejsnjim oce-
njevanjem napredovala v visji razred
zrelosti okoljskega upravljanja in po-
vecala skladnost s pricakovanji CDP.
Dosegla je oceno B, kar pomeni ak-
tivno upravljanje okoljskih tveganj in
priloZnosti.

Imenovanje ¢lanov
nadzornega sveta

Delnicarji so 18. februarja na 48. skup-
8Cini za Stiriletni mandat imenovali
nove c¢lane nadzornega sveta. Zara-
di poteka mandata sta bila ponovno
imenovana Evgeny Zverev in Dmitry
Davydov, novi ¢lan nadzornega sveta
pa je postal Sarwat Galal.

FEBRUAR

Zamenjava obveznic S1J8
za nove obveznice SIJ9

Dne 3. februarja je Skupina SlJ obja-
vila, da so imetniki obstojecih obve-
znic sprejeli ponudbo za zamenjavo
obveznic SIJ8 za obveznice SI9. Za
predlagane sklepe so glasovali imetni-
ki obveznic, katerih skupni nominalni
znesek predstavlja 96,59 odstotka
vseh obstojecih obveznic. Ponudbo za
zamenjavo obveznic SIJ8 za obvezni-
ce SlJ9 so sprejeli imetniki obstojecih
obveznic, katerih skupni nominalni
znesek predstavlja 96,84 odstotka
skupnega nominalnega zneska vseh
obstojecih obveznic. S tem je Skupina
SlJ uredila podaljSanje zapadlosti ob-
veznic SIJ8 v skupni nominalni vred-
nosti 41,1 milijona evroy, ki bi zapadle
2. novembra 2026, do 15. decembra
2028 in izpolnila enega od pogojey,
da je lahko sklenila dogovor o predno-
stnih terminskih in revolving kreditih
Skupine SlJ. Podaljsanje je zacelo ve-
ljati ob sklenitvi omenjenega dogovo-
ra z obstojecimi bankami.

Podpisan dogovor o prednostnih
terminskih in revolving kreditih
Skupine SUJ

Dne 27.februarjaje Sl d. d. skupajs svo-
jimi odvisnimi in povezanimi druzbami
z devetimi klju¢nimi obstojecimi banka-
mi upnicami podpisala dogovor o pred-
nostnih terminskihin revolving kreditih.
Dogovor je koordinirala Nova Ljubljan-
ska banka in vkljucuje priblizno 330
milijonov evrov zavezane bruto izpo-
stavljenosti. Dogovor zajema vecino
obstojece banc¢ne zadolZzenosti Skupine
in ji prinasa stabilnejSo financ¢no struk-
turo, z naborom financ¢nih pogojev, ki
upostevajo izzive, s katerimi se trenu-
tno sooca evropska jeklarska industri-
ja, usklajen in podaljSan rok zapadlosti
do 15. decembra 2028 ter izboljsan
amortizacijski nacrt in bolj prilago-
dljive obrestne pogoje. To za Skupino
SlJ predstavlja pomemben korak pri
krepitvi njene kapitalske strukture ter
vodstvu omogoca, da se osredotoci na
izvajanje poslovnega prestrukturiranja
in iskanje strateskega partnerja.
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MAREC

Aktiviran dogovor o prednostnih
terminskih in revolving kreditih

Dne 17. marca je druzba SlJ — Slovenska
industrija jekla, d.d. sporocila, da je skupaj
s svojimi hcéerinskimi in povezanimi druz-
bami ter dolocenimi klju¢nimi obstojec¢imi
bankami posojilodajalkami po izpolnitvi
vseh odloznih pogojev uspesno zakljucila
Pogodbo o prednostnih terminskih in re-
volving kreditih.

Vpliv geopoliti¢nih razmer
na Bliznjem vzhodu

Zaostrene geopolititne razmere na Bliznjem
vzhodu so v obdobju porocanja povecale
negotovost na tem trgu, kjer Skupina ustva-
ri priblizno 5 % prihodkov. Dogajanje v regiji
se je odrazilo predvsem v bolj previdnem
narocanju kupcev ter povecani volatilnosti
v globalnem logisticnem in energetskem
okolju. Skupina razmere pozorno spremlja
in se nanje odziva z uveljavljenimi mehaniz-
mi za upravljanje tveganj, pri cemer ostaja
osredotoCena na zagotavljanje nemotene-
ga poslovanja in zanesljivosti dobav.



2025

sij. letno porotilo POSLOVNO POROCILO //  TRAJNOSTNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE Sl RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Poudarki leta Organiziranost druzbe in skupine Analiza poslovanja

URGANIZIRANGS Predstavitev druzbe

ol d.d.

DRUZBE Sl

Osnovni podatki o druzbi SlJ d.d.

Firma SlJ - Slovenska industrija jekla, d.d.

Skrajsana firma SlJ d.d.

Sede? Gerbiceva ulica 98, 1000 Ljubljana, Slovenija
Stevilka vlozka SRG 1/03550/00

Datum vpisa 6. februar 1990

Osnovni kapital 145.266.065,75 EUR

Stevilo delnic 994.616 navadnih kosovnih delnic
Lastnistvo 72,223 odstotka — Dilon d.o.o.,

(kvalificirani in drugi Gerbiceva ulica 98, Ljubljana

delezi) 25,001 odstotka — Republika Slovenija,

Gregorciceva ulica 20, Ljubljana
0,001 odstotka — preostali delnicarji
2,775 odstotka — lastne delnice
0,001 odstotka — preostali delnicarji

Mati¢na stevilka 5046432000

Davcna Stevilka S151018535

Osnovna dejavnost 70.100 Dejavnost uprav podjetij
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Lastniska struktura 31. decembra 2025

Dilond.0.0.72,223 %
Lastne delnice 2,775 %

Drugi delnicarji 0,001 %

Republika Slovenija 25,001 %

POSLOVNO POROCILO //

Organiziranost druzbe in skupine

TRAJNOSTNO POROCILO

Analiza poslovanja

Druzba ima osnovni kapital razdeljen na 994.616 navadnih
kosovnih delnic, ki so enega razreda in so izdane v nema-
terializirani obliki z oznako SIJR, z njimi pa se ne trguje na
organiziranem trgu. Imetniki delnic imajo glasovalne pravice
brez omejitev, razen 27.600 lastnih delnic. Uprava ima poob-
lastilo za pridobitev skupno 27.610 lastnih delnic SIJR. Druz-
bi niso poznani nobeni dogovori med delnicarji, ki bi lahko
povzrocili omejitev prenosa delnic ali glasovalnih pravic.

Imetniki delnic poleg glasovalnih pravic uveljavljajo tudi pra-
vico do deleZa dobicka (dividende), udelezbo pri upravlja-
nju ter pravico do ustreznega dela preostalega premoZenja
ob likvidaciji ali stecaju druzbe. Vse delnice druzbe so pros-
to prenosljive. Druzba nima izdanih vrednostnih papirjev s
posebnimi kontrolnimi pravicami in nima delniske sheme
za delavce niti posebnih pogodbenih polozajev za primere
prevzemov.

Druzba SlJ d.d. je upravljajoc¢a druzba, brez registriranih po-
druznic, ter ustanoviteljica oziroma neposredna ali posre-
dna lastnica odvisnih druzb Skupine SlJ. Njene glavne druz-
be v Sloveniji delujejo po principih pogodbenega koncerna.
Uprava druzbe SlJ d.d. in njeno SirSe vodstvo, ki delujeta v
okviru strateskega in operativnega kolegija, tvorita vodstvo
celotne Skupine SlJ. Ta stratesko vodi, usmerja in nadzoru-
je delovanje vseh druzb v Skupini SIJ tako v Sloveniji kot v
tujini.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE Sl

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

Druzba SlJ d.d. neposredno izvaja funkcijo upravljavke svo-
jih nalozb v druzbah Skupine SlJ. Pravna podlaga za to je
pogodba o obvladovanju, ki doloca tudi izvajanje centrali-
ziranih storitev za druzbe Skuapine SlJ ali sprejemanje od-
locitev prek vecinskih delezev mati¢ne druzbe, na podlagi
katerih druzba zagotavlja ucinkovito upravljanje Skupine SIJ.
Te storitve omogocajo izvajanje kljucnih poslovnih funkcij
ter sprejemanje strateskih odlocitev na ravni posamezne
druzbe in celotne Skupine SlJ v skladu z njeno dolgoro¢no
strategijo. Druzba ima sprejeto tudi Politiko sistemov vode-
nja, s katero zasleduje vrednote poslovne odli¢nosti in do-
sega svoje strateske cilje.
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Klju€ne Stevilke iz poslovanja druzbe

Poslovni rezultati druzbe

Cisti prihodki od prodaje 000 EUR 19.589 16.401
SlJ d d Drugi poslovni prihodki 000 EUR 242 1.991
P EBIT 000 EUR -39.464 -60.638
EBITDA 000 EUR 912 3.647
y . . . - ) Finanni izid 000 EUR 3.538 1.258
Druzba SlJ d.d. je lastnica druzb v Skupini SlJ. Zanje opra- fnaneni 21
vlja centralizirane storitve strateskega razvoja, tehnoloskih Poslovni izid pred davki 000 EUR -35.926 -59.380
raziskav, strateske nabave, trzenja in prodaje ter kadrovske &isti poslovni izid 000 EUR -36.154 -59.827
in_pravne s’Forlt\Ce,. storitve ﬁnangranja,v prldop|v§nja in odlivi 2a nalotbe 000 EUR 633 1
upravljanja financnih sredstev, storitve nacrtovanja in ana-
lititnega spremljanja poslovanja ter storitve korporativnega Strodki dela OO0 EUR 12.735 9853
komuniciranja. Placilo teh storitev in dividende, ki jih druz- Povpreéno $tevilo zaposlenih 130,1 92,5
ba SlJ d.d. prejema kot lastnica odvisnih druzb, so osnovni Donosnost sredstev (ROA) % 9,6 -17,9
vir prihodkov druzbe. )
Donosnost kapitala (ROE) % -14,5 -29,7
V letu 2025 druzba Sl d.d. ni prejela dividend, zaradi nizjih Stopnja lastniskosti financiranja 0,7 0,5
prihodkov od opravljenih storitev pa so bili njeni prihodki Razmerje med dolgoro&nimi viri in dolgoro&nimi sredstvi 0,9 0,9
od proday.e“glede na leto prej nizji za 16,3 odstotka, znasali Razmerje med dolgoroénim dolgom in sredstvi 01 01
so 16,4 milijona evrov. -
Cisti poslovni izid na zaposlenega 000 EUR -278 —645
Neto financni izid druzbe SIJ d.d. je niZji kot v predhodnem
letu zar§d| povecanja“strosvkov,. povezgmh z ﬁnvahcnlm pre- — . T . AT
strukturiranjem posojil druzbe in skupine. Stroski dela so se
zaradi niZjega $tevila zaposlenih zmanjsali za 22,6 odstotka. Skupaj sredstva 000 EUR 354.782 313.011

Cisti poslovni izid druzbe SIJ d.d. je v letu 2025 znagal -59,8 Dolgoro¢na sredstva 000 EUR 303.923 239.797

milijona evrov in je nizji kot leta 2024 predvsem zaradi sla-

Kapital 000 EUR 231.027 171.824
bitve nalozb v odvisne druzbe in zaradi slabSega poslovanja
odvisnih drusb, kar je posledica oteenih poslovnih okoli- Dolgorocne in kratkoro¢ne obveznosti 000 EUR 123.755 141.187
$¢in, s katerimi se nista srecevali le Skupina SlJ in druzba SlJ Dolgoro¢ne financne obveznosti 000 EUR 44.133 44.731
d.d., temvec celotno evropsko jeklarstvo. Kratkoro&ne finangne obveznosti 000 EUR 62.336 89.202
Denar in denarni ustrezniki 000 EUR 62 3.632

Rezerve iz dobicka so bile oblikovane skladno z dolocbami : .
ZGD. V letu 2025 druzba ni izplacala dividend. Neto financni dolg 000 EUR 106.407 130.302
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POJASNILO KAZALNIKOV USPESNOSTI

Druzba SlJ d.d. za prikaz uspesnosti poslovanja uporablja
tudi merila uspesnosti, kot jih opredeljuje Evropski organ za
vrednostne papirje in trge (ESMA).

POSLOVNO POROCILO //

TRAJNOSTNO POROCILO

Organiziranost druzbe in skupine

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE Sl

Analiza poslovanja

Pojasnilo kazalnikov uspesSnosti

Naziv kazalnika

Donosnost sredstev
(ROA)

Pojasnilo izracuna

Cisti poslovni izid / povprec¢no stanje

sredstev

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

Uporaba

Kazalnik prikazuje ucinkovitost rabe sredstev druzbe oz. kako ucinkovito so
sredstva druzbe uporabljena za ustvarjanje Cistega poslovnega izida.

Povprecno stanje sredstev je izracunano kot
povpredje preteklega in tekocega leta.

Prikazuje tudi uspesnost druzbe pri ustvarjanju dobicka na vloZena sredstva.
Visji ko je kazalnik, vedji je zasluzek ob manjsi nalozbi.

Donosnost kapitala
(ROE)

Cisti poslovni izid / povpre¢no stanje

kapitala

Kazalnik prikazuje donosnost lastniskega kapitala oz. ucinkovitost druzbe pri
ustvarjanju Cistega poslovnega izida na enoto lastniskega kapitala.

Povprecno stanje kapitala je izracunano kot
povpredje preteklega in tekocega leta.

Visji ko je kazalnik, bolj je druzba ucinkovita pri ustvarjanju Cistega
poslovnega izida.

Stopnja lastniskosti
financiranja

Kapital / obveznosti do virov sredstev

Visja vrednost kazalnika pomeni, da druzba za financiranje sredstev upo-
rablja vec lastnega kapitala, kar pomeni vecjo varnost deleznikov, predvsem
upnikov. Visja stopnja lastniskosti financiranja pomeni nizje stroske financi-
ranja, posledi¢no pa visjo efektivno stopnjo obdavcitve. Pomembno je, da
je stopnja lastniskosti financiranja na taksni ravni, da omogoca dolgoro¢no
vzdrzno financiranje oz. dolgoro¢no placilno sposobnost.

Razmerje med
dolgoro¢nimi viri in
dolgorocnimi sredstvi

(Kapital + dolgorocne financne
obveznosti) / dolgoro¢na sredstva

Kazalnik prikazuje kakovost financiranja sredstev.

Visja ko je vrednost kazalnika, vecji del kratkorocnih sredstev se financira
z dolgoroc¢nimi viri, kar pomeni vecjo varnost upnikov oz. manjse tveganje
v zvezi z likvidnostjo druzbe.

Razmerje med
dolgoro¢nim dolgom
in sredstvi

Dolgorocne financ¢ne obveznosti / sredstva

Kazalnik prikazuje, kolikSen delez sredstev bi druzba lahko namenila
za poplacilo dolgoro¢nega dolga ob odprodaji sredstev.

Manjsa ko je vrednost kazalnika, vecja je varnost upnikov.
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Druzbe v Skupini Sl

Zelezarna Jesenice (SI) |

SlJ Metal Ravne (SI)
SlJ Ravne Systems (SI) SlJ Ravne Systems (UK) (GB) |
V vertikalnem poslovnem modelu Skupine SlJ je povezanih il Storitve (S| % ° Steel Center (5) |
30 druzb. Ustanoviteljica oziroma neposredna ali posredna ortve avne bteel -enter
lastnica odvisnih druzb Skupine SlJ je obvladujoca druzba ﬁ sidertoce (IT) |
Sl d.d.
% HTS MWT (DE) |
SINAS))
% ORO MET (SI), 96 % I— ORO (SI), 51 %
SIJ ZIP CENTER (SI)
4| Steel (SI) |
RSC Holding (SI), 51 %
4 CTO (HR) |
Additherm (SlI), 51 %
—| HTS IC (S)) |
Niro Wenden (DE), 85 %
— HTS IC (AT) |
SlJ Americas (US)
— HTS IC (C2) |
Sl Middle East (ZAE)
— Alrotec (ES), 80 % |
—| HTS Technology (FR) |
DruZbe brez oznacenega odstotka lastnistva so v 100-odstotni lasti druzbe SlJ d.d. ali Griffon & Romano (IT)
njenih odvisnih druzb.

V prvi polovici leta 2024 se je za druzbo 000 SSG (RU) zacel postopek likvidacije, ki Odpad (Sl), 74,9 % Metal-Eko Sistem (RS), 70 % |
Se ni zakljucen.

Dankor (HR), 91 % |
DruZba HTS IS (AT) je v postopku likvidacije. (HR), 2
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Programska shema: vertikalno integriran poslovni model

SUROVINE PROIZVODNIJA DISTRIBUCIJA RITVE
JEKLARSTVO

UPRAVLJANJE IN
PREDELAVA OBDELAVA IN DISTRIBUCIJA DRUGE STORITVE

SUROVINSKE BAZE

Odpad, Sl Acroni, SlJ Ravne Systems, Griffon & Romano, RSC Holding, HTS IC (SI), sud.d.,
Pivka (Sl) Jesenice (SI) Ravne na Koroskem (SI) Melzo (IT) Ljubljana (SI) Ljubljana (SI) Ljubljana (SI)
Dankor, Sl Metal Ravne, Sl suz, Niro Wenden, Ravne Steel Center, HTS IC (AT), SIJ ZIP CENTER,
Osijek (HR) Ravne na Koroskem (SI) Jesenice (SI) Wenden (DE) Ljubljana (SI) Dunaj (AT) Ravne na Koroskem (SI)
Metal-Eko Sistem, SlJ Americas, Sidertoce, HTS IC (CZ), Zelezarna Jesenice,
Jagodina (RS) New Jersey (US) Gravellona Toce (IT) Praga (CZ) Jesenice (SI)
SlJ Ravne Systems (UK), HTS MWT, Alrotec, Sl Storitve,
Sittingbourne (GB) Landsberg am Lech (DE) Tarragona (ES) Ravne na Koroskem (SI)
SIJ Middle East, ORO MET, HTS Technology,
(ZAE) KoSana (SI) Lyon (FR)
ORO, Additherm,
(SI) Ljubljana (SI)
Surovine Jeklarstvo Predelava Obdelava in Steel Upravljanje in
Druzbe tega po- Jeklarske druzbe Predelovalne druzbe distribucija Ljubljana (SI) druge storitve
slovnega podrocja proizvajajo jeklo za uspesno izkoriscajo Druzbe na kljuénih Upravljanje je v dome-
. L ) - ) 3 CcTO, : Sy y
zbirajo, sortirajo in nadaljnjo predela- sinergije s proiz- trgih s servisnimi in Zagreb (HR) ni obvladujocde druzbe
predelujejo kovinske vo v plos¢atem in vodnimi procesi v drugimi storitvami SlJ d.d. Druge druzbe
odpadke. Pripravljajo paliCastem progra- jeklarstvu. lzdelujejo razvijajo in poglablja- izvajajo racunovod-
jih za transport in mu. Pomemben del gotove proizvode in jo neposredni stik ske in IT storitve za
oshovno predela- dejavnosti je razvoj polproizvode, kot s kon&nimi kupci. dolocene druzbe v
vo v jeklarstvu. novih vrst jekla so industrijski noZi Vertikalno integriran Skupini SIJ, koncesijske
po meri kupcev. in valji ter vlecene, podporni center za storitve in storitve
brusene in lus¢ene razvoj orodjarske zaposlovanja invalidov.
jeklene palice. industrije z novimi
tehnologijami v
Sirsi regiji Se
nadgrajujemo.

K< B3 >
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|zjava o upravljanju

UPRAVLJANJE IN NADZOR V DRUZBI
SlJ dd ESRS 2 GOV-1

Druzbe, ki so zavezane k reviziji, vkljucijo v svoje poslovno
porocilo Izjavo o upravljanju druzbe kot poseben del po-
slovnega porocila druzbe. Ta izjava je podrobneje predsta-
vljena v nadaljevanju poglavja.

UPRAVLJANJE DRUZBE

Druzba SlJ d.d. ima dvotirni sistem upravljanja. Skladno z za-
konom, statutom in internimi akti je upravljanje razdeljeno
med skupscino delnicarjev, nadzorni svet in upravo. Organa
uprave in nadzornega sveta sta pri svojem delu samostojna
in neodvisna. lzvrsilno funkcijo vodenja izvaja uprava, neiz-
vrine nadzorstvene funkcije pa nadzorni svet.

SKUPSCINA DELNICARJEV

Delnicarji druzbe SlJ d.d. uresniCujejo svoje pravice prek
skupscine druzbe. Sklicevanje in izvedba skupscine sta skla-
dno z dolo¢bami Zakona o gospodarskih druzbah urejena v
statutu druzbe. Glede na ustaljeno strukturo lastnistva med
tremi delnicarji druzba SIJ d.d. skupscino obicajno izvede
v obliki univerzalnega zasedanja z neposrednim povabi-
lom delnicarjev. Sklepi in druge informacije so dostopni na
SEOnet in spletni strani druzbe.

Leta 2025 sta bili dve skupscini.

46. skupscina, izvedena 9. julija 2025, je druzbo Forvis Mazars
d.o.o. imenovala za pooblas¢eno revizijsko druzbo Skupine SlJ
za poslovna leta 2025, 2026 in 2027.

47. skups€ina, izvedena 27. avgusta 2025, je v skladu z ute-
¢enim nominacijskim postopkom med najvecjima delnicar-
jema imenovala ¢lana nadzornega sveta Mateja Tomljeta in
Mario Joye. Njun mandat traja stiri leta. Skupscina je pode-
lila razreSnico upravi in nadzornemu svetu ter potrdila pred-
log, da bilan¢ni dobicek v visini 64.933.154,10 evra ostane
nerazporejen. Sprejela je tudi revidirano Porocilo o prejem-
kih za leto 2024.

NADZORNI SVET IN REVIZIJSKA KOMISUJA

Nadzorni svet druzbe SIJ d.d. ima skladno s statutom se-
dem ¢&lanov, revizijska komisija pa tri. Clane nadzornega sve-
ta imenuje skupscina, ¢lane revizijske komisije kot svojega
podpornega telesa pa nadzorni svet.

Skladno z delni¢arskim sporazumom med najvecjima delni-
Carjema sestavlja nadzorni svet pet predstavnikov vecinske-
ga delnicarja DILON d.o.o. in dva predstavnika Republike
Slovenije. Zaposleni doslej niso izrazili namere za udelezbo
pri upravljanju druzbe na podlagi razpoloZljivih predpisov.
Zastopanost neodvisnih ¢lanov odbora je bila 57-odstotna.

Merila raznolikosti so podrobneje predstavljena v poglav-
ju Upostevanje politike raznolikosti v organih druzbe SlJ d.d. in
Skupine SIJ. Druzba SlJ d.d. raznolikost razume kot pomem-
ben element ustvarjanja sinergij v organih vodenja in nad-
zora, ob upostevanju demokrati¢nih nacel, ¢lovekovih pra-

vic in osebne integritete vsakega predstavnika, ki zastopa
posamezno funkcijo v druzbi.

Ne glede na znano razmerje predstavnikov po kapitalskih
delezih morajo ¢lani nadzornega sveta funkcijo opravljati
samostojno in brez osebnih interesov. Skupaj z upravo so
solidarno in odskodninsko odgovorni za izvrSevanje svojih
pristojnosti, za kar odgovarjajo s svojim premozenjem.

NEODVISNOST CLANOV IN PREPRECEVANJE
KONFLIKTOV INTERESOV

Zaradi specificnega ustroja v druzbi SlJ d.d. ne izvajamo
letnega zbiranja izjav o neodvisnosti. Clani nadzornega
sveta taksne izjave predlozijo ob imenovanju, svojo neod-
visnost in neobstoj konflikta interesov pa predstavijo na
kadrovskem razgovoru. Ob registraciji imenovanja v sodni
register posamezni ¢lan poda overjeno osebno izjavo, da
ne obstajajo okolisc¢ine, ki bi nasprotovale imenovanju, ter
izjavo o neodvisnosti.

Leta 2025 so nominacijski postopek opravili trije kandidati;
vsi na skupscini imenovani ¢lani so podpisali izjavo o neod-
visnosti.

PRISTOJNOSTI ORGANOV UPRAVLJANJA

Clani nadzornega sveta in revizijske komisije izvajajo svoje
pristojnosti v skladu z dolo¢bami Zakona o gospodarskih
druzbah, Zakona o finanénem poslovanju podjetij, statu-
ta druzbe, poslovnika in drugih veljavnih predpisov. Delo
¢lanov nadzornega sveta in revizijske komisije leta 2025 je
podrobneje predstavijeno v poglavju Porocilo predsednika

nadzornega sveta.
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RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

Nadzorni svet in revizijska komisija druzbe SlJ d.d. v poslovnem letu 2025

Ime in priimek

Funkcija

Trenutni mandat

Strokovni profil

Reference/¢€lanstvo v organih nadzora drugih druzb

(kompetence)

Evgeny Zverev Predsednik 21.2.2022-21.2. Pravo, Vodstvene funkcije v Skupini SlJ z izkuSnjami in znanjem o
nadzornega sveta zdruZitve in postopkih mednarodnih zdruzitev in prevzemom; kompetence
prevzemi za razvoj in nadgradnjo sistema korporativnega upravljanja
skupine
Miha Resman Namestnik 30.5.2023-30. 5. Ekonomija, Vodstvene funkcije na finanénem podrocju, zlasti v zavaroval-
predsednika finance, nistvu in bancnistvu, s poznavanjem velikih finan¢nih poslov;

nadzornega sveta
in predsednik

zavarovalnistvo
in banc¢nistvo

kompetence za ucinkovito spremljanje financnih tveganj in
notranjih kontrol

revizijske
komisije Kot predstavnik kapitala kontrolnega delnicarja aktivno sodelu-
je pri usklajevanju pogledov na vprasanja financiranja skupine
Matej Basti¢ Clan 29.7.2021-29.7. Ekonomija, Vodstvene in nadzorne izkusnje v razli¢cnih podjetjih; kompe-
nadzornega rac¢unalnistvo tence za skrbno in celovito nadziranje poslovnih procesov ter
sveta njihovih vplivov na trajnostno poslovanje
Matej Tomlje Clan 27.8.2025-27.8. Ekonomija, Vodstvene in nadzorne izkusnje v mednarodnem proizvodnem
nadzornega finance, podjetju, z dobrim poznavanjem proizvodnih procesov ter
sveta proizvodnja njihovih finanénih in okoljskih uc¢inkov, pridobljenih tudi pri
delovanju v gumarski industriji; kompetence za presojanje
ucinkovitosti proizvodnih procesov, povezanosti operativnih
odloditev s finan¢nimi rezultati ter okoljskimi in trajnostnimi
vplivi
Maria (Mascha)  Clanica 27.8.2025-27.8. Ekonomija, Vodstvene in nadzorne funkcije na podrocju financ in kontro-
Joye nadzornega finance, linga v razli¢nih podjetjih ter izkusnje iz mednarodnega poslov-
sveta kontroling nega okolja; kompetence za spremljanje financnih kazalnikov,
nadzor nad upravljanjem tveganj ter prispevek
k raznolikosti znanj in spolov v organu nadzora
Dmitry Davydov  Clan 21.2.2022-21.2. Knjigovodstvo, Vodstvene funkcije v tujih podjetjih ter poglobljeno poznava-
nadzornega logistika nje logisti¢nih verig; kompetence za razumevanje in izboljSeva-
sveta nje proizvodno-prodajnih logisticnih procesov
Richard Pochon  Clan nadzornega 30.5.2023-30. 5. Ekonomija, Vodstvene izkusnje na mednarodnem finanénem in davénem
sveta in ¢lan finance podrocju (direktor in partner druzbe Léman Cabinet Fiscal SA
revizijske in davki iz Svice); kompetence na podrodju davkov in finanénega
komisije porocanja
Alan Maher Clan revizijske 18.7.2023 Ekonomija, Izkusnje z vodenjem in sodelovanjem pri vecjih mednarodnih
komisije do preklica davki projektih podjetniskega prestrukturiranja ter delo stecajnega
(neodvisni upravitelja; kompetence za poglobljeno spremljanje tveganj ter

strokovnjak)

ucinkovit nadzor nad davénim in racunovodskim poroc¢anjem
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PLACILA CLANOM ORGANOV VODENJA IN
NADZORA

Skupina SlJ je mednarodna jeklarska skupina. Njena kom-
pleksnost in polozaj na trgu vplivata na sistem placil ozi-
roma nagrajevanja €lanov organov vodenja in nadzora. Z
ustreznim nagrajevanjem zagotavljamo, da upravljavske in
nadzorstvene funkcije opravljajo kompetentni in strokovno
usposobljeni kadri z visoko stopnjo poslovne in osebne inte-
gritete, ki so motivirani za odgovorno in dejavno delo.

Leta 2023 sta uprava in nadzorni svet pripravila Politiko
prejemkov ¢lanov organov vodenja in nadzora druzbe SlJ
— Slovenska industrija jekla, d.d., ki so jo delnicarji potrdili
30. maja 2023 na 44. skupscini. Politika prejemkov je obja-
vljena na spletnih straneh druzbe.

V skladu z zakonodajo druzba vsako leto pripravi Porocilo
o prejemkih, ki je predmet pregleda revizorja. Revidirano
Porocilo o prejemkih za leto 2024 so delnicarji potrdili
27. avgusta 2025 na 47. skupscini. Delnicarji se o vsebini
porocila seznanjajo in posvetujejo medsebojno, izvedba
univerzalne skups¢ine pa zagotavlja enakomerno obvesce-
nost vseh delnicarjev o prejemkih ¢lanov organov vodenja
in nadzora. Posvetovanje o prejemkih vkljuCuje obravnavo
o nalogah, strokovnih znanjih in odgovornostih ¢lanov or-
ganov vodenja in nadzora.

Za dolocitev prejemkov uprave je pristojen nadzorni svet,
¢lani nadzornega sveta pa za svoje delo prejemajo sejnine
in fiksno mesecno placilo za funkcijo, skladno s sklepi skup-
S¢ine. Visina placil ¢lanom nadzornega sveta in revizijske
komisije ostaja nespremenjena od leta 2017. Kljub inflaciji

in rasti Zivljenjskih stroskov se delnicarji zaradi zaostrenih
poslovnih razmer niso odlocili za spremembo visine placil.
Oba najvecja delnicarja sta na redni letni skupscini druzbi
izrazila priporocilo, da se glede na poslovne razmere prila-
godi tudi viSina prejemkov uprave in poslovodstev.

SISTEM VODENJA DRUZBE SIJ d.d.
IN SKUPINE SIJ reseova

Druzba SlJ d.d. kot vecinski lastnik stratesko upravlja druz-
be v svoji lasti, skupaj prepoznane kot Skupina SlJ. Sprejeta
Politika delovanja Skupine SlJ poudarja vrednote poslov-
ne odli¢nosti in doseganje strateskih ciljev. Uprava druzbe
SlJ d.d., podpredsedniki in izvrsni direktorji skupaj s Sirsim
vodstvom prevzemajo strateske naloge in odgovornosti
za vodenje, usmerjanje in nadzor delovanja vseh druzb v
Skupini SlJ v Sloveniji in tujini tako na strateski kot na ope-
rativni ravni.

POVEZANOST DRUZB V SKUPINI S1J

Glavnina druzb Skupine SlJ deluje v Sloveniji. Po podjetniski
pogodbi, sklenjeni med krovno druzbo SlJ d.d. in neposred-
no odvisnimi druzbami z omejeno odgovornostjo v Slove-
niji (SIJ Acroni, SIJ Metal Ravne, SlJ Storitve, SIJ SUZ, SIJ ZIP
CENTER in SIJ Ravne Systems), je delovanje odvisnih druzb
podrejeno vodenju mati¢ne druzbe. Druge odvisne druzbe
imajo sedeze v drzavah Evropske unije, Veliki Britaniji, Srbiji,
na Bliznjem vzhodu in v ZDA. Praviloma so v 100-odstotnem
lastnistvu ali pod prevladujocim vplivom maticne druzbe.
Vecinoma so organizirane kot druzbe z omejeno odgovor-
nostjo.

Cilje poslovanja po posameznih strateskih podrocjih celot-
ne skupine uresni¢ujemo z izdajo obveznih navodil ali spre-
jemanjem odlocitev vecinskega druzbenika v okviru meha-
nizmov pogodbenega koncerna ter z doslednim izvajanjem
centraliziranih korporativnih mehanizmov.
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Andrey Zubitskiy, predsednik uprave

UPRAVA

Statut druzbe SlJ d.d. doloca, da upravo druzbe sestavlja-
jo do stirje ¢lani, lahko tudi samo eden. Vodi jo predsednik
uprave, ki druzbo zastopa samostojno, vsak ¢lan uprave pa
druzbo zastopa skupaj s predsednikom uprave. Predsedni-
ka in ¢lane uprave imenuje nadzorni svet. Imenovani so za
mandatno obdobje do najvel Sest let z moznostjo pono-
vitve mandata. Trajanje mandata se doloci z vsakokratnim
sklepom o imenovanju.

Predsednik uprave SIJ d.d. od 1. decembra 2025 zastopa
druzbo skupaj s tremi ¢lani uprave. Upravi pripada skoncen-
trirana izvr$na funkcija za vodenje vseh strateskih podrocij
Skupine SlJ.

POSLOVNO POROCILO //

Organiziranost druzbe in skupine

Viacheslav Korchagin, ¢lan uprave,
glavni izvrsni direktor

TRAJNOSTNO POROCILO

Analiza poslovanja

Igor Malevanov, ¢lan uprave,
izvrsni direktor za finance

Uprava druzbe SlJ d.d.:

¢ Andrey Zubitskiy, predsednik uprave,
* Viacheslav Korchagin, ¢lan uprave, glavni izvrsni direktor,
e Igor Malevanov, ¢lan uprave, izvrsni direktor za finance,
e dr. Kristijan Bauer, ¢lan uprave, izvrsni direktor

za prestrukturiranje.

Andrey Zubitskiy je bil na mesto predsednika uprave prvic
imenovan leta 2017 po usklajeni odlocitvi delnicarjev ter na
podlagi strokovnih kompetenc, poznavanja jeklarske pano-
ge in kapitalske udelezbe. Clani nadzornega sveta so ga za
predsednika uprave z novim Sestletnim mandatom ponov-
no imenovali leta 2023.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE Sl

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

dr. Kristijan Bauer, ¢lan uprave,
izvrsni direktor za prestrukturiranje

Za dodatne ¢lane uprave druzbe SlJ d.d. so bili s 1. decem-
brom 2025 imenovani podpredsednik in glavni izvr$ni direk-
tor Viacheslav Korchagin, podpredsednik in izvrsni direktor
za finance Igor Malevanov ter dr. Kristijan Bauer, izvrsni di-
rektor za prestrukturiranje, ki se je Skupini SIJ pridruzil na
novo.

Ker uprava vodi svoje posle samostojno in na lastno odgo-
vornost, mora izvoljeni ¢lan ob imenovanju podati izjavo o
izpolnjevanju zakonskih pogojev za imenovanje, nadzor nad
preprecevanjem konfliktov interesov pa po zakonskih pri-
stojnostih izvajata revizijska komisija in nadzorni svet.
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SIRSE VODSTVO
Sirge vodstvo druzbe SlJ d.d. sestavljajo:

* predsednik uprave,

e Clani uprave,

e glavni podpredsednik,

¢ posamicni sektorski direktorji v okviru organizacijske struk-
ture delovnih mest v sistemizaciji druzbe SIJ d.d. oziroma
Skupine SIJ.

Centralizirano vodenje poslovnih funkcij Skupine SlJ je raz-
deljeno med strateski in operativni kolegij. Strateski kolegij
s podpredsedniki potrjuje strategijo Skupine SlJ, gospodar-
ski nacrt druzbe SlJ d.d. in gospodarske nacrte druzb, zdru-
Zitve, prevzeme in prodajo podjetij, pomembnejse nalozbe,
sponzorstva, donacije ter druge pomembnejSe nekomerci-
alne zadeve, povezane s Skupino SlJ. Odgovoren je tudi za
oblikovanje timov za izvajanje razlicnih projektov, pomemb-
nih za Skupino SIJ.

Stratesko zacrtani cilji se prenasajo v izvedbo prek operativ-
nega kolegija pod vodstvom glavnega izvrsnega direktorja,
ki skrbi za upravljanje in nadziranje tekocega poslovanja
Skupine SlJ in vseh odvisnih druzb.

UCINKOVITO UPRAVLJANJE RACUNOVODSKEGA
POROCANIJA

Druzba SlJ d.d. z nenehnimi izboljSavami operativnih, fi-
nanc¢nih in drugih notranjih kontrol in sistemov zagotavlja
ucinkovito upravljanje pravilnosti racunovodskega poro-
¢anja v vseh pomembnejsih pogledih poslovne rasti ter
preprecuje tveganja, ki bi negativno vplivala na poslovanje
druzbe SlJ d.d. in Skupine SlJ.

Sistem notranjih kontrol v Skupini SIJ temelji na nadziranju
poslovnih procesov, sestavljenih iz pravil in postopkov, opre-
deljenih v internih predpisih ali odlocitvah, ki jih sprejema
vodstvo druzbe SlJ d.d. kot mati¢ne druzbe Skupine SIJ.

Funkcije sistema notranjih kontrol ter kontrol odkrivanja
tveganj in goljufij so razporejene v locene oddelke druzbe
SlJ d.d. Reden nadzor za celotno Skupino SlJ izvaja vodstvo
na operativni ravni. Sistem notranjih kontrol podpirata:

e programska oprema za vsakodnevno spremljanje vseh
kljuénih parametrov delovanja druzb Skupine SlJ,

e programska oprema na neposredni operativni ravni po-
slovanja, ki omogoca sprotno belezenje dogodkov ter po-
datkov iz poslovanja.

Tveganja, ki so povezana z racunovodskim porocanjem, ob-
vladujemo tudi s:

e poenotenim sistemom porocanja ter obseznimi razkritji
in pojasnili,

e pravocasno pripravo in vsebinsko zasnovo racunovodskih
izkazov in analiz, ki so podlaga za poslovno odlocanje,

e rednimi letnimi zunanjimi revizijskimi pregledi poslovanja.

Za izmenjavo podatkov in informacij v druzbi SlJ d.d. in
Skupini SlJ je vzpostavljen ustrezen pretok komuniciranja
(navzgor in navzdol). Zagotovljena sta pravocasno, popolno
in pravilno notranje porocanje in zunanje porocanje, ki je
skladno z zakonodajo.
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Posredovanje informacij obsega:

e porocanje poslovodstva odvisnih druzb mati¢ni druzbi Sl d.d.,

e posredovanje potrebnih informacij od vodstva do zapo-
slenih, ki so odgovorni za posamezna podrodja,

e obvescanje in porocanje institucijam (FURS, AJPES, ATVP
in drugi regulatorji).

Sistem notranjih kontrol v Skupini SIJ zagotavlja ucinkovito
in uspesno doseganje poslovnih ciljev, delovanje v skladu z
zakonskimi dolocili ter poSteno in transparentno porocanje
v vseh pomembnih pogledih.

UPOSTEVANJE POLITIKE RAZNOLIKOSTI V
ORGANIH DRUZBE SIJ d.d. IN SKUPINE SIJ

Druzba SlJ d.d. za ¢lane organov vodenja in nadzora nima
sprejete kodificirane politike raznolikosti. Raznolikost v teh
organih uresni¢ujemo z vklju¢evanjem c¢lanov z razli¢nimi
strokovnimi profili in kompetencami ter z doslednim upo-
Stevanjem zakonsko dolocenih pogojev za zasedanje funk-
cij. Osredoto¢amo se na ucinkovitost delovanja organov
vodenja in nadzora ter na njihovo delovanje v najboljsem
interesu druzbe SlJ d.d. in Skupine SIJ.

V nadzornem svetu in na polozajih direktorjev sektorjev v Sir-
Sem vodstvu Skupine SlJ oziroma na klju¢nih delovnih mestih
so predstavnice Zenskega spola, v nadzornem svetu druzbe
SlJ d.d. je bila zastopanost Zensk leta 2025 16,6-odstotna. Pri
korporativnem upravljanju druzbe SlJ d.d. odgovorno skrbi-
mo za raznolikost. Nacelo raznolikosti vkljucujemo v akte
Skupine SlJ. Vklju¢eno je v Eti¢ni kodeks Skupine SlJ ter v
Politiko delovanja SIJ. Imamo tudi sprejet Plan raznolikosti, s
katerim nacrtujemo nadaljnje uresnicevanje tega nacela.

Skupina SlJ spostljivo obravnava raznolikost na vseh ravneh
delovnih mest. Leta 2025 je stopila v veljavo novela Zakona
o gospodarskih druzbah, ki zvisuje standard raznolikosti po
spolu na ravni vodstvenih struktur. Uravnotezena sestava
organov vodenja in nadzora po spolu je postala zakonska
zahteva, ki jo mora mati¢na druzba Skupine SIJ kot zave-
zanka po 254.c ¢lenu ZGD-1 uvesti leta 2026 ali zagotoviti
jasna in nedvoumna merila izbire, kadar zakonsko dolo-
¢enih deleZev zastopanosti ni mogoce dosedi. Skupina SlJ
se zaveda pomena uravnoteZene zastopanosti spolov kot
ravnotezja pogledov na razlicne poslovne funkcije v tradi-
cionalno moski metalurski panogi in bo tudi v prihodnje
zasledovala nacela demokrati¢nega in strokovno uteme-

enakosti spolov.

POJASNILO O KODEKSIH UPRAVLJANJA

V obdobju od 1. januarja 2025 do 31. decembra 2025 je
druzba SlJ d.d. upostevala Korporativna pravila Skupine SlJ,
sprejeta maja 2023 in objavljena na intranetu Skupine SIJ.
Pravila podrobneje dolo¢ajo nacela poslovanja in korpo-
rativnega upravljanja glede na shemo poslovnih procesov
Skupine SlJ. Opredeljujejo sprejemanje odlocitev v kljuénih
organih ter s tem korporativno upravljanje druzbe SlJ d.d.
in Skupine SIJ.

Upravljanje Skupine SlJ je na podrocjih, na katerih se uve-
ljavljeni kodeksi prekrivajo z zakonodajo in dobrimi poslov-
nimi obicaji, skladno s kodeksi za javne delniSke druzbe in
druZbe s kapitalsko nalozbo drzave, Ceprav jih druzba SlJ d.d.
ni izrecno vkljucila med referencne kodekse, niti tega niso
storile njene glavne odvisne druzbeV nadaljevanju prika-
zujemo primerjavo Korporativnih pravil Skupine SIJ in po-

membnejSih delov Kodeksa upravljanja javnih delniskih
druzb. Vsebina smiselno velja tudi za primerjavo z dolo¢ba-
mi Kodeksa korporativnega upravljanja s kapitalsko nalozbo
drZave.

PRIMERJALNI OKVIR KORPORATIVNIH PRAVIL
SKUPINE S1J S POMEMBNEJSIMI PRIPOROCILI
KODEKSA UPRAVLJANJA JAVNIH DELNISKIH
DRUZB

Okvir upravljanja druzb

Druzba SlJ d.d. je delniska druzba, ki v svojem statutu dolo-
Ca, da je njen temeljni cilj maksimiziranje vrednosti pri opra-
vljanju lastnih dejavnosti. Kljub priporocilom, da naj druzbe
poleg temeljnih ekonomskih ciljev v svojih statutih vsebin-
sko opredelijo dodatne cilje, druzba SlJ d.d. v statutu drugih
ciljev ni dolocila. Ne glede na to druzba pri svojem poslova-
nju izpolnjuje razlicne financ¢ne in nefinancne cilje, dolocene
s Poslovno strategijo in Trajnostno strategijo. Korporativna
pravila Skupine SlJ upostevajo cilje obeh strategij.

Med najpomembnejsimi cilji do leta 2025 oziroma 2030 so:

e uspesnost delovanja Skupine SlJ na podrocjih poslovanja
in trajnosti,

¢ ugled zaZelenega zaposlovalca,

e varovanje okolja.

Trajnostno poslovanje
Druzba nima samostojnega dokumenta z naslovom Politika

trajnostnega razvoja. Te politike tudi v Korporativnih pravi-
lih Skupine SlJ niso posebej dolocene. Cilje Strategije traj-
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nostnega razvoja do leta 2030 natancneje opredeljujejo in
podpirajo:

e Trajnostni financni okuvir,

e Nacrt razogljicenja Skupine SIJ 2020—2030-2050 in z njim
povezan nalozbeni nacrt,

e Eti¢ni kodeks Skupine SlJ,

e Politika delovanja Skupine SJ.

Navedeni dokumenti so bili sprejeti v letih 2022 in 2023.
Skupscina delnicarjev

Druzba Sl d.d. je bila med prvimi delniskimi druzbami v
Sloveniji, ki so v svoj statut vkljucile moznost elektronske
izvedbe skupscine. Zaradi majhnega Stevila delnicarjev in
zato, ker potrebe po takem nacinu izvedbe delnicarji doslej
niso izrazili, uprava ni sprejela podrobnejsih pravil o elek-
tronskem zasedanju.

Sklicevanje in izvedba skupscin druzbe SlJ d.d. v vecini pri-
merov odstopata od rokov javnih objav, moznosti zbiranja
prijav, organiziranih pooblastil in drugih priporocil kodek-
sov, ki so prvenstveno namenjeni javnim delniskim druz-
bam z vecjim Stevilom delnicarjev. Ker druzba pri izvedbi
skupscine primarno uposteva zakonodajo, so v Korporativ-
nih pravilih Skupine SlJ dolocila o skupscini urejena le na
kratko. Izvedbo skupscine druzba praviloma uskladi z del-
nicarji. Njihova 100-odstotna udelezba omogoca veljavno
odlocanje o vsebini sklepov in dnevnega reda, ne glede na
formalne roke sklica in objave, dolo¢ene v Zakonu o gospo-
darskih druZbah.

Nadzorni svet in uprava

Pri teh vsebinah Korporativna pravila Skupine SlJ odstopa-
jo od priporocil Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb.
Sestavo, imenovanje in postopek izbire ¢lanov organov vo-
denja in nadzora usklajujeta najvecja delnicarja v skladu z
Delnicarskim sporazumom ter v skladu z zahtevami zako-
nodaje.

Korporativna pravila Skupine SIJ opredeljujejo organe
upravljanja in vodenja Skupine SlJ z vsebinskimi dolo¢bami,
ki se nanasajo na:

e upravljanje in nadzor v druzbi SIJ d.d.,

e vodenje druzbe in Skupine SlJ,

e shemo procesov Skupine SlJ,

e smernice za delovanje poslovodnih oseb.

Transparentnost poslovanja

Korporativna pravila Skupine SlJ dolocajo tudi usmeritve za
javno porocanje in transparentnost poslovanja. Izpostavlja-
jo pomen pravocasnega javnega obves$canja in porocanja
o vseh pomembnejsih poslovnih dogodkih ter zagotavlja-
nja enakomerne obvescenosti vseh deleznikov Skupine SlJ.
Druzba SlJ d.d. na organiziranem trgu trguje z obveznicami,
zato Korporativna pravila Skupine SlJ ne opredeljujejo izde-
lave finan¢nega koledarja ali obvestil o zaprtih trgovalnih
oknih, kot priporoc¢a Kodeks upravljanja javnih delniskih
druzb. Objave nadzorovanih ali notranjih informacij prila-
gajamo nastanku pomembnih poslovnih informacij. Priza-
devamo si, da so poslovne informacije jasne in dostopne
vsem deleZnikom.

Skupina SIJ pri uveljavljanju standardov in dobrih praks
korporativnega upravljanja in njihovega komuniciranja pri-
marno spostuje lastna korporativna pravila, ki so ustrezno
prilagojena korporativnemu sistemu Skupine SIJ in usmer-
jena v ucinkovito doseganje poslovnih in trajnostnih ciljev.

V Ljubljani, 8. maj 2026
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Uresnicevanje poslovne
strategije

Leta 2025 je Skupina SlJ nadaljevala z uresni¢evanjem
zastavljene poslovne strategije, usmerjene v dolgoro¢no
rast, ohranjanje konkurencnih prednosti ter povecanje ope-
rativne ucinkovitosti. Kljub zahtevnim razmeram na klju¢nih
trgih smo skladno s strateSkimi usmeritvami uspesno oh-
ranjali vodilne poloZaje v svojih trznih nisah. Ohranili smo
vodilni poloZaj med proizvajalci nerjavne debele plocevine
v EU in ostali med stirimi najvecjimi evropskimi proizvajalci
orodnih jekel.
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Prednosti poslovne strategije Skupine SIJ

Modularna strategija
s sprotnim spremljanjem
klju€nih parametrov

Vertikalna integracija

VERTIKALNA
INTEGRACIJA

Usmerjenost na
specializirane nisne trge

POSLOVNO POROCILO

Analiza poslovanja

Delitev nalozbenih vlaganj Hitro sprejemanje
na nujna in opcijska ter odlocitev
fleksibilno prilagajanje

trzni situaciji

Prilagajanje obsega
proizvodnje (fleksibilno
glede na cene energentov)

Sirjenje distribucije:

* razvoj v zadnjih letih pridobljenih prodajnih zmogljivosti
v ZDA in ZdruZenih Arabskih Emiratih (Srednji vzhod)

 optimizacija dobavnih verig obstojecih distribucijskih
centrov

Uveljavljene blagovne Ni$ne industrije:
znamke - enajst produktnih

blagovnih znamk ter stiri ¢ |etalska
blagovne znamke koncnih e nafta in plin

proizvodov in storitev  energetika

V okviru uresniCevanja strateskih ciljev smo nadaljevali
tudi z nacrtnimi aktivnostmi na podrocju trajnostnega po-
slovanja in okoljske odgovornosti. Z vlaganji v energetsko
ucinkovitost, zmanjSevanje okoljskih vplivov ter spodbuja-
nje kroZznega gospodarstva uresnicujemo cilje trajnostnega
razvoja.

ZNAMCENIJE IN TRZENJE

Kot uveljavljen ponudnik znamdcenih jekel in izdelkov iz jekla
ter nekaterih storitev, namenjenih dolo¢enemu podrocju
uporabe, krepimo povezave in sodelovanje s kon¢nimi kup-
ci. Naso ponudbo in kompetence redno predstavijamo na
izbranih strokovnih sejmih. Leta 2025 smo se predstavili na
14 sejemskih prireditvah v desetih drzavah.

Pri trZenju in trznem komuniciranju skrbimo za skladnost
nasega delovanja s predpisi in spoStujemo eti¢na nacela.
Doslej se Se nismo sooCili s primeri neskladnosti z regula-
tivo in trznokomunikacijskimi kodeksi. Prav tako skrbno va-
rujemo podatke o strankah. Do zdaj nismo prejeli nobenih
utemeljenih pritozb zaradi morebitnih krsitev zasebnosti
strank ali zaradi izgube podatkov o njih.
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NOVA BLAGOVNA ZNAMKA GREEN? ZA JEKLA
S PREVERLJIVIM TRAJNOSTNIM POREKLOM

Linija Green?, ki zajema celoten proizvodni program jekel
Skupine SlJ, je rezultat vecletnega razvojnega in tehnoloske-
ga sodelovanja v skupini. Vkljucuje jeklene izdelke, proizve-
deneizklju¢no iz jeklenega odpadka ter ob uporabi 100-od-
stotne elektri¢ne energije iz obnovljivih virov.

Jekla, zdruZzena pod znamko Green?, odlikuje dodatno
zmanjsanje emisij CO, za 20 do 35 odstotkov v primerjavi z
jekli, proizvedenimi brez uporabe obnovljivih virov energije.
Lansiranje blagovne znamke Green? pomembno prispeva k
prepoznavnosti Skupine SlJ kot odgovornega in inovativne-
ga partnerja v trajnostni jeklarski industriji. Z uvedbo novih
produktov smo okrepili svoj polozaj na zahtevnih evropskih
trgih, na katerih se bo povprasevanje po nizkoogljicnih ma-
terialih v prihodnjih letih povecevalo.

Ob podpori strateskih partnerjev in kupcev bo Skupina SIJ v
prihodnje nadaljevala z razvojem portfelja zelenih jekel ter
z vlaganji v tehnologije, ki omogocajo nadaljnje zmanjseva-
nje emisij CO; in uinkovitej$o rabo surovin. Projekt Green?
tako predstavlja enega klju¢nih temeljev za doseganje dol-
gorocne trajnostne konkurencnosti skupine.

VARSTVO KONKURENCE

Druzbe Skupine SlJ na trgu delujejo posteno. Do konca leta
2025 nismo bili udelezeni v nobenih upravnih, pravnih ali
drugih postopkih v zvezi z izkrivljanjem konkurence, omeje-
valnimi sporazumi ali zlorabo prevladujocega poloZaja. Pod-
rocja varstva konkurence za sedaj posebej ne upravljamo.
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\plivi zunanjega okolja in aktivnosti skupine SlJ

GIBANJA GLOBALNE EKONOMIJE NOVI TRENDI POVPRASEVANJA PO JEKLU

Napoved gospodarske rasti za leto 2026 Napoved rasti porabe jekla

Kitajska 46% Nerjavna debela plocevina Orodna jekla
ZDA EU (2026) 2,0% 0,0%
Japonska Svet (2026) = 33% L 0,8%
Nemcdija

Napoved gospodarske rasti za leti 2026 in 2027
1,4%
15%
Opazanja in trendi I

2 9 -odstotna globalna rast (BDP) v letu 2025

]

2 7 -odstotna globalna rast (BDP) v letu 2026
7

Aktivnosti Skupine S I

 Krepitev odnosov z obstojecimi strankami v dinamicnih trznih razmerah
* Povecanje prodajnih aktivnosti na obstojecih in novih trgih
¢ |zboljsanje dobavne verige do kon¢nih kupcev

Napoved rasti povprasevanja po jeklu

3,0%
1,3%
Opazanja in trendi I

0 2 -odstoten upad povprasevanja po jeklu v EU v letu 2025
]

EU (2026) EU (2026)

EU (2027) Svet (2026)

1 2 -odstoten upad izvoza jekla iz EU v letu 2025

Aktivnosti Skupine S I

¢ Ucinkovito prilagajanje poslovanja skupine na nizanje trznih cen
jeklarskih proizvodov

e Prilagoditve in iskanje priloznosti ob dvigu cen energentov in surovin

¢ Spremljanje razvojnih aktivnosti na trgu in iskanje novih poslovnih
priloznosti v smeri okoljsko vzdrzne jeklarske proizvodnje

Viri:

Evropska komisija. November 2025. European Economic Forecast: Autumn 2025. Dostopno na povezavi (3. 3. 2026).

Evropsko jeklarsko zdruZenje. December 2025. Economic and Steel Market Outlook 2025/2026, fourth quarter. Dostopno na povezavi (3. 3. 2026).

SMR. Steel Market Research. 2025. Database Macquarie Commodities Compendium. Interni podatki.

Svetovno jeklarsko zdruZenje. Oktober 2025. Worldsteel Short Range Outlook, October 2025. Dostopno na povezavi (3. 3. 2026).

Svetovno jeklarsko zdruZenje. Februar 2026. December 2025 Crude Steel Production and 2025 Global Crude Steel Production Totals. Dostopno na povezavi (3. 3. 2026).

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ //

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d. //

TRAJNOSTNI RAZVOJ IN GEOPOLITICNI 1ZZIVI

Svetovna rast proizvodnje jekla

1.963
1.889 1.904 1.887 1.850
Mt Mt Mt Mt Mt
-3,7% PP -0,9% “1,9%
e +0,8% ) -
(+15 Mt) (e, (=37 Mt)
2021 2022 2023 2024 2025

Opazanja in trendi I

2 8 -odstoten upad proizvodnje jekla v EU v letu 2025
]

1 g -odstoten upad svetovne proizvodnje jekla v letu 2025
7

Aktivnosti Skupine S I

¢ Ohranjanje optimalne ravni proizvodnje za izpolnjevanje potreb trga

® Optimizacija produktnega miksa s poudarkom na uporabi jekla v
trajnostnih kon¢nih proizvodih

¢ Utrjevanje in poglabljanje odnosov z obstojecimi kupci


https://economy-finance.ec.europa.eu/publications/european-economic-forecast-autumn-2025_en
https://www.eurofer.eu/publications/economic-market-outlook/economic-and-steel-market-outlook-2025-2026-fourth-quarter
https://worldsteel.org/media/press-releases/2025/worldsteel-short-range-outlook-october-2025/
https://worldsteel.org/media/press-releases/2026/december-2025-crude-steel-production-2025-global-crude-steel-production/
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Upravljanje tveganj in
priloznosti

UresniCevanje poslovne strategije in doseganje poslovnih
rezultatov v negotovih razmerah je nelocljivo povezano z
ustreznim upravljanjem tveganj in priloZnosti, njihovim pra-
vocasnim prepoznavanjem in presojo njihovih vplivov.

V enoten sistem obravnave tveganj so vkljucene vse druz-
be Skupine SlJ. Centralni register tveganj in registri tveganj
posameznih odvisnih druzb skupaj tvorijo celovit sistem
upravljanja tveganj, ki temelji na zaokroZzenem procesu
nacrtovanja, koordiniranja in porocanja. Sistem vkljucuje
dolocanje ter izvajanje ukrepov za blaZenje vplivov posa-
meznih tveganj in redno spremljanje njihove uspesnosti.
Upravljanje tveganj na ravni odvisnih druzb je nadzorovano
in po potrebi dopolnjeno tudi na ravni obvladujoce druzbe.
Vecja tveganja, ki obstajajo v vseh druzbah, in tveganja, ki
lahko pomembno vplivajo na ve¢ odvisnih druzb, obravna-
vamo kot tveganja Skupine SlJ. Pri presoji tveganj nenehno
prepoznavamo in ocenjujemo tudi priloznosti, ki lahko ok-
repijo nasSe sposobnosti za doseganje in preseganje zastav-
lienih ciljev.

Pri ocenjevanju tveganj upoStevamo hitrost in verjetnost
za uresniCenje tveganja. Z uposStevanjem nase ranljivosti
pri morebitnem uresni¢enju tveganja ocenimo posledice
in moznosti za sanacijo stanja. Posledice presojamo dvo-
stopenjsko — z vidika posamezne odvisne druzbe in z vidi-

POSLOVNO POROCILO

Analiza poslovanja

ka celotne Skupine SlJ. Tista tveganja, ki se pojavijo v vec
druzbah, z eskalacijskim dodatkom uvrstimo med tveganja
Skupine SlJ. Poleg eskaliranih operativnih tveganj prepozna-
vamo, ocenjujemo in obvladujemo tudi strateska tveganja,
ki bi lahko neposredno vplivala na delovanje, ugled in po-
slovanje celotne Skupine SlJ. Tveganja manjsih druzb v
Skupini SlJ obravnavamo sorazmerno z njihovim vplivom.

Na podlagi ocen resnosti tveganj uvajamo sistematicna va-
rovala ter sprejemamo ukrepe za njihovo preprecitev ali ob-
vladovanje. Proces prepoznavanja tveganj, ki je vkljuceval
tudi trajnostna tveganja za leto 2025, je opisan v poglavju
Upravljanje vplivov, tveganj in priloZnosti na podrocju trajnosti.
lzveden je bil lo¢eno od osnovnega procesa upravljanja

tveganj, ki pa je Ze v izhodis¢u vseboval tudi nekatere traj-
nostne vidike. Leta 2026 nacrtujemo nadaljnjo nadgradnjo
procesa ocene tveganja z uvedbo celovite enotne ocene
tveganja.

Sektor za kakovost, trajnost in korporativno vodenje vodi,
upravlja, koordinira in z notranjimi presojami tudi kontrolira
celoten proces trajnostnega porocanja v Skupini Sl v sode-
lovanju z drugimi sektorji, oddelki ter odvisnimi druzbami,
ki so sicer sami odgovorni za lastno dejavnost.

Redno porocanje upravnim, poslovodnim in nadzornim or-
ganom je opisano v poglavju Upravljanje tveganj in notranje
kontrole porocanja o trajnosti.
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PREGLED KLJUCNIH TVEGAN)

Klju¢na poslovna in tehnoloska tveganja Skupine SlJ so bila
leta 2025 enaka kot prejsnja leta, spreminjata pa se njihova
resnost in pomembnost. Med najvisje ocenjena tveganja so
se leta 2025 ponovno uvrstila tudi financna tveganja, ki so
podrobneje predstavljena v Racunovodskem porocilu.

Ekonomska in komercialna tveganja

Leta 2025 so v Skupini SlJ na poslovnem in tehnoloskem
podrocju najvisje ocenjena komercialna tveganja. Negoto-
ve razmere na podrocju energetike in povecana volatilnost
trgov usmerjajo Stevilne gospodarske subjekte v optimiza-
cijo proizvodnje, nabave in logistike. Zaradi ohlajenega trga
so se zaostrili pogoji za narocila, kar povecuje tveganja za
doseganje ustrezne marze pri realizaciji narocil.

Proizvodna in operativna tehnoloska tveganja

Drugo najvisje ocenjeno tveganje leta 2025 je povezano z
nerazpolozZljivostjo infrastrukturnih virov ter strojne in dru-
ge delovne opreme. Zaradi omejenih moznosti posodablja-
nja in vzdrzevanja manj kriticne infrastrukture lahko prihaja
do nepredvidljivih okvar in strojelomoyv, kar lahko negativno
vpliva na pravocasno izvedbo narocil.

Poslovna tveganja s tveganji upravljanja in vodenja

Tretje najvisje ocenjeno tveganje je povezano s pomanjka-
njem ustreznih kadrov na trgu dela. Upokojitve, oteZzeno
nadomescanje zaposlenih s specificnimi znanji in kvalifika-
cijami ter povecana fluktuacija vplivajo na razpoloZljivost
kljuénih kompetenc.

POSLOVNO POROCILO
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Tveganja, povezana s podnebnimi spremembami in
zelenim prehodom

Tveganja, povezana s trajnostnim delovanjem Skupine SlJ,
smo leta 2024 prvi¢ proucili v skladu s standardi ESRS;
podrobneje so predstavljena v poglavju Tabela pomembnih
vplivoy, tveganj in priloznosti (IRO). Leta 2025 so ta tveganja
ostala na podobni ravni kot leta 2024.

Leta 2025 so se najbolj izrazito materializirala komercialna
tveganja, povezana z ohlajenimi razmerami na evropskih
trgih in z zaostrenimi pogoji za narocila, kar je vplivalo na
strukturo prodaje ter pritiske na marze. Deloma so se mate-
rializirala tudi operativna tveganja, predvsem v obliki ome-
jene razpolozljivosti infrastrukturnih virov, kar je zahtevalo
prilagoditve proizvodnih procesov in pospesitev nujnih na-
lozb v zagotavljanje stabilnega obratovanja.

Razumevanje upravljanja tveganj je klju¢no za nadaljnjo in-
terpretacijo poslovnih rezultatov in dejavnikov, ki so zazna-
movali leto 2025.
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POSLOVNO OKOLIJE

Poslovno leto 2025 je zaznamovalo delovanje Skupine SIJ v
oteZenih poslovnih okolis¢inah, s katerimi se sooca celotno
evropsko jeklarstvo. Panoga je pod pritiskom konkurence
iz azijskih drZav, od koder se presezne koli¢ine poceni jekla
prelivajo na evropski trg. Se vedno so veljale visoke, 50-od-
stotne carine na uvoz jekla v ZDA, stroski energentov so
bili visoki, na$ najpomembnejsi trg, Evropa, je bil ohlajen,
povprasevanje pa zmanjsano. Evropski jeklarji so samo v
zadnjem letu dni napovedali izgubo skoraj desetine celot-
ne proizvodnje. Srecevali smo se s poslovnimi izzivi, ki so
zahtevali optimizacijo, nenehno prilagajanje in veliko mero
odgovornosti. Evropska komisija je marca sprejela dolgo
pricakovana akcijski nacrt za jeklo in kovine ter dogovor o
Cisti industriji. V letu 2025 smo se seznanili z osnutkom tr-
govinskih ukrepov Evropske komisije, za katere menimo, da
gredo v pravo smer. V zacetku leta 2026 je Ze zacel delovati
mehanizem prilagajanja meja ogljika (CBAM), ki dopolnju-
je sistem EU za trgovanje z emisijami (EU ETS) z uporabo
podobnih pravil za uvoz jekla na evropski trg. V Sloveniji je
bil na zacetku leta 2026 sprejet tudi Zakon o spodbujanju
konkurencnosti in razogljicenja elektrointenzivnih podjetij,
ki bo tudi jeklarskim druzbam Skupine SIJ omogocil dostop
do cenejSe elektricne energije in s tem konkurencénejse po-
goje za delovanje. Ocenjujemo, da bi ulinke teh ukrepov
lahko obcutili v drugi polovici leta 2026.

V Skupini SIJ smo konec leta 2025 presli v pomembno ob-
dobje strateskih sprememb, ki so usmerjene v vzpostavitev
dolgorocne stabilnosti in v preobrat iz trenutne situacije v
izboljSanje poslovanja: po pridruzitvi ¢lana uprave, odgovor-
nega za prestrukturiranje, smo zagnali aktivnosti za pripravo
nacrta prestrukturiranja in nadaljevali pogovore za dosego
dogovora o celoviti dolgorocni resitvi refinanciranja.

Zaradi opisanih tezkih poslovnih okolis¢in so kazalniki poslo-
vanja nizji kot v letu 2024. Odlili smo za 5,2 odstotka manj
jekla, ustvarili za 11,9 odstotka niZje prihodke od prodaje,
EBITDA pa je dosegla 21,6 odstotka EBITDA iz leta 2024.
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Enota mere 2024 2025

Proizvodnja odlitega jekla t 456.743 433.115
Cisti prihodki od prodaje 000 EUR 1.055.428 929.972
EBIT 000 EUR -18.932 —73.585
EBIT marza odstotek -1,8 -7,9
Amortizacija 000 EUR 56.880 57.205
EBITDA 000 EUR 48.208 10.429
EBITDA marza odstotek 4,6 1,1
Poslovni izid pred davki 000 EUR —42.702 -104.776
Cisti poslovni izid 000 EUR -46.372 -117.743
Odlivi za nalozbe 000 EUR 66.105 34.579
Povprecno Stevilo zaposlenih 3.554 3.562
Enota mere 31.12. 2024 31. 12. 2025

Skupaj sredstva 000 EUR 970.566 876.285
Kapital 000 EUR 371.800 242.436
Obratni kapital 000 EUR 154.940 183.759
Zaloge 000 EUR 296.539 269.999
Terjatve do kupcev 000 EUR 88.209 96.348
Obveznosti do dobaviteljev za obratna sredstva 000 EUR 229.808 182.588
Neto financni dolg 000 EUR 255.899 321.008
Dolgorocne in kratkorocne financne obveznosti 000 EUR 293.806 341.072
Denar in denarni ustrezniki 000 EUR 37.907 20.064
NFD/EBITDA 53 30,8

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

STABILNA STRUKTURA PRODAIJE PO SKUPINAH
PROIZVODOV

Struktura prodaje je ostala primerljiva s preteklim obdob-
jem, saj smo z namenom ohranjanja trznih delezev kljub
nekoliko nizji dobickonosnosti vzdrzevali prisotnost na
kljucnih trgih.

Prodaja po skupinah proizvodov (v milijonih evrov)

o 428,3
Debela pl '
ebela plocevina 378,2

Kovani, valjani
in drugi proizvodi

Zelezni odpadek

Hladno valjana
plocevina

Drugi proizvodi

Vroce valjana
plocevina

Obdelane orodne
plosée CNC

Storitve
Industrijski nozi
Industrijski valji

Drugi prihodki

2024 W 2025
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Zastopanost delezev prodaje posameznih vrst jekel se je v
zahtevnih trznih razmerah obrnila v korist specialnih jekel.
Njihov deleZ se je povecal za 2,6 odstotne tocke, deleZ kon-
strukcijskega jekla pa se je zmanjsal. Prodaja ostalih vrst je-
kel je ostala na ravni lanskega leta.

Dolgoro¢no nacrtujemo nadaljnjo rast delezev elektro jekel
ter specialnih in orodnih jekel. Z njihovo proizvodnjo so po-
vezane tudi naloZbe, ki smo jih v obeh jeklarnah Skupine SlJ
uspesno zakljucili zacetek leta 2025.

Stratesko se osredotoamo na razvoj novih prodajnih kana-
lov in na nisne jeklarske trge, za katere izdelke razvijamo v
sodelovanju s svojimi partner;ji.

Delez koli¢inske prodaje posameznih vrst jekel
(v odstotkih)

[ Specialna jekla

Nerjavna jekla Orodna jekla

B Elektro jekla Konstrukcijska jekla I Drugo

POSLOVNO POROCILO //

Organiziranost druzbe in skupine

TRAJNOSTNO POROCILO

Analiza poslovanja

VISOK DELEZ I1ZVOZA

Z veC kot 85-odstotnim deleZzem izvoza smo Ze ve€ kot dese-
tletje med najvecjimi izvozniki v Sloveniji. V letu 2025 smo
na tujih trgih ustvarili 815,1 milijona evrov oz. 87,6 odstot-
ka prihodkov od prodaje. Prisotni smo v vec kot 70 drzavah
sveta, nasi glavni izvozni trgi pa so Nemcija, Italija in druge
evropske drzave. V letu 2025 se je izvoz v te drzave zmanjsal,
kar smo delno nadomestili z izvozom v ZDA in preostali svet.

Delez prihodkov od prodaje po trgih (v odstotkih)

Nemcija
Italija
Preostala Evropa

ZDA

Preostali svet

K<Y/ >

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE Sl

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

NIZJI OBSEG PROIZVODNJE

Na jeklarskem poslovnem podrocju smo v primerjavi z letom
2024 proizvodnjo odlitega jekla zmanjsali za 5,2 odstotka,
proizvodnjo gotovih proizvodov pa za 6,5 odstotka.

Proizvodnja odlitega jekla in gotovih proizvodov (v tonah)

456.743

433.115

349.414
326.569

2024 2025

[ Proizvodnja gotovih
proizvodov

B Proizvodnja odlitega jekla
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VPLIVI POSLOVNIH PODROCIJ NA EBITDA

Skupina SlJ je v letu 2025 ustvarila 10,4 milijona evrov
EBITDA, pri cemer je na rezultat najbolj vplivalo jeklarsko
poslovno podrocje. Zaradi neugodnih razmer na trgu, ki so
se izraziteje poslabsale v drugem Cetrtletju 2025 in se stopn-
jevale vse do konca leta, se je EBITDA znizal za 37,8 milijona
evrov. Na znizanje je vplival upad proizvedenih koli¢in ter ne-
koliko spremenjen prodajni program, zaradi cesar se je EBIT-
DA dodatno zmanjsal za 2,9 milijona evrov, ob nepredvidl-
jivih gibanjih na nabavnih in prodajnih trgih ter zniZzevanju
prodajnih cen za ohranjanje trznih delezev pa $e za dodatnih
22,9 milijona evrov.

Pozitiven vpliv variabilnih stroskov v viSini 1,6 milijona ev-
rov je pretezno posledica nizjih stroskov proizvodnih in
vzdrzevalnih storitev ter nizjih cen ognjevzdrznih materialov.
Fiksni stroski so se zmanjsali zaradi stroskovnih optimizacij,
ki smo se jih v zahtevnih trznih razmerah lotili Se bolj inten-
zivno. Na EBITDA negativno vplivajo Se za 9,7 milijona evrov
nizji prihodki iz naslova odskodnin in subvencij kot leto prej,
tecajne razlike v visini 2,0 milijona evrov, visje vrednotenje
obveznosti za CO, kupone v visini 2,7 milijona evrov in rekla-
macije v visini 1,7 milijona evrov.

S poslovnim podrocjem jeklarstva je moc¢no povezano tudi
podrocje obdelave jekel in distribucije. V letu 2025 so bili
vplivi na EBITDA tega podrocja predvsem posledica nizjih
prodajnih cen zaradi slabsih trznih razmer v Nemciji in Italiji.

POSLOVNO POROCILO

Analiza poslovanja

Tudi poslovno podrocje surovinske baze je zaradi nizjih
prodajnih koli¢in in cen na EBITDA Skupine SlJ vplivalo neg-
ativno. Zaradi zaostrenih razmer na trgih industrijskih nozev
in valjev je EBITDA minimalno zvisalo podrocje predelave.

EBITDA most (v milijonih evrov)

Na podrocju upravljanja in drugih storitev so na EBITDA
pozitivno vplivali nizji stroski dela, dobicki iz prodaje os-
novnih sredstev, dobicki v zalogah znotraj skupine ter druge
manjse konsolidacijske prilagoditve.

-2,9
=229
1,6 59
48,2 I
—18,6
11 43
’ -3,9 14 02 10,4
EBITDA Koli¢ine Prodajne Variabilni Fiksni Drugi vplivi EBITDA Obdelava jekel  Surovinska Predelava Upravljanje EBITDA
2024 in nabavne stroski stroski poslovanja z vplivi in distribucija baza in druge 2025
cene jeklarstva storitve z
drugimi vplivi
konsolidacije
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CENE KLJUCNIH SUROVIN

V letu 2025 je trg jeklarskih surovin deloval v razmerah
zmerne, vendar neenakomerne gospodarske aktivnosti v
Evropi. Kljub ob¢asnim znakom okrevanja ostaja jeklarski trg
pod vplivom Sibkega povprasevanja v gradbenistvu in pre-
vidnosti v predelovalnih dejavnostih. Napovedi Evropskega
zdruzenja jeklarjev EUROFER so sicer kazale postopno izbolj-
Sanje razmer in rast porabe jekla v letih 2025 in 2026. Ker so
bila ta pricakovanja predvsem zaradi negotovih makroeko-
nomskih razmer in geopoliticnih vplivov povezana s Stevilni-
mi tveganji, smo pozitivne napovedi obravnavali z dolo¢eno
mero previdnosti.

* Molibden je v prvi polovici leta beleZil rast cen, ki je vrhu-
nec dosegla v tretjem Cetrtletju. V zadnjem delu leta so
se cene postopno znizale in leto zakljucile le priblizno Stiri
odstotke nad izhodis¢no ravnjo. Trg je zaznamovalo ome-
jeno ravnotezje med ponudbo in povprasevanjem ter
previdno narocanje kupcev.

 Cene vanadija so skozi leto ostajale pretezno stabilne brez
izrazitejSih nihanj.

* Podobno je veljalo za nikelj, kjer so se cene gibale v ome-
jenem razponu, ponudba je bila zadostna, globalni trg pa
uravnoteZen.
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Gibanje cen klju¢nih surovin za proizvodnjo nerjavnih in
orodnih jekel (v ameriskih dolarjih na kilogram)

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ
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RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Cena jeklenega odpadka je konec prvega in na zacetku dru-
gega Cetrtletja dosegla vrhunec, nato pa se je v drugi po-
lovici leta postopno znizala ter leto zakljucila priblizno 11
odstotkov pod zacetno ravnjo. Na gibanje cen je vplivala
kombinacija sezonsko povecane ponudbe ter umirjenega
povprasevanja jeklarn.

Gibanje cen jeklenega odpadka (v evrih na tono)
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= Jekleni odpadek
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VPLIV STROSKOV ENERGENTOV

Na poslovnih podrogjih jeklarstva in predelave, ki sta najvec-
ja porabnika energentov v Skupini SlJ, se je poraba energen-
tov znizala predvsem zaradi slabSega trga in posledi¢no del-
nih zaustavitev jeklarn, stroski energentov pa so bili visji kot
nizjo proizvodnjo porabili za 3,3 odstotka manj megavatnih
ur elektricne energije ter za 4,6 odstotka manj megavatnih
ur zemeljskega plina. Stroski energentov so bili 8,2 odstotka
visji kot v letu 2024. Delez teh stroskov se je v poslovnih pri-
hodkih celotne Skupine SIJ povecal za 2,3 odstotne tocke.

Stroski energentov (v milijonih evrov) in delez v prihodkih
(v odstotkih)

12,4
10,1
115,5
2024 2025
[ Strodkienergentov. = Dele? v prihodkih

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE Sl

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

NALOZBE IN AMORTIZACIUJA

Odlivi za nalozbe so bili v letu 2025 nizji od zneska amorti-
zacije, ki zaradi obseznih projektov iz preteklega in tekocega
obdobja ostaja na visoki ravni. Letne nalozbene izdatke pre-
tezno predstavljajo zakljuceni projekti, ki so bili zaceti v letu
2024, ter izvedba vecjih popravil, nujnih za zagotavljanje ne-
motenega proizvodnega procesa.

V letu 2025 nismo zaceli novih vecjih nalozb, saj smo se za-
radi omejene likvidnosti osredotocili izklju¢no na najnujnej-
Se projekte, ki so klju¢ni za ohranjanje osnovne operativne
zmoznosti. Nalozbene odlive bomo tudi v prihodnje prila-
gajali razmeram na trgu. V primeru pocasnejsega okrevanja
bomo nadaljevali s strogo selektivnim pristopom in vlagali
zgolj v nujne nalozbe, potrebne za zagotavljanje stabilnega
delovanja podjetja.

Stroski amortizacije in odlivi za nalozbe (v milijonih evrov)

2024 2025

B Amortizacija I 0Odlivi za nalozbe
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NETO FINANCNI DOLG VISOK DELEZ LASTNISKEGA KAPITALA
Neto financéni dolg Skupine SlJ se je ob koncu leta 2025 po- neto financni odhodki iz naslova refinanciranja in odlivi za Zaradi negativnega Cistega poslovnega izida se je delez
vecal za 65,1 milijona evrov in dosegel 321,0 milijona evrov. nalozbe, ki pa smo jih zaradi teZzkih okolis¢in poslovanja v kar lastniskega kapitala glede na predhodno leto nekoliko znizal,
Na povecanje so vplivale razmere za poslovanje, in sicer ved;ji najvecji mozni meri omejili. vendar $e vedno ostaja na visoki ravni, delez obveznosti pa
se je povisal.
NFD most (v milijonih evrov) Dolzniska struktura na dan 31. decembra (v odstotkih)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 98 31,4 33,4
-10,4
255,2 5,8
09
38,3
27,7
NFD EBITDA Spremembe v obratnem NFD pred Neto finanéni Odlivi za nalozbe NFD 2024 2025
31.12.2024 kapitalu in druge nalozbenjem in odhodki 31.12.2025
prilagoditve financiranjem M Kapital @ Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti

Kratkoroc¢ne financne obveznosti Druge obveznosti
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RAZPRSITEV VIROV FINANCIRANJA

Likvidnostno rezervo in vire financiranja si v Skupini SlJ zago-
tavljamo z bilateralnimi linijami in dolgoro¢nim sindiciranim
posojilom, sklenjenim leta 2022. Pri tem posojilu poleg de-
vetih domacdih in tujih bank sodeluje tudi Evropska banka za
obnovo in razvoj (EBRD).

V letu 2025 so med Skupino SlJ in bankami potekali konstruk-
tivni pogovori o doseganju dolgorocne resitve refinanciranja
za skupino, ki je potrebna zaradi zahtevnih trznih razmer. V
letu 2025 smo (oziroma dve nasi najvecji proizvodni druzbi
SlJ Acroni in SIJ Metal Ravne) z bankami upnicami podpisali
dogovor o zagotovitvi dodatne likvidnosti za podporo poslo-
vanju v visini 25 milijonov evrov.

STRUKTURA SREDSTEV IN VIROV

Glede na to, da so konec leta 2025 pogajanja o dolgorocni
financni ureditvi Se potekala, smo v skladu z zahtevami Med-
narodnih standardov racunovodskega porocanja (predvsem
MSRP 1 — Predstavitev racunovodskih izkazov in MRS 1 —
Predstavitev racunovodskih izkazov, tocke o razvr$c¢anju ob-
veznosti po roc¢nosti) vse financne obveznosti razvrstili med
kratkorocne, saj na bilan¢ni dan Se nismo imeli sklenjenega
pravno zavezujocega dogovora o podaljSanju zapadlosti.

Taksna razvrstitev posledi¢no ustvarja navidezno nesklad-
je med roc¢nostjo sredstev in obveznosti, saj so dolgoro¢na
sredstva financirana preteino s kratkoro¢nimi viri. Oce-
njujemo, da bomo leta 2026 vzpostavili stabilno strukturo
sredstev in virov, in sicer z dosezenim dogovorom z bankami
celostni dolgorocni resitvi refinanciranja. TakSen dogovor je

POSLOVNO POROCILO //

Organiziranost druzbe in skupine

TRAJNOSTNO POROCILO

Analiza poslovanja

usmerjen v zagotovitev trajne in stabilne dolgoroc¢ne financ-
ne platforme za celotno skupino.

Struktura financnega polozaja na dan 31. decembra
(v milijonih evrov)

Kapital

Dolgoroc¢na

sredstva Dolgorocne

obveznosti

Kratkoroc¢ne
obveznosti (neto)

Obratni kapital

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

UPRAVLJANJE OBRATNEGA KAPITALA

Medletne spremembe v obratnem kapitalu upravljamo z
odobrenimi kreditnimi linijami ter ucinkovitim dnevnim
spremljanjem terjatev in obveznosti. Obratni kapital se je v
letu 2025 glede na preteklo leto povecal, hkrati so se pove-
Cali tudi dnevi njegove vezave. Zaradi zahtevnih in negotovih
trznih razmer je bila v letu 2025 prodaja nizja, terjatve do
kupcev pa so se povecale. Vrednost zalog smo znizali z aktiv-
nim upravljanjem, usmerjenim v izboljSanje denarnega toka,
ter z ustreznim prilagajanjem trznim razmeram in povprase-
vanju. Obveznosti do dobaviteljev so se znizale zaradi manj-
Sega obsega nabave in ucinkovitega upravljanja nabave.

Obratni kapital na dan 31. decembra (v milijonih evrov)

296,5
270,0
183,8
1549
88,2
-229,8
2024 2024

Zaloge
Il Obveznosti do dobaviteljev
B Terjatve do kupcev

— Obratni kapital
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Dnevi vezave obratnega kapitala na dan 31. decembra

- 125
78
s
31 38

-94 =

2024 2025

Dnevi vezave zalog
I Dnevi vezave terjatev do kupcev
B Dnevivezave obveznosti do dobaviteljev

— Dnevi vezave obratnega kapitala

NADALJUJEMO ZNIZEVANJE ZALOG

V letu 2025 smo sistemati¢no izvajali aktivnosti za znizeva-
nje vseh vrst zalog z jasnim ciljem, da izboljSamo upravlja-
nje obratnega kapitala in povecamo likvidnost podjetja. S
kombinacijo procesnih optimizacij in boljSega nacrtovanja
potreb smo uspesno zmanjsali vrednost zalog surovin in ma-
teriala, nedokoncane proizvodnje in gotovih izdelkov. Kljub
dejanskemu znizevanju fizicne koli¢ine in vrednosti zalog se
to ni v celoti odrazilo v kazalniku dnevi vezave zalog (DIO),
saj se je znizala tudi nabavna vrednost prodanega blaga.

Proti koncu leta 2025 smo se zaradi zaostrenih trznih raz-
mer in potreb po dodatni likvidnosti odlocili tudi za izvedbo
pospesene odprodaje zalog po znizanih cenah. Ceprav je ta
ukrep kratkoro€no negativno vplival na EBITDA, je podjetju
omogocil hitro sprostitev vezanih sredstev in s tem izboljsal
likvidnostni polozaj. Ta odlocitev je bila sprejeta premisljeno,
ob upostevanju SirSega financnega konteksta in potreb po
stabilnem denarnem toku.

Zaloge po vrstah na dan 31. decembra (v milijonih evrov)

129,1 W 2024

W 2025

16,4 15,1

Zaloge Zaloge Zaloge Zaloge
materiala  nedokoncane gotovih trgovskega
in surovin proizvodnje proizvodov blaga

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.
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ALTERNATIVNA MERILA USPESNOSTI Pojasnilo kazalnikov uspesnosti
V' Skupini SlJ za prikaz uspednosti poslovanja uporablja- ey LErEl e el m e SEEE
mo tudi alternativna merila uspesnosti, kot jih opredeljuje Cisti prihodki Cisti prihodki od prodaje v izkazu vseobsegajotega Cisti prihodki od prodaje so del kazalnikov EBITDA mar#a in dele?
Evropski organ za vrednostne papirje in trge (ESMA). Kazal- od prodaje donosa (Razkritje 1) izvoza.
nika Cls_tlh prihodkov od prOd?Je n usteg.a po§|ovnega izida DeleZ izvoza Cisti prihodki od prodaje v tujini v primerjavi s Delez izvoza prikazuje stopnjo vklju¢enosti v mednarodno menjavo
sta definirana po Mednarodnih standardih racunovodskega celotnimi ¢istimi prihodki od prodaje v izkazu in meri deleZ izvoza blaga.
porocanja. vseobsegajoCega donosa (Razkritje 1)

EBIT Poslovni izid iz poslovanja v izkazu EBIT prikazuje izid iz poslovanja in je del kazalnika EBITDA.

vseobsegajocega donosa

EBITDA Poslovni izid iz poslovanja v izkazu vseobsegajocega EBITDA je eden od pokazateljev uspesnosti Skupine SIJ in pomeni
donosa pred amortizacijo (Razkritje 2) in oslabitvami priblizek denarnega toka iz opravljanja njene osnovne dejavnosti.
(dobicki/izgube) poslovnih terjatev v izkazu vseobse- Visja vrednost tega kazalnika odraza visji denarni tok iz poslovanja,
gajocega donosa, pred oslabitvijo opredmetenih kar pomeni niZje tveganje za vlagatelje.

osnovnih sredstev in oslabitvijo zalog (Razkritje 4)

EBITDA marza DeleZ EBITDA v Cistih prihodkih od prodaje v izkazu EBITDA marza se kot relativni kazalnik uporablja za primerjalne
vseobsegajocega donosa analize s podobnimi podjetji v industriji.

Cisti poslovni izid Cisti poslovni izid poslovnega leta v izkazu Cisti poslovni izid je razlika med celotnim poslovnim izidom,
vseobsegajocega donosa obracunanim davkom iz dobicka in odloZenimi davki ter je

poslovni izid, s katerim je mogoce razpolagati.

Neto financni dolg Sestevek dolgorocnih in kratkorocnih finan¢nih Neto finan¢ni dolg je del kazalnika NFD/EBITDA.
obveznosti, zmanjsan za denar in denarne ustreznike,
v izkazu financ¢nega poloZaja

NFD/EBITDA NFD/EBITDA Kazalnik zadolZenosti, ki prikazuje razmerje med neto finan¢nim
dolgom in EBITDA. NiZja vrednost kazalnika pomeni, da je
Skupina SlJ sposobna v vecji meri in hitreje odplacevati dolgove
ter da je tveganje nepladila za vlagatelje niZje.
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Stratesko usmerjene
nalozbe

Leta 2025 smo zaradi zahtevnih poslovnih okolis¢in izvedli
predvsem najnujnejSe nalozbe. Skupna vrednost nalozb je
znasala 34,6 milijona evroy, kar je manj kot leta 2024. Del
sredstev — 1,4 milijonov evrov —smo namenili projektom za
zmanjsevanje neposrednih vplivov na okolje, ki jih podrob-
neje predstavljamo v poglavju Nacrt za prehod za blaZitev pod-
nebnih sprememb.

Nalozbe, predvidene tudi v Nacrtu razogljicenja Skupine SlJ
2020-2040-2050, pozitivno ucinkujejo na zmanjSevanje
nasih vplivov na okolje tudi zaradi spoStovanja nacela izbi-
re najboljse razpoloZljive tehnologije (BAT — Best Available
Technology). S premisljenim nacrtovanjem nalozb odprav-
liamo ozka grla in povecujemo ucinkovitost, optimizira-
mo, avtomatiziramo in digitaliziramo proizvodne procese
ter povecujemo lastne zmogljivosti, hkrati pa vplivamo na
manj$o porabo vode in energentov, poveCujemo rabo se-
kundarnih surovin, zmanjSujemo emisije ipd.
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Klju€ne nalozbe leta 2025

Vrednost
celotne nalozbe:

1,7

mio. EUR SlJ Acroni

Vrednost nalozbe
v letu 2025:

1,9

mio. EUR

valjavskega

Vrednost
celotne nalozbe:

2,2

mio. EUR

SlJ Acroni
Predelava pe

Vrednost nalozbe i
v letu 2025:

0,/

mio. EUR

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE Sl

Nov motor glavneg
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Stabilno delovanje
proizvodnje

UCINEK

Odprava tveganja
glede okvar
popravljenega
starega motorja

Posodobitev
gorilniske opreme

UCINEK

Enakomerna ogretost
plocevine

Zmanjsanje porabe
zemeljskega plina
za23%
Zmanjsanje
izpustov CO,

Izraba odvecne toplote

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

=5

Omogociti zanesljivo
delovanje vroce valjarne
in s tem proizvodnih
procesov, ki sledijo
v hladni valjarni in
v predelavi debele
plocevine

=

CiL)

Doseganje standarda
NORSOK M-650

Izboljsanje
specificnih porab
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Kazalo

Vrednost
celotne nalozbe:

0,87

mio. EUR

——————— Zamenjava
Vrednost nalozbe
v letu 2025:

0,38

mio. EUR

Vrednost
celotne nalozbe:

3,93

mio. EUR

Vrednost nalozbe
v letu 2025:

0,41

mio. EUR

Vrednost
celotne nalozbe:

9,30

mio. EUR Sl Metal Ravne
Vrednost nalozbe ) 2
v letu 2025: za male dimen
0’45
mio. EUR

Poudarki leta

POSLOVNO POROCILO //

Zamenjava dotrajane
elektricne globinske
peci
Pridobiti dodatne
kapacitete

Izboljsati energetsko
ucinkovitost

Zamenjava dveh
dotrajanih ogrevalnih
peci
Zanesljivo in
energetsko ucinkovito

obratovanje
25-MN stiskalnice

Vzpostavitev nove
ravnalne linije
za ucinkovitejso
obdelavo palic,
razbremenitev
stiskalnic in izboljsanje
kakovosti.
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UCINEK

Nizja specifi¢na poraba
elektricne energije

Povecanje kapacitet
toplotne obdelave za
30%

UCINEK

Zmanjsanje porabe
zemeljskega plina
za 13.453 MWh

Zmanjsanje emisij CO,
za 2.363 ton letno

UCINEK

Povecanje
produktivnosti

Zmanjsanje stroskov
dela ter izboljsanje
varnosti pri delu

Zmanjsanje porabe
energije

Izboljsanje natancnosti
obdelave palic

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE Sl
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o
@ ommnn
CiLJ

Zagotoviti dodatne
kapacitete toplotne
obdelave

Povecanje proizvodnje

Znizati specificne
porabe elektricne
energije

CiL)

Zagotoviti optimalno
delovanje 25-MN
stiskalnice

Zmanjsanje porabe
zemeljskega plina
in posledi¢no tudi

CO, odtisa

—
—>
—

CILJ)

IzboljSana kakovost
ravnanja palic

Manjsi izmet

Avtomatizacija procesa

LK< 8 >

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.
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Kazalo Poudarki leta Organiziranost druzbe in skupine Analiza poslovanja
POSREDNI EKONOMSKI VPLIVI NALOZB Nalozbe v infrastrukturo in podporne storitve
Z dolocenimi nalozbami v infrastrukturo in podporne sto- LLieibs Zeplogia.l . o o
) ) o . ; ) . (emisije, hrup, odplake ...) (izboljSanje delovnih razmer, povecanje varnosti in
ritve ter z izbranimi ukrepi predvsem v jeklarskih druzbah izbolj$anje zdravja pri delu ...)
izboljSujemo delovne razmere za zaposlene in obvladujemo ) ) L
vpli koli Sl Naziv Ureditev hale C v obratu Predelava debele plocevine
SVOJ vpllv na okolje. Acroni ukrepa:
Vrsta Zagotoviti vzdrzljivost in stabilnost jeklene konstrukcije
vpliva: Zerjavne proge ter varno delovanje proizvodnje v skladu

z veljavnimi standardi.

Casovna Projekt v izvajanju. Predviden zakljucek leta 2026.
dimenzija:

Sl Naziv Sistem javljanja pozara, plina in alarmiranje

Acroni ukrepa:
Vrsta IzboljSanje pozarne varnosti, skrajsanje odzivnih ¢asov
vpliva: ob izrednih dogodkih, zmanjSanje tveganja za nastanek

vecje materialne Skode in telesnih poskodb zaposlenih.

Casovna Projekt zakljucen.
dimenzija:

K< 49 > >
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Poudarki leta

Kazalo

Pomembni ukrepi s posrednimi gospodarskimi vplivi

OKOLJE
(emisije, hrup, odplake ...)

POSLOVNO POROCILO //

TRAJNOSTNO POROCILO

Organiziranost druzbe in skupine

ZAPOSLENI
(izboljsanje delovnih razmer,

povecanje varnosti in izboljSanje
zdravja pri delu ...)

N Naziv Izraba odvecne toplote na liniji za Menjava enosmernih pogonov z
Acroni  ukrepa: toplotno obdelavo elektroplocevin opremo na liniji CBL
Vrsta Zmanjsanje emisij CO, z uporabo Izboljsana varnost pri delu.
vpliva: odvecne toplote.
Casovna Projekt v izvajanju. Projekt izveden.
dimenzija:
Sl Naziv Nadgradnja linije za toplotno
Acroni  ukrepa: obdelavo jekel
Vrsta Zmanjsanje emisij CO, s prehodom na
vpliva: elektricne grelce.
Casovna Projekt v izvajanju.
dimenzija:
Su Naziv Predelava peci Wellman 3 in 4
Acroni  ukrepa:
Vrsta Zmanjsana poraba zemeljskega plina za
vpliva: priblizno 30 % in posledi¢no zmanjsanje
emisij CO,.
Casovna Projekt v izvajanju.
dimenzija:
sl Naziv Zamenjava ogrevnih peci (TK3-4)
Metal ukrepa:
Ravne
Vrsta Zmanjsanje porabe zemeljskega plina
vpliva: in posredno zmanjsevanje oglji¢nega
odtisa.
Casovna Projekt zakljucen.
dimenzija:

Tabela se nadaljuje -

K < B0

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE Sl

Analiza poslovanja

Nadaljevanje tabele

OKOLIJE
(emisije, hrup, odplake ...)

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

ZAPOSLENI
(izboljsanje delovnih razmer,

povecanje varnosti in izboljsanje
zdravja pri delu ...)

Sl Naziv Ravnalna linija za male dimenzije
Metal ukrepa:
Ravne
Vrsta Neposredni ekonomski ucinki.
vpliva: Pricakovan posredni ucinek:
izboljsanje delovnih razmer in
varnosti pri delu.
Casovna Projekt zakljucen.
dimenzija:
Sl Naziv Valjarna 4.0: Modernizacija valjarne —
Metal ukrepa: indukcija
Ravne
Vrsta Z zmanjsanjem porabe zemeljskega
vpliva: plina posredno zmanjsujemo tudi
oglji¢ni odtis.
Casovna Projekt v zaklju¢evanju.
dimenzija:

> >
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Raziskave, razvoj in
inovacije (RRI)

Projektna pisarna za razvojno-raziskovalne projekte in ino-
vacije Skupine SIJ (PMO RRI) sistemsko usklajuje strokov-
njake z razli¢nih razvojnih oddelkov. Pod okriljem te pisarne
smo leta 2025 identificirali, zagnali in vodili kar 46 razvojnih
projektov s podrocij:

e razvoja novih vrst jekel in izdelkov z visjo dodano vredno-
stjo,

¢ uvajanja naprednih tehnologij in procesov v proizvodnjo,

e razogljicenja in digitalizacije procesoy,

e resitev za kroZzno gospodarstvo ter ucinkovito rabo virov.

S temi aktivnostmi Skupina SlJ utrjuje poloZaj enega vodil-
nih evropskih proizvajalcev specialnih jekel in trajnostno
naravnanega industrijskega proizvajalca. Z uvajanjem kon-
kurencnih produktov in procesov se prilagajamo izzivom
prehoda v zeleno gospodarstvo.

NAGRAJENI PROJEKTI IN DOSEZKI NA
PODROCJIH RAZISKAV, RAZVOJA IN INOVACIJ

Raziskovalno-razvojne ekipe Skupine SIJ so vsako leto med
prejemniki nagrad in priznanj Gospodarske zbornice Slove-
nije za najboljSe inovacije slovenskih podjetij. Na nacionalni
ravni je bil leta 2025 z zlatim priznanjem nagrajen en projekt.

Nerjavno jeklo XM-19 za gradnjo testnega fuzijskega
reaktorja tipa tokamak

Inovacija je zasnovana za delovanje v izjemno Sirokem tem-
peraturnem razponu — od kriogenih temperatur (do —269 °C)
do visokih temperatur do 650 °C, znacilnih za delovne razme-
re v fuzijskih reaktorjih. V primerjavi s klasi¢nimi nerjavnimi
jekli ima jeklo XM-19 dvakrat boljse mehanske lastnosti ter
bistveno izboljSano korozijsko odpornost, kar omogoca nje-
govo uporabo v Stevilnih zahtevnih industrijskih panogah,
med drugim v jedrski, kemicni, petrokemicni, pomorski in
prehrambni industriji.

Z inovacijo prispevamo k prehodu v nizkoogljicno druzbo
in podpiramo prehod na varno, Cisto fuzijsko energijo brez
emisij ogljika. Nase resitve upostevajo predvideno prihod-
nje povecano povprasevanje po elektricni energiji.

Strateski razvojni projekti, nova jekla in jekleni izdelki

Projektna pisarna za raziskave in razvoj (PMO RR) deluje kot
odprt inovacijski ekosistem, ki povezuje strokovnjake v Sku-
pini SlJ, zunanje znanstvenoraziskovalne ustanove, indu-
strijske partnerje ter strokovnjake z razli¢nih raziskovalnih
podrocij. Povezave med njimi omogocajo ucinkovito sode-
lovanje in prenos znanja. V projektni pisarni izvajamo tudi
nadzor, kontrolo in spremljanje obstojecih aktivnosti v od-
visnih druzbah v vseh ciklih projektnega vodenja. Leta 2025
smo pod okriljem PMO RR nadaljevali s strateskimi projekti,
osredotocCenimi na Siritev prodajnega asortimenta, vstop
na nove trge ter razvoj tehnologij razogljicenja.
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Krepitev prisotnosti Skupine SlJ na trgu vesoljske
industrije

Trg vesoljske industrije je po razli¢nih analizah v fazi strme-
ga vzpona, primerljivega z razcvetom internetne industrije
v devetdesetih letih prejsnjega stoletja ali civilnega letalstva
po drugi svetovni vojni. Na trg civilne vesoljske industrije
Skupina SlJ vstopa z izdelki z visoko dodano vrednostjo.

Leta 2024 smo uspesno izdelali prve proizvode za vesoljske
aplikacije, leta 2025 pa Ze presli na industrijsko proizvodnjo.
Gre za izjemno zahteven tehnoloski postopek, plod sodelo-
vanja obeh jeklarskih druzb v skupini. Uspesno izveden pro-
jekt dokazuje, da smo tudi na podrocju vesoljske industrije
razvojno usmerjen in zanesljiv partner, hkrati pa krepi ugled
Skupine SlJ kot ponudnika kakovostnih izdelkov, ki obvladu-
je kompleksne proizvodne postopke.

Zagon projekta obdelave industrijskih podatkov z
metodo strojnega ucenja

Leta 2025 smo v sodelovanju z zunanjim partnerjem zagna-
li projekt napredne obdelave industrijskih podatkov z me-
todo strojnega ucenja, s katerim pri¢akujemo optimizacijo
procesov pri proizvodnji visoko legiranih jekel.

RAZVOJNO-RAZISKOVALNI PROJEKTI ZA
ZAHTEVNE SEKTORIJE

Energetika: jekla za parne turbine in jedrske aplikacije
Za uporabo v energetiki smo razvili tri nova jekla, SINOXX

4923, SINOXX 4006 in SINOXX 4906, odporna na visoke
temperature in korozijo pri uporabi v parnih turbinah. Za

POSLOVNO POROCILO

Analiza poslovanja

zahtevne jedrske aplikacije smo razvili superzlitini SINOXX
S390 (UTOPTI) in SINOXX 4980.

Letalska industrija: nova jekla in certifikati

Od leta 2020, ko smo pridobili standard EN9100, razvijamo
izdelke za letalsko industrijo. Leta 2025 smo za ta sektor raz-
vili dve novi jekli, SIQUAL S144 in SIQUAL S133, za podvozja
letal, gredi in zobnike visoko obremenjenih komponent.

Avtomobilska industrija: elektroplocevine

Pri razvoju elektroplocevin dosegamo cilje, zastavljene v
okviru projektov GREMO (GREen MObility — iniciativa slo-
venske avtomobilske industrije) in SmartChain (izboljsanje
digitalizacije v jeklarski industriji).

Svojo vlogo strateskega partnerja avtomobilske industrije
smo potrdili z dvema novima pomembnima mejnikoma:
pridobitvijo svetovno priznanega certifikata IATF 16949 in
izdelavo prve serije visoko zahtevne elektroplo¢evine NO
27-14, namenjene za pogonske motorje elektri¢nih vozil.

INOVACIJSKA DEJAVNOST ZAPOSLENIH

V Skupini SlJ spodbujamo inovacijsko delovanje, iskanje
tehnicnih izboljSav ter podajanje koristnih predlogov in idej.
Leta 2025 smo uresnicili 18 tehnicnih izboljSav, zaposleni
pa so oddali 299 koristnih predlogov in 496 idej. Skupna
gospodarska korist inovacijske dejavnosti je dosegla kar 5,6
milijona evrov.
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Z inovacijskim delovanjem krepimo konkurenénost Skupine
SlJ ter v razmerah spremenljivih in negotovih cen materi-
alov, surovin in energentov povecujemo naso prilagodlji-
vost. Leta 2026 nacrtujemo matri¢no povezavo inovacijskih
aktivnosti s projektno pisarno za raziskave in razvoj (PMO
PP - PMO RRI). Integracija, standardizacija in identifikacija
sinergijskih ucinkov bodo Se povecale ucinek inovacij ter
optimizirale proces njihove implementacije.

KONZORCIJSKI PROJEKTI NA PODROCIIH
RAZISKAV, RAZVOJA IN INOVACH

HyBReED: razvoj odpornega kemijskega shranjevanja
energije z vodikom in baterijami

Cilj programa HyBReED so izboljSave obstojecih trajnostnih
proizvodov in procesov za energetski sektor, vklju¢no s teh-
nologijami za proizvodnjo, prevoz, shranjevanje in izkori-
S¢anje energije ter uporabo vodika in baterij v energetsko
intenzivnih industrijah.

SlJ Metal Ravne v programu sodeluje pri dveh raziskoval-
no-razvojnih projektih. V. enem projektu (RRP3) s partner;ji
proucuje moznost prehoda energetsko intenzivnih indu-
strijskih panog na vodikove tehnologije. Analizira koristi in
slabosti vodika kot goriva za industrijske ogrevalne procese
ter raziskuje odpornost ognjevarnih materialov na izposta-
vljenost vodiku. V drugem projektu (RRP4) s partnerji raz-
iskuje materiale za transport in skladis¢enje vodika, med
katerimi so tudi avstenitna nerjavna jekla in specialne super-
zlitine, ki so del nasega proizvodnega programa. Projekt, ki
je prejel podporo NextGenerationEU, je delno financiran iz
nacionalnega Nacrta za okrevanje in odpornost (NOO).

POSLOVNO POROCILO
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GREMO e-MOTION: GREen MObility za pogonske
motorje elektri¢nih vozil

Leta 2025 smo v sklopu RRI projekta GREMO e-MOTION
(misija GREen MObility) na leta 2024 prenovljeni liniji za
toplotno obdelavo neorientirane elektroplocevine zakljucili
razvoj elektroplocevine za najzahtevnejSe rabe v elektrifi-
ciranih vozilih (NO30-15 in NO27-14) ter razvoj zahtevne
konvencionalne neorientirane elektroplocevine kakovosti
M235-35A, namenjene izdelavi elektromotornih sistemov
baterijskih virov energije.

Proizvodnja najzahtevnejsih in najbolj kakovostnih elektrop-
loCevin poteka po kroznogospodarski tehnoloski poti, kar je
v avtomobilski industriji Se redkost. S tem se SIJ Acroni iz
dobavitelja standardnih elektrojekel na trgu pozicionira kot
kompetenten razvojni partner avtomobilske industrije tako
v Sloveniji kot na SirSem evropskem trgu. Razvoj omogoca
tudi vstop v zaprte dobavne verige, kar je izjemnega pome-
na za dolgorocno stabilnost in konkurenc¢nost Skupine SlJ.

S povezovanjem z drugimi slovenskimi podjetji in ustano-
vami dodatno krepimo partnerski ekosistem avtomobilske
industrije in prispevamo h krepitvi konkurencnosti sloven-
skega gospodarstva. Nalozbo GREMO e-MOTION je podprlo
Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in Sport.

SMARTChain: brezhibna digitalna integracija v vrednostni
verigi jekla za visoko kakovostne koncne izdelke

SIJ Acroni in SlJ Storitve sodelujeta v konzorciju Stirinajstih
partnerjev evropskega projekta SMARTChain (Seamless Di-
gital Integration in Steel Value Chain for High Quality Final

Products). Projekt je usmerjen v digitalizacijo jeklarske in-
dustrije z namenom nadgradnje nadzora in optimizacije za
horizontalno integracijo vrednostne verige jekla. To vkljucu-
je varno izmenjavo podatkov, spodbujanje interoperabilno-
sti sistemov in orodij za doseganje boljse kakovosti kon¢nih
in vmesnih izdelkov.

Projekt prispeva tudi k optimizaciji porabe energije in ne-
posredno podpira zmanjsevanje emisij CO, v proizvodnem
procesu.

V okviru SMARTChain poglabljamo razvojno sodelovanje
z nasSim kupcem, proizvajalcem lamel za elektromotorje
Hidria. Z uvedbo digitalnega materialnega potnega lista
(DMP) bo omogocena varna izmenjava klju¢nih lastnosti
elektroplocevine za optimizacijo kakovosti konénih in vme-
snih izdelkov ter za proizvodnjo izdelkov brez napak.

SMARTChain je prejel sredstva iz programa Evropske unije
za raziskave in inovacije Obzorje Evropa.
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Splosna razkritja ree:

PODLAGA ZA PRIPRAVQ sz

SPLOSNA PODLAGA ZA PRIPRAVO IZJAVE
O TRAJNOSTNOSTI | Bp-1

Trajnostno porocilo Skupine SlJ zdruZuje zahteve lzjave o
trajnostnosti po standardih ESRS ter Porocila o trajnostnosti
po Zakonu o gospodarskih druzbah.

Namen trajnostnega porocila za Skupino SlJ je zagotoviti jas-
no in transparentno sliko vseh vidikov, aktivnosti in rezulta-
tov na podrocju trajnostnosti za vse deleznike.

Porocilo zajema obdobje od 1. januarja do 31. decembra
2025 in je usklajeno z obdobjem porocanja v racunovodskih
izkazih. Podatki za leto 2025 so predmet postopka omeje-
nega zagotovila revizijske druzbe Forviz Mazars. Trajnostno
porocilo vklju€uje tudi porocanje po Taksonomiji EU (Ured-
ba 2020/852), ki dolo¢a okoljsko trajnostne gospodarske
dejavnosti.

Trajnostno porocilo je pripravljeno na konsolidirani podlagi.
Obseg konsolidacije je enak obsegu konsolidacije v racu-
novodskih izkazih, razen kjer to izrecno navajamo in razlo-
zimo. Porocanje je skladno z Direktivo 2022/2464 (CSRD)
in standardi ESRS ter temelji na izvedeni analizi dvojne po-
membnosti. Ta vkljuCuje prepoznavanje in oceno pomemb-
nih vplivov, tveganj in priloznosti (IRO) v celotni vrednostni
verigi Skupine SlJ — tako navzgor kot navzdol.

POSLOVNO POROCILO

TRAJNOSTNO POROCILO //

prejemniki nagrad in priznanj Gospodarske zbornice Slove-
nije za najboljSe inovacije slovenskih podjetij. Na nacionalni
ravni je bil leta 2025 z zlatim priznanjem nagrajen en projekt.

V porocilu se osredotoCamo na lastne dejavnosti ter na
prvo raven vrednostne verige. Prva raven vrednostne verige
navzgor zajema predvsem strateSke dobavitelje s podrocij
nabave surovin, energije, zemeljskega plina in transportnih
storitev. Prva raven navzdol vkljucuje kupce in lokalne skup-
nosti. Anketa med temi delezniki je pokazala nizko stopnjo
zanimanja za naSe trajnostne proizvode. V okviru lastnih
dejavnosti upoStevamo proizvodne procese, medobratni
transport ter vodenje poslovnih odnosov z dobavitelji in
drugimi poslovnimi partneriji.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Obe jeklarni v Skupini SIJ — SIJ Acroni in SIJ Metal Ravne —
proizvajata jeklo iz jeklenega odpadka in zato ne nabavljata
Zelezove rude ali premoga. Poleg jeklenega odpadka iz zu-
nanjih in notranjih virov nabavljamo legure, jeklene izdelke
in varilne materiale. Drugi dobavitelji zagotavljajo storitve,
rezervne dele ter logisti¢ne in transportne resitve v okviru
dobavne verige.

V skladu s 37. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah
(zGD-1, Uradni list RS, st. 102- 3204/2024) bomo v prihod-
njih dveh letih preverili, aliimamo na voljo vse potrebne in-
formacije o vrednostni verigi. Po potrebi bomo manjkajoce
podatke dopolnili v prehodnem obdobju.

Poenostavljena predstavitev vrednostne verige, ki smo jo pri presoji upostevali porocevalci v Skupini SIJ

Dobayite_lji Dobavitelji Lastno

dobaylteljev vlo¥nih poslovanje
(2.in 3. materialov Skupine SIJ
raven)

Kupci

Lokalne
skupnosti

Koncéni
porabniki

Uporaba
izdelka

Odlaganje
izdelka
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V Skupini SIJ nismo uporabili moznosti izpustitve posebnih
informacij, ki se nanasajo na intelektualno lastnino, zna-
nje, izkusnje ali rezultate inovacij. Prav tako nismo uporabili
mozZnosti, ki jo dopusca zakonodaja Republike Slovenije, za
izvzetje razkritij o predvidenih dogodkih ali zadevah, ki so
predmet tekocih pogajanj.

RAZKRITJA V ZVEZI S POSEBNIMI
OKOLISCINAMI ['Bp2

Pri izraCunu emisij toplogrednih plinov smo poleg metodo-
logije protokola GHG uporabili tudi metodologijo Svetovne-
ga jeklarskega zdruzenja (WSA). Gre za dopolnilno razkritje,
ki ni predmet omejenega zagotovila revizijske druzbe. Po-
datke po metodologiji WSA vklju¢ujemo zaradi primerljivos-
ti s preteklimi leti in zaradi izpolnjevanja zavez, povezanih s
trajnostnimi obveznicami in drugimi finan¢nimi instrumenti
preteklih let.

Obdobje, zajeto v trajnostnem porocilu, je usklajeno z ob-
dobji v financnih izkazih. UpoStevamo obdobja, opredeljena
v ESRS 1: kratkoro¢no obdobje traja eno leto, srednjero¢no
zajema obdobje od enega do petih let, dolgoro¢no obdobje
pa presega pet let.

V postopku ocenjevanja IRO nismo uporabljali posrednih
zunanjih metrik za vrednostno verigo. Zunanje podatke
(npr. podatke WSA, EEA, ARSO) smo uporabili kot konteks-
tualni vir za boljSe razumevanje ugotovljenih vplivov. Sku-
porocevalskem obdobju Se ni opredelila. Razlog je v tem,
da smo se prvo leto porocanja osredotocili na vzpostavitev
zanesljivih procesov zbiranja podatkov znotraj Skupine ter
na nastavitve notranjih kontrol, ki so pogoj za razsiritev sis-

tema tudi na dobavitelje in kupce. Zaradi heterogenosti do-
baviteljske strukture, Sirokega nabora materialov ter odsot-
nosti enotnih informacijsko-podatkovnih tokov trenutno ni
mogoce zagotoviti primerljivih, zanesljivih in revizijsko pre-
verljivih podatkov. V letih 2027 in 2028 nacrtujemo uvedbo
razsirjenega sistema zbiranja podatkov za klju¢ne segmente
verige (dobavitelji primarnih surovin, logisticni partneriji,
klju¢ni dodelovalni kupci), skupaj z vzpostavitvijo metodo-
logije za oceno pomembnosti in vplivov v vrednostni verigi.

Predpostavke, ocene in presoje, uporabljene pri merjenju
rezultatov, so predstavljene v posameznih tematskih sklo-
pih. Vir podatkov so poslovno-informacijski sistemi ter po-
datki za obvladovanje dobavne verige, pridobljeni z obrazci
za samoocenitev.

V primerjavi s preteklim obdobjem smo pri pripravi in
predstavitvi informacij o trajnosti spremenili metodologijo
izracuna emisij toplogrednih plinov. Upostevali smo nove
emisijske faktorje preracuna za obseg 2 in obseg 3 — katego-
rija 3.V preteklem obdobju napake niso bile odkrite. Trajno-
stno porocilo ne vklju€uje razkritij, ki bi izhajala iz druge za-
konodaje ali splosno sprejetih okvirov poroc¢anja o trajnosti.

V poglavjih Pregled poslovanja in Poslovno porocilo so z ozna-
kami podatkovnih tock po ESRS oznacena le tista razkritja, ki
so vklju¢ena v postopek omejenega zagotovila za leto 2025.
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VKLJUCITEV S SKLICEVANJEM

Podatki o vkljucevanju informacij s sklicevanjem so razkriti
tudi v posameznih tematskih standardih. Vse vsebine, ki jih
zahtevajo standardi ESRS, so predstavljene v trajnostnem
porocilu, nekatere informacije o upravi in nadzornem svetu,

TRAIJNOSTNO POROCILO //

Vkljucitev s sklicevanjem

Tocka

standarda ESRS Razkritje

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE Sl

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

Poglavje v poslovnem delu

vkljuéno s strokovnim znanjem v organih upravljanja in nad-
zora, ter podatki o prodaji po skupinah proizvodov in delez

prihodkov od prodaje po trgih so predstavljeni v spodaj na-
vedenih poglavjih v poslovnem delu letnega porocila.

GOV-122.a |dentiteta upravnih, poslovodnih in nadzornih organov Sestava in imenovanje ¢lanov nadzornega sveta ter
njegovih komisij leta 2025
GOV-121.c Izkusnje v zvezi s sektorji, proizvodi in geografskimi lokacijami Sodelovanje z upravo druzbe
podjetja
GOV-122.b Nacin, kako se odgovornosti posameznega organa ali posameznika Kljuéne vsebine delovanja
v zvezi z vplivi, tveganji in priloznostmi odrazajo v pristojnostih
podjetja, mandatu upravnega odbora podjetja in drugih povezanih
politikah podjetja
G1 Poslovno ravnanje Organiziranost druzbe SlJ d.d. in Skupine SIJ
ESRS 2 GOV-1 Vloga upravnih, poslovodnih in nadzornih organov Upravljanje in nadzor v druzbi SIJ d.d. (ESRS 2 GOV-1)
GOV-121.a Stevilo izvrénih in neizvrénih ¢lanov Nadzorni svet in revizijska komisija
GOV-121l.e DeleZ neodvisnih ¢lanov odbora Nadzorni svet in revizijska komisija
GOV-121.d Delez po spolu in drugi vidiki raznolikosti, ki jih druzba uposteva Nadzorni svet in revizijska komisija
G1GOV-15.a Vloga upravnih, poslovodnih in nadzornih organov v zvezi Pristojnosti organov upravljanja
s poslovnim ravnanjem
GOV-121.c Izkusnje v zvezi s sektorji, proizvodi in geografskimi lokacijami Pristojnosti organov upravljanja
podjetja
G1- GOV-1 Vloga upravnih, poslovodnih in nadzornih organov Sistem vodenja druzbe SIJ d.d. in Skupine SIJ (G1 GOV-1)
GOV-121l.a Stevilo izvrénih in neizvrénih ¢lanov Uprava
G1GOV-15.a Vloga upravnih, poslovodnih in nadzornih organov v zvezi Uprava
s poslovnim ravnanjem
GOV-121.c Izkusnje v zvezi s sektorji, proizvodi in geografskimi lokacijami Uprava
podjetja
G1GOV-15.b Strokovno znanje upravnih, poslovodnih in nadzornih organov Uprava

o0 zadevah v zvezi s poslovnim ravnanjem
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POSLOVNO POROCILO

TRAIJNOSTNO POROCILO //

Tocka
standarda ESRS Razkritje Poglavje v poslovnem delu
GOV-122.a Identiteta upravnih, poslovodnih in nadzornih organov SirSe vodstvo
GOV-121.d DeleZ po spolu in drugi vidiki raznolikosti, ki jih podjetje uposteva Upostevanje politike raznolikosti v organih druzbe
SIJ d.d. in Skupine SIJ
IRO-153.e Stopnja in nacin vkljucitve postopka za opredelitev, ocenjevanje in Upravljanje tveganj in priloZnosti
upravljanje vplivov in tveganj v celoten postopek upravljanja tveganj
podjetja ter stopnjo in nacin njegove uporabe pri ocenjevanju
splosnega profila tveganja in postopkov upravljanja tveganj podjetja
ESRS 2 SBM-1 Opis pomembnih skupin proizvodov in/ali storitev, ki jih ponuja Stabilna struktura prodaje po skupinah proizvodov
40.a . podjetje
ESRS 2 SBM-1 Opis trgov in/ali skupin strank, ki jih podjetje oskrbuje Visok delezZ izvoza
40.a ii.

UPRAVLJANJE reovas

VLOGA UPRAVNIH, POSLOVODNIH IN
NADZORNIH ORGANOV GLEDE TRAJNOSTNIH
ZADEV Gov1

Vloga in odgovornosti upravnih, poslovodnih in nadzornih
organov na podrocju trajnostnih zadev so podrobneje pred-
stavljene v poglavju Upravljanje vplivoy, tveganj in priloznosti na
podrocju trajnosti 1IRO1-2 SBM-3 .

Podlaga za njihovo obravnavo je zdruZena analiza vplivoy,
tveganj in priloznosti (IRO), ki jo pripravijo druzbe v Skupini
SlJ. Pri presoji se tveganjem in priloznostim po potrebi pri-
piSejo eskalacijski faktorji, ki odrazajo njihovo stratesko tezo
za Skupino SlJ.

Uprava potrjuje identificirane pomembne vplive, tveganja in
priloznosti ter ukrepe za njihovo upravljanje in zmanjseva-
nje. Seznam obravnavanih IRO je prikazan v poglavju Tabela
pomembnih vplivoy, tveganj in priloZnosti (IRO).

Vsebine za obravnavo vplivov, tveganj in priloZznosti priprav-
lia Sektor za kakovost, trajnost in korporativno vodenje ter o
njih poroca upravnim in poslovodnim organom.

Najvisje ocenjena tveganja kriticno obravnava in ob tem
sprejema cilje in ukrepe za upravljanje z vsemi tveganiji, pri
¢emer uposteva razlicne vplive pri poslovanju. Sektor za
kakovost, trajnost in korporativno vodenje je pristojen tudi
za notranje kontrole, ki potekajo prek presoj sistemov vo-
denja, ter za sprotno obvesc¢anje organov vodenja o dose-
ganju ciljev in izvajanju dogovorjenih ukrepov, povezanih s
pomembnimi tveganji in priloZznostmi.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE Sl

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

Direktorica Sektorja za kakovost, trajnost in korporativno vo-
denje veckrat letno — zlasti ob pripravi strateskih ukrepov
in nacrtov — izvaja strokovna usposabljanja o trajnostnih te-
matikah Skupine SlJ za predsednika uprave in podpredsedni-
ke. Leta 2025 smo nadaljevali z usposabljanji o trajnostnem
porocanju po standardih ESRS, tveganjih in priloznostih na
trajnostnem podrocju, klimatskih spremembah, etiki poslo-
vanja, varnosti in zdravju pri delu, protikorupcijskem delova-
nju ter o ¢lovekovih in delavskih pravicah.

VLOGA UPRAVNIH, POSLOVODNIH IN
NADZORNIH ORGANOV V ZVEZI S POSLOVNIM
RAVNANIJEM | G16ov-1

Predsednik uprave in podpredsedniki potrjujejo vse strate-
Ske ukrepe, kodekse, ravnanja in nacrte, ki zadevajo trajnost
Skupine SlJ. Ker sodelujejo pri njihovem oblikovanju, razpo-
lagajo s potrebnimi informacijami in strokovnimi znanji na
podrocju poslovnega ravnanja. Predsednik uprave in pod-
predsedniki enkrat letno analizirajo izvajanje trajnostne stra-
tegije. Ce so potrebne spremembe akcijskega nacrta za iz-
vajanje trajnostne strategije, jih potrjuje predsednik uprave.

INFORMACIJE, PREDLOZENE UPRAVNIM,
POSLOVODNIM IN NADZORNIM ORGANOM
PODJETJA, TER TRAJNOSTNE ZADEVE, KI JIH TI
ORGANI OBRAVNAVAJO 6%

Predsednik uprave skupaj s podpredsedniki redno, najmanj
enkrat letno, obravnava vplive, tveganja in priloznosti, pove-
zane s trajnostnim delovanjem Skupine SlJ, ki so podrobneje
predstavljeni v poglavju Upravljanje vplivoy, tveganj in priloz-
nosti na podrodju trajnosti [IRO1-2 ' SBM-3 .
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Trajnostna tveganja in druga pomembna tveganja trajnosti
so vklju€ena v poslovni proces in predstavljena v poglavju
Tabela pomembnih vplivoy, tveganj in priloZnosti (IRO). Tudi leta
2025 je bila analiza IRO po ESRS dodatna aktivnost na podro-
¢ju upravljanja tveganj in priloZnosti.

Predsednik uprave in podpredsedniki so pregledali vse iden-
tificirane vplive, tveganja in priloZznosti, navedena v poglavju
Tabela pomembnih vplivoy, tveganj in priloznosti (IRO). Identi-
ficirani IRO bodo v prihodnje podlaga za izdelavo poslovne
strategije in za poslovne odlocitve tako na trajnostni kot na
splosni poslovni ravni Skupine SlJ.

VKLJUCITEV S TRAJNOSTJO POVEZANE
USPESNOSTI V SISTEME SPODBUD [éov3

Skupina SIJ leta 2025 Se ni imela vzpostavljenega sistema
spodbud, ki bi bil neposredno vezan na trajnostno uspesnost
ali doseganje trajnostnih ciljev. Razlog je v tem, da je bilo
leto 2025 prvo leto celovitega porocanja po ESRS, v katerem
smo prednostno vzpostavili procese dvojne pomembnosti,
upravljanja IRO in konsolidacije podatkov o trajnosti. Kljub
temu trajnostne teme Ze vplivajo na odlocitve vodstva pre-
ko procesa strateskega nacrtovanja, odobravanja nalozb,
upravljanja tveganj in rednega porocanja upravi. Skupina
SlJ namerava v letih 2026 in 2027 izvesti presojo moznosti
postopne vkljucitve izbranih trajnostnih kazalnikov v sistem
nagrajevanja, ko bodo zagotovljeni ustrezni podatkovni viri
in stabilne metodologije.

TRAJNOSTNO POROCILO

1ZJAVA O SKRBNEM PREGLEDU [Gov-4

Skupina SlJ spodbuja trajnostno delovanje v celotni vredno-
stni verigi. Podlaga za izvajanje skrbnega pregleda so Politi-
ka trajnostne nabave, Eti¢ni kodeks dobaviteljev ter Politika
delovanja in Eti¢ni kodeks Skupine SIJ. Na njih temelji tudi
pristop k preverjanju skladnosti in odgovornega poslovanja
nasih dobaviteljev in kupcev.

Skrbni pregled izvaja Sektor za kakovost, trajnost in korpora-
tivno vodenje. Skupaj s sektorjema nabave in prodaje pri do-
baviteljih in kupcih opravlja namenske preglede in presoje.

V zadnjih letih je Skupina SIJ te procese dodatno okrepila
tako na ravni dobaviteljev kot SirSe v vrednostni verigi, in to
zZ namenom prepoznavati, preprecevati in blaZiti negativne
vplive na okolje in druzbo.
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POSLOVNO POROCILO TRAJNOSTNO POROCILO //

Vzporejanje informacij o postopkih skrbnega pregleda, navedenih v Trajnostnem porocilu

Kljucni element skrbnega pregleda

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

na podrocju druzbenega in Odstavki v
naravnega okolja Trajnostnem porocilu
a) Vkljucitev skrbnega pregleda Skrbni pregled je del izvajanja politik Skupine SIJ na podrocju clovekovih pravic, GOV-2
v upravljanje, strategijo in poslovnega ravnanja, trajnostne nabave in varovanja okolja. lzvaja ga Sektorza ~ SBM-3
poslovni model kakovost, trajnost in korporativno vodenje v sodelovanju s sektorjema nabave GOV-4
in prodaje. Rezultati se upostevajo pri strateskem odlocanju ter pri upravljanju
tveganj in priloZnosti v celotni vrednostni verigi.

b) Sodelovanje s prizadetimi delezniki V postopke skrbnega pregleda vkljuc¢ujemo kljucne deleznike, med drugim GOV-2
v vseh kljuénih fazah skrbnega zaposlene, predstavnike delavcev, socialne partnerje, dobavitelje, kupce in SBM-2
pregleda deleznike iz lokalnih skupnosti. Njihovi vpogledi se uporabljajo pri presoji IRO-1

dejanskih in potencialnih vplivov ter pri dolo¢anju prioritetnih ¢lovekovih MDR-P

pravic in drugih trajnostnih tem. S1-1
S1-2
S3-2

c) Opredelitev in ocenjevanje |dentifikacija vplivov temelji na analizi dejavnosti Skupine SlJ, posameznih IRO-1

Skodljivih vplivov delovnih mest in procesov ter Sirsih vplivov v vrednostni verigi. Posebna SBM-3
pozornost je namenjena vplivom na varnost in zdravje pri delu. Ocena vplivov
vkljuCuje presojo resnosti, obsega, verjetnosti in nepopravljivosti v skladu z
metodologijo ESRS.

d) Sprejemanje ukrepov za obravnavanje  Skupina SlJ izvaja razli¢ne ukrepe za preprecevanje in zmanjSevanje negativnih ~ MDR-A
teh Skodljivih vplivov vplivoy, vkljuéno z izboljSevanjem varnosti in zdravja pri delu, usposabljaniji, E1-3

upravljanjem delovnega ¢asa, dialogom s socialnimi partnerji ter ukrepi za E5-2
zascito okolja. Na podlagi rezultatov pristojne enote dodatno proucijo stanje S1-3
in uvedejo dodatne korektivne ukrepe, kadar je to potrebno. S1-4

e) Spremljanje ucinkovitosti teh Skupina SlJ vzpostavlja postopke za spremljanje ucinkovitosti izvedenih MDR-M
prizadevanj in komuniciranje ukrepov ter redno komunicira z delezniki o napredku in rezultatih. MDR-T

f) Nacrtovani razvoj sistema Skupina SIJ leta 2026 nacrtuje sprejetje formalne Politike skrbnega pregleda, GOV-4
skrbnega pregleda skladno z zahtevami direktive CSDDD. Namen politike je vzpostaviti sistemati- MDR-P

Cen, sledljiv in celovit pristop k prepoznavanju in obravnavi tveganj in vplivov SBM-3

v celotni vrednostni verigi. Do leta 2027 nacrtujemo popolno skladnost z
zahtevami CSDDD.

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

Skrbni pregled, opravljen ob pridobivanju certifikata
ResponsibleSteel, ocene ESG pri S&P Global ter porocanje
v globalni portal CDP

Skupina SlJ je leta 2024 pridobila certifikat ResponsibleSteel,
ki potrjuje trajnostno proizvodnjo jekla in skladnost z med-
narodno priznanimi standardi trajnostnega upravljanja v je-
klarski industriji. Pri pripravi na kontrolno presojo leta 2025
smo z notranjo analizo vrzeli podrobno preverili skladnost
z zahtevami standarda ResponsibleSteel in njegovimi dva-
najstimi naceli. Na podlagi porocila certifikacijske hise je or-
ganizacija ResponsibleSteel potrdila podaljSanje veljavnosti
certifikata Skupini SIJ.

Leta 2025 je bila izvedena zunanja ocena ESG S&P Global
po metodologiji CSA (Corporate Sustainability Assessment).
Z oceno 40/100 se je Skupina SlJ uvrstila v zgornjo Cetrtino
podjetij v panogi jeklarstva in rudarstva, kar potrjuje nad-
povprec¢no uspesnost pri upravljanju tveganj in priloZznosti
ESG. Metodologija CSA zdruZuje razkritja podjetja, analizo
deleznikov in medijev ter poglobljeno sodelovanje z ocenje-
valci.

V procesu priprave na ocenjevanje smo izvedli tudi podrob-
no primerjavo zahtev CSA in ESRS ter mapiranje odgovorno-
sti za posamezna razkritja. S tem smo izboljsali usklajenost
notranjih procesov z zunanjimi pricakovanji ter okrepili prip-
ravljenost na porocanje po razli¢nih okvirih.

Ocena ESG za Skupino SlJ ni zgolj interni pokazatelj uspes-
nosti, temvec prispeva k zaupanju investitorjev, kupcev in
drugih deleznikov. Vse pogosteje je tudi zahtevan pogoj za
dostop do financiranja in sodelovanje v globalnih dobavitelj-
skih verigah.
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Leta 2025 smo informacije o upravljanju podnebnih tveganj
in strategijah razogljicenja razkrili na globalni platformi za
razkrivanje okoljskih podatkov CDP (Carbon Disclosure
Project). Sestavni del priprave na razkritja je skrbni pregled
z ocenjevanjem fizi¢nih in prehodnih podnebnih tveganj ter
povezanih ukrepov. Izvedli smo naslednje klju¢ne aktivnosti:

e vecfazni pregled in potrjevanje podatkov,

e uskladitev vprasanj CDP z razkritji po ESRS s pripravo po-
sebne preglednice za integracijo obeh okvirov, kar omogo-
Ca vecjo primerljivost in ucinkovitost porocanja.

Sistematicnost in prihodnji razvoj skrbnega pregleda

Skupina SlJ bo leta 2026 predvidoma sprejela formalno Po-
litiko skrbnega pregleda, ki bo skupaj s Politiko trajnostne
nabave in Eticnim kodeksom dobaviteljev predstavljala te-
melj za sistemati¢no, enotno in sledljivo izvajanje skrbnega
pregleda v celotni vrednostni verigi.

Sprejem politike bo omogocil tudi uskladitev poslovanja s
prihodnjimi regulativnimi zahtevami. Skupina SlJ si prizade-
va, da bo do leta 2027 zagotovila skladnost z Direktivo EU o
skrbnem pregledu na podrocju trajnosti (CSDDD — Corpora-
te Sustainability Due Diligence Directive).

TRAJNOSTNO POROCILO

UPRAVLJANJE TVEGANJ IN NOTRANIJE
KONTROLE POROCANJA O TRAJNOSTI [govss
Sistemi upravljanja tveganj, povezanih s porocanjem o traj-
nosti, temeljijo na zagotavljanju ustreznega razumevanja
zakonskih zahtev za porocanje o trajnosti in pricakovanj de-
leznikov. Pri prepoznavanju tveganj smo izhajali iz postop-
ka opredelitve in ocene vplivov, tveganj in priloZnosti (IRO),
ki je predstavljen v poglavju Opis postopkov za opredelitev in
ocenjevanje pomembnih trajnostnih vplivoy, tveganj in priloZnosti
IRO1 .

V pripravi na prvo porocanje po standardih ESRS so odgo-
vorne osebe za trajnost in skladnost pregledale vse zahteve
posameznih razkritij ter dolocile skrbnike podatkovnih raz-
kritij. Vsak skrbnik je odgovoren za zagotavljanje popolnosti,
celovitosti in resni¢nosti podatkov na svojem podrocju.

Sistem kontrol nad podatki poteka na treh ravneh. Prvo ra-
ven zagotavljata specialist za trajnost in vodja za skladnost,
koncno odobritev podatkovnih razkritij pa poda direktorica
za kakovost, trajnost in korporativno vodenje. Najvisja raven
nadzora je nadzorni svet, ki odobri Trajnostno porocilo.

V analizi tveganj, povezanih s porocanjem o trajnosti, so bila
kot prepoznana tveganja navedena omejena razpoloZljivost
podatkov, neustrezna informacijska podpora in obremenje-
nost sodelujocih v procesu porocanja. Za obvladovanje teh
tveganj smo opredelili ve¢ ukrepov:

e vzpostavitev izboljSanega sistema za zbiranje podatkov
héerinskih druzb,
e krepitev ekipe (kompetence in Stevilo zaposlenih) ter

e interno informacijsko podporo v okviru informacijskega
sistema Hyperion.

Upravljanje tveganj in izvajanje notranjih kontrol sta vklju-
¢ena tudi v redne procese pregleda v timu za trajnost in v
postopke notranje presoje (npr. ISO 9001, 14001, 45001,
50001).

O ugotovitvah ocene tveganj in notranjih kontrol se skupaj z
drugimi tveganji najmanj enkrat letno seznani vodstvo Sku-
pine SIJ.
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STRATEGIJA rsswss

STRATEGIJA, POSLOVNI MODEL IN
VREDNOSTNA VERIGA [ sBm-1

Poslovna strategija Skupine SlJ je bila temelj za oblikovanje
Trajnostne strategije, sprejete leta 2022. Ta je bila podlaga
za opredelitev nacinov delovanja in eticnega ravnanja v vec
kodeksih in politikah Skupine SlJ. Nelocljivo je povezana tudi
z Nacrtom razoglji¢enja Skupine SIJ 2020-2030-2050, ki ga
dopolnjuje nalozbeni nacrt.

Izvajanje Poslovne strategije za obdobje 2019-2025 je
predstavljeno v poglavju Analiza poslovanja, v katerem pri-
kazujemo tudi glavna prodajna podrocja in klju¢ne skupine
proizvodov. Podatki o Stevilu zaposlenih po geografskih ob-
mocjih so navedeni v poglavju Znacilnosti zaposlenih v druzbah
s1-6 , raz€lenitev prihodkov po podrogjih pa je na voljo v
Racunovodskem porocilu v poglavju Porocanje po poslovnih
podrogjih.

Osrednja dejavnost Skupine SlJ je proizvodnja Zeleza in jek-
la (SKD C24.10), ki v Taksonomiji EU sodi v dejavnost 3.9.
Dejavnosti drugih odvisnih druzb, kot sta tiskarstvo ali mi-
zarstvo, predstavljajo manjsi delez poslovanja. Skupina SlJ
ne izvaja dejavnosti v sektorjih fosilnih goriv, proizvodnje
kemikalij, spornega orozja in proizvodnje tobaka.

Skupina SlJ Se nima opredeljenih trajnostnih ciljev, poveza-
nih s klju¢nimi skupinami proizvodov in storitev, kategorija-
mi strank, geografskimi obmocji in odnosi z delezniki.

POSLOVNO POROCILO

TRAIJNOSTNO POROCILO //

Ob pripravi na porocanje po standardih ESRS smo leta
2024 prvic izvedli oceno dvojne pomembnosti in na pod-
lagi prepoznanih IRO dolocili trajnostne teme, pomembne
tako za Skupino SlJ kot za nase deleznike ter za nadaljnji
razvoj izdelkov in poslovanja. Leta 2025 smo oceno dvojne
pomembnosti nadgradili, kljub temu pa nismo prepoznali
novih pomembnih tem.

StrateSka temelja Skupine SIJ ostajata proizvodnja trajno-
stnega jekla z elektrooblo¢nimi pecmi in poslovni model
proizvodnje po narocilu. Jeklarni Skupine SlJ (SIJ Acroni in
SlJ Metal Ravne) proizvajata jeklo iz sekundarnih surovin in
lastnega jeklenega odpadka po tehnologiji elektrooblo¢nih
pedi. Proizvodnjo jekla in jeklenih izdelkov iz sekundarnih
surovin in lastnega jeklenega odpadka bomo Se povecevali
ter ob tem $e naprej zmanjsevali specificne emisije.

Nova poslovna strategija, ki jo bomo pripravili leta 2026, bo
zdruzena s trajnostno strategijo. Ugotovljeni vplivi, tveganja
in priloZnosti ter presoja dvojne pomembnosti bodo podla-
ga za poenoten pristop k novi in zdruzeni poslovno-trajno-
stni strategiji.

Skupina SlJ je vertikalno integrirana skupina, specializirana
za proizvodnjo nisnih jekel iz recikliranega jeklenega od-
pada. Poslovni model temelji na proizvodnji po narocilu,
prilagodljivosti potrebam kupcev ter visokih standardih ka-
kovosti. Vertikalna integracija nam omogoca obvladovanje
celotne verige, od klju¢nih surovin do konc¢nih produktov
in storitev.

Podatke, pomembne za upravljanje vrednostne verige,
pridobivamo na rednih srecanjih s klju¢nimi delezniki, s
sistemati¢nim zbiranjem podatkov, npr. z anketami o zado-

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

Podroc¢ne
politike

Politika
delovanja

Eticni
kodeks

Trajnostna
strategija

Poslovna
strategija

Eticni kodeks
dobaviteljev

Nalozbeni
nacrt
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voljstvu kupcey, ter s sodelovanjem v strokovnih zdruzenjih
in partnerstvih.

Kupcem zagotavljamo visoko specializirane jeklene izdelke,
prilagojene zahtevnim industrijskim aplikacijam (energe-
tika, medicina, prehrambna industrija). Kakovostni in traj-
nostni materiali povecujejo ucinkovitost, zanesljivost in Zi-
vljenjsko dobo njihovih konénih produktov.

Za vlagatelje ustvarjamo dolgorocno vrednost s stabilnimi
prihodki, optimizirano stroskovno strukturo in jasnimi ka-
zalniki trajnostnega razvoja (zmanjsevanje emisij CO,, ener-
getska ucinkovitost).

Drugi deleznikom, kot so lokalne skupnosti in zaposleni, za-
gotavljamo delovna mesta (smo eden najvecjih zaposloval-
cev v drzavi), razvoj kompetenc, vlaganja v infrastrukturo
ter zmanjSevanje okoljskega vpliva.

Visji del vrednostne verige vkljucuje dobavitelje surovin,
energentov in pomoznih materialov. Z lastno surovinsko
bazo za jekleni odpad zagotavljamo glavni vlozek za jek-
larsko divizijo. Dobavitelje, ki morajo izpolnjevati eti¢ne,
okoljske in kakovostne standarde, spodbujamo k uporabi
recikliranih materialov in trajnostnim praksam.

Nizji del vrednostne verige zajema industrijske kupce v sek-
torjih, kot so avtomobilska industrija, energetika, strojnistvo
in gradbenistvo, ter distribucijo. Distribucijska mreza vklju-
Cuje hcerinske druzbe in zunanje distributerje. Skupina SlJ
si prizadeva za dolgoro¢ne odnose z odjemalci ter jim nudi
tehni¢no podporo in jim svetuje glede uporabe materialov.

POSLOVNO POROCILO

INTERESI IN STALISCA DELEZNIKOV ['sam22

Kljuc€ni delezniki Skupine SlJ

Z znanjem in kompetencami
razvijamo Skupino SlJ in skrbimo
za varnost pri delu.

Kupci
Zagotavljamo in razvijamo

trajnostne resitve zanje in
po njihovih potrebah.

TRAIJNOSTNO POROCILO //

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

Delnicarji, vlagatelji

in finanéne ustanove

V sodelovanju z njimi in zanje v Skupini SIJ
razvijamo trajnostno politiko ter nadgra-
jujemo in zagotavljamo transparentnost
porocanja.

Dobavitelji

(_\ V Skupini SIJ v povezavah z dobavitelji
spodbujamo krozno gospodarstvo

v celotni nabavni verigi.

Podpiramo razvoj lokalne in SirSe skupnosti ter zmanjSujemo
vpliv na okolje. Med deleznike druzbenega okolja Stejemo
tudi drzavo in drzavne organe. S poslovanjem skladno s
predpisi ter izpolnjevanjem obveznosti do njenih organov
istoCasno izkazujemo spostovanje vrednot drzave kot nasega
pomembnega deleZnika v okviru Evropske unije, kjer
primarno poslujemo.
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SODELOVANJE Z DELEZNIKI

Pri vkljucevanju deleznikov sledimo nacelom odprtega dialo-
ga, redne komunikacije, pravo¢asnega odzivanja na vprasa-
nja ter sprotnega prilagajanja poslovnih praks njihovim pri-
Cakovanjem. Nacine vkljucevanja prilagajamo znacilnostim
posameznih skupin deleznikov.

e Zaposlene vklju¢ujemo prek notranjih anket, poglobljenih
pogovorov ter rednih posvetovanj s predstavniki zaposle-
nih oziroma s sindikati.

e | okalne skupnosti vklju¢ujemo z rednimi srecaniji, ki pote-
kajo najmanj enkrat letno, na katerih obravnavamo
okoljske vplive in druga pomembna vprasanja. Na prejete
pobude odgovarjamo tudi v pisni obliki in v korespondenci
z lokalnimi oblastmi.

* Sodelovanje z lokalnim okoljem krepimo s sponzorskimi in
donatorskimi projekti ter prostovoljskimi aktivnostmi, v
katere vkljuCujemo predvsem zaposlene in njihove druzi-
ne v blizini nasih proizvodnih lokacij.

Pristojnosti za vkljuCevanje deleznikov so jasno dolocene.
Korporativno komuniciranje je v sodelovanju s sektorjem za
kadre in drugimi sektorji odgovorno za komunikacijo z za-
poslenimi, sluzba za korporativno komuniciranje pa za so-
delovanje z lokalnimi skupnostmi. Pri tem obe sluzbi tesno
sodelujeta z vodstvi druzb ter strokovnimi sluzbami s pod-
roCja proizvodnje, ekologije in nalozb. Pregled aktivnosti, iz-
vedenih leta 2025, je predstavljen v poglavjih Postopki za so-
delovanje z lastnimi delavci in predstavniki delavcev |s1-2 = ter

Postopki za sodelovanje z lokalnimi skupnostmi | s3-2 .

TRAJNOSTNO POROCILO

V okviru priprave ocene dvojne pomembnosti smo leta 2025
ponovno preverili poglede deleznikov na klju¢ne trajnostne
teme. Analiza je potrdila, da:

e financne ustanove oziroma banke najve¢ pozornosti na-
menjajo razogljiCenju ter upravljanju trajnostnih tveganj
in dobavne verige;

e kupci in dobavitelji izrazajo niZjo stopnjo zaskrbljenosti gle-
de trajnostnih, zlasti okoljskih vprasanj;

¢ |okalne skupnosti poudarjajo pomen zaposlovanja in
zmanjsevanja okoljskih vplivov;

e zaposleni izpostavljajo nadaljnje izboljSave delovnih raz-
mer ter varnosti in zdravja pri delu.

Ker so ugotovitve vecinoma skladne z informacijami, prido-
bljenimi prek rednega vkljuevanja deleznikov, potrjujejo
aktualnost obstojecih strateskih usmeritev in poslovnega
modela Skupine SIJ.

Interesi deleznikov in vplivi, povezani s trajnostjo, so tema
rednih sestankov o trajnostnih vprasanjih, operativnih
sestankov vodstva ter vodstvenih pregledov. V porocilih,
ki zdruZujejo vpoglede deleznikov, so obravnavana klju¢na
podrocja, kot so okoljska odgovornost, dobrobit zaposlenih
in odnosi s skupnostjo. Redno spremljanje teh vidikov in
sprotna obvescenost omogocata vodstvu ustrezna usklaje-
vanja strategije in akcijskih nacrtov glede na interese in skrbi
deleZnikov.

Lastna delovna sila = sBm-2s1

Biti zaZelen delodajalec je eden klju¢nih ciljev Poslovne
strategije Skupine SlJ. Druzbe Skupine SlJ gradijo svoj ugled
zazelenega delodajalca s stabilnimi zaposlitvami, zagotavlja-
njem dolgorocnih kariernih priloznosti ter spoStovanjem
interesov, staliS¢ in pravic zaposlenih in njihovih druZinskih
¢lanov. V Skupini SlJ delujejo posebne ekipe za promocijo
zdravja na delovnem mestu, za izvajanje ukrepov certifikata
DruZini prijazno podjetje ter za spremljanje zadovoljstva za-
poslenih s prehrano.

Lastna delovna sila je za na$ poslovni model kljuénega po-
mena. Vecina zaposlenih deluje v Sloveniji in drzavah Evrop-
ske unije, zato delovne razmere urejamo v skladu z vsemi
zakonodajnimi dolocili in z izpolnjevanjem v Evropi veljavnih
standardow.

Lokalne skupnosti sBm-2s3

Klju¢ne smeri Trajnostne strategije Skupine SlJ temeljijo na
potrebah deleznikov, kakor smo jih prepoznali v procesu
snovanja strategije. Uporabljene pristope za razumevanje
interesov deleZnikov —od rednih srec¢anj do analiz in raziskav
—smo dodatno razsirili v procesu certificiranja po standardu
ResponsibleSteel. Dodatna analiza deleZnikov je postala te-
melj za Se bolj sistemati¢no vklju¢evanje lokalnih skupnosti
ter za nacrtno in pregledno komuniciranje z njimi.
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TRAJNOSTNO POROCILO

UPRAVLJANJE VPLIVOV, TVEGANJ
IN PRILOZNOSTI NA PODROCJU

TRAINOST! rinowa sews

OPIS POSTOPKOV ZA OPREDELITEV IN
OCENJEVANJE POMEMBNIH TRAJNOSTNIH
VPLIVOV, TVEGANIJ IN PRILOZNOSTI [ike4

Leta 2025 smo v postopek opredelitve in ocenjevanja po-
membnih vplivoy, tveganj in priloznosti dodatno vkljucili vse
druzbe Skupine SlJ, ki v prvi oceni leta 2024 Se niso bile za-
jete. Pri presoji smo uporabili pristop dvojne pomembnosti,
ki vkljuCuje oceno vplivnega vidika (pozitivni ali negativni
vplivi na okolje, druzbo in ¢lovekove pravice) ter financnega
vidika (mozni pomembni ucinki na financ¢ni polozaj, uspes-
nost ali denarne tokove skupine). V porocanje so vkljucene
teme, ki so pomembne z vsaj enega od teh dveh vidikov.

Ugotavljanja pozitivnih in negativnih, dejanskih in potenci-
alnih vplivoy, ki izhajajo iz poslovanja Skupine SlJ, smo se lo-
tili z analizami in dejstvi, ki jih opisujemo v nadaljevanju. Te
skupaj s poglavjema Postopki ocenjevanja vplivov ter Postopki
ocenjevanja tveganj in priloZnosti opisujejo celoten postopek
ocenjevanja IRO.

Analiza konteksta in dejstev

V analizi smo upostevali poslovno in SirSe okolje, v katerem
deluje Skupina SlJ. Vkljucili smo ugotovitve rednih analiz
konkurence, zahtev naroc¢nikov in trendov v panogi ter dej-
stva, ki pomembno vplivajo na materialnost posameznih
tematik:

e vecina druzb Skupine SlJ je registriranih v Evropi, druzbe
izven EU pa so prodajna zastopnistva;

proizvodnja jekla in jeklenih izdelkov predstavlja 82 od-
stotkov prodaje skupine in vkljucuje vec kot 80 odstotkov
zaposlenih v Skupini SIJ;

po podatkih Mednarodne agencije za energijo (IEA) je jek-
larska industrija odgovorna za okoli 8 odstotkov' emisij
CO; v energetskem sektorju (vklju¢no s procesnimi emi-
sijami);

proizvodnja jekla iz jeklenega odpadka povzroca priblizno
trikrat manj emisij toplogrednih plinov? kot proizvodnja
jekla iz Zelezove rude;

Skupina SlJ je eden najvecjih zaposlovalcev v Sloveniji;
nasa vrednostna veriga se zaradi raznolikosti dobaviteljev
in kupcev razteza po razlicnih geografskih obmocjih.

Analiza vplivov na okolje in skupnost

Drugi del ocenjevanja je zajemal presojo vplivov, ki izhajajo iz
lastnega delovanja ter iz zgornjih in spodnjih delov vredno-
stne verige. Posebno pozornost smo namenili vplivom, po-
membnim za bliznje okolje in lokalne skupnosti, zlasti v po-
vezavi s hrupom in drugimi moznimi vplivi na zdravje ljudi.
Pri ocenjevanju resnosti vplivov smo uporabili tudi podatke
Evropske agencije za okolje (EEA) ter povratne informacije
lokalnih skupnosti, s katerimi redno sodelujemo.

1 Mednarodna agencija za energijo (IEA). Emissions Measurement and Data
Collection for a Net Zero Steel Industry. Executive summary. Dostopno na povezavi
(22. 10. 2025).

2 Svetovno jeklarsko zdruZenje (WSA). What is the average CO2 intensity for the
BF-BOF and EAF. Dostopno na povezavi (22. 10. 2025).


https://www.iea.org/reports/emissions-measurement-and-data-collection-for-a-net-zero-steel-industry/executive-summary
https://worldsteel.org/about-steel/facts/steelfacts/climate-action/what-is-the-average-co2-intensity-for-the-bf-bof-and-eaf/
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Analiza tveganj in priloznosti ter vkljucevanje deleZnikov

Vzporedno s presojo vplivov smo analizirali tveganja in pri-
loznosti ter finanéno pomembnost njihovih moznih posle-
dic, vkljuéno s tistimi, ki izhajajo iz odvisnosti od zunanjih
dejavnikov. Deleznike, na katere nase poslovne dejavnosti
najbolj vplivajo, smo razdelili v kategoriji:

e notranji delezniki (delnicarji, zaposleni, uprava in izvrsni
direktorji, nadzorni svet),

e zunanji delezniki (finan¢ne ustanove, kupci, dobavitelji,
razli¢ni akterji iz lokalne skupnosti).

Za vsako kategorijo deleznikov smo pripravili vprasalnike
o zaznanih vplivih. Vprasalniki niso idealna metoda, so pa
omogocili celovito vkljucitev vpogleda Sirokega kroga delez-
nikov Ze v prvo oceno IRO. Prejeli smo 61 izpolnjenih vpra-
Salnikov, ki so dopolnili informacije, pridobljene v rednih
interakcijah z delezniki.

Zaposleni so bili kot ena izmed najpomembnejsih notranjih
kategorij deleznikov vkljuceni v analizo IRO z informacijami
in podatki, zbranimi z anketami o zadovoljstvu zaposlenih
(2021-2023), z rednimi neformalnimi komunikacijami in z
letnimi razgovori, opravljenimi leta 2024.

Posebno pozornost smo namenili okolju kot svojevrstnemu
(»tihemu«) delezniku. Za presojo vplivov smo uporabili po-
datke iz zunanjih virov, kot so uradni podatki Agencije RS
za okolje (ARSO), s katerimi smo nase podatke interpretirali
v SirSem slovenskem kontekstu. V pomoc¢ so nam bili tudi
odgovori, ki smo jih pridobili od lokalne podruznice med-
narodne okoljske nevladne organizacije Alpe Adria Green.

TRAJNOSTNO POROCILO

Pomembnost trajnostnih tem, tako z vplivnega kot financ-
nega vidika, je prikazana v poglavju Zahteve po razkritju iz
ESRS, zajete v Trajnostni strategiji podjetja ' IRo-2 . Analiza je
pokazala, da je obseg porocanja pretezno skladen z nasimi
prejsnjimi praksami porocanja.

Vklju¢evanje notranjih ekip in strokovnih sluzb

Seznam vplivoy, tveganj in priloZznosti smo preverili tudi z
vidika razli¢nih poslovnih ravni in ekip (npr. proizvodnja,
nabava, prodaja, kadrovska sluzba). Pri analizi IRO so prek
individualnih razgovorov, lastnega pregleda in podajanja
stalis¢, skupnih delavnic in izobrazevanj sodelovali relevan-
tni sektorji in oddelki. Prispevke so posredovali tudi izvrsni
direktorji. Vsaka pristojna ekipa je pripravila vhodne podat-
ke za oblikovanje seznama IRO in komentarje z lastno oce-
no tistega vpliva, tveganja in priloznosti, ki ustreza njenemu
obsegu delovanja. V ocenjevanje smo vkljucili tako pozitiv-
ne kot negativne, dejanske in potencialne vplive.

Presoja IRO je centralno vodena in decentralno izvedena.
Sektor za kakovost, trajnost in korporativno vodenje zago-
tavlja metodologijo in notranje kontrole, strokovne sluzbe
in druzbe pa prispevajo vhodne ocene. Nadzor nad izvedbo
postopka dvojne pomembnosti je vodil Sektor za kakovost,
trajnost in korporativno vodenje. Notranje kontrole, so se
izvajale prek vzporednega preverjanja s poslovnimi tvega-
nji, kjer so se ESG tveganja upravljala pred letom 2024.

Uporaba zunanjih virov
Ker v celotni vrednostni verigi $e nimamo vzpostavljene-

ga formalnega postopka skrbnega pregleda, smo dodatno
uporabili relevantne podatke zunanjih ustanov in virov, kot

so Svetovno jeklarsko zdruzenje, ResponsibleSteel, Evrop-
sko jeklarsko zdruZenje, Encore tool, Evropska agencija za
okolje (EEA), Statisticna agencija Organizacije zdruZenih
narodov (UNSD) in Mednarodna organizacija dela (ILO). Te
informacije smo uporabili kot dodatni vir objektivnih vpog-
ledov v nase IRO in kot podporo pri ugotavljanju njihove
pomembnosti.

Predhodne ugotovitve pomembnosti

Na podlagi izvedenih postopkov smo predhodno ocenili, da
so za Skupino SlJ klju¢ne tri tematske skupine:

e podnebne spremembe (ESRS E1),
¢ |astna delovna sila (ESRS S1),
e poslovno ravnanje (ESRS G1).

Seznam IRO je bil pripravljen neodvisno od te predpostavke.
Postopki ocenjevanja vplivov

Pri ocenjevanju vplivov smo upostevali kriterije resnosti in
verjetnosti, kot vsebinsko izhajajo iz standardov ESRS. Glede
na razpoloZljive vire in posebnosti posameznih vplivov smo
uporabili kvalitativna in kvantitativna merila. Pri negativnih
vplivih smo ocenjevali razseznost, obseg in morebitno ne-
popravljivost, pri pozitivnih vplivih pa smo se osredotocili
zgolj na razseznost in obseg. Za obojne vplive smo uporabili
prag verjetnosti.

Glede na razli¢nost obravnavanih vplivov so merila pri oce-
njevanju razseznosti razlicna — objektivno ni mogoca upora-
ba enakih meril za vse vplive.
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Merila za ocenjevanje vplivov

Razseinost

Razli¢na merila (zaradi razli¢nosti obravnavanih vplivov ni
mogoca uporaba enakih meril).

Za oceno pomembnosti obsega nasih vplivov smo upora-
bili predvsem zunanje vire in z njihovo pomocjo analizirali
umescanje vprasanja trajnosti v kontekst in perspektivo.

5-stopenjska lestvica (od zelo nizke do zelo visoke) na
podlagi pragov. Upostevali smo deleZ zaposlenih (odvisno
od vpliva, npr. pri VZD in ¢lovekovih pravicah lahko up-
orabimo deleZ, ki odraZza potencialno prizadeto skupino
zaposlenih) in lokacije druzb.

VAGEE Y 5-stopenjska lestvica (od zelo nizke do zelo visoke).
Verjetnost smo presojali v treh obdobjih.

Ocene so interne in temeljijo na predhodnih izkusnjah in
razpoloZljivin podatkih. Pri oceni obsega smo vecinoma
uporabili vnose iz zunanjih virov, vklju¢no z mnenjem de-
leznikov. Ce so zunanje ugotovitve pokazale, da je vpliv po-
memben (Se posebno v kontekstu industrijske panoge), je
bil obvezno vkljucen v ocenjevanje.

Kjer uporaba ugotovitev zunanjih virov zaradi delovanja
Skupine SlJ ali drugih posebnosti ni bila primerna, smo na-
redili lastno oceno na podlagi posebnih okoli$¢in vpliva. Ce
pojasnimo s primerom: Vodo vecina virov povezuje s pro-
izvodnjo jekla, vendar to velja za proizvodnjo iz Zelezove
rude in z uporabo plavzev. Te vrste proizvodnje v Skupini
SlJ Ze desetletja nimamo. Ker pa je analiza pokazala, da je
ta tema za dolocene deleznike pomembna, smo se obvezali
porocati o programih uporabe vode in recikliranja.

TRAJNOSTNO POROCILO //

Postopki ocenjevanja tveganj in priloznosti

Tveganja in priloznosti smo analizirali z vidika odvisnosti in
povezanosti z ugotovljenimi ucinki. Glavna tveganja Sku-
pine SlJ, povezana z odvisnostjo, se nanasajo na surovine,
energijo, ljudi in tehnologijo. Tveganja in priloznosti, ki se
pojavljajo v povezavi z nekaterimi vplivi, ter morebitne ali
razpoloZljive ukrepe za obvladovanje ugotovljenih tveganj
smo analizirali skupaj in glede na posamezno fazo vredno-
stne verige. Tak pristop nam bo v pomoc pri zmanjSevanju
tveganja oziroma pri implementaciji priloZznosti.

Pri ocenjevanju pomembnosti smo uporabili merila velikos-
ti in verjetnosti. Enako kot pri vplivih smo tudi tu uporabili
kvalitativna in kvantitativna merila, kolikor je bilo to mogo-
Ce. Verjetnost smo ocenjevali na podlagi enakih pragov in
meril, kot smo jih uporabili pri vplivih.

Velikost tveganj in priloZznosti smo opredelili z oceno nji-
hovega financnega ucinka na dobicek iz poslovanja, ki je
klju¢ni kazalnik finan¢ne uspesnosti Skupine SlJ. Tveganja in
priloZznosti smo glede na ocenjeni vpliv in obdobje razvrstili
kot pomembna, velika, zmerna, minimalna ali nepomemb-
na. Za pomembna smo Steli vsa tveganja in priloZnosti, ki so
bila v katerem koli obdobju (kratkoro¢no, srednjerocno ali
dolgoroc¢no) ocenjena najmanj kot zmerna.

Tematike o trajnosti, kot so podnebne spremembe, lastna
delovna sila in poslovno ravnanje (po standardih ESRS), smo
ves Cas obravnavali kot pomembne. Da bi ugotovili, katere
od teh najmocneje vplivajo na nase poslovanje, smo ocenili
tudi njihove povezave z IRO.

Posamezna okoljska tveganja so bila predhodno Ze vklju-
¢ena v celovit proces ocenjevanja tveganj na ravni Skupi-
ne SlJ, vecina (predhodno Ze znanih) tveganj, navedenih v
poglavju Tabela pomembnih vplivoy, tveganj in priloZnosti (IRO),
pa je bila predmet prve ocene IRO. Leta 2026 bomo vsa
ocenjevanja tveganj, povezanih s trajnostjo, zdruzili v celo-
vit proces upravljanja tveganj na ravni Skupine SlJ. V okviru
celotne ocene tveganja upostevamo tudi priloznosti (veci-
noma izhajajoce iz omilitvenih ukrepov ali kot lo¢ene toc-
ke ukrepanja glede tveganj), kot smo to storili posebej pri
obravnavi IRO, ki jih nato analiziramo in ukrepamo v imenu
pristojne organizacijske enote. Ker je vecina nasih tveganj
povezana z nasimi identificiranimi vplivi ali iz njih izhaja, so
tudi ucinki zajeti v procesu upravljanja s tveganji. Ta proces
je podlaga za nadaljnje presoje IRO in posodabljanje analize
dvojne pomembnosti.

O tematikah podnebnih sprememb, onesnazevanja, vode,
kroZnega gospodarstva in poslovnega ravnanja, ki jih kot
posebne IRO doloc¢a dodatek C k ESRS 2, poro¢amo v na-
daljevanju tega porocila. Tematik biotske raznovrstnosti
in ekosistema nismo prepoznali kot pomembnih in rele-
vantnih za porocanje v poslovnem letu 2025. Nasi proizvo-
dni procesi ne vklju¢ujejo neposrednih posegov v tla, ucinki
emisij pa se ne pribliZzujejo regulativnim pragom, ki bi lahko
pomembno vplivali na lokalne ekosisteme.
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POMEMBNI VPLIVI, TVEGANJA IN PRILOZNOSTI
TER NJIHOVA POVEZANOST S STRATEGIJO IN
POSLOVNIM MODELOM | sem-3
Rezultate analize dvojne pomembnosti in seznam po-
membnih IRO prikazujemo v poglavju Tabela pomembnih
vplivoy, tveganj in priloZnosti (IRO). Iz tabele je razvidno, kateri
vplivi, tveganja in priloznosti so za Skupino SIJ pomembni,
kaksni so njihovi ucinki, v katerih fazah vrednostne verige
nastajajo ter kako so povezani z nasim poslovnim modelom,
poslovno strategijo ali obojim. Za vsak IRO ocenjujemo tudi
obdobja, v katerih sta vpliv ali tveganje relevantna oziroma
pomembna. V okviru presoje IRO smo za materialna tvega-
nja in priloznosti ocenili tudi njihove financne posledice, ki
bi lahko vplivale na dobicek iz poslovanja.

V preteklih letih smo pomembna poslovna tveganja ter
ukrepe za njihovo obvladovanje ocenjevali centralizirano,
prek procesov upravljanja tveganj in notranjih kontrol. Pred
letom 2024 oziroma pred pripravo na izpolnjevanje zahtev
direktive CSRD posameznih vplivov in priloznosti Se nismo
formalno analizirali, smo pa jih sistemati¢no prepoznavali
tako na ravni skupine kot v posameznih druzbah. Vplivi so
bili povezani z izzivi, ki so v nasi dejavnosti obicajni in prica-
kovani: od hrupa iz proizvodnje, motecega v lokalni skup-
nosti, in morebitnih moZnosti onesnaZevanja do tveganj
podnebnih sprememb ali pomanjkanja jeklenega odpadka.

Te izzive smo obvladovali z nalozbami, usmerjenimi npr. v
vecjo uporabo odpadnih surovin in v elektrooblocne peci
(EAF), ter s presojo moznih financ¢nih posledic posameznih
vplivov in priloZnosti. Poslovni model in poslovno strategijo
Skupine SlJ smo izrazito prilagodili prepoznanim vplivom in
tveganjem.
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Identificirani IRO razlicno vplivajo na nas poslovni model,
vrednostno verigo, strategijo in odlocitve. Ti ucinki so prika-
zani v poglavju Tabela pomembnih vplivoy, tveganj in priloZnosti
(IRO).

Nas odgovor na IRO, povezane z emisijami toplogrednih pli-
nov in kroznim gospodarstvom, so nalozbe v raziskave in
razvoj ter uvajanje nizkoogljicnih tehnologij in resitev. IRO,
ki se nanasajo na onesnaZevanje zraka in vode, vplivajo na
strateske odlocitve pri sodelovanju z lokalnimi skupnostmi
in pri vsakodnevnem delovanju. Z njihovo sprotno obrav-
navo izboljSujemo odnose z lokalnim okoljem, kar potrjuje

tudi dejstvo, da leta 2025 nismo imeli vecjih okoljskih inci-
dentov. Na naso vrednostno verigo vpliva tudi zahteva po
raznolikem pridobivanju jeklenega odpada, ki smo jo Ze
ucinkovito izpolnili. Druzbeni IRO najmocneje vplivajo na
naso strategijo, saj se odrazajo v izzivih pri ohranjanju in ra-
zvoju delovne sile, IRO s podrocja upravljanja pa vplivajo na
vsakodnevne odlocitve, povezane z izvajanjem strategije. Ta
tveganja redno obravnavamo.

Tveganja in priloZznosti, ocenjene kot pomembne, smo
opredelili glede na njihov vpliv na EBITDA v razli¢nih razpo-
nih. Pomembna tveganja smo opredelili kot tista z vplivom
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v razponu 25-50 odstotkov, zelo pomembna pa kot tista z
vplivom nad 50 odstotkov. Enak pristop smo uporabili tudi
pri oceni morebitnega vpliva tveganj, povezanih z nalozbe-
nim delom Nacrta razogljicenja , ki ga bomo financirali s
trajnostnimi financnimi instrumenti. V ta namen je Skupina
SlJ Ze leta 2023 vzpostavila Trajnostni financ¢ni okvir.

Analiza odpornosti strategije Skupine SlJ na podnebne
spremembe SBM-3E1
Skupina SlJ je v okviru Trajnostne strategije 2020-2030 iz-
vedla analizo odpornosti poslovnega modela na podnebne
spremembe in z njimi povezana tveganja. Zaradi globalne
narave jeklarske industrije je bila analiza usmerjena v celo-
ten cikel — od surovin do kon¢nih izdelkov — s poudarkom na
energiji, dobavnih verigah in regulativnih vplivih.

Metodolosko smo uporabili scenarijsko analizo z dvema ra-
zvojnima potema:

1. ohranjanje evropske proizvodnje jekla z nizkooglji¢nimi
tehnologijami ter

2. zmanjsanje evropske proizvodnje in vecja odvisnost od
uvoza.

Pri obeh scenarijih smo upostevali stroske energije, ceno
emisijskih kuponov, tehnoloski napredek in dostopnost fi-
nanciranja.

V podnebna tveganja uvrs¢amo tako fizicna tveganja (npr.
motnje v oskrbi z energijo zaradi ekstremnih vremenskih
pojavov) kot prehodna tveganja (npr. regulativne spremem-
be, stroski emisijskih kuponov, prehod na nizkooglji¢ne teh-
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nologije). Taksna razvrstitev omogoca boljSe razumevanje
narave tveganj in ustrezno prilagoditev strateskih ukrepov.

Kljucni ukrepi za povecanje odpornosti vkljuCujejo vecji de-
lez recikliranega jekla, prehod na obnovljive vire energije
ter diverzifikacijo dobavnih virov.

Aktivno sodelovanje v razpravah o evropskem sistemu trgo-
vanja z emisijami (EU ETS) ter upostevanje mehanizma za
ogljicno prilagoditev na mejah (CBAM) in taksonomije EU
za trajnostne dejavnosti nam omogoca pravocasno prilaga-
janje regulativnim spremembam.

Analiza je vkljuCevala kratkoro¢ne vplive (do leta 2025),
srednjero¢ne (do leta 2030) ter dolgorocne vplive (do leta
2050). V ospredju so energetska ucinkovitost, sekundarni
viri jekla, razvoj nizkooglji¢nih tehnologij in prehod na ogljic-
no nevtralne proizvode. Nasa strateSka usmeritev je skladna
s ciljem EU o podnebni nevtralnosti do leta 2050 in temelji
na scenariju omejitve globalnega segrevanja na 1,5 °C.
Lastna delovna sila  sBm-3s1
Ker je poslovanje Skupine SIJ v veliki meri odvisno od ustre-
zne, kvalificirane in zveste delovne sile, se znaten del iden-
tificiranih IRO nanasa na zaposlene. V analizo smo vkljucili
vse zaposlene v Skupini SlJ in obe zaposlitveni skupini, tj.
proizvodne in pisarniske delavce, pa tudi nezaposlene v
lastni delovni sili (pogodbeni delavci in Studenti). Na podro-
¢ju varstva in zdravja pri delu v poglavju Zdravje in varnost
s1-14  vkljuCujemo tudi izvajalce in podizvajalce na nasih
lokacijah. V poglavju Tabela pomembnih vplivoy, tveganj in pri-
loZnosti (IRO) so prikazani vsi prepoznani vplivi, tveganja in
priloZnosti, ki so povezani z lastno delovno silo.

Analizo smo pripravljali z uporabo virov, kot so:

analiticna porocila Urada Republike Slovenije za makro-
ekonomske analize in razvoj (UMAR),

analiticna in podatkovna porocila Statisticnega urada Re-
publike Slovenije,

raziskave zadovoljstva zaposlenih v Skupini SIJ — SiOK
2016, 2020, 2023,

razgovori s kandidati za zaposlitev in razgovori z delavci,
ki odhajajo iz Skupine SlJ,

redni sestanki in pogovori s posameznimi zaposlenimi in
predstavniki sindikatov,

e fokusne skupine z zaposlenimi (2020-2024), ki sta jih izva-
jala korporativno komuniciranje in zunanji izvajalec.

Seznam IRO kaZe, da je vecina negativnih vplivov sistem-
ske narave in veljajo za celotno delovno silo. Nekateri vplivi
pa se nanasajo predvsem na zaposlene v proizvodnji, npr.
delovne razmere in Stiriizmensko delo. Pozitivni vplivi te-
meljijo na razvitem socialnem dialogu in na ukrepih, name-
njenih podpori in dobrobiti zaposlenih, ki veljajo na ravni
celotne Skupine SlJ in niso omejeni na posamezne skupine
delavcev.

V Skupini SlJ kot ranljive skupine zaposlenih prepoznavamo
invalide in delovne migrante. Delavci migranti prihajajo iz
drugega kulturnega okolja in s pomanjkljivim znanjem slo-
venskega jezika ter nepoznavanjem slovenske delovnoprav-
ne zakonodaje, hkrati pa imajo omejen socialni krog izven
delovnega okolja. Zaradi navedenega potrebujejo v ¢asu
integracije ve¢ pozornosti in podpore delodajalca. Invalidi
so v nasem okolju Ze na splosno prepoznani kot ranljiva sku-
pina in zasciteni z zakonodajo. Obema ranljivima skupina-
ma skladno z njihovimi individualnimi potrebami in predpisi
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pomagamo pri integraciji v delovno okolje v skladu z njiho-
vimi zmoZnostmi in omejitvami.

Analiza ni pokazala pomembnih potencialnih vplivov na
lastno delovno silo, ki bi bili povezani z okoljskimi vplivi. Ze
desetletja stratesko vlagamo v okoljske resitve in zmanjse-
vanje emisij toplogrednih plinov, ¢emur je prilagojen tudi
poslovni model Skupine SlJ. Prav tako nismo prepoznali
tveganj, povezanih s prisilnim ali obveznim delom in delom
otrok. Eti¢ni kodeks Skupine SIJ poudarja nic¢elno toleranco
do dela otrok, mlajsih od 15 let, ter do katere koli oblike so-
dobnega suzenjstva in drugih oblik prisilnega ali obveznega
dela ali trgovine z ljudmi.

Lokalne skupnosti = sBm-3s3
V Skupini SlJ prepoznavamo lokalne skupnosti, na katere
lahko pomembno vplivamo z nasimi dejavnostmi. Druzbe
Skupine SlJ delujejo v urbanih okoljih in nas vpliv se nanasa
predvsem na skupnosti v neposredni bliZini nasih proizvod-
nih obratov na Ravnah na Koroskem in na Jesenicah.

Nasi vplivi na lokalne skupnosti so pretezno pozitivni. Pri-
spevamo k zaposlovanju in gospodarskemu razvoju ter so-
delujemo pri nalozbah v lokalne Sportne, kulturne, izobra-
Zevalne in druge zmogljivosti. Delezniki, s katerimi nacrtno
sodelujemo, opozarjajo na vprasanja, ki bi lahko vplivala na
skupnosti v primeru negativnih sprememb poslovanja, kot
so morebitno zmanjsanje aktivnosti, selitev proizvodnje za-
radi nekonkurenénega poslovnega okolja zaostrenih global-
nih konkurencnih pritiskov, neustreznih prometnih povezav
in visoke cene energentov.
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V presojo vplivov na lokalne skupnosti smo vkljucili odzive
razlicnih deleznikov: sosedov nasih obratov, kulturnih usta-
nov, Sol, bolnisnic, nevladnih organizacij, drustev in zdru-
zenj. Ti delezniki nam pomagajo prepoznati morebitne ne-
gativne vplive in opozoriti na podrocja, na katerih bi lahko
bili posamezni deli skupnosti ali dolocene skupine nesoraz-
merno prizadeti.

Relevantni IRO, povezani z lokalnimi skupnostmi, skupaj s
podrobnejsimi informacijami in nasimi odzivi, so predsta-
vljeni v poglavju Tabela pomembnih vplivoy, tveganj in priloz-
nosti (IRO).

Podnebne spremembe = E11R0-1
Ugotovljene vplive Skupine SlJ, povezane s podnebnimi
spremembami in emisijami toplogrednih plinov, prikazuje-
mo v poglavju Tabela pomembnih vplivoy, tveganj in priloZnosti
(IRO), podatke o emisijah pa v poglavju Bruto emisije TGP iz

obsegov 1, 2 in 3 ter skupne emisije TGP | E1-6

V analizifizi¢nih tveganj, kiizhajajo iz podnebnih sprememb,
smo z orodjem Climatig ocenili podnebne nevarnosti za
proizvodni lokaciji na Jesenicah in Ravnah na Koroskem.
V analizo so bili zajeti kratkoro¢no obdobje (2024-2040),
srednjeroc¢no obdobje (2041-2070) in dolgorocni scenarij
(2071-2100), ki temelji na podnebnem scenariju Medvla-
dnega foruma za podnebne spremembe (RCP8.5) in upo-
Steva podatke iz preteklosti. Ocenjena so bila tveganja za-
radi mocnih padavin, vrocinskih valov, suse, vetra, pozebe,
gozdnih pozarov ter drugih akutnih in kroni¢nih podnebnih
pojavov. Izracuni so bili izvedeni z visoko prostorsko loclji-
vostjo (do 10 metrov) in kvantificirani na lestvici od 0 do
100 z upostevanjem ranljivosti sredstev in izpostavljenosti.

Izsledki analiz so dostopni na spletnih straneh Skupine SIJ.

Rezultati izracunov kazejo, da bodo v naslednjih treh dese-
tletjih (2025-2054) najvecje tveganje predstavljale mocne
padavine (ocena 58/100 na lokaciji Ravne, 60/100 na loka-
ciji Jesenice). Na Ravnah temu sledi tveganje pozne zmrzali,
na Jesenicah pa tveganje mocnega vetra. Povprecna izpo-
stavljenost podnebnim nevarnostim na Ravnah znasa 22,
na Jesenicah 23.

V okviru Trajnostne strategije 2020—2030 smo opredelili
tudi kljuéna podnebna tveganja, povezana s prehodom na
nizkoogljicno gospodarstvo. Uporabili smo scenarijsko ana-
lizo, skladno s scenarijem omejitve globalnega segrevanja
na 1,5 °C brez prekoracitve, kot ga predvideva EU. Analiza je
pokazala izpostavljenost poslovanja regulativnim spremem-
bam (EU ETS, CBAM), cenam emisijskih kuponov, razpolo-
Zljivosti trajnostnega financiranja in tehnoloskim premikom
v smeri nizkoogljicne proizvodnje.

V lastnih dejavnostih so tveganja izrazitejsa pri prehodu na
obnovljive vire energije, pri povecanju deleza recikliranega
jekla in optimizaciji proizvodnih procesov. V vrednostni ve-
rigi se priloznosti kaZejo v razvoju ogljicno nevtralnih izdel-
kov, diverzifikaciji dobavnih virov ter krepitvi sodelovanja z
delezniki, ki podpirajo trajnostne prehode. Za tveganja in
priloznosti na visoki ravni, povezana s prehodom na niz-
koogljitno gospodarstvo, smo (na podlagi izkusenj) izvedli
analizo, ki jo prikazujemo v poglavju Tabela pomembnih vpli-
vov, tveganj in priloZznosti (IRO).

Dodatna analiza fizicnih podnebnih tveganj, ki je bila izve-
dena posebej za lokaciji Jesenice in Ravne na Koroskem, je
podlaga za nacrtovanje ukrepov za zascito infrastrukture, za
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nadaljnje sodelovanje z lokalnimi skupnostmi in za prilaga-
janje poslovnega modela podnebnim tveganjem.
OnesnaZevanje = E2 IRO-1
Pomembna tveganja in priloZznosti, povezana z nasimi vplivi
na naravo, presojamo na podlagi ocene odvisnosti in inte-
rakcij med nasim poslovanjem oziroma proizvodnimi opera-
cijami ter naravnimi sistemi. V Skupini SlJ redno analiziramo
klju¢ne vplive, ki lahko izhajajo iz proizvodnje jekla. Redno
pregledujemo, ocenjujemo in ugotavljamo, ali so nase de-
javnosti dejansko povzrocile negativne vplive (onesnazenje,
odpadki, vplivi na vodo in na lokalno skupnost). Osredoto-
¢amo se na proizvodni lokaciji na Jesenicah in Ravnah na
Koroskem, kjer so moznosti za tovrstne vplive najvecje.

Pri analizah uporabljamo zakonsko predpisane pragove
okoljskih monitoringov in prakse porocanja drzavnim insti-
tucijam, zlasti Agenciji Republike Slovenije za okolje. Upo-
Stevamo fizi¢na in prehodna tveganja ter vklju¢ujemo ugo-
tovitve rednih razprav z lokalnimi skupnostmi, ki praviloma
potekajo enkrat ali dvakrat letno. Povezave s sodelovanjem
lokalnih deleznikov so podrobneje predstavljene v poglavju
Lokalne skupnosti | SBM-2 53

Vodni in morski viri  E31R0-1
Interno presojo vplivoy, tveganj in priloznosti na podrocju
upravljanja vodnih in morskih virov smo leta 2023 izvedli na
proizvodnih lokacijah na Jesenicah in Ravnah na Koroskem.
Presoja je pokazala, da Skupina SlJ nima vplivov na morske
vire, vpliv na vodne vire v blizini proizvodnih lokacij pa je
majhen. Ocena temelji na analizah povrsinskih in podze-
mnih voda, hidrologiji lokalnega okolja, sistemih zbiranja in
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odvajanja voda, vodni bilanci, emisijah v vode ter upravlja-
nju z vodami.

Analiza odgovorov v vprasalnikih, poslanim deleznikom, je
potrdila, da lokalne skupnostiin drzavne ustanove ne zazna-
vajo pomembnih vplivov ali tveganj na podroc¢ju upravljanja
z vodnimi viri, ki bi bili povezani s Skupino SlJ. Kljub temu
je tematika pomembna za porocanje finanénim ustanovam.
Raba virov in kroZzno gospodarstvo = E5IRO-1
Pri analizi IRO smo se osredotocili na vire, ki jih uporablja-
mo v proizvodnem procesu predelave jeklenega odpadka,

ter na zgornji del vrednostne verige, predvsem na dobavo
klju¢nih vhodnih materialov.

Za Skupino SlJ predstavlja pomembno tveganje razogljice-
nje konkurencnih integriranih jeklarn, ki jeklo proizvajajo iz
Zelezove rude v plavzih. Pri prehodu na nizkoogljicne teh-
nologije bodo te jeklarne uvajale elektrooblo¢ne pediin po-
veCevale rabo jeklenega odpadka, kar lahko vpliva na dvig
cen in zmanjsanje razpolozljivosti te surovine. To bi Skupino
SlJ lahko prisililo, da za proizvodnjo jekla v elektrooblo¢nih
peceh zacne uporabljati tudi vroce briketirano Zelezo, kar bi
vodilo v povecanje ogljicnega odtisa (obseg 1 in obseg 3).

Pri analizi smo izhajali iz znanih poslovnih podatkov in razi-
skav o razpolozljivosti jeklenega odpadka. Ve¢ podrobnosti
o povezanih IRO je navedenih v poglavju Tabela pomembnih
vplivoy, tveganj in priloZnosti (IRO).

Proces vkljuevanja deleznikov, opisan v poglavju Opis po-
stopkov za opredelitev in ocenjevanje pomembnih trajnostnih

vplivoy, tveganj in priloZnosti IRO-1, je zajemal tudi posvete

z lokalnimi skupnostmi. Ti delezniki niso izrazili pomislekov,
povezanih z rabo virov ali kroZznim gospodarstvom.

Poslovno ravnanje = Gi1IRO-1
V analizi vplivov, tveganj in priloZznosti glede poslovanja
ugotavljamo, da iz te vsebine izhajajo pomembni drugi
vplivi, tveganja in priloznosti. Skupina SlJ je eden vedjih za-
poslovalcev v Sloveniji, kjer deluje vecina njenih druzb. De-
lujemo v mocno reguliranem sektorju, kjer imajo okoljska

zakonodaja ter predpisi o varnosti in zdravju pri delu mocan
vpliv na nase poslovanje.

Ti dejavniki povecujejo pomen ucinkovite strukture korpo-
rativnega upravljanja. Zaradi Sirokega obsega tematik vseh
potencialnih vplivov, tveganj in priloZnosti, povezanih s po-
slovnim ravnanjem, nismo analizirali lo¢eno, temve¢ smo
jih vkljucili v seznam v poglavju Tabela pomembnih vplivoy,
tveganj in priloznosti (IRO). O njih poro¢amo v skladu z zahte-
vami o poslovnem ravnanju.
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Kazalo

ZAHTEVE PO RAZKRITJU I1Z ESRS, ZAJETE
V TRAJNOSTNI STRATEGIJI PODJETJA | IR0-2

Skupina SlJ je pomembne trajnostne teme dolocila z anali-
zo dvojne pomembnosti. Rezultate predstavljamo v tabeli,
v kateri je prikazano, katere teme so pomembne z vidika
vplivov in/ali finanéne pomembnosti ter katere so vkljuéene
v porocanje.

Leta 2025 smo v presojo vkljucili vse druzbe Skupine SlJ.
Kljub podrobni oceni njihovih vplivov v tabeli dvojne po-
membnosti in med prepoznanimi IRO glede na leto 2024 ni
bilo sprememb.

Opis postopkov za opredelitev in ocenjevanje pomembnih
trajnostnih vplivov, tveganj in priloznosti razlagamo v po-
glavju Opis postopkov za opredelitev in ocenjevanje pomembnih

trajnostnih vplivoy, tveganj in priloZnosti | IRO-1

POSLOVNO POROCILO

TRAJNOSTNO POROCILO // RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE Sl RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

Pomembne trajnostne teme za Skupino SlJ, ki izhajajo iz analize dvojne pomembnosti | ESRS 2 SBM-3

Trajnostne teme Pomembnost Financna Pomembno za namene
vpliva pomembnost porocanja

E1 Podnebne spremembe ° °

E2 OnesnazZevanje ° °

E3 Vodni in morski viri ° °

E4 Biotska raznovrstnost in ekosistemi

ES5 Raba virov in kroZzno gospodarstvo ° ° °

S1 Lastna delovna sila . ° °

S2 Delavci v vrednostni verigi

S3 Lokalne skupnosti ° °

S4 Potrosniki in kon¢ni uporabniki

G1 Poslovno ravnanje ° ° °

Specificno za Skupino SUJ:

OnesnaZenje in lokalne skupnosti / Hrup ° ° °
Lokalne skupnosti / MoZznosti zaposlitve ° ° °
Poslovno ravnanje in korporativno upravljanje / ° ° °

Nepredvidljivi poslovni dogodki

K< B>
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PREDVIDENI FINANCNI UCINKI FIZIENIH IN
PREHODNOSTNIH PODNEBNIH TVEGANJ [Ei%

Skupina SlJ je izvedla oceno fizi¢nih in prehodnostnih pod-
nebnih tveganj za proizvodni lokaciji na Jesenicah in Ravnah
na Koroskem. Manjse druzbe v to analizo niso bile vklju-
¢ene, saj njihovi potencialni vplivi niso materialni. Ocena
obsega identifikacijo tveganj, oceno njihovih potencialnih
financ¢nih ucinkov in pregled prilagoditvenih ukrepov.

Fizicna tveganja

Klju¢na fizicna tveganja so mocne padavine, poplave, susa,
vrocinski valovi, veter in toca. Skupna ocenjena vrednost
sredstev, ki so izpostavljena tem tveganjem, znasa priblizno
33 milijonov EUR, pri cemer je izpostavljenost razdeljena na:

¢ 0,1 odstotka v kratkorocnem obdobiju,
e 22 odstotkov v srednjerocnem obdobju,
¢ 78 odstotkov v dolgoro¢nem obdobiju.

Podrobnejsa razélenitev akutnih (npr. poplave, toca, veter)
in kroni¢nih tveganj (npr. susa, vrocinski valovi) je predsta-
vljena v poglavju Naért za prehod za blaZitev podnebnih spre-
Skupine SlJ.

memb | E1-1

Priblizno 80 odstotkov teh sredstev je Ze zajetih v prilagodit-
venih ukrepih, kot so ojacitev streh, vzdrZevanje drenaznih
sistemov, klimatizacija prostorov, prilagoditev delovnega
¢asa in nacrti upravljanja z vodo.

TRAJNOSTNO POROCILO

Neto prihodki iz poslovanja, izpostavljeni fizicnim tvega-
njem, predstavljajo:

e 15 odstotkov v kratkoro¢nem obdobju,
¢ 18 odstotkov v srednjero¢nem obdobju,
¢ 20 odstotkov v dolgoro¢nem obdobju.

Prehodnostna tveganja

Pomembna prehodnostna tveganja so zahteve po razoglji-
¢enju, usklajenost s taksonomijo EU, volatilnost cen ener-
gentov in spremembe zakonodaje. Ocenjena vrednost
sredstev, izpostavljenih tem tveganjem, znasa 70 milijonov
EUR, pri cemer predstavlja:

e 25 odstotkov izpostavljenost v kratkoro¢nem obdobiju,
¢ 75 odstotkov izpostavljenost v srednjerocnem obdobju.

Vecina teh sredstev je Ze zajeta v ukrepih za blazZitev tve-
ganj, vklju¢no z Nacrtom razoglji¢enja in prehodom na ob-
novljive vire.

RazClenitev  knjigovodske vrednosti  nepremicninskih
sredstev po energijskih razredih v Skupini SIJ ni na voljo.

Za dosego ciljev razogljicenja do leta 2030 so predvidene
obveznosti v visini 70 milijonov EUR. Financni nacrt za do-
sego podnebne nevtralnosti (Net Zero) do leta 2050 $e ni
pripravljen. Skupina SlJ za zdaj $e nima vzpostavljene popol-
ne uskladitve med vrsticnimi postavkami sredstev in neto
prihodkov v racunovodskih izkazih, ki so izpostavljeni fizi¢-
nim in prehodnostnim tveganjem.

Potencial za izkoris¢anje s podnebjem povezanih priloz-
nosti

Pricakovani prihranki pri stroskih zaradi ukrepov za blazitev
in prilagajanje podnebnim spremembam vklju¢ujejo zmanj-
Sanje porabe vode, niZje stroske popravil in ve¢jo energet-
sko ucinkovitost. Ti ucinki so kvalitativno pomembni, ¢eprav
kvantitativno $e niso bistveni.

Potencialni trg za nizkoogljicne proizvode ostaja stabilen.
Postopno rast pricakujemo predvsem v segmentih special-
nih jekel.
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PREDVIDENI FINANCNI UCINKI POMEMBNIH
TVEGANIJ IN PRILOZNOSTI, POVEZANIH Z
ONESNAZEVANJEM [J€2%% TER VODNIMI IN
MORSKIMI VIRI | E3-5

Skupina SlJ Se ni dolocila finan¢nih ucinkov za pomembna
tveganja in priloZnosti, povezane z onesnazenjem ter vod-
nimi in morskimi viri.

PREDVIDENI FINANCNI UCINKI, POVEZANI Z
RABO VIROV IN KROZNIM GOSPODARSTVOM
E5-6

Skupina SlJ Se ni analizirala in koli¢insko opredelila predvi-
denih finan¢nih ukrepov, povezanih z rabo virov in kroznim
gospodarstvom. Podatkovna podlaga za taksno analizo 3e
ni vzpostavljena, saj se podrocje rabe virov in kroznega go-
spodarstva v Skupini SIJ obravnava predvsem v kontekstu
operativnih kazalnikov in IRO, ne pa Se v obliki financ¢nih
modelov. V prihodnjih letih bomo ob razvoju notranjih in-
formacijskih resitev in ob dodatnih smernicah ESRS ponov-
no preverili moznosti za vzpostavitev ustreznega financne-
ga modela.

TRAJNOSTNO POROCILO //

MINIMALNE ZAHTEVE
PO RAZKRITJU

POLITIKE, SPREJETE ZA UPRAVLJANIJE
POMEMBNIH TRAJNOSTNIH ZADEV | MbR-p

Skupina SlJ je leta 2022 sprejela Trajnostno strategijo Sku-
pine SlJ z akcijskim nacrtom, ki predstavlja temelj za jasno
opredeljene politike delovanja in eticnega ravnanja, opisa-
ne v nadaljevanju. lzvajanje akcijskega nacrta se pregledu-
je in dopolnjuje enkrat letno. V tem okviru upravljamo po-
membne vplive, tveganja in priloZnosti na podrocjih okolja,
lastne delovne sile , prizadetih skupnosti in poslovnega rav-
nanja.

Splosni cilji politik so: skladnost in eti¢nost poslovanja, va-
rovanje ¢lovekovih pravic, zdravja in varnosti, razogljicenje
in ucinkovita raba virov, prepreevanje onesnaZevanja,
kroZzno gospodarstvo, kakovost in inovacije ter odgovorno
upravljanje dobavne verige. Spremljanje izvajanja: akcijski
nacrt se pregleduje in dopolnjuje letno; izvajanje podpirajo
certificirani sistemi vodenja (npr. ISO in ResponsibleSteel),
notranji nadzor in notranje presoje ter redno porocanje o
napredku z uporabo notranjih kazalnikov (KPI) po podrocjih.

Krovne politike in eti¢ni okvir

Politika delovanja Skupine SlJ, skupaj z Eticnim kodeksom
Skupine SlJ, doloc¢a pravila delovanja pri vseh poslovnih de-
javnostih in v vseh druzbah Skupine SlJ in je povezana z vse-
mi IRO, predstavljenimi v poglavju Tabela pomembnih vplivoy,

tveganj in priloZznosti (IRO). Podroc¢ne politike in kodeksi ter
drugi nacrti, certificiranja, sistemi, pravilniki in navodila,
povezana z implementacijo krovne politike za posamezno
tocko IRO, so prav tako predstavljeni v poglavju Tabela po-
membnih vplivoy, tveganj in priloZnosti (IRO).

Eticni kodeks zaposlene in zunanje sodelavce zavezuje
k ustvarjanju vkljuCujoCega delovnega okolja, varovanju
dostojanstva zaposlenih, spoStovanju raznolikosti in zago-
tavljanju enakih moznosti. Zavezuje nas tudi k spoStovanju
zakonodaje, ¢lovekovih in delavskih pravic ter k izogibanju
nezakonitim poslovnim praksam. Prepoveduje korupcijo,
diskriminacijo, prisilno ali obvezno delo, otrosko delo, trgo-
vino z ljudmi in vse oblike sodobnega suzenjstva.

Kljune zaveze sprejete Politike delovanja Skupine SlJ so:

e usmerjenost k odjemalcem,

e trajnostno upravljanje in vodenje,
e varstvo okolja,

e zdravje in varnost pri delu in

e odgovorno upravljanje z energijo.

Politika vkljuCuje tudi zaveze glede zaposlenih, druzbene
odgovornosti, trajnostne nabave, kakovosti in razvoja ter
boja proti korupciji. Del politike je namenjen tudi vzpostav-
lienemu pritoZzbenemu mehanizmu.
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Podrocne politike in kodeksi

Poleg krovne politike in Eticnega kodeksa je Skupina SlJ
sprejela tudi:

e Politiko trajnostne nabave, ki doloca tudi nacela trajno-
stnega pridobivanja virov;

e Eti¢ni kodeks dobaviteljev Skupine SlJ, ki zavezuje vse do-
bavitelje k poStenemu, eticnemu in spostljivemu ravnanju;

e Politiko spostovanja mednarodnih omejevalnih ukrepoy,
ki opredeljuje skladnost z mednarodnimi in nacionalnimi
omejevalnimi ukrepi;

e Korporativno davcno politiko, ki dolo¢a nacela izpolnjeva-
nja davénih obveznosti in odnose z davénimi organi;

e Politiko prejemkov ¢lanov organov vodenja in nadzora z
usmeritvami za dolocanje prejemkov ¢lanov nadzornega
sveta in uprave Skupine SlJ;

* politike na podrocju lastne delovne sile Se niso bile spreje-
te; Skupina Sl nacrtuje, da jih bo sprejela v prihodnjih
letih.

Politike veljajo za zaposlene in za zunanje sodelavce, ki na
lokacijah teh druzb redno izvajajo storitve ali sodelujejo pri
projektih Skupine SlJ. Za visji del vrednostne verige velja-
ta Politika trajnostne nabave in Eti¢ni kodeks dobaviteljev
Skupine SlJ; strateski dobavitelji vioZznih materialov (tier 1)
so z zahtevami seznanjeni, potrditev pa podajo s podpisom
odgovorne osebe.

Odgovornosti in umescenost politik
Za izvajanje Politike delovanja Skupine SIJ je odgovoren

predsednik uprave druzbe SlJ d.d., za implementacijo pa
podpredsedniki, izvrsni direktoriji, direktorji v SIJ d.d. ter di-

rektorji odvisnih druzb. Politika je v skladu s korporativnimi
redno podrejena strategiji Skupine SlJ. Na podlagi veljavne
politike Skupina SlJ sprejema ustrezne korporativne predpi-
se, odvisne druzbe pa operativno urejajo svoje delovanje z
internimi predpisi.

Skladnost s standardi in vklju¢evanje deleznikov

Politika delovanja, Eti¢ni kodeks in podroc¢ne politike izpol-
njujejo zahteve standardov ResponsibleSteel, ISO 9001, AS/
EN 9100, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001 in IATF 16949.
Za namen porocanja o emisijah upostevamo GHG Proto-
col in metodologijo Svetovnega jeklarskega zdruzenja. Pri
pripravi teh dokumentov so bile upostevane tudi zahteve in
pricakovanja klju¢nih deleznikov — zaposlenih, lokalne skup-
nosti in naravnega okolja —, pridobljena v okviru priprave
Trajnostne strategije.

Dostopnost in uvedba politik v vrednostni verigi

Politika delovanja Skupine SlJ, Eti¢ni kodeks Skupine SlIJ in
podrocne politike so objavljeni na spletnih straneh posame-
znih druzb Skupine SlJ. Politiko trajnostne nabave in Eticni
kodeks dobaviteljev smo v letih 2024 in 2025 predstavili
strateskim dobaviteljem vloznih materialov (tier-1), njihova
implementacija pa poteka prek pogodbenih zavez, pisnih
potrditev in sodelovanja pri presojah dobaviteljev.

Interno so bili zaposleni o obveznostih, ki izhajajo iz politik,
seznanjeni po kanalih internega komuniciranja in na uspo-
sabljanjih.
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Politike v zvezi z blazitvijo podnebnih sprememb
in prilagajanjem nanje = E1-2

Politika delovanja Skupine Sl spodbuja izboljSave ener-
getske, okoljske in varnostne ucinkovitosti ter aktivnosti
za prepreCevanje onesnaZevanja, zmanjSevanje hrupa in
ohranjanje biotske raznovrstnosti. Skupina SlJ si prizadeva
za razogljiCenje poslovnega modela reciklaznega jeklarstva,
pri katerem je v ospredju zmanjsanje emisij toplogrednih
plinov v vseh obsegih, povecanje deleza zelene energije in
nenehno izboljSevanje energetske ucinkovitosti. Klju¢ni in-
strumenti za doseganje teh ciljev so Nacrt razoglji¢enja do
leta 2050, pogodbe za obnovljive vire energije , procesne
izboljSave in tehnoloske inovacije ter upravljanje fizi¢nih
tveganj z ocenjevanjem podnebne ranljivosti in preventiv-
nimi ukrepi.

Nacrt razogljicenja 2020-2030-2050 opredeljuje ukrepe
za blazitev podnebnih sprememb prek upravljanja emisij v
vseh obsegih. VkljuCuje ukrepe za zmanjsanje neposrednih
emisij (obseg 1), zmanjSevanje posrednih emisij iz porablje-
ne energije (obseg 2) in ukrepe za zmanjsevanje vplivov v
vrednostni verigi (obseg 3). Izvajanje ukrepov se spremlja
z letnim pregledom akcijskega nacrta, kazalniki uspesnosti
po obsegih in projektih ter s skladnim izra¢unom ogljicnega
odtisa po mednarodnih standardih. Oglji¢ni odtis proizvo-
dov izracunavamo skladno z uveljavljenimi mednarodnimi
metodologijami (ISO 14044, EN 15804, metodologija Sve-
tovnega jeklarskega zdruzZenja), za namene porocanja po
standardih ESRS pa v skladu s protokolom GHG.

Nacrt za prehod Skupine SlJ zaradi podnebnih tveganj zdru-
Zuje ukrepe za blazitev in prilagajanje fizi¢nih in prehodnih
podnebnih tveganj.

TRAJNOSTNO POROCILO

Politike v zvezi z onesnazevanjem = E21

Na podrocju onesnazevanja je v ospredju stalno prepreceva-
nje onesnazevanja zraka, voda in tal, skladnost z zakonodajo
in mejnimi vrednostmi ter krepitev kroznih praks. Politika
delovanja Skupine SlJ in Eticni kodeks Skupine SlJ nas zave-
zujeta k odgovornemu ravnanju z okoljem, ki ga razumemo
kot klju¢no za zdravje ljudi in ohranjanje naravnega okolja
ter naravnih virov. V vseh relevantnih druzbah vzdrzujemo
vzpostavljen in certificiran sistem ravnanja z okoljem (ISO
14001), uporabljamo napredne tehnologije filtracije in Cistil-
nih naprav, nadzorujemo emisije v realnem casu ter aktivno
sodelujemo z zainteresiranimi stranmi. Za zmanjsanje nega-
tivnih vplivov na okolje skrbimo tudi z izboljSavami energet-
ske ucinkovitosti in praksami kroznega gospodarstva.

Z Etiénim kodeksom dobaviteljev Skupine SIJ k varovanju
okolja in preprecevanju onesnaZenja zavezujemo tudi do-
bavitelje strateskih surovin, ki morajo sprejeti ukrepe za
zmanjsanje negativnih vplivov na okolje. Zahteve po odgo-
vornem ravnanju so tako razsirjene na celotno vrednostno
verigo. Preprecevanje onesnaZzevanja razumemo kot priloz-
nost za inovacije, ki so pomembna vrednota poslovne odli¢-
nosti Skupine SlJ. Z inovacijami in visokimi standardi kako-
vosti krepimo trajnostno korporativno kulturo in blazimo
negativne vplive. Z zmanjSanjem emisij onesnazeval vpliva-
mo na kakovost zraka in s tem na zdravje prebivalcev ter
povzroamo manjse obremenitve naravnih ekosistemov.

V Skupini SIJ ne uporabljamo snovi, ki vzbujajo zaskrblje-
nost, ali snovi, ki vzbujajo veliko zaskrbljenost. Poleg tega
obvladujemo vse izredne dogodke, vkljuéno z okoljskimi in-
cidenti, prek vzpostavljenega korporativnega sistema nad-
zora nad izrednimi dogodki. V primeru izrednega dogodka

ravnamo skladno z vnaprej dolocenimi postopki, ki zagota-
vljajo hiter odziv ter omejevanje in sanacijo vplivov na ljudi
in okolje, ugotovitve po dogodkih pa se uporabljajo za na-
daljnje izboljSave sistema. Podrobnejsi postopki obvladova-
nja izrednih dogodkov so opredeljeni v korporativnih aktih
Skupine SlJ. Spremljanje poteka z rednim monitoringom,
transparentnim porocanjem in sodelovanjem z relevantni-
mi ustanovami.

Politike v zvezi z vodnimi in morskimi viri = E3-1

Eticni kodeks Skupine SlJ, ki zavezuje vse zaposlene, nas us-
merja v trajnostne prakse, vklju¢no z zmanjsevanjem pora-
be vode in zascito vodnih ekosistemov. Najvecji proizvodni
druzbi, SIJ Acroni in SIJ Metal Ravne, imata izdelan in javno
objavljen Nacrt gospodarjenja z vodo z jasno dolo¢enimi ci-
lji glede zmanjsevanja porabe vode v prihodnosti. Manjse
druzbe nimajo takSnega nacrta, ker nimajo pomembnega
vodnega vpliva, a delujejo v skladu z Etiénim kodeksom
Skupine SlJ. Trajnostno upravljanje vodnih in morskih virov
spodbuja inovacije in izboljSave ucinkovitosti. Z naprednimi
tehnologijami za ¢iS¢enje odpadnih voda in manjso porabo
vode prispevamo k trajnostnemu razvoju Skupine SlJ in k
vecji okoljski ucinkovitosti. V Politiki delovanja Skupine SlJ
odgovorno ravnanje z viri uvrs¢amo med kljucne strateske
cilje podjetja.

Neustrezno upravljanje vodnih virov prinasa tveganje za
zdravje ljudi. Onesnazenje vodnih virov lahko povzroci eko-
loske in zdravstvene tezave, kar bi negativno vplivalo na
lokalne skupnosti in biotsko raznovrstnost. V Eticnem kode-
ksu Skupine SIJ poudarjamo zagotavljanje varnega in zdra-
vega delovnega okolja, kar vklju€uje tudi skrb za vodne vire.
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Zmanjsevanje porabe vode in preprecevanje onesnazeva-
nja vodnih virov pomembno prispevata k ohranjanju lokal-
nih ekosistemov ter k razpolozZljivosti Ciste pitne vode za
lokalne skupnosti. S Kodeksom dobaviteljev Skupine SIJ k
smotrni rabi virov, vklju¢no z vodo, zavezujemo tudi dobavi-
telje strateskih surovin.

Glede na kartografske podatke Evropske agencije za okolje
(EEA) Skupina SIJ nima proizvodnih lokacij na obmocjih ve-
likega vodnega stresa.?

Zaradi oddaljenosti nasih lokacij od morja Skupina SlJ nima
oblikovane posebne politike za varovanje morij in ocea-
nov. Na podrocje morskih virov posredno vplivamo prek
upravljanja drugih vodnih virov in s preprecevanjem one-
snazevanja.

3 Evropska agencija za okolje (EEA). Water stress in Europe, 2000 and 2030.
Dostopno na povezavi (22. 10. 2025).
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Politike v zvezi z rabo virov in kroZznim gospodarstvom
E5-1

V Politiki delovanja Skupine SlJ smo se zavezali k spodbuja-
nju aktivnosti za nenehne izboljSave energetske in okoljske
ucinkovitosti, ki sta nelocljivo povezani s kroznim gospodar-
stvom in racionalno rabo virov.

Politika delovanja Skupine SIJ vklju¢uje zmanjsevanje koli-
¢ine odpadkov ter recikliranje in ponovno uporabo materi-
alov. S tem zmanjSujemo svoj okoljski odtis in povecujemo
ucinkovitost rabe virov.

Trajnostni razvoj, kroZzno gospodarstvo, izboljSevanje ener-
getske ucinkovitosti, varovanje in preprecevanje onesnaze-
vanja okolja ter ohranjanje biotske raznovrstnosti so klju¢na
vodila Eticnega kodeksa Skupine SlJ.

K proizvodniji izdelkov z najmanjsim moznim vplivom na oko-
lie in s tem k ohranjanju naravnih obnovljivih virov, zmanjse-
vanju oziroma odpravi vseh vrst izmeta ali nesmotrne pora-
be virov (vklju¢no z energijo in vodo) ter k uvedbi razli¢nih
ukrepov za smotrno rabo viroy, recikliranje ali ponovno rabo
surovin z Eti¢nim kodeksom dobaviteljev Skupine SlJ zavezu-
jemo tudi dobavitelje strateskih surovin.

Krozno gospodarstvo je temelj poslovnega modela Sku-
pine SlJ, ki temelji na velikem delezu jeklenega odpadka,
zmanjsSevanju odpadkov, recikliranju in ponovni rabi mate-
rialov. Operativne prakse vkljuCujejo zmanjSevanje izmeta,
loCevanje in predelavo materialnih tokov ter razvoj stran-
skih proizvodov, nacela pa so razsirjena tudi na dobavite-
lie. Spremljanje ucinkovitosti poteka z uporabo kazalnikov

o nastanku in obdelavi odpadkov, delezih recikliranja ter
ucinkovitosti rabe virov.

Politike v zvezi z lastno delovno silo = s1-1

Politika delovanja Skupine SlJ in Eti¢ni kodeks Skupine SlJ,
ki veljata za vse zaposlene v druzbah Skupine SlJ, nas med
drugim zavezujeta k ustvarjanju vklju¢ujocega delovnega
okolja in varovanju dostojanstva zaposlenih.

Vse sedanje in potencialne zaposlene obravnavamo poste-
no, brez predsodkov in enako ne glede na narodnost, raso
ali etni¢ni izvor, nacionalno ali socialno pripadnost, spol,
spolno usmerjenost, zakonski ali starSevski status, nosec-
nost, zdravstveno stanje, invalidnost, vero ali prepri¢anje,
starost, druzinsko stanje, ¢lanstvo v sindikatu, premozenj-
sko stanje ali drugo osebno okolis¢ino.

V Skupini Sl sledimo nacelom Organizacije zdruzenih na-
rodov za podrocje ¢lovekovih pravic in dolocenim klju¢nim
poudarkom iz smernic OECD. Nas cilj je ta nacela in smerni-
ce formalno implementirati v interne akte in politike Skupi-
ne SlJ do leta 2027.

Za odstopanja od ravnanja v skladu s Politiko delovanja Sku-
pine SlJ ali Eti€nim kodeksom Skupine SIJ imamo vzpostav-
liena pritozbeni postopek in anonimni sistem prijav za krsitve
skladnosti, ki zagotavlja tudi varovanje zvizgacev.

Politika delovanja Skupine SlJ jasno opredeljuje zavezo za
obvladovanje in zmanjsevanje tveganj za zdravje in var-
nost pri delu, preprecevanje z delom povezanih poskodb
in okvar zdravja ter razvijanje varnih, zdravih in ustvarjalnih


https://www.sij.si/pritozbeni-postopek
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/maps-and-charts/water-stress-in-europe-2000-and-2030
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delovnih razmer. O teh temah se posvetujemo z zaposleni-
mi ali njihovimi predstavniki in z njimi ustrezno sodelujemo.

Politika delovanja Skupine SlJ in Eti¢ni kodeks Skupine SlJ, ki
sta zacCela veljati v prvem Cetrtletju leta 2023, sta javno ob-
javljena na spletnem mestu druzbe SlJ d.d. ter na spletnih
mestih odvisnih druzb. Zaposleni so bili o zavezah iz politike
in kodeksa obvesceni po kanalih internega komuniciranja, v
okviru posebnih usposabljanj pa so prejeli tudi lastni tiskani
izvod obeh dokumentov.

Izvajanje politike podpirajo Eti¢ni kodeks in Politika delova-
nja, postopki za varnost in zdravje pri delu, letni razgovori,
karierne priloZznosti ter notranji pritozbeni postopki. Spre-
mljanje vkljucuje kazalnike zdravja in varnosti, usposabljanj,
zadovoljstva in fluktuacije ter aktivno vkljuc¢evanje zaposle-
nih in njihovih predstavnikov. Skupina SIJ v svojih druzbah
deluje v okviru spostovanja ¢lovekovih pravic oseb v lastni
delovni sili, vkljuéno s pravicami delavceyv, po veljavni zako-
nodaji s tega podrocja.

Politike v zvezi z lokalnimi skupnostmi = s3-1

Politika delovanja Skupine SlJ in Eti¢ni kodeks Skupine SlJ
temeljita na visokih eti¢nih standardih, odgovornem poslo-
vanju in spostovanju ¢lovekovih pravic, ki veljajo tudi za so-
delovanje z lokalnimi skupnostmi.

Dobavitelji morajo spostovati Politiko trajnostne nabave,
vse veljavne zakone in predpise ter temeljne ¢lovekove pra-
vice, vkljuéno s prepovedjo prisilnega in otroskega dela. V
skladu z Eti¢nim kodeksom dobaviteljev Skupine SIJ morajo
zagotavljati varne in zdrave delovne razmere za vse delav-
ce v vrednostni verigi. S tovrstnimi zahtevami in praksami

TRAJNOSTNO POROCILO

vplivamo ne le na delavce, temvec tudi na lokalne skupnos-
ti na prvi ravni nase vrednostne verige. Skladno z Eti¢énim
kodeksom dobaviteljev Skupine SIJ od dobaviteljev izrecno
zahtevamo, da v svojem okolju uveljavljajo trajnostne pra-
kse, ki vkljucujejo odgovoren odnos do zaposlenih in lokal-
nih skupnosti, s ¢imer prispevajo k SirSemu trajnostnemu
razvoju v svojem poslovnem okolju.

V Skupini SIJ delujemo v skladu z vrednotami, kot so pos-
tenost, odgovornost in spostovanje. Spodbujamo druzbeno
odgovorno vedenje in prispevamo k dvigu kakovosti bivanja
v skupnosti. Nasprotujemo neprostovoljnim preselitvam iz
poslovnih razlogov in jih v nasih druzbah ne izvajamo.

Druzbe v Skupini SlJ ne delujejo na podrocjih s skupnostmi
domorodnih ljudstev, zato nimamo posebne politike, na-
menjene temu podrocju.

Lokalne skupnosti lahko za vsa odstopanja od ravnanja v
skladu s Politiko delovanja Skupine SlJ ali Eticnim kodeksom
Skupine SlJ svoje pomisleke izrazijo neposredno odvisnim
druzbam, preko pritozbenega postopka in anonimnega siste-
ma prijav za krsitve skladnosti, ki zagotavlja tudi varovanje
Zvizgacev.

V Skupini SlJ sledimo nacelom Organizacije zdruzenih naro-
dov v zvezi s prizadetimi skupnostmi in dolo¢enim kljuc¢nim


https://www.sij.si/pritozbeni-postopek
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poudarkom iz smernic OECD. Nas cilj je ta nacela in smerni-
ce formalno implementirati v interne akte in politike Skupi-
ne SlJ do leta 2027.

Na podrocju sodelovanja z lokalnimi skupnosti Skupina SlJ
temelji na odgovornem poslovanju, spostovanju ¢lovekovih
pravic in vrednot skupnosti ter dvigu kakovosti bivanja. So-
delovanje z obc¢inami in delezniki iz lokalnega okolja ter od-
prte poti za vlaganje pritozb omogocajo dialog in obravnavo
pritozb ter prispevajo k umirjenemu sobivanju s skupnostjo.

Politike o poslovnem ravnanju in korporativna kultura
G1-1

Nase politike o poslovnem ravnanju in korporativni kulturi te-
meljijo na visokih eti¢nih standardih, odgovornem poslova-
nju in spostovanju vrednot podjetja. Krovno raven, ki oprede-
ljuje korporativno kulturo in vrednote podjetja z voditeljskim
zgledom uprave tvorita Eti¢ni kodeks Skupine SlJ in Politika
delovanja Skupine SlJ. Politika delovanja Skupine SlJ poudarja
zadovoljstvo in razvoj zaposlenih, ki so klju¢ uspesnosti. K po-
zitivni korporativni kulturi prispevajo tudi spodbude za ino-
vacije in visoki standardi kakovosti, ki jih razumemo kot del
poglavitnih tematik korporativne kulture Skupine SIJ.

Tako zaposleni kot zunanji delezniki lahko sume nepravil-
nosti glede nezakonitega ravnanja ali ravnanja v nasprotju
s sprejetimi politikami in kodeksi prijavijo prek ustrezno
vzpostavljenih mehanizmov (pritozbeni postopek in anonimna
prijava prek 7vizgaske linije). Postopki teh mehanizmov so jas-
no opredeljeni v korporativnih navodilih. Za obravnavo pre-
jetih prijav so imenovane odgovorne osebe; posamezniki so
ustrezno usposobljeni s podrocja prava, trajnosti in posebej
¢lovekovih pravic.

TRAJNOSTNO POROCILO

Poleg postopkov za nadaljnje ukrepanje v zvezi s prijavami
zvizgacev in prejetimi pritozbami imamo v Skupini SlJ opre-
deljene tudi postopke za pravocasno in objektivno preisko-
vanje incidentov v zvezi s poslovnim ravnanjem, vklju¢no z
incidenti korupcije in podkupovanja. Za to podrocje skrbi
notranja organizacijska enota za korporativno varnost.

Leta 2024 smo sprejeli tudi interno Navodilo o prepreceva-
nju korupcije v Skupini SlJ, ki podrobneje opredeljuje politi-
ko boja proti korupciji in podkupovanju. Posebne politike za
notranje usposabljanje na podrocju poslovnega ravnanja Se
nismo sprejeli, opravili pa smo oceno funkcij, pri katerih je
tveganje za korupcijo in podkupovanje najvecje. To so pod-
ro¢ja nabave, logistike in projektnih pisarn.

UKREPI IN VIRI, POVEZANI S POMEMBNIMI
TRAJNOSTNIMI ZADEVAMI | MDR-A
Skupina SlJ je na podlagi ocene podnebnih tveganj leta
2025 sprejela podroben Nacrt prehoda zaradi podnebnih
tveganj, v katerem so navedeni lokacijski ukrepi za fizicna
tveganja. Cilj ukrepov je predvsem zmanjsanje tveganj po-
Skodb infrastrukture, prekinitve proizvodnje, pomanjkanja
vode in zagotavljanja primernega delovnega okolja za za-
poslene. V Nacrt prehoda zaradi podnebnih sprememb je
vkljuéen tudi Nacrt razogljicenja Skupine SIJ 2020-2030—
2050 kot del ukrepov za zmanjsanje emisij toplogrednih pli-
nov in podporo blazitvi podnebnih sprememb. S tem pod-
piramo izvajanje nasih politik na vseh klju¢nih trajnostnih
podrocjih. Vsi kljuéni ukrepi Nacrta prehoda se izvajajo v
letih med 2025 in 2050.

Sestavni del Trajnostne strategije Skupine SIJ 2022-2030 je
akcijski nacrt z 32 ukrepi za vsa podrocja trajnosti. Ukrepom

za posamezna podroc¢ja smo dolocili kazalnike in cilje. Glav-
ni cilji Trajnostne strategije so skladni s cilji Poslovne strate-
gije Skupine SIJ 2019-2025.


https://www.sij.si/pritozbeni-postopek
https://www.sij.si/zvizgastvo
https://www.sij.si/zvizgastvo
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Kazalo

Seznam klju€nih podro¢ij trajnostne strategije z ukrepi, cilji in metrikami

PODROCIJA
KroZno gospodarstvo Korporativno vodenje Zaposleni Sl AL e
skupnostjo
VSEBINA
KroZzno gospodarstvo Korporativna kultura Motivirani in kompetentni Varnost in zdravje pri delu Sodelovanje z lokalno Oglji¢ni odtis (energetska Skrb za naravne vire
(recikliranje, ravnanje (upravljanje, pooblastila sodelavci (organizacijsko (Cisti in urejeni delovni skupnostjo (druzbena ucinkovitost, emisije) (gospodarjenje z vodo,
z odpadki) in odgovornosti, eti¢no in znanje, mentorstvo) prostori) odgovornost) okoljske nesrece)
transparentno upravljanje,
skladnost poslovanja)
REZULTATI
Zmanjsanje porabe virov Ustreznejse vodenje Nadgradnja upravljanja Manj nezgod pri delu Pozitivno okolje Izpolnjevanje Pariskega Izpolnjevanje zakonskih
s kadrovskimi viri sporazuma zahtev
Povecanje dodane vrednosti Transparentnost poslovanja Bolj kompetentni in bolj Prijetnejse okolje za delo Povecanje ugleda Skupine SIJ  Izpolnjevanje zahtev kupcev Izpolnjevanje zahtev
na zaposlenega motivirani zaposleni standardov
Enotna kultura Skupine SIJ Uspesnejse delovanje Boljsi rezultat merjenja Povecanje dodane vrednosti
procesov druzbe organizacijske klime na zaposlenega
CILJI

Uspesnost delovanja Skupine SIJ

Zazelen delodajalec

K< 8 >
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Akcijski nacrt trajnostne strategije z ukrepi, metrikami in cilji

St.
ukrepa

1

Podrocje
trajnosti

S1

S1

S1

S1

S1

S1

S1

S1

Ukrepi trajnostne strategije

Urejena in varna delovna mesta —
vpeljava sistema za ocenjevanje
delovnega okolja

Uvedba standarda 1SO 45001
v klju¢nih proizvodnih héerinskih
druzbah

Investicije za izbolj$anje
delovnega okolja

Upravljanje talentov

IzboljSanje prenosa znanj
usposobljenih zaposlenih
na nove zaposlene

Izboljsanje zadovoljstva zaposlenih,
pripadnosti in zavzetosti

Ustvaritev programa za spodbujanje
inovacij in koristnih predlogov

Vzpostavitev enotnega sistema letnih
razgovorov za vse vodilne in kljucne
zaposlene

Metrika

Vpeljan sistem za ocenjevanje
delovnega okolja

Stevilo druzb z uvedenim standardom
ISO 45001 / St. vseh kljuénih h&erinskih
druzb (6)

Doseganje zakonsko predpisanih pogojev
na delovnih mestih in v skupnih prostorih —
Stevilo odstopanj

1: Odstotek vodilnih zaposlenih od nivoja
delovodje do direktorjev druzb/sektorjey,
ki so vkljuceni v program Upravljanje
talentov (Stevilo vodilnih zaposlenih 15 %
od vseh zaposlenih v skupini SIJ)

2: Priprava kariernih in razvojnih nacrtov ter
izbolj3av za vse kljuéne zaposlene / talente
Odstotek pripravljenih kariernih nacrtov
(cilj 5 % vseh zaposlenih)

1: Stevilo novo zaposlenih v skladu z
enotnimi pravili — odstotek na novo
zaposlenih, ki do zakljucka poskusnega dela
uspesno opravijo vsa zahtevana ocenjevanja
oz. izpite.

1: Ocena zadovoljstva zaposlenih
2: Ocena zavzetosti
3: Odstotek nezZelenih odhodov zaposlenih

Stevilo obdelanih idej iskric, koristnih
predlogov in tehnicnih izboljsav.

1: Stevilo zaposlenih z opravljenim letnim
razgovorom

Stanje ob
zacetku projekta

0%

33%

Posamezna

odstopanja

0%

0%

Nimamo certifikata

DruZini prijazno podjetje

1. (2020): 66 % (ocena
3,3 0d 5, SiOK)
2.(2020): 15 % po
metodologiji SIOK

3: ne spremljamo

Razli¢ni sistemi

Nimamo sistemske
resitve, prepusceno
direktorjem druzb
in vodjem.

Cilj

80 % vseh delovnih mest

100 % vseh kljuénih
héerinskih druzb

Ni¢ odstopanj (0)

20 % vseh zaposlenih

70 % zaposlenih gre skozi
enoten postopek

Certifikat DruZini prijazno podjetje
1: ocena3,50d 5

2:25%

3:<3%

Povecanje deleza odobrenih
tehnicnih izboljSav

Povecanje deleza izracunanih
gospodarskih koristi iz naslova
tehnicnih izboljSav

30 % zaposlenih vodij, zaposleni
na klju¢nih delovnih mestih

Status

Koncan

V izvajanju /
letni mejniki dosezeni

V izvajanju /
letni mejniki dosezeni

V pripravi

V pripravi

V izvajanju /
letni mejniki dosezeni

V izvajanju /
letni mejniki dosezeni

V izvajanju /
letni mejniki dosezeni

Zakljucek ukrepa
(leto)

2025

2027

2030

2030

2030

2030

2028

2030
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St.
ukrepa

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Podrocje
trajnosti

El

El

E1

El

El

S1

El

El, E2

ES

ES

E5

S3

S3

S3

Ukrepi trajnostne strategije

Oglji¢ni odtis in razogljicenje

Ogljicni odtis in razogljicenje

Oglji¢ni odtis in razogljicenje
Pospesevanje notranje trajnostne

mobilnosti zaposlenih

Koristna uporaba odvecne toplote

Delavnice o skladnosti z
okoljskimi predpisi

Sistem upravljanja z energijo-
I1SO 50001

Okoljske nalozbe- investicijski nacrt

Optimiranje koristne uporabe materi-
alov, ustvarjenih iz lastnih industrijskih
odpadkov ali stranskih proizvodov v
proizvodnji

Pravilno locevanje odpadkov
(ni¢ odpadkov — zero waste)

Odgovorne zaveze dobaviteljev

Dan sodelovanja z lokalno skupnostjo.

Redna srecanja vodstva podjetij z
lokalno skupnostjo.

Sistem za obravnavanje pritozb /
pobud lokalne skupnosti

Metrika

Oglji¢ni odtis CO,, obseg 1,
glede na 2020

Oglji¢ni odtis CO, Obseg 2

Oglji¢ni odtis CO, Obseg 3

Zmanijsanje Stevila osebnih vozil na
zaokrozenem gospodarskem obmocju.

Odstotek ponovne uporabe odvecne
toplote glede na vso porabljeno energijo
(elektri¢na energija + zemeljski plin).

Stevilo zaposlenih, ki sodelujejo na
delavnici / stevilo vseh zaposlenih.

ZmanjSanje porabe energije na tono
konénih izdelkov.

Znesek odobrenih sredstev za okoljske
nalozbe.

Odstotek uporabe kovinskega vlozka,
pridobljenega iz lastnih odpadkov ali
stranskih proizvodov glede na skupno
uporabo lastnega internega povrata.

Stevilo sankcij za neustrezno loéene
komunalne odpadke.

Stevilo podpisanih eti¢nih kodeksov
dobaviteljev.

St. dobaviteljev strateskih surovin,
ki imajo trajnostne zaveze / st. vseh
dobaviteljev strateskih surovin.

Stevilo prostovoljcev in stevilo
dobrodelnih delovnih ur.

Stevilo srecanj ali redno pisno komuniciranje

s predstavniki lokalne skupnosti.

Stevilo reenih pritozb lokalnih skupnosti /

Stevilo vseh pritozb

Stevilo realiziranih pobud lokalnih skupnosti

Stanje ob
zacetku projekta

Monitoring za lokacijo
(SIJ Acroni, SIJ Metal
Ravne)

Porocanje za lokacijo
WSA (SIJ Acroni,
Sl Metal Ravne)

Porocanje za lokacijo
WSA (SIJ Acroni)
/

6,30 %

0%

3,48 MWh/t

0,063

povprecno 12 na leto

0,1

102 prostovoljcev in
204 delovnih ur

6 (SIJ Acroni)

Cilj
Zmanjsanje za 51 % v primerjavi
z letom 2020

Zmanjsanje za 30 % v primerjavi
z letom 2020

V pripravi

V pripravi

4%

80 %

3,13 MWh/t

V pripravi

8,30 %

0t

100 %

180 prostovoljcev in
360 delovnih ur

4 srecanja letno

100 %

Status

V izvajanju /
letni mejniki dosezeni

V izvajanju /
letni mejniki dosezeni

V pripravi

V pripravi

V izvajanju /
letni mejniki dosezeni

V pripravi

V izvajanju /
letni mejniki dosezeni

V izvajanju /
letni mejniki dosezeni

Vizvajanju /
letni mejniki dosezeni

V pripravi

Vizvajanju /
letni mejniki dosezeni

V izvajanju /
letni mejniki dosezeni

Vizvajanju /
letni mejniki dosezeni

Vizvajanju /
letni mejniki dosezeni

Zakljucek ukrepa
(leto)

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2030

2028

2030

2030

2027
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St. Podrocje Stanje ob Zakljucek ukrepa

ukrepa  trajnosti Ukrepi trajnostne strategije Metrika zacetku projekta Cilj Status (leto)

23 S3 Kulturna dediscina Vpliv — stevilo dogodkov 1 6 Vizvajanju / 2030

letni mejniki dosezeni

24 E1 Dobava cenovno ugodne energije za Povecanje deleza odvecne toplote 0,1632 50 % Vizvajanju / 2030
ogrevanje (daljinsko ogrevanje — za daljinsko ogrevanje letni mejniki dosezeni
odvecna toplota)

25 G1 Sistematicni obiski vodstvenih Stevilo vklju¢enih procesov / 0 100 % V izvajanju / 2030
zaposlenih v proizvodnji Stevilo vseh procesov letni mejniki dosezeni

26 Gl Usposabljanje zaposlenih na podrocju Odstotek zaposlenih vkljuéenih v 0 100 V izvajanju / 2028
eti¢nih pravil Skupine SIJ usposabljanje o eticnem vedeniju, letni mejniki dosezeni

Odstotek zaposlenih s podpisano
izjavo o eticnem vedenju

27 G1 Usposabljanje zaposlenih na podrocju Stevilo resenih prijay, vnesenih preko 0 100 % V izvajanju / 2028
vsebine kodeksa etike Skupine SIJ sistema Zvizgastva / Stevilo vseh prijav, letni mejniki dosezeni

vnesenih v sistem Zvizgastva.

28 Gl Sistem upravljanja pritozb Stevilo resenih pritozb / 0 100 % V izvajanju / 2027
zainteresiranih strani — pritozbeni Stevilo vseh pritozb letni mejniki dosezeni
mehanizem

29 G1 Enakost spolov Stevilo Zensk na direktorskih polozajih / 0,21 30% Vizvajanju / 2030

st. vseh direktorskih poloZajev (do ravni letni mejniki dosezeni
direktorjev sedmih kljucnih podjetij)

30 G1 Vzpostavitev sistema za sprejem in Stevilo usposobljenih delavcev za uporabo 0 100 % V izvajanju / 2027
nepristransko obravnavanje pritozb pritoZbenega sistema / $t. vseh zaposlenih letni mejniki dosezeni
zaposlenih

31 G1 Sprejet eti¢ni kodeks podjetja / Stevilo usposobljenih delavcev glede 0 100 % V izvajanju / 2027
korporativna pravila delovanja kodeksa / $tevilo zaposlenih letni mejniki dosezeni

32 G1 Sprejeta pravila poslovanja podjetij, Stevilo usposobljenih delavcev glede 0 100 % V izvajanju / 2027

Politika delovanja skupine SIJ

Politike delovanja Skupine Sl in
korporativnih pravil / Stevilo zaposlenih

letni mejniki dosezeni

Vsi pomembni IRO so neposredno povezani z ukrepi Traj-
nostne strategije, kar je jasno razvidno iz poglavja Tabela
pomembnih vplivov, tveganj in priloznosti (IRO). Ta povezava
zagotavlja, da so identificirani vplivi, tveganja in priloznosti
ustrezno naslovljeni z ukrepi, ki podpirajo doseganje strate-
skih trajnostnih ciljev.

Leta 2025 je bil zakljucen en ukrep, in sicer je bil vpeljan Za potrebe akcijskega nacrta so bila zagotovljena sredstva
sistem za ocenjevanje delovnega okolja, 25 ukrepov je v fazi preko trajnostnega financiranja z izdajo trajnostnih obve-
izvajanja, 6 ukrepov pa je v pripravi in se bodo predvidoma znic.

zaceli izvajati v prihodnjih letih.
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Ukrepi in viri v zvezi s politikami na podrocju
podnebnih sprememb = E1-3

Nalozbe, ki vplivajo tudi na zmanjsanje emisij toplogrednih
plinov, v Skupini SIJ usmerjamo predvsem v doseganje vecje
ucinkovitosti z manjsSo specificno porabo energentov. Ker se
ob zviSevanju cen energentov ekonomika tovrstnih naloz-
benih projektov povecuje, tudi pridobivanje sredstev za fi-
nanciranje teh projektov (ob obic¢ajnem poslovanju Skupine
SlJ) ni problemati¢no.

Zmanjsevanje emisij toplogrednih plinov in s tem blazenje
podnebnih sprememb v Skupini SIJ povezujemo predvsem
s posodabljanjem tehnologij in spreminjanjem energetskih
virov. Dva klju¢na ukrepa na tem podrocju sta:

e v proizvodnji izbiramo ucinkovitejse gorilce,
e zemeljski plin zamenjujemo z elektricno energijo in vo-
dikom.

Ti ukrepi neposredno podpirajo uresnicevanje ciljev iz Na-
¢rta razogljicenja Skupine SIJ 2020-2030-2050 ter izvajanje
zavez podnebne politike, opredeljenih v Politiki delovanja
Skupine SlJ.

DoseZeno in pri¢akovano zmanjSanje emisij toplogrednih
plinov navajamo v poglavju Naért za prehod za blaZitev pod-
. Zneske naloZb v osnovna in
obratna sredstva predstavljamo v racunovodskih izkazih —
Razkritje 8 in 9 k posameznim postavkam v konsolidiranih
racunovodskih izkazih.

nebnih sprememb | E1-1
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Ukrepi in viri v zvezi z onesnazevanjem E2-2 ter v zvezi

z vodnimi in morskimi viri E3-2

Ukrepi v zvezi z onesnazevanjem in z vodo in morskimi viri
so vezani na investicijski nacrt Skupine SlJ na podrocju eko-
logije, ki bo predvidoma sprejet v prihodnjih dveh letih.

Ukrepi in viri v zvezi z rabo virov in kroznim
gospodarstvom = E5-2

Skupina SlJ je v zvezi z rabo virov in kroZznim gospodarstvom
pripravila ukrepe na podrocjih uporabe internega povratka,
locevanja odpadkov in vpeljave odgovorne zaveze dobavite-
liev. Gre pretezno za optimizacijo obstojecih procesov, zato
za izvajanje teh ukrepov niso potrebni znatni financni viri. Ti
ukrepi podpirajo izvajanje zavez iz Politike delovanja Skupi-
ne SlJ ter Trajnostne strategije Skupine SIJ 2022—-2030.

V druzbah Skupine SlJ je najpomembnejsi sekundarni ma-
terial Zlindra. To mesanico kovinskih oksidov, ki nastaja pri
pretaljevanju jekla, predelujemo v sekundarne proizvode.
Ti lahko nadomescéajo naravne gradbene materiale in as-
faltne mesanice. Del zlindre namenimo za ponovno upo-
rabo pri pretaljevanju jekla, pri cemer delno nadomesca
kovinski dodatek.

Med pomembnejsimi ukrepi za spodbujanje kroznega go-
spodarstva v Skupini SlJ je bila uvedba centralne baze in-
dustrijskih odpadkov s podatki o nastanku in ravnanju s
tovrstnimi odpadki za vse proizvodne lokacije v Sloveniji.
Vzpostavili smo jo leta 2021. Z njo celostno podpiramo
ustrezno ravnanje z odpadki, preprecevanje njihovega na-
stajanja ter zapiranje tokokrogov. S presojo moznosti po-
novne uporabe odpadkov zmanjsujemo delez odlaganja,

transporta in predelave odpadkov. Dele? recikliranega ma-
teriala v nasih proizvodih povecujemo z uporabo internega
povratka in s pretaljevanjem jeklenega odpadka.

KroZzno gospodarjenje na vseh ravneh spodbujamo z ukre-
pi za ustrezno rabo virov. Z uporabo jeklenega odpadka in
jeklenega povratka iz lastne proizvodnje ter uporabo Zlindre
kot sekundarne surovine zmanjSujemo porabo primarnih
virov in s tem uveljavljamo krozno zasnovo v proizvodnji.
Hkrati z ukrepi recikliranja zmanjSujemo koli¢ino vseh vrst
odpadkov (inertnih, nenevarnih in nevarnih). Pri ukrepih,
povezanih s kroznim gospodarstvom, upostevamo okoljsko
ucinkovitost, ekonomsko upravi¢enost, stanje tehnologije,
zahtevnost postopkov ter moznosti bogatenja in vracanja
surovin v proizvodni proces.

Druzbe v Skupini SIJ ravnajo v skladu z Direktivo o odpad-
kih in hierarhijo ravnanja z odpadki ter izvajajo ukrepe za
optimizacijo.
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METRIKE, POVEZANE S POMEMBNIMI
TRAJNOSTNIMI ZADEVAMI | MDR-M
V Trajnostni strategiji Skupine SlJ, pri pripravi katere so so-
delovali tudi predsednik uprave in podpredsedniki, sta opre-
deljeni dve klju¢ni metriki trajnostnega delovanja. Zanju sta
dolocena tudi kazalnika uspesnosti (KPI — key performance
indicator), ki ju verificira neodvisna institucija. Pri doloca-
nju KPI smo izhajali iz rezultatov ocenjevanja pomembnih
vplivov, tveganj in priloZznosti (IRO). KPI 1 — oglji¢ni odtis in
razogljicenje — je bil izbran, ker je najpomembnejsi IRO na
podrocju okolja, saj neposredno meri napredek pri blaZitvi
podnebnih sprememb in izvajanju ukrepov za zmanjsanje
emisij toplogrednih plinov, kar je osrednji cilj trajnostne
strategije Skupine SlJ. KPI 2 pa je vezan na podrocje lastne
delovne sile, kjer so varstvo in zdravje pri delu, urejenost
delovnega okolja ter kompetence zaposlenih vkljuceni v
certifikacijo po standardu I1SO 45001. Prav ti dejavniki so bili
v procesu ocenjevanja IRO prepoznani kot klju¢ni za zado-
voljstvo zaposlenih v proizvodnji, saj so pogosto razlog za
nezadovoljstvo ali fluktuacijo. S tem je zagotovljena nepo-
sredna povezava izbranih KPI-jev z bistvenimi trajnostnimi
zadevami, ki izhajajo iz ocene pomembnih vplivoy, tveganj
in priloZznosti v Skupini SIJ.

Druge metrike, ki so zahtevane v skladu s standardi ESRS in
so prav tako rezultat ocenjevanja IRO, so podrobno pred-
stavljene v posameznih tematskih sklopih letnega porocila.

Doseganje ciljev nadziramo z neposrednim porocanjem na
operativnih sestankih druzbe SlJ d.d. in z vzpostavljenimi
procesi nadzora nad cilji trajnostne strategije.

TRAJNOSTNO POROCILO

KPI 1: zmanjSanje emisijske intenzivnosti obsega 1
Opredelitev metrike

Intenzivnost neposrednih izpustov ogljikovega dioksida (ob-
seg 1) pri proizvodnji jekla merimo v tonah ogljikovega dio-
ksida (CO,) na tono odlitega jekla. Izracun KPI 1 je narejen
v skladu z metodologijo Svetovnega jeklarskega zdruzenja.

KPI 1 velja za obe jeklarni v Skupini SlJ. Med vsemi viri iz-
pustov v Skupini SlJ (viri v druzbah, ki so v njeni lasti ali v
katerih ima kontrolni delez) ustvarita jeklarni vec¢ino ne-
posrednih izpustov.

Emisijska intenzivnost obsega 1 (ton CO2/t odlitega jekla)

Porocanje

Pri porocanju o emisijah po metodi Svetovnega jeklarskega
zdruzenja navajamo kazalnike za jeklarski druzbi SIJ Acroni
in SIJ Metal Ravne. Skladno z zakonodajo in ustrezno me-
todologijo podatke o neposrednih emisijah v teh druzbah
dodatno pregledujejo preveritelji. O teh kazalnikih Skupina
SlJ poroca enkrat letno v svojem letnem porocilu.
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KPI 2: uvedba certificiranega standarda 1SO 45001
v proizvodnih druzbah

Opredelitev

KPI 2, ki je neposredno povezan z bistveno trajnostno za-
devo varnosti in zdravja pri delu, merimo kot delez (v od-
stotkih) proizvodnih druzb, certificiranih po standardu ISO
45001. Nacela mednarodnega standarda I1SO 45001, ki se
nanasa na sisteme vodenja varnosti in zdravja pri delu, Ste-
vilne druzbe Skupine SlJ Ze upostevajo. Trajnostni cilj Sku-
pine SlJ (KPI 2) je, da bodo vse proizvodne druzbe do leta
2026 pridobile certifikat o izpolnjevanju tega standarda.

Porocanje

V svojih razkritjih poro¢amo o kazalnikih proizvodnih druzb
v Skupini SlJ, ki varnost pri delu zagotavljajo v skladu z izbra-
nimi relevantnimi standardi in so v skladu s temi tudi certi-
ficirane. O teh kazalnikih Skupina SlJ poroca enkrat letno v
svojem letnem porocilu.

SPREMLJANJE UCINKOVITOSTI POLITIK IN
UKREPOV NA PODLAGI CILJEV | MDRT = | E1-4
Ukrepe iz akcijskega nacrta Trajnostne strategije spremlja-
mo periodi¢no — ob koncu vsakega leta. Doseganje ciljev
klju¢nih ukrepov verificira zunanja neodvisna ustanova. Do-
seganje ciljev preostalih 28 ukrepov spremljamo interno in
o rezultatih poro¢amo predsedniku uprave.

Ob pregledu doseganja ciljev preverjamo tudi, ali so ukre-
pi akcijskega nacrta e aktualni. Ce so ukrepi ali njihovi cilji
spremenjeni, akcijski nacrt ustrezno prilagodimo.

TRAJNOSTNO POROCILO

Klju¢ni kazalniki uspeSnosti so doloceni na podlagi meto-
dologije Svetovnega jeklarskega zdruzenja, ki jo Skupina
SlJ sistemati¢no uporablja Ze od leta 2012. Taksen pristop
omogoca dosledno spremljanje uspesnosti in zagotavlja
primerljivost podatkov skozi ¢as, kar je kljuéno za zanesljivo
ocenjevanje napredka pri doseganju trajnostnih ciljev.

Pri doloc¢anju ciljev za posamezni KPI smo deleZznike vkljuili
v analizi dvojne pomembnosti.
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Kazalo

Cilji trajnostnega razvoja v skladu s KPI 1

Pri spremljanju zmanjsanja emisijske intenzivnosti je osno-
va za primerjavo stanje leta 2020. Vrednost KPI 1 je takrat
znasala 0,403 tone ogljikovega dioksida na tono odlitega

Cilji trajnostnega razvoja v skladu s KPI 1

POSLOVNO POROCILO

TRAIJNOSTNO POROCILO //

jekla. Do leta 2030 nameravamo doseci 51-odstotno zmanj-
Sanje izpustov glede na izhodis¢no leto.

Metrika/leto 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Obseg 1: nacrt -0,7 -0,8 -2,1 =77 -11,7
zmanjsanje -20,8 -25,1 —-32,6 —43,8 —51
izpustov CO, v % dejansko -3,9 -4,2 -6,2 -11,7 -11,9

Cilji trajnostnega razvoja v skladu s KPI 2

Osnova za primerjavo je leto 2022, ko sta imeli certifikat o
izpolnjevanju standarda 1SO 45001 dve od Sestih proizvo-
dnih druzb (SIJ Acroni in SIJ Metal Ravne) Skupine SlJ, kar
pomeni, da je bila vrednost KPI 2 33 odstotkov. Do leta 2026
nameravamo v skladu s standardom ISO 45001 certificirati
vse proizvodne druzbe. Z izpolnjevanjem tega cilja Zelimo

Cilji trajnostnega razvoja v skladu s KPI 2

v Skupini SlJ zagotoviti sistemati¢no upravljanje varnosti in
zdravja pri delu, izboljsati urejenost delovnega okolja ter
dvigniti kompetence zaposlenih v proizvodniji. Certifikacija
po ISO 45001 predstavlja mednarodno priznano potrditey,
dardivarnosti, kar prispeva k ve¢jemu zadovoljstvu zaposle-
nih, zmanjsanju tveganj za nezgode in fluktuacijo ter dolgo-
ro¢no k vecji produktivnosti in ugledu Skupine SIJ.

Metrika/leto 2022 2023 2024 2025 2026
% proizvodnih druzb s certifikatom ISO 45001 33 50 67 83 100
(cert. proiz. druzbe/vse proiz. druzbe) (2/6) (3/6) (4/6) (5/6) (6/6)

K< 8 > »
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Kazalo

Doseganije ciljev trajnostnega razvoja v skladu s KPI 1 in KPI 2

KPI 1: zmanjsanje emisij CO, — obseg 1

Metrika/leto 2021 2022 2023 2024 2025
Zmanjsanje emisij CO, obsega 1 nacrtovano (skupno zniZanje po letih v %) -0,7 -0,8 -2,1 =7,7 -11,7

doseZeno (skupno znizanje po letih v %) -3,9 -4,2 -6,2 -11,7 -11,9
Doseganije cilja da da da
Potrdila zunanja institucija SiQ SIQ SIQ

KPI 2: pridobitev certifikata v skladu z ISO 45001 za proizvodne druzbe Skupine SIJ

Metrika/leto 2022 2023 2024 2025
% proizvodnih druzb s certifikatom ISO 45001 nacrtovano (%) 33 50 67 83

dosezeno (%) 33 50 67 83
Doseganije cilja da da da
Potrdila zunanja institucija TUVSUD SAVA TUV SUD SAVA  TUV SUD SAVA

K< 90 > >
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POSTOPKI ZA SODELOVANIJE Z LASTNIMI
DELAVCI | si2  IN LOKALNIMI SKUPNOSTMI
s32  VZVEZIZ VPLIVI

Postopki za sodelovanje z lastnimi delavci in predstavniki
delavcev = si-2

Sodelovanje zaposlenih pri odlocitvah in dejavnostih za
upravljanje dejanskih in morebitnih vplivov na delavce v
Sloveniji urejajo dolocila kolektivnih pogodb ter zakono-
daja — zlasti Zakon o sodelovanju delavcev pri upravljanju
(ZSUD, Uradni list RS, §t. 42/07 in 45/08) in Zakon o varnosti
in zdravju pri delu (ZVZD, Uradni list RS, st. 43/11).

Druzbe Skupine SlJ poslujejo v skladu z zakonodajo in iz-
polnjujejo obveznosti glede rednega socialnega dialoga,
komuniciranja z zaposlenimi in posvetovanj z njimi. Za za-
gotavljanje socialnega dialoga ter upostevanje interesov,
stalis¢ in mnenj lastnih delavcev so operativno odgovorni
direktorji druzb.

Za socialni dialog druzbe v Skupini SlJ izvajajo:

¢ najmanj enkrat mesecno sestanke s predstavniki delavcev
(po potrebi tudi veckrat mesecno);

« sestanke z zaposlenimi, ki se izvajajo najmanj dvakrat letno;

e informiranje zaposlenih, ki poteka sproti in redno po ka-
nalih internega komuniciranja;

e mesecne termine odprtih vrat pri direktorjih druzb, ki so
namenjeni individualnim pogovorom z zaposlenimi;

e merjenje organizacijske klime po metodi SiOK;

¢ komisija za obravnavo pritozb pa obravnava tudi pritozbe
zaposlenih in sindikatov v okviru pritoZbenega mehanizma.

Vplivi s podrocja lastne delovne sile se obravnavajo v okvi-
ru zgoraj nastetih razli¢nih tematskih srecanj z zaposlenimi,
na katerih zaposleni lahko postavljajo vprasanja in dajejo
predloge. Kot primer izpostavljamo skupino in sre¢anja za
kakovost prehrane, na katerih se obravnavajo vprasanja v
zvezi z IRO ID 20, ali pa srecanje varnostnih inZenirjev za po-
drocje varnosti in zdravje pri delu, ki na Cetrtletnih sestan-
kih obravnavajo tematiko v zvezi z IRO ID 19. Podrobnejse
informacije o pomembnih vplivih na lastno delovno silo so
predstavljene v poglavju Tabela pomembnih vplivoy, tveganj in
priloZnosti (IRO).

V Skupini SlJ zaposlujemo specialista za mednarodno mobil-
nost, ki je vsakodnevno na voljo in je vsak mesec prisoten
na lokacijah odvisnih druzb za osebni stik s tujci za reSevanje
njihovih potreb po dokumentih in za lokalizacijo. Kadrovski
specialisti v invalidskih podjetjih delajo v skladu z zakonoda-
join v skladu s priporocili zdravstvene ali invalidske komisije
in prilagodijo delovno mesto potrebam invalidom oziroma
jih premestijo na drugo, primernejse delovno mesto.

Postopki za sodelovanje z lokalnimi skupnostmi = s3-2

Primarno lokalno okolje mednarodne Skupine SlJ je Slove-
nija, kjer delujejo njene proizvodne druzbe. Tri proizvodne
druzbe so na Ravnah na Koroskem, dve na Jesenicah, obvla-
dujoca druzba SlJ d.d. ima sedez v Ljubljani. Najvecje pro-
izvodne druzbe delujejo na Gorenjskem in Koroskem. Na
teh dveh obmocjih, na katerih so druzbe Skupine SIJ tudi
najvecji gospodarski subjekt in klju¢ni zaposlovalec, Zivi ve-
¢ina zaposlenih in njihovih druzinskih ¢lanov. Na teh obmo-
¢jih se posebno skrbno povezujemo z lokalnimi skupnostmi
ter v sodelovanju z njimi presojamo dejanske in morebitne
vplive nanje.
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V razvoj lokalnih skupnosti smo vpeti z razli¢nimi projekti,
povezavami in odprtostjo za nove nacine sodelovanja. Smo
organizatorji in udeleZenci srecanj s predstavniki lokalne
skupnosti, lokalnih oblasti (obcin), najblizjih krajevnih skup-
nosti ter nevladnih organizacij s podrocja varovanja okolja,
kulturne in tehniske dediscine, izobrazevanja in humanitar-
nih dejavnosti. Povezujemo se tudi z ustanovami, namenje-
nimi ranljivim skupinam.

V lokalnem okolju, v katerem delujejo druzbe Skupine SlJ, ni
prebivalstva, ki bi ga razumeli in obravnavali kot domorodna
ljudstva.

Preverjanje odzivov lokalnega okolja

Odzive lokalnega okolja preverjamo na razli¢ne nacine. Leta
2024 so predstavniki lokalnih skupnosti nase vplive ocenje-
vali tudiv okviru priprave analize dvojne pomembnosti. Leta
2025 so bili neposredno vkljuceni v postopke skrbnega pre-
gleda v okviru kontrolne presoje o izpolnjevanju standarda
ResponsibleSteel. Povratne informacije so skladne s tistimi,
ki jih prejemamo pri rednem vkljucevanju deleznikov.

Redno izvajamo meritve percepcije skupnosti o vplivih na-
Sega poslovanja, vplivih na okolje in infrastrukturo, ucinko-
vitosti komunikacijskih kanalov ter o temah, ki jih lokalna
skupnost prepoznava kot najpomembnejse. Rezultati potr-
jujejo, da so za skupnosti najbolj relevantna podrocja poslo-
vanje in zaposlovanje, varstvo okolja ter podpora druzbe-
nim aktivnostim. Ugotovitve usmerjajo pripravo in izvajanje
nasih nacrtov za vkljuc¢evanje deleznikov.

TRAJNOSTNO POROCILO

Sodelovanje s predstavniki lokalnih skupnosti

S predstavniki lokalnih skupnosti se sreCujemo enkrat do
dvakrat letno. Leta 2025 smo imeli 6 srecanj s predstavniki
lokalnih krajevnih skupnosti od tega so bili na 3 srecanjih
prisotni tudi predstavniki lokalnih oblasti. Obravnavali smo
teme o poslovanju, vplivih na okolje, podpori druzbenim
aktivnostim (sponzorstva) ter o stabilizacijskih ukrepih Sku-
pine SIJ v obdobju otezenega poslovanja.

Na srecanjih obicajno sodelujejo:

e vodstva druzb,

e predstavniki korporativnega komuniciranja v odvisnih
druzbah,

e predstavnik Skupine SlJ, pristojen za sodelovanje s skupno-
stmi,

e strokovne sluzbe s podrocja ekologije, nalozb, proizvodnje
in drugih relevantnih podrocij ipd.

Podpora razvoju lokalnih skupnosti

Trajnostni razvoj lokalnega okolja spodbujamo z razli¢ni-
mi projekti in dogodki. Med pomembnejsimi leta 2025 iz-
postavljamo:

e Trajnostna Sportna infrastruktura
Odprli smo dva nova jeklena poligona za vadbo na pros-
tem. S 26 jeklenimi poligoni, ki so plod razvoja in izdela-
ve Skupine SlJ, povecujemo kakovost bivanja v lokalnem
okolju in spodbujamo aktivno preZivljanje prostega ¢asa.
Projekt izvajamo v sodelovanju z Olimpijskim komitejem
Slovenije- Zdruzenjem Sportnih zvez (OKS). Promoviramo
ga v sodelovanju z 28 slovenskimi olimpijci —ambasadorji.

e Prostovoljstvo in sodelovanje z ranljivimi skupinami
99 zaposlenih je lokalni skupnosti podarilo 198 ur prosto-
voljnega dela. V prostovoljske akcije, ki so potekale Ze Ses-
to leto, vkljucujemo ranljive skupine iz lokalnega okolja.
Leta 2025 je bilo v dan sodelovanja vklju¢enih 86 uporab-
nikov ustanov za ljudi s posebnimi potrebami in stanoval-
cev v domovih za starejSe obcane.

¢ Ohranjanje tehniske dedis¢ine

Oktobra je zaZivela obnovljena Stara Zelezarna, pomem-
ben spomenik industrijske kulturne dedis¢ine. Ob odprtju
smo sodelovali na 17. mednarodnem simpoziju ERBE ter
Muzeju Ravne predali slovensko baklo iz nasega jekla, ki
je tudi simbol vecstoletne tradicije jeklarstva v MeZiski
dolini. Podprli smo ve¢ umetniskih razstav, ki s sodobnimi
pristopi interpretirajo Zelezarsko dediscino.

Sponzorstva in donacije

Druzbene aktivnosti lokalnih skupnosti podpiramo s spon-
zorskimi in donatorskimi projekti, ki jih izvajamo skladno z
enotnimi internimi pravili in pod znamko Jeklena volja. Za-
radi oteZzenih poslovnih razmer leta 2025 je vec sponzorskih
in donatorskih projektov mirovalo, podprli pa smo:

¢ izbor najboljSih slovenskih Sportnikov, ki ga organizira
Drustvo Sportnih novinarjev Slovenije; najboljsi so prejeli
skulpture iz jekla;

e Sportne Stipendije za mlade Sportnike smo v sodelovanju
z Olimpijskim komitejem Slovenije omogo¢ili Stirim otro-
kom nasih zaposlenih.

Vrednost sponzorstev in donacij je razkrita v racunovodskih
izkazih v Razkritju 4 k posameznim postavkam v konsolidira-
nih racunovodskih izkazih.
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POSTOPKI ZA POPRAVNI UKREP V ZVEZI Z
NEGATIVNIMI VPLIVI IN KANALI, PO KATERIH
LAHKO ZAPOSLENI | si3 IN LOKALNE
SKUPNOSTI | s3-3 | IZRAZIJO POMISLEKE

Pritozbeni mehanizem in Zvizgastvo, s katerima lahko
lastni zaposleni izrazijo pomisleke = s1-3

Pritozbeni postopek, uveden maja 2023, omogoca ¢lanom
skupnosti, organizacijam, zaposlenim in drugim zainteresi-
ranim, da prijavijo pomisleke, krsitve in nepravilnosti, ki jih
zaznajo v druzbah Skupine SlJ. Uvedeni pritoZzbeni mehani-
zem spodbuja prijave krsitev politik druzbe in eti¢nih kodek-
sov, pomanijkljivosti v zvezi z varnostjo pri delu, varstvom
okolja in varstvom osebnih podatkov, neskladnosti s stan-
dardi vodenja, ki jih ni mogoce resiti interno, konfliktov
interesov pri sprejemanju odlocitev, krsitev ¢lovekovih in
delavskih pravic idr.

Sistemati¢no sprejemanje, preiskovanje in zakljucevanje
pritozb na pravocasen, posten in dosleden nacin doloca
Pravilnik o pritozbenem postopku. Ta med drugim predpi-
suje, da zaposleni, ki v dobri veri prijavijo krsitve zakonov,
kodeksa ravnanja ali drugih notranjih pravil in predpisoy,
zaradi svojih dejanj ne bodo delezni povracilnih ukrepov ali
kakrsnih koli negativnih posledic.

Obravnava pritozb in neodvisna komisija

Pritozbe resuje 10-¢lanska neodvisna komisija, sestavljena
iz zaposlenih v Skupini SlJ. Clane imenuje predsednik upra-
ve Skupine SlJ. Zavezani so k zaupnosti in molcecnosti. Leta
2025 je komisija obravnavala eno pritozbo.
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Moznost anonimnih prijav (ZviZzgastvo)

Skupina SIJ omogoc€a tudi anonimne prijave oziroma t. i.
Zvizgastvo. Zainteresirani lahko prijavo podajo prek zunanje
platforme FaceUp. Skladno s slovensko zakonodajo prija-
vo obravnava imenovani zaupnik v posamezni druzbi. Leta
2025 smo obravnavali 12 prijav.

Pravilnik o notranji prijavi krsitev (ZviZzgastvo) vsebuje tudi
ukrepe za zascito identitete prijaviteljev ter za prepreceva-
nje povracilnih ukrepov in posledic povracilnih ukrepov. Za
delodajalca velja prepoved ugotavljanja identitete prijavite-
lja, posrednika in povezanih oseb. Pri oddaji anonimne pri-
jave prek informacijsko podprtega nacina oddajanja prijav
identiteta prijavitelja ni razkrita nikomur, niti zaupniku.

Dostopnost informacij in ozavescanje zaposlenih

Informacije o kanalih za notranje prijave in pritozbe so za-
poslenim na voljo prek:

e internega spletnega portala,

* interne revije,

e sprotnih obvestil o moZnostih oddaje prijav,

¢ informacij o imenovanih zaupnikih, ki so vselej dostopne
na internih kanalih.

Zaupniki so imenovani v skladu z Zakonom o zasciti prijavi-
teljev in so ob imenovanju opravili obvezno usposabljanje
za ustrezno obravnavo prijav.
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Dostopnost kanalov in usposabljanje zaposlenih

Dostop do pritozbenega mehanizma in kanala za anonimne
prijave je tudi prek spletnih strani Skupine SlJ, na katerih
so tudi ustrezna navodila. Pritozbeni mehanizem omogoca
oddajo pritozb tudi po elektronski in standardni posti. O pri-
tozbah oziroma prijavah prek obeh mehanizmov se poroca
vodstvu Skupine SlJ. Ve kot 80 odstotkov zaposlenih je Ze
opravilo usposabljanje o delovanju pritozbenega mehaniz-
ma. Vsi preostali zaposleni bodo to usposabljanje opravili v
prihodnjih dveh letih.

PritoZzbeni mehanizem in Zvizgastvo, s katerima lahko
lokalne skupnosti izrazijo pomisleke = s3-3

Lokalne skupnosti vprasanja, pomisleke in pritoZzbe naslav-
ljajo na druzbe Skupine SlJ prek:

e neposrednih stikov z druzbo (telefonski klic, elektronska in
druga sporocila),

e pritozbenega mehanizma Skupine SlJ,

* anonimnega sistema zvizgastva.

Zaradi zagotavljanja hitrejSega odziva in resitev spodbuja-
mo predvsem neposredne stike z druzbo. MoZnost nepo-
srednega stika, ki je tudi najpogosteje uporabljen kanal za
tovrstne komunikacije, spodbujamo na srecanjih z lokalnimi
skupnostmi.

Druzbe Skupine SlJ vodijo notranje evidence o prejetih pri-
tozbah, in sicer:
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e evidence pritozb prek sistema ZviZgastva vodijo posame-
zne druzbe,

e evidence pritozb, prejetih prek pritozbenega mehanizma,
vodi Sl d.d.

Leta 2025 smo neposredno prejeli 7 pritozb lokalnih skup-
nosti. Na Gorenjskem je druzba SlJ Acroni v obdobju poroca-
nja zabelezila Se 38 pritozb, ki so jih vlagali krajani iz iste ulice.
Zaradi vsebinske povezanosti so bile pritozbe vodene kot ena
zadeva. Podjetje je izvedlo poglobljeno obravnavo in uvedlo
dodatne korektivne ukrepe. Vse prejete pritozbe so se nana-
Sale predvsem na emisije prahu, hrup, nizke frekvence. Od
teh je bilo 7 pritozb Ze uspesno razresenih.

Prek pritoZbenega postopka Skupine SlJ in prek anonimne
platforme 7vizgastva leta 2025 ni bila prejeta nobena pritozba.

Presoja ucinkovitosti sodelovanja
Ucinkovitost sodelovanja z lokalnimi skupnostmi presojamo:

e prek ocen predstavnikov skupnosti,
e prek deleza uspesno resenih pritozb.

Ocene predstavnikov lokalnih skupnosti smo ponovno prido-
bili v okviru skrbnega pregleda za certificiranje standarda Re-
sponsibleSteel. Avgusta 2025 objavljeno porocilo* vkljucuje
ocene predstavnikov organizacij s podrocja Sporta in kulture,
lokalnih oblasti in nevladnih organizacij, ki delujejo na podro-
¢ju varstva okolja. Skupina SlJ je na podlagi skrbnega pregle-
da prejela visoko pozitivno oceno (28 od 34 tock).

Druzbe prejemajo pomisleke in pritozbe po za to predvide-
nih in priporoc¢enih komunikacijskih kanalih. V Skupini SlJ zato
ocenjujemo, da so predstavniki skupnosti ustrezno seznanje-
ni s postopki za izrazanje pomislekov ali potreb.

4 ResponsibleSteel. ResponsibleSteel Public Summary Audit Report.
Dostopno na povezavi (20. 10. 2025).


https://cdn.prod.website-files.com/653ed7060b01292cd4518d0e/6620e9bf94b6ab708348f603_ResponsibleSteel_PublicSummary_SIJGroup_Merged.pdf
https://www.sij.si/zvizgastvo
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Okoljske informacije

TAKSONOMIJA

V Skupini SlJ smo tudi leta 2025 izvedli taksonomsko preso-
jo nasih gospodarskih dejavnosti. Analizirali smo vse dejav-
nosti, ki lahko prispevajo k okoljskim ciljem EU, ter preverili
skladnost s pogoji sprejemljivosti in usklajenosti.

POROCILO O OKOLJSKO TRAJNOSTNIH
GOSPODARSKIH DEJAVNOSTIH IN NALOZBAH
ZA SKUPINO SIJ ZA LETO 2025

Za Skupino SlJ leta 2025 razkrivamo, v koliksni meri so nase
dejavnosti povezane z gospodarskimi dejavnostmi, ki se po
taksonomiji EU Stejejo za okoljsko trajnostne. Pri tem upo-
Stevamo vse zahteve taksonomije EU, od opredelitve traj-
nostnih dejavnosti do pravil za pripravo klju¢nih kazalnikov
in spremljajocih razkritij.

Razkritja pripravljamo v skladu z:

* Uredbo o taksonomiji®,

« delegiranimi akti, ki dolo¢ajo vsebino in nacin porocanja®,

« tehni¢nimi merili?, ki dolo¢ajo, kdaj dejavnost bistveno
prispeva k okoljskim ciljem in hkrati ne Skoduje drugim
okoljskim ciljem.

Ta pravila se uporabljajo za vse druzbe, vklju¢ene v konsoli-
dacijo Skupine SlJ.

Pri pripravi porocila za leto 2025 smo upostevali tudi Ob-
vestilo Komisije o razlagi nekaterih pravnih dolo¢b delegi-
ranega akta o razkritjih v skladu z 8. ¢lenom Uredbe o ta-
ksonomiji (2022/C385/01), objavljeno v Uradnem listu EU
6. oktobra 2022, ter Obvestilo Komisije o razlagi in izvajanju
pravnih dolo¢b podnebnega delegiranega akta EU, ki dolo-
¢a tehni¢na merila za gospodarske dejavnosti, ki bistveno
prispevajo k blazitvi ali prilagajanju podnebnim spremem-
bam ter ne Skodujejo bistveno drugim okoljskim ciljem
(C/2023/267), objavljeno 20. oktobra 2023.

V letu 2025 je bil na ravni EU objavljen Svezenj Omnibus,
ki je prinesel poenostavitev in zmanjsanje bremen trajno-
stnega porocanja. Pri pripravi tega porocila, je Skupina SlJ
upostevala spremembe taksonomskega porocanja kot izha-
jajo iz Delegirane uredbe EU 2026/73, vklju¢no s posodo-
bljenimi porocevalskimi predlogami, ki je bila objavljena v
Uradnem listu EU 8. januarja 2026.

5 Uredba (EU) 2020/852 Evropskega parlamenta in Sveta z dne 18. junija 2020 o
vzpostavitvi okvira za spodbujanje trajnostnih naloZb in spremembi Uredbe (EU)
2019/2088 (3. in 9. ¢len).

6 Delegirana uredba Komisije (EU) 2021/2178 z dne 6. julija 2021 o dolocitvi vsebine
in prikaza razkritij podjetij v skladu s ¢lenom 19a ali 29a Direktive 2013/34/EU in
Delegirana Uredba Komisije (EU) 2026/73 z dne 4. julija 2025 o spremembi Dele-
girane uredbe (EU) 2021/2178 glede poenostavitve vsebine in prikaza informacij,
ki jih je treba razkriti v zvezi z okoljsko trajnostnimi dejavnostmi, ter Delegiranih
uredb (EU) 2021/2139 in (EU) 2023/2486 glede poenostavitve nekaterih tehnicnih
meril za pregled za ugotavijanje, ali gospodarske dejavnosti ne skodujejo bistveno
okoljskim ciliem.

7 Delegirana uredba Komisije (EU) 2021/2139, spremenjena z Delegirano uredbo
(EU) 2023/2485 z dne 27. junija 2023, o tehnicnih merilih za presojo gospodarskih
dejavnosti za cilja blaZitve in prilagajanja podnebnim spremembam ter merilih za
nacelo “ne povzroca znatne skode”.
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RAZKRITJA, KI SPREMLJAJO KLJIUCNE
KAZALNIKE USPESNOSTI, VKLJIUCNO S
SPREMNIMI INFORMACIAMI, KI JIH JE
TREBA RAZKRITI V SKLADU S PRILOGAMA
1IN Il KUREDBI O RAZKRITJIH

Priloga | k delegiranemu aktu o razkritjih (EU 2021/2178 s
kasnejSimi spremembami) opredeljuje, da morajo podjetja
za izracun svojih prihodkov, usklajenih s taksonomijo, upo-
rabljati enaka racunovodska nacela, kot se uporabljajo pri
pripravi konsolidiranih letnih racunovodskih izkazov. Ta zah-
teva zagotavlja primerljivost med prihodki, ki se porocajo v
letnih racunovodskih izkazih, in prihodki, uporabljenimi za
izracun kljucnih kazalnikov.

Zato pri pripravi konsolidirane izjave o nefinan¢nem poslo-
vanju z racunovodskimi naceli konsolidacije izkljucujemo
poslovanje med podjetji in prihodke od lastne porabe. Ka-
zalnike izracunavamo na podlagi definicij v Prilogi 1 — Kljucni
kazalniki uspesnosti nefinancnih podjetij Delegirane uredbe
Komisije (EU) 2021/2178.

SPECIFIKACIJA RAZKRITIJ, KI SO PRILOZENA
KLJUCNIM KAZALNIKOM USPESNOSTI

Taksonomsko sprejemljiva dejavnost Skupine SlJ je proizvo-
dnja Zeleza in jekla, ki je v taksonomiji opredeljena kot pre-
hodna dejavnost in zajeta v poglavju 3.9 Delegirane uredbe
(EU) 2021/2139.
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V to dejavnost uvrs¢amo naslednje kode NACE:

e C24.10 Proizvodnja Zeleza in jekla ter ferozlitin,

e C24.20 Proizvodnja cevi, votlih profilov in pripadajocega
pribora iz jekla,

e C24.31 Hladno vlecenje palic,

e C24.51 Litje zeleza.

Gospodarska dejavnost se Steje za taksonomsko usklajeno,
kadar:

e bistveno prispeva k enemu ali vec¢ okoljskim ciljem,

* ne povzroca znatne Skode drugim okoljskim ciljem (nacelo
DNSH),

e se izvaja skladno z minimalnimi zascitnimi ukrepi,

e izpolnjuje tehni¢na merila za pregled v Delegirani uredbi
(EU) 2023/2485 in za dolocene zahteve v Delegirani ured-
bi (EU) 2021/2139.

Skupina SlJ je kot taksonomsko sprejemljivo dejavnost oce-
nila proizvodnjo Zeleza in jekla, ki jo izvajata glavni proi-
zvodni druzbi SIJ Acroni in SIJ Metal Ravne. Gre za glavno
gospodarsko dejavnost Skupine SlJ, vse preostale dejav-
nosti pa so podporne in ne presegajo materialnega praga
pomembnosti. Glavna dejavnost je v taksonomiji oprede-
liena kot prehodna dejavnost iz drugega odstavka 10. ¢lena
Uredbe (EU) 2020/852. Po nasi oceni izpolnjuje tehni¢na
merila za pregled, opredeljena v poglavju 3.9 Delegirane
uredbe (EU) 2021/2139 v zadnji konsolidirani verziji.

Taksonomsko sprejemljivi prihodki izvirajo iz procesov, ki
so neposredno ali posredno povezani s pe¢mi z elektri¢énim
oblokom (EAF), sekundarno metalurgijo, litjem in rezanjem,

napravami za naknadno zgorevanje, napravami za odprase-
vanje, stojali za gretje posod, stojali za predgretje pri odli-
vanju ingotov in jaski za poc¢asno hlajenje ter s suSenjem in
predgretjem odpadnega materiala.

Po natancnem pregledu tehnicnih kriterijev ocenjujemo, da
niso vse taksonomsko sprejemljive dejavnosti, ki jih izvaja-
mo, tudi usklajene s taksonomijo. Naso proizvodnjo jekel
smo razdelili na taksonomsko usklajeno in taksonomsko ne-
usklajeno dejavnost.

Razvrstitev smo dolocili:

* na osnovi posameznih kvalitet glede na vsebnost legirnih
elementov in

¢ na osnovi deleZa jeklenega odpadka, ki smo ga uporabili
za proizvodnjo slabov posameznih kvalitet.

Kot taksonomsko usklajeno dejavnost z okoljskim ciljem
blazitve podnebnih sprememb smo ocenili tisto dejavnost,
ki pri obeh ciljih ustreza tehni¢nim kriterijem, predpisanim
za proizvodnjo Zeleza in jekla.

Skladno z Delegirano uredbo (EU) 2021/2139 dejavnost
bistveno prispeva k okoljskemu cilju blazitve podnebnih
sprememb, kadar se jeklo proizvaja v peceh z elektricnim
oblokom (EAF), tako pri proizvodnji ogljikovega jekla kot
visoko legiranega jekla. V skladu z Delegirano uredbo (EU)
2013/331 mora biti pri tem deleZ odpadnega jekla v vlioZku
najmanj 70-odstoten za proizvodnjo visoko legiranega jek-
la oziroma najmanj 90-odstoten za proizvodnjo ogljikovega
jekla. Skupina SlJ ta merila izpolnjuje in s svojo dejavnostjo
bistveno prispeva k blazitvi podnebnih sprememb.
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V okviru zahteve, da dejavnost ne povzroc¢a znatne Skode
drugim okoljskim ciljem, smo za cilj prilagajanja podnebnim
spremembam preverili skladnost z merili iz Dodatka A k
Prilogi | Delegirane uredbe (EU) 2021/2139. Za obe jeklar-
ski druzbi Skupine SlJ je bila pripravljena ocena podnebnih
nevarnosti in ranljivosti. Z njo so bila identificirana fizicna
podnebna tveganja, pomembna za delovanje nasih indu-
strijskih obratov, ter ocenjena njihova pomembnost. Na
podlagi ugotovitev je bil pripravljen prilagoditveni nacrt z
dolocenimi omilitvenimi in prilagoditvenimi ukrepi ter oce-
no potrebnih investicij. Na podlagi tega ocenjujemo, da iz-
polnjujemo kriterije za nebistveno Skodovanje prilagajanju
podnebnim spremembam.

V Skupini SlJ izvajamo redni letni monitoring povrsinskih
in podzemnih voda ter tako zmanjSujemo tveganja more-
bitnega onesnaZenja vodnih virov. Identificirana tveganja
redno spremljamo in pristojnim organom zagotavljamo vse
zahtevane podatke o meritvah. Nasi proizvodni obrati ima-
jo veljavna okoljevarstvena dovoljenja, zato dejavnost izpol-
njuje merila iz Dodatka B k Prilogi | Delegirane uredbe (EU)
2021/2139 ter bistveno ne Skoduje cilju trajnostne rabe in
varstva vodnih in morskih virov.

V Skupini SIJ ne izvajamo dejavnosti, ki bi vkljucevale proi-
zvodnjo, dajanje na trg ali uporabo snovi, navedenih v Do-
datku C k Prilogi | Delegirane uredbe (EU) 2021/2139. Zato
dejavnost bistveno ne Skoduje cilju preprecevanja in nadzo-
ra onesnazevanja.

Skupina SlJ redno izvaja presoje vplivov na okolje. Leta
2022 je bila izvedena ocena vpliva dveh najvecjih proizvo-
dnih druzb na biotsko raznovrstnost. Ceprav ocena ni po-
kazala bistvenih negativnih vplivov, so bili opredeljeni do-
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loCeni ukrepi za zmanjsanje tveganj. Leta 2025 so druzbe
Skupine SlJ te ukrepe izvajale in nadzirale njihovo izvajanje.
S tem Skupina SlJ izpolnjuje merila iz Dodatka D k Prilogi |
Delegirane uredbe (EU) 2021/2139 ter bistveno ne $koduje
cilju varstva in obnove biotske raznovrstnosti in ekosiste-
mov.

KLJUCNI KAZALNIKI ZA PRIHODKE, CAPEX
IN OPEX

Kljuéni kazalnik uspesnosti za prihodke izra¢unavamo kot
delez Cistih prihodkov, ki izhajajo iz proizvodov ali storitev
(vklju€no z neopredmetenimi), povezanih z gospodarskimi
dejavnostmi in usklajenimi s taksonomijo (Stevec), deljeni-

mi s Cistimi prihodki (imenovalec). Prihodki zajemajo pri-
hodke, pripoznane skladno z 82.(a) ¢lenom Mednarodne-
ga racunovodskega standarda (MRS) 1, kot je bil sprejet z
Uredbo Komisije (ES) §t. 1126/2008.

Posodobljena zakonodaja na podrocju taksonomije EU
omogoca uporabo t. i. materialnega praga. V 1. ¢lenu Ured-
be EU 2026/73, ki posega v 1a ¢len Uredbe EU 2021/2178
je opredeljena moznost nefinan¢nih podjetij, da se opusti
ocenjevanje ali so dejavnosti podjetje usklajene oz. spre-
jemljive za taksonomijo, ¢e so prihodki iz teh dejavnosti
manjsi od 10 odstotkov imenovalca klju¢nega kazalnika us-
pesnosti za prihodke iz oddelka 1.1.1. Priloge | k Uredbi EU
2021/2178. To pomeni, da se o vseh gospodarskih dejav-
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nostih, ki kumulativno predstavljajo manj kot 10 odstotkov
prihodkov, CapExa ali OpExa, lahko poroca kot o nemateri-
alnih. Kot o nematerialnih poro¢amo o vseh gospodarskih
dejavnostih Skupine SlJ razen o glavni dejavnosti. Vsi pre-
ostali prihodki, ki ne izvirajo iz glavne dejavnosti, namrec
niso finan¢no bistveni za njeno izvajanje, saj ne presegajo
10 odstotkov celotnega prihodka. Zato te prihodke ocenju-
jemo kot taksonomsko nesprejemljive in zanje ne izvajamo
ocene sprejemljivosti ali usklajenosti.

Nadalje sprememba z 1b ¢lenom Uredbe EU 2021/2178
omogoca nefinanénim podjetjem pri klju¢nem kazalniku
uspesnosti za nalozbe v osnovna sredstva opustitev ocenje-
vanja ali so dejavnosti podjetja sprejemljive oziroma uskla-
jene s taksonomijo, kadar so skupne nalozbe v osnovna
sredstva v zvezi s temi dejavnostmi manjse od 10 odstot-
kov imenovalca kljuénega kazalnika uspeSnosti za nalozbe
v osnovna sredstva iz oddelka 1.1.2.1. Priloge | k Uredbi EU
2021/2178.

Leto 2025 je Skupino SlJ zaznamovalo s Stevilnimi poslovni-
mi izzivi, ki so terjali ustrezno prilagoditev CapExa. Slednji je
skupno znasal le 3 odstotke celotne realizacije in posledic-
no ta nizek obseg nalozb ne vpliva bistveno na taksonomske
kazalnike. Zato Skupina SlJ za leto 2025 opuséa navedeno
ocenjevanje, bo pa o materialnosti CapExa presojala ob vsa-
kokratnem letnem taksonomskem porocanju.

Sprememba z 1c ¢lenom Uredbe EU 2021/2178 omogo-
¢a nefinancnim podjetjem, da pri kljucnem kazalniku us-
pesnosti za stroske poslovanja iz oddelka 1.1.3. Priloge |
(OpExa) izpustijo ocenjevanije, ali so OpEx povezani z vsemi
dejavnostmi podjetja sprejemljivi ali usklajeni s taksonomi-
jo, kadar odhodki poslovanja niso bistveni za poslovni mo-
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del podjetja. Uredba predpisuje, da mora podjetje v takem
primeru razkriti skupno vrednost imenovalca klju¢nega ka-
zalnika za OpEx in pojasniti zakaj ocenjuje, da stroski poslo-
vanja niso bistveni za njegov poslovni model.

Skupina Sl ocenjuje OpEx kot nematerialen za poslovni
model in zato o njem poroca zgolj kot o celoti. OpEx oce-
njujemo kot nematerialen, ker ima majhen vpliv na dosega-
nje srednjeroc¢nih in dolgoroc¢nih okoljskih ciljev, predvsem
cilja postopnega razogljicenja, in ker predstavlja manjsi del
financnih izdatkov.



[ XX ] e
letno porocilo

SKUPINA SUJ

Kazalo

POSLOVNO POROCILO //

TRAIJNOSTNO POROCILO //

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ //

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d. //

DeleZ prometa, kapitalskih izdatkov, operativnih izdatkov od izdelkov ali storitev, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, ki so upravicene do taksonomije ali so usklajene s tak-
sonomijo — razkritje za leto (2025) — povzetek kljucnih kazalnikov uspesnosti

Financno leto
2025

Skupaj v EUR

Delez taksonomsko
sprejemljivih dejavnosti

Taksonomsko usklajene

dejavnosti
v tiso¢ EUR

Delez taksonomsko
usklajenih dejavnosti

Merila za bistven prispevek

Prilagajanje podnebnim
nesnazZevanje

spremembam
KroZno gospodarstvo

BlaZitev podnebnih

sprememb
Vodni viri

E Biotska raznovrstnost

DeleZ omogoéitvenih
dejavnosti

Delez prehodnih dejavnosti

Neocenjene dejavnosti kot
nepomembne dejavnosti

Iskem letu (N-1)

Taksonomsko usklajene
poroceva
v EUR

dejavnosti v prejsnjem

preteklem porocevalskem

usklajenih dejavnosti v
letu (N-1)

Delez taksonomsko

() () (4) 7) (12) (14) (15) (16)
Prihodki 929.971.725  70% 598.530.609 64 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 70 % 30% 0 0%
CapEx % % % % % % % % % % % %
OpEx % % % % % % % % % % % %

K< 9 >
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DeleZ prometa od izdelkov ali storitev, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, ki so upravicene do taksonomije ali so usklajene s taksonomijo — razkritje za leto (2025) — razclenitev

dejavnosti

Porocani KPI
(prihodki)

Finanéno leto
2025

Okoljski cilj dejavnosti, usklajenih s taksono

wL
2 £ 7 8%
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o8 ~ ag <> a3 = 3 5 E S < o @ s Se SEER
1) (2) (3) (4) (5 (6) (7 t:)] (9) (10) () (12)* (23)** (14)
Proizvodnja Zeleza
in jekla (taksonomsko
usklajen vioZek
odpadnega jekla) ccM 3.9 70 % 929.971.725 64 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% / P 93 %
Vsota usklajenosti
glede na okoljski cilj
(v %) 100 % 0% 0% 0% 0% 0%
Skupno glede na KPI
(prihodki) 70 % 929.971.725 64 % 100 % 0% 0% 0% 0% 0% / P 93 %

* 0, ¢e obstaja
**p e obstaja
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PODNEBNE SPREMEMBE m&

Trenutno cilji in nacrt prehoda temeljijo na podatkih, izra-
¢unanih po metodologiji Svetovnega jeklarskega zdruzenja
(WSA) za izraun emisij toplogrednih plinov (TGP). Skupina
SlJ $e nima pripravljenega celovitega nacrta prehoda, ve-
zanega izklju¢no na metrike emisij toplogrednih plinov po
obsegih 1, 2 in 3, kot so predstavljene v nadaljevanju poro-
Cila v razkritju Emisije toplogrednih plinoy, izralunane v skladu
s protokolom GHG; emisije TGP po obsegih 1, 2, 3 so izradu-
nane na osnovi Protokola o TGP. Priprava takSnega nacrta je
predvidena v prihodnjih dveh letih. Temeljila bo na standar-
du ESRS in bo upostevala zakonodajne zahteve in strateske
prioritete Skupine SlJ.

NACRT ZA PREHOD ZA BLAZITEV PODNEBNIH
SPREMEMB | E11

Nacrt za prehod Skupine SlJ zaradi podnebnih tveganj zdru-
Zuje ukrepe za blazitev in prilagajanje fizicnih in prehodnih
podnebnih tveganj in vkljuCuje tudi Nacrt razogljicenja
2020-2030-2050, ki je temeljni dokument za razogljicenje
celotne Skupine SlJ. Ukrepi se izvajajo v druzbah SIJ Acroni
in SIJ Metal Ravne, ki sta edina zavezanca v evropskem emi-
sijskem trgovalnem sistemu EU ETS. Skupaj predstavljata 97
odstotkov vseh emisij toplogrednih plinov (TGP) v Skupini
SlJ (po metodologiji Svetovnega jeklarskega zdruzenja). Za ti
druzbi je pripravljen nac¢rt zmanjsanja emisij TGP, pri cemer
obe druzbi v primerjavi z jeklarsko industrijo drugod po sve-
tu Ze sedaj izpuscata bistveno manjse koli¢ine.

Poslovna strategija Skupine SlJ je usmerjena v povecevanje
proizvodnje jekla in jeklenih izdelkov ob so¢asnem nadalj-

TRAJNOSTNO POROCILO

njem zmanjsevanju specificnih emisij. Glede na izhodis¢no
leto 2020 nameravamo lastne emisije CO, obsega 1 do leta
2030 zmanjsati za 51 odstotkov in emisije obsega 2 za 30
odstotkov. Skupina SlJ nacrta za zmanjSevanje emisij ob-
sega 3 Se nima jasno izdelanega, ker trenutno Sele poteka
vzpostavljanje celovite metodologije zbiranja podatkov v
dobaviteljski verigi, saj dobavitelji e ne porocajo o konsis-
tentnih podatkih. Potrebna je uskladitev metod izracuna
in dolocitev prioritetnih kategorij emisij. Cilje, povezane
z zmanjSevanjem emisij TGP, podrobneje predstavljamo v
poglavju Cilji v zvezi z blaZitvijo podnebnih sprememb in prilaga-
janjem nanje = E1-4  inv poglavju Analiza odpornosti strategije
Skupine SlJ na podnebne spremembe | SBM-3 E1 .

V druzbah SlJ Acroni in SIJ Metal Ravne smo pripravili nacrt
zmanjsanja neposrednih emisij CO,, ki temelji predvsem na
zamenjavi gorilnikov in modernizaciji ogrevnih peci. Zaradi
manjse porabe zemeljskega plina dodatni operativni izdat-
ki niso predvideni, saj bodo obratovalni stroski po izvedbi
ukrepov nizji od izhodis¢nih. Za izvedbo teh ukrepov v ob-
dobju od 2021 do 2030 so predvidene kapitalske nalozbe v
visini 70 milijonov evrov.

Zaradi zamenjave osnovnih sredstev, ki jih bomo umaknili
iz uporabe in jih ne bomo prodali, vezane emisije TGP ne
bodo vecl nastajale. Specificne emisije zmanjsujemo s po-
sodobitvami in optimizacijami proizvodnje ter s poveleva-
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Kazalo

njem energetske ucinkovitosti v skladu z Nacrtom razoglji-
¢enja 2020-2030-2050.

Skupina SlJ ni vklju¢ena v referen¢ne vrednosti EU, usklaje-
ne s Pariskim sporazumom.

V okviru SirSega investicijskega cikla smo leta 2025 v naloz-
be, ki neposredno zmanjsujejo vplive na okolje, vlozili 1,966
milijona evrov, kar predstavlja 6,6 odstotka vseh nalozbenih
sredstev treh najvecjih metalurskih druzb. Te nalozbe skla-
dno z naceli najboljse razpolozljive tehnologije (BAT) dopol-
njujejo ukrepe Nacrta razogljicenja.

Napredek pri izvajanju nacrta za prehod

POSLOVNO POROCILO

TRAIJNOSTNO POROCILO //

Skupna vrednost nalozb, ki jih izvajamo skladno z Naértom
razogljicenja do leta 2030, ustrezno odraZa zgoraj navedene
financne projekcije, vkljuéno z omenjenimi prilagoditvami
dinamike izvedbe. Nacrt razogljicenja je potrdil predsednik
uprave.

Nacrt za prehod je pripravljen v skladu z metodologijo Sve-
tovnega jeklarskega zdruzenja za izraCun emisij TGP.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE Sl

Razkritje Enota 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nacrt zmanjsanja

emisij obsega 1 glede 0% -1% 1% 2% -7,7% -11,7%

na leto 2020

Odlito jeklo t 451.574 495.346 437.551 378.602 456.743 433.115

Emisije CO,

po Svetovnem

jeklarskem zdruzenju t 181.967 191.785 168.851 144.234 162.497 153.844

Specificne emisije t CO, na t odlitega jekla 0,403 0,387 0,386 0,375 0,356 0,355
K< 102 > >

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

POMEMBNI VLIVI, TVEGANJA IN PRILOZNOSTI
TER NJIHOVA POVEZANOST S STRATEGIJO IN
POSLOVNIM MODELOM | sem-3 'V POGLAVJU
ANALIZA ODPORNOSTI STRATEGIJE SKUPINE SIJ
NA PODNEBNE SPREMEMBE | sBM-3E1

OPIS POSTOPKOV ZA OPREDELITEV TER
OCENJEVANJE POMEMBNIH VPLIVOV, TVEGANJ
IN PRILOZNOSTI, POVEZANIH S PODNEBJEM

iRo5 , V POGLAVJU OPIS POSTOPKOV ZA
OPREDELITEV IN OCENJEVANJE POMEMBNIH
TRAJNOSTNIH VPLIVOV, TVEGANJ IN
PRILOZNOSTI [iro%

POLITIKE V ZVEZI Z BLAZITVIJO PODNEBNIH
SPREMEMB IN PRILAGAJANJEM NANIJE | E12
V POGLAVIJU POLITIKE V ZVEZI Z BLAZITVIJO
PODNEBNIH SPREMEMB IN PRILAGAJANJEM
NANJE [e12

UKREPI IN VIRI V ZVEZI S POLITIKAMI NA
PODROCJU PODNEBNIH SPREMEMB [lEi3
V POGLAVJU UKREPI IN VIRI V ZVEZI S
POLITIKAMI NA PODROCJU PODNEBNIH
SPREMEMB [TEt3
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CILJIV ZVEZI Z BLAZITVIJO PODNEBNIH Prikaz nacrta zmanjsanja specificnih emisij TGP obsega 1
SPREMEMB IN PRILAGAJANJEM NANJE | E1-4

Zmanjsevanje specificnih emisij Skupine SlJ, obseg 1 (v odstotkih)
Cilje za zmanjsanje emisij toplogrednih plinov (TGP) smo
dolodili na osnovi nabora moznih nalozb v spremembe
tehnologij in zamenjavo energetskih medijev. Upostevali
smo predvsem moznosti nadgrajevanja zgorevalne opreme
na ogrevnih peceh ter preverili moznost in smiselnost za-
menjave zemeljskega plina z elektricno energijo. Potencial

100,0 %

-15,7%

-15,6 % -51%

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

zmanjsanja emisij TGP smo ocenili pri vsaki nalozbi.

Poleg znanih ukrepov za zmanjsanje direktnih emisij CO, ki
temeljijo na investicijah v posodobitve ogrevnih peci, nacr-
tujemo Se dodatne ukrepe, za katere visine vlaganj Se niso
doloc¢ene. Spremljamo razvoj novih tehnologij proizvodnje
vodika, ki bi ga lahko uporabili kot nadomestilo za zemeljski
plin. Poleg tega raziskujemo moZnosti zajema odvecne
toplote in njene pretvorbe v elektricno energijo. Prve po-
skuse implementacije indukcijskega ogrevanja (zamenjava
zemeljskega plina z elektri¢no energijo) smo izvedli v druzbi
SIJ Acroni z vgraditvijo induktorjev v liniji CRNO za predgre-
vanje hladno valjanih trakov ter v druzbi SIJ Metal Ravne
z uvedbo indukcijskega ogrevanja gredic na srednji progi v
vroCi valjarni. Ker te alternativne resitve spremljajo visoki
investicijski in obratovalni stroski, se zanje Se ne odlo¢amo,
saj bi lahko negativno vplivale na poslovanje druzb.

-5,9% 49%

-1,5%

Posodobitve peci,
gorilniske tehnike
Zamenjava

plina z elektriko
Uporaba
biomase
Zamenjava

plina z

vodikom
Odvecna

toplota
Optimiziranje
proizvodnje

z naprednimi
orodji

Posodobitve peci,
gorilniske tehnike
proizvodnje
z naprednimi

orodji
plina z elektriko

Optimiziranje
Zamenjava

-6,0%
-5,0%

Pobot preostalih
emisji

NICELNI 1ZPUST

-20,0 %

-18,0% 0,0 %

Zmanjsevanje specificnih emisij druzbe SIJ Acroni,
obseg 1 (kg CO,/t surovega jekla)
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Nacrt razogljicenja je pripravljen v skladu z metodologijo
Svetovnega jeklarskega zdruzenja za izracun emisij TGP. Iz-
hodis¢no leto je 2020. Za emisije obsega 2 ima Skupina SlJ
nacrt zmanjSanja za 30 odstotkov, kar smo dosegli Ze prvo
leto izvajanja nacrta. Cilj lahko v primeru potreb kupcev do-
datno presezemo z nakupom elektri¢ne energije iz obnovlji-
vih virov energije. Za emisije obsega 3 Skupina SlJ $e nima
jasno izdelanega nacrta za njihovo zmanjSevanje, pripravlja
pa simulacije zmanjSevanja emisij obsega 3 s poudarkom na
obsegu 3, kategorija 3.

Izhodis¢no vrednost emisij smo dolodili na osnovi porocil
o emisijah TGP (po metodologiji Svetovnega jeklarskega
zdruzenja) v druzbah SlJ Acroni in SIJ Metal Ravne, ki kot
zavezanca za ETS redno porocata o emisijah, njuna poroci-
la pa preverjajo neodvisni preveritelji. Za preverjanje ciljev
zmanjsanja emisij TGP smo se leta 2024 prijavili v program
SBTi (Science Based Targets initiative). Leta 2025 smo zah-
teve podrobno pregledali in aktivnosti za¢asno ustavili zara-
di oteZenih trznih razmer v jeklarski industriji. Nacrtujemo,
da nam bo ta program v prihodnjih letih omogocil dokazo-
vanje znanstvene utemeljenosti ciljev in skladnosti z omeji-
tvijo globalnega segrevanja na 1,5 °C.

Nacrt razogljicenja vkljucuje cilje zmanjsanja emisij TGP do
leta 2050. V skladu s Pariskim sporazumom smo se zavezali
k doseganju ogljicne nevtralnosti do leta 2050. Cilji so opi-
sani v Nacrtu razogljicenja, ki temelji na ukrepih za zmanj-
Sevanje neposrednih emisij (obseg 1), posrednih emisij (ob-
seg 2) in emisij iz dobaviteljske verige (obseg 3).

Najpomembnejsi ukrepi za zmanjSevanje lastnih specific-
nih emisij zajemajo posodobitve peci in gorilniske tehnike,
nadomescanje zemeljskega plina z vodikom, izkoris¢anje
odvecne toplote, uporabo biomase in digitalizacijo proizvo-
dnje.
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PORABA ENERGIJE IN MESANICA VIROV ENERGIJE [Eis

Skupna poraba energije

Razkritje Enota 2024 2025
Skupna poraba energije, povezane z lastnimi dejavnostmi MWh 1.174.906 1.176.324
Skupna poraba elektri¢ne energije MWh ni podatka 484.472
e Skupna poraba energije iz fosilnih virov: MWh 953.304 1.012.891

DeleZ porabe iz fosilnih virov v skupni porabi energije % 81,1 86,1

» poraba goriva iz premoga in proizvodov iz premoga; MWh 0 64

+ poraba goriva iz surove nafte in naftnih proizvodov; MWh 37 6

* poraba goriva iz zemeljskega plina; MWh 698.944 685.805

» poraba goriva iz drugih fosilnih virov; MWh 0 40

» poraba kupljene ali pridobljene elektri¢ne energije, toplote, pare ali hlajenja iz fosilnih virov. MWh 0 326.976
e Skupna poraba energije iz jedrskih virov MWh 100.545 66.221

DeleZ porabe iz jedrskih virov v skupni porabi energije % 8,6 5,6
e Skupna poraba energije iz obnovljivih virov: MWh 121.057 97.212

DeleZ porabe iz obnovljivih virov v skupni porabi energije % 10,3 83

+ poraba goriva za obnovljive vire, vklju¢no z biomaso (vklju¢no z industrijskimi in komunalnimi MWh 0 0

odpadki bioloskega izvora), biogorivi, bioplinom, vodikom iz obnovljivih virov itd.;

» poraba kupljene ali pridobljene elektri¢ne energije, toplote, pare in hlajenja MWh 121.057 91.310

iz obnovljivih virov;

* poraba samoproizvedene energije iz negorivnih obnovljivih virov. MWh 0 5.902
Proizvodnja energije iz neobnovljivih virov MWh 2.030 1.744
Proizvodnja energije iz obnovljivih virov MWh 166 162
Energijska intenzivnost* (skupna poraba energije na neto prihodke**), numericni 0,14 0,22
povezana z dejavnostmi v podnebnih sektorjih z velikim vplivom indeks

v odstotkih

* Priizraunu energijske intenzivnosti vkljucujemo druzbi SlJ Acroni in SIJ Metal Ravne, ki se z dejavnostjo podrocja C — predelovalne dejavnosti, s proizvodnjo jekla, uvrséata v

podnebni sektor z velikim vplivom.

** DeleZ neto prihodkov druzb SlJ Acroni in SlJ Metal Ravne, ki je upostevan pri izracunu energijske intenzivnosti, je vkljucen v racunovodskih izkazih.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

Razkritje porabe energije za leto 2025 vkljucuje proizvodne
druzbe Skupine SlJ, ki skupaj porabijo vec kot 95 odstot-
kov elektricne energije in 99 odstotkov zemeljskega plina.
Preostale druzbe nimajo proizvodne dejavnosti in so zato
majhni porabniki energije.
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BRUTO EMISIJE TGP IZ OBSEGOV 1,2 1IN 3
TER SKUPNE EMISIJE TGP | E1-6

Metodologije za izracun emisij TGP

Skupina SlJ uporablja za izracun emisij TGP dve razli¢ni
metodologiji. Prva metodologija je v skladu s protokolom
GHG (GHG Protocol Corporate Standard), druga pa je me-
todologija Svetovnega jeklarskega zdruZenja. Slednja pred-
stavlja dopolnilno razkritje in ni predmet dajanja zagotovila
revizorja.

Uporabljena metodologija

Pri izraCunu emisij TGP smo sledili doloc¢ilom protokola
GHG. To metodologijo smo prvi¢ uporabili leta 2024, leta
2025 pa smo jo nadgradili priizrac¢unu emisij iz obsega 2 in
obsega 3 — kategorija 3. Pri tem smo uporabili nove emisij-
ske faktorje.

e Emisije iz obsega 1 temeljijo na procesnih in zgorevalnih
emisijah v letu porocanja.

e Emisije iz obsega 2 so izracunane na podlagi javno ob-
javljenih faktorjev Instituta Jozef Stefan za leto 2025 ter
internih podatkov bilan¢ne skupine oziroma dobaviteljev.
Izracun temelji na merjeni porabi. Do pomembnejse razli-
ke v podatkih glede na preteklo leto priizracunu obsega 2
je prislo zaradi uporabe drugega vira emisijskega faktorja.

* Emisije iz obsega 3 vkljucujejo vse druge pomembne po-
sredne emisije (kupljeno blago in storitve, investicije, pre-
voz, potovanja, storitve itd.) in zajemajo vec kot 95 od-
stotkov stroskov materiala, blaga in storitev Skupine SlJ.

POSLOVNO POROCILO

TRAJNOSTNO POROCILO // RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

Emisije toplogrednih plinov, izracunane v skladu s protokolom GHG

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

Emisije TGP

Razkritje Enota 2024 2025
Emisije TGP obsega 1

Bruto emisije TGP obsega 1 t CO.e 166.248 158.034
Delez emisij TGP obsega 1 iz reguliranih sistemov trgovanja z emisijami % 97,4 97
Emisije TGP obsega 2*

Bruto lokacijske emisije TGP obsega 2 t COze 228.050 122.564
Bruto trzne emisije TGP obsega 2 t COze 240911 203.530
Emisije TGP obsega 3**

Skupne bruto posredne emisije TGP (obsega 3) t COze 407.606 354.675
1) Kupljeno blago in storitve t COze 310.077 284.756

Neobvezna podkategorija: Storitve racunalnistva v oblaku in podatkovnih centrov t COze ni relevantno  ni relevantno

2) Investicijsko blago t COze 22.956 7.107
3) Dejavnosti, povezane z gorivom in energijo (ki niso vklju¢ene v obseg 1 ali 2) t COze 16.724 18.833
4) Prevoz in distribucija v visjem delu vrednostne verige t COze 6.427 307
5) Odpadki, nastali pri dejavnostih t COze 1.745 630
6) Sluzbena potovanja t COze 1.508 641
7) Prevoz zaposlenih na delo t COze 1.533 1.769
8) Sredstva, zakupljena v visjem delu vrednostne verige t COze 647 401
9) Prevoz in distribucija v nizjem delu vrednostne verige t COze 28.105 24.930
10) Predelava prodanih proizvodov t COze ni relevantno  ni relevantno
11) Uporaba prodanih proizvodov t COze ni relevantno  ni relevantno
12) Ravnanje z izrabljenimi prodanimi proizvodi t COze 17.866 15.151
13) Sredstva, zakupljena v nizjem delu vrednostne verige t COze 18 150
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Kriteriji za izkljucitev posameznih kategorij iz obsega 3 so
doloceni v metodologiji za izracun toplogrednih plinov za
Skupino SIJ:

- Kategorija 10 — Obdelava prodanih proizvodov: jeklo je
polproizvod, ki se uporablja v velikem Stevilu razli¢nih
industrij. Proizvajalci jekel zaradi poslovne zaupnosti in
raznolikosti procesov nimamo vpogleda v procese nasih
kupcev.

- Kategorija 11 — Uporaba prodanih proizvodov: jekleni
proizvodi (npr. konstrukcijski elementi, strojni deli, itd.)
so pasivni materiali, ki ne med uporabo oddajajo toplo-
grednih plinov.

- Kategorija 14 — Fransize: Skupina SlJ nima fransiz, kjer bi
zunanji izvajalci delovali pod blagovno znamko kot fran-
Sizni operateriji.

- Kategorija 15 — NalozZbe: Skupina SlJ vse naloZbe v opre-
mo, proizvodne linije, infrastrukturne objekte ali tehno-
logije obravnava kot kapitalske nalozbe. Skladno z doloci-
tvami v metodologiji, so te v celoti vkljucene v kategorijo
2. Skupina SlJ nima nalozbenega portfelja, ki bi generiral
emisije po kategoriji 15.

Neto prihodki, ki smo jih uporabili priizracunu intenzivnosti
emisij TGP, so razkriti v poglavju Konsolidirani izkaz vseobse-

gajocega donosa.
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Razkritje

14) Fransize

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

Enota 2024 2025

t COze ni relevantno  nirelevantno

15) Nalozbe t CO,e ni relevantno  nirelevantno
Skupne emisije TGP

Skupne emisije TGP (lokacijske) t COze 801.904 635.273
Skupne emisije TGP (trzne) t COze 814.765 716.239
Intenzivnost emisij TGP

Intenzivnost emisij TGP (lokacijske) kg CO, / neto prihodki 0,74 0,68
Intenzivnost emisij TGP (trzne) kg CO, / neto prihodki 0,75 0,77

*V letu 2025 je bilancna skupina SlJ porabila 475.321 megavatnih ur elektricne ener-
gije. Od tega je bilo 64.327 MWh pokritih s potrdili o izvoru (POI), kar predstavlja
13,53 odstotkov porabe elektricne energije po trzni metodi. Preostalih 410.994
MWh oziroma 86,47 odstotkov porabe ni bilo pokritih s pogodbeno vezanimi in-
strumenti.

Kupljen je bil delez pogodbenega instrumenta elektricne energije iz obnovljivih vi-
rov, podprt s potrdili o izvoru, razveljavljenimi na ime proizvodnih druzb Skupine SIJ.
Protokol o TGP med pogodbeno vezane atribute izrecno vkljucuje potrdila o izvoru
— bodisi neposredno vezana na kupljeno energijo iz obnovljivih virov bodisi loceno
kupljena in nepovezana.

Za 64.327 MWh elektricne energije iz obnovljivih virov, podprte s potrdili o izvoru,
znasa delez emisij O odstotkov. DeleZ povezanih instrumentov znasa 13,53 odstot-
kov, saj so bila potrdila o izvoru pridobljena skupaj z nakupom elektricne energije.
Delez nepovezanih instrumentov znasa O odstotkov. Loceno kupljeni, nepovezani
instrumenti v letu 2025 niso bili uporabljeni.

Za preostalih 410.994 MWh elektricne energije, ki ni bila pokrita s potrdili o izvoru,
Je bil po trzni metodi uporabljen uradno objavljen dokument Agencije Republike Slo-
venije za energijo s podatki o skupni preostali sestavi proizvodnih virov za leto 2024
v Sloveniji. Po podatkih Agencije Republike Slovenije za energijo ta vkljucuje: 67,52
odstotkov fosilnih virov, 13,69 odstotkov jedrskih virov in 18,79 odstotkov obnovlji-
vih virov, objavljeni emisijski faktor pa znasa 0,479 kilograma CO; na kilovatno uro.

** Skupina Sl je za vse relevantne kategorije obsega 3 zbrala podatke od vseh druzb
v Skupini SlJ. 99,9 odstotka emisij obsega 3 (354.327 tCO.e) je bilo izracunanih na
podlagi primarnih podatkov, pridobljenih od druzb v Skupini SlJ, medtem kot je le
0,1 odstotek emisij (348 tCO,e) iz kategorije 7 (prevoz zaposlenih) in kategorije 1
(hladilna sredstva) bilo ocenjenih z ekstrapolacijo in se zato ne Steje kot primarni
podatek.
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Emisije TGP po metodi Svetovnega jeklarskega zdruzenja

V Skupini SlJ ohranjamo porocanje o toplogrednih plinih
(TGP) iz preteklih let zaradi primerljivosti podatkov iz prete-
klosti, enotnega porocanja proizvajalcev jekla z vsega sveta,
ki sodelujemo v Svetovnem jeklarskem zdruZenju, ter zaradi
povezanosti teh podatkov s finanénimi instrumenti.

Po podatkih Svetovnega jeklarskega zdruZenja® je 70,4 od-
stotka svetovne proizvodnje jekla leta 2024 Se vedno teme-
ljil na taljenju surove Zelezove rude in tehnologiji z vecjimi
izpusti CO,, kot jih imajo za okolje manj obremenilne elek-
troobloc¢ne pedi in proizvodnja jekla iz sekundarnih surovin.
Obe jeklarski druzbi Skupine SIJ proizvajata jeklo po tej oko-
lju prijaznejsi tehnologiji. Kljub temu pa imata obe druzbi
zaradi jeklarskega tipa proizvodnje znatno vedji izpust TGP
kot druge druzbe v Skupini SlJ. Zato o izpustih TGP poroca-
mo le za ti dve druzbi brez znatnih sprememb v opredelitvi.
O TGP v treh obsegih poro¢amo po metodi Svetovnega jek-
larskega zdruzenja. Podatke za obseg 1 preverja tudi preve-
ritelj monitoringa emisij CO,.

Zaradi vecje proizvodnje jekla v letu 2024 je bila koli¢ina
izpustov CO, visja, medtem ko so zaradi nekoliko nizZje pro-
izvodnje v letu 2025 emisije v vseh treh obsegih nizje kot v
letu 2024.

8 World Steel Association. World Steel in Figures 2025. Crude steel production by
process. Dostopno na povezavi (27.10.2025).
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1. Neposredne emisije toplogrednih plinov (obseg 1, GHG)
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Emisije izpustov v obsegih 1, 2 in 3 po metodi Svetovnega jeklarskega zdruZenja (v tisocih tonah CO,)

654 628

561

259 248
233 226
198 221

142 162 154

2023 2024 2025

M Obseg1 M Obseg 2 Obseg 3 B Emisije skupaj

3. Druge posredne emisije toplogrednih plinov (obseg 3, GHG)
Emisije CO, iz procesa so izracunane na podlagi masne bilance oglji-
ka ter potrebne zgorevalne in procesne energije, ki se izracunavajo
skladno z nacrtom monitoringa CO,, kot je to dolo¢eno v Dovoljenju za
izpuscanje toplogrednih plinov.

zdruZenja.

2. Posredne emisije toplogrednih plinov (obseg 2, GHG)

Pri izraunu obsega 2 uporabljamo faktorje Svetovnega jeklarskega
zdruZenja.

Pri izraunu obsega 3 uporabljamo faktorje Svetovnega jeklarskega


https://worldsteel.org/data/world-steel-in-figures/world-steel-in-figures-2025/
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Intenzivnost emisij TGP po metodi Svetovnega
jeklarskega zdruZenja

Kazalnik izboljSanja v povezavi z naloZzbami oz. investicijami

je intenziteta neposrednih emisij CO, na tono proizvedene-
ga jekla (slabi, ingoti).

Intenzivnost emisij TGP obsega 1 (v kilogramih CO, na tono
odlitega jekla)

375 356 355

2023 2024 2025

Na podlagi omenjenih investicij oziroma nalozb v smeri
zmanjsanja izpustov CO, je trend zmanjSanja skladen z Na-
¢rtom razoglji¢enja Skupine SIJ 2020-2030-2050.
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Intenzivnost emisij TGP (v kilogramih CO; na neto prihodke)

0,85 0,91

0,77

2023 2024 2025

Opomba: Neto prihodki so prikazaniv Razkritju 1 k posameznim postavkam
v konsolidiranih racunovodskih izkazih.

Nalozbe, povezane z zmanjsevanjem izpustov CO,, so pov-
zroCile zmanjsanje intenzivnosti emisij TGP v letu 2025.

Skladno z Nacrtom razogljicenja 2020-2030-2050, ki vklju-
Cuje vecje nalozbe (predvsem posodobitev gorilniske teh-
nologije in prehod iz plinskih na elektricne peci), sledimo
zastavljenim ciljem. Na podlagi nalozb, ki so Se v teku, pri-
Cakujemo dodatno zmanjsanje izpustov CO,. Z realizacijo
projektov smo tako v letu 2025 znizali izpuste CO, za 11,9
odstotka glede na nacrtovanih 11,7 odstotka glede na iz-
hodis¢no leto 2020. Vecinoma gre za projekte realizirane v
druzbi SlJ Acroni (peci Wellman). V SlJ Metalu Ravne projekt
indukcije zaradi potrebnih dodatnih sanacijskih oziroma na-
lozbenih posegov tudi v letu 2026 Se ne bo v celoti realizi-
ran. Po menjavi dveh ogrevnih peci v Kovacnici SlIJ Metala
Ravne so se izpusti CO, znizali za 10 odstotkov. Stare, bistve-
no bolj potratne peci, Se vedno obratujejo.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE Sl

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

ODVZEMI TGP IN PROJEKTI ZMANJSEVANJA
EMISI) TGP, KI SE FINANCIRAJO Z OGLJIENIMI
DOBROPISI | E17

Odvzemi TGP so nov tehnoloski proces, ki ga v Skupini SlJ Se
nismo vzpostavili. Skupina SlJ ne izvaja odvzemov emisij niti
ne zmanjsuje emisij toplogrednih plinov prek projektov bla-
Zitve zunaj svoje vrednostne verige, prav tako ne financira
taksnih projektov z nakupi oglji¢nih dobropisov.

OBLIKOVANJE INTERNE CENE OGLJIKA | E1-8

V Skupini SlJ ne uporabljamo shem internih cen ogljika. Ceno
emisijskih kuponov uporabljamo pri izracunih ekonomske
upravicenosti nalozbenih projektov. Primer: Ce z dolo¢eno
nalozbo zmanjSamo porabo zemeljskega plina, bomo s tem
zmanjsali tudi potrebno koli¢ino emisijskih kuponov.

PREDVIDENI FINANCNI UCINKI POMEMBNIH
FIZICNIH IN PREHODNOSTNIH TVEGANJ TER
MOREBITNIH PRILOZNOSTI, POVEZANIH S
PODNEBJEM [JEi8, V POGLAVJU PREDVIDENI
FINANCNI UCINKI FIZICNIH IN PREHODNOSTNIH
PODNEBNIH TVEGANJ WEis
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ONESNAZEVANJE me

POLITIKE V ZVEZI Z ONESNAZEVANJEM JEa4
V POGLAVJU POLITIKE V ZVEZI Z
ONESNAZEVANJEM &4

UKREPI IN VIRI V ZVEZI Z ONESNAZEVANJEM

2% V POGLAVJU UKREPI IN VIRI V ZVEZI Z
ONESNAZEVANJEM [E2%W TER V ZVEZI Z
VODNIMI IN MORSKIMI VIRI WEs%

ONESNAZEVANIJE ZRAKA, VODE IN PRSTI [lE2%4

Na Jesenicah se uporabljena in ocis¢ena voda nadzorova-
no izpusca v reko Savo, na Ravnah na Koroskem pa v reko
MeZo. Na obeh lokacijah imamo vzpostavljene dobre komu-
nikacije z lokalno skupnostjo in ribiskimi drustvi, ki so po-
membni delezniki pri spremljanju stanja vodotokov.

Kakovost odpadne vode dolocajo okoljevarstvena dovolje-
nja, ki jih izdaja Ministrstvo za okolje, podnebje in energijo
(v njegovem imenu Agencija Republike Slovenije za okolje
— ARSO). Okoljevarstvena dovoljenja vkljucujejo zahteve
slovenske in evropske zakonodaje. Nadzor nad kakovostjo
odpadne vode izvajajo pooblas¢ene ustanove z rednim
monitoringom in v skladu z zahtevami dovoljenj. Podatki o
vplivih, povezanih z vodo, so javno dostopni na spletnem
mestu Ministrstva za okolje, podnebje in energijo Republike
Slovenije.

Monitoring izpustov dusikovih oksidov (NOx), Zveplovih
oksidov (SOx) in hlapnih organskih spojin (VOC) izvajamo
v skladu z zakonodajo vsako tretje leto, nekatere meritve
emisij v zrak pa izvajamo stalno. Meritve emisij v vode iz-
vajamo letno, Stevilo meritev pa je odvisno od koli¢ine od-
padnih vod.

Metodologija merjenja emisij v zrak in vodo temelji na ne-
posrednem merjenju izpustov, ki jih preracunamo na obra-
tovalne ure. Najprej izmerimo koncentracijo posamezne
snovi, nato izraCunamo koli¢cino emitirane snovi. Meritve
emisij v zrak izvajamo vsako tretje leto. V letih, ko meritev
ne izvajamo, uporabimo zadnjo izmerjeno vrednost in jo
preracunamo na obratovalne ure za leto, za katero priprav-
ljamo porocilo.

Skupina SlJ na podrocju onesnaZevanja vode, zraka in prsti
poroca le za druzbe in snovi, ki presegajo prag mejnih koli¢in.

O onesnazevanju vode, zraka in prsti porotamo za druzbe
SIJ Acroni, SIJ Metal Ravne in SlJ Ravne Systems, ki pred-
stavljajo glavnino onesnaZevanja vode, zraka in prsti. V teh
druzbah izvajamo monitoringe. Vsa preostala podjetja,
vkljuéno z manjsimi proizvodnimi podjetji, ne onesnazuje-
jo vode, zraka in prsti, saj ne povzrocajo emisij, ki bi po-
membno vplivale na vrednosti, prikazane v tabeli.

Skupina SlJ ne uporablja snovi, ki vzbujajo zaskrbljenost, in
snovi, ki vzbujajo veliko zaskrbljenost.



[ XX ] .
letno porocilo

OnesnazZevanje vode, zraka in prsti
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RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

Opis Enota 2024* 2025
Emisije v zrak
Ogljikov monoksid kg/leto 1.538.046 1.132.991
Krom (Cr) kg/leto 250,49 346
Fluoridi (F) kg/leto / 1
Fluoridi (HF) kg/leto / 285
Mangan (Mn) kg/leto / 33
Nikelj (Ni) kg/leto 84,00 75
Dusikovi oksidi (NOx) kg/leto / 67.004
Zveplovi oksidi (SOx) kg/leto / 86
TOC kg/leto / 32.161
Emisije v vodo
Amonijakov dusik kg/leto / 13
BPKS5 (bioloska potreba po kisiku) kg/leto / 60
KPK (kemijska potreba po kisiku) kg/leto / 6.437
Klor (prosti) kg/leto / 4
Nikelj kg/leto 54,47 61
Nitritni dusik kg/leto / 1
Sulfat kg/leto / 857
Neraztopljene trdne snovi kg/leto / 64
Skupni ogljikovodiki (mineralna olja) kg/leto / 6
Strupenost kg/leto / 42
Cink kg/leto / 196
Razprsene emisije

kg/leto 12.254 12.000

Emisije v tla

Direktnih emisij v tla v Skupini SIJ ni. Kakovost tal nadzorujemo z meritvami, ki jih v skladu z zakonskimi zahtevami izvajamo vsakih deset let.
Analiziramo samo trenutno stanje tal, ne pa letnih emisij v tla, zato o njih ne moremo porocati.
Mikroplastike druzbe v Skupini SIJ ne proizvajajo in je kolicina 0.

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

V zadnjih treh letih se kaZe jasen trend postopnega zmanj-
Sevanja obremenitev zraka, saj so se izpusti glavnih one-
snazeval, kot so dusikovi oksidi, Zveplovi oksidi in hlapne
organske spojine, znizali zaradi tehnoloskih posodobitev in
ucinkovitejSega zgorevanja. Tudi vplivi na vode se stabilizi-
rajo: kljucni parametri, ki nakazujejo prisotnost nevarnih
snovi, ostajajo v zadnjih letih pod nadzorom, pri nekaterih
pa je opazno postopno zmanjsevanje zaradi izboljSav v pro-
cesih in bolj ulinkovitega Cis¢enja. Skupne emisije toplo-
grednih plinov iz proizvodnje se z leti zniZujejo, kar je posle-
dica nenehnih vlaganj v energetsko ucinkovitost, zamenjave
gorilnih naprav, optimizacije procesov in prehoda na okolju
prijaznejSe tehnologije. Emisij v tla v teh letih ni, saj tovrstni
izpusti v Skupini SIJ ne nastajajo, kar pomeni, da na tem po-
drocju ni sprememb skozi ¢as.

* Podatki vkljucujejo samo emisije iz objektov, za katere je preseZena veljavna mejna
koli¢ina iz Priloge Il k Uredbi (ES) $t. 166/2006.

* »/« pomeni, da izpusti iz objektov mejnih vrednosti koli¢in iz Priloge Il k Uredbi (ES)
$t. 166/2006 niso prekoraceni.

* Porocamo o podatkih za snovi, katerih izpuste skladno z okoljevarstvenim dovolje-
njem Republike Slovenije za posamezno lokacijo tudi merimo; podatki za vse snovi iz
Priloge Il k Uredbi (ES) $t. 166/2006 niso na voljo.

* Konsolidacija porocanih podatkov v zgornji tabeli vkljucuje samo emisije, za katere
Je preseZena veljavna mejna koli¢ina iz Priloge Il k Uredbi (ES) st. 166/2006.
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VODNI IN MORSKI VIRI mes

POLITIKE V ZVEZI Z VODNIMI IN MORSKIMI VIRI
E3-1 'V POGLAVJU POLITIKE V ZVEZI Z VODNIMI
IN MORSKIMI VIRI | E3-1

UKREPIIN VIRIV ZVEZI | ZVODNIMI IN
MORSKIMI VIRI [ 32 ' V POGLAVJU UKREPI IN
VIRI V ZVEZI Z ONESNAZEVANJEM [N TER V
ZVEZI ZVODNIMI IN MORSKIMI VIRI | E3-2

PORABA VODE | e3-4
Zajemi in dobave tehnoloske in pitne vode

Na Jesenicah se proizvodne druzbe oskrbujejo s tehnolosko
vodo iz zajetij na reki Savi, potoku Javorniku in iz zajetja Tre-
bez. Hladilno vodo dovajamo po cevovodu do energetske
postaje, tam jo filtriramo in razdelimo med uporabnike. Pi-
tno vodo druzbi dobavlja javno komunalno podjetje.

Na Ravnah na KoroSkem hladilno in pitno vodo proizvodnim
druzbam zagotavlja partnerski dobavitelj. Hladilna voda pri-
teka iz opuscenega rudnika MeZica do zajetja na Prevaljah
ter nato do filtrirne postaje na obmo¢ju nekdanje Zelezar-
ne Ravne. Po odstranitvi grobih delcev vodo dovajamo do
hladilnih naprav. Kjer so pri posameznih napravah potrebni
ve(ji tlaki, so na odjemnih mestih vgrajene pospesevalne
Crpalke. Porabo vode merimo kontinuirano. Vsak morebitni

TRAJNOSTNO POROCILO //

odklon od predvidene porabe preverimo in po potrebi izve-
demo ukrepe za normalizacijo stanja.

Vir pitne vode so vodnjaki, s katerimi upravlja partnerski
dobavitelj. Vodnjaki izpolnjujejo zahteve standarda HACCP
(Hazard Analysis and Critical Control Points) ki se nanasa na
analizo tveganj in kriticnih kontrolnih tock. Vodnjaki so po-
vezani v krozni sistem napajanja. Merilna mesta so na dovo-
dih v proizvodne hale.

Preostale druzbe Skupine SlJ zaradi narave svoje dejavnosti
porabijo zanemarljiv deleZ vode.

Upravljanje zajemov in izpustov ter poraba

Z internimi projekti smo usmerjeni k stalnim izboljSavam
in zmanjsevanju porabe vode v tehnoloskih procesih. Uva-
jamo trajnostne resitve in z njimi seznanjamo tudi lokalno
skupnost. Morebitne vplive porabe vode usklajujemo z do-
bavitelji.

Na zajetju Trebez, ki je zaradi kakovosti vode prednostni vir
za druzbo SlJ Acroni, je vzpostavljeno stalno merjenje vo-
dostaja. Ob nizkem vodostaju vodo iz tega zajetja ne upo-
rabljamo.
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Kazalo

Poraba vode

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE Sl

Razkritje Enota 2024 2025
Skupni odvzem vode — zajem vode m3 4.314.268* 4.329.082
Skupni izpust vode — odpadna voda m3 ni podatka 2.751.902
Izpust vode — hladilna voda m?3 ni podatka 67.021
Skupna poraba vode m3 ni podatka 1.510.159
Skupna poraba vode na obmocjih vodnega tveganja, vklju¢no z obmocji velikega vodnega stresa m3 0 0
Skupna koli¢ina reciklirane in ponovno rabljene vode m3 ni podatka 255.155
Skupna koli¢ina shranjene vode in spremembe shranjevanja** m3 0 0

* Podatek za skupni odvzem vode je bil v preteklem porocevalskem obdobju pomotoma porocan pod nazivom “skupna poraba vode”.
**Dolocene kolicine vode so shranjene v zaprtih hladilnih sistemih proizvodnih agregatov. Podatki o kolicinah vode v teh sistemih niso na voljo.

Vodna intenzivnost

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

RABA VIROV IN KROZNO
GOSPODARSTVO mes

OPIS POSTOPKOV ZA OPREDELITEV TER
OCENJEVANJE POMEMBNIH VPLIVOV, TVEGANJ
IN PRILOZNOSTI, POVEZANIH Z RABO VIROV IN
KROZNIM GOSPODARSTVOM, [EsRs2ir64

V POGLAVJU OPIS POSTOPKOV ZA OPREDELITEV
IN OCENJEVANJE POMEMBNIH TRAJNOSTNIH

VPLIVOV, TVEGANJ IN PRILOZNOSTI [iRe4

POLITIKE V ZVEZI Z RABO VIROV IN KROZNIM
GOSPODARSTVOM [ E5.1 ' V POGLAVIU
POLITIKE V ZVEZI Z RABO VIROV IN KROZNIM

Razkritje Enota 2024 2025
Neto prihodki milijon EUR 769,1 930 GOSPODARSTVOM &5
Skupna poraba vode v svojih dejavnostih na neto prihodke m3/milijon EUR 5.609 1.624

vodne intenzivnosti ne vpliva bistveno na skupne rezultate,
saj te druzbe (npr. na podrocju obdelave in distribucije) pri
svoji dejavnosti vode prakticno ne porabljajo.

Glavnino vode v Skupini porabijo proizvodne druzbe, pred-
vsem v tehnoloskih procesih. Ocenili smo, da vkljucitev
neproizvodnih druzb v kazalnika skupne porabe vode in

K< MW > >

UKREPI IN VIRI V ZVEZI Z RABO VIROV

IN KROZNIM GOSPODARSTVOM [l&s3

V POGLAVJU UKREPI IN VIRI V ZVEZ| Z RABO
VIROV IN KROZNIM GOSPODARSTVOM [Es%
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CILJI V ZVEZI Z RABO VIROV IN KROZNIM GOSPODARSTVOM [l&s5

Skupina SlJ Se nima dolocenih verificiranih ciljev, pove-
zanih z rabo virov in kroznim gospodarstvom. Cilji Se niso
vzpostavljeni, ker Skupina SlJ razvija metodologijo ocenje-
vanja zZivljenjskega ciklusa, ki bo podlaga za dolocitev mer-
ljivih in verificiranih ciljev. V vseh druzbah skupine sprem-

PRITOK VIROV | Ees5-4

liamo ucinkovitost rabe materialov in tehnoloskih procesov
s sistemom, ki omogoca mesecno in letno spremljanje
izplena v posamezni fazi proizvodnje. Doseganje prostovolj-
no zastavljenih internih ciljev vpliva tudi na prejemke vodij
oziroma srednjega vodstvenega kadra.

Klju€ne kategorije v pritoku virov v Skupini SIJ vkljucujejo vloZne materiale in embalazo

Razkritje

Skupna teza proizvodov ter tehni¢nih in bioloskih materialov, uporabljenih v obdobju tone

poroc¢anja

Enota 2024 2025

473.296 433.899

Odstotek bioloskih materialov (in biogoriv, uporabljenih za neenergetske namene), ki jih

odstotek 0 0

podjetje uporablja za proizvodnjo proizvodov in zagotavljanje storitev (vklju¢no z embalazo)
ter ki so trajnostno pridobljeni, pri ¢emer navede informacije o uporabljeni shemi

certificiranja in uporabi nacela kaskadne uporabe

Teza sekundarnih sestavnih delov, ki so ponovno uporabljeni ali reciklirani, sekundarnih tone

350.185 315.126

vmesnih proizvodov in sekundarnih materialov, ki jih uporablja za proizvodnjo svojih
proizvodov in zagotavljanje svojih storitev (vklju¢no z embalazo), in to v absolutni vrednosti

in odstotku

Teza sekundarnih, ponovno uporabljenih ali recikliranih sestavnih delov, sekundarnih

odstotek 73,99 72,63

vmesnih proizvodov in sekundarnih materialov, ki jih podjetje uporablja za proizvodnjo
svojih proizvodov in zagotavljanje svojih storitev (vklju¢no z embalaZo), in to v absolutni

vrednosti in odstotku

Podatke o pritoku virov pridobivamo prek integriranega sis-
tema za proizvodne druzbe Skupine SlJ in sicer za druzbe
SlJ Acroni, SIJ Metal Ravne, SIJ Ravne Systems ter SlJ SUZ,
v katerem so pritoki vodeni neposredno in lo¢eno za vsak
material. Zagotovljena je njihova sledljivost po razli¢nih ka-
tegorijah, tipih materialov in tezah.

Podatke o sekundarnih materialih lahko predstavimo tako
v absolutnih vrednostih kot v odstotkih. Natan¢nost in za-
nesljivost izraCunanih podatkov zagotavljajo neposredne
meritve spremljanja pritoka virov.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

ODTOK VIROV | Es5-5
Proizvodi in materiali

Skupina SlJ se uvrs¢a med vodilne evropske proizvajalce
nerjavnih jekel, orodnih jekel, elektroplocevin in posebnih
vrst jekel. Glavni proizvodi so plosc¢ati valjani izdelki iz razlic-
nih vrst jekel in razli¢nih debelin ter odkovki in valjani izdelki
razlicnih oblik.

Primarni vlozni material v jeklarskih druzbah je jekleni od-
padek, ki ga s sodobnimi reciklaznimi postopki pretalimo v
nove jeklene proizvode, ve¢inoma prilagojene specificnim
zahtevam kupcev.

Najpomembnejsi stranski proizvod je zlindra. Pri proizvodnji
ogljicnih jekel nastaja ¢rna zlindra, pri proizvodnji nerjavnih
jekel pa bela Zlindra. V preteklosti sta bila ta dva stranska
proizvoda obravnavana kot industrijski odpadek, danes pa
ju predelujemo v materiale za razlicne namene. Del prede-
lane Zlindre ponovno uporabimo v lastnih jeklarnah v pro-
cesu pretaljevanja, del pa jo kot stranski proizvod prodamo
drugim industrijskim panogam.
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Pricakovana Zivljenjska doba jeklenih izdelkov glede na
podrocje uporabe

Delez® Zivljenjska doba™
Uporaba jekla v industriji (v odstotkih) (v letih)
Zgradbe in infrastruktura 52 30-50
Avtomobilska industrija 12 8-10
Drug transport 5 15-30
Mehanska oprema 16 20
Kovinski proizvodi 10 12
Elektri¢na oprema 3 40
Gospodinjski aparati 2 12

9 Svetovno jeklarsko zdruZenje. World Steel in Figures 2023. Dostopno na povezavi
(27.10. 2025).

10 Science Direct. Component level strategies for exploiting the lifespan of steel in
products. Dostopno na povezavi (27. 10. 2025).

POSLOVNO POROCILO
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Najpogostejsi dejavniki zmanjSevanja funkcionalnosti, ucin-
kovitosti in varnosti so:

e Korozija je posledica oksidacije povrsine in glavni vzrok za
degradacijo jeklenih izdelkov.
Obseg in resnost korozije sta odvisna od izpostavljenosti
vlagi, soli, kislinam, kemi¢nim snovem in drugim okolj-
skim dejavnikom. Dokler korozija ne oslabi konstrukcije,
so mozna delna popravila.

Mehanske preobremenitve (kratkotrajne in dolgotrajne)
vodijo v zmanjsanje varnosti in funkcionalnosti.

Utrujenost jekla lahko povzroci razpoke in okvare.
Utrujenost se pojavlja pri cikli¢cnih obremenitvah (npr. pri
Zerjavih). Posledice preprecujemo s pregledi konstrukcij
in ohranjanjem nespremenjene varnosti. Delna popravila
SO mozZna.

e Napake pri varjenju vplivajo na slabitev posameznih mest,
nastanek korozije in odpoved materiala.
Preprecujemo napake, kot so razpoke, poroznost, brizga-
nje taline in nepopolno taljenje.

Obraba jekla vodi v oslabitev konstrukcije in zmanjsanje
ucinkovitosti.

Pri obrabi jekla so popravila obi¢ajno nesmiselna in neu-
Cinkovita.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE Sl

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

Uporaba recikliranih surovin

Razkritje Enota 2024 2025
DeleZ vsebnosti recikliranih odstotek 78,8 76,1
materialov v proizvodih

Delez vsebnosti materialov, odstotek  ni podatka ni podatka*

ki jih je mogoce reciklirati
v embalaZi proizvodov

* Embalazo, ki jo Skupina SIJ uporablja za svoje proizvode sestavljajo les, papir, kovine
in plastika. Skupina SlJ se zavezuje, da bo v prihodnosti zacela sistematicno prido-
bivati in zbirati podatke o moznostih recikliranja in deleZih reciklabilnih materialov.


https://worldsteel.org/data/world-steel-in-figures/world-steel-in-figures-2023/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0921344913002619
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Odpadki Vse odpadke tehtamo neposredno; koli¢ine se na podlagi
vnosov na tehtalne liste vnasajo v centralno bazo industrij-
Skupna kolicina nastalih odpadkov skih odpadkov, kar omogoca popolno sledljivost tokov od-
padkov. (40.) Druzbe brez proizvodne dejavnosti zaradi na-
Razkritje Enota 2024 2025 rave svojega delovanja industrijskih odpadkov ne ustvarjajo.
Skupna koli¢ina nastalih odpadkov v tonah 34.143 37.302
Skupna koli¢ina nastalih odpadkov, preusmerjenih iz odstranjevanja v tonah 27.974 32.555 Sestava odpadkov
N i odpadki, jeni iz odstranj j tonah 8.976 7.974 . . ..
evarni odpadii, preusmerient iz odstranjevana viona Skupina SlJ od leta 2021 za vse proizvodne lokacije v Slove-
Nevarni odpadki preusmerjeni iz odstranjevanja zaradi priprave na ponovno uporabo v tonah 0 0 niji vodi centralno bazo industrijskih odpadkov S podatki 0
Nevarni odpadki preusmerjeni iz odstranjevanja zaradi recikliranja v tonah 8.661 7.744 njihovem nastajanju in ravnanju z njimi.
Nevarni odpadki preusmerjeni iz odstranjevanja zaradi drugih postopkov predelave v tonah 315 230 o . ) )
Najvecji delez odpadka, ki ga obravnavamo kot stranski
Nenevarni odpadki, preusmerjeni iz odstranjevanja v tonah 18.998 24.581 . . v . <) .
proizvod, predstavljata ¢rna in bela Zlindra. Postopek nju-
Nenevarni odpadki preusmerjeni iz odstranjevanja zaradi priprave na ponovno uporabo v tonah 114 113 ne predelave v certificiran izdelek za uporabo v drugih in-
Nenevarni odpadki preusmerjeni iz odstranjevanja zaradi recikliranja v tonah 16.240 17.952 dustrijskih panogah poteka na lo¢enih proizvodnih linijah.
Nenevarni odpadki preusmerjeni iz odstranjevanja zaradi drugih postopkov predelave v tonah 2.644 6.516 Drl.{g_e vecje kgtego.rue odpquov, ki naStaJ?Jo pri Vprtzlzv.o-
dnji jekla, so filtrski prahovi iz elektrooblo¢ne peci, $kaja,
Skupna koli¢ina odpadkov, predvidenih za odstranjevanje v tonah 6.169 4.747 . M — . . . .
mulji, ostruzki in obrabljeni ognjevzdrini materiali.
Nevarni odpadki, predvideni za odstranjevanje v tonah 3.143 3.483
Nevarni odpadki, predvideni za odstranjevanje — sezig v tonah 38 20 Iz odpadkov z razlitnimi procesi (sortiranje, sejanje, sepa-
Nevarni odpadki, predvideni za odstranjevanje — odlaganje na odlagaliscu v tonah 0 13 raCIJe.,. kompaktlranje in drobljenje) prldqblvamo kovmske
: : — —— : : —— snovi in legirne elemente, kot so krom, nikelj, molibden in
Nevarni odpadki, predvideni za odstranjevanje — drugi postopki odstranjevanja v tonah 3.105 3.451 volfram, in jih vradamo v proizvodni proces. Z vse veéjim de-
Nenevarni odpadki, predvideni za odstranjevanje v tonah 3.026 1.149 leZem vracanja kovinskih snovi v interni tokokrog povecuje-
Nenevarni odpadki, predvideni za odstranjevanje — sezig v tonah 4 4 mo ucinkovitost uporabe surovin in zmanjSujemo koli¢ino
Nenevarni odpadki, predvideni za odstranjevanje — odlaganje na odlagalis¢u v tonah 2.191 827 odpadkov za odlaganje na deponuah.
Nenevarni odpadki, predvideni za odstranjevanje — drugi postopki odstranjevanja v tonah 831 319
Skupna koli¢ina nerecikliranih odpadkov v tonah 9.242 11.605 < p 4
P P PREDVIDENI FINANCNI UCINKI VPLIVOV,
Odstotek nerecikliranih odpadkov v odstotku 27 31 TVEGANIJ IN PRlLOZNOSTl, POVEZANIH Z RABO
Skupna koli¢ina nevarnih odpadkov v tonah 12.119 11.457 VIROV IN KROZNIM GOSPODARSTVOM, | e56
Skupna kolic¢ina radioaktivnih odpadkov v tonah 0 0 V POGLAVJU PREDVIDENI FINANCNI UCINKI,

POVEZANI Z RABO VIROV IN KROZNIM
GOSPODARSTVOM | Es-6




2025

sij' letno porotiio POSLOVNO POROCILO TRAJNOSTNO POROCILO //

Kazalo

« <

m > >

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

Socialne Informacije

LASTNA DELOVNA SILA =

INTERESI IN STALISCA DELEZNIKOV [Esrs2'sMm=2
V POGLAVJU LASTNA DELOVNA SILA Jsensasi

POMEMBNI VPLIVI, TVEGANJA IN PRILOZNOSTI
TER NJIHOVA POVEZANOST S STRATEGIJO IN
POSLOVNIM MODELOM | EsRs 2 5BM-3

V POGLAVJU LASTNA DELOVNA SILA | sBm-351

POLITIKE V ZVEZI Z LASTNO DELOVNO SILO | 511
V POGLAVIJU POLITIKE V ZVEZI Z LASTNO
DELOVNO SILO | st-1

POSTOPKI ZA SODELOVANIJE Z LASTNIMI
DELAVCI IN PREDSTAVNIKI DELAVCEV V
ZVEZI ZVPLIVI [s12. V POGLAVIJU POSTOPKI
ZA SODELOVANJE Z LASTNIMI DELAVCI IN
PREDSTAVNIKI DELAVCEV [ s1-2
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POSTOPKI ZA POPRAVNI UKREP V ZVEZI Z
NEGATIVNIMI VPLIVI IN KANALI, PO KATERIH
LAHKO LASTNI DELAVCI IZRAZI1JO POMISLEKE,
5130 V POGLAVJU PRITOZBENI MEHANIZEM

IN ZVIZGASTVO, S KATERIMA LAHKO LASTNI
ZAPOSLENI IZRAZI1JO POMISLEKE 513

SPREJEMANJE UKREPOV V ZVEZI S
POMEMBNIMI VPLIVI NA LASTNO DELOVNO
SILO TER PRISTOPI K UPRAVLJANJU
POMEMBNIH TVEGANJ IN 1IZKORISCANJU
POMEMBNIH PRILOZNOSTI V ZVEZI Z LASTNO
DELOVNO SILO TER UCINKOVITOST NAVEDENIH
UKREPOV | si1-4

V analizi dvojne pomembnosti za leto 2024 smo v Skupi-
ni SlJ identificirali IRO, ki izhajajo iz lastne delovne sile ali
nanjo vplivajo. Prepoznali smo dejanske in morebitne ter
pozitivne in negativne vplive, odzive nanje pa prikazujemo
v tabeli IRO.

Ukrepi in cilji poslovanja, ki vkljucujejo tudi blazenje ter
zmanjSevanje materialnih tveganj, povezanih z lastno de-
lovno silo, so predstavljeni v tabeli Ukrepi in viri, povezani s

pomembnimi trajnostnimi zadevami. | MDR-A

V Skupini SIJ nac¢rtno prepoznavamo negativne vplive, ki jih
lahko imajo nase poslovne prakse na delavce, in si priza-
devamo za njihovo zmanjSevanje. Ukrepi za obravnavo teh
vplivov so prikazani v poglavjih Tabela pomembnih vplivoy,
tveganj in priloZnosti (IRO) in Ukrepi in viri, povezani s pomemb-

POSLOVNO POROCILO

TRAIJNOSTNO POROCILO //

nimi_trajnostnimi zadevami =~ MDR-A . Njihovo ucinkovitost
med drugim spremljamo z letnimi raziskavami zadovoljstva

zaposlenih.

Skupina SlJ s svojimi praksami ne povzroca negativnih vpli-
vov na lastno delovno silo, ki biizhajali iz narocanja, prodaje
ali uporabe podatkov.

CILJIV ZVEZI Z UPRAVLJANJEM POMEMBNIH
NEGATIVNIH VPLIVOV, SPODBUJANJEM
POZITIVNIH VPLIVOV TER UPRAVLJANJEM
POMEMBNIH TVEGANJ IN PRILOZNOSTI [5i5

Cilj, povezan z lastno delovno silo, opisujemo v poglavju
KPI 2: uvedba certificiranega standarda ISO 45001 v proizvodnih
druzbah. Spremljanje ciljev opisujemo v poglavju Doseganje
ciljev trajnostnega razvoja v skladu s KPI 1 in KPI 2.

ZNACILNOSTI ZAPOSLENIH V DRUZBAH [51%
Specificne znacilnosti zaposlenih v lastni delovni sili

V Skupini SlJ se v zadnjih Sestih letih postopno povecuje de-
lez zaposlenih iz tujine. Leta 2018 je znasal 5 odstotkov, do
konca leta 2025 pa se je povecal na 20 odstotkov. Rast je
skladna s trendi, ki jih navaja Statisti¢ni urad Republike Slo-
venije in odraza demografske spremembe v drzavi.

Povprecna starost zaposlenih v Skupini SlJ je razmeroma vi-
soka. Ob upokojevanju kvalificiranih delavcev ni zadostnega
pritoka mlajsih in ustrezno kvalificiranih kadrov iz Slovenije.
Analiti¢na porocila Statisticnega urada Republike Slovenije™
nakazujejo, da se slovenski trg dela vse bolj zanasa na zapo-

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

slovanje delavcev migrantov iz drzav nekdanje Jugoslavije
in iz drugih, bolj oddaljenih drzav. Predvidevamo, da se bo
v Skupini SIJ potreba po zaposlovanju tujih delavcev zaradi
zmanjsSevanja deleza delovno aktivnega prebivalstva v Re-
publiki Sloveniji e naprej povecevala.

11 SURS. DeleZ tujih drZavljanov med delovno aktivnimi najvecji doslej. Dostopno na
povezavi (11. 11. 2025).


https://www.stat.si/StatWeb/News/Index/13370
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Stevilo zaposlenih po spolu, po driavah in po vrsti pogodbe 31. decembra
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Nadaljevanje tabele

Razkritje Enota pLip 23 2025 Razkritje Enota pLop 23 2025
Skupno Stevilo zaposlenih Stevilo 3.661 3.517 Zenske, brez zagotovljenega stevila delovnih ur Stevilo 0 0
Moski Stevilo 3.010 2.908 Drugi, zaposleni za nedolocen ¢as Stevilo ni podatka ni podatka
Moski odstotek 82,2 82,7 Drugi, zaposleni za dolocen ¢as Stevilo ni podatka ni podatka
Zenske Stevilo 651 609 Drugi, brez zagotovljenega stevila delovnih ur Stevilo ni podatka ni podatka
Zenske odstotek 17,8 17,3
Drugo stevilo ni podatka nipodatka  tevilo zaposlenih, ki so zapustili druzbo v Skupini SIJ do 31. decembra
Drugo odstotek ni podatka ni podatka
; Razkritje Enota 2024 2025
Slovenija Stevilo 3.443 3.300
N T Zaposleni, ki so zapustili druzbo Stevilo 441 462
Hrvaska Stevilo 25 24
- T Zaposleni, ki so zapustili druzbo odstotek 14,1 12,9
Srbija Stevilo 33 38
Velika Britanij Stevil 2 2 M . e . v .
clika Britania >teviio Izratun temelji na metodologiji: $tevilo odhodov na 31. 12. deljeno s $tevilom zaposlenih na
Italija Stevilo 68 61 1. 1. v posameznem letu *100.
Druge drZave Stevilo 6 8
Zdruzeni arabski emirati Stevilo 4 3 Stevilo zaposlenih po spolu in dolZini delovnega ¢asa
ZDA Stevilo 10 12
Razkritje Enota 2024 2025
Nemcija Stevilo 63 57
B Moski, zaposleni s polnim delovnim ¢asom Stevilo 2.534 2.851
Avstrija Stevilo 2 0 -
- Zenske, zaposlene s polnim delovnim ¢asom Stevilo 520 561
Ceska Stevilo 2 2
- Drugi, zaposleni s polnim delovnim ¢asom Stevilo ni podatka ni podatka
Spanija Stevilo 8 9
Moski, zaposleni s kraj$im delovnim ¢asom Stevilo 42 56
Francija Stevilo 1 1 ~
Zenske, zaposlene s kraj$im delovnim ¢asom Stevilo 38 63
Moski, zaposleni za nedolocen ¢as Stevilo 2.786 2.732
; T ; Drugi, zaposleni s krajsim delovnim ¢asom Stevilo ni podatka ni podatka
Moski, zaposleni za dolocen ¢as Stevilo 224 176
Moski, brez zagotovljenega Stevila delovnih ur Stevilo 0 0 . .. .. . . . .
- Podatki se nanasajo na sStevilo zaposlenih na zadnji dan porocanega leta (31. 12. 2025) in ne
Zenske, zaposlene za nedoloten ¢as Stevilo 621 >%0 na ekvivalente polnega delovnega ¢asa (EPDC). Najbolj reprezentativen podatek o skupnem
Zenske, zaposlene za dolocen ¢as Stevilo 30 21 Stevilu zaposlenih je prikazan v raCunovodskih izkazih v tabeli Povpreéno stevilo zaposlenih po

Tabela se nadaljuje -

« <

stopnji formalne izobrazbe.
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ZNACILNOSTI DELAVCEV, NEZAPOSLENIH V Delavci, nezaposleni v lastni delovni sili v druzbah Skupine SIJ 31. decembra
LASTNI DELOVNI SILI PODJETIJA | 517 =

Razkritje Enota 2024 2025
Podatki se nanaéajo na Stevilo Zap05|enih na zadnji dan po- Skupno stevilo delavcev, nezaposlenih v lastni delovni sili Stevilo 198 163
roCanega leta (31-}2- 2025) in na ekvivalente polnega de- Samozaposleni (s statusom samostojnega podjetnika) Stevilo 0 0
lovnega casa (EPDC), dolocenega s Stevilom delovnih ur na Samozaposleni (s statusom samostojnega podjetnika) EPDC 0 0
mesec ob 40-urnem delovnem tednu.

Agencijski delavci* Stevilo 0 2
POKRITOST S KOLEKTIVNIMI POGAJANIJI IN Agencijski delavci EPDC 0 2
SOCIALNI DIALOG [si-8 Delavci, ki opravljajo delo na podlagi pogodbe o delu Stevilo 49 55

. . R . Delavci, ki opravljajo delo na podlagi pogodbe o delu EPDC 9,3 13

Za vse delavce, zaposlene v petih proizvodnih druzbah Sku- pravie) poclasi poe
pine SlJ, veljajo tri kolektivne pogodbe na ravni dejavnosti: Delavci, ki opravljajo delo na podlagi Studentske napotnice Stevilo 149 106

Delavci, ki opravljajo delo na podlagi Studentske napotnice EpDC 27,4 25

* Kolektivna pogodba za dejavnost kovinskih materialov in
livarn Slovenije,

* Kolektivna pogodba za kovinsko industrijo Slovenije in
* Kolektivna pogodba za lesarstvo Slovenije. Zaposleni v druzbah Skupine SlJ, zajeti s kolektivnimi pogodbami 31. decembra

*Agencijska delavca delata v druzbi SIJ Americas v ZDA.

Poleg teh pogodb v vseh petih posameznih proizvodnih EH I g At AU

druzbah veljajo Se za vsako podjetje posebne podjetniske Odstotek zaposlenih, zajetih s kolektivnimi pogodbami odstotek 93 89
kolektivne pogodbe, sklenjene med posameznimi delodajal-
ci in predstavniki delavcev.

Odstotek zaposlenih, ki jih zastopajo predstavniki delavcev odstotek 93 74

Poleg druzb v Sloveniji ima Skupina SIJ tudi manjse druzbe gy, 0ia pokritosti s kolektivnimi pogajanji in socialni dialog 31. decembra
v drzavah Evropskega gospodarskega prostora (EGP). Med

temi druzbami ima le ena vec kot 50 zaposlenih in zanjo ko- Razkritje Pokritost s kolektivnimi pogajanji Socialni dialog
lektivne pogodbe niso zavezujoCe. V obeh drzavah ne dose- Ty ———— 2025 2025
gamo 10 odstotkov vseh zaposlenih v Skupini SlJ, zaradi Ce- N ;
. . Ly . . 0-79 / ostale drzave / ostale drzave
sar ne gre za drzavi s pomembnim Stevilom zaposlenih. Ne
80-100 Slovenija Slovenija, Italija Slovenija Slovenija, Italija

glede na to so pravice zaposlenih urejene z delovnopravno

zakonodajo posamezne drzave. Zunaj EGP Skupina SlJ nima

sklenjenih kolektivnih pogodb. Skupina SlJ nima sklenjenega sporazuma z zaposlenimi za sveta delavcev evropske druzbe ali sveta delavcev evropske
vzpostavitev zastopanja v okviru evropskega sveta delavcey, zadruge.
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RAZNOLIKOST | s1-9 Zastopanost spolov na ravni visjega vodstva in porazdelitev zaposlenih po starostnih skupinah v druzbah Skupine SIJ
31. decembra

V SirSe vodstvo v skladu z internimi akti v Skupini SIJ sodijo

predstavniki uprave, glavni podpredsednik in direktorji sek- Razkritje crote st 2
torjev. Zaposleni na ravni viSjega vodstva Stevilo 22 19
. Zaposleni na ravni viSjega vodstva odstotek 0,7 1

DOSTOJNE PLACE ['st-i0 Zenske na ravni vijega vodstva Stevilo 6 7
Zenske na ravni vi$jega vodstva odstotek 27,3 37

Mesecni bruto dohodek zaposlenih v Skupini SIJ dosega
ali presega zakonsko dolo¢eno minimalno placo v Sloveni- Zaposleni, mlajsi od 30 let Stevilo 547 607
ji ter v drugih drzavah, v katerih druzbe poslujejo. Ceprav
Republika Slovenija v svojo zakonodajo $e ni vkljucila Direk-
tive EU o ustreznih minimalnih placah, sprejete konec leta
2022, je klju¢na zahteva te direktive — da minimalna placa Zaposleni v starosti med 30 in 50 let odstotek 49,9 50
presega 50 odstotkov povprecne bruto place v drzavi — v
Sloveniji Ze izpolnjena.

Zaposleni, mlajsi od 30 let odstotek 17,5 17

Zaposleni v starosti med 30 in 50 let Stevilo 1.564 1.753

Zaposleni, starejsi od 50 let Stevilo 1.023 1.115

Zaposleni, starejsi od 50 let odstotek 32,6 32

SOCIALNA ZASCITA [si41

Skupina SlJ spostuje vse zakone in predpise o pokojnin-
skem in invalidskem zavarovanju (ZPIZ-2), o zdravstvenem
varstvu in zdravstvenem zavarovanju (ZZVZZ), o starSev-
skem varstvu in druZinskih prejemkih (ZSDP-1), o urejanju
trga dela (ZUTD) in o prispevkih za socialno varnost (ZPSV).
Ti predpisi skupaj zagotavljajo celovit pravni okvir socialne
zascite zaposlenih.

Vsi zaposleni v Skupini SIJ v Sloveniji so upraviceni do soci-
alne varnosti, kot jo predpisuje slovenska zakonodaja. Prav
tako sposStujemo zakone in predpise na podrocju socialne
zascite v drzavah izven Slovenije in so vsi zaposleni v pod-
jetju zajeti s socialno zascito pred izgubo dohodka zaradi
pomembnih Zivljenjskih dogodkov.
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Kazalo

INVALIDI | s1-12

Stevilo invalidov v Skupini SIJ 31. decembra

Razkritje Enota 2024 2025
Zaposleni s statusom invalida Stevilo 280 285
Zaposleni s statusom invalida odstotek 77 8,1

USPOSABLJANJA TER RAZVOJ ZNANJ IN SPRETNOSTI | s113

Zaposleni, s katerimi je bil opravljen redni pregled uspesnosti in kariernega razvoja, in povprecno stevilo ur
usposabljanj na zaposlenega po spolu v druzbah Skupine SlJ 31. decembra

Razkritje Enota 2024 2025
Moski, s katerimi je bil opravljen redni pregled uspe$nosti in kariernega razvoja Stevilo 186 328
Moski, s katerimi je bil opravljen redni pregled uspesnosti in kariernega razvoja odstotek 7,2 9
Zenske, s katerimi je bil opravljen redni pregled uspe$nosti in kariernega razvoja Stevilo 157 191
Zenske, s katerimi je bil opravljen redni pregled uspesnosti in kariernega razvoja odstotek 28,1 5
Povprecno stevilo ur izobraZzevanj na zaposlenega Stevilo 15,8 17
Povprecno Stevilo ur izobrazevanja — moski Stevilo 15,8 18
Povprecno Stevilo ur izobraZevanja — Zenske Stevilo 15,9 10

Za vse vodje in vse zaposlene v reziji, ki skupaj predstavlja-
jo priblizno 30 odstotkov zaposlenih, smo leta 2025 uvedli
agilne letne razgovore z rednimi pregledi uspesnosti in ka-
riernega razvoja.

K< 12 > >
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ZDRAVIJE IN VARNOST | s1-12

V Letnem porocilu 2024 smo porocali o poskodbah pri delu v druzbah SlJ Acroni, SIJ Metal
Ravne in SlJ Ravne Systems. Leta 2025 porocanje razsirjamo in v porocilo vklju¢ujemo po-

datke o poskodbah pri delu v vseh druzbah Skupine SIJ.

Poskodbe pri delu v Skupini SIJ

POSLOVNO POROCILO

TRAIJNOSTNO POROCILO //

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE Sl

Poskodbe pri delu v jeklarskih druzbah

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

Razkritje Enota 2025
SKUPINA SlJ

Odstotek oseb, zaposlenih v lastni delovni sili, zajetih v sistemu ISO 45001 odstotek 79
Stevilo smrtnih Zrtev zaradi poskodbe pri delu zaposlenih v lastni delovni sili Stevilo 0
Stevilo smrtnih Zrtev zaradi poskodbe pri delu pri delavcih, nezaposlenih Stevilo 0
v lastni delovni sili (drugih delavcey, ki delajo na mestih podjetja)

Stevilo z delom povezanih nezgod zaposlenih v lastni delovni sili Stevilo 98
Pogostost vseh poskodb pri delu zaposlenih v lastni delovni sili (F2) faktor 20
Resnost vseh poskodb pri delu zaposlenih v lastni delovni sili (G1) faktor 1.063
Stevilo delovnih ur Stevilo 4.818.890
Stevilo zavedljivih, z delom povezanih bolezni zaposlenih v lastni delovni sili Stevilo 0
Stevilo izgubljenih dni zaradi z delom povezanih poskodb, Stevilo 5.124
smrti zaradi z delom povezanih nezgod, z delom povezanih bolezni in smrti

zaradi bolezni zaposlenih v lastni delovni sili

Odstotek oseb, zajetih v sistemu ISO 45001, in opravljena revizija zunanjega odstotek 79

certifikacijskega organa

Poskodbe pri delu prikazujemo razélenjeno za SlJ Acroni, SIJ Metal Ravne in SlJ Ravne

Systems z namenom prikaza bolj jasne porazdelitve zgornjih razkritij.

Razkritje Enota pLop 2% 2025
S1J ACRONI

Odstotek oseb, zaposlenih v lastni delovni sili, odstotek 100 100
zajetih v sistemu 1SO 45001

Stevilo smrtnih Zrtev zaradi poskodbe pri delu Stevilo 0 0
zaposlenih v lastni delovni sili

Stevilo smrtnih Zrtev zaradi poskodbe pri delu pri delavcih, Stevilo 0 0
nezaposlenih v lastni delovni sili (drugih delavcey, ki delajo

na mestih podjetja)

Stevilo z delom povezanih nezgod Stevilo 17 12
Pogostost vseh poskodb pri delu (F2) faktor 7,8 6
Resnost vseh poskodb pri delu (G1) faktor 773 643
Stevilo delovnih ur Stevilo 2.189.987 2.168.319
Stevilo zavedljivih, z delom povezanih bolezni Stevilo 0 0
Stevilo izgubljenih dni zaradi z delom povezanih pogkodb, Stevilo 1.169 1.012
smrti zaradi z delom povezanih nezgod, z delom povezanih

bolezni in smrti zaradi bolezni

Odstotek oseb, zajetih v sistemu ISO 45001, in opravljena odstotek 100 100
revizija zunanjega certifikacijskega organa

SIJ METAL RAVNE

Odstotek oseb zaposlenih v lastni delovni sili, odstotek 100 100
zajetih v sistemu ISO 45001

Stevilo smrtnih Zrtev zaradi poskodbe pri delu zaposlenih Stevilo 0 0
v lastni delovni sili

Stevilo smrtnih Zrtev zaradi pogkodbe pri delu pri delavcih, Stevilo 0 0
nezaposlenih v lastni delovni sili (drugih delavcey, ki delajo

na mestih podjetja)

Stevilo z delom povezanih nezgod Stevilo 56 47
Pogostost vseh poskodb pri delu (F2) faktor 37 32
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Razkritje Enota pLop 23 2025
SIJ METAL RAVNE

Resnost vseh poskodb pri delu (G1) faktor 1.329 2.070
Stevilo delovnih ur Stevilo 1.512.847 1.449.299
Stevilo zavedljivih, z delom povezanih bolezni Stevilo 0 0
Stevilo izgubljenih dni zaradi z delom povezanih pogkodb, Stevilo 2.011 3.001
smrti zaradi z delom povezanih nezgod, z delom povezanih

bolezni in smrti zaradi bolezni

Odstotek oseb, zajetih v sistemu ISO 45001, in opravljena odstotek 100 100
revizija zunanjega certifikacijskega organa

SIJ RAVNE SYSTEMS

Odstotek oseb, zaposlenih v lastni delovni sili, odstotek 100 100
zajetih v sistemu ISO 45001

Stevilo smrtnih Zrtev zaradi poskodbe pri delu zaposlenih Stevilo 0 0
v lastni delovni sili

Stevilo smrtnih Zrtev zaradi poskodbe pri delu pri delavcih, Stevilo 0 0
nezaposlenih v lastni delovni sili (drugih delavcey, ki delajo

na mestih podjetja)

Stevilo z delom povezanih nezgod Stevilo 14 14
Pogostost vseh poskodb pri delu (F2) faktor 19,5 21
Resnost vseh poskodb pri delu (G1) faktor 1.010 670
Stevilo delovnih ur Stevilo 716.891 668.644
Stevilo zavedljivih, z delom povezanih bolezni Stevilo 0 0
Stevilo izgubljenih dni zaradi z delom povezanih poskodb, smrti  $tevilo 724 448
zaradi z delom povezanih nezgod, z delom povezanih bolezni in

smrti zaradi bolezni

Odstotek oseb, zajetih v sistemu ISO 45001, in opravljena odstotek 100 100

revizija zunanjega certifikacijskega organa

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.
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USKLAJEVANJE POKLICNEGA IN ZASEBNEGA
ZIVLIENJA [sisis

Vsem zaposlenim v druzbah Skupine SlJ pripadajo pravice,
ki izhajajo iz zakonodaje za osebe s sklenjenim delovnim
razmerjem. Dopusti iz druZinskih razlogov — med drugim
materinski, ocetovski, starsevski in oskrbovalski dopust —
so v Sloveniji urejeni z Zakonom o starSevskem varstvu in

POSLOVNO POROCILO

TRAIJNOSTNO POROCILO //

druZinskih prejemkih (ZSDP-1) ter z Zakonom o delovnih
razmerjih (ZDR-1). V Skupini SlJ sposStujemo vse zakonske
dolocbe, povezane z moZznostmi za usklajevanje poklicnega
in zasebnega Zivljenja.

Vsi zaposleni so upraviceni do dopusta iz druzinskih razlogov
v skladu s socialno politiko in/ali kolektivnimi pogodbami.

Zaposleni, ki so izkoristili dopust iz druZinskih razlogov v druzbah, po spolu 31. decembra

Razkritje Enota 2024 2025
Moski, ki so koristili dopust iz druZinskih razlogov Stevilo 265 236
Moski, ki so koristili dopust iz druZinskih razlogov odstotek ni podatka 8
Zenske, ki so koristile dopust iz druzinskih razlogov Stevilo 50 56
Zenske, ki so koristile dopust iz druzinskih razlogov odstotek ni podatka 9

PREJEMKI (PLACNA VRZEL IN SKUPNI PREJEMKI)
s1-16

Plac¢na vrzel

Plac¢na vrzel med spoloma je izracunana kot razlika med
povprecno bruto urno postavko zaposlenih moskih in zensk
ter izraZzena kot deleZ povprecne bruto urne postavke mos-
kih. Vizracun so vkljuceni vsi redno zaposleni v Skupini SlJ
na dan 31. decembra 2025. Osnova za izracun je povprecna
bruto urna postavka moskih in Zensk, izracunana na podlagi
skupnih prejemkov zaposlenih.

V izracunu niso upostevane razlike v delovnih mestih, de-
lovnih izkusnjah ali izobrazbi, kar lahko vpliva na kon¢ni re-
zultat. Statistika zato ne odraza nujno dejanske enakosti ali
neenakosti med spoloma, saj ne zajame vseh dejavnikov, ki
vplivajo na razlike v povprecni urni postavki.

V najvecjih druzbah, SIJ Acroni, SIJ Metal Ravne, SIJ Ravne
Systems in SlJ SUZ, je povprecna urna postavka Zensk vis-
ja kot pri moskih. Glede na naravo proizvodnega procesa
je velina Zensk zaposlenih na vodilnih ali administrativnih
delovnih mestih z visjo bruto placo, kot jo imajo delavci v
proizvodniji, ki so ve¢inoma moski.

Placna vrzel med zaposlenimi moskimi in Zenskami v Skupini SlJ 31. decembra

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE Sl

Razkritje Enota 2024 2025
Povprecna bruto urna postavka zaposlenih moskih EUR 17,30 18,46
Povprecna bruto urna postavka zaposlenih Zensk EUR 18,34 19,83
Plaéna vrzel med spoloma odstotek -6,1 -7,4

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

Pri izracunu placne vrzeli niso bili upostevani podatki zaposlenih v druzbi SlJ Middle
East, ker zaradi drugacnih lokalnih pogojev zaposlovanja, strukture prejemkov in raz-
polozijivosti podatkov ni primerljiva z ostalimi druzbami v skupini. Zato bi njena vklju-
Citev lahko izkrivila prikaz dejanske placne vrzeli, izracunane v skladu z metodologijo
porocanja.
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Razmerje med skupnimi letnimi prejemki posameznika z

evee

za vse zaposlene

Razmerje med skupnimi letnimi prejemki najvisje placane-
ga posameznika in mediano skupnih letnih prejemkov vseh
zaposlenih v Skupini SlJ (brez upostevanja najvisje placane-
ga posameznika) znasa 24,66.

V izracun so vkljuceni zaposleni, ki so bili v delovnem raz-
merju na dan 31. decembra 2025. Upostevani so vsi pre-
jemki, izplacani v obdobju od 1. januarja do 31. decembra
2025. V skladu s standardom so zajeti naslednji prejemki:
osnovna placa, dodatki, bonusi, boZi¢nica, nagrada za po-
slovno uspesnost in druge oblike spremenljivih denarnih
prejemkov, nadomestila, dodatna zdravstvena in pokojnin-
ska zavarovanja ter bonitete oziroma prejemki v naravi.

POSLOVNO POROCILO
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INCIDENTI, PRITOZBE IN RESNI VPLIVI
NA CLOVEKOVE PRAVICE [i5#47

V Skupini SlJ leta 2025 ni bilo prijavljenih incidentov diskri-
minacije niti primerov nadlegovanja na delovnem mestu.

Zaposleni lahko pritozbe vlagajo prek razli¢nih kanalov, ki so
opisani v poglavjih Pritozbeni mehanizem in 7vizgastvo, s kate-

rima lahko lastni zaposleni izrazijo pomisleke | S1-3 ' in Pritozbeni
mehanizem in Zvizgastvo, s katerima lahko lokalne skupnosti izra-

zijo pomisleke [§3-3 .

Skupni znesek denarnih kazni, kazni in odskodnin zaradi
razkritih incidentov in pritozb, izplacanih leta 2025, je nic.
Podatek je naveden v Racunovodskem porocilu v poglavju
4. Drugi poslovni odhodki pod postavko Odhodki iz naslova
odskodnin.

Skupina SlJ leta 2025 niimela resnih incidentov, povezanih s
¢lovekovimi pravicami, kot so prisilno delo, trgovina z ljudmi
ali delo otrok.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE Sl

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

LOKALNE SKUPNOSTI mss

INTERESI IN STALISCA DELEZNIKOV [Esrs2'sMm=2
V POGLAVJU LOKALNE SKUPNOSTI [isanii2’s3

POMEMBNI VPLIVI, TVEGANJA IN PRILOZNOSTI
TER NJIHOVA POVEZANOST S STRATEGIJO IN
POSLOVNIM MODELOM | EsRs 2 sBM-3

V POGLAVJU LOKALNE SKUPNOSTI | sBm-3 53

POLITIKE V ZVEZI Z LOKALNIMI SKUPNOSTMI
s31 V POGLAVJU POLITIKE V ZVEZ| Z
LOKALNIMI SKUPNOSTMI | s3-1

POSTOPKI ZA SODELOVANIJE Z LOKALNIMI
SKUPNOSTMI V ZVEZI Z VPLIVI | s3-2

V POGLAVJU POSTOPKI ZA SODELOVANIJE Z
LOKALNIMI SKUPNOSTMI | s3-2

POSTOPKI ZA POPRAVNI UKREP V ZVEZI Z
NEGATIVNIMI VPLIVI IN KANALI, PO KATERIH
LAHKO PRIZADETE SKUPNOSTI IZRAZIJO
POMISLEKE, 5350 V POGLAVIJU PRITOZBENI
MEHANIZEM IN ZVIZGASTVO, S KATERIMA
LAHKO LOKALNE SKUPNOSTI IZRAZ1JO
POMISLEKE [s33
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Informacije o upravljanju

POSLOVNO RAVNANJE mes

VLOGA UPRAVNIH, NADZORNIH IN
POSLOVODNIH ORGANOV [EsRs2Gov-1

Vloga upravnih, nadzornih in poslovodnih organov ter infor-
macije o strokovnem znanju so opisane v Splosnih razkritjih
v poglavju Vloga upravnih, poslovodnih in nadzornih organov v

zvezi s poslovnim ravnanjem | G1GOV-1 .

OPIS POSTOPKOV ZA OPREDELITEV TER
OCENJEVANJE POMEMBNIH VPLIVOV, TVEGAN)J
IN PRILOZNOSTI [JEsRsziRe:W V POGLAVIU OPIS
POSTOPKOV ZA OPREDELITEV IN OCENJEVANJE
POMEMBNIH TRAJNOSTNIH VPLIVOV, TVEGANJ
IN PRILOZNOSTI Firo%

POLITIKE O POSLOVNEM RAVNANJU IN
KORPORATIVNA KULTURA (611 V POGLAVJU
POLITIKE O POSLOVNEM RAVNANJU IN
KORPORATIVNA KULTURA [61-1
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UPRAVLJANJE ODNOSOV Z DOBAVITELJI | 612

Ceprav v Skupini SlJ $e nimamo formalno vzpostavljene po-
litike za preprecevanje zamud pri placilih malim in srednjim
podjetjem (MSP), si prizadevamo za posteno in transparen-
tno obravnavo vseh dobaviteljev. Pri sodelovanju z njimi
sledimo nacelom postenega poslovanja in odgovornega
ravhanja.

Odnose s klju¢nimi dobavitelji proizvodnih druzb Skupi-
ne SlJ upravljamo centralno. Nabavni proces je usklajen
s Politiko trajnostne nabave, ki vkljuCuje eticna nacela ter
obravnavo prepoznanih tveganj v dobavni verigi. Med po-
membnimi tveganji upostevamo tveganja z vplivi na okolje
in druzbo ter korporativno upravljanje (ESG). Z izbiro doba-
viteljev, ki ustrezno upravljajo trajnostna tveganja, vplivamo
na izboljSanje dobavnih praks v celotni verigi.

Pomemben del nase nabave predstavlja vkljucevanje lo-
kalnih in certificiranih dobaviteljev, s ¢imer prispevamo k
trajnostni gospodarski rasti ter krepitvi zanesljivih in trajno-
stnih dobavnih verig.

Ocenjevanje dobaviteljev poteka glede na njihovo po-
membnost in vkljucuje vloZzne in pomozne materiale, em-
balazZo in razli¢ne storitve za proizvodni proces. Za strateske
dobavitelje izvajamo dodatno presojo njihovega okoljskega
in druzbenega delovanja ter upravljanja (ESG).

Proces ocenjevanja smo opredelili z dokumentom Ocenje-
vanje in spremljanje dobaviteljev. K spostovanju trajnostnih
nacel Skupine SIJ dobavitelje obvezuje tudi Eticni kodeks
dobaviteljev Skupine SlJ. Oba dokumenta sta usklajena z
internimi pravili Skupine SlJ.

TRAJNOSTNO POROCILO

Na lokacijah dobaviteljev izvajamo dodatne presoje in ocene.
S tem dobavitelje spodbujamo tako k izpolnjevanju ustreznih
tehniénih zahtev kot k zmanjsevanju vplivov na okolje in iz-
boljSevanju delovnih razmer v svojih organizacijah.

Z navedenimi pravili, ocenjevanji in nabavnimi praksami
povecujemo zanesljivost, trajnost in odgovorno ravnanje v
celotni dobavni verigi. U¢inkovito obvladujemo tveganja in
ter s tem ohranjamo visoko raven skladnosti z mednarodni-
mi trajnostnimi standardi in ugled Skupine SlJ.

PREPRECEVANJE IN ODKRIVANJE KORUPCIJE
IN PODKUPOVANIJA | @613

V druzbah Skupine SlJ od leta 2024 velja interno Navodilo o
preprecevanju korupcije, ki kot krovni dokument opredelju-
je ukrepe za preprecevanje in odkrivanje korupcije. Klju¢no
orodje za obvladovanje korupcijskih tveganj je register ko-
risti, vzpostavljen v skladu z Eti¢nim kodeksom Skupine SlJ.
Register zajema podatke o prejetih ali ponujenih koristih,
kot so darila, gostoljubnost, usluge ali druge ugodnosti, ki
bi lahko vplivale na delo ali odlo¢anje.

Zaposleni in zunanji delezniki lahko potencialne nepravil-
nosti ali sume korupcije prijavijo prek pritozbenega meha-
nizma ali anonimne Zvizgaske linije.

Sume korupcije preiskuje sluzba za korporativno varnost, ki
deluje centralizirano na ravni druzbe SlJ d.d. Po izvedenih
preiskavah predlaga nadaljnje ukrepe in o svojih ugotovi-
tvah neposredno poroca glavnemu izvrSnemu direktorju
Skupine SlJ.

Navodilo o preprecevanju korupcije je ves ¢as dostopno na
internem portalu, kjer je omogocen neposreden dostop do
registra koristi. Zaposlene redno ozaves€amo o ustreznem
ravnanju prek interne revije SlJ in objav na internem por-
talu, zlasti v obdobjih, ko je tveganje povecano (npr. v ¢asu
obdarovanj).

Usposabljanja na podrocju preprecevanja in odkrivanja ko-
rupcije so del programa usposabljanj Skupine SlJ. Leta 2025
so se zaposleni, odgovorni za podrocje preprecevanja ko-
rupcije, udelezevali seminarjev Komisije za preprecevanje
korupcije, ki je pristojna za nadzor nad izvajanjem Zakona
o integriteti in preprecevanju korupcije. Pri notranjih uspo-
sabljanjih smo se osredotocili na delovna mesta z vecjim
tveganjem, za katera je bila udelezba obvezna. Drugi zapos-
leni so se lahko usposabljanj, ki so bila leta 2025 namenje-
na predvsem ozavescanju glede dajanja in prejemanja daril,
udeleZili prostovoljno.

Korupcijsko tveganje je prepoznano pri 3,7 odstotka funk-
cij v Skupini SlJ. Upravni, poslovodni in nadzorni organi so
se leta 2025 udelezili enega notranjega usposabljanja, ki je
vkljucevalo tudi temo boj proti korupciji in podkupovanju in
so ga izvedli pristojni strokovnjaki iz druzbe SIJ d.d.

POTRJENI INCIDENTI KORUPCIJE ALI
PODKUPOVANIJA | ci1-4

Leta 2025 nobena druzba Skupine SlJ ni bila obsojena za-
radi krsitve zakonodaje o korupciji ali podkupovanju in ni
prejela denarnih kazni.

Za krsitve internega Navodila o preprecevanju korupcije
imamo v Skupini SIJ predvidene disciplinske postopke zoper
delavce v lastni delovni sili.
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POLITICNI VPLIV IN DEJAVNOSTI LOBIRANJA
G1-5

V Skupini SIJ ne namenjamo sredstev za neposredne ali
posredne politicne prispevke. Ne financiramo politi¢nih
strank, njihovih izvoljenih predstavnikov ali oseb, ki kandi-
dirajo za politicne funkcije, niti ne placujemo lobistov ali
lobisti¢nih organizacij.

PLACILNE PRAKSE ['é1%

V Skupini SlJ redno poravnavamo obveznosti do dobavi-
teljev. To nam omogocata stabilna financna struktura in
ucinkovito upravljanje obratnega kapitala. Z dolgoletnim
sodelovanjem in vzpostavljenim zaupanjem pri dobaviteljih
dosegamo boljse placilne pogoje. Dnevi vezave do dobavi-
teljev 31. decembra 2025 znasajo 72 dni.

NajdaljSe placilne roke dosegamo pri nabavi materiala, ki
predstavlja najvecji delez stroskov blaga, materiala in stori-
tev. Ti roki se v povprecju gibljejo med 90 in 120 dnevi, kar
S0 za naso panogo obicajni pogoji. Pri storitvah, ki jih veci-
noma opravljajo mala in srednje velika podjetja, so placilni
roki krajsi in znaSajo med 30 in 60 dnevi. Stroski storitev
predstavljajo priblizno 10 odstotkov vseh stroskov blaga,
materiala in storitev. Tudi te stroske Skupina SlJ poravnava
tekoce.

Skupina SlJ ni v nobenih sodnih postopkih zaradi placilnih
zamud.
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POSLOVNO POROCILO

TRAIJNOSTNO POROCILO //

Tabela vplivov, tvegan; in priloznosti (IR0)

TRAJNOSTNO PODROCIE:
tematika, sklop

SPECIFIKA

OPIS IRO in
OPIS POVEZAVE S STRATEGIJO

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

Ukrepi iz tabele ukrepov
trajnostne strategije,

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

POVEZAVA s strategijo in/ali
poslovnim modelom

OCENA IRO

povezani z IRO Skupine SIJ
ID
* ODVISNOST (R/O) Povezava na FAZA VREDNOSTNE VERIGE
implementacijo politik
*specificno za Skupino SIJ VRSTA IRO
PODNEBNE SPREMEMBE: Emisije toplogrednih plinov Emisije toplogrednih plinov iz leta v leto zmanjSujemo. 9,13, 15, 16,24 Poslovna strategija Ocena resnosti:
blazZitev, emisije toplogrednih v proizvodnji Nas$ vhodni material je zdaj Ze skoraj v celoti odpadno pomembno
plinov jeklo, ki ga predelujemo z okolju prijaznej$o tehnologijo
elektrooblocnih peci (EAF). Zaradi proizvodne dejavnosti so ; o ]
El (Vpliv) nase emisije Se vedno velike, a jih nameravamo do leta 2030 Nacrt razogljicenja Skupine SIJ
zmanjsati za 51 % glede na izhodis¢no leto 2020. Negativne 2020-2030-2050 Lastna dejavnost
vplive emisij zmanjSujemo v sodelovanju s kupci. PriloZnosti
1 Dejansko negativno prepoznavamo v povprasevanju po zelenem jeklu ter v NiZja raven
nadaljnjih raziskavah in razvoju ter tehnoloskih inovacijah. (nadaljnja prodajna veriga)
Tveganja povezujemo z razpoloZljivostjo in cenovno dosto-
pnostjo tehnoloskih resitev za zmanjSevanje emisij toplo-
grednih plinov. Ta vpliv je neposredno povezan s Strategijo
Skupine SlJ, ki med kljucne strateske usmeritve uvrsca
prehod v nizkoogljicno proizvodnjo, povecanje deleza
recikliranih surovin ter razvoj zelenih produktov.
PODNEBNE SPREMEMBE: Tehnologija, raziskave in razvoj Z nalozbami v tehnoloske resitve ter raziskave in razvoj 15, 16 Poslovna strategija Ocena resnosti:
blaZitev, emisije toplogrednih zmanjsujemo emisije toplogrednih plinov na razli¢nih tockah pomembno
plinov — od proizvodnje do ravnanja z odpadki idr., so¢asno pa
vzpostavljamo sodelovanja z razli¢nimi zunanjimi strokov-
El (Vpliv) njaki. Ta vpliv je neposredno povezan s Strategijo Skupine Nacrt razoglji¢enja Skupine SIJ
2 2020-2030-2050

Dejansko pozitivno

SUJ, ki med klju¢ne cilje vklju€uje prehod v nizkooglji¢no
proizvodnjo, razvoj zelenih produktov ter krepitev krozne-
ga gospodarstva. Nalozbe v tehnologije, raziskave in razvoj
ter sodelovanja z zunanjimi strokovnjaki so temeljni ukrepi
za doseganije cilja zmanjsanja emisij toplogrednih plinov.

Lastna dejavnost

NiZja raven
(nadaljnja prodajna veriga)
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TRAJNOSTNO PODROCIE:
tematika, sklop

POSLOVNO POROCILO

SPECIFIKA

TRAIJNOSTNO POROCILO //

OPIS IRO in
OPIS POVEZAVE S STRATEGIJO

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

Ukrepi iz tabele ukrepov
trajnostne strategije,

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

POVEZAVA s strategijo in/ali
poslovnim modelom

OCENA IRO

povezani z IRO Skupine SIJ
ID
* ODVISNOST (R/0O) Povezava na FAZA VREDNOSTNE VERIGE
implementacijo politik
*specifi¢no za Skupino SIJ VRSTA IRO
PODNEBNE SPREMEMBE: Odvecna toplota za lokalno Z inovativno tehnologijo toplotnih izmenjevalnikov (projekt 3 Poslovna strategija Ocena resnosti:
blaZitev, energetska skupnost ETEKINA) smo zmanjsali porabo zemeljskega plina za 4 %, pomembno
intenzivnost in prizadete z odvecno toploto za ogrevanje mesta Ravne na Koroskem
skupnosti pa smo pozitivno vplivali na Zivljenje v lokalni skupnosti.
3 Vpliv je povezan s strateskim ciljem Skupine Sl za energet-
E1,S3 (Vpliv) sko ucinkovitost in trajnostni razvoj. Nacrt razoglji¢enja Skupine SIJ
2020-2030-2050
Lastna dejavnost
Dejansko pozitivno NiZja raven (lokalne skupnosti)
PODNEBNE SPREMEMBE: Tehnologija na trgu ni na voljo V povezavi s prehodom na nizkooglji¢no gospodarstvo 9,16 Poslovna strategija in Ocena resnosti:
blaZitev, emisije toplogrednih obstaja moznost, da dolgoro¢no na trgu ne bo ekonomsko poslovni model pomembno
plinov sprejemljivih tehni¢nih resitev, ki bi z zadostno donosnostjo
omogocile doseganje cilja zmanjsanja emisij toplogrednih
El (Vpliv) plinov. To tveganje je neposredno povezano s Strategijo Nacrt razoglji¢enja Skupine SIJ
4 SkL'in.ne SuJ, k'i temelj'i na prehodu v nizkoogljiéno proizv.o— 2020-2030-2050 Lastna dejavnost
dnjo in razvoju zelenih produktov. Poslovni model Skupine
Dejansko negativno SlJ vkljucuje kroZno gospodarstvo in trajnostne tehnologije, NiZja raven
zato morebitna nedostopnost ekonomsko sprejemljivih (nadaljnja prodajna veriga)
tehnic¢nih resitev predstavlja strateski izziv za doseganje
ciljev zmanjsanja emisij toplogrednih plinov.
ONESNAZEVANJE: Izpusti v lokalne vodne poti Na obmodju SIJ Acroni Jesenice smo izvedli nalozbe v 16 Poslovni model Ocena resnosti:
voda Cistilne naprave in vzpostavili nadzorne sisteme za prepre- pomembno
Cevanje incidentov. Na obmodju SIJ Metal Ravne, kjer so
E2 (Vpliv) predvidene enake regitve, natrtujemo naloibe za zapiranje  KOrporativni certifikat Ocena
vodnega kroga in povecanje ucinkovitosti. Incidenti in razli- 15O 14001 verjetnovst'i:
tja v nasih objektih lahko negativno vplivajo na vodne poti. kratkolrocno:
Ceprav podatki Svetovnega jeklarskega zdruzenja kaZejo, da zelo nizka
je voda, ki se iz jeklarn vraca v reke in druge vire, pogosto srednjerocno:
5 Cistejsa kot pri odvzemu, pri nadzoru emisij upostevamo tudi selo nizka

Potencialno negativno

moznost povecane prisotnosti kemikalij in drugih neZelenih
snovi. Odvajanje hladilne vode lahko znatno zvisa tempera-
turo vode in vpliva na vodne ekosisteme, zato so tam, kjer
je to smiselno, urejene omejitve temperature odvedenih
voda. Nalozbe v Cistilne naprave, zapiranje vodnih krogov
in preglednost porocanja podpirajo poslovni model Skupine
SlJ, ki temelji na kroZznem gospodarstvu in zmanjsevanju
okoljskih vplivov. Ukrepi krepijo trajnostno poslovanje in
skladnost z zakonodajo.

NiZja raven (lokalne skupnosti)

dolgoroc¢no:
nizka
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TRAJNOSTNO PODROCIE:
tematika, sklop

SPECIFIKA

OPIS IRO in
OPIS POVEZAVE S STRATEGIJO

Ukrepi iz tabele ukrepov
trajnostne strategije,

POVEZAVA s strategijo in/ali
poslovnim modelom

OCENA IRO

povezani z IRO Skupine SIJ
ID
* ODVISNOST (R/0O) Povezava na FAZA VREDNOSTNE VERIGE
implementacijo politik
*specifi¢no za Skupino SIJ VRSTA IRO
ONESNAZEVANJE: Emisije v zrak Poleg toplogrednih plinov pri proizvodniji jekla nastajajo 16 Poslovna strategija Ocena resnosti:
zrak tudi emisije drugih plinov. Po zaznanem preseganju mejnih pomembno
vrednosti na proizvodni lokaciji na Ravnah na Koroskem smo
E2 (Vpliv) s stalnim nadzorom v zadnjem letu tveganje za preseganje Korporativni certifikat
dopustnih emisij tovrstnih vplivov zmanjsali. Emisije so v 1SO 14001
zakonsko dopustnih mejah. Proizvodne lokacije so nepos- sistem obvladovanja
6 Dejansko negativno redno povezane z Agencijo Republike Slovenije za okolje izrednih dogodkov Ni%ja raven
(nepopravljivo) (ARSO). Vsi incidenti so takoj zaznani in ublaZeni, s ¢imer (nadaljnja prodajna veriga)
preprec¢ujemo in nemudoma odpravljamo negativne vplive.
Stalni nadzor emisij in preglednost porocanja podpirata
poslovni model Skupine SlJ, ki temelji na trajnostnem po-
slovanju, skladnosti z zakonodajo in zmanjsevanju okoljskih
vplivov.
ONESNAZEVANJE in prizadete Onesnazevanje s hrupom Proizvodni obrati, ki delujejo neprekinjeno 24 ur na dan, 16, 21, 22 Poslovna strategija in Ocena resnosti:
skupnosti: hrup so v blizini naselij. Prebivalci lokalne skupnosti so lahko poslovni model pomembno
izpostavljeni hrupu tako podnevi kot ponoci. S pomocjo
(Vpliv) meritev in ukrepov za blaZzenje ohranjamo hrup v dopustnih Cert—iﬁkat' Re'spon'sibIeSteeI
zakonskih mgiah. Zaradi mo?ne prizadetgsti prgbivalstva _ :?C;p&rggl’”' certifikat Lastna dejavnost
7 stalno sodelujemo z lokalnimi skupnostmi. Meritve hrupa in > )
*specifi¢no za Skupino SIJ Dejansko negativno ukrepi za blaZenje podpirajo poslovni model Skupine SIJ, ki~ >Stem obvladovanja NiZja raven
(nepopravljivo) temelji na trajnostnem poslovanju, skladnosti z zakonodajo |zred[1|h dogodkov (nadaljnja prodajna veriga)
ter odgovornem odnosu do lokalnih skupnosti. PritoZbeni mehanizem,
FaceUp (Zvizgastvo)
VODA IN MORSKI VIRl — voda: Poraba vode V reciklaznih jeklarnah, kakrsni sta proizvodni druzbi Skupine 16, 21, 22 Poslovni model Ocena resnosti:
poraba, ¢rpanje, odvajanje SlJ, je voda potrebna predvsem za hlajenje in ne za samo pomembno
proizvodnjo. V primerjavi s tradicionalnimi jeklarnami sta
E3 (Vpliv) odvzem in poraba vode znatno manjsa. Vsa vprasanja, Certifikat ResponsibleSteel Ocena
povezana z vodo, urejamo v sodelovanju z zainteresira- Korporativni certifikat verjetnosti:
nimi deleZniki iz lokalne skupnosti. Manjsa poraba vode v 150 14001 kratkorocno:
8 reciklaznih jeklarnah in sodelovanje z lokalnimi delezniki Nacrt upravijanja zvodo zelo nizka
podpirata poslovn‘i model Skupine §IJ, k'! t-elmelji na kroingm (najvecje tri proizvodne druzbe) Lastna dejavnost srednjeroéno:
gospodarstvu, trajnostnem ravnanju z viri in odgovornosti nizka

Vpliv ni zaznan
Potencialno negativen

do skupnosti.

NiZja raven dolgoroéno:
(nadaljnja prodajna veriga) nizka
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SPECIFIKA

TRAIJNOSTNO POROCILO //

OPIS IRO in
OPIS POVEZAVE S STRATEGIJO

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

Ukrepi iz tabele ukrepov
trajnostne strategije,

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

POVEZAVA s strategijo in/ali
poslovnim modelom

OCENA IRO

povezani z IRO Skupine SIJ
ID
* ODVISNOST (R/0O) Povezava na FAZA VREDNOSTNE VERIGE
implementacijo politik

*specifi¢no za Skupino SIJ VRSTA IRO

KROZNO GOSPODARSTVO: Proizvodnja zelenega jekla V Skupini SlJ jekla ne proizvajamo iz Zelezove rude. Primar- 17,18, 19 Poslovna strategija Ocena resnosti:

pritok in odtok virov iz jeklenega odpadka na surovina, ki dosega Ze skoraj 100 odstotkov, je odpadno pomembno

; jeklo. S to surovino se izognemo energetsko intenzivnemu ; . i
. ES (Vpliv) pridobivanju Zelezove rude in vplivom te dejavnosti na one- gg;&?g;’g“';gsnéa Skupine SH
snaZevanje z'raka in vode. L{poraba skoraj 100—9dstotneg§ Lastna dejavnost
odpadnega jekla namesto Zelezove rude podpira strategijo
Dejansko pozitivno Skupine SIJ za nizkooglji¢no proizvodnjo, kroZzno gospodar- NiZja raven
stvo in zmanjSevanje okoljskih vplivov. (nadaljnja prodajna veriga)
KROZNO GOSPODARSTVO: Strategije za obvladovanje Odlagamo manj kot 2 odstotka vseh nastalih odpadkov. 17,18 Poslovna strategija in Ocena resnosti:
jekleni odpadek odpadkov; ni¢elna stopnja Vec kot 98 odstotkov odpadkov ponovno uporabimo, poslovni model pomembno
odpadkov recikliramo ali predelamo v stranske proizvode. Z razvojem
- inovativnih postopkov sortiranja, presejanja, drobljenja in ; . ]
10 B (Vpliv) lo¢evanja omogo¢amo nadaljnjo obdelavo razli¢nih odpad- Nacrt razoglji¢enja Skupine SIJ
!<ov, ki n.astaiajo vvprocesih izdelave jekla. Pc?novna upor'a'ba 2020-2030-2050 Lastna dejavnost
in recikliranje ve¢ kot 98 % odpadkov podpirata strategijo
Dejansko pozitivno Skupine SlJ za krozno gospodarstvo ter poslovni model NiZja raven
trajnostne proizvodnje z zmanjSevanjem okoljskih vplivov. (nadaljnja prodajna veriga)
KROZNO GOSPODARSTVO: Povisanje cen odpadnega jekla Visje cene odpadnega jekla, ki bi bile posledica povecanega 17,19 Poslovna strategija in
pritok virov povprasevanja (zeleni prehod in regulativne zahteve) in poslovni model
- pomanjkanja zalog, bi vplivale na kon¢ne cene izdelkov. ; o ] . .

E3 (Tveganije) To tveganje in dovzetnost Skupine SIJ za volatilnost cen Nacrt razogljicenja Skupine SIJ Visja raven Financna
jeklenega odpadka zmanjsujemo s ponudbo odpadne- 2020-2030-2050 (Nabavna veriga) pomemtznost:
ga jekla v vertikalno integrirani Skupini SIJ. Priloznost kratkorotno:

1 prepoznavamo v lastni diviziji za zbiranje odpadnega jekla, nepomembna
* Surovine / Jekleni odpad ki jo povezujemo tu.di S éirjenjem po.slovar?ja nasih velikih Lastna dejavnost srednjero¢no:
strank. Obvladovanje tveganja volatilnosti cen odpadnega minimalna
jekla z lastno divizijo za zbiranje podpira strategijo Skupine
Potencialno SlJ za vertikalno integracijo, kroZzno gospodarstvo in krepi- dolgorocno:

tev trajnostnega poslovnega modela.

pomembna
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SPECIFIKA

TRAIJNOSTNO POROCILO //

OPIS IRO in
OPIS POVEZAVE S STRATEGIO

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

Ukrepi iz tabele ukrepov
trajnostne strategije,

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

POVEZAVA s strategijo in/ali

poslovnim modelom

OCENA IRO

povezani z IRO Skupine SIJ
ID
* ODVISNOST (R/0O) Povezava na FAZA VREDNOSTNE VERIGE
implementacijo politik
*specifi¢no za Skupino SIJ VRSTA IRO
POSLOVNO RAVNANIJE Vkljucevanje deleznikov Povratne informacije razli¢nih skupin deleznikov v Skupini 21,28 Poslovna strategija in Ocena resnosti:
SlJ razumemo kot bistvene za odlocanje in gospodarsko us- poslovni model pomembno
pesnost. Zato deleznike in njihove informacija vkljuc¢ujemo
Gl (Vpliv) v vse poslovne operacije. Delesniki sodelovanje ocenjujejo  Certifikat ResponsibleSteel Ocena
vetinoma pozitivno in potrjujejo pozitivni vpliv. Zavedamo Pritozbeni mehanizem verjetnosti:
se moZnosti negativnega vpliva v prihodnosti. Vklju¢evanje FaceUp (zvizgastvo) kratkgroéno:
e povratnih informacij deleznikov podpira strategijo Skupine zelo nizka
Sl za trajnostno poslovanje, transparentnost in dolgoro¢no srednjeroéno:
gospodarsko uspesnost, kar je temelj poslovnega modela. selo nizka
Potencialno negativno NiZja raven dolgoroc¢no:
(nadaljnja prodajna veriga) zelo nizka
LASTNA DELOVNA SILA: Varnost in neprekinjenost Zadovoljstvo z varnostjo in neprekinjenostjo zaposlitve je 6,7,8 Poslovna strategija Ocena na
delovni pogoji, varna zaposlitev  zaposlitev po raziskavi o zadovoljstvu zaposlenih (SiOK 2023) na prvem podlagi
mestu med 11 kazalniki. Pozitivni vpliv varne zaposlitve, ki je zunanjih virov:
klju¢na vrednota tako za zaposlene kot za lokalne skupnosti, pomembna
prepoznavajo tudi zaposleni, vkljueni v pridobivanje po-
13 516 (Vpliv) vratnih informacij v fokusnih skupinah. Pomembnost varnih Ponikedb‘?iol rta_izhvite
zaposlitev je poudarjena tudi pri sodelovanju z lokalnimi Vv prihoanjih le .
skupnostmi. Poudarek na varnih zaposlitvah, ki jih zaposleni Cerﬁﬁkat ResE).ohsil?!eSteeI Lastria dejavnost
Dejansko pozitivno ocenjujejo kot najpomembnejse, podpira strategijo Skupine Cert.'ﬁlfat druZini prijazno
SlJ za trajnostno poslovanje, stabilnost kadrov in krepitev podjetje
odnosov z lokalnimi skupnostmi.
LASTNA DELOVNA SILA: Delovni Cas, vklju¢no z nadurami  Zadovoljstvo z delovnim ¢asom je druga najvisje ocenjena 1,2,6,8 Poslovna strategija Ocena na
delovni pogoj, delovni ¢as vrednota med 11 kazalniki, merjenimi z raziskavo o zado- podlagi
voljstvu zaposlenih (SiOK 2023). Ceprav imamo 4-izmensko zunanjih virov:
delo, delo ob vikendih in 12-urne izmene, kar mnoge kan- pomembna
didate odvrne od zaposlitve v proizvodnih druzbah Skupine
s1-1 (Vpliv) S, je visoka ocena zadovoljstva z delovnim casom e ve¢ let  Politike bodo razvite
14 stalnica tudi med odhajajocimi zaposlenimi. Ocena ostaja ¥ Prihodnijih letih

Dejansko negativno

visoka tudi ob vplivu fluktuacije na nadurno delo usposoblje-
nih zaposlenih, s katerimi zagotavljamo mesecno zadostno
Stevilo efektivnih ur. Visoka stopnja zadovoljstva z delovnim
¢asom kljub zahtevnim izmenskim razmeram podpira
strategijo Skupine SlJ za stabilnost kadrov, produktivnost in
trajnostno poslovanje.

Certifikat druZini prijazno
podjetje

Lastna dejavnost
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LASTNA DELOVNA SILA: Usposabljanje zaposlenih Zadovoljstvo z usposabljanjem in razvojem vescin od leta 4,5,8 Poslovna strategija Ocena na
enaka obravnava in moznosti 2016 kaZe pozitiven trend (SiOK 2023), dejanski trenutni podlagi
za vse, usposabljanje in razvoj vpliv pa je negativen zaradi pomanjkanja inovacij, pomanj- zunanjih virov:
spretnosti kljivega upravljanja predlogov zaposlenih, pomanjkanja pomembna
izmenjave znanja, slabse kakovosti usposabljanj ter postop-
51-13 (Vpliv) kov in orodij za preizkuganje in preverjanje znanja. Negativni PoIit"ike quo ra;vite
5 vplivje povezan tudi z zapos!ovanjem delavcev bre'z ustrez- v prihodnjih letih Lastna dejavnost
nih spretnosti in sposobnosti za delo. Cas usposabljanja
Dejansko negativno zaposlenih, izrazen z dnevi usposabljanja na zaposlenega, je
bil letu 2024 v primerjavi z referen¢no globalno vrednostjo
zelo kratek. Usposabljanje in razvoj vescin sta klju¢na za
strategijo Skupine SlJ, ki poudarja inovacije, dvig kompetenc
in trajnostno konkurencnost, zato je izboljSanje teh podrocij
strateska prioriteta.
LASTNA DELOVNA SILA: Karierni razvoj in napredovanja Razvoj kariere je (SiOK 2023) na predzadnjem oziroma 4,5 Poslovna strategija Ocena na
enaka obravnava in moznosti 10. mestu med 11 kazalniki, merjenimi z raziskavo o podlagi
za vse, usposabljanje in razvoj zadovoljstvu zaposlenih (SiOK 2023). V Skupini SIJ $e nismo zunanjih virov:
spretnosti sprejeli Karierne politike in politike napredovanja, kriterijev pomembna
za napredovanje in za opredelitev potenciala zaposlenih.
51-13 (Vpliv) Nimamo vzpostavijenega modela karierne poti in vodilni de-  Politike bodo razvite Ocena
- lavci e ne svetujejo zaposlenim glede kariernih prilognosti. ¥ Prihodnijih letih verjetnovstlz‘
Razmere vplivajo na odhajanje zaposlenih — kljub dobrim k‘ratkorocno
placam in obstoju kariernih priloznosti, ki pa jih ne poznajo visoka
dovo‘Ij. Razvoj- karier zgposlenih !'e kljuéen za st-rategijo Lastna dejavnost srednjeroéno:
Skupine SlJ, ki poudarja zadrzanje talentov, dvig kompetenc srednja
in dolgoroc¢no konkurenénost, zato je vzpostavitev kariernih
Potencialno negativno politik strateska prioriteta. dolgoroino:
nizka
LASTNA DELOVNA SILA: Kakovost delovne opreme Zaposleni vseh druzb v Skupini SIJ izraZzajo sploSno 1,3,7 Poslovna strategija Ocena na
delovni pogoji in delovnega okolja zadovoljstvo z delovno opremo in prostori. Ker je bilo podlagi
zadovoljstvo z delovnimi prostori del splosnejSega vprasanja, zunanjih virov:
oceno nekoliko zniZujejo zaznave Cistosti, temperature, svet- pomembna
lobe in drugih objektivnih dejavnikov tveganja v delovnem
17 s1 (Vpliv) Sistem za ocenjevanje

Dejansko negativno

okolju (SiOK 2023). Skrb za ustrezno delovno opremo in
delovnega okolja podpira strategijo Skupine SlJ za varno,
zdravo in produktivno delovno okolje, kar je temelj trajno-
stnega poslovnega modela.

delovnega okolja

Certifikat ResponsibleSteel

Lastna dejavnost
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LASTNA DELOVNA SILA: Ustrezne place zaposlenih: Med 11 kazalniki merjenja zadovoljstva zaposlenih je 8 Poslovna strategija Ocena na
delovni pogoji, ustrezne place minimalna placa z dostojno najnizje ocenjeno zadovoljstvo s placami in ugodnostmi podlagi
placo v skladu z referen¢nimi (SiOK 2023). Od leta 2016 se ocena izboljsuje in kaze zunanjih virov:
vrednostmi pozitiven trend, trenutni vpliv pa je negativen. Zaposleni pomembna
niso zadovoljni s spremembami modela variabilnih placil, v
51-10 (Vpliv) katerem smo ukinili mese¢ne individualne dodatke, ki niso Sistem pravil dodeljevanja
18 bili povezani z rezultati dela in doseganjem ciljev. Ker ne mesecnega variabilnega dela L '
. ) > ) o lage zaposlenim astna dejavnost
razpolagamo s podatki iz drugih proizvodnih podjetij, ne P p
Dejansko negativno moremo oceniti, ali je zadovoljstvo zaposlenih v druzbah NiZja raven
Skupine SIJ manjse kot v primerljivih drugih podjetjih. Place (nadaljnja prodajna veriga)
in ugodnosti so pomemben del strategije Skupine Sl za
zadrzanje talentov in konkurencnost, zato je izboljSanje
modela nagrajevanja klju¢na strateska naloga.
LASTNA DELOVNA SILA: Zdravje in varnost pri delu Certifikat ResponsibleSteel, ki smo ga pridobili leta 2024, 2 Poslovna strategija Ocena na
delovni pogoji, zdravje potrjuje, da je nase delovanje skladno s svetovnimi podlagi
in varnost standardi za varnost in zdravje pri delu in spoStovanje zunanjih virov:
clovekovih pravic v jeklarski industriji. Kljub temu ostajajo pomembna
delovni pogoji v jeklarstvu (v primerjavi z drugimi industrij-
51-14 (Vpliv) skimi panogami) zahtevni. Nekaterih dejavnikov tveganja Cerﬁﬁkat ResponsibleSteel
kratkgrqéno ni moggée popglnqma odpravlit"{. InZenirji za Certifikat IS0 45001 Lastna dejavnost
zdravje in varnost pri delu nimajo pooblastil in odgovorno-
Dejansko negativno sti, da bi v primeru ugotovljenih znatnih tveganj za zdravje Nizja raven
19 ustavili proizvodni proces. Med niZje izobrazenimi in manj (nadaljnja prodajna veriga)

kvalificiranimi delavci ter delavci iz tujine, ki ne govorijo slo-

vensko, je zaznana vecja izpostavljenost poskodbam pri delu.

Obvladovanje tveganj in izboljSevanje delovnih pogojev
prek sistema VZD je kljucen del nase poslovne in trajnostne
strategije, saj zagotavlja varnost zaposlenih ter dolgoro¢no
stabilnost in konkurencénost podjetja. Obvladovanje tveganj
in izboljSevanje delovnih pogojev prek sistema VZD je klju-
¢en del nase poslovne in trajnostne strategije, saj zagotavlja
varnost zaposlenih ter dolgorocno stabilnost in konkurenc-
nost podjetja.
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LASTNA DELOVNA SILA: Dostop do ustrezno hranljivih V skupini SIJ skrbimo za stalna vlaganja v obnovo objektov 1,3 Poslovna strategija Ocena na
delovni pogoji toplih obrokov, vode, sanitarij in v izboljSave sanitarij. VV proizvodnih okoljih zaposlenim podlagi
zagotavljamo filtrirano in ustekleniéeno vodo. VV obdob- zunanjih virov:
juod 2019 do 2021 smo prenovili kuhinje in jedilnice za pomembna
2 ) delavce. Ponudnik prehrane redno preverja kakovost toplih ; i ;
51 (Vpliv) obrokov. Stalna vlaganja v obnovo objektov, sanitarij ter leltem 2 ocEnljlevanJe
zagotavljanje kakovostne prehrane in pitne vode so del elovnega okolja ’
nase trajnostne in poslovne strategije, saj skrb za dobro po- Certifikat ResponsibleSteel Lastna dejavnost
*specifino za Skupino SIJ Dejansko negativno Cutje zaposlenih krepi varno, zdravo in odgovorno delovno Nizja raven
okolje. (nadaljnja prodajna veriga)
LASTNA DELOVNA SILA: Upravljanje uspesnosti Leta 2024 smo v druzbah Skupine SIJ uvedli postopke 8 Poslovna strategija Ocena na
delovni pogoji, usposabljanje letnih razgovorov z zaposlenimi, v katere je bilo prvo leto podlagi
in razvoj spretnosti vkljucenih priblizno 300 delavcev. Leta 2026 bomo obseg zunanjih virov:
letnih razgovorov razsirili in vanje vkljucili vse pisarniske pomembna
- delavce in vodje ekip v proizvodniji. V raziskavi o zadovoljstvu - )
51-13 (Vpliv) zaposlenih preverjamo, ali se je s posameznim delavcem v Politike bodo razvite
21 preteklem letu kdo pogovarjal o moznostih napredovanja v prihodnjih letih .
) Lastna dejavnost
Rezultat raziskave SiOK 2023 je nizek (2,86 tocke od 5), a se
Dejansko negativno od leta 2016 (tedanji rezultat 0,37 od 5) stalno izboljsuje.
Letni razgovori in spremljanje zadovoljstva zaposlenih so
del nase poslovne strategije za razvoj kadrov in krepitev
organizacijske kulture.
LASTNA DELOVNA SILA: Svoboda zdruZevanja, V sedmih klju¢nih druzbah Skupine SIJ delujejo trije repre- 8 Poslovna strategija Ocena na
delovni pogoiji, socialni dialog sveti delavcey, kolektivna zentativni sindikati. V vsaj enega od sindikatov je vkljuce- podlagi
pogajanja nih vec kot 25 odstotkov zaposlenih. Skupina SIJ v celoti zunanjih virov:
izpolnjuje pogoje panoznih kolektivnih pogodb in kolektivnih pomembna
pogodb podijetij. Te pogodbe so leta 2024 zajemale 93
22 S1-8 (Vpliv) odstotkov zaposlenih v kljuénih druzbah Skupine SIJ. Izjema  Politike bodo razvite
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so zaposleni v druzbah SIJ d.d. in Sl Services, za katere ne
velja nobena kolektivna pogodba. Izpolnjevanje kolektivnih
pogodb in sodelovanje s sindikati je del nase poslovne
strategije za zagotavljanje stabilnih delovnih odnosov in
trajnostnega razvoja.

v prihodnjih letih

Lastna dejavnost
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* ODVISNOST (R/0O) Povezava na FAZA VREDNOSTNE VERIGE
implementacijo politik
*specifi¢no za Skupino SIJ VRSTA IRO
LASTNA DELOVNA SILA: Pravica delavcev do posvetovanja  Med zaposlenimi, socialnimi partnerji in vodstvom podjetij 2,6,8 Poslovna strategija Ocena na
delovni pogoiji, socialni dialog in sodelovanja je vzpostavljen redni socialni dialog. VkljuCevanje delavcev podlagi
poteka v skladu z Zakonom o sodelovanju delavcev pri zunanjih virov:
upravljanju — ZSDU in v skladu z drugimi zakonskimi doloc- pomembna
bami v Republiki Sloveniji. Zakonodaja delodajalce zavezuje,
23 S18 (Vpliv) da se z delavci posvetujejo o vprasanjih, kot so zdravje in Politike bodo razvite
varnost pri delu, delovni pogoji, varstvo pravic delavcev v prihodnjih letih Lastna dejavnost
v primeru prenosov podjetij, kolektivni odpusti idr. Redni
Dejansko pozitivho socialni dialog in vklju¢evanje zaposlenih v skladu z zakono-
dajo sta del nase poslovne strategije za krepitev zaupanja,
sodelovanja in trajnostnega poslovanja.
LASTNA DELOVNA SILA: Prozna ureditev delovnega Casa Ob izpolnitvi delovnih ur in v okviru omejitey, ki jih doloci 1,6,8 Poslovna strategija Ocena na
delovni pogoj, usklajevanje vodstvo, lahko zaposleni v skladu s prilagodljivim delovnim podlagi
poklicnega in zasebnega urnikom izbirajo ¢as zacetka in konca delovnega dneva ter zunanjih virov:
Zivljenja nacin in trajanje odmora med delom. MoZnosti za prozni pomembna
24 ) delovni ¢as so znatno manjse pri delavcih v proizvodnji, kjer -~ )
51-15 (Vpliv) so zato zaznani negativni ucinki delovnega urnika. Prilago- Politike bodo razvite
dljiv delovni urnik je del nase poslovne strategije za vecjo v prihodnjih letih Lastna dejavnost
prilagodljivost in dobro pocutje zaposlenih, ob hkratnem
Dejansko pozitivno zagotavljanju ucinkovitosti proizvodnih procesov. NiZja raven
(nadaljnja prodajna veriga)
LASTNA DELOVNA SILA: Dopust za varstvo otrok Sedem druzb Skupine Sl v Sloveniji ima certifikat DruZini 6 Poslovna strategija Ocena na
delovni pogoj, usklajevanje za podporo skrbi in prijazno podjetje in zaposlenim med drugim pripadajo podlagi
poklicnega in zasebnega druZinskim obveznostim ugodnosti za varstvo otrok in druzinskih clanov s posebnimi zunanjih virov:
Zivljenja zdravstvenimi potrebami. Poleg tega Skupina SlJ v celoti pomembna
spostuje zakonsko dolocene pravice do porodniskega (ma-
51-15 (Vpliv) terinskega, star$evskega in ocetovskega) in oskrbovalnega Certjﬁkat druZini prijazno
dopusta. Porodniski dopust je v Sloveniji obvezen. Stardevski ~ Podietie Lastna dejavnost
25 dopust je oblika socialnega zavarovanja, ki ga delno finan-
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cirajo delodajalci in zaposleni, delno pa drZava. Ocetje so
upraviceni do dopusta ob rojstvu otroka, oba starsa pa lahko
izkoristita tudi druZinski oziroma skupni starSevski dopust.
Certifikat DruZini prijazno podjetje in spoStovanje pravic do
starSevskih in oskrbovalnih dopustov sta del nase poslovne
strategije za podporo zaposlenim ter krepitev cilja zaZzelene-
ga zaposlovalca.

NiZja raven
(nadaljnja prodajna veriga)
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LASTNA DELOVNA SILA: Dostop do socialne varnosti Skupina SlJ spostuje vse zakone in predpise o pokojninskem 6,8 Poslovna strategija Ocena na
delovni pogoj, usklajevanje in zascite in invalidskem zavarovanju, o zdravstvenem varstvu in zdra- podlagi
poklicnega in zasebnega vstvenem zavarovanju, o starsevskem varstvu in druzinskih zunanjih virov:
Zivljenja prejemkih, o urejanju trga dela in o prispevkih za socialno pomembno
2% ] - varnost. Vsi zaposleni v Skupini SIJ so upravi¢eni do socialne - ;
51-15 (Vpliv) varnosti, kot jo predpisuje slovenska zakonodaja. Spostova- PoI|t"|ke quo razvite
nie zakonov o slocifalni va'rnosti'je del na'ée' poslovne strate- v prihodnjih letih Lastna dejavnost
gije za zagotavljanje stabilnosti, zaupanja in odgovornega
Dejansko pozitivno ravnanja do zaposlenih. Ni%ja raven
(nadaljnja prodajna veriga)
LASTNA DELOVNA SILA: Enakost spolov Zaradi specifi¢nosti metalurskega sektorja je zanimanje za 29 Poslovna strategija Ocena na
enaka obravnava in moznosti zaposlitev v druzbah Skupine SIJ med moskimi znatno vecje podlagi
za vse, enakost spolov in enako kot med Zenskami. Med zaposlenimi je 17,8 odstotka Zensk. zunanjih virov:
placilo za delo enake vrednosti Ta deleZ se zaradi znacilnosti panoge v prihodnjih letih ne pomembno
- bo bistveno spremenil. V proizvodnji $e ne zagotavljamo .
51-16 (Vpliv) delovnih mest, ki bi bila zaradi fizi¢ne intenzivnosti dodatno Et'fjn'tkc’dekﬁﬁk bod
prilagojena Zenskam. Pri pisarniskih delovnih mestih je odatne politike bodo .
27 zaposlovanje in napredovanje spolno nevtralno. Odlogitev razvite v prihodnjih letih Lastna dejavnost
Dejansko negativno ne sprejemamo na podlagi spola. V prihodnje nameravamo
enakost spolov spremljati z merjenjem deleZa Zensk na de-
lovnih mestih najvisje in srednje vodstvene ravni. Spremlja-
nje enakosti spolov in ukrepi za vecjo vkljuéenost Zensk so
del nase poslovne strategije za spodbujanje raznolikosti in
trajnostnega razvoja kadrov.
LASTNA DELOVNA SILA: Zaposlovanje in Leta 2024 je imelo status invalida 7,7 odstotka zaposlenih 30 Poslovna strategija Ocena na
enaka obravnava in moznosti vkljucevanje invalidov v Skupini SIJ. Invalidom zagotavljamo stabilno zaposlitev v podlagi
za vse, zaposlovanje in druzbah SIJ SUZ in SIJ ZIP CENTER. Obe druzbi sta vkljuceni v zunanjih virov:
vklju¢evanje invalidov korporativno upravljanje Skupine SIJ. Zagotavljanje stabilne pomembno
zaposlitve invalidom v druzbah SIJ SUZ in SIJ ZIP CENTER je
28 S1-12 (Vpliv) Eti¢ni kodeks
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del nase poslovne strategije za vklju¢evanje ranljivih skupin
in krepitev druzbene odgovornosti.

Dodatne politike bodo razvite
v prihodnjih letih

Lastna dejavnost

NiZja raven
(nadaljnja prodajna veriga)
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implementacijo politik
*specifi¢no za Skupino SIJ VRSTA IRO
LASTNA DELOVNA SILA: Ukrepi proti nasilju in V Skupini SIJ imamo vzpostavljen pritozbeni mehanizem z 26, 27,28, 30 Poslovna strategija Ocena na
enaka obravnava in moznosti nadlegovanju na delovnem jasnimi postopki za prijavo krsitev in nepravilnosti oziroma podlagi
za vse, ukrepi proti nasilju in mestu podajanje pomislekov glede upostevanja Eticnega kodeksa zunanjih virov:
nadlegovanju na delovnem Skupine Sl in sprejetih politik. Pritozbeni mehanizem, dosto- pomembno
mestu pen prek spletnih strani druzb, vklju€uje prijave mobinga
29 i ) oziroma trpin¢enja na delovnem mestu ter vseh drugih .
51-17 (Vpliv) nepravilnosti (diskriminacija, neskladnosti s pravili, sumi Eticni kodekg )
ko'ruecije,'nedosto'jne dis'cipli'nslfe prakse'idr.) V.Z.pOStavvuen Dodgtne pqlltuke ‘k')odo‘ Lastna dejavnost
pritoZzbeni mehanizem z jasnimi postopki za prijavo kritev razvite v prihodnjih letih
Dejansko pozitivno in nepravilnosti je del nase poslovne strategije za zagota- NiZja raven
vljanje eti¢nega ravnanja, transparentnosti in zaupanja v (nadaljnja prodajna veriga)
organizaciji.
LASTNA DELOVNA SILA: Raznolikost zaposlenih Leta 2024 je bil dele? tujih delavcev v slovenskih klju¢nih 26, 27,28, 30 Poslovna strategija Ocena na
enaka obravnava in moznosti druzbah Skupine SlJ, ki delujejo v Sloveniji, 19-odstoten. podlagi
za vse, raznolikost Ta deleZ se je v zadnjih letih izrazito povecal (leta 2018 je zunanjih virov:
bilo med zaposlenimi 5 odstotkov tujih delavcev). Vecina pomembno
jih prihaja iz drzav nekdanje Jugoslavije, od leta 2024 pa
s1-9 (Vpliv) zaposlujemo delavce iz Nepala in Indije. Za sedaj potrebe Eticni kodeks Ocena
razli¢nih narodnosti niso upostevane pri internem komu- Dodatne politike bodo verjetno§ﬁ:
30 niciranju, izvajanju usposabljanj, upostevanju drzavnih in razvite v prihodnjih letih kratk‘?rOC”OC
verskih praznikov, organizirani prehrani na delovhem mestu, srednja
aktivnem kajuéevanjy v lokalne skupnostﬁ ipd. Ceprav tujim Lastna dejavnost srednjerocno:
delavcem ponujamo in omogocamo tecaje slovenskega srednja
jezika, so jezikovne ovire prisotne. Upravljanje raznolikosti in
Potencialno negativno vkljuéevanje tujih delavcev sta del nase poslovne strategije dolgoro¢no:
za zagotavljanje enakih mozZnosti, u¢inkovite komunikacije nizka
in trajnostnega razvoja kadrov.
LASTNA DELOVNA SILA: Vplivi na ¢lovekove pravice Skupina SlJ na vseh ravneh svojega delovanja spostuje ¢lo- 26, 27,28, 30 Poslovna strategija Ocena na
druge pravice, povezane vekove pravice. Otrosko delo, ki je v Sloveniji prepovedano podlagi
z delom, delo otrok, z zakonom, izrecno prepovedujemo tudi v Eti¢nem kodeksu zunanjih virov:
prisilno delo Skupine SlJ. Ne zaposlujemo oseb, mlajsih od zakonsko dolo- pomembno
Cene starostne meje, in upoStevamo vse veljavne predpise,
31  S1-17 (Vpliv) Eticni kodeks Visja raven (Nabavna veriga)

Dejansko pozitivno

ki urejajo zaposlovanje mladoletnih oseb. Spostovanije
¢lovekovih pravic in prepoved otroskega dela sta del nase
poslovne strategije za eticno poslovanje in skladnost z
zakonodajo ter korporativnimi standardi.

Dodatne politike bodo razvite
v prihodnjih letih

Lastna dejavnost

NiZja raven
(nadaljnja prodajna veriga)
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POSLOVNO POROCILO

SPECIFIKA

TRAIJNOSTNO POROCILO //

OPIS IRO in
OPIS POVEZAVE S STRATEGIJO

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

Ukrepi iz tabele ukrepov
trajnostne strategije,

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

POVEZAVA s strategijo in/ali
poslovnim modelom

OCENA IRO

povezani z IRO Skupine SIJ
ID
* ODVISNOST (R/0O) Povezava na FAZA VREDNOSTNE VERIGE
implementacijo politik
*specifi¢no za Skupino SIJ VRSTA IRO
LASTNA DELOVNA SILA: Ustrezna stanovanja za migrante ~ Druzbe Skupine SIJ delavcem pomagajo pri iskanju nastani- 1,6 Poslovna strategija Ocena na
druge pravice v zvezi z delom, in mobilne delavce tve in delno subvencionirajo stroske najemnine. Stanova- podlagi
ustrezna stanovanja nja za tuje delavce so dostojne kakovosti. Vecina samskih zunanjih virov:
delavcev se strinja, da si nastanitev delijo s sodelavci. Kadar pomembno
- Zeli delavec v Slovenijo priseliti tudi druZino, vzpostavljene .
s1 (Vpliv) moznosti za samske delavce ne zadostujejo. Najemnine so Dodatne politike bodo Ocena
visoke. Stanovanjski trg v regijah, kot sta Korogka in Gorenj-  razvite v prihodnjih letih "erjet""fﬁ:
32 ska (regiji najvegjih proizvodnih druzb), ni pripravljen na kratkorocno:
naradcajoce $tevilo tujih delavcev. Pomoc pri iskanju nasta- nizka
nitve in”subven'cion?rar?je'najemvnin st? del"naée poslovne Lastna dejavnost srednjerotno:
strategije za privabljanje in zadrZevanje tujih delavcev ter nizka
zagotavljanje dostojnih Zivljenjskih razmer.
*specifi¢no za Skupino SIJ Potencialno negativno NiZja raven dolgoroc¢no:
(nadaljnja prodajna veriga) nizka
LASTNA DELOVNA SILA: NezmoZnost tekmovanja in V Skupini SlJ se zlasti v proizvodnih procesih soo¢amo 1,6 Poslovni model
razpoloZljivost proizvodne privabljanja novih delavcev s pomanjkanjem kadrov, kar lahko vpliva na neprekinjenost
delovne sile poslovanja in na finanéne rezultate. Obvladovanje pomanj-
kanja kadrov v proizvodnji je del nase poslovne strategije
S1 (Tveganije) za zagotavljanje neprekinjenosti poslovanja in stabilnih Dodatne politike bodo Visja raven (Nabavna veriga) Ocena
finanénih rezultatov. razvite v prihodnjih letih pomembnosti:
33 kratkoro¢no:
pomembno
* Ljudje Lastna dejavnost srednjero¢no:
zmerno
*specificno za Skupino SIJ Dejansko NiZja raven dolgoroc¢no:
(nadaljnja prodajna veriga) zmerno
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SPECIFIKA

TRAIJNOSTNO POROCILO //

OPIS IRO in
OPIS POVEZAVE S STRATEGIJO

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ

Ukrepi iz tabele ukrepov
trajnostne strategije,

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

POVEZAVA s strategijo in/ali
poslovnim modelom

OCENA IRO

povezani z IRO Skupine SIJ
ID
* ODVISNOST (R/0O) Povezava na FAZA VREDNOSTNE VERIGE
implementacijo politik

*specifi¢no za Skupino SIJ VRSTA IRO

PRIZADETE SKUPNOSTI Zaposlitvene moznosti Z zagotavljanjem varnih zaposlitev izboljSujemo socialne 20,21, 22 Poslovna strategija in Ocena resnosti:
standarde na lokalni ravni in pozitivno vplivamo na Sirso poslovni model pomembno
lokalno skupnost. Zagotavljanje varnih zaposlitev podpira

S3 (Vpliv) strategijo Skupine Sl za trajnostno poslovanje in krepitev Eticni kodeks Ocena
druzbene odgovornosti, kar je temelj poslovnega modela. PritoZbeni mehanizem verjetnosti:

FaceUp (Zvizgastvo) kratkoro¢no:
34 srednja
Lastna dejavnost srednjeroc¢no:
nizka
*specifiéno za Skupino SIJ Dejansko pozitivno NiZja raven dolgoroc¢no:
(nadaljnja prodajna veriga) nizka

POSLOVNO RAVNANJE Upravljanje dobavne verige V Skupini SIJ $e nimamo vzpostavljenih celovitih skrbnih 19 Poslovna strategija in Ocena resnosti:

pregledov za celotno vrednostno verigo, izvajamo pa poslovni model pomembno
) preglede dobaviteljev prvega reda (Tierl), pri katerih doslej - - -

G1 (Vpliv) nismo zaznali vegjih incidentov. Dejanske pozitivne uginke Polm‘ka trajnostbe nabave Visja raven (nabavna veriga Ocena
povezujemo s predvidenimi zamenjavami tistih dobaviteljey, ~ okupine SU verjetnosti:
ki ne bi prestali nage presoje. Vse dobavitelje spodbujamo Eﬁénf kodeks dobaviteljev kratkgroéno:

== k trajnostnemu delovanju in spoitovanju Etiénega kodeksa ~ okupine S srednja
fiobavitelj'ev 'Skup'ine SIJ.. Pregledi dopav?teljev prvega red'a srednjeronor
in spodbujanje trajnostnih praks podpirajo strategijo Skupi- nizka
ne SlJ za odgovorno vrednostno verigo ter poslovni model,
Potencialno negativno ki temelji na skladnosti in trajnostnem poslovanju. dolgoroéno:
nizka

POSLOVNO RAVNANJE Trajnostno upravljanje Za ukvarjanje s trajnostnimi tematikami smo na ravni 19, 31, 32 Poslovna strategija Ocena resnosti:

Skupine SlJ vzpostavili oddelek, ki $e razvija ustrezne pomembno
- horizontalne in vertikalne postopke in procese, leta 2024 - ] ]

G1 (Vpliv) pa se je ukvarjal predvsem z vzpostavitvijo ustreznega Korpgranvna pravila Visja raven (Nabavna veriga) Ocena
poroéanja o trajnosti ter z dejavnostmi, povezanimi s poro-  SKupine S verjetnOfﬁ:
¢anjem, skladnim s standardi. Doslej v povezavi s tem ni bilo kratko.rocno:

36 incidentoy, a se v Skupini SIJ zavedamo, da so potencialno zelo nizka
moinvi. V.zpostavitev oddelka za trajnostvin razvoj procesov Lastna dejavnost srednjerotno:
porocanja skladno s standardi je del naSe poslovne strate- zelo nizka
gije za krepitev transparentnosti, skladnosti in dolgoro¢ne

Potencialno negativno trajnostne usmeritve. NiZja raven dolgoroc¢no:
(nadaljnja prodajna veriga) zelo nizka
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Nadaljevanje tabele

37

TRAJNOSTNO PODROCIE:
tematika, sklop

Zadeva (tematski ESRS)

*specificno za Skupino SIJ

POSLOVNO RAVNANJE

POSLOVNO POROCILO TRAJNOSTNO POROCILO // RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE Sl

SPECIFIKA OPIS IRO in
OPIS POVEZAVE S STRATEGIJO

(IRO — vpliv, tveganje, priloznost)

* ODVISNOST (R/O)

VRSTA IRO
Boj proti podkupovanju V povezavi s korupcijskimi tveganji smo leta 2024 zaposlene
in korupciji ozavescali o tematiki ter o z njo povezanih novih ukrepih

Gl

in postopkih. Zaposlene smo usposabljali za prepoznavanje
incidentov s primeri in predstavitvami preventivnih in blazil-
nih ukrepov. Doslej ni bilo vecjih incidentov, a se zavedamo
njihovega potenciala in moznih negativnih vplivov.
Ozavescanje in usposabljanje zaposlenih o korupcijskih

(Vpliv)

tveganjih ter uvedba preventivnih ukrepov sta del nase
poslovne strategije za krepitev integritete, skladnosti in
obvladovanje tveganj.

Potencialno negativno

Ukrepi iz tabele ukrepov
trajnostne strategije,
povezani z IRO

Povezava na
implementacijo politik

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

POVEZAVA s strategijo in/ali
poslovnim modelom
Skupine SIJ

FAZA VREDNOSTNE VERIGE

OCENA IRO

26, 27,28 Poslovna strategija Ocena resnosti:
pomembno

Eticni kodeks Visja raven (nabavna veriga) Ocena

PritoZzbeni mehanizem verjetnosti:

FaceUp (Zvizgastvo) kratkorocno:
zelo nizka

Lastna dejavnost srednjero¢no:

nizka

NiZja raven
(nadaljnja prodajna veriga)

dolgoroc¢no:
nizka

LK< MW > »
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Kazalo

Indeks TCFD

Indeks razkriti

Podrocje

Upravljanje

S ———
INDEKS TCFD Flde Kimatah tegan n prlegnost

Skupina SlJ sledi priporocilom Projektne skupine za financ-
na razkritja v zvezi s podnebjem (TCFD*). Porocanje teme-
lji na naslednjih stirih stebrih TCFD: upravljanje, strategija,
upravljanje tveganj ter metrike in cilji.

Indeksna tabela usmerja na razkritja po priporocilih TCFD,
ki jih vsebujejo posamezna poglavja letnega porocila.

Priporoceno razkritje TCFD

Nadzor uprave nad tveganji in priloZznostmi,
povezanimi s podnebjem

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

Vir informacij, poglavje, komentar

Vloga upravnih, poslovodnih in nadzornih organov glede
trajnostnih zadev (GOV-1)

Upravljanje tveganj in priloZnosti

Pomembni vplivi, tveganja in priloZnosti ter njihova
povezanost s strategijo in poslovnim modelom (SBM-3)

Vloga vodstva pri ocenjevanju in obvladovanju
tveganj in priloznosti, povezanih s podnebjem

Porocilo predsednika nadzornega sveta

Strategija (SBM 1-3)

Politike, sprejete za upravljanje pomembnih trajnostnih
zadev (MDR-P)

Upravljanje tveganj in priloZznosti

Vloga upravnih, poslovodnih in nadzornih organov glede
trajnostnih zadev (GOV-1)

Tveganja, povezana s podnebnimi spremembami in
zelenim prehodom

Strategija

Razkritja trenutnih in potencialnih
vplivov podnebnih tveganj in
priloZnosti na poslovanje organizacije,
strategijo in financno planiranje

Kratkorocna, srednjero¢na in dolgoroc¢na
tveganja in priloznosti, povezane s podnebjem

Strategija (SBM 1-3)

Politike, sprejete za upravljanje pomembnih trajnostnih
zadev (MDR-P)

Nacrt za prehod za blazZitev podnebnih sprememb (E1-1)

Upravljanje tveganj in priloZznosti

Tveganja, povezana s podnebnimi spremembami in
zelenim prehodom

Vpliv tveganj in priloznosti, povezanih
s podnebjem, na poslovanje, strategijo
in finan¢no nacrtovanje organizacije

Upravljanje poslovnih tveganj in priloZnosti

Tveganja, povezana s podnebnimi spremembami in
zelenim prehodom

Odpornost strategije organizacije ob upostevanju
razlicnih scenarijev, povezanih s podnebjem,
vkljuéno s scenarijem 2 °C ali nizje

Izvedbe scenarijev v Skupini SIJ $e ne razkrivamo.

K< 144
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Nadaljevanje tabele

Podrocje

POSLOVNO POROCILO

Priporoceno razkritje TCFD

TRAIJNOSTNO POROCILO //

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE Sl

Vir informacij, poglavje, komentar

Upravljanje tveganj

Prepoznavanje, ocenjevanje in
upravljanje podnebnih tveganj

Procesi organizacije za prepoznavanje in
ocenjevanje tveganj, povezanih s podnebjem

Upravljanje tveganj in priloZnosti

Tveganja, povezana s podnebnimi spremembami in
zelenim prehodom

Procesi organizacije za obvladovanje tveganj,
povezanih s podnebjem

Upravljanje tveganj in priloZznosti

Tveganja, povezana s podnebnimi spremembami in
zelenim prehodom

Vklju¢enost procesov za prepoznavanje,
ocenjevanje in obvladovanje podnebnih tveganj,
celotno obvladovanje tveganja organizacije

Upravljanje tveganj in priloZznosti

Tveganja, povezana s podnebnimi spremembami in
zelenim prehodom

Metrike in cilji

Metrike in cilji za oceno in
upravljanje relevantnih podnebnih
vplivov in priloZnosti, kjer so take
informacije pomembne

Metrike, ki jih organizacija uporablja za
ocenjevanje tveganj in priloZznosti, povezanih
s podnebjem, v skladu s svojo strategijo in
postopkom obvladovanja tveganja

Nacrt za prehod za blaZitev podnebnih sprememb (E1-1)

Bruto emisije TGP-obsegov 1, 2 in 3 ter skupne emisije
TGP (E1-6)

Obseg 1, obseg 2 in, e je primerno, obseg 3
emisij toplogrednih plinov (GHG) in s tem
povezana tveganja

Nacdrt za prehod za blaZitev podnebnih sprememb (E1-1)

Bruto emisije TGP-obsegov 1, 2 in 3 ter skupne emisije
TGP (E1-6)

Cilji, ki jih organizacija uporablja za obvladovanje
tveganj in priloznosti, povezanih s podnebjem,
ter uspesnost glede na cilje

Nacrt za prehod za blaZitev podnebnih sprememb (E1-1)

Bruto emisije TGP-obsegov 1, 2 in 3 ter skupne emisije
TGP (E1-6)

K< W > >
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|zjava 0 odgovornosti uprave

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SlJ

Uprava je odgovorna za pripravo konsolidiranih racunovodskih izkazov za leto 2025 s pripa-
dajocimi usmeritvami in pojasnili, ki po njenem najboljsem vedenju vkljucujejo posten pri-
kaz razvoja in izidov poslovanja skupine ter njenega finan¢nega polozaja, vklju¢no z opisom
bistvenih tveganj, ki jim je skupina izpostavljena.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi konsolidiranih rac¢unovodskih izkazov dosledno upo-
rabljene ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile racunovodske ocene izdelane po na-
Celu postene vrednosti, previdnosti in dobrega gospodarjenja ter da konsolidirani racuno-
vodski izkazi predstavljajo resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja skupine in izidov
njenega poslovanja za leto 2025.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje racunovodstva in za sprejem ustreznih ukre-
pov za zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so konsolidirani racuno-
vodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju
skupine ter skladni z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi racunovodskega po-
ro€anja, sprejetimi v Evropski uniji.

Davcne oblasti lahko kadar koli v roku petih let po poteku leta, v katerem je bilo treba davek
odmeriti, preverijo poslovanje druzb skupine, kar lahko povzroci nastanek dodatne obve-
znosti placila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova davka od dohodka pravnih oseb ali
drugih davkov in dajatev. Uprava ni seznanjena z okolis¢inami, ki bi lahko povzrocile more-
bitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Ljubljana, 8. maj 2026
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Kazalo

Konsolidirani racunovodski izkazi

KONSOLIDIRANI IZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

nadaljevanje tabele

/
000 EUR Razkritje 2025 m 000 EUR Razkritje 2025 m

Cisti prihodki od prodaje 1 929.972 1.055.428 Spremembe, ki ne bodo prerazvrscene v poslovni izid
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov 2 (788.035) (896.527) Aktuarski Cisti dobicki (izgube) za pokojninske programe 806 (430)
Kosmati poslovni izid 141.937 158.901 Dobicki iz naslova postene vrednosti finan¢nih sredstev po
posteni vrednosti preko drugega vseobsegajo¢ega donosa 11 495 166
— Davek iz dobicka, povezan s sestavinami drugega
Stro3ki prodajanja 2 (91.995) (66.243) vseobsegajotega donosa 14 133 (37)
Strogki splodnih dejavnosti 2 (102.481) (112.118) Spremembe, ki bodo prerazvriéene v poslovni izid
Drugi poslovni prihodki 3 6.606 13.006 (Izgube) dobicki, ki izhajajo iz pretvorb racunovodskih
: ) ; izkazov poslovanja v tujini (927) 581
Drugi poslovni odhodki 4 (27.624) (12.117)
Skupaj drugi vseobsegajoci donos 507 280
Izgube iz oslabitev poslovnih terjatev (28) (361)
Poslovni izid iz poslovanja (73.585) (18.932)
Vseobsegajoci donos (117.236) (46.092)
Finan¢ni prihodki 5 3.072 3.448 »
Cisti poslovni izid, ki pripada: (117.743) (46.372)
Finanéni odhodki 6 (34.263) (27.218) ; . .
Lastnikom obvladujoce druzbe (118.676) (48.086)
Fi ¢ni izid 31.191 23.770
fnanent i ( ) ( ) Neobvladujocemu delezu 933 1.714
Poslovni izid pred davki s rts) (42.702) Vseobsegajoci donos, ki pripada: (117.236) (46.092)
Lastnikom obvladujoce druzbe (118.214) (47.813)
Davki 7 (12.967) (3.670) Neobvladujo¢emu delezu 978 1.721
Cisti poslovni izid poslovnega leta (117.743) (46.372)

Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v po-

tabela se nadaljuje - vezaviz njimi.

LK< B>
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KONSOLIDIRANI IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

POSLOVNO POROCILO

TRAJNOSTNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ //

nadaljevanje tabele

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d.

000 EUR Razkritje 31. 12. 2025 31.12. 2024 000 EUR Razkritje 31. 12. 2025 m
SREDSTVA Prevedbene razlike (339) 584
Dolgoroc¢na sredstva 477.539 530.694 ZadrZzani dobicki 56.372 174.203
Neopredmetena sredstva 8 9.392 28.361 Neobvladujoci delez 22.092 32.930
Opredmetena osnovna sredstva 9 387.743 406.509 Dolgoro¢ne obveznosti 62.161 89.271
Nalozbene nepremicnine 10 0 4.101 Rezervacije za zasluzke zaposlencev 21 14.239 14.901
Financna sredstva po posteni vrednosti preko drugega Druge rezervacije 6.869 417
vseobsegajoCega donosa 11 416 1.475
gajoceg Razmejeni prihodki 2 22.956 16.649
Financne terjatve 12 66.558 64.000 - N -
Finan¢ne obveznosti 23 7.948 56.472
Poslovne terjatve 113 10 ]
Poslovne obveznosti 169 214
Druga sredstva 13 1.493 3.576 . N
Obveznost za nakup neobvladujocega deleza 20 9.766 0
OdloZene terjatve za davek 14 11.824 22.662 B -
Obveznosti iz pogodb s kupci 214 615
Kratkoroéna sredstva 398.746 439.872 N -
OdloZene obveznosti za davek 14 0 3
Sredstva (skupine) za odtujitev 30 30 N )
Kratkoro¢ne obveznosti 571.688 509.495
Zaloge 15 269.999 296.539 o )
Financne obveznosti 24 333.124 237.334
Financ¢ne terjatve 16 42 407 ]
Poslovne obveznosti 25 207.332 255.497
Poslovne terjatve 17 102.882 99.702 ] ) N
Obveznosti za davek iz dobicka 756 79
Terjatve za davek iz dobicka 1.904 1.968
) : ‘ Obveznosti iz pogodb s kupci 6.991 5.792
Denar in denarni ustrezniki 18 20.064 37.907 ;
Druge obveznosti 26 23.485 10.793
Sredstva iz pogodb s kupci 447 949 R R -
Skupaj obveznosti do virov sredstev 876.285 970.566
Druga sredstva 19 3.378 2.370
Skupaj sredstva 876.285 970.566 \F/’gc;irflg/i h kgnso/fdiranfm racunovodskim izkazom so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v po-
jimi.
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
Kapital 20 242.436 371.800
Kapital lastnikov obvladujoce druzbe 220.344 338.870
Vpoklicani kapital 145.266 145.266
Kapitalske rezerve 11.461 11.461
Rezerve iz dobicka 8.838 8.838
Rezerva za posteno vrednost (1.254) (1.482)

tabela se nadaljuje >
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Kazalo

KONSOLIDIRANI [ZKAZ GIBANJA KAPITALA

Konsolidirani izkaz gibanja kapitala za leto 2025

Kapital lastnikov obvladujoce druzbe

Rezerva za
Vpoklicani Kapitalske Rezerve iz posteno Aktuarske Prevedbene Zadrzani Neobvladujoci
000 EUR kapital rezerve dobicka vrednost izgube razlike dobicki Skupaj delez

Stanje na dan 31. 12. 2024 145.266 11.461 8.838 528 (2.010) 584 174.203 338.870 32.930 371.800

Obveznost za nakup neobvladujocega deleza

(razkritje 20) 0 0 0 0 0 0 0 0 (9.766) (9.766)
Sprememba neobvladujocega deleza 0 0 0 0 0 0 (310) (310) (352) (662)
Izplacane dividende 0 0 0 0 0 0 0 0 (1.699) (1.699)
Skupaj transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 (310) (310) (11.817) (12.127)
Cisti poslovni izid poslovnega leta 0 0 0 0 0 0 (118.676) (118.676) 933 (117.743)
Druge spremembe v vseobsegajo¢em donosu 0 0 0 (528) 756 (923) 1.156 462 45 507
Skupaj spremembe v vseobsegajocem donosu 0 0 0 (528) 756 (923) (117.520) (118.214) 978 (117.236)
Stanje na dan 31. 12. 2025 145.266 11.461 8.838 0 (1.254) (339) 56.372 220.344 22.092 242.436

Konsolidirani izkaz gibanja kapitala za leto 2024

Kapital lastnikov obvladujoce druzbe

Rezerva za

Vpoklicani Kapitalske Rezerve iz posteno Aktuarske Prevedbene Zadrzani Neobvladujo¢i
000 EUR kapital rezerve dobicka vrednost izgube razlike dobicki delez
Stanje na dan 31. 12. 2023 145.266 11.461 8.838 399 (1.577) 26 222.150 386.563 31.329 417.892
Sprememba neobvladujocega deleza 0 0 0 0 0 0 120 120 (120) 0
Skupaj transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 120 120 (120) 0
Cisti poslovni izid poslovnega leta 0 0 0 0 0 0 (48.086) (48.086) 1.714 (46.372)
Druge spremembe v vseobsegajoéem donosu 0 0 0 129 (433) 558 19 273 7 280
Skupaj spremembe v vseobsegajo¢em donosu 0 0 0 129 (433) 558 (48.067) (47.813) 1.721 (46.092)
Stanje na dan 31. 12. 2024 145.266 11.461 8.838 528 (2.010) 584 174.203 338.870 32.930 371.800

Pojasnila h konsolidiranim rac¢unovodskim izkazom so sestavni del konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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KONSOLIDIRANI [ZKAZ DENARNIH TOKQV

nadaljevanje tabele

000 EUR 2025 m 000 EUR 2025 2024

Denarni tok pri poslovanju Izdatki pri opredmetenih osnovnih sredstvih (33.454) (58.884)
Poslovni izid pred davki (104.776) (42.702) Prejemki pri opredmetenih osnovnih sredstvih 2.111 4214
Prilagojen za: Izdatki pri neopredmetenih sredstvih (909) (1.880)
Amortizacijo neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev Izdatki pri danih posojilih (razkritji 12 in 16) (5) (60)
(razkritji 8 in 9) 57.205 56.880 o ) .
Prejemki pri danih posojilih (razkritje 16) 17 24
Slabitev dob i kritje 8 17.416 0
abitev dobrega imena (razkritje 8) Prejete obresti 26 306
Prihodke od obresti kritje 5 2.585 2.865
rihodke od obresti (razkritje 5) (2.585) (2.865) Prejete dividende 159 108
Odhodke za obresti (razkritje 6) 21.035 18.789 , . N , .
Prejemki pri naloZbenih nepremicninah 2.799 0
Oslabitev sredstev (razkritje 4) 9.366 9.898 ) i N )
Neto denarni tok pri nalozbenju (27.702) (56.172)
Prihodki iz naslova prejetih od$kodnin (razkritje 3) 0 (7.184)
Oblikovanja popravkov vrednosti in rezervacij 18 783 ) L o
Denarni tok pri financiranju
Neto ostale odhodke (prihodke) 11.768 4.042 ) o . o
Prejemki pri prejetih posojilih (razkritji 23 in 24) 435.081 584.945
Denarni tok pri poslovanju pred obratnim kapitalom 9.447 37.641
e P P lzdatki pri prejetih posojilih (razkritji 23 in 24) (373.862) (562.997)
(Izdatki) prejemki pri financ¢nih storitvah (20.124) 5.222
Spremembe v obratnem kapitalu
P P Izdatki pri najemih (razkritje 24) (4.954) (5.801)
Zmanjsanje poslovnih terjatev 2.603 11.808
jsanje p ! ( ) ( ) Izdatki za obresti (20.493) (16.751)
Zmanijsanje zalo, 22.422 4.490
J>an) & Izplacane dividende (1.695) 0
(Zmanjsanje) povecanje poslovnih obveznosti (30.945) 15.098 ) . o
Neto denarni tok pri financiranju 13.953 4.618
(Zmanjsanje) povecanje davkov, razen davka iz dobicka (399) 403
Spremembe v obratnem kapitalu (11.525) 8.183 ) ) .
Denar in denarni ustrezniki na dan 1. 1. 37.907 26.705
Prejemki pri sub ijah 2.305 15.817
rejemid pri subvencia Prevedbene razlike (1.325) 700
Izdatki za odpravnine in jubilejne nagrade 1.679 1.487
P ! ) & ( ) ( ) Neto sprememba denarja in denarnih ustreznikov (16.518) 10.502
(Izdatki) prejemki za davek iz dobicka (1.317) 1.902 - . .
Denar in denarni ustrezniki na dan 31. 12. 20.064 37.907
Neto denarni tok pri poslovanju (2.769) 62.056

Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v po-
vezavi z njimi.

Denarni tok pri nalozbenju

Prejemki pri financ¢nih sredstvih po posteni vrednosti preko drugega
vseobsegajocega donosa 1.554 0

tabela se nadaljuje -
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Pojasnila h konsalidiranim
racunovodskim izkazom

POROCAJOCA DRUZBA

Druzba SlJ — Slovenska industrija jekla, d.d. (v nadaljevanju druzba SlJ ali obvladujoca druz-
ba), je druzba s sedeZzem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je Gerbiceva ulica 98,
1000 Ljubljana. V nadaljevanju so predstavljeni konsolidirani racunovodski izkazi za leto, ki
se je koncalo 31. decembra 2025.

Te konsolidirane racunovodske izkaze je sestavila obvladujoca druzba SlJ d.d. in obsegajo
vse njene hlerinske druzbe (v nadaljevanju: skupina). Konsolidirane racunovodske izkaze za
SirSi krog odvisnih druzb sestavlja druzba DILON Cooperatief U. A., ki je kon¢na nadrejena
druzba druzbe SlJ d.d. Konsolidirano letno porocilo za Skupino DILON Cooperatief je, ko je
sestavljeno, mogoce dobiti na sedezu druzbe DILON Cooperatief U. A., John M. Keynesplein
10, 1066EP Amsterdam, Nizozemska.

PODLAGA ZA SESTAVO

Konsolidirani racunovodski izkazi so predstavljeni v tiso¢ evrih. Zaradi zaokrozevanja vre-
dnostnih podatkov lahko prihaja do nepomembnih odstopanj pri sestevkih v preglednicah.

Pri izbiri racunovodskih smernic in odlo¢anju o njihovi uporabi kot tudi pri pripravi kon-
solidiranih racunovodskih izkazov je uprava upostevala naslednje tri zahteve: konsolidirani
racunovodski izkazi so razumljivi, ¢e jih njihovi uporabniki razumejo brez tezav; informacije
so primerne, ¢e uporabniku pomagajo pri sprejemanju ekonomskih odlocitev; informacije
so bistvene, Ce bi njihov izpust ali neresni¢no podajanje lahko vplivala na ekonomske odlo-
Citve uporabnikov.

Uprava je konsolidirane racunovodske izkaze skupine odobrila 8. maja 2026.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SlJ

A.1ZJAVA O SKLADNOSTI

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni skladno z Mednarodnimi standardi racu-
novodskega porocanja (MSRP) s pripadajocimi pojasnili, ki jih sprejema Upravni odbor za
mednarodne racunovodske standarde (UOMRS), in tolmacenji Odbora za pojasnjevanje
mednarodnih standardov racunovodskega porocanja (OPMSRP), sprejetimi v Evropski uniji
(EU), ter skladno z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD).

Zacetna uporaba novih sprememb obstojecih standardov, ki jih je izdal UOMRS in sprejela
EU ter veljajo v tekocem porocevalskem obdobju

V tekocem porocevalskem obdobju veljajo naslednje spremembe obstojecih standardov, ki
jih je izdal UOMRS in sprejela EU:

e Spremembe MRS 21 - Vplivi sprememb deviznih tecajev — Pomanjkanje zamenlji-
vosti valute, ki jih je UOMRS izdal 15. avgusta 2023 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2025 ali pozneje).

Sprejetje sprememb k obstojecim standardom ni privedlo do pomembnih sprememb kon-
solidiranih racunovodskih izkazov.

Standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal UOMRS in sprejela EU, vendar
se niso v veljavi

Do dneva odobritve teh racunovodskih izkazov je UOMRS izdal naslednje spremembe ob-
stojecih standardov, ki jih je EU sprejela, vendar Se niso stopile v veljavo:

¢ Spremembe MSRP 9 in MSRP 7 — Spremembe razvr§canja in merjenja financnih instru-
mentov, ki jih je UOMRS izdal 30. maja 2024 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2026 ali pozneje),

¢ Spremembe MSRP 9 in MSRP 7 — Pogodbe o elektri¢ni energiji, ki je odvisna od narave,
ki jih je UOMRS izdal 18. decembra 2024 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2026 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 1, MSRP 7, MSRP 9, MSRP 10 in MRS 7 - Letne izboljSave racuno-
vodskih standardov MSRP — 11. izdaja, ki jih je UOMRS izdal 18. julija 2024 (veljajo za
letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2026 ali pozneje).
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Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal UOMRS, vendar jih EU
Se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je spre-
jel UOMRS, z izjemo naslednjih novih standardov in sprememb obstojecih standardov, ki
na dan objave racunovodskih izkazov niso bili odobreni za uporabo v EU (spodaj navedeni
datumi zacetka veljavnosti veljajo za MSRP, kot jih je izdal UOMRS):

¢ MSRP 18 - Predstavitev in razkritja v racunovodskih izkazih, ki jih je UOMRS izdal
9. aprila 2024 (veljajo za letna obdobja, ki se zac¢nejo 1. januarja 2027 ali pozneje),

¢ MSRP 19 - Odvisne druzbe brez javne odgovornosti: razkritja, ki jih je UOMRS izdal
9. maja 2024 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2027 ali pozneje),

¢ Spremembe MRS 21 - Vplivi sprememb deviznih tecajev — Prenos v predstavitveno
valuto hiperinflacijskega gospodarstva, ki jih je UOMRS izdal 13. novembra 2025 (veljajo
za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2027 ali pozneje),

¢ MSRP 14 - Zakonsko predpisani odlog placila racunov — Evropska komisija se je odlocila,
da ne bo zacela postopka sprejemanja tega prehodnega standarda in bo pocakala na
koncni standard.

Skupina predvideva, da uvedba teh novih standardov in sprememb obstojecih standardov v
obdobju zacetne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na konsolidirane racunovodske
izkaze. Obracunavanje varovanja pred tveganjem v zvezi s portfeljem financnih sredstev in
obveznosti, katerega nacel EU ni sprejela, ostaja Se naprej neregulirano. Skupina ocenjuje,
da obracunavanje varovanja pred tveganji v zvezi s financnimi sredstvi ter obveznostmi v
skladu z MRS 39 — Financni instrumenti: pripoznavanje in merjenje ne bi imelo pomemb-
nega vpliva na konsolidirane racunovodske izkaze, ce bi bilo uporabljeno na datum izkaza
financénega polozaja.

B. UPORABA PREDPOSTAVKE DELUJOCEGA PODJETIA

Financno leto 2025 je bilo eno izmed najzahtevnejsih let v zgodovini evropske jeklarske
industrije. Geopoliticne napetosti, zmanjSano povprasevanje na klju¢nih trgih, visoki stroski
energije in prodor azijskega jekla na evropski trg zaradi globalnih preseznih zmogljivosti so
mocno vplivali na poslovne rezultate skupine. Evropsko gospodarstvo se je ohladilo, povpra-
Sevanje na klju¢nih evropskih trgih pa je bilo nizko. Tako kot ostali evropski proizvajalci jekla
se je tudi skupina soocala s tezavnimi razmerami zaradi nelojalne konkurence iz Azije, kjer
se jeklo proizvaja ob niZjih stroskih energije ter brez okoljskih zavez ali nalozb za zmanjsanje
okoljskih vplivov.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SlJ

Skupina je sprejela razlicne ukrepe za optimizacijo in zmanjsanje nenujnih stroskov, zausta-
vila ali zamaknila je naloZbe, ki ne prinasajo takojsnjih ucinkov, optimizirala zaloge in obratni
kapital ter prilagodila organizacijo dela zaposlenih tako v mati¢ni kot v odvisnih druzbah.
Optimizacijski ukrepi so pomembno prispevali k ohranjanju financne vzdrznosti skupine,
zato ta z njimi nadaljuje tudi v letu 2026.

Skupina je decembra 2024 zacela pogovore z bankami upnicami o moznih resitvah. Febru-
arja 2025 je s svojimi devetimi glavnimi bankami podpisala dogovor, ki skupini in bankam
nudi stabilno podlago za pogajanja o celovitem finan¢nem okvirju, za njegovo strukturiranje
in izvedbo, pa tudi za optimizacijo dolgorocne kapitalske strukture skupine. Ta vkljucuje tudi
morebitno odobritev dodatnih sredstev za kritje potreb po obratnih sredstvih. Predvidena
dolgorocna kapitalska struktura bo skupini zagotavljala financno stabilnost in likvidnost za
uspesno soocanje z obstojeco in prihodnjo geopoliticno in makroekonomsko negotovostjo.

Najvedji proizvodni druzbi SIJ Acroni in SIJ Metal Ravne sta konec avgusta 2025 s Stirimi
bankami dosegli dogovor o zagotovitvi dodatne likvidnosti v visini 25 milijonov evrov za
podporo poslovanju skupine. Vse strani, vkljucene v dogovor, so se strinjale, da se obsto-
jeci dogovor lahko podaljsa, da bi zagotovili dovolj ¢asa za dokonéno resitev dolgoro¢nega
financiranja skupine.

Na dan 31. decembra 2025 se skupina sooca z vrzeljo med kratkoro¢nimi sredstvi in krat-
koro¢nimi obveznostmi, ki jo v vecjem delezu predstavljajo banc¢na posojila, prerazvrséena
med kratkoro¢ne obveznosti v skladu z veljavnimi pogodbami na dan 31. 12. 2025. S podpi-
som dogovora je skupina pridobila zacasno opustitev financnih zavez do 28. februarja 2026,
ki velja tudi za morebitno povecanje zadolZenosti skupine ali poslabsanje financnega polo-
Zaja kateregakoli ¢lana skupine. Zacasna opustitev zavez je veljala do 28. februarja 2026,
zato skupina na dan 31. decembra 2025 ni krsila financnih zavez.

Marca 2026 je SlJ d.d. skupaj s svojimi héerinskimi in povezanimi druzbami ter z dolocenimi
klju¢nimi obstojecimi bankami posojilodajalkami po izpolnitvi vseh odloZnih pogojev skleni-
la Pogodbo o prednostnih terminskih in revolving kreditih.

Na podlagi navedenih dejstev uprava meni, da je upostevanje predpostavke delujocega
podjetja upraviceno.
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C. PODLAGA ZA MERIJENIJE

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni na podlagi izvirnih vrednosti, razen financ-
nih instrumentov, ki so prikazani po posteni ali odplaéni vrednosti.

D. FUNKCIONALNA IN PREDSTAVITVENA VALUTA

Konsolidirani racunovodski izkazi v tem porocilu so predstavljeni v tiso¢ evrih, evro pa je tudi
funkcionalna valuta obvladujoce druzbe.

E. UPORABA OCEN IN PRESOJ

Priprava konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov zahteva, da uprava oblikuje ocene, presoje
in predpostavke, ki vplivajo na izkazane zneske sredstev in obveznosti, razkritje pogojnih
sredstev in obveznosti na dan priprave konsolidiranih raCunovodskih izkazov ter na izkazane
zneske prihodkov in odhodkov v porocevalnem obdobju.

Ker so ocene podvriene subjektivni presoji in doloceni stopnji negotovosti, se poznejsi
dejanski rezultati lahko razlikujejo od ocen. Ocene se redno preverjajo. Spremembe racu-
novodskih ocen se pripoznajo v obdobju, v katerem so bile ocene spremenjene, ¢e spre-
memba vpliva samo na to obdobje, ali v obdobju spremembe in v prihodnjih obdobjih, ce
sprememba vpliva na prihodnja obdobja.

Ocene in predpostavke so prisotne najmanj pri naslednjih presojah:

Ocena dobe koristnosti amortizirljivih sredstev (razkritji 8 in 9 ter usmeritvi H in |)

Skupina pri ocenjevanju dobe koristnosti sredstev uposteva pri¢akovano fiziéno izrabljanje,
tehnic¢no staranje, gospodarsko staranje ter pricakovane zakonske in druge omejitve upora-
be. Prav tako skupina preverja dobo koristnosti pri pomembnejsih sredstvih za primer, ce bi
prislo do spremenjenih okolid¢in in bi bila potrebna sprememba dobe koristnosti in s tem
prevrednotenje stroSkov amortizacije.

Oslabitve sredstev

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kriticnih presojah, ki jih je uprava pripravila v
procesu izvrSevanja racunovodskih usmeritev in ki v najvecji meri vplivajo na zneske v kon-
solidiranih raCunovodskih izkazih, so bili uporabljeni pri presoji vrednosti:

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SlJ

e neopredmetenih sredstev (razkritje 8);

e opredmetenih osnovnih sredstev (razkritje 9);

e dobrega imena (razkritje 8);

e financ¢nih sredstev po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa (razkritje
11);

e financ¢nih sredstev, merjenih po odplacni vrednosti (vklju¢no s poslovnimi terjatvami)
(usmeritev K);

e financ¢nih terjatev (razkritji 12 in 16).

Ocena postene vrednosti sredstev (razkritja 11, 12, 16, 17 ter usmeritvi M in N)

Postena vrednost je uporabljena pri financnih sredstvih, merjenih po posteni vrednosti pre-
ko drugega vseobsegajoCega donosa, in financnih sredstvih, merjenih po posteni vrednosti
preko poslovnega izida. Vse ostale postavke v konsolidiranih racunovodskih izkazih predsta-
vljajo nabavno oziroma odplac¢no vrednost.

Pri merjenju postene vrednosti nefinancnega sredstva mora skupina upostevati zmozZnost
trinega udeleZenca ustvarjati gospodarske koristi z najboljso uporabo sredstva ali z njego-
vo prodajo drugemu udeleZzencu na trgu, ki bo sredstvo uporabil v najboljsi meri. Skupina
uporablja metode vrednotenja, ki so primerne v danih okolis¢inah in za katere so na vo-
ljo zadostni podatki, predvsem z uporabo ustreznih trznih vhodnih podatkov in minimalno
uporabo netrznih vhodnih podatkov.

Vsa sredstva in obveznosti, ki so v konsolidiranih racunovodskih izkazih merjeni ali razkriti
po posteni vrednosti, so razvrsceni v hierarhijo postene vrednosti na podlagi najnizje ravni
vhodnih podatkov, ki so pomembni za merjenje celotne postene vrednosti:

1. raven —trzne cene (neprilagojene) z delujocega trga za podobna sredstva in obveznosti;
2. raven — model vrednotenja, ki neposredno ali posredno temelji na trznih podatkih;
3. raven — model vrednotenja, ki ne temelji na trznih podatkih.

Za sredstva in obveznosti, ki so bili v konsolidiranih rac¢unovodskih izkazih pripoznani ze v
prejsnjih obdobijih, skupina ob zakljuc¢ku vsakega obdobja porocanja ugotovi, ali je prislo do
prehoda med ravnmi, tako da ponovno preveri razporeditev sredstev, upostevajoc najnizjo
raven vhodnih podatkov, ki so pomembni za merjenje celotne postene vrednosti.

Hierarhija postenih vrednosti sredstev in obveznosti skupine je predstavljena v razkritju Fi-
nancni instrumenti in tveganja.
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Ocena oblikovanih rezervacij (usmeritev P)

Rezervacija je pripoznana, ko ima skupina zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne
obveze, ki jih je mogoce zanesljivo oceniti, in Ce je verjetno, da bo pri poravnavi obveze po-
treben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi. MoZne obveze v konsolidiranih
racunovodskih izkazih niso pripoznane, ker bo njihov dejanski obstoj potrjen z nastopom
ali ne nastopom dogodkov Sele v nenapovedljivi prihodnosti, na kar skupina ne more vpli-
vati. Uprava redno preverja, ali je za poravnavo mozne obveznosti verjeten odliv sredstey,
ki omogocajo ekonomske koristi. Ce postane verjeten, se mozna obveznost prerazporedi
tako, da se v konsolidiranih racunovodskih izkazih zanjo oblikuje rezervacija v trenutku, ko
se spremeni stopnja verjetnosti.

Ocena oblikovanih rezervacij za pozaposlitvene in druge dolgorocne zasluzke zaposlencev
(razkritje 21 in usmeritev Q)

V okviru zavez za dolocene pozaposlitvene in druge zasluzke so evidentirane sedanje vred-
nosti odpravnin ob upokojitvi in jubilejne nagrade. Pripoznane so na podlagi aktuarskega
izracuna, ki ga pripravi pooblasc¢eni aktuar in odobri uprava. Aktuarski izracun temelji na
predpostavkah in ocenah, veljavnih v ¢asu nastanka izracuna, ki se zaradi sprememb v pri-
hodnje lahko razlikujejo od takrat veljavnih dejanskih predpostavk. To se nanasa predvsem
na dolocitev diskontne stopnje ocene fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti in ocene rasti
plac. Obveze za dolocene zasluzke so zaradi kompleksnosti aktuarskega izracuna in dolgo-
roCnega znacaja postavke obcutljive za spremembe navedenih ocen.

Ocena moznosti koris¢enja terjatev za odloZene davke (razkritje 14 in usmeritev G)

Skupina oblikuje odloZene terjatve za davek iz naslova: oblikovanja rezervacij za jubilejne
nagrade in odpravnine ob upokojitvi, oslabitve financ¢nih nalozb, oslabitve terjatev, neizko-
ris¢enih davcnih olajsav, davéne izgube.

Skupina na dan zakljucenih konsolidiranih racunovodskih izkazov preveri visino izkazanih
terjatev in obveznosti za davek. OdloZene terjatve za davek pripozna v primeru verjetnega
razpoloZljivega prihodnjega Cistega dobicka, v breme katerega bo v prihodnje mogoce upo-
rabiti odloZzeno terjatev. OdloZeni davek se odpravi za znesek, za katerega ni verjetno, da bo
zanj mogoce uveljaviti davéno olajSavo, povezano s sredstvom.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SlJ

Vpliv podnebnih sprememb

Skupina deluje na geografskih obmodjih, na katerih je moznost uresnicitve fizicnih tveganj
zaradi podnebnih sprememb kratkoro¢no in srednjero¢no manjsa. V povezavi s podnebnimi
spremembami se skupina usmerja v nizkoogljicno gospodarstvo. Z odgovornim upravlja-
njem in zmanjSevanjem ogljicnega odtisa skupina prispeva k zmanjsanju tveganj podneb-
nih sprememb. Skupina je preverila pomembnejse racunovodske usmeritve in ocene na
podrocjih, na katere bi podnebne spremembe lahko imele negativen vpliv, zlasti na zaloge,
finanéne instrumente, osnovna sredstva ter finan¢ne zaveze v posojilnih pogojih ter pri tem
ugotovila, da teh vplivov ni.



POSLOVNO POROCILO TRAJNOSTNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ // RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

[ XX ] o
letno porocilo

Kazalo

SESTAVA KONSOLIDIRANE SKUPINE it

Vrednost
kapitala
na dan
31.12.

Vrednost
sredstev
na dan

Odstotek

glasovalnih
pravic 31. 12.
2025/2024 2025 2025 31.12.2025

Konsolidirani racunovodski izkazi Skupine SlJ vsebujejo racunovodske izkaze obvladujoce
druZbe in racunovodske izkaze druzb v skupini.

Dejavnost

GRIFFON & ROMANO S.PA,,
Via Dossetti 11, Loc.

Toplotna obdela-
va in trgovina s

Skupino druzb, v katerih ima obvladujo¢a druzba svoje financne nalozbe, sestavljajo nas-

lednje druzbe: Casinello de Dosso, Italija specialnimi jekli 100 21.282 342 (3.177)
SIJ RAVNE SYSTEMS d.o.o., Proizvodnja
Cisti po Koroska cesta 14, Ravne na Koroskem, metalurskih
Vrednost  Vrednost slovni izid Slovenija strojev 100 35.569 2.785 (3.583)
Odstotek  sredstev  kapitala  za obdobje, SIJ AMERICAS Inc.,
glaso;ilar:;ilg g;’ dfzn gi dlazn k(:;cg:z 331 Newman Springs Road Suite, 104, Trgovinska
000 EUR Dejavnost 2025/2024 2025 2025 31.12.2025 Red Bank, New Jersey, ZDA dejavnost 100 42.471 8.089 1.706
Obvladujoca druzba skupine A,DDITH,ERM d.o.o, o Znanstyvene
Litostrojska cesta 60, Ljubljana, in tehnicne
SlJ — Slovenska industrija jekla, d. d., Dejavnost Slovenija raziskave 51 5.780 5.617 34
Gerbiceva ulica 98, Ljubljana, Slovenija uprav podjetij 313.011 171.824 (59.827) .
RSC HOLDING d.o.0., Holdinska
Sl — odvisne druzbe Litostrojska cesta 60, Ljubljana, Slovenija  druzba 51 59.661 49.633 2.138
SIJ ACRONI d.o.o0., SIJ) MIDDLE EAST- FZCO, DSO-IFZA, IFZA
Cesta Borisa Kidri¢a 44, Jesenice, Proizvodnja Properties, Dubai Silicon Oasis, Dubaj, Trgovinska
Slovenija jekla 100 434.623 128.756 (57.175) Zdruzeni arabski emirati dejavnost 100 1.047 403 296
SIJ) METAL RAVNE d.o.0., SIJ ACRONI — odvisna druzba
Koroska cesta 14, Ravne na Koroskem, Proizvodnja . ;
Slovenija jekla 100 221.835 16.101 (40.031) ZELEZARNA JESENICE, d.0.0., Trgovanje z
Cesta Zelezarjev 8, Jesenice, lastnimi ne-
SIJ STORITVE d.o.0., Oddajanje in Slovenija premiéninami 100 10.084 9.184 (329)
Koroska cesta 14, Ravne na Koroskem, upravljanje - .
Slovenija lastnih in najetih ODPAD — odvisne druzbe
nepremicnin 100 1.593 (58) 170 DANKOR, d.o.0., Pridobivanje
SIJ SUZ d.o.o0., Cesta Borisa Kidric¢a 44, Proizvodnja Vukoyarska 436, Osijek, sek'un.darnih Su-
Jesenice, Slovenija vlegenih Zic 100 8.837 3.694 (2.166) Hrvaska rovin iz ostankov 91 1.283 1.028 (44)
SIJ ZIP CENTER d.o0.0., Usposabljanje METAL-EKO SISTEM DOO JAGODINA, Pridobivanje
Koroska cesta 14, Ravne na Korogkem, in izobrazevanje Put Kneza Mihaila 107, Jagodina, sekyn'darnih su-
Slovenija invalidov 100 2.145 506 (182) Srbija rovin iz ostankov 70 4.103 3.226 146
ODPAD d.0.0. Pivka, Pridobivanje RSC HOLDING — odvisne druzbe
Velika Pristava 23, Pivka, sekundarnih RAVNE STEEL CENTER d.0.0., Trgovina na
Slovenija surovin 1z Litostrojska cesta 60, Ljubljana debelo s kovi-
ostankov 749 49832 12878 449 Slovenija nami in rudami 100 15.932 9.364 959
g:sfk\ﬁ\/jp\‘ﬁ:gim&/:n den ﬁ]azzeffn‘fg'; SIDERTOCE S. p. A, Via XX. Settembre  Trgovinska
Nemdija trgovinska 198, C. P. 34, Gravellona Toce, Italija dejavnost 100 12.769 6.277 (82)
dejavnost 85 13369 (3.068) (3.000) HTS MWT GmbH, Celsiusstrasse 17, Trgovinska
Landsberg am Lech, Nemcija dejavnost 100 3.224 619 (43)

tabela se nadaljuje -

K<
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tabela se nadaljuje -
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Kazalo

nadaljevanje tabele

000 EUR

POSLOVNO POROCILO

Odstotek

glasovalnih
pravic
Dejavnost 2025/2024

Vrednost
sredstev
na dan
31.12.
2025

TRAJNOSTNO POROCILO

Cisti po-

Vrednost slovni izid
kapitala za obdobje,
na dan kon¢ano
31.12. na dan
2025 31.12.2025

ORO MET d.o.0., Proizvodnja
Neverke 56, Kosana, orodja za
Slovenija stroje 96/86 19.225 14.156 981
HTSICd.o0.0., Proizvodnja
Litostrojska cesta 60, Ljubljana, kovinskih
Slovenija konstrukcij in
njihovih delov 100 8.512 5.810 13
HTS IC GmbH, Proizvodnja
Wienerbergstrasse 11/12A, Dunaj, in trgovinska
Avstrija dejavnost 100 18 (23) (91)
HTS IC s.r.0., Viktora Huga 377/4, Trgovinska
Praga, Ceska republika dejavnost 100 59 17 3
ALROTEC SL; Avada de les Puntes — Nave 5  Proizvodnja
(Esquina calle dinamarca) Poligono, in trgovinska
Industrial de Consanti, Tarragona, Spanija  dejavnost 80 1.884 996 191
STEEL podporni center orodjarske Proizvodnja
industrije d.o.o., kovinskih
Litostrojska cesta 60, Ljubljana, konstrukcij in
Slovenija njihovih delov 100 4.346 1.606 151
CENTAR TOPLINSKE OBRADE d.o.0., Proizvodnja
Slavonska avenija 22D, Zagreb, in trgovinska
Hrvaska dejavnost 100 1.628 562 0
HTS Technology, Lyon Plaza Part Dieu 93 Trgovinska
Rue de la Vilette, Lyon, Francija dejavnost 100 209 (225) (57)
ORO MET - odvisna druzba
ORO PRECIZNE CNC OBDELAVE d.o.0., Proizvodnja
Neverke 68, Kosana, in trgovinska
Slovenija dejavnost 51 3.139 1.638 52
SIJ RAVNE SYSTEMS — odvisna druzba
SlJ Ravne Systems (UK) Limited,
12 Conqueror Court, Sittingbourne, Kent,  Trgovinska
Velika Britanija dejavnost 100 551 205 44

V prvi polovici leta 2024 se je za druzbo OO0 SSG (RU) zacel postopek likvidacije, ki e ni

zakljucen.

Konec leta 2025 se je zacel postopek prostovoljne likvidacije druzbe HTS IC Gmbh.

K<

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ //

Cisti poslovni izid poslovnega leta, ki pripada neobvladujo¢emu delezu

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

NIRO WENDEN (450) (181)
ODPAD 113 102
DANKOR (14) 10
METAL-EKO SISTEM 69 263
ADDITHERM 17 92
RSC HOLDING skupina 1.198 1.428
Cisti poslovni izid poslovnega leta, ki pripada neobvladujo¢emu delezu 933 1.714

160 > >
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POMEMBNE INFORMACIJE 0 RACUNOVODSKIH
USMERITVAH

A. ODVISNE DRUZBE

Odvisne druzbe so druzbe, ki jih obvladuje skupina. Obvladovanje obstaja, ko i) je naloZbe-
nik izpostavljen ali upravi¢en do spremenljivih donosov iz vpletenosti oz. podjetja, v katero
nalozbi; i) ima moznost vplivati na zadevni donos na podlagi svojega obvladovanja podjetja,
v katero naloZbi, oz. prejemnika finan¢ne nalozbe; iii) obstaja povezava med mocjo in dono-
som. RaCunovodski izkazi odvisnih druzb so vklju€eni v konsolidirane ra¢unovodske izkaze
od datuma, ko se obvladovanje za¢ne, do datuma, ko se preneha. Racunovodske usmeritve
odvisnih druzb so usklajene z ra¢unovodskimi usmeritvami skupine.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SlJ

Po izgubi obvladovanja skupina odpravi pripoznanje sredstev in obveznosti odvisne druzbe
in neobvladujocih deleZev, pa tudi pripoznanje drugih sestavin kapitala, ki se nanasajo na
odvisno druzbo. Kakrsni koli presezki ali primanijkljaji, ki se pojavijo pri izgubi obvladovanija,
se pripoznajo v poslovnem izidu. Ce skupina zadrzi kak$en dele? v prejinji odvisni druzbi,
se ta deleZ izmeri po posteni vrednosti na datum izgube obvladovanja. Kasneje se ta dele?
glede na stopnjo obvladovanja v kapitalu obracuna kot nalozba v pridruzeno druzbo (obra-
¢unana po kapitalski metodi) ali kot nalozba v kapitalske instrumente po MSRP 9.

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov so izloc¢ena stanja, dobicki in izgube, ki
izhajajo iz poslov znotraj skupine. Nerealizirani dobicki iz poslov s pridruzenimi druzbami
(obracunani po kapitalski metodi) se izloCijo le do obsega deleza skupine v tej druzbi. Ne-
realizirane izgube se izlocijo na enak nacin kot dobicki, pod pogojem, da ne obstaja dokaz
0 oslabitvi.

B. POSLOVNE ZDRUZITVE

Poslovne zdruZitve se obracunavajo po prevzemni metodi na dan, ki je enak datumu prev-
zema, ko skupina pridobi obvladovanje. Prevzeta sredstva in obveznosti se v konsolidiranih
racunovodskih izkazih pripoznajo po posteni vrednosti, ocenjeni na dan nakupa. Presezek
kupnine nad neto posteno vrednostjo pridobljenih sredstev se izkaze v okviru neopredme-
tenih sredstev kot dobro ime.

Skupina vrednoti dobro ime po posteni vrednosti prenesene kupnine, povecani za pripozna-
no vrednost kakrSnega koli neobvladujocega deleza v prevzeti druzbi in posteno vrednost
morebitnega deleza v kapitalu prevzete druzbe (postopna zdruZitev) ter zmanjsani za Cisto
pripoznano vrednost prevzetih sredstev in obveznosti, vrednotenih na dan prevzema. Ce je
presezek negativen, se ucinek pripozna neposredno v poslovnem izidu.

Stroski nabave, razen stroskov, povezanih z izdajo kapitalskih ali dolzniskih instrumentov, ki
nastanejo v povezavi s poslovno zdruzitvijo, se pripoznajo, ko se pojavijo.

Pogojne obveznosti pri poslovnih zdruzitvah se pripoznajo po posteni vrednosti na dan
prevzema. Ce je pogojna obveznost razvri¢ena med kapital, se ne izmeri ponovno, am-
pak se placilo obracuna znotraj kapitala. Kasnejse spremembe postene vrednosti pogojne
obveznosti skupina pripozna v izkazu poslovnega izida. Pogojna obveznost, ki je financni
inStrument in je razvrs¢ena kot sredstvo ali obveznost, se izmeri po posteni vrednosti, spre-
membe le-te pa se izkaZejo v izkazu poslovnega izida.
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C. OBRACUNAVANJE NAKUPOV NEOBVLADUJOCIH DELEZEV

Skupina nakupe neobvladujocih delezev, pri katerih ne prihaja do sprememb v obvladovanju
druzbe, obra¢unava kot posle z lastniki, zaradi ¢esar se dobro ime ne pripozna. Sprememba
neobvladujocih deleZzev temelji na sorazmernem deleZu Cistih sredstev odvisne druzbe. Vsi
presezki oziroma razlika med stroski dodatne naloZbe in knjigovodsko vrednostjo sredstev
se pripoznajo v kapitalu.

D. PREVEDBA TUIJIH VALUT

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcionalno valuto po menjalnem
tecaju ECB (Evropske centralne banke) na dan sklenitve posla. Denarna sredstva in obvezno-
sti, izrazeni v tuji valuti ob koncu porocevalskega obdobja, se preracunajo v funkcionalno va-
luto po takrat veljavhem menjalnem tecaju. Pozitivne ali negativne tecajne razlike so razlike
med odplacno vrednostjo v funkcionalni valuti na zacetku obdobja in odplac¢no vrednostjo
placil med obdobjem ter odpla¢no vrednostjo v tuji valuti, preraCunano po menjalnem te-
¢aju na koncu obdobja. Nedenarna sredstva in obveznosti, izraZeni v tuji valuti in izmerjeni
po posteni vrednosti, se pretvorijo v funkcionalno valuto po menjalnem tecaju na dan, ko je
dolocena viSina postene vrednosti. Nedenarne postavke, izrazene v tuji valuti in izmerjene
po izvirni vrednosti, se pretvorijo v funkcionalno valuto po menjalnem tecaju na dan posla.
Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Izkazi poslovnega izida in izkazi denarnih tokov posameznih druzb skupine v tujini, katerih
funkcionalna valuta ni evro, so preracunani v porocevalsko valuto obvladujoce druzbe na
podlagi povprecnega deviznega tecaja, izkazi financnega poloZaja pa so preracunani v poro-
Cevalsko valuto z uporabo tecaja, veljavnega na datum porocanja.

Tecajne razlike so pripoznane v vseobsegajocem donosu in izkazane v postavki prevedbene
razlike znotraj kapitala. Ce gre za odvisne druzbe v tujini, ki niso v polni lasti, se ustrezen so-
razmerni deleZ razporedi med neobvladujoci delez. Ko se druzba v tujini odtuji na nacin, da
obvladovanje ali pomemben vpliv ne obstaja vec, se ustrezen nabrani znesek v prevedbeni
rezervi prerazporedi kot poslovni izid oziroma kot prihodek ali odhodek iz naslova odtujitve.
Ce skupina odtuji zgolj del svojega deleZa in ob tem ohrani obvladovanje, se ustrezen soraz-
merni deleZ nabranega zneska prerazvrsti med neobvladujoci delez.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SlJ

E. PRIHODKI
Prihodki iz pogodb s kupci

Skupina obra¢una pogodbo s kupcem, Ce so izpolnjena vsa naslednja merila skladno z MSRP
15: i) pogodbene stranke so odobrile pogodbo (pisno, ustno ali skladno z drugimi obicajni-
mi poslovnimi praksami) in so zavezane k izpolnitvi svojih obvez; ii) skupina lahko opredeli
pravice vsake stranke v zvezi z blagom ali storitvami, ki bodo prenesene; iii) skupina lahko
opredeli placilne pogoje za blago ali storitve, ki bodo prenesene; iv) pogodba ima komerci-
alno vsebino in v) verjetno je, da bo skupina prejela nadomestilo, do katerega bo imela pra-
vico v zameno za blago ali storitve, ki bodo prenesene kupcu. Za vsako izvrsitveno obvezo
skupina na zacetku pogodbe dolo¢i, ali jo izpolnjuje postopoma ali v dolo¢enem trenutku.
Ce skupina ne izpolnjuje izvriitvene obveze postopoma, se ta izpolni v dolo¢enem trenutku.

Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo ob prenosu obvladovanja blaga ali storitev na kup-
ca v znesku, ki odraza nadomestilo, za katerega skupina meni, da bo do njega upravi¢ena v
zameno za to blago ali storitve. Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo po posteni vred-
nosti prejetega poplacila, zmanjSanega za vracila in popuste, rabate za nadaljnjo prodajo in
koli¢inske popuste.

Prodaja blaga in storitev
Prihodki in drugi poslovni prihodki se pripoznajo, ko je storitev opravljena in je kupec prido-

bil obvladovanje nad blagom ali storitvijo skladno z MSRP 15, kot je predstavljeno v spodnji
tabeli po glavnih virih prihodkov.

Prodaja konénih
proizvodov*

Kupec prevzame nadzor nad proizvodi, ko so dostavljeni
in sprejeti skladno s pravili Incoterms, dolo¢enimi v
prodajni pogodbi (potrditvi narocila). V tem trenutku se
pripoznajo prihodki. Ce so popusti dogovorjeni s pogod-
bami, so pripoznani kot zmanjsanje prodaje ob trenutku
prodaje. Kupci prevzetih proizvodov ne morejo vec vra-
Cati, razen kadar so ugotovljena odstopanja od prodajne
pogodbe in so le-ta predhodno tudi potrjena in skladna
s splosnimi prodajnimi pogoji. Placilni rok je dolocen s
prodajno pogodbo in znasa v povprecju 73 dni. Skupina
nadomestila ne prilagaja zaradi komponente financira-
nja, saj je obdobje od prenosa koncnih proizvodov na
kupca do placila nadomestila za te proizvode krajse od
enega leta.

Prihodki so pripoznani v trenutku,
ko so proizvodi dostavljeni v pro-
store kupca ali jih kupec prevzame
v prostorih prodajalca.
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Prodaja Kupec prevzame nadzor nad Zeleznim odpadkom, ko Prihodki so pripoznani v trenutku,
Zeleznega je dostavljen in sprejet v njegove prostore ter ga je ko je Zelezni odpadek dostavljen
odpadka kupec kvalitativno in kvantitativno pregledal oziroma v prostore kupca ali jih kupec

ko ga je prevzel v prostorih prodajalca. V tem trenutku
so tudi pripoznani prihodki. Ce so popusti dogovorjeni
s pogodbami, so pripoznani kot zmanjsanje prodaje

ob trenutku prodaje. Kupec nima pravice do vracila
Zeleznega odpadka. Placilni rok je dolocen s prodajno
pogodbo in znasa v povprecju 11 dni. Skupina nado-
mestila ne prilagaja zaradi komponente financiranja,
saj je obdobje od prenosa Zeleznega odpadka na kupca
do placila nadomestila za Zelezni odpadek krajse od
enega leta.

prevzame v prostorih prodajalca.

Storitve (pretalje- Kupec prevzame nadzor nad storitvijo, ko je ta

vanje, prevaljan- dostavljena skladno s prodajno pogodbo. Prihodki se

je, prekovanje) in pripoznajo v trenutku, saj kupec isto¢asno ne prevza-

drugi prihodki me in porabi koristi, ki jih zagotavlja izvajanje obvez
podjetja, med izvajanjem obvez s strani podjetja. Ce
so popusti dogovorjeni s pogodbami, so pripoznani
kot zmanjsanje prodaje ob trenutku prodaje. Kupci
opravljenih storitev ne morejo zavrniti, razen kadar so
ugotovljena odstopanja od prodajne pogodbe in so
le-ta predhodno tudi potrjena in skladna s splosnimi
prodajnimi pogoji. Placilni rok je dolocen s prodajno
pogodbo in znasa v povprecju 68 dni. Skupina nado-
mestila ne prilagaja zaradi komponente financiranja,
saj je obdobje od prenosa storitev na kupca do placila
nadomestila opravljene storitve krajse od enega leta.

Prihodki se pripoznajo v trenutku,
ko so storitve dostavljene kupcu
in jih je ta sprejel v prostorih
prodajalca.

Drugi proizvodi  Kupec prevzame nadzor nad drugimi proizvodi, kot

je strojegradnja, ko so dostavljeni in sprejeti skladno

s pravili Incoterms, dolo¢enimi v prodajni pogodbi
(potrditvi narocila). V tem trenutku se pripoznajo
prihodki. Ce so popusti dogovorjeni s pogodbami,

so pripoznani kot zmanjsanje prodaje ob trenutku
prodaje. Kupci prevzetih proizvodov ne morejo zavrniti
ali vrniti, razen kadar so ugotovljena odstopanja od
prodajne pogodbe in so le-ta predhodno tudi potrjena
in skladna s splo$nimi prodajnimi pogoji. Placilni rok je
doloc¢en s prodajno pogodbo in se giblje med 60 in 90
dni. Skupina nadomestila ne prilagaja zaradi kompo-
nente financiranja, saj je obdobje od prenosa drugih
proizvodov na kupca do placila nadomestila za druge
proizvode krajse od enega leta.

Prihodki so pripoznani v trenutku,
ko so proizvodi dostavljeni v
prostore kupca ali jih kupec
prevzame v prostorih prodajalca.

* Koncni proizvodi so debela plocevina, hladno in vroce valjani trakovi in plocevina, kovani in valjani proizvodi, industrijski noZi in
industrijski valji.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SlJ

Sredstva iz pogodb s kupci

Sredstvo iz pogodbe je pravica do nadomestila v zameno za blago ali storitve, ki so prenese-
ne na kupca, vendar kupcu Se niso bile zaraCunane. Med sredstvi iz pogodb skupina izkazuje
nezaracunane prihodke za dobavljeno blago in storitve kupcem.

Obveznosti iz pogodb s kupci

Obveznost iz pogodbe je obveznost prenosa blaga ali storitev na kupca v zameno za nado-
mestilo, ki ga je skupina prejela od kupca. V okviru obveznosti iz pogodb s kupci skupina
izkazuje obveznosti za prejete varscéine ter obveznosti iz naslova odobrenih koli¢inskih po-
pustov. Obveznosti iz pogodbe se pripoznajo kot prihodki, ko skupina izpolni svojo izvrsitve-
no obvezo po pogodbi.

Financni prihodki

Financ¢ni prihodki obsegajo prihodke od obresti in pozitivne tecajne razlike, nastale pri fi-
nanciranju in nalozbenju. Prihodki od obresti se pripoznajo v ¢asu trajanja financnega in-
strumenta z uporabo metode veljavne obrestne mere.

F. ODHODKI

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v porocevalnem obdobju po-
vezano z zmanjsSanjem sredstev ali s povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zaneslji-
vo izmeriti. Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne zadrzujejo vec v vrednosti za-
log, gotovih proizvodov in nedokoncane proizvodnje oziroma ko je trgovsko blago prodano.
Stroski, ki se ne morejo zadrzevati v zalogah gotovih proizvodov in nedokoncane proizvo-
dnje, so ob svojem nastanku Ze pripoznani kot poslovni odhodki.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja (Ce se ti ne usredstvijo), negativne tecaj-
ne razlike, nastale pri financiranju in naloZbenju, spremembe postene vrednosti financ¢nih
sredstev po posteni vrednosti preko poslovnega izida in izgube zaradi oslabitve vrednosti
financ¢nih sredstev. Stroski izposojanja se v poslovnem izidu pripoznajo z uporabo metode
veljavne obrestne mere.
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G. OBDAVCITEV

Davki vkljuCujejo obveznosti za obrac¢unani davek iz dobic¢ka in odloZeni davek. Davek iz
dobicka se izkaZe v poslovnem izidu, razen v tistem delu, v katerem se nanasa na poslovne
zdruzitve ali postavke, ki se izkazujejo neposredno v drugem vseobsegajotem donosu.

Obveznosti za davek iz dobicka temeljijo na obdavéljivem dobic¢ku za poslovno leto. Obdav-
Cljivi dobicek se razlikuje od Cistega dobicka, poro¢anega v poslovnem izidu, ker izkljucuje
postavke prihodkov ali odhodkov, ki so obdavcljive ali odbitne v drugih letih, in postavke,
ki niso nikoli obdavcljive ali odbitne. Obveznost skupine za davek iz dobicka se izracuna z
uporabo davénih stopenj, ki so veljavne na dan poroc¢anja.

OdloZeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti po izkazu finanénega polo-
Zaja za zacasne razlike, ki nastajajo med davénimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter nji-
hovimi knjigovodskimi vrednostmi v konsolidiranih racunovodskih izkazih. OdloZeni davek
se doloci z uporabo davcnih stopenj (in zakonov), ki so bile veljavne na dan izkaza finanéne-
ga poloZaja in za katere se pri¢akuje, da bodo uporabljene, ko se realizira odloZena terjatev
za davek ali poravna odloZena obveznost za davek.

OdloZena terjatev za davek se pripozna v obsegu, kolikor je verjetno, da bo v prihodnje na
razpolago obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odloZzeno
terjatev. Ce v prihodnje ni na razpolago obdavéljivega dobicka v zadostni visini, da bi se od-
loZene terjatve za davek oblikovale za celotno vrednost neizkoris¢enih davénih olajsav, se le-
-te oblikujejo glede na ro¢nost moZnosti uveljavljanja davénih olajSav skladno z zakonodajo.

OdloZzena obveznost za davek se pripozna za vse obdav(ljive zaCasne razlike, razen ce se
pojavi iz zaCetnega pripoznanja dobrega imena ali zaletnega pripoznanja sredstva ali obve-
znosti v poslu, ki ni poslovna zdruZitev in v ¢asu posla ne vpliva niti na ra¢unovodski dobicek
niti na obdavcljivi dobicek (davéno izgubo).

Zakon o minimalnem davku je v slovenski davénopravni sistem uvedel minimalni davek.
Namen tega je zagotoviti globalno minimalno obdavcitev dobicka velikih mednarodnih in
domacih skupin s 15-odstotno dejansko davéno stopnjo (minimalna davéna stopnja). Zakon
je bil sprejet na podlagi Direktive EU 2022/2523 o zagotavljanju globalne minimalne davéne
stopnje za mednarodne skupine podjetij in velike domace skupine v EU, ki je bila priprav-
liena na podlagi Vzorénih pravil GLOBE, ki jih je oktobra 2021 pripravila Organizacija za go-
spodarsko sodelovanje in razvoj (OECD). Pravila minimalnega davka iz zakona se uporabljajo
za poslovna leta skupine od 1. januarja 2024 dalje. Prve obra¢une domacega povrhnjega
davka in informativne obrazce za obracun za leto 2024 bodo morali subjekti predloZiti v 18
mesecih po poteku koledarskega leta 2024, torej do 30. junija 2026.
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Skupina ne sestavlja skupinskega obracuna davka od dobicka. Druzbe v skupini so samos-
tojni zavezanci za sestavo in vloZitev obracuna davka skladno s pravili, dolo¢enimi z davéno
zakonodajo drZave, v kateri imajo svoj sedez. Davek od dobicka se obracuna po trenutno
veljavnih davcnih stopnjah od ugotovljenih davénih osnov za vsako druzbo v skupini.

H. NEOPREDMETENA SREDSTVA

Neopredmetena sredstva z dolocljivo dobo koristnosti so izkazana po nabavni vrednosti,
zmanjsani za nabrano amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev. Nabavna vrednost vklju-
Cuje stroske, ki se lahko neposredno pripisejo pridobitvi posameznega sredstva. Stroski iz-
posojanja, ki se lahko pripisejo neposredno nakupu ali izdelavi sredstva v pripravi, se pri-
poznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Za poznejSe merjenje neopredmetenih
sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob uposteva-
nju dobe koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela neopredmetenega sredstva.
Amortizacija se za¢ne obracunavati, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo.

Neopredmetena sredstva z nedolo¢enimi dobami koristnosti se ne amortizirajo, zanje se
preverjajo znamenja za morebitno oslabitev.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezna neopredmetena sredstva znasajo od dveh do de-
set let za tekoce in primerljivo leto. Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale
vrednosti skupin sredstev se preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta in se po potrebi
prilagodijo.

Poznejsi izdatki v zvezi z neopredmetenim sredstvom se pripoznajo v knjigovodski vrednosti
tega sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega
sredstva, pritekale v skupino, in ¢e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi
izdatki so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki takoj, ko nastanejo.

Dobro ime se pripozna kot sredstvo in se najmanj enkrat letno pregleda zaradi oslabitve.
Vsaka oslabitev se takoj pripozna v konsolidiranem izkazu poslovnega izida in se naknadno
ne odpravi. Ob odtujitvi odvisne druzbe se ustrezni znesek dobrega imena vkljuci v ugotav-
lianje poslovnega izida.
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I. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Opredmetena osnovna sredstva (nepremicnine, naprave in oprema) so izkazana po nabavni
vrednosti, zmanjsani za nabrano amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev, razen zemljis¢,
sredstev v pridobivanju in umetniskih del, ki se ne amortizirajo in se izkazujejo po nabavnih
vrednostih, zmanjsanih za vse oslabitve. Nabavna vrednost vkljucuje stroske, ki se lahko
neposredno pripiSejo pridobitvi posameznega opredmetenega osnovnega sredstva. Deli
opredmetenih osnovnih sredstey, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obracunavajo kot
posamezna opredmetena osnovna sredstva. Stroski izposojanja, ki se lahko pripisejo ne-
posredno nakupu, gradnji ali proizvodnji sredstva v pripravi, se pripoznajo kot del nabavne
vrednosti takega sredstva. Za poznejSe merjenje opredmetenih osnovnih sredstev se upo-
rablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obra¢una po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob uposteva-
nju dobe koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela opredmetenega osnovnega
sredstva. Pravica do uporabe sredstev se amortizira ob upostevanju trajanja najema in dobe
koristnosti, in sicer krajSega od njiju. Zemljis¢a in nedokoncane gradnje se ne amortizirajo.
Amortizacija se za¢ne obracunavati, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne vrste opredmetenih osnovnih sredstev za tekoce
in primerljivo obdobje:

Nepremicnine od 10 do 60 let

Proizvajalna oprema od 5do 25 let
Racunalniska oprema od 2 do 10 let
Motorna vozila od 2 do 10 let
Druga oprema od 2 do 10 let

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin sredstev se preverijo
ob koncu vsakega poslovnega leta in se po potrebi prilagodijo.

Stroski zamenjave nekega dela opredmetenega osnovnega sredstva in poznejsi izdatki v zvezi
z opredmetenim osnovnim sredstvom se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva,
Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pri-
tekale v skupino, in ¢e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroski (npr.
tekoce vzdrZevanje) so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki takoj, ko nastanejo.
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Pripoznanje knjigovodske vrednosti posameznega opredmetenega osnovnega sredstva se
odpravi ob odtujitvi ali kadar se ne pri¢akujejo prihodnje gospodarske koristi iz njegove
uporabe ali odtujitve.

Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz odprave pripoznanja posameznega opredmetenega osnov-
nega sredstva, se dolocijo na podlagi razlike med Cisto prodajno vrednostjo ob odtujitvi, e
obstaja, in knjigovodsko vrednostjo sredstva. Ucinek odtujitev skupina pripozna med drugi-
mi poslovnimi prihodki oziroma odhodki.

Najemi

Skupina uporablja enoten model za vecino postavk najema v izkazu finanénega polozaja.

i. Skupina kot najemnik

Skupina ob sklenitvi pogodbe presoja, ali je pogodba najemna ali morda vsebuje najem.
Skupina pripozna obveznost iz najema in pravico do uporabe sredstev, ¢e presodi, da je na-
jeto sredstvo opredeljeno, in ko sredstvo v uporabi obvladuje. Pravica do uporabe sredstev
se amortizira, obveznosti iz najema pa obrestujejo.

Skupina uposteva izjeme, ki jih standard omogoca, in sicer za kratkoro¢ne najeme, kjer je
trajanje najema najvec 12 mesecev in nimajo moznosti nakupa, ter za najeme z nizko vre-
dnostjo, kjer skupina uposSteva vrednosti novih sredstev, ki posamicno ne presegajo pet
tiso¢ evrov. Pri teh najemih pripozna skupina najemnine kot odhodek, in sicer enakomerno
v obdobju trajanja najema, razen Ce bi bila druga podlaga bolj reprezentativna.

Spremenljive najemnine, ki niso odvisne od indeksa ali mere, niso vkljucene v merjenje
obveznosti iz najema in pravice do uporabe sredstev. S tem povezana placila se pripoznajo
v obdobju nastanka dogodka kot poslovni odhodek.

Obveznost iz najema se na datum zacetka najema izmeri po sedanji vrednosti prihodnjih
najemnin in diskontira po obrestni meri, sprejeti ob najemu. Ce obrestne mere ni mogoce
neposredno dolociti, se uporabi predpostavljena obrestna mera za dodatno izposojanje.
Skupina obveznost iz najema ponovno izmeri tako, da spremenjene najemnine diskontira z
uporabo spremenjene diskontne mere, Ce se je spremenilo trajanje najema ali se je spre-
menila ocena izrabe moznosti nakupa sredstva, ki je predmet najema. Pri tem najemnik
doloci spremenjeno diskontno mero kot obrestno mero, sprejeto pri najemu za preostali
del trajanja najema.
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Skupina na datum zacetka najema meri sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, po na-
bavni vrednosti. Vrednost sredstva, ki predstavlja pravico do uporabe, zajema znesek za-
cetnega merjenja obveznosti iz najema in najemnine, placane na datum zacetka najema
ali pred njim, zmanjSane za prejete spodbude za najem in povecane za vse zacetne ne-
posredne stroske. Po datumu zacetka najema skupina sredstvo, ki predstavlja pravico do
uporabe, meri po nabavni vrednosti, zmanjsani za nabrano amortizacijo in nabrane izgube
zaradi oslabitve sredstev ter popravljeni za ponovno merjenje obveznosti iz najema, Ce se
spremeni indeks ali mera.

Sredstvo s pravico do uporabe se amortizira od datuma zacetka najema do konca njego-
ve dobe koristnosti oziroma do konca trajanja najema, Ce je ta krajsa od dobe koristnosti
sredstva. Ce najem prenasa lastnistvo nad sredstvom ali ¢e vrednost sredstva, ki predsta-
vlja pravico do uporabe, odraza pricakovanje, da bo skupina izrabila moZnost nakupa, se
sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, amortizira od datuma zacetka najema do konca
dobe koristnosti sredstva, ki je predmet najema.
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Skupina za ugotavljanje, ali je sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, oslabljeno, in za
obravnavanje oslabitve sredstev uporablja MRS 36.

ii. Skupina kot najemodajalec

Skupina vsakega od svojih najemov razvrsti med poslovne ali financne najeme. Najem se
razvrsti med financne najeme, Ce se z njim pretezno prenesejo na najemnika vsi pomembni
tveganja in koristi, povezani z lastnistvom sredstva, ki je predmet najema. Vsi drugi najemi
se razvrstijo kot operativni najemi. Skupina nastopa kot najemodajalec samo pri poslovnih
najemih.

Prihodki od najemnin iz poslovnega najema se pripoznajo na podlagi metode enakomerne
¢asovne porazdelitve. Zacetne neposredne stroske, ki so nastali pri pridobitvi poslovnega
najema, skupina pristeje h knjigovodski vrednosti sredstva, ki je predmet najema. Te stroske
pripozna kot odhodek med trajanjem najema na enaki podlagi kot prihodke iz najema.

J. NALOZBENE NEPREMICNINE

Nalozbene nepremicnine se ob zacetnem pripoznanju izmerijo po nabavni vrednosti,
zmanjsani za amortizacijski popravek in nabrano izgubo zaradi oslabitev. Za poznejSe merje-
nje nalozbenih nepremicnin se uporablja model nabavne vrednosti.

Obravnava amortizacijskih stopenj in metode obra¢una amortizacije je enaka kot pri opred-
metenih osnovnih sredstvih.

K. FINANCNI INSTRUMENTI

Financ¢ni instrumenti vkljuCujejo neizpeljana financ¢na sredstva in neizpeljane finan¢ne ob-
veznosti ter izpeljane financ¢ne instrumente. Financ¢ni instrumenti so izkazani po posteni in
po odplacni vrednosti. Postena vrednost je cena, ki bi jo dosegli s prodajo sredstva oziroma
bi jo placali s prenosom obveznosti na podlagi urejenega posla med udeleZenci na trgu na
datum merjenja.

Neizpeljana financna sredstva
Financna sredstva skupine se ob zacetnem pripoznanju razvrstijo v eno od naslednjih sku-

pin: financ¢na sredstva, merjena po odplacni vrednosti ali financna sredstva po posteni vred-
nosti preko drugega vseobsegajocega donosa.
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Neizpeljana finan¢na sredstva vkljucujejo denar in denarne ustreznike, terjatve, posojila
ter nalozbe v kapitalske instrumente. Skupina pripozna terjatve in posojila ter vioge oziro-
ma depozite na dan njihovega nastanka. Druga sredstva pripozna na datum sklenitve posla
oziroma ko postane stranka v pogodbenih dolodilih instrumenta. Skupina odpravi pripozna-
nje financnega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz finan¢nega
sredstva ali ko se prenesejo pravice do pogodbenih denarnih tokov iz financnega sredstva
na podlagi posla, v katerem se prenesejo vsa tveganja in koristi iz lastniStva finan¢nega
sredstva.

Oslabitev financnih sredstev je podrobneje opisana v pojasnilu M.

i. Financ¢na sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa

Financna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa,
ki imajo naravo dolZniSkega instrumenta, so tista financ¢na sredstva, ki jih skupina posedu-
je za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov, ki predstavljajo izklju¢no placila glavnice in
obresti od neporavnane glavnice. Za dolzniske instrumente, ki so pripoznani po posteni
vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa, se prihodki od obresti, tecajne razlike
in izgube zaradi oslabitve ali razveljavitve pripoznajo v izkazu poslovnega izida in obracuna-
jo na enak nacin kot pri financ¢nih sredstvih po odplacni vrednosti. Vse ostale spremembe
postene vrednosti se pripoznajo v izkazu drugega vseobsegajoCega donosa. Po odpravi pri-
poznanja se kumulativna sprememba postene vrednosti, ki je pripoznana v drugem vseob-
segajotem donosu, prerazporedi v izkaz poslovnega izida.

Finan¢na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa,
ki imajo naravo kapitalskega instrumenta, so tista financna sredstva, ki izpolnjujejo oprede-
litev kapitala skladno z MRS 32 — Financni instrumenti in za katera se skupina odloci za ne-
preklicno razvrstitev v skupino kapitalskih instrumentov po posteni vrednosti preko drugega
vseobsegajoCega donosa ter jih ne poseduje za namene trgovanja. Razvrstitev se doloci po
posameznem instrumentu. Dobicki in izgube iz naslova teh financ¢nih sredstev se nikoli ne
razporedijo v izkaz poslovnega izida.

Dividende iz naslova kapitalskih instrumentov se pripoznajo kot drugi poslovni prihodki v
izkazu poslovnega izida ob vzpostavitvi pravice do placila.

ii. Financna sredstva po odplacni vrednosti

Med financna sredstva po odplacni vrednosti skupina razvrséa financna sredstva, ki jih po-
seduje za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov, ki predstavljajo izklju¢no placila glavni-

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SlJ

ce in obresti od neporavnane glavnice. Skupina med financna sredstva po odplac¢ni vred-
nosti razvrsca posojila, poslovne in druge terjatve ter denar in denarne ustreznike. Glede
na zapadlost so razvrS¢ena med kratkoroc¢na (zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza
financnega polozaja) ali dolgorocna financna sredstva (zapadlost nad 12 mesecev po da-
tumu izkaza financnega polozaja). Posojila in terjatve so na zacetku pripoznani po posteni
vrednosti, povecani za neposredne stroske posla. Po zaetnem pripoznanju se posajila in
terjatve izmerijo po odplacni vrednosti po metodi veljavne obrestne mere, zmanjsani za
pricakovane kreditne izgube. Dobicki in izgube se pripoznajo v poslovnem izidu ob odpravi,
spremembi ali oslabitvi.

Denar in denarni ustrezniki zajemajo gotovino, banc¢ne depozite do treh mesecev in druge
kratkoro¢ne hitro unovcljive nalozbe z originalno dospelostjo tri mesece ali manj. Izkazani
so po odplacni vrednosti.

Zavarovanje poslovnih terjatev se ne obravnava kot poseben financ¢ni instrument, temvec
kot sestavni del terjatev. Zavarovalne police se sklepajo obdobno in se nanasajo na doloce-
ne terjatve in/ali poslovne partnerje. Sklenjena zavarovalna polica je fleksibilna, pri ¢emer
se poslovni partnerji za ¢as trajanja zavarovalne police lahko dodajajo ali izvzemajo iz zava-
rovanja. Zavarovalne police se nanasajo izklju¢no na zavarovanje poslovnih terjatev.

Neizpeljane financne obveznosti

Neizpeljane finan¢ne obveznosti skupine zajemajo poslovne, financne in druge obveznosti.
Skupina na zacetku te obveznosti pripozna na datum transakcije, ko postane pogodbena
stranka v zvezi z instrumentom. Skupina odpravi pripoznanje obveznosti, Ce so obveze, do-
locene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali zastarane.

Neizpeljane obveznosti se na zacetku izkazujejo po posteni vrednosti, povecani za transak-
cijske stroske, ki se neposredno pripisujejo poslu. Po zaetnem pripoznanju se izmerijo po
odplacni vrednosti. Glede na zapadlost so razvrs¢ene med kratkorocne (zapadlost do 12
mesecev po datumu izkaza financnega poloZaja) ali dolgoro¢ne obveznosti (zapadlost nad
12 mesecev po datumu izkaza finan¢nega poloZaja).

Izpeljani financni instrumenti

Izpeljani financni instrumenti se na zacetku pripoznajo po posteni vrednosti. Stroski, pove-
zani s poslom, se pripoznajo v poslovnem izidu, in sicer ob njihovem nastanku. Po zacetnem
pripoznanju se izpeljani financ¢ni instrumenti merijo po posteni vrednosti, pripadajoce spre-
membe pa se pripoznajo v poslovnem izidu.



[ XX ] .
letno porocilo

Med izpeljane financ¢ne instrumente spadajo tudi obrestne zamenjave in opcijske pogod-
be, ki jih skupina razvrsca v skupino financ¢nih sredstev ali financ¢nih obveznosti po posteni
vrednosti skozi poslovni izid. Postena vrednost je opredeljena kot cena, ki bi se prejela za
prodajo sredstva ali placala za prenos obveznosti v redni transakciji med udeleZenci na trgu
na datum merjenja. Ce transakcijska cena ni enaka posteni vrednosti na datum merjenja, se
razlika pri trznih sredstvih pripozna v poslovnem izidu ali pa se ¢asovno razmeji in se pozne-
je sprosti v poslovni izid v skladu s politiko.

L. ZALOGE

Zaloge so ovrednotene po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi
izmed njiju. Izvirna vrednost zajema nabavno vrednost, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvo-
zne dajatve in neposredni stroski nabave. Nakupna cena je zmanjSana za dobljene popuste.
Neposredni stroski nabave so prevozni stroski, stroski nakladanja, prekladanja in razklada-
nja, stroski spremljanja blaga in drugi stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno pridob-
lienemu trgovskemu blagu, materialu ali storitvam. Popusti pri nakupni ceni obsegajo tako
tiste, ki so navedeni na racunu, kot tudi tiste, ki so dobljeni kasneje in se nanasajo na posa-
mezno nabavo. Vrednost gotovih proizvodov in nedokoncane proizvodnje vkljucuje celotne
proizvajalne stroske, ki vkljucujejo stroske izdelavnega materiala, proizvodne stroske dela,
amortizacije in storitev ter druge proizvajalne stroske.

Zaloge materiala in trgovskega blaga se vrednotijo po dejanskih cenah, zaloge gotovih pro-
izvodov in nedokoncane proizvodnje pa po metodi stalnih cen z odmiki do dejanskih proi-
zvajalnih cen. Zaloge se vodijo po metodi tehtanih povprecnih cen.

Cista iztrljiva vrednost je ocenjena na podlagi prodajne cene v obi¢ajnem poslovaniju,
zmanjsane za ocenjene stroSke dokoncanja in ocenjene stroske prodaje. Odpisi poskodo-
vanih, pretecenih in neuporabnih zalog se opravljajo redno med letom po posameznih po-
stavkah.

M. OSLABITEV SREDSTEV
Financna sredstva

Skladno z MSRP 9 skupina uporablja model pri¢akovanih izgub. Ce se na datum porocanja
kreditno tveganje pri financnem instrumentu od zacetnega pripoznanja ni znatno povecalo,
temelji ocena oslabitev na pri¢akovanih kreditnih izgubah, povezanih z verjetnostjo nepla-
cila finan¢nega instrumenta v naslednjih 12 mesecih. Za financ¢na sredstva, kot so terjatve
do kupcev, ki ne vsebujejo pomembne sestavine financiranja, se uporablja poenostavljen
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pristop, na podlagi katerega se popravek vrednosti izracunava kot znesek, ki je enak pri-
¢akovanim kreditnim izgubam (Expected Credit Loss- ECL) v celotnem obdobiju trajanja fi-
nancnega sredstva. Skupina izracuna ECL z uporabo internega modela slabitev, pri cemer
oblikuje skupine terjatev na podlagi njihove izpostavljenosti kreditnemu tveganju (tj. zava-
rovane ali nezavarovane terjatve), zapadlosti, in poplacljivosti v preteklem obdobju petih
let, pricemer se uposteva prilagoditev z informacijami o prihodnosti, ali so dejanske izgube
zaradi trenutnih makroekonomskih in gospodarskih razmer lahko vecje ali manjse od izgub
v preteklosti.

Ce se je v skladu z internim sistemom dolo&anja kreditnega tveganja kreditno tveganje od
zaCetnega pripoznanja bistveno povecalo, vendar sredstva Se ne kazejo objektivnih dokazov
za oslabitev, temelji ocena oslabitev na verjetnosti neplacila v obdobju celotnega trajanja
financnega sredstva. Pricakovane kreditne izgube predstavljajo razliko med pogodbenimi
denarnimi tokovi, ki so zapadli po pogodbi, in vsemi denarnimi tokovi, za katere skupina
pricakuje, da jih bo prejela. Za financ¢na sredstva, ki na dan porocanja kazejo objektivne
znake oslabitve, se popravek vrednosti zaradi pri¢akovanih kreditnih izgub oblikuje v celoti.

Skupina pripozna odpis financnega sredstva, kadar utemeljeno pricakuje, da pogodbenih
denarnih tokov ne bo uspela izterjati. Objektivni dokazi o oslabitvi financ¢nih sredstev so lah-
ko: zamujanje pogodbenih placil za vec kot 90 dni; neizpolnitev ali kritev s strani dolznika;
prestrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolZni skupini, e se ta strinja; znaki, da bo dolznik
Sel v stecaj; izginotje delujoCega trga za tovrstni instrument. Skupina dokaze o oslabitvi po-
sojil oceni za vsako posojilo posebej.

Nefinancna sredstva

Skupina ob vsakem datumu porocanja preveri knjigovodsko vrednost pomembnih nefinanc-
nih sredstev z namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak$ni znaki obstaja-
jo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce enote (DUE) je vrednost pri uporabi
ali postena vrednost, zmanjsana za strosSke prodaje, in sicer tista, ki je viSja. Pri doloca-
nju vrednosti sredstva pri uporabi se pricakovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na
njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavcitvijo, ki odraZza sprotne
trzne ocene Casovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za namen
preizkusa oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti posamicno, uvrstijo v najmanjso
mozno skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so pretezno
neodvisna od prejemkov drugih sredstev ali skupin sredstev (DUE). Vsaka odvisna druzba
predstavlja DUE. Ce je dobro ime razporejeno na DUE, se test oslabitve opravi vsako leto.
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Oslabitev se najprej razporedi na dobro ime, preostanek oslabitve pa na podlagi knjigovod-
ske vrednosti posameznih sredstev sorazmerno na sredstva znotraj DUE. Pri razporeditvi
oslabitve na posamezno sredstvo DUE se knjigovodska vrednost posameznega sredstva ne
zmanjsa pod vrednost, ki je visja od postene vrednosti, zmanjSane za stroske odtujitve (Ce je
izmerljiva), pod vrednost pri uporabi (Ce jo je mogoce dolociti) ali pod vrednost, ki je enaka
nic evrov.

Za DUE, na katero ni razporejeno dobro ime, se preizkus oslabitve opravi, Ce obstajajo znaki
oslabitve. Morebitna oslabitev se razporedi na posamezno sredstvo DUE sorazmerno.

Oslabitev sredstva ali DUE se pripozna v primeru, ko njegova (njena) knjigovodska vrednost
presega njegovo (njeno) nadomestljivo vrednost. Oslabitev se pripozna v poslovnem izidu.

Skupina izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih ob koncu porocevalskega obdobija
ovrednoti in tako ugotovi, ali je prislo do zmanjsanja izgube ali ta celo vec ne obstaja. Izguba
zaradi oslabitve se odpravi, Ce je prislo do spremembe ocen, na podlagi katerih skupina do-
lo¢i nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viSine,
do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi
bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, ¢e pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi
bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

lzguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpravlja.

Dobro ime, ki tvori del knjigovodske vrednosti nalozbe v pridruzeno druzbo, se ne pripozna
loceno in se zato ne preizkusi lo¢eno za oslabitev. Namesto tega se celoten znesek nalozbe
v pridruzeno podjetje preizkusi za oslabitev kot eno samo sredstvo, ko obstaja objektiven
dokaz, da se lahko nalozbo v pridruzeno druzbo oslabi.

N. DOLOCANIJE POSTENE VREDNOSTI

Glede na racunovodske usmeritve skupine je v Stevilnih primerih potrebna dolocitev poste-
ne vrednosti tako nefinanc¢nih kot tudi finan¢nih sredstev in obveznosti, bodisi zaradi mer-
jenja posameznih sredstev (metoda merjenja ali poslovna zdruZitev) bodisi zaradi dodatnih
razkritij postenih vrednosti.

Postena vrednost je znesek, za katerega je mogoce prodati sredstvo ali zamenjati obve-
znost med dobro obvescenima in voljnima strankama v premisljenem poslu. Skupina pri
doloc¢anju postene vrednosti financnega instrumenta uposteva naslednjo hierarhijo ravni
dolocanja postene vrednosti:
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e prva raven zajema trzne cene na delujocih trgih za enaka sredstva in obveznosti;

e druga raven zajema vrednosti, ki niso enake trznim cenam v smislu prve ravni, a jih je kljub
temu mogoce pridobiti neposredno s trga (cene za enaka ali podobna sredstva ali obve-
znosti na manj aktivnih ali neaktivnih trgih) ali posredno (na primer vrednosti, ki so izpe-
ljane iz trznih cen na aktivnem trgu, na podlagi obrestnih mer in krivulj donosa, implicitnih
nestanovitnosti in kreditnih razponov);

e tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temelji na zasnovanih
trznih podatkih, pri tem pa morajo neopazovani podatki izrazati predpostavke, ki bi jih
udeleZenci na trgu uporabili pri doloc¢anju sredstva ali obveznosti, vklju¢no s predpostav-
kami o tveganjih.

Metode dolocanja postene vrednosti posameznih skupin sredstev za potrebe merjenja ali
za potrebe porocanja so opisane v nadaljevanju.

Neopredmetena sredstva

Postena vrednost neopredmetenih sredstev temelji na metodi diskontiranih denarnih to-
kov, za katere se pricakuje, da bodo izhajali iz uporabe in morebitne prodaje sredstev.

Opredmetena osnovna sredstva

Postena vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je njihova trzna vrednost. Trzna vred-
nost nepremicnin je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko nepremicnina na dan
cenitve in po ustreznem trzenju prodala. Trzna vrednost opreme temelji na ponujeni trzni
ceni podobnih predmetov. Ce ponujena trzna cena ne obstaja, se uporabi metoda diskon-
tiranih denarnih tokov, za katere se pricakuje, da bodo izhajali iz uporabe in morebitne
prodaje sredstev.

Nalozbene nepremicnine

Postena vrednost nalozbenih nepremicnin se oceni s pomocjo skupne vrednosti pri¢akova-
nih denarnih tokov iz oddajanja nepremicnine v najem. Donos, ki odseva posebna tveganja,
je vkljucen v izraun vrednosti nepremicnine na podlagi diskontiranih neto denarnih tokov
na letni ravni.



[ XX ] .
letno porocilo

Financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida in financna sredstva po
posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa

Postena vrednost financ¢nih sredstev po posteni vrednosti preko poslovnega izida in financ-
nih sredstev po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa se doloca skla-
dno s predhodno doloc¢eno hierarhijo ravni dolo¢anja postene vrednosti financ¢nih instru-
mentov.

Terjatve in posojila

Postena vrednost terjatev in posojil se izracuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih
tokov, razobrestenih po trzni obrestni meri ob koncu porocevalskega obdobja. Ocena upo-
Steva kreditno tveganje teh financ¢nih sredstev.

Zaloge

Postena vrednost zalog se doloci na podlagi njihove pricakovane prodajne vrednosti pri
rednem poslovanju, zmanjSane za ocenjene stroske prodaje.

Neizpeljane financne obveznosti
Postena vrednost se za potrebe porocanja izracuna na podlagi sedanje vrednosti prihodnjih

izplacil glavnice in obresti, diskontiranih po trzni obrestni meri ob koncu porocevalskega
obdobja.

O. KAPITAL
Vpoklicani kapital

Vpoklicani kapital obvladujoce druzbe se pojavlja kot delniski kapital, ki je nominalno opre-
deljen v statutu druzbe, registriran na sodisCu in so ga vplacali njegovi lastniki.

Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve sestavljajo zneski, ki jih obvladujoca druzba ali njene odvisne druzbe pri-
dobijo iz vplacil, ki presegajo najmanjSe nominalne vrednosti delezev, zneski, ki presega-
jo knjigovodske vrednosti pri odtujitvi predhodno pridobljenih lastnih delezev, zneski na
podlagi poenostavljenega zmanjsanja vpoklicanega kapitala in zneski na podlagi odprave
splosnega prevrednotovalnega popravka.
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Rezerve

Med rezerve sodijo zakonske rezerve, druge rezerve iz dobicka, rezerva za posteno vrednost
ter aktuarski dobicki in izgube.

Lastne delnice

Ce obvladujota druzba ali njene odvisne druzbe kupijo lastniski dele?, se placani znesek,
vkljuéno s transakcijskimi stroski, brez davka odsteje od celotnega kapitala kot lastne delni-
ce (trezorske delnice), vse dokler se teh delnic ne umakne, ponovno izda ali proda.

Dividende

Dokler dividend ne odobri skupscina delnicarjev, so predvidene dividende obravnavane kot
zadrzani dobicki.

P. REZERVACUE

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima skupina zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne
obveze, ki jih je mogoce zanesljivo oceniti, in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potre-
ben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi.

Q. REZERVACIJE ZA ZASLUZKE ZAPOSLENCEV

Skupina je skladno z zakonskimi predpisi in kolektivno pogodbo zavezana k izplacilu jubilej-
nih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane rezervaci-
je. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne
nagrade, diskontiranih na konec poslovnega leta. Izracun je narejen za vsakega zaposlenega
tako, da uposteva stroske odpravnin ob upokojitvi in stroske vseh pric¢akovanih jubilejnih na-
grad do upokojitve. Izracun z uporabo projicirane enote pripravi aktuar, ki je izbran na ravni
skupine. Stanje rezervacij se preverja periodi¢no oziroma takrat, ko se bistveno spremenijo
predpostavke, uporabljene za ugotovitev visine rezervacij.

V izkazu poslovnega izida se pripoznajo stroski dela in stroski obresti, preracun pozaposlit-
venih zasluzkov oziroma nerealiziranih aktuarskih dobickov ali izgub iz naslova odpravnin pa
v drugem vseobsegajocem donosu kapitala.
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R. RAZMEJENI PRIHODKI
Razmejeni prihodki bodo v obdobju, daljSem od leta dni, pokrili predvidene odhodke.

Drzavne pomodi iz naslova visokih povisanj cen elektricne energije in zemeljskega plina
druzba izkazuje kot zmanjSanje stroskov, za katere je dobila drzavno pomoc. Preostale dr-
Zavne in druge subvencije, prejete za kritje stroSkov, so pripoznane dosledno kot prihodek
v obdobju, v katerih nastajajo zadevni odhodki, ki naj bi jih subvencije nadomestile (na
donosu zasnovan nacin).

Na podlagi invalidskega statusa odvisne druzbe v skupini oblikujejo razmejene prihodke v
visini obracunanih, a ne placanih prispevkov (odstopljeni prispevki) iz plac in na place. Na-
menjene so za pokrivanje stroskov skladno z Zakonom o zaposlitveni rehabilitaciji in zapo-
slovanju invalidov (ZZRZI).

S.1ZKAZ DENARNIH TOKOV

V izkazu denarnih tokov so prikazane spremembe stanja denarnih sredstev in denarnih
ustreznikov za poslovno leto, za katero se sestavlja. Izkaz denarnega toka je sestavljen po
posredni metodi.

T. POROCANIJE PO POSLOVNIH PODROCIJIH (RAZKRITIJE 27)

Porocanje po poslovnih podrocjih temelji na sistemu notranjega porocanja, ki ga uprava
uporablja pri odlo¢anju. Poslovna podrocja so predstavljena v poslovnem delu in v raéuno-
vodskih usmeritvah.

Racunovodske usmeritve porocanja po poslovnih podrocjih so enake ra¢unovodskim usme-
ritvam skupine, opisanim v pojasnilih h konsolidiranim ra¢unovodskim izkazom. Dobicek
poslovnega podrocja predstavlja Cisti dobicek iz poslovanja tega poslovnega podrocja brez
razporeditve deleZev dobicka pridruZenih druzb, stroskov poslovnega podrocja upravljanje
in druge storitve ter finan¢nih prihodkov in odhodkov. To je poslovni izid iz poslovanja, ki
se poroca izvrSnemu direktorju skupine za namen razporeditve sredstev in dolocitve ocene
uspesnosti poslovnega podrocja.

Dobicek pridruZzene druzbe je obra¢unan po kapitalski metodi in vklju¢en v ustrezno poslov-
no podrogje.

Dolgoro¢na poslovna sredstva sestavljajo opredmetena in neopredmetena osnovna
sredstva ter nalozbene nepremicnine. Dolgoro¢na poslovna sredstva so prikazana glede na
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njihovo geografsko obmocje. Pridobitve v dolgorocnih sredstvih prikazujejo nove nabave
neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev (brez pravice do uporabe sredstev)
ter nalozbenih nepremicnin. Sredstva in obveznosti ter davki niso razporejeni v poslovna
podrocja, saj se upravljajo na ravni skupine. Poslovni prihodki (med poslovnimi podrocji) se
izloCijo v konsolidaciji.

Prilagoditve in uskladitve

Uskladitve vsebujejo dejavnosti, ki niso del poslovnih podrocij, ter konsolidacijske prilagodi-
tve med poslovnimi podrodji. Poslovni prihodki (med poslovnimi podrocji) so v konsolidaciji
izloceni.

Poslovna podrocja

Poslovno podrodje je sestavni del skupine, ki opravlja poslovne dejavnosti iz naslova kate-
rih dobiva prihodke in s katerimi ima stroske in katerega uspesnost poslovanja pregleduje
poslovodstvo. Poslovna podrocja skupine temeljijo na razlikovanju proizvodov in storitev.
Skupina poslovnih podrocij ni zdruzevala. Pri pripravljanju in predstavljanju konsolidiranih
racunovodskih izkazov skupina uposteva naslednja poslovna podrodja:

* jeklarstvo: dejavnost skupine, ki jo sestavlja proizvodnja jeklenih plosc in trakov razlicnih
dimenzij in kvalitet iz nerjavnih, konstrukcijskih, elektro in specialnih vrst jekla ter jeklenih
profilov iz legiranih, nelegiranih, specialnih, orodnih in konstrukcijskih jekel.

e obdelava jekel in distribucija: to poslovno podrocje predstavlja vertikalno integriranost
skupine navzdol. Prek njega ima skupina neposreden stik s kupci in izvaja hitro dobavo
jekla zahtevanih dimenzij in kakovosti ter izvrSuje druge servisne in poprodajne storitve.

e surovinska baza: zbiranje, predelava in sortiranje kovinskih odpadkov ter njihova priprava
za transport in snovno predelavo v poslovnem podrocju jeklarstva.

* predelava: proizvodnja polizdelkov in gotovih izdelkov iz jekla ter izkoris¢anje sinergije s
proizvodnimi procesi v poslovnem podrocju jeklarstva.

e upravljanje in druge storitve: poslovno, finan¢no in drugo svetovanje za druzbe skupine
ter izvajanje storitev s podrocja socialne pomoci in koncesijskih storitev, povezanih z za-
poslovanjem invalidov.

Poslovna podrocja so podrobneje predstavljena v poslovhem delu letnega porocila v po-
glavju Druzbe v Skupini SlJ.
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RAZKRITJA K POSAMEZNIM POSTAVKAM

\ KONSOLIDIRANIH RACUNOVODSKIH IZKAZIH

1. CISTI PRIHODKI OD PRODAJE

000 EUR 2025 2024
V Sloveniji 114.893 138.509
V tujini: 815.079 916.919
- Nemcija 175.966 204.393
- Italija 213.975 255.055
- ZDA 104.554 104.377
- Avstrija 15.636 19.971
- Hrvaska 5.124 4.963
- druge drzave 299.824 328.160
Cisti prihodki od prodaje 929.972 1.055.428
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Cisti prihodki od prodaje po proizvodih in poslovnih podrogjih za leto 2025

Obdelava jekel Surovinska Skupaj Upravljanje in Cisti prihodki
000 EUR Jeklarstvo in distribucija baza Predelava poslovna podrocja druge storitve od prodaje
Debela plocevina 309.243 68.963 0 0 378.206 0 378.206
Hladno valjana plocevina 69.114 3.176 0 0 72.290 0 72.290
Vroce valjana plocevina 25.316 5.346 0 0 30.662 0 30.662
Kovani, valjani in drugi proizvodi 118.615 60.945 0 10.132 189.692 0 189.692
Industrijski noZi 0 1.863 0 12.290 14.153 0 14.153
Industrijski valji 0 0 0 11.316 11.316 0 11.316
Zelezni odpadek 191 637 135.276 304 136.408 0 136.408
CNC obdelane orodne plosce 0 26.256 0 0 26.256 0 26.256
Storitve in drugi prihodki od prodaje 6.399 40.855 389 21.386 69.029 1.960 70.989
Cisti prihodki od prodaje 528.878 208.041 135.665 55.428 928.012 1.960 929.972

Cisti prihodki od prodaje po proizvodih in poslovnih podrogjih za leto 2024

Obdelava jekel Surovinska Skupaj Upravljanje in Cisti prihodki
000 EUR Jeklarstvo in distribucija baza Predelava poslovna podrocja druge storitve od prodaje
Debela plocevina 352.241 76.054 0 0 428.295 0 428.295
Hladno valjana plocevina 78.825 4.348 0 0 83.173 0 83.173
Vroce valjana plocevina 31.149 5.882 0 0 37.031 0 37.031
Kovani, valjani in drugi proizvodi 124.417 59.483 0 10.335 194.235 0 194.235
Industrijski nozi 0 1.818 0 14.007 15.825 0 15.825
Industrijski valji 0 0 0 13.270 13.270 0 13.270
Zelezni odpadek 160 4.157 176.302 292 180.911 0 180.911
CNC obdelane orodne plosée 0 28.583 0 0 28.583 0 28.583
Storitve in drugi prihodki od prodaje 6.884 41.639 249 23.496 72.268 1.837 74.105
Cisti prihodki od prodaje 593.676 221.964 176.551 61.400 1.053.591 1.837 1.055.428
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2. POSLOVNI ODHODKI

POSLOVNO POROCILO

TRAJNOSTNO POROCILO

000 EUR 2025 2024
Stroski blaga, materiala in storitev 746.570 846.869
Stroski dela 154.805 160.005
- stroski plac 114.154 118.048
- stroski socialnih zavarovanj 21.420 21.659
- drugi stroski dela 19.231 20.298
Stroski amortizacije 57.205 56.880
Drugi stroski 11.947 9.561
Sprememba vrednosti zalog 11.984 1.573
Poslovni odhodki 982.511 1.074.888

Pregled stroSkov po funkcionalnih skupinah za leto 2025

Proizvajalni Stroski

stroski prodanih Stroski splosnih

000 EUR proizvodov prodajanja dejavnosti
Stroski blaga, materiala in storitev 634.501 82.675 29.394 746.570
Stroski dela 85.761 8.705 60.339 154.805
Stroski amortizacije 48.555 465 8.185 57.205
Drugi stroski 7.234 150 4.563 11.947
Sprememba vrednosti zalog 11.984 0 0 11.984
Poslovni odhodki 788.035 91.995 102.481 982.511

Pregled stroskov po funkcionalnih skupinah za leto 2024

Proizvajalni Stroski

stroski prodanih Stroski splosnih

000 EUR proizvodov prodajanja dejavnosti
Stroski blaga, materiala in storitev 756.826 56.691 33.352 846.869
Stroski dela 87.130 8.761 64.114 160.005
Stroski amortizacije 47.379 590 8.911 56.880
Drugi stroski 3.619 201 5.741 9.561
Sprememba vrednosti zalog 1.573 0 0 1.573
Poslovni odhodki 896.527 66.243 112.118 1.074.888

« KL
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Znesek, porabljen za revidiranje letnih porocil za leto 2025, je znasal 321 tiso¢ evrov (2024
343 tisoc¢ evrov). Znesek, porabljen za druge dovoljene storitve, je znasal 105 tisoC evrov
(2024: 110 tisoc evrov).

Povprecno Stevilo zaposlenih po stopnji formalne izobrazbe

Osnovna $ola 405,1 464,2
NiZja poklicna 3ola 339,6 254,2
Srednja poklicna Sola 1.003,0 1.013,6
Srednja Sola 929,6 930,4
I. bolonjska stopnja 509,2 528,4
II. bolonjska stopnja 328,8 296,1
I1l. bolonjska stopnja 46,9 67,4
Skupaj 3.562,2 3.554,3
3. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

000 EUR 2025 pLop 23
Prihodki iz naslova dobljenih subvencij (razkritje 22) 3.888 5.022
Prihodki iz naslova odskodnin 154 7.184
Dobicek pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev in naloZbenih

nepremicnin 1.848 124
Odprava rezervacij 11 0
Drugi prihodki 705 676
Drugi poslovni prihodki 6.606 13.006

Prejete odskodnine v letu 2024 so se nanasale predvsem na odskodnine za obratovalni za-
stoj zaradi okvare glavnega pogonskega motorja valjavskega ogrodja blooming.
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4. DRUGI POSLOVNI ODHODKI 7. DAVKI
000 EUR 2025 2024 000 EUR 2025 2024
Odhodki iz naslova donacij in sponzorstev 172 481 Davek iz dobicka (2.021) (2.098)
Oslabitev zalog (razkritje 15) 6.957 9.687 OdlozZeni davek (10.946) (1.572)
Oslabitve dobrega imena (razkritje 8) 17.415 0 Davki (12.967) (3.670)
Oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev (razkritje 9) 2.409 211
Odhodki iz naslova odskodnin 457 1.365 000 EUR 2025 2024
Drugi odhodki 214 373 Poslovni izid pred davki (104.776) (42.702)
Drugi poslovni odhodki 27.624 12.117 Izracunani davek po veljavni davéni stopnji 22 % (2024: 22 %) (23.051) (9.394)
Daveni ucinki:
X - prihodkov, ki niso predmet obdavcitve 253 32
5. FINANENI PRIHODKI P P 2 (32
- davéno nepriznanih odhodkov 614 741
000 EUR 2025 2024 - davénih olajsav (776) (531)
Prihodki od obresti 2.585 2.865 - davénih izgub, za katere niso pripoznane odloZene terjatve za davek
Finanéni prihodki 3.072 3.448 - davcnih olajsav, za katere so bile odloZene terjatve za davek odpravljene
(pojasnilo 14) 10.265 3.163
- razli¢nih davénih stopenj druzb v tujini 359 (32)
6. FINANCNI ODHODKI Davki 12.967 3.670
Efektivna davcna stopnja 0% 0%
000 EUR 2025 2024
Odhodki od obresti 21.035 18.789
) ) Skupina je v skladu z Direktivo EU in pravilom drugega stebra (Pillar Il) zavezana k obracunu
Drugi odhodki 13.228 8.429 L . L . .
minimalnega davka ter izpolnjuje pogoje prehodnega varnega pristana CbCr. V letu 2025
Finan¢ni odhodki 34.263 27.218

Drugi financ¢ni odhodki se nanasajo na odhodke, povezane z izdajo obveznic in pridobitvijo
posojil, odhodke iz naslova prodaj terjatev ter odhodke iz naslova akreditivov in garancij.

K<

so bili za jurisdikcije Hrvaske, Velike Britanije, Spanije, Avstrije, Ceske, Francije in Zdruzenih
arabskih emiratov izpolnjeni pogoji varnega pristana »de minimis«. Jurisdikcije Slovenije,
Italije in Nemcije so leto sklenile z izgubo. Za jurisdikcijo ZDA je skupina uporabila metodo
poenostavljenega testa efektivne davine stopnje, pri cemer je bila ugotovljena davéna sto-
pnja 27 odstotkov. Za jurisdikcijo Srbijo pa znasa ugotovljena efektivna davéna stopnja 13
odstotkov, pripadajoca davéna obveznost 6 tiso€ evrov, kar predstavlja tudi skupni znesek
globalnega minimalnega davka za skupino za leto 2025 (2024: 0 tisoC evrov).
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8. NEOPREDMETENA SREDSTVA

Gibanje neopredmetenih sredstev za leto 2025

TRAJNOSTNO POROCILO

Programska Dobro Sredstva v
000 EUR oprema ime pridobivanju
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2024 34.237 31.718 1.137 67.092
Neposredne nabave 0 0 898 898
Prenos s sredstev v pridobivanju 435 0 (435) 0
Odtujitve (77) 0 0 (77)
Prevedbene razlike (51) 0 0 (51)
Prenos iz opredmetenih osnovnih sredstev 15 0 (1) 13
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2025 34.559 31.718 1.599 67.876
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2024 (25.979) (12.752) 0 (38.731)
Amortizacija (2.441) 0 0 (2.441)
Odtujitve 76 0 0 76
Prevedbene razlike 27 0 0 27
Slabitev 0 (17.415) 0 (17.415)
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2025 (28.317) (30.167) 0 (58.484)
Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2024 8.258 18.966 1.137 28.361
Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2025 6.242 1.551 1.599 9.392

Najvecji del novih nabav neopredmetenih sredstev predstavlja nakup in vzpostavitev novih
informacijskih sistemov za proizvodnjo in za upravljanje klju¢nih poslovnih procesov. V letu
2025 je skupina usredstvila 124 tiso¢ evrov (2024: 428 tiso¢ evrov) stroskov razvoja novih
izdelkov. Knjigovodska vrednost usredstvenih stroskov razvoja znasa 813 tisoC evrov (2024:
1.138 tisoc evrov).

Na dan 31. decembra 2025 ima skupina za 60 tisoC evrov (2024: 77 tisoC evrov) neporav-
nanih obveznosti za nakup neopredmetenih sredstev in nima vnaprej znanih pogodbenih
obveznosti za njihov nakup (2024: 13 tisoC evrov). Neopredmetena sredstva na dan 31.
decembra 2025 in 31. decembra 2024 niso dana kot porostva za obveznosti.

Skupina je preverila vrednost neopredmetenih sredstev in ugotovila, da v letih 2025 in 2024
njihova knjigovodska vrednost ne presega njihove nadomestljive vrednosti.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ // RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Test oslabitev dobrega imena

000 EUR 31. 12. 2025 31.12. 2024
ODPAD 1.397 1.397
DANKOR 154 154
RSC HOLDING skupina 0 17.415
Knjigovodska vrednost dobrega imena 1.551 18.966

Dobra imena so bila na dan 31. decembra 2025 preizkusena za morebitno oslabitev. Oce-
no nadomestljive vrednosti nalozbe je izdelal pooblasceni ocenjevalec vrednosti podjetij z
licenco SIR. Nadomestljiva vrednost nalozb je bila ugotovljena kot postena vrednost, prila-
gojena za stroske prodaje. Pri oceni je bila upostevana predpostavka delujocega podjetja.

Pri dolocitvi nadomestljive vrednosti je skupina uporabila metodo sedanje vrednosti pri-
Cakovanih prostih denarnih tokov, ki poskusa na podlagi analize preteklega poslovanja in
ocene poslovnih moznosti v prihodnosti nacrtovati prihodnje donose lastnikov v obliki de-
narja, ki jih nato z ustrezno diskontno stopnjo prevede na sedanjo vrednost. Tako izracu-
nana vrednost druzbe na podlagi prostih denarnih tokov predstavlja donos, zahtevan za
tveganje, ki ga predstavlja nalozba v druzbo. Gre za teoreticno najustreznejso in tudi v praksi
najuporabnejSo metodo ocenjevanja vrednosti podjetja, saj se osredotoca na tisto, kar je za
investitorje najbolj pomembno — donos v obliki denarnega toka.

Projekcije so bile pripravljene z vidika vecinskega lastnika. Skladno s predmetom ocenjeva-
nja vrednosti je bil upostevan dvoodstotni oziroma petodstotni diskont za trzljivost (vkljuc-
no s stroski prodaje). Uporabljena diskontna stopnja je opredeljena kot tehtano povprecje
stroskov celotnega kapitala (WACC) ter odraza sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti de-
narja in tveganja, ki so znacilna za ocenjevano sredstvo.

V letu 2025 je bila ugotovljena potreba po oslabitvi dobrega imena skupine RSC HOLDING,
medtem ko v letu 2024 taksna potreba ni bila ugotovljena.

Pregled dolocitve nadomestljive vrednosti DUE, ki jim pripada dobro ime, za leti 2025 in
2024 je prikazan v nadaljevanju.
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Pregled dolocitve nadomestljive vrednosti DUE, ki jim pripada dobro ime, za leto 2025

Uporabljene pomembne predpostavke

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SlJ //

Analiza obcutljivosti

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d. //

Sprememba Sprememba
diskontne dolgorocne Dobro ime
Diskontna Dolgoroéna Ciljna Nadomestlji- Zgornja meja  stopnje (WACC) stopnje rasti Znesek po preizkusu
Datum Projekcije Poslovno stopnja stopnja EBITDA Rast Cistih | va vrednost razpona +/-0,5% +/-0,5% slabitve [HELI
Dobro ime ocenjevanja poslovanja leto (WACC) rasti marza prihodkov (000 EUR) (000 EUR) (000 EUR) (000 EUR) (000 EUR) (000 EUR)
9,94 % do leta
ODPAD 2028,
(poslovno podrodje: od 2029 naprej
surovinska baza) 31.12.2025 2026-2030 2025 pa 10,02 %. 2,00 % 1,8% CAGR9,1% 5.585 6.070 +757/-860 —88/+78 0 1.397
DANKOR
(poslovno podrodje:
surovinska baza) 31.12.2025 2026-2030 2025 10,31 % 2,00 % 9,0% CAGR9,1% 395 414 +14/-15 -20/+18 0 154
RSC HOLDING skupina 10,37 % do leta
(poslovno podrocje: 2028,
obdelava jekel in od 2029 naprej
distribucija) 31.12.2025 2026-2030 2025 pa 10,49 %. 2,00 % 14,4 % CAGR 1,6 % 23.084 24.747 —1.450/+1.639  +2.533/-1.999 17.415 0

Pregled dolocitve nadomestljive vrednosti DUE, ki jim pripada dobro ime, za leto 2024

Datum

Dobro ime ocenjevanja

ODPAD*
(poslovno podrodje:

Uporabljene pomembne predpostavke

Diskontna Dolgorocna

stopnja stopnja

(WACC) rasti
Od leta 2025 do
leta 2028 8,96 %.
0d 2029 naprej

Ciljna
EBITDA
marza

Rast Cistih
prihodkov

Poslovno
leto

Projekcije
poslovanja

Nadomestlji-
va vrednost
(000 EUR)

Analiza ob¢cutljivosti

Sprememba
diskontne
stopnje (WACC)
+/-0,5%

(000 EUR)

Zgornja meja
razpona
(000 EUR)

Sprememba
dolgorocne
stopnje rasti
+/-0,5%
(000 EUR)

Dobro ime

Znesek po preizkusu

slabitve
(000 EUR)

oslabitve
(000 EUR)

surovinska baza) 31.12.2024 2025-2030 2024 9,04 %. 2,36% 1,9% CAGR 3,49 % 9.432 10.314 +1.073/-1.253 -918/+790 0 1.397
DANKOR*

(poslovno podrocje:

surovinska baza) 31.12.2024 2025-2030 2024 9,56 % 2,36% 6,8 % CAGR 2,74 % 1.006 1.043 +41/-46 —28/+25 0 154
RSC HOLDING skupina* Od leta 2025 do

(poslovno podrocje: leta 2028 9,30 %.

obdelava jekel in 0Od 2029 naprej

distribucija) 31.12.2024 2025-2030 2024 9,21 %. 2,36% 16,1 % CAGR 6,21 % 54,514 59.901 +3.911/-4.551 -3.314/+2.863 0 17.415

* Ocena postene vrednosti, zmanjsane za stroske prodaje, z uporabo metode sedanje vrednosti pricakovanih prostih denarnih tokov.
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Gibanje neopredmetenih sredstev za leto 2024 9. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Sredstva Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2025
Programska v prido-

000 EUR oprema bivanju
Sredstva
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2023 32.629 31.718 1.744 66.091 v prido-
000 EUR Zemljisca Zgradbe Oprema Drugo bivanju N UTE]
Neposredne nabave 0 0 1.862 1.862
Nabavna vrednost na dan
Prenos s sredstev v pridobivanju 1.577 0 (1.577) 0 31.12.2024 33.346 315.760 1.091.646 60.770 19.083  1.520.605
Odtujitve (3) 0 0 (3) Neposredne nabave 0 0 0 0 36.771 36.771
Prevedbene razlike 26 0 0 26 Prenos s sredstev v pridobivanju 0 2.361 37.649 2.163  (42.173) 0
Prenos na druga sredstva 8 0 (892) (884) Odtujitve (423) (670) (24.221) (1.498) 0 (26.813)
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2024 34.237 31.718 1.137 67.092 Prevedbene razlike (4) (381) (26) (97) 0 (508)
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2023 (22.767) (12.752) 0 (35.519) Prenos na neopredmetena sredstva 0 (15) 0 0 ! (14)
P i loz ih icni 2.44 2.44
Amortizacija (3.212) 0 0 (3.212) renos iz nalozbenih nepremicnin 0 3 0 0 0 3
- Prenos iz drugih sredstev 0 0 0 0 18 18
Odtujitve 3 0 0 3
Sprememba najemnih pogodb 0 2 (142) 39 0 (101)
Prevedbene razlike (3) 0 0 (3)
Nabavna vrednost na dan
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2024 (25.979) (12.752) 0 (38.731) 31.12.2025 32.919  319.500 1.104.906  61.377 13.700  1.532.402
Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2023 9.862 18.966 1.744 30.572 Popravek vrednosti na dan
- 31.12.2024 (1.752)  (237.959) (827.308) (47.077) 0 (1.114.096)
Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2024 8.258 18.966 1.137 28.361
Amortizacija (4) (5.214) (45.699) (3.655) 0 (54.572)
Odtujitve 0 668 24.044 1.495 0 26.207
Prevedbene razlike 0 147 10 45 0 202
Sprememba najemnih pogodb 0 0 9 0 0 9
Oslabitev 0 0 (2.402) (7) 0 (2.409)
Popravek vrednosti na dan
31.12.2025 (1.756)  (242.358) (851.346) (49.199) 0 (1.144.659)
Knjigovodska vrednost na dan
31.12.2024 31.594 77.801 264.338 13.693 19.083 406.509
Knjigovodska vrednost na dan
31.12.2025 31.163 77.142 253.560 12.178 13.700 387.743

Najvecji del novih nabav in zaklju¢enih investicij v opredmetena osnovna sredstva predsta-
vljajo:

¢ nov elektromotor v vroci valjarni,

e predelava peci Wellman 3 in Wellman 4 v predelavi debele plocevine,

* menjava enosmernih pogonov na liniji CBL v hladni valjarni,

* tekocCe posodobitve obstojecih proizvodnih naprav.
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Med vecjimi sredstvi v pridobivanju so izkazani:

* pretakalisce za utekocinjeni naftni plin,

 prenova valjcne mize,

« izraba odvecne toplote linije CRNO v hladni valjarni,
* tekoCe posodobitve obstojecih proizvodnih naprav.

Odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev se vecinoma nanaSajo na prodajo in odpis
opreme zaradi obnove temeljnih proizvodnih sklopov ter na odpis neuporabne in zasta-
rane opreme. Opredmetena osnovna sredstva, katerih knjigovodska vrednost na dan 31.
decembra 2025 znasa 4.952 tiso¢ evrov (2024: 5.018 tisoC evrov), so dana kot porostva za
obveznosti. V letih 2025 in 2024 skupina ni usredstvila stroskov izposojanja.

Na dan 31. decembra 2025 ima skupina za 6.702 tisoC evrov (2024: 5.688 tisoC evrov) ne-
poravnanih obveznosti za nakup opredmetenih osnovnih sredstev in za 3.578 tisoC evrov
(2024: 6.876 tisoc evrov) Ze vnaprej znanih pogodbenih obveznosti za nakup.

V letu 2025 so zaradi nadaljevanja niZjega povprasevanja po jeklu iz leta 2024 zaradi uvedbe
50-odstonih carin na uvoz jekla v ZDA in zaradi pritiska konkurence, predvsem iz azijskih
drzav, dejanski poslovni izidi iz poslovanja Se vedno zaostajali za prvotno nacrtovanimi. Skupi-
na je na podlagi presoje uspesnosti poslovanja posameznih DUE preverjala znake oslabitve.

Ocene nadomestljive vrednosti nepremicnin, strojev in opreme je izdelal pooblasceni oce-
njevalec vrednosti z licenco SIR. Nadomestljiva vrednost nepremicnin, naprav in opreme
je bila ugotovljena kot postena vrednost, zmanjsana za stroske prodaje. Pri oceni je bila
upostevana predpostavka delujoCega podjetja (vrednost naprav in opreme se je ocenjevala
kot sredstva v sklopu delujocega podjetja). Uporabljena je bila tudi kontrolna metoda, pri
cemer je bila ocenjena nadomestljiva vrednost celotne druzbe (oz. DUE), podana na podlagi
postene vrednosti, zmanjsane za stroske prodaje, primerjana z nadomestljivo vrednostjo
sredstev, ki so bila ocenjena posamicno. Pri dolocitvi nadomestljive vrednosti dolgorocnih
sredstev so bile uporabljene v nadaljevanju nastete metode ocenjevanja vrednosti.

1. Na donosih zasnovan nacin (metoda kapitalizacije donosa)

Pri metodi kapitalizacije donosa se ocenjuje vrednost pric¢akovanih denarnih tokov iz upo-
rabe ali morebitne odprodaje nepremicnine. Za to metodo je znacilno, da pretvori znesek
donosov v oceno vrednosti, pri Cemer uposteva mero kapitalizacije, diskontno mero ali obo-
je. Nacelo nadomestitve zahteva, da tok prihodkov, ki daje najvisje donose ob dani ravni
tveganja, vodi do najverjetnejSe vrednosti. Kljucni predpostavki ocenjevanja po tej metodi

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SlJ

sta predpostavka trajnega in stabiliziranega donosa ter predpostavka, da bodo najemnine
sledile inflaciji.

2. Nabavnovrednostni nacin (metoda nadomestitvene vrednosti)

Metoda nadomestitvene vrednosti temelji na nacelu nadomestitve (substitucije) in pravi,
da preudarna oseba ne bi placala za blago ali storitev vec, kot znasa nabavna vrednost ena-
ko ustreznega nadomestnega blaga ali storitev brez zapletenega dejavnika Casa, tveganja
ali neprijetnosti. To pomeni, da preudarni nalozbenik za ocenjevano nepremicnino ne bo
pripravljen placati vec, kot znasajo stroski postavitve enakovredne nepremicnine.

Pri ocenjevanju naprav in opreme je po nabavnovrednostnem nacinu treba pridobiti nove
nadomestne vrednosti in reprodukcijske stroSke za ocenjevana sredstva. Na trgu je tre-
ba pri proizvajalcih oziroma prodajalcih ali zastopnikih poiskati najustreznejSo primerljivo
sredstvo z znano vrednostjo in na tej podlagi dolociti novo nadomestno vrednost ocenje-
vanih sredstev.

Uporaba stroskovnega nacina kot tehnike ocenjevanja vrednosti sredstev za racunovodsko
porocanje je v praksi zelo redka, zgolj izjemoma uporabljena. Z nabavnovrednostnim naci-
nom ocenjevanja vrednosti praviloma ni mogoce zanesljivo izmeriti postene vrednosti, saj
ocenjevalci vrednosti ta nacin uporabijo, kadar ni zanesljivih trznih podatkov. Za potrebe
preizkusa oslabitev je treba vrednost sredstev ustrezno preveriti tudi v okviru vrednosti pri
uporabi.

3. Nacin trznih primerjav (metoda primerljivih poslov)

Metoda primerljivih poslov uposteva prodajo podobnega ali nadomestnega premozZenja in
ustrezne podatke na trgu ter s postopki primerjanja ugotavlja oceno vrednosti. Na splosno
pa se premozenje, ki se ocenjuje, primerja s prodajami podobnega premozenja, ki je bile
opravljene na trgu. Pri tem je bistveno, da gre za kupoprodaje med nepovezanimi osebami.
V okviru tega nacina ocenjevanja je bila uporabljena tako imenovana metoda neposredne
primerjave prodaj.

Nepremicnine

Pri dolocitvi nadomestljive vrednosti nepremicnin so bile uporabljene vse tri zgoraj opisane
metode.
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Nacin trZnih primerjav je bil uporabljen kot primarni nacin za oceno vrednosti, saj je ocena
po tem nacinu tudi najbolj direkten pokazatelj vrednosti nepremicninskih pravic. Smiseln je
le v primerih, kjer je na voljo dovolj transakcij ter dovolj kvalitetnih in aktualnih podatkov
primerljivih nepremicnin. Konkretno je bil ta nacin ocenjevanja uporabljen pri oceni zemljis-
¢a in etaznih delov (stanovanja, stanovanjska hisa, pocitniske kapacitete).

Na donosih zasnovan nacin je bil uporabljen za oceno vrednosti upravnih zgradb, industrij-
skih kompleksov in proizvodnih hal. Uporabo navedenega nacina narekuje predvsem dej-
stvo, da se podjetja redkeje odlocajo za nakup primerljivih nepremicnin in se raje odlocajo
za njihov najem. Podatki, na podlagi katerih so bile ocenjene potencialne trzne najemnine
in stabilizirani prihodki, so pridobljeni z analizo ponudbe najemnih poslov za najem primer-
ljivih prostorov.

V okviru nabavnovrednostnega nacina so se ocenjevale nepremicnine, pri katerih gre za
specificno premoZenije, za katerega ne obstajajo niti trZzne transakcije niti najemi in ki nimajo
Sirse oz. alternativne rabe (transformatorska postaja, Cistilna naprava odpadnih vod, jeklar-
na, kovacnica, EPZ). Ob predpostavki prenehanja poslovanja je nepremi¢nina funkcionalno
neuporabna, saj se Steje, da je ustvarjena za to¢no tisto dejavnost, za katero se uporablja na
dan cenitve. Ker je uporaba nabavnovrednostnega nacina ocenjevanja vrednosti sredstev
za racunovodsko porocanje v praksi zelo redka, zgolj izjemoma uporabljena, je bila nare-
jena tudi kontrolna metoda. Vrednost dolgorocnih sredstev je bila primerjana z ocenjeno
nadomestljivo vrednostjo druzbe kot celote (opredeljene kot ena DUE), podane na podlagi
postene vrednosti, zmanjsane za stroSke prodaje. Primerjava je pokazala, da oslabitve niso
potrebne.

Knjigovodska vrednost nepremicnin je bila primerjana z ocenjeno nadomestljivo vrednostjo
nepremicnine, podano na podlagi postene vrednosti, zmanjsano za stroske prodaje. Pri-
merjava je pokazala, da oslabitve niso potrebne.

Naprave in oprema

Pri dolocitvi nadomestljive vrednosti naprav in opreme sta bila uporabljena nabavnovre-
dnostni nacin in nacin trznih primerjav. Ocenjevana sredstva predstavljajo stroje, opremo
in vozila, ki so v uporabi v druzbi. Na dan ocenjevanja so v delujo¢em stanju, dobro ohra-
njena in redno vzdrZzevana. Pri oceni so bile upostevane fizi¢ne, funkcionalne in ekonomske
oblike zastaranja.

Pri primerjavi tako ugotovljene nadomestljive vrednosti posamezne ocenjevane naprave oz.
stroja z njeno oz. njegovo knjigovodsko vrednostjo je bilo ugotovljeno, da so prisotni znaki
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slabitve v druzbah SIJ METAL RAVNE in SIJ RAVNE SYSTEMS. Oslabitev je bila opravljena na
dan 31. decembra 2025 v skladu s cenitvenim porocilom. Pri ostalih druzbah, ki so bile pred-
met cenitve knjigovodske vrednosti, naprav in opreme ni treba oslabiti, saj nadomestljiva
vrednost presega knjigovodsko.

Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2024

Sredstva
v prido-
bivanju

Zemljisca

Zgradbe Drugo Skupaj

Nabavna vrednost na dan

31.12.2023 33.350 312.472 1.029.010 58.349 37.871 1.471.052
Neposredne nabave 0 0 0 0 57.967 57.967
Prenos s sredstev v pridobivanju 0 4.424 68.449 3.882  (76.755) 0
Odtujitve 0 (1.328) (5.851) (1.508) 0 (8.687)
Prevedbene razlike (4) 186 22 47 0 251
Sprememba najemnih pogodb 0 6 16 0 0 22
Nabavna vrednost na dan

31.12.2024 33.346 315.760  1.091.646 60.770 19.083  1.520.605
Popravek vrednosti na dan

31.12.2023 (1.747) (233.860) (787.451)  (44.194) 0 (1.067.252)
Amortizacija (5) (5.338) (44.583) (3.519) 0 (53.445)
Odtujitve 0 1.310 4.948 653 0 6.911
Prevedbene razlike 0 (65) (10) (17) 0 (92)
Sprememba najemnih pogodb 0 (6) (1) 0 0 (7)
Oslabitev 0 0 (211) 0 0 (211)
Popravek vrednosti na dan

31.12.2024 (1.752)  (237.959) (827.308)  (47.077) 0 (1.114.096)
Knjigovodska vrednost na dan

31.12.2023 31.603 78.612 241.559 14.155 37.871 403.800
Knjigovodska vrednost na dan

31.12.2024 31.594 77.801 264.338 13.693 19.083 406.509

Pravica do uporabe sredstev se ne izkazuje kot posebna postavka v izkazu finan¢nega polo-
Zaja, vkljucena je med opredmetena osnovna sredstva.
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Gibanje pravice do uporabe sredstev za leto 2025

000 EUR

Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2024
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Gibanje pravice do uporabe sredstev za leto 2024

Neposredne nabave

Prevedbene razlike

Sprememba najemnih pogodb

Zaklju¢en najem — lastno sredstvo

Odprava pravice do uporabe sredstev

Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2025

Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2024

Amortizacija

Prevedbene razlike

Sprememba najemnih pogodb

Zakljucen najem —lastno sredstvo

000 EUR Zemljisca Zgradbe Oprema Drugo Skupaj
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2023 41 5.311 16.542 6.547 28.441
Neposredne nabave 0 1.257 4.058 206 5.521
Odprava pravice do uporabe sredstev 0 6 16 0 22
Prevedbene razlike 0 112 17 2 131
Predcasno zaklju¢en najem 0 (35) (1.522) (357) (1.914)
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2024 41 6.651 19.111 6.398 32.201
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2023 (27) (2.373) (4.218) (1.691) (8.309)
Amortizacija (3) (691) (1.707) (1.229) (3.631)
Odprava pravice do uporabe sredstev 0 (6) (1) 0 (7)
Prevedbene razlike 0 (36) (17) (2) (55)
Pred¢asno zaklju¢en najem 0 19 677 250 946
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2024 (30) (3.088) (5.266) (2.672) (11.056)

Odprava pravice do uporabe sredstev

o |o|o | o

Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2025

Knjigovodska vrednost na dan
31.12.2024

Knjigovodska vrednost na dan
31.12. 2025

Knjigovodska vrednost na dan
31.12.2023 14 2.938 12.324 4.856 20.132

Knjigovodska vrednost na dan
31.12.2024 11 3.563 13.845 3.726 21.145

Skupina ima na dan 31. decembra 2025 v najemu sredstva, ki vklju¢ujejo stavbe, opremo in
avtomobile. Skupina je v letu 2025 imela 504 tiso¢ evrov (2024: 721 tisoc evrov) odhodkov
iz naslova obresti iz najemoy, ki jih je v celoti poplacala.

Analiza zapadlosti obveznosti iz najema in najmanjsa vsota prihodnjih najemnin sta opisani
v razkritjih 23 in 24. Skupina uposteva izjeme, ki jih standard omogoca, in sicer za kratko-
rocne najeme ter za najeme z nizko vrednostjo. Skupni strosek teh najemov je v letu 2025
znasal 1.683 tisoc evrov (2024: 1.534 tisoc evrov), placila stroskov najema pa 1.658 tisoc
evrov (2024: 1.592 tiso€ evrov).
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10. NALOZBENE NEPREMICNINE

000 EUR 2025 pLip 23
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12. DOLGOROCNE FINANCNE TERJATVE

000 EUR 31.12. 2025 31.12. 2024

Nabavna vrednost na dan 1. 1. 4.603 4.603 Dana posojila 66.558 64.000
Prenos na opredmetena osnovna sredstva (2.443) 0 Dolgorocne financne terjatve 66.558 64.000
Odtujitve (2.160) 0
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 0 4.603 Dolgorocne financne terjatve se nanasajo na posojila, dana velinskemu lastniku, v skupni
Popravek vrednosti na dan 1. 1. (502) (279) V|§|n| 5Vll62 tisoc 'evrf)v (2024: 51.162 tisoc fevrv()v) ter na prlp_adajoa del golgorocnlh ot_)re—
Amortizach 19 23 sti v viSini 15.396 tisoc evrov (2024: 12.838 tisoC evrov). Posojila, dana vecinskemu lastniku,
morhizaclja (192) (223) ki zapadejo v letu 2027, bodo poplacana iz naslova dividend v skladu z dolgoro¢nimi projek-
Odtujitve 694 0 cijami poslovanja skupine ter z vstopom novega strateskega partnerja v okviru M&A aktiv-
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 0 (502) nosti, ki se bodo odvijale v letu 2026. Obrestna mera za dana posojila je nespremenljiva in
Sedanja vrednost na dan 1. 1. 4,101 4.324 znasa pet odstotkov.
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 0 4.101

Skupina je v letu 2025 prodala poslovni kompleks s pripadajoc¢imi zemljisci in proizvodnimi
obrati. Skupina je z naloZzbenimi nepremicninami ustvarila 236 tisoc evrov prihodkov (2024:
504 tisoc evrov) in 309 tiso¢ evrov odhodkov (2024: 217 tiso€ evrov). NaloZbene nepremic-
nine niso dane kot porostvo za obveznosti.

11. FINANCNA SREDSTVA PO POSTENI VREDNOSTI PREKO DRUGEGA
VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

000 EUR 31.12. 2025 31.12. 2024

Delnice in deleZi v podjetjih 416 1.475

Financna sredstva po posteni vrednosti preko drugega
vseobsegajoCega donosa 416 1.475

Med financnimi sredstvi po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa je
vodila skupina delnice zavarovalnice iz Slovenije z namenom uZivanja denarnih tokov iz
naslova prejetih dividend in prodaje vrednostnih papirjev. Skupina je v letu 2025 prodala
vedji del financnih sredstev po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajoc¢ega donosa in
nabrani ucinek prenesla med zadrzane dobicke. V letu 2025 je skupina prejela za 159 tisoc
evrov (2024: 108 tiso€ evrov) dividend.

K<

Obrestna mera za dana posojila je nespremenljiva in znasa pet odstotkov.

Gibanje dolgorocnih danih posajil

Stanje na dan 1. 1. 64.000 57.626
Sprememba terjatev za obresti 2.558 3.274
Prenos s kratkoro¢nih danih posojil 0 3.100
Stanje na dan 31. 12. 66.558 64.000

13. DRUGA DOLGOROCNA SREDSTVA

000 EUR 31.12. 2025 31.12. 2024

Druga sredstva 1.493 3.576

Druga dolgorocna sredstva 1.493 3.576

Druga sredstva obsegajo emisijske kupone, dane varscine in druga dolgoroc¢na sredstva.
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14. ODLOZENE TERJATVE IN OBVEZNOSTI ZA DAVEK

000 EUR 31.12. 2025 31.12. 2024

OdlozZene terjatve za davek 11.824 22.662
OdloZene obveznosti za davek 0 (3)
OdlozZene terjatve (obveznosti) za davek, neto 11.824 22.659

Gibanje odloZenih terjatev in obveznosti za davek za leto 2025

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ //

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Skupina je v letu 2025 odpravila odloZene terjatve za davek iz naslova neizkoris¢enih dav-
¢nih izgub, saj ocenjuje, da v predvidljivem obdobju ne bo ustvarila zadostnih obdavcljivih
dobickov za njihovo izrabo. Na oceno so pomembno vplivale geopoliticne napetosti, zmanj-
sano povprasevanje na kljucnih trgih ter povecan pritisk konkurence iz Azije zaradi globalnih
preseznih zmogljivosti. 1z istega razloga druzbe skupine za neizkoris¢eno davéno izgubo in
neizkoris¢ene davcne olajsave odloZenih terjatev za davek niso oblikovale.

Gibanje odloZenih terjatev in obveznosti za davek za leto 2024

Spremembe  Spremembe
s b S b v izkazu v vseobse-
prem.e'r(n s premertr: < Prevedbene poslovnega gajocem
MIZRaZHEVSEoDsE 31.12. 2023 razlike izida donosu  31.12.2024
Prevedbene  poslovnega gajocem
000 EUR 31.12. 2024 razlike izida donosu 31.12. 2025 Opredmetena osnovna sredstva (124) 0 125 0 1
Opredmetena osnovna sredstva 1 0 (1) 0 0 Druge odloZene obveznosti 65 0 (69) 0 (4)
Druge odloZene obveznosti (4) 0 4 0 0 Odlozene obveznosti za davek (59) 0 56 0 (3)
OdloZene obveznosti za davek (3) 0 3 0 0
Druge rezervacije 163 4 (86) 0 81
Druge rezervacije 81 0 (22) 0 59 Neizkoris¢ene davéne izgube 15.243 (2.482) 0 12.761
Neizkoriscene davéne izgube 12.761 0 (10.346) 0 2.415 Zaloge 545 16 339 0 900
Zaloge 900 (10) (176) 0 714 Poslovne terjatve 298 4 93 0 395
Poslovne terjatve 395 (2) 180 0 573 Rezervacije za zasluzke zaposlencev 1.883 (9) 0 1.874
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 1.874 0 240 0 2.114 Opredmetena osnovna sredstva 1.280 13 (52) 0 1.241
Opredmetena osnovna sredstva 1.241 (6) 218 0 1.453 Finan¢na sredstva po posteni
Finanéna sredstva po posteni vrednosti prtevko drugega
vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa (97) 0 0 (37) (134)
vseobsegajocega donosa (134) 0 0 134 0 Neizkori$¢ene davéne olajsave 4.975 0 569 0 5.544
Neizkoris¢ene davcne olajSave 5.544 (4) (1.044) 0 4.496 OdloZene terjatve za davek 24.290 37 (1.628) (37) 22.662
OdloZene terjatve za davek 22.662 (22) (10.950) 134 11.824
OdloZene terjatve (obveznosti)
za davek, neto 24.231 37 (1.572) (37) 22.659

OdlozZene terjatve (obveznosti) za
davek, neto 22.659 (22) (10.947) 134 11.824

Vrednost neizkori$¢enih davcnih izgub, za katere so oblikovane odloZene terjatve za davek,
na dan 31. decembra 2025 znasa 10.388 tisoC evrov (2024: 57.932 tiso¢ evrov). Vrednost
neizkoris¢enih davénih izgub, za katere niso oblikovane odloZene terjatve za davek, znasa
282.745 tiso¢ evrov (2024: 154.714 tisoC evrov), iz tega naslova neoblikovane odloZene
terjatve za davek pa znasajo 61.895 tiso¢ evrov (2024: 34.075 tiso€ evrov).

<« < 183

> >



letno porocilo
2025

(XX .
SIJ POSLOVNO POROCILO

Kazalo

TRAJNOSTNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ //

16. KRATKOROCNE FINANCNE TERJATVE

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

000 EUR 31.12. 2025 31.12. 2024

Dana posojila 42 57
Druge financne terjatve 0 350
Kratkorocne financne terjatve 42 407

Gibanje kratkorocnih danih posojil

Stanje na dan 1. 1. 57 3.838
Dana posojila 5 60
Plagila danih posojil (17) (24)
Popravki vrednosti danih posojil 0 1
Sprememba v obrestih (3) (718)
Prenos (na) z dolgoroénih danih posojil 0 (3.100)
Stanje na dan 31. 12. 42 57

17. KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

000 EUR 31.12. 2025 31.12. 2024

15. ZALOGE Terjatve do kupcev 98.886 90.916
Popravki vrednosti terjatev do kupcev (2.538) (2.707)
Zaloge materiala 116.912 129.106 Terjatve do drzave in drugih institucij 3.379 6.261
Zaloge nedokoncane proizvodnje 76.656 84.307 Dani predujmi in varsc¢ine 2.226 3.926
Zaloge gotovih proizvodov 61.376 66.664 Druge terjatve 1.673 1.334
Zaloge trgovskega blaga 15.055 16.462 Popravki vrednosti drugih terjatev (744) (28)
Zaloge 269.999 296.539 Kratkorocne poslovne terjatve 102.882 99.702

Skupina je na dan 31. decembra 2025 preverila vrednost zalog. Pri zalogah materiala in
gotovih proizvodov je ugotovila, da je njihova Cista iztrzljiva vrednost nizja od proizvajalne
vrednosti, zato jih je oslabila za 6.957 tisoC evrov (2024: 9.687 tiso¢ evrov). Zaloge na dan
31. decembra 2025 niso dane kot porostva za obveznosti (2024: 0 tisoC evrov).

K<

Skupina ima vecino terjatev do kupcev zavarovanih pred komercialnimi tveganji pri zavaro-
valnici. Terjatve do kupcev na dan 31. decembra 2025 niso dane kot porostvo za obveznosti

(2024: 0 tiso€ evrov).
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Gibanje popravka vrednosti kratkorocnih terjatev do kupcev

Stanje nadan 1. 1.
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20. KAPITAL

000 EUR 31.12. 2025 31.12. 2024

2.707 2.680 Kapital lastnikov obvladujoce druzbe 220.344 338.870

Sprememba z vplivom na poslovni izid 28 361 Vpoklicani kapital 145.266 145.266
Sprememba brez vpliva na poslovni izid (197) (334) Kapitalske rezerve 11.461 11.461
Stanje na dan 31. 12. 2.538 2.707 Rezerve 7.245 7.940
Zadrzani dobicki 56.372 174.203

18. DENAR IN DENARNI USTREZNIKI Neobvladujoci deleZ 22.092 32.930
Kapital 242.436 371.800

000 EUR 31.12. 2025 31.12. 2024

Denar v domaci valuti 16.979 19.830
Denar v tuji valuti 3.039 18.076
Denarna sredstva z omejeno uporabo 46 1
Denar in denarni ustrezniki 20.064 37.907

Skupina na dan 31. decembra 2025 nima danih depozitov z ro¢nostjo do treh mesecev
(2024: 0 tisoc evrov).

19. DRUGA KRATKOROCNA SREDSTVA

000 EUR 31.12. 2025 31.12. 2024

Odlozeni stroski 3.193 2.108
Vnaprej nezaracunani prihodki 185 262
Druga kratkoro¢na sredstva 3.378 2.370

Kratkorocni odloZeni stroski se nanasajo na vnaprejsnja placila stroskov, ki bodo leta 2026
obremenjevali poslovni izid.

KL<

Vpoklicani kapital obvladujoce druzbe je izkazan v visini 145.266 tisoC evrov in je razdeljen
na 994.616 delnic. Nominalna vrednost delnice je 146,05 evra. Stevilo delnic se leta 2025
in 2024 ni spremenilo.

Lastniska struktura obvladujoce druzbe

Stevilo delnic Stevilo delnic
31.12. 2025 31.12. 2024

Delnicar

DILON, d.o.0., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana, Slovenija 718.351 718.351
Republika Slovenija, Gregorciceva ulica 20, Ljubljana, Slovenija 248.655 248.655
SlJ d.d., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana, Slovenija 27.600 27.600
UNIOR, d. d., Kovaska cesta 10, Zrece, Slovenija 10 10
Skupaj 994.616 994.616

Lastniska struktura se v letih 2025 in 2024 ni spremenila.
Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve v visini 11.461 tisoC evrov so bile oblikovane ob poenostavljenem zmanj-
Sanju kapitala obvladujoce druzbe.
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Rezerve

000 EUR 31.12. 2025 m

TRAJNOSTNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ //  RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Neobvladujoci delez

Kapital, ki pripada neobvladujo¢emu delezu:

Zakonske rezerve 11.093 11.093
000 EUR 31.12.2025 |QUNSARIE0RA)
Lastne delice e psal ooEcs  sinoos)
) NIRO WENDEN (460) (14)
Rezerve za lastne delnice 3.754 3.754
ODPAD 3.233 3.112
Rezerve iz dobicka 8.838 8.838
v . o . . DANKOR 327 341
Rezerva za posteno vrednost iz naslova financnih sredstev po posteni
vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa 0 662 METAL-EKO SISTEM 1.535 1.471
OdloZene obveznosti za davek 0 (134) ADDITHERM 3.047 3.031
Rezerva za posteno vrednost iz naslova finan¢nih sredstev, neto 0 528 RSC HOLDING skupina 24.742 27.124
Aktuarske Ciste izgube za pokojninske programe (1.254) (2.010) Kapital, ki pripada neobvladujo¢emu delezu, bruto 32.424 35.065
Rezerva za posteno vrednost (1.254) (1.482) OROMET opcijska pogodba (566) (2.135)
Prevedbene razlike (339) 584 RSC HOLDING opcijska pogodba (9.766) 0
Rezerve 7.245 7.940 Kapital, ki pripada neobvladujo¢emu delezu, neto 22.092 32.930

Obvladujoca druzba je pridobila lastne delnice v visini 2.255 tisoc evrov na podlagi Zakona
o prevzemu in nacinu poravnave obveznosti Slovenskih Zelezarn v zvezi s programom pre-
strukturiranja (Ur. I. RS $t. 111/2001) in v zvezi z Zakonom o privatizaciji Slovenskih Zelezarn
(Ur. I. RS 8t. 13/1998). Lastne delnice so bile pridobljene z zamenjavo poslovnih deleZev v
odvisnih druzbah za delnice obvladujoce druzbe, ki so bile v lasti druzb pooblascenk. Del-
nice so bile pridobljene »ex lege« in ne skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah, zato
obvladujoca druzba zanje ni oblikovala sklada za lastne delnice. Delnice so izkazane po na-
bavni vrednosti.

V letu 2025 obvladujoca druzba ni oblikovala zakonskih rezerv (2024: 0 tisoc evrov).
Bilan¢ni dobicek
Skupina ni pravna oseba oziroma imetnica pravice odloc¢anja. Zadrzani dobicki in Cisti po-

slovni izid poslovnega leta odvisnih druzb, ki so vkljuceni v konsolidirane racunovodske izka-
ze, so razdeljivi na ravni druzb v skupini.

OROMIET opcijska pogodba

Na dan 31. decembra 2025 bruto vrednost neobvladujocega deleza znasa 32.423 tisoc
evrov (2024: 35.065 tisoC evrov). Bruto vrednost je zmanjSana za 566 tiso€ evrov (2024:
2.135 tisocC evrov), kar ustreza knjigovodski vrednosti 4-odstotnega deleza v odvisni druzbi
OROMET (2024: 14-odstotni delez). Skupina je v letu 2025 delno izkoristila opcijo in od-
kupila 10-odstotni delez, Se vedno pa je v veljavi opcijska pogodba za nakup 4-odstotnega
deleza, skladno s katero obveznost za njegov nakup na dan 31. decembra 2025 znasa 464
tisoC evrov (2024: 1.392 tisoc evrov).

RSC HOLDING opcijska pogodba

Obvladujoca druzba je julija 2020 z drugim druzbenikom sklenila opcijsko pogodbo glede
poslovnih deleZev v druzbah RSC HOLDING in ADDITHERM, in sicer i) nakupno opcijo 1 v
korist drugega druzbenika za nakup dvoodstotnega poslovnega deleza obvladujoce druzbe
v druzbi RSC HOLDING in 51-odstotnega poslovnega deleza druzbe v druzbi ADDITHERM; ii)
nakupno opcijo 2 v korist drugega druzbenika za nakup 51-odstotnega poslovnega deleza
obvladujoce druzbe v druzbi ADDITERM; iii) nakupno opcijo v korist druzbe za nakup 49
odstotnega poslovnega deleZa drugega druzbenika v druzbi RSC HOLDING in 49-odstotnega
poslovnega deleza drugega druzbenika v druzbi ADDITHERM; iv) prodajno opcijo 1 v ko-
rist drugega druzbenika za prodajo 49-odstotnega poslovnega deleza drugega druzbenika
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v druzbi RSC HOLDING in v druzbi ADDITHERM; v) prodajno opcijo 2 v korist drugega druz-
benika za prodajo dela 49-odstotnega poslovnega deleza drugega druzbenika v druzbi RSC
HOLDING.

Skupina je na dan 31. decembra 2025 pripoznala obveznost iz naslova nakupnih opcij za
pridobitev 49-odstotnega poslovnega deleza neobvladujocih druzbenikov v druzbi RSC
HOLDING ter 49-odstotnega poslovnega deleza neobvladujocih druzbenikov v druzbi AD-
DITHERM. Nakupna opcija je izvrsljiva kadarkoli v obdobju enega leta po izteku desetih let
od dneva zacetka veljavnosti pogodbe.

Nakupna cena deleZev je pogodbeno dolocena kot vrednost podjetja, pomnozena z rele-
vantnim delezem. Vrednost podjetja se izracuna po metodi veckratnika EBITDA Skupine RSC
HOLDING, zmanjSanega za dolg, pri cemer vrednost podjetja ne more biti nizja od knjigo-
vodske vrednosti kapitala.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SlJ

Pri oceni vrednosti podjetja je skupina presojala ustreznost uporabe metode veckratnika
EBITDA. Na podlagi trenutnih projekcij poslovanja Skupine RSC HOLDING je skupina ocenila,
da uporaba veckratnika EBITDA za izracun ni primerna. Ta ocena temelji na trenutnih ne-
ugodnih trznih in strukturnih dejavnikih, ki vplivajo na evropsko jeklarsko industrijo, vkljuc-
no z izrazitim neravnovesjem med ponudbo in povprasevanjem. Posledi¢no je skupina oce-
nila, da pogodbeno dolo¢ena spodnja meja, to je knjigovodska vrednost kapitala, na datum
porocanja predstavlja najbolj ustrezno podlago za oceno postene vrednosti obveznosti za
nakup neobvladujocega deleza druzbe RSC HOLDING. Za druzbo ADDITHERM je nakupna
cena pogodbeno dolocena z najnizjo vrednostjo, ki jo je skupina uporabila kot osnovo za
merjenje obveznosti.

Ocenjena vrednost obveznosti iz obeh opcijskih razmerij je bila diskontirana na sedanjo
vrednost ob upostevanju datuma prve mozne izvrsitve, ki je 30. junij 2031. Diskontiranje
ocenjene obveznosti je bilo izvedeno z uporabo diskontne stopnje 11,39 odstotka, ki odraza
¢asovno vrednost denarja in relevantna tveganja, povezana z ocenjenimi denarnimi tokovi
obveznosti, ter temelji na trzno utemeljenih predpostavkah.

Obveznost za nakup neobvladujocega deleza v druzbi RSC HOLDING na dan 31. decembra
2025 znasa 8.162 tisoC evrov, za nakup neobvladujocega deleZa v druzbi ADDITHERM pa
1.604 tisoc evrov. V primeru neuresnicitve opcijske pogodbe se pripoznana financna ob-
veznost za nakup neobvladujocih delezev odpravi, enako kot ob zacetnem pripoznanju, s
poracunom v okviru kapitala neobvladujocih druzbenikov.

Ostale opcije iz pogodb so izvrsljive ob izpolnitvi dolocenih odloZznih pogojev in se medse-
bojno izkljucujejo.
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21. REZERVACIJE ZA ZASLUZKE ZAPOSLENCEV

000 EUR 31.12. 2025 31.12. 2024

Rezervacije za odpravnine 11.946 12.553
Rezervacije za jubilejne nagrade 2.027 2.052
Rezervacije iz naslova programa pozaposlitvenih zasluzkov 266 296
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 14.239 14.901

Aktuarski izracun je bil izdelan na podlagi aktuarskega modela in predpostavk, ki izhajajo
iz tablic smrtnosti prebivalstva Slovenije iz leta 2007, lo¢eno za moske in Zenske, znizanih
za deset odstotkov (aktivna populacija), rasti plac v Sloveniji in skupini ter iz krivulje dono-
snosti, ki predstavlja zvezo med trznimi donosi drzavnih obveznic na evrskem obmocju in
preostankom ¢asa do zapadlosti obveznosti.

Povprecna diskontna stopnja, upostevana pri izracunih, je znasala 3,8 odstotka (2024: 3,2
odstotka). Fluktuacija zaposlenih zaradi odpovedi delovnega razmerja s strani delojemalca
je linearno padajoca in je na dan 31. 12. 2025 v posameznih druzbah skupine v povprecju
znasala od 1,7 do 8,4 odstotka (2024: od 1,0 do 8,6 odstotka). Fluktuacija zaposlenih zaradi
vecjega obsega odpovedi delovnega razmerja s strani delodajalca ni upostevana.

Upostevana nominalna stopnja rasti povprecnih pla¢ v Republiki Sloveniji znasa: za leto
2026 5,1 odstotka, za leto 2027 4,4 odstotka, za leto 2028 4,1 odstotka, za leto 2029 4,0 od-
stotka, od leta 2030 pa je predvideno, da se bodo povprecne place visale za inflacijo in za re-
alno rast v visini 1,4 odstotka. Pricakovana nominalna stopnja rasti mesecnih plac v druzbah
skupine znasa: v letu 2026 2,7 odstotka, v letu 2027 2,6 odstotka v letu 2028 2,5 odstotka in
od leta 2029 naprej 2,5 odstotka. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade izracunava
pooblasceni aktuar. Sprememba rezervacij ima neposreden vpliv na izkaz poslovnega izida,
razen aktuarskih dobickov in izgub, ki vplivajo na vseobsegajoci donos.

K<
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Gibanje rezervacij za zasluzke zaposlencev za leto 2025

000 EUR

Rezervacije za zasluzke zaposlencev

Odpravnine

Jubilejne
nagrade

Program
pozaposlitvenih
zasluzkov

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

nadan1.1.2025 12.553 2.052 296 14.901
Strodki obresti 364 49 10 423
Stroski sprotnega sluzbovanja 766 175 0 941
Stroski preteklega sluzbovanja (64) 69 0 5
Aktuarski (dobicki) izgube — sprememba

predpostavk in izkusnje (563) 41 (22) (544)
Aktuarski dobicki — odprava (314) (80) 0 (394)
Aktuarski izgube — oblikovanje in poraba 51 1 0 52
Obveznosti za izplacilo (847) (281) (17) (1.145)
Rezervacije za zasluzke zaposlencev

na dan 31. 12. 2025 11.946 2.026 267 14.239

Gibanje rezervacij za zasluzke zaposlencev za leto 2024

000 EUR

Rezervacije za zasluzke zaposlencev

Odpravnine

Jubilejne
nagrade

Program
pozaposlitvenih
zasluzkov

nadan1.1.2024 12.213 1.902 285 14.400
Strodki obresti 331 50 11 392
Stroski sprotnega sluzbovanja 786 180 0 966
Stroski preteklega sluzbovanja 96 29 0 125
Aktuarski (dobicki) izgube — sprememba

predpostavk in izkusnje 684 172 0 856
Aktuarski dobicki — odprava (297) (84) 0 (381)
Aktuarski izgube — oblikovanje in poraba 201 11 0 212
Obveznosti za izplacilo (1.461) (208) 0 (1.669)
Rezervacije za zasluzke zaposlencev

na dan 31.12. 2024 12.553 2.052 296 14.901

188 > >



sij ¢ ‘;é;gp"“’é”o POSLOVNO POROCILO TRAJNOSTNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ // RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Kazalo

Analiza obcutljivosti aktuarskih predpostavk Gibanje dolgorocnih razmejenih prihodkov za leto 2024

000 EUR 31.12. 2025 31.12. 2024

ZmanjSanje  Odprava in

31.12.2023 Oblikovanje stroskov poraba 31.12.2024

Sprememba
v predpostavki  Odpravnine Jubilejne | Odpravnine Jubilejne Subvencije za odstopljene prispevke 1.103 2.037 0 (1.898) 1.242

Aktuarska predpostavka (o.t.) ob upokojitvi nagrade | ob upokojitvi nagrade
05 418 0 423 <8 Subvencije za opredmetena
’ (418) (60) (423) (58) osnovna sredstva 1.646 1.051 0 (246) 2.451
Donosnost 05 449 63 456 62 Subvencije za zeleni prehod 6.129 7.543 0 (718) 12.954
0,5 458 63 461 62
! Drugi razmejeni prihodki 583 7.266 (5.687) (2.160) 2
Rast plac -0,5 429 62 429 59
P (429) (62) (429) (59) Dolgoro¢ni razmejeni prihodki 9.461 17.897 (5.687) (5.022) 16.649
0,5 (441) (65) (445) (62)
Fluktuacija -0,5 268 56 294 56
23. DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI
22. DOLGOROCNI RAZMEJENI PRIHODKI 000 EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
Prejeta posojila 1.623 6.787
000 EUR 31. 12. 2025 31.12. 2024
Obveznosti za izdane obveznice (SIJ8) 0 39.921
Subvencije za odstopljene prispevke 1.438 1.242
Obveznosti iz najema 5.893 9.764
Subvencije za opredmetena osnovna sredstva 2.185 2.451
Druge obveznosti 432 0
Subvencije za zeleni prehod 19.116 12.954
Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti 7.948 56.472
Drugi razmejeni prihodki 217 2
Dolgoroc¢ni razmejeni prihodki 22.956 16.649

Prejeta posojila zajemajo posojila, prejeta od bank v drZavi in tujini. Prejeta posojila so v vi-
$ini 1.501 tisoc evrov (2024: 2.250 tiso€ evrov) zavarovana z nepremicninamiin premicnina-
mi. Druga prejeta posojila niso zavarovana. Obrestna mera za vecino dolgoroc¢nih finanénih
obveznosti je spremenljiva in vezana na EURIBOR.

Gibanje dolgoro¢nih razmejenih prihodkov za leto 2025

Zmanjsanje  Odpravain

000 EUR 31.12.2024  Oblikovanje stroskov CLEI RIS Skupina je v okviru doloéil finanénih pogodb dol?na izpolnjevati pogodbeno dologene fi-
Subvencije za odstopljene prispevke 1.242 1.960 0 (1.764) 1.438 nancne zaveze. Zahtevne razmere poslovanja skupine v letu 2025 so povzrocile odmik od
Subvencije za opredmetena doseganja pogovdbeno dolocenih finanénih kazalnikov. Februarja 2025 so nekatere druzbe
osnovna sredstva 2.451 0 0 (266) 2.185 skupine SlJ z vecjimi bankami posojilodajalkami podpisale dogovor, ki nudi stabilno osnovo
Subvencije za zeleni prehod 12.954 7186 o (1.024) 19.116 za s.trukturlranje, pogajanja .|n |zvedb.o .celoYltega kredlt.'|ranja ter optimizacijo dglgorocne

kapitalske strukture in hkrati opredeljuje za¢asno opustitev zavez glede doseganja pogod-
Drugi razmejeni prihodki 2 1.049 0 (834) 217 v e v . . . N

beno dolocenih financnih kazalnikov za obdobje, kon¢ano na dan 31. decembra 2025.
Dolgoroc¢ni razmejeni prihodki 16.649 10.195 0 (3.888) 22.956
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Gibanje dolgorocnih prejetih posojil

TRAJNOSTNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ // RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

24. KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

000 EUR a1.12.2005 | 31.12.2000

Stanje nadan 1. 1. 6.787 5.904 Prejeta posojila 287.183 220.568
Nova prejeta posojila 200 58.056 Obveznosti za izdane obveznice (SIJ6) 40.535 0
Placila prejetih posojil 0 (219) Obveznosti iz najema 3.808 4.886
Razmejitev stroskov odobritev 3 45 Druge finan¢ne obveznosti 1.598 11.880
Prenos na kratkorocna prejeta posojila (5.367) (56.999) Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 333.124 237.334
Stanje na dan 31. 12. 1.623 6.787

Obveznosti za izdane obveznice

Obveznice z oznako SIJ8 so bile skladno z zapadlostjo prerazvrs¢ene med kratkorocne fi-
nancne obveznosti.

Gibanje dolgoro¢nih obveznosti iz najema

Stanje nadan 1. 1. 9.764 10.416
Novi najemi 361 5.090
Prenos na kratkoro¢ne obveznosti iz najema (3.928) (5.822)
Prevedbene razlike (235) 119
Sprememba najemnih pogodb (69) (39)
Stanje na dan 31. 12. 5.893 9.764

Najmanjsa vsota prihodnjih najemnin, ki zapadejo v placilo v obdobju od enega do petih let,
znasa 5.888 tisoC evrov (2024: 9.830 tisoc evrov), po petih letih pa 516 tiso¢ evrov (2024:
844 tisoC evrov).

Cista sedanja vrednost prihodnih najemnin, ki zapadejo v placilo v obdobju od enega do

petih let, znasa 5.442 tisoC evrov (2024: 8.991 tisoc evrov), po petih letih pa 451 tiso¢ evrov
(2024: 773 tisoC evrov).

« <

Prejeta posojila zajemajo posojila, prejeta od bank v drzavi in tujini. Prejeta posojila so v vi-
Sini 1.355 tisoC evrov (2024: 1.402 tisoC evrov) zavarovana z nepremic¢ninami in premicnina-
mi. Druga prejeta posojila niso zavarovana. Obrestna mera za vecino kratkorocnih financ¢nih
obveznosti je nespremenljiva.

Skupina je v okviru dolodil finan¢nih pogodb dolzna izpolnjevati pogodbeno dolocene fi-
nancne zaveze. Zahtevne razmere poslovanja skupine v letu 2025 so povzrocile odmik od
doseganja pogodbeno dolocenih financnih kazalnikov. Februarja 2025 so nekatere druzbe
skupine SlJ z vecjimi bankami posojilodajalkami podpisale dogovor, ki nudi stabilno osnovo
za strukturiranje, pogajanja in izvedbo celovitega kreditiranja ter optimizacijo dolgoroc¢ne
kapitalske strukture in hkrati opredeljuje zacasno opustitev zavez glede doseganja pogod-
beno dolocenih financ¢nih kazalnikov za obdobje, koncano na dan 31. decembra 2025.

Gibanje kratkorocnih prejetih posojil

Stanje nadan 1. 1. 220.568 174.092
Nova prejeta posojila 434.881 504.076
Placila prejetih posojil (373.862) (514.778)
Razmejitev stroskov odobritev 229 178
Prenos z dolgoro¢nih prejetih posojil 5.367 56.999
Prevedbene razlike 0 1
Stanje na dan 31. 12. 287.183 220.568
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Obveznosti za izdane obveznice

Obveznice z oznako SIJ8 je obladujoca druzba izdala novembra 2023 v skupni nominalni
vrednosti 19.000 tiso¢ evrov, novembra 2024 pa Se dodatno izdajo obveznic z oznako SIJ8 v
skupni nominalni vrednosti 22.100 tiso€ evrov. Celotna izdaja obveznic obsega 221 apoenov
po sto tisoC evrov. Datum dospetja je 2. november 2026. Obrestna mera za izdane obve-
znice je nespremenljiva in zna$a 7,0 odstotka letno. Ce niso izpolnjeni trajnostni pogoji, se
uposteva Se pribitek v visini 0,3 odstotka letno. Obresti dospevajo v placilo letno za nazaj.
Nominalna vrednost glavnice dospe v izplacilo v celoti v enkratnem znesku ob dospetju.
Obveznice z oznako SIJ6 v visini 48.000 tisoc¢ evrov je obvladujoca druzba poplacala ob za-
padlosti v novembru 2024.

Po datumu porocanja je skupina SIJ podpisala Dogovor o prednostnih terminskih in revol-

ving kreditih. Morebitni ucinki dogovora bodo ustrezno odrazeni v prihodnjih rac¢unovod-
skih izkazih. Pojasnilo »Dogodki po datumu porocanjax.

Gibanje kratkorocnih obveznosti iz najema

Stanje nadan 1. 1. 4.886 4.868
Placila obveznosti iz najema (4.954) (5.801)
Prenos z dolgoroc¢nih obveznosti iz najema 3.928 5.822
Prevedbene razlike (30) 16
Sprememba najemnih pogodb (22) (19)
Stanje na dan 31. 12. 3.808 4.886

Najmanjsa vsota prihodnjih najemnin, ki zapadejo v placilo v obdobju naslednjega poslov-
nega leta, na dan 31. decembra 2025 znas$a 4.144 tisoC evrov (2024: 5.431 tiso¢ evrov), pri
¢emer Cista sedanja vrednost prihodnjih najemnin znasa 3.886 tisoC evrov (2024: 4.886
tisoC evrov).

TRAJNOSTNO POROCILO
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25. KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

000 EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
Obveznosti do dobaviteljev za osnovna sredstva 6.702 5.765
Obveznosti do dobaviteljev za obratna sredstva 182.588 229.808
od tega obveznosti iz naslova instrumentov za upravljanje dobavne verige 34.668 24.852
Obveznosti do zaposlencev 6.859 7.270
Prejeti predujmi in varséine 2.570 6.128
Obveznosti za davicine 5.789 6.188
Druge obveznosti 2.824 338
Kratkorocne poslovne obveznosti 207.332 255.497

Obveznosti do dobaviteljev predstavljajo neporavnane zneske za nabavo blaga in storitev.
Povprecni rok placila za nabavo blaga in storitev je 69 dni (brez instrumentov za upravlja-
nje dobavne verige) oziroma 85 dni (vklju¢no z instrumenti za upravljanje dobavne verige)
(2024: 83 dni oziroma 94 dni). Za vecino obveznosti do dobaviteljev v prvih 14 dneh od
datuma racuna obresti niso zaracunane. Po tem obdobju se na neporavnane zneske obra-
¢unajo obresti po razli¢nih obrestnih merah.

Skupina ima vzpostavljene politike upravljanja financ¢nih tveganj, s katerimi zagotavlja, da so
vse obveznosti placane v okviru vnaprej dogovorjenih kreditnih pogojev.

26. DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

Vracunani stroski neizkoris¢enih dopustov 3.629 3.246
Vraunane obveznosti iz naslova tozb 1.350 1.615
Vracunani stroski za emisijske kupone 14.015 1.749
Obveznosti za nakup neobvladujocega deleza (razkritje 20) 464 1.392
Druge obveznosti 3.127 1.543
Nezarac¢unani prihodki pri evidentiranju odpadkov iz procesa

magnetne separacije in predelave Zlindre 758 627
Drugi nezaracunani prihodki 142 621
Druge kratkoro¢ne obveznosti 23.485 10.793



[ XX ] o
letno porocilo

Kazalo

POSLOVNO POROCILO

27. POROCANJE PO POSLOVNIH PODROCIJIH

Porocanje po poslovnih podrocjih za leto 2025

000 EUR

Jeklarstvo

o] LIAEVERI'E]
in distribucija

TRAJNOSTNO POROCILO

Surovinska

baza

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ //

Predelava

Skupaj

poslovna
podrocja

Upravljanje in
druge storitve

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

I1zlocitev

Konsolidirani
racunovodski
izkazi

Poslovni prihodki (zunanji) 528.877 208.041 135.665 55.428 928.011 1.960 929.972 0 929.972
Poslovni prihodki (med poslovnimi podrocji) 134.591 7.085 20.509 7.527 169.712 23.102 192.815 (192.815) 0
Prihodki 663.468 215.126 156.174 62.955 1.097.724 25.062 1.122.786 (192.815) 929.972
Cisti poslovni izid iz poslovanja (59.643) (15.498) 1.846 (949) (74.244) 659 (73.585) 0 (73.585)
Prihodki od obresti 2.007 18 5 1 2.030 5.899 7.929 (5.344) 2.585
Odhodki od obresti 15.713 1.208 950 1.180 19.051 7.345 26.396 (5.361) 21.035
Amortizacija 46.424 6.138 754 2.992 56.309 958 57.267 (62) 57.205
Oslabitev sredstev 9.083 17.364 6 337 26.790 20 26.810 0 26.810
Opredmetena osnovna sredstva 2.270 0 0 139 2.409 0 2.409 0 2.409
Dobro ime 0 17.416 0 0 17.416 0 17.416 0 17.416
Zaloge 6.780 0 0 177 6.957 0 6.957 0 6.957
(Dobicki) izgube iz oslabitev poslovnih terjatev 33 (52) 6 21 8 20 28 0 28
Nabave dolgorocnih sredstev 30.579 3.154 1.296 550 35.579 77 35.656 0 35.656
Dolgoro¢na poslovna sredstva glede na

geografsko obmocje 317.854 41.254 10.233 21.485 390.826 6.309 397.135 0 397.135
Slovenija 317.854 24.678 7.514 21.485 371.531 6.309 377.840 0 377.840
Druge drzave 0 16.576 2.719 0 19.295 0 19.295 0 19.295
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Kazalo

Porocanje po poslovnih podrocjih za leto 2024

Skupaj Konsolidirani

Obdelava jekel Surovinska poslovna Upravljanje in racunovodski
000 EUR Jeklarstvo in distribucija baza Predelava podrocja druge storitve 1zlocitev izkazi

Poslovni prihodki (zunanji) 593.676 221.964 176.551 61.400 1.053.591 1.837 1.055.428 0 1.055.428
Poslovni prihodki (med poslovnimi podrodji) 162.447 5.991 28.024 8.617 205.079 26.184 231.263 (231.263) 0
Prihodki 756.123 227.955 204.575 70.017 1.258.670 28.021 1.286.691 (231.263) 1.055.428
Cisti poslovni izid iz poslovanja (23.677) 4.587 3.167 (2.910) (18.833) (99) (18.932) 0 (18.932)
Prihodki od obresti 621 156 1 6 784 5.575 6.359 (3.494) 2.865
Odhodki od obresti 13.153 1.979 1.123 1.217 17.472 5.100 22.572 (3.783) 18.789
Amortizacija 45.147 6.764 817 3.140 55.868 1.168 57.036 (156) 56.880
Oslabitev sredstev 9.679 497 38 54 10.268 (9) 10.259 0 10.259
Opredmetena osnovna sredstva 0 211 0 0 211 0 211 0 211
Zaloge 9.625 0 0 62 9.687 0 9.687 0 9.687
(Dobicki) izgube iz oslabitev poslovnih terjatev 54 286 38 (7) 370 (9) 361 0 361
Nabave dolgorocnih sredstev 43.569 5.345 825 3.202 52.941 244 53.185 0 53.185

Dolgorocna poslovna sredstva glede na

geografsko obmocje 335.810 60.663 9.108 24.822 430.403 8.567 438.970 0 438.970
Slovenija 335.810 28.545 6.264 24.822 395.441 8.567 404.008 0 404.008
Druge drzave 0 32.118 2.844 0 34.962 0 34.962 0 34.962
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Uskladitev prihodkov po poslovnih podrogjih

TRAJNOSTNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SlJ //  RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Uskladitev poslovnega izida iz poslovanja

Poslovni prihodki po poslovnih podrogjih 1.097.724 1.258.670 Poslovni izid poslovnih podrocij (74.244) (18.833)
Poslovni prihodki (med poslovnimi podrocji) (169.712) (205.078) Poslovni izid poslovnega podrocja upravljanje in druge storitve 659 (99)
Poslovni prihodki (zunaniji) 928.011 1.053.592 Poslovni izid iz poslovanja (73.585) (18.932)
Poslovnih prihodki poslovnega podrocja upravljanje in druge storitve 25.062 28.021 Financni prihodki 3.072 3.448
Izlocitve (23.102) (26.185) Finanéni odhodki (34.263) (27.218)
Poslovni prihodki iz pogodb s kupci 929.972 1.055.428 Poslovni izid pred davki (104.776) (42.702)

Poslovni prihodki (zunanji) po geografskih obmocjih

V Sloveniji 112.933 136.676
V tujini: 815.078 916.916
- Nemcija 175.966 204.393
- Italija 213.975 255.055
-ZDA 104.554 104.377
- Hrvaska 5.124 4.962
- Avstrija 15.635 19.969
- druge drzave 299.824 328.160
Poslovni prihodki iz pogodb s kupci 928.011 1.053.592

Zgoraj podane informacije o poslovnih prihodkih temeljijo na lokaciji kupcev. Skupina ima

Sirok nabor kupcev in ni odvisna le od nekaj vecjih strank.

K<

28. POGOJNE OBVEZNOSTI IN POGOJNA SREDSTVA

Pogojne obveznosti na dan 31. decembra 2025 znasajo 9 tisoc evrov (2024: 10 tiso¢ evrov)
in se nanasajo na garancije, dane za dobro izvedbo del. 1z naslova danih garancij skupina ne
pricakuje odlivov.

Pogojna sredstva na dan 31. decembra 2025 znasajo 23.911 tiso¢ evrov (2024: 3.709 tiso¢

evrov) in se nanasajo na prejete garancije in menice za odpravo napak v garancijski dobi ter
porostva za prejeta posojila. Iz naslova prejetih garancij skupina ne pricakuje prilivov.
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POVEZANE OSEBE

Povezane osebe so obvladujoca druzba skupine ter njena vecinski lastnik in kon¢na nadre-
jena druzba (vklju¢no z druzbami v njunih skupinah), odvisne druzbe, pridruzene druzbe,
ostale povezane druzbe in pristojni za upravljanje druzb. Transakcije s povezanimi osebami
se izvajajo na osnovi trznih pogojev.

Posli/transakcije z ve€inskim lastnikom

TRAJNOSTNO POROCILO

000 EUR 2025 2024
Prihodki 2.566 2.559
000 EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
Terjatve 66.584 64.016
K« K<

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ //  RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Terjatve do vecinskega lastnika na dan 31. decembra 2025 niso dane kot porostvo za obve-
znosti (2024: 0 tiso¢ evrov). Terjatve ne vkljucujejo dvomljivih zneskov. Skupina je iz naslova
oslabitev pripoznala 0 tisoC evrov (2024: 0 tisoC evrov). Terjatve bodo poplacane iz naslova
dividend v skladu z dolgoro¢nimi projekcijami poslovanja skupine ter z vstopom novega
strateskega partnerja v okviru M&A aktivnosti, ki se bodo odvijale v letu 2026.. Terjatve so
zavarovane z bianco menicami.

Posli/transakcije z drugimi povezanimi osebami

000 EUR 2025 2024
Prihodki 17.934 19.375
Odhodki 1.647 2.082
000 EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
Terjatve 4.607 4.115
Obveznosti 2.539 1.295

Terjatve do drugih povezanih oseb na dan 31. decembra 2025 niso dane kot porostvo za
obveznosti (2024: 0 tisoc evrov). Terjatve ne vkljucujejo dvomljivih zneskov.

Posli/transakcije s pristojnimi za upravljanje
Skupni znesek vseh prejemkov ¢lanov nadzornega sveta in prejemkoy, ki jih je na podlagi

pogodbe o vodenju poslov za opravljanje funkcije oziroma nalog v skupini v poslovnem letu
prejelo klju¢no poslovodno osebje

Klju¢no poslovodno osebje 8.822 9.510

Clani nadzornega sveta 142 179

Skupina leta 2025 ni odobrila predujmov in posojil in ni dala porostev klju¢nim poslovodnim
osebam ali ¢clanom nadzornega sveta. Na dan 31. decembra 2025 skupina nima terjatev ali
obveznosti do klju¢nih poslovodnih oseb, razen obveznosti za place iz meseca decembra, ki
so bile izplacane januarja 2026.
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Kazalo

FlNANCNl |NSTRUMENT| |N TVEGANJA na 1). Ce se kreditno tveganje od zacetnega pripoznanja posameznih danih posojil bistveno

poveca, se oblikovanje popravka vrednosti teh posojil obravnava individualno (skupina 3).
Skupina ima vsa dana posojila razvrséena v skupino 1. V letu 2025 ni bilo premikov med

Zaupanjsko (kreditno) tveganje skupinami.

Skupina je kreditnemu tveganju izpostavljena pri prodaji izdelkov kupcem. Uclinkovito  Starostna struktura financnih sredstev
upravljanje kreditnega tveganja ji omogoca sistem upravljanja terjatev do kupcev. Druzbe

v skupini stalno in aktivno izvajajo izterjavo terjatev do kupcev, kar vkljucuje aktivno in sis- LELELIE)
temati¢no spremljanje terjatev do kupcey, intenzivno komuniciranje s kupci in spremljanje 0d3

T . M . . . Do 3 mesecev 0d 1 leta
morebitnih indikatorjev povetanega tveganja do kupcev. Izpostavljenost kreditnemu tve- 31.12. 2025 Nezapadla Y do 1 leta do 3 let

ganju se dodatno upravlja z zavarovanjem terjatev ter s podatki in informacijami, ki na-
povedujejo tveganje izgube (financne informacije o kupcih in njihovi racunovodski izkazi,
razpoloZljive informacije v medijih, dosedanji poslovni odnosi z njimi in informacije, ki so
usmerjene v prihodnost). Uveden je centraliziran nadzor nad zavarovanjem in izterjavo ter-
jatev. Skupina aktivno in sistemati¢no spremlja strukturo terjatey, izvaja intenzivno komuni-

Terjatve do kupcev 85.437 10.201 1.415 419 1.414 98.886

Financ¢ne terjatve
in depoziti 66.617 0 0 0 0 66.617

Druge poslovne

8 - } R _ . : terjatve 1.666 17 75 16 12 1.786
kacijo s kupci in spremlja morebitne indikatorje povecanega tveganja do kupcev.
Skupaj 153.720 10.218 1.490 435 1.426 167.289
Terjatve do kupcev so razprsene. S centraliziranim sistemom nadzora skupina skusa vzdrze-
vati visok delez prvovrstno zavarovanih terjatev do kupcey, kot so zavarovanje terjatev pri
kreditnih zavarovalnicah, bancne garancije in akreditivi. Terjatve, zavarovane s prvovrstnimi Zapadla

zavarovanji, so na dan porocanja predstavljale kar 85 odstotkov vseh terjatev do kupcev 0d3
(2024: 85 odstotkov). Prek centraliziranega sistema nadzora so doloceni tudi interni limiti
izpostavljenosti do posameznih strank, pri ¢emer skupina postopke spremlja in spreminja

Do 3 mesecev 0d 1 leta
31.12. 2024 Nezapadla mesecev do 1 leta do 3 let

. . . . Terjatve do kupcev 75.783 12.429 815 559 1.330 90.916

glede na razmere na trgu. Kljub zahtevnim razmeram na trgu in zaostrenim makroekonom-
skim razmeram se deleZ zapadlih terjatev ni poslabsal in obstaja na enaki ravni kot leto Financne terjatve

. . .. ) . . . . in depoziti 64.396 0 0 11 0 64.407
prej. Ker terjatve do kupcev ne vsebujejo pomembne sestavine financiranja, se uporablja
poenostavljeni pristop, na podlagi katerega se popravek vrednosti izracunava kot znesek, ki Druge poslovne
: e : N . . terjatve 1.320 1 2 21 0 1.344
je enak pri¢akovanim kreditnim izgubam (Expected Credit Loss — ECL) v celotnem obdobju
trajanja finanénega sredstva. Druzba izrauna ECL z uporabo internega modela slabitev, pri Skupaj 141.499 12.430 817 591 1330  156.667

¢emer oblikuje skupine terjatev na podlagi njihove izpostavljenosti kreditnemu tveganju
(tj. zavarovane ali nezavarovane terjatve), zapadlosti in poplacljivosti v preteklem obdobju
petih let, pri ¢emer se uposteva prilagoditev z informacijami o prihodnosti, ali so dejanske
izgube zaradi trenutnih makroekonomskih in gospodarskih razmer lahko vecje ali manjse
od izgub v preteklosti.

Financne terjatve in depoziti predstavljajo predvsem posojila, dana vecinskemu lastniku.
Pri danih posojilih, pri katerih se kreditno tveganje na dan porocanja bistveno ni povecalo,
temelji ocena popravka vrednosti financnega sredstva na pricakovanih kreditnih izgubah,
povezanih z verjetnostjo neplacila finanénega instrumenta v naslednjih 12 mesecih (skupi-
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Gibanje popravkov vrednosti financnih sredstev

TRAJNOSTNO POROCILO

Popravek Popravek

vrednosti  Spremembe Spremembe vrednosti

nadan zvplivomna brezvpliva na na dan

000 EUR 31.12.2024 poslovniizid poslovniizid 31.12.2025
Terjatve do kupcev 2.708 27 (197) 2.538
Finan¢ne terjatve in depoziti 16 1 0 17
Druge poslovne terjatve 27 0 717 744
Skupaj 2.751 28 520 3.299

Popravek Popravek

vrednosti  Spremembe Spremembe vrednosti

nadan zvplivomna brezvpliva na na dan

000 EUR 31.12.2023 poslovniizid poslovniizid 31.12.2024
Terjatve do kupcev 2.680 361 (333) 2.708
Finan¢ne terjatve in depoziti 15 1 0 16
Druge poslovne terjatve 27 0 0 27
Skupaj 2.722 362 (333) 2.751

Likvidnostno tveganje

Skupina zagotavlja likvidnost tako, da ima vselej dovolj likvidnostnih sredstev za tekoce po-
ravnavanje svojih obveznosti. Skupina obvladuje likvidnostno tveganje:

e s centraliziranim upravljanjem likvidnosti,

e z aktivnim nacrtovanjem in uravnavanjem denarnih tokov na dnevni, mesecni in letni ravni,

e z likvidnostno rezervo v obliki odobrenih posojilnih linij pri razli¢nih poslovnih bankah,

e 7 zagotavljanjem ustrezne ro¢nosti in razprsitve finanénega dolga ter s financiranjem v
okviru skupine,

e s sprotnim usklajevanjem roc¢nosti terjatev in obveznosti ter z optimizacijo obratnega ka-
pitala,

e z dosledno izterjavo zapadlih terjatev.

Posebno pozornost posveca pripravi razlicnih scenarijev projekcij likvidnosti in projekcij

obratnega kapitala. Obvladujoca druzba sprotno spremlja in nacrtuje upravljanje z likvidno-
stnimi sredstvi skupine.

KL<
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Vecina financ¢nih obveznosti se nanasa na neodplacano glavnico dolgorocnega sindiciranega
posojila v visini 183.375 tisoC evrov (2024: 149.924 tisoC evrov) in na izdane obveznice v
skupni visini 40.535 tiso¢ evrov (2024: 41.000 tiso¢ evrov).

Skupina je v okviru dolodil finan¢nih pogodb dolzna izpolnjevati pogodbeno dolocene fi-
nancne zaveze. Februarja 2025 so nekatere druzbe skupine SlJ z vecjimi bankami posojilo-
dajalkami podpisale dogovor, ki nudi stabilno osnovo za strukturiranje, pogajanja in izvedbo
celovitega kreditiranja ter optimizacijo dolgorocne kapitalske strukture in hkrati opredeljuje
zacasno opustitev zavez glede doseganja pogodbeno dolocenih finanénih kazalnikov za ob-
dobje, konc¢ano na dan 31. decembra 2025.

000 EUR Pogodbeni denarni tokovi

Knjigo- 0d3

vodska Do 3
vrednost mesecev

0d 1 leta
do 5 let

mesecev

31. 12. 2025 do 1 leta Nad 5 let

Obveznosti do dobaviteljev 189.458 183.038 6.251 169 0 189.458
Finan¢ne obveznosti 341.072 55.442 292.666 21.082 451 369.641
Obveznosti iz pogodb s kupci 7.204 6.974 16 214 0 7.204
Druge obveznosti brez

obveznosti do drzave in

zaposlenih ter predujmov 2.824 2.292 532 0 0 2.824
Skupaj obveznosti 540.558 247.746 299.465 21.465 451 569.127

000 EUR Pogodbeni denarni tokovi

Knjigo- 0d3

vodska Do 3 mesecev 0d 1 leta
31.12. 2024 vrednost mesecev do 1 leta do 5 let Nad 5 let
Obveznosti do dobaviteljev 235.786 228.327 7.245 214 0 235.786
Finan¢ne obveznosti 293.806 91.171 114.460 116.144 886 322.661
Obveznosti iz pogodb s kupci 6.408 5.793 0 615 0 6.408
Druge obveznosti brez
obveznosti do drzave in
zaposlenih ter predujmov 552 338 0 214 0 552
Skupaj obveznosti 536.552 325.629 121.705 117.187 886 565.407
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Tecajno tveganje

Skupina zagotavlja likvidnost tako, da ima vselej dovolj likvidnostnih sredstev za tekoce
poSkupina tecajno tveganje ocenjuje kot zmerno in ustrezno obvladovano. Skupina je iz-
postavljena gibanju menjalnih tecajev predvsem zaradi nihanja tecaja ameriskega dolarja,
pa tudi zaradi nihanja tecajev na nekaterih lokalnih trgih, kjer je izpostavljenost manjsa.
Zneski v tabelah so razkriti v tiso¢ evrih.

TRAJNOSTNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ // RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Analiza obcutljivosti in prikaz ucinka spremembe tecaja ameriskega dolarja na poslovni
izid pred davki

Sprememba tecaja za 10 % -10 % 10 % -10%

Amerigki dolar (USD) (239) 239 (33) 33

Sprememba vrednosti ameriskega dolarja za deset odstotkov glede na evro na dan 31. de-

31. 12. 2025 EUR USD cembra 2025 oziroma 31. decembra 2024 bi poslovni izid pred davki spremenila za vred-
i i . nosti, ki so prikazane v tabeli. Pri izracunu vpliva spremembe tecajev ameriskega dolarja
Denar in denarni ustrezniki 20 1.593 . v . . . . . .. s
je upostevano stanje denarja in denarnih ustreznikov, terjatev, obveznosti in posojil, ki so
Poslovne terjatve 0 7.676 nominirani v lokalnih valutah. Izpostavljenost do drugih valut je nizka in za skupino ne pred-
Poslovne obveznosti 0 (6.462) stavlja pomembnega tveganja.
Finan¢ne obveznosti 0 0 .
- V letih 2025 in 2024 so bili za skupino pomembni naslednji devizni tecaji:
Izpostavljenost 20 2.807
Povprecni tecaj | Povprecni tecaj
31.12.2025 31.12.2024 2025 2024
31.12. 2024 EUR usD EUR/USD 1,1750 1,0389 1,1300 1,0824
Denar in denarni ustrezniki 17 12.789 EUR/ GBP 0,8726 0,8292 0,8568 0,8466
Poslovne terjatve 0 4.987 EUR/CZK 24,2370 25,1850 24,6880 25,1200
Poslovne obveznosti 0 (17.432)
Finanéne obveznosti 0 0 Navedeni tecaji, ki so bili uporabljeni pri prera¢unu bilan¢nih postavk na dan 31. decembra,
lzpostavljenost 17 340 so enaki referenénemu tecaju Evropske centralne banke na dan 31. decembra.

Evro je funkcionalna valuta in ne predstavlja izpostavljenosti tveganju sprememb deviznih
tecajev.

Skupina tecajno tveganje upravlja z notranjimi metodami obvladovanja te¢ajnega tveganja,
predvsem z metodo politike cen preko vklju¢evanja tecaja v razliko v ceni, ter z uravnava-
njem prodaje in nabave. Pri uravnavanju si prizadeva nevtralizirati teCajno tveganje z narav-
nim $¢itenjem oziroma z iskanjem ravnotezja med prilivi in odlivi v posameznih valutah. Za
s¢itenje valutnih tecajev ne uporablja izvedenih finan¢nih instrumentov. Na dan 31. decem-
bra 2025 je bila vrednost dolarja, izraZzena v evrih, glede na 31. december 2024 visja za 13,1
odstotka. V letu 2025 je bila povprecna vrednost dolarja 4,4 odstotka visja kot v letu 2024.
Analiza obcutljivosti je narejena za ameriski dolar.

Obrestno tveganje

Skupina ocenjuje, da je izpostavljenost obrestnemu tveganju zmerna. Trenutni trend visokih
obrestnih mer na financ¢nih trgih povzroc¢a dodaten pritisk na denarne tokove in ima ne-
ugoden vpliv na poslovanje skupine. Ker ima skupina svojo zadolzenost razprseno na spre-
menljivo in nespremenljivo obrestno mero, obrestno tveganje ocenjuje kot obvladovano.
Obvladuje ga z ohranjanjem ustreznega deleza posojil z nespremenljivo obrestno mero ter
z rednim in aktivnim spremljanjem razmer na financnih trgih.

Delez finan¢nih obveznosti s spremenljivo obrestno mero znasa 49 odstotkov vseh financ-
nih obveznosti skupine (2024: 73 odstotkov). Spremenljive obrestne mere so sestavljene iz
spremenljive obrestne mere EURIBOR in obrestne marze.
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Sprememba obrestne mere za 100 ali 50 bazi¢nih toc¢k na dan porocanja bi zmanjsala Cisti
poslovni izid za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse druge spremen-
ljivke ostanejo nespremenjene.

Analiza za leto 2024 je pripravljena na enak nacin.

Sprememba Cistega poslovnega izida pri povecanju za 100 b. t. (1.679) (2.069)
Sprememba Cistega poslovnega izida pri povecanju za 50 b. t. (839) (1.034)
Sprememba Cistega poslovnega izida pri zmanjSanju za 50 b. t. 839 1.034
Sprememba Cistega poslovnega izida pri zmanjsanju za 100 b. t. 1.679 2.069

Upravljanje kapitala

Glavni namen upravljanja kapitala je doseganje ustreznega obsega kapitala, s katerim lahko
skupina zagotovi zaupanje upnikov, finanéno stabilnost, dolgoro¢no placilno sposobnost ter
ustrezno izplacilo dividend lastnikom. Na dan 31. decembra 2025 ima obvladujoca druzba
27.600 lastnih delnic.

V strukturi celotne zadolZenosti ostaja delezZ lastniskega kapitala na visoki ravni, saj skupina
Se naprej uresnicuje dosedanjo finan¢no politiko, da z dolgoro¢nimi viri omogoca dolgoroc-

ni razvoj.

Stopnja zadolZenosti na kapital je razmerje med kapitalom in finanénimi obveznostmi.

Povecanje Zmanjsanje

000 EUR 2025 zadolZenostiza10%  zadolZenosti za 10 %

Stopnja zadolZenosti na kapital 135,24 148,76 121,71

Kapital 252.202 252.202 252.202

Finanéne obveznosti 341.072 375.179 306.965
KK

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ //

Knjigovodske in postene vrednosti financnih instrumentov

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Prikaz knjigovodskih in poStenih vrednosti financnih sredstev in finanénih obveznosti

000 EUR 31. 12. 2025 31.12. 2024
Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena
vrednost vrednost vrednost vrednost
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti
preko drugega vseobsegajocega donosa 416 416 1.475 1.475
Financne terjatve 66.600 66.600 64.391 64.391
Poslovne terjatve 97.390 97.390 89.525 89.525
Denar in denarni ustrezniki 20.064 20.064 37.907 37.907
Financne obveznosti (341.072) (341.072) (293.806) (293.806)
Poslovne obveznosti (199.486) (199.486) (242.746) (242.746)

199 > >
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Prikaz financnih sredstev in obveznosti, razkritih po postenih vrednostih, glede na hier-

arhijo dolocanja postene vrednosti

Financ¢na sredstva po posteni vrednosti preko drugega

vseobsegajocega donosa 0 1.059
Financ¢na sredstva po posteni vrednosti prve ravni 0 1.059
Financna sredstva po posteni vrednosti preko drugega

vseobsegajocega donosa 416 416
Dana posojila 66.600 64.391
Terjatve do kupcev 96.348 88.208
Druge poslovne terjatve 1.042 1.317
Denar in denarni ustrezniki 20.064 37.907
Financna sredstva po posteni vrednosti tretje ravni 184.470 192.239
Obveznice (40.535) (39.921)
Finanéne obveznosti po posteni vrednosti druge ravni (40.535) (39.921)
Prejeta posojila (288.806) (227.355)
Najemi (9.701) (14.650)
Druge finan¢ne obveznosti (2.030) (11.880)
Obveznosti do dobaviteljev (189.458) (235.786)
Obveznosti iz pogodb s kupci (7.204) (6.408)
Druge obveznosti brez obveznosti do drzave in zaposlenih ter predujmov (2.824) (552)
Finan¢ne obveznosti po posteni vrednosti tretje ravni (500.023) (496.631)

Tretja raven obveznosti po posteni vrednosti vkljucuje prejeta posojila, najeme in obvezno-
sti za obresti, ki po modelu vrednotenja predstavljajo knjigovodske vrednosti diskontiranih
prihodnjih pricakovanih placil s prilagojeno stopnjo tveganja.

V letu 2025 ni bilo prenosov financénih instrumentov med razli¢nimi ravnmi.

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SlJ

DOGODKI PO DATUMU POROCANJA

Zamenjava obveznic SIJ8 za nove obveznice SIJ9

Dne 3. februarja je SlJ d. d. objavila, da so imetniki obstojecih obveznic sprejeli ponudbo
za zamenjavo obveznic SIJ8 za obveznice S1J9. Za predlagane sklepe so glasovali imetniki
obveznic, katerih skupni nominalni znesek predstavlja 96,59 odstotka vseh obstojecih ob-
veznic. Ponudbo za zamenjavo obveznic SIJ8 za obveznice SIJ9 so sprejeli imetniki obsto-
jecih obveznic, katerih skupni nominalni znesek predstavlja 96,84 odstotka skupnega nomi-
nalnega zneska vseh obstojecih obveznic. S tem je Skupina SlJ uredila podaljsanje zapadlosti
obveznic SIJ8 v skupni nominalni vrednosti 41,1 milijona evrov, ki bi zapadle 2. novembra
2026, do 15. decembra 2028 in izpolnila enega od pogojev, da je lahko sklenila dogovor
o prednostnih terminskih in revolving kreditih Skupine SlJ. PodaljSanje je zacelo veljati ob
sklenitvi omenjenega dogovora z obstojecimi bankami.

Podpisan dogovor o prednostnih terminskih in revolving kreditih Skupine SIJ

Dne 27. februarja je SlJ d. d. skupaj s svojimi odvisnimi in povezanimi druzbami z deveti-
mi kljucnimi obstojecimi bankami upnicami podpisala dogovor o prednostnih terminskih
in revolving kreditih Skupine. Dogovor je koordinirala Nova Ljubljanska banka in vkljucuje
priblizno 330 milijonov evrov zavezane bruto izpostavljenosti. Dogovor zajema vecino ob-
stojece bancne zadolZenosti Skupine in ji prinasa stabilnejSo financ¢no strukturo, z naborom
financnih pogojev, ki upostevajo izzive, s katerimi se trenutno sooca evropska jeklarska in-
dustrija, usklajen in podaljSan rok zapadlosti do 15. decembra 2028 ter izboljSan amortizaci-
jski nacrt in bolj prilagodljive obrestne pogoje. To za Skupino SlJ predstavlja pomemben
korak pri krepitvi njene kapitalske strukture ter vodstvu omogoca, da se osredotodi na izva-
janje poslovnega prestrukturiranja in iskanje strateskega partnerja.

Dne 17. marca 2026 je Sl d. d. skupaj s svojimi hcerinskimi in povezanimi druzbami ter
dolocenimi klju¢nimi obstojecimi bankami posojilodajalkami po izpolnitvi vseh odloznih po-
gojev uspesno zakljucila Pogodbo o prednostnih terminskih in revolving kreditih.

Zavarovanje po dogovoru o prednostnih terminskih in revolving kreditih

Skupina SlJ je na podlagi sklenjenega dogovora o prednostnih terminskih in revolving kred-
itih dolocena sredstva zastavila v zavarovanje. Zavarovanje vkljuCuje vsa opredmetena os-
novna sredstva v lasti (razkritje 9), vse zaloge (razkritje 15) in vse terjatve do kupcev (raz-
kritje 17) deleznikov sporazuma.
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Druzba SlJ d.d. je zastavila poslovne deleZe v odvisnih druzbah SlJ Acroni, SIJ Metal Ravne,
SlJ Ravne Systems in Odpad Pivka.

Skupina je glede razpolaganja z dolo¢enimi sredstvi omejena z zavezami, ki izhajajo iz sklen-
jenega dogovora o prednostnih terminskih in revolving kreditih.

Vpliv dogovora o prednostnih terminskih in revolving kreditih na pogodbene denarne
tokove

Sklenjeni dogovor o prednostnih terminskih in revolving kreditih bo vplival na pogodbene
denarne tokove, ki so razkriti v okviru razkritij o likvidnostnem tveganju. Vpliva na pogod-
bene denarne tokove Se ni mogoce zanesljivo oceniti.

Vpliv dogovora o prednostnih terminskih in revolving kreditih na obveznosti iz naslova
instrumentov upravljanja dobavne verige

Na podlagi sklenjenega dogovora o prednostnih terminskih in revolving kreditih je skupina
obveznosti iz naslova instrumentov upravljanja dobavne verige prerazvrstila iz kratkoro¢nih
poslovnih obveznosti (razkritje 25) med dolgorocne financne obveznosti.

Vpliv geopoliti¢nih razmer na Bliznjem vzhodu

Zaostrene geopoliticne razmere na Bliznjem vzhodu so v obdobju poroc¢anja povecale ne-
gotovost na tem trgu, kjer Skupina ustvari priblizno 5 % prihodkov. Dogajanje v regiji se je
odrazilo predvsem v bolj previdnem narocanju kupcev ter povecani volatilnosti v globalnem
logisticnem in energetskem okolju. Skupina razmere pozorno spremlja in se nanje odziva z
uveljavljenimi mehanizmi za upravljanje tveganj, pri cemer ostaja osredotocena na zagotav-
lianje nemotenega poslovanja in zanesljivosti dobav.
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|zjava 0 odgovornosti uprave

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Uprava je odgovorna za pripravo loc¢enih racunovodskih izkazov za leto 2025 s pripadajoc¢imi
usmeritvami in pojasnili, ki po njenem najboljSem vedenju vkljucujejo posten prikaz razvoja
in izidov poslovanja druzbe ter njenega finanénega polozaja, vklju¢no z opisom bistvenih
tveganj, ki jim je druzba izpostavljena.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi lo¢enih racunovodskih izkazov dosledno uporablje-
ne ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile ra¢unovodske ocene izdelane po nacelu
postene vrednosti, previdnosti in dobrega gospodarjenja ter da lo¢eni racunovodski izkazi
predstavljajo resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja druzbe in izidov njenega po-
slovanja za leto 2025.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje racunovodstva, za sprejem ustreznih ukre-
pov za zavarovanje premoZzenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so lo¢eni racunovodski
izkazi skupaj s pojasnili izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe
ter skladni z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja,
sprejetimi v Evropski uniji.

Davcne oblasti lahko kadar koli v roku petih let po poteku leta, v katerem je bilo treba davek
odmeriti, preverijo poslovanje druzbe, kar lahko povzroci nastanek dodatne obveznosti pla-
¢ila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova davka od dohodka pravnih oseb ali drugih
davkov in dajatev. Uprava ni seznanjena z okolis¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno
pomembno obveznost iz tega naslova.

Ljubljana, 8. maj 2026
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Loceni racunovodski izkazi

LOCENI IZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA
oo o

Skupaj drugi vseobsegajoci donos 624 161
Cisti prihodki od prodaje 1 16.401 19.589
Kosmati poslovni izid 16.401 19.589 Vseobsegajo¢i donos (59.203) (35.993)
Pojasnila k locenim racunovodskim izkazom so sestavni del loCenih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
Stroski splosnih dejavnosti 2 (15.451) (19.662)
Drugi poslovni prihodki 3 1.987 207
Drugi poslovni odhodki 4 (63.579) (39.627)
Dobicki (izgube) iz oslabitev poslovnih terjatev 15 4 29
Poslovni izid iz poslovanja (60.638) (39.464)
Finan¢ni prihodki 5 9.910 9.666
Finanéni odhodki 6 (8.652) (6.128)
Financni izid 1.258 3.538
Poslovni izid pred davki (59.380) (35.926)
Davki 7 (447) (228)
Cisti poslovni izid poslovnega leta (59.827) (36.154)

Spremembe, ki ne bodo prerazvrsc¢ene v poslovni izid

Aktuarske Ciste (izgube) dobicki za pokojninske programe (4) 32

Dobicki iz naslova postene vrednosti finan¢nih sredstev po
posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa 497 166

Davek iz dobicka, povezan s sestavinami drugega vseobsega-
jocega donosa 131 (37)
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LOCENI IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA
m 31.12. 2025

SREDSTVA OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
Dolgorocna sredstva 239.797 303.923 Kapital 17 171.824 231.027
Neopredmetena sredstva 8 34 127 Vpoklicani kapital 145.266 145.266
Opredmetena osnovna sredstva 9 4.233 4.973 Kapitalske rezerve 11.461 11.461
Nalozbe v odvisne druzbe 10 150.822 212.270 Rezerve iz dobicka 8.838 8.838
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko drugega Rezerva za posteno vrednost (3) 529
vseobsegajoCega donosa 11 404 1.464 Zadrani dobicki 6.262 64.933
Financne terjatve 2 82.932 83.846 Dolgorocne obveznosti 45.729 55.556
Odlozene terjatve za davek B — 1.243 Rezervacije za zasluzke zaposlencev 18 987 1.062
Kratkoroc¢na sredstva 73.214 50.859 Druge rezervacije 1 0
Sredstva (skupine) za odtujitev 20 31 Finanéne obveznosti 19 44731 44133
Financ¢ne terjatve 14 61.935 44.240 Druge obveznosti 20 0 10.361
Poslovne terjatve 15 5.188 5.929 Kratkoroéne obveznosti 95.458 68.199
Terjatve za davek iz dobicka 0 191 Financne obveznosti 21 89.202 62.336
Denar in denarni ustrezniki 16 3.632 62 Poslovne obveznost 22 4.381 3.795
Druga sredstva 2429 406 Obveznosti za davek iz dobicka 238 0
Skupaj sredstva 313.011 354.782 Druge obveznosti 23 1.637 2.068
Skupaj obveznosti do virov sredstev 313.011 354.782

Pojasnila k locenim racunovodskim izkazom so sestavni del locenih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Kazalo

LOCENIIZKAZ GIBANJA KAPITALA LOCENI IZKAZ DENARNIH TOKOV

Loceni izkaz gibanja kapitala za leto 2025

Rezerva za 000 EUR 2025 2024
Vpoklicani  Kapitalske  Rezerve iz posteno Zadrzani
000 EUR kapital rezerve dobicka vrednost dobicki Skupaj Denarni tok pri poslovanju
Stanje na dan 31. 12. 2024 145.266 11.461 8.838 529 64.933  231.027 Poslovni izid pred davki (59.380) (35.926)
Cisti poslovni izid poslovnega Prilagojen za:
leta 0 0 0 0 (59.827) (59.827)
Amortizacijo neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
Druge spremembe v (razkritji 8in 9) 775 955
vseobsegajo¢em donosu 0 0 0 (532) 1.156 624
K Prihodke od obresti (razkritje 5) (5.915) (5.606)
Skupaj spremembe v
vseobsegajocem donosu 0 0 0 (532)  (58.671)  (59.203) Odhodke od obresti (razkritje 6) 7.447 5.212
Stanje na dan 31. 12. 2025 145.266 11.461 8.838 (3) 6.262 171.824 Oslabitev sredstev 63.394 36.992
Odprava popravkov vrednosti in rezervacij (112) (12)
Loeni izkaz gibanja kapitala za leto 2024 Prihodke iz naslova dividend (razkritje 3) (1.840) (108)
Neto ostale odhodke (prihodke) (1.112) (1.093)
Rezerva za
Vpoklicani  Kapitalske  Rezerve iz posteno Zadrzani Denarni tok pri poslovanju pred obratnim kapitalom 3.257 414

000 EUR kapital rezerve dobicka vrednost dobicki

Stanje na dan 31. 12. 2023 145.266 11.461 8.838 368 101.087 267.020

Sprememba v obratnem kapitalu

Cisti poslovni izid poslovnega

leta 0 0 0 0 (36.154) (36.154) Povecanje poslovnih terjatev (1.290) (5.254)
Druge spremembe v Povecanje (zmanjsanje) poslovnih obveznosti 5 (3.770)
vseobsegajocem donosu 0 0 0 161 0 161
(Zmanjsanje) povecanje davkov, razen davka iz dobicka (580) 236
Skupaj spremembe v - -
vseobsegajoéem donosu 0 0 0 161  (36.154)  (35.993) Skupaj spremembe v obratnem kapitalu (1.865) (8.788)
Stanje na dan 31. 12. 2024 145.266 11.461 8.838 529 64.933  231.027 lzdatki za odpravnine in jubilejne nagrade (83) (150)
o L B o ) o o o } o Prejemki pri subvencijah 85 75
Pojasnila k locenim racunovodskim izkazom so sestavni del loCenih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
Izdatki za davek iz dobicka (13) (545)
Neto denarni tok pri poslovanju 1.381 (8.994)

Denarni tok pri nalozbenju

Izdatki pri naloZbah v odvisne druzbe (10.125) (6.760)

Prejemki pri financnih sredstvih po posteni vrednosti preko drugega
vseobsegajocega donosa 1.554 0

tabela se nadaljuje >

KL< 28 > >
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Izdatki pri opredmetenih osnovnih sredstvih (3) (147)
Prejemki pri opredmetenih osnovnih sredstvih 102 82
Izdatki pri neopredmetenih sredstvih (12) (5)
Izdatki pri danih posojilih (razkritji 12 in 14) (29.985) (27.805)
Prejemki pri danih posojilih (razkritje 14) 18.238 45.225
Prejete obresti 3.276 2.608
Prejete dividende (razkritji 10 in 11) 159 108
Neto denarni tok pri nalozbenju (16.795) 13.306
Denarni tok pri financiranju

Prejemki pri prejetih posojilih (razkritji 19 in 21) 98.079 134.867
Izdatki pri prejetih posojilih (razkritje 21) (70.792) (136.733)
Prejemki za financne storitve (948) 1.992
Izdatki pri najemih (393) (420)
Izdatki za obresti (6.962) (4.869)
Neto denarni tok pri financiranju 18.984 (5.163)
Denar in denarni ustrezniki na dan 1. 1. 62 913
Neto sprememba denarja in denarnih ustreznikov 3.570 (851)
Denar in denarni ustrezniki na dan 31. 12. 3.632 62

Pojasnila k locenim racunovodskim izkazom so sestavni del loCenih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Pojasnila k racunovodskim izkazom

POROCAJOCA DRUZBA

Druzba SlJ — Slovenska industrija jekla, d.d (v nadaljevanju druzba), je druzba s sedezem v
Sloveniji. Naslov registriranega sedezZa je Gerbiceva ulica 98, 1000 Ljubljana. V nadaljevanju
so predstavljeni lo¢eni racunovodski izkazi za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2025.

Konsolidirani raCunovodski izkazi so izdani na isti dan. Konsolidirane racunovodske izkaze za
SirSi krog odvisnih druzb sestavlja druzba DILON Cooperatief U. A., ki je kon¢na nadrejena
druzba druzbe SlJ d.d. Konsolidirano letno porocilo za skupino DILON Cooperatief je, ko je
sestavljeno, mogoce dobiti na sedezu druzbe DILON Cooperatief U. A., John M. Keynesplein
10, 1066EP Amsterdam, Nizozemska.

PODLAGA ZA SESTAVO

Loceni raCunovodski izkazi so predstavljeni v tiso¢ evrih. Zaradi zaokroZevanja vrednostnih
podatkov lahko prihaja do nepomembnih odstopanj pri seStevkih v preglednicah.

Pri izbiri racunovodskih smernic in odlo¢anju o njihovi uporabi kot tudi pri pripravi lo¢enih
racunovodskih izkazov je uprava upostevala naslednje tri zahteve: loceni racunovodski izka-
zi so razumljivi, ¢e jih njihovi uporabniki razumejo brez teZav; informacije so primerne, ce
uporabniku pomagajo pri sprejemanju ekonomskih odlocitev; informacije so bistvene, e bi
njihov izpust ali neresni¢no podajanje lahko vplivala na ekonomske odlocitve uporabnikov.

Uprava je lo¢ene racunovodske izkaze druzbe odobrila 8. maja 2026.
A.1ZJAVA O SKLADNOSTI

LoCeni raCunovodski izkazi so pripravljeni skladno z Mednarodnimi standardi ra¢unovod-
skega porocanja (MSRP) s pripadajocimi pojasnili, ki jih sprejema Upravni odbor za medna-
rodne ra¢unovodske standarde (UOMRS), in tolmacenji Odbora za pojasnjevanje mednaro-
dnih standardov racunovodskega porocanja (OPMSRP), sprejetimi v Evropski uniji (EU), ter
skladno z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD).
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Zacetna uporaba novih sprememb obstojecih standardov, ki jih je izdal UOMRS in sprejela
EU ter veljajo v tekocem porocevalskem obdobju

V tekocem porocevalskem obdobju veljajo naslednje spremembe obstojecih standardov, ki
jih je izdal UOMRS in sprejela EU:

¢ Spremembe MRS 21 — Vplivi sprememb deviznih tecajev — Pomanjkanje zamenljivosti
valute, ki jih je UOMRS izdal 15. avgusta 2023 (veljajo za letna obdobja, ki se zac¢nejo 1.
januarja 2025 ali pozneje).

Sprejetje sprememb k obstojecim standardom ni privedlo do pomembnih sprememb loce-
nih racunovodskih izkazov.

Standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal UOMRS in sprejela EU, vendar
Se niso v veljavi

Do dneva odobritve teh locenih racunovodskih izkazov je UOMRS izdal naslednje spremem-
be obstojecih standardov, ki jih je EU sprejela, vendar Se niso stopile v veljavo:

¢ Spremembe MSRP 9 in MSRP 7 — Spremembe razvrscanja in merjenja financnih in-
strumentov, ki jih je UOMRS izdal 30. maja 2024 (veljajo za letna obdobija, ki se zacnejo
1. januarja 2026 ali pozneje),

* Spremembe MSRP 9 in MSRP 7 — Pogodbe o elektricni energiji, ki je odvisna od narave,
ki jih je UOMRS izdal 18. decembra 2024 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2026 ali pozneje),

¢ Spremembe MSRP 1, MSRP 7, MSRP 9, MSRP 10 in MRS 7 — Letne izboljSave racuno-
vodskih standardov MSRP — 11. izdaja, ki jih je UOMRS izdal 18. julija 2024 (veljajo za
letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2026 ali pozneje).

Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal UOMRS, vendar jih EU
se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel
UOMRS, z izjemo naslednjih novih standardov in sprememb obstojecih standardov, ki na
dan objave locenih racunovodskih izkazov niso bili odobreni za uporabo v EU (spodaj nave-
deni datumi zacetka veljavnosti veljajo za MSRP, kot jih je izdal UOMRS):

¢ MSRP 18 - Predstavitev in razkritja v racunovodskih izkazih, ki jih je UOMRS izdal
9. aprila 2024 (veljajo za letna obdobja, ki se zac¢nejo 1. januarja 2027 ali pozneje),
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¢ MSRP 19 - Odvisne druzbe brez javne odgovornosti: razkritja, ki jih je UOMRS izdal
9. maja 2024 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2027 ali pozneje),

e Spremembe MRS 21 — Vplivi sprememb deviznih tecajev — Prenos v predstavitveno
valuto hiperinflacijskega gospodarstva, ki jih je UOMRS izdal 13. novembra 2025 (veljajo
za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2027 ali pozneje),

* MSRP 14 - Zakonsko predpisani odlog placila racunov — Evropska komisija se je odlodila,
da ne bo zacela postopka sprejemanja tega prehodnega standarda in bo pocakala na
konéni standard.

DruZba predvideva, da uvedba teh novih standardov in sprememb obstojecih standardov v
obdobju zacetne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na lo¢ene racunovodske izkaze
druzbe. Obracunavanje varovanja pred tveganjem v zvezi s portfeljem financ¢nih sredstev in
obveznosti, katerega nacel EU ni sprejela, ostaja Se naprej neregulirano. Druzba ocenjuje,
da obracunavanje varovanja pred tveganji v zvezi s financnimi sredstvi ter obveznostmi v
skladu z MRS 39 — Financni instrumenti: pripoznavanje in merjenje ne bi imelo pomemb-
nega vpliva na locene racunovodske izkaze druzbe, ¢e bi bilo uporabljeno na datum izkaza
financnega polozaja.

B. UPORABA PREDPOSTAVKE DELUJOCEGA PODJETIA

Uprava je pri sestavi locenih racunovodskih izkazov za leto 2025 upostevala predpostav-
ko delujoega podjetja na podlagi aktivnosti in dejanj, ki izboljSujejo prihodnje poslovanje
druzbe na nacin, da bo sposobna ustvarjati denarni tok za pokrivanje obveznosti.

C. PODLAGA ZA MERIJENIE

Loceni racunovodski izkazi so pripravljeni na podlagi izvirnih vrednosti, razen financnih in-
strumentov, ki so prikazani po posteni ali odplacni vrednosti.

D. FUNKCIONALNA IN PREDSTAVITVENA VALUTA

Loceni racunovodski izkazi v tem porocilu so predstavljeni v tiso¢ evrih, evro pa je tudi funk-
cionalna valuta druzbe.

E. UPORABA OCEN IN PRESOJ

Priprava locenih racunovodskih izkazov zahteva, da uprava oblikuje ocene, presoje in pred-
postavke, ki vplivajo na izkazane zneske sredstev in obveznosti, razkritje pogojnih sredstev
in obveznosti na dan priprave lo¢enih racunovodskih izkazov ter na izkazane zneske prihod-
kov in odhodkov v porocevalnem obdobju.



[ XX ] .
letno porocilo

Ker so ocene podvriene subjektivni presoji in doloceni stopnji negotovosti, se poznejsi
dejanski rezultati lahko razlikujejo od ocen. Ocene se redno preverjajo. Spremembe racu-
novodskih ocen se pripoznajo v obdobju, v katerem so bile ocene spremenjene, ce spre-
memba vpliva samo na to obdobje, ali v obdobju spremembe in v prihodnjih obdobjih, ce
sprememba vpliva na prihodnja obdobja.

Ocene in predpostavke so prisotne najmanj pri naslednjih presojah:

Ocena dobe koristnosti amortizirljivih sredstev (razkritji 8 in 9 ter usmeritvi E in F)

Druzba pri ocenjevanju dobe koristnosti sredstev uposteva pricakovano fizi¢no izrabljanje,
tehnic¢no staranje, gospodarsko staranje ter pricakovane zakonske in druge omejitve upora-
be. Prav tako druzba preverja dobo koristnosti pri pomembnejsih sredstvih za primer, e bi
prislo do spremenjenih okolis¢in in bi bila potrebna sprememba dobe koristnosti in s tem
prevrednotenje amortizacije.

Oslabitve sredstev

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kriticnih presojah, ki jih je uprava pripravila v
procesu izvrSevanja racunovodskih usmeritev in ki najmocneje vplivajo na zneske v lo¢enih
racunovodskih izkazih, so bili uporabljeni pri presoji vrednosti:

¢ neopredmetenih sredstev (razkritje 8);

¢ opredmetenih osnovnih sredstev (razkritje 9);

* nalozb v odvisne druzbe (razkritje 10);

« financ¢nih sredstev po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa (razkritje
11);

¢ financ¢nih sredstev, merjenih po odplacni vrednosti (vkljuéno s poslovnimi terjatvami)
(usmeritev H);

« financ¢nih terjatev (razkritji 12 in 14).

Ocena postene vrednosti sredstev (usmeritvi | in J)

Postena vrednost je uporabljena pri financnih sredstvih, merjenih po posteni vrednosti pre-
ko drugega vseobsegajoCega donosa, in financnih sredstvih, merjenih po posteni vrednosti
preko poslovnega izida. Vse ostale postavke v locenih racunovodskih izkazih predstavljajo
nabavno oziroma odpla¢no vrednost.

Pri merjenju postene vrednosti nefinancnega sredstva mora druzba upostevati zmoZnost
trznega udeleZenca ustvarjati gospodarske koristi z najboljSo uporabo sredstva ali z njego-
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vo prodajo drugemu udeleZencu na trgu, ki bo sredstvo uporabil v najboljsi meri. Druzba
uporablja metode vrednotenja, ki so primerne v danih okolis¢inah in za katere so na vo-
ljo zadostni podatki, predvsem z uporabo ustreznih trznih vhodnih podatkov in minimalno
uporabo netrznih vhodnih podatkov.

Vsa sredstva in obveznosti, ki so v lo¢enih racunovodskih izkazih merjeni ali razkriti po pos-
teni vrednosti, so razvrs¢eni v hierarhijo postene vrednosti na podlagi najnizje ravni vhodnih
podatkov, ki so pomembni za merjenje celotne postene vrednosti:

1. raven —trzne cene (neprilagojene) z delujocega trga za podobna sredstva in obveznosti;
2. raven — model vrednotenja, ki neposredno ali posredno temelji na trznih podatkih;
3. raven — model vrednotenja, ki ne temelji na trznih podatkih.

Za sredstva in obveznosti, ki so bili v loc¢enih racunovodskih izkazih pripoznani Ze v prejsnjih
obdobjih, druzba ob zakljucku vsakega obdobja porocanja ugotovi, ali je prislo do prehoda
med ravnmi, tako da ponovno preveri razporeditev sredstev, upostevajoC najnizjo raven
vhodnih podatkov, ki so pomembni za merjenje celotne postene vrednosti.

Hierarhija postenih vrednosti sredstev in obveznosti druzbe je predstavljena v razkritju Fi-
nancni instrumenti in tveganja.

Ocena oblikovanih rezervacij (usmeritev L)

Rezervacija je pripoznana, ko ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne
obveze, ki jih je mogoce zanesljivo oceniti, in Ce je verjetno, da bo pri poravnavi obveze po-
treben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi. MoZne obveze v racunovodskih
izkazih niso pripoznane, ker bo njihov dejanski obstoj potrjen z nastopom ali ne nastopom
dogodkov sele v nenapovedljivi prihodnosti, na kar druzba ne more vplivati. Uprava redno
preverja, ali je za poravnavo moZne obveznosti verjeten odliv sredstev, ki omogocajo eko-
nomske koristi. Ce postane verjeten, se mozna obveznost prerazporedi tako, da se v lo¢enih
racunovodskih izkazih zanjo oblikuje rezervacija v trenutku, ko se spremeni stopnja verje-
tnosti.

Ocena oblikovanih rezervacij za pozaposlitvene in druge dolgoroc¢ne zasluzke zaposlencev
(razkritje 18 in usmeritev M)

V okviru zavez za dolocene pozaposlitvene in druge zasluzke so evidentirane sedanje vred-
nosti odpravnin ob upokojitvi in jubilejne nagrade. Pripoznane so na podlagi aktuarskega
izraCuna, ki ga pripravi pooblasceni aktuar in odobri uprava. Aktuarski izracun temelji na
predpostavkah in ocenah, veljavnih v ¢asu nastanka izracuna, ki se zaradi sprememb v pri-
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hodnje lahko razlikujejo od takrat veljavnih dejanskih predpostavk. To se nanasa predvsem
na dolocitev diskontne stopnje ocene fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti in ocene rasti
plac. Obveze za dolocCene zasluzke so zaradi kompleksnosti aktuarskega izracuna in dolgo-
roCnega znacaja postavke obcutljive za spremembe navedenih ocen.

Ocena moznosti koris¢enja terjatev za odloZene davke (razkritje 13 in usmeritev D)

Druzba oblikuje odloZzene terjatve za davek iz naslova: oblikovanja rezervacij za jubilejne
nagrade in odpravnine ob upokojitvi, oslabitve financ¢nih nalozb, oslabitve terjatev, neizko-
ris¢enih davcnih olajsav, davéne izgube.

Druzba na dan zakljucenih loc¢enih racunovodskih izkazov preveri visino izkazanih terjatev
in obveznosti za davek. OdloZene terjatve za davek pripozna v primeru verjetnega razpo-
loZljivega prihodnjega Cistega dobicka, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti
odloZeno terjatev. OdlozZeni davek se odpravi za znesek, za katerega ni verjetno, da bo zanj
mogoce uveljaviti davéno olajSavo, povezano s sredstvom.
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POMEMBNE INFORMACIJE 0 RACUNOVODSKIH
USMERITVAH

A. PREVEDBA TUIJIH VALUT

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcionalno valuto po menjalnem
tecaju ECB (Evropske centralne banke) na dan sklenitve posla. Denarna sredstva in obvezno-
sti, izraZeni v tuji valuti ob koncu porocevalskega obdobja, se prera¢unajo v funkcionalno va-
luto po takrat veljavnem menjalnem tecaju. Pozitivne ali negativne tecajne razlike so razlike
med odplaéno vrednostjo v funkcionalni valuti na zacetku obdobja in odplac¢no vrednostjo
placil med obdobjem ter odpla¢no vrednostjo v tuji valuti, preraCunano po menjalnem te-
¢aju na koncu obdobja. Nedenarna sredstva in obveznosti, izraZzeni v tuji valuti in izmerjeni
po posteni vrednosti, se pretvorijo v funkcionalno valuto po menjalnem tecaju na dan, ko je
doloCena viSina poStene vrednosti. Nedenarne postavke, izraZene v tuji valuti in izmerjene
po izvirni vrednosti, se pretvorijo v funkcionalno valuto po menjalnem tecaju na dan posla.
Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.
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B. PRIHODKI

DruZba opravlja dejavnost holdinga in upravlja odvisne druzbe. Druzba obracuna pogodbo
s kupcem, Ce so izpolnjena vsa naslednja merila skladno z MSRP 15: i) pogodbene stranke
so odobrile pogodbo (pisno, ustno ali skladno z drugimi obicajnimi poslovnimi praksami) in
so zavezane k izpolnitvi svojih obvez; i) druzba lahko opredeli pravice vsake stranke v zvezi s
storitvami, ki bodo prenesene; iii) druzba lahko opredeli pladilne pogoje za storitve, ki bodo
prenesene; iv) pogodba ima komercialno vsebino in v) verjetno je, da bo druzba prejela
nadomestilo, do katerega bo imela pravico v zameno za storitve, ki bodo prenesene kupcu.

Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo ob prenosu obvladovanja storitev na kupca v zne-
sku, ki odraza nadomestilo, za katerega druzba meni, da bo do njega upravi¢ena v zameno
za te storitve. Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo po posteni vrednosti prejetega popla-
Cila, zmanjsanega za vradila in popuste, rabate za nadaljnjo prodajo in koli¢inske popuste.

Prodaja storitev

Prihodki in drugi poslovni prihodki se pripoznajo, ko je storitev opravljena in je kupec prido-
bil obvladovanje nad sredstvom skladno z MSRP 15.

Druzba je holding, katerega dejavnost je upravljanje odvisnih druzb. Iz tega naslova ima tudi
prihodke, ki jih pripoznava postopoma. Prihodki so pripoznani enakomerno cez cas, ko je
storitev zagotovljena. Kupec hkrati sprejema in uziva koristi, ki jih izvrSuje druzba.

V sklopu prodaje storitev najvecji delez predstavljajo upravljavske provizije, ki jih druzba za-
racunava odvisnim druzbam. Upravljavske provizije se zaracunavajo glede na dosezene pri-
hodke posamezne odvisne druzbe, pri cemer je zaracunani odstotek provizije odvisen tudi
od velikosti odvisne druzbe. Pri prodaji storitev izvrsitvena obveza nastane v ¢asu opravlja-
nja storitev, zaracunavanje pa se izvaja na mesecni ravni.

Financni prihodki
Financ¢ni prihodki obsegajo prihodke od obresti in pozitivne tecajne razlike, nastale pri fi-

nanciranju in nalozbenju. Prihodki od obresti se pripoznajo v ¢asu trajanja financnega in-
strumenta z uporabo metode veljavne obrestne mere.

C. ODHODKI

Odhodki se pripoznajo, e je zmanjsanje gospodarskih koristi v porocevalnem obdobju po-
vezano z zmanjsanjem sredstev ali s povecanjem dolga in je to zmanjsanje mogoce zaneslji-
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vo izmeriti. Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne zadrzujejo vec v vrednosti za-
log, gotovih proizvodov in nedokoncane proizvodnje oziroma ko je trgovsko blago prodano.
Stroski, ki se ne morejo zadrzevati v zalogah gotovih proizvodov in nedokoncane proizvo-
dnje, so ob svojem nastanku Ze pripoznani kot poslovni odhodki.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja (Ce se ti ne usredstvijo), negativne tecaj-
ne razlike, nastale pri financiranju in naloZbenju, spremembe postene vrednosti financ¢nih
sredstev po posteni vrednosti preko poslovnega izida in izgube zaradi oslabitve vrednosti
financ¢nih sredstev. Stroski izposojanja se v poslovnem izidu pripoznajo z uporabo metode
veljavne obrestne mere.

D. OBDAVCITEV

Davki vkljuCujejo obveznosti za obracunani davek iz dobicka in odloZeni davek. Davek iz
dobicka se izkaZze v poslovnem izidu, razen v tistem delu, v katerem se nanasa na poslovne
zdruZitve ali postavke, ki se izkazujejo neposredno v drugem vseobsegajocem donosu.

Obveznosti za davek iz dobicka temeljijo na obdavcljivem dobicku za poslovno leto. Obdav-
¢ljivi dobicek se razlikuje od Cistega dobicka, poro¢anega v poslovnem izidu, ker izkljucuje
postavke prihodkov ali odhodkov, ki so obdavcljive ali odbitne v drugih letih, in postavke, ki
niso nikoli obdavcljive ali odbitne. Obveznost druzbe za davek iz dobicka se izracuna z upo-
rabo davcnih stopenj, ki so veljavne na dan porocanja.

OdloZeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti po izkazu financnega po-
loZaja za zacasne razlike, ki nastajajo med davénimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter
njihovimi knjigovodskimi vrednostmi v locenih racunovodskih izkazih. OdlozZeni davek se
doloci z uporabo davcnih stopenj (in zakonov), ki so bile veljavne na dan izkaza financnega
poloZaja in za katere se pricakuje, da bodo uporabljene, ko se realizira odloZena terjatev za
davek ali poravna odloZzena obveznost za davek.

OdloZena terjatev za davek se pripozna v obsegu, kolikor je verjetno, da bo v prihodnje na
razpolago obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno
terjatev. Ce v prihodnje ni na razpolago obdavcljivega dobicka v zadostni visini, da bi se od-
loZene terjatve za davek oblikovale za celotno vrednost neizkoris¢enih davénih olajsav, se le-
-te oblikujejo glede na ro¢nost mozZnosti uveljavijanja davénih olajsav skladno z zakonodajo.

OdloZena obveznost za davek se pripozna za vse obdavcljive zacasne razlike, razen ce se
pojavi iz zaCetnega pripoznanja dobrega imena ali zacetnega pripoznanja sredstva ali obve-
znosti v poslu, ki ni poslovna zdruZitev in v ¢asu posla ne vpliva niti na racunovodski dobicek
niti na obdavcljivi dobicek (davéno izgubo).
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Neizkoris¢ena davcna izguba se lahko pokriva z zmanjSanjem davcne osnove v naslednjih
davcnih obdobjih. Pri zmanjsanju davéne osnove na racun davénih izgub iz preteklih davénih
obdobij se davéna osnova najprej zmanjsa za davéno izgubo starejSega datuma. Zmanjsanje
davcne osnove zaradi davcénih izgub iz preteklih davénih obdobij je dovoljeno najvec v visini
50 odstotkov davéne osnove davénega obdobja.

Zmanjsanje davcne osnove se lahko uveljavi v zakonsko doloceni visini zneska, vloZzenega v
opremo in neopredmetena sredstva oziroma v raziskave in razvoj, skupaj z uveljavljanjem
neizkoris¢enih delov davcénih olajsav iz preteklih davénih obdobij, in sicer najvec v visini
63 odstotkov davéne osnove. Druzba lahko za neizkoris¢eni del olajSave iz omenjene pra-
vice zmanjsuje davéno osnovo v naslednjih petih davénih obdobjih po obdobju vlaganja.
Pri zmanjsanju davcne osnove na racun neizkoris¢enega dela davcne olajSave iz preteklih
davcnih obdobij se davéna osnova najprej zmanjsa za neizkoris¢eni del davéne olajSave sta-
rejsega datuma.

E. NEOPREDMETENA SREDSTVA

Neopredmetena sredstva z dolocljivo dobo koristnosti so izkazana po nabavni vrednosti,
zmanjs$ani za nabrano amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev. Nabavna vrednost vklju-
Cuje stroske, ki se lahko neposredno pripiSejo pridobitvi posameznega sredstva. Stroski iz-
posojanja, ki se lahko pripisejo neposredno nakupu ali izdelavi sredstva v pripravi, se pri-
poznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Za poznejse merjenje neopredmetenih
sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob uposteva-
nju dobe koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela neopredmetenega sredstva.
Amortizacija se zaCne obracunavati, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo.

Neopredmetena sredstva z nedolocenimi dobami koristnosti se ne amortizirajo, zanje se
preverjajo znamenja za morebitno oslabitev.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezna neopredmetena sredstva znasajo od dveh do de-
set let za tekoce in primerljivo leto. Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale
vrednosti skupin sredstev se preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta in se po potrebi
prilagodijo.

Poznejsi izdatki v zvezi z neopredmetenim sredstvom se pripoznajo v knjigovodski vrednosti
tega sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega
sredstva, pritekale v druzbo, in ¢e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi
izdatki so pripoznani v poslovnem izidu kot stroski takoj, ko nastanejo.
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F. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Opredmetena osnovna sredstva (nepremicnine, naprave in oprema) so izkazana po nabavni
vrednosti, zmanjsani za nabrano amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev, razen zemljis¢
in drugih sredstev, ki se ne amortizirajo in se izkazujejo po nabavnih vrednostih, zmanjsa-
nih za vse oslabitve. Nabavna vrednost vkljucuje stroske, ki se lahko neposredno pripisejo
pridobitvi posameznega opredmetenega osnovnega sredstva. Deli opredmetenih osnovnih
sredstev, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obracunavajo kot posamezna opredmetena
osnovna sredstva. Stroski izposojanja, ki se lahko pripiSejo neposredno nakupu, gradnji ali
proizvodnji sredstva v pripravi, se pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Za
poznejse merjenje opredmetenih osnovnih sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob uposteva-
nju dobe koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela opredmetenega osnovnega
sredstva. Pravica do uporabe sredstva se amortizira ob uposStevanju trajanja najema in dobe
koristnosti, odvisno od tega, katera je krajsa. Zemljis¢a in nedokoncane gradnje se ne amor-
tizirajo. Amortizacija se zacne obracunavati, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne vrste opredmetenih osnovnih sredstev za tekoce

in primerljivo obdobje:

Nepremicnine od 20 do 55 let

Racunalniska oprema od2do5let
Motorna vozila od 3 do8let
Druga oprema od 2 do 10 let

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti skupin sredstev se preverijo
ob koncu vsakega poslovnega leta in se po potrebi prilagodijo.

Stroski zamenjave nekega dela opredmetenega osnovnega sredstva in poznejsi izdatki v zvezi
z opredmetenim osnovnim sredstvom se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva,
Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pri-
tekale v druzbo, in Ce je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi stroski (npr.
tekocCe vzdrzevanje) so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki takoj, ko nastanejo.

Pripoznanje knjigovodske vrednosti posameznega opredmetenega osnovnega sredstva se
odpravi ob odtujitvi ali kadar se ne pri¢akujejo prihodnje gospodarske koristi iz njegove
uporabe ali odtujitve.
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Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz odprave pripoznanja posameznega opredmetenega osnov-
nega sredstva, se dolocijo na podlagi razlike med Cisto prodajno vrednostjo ob odtujitvi, e
obstaja, in knjigovodsko vrednostjo sredstva. Uc¢inek odtujitev druzba pripozna med drugi-
mi poslovnimi prihodki oziroma odhodki.

Najemi

Druzba uporablja enoten model za vecino postavk najema v izkazu finan¢nega poloZaja.

i. Druzba kot najemnik

Druzba ob sklenitvi pogodbe presoja, ali je pogodba najemna ali morda vsebuje elemente
najema. Druzba ob sklenitvi pogodbe presoja, ali je pogodba najemna ali morda vsebuje
najem. DruZba pripozna obveznost iz najema in pravico do uporabe sredstev, ¢e presodi,
da je najeto sredstvo opredeljeno, in ko sredstvo v uporabi obvladuje. Pravica do uporabe
sredstev se amortizira, obveznosti iz najema pa obrestujejo.

Druzba uposteva izjeme, in sicer za kratkoroCne najeme, kjer je trajanje najema najvec 12
mesecev in nimajo moznosti nakupa, ter za najeme z nizko vrednostjo, kjer druzba uposteva
vrednosti novih sredstev, ki posamicno ne presegajo pet tiso¢ evrov. Pri teh najemih pri-
pozna druzba najemnine kot strosek, in sicer enakomerno v obdobju trajanja najema, razen
Ce bi bila druga podlaga bolj reprezentativna.

Spremenljive najemnine, ki niso odvisne od indeksa ali mere, niso vkljucene v merjenje
obveznosti iz najema in pravice do uporabe sredstev. S tem povezana placila se pripoznajo
v obdobju nastanka dogodka kot poslovni odhodek.

Obveznost iz najema se na datum zacetka najema izmeri po sedanji vrednosti prihodnjih
najemnin in diskontira po obrestni meri, sprejeti ob najemu. Ce obrestne mere ni mogoce
neposredno dolociti, se uporabi predpostavljena obrestna mera za dodatno izposojanje.
Druzba obveznost iz najema ponovno izmeri tako, da spremenjene najemnine diskontira z
uporabo spremenjene diskontne mere, Ce se je spremenilo trajanje najema ali se je spre-
menila ocena izrabe moznosti nakupa sredstva, ki je predmet najema. Pri tem najemnik
dolodi spremenjeno diskontno mero kot obrestno mero, sprejeto pri najemu za preostali
del trajanja najema.

Druzba na datum zacetka najema meri sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, po na-
bavni vrednosti. Vrednost sredstva, ki predstavlja pravico do uporabe, zajema znesek za-
cetnega merjenja obveznosti iz najema in najemnine, placane na datum zacetka najema
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ali pred njim, zmanjsane za prejete spodbude za najem in povecane za vse zaCetne ne-
posredne stroSke. Po datumu zacetka najema druzba sredstvo, ki predstavlja pravico do
uporabe, meri po nabavni vrednosti, zmanjsSani za nabrano amortizacijo in nabrane izgube
zaradi oslabitve sredstev ter popravljeni za ponovno merjenje obveznosti iz najema, Ce se
spremeni indeks ali mera.

Sredstvo s pravico do uporabe se amortizira od datuma zacetka najema do konca njegove
dobe koristnosti oziroma do konca trajanja najema, Ce je to obdobje krajse od dobe ko-
ristnosti sredstva. Ce najem prenasa lastnistvo nad sredstvom ali &e vrednost sredstva, ki
predstavlja pravico do uporabe, odraZa pri¢akovanje, da bo druzba izrabila moznost nakupa,
se sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, amortizira od datuma zacetka najema do
konca dobe koristnosti sredstva, ki je predmet najema.

Druzba za ugotavljanje, ali je sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, oslabljeno, in za
obravnavanje oslabitve sredstev uporablja MRS 36.

ii. Druzba kot najemodajalec

Druzba vsakega od svojih najemov razvrsti med poslovne ali financne najeme. Najem se
razvrsti med financne najeme, Ce se z njim pretezno prenesejo na najemnika vsi pomembni
tveganja in koristi, povezani z lastnistvom sredstva, ki je predmet najema. Vsi drugi najemi
se razvrstijo kot operativni najemi. Druzba nastopa kot najemodajalec samo pri poslovnih
najemih.

Prihodki od najemnin iz poslovnega najema se pripoznajo na podlagi metode enakomerne
casovne porazdelitve. Zacetne neposredne stroske, ki so nastali pri pridobitvi poslovnega
najema, druzba pristeje h knjigovodski vrednosti sredstva, ki je predmet najema. Te stroske
pripozna kot odhodek med trajanjem najema na enaki podlagi kot prihodke iz najema.

G. NALOZBE V ODVISNE DRUZBE

Nalozbe v odvisne druzbe so izkazane po nabavni vrednosti. Nabavna vrednost lahko vsebu-
je tudi pogojno nadomestilo, ki je odvisno do prihodnjih dogodkov, dogovorjenih s pogodbo
o nakupu. Nadomestilo je treba pripoznati po posteni vrednosti. Spremembe postene vred-
nosti nadomestila, ki izhajajo iz dogodkov po datumu nakupa, se pripoznajo v poslovnem
izidu.

Druzba pripoznava prihodke iz nalozb v visini, ki jih dobi pri razporeditvi nabranega dobicka,
nastalega po datumu, ko je bila nalozba pridobljena.
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Ce je zaradi izgube odvisne druzbe potrebna oslabitev nalozbe, se znesek izgube zaradi
oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo nalozbe in njeno nadomestljivo
vrednostjo.

H. FINANCNI INSTRUMENTI

Finan¢ni instrumenti vklju€ujejo neizpeljana finan¢na sredstva in neizpeljane financne ob-
veznosti ter izpeljane finan¢ne instrumente. Financéni instrumenti so izkazani po poSteni in
po odplacni vrednosti. Postena vrednost je cena, ki bi jo dosegli s prodajo sredstva oziroma
bi jo placali s prenosom obveznosti na podlagi urejenega posla med udeleZenci na trgu na
datum merjenja.

Neizpeljana financ¢na sredstva

Finan¢na sredstva druzbe se ob zacetnem pripoznanju razvrstijo v eno od naslednjih skupin:
financna sredstva, merjena po odplacni vrednosti, financna sredstva po posteni vrednosti
preko drugega vseobsegajocega donosa ali denarna sredstva.

Neizpeljana finanéna sredstva vkljuCujejo denar in denarne ustreznike, terjatve, posojila in
nalozbe. Druzba pripozna terjatve in posojila ter vioge oziroma depozite na dan njihovega
nastanka. Druga sredstva pripozna na datum sklenitve posla oziroma ko postane stranka
v pogodbenih dolocilih instrumenta. Druzba odpravi pripoznanje finanénega sredstva, ko
ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz financénega sredstva ali ko se prenesejo
pravice do pogodbenih denarnih tokov iz financnega sredstva na podlagi posla, v katerem
se prenesejo vsa tveganja in koristi iz lastnistva finanénega sredstva.

Oslabitev finan¢nih sredstev je podrobneje opisana v pojasnilu I.

i. Financna sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajoega donosa

Finan¢na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa,
ki imajo naravo dolZniSkega instrumenta, so tista finan¢na sredstva, ki jih druzba posedu-
je za pridobivanje pogodbenih denarnih tokoy, ki predstavljajo izklju¢no placila glavnice in
obresti od neporavnane glavnice. Za dolZniske instrumente, ki so pripoznani po posteni
vrednosti preko drugega vseobsegajoCega donosa, se prihodki od obresti, tec¢ajne razlike
in izgube zaradi oslabitve ali razveljavitve pripoznajo v izkazu poslovnega izida in obracuna-
jo na enak nacin kot pri finan¢nih sredstvih po odplacni vrednosti. Vse ostale spremembe
postene vrednosti se pripoznajo v izkazu drugega vseobsegajocega donosa. Po odpravi pri-
poznanja se kumulativna sprememba postene vrednosti, ki je pripoznana v drugem vseob-
segajotem donosu, prerazporedi v izkaz poslovnega izida.
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Finan¢na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa,
ki imajo naravo kapitalskega instrumenta, so tista finan¢na sredstva, ki izpolnjujejo oprede-
litev kapitala skladno z MRS 32 — Financni instrumenti in za katera se druzba odloci za ne-
preklicno razvrstitev v skupino kapitalskih instrumentov po posteni vrednosti preko drugega
vseobsegajocega donosa ter jih ne poseduje za namene trgovanja. Razvrstitev se doloci po
posameznem instrumentu. Dobicki in izgube iz naslova teh financ¢nih sredstev se nikoli ne
razporedijo v izkaz poslovnega izida.

Dividende iz naslova kapitalskih instrumentov se pripoznajo kot drugi poslovni prihodki v
izkazu poslovnega izida ob vzpostavitvi pravice do placila.

ii. Financ¢na sredstva po odplacni vrednosti

Med financna sredstva po odplacni vrednosti druzba razvrsca finanéna sredstva, ki jih pose-
duje za pridobivanje pogodbenih denarnih tokov, ki predstavljajo izklju¢no placila glavnice
in obresti od neporavnane glavnice. Druzba med finan¢na sredstva po odplacni vrednosti
razvrs¢a posojila, poslovne in druge terjatve. Glede na zapadlost so razvrs¢ena med krat-
koroc¢na (zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza finanénega polozZaja) ali dolgoroc¢na
financ¢na sredstva (zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza finan¢nega polozaja). Poso-
jila in terjatve so na zacetku pripoznani po posteni vrednosti, povecani za neposredne stro-
Ske posla. Po zaCetnem pripoznanju se posojila in terjatve izmerijo po odplacni vrednosti
po metodi veljavne obrestne mere, zmanjsani za pri¢akovane kreditne izgube. Dobicki in
izgube se pripoznajo v poslovnem izidu ob odpravi, spremembi ali oslabitvi.

Denar in denarni ustrezniki zajemajo gotovino, banc¢ne depozite do treh mesecev in druge
kratkoro¢ne hitro unovcljive nalozbe z originalno dospelostjo tri mesece ali manj. Izkazani
so po odplacni vrednosti.

Zavarovanje poslovnih terjatev se ne obravnava kot poseben financ¢ni instrument, temvec
kot sestavni del terjatev. Zavarovalne police se sklepajo obdobno in se nanasajo na doloce-
ne terjatve in/ali poslovne partnerje. Sklenjena zavarovalna polica je fleksibilna, pri ¢emer
se poslovni partnerji za ¢as trajanja zavarovalne police lahko dodajajo ali izvzemajo iz zava-
rovanja. Zavarovalne police se nanasajo izklju¢no na zavarovanje poslovnih terjatev.

Neizpeljane financne obveznosti

Neizpeljane finan¢ne obveznosti druzbe zajemajo poslovne, finanéne in druge obveznosti.
Druzba na zaletku te obveznosti pripozna na datum transakcije, ko postane pogodbena
stranka v zvezi z instrumentom. Druzba odpravi pripoznanje obveznosti, Ce so obveze, dolo-
¢ene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali zastarane.
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Neizpeljane obveznosti se na zacetku izkazujejo po posteni vrednosti, povecani za transak-
cijske stroske, ki se neposredno pripisujejo poslu. Po zacetnem pripoznanju se izmerijo po
odplacni vrednosti. Glede na zapadlost so razvrscene med kratkoro¢ne (zapadlost do 12
mesecev po datumu izkaza financnega poloZaja) ali dolgoro¢ne obveznosti (zapadlost nad
12 mesecev po datumu izkaza finan¢nega polozaja).

Izpeljani financni instrumenti

Izpeljani financni instrumenti se na zacetku pripoznajo po posteni vrednosti. Stroski, pove-
zani s poslom, se pripoznajo v poslovnem izidu, in sicer ob njihovem nastanku. Po zacetnem
pripoznanju se izpeljani financ¢ni instrumenti merijo po posteni vrednosti, pripadajoce spre-
membe pa se pripoznajo v poslovnem izidu.

Med izpeljane financ¢ne instrumente spadajo tudi opcijske pogodbe, ki jih druzba razvr$c¢a v
skupino financ¢nih sredstev ali finanénih obveznosti po posteni vrednosti preko poslovnega
izida. PoStena vrednost je opredeljena kot cena, ki bi se prejela za prodajo sredstva ali pla-
¢ala za prenos obveznosti v redni transakciji med udeleZzenci na trgu na datum merjenja. Ce
transakcijska cena ni enaka posteni vrednosti na datum merjenja, se razlika pri trznih sred-
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stvih pripozna v poslovnem izidu ali pa se ¢asovno razmeji in se pozneje sprosti v poslovni
izid v skladu s politiko.

I. OSLABITEV SREDSTEV
Financna sredstva

Skladno z MSRP 9 druzba uporablja model pri¢akovanih izgub. Ce se na datum porocanja
kreditno tveganje pri finan¢nem instrumentu od zaetnega pripoznanja ni znatno povecalo,
temelji ocena oslabitev na pri¢akovanih kreditnih izgubah, povezanih z verjetnostjo nepla-
¢ila finan¢nega instrumenta v naslednjih 12 mesecih. Za financ¢na sredstva, kot so terjatve
do kupcey, ki ne vsebujejo pomembne sestavine financiranja, se uporablja poenostavljen
pristop, na podlagi katerega se popravek vrednosti izracunava kot znesek, ki je enak pri¢ako-
vanim kreditnim izgubam (Expected Credit Loss- ECL) v celotnem obdobju trajanja financ-
nega sredstva. Druzba izracuna ECL z uporabo internega modela slabitev, pri ¢emer oblikuje
skupine terjatev na podlagi njihove izpostavljenosti kreditnemu tveganju (tj. zavarovane ali
nezavarovane terjatve), zapadlosti in poplacljivosti v preteklem obdobju petih let, pri cemer
se uposteva prilagoditev z informacijami o prihodnosti, ali so dejanske izgube zaradi trenu-
tnih makroekonomskih in gospodarskih razmer lahko vecje ali manjSe od izgub v preteklosti.

Ce se je v skladu z internim sistemom dolocanja kreditnega tveganja kreditno tveganje od
zaCetnega pripoznanja bistveno povecalo, vendar sredstva Se ne kazejo objektivnih dokazov
za oslabitev, temelji ocena oslabitev na verjetnosti neplacila v obdobju celotnega trajanja
finanénega sredstva. Pricakovane kreditne izgube predstavljajo razliko med pogodbenimi
denarnimi tokovi, ki so zapadli po pogodbi, in vsemi denarnimi tokovi, za katere druzba pri-
Cakuje, da jih bo prejela. Za finanéna sredstva, ki na dan porocanja kazejo objektivne znake
oslabitve, se popravek vrednosti zaradi pricakovanih kreditnih izgub oblikuje v celoti.

Druzba pripozna odpis financnega sredstva, kadar utemeljeno pri¢akuje, da pogodbenih
denarnih tokov ne bo uspela izterjati. Objektivni dokazi o oslabitvi financ¢nih sredstev so lah-
ko: zamujanje pogodbenih placil za ve¢ kot 90 dni; neizpolnitev ali krsitev s strani dolZznika;
prestrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolzni druzbi, Ce se ta strinja; znaki, da bo dolznik Sel
v stecaj; izginotje delujoCega trga za tovrstni instrument. Druzba dokaze o oslabitvi posojil
oceni za vsako posojilo posebe;j.

Nefinanc¢na sredstva
Druzba ob vsakem datumu porocanja preveri knjigovodsko vrednost pomembnih nefinanc-

nih sredstev z namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak$ni znaki obstaja-
jo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.
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Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce enote (DUE) je vrednost pri uporabi
ali postena vrednost, zmanjSana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri dolocanju
vrednosti sredstva pri uporabi se pricakovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njiho-
vo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavditvijo, ki odraza sprotne trine
ocene Casovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za namen preizkusa
oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti posamicno, uvrstijo v najmanjSso mozno
skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so pretezno neod-
visna od prejemkov drugih sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajoca enota).

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajocCe enote se pripozna v primeru, ko njegova (njena)
knjigovodska vrednost presega njegovo (njeno) nadomestljivo vrednost. Oslabitev se pri-
pozna v poslovnem izidu.

Druzba izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih ob koncu porocevalskega obdobja ovre-
dnoti in tako ugotovi, ali je prislo do zmanjsanja izgube ali ta celo vec ne obstaja. Izguba za-
radi oslabitve se odpravi, Ce je prislo do spremembe ocen, na podlagi katerih druzba doloci
nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do visine, do
katere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi
bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, ¢e pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi
bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

J. DOLOCANIJE POSTENE VREDNOSTI

Glede na racunovodske usmeritve druzbe je v Stevilnih primerih potrebna dolocitev poste-
ne vrednosti tako nefinanc¢nih kot tudi finan¢nih sredstev in obveznosti, bodisi zaradi mer-
jenja posameznih sredstev (metoda merjenja ali poslovna zdruZitev) bodisi zaradi dodatnih
razkritij postenih vrednosti.

Postena vrednost je znesek, za katerega je mogoce prodati sredstvo ali zamenjati obveznost
med dobro obves¢enima in voljnima strankama v premisljenem poslu. Druzba pri doloc¢anju
postene vrednosti finanénega instrumenta uposteva naslednjo hierarhijo ravni dolocanja
postene vrednosti:

e prva raven zajema trzne cene na delujocih trgih za enaka sredstva in obveznosti;

e druga raven zajema vrednosti, ki niso enake trznim cenam v smislu prve ravni, a jih je kljub
temu mogoce pridobiti neposredno s trga (cene za enaka ali podobna sredstva ali obve-
znosti na manj aktivnih ali neaktivnih trgih) ali posredno (na primer vrednosti, ki so izpe-
ljane iz trznih cen na aktivnem trgu, na podlagi obrestnih mer in krivulj donosa, implicitnih
nestanovitnosti in kreditnih razponov);

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

e tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temelji na zasnovanih
trznih podatkih, pri tem pa morajo neopazovani podatki izrazati predpostavke, ki bi jih
udeleZenci na trgu uporabili pri doloc¢anju sredstva ali obveznosti, vklju¢no s predpostav-
kami o tveganjih.

Metode dolocanja postene vrednosti posameznih skupin sredstev za potrebe merjenja ali
za potrebe porocanja so opisane v nadaljevanju.

Neopredmetena sredstva

Postena vrednost neopredmetenih sredstev temelji na metodi diskontiranih denarnih to-
kov, za katere se pri¢akuje, da bodo izhajali iz uporabe in morebitne prodaje sredstev.

Opredmetena osnovna sredstva

Postena vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je njihova trzna vrednost. Trzna vred-
nost nepremicnin je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko nepremicnina na dan
cenitve in po ustreznem trzenju prodala. Trzna vrednost opreme temelji na ponujeni trzni
ceni podobnih predmetov. Ce ponujena trzna cena ne obstaja, se uporabi metoda diskon-
tiranih denarnih tokov, za katere se pricakuje, da bodo izhajali iz uporabe in morebitne
prodaje sredstev.

Financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida in financna sredstva po
posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa

Postena vrednost financnih sredstev po posteni vrednosti preko poslovnega izida in financ-
nih sredstev po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajoc¢ega donosa se doloca skladno
s predhodno doloceno hierarhijo ravni doloc¢anja postene vrednosti finan¢nih instrumentov.

Terjatve in posojila

Postena vrednost terjatev in posojil se izracuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih
tokov, razobrestenih po trzni obrestni meri ob koncu porocevalskega obdobja. Ocena upo-
Steva kreditno tveganje teh financ¢nih sredstev.

Neizpeljane financne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe porocanja izracuna na podlagi sedanje vrednosti prihodnjih

izplacil glavnice in obresti, diskontiranih po trzni obrestni meri ob koncu porocevalskega
obdobja.
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K. KAPITAL
Vpoklicani kapital

Vpoklicani kapital druzbe se pojavlja kot delniski kapital, ki je nominalno opredeljen v statu-
tu druzbe, registriran na sodiScu in so ga vplacali njegovi lastniki.

Celotni kapital druzbe je njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, ¢e druzba pre-
neha delovati, pri Cemer se velikost kapitala popravi glede na tedaj dosegljivo ceno Cistega
premozenja. Opredeljen je z zneski, ki so jih vloZili lastniki, in z zneski, ki so se pojavili pri
poslovanju ter pripadajo lastnikom. Zmanjsujejo ga izguba pri poslovanju in izplacila lastni-
kom, povecuje pa dobicek, ustvarjen v obdobju.

Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve sestavljajo zneski, ki jih druzba pridobi iz vplacil, ki presegajo najmanjse
nominalne vrednosti deleZev, zneski, ki presegajo knjigovodske vrednosti pri odtujitvi pred-
hodno pridobljenih lastnih delezev, zneski na podlagi poenostavljenega zmanjsanja vpo-
klicanega kapitala ter zneski na podlagi odprave sploSnega prevrednotovalnega popravka.

Rezerve

Med rezerve sodijo rezerve iz dobicka ter druge rezerve. Rezerve iz dobicka predstavljajo
zakonske rezerve, statutarne rezerve in rezerve za lastne delnice. Druge rezerve pa predsta-
vljajo rezerva za posteno vrednost, rezerve za aktuarske dobicke in izgube za pokojninske
programe.

Lastne delnice

Ce druzba kupi lastniski dele?, se placani znesek, vkljuéno s transakcijskimi strogki, brez
davka odsteje od celotnega kapitala kot lastne delnice (trezorske delnice), vse dokler se teh
delnic ne umakne, ponovno izda ali proda.

Dividende

Dokler dividend ne odobri skups¢ina delnicarjev, so predvidene dividende obravnavane kot
zadrZani dobicki.

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

L. REZERVACIJE

Rezervacije se pripoznajo, e ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne ob-
veze, ki jih je mogoce zanesljivo oceniti, in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben
odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi.

M. REZERVACIJE ZA ZASLUZKE ZAPOSLENCEV

DruZba je skladno z zakonskimi predpisi in kolektivno pogodbo zavezana kizplacilu jubilejnih
nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane rezervacije.
Druge obveznosti iz pozaposlitvenih zasluzkov zaposlencev ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne
nagrade, diskontiranih na konec poslovnega leta. Izracun je narejen za vsakega zaposlenega
tako, da uposteva stroske odpravnin ob upokojitvi in stroske vseh pric¢akovanih jubilejnih na-
grad do upokojitve. Izracun z uporabo projicirane enote pripravi pooblas¢eni aktuar. Stanje
rezervacij se preverja periodi¢no oziroma takrat, ko se bistveno spremenijo predpostavke,
uporabljene za ugotovitev viSine rezervacij.

V izkazu poslovnega izida se pripoznajo stroski dela in stroski obresti, preracun pozaposlit-
venih zasluzkov oziroma nerealiziranih aktuarskih dobickov ali izgub iz naslova odpravnin pa
v drugem vseobsegajocem donosu kapitala.

N. RAZMEJENI PRIHODKI

Prihodki iz naslova drZzavnih in drugih subvencij se pripoznajo, e obstaja upravic¢eno pri-
Cakovanje, da bo druzba prihodke prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. Drzav-
ne in druge subvencije, prejete za kritje stroskov, so pripoznane kot zniZanje pripadajocih
stroskov. Subvencije, prejete kot nadomestilo za sredstva, pa so pripoznane dosledno kot
prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih subvencije nadomestile.
Razmejeni prihodki bodo v obdobju, daljSem od leta dni, pokrili predvidene odhodke.

0. 1ZKAZ DENARNIH TOKOV
V izkazu denarnih tokov so prikazane spremembe stanja denarnih sredstev in denarnih

ustreznikov za poslovno leto, za katero se sestavlja. Izkaz denarnega toka je sestavljen po
posredni metodi.
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RAZKRITJA K POSAMEZNIM POSTAVKAM
V LOCENIH RACUNOVODSKIH IZKAZIH

1. CISTI PRIHODKI OD PRODAJE

V Sloveniji 16.394 19.582
V tujini 7 7
Cisti prihodki od prodaje 16.401 19.589

2. POSLOVNI ODHODKI

Stroski blaga, materiala in storitev 4,778 5.680
Stroski dela 9.853 12.735
- stroski pla¢ 8.086 10.081
- stroSki socialnih zavarovanj 1.384 1.685
- drugi stroski dela 383 969
Stroski amortizacije 775 955
Drugi stroski 45 292
Stroski splo$nih dejavnosti 15.451 19.662

Znesek, porabljen za revidiranje letnega porocila za leto 2025, je znasal 44 tiso¢ evrov
(2024: 37 tisoC evrov). Znesek, porabljen za druge dovoljene storitve, je znasal 45 tiso¢
evrov (2024: 67 tisoC evrov).

TRAJNOSTNO POROCILO //
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Povprecno Stevilo zaposlenih glede na stopnjo izobrazbe

Srednja poklicna Sola 4,4 3,0
Srednja sola 1,0 8,7
I. bolonjska stopnja 34,6 38,2
II. bolonjska stopnja 38,8 59,4
I1l. bolonjska stopnja 15,0 20,8
Skupaj 93,8 130,1

3. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

000 EUR 2025 2024
Dobicek pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev 26 9
Prihodki iz naslova dividend (razkritji 10 in 11) 1.840 108
Prihodki iz naslova prejetih subvencij 85 75
Drugi prihodki 36 15
Drugi poslovni prihodki 1.987 207
4. DRUGI POSLOVNI ODHODKI
000 EUR 2025 2024
Odhodki iz naslova donacij in sponzorstev 59 178
Oslabitve nalozb (razkritje 10) 63.514 39.449
Drugi odhodki 6 0
Drugi poslovni odhodki 63.579 39.627

KL< 20 > >
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5. FINANCNI PRIHODKI

Prihodki od obresti 5.915 5.606
Prihodki iz naslova danih porostev 1.369 1.590
Odprava oslabitev danih posojil (razkritji 12 in 14) 120 2.457
Tecajne razlike 0 13
Odprava diskontiranja poslovnih obveznosti (razkritje 20) 2.506 0
Financni prihodki 9.910 9.666

6. FINANCNI ODHODKI

Odhodki od obresti 7.447 5.212
Diskontiranje poslovnih obveznosti 203 572
Tecajne razlike 13 0
Drugi odhodki 989 344
Financni odhodki 8.652 6.128

Drugi finan¢ni odhodki se nanasajo na odhodke, povezane z izdajo obveznic in pridobitvijo
posojil, ter na odhodke iz naslova prodaje terjatev.

TRAJNOSTNO POROCILO //
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8. NEOPREDMETENA SREDSTVA

Gibanje neopredmetenih sredstev za leto 2025

Programska Sredstva v
000 EUR oprema pridobivanju Skupaj
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2024 1.452 0 1.452
Neposredne nabave 0 2 2
Prenos s sredstev v pridobivanju 2 (2) 0
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2025 1.454 0 1.454
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2024 (1.325) 0 (1.325)
Amortizacija (95) 0 (95)
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2025 (1.420) 0 (1.420)
Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2024 127 0 127
Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2025 34 1] 34

Povecanje neopredmetenih sredstev predstavlja nakup programske opreme. Na dan 31.
decembra 2025 ima druZzba neporavnane obveznosti za nakup neopredmetenih sredstev v
visini O tiso¢ evrov (2024: devet tisoC evrov). Neopredmetena sredstva niso dana kot poro-
Stva za obveznosti.

Druzba je preverila vrednost neopredmetenih sredstev in ugotovila, da njihova knjigovod-
ska vrednost ne presega njihove nadomestljive vrednosti.

Gibanje neopredmetenih sredstev za leto 2024

7. DAVKI Programska Sredstva v
000 EUR oprema pridobivanju Skupaj
m Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2023 1.443 0 1.443
Poslovni izid pred davki (59.380) (35.926) Neposredne nabave 0 9 3
IzraCunani davek po veljavni davéni stopnji 22 % (2024: 22 %) (13.063) (7.904) Prenos s sredstev v pridobivanju 9 9) 0
Davéni uginki: Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2024 1.452 0 1.452
- prihodkov, ki niso predmet obdavcitve (19) (441) Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2023 (1.161) 0 (1.161)
- davcno nepriznanih odhodkov 13.972 8.816 Amortizacija (164) 0 (164)
- davénih olajsav (443) (243) Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2024 (1.325) 0 (1.325)
Davki 447 228 Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2023 282 0 282
Efektivna davcna stopnja 0,75 % -0,63 % Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2024 127 0 127
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9. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2025 Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2024
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2024 717 5.208 4.427 0 10.352 Nabavna vrednost na dan 31.
12. 2023 717 5.297 4.350 0 10.364
Neposredne nabave 0 0 0 3 3
. Neposredne nabave 0 0 0 178 178
Prenos s sredstev v pridobivanju 0 0 3 (3) 0
- Prenos s sredstev v pridobivanju 0 4 174 (178) 0
Odtujitve 0 0 (306) 0 (306)
; Odtujitve 0 0 (97) 0 (97)
Druge spremembe nabavne vrednosti 0 0 1 0 1
Sprememba najemnih pogodb 0 (93) 0 0 (93)
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2025 717 5.208 4.125 0 10.050
X Nabavna vrednost na dan
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2024 0 (2.112) (3.267) 0 (5.379) 31. 12. 2024 717 5.208 4.427 0 10.352
Amortizacija 0 (146) (534) 0 (680) Popravek vrednosti na dan
Odtujitve o 0 212 0 212 31.12.2023 0 (1.991) (2.704) 0 (4.695)
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2025 0 (2.258) (3.559) 0 (5.817) Amortizacija 0 (157) (635) 0 (792)
Knjigovodska vrednost na dan Odtujitve 0 0 72 0 72
31.12.2024 717 3.096 1.160 0 4.973 Popravek vrednosti spremembe
Knjigovodska vrednost na dan najemnih pogodb 0 87 0 0 87
31.12. 2025 717 2.950 566 0 4.233 Druge spremembe popravka 0 (51) 0 0 (51)
Popravek vrednosti na dan
Povelanje opredmetenih osnovnih sredstev predstavljajo nakup ra¢unalniske opreme, na- ~31.-12.2024 0 (2.112) (3-267) 0 (5:379)
kup pisarniskega pohistva in opreme ter najem vozil. Odtujitve zajemajo prodajo vozil in Knjigovodska vrednost na dan
raéunalnigke opreme. 31.12. 2023 717 3.306 1.646 0 5.669
Knjigovodska vrednost na dan
31.12. 2024 717 3.096 1.160 0 4.973

Opredmetena osnovna sredstva niso dana kot porostva za obveznosti. Na dan 31. decem-
bra 2025 ima druZba za dva tiso¢ evrov (2024: 2 tisoC€ evrov) neporavnanih obveznosti za
nakup opredmetenih osnovnih sredstev. Druzba v letih 2025 in 2024 ni usredstvila stroSkov
izposojanja.

Druzba je v letu 2025 zacela postopek prodaje zgradbe in pripadajocega zemljis¢a. Ob tem
je ugotovila, da knjigovodska vrednost teh sredstev ne presega njune nadomestljive vred-
nosti. Preostala sredstva je druzba preverila in ni zaznala znamenj oslabitve.
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Pravica do uporabe sredstev se ne izkazuje kot posebna postavka v izkazu financnega polo-
Zaja, vkljucena je med opredmetena osnovna sredstva.

Gibanje pravice do uporabe sredstev za leti 2025 in 2024

Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2024/2023 1.856 1.920
Neposredne nabave 0 75
Zakljucek najemnih pogodb (863) (139)
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2025/2024 993 1.856
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2024/2023 (1.089) (756)
Amortizacija (214) (397)
Zakljucek najemnih pogodb 583 64
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2025/2024 (720) (1.089)
Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2024/2023 767 1.164
Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2025/2024 273 767

Druzba ima v najemu avtomobile. Povprecno trajanje dobe najema je dve leti (2024 tri
leta). Analiza zapadlosti obveznosti iz najema in najmanjsa vsota prihodnjih najemnin sta
opisani v razkritjih 19 in 21. Druzba je v letu 2025 imela 15 tiso¢ evrov (2024: 30 tisoc¢ evrov)
odhodkov iz naslova obresti iz najemov, ki jih je v celoti poplacala.

Druzba uposteva izjeme, ki jih standard omogoca, in sicer za kratkoroCne najeme ter za
najeme z nizko vrednostjo. V letu 2025 je skupni strosek teh najemov znasal 100 tiso¢ evrov
(2024: 185 tisoC evrov).

TRAJNOSTNO POROCILO
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10. NALOZBE V ODVISNE DRUZBE

SIJ ACRONI 111.337 111.337
SIJ METAL RAVNE 0 51.114
GRIFFON & ROMANO 0 0
RSC HOLDING 23.084 31.545
NIRO WENDEN 0 0
SIJ STORITVE 505 505
ODPAD 5.581 5.581
Sl suz 1.741 616
SIJ ZIP CENTER 0 68
SIJ RAVNE SYSTEMS 0 2.930
SIJ AMERICAS 2.670 2.670
000 SSG 0 0
ADDITHERM 5.902 5.902
SIJ MIDDLE EAST 2 2
Nalozbe v odvisne druzbe 150.822 212.270

Druzba je v letu 2025 odvisni druzbi SIJ RAVNE SYSTEMS zagotovila naknadno vplacilo v
skupni visini 1.000 tisoc evrov, druzbi SIJ METAL RAVNE 8.000 tiso¢ evrov in druzbi Sl SUZ
1.125 tiso¢ evrov. Z naknadnim vplacilom se osnovni kapital posamezne odvisne druzbe ni
povecal, prav tako se ni povecal obstojeci poslovni delez druzbenika.

V prvi polovici leta 2024 se je za druzbo OO0 SSG (RU) zacel postopek likvidacije, ki Se ni
zakljucen.

Druzba je v letu 2025 na podlagi sklepa o delitvi dobicka pripoznala prihodek iz naslova divi-
dend v visini 1.681 tiso¢ evrov (2024: 0 tiso¢ evrov). Ker do datuma porocanja izplacilo Se ni
bilo realizirano, je ustrezen znesek izkazan med drugimi kratkorocnimi sredstvi.
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Podatki o odvisnih druzbah na dan 31. decembra 2025

Obvladujoc¢a druzba skupine

SlJ — Slovenska industrija jekla, d.d.,

Dejavnost uprav

Gerbiceva ulica 98, Ljubljana, Slovenija podjetij 171.824 (59.827)
SlJ — odvisne druzbe

SIJ ACRONI d.o.0.,

Cesta Borisa Kidri¢a 44, Jesenice, Slovenija Proizvodnja jekla 100 128.756 (57.175)
SI) METAL RAVNE d.o.0., Koroska cesta 14,

Ravne na Koroskem, Slovenija Proizvodnja jekla 100 16.101 (40.031)
SIJ STORITVE d.o.0., Koroska cesta 14, Drugo podjetnisko in

Ravne na Koroskem, Slovenija poslovno svetovanje 100 (58) 170
SIJ SUZ d.o.o., Cesta Borisa Kidrica 44, Proizvodnja

Jesenice, Slovenija vlecenih Zic 100 3.694 (2.166)
SIJ ZIP CENTER d.o.0., Koroska cesta 14, Usposabljanje in izo-

Ravne na Koroskem, Slovenija braZzevanje invalidov 100 506 (182)
ODPAD d.o.0. Pivka, Pridobivanje

Velika Pristava 23, Pivka, sekundarnih surovin

Slovenija iz ostankov 74,9 12.878 449
NIRO WENDEN GmbH, Glick-Auf-Weg 2, Razrez jekla, inZeniring

Wenden, Nemcija in trgovinska dejavnost 85 (3.068) (3.000)
GRIFFON & ROMANO S.PA,, Toplotna obdelava in

Via Dossetti 11, Loc. Casinello de Dosso, trgovina s specialnimi

Italija jekli 100 342 (3.177)
SIJ RAVNE SYSTEMS d.o.0., Koroska cesta Proizvodnja

14, Ravne na Koroskem, Slovenija metalurskih strojev 100 2.785 (3.583)
SIJ AMERICAS Inc., River Center Building 1,

331 Newman Springs Road Suite, 104,

Red Bank, New Jersey, ZDA Trgovinska dejavnost 100 8.089 1.706
ADDITHERM d.o.0., Litostrojska cesta 60, Znanstvene in

Ljubljana, Slovenija tehnic¢ne raziskave 51 5.617 34
RSC HOLDING d.o.0., Litostrojska cesta 60,

Ljubljana, Slovenija Holdinska druzba 51 49.633 2.138
SI) MIDDLE EAST- FZCO, DSO-IFZA,

IFZA Properties, Dubai Silicon Oasis, Dubaj,

Zdruzeni arabski emirati Trgovinska dejavnost 100 403 296

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Druzba je za nalozbe v druzbe SIJ ACRONI, SIJ METAL RAVNE, SIJ RAVNE SYSTEMS in RSC
Holding, za katere je preveritev znakov oslabitve skladno z MRS 36 pokazala potrebe po
oslabitvi, v okviru izdelave letnega porocila za leto 2025 opravila test oslabitev.

Oceno nadomestljive vrednosti nalozbe je izdelal pooblasceni ocenjevalec vrednosti pod-
jetij z licenco SIR. Nadomestljiva vrednost nalozb je bila ugotovljena kot postena vrednost,
zmanjsana za stroSke prodaje. Pri oceni je bila upostevana predpostavka delujocega podje-
tja. Nalozba v druzbo predstavlja svojo denar ustvarjajo¢o enoto (DUE). Tako namrec uprava
spremlja poslovanje skupine, saj je vsaka druzba najnizja raven prepoznavnih neodvisnih
denarnih prilivov.

Nadomestljiva vrednost

Pri dolocitvi nadomestljive vrednosti je druzba uporabila metodo sedanje vrednosti pri¢ako-
vanih prostih denarnih tokov, ki poskusa na podlagi analize preteklega poslovanja in ocene
poslovnih mozZznosti v prihodnosti nacrtovati prihodnje donose lastnikov v obliki denarja, ki
jih nato z ustrezno diskontno stopnjo prevede na sedanjo vrednost. Tako izracunana vred-
nost druzbe na podlagi prostih denarnih tokov predstavlja donos, zahtevan za tveganje, ki
ga predstavlja nalozba v druzbo. Gre za teoreti¢no najustreznejso in tudi v praksi najuporab-
nejso metodo ocenjevanja vrednosti podjetja, saj se osredotoca na tisto, kar je za investitor-
je najbolj pomembno — donos v obliki denarnega toka.

Projekcije so bile pripravljene z vidika vecinskega lastnika druzbe. Skladno s predmetom
ocenjevanja vrednosti je bil upostevan dvoodstotni oziroma petodstotni diskont za trzljivost
(vklju€no s stroski prodaje). Uporabljena diskontna stopnja je opredeljena kot tehtano pov-
precje stroskov celotnega kapitala (WACC) ter odraza sprotne trzne ocene ¢asovne vrednos-
ti denarja in tveganja, ki so znacilna za ocenjevano sredstvo.

Kot kontrolna metoda je bila za nalozbe v SIJ ACRONI, SIJ METAL RAVNE in SIJ RAVNE SYSTEMS
uporabljena metoda neto vrednosti. Pri tej metodi vsa sredstva in obveznosti do tujih virov
sredstev ocenimo po njihovi trzni vrednosti na datum ocenjevanja. Vrednost lastniskega
kapitala po tej metodi dobimo tako, da trzno vrednost sredstev zmanjSamo za trzno vred-
nost vseh obveznosti. Poleg tega ocenimo tudi vrednost morebitnih sredstev ali obveznosti,
ki v bilanci stanja sicer niso izkazani oziroma je njihova knjigovodska vrednost enaka nic.
Uporaba tega nacina predstavlja kontrolno metodo, kot preveritev izracunane vrednosti pri
uporabi, ker je druzba po metodi diskontiranega denarnega toka brez vrednosti.
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Kot kontrolna metoda za nalozbo v RSC Holding je bila uporabljena metoda primerljivih
druzb, ki kotirajo na borzi. Zaradi nezadostnega nabora primerljivih druzb in nepopolne
primerljivosti primerljivih druzb in ocenjevane druzbe je bila navedena metoda uporabljena
zgolj kot kontrolna metoda, s katero se preverijo rezultati, dobljeni z metodo sedanje vred-
nosti pricakovanih prostih denarnih tokov.

Pregled dolocitev nadomestljive vrednosti za leto 2025

Odvisna druzba

SIJ RAVNE SYSTEMS
(poslovno podrocje:

o
2
2
)
c
>
10
w
o
a

Znaki oslabitve

Druzba je poslovno
leto 2024 in 2025
zakljucila z izgubo
(notranji dejavnik)
in spremenjeno
poslovno okolje

ocenjevanja

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ //

RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d. //

Preveritev oslabitve na dan 31. decembra 2025 je pokazala, da je treba nalozbo v druzbo
SIJ RAVNE SYSTEMS oslabiti za 3.930 tiso¢ evrov, naloZbo v druzbo SIJ METAL RAVNE za
59.114 tiso¢ evrov, nalozbo v druzbo RSC Holding za 402 tiso¢ evrov (razkritje 20), nalozbo
v druzbo SIJ ACRONI pa ni potrebno oslabiti. Dolocitev nadomestljive vrednosti za leti 2025
in 2024 je prikazana v nadaljevanju.

Uporabljene pomembne predpostavke

Projekcije
poslovanja

stopnja (WACC)

Diskontna

10,33 % do leta

2028, 10,36 % od
leta 2029 do leta
2030, 10,25% od

Dolgoroéna
stopnja
rasti

EBITDA maria

Ciljna

Rast Cistih
prihodkov

Nadomestljiva

vrednost
(000 EUR)

Analiza ob¢utljivosti

Zgornja meja
razpona
(000 EUR)

stopnje (WACC)

Sprememba
+/-0,5 %
(000 EUR)

diskontne

Sprememba
dolgorocne
stopnje rasti
+/-0,5 %
(000 EUR)

Znesek oslabitve

(000 EUR)

3.930

Stanje nalozbe
po oslabitvi
(000 EUR)

predelava) 2025  (zunanji dejavnik). 31.12.2025 2026-2031 leta 2031 naprej 2,00 % 6,2 %. CAGR 2,4 % 0 0 / /
DruzZba je poslovno
leto 2024 in 2025
zakljucila z izgubo 10,95 % do leta
(notranji dejavnik) 2028, 10,97 % od
SIJ METAL RAVNE in spremenjeno leta 2029 do leta
(poslovno podrocje: poslovno okolje 2031, 10,78 % od
jeklarstvo) 2025  (zunanjidejavnik). 31.12.2025 2026-2031 leta 2031 naprej 2,00 % 10,3 %. CAGR 5,8 % 0 0 / / 59.114 0
Druzba je poslovno
leto 2024 in 2025
zakljucila z izgubo 10,61 % do leta
(notranji dejavnik) 2028,
SIJ ACRONI in spremenjeno 10,65 % od 2029
(poslovno podrocje: poslovno okolje do 2031, 10,47 %
jeklarstvo) 2025  (zunanjidejavnik). 31.12.2025 2026-2031 od 2031 naprej 2,00 % 8,8 %. CAGR 6,1 % 113.927 122.106 -10.538/+11.919 +1.696/-1.507 0 111.337
RSC Holding
(poslovno podrocje Spremenjeno 10,37 % do leta
obdelava jekel in poslovno okolje 2028, od leta 2029
distribucija) 2025  (zunanjidejavnik)  31.12.2025 2026-2030 naprejpal0,49% 2,00% 14,4 %. CAGR 1,6 % 23.084 24.747 —1.450/+1.639  +2.533/-1.999 402 23.084
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Pregled dolocitev nadomestljive vrednosti za leto 2024

Odvisna druzba

SIJ RAVNE SYSTEMS
(poslovno podrodje:

TRAIJNOSTNO POROCILO //

Uporabljene pomembne predpostavke

ocenjevanja

o)
2
=
o)
c
>
=)
w
o
a

Znaki oslabitve
Projekcije
poslovanja

Druzba je
poslovno leto 2024

stopnja (WACC)

Diskontna

9,03 % do leta

Dolgorocna
stopnja
EBITDA marza

rasti
Ciljna

2028,0d leta 2029

Rast Cistih
prihodkov

Nadomestljiva

vrednost
(000 EUR)

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ //

Analiza obcutljivosti

Zgornja meja
razpona
(000 EUR)

stopnje (WACC)

Sprememba
+/-0,5 %
(000 EUR)

diskontne

Sprememba
dolgorocne
stopnje rasti
+/-0,5 %
(000 EUR)

Znesek oslabitve

(000 EUR)

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d. //

Stanje nalozbe
po oslabitvi

(000 EUR)

predelava) 2024 zakljucila zizgubo. 31.12.2024 2025-2030 naprejpa 8,83 % 2,36 % 4,8 %. CAGR 3,1 % 2.578 2.930 —225/+219 +154/-158 6.349 2.930
SIJ METAL RAVNE Druzba je 8,95 % do leta
(poslovno podrocje: poslovno leto 2024 2028, od leta 2029

naprej pa 8,75 % 2,36 % 10,5 %. CAGR 4,4 % 49.102 51.114 —2.346/+2.273 +1.645/-1.697 33.100 51.114

jeklarstvo)

2024 zakljucila zizgubo.  31.12.2024 2025-2030

K< 2 > >
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11. FINANCNA SREDSTVA PO POSTENI VREDNOSTI PREKO DRUGEGA Gibanje dolgorocnih danih posojil

VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA m
m Stanje na dan 1. 1. 83.846 80.800

Delnice in deleZi podjetij 404 1.464 Tecajne razlike 0 3
Finanéna sredstva po posteni vrednosti preko drugega Sprememba terjatev za obresti 2.558 3.695
vseobsegajocega donosa 404 1.464 Prenos na kratkoro¢na dana posojila (3.471) (649)

Oblikovanje oslabitev (1) (3)

Med finan¢nimi sredstvi po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa druz-
ba vodi deleze v podjetjih ter delnice zavarovalnice iz Slovenije z namenom uZivanja de-
narnih tokov iz naslova prejetih dividend in prodaje vrednostnih papirjev. Druzba je v letu

2025 prodala delnice zavarovalnice in nabrani ucinek prenesla med zadrzane dobicke. V 13. ODLOZENE TERJATVE IN OBVEZNOSTI ZA DAVEK
letu 2025 je druZzba prejela za 159 tiso¢ evrov (2024: 108 tiso¢ evrov) dividend.

Stanje na dan 31. 12. 82.932 83.846

12. DOLGOROCNE FINANCNE TERJATVE OdloZene terjatve za davek 1.372 1.377

m OdloZene obveznosti za davek 0 (134)

Dana posojila 290 83 846 OdlozZene terjatve (obveznosti) za davek, neto 1.372 1.243
Dolgorocne financne terjatve 82.932 83.846

Gibanje odlozZenih terjatev in obveznosti za davek za leto 2025

Dolgorocne financne terjatve se nanasajo na posojila, dana vecinskemu lastniku in odvisnim
druzbam in odobrena za likvidnostne namene. Posojila, dana vecdinskemu lastniku, znasajo
51.162 tiso€ evrov (2024: 51.162 tisoC evrov), pripadajoce dolgorocne obresti pa 15.396
tiso¢ evrov (2024: 12.838 tisoC evrov). Posojila, dana vecinskemu lastniku, ki zapadejo v letu

M . - o . . . Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko
2027, bodo poplacana iz naslova dividend v skladu z dolgoro¢nimi projekcijami poslovanja ' vapop H P

; . ) ) ) o vseobsegajotega donosa (134) 0 134 0
skupine ter z vstopom novega stratesSkega partnerja v okviru M&A aktivnosti, ki se bodo odios . o 72 davel 122 5 12 )
odvijale v letu 2026. Posojila, dana odvisnim druzbam, znasajo 15.889 tiso¢ evrov (2024: OENe obVernost za cave (133)

19.361 tiso¢ evrov), pripadajoce dolgorocne obresti pa 485 tisoC evrov (2024: 485 tisoc
evrov). Odvisne druzbe posojila in obresti poplacujejo iz tekoce likvidnosti v skladu z dolgo- Neizkoris¢ene davne izgube 1.143 0 0 1.143
ro¢nimi projekcijami poslovanja. Rezervacije za zasluzke zaposlencev 210 0 0 210
. . L o Poslovne terjatve 24 (5) 0 19
Obrestne mere za dana posojila so tako spremenljive kot nespremenljive in se gibljejo v . -
OdloZene terjatve za davek 1.377 (5) 0 1.372

razponu od 5,00 do 6,09 odstotka (2024: od 2,55 do 7,03 odstotka). Dana posojila niso dana
kot porostva za obveznosti.

OdloZene terjatve (obveznosti) za davek, neto 1.243 (5) 134 1.372
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Vrednost neizkoris¢enih davénih izgub na dan 31. decembra 2025 znasa 33.670 tiso¢ evrov
(2024: 35.682 tisoc€ evrov). Vrednost neizkoris¢enih davcénih izgub, za katere niso oblikova-
ne odloZene terjatve za davek, znasa 28.472 tiso¢ evrov (2024 30.484 tisoC evrov), iz tega
naslova neoblikovane odloZene terjatve za davek pa znasajo 6.264 tisoc evrov (2024: 6.707
tisoC evrov).

Gibanje odloZenih terjatev in obveznosti za davek za leto 2024

Spremembe
v vseobse-
gajocem
donosu

Spremembe
v izkazu

poslovnega
31.12. 2023 izida

000 EUR 31.12. 2024

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko

vseobsegajoCega donosa (97) 0 (37) (134)
OdloZene obveznosti za davek (97) 0 (37) (134)
Neizkoris¢ene davéne izgube 1.143 0 0 1.143
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 210 0 0 210
Poslovne terjatve 30 (6) 0 24
OdloZene terjatve za davek 1.383 (6) 0 1.377
OdlozZene terjatve (obveznosti) za davek, neto 1.286 (6) (37) 1.243

14. KRATKOROCNE FINANCNE TERJATVE

000 EUR 31,12, 2025 |USNEN0RNY

Dana posojila 59.238 43.815
Drugo 2.697 425
Kratkorocne financne terjatve 61.935 44.240

Kratkoro¢ne financ¢ne terjatve se nanasajo na posojila, dana odvisnim druzbam in odobre-
na za likvidnostne namene in terjatve za zaraCunana porostva ter prezaracunane stroske
financnih storitev. Posojila, dana odvisnim druzbam, znaSajo 58.921 tiso¢ evrov (2024:
43.580 tisoc evrov), pripadajoce obresti pa 316 tisoc evrov (2024: 236 tisoC evrov). Odvisne
druzbe jih bodo poplacevale iz tekoce likvidnosti.

Obrestne mere za dana posojila so tako spremenljive kot nespremenljive in se gibljejo v
razponu od 1,60 do 6,12 odstotka (2024: od 1,60 do 7,03 odstotka). Dana posojila niso dana
kot porostva za obveznosti.

TRAJNOSTNO POROCILO //

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SI1 // RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d. //

Gibanje kratkorocnih danih posojil

000 EUR 2025 2024
Stanje nadan 1. 1. 43.815 58.814
Dana posojila 29.985 27.805
Placila danih posojil (18.238) (45.225)
Tecajne razlike 3 10
Sprememba terjatev za obresti 81 (698)
Prenos z dolgorocnih danih posojil 3.471 649
Odprava oslabitev 121 2.460
Stanje na dan 31. 12. 59.238 43.815
15. KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

000 EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
Terjatve do kupcev 4.986 5.942
Popravki vrednosti terjatev do kupcev (83) (95)
Terjatve za DDV 143 0
Dani predujmi in vars¢ine 76 8
Druge terjatve 66 74
Kratkorocne poslovne terjatve 5.188 5.929

Kratkoro¢ne poslovne terjatve niso zavarovane in niso dane kot porosStva za obveznosti.
Izkazana vrednost poslovnih terjatev ne presega njihove iztrzljive vrednosti.

Gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev

000 EUR 2025 2024
Stanje nadan 1. 1. (95) (123)
Spremembe z vplivom na poslovni izid 12 28
Stanje na dan 31. 12. (83) (95)

LK< 28 >
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16. DENAR IN DENARNI USTREZNIKI

Denar v domaci valuti 3.632 62

TRAJNOSTNO POROCILO

Denar in denarni ustrezniki 3.632 62

Denar v domaci valuti zajema denar na transakcijskem racunu. Druzba na dan 31. decembra
2025 nima danih depozitov z ro¢nostjo do treh mesecev (2024: 0 tisoC evrov).

17. KAPITAL

Vpoklicani kapital 145.266 145.266
Kapitalske rezerve 11.461 11.461
Rezerve iz dobicka 8.838 8.838
Rezerva za posteno vrednost (3) 529
ZadrZani dobicki 6.262 64.933
Kapital 171.824 231.027

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SI RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d. //

Vpoklicani kapital je izkazan v visini 145.266 tisoC evrov in je razdeljen na 994.616 delnic.
Nominalna vrednost delnice je 146,05 evra. Stevilo delnic se leta 2025 ni spremenilo.

Druzba v letu 2025 ni izplacala dividend (2024: 0 tiso¢ evrov).
Delnicariji druzbe

Stevilo delnic
31. 12. 2025

DILON, d.o.0., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana, Slovenija 718.351 718.351
Republika Slovenija, Gregorciceva ulica 20, Ljubljana, Slovenija 248.655 248.655
SlJ d.d., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana, Slovenija 27.600 27.600
UNIOR, d. d., Kovaska cesta 10, Zrece, Slovenija 10 10
Skupaj 994.616 994.616

Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve v visini 11.461 tisoC evrov so bile oblikovane ob poenostavljenem zmanj-
sanju kapitala druzbe.

Rezerve iz dobicka

Zakonske rezerve 11.093 11.093
Lastne delnice (6.009) (6.009)
Rezerve za lastne delnice 3.754 3.754
Rezerve iz dobicka 8.838 8.838

Druzba je pridobila lastne delnice v visini 2.255 tiso¢ evrov na podlagi Zakona o prevzemu
in nacinu poravnave obveznosti Slovenskih Zelezarn v zvezi s programom prestrukturiranja
(Ur. I. RS §t. 111/2001) in v zvezi z Zakonom o privatizaciji Slovenskih Zelezarn (Ur. I. RS &t.
13/1998). Lastne delnice so bile pridobljene z zamenjavo poslovnih deleZev v odvisnih druz-
bah za delnice druzbe, ki so v lasti druzb pooblasc¢enk. Delnice so bile pridobljene »ex lege«
in ne skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah, zato druzba zanje ni oblikovala rezerv za
lastne delnice. Delnice so izkazane po nabavni vrednosti.

Druzba ima v letu 2025 negativni Cisti poslovni izid in ni oblikovala zakonskih rezerv (2024:
0 tisoc evrov).
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Kazalo

Rezerva za posteno vrednost Gibanje rezervacij za zasluzke zaposlencev za leto 2025

000 EUR 3122024  Obliovanie  Odprava  31.12.2025
Rezerva za posteno vrednost iz naslova finan¢nih sredstev Rezervacije za odpravnine 949 0 (53) 896
po posteni vrednosti preko vseobsegajocega donosa 0 662 Rezervacije za jubilejne nagrade 113 0 (22) o1
Odlozene obveznosti za davek 0 (134) Rezervacije za zasluzke zaposlencev 1.062 0 (75) 987
Aktuarske Ciste izgube za pokojninske programe (3) 1

Rezerva za posteno vrednost (3) 529

Gibanje rezervacij za zasluzke zaposlencev za leto 2024

Bilanéni dobicek 000 EUR 31.12. 2023 Oblikovanje Odprava 31.12. 2024
Rezervacije za odpravnine 862 87 0 949
000 EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
oo e ____________________________s1naos Reservacie 2 ubieine nagrade o1 2 0 13
P i ¢isti poslovni izid 66.089 101.087
renesent cish posiovnt 21 Rezervacije za zasluzke zaposlencev 953 109 0 1.062
Cisti poslovni izid poslovnega leta (59.827) (36.154)
Bilan¢ni dobicek 6.262 64.933

Analiza obcutljivosti aktuarskih predpostavk za leti 2025 in 2024

> 000 EUR 31.12. 2025 31.12. 2024

18. REZERVACIJE ZA ZASLUZKE ZAPOSLENCEV
Sprememba v Jubilejne Jubilejne
Aktuarska predpostavki Odpravnine nagrade in Odpravnine nagrade in
000 EUR 31.12. 2025 31.12.2024 predpostavka (o. t.) ob upokojitvi odpravnine ob upokojitvi odpravnine
Rezervacije za odpravnine 896 949 +0,5 (32) 3) (37) (4)
Rezervacije za jubilejne nagrade 91 113 Donosnost -0,5 35 3 10 4
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 987 1.062 +0,5 35 3 40 4
Rast plac¢ -0,5 (33) (3) (37) (4)
Aktuarski izracun je bil v letih 2025 in 2024 izdelan na podlagi aktuarskega modela in pred- +0,5 (34) (3) (39) (4)

postavk, ki izhajajo iz tablic smrtnosti prebivalstva Slovenije iz leta 2007, lo¢eno za moske in
Zenske, znizanih za deset odstotkov (aktivna populacija), iz rasti pla¢ v Sloveniji in druzbi ter
iz krivulje donosnosti, ki predstavlja zvezo med trznimi donosi drzavnih obveznic na evrskem
obmodju in preostankom casa do zapadlosti obveznosti. Povprecna diskontna mera, uposte-
vana pri izracunih, je znasala 3,6 odstotka (2024: 3,2 odstotka).

Fluktuacija -0,5 19 2 23 3

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade izraCunava pooblas¢eni aktuar. Sprememba
rezervacij ima neposreden vpliv na izkaz poslovnega izida, razen aktuarskih dobickov, ki vpli-
vajo na vseobsegajoci donos.
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19. DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

Prejeta posojila 44.675 3.996
Obveznosti za izdane obveznice (SIJ8) 0 39.921
Obveznosti iz najema 56 216
Dolgorocne finanéne obveznosti 44.731 44.133
Gibanje dolgoroc¢nih prejetih posojil
s

Stanje nadan 1. 1. 3.996 3.500
Nova prejeta posojila 45.000 5.000
Prenos na kratkoroc¢na prejeta posojila (4.321) (4.500)
Razmejitev stroskov odobritev 0 (4)
Stanje na dan 31. 12. 44.675 3.996

Prejeta posojila zajemajo posojila, prejeta od druZzb v skupini. Prejeta posojila so zavarovana
z menicami. Druzba v celoti izpolnjuje vse obveznosti in zaveze iz posojilnih pogodb.

Obveznosti za izdane obveznice

Obveznice z oznako SIJ8 so bile skladno z zapadlostjo prerazvrs¢ene med kratkorocne fi-
nanéne obveznosti.

Gibanje dolgorocnih obveznosti iz najema

TRAJNOSTNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SI RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d. //

Najmanjsa vsota prihodnjih najemnin, ki zapadejo v placilo v obdobju od enega do petih let,
znasSa 61 tisoC evrov (2024: 224 tisoC evrov).

Cista sedanja vrednost prihodnjih najemnin, ki zapadejo v placilo v obdobju od enega do
petih let, znasa 56 tisoC evrov (2024: 216 tisoC evrov).

20. DOLGOROCNE DRUGE OBVEZNOSTI

Obveznosti za pogojno nadomestilo 0 10.361

Stanje nadan 1. 1. 216 587
Novi najemi 0 75
Prenos na kratkoro¢ne obveznosti iz najema (160) (446)

Stanje na dan 31. 12. 56 216

Dolgorocne druge obveznosti 0 10.361

Na podlagi druzbeniskega sporazuma je bila pripoznala obvezo za pogojno nadomestilo, da
odvisni druzbi RSC HOLDING zagotovi posojilo pod trznimi pogoiji. Ce bi bil kazalnik, dolo¢en
z druzbeniskim sporazumom, presezen v obdobju od leta 2025 do leta 2027, bi druzba
glavnico in obresti konvertirala v kapital odvisne druzbe kot naknadno vplacilo brez pravice
zahtevati vracilo takSnega naknadnega vplacila.

Vletu 2025 je druzba izvedla test slabitve nalozbe v odvisno druzbo RSC HOLDING na podla-
gi metode diskontiranih pri¢akovanih prostih denarnih tokov ter ugotovila, da je knjigovod-
ska vrednost nalozbe visja od njene nadomestljive vrednosti. Na tej podlagi je bila pripozna-
na oslabitev nalozbe. Na podlagi iste cenitve je druzba ocenila, da v obdobju od leta 2025
do leta 2027 ne bo prislo do preseganja pogodbeno dolo¢enega kazalnika, zaradi Cesar je
obveznost za pogojno nadomestilo prenehala obstajati in je bila v celoti odpravljena.

Ucinek odprave obveznosti v nominalnem znesku 8.058 tiso¢ evrov je bil pripoznan kot
zmanjsanje knjigovodske vrednosti nalozbe v odvisno druzbo, medtem ko je bil preostali
ucinek v visini 2.506 tisoC evrov pripoznan v poslovnem izidu kot prihodek iz odprave obve-
znosti oziroma spremembe njene postene vrednosti.
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21. KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

Gibanje kratkorocnih prejetih posojil

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Prejeta posojila 47.741 61.121 Stanje nadan 1. 1. 61.121 38.355

Obveznosti za izdane obveznice (SIJ8) 40.535 0 Nova prejeta posojila 53.079 107.054

Obveznosti iz najema 144 378 Placila prejetih posojil (70.792) (88.733)

Druge kratkoroc¢ne finanéne obveznosti 782 837 Prenos z dolgorocnih prejetih posojil 4.324 4.500

Kratkoroéne finanéne obveznosti 89.202 62.336 Razmejitev stroskov odobritev 9 (55)
Stanje na dan 31. 12. 47.741 61.121

Kratkoroc¢na prejeta posojila zajemajo posojila, prejeta od bank in druzb v skupini. Obre-

stne mere za prejeta posojila in za najeme so tako spremenljive kot nespremenljive. Prejeta

posojila so zavarovana z menicami in poro&tvom. Druzba v celoti izpolnjuje vse obveznost ~ Gibanje kratkorocnih obveznosti iz najema

iz posojilnih pogodb. Druzba je v okviru dolocil finan¢nih pogodb dolzna izpolnjevati po-

godbeno dolo¢ene financne zaveze. Zahtevne razmere poslovanja skupine v letu 2025 so

povzrocile odmik od doseganja pogodbeno doloc¢enih finanénih kazalnikov. Februarja 2025 Stanje nadan 1. 1. 378 412

so nekatere druZbe skupine SlJ, med katerimi je tudi druzba SlJ d.d., z ve&jimi bankami Placila obveznost iz najema (393) (420)

po§01||odajalkam| podplsa!g dogovor, ki .nu.dl s.t.abllno osnvovo za §truktur|ranje, pggajanjg prenos z dolgoroénih obveznost iz najema = 246

in izvedbo celovitega kreditiranja ter optimizacijo dolgorocne kapitalske strukture in hkrati

opredeljuje zatasno opustitev zavez glede doseganja pogodbeno doloéenih finanénih kazal- Druge spremembe ¢ (60)

nikov za obdobje, kon¢ano na dan 31. decembra 2025. Stanje na dan 31. 12. 144 378

Obveznosti za izdane obveznice

Obveznice z oznako SIJ8 je druzba izdala novembra 2023 v skupni nominalni vrednosti
19.000 tiso¢ evrov, novembra 2024 pa Se dodatno izdajo obveznic z oznako SIJ8 v skupni
nominalni vrednosti 22.100 tisoc evrov. Celotna izdaja obveznic obsega 221 apoenov po sto
tiso¢ evrov. Datum dospetja je 2. november 2026. Obrestna mera za izdane obveznice je
nespremenljiva in zna$a 7,0 odstotka letno. Ce niso izpolnjeni trajnostni pogoji, se upoiteva
Se pribitek v visini 0,3 odstotka letno. Obresti dospevajo v placilo letno za nazaj. Nominalna
vrednost glavnice dospe v izplacilo v celoti v enkratnem znesku ob dospetju. Obveznice z
oznako SIJ6 v visini 48.000 tiso¢ evrov je druzba poplacala ob zapadlosti v novembru 2024.

Po datumu porocanja je skupina SlJ podpisala Dogovor o prednostnih terminskih in revol-
ving kreditih. Morebitni ucinki dogovora bodo ustrezno odrazeni v prihodnjih racunovod-
skih izkazih. Pojasnilo »Dogodki po datumu porocanjax.

Najmanjsa vsota prihodnjih najemnin, ki zapadejo v placilo v obdobju naslednjega poslov-
nega leta, na dan 31. decembra 2025 znasa 146 tisoC evrov (2024: 393 tisoC evrov), Cista
sedanja vrednost prihodnih najemnin pa 144 tiso¢ evrov (2024: 378 tisoC evrov).

22. KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

Obveznosti do dobaviteljev 3.526 2.314
Obveznosti do zaposlencev 392 438
Obveznosti za davscine in druge obveznosti 463 1.043
Kratkorocne poslovne obveznosti 4.381 3.795
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23. KRATKOROCNE DRUGE OBVEZNOSTI

000 EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
Obveznosti za neizkoris¢ene dopuste 316 357
Obveznosti za odpravnine 0 305
Obveznosti iz naslova tozb 110 0
Kratkorocni del obveznosti za odlozeno nadomestilo (razkritje 20) 1.200 1.200
Druge obveznosti 11 206
Kratkorocne druge obveznosti 1.637 2.068

24. POGOJNE OBVEZNOSTI

DruZzba ima pogojne obveznosti za dana porostva, ki na dan 31. decembra 2025 znasajo
248.757 tisoC evrov (2024: 211.901 tiso¢ evrov). Dana porostva so v celotnem znesku dana
druzbam v skupini. 1z naslova danih porostev druzba ne pri¢akuje odlivov.

TRAIJNOSTNO POROCILO //

RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SIJ // RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d. //

POVEZANE OSEBE

Povezane osebe so vecinski lastnik in konéna nadrejena druzba (vklju¢no z druzbami v nju-
nih skupinah), odvisne druzbe, pridruzene druzbe, ostale povezane druzbe in pristojni za
upravljanje druzb. Posli oziroma transakcije so razkrite v izvirnih vrednostih.

Posli/transakcije z veéinskim lastnikom

000 EUR 2025 2024
Prihodki 2.566 2.559
000 EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
Terjatve 66.584 64.016

Posli/transakcije z odvisnimi druzbami

000 EUR 2025 2024
Prihodki 22.859 24.323
Odhodki 3.802 1.451
000 EUR 31. 12. 2025 31.12. 2024
Terjatve 94.986 81.917
Obveznosti 46.758 24.968

Posli/transakcije z drugimi povezanimi druzbami

000 EUR 2025 2024
Prihodki 4 3
Odhodki 122 127
000 EUR 31.12. 2025 31.12. 2024
Terjatve 1 2
Obveznosti 7.607 7.506

K< 23 >N
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Posli/transakcije s pristojnimi za upravljanje

Skupni znesek vseh prejemkov ¢lanov nadzornega sveta in prejemkov, ki jih je na podlagi
pogodbe o vodenju poslov za opravljanje funkcije oziroma nalog v druzbi v poslovnem letu
prejelo klju¢no poslovodno osebje:

Klju¢no poslovodno osebje 4.773 5.105

Clani nadzornega sveta 142 179

Prejemki vsebujejo bruto place, izplacana povracila stroskov v zvezi z delom v skladu z ured-
bo in bonitete.

DruZba leta 2025 ni odobrila predujmov in posojil in ni dala porostev klju¢nim poslovodnim
osebam ali ¢lanom nadzornega sveta. Na dan 31. decembra 2025 druzba nima terjatev ali
obveznosti do klju¢nih poslovodnih oseb, razen obveznosti za place iz meseca decembra, ki
so bile izpla¢ane januarja 2026.

Vsi ostali zaposleni v druzbi, ki ne predstavljajo klju¢nega poslovodnega osebja, imajo prav
tako sklenjene individualne pogodbe, saj druzba ni pristopila k podpisu nobene kolektivne
pogodbe. Razkriti stroski dela torej predstavljajo prejemke zaposlenih na podlagi individual-
nih pogodb v skladu z 69. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah.

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

FINANCNI INSTRUMENTIIN TVEGANJA

Zaupanjsko (kreditno) tveganje

Druzba kreditno tveganje ocenjuje kot ustrezno obvladovano. Izpostavljenost stopnji kredi-
tnega tveganja ocenjuje na podlagi zavarovanja terjatev ter na podlagi podatkov in informa-
cij, ki napovedujejo tveganje izgube (financ¢ne informacije o kupcih in njihovi racunovodski
izkazi, razpoloZljive informacije v medijih, dosedanji poslovni odnosi z njimi in informacije,
ki so usmerjene v prihodnost).

Ucinki pricakovanih izgub iz naslova terjatev do kupcev se merijo z uporabo matrike poprav-
kov vrednosti, kjer se za oblikovanje popravka vrednosti uporablja poenostavljeni pristop v
visini pricakovane kreditne izgube v naslednjih 12 mesecih.

Financne terjatve predstavljajo posojila, dana druzbam v skupini in vecinskemu lastniku.
Pri danih posojilih, pri katerih se kreditno tveganje na dan porocanja bistveno ni povecalo,
temelji ocena popravka vrednosti financnega sredstva na pricakovanih kreditnih izgubah,
povezanih z verjetnostjo neplacila financnega instrumenta v naslednjih 12 mesecih (skupi-
na 1). Ce se kreditno tveganje od zacetnega pripoznanja posameznih danih posojil bistveno
poveca, se oblikovanje popravka vrednosti teh posojil obravnava individualno (skupina 3).

Stanje financnih terjatev in depozitov ter oslabitev po skupinah

Skupina 1 141.870 (59) 141.811 128.412 (34) 128.378
Skupina 3 14.798 (11.741) 3.057 11.595 (11.886) 291
SKUPAJ 156.668 (11.800) 144.868 140.007 (11.920) 128.087



letno porocilo
2025

POSLOVNO POROCILO //  TRAINOSTNO POROCILO //  RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SII // RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d. //

sij’

Kazalo

Starostna struktura financnih sredstev Likvidnostno tveganje

000 EUR Zapadla

Druzba zagotavlja likvidnost tako, da ima vselej dovolj likvidnih sredstev za tekoce poravna-

0d3 vanje svojih obveznosti. Druzba obvladuje likvidnostno tveganje:
Do 3 mesecev 0d 1 leta
31.12. 2025 Nezapadla mesecev do 1 leta do 3 let

e s centraliziranim upravljanjem likvidnosti druzb skupine,

Terjatve do kupcev 1.116 1.589 2.198 83 0 4.986 - v . . . . . v . .

* 7 aktivnim nacrtovanjem in uravnavanjem denarnih tokov na dnevni, mesecni in letni ravni,
Financne terjatve in » z likvidnostno rezervo v obliki odobrenih posojilnih linij pri razli¢nih poslovnih bankah,
depoziti 156.668 0 0 0 0 156.668 o ) . Y. Ty ) o

e 7 zagotavljanjem ustrezne roc¢nosti in razprsitve finanénega dolga ter s financiranjem v
Skupaj 157.784 1.589 2.198 83 0 161.654 okviru skupine,

* s sprotnim usklajevanjem ro¢nosti terjatev in obveznosti ter z optimizacijo obratnega ka-

pitala,
000 EUR Zapadla * 7z dosledno izterjavo zapadlih terjatev.
0d3 5 5
Do 3 mesecev 0d 1 leta Posebno pozornost posveca pripravi razliénih scenarijev projekcij likvidnosti in projekcij

S Nezapadla _ mesecev  dolleta g obratnega kapitala. Druzba sprotno spremlja in nacrtuje upravljanje z likvidnostnimi sred-
Terjatve do kupcev 3.820 1.520 506 96 0 5.942 stvi druzb skupine.
Finan¢ne terjatve in
depoziti 139.997 0 0 10 0 140.007 Financne obveznosti se nanasajo na obveznosti do druzb v skupini, obveznosti do bank in
skupaj 143.817 1.520 506 106 0 145.949 obveznosti za izdane obveznice v skupni visini 41.100 tiso¢ evrov. Skupina je v okviru dolocil

finanénih pogodb dolZna izpolnjevati pogodbeno dolocene financne zaveze. Zahtevne raz-
mere poslovanja skupine v letu 2025 so povzrocile odmik od doseganja pogodbeno dolo-
Gibanje popravkov finanénih sredstev ¢enih financnih kazalnikov. Februarja 2025 so nekatere druzbe Skupine SlJ, med katerimi je
tudi druzba SlJ d.d., z vecjimi bankami posojilodajalkami podpisale dogovor, ki nudi stabilno
Popravek vrednosti Spremembe Spremembe  Popravek vrednosti osnovo za strukturiranje, pogajanja in izvedbo celovitega refinanciranja ter optimizacijo dol-

na dan z vplivom na brez vpliva na na dan N K X . L N . K
000 EUR 31.12. 2024 poslovni izid poslovni izid 31.12. 2025 gorocne kapitalske strukture in hkrati opredeljuje zacasno opustitev zavez glede doseganja

pogodbeno dolocenih finanénih kazalnikov za obdobje, koncano na dan 31. decembra 2025.

Terjatve do kupcev 95 (12) 0 83
Financ¢ne terjatve in depoziti 11.920 (119) 0 11.801
Skupaj 12.015 (131) (1] 11.884 Pricakovani denarni tokovi

Knjigo- 0d3
vodska Do 3 mesecev 0d 1 leta
31. 12. 2025 vrednost mesecev do 1 leta do 5 let Nad 5 let

Popravek vrednosti Spremembe Spremembe Popravek vrednosti

na dan zvplivomna  brezvpliva na na dan Obveznosti do dobaviteljev 3.526 3.419 107 0 0 3.526
000 EUR 31.12. 2023 poslovni izid poslovni izid 31.12. 2024
Finan¢ne obveznosti 133.933 37.187 54.809 54.238 0 146.234
Terjatve do kupcev 123 (28) 0 95
Druge obveznosti brez
Financne terjatve in depoziti 14.376 (2.456) 0 11.920 obveznosti do dr¥ave in
skupaj 14.499 (2.484) 0 12.015 zaposlenih ter predujmov 0 0 0 0 0 0
Skupaj obveznosti 137.459 40.606 54.916 54.238 0 149.760

K< 23 >
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Obveznosti do dobaviteljev 2.314 2.296 18 0 0 2.314
Finan¢ne obveznosti 106.469 16.098 49.345 50.528 0 115.971
Druge obveznosti brez

obveznosti do drzave in

zaposlenih ter predujmov 10.361 0 0 10.361 0 10.361
Skupaj obveznosti 119.144 18.394 49.363 60.899 0 128.646

Tecajno tveganje

Druzba tecajno tveganje ocenjuje kot nizko in ustrezno obvladovano, saj je glavnina prilivov
in odlivov v domaci valuti evro. Ker so ostale valute pri poslovanju prisotne v manjsi meri,
druzba ne pripravlja analize obcutljivosti za spremembo tecajev ostalih valut, saj spremem-
ba tecajev ne bi imela pomembnega vpliva na njen poslovni izid.

Poslovne terjatve 15 15
Financne terjatve 0 165
Poslovne obveznosti 9) (15)
Izpostavljenost 6 165

V letih 2025 in 2024 so bili za druzbo pomembni naslednji devizni te€aji:

EUR / USD 1,1757 1,0389 1,1304 1,0824

Navedeni tecaji, ki so bili uporabljeni pri preracunu bilan¢nih postavk na dan 31. decembra,
so enaki referenénemu tecaju Evropske centralne banke na isti dan.

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Obrestno tveganje

Druzba ocenjuje, da je izpostavljenost obrestnemu tveganju zmerna. Visoke obrestne mere
na financnih trgih v letu 2025 so povzrocile dodaten pritisk na denarne tokove in imajo
neugoden vpliv na poslovanje druzbe. Druzba ustrezno upravlja obrestno tveganje z ohra-
njanjem razprsenosti financnih obveznosti z nespremenljivo in spremenljivo obrestno mero
ter z rednim in aktivnim spremljanjem razmer na financnih trgih.

Sprememba obrestne mere za 100 ali 50 bazi¢nih tock na dan porocanja bi zmanjsala Cisti
poslovni izid za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse druge spremen-
liivke ostanejo nespremenjene. Analiza za leto 2024 je pripravljena na enak nacin.

V letu 2024 je bila izpostavljenost druzbe obrestnemu tveganju taksna, da bi se ob spre-
membi obrestne mere za 100 oziroma 50 bazi¢nih tock Cisti poslovni izid spremenil za manj
kot 350 tisoc evrov.

V letu 2025 je izpostavljenost druzbe obrestnemu tveganju nekoliko povecala, saj bi se ob
spremembi obrestne mere za 100 oziroma 50 bazi¢nih tock Cisti poslovni izid spremenil za
manj kot 400 tisoC evrov.

Upravljanje kapitala

Glavni namen upravljanja kapitala druzbe je doseganje ustreznega obsega kapitala, s ka-
terim druzba lahko zagotovi zaupanje upnikov, finan¢no stabilnost in dolgorocno placilno
sposobnost, pa tudi ustrezno izplacilo dividend lastnikom. Druzba ima na dan 31. decembra
2025 v lasti 27.600 lastnih delnic.

V strukturi celotne zadolZenosti ostaja delez lastniskega kapitala na visoki ravni, saj druzba
Se naprej uresnicuje dosedanjo finan¢no politiko, da z dolgoro¢nimi viri omogoca dolgoroc-
ni razvoj.

Stopnja zadolZenosti na kapital 77,95 85,74 70,15
Kapital 171.824 171.824 171.824
Financne obveznosti 133.933 147.327 120.540




sij. ‘;é;gp"“’ﬁ”o POSLOVNO POROCILO TRAJNOSTNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE SI RACUNOVODSKO POROCILO SlJ d.d. //

Knjigovodske in postene vrednosti finanénih instrumentov Prikaz financnih sredstev in obveznosti, razkritih po postenih vrednostih, glede na
hierarhijo dolocanja postene vrednosti
Prikaz knjigovodskih in postenih vrednosti financnih sredstev in financnih obveznosti m
m Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajoc¢ega donosa 0 1.059
Knjlg‘z\:;:iks: v'::;;e::t Financ¢na sredstva po posteni vrednosti prve ravni 0 1.059
Financna sredstva po poiteni vrednosti Finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa 404 404
preko drugega vseobsegajocega donosa 404 404 1.463 1.463 Dana posajila 142.170 127,661
Financne terjatve 144.868 144.868 128.086 128.086 Druge finanéne terjatve 2698 475
Terjatve do kupcev 4.903 4.903 5.847 5.847 Terjatve do kupcev 4.903 5.847
Denar in denarni ustrezniki 3.632 3.632 62 62 Denar in denarni ustrezniki 3.632 62
Financne obveznosti (133.933) (133.933) (106.469) (106.469) Finanéna sredstva po posteni vrednosti tretje ravni 153.807 134.399
Obveznosti do dobaviteljev (3.526) (3.526) (2.314) (2.314) Obveznice (40.535) (39.921)
Drvuge qbveznosﬁ l?rez obvezngst‘i do Financne obveznosti po posteni vrednosti druge ravni (40.535) (39.921)
drzave in zaposlenih ter predujmov 0 0 (10.361) (10.361)
Prejeta posojila (92.416) (65.117)
Najemi (200) (594)
Druge finan¢ne obveznosti (782) (837)
Obveznosti do dobaviteljev (3.526) (2.314)
Druge obveznosti brez obveznosti do drzave in zaposlenih ter predujmov 0 (10.361)
Financne obveznosti po posteni vrednosti tretje ravni (96.924) (79.223)

Tretja raven financni sredstev in finan¢nih obveznosti po posteni vrednosti vklju¢uje dana
in prejeta posojila, najeme in obveznosti za obresti, ki po modelu vrednotenja predstavljajo
knjigovodske vrednosti diskontiranih prihodnjih pricakovanih prejemkov in placil s prilago-
jeno stopnjo tveganja.

V letih 2025 in 2024 ni bilo prenosov finanénih instrumentov med razli¢nimi ravnmi.
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DOGODKI PO DATUMU POROCANJA

Zamenjava obveznic S1J8 za nove obveznice SIJ9

Dne 3. februarja je SlJ d. d. objavila, da so imetniki obstojecih obveznic sprejeli ponudbo
za zamenjavo obveznic SIJ8 za obveznice SIJ9. Za predlagane sklepe so glasovali imetniki
obveznic, katerih skupni nominalni znesek predstavlja 96,59 odstotka vseh obstojecih obve-
znic. Ponudbo za zamenjavo obveznic SIJ8 za obveznice SIJ9 so sprejeli imetniki obstojecih
obveznic, katerih skupni nominalni znesek predstavlja 96,84 odstotka skupnega nominal-
nega zneska vseh obstojecih obveznic. S tem je Skupina SlJ uredila podaljsanje zapadlosti
obveznic SIJ8 v skupni nominalni vrednosti 41,1 milijona evrov, ki bi zapadle 2. novembra
2026, do 15. decembra 2028 in izpolnila enega od pogojev, da je lahko sklenila dogovor
o prednostnih terminskih in revolving kreditih Skupine SlJ. PodaljSanje je zacelo veljati ob
sklenitvi omenjenega dogovora z obstojecimi bankami.

Podpisan dogovor o prednostnih terminskih in revolving kreditih Skupine SIJ

Dne 27. februarja je SlJ d. d. skupaj s svojimi odvisnimi in povezanimi druzbami z devetimi
klju¢nimi obstojecimi bankami upnicami podpisala dogovor o prednostnih terminskih in re-
volving kreditih Skupine Dogovor je koordinirala Nova Ljubljanska banka in vkljucuje pribliz-
no 330 milijonov evrov zavezane bruto izpostavljenosti. Dogovor zajema vecino obstojece
bancne zadolZzenosti Skupine in ji prinasa stabilnejso finanéno strukturo, z naborom financ-
nih pogojev, ki upostevajo izzive, s katerimi se trenutno sooca evropska jeklarska industrija,
usklajen in podaljSan rok zapadlosti do 15. decembra 2028 ter izboljsan amortizacijski nacrt
in bolj prilagodljive obrestne pogoje. To za Skupino SIJ predstavlja pomemben korak pri
krepitvi njene kapitalske strukture ter vodstvu omogoca, da se osredotoci na izvajanje po-
slovnega prestrukturiranja in iskanje strateskega partnerja.

Dne 17. marca 2026 je SlJ d. d. skupaj s svojimi hcerinskimi in povezanimi druzbami ter
dolocenimi klju¢nimi obstojecimi bankami posojilodajalkami po izpolnitvi vseh odloZnih po-
gojev uspesno zakljucila Pogodbo o prednostnih terminskih in revolving kreditih.

Zavarovanje po dogovoru o prednostnih terminskih in revolving kreditih
Druzba SlJ d. d. je na podlagi sklenjenega dogovora o prednostnih terminskih in revolving

kreditih dolocena sredstva zastavila v zavarovanje. Zavarovanje vkljucuje vsa opredmetena
osnovna sredstva v lasti druzbe (razkritje 9) in vse terjatve do kupcev (razkritje 15).

RACUNOVODSKO POROCILO SIJ d.d.

Druzba je zastavila poslovne deleze v odvisnih druzbah SIJ Acroni, SlIJ Metal Ravne, SlJ Ravne
Systems in Odpad Pivka (razkritje 10).

Druzba je glede razpolaganja z doloc¢enimi sredstvi omejena z zavezami, ki izhajajo iz skle-
njenega dogovora o prednostnih terminskih in revolving kreditih.

Vpliv dogovora o prednostnih terminskih in revolving kreditih na pogodbene denarne
tokove

Sklenjeni dogovor o prednostnih terminskih in revolving kreditih bo vplival na pogodbene
denarne tokove, ki so razkriti v okviru razkritij o likvidnostnem tveganju. Vpliva na pogodbe-
ne denarne tokove Se ni mogoce zanesljivo oceniti.

Odtujitev zgradbe in pripadajocega zemljisca

Druzba je v januarju 2026 prodala zgradbo in pripadajoce zemljisce ter pri tem ustvarila
pozitiven ucinek. V februarju 2026 je za isto nepremicnino sklenila pogodbo o najemu ter
pripoznala pravico do uporabe sredstva in obveznost iz najema.

Vpliv geopoliticnih razmer na Bliznjem vzhodu

Zaostrene geopoliticne razmere na Bliznjem vzhodu so v obdobju poroc¢anja povecale ne-
gotovost na tem trgu, kjer Skupina ustvari priblizno 5 % prihodkov. Dogajanje v regiji se je
odrazilo predvsem v bolj previdnem narocanju kupcev ter povecani volatilnosti v globalnem
logisticnem in energetskem okolju. Skupina razmere pozorno spremlja in se nanje odziva z
uveljavljenimi mehanizmi za upravljanje tveganj, pri cemer ostaja osredotocena na zagota-
vljanje nemotenega poslovanja in zanesljivosti dobav.
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