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SPREJEM SKLEPA O UPORABI BILANCNEGA DOBICKA LETA 2025

K 2.2. Predlog sklepa k 2.2. tocki dnevnega reda 40. skupséine SID banke, d.d., Ljubljana

Na predlog uprave in nadzornega sveta skupscina druzbe sprejme nasledniji sklep:

»Bilan¢ni dobicek na dan 31.12.2025 znasa 2.500.221,46 EUR in predstavlja ostanek Cistega dobi¢ka
leta 2025 po razporeditvi v zakonske in statutarne rezerve v vidini 2.763.402,68 EUR. Bilan¢ni dobicek
za leto 2025 v visini 2.500.221,46 EUR, se razporedi v druge rezerve iz dobicka.«

OBRAZLOZITEV K PREDLOGU SKLEPA O UPORABI BILANCNEGA DOBICKA LETA 2025

Skladno s petim odstavkom 230. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, 3. 65/09 —
uradno preciSceno besedilo, 33/11, 91/11, 32/12, 57/12, 44/13 - odl. Us, 82/13, 55/15, 15/17, 22/19
— ZPosS, 158/20 - ZIntPK-C, 18/21, 18/23-ZDU-10, 75/23 in 102/24, 77/25, 10/26 - ZdZEETD; v
nadaljevanju: ZGD-1) o uporabi bilan¢nega dobicka odlo¢a skupitina.

SID banka, d.d., Ljubljana je v poslovnem letu 2025 ustvarila Cisti dobitek v vidini 5.263.624,14 EUR.
Ob sestavi Letnega porocila 2025 je uprava v skladu s prvim odstavkom 230. ¢lena, v povezavi s tretjim
in Cetrtim odstavkom 64. ¢lena ZGD-1, oblikovala zakonske rezerve v visini 5% Cistega dobicka v znesku
263.181,21 EUR in v skladu s 4. tocko prvega odstavka 230. ¢lena, v povezavi s sedmim odstavkom 64.
Clena ZGD-1 in 28. clenom Statuta SID banke statutarne rezerve v vidini 50% Cistega dobicka,
zmanjSanega za znesek oblikovanja zakonskih rezerv, v znesku 2.500.221,46 EUR.

Bilancni dobiCek na dan 31. 12. 2025 zna$a 2.500.221,46 EUR in predstavlja ostanek Cistega dobicka
leta 2025 po razporeditvi v zakonske in statutarne rezerve v viini 2.763.402,68 EUR.

Tretji odstavek 4. Clena Zakona o Slovenski izvozni in razvojni banki (Uradni list RS, &t. 56/08, 20/09,
25/15 - ZBan-2 in 61/20 — ZDLGPE) doloca, da bilan¢nega dobicka SID banke ni dovoljeno uporabiti za
razdelitev delnicarjem in se odvede v druge rezerve iz dobicka.

Uprava in nadzorni svet predlagata, da se bilan¢ni dobicek za leto 2025, v viSini 2.500.221,46 EUR,
razporedi v druge rezerve iz dobicka.

40. skupscina delnicarjev SID - Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubljana



LETNO POROCILO O NOTRANJEM REVIDIRANJU V
LETU 2025 V SID BANKI, D.D., LJUBLJANA

1. Namen priprave Letnega porocila

Na podlagi Listine o delovanju Oddelka za notranjo revizijo SID banke d.d. (v nadaljevanju
Listina ONR), 164. Clena Zakona o bancnistvu (Ur.l. RS &t. 92/21 z dne 8.6.2021, v
nadaljevanju: ZBan-3), 281a. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah ter Globalnih standardov
notranjega revidiranja mora Oddelek za notranjo revizijo (v nadaljevanju: ONR) pripraviti letno
poroCilo o notranjem revidiranju ter ga predloZiti Upravi, Nadzornemu svetu in revizorju
raCunovodskih izkazov, Uprava banke pa mora s tem porodilom in mnenjem Nadzornega sveta
k poroCilu seznaniti Skupscino delnitarjev.

S pripravljenim letnim poroCilom so Uprava banke, Nadzorni svet in Skups¢ina seznanjeni s/z:
— porocilom o uresnicitvi letnega nadrta dela,
— oceno skladnosti prakse prejemkov s politiko prejemkov,
— povzetkom pomembnejsih ugotovitev opravijenih pregledov poslovanja ter,
— organizacijsko neodvisnostjo ONR.

2. Izjava o nepristranskosti in neodvisnosti

Osnova za izpolnjevanje zahtev Standardov v zvezi z zagotavljanjem neodvisnosti in
nepristranskosti je podana z Listino o delovanju oddelka za notranjo revizijo, ki jo je potrdil
nadzorni svet banke.

Oddelek za notranjo revizijo je organizacijsko umes&en in organiziran tako, kot jo zahteva 161.
¢l. ZBan-3 — t.j. kot samostojni oddelek, ki je neposredno podrejen upravi banke ter
funkcionalno in organizacijsko lo¢en od drugih organizacijskih delov banke. Organizacijska
neodvisnost je pogojena tudi z dodeljenimi dostopnimi pravicami v aplikativni podpori in
neomejenimi dostopi do vseh prostorov, zaposlenih, informacij in podatkov banke.

Oddelek za notranjo revizijo je pri dolo¢anju ciljev, opredelitvi podrodij in obsega notranjega
revidiranja ter pri svojem delovanju in poro¢anju neodvisen. Notranji revizorji, ki opravljajo
naloge in aktivnosti notranjega revidiranja, v banki ne opravljajo nobenih drugih nalog, ki bi
lahko povzrocCile nasprotje interesov in bi lahko ogrozile njihovo nepristranskost.

Direktor oddelka in notranji revizorji morajo nenehno skrbeti za zakonitost in strokovnost
svojega ravnanja, skrbeti za in ohranjati osebno nepristranskost in zaupnost ter se izogibati
vsakemu nasprotju interesov, sprejemati previdnostne ukrepe za ublaZitev morebitnih
oslabitev nepristranskosti, to je tudi pri na¢rtovanju posameznih poslov.

Tako direktor kot notranji revizorji so pri svojem delu nepristranski, prepoznavajo in se
izogibajo ter ublazijo morebitne in/ali zaznane oslabitve nepristranskosti. Naloge izvajajo brez
predsodkov, kompromisov/popuscanja in neodvisno od vpliva drugih ter pri tem ohranjajo
svojo strokovnost pri presojanju, upotevajo¢ vse pomembne okolis&ine, revizijske dokaze in
dejstva. V primeru potencialne oslabljenosti nepristranskosti na nivoju posameznega revizorja,
posla, oddelka tako z vidika funkcijske kot organizacijske odgovornosti, se o njej poroca/se
razkrije direktorju oddelka za notranjo revizijo, upravi, revizijski komisiji bodisi nadzornemu
svetu.



Skladno z Listino oddelka za notranjo revizijo in 164. ¢lenom ZBan-3 je ONR za leto 2025
predloZil strateski in letni nacrt dela, letno poroéilo o notranjem revidiranju v 2025 in kvartalna
porocila o delovanju oddelka za notranjo revizijo upravi banke ter nato tudi revizijski komisiji
in nadzornemu svetu. Tako je oddelek zadostil zahtevam glede funkcijske odgovornosti do
organov nadzora.

Skladno z Listino o delovanju oddelka za notranjo revizijo, Kodeksom poklicne etike notranjega
revizorja ter Globalnimi standardi notranjega revidiranja so vsi zaposleni v oddelku s pisno
izjavo potrdili svojo osebno nepristranskost in neodvisnost za leto 2025 in s tem tudi, da ni bil
prisoten konflikt interesov zaposlenih v ONR pri izvajanju revizijskih in z revizijo povezanih
aktivnosti ter da pri njihovem delovanju ni prislo do okoli&&in, ki bi lahko ogrozile njihovo
nepristranskost.

3. Porocilo o uresnicitvi Letnega nacrta dela ONR

V letu 2025 so se v okviru razpoloZljivega ¢asa izvajali in zakljucili planirani revizijski pregledi
iz Letnega nacrta 2025. Letni nacrt je predvideval izvedbo 11-ih rednih revizijskih pregledov,
poleg tega pa tudi izvajanje drugih aktivnosti, povezanih z revidiranjem. Zaradi izvedbe
pregleda zunanje presoje kakovosti delovanja notranje revizije, prenove internih aktov oddelka
skladno z zahtevami novih Globalnih standardov notranjega revidiranja ter delno tudi
pregledov zunanjih institucij je en planirani revizijski pregled v teku in bo zakljucen v
koledarskem letu 2026.

V okviru revizijskih aktivnosti je ONR v letu 2025 izvajal tudi svetovalne dejavnosti. Svetovalni
Cas se je namenil za formalno svetovanje nadgradnji/dopolnitvi internih aktov s podro&ja
reorganizacije banke, razvoja produktov v delu, ki zadeva viogo ONR, formalno sodelovanje
pri pripravi dokumentov vioge za Banko Slovenije v okviru ustanovitve odvisnih druzb; za
neformalno svetovanje pa svetovanje funkciji skladnosti, glede IT priporo¢il, pripravi in izvedbi
izobraZevanja skrbnikov zunanjih izvajalcev glede celotnega sistema skrbniétva vkljuéno z
vidikom javnega narocanja, viogo posameznih obrambnih linij, aktualno regulativo, vsebino in
kazalniki storitveno-servisnih pogodb in drugim.

4. Povzetek pomembnejsih ugotovitev opravijenih pregledov poslovanja banke

Na upravi banke so bile predstavljene in obravnavane vse ugotovitve, za izvedbo revizijskih
priporoCil pa zadolZeni nosilci, ki so skladno z internimi pravili obvezani za vsako priporoCilo
pripraviti akcijske/izvedbene nacrte.

Kreditni proces

Sistem zgodnjega opozarjanja predstavlja temeljno orodje za prepoznavanje poslabsanja
finanénega stanja komitentov, $e preden pride do nepladil ali prerazvrstitve nalofb med
problemati¢ne. Namen je predvsem ustvariti zgodnja znamenja o morebitnih placilnih tezavah
dolznika in zagotoviti ucinkovit nacrt korekcijskih ukrepov v zelo zgodnji fazi.

Prenovljen sistem skupaj z novo kreditno aplikacijo predstavija pomemben premik v smeri
informatizacije, avtomatizacije in strukturiranega obvladovanja kreditnega tveganja ter
bistveno prispeva k vedji preglednosti in konsistentnosti kreditnega procesa. Potrebno pa je
predvsem dopolniti avtomaticnost sistema ocenjevanja kreditnega tveganja, spremljavo in
upravljanje opazovalne liste komitentov in s sistemom povezano kakovost podatkov.



Evropski zeleni dogovor doloca cilj, da Evropa do leta 2050 postane prva podnebno nevtralna
celina s pomembno pri¢akovano vlogo finanénega sektorja. Skladno z regulativo mora banka
obravnavati razlicna ESG (okoljska, druzbena in upravljavska) tveganja, ki lahko vplivajo na
njeno poslovanje, skladnost z regulativnimi zahtevami in dolgoro¢no finanéno stabilnost.

Banka je v zadnjem obdobju znatno napredovala pri upravljanju ESG dejavnikov, predvsem z
vzpostavitvijo kljucnih internih aktov, dolo¢itvijo organizacijske strukture upravljanja
podnebnih in okoljskih tveganj, nadgradnjo poslovnih procesov in vzpostavitvijo podatkovnih
tokov, vkljucno z razvojem interne ESG aplikacije. Na banki obstaja zavedanje, da bo podroéje
upravljanja ESG dejavnikov tudi v prihodnje podvrZeno nadgradnjam in prilagoditvam zaradi
razvoja regulatornega okvira, zato Ze nacrtuje aktivnosti, usmerjene v izboljSanje upravljanja
podnebnih in okoljskih tveganj, med drugim z nadgradnjo podatkovne infrastrukture, razvojem
specializiranih zelenih produktov, optimizacijo procesov spremljanja ESG dejavnikov ter
prilagoditvijo informacijskih sistemov za ucinkovitej$e poro¢anje in razkritja.

S podrodja kreditiranja prek posojilnih skladov (PS) se posli odobravajo po kriterijih in merilih
posameznih programov PS in so del rednega procesa financiranja nalozb banke. Sistem kontrol
je integriran v proces in postopke odobravanja poslov PS in tudi v proces porocanja o poslih,
dodatno pa je potrebno nadgraditi in dosledno izvajati posamezne kontrolne postopke.

Upravijanje tveganja preprecevanija pranja denarja in omejevalnih ukrepov

Banka ima vzpostavljen primeren in sistemati¢en sistem procesa izvajanja nalog s podrocja
prepreCevanja pranja denarja in financiranja terorizma ter omejevalnih ukrepov s preverjanjem
kljuCnih elementov pri izvajanju notranjih kontrol obeh podrogij. PriporoCamo presojo glede
funkcijske zdruzitve obeh podrocij ter nadgradnjo in okrepitev sistema notranjih kontrol,
upostevajo¢ aplikativno podporo.

Upravljanje IKT tveganij

IKT strategija' je najpogosteje opredeljena kot celovit dolgoro¢ni nadrt, ki opisuje, kako bo
organizacija uporabljala tehnologijo za doseganje svojih ciljev in izvedbo nalog. Pri tem je
glavni poudarek na upostevanju poslovne strategije, katero mora IKT strategija podpirati, pri
samih naloZbah v tehnologijo pa mora zasledovati cilje glede ustreznosti in uginkovitosti.

Banka ima IKT strategijo usklajeno s poslovno strategijo in podpira doseganje poslovnih ciljev,
pokriva vecino pomembnih IKT podrodij v ustreznem obsegu, njeno izvajanje se redno
spremlja in poroca. Potrebno je nadgraditi prikaze dinamike izvajanja posameznih pomembnih
IKT projektov, dopolniti s tem povezane kazalnike uspenosti, tudi za potrebe spremljanja
uspesnosti izvajanja strategije, podrobneje obravnavati relevantne zunanje izvajalce ter temu
primerno dopolniti strateski dokument.

Upravljanje, razvoj in skrbnidtvo izbranih tehnoloskih aplikacij, to je tudi klju&ne procesne
aplikacije ter jedrnega informacijskega sistema, je eno od pomembnih podrodij upravijanja IKT
tveganj ter pomemben gradnik pri postavljanju in ugotavljanju uspednosti izvajanja IKT
strategije. Potrebno bi bilo predvsem nadgraditi kontrolni sistem za spremljanje sprememb
pomembnih IKT projektov in za dosledno posodabljanje z njimi povezanih tveganj. Potrebno
je tudi dosledno spremljati predvsem opredelitev in spreminjanje vlog in odgovornosti na
projektih ter zunanje izvajalce.

! Opredelitev IT strategije prirejena po opisih v splogno razdirjenih dobrih praksah oziroma drugih virih za podrodje upravljanja
IKT podro&ja (npr. COBIT- ISACA, NIST — Cybersecurity Framework in IT Asset Management, TechTarger, CIO-Wiki).
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Proces ocenjevanja ustreznega notranjega kapitala

Proces ocenjevanja ustreznega notranjega kapitala je eden od kljunih sestavnih delov
notranjega sistema upravljanja tveganj banke in mora biti prilagojen poslovnemu modelu in
profilu tveganja banke, pregleden, dokumentiran, redno posodabljan ter vkljucen v stratesko
odlocanje in celotno upravljanje banke.

Preledan del podroCja vkljuCuje sistematien proces ugotavljanja, merjenja in ocenjevanja
tveganj ter nacrtovanja kapitalskin potreb banke. Vzpostavijeno je redno preverjanje in
posodabljanje strategij ter politik upravljanja tveganj, kot tudi redno porocanje upravljalnemu
organu. Banka je odpravila tudi vse pomanjkljivosti iz on-site pregleda regulatorja.

Proces ocenjevanja ustrezne notranje likvidnosti

Proces ocenjevanja ustrezne notranje likvidnosti je ravno tako eden od klju¢nih sestavnih delov
notranjega sistema upravljanja tveganj banke. Njegov namen je zagotoviti, da ima banka
vedno zadostne, kakovostne in dostopne likvidnostne rezerve, s katerimi lahko izpolnjuje svoje
obveznosti v obiCajnih in izrednih (stresnih) razmerah.

Banka ima za pregledana podrocja procesa postavljen okvir, ki omogoca nacrtovanje ustrezne
likvidnosti, njeno zagotavljanje, spremljanje in porocanje, potrebno pa je med drugim dopolniti
interne akte s tega podrodja ter prouiti moZnosti nadgradnje za izradun in spremljanje
dnevnega kolicnika likvidnosti ter obremenitvenega testiranja znotraj dne.

3. Ocenjevanje skladnosti prejemkov s politiko prejemkov

Podroje prejemkov je Siroko opredeljeno v direktivi CRD, EBA smernicah o preudarnih
politikah, Zakonu o bancnistvu, Zakonu o gospodarskih druzbah, ZPPOGD, dodatne smernice
banki pa dolocajo tudi priporocila in pri¢akovanja, izdana s strani SDH. Vsi bistveni elementi
zakonodaje so upostevani v sprejetih politikah; odstopanja glede na postavljen sistem in
politiko za leto 2025 niso bila ugotovljena. Potrebno bi bilo dopolniti postopke in dosledno
periodiCno izvajati presojo ustreznosti glede na inflacijske in trzne razmere.

6. Izvajanje programa za zagotavljanje in izboljSevanja kakovosti dela
6.1 Notranja presoja kakovosti

Notranja presoja se je v letu 2025 izvajala z naslednjimi aktivnostmi:

- pregledovanje in nadzor direktorja Oddelka za notranjo revizijo nad revizijskimi in
svetovalnimi posli,

- medsebojni nadzor notranjih revizorjev nad kakovostjo dela,

- spremljanje in usmerjanje izvajanja ter napredovanja posameznih aktivnosti,

- nadzor nad porabo Casa za posamezne revizijske in svetovalne posle,

- letno ocenjevanje doseganja ciljev notranjih revizorjev,

- merjenje zadovoljstva revidirancev s posiljanjem in izvajanjem Anketnih vpragalnikov
0 kakovosti izvedbe revizijskega pregleda.



6.2 Zunanja presoja kakovosti

Zunanja presoja Oddelka za notranjo revizijo je bila izvedena v 4. kvartalu 2025 in podala
mnenje, da je notranja revizija SID banke v splodnem skladna z novimi Globalnimi standardi
notranjega revidiranja in Kodeksom etike IIA.

6.3 IzobraZevanje in usposabljanje

V letu 2025 so bile v oddelku zaposlene 4 osebe, tri osebe za polni delovni &as ter ena za
polovicni delovni Cas (4 ure). ONR je tako v letu 2025 v povpredju deloval s 3,2 FTE? izvajalca
brez dopustov, upostevajo¢ dopuste pa 3 FTE. Vsi zaposleni v oddelku so nosilci strokovnih
licenc s podrocja zunanjega revidiranja, notranjega revidiranja, revidiranja informacijskih
sistemov in so se v letu 2025 udelezili razli¢nih zunanjih izobraZevanj oz. seminarjev/ konferenc
v organizaciji slovenskega zdruZenja IIA, Slovenskega instituta za revizijo (SIR), ZdruZenja
bank Slovenije (ZBS), ZdruZenja revizorjev informacijskih sistemov (ISACA), SDH, BS, ECB,
mednarodnih svetovalnih druzb. Svoja znanja so izpolnjevali na podro&ju funkcije skladnosti v
ban¢nem sektorju, umetne inteligence, informacijske/kibernetske varnosti, upravljanja
informacijskih sistemov, bancne regulative in upravljanja tveganj, kontrolinga, merjenja
ucinkovitosti notranje revizije, notranjih prevar, etike in eti¢nih dilem, preprecCevanja pranja
denarja in financiranja terorizma.

Digitally signed by Miha
: Sel
Miha Selan g 60302083704
+01'00'
Ljubljana, 19.2.2026 mag. Miha Selan
Direktor oddelka za notranjo revizijo

2 Vklju¢ujo¢ praznike in bolniske odsotnosti.



MNENJE NADZORNEGA SVETA SID BANKE D.D.,
LJUBLJANA K LETNEMU POROCILU O NOTRANJEM
REVIDIRANJU V LETU 2025 V SID BANKI D.D.,
LJUBLJANA

Oddelek za notranjo revizijo SID banke, d.d., Ljubljana je na podlagi Listine o delovanju
oddelka za notranjo revizijo, Globalnih standardov notranjega revidiranja in 164. ¢lena Zakona
0 bancniStvu (Ur. I. RS &t. 92/21; v nadaljevanju ZBan-3) izdelal Letno porocilo o notranjem
revidiranju v letu 2025 v SID banki, d.d., Ljubljana in ga predloZil v seznanitev upravi banke,
revizijski komisiji in nadzornemu svetu banke.

Nadzorni svet banke je skladno z zahtevo 50. ¢lena ZBan-3 pripravil mnenje k letnemu porocilu
0 notranjem revidiranju, uprava banke pa bo porocilo o notranjem revidiranju z mnenjem
nadzornega sveta banke skladno z 164. &lenom ZBan-3 uvrstila na dnevni red skupscine
delnicarjev.

Nadzorni svet je v letu 2025 redno spremljal delovanje Oddelka za notranjo revizijo SID banke,
d.d., Ljubljana. Nadzorni svet in revizijska komisija sta izvajala nadzor nad delovanjem
notranjega revidiranja z obravnavo letnega porocila o notranjem revidiranju in rednih
kvartalnih porocil o delovanju oddelka za notranjo revizijo v letu 2025, pri Cemer sta posvecala
pozornost tudi kakovosti delovanja notranje revizije, poteku realizacije priporoCil oddelka za
notranjo revizijo, izpolnjevanju letnega in finanénega nadrta oddelka. Organizacijska
umescenost oddelka za notranjo revizijo in dodeljena pooblastila v obstojecih internih aktih za
delovanje notranje revizije omogocajo neodvisnost revidiranja, neoviran dostop do vseh
prostorov, zaposlenih, informacij in podatkov banke kot tudi izvajanje nalog revidiranja na
lastno pobudo. Revizijska komisija in nadzorni svet sta uresnidevala nadzor nad primernostjo
postopkov in ucinkovitostjo notranje revizije tudi s presojo in podanim soglasjem k
StrateSkemu nacrtu dela Oddelka za notranjo revizijo v obdobju 2025-2026 in Nadrtu dela
Oddelka za notranjo revizijo za leto 2025.

Nadzorni svet in revizijska komisija sta v letu 2025 spremljala tudi stanje kadrovske zasedbe
oddelka za notranjo revizijo. Poleg rednih pregledov so bila v manjSi meri izvedena tudi
formalna in neformalna svetovanja. Oddelek za notranjo revizijo je izvedel in zakljuéil 10 od
11 nacrtovanih revizijskih pregledov.

Revizijska komisija je na svoji 151. seji dne 26.2.2026 obravnavala Letno porocilo o notranjem
revidiranju v letu 2025 v SID banki, d.d., Ljubljana.

Nadzorni svet se je na svoji 272. seji dne 12.3.2026 seznanil z Letnim porocilom o notranjem
revidiranju v letu 2025 v SID banki d.d., Ljubljana in k poroéilu podal pozitivno mnenje.
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Firma:

Skrajsana firma:

Sedez:

Maticna Stevilka:

Davéna stevilka:
Identifikacijska $t. za DDV:
IBAN:

SWIFT:

GIIN:

LEI:

Spletna stran:
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Uvod

SID banka, d. d., Ljubljana (v nadaljevanju SID banka ali banka) pripravija porocilo o prejemkih v skladu
z 294.b clenom ZGD-1, ki druzbi, s katere vrednostnimi papirji se trguje na organiziranem trgu, nalaga,
da pripravi jasno in razumljivo porocilo o prejemkih, ki vsebuje celovit pregled prejemkov, vklju¢no z
vsemi ugodnostmi v kakrénikoli obliki, ki jih je druzba posameznemu ¢lanu organa vodenja in nadzora
zagotovila ali dolgovala v zadnjem poslovnem letu v skladu s politiko prejemkov.

V delu, kjer so informacije o prejemkih navedene v okviru letnega poroéila ali razkritij po 3. stebru
Baselskih standardov, se porodilo o prejemkih sklicuje na ta vir.

Porocilo pojasnjuje, kako so celotni prejemki skladni s sprejeto politiko prejemkov in kako prispevajo k
dolgorocni uspesnosti druzbe, ter daje informacije o tem, kako so se uporabila merila uspe3nosti za
dodelitev ugodnosti v kakrsnikoli obliki.

Politika in prakse prejemkov so dosledno usmerjene k izpolnjevanju ciljev poslovne strategije ter
prilagojene profilu tveganosti banke in njeni sposobnosti prevzemanja tveganj. Kljuéna interna akta v
zvezi s tem sta politika prejemkov ¢lanov upravljalnega organa, ki je v skladu z dolodili 294.a ¢lena ZGD-
1 javno objavljena na spletni strani, ter politika prejemkov, ki velja za vse druge zaposlene v banki (v
nadaljevanju oba akta skupaj: politika prejemkov).

Organi vodenja in nadzora - sestava in Stevilo sej

Izvajanje politike prejemkov v banki v okviru upravljalnega organa upravljajo in nadzirajo uprava banke,
komisija za imenovanja in prejemke ter nadzorni svet banke.

V letu 2025 je 11. 9. 2025 mandat potekel ¢lanu nadzornega sveta Janezu Tomsicu.

Sestava nadzornega sveta na dan 31. 12. 2025: Matija Senk (predsednik), mag. Leo Knez (namestnik
predsednika), Natasa Damjanovi¢, mag. Marjan Divjak, dr. Katja Lautar in Marko Tima.

Nadzorni svet banke se je v letu 2025 sestal na 13 rednih in 3 korespondenénih sejah.

Sestava komisije za imenovanja in prejemke na dan 31. 12. 2025:

»  Marko TiSma (predsednik),
o Matija Senk (namestnik predsednika),
o Natasa Damjanovic.

Komisija za imenovanja in prejemke se je v letu 2025 sestala na 8 sejah.
V letu 2025 je uprava banke delovala v sestavi:

e Borut Jamnik, predsednik uprave, in mag. Stanka Sarc Majdi¢, ¢lanica uprave.
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Politika prejemkov v letu 2025

Banka je v letu 2025 poslovala uspedno. Obrazlozitev poslovanja SID banke v letu 2025 in doseganje
kljucnih kazalnikov poslovnega in finanénega uspeha sta razvidna iz letnega porocila banke za leto 2025.

V Skupino SID banka (v nadaljevanju: Skupina SID banka ali skupina) so poleg SID banke vklju¢eni Center
za mednarodno sodelovanje in razvoj (zavod), v katerem je SID banka soustanoviteljica, ki nima finanéne
nalozbe, ima pa 33 odstotkov glasovalnih pravic (pridruzena druzba), Skupina Prvi faktor (skupni podvig),
SID Upravljanje premozenja in SID Kapital. Na podlagi nacela nepomembnosti (nematerialnosti) za
Center za mednarodno sodelovanje in razvoj ter Prvi faktor SID banka navedenih pravnih oseb ni
konsolidirala, saj bilan¢na vsota vseh skupaj znasa manj kot 1 odstotek bilanéne vsote SID banke, je pa
druzbi SID Upravljanje premozenja in SID Kapital za leto 2025 vkljucila v konsolidirane ra¢unovodske
izkaze.

Politika prejemkov se uporablja za banko in poslovodstvo odvisnih druzb in izkljuéno na podrogju
Republike Slovenije.

Za Clane nadzornega sveta banke je zgornja meja osnovnega placila za opravljanje funkcije in sejnin za
udelezbo na sejah dolocena v politiki prejemkov ¢lanov upravljalnega organa. Izvajanje politike
prejemkov pa doloca sklep skupicine, s katerim so skladne razliéne kategorije prejemkov ¢lanov
nadzornega sveta oziroma v letu 2025 niso odstopale od dolodil sklepa. Podatki o prejemkih ¢lanov
nadzornega sveta so navedeni v preglednici v nadaljevanju.

Prejemke ¢lanov uprave doloca politika prejemkov ¢lanov upravljalnega organa, ki upo3teva tudi dolocila
zakona o prejemkih poslovodnih oseb v druzbah, kjer je drzava vecinski lastnik (ZPPOGD). Prejemke
poslovodstva odvisnih druzb doloca Politika prejemkov. Razli¢ne kategorije prejemkov ¢lanov uprave in
poslovodstva odvisnih druzb v letu 2025 so skladne in v okviru dolodil navedenih aktov.

Banka in odvisne druZbe v letu 2025 niso zagotavljale nobenih delnic in delniskih opcij iz potreb izvajanja
politike prejemkov. V letu 2025 banka in odvisne druzbe niso uveljavile ukrepa povracila variabilnih
prejemkov in niso najemale zunanjih svetovalcev na podrodju izvajanja politike prejemkov.
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Celoletni dodeljeni/placani prejemki ¢lanov vodenja in nadzora v poslovnem letu 2025

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta

v EUR

Oseba

Funkcija

Bruto pladilo za
opravijanje
funkcije

Bruto
sejnine

Skupaj bruto

Bruto
nadomestilo
stroskov

Druge
ugodnosti
(zavarovanje
odgovornosti)

Matija Senk

predsednik NS (od 18.
9. 2025)

¢lan NS (do 17. 9. 2025)

namestnik predsednika
komisije za tveganja

namestnik predsednika
komisije za imenovanja
in prejemke

24.646

7.095

31.741

0

571

Janez Tomsic

predsednik NS (do 11.
9. 2025)

¢lan komisije za
imenovanja in prejemke
(do 11.9.2025)

18.302

2.695

20.997

428

mag. Leo
Knez

namestnik predsednika
NS

predsednik revizijske
komisije

¢lan komisije za
tveganja

25.253

8.371

33.624

571

Marko Tisma

¢lan NS

predsednik komisije za
imenovanja in prejemke

namestnik predsednika
revizijske komisije

23.753

8.811

32.564

1.210

571

mag. Marjan
Divjak

¢lan NS

predsednik komisije za
tveganja

¢lan komisije za
strateske zadeve (od 18.
9. 2025)

21.698

5.995

27.693

571

dr. Katja
Lautar

clanica NS

namestnica predsednice
komisije za strateske
zadeve (od 18. 9. 2025)

clanica revizijske
komisije

19.823

7.271

27.094

571

Natasa
Damjanovic

¢lanica NS (od 13. 5.
2025)

predsednica komisije za
strateske zadeve (od 18.
9. 2025)

¢lanica komisije za
imenovanja in prejemke
(od 12. 9. 2025)

12.261

4.070

16.331

200

384

Skupaj

145.736

44.308

190.044

1.410

3.667

Clani nadzornega sveta so prejeli le fiksne prejemke, tako da relativni delez fiksnih prejemkov predstavija

100-odstotni delez celotnih prejemkov ¢lanov nadzornega sveta.
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Prejemki ¢lanov uprave

: R . . VER
spsp G o < mag. Stanka
Oseba mag. Sibil Svilan Goran Katusin  Borut Jamnik & 2 g
- - o - Sarc Majdi¢
predsednik uprave ¢lan uprave do pradsednilc s
. do rednega izteka rednega izteka clanica uprave
Funkcija uprave od
mandata mandata 17.4 2023 od 1.1.2022
B 31. 12. 2021 31.12. 2021 T
1 Bruto placa - 0 0 240342 215280
2 Fiksni Regres’ - o 0 3443 3443
3 prejemki Nadomestila 0 - 0 1.512 1.499
4 Bonitete in zavarovanja 0 o 6771 5.698
5 . lzplacani tekoci i 0 0 33.000 29.583
A —— 7.123 1536 0 0
————— prejemki — -
7 Odlozeni tekodi 0 B 0 33.000 29.583
8 - Odpravnine 0 0 0 0
9 Vradilo izplacane nagrade - 0 0 0 0
claw-back
Skupno izplacilo
f gm» (1+2+3+4+5+6+8-9+12) 7.123 1.536 285.068 255,’.5_‘9%_
Odstotek dodeljenih
variabilnih prejemkov
1 . . % %
1 (5+7)/bruto osnovna placa nr nr =% L3O %
) preteklega leta , B
12 Prejemki od druzb v skupini 0 0 0 0

Primerjava rasti prejemkov ¢lanov vodenja in nadzora glede na rast prejemkov zaposlenih
v banki in na uspesnost poslovanja banke

2023/2022

Prejemki 2021/2020 2022/2021 202472023 202572024
Rast povprecne place zaposlenih v banki

glede na preteklo leto 28 % 51% 11.2% 35% 25%
Rast fiksnega dela place uprave glede na

preteklo leto 23 % 2,8 % -6,4 % 3.9% 0,0 %
Rast osnovnega placila in sejnine ¢lanov NS

glede na preteklo leto ) 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Zunanje primerjave - 2021/2020 2022/2021 2023/2022 202472023 2025/2024
Rast povprecne place zaposlenih v finanéni

in zavarovalniski dejavnosti 50% 6,3 % 8,6 % 63 % 19 %
Letna stopnja inflacije N 4,9 % 10,3 % 4,2 % 19 % 2,7 %
Kazalniki posiovanja ) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bilan¢na vsota (v tiso¢ EUR) 2907358  2.834.032  2.799.708 2685877 2726743  2.520.999
Skupni znesek kreditov neban¢nemu

sektorju (v tiso¢ EUR) 1.091.560 1.199.698  1.382.527  1.428.171 1328427  1.293.491
Knjigovodska vrednost delnice (v EUR) 153,42 158,47 145,29 156,18 163,13 167,04
Ciste obresti (v tiso¢ EUR) 23.193 28.006 24214 30.170 34.846 28177
Cisti dobicek (v tiso¢ EUR) 8.490 24.030 8.251 15.638 9.027 5.264
Donos na kapital po obdavitvi 1.8 % 50 % 1.8% 34 % 1.8 % 1,0%
Dolgoroc¢na bonitetna ocena

(Standard & Poor's) AA- AA- AA- AA- AA- AA

1 Regres vkljuCuje regres za letni dopust in zimski regres.
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Osnovno placilo uprave se doloca v skladu z ZPPOGD ter upostevajo¢ priporodila in pri¢akovanja SDH.
Povprecna rast prejemkov uprave v zadnjih petih letih zaostaja za povpreéno rastjo prejemkov
zaposlenih, medtem ko je bila rast prejemkov ¢lanov nadzornega sveta v navedenem obdobju nigelna.
Rast povprecne place je v veliki meri odraz rasti letnih stopenj inflacije in je podprta s stabilnimi kazalniki
poslovanja, vkljucno z izpolnjevanjem mandata po ZSIRB in realiziranem dobicku.

Informacije o drugih finan¢nih ugodnostih oziroma dajatvah ali storitvah (tretji odstavek
294.b ¢lena ZGD-1)

Dodatnih financnih ugodnosti oziroma dajatev ali storitev, ki bi jih ¢lanoma uprave v zvezi z njuno
dejavnostjo ¢lanov uprave odobrila ali v poslovnem letu zagotovila tretja oseba, ni bilo.

Clanoma uprave niso bile odobrene druge ugodnosti za primer pred¢asnega prenehanja opravljanja
funkcije niti za primer rednega prenehanja funkcije, vklju¢no s spremembami, dogovorjenimi v zadnjem
poslovnem letu ali rezervirane vnaprej.

Zasnova in struktura sistema prejemkoyv, kljuc¢ne lastnosti in cilji politike prejemkov

Politika prejemkov in prakse prejemkov so bile dosledno usmerjene k izpolnjevanju ciliev poslovne
strategije ter prilagojene profilu tveganosti banke in njeni sposobnosti prevzemanja tveganj. Namen
politike prejemkov je spodbujanje ustreznega upravljanja tveganj tudi v prihodnje. Banka je temeljna
nacela iz 190. clena ZBan-3 upostevala na nacin in v obsegu, ki ustrezata njeni velikosti, notranji
organiziranosti ter naravi, obsegu in zapletenosti dejavnosti, ki jih opravlja, pri ¢emer je upostevala, da:

e jesistem upravljanja v banki celovit, saj je vzpostavljen pri vseh pomembnih poslovnih procesih
(dejavnostih) oziroma je odlocanje v banki centralno organizirano na upravi banke in/ali odborih
banke, o posameznih poslih se odloc¢a na podlagi vnaprej dolocenih splodnih pooblastil, kot
izhaja iz vsakokrat veljavnih pravil o pooblastilih, vse odlocitve pa se sprejemajo na sedezu
banke, saj banka nima dislociranih enot;

o v skladu z ZSIRB cilj banke ni maksimalni dobicek, temve¢ ohranjanje kapitala in doseganje
ucinkov poslanstva, pri ¢emer morajo biti vsi posli banke podvrzeni tudi presoji ekonomske
kvalitete na podlagi mednarodnih kriterijev;

° banka v primerjavi z drugimi poslovnimi bankami opravlja samo dolocene storitve in posle
(financiranje podjetij in bank) oziroma ne opravlja vecine storitev, ki jih opravljajo druge banke
(npr. banka ne sprejema depozitov od javnosti oziroma ne opravlja storitev za prebivalstvo, ne
vodi transakcijskih racunov strank oziroma ne opravlja placilnih storitev za stranke, ne opravlja
investicijskih storitev za stranke);

o pretezni del portfelia banke obsegajo manj tvegane neposredne nalozbe (npr.v okviru
posojilnih skladov in do oseb javnega prava) in izpostavljenosti do domacih bank.

Banka zagotavlja, da se variabilni del prejemka, vklju¢no z njegovim odlozenim delom, izplada le, ce je
to upraviceno glede na financno stanje banke ter utemeljeno z rezultati banke, posamezne poslovne
enote in zadevnega zaposlenega. Banka ob nezadostni poslovni uspesnosti ali negativnem poslovnem
rezultatu mocno zmanjsa variabilne prejemke.

Ocenjevanje in dodeljevanje variabilnih prejemkov se izvajata na podlagi v banki vzpostavljenih modelov
ter metodologij za ocenjevanje delovne uspesnosti in poslovne uspesnosti zaposlenih, organizacijskih
enotin banke. Za ¢lane uprave banke so natancneje opredeljeni v politiki prejemkov ¢lanov upravljalnega
organa, sklenjenih pogodbah o zaposlitvi in sklepih nadzornega sveta.
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Clan uprave ima pravico pridobiti tudi plato v odvisnosti od stopnje dosezene uspesnosti poslovanja, ki
se ugotavlja glede na doseZene cilje. Merila za dolocitev visine plade ¢lanov uprave v odvisnosti od
stopnje doseZene uspednosti poslovanja doloci nadzorni svet na predlog komisije za imenovanja in
prejemke po vsakoletni potrditvi poslovne strategije in letnega poslovnega nadrta. Kriteriji in merila za
dodelitev variabilnih prejemkov se delijo na financne in nefinancne. Med slednjimi se upostevajo tudi
izpolnjevanje ukrepov za razvoj druzbene odgovornosti, sodelovanje uprave z nadzornim svetom,
vzdrzevanje ugleda in bonitetne ocene banke, razli¢ne okolis¢ine, v katerih je v preteklem letu banka
poslovala, in drugo.

Spremenljivi prejemek clana uprave se doloci v viSini najvec 30 odstotkov izpla¢anih osnovnih placil ¢lana
uprave v poslovnem letu v skladu z dolodili ZPPOGD. Spremenljivi del pladila ugotavljata komisija za
imenovanja in prejemke ter nadzorni svet in se izplaCuje enkrat letno za preteklo poslovno leto,
praviloma po sprejetju revidiranega letnega porocila. Metodologija dodeljevanja variabilnih prejemkov,
nacin ocenjevanja uspe3nosti banke, organizacijskih enot in posameznikov ter nacin konéne porazdelitve
delov variabilnega prejemka so podrobneje predstavijeni tudi v razkritjih po 3. stebru Baselskih
standardov.

Prilagajanje prejemkov dolgoro¢ni uspesnosti

Izpolnjevanje letnega poslovnega nacrta je podlaga za dodelitev spremenljivega prejemka ¢lanom
uprave banke. Izpolnjevanje letnega poslovnega naérta pomembno vpliva na dolgoroéno uspesnost
banke, saj pomeni uresnicitev strateskih ciljev banke, ekonomsko-finanénih kazalnikov ter kazalnikov na
podrodju upravljanja tveganj, ugleda in drugih ciljev, pomembnih za tekoce in prihodnje poslovanje
banke. Nadzorni svet je ob presoji izpolnjevanja krovnih strateskih kazalnikov, strate$kih dejavnosti in
strateskih rezultatov v povezavi z izvedbo letnega operativnega plana ter ob upostevanju drugih
elementov iz pogodbe o zaposlitvi doloil, da sta predsednik in ¢lanica uprave za leto 2024 upravi¢ena
do place v odvisnosti od uspesnosti v visini 27,5 % izplacanih osnovnih placil za poslovno leto 2024.
Izplacilo 50 % place v odvisnosti od uspesnosti je bilo izvedeno hkrati z izplac¢ilom placila za poslovno
uspesnost drugim zaposlenim, izplacilo preostalega zneska pa odloZeno v skladu s politiko prejemkov
in pogodbo o zaposlitvi.

Uveljavljena politika prejemkov zagotavlja, da odgovorne osebe v banki upostevajo vpliv naértovanih
izplacil variabilnega dela prejemkov, vklju¢no z odloZenim delom, na izracun in nadrtovanje kapitala
banke ter na njeno likvidnost. Ce bi se ugotovilo, da je izpolnjevanje obveznosti ali ciljev na podrodju
kapitala ali likvidnosti ogrozeno, se takoj zacne izvajati konservativna politika variabilnih prejemkov, kar
pa v letu 2025 ni bilo potrebno. S tem namenom je banka v pogodbah o zaposlitvi vseh zaposlenih, ki
lahko v okviru pristojnosti ali delovnih nalog in aktivnosti pomembno vplivajo na profil tveganosti banke,
zagotovila dolocila, ki omogocajo zmanj$anje oziroma vracilo variabilnega dela prejemka zaposlenega,
namenjenega izplacilu, in odlozenih variabilnih delov prejemka iz prejsnjih obdobij.

Banka ni nadomescala zmanjSanega dela variabilnega dela prejemka preteklih let zaradi prilagajanja
prejemkov tveganjem s povecevanjem variabilnega dela prejemka v letu 2025. Politika prejemkov
doloca, da se, ko skupni variabilni prejemki zaposlenega v posameznem letu presegajo znesek
50 tiso¢ EUR bruto, ta del odlozi v visini in rokih, kot so navedeni v politiki prejemkov, hkrati pa se
dolocen del (50 odstotkov) variabilnih prejemkov ¢lanov uprave odloZi tudi v skladu z ZPPOGD. V
razkritjih po 3.stebru Baselskih standardov so navedena odlozena placila ¢lanom uprave. Banka v
letu 2025 ni ugotovila obstoja razlogov, kot jih za vrnitev spremenljivega prejemka doloca zakon, ki ureja
gospodarske druzbe, zato o vracilu Ze izplacanega variabilnega dela place ni odlocala.
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Porocilo neodvisnega revizorja

EY

Shape the future
with confidence
POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA O OMEJENEM ZAGOTOVILU

Delni€arju SID banke, d.d., Ljubljana

Na podiagi pegodbe, skienjene z banko SID banka, d.d | Liubljana {"banka") dne 27 novembra 2023, smo
pregledali prilozeno Porotilo o prejemkih, ki ga je pripraviio posiovodstvo banke SiD banka d.d, Ljubljana
dne 25. marca 2026 in prikazuje vsa izplatila prejemkov poslovedstvu in organom nadzora v posiovnem
fetu, ki se je kontalo na dan 31. december 2025, kot to zahteva 294 b tlen Zakona o gospodarskih druZbah
(ZGD-1} ("Porotio ¢ prejemkih").

Odgovornosti posfovodstva in organov nadzora za poroéilo

Poslovodstvo in organi nadzora so odgovorni za priprave Porotila o prejemkih na podlagi dololii 294.b
tiena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1), in 22 tako notranje kontroliranje, kot je potrebno v skladu
z odicditvijo posiovodstva, da omogodi njegovo pripravo na nadin, da ne vsebujejo pomembno napatne
navedbe zaradi prevare ali napake.

Odgovornost revizorja

Nasa odgovornost je, da izrazimo skiep o omejenem zagotovilu za Porodilo o prejemkih na podiagi
postopkov, ki smo jih opravili, in dokazov, ki smo jih pridobili. Na$ posel dajanja omejenega zagotovila
smo opravili v skladu z Mednarodnim standardom dajanja zagotovil 3000 (Prenovijen) - Posli dajanja
Zagotovil razen revizij aii preiskav ratunovodskin informacij iz pretekiosti (MSZ 3000 {Prenovijen)), ki ga
j& izdal Odbor za Mednarodne standarde revidiranja in dajanja zagotovil. Ta standard zahteva, da posel
natrtujemo in izvajamo tako, da pridobimo omejens zagotovilo © tem, da nismo opazili niesar. zaradi
tesar bi verjeli, da Porotilo o prejemkih vsebuje pomembno napaine navedbe, med drugim z vidika
skladnosti z zahtevarni 294b ¢lena Zakona o gospodarskih drufbah in tofnost navedh vee ob
upostevanju opredelienih sodil v nadaijevanju.

Opredelitev sodil

Pri izvajanju postopkov smeo presajali, ali Porodilo o prejemkih, ki ga je pripravilo poslovodstve banke SID
banka, d.d. Ljubliana za poslovno leto, kondano 31, decembra 2025, vsebuje podatke v skladu z 2. in 3.
odstavikom 294 b ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah {ZGO-1).

Nasa neodvisnost in obviadovanje kakovosti

Deloval: smo v skiadu z zahtevami glede necdvisnosti in etiénimi zahtevami Mednarodnega kodeksa etike
za ratunovodske strokovnjake {vkijuéno z Mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za
Mednarodne standarde etike za ralunovodske strokovnjake {international Ethics Standards Board for
Actountants). Kodeks je zasnovan na temelinin  nadelih integritete, objektvnosti, strokovne
usposoblienost in dolZne skrbnosti, zaupnost: ter strokovnega vedenja.

Nase podietje deluje v skladu z Mednarodnimi standardi upravijanja kakovosti IMSUK) 1 in skladno z njimi
vzdriuje celovit sistem obvladovanja kakovost, viljuéne z dokumentiranimi politikami in postopki giede
skiadnosti z eti¢nimi zahtevami, poklicnimi standardi in veljavnimi pravnimi ter regulativnimi zahtevami,

Povzetek opravijenega dela
V okviru obsega opravijienega dela smo med drugim izvedli naslednje postopke:

*  pridobili smo razumevanje notraniih kontrol banke, procescv in sistemov za pripravo Porodila o
prejernkih;

e na podlagr vzorca smo vhodne podatke, razkrite v Porodily o prejemkih, uskladili s podpormo
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Shape the future
with confidence
dokumentacijo. ki nam jo je posredovala banka;

o pri &lanih uprave in nadzomega sveta smo poizvedovali o toénosti podatkov v Porodilu o
prejemkih;

» Porecile o prejemkih smo prabrali in potrdili, da so pradstavitve v Porogilu o prejemkih uskiajene
Z zahtevami 294.b &lena Zakona ¢ gospodarskih druzbah (2GD-1).

Narava in cbseg nasih posiopkov sia bila dolofena glede na cceno tveganja in nado strokovno presocjo,
da bi pridobili omejeno zagolovilo, in ne viljutuje mnenja o ustreznosti politike prejemkov banke.

Pri poslin dajanja omejenega zagotovila so postopki zbiranja dokazov bolj omejeni kot pri posiih dajanja
sprejemijivega zagotovila, zato je danega manj zagotovila kot pri poslu dajanja sprejemijivega zagotovila
oziroma revidiranja.

Menime, da pridobljeni dokazi zado&éajo in so ustrezna podlaga za na$ sklep

Revizorjev sklep

Na podiagi opravijenih postopkov in pridobljenih dokazov potrjujemo, da nismo opazili ni¢esar, zaradi
Sesar bi verjeli, da Peretilo o prejemkih, ki ga je pripraviloe poslovodsivo banke SiD banka, d d., Ljubljana
za leto, kondano 31, decembra 2025, ne vsebuje podatkov, ki s¢ v vseh pomembnih vidikin uskiajeniz 2.
in 3. odstavkormn 294 b tlena Zakona o gospodarskih druzbah {(ZGD-1).

Ljubljana, 25 marec 2026

fl
¢ {
;f;} ~ ! ,. | A ‘//
{ &1 / /
{ ;? S?ané Podvinski Nersa Cyetkbvska
Direktor, Pooblasteni revizor Pooblp%ée’na revizorka
Emst & Young do.o { /
Dunajska cesta 111, Ljubljana L

1
ERNST & YOUNG
Revizija, posiovno
svetovanje d.o.o., Ljubljana 1

SID BANKA - Porocilo o prejemkih 2025 | 8



Priloga 1

Dodatna informacija o prejemkih ¢lanov organov vodenja v SID banki in odvisnih druzbah v
skladu s Priporocili in pricakovanji Slovenskega drZavnega holdinga, d. d. (december 2024), in
Politiko upravljanja Slovenskega drZzavnega holdinga (maj/junij 2023) za glasovanje na skups¢ini

banke

Priporocila in pricakovanja SDH v to¢ki 6.9 zahtevajo, da druzbe, pri katerih na skup$¢inah SDH izvréuje
upravljavska upravicenja, »seznanijo skupscino oziroma ustanovitelja s politikami prejemkov organov
vodenja in/ali nadzora, njihovimi spremembami ter dodeljenimi in dejansko izplacanimi prejemki organov
vodenja in nadzora skladno s Kodeksom? in na nacin, ki izhaja iz Politike upravljanja SDH«. Politika
upravljanja SDH v 60. clenu doloca, da »si bo SDH prizadeval, da bodo druzbe skupscino seznanile o
dejansko doseZenih/izplacanih prejemkih clanov organov vodenja, vsaj v obsegu, ki je dolocen v ustrezni
prilogi Kodeksa«. Podatki o prejemkih so Ze razkriti v predstavijenem Porodilu o prejemkih za leto 2025
in v racunovodskem delu Letnega porocila Skupine SID banka za leto 2025. Glede na to, da 60. ¢len
Politike upravljanja SDH izraZa pricakovanje, da bo seznanitev vkljuevala $e dodatne podatke, so ti

predstavljeni v spodniji tabeli.

Zap. $t. | Zahteva Razkritje
1. Podatek o bruto osnovnem 36. skupscina SID banke se je 29. 6. 2023 seznanila in potrdila Politiko prejemkov ¢lanov
meseénem oziroma letnem upravljalnega organa. V njej je najvisji dovoljen znesek osnovnega (fiksnega) placila, ki je doloden
prejemku, kot je dogovorjen v skladno z ZPPOGD ter Priporocili in pri¢akovanji SDH.
ogodbi s ¢lanom organa vodenja
Srugibe I 9 4 S pogodbo o zaposlitvi je doloceno osnovno placilo za predsednika uprave, ki je niZje od najvisjega
dovoljenega zneska in znasa 20.000,00 EUR bruto. Za ¢lanico uprave znasa osnovno placilo
17.929,14 EUR bruto.
Za direktorja odvisne druzbe SID Upravljanje premozenja znasa osnovno placilo 8.000,00 EUR
bruto, direktor odvisne druzbe SID Kapital pa v skladu s pogodbo o poslovodenju prejema 1.000,00
EUR mesecno bruto.
2. Podatek o povprecni bruto placi, 5.239,56 EUR
izplacani v druzbah v skupini®, v
preteklem poslovnem letu, torej v
letu pred letom prikazanih
prejemkov organov vodenja
3. Bruto znesek dodeljene pravice do | Dodeljena, tekoca in zadrzana placila spremenljivih prejemkov v letu 2025 za oba ¢lana uprave SID

spremenljivega prejemka za
preteklo poslovno leto

banke so predstavljena v porocilu o prejemkih. Direktorja obeh odvisnih druzb v letu 2025 nista
prejela spremenljivih prejemkov.

? Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave (v nadaljevanju: Kodeks).

3 Povprecna bruto placa v skupini se izratuna tako, da se seStevek vseh stroskov bruto pla¢ druzb v skupini (postavka »strogki
plac« iz izkaza poslovnega izida), zmanjSan za stroske pla¢ v druZbi, ki nimajo sede?a na obmodju RS, deli s Stevilom mesecev
poslovanja skupine. Dobljeni znesek se nato deli s skupnim povprecnim Stevilom zaposlenih, izratunanim na podiagi delovnih ur

vseh druzb v skupini.
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V pogodbi dogovorjene druge
pravice (za preteklo leto) v smislu
Priporocila st. 9 iz veljavnih
Priporodil in pri¢akovanj
Slovenskega drzavnega holdinga,
prikazano po posameznih
skupinah pravic in pravicah
(praviloma gre za prikaz vrste
pravice in najviSje dovoljenih
zneskov ali vrednosti po pogodbi)

Maksimalne pravice izhajajo iz Politike prejemkov ¢lanov upravijalnega organa, ki je bila sprejeta
na skupscini banke, enakovredni zneski so vkljuceni tudi v pogodbe o zaposlitvi s ¢lanoma uprave.
Podrobnejsi podatki o dejansko koris¢enih drugih pravicah v letu 2025 so razvidni iz naslednje
preglednice (zneski so predstavljeni v evrih):

Direktor SID |  Direktor SID
Predsednik Clanica | Direktor Upravljanje Upravljanje
uprave SID uprave SID SID premozenja premozenja
banke banke Kapital do od
8. 10. 2025 9. 10. 2025
Regres 3.442,83 3.442,83 848,02
Bonitete 3.702,69 2.629,47 574,78 335,29 267,35
IzobraZevanja 12.671,07 10.000,00
Prostovoljno
dodatno 3.068,73 3.068,73 523,23
pokojninsko
zavarovanje
Drugi prejemki
Dodatek za
obvezni 441,70 441,70 111,51
zdravstveni
prispevek
Clanarine 0,00 460,00
) A Volkswagen | Volkswagen Mercedes
Sluzbeno vozilo ID.7 Tourer ID.7 Tourer
Benz B 200d
Pro S Pro S
Letnik 2025 Letnik 2025 Letnik 2016
Preostala Preostala Preostala
vrednost na vrednost na vredniost na
dan dan dan
49.247,87 49.178,14 28577

Podatek o visini v pogodbi
dogovorjene odpravnine za primer
predcasnega prenehanja funkcije
in pogoji za pridobitev te pravice

Clana uprave SID banke sta skladno s pogodbo upravi¢ena do odpravnine v visini $estkratnika
zadnjega osnovnega mesecnega placila, ¢e sta pred potekom mandata odpoklicana iz razlogov, ki
niso razlogi, doloceni v prvi, drugi in tretji alineji drugega odstavka 268. ¢lena ZGD-1, in po
prenehanju pogodbe ne skleneta nove pogodbe o zaposlitvi z druzbo. Do odpravnine nista
upravicena, e sama odpovesta pogodbo o zaposlitvi, razen kadar je odpoved pogodbe posledica
zdravstvenih razlogov, ki jima onemogocajo nadaljnje izvréevanje nalog.

ViSina odpravnine je opredeljena v politiki prejemkov ¢lanov upravljalnega organa, ki je bila

potrjena na skupscini banke.

Direktorja odvisnih druzb v pogodbah nimata dogovorjene odpravnine za primer predcasnega
prenehanja funkcije.

Podatek o morebitnih prejemkih
¢lanov organov vodenja druzb, ki
Jih prejemajo na podlagi njihovih
funkcij v odvisnih oziroma
povezanih druzbah skupine, pri
Cemer se razkrijejo funkcije ter
bruto zneski za vsako druzbo
posebej

Clana uprave SID banke v letu 2025 nista opravljala funkcij v odvisnih oziroma povezanih druzbah
skupine. Prav tako direktorja odvisnih druzb SID Kapital in SID Upravljanje premozenja nista
opravljala funkcij v odvisnih oziroma povezanih druzbah skupine.
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POLITIKA PREJEMKOV CLANOV UPRAVLIALNEGA ORGANA

K 3.  Predlog skiepa k 3. tocki dnevnega reda 40. skupscine SID banke, d.d., Ljubljana

Na predlog uprave in nadzornega sveta skups¢ina druzbe sprejme naslednji sklep:

»Skupscina SID banke, d.d., Ljubljana se seznani in potrjuje Politiko prejemkov ¢lanov upravljalnega
organa.«

OBRAZLOZITEV K PREDLOGU SKLEPA

Spremembe akta naslavljajo priporoCilo notranje revizije glede vzpostavitve postopka periodi¢nega
pregleda prejemkov Clanov nadzornega sveta. Posodobljeni so nazivi organizacijskih enot skladno z
izvedeno reorganizacijo in dopolnjena Priloga 1 s kriteriji in merili variabilnega nagrajevanja uprave
zaradi spremembe strateskih kazalnikov. Drugi popravki so pretezno redakcijske narave, vklju¢no s sklici
na letos noveliran Zakon o bancnistvu (ZBan-4).

40. skupscina delnicarjev SID - Slovenske izvozne in razvojne banke, d.d., Ljubljana
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KRONOLOGIJA SPREMEMB

Razliica

Datum

Kratek opis razlogov za sprejem akta ali njegovo spremembo

2.12

28. 5. 2026

Spremembe akta naslavljajo priporocilo ONR glede vzpostavitve postopka periodiénega pregleda
prejemkov &lanov nadzornega sveta. Posodobljeni so nazivi OF skladno z izvedeno reorganizacijo, in
dopolnjena Priloga 1 s kriteriji in merili variabilnega nagrajevanja uprave zaradi spremembe
strateSkih kazalnikov. Drugi popravki so preteZno redakcijske narave, vkljuéno s sklici na ZBan-4.
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[I. SPLOSNE DOLOCBE |

Podrocje urejanja

1.1

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

Politika prejemkov clanov upravljalnega organa SID banke, d.d., Ljubljana (»Politika«) ureja
nagrajevanje ¢lanov uprave in Clanov nadzornega sveta SID banke (»SID banke/banke«)
upostevajo¢ preudarno in ucinkovito upravljanje tveganj v banki.

Politika ureja vzpostavitev in izvajanje sistema prejemkov za ¢lane upravijalnega organa, ki
vkljuuje politike in prakse prejemkov, ki so zdruZljive z vzpostavljenim sistemom upravljanja s
tveganiji v banki in z regulatornimi zahtevami.

Cebiz uporabo kriterijev in meril Politike presegli mejo osnovnega ali drugega prejemka, ali drugih
dolodil, drugace dolocenih v veljavni zakonodaiji, veljajo dolo¢ila zakonodaje.

V primeru kolizije med dolocbami Politike in zakonskimi dolocbami se uporabljajo slednje.

Sklicevanje na interne akte banke in zakonodajo/regulativo v Politiki pomeni sklicevanje na
vsakokrat veljavne tovrstne interne akte banke in zakone/regulativo.

Banka predlozi Politiko v odobritev skupscini delniCarjev banke ob vsaki pomembni spremembi, v
vsakem primeru pa vsaj vsaka 4 leta.

V Politiki uporabljeni izrazi v moski spolni slovnicni obliki so uporabljeni kot nevtralni za Zenski in
moski spol.

Pojmi in kratice

1.7

a.

b.

—h

V Politiki uporabljeni pojmi in kratice imajo naslednji pomen za potrebe te politike:
»dodatek k placi« je opredeljen z vsakokrat veljavnimi delovnopravnimi predpisi in se zato teje
za fiksni prejemek;
»dodelitev« pomeni dodelitev variabilnega prejemka za dolo¢eno obracunsko obdobje, ne glede
na dejanski trenutek izplacila dodeljenega zneska;
»dospelost v izplacilo« pomeni trenutek, s katerim ¢lan uprave, ki pomeni predsednik uprave
ali ¢lan uprave, postane zakonski upravi¢enec dodeljenega variabilnega prejemka, ali e je placilo
predmet dodatnih obdobij zadrzanja ali dogovorov o vracilu sredstev;
»druge pravice« so ugodnosti in posebni denarni prejemki, kot so opredeljeni v pravilih o drugih
pravicah ¢lanov organov vodenja;
»fiksni del place« je del place, sestavljen iz osnovne place, nadomestil in dodatkov k pladi;
»nadomestilo place« je nadomestilo, ki ga ¢lan uprave prejme zaradi odsotnosti z dela iz
razlogov, ki so opredeljeni v vsakokrat veljavnih delovnopravnih predpisih in zato predstavlja
fiksni prejemek;
»malus« pomeni dogovor, ki banki omogoCa zmanjSanje vrednosti odloZenih variabilnih
prejemkov v celoti ali delno, pred njihovo dospelostjo v izplacilo, zaradi naknadnih prilagoditev
tveganju;
»obdobje odlozZitve« je obdobje od dodelitve variabilnega prejemka do njegove dospelosti v
izplacilo, v katerem ¢lan uprave ni zakonski upravi¢enec dodeljenega prejemka, zaradi morebitne
prilagoditve zneska prejemka za nazaj. Obdobje odloZitve nastopi po zaklju¢ku obracunskega
obdobja in traja 3 ali 5 let!. V tem obdobju ¢lan uprave ni upravic¢en do izpladila odloZenega dela
odobrenega variabilnega prejemka;
»obdobje zadrzanja« pomeni ¢asovno obdobje po dospelosti instrumentov, ki so bili dodeljeni
kot variabilni prejemek, v izplacilo, v katerem jih ni mogoce prodati ali dostopati do njih;

LV primeru, da skupni variabilni prejemki v posameznem letu ne presegajo zneska 50.000,00 EUR bruto, se upostevajo dolocbe
ZPPOGD in obdobje odloZitve traja 3 leta.

V primeru, da skupni variabilni prejemki v posameznem letu presegajo znesek 50.000,00 EUR bruto, traja obdobje odloZitve 5 let
samo za razliko nad 50.000,00 EUR bruto.
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»obracunsko obdobje« je obdobje, v katerem se ocenjuje oziroma meri uspednost za namen
doloCitve dodelitve variabilnega prejemka in je v banki enako koledarskemu letu;
»odpravnina« je prejemek, ki ga ¢lan organa vodenja prejme za primer predéasnega prenehanja
funkcije ¢lana organa vodenja;

»osnovna placa ali osnovni del prejemka« je osnovna mese¢na plata posameznega ¢lana
uprave, kot jo dolo¢a njegova pogodba o zaposlitvi v absolutnem denarno izraZenem bruto
znesku. Clan uprave jo prejme kot odmeno za prizadevanje pri opravljanju prevzete funkcije ¢lana
organa vodenja in je, razen v zakonsko doloCenih primerih, ni mogode enostransko zniZati,
zadrZati, preklicati ali ukiniti. Osnovni del prejemkov vkljuéuje vse dodatke v smislu zakona, ki
ureja delovna razmerja, ne glede na to, v katerem aktu so doloCene pravice zaposlenih do
dodatkov. Ce je osnovna placa v pogodbi doloCena v letnem znesku se izplaéuje v 12 mese¢nih
obrokih;

. »prejemki« vkljucujejo vse oblike neposrednih ali posrednih finanénih in nefinan¢nih pladil ter

ugodnosti, do katerih so zaposleni upravic¢eni na podlagi sklenjenih pogodb z banko;
»upravljalni organ« pomeni upravo banke, smiselno v ¢lenih in dolo¢bah, ki dolo¢ajo prejemke
¢lanov nadzornega sveta, pa tudi nadzorni svet banke;

»variabilni del place« oz. »variabilni prejemek« je del plade, ki je odvisen od doseganja
vnaprej dolocenih in merljivih kriterijev/kazalnikov uspesnosti oziroma poslovnih rezultatov banke
in individualne uspesnosti posameznega ¢lana organa vodenja in pomeni vse prejemke, ki niso
fiksni;

»vracilo sredstev« pomeni dogovor, na podlagi katerega mora &an uprave pod dolocenimi
pogoji vrniti variabilni prejemek, ki je Ze bil izplacan oziroma je pri banki Ze dospel v izplacilo,
vendar ¢lanu uprave Se ni bil izplacan.

[I1. SPLOSNA NACELA |

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Politika je skladna s strategijo, poslovnim nacrtom in vrednotami banke in oblikovana na nacin, da
uposteva dolgorocne interese banke in je usklajena s profilom tveganosti ter nagnjenostjo k
prevzemanju tveganj. Politika je zasnovana tako, da ne spodbuja ¢lanov upravljalnega organa k
prevzemanju nesorazmerno velikih tveganj.

Politika pri izpladilih variabilnih prejemkov uposteva izpolnjevanije ciljev banke na podro&ju kapitala
ali likvidnosti.

Politika ustrezno naslavlja tudi podroje upravljanja nasprotja interesov, ki bi lahko izhajala iz
dodeljevanja prejemkov, predvsem z doloCitvijo ustreznih meril za dodelitev in vzpostavitvijo
ustreznega kontrolnega okolja.

Variabilni del prejemkov ¢lanov uprave je odvisen od doseganja ciljev banke in posameznega ¢lana
uprave. Cilji se nana$ajo tako na poslovne, financne, eti¢ne, okoljske, druZbene in upravljavske
vidike poslovanja banke.

Politika uposSteva tudi naslednja nacela:

a. Nacelo sorazmernosti: celotni prejemki ¢lanov upravljalnega organa so v ustreznem
sorazmerju z nalogami ¢lanov in finan¢nim stanjem druzbe.

b. Nacelo omejenosti celotnih prejemkov: Politika vsebuje vse elemente, na podlagi katerih je
mogocCe ugotoviti celotni znesek prejemkov in njegove omejitve.

c. Nacelo povezanosti celotnega prejemka z dolgoro¢no uspesnostjo druzbe: sestavine celotnega
prejemka so strukturirane tako, da lahko Politika poleg zasledovanja kratkoro¢ne uspe$nosti
prispeva k spodbujanju poslovne strategije, predvsem k dolgoro¢ni uspesnosti in razvoju,
trajnostnemu poslovanju in vzdrznosti druzbe.

d. Nacelo ekonomicnosti: celotni prejemki se v vsakem primeru dolodijo najve¢ do vidine, ko
viSina prejemkov nima vpliva na obvladovanje tveganj.

[III. PREJEMKI CLANOV NADZORNEGA SVETA

3.1

Clani nadzornega sveta prejemajo prejemke, ki so skladni s sklepi skupscine banke. Skupscina
dolodi visino prejemkov ¢lanov nadzornega sveta skladno s tem &lenom.
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3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

INTERNO
111 SID Banka

Clani nadzornega sveta prejmejo osnovno placilo za opravljanje funkcije v visini najve¢ 21.000 EUR
bruto letno na posameznega clana. Predsednik nadzornega sveta je upravicen tudi do doplacila v
viSini 50 % osnovnega placila za opravljanje funkcije &ana nadzornega sveta, namestnik
predsednika nadzornega sveta pa do doplacila v viSini 10 % osnovnega placila za opravljanje
funkcije ¢lana nadzornega sveta.

Clani komisije nadzornega sveta prejmejo doplacilo za opravljanje funkcije, ki za posameznega
¢lana komisije znasa 25 % visine osnovnega placila za opravljanje funkcije &lana nadzornega sveta.
Predsednik komisije je upravicen do doplacila za upravljanje funkcije v viini 37,5 % osnovnega
placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta. Posamezen ¢lan komisije nadzornega sveta
je, ne glede na zgoraj navedeno in torej ne glede na Stevilo komisij, katerih ¢lan je ali jim
predseduje, v posameznem poslovnem letu upravic¢en do izplacila dopladil, vse dokler skupni znesek
takih dopladil ne doseze vrednosti 50 % osnovnega placila za opravljanje funkcije za &lana
nadzornega sveta na letni ravni.

Ce je mandat posameznega €lana nadzornega sveta krajsi od poslovnega leta, je posamezen &an
komisije nadzornega sveta, ne glede na zgoraj navedeno in torej ne glede na Stevilo komisij, katerih
¢lan je ali jim predseduje, v posameznem poslovnem letu upravicen do izplacila doplacil, vse dokler
skupni znesek takih doplacil ne doseze vrednosti 50 % osnovnega placila za opravljanje funkcije za
posameznega Clana nadzornega sveta glede na upravicena izplacila za ¢as, kolikor je trajal njegov
mandat v zadevnem poslovnem letu.

V obdobju, ko nadzorni svet ne deluje v polni sestavi (ker eno ali ve¢ mest v nadzornem svetu ni
zasedenih), se najvisji skupni znesek doplacil, do katerih je upravi¢en posamezen &an komisije
nadzornega sveta za Clanstvo ali predsedovanje v komisijah nadzornega sveta, povisa iz 50 % na
62,5 % osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta na letni ravni. Ce je
mandat posameznega ¢lana nadzornega sveta, ki opravlja funkcijo v obdobju, ko nadzorni svet ni
deloval v popolni sestavi, krajsi od poslovnega leta, je posamezen ¢lan komisije nadzornega sveta,
v posameznem poslovnem letu upravicen do izplacila doplacil, glede na upravi¢ena izplacila za ¢éas,
kolikor je trajal njegov mandat v zadevnem poslovnem letu.

Clani nadzornega sveta in &lani komisije nadzornega sveta prejemajo osnovno placilo, doplacilo za
opravljanje funkcije ter doplacilo za posebne naloge v sorazmernih mese¢nih izplacilih, do katerih
so upraviceni dokler opravljajo funkcijo. Mesecno izplatilo znasa eno dvanaijstino zgoraj navedenih
letnih zneskov.

Clani nadzornega sveta prejmejo za udeleibg na seji sejnino, ki za posameznega ¢lana nadzornega
sveta druzbe zna3a najve¢ 360 EUR bruto. Clani komisije nadzornega sveta prejmejo za udeleZbo
na seji komisije sejnino, ki za posameznega ¢lana komisije znasa 80 % visine sejnine za udelezbo
na seji nadzornega sveta. Sejnina za korespondencno sejo znasa 80 % sicersnje sejnine. Posamezni
¢lan nadzornega sveta je, ne glede na prej navedeno in torej ne glede na Stevilo udelezb na sejah,
v posameznem poslovnem letu upravi¢en do izplacila sejnin, vse dokler skupni znesek sejnin ne
doseZe visine 50 % osnovnega placila za opravljanje funkcije za &lana nadzornega sveta na letni
ravni. Posamezni ¢lan nadzornega sveta, ki je ¢lan komisije oziroma komisij nadzornega sveta, je
ne glede na prej navedeno in torej ne glede na Stevilo udelezb na sejah nadzornega sveta in komisij,
v posameznem poslovnem letu upravi¢en do izplacila sejnin, vse dokler skupni znesek sejnin iz
naslova udelezbe na sejah nadzornega sveta in komisij ne doseZe 75 % osnovnega placila za
opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta na letni ravni.

Periodi¢no, vendar najmanj enkrat na Stiri leta, banka izvede analizo vidine prejemkov ¢lanov
nadzornega sveta, ki vkljuCuje:

(i) pregled dejanskih izplacil clanom nadzornega sveta,

(i) pregled gibanja indeksa cen Zivljenjskih potrebscin,

(iii) v okviru razpolozljivih podatkov, pregled praks glede prejemkov ¢lanov nadzornih svetov v
okviru primerljivih institucij.

Na podlagi izvedene analize banka morebitne predloge sprememb prejemkov ¢lanov nadzornega
sveta predlozi v odlocanje skupscini.

Omejitev viSine skupnih izplacil sejnine ali izpladil dopladil ¢lanu nadzornega sveta v ni¢emer ne
vpliva na njegovo dolZznost aktivne udelezbe na vseh sejah nadzornega sveta in sejah komisij,
katerih ¢lan je, ter njegovo zakonsko dolo¢eno odgovornost.
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Clani nadzornega sveta so upraviceni do povratila strogkov prevoza in stroskov prenoCevanja, ki
nastanejo v zvezi z njihovim delom v nadzornem svetu, in sicer do viSine, dolocene v predpisih, ki
urejajo povracilo stroskov v zvezi z delom in drugimi dohodki, ki se ne vitevajo v davéno osnovo
(dolocbe, ki veljajo za prevoz na sluzbenem potovanju in prenofevanje na sluzbenem potovaniju).
Znesek, ki po citiranem predpisu pripada ¢lanu nadzornega sveta, se obruti, tako da neto izplacilo
predstavlja povracilo dejanskih potnih stroskov.

Za dolocitev kilometrine se upoStevajo razdalje med kraji, izra¢unane na javni spletni strani AMZS.
Strodki za prenocevanje se lahko vrnejo le, Ce je oddaljenost stalnega ali zatasnega prebivalis¢a
¢lana nadzornega sveta oziroma Clana komisije nadzornega sveta od kraja dela organa najmanj
100 (sto) kilometrov, ¢e se ni mogel vrniti, ker po voznem redu ni bila ve¢ predvidena nobena
voZnja javnega prevoznega sredstva, ali zaradi drugih objektivnih razlogov.

Vsi navedeni prejemki ¢lanov nadzornega sveta predstavljajo fiksne prejemke.

V zvezi z zavarovanjem odgovornosti in pravno zascito veljajo za ¢lana nadzornega sveta enake
dolocbe, kot jih Politika doloca za ¢lane uprave.

1Iv.

SESTAVINE PREJEMKOV CLANOV UPRAVE |

4.1

4.2

4.3

Prejemki Clanov uprave morajo biti primerljivi glede na prejemke drugih ¢lanov uprave primerljivih
institucij na slovenskem trgu dela in odrazati uspesnost posameznika.

Celotni prejemki so lahko sestavljeni iz ene ali ve¢ (praviloma pa vseh) naslednjih stirih sestavin:

a. fiksnega dela prejemkov,

a. variabilnega dela prejemkov,
b. odpravnine in

c. drugih pravic.

Sestavine fiksnega dela prejemkov so osnovna placa in nadomestila, drugi prejemki, povracila
stroskov in druge ugodnosti, ki so natan¢neje opisani v nadaljevanju Politike.

Osnovna placa ¢lanov uprave

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

Osnovna placa ¢lanov uprave, ki vkljuCuje vse dodatke, se dolodi do viSine zneska, ki ga za velike
druzbe dolocajo predpisi. Osnovna placa odraza ustrezne poklicne izkusnje, odgovornosti,
pooblastila in naloge ¢lana uprave in je doloCena s strani nadzornega sveta glede na funkcijo oz.
podrocja, ki jih posamezni ¢lan uprave pokriva.

Zneski, ki se dolocijo za predsednika uprave, se v pogodbi o zaposlitvi ¢lana uprave zniZajo najmani
za 10%.

Ob sklenitvi pogodbe o zaposlitvi s ¢lanom uprave se izratuna mnogokratnik povpreéne plaée
zaposlenih v banki v preteklem poslovnem letu, ki predstavlja osnovno placo ¢lana uprave, le-ta pa
se letno (predvidoma najkasneje do konca februarja tekocega leta) usklajuje, upostevajo¢ rast
povprecne place vseh zaposlenih v banki v preteklem koledarskem letu. Pri tem osnovna placa
¢lana uprave ne sme presegati maksimalnega zneska, kot je dolocen s to Politiko, prav tako pa se
ohranja ustrezno razmerje visine osnovne place med clani uprave in predsednikom uprave.

Skladno s priporocili SDH se osnovna placa ¢lanov uprave v druzbi s kapitalsko naloZbo drzave
doloci upostevajoc kvantitativne dejavnike velikosti druzbe in kvalitativne dejavnike kompleksnosti
poslovanja. Zgornja meja osnovne mesecne bruto place znasa 22.000 EURZ,

Zgornja meja osnovne bruto place se vsaki dve leti poveca z indeksom povprecne rasti cen
Zivljenjskih potrebscin za zadniji dve leti.

V pogodbah, ki se sklepajo s Clani uprave, se osnovna plaa doloc¢i do zgornje meje, kot je
opredeljena v Politiki. V katerem delu razpona do zgornje meje se bo dolocila osnovna placa
posameznega Clana uprave, je odvisno od nalog in odgovornosti konkretnega &lana (npr.
upostevaje ali je predsednik uprave ali ¢lan, upostevaje delitev podrodij), njegove individualne

2 Skiadno s Priporodili se za kreditne institucije, kot jih opredeljuje zakon, ki ureja bancnistvo, steje, da izpolnjujejo vse
kvantitativne dejavnike skupine 5. Zgornja meja se uskladi, ko SDH skladno s Priporodili objavi novo vrednost.
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okolisCine (znanje, izkudnje, reference, vescine) ter pladila &anov uprav v primerljivih druzbah v
panogi v Sloveniji in/ali v regiji.

Variabilni prejemek ¢lanov uprave

6.1 Variabilni prejemek se doloCi v odvisnosti od uspesnosti poslovanja banke glede na doseZene cilje
strategije, financnega plana oz. letnega poslovnega naérta (letni operativni plan ali LOP), ki ga
potrdi nadzorni svet, in na podlagi dodatnih kriterijev in meril. Variabilni del plage je odvisen od
doseganije ciljev banke in ciljev ¢lana uprave.

6.2V pogodbi o zaposlitvi se doloCi variabilni prejemek v visini najve¢ 30% izpla¢anih osnovnih pla¢
¢lana uprave v poslovnem letu.

Merila uspesnosti za dodelitev variabilnega prejemka

6.3  Kriteriji in merila za dolocitev variabilnega dela place ¢lanov uprave so natanéneje opredeljeni v
Prilogi 1 Politike. Priloga 1 se usklajuje s kriteriji in merili, kot jih ob vsakokratni spremembi
strateSke dokumentacije (strategija; finan¢ni plan, ki vkljuuje tudi LOP; strategija upravljanja s
tveganji) sprejme nadzorni svet.

Postavljanje ciljev in spremljanje uspesnosti

6.4 Nadzorni svet praviloma enkrat letno ob sprejemu finanénega plana, vkljuéno s strategijo
upravljanja s tveganji, doloci merila za izplacilo variabilnega prejemka. Pri tem uposteva kriterije in
merila v Prilogi 1, jih po potrebi konkretizira in uteZi tako, da izbrana merila ¢lane uprave usmerjajo
k doseganju poslovnih ciljev in dolgoro¢nega uspeha, upostevaje vsakokrat veljavno strategijo.

6.5 Doseganije ciljev in spremljanje uspednosti ¢lanov uprave izvaja nadzorni svet najmanj enkrat letno.

Spremenjene okoliScine in presoja nadzornega sveta

6.6  Nadzorni svet lahko iz utemeljenih razlogov zaradi spremenjenih okolis¢in s sklepom z veljavnostjo
za poslovno leto, ki je predmet odlocanja, ustrezno prilagodi merila oziroma njihove ciljne vrednosti,
upostevaje trzno, premozenjsko, finan¢no in drugo relevantno stanje in cilje druzbe. S tem se
omogoci osredotocenje na bistvene cilje druzbe v zadevnem obdobju.

6.7 Nadzorni svet se lahko glede na rezultate poslovanja in druge okolis¢ine odlo¢i tudi za izplacilo
viSjega ali nizjega variabilnega prejemka, kot je bil izratunan na podlagi kriterijev in meril iz Politike
ter strateske dokumentacije ali sklepa nadzornega sveta, ¢e ocenjuje, da za to obstajajo pomembni
utemeljeni razlogi, pri Cemer odstopanja ne smejo biti bistvena glede na oceno uspeha, ki jo kaze
vnaprej objektivno postavljen sistem meril®. Pri tem nadzorni svet uposSteva skupni uspeh uprave
in/ali uspeh posameznega clana uprave in zlasti naslednje okolis¢ine:

a. uspeSno uvajanje pomembnih iniciativ in ukrepov z namenom uresniCevanja strategije
poslovanja,

doseganje strateskih ciljev,

uresnicitev kljucnih projektov,

uresni¢evanje najpomembnejsih ciljev trajnostnega poslovania,

preseganje rezultatov primerijivih institucij,

vpliv izrednih dogodkov.

Panoco

6.8  Sklep, s katerim se nadzorni svet odlodi za izplacilo viSjega ali nizjega variabilnega prejemka, je
obrazlozen.

Ocena doseganja ciljev / dodelitev variabilnega prejemka

6.9 Nadzorni svet na predlog komisije za imenovanja in prejemke praviloma ob obravnavi letnega
poroCila za preteklo poslovno leto sprejme sklep o vi$ini variabilnega prejemka.

3 véasu sprejema te Politike prejemkov clanov upravijalnega organa so skladno s priporocili SDH odstopanja bistvena, ce presegajo
20 % variabilnega prejemka glede na objektivino merjenje po vnaprej postavijenih merilih in ciljnih vrednostih.
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6.10 Nadzorni svet sprejme odlocitev o visini variabilnega prejemka v skladu z dolocili te Politike, statuta

6.11

6.12

6.13

6.14

in sprejete strategije, ki opredeljujeta namen in poslanstvo druzbe ter razliéne okoliécine, v katerih
je v preteklem letu druzba poslovala.

Banka v primeru nezadostne poslovne uspesnosti ali negativnega poslovnega rezultata znatno
zmanjSa variabilne prejemke (vkljuéno z moznostjo zmanjsanja teh prejemkov na ni¢), pri &emer
uposteva tako trenutne prejemke kot zmanjSanje izplacil predhodno zasluZenih zneskov, vkljuéno
z dogovori o sistemu malusa oziroma vracilu sredstev z upostevanjem zakona, ki ureja delovna
razmerija.

Politika variabilnih prejemkov ne sme zmanjSevati moZnosti banke za potrebno dokapitalizacijo,
zato mora banka upostevati vpliv nacrtovanih izpladil variabilnega dela prejemkov, vklju¢no z
njihovim odloZenim delom, na izracun in naértovanje kapitala banke ter na njeno likvidnost.

Za ocenjevanje doseganja ciljev ter za dolocitev viSine variabilnega prejemka ¢lana uprave se pri
skupni oceni dolo¢i deleZz doseZenih ciliev ¢ana uprave ter skladno s tem ustrezna vigina
variabilnega prejemka, o ¢emer odlocitev sprejme nadzorni svet.

Zaradi predhodne prilagoditve tveganju pred dodelitvijo nadzorni svet lahko zmanjsa visino
variabilnega prejemka posameznemu ¢lanu uprave in sicer upostevajo¢ spodnje okolié¢ine:

Okoliscine Obvezno Zmanjsanje
zmanjSanje variabilnega
variabilnega prejemka,
prejemka na nic lahko tudi na
nic¢

Poslovanje banke izkazuje materialne negativne X
trende, ki so posledica sprejetih odlocitev tega ¢lana
uprave v njegovi funkciji ¢lana uprave v
obracunskem obdobju, na katerega se variabilni
prejemek nanasa

Goljufija oziroma zloraba s strani tega ¢lana uprave X

HujSe krsitve predpisov ali notranjih aktov banke s X

strani tega ¢lana uprave

Ravnanje tega clana uprave, ki ima znake kaznivega X

dejanja

Dejanje tega Clana uprave v obraunskem obdobiju, X

na katerega se variabilni prejemek nanasa, ki
zmanjsuje ugled oziroma povzrodi $kodo ugledu
banke

Krsitev obveznosti iz delovnega razmerja s strani X
tega Clana uprave v obracunskem obdobju, na
katerega se variabilni prejemek nanasa

Negospodarno ravnanje s strani tega ¢lana uprave v X
njegovi funkciji ¢lana uprave, storjeno naklepoma ali
iz hude malomarnosti v obracunskem obdobju, na
katerega se variabilni prejemek nanasa, ki banki
povzroci vecjo Skodo

Dejanje tega Clana uprave v obrac¢unskem obdobiju, X
na katerega se variabilni prejemek nanasa, ki pomeni
nasprotje interesov s poslovnimi interesi banke

Koruptivno ravnanje tega clana uprave, ki X
predstavlja in okrepi netransparentnost pri
sprejemanju poslovnih odlocitev

Sodelovanje tega ¢lana uprave v njegovi funkciji X
¢lana uprave pri ali njegova odgovornost v njegovi
funkciji ¢lana uprave za ravnanije, ki je vodilo do
pomembnih izgub za banko

Fit and Proper ocena tega ¢lana uprave je negativna X

Ravnanje tega Clana uprave v nasprotju s Kodeksom X
ravnanja v banki
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Z dodelitvijo in/ali izplacilom variabilnih prejemkov bi X
bila ogroZena trdnost kapitalske osnove banke

Finan¢na uspesnost banke in/ali podro¢ja, za X
katerega je pristojen ta ¢lan uprave je slaba ali

negativna

Banka in/ali podrocje, za katerega je pristojen ta ¢lan X

uprave ne dosega zahtevanih standardov pri
obvladovanju tveganja

Ravnanje tega Clana uprave v obraéunskem obdobju, X
na katerega se variabilni prejemek nanasa, je
prispevalo k temu, da je bila banki izre¢ena
regulatorna kazen

6.15 Pri planiranju so stroski dela za &ane uprave banke vkljuceni v plan stroskov dela, ki je kot del
financnega nacrta predioZen v soglasje nadzornemu svetu.

6.16 Osnova za dodelitev/obracun vigine variabilnega dela place ¢lana uprave za posamezno poslovno
leto je osnovna bruto placa tega &lana uprave za ¢as njegovega mandata v tem poslovnem letu.

Izplacilo, odlog, malus, vradilo variabilnega dela place

6.17 Variabilni prejemek ugotavlja nadzorni svet in se izplacuje enkrat letno za preteklo poslovno leto,
praviloma ob sprejetju revidiranega letnega porocila.

6.18 V pogodbi se dolodi, da se izplatilo 50% variabilnega prejemka odloZi za tri leta. Ce je mandat
¢lana uprave trajal manj kot dve leti, mu pogojno dodeljeni del variabilnega dela prejemkov ne
pripada. IzplaCilo variabilnega prejemka se odloZi v naslednji vi&ini in rokih:

Delez variabilnega Trajanje obdobja Rok za placilo
% 2 prejemka, ki se izplaéa odlozitve po koncu
gl:r;::ravl]alnega najkasneje v 5 mesecih po (Stevilo let po koncu obdobja
9 koncu obracunskega obracunskega odlozitve
obdobja obdobja) (v mesecih)
Predsednik uprave* 50% Ik Sk 3
Clan uprave* 50% 3

*Ne glede na uporabo nacela sorazmernosti in uporabo spodnjega praga, se v zvezi z izplacilom
variabilnega prejemka upravi uporabljajo dolocbe ZBan-4 in ZPPOGD.,

**V primeru, da skupni variabilni prejemki v posameznem letu ne presegajo zneska 50.000,00 EUR bruto
se upostevajo dolocbe ZPPOGD in obdobje odlozitve traja 3 leta.

***V primeru, da skupni variabilni prejemki v posameznem letu presegajo znesek 50.000,00 EUR bruto,
traja obdobyje odloZitve 5 let samo za razliko nad 50.000,00 EUR bruto.

6.19 Oddelek za raCunovodstvo v sodelovanju z Oddelkom za kontroling, Divizijo za tveganja in
Oddelkom za skladnost, pred izplacilom odloZenega variabilnega dela place, preveri, ali so izpolnjeni
pogoji za izplacilo odloZenega variabilnega dela plate. Nadzorni svet sprejme odlocitev o visini
izplacila odloZenega dela variabilnega dela plale na predlog komisije za imenovanja in prejemke,
in sicer:

a. clanu uprave se izpla¢a 100-odstotni del odloZenega dela variabilnega dela place v primeru, ko
poslovanje banke v obdobju odloZitve izplacila ne izkazuje negativnih trendov, ki bi bili
posledica sprejetih odloCitev clana uprave, in pri delu ¢lana uprave ni priSlo do hujSe krsitve
predpisov in notranjih aktov banke, zlorabe ali negospodarnega ravnanja. Banka bo pri presoji
teh ravnanj ravnala v skladu z natelom nicelne tolerance, pod hujSe krsitve predpisov pa npr.
Stela ravnanja, ki bi imela znake kaznivih dejanj, prekrskov, krsitve obveznosti iz delovnega
razmerja oz. dejanja, ki bi pomenila nasprotje interesov s poslovnimi interesi banke, ter
koruptivna ravnanja, ki bi predstavijala in okrepila netransparentnost pri sprejemanju poslovnih
odlocitev pri opravijanju funkcij v banki. Kot negospodarna ravnanja se bodo presojala vsa
ravnanja, ki bi bila storjena naklepno ali iz hude malomarnosti, banki pa povzrocila Skodo.
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a. Clanu uprave se ne izplaca del odloZenega dela variabilnega dela place v primeru, ko poslovanje
banke v obdobju odloZitve izplacila izkazuje materialne negativne trende, ki so posledica
sprejetih odloCitev ¢lana uprave.

Ce pripreverjanju izpolnjevanja pogojev za izplacilo odlozenega variabilnega dela place banka
ugotovi, da obstajajo razlogi, kot jih za vrnitev variabilnega dela plade dolo&a zakon, ki ureja
gospodarske druzbe, ali da ¢lan uprave ne izpolnjuje drugih pogojev za izplacilo dela oziroma celote
odlozenega variabilnega dela place za posamezno leto, lahko banka sprejme enostransko odlocitev
o vracilu Ze izplatanega variabilnega dela place za to leto. Pristojnost za odlogitev iz tega odstavka
ima nadzorni svet na predlog komisije za imenovanja in prejemke.

Nadzorni svet na predlog komisije za imenovanja in prejemke lahko zaradi naknadne prilagoditve
tveganju pred njegovo dospelostjo v izplacilo zmanjsa visino odlozenega dela variabilnega prejemka
(lahko tudi na ni¢), upostevajoC prilagoditvene kriterije, navedene v tej Politiki.

Nadzorni svet lahko na predlog komisije za |menovan]a in prejemke zahteva vracilo Ze izplacanega
variabilnega prejemka ali njegov sorazmerni del, ¢e se ugotovijo spodaj navedene okolié¢ine:

a. pravnomocno se ugotovi nicnost letnega porodila in se niénostni razlogi nanasajo na postavke
ali dejstva, ki so bile podlaga za dolocanje variabilnega dela place,

b. variabilni prejemek ni bil dodeljen v skladu s Politiko,

c. Ce se razkrije novo dejstvo, ki bi spremenilo odlo¢itev o dodelitvi variabilnega prejemka oziroma
njegovi visini.

Vrnitev Ze izplacanega dela variabilnega prejemka je mozno zahtevati v roku treh let od dneva
izplacila prejemka ali dela prejemka.

Odpravnine

7.1

7.2

7.3

7.4

Clanu uprave odpravnina zaradi pred¢asnega prenehanja mandata ne pripada v primerih, ki jih
dolo¢a ZGD-1. Odpravnina ¢lanu uprave v nobenem primeru ne pripada v primeru rednega poteka
mandata in v primeru, ko ¢lan uprave sam poda odpoved.

Ce je bil &lan uprave pred potekom mandata odpoklican iz t.i. drugih ekonomsko- poslovnih
razlogov, kot jih opredeIJUJe zakon, ki ureja gospodarske druzbe, in se po prekinitvi pogodbe ne
zaposli v druzbi, je upravicen do odpravnine v viSini estkratnika osnovnega mesecnega placila
¢lana uprave. V primeru sporazumnega prenehanja funkcue ¢e ne obstajajo krivdni razlogi za
odpokhc je Clan uprave upravic¢en do odpravnlne v visini dogovorjeni z nadzornim svetom, vendar
ne vec kot do Sestkratnika osnovnega meseénega placila ¢lana uprave. Sporazum o predcasnem
prenehanju mandata se lahko sklene na pobudo ene ali druge stranke in &e je to v interesu obeh
strank. Za tako ravnanje bo Slo zlasti v primerih, ko po utemeljeni presoji nadzornega sveta ¢lan
uprave pri vodenju poslov ne dosega optimalnih rezultatov, nima najbolj$ega pogleda na razvoj
druzbe, nima optimalnih organizacijskih sposobnosti, ni posebnega zaupanja med ¢lanom uprave
in nadzornim svetom ali se v okviru proste pod]etnlske presoje kasneje odloCitve izkazejo za
neoptimalne, ter zato nadzorni svet oceni, da bi bilo moZno naiti nekoga, ki bo vodil posle bolje od
¢lana uprave, s katerim se naJ sklene sporazumno predcasno prenehanje mandata. Pri¢akovane
koristi morajo biti za druzbo visje od visine odpravnine in morebitnih druglh izdatkov, ki jih je treba
izplacati ob sklenitvi sporazuma. V takem primeru se za doloditev vigine odpravnlne V sporazumu
smiselno uporabljajo priporocila, ki veljajo za odpoklic iz ekonomsko-poslovnih razlogov.

Znesek odpravnine ne sme presegati skupnega zneska bruto osnovnega dela prejemkov, ki bi
pripadali ¢lanu uprave do konca mandata po pogodbi, e bi mandat redno konéal. V prlmeru
predcasnega prenehanja funkcije Clana uprave, ki je funkcijo opravljal manj kot leto dni, lahko znaa
najvisji znesek odpravnine tri mesecni bruto osnovni del prejemkov, kot so doloceni v pogodbi s
¢lanom uprave.

Clanu uprave, ki se zaposli v banki, lahko pripada odpravnina najve¢ v viini razlike med zneskom
bruto osnovnega dela prejemkov po prejSnji pogodbi o zaposlitvi in zneskom bruto osnovne place
po novi pogodbi o zaposlitvi (v ustreznem mnogokratniku), vendar brez poseganja v pravila,
dolo¢ena v tem clenu.
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Druge pravice
Zavarovanja

8.1 Clani uprave so upraviteni do:

a. dodatnega zdravstvenega zavarovanja kot velja za zaposlene v banki

a. kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja po naértu in visini premije, ki jo zakon
opredeljuje kot premijo, ki se uposteva kot odbitna postavka pri letni dohodnini

b. nezgodnega in Zivljenjskega zavarovanja (razen Zivljenjskega nalozbenega zavarovan]a ali
morebitnega drugega zavarovanja ki daje pravico do izplacila premozenja po polici), Ce je
zavarovanec in uprav1cenec do zavarovalnine ¢lan uprave in sicer v visini letne premije, ki ne
presega 6.000 EUR, pri Cemer pa seStevek vseh premij po prvih treh alinejah ne sme presegati
1/12 letnega osnovnega prejemka clana uprave

c. zavarovanja odgovornosti — D&O zavarovanje (zavarovanje bo zagotavljalo kritje odgovornosti
Clana uprave nasproti druzbi (vkljuéno vsakrino odgovornost, ki utegne nastati v zvezi z
imenovanjem) ali tretjim osebam do najviSjega zneska, za katerega se lahko obicajno zavaruje
pri zavarovalnicah, ki poslujejo v Republiki Sloveniji ali v tujini) z odbitno fransizo.

Zdravstveni pregledi in zdravljenje

8.2 Za Clane uprave velja:
a. managerski zdravstveni pregled enkrat letno
a. zdravilisko zdravljenje in rehabilitacija, pri ¢emer ima &an uprave moZnost medicinsko
programnranega aktivnega dopusta in/ali zdrawhskega zdravljenja in rehabilitacije, ¢e to
prlporoa zdravnik specialist, v skupnem trajanju najve¢ 14 dni v vsakem koledarskem letu v
Casu trajanja mandata.

Uporaba sluZbenega vozila

8.3 Clan uprave ima pravico do sluZbenega avtomobila visokega razreda, v vrednosti do 70.000 EUR,
s pravico uporabe tudi za zasebne namene (vkljucno s pravico do placila goriva oziroma elektri¢ne
energije za sluzbene namene doma in v tujini ter v zasebne namene in stroékov uporabe prometne
infrastrukture), oziroma v vrednosti do 90.000 EUR, ¢e se vozilo uvré¢a v specialno kategorijo okolju
prijaznejsih vozil (za okolju prijaznejSe osebno vozilo se &teje tisto vozilo, ki ga poganja 100 %
elektricni pogon). V breme druzbe se zagotovi tudi parkirni prostor, registracija, vzdrzevanje vozila,
tehnicne in redne servisne preglede, zavarovanje.

8.4 Zamenjava sluzbenega vozila se zagotovi ne prej kot v treh letih ali dokler ni prevozenih vsaj
150.000 kilometrov, pred tem pa le v posebej upravicenih primerih ter ob soglasju nadzornega
sveta.

8.5 V primeru nabave oziroma najema avtomobila na podlagi leasing pogodbe/poslovnega najema se
zgornje zneskovne omejitve nanasajo na nabavno vrednost avtomobila v trenutku sklenitve
pogodbe, pri Cemer v primeru najema mese¢ni zneski, ki se jih placuje najemodajalcu, ne smejo
presegati 2.000 EUR.

Informacijska oprema

8.6 Clan uprave ima pravico do uporabe mobilnega telefona visje kategorije tudi v zasebne namene,
vkljuéno s placilom narocnine, stroskov telefonije in prenosa podatkov, ter pravico do uporabe
prenosnega racunalnika in/ali tablice tudi v zasebne namene.

IzobraZevanja

8.7 Clan uprave ima pravico do kritja stroSkov v zvezi z dopolnilnim izobraZevanjem in usposabljanjem,
ki je namenjeno ucinkovitejSemu opravljanju funkcue do 20.000 EUR letno in pravico do
nadomestila place zaradi odsotnosti iz tega naslova, ¢e odsotnost traja do ka]ucno 10 dni letno. V
prlmeru utemeljenih poslovnlh razlogov se lahko dodeli tudi pravica v visjem znesku oziroma v
vecjem Stevilu dni, o ¢emer v konkretnih primerih odlo¢a nadzorni svet s sklepom.
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Clanarine

8.8  Placilo ¢lanarine v zvezi s ¢lanstvom &lanov uprave v strokovnih in stanovskih zdruzenjih bremeni
druzbo, Ce je Clanstvo v interesu druzbe. Skupna vrednost placil ¢lanarin se omejl na 3.000 EUR
letno. V primeru utemeljenih poslovnih razlogov se lahko dodeli tudi pravica v visjem znesku, o
¢emer v konkretnih primerih odloa nadzorni svet s sklepom.

Letni dopust

8.9  Letni dopust se doloCi skladno z dolo¢bami zakona o delovnih razmeriih in s pogodbo o zaposlitvi.

Kreditne kartice

8.10 Clan uprave ima v skladu s finanénim naértom in ob zagotavljanju sledljivosti porabe pravico do
uporabe sluzbene kreditne kartice za potrebe placevanja na primer:

a. stroSkov bivanja in prevoza na sluZbenih potovanjih
a. stroskov reprezentance na sluzbenih potovanjih doma in v tujini
b. drugih strodkov v zvezi s sluzbenimi dogodki doma in v tujini.

2

9.1 Ce je proti ¢lanu uprave pred sodis¢em ali drugim drZzavnim ali evropskim organom sproZen
postopek v zvezi z opravljanjem njegovih nalog za druzbo, ima ¢lan uprave pravico, da pooblasti
odvetnika za nudenje pravne pomodi in zastopanJe doma in v tu1|n| Stroske in takse za pravno
pomoc in zastopanje nosi druzba, razen &e je vsebina te pravice Ze smiselno krita iz naslova D&O
zavarovanJa (v primeru, kadar se stroski pravne zascite ne obracunavajo po veljavni tarifi oziroma
se glede visine stroSkov ¢lan uprave prosto dogovori, je za tak dogovor potrebno predhodno
soglasje nadzornega sveta). To pooblastilo ne velja za primer, &e je postopek zacet s strani druzbe.
V primeru pravnomocno ugotovljene odgovornosti je &an uprave druzbi dolZan povrniti strogke
pravne pomoci in zastopanja.

|VI. DRUGE PRAVICE, KOT VELJAJO ZA ZAPOSLENE PO KOLEKTIVNI POGODBI o

10.1  Z izjemo osnovnega placila (v katerega so Ze kaJucenl vsi dodatki), variabilnega dela placila za
uspesnost poslovanja in odpravnine je ¢lan uprave upravicen do vseh drugih izplacil, do katerih so
sicer upraviceni zaposleni v druzbi na podlagi veljavnih (tudi internih) predpisov (kot zlasti jubilejna
nagrada, odpravnina ob upokojitvi (slednja skladno z zakonom, ki ureja delovna razmerja),
nadomestilo za loceno 2|vI]en]e regres, boZi¢nica, zimski regres, stroski prehrane med delom, strogki
prevoza na delo in z dela, Ce se ne uporablja sluzbenega vozila tudi v zasebne namene, nadomestilo
plae zaradi odsotnosti z dela zaradi bolezni ali poskodbe, nadomestilo za slubene stroske in izdatke
ter potne stroSke, za kar se Stejejo npr. dnevnice za potovanja doma in v tujini, sluzbena kosila, kot
tudi drugi dokumentlram stroski, ki nastanejo s tem v zvezi). Clan uprave je upravicen tudi do nagrade
za poslovno uspesnost v skladu s kolektivno pogodbo ali sploSnim aktom banke, pod pogojem, da se
ta izplaca vsem zaposlenim v druzbi in se na ta nacin doseZe ugodnejsi davéni rezim zadevne nagrade
za vse zaposlene v druzbi; ¢lanu uprave se nagrada za poslovno uspe$nost véteva v najvisje dovoljeni
variabilni prejemek za zadevno leto.

10.2 Do drugih posebnih denarnih prejemkov, katerih razlog za ureditev pravice do takega placila v
kolektivni pogodbi ali sploSnem internem aktu delodajalca je (dejansko ali domnevano) slabsa placa
delavca oziroma (dejanski ali domnevan) slabsi premoZenjski poloZaj delavca, ¢lan uprave ni
upravicen.

[VII. STROSKI 2

11.1  V zvezi s poslovnimi potovanji je ¢lan uprave druzbe upravi¢en do povrnitve stroskov hotelske
nastanitve poslovne kategorije in stroskov potovanj v poslovnem razredu.
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\VIII, SKLENITEV DELOVNEGA RAZMERJA e

12.1 S pogodbo o zaposlitvi se sklene delovno razmerje za doloen &as s polnim delovnim ¢asom z
vsemi pravicami in obveznostmi, ki izhajajo iz tako sklenjenega delovnega razmerja. Trajanje
zaposlitve je doloceno za obdobje petletnega mandata.

12.2  Clan uprave je dol¥an svojo delovno obveznost opravijati v polnem delovnem ¢asu, ¢e to
zahtevajo interesi ali koristi druzbe pa tudi vec ter ob sobotah, nedeljah in praznikih brez posebnega
nadomestila. Poleg obveznih sestavin pogodbe o zaposlitvi pogodbeni stranki dogovorita tudi druge
sestavine ob upostevanju razlicnih priporocil oziroma dobre prakse.

12.3  Glede pravic, obveznosti, odgovornosti in pooblastil, ki jih ima delavec kot ¢lan uprave, veljajo
dolocila zakonov, statuta druzbe, stvarno veljavnih kolektivnih pogodb, ter drugih aktov in sklepov,
ki jih sprejme nadzorni svet ali v okviru svojih pristojnosti za vse zaposlene uprava druzbe.

12.4  Prenehanje mandata je mozno:

a. na dan poteka mandata;

zaradi odstopa s pisno odstopno izjavo v soglasju med pogodbenima strankama;

zaradi odpoklica iz razlogov vsebovanih v ZGD-1 s takojsnjim uginkom oz. brez odpovednega

roka;

c. zaradi odpoklica, ki temelji na odlocbi pristojnega organa (odlogba pristojnega sodis¢a, Banke
Slovenije ali drugega organa pristojne jurisdikcije);

d. na podlagi sporazuma.

oo

[IX. OMEJITEV OSEBNIH ZAVAROVANJ PRED TVEGANJI |

13.1 Clan uprave ne sme uporabljati osebnega zavarovanja pred tveganiji ali zavarovanja v zvezi s
prejemki in odgovornostjo z namenom poseganja v ucinke prilagoditve njegovega variabilnega
prejemka tveganjem. Clan uprave mora podati pisno zavezo v smislu tega odstavka ter jo izroditi
banki.

[X. PREHODNE IN KONCNE DOLOCBE |

14.1 Generalni sekretariat v sodelovanju z Oddelkom za rafunovodstvo na spletni strani SID banke
razkrije informacije glede izpolnjevanja zahtev v zvezi s to Politiko.

14.2 Politika se po glasovanju o njej na skupscini javno objavi na spletni strani druZbe, kjer ostane
javno dostopna vsaj toliko asa, dokler se uporablja, najmanj pa deset let, interno pa se objavi
skladno s pravili objave internih aktov. Nadzor nad izvajanjem Politike in prakso prejemkov izvajata
Oddelek za notranjo revizijo in nadzorni svet (komisija za imenovanja in prejemke; komisija za
tveganja).

14.3 Predlog Politike potrdi uprava in komisija za imenovanja in prejemke nadzornega sveta banke.
Politiko sprejme nadzorni svet, nato pa se predlozi v glasovanje skup$¢ini delnicarjev banke.

Skrbnik akta in sodelujoée OE

15.1 Skrbnik Politike je generalni sekretar.

15.2 Sodelujoce OE pri Politiki so Oddelek za racunovodstvo, Oddelek za skladnost, Divizija za
tveganja.

Veljavnost akta

16.1 Politika zacne veljati, ko jo sprejme nadzorni svet 28. 05. 2026. Z zacetkom uporabe tega akta
preneha veljati Politika prejemkov ¢lanov upravljalnega organa z dne 7.6.2023.

Pravna podiaga

17.1  Pravno podlago za sprejem Politike predstavljajo:
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Zakon o ban¢nistvu ((ZBan-4, Uradni list RS, $t. 15/26),

Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-1, Uradni list RS, &t. 65/09 — uradno preci$¢eno besedilo,
33/11, 91/11, 32/12, 57/12, 44/13 - odl. US, 82/13, 55/15, 15/17, 22/19 — ZPosS, 158/20 —
ZIntPK-C, 18/21, 18/23 - ZDU-10, 75/23, 102/24, 77/25 in 10/26 — ZdZEETD),

Sklep o ureditvi notranjega upravljanja, upravljalnem organu in procesu ocenjevanija ustreznega
notranjega kapitala za banke in hranilnice (Uradni list RS, §t. 115/21, 11/25 in 15/26 — ZBan-4;
v nadaljevanju: Sklep o upravljanju),

Zakon o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah v vecinski lasti Republike Slovenije
in samoupravnih lokalnih skupnosti (Uradni list RS, $t. 21/10, 8/11 — ORZPPOGD4 in 23/14 —
ZDIJZ-C, v nadaljevanju: ZPPOGD),

Zakon o Slovenski izvozni in razvojni banki (Uradni list RS, &t. 56/08, 20/09, 25/15 — ZBan-2
in 61/20 — ZDLGPE, v nadaljevanju: ZSIRB),

Delegirana uredba Komisije (EU) 2021/923 z dne 25. marca 2021 o dopolnitvi Direktive
2013/36/EU Evropskega parlamenta in Sveta v zvezi z regulativnimi tehni¢nimi standardi, ki
dolocajo merila za opredelitev vodstvene odgovornosti, kontrolnih funkcij, pomembnih poslovnih
enot in pomembnega vpliva na profil tveganosti pomembne poslovne enote ter merila za
opredelitev zaposlenih ali kategorij zaposlenih, katerih poklicne dejavnosti podobno pomembno
vplivajo na profil tveganosti institucije kot dejavnosti zaposlenih ali kategorij zaposlenih iz ¢lena
92(3) Direktive (v nadaljevanju: EU uredba 2021/923),

Sklep o uporabi Smernic o preudarnih politikah prejemkov v skladu z Direktivo 2013/36/EU
(Uradni list RS, st. 196/21) ter

PriporoCila in priCakovanja za oblikovanje politik prejemkov organov vodenja druzb s kapitalsko
naloZbo drZave Slovenskega drZavnega holdinga iz decembra 2024 (v nadaljevanju: priporocila
SDH).

Pristojni organ, ki je akt sprejel: nadzorni svet dne 28. 05. 2026.

Ljubljana, dne 28. 5. 2026

Priloge

Matija Senk
Predsednik nadzornega sveta
SID banke, d.d., Ljubljana

- Priloga 1: Kriteriji in merila za doloCitev variabilnega prejemka
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Priloga 1: Kriteriji in merila za dolocitev variabilnega dela place élanov uprave

Za doloCitev variabilnega dela place ¢lanov uprave se dologi nacin, kriteriji in merila, kot opredeljeno v
nadaljevanju:

1. Financni kriteriji/merila

50 % variabilnega dela place se doloci na podlagi izpolnjevanja meril za merjenje uspesnosti izpolnjevanja
strateskih ciljev ter ekonomsko finanénih kazalnikov poslovanja, kot izhajajo iz strategkih
dokumentov banke, in sicer:

» Dolgorocni financni cilji/merila:
v Ustrezen obseg aktivnosti (stanje poslov financiranja)
v' Proticiklicna naravnanost rasti posojil glede na gospodarski cikel in dolgoro¢no vzdrzevanje
aktivnosti banke
v ROE
v Kapitalska ustreznost
v" Donosnost sredstev pred oslabitvami in rezervacijami

» Kratkorocni financni cilji/merila:
v CIR
v" Delez NPL v vseh posojilih
v" Obrestna marza

Cilj Steje za doseZenega, Ce je vrednost v celoti doseZena ali presezena. Izpolnjevanje vsakega od
navedenih kriterijev se uposteva z enako uteZjo.

2. Nefinancni kriteriji/merila

50 % variabilnega dela place se doloci na podlagi ocene dela uprave s strani nadzornega sveta. Nadzorni
svet pri tem uposteva predvsem kumulativno oceno izpolnjevanja kratkoroc¢nih in dolgoroénih
kvalitativnih kriterijev/meril, opredeljenih v strate$kih dokumentih banke in finanénem planu,
vklju¢no z LOP, ali na drug nacin (upostevanje pri¢akovanj SDH).

> KratkoroCni nefinancni kriteriji/merila so praviloma:
v" povprecna ESG ocena novih kreditov,
v’ izpolnjevanje drugih ukrepov za razvoj druZbene odgovornosti (ZPPOGD) in trajnosti
poslovanija,
sodelovanje uprave z nadzornim svetom,
razvojna merila (npr. novi produkti, izvedba investicij, ipd.)
razliCne okolis¢ine, v katerih je v preteklem letu SID banka poslovala in
drugi kratkorocni nefinancni kriteriji/merila, kot jih dolo¢i nadzorni svet.

AN

> Dolgorocni nefinancni kriteriji/merila so praviloma:
v dolgorocno vzdrzevanje ugleda in bonitetne ocene banke,
v’ zagotavljanje skladnosti poslovanja in obvladovanje tveganj,
v’ skrb za ustrezen procesni, organizacijski in kadrovski ustroj banke,
v" drugi dolgorocni nefinancni kriteriji/merila, kot jih dolo¢i nadzorni svet.

Strateski cilji in ekonomsko finanéni kazalniki se lahko spremenijo ali nadomestijo z drugimi, Ce se ti cilji
in kazalniki spremenijo ali nadomestijo z drugimi v dokumentu, ki ga pripravi upravljalec kapitalskih
nalozb drzave (na primer »Merila za merjenje uspesnosti poslovanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave«). Enako velja za pomembnejsa pri¢akovanja SDH do banke iz vsakokrat veljavnega akta
SDH »Letni nacrt upravljanja naloZb«, ki se upostevajo v vsakokratnem LOP.

Banka skladno s priporoCili SDH upo3teva, da je v druzbah s kapitalsko nalozbo drZave, ki pretezni del
(nad 50 %) svojih prihodkov iz poslovanja ustvarjajo na trgu, deleZ nefinanénih meril glede na
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delez finanCnih meril vsaj 30%. Variabilni del prejemka ¢lana uprave je strukturiran tako, da je
razmerje med delom variabilnega dela prejemkov, ki nagrajuje dolgoroéno uspesnost in delom, ki
nagrajuje kratkorocno uspesnost, 50 % ali visji delez v korist variabilnega dela prejemkov, ki
nagrajuje dolgorocno uspesnost banke.

Nadzorni svet na predlog komisije za imenovanja in prejemke ob sprejemu strategkih dokumentov
in financnega plana doloci ciline vrednosti meril za izplacilo variabilnega dela prejemka ter po
potrebi uteZi posameznega nefinanénega merila na nacin, da je izpolnjen kriterij iz prejSnjega
odstavka. Nadzorni svet lahko dolo¢i, da je izpolnjevanje posameznih meril predpogoj za
upravic¢enost do variabilnega prejemka ne glede na izpolnjevanje ostalih meril.
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DOLOCITEV PLACIL CLANOM NADZORNEGA SVETA

K4. Predlog sklepa k 4. tocki dnevnega reda 40. skupscine SID banke, d.d,, Ljubljana

Na predlog uprave in nadzornega sveta skupscina druzbe sprejme naslednii sklep:

1.

Clani nadzornega sveta prejmejo za udelezbo na seji sejnino, ki za posameznega ¢lana nadzornega
sveta druzbe znaSa 360 EUR bruto. Clani komisije nadzornega sveta prejmejo za udelebo na seji
komisije sejnino, ki za posameznega Clana komisije znasa 80 % viSine sejnine za udele?bo na seji
nadzornega sveta. Sejnina za korespondentno sejo znaa 80 % sicer$nje sejnine. Posamezni &lan
nadzornega sveta je, ne glede na prej navedeno in torej ne glede na $tevilo udele?b na sejah, v
posameznem poslovnem letu upravicen do izplacila sejnin, vse dokler skupni znesek sejnin ne doseze
viSine 50 % osnovnega placila za opravljanje funkcije za Clana nadzornega sveta na letni ravni.
Posamezni Clan nadzornega sveta, ki je ¢lan komisije oziroma komisij nadzornega sveta, je ne glede na
prej navedeno in torej ne glede na Stevilo udelezb na sejah nadzornega sveta in komisij, v posameznem
poslovnem letu upravi¢en do izplacila sejnin, vse dokler skupni znesek sejnin iz naslova udele¥be na
sejah nadzornega sveta in komisij ne doseZe visine 75% osnovnega plaila za opravljanje funkcije ¢lana
nadzornega sveta na letni ravni.

2. Clani nadzornega sveta poleg sejnin prejmejo osnovno plaéilo za opravljanje funkcije v visini 20.250
EUR bruto letno na posameznega ¢lana. Predsednik nadzornega sveta je upraviéen tudi do doplacila v
viSini 50 % osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta, podpredsednik/namestnik
predsednika nadzornega sveta pa do doplacila v viSini 10 % osnovnega placila za opravljanje funkcije
¢lana nadzornega sveta.

Clani komisije nadzornega sveta prejmejo doplacilo za opravljanje funkcije, ki za posameznega Clana
komisije znaSa 25 % visine osnovnega plaila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta. Predsednik
komisije je upravi¢en do doplacila za opravijanje funkcije v visini 37,5 % osnovnega plaila za opravljanje
funkcije ¢lana nadzornega sveta. Posamezen &lan komisije nadzornega sveta je, ne glede na zgoraj
navedeno in torej ne glede na Stevilo komisij, katerih &an je ali jim predseduje, v posameznem
poslovnem letu upravicen do izpladila doplacil, vse dokler skupni znesek takih doplacil ne doseZe
vrednosti 50 % osnovnega placila za opravljanje funkcije za ¢lana nadzornega sveta na letni ravni. Ce
je mandat posameznega Clana nadzornega sveta krajsi od poslovnega leta, je posamezen Clan komisije
nadzornega sveta, ne glede na zgoraj navedeno in torej ne glede na $tevilo komisij, katerih Clan je ali
jim predseduje, v posameznem poslovnem letu upravi¢en do izpladila doplacil, vse dokler skupni znesek
takih doplacil ne doseze vrednosti 50 % osnovnega placila za opravljanje funkcije za posameznega ¢lana
nadzornega sveta glede na upravicena izplacila za ¢as, kolikor je trajal njegov mandat v zadevnem
poslovnem letu. V obdobju, ko nadzorni svet ne deluje v polni sestavi (ker eno ali ve& mest v nadzornem
svetu ni zasedenih), se najvisji skupni znesek doplacil, do katerih je upravi¢en posamezni &an komisije
za Clanstvo ali predsedovanje v komisijah nadzornega sveta, poviéav iz 50 % na 62,5 % osnovnega
placila za opravijanje funkcije ¢lana nadzornega sveta na letni ravni. Ce je mandat posameznega Clana
nadzornega sveta, ki je opravljal funkcijo v obdobju, ko nadzorni svet ni deloval v polni sestavi, krajsi
od poslovnega leta, je posamezen Clan komisije nadzornega sveta, v posameznem poslovnem letu
upraviCen do izplacila doplail, glede na upravi¢ena izplatila za ¢as, kolikor je trajal njegov mandat v
zadevnem poslovnem letu.

3. Clani nadzornega sveta prejemajo osnovno placilo ter dopladilo za opravljanje funkcije v sorazmernih
mesecnih izplacilih, do katerih so upravi¢eni, dokler opravijajo funkcijo. Meseéno izplacilo znasa eno
dvanajstino zgoraj navedenih letnih zneskov.
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4. Omejitev visine skupnih izplacil sejnine ali izplail doplail &lanu nadzornega sveta v ni¢emer ne vpliva
na njegovo dolznost aktivne udelezbe na vseh sejah nadzornega sveta in sejah komisij, katerih ¢lan je,
ter njegovo zakonsko doloceno odgovornost.

5. Clani nadzornega sveta so upraviteni do povracila stroSkov prevoza in strodkov prenotevanija, ki
nastanejo v zvezi z njihovim delom v nadzornem svetu, in sicer do viSine, dologene v predpisih, ki urejajo
povracilo stroskov v zvezi z delom in drugimi dohodki, ki se ne vitevajo v davéno osnovo (dologbe, ki
veljajo za prevoz na sluZbenem potovanju in prenocevanje na sluzbenem potovanju). Znesek, ki po
citiranem predpisu pripada ¢lanu nadzornega sveta, se obruti, tako da neto izplacilo predstavlja povradilo
dejanskih potnih stroskov. Za doloCitev kilometrine se upostevajo razdalje med kraji, izratunane na javni
spletni strani AMZS. Stroski za prenoCevanje se lahko vrnejo le, ¢e je oddaljenost stalnega ali zacasnega
prebivalisa Clana nadzornega sveta oziroma ¢lana komisije nadzornega sveta od kraja dela organa
najmanj 100 kilometrov, Ce se ni mogel vrniti, ker po voznem redu ni bila ve predvidena nobena voznja
javnega prevoznega sredstva, ali zaradi drugih objektivnih razlogov.

6. Ta sklep zacne veljati in se uporablja z dnem sprejema na skup&ini. Z njim se preklicuje sklep, ki ga
je skupcina sprejela dne 14. 6. 2018 pod tocko 3.1.«

OBRAZLOZITEV K PREDLOGU SKLEPA

Skladno z ugotovitvijo SDH prejemki ¢lanov nadzornega sveta (tako osnovno placilo za opravljanje
funkcije kot tudi sejnine) ostajajo nespremenjeni od leta 2011, kar velja tudi za SID banko. V obdobju
od 2011 do 2025 so se povpretne mesecne place zaposlenih pri pravnih osebah v RS poveale za 69
%, rast cen Zvijenjskih potreb3cin pa je presegla 35 %. Na podlagi navedenega se predlaga dvig
osnovnega pladila Clanov nadzornega sveta s 15.000 EUR na 20.250 EUR in sejnin s 275 EUR na 360
EUR. Dvig prejemkov Clanov nadzornega sveta je utemeljen z ve&jo kompleksnostjo dela ¢lanov
nadzornega sveta SID banke ter s tem povezano odgovornostjo. Od leta 2011 se je namre¢ regulativa,
ki ureja poslovanje bank, bistveno spremenila, postala je obseznej$a in kompleksnejsa, kar je narekovalo
spremembe v poslovanju SID banke in posledi¢no spremembe v kompetencah in delu, ki se pricakuje
od upravljalnega organa v nadzorstveni funkciji. Poleg sprememb v regulativi se v obravnavanem
obdobju spreminjata tudi mandat in nacin izvajanja poslov SID banke. Predlagana vigina prejemkov
Clanov nadzornega sveta je skladna s Priporodili in pricakovanji SDH za druzbe s kapitalsko nalozbo
drzave in Politiko prejemkov ¢lanov upravljalnega organa..
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