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KLJUCNI POUDARKI POSLOVANJA SKUPINE GEN-I

Indeks 2025/2024
POSTAVKE IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA
Prihodki od prodaje 2.468.581.064 2.015.243.558
Sprememba vrednosti zalog EUR -1.032.098 -2.607.384 39,6
Nabavna vrednost prodanega blaga EUR -2.409.118.197 -1.895.527.324 1271
Drugi ponavljajoci se poslovni prihodki ali odhodki EUR -196.202 10.095.912 -1,9
Kosmati poslovni izid" EUR 58.234.567 127.204.762 45,8
Poslovni izid pred obrestmi, davki, depreciacijo in amortizacijo (EBITDA)™ EUR 22.705.983 52.367.013 43,4
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) EUR 11.840.066 43.298.466 27,3
Neto poslovni izid iz poslovanja (NOPAT)™ EUR 7.189.431 36.078.166 19,9
Cisti poslovni izid EUR 7.506.700 35.998.092 20,9

POSTAVKE IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA
Celotna sredstva 572.047.541 525.608.169
Kapital EUR 238.907.526 239.390.807 99,8
Zaloge EUR 9.525.249 12.985.378 73,4
Kratkorocne terjatve EUR 348.738.317 256.127.674 136,2
Kratkoro¢ne obveznosti EUR 258.217.227 222.264.184 116,2
Denar in denarni ustrezniki EUR 95.298.600 141.905.013 67,2
Obratni kapital (zaloge + kr. terjatve - kr. obveznosti) EUR 100.046.339 46.848.868 213,6
Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti EUR 61.184.755 57.574.705 106,3
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti EUR 10.282.117 4.035.773 254,8
Finan¢ni dolg EUR 71.466.871 61.610.478 116,0
Neto finan¢ni dolg EUR -23.831.729 -80.294.534 29,7




KAZALNIKI ZADOLZENOSTI, FINANCNEGA VZVODA IN POKRITOSTI

Kapital/(financni dolg + kapital) % 79,53 96,78
Kapital/celotna sredstva % 45,55 91,70
EBITDA/odhodki za obresti 18,02 41,84

Neto financni dolg/EBITDA™

KAZALNIKI DONOSNOSTI

Bruto marza

EBITDA marza % 2,60 35,40
EBIT marza % 2,15 22,32
ROA (Cisti poslovni izid/povprecna celotna sredstva) % 6,65 20,57
ROE (Cisti poslovni izid/povprecni kapital) % 16,05 19,56
o Kosmati poslovni izid = prihodki od prodaje + sprememba vrednosti zalog - nabavna vrednost prodanega blaga + drugi ponavljajoci se poslovni prihodki ali
odhodki.

Hok

EBITDA = poslovni izid iz poslovanja, povecan za amortizacijo in slabitve ter odpise.

NOPAT = poslovni izid iz poslovanja x (1 - efektivna davéna stopnja).

Neto finan¢ni dolg/EBITDA = (dolgoroc¢ne in kratkorocne finan¢ne obveznosti - denar in denarni ustrezniki) / EBITDA.
Razlika med prihodki in odhodki od prodaje / prihodki od prodaje.

sokokok

sokkokok
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NAGOVOR PREDSEDNIKA UPRAVE

Spostovani partnerji, lastniki in zaposleni!

Zivimo v ¢asu hitrih sprememb in dinamiénih
geopoliticnih razmer, ki se odrazajo tudi v
svetovni in evropski energetiki.

Za nami je poslovno leto, v katerem je bilo
dogajanje na energetskih trgih izrazito
nepredvidljivo. Kombinacija vremenskih razmer,
geopoliticnih napetosti in naras¢ajoc¢ega
deleza proizvedene energije iz obnovljivih
virov energije (OVE) je prinesla velike cenovne
razlike tako med razli¢nimi trgi kot med
posameznimi dnevi oziroma obdobji v dnevu. V
januarju in februarju so tako na primer
povprecne dnevne cene elektricne energije v
nekaterih drzavah obcasno presegale

200 EUR/MWh, v maju pa so bile povprecne
mesecne cene celo nizje od 20 EUR/MWh.

V Skupini GEN-I skozi zgodovino svojega
razvoja dokazujemo, da se v krizah vedno
znamo odzvati, se prilagoditi in iz zahtevnih
trznih razmer iziti kot zmagovalci.

Tudi v letu 2025 smo ostali najbolj zaupanja
vreden dobavitelj energije v Sloveniji. Po koncu
dolgotrajne regulacije cen elektricne energije
smo gospodinjskim odjemalcem Ze prvi dan
ponudili skoraj 30-odstotno znizanje cen na
segmentu oskrbe gospodinjskih odjemalcev
elektri¢ne energije. S tem smo znova dokazali,
da je skrb za odjemalce ena nasih
najpomembnejsih zavez. Sistemati¢no
nadgrajujemo tudi produkte za samooskrbo s
hibridnimi son¢nimi elektrarnami in krepimo
sodelovanja z obcinami v okviru modela javno
zasebnih partnerstev pri izgradnji obnovljivih

virov elektri¢ne energije. Z odprtjem nove
svetovalnice v Mariboru smo Se povecali
dostopnost energetskih resitev za nase
odjemalce in stranke.

Zaupanje strank Se zdalec¢ ni zgolj privilegij
nasega domacega okolja — velik ugled Skupina
GEN-I uziva tudi na mednarodnih trgih.
Raziskava Energy Risk Commodity Rankings, ki
velja za najbolj prestizno na tem podrocju, nas
je vletu 2025 prvic¢ prepoznala kot najboljSega
trgovca z energenti in z elektri¢no energijo v
Evropi. Gre za zgodovinski dosezek, ki potrjuje
naso mednarodno strategijo, tehnolosko
napredne pristope pri trgovanju in odli¢no delo
nasih zaposlenih. Prejeli smo tudi priznanje za
najboljSega trgovca z elektri¢no energijo na
trgih Srednje in Jugovzhodne Evrope, kjer ze
vrsto let ostajamo eden klju¢nih akterjev in
aktivno prispevamo k razvoju regionalnih trgov.

Mednarodno orientiranost pri razvoju in
delovanju nedvomno potrjuje podatek, da
Skupina GEN-I na letni ravni med 70 in 80
odstotkov vseh prihodkov ustvari v tujini. V letu
2025 smo delovali na 26 evropskih trgih z
elektri¢no energijo in 12 trgih zemeljskega
plina. Na podrodju dolgoro¢nih pogodb o
odkupu elektricne energije (PPA) smo ohranili
in Se nadgradili sodelovanje z evropskimi
proizvajalci OVE. Skupno mo¢ portfelja vetrnih,
soncnih in hidroelektrarn smo pri tem povecali
ze na vec kot 650 MW. Tudi s tem utrjujemo
svojo vlogo klju¢nega akterja v zelenem
energetskem prehodu.

Poleg same geografske razsiritve trgovanja v
Veliko Britanijo, smo so¢asno na podlagi znanja
in bogatih izkusenj razvili trgovalno

infrastrukturo za upravljanje baterijskih
hranilnikov, kar predstavlja enega klju¢nih
gradnikov prihodnje proznosti energetskega
sistema. Obenem pa smo v letu 2025 postavili
nov zgodovinski mejnik. Z ustanovitvijo druzbe
GEN-I Trading North America LLC v Houstonu
smo uradno vstopili na ameriski energetski trg,
ki je najvedji in najbolj dinamicen na svetu.



sledimo nasemu cilju, da bo Skupina
-l do leta 2030 globalna energetska
upina, prisotna na vec celinah.

Skupina GEN-I bo tudi v prihajajo¢em obdobju
Se naprej temeljila na stirih kljucnih poslovnih
stebrih: mednarodnem trgovanju na
veleprodajnem trgu; maloprodaji elektricne
energije in zemeljskega plina v vseh segmentih
trga koncnim odjemalcem; inZeniringu in
prodaji energetskih tehnologij; ter investicijah v
soncne elektrarne in baterijske hranilnike
velikega obsega. Stiri poslovna podrodja
skupine, ki se dopolnjujejo in ustvarjajo
sinergije s tem, ko se izvajajo pod isto streho,
so nasa najvecja konkurenc¢na prednost v
primerjavi z drugimi energetskimi druzbami.
Povezljivost znanja nasih sodelavcev iz
razli¢nih segmentov poslovanja, pa so nas
neustavljiv potencial razvoja in rasti.

Trgovanje in dobava energije Se naprej
predstavljata klju¢ni del nasega poslovanja. Na
podrocju dobave smo tako v letu 2025 z
novimi cenovnimi modeli, dinami¢nimi produkti
in prilagoditvijo odjema na spremembe
omreznine nasim odjemalcem omogocili vec
fleksibilnosti in boljSo optimizacijo porabe. Prav
tako smo ob vpeljavi mehanizma CBAM
pravocasno uvedli tudi vse potrebne
spremembe v okviru ¢ezmejnega trgovanja, z
nadgradnjami obstojece IT infrastrukture pa Se
dodatno okrepili kibernetsko odpornost
poslovanja.

Z uporabo naprednih analiti¢cnih modelov,
vkljuéno z metodami umetne inteligence, smo
izboljSali prepoznavanje trznih priloznosti ter
okrepili tehnolosko podporo trgovanju. To
potrjuje tudi izkazan delez avtomatiziranih

transakcij v ultra kratkoro¢nem trgovanju, ki je
v letu 2025 dosegel kar 78 odstotkov.

Enako pomembni ostajata nasa prisotnost in
odgovornost v lokalnem okolju. Trajnostna
naravnanost ostaja nase osrednje vodilo.
Konec leta 2025 smo sprejeli posodobljeno
trajnostno strategijo Skupine GEN-I, ki doloca
jasne usmeritve za nadaljnji razvoj in
odgovorno upravljanje. Tako potrjujemo svojo
zavezanost k razogljicenju, ucinkoviti rabi virov
in pozitivnemu prispevku k druzbi.

Ne glede na razmere na posameznih trgih
ostaja nasa zaveza enaka: odjemalcem v
Sloveniji in tujini zagotavljati konkuren¢ne cene
in zanesljive pogoje oskrbe. Temelj nasega
delovanja ostaja kombinacija strokovnosti,
predanosti, inovativnosti in hitrega prilagajanja,
ki nas usmerja od ustanovitve in oblikuje tudi
nase prihodnje odlogitve. Se naprej bomo
stabilen in zaupanja vreden partner za
odjemalce, poslovne partnerje in druge
deleznike. Klju¢ do nase uspesnosti ostajajo
predvsem nasi zaposleni, zato sistemati¢no
vlagamo v njihov razvoj, znanje in delovno
okolje, ki spodbuja odgovornost, sodelovanje
in dolgoro¢no zavezanost.

Spostovani poslovni partnerji, lastniki ter
sodelavke in sodelavci, iskreno se vam
zahvaljujem za podporo, zaupanje in
sodelovanje. Veselim se, da bomo tudi v
prihodnje skupaj soustvarjali uspesno zgodbo
Skupine GEN-I in zeleno energetsko
prihodnost.

Maks Helbl,
predsednik uprave |
!
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Skupina GEN-I, ki jo sestavljajo mati¢na druzba
GEN-I, trgovanje in prodaja elektricne energije,
d.o.o. (v nadaljevanju GEN-I, d.o.o., ali Druzba),
je skupaj z 31 odvisnimi druzbami, podruznico
na Kosovem in 2 predstavnistvoma eden
najhitreje rastocih in inovativnih udelezencev v
evropskem energetskem prostoru. Delujemo
na sedemindvajsetih trgih od Zdruzenih drzav
Amerike in Velike Britanije na zahodu do
Turcije na vzhodu.

Skozi leta svojega delovanja je Skupina GEN-I
predvsem v regiji Jugovzhodne Evrope
vzpostavila mrezo héerinskih druzb, katerih
namen je podpirati izvajanje stirih klju¢nih
poslovnih segmentov udejstvovanja Skupine
GEN-I: (i) upravljanje z energenti in storitvami
na veleprodajnem trgu, (i) prodaja energentov
in storitev na maloprodajnem trgu, (iii) OVE —
inzeniring in prodaja energetskih tehnologij ter
(iv) investicije v son¢ne elektrarne in baterijske
hranilnike velikega obsega. Lokalne druzbe
imajo operativno vlogo, ki Skupini GEN-I
omogoca izredno dobro poznavanje lokalnega
trznega okolja na posameznih trgih. Upravljanje
mednarodnih aktivnosti poteka centralizirano iz
Slovenije. Mati¢na druzba svojim odvisnim
druzbam zagotavlja klju¢ne funkcije — stratesko
usmerjanje, upravljanje tveganj, vso potrebno
infrastrukturo, podporo v smislu operativnih
procesov in zaledne podpore. Tak centraliziran
pristop pomeni tudi, da héerinske druzbe
praviloma niso izpostavljene klju¢nim trznim
tveganjem, saj z njimi upravlja mati¢na druzba,
ki upravlja obsezen globalni portfelj, napredne

POSLOVNO POROCILO

1.1 Predstavitev Skupine

optimizacijske modele in centralizirano
trgovalno infrastrukturo. To omogoca visoko
stopnjo operativne ucinkovitosti, enoten
nadzor, hitrejSe odlocanje in standardizirane
procese, ki jih Skupina GEN-I implementira na
vseh trgih. Skupina GEN-I tako ohranja vodilno
vlogo mednarodnega trgovca v regiji ter
najvecjega in vodilnega dobavitelja in nosilca
zelene preobrazbe v Sloveniji. Te strateske
usmeritve neposredno oblikujejo tudi razvoj
nasih poslovnih segmentov in delovanje
posameznih hcerinskih druzb.

Glavne dejavnosti Skupine GEN-I so:

e dobava elektricne energije in zemeljskega
plina konénim odjemalcem;

e trgovanje z elektri¢no energijo in
zemeljskim plinom;

o odkup elektricne energije od velikih ter OVE
in SPTE proizvajalcev;

e izvajanje storitev samooskrbe in energetske
ucinkovitosti za fizi¢cne in pravne osebe;

e zagotavljanje naprednih storitev in
produktov poslovnim partnerjem in
odjemalcem doma in na energetskem trgu
Jugovzhodne Evrope;

e proizvodnja trajnostne elektri¢ne energije;

e ponudba vecletnih odkupov trajnostne
elektricne energije (t. i. PPA);

e izgradnja in/ali upravljanje baterijskih
hranilnikov elektricne energije.

GEN-I, d.o.o.
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Kot del globalnega prizadevanja za zmanjsanje
emisij in trajnostno rabo virov se tudi Skupina
GEN-| aktivno vkljucuje v zeleno preobrazbo.
Kot druzbeno odgovorno podjetje sprejemamo
svoj del odgovornosti ter z razvojem produktov
in storitev dokazujemo, da je zelena
preobrazba — utemeljena na ucinkoviti rabi
obnovljivih virov energije, vzpostavitvi
pametnih in proznih omrezij ter aktivnem
sodelovanju ozavesSc¢enih odjemalcev —
neizogibna in hkrati najbolj smiselna izbira za
trajnostno energetsko prihodnost.

Organizacijska in lastniska struktura Skupine
po stanju na dan 31. 12. 2025 je prikazana na
prejSnjem diagramu, ki prikazuje medsebojna
razmerja med druzbami.

1.141 LastniStvo obvladujoce
druzbe

Druzba GEN-I, d.o.o., ima 2 druzbenika — GEN
energija d.o.o. in GEN-EL nalozbe d.o.o0., od
katerih ima vsak 50-odstotni poslovni delez.

Druzbenik GEN energija d.o.o. je v 100-
odstotnem lastnistvu Republike Slovenije,
lastnistvo druzbenika GEN-EL nalozbe d.o.o. pa
je razdeljeno med druzbi GEN energija d.o.o. in
GEN-I, d.o.o., ki imata vsaka po 50-odstotni
poslovni delez.

Druzba GEN-I, d.o.0., ima od spremembe
lastniske strukture druzbenika GEN-EL nalozbe
d.o.o. v maju leta 2021 status subjekta javnega
interesa, v katerem ima Republika Slovenija
posredno ali neposredno vecinski lastniski
delez.

Lastnistvo obvladujoce druzbe

GEN
ENERGLJA d.o.o.

GEN-EL d.c.0.

Podatki obvladujoce druzbe GEN-I, trgovanje
in prodaja elektricne energije, d.o.o.

Polno ime: GEN-I, trgovanje in
prodaja elektri¢cne
energije, d.o.o.

Kratko ime: GEN-I, d.o.o.,

Sedez: Vrbina 17, 8270 Krsko,
Republika Slovenija

Telefon: +386 748818 40

E-naslov: inffo@gen-i.si

Spletni naslov:
Velikost druzbe:

www.gen-i.si

velika gospodarska

druzba

Osnovna dejavnost: trgovanje z elektricno
energijo ter dobava
elektri¢ne energije in
zemeljskega plina
konénim odjemalcem

Leto ustanovitve: 2001

Registrski vlozek:  1/04524/00; registrirano
pri Okroznem sodiscu v
Krskem

ID za DDV: SI71345442

Mati¢na stevilka: 1587714000

Osnovni kapital: 19.877.610,00 EUR

11.2 Poslovno okolje v letu
2025

Leto 2025 je na globalnem trgu energentov
zaznamovala okrepljena geopoliti¢na
negotovost, zlasti zaradi napetosti na Bliznjem
vzhodu in zaostrovanja trgovinskih odnosov
med vodilnimi svetovnimi gospodarstvi.
Napoved ameriskih carin proti klju¢nim
trgovskim partnericam aprila je povzrocila
motnje v mednarodnih energetskih tokovih in
povecala nihajnost na globalnih finan¢nih in
surovinskih trgih. V Evropski uniji (v
nadaljevanju EU) so se zato okrepila
prizadevanja za vecjo energetsko odpornost,
predvsem z nalozbami v obnovljive vire
energije (v nadaljevanju OVE), baterijske
hranilnike in prenosno infrastrukturo.

Od novembra 2024 do novembra 2025 so se
mesecne cene elektri¢ne energije znizale v
vseh opazovanih drzavah — v Nemciji in Italiji za
priblizno 11 %, na Madzarskem za okoli 24 %,
najizraziteje pa v Franciji, kjer je padec dosegel
kar 41 %. V obdobju od januarja do decembra
2025 so se povprecne mesecne cene gibale
med priblizno 20 in 160 EUR/MWh. Po visokih
ravneh v januarju in februarju — ko so
povprecne dnevne cene na Madzarskem
obcasno presegale 200 EUR/MWh — so se trgi
do maja obcutno ohladili. Najvedji padec je
zabelezila Francija, kjer je povprec¢na mesecna
cena s februarskih 122,7 EUR/MWh maja
zdrsnila na le 19,4 EUR/MWh. Podoben, a manj
izrazit trend je bilo opaziti tudi v Nemciji in na
Madzarskem, kjer so se vrednosti z zacetnih
130-160 EUR/MWh do poletja znizale na okoli
80-100 EUR/MWh. ltalijanski trg je medtem
ostal razmeroma stabilen. Od poletja dalje so
se mesecne cene v letu 2025 v vedini regij



novno zacele dvigovati, pri cemer je
madzarska cena v zimskih mesecih celo
presegla italijansko, kar dodatno potrjuje
okrepljen cenovni pritisk v srednjeevropski
regiji.

Gospodarska aktivhost v EU ostaja zmerna in
stabilna, inflacijski pritisk se je postopno umiril,
monetarna politika pa je bila manj restriktivna;
Evropska centralna banka (v nadaljevanju ECB)
je junija 2025 znizala obrestno mero mejnih
depozitov (angl. deposit facility rate) na 2,0 %.
Inflacija v obmocju EUR se je do sredine leta
2025 spustila na ciljna 2 %, k cemur so
prispevale stabilnejSe cene energentov,
izboljSave v dobavnih verigah in umirjanje
osnovnih cen. Jeseni se je inflacija zacasno
nekoliko okrepila, vendar je ostala blizu cilja z
doloc¢enimi razlikami med drzavami (Nemcija
2,6 %, Slovenija 2,4 %). Po ocenah Evropske
komisije naj bi realni bruto domaci proizvod
(BDP) v EU v letu 2025 zrasel za 1,4 %, pri
¢emer je bila rast v prvih devetih mesecih leta
boljSa od spomladanskih pricakovanj,
predvsem zaradi pospesenega izvoza pred
pri¢akovanimi carinskimi zviSanji.

Rast storitev, zlasti turizma in digitalnih storitey,
je podpiralo tudi pospeseno uvajanje
naprednih digitalnih resitev v podjetjih, vklju¢no
z reSitvami umetne inteligence, medtem ko so
industrijsko rast zavirale visje carine in
mocnejsi evro. Fiskalna politika se je deloma
preusmerila v vi§jo obrambno in infrastrukturno
porabo (z vidnim poudarkom v Nemciji), kar je
pomagalo stabilizirati pricakovanja glede rasti
kljub geopoliti¢nim tveganjem. Julijski okvirni
trgovinski dogovor med ZDA in EU je omejil
najvisjo stopnjo carin na 15 % za vecino EU
izvoznih produktov in zmanjsal negotovost
najslabsih scenarijev, vendar tveganja po
posameznih sektorjih (npr. kovine) ostajajo in

omejujejo mocnejso rast. Trg dela v EU ostaja
stabilen, brezposelnost je v septembru znasala
5,9 % ob znakih umirjanja rasti plac.

V letu 2025 skupna poraba elektri¢ne energije
v EU v povpredju ostaja primerljiva z letom prej,
vendar je njena struktura izrazito spremenjena.
Na odjem so vplivali hladnejsi zimski meseci in
zgodnejsi zacetek ogrevalne sezone, ki je
povzrocil povecano temperaturno obcutljivost
porabe Ze v zaCetku novembra, medtem ko so
bili poletni temperaturno pogojeni vrhovi
porabe izrazitejsi predvsem junija, preostanek
poletja pa je potekal znotraj obic¢ajnih
sezonskih razmer. Hkrati sta obsezno Sirjenje
sonc¢nih elektrarn na strehah gospodinjstev in
uvedba baterijskih hranilnikov v stevilnih
drzavah zmanjsala sistemski odjem v
pomladnih mesecih in dodatno poudarila tako
imenovano »racjo krivuljo« v dnevnih profilih
porabe, zlasti v Nemciji, na Madzarskem, v
Romuniji in Avstriji. Posledi¢no postaja
evropska poraba vse bolj odvisna od
razpolozljivosti OVE. Industrijsko
povprasevanje tudi v letu 2025 ostaja Sibko; v
Nemdciji ni zaznati okrevanja industrijskega
odjema, podobna dinamika pa vztraja tudi v
Franciji in Italiji. Obstojec¢a ureditev mehanizma
za oglji¢no prilagoditev na mejah (v
nadaljevanju CBAM) pri tem ne zagotavlja
zadostne zascite evropske industrije, zato
ostajajo obeti za okrepitev industrijske porabe
omejeni. Nasprotno pa se v drzavah Balkana
beleZi zmeren, a stabilen porast porabe, zlasti v
poletnih mesecih, predvsem zaradi rastocih
potreb po hlajenju.

Struktura oskrbe z elektri¢no energijo v EU se
pospeseno preoblikuje, pri cemer vse
pomembnej$o vlogo prevzemajo obnovljivi viri,
zlasti sonc¢na in vetrna energija. Evropa se vse

izraziteje uveljavlja kot vodilna regija na
podrocju son¢ne energije, saj Stevilne drzave v
doslej nevidenem obsegu izkoris¢ajo ugodne
podnebne razmere in hitro rastoce tehni¢ne
zmogljivosti. Junija 2025 je soncna energija
prvi¢ postala najvecji posamezni vir
proizvodnje elektri¢ne energije v EU z 221-
odstotnim delezem, kar predstavlja 22-
odstotno medletno rast. K temu so prispevali
obsezni novi priklopi sonénih elektrarn in
ugodne vremenske razmere, medtem ko je
vetrna energija po SibkejSem zacetku leta v
maju in juniju dosegla rekordne ravni
proizvodnje, predvsem zaradi izboljSanih
vetrovnih pogojev in nadaljnje Siritve vetrnih
zmogljivosti. V tretjem Cetrtletju leta 2025 so
obnovljivi viri zagotovili skoraj polovico neto
proizvodnje elektri¢ne energije v EU (49,3 %).
Vzporedno se je delez premoga v energetski
mesanici dodatno zmanjsal in dosegel
zgodovinsko najnizje ravni, zlasti v Nemciji in
na Poljskem. Kljub temu pa se je skupna
proizvodnja iz fosilnih virov v prvi polovici leta
povecala, predvsem kot posledica nizje
proizvodnje iz hidro- in vetrnih virov ter
povecanega povprasevanja po elektricni
energiji. Hidroenergija je zaradi dolgotrajne
suse in nizke vodnatosti rek upadla za priblizno
15 %, kar je Se posebej prizadelo
juznoevropske drzave in povecalo njihovo
odvisnost od plinskih elektrarn. Poletni
vrocinski valovi so dodatno obremenili
elektroenergetski sistem — v Franciji in Svici so
bile nekatere jedrske elektrarne za¢asno
zaustavljene zaradi previsokih temperatur
hladilnih vodotokov, kar je oslabilo zanesljivost
oskrbe v obdobjih povecanega povprasevanja.
Hkrati hitro Sirjenje obnovljivih virov vse bolj
izpostavlja omejitve omrezne infrastrukture.
Obsezna vlaganja v razsiritev in posodobitev
elektroenergetskih omrezij bodo zato kljucna,



eli Evropa dolgoro¢no ohraniti stabilnost
tema in v celoti izkoristiti potencial
obnovljivih virov.

V letu 2025 se je na evropskih energetskih
trgih nadaljevalo obdobje urne cenovne
nihajnosti znotraj dneva, ki jo poganjata vse
vecja vloga OVE in pogosto neskladje med
proizvodnjo in porabo elektrike. Obc¢asni
presezki iz soncnih in vetrnih virov, zlasti v
okoljih z omejeno sistemsko proznostjo, so
veckrat povzrocili negativne cene. Obenem pa
so se kljub pogostejsim negativnim cenam
pojavljala tudi obdobja izrazito visokih cen.
Januarja 2025 so urne cene na nemskem trgu
presegle 500 EUR/MWh, 11. maja pa je trg
dosegel zgodovinski minimum pri —250,32
EUR/MWh.

Terminske pogodbe za leto 2025 so se konec
leta 2024 trgovale po 96,4 EUR/MWh za
Nemcijo, 1151 EUR/MWh za Madzarsko in 127,4
EUR/MWh za ltalijo, do 31. decembra 2025 pa
so se ob upostevanju dosedanje realizacije
znizale na 89,32 EUR/MWh, 108,51 EUR/MWh
oziroma 115,93 EUR/MWh. Ob cenovnem padcu
je v drugi polovici leta 2025 posebej izstopalo
izrazito umirjanje cenovne nihajnosti, kar kaze
na stabilizacijo trznih razmer in bolj
uravnotezena pri¢akovanja trznih udelezencev.
Terminske pogodbe za leto 2026 se na
splosno trgujejo po nizjih cenah. Na dan 31.
decembra 2025 so se pogodbe za Nemcijo

"Uredba (EU) 2025/1733 Evropskega Parlamenta in
Sveta z dne 18. 7. 2025 o spremembi Uredbe (EU)
2017/1938 glede vloge skladiS¢enja plina pri

gibale pri 84,40 EUR/MWh, za Madzarsko pri
104,08 EUR/MWh, medtem ko so cene za ltalijo
znasale 101,50 EUR/MWh.

Cene zemeljskega plina TTF za dobavo v letu
2026 so se v letu 2025 gibale v razponu 26—
46 EUR/MWh. V prvi polovici leta 2025 so bila
prisotna izrazitejSa cenovna gibanja, medtem
ko je nihajnost v drugi polovici leta zacela
izrazito upadati. V zacetku leta so bile cene
visoke zaradi napetosti na Bliznjem vzhodu in
negotovosti ob pricakovani dokon¢ni prekinitvi
tranzita ruskega plina skozi Ukrajino. Zaloge
plina so bile podpovpre¢no polne, dodatno pa
je k rasti cen prispeval sprejem Uredbe (EU) st.
2025/1733", s katero se je podaljsala obveznost
zagotavljanja 90-odstotne napolnjenosti
skladis¢ plina.

HladnejSe temperature in veljavna regulativa
sta vodili v vecje povprasevanje v januarju in
februarju, hkrati pa je priSlo do cenovne
anomalije, pri kateri so cene za dobavo plina v
poletnih mesecih presegle cene zimskih, kar je
zmanjs$alo ekonomsko smiselnost skladis¢enja.
Sredi februarja je sledil pomemben preobrat:
novice o morebitnih mirovnih pogovorih med
ZDA, Ukrajino in Rusijo so sprozile skoraj 30-
odstotni padec cen v nekaj tednih. EU je
dodatno napovedala vecjo fleksibilnost
skladis¢nih pravil, s ¢imer je zmanjSala prisilno
poletno povprasevanje. V zacetku aprila je
negativen sentiment poglobil svezenj novih

zagotavljanju oskrbe s plinom pred zimsko sezono (UL
L, 2025/1733, 10.9.2025); (dostopno na: https://eur-

ameriskih carin, ki je povecal negotovost glede
evropske industrijske aktivnosti in porabe
energije. Geopoliticno tveganje v zacetku
poletja je zacasno ustavilo trend padanja.
Kratkorocen konflikt med lzraelom in Iranom v
juniju je zaradi skrbi o zaprtju Hormuske oZine
—in s tem motene dobave iz Katarja — vodil v
dvig cene nad 40 EUR/MWh, vendar se je trg
po dosezenem premirju hitro umiril. Od poletja
naprej se je trg opazno stabiliziral, nihajnost pa
obcutno zmanjsala; dnevni premiki so bili manj
izraziti, trzne reakcije na novice manjse, cena
pa je nadaljevala blago negativno rast.

Glavna dejavnika gibanja cen zemeljskega
plina sta bila visoka rast nove ponudbe
utekocinjenega plina iz ZDA in SibkejSe
povprasevanje iz Azije, predvsem Kitajske, kar
je povecalo razpolozljivost plina za evropske
trge. V zacetku zime so nadpovprecne
temperature vodile v zmanjsano porabo in
kljub nizjemu nivoju skladis¢ je cena prvi¢ po
zacetku 2024 spet padla pod 30 EUR/MWh.
Poraba plina v letu 2025 se je povecala za 2,1
% predvsem zaradi slabse proizvodnje
elektri¢ne energije iz obnovljivih virov, kjer je
plin prevzel vliogo fleksibilnega vira za
uravnotezenje sistema.

lex.europa.eu/legal-
content/SL/TXT/HTML/?uri=0J:L_202501733).
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nje cene letnih produktov elektricne energije za leto 2025 (v EUR/MWh) Vremenske razmere so v letu 2025 mocno
vplivale na gibanje cen elektricne energije v
Evropi, predvsem z njihovim neposrednim
150 ucinkom na proizvodnjo iz obnovljivih virov.
Kombinacija dolgotrajnih brezvetrnih obdobij,
izrazite suse in nadpovprecnih temperatur je
povzrocila velika nihanja v razpolozljivi ponudbi
120 in povecano cenovno nihajnost na kratkoroc¢nih
veleprodajnih trgih. Zimo 2024/2025 je
zaznamoval eden najmoc¢nejsih polarnih
vrtincev v zadnjih letih, ki je vztrajal od
novembra do zacetka marca. Med februarjem

2 in aprilom je nad severno Evropo prevladovalo
obsezno obmodje visokega zra¢nega tlaka, ki
je prineslo stabilno, suho in zelo son¢no vreme,
hkrati pa izrazito pomanjkanje vetra.

60 Posledi¢no je bila vetrna proizvodnja obcutno

2.3.2024 2.6.2024 2.9.2024 2.12.2024 2.3.2025 2.6.2025 2.9.2025 2.12.2025 pod povprecjem, medtem ko je solarna

energija zaradi ugodnih razmer in povecanih
instaliranih zmogljivosti dosegala rekordne
Gibanje cene energentov za letni produkt 2025 (v EUR/MWh, USD/tono, EUR/tono) ravni. Pomanjkanje zimskih padavin in snezne
odeje je do sredine leta mo¢no vplivalo tudi na
hidroloske razmere. Vodni rezervoarji v
Jugovzhodni in Srednji Evropi so se znizali na
najnizji ravni v obdobju po letu 2017, z izjemo
Italije, kjer so razmere ostale blizje
dolgoletnemu povpredju. Hidroproizvodnja v
jugovzhodni Evropi je februarja dosegla
zgodovinski minimum, se marca in aprila ob
padavinah le delno izbolj$ala, nato pa se je
zaradi nadaljnje suse in varcevanja z vodo

50 znova poslabsala. Poletni meseci so prinesli

——DE 2025 ——HU 2025 ——IT 2025

150

100

izrazit vrocinski val, ki je zajel vecdji del Evrope
in se postopno okrepil proti jugovzhodu. Sele v
drugi polovici novembra je ob izrazitejSem
ohlajanju in ve¢ sneznih epizodah prislo do

0 SirSega hidroloskega okrevanja. Rezervoarji v
2.3.2024 2.6.2024 2.9.2024 2.12.2024 2.3.2025 2.6.2025 2.9.2025 2.12.2025 Jjadranski regiji so se opazneje napolnili in
presegli sezonske normale, medtem ko so v
Zahodni in Srednji Evropi kljub izboljSanju ostali

——TTF Gas 2025 [EUR/MWh] —— EUA Dec-25 [EUR/tono] API2 Coal 26 [USD/tono]



pod dolgoletnim povprecjem, saj snezna odeja v Alpah Se ni bistveno prispevala k dotokom.

Trg emisijskih kuponov (angl. EU Allowances, v nadaljevanju EUA) je v letu 2025 zaznamoval izrazit
premik cen navzgor, predvsem zaradi postopnega omejevanja ponudbe in vse izrazitejSih strukturnih
sprememb sistema EU ETS. Cene so se vecino leta gibale v razponu med 60 in 85 EUR/tCO,, po poletni
stabilizaciji pa so se proti koncu leta okrepile in decembra dosegle obmodje 80—-84 EUR/tCO,, kar
predstavlja najvisje cenovne ravni v letih 2024 in 2025. Klju¢ni dejavnik rasti cen je bil zmanjSevanje
ponudbe kuponov na primarnih avkcijah, ki se je jeseni dodatno okrepilo, decembrski premor na
avkcijah pa je povzrocil kratkoro¢no pomanjkanje kuponov in dodatno cenovno podporo. V takSnem
okolju so investicijski skladi povecevali neto dolge pozicije, kar odraza pricakovanja o trajneje omejeni
ponudbi in viSjih cenah v prihodnje.

Hkrati sistem EU ETS prehaja skozi pomembne strukturne spremembe, ki dolgoro¢no omejujejo
razpolozljivo koli¢ino kuponov in krepijo povprasevanje. Sistem se postopno Siri na nove sektorje, zlasti
na pomorski promet, kjer od januarja 2025 velja obveznost kritja 70 % emisij, v letu 2026 pa je za
letalski sektor predvidena popolna odprava brezpla¢nih dodelitev. Obenem se nadaljuje zmanjSevanje
brezplacnih dodelitev energetsko intenzivni industriji, kot sta jeklarstvo in cement, skupna koli¢ina
kuponov v obtoku pa se ob viSjem linearnem faktorju zmanjSevanja in delovanju rezerve za stabilnost
trga (MSR) vse bolj kréi. Pomemben regulativni dejavnik ostaja tudi CBAM, ki je bil leta 2025 Se v
prehodni fazi porocanja, z uvedbo obveznosti placevanja certifikatov od leta 2026 pa bo prispeval k
izenacevanju stroskov ogljika in bo lahko dodatno okrepil notranje povprasevanje po emisijskih kuponih.

Uvoz utekocinjenega zemeljskega plina v EU po regiji izvora (v mio m3)

15.000

12.000

9.000

6.000

3.000

0
1.1.2024 1.4.2024 1.7.2024 1.10.2024 1.1.2025 1.4.2025 1.7.2025 1.10.2025
B Amerika B Afrika M Bliznji vzhod B Rusija H Ostali

10

Trg nafte v 2025 so zaznamovali trgovinska
vojna in geopoliticni konflikti, osrednja zgodba
je bila odlocitev OPEC o postopnem
sproscanju proizvodnje in s tem narascajoca
verjetnost presezka ponudbe. Uvedba carin
ZDA je povecala negotovost glede svetovne
trgovine in poslabsala pri¢akovanja glede
globalnega povprasevanja.

Cena surove nafte je ob napovedi carin v
zacCetku aprila padla za vec kot 15 USD na sod.
Konfliktna zarisca, predvsem Bliznji vzhod in
vojna med Rusijo in Ukrajino ter obcasni napadi
na rusko naftno infrastrukturo, so povecali
geopoliti¢no tveganje, vendar so ti premiki
ostajali kratkotrajni, saj so izpade nadomestile
ostale regije.

Na strani ponudbe je k percepciji presezka
prispevala politika OPECH+, ki je od aprila 2025
zacela postopno sprosc¢anje proizvodnje, hkrati
pa je bila rast ponudbe izven OPEC robustna,
predvsem v ZDA in Latinski Ameriki.
Povprasevanje je rastlo predvsem na trgih v
razvoju, medtem ko je bila rast v razvitih
drzavah minimalna. Kitajska je ob nizjih cenah
stabilizirala trg z vi$jim uvozom in vecanjem
strateskih zalog.

Pricakovanje presezne ponudbe je pretehtalo
nad obcasnimi geopoliticnimi pretresi, zato je
cena surove nafte vedji del leta postopno
drsela nizje in v decembru padla pod 60 USD
za sod.



1"

.2 lzjava o upravljanju z izjavo o skladnosti s Kodeksom

Izjava o skladnosti s kodeksom

Pri upravljanju druzbe GEN-I, d.o.o., se poleg
veljavnih zakonskih dolocil, dolodil vsakokrat
veljavne druzbene pogodbe, internih aktov in
splosno sprejete dobre poslovne prakse
smiselno upostevajo tudi priporocila Kodeksa
upravljanja za nejavne druzbe, ki so ga v maju
2016 izdali Gospodarska zbornica Slovenije,
Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo
ter Zdruzenje nadzornikov Slovenije in je
dostopen na njihovih spletnih straneh.

Druzba GEN-I, d.o.o., dosledno spostuje vodilna
nacela Kodeksa in pretezno izpolnjuje
napredno, v preostalem pa osnovno raven
priporocil Kodeksa. Odstopanja od Kodeksa, ki
so predvsem posledica pravne oblike druzbe,
ki je druzba z omejeno odgovornostjo, in
stabilnega, a nerazprSenega lastnistva le dveh
druzbenikov, podajamo v nadaljevanju.

V poslovnem letu 2025 je veljala druzbena
pogodba druzbe GEN-I, d.o.0., z dne 12.12.
2024, ki pa je bilaz dnem 25. 2. 2026
spremenjena. Razen kolikor iz konteksta ne
izhaja drugace, navedbe v tem letnem porocilu
drzijo za druzbeno pogodbo, ki je veljala v letu
2025. Druzbena pogodba vsebuje vse
potrebne vsebinske opredelitve in mehanizme
za uspesno upravljanje Druzbe, ne sledi pa
nacelu izogibanja razdelitve glasovalnih pravic
na dva enaka deleza. Lastnistvo je razdeljeno
le med dva druzbenika, ki imata vsak po 50 %
osnovnega kapitala druzbe GEN-I, d.o.o.

Druzba GEN-I, d.o.o., ima druzbeno pogodbo
objavljeno le na spletni strani www.ajpes.si v

Zbirki listin poslovnega registra, prav tako nima
javno objavljenega poslovnika organa vodenja.
Organ vodenja ni sprejel posebne politike
upravljanja druzbe, vendar pa posamezne
vsebinske dele tovrstne politike opredeljuje in
sporoca v drugih korporativnih dokumentih in
jih udejanja v okviru delovanja skupscine.

Druzba GEN-I, d.o.o., ima druzbeno pogodbo
objavljeno le na spletni strani www.ajpes.si v
Zbirki listin poslovnega registra, prav tako nima
javno objavljenega poslovnika organa vodenja.
Organ vodenja ni sprejel posebne politike
upravljanja druzbe, vendar pa posamezne
vsebinske dele tovrstne politike opredeljuje in
sporoca v drugih korporativnih dokumentih in
jih udejanja v okviru delovanja skupscine.

Ker gre za druzbo z omejeno odgovornostjo in
posledi¢no vecjo povezanost druzbenikov, ima
druzbenik pravico prosto razpolagati z delezem
le v primeru predhodnega soglasja drugega
druzbenika. Skupscina ob seznanjanju z letnimi
racunovodskimi izkazi in ob njihovem sprejetju
ne zahteva prisotnosti pooblas¢enega revizorja
druzbe. Iz druzbene pogodbe je razviden ustroj
pristojnosti druzbenikov ter organov vodenja in
nadzora. Nadzorni svet druzbe je bil oblikovan
v letu 2024. Nadzorni svet deluje v okviru
svojih pristojnosti skladno z zakonom in
druzbeno pogodbo.

Kot edina stalna komisija nadzornega sveta je
bila v letu 2024 oblikovana Revizijska komisija
nadzornega sveta, ki je predvidena ze v
druzbeni pogodbi. Revizijska komisija deluje v
okviru svojih pristojnosti skladno z zakonom in
druzbeno pogodbo.

Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih
kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v
povezavi s postopkom racunovodskega
porocanja

Za zagotovitev to¢nosti, zanesljivosti in
popolnosti racunovodskih evidenc ter
resni¢nosti in postenosti racunovodskega
porocanja, skladnosti z veljavnimi zakoni in
drugimi predpisi ter ucinkovitosti poslovanja
izvaja Skupina notranje kontrole na vseh
ravneh.

Racunovodsko kontroliranje temelji na
ustreznem okolju kontroliranja, kot so sistem
vodenja, organizacijska struktura, pristojnosti in
odgovornosti, in kontrolnih aktivnostih, kot so
odobritve poslovnih dogodkov, razmejitev
nalog in odgovornosti, jasna navodila za delo,
usklajevanja stanj in nadzor. Zanesljivost
racunovodskega porocanja se zagotavlja tudi z
ustreznim informacijskim sistemom, ki
omogoca popolnost in to¢nost zajemanja in
obdelovanja podatkov, ter izobrazevanjem in
izpopolnjevanjem zaposlenih. Tveganja v
povezavi s postopkom ra¢unovodskega
porocanja v Skupini GEN-I upravljamo tudi s
centralnim usmerjanjem in nadzorovanjem
racunovodske funkcije vseh odvisnih druzb ter
revizijo letnih racunovodskih izkazov za
pomembne druzbe znotraj Skupine.
Upravljanje tveganj in kontrolni mehanizmi v
zvezi z ocenjevanjem posameznih tveganj so
podrobneje predstavljeni v poglavju 1.8
Upravljanje s tveganiji.


http://www.ajpes.si/
http://www.ajpes.si/
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va in delovanje skupscine

skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah?
(ZGD-1) je skupscina druzbenikov najvisji organ
Druzbe, v okviru katerega druzbenika GEN
energija d.o.o. in GEN-EL nalozbe d.o.o.
uresnicujeta svoje pravice in odlocata o
zadevah, ki jih dolocata zakon ali druzbena
pogodba, vkljuéno z imenovanjem in
zamenjavo ¢lanov organov vodenja in nadzora
ter spremembami druzbene pogodbe.
Skupscino druzbenikov skli¢e poslovodstvo
Druzbe, sklicevanje skupscine pa je urejeno z
druzbeno pogodbo, upostevaje dolocila
veljavne zakonodaje. Vabilo za skupsc¢ino mora
poleg dnevnega reda vsebovati tudi vse
predloge sklepov z ustrezno obrazlozitvijo.
Skupscina se sestane najmanj enkrat letno, po
potrebi pa tudi veckrat.

Skupscina je sklepcéna, ¢e je na skupscini
zastopan ves osnovni kapital, odlo¢a pa s
soglasjem.

V letu 2025 so bile izvedene 3 seje skupscin
druzbenikov, na katerih sta druzbenika
upostevaje dolocila druzbene pogodbe
odlocala o zadevah s podrocja svoje
pristojnosti.

2 Zakon o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, st.
65/09 — uradno precisc¢eno besedilo, 33/11, 91/11, 32/12,
5712, 4413 - odl. US, 82/13, 55/15, 15/17, 22/19 -

Sestava organa vodenja

Ob koncu leta 2025 je Druzbo vodila
petélanska uprava v sestavi:

e Maks Helbl, predsednik uprave;

e dr. Igor Koprivnikar, MBA, ¢lan uprave;

e Sandi Kavali¢, ¢lan uprave;

e Primoz Stropnik, ¢lan uprave;

e Klemen Plesko, ¢lan uprave — predstavnik
delavcev.

Tekom leta 2025 je uprava delovala v
nespremenjeni sestavi, kakrsna je veljala od 17.
10. 2024, ko je bil v upravo imenovan Klemen
Plesko kot predstavnik delavcev. Uprava ima v
druzbi GEN-I, d.o.o., polna pooblastila za
vodenje poslov Druzbe na lastno odgovornost,
pri ¢emer Clani uprave skladno z druzbeno
pogodbo, ki je veljala v ¢asu njihovega
imenovanja, Druzbo zastopajo v parih po
nacelu navzkriznega zastopanja, ki je
podrobneje pojasnjeno v nadaljevanju.

Ceprav z akti Druzbe imenovanje posebnih
odborov in komisij pri organu vodenja ni
predvideno, poleg uprave v okviru mati¢ne
druzbe GEN-I, d.o.o., delujejo Stevilne komisije
in odbori, imenovani s strani uprave, npr.
Varnostna komisija, komisija, ki poro¢a o
krsitvah varnosti osebnih podatkov, Odbor za
inovacije, Odbor za zelene investicije, Odbor za
obvladovanje trznih tveganj in Kreditni odbor, v

ZPosS, 158/20 — ZIntPK-C, 18/21, 18/23, 75/23 in 102/24
in 77/25).

katerih sodelujejo tudi ¢lani uprave. V okviru
omenjenih odborov in komisij se zagotavljajo
strokovna in poglobljena obravnava tem z
njihovega delovnega podrodja, oblikovanje
ustreznih strokovnih podlag za odlocanje
uprave o navedenih temah ali neposredno
odloc¢anje o temah, Ce je bilo to preneseno
nanje, priprava predlogov sklepov in skrb za
njihovo uresni¢evanje. V Druzbi je vzpostavljen
tudi nivo direktorjev podrodij, ki nimajo izvrsnih
pooblastil oziroma splosnih pooblastil za
zastopanje Druzbe, ampak delujejo kot
strokovnjaki svojega podrocja in za njegovo
vodenje odgovarjajo upravi. Slednja pri izbiri in
imenovanju direktorjev uposteva njihovo
strokovnost, kompetence, znanja in izkusnje,
ob tem pa poseben pomen pripisuje tudi
starostni in spolni raznolikosti.

Postopek imenovanja ¢lanov organov
vodenja

Posamezne ¢lane v upravo druzbe GEN-I,
d.o.0., je skladno s tedaj veljavno druzbeno
pogodbo imenovala skupscina s soglasjem
obeh druzbenikov, pri c¢emer:

e je druzbenik GEN energija d.o.o. v
imenovanje predlagal predsednika uprave
in enega ¢lana uprave;

e je druzbenik GEN-EL nalozbe d.o.o0. v
imenovanje predlagal dva ¢lana uprave;


https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2025-01-2733
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je delavskega predstavnika v imenovanje
predlagal Svet delavcev.

Glede na dolocila tedaj veljavne druzbene
pogodbe so bili ¢lani uprave imenovani za
petletni mandat z moznostjo ponovnega
imenovanja, Druzbo pa zastopajo skupaj po
principu navzkriznega zastopanja. Zaradi
zasledovanja uravnotezenosti med interesi
obeh druzbenikov v zastopniSkem paru vselej
skupaj nastopata ¢lana uprave, imenovana po
predlogu razli¢nih druzbenikov. Predstavnik
delavcev zastopa skupaj s predsednikom
uprave. Pogoje za imenovanje predsednika in
¢lanov trenutne uprave doloc¢a Poslovnik o delu
poslovodstva. Poleg tam dolo¢enih pogojeyv, ki
SO usmerjeni zlasti v zagotavljanje ustreznih
vodstvenih sposobnosti in kompetenc, si
druzbenika pri izboru kandidatov za ¢lane
uprave prizadevata tudi za upostevanje
uveljavljenih standardov za kadrovanje uprav,
zlasti strokovnosti, usposobljenosti in
primernosti kandidatov, raznolikosti in
komplementarnosti njihovih izkusenj, znanj in
kompetenc, ki so potrebne za skrbno vodenje
in upravljanje druzbe, uresnicevanje strateskih
ciljev in posledi¢no povecevanje vrednosti za
lastnike. Glede na uravnotezeno druzbenisko
strukturo je za imenovanje ¢lanov uprave
potrebno soglasje obeh druzbenikov.

Delovanje organa vodenja

Poslovodstvo na lastno odgovornost vodi posle
Druzbe in jo zastopa skladno z dolocili zakonov
ter z upostevanjem pristojnosti in omejitev iz
vsakokrat veljavne druzbene pogodbe in
Poslovnika o delu poslovodstva. Poslovodstvo
odlocitve sprejema na sejah poslovodstva, ki
jih skladno s Poslovnikom o delu poslovodstva
sklicuje predsednik uprave, pri cemer ima vsak

¢lan poslovodstva po en glas. Skladno z
druzbeno pogodbo, ki je veljala ob imenovanju
trenutnega poslovodstva, je poslovodstvo
sklepcno, Ce je pri sklepanju navzoca vecina
¢lanov poslovodstva, ki so imenovani na
predlog druzbenikov. Za sprejem sklepa
poslovodstva je potrebna vecina glasov vseh
¢lanov poslovodstva, ki so imenovani na
predlog druzbenikov. Predsednik uprave nima
prevladujocega glasu. Nacin odlocanja
trenutnega poslovodstva in zastopanje Druzbe
ter pristojnosti in omejitve trenutnega
poslovodstva so podrobneje opredeljeni v
druzbeni pogodbi in Poslovniku o delu
poslovodstva, ki ju je dne 12.12. 2024 sprejela
skup$cina in v katerih so podrobno
opredeljene tudi odlocitve, za katere
poslovodstvo potrebuje soglasje skupscine.

Uprava se je v letu 2025 sestala na 49 rednih
in 1izredni seji, na katerih je obravnavala
zadeve s podrocja svoje pristojnosti. Uprava v
okviru svojih pooblastil za vodenje poslov
druzbe predlaga temelje poslovne politike in
ukrepe za njeno izvajanje, pripravi in predlaga
poslovni nacrt ter odloca o vseh drugih
vprasanjih glede poslovanja in notranjih
razmerij. Pri tem jo vodijo neodvisnost
odlocanja, prizadevanje za podjetnisko kulturo
delovanja, kontinuiran razvoj in dvigovanje
konkurencnosti poslovanja ter s tem
povecevanje vrednosti za lastnike. Uprava s
takim delovanjem stremi k doseganju koristi za
vse klju¢ne deleznike: lastnike, stranke,
finan¢ne institucije in zaposlene. Poslovodstvo
Druzbe je pripravilo in predlagalo Poslovni
nacrt Skupine GEN-I za leto 2026 in oceno do
leta 2028, ki je bil sprejet na skupscini Druzbe.
Za namene azurnega odziva na zaznana
tveganja in njihov vpliv na poslovanje Skupine
GEN-I uprava redno spremlja zaznana tveganja

in stratesko naslavlja izzive ter razvija
podporna okolja, ki nam omogocajo odli¢no
poslovanje in hitro odzivanje na trzne razmere.
V okviru svojih pristojnosti uprava sprejema
tudi ukrepe za zagotavljanje zakonitosti dela in
ucinkovitosti poslovanja, obravnava vprasanja,
povezana z naceli etike in integritete ter z njimi
povezana pravila vedenja in ravnanja vodstva
in zaposlenih. Uprava predvsem z lastnim
zgledom in vklju¢evanjem dobrih praks v
poslovanje druzbe promovira kulturo, ki temelji
na eticnem ravnanju, ter spodbuja zaposlene k
spostovanju temeljnih vrednot Druzbe:
spostovanju, odgovornosti, predanosti,
vklju¢enosti in prilagodljivosti. Navedene
vrednote Skupine GEN-I so tudi sestavni del
Eticnega kodeksa druzbe GEN-I, d.o.o0., in
Skupine GEN-I, ki temeljne vrednote zdruzuje z
naceli poslovne etike.

O pomenu spostovanja vrednot, zagotavljanja
skladnosti poslovanja in korporativhe
integritete uprava seznanja in ozavesca
zaposlene s programi, kot sta uvajanje na
delovno mesto in mentorstvo, in internimi
pravili za zaposlene, ki so objavljena na
intranetu. S tem si uprava prizadeva za
povecevanje eti¢ne kulture, varovanje ugleda
Skupine GEN-Il in krepitev zaupanja vseh
pomembnih deleznikov v poslovanju druzbe.

Imenovanje organa nadzora

Sprememba druzbene pogodbe druzbe GEN-I,
d.o.0., v letu 2024 je omogocila oblikovanje
nadzornega sveta kot organa nadzora druzbe.
Nadzorni svet sestavlja Sest ¢lanov, izmed
katerih vsak druzbenik vimenovanje predlaga
po dva ¢lana nadzornega sveta, dva ¢lana pa
sta predstavnika delavcev. Mandat ¢lanov
nadzornega sveta je Stiri leta z moznostjo
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ponovnega imenovanja. Druzbenika druzbe sta
na skupscini druzbe 4. 9. 2024 imenovala ¢lane
nadzornega sveta Druzbe — predstavnike

Uprava druzbe GEN-I, d.o.o.

kapitala, predstavnika delavcev pa sta bila
izvoljena neposredno s strani Sveta delavcev

skladno z Zakonom o sodelovanju delavcev pri
upravljanju.

Maks Helbl, predsednik dr. Igor Koprivnikar, MBA, Sandi Kavali¢, ¢lan uprave Primoz Stropnik, ¢lan Klemen Plesko, ¢lan uprave
uprave ¢lan uprave Pristojen za podrocja uprave (do 25. 2. 2026) — delavski direktor
Vodi in usmerja delo uprave, Pristojen za podrocja prodaje, upravljanja s Skrbel za izvajanje Krovne V poslovodstvu zastopa in

pristojen za pravno podrodje, trgovanja, financ in
kontrolinga, analitike

stratesko komuniciranje,
kadrovske zadeve, trgovanja.
organizacijo in sistemizacijo,

sekretariat druzbe, podrocje

operative in investicije.

Dne 6. 11. 2025 je predsedniku nadzornega
sveta dr. Dejanu Paravanu na podlagi odstopne
izjave prenehala funkcija ¢lana in predsednika
nadzornega sveta, ta pa je zacasno deloval v
sestavi petih ¢lanov nadzornega sveta. Skladno
z druzbeno pogodbo in Poslovnikom o delu
nadzornega sveta predsednika ob njegovi
odsotnosti ali zadrzanosti oziroma v primeru, ¢e

tveganiji, razvoja produktov in  pogodbe.

storitev, poslovne analitike in
razvoja poslovanja ter
podrocje trajnosti.

nadzorni svet predsednika iz kakrsnega koli
razloga nima, nadomesc¢a namestnik.
Druzbenika si prizadevata, da se doseze
raznolika sestava nadzornega sveta in tako v
imenovanje predlagata ustrezno izkusene
strokovnjake s komplementarnimi strokovnimi
znanji in izkusnjami ob soc¢asnem zasledovanju
ustrezne zastopanosti spolov (delez po spolu v

predstavlja interese
zaposlenih glede kadrovskih
in socialnih vprasanj in je
pristojen za podrocje
informacijske tehnologije.

nadzornem svetu je, z izjemo prehodnega
obdobja delovanja s petimi ¢lani, povsem
uravnotezen). Clani nadzornega sveta izmed
¢lanov, ki jih je predlagal v imenovanje
druzbenik GEN energija d.o.o., izvolijo
predsednika, izmed ostalih ¢lanov pa se izvoli
namestnika predsednika, ki pa ni ¢lan
nadzornega sveta, ki je predstavnik delavcev.
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zijska komisija nadzornega sveta je
likovana kot edina stalna komisija
nadzornega sveta, ki je predvidena ze v
druzbeni pogodbi, in opravlja zakonsko
dolocene naloge. Ima tri ¢lane, izmed katerih je
vsaj en clan neodvisen strokovnjak za

Funkcija Osebno ime
Predsednik nadzornega dr. Dejan Paravan

sveta

Namestnica predsednika Mateja Fridl Stojanovic¢
nadzornega sveta

Clanica nadzornega sveta, Ilvana Nedizavec Korada
predsednica revizijske

komisije

Clan nadzornega sveta, Mitja Ucakar

¢lan revizijske komisije

Clanica nadzornega sveta — Adrijana Germovsek

predstavnica zaposlenih

Clan nadzornega sveta — Matej Mavsar

predstavnik zaposlenih

Zunanja Clanica revizijske mag. Polona Pergar Guzaj

komisije

Delovanje nadzornega sveta

Nadzorni svet svoje delo opravlja v skladu s
pooblastili in pristojnostmi, doloc¢enimi z
zakonskimi predpisi, vsakokrat veljavno
druzbeno pogodbo in Poslovnikom o delu
nadzornega sveta, ki ureja nacin in organizacijo
dela nadzonega sveta. V okviru svojih
pristojnosti je skladno s tedaj veljavno
druzbeno pogodbo nadzorni svet zlasti
nadzoroval vodenje poslov druzbe, preveril
letno porocilo in predlog poslovodstva za
uporabo bilan¢nega dobicka, skladno z
veljavnimi merili odlocal o viSini spremeljivega
dela prejemkov poslovodstva, skupscini podal
predlog za imenovanje revizorja in izvajal
druge naloge v skladu z druzbeno pogodbo.

racunovodstvo in revizijo. Nacin delovanja
Revizijske komisije je podrobneje urejen s
Poslovnikom o delu revizijske komisije, ki ga
sprejme nadzorni svet druzbe GEN-I, d.o.o.

Mandat
4.9.2024 do 6. 11. 2025.

Sestava nadzornega sveta in revizijske
komisije v letu 2025

Nadzorni svet druzbe GEN-|, d.o.0., in revizijsko
komisijo nadzornega sveta so v letu 2025
sestavljali naslednji ¢lani:

4 leta s pricetkom mandata z dnem 4. 9. 2024.

Nadzorni svet: 4 leta s pricetkom mandata z dnem 4. 9. 2024. Revizijska komisija: od dne

26.9. 2024 do odpoklica ali poteka njenega mandata v nadzornem svetu druzbe.

Nadzorni svet: 4 leta s pricetkom mandata z dnem 4. 9. 2024. Revizijska komisija: od dne

26.9. 2024 do odpoklica ali poteka njegovega mandata v nadzornem svetu druzbe.
4 leta s pricetkom mandata z dnem 18. 9. 2024.

4 leta s pricetkom mandata z dnem 18. 9. 2024.

Od dne 26. 9. 2024 do odpoklica.

Svoje odlocitve nadzorni svet sprejema na
sejah, ki jih sklice predsednik. Nadzorni svet je
sklepcen, ¢e so na seji navzodi vsi predstavniki
kapitala, pri cemer odlocitve nadzorni svet
sprejema z vecino glasov prisotnih ¢lanov
nadzornega sveta, ¢e ni doloceno drugace z
druzbeno pogodbo ali Poslovnikom o delu
nadzornega sveta. Nadzorni svet se je v letu
2025 sestal na sedmih rednih sejah, ki so se jih
vsi imenovani ¢lani nadzornega sveta udelezili
polnosteviléno. Nadzorni svet se je na sejah v
okviru svojih nadzorstvenih pristojnosti tekoce
seznanjal s poslovanjem Druzbe in
upravljanjem tveganj ter obravnaval druge
zadeve, ki lahko pomembno vplivajo na
poslovanje in doseganje ciljev Druzbe. Skladno
z dolocili tedaj veljavne druzbene pogodbe in

Poslovnika o delu nadzornega sveta je
nadzorni svet preveril letno porocilo in predlog
poslovodstva za uporabo bilanénega dobicka
za leto 2024 ter o svojih ugotovitvah pripravil
pisno porocilo za skupscino. UpoStevaje
intenzivno regulatorno dogajanje in
spremembe na podrodju trajnostnega
poslovanja in trajnostnega porocanja, je
nadzorni svet posebno pozornost namenil
spremljanju razvoja navednega podrodja in
obveznostim druzbe v zvezi s trajnostnim
porocanjem. Skladno z veljavno zakonodajo je
tako na predlog revizijske komisije skupscini
predlagal imenovanje revizorja za izvedbo
storitev dajanja omejenega zagotovila o
konsolidiranem porocilu o trajnostnosti za leto
2025, skupscina druzbe pa je podanemu



logu sledila. Nadzorni svet je na podlagi
dnih porocanj sprotno spremljal tudi delo
revizijske komisije in obravnaval z njene strani
podane predloge in pobude.

Revizijska komisija je bila imenovana na 1. redni
seji nadzornega sveta druzbe dne 26. 9. 2024
in od takrat deluje v nespremenjeni sestavi. V
letu 2025 se je sestala na osmih rednih sejah,
na katerih so bili prisotni vsi ¢lani komisije. Na
sejah je revizijska komisija ob upostevanju
dobrih praks in smernic za delo revizijskih
komisij obravnavala zadeve v okviru svojih
zakonskih pristojnosti in skladno s Poslovnikom
o delu revizijske komisije nadzornega sveta
druzbe GEN-I, d.o.o. Revizijska komisija je v
okviru svojih nalog in pristojnosti nadzornemu
svetu redno podajala predloge in pobude
zadev v njeni pristojnosti in s tem zagotavljala
ucinkovito podporo pri izvajanju nadzorne
funkcije.

Politika raznolikosti

V Skupini GEN-I svojim zaposlenim
zagotavljamo enake moznosti ne glede na
spol, raso, barvo koze, starost, zdravstveno
stanje oziroma invalidnost, versko, politi¢no ali
drugo prepricanje, nacionalni ali socialni izvor,
druzinski status, premozenjsko stanje, spolno
usmerjenost ali druge osebne okoliscine.
Trenutno druzba $e nima sprejete samostojne
politike, ki bi dodatno urejala strukturo organov
vodenja druzb glede na spol, starost, izobrazbo
in druge osebne okoliscine.
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Vodenje in upravljanje druzb v Skupini GEN-I

V okviru obstojece organizacijske ureditve
Skupine GEN-I je organ vodenja v letu 2025

sprejel Krovno politiko upravljanja druzb v
Skupini GEN-I, ki tudi na formalni ravni krepi

transparentnost v urejanju pristojnosti in

odgovornosti glede bistvenih delovnih podrocij
oziroma delovnih procesov v korporacijskih

razmerjih med druzbami v Skupini GEN-I.

V skladu z naceli centralnega strateSkega

upravljanja Skupine GEN-I sta v letu 2025
poslovodno funkcijo v vecini héerinskih druzb
opravljala ¢lana uprave Sandi Kavali¢ in dr. Igor
Koprivnikar, MBA.

Zakoniti zastopniki druzb v Skupini GEN-I so bili
konec leta 2025 naslednji:

dr. Igor Koprivnikar, MBA

direktor druzb GEN-I Istanbul (Turcija), GEN-I
Hrvatska d.o.o. (Hrvaska), GEN-I
SNABDEVANUJE d.o.o. Beograd (Srbija),
GEN-I Bucharest - electricity trading and
sale S.R.L. (Romunija), GEN-I Sofia -
Electricity Trading and Sales SpLLC
(Bolgarija), GEN-I Kiev (Ukrajina);

Sandi Kavali¢

direktor druzb GEN-I ESCO d.o.o. (Slovenija),
GEN-I OVE 1d.0.0. (Slovenija), GEN-I Vienna
GmbH (Avstrija), GEN-I Energia S.r.L. (ltalija),
GEN-I Hrvatska d.o.o. (Hrvaska), GEN-I
Sunce Adria 1 d.o.o. (Hrvaska), GEN-I Sofia -
Electricity Trading and Sales SpLLC
(Bolgarija), GEN-I Thilisi LLC (Gruzija), GEN-I

Istanbul (Turcija), GEN-I SONCE DOOEL
Skopje (Makedonija), GEN-I KAV SONCE
DOOEL Skopje (Makedonija); GEN-l ATHENS
SMLLC (Gr¢ija);

Predrag Savi¢

direktor druzb GEN-I d.o.o. Beograd (Srbija),
GEN-I ENERGY SALES DOOEL Skopje
(Makedonija), GEN-I Tirana Sh.p.k. (Albanija),
GEN-I d.o.o. Sarajevo (Bosna in
Hercegovina);

Samo Zolger

direktor druzbe ELEKTRO ENERGIJA d.o.o.
(Slovenija);

Lidia Glavina

direktorica druzbe GEN-I Energia S.r.L.
(Italija);

Gregor Hudohmet

direktor druzb GEN-I SONCE d.o.o0.
(Slovenija), GEN-I SUNCE d.o.o. (Hrvaska), R-
Energy 2 d.o.o. (Slovenija), R-Energy 3 d.o.o.
(Slovenija), R-Energy 4 d.o.o. (Slovenija), R-
Energy 5 d.o.o. (Slovenija), R-Energy 6
Ernestinovo d.o.o. (Hrvaska);

dr. Rok Lacko

direktor druzb GEN-I INVEST d.o.o0.
(Slovenija) in Invest OVE 1 d.o.o. (Slovenija);
dr. Ludvik Bartelj

direktor druzbe GEN-I Trading North
America LLC (ZDA).
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1.3 Analiza uspesnosti poslovanja

Upostevaje, da sredstva in kapital druzbe GEN-
I, d.o.o., po stanju na dan 31. 12. 2025
predstavljajo vec kot 90 % vseh sredstev in
kapitala na ravni Skupine GEN-I, Cisti prihodki
Druzbe pa v poslovnem letu, ki se je zakljucilo
z dnem 31. 12. 2025, predstavljajo skoraj 90 %
cistih prihodkov od prodaje zadevnega
obdobja na ravni Skupine GEN-|, je analiza
poslovne uspesnosti predmetnega obdobja
pripravljena zgolj na ravni Skupine GEN-I.

Poslovni prihodki

Glavni generator Cistih prihodkov Skupine
GEN-I Se nadalje ostaja druzba GEN-I, d.o.o.
Skladno s poslovnim modelom in enotnim
globalnim portfeljem ima ta v posameznih
drzavah ustanovljene h¢erinske druzbe za
zagotavljanje prisotnosti na lokalnih trgih.
Trgovanje in dobava elektri¢ne energije in
zemeljskega plina $e nadalje ostajata kljucni
dejavnosti Skupine GEN-I. Cisti prihodki od
prodaje iz naslova trgovanja in dobave
elektricne energije in zemeljskega plina so v
letu, ki se je zakljucilo z dnem 31. 12. 2025,
predstavljali ve¢ kot 99 % vseh cistih prihodkov
od prodaje na ravni Skupine GEN-| zadevnega
obdobja.

V letu 2025 so disti prihodki od prodaje na
ravni Skupine GEN-I znasali 2,47 mrd EUR in so
se glede na predhodno obdobje povecali za
vec kot 20 %. Porast je predvsem posledica
vecje realizacije poslovanja iz naslova
trgovanja in dobave elektri¢ne energije in
zemeljskega plina. Zadevno se odraza tudi
skozi porast trgovanih fizi¢nih kolic¢in
energentoy, ki so se glede na predhodno

obdobje povecale za skoraj 30 %. Upad cistih
prihodkov od prodaje pa je bil glede na
rezultate predhodnega obdobja zabelezen v
poslovnem odseku Prodaja energetskih
tehnologij. Razlog upada gre iskati predvsem v
upadu interesa gospodinjstev za produkt
samooskrbe zaradi izteka prehodnega
obdobja, ko je Se bilo mogoce prikljuciti
soncno elektrarno v letni obracun neto meritev.

Kosmati poslovni izid, EBITDA, EBIT in cisti
poslovni izid

V letu 2025 je bruto marza znasala 2,36 %,
kosmati poslovni izid pa 58,2 milijona EUR. To
predstavlja upad glede na rezultat
predhodnega obdobja, ko je bruto marza
znasala 6,31 %, kosmati poslovni izid pa 127,2
milijona EUR. Vecji del ustvarjenega bruto
donosa gre pripisati trgovanju z energenti na
tujih trgih.

Poslovni izid iz poslovanja, povecan za
amortizacijo (EBITDA), je v letu 2025 znasal
22,7 milijona EUR, kar predstavlja upad za 56,6
% glede na dosezen rezultat predhodnega
obdobja. Upad je predvsem posledica nizje
marznosti poslovanja. Upad je zaznati tudi pri
EBITDA marzi. Ta je v letu 2025 zna$ala 0,92 %
(2,60 % v letu 2024). Poslovni izid iz poslovanja
(EBIT) je v letu 2025 znasal 11,8 milijona EUR
(43,3 milijona EUR v letu 2024).

V Skupini GEN-I smo v letu 2025 nadaljevali z
aktivno vlogo promotorja zelene preobrazbe.
Tokrat na podrocju velikih baterijskih
hranilnikov, kjer smo z lastnimi sredstvi v
kombinaciji s sredstvi, pridobljenimi z izdajo

zelene obveznice, financirali nakup velikega
baterijskega hranilnika na lokaciji druzbe Talum
d.d. v Kidricevem, Slovenija.

Kosmati poslovni izid (v milijonih EUR), bruto

marza
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Ostale vecje nalozbe v osnovna opredmetena
sredstva se nanasajo predvsem na investicije v
soncno skupnost v Slovenj Gradcu ter ostale
investicije v racunalnisko in pisarnisko opremo.
Skupne nalozbe v neopredmetena sredstva v
letu 2025 v visini 3,6 miljona EUR se nanasajo
na programsko opremo, namenjeno
informacijski podpori skupnih sluzb in
trgovanju, podpori prodaje elektricne energije
koncnim odjemalcem in strezniski podpori.

Elementi Cistega poslovnega izida (v milijjonih EUR)

Posledi¢no z vlaganji v osnovna sredstva se je
vrednost amortizacije povecala na 8,2 milijona
EUR.

Skupina je v letu 2025 oblikovala dodatne
slabitve terjatev do kupcev in pogodbenih
sredstev. Stroski oslabitev, odpisov in
pricakovanih kreditnih izgub so se v letu 2025
glede na preteklo leto zvisali na 2,6 milijona
EUR. V letu 2025 je izid iz financiranja znasal

-14 tiso¢ EUR, kar predstavlja opazno
izboljSanje glede na rezultat predhodnega
obdobja, ko je izid iz financiranja znasal -0,7
milijona EUR. To je posledica visjih realiziranih
finan¢nih prihodkov, medtem ko so financni
odhodki v letu 2025 bili primerljivi s financnimi
odhodki predhodnega obdobja.

40
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-20
-40
Neto dobicek Vpliv bruto marze  StrosSkovna Vpliv ostalih Vpliv depr., Vpliv fin. Vpliv davka od Neto dobicek
2024 v 2025 ucinkovitost v poslovnih amort., slabitev in prih./odh. v 2025 dobicka v 2025 2025

prih./odh. v 2025 odpisov v 2025
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Kapitalska struktura in bilan¢na vsota

Kapital Skupine GEN-I po stanju na dan 31.12.
2025 v visini 238,9 milijona EUR ostaja na ravni
predhodnega obdobja, ko je ta znasal 239,4
milijona EUR. Razlog rahlega znizanja so
izplacane dividende in druge odprave sestavin
kapitala, ki so skupaj presegale Cisti poslovni
izid obracunskega obdobja. Kapitalska
ustreznost, merjena kot razmerje med
kapitalom in celotnimi sredstvi, je po stanju na
dan 31.12. 2025 znasala 41,8 % in se je glede
na stanje s konca predhodnega obdobja, ko je
ta znasala 45,5 %, nekoliko znizala. Razlog
znizanja gre iskati predvsem v rasti bilancne
vsote na 572,0 milijona EUR (525,6 milijona
EUR po stanju na dan 31.12. 2024). Glavni
razlog zvisanja bilan¢ne vsote Skupine GEN-I
glede na primerljivo stanje predhodnega
obdobja je v rasti kratkoroc¢nih terjatev do
kupcev. Razlog povecanja postavke gre iskati
predvsem v rasti koli¢in trgovanih in
dobavljenih energentov.

V letu 2025 se je razmerje med lastniskim in
dolzniskim kapitalom nekoliko poslabsalo in je
po stanju na dan 31. 12. 2025 znasalo 77,0 %
(79,5 % po stanju na dan 31.12. 2024). To gre
pripisati visjemu finanénemu dolgu glede na
stanje s konca predhodnega obdobja. Soliden
poslovni rezultat in ohranjanje neto financ¢nega
dolga na primerni ravni se odrazata tudi v
vzdrzevanju nizkega finan¢nega vzvoda, ki ga
merimo kot razmerje med neto financnim
dolgom in EBITDA. Zaradi povecanja denarnih
sredstev in financnega dolga na ravni
predhodnega obdobja je kazalnik ponovno
negativen in je znasal -1,0 (-1,5 v letu 2024).
Zadevni kazalnik je krepko pod interno
doloc¢eno mejo 3,7.

Financ¢na stabilnost Skupine GEN-I se Se naprej
odraza v visokem obrestnem kritju oziroma
pokritosti obrestnih odhodkov. V letu 2025 je
kazalnik znasal 7,5 (18,0 v letu 2024). Upad
kazalnika je posledica nizjega poslovnega izida
pred obrestmi, davki in amortizacijo (EBITDA),
saj so odhodki za obresti bili v letu 2025 zgolj
rahlo nad ravnjo iz predhodnega obdobja.

Zadolzenost in neto zadolzenost

Financiranje Skupine GEN-I ostaja
centralizirano, kar pomeni, da je druzba GEN-I,
d.o.o., odgovorna za pridobivanje virov
financiranja tako na ban¢nem kot na
kapitalskem trgu. Financiranje ostaja razprseno
med razli¢nimi bankami in investitorji, s ¢imer
ohranjamo nizko stopnjo tveganja
refinanciranja. Druzba GEN-I, d.o.o., je v letu
2024 izdala za 50,0 milijonov EUR zelenih
obveznic z zapadlostjo 5 let. V letu 2025
druzba GEN-I, d.o.o., ni izdala nobenih novih
dolzniskih finan¢nih instrumentov. Razmerje
med banc¢nim financiranjem in financiranjem na
kapitalskem trgu je Se vedno moc¢no v korist
banc¢nega financiranja. Z namenom
zagotavljanja zadostne likvidnostne rezerve
Druzba vzdrzuje visok nivo denarnih sredstev.
Ta so konec leta 2025 znasala 95,3 milijona
EUR, in nekoris¢ene kreditne linije. Te so konec
leta 2025 znasale 147,8 milijonov EUR. Delez
dolgoroc¢nega financiranja v primerjavi s
kratkorocnim se je v letu 2025 nekoliko znizal,
raven pa ostaja primerljiva tisti iz predhodnega
obdobja.

V Skupini GEN-I smo tudi v letu 2025
vzdrzevali dober poslovni odnos s financnimi
institucijami in ohranili precej razprsen portfelj
domacih in tujih bank. Uspesno smo obnovili

vse potrebne kreditne in garancijske linije ter si
s tem zagotovili nadaljnjo finan¢no stabilnost
poslovanja. Obstojeca struktura financiranja Se
naprej zagotavlja finan¢no varnost in pokritost
trajnostnega obratnega kapitala.

Finan¢ni dolg glede na vir financiranja po
stanju na dan 31. 12. (v milijonih EUR)
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1.4 Dejavnosti po poslovnih segmentih

1.4.1 Upravljanje z energenti in storitvami na veleprodajnem trgu

Segment trgovanja je v Skupini GEN-I zadolzen za upravljanje energentov na veleprodajnih trgih.
Dejavnosti obsegajo fizicno in financno trgovanje z elektricno energijo in zemeljskim plinom, dopolnjuje

pa jih financno trgovanje z emisijskimi kuponi, potrdili o izvoru in nafto.

@ Hcerinske druzbe

@ Elektri¢na energija in zemeljski plin

@ Elektri¢na energija

V letu 2025 smo utrdili prisotnost na
Sestindvajsetih evropskih trgih z elektricno
energijo in dvanajstih trgih zemeljskega plina.
To nam omogoca upravljanje diverzificiranega
in razprSenega portfelja, hitro prilagajanje
dinami¢nim trznim razmeram in izkoris¢anje
sinergij med produkti in razli¢nimi trgi. Poleg
tega smo zaceli postavljati temelje za Siritev
dejavnosti izven Evrope s strateskimi in
operativnimi pripravami na vstop na trg
elektri¢ne energije in zemeljskega plina v ZDA,
ki postaja nas sedemindvajseti trg.

Leto 2025 je zaradi geopoliticnih pretresov
zaznamovala izrazita nepredvidljivost na
energetskih trgih, zlasti zaradi napetosti na
Bliznjem vzhodu in zaostrovanja trgovinskih
odnosov med vodilnimi svetovnimi
gospodarstvi. Dodatno napetost je v zacetku
aprila sprozila napoved ameriskega
predsednika o uvedbi obseznih carinskih
ukrepov proti klju¢nim trgovskim partnericam.
Kljub zahtevnemu in negotovemu zunanjemu
okolju se je cenovna nihajnost skozi leto
izrazito zmanjsala, zlasti v drugi polovici leta,
kar je privedlo do najnizjih ravni nihajnosti cen
elektricne energije in plina od leta 2021. Leto
2025 v odsotnosti tako zimskih kot poletnih
ekstremnih vremenskih razmer ni prineslo
vedjih cenovnih pretresov in razlik med trgi na
sprotnem trgu. Razmere na trgu so se odrazile
tudi v poslovanju segmenta trgovanja Skupine
GEN-I, zaradi katerih je bilo upravljanje na trgu
zahtevno. Kljub temu smo izvajali premisljen in
strateski pristop s ciljem ¢im vedjega
obvladovanja tveganj in ohranjanja stabilnosti
portfelja. Ob tem smo nenehno prilagajali trzne
strategije in intenzivno spremljali trende, kar
nam je omogocilo prepoznavanje priloznosti,
obetavnih tudi za prihodnja obdobja.
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ub omejenim trznim razmeram in moznostim
mo uspeli ustvariti dodano vrednost in utrditi

temelje za nadaljnji razvoj.

V letu 2025 smo pomembno povecali svoje
poslovanje na evropskih in mednarodnih trgih.
Aktivno trgovanje z elektricno energijo smo
razsirili na trg Velike Britanije, kjer smo s Stirimi
interkonektorji — povezavami, ki omogocajo
izmenjavo energije med otokom in celinsko
Evropo — okrepili povezljivost z evropskim
prenosnim omrezjem ter razsirili nas portfelj,
kar omogoca Se ucinkovitejso optimizacijo
c¢ezmejnih kapacitet. V Romuniji je héerinska
druzba GEN-I Bucharest - electricity trading and
sale S.R.L v letu 2025 postala popolnoma
operativna in prevzela aktivnosti na trgu
elektricne energije, ob tem pa ze pripravlja
podlago za prenos dejavnosti tudi na segment
zemeljskega plina v letu 2026.

Pomemben strateski korak v letu 2025 je
predstavljala vzpostavitev temeljev in razvoj
pogodbene in trgovalne infrastrukture za
pricetek upravljanja baterijskih hranilnikov
elektri¢ne energije (BHEE) in Siritev nudenja
sistemskih storitev kot klju¢nih elementov
energetske fleksibilnosti. Poleg obstojecega
poslovanja na podrocju sistemskih storitev in
upravljanja baterijskih hranilnikov v Sloveniji, na
Hrvaskem in v Avstriji smo vzpostavili nova
partnerstva za upravljanje baterijskih sistemov
in sodelovanje pri nudenju sistemskih storitev v
Bolgariji in Romuniji. Uspesno smo sklenili prve
pogodbe o dolgoro¢nem upravljanju in
optimizaciji utility-scale baterijskih hranilnikov v
Sloveniji in Bolgariji ter nacrtujemo Siritve na
druge trge ze v zacetku leta 2026 kot podlago
za nadaljnji razvoj tega storitvenega segmenta
trgovanja.

V letu 2025 so v Skupini GEN-I potekale
intenzivne priprave na uveljavitev nove
regulative Evropske unije na podrocju
uvoznega davka na oglji¢ne izpuste, t. i.
mehanizma CBAM. V okviru teh aktivnosti smo
celovito prilagodili interne sisteme, podatkovne
tokove in trgovalna orodja, nadgradili procese
spremljanja ogljicnega odtisa in ustrezno
prilagodili trgovalne strategije. Poseben
poudarek je bil namenjen zagotavljanju
skladnosti z regulatornimi zahtevami,
transparentnosti poroc¢anja in obvladovanju
vplivov nove regulative na konkurencnost in
cenovna tveganja. S tem smo se pravoc¢asno in
sistemati¢no pripravili na uspesen prehod v
leto 2026, ko CBAM vstopa v operativno fazo.

Pomemben razvojni steber segmenta trgovanja
v letu 2025 so predstavljale ultra-kratkorocne
trgovalne aktivnosti, ki vkljuc¢ujejo
znotrajdnevno trgovanje, algoritemsko
trgovanje in upravljanje virtualne elektrarne v
okviru sistemskih storitev. Segment se je
uspesno razvijal skladno s pri¢akovanji in
dodatno krepil naso sposobnost hitrega
odzivanja na trzne signale in sistemske
potrebe. Pri tem intenzivno uporabljamo
napredne metode umetne inteligence in
strojnega ucenja za prepoznavanje vzorcev,
optimizacijo portfelja in uc¢inkovito upravljanje
fleksibilnih virov. Delez avtomatizirano
izvedenih transakcij je v letu 2025 dosegel 78
%, kar potrjuje visoko stopnjo tehnoloske
zrelosti in predstavlja pomembno konkuren¢no
prednost za nadaljnji razvoj tega segmenta.

Kot omenjeno, smo na globalni ravni v letu
2025 vzpostavili operativno héerinsko druzbo v
ZDA, natancneje v mestu Houston v zvezni
drzavi Teksas. Ob koncu leta smo tam zaposlili
prve lokalne strokovnjake in zaceli intenzivne

priprave na pric¢etek trgovalnih aktivnosti z
zacetkom leta 2026. Vstop na trg ZDA je
rezultat poglobljenih strateskih analiz in
vecletnega nacrtovanja, pri ¢emer je bilo treba
poslovni model in notranje procese prilagoditi
specificnim regulatornim, trznim in operativnim
zahtevam tega okolja. V letu 2025 smo
uspesno zakljucili registracije pri dveh
neodvisnih sistemskih operaterjih, MISO in
ERCOT, ter hkrati priceli s postopkom
registracije pri sistemskem operaterju PJM.
Prav tako smo se v istem obdobju uspesno
registrirali pri dveh borzah, Nodal Exchange in
ICE Futures US.

Prodane koli¢ine elektri¢ne energije in
zemeljskega plina - fiziéne in finan¢ne
pogodbe (v TWh) po letih
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Trgovanje na ameriskem trgu bo v zacetni fazi
primarno usmerjeno v finan¢ne produkte na
trgih elektricne energije in zemeljskega plina,
ob postopnem razvoju trgovalnih strategij in
krepitvi lokalne ekipe. Nadaljnji razvoj
dejavnosti na ameriskem trgu se bo v
prihodnjem obdobju nadaljeval skladno z
nacrtovano dinamiko poslovanja, pri ¢emer bo
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oudarek na obvladovanju tveganj in integraciji

- nove druzbe v obstojece poslovne in

upravljavske procese Skupine GEN-I.

Ta strateska Siritev dodatno krepi mednarodno
prisotnost Skupine GEN-I na ve¢ kot enem
kontinentu in odpira pomembne priloznosti za
nadaljnjo rast in razvoj na globalnih
energetskih trgih. Na podrocju dolgoroc¢nih
pogodb o odkupu elektricne energije (PPA)
smo v letu 2025 ohranili klju¢na partnerstva s
proizvajalci elektricne energije iz obnovljivih
virov in sklenili nova sodelovanja. Skupni
portfelj presega 650 MW vetrnih, son¢nih in
hidroelektrarn v Jugovzhodni Evropi, kar utrjuje
naso vlogo zanesljivega partnerja v
trajnostnem energetskem prehodu.

Portfelj merchant PPA po letih
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Ceprav poslovni rezultati leta 2025 v celoti ne
odrazajo obsega in zahtevnosti opravljenega
dela, je Skupina GEN-I v izjemno zahtevnem in
nepredvidljivem trznem okolju dokazala svojo
robustnost, stabilnost in dolgoro¢no
usmerjenost. Poleg ohranjanja stabilnega
poslovanja smo utrdili storitveno naravnanost
in zaupanje klju¢nih partnerjev na vseh
evropskih trgih, kar predstavlja eno izmed

nasih temeljnih konkurenc¢nih prednosti.
Multidisciplinarnost in moc¢na zaledna podpora
nam omogocata hitro prilagajanje novim trznim
razmeram in dosledno izvajanje strateskih
usmeritev, kar je klju¢na podlaga za mocno in
zanesljivo rast v prihodnosti.

1.4.2 Prodaja energentov in
storitev na
maloprodajnem trgu

Segment prodaje energentov in storitev na
maloprodajnem trgu zagotavlja kvalitetno in
zanesljivo oskrbo kon¢nih odjemalcev z
elektri¢no energijo in zemeljskim plinom. Poleg
klasi¢ne dobave izvajamo tudi storitve
samooskrbe, tako individualne kot skupnostne,
ter odkup proizvedene elektri¢ne energije od
kvalificiranih proizvajalcev.

Elektricno energijo dobavljamo poslovnim
odjemalcem v Sloveniji, na Hrvaskem in v
Avstriji, v Sloveniji pa tudi gospodinjskim
odjemalcem. Slednjim zagotavljamo izklju¢no
brezogljicno elektri¢no energijo iz sonca, vode
ali jedrske energije. Dobavo brezogljicne
elektri¢ne energije preverjamo z uveljavljenim
evropskim mehanizmom potrdil o izvoru (Pol),
in sicer s potrdili o izvoru iz sonca, vode ali
jedrske energije. Z aktivnim spodbujanjem rabe
obnovljivih virov energije, samooskrbe in
energetske ucinkovitosti ustvarjamo dodano
vrednost za odjemalce, druzbo in okolje.

Segment prodaje energentov in storitev na
maloprodajnem trgu zagotavlja celovite,
prilagojene in konkurencne resitve, usklajene s
specificnimi potrebami nasih poslovnih
partnerjev. Nase delovanje je usmerjeno v
dolgoroc¢no zvisevanje zadovoljstva strank,

optimizacijo energetske ponudbe, podporo
trajnostnemu razvoju, doseganje stabilne
finan¢ne uspesnosti in krepitev strateskih
partnerstev. Temeljno vodilo pritem je
vzpostavljanje in ohranjanje dolgorocnih
odnosov s strankami. Poseben poudarek
namenjamo visoki kakovosti storitev,
zanesljivosti in prilagodljivosti ponudbe.
Strankam zagotavljamo konkuren¢ne cenovne
modele, energetsko ucinkovite resitve in
inovativne storitve, ki spodbujajo trajnostno in
odgovorno rabo energije. Aktivho sodelujemo
pri prehodu na cistejSe vire energije,
spodbujamo uporabo obnovljivih virov ter
podpiramo stranke pri zmanjSevanju njihovega
oglji¢nega odtisa. Kot strateski energetski
partner jim nudimo tehni¢no podporo,
poglobljene analize porabe energije ter
strokovno svetovanje z namenom izboljSanja
energetske ucinkovitosti in optimizacije
stroskov.

Nase poslanstvo zdruzuje skrb za zadovoljstvo
strank, konkurencnost na trgu, trajnostni razvoj
ter dolgoroc¢no rast podjetja v domacem in
mednarodnem okolju. Nase produktne in
storitvene resitve so zasnovane celostno in
medsebojno dopolnjujoce, kar podjetiem
omogoca vecjo energetsko ucinkovitost,
zanesljivost oskrbe in visjo stopnjo energetske
neodyvisnosti.

S 1. marcem 2025 se je zakljucilo dolgotrajno
obdobje vladne regulacije cen v segmentu
gospodinjskih odjemalcev. Druzba GEN-I,
d.o.o., se je na spremenjene razmere odzvala
hitro in odgovorno ter kot prvi dobavitelj takrat
znizala cene svojega rednega cenika. Skrb za
odjemalce smo v istem mesecu dodatno
potrdili z uvedbo akcijskega cenika Pomladni
utrip, v zimskem obdobju pa $e z akcijo Bozi¢ni
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trinek. S tem smo blazili vplive cenovnih

- nihanj in ohranjali konkurencnost ponudbe.

Nas kljucni cilj v letu 2025 je bil ohranjanje
trznega deleza v Republiki Sloveniji ter
nadaljnja krepitev poloZaja najbolj
prepoznavnega in zaupanja vrednega
dobavitelja elektricne energije. Poseben
poudarek namenjamo razvoju in optimizaciji
resitev za samooskrbo z brezogljicno
elektricno energijo za vse skupine odjemalcev.
To dosegamo s Siritvijo nabora produktov in
storitev, kot so Pametna in Skupnostna
samooskrba ter baterijski hranilniki. Pomemben
del naSega delovanja predstavlja tudi nadaljnja
digitalizacija in avtomatizacija procesoy, tudi z
uporabo umetne inteligence, s katerima zelimo
ohraniti polozaj vodilnega ponudnika digitalnih
energetskih storitev in visoko raven
zadovoljstva odjemalcev. Gledano v celoti je
bilo leto 2025 na podrocju prodaje elektricne
energije in zemeljskega plina zaznamovano z
visoko stopnjo kompleksnosti ter izrazito trzno
dinamiko. Po postopni stabilizaciji cen v letu
2024 se je med dobavitelji ponovno okrepila
neposredna konkurenca, kar je vodilo v
znizanje pri¢akovanih marz. Kljub zahtevnim
trznim razmeram smo v Sloveniji uspesno
povecali portfelj dobavljene elektricne energije
in zemeljskega plina za prihodnja leta. Ze vel
let sistemati¢no izvajamo prestrukturiranje
prodajnega portfelja s poudarkom na oskrbi
vecjih poslovnih odjemalcev z visjo bonitetno
oceno. Ta strateska usmeritev je prispevala k
vedji stabilnosti in ucinkovitejSemu
obvladovanju tveganj, hkrati pa se je v zacetni
fazi odrazila v zmanjSanju obsega B2B
portfelja, ki je najnizjo raven dosegel v letu
2024. Od takrat dalje belezimo postopno rast
obsega poslovnega portfelja, pri cemer se je
pozitiven trend nadaljeval in dodatno okrepil
tudi v letu 2025. Trzni trendi so v letu 2025

pokazali tudi odmik od dosedanjih cenovnih
razmerij na regionalnih trgih. Med
pomembnejsimi spremembami izstopa razvoj
cen na madzarski borzi, ki so v dolo¢enih
obdobjih presegle ravni slovenskega trga, kar
predstavlja dodatne izzive pri upravljanju
portfelja in oblikovanju konkurenénih ponudb.

Razvoj obnovljivih virov energije se je
nadaljeval tudi v letu 2025, vendar njihova
celovita integracija v elektroenergetski sistem
ostaja omejena zaradi obremenjenosti omrezja,
manjSega zanimanja kupcev in vztrajnih
cenovnih pritiskov na trgu elektri¢ne energije.
Ti se odrazajo predvsem v nizkih cenah, ki
zmanjsujejo ekonomsko upravi¢enost novih
nalozb, zlasti v son¢ne elektrarne. Klju¢no
vlogo pri u¢inkovitejsi integraciji obnovljivih
virov imajo baterijski hranilniki, v katere
usmerjamo povecane investicije za
zagotavljanje sistemske proznostiin
optimizacije trznih priloZznosti. Poslovnim
deleznikom smo tako ponudili storitve
aktivnega upravljanja baterijskih hranilnikov,
kjer z optimiziranim obratovanjem omogoc¢amo
ustvarjanje dodatnih prihodkov iz naslova
proznosti ter znizevanje stroskov oskrbe z
elektri¢no energijo. S tem povecujemo skupno
ekonomsko ucinkovitost energetskih resitev za
nase stranke.

V letu 2025 smo nadaljevali z usmerjenimi
aktivnostmi na podrocju digitalizacije procesov
ter razvoja poslovnih modelov z izrazitim
individualnim pristopom k poslovnim
partnerjem. Z uporabo analiti¢cno podprtih
resitev smo krepili fleksibilnost in odpornost
poslovanja v vse bolj kompleksnem in
volatilnem energetskem okolju. Uvedene
novosti odrazajo naso dolgoro¢no zavezanost
inovacijam in stalnemu izboljSevanju

uporabniske izkusnje. Med klju¢nimi dosezki
izstopa prenovljen katalog B2B produktov in
storitev, v katerem smo pregledno predstavili
celoten nabor nasih energetskih in povezanih
reSitev. Hkrati smo z dodatnimi
funkcionalnostmi nadgradili portal za poslovne
partnerje MojGEN-I B2B. Poseben poudarek
smo namenili razvoju in vklju¢evanju
inovativnih resitev na podrocju upravljanja z
energijo, pri ¢emer smo modele dobave in
storitve dodatno prilagodili spremenjenim
trznim razmeram in potrebam strank. Na
podrocju energetske samooskrbe smo osrednji
fokus usmerili v upravljanje baterijskih
hranilnikov ter vzpostavljanje in organizacijo
samooskrbnih energetskih skupnosti. Te
prinasajo koristi vsem deleznikom —
investitorjem, lastnikom povrsin in kon¢nim
odjemalcem, ki pridobivajo dostop do zelene
energije in hkrati dosegajo stroskovne
prihranke.

Gibanje stevila gospodinjskih odjemalcev
elektri¢cne energije po letih
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Z izvajanjem navedenih aktivnosti dodatno

utrjujemo svojo vlogo zanesljivega, razvojno
usmerjenega in inovativnega partnerja na
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energetskem trgu ter hkrati dosledno sledimo
ciljem trajnostnega razvoja in digitalne
preobrazbe. Pomemben korak k vedji
osredotocenosti na stranke je bila vzpostavitev
Kreativne platforme, ki omogoca prostovoljno
vkljucevanje gospodinjskih in malih poslovnih
odjemalcev ter sistematicno zbiranje
vpogledov v njihove potrebe, pri¢akovanja in
uporabnisko izkusnjo. Socasno smo izvedli
prenovo in digitalizacijo prodajnega procesa za
srednje poslovne odjemalce, kar omogoca
ucinkovitejSe upravljanje odnosov s strankami
ter nadaljnjo optimizacijo produktov in storitev.

Gibanje stevila gospodinjskih odjemalcev
zemeljskega plina po letih
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V letu 2025 smo presegli zastavljene cilje

predvsem na podrocju prodaje elektricne
energije, kjer smo na novo pridobili vecje

3 Akt o spremembah in dopolnitvah Akta o metodologiji
za obraCunavanje omreznine za elektrooperaterje
(Uradni list RS, $t. 76/2025).

Stevilo vedjih poslovnih partnerjev. Na podrodju
dobave zemeljskega plina smo prodajne
koli¢ine v Sloveniji za leto dobave 2026
povecali za priblizno 17 % glede na leto dobave
2025.

V letu 2025 smo prvi¢ med prodajne aktivnosti
vkljucili tudi vzpostavitev in organizacijo
samooskrbne skupnosti ter podpisali pogodbe
za vec kot 9 MW, tako z zasebnimi kot z javnimi
partnerstvi. Poleg uspesno delujo¢e Soncne
skupnosti Ajdovscina smo zaceli z oskrbo novih
skupnosti v Trzinu ter podpisali pogodbe za
potrebe skupnostne samooskrbe z ob¢inami
Lukovica, Cerkno, Grosuplje, lvan¢na Gorica,
Postojna, Ankaran, Hajdina, Litija in z Mestno
obcino Krsko. S tem smo razsirili ponudbo
samooskrbnih skupnosti tudi na obcinske
porabnike ter potrdili sposobnost prilagajanja
ponudbe potrebam obcin in njihovih javnih
zavodoyv, tudi v primerih, kjer je v ospredju zgolj
organizacija skupnosti.

Leto 2025 je bilo prelomno tudi na podrocju
razvoja, zlasti zaradi intenzivne digitalizacije, ki
je prispevala k povecanju produktivnosti,
optimizaciji procesov in zmanj$anju stroskov.
Na trg smo lansirali nove resitve in storitve, ki
nam omogocajo optimalne rezultate in
konkurenc¢no prednost v dinami¢nem
poslovnem okolju. Zato smo intenzivno delali
tudi na krepitvi strokovnih znanj zaposlenih ter
utrjevanju internih povezav, predvsem v okviru

vzpostavljanja in razvoja novih produktov in
storitev.

Dobavljene koli¢ine zemeljskega plina
gospodinjskim in malim poslovnim

odjemalcem po letih (v GWh)
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Na podrocju cenovnih modelov smo uvedli
nove produkte z dinami¢nimi cenami, ki z
uporabo dinamic¢nih tarif spodbujajo
prilagajanje odjema elektricne energije. Hkrati
smo prilagodili podporne sisteme za ucinkovito
izvajanje storitev v skladu z novim
omrezninskim aktom3, ki pomembno vpliva
tako na operativne procese kot na poslovni
model druzbe.
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Segment OVE -
inzeniring in prodaja
energetskih tehnologij

Segment OVE - inzeniring in prodaja
energetskih tehnologij — zajema dva sklopa.
Prvi se nanasa na prodajo, montazo in
vzdrzevanje soncnih elektrarn in baterijskih
hranilnikov za gospodinjstva, podjetja in javhe
narocnike. Drugi sklop obsega razvoj strateskih
investicij v obnovljive vire za nadaljnjo prodajo
— v obliki vec¢je soncne elektrarne in/ali
baterijskega hranilnika — ter upravljanje s tem
povezane elektricne energije, strokovno
evalvacijo, umescanje v prostor in pridobivanje
dovoljenj do faze pripravljenosti na gradnjo,
vse skupaj na ravni projektov velikega obsega
(angl. utility-scale).

Prodaja, montaza in vzdrzevanje sonc¢nih
elektrarn in baterijskih hranilnikov za
gospodinjstva, podjetja in javne narocnike

V letu 2025 se je trg samooskrbnih sonc¢nih
elektrarn za gospodinjstva v Sloveniji soocal z
upadom povprasevanja, zato smo aktivnosti
usmerjali v prilagoditev ponudbe in podporo
strankam pri optimizaciji samooskrbnih resitev.
Ob tem smo nadaljevali trzenje naprednejsih
resitev, ki vkljucujejo baterijske hranilnike, ter
omogocali nadgradnje obstojecih sistemov.
Pri poslovnih odjemalcih in javnih naro¢nikih
smo zaznali okrepljen interes za celovite
resitve z vkljucitvijo hranilnikov. Nadaljevali
smo tudi razvoj in izvajanje projektov v okviru
javno-zasebnih partnerstev.

Pomemben del dejavnosti predstavljata servis
in vzdrzevanje samooskrbnih sistemov, kjer

smo v letu 2025 nadaljevali z izboljSevanjem
organizacije dela in obravnave strank.

Podrobnejsi opis produktov, storitev, projektov
in kazalnikov (vklju¢no s stevilkami) je
predstavljen v Trajnostnem delu letnega
porocila v poglavju 2.1.9 Trajnostni izdelki in
storitve.

Razvoj strateskih investicij v obnovljive vire

Celotni evropski trg je v letu 2025 zaznamoval
mocan padec cenovnega profila soncne
energije. Po podatkih Evropske agencije za
okolje (EEA) in trznih analizah se soo¢amo z
izzivom »kanibalizacije« cen — ob soncnih
konicah velika ponudba potisne cene navzdol,
kar zmanjsSuje dejanske prihodke SE (nizji
capture rate). Na ravni sistemskega operaterja
(ELES) so se zato okrepile zahteve po
sistemskih storitvah in rezanju konic.

V Skupini GEN-I smo v letu 2025 nadaljevali z
razvojem in krepitvijo portfelja investicij v
soncne elektrarne in baterijske hranilnike ter
utrjevali svojo prisotnost na obstojecih trgih.
Aktivnosti so bile usmerjene v Siritev
projektnega nabora, napredovanje projektov
skozi razvojne faze ter pripravo novih
investicijskih priloznosti.

Poseben poudarek smo namenili mednarodni
Siritvi, kjer smo nadaljevali z razvojem projektov
na trgih srednje in jugovzhodne Evrope ter
vstopali na nove trge. S tem diverzificiramo
investicijsko izpostavljenost in krepimo
dolgorocno stabilnost portfelja. Ob tem smo
nadaljevali aktivnosti na podrocju baterijskih
hranilnikov, ki postajajo pomemben del
investicijske strukture, tako kot samostojni
projekti kot v kombinaciji s proizvodnimi viri.

Projekti so v razli¢nih fazah — od identifikacije
lokacij in priprave dokumentacije do
pridobivanja dovoljenj in izvedbe.
Podrobnejsi opis investicijskega portfelja,
posameznih projektov ter kazalnikov je
predstavljen v Trajnostnem delu letnega
porocila v poglavju 2.1.8 Uvajanje trajnostnih
tehnologij.

Ce je bil v preteklosti fokus na osnovnih
resitvah proizvodnje energije, se je ta v
lanskem letu preusmeril v razvoj naprednih
energetskih resitev, kot so hibridni sistemi
oziroma samostojni baterijski hranilniki, ki
omogocajo shranjevanje viskov in prodajo
energije ob ugodnejsih cenah ter prispevajo k
stabilizaciji omreZzja.

Aktivno pokrivamo trge Slovenije in Severne
Makedonije, hkrati pa aktivno raziskujemo nove
priloZznosti in analiziramo lokacije v Bolgariji. V
letu 2025 smo izvedli silovit mednarodni
preboj in portfelj razsirili na tri nove trge —
Romunija, Srbija, Hrvaska. Na romunskem trgu
smo zagnali projekt postavitve baterijskih
hranilnikov moci 49 MW in 196 MWh
kapacitete, ki predstavlja najvecjo posami¢no
investicijo v celotni Skupini GEN-I. V Srbiji in na
Hrvaskem smo skupno zagnali projekte
postavitve 14 MW sonc¢ne elektrarne in
baterijskega sistema moci 30 MW in 60 MWh
kapacitete. Na slovenskem trgu smo v letu
2025 utrdili prisotnost z razvojem petih
projektov skupne moci skoraj 45 MW, ki so v
razlicnih fazah razvoja, od pridobivanja
dovoljenj do same gradnje. Celoten uspeh
podrocja temelji na nasi sposobnosti pred-
investicijske evalvacije, v okviru katere s
podrobnimi analizami ocenimo tehnicna,
pravna in finan¢na tveganja ter optimiziramo
donosnost projektov.
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1.4.4 Investicije v son¢ne
elektrarne in baterijske
hranilnike

Segment investicije v son¢ne elektrarne in
baterijske hranilnike zajema nalozbe Skupine
GEN-| v trajnostne proizvodne vire elektricne
energije in hranilnike elektricne energije.

Druzba GEN-I INVEST d.o.o. je bila
ustanovljena z namenom sistemati¢nega
povecevanja teh investicij in predstavlja
specializirano holdinsko druzbo za upravljanje
investicij v obnovljive vire energije. Poslanstvo
druzbe GEN-I INVEST d.o.0. je zagotavljanje
dolgoroc¢no vzdrznega donosa na vioZzena
sredstva v skladu s cilji, ki jih doloca uprava
mati¢ne druzbe, ob hkratni podpori energetske
tranzicije in razvoju nizkooglji¢nih energetskih
resitev. Investicijske aktivnosti druzbe GEN-I
INVEST d.o.0. so osredotocene predvsem na
trge Srednje in Jugovzhodne Evrope ter
potencialne druge trge, kjer druzba GEN-I
INVEST d.o.o. kupuje in razvija projekte
baterijskih hranilnikov na kljuc (angl. turn-key),
soncnih elektrarn in drugih projektov
obnovljivih virov energije, namenjenih
potrebam dolgorocnih pogodb o odkupu
elektricne energije, sistemskih storitev in
potrebam veleprodajnega trga.

V letu 2025 je druzba GEN-I INVEST d.o.o.
uspesno uresnicevala svoje poslanstvo v
zahtevnem in dinami¢nem trznem okolju, ki ga
zaznamujejo volatilnost energetskih trgov,
regulatorne spremembe in naras¢ajoce
povprasevanje po fleksibilnih in zanesljivih
energetskih resitvah. Kljub tem izzivom je
druzba GEN-I INVEST d.o.o. dosegla
zastavljene poslovne cilje z vidika donosnosti
investicij, kar je rezultat vitke organizacijske
strukture z jasno odgovornostjo, hitrim
odloc¢anjem in tesnim sodelovanjem z drugimi
kompetencénimi centri Skupine GEN-I. V juliju
2025 je druzba GEN-I INVEST d.o.o. uspesno
zakljucila investicijski projekt nakupa
baterijskega hranilnika energije TALUM
(INVEST OVE 1d.0.0.) z nazivho mo¢jo 6 MW in
hkrati dorekla ¢asovnico za nadaljnjo razsiritev
projekta z dodatnimi 6 MW, predvidenimi za
realizacijo v juliju 2026, s ¢imer krepi svojo
vlogo pri zagotavljanju fleksibilnosti
elektroenergetskega sistema in dolgoroc¢ne
vrednosti portfelja.

Na podrocju financiranja je druzba GEN-I
INVEST d.o.o. uporabljala kombinacijo lastnega
kapitala, ban¢nih posojil in obveznic v okviru
Skupine GEN-I, pri ¢emer je kot standardni
model uveljavila ustanavljanje posebnih
projektnih druzb (SPV) za posamezne projekte
baterijskih hranilnikov in son¢nih elektrarn.
Tovrsten pristop omogoca ucinkovitejse
obvladovanje tveganj, vecjo preglednost
poslovanja in vecjo fleksibilnost pri nadaljnjem

razvoju ali morebitni prodaji projektov, medtem
ko se proizvedena ali shranjena elektricna
energija trzi z dolgoro¢nimi pogodbami PPA ali
drugimi pogodbenimi modeli z energetskimi
trgovci in ponudniki sistemskih storitev.

Pomemben strateski poudarek leta 2025 je bil
razvoj in zaCetek vzpostavljanja
kompetencnega centra za upravljanje
premozenja znotraj Skupine GEN-I, ki ga vodi
druzba GEN-I INVEST d.o.o. V tem okviru je
druzba zacela uvajati uveljavljene mednarodne
prakse in standarde, zlasti ISO 55001, ter
razvijati klju¢ne strateske in operativne
dokumente, procese presoje investicijskih
projektov ter orodja za nadzor nad
obratovanjem in vzdrzevanjem premozen;.

Baterijski hranilnik elektricne energije Talum,
Republika Slovenija
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1.5 Pregled pomembnih dogodkov

PPA sodelovanje z druzbo ENERGIJA
PROJEKT

V januarju smo skupaj z druzbo ENERGIJA
PROJEKT d.d. podalj$ali nase sodelovanje z
vetrnim parkom Senj na Hrvaskem, ki je od
septembra lani del nase virtualne elektrarne.
Nadgradili smo dolgoro¢no PPA pogodbo z
novim cenovnim modelom SPOT+, ki omogoca
zascito dela proizvodnje na likvidnih terminskih
trgih, hkrati pa smo podaljsali pogodbo o
odkupu fleksibilnosti za sistemske storitve.

Prve B2B energetske skupnosti v Sloveniji
Januarja smo v druzbi GEN-I, d.o.o., v sklopu
poslovnega modela Skupnost OVE B2B
vzpostavili prve tri energetske skupnosti v
Sloveniji. Te predstavljajo inovativno in
trajnostno resitev za podjetja in organizacije po
vsej drzavi. Gre za pionirski korak na podrocju
souporabe obnovljivih virov energije, kjer
povezujemo razli¢ne odjemalce v ucinkovito in
trajnostno energetsko celoto.

Priznanje Zlata nit

Navdusuje nas, da smo se po letu premora
zopet uvrstili med najuglednejse in
najuspesnejse zaposlovalce v kategoriji velikih
podjetij v Sloveniji. Marca smo se tako uvrstili
med tri superfinaliste 2024.

GEN-I s poslovnimi partnerji delil priloznosti
na podrocju energetske samooskrbe

V Skupini GEN-l smo na 17. srecanju partnerjev,
ki je potekalo 9. aprila v Ljubljani, udelezencem
predstavili aktualne razmere na energetskih
trgih v Sloveniji in Evropi. Obenem smo
poslovne partnerje seznanili z najnovejsimi
regulatornimi spremembami v panogi in

klju€nimi izzivi Evrope na podrod¢ju
konkurencnosti oskrbe z elektri¢no energijo.
Predstavili smo napredne in celovite
energetske resitve, med drugim paket Pametna
samooskrba za poslovne odjemalce, ter
delovanje in prednosti samooskrbnih
skupnosti.

Skupina GEN-Il izbrana za najboljSega trgovca
v evropskem energetskem prostoru

Skupino GEN-I je prestizna mednarodna
raziskava Energy Risk Commodity Rankings
2025 aprila izbrala za najboljSega trgovca z
energenti in najboljSega trgovca z elektricno
energijo v Evropi.

GEN-I, d.o.o., med prejemniki energetskih
nagrad

Druzba GEN-I, d.o.o., je aprila s projektom
elektrifikacije voznega parka in naprednega
upravljanja polnilne infrastrukture Smart
Charge postala zmagovalka razpisa za
energetske nagrade 2025. Gre za nagrade, ki
jih tradicionalno podeljuje Casnik Finance v
sodelovanju s Centrom za energetsko
ucinkovitost pri Institutu "Jozef Stefan", nagrado
pa smo prejeli v kategoriji energetska
ucinkovitost v prometu in logistiki.

GEN-I z novo svetovalnico v Mariboru odpira
svoja vrata strankam

Aprila je Skupina GEN-I odprla novo
svetovalnico na Koroski cesti 33 v Mariboru.
Prebivalcem in podjetiem z obmocja Maribora
in celotne severovzhodne Slovenije so s tem
omogoceni Se boljSa dostopnost, informacije o
energetskih resitvah in osebni stik s svetovalci.
Ti so strankam na voljo za strokovno podporo

in nasvete glede najugodnejse oskrbe z
energijo, samooskrbe in storitev energetske
ucinkovitosti. Z novimi prostori v Mariboru pa
bo Skupina GEN-I, ki v Sloveniji in tujini
zaposluje nekaj manj kot 800 ljudi, omogocila
odli¢ne delovne pogoje skupaj do 50
zaposlenim in bodocim strokovnjakom iz regije.

Vstopili smo na britanski trg elektricne
energije

Z aprilom smo priceli s trgovanjem v Veliki
Britaniji, enem najpomembnejsih in najbolj
konkurencnih energetskih trgov v Evropi. Ta
korak predstavlja klju¢no stratesko Siritev in
pomemben mejnik pri utrjevanju nase vioge
mednarodnega akterja na energetskih trgih.

Prisotnost na ameriSkem trgu

Aprila je Skupina GEN-I operativno vzpostavila
héerinsko druzbo GEN-I Trading North America
LLC v Houstonu. Ta korak oznacuje uraden
pri¢etek priprav na aktivno poslovanje na
energetskem trgu ZDA, ki je eden
najzahtevnejsih in najbolj naprednih
energetskih trgov na svetu. To je zgodovinski
mejnik za Skupino GEN-I in slovensko
energetiko. Z ustanovitvijo podjetja v
Houstonu, eni od svetovnih energetskih
prestolnic, postaja Skupina GEN-I globalno
podjetje z neposrednim dostopom do klju¢nih
trgov in partnerstev z najvecjimi svetovnimi
energetskimi podjetji. Zgradili smo vso
potrebno trgovalno, regulatorno in kadrovsko
infrastrukturo, v Houstonu pa oblikovali ekipo,
ki je v letu 2026 pricela z aktivnim trgovanjem.
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ova samooskrbna skupnost v Slovenj

v Gradcu

Maja smo z Mestno obcino Slovenj Gradec
sklenili pogodbo za javno-zasebno partnerstvo,
v sklopu katerega bomo za potrebe omenjene
obcine zgradili, financirali, upravljali in
vzdrzevali 15 soncnih elektrarn, poleg tega pa
po zgledu iz Obcine Ajdovscina ustanovili tudi
samooskrbno skupnost. Gre za prvo tovrstno
javno-zasebno partnerstvo v Sloveniji,
sklenjeno pa je med druzbami GEN-I, d.o.o.,
GEN-I SONCE d.o.0. in GEN-I ESCO d.o.0. na
eni ter Obcino Slovenj Gradec na drugi strani.

Skupina GEN-I z 12 MW BHEE aktivho
prispeva k stabilnosti omrezja

V maju je druzba GEN-I INVEST d.o.o.
podpisala pogodbo, s katero je izvedla nakup
BHEE s kapaciteto 12 MW/24 MWh. BHEE je
postavljen na lokaciji druzbe TALUM d.d. v
Kidricevem na 10 kV napetostnem nivoju v
okviru njihovega zaprtega distribucijskega
sistema. Od januarskega zacetka gradbenih del
do konca junija 2025 smo uspesno izvedli vse
potrebne aktivnosti za zacetek izvajanja
sistemskih storitev. BHEE je bil nadgrajen z
opremo za daljinsko upravljanje in integriran v
naso virtualno elektrarno. V rekordno kratkem
¢asu je bila pridobljena tudi licenca za izvajanje
sistemskih storitev za ELES. Baterija se danes
aktivno vsakodnevno upravlja na veleprodajnih
trgih in sistemskih storitvah s strani podrocja
trgovanja druzbe GEN-I, d.o.o.

Pametna samooskrba med inovacijami
Posavja

V juniju smo si z nasim naprednim paketom
Pametna samooskrba prisluzili bronasto
regionalno priznanje GZS za najboljSe inovacije
leta 2025. Priznanja je podelila GZS Posavska
gospodarska zbornica, Krsko, skupaj z

nacionalnimi partnerji Ministrstvom za
gospodarstvo, turizem in Sport, Ministrstvom za
visoko Solstvo, znanost in inovacije ter njunima
agencijama SPIRIT Slovenija in ARIS ter
tradicionalnimi podporniki inovativnosti v regiji.

Nova hcerinska druzba R-Energy 6
Ernestinovo d.o.o.

S 13. 8. 2025 je druzba GEN-I SONCE d.o.o.
prevzela vse poslovne deleze druzbe Energy
Trading Partners d.o.o. s sedezem na
Hrvaskem. Gre za namensko druzbo, ki je bila
kupljena z namenom izgradnje baterijskega
hranilnika elektricne energije z moc¢jo 30 MW.
Druzba se je preimenovala v R-Energy 6
Ernestinovo drustvo s ogranicenom
odgovornos$c¢u za energetsku djelatnost
oziroma s skrajSano firmo R-Energy 6
Ernestinovo d.o.o.

GEN-I Partner Event na Dunaju

Na Dunaju smo 17. septembra v okviru
trgovanja uspesno izvedli t. i. GEN-I Partner
Event. Dogodek je bil namenjen investitorjem
in lastnikom vedjih OVE elektrarn in baterijskih
hranilnikov, finan¢nim institucijam ter
svetovalcem in strokovnjakom iz energetskega
sektorja. Poudarek dogodka je bil predvsem na
aktualnih trznih trendih in izredno pomembnih
podroc¢jih BHEE in PPA.

Trajnostni razpis Obet za planet

Druzba GEN-I, d.o.o., je s 100.000 EUR znova
finan¢no podprla trajnostne projekte, ki bodo
prispevali k oblikovanju zelene prihodnosti in
pozitivno vplivali na druzbo in okolje. Na
razpisu Obet za planet, ki je potekal drugo leto
zapored, smo prejeli kar 62 prijav, med katerimi
smo izbrali tiste, ki Se posbej izstopajo po
svojih pozitivnih ucinkih in zavedanju, da
trajnost presega skrb za okolje. Seznam

nagrajenih projektov je predstavljen v poglavju
2.2.5 Opolnomocenje skupnosti.

Druzba GEN-I, d.o.o., in SUNOTEC zdruzujeta
moci na podrocju baterijskih hranilnikov
elektri¢ne energije

Druzba GEN-I, d.o.o., in druzba SUNOTEC iz
Romunije sta novembra podpisali petletno
pogodbo o sodelovanju na podrocju
upravljanja baterijskih hranilnikov elektricne
energije (BHEE). Na podlagi sklenjenega
sporazuma bo Skupina GEN-I v upravljanje
prevzela dva velika hranilnika, ki ju Skupina
SUNOTEC gradi v Bolgariji kot del svoje
investicijske strategije — prvega z mocjo 150
MW in kapaciteto hrambe 379 MWh ter
drugega z mocjo 50 MW in kapaciteto hrambe
126 MWh elektri¢ne energije. Oba hranilnika
bosta v polno komercialno delovanje presla
predvidoma do konca marca 2026. Tako velikih
BHEE v Sloveniji ni, sodelovanje v tovrstnih
projektih pa jasno dokazuje izrazito
mednarodno prodornost Skupine GEN-I.

Pripojitev druzbe SOL NAVITAS INVESTICIJE
d.o.o.

V letu 2025 je bila izvedena pripojitev druzbe
SOL NAVITAS INVESTICIJE d.o.o. k nadrejeni
druzbi GEN-I ESCO d.o.o. Druzba SOL NAVITAS
INVESTICIJE d.o.o. je bila oktobra izbrisana iz
poslovnega registra.

Prodaja druzbe R-Enery 1d.o.0.

Decembra je bila realizirana prodaja druzbe R-
Energy 1 d.o.o. Druzba je bila ustanovljena s
strani druzbe GEN-I SONCE d.o.o. za namen
izvedbe projekta postavitve baterijskega
hranilnika.
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Z11. 2. 2026 je druzba GEN-I SONCE d.o.o.
prevzela vse poslovne deleze druzbe
Gheorgheni Storage Project S.R.L. v Romuniji in
postala 100-odstotni lastnik. Druzba se je
preimenovala v R-Energy 8 Gheorgheni S.R.L.

Druzba GEN-I, d.o.o., je februarja 2026
dokapitalizirala héerinsko druzbo v Zdruzenih
drzavah Amerike.

Na skupscini druzbenikov z dne 25. 2. 2026 je
bila sprejeta nova druzbena pogodba.

Prenehanje mandata ¢lana uprave g. Stropnika,
ki mu je s sklepom skupscine prenehal dne 25.
2.2026 na podlagi podane odstopne izjave. Po
prenehanju mandata g. Stropnika poslovodstvo
Druzbe nadaljuje v stiri¢lanski sestavi.

S sklepom skupscine je bil g. Stropnik
imenovan na mesto ¢lana nadzornega sveta z
mandatom od 26. 2. 2026 dalje.

Z dnem 5. 3. 2026 je druzba GEN-l SONCE
d.o.o. postala 100-odstotni lastnik druzbe FV
PLANT 2 DOO BEOGRAD iz Srbije. Druzba se
je 11.3.2026 preimenovala v Ren-Energy 7
Bacinci d.o.o. za energetsko delatnost Beograd
(kratko ime: Ren-Energy 7 Bacinci d.o.0.).

Po koncu obrac¢unskega obdobja se je
geopoliticna negotovost na mednarodnih trgih

.6 Dogodki po koncu obracunskega obdobja

ponovno povecala, zlasti zaradi zaostrovanja
razmer na Bliznjem vzhodu. Konflikti v tej regiji
lahko vplivajo predvsem na globalne
energetske trge, saj lahko povzrocijo motnje v
dobavi energentov, povecano volatilnost cen
nafte in zemeljskega plina ter posledi¢no tudi
nihanja cen elektricne energije na evropskih
trgih.

Druzba GEN-I, d.o.o., dobavlja elektri¢no
energijo in zemeljski plin kon¢nim odjemalcem.
Dolgoroéno upravljanje portfelja Druzbi sicer
omogoca, da omeji vpliv trenutnih razmer na
trgu energentov in zmanjsa obcutljivost na
nenadne cenovne Soke, hkrati pa zagotavlja
stabilnost in predvidljivost oskrbe za konc¢ne
odjemalce. Druzba GEN-I, d.o.o, razmere na
energetskih trgih in geopoliti¢ni razvoj redno
spremlja ter po potrebi prilagaja strategije
upravljanja s tveganiji, da bi omejila morebitne
negativne vplive na poslovanje.

Uprava Druzbe ocenjuje, da morebitne
spremembe na globalnih energetskih trgih
zaradi geopoliticnih napetosti na Bliznjem
vzhodu lahko vplivajo na volatilnost cen
energentov in posledi¢no na stroske nabave
elektri¢ne energije in zemeljskega plina v
prihodnjih obdobjih. Vendar pa na dan priprave
letnega porocila uprava Druzbe na podlagi

razpolozljivih informacij ne zaznava motenj v
dobavi energentoy, kljub temu pa so se cene
energentoy, zlasti zemeljskega plina, na
veleprodajnih trgih ob¢utno zvisale. Po mnenju
uprave Druzbe glede na trenutne razmere in
obstojeci poslovni model Druzbe navedeni
dogodki na dan priprave letnega porocila ne
predstavljajo dogodka, ki bi pomembno vplival
na izkazana sredstva, obveznosti ali poslovni
izid Druzbe in Skupine za leto 2025.

Po koncu obrac¢unskega obdobja do sprejetja
tega porocila v Druzbi in Skupini ni prislo do
drugih dogodkov, ki bi pomembno vplivali na
racunovodske izkaze za leto 2025 ali ki bi jih
morali dodatno razkrivati.
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Skupina GEN-I se zeli iz vloge klju¢nega igralca
V regiji razvijati v smeri globalnega igralca. Na
podrocju trgovanja se namrec s celovitim
pokritiem globalnih energentov in postopno
Siritvijo na glavne globalne trge Zelimo kot
pomemben akter zarisati tudi na mednarodnem
zemljevidu. Izzive za dosego slednjega bomo
naslavljali s prilagodljivostjo, pravocasnim
odzivom, inovativnostjo ter z visoko
usposobljenimi in zavzetimi kadri, vse podprto
z robustno postavljeno infrastrukturo,
poglobljeno analitiko in aktivnim upravljanjem
tvegan;.

; Prva izbira
K za konéne
| odjemalce

Inovativni

* Vodilni
: produkti in
trgovec z .
! . storitve na
elektriéno
. " - energetskem
B energijo s
trgu

R Zelena e
transformacija
in prehod k
trajnostni rabi
energije

Prednost Skupine GEN-I pri tem vidimo v
sinergijah med razli¢nimi dejavnostmi na
raznolikih energetskih trgih, kjer ze delujemo.

S transformacijo Skupine GEN-| v t. i. trajnostno
storitveno orientirano podjetje si obetamo
vecjo vidnost, transparentnost in
prepoznavnost posameznih produktov in

storitev ter predvsem njihovih poslovnih
modelov in sestavnih komponent. To nam bo
omogocalo ciljno in ucinkovito izrabo
razpolozljivih internih razvojnih zmogljivosti in
virov za ponujanje tistih produktov in storitev,
za katere v danem obdobju zaznavamo
najvecje poslovne priloznosti, potrebe in
povprasevanje. Najvecjo konkurenéno
prednost lahko dosegamo predvsem pri
storitvah s trajno in visjo dodano vrednostjo, ki
zahtevajo multidisciplinaren pristop in
horizontalno povezanost razli¢nih podrocij v
Skupini GEN-I pri njihovem razvoju in
ponujanju.

S tem smo si zadali cilj, da bomo $e naprej
ohranili status enega od vodilnih ponudnikov
energetskih resitev ter vedno ustrezno in
pravoc¢asno odgovarjali na zahteve in potrebe
strank ter na aktivnosti konkurence ter Se
dodatno povecali dodano vrednost ponujenih
storitev.

1.7.1  Klju¢na pri¢akovanja po
poslovnih segmentih

Strateske usmeritve Skupine GEN-I v
prihajajo¢em obdobju opredeljujeta Poslovni
nacrt Skupine GEN-I za leto 2026 in Ocena
poslovanja do leta 2028.

1.7.11 Upravljanje z energenti in
storitvami na veleprodajnem trgu

e Povecanje trznega deleza v regiji
Jugovzhodne Evrope, zlasti pa obuditev
sodelovanja s fleksibilnimi in nestandardnimi

1.7 Strateska razvojna in poslovna pricakovanja Skupine GEN-I

strukturiranimi produkti. Dodatno se bo
intenzivneje sodelovalo na regijskih
tenderjih v luc¢i povecanja fizi¢nih volumnov
trgovanja.

Nadaljnji razvoj PPA segmenta z dodajanjem
novih proizvodnih enot v nas portfelj v
sklopu mPPA pogodb, kjer bo fokus
predvsem na komplementarnih storitvah, ki
partnerjem nudijo dodano vrednost, znotraj
Skupine GEN-I pa sinergijsko povezujejo
razlicna podrocja delovanja — okoljske
produkte, sistemske storitve, BHEE in cPPA
dobavo. K zasledovanju zastavljenega bo
poleg dobre pokritosti obstojecih trgov
pripomogla predvsem v letu 2025
vzpostavljena PPA infrastruktura na klju¢nih
trgih Romunije, Bolgarije, Grcije ter
planiranih novih trgih Poljske in Turcije. Ob
koncu leta 2026 nacrtujemo velikost mPPA
portfelja v upravljanju v visini 1190 MW, leta
2027 pa 1.670 MW.

Ob zaznanem povecanem poslovnem
interesu partnerjev za upravljanje BHEE do
konca leta 2026 pri¢akujemo sklenitev
pogodb in upravljanje samostojnih in
hibridnih baterijskih sistemov s skupno
nazivno mocjo na nivoju 800 MW, do leta
2027 pa $e 490 MW, predvsem na trgih
Romunije, Bolgarije in Hrvaske.

1.7.1.2 Prodaja energentov in storitev na

maloprodajnem trgu

Ohranitev najvecjega trznega deleza in
socasna krepitev poloZaja najbolj
prepoznavnegda in zaupanja vrednega
dobavitelja energije v Republiki Sloveniji.
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skrba vseh odjemalcev z brezoglji¢cno
elektricno energijo v Sloveniji.

Nadaljnja krepitev vloge klju¢nega akterja
dobave energentov z namenom dviga
konkurencnosti slovenskega gospodarstva
in javnega sektorja z inherentno vklju¢enimi
temelji najvisjinh ESG standardoyv, ki
pospesujejo zeleni prehod.

Biti najbolj inovativen ponudnik sorazvoja
odjemalcev v aktivne in energetsko
pismene odjemalce z izborom njim ustreznih
reSitev.

Organizacija skupnosti za poslovni odjem, ki
bodo oskrbovale ve¢ kot 9 MW son¢nih
elektrarn, opremljenih s storitvijo Smart
Charge, ter poslovnim partnerjem nuditi
storitve upravljanja odjema z izgradnjo 11
MW instalirane moci baterijskih hranilnikov.
Postavitev 5 MW SE, opremljenih s
storitvami pametnega upravljanja v
sodelovanju z javnimi partnerji, in obenem
organizirati samooskrbno skupnost
odjemalcev za 15-letno obdobje.

Postavitev vsaj petih dodatnih novih
skupnosti v storitve skupinske samooskrbe.
Ozavescanje strank o priloznostih na
podrocju sistemskih storitev — vloga
hranilnikov, prilagajanje proizvodnih virov in
tako pospesevanje prodaje predhodno
omenjenih standardiziranih resitev.

1713 OVE - inZeniring in prodaja

energetskih tehnologij

Ohranitev najvecjega trznega deleza na

podrocju izgradnje OVE v segmentu B2C v °
Sloveniji. S tem namenom bomo nenehno

inovirali in izboljSevali naso ponudbo

produktov, da bomo kar najbolje zadovoljili

razvijajocCe se potrebe potrosnikov. Cilj je

projektov. S to strategijo zelimo ustvariti
dodano vrednost in utrditi nas poloZaj kot
vodilni razvijalec energetskih investicijskih
projektov v regiji.

Krepitev portfelja izgradnje SE in baterijskih
hranilnikov energije velikega obsega.
Nacrtujemo postavitev 50 MW SE in 100 MW
BHE v letu 2026.

torej postavitev 6,6 MW malih SE za 1.7.1.4 Investicije v soncne elektrarne in

individualno samooskrbo v letu 2026 in
skupno 23,2 MW do konca leta 2028.
Postavitev 26 MW srednjih SE in 8,9 MW

hranilnikov energije za samooskrbo .
poslovnih odjemalcey, javnega sektorja in
energetskih skupnosti. °

Razsiritev poslovanja z nakupom in
najemom zemljiS¢ po celotni regiji z
namenom razvoja posameznih investicijskih
projektov: v nekaterih delih po regiji ze °
imamo vzpostavljeno infrastrukturo in
globoko razumevanje trznih razmer. Na teh
zemljis€ih bomo razvijali projekte obnovljivih
virov energije z namenom njihove nadaljnje
prodaje bankam, skladom in drugim
zunanjim deleznikom, ki iS¢ejo stabilne in
trajnostne nalozbene priloznosti. Nas
pristop temelji na kombinaciji lokalnega
poznavanja trga, Siroke regionalne
prisotnosti in celovitih strokovnih
kompetenc, ki jih druzba GEN-I SONCE
d.o.o. zajema za izgradnjo tovrstnih

baterijske hranilnike velikega
obsega

Aktivacija v letu 2025 pripravljenih
projektov.

Postavitev in upravljanje velikih SE za
prodajo elektri¢ne energije na prostem trgu,
s ciljem doseci 20 MW upravljalnih kapacitet
v letu 2026.

Postavitev 110 MW baterijskih hranilnikov v
letu 2026 in nad 250 MW baterijskih
hranilnikov do leta 2028, predvsem na trgih,
kjer ze delujemo v vlogi agregatorja
(Slovenija, Avstrija, Hrvaska), pa tudi na
drugih perspektivnih trgih, ki jih spremljamo
z vidika primernosti projekta in potenciala
trga (Cedka, Romunija ali drugi primerljivi
trgi).
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1.7.2 Kljucni financni cilji Skupine GEN-I v letu 2026

PINE
N-12025

POSTAVKE IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

Cisti prihodki od prodaje EUR 2.468.581.064
Bruto donos iz poslovanja* EUR 58.234.567
EBITDA** EUR 22.705.983
EBIT EUR 11.840.066
Neto poslovni izid iz poslovanja (NOPAT)*** EUR 7.189.431
Cisti poslovni izid EUR 7.506.700

POSTAVKE IZKAZA FINANCNEGA POLOZAJA

Celotna sredstva EUR 572.047.541
Kapital EUR 238.907.526
Financni dolg EUR 71.466.871
Neto finan¢ni dolg EUR -23.831.729

KAZALNIKI ZADOLZENOSTI, FINANCNEGA VZVODA IN POKRITOSTI
Neto finan¢ni dolg/EBITDA***
EBITDA/odhodki za obresti

Financni dolg/(financni dolg + kapital) %

KAZALNIKI DONOSNOSTI

Bruto marza**** %
EBITDA marza %
EBIT marza %
ROA (Cisti poslovni izid/povprecna celotna sredstva) %
ROE (Cisti poslovni izid/povprecni kapital) %

Bruto donos iz poslovanja = razlika med prihodki in odhodki od prodaje.

EBITDA = poslovni izid iz poslovanja, povecan za amortizacijo in slabitve ter odpise.

NOPAT = poslovni izid iz poslovanja x (1 — efektivna davéna stopnja).

Neto finan¢ni dolg/EBITDA = (dolgorocne in kratkorocne finan¢ne obveznosti — denar in denarni ustrezniki)/EBITDA.

Razlika med prihodki in odhodki od prodaje/prihodki od prodaje.

enota Realizacija 2025 Nacrtovano 2026

2.513.068.436
129.019.428
47.521.855
33.155.369
25.861.188
20.753.272

561.082.444
PASYRSYLOR-10)]
170.234.953

71.082.403
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V Skupini GEN-I za sistemati¢no
prepoznavanje, ocenjevanje, upravljanje in
porocanje o tveganjih skrbi centralizirana
Sluzba za upravljanje tveganj. Njena naloga je
vzpostavljanje in nenehno izboljSevanje
celovitega okvira upravljanja tveganj, vklju¢no s
pripravo predlogov politik, procesov,
metodologij in orodij ter koordinacijo
sodelovanja drugih organizacijskih enot pri
obvladovanju in zmanj$evanju tvegan;.

Sluzba za upravljanje tveganj ima pomembno
vlogo tudi pri usklajevanju aktivnosti ob
morebitnih izrednih dogodkih, katerih
posledice bi lahko imele pomembne negativne
ucinke na poslovanje, finan¢ni polozaj ali ugled
Skupine GEN-I. V taksnih primerih zagotavlja
celovit pregled izpostavljenosti, podpira
odloc¢anje vodstva in spremlja izvajanje
sprejetih ukrepov za omejevanje tveganj.

Med klju¢nimi nalogami Sluzbe za upravljanje
tveganj je tudi krepitev kulture zavedanja o
tveganjih v vseh segmentih delovanja Skupine
GEN-I. Ucinkovito upravljanje tveganj namre¢
temelji na odgovornosti in vklju¢enosti vseh
zaposlenih, saj se primarna raven upravljanja
tveganj izvaja na operativni ravni.

Zaposleni v okviru svojih vsakodnevnih nalog
aktivno sodelujejo pri prepoznavanju in
obvladovanju tveganj z vklju¢evanjem nacel
upravljanja tveganj v poslovne in operativhe
procese, pri ¢emer redno spremljajo
ucinkovitost sprejetih ukrepov. Sluzba za
upravljanje tveganj to delovanje podpira z
jasnimi usmeritvami, izobrazevaniji in

.8 Upravljanje s tveganji

neodvisnim nadzorom nad delovanjem sistema
upravljanja tvegani.

V Skupini GEN-I na podrocju odlocanja o
tveganjih delujeta Odbor za kreditna tveganja
in Odbor za trzna tveganja, ki predstavljata
klju¢na interna organa za obravnavo in
sprejemanje odlocitev na posameznih
podrogjih tveganj. Odbora delujeta skladno s
smernicami in usmeritvami, ki jih je sprejela
uprava, ter zagotavljata dosledno in enotno
izvajanje politike upravljanja tveganj v Skupini
GEN-I.

Oba odbora kot predsednik vodi vodja Sluzbe
za upravljanje tveganj, funkcijo
podpredsednika pa opravlja direktor podrocja
financ. Clani odborov z glasovalno pravico so
direktorji poslovnih in podpornih podrocij ter
drugi strokovnjaki s podroc¢ja kreditnih oziroma
trznih tveganj, kar zagotavlja ustrezno
uravnotezenost strokovnih mnenj,
interdisciplinaren pristop in vklju¢evanje
klju¢nih deleznikov pri sprejemanju odlocitev.

Glavne naloge odborov vkljuéujejo predlaganje
sprememb politik upravljanja s posameznimi
vrstami tveganj, potrjevanje pravilnikov in
drugih internih aktov s podrod¢ja upravljanja
tveganj v skladu s smernicami uprave ter
pripravo in potrjevanje operativnih okvirjev na
ravneh, nizjih od ravni celotne Skupine. Na
podrocju kreditnih tveganj to med drugim
vkljucuje doloc¢anje visine dovoljenih
nezavarovanih izpostavljenosti do posameznih
nasprotnih strank, na podrocju trznih tveganj
pa opredeljevanje trgovalnih okvirjev in limitov
za posamezne portfelje in trzne segmente.

Apetit po tveganju predstavlja raven in vrste
tveganj, ki jih je Druzba pripravljena sprejeti pri
uresnic¢evanju svojih strateskih ciljev. Uprava
doloci apetit po tveganju ob upostevanju
poslovnega modela, finanéne stabilnosti,
regulativnega okvira in pricakovanj deleznikov.

Apetit po tveganju je podlaga za vzpostavitev
sistema upravljanja tveganj ter za dolocanje
merljivih omejitev in limitov (toleranca do
tveganja) za posamezne vrste tveganj. S tem se
zagotavlja uravnotezenje med doseganjem
donosnosti in ohranjanjem dolgoro¢ne
stabilnosti poslovanja.

Ustreznost opredeljenega apetita po tveganju
se redno spremlja in po potrebi prilagaja
spremembam v poslovnem in trznem okolju.
Sluzba za upravljanje tveganj spremlja
izpostavljenosti in o pomembnih odstopanjih
poroca upravi in nadzornim organom.

Klju€na tveganja, ki jih upravljamo, razdelimo
glede na njihovo vsebino, kar omogoca
strukturirano obravnavo, jasno razmejitev
odgovornosti in uporabo ustreznih metod
merjenja in upravljanja. Razvrsc¢anje tveganj
predstavlja osnovo za dolocanje apetita in
tolerance do tveganja, vzpostavitev okvirjev ter
redno porocanje upravi in drugim nadzornim
organom. Naslednja tabela prikazuje tipe
tveganja, njihov kratek opis in oceno velikosti
tveganj po tristopenjski lestvici (nizko, srednje,
Visoko).
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Tip tveganja

Trzna tveganja Tveganja, povezana z nihanji cen energentov, Visoko

obrestnih mer, valut in drugih trznih spremenljivk

Kreditna tveganja Tveganje neizpolnitve obveznosti Srednje
strank/partnerjev
Likvidnostna tveganja Tveganje nezmoznosti pravocasne zagotovitve Srednje

zadostnih denarnih sredstev
Regulatorna in pravna Tveganja, povezana s spremembami zakonodaje,  Visoko

tveganja regulative in pogodbenih obveznosti

Operativna tveganja Tveganja zaradi neustreznih procesov, sistemov, Nizko
(vklju€ujoc Cloveskih napak ali zunanjih dogodkov

informacijska)

Investicijska tveganja Tveganje, da se dejanski dobicek nalozbe Visoko

razlikuje od pri¢akovanega izida ali donosa

V poslovnem letu 2025 so bila kot najpomembnejSa ocenjena regulatorna in pravna tveganja, saj
spremembe regulatornega okolja pomembno vplivajo na delovanje vseh poslovnih segmentov in
povecujejo negotovosti glede vzdrznosti in odpornosti poslovnih modelov Skupine. Dinamika
zakonodajnih in regulativnih sprememb zahteva stalno prilagajanje poslovnih procesov in spremljanje
vplivov na strateske usmeritve Skupine GEN-I.

Kot visoka so bila ocenjena tudi trzna tveganja, pri cemer povecana izpostavljenost ne izhaja primarno iz
volatilnosti cen na terminskih trgih, temvec predvsem iz strukturnih sprememb v energetskem sektorju,
povezanih z razvojem novih virov proizvodnje, hranilnikov energije in Sir§im uvajanjem zelenih in
nizkooglji¢nih tehnologij.

Kot visoka ocenjujemo tudi investicijska tveganja — na oceno vpliva predvsem dolgotrajen Zivljenjski
cikel nalozb, njihove zahteve po kapitalu in izpostavljenost drugim specificnim dejavnikom (specifi¢na
tehni¢na in operativna tveganja ter tveganja, ocenjena ze drugod — kreditna, trzna, tudi regulatorna).

Kreditna in likvidnostna tveganja so bila v obravnavanem obdobju ocenjena kot srednja. Kreditno okolje
je ostalo razmeroma stabilno, brez pomembnejsih primerov neizpolnjevanja obveznosti s strani
poslovnih partnerjev, hkrati pa zaradi zmerne cenovne volatilnosti Skupina ni pricakovala vedjih
likvidnostnih pritiskov ali nenadnih denarnih Sokov. Operativna tveganja, vklju¢no s tveganiji, povezanimi
z informacijskimi tehnologijami, so bila ocenjena kot nizka, kar je rezultat jasno opredeljenih procesov,

visoke stopnje avtomatizacije ter ucinkovitega in strukturiranega sistema upravljanja operativnih tveganj.

Pravna in regulatorna tveganja

Pravna tveganja izhajajo iz negotovosti pravnega okolja in so povezana z morebitnimi izgubami zaradi
krsitev predpisov ali neizpolnitve pogodbenih obveznosti. Obvladujemo jih z izvedbo skrbnih pregledov

pogodbenih strank in uporabo standardiziranih
pogodbenih okvirov (EFET/ISDA) pri trgovanju
na debelo in enakovrednih dolocil pri prodaji
na drobno ob rednem spremljanju pravnih
predpisov.

Regulatorna tveganja pomenijo nevarnost
izgub zaradi sprememb ali nepopolnosti
regulatornih zahtev, omejitev trgovanja ali
nenadnih zakonskih sprememb na posameznih
trgih. Obvladujemo jih s proaktivnim
spremljanjem regulativnega okolja na klju¢nih
trgih, lokalno prisotnostjo regionalnih
predstavnikov in sodelovanjem z energetskimi
institucijami. Regulatorne novosti spremlja
Sluzba za energetsko in trajnostno regulativo in
skladnost poslovanja na vseh ravneh
zakonodajnega procesa od javnih obravnav do
uveljavitve aktov na ravni EU in nacionalnih
trgov. V okviru javnih obravnav se Skupina
GEN-I zavzema za oblikovanje ustreznega
regulatornega okvira, po sprejetju pa za
pravocasno implementacijo novosti. Poleg tega
Skupina, samostojno ali z zdruZenji, opozarja
na morebitno nezakonitost ali Skodljivost
sprejetih aktov in se zavzema za njihovo
odpravo.

V letu 2026 vstopa v veljavo CBAM, kar bo
imelo pomembne posledice za poslovanje
Skupine GEN-I, predvsem na podrocju
¢ezmejnega trgovanja z elektri¢no energijo.
Mehanizem bo neposredno vplival na uvoz
elektrike iz drzav izven obmodja EU, saj se
pricakuje povecanje cen elektricne energije,
proizvedene v premogovnih in plinskih enotah,
ki so e vedno prevladujo¢e na obmocdju
Zahodnega Balkana. Uvedba CBAM bo
verjetno povzrocila spremembe v uveljavijenih
tokovih ¢ezmejnih prenosov, saj se lahko



35

tok elektricne energije zmanjsa z ogljicno
intenzivnih proizvajalcev v korist bolj zeleno
proizvedene energije ali v korist drzav, ki so iz
mehanizma CBAM izvzete ali ze sodelujejo v
sorodnih shemah (npr. Norveska, Svica). Taksne
premike pricakujemo predvsem na trgih, kjer so
cezmejne prenosne zmogljivosti klju¢ne za
oblikovanje ponudbe in cenovnih razmerij. Poleg
operativnih izzivov, povezanih z obveznostjo
porocanja in skladnosti, bo CBAM povzrocil tudi
bistvene spremembe v upravljanju portfeljev in
povezanih tveganj, zlasti pri strategijah, ki temeljijo
na ¢ezmejnih prenosnih zmogljivostih.

Na podrocju dobave elektri¢ne energije je
pomemben vir negotovosti nadaljnji razvoj zakonske
podlage obravnave sistema letnega netiranja,
predvsem z vidika upravi¢enosti dobaviteljev do
nadomestila za stroske, ki izhajajo iz pravice
odjemalcev do ugodnosti po tem sistemu. V
odsotnosti jasne in stabilne regulativne resitve se
lahko pojavljajo nejasnosti glede izracuna,
upravic¢enosti in nacina povracila stroskov, kar lahko
vpliva na poslovne rezultate, cenovno politiko in
finan¢no nacrtovanje Skupine GEN-I.

Tak8na negotovost vpliva na poslovanje predvsem
zaradi moznosti spremembe ekonomike prodaje
elektri¢ne energije kon¢nim odjemalcem,
spremembe modelov obracunavanja in porocanja ter
povecane kompleksnosti upravljanja portfeljev
odjemalcev. Vpliv se lahko kaze v visjih stroskih
skladnosti, potrebnih prilagoditvah informacijskih
sistemov ter spremembah pogodbenih dolocil in
tarifnih modelov.

Skupina GEN-I spremlja razvoj zakonodaje in
regulatornih usmeritev v zvezi s sistemom letnega
netiranja in se aktivno vkljucuje v javne obravnave in
strokovne razprave.

Investicijska tveganja

Investicijska tveganja v Skupini GEN-| izhajajo iz
nacrtovanja, izvedbe in obratovanja investicijskih
projektov, predvsem na podroc¢ju obnovljivih virov
energije, hranilnikov energije ter drugih strateskih
energetskih in tehnoloskih projektov. Zaradi
dolgoroc¢ne narave investicij, njihove kapitalske
intenzivnosti in izpostavljenosti regulatornim,
tehni¢nim in trznim dejavnikom predstavljajo
pomemben del celotnega profila tveganj Skupine.

Klju¢na investicijska tveganja vkljucujejo regulatorna
tveganja, primarno povezana s pridobitvijo dovoljenj,
tveganja izvedbe projektov (zamiki, stroski), tehni¢na
tveganja ter trzna in pogodbena tveganja, povezana
z dolgoro¢no donosnostjo projektov in
konkurenc¢nostjo pogodb (npr. PPA).

Upravljanje investicijskih tveganj temelji na faznem
pristopu skozi celoten investicijski cikel, pri cemer se
tveganja sistemati¢no identificirajo, ocenjujejo in
ustrezno obvladujejo. Klju¢no viogo pri odlo¢anju o
investicijah imata odbora Green Investment
Committee (GIC) in GIC SONCE, ki presojata
strokovne podlage ter ocenjujeta tveganja in
skladnost projektov s strateskimi cilji in apetitom po
tveganju Skupine GEN-I. Kon¢ne investicijske
odlocitve sprejema poslovodstvo druzbe GEN-I
SONCE d.o.0. oziroma uprava Druzbe.

Sluzba za upravljanje tveganj sodeluje pri presoji
investicijskih tveganj in spremlja izpostavljenost
investicijskim tveganjem na ravni portfelja tudi po
samem sprejemu investicijske odlocitve.

Trzna tveganja

Trzna tveganja so v Skupini GEN-I opredeljena kot
tveganja, povezana s spremembo cen energentov ali
njihovo volatilnostjo. Cenovna nihanja vplivajo na
poslovni rezultat vseh poslovnih segmentov, pri
cemer je izpostavljenost najvisja v segmentu
trgovanja. Kot kljuéno merilo tveganosti portfeljev
uporabljamo pogojno vrednost pri tveganju (CVaR)
pri 99-odstotni stopnji zaupanja. Osnova za izracun,
ki temelji na obseznih scenarijskih simulacijah,
vklju€uje zgodovinsko volatilnost cen in odprte
pozicije posameznih portfeljev.

Klju€éni mehanizem zascite pred trznimi tveganji
predstavlja jasno opredeljen sistem trgovalnih
okvirjev, ki dolo¢a sprejemno raven tveganja na ravni
Skupine GEN-I in vseh nizjih ravneh portfeljske
strukture, vse do posameznih trgovalnih strategij.
Sistem trgovalnih okvirjev ne vklju¢uje le dovoljene
vrednosti CVaR, temvec tudi podrobne specifikacije,
ki urejajo dovoljene produkte, trge in ro¢nosti. Za
boljSe upravljanje tveganj, povezanih z obveznostmi,
ki zahtevajo borzna kritja, lo¢ujemo meritev CVaR
tudi glede na to, ali so pozicije odprte bilateralno s
partnerjem ali preko borze. CVaR na vseh ravneh
portfeljske strukture spremljamo vsaj dnevno, pri
portfeljih z ve¢jo dinamiko transakcij pa veckrat
dnevno. V primeru preseganja trgovalnih okvirjev se
aktivirajo ustrezni eskalacijski protokoli, ki doloc¢ajo
nivo in ¢asovni okvir obvescanja ter ukrepanja. Na
ravni Skupine GEN-| je vrednost CVaR omejena na 12
milijonov EUR, pri cemer je CVaR iz pozicij, odprtih na
borzi, omejen na 7 mio EUR. V letu 2025 je bila
dejanska izraba okvirjev bistveno nizja. Za CVaR
vseh pozicij je znasala priblizno 20 % omejitve, za
CVaR pozicij, odprtih na borzi, pa priblizno 50 %.

Posebna oblika trznega tveganja se pojavlja pri
dobavi ali prevzemu energentov v okviru koli¢inskih
pogodb, kjer lahko pride do razlik med pogodbeno
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povedano in dejansko prevzeto oziroma
dobavljeno kolicino elektri¢ne energije ali
zemeljskega plina. Ta tveganja obvladujemo z
integrirano informacijsko podporo za dolgoro¢no in
kratkoroc¢no napovedovanje odjema in oddaje ter z
doslednim spremljanjem koli¢inskih odstopanj na
vecini odjemnih in oddajnih mest, vkljucenih v
bilancno Skupino GEN-I. V portfelju Skupine je visok
delez odkupnih pogodb proizvajalcev iz obnovljivih
virov, predvsem sonc¢nih elektrarn in hidroelektrarn.
Zaradi viSje volatilnosti proizvodnje pri teh virih
imamo za ta segment razvita posebna orodja za
napovedovanje proizvodnje, ki temeljijo na
meteoroloskih modelih in upostevajo padavine,
osoncenost in obla¢nost.

Kreditna tveganja

Skupina GEN-I je kreditnim tveganjem izpostavljena
pri prodaji produktov in storitev tako pravnim kot
fizicnim osebam. Upravljanje kreditnih tveganj temelji
na vzpostavitvi in vzdrzevanju kakovostnega in
ustrezno diverzificiranega portfelja poslovnih
partnerjev s ciljiem ohranjanja nizke vrednosti
zapadlih terjatev in kreditnih izgub.

Osnova procesa je skrbni pregled potencialnih
partnerjev, v okviru katerega se preverjajo financni
kazalci, tveganje neplacila davcénih obveznosti in
tveganja, povezana s pranjem denarja in
preprecevanjem financiranja terorizma, skladno s
smernicami AML. Oceno kreditnega tveganja
nasprotne stranke dopolnjuje interna odlocitvena
matrika za oceno poslovnih partnerjev z vidika
zagotavljanja skladnosti na razli¢nih podrogjih in
spostovanja temeljnih eti¢nih nacel. V sodelovanju z
zunanjimi ponudniki periodi¢no preverjamo tudi
morebitno uvrstitev druzb in posameznikov na
sezname sankcioniranih subjektov, ki jih vodijo
nacionalni regulatorji.

Podobno kot pri trznih tveganjih je tudi na podrocju
kreditnih tveganj vzpostavljen sistem kreditnih
okvirjev, ki za vsakega partnerja doloca sprejemljivo
viSino izpostavljenosti in ustrezne metode mitigacije
kreditnih tveganj. Med uporabljene instrumente za
zmanj$evanje kreditnega tveganja sodijo
zavarovanje terjatev pri zavarovalnicah, ban¢ne
garancije, porostva in korporativne garancije.
Dodatno mitigacijo predstavlja tudi omejitev ro¢nosti
kreditnih instrumentov. Kreditne okvire in njihovo
izrabo spremljamo na dnevni ravni, tako na ravni
posameznega partnerja kot tudi celotnega portfelja,
kar omogoca hiter odziv ob morebitnem nastanku
zapadlih terjatev. V sodelovanju z zunanjimi
ponudniki periodi¢no spremljamo klju¢ne
spremembe v poslovanju partnerjev, pri poslabsanju
ocene kreditnega tveganja pa ukrepamo skladno s
pogodbenimi klavzulami in varovalkami.

Za dopolnitev ocene stanja kreditnega portfelja je
bila ze v letu 2023 uvedena prilagoditev kreditnega
vrednotenja (CVA — credit value adjustment), ki
predstavlja dodatno merilo tveganosti in kvalitete
kreditnega portfelja.

Likvidnostna in druga finan¢na tveganja

Tudi v letu 2025 je nadzor nad likvidnostnim
tveganjem prednostno izvajala Sluzba zakladnistva v
sodelovanju s Sluzbo za upravljanje tveganj.
Upravljanje likvidnosti poteka centralizirano, pri
¢emer se optimizacija in nadzor izvajata za vsako
druzbo Skupine GEN-I posebej, nato pa $e na ravni
celotne Skupine.

Za zascito pred nepredvidenimi dogodki, ki
neposredno vplivajo na likvidnostno tveganje,
Skupina uporablja ve¢ ukrepov, med katerimi so
predvsem:

e vzdrzevanje likvidnostne rezerve v obliki
odobrenih kreditnih linij pri ve¢ poslovnih bankah,

e razprsSitev finan¢nih obveznosti;

e sprotno usklajevanje roc¢nosti terjatev in
obveznosti;

e omejevanje izpostavljenosti do poslovnih
partnerjev;

e dosledna izterjava zapadlih terjatev.

Morebitne nezelene dogodke dnevno simuliramo na
podlagi razli¢nih stresnih scenarijev, kar omogoca
oceno robustnosti likvidnostne pozicije tudi v
ekstremnih razmerah. Visoka kapitalska ustreznost
Skupine GEN-I, proste kreditne linije pri domacih in
tujih bankah ter vecdje denarne rezerve zagotavljajo,
da so likvidnostna tveganja ustrezno omejena.

Za upravljanje odprtih pozicij finan¢nih instrumentoy,
ki pomembno vplivajo na viSino borznih kritij in
posledi¢no na potrebo po denarnih sredstvih, je
zadolZzena namensko oblikovana skupina
upravljavcev. Ta deluje pod skrbnim nadzorom
Sluzbe zakladnistva in Sluzbe za upravljanje tveganj
ter redno spremlja vpliv pozicij na prilive in odlive ter
prilagaja pozicijo trznim razmeram.

Upravitelji financnih odprtih pozicij razpolagajo z
naprednimi orodji za oceno potrebnih likvidnih
sredstev za kritja pri klirinskih bankah ze pred
sklenitvijo poslov. Z nadgradnjo teh orodij smo
povecali preglednost in s tem zmoZznost ucinkovitega
in hitrega odzivanja na spremembe borznih kritij.

Valutnemu tveganju smo izpostavljeni pri trgovanju z
energenti v okviru valut, ki niso neposredno vezane
na EUR. Pred valutnim tveganjem se S¢itimo tako s
terminskimi valutnimi posli z nasprotnimi pozicijami
sklenjenih poslov na energetskih trgih kot tudi
pogodbeno na nacin, da uporabljamo valutne
klavzule ali terminske financne pogodbe.
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eganja obrestnih mer

Na podlagi spremljave in analize dogajanja na

financnih trgih se tudi v letu 2025 nismo odlocili za
sklenitev pogodbe za Scitenje pred obrestnim
tveganjem. V predhodnem letu smo namrec izdali
obveznico z rocnostjo petih let in fiksno obrestno
mero. Ostale predhodno sklenjene kratkoro¢ne
kreditne pogodbe smo v letu 2025 obnovili.
Povprecni delez ¢rpanih financnih obveznosti z
variabilno obrestno mero, pri katerih smo
izpostavljeni obrestnemu tveganju, je v primerjavi s
tistimi s fiksno obrestno mero precej nizji in znasa
manj kot 20 %. Na dan 31.12. 2025 se je ta delez
dodatno znizal in padel pod 10 %. Tveganja
morebitne rasti klju¢ne obrestne mere se zavedamo
in podrobno analiziramo morebitne posledice.

Operativna tveganja

Stevilo zaposlenih, $iritev poslovanja in vse vedja
digitalizacija poslovnih procesov v Skupini GEN-I od
podpornih sluzb zahtevajo dodatne in stalne
aktivnosti, namenjene obvladovanju operativnih
tveganj. Ta tveganja segajo od korporativnih
procesov do procesov poslovnih enot in posameznih
oddelkov ter vkljucujejo tudi tveganja, povezana z
delovanjem informacijskih sistemov, obdelavo
podatkov in uporabo IT-resitev, ki podpirajo klju¢ne
poslovne procese Skupine.

Z namenom znizevanja klju¢nih operativnih tveganj
Skupina GEN-I vlaga pomembna sredstva v razvoj
informacijske podpore, krepitev procesov ter

4 Direktiva (EU) 2022/2555 Evropskega parlamenta
in Sveta z dne 14. decembra 2022 o ukrepih za
visoko skupno raven kibernetske varnosti v Uniji,

uporabo analiz in implementacijo izboljSav v
sodelovanju s poslovno analitiko. Temeljno interno
nacelo za obvladovanje procesnih tveganj ostaja
princip vsaj »Stirih oCi, ki skupaj z jasno
opredeljenimi procesi, nedvoumno dolocenimi
vlogami, razmejenimi odgovornostmi in pooblastili
oseb ter kodeksi in pravilniki predstavlja osnovo
ucinkovitega sistema notranjih kontrol.

Operativna tveganja na podrocju informacijske
varnosti izhajajo iz morebitnih motenj v delovanju
informacijskih storitev, odvisnosti od informacijske
infrastrukture, kompleksnosti informacijskega okolja
in sodelovanja z zunanjimi ponudniki storitev in
drugimi delezniki v digitalnem ekosistemu. Ta
tveganja lahko vplivajo na razpoloZljivost, integriteto
in zanesljivost podatkov ter s tem na kakovost
poslovnih odloc¢itev in nemoteno izvajanje klju¢nih
procesov.

Upravljanje operativnih tveganj je sestavni del
celovitega sistema upravljanja tveganj in notranjih
kontrol Skupine GEN-I. Temelji na opredeljenih
politikah in standardih, ustrezno vzpostavljenih
kontrolnih mehanizmih ter stalnem spremljanju in
periodi¢nem vrednotenju izpostavljenosti tveganjem.
Pomemben element obvladovanja teh tveganj
predstavlja tudi redna presoja vpliva morebitnih
motenj na poslovanje (Business Impact Analysis —
BIA), ki je vkljucena v proces zagotavljanja
neprekinjenega poslovanja. Na tej podlagi se
opredeljujejo kriti¢nost poslovnih procesoy, ciljni ¢asi
okrevanja in prednostni vrstni red ukrepov, kar
prispeva h krepitvi operativhe odpornosti Skupine.

spremembi Uredbe (EU) st. 910/2014 in Direktive (EU)
2018/1972 ter razveljavitvi Direktive (EU) 2016/1148
(direktiva NIS 2) (UL L 333, 27.12. 2022, str. 80-152).

Vse hitrejsi razvoj informacijskih in komunikacijskih
tehnologij prinasa pomembne koristi sodobnemu
poslovanju, hkrati pa povecuje izpostavljenost vedno
bolj prefinjenim groznjam informacijske varnosti.
Kibernetski napadi predstavljajo eno najvecjih
varnostnih grozenj sodobnega sveta, zato je
informacijska varnost postala pomemben sestavni
del nacionalne varnosti ter kljucni element varnosti in
stabilnosti organizacij. Zaradi narave dejavnosti je
druzba GEN-I, d.o.0., v skladu z Direktivo (EU)
2022/2555 (NIS 2)* in Zakonom o informacijski
varnosti (ZInfV-1°) postala zavezanec za izpolnjevanje
zahtev s podrocja kibernetske varnosti, kar dodatno
poudarja pomen sistemati¢nega upravljanja tveganj
informacijskih tehnologij in zagotavljanja skladnosti z
regulatornimi zahtevami, ki jih direktiva in nacionalna
zakonodaja dolocata.

Med najpomembnejsa tveganja informacijskih
tehnologij sodijo razlicne oblike kibernetskih
napadov (npr. izsiljevalski napadi, napadi na dobavno
verigo, zloraba privilegiranih dostopov),
nepooblasc¢en dostop do informacijskih sistemoyv,
izguba, sprememba ali razkritje informacij ter
tveganja, povezana z razpolozljivostjo, integriteto in
zanesljivostjo informacijskih sistemov in podatkov. Ta
tveganja lahko vplivajo na zaupanje uporabnikov,
ugled Skupine in doseganje poslovnih ciljev.

V Skupini GEN-I se tveganj informacijskih tehnologij
mocno zavedamo, zato jih upravljamo sistemati¢no in
celovito. Upravljanje tveganj informacijskih tehnologij
in informacijske varnosti temelji na sprejeti politiki
varovanja informacij in sledi modelu PDCA (Plan-Do-

5 Zakon o informacijski varnosti (ZInfV-1) (Uradni list
RS, §t 40/25).



t) s poudarkom na razumevanju varnostnih
implementaciji in delovanju kontrol,

ljanju njihove ucinkovitosti in nenehnem
liSevanju. Pri tem uporabljamo dobre prakse in
riporocila standarda ISO 27001.

Zavedamo se, da popolne zascite pred vsemi
groznjami ni mogoce zagotoviti, zato pri
obvladovanju tveganj uporabljamo pristop, ki temelji
na oceni tveganj. Ocena tveganj informacijske
varnosti temelji na prepoznavanju informacijskih
viroy, njihovih soodvisnosti, grozenj, ranljivosti in
verjetnosti njihovega nastopa ter se izvaja periodi¢no
po vnaprej doloceni metodologiji.

S pomocjo tehni¢nih in organizacijskih ukrepov,
sistemov za zaznavanje grozenj in stalnega nadzora
nad dogajanjem v kibernetskem prostoru Skupine
GEN-I pravocasno zaznavamo varnostne dogodke in
anomalije, jih analiziramo in po potrebi ustrezno
obravnavamo. Postopki za obravnavo
informacijskovarnostnih incidentov so integrirani v
sistem upravljanja informacijske varnosti, o klju¢nih
tveganjih in ugotovitvah pa se redno poroca
poslovodstvu in pristojnim nadzornim organom.

Pomemben del obvladovanja tveganj informacijskih
tehnologij predstavlja tudi stalno obvezno
izobrazevanje in ozave$c¢anje zaposlenih, saj ti
pomembno prispevajo k dvigu varnostne kulture in
splosne ravni varnosti pri ravnanju z informacijami.
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Ta del vsebuje splosna razkritja o trajnostnosti
(ESRS 2).

211 Podlaga za pripravo
Porocila o trajnostnosti

Porocilo o trajnostnosti vsebuje informacije,
potrebne za razumevanje vpliva Skupine GEN-I
na zadeve v zvezi s trajnostnostjo, in
informacije, potrebne za razumevanje, kako
zadeve v zvezi s trajnostnostjo vplivajo na
razvoj, uspesnost in polozaj skupine. Porocilo o
trajnostnosti torej temelji na oceni dvojne
pomembnosti Skupine GEN-I, informacije pa se
praviloma nanasajo na vse druzbe v Skupini
GEN-I, kar pomeni, da gre za poroc¢anje na
konsolidirani podlagi. Obseg konsolidacije je
enak kot v racunovodskih izkazih. V primerih,
ko temu ni tako, je pri posameznem razkritju
sproti navedeno, na katere druzbe se ta
nanasa. Porocilo o trajnostnosti Se ne zajema
vseh informacij o vi§jem in nizjem delu
vrednostne verige skupine, si pa bo Skupina
GEN-I prizadevala, da v naslednjih letih pridobi
vse potrebne informacije, predvsem s pomocjo
vzpostavitve potrebnih procesov in nadgradnje
postopkov skrbnega pregleda. Klju¢ni elementi
skrbnega pregleda Skupine GEN-I, ki je
povezan s trajnostnimi zadevami, so sicer
neposredno izrazeni v zahtevah po razkritjih iz
ESRS 2 in tematskih ESRS na nacin, ki ga
opredeljuje 61. odstavek ESRS 1.

2.1 Splosne informacije

TRAJNOSTNI RAZVOJ SKUPINE GEN-I

Obdobje porocanja Porocila o trajnostnosti je
od 1.1. 2025 do 31.12. 2025, kar pomeni, da je
cikel poroc¢anja Skupine GEN-I 1-krat letno.
Obdobje poroc¢anja Porocila o trajnostnosti je
skladno z obdobjem porocanja za
racunovodske izkaze.

Porocilo o trajnostnosti za poslovno leto 2025
je predmet postopkov dajanja omejenega
zagotovila revizorja.

Informacije za vprasanja v zvezi s porocilom ali
Vv zvezi z njegovo vsebino se lahko naslovi na:
sustainability@gen-i.eu.

2.1.2 Pomembnost
trajnostnega razvoja za
Skupino GEN-l in
strateske usmeritve za
njegovo udejanjanje

Svet se sooca s podnebnimi, okoljskimi in
druzbenimi izzivi, naslavljanje katerih je postalo
najpomembnejSa naloga celotne druzbe, tako
lokalne kot globalne. Tako gospodarstvo kot
druzba morata po poti trajnostnega razvoja, s
pomocjo katerega bi se v prihodnje lahko izvili
iz sedanje svetovne podnebne, ekoloske in
druzbene krize. Pri tem se v Skupini GEN-I
zavedamo svoje druzbene odgovornosti
oziroma svojega vpliva na ljudi in okolje, saj so

nase poslovne dejavnosti intrinzi¢no povezane
z okoljem in druzbo. To so:

e dobava elektri¢ne energije in zemeljskega
plina konénim odjemalcem;

e trgovanje z elektri¢no energijo in
zemeljskim plinom;

e odkup elektri¢ne energije od velikih ter OVE
in SPTE proizvajalcev;

e jzvajanje storitev samooskrbe in energetske
ucinkovitosti za fizi¢ne in pravne osebe;

e zagotavljanje naprednih storitev in
produktov poslovnim partnerjem in
odjemalcem doma in na energetskem trgu
Jugovzhodne Evrope;

e proizvodnja trajnostne elektri¢ne energije;

e ponudba vecletnih odkupov trajnostne
elektricne energije (t. i. PPA);

e izgradnja in/ali upravljanje baterijskih
hranilnikov elektri¢ne energije.

Temeljni dejavnosti Skupine GEN-I, ki tvorita
najvecdji poslovni odsek, Se naprej ostajata
trgovanje in dobava elektri¢ne energije in
zemeljskega plina na trgu na debelo in na
drobno, pri ¢emer delujemo na vec kot
dvajsetih evropskih trgih od Francije na zahodu
do Turcije na vzhodu, z letom 2026 pa je
Skupina GEN-I pricela z aktivnim trgovanjem
tudi na ameriskem trgu.

Z zavedanjem, da je energetski sektor eden
klju¢nih, ki mora narediti spremembo v smer
odgovorne, ucinkovite in okolju prijazne
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abe naravnih virov in varovanja okolja, se
t pionirji zelene preobrazbe, kot je bilo
podrobneje ze predstavljeno v prejsnjih
poglavjih, dalje ukvarjamo s prodajo, dobavo in
montazo soncnih elektrarn za gospodinjske in
poslovne odjemalce, razvijamo nove,
inovativne zelene resitve in dobavljamo
brezoglji¢no elektriko. Skupina GEN-I je vse
bolj aktivna tudi na ponujanju PPA pogodb in
vecanju razpolozZljivosti lastnih proizvodnih in
skladis¢nih zmogljivosti elektricne energije iz
obnovljivih virov energije. Velik pomen dajemo
tudi trajnostni mobilnosti in nasploh znizevanju
ogljicnega odtisa. Vizija Skupine GEN-I je
usmerjena v brezoglji¢no druzbo oziroma
pospesevanje zelenega prehoda nasih strank
in partnerjev. Zato Skupina GEN-I redno
ozavesca SirSo javnost o pomenu trajnostnega
razvoja in moznostih uporabe OVE. Aktivho
zelimo prispevati k nacionalnim in EU ciljem
razogljicenja ter uvajanja OVE .

Pri svojem delovanju aktivho naslavljamo tudi
Stevilne druzbene vidike. Zavedamo se, da so
zaposleni temelj nasega uspeha in klju¢ do
uresnicitve vizije brezoglji¢ne prihodnosti, zato
dajemo velik pomen njihovemu dobremu
pocutju in razvoju. Spodbujamo enake
moznosti, vklju¢evanje, raznolikost in
spostovanje ¢lovekovih pravic tako v sami
skupini kot tudi vzdolz vrednostne in dobavne
verige. Odlikujejo nas Stevilna priznanja,
predvsem na podrocju kadrovanja in inovacij.
Vodimo tudi odgovorno politiko do skupnosti in
skrbimo za njihovo opolnomocenje, saj po
uspesni vzpostavitvi prve slovenske
samooskrbne skupnosti v letu 2020
nadaljujemo z aktivnostmi na tem podrocju.
Prav tako nas odlikujeta transparentno
upravljanje in visoka poslovna etika. Velik
poudarek dajemo zagotavljanju skladnosti z

nacionalno zakonodajo vseh trgov, na katerih
je Skupina GEN-I prisotna, spodbujanju
postene konkurence in preprecevanju
korupcije.

Nase udejstvovanje oziroma nasi inovativni in
trajnostno naravnani poslovni modeli druzb so
obrodili ze Stevilne rezultate, kar bo
podrobneje predstavljeno v nadaljnjih
poglavjih. Naso trajnostno pot iz leta v leto
krepimo. Z namenom $e jasnejsSega,
okrepljenega in enotnega udejstvovanja na
podrodju trajnostnega razvoja Skupine GEN-I je
bila v letu 2025 oblikovana nova Trajnostna
strategija Skupine GEN-I. Temelji na
identificiranih pomembnih trajnostnih
zadevah/temabh, izhajajocih iz ocene dvojne
pomembnosti Skupine GEN-I, ki predstavljajo
gradnike nase identitete ter dosedanjega in
prihodnjega trajnostnega delovanja. Pri vsaki
pomembni trajnostni temi so zapisane po Stiri
klju¢ne strateske usmeritve za trajnostni razvoj
Skupine GEN-I do leta 2035 (osredotocajo se
na stiri razli¢ne aktivnosti ukrepanja, tj.
ohranjanje, razsiritev, zagotavljanje in
izboljSanje). Gre torej za strateske oziroma
dolgorocne cilje trajnostnega razvoja Skupine
GEN-I, pri c¢emer bodo srednje- in kratkoroc¢ni
cilji za dosego dolgoroc¢nih ciljev opredeljeni v
vsakoletnem poslovnem nacrtu Skupine GEN-I.

Trajnostna strategija Skupine GEN-I je bila v
decembru 2025 sprejeta s strani poslovodstva,
tako kot se vse pomembnejse odlocitve glede
trajnostnih zadev sprejemajo na sejah uprave,
na katerih poslovodstvo pridobi vse potrebne
informacije o trajnostnih zadevah (kar vkljucuje
tudi obravnavo pomembnih vplivov, tveganj in
priloznosti, ki so podrobneje opisani v
podpoglavju Pomembni vplivi, tveganja in

priloznosti). Predvideno je, da se bodo s
sprejetjem Trajnostne strategije Skupine GEN-|
in cilji, ki iz nje izhajajo, nadgradili tudi kazalniki
uspesnosti v sistemih spodbud. Clani uprave
sicer lahko Ze sedaj, ob izpolnjevanju
dolocenih pogojev, prejmejo spremenljive
prejemke, vezane na doseganje kvalitativnih
meril, ki zajemajo tudi trajnostne cilje (kot npr.
razvoj druzbene in okoljske odgovornosti,
krepitev poslovne odpornosti), vse skladno z
Merili za dolocitev spremenljivega prejemka,
sprejetih s strani skupscine druzbe, kot je je
podrobneje opisano v podpoglavju Razvoj
zaposlenih.

Z namenom sistemati¢ne krepitve trajnostnega
udejstvovanja Skupine GEN-I v okviru Sluzbe
za energetsko in trajnostno regulativo ter
skladnost poslovanja deluje tudi poseben
Oddelek za trajnostno regulativo in skladnost
poslovanja. Glavna naloga omenjenega
oddelka je namre¢ ucinkovito vsebinsko
spremljanje trajnostne regulative in skrb za
zagotavljanje skladnosti poslovanja Skupine
GEN-I s slednjo ter sodelovanje pri oblikovanju
strateSkih usmeritev tega podrocja. Dalje se ta
oddelek tudi aktivno vkljucuje v ozavescanje
oziroma izobrazevanja zaposlenih o trajnosti, s
¢imer se zagotavlja, da so vsi zaposleni
ustrezno obvesceni o vseh pomembnih vidikih
in novostih ter nacinih, kako lahko tudi sami
pripomorejo k trajnostnemu razvoju Skupine
GEN-I. Poleg Ze vzpostavljenih mehanizmoy,
kot so posebni trajnostni programi za
novozaposlene (ZEON) in gradiva v okviru
onboardinga za zaposlene, je na voljo tudi
posebna interna spletna stran, kjer lahko vsi
zaposleni dostopajo do splosnih informacij o
trajnosti, novic o udejstvovanju Skupine GEN-I
na tem podrocju in moznostih za vsakodnevno



ivno vkljucevanje posameznikov v trajnostni
‘azvoj skupine. Oddelek za trajnostno
regulativo in skladnost poslovanja skrbi tudi za
upravljanje tveganj in notranjo kontrolo
porocanja o trajnostnosti, pri cemer sta dodatni
pregled in odobritev sporocenih informacij v
poslovnem porocilu opravljena s strani
poslovodstva. Ce so tveganja ugotovljena, so
redno sporoc¢ena ¢lanu uprave, odgovornemu
za podrocje ESG oziroma ustrezno naslovljena
v nadaljnjih postopkih porocanja o trajnosti.
Tako je npr. glavna tveganja v zvezi s
popolnostjo, celovitostjo in ¢asovno
razpolozljivostjo podatkov Skupina GEN-I
naslovila tako, da je v letu 2025 nadaljevala z
aktivnostmi vzpostavljanja podatkovne
infrastrukture in oblikovanja platforme za
vizualni prikaz podatkov v okviru enotne
podatkovne baze (t. i. ESG Dashboard).

Povezanost Skupine GEN-I s SDG

ODPRAVA

Ta bo torej namenjena ucinkovitemu in
sistemati¢nemu zbiranju relevantnih podatkov
in kazalnikov za porocanje skladno z ESRS
standardi ter spremljanju njihovega statusa in
splosSnega napredka trajnostnega razvoja v
Skupini GEN-I. Dodatno gre omeniti, da v letu
2023 vzpostavljen Odbor Green Investment
Committee (GIC) kot poseben odbor Skupine
GEN-I, namenjen sprejemanju odlocitev na
podrocju projektov in investicij v OVE ali zelene
sorodne projekte, ki prispevajo k razoglji¢enju
in sistematicnemu doseganju zastavljenih ciljev
ter uresnic¢evanju nasih ambicij, uspesno
deluje. Enako velja za v letu 2024 ustanovljen
GIC SONCE, katerega naloga je sprejemanje
strokovnih priporodil v razli¢nih fazah projektov
in investiranja v OVE v okviru druzbe GEN-I
SONCE d.o.o. Glede na navedeno smo mnenja,
da lahko z optimizmom zremo v trajnostno

prihodnost, ki jo bomo pomagali graditi z nasim
vsakodnevnim poslovanjem in drugimi
fokusiranimi aktivnostmi.

2.1.3  Prispevek k ciljem
trajnostnega razvoja
(SDG)

Skupina GEN-I s svojimi strateskimi
usmeritvami in udejstvovanjem bistveno
prispeva vsaj k spodaj predstavljenim SDG, saj
podpiramo Siritev zelene preobrazbe
gospodarstva, transparentnega upravljanja,
razvoja ¢loveskih virov, zmanjsevanja revscine
in varstva okolja tako kratkoro¢no kot
dolgoroc¢no.
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.4 Ocena dvojne
pomembnosti

Uvodoma pojasnjujemo, da rezultati ocene
dvojne pomembnosti iz prejSnjega
porocevalskega obdobja (leto 2024) za
Skupino GEN-I Se vedno ostajajo relevantni.
Skupina GEN-I se zato pri pripravi Porocila o
trajnostnosti za leto 2025 opira na ze sprejete
odlocitve, in sicer na oceno dvojne
pomembnosti, kot uporabljeno za leto 2024, pri
c¢emer je bila ta malenkostno posodobljena, kar
bo skupaj z opisom celotnega postopka
ocenjevanja dvojne pomembnosti
predstavljeno v nadaljevanju. Tudi sicer je
predvideno, da se bo ocena dvojne
pomembnosti letno posodabljala oziroma
ponovno izvedla, ko bo za to zaznana potreba
(ob nastanku pomembnih dejstev/okoliscin, ki
bi lahko ustvarili nove ali spremenili obstojece
vplive, tveganja in priloznosti v zvezi s
trajnostjo ali vplivali na relevantnost
posameznih razkritij za Skupino GEN-I).

Postopek ocenjevanja pomembnosti trajnostih
zadev/tem Skupine GEN-I, ki ga je izvedla za to
posebej dedicirana delovna skupina skupaj z
zunanjimi strokovnjaki, skladno z ESRS zajema
dve razseznosti, tj. pomembnost vplivov in
finanéno pomembnost. Sestavljen je bil iz vec
korakov, potrjenih tudi s strani poslovodstva, in
sicer smo uvodoma opredelili sam obseg
ocene dvojne pomembnosti, pri ¢emer smo
najprej izvedli refleksijo preteklih pomembnih
zadev/tem Skupine GEN-I| tako z namenom
odrazanja nase dosedanje zgodbe in temeljev,
na katerih je Skupina GEN-I zrasla, kot tudi
okrepitve in nadgradnje nasega prihodnjega
delovanja, ki bo temeljilo na identificiranih
pomembnih trajnostnih zadevah/temah. Z

opredelitvijo obsega ocene dvojne
pomembnosti smo zagotovili, da je ta zajela
vse operativhe tokove in vse poslovne
dejavnosti Skupine GEN-I.

V drugem koraku smo pripravili obsezen
seznam trajnostnih zadev/tem, ki bi lahko bile
pomembne za Skupino GEN-I. Pri tem je
Skupina GEN-I| upostevala popis trajnostnih
zadev/tem kot navedenih v ESRS 1, toc¢ki AR 16
(upoStevane so bile tako teme, podteme in
podpodteme) ter glede na svoje posebne
okolis¢ine tudi ostale trajnostne teme,
specificne za Skupino GEN-I. Zatem je sledila
identifikacija potencialnih in dejanskih vplivov
(pozitivnih in negativnih), tveganj in priloznosti
(angl. impacts, risks and opportunities — IRO),
povezanih s trajnostnimi zadevami/temami iz
prej omenjenega seznama. Prav zaradi
pomembnosti natanénega zaznavanja vplivoy,
tveganj in priloznosti je bila za to nalogo
oblikovana posebna delovna skupina,
imenovana IRO. Ta je torej za vse zaznane
trajnostne zadeve/teme najprej identificirala
vplive, tveganja in priloznosti, vezane na
posamezno trajnostno temo, ki so bili nadalje
predmet ocenjevanja za namene doloc¢anja
pomembnih trajnostnih tem. Pri tem so bila
opredeljena tudi tveganja in priloZznosti, ki so
izhajala iz vplivov. V letu 2025 so bile vse
trajnostne teme in IRO ponovno pregledane,
pri ¢emer, ker v okviru skupine GEN-I ni prislo
do sprememb pomembnih dejstev/okoliscin,
novi IRO niso bili zaznani.

Ce za doti¢no trajnostno temo iz seznama
vplivi, tveganja in priloznosti niso bili
identificirani, smo jo zaradi neobstoja vplivov,
tveganj in priloznosti opredelili kot inherentno
nepomembno (izhajajo¢ iz predpostavke, da je

obstoj IRO predpogoj za pomembnost). Ce so
bili za posamezno trajnostno temo vplivi,
tveganja in priloznosti zaznani, je sledilo
njihovo interno ocenjevanje s strani najvisjega
vodstva, s ¢imer smo zaznali, ali in v koliksni
meri je neka trajnostna zadeva/tema
pomembna z vidika vpliva in/ali s finan¢nega
vidika.

Pri dejanskih negativnih vplivih je bila
pomembnost ocenjevana na podlagi resnosti
vpliva, tj. velikosti (razseznosti), obsega in
nepopravljivega znacaja vpliva, pri potencialnih
negativnih vplivih pa na podlagi resnosti in
verjetnosti pojava vpliva. Pri dejanskih
pozitivnih vplivih je pomembnost temeljila na
velikosti in obsegu, pri potencialnih pozitivnih
vplivih pa poleg tega Se na verjetnosti pojava
vpliva. Pomembnost tveganj in priloznosti se je
ocenjevala na podlagi kombinacije verjetnosti
nastanka finan¢nih ucinkov in njihovega
morebitnega obsega. Tveganja so bila
ocenjevana na nacin, ki je primerljiv z
ocenjevanjem splosnega profila tveganja in
postopkov upravljanja tveganj podjetja.

Vzporedno smo v sam okvir ocene
pomembnosti vkljucili tudi ostale deleznike
(nasteti spodaj), in sicer so s posebnim
vprasalnikom trajnostne zadeve/teme
ocenjevali z vidika vpliva (finan¢na
pomembnost je bila torej ocenjevana le
interno, s ¢imer je bilo najvisje vodstvo
seznanjeno tudi z zaznanimi priloznostmi za
njihovo smiselno integracijo v vsakodnevno
poslovanje Skupine GEN-I).
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elevantne deleznike smo zaznali naslednje
upine:

lastniki;

zaposleni;

banke, investitorji v obveznice in drugi
udelezenci na kapitalskih trgih;
mednarodni in nacionalni javni organi;
institucije in regulatorni organi;

borze energentov ali posredniki energentov;
operaterji prenosnih ali distribucijskih
sistemov;

veleprodajni partnerji;

dobavitelji in ponudniki storitev;
mednarodna in nacionalna interesna
zdruzenja;

e koncni odjemalci/stranke;

e strokovna javnost;

e civilna druzba, lokalne skupnosti in mediji.

Z rezultati vprasalnika oziroma staliscih in
interesih deleznikov je bilo natancneje
seznanjeno tudi poslovodstvo.

Vsaka trajnostna zadeva/tema za katero so bili
zaznani vplivi, tveganja in priloznosti, je tako
dobila oceno njene pomembnosti vplivov in
oceno njene finanéne pomembnosti, pri ¢emer
so bile trajnostne teme/zadeve ocenjevane na
kvalitativni ravni oziroma s kvalitativnimi
pragovi. Vsaki ocenjeni trajnostni temi je bila
nazadnje dodeljena ocena med O in 1, lo¢eno
za pomembnost vpliva in finan¢no
pomembnost, saj se trajnostna tema/zadeva
Steje za pomembno, ¢e je pomembna z vidika
pomembnosti vplivov in/ali finan¢ne
pomembnosti. Dodelitev ocen za trajnostno
temo/zadevo med O in 1je bila potrebna zaradi
nadaljnjega dolocanja, ali se trajnostna
tema/zadeva Steje za pomembno in je o njej

potrebno porocati. Pri tem je bil prag za
dolocitev pomembnosti trajnostne
teme/zadeve v letu 2025 posodobljen. Tudi ta
prag je bil doloc¢en kvalitativno, in sicer so bile
kot pomembne trajnostne teme/zadeve
opredeljene tiste teme/zadeve, ki so dosegle
vsaj srednjo stopnjo dvojne pomembnosti —
torej, Ce je trajnostna tema/zadeva dosegla
oceno pomembnosti vplivov in/ali finanéno
pomembnost vec kot 0,4 (na lestvici od O do 1),
je bila ozna¢ena kot pomembna (v lanskem letu
se je vsaka trajnostna tema, pri kateri je bilo
izvedeno konkretno ocenjevanje vplivoy,
tveganj in priloznosti, oznacila za pomembno,
brez uporabe zgoraj opisanega praga). TakSen
prag je bil doloc¢en zato, ker Zeli Skupina GEN-I
v najvecjem moznem obsegu v prvi vrsti
nasloviti njene vplive (pozitivhe in negativne),
tveganja in priloznosti, ki izhajajo iz trajnostnih
tem, in o teh tudi porocati.

Opisani postopek za opredelitev pomembnih
vplivov, tveganj in priloznosti smo uporabili za
vse trajnostne zadeve/teme, tj. tudi tiste,
vezane na podnebne spremembe,
onesnazevanje, vodne in morske vire, biotsko
raznovrstnost in ekosisteme, krozno
gospodarstvo ter poslovno ravnanje.

Za natancnejso opredelitev in ocenjevanje
vplivoy, tveganj in priloZznosti, povezanih s
podnebjem, pa smo dodatno uporabili s
podnebjem povezano analizo scenarijev. Za
namen analize sta bila opredeljena dva
podnebna scenarija, ki sta temeljila na
scenariju IPCC RCP2.6 z majhnimi izpusti
toplogrednih plinov (TGP) in izpusti ogljikovega
dioksida (CO,), ki se zmanjsujejo do nicelne
vrednosti okrog leta 2050 ali po njem, ¢emur bi
sledili negativni neto izpusti CO,, in scenariju

IPCC RCP8.5 z zelo visokimi izpusti TGP in
izpusti CO,, ki priblizno podvojijo zdajsnjo
raven do leta 2100 oziroma 2050. Pri tem smo
se podrobneje posvetili podrocju Slovenije in v
ta namen uporabili Atlas podnebnih projekcij,
kjer so opredeljene ocene podnebnih
sprememb za Slovenijo do konca 21. stoletja.
Te ocene temeljijo na prej omenjenih scenarijih
IPCC. Parametri, na katere smo se osredotodili
v podnebnih scenarijih, so: temperatura
(povprecna temperatura), padavine (leto,
poletje, najvecdja dnevna visina padavin),
hidropotencial (pretok pri 95 odstotkih ¢asa),
vodni primanjkljaj in sneg (Stevilo dni s snezno
odejo). Kot dodatek k podnebnim scenarijem
smo pripravili $e povzetek posledic podnebnih
sprememb na energetski sektor oziroma na
proizvodnjo elektri¢ne energije v Evropski uniji,
kot izhajajo iz tehni¢nega porocila Seasonal
impacts of climate change on electricity
production, objavljenega s strani Joint
Research Centre (JRC). Te posledice se med
posameznima podnebnima scenarijema
razlikujejo.

Opredeljena podnebna scenarija sta bila
zdruzena s tremi druzbeno-ekonomsko-
tehni¢nimi scenariji, ki opredeljujejo mozne
razvoje evropskega energetskega sektorja in
temeljijo na analizi The Future of Power,
pripravljeni s strani mreze Deloitte, ki je javno
dostopna. Vsak izmed druzbeno-ekonomsko-
tehni¢nih scenarijev je poseben in se loci po
vec parametrih, in sicer: raven delovanja,
stopnja koordinacije, cilj, klju¢ni energetski viri,
energetski trg in povezljivost, razvoj tehnologij,
vloga odjemalca, razvoj omrezja in cilj neto
razogljicenja EU do leta 2050. Prvi druzbeno-
ekonomsko-tehnic¢ni scenarij, t. i. 100-odstotni
OVE scenarij, predpostavlja, da bodo drzave



45

e EU delovale usklajeno, cilj EU pa bo
gljicenje. Pri tem bodo osrednji energenti
E, energetski trg bo povezan, razvoj
tehnologij bo usmerjen k zelenemu vodiku in
hranilnikom elektricne energije, vloga
odjemalcev bo zelo velika, energetska omrezja
bodo pametna, elektro-energetski sistem EU
bo povezan, cilj neto nic¢elnih emisij EU do leta
2050 pa bo tako uresnic¢en. Drugi druzbeno-
ekonomskotehnicni scenarij, t. i. scenarij vseh
brezogljicnih virov, prav tako predpostavlja
usklajeno delovanje drzav ¢lanic EU in povezan
energetski trg. Napram prvemu bo, poleg cilja
razogljicenja, EU sledila tudi cilju energetske
varnosti, s Cimer je povezana tudi SirSa paleta
osrednjih energentov, ki bo poleg OVE
obsegala Se jedrsko energijo in tehnologije
zajemanja in shranjevanja ogljika (CCS). S tem
bo povezan tudi razvoj tehnologij, ki
predvideva razvoj jedrskih tehnologij,
tehnologij zajemanja in shranjevanja ogljika,
biogoriv, sintetic¢nih goriv ter zelenega in
modrega vodika. Vloga odjemalcev bo velika, v
EU bo nekaj pametnih omrezij, elektro-
energetski sistem EU pa bo povezan. Tudi
drugi scenarij predvideva dosego cilja neto
nic¢elnih emisij EU do leta 2050. Tako prvi kot
tudi drugi druzbenoekonomsko-tehnicni
scenarij smo povezali s scenarijem IPCC
RCP2.6. Tretji scenarij, t. i. scenarij podnebne
krize, pa nasprotno kot prva dva scenarija,
predpostavlja neusklajeno delovanje drzav
¢lanic EU, ki bodo sledile nacionalnim
interesom, pri ¢emer bo imela energetska
varnost prednost pred razoglji¢enjem. Med

osrednjimi energenti bodo poleg OVE in
jedrske energije Se vedno tudi fosilna goriva,
energetski trg pa bo fragmentiran. Razvoj
tehnologij bo usmerjen v jedrske tehnologije,
tehnologije zajemanja in shranjevanja ogljika in
razvoj biogoriv. Elektro-energetski sistem se ne
bo veliko razvijal in bo fragmentiran, s ¢imer bo
povezana tudi manjsa vloga odjemalcev. Cilj
neto nicelnih emisij EU do leta 2050 ne bo
dosezen. Tretji druzbeno-ekonomsko-tehnicni
scenarij smo tako povezali s scenarijem IPCC
RCP8.5.

Opisani scenariji so sluzili kot podlaga za
opredelitev in oceno vplivoy, tveganj in
priloZnosti, povezanih s podnebjem, pred tem
pa so bila doloc¢ena Se tri casovna obdobja, ki
so bila opredeljena glede na splo$na ¢asovna
obdobja, ki jih uporabljamo za stratesko
nacrtovanje, in ¢asovna obdobja, ki so smiselna
glede na podnebne spremembe in z njimi
povezanimi cilji. Obdobje od enega do treh let
smo opredelili kot kratkoro¢no ¢asovno
obdobje, obdobje do leta 2030 kot
srednjerocno, obdobje do leta 2050 pa kot
dolgoro¢no ¢asovno obdobje.

Na podlagi predpostavk vsakega izmed
scenarijev smo za vsako izmed poslovnih
dejavnosti/aktivnosti Skupine GEN-I opredelili
klju¢ne kratkorocne, srednjerocne in
dolgorocne vplive, tveganja in priloznosti,
povezana s podnebjem, ki so relevantni za
posamezen scenarij. Za namen opredelitve s
podnebjem povezanih vplivov so bile

identificirane dejavnosti (tako lastne, kot tudi
vzdolz vrednostne verige), ki imajo pozitiven ali
negativen vpliv na trend emisij TGP, pri ¢emer
so bili s podnebjem povezani vplivi ocenjeni na
enak nacin, kot predhodno opisano v delu o
postopku ocenjevanja vseh vplivov v procesu
ocene dvojne pomembnosti. Pri opredelitvi s
podnebjem povezanimi fizicnimi (npr. ekstremni
vremenski pojavi in njihov vpliv na trajnostne
tehnologije) in prehodnostnimi tveganji (npr.
spremembe navad odjemalcev, tveganje
ugleda ob pojavu negativnih vplivoy,
regulatorne zahteve na podrodju trajnostnih
tehnologij) ter s podnebjem povezanimi
priloznostmi (npr. spodbude za trajnostne
tehnologije, razvoj trajnostnih produktov in
storitev), ki izhajajo iz lastnih dejavnosti ali
dejavnosti vzdolz vrednostne verige, smo
sledili primerom na podlagi klasifikacije
projektne skupine za finan¢na razkritja v zvezi s
podnebjem (angl. Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures — TCFD), ocena
pa je bila izvedena na nacin, kot predhodno
opisano v delu o postopku ocenjevanja vseh
tveganj in priloznosti v procesu ocene dvojne
pomembnosti.

Na podlagi scenarijske analize, ki je bila
izvedena za namen opredelitve in ocene
vplivoy, tveganj in priloZznosti, povezanih s
podnebjem, bomo izvedli tudi analizo in oceno
odpornosti strategije in poslovnih modelov
Skupine GEN-I v zvezi s podnebnimi
spremembami, ki Se nista bili izvedeni.



X Ime
Razvrstitev
zadeve/teme
Zanesljiva in
cenovno

dostopna dobava

2mbnih trajnostnih zadev/tem Skupine GEN-I z vidika pomembnosti vpliva

Opis pomembne trajnostne zadeve/teme

Ta zadeva/tema se nanasa na pristope, s katerimi GEN-I dobavlja elektri¢no energijo in zemeljski
plin svojim koncnim gospodinjskim in poslovnim odjemalcem, npr. s ponudbo dostopnih in
konkurencnih cen (v obdobjih brez regulacije cen) ali enostavnostjo postopkov, na podlagi

embnih trajnostnih zadev/tem Skupine GEN-I z vidika pomembnosti vpliva, tj. zgolj ene izmed razseznosti dvojne pomembnosti, je naslednja:

Povezava z ESRS 1 AR 16

ESRS S4 — Potrosniki in kon¢ni porabniki; Socialna
vkljuc¢enost potrosnikov in/ali kon¢nih uporabnikov

energije katerih sprejema nove stranke, bodisi tiste, ki so se za novega dobavitelja odlocile po lastni izbiri,

ali tiste, ki so dobavitelja izgubile.
Poslovna Ta zadeva/tema zajema strategije GEN-I za njegovo zanesljivo in stabilno delovanje tako v ESRS G1— Poslovno ravnanje
odpornost obicajnih Casih kot v kriznih razmerah. Gre za robustno obvladovanje tveganj, vklju¢no s

podnebnimi, kreditnimi, trznimi in regulatornimi tveganiji, s ciljem zagotavljanja zanesljivosti GEN-I

kot dobavitelja in poslovnega partnerja.

3. Zascita pravic in Ta zadeva/tema se nanasa na pristope GEN-I do spostovanja pravic svojih kon¢nih ESRS S4 — Potrosniki in konéni porabniki; Vplivi na
zadovoljstvo odjemalcev/strank in nacine, s katerimi skrbi za njihovo zadovoljstvo, vklju¢no s tem, kako so potrosnike in/ali kon¢ne uporabnike, povezani z
strank njihove preference prepoznane, upostevane in uresni¢ene. Nanasa se tudi na celovitost informacijami; Socialna vklju¢enost potrosnikov in/ali

izvedenih marketinskih praks ter varovanje osebnih podatkov in standardov zasebnosti. konénih uporabnikov

4. Trajnostni izdelki Ta zadeva/tema se nanasa na pristope GEN-I k razvoju in ponudbi inovativnih trajnostnih izdelkov ESRS E1— Podnebne spremembe; Prilagajanje
in storitve in storitev strankam, kar vkljucuje, a ni omejeno na pogodbe o nakupu elektri¢cne energije od podnebnim spremembam; Blazitev podnebnih

proizvajalcev energije iz obnovljivih virov, soncne elektrarne za individualno in skupnostno sprememb; Energija
samooskrbo in poslovne subjekte, razli¢ne resitve za prilagajanje odjema aktivnih odjemalceyv,

elektromobilnost in trajnost samih projektov (z vidika doseganja vseh pogojev po Uredbi o

taksonomiji).

5. Opolnomocenje Ta zadeva/tema se nanasa na pristope, s katerimi GEN-l spodbuja opolnomocenje svojih kon¢nih  ESRS S4 — Potrosniki in kon¢ni porabniki; Vplivi na
koncnih odjemalcev, kar vklju€uje spodbujanje energetske pismenosti, da postanejo aktivni odjemalci in potrosnike in/ali kon¢ne uporabnike, povezani z
odjemalcev uveljavljajo svoje pravice ter izkoris¢ajo priloznosti, ki jih nudijo energetska ucinkovitost, informacijami; Socialna vklju¢enost potrosnikov in/ali

prilagajanje odjema in samooskrba ter relevantne storitve GEN-I. konc¢nih uporabnikov

6. Uvajanje Ta zadeva/tema se nanasa na pristope GEN-| k obseznejSim nalozbam v trajnostne tehnologije, ki ESRS E1— Podnebne spremembe; Blazitev
trajnostnih vkljucujejo, a niso omejene na soncne elektrarne in baterijske hranilnike, in zajema oba cilja podnebnih sprememb; Energija
tehnologij razvoja v smislu zmogljivosti tehnologij (MW), ki jih je treba uvesti, kot tudi trajnosti samih

projektov (z vidika doseganja vseh pogojev po Uredbi o taksonomiji).

7. Eticno poslovanje Ta zadeva/tema se nanasa na nacine poslovanja GEN-I, kar zajema korporativno kulturo, nicelno  ESRS G1— Poslovno ravnanje; Korporativna kultura,
toleranco do podkupovanja in korupcije, odgovoren pristop do udejstvovanja interesov ter Zascita zvizgacev; Politicno sodelovanje in dejavnosti
upravljanje odnosov z dobavitelji in dobavno verigo. lobiranja; Korupcija in podkupovanje

8. Opolnomocenje Ta zadeva/tema se nanasa na pristope, s katerimi GEN-I spodbuja opolnomocenje skupnosti, Zadeva/tema, specifi¢cna za Skupino GEN-|
skupnosti vklju¢no s splosnim razvojem lokalnih skupnosti s sponzorstvi in donacijami ter Sirjenjem dostopa




do zanesljive in cenovno dostopne elektricne energije iz obnovljivih virov energije za lastno
porabo (npr. samooskrbne skupnosti za oskrbo z energijo iz obnovljivih virov).

Ta zadeva/tema se nanasa na pristope GEN-I do svojih zaposlenih, njihovega dobrega pocutja in
razvoja. Vkljucuje nicelno toleranco do diskriminacije, nasilja in nadlegovanja, spodbujanje
zdravja in varnosti, enakost spolov, raznolikost, razvoj zaposlenih, vklju¢evanje invalidnih oseb ter
prepoved prisilnega dela in dela otrok.

ESRS S1 - Lastna delovna sila; Delovni pogoji; Enaka
obravnava in enake moznosti za vse; Druge z delom
povezane pravice

Ta zadeva/tema se nanasa na pristope poslovanja GEN-I v odnosu do drugih podjetij, predvsem
veleprodajnih partnerjev in poslovnih odjemalcev nasih oskrbnih in trajnostnih energetskih
resitev, ter vkljucuje strokovnost v nasih pristopih, zagotavljanje strokovnega znanja in podpore
pri opravljanju storitev ter celovito in pravocasno izpolnjevanje pogodbenih obveznosti.

ESRS G1 - Poslovno ravnanje; Upravljanje odnosov z
dobavitelji, vklju¢no s placilnimi praksami

Odgovorno
upravljanje
dobavne verige

Ta zadeva/tema se nanasa na pristop GEN-I do svojih dobaviteljev skozi celotno dobavno verigo,
zlasti pa dobaviteljev tehnologij in veleprodajnih partnerjev. Gre za preverjanje skladnosti z
minimalnimi zascitnimi ukrepi, kar vkljucuje, a ni omejeno na preverjanje spostovanja ¢lovekovih
pravic, posteno konkurenco, skladnosti z davénimi predpisi ter tudi vplivov na okolje, povezanih z
dejavnostmi dobaviteljev.

ESRS S2 — Delavci v vrednostni verigi; Delovni
pogoji; Enaka obravnava in enake moznosti za vse;
Druge z delom povezane pravice

12.

Oglji¢ni odtis
GEN-I

Ta zadeva/tema se nanasa na pristope, s katerimi GEN-I upravlja svoj oglji¢ni odtis, ki izhaja iz
lastnih, neposrednih dejavnosti (npr. uporabe poslovnih prostorov ali obseznih projektov
trajnostnih tehnologij) ter posrednih dejavnosti GEN-I (npr. vezanih na dobavitelje, kupce) tako v
smislu njegovega izracuna kot tudi izvajanja strategij njegovega zmanjSevanja.

ESRS E1 - Podnebne spremembe; Blazitev
podnebnih sprememb, Energija

13.

Sooblikovanje
energetske
regulative

Ta zadeva/tema se nanasa na nacine, s katerimi se GEN-I proaktivno vkljucuje v razvoj
energetske in trajnostne regulative in zakonodajnih okvirov na regionalni in nacionalni ravni tako
v Evropski uniji kot v Energetski skupnosti. To vklju€uje pripravo dokumentov in stalis¢,
sodelovanje v javnih posvetovanjih in na javnih dogodkih, namenjenih strokovni, institucionalni in
splosni javnosti, za promocijo pogledov o tem, kako najbolje oblikovati regulativo in zakonodajne
okvire za pospesitev zelene transformacije in zagotavljanje transparentne konkurence.

ESRS G1— Poslovno ravnanje

14.

Vpliv poslovnih
dejavnosti na
okolje

Ta zadeva/tema se nanasa na pristope, s katerimi GEN-I upravlja svoje poslovne dejavnosti, kar
vkljucuje, a ni omejeno na obsezne solarne projekte in njihove vplive na naravno okolje v smislu
biotske raznovrstnosti in ekosistemov, vodo in porabo energije ter ravnanje z odpadki in
recikliranje.

ESRS E3 — Vodni in morski viri; Voda

ESRS E4 — Biotska raznovrstnost in ekosistemi;
Neposredna gonilna sila vplivov na izgubo biotske
raznovrstnosti; Vplivi na obseg in stanje ekosistemov
ESRS E5 — Krozno gospodarstvo; Pritoki virov,
povezani s proizvodi in storitvami; Odtoki virov,
povezani s proizvodi in storitvami, Odpadki

15.

Vpliv lastnega
poslovanja na
okolje

Ta zadeva/tema se nanasa na pristope, s katerimi GEN-I upravlja lastno poslovanje, kar vkljucuje,
a ni omejeno na upravljanje poslovnih prostorov in aktivnosti zaposlenih na ravni Skupine ter
vplive, ki iz tega naslova nastajajo, na naravno okolje v smislu biotske raznovrstnosti in
ekosistemov, porabe vode in energije ter ravnanja z odpadki in recikliranja.

ESRS E3 — Vodni in morski viri; Voda
ESRS E5 — Krozno gospodarstvo; Odtoki virov,
povezani s proizvodi in storitvami; Odpadki
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embni vplivi, tveganja in priloznosti

Skupina GEN-| svoj najvedji pozitivni vpliv na
okolje in druzbo tako kratko-, srednje-, in
dolgorocno zaznava v okviru trajnostne
zadeve/teme Zanesljiva in cenovno dostopna
dobava energije. Skupina GEN-I namrec¢
zagotavlja zanesljivo in brezoglji¢no oskrbo z
elektricno energijo za vse svoje koncne
odjemalce, hkrati pa obvladuje nihanje cen
elektricne energije. Zaradi predvidene
elektrifikacije Skupina GEN-I kot srednjero¢no
poslovno priloznost vidi vecji odjem s strani
strank ob zavedanju, da bo za ustrezno
pripravo na to najverjetneje srednjerocno treba
razviti nove poslovne modele. S ponudbo
izklju¢no brezogljicne elektricne energije v
Sloveniji Skupina GEN-I pozitivho vpliva na
druzbo in okolje tudi v smislu znizevanja
ogljiénega odtisa konc¢nih odjemalcev in strank.
Znotraj pomembne trajnostne zadeve/teme
ogljiénega odtisa Skupina GEN-I sicer opaza
tudi negativen vpliv na okolje, saj Zze zaradi
delovanja v energetskem sektorju oziroma
zaradi narave svojih energetskih storitev (npr.
trgovanje na borzah, kjer je izvor elektricne
energije nemogoce povezati z viri, ali
aktivnosti, povezane z zemeljskim plinom)
ustvarja emisije TGP. Hkrati emisije TGP
ustvarja tudi s svojim lastnim poslovanjem, pri
¢emer je Skupina ze sprejela ukrepe za njihovo
zmanj$evanje in minimiziranje.

V okviru zadeve/teme Oglji¢ni odtis so bila
zaznana financ¢na tveganja in priloznosti za vsa
¢asovna obdobja, vezana predvsem na razvoj
novih trajnostnih izdelkov in storitev (v smislu
trgovanja z novimi produkti in energenti). Prav
zato je povsem razumljivo, da eno izmed
pomembnih trajnostnih zadev/tem Skupine

GEN-I predstavlja prav podrocje trajnostnih
izdelkov in storitev, v okviru katerega
zaznavamo pozitiven vpliv na okolje in druzbo,
saj prav s ponudbo novih trajnostnih izdelkov in
storitev strankam prispevamo k zeleni
transformaciji druzbe. Tu kot manj$a tveganja
na kratek rok vidimo uni¢enje produktov zaradi
dogodkov, povezanih s podnebnimi
spremembami, ter drazji uvoz sonc¢nih panelov
in baterijskih hranilnikov zaradi visjih okoljskih
standardoy, ki izhajajo tudi iz evropske zelene
zakonodaje (CBAM, Uredba o Taksonomiji),
kratkoro¢ne priloznosti pa vidimo v ve¢jemu
povprasevanju po soncnih elektrarnah in
baterijskih hranilnikih na strani kon¢nih
odjemalcev. Podobne zakljucke lahko
pripiSemo tudi zadevi/temi uvajanje trajnostnih
tehnologij, pri kateri kot manjse tveganje
dojemamo tudi morebitno neustrezno
umescanje velikih (lastnih) son¢nih elektrarn v
prostor in s tem povezan zmanj$an ugled
Skupine.

Za zadevo/temo Vpliv poslovnih dejavnosti na
okolje smo prepoznali tako pozitivhe kot
negativne vplive na okolje v vseh ¢asovnih
obdobjih. Verjamemo, da pozitivho vplivamo na
okolje z uveljavitvijo meril za presojo velikih
investicijskih projektov z gledis¢a odgovorne
rabe vode in zemlji§¢, ohranjanja biotske
raznovrstnosti in ekosistemov, odgovornega
ravnanja z odpadki ter recikliranja in s tem
zagotavljanja skladnosti z najvisjimi okoljskimi
standardi. Hkrati pa se zavedamo, da
pridobivanje kriti¢nih surovin in proizvodnja
sonc¢nih elektrarn in baterijskih hranilnikov
zahtevajo visoko porabo energije in vode,
vsakrsno nepravilno ravnanje pa lahko rezultira
tudi v onesnazevanju vodotokov. Prav tako
lahko zaradi namestitve velikih son¢nih

elektrarn pride do spremembe rabe in
upravljanja zemljis¢ ali celo degradacije
lokalnega habitata, obenem pa tudi reciklaza
soncnih panelov Se ni popolna. Vse nasteto
ocenjujemo kot na$ negativni vpliv na okolje,
trenutno omejeno moznost reciklaze son¢nih
panelov in baterij pa tudi kot tveganje. Kot
priloZnost seveda vrednotimo prispevek nasih
poslovnih dejavnosti k razoglji¢enju
elektroenergetskega sistema.

V okviru zadeve/teme Upravljanje ¢loveskih
virov prepoznavamo le pozitivhe vplive na
druzbo. V Skupini GEN-I je svoboda
zdruzevanja omogocena s Svetom delavcey, s
katerim sta omogocena zascita in uveljavljanje
interesov zaposlenih, njihovo informiranje in
vklju¢evanje v pomembne odlocitve. Izvajamo
programe in projekte za spodbujanje zdravja in
zadovoljstva na delovnem mestu, nasploh pa si
prizadevamo za zagotavljanje ustreznega
usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja
zaposlenih. Skupina GEN-I se zavzema za
razvoj kadrov in njihovo zadrzevanje, spodbuja
raznolikost, enako obravnavo vseh zaposlenih
in ima nic¢elno toleranco do vseh oblik
diskriminacije in nasilja na delovhem mestu. V
te namene ima vzpostavljene posebne ukrepe,
vkljuéno z zas¢ito zvizgacev. Znotraj Skupine
GEN-I ne toleriramo dela otrok ali prisilnega
dela. Kot pomembno kratkoroc¢no priloznost
oziroma konkurencno prednost in obenem tudi
tveganje Skupine GEN-I zaznavamo prav
interno znanje, ki ga krepimo s Stevilnimi
izobrazevaniji, programi mentoriranja, krepitvijo
vescin vodenja in drugih vrlin zaposlenih.
Manjse kratkorocno tveganje za Skupino GEN-I
pa predstavlja morebiten upad zanimanja za
tehni¢ne poklice.



emben pozitiven vpliv na okolje in druzbo
raza tudi zadevo/temo Opolnomoéenje
oncnih odjemalceyv, saj z ustreznim
"'informiranjem in aktivnostmi, vezanimi na
obnovljive vire energije in energetsko
ucinkovitost, skrbimo za energetsko pismenost
druzbe. Pozitivni vpliv na druzbo opazamo tudi
pri zasciti pravic in zadovoljstvu strank na vseh
segmentih nasega delovanja, tako
gospodinjstev kot poslovnih strank. Temu
dajemo velik pomen, saj tiste zaposlene, ki
redno komunicirajo s strankami, ustrezno
izobrazujemo, skrbimo za zascito osebnih
podatkov nasih strank, stranke redno
informiramo in jim omogoc¢amo, da svoje
mnenje o nasih izdelkih svobodno izrazijo po
vec kanalih, zavzemamo pa se tudi za ni¢elno
toleranco do vsakrsne diskriminacije.
Nadaljevanje in dodatna nadgradnja nasih
praks na tem podrocju za nas pomeni nove
priloZznosti, vsakrsno poslabsanje zascite pravic
nasih strank, kot tudi neupostevanje njihovih
preferenc, pa predstavlja tveganje za njihovo
izgubo.

Tudi za zadevo/temo Opolnomocenje
skupnosti Skupina GEN-I zaznava le pozitivhe
vplive na okolje in druzbo, saj si z
vzpostavljanjem energetskih oziroma
samooskrbnih skupnosti prizadeva za
zmanjSevanje energetske revscine in
omogocanje dostopa do energije iz obnovljivih
virov tudi tistim, ki si zaradi visoke zacetne
investicije ali drugih omejitev tega ne morejo
privosciti. Vecje zanimanje za samooskrbne
skupnosti bi tako pomenilo nove priloZznosti za
skupino in obratno — ¢e zanimanja ne bo, to
lahko predstavlja tveganje za nadaljnji razvoj
Skupine GEN-I na tem podrocju. Poleg
navedenega Skupina GEN-| s stevilnimi
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sponzorstvi in donacijami spodbuja tudi razvoj
lokalnih skupnosti.

Sledi zadeva/tema Poslovna odpornost, kjer se
pozitiven vpliv skupine na okolje in druzbo
kaze v prizadevanju Skupine za nadaljnji razvoj
in izvajanje nacrtov/sistemov neprekinjenega
poslovanja, izvajanje rednih presoj ucinkovitosti
sistemov in razvoj trajnostnih poslovnih
modelov. Skupino sicer odlikuje ucinkovito
obvladovanje tveganj v vseh razmerah, kar
vkljucuje tako finan¢na kot nefinanc¢na
tveganja.

Pri zadevi/temi Odgovorno upravljanje
dobavne verige smo opredelili tako pozitivhe
kot negativne vplive na druzbo. Verjamemo, da
bomo z zavzemanjem za sodelovanje z
dobavitelji in poslovnimi partnerji, ki jih
odlikujejo visoki standardi zagotavljanja
enakosti in nediskriminacije delavcev, ugodni
delovni pogoji ter ni¢elna toleranca do dela
otrok in prisilnega dela preprecili neustrezno
ravnanje z zaposlenimi v vrednostni verigi.
Vendar pa slednje ni mogoce brez vzpostavitve
ucinkovitega in robustnega skrbnega pregleda
in ocenjevanja vseh dobaviteljev in poslovnih
partnerjev, s ¢imer obstaja tudi moznost
negativnega vpliva Skupine GEN-I na druzbo,
Ce taksne presoje ne zagotovimo, tudi z
gledisca zascite delavcev v vrednostni verigi, tj.
zaposlenih pri dobaviteljih izdelkov in storitev
ter poslovnih partnerjih (v vi§jem in nizjem delu
vrednostne verige). Brez ustreznega
preverjanja dobaviteljev in drugih poslovnih
partnerjev tudi ne moremo Steti, da so nasi
prihodki in nalozbe okoljsko trajnostni, kar
lahko dolgoro¢no povzrodi finanéna tveganja in
obratno. Posebnega geografskega obmogja, v
zvezi s katerim bi pri delavcih v vrednostni

verigi obstajalo precejSnje tveganje dela otrok
ali prisilnega dela, nismo zaznali. Prav tako ni
bilo zaznanih vrst delavcev v vrednosti verigi, ki
bi bili zaradi svojih posebnih znacilnosti,
okolisc¢in dela ali zaradi opravljanja posebnih
dejavnosti izpostavljeni ve¢jemu tveganju.

Skupina GEN-I najvedji financni vpliv, tj.
najvecje priloznosti, dojema v okviru
zadeve/teme Zanesljiv poslovni partner. Veliko
pomembnost vpliva na podrocju te
zadeve/teme pa so zaznali tudi nasi delezniki.
Ugled zanesljivega partnerja, ki poleg tega, da
skrbi za spremljanje in zagotavljanje pozitivnih
vplivov okoljskih in druzbenih vidikov v okviru
svoje dobavne verige, izpolnjuje tudi vse svoje
pogodbene obveznosti in nudi podporo
partnerjem, lahko namre¢ za Skupino GEN-I
prinese Stevilne priloznosti in nova poslovna
sodelovanja ter aktivnosti. Velja pa tudi
obratno, v primeru neustreznega pristopa,
neodgovornega odnosa do partnerjev in
neizpolnjevanja pogodbenih obveznosti s
strani Skupine GEN-I, lahko pride do slabih
poslovnih odnosov s partnerji, prekinitev
pogodb in s tem povezanih financnih tveganj.
Tu verjamemo, da lahko z vzporednim
ozavescanjem nasih partnerjev o pomembnosti
zelenega prehoda, njihovim ucinkovitim
presojanjem z vidika trajnostnih meril ter
vklju¢evanjem teh tudi v procese nabave,
pozitivno vplivamo na druzbo in okolje.
Podobno gre zakljuciti tudi za zadevo/temo
Eticno poslovanje, saj lahko netransparentno
poslovanje in neskladnost s predpisi povzrocita
Stevilna tveganja za poslovanje Skupine GEN-,
medtem ko lahko nasprotne prakse prinesejo
Stevilne priloznosti in nova poslovna
partnerstva. Ker se Skupina GEN-I teh
posluzuje — vsi zaposleni v skupini pri
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vljanju vsakodnevnega dela in

rejemanju odlocitev ravnajo strokovno,
odgovorno, korektno, transparentno in v skladu
z najvisjimi eticnimi standardi, zagotavljajo
skladnost z vsemi predpisi na tem podrocju
zaznava le pozitivne vplive na druzbo.

Pomemben pozitiven vpliv na okolje in druzbo
je bil, sploh s strani nasih deleznikov, zaznan za
zadevo/temo Sooblikovanje energetske
regulative, saj Skupina GEN-I predvsem s
sodelovanjem v strokovnih posvetih sooblikuje
in promovira razvoj energetske in trajnostne
politike z namenom demokratizacije dostopa
do energije, tj. omogocanjem dostopa do
brezogljicne oziroma energije iz obnovljivih
virov vsem odjemalcem v Sloveniji. Morebitno
sprejetje predpisov, ki bi zavirali nadaljnji
trajnostni razvoj energetike, zaznavamo kot
tveganje, sprejetje optimalnih regulatornih
resitev za prehod celotnega
elektroenergetskega sistema na obnovljive vire
energije pa kot priloznost.

Zadeva/tema, ki je za Skupino GEN-I najmanj
pomembna tako z gledis¢a pomembnosti
vpliva kot tudi finanéne pomembnosti pa je
Vpliv lastnega poslovanja na okolje. Skupina
GEN-I ne dojema pomembnih negativnih ali
pozitivnih vplivov na okolje, saj je njena raba
energije in vode za lastno poslovanje, kot tudi
koli¢ina odpadkov, razmeroma majhna, kar je
tudi odraz odgovornega ravnanja vseh
zaposlenih v Skupini GEN-I. V poslovnih
stavbah se namrec zaposlene na razlicne
nacine spodbuja k odgovorni rabi energije in
vode ter zmanjSevanju koli¢ine pisarniskih
odpadkov in njihovemu lo¢evanju. 1z tega
razloga ta trajnostna zadeva/tema ne

predstavlja niti velikih finan¢nih priloznosti
oziroma tveganj za Skupino GEN-I.

Vsaka izmed pomembnih trajnostnih zadev/tem
bo sicer podrobneje predstavljena v
posameznem poglavju, in sicer na podlagi
ESRS 2 in relevantnih tematskih ESRS ter iz teh
izhajajocih zahtevah po razkritjih oziroma
podatkovnih tockah. Pri tem se je Skupina
GEN-I odlocila izkoristiti moznost postopne
uvedbe zahtev po razkritju in tako dolo¢ene
informacije, ki se zahtevajo z ESRS E1-9, ESRS
E4 in ESRS S2, za poslovno leto 2025 izpusca.
Za pomembne trajnostne zadeve/teme
Skupine GEN-I, ki $e niso zajete v ESRS
oziroma v njih niso dovolj razélenjene (gre za
zadeve/teme, specifi¢ne za posamezne
subjekte), se v Porocilu o trajnostnosti za
porocanje uporabljajo minimalne zahteve po
razkritju politik, ukrepov, metrik in ciljev iz ESRS
2 oziroma standardi GRI. Kot taks$na je bila
opredeljena predvsem zadeva/tema
Opolnomocenje skupnosti.

Seznam izpolnjenih zahtev po razkritju, ki
vkljucuje tudi seznam zahtev po razkritju iz
ESRS, ki so bile vklju¢ene s sklicevanjem,
predstavljamo v poglavju Seznam izpolnjenih
zahtev po razkritju iz ESRS. Pri tem v porocilu
objavljamo tudi prikaz uporabljenih standardov
GRI 2021 (veljavni od 1. 1. 2023), skladnost
porocanja s katerimi ni bila predmet dajanja
omejenega zagotovila revizorja.

2.1.5 Interesiin stalisc¢a
deleznikov

Skupina GEN-I si prizadeva za sodelovanje z
vsemi relevantnimi delezniki, predvsem na
podrocju energetike in trajnostnega razvoja. Z

namenom krepitve medsebojnega zaupanja,
izmenjave znanja in izboljSanja delovanja v
svoje dejavnosti vklju¢ujemo razlicne
deleznike, tako interne kot eksterne. Seznam
nasih klju¢nih deleznikov je bil predstavljen v
poglavju Ocena dvojne pomembnosti.

Interese, potrebe in predloge deleznikov
identificiramo predvsem z odprto, redno, jasno,
nepristransko in transparentno komunikacijo,
kar nam omogoca zastavljanje usmeritev
poslovanja, ki zasledujejo potrebe Sirse druzbe.
Z vsako izmed specificnih skupin deleznikov
sodelujemo na razli¢ne nacine. S strateskim
nacrtovanjem odnosov z njimi tako skrbimo, da
so njihovi interesi v ravnovesju z nasimi cilji in
delovanjem. Skladno z vrednoto odgovornosti
nasim strankam, poslovnim partnerjem in
javnosti omogoc¢amo transparenten, posten in
razumljiv pogled v nase poslovanje.

Poslovodstvo s predstavniki lastnikov
komunicira transparentno in celovito ter jih
pravocasno obvesca o rezultatih in uspesnosti
poslovanja.

Zaposlene vklju¢ujemo s Svetom delavcey,
nagovori uprave, Intranet portalom,
izobrazevaniji in delavnicami, programom
ZEON, mentorskimi programi, dogodki in
skupnimi aktivnostmi, mesecnimi novicami.
Predstavniki zaposlenih sodelujejo tudi v
nadzornih svetih. V prihodnje se bomo
zavzemali tudi za ustrezno vkljucevanje
delavcev v vrednostni verigi.

Za neposredno komunikacijo, svetovanje in
pomoc strankam skrbi lasten Center za stike s
strankami. Nase stranke ozaves¢amo o
pomenu brezogljicne elektrike in energetski
ucinkovitosti, pomagamo jim pri njihovih izzivih,
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mamo njihove predloge, skozi celotno
unikacijo in sodelovanje s strankami pa
rbimo za zagotavljanje najboljse uporabniske
izkusnje. Stranke ozavesc¢amo tudi s pomocjo
spletne poste, spletne strani in druzbenih
omrezij, hkrati pa jim na spletnem portalu Moj
GEN-l omogocamo tako spremljanje lastne
porabe in stroskov, prejemanje racunov in
oddajo stevcnega stanja kot tudi komunikacijo
s svetovalci. Z mnenjskimi anketami in
raziskavami pridobivamo podatke o potrebah,
izzivih in predlogih nasih strank, ki jih
uporabljamo pri razvoju produktov in storitev
ter pri usmeritvah trajnostnega poslovanja
Skupine GEN-I. Za poslovne stranke vsako leto
organiziramo tudi srecanje, na katerem
izmenjamo poglede na trenutno in prihodnje
dogajanje na podrocju energetike in trajnosti.

S strokovnimi predavanji, konferencami,
znanstvenimi publikacijami in sodelovanjem z
univerzami Sirimo nasa strokovna znanja in
izmenjujemo primere dobrih praks s SirSo
strokovno javnostjo. Nasi zaposleni in vodje so
kot predavatelji ali sogovorniki na okroglih
mizah sodelovali na ve¢ dogodkih s podrocja
energetike in zelene preobrazbe tako v
Sloveniji kot mednarodno. Redno so se
udelezevali tudi predavanj na fakultetah, kjer
so svoje s prakso pridobljeno znanje prenasali
Studentom. S tem smo poleg informiranja
mlajsih generacij poskrbeli tudi za krepitev
nase znamke zaposlovalca.

Z dobavitelji in poslovnimi partnerji Skupine
GEN-I si prizadevamo vedno navezati
dolgoroc¢no sodelovanje, saj smo prepric¢ani, da

si na ta nacin zagotavljamo najboljSo kakovost
in odli¢en poslovni odnos. Z dobavitelji
sodelujemo na delovnih sestankih, po
elektronski posti in z elektronskim
poslovanjem, po telefonskih pogovorih, s
presojo dobaviteljev in z razpisi.

Banke in drugi financni investitorji predstavljajo
enega klju¢nih poslovnih partnerjev Skupine
GEN-I. Na$ poslovni odnos z bankami in
drugimi finanénimi investitorji temelji na redni in
jasni komunikaciji poslovanja Skupine GEN-I,
razlagi financnih izkazov in potrebah Skupine
GEN-I na podrocjih zadolzevanja in
garancijskega poslovanja. Ta odnos se odraza
skozi visoko stopnjo zaupanja tako na
banénem kot na kapitalskih trgih. Skupina
GEN-I namre¢ skladno s Siritvijo obsega
poslovanja uspesno obnavlja in krepi kreditne
in garancijske linije tako pri vecini vecjih
slovenskih bank kot tudi pri vecjih tujih bankah
oziroma banc¢nih skupinah z visokimi
bonitetnimi ocenami. Tudi na kapitalskem trgu
je Skupina GEN-I Zze vec¢ kot 10 let redno
prisotna z izdajami komercialnih zapisov ali
obveznic. Dosedanje izdaje vrednostnih
papirjev so bile s strani vlagateljev dobro
sprejete, saj so vrednosti zavezujocih ponudb s
strani zainteresiranih vlagateljev vedno
presegle zelen obseg zadolzitve.

S predstavniki regulatorjev, nadzornih organov
in drugih institucij redno sodelujemo. Skladno s
predpisi izvajamo zahtevano porocanje in
odgovorno sodelujemo v okviru rednih
pregledov s strani inSpekcijskih organoyv,
organov nadzora in v postopkih revizije.

Sodelovanje z javnimi in regulatornimi organi
poteka tudi z nasim proaktivnim vklju¢evanjem
V razvoj energetske in trajnostnostne regulative
in zakonodajnih okvirjev.

Skupina GEN-I se zelo aktivho povezuje in
sodeluje z lokalnimi in SirSimi skupnostmi tako
s partnerstvom z neprofitnimi organizacijami in
vzgojno-izobrazevalnimi ustanovami kot tudi s
skupnimi projekti z lokalnimi skupnostmi. V
Skupini GEN-I ocenjujemo, da je pomembno
vracanje druzbi tudi skozi sponzorstva in
donacije. Za namen izgradnje sonc¢nih elektrarn
in vzpostavljanja javno zasebnih partnerstev
smo se povezovali z lokalnimi odloc¢evalci.
Komunikacija z vsemi delezniki poteka v zZivo,
prek spletnih dogodkov, po elektronski posti in
telefonskih pogovorih.

S SirSo javnostjo komuniciramo tako
neposredno z odgovarjanjem na vprasanja in
pojasnjevanjem relevantnih tem novinarjem kot
posredno z objavami komunikacijskih sporocil
v medijih. Z namenom ustreznega informiranja
javnosti pripravljamo sporocila in izjave za
javnost, objavljamo novice na lastni spletni
strani, druzbenih omrezjih in na novicarskih
spletnih mestih. Azurno objavljamo vse
pomembne informacije o druzbi, te pa smo z
javnostjo delili tudi na lastnih dogodkih in
dogodkih, ki so jih organizirali drugi. Storitve in
produkte predstavijamo z oglasevalskimi
kampanjami. Organiziramo tudi srecanja s
predstavniki medijev in tiskovne konference.
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Skupina GEN-I s svojimi poslovnimi
dejavnostmi, zlasti z dobavo brezogljicne
elektricne energije kon¢nim odjemalcem v
Sloveniji, uvajanjem trajnostnih tehnologij in
ponudbo trajnostnih izdelkov in storitev,
prispeva k blazitvi podnebnih sprememb, s
cimer zasleduje cilje prehoda na trajnostno
gospodarstvo, omejevanja globalnega
segrevanja na 1,5 stopinje Celzija v skladu s
PariSkim sporazumom in doseganja podnebne
nevtralnosti Evropske unije do leta 2050.
Strateske usmeritve, ki jih Skupina GEN-| izvaja
na podrodju trajnosti, kar vkljucuje tudi okoljsko
podrocje in blazitev podnebnih sprememb, so
vklju¢ene v Trajnostno strategijo Skupine GEN-
I, ki je bila sprejeta konec leta 2025, cilji in
ukrepi pa so zajeti tudi v vsakoletnem
poslovnem nacrtu Skupine GEN-I.

To je predvsem posledica trajnostno
naravnanega poslovanja Skupine GEN-I, saj
ukrepi za doseganje poslovnih ciljev pogosto
sovpadajo z ukrepi na podrocju blazitve
podnebnih sprememb. Tako poslovni nacrt na
primer naslavlja cilje in ukrepe na podrocju
uvajanja trajnostnih tehnologij in razvoja
trajnostnih izdelkov in storitev. Kljub temu da so
usmeritve in cilji na podrocju blazitev

6 Uredba (EU) 2020/852 Evropskega parlamenta in
Sveta z dne 18. junija 2020 o vzpostavitvi okvira za
spodbujanje trajnostnih nalozb ter spremembi Uredbe
(EU) 2019/2088 (UL L 198, 22. 6. 2020, str. 13-43).

7 Delegirana uredba Komisije (EU) 2021/2178 z dne 6. julija
2021 o0 dopolnitvi Uredbe (EU) 2020/852 Evropskega

.2 Okoljske informacije

podnebnih sprememb torej do dolo¢ene mere
opredeljeni, hkrati pa Skupina GEN-I tudi ze
izvaja ukrepe, ki pripomorejo k blazitvi
podnebnih sprememb, pa ti trenutno Se niso
formalizirani v lo¢enem nacrtu za prehod za
blazitev podnebnih sprememb.

Tako bodo z namenom formalizacije
dosedanjih in prihodnjih prizadevanj Skupine
GEN-I na podrocju blazitve podnebnih
sprememb predvidoma v letu 2026
pripravijene tudi podlage za sprejetje locene
Strategije razogljicenja Skupine GEN-| oziroma
nacrta za prehod za blazitev podnebnih
sprememb, kjer bodo natan¢neje opredeljeni
ukrepi, ki prispevajo k blazitvi podnebnih
sprememb, in cilji zmanjSevanja emisij
toplogrednih plinov.

V to poglavje umes¢amo informacije, ki se
vezejo na naslednje pomembne trajnostne
zadeve/teme Skupine GEN-I:

e ogljicni odtis GEN-I;

e uvajanje trajnostnih tehnologij;

e trajnostniizdelki in storitve;

e vpliv lastnega poslovanja na okolje;

parlamenta in Sveta z dolocitvijo vsebine in prikaza
informacij, ki jih morajo razkriti podjetja, za katera se
uporablja ¢len 19a ali 29a Direktive 2013/34/EU, o okoljsko
trajnostnih gospodarskih dejavnostih, ter metodologije za
izpolnjevanje te obveznosti razkritja (UL L 443, 10. 12 .2021,
str. 9-67; spremenjene z Delegirano uredbo Komisije (EU)

e vpliv poslovnih dejavnosti na okolje.

Ta del vsebuje razkritja iz naslednjih tematskih
standardov: ESRS E1, E3 in E5 ter razkritja po
Uredbi o taksonomiji.

2.21 Razkritja po Uredbi o

taksonomiji

2211 Uvodno o Taksonomiji EU kot
orodju za prehod na podnebno
nevtralnost

Skladno z 8. ¢lenom Uredbe o taksonomiji®,
Skupina GEN-I razkriva tudi informacije o tem,
kako in v kolik§ni meri so dejavnosti Skupine
GEN-I povezane z gospodarskimi dejavnostmi,
ki se Stejejo kot okoljsko trajnostne v skladu s
3.in 9. ¢<lenom omenjene uredbe. Gre torej za
klasifikacijski sistem, ki opredeljuje merila za
gospodarske dejavnosti, ki so usklajene s
krivuljo neto ni¢elnih emisij do leta 2050 in
SirSimi okoljskimi cilji. Pri tem Skupina GEN-I
informacije po Uredbi o taksonomiji prikazuje
na podlagi dolo¢b Delegirane uredbe Komisije
(EU) 2021/21787 (zadnje spremenjene z
Delegirano uredbo Komisije (EU) 2026/73),8 ki

2023/2486 z dne 27. junija 2023 (UL L, 2023/2486, 21. 11.
2023).

& Delegirana uredba Komisije (EU) 2026/73 z dne 4. julija
2025 o spremembi Delegirane uredbe (EU) 2021/2178
glede poenostavitve vsebine in prikaza informacij, ki jih je
treba razkriti v zvezi z okoljsko trajnostnimi dejavnostmi, ter



ncneje opredeljuje samo vsebino,
Jcodologijo in nacin razkrivanja informacij, ter
elegiranih uredb Komisije (EU) 2021/2139,°
"'2023/2485,10 2023/2486" in 2026/73, ki
dolocajo tehni¢na merila za pregled, ali
gospodarska dejavnost bistveno prispeva k
Sestim okoljskim ciljem, ki jih opredeljuje
Uredba o taksonomiji (to so: blazitev
podnebnih sprememb; prilagajanje podnebnim
spremembam; trajnostna raba ter varstvo
vodnih in morskih virov; prehod na krozno
gospodarstvo; preprecevanje in nadzorovanje
onesnazevanja; varstvo in ohranjanje biotske
raznovrstnosti in ekosistemov) oziroma
okoljskim ciljem ne skoduje bistveno.
Upostevaje 10. ¢len Delegirane uredbe
Komisije (EU) 2021/2178 (s spremembami in
dopolnitvami), Skupina GEN-I za poslovno leto,
ki se je zakljucilo z dnem 31. 12. 2025, razkriva
delez svojih prihodkov, svojih nalozb v osnovna

delegiranih uredb (EU) 2021/2139 in (EU) 2023/2486 glede
poenostavitve nekaterih tehnicnih meril za pregled za
ugotavljanje, ali gospodarske dejavnosti ne skodujejo
bistveno okoljskim ciljem (UL L, 2026/73, 8. 1. 2026).

9 Delegirana uredba Komisije (EU) 2021/2139 z dne 4.
junija 2021 o dopolnitvi Uredbe (EU) 2020/852
Evropskega parlamenta in Sveta z dolocitvijo tehnicnih
meril za pregled za dolocitev pogojev, pod katerimi se
Steje, da gospodarska dejavnost bistveno prispeva k
blazitvi podnebnih sprememb ali prilagajanju
podnebnim spremembam, ter za ugotavljanje, ali ta
gospodarska dejavnost ne Skoduje bistveno kateremu
od drugih okoljskih ciljev (UL L 442, 9. 12. 2021, str. 1-
349; zadnje spremenjena z Delegirano uredbo Komisije
(EU) 2023/2485 z dne 27. junija 2023 (UL L, 2023/2485,
21.11.2023).
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sredstva in svojih operativnih stroskov, ki
izhajajo iz gospodarskih dejavnosti,
nesprejemljivih, sprejemljivih, a neusklajenih ter
usklajenih s taksonomijo, in druge relevantne
kvalitativne informacije.

Hkrati Skupina GEN-I razkriva tudi informacije
po Delegirani uredbi Komisije (EU) 2022/1214,"?
s katero je Komisija ob upostevanju
znanstvenih mnenj, strokovnih posvetov in
trenutnega tehnoloskega napredka sklenila, da
so izbrane plinske in jedrske dejavnosti v
skladu s podnebnimi in okoljskimi cilji EU ter
bodo omogocile pospesitev prehoda z
dejavnosti, ki bolj onesnazujejo okolje (kot je
izkoris¢anje premoga), na podnebno nevtralno
prihodnost, ki bo temeljila predvsem na
obnovljivih virih energije.

10 Delegirana uredba Komisije (EU) 2023/2485 z dne 27.
junija 2023 o spremembi Delegirane uredbe (EU)
2021/2139 z dolotitvijo dodatnih tehnic¢nih meril za
pregled za dolocitev pogojev, pod katerimi se Steje, da
dolocene gospodarske dejavnosti bistveno prispevajo k
blazitvi podnebnih sprememb ali prilagajanju
podnebnim spremembam, in za ugotavljanje, ali te
gospodarske dejavnosti ne Skodujejo bistveno
kateremu od drugih okoljskih ciljev (UL L, 2023/2485,
21.11. 2023).

" Delegirana uredba Komisije (EU) 2023/2486 z dne 27.
junija 2023 o dopolnitvi Uredbe (EU) 2020/852
Evropskega parlamenta in Sveta z dolocitvijo tehnicnih
meril za pregled za dolocitev pogojev, pod katerimi se
Steje, da gospodarska dejavnost bistveno prispeva k
trajnostni rabi ter varstvu vodnih in morskih virov,

2.21.2 Identifikacija gospodarskih
dejavnosti, sprejemljivih za
taksonomijo

Za identifikacijo gospodarskih dejavnosti,
sprejemljivih za taksonomijo, je Skupina GEN-|
opravila pregled vseh prej nastetih delegiranih
uredb, ki opredeljujejo gospodarske
dejavnosti, sprejemljive za taksonomijo glede
na Sest okoljskih ciljev. Le e je gospodarska
dejavnost Skupine GEN-I navedena v kateri
izmed delegiranih uredb in zanjo obstajajo
tehni¢na merila za nadaljnjo presojo njene
usklajenosti s taksonomijo, se namrec lahko
Steje za sprejemljivo za taksonomijo. V
nasprotnem primeru pa mora biti uvrS¢ena med
gospodarske dejavnosti, nesprejemljive za
taksonomijo.

V prvem koraku je tako Skupina GEN-I kot
gospodarske dejavnosti, sprejemljive za

prehodu na krozno gospodarstvo, preprec¢evanju in
nadzorovanju onesnazevanja ali varstvu in obnovi
biotske raznovrstnosti in ekosistemov, in za
ugotavljanje, ali ta gospodarska dejavnost ne Skoduje
bistveno kateremu od drugih okoljskih ciljev, ter o
spremembi Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/2178
glede posebnih javnih razkritij za te gospodarske
dejavnosti (UL L, 2023/2485, 21. 11. 2023).

2 Delegirana uredba Komisije (EU) 2022/1214 z dne 9.
marca 2022 o spremembi Delegirane uredbe (EU)
2021/2139 glede gospodarskih dejavnosti v nekaterih
energetskih sektorjih in Delegirane uredbe (EU)
2021/2178 glede posebnih javnih razkritij za te
gospodarske dejavnosti (UL L 188, 15. 7. 2022, str. 1-
45).



taksonomijo, relevantne za prihodke, osnovna
sredstva in stroske poslovanja Skupine GEN-I
zaznala spodaj nastete dejavnosti, ki so okoljskima ciliema, tj. blazitvi podnebnih
umescene v Delegirano uredbo Komisije (EU) sprememb in prilagajanju podnebnim
2021/2139 (s spremembami in dopolnitvami) spremembam:

in so posledi¢no zanje na voljo tehni¢na merila
za pregled ali bistveno prispevajo k dvema

Gospodarska dejavnost po Delegirani uredbi
Komisije (EU) 2021/2139

Gospodarska dejavnost Skupine GEN-I

4.1: Proizvodnja energije z uporabo fotovoltai¢ne e proizvodnja soncne energije
tehnologije e energetsko pogodbenistvo

) N i ) N gradnja soncnih elektrarn
7.6: Namestitev, vzdrzevanje in popravilo tehnologij ) ) N
- -~ postavitev enot za shranjevanje elektricne
za energijo iz obnovljivih virov .
energije

4.10: Shranjevanje elektricne energije e shranjevanje elektricne energije

Pri tem je za t. i. non-sales related nalozbe v
osnovna sredstva za Skupino GEN-I relevantna

dejavnosti Skupine GEN-I je bila, tudi v gospodarska dejavnost Steje za usklajeno s
izogib dvojnemu Stetju, izvedena le na taksonomijo.
Se dejavnost: podlagi upostevanja okoljskega cilja

»blazitev podnebnih sprememb« (in torej ne Le ¢e je odgovor na vsa zgornja vprasanja

e 6.5: Prevoz z motornimi kolesi, osebnimi
avtomobili in lahkimi gospodarskimi vozili.

2.213 Identifikacija gospodarskih

tudi cilja »prilagajanje podnebnim
spremembamc), saj je to glavni cilj, ki ga
gospodarske dejavnosti Skupine GEN-I
zasledujejo;

pozitiven, se namre¢ gospodarska dejavnost
Steje za usklajeno s taksonomijo. Ce temu ni
tako se gospodarska dejavnost Steje za
sprejemljivo, a neusklajeno s taksonomijo.

dejavnosti, usklajenih s e ne sSkodujejo bistveno ostalim relevantnim
taksonomijo okoljskim ciljem (prilagajanje podnebnim
spremembam, trajnostna raba ter varstvo

Za gospodarske dejavnosti, sprejemljive za vodnih in morskih virov, prehod na krozno
taksonomijo je sledilo preverjanje ali: gospodarstvo, preprecevanje in
nadzorovanje onesnazevanja, varstvo in
e bistveno prispevajo k blazitvi podnebnih ohranjanje biotske raznovrstnosti in
sprememb, j. ali so skladne s tehniénimi ekosistemov);
merili po Delegirani uredbi Komisije (EU) e seizvajajo v skladu z minimalnimi zascitnimi
2021/2139, vezanimi na bistven prispevek k ukrepi po 18. ¢lenu Uredbe o taksonomiji.

okoljskim ciljem. Presoja gospodarskih Ce sta izpolnjena oba pogoja, se
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Gospodarska dejavnost
po Delegirani uredbi

Komisije (EU)
2021/2139

4.1: Proizvodnja energije
z uporabo fotovoltai¢ne

tehnologije

7.6: Namestitey,
vzdrzevanje in popravilo
tehnologij za energijo iz
obnovljivih virov

410: Shranjevanje
elektricne energije
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Opis gospodarske
dejavnosti po Delegirani
uredbi Komisije (EU)
2021/2139

Gradnja ali upravljanje
objektov za proizvodnjo
elektricne energije z
uporabo fotovoltai¢ne
tehnologije

Namestitev, vzdrzevanje in

popravilo tehnologij za

energijo iz obnovljivih virov

na kraju samem.

Gospodarska dejavnost v tej
kategoriji je omogocitvena

dejavnost.

Gradnja in upravljanje
objektov, ki shranjujejo
elektri¢no energijo in jo
pozneje vracajo v obliki
elektricne energije.

Gospodarska dejavnost v tej
kategoriji je omogocitvena

dejavnost.

Gospodarska dejavnost
Skupine GEN-I

proizvodnja soncne
energije
energetsko
pogodbenistvo

gradnja soncnih
elektrarn

postavitev enot za
shranjevanje elektricne
energije

shranjevanje elektricne
energije

Rezultat preverjanja gospodarskih dejavnosti Skupine GEN-I je predstavljen v spodniji tabeli:

Presoja usklajenosti s taksonomijo

Merilo za bistven prispevek gospodarske dejavnosti k okoljskemu cilju
»blazitev podnebnih spremembx« je izpolnjeno Ze zaradi same narave
gospodarske dejavnosti (z njeno pomocjo se proizvaja elektri¢na energija
z uporabo fotovoltai¢ne energije), a se gospodarska dejavnost vseeno ne
more Steti za usklajeno s taksonomijo, saj skladnost z merili za presojo, ali
gospodarska dejavnost ne Skoduje bistveno relevantnim okoljskim ciljem
po Delegirani uredbi Komisije (EU) 2021/2139, ni bila presojana oziroma
izpolnjena, prav tako pa se procesi za zagotavljanje skladnosti z
minimalnimi zas¢itnimi ukrepi niso Se izvajali na ravni celotne Skupine
GEN-I.

Merilo za bistven prispevek gospodarske dejavnosti k okoljskemu cilju
»blazitev podnebnih spremembx« je izpolnjeno Ze zaradi same narave
gospodarske dejavnosti (dejavnost namrec¢ vkljucuje: namestitev,
vzdrzevanje in popravilo fotovoltai¢nih sistemov ter pomozne tehni¢ne
opreme; oziroma namestitev, vzdrzevanje in popravilo enot za
shranjevanje toplotne ali elektri¢ne energije ter pomozne tehni¢ne
opreme), a se gospodarska dejavnost vseeno ne more Steti za usklajeno s
taksonomijo, saj skladnost z merili za presojo, ali gospodarska dejavnost
ne skoduje bistveno relevantnim okoljskim ciljem po Delegirani uredbi
Komisije (EU) 2021/2139 ni bila presojana oziroma izpolnjena, prav tako pa
se procesi za zagotavljanje skladnosti z minimalnimi zascitnimi ukrepi niso
Se izvajali na ravni celotne Skupine GEN-I.

Merilo za bistven prispevek gospodarske dejavnosti k okoljskemu cilju
»blazitev podnebnih spremembx« je izpolnjeno ze zaradi same narave
gospodarske dejavnosti, saj gre za dejavnost gradnje in upravljanja
zmogljivosti za shranjevanje elektricne energije, a se gospodarska
dejavnost vseeno ne more Steti za usklajeno s taksonomijo, saj je bilo
ugotovljeno, da je dejavnost sicer skladna z merili za prehod na krozno
gospodarstvo ter varstvo in obnovo biotske raznovrstnosti in
ekosistemov, ne pa z vsemi relevantnimi merili za nebistveno skodovanje
po Delegirani uredbi Komisije (EU) 2021/2139. Prav tako so bili procesi za
zagotavljanje skladnosti z minimalnimi zascitnimi ukrepi izvajani le na
ravni projekta in ne na ravni celotne Skupine GEN-I.
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tehnic¢nimi merili za pregled po Delegirani
uredbi Komisije (EU) 2021/2139 in merili za
presojo skladnosti z minimalnimi zascitnimi
moremo Steti za dejavnosti, usklajene s
taksonomijo, temvec le za dejavnosti,
sprejemljive za taksonomijo.

Podobno lahko zakljucimo tudi za gospodarsko
dejavnost 6.5: Prevoz z motornimi kolesi,
osebnimi avtomobili in lahkimi gospodarskimi
vozili (gre za nalozbe v elektri¢na in hibridna
vozila za lastne potrebe). To pomeni, da je
dejavnost sprejemljiva za taksonomijo, ker pa
skladnost s tehni¢nimi merili in minimalnimi
zascitnimi ukrepi ni bila ugotovljena, velja za
neusklajeno s taksonomijo.

2214 Kljucni kazalniki uspesnosti

Znotraj Skupine GEN-I se dejavnosti,
relevantne za Taksonomijo EU, katerih prihodki,
nalozbe v osnovna sredstva in operativni
stroski so vkljuéeni v izracun Stevca, izvajajo v
sklopu druzb GEN-I SONCE d.o.0., GEN-I
SUNCE d.o.o., GEN-| Hrvatska d.o.0., GEN-I
ESCO d.o.0., GEN-I SONCE DOOEL Skopje,
GEN-I KAV SONCE DOOEL in Invest OVE 1
d.o.o.

e Druzba GEN-I SONCE d.o.o. ustvarja
prihodke iz naslova opravljanja dveh
gospodarskih dejavnosti, sprejemljivih za
taksonomijo. Podlago za vkljucitev
prihodkov na ravni posamezne gospodarske
dejavnosti v sklopu navedene druzbe
predstavljajo dejansko ustvarjeni prihodki
na ravni posamezne gospodarske
dejavnosti. Ustvarjeni prihodki posamezne

gospodarske dejavnosti v sklopu zadevne
druzbe obenem predstavljajo klju¢ delitve
nalozb v osnovna sredstva in operativnih
stroSkov na ravni posamezne gospodarske
dejavnosti te druzbe.

Druzba GEN-I Sunce d.o.o. se ukvarja zgolj
z eno dejavnostjo, ki je sprejemljiva za
taksonomijo. Pri zajemu podatkov te druzbe
zato ni potrebe po uporabi klju¢a delitve
prihodkov, nalozb v osnovna sredstva in
operativnih stroskov.

Druzba GEN-I Hrvatska d.o.o. se poleg ene
dejavnosti, ki je sprejemljiva za taksonomijo,
ukvarja Se z dvema drugima dejavnostma, ki
pa nista sprejemljivi za taksonomijo.
Podlago za vkljucitev prihodkov dejavnosti,
sprejemljive za taksonomijo, predstavljajo
dejansko ustvarjeni prihodki iz naslova za
taksonomijo sprejemljive dejavnosti te
druzbe. Delez teh prihodkov v celotnih
prihodkih te druzbe predstavlja kljuc¢ delitve
nalozb v osnovna sredstva in operativnih
stroskov za taksonomijo sprejemljive
gospodarske dejavnosti te druzbe.

Druzba GEN-I ESCO d.o.0. se ukvarja zgolj
z eno dejavnostjo, ki je sprejemljiva za
taksonomijo. Pri zajemu podatkov te druzbe
zato ni potrebe po uporabi klju¢a delitve
prihodkov, nalozb v osnovna sredstva in
operativnih stroskov.

Druzba SONCE DOOEL Skopje se ukvarja
zgolj z eno dejavnostjo, ki je sprejemljiva za
taksonomijo. Pri zajemu podatkov te druzbe
zato ni potrebe po uporabi klju¢a delitve
prihodkov, nalozb v osnovna sredstva in
operativnih stroskov.

o Druzba GEN-I KAV SONCE DOOEL Skopje
se ukvarja zgolj z eno dejavnostjo, ki je
sprejemljiva za taksonomijo. Pri zajemu
podatkov te druzbe zato ni potrebe po
uporabi klju¢a delitve prihodkov, nalozb v
osnovna sredstva in operativnih stroskov.

e Druzba Invest OVE 1d.o.0. se ukvarja zgolj
z eno dejavnostjo, ki je sprejemljiva za
taksonomijo. Pri zajemu podatkov te druzbe
zato ni potrebe po uporabi kljuca delitve
prihodkov, nalozb v osnovna sredstva in
operativnih stroskov.

Zgolj prihodki, nalozbe v osnovna sredstva in
operativni stroSki v smislu dolocil delegirane
Uredbe Komisije (EU) 2021/2178 teh druzb so
vkljuceni v izrac¢un Stevca. Preostale druzbe
Skupine GEN-I se ukvarjajo z dejavnostmi, ki so
nesprejemljive za taksonomijo. Posledi¢no
prihodki, nalozbe v osnovna sredstva in
operativni stroski preostalih druzb niso zajeti v
izradun $tevca. Cetudi se v njih na ravni
posamezne druzbe izvaja vec¢ dejavnosti,
nesprejemljivih za taksonomijo, delitev
prihodkov, nalozb v osnovna sredstva in
operativnih stroskov ni relevantna za namene
izracuna zadevnih razkritij. Izjemo predstavljajo
t. i. non-sales related nalozbe v osnovna
sredstva, ki so vklju¢ene v izracun kazalnika
nalozb v osnovna sredstva. V zvezi z
izvajanjem nacrtov za nalozbe v osnovna
sredstva v obdobju poroc¢anja ni prislo do
pomembnih sprememb oziroma so te ze zajete
v izracunu relevantnih kazalnikov. Skupina
nacrtuje v letu 2026 za vec kot 90 mio EUR
nalozb v osnovna sredstva pri dejavnostih, ki
so sprejemljive za EU taksonomijo, pri ¢emer
pa okoljski cilji teh nalozb niso posebej
opredeljeni. Vec kot 80 % teh vlaganj je
predviden v dejavnosti Shranjevanje elektricne



, preostalo pa v dejavnosti Proizvodnja
ije z uporabo fotovoltaicne tehnologije,
1jSi delez pa Se v dejavnosti Prevoz z
otornimi kolesi, osebnimi avtomobili in
lahkimi gospodarskimi vozili iz naslova

. nadaljnje elektrifikacije lastnega voznega
parka.

Znotraj Skupine GEN-I so Se druge druzbe, ki
so predvidene za izvajanje dejavnosti
sprejemljivih za taksonomijo, vendar pa se v
okviru teh druzb dejavnosti Se ne izvajajo ali pa
bi bila vkljucitev slednjih v izracun kazalnikov
nebistvena. Te druzbe so naslednje: GEN-I OVE
1d.0.0., GEN-I SUNCE Adria 1 d.o.0., R-Energy 2
d.o.0., R-Energy 3 d.o.o., R-Energy 4 d.o.o., R-
Energy 5 d.o.o. in R-Energy 6 Ernestinovo d.o.o.
Zadevne druzbe se ukvarjajo zgolj z eno
dejavnostjo, ki je sprejemljiva za taksonomijo.
Pri zajemu podatkov teh druzb zato ne bi bilo
potrebe po uporabi klju¢a delitve prihodkov,
nalozb v osnovna sredstva in operativnih
stroSkov.

Racunovodski izkazi druzbe GEN-I, d.o.o., in
konsolidirani racunovodski izkazi Skupine GEN-
| so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi
standardi racunovodskega poroc¢anja (MSRP),
kot jih je sprejela Evropska unija, in s pojasnili,
ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje
mednarodnih standardov rac¢unovodskega
porocanja (OPMSRP) in jih je sprejela tudi
Evropska unija, ter v skladu z dolo¢bami ZGD-1.
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Izrac¢uni kazalnikov so predstavljeni po kodah
gospodarskih dejavnosti iz Delegirane Uredbe
Komisije (EU), in sicer za dejavnosti:

e 7.6: Namestitev, vzdrzevanje in popravilo
tehnologij za energijo iz obnovljivih virov;

e 41: Proizvodnja energije z uporabo
fotovoltai¢ne tehnologije;

e 4.10: Shranjevanje elektri¢ne energije.

Dejavnost namestitve, vzdrzevanja in popravila
tehnologij za energijo iz obnovljivih virov
zajema gospodarsko dejavnost gradnje
soncnih elektrarn in dejavnost namestitve enot
za shranjevanje elektricne energije. Dejavnost
proizvodnje energije z uporabo fotovoltai¢ne
tehnologije pa zajema dejavnost proizvodnje
elektricne energije iz soncnih elektrarn in
dejavnost energetskega pogodbenistva. Tudi
ta v osnovi predstavlja dejavnost proizvodnje
elektri¢ne energije in soncnih elektrarn, pri
¢emer pa kupec storitve energetskega
pogodbenistva v ¢asu veljavnosti zadevne
pogodbe ni lastnik son¢ne elektrarne, preide
pa ta v njegovo last po izteku pogodbe
energetskega pogodbenistva.

Dejavnost Shranjevanje elektri¢ne energije se
nanasa na dejavnost gradnje in upravljanja
baterijskih hranilnikov velikega obsega.
Dejavnost prevoza z motornimi kolesi,
osebnimi avtomobili in lahkimi gospodarskimi

vozili zajema nalozbe v elektri¢na in hibridna
vozila za lastne potrebe. Predstavlja t. i. non-
sales related nalozbe v osnovna sredstva.



Poslovno leto (2025)

Gospodarske dejavnosti
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Besedilo

Namestitev, vzdrzevanje in popravilo tehnologij za
energijo iz obnovljivih virov

Proizvodnja energije z uporabo fotovoltai¢ne
tehnologije

Shranjevanje elektricne energije
Vsota usklajenosti po ciljih

Skupni klju¢ni kazalnik uspesnosti (Prihodki)
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: 2214

Povzetek klju¢nih kazalnikov

Poslovno leto (2025)

Kljucni %)
Py
kazalnik S
uspesnosti &
(1) 2)
Besedilo Valuta
Prihodki 2.468.581.064
NaloZbe v osnovna sredstva 19.135.745
NaloZbe v obratna sredstva 6.068.024

Kljucni kazalnik uspesnosti (Prihodki)
Kazalnik se nanasa na Ciste prihodke od
prodaje iz dejavnosti, ki so sprejemljive za
taksonomijo, glede na vse ciste prihodke od
prodaje. V stevec kazalnika so vkljuc¢eni tudi
prihodki iz naslova proizvodnje elektri¢ne
energije, ki je predmet nadaljnje prodaje s
strani odvisne druzbe nepovezanim osebam. V
izracun Stevca kazalnika je v letu 2025 prvi¢
vklju¢ena dejavnost Shranjevanje elektricne
energije, katere doprinos sicer v letu 2025
predstavlja zanemarljiv delez, se pa pri¢akuje
porast prihodkov iz te dejavnosti v nadaljnjih
obdobjih. Za vec¢ informacij glej Pojasnilo 28:
Prihodki iz pogodb s kupci.

Pri delezu prihodkov, ki so sprejemljivi za
taksonomijo, je v letu 2025 zaznan upad na
0,66 % (2,30 % v letu 2024), ki jih gre vkljuciti v
Stevec kazalnika. Razlog upada je posledica
nizjih prihodkov iz dejavnosti gradnje malih
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soncnih elektrarn zaradi nizjega interesa
gospodinjstev za produkt samooskrbe v
povezavi z iztekom prehodnega obdobja, ko je
Se bilo mogoce prikljuciti son¢no elektrarno v
letni obracun neto meritev. Kljub temu
dejavnost Namestitev, vzdrZzevanje in popravilo
tehnologij za energijo iz obnovljivih virov e
nadalje predstavlja najvedji doprinos k
vrednosti skupnega klju¢nega kazalnika
uspesnosti (Prihodki).

Vedji delez prihodkov Skupine GEN-I sicer
izhaja iz dejavnosti, nesprejemljivih za
taksonomijo.

Kljucni kazalnik uspesnosti (Nalozbe v
osnovna sredstva)

Kazalnik se nanasa na nalozbe v osnovna
sredstva za dejavnosti, ki so sprejemljive za
taksonomijo, glede na vse nalozbe v osnovna
sredstva na ravni Skupine GEN-| v letu 2025.

Za vec informacij glej Pojasnilo 1: Opredmetena
osnovna sredstva, Pojasnilo 2: Pravica do
uporabe najetih sredstev in Pojasnilo 3:
Neopredmetena sredstva in dobro ime.

Delez nalozb v osnovna sredstva za dejavnosti,
ki so sprejemljive za taksonomijo, je v letu
2025 upadel na 23,48 % (45,19 % v letu 2024).
V primerjavi z vrednostmi kazalnika iz
predhodnega obdobja je opaziti upad
vrednosti pri dejavnosti Namestitev,
vzdrzevanje in popravilo tehnologij za energijo
iz obnovljivih virov, e bolj pa je ta upad
opazen pri dejavnosti Proizvodnja energije z
uporabo fotovoltai¢ne tehnologije. V izra¢un
Stevca kazalnika je v letu 2025 prvic¢ vkljucena
dejavnost Shranjevanje elektri¢ne energije iz
naslova izvedbe nalozbe v velik baterijski
hranilnik v Sloveniji. Nalozbe iz naslova te
dejavnosti v letu 2025 predstavljajo nekaj vec
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etino vseh izvedenih nalozb v osnovna
edstva na ravni Skupine GEN-I.

Porocani kljucni kazalnik uspesnosti (Nalozbe
v obratna sredstva)

Kazalnik se nanasa na stroske najemov in
stroske izobrazevanj ter stroske, povezane s
tekocim in investicijskim vzdrzevanjem
osnovnih sredstev, povezanih z dejavnostmi, ki
So sprejemljive za taksonomijo, glede na
stroske najemov, stroske vzdrzevanj in stroske,
povezane s tekocCim in investicijskim
vzdrzevanjem osnovnih sredstev na ravni
Skupine GEN-I.

Delez operativnih strosSkov, povezanih z
gospodarskimi dejavnostmi, ki so sprejemljive
za taksonomijo, je v letu 2025 znasal 9,10 %
(8,43 % v letu 2024). Porast deleza teh stroskov
glede na predhodno obdobje je predvsem
posledica vkljucitve porasta teh stroskov pri
dejavnosti Namestitev, vzdrzevanje in popravilo
tehnologij za energijo iz obnovljivih virov v
Stevec kazalnika, prav tako pa so v izracun
Stevca kazalnika v letu 2025 vkljuceni tudi
stroski iz dejavnosti Shranjevanje elektricne
energije.

2215 Dejavnosti na podrocju jedrske
energije in zemeljskega plina

Skupina GEN-I ne izvaja dejavnosti, povezanih
z gradnjo ali upravljanjem naprav, ki proizvajajo
elektri¢no ali toplotno energijo iz jedrske
energije ali iz fosilnih plinastih goriv. Preostale
tabele iz Priloge Ill k Delegirani uredbi (EU)
2022/1214 tako Stejemo za nerelevantne za
porocanje za Skupino GEN-I.

2.2.2 Oglji¢ni odtis GEN-I

V Skupini GEN-I si Zelimo na podrocju
razoglji¢enja zastaviti ambiciozne cilje, s
katerimi bomo prispevali nas del k doseganju
mednarodnih zavez. Z namenom opredelitve
jasnih ciljev in Strategije razogljic¢enja Skupine
GEN-I smo v letu 2025 nadaljevali z aktivnostmi
na podrodju izracuna oglji¢cnega odtisa in
moznostmi njegove nadgradnje. Izracun za leto
2025 je bil nadgrajen predvsem z vidika
operativnih mej izracuna, saj so bile v letu
2025 pregledane vse kategorije obsega 3in
na podlagi ocene izbrane pomembne
kategorije obsega 3, o katerih letos tudi prvi¢
celostno poro¢amo. Spremljanje emisij vseh
treh obsegov nam bo omogocilo primerjavo
med leti in sprejemanje ciljno usmerjenih
ukrepov, ki bodo podrobneje opredeljeni v
Strategiji razoglji¢enja Skupine GEN-I.

Skupina GEN-I racuna svoj oglji¢ni odtis na
podlagi metodologije, ki je bila oblikovana po
smernicah splosno uveljavljenega Protokola o
toplogrednih plinih (angl. The Greenhouse Gas
Protocol), o emisijah TGP pa poroca skladno z
ESRS.

Organizacijske meje izracuna so opredeljene
na enak nacin kot so opredeljene za namen
racunovodske konsolidacije, pri ¢emer je bil
uporabljen kontrolni pristop. V izra¢un so tako
vklju¢ene mati¢na druzba GEN-I, d.o.o., in vse
hcerinske oziroma odvisne druzbe, pri ¢emer
so vizracun vklju¢ene vse pomembne lokacije.
Casovno obdobje poro¢anja je usklajeno s
koledarskim letom. Pri izracunu uporabljamo
zadnje dostopne emisijske faktorje,
konverzijske faktorje in potenciale globalnega

segrevanja (angl. Global Warming Potential —
GWP), pri ¢emer v prvi vrsti uporabljamo
nacionalne podatke (npr. ARSO, IJS CEU,
SURS), ¢e pa ti ne obstajajo, uporabimo
mednarodne podatke (npr. Medvladnega
panela za podnebne spremembe (IPCC),
Department for Energy Security and Net Zero —
UK Government — DEFRA). Ce ustrezni podatki,
ki so potrebni za izracun oglji¢cnega odtisa niso
na voljo, kar je najpogosteje povezano z
dejstvom, da Skupina GEN-I pretezno deluje v
najetih poslovnih prostorih in posledi¢no nima
dostopa do podatkov o dejanski porabi, so
vrednosti ocenjene na podlagi podatkov, ki so
dostopni. Kadar so na voljo ustrezni emisijski
faktorji, izracun za leto 2025 zajema vse
relevantne TGP, in sicer CO,, CH4, N,O in HFC
(tj. fluorirani ogljikovodiki oziroma hladilni plini,
povezani s hladilnimi sistemi). Drugi TGP v letu
2025 niso bili opredeljeni kot relevantni. Ce
emisijski faktorji za vse opredeljene TGP niso
na voljo oziroma so na voljo zgolj za emisije
COg, so vizracunu upostevane zgolj emisije
CO., saj je ocenjeno, da iz naslova nevkljucitve
emisij CH4 in N2O, ki pri gorivih po navadi
predstavljajo zelo majhen delez dodatnih
emisij, pri izracunu ne prihaja do znatne
napake. Kadar je emisijski faktor na voljo zgolj
za emisije CO3, ne pa tudi za ostale TGP, je to
navedeno ob posameznem podatku v tabeli,
kjer je prikazan oglji¢ni odtis Skupine GEN-I po
posameznih kategorijah obsegov po letih.
Izra¢un za leto 2025 je bil v primerjavi z
izracunom za leto 2024 razSirjen na
novoustanovljene hcerinske druzbe Skupine
GEN-I, dodatne povrsine poslovnih prostorov in
vire onesnazevanja (obseg 3), kar omogoca sSe
bolj celosten vpogled na vpliv na okolje, ki ga
ima Skupina GEN-I, posledi¢no pa natancna
primerjava med letoma ni mogoca.



Ogljiéni odtis Skupine GEN-I za leto 2025

V izracun ogljicnega odtisa za leto 2025 smo tako vkljucili naslednje vire izpustov toplogrednih plinov:

OBSEG 1 OBSEG 2 (0] 37 cc]

Neposredni izpusti Posredni izpusti Posredni izpusti
Izpusti, ki jih ustvarjajo aktivnostiin Izpusti, ki nastanejo pri rabi odkupljenih energentov, ki jo Vsi ostali posredni izpusti, ki niso zajeti v obsegu 2:
oprema, ki jo ima podjetje v lasti oziroma potrosijo oprema in dejavnosti, ki so v lasti oziroma pod
pod nadzorom: nadzorom podjetja:
e stacionarne emisije: poraba e poraba elektri¢ne energije za poslovne stavbe; e 3.1 Kupljeni izdelki in storitve: ocena emisij iz
zemeljskega plina za ogrevanje; e poraba elektricne energije za elektri¢na vozila v lasti proizvodnje nabavljenega materiala in storitev;
e mobilne emisije: poraba goriva lasthega ali najemu podjetja; e 3.2 Investicijsko blago: emisije, povezane z
voznega parka in vozil v trajnem njemu; e raba toplote iz sistema daljinskega ogrevanja. vedjimi investicijami v osnovna sredstva;
e ubezne emisije: poraba hladilnih plinov e 3.3 Dejavnosti, povezane z gorivi in energijo,
v hladilnih sistemih. neopredeljene v obsegu 1in 2: emisije »od

zibelke do vrat« za nabavljene energente in
emisije, povezane z dobavo elektri¢ne energije
konénim odjemalcem;

e 3.4 Transport in distribucija navzgor po dobavni
verigi: emisije, povezane s prevozi s kombiji za
montazo soncnih elektrarn in prevozi
tovornjakov med skladis¢i (ostala logistika je kot
nabavljena storitev vklju¢ena v kategorijo 3.1);

e 3.5 Odpadki: emisije iz oddanih odpadkov in
odpadne vode;

e 3.6 Sluzbena potovanja: emisije, povezane s
prevozi za namen sluzbenih poti z lastnimi vozili,
javnim prevozom, letalskim prevozom in taksi
prevozom, ter emisije, povezane z nocitvami
med sluzbenimi potmi;

e 3.7 Prevoz delavcev na delo in z dela: emisije,
povezane s prevozom zaposlenih na delo in z
dela;

e 3.1 Uporaba prodanih izdelkov: emisije,
povezane z dobavo zemeljskega plina kon¢nim
odjemalcem.
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e TGP obsega 3, ki jih povzroca Skupina
-I, so v vecjem delu izracunane na podlagi
imarnih vhodnih podatkov (npr. m3, Nm3, I,

kWh, km, kg) in predstavljajo 97,8 % tega
obsega. Za izracun emisij TGP v kategorijah 31
Kupljeni izdelki in storitve in 3.2 Investicijsko
blago se uporablja stroSkovna metoda, pri
c¢emer izjemo v kategoriji 3.1 predstavljajo
emisije TGP povezane s porabo vode, ki so
naceloma izracunane na podlagi kolic¢ine
porabljene vode v m3, ¢e pa za posamezno
lokacijo ta podatek ni na voljo, je kolic¢ina
porabljene vode izracunana glede na
povprecno porabo vode na zaposlenega na
preostalih lokacijah. Emisije TGP kategorije 3.3
Dejavnosti, povezane z gorivi in energijo,
neopredeljene v obsegu 1in 2 se izracunajo na
podlagi podatkov o rabi energentov in
podatkov o letni koli¢ini dobavljene elektri¢cne
energije konénim odjemalcem. Podatki o rabi
energentov so naceloma pridobljeni iz racunov
in popisov porabe upravnikov/najemodajalcev
poslovnih prostorov. Ce ti podatki niso na voljo,
se poraba izrac¢una na podlagi podatkov o rabi
energentov na zaposlenega na lokacijah, kjer
so podatki dostopni. Podatki o letni kolicini
dobavljene elektri¢ne energije konénim
odjemalcem so pridobljeni iz internih sistemov.
Za izracun emisij TGP v kategoriji 3.4 Transport
in distribucija navzgor po dobavni verigi se
uporabijo podatki o prevozenih kilometrih
podizvajalceyv, ki opravljajo montazo soncnih
elektrarn, vkljucena pa je tudi ocena razdalje, ki
jo prevozijo tovornjaki med skladisci. Ostala

logistika je kot nabavljena storitev vklju¢ena v
kategorijo 3.1. Kupljeni izdelki in storitve (taksna
razvrstitev je uporabljena zato, ker so stroski
prevoza v veliki meri sestavni del nabavljenega
blaga in storitev ter jih iz razpolozljivih
podatkov ni mogoce lo¢eno identificirati, zato
se pripadajoce emisije upostevajo v kategoriji
31). Za izracun emisij TGP kategorije 3.5
Odpadki se za vedji del odpadkov uporabijo
podatki iz evidencnih listov, za preostale, ki se
ne tehtajo, pa se koli¢ina izra¢una na podlagi
podatkov iz ra¢unov ali podatkov o kolicini
nastalih odpadkov, ki jih posredujejo
komunalna podjetja. Za lokacije, kjer podatki o
koli¢ini odpadkov niso na voljo, se ta izracuna
na podlagi povprec¢ne letne koli¢ine odpadkov
na zaposlenega na lokacijah, kjer so podatki
dostopni. Za koli¢ino odpadne vode se
uporabijo podatki iz racunov in popisov porabe
upravnikov/najemodajalcev poslovnih
prostorov. Tudi koli¢ina odpadne vode za
lokacije, kjer ta ni dostopna na racunih, se
izraCuna z uporabo prerac¢una na podlagi
podatkov za lokacije, kjer so podatki o koli¢ini
odpadne vode na voljo. Emisije TGP Kategorije
3.6 Sluzbena potovanja se izracunajo na
podlagi izpolnjenih potnih nalogov, pri ¢emer
se za dolocitev razdalje uporabijo orodja za
izracun kopenske ali zra¢ne razdalje. V
izracunu se upos$tevajo tudi emisije, povezane
s hotelskimi nocitvami, pri ¢emer se upostevajo
podatki iz internih evidenc o Stevilu nocitev v
posamezni drzavi. Za dolocitev emisij TGP
Kategorije 3.7 Prevoz delavcev na delo in z

dela se za vecino zaposlenih uporabijo podatki
iz internih evidenc o lokaciji delovhega mesta,
oddaljenosti od kraja delovhega mesta in
Stevilu dni, ko je zaposleni prisoten na lokaciji.
Za zaposlene, ki so od lokacije dela oddaljeni
manj kot 2 km se predpostavi, da na delo
prihajajo pes oz. s kolesom, za preostale pa se,
kadar je ta na voljo, uporabi podatek o
dejansko prevozenih kilometrih, sicer pa se za
dolocitev razdalje uporabi interno izracunan
faktor. Za zaposlene na lokacijah, kjer tovrstni
podatki niso na voljo iz internih evidenc, so za
izracun emisij TGP pridobljeni okvirni podatki o
ocenjeni razdalji od prebivalis¢a zaposlenega
do lokacije dela in o stevilu delovnih dni v letu
na lokaciji. Emisije TGP kategorije 3.11 Uporaba
prodanih izdelkov se izracunajo na podlagi
podatkov o letni koli¢ini dobavljenega
zemeljskega plina kon¢nim odjemalcem, ki so
pridobljeni iz internih sistemov.

Preostale kategorije obsega 3, to so 3.8 Najeta
sredstva, 3.9 Transport in distribucija navzdol
po dobavni verigi, 310 Procesiranje prodanih
izdelkov, 312 Odlaganje izdelkov ob koncu
zivljenjske dobe, 3.13 Oddajanje sredstev v
najem, 314 Fransize in 3.15 Investicije, za
Skupino GEN-I niso relevantne, saj Skupina
GEN-I v okviru svojega poslovnega modela ne
ustvarja (ne)posrednih emisij iz teh virov ali pa
so emisije ze zajete v drugih obsegih oziroma
kategorijah.
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Prikaz ogljicnega odtisa Skupine GEN-I po posameznih kategorijah obsegov po letih (v tonah ekvivalenta CO,)*

Emisije TGP obsega 1

Retrospektivno

2025

% 2025/2024

Bruto emisije TGP obsega 1 (v tonah ekvivalenta CO;)™ 327,7 295,9 90
Delez emisij TGP obsega 1iz reguliranih sistemov trgovanja z emisijami (v %)™ 0 0 0
Emisije TGP obsega 2™
Bruto lokacijske emisije TGP obsega 2 (v tonah ekvivalenta COy) 753,6 805,1 107
Bruto trzne emisije TGP obsega 2 (v tonah ekvivalenta CO3)™" 280,0 270,9 97
Pomembne emisije TGP obsega 3
Skupne bruto posredne emisije TGP (obsega 3) (v tonah ekvivalenta CO,) / 361.750,7 /
1 Kupljeno blago in storitve / 4.628,5 /
2 Investicijsko blago / 3.308,5 /
3 Dejavnosti, povezane z gorivom in energijo (ki niso vklju¢ene v obseg 1 ali 2) ™ / 167.264,9 /
4 Prevoz in distribucija v visjem delu vrednostne verige / 7.4 /
5 Odpadki, nastali pri dejavnostih / 5,4 /
6 Sluzbena potovanja™™" / 198,4 /
7 Prevoz zaposlenih na delo™"" / 749,5 /
11 Uporaba prodanih proizvodov™™" / 185.588,3 /
Skupne emisije TGP
Skupne emisije TGP (lokacijske) (v tonah ekvivalenta CO5) / 362.851,7 /
Skupne emisije TGP (trzne) (v tonah ekvivalenta CO5) / 362.317,5 /
* Izracun za leto 2025 je bil v primerjavi z izradunom za leto 2024 razsirjen na novoustanovljene hcerinske druzbe Skupine GEN-I, dodatne povrsine

poslovnih prostorov in vire onesnazevanja (obseg 3), zato izrac¢una med seboj nista popolnoma primerljiva.
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Emisijski faktorji za porabo goriva (bencin in diesel) za sluzbena vozila in za porabo zemeljskega plina za ogrevanje zajemajo le emisije CO2, saj podatki o
emisijah CH4 in N20O za Slovenijo (in za zemeljski plin tudi za Romunijo) trenutno Se niso na voljo. Pri izracunu so za vsa sluzbena vozila uporabljeni
emisijski faktorji za porabo goriva za Slovenijo.

Delez emisij TGP obsega 1iz reguliranih sistemov trgovanja z emisijami ni relevanten, saj Skupina GEN-I ni upravljavec naprav, ki so del Sistema trgovanja
s pravicami do emisij toplogrednih plinov na obmocdju Evropske unije v sektorjih industrije, energetike, pomorstva in letalstva.

Emisijski faktorji za rabo elektricne energije za trzno metodo za Slovenijo, Bosno in Hercegovino, Bolgarijo, Grcijo, Hrvasko, Romunijo in Srbijo zajemajo le
emisije CO2, saj vir emisijskih faktorjev predstavlja porocilo, objavljeno s strani Association of Issuing Bodies, v katerem podatki o emisijah CH4 in N20O
trenutno Se niso na voljo. Emisijski faktorji za rabo elektri¢cne energije za lokacijsko metodo za Bosno in Hercegovino, Bolgarijo, Gréijo, Hrvasko, Romunijo
in Srbijo zajemajo le emisije CO2, saj vir emisijskih faktorjev predstavlja porocilo, objavljeno s strani Association of Issuing Bodies, v katerem podatki o
emisijah CH4 in N20O trenutno $e niso na voljo. Za Slovenijo je za lokacijsko metodo na voljo emisijski faktor, objavljen s strani IJS CEU, ki zajema tudi CH4
in N20O. Emisijski faktorji za rabo elektri¢ne energije za trzno in lokacijsko metodo za Albanijo, Severno Makedonijo in Turcijo so vzeti iz portala EMBER,
kjer so izrazeni v ekvivalentu CO2. Emisijski faktorji za rabo daljinskega ogrevanja so za Slovenijo, Hrvasko in Severno Make donijo izrazeni v ekvivalentu
CO2.

S porabo elektri¢ne energije v Sloveniji Skupina GEN-I ni povzrocila oglji¢cnega odtisa, saj je bila ta 100-odstotno proizvedena iz OVE (razveljavitev Pol),
preostali izpusti TGP nastanejo zaradi porabe elektri¢ne energije v tujini in porabe toplote iz sistema daljinskega ogrevanja v Sloveniji in tujini.

Emisijski faktorji za dobavo elektri¢ne energije kon¢nim odjemalcem zajemajo le emisije CO2, saj podatki o emisijah CH4 in N2 O niso na voljo.

Emisijski faktorji za prevoz z lastnimi vozili, javnim prevozom in taksi prevozom zajemajo le emisije CO2, saj podatki o emisijah CH4 in N20O za Slovenijo Se
niso na voljo, emisijski faktor za letalski prevoz pa zajema tudi CH4 in N20.

Emisijski faktor za prevoz zaposlenih na delo in z dela v Sloveniji zajema le emisije CO2, saj vir emisijskega faktorja predstavljajo podatki ARSO, ki
trenutno Se ne vsebujejo podatkov o emisijah CH4 in N2O, za prevoz zaposlenih na delo v tujini pa je uporabljen emisijski faktor DEFRA, ki zajema tudi
CH4 in N20.

reseesx Emisijski faktorji za dobavo zemeljskega plina kon¢nim odjemalcem zajemajo le emisije CO2, saj podatki o emisijah CH4 in N20O za Slovenijo trenutno Se

niso na voljo.

Presnja tabela ne prikazuje podatkov, vezanih na izhodis¢no leto, mejnike in ciljna leta, kot navedeno v zahtevi o uporabi 48 ESRS E1, saj bodo izhodis¢no leto,
mejniki in ciljna leta opredeljeni v Strategiji razoglji¢enja Skupine GEN-I. S tem bo omogocena tudi visja stopnja primerljivosti podatkov med posameznimi leti.

Intenzivnost TGP Skupine GEN-I na podlagi
prihodkov od prodaje

Energijska intenzivnost na prihodke 2025
od prodaje

Skupne emisije TGP (lokacijske) na

prihodke od prodaje (v tonah 0,000147

ekvivalenta CO2/EUR)

Skupne emisije TGP (trzne) na
prihodke od prodaje (v tonah 0,000147
ekvivalenta CO2/EUR)

Povezljivost intenzivhosti TGP Skupine GEN-I na podlagi prihodkov od prodaje z informacijami o
racunovodskem porocanju

Prihodki od prodaje (v EUR)
(ra¢unovodski izkazi) *
2.468.581.064
* Uporabljena je postavka Skupaj prihodki od prodaje iz poglavja 6.5.28 Pojasnilo 28: Prihodki iz
pogodb s kupci.

Skupina GEN-I ne poroca lo¢eno o biogenih emisijah CO,, saj pri svojem delovanju, ki pretezno obsega
pisarnisko poslovanje, neposredno ne uporabljamo biomase ali biogoriv, zato ocenjujemo, da te niso
znatne. Skupina GEN-I v letu 2025 ni uporabljala internih ogljikocenovnih shem.



67

Podrobneje o rabi energije

drocje rabe energije je v sklopu trajnostne
zadeve/teme Vpliv lastnega poslovanja na
okolje naslovljeno v Trajnostni strategiji
Skupine GEN-I, pri c¢emer klju¢ne usmeritve
predstavljajo predvsem zagotavljanje ukrepov
za povecevanje pozitivnih vplivov in manjsanje
negativnih vplivov, hkrati pa zagotavljanje in
izboljsanje obstojecih postopkov in obsega
podatkov za ucinkovito upravljanje vplivov
lastnega poslovanja na okolje, vklju¢no z
ozavescanjem zaposlenih o tej tematiki. V
poslovnih prostorih, v katerih delujemo v
Sloveniji, sicer ze dosledno upostevamo
smernice za zmanjSanje porabe energije pri
ogrevaniju in hlajenju ter porabi elektricne
energije ne glede na dejstvo, ali smo lastniki ali
najemniki prostorov. Tako smo v tudi letu 2025
s posebnimi obvestili zaposlene izobrazevali in
motivirali k dodatnemu razmisleku in izvajanju
smernic na podro¢jih zmanjSanja porabe
energije in energetske ucinkovitosti. Prav tako
je skupina Z manj do vec, ki bo podrobneje
predstavljena v nadaljnjih poglavjih, delila
koristne nasvete, kako zmanjsati porabo
energije tako v pisarni kot doma. Ob tem pa je
bil eden izmed projektov progama Zelenega
onboardinga (ZEON) namenjen pripravi
zasnove komunikacijske in izobrazevalne
kampanje za zaposlene na podrodju skrbi za

'3 Evropski mehanizem potrdil o izvoru je podrobneje
predstavljen v poglavju Zanesljiva in cenovno dostopna
dobava energije.

okolje in energetske ucinkovitosti v Skupini
GEN-I.

Pomembnejsi ukrep na podrodju rabe energije
predstavlja odlocitev, da za celotno elektri¢cno
energijo, ki jo porabimo v poslovnih prostorih, v
katerih poslujemo v Sloveniji, razveljavimo
potrdila o izvoru iz brezoglji¢nih virov, s
katerimi proizvajalci elektricne energije jamcijo,
da je bila elektricna energija proizvedena iz
obnovljivih oziroma brezoglji¢nih virov.”® To
pomeni, da je celotna porabljena elektricna
energija, ki jo Skupina GEN-I porabi v Sloveniji,
proizvedena iz obnovljivih oziroma
brezoglji¢nih virov, s ¢imer smo pomembno
prispevali k zmanjSanju svojega okoljskega
odtisa. Na poslovni zgradbi v Kromberku deluje
tudi sonéna elektrarna, ki je leta 2025
proizvedla 37.759 kWh zelene energije.

Svojo porabo energije, predvsem pa porabo
energije iz fosilnih virov, poskusamo omejiti
tudi na podrocju mobilnosti. Do konca leta
2025 smo tako elektrificirali 89 % voznega
parka. Parkirna mesta na lokacijah poslovnih
prostorov v Ljubljani, Krékem in Novi Gorici so
opremljena s polnilno infrastrukturo. V Ljubljani
imamo 52 polnilnih mest, v KrSkem 44, v Novi
Gorici pa 16. Skupno tako omogo¢amo
polnjenje za 112 vozil, s katerimi smo v letu
2025 prevozili kar 1.549.028 zelenih
kilometrov. Poleg tega k zmanjSevanju porabe
goriva spodbujamo tudi svoje zaposlene. S tem
namenom jim z aplikacijo eTurn omogoc¢amo

enostavno organizacijo deljenja prevoza.
Zaposlenim so za krajSe poti na voljo tudi mikro
e-vozila, ki se polnijo z elektricno energijo,
proizvedeno v sonc¢nih elektrarnah na strehi e-
kolesarnic, spodbujamo pa tudi k organizaciji
sestankov na daljavo. Septembra 2025 pa smo
v sklopu tedna mobilnosti organizirali
tradicionalno letno akcijo, s katero smo zeleli
zaposlene spodbuditi k vedji uporabi
alternativnih oblik mobilnosti. V akciji so
zaposleni naredili 8.764 zelenih kilometrov. Ob
tem smo nadaljevali z uporabo naprednih
algoritmov za optimizacijo nasih prodajnih in
inStalacijskih poti v okviru druzbe GEN-I
SONCE d.o.o.

Struktura voznega parka po stanju na dan 31.
12. 2025

B baterijska
vozila (BEV):
53

B prikljucni
hibridni (
PHEV): 7

m hibridni
(HEV): 41

m dizel, bencin
(ICE): 12
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nadaljevanju so predstavljeni podatki o rabi racunov oziroma internih sistemov. Ce podatki
energije za Skupino GEN-I. Spremljanje rabe niso na voljo, so uporabljene ocene, ki temeljijo
energije nam omogoca vpogled v celosten na porabi energije v poslovnih prostorih, za
vpliv na okolje, ki ga ima Skupina GEN-I z rabo katere so podatki na voljo.

energije, na podlagi katerih se lahko oblikujejo

cilji in ciljno usmerjeni ukrepi, ki bodo

podrobneje opredeljeni v akcijskih ali poslovnih

nacrtih, sprejetih na podlagi Trajnostne

strategije Skupine GEN-I. Podatki o rabi

energije so za poslovne prostore, v katerih

delujemo kot najemniki, v vecini primerov

pridobljeni od upravnikov ali iz racunoyv, pri

cemer se poraba naceloma izracuna na podlagi

deleza najetih povrsin, v lastniskih pa iz

Poraba energije in mesanica virov energije v Skupini GEN-I (v MWh)

Poraba energije in mesanica virov energije*

(1) Poraba goriva iz premoga in izdelkov iz premoga (v MWh)

(2) Poraba goriva iz surove nafte in naftnih proizvodov (v MWh)

(3) Poraba goriva iz zemeljskega plina (v MWh)

(4) Poraba goriva iz drugih fosilnih virov (v MWh)

(5) Poraba kupljene ali pridobljene elektri¢ne energije, toplote, pare in hlajenja iz fosilnih virov (v MWh)
(6) Skupna poraba energije iz fosilnih virov (v MWh) (izracunana kot vsota vrstic 1 do 5)

Delez fosilnih virov v skupni porabi energije (v %)

(7) Poraba iz jedrskih virov (MWh)

Delez porabe iz jedrskih virov v skupni porabi energije (v %)

(8) Poraba goriva za obnovljive vire, vklju¢no z biomaso (vklju¢no z industrijskimi in komunalnimi odpadki
bioloskega izvora, bioplinom, vodikom iz obnovljivih virov itd.) (v MWh)

(9) Poraba kupljene ali pridobljene elektricne energije, toplote, pare in hlajenja iz obnovljivih virov (v MWh)
(10) Poraba samoproizvedene energije iz negorivnih obnovljivih virov (v MWh)

(11) Skupna poraba energije iz obnovljivih virov (v MWh) (izracunana kot vsota vrstic 8 do 10)

Delez obnovljivih virov v skupni porabi energije (v %)

Skupna poraba energije (v MWh) (izracunana kot vsota vrstic 6 in 11)

2.082,6

2.082,6
50
4.146,6

2.241.2

2.421,2
51
4.393,8
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Energijska intenzivhost Skupine GEN-I na podlagi prihodkov od prodaje

Energijska intenzivnost na prihodke od prodaje 2024 2025 % 2025/2024
Skupna poraba energije iz dejavnosti v podnebnih sektorjih z velikim
vplivom na prihodke od prodaje iz dejavnosti v podnebnih sektorjih z 0,0000021 0,0000018 85
velikim vplivom (v MWh/EUR)*
* Druzbe Skupine GEN-| imajo prihodke od prodaje v najvecji meri predvsem iz naslova dejavnosti trgovanja z elektricno energijo in zemeljskim plinom ter

dobave elektricne energije in zemeljskega plina, ki predstavljata dejavnosti v podnebnih sektorjih z velikim vplivom. Manjsi del predstavljajo tudi prihodki
od prodaje, povezani z dejavnostjo postavitve soncnih elektrarn, ki se glede na klasifikacijo NACE sicer ne Stejejo med dejavnosti v podnebnih sektorjih z

velikim vplivom. Ker smatramo, da tudi z izvajanjem te dejavnosti pomembno prispevamo k blazitvi podnebnih sprememb, kar se odraza tudi v njeni

opredelitvi kot dejavnosti, sprejemljivi za taksonomijo, hkrati pa prihodki od prodaje iz te dejavnosti predstavljajo razmeroma majhen delez, ki ne bi imel
pomembnega vpliva na izracun energijske intenzivnosti, vanj vklju¢ujemo tudi tovrstne prihodke od prodaje.

Povezljivost energijske intenzivnosti Skupine
GEN-I na podlagi prihodkov od prodaje z
informacijami o racunovodskem porocanju

Prihodki od prodaje

(racunovodski izkazi)

2.468.581.064

i Uporabljena je postavka Skupaj
prihodki od prodaje iz podpoglavja
6.5.28 Pojasnilo 28: Prihodki iz pogodb
s kupci.

2.2.3 Uvajanje trajnostnih
tehnologij

Skupina GEN-I z investicijami na podro¢ju
trajnostnih tehnologij ze leta pomembno
prispeva k blazitvi podnebnih sprememb,
uvajanju energije iz obnovljivih virov in
razogljicenju tako Slovenije kot tudi SirSe
regionalne in druzbene okolice. Strateske
usmeritve na podro¢ju uvajanja trajnostnih
tehnologij so zastavljene v Trajnostni strategiji
Skupine GEN-I, pri ¢emer se pozornost med
drugim namenja ohranjanju izvajanja dejavnosti
in razsiritvi obsega dejavnosti za uvajanje

trajnostnih tehnologij, vklju¢no s Siritvijo na
nove trge, v skladu s poslovnimi nacrti ter
nacionalnimi in EU cilji razoglji¢enja, uvajanja
OVE in zagotavljanja proznosti, zagotavljanju in
izboljSevanju robustnosti postopkov
naslavljanja okoljskih in socialnih vplivov
investicij v tovrstne tehnologije ter izboljSanju
deleza okoljsko trajnostnih projektov/nalozb,
dodatno pa so v vsakolethem poslovnem
nacrtu Skupine GEN-I opredeljeni merljivi cilji v
MW glede investicij v son¢ne elektrarne in
baterijske hranilnike velikega obsega, ki jih
zelimo doseci (npr. glede postavitve in
upravljanja velikih SE in baterijskih hranilnikov).
Podrobneje so cilji predstavljeni v poglavju 1.7.1
Klju¢na pricakovanja po poslovnih odsekih. Pri
tem smo tudi v letu 2025 ostali osredotoceni
predvsem na podrocji proizvodnje elektricne
energije iz soncnih elektrarn in shranjevanja
elektri¢ne energije, pri cemer je zaradi razmer
na trgu v preteklem letu v ospredje prisel
predvsem razvoj naprednih energetskih resitev,
kot so hibridni sistemi oziroma samostojni
baterijski hranilniki, ki omogocajo shranjevanje
viskov in stabilizacijo omrezja. Omenjeni
dejavnosti poleg dobave brezogljicne
elektri¢ne energije kon¢nim odjemalcem v

Sloveniji predstavljata klju¢na ukrepa na
podrocju blazitve podnebnih sprememb in
bosta predstavljala nas fokus tudi v prihodnje.
Na ta nacin Skupina GEN-| prilagaja svoj
poslovni model, s ¢imer povecuje njegovo
odpornost. Pri tem izkori§¢amo poslovne
priloZnosti, ki jih ponuja zeleni prehod in so bile
identificirane v procesu ocene dvojne
pomembnosti, hkrati pa naslavljamo in
mitigiramo tveganja, opredeljena vtem
procesu, ki se nanasajo predvsem na
podnebne vidike (npr. akutna fizi¢éna tveganja)
in dobavno verigo (npr. ¢lovekove in delavske
pravice zaposlenih v dobavni verigi).

V letu 2025 je z delovanjem nadaljeval ze
omenjeni Odbor GIC, ki je namenjen
sprejemanju odlocitev na podrocju projektov in
investicij v OVE ali sorodne projekte v okviru
vsakoletnega poslovnega nacrta. Ob tem daje
tudi smernice za aktivnosti v posameznih
projektih in razvojne usmeritve za vlaganje v
obnovljive vire energije in hranilnike elektricne
energije, analizira porocila o stanju projektov in
po potrebi koordinira in usmerja sodelovanje
deleznikov v projektih. Kot tak obravnava vse
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velike investicijske projekte na podrocju
uvajanja trajnostnih tehnologij, pri cemer z
namenom zagotavljanja trajnostnosti projektov
in investicij tako iz okoljskega kot tudi iz
socialnega in upravljavskega vidika presoja
projektov oziroma investicij v trajnostne
tehnologije temelji na trajnostnih kriterijih, ki
sledijo tehni¢nim merilom in minimalnim
zascitnim ukrepom Uredbe o taksonomiji in so
opredeljeni v Politiki presoje projektov za
zagotavljanje trajnostnega delovanja v Skupini
GEN-I, vsebina katere je podrobneje opisana v
poglavjih Vpliv poslovnih dejavnosti na okolje
in Odgovorno upravljanje dobavne verige. Na
ta nacin Skupina GEN-| naslavlja tudi vse
opredeljene vplive, tveganja in priloznosti, ki so
povezana s pomembno trajnostno
zadevo/temo uvajanja trajnostnih tehnologij.

Kot omenjeno, ukrepi Skupine GEN-I na
podrocju uvajanja trajnostnih tehnologij, ki
prispevajo k blazitvi podnebnih sprememb,
zajemajo predvsem investicije v obnovljive vire
energije (OVE), natan¢neje velike son¢ne
elektrarne, in investicije v hranilnike elektri¢ne
energije, pri cemer se Skupina GEN-I pri svojih
investicijskih aktivnostih osredotoca predvsem
na trge Srednje in Jugovzhodne Evrope. Tako
smo svoj portfelj, ki je vkljuceval dve veliki
soncni elektrarni v Republiki Severni
Makedoniji s skupno mocjo 17 MW in 12 MW, v
letu 2025 razsirili na tri nove trge — Romunijo,
Srbijo in Hrvasko. Na romunskem trgu smo
zagnali projekt postavitve baterijskih
hranilnikov moci 49 MW, ki predstavlja najvecjo
posamicno investicijo v celotni Skupini GEN-I. V
Srbiji in na Hrvaskem smo skupno zagnali
projekte postavitve sonc¢ne elektrarne z mocjo
14 MW in baterijskega sistema moci 30 MW.
Poleg tega smo v Sloveniji v juliju 2025
uspesno zakljucili investicijski projekt nakupa

baterijskega hranilnika energije TALUM z
nazivno moc¢jo 6 MW ter dorekli ¢asovnico za
nadaljnjo razsiritev projekta z dodatnimi 6 MW,
s Cimer krepimo svojo vlogo pri zagotavljanju
fleksibilnosti elektroenergetskega sistema.
Dodatno smo na slovenskem trgu v letu 2025
utrdili svojo prisotnost z razvojem Se petih
projektov skupne moci skoraj 45 MW, ki so v
razli¢nih fazah razvoja, od pridobivanja
dovoljenj do same gradnje. V letu 2025 je za
son¢ni elektrarni Skupine GEN-I v Severni
Makedoniji prihranek energije zaradi povecanja
ucinkovitosti znasal 27.281 MWh, zmanjsanje
emisij CO; pa 14.853 ton. Skupna proizvodnja
energije Skupine GEN-I, pri c¢emer vir
predstavljajo samo OVE (tj. sonce), je
predstavljena v spodnji tabeli.

Proizvodnja energije Skupine GEN-I (v MWh)

Proizvodnja energije 2024 2025
Proizvodnja energije

iz obnovljivih virov 31.474,8* 37.379,8*
(sonce)

*

Proizvodnja vkljucuje soncni elektrarni
v Republiki Severni Makedoniji, pri
¢emer je druga soncna elektrarna v
Republiki Severni Makedoniji s
proizvodnjo zacela avgusta 2024,
soncno elektrarno na strehi poslovne
stavbe v Kromberku, son¢ne elektrarne
v lasti GEN-I ESCO d.o.o. in son¢ne
elektrarne v lasti SOL NAVITAS
INVESTICIJE d.o.o.

Proizvodnja vklju¢uje soncni elektrarni
v Republiki Severni Makedoniji, son¢no
elektrarno na strehi poslovne stavbe v
Kromberku, son¢ne elektrarne v lasti
GEN-I ESCO d.o.0. in soncne elektrarne
v lasti SOL NAVITAS INVESTICIJE d.o.o.

Soncna elektrarna Amzabegovo v Republiki

Severni Makedoniji

Soncna elektrarna Ljubas 2 v Republiki
Severni Makedoniji

Ob investicijah pa so¢asno potekajo razvojne
aktivnosti za Siritev trajnostnih, stroskovno
ucinkovitih in tehnolosko naprednih resitev za
proizvodnjo energije iz OVE in njeno
shranjevanje na velikem obsegu na nove trge,
saj so te aktivnosti klju¢nega pomena za
dolgoroc¢no rast na segmentu izvajanja velikih
projektov OVE in s tem povecevanjem
prispevka k blazitvi podnebnih sprememb.
Tako bomo tudi v prihodnje svoje investicije v
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Z oblikovanjem prej omenjenih trajnostnih
kriterijev za presojo projektov in investicij
bomo postopoma vse velike investicijske
projekte na podrocju uvajanja trajnostnih
tehnologij presojali z vidika usklajenosti s
taksonomijo in s tem povecevali delez
prihodkov, nalozb v osnovna sredstva in
operativnih stroskov, usklajenih s taksonomijo.
Kot predhodno omenjeno, slednje predstavlja
tudi eno izmed kljucnih strateskih usmeritev na
podrocju uvajanja trajnostnih tehnologij v
Trajnostni strategiji Skupine GEN-I.

Znatni denarni zneski nalozb v osnovna in
obratna sredstva, potrebni za izvedbo opisanih
investicij in trenutni delezi usklajenosti s
taksonomijo so dostopni v poglavju Razkritja
po Uredbi o taksonomiji. Nalozbe v osnovna
sredstva v dejavnosti, ki so sprejemljive za EU
taksonomijo, odrazajo nadaljnjo promocijo
trajnostnostne naravnanosti Skupine GEN-I.
Zgolj v letu 2025 so druzbe v Skupini GEN-I, ki
delujejo v dejavnostih, ki so sprejemljive po EU
taksonomiji, vlozile nekaj manj kot 14 mio EUR.
Druzba GEN-I, d.o.o., je zagotovila potrebna
sredstva odvisnim druzbam za izvedbo
investicij iz naslova zZe izdane zelene
obveznice, lastnih virov in financiranja s strani
poslovnih bank.

Skupina GEN-I v letu 2025 ni izvajala projektov
zmanjsevanja emisij TGP, ki se financirajo z
oglji¢nimi dobropisi.

2.2.4 Trajnostni izdelki in
storitve

Skupina GEN-I z razvojem in ponudbo
inovativnih trajnostnih izdelkov in storitev ze
leta omogoca sooblikovanje zelenega prehoda
in s tem prispevek k blazitvi podnebnih
sprememb tudi svojim strankam, tako
gospodinjskim kot tudi poslovnim in javnim.
Trajnostni izdelki in storitve strankam
omogocajo znizevanje lastnega ogljicnega
odtisa in aktivno prilagajanje odjema, s ¢imer
hkrati prispevajo k zmanjsevanju odvisnosti od
cenovnih nihanj. Z ozirom, da je Skupina GEN-I
tudi v letu 2025 ohranila vec kot Cetrtinski trzni
delez med dobavitelji elektri¢ne energije
konénim odjemalcem v Republiki Sloveniji, ki
jim zagotavlja dobavo brezoglji¢ne elektrike,
hkrati pa h¢erinska druzba GEN-I SONCE d.o.o.
velja za najvecjega ponudnika soncnih
elektrarn na kljuc, imajo nasi trajnostni izdelki in
storitve velik doseg in s tem velik pozitiven
okoljski in druzbeni vpliv na proces
energetskega prehoda celotne druzbe. Slednje
je bilo zaznano tudi kot priloZnost v procesu
ocene dvojne pomembnosti. Hkrati Skupina
GEN-I z razvojem trajnostnih izdelkov in storitev
tudi prilagaja svoj poslovni model, s ¢imer
naslavlja tveganja, identificirana v procesu
ocene dvojne pomembnosti. Z zavedanjem o
pomembnosti vpliva Skupine GEN-I na
omogocanje razoglji¢enja SirSe druzbe so cilji
na podrodju uvajanja trajnostnih izdelkov in
storitev, ki predstavljajo torej tudi poslovne
cilje, opredeljeni v Trajnostni strategiji Skupine
GEN-I, ki med drugim poudarja ohranjanje
trznega deleza Skupine GEN-I na tem
segmentu v skladu s poslovnimi nacrti, Siritev
obsega trajnostnih izdelkov in storitev, vkljuéno
s Siritvijo na nove trge, ter zagotavljanje

enotnih in robustnih postopkoy, s katerimi se
bo zagotovila njihova najvecja skladnost s
trajnostnimi regulatornimi zahtevami ter
izboljsal delez okoljsko trajnostnih
(taksonomsko usklajenih) dejavnosti. Dodatno
so merljivi cilji glede uvajanja trajnostnih
izdelkov in storitev opredeljeni tudi v
vsakoletnih poslovnih nacrtih Skupine GEN-I,
pri ¢emer se cilji med drugim navezujejo na
postavitev malih SE za individualno oskrbo ter
srednjih SE in hranilnikov energije za
samooskrbo poslovnih odjemalcey, javhega
sktorja in energetskih skupnosi, kar je
podrobneje predstavljeno v poglavju 1.7
Klju€na pri¢akovanja po poslovnih odsekih.

Na podrocju dobave elektri¢ne energije
koncnim odjemalcem v Sloveniji, ki predstavlja
eno izmed osrednjih dejavnosti Skupine GEN-I,
smo, kot ze receno, v letu 2025 nadaljevali z
dobavo izklju¢no brezoglji¢ne elektricne
energije. Skupina GEN-I je tako iz naslova
dobave izklju¢no brezoglji¢ne elektricne
energije v Sloveniji v letu 2025 zmanjsala
emisije CO, za skoraj 1,1 milijona tone (v
primerjavi s tem, ¢e svojih dobav ne bi
razveljavila s potrdili o izvoru (Pol) kot opisano
v poglavju Zanesljiva in cenovno dostopna
dobava energije). S to poslovno odlocitvijo smo
pomembno prispevali k blazitvi podnebnih
sprememb in razoglji¢enju Sirse druzbe, za
dosego katerega pa bodo seveda tudi v
prihodnosti potrebne prilagoditve poslovne
strategije in poslovnih modelov, predvsem na
podrocju dobave elektricne energije izven
Slovenije, trgovanja in dobave zemeljskega
plina, da izni¢imo negativen vpliv na okolje, ki
ga povzrocajo te dejavnosti.

Ze od leta 2017, ko je druzba GEN-I SONCE
d.o.o. v sodelovanju s SID banko in Novo KBM
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prva v Sloveniji izdala zeleno obveznico, se
edstva namenjajo za projekte, ki spodbujajo
proizvodnjo elektricne energije iz OVE,
povecujejo energetsko ucinkovitost in
omogocajo trajnostni prehod v nizkoogljicno
druzbo. Ukinitev sistema letnega net meteringa
je sicer vplivala na to, da se je v letu 2025
celoten trg smooskrbnih son¢nih elektrarn za
gospodinjstva v Sloveniji soocal z zmanjSanjem
povprasevanja in strukturnim kréenjem, kljub
temu pa je od junija 2017 do konca leta 2025
GEN-I SONCE d.o.0. s svojimi storitvami v
sklopu samooskrbe gospodinjstev pripomogel
k povecanju proizvodnje zelene energije za
439.324 MWh (od tega v letu 2025 135.219
MWh) prihranku energije zaradi povecanja
ucinkovitosti za 395.392 MWh (od tega v letu
2025 121.697 MWh) in zmanj$anju izpustov CO,
za 215.269 ton CO, (od tega v letu 2025
66.257 ton CO,).

Poleg tega je bilo v letu 2025 izvedenih tudi 30
priklopov soncnih elektrarn, namenjenih
poslovnim odjemalcem. Z delovanjem tovrstnih
elektrarn je od leta 2018 prihranek energije
zaradi povecanja ucinkovitosti znasal 108142
MWh (od tega v letu 2025 40.562 MWh),
zmanj$anje emisij CO, 58.877 ton CO; (od tega
v letu 2025 22.084 ton COy), povecanje
proizvodnje zelene energije pa 120158 MWh
(od tega v letu 2025 45.069 MWh). Na
podrocdju storitev za poslovne odjemalce se je
preteklo leto povisalo predvsem povprasevanje
za resitve, kjer so vklju€eni baterijski hranilniki.
Z zagotavljanjem tovrstnih storitev podjetjem
omogocamo vecjo energetsko neodvisnost in
stabilnost, saj lahko shranjujejo presezek
elektri¢ne energije, proizvedene iz obnovljivih
virov, za uporabo v obdobjih, ko je proizvodnja
manjsa ali so cene elektricne energije visje.
Prej omenjeni iztek sistema letnega net

meteringa je dodatno spodbudil prilagoditev
ponudbe trajnostnih izdelkov in storitev za
gospodinjske in male poslovne odjemalce. Kot
resSitev smo tako klasi¢no soncno elektrarno
nadgradili v hibridno son¢no elektrarno, kjer
svojo funkijo dobi baterijski hranilnik. Ob tem
smo v letu 2025 nadaljevali s promocijo
produkta Pametna samooskrba, ki zdruzuje
kombinacijo soncne elektrarne, baterijskega
hranilnika, odkupa presezno proizvedene
elektrike in naprednega upravljanja
baterijskega hranilnika. Vsem strankam, ki ze
imajo son¢ne elektrarne, pa smo zaceli lo¢eno
ponujati nadgradnjo sistema z naknadno
vgradnjo baterijskega hranilnika. Optimizirali
smo tudi interne procese delovanja, kjer smo
primarno stremeli k izboljSavam uporabniske
izkusnje in pohitritve izvedbenih aktivnosti.

Ob postavljanju son¢nih elektrarn, pa izredno
pomemben del ponudbe Skupine GEN-I
predstavlja tudi storitev servisa in vzdrzevanja
samooskrbnih sistemoy, ki jo nudimo tako za
gospodinjstva kot poslovne uporabnike na
podrocju Slovenije, ne glede na to, kdo jim je
postavil son¢no elektrarno in/ali baterijski
hranilnik. V tem segmentu nam zaupa ze skoraj
10.000 strank, pri ¢emer smo za gospodinjske
stranke oblikovali dve razli¢ni paketni ponudbi.
Ob tem smo v letu 2025 s ciljem optimizacije
celotnega procesa vzdrzevanja v smer boljSega
izkoristka resursov in hitrejSe obravnave strank
izvedli tudi nekaj internih sprememb. Tako smo
v letu 2025 izvedli ve¢ kot 5.000 rednih
preventivnih vzdrzevalnih pregledov
samooskrbnih sistemov nasih pogodbenih
strank in izvedli anketiranje zadovoljstva za vec
kot 11.000 zakljucenih reklamacijskih/servisnih
zahtevkov, pri cemer je povprecna ocena
zadovoljstva strank z naso storitvijo servisa in
vzdrzevanja znasala 4,6 od 5.

S ciljem omogocanja trajnostnega razvoja vsem
kon¢énim odjemalcem smo v letu 2025
nadaljevali tudi z razvojem produktov in
storitev na podrocju skupnostne samooskrbe.
Lansirali smo produkt javno-zasebnih
partnerstev in podpisali pogodbe za gradnjo
soncnih elektrarn s Stirimi obc¢inami v skupni
moci 4,32 MW. Preko javno-zasebnih
partnerstev ponujamo strateske in celovite
resitve, ki ob¢inam in drugim javnim institucijam
omogocajo vzpostavitev energetsko
ucinkovitih resitev s poudarkom na skupnostni
samooskrbi. S tem ob¢inam pomagamo doseci
cilje skupnostne samooskrbe in povecati
energetsko ucinkovitost. Dodatne informacije o
storitvah skupnostne samooskrbe podajamo v
poglavju Opolnomocenje skupnosti.

V Skupini GEN-I smo nadaljevali tudi s
storitvami na podroc¢ju prilagodljivega odjema,
kjer delujemo kot aregator aktivnih strank, s
¢imer jim omogoc¢amo ustvarjanje energetskih
prihrankov. Na podrodju sistemskih storitev tudi
v prihodnje zaznavamo priloznosti, saj bo ob
povecanju OVE v energetskem sistemu
potreba po pametnih omrezjih rasla.

2.2.5 Vpliv lastnega
poslovanja na okolje

Vpliv lastnega poslovanja Skupine GEN-I na
okolje zajema predvsem okoljski odtis, ki ga
ima Skupina GEN-I s svojim delovanjem v
poslovnih prostorih. Skupina GEN-I z
delovanjem v poslovnih prostorih ne povzroca
znatnega okoljskega odtisa. Ta se nanasa
predvsem na rabo energije, rabo vode in
odpadke, ki v prvi vrsti nastanejo pri
pisarniSkem delu. Pri tem je potrebno poudariti,
da Skupina GEN-I posluje pretezno v
najemniskih prostorih, zato so moznosti za
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jemanje ukrepov omejene. Kljub temu pa si
kupini GEN-| prizadevamo, da svoj okoljski
vpliv, kolikor je to mogoce, zmanjSamo. Slednje
predstavlja tudi eno izmed strateskih usmeritev
v Trajnostni Strategiji Skupine GEN-I, pri ¢emer
pa bodo cilji dodatno konkretizirani tudi v
locenih akcijskih ali poslovnih nacrtih. S tem
namenom uvajamo ukrepe, ki so usmerjeni v
omejevanje vpliva lastnega poslovanja na
okolje in ucinkovitost katerih v nekaterih
primerih, kot predstavljeno v nadaljevanju, ze
spremljamo. Pri tem najvec pozornosti
namenjamo ozavescanju zaposlenih o
ucinkoviti rabi energije in vode ter o ukrepih, s
katerimi lahko prispevamo k zmanj$anju
nastale kolic¢ine odpadkov. V letu 2025 je tako
z delom nadaljevala skupina Z manj do ve¢, v
kateri se na mesecni ravni objavljajo aktualne
trajnostne vsebine in nasveti. Namen skupine
je izobrazevanje in motiviranje zaposlenih k
trajnostnemu vedenju. Skupina temelji na
prostovoljni prikljuditvi, trenutno pa Steje 287
zaposlenih. Z namenom nadgradnje aktivnosti
ozaves$canja zaposlenih, je bil v letu 2025, kot
ze predhodno omenjeno v poglavju Raba
energije, tudi eden izmed projektov progama
ZEON namenjen pripravi zasnove
komunikacijske in izobrazevalne kampanje za
zaposlene na podrocju skrbi za okolje in
energetske ucinkovitosti v Skupini GEN-I. V
nadaljevanju so predstavljeni glavni poudarki,
vezani na vpliv lastnega poslovanja Skupine
GEN-I na okolje z vidika rabe vode in
odpadkov. Vpliv rabe energije je bil
predstavljen v poglavju Oglji¢ni odtis GEN-I.

2NN Raba vode
Poraba vode v Skupini GEN-I zajema porabo

vode v poslovnih prostorih in kot taka ne
predstavlja znatnega negativhega vpliva na

okolje. Kljub temu si prizadevamo za sprejetje
ukrepoy, ki prispevajo k odgovorni rabi vode.
Osrednji ukrep na tem podrocju ostaja
opolnomocenje zaposlenih, kar je povezano
predvsem z dejstvom, da poslovne prostore v
veliki vecini najemamo. V Kromberku, kjer
delujemo v lastniskih poslovnih prostorih, pa se
je tudi v letu 2025 zbirala dezevnica, ki se
uporablja v sanitarne namene.

Porabo vode za lastno delovanje od leta 2024
spremljamo za vse druzbe, ki so del Skupine
GEN-I. V letu 2025 smo na letni ravni porabili
5.906 m3dobavljene pitne vode, 16.980 m3
odpadne vode pa smo odvedli na Cistilne
naprave. Z ozirom, da smo v vecini poslovnih
prostorov najemniki, so podatki pridobljeni s
strani upravnikov poslovnih prostorov ali iz
racunov. Pri tem se poraba vode naceloma
izraCuna na podlagi deleza najetih povrsin. Za
poslovne prostore, za katere podatki o porabi
vode niso dostopni, so uporabljene ocene, ki
temeljijo na porabi vode v poslovnih prostorih,
za katere so podatki na voljo. Z razsiritvijo
pregleda nad porabo vode za lastno delovanje
na vse druzbe v Skupini GEN-I smo ze
vzpostavili celostni pregled nad svojim vplivom
na okolje, ki ga povzro¢imo s porabo vode.
Kljub temu pa Trajnostna strategija Skupine
GEN-I predvideva, da si bomo tudi nadalje
prizadevali, da bomo z zagotovitvijo enotnih in
robustnih postopkov za upravljanje vplivoy,
povezanih z rabo vode, na okolje in
izboljSanjem obsega, razpolozljivosti in
pogostosti podatkov o rabi vode svoj okoljski
odtis na tem podrocju spremljali Se bolj
natanc¢no. Kontinuirano spremljanje teh
podatkov nam bo omogocilo, da bodo prihodnji
ukrepi Se bolj cilino usmerjeni.

22.5.2 Odpadki

Ravnanje z odpadki se v tem poglavju navezuje
na odpadke, ki nastanejo v poslovnih prostorih,
pri ¢emer gre naceloma za komunalne
odpadke. Pri tem je lo¢evanje in odlaganje
odpadkov odvisno od sistema upravljanja
odpadkov na lokalni ravni oziroma na ravni
drzave, v kateri poslujejo druzbe v Skupini
GEN-I, zato natan¢nega podatka o nadaljnjem
upravljanju z odpadki po odvozu nimamo. V
letu 2025 smo spremljali koli¢ine nastalih
odpadkov v vseh druzbah Skupine GEN-I, pri
¢emer pa podatki za h¢erinske druzbe s
sedezem v tujini temeljijo zgolj na oceni, in
sicer glede na koli¢ino odpadkov, nastalih na
lokacijah, za katere imamo podatke.

V Sloveniji odpadke v celoti odlagamo loceno.
V poslovnih stavbah v Sloveniji tako zaposlene
na razli¢ne nacine spodbujamo k zmanj$anju
porabe embalaze in boljSemu lo¢evanju
odpadkov. Skupna koli¢ina ustvarjenih
odpadkoyv, nastalih v pisarnah, je v Skupini
GEN-I leta 2025 zna$ala 53.931 kg. Ker gre
vecinoma za komunalne odpadke, ki niso
tehtani, podatki v veliki meri temeljijo na oceni.
Kot omenjeno, smo v vecini poslovnih
prostorov najemniki, tako da so podatki o
koli¢ini odpadkov pridobljeni s strani
upravnikov ali iz racunov, pri cemer so ti
naceloma izracunani glede na delez najetih
povrsin. Za poslovne prostore, za katere
podatki o koli¢ini odpadkov niso dostopni, so
uporabljene ocene, ki temeljijo na nastali
koli¢ini odpadkov v poslovnih prostorih, za
katere so podatki na voljo. Kot opisano v
razdelku o rabi vode, tudi za podrocje
odpadkov Trajnostna strategija Skupine GEN-I
predvideva nadaljnje izboljSanje obsega,
razpolozljivosti in pogostoti podatkov o
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adkih, kar nam bo omogocilo natancnejse
remljanje trendov na podrocju odpadkov in
posledicno ciljno usmerjeno zastavljanje
ukrepov na tem podrodju.

Podrobnejsi podatki o odpadkih, vezanih na
prodajo energetskih tehnologij, se nahajajo v
poglavju Vpliv poslovnih dejavnosti na okolje.

V letu 2025 smo pozornost ponovno namenili
tudi digitalnim odpadkom ter z namenom
njihovega zmanjSevanja izvedli komunikacijsko
kampanjo za zaposlene.

2.2.6 Vpliv poslovnih
dejavnosti na okolje

Kot predstavljeno v predhodnih poglavjih,
Skupina GEN-I svoje poslovne dejavnosti
usmerja v zeleni prehod. Ze v preteklosti smo
trajnostne usmeritve in s tem tudi vpliv nasih
poslovnih dejavnosti na okolje identificirali kot
pomembne. Slednje se odraza tudi v Trajnostni
strategiji Skupine GEN-I, sprejeti v letu 2025.
Kljucni cilji na podrocju vpliva poslovnih
dejavnosti na okolje zajemajo ohranjanje
dejavnosti za ucinkovito upravljanje zaznanih
vplivoy, pri cemer se osredoto¢amo predvsem
na postopke pregleda vplivov dejavnosti na
okolje, hkrati pa cilji predvidevajo
zagotavljanje, razsiritev in izboljSanje
obstojecih procesov in razpolozljivih podatkov
z namenom povecevanja pozitivnih vplivov in
manjsanja negativnih vplivov ter sprejemanja
ciljno usmerjenih ukrepov, predvsem na
podrocju investicij v trajnostne tehnologije in
njihovem vplivu na naravno okolje v smislu
biotske raznovrstnosti in ekosistemov, vodo in
porabo energije ter ravnanje z odpadki in
recikliranje. Tako kot omenjeno v prejsnjih
poglavjih, Skupina GEN-I v zadnjih letih namrec¢

pospeseno razvija tudi nove poslovne
dejavnosti, s ¢imer postopoma prilagaja svoje
poslovne dejavnosti z namenom povecevanja
pozitivnega vpliva in zmanjSevanja negativnega
vpliva na okolje ter prispevanja k ciljem EU na
podrocju blazitve podnebnih sprememb.
Trajnostne energetske storitve in izdelki, ki jih
na trgu ponuja Skupina GEN-I na okolje vplivajo
predvsem pozitivho, saj pripomorejo k
povecanju zmogljivosti OVE, ucinkoviti rabi
energije in posledi¢nemu zmanjSanju emisij
TGP ter imajo kot taki pomemben vpliv na
blazitev podnebnih sprememb, kot
predstavljeno v poglavju Trajnostni izdelki in
storitve. Tako s postavitvijo son¢nih elektrarn
na strehah in manjsih baterijskih hranilnikov
Skupina GEN-I nima negativnega vpliva na
biodiverziteto in vodne vire, pri postavitvi vedjih
son¢nih elektrarn na tleh in vedjih baterijskih
hranilnikih pa je posebno pozornost potrebno
nameniti tudi morebitnim tovrstnim vplivom.

Kot omenjeno v poglavju Uvajanje trajnostnih
tehnologij, pri investicijah v OVE z namenom
obvladovanja morebitnih negativnih vplivov na
okolje tako sledimo kriterijem, ki sledijo
tehni¢nim merilom iz relevantnih delegiranih
aktov po Uredbi o taksonomiji, kot
predstavljeno v poglavju Razkritja po Uredbi o
taksonomiji in so opredeljeni v Politiki presoje
projektov za zagotavljanje trajnostnega
delovanja v Skupini GEN-I, ki jo je sprejel
Odbor GIC in je kot tak tudi odgovoren za
njeno izvajanje. Ti naslavljajo tako tematike
nevarnosti, povezane s podnebjem,
onesnazevanja in prehoda na krozno
gospodarstvo kot tudi podrocje vplivov na
biodiverziteto, rabo tal in vodne vire. V
omenjeni politiki je podrobneje opisan tudi
postopek presoje skladnosti posamezne vrste
projekta z relevantnimi kriteriji. Ta postopek

omogoca identifikacijo potencialnih negativnih
vplivov na okolje, do katerih bi lahko prislo v
blizini projekta, npr. potencialen vpliv na
biodiverziteto in ekosisteme ter na vodne vire v
okolici projekta, kar se uposteva pri nadaljnji
oceni projekta. Na ta nacin se preprecuje, da bi
projekt Skodoval dobremu stanju ali dobremu
ekoloskemu potencialu vodnih teles, bi bil
znatno Skodljiv za dobro stanje in odpornost
ekosistemov ali ohranjenosti habitatov. Ob tem
pri izvedbi investicijskih projektov sledimo
zakonodajnim zahtevam s podro¢ja varstva
okolja.

Na podrocju okoljskega vpliva trajnostnih
tehnologij smo sicer kot potencialni negativni
vpliv zaznali predvsem moznost reciklaze
tovrstnih tehnologij, ki so trenutno do dolocene
mere Se omejene, in okoljski odtis pridobivanja
kriticnih surovin, ki jih trajnostne tehnologije
vsebujejo. V Skupini GEN-I ti podrodji
naslavljamo, saj verjamemo, da ima fotovoltaika
z reciklazo dvojno zeleno vrednost. Recikliranje
fotonapetostnih modulov poleg zmanjsevanja
onesnazevanja okolja zaradi manjse kolicine
odpadnih materialov prispeva tudi k
zmanjSanju porabe elektrike, ki je potrebna v
procesu pridobivanja teh surovin. S tem se
izpolnjuje zaveza fotovoltai¢ne industrije, da se
poskrbi za celoten (»zaprt«) zivljenjski trajnostni
cikel fotonapetostnih modulov.

V okviru uvajanja trajnostnih tehnologij smo
temo reciklaze naslovili tudi v nasi prej
omenjeni politiki oziroma kriterijih za presojo
projektov, s katerimi sledimo cilju zagotavljanja
opreme in sestavnih delov, ki so zelo trpezni in
jih je mogoce reciklirati ter enostavno razstaviti
in obnoviti, ¢e so kot taki ze razpolozljivi. V
Skupini GEN-I sicer podrocje reciklaze
naslavljamo zZe dalj ¢asa, saj je nasa hcerinska
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a GEN-I SONCE d.o.o. zavezana k
topu k shemi ravnanja z odpadno elektricno
elektronsko opremo. V letu 2025 je imela za
to podrocje podpisano pogodbo o sodelovanju
z druzbo ZEOS d.o.o0. Slednja s shemo jam¢i za
zbiranje in ravnanje z odpadno elektri¢no in
elektronsko opremo, kamor sodi tudi predelava
odsluzenih delov soncnih elektrarn. Za njihovo
reciklazo druzba GEN-I SONCE d.o.o. poravna
predpisano okoljsko dajatev in placuje
prispevek glede koli¢ine in teze vsake
posamezne prodane komponente son¢ne
elektrarne, s Cimer skrbi za reciklazo odsluzene
opreme (modulov, komponent) in ponovno
uporabo materialov pri proizvodnji novih
komponent. V letu 2025 so znotraj sheme
placali okoljsko dajatev za 11.681 neposredno
uvozenih kosov fotonapetostnih modulov,
razsmernikov in druge pripadajoce opreme, pri
c¢emer je skupna masa, dana v promet v
Sloveniji, znasala 247.736 kg, kar sicer ne nujno
pomeni, da se je vsa oprema uporabila v letu
2025. Podatki so pridobljeni iz internih
evidenc, ki se uporabljajo tudi za kvartalni
oziroma polletni obracun okoljske dajatve. Ob
tem je bilo zaradi vremenskih ujm druzbi ZEOS
d.o.o. v letu 2025 v reciklazo predanih za
15.220 kg uni¢enih soncnih panelov in
pripadajocih komponent.

Druzba GEN-I SONCE d.o.o. je s postavitvijo
soncnih elektrarn pricela v letu 2017, zato se
povprecna starost njihovih soncnih elektrarn
giblje okoli 9 let ali manj. Zivljenjska doba
soncnih elektrarn, postavljenih s strani druzbe

4 Uredba o embalazi in odpadni embalazi (Uradni
list RS, st. 54/21in nadaljnji).

GEN-I SONCE d.o.0., je ocenjena na 30 ali vec
let, zato konkreten primer reciklaze celotne
soncne elektrarne Se ni bil zabelezen. Med
vzdrzevanjem priklopljenih son¢nih elektrarn se
pojavljajo primeri reklamacij dolo¢enih
komponent (npr. optimizatorjev in
razsmernikov), ki jih v sklopu reklamacijskega
postopka vrnejo proizvajalcu, ta pa skladno z
garancijskimi dolocili zagotovi novo
komponento. Ker v skladis¢e druzbe GEN-I
SONCE d.o.o. redno prihajajo nove
komponente za izgradnjo sonc¢nih elektrarn in
baterijskih hranilnikov, je zadevna druzba iz
naslova prejetega ISO certifikata 14001:2015 za
sistem ravnanja z okoljem zavezana k
varovanju okolja in posledi¢no tudi k ravnanju z
odvec¢no embalazo. V Sloveniji podrocje
ravnanja z odvec¢no embalazo ureja Uredba o
embalazi in odpadni embalazi.' Skladno s
postavljeno zakonsko podlago je druzba GEN-I
SONCE d.o.o. vklju¢ena v embalazno shemo in
placuje okoljsko dajatev za vso odpadno
embalazo, katere prinesitelj na slovensko
ozemlje je v posameznem letu, pri c¢emer
dejanski odpadek na nastane nujno v istem
letu.

V letu 2025 je druzba GEN-I SONCE d.o.o.
poravnala stroske okoljske dajatve za odpadno
embalazo po razli¢nih frakcijah v naslednjih
kolic¢inah:

e 2.028 kg Vv kategoriji papirne in kartonske
embalaze;

e 450 kg v kategoriji plastike;

e 11.260 kg v kategoriji lesa (EURO palete, ki
jih vrac¢amo v ponovni obtok in v veliki meri
niso predmet odvoza 