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Poudarki poslovanja Skupine 

GEN-I 

 

KLJUČNI POUDARKI POSLOVANJA SKUPINE GEN-I
 

  enota 2025 2024 Indeks 2025/2024 

POSTAVKE IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA         

Prihodki od prodaje EUR 2.468.581.064 2.015.243.558 122,5 

Sprememba vrednosti zalog EUR -1.032.098 -2.607.384 39,6 

Nabavna vrednost prodanega blaga EUR -2.409.118.197 -1.895.527.324 127,1 

Drugi ponavljajoči se poslovni prihodki ali odhodki EUR -196.202 10.095.912 -1,9 

Kosmati poslovni izid* EUR 58.234.567 127.204.762 45,8 

Poslovni izid pred obrestmi, davki, depreciacijo in amortizacijo (EBITDA)** EUR 22.705.983 52.367.013 43,4 

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) EUR 11.840.066 43.298.466 27,3 

Neto poslovni izid iz poslovanja (NOPAT)*** EUR 7.189.431 36.078.166 19,9 

Čisti poslovni izid EUR 7.506.700 35.998.092 20,9 

      

POSTAVKE IZKAZA FINANČNEGA POLOŽAJA         

Celotna sredstva EUR 572.047.541 525.608.169 108,8 

Kapital EUR 238.907.526 239.390.807 99,8 

Zaloge EUR 9.525.249 12.985.378 73,4 

Kratkoročne terjatve EUR 348.738.317 256.127.674 136,2 

Kratkoročne obveznosti EUR 258.217.227 222.264.184 116,2 

Denar in denarni ustrezniki EUR 95.298.600 141.905.013 67,2 

Obratni kapital (zaloge + kr. terjatve - kr. obveznosti) EUR 100.046.339 46.848.868 213,6 

Dolgoročne finančne obveznosti EUR 61.184.755 57.574.705 106,3 

Kratkoročne finančne obveznosti EUR 10.282.117 4.035.773 254,8 

Finančni dolg EUR 71.466.871 61.610.478 116,0 

Neto finančni dolg EUR -23.831.729 -80.294.534 29,7 
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Poudarki poslovanja Skupine 

GEN-I 

 

KAZALNIKI ZADOLŽENOSTI, FINANČNEGA VZVODA IN POKRITOSTI       

Kapital/(finančni dolg + kapital) % 76,97 79,53 96,78 

Kapital/celotna sredstva % 41,76 45,55 91,70 

EBITDA/odhodki za obresti  7,54 18,02 41,84 

Neto finančni dolg/EBITDA****  -1,05 -1,53 68,45 

      

KAZALNIKI DONOSNOSTI         

Bruto marža***** % 2,36 6,31 37,37 

EBITDA marža % 0,92 2,60 35,40 

EBIT marža % 0,48 2,15 22,32 

ROA (čisti poslovni izid/povprečna celotna sredstva) % 1,37 6,65 20,57 

ROE (čisti poslovni izid/povprečni kapital) % 3,14 16,05 19,56 

*  Kosmati poslovni izid = prihodki od prodaje + sprememba vrednosti zalog - nabavna vrednost prodanega blaga + drugi ponavljajoči se poslovni prihodki ali 

odhodki.  

**   EBITDA = poslovni izid iz poslovanja, povečan za amortizacijo in slabitve ter odpise.  

***   NOPAT = poslovni izid iz poslovanja x (1 - efektivna davčna stopnja).  

****   Neto finančni dolg/EBITDA = (dolgoročne in kratkoročne finančne obveznosti - denar in denarni ustrezniki) / EBITDA. 

*****   Razlika med prihodki in odhodki od prodaje / prihodki od prodaje.  
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Nagovor predsednika uprave 

NAGOVOR PREDSEDNIKA UPRAVE 
 

Spoštovani partnerji, lastniki in zaposleni! 

 

Živimo v času hitrih sprememb in dinamičnih 

geopolitičnih razmer, ki se odražajo tudi v 

svetovni in evropski energetiki. 

 

Za nami je poslovno leto, v katerem je bilo 

dogajanje na energetskih trgih izrazito 

nepredvidljivo. Kombinacija vremenskih razmer, 

geopolitičnih napetosti in naraščajočega 

deleža proizvedene energije iz obnovljivih 

virov energije (OVE) je prinesla velike cenovne 

razlike tako med različnimi trgi kot med 

posameznimi dnevi oziroma obdobji v dnevu. V 

januarju in februarju so tako na primer 

povprečne dnevne cene električne energije v 

nekaterih državah občasno presegale  

200 EUR/MWh, v maju pa so bile povprečne 

mesečne cene celo nižje od 20 EUR/MWh. 

 

V Skupini GEN-I skozi zgodovino svojega 

razvoja dokazujemo, da se v krizah vedno 

znamo odzvati, se prilagoditi in iz zahtevnih 

tržnih razmer iziti kot zmagovalci. 

 

Tudi v letu 2025 smo ostali najbolj zaupanja 

vreden dobavitelj energije v Sloveniji. Po koncu 

dolgotrajne regulacije cen električne energije 

smo gospodinjskim odjemalcem že prvi dan 

ponudili skoraj 30-odstotno znižanje cen na 

segmentu oskrbe gospodinjskih odjemalcev 

električne energije. S tem smo znova dokazali, 

da je skrb za odjemalce ena naših 

najpomembnejših zavez. Sistematično 

nadgrajujemo tudi produkte za samooskrbo s 

hibridnimi sončnimi elektrarnami in krepimo 

sodelovanja z občinami v okviru modela javno 

zasebnih partnerstev pri izgradnji obnovljivih 

virov električne energije. Z odprtjem nove 

svetovalnice v Mariboru smo še povečali 

dostopnost energetskih rešitev za naše 

odjemalce in stranke. 

 

Zaupanje strank še zdaleč ni zgolj privilegij 

našega domačega okolja – velik ugled Skupina 

GEN-I uživa tudi na mednarodnih trgih. 

Raziskava Energy Risk Commodity Rankings, ki 

velja za najbolj prestižno na tem področju, nas 

je v letu 2025 prvič prepoznala kot najboljšega 

trgovca z energenti in z električno energijo v 

Evropi. Gre za zgodovinski dosežek, ki potrjuje 

našo mednarodno strategijo, tehnološko 

napredne pristope pri trgovanju in odlično delo 

naših zaposlenih. Prejeli smo tudi priznanje za 

najboljšega trgovca z električno energijo na 

trgih Srednje in Jugovzhodne Evrope, kjer že 

vrsto let ostajamo eden ključnih akterjev in 

aktivno prispevamo k razvoju regionalnih trgov. 

 

Mednarodno orientiranost pri razvoju in 

delovanju nedvomno potrjuje podatek, da 

Skupina GEN-I na letni ravni med 70 in 80 

odstotkov vseh prihodkov ustvari v tujini. V letu 

2025 smo delovali na 26 evropskih trgih z 

električno energijo in 12 trgih zemeljskega 

plina. Na področju dolgoročnih pogodb o 

odkupu električne energije (PPA) smo ohranili 

in še nadgradili sodelovanje z evropskimi 

proizvajalci OVE. Skupno moč portfelja vetrnih, 

sončnih in hidroelektrarn smo pri tem povečali 

že na več kot 650 MW. Tudi s tem utrjujemo 

svojo vlogo ključnega akterja v zelenem 

energetskem prehodu.  

 

 

 

 
 

Poleg same geografske razširitve trgovanja v 

Veliko Britanijo, smo sočasno na podlagi znanja 

in bogatih izkušenj razvili trgovalno 

infrastrukturo za upravljanje baterijskih 

hranilnikov, kar predstavlja enega ključnih 

gradnikov prihodnje prožnosti energetskega 

sistema. Obenem pa smo v letu 2025 postavili 

nov zgodovinski mejnik. Z ustanovitvijo družbe 

GEN-I Trading North America LLC v Houstonu 

smo uradno vstopili na ameriški energetski trg, 

ki je največji in najbolj dinamičen na svetu.  
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Nagovor predsednika uprave 

S tem sledimo našemu cilju, da bo Skupina 

GEN-I do leta 2030 globalna energetska 

skupina, prisotna na več celinah. 

 

Skupina GEN-I bo tudi v prihajajočem obdobju 

še naprej temeljila na štirih ključnih poslovnih 

stebrih: mednarodnem trgovanju na 

veleprodajnem trgu; maloprodaji električne 

energije in zemeljskega plina v vseh segmentih 

trga končnim odjemalcem; inženiringu in 

prodaji energetskih tehnologij; ter investicijah v 

sončne elektrarne in baterijske hranilnike 

velikega obsega. Štiri poslovna področja 

skupine, ki se dopolnjujejo in ustvarjajo 

sinergije s tem, ko se izvajajo pod isto streho, 

so naša največja konkurenčna prednost v 

primerjavi z drugimi energetskimi družbami. 

Povezljivost znanja naših sodelavcev iz 

različnih segmentov poslovanja, pa so naš 

neustavljiv potencial razvoja in rasti. 

 

Trgovanje in dobava energije še naprej 

predstavljata ključni del našega poslovanja. Na 

področju dobave smo tako v letu 2025 z 

novimi cenovnimi modeli, dinamičnimi produkti 

in prilagoditvijo odjema na spremembe 

omrežnine našim odjemalcem omogočili več 

fleksibilnosti in boljšo optimizacijo porabe. Prav 

tako smo ob vpeljavi mehanizma CBAM 

pravočasno uvedli tudi vse potrebne 

spremembe v okviru čezmejnega trgovanja, z 

nadgradnjami obstoječe IT infrastrukture pa še 

dodatno okrepili kibernetsko odpornost 

poslovanja. 

 

Z uporabo naprednih analitičnih modelov, 

vključno z metodami umetne inteligence, smo 

izboljšali prepoznavanje tržnih priložnosti ter 

okrepili tehnološko podporo trgovanju. To 

potrjuje tudi izkazan delež avtomatiziranih 

transakcij v ultra kratkoročnem trgovanju, ki je 

v letu 2025 dosegel kar 78 odstotkov. 

 

Enako pomembni ostajata naša prisotnost in 

odgovornost v lokalnem okolju. Trajnostna 

naravnanost ostaja naše osrednje vodilo. 

Konec leta 2025 smo sprejeli posodobljeno 

trajnostno strategijo Skupine GEN-I, ki določa 

jasne usmeritve za nadaljnji razvoj in 

odgovorno upravljanje. Tako potrjujemo svojo 

zavezanost k razogljičenju, učinkoviti rabi virov 

in pozitivnemu prispevku k družbi. 

 

Ne glede na razmere na posameznih trgih 

ostaja naša zaveza enaka: odjemalcem v 

Sloveniji in tujini zagotavljati konkurenčne cene 

in zanesljive pogoje oskrbe. Temelj našega 

delovanja ostaja kombinacija strokovnosti, 

predanosti, inovativnosti in hitrega prilagajanja, 

ki nas usmerja od ustanovitve in oblikuje tudi 

naše prihodnje odločitve. Še naprej bomo 

stabilen in zaupanja vreden partner za 

odjemalce, poslovne partnerje in druge 

deležnike. Ključ do naše uspešnosti ostajajo 

predvsem naši zaposleni, zato sistematično 

vlagamo v njihov razvoj, znanje in delovno 

okolje, ki spodbuja odgovornost, sodelovanje 

in dolgoročno zavezanost.  

 

Spoštovani poslovni partnerji, lastniki ter 

sodelavke in sodelavci, iskreno se vam 

zahvaljujem za podporo, zaupanje in 

sodelovanje. Veselim se, da bomo tudi v 

prihodnje skupaj soustvarjali uspešno zgodbo 

Skupine GEN-I in zeleno energetsko 

prihodnost. 

 

 

Maks Helbl, 

predsednik uprave 
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 POSLOVNO POROČILO

1.1 Predstavitev Skupine 

Skupina GEN-I, ki jo sestavljajo matična družba 

GEN-I, trgovanje in prodaja električne energije, 

d.o.o. (v nadaljevanju GEN-I, d.o.o., ali Družba), 

je skupaj z 31 odvisnimi družbami, podružnico 

na Kosovem in 2 predstavništvoma eden 

najhitreje rastočih in inovativnih udeležencev v 

evropskem energetskem prostoru. Delujemo 

na sedemindvajsetih trgih od Združenih držav 

Amerike in Velike Britanije na zahodu do 

Turčije na vzhodu.  

 

Skozi leta svojega delovanja je Skupina GEN-I 

predvsem v regiji Jugovzhodne Evrope 

vzpostavila mrežo hčerinskih družb, katerih 

namen je podpirati izvajanje štirih ključnih 

poslovnih segmentov udejstvovanja Skupine 

GEN-I: (i) upravljanje z energenti in storitvami 

na veleprodajnem trgu, (ii) prodaja energentov 

in storitev na maloprodajnem trgu, (iii) OVE – 

inženiring in prodaja energetskih tehnologij ter 

(iv) investicije v sončne elektrarne in baterijske 

hranilnike velikega obsega. Lokalne družbe 

imajo operativno vlogo, ki Skupini GEN-I 

omogoča izredno dobro poznavanje lokalnega 

tržnega okolja na posameznih trgih. Upravljanje 

mednarodnih aktivnosti poteka centralizirano iz 

Slovenije. Matična družba svojim odvisnim 

družbam zagotavlja ključne funkcije – strateško 

usmerjanje, upravljanje tveganj, vso potrebno 

infrastrukturo, podporo v smislu operativnih 

procesov in zaledne podpore. Tak centraliziran 

pristop pomeni tudi, da hčerinske družbe 

praviloma niso izpostavljene ključnim tržnim 

tveganjem, saj z njimi upravlja matična družba, 

ki upravlja obsežen globalni portfelj, napredne 

optimizacijske modele in centralizirano 

trgovalno infrastrukturo. To omogoča visoko 

stopnjo operativne učinkovitosti, enoten 

nadzor, hitrejše odločanje in standardizirane 

procese, ki jih Skupina GEN-I implementira na 

vseh trgih. Skupina GEN-I tako ohranja vodilno 

vlogo mednarodnega trgovca v regiji ter 

največjega in vodilnega dobavitelja in nosilca 

zelene preobrazbe v Sloveniji. Te strateške 

usmeritve neposredno oblikujejo tudi razvoj 

naših poslovnih segmentov in delovanje 

posameznih hčerinskih družb.  

 

Glavne dejavnosti Skupine GEN-I so: 

 

• dobava električne energije in zemeljskega 

plina končnim odjemalcem; 

• trgovanje z električno energijo in 

zemeljskim plinom; 

• odkup električne energije od velikih ter OVE 

in SPTE proizvajalcev; 

• izvajanje storitev samooskrbe in energetske 

učinkovitosti za fizične in pravne osebe; 

• zagotavljanje naprednih storitev in 

produktov poslovnim partnerjem in 

odjemalcem doma in na energetskem trgu 

Jugovzhodne Evrope; 

• proizvodnja trajnostne električne energije; 

• ponudba večletnih odkupov trajnostne 

električne energije (t. i. PPA); 

• izgradnja in/ali upravljanje baterijskih 

hranilnikov električne energije.  
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Kot del globalnega prizadevanja za zmanjšanje 

emisij in trajnostno rabo virov se tudi Skupina 

GEN-I aktivno vključuje v zeleno preobrazbo. 

Kot družbeno odgovorno podjetje sprejemamo 

svoj del odgovornosti ter z razvojem produktov 

in storitev dokazujemo, da je zelena 

preobrazba – utemeljena na učinkoviti rabi 

obnovljivih virov energije, vzpostavitvi 

pametnih in prožnih omrežij ter aktivnem 

sodelovanju ozaveščenih odjemalcev – 

neizogibna in hkrati najbolj smiselna izbira za 

trajnostno energetsko prihodnost. 

 

Organizacijska in lastniška struktura Skupine 

po stanju na dan 31. 12. 2025 je prikazana na 

prejšnjem diagramu, ki prikazuje medsebojna 

razmerja med družbami.  

 

 Lastništvo obvladujoče 

družbe 
 

Družba GEN-I, d.o.o., ima 2 družbenika – GEN 

energija d.o.o. in GEN-EL naložbe d.o.o., od 

katerih ima vsak 50-odstotni poslovni delež.  

 

Družbenik GEN energija d.o.o. je v 100-

odstotnem lastništvu Republike Slovenije, 

lastništvo družbenika GEN-EL naložbe d.o.o. pa 

je razdeljeno med družbi GEN energija d.o.o. in 

GEN-I, d.o.o., ki imata vsaka po 50-odstotni 

poslovni delež. 

 

Družba GEN-I, d.o.o., ima od spremembe 

lastniške strukture družbenika GEN-EL naložbe 

d.o.o. v maju leta 2021 status subjekta javnega 

interesa, v katerem ima Republika Slovenija 

posredno ali neposredno večinski lastniški 

delež. 

 

 

Lastništvo obvladujoče družbe 

 

 
 

Podatki obvladujoče družbe GEN-I, trgovanje 

in prodaja električne energije, d.o.o. 

 

Polno ime:  GEN-I, trgovanje in 

prodaja električne 

energije, d.o.o.  

Kratko ime: GEN-I, d.o.o., 

Sedež:  Vrbina 17, 8270 Krško, 

Republika Slovenija 

Telefon:  +386 7 488 18 40 

E-naslov:  info@gen-i.si   

Spletni naslov:  www.gen-i.si   

Velikost družbe:  velika gospodarska 

družba 

Osnovna dejavnost: trgovanje z električno 

energijo ter dobava 

električne energije in 

zemeljskega plina 

končnim odjemalcem 

Leto ustanovitve:  2001 

Registrski vložek:  1/04524/00; registrirano 

pri Okrožnem sodišču v 

Krškem 

ID za DDV:  SI71345442 

Matična številka:  1587714000 

Osnovni kapital:  19.877.610,00 EUR  

 Poslovno okolje v letu 

2025 
 

Leto 2025 je na globalnem trgu energentov 

zaznamovala okrepljena geopolitična 

negotovost, zlasti zaradi napetosti na Bližnjem 

vzhodu in zaostrovanja trgovinskih odnosov 

med vodilnimi svetovnimi gospodarstvi. 

Napoved ameriških carin proti ključnim 

trgovskim partnericam aprila je povzročila 

motnje v mednarodnih energetskih tokovih in 

povečala nihajnost na globalnih finančnih in 

surovinskih trgih. V Evropski uniji (v 

nadaljevanju EU) so se zato okrepila 

prizadevanja za večjo energetsko odpornost, 

predvsem z naložbami v obnovljive vire 

energije (v nadaljevanju OVE), baterijske 

hranilnike in prenosno infrastrukturo. 

 

Od novembra 2024 do novembra 2025 so se 

mesečne cene električne energije znižale v 

vseh opazovanih državah – v Nemčiji in Italiji za 

približno 11 %, na Madžarskem za okoli 24 %, 

najizraziteje pa v Franciji, kjer je padec dosegel 

kar 41 %. V obdobju od januarja do decembra 

2025 so se povprečne mesečne cene gibale 

med približno 20 in 160 EUR/MWh. Po visokih 

ravneh v januarju in februarju – ko so 

povprečne dnevne cene na Madžarskem 

občasno presegale 200 EUR/MWh – so se trgi 

do maja občutno ohladili. Največji padec je 

zabeležila Francija, kjer je povprečna mesečna 

cena s februarskih 122,7 EUR/MWh maja 

zdrsnila na le 19,4 EUR/MWh. Podoben, a manj 

izrazit trend je bilo opaziti tudi v Nemčiji in na 

Madžarskem, kjer so se vrednosti z začetnih 

130–160 EUR/MWh do poletja znižale na okoli 

80–100 EUR/MWh. Italijanski trg je medtem 

ostal razmeroma stabilen. Od poletja dalje so 

se mesečne cene v letu 2025 v večini regij 
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ponovno začele dvigovati, pri čemer je 

madžarska cena v zimskih mesecih celo 

presegla italijansko, kar dodatno potrjuje 

okrepljen cenovni pritisk v srednjeevropski 

regiji. 

 

Gospodarska aktivnost v EU ostaja zmerna in 

stabilna, inflacijski pritisk se je postopno umiril, 

monetarna politika pa je bila manj restriktivna; 

Evropska centralna banka (v nadaljevanju ECB) 

je junija 2025 znižala obrestno mero mejnih 

depozitov (angl. deposit facility rate) na 2,0 %. 

Inflacija v območju EUR se je do sredine leta 

2025 spustila na ciljna 2 %, k čemur so 

prispevale stabilnejše cene energentov, 

izboljšave v dobavnih verigah in umirjanje 

osnovnih cen. Jeseni se je inflacija začasno 

nekoliko okrepila, vendar je ostala blizu cilja z 

določenimi razlikami med državami (Nemčija 

2,6 %, Slovenija 2,4 %). Po ocenah Evropske 

komisije naj bi realni bruto domači proizvod 

(BDP) v EU v letu 2025 zrasel za 1,4 %, pri 

čemer je bila rast v prvih devetih mesecih leta 

boljša od spomladanskih pričakovanj, 

predvsem zaradi pospešenega izvoza pred 

pričakovanimi carinskimi zvišanji.  

Rast storitev, zlasti turizma in digitalnih storitev, 

je podpiralo tudi pospešeno uvajanje 

naprednih digitalnih rešitev v podjetjih, vključno 

z rešitvami umetne inteligence, medtem ko so 

industrijsko rast zavirale višje carine in 

močnejši evro. Fiskalna politika se je deloma 

preusmerila v višjo obrambno in infrastrukturno 

porabo (z vidnim poudarkom v Nemčiji), kar je 

pomagalo stabilizirati pričakovanja glede rasti 

kljub geopolitičnim tveganjem. Julijski okvirni 

trgovinski dogovor med ZDA in EU je omejil 

najvišjo stopnjo carin na 15 % za večino EU 

izvoznih produktov in zmanjšal negotovost 

najslabših scenarijev, vendar tveganja po 

posameznih sektorjih (npr. kovine) ostajajo in 

omejujejo močnejšo rast. Trg dela v EU ostaja 

stabilen, brezposelnost je v septembru znašala 

5,9 % ob znakih umirjanja rasti plač.  

 

V letu 2025 skupna poraba električne energije 

v EU v povprečju ostaja primerljiva z letom prej, 

vendar je njena struktura izrazito spremenjena. 

Na odjem so vplivali hladnejši zimski meseci in 

zgodnejši začetek ogrevalne sezone, ki je 

povzročil povečano temperaturno občutljivost 

porabe že v začetku novembra, medtem ko so 

bili poletni temperaturno pogojeni vrhovi 

porabe izrazitejši predvsem junija, preostanek 

poletja pa je potekal znotraj običajnih 

sezonskih razmer. Hkrati sta obsežno širjenje 

sončnih elektrarn na strehah gospodinjstev in 

uvedba baterijskih hranilnikov v številnih 

državah zmanjšala sistemski odjem v 

pomladnih mesecih in dodatno poudarila tako 

imenovano »račjo krivuljo« v dnevnih profilih 

porabe, zlasti v Nemčiji, na Madžarskem, v 

Romuniji in Avstriji. Posledično postaja 

evropska poraba vse bolj odvisna od 

razpoložljivosti OVE. Industrijsko 

povpraševanje tudi v letu 2025 ostaja šibko; v 

Nemčiji ni zaznati okrevanja industrijskega 

odjema, podobna dinamika pa vztraja tudi v 

Franciji in Italiji. Obstoječa ureditev mehanizma 

za ogljično prilagoditev na mejah (v 

nadaljevanju CBAM) pri tem ne zagotavlja 

zadostne zaščite evropske industrije, zato 

ostajajo obeti za okrepitev industrijske porabe 

omejeni. Nasprotno pa se v državah Balkana 

beleži zmeren, a stabilen porast porabe, zlasti v 

poletnih mesecih, predvsem zaradi rastočih 

potreb po hlajenju. 

 

Struktura oskrbe z električno energijo v EU se 

pospešeno preoblikuje, pri čemer vse 

pomembnejšo vlogo prevzemajo obnovljivi viri, 

zlasti sončna in vetrna energija. Evropa se vse 

izraziteje uveljavlja kot vodilna regija na 

področju sončne energije, saj številne države v 

doslej nevidenem obsegu izkoriščajo ugodne 

podnebne razmere in hitro rastoče tehnične 

zmogljivosti. Junija 2025 je sončna energija 

prvič postala največji posamezni vir 

proizvodnje električne energije v EU z 22,1-

odstotnim deležem, kar predstavlja 22-

odstotno medletno rast. K temu so prispevali 

obsežni novi priklopi sončnih elektrarn in 

ugodne vremenske razmere, medtem ko je 

vetrna energija po šibkejšem začetku leta v 

maju in juniju dosegla rekordne ravni 

proizvodnje, predvsem zaradi izboljšanih 

vetrovnih pogojev in nadaljnje širitve vetrnih 

zmogljivosti. V tretjem četrtletju leta 2025 so 

obnovljivi viri zagotovili skoraj polovico neto 

proizvodnje električne energije v EU (49,3 %). 

Vzporedno se je delež premoga v energetski 

mešanici dodatno zmanjšal in dosegel 

zgodovinsko najnižje ravni, zlasti v Nemčiji in 

na Poljskem. Kljub temu pa se je skupna 

proizvodnja iz fosilnih virov v prvi polovici leta 

povečala, predvsem kot posledica nižje 

proizvodnje iz hidro- in vetrnih virov ter 

povečanega povpraševanja po električni 

energiji. Hidroenergija je zaradi dolgotrajne 

suše in nizke vodnatosti rek upadla za približno 

15 %, kar je še posebej prizadelo 

južnoevropske države in povečalo njihovo 

odvisnost od plinskih elektrarn. Poletni 

vročinski valovi so dodatno obremenili 

elektroenergetski sistem – v Franciji in Švici so 

bile nekatere jedrske elektrarne začasno 

zaustavljene zaradi previsokih temperatur 

hladilnih vodotokov, kar je oslabilo zanesljivost 

oskrbe v obdobjih povečanega povpraševanja. 

Hkrati hitro širjenje obnovljivih virov vse bolj 

izpostavlja omejitve omrežne infrastrukture. 

Obsežna vlaganja v razširitev in posodobitev 

elektroenergetskih omrežij bodo zato ključna, 
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če želi Evropa dolgoročno ohraniti stabilnost 

sistema in v celoti izkoristiti potencial 

obnovljivih virov. 

 

V letu 2025 se je na evropskih energetskih 

trgih nadaljevalo obdobje urne cenovne 

nihajnosti znotraj dneva, ki jo poganjata vse 

večja vloga OVE in pogosto neskladje med 

proizvodnjo in porabo elektrike. Občasni 

presežki iz sončnih in vetrnih virov, zlasti v 

okoljih z omejeno sistemsko prožnostjo, so 

večkrat povzročili negativne cene. Obenem pa 

so se kljub pogostejšim negativnim cenam 

pojavljala tudi obdobja izrazito visokih cen. 

Januarja 2025 so urne cene na nemškem trgu 

presegle 500 EUR/MWh, 11. maja pa je trg 

dosegel zgodovinski minimum pri –250,32 

EUR/MWh.  

 

Terminske pogodbe za leto 2025 so se konec 

leta 2024 trgovale po 96,4 EUR/MWh za 

Nemčijo, 115,1 EUR/MWh za Madžarsko in 127,4 

EUR/MWh za Italijo, do 31. decembra 2025 pa 

so se ob upoštevanju dosedanje realizacije 

znižale na 89,32 EUR/MWh, 108,51 EUR/MWh 

oziroma 115,93 EUR/MWh. Ob cenovnem padcu 

je v drugi polovici leta 2025 posebej izstopalo 

izrazito umirjanje cenovne nihajnosti, kar kaže 

na stabilizacijo tržnih razmer in bolj 

uravnotežena pričakovanja tržnih udeležencev. 

Terminske pogodbe za leto 2026 se na 

splošno trgujejo po nižjih cenah. Na dan 31. 

decembra 2025 so se pogodbe za Nemčijo 

gibale pri 84,40 EUR/MWh, za Madžarsko pri 

104,08 EUR/MWh, medtem ko so cene za Italijo 

znašale 101,50 EUR/MWh. 

 

Cene zemeljskega plina TTF za dobavo v letu 

2026 so se v letu 2025 gibale v razponu 26–

46 EUR/MWh. V prvi polovici leta 2025 so bila 

prisotna izrazitejša cenovna gibanja, medtem 

ko je nihajnost v drugi polovici leta začela 

izrazito upadati. V začetku leta so bile cene 

visoke zaradi napetosti na Bližnjem vzhodu in 

negotovosti ob pričakovani dokončni prekinitvi 

tranzita ruskega plina skozi Ukrajino. Zaloge 

plina so bile podpovprečno polne, dodatno pa 

je k rasti cen prispeval sprejem Uredbe (EU) št. 

2025/17331, s katero se je podaljšala obveznost 

zagotavljanja 90-odstotne napolnjenosti 

skladišč plina.  

 

Hladnejše temperature in veljavna regulativa 

sta vodili v večje povpraševanje v januarju in 

februarju, hkrati pa je prišlo do cenovne 

anomalije, pri kateri so cene za dobavo plina v 

poletnih mesecih presegle cene zimskih, kar je 

zmanjšalo ekonomsko smiselnost skladiščenja. 

Sredi februarja je sledil pomemben preobrat: 

novice o morebitnih mirovnih pogovorih med 

ZDA, Ukrajino in Rusijo so sprožile skoraj 30-

odstotni padec cen v nekaj tednih. EU je 

dodatno napovedala večjo fleksibilnost 

skladiščnih pravil, s čimer je zmanjšala prisilno 

poletno povpraševanje. V začetku aprila je 

negativen sentiment poglobil sveženj novih 

ameriških carin, ki je povečal negotovost glede 

evropske industrijske aktivnosti in porabe 

energije. Geopolitično tveganje v začetku 

poletja je začasno ustavilo trend padanja. 

Kratkoročen konflikt med Izraelom in Iranom v 

juniju je zaradi skrbi o zaprtju Hormuške ožine 

– in s tem motene dobave iz Katarja – vodil v 

dvig cene nad 40 EUR/MWh, vendar se je trg 

po doseženem premirju hitro umiril. Od poletja 

naprej se je trg opazno stabiliziral, nihajnost pa 

občutno zmanjšala; dnevni premiki so bili manj 

izraziti, tržne reakcije na novice manjše, cena 

pa je nadaljevala blago negativno rast.  

 

Glavna dejavnika gibanja cen zemeljskega 

plina sta bila visoka rast nove ponudbe 

utekočinjenega plina iz ZDA in šibkejše 

povpraševanje iz Azije, predvsem Kitajske, kar 

je povečalo razpoložljivost plina za evropske 

trge. V začetku zime so nadpovprečne 

temperature vodile v zmanjšano porabo in 

kljub nižjemu nivoju skladišč je cena prvič po 

začetku 2024 spet padla pod 30 EUR/MWh. 

Poraba plina v letu 2025 se je povečala za 2,1 

% predvsem zaradi slabše proizvodnje 

električne energije iz obnovljivih virov, kjer je 

plin prevzel vlogo fleksibilnega vira za 

uravnoteženje sistema. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Uredba (EU) 2025/1733 Evropskega Parlamenta in 

Sveta z dne 18. 7. 2025 o spremembi Uredbe (EU) 

2017/1938 glede vloge skladiščenja plina pri 

  

zagotavljanju oskrbe s plinom pred zimsko sezono (UL 

L, 2025/1733, 10.9.2025); (dostopno na: https://eur-

lex.europa.eu/legal-

content/SL/TXT/HTML/?uri=OJ:L_202501733). 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/HTML/?uri=OJ:L_202501733
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/HTML/?uri=OJ:L_202501733
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SL/TXT/HTML/?uri=OJ:L_202501733
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Gibanje cene letnih produktov električne energije za leto 2025 (v EUR/MWh) 

 
Gibanje cene energentov za letni produkt 2025 (v EUR/MWh, USD/tono, EUR/tono) 

 

Vremenske razmere so v letu 2025 močno 

vplivale na gibanje cen električne energije v 

Evropi, predvsem z njihovim neposrednim 

učinkom na proizvodnjo iz obnovljivih virov. 

Kombinacija dolgotrajnih brezvetrnih obdobij, 

izrazite suše in nadpovprečnih temperatur je 

povzročila velika nihanja v razpoložljivi ponudbi 

in povečano cenovno nihajnost na kratkoročnih 

veleprodajnih trgih. Zimo 2024/2025 je 

zaznamoval eden najmočnejših polarnih 

vrtincev v zadnjih letih, ki je vztrajal od 

novembra do začetka marca. Med februarjem 

in aprilom je nad severno Evropo prevladovalo 

obsežno območje visokega zračnega tlaka, ki 

je prineslo stabilno, suho in zelo sončno vreme, 

hkrati pa izrazito pomanjkanje vetra. 

Posledično je bila vetrna proizvodnja občutno 

pod povprečjem, medtem ko je solarna 

energija zaradi ugodnih razmer in povečanih 

inštaliranih zmogljivosti dosegala rekordne 

ravni. Pomanjkanje zimskih padavin in snežne 

odeje je do sredine leta močno vplivalo tudi na 

hidrološke razmere. Vodni rezervoarji v 

Jugovzhodni in Srednji Evropi so se znižali na 

najnižji ravni v obdobju po letu 2017, z izjemo 

Italije, kjer so razmere ostale bližje 

dolgoletnemu povprečju. Hidroproizvodnja v 

jugovzhodni Evropi je februarja dosegla 

zgodovinski minimum, se marca in aprila ob 

padavinah le delno izboljšala, nato pa se je 

zaradi nadaljnje suše in varčevanja z vodo 

znova poslabšala. Poletni meseci so prinesli 

izrazit vročinski val, ki je zajel večji del Evrope 

in se postopno okrepil proti jugovzhodu. Šele v 

drugi polovici novembra je ob izrazitejšem 

ohlajanju in več snežnih epizodah prišlo do 

širšega hidrološkega okrevanja. Rezervoarji v 

jadranski regiji so se opazneje napolnili in 

presegli sezonske normale, medtem ko so v 

Zahodni in Srednji Evropi kljub izboljšanju ostali 
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pod dolgoletnim povprečjem, saj snežna odeja v Alpah še ni bistveno prispevala k dotokom. 

Trg emisijskih kuponov (angl. EU Allowances, v nadaljevanju EUA) je v letu 2025 zaznamoval izrazit 

premik cen navzgor, predvsem zaradi postopnega omejevanja ponudbe in vse izrazitejših strukturnih 

sprememb sistema EU ETS. Cene so se večino leta gibale v razponu med 60 in 85 EUR/tCO₂, po poletni 

stabilizaciji pa so se proti koncu leta okrepile in decembra dosegle območje 80–84 EUR/tCO₂, kar 

predstavlja najvišje cenovne ravni v letih 2024 in 2025. Ključni dejavnik rasti cen je bil zmanjševanje 

ponudbe kuponov na primarnih avkcijah, ki se je jeseni dodatno okrepilo, decembrski premor na 

avkcijah pa je povzročil kratkoročno pomanjkanje kuponov in dodatno cenovno podporo. V takšnem 

okolju so investicijski skladi povečevali neto dolge pozicije, kar odraža pričakovanja o trajneje omejeni 

ponudbi in višjih cenah v prihodnje.  

 

Hkrati sistem EU ETS prehaja skozi pomembne strukturne spremembe, ki dolgoročno omejujejo 

razpoložljivo količino kuponov in krepijo povpraševanje. Sistem se postopno širi na nove sektorje, zlasti 

na pomorski promet, kjer od januarja 2025 velja obveznost kritja 70 % emisij, v letu 2026 pa je za 

letalski sektor predvidena popolna odprava brezplačnih dodelitev. Obenem se nadaljuje zmanjševanje 

brezplačnih dodelitev energetsko intenzivni industriji, kot sta jeklarstvo in cement, skupna količina 

kuponov v obtoku pa se ob višjem linearnem faktorju zmanjševanja in delovanju rezerve za stabilnost 

trga (MSR) vse bolj krči. Pomemben regulativni dejavnik ostaja tudi CBAM, ki je bil leta 2025 še v 

prehodni fazi poročanja, z uvedbo obveznosti plačevanja certifikatov od leta 2026 pa bo prispeval k 

izenačevanju stroškov ogljika in bo lahko dodatno okrepil notranje povpraševanje po emisijskih kuponih. 

 

Uvoz utekočinjenega zemeljskega plina v EU po regiji izvora (v mio m3) 

 

Trg nafte v 2025 so zaznamovali trgovinska 

vojna in geopolitični konflikti, osrednja zgodba 

je bila odločitev OPEC o postopnem 

sproščanju proizvodnje in s tem naraščajoča 

verjetnost presežka ponudbe. Uvedba carin 

ZDA je povečala negotovost glede svetovne 

trgovine in poslabšala pričakovanja glede 

globalnega povpraševanja.  

 

Cena surove nafte je ob napovedi carin v 

začetku aprila padla za več kot 15 USD na sod. 

Konfliktna žarišča, predvsem Bližnji vzhod in 

vojna med Rusijo in Ukrajino ter občasni napadi 

na rusko naftno infrastrukturo, so povečali 

geopolitično tveganje, vendar so ti premiki 

ostajali kratkotrajni, saj so izpade nadomestile 

ostale regije.  

 

Na strani ponudbe je k percepciji presežka 

prispevala politika OPEC+, ki je od aprila 2025 

začela postopno sproščanje proizvodnje, hkrati 

pa je bila rast ponudbe izven OPEC robustna, 

predvsem v ZDA in Latinski Ameriki. 

Povpraševanje je rastlo predvsem na trgih v 

razvoju, medtem ko je bila rast v razvitih 

državah minimalna. Kitajska je ob nižjih cenah 

stabilizirala trg z višjim uvozom in večanjem 

strateških zalog.  

 

Pričakovanje presežne ponudbe je pretehtalo 

nad občasnimi geopolitičnimi pretresi, zato je 

cena surove nafte večji del leta postopno 

drsela nižje in v decembru padla pod 60 USD 

za sod. 
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1.2 Izjava o upravljanju z izjavo o skladnosti s Kodeksom  
 

Izjava o skladnosti s kodeksom 

 

Pri upravljanju družbe GEN-I, d.o.o., se poleg 

veljavnih zakonskih določil, določil vsakokrat 

veljavne družbene pogodbe, internih aktov in 

splošno sprejete dobre poslovne prakse 

smiselno upoštevajo tudi priporočila Kodeksa 

upravljanja za nejavne družbe, ki so ga v maju 

2016 izdali Gospodarska zbornica Slovenije, 

Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo 

ter Združenje nadzornikov Slovenije in je 

dostopen na njihovih spletnih straneh. 

 

Družba GEN-I, d.o.o., dosledno spoštuje vodilna 

načela Kodeksa in pretežno izpolnjuje 

napredno, v preostalem pa osnovno raven 

priporočil Kodeksa. Odstopanja od Kodeksa, ki 

so predvsem posledica pravne oblike družbe, 

ki je družba z omejeno odgovornostjo, in 

stabilnega, a nerazpršenega lastništva le dveh 

družbenikov, podajamo v nadaljevanju. 

 

V poslovnem letu 2025 je veljala družbena 

pogodba družbe GEN-I, d.o.o., z dne 12. 12. 

2024, ki pa je bila z dnem 25. 2. 2026 

spremenjena. Razen kolikor iz konteksta ne 

izhaja drugače, navedbe v tem letnem poročilu 

držijo za družbeno pogodbo, ki je veljala v letu 

2025. Družbena pogodba vsebuje vse 

potrebne vsebinske opredelitve in mehanizme 

za uspešno upravljanje Družbe, ne sledi pa 

načelu izogibanja razdelitve glasovalnih pravic 

na dva enaka deleža. Lastništvo je razdeljeno 

le med dva družbenika, ki imata vsak po 50 % 

osnovnega kapitala družbe GEN-I, d.o.o.  

 

Družba GEN-I, d.o.o., ima družbeno pogodbo 

objavljeno le na spletni strani www.ajpes.si v 

Zbirki listin poslovnega registra, prav tako nima 

javno objavljenega poslovnika organa vodenja. 

Organ vodenja ni sprejel posebne politike 

upravljanja družbe, vendar pa posamezne 

vsebinske dele tovrstne politike opredeljuje in 

sporoča v drugih korporativnih dokumentih in 

jih udejanja v okviru delovanja skupščine.  

 

Družba GEN-I, d.o.o., ima družbeno pogodbo 

objavljeno le na spletni strani www.ajpes.si v 

Zbirki listin poslovnega registra, prav tako nima 

javno objavljenega poslovnika organa vodenja. 

Organ vodenja ni sprejel posebne politike 

upravljanja družbe, vendar pa posamezne 

vsebinske dele tovrstne politike opredeljuje in 

sporoča v drugih korporativnih dokumentih in 

jih udejanja v okviru delovanja skupščine.  

 

Ker gre za družbo z omejeno odgovornostjo in 

posledično večjo povezanost družbenikov, ima 

družbenik pravico prosto razpolagati z deležem 

le v primeru predhodnega soglasja drugega 

družbenika. Skupščina ob seznanjanju z letnimi 

računovodskimi izkazi in ob njihovem sprejetju 

ne zahteva prisotnosti pooblaščenega revizorja 

družbe. Iz družbene pogodbe je razviden ustroj 

pristojnosti družbenikov ter organov vodenja in 

nadzora. Nadzorni svet družbe je bil oblikovan 

v letu 2024. Nadzorni svet deluje v okviru 

svojih pristojnosti skladno z zakonom in 

družbeno pogodbo.  

 

Kot edina stalna komisija nadzornega sveta je 

bila v letu 2024 oblikovana Revizijska komisija 

nadzornega sveta, ki je predvidena že v 

družbeni pogodbi. Revizijska komisija deluje v 

okviru svojih pristojnosti skladno z zakonom in 

družbeno pogodbo. 

Opis glavnih značilnosti sistemov notranjih 

kontrol in upravljanja tveganj v družbi v 

povezavi s postopkom računovodskega 

poročanja 

 

Za zagotovitev točnosti, zanesljivosti in 

popolnosti računovodskih evidenc ter 

resničnosti in poštenosti računovodskega 

poročanja, skladnosti z veljavnimi zakoni in 

drugimi predpisi ter učinkovitosti poslovanja 

izvaja Skupina notranje kontrole na vseh 

ravneh.  

 

Računovodsko kontroliranje temelji na 

ustreznem okolju kontroliranja, kot so sistem 

vodenja, organizacijska struktura, pristojnosti in 

odgovornosti, in kontrolnih aktivnostih, kot so 

odobritve poslovnih dogodkov, razmejitev 

nalog in odgovornosti, jasna navodila za delo, 

usklajevanja stanj in nadzor. Zanesljivost 

računovodskega poročanja se zagotavlja tudi z 

ustreznim informacijskim sistemom, ki 

omogoča popolnost in točnost zajemanja in 

obdelovanja podatkov, ter izobraževanjem in 

izpopolnjevanjem zaposlenih. Tveganja v 

povezavi s postopkom računovodskega 

poročanja v Skupini GEN-I upravljamo tudi s 

centralnim usmerjanjem in nadzorovanjem 

računovodske funkcije vseh odvisnih družb ter 

revizijo letnih računovodskih izkazov za 

pomembne družbe znotraj Skupine. 

Upravljanje tveganj in kontrolni mehanizmi v 

zvezi z ocenjevanjem posameznih tveganj so 

podrobneje predstavljeni v poglavju 1.8 

Upravljanje s tveganji. 

 

 

  

http://www.ajpes.si/
http://www.ajpes.si/
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Sestava in delovanje skupščine 

 

V skladu z Zakonom o gospodarskih družbah2 

(ZGD-1) je skupščina družbenikov najvišji organ 

Družbe, v okviru katerega družbenika GEN 

energija d.o.o. in GEN-EL naložbe d.o.o. 

uresničujeta svoje pravice in odločata o 

zadevah, ki jih določata zakon ali družbena 

pogodba, vključno z imenovanjem in 

zamenjavo članov organov vodenja in nadzora 

ter spremembami družbene pogodbe. 

Skupščino družbenikov skliče poslovodstvo 

Družbe, sklicevanje skupščine pa je urejeno z 

družbeno pogodbo, upoštevaje določila 

veljavne zakonodaje. Vabilo za skupščino mora 

poleg dnevnega reda vsebovati tudi vse 

predloge sklepov z ustrezno obrazložitvijo. 

Skupščina se sestane najmanj enkrat letno, po 

potrebi pa tudi večkrat.  

 

Skupščina je sklepčna, če je na skupščini 

zastopan ves osnovni kapital, odloča pa s 

soglasjem. 

 

V letu 2025 so bile izvedene 3 seje skupščin 

družbenikov, na katerih sta družbenika 

upoštevaje določila družbene pogodbe 

odločala o zadevah s področja svoje 

pristojnosti.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2 Zakon o gospodarskih družbah (Uradni list RS, št. 

65/09 – uradno prečiščeno besedilo, 33/11, 91/11, 32/12, 

57/12, 44/13 – odl. US, 82/13, 55/15, 15/17, 22/19 – 

Sestava organa vodenja  

 

Ob koncu leta 2025 je Družbo vodila 

petčlanska uprava v sestavi: 

 

• Maks Helbl, predsednik uprave; 

• dr. Igor Koprivnikar, MBA, član uprave; 

• Sandi Kavalič, član uprave; 

• Primož Stropnik, član uprave; 

• Klemen Pleško, član uprave – predstavnik 

delavcev. 

 

Tekom leta 2025 je uprava delovala v 

nespremenjeni sestavi, kakršna je veljala od 17. 

10. 2024, ko je bil v upravo imenovan Klemen 

Pleško kot predstavnik delavcev. Uprava ima v 

družbi GEN-I, d.o.o., polna pooblastila za 

vodenje poslov Družbe na lastno odgovornost, 

pri čemer člani uprave skladno z družbeno 

pogodbo, ki je veljala v času njihovega 

imenovanja, Družbo zastopajo v parih po 

načelu navzkrižnega zastopanja, ki je 

podrobneje pojasnjeno v nadaljevanju. 

 

Čeprav z akti Družbe imenovanje posebnih 

odborov in komisij pri organu vodenja ni 

predvideno, poleg uprave v okviru matične 

družbe GEN-I, d.o.o., delujejo številne komisije 

in odbori, imenovani s strani uprave, npr. 

Varnostna komisija, komisija, ki poroča o 

kršitvah varnosti osebnih podatkov, Odbor za 

inovacije, Odbor za zelene investicije, Odbor za 

obvladovanje tržnih tveganj in Kreditni odbor, v 

ZPosS, 158/20 – ZIntPK-C, 18/21, 18/23, 75/23 in 102/24 

in 77/25). 

katerih sodelujejo tudi člani uprave. V okviru 

omenjenih odborov in komisij se zagotavljajo 

strokovna in poglobljena obravnava tem z 

njihovega delovnega področja, oblikovanje 

ustreznih strokovnih podlag za odločanje 

uprave o navedenih temah ali neposredno 

odločanje o temah, če je bilo to preneseno 

nanje, priprava predlogov sklepov in skrb za 

njihovo uresničevanje. V Družbi je vzpostavljen 

tudi nivo direktorjev področij, ki nimajo izvršnih 

pooblastil oziroma splošnih pooblastil za 

zastopanje Družbe, ampak delujejo kot 

strokovnjaki svojega področja in za njegovo 

vodenje odgovarjajo upravi. Slednja pri izbiri in 

imenovanju direktorjev upošteva njihovo 

strokovnost, kompetence, znanja in izkušnje, 

ob tem pa poseben pomen pripisuje tudi 

starostni in spolni raznolikosti.  

 

Postopek imenovanja članov organov 

vodenja 

 

Posamezne člane v upravo družbe GEN-I, 

d.o.o., je skladno s tedaj veljavno družbeno 

pogodbo imenovala skupščina s soglasjem 

obeh družbenikov, pri čemer: 

 

• je družbenik GEN energija d.o.o. v 

imenovanje predlagal predsednika uprave 

in enega člana uprave; 

• je družbenik GEN-EL naložbe d.o.o. v 

imenovanje predlagal dva člana uprave;  

https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2025-01-2733
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• je delavskega predstavnika v imenovanje 

predlagal Svet delavcev. 

 

Glede na določila tedaj veljavne družbene 

pogodbe so bili člani uprave imenovani za 

petletni mandat z možnostjo ponovnega 

imenovanja, Družbo pa zastopajo skupaj po 

principu navzkrižnega zastopanja. Zaradi 

zasledovanja uravnoteženosti med interesi 

obeh družbenikov v zastopniškem paru vselej 

skupaj nastopata člana uprave, imenovana po 

predlogu različnih družbenikov. Predstavnik 

delavcev zastopa skupaj s predsednikom 

uprave. Pogoje za imenovanje predsednika in 

članov trenutne uprave določa Poslovnik o delu 

poslovodstva. Poleg tam določenih pogojev, ki 

so usmerjeni zlasti v zagotavljanje ustreznih 

vodstvenih sposobnosti in kompetenc, si 

družbenika pri izboru kandidatov za člane 

uprave prizadevata tudi za upoštevanje 

uveljavljenih standardov za kadrovanje uprav, 

zlasti strokovnosti, usposobljenosti in 

primernosti kandidatov, raznolikosti in 

komplementarnosti njihovih izkušenj, znanj in 

kompetenc, ki so potrebne za skrbno vodenje 

in upravljanje družbe, uresničevanje strateških 

ciljev in posledično povečevanje vrednosti za 

lastnike. Glede na uravnoteženo družbeniško 

strukturo je za imenovanje članov uprave 

potrebno soglasje obeh družbenikov.  

 

Delovanje organa vodenja 

 

Poslovodstvo na lastno odgovornost vodi posle 

Družbe in jo zastopa skladno z določili zakonov 

ter z upoštevanjem pristojnosti in omejitev iz 

vsakokrat veljavne družbene pogodbe in 

Poslovnika o delu poslovodstva. Poslovodstvo 

odločitve sprejema na sejah poslovodstva, ki 

jih skladno s Poslovnikom o delu poslovodstva 

sklicuje predsednik uprave, pri čemer ima vsak 

član poslovodstva po en glas. Skladno z 

družbeno pogodbo, ki je veljala ob imenovanju 

trenutnega poslovodstva, je poslovodstvo 

sklepčno, če je pri sklepanju navzoča večina 

članov poslovodstva, ki so imenovani na 

predlog družbenikov. Za sprejem sklepa 

poslovodstva je potrebna večina glasov vseh 

članov poslovodstva, ki so imenovani na 

predlog družbenikov. Predsednik uprave nima 

prevladujočega glasu. Način odločanja 

trenutnega poslovodstva in zastopanje Družbe 

ter pristojnosti in omejitve trenutnega 

poslovodstva so podrobneje opredeljeni v 

družbeni pogodbi in Poslovniku o delu 

poslovodstva, ki ju je dne 12. 12. 2024 sprejela 

skupščina in v katerih so podrobno 

opredeljene tudi odločitve, za katere 

poslovodstvo potrebuje soglasje skupščine.  

 

Uprava se je v letu 2025 sestala na 49 rednih 

in 1 izredni seji, na katerih je obravnavala 

zadeve s področja svoje pristojnosti. Uprava v 

okviru svojih pooblastil za vodenje poslov 

družbe predlaga temelje poslovne politike in 

ukrepe za njeno izvajanje, pripravi in predlaga 

poslovni načrt ter odloča o vseh drugih 

vprašanjih glede poslovanja in notranjih 

razmerij. Pri tem jo vodijo neodvisnost 

odločanja, prizadevanje za podjetniško kulturo 

delovanja, kontinuiran razvoj in dvigovanje 

konkurenčnosti poslovanja ter s tem 

povečevanje vrednosti za lastnike. Uprava s 

takim delovanjem stremi k doseganju koristi za 

vse ključne deležnike: lastnike, stranke, 

finančne institucije in zaposlene. Poslovodstvo 

Družbe je pripravilo in predlagalo Poslovni 

načrt Skupine GEN-I za leto 2026 in oceno do 

leta 2028, ki je bil sprejet na skupščini Družbe. 

Za namene ažurnega odziva na zaznana 

tveganja in njihov vpliv na poslovanje Skupine 

GEN-I uprava redno spremlja zaznana tveganja 

in strateško naslavlja izzive ter razvija 

podporna okolja, ki nam omogočajo odlično 

poslovanje in hitro odzivanje na tržne razmere. 

V okviru svojih pristojnosti uprava sprejema 

tudi ukrepe za zagotavljanje zakonitosti dela in 

učinkovitosti poslovanja, obravnava vprašanja, 

povezana z načeli etike in integritete ter z njimi 

povezana pravila vedenja in ravnanja vodstva 

in zaposlenih. Uprava predvsem z lastnim 

zgledom in vključevanjem dobrih praks v 

poslovanje družbe promovira kulturo, ki temelji 

na etičnem ravnanju, ter spodbuja zaposlene k 

spoštovanju temeljnih vrednot Družbe: 

spoštovanju, odgovornosti, predanosti, 

vključenosti in prilagodljivosti. Navedene 

vrednote Skupine GEN-I so tudi sestavni del 

Etičnega kodeksa družbe GEN-I, d.o.o., in 

Skupine GEN-I, ki temeljne vrednote združuje z 

načeli poslovne etike.  

 

O pomenu spoštovanja vrednot, zagotavljanja 

skladnosti poslovanja in korporativne 

integritete uprava seznanja in ozavešča 

zaposlene s programi, kot sta uvajanje na 

delovno mesto in mentorstvo, in internimi 

pravili za zaposlene, ki so objavljena na 

intranetu. S tem si uprava prizadeva za 

povečevanje etične kulture, varovanje ugleda 

Skupine GEN-I in krepitev zaupanja vseh 

pomembnih deležnikov v poslovanju družbe.  

 

Imenovanje organa nadzora 

 

Sprememba družbene pogodbe družbe GEN-I, 

d.o.o., v letu 2024 je omogočila oblikovanje 

nadzornega sveta kot organa nadzora družbe. 

Nadzorni svet sestavlja šest članov, izmed 

katerih vsak družbenik v imenovanje predlaga 

po dva člana nadzornega sveta, dva člana pa 

sta predstavnika delavcev. Mandat članov 

nadzornega sveta je štiri leta z možnostjo 
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ponovnega imenovanja. Družbenika družbe sta 

na skupščini družbe 4. 9. 2024 imenovala člane 

nadzornega sveta Družbe – predstavnike 

kapitala, predstavnika delavcev pa sta bila 

izvoljena neposredno s strani Sveta delavcev 

skladno z Zakonom o sodelovanju delavcev pri 

upravljanju. 

 

 

Uprava družbe GEN-I, d.o.o. 

 
 

 
 

 
 

  
 

Maks Helbl, predsednik 

uprave 

Vodi in usmerja delo uprave, 

pristojen za pravno področje, 

strateško komuniciranje, 

kadrovske zadeve, 

organizacijo in sistemizacijo, 

sekretariat družbe, področje 

operative in investicije. 

dr. Igor Koprivnikar, MBA, 

član uprave 

Pristojen za področja 

trgovanja, financ in 

kontrolinga, analitike 

trgovanja. 

Sandi Kavalič, član uprave 

Pristojen za področja 

prodaje, upravljanja s 

tveganji, razvoja produktov in 

storitev, poslovne analitike in 

razvoja poslovanja ter 

področje trajnosti. 

Primož Stropnik, član 

uprave (do 25. 2. 2026) 

Skrbel za izvajanje Krovne 

pogodbe. 

Klemen Pleško, član uprave 

– delavski direktor 

V poslovodstvu zastopa in 

predstavlja interese 

zaposlenih glede kadrovskih 

in socialnih vprašanj in je 

pristojen za področje 

informacijske tehnologije. 

 

Dne 6. 11. 2025 je predsedniku nadzornega 

sveta dr. Dejanu Paravanu na podlagi odstopne 

izjave prenehala funkcija člana in predsednika 

nadzornega sveta, ta pa je začasno deloval v 

sestavi petih članov nadzornega sveta. Skladno 

z družbeno pogodbo in Poslovnikom o delu 

nadzornega sveta predsednika ob njegovi 

odsotnosti ali zadržanosti oziroma v primeru, če 

nadzorni svet predsednika iz kakršnega koli 

razloga nima, nadomešča namestnik. 

Družbenika si prizadevata, da se doseže 

raznolika sestava nadzornega sveta in tako v 

imenovanje predlagata ustrezno izkušene 

strokovnjake s komplementarnimi strokovnimi 

znanji in izkušnjami ob sočasnem zasledovanju 

ustrezne zastopanosti spolov (delež po spolu v 

nadzornem svetu je, z izjemo prehodnega 

obdobja delovanja s petimi člani, povsem 

uravnotežen). Člani nadzornega sveta izmed 

članov, ki jih je predlagal v imenovanje 

družbenik GEN energija d.o.o., izvolijo 

predsednika, izmed ostalih članov pa se izvoli 

namestnika predsednika, ki pa ni član 

nadzornega sveta, ki je predstavnik delavcev. 
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Revizijska komisija nadzornega sveta je 

oblikovana kot edina stalna komisija 

nadzornega sveta, ki je predvidena že v 

družbeni pogodbi, in opravlja zakonsko 

določene naloge. Ima tri člane, izmed katerih je 

vsaj en član neodvisen strokovnjak za 

računovodstvo in revizijo. Način delovanja 

Revizijske komisije je podrobneje urejen s 

Poslovnikom o delu revizijske komisije, ki ga 

sprejme nadzorni svet družbe GEN-I, d.o.o. 

 

Sestava nadzornega sveta in revizijske 

komisije v letu 2025 

 

Nadzorni svet družbe GEN-I, d.o.o., in revizijsko 

komisijo nadzornega sveta so v letu 2025 

sestavljali naslednji člani: 

 

Funkcija Osebno ime Mandat 

Predsednik nadzornega 

sveta 

dr. Dejan Paravan 4. 9. 2024 do 6. 11. 2025. 

Namestnica predsednika 

nadzornega sveta 

Mateja Fridl Stojanović 4 leta s pričetkom mandata z dnem 4. 9. 2024. 

Članica nadzornega sveta, 

predsednica revizijske 

komisije 

Ivana Nedižavec Korada Nadzorni svet: 4 leta s pričetkom mandata z dnem 4. 9. 2024. Revizijska komisija: od dne 

26. 9. 2024 do odpoklica ali poteka njenega mandata v nadzornem svetu družbe. 

Član nadzornega sveta,  

član revizijske komisije 

Mitja Učakar Nadzorni svet: 4 leta s pričetkom mandata z dnem 4. 9. 2024. Revizijska komisija: od dne 

26. 9. 2024 do odpoklica ali poteka njegovega mandata v nadzornem svetu družbe. 

Članica nadzornega sveta – 

predstavnica zaposlenih 

Adrijana Germovšek 4 leta s pričetkom mandata z dnem 18. 9. 2024. 

Član nadzornega sveta – 

predstavnik zaposlenih 

Matej Mavsar 4 leta s pričetkom mandata z dnem 18. 9. 2024. 

Zunanja članica revizijske 

komisije 

mag. Polona Pergar Guzaj Od dne 26. 9. 2024 do odpoklica. 

 

Delovanje nadzornega sveta 

 

Nadzorni svet svoje delo opravlja v skladu s 

pooblastili in pristojnostmi, določenimi z 

zakonskimi predpisi, vsakokrat veljavno 

družbeno pogodbo in Poslovnikom o delu 

nadzornega sveta, ki ureja način in organizacijo 

dela nadzonega sveta. V okviru svojih 

pristojnosti je skladno s tedaj veljavno 

družbeno pogodbo nadzorni svet zlasti 

nadzoroval vodenje poslov družbe, preveril 

letno poročilo in predlog poslovodstva za 

uporabo bilančnega dobička, skladno z 

veljavnimi merili odločal o višini spremeljivega 

dela prejemkov poslovodstva, skupščini podal 

predlog za imenovanje revizorja in izvajal 

druge naloge v skladu z družbeno pogodbo. 

Svoje odločitve nadzorni svet sprejema na 

sejah, ki jih skliče predsednik. Nadzorni svet je 

sklepčen, če so na seji navzoči vsi predstavniki 

kapitala, pri čemer odločitve nadzorni svet 

sprejema z večino glasov prisotnih članov 

nadzornega sveta, če ni določeno drugače z 

družbeno pogodbo ali Poslovnikom o delu 

nadzornega sveta. Nadzorni svet se je v letu 

2025 sestal na sedmih rednih sejah, ki so se jih 

vsi imenovani člani nadzornega sveta udeležili 

polnoštevilčno. Nadzorni svet se je na sejah v 

okviru svojih nadzorstvenih pristojnosti tekoče 

seznanjal s poslovanjem Družbe in 

upravljanjem tveganj ter obravnaval druge 

zadeve, ki lahko pomembno vplivajo na 

poslovanje in doseganje ciljev Družbe. Skladno 

z določili tedaj veljavne družbene pogodbe in 

Poslovnika o delu nadzornega sveta je 

nadzorni svet preveril letno poročilo in predlog 

poslovodstva za uporabo bilančnega dobička 

za leto 2024 ter o svojih ugotovitvah pripravil 

pisno poročilo za skupščino. Upoštevaje 

intenzivno regulatorno dogajanje in 

spremembe na področju trajnostnega 

poslovanja in trajnostnega poročanja, je 

nadzorni svet posebno pozornost namenil 

spremljanju razvoja navednega področja in 

obveznostim družbe v zvezi s trajnostnim 

poročanjem. Skladno z veljavno zakonodajo je 

tako na predlog revizijske komisije skupščini 

predlagal imenovanje revizorja za izvedbo 

storitev dajanja omejenega zagotovila o 

konsolidiranem poročilu o trajnostnosti za leto 

2025, skupščina družbe pa je podanemu 
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predlogu sledila. Nadzorni svet je na podlagi 

rednih poročanj sprotno spremljal tudi delo 

revizijske komisije in obravnaval z njene strani 

podane predloge in pobude.  

 

Revizijska komisija je bila imenovana na 1. redni 

seji nadzornega sveta družbe dne 26. 9. 2024 

in od takrat deluje v nespremenjeni sestavi. V 

letu 2025 se je sestala na osmih rednih sejah, 

na katerih so bili prisotni vsi člani komisije. Na 

sejah je revizijska komisija ob upoštevanju 

dobrih praks in smernic za delo revizijskih 

komisij obravnavala zadeve v okviru svojih 

zakonskih pristojnosti in skladno s Poslovnikom 

o delu revizijske komisije nadzornega sveta 

družbe GEN-I, d.o.o. Revizijska komisija je v 

okviru svojih nalog in pristojnosti nadzornemu 

svetu redno podajala predloge in pobude 

zadev v njeni pristojnosti in s tem zagotavljala 

učinkovito podporo pri izvajanju nadzorne 

funkcije. 

 

Politika raznolikosti 

 

V Skupini GEN-I svojim zaposlenim 

zagotavljamo enake možnosti ne glede na 

spol, raso, barvo kože, starost, zdravstveno 

stanje oziroma invalidnost, versko, politično ali 

drugo prepričanje, nacionalni ali socialni izvor, 

družinski status, premoženjsko stanje, spolno 

usmerjenost ali druge osebne okoliščine. 

Trenutno družba še nima sprejete samostojne 

politike, ki bi dodatno urejala strukturo organov 

vodenja družb glede na spol, starost, izobrazbo 

in druge osebne okoliščine.  

 

Vodenje in upravljanje družb v Skupini GEN-I 

 

V okviru obstoječe organizacijske ureditve 

Skupine GEN-I je organ vodenja v letu 2025 

sprejel Krovno politiko upravljanja družb v 

Skupini GEN-I, ki tudi na formalni ravni krepi 

transparentnost v urejanju pristojnosti in 

odgovornosti glede bistvenih delovnih področij 

oziroma delovnih procesov v korporacijskih 

razmerjih med družbami v Skupini GEN-I.  

 

V skladu z načeli centralnega strateškega 

upravljanja Skupine GEN-I sta v letu 2025 

poslovodno funkcijo v večini hčerinskih družb 

opravljala člana uprave Sandi Kavalič in dr. Igor 

Koprivnikar, MBA.  

 

Zakoniti zastopniki družb v Skupini GEN-I so bili 

konec leta 2025 naslednji: 

  

• dr. Igor Koprivnikar, MBA  

direktor družb GEN-I Istanbul (Turčija), GEN-I 

Hrvatska d.o.o. (Hrvaška), GEN-I 

SNABDEVANJE d.o.o. Beograd (Srbija), 

GEN-I Bucharest - electricity trading and 

sale S.R.L. (Romunija), GEN-I Sofia - 

Electricity Trading and Sales SpLLC  

(Bolgarija), GEN-I Kiev (Ukrajina); 

• Sandi Kavalič  

direktor družb GEN-I ESCO d.o.o. (Slovenija), 

GEN-I OVE 1 d.o.o. (Slovenija), GEN-I Vienna 

GmbH (Avstrija), GEN-I Energia S.r.L. (Italija), 

GEN-I Hrvatska d.o.o. (Hrvaška), GEN-I 

Sunce Adria 1 d.o.o. (Hrvaška), GEN-I Sofia - 

Electricity Trading and Sales SpLLC 

(Bolgarija), GEN-I Tbilisi LLC (Gruzija), GEN-I 

Istanbul (Turčija), GEN-I SONCE DOOEL 

Skopje (Makedonija), GEN-I KAV SONCE 

DOOEL Skopje (Makedonija); GEN-I ATHENS 

SMLLC (Grčija); 

• Predrag Savić  

direktor družb GEN-I d.o.o. Beograd (Srbija), 

GEN-I ENERGY SALES DOOEL Skopje 

(Makedonija), GEN-I Tirana Sh.p.k. (Albanija), 

GEN-I d.o.o. Sarajevo (Bosna in 

Hercegovina); 

• Samo Žolger  

direktor družbe ELEKTRO ENERGIJA d.o.o. 

(Slovenija); 

• Lidia Glavina  

direktorica družbe GEN-I Energia S.r.L. 

(Italija);  

• Gregor Hudohmet  

direktor družb GEN-I SONCE d.o.o. 

(Slovenija), GEN-I SUNCE d.o.o. (Hrvaška), R-

Energy 2 d.o.o. (Slovenija), R-Energy 3 d.o.o. 

(Slovenija), R-Energy 4 d.o.o. (Slovenija), R-

Energy 5 d.o.o. (Slovenija), R-Energy 6 

Ernestinovo d.o.o. (Hrvaška); 

• dr. Rok Lacko  

direktor družb GEN-I INVEST d.o.o. 

(Slovenija) in Invest OVE 1 d.o.o. (Slovenija); 

• dr. Ludvik Bartelj  

direktor družbe GEN-I Trading North 

America LLC (ZDA). 

 

 

 

  



 

17 

 

1 

 

LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Poslovno 

poročilo 

1.3 Analiza uspešnosti poslovanja 
 

Upoštevaje, da sredstva in kapital družbe GEN-

I, d.o.o., po stanju na dan 31. 12. 2025 

predstavljajo več kot 90 % vseh sredstev in 

kapitala na ravni Skupine GEN-I, čisti prihodki 

Družbe pa v poslovnem letu, ki se je zaključilo 

z dnem 31. 12. 2025, predstavljajo skoraj 90 % 

čistih prihodkov od prodaje zadevnega 

obdobja na ravni Skupine GEN-I, je analiza 

poslovne uspešnosti predmetnega obdobja 

pripravljena zgolj na ravni Skupine GEN-I.  

 

Poslovni prihodki 

 

Glavni generator čistih prihodkov Skupine 

GEN-I še nadalje ostaja družba GEN-I, d.o.o. 

Skladno s poslovnim modelom in enotnim 

globalnim portfeljem ima ta v posameznih 

državah ustanovljene hčerinske družbe za 

zagotavljanje prisotnosti na lokalnih trgih. 

Trgovanje in dobava električne energije in 

zemeljskega plina še nadalje ostajata ključni 

dejavnosti Skupine GEN-I. Čisti prihodki od 

prodaje iz naslova trgovanja in dobave 

električne energije in zemeljskega plina so v 

letu, ki se je zaključilo z dnem 31. 12. 2025, 

predstavljali več kot 99 % vseh čistih prihodkov 

od prodaje na ravni Skupine GEN-I zadevnega 

obdobja.  

 

V letu 2025 so čisti prihodki od prodaje na 

ravni Skupine GEN-I znašali 2,47 mrd EUR in so 

se glede na predhodno obdobje povečali za 

več kot 20 %. Porast je predvsem posledica 

večje realizacije poslovanja iz naslova 

trgovanja in dobave električne energije in 

zemeljskega plina. Zadevno se odraža tudi 

skozi porast trgovanih fizičnih količin 

energentov, ki so se glede na predhodno 

obdobje povečale za skoraj 30 %. Upad čistih 

prihodkov od prodaje pa je bil glede na 

rezultate predhodnega obdobja zabeležen v 

poslovnem odseku Prodaja energetskih 

tehnologij. Razlog upada gre iskati predvsem v 

upadu interesa gospodinjstev za produkt 

samooskrbe zaradi izteka prehodnega 

obdobja, ko je še bilo mogoče priključiti 

sončno elektrarno v letni obračun neto meritev. 

 

Kosmati poslovni izid, EBITDA, EBIT in čisti 

poslovni izid 

 

V letu 2025 je bruto marža znašala 2,36 %, 

kosmati poslovni izid pa 58,2 milijona EUR. To 

predstavlja upad glede na rezultat 

predhodnega obdobja, ko je bruto marža 

znašala 6,31 %, kosmati poslovni izid pa 127,2 

milijona EUR. Večji del ustvarjenega bruto 

donosa gre pripisati trgovanju z energenti na 

tujih trgih.  

 

Poslovni izid iz poslovanja, povečan za 

amortizacijo (EBITDA), je v letu 2025 znašal 

22,7 milijona EUR, kar predstavlja upad za 56,6 

% glede na dosežen rezultat predhodnega 

obdobja. Upad je predvsem posledica nižje 

maržnosti poslovanja. Upad je zaznati tudi pri 

EBITDA marži. Ta je v letu 2025 znašala 0,92 % 

(2,60 % v letu 2024). Poslovni izid iz poslovanja 

(EBIT) je v letu 2025 znašal 11,8 milijona EUR 

(43,3 milijona EUR v letu 2024).  

 

V Skupini GEN-I smo v letu 2025 nadaljevali z 

aktivno vlogo promotorja zelene preobrazbe. 

Tokrat na področju velikih baterijskih 

hranilnikov, kjer smo z lastnimi sredstvi v 

kombinaciji s sredstvi, pridobljenimi z izdajo 

zelene obveznice, financirali nakup velikega 

baterijskega hranilnika na lokaciji družbe Talum 

d.d. v Kidričevem, Slovenija. 

 

Kosmati poslovni izid (v milijonih EUR), bruto 

marža 

 

 
 

Poslovni izid pred obrestmi, davki, 

depreciacijo in amortizacijo (v milijonih EUR)  
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Ostale večje naložbe v osnovna opredmetena 

sredstva se nanašajo predvsem na investicije v 

sončno skupnost v Slovenj Gradcu ter ostale 

investicije v računalniško in pisarniško opremo. 

Skupne naložbe v neopredmetena sredstva v 

letu 2025 v višini 3,6 milijona EUR se nanašajo 

na programsko opremo, namenjeno 

informacijski podpori skupnih služb in 

trgovanju, podpori prodaje električne energije 

končnim odjemalcem in strežniški podpori. 

Posledično z vlaganji v osnovna sredstva se je 

vrednost amortizacije povečala na 8,2 milijona 

EUR. 

 

Skupina je v letu 2025 oblikovala dodatne 

slabitve terjatev do kupcev in pogodbenih 

sredstev. Stroški oslabitev, odpisov in 

pričakovanih kreditnih izgub so se v letu 2025 

glede na preteklo leto zvišali na 2,6 milijona 

EUR. V letu 2025 je izid iz financiranja znašal  

-14 tisoč EUR, kar predstavlja opazno 

izboljšanje glede na rezultat predhodnega 

obdobja, ko je izid iz financiranja znašal -0,7 

milijona EUR. To je posledica višjih realiziranih 

finančnih prihodkov, medtem ko so finančni 

odhodki v letu 2025 bili primerljivi s finančnimi 

odhodki predhodnega obdobja. 

 

.

 

Elementi čistega poslovnega izida (v milijonih EUR) 
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Kapitalska struktura in bilančna vsota 

 

Kapital Skupine GEN-I po stanju na dan 31. 12. 

2025 v višini 238,9 milijona EUR ostaja na ravni 

predhodnega obdobja, ko je ta znašal 239,4 

milijona EUR. Razlog rahlega znižanja so 

izplačane dividende in druge odprave sestavin 

kapitala, ki so skupaj presegale čisti poslovni 

izid obračunskega obdobja. Kapitalska 

ustreznost, merjena kot razmerje med 

kapitalom in celotnimi sredstvi, je po stanju na 

dan 31. 12. 2025 znašala 41,8 % in se je glede 

na stanje s konca predhodnega obdobja, ko je 

ta znašala 45,5 %, nekoliko znižala. Razlog 

znižanja gre iskati predvsem v rasti bilančne 

vsote na 572,0 milijona EUR (525,6 milijona 

EUR po stanju na dan 31. 12. 2024). Glavni 

razlog zvišanja bilančne vsote Skupine GEN-I 

glede na primerljivo stanje predhodnega 

obdobja je v rasti kratkoročnih terjatev do 

kupcev. Razlog povečanja postavke gre iskati 

predvsem v rasti količin trgovanih in 

dobavljenih energentov.  

 

V letu 2025 se je razmerje med lastniškim in 

dolžniškim kapitalom nekoliko poslabšalo in je 

po stanju na dan 31. 12. 2025 znašalo 77,0 % 

(79,5 % po stanju na dan 31. 12. 2024). To gre 

pripisati višjemu finančnemu dolgu glede na 

stanje s konca predhodnega obdobja. Soliden 

poslovni rezultat in ohranjanje neto finančnega 

dolga na primerni ravni se odražata tudi v 

vzdrževanju nizkega finančnega vzvoda, ki ga 

merimo kot razmerje med neto finančnim 

dolgom in EBITDA. Zaradi povečanja denarnih 

sredstev in finančnega dolga na ravni 

predhodnega obdobja je kazalnik ponovno 

negativen in je znašal -1,0 (-1,5 v letu 2024). 

Zadevni kazalnik je krepko pod interno 

določeno mejo 3,7. 

Finančna stabilnost Skupine GEN-I se še naprej 

odraža v visokem obrestnem kritju oziroma 

pokritosti obrestnih odhodkov. V letu 2025 je 

kazalnik znašal 7,5 (18,0 v letu 2024). Upad 

kazalnika je posledica nižjega poslovnega izida 

pred obrestmi, davki in amortizacijo (EBITDA), 

saj so odhodki za obresti bili v letu 2025 zgolj 

rahlo nad ravnjo iz predhodnega obdobja.  

 

Zadolženost in neto zadolženost 

 

Financiranje Skupine GEN-I ostaja 

centralizirano, kar pomeni, da je družba GEN-I, 

d.o.o., odgovorna za pridobivanje virov 

financiranja tako na bančnem kot na 

kapitalskem trgu. Financiranje ostaja razpršeno 

med različnimi bankami in investitorji, s čimer 

ohranjamo nizko stopnjo tveganja 

refinanciranja. Družba GEN-I, d.o.o., je v letu 

2024 izdala za 50,0 milijonov EUR zelenih 

obveznic z zapadlostjo 5 let. V letu 2025 

družba GEN-I, d.o.o., ni izdala nobenih novih 

dolžniških finančnih instrumentov. Razmerje 

med bančnim financiranjem in financiranjem na 

kapitalskem trgu je še vedno močno v korist 

bančnega financiranja. Z namenom 

zagotavljanja zadostne likvidnostne rezerve 

Družba vzdržuje visok nivo denarnih sredstev. 

Ta so konec leta 2025 znašala 95,3 milijona 

EUR, in nekoriščene kreditne linije. Te so konec 

leta 2025 znašale 147,8 milijonov EUR. Delež 

dolgoročnega financiranja v primerjavi s 

kratkoročnim se je v letu 2025 nekoliko znižal, 

raven pa ostaja primerljiva tisti iz predhodnega 

obdobja.  

 

V Skupini GEN-I smo tudi v letu 2025 

vzdrževali dober poslovni odnos s finančnimi 

institucijami in ohranili precej razpršen portfelj 

domačih in tujih bank. Uspešno smo obnovili 

vse potrebne kreditne in garancijske linije ter si 

s tem zagotovili nadaljnjo finančno stabilnost 

poslovanja. Obstoječa struktura financiranja še 

naprej zagotavlja finančno varnost in pokritost 

trajnostnega obratnega kapitala. 

 

Finančni dolg glede na vir financiranja po 

stanju na dan 31. 12. (v milijonih EUR) 

 

 
 

Finančni dolg glede na ročnost po stanju na 

dan 31. 12. (v milijonih EUR) 
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1.4 Dejavnosti po poslovnih segmentih 
 

 Upravljanje z energenti in storitvami na veleprodajnem trgu 
 

Segment trgovanja je v Skupini GEN-I zadolžen za upravljanje energentov na veleprodajnih trgih. 

Dejavnosti obsegajo fizično in finančno trgovanje z električno energijo in zemeljskim plinom, dopolnjuje 

pa jih finančno trgovanje z emisijskimi kuponi, potrdili o izvoru in nafto.  

 

V letu 2025 smo utrdili prisotnost na 

šestindvajsetih evropskih trgih z električno 

energijo in dvanajstih trgih zemeljskega plina. 

To nam omogoča upravljanje diverzificiranega 

in razpršenega portfelja, hitro prilagajanje 

dinamičnim tržnim razmeram in izkoriščanje 

sinergij med produkti in različnimi trgi. Poleg 

tega smo začeli postavljati temelje za širitev 

dejavnosti izven Evrope s strateškimi in 

operativnimi pripravami na vstop na trg 

električne energije in zemeljskega plina v ZDA, 

ki postaja naš sedemindvajseti trg. 

 

Leto 2025 je zaradi geopolitičnih pretresov 

zaznamovala izrazita nepredvidljivost na 

energetskih trgih, zlasti zaradi napetosti na 

Bližnjem vzhodu in zaostrovanja trgovinskih 

odnosov med vodilnimi svetovnimi 

gospodarstvi. Dodatno napetost je v začetku 

aprila sprožila napoved ameriškega 

predsednika o uvedbi obsežnih carinskih 

ukrepov proti ključnim trgovskim partnericam. 

Kljub zahtevnemu in negotovemu zunanjemu 

okolju se je cenovna nihajnost skozi leto 

izrazito zmanjšala, zlasti v drugi polovici leta, 

kar je privedlo do najnižjih ravni nihajnosti cen 

električne energije in plina od leta 2021. Leto 

2025 v odsotnosti tako zimskih kot poletnih 

ekstremnih vremenskih razmer ni prineslo 

večjih cenovnih pretresov in razlik med trgi na 

sprotnem trgu. Razmere na trgu so se odrazile 

tudi v poslovanju segmenta trgovanja Skupine 

GEN-I, zaradi katerih je bilo upravljanje na trgu 

zahtevno. Kljub temu smo izvajali premišljen in 

strateški pristop s ciljem čim večjega 

obvladovanja tveganj in ohranjanja stabilnosti 

portfelja. Ob tem smo nenehno prilagajali tržne 

strategije in intenzivno spremljali trende, kar 

nam je omogočilo prepoznavanje priložnosti, 

obetavnih tudi za prihodnja obdobja.  
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Kljub omejenim tržnim razmeram in možnostim 

smo uspeli ustvariti dodano vrednost in utrditi 

temelje za nadaljnji razvoj. 

 

V letu 2025 smo pomembno povečali svoje 

poslovanje na evropskih in mednarodnih trgih. 

Aktivno trgovanje z električno energijo smo 

razširili na trg Velike Britanije, kjer smo s štirimi 

interkonektorji – povezavami, ki omogočajo 

izmenjavo energije med otokom in celinsko 

Evropo – okrepili povezljivost z evropskim 

prenosnim omrežjem ter razširili naš portfelj, 

kar omogoča še učinkovitejšo optimizacijo 

čezmejnih kapacitet. V Romuniji je hčerinska 

družba GEN-I Bucharest - electricity trading and 

sale S.R.L v letu 2025 postala popolnoma 

operativna in prevzela aktivnosti na trgu 

električne energije, ob tem pa že pripravlja 

podlago za prenos dejavnosti tudi na segment 

zemeljskega plina v letu 2026. 

 

Pomemben strateški korak v letu 2025 je 

predstavljala vzpostavitev temeljev in razvoj 

pogodbene in trgovalne infrastrukture za 

pričetek upravljanja baterijskih hranilnikov 

električne energije (BHEE) in širitev nudenja 

sistemskih storitev kot ključnih elementov 

energetske fleksibilnosti. Poleg obstoječega 

poslovanja na področju sistemskih storitev in 

upravljanja baterijskih hranilnikov v Sloveniji, na 

Hrvaškem in v Avstriji smo vzpostavili nova 

partnerstva za upravljanje baterijskih sistemov 

in sodelovanje pri nudenju sistemskih storitev v 

Bolgariji in Romuniji. Uspešno smo sklenili prve 

pogodbe o dolgoročnem upravljanju in 

optimizaciji utility-scale baterijskih hranilnikov v 

Sloveniji in Bolgariji ter načrtujemo širitve na 

druge trge že v začetku leta 2026 kot podlago 

za nadaljnji razvoj tega storitvenega segmenta 

trgovanja. 

 

V letu 2025 so v Skupini GEN-I potekale 

intenzivne priprave na uveljavitev nove 

regulative Evropske unije na področju 

uvoznega davka na ogljične izpuste, t. i. 

mehanizma CBAM. V okviru teh aktivnosti smo 

celovito prilagodili interne sisteme, podatkovne 

tokove in trgovalna orodja, nadgradili procese 

spremljanja ogljičnega odtisa in ustrezno 

prilagodili trgovalne strategije. Poseben 

poudarek je bil namenjen zagotavljanju 

skladnosti z regulatornimi zahtevami, 

transparentnosti poročanja in obvladovanju 

vplivov nove regulative na konkurenčnost in 

cenovna tveganja. S tem smo se pravočasno in 

sistematično pripravili na uspešen prehod v 

leto 2026, ko CBAM vstopa v operativno fazo. 

 

Pomemben razvojni steber segmenta trgovanja 

v letu 2025 so predstavljale ultra-kratkoročne 

trgovalne aktivnosti, ki vključujejo 

znotrajdnevno trgovanje, algoritemsko 

trgovanje in upravljanje virtualne elektrarne v 

okviru sistemskih storitev. Segment se je 

uspešno razvijal skladno s pričakovanji in 

dodatno krepil našo sposobnost hitrega 

odzivanja na tržne signale in sistemske 

potrebe. Pri tem intenzivno uporabljamo 

napredne metode umetne inteligence in 

strojnega učenja za prepoznavanje vzorcev, 

optimizacijo portfelja in učinkovito upravljanje 

fleksibilnih virov. Delež avtomatizirano 

izvedenih transakcij je v letu 2025 dosegel 78 

%, kar potrjuje visoko stopnjo tehnološke 

zrelosti in predstavlja pomembno konkurenčno 

prednost za nadaljnji razvoj tega segmenta. 

 

Kot omenjeno, smo na globalni ravni v letu 

2025 vzpostavili operativno hčerinsko družbo v 

ZDA, natančneje v mestu Houston v zvezni 

državi Teksas. Ob koncu leta smo tam zaposlili 

prve lokalne strokovnjake in začeli intenzivne 

priprave na pričetek trgovalnih aktivnosti z 

začetkom leta 2026. Vstop na trg ZDA je 

rezultat poglobljenih strateških analiz in 

večletnega načrtovanja, pri čemer je bilo treba 

poslovni model in notranje procese prilagoditi 

specifičnim regulatornim, tržnim in operativnim 

zahtevam tega okolja. V letu 2025 smo 

uspešno zaključili registracije pri dveh 

neodvisnih sistemskih operaterjih, MISO in 

ERCOT, ter hkrati pričeli s postopkom 

registracije pri sistemskem operaterju PJM. 

Prav tako smo se v istem obdobju uspešno 

registrirali pri dveh borzah, Nodal Exchange in 

ICE Futures US. 

 

Prodane količine električne energije in 

zemeljskega plina – fizične in finančne 

pogodbe (v TWh) po letih 

 

 
 

Trgovanje na ameriškem trgu bo v začetni fazi 

primarno usmerjeno v finančne produkte na 

trgih električne energije in zemeljskega plina, 

ob postopnem razvoju trgovalnih strategij in 

krepitvi lokalne ekipe. Nadaljnji razvoj 

dejavnosti na ameriškem trgu se bo v 

prihodnjem obdobju nadaljeval skladno z 

načrtovano dinamiko poslovanja, pri čemer bo 
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poudarek na obvladovanju tveganj in integraciji 

nove družbe v obstoječe poslovne in 

upravljavske procese Skupine GEN-I. 

Ta strateška širitev dodatno krepi mednarodno 

prisotnost Skupine GEN-I na več kot enem 

kontinentu in odpira pomembne priložnosti za 

nadaljnjo rast in razvoj na globalnih 

energetskih trgih. Na področju dolgoročnih 

pogodb o odkupu električne energije (PPA) 

smo v letu 2025 ohranili ključna partnerstva s 

proizvajalci električne energije iz obnovljivih 

virov in sklenili nova sodelovanja. Skupni 

portfelj presega 650 MW vetrnih, sončnih in 

hidroelektrarn v Jugovzhodni Evropi, kar utrjuje 

našo vlogo zanesljivega partnerja v 

trajnostnem energetskem prehodu. 

 

Portfelj merchant PPA po letih 

 
 

Čeprav poslovni rezultati leta 2025 v celoti ne 

odražajo obsega in zahtevnosti opravljenega 

dela, je Skupina GEN-I v izjemno zahtevnem in 

nepredvidljivem tržnem okolju dokazala svojo 

robustnost, stabilnost in dolgoročno 

usmerjenost. Poleg ohranjanja stabilnega 

poslovanja smo utrdili storitveno naravnanost 

in zaupanje ključnih partnerjev na vseh 

evropskih trgih, kar predstavlja eno izmed 

naših temeljnih konkurenčnih prednosti. 

Multidisciplinarnost in močna zaledna podpora 

nam omogočata hitro prilagajanje novim tržnim 

razmeram in dosledno izvajanje strateških 

usmeritev, kar je ključna podlaga za močno in 

zanesljivo rast v prihodnosti. 

 

 Prodaja energentov in 

storitev na 

maloprodajnem trgu 
 

Segment prodaje energentov in storitev na 

maloprodajnem trgu zagotavlja kvalitetno in 

zanesljivo oskrbo končnih odjemalcev z 

električno energijo in zemeljskim plinom. Poleg 

klasične dobave izvajamo tudi storitve 

samooskrbe, tako individualne kot skupnostne, 

ter odkup proizvedene električne energije od 

kvalificiranih proizvajalcev.  

 

Električno energijo dobavljamo poslovnim 

odjemalcem v Sloveniji, na Hrvaškem in v 

Avstriji, v Sloveniji pa tudi gospodinjskim 

odjemalcem. Slednjim zagotavljamo izključno 

brezogljično električno energijo iz sonca, vode 

ali jedrske energije. Dobavo brezogljične 

električne energije preverjamo z uveljavljenim 

evropskim mehanizmom potrdil o izvoru (PoI), 

in sicer s potrdili o izvoru iz sonca, vode ali 

jedrske energije. Z aktivnim spodbujanjem rabe 

obnovljivih virov energije, samooskrbe in 

energetske učinkovitosti ustvarjamo dodano 

vrednost za odjemalce, družbo in okolje. 

 

Segment prodaje energentov in storitev na 

maloprodajnem trgu zagotavlja celovite, 

prilagojene in konkurenčne rešitve, usklajene s 

specifičnimi potrebami naših poslovnih 

partnerjev. Naše delovanje je usmerjeno v 

dolgoročno zviševanje zadovoljstva strank, 

optimizacijo energetske ponudbe, podporo 

trajnostnemu razvoju, doseganje stabilne 

finančne uspešnosti in krepitev strateških 

partnerstev. Temeljno vodilo pri tem je 

vzpostavljanje in ohranjanje dolgoročnih 

odnosov s strankami. Poseben poudarek 

namenjamo visoki kakovosti storitev, 

zanesljivosti in prilagodljivosti ponudbe. 

Strankam zagotavljamo konkurenčne cenovne 

modele, energetsko učinkovite rešitve in 

inovativne storitve, ki spodbujajo trajnostno in 

odgovorno rabo energije. Aktivno sodelujemo 

pri prehodu na čistejše vire energije, 

spodbujamo uporabo obnovljivih virov ter 

podpiramo stranke pri zmanjševanju njihovega 

ogljičnega odtisa. Kot strateški energetski 

partner jim nudimo tehnično podporo, 

poglobljene analize porabe energije ter 

strokovno svetovanje z namenom izboljšanja 

energetske učinkovitosti in optimizacije 

stroškov.  

 

Naše poslanstvo združuje skrb za zadovoljstvo 

strank, konkurenčnost na trgu, trajnostni razvoj 

ter dolgoročno rast podjetja v domačem in 

mednarodnem okolju. Naše produktne in 

storitvene rešitve so zasnovane celostno in 

medsebojno dopolnjujoče, kar podjetjem 

omogoča večjo energetsko učinkovitost, 

zanesljivost oskrbe in višjo stopnjo energetske 

neodvisnosti.  

 

S 1. marcem 2025 se je zaključilo dolgotrajno 

obdobje vladne regulacije cen v segmentu 

gospodinjskih odjemalcev. Družba GEN-I, 

d.o.o., se je na spremenjene razmere odzvala 

hitro in odgovorno ter kot prvi dobavitelj takrat 

znižala cene svojega rednega cenika. Skrb za 

odjemalce smo v istem mesecu dodatno 

potrdili z uvedbo akcijskega cenika Pomladni 

utrip, v zimskem obdobju pa še z akcijo Božični 
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utrinek. S tem smo blažili vplive cenovnih 

nihanj in ohranjali konkurenčnost ponudbe. 

Naš ključni cilj v letu 2025 je bil ohranjanje 

tržnega deleža v Republiki Sloveniji ter 

nadaljnja krepitev položaja najbolj 

prepoznavnega in zaupanja vrednega 

dobavitelja električne energije. Poseben 

poudarek namenjamo razvoju in optimizaciji 

rešitev za samooskrbo z brezogljično 

električno energijo za vse skupine odjemalcev. 

To dosegamo s širitvijo nabora produktov in 

storitev, kot so Pametna in Skupnostna 

samooskrba ter baterijski hranilniki. Pomemben 

del našega delovanja predstavlja tudi nadaljnja 

digitalizacija in avtomatizacija procesov, tudi z 

uporabo umetne inteligence, s katerima želimo 

ohraniti položaj vodilnega ponudnika digitalnih 

energetskih storitev in visoko raven 

zadovoljstva odjemalcev. Gledano v celoti je 

bilo leto 2025 na področju prodaje električne 

energije in zemeljskega plina zaznamovano z 

visoko stopnjo kompleksnosti ter izrazito tržno 

dinamiko. Po postopni stabilizaciji cen v letu 

2024 se je med dobavitelji ponovno okrepila 

neposredna konkurenca, kar je vodilo v 

znižanje pričakovanih marž. Kljub zahtevnim 

tržnim razmeram smo v Sloveniji uspešno 

povečali portfelj dobavljene električne energije 

in zemeljskega plina za prihodnja leta. Že več 

let sistematično izvajamo prestrukturiranje 

prodajnega portfelja s poudarkom na oskrbi 

večjih poslovnih odjemalcev z višjo bonitetno 

oceno. Ta strateška usmeritev je prispevala k 

večji stabilnosti in učinkovitejšemu 

obvladovanju tveganj, hkrati pa se je v začetni 

fazi odrazila v zmanjšanju obsega B2B 

portfelja, ki je najnižjo raven dosegel v letu 

2024. Od takrat dalje beležimo postopno rast 

obsega poslovnega portfelja, pri čemer se je 

pozitiven trend nadaljeval in dodatno okrepil 

tudi v letu 2025. Tržni trendi so v letu 2025 

pokazali tudi odmik od dosedanjih cenovnih 

razmerij na regionalnih trgih. Med 

pomembnejšimi spremembami izstopa razvoj 

cen na madžarski borzi, ki so v določenih 

obdobjih presegle ravni slovenskega trga, kar 

predstavlja dodatne izzive pri upravljanju 

portfelja in oblikovanju konkurenčnih ponudb.  

 

Razvoj obnovljivih virov energije se je 

nadaljeval tudi v letu 2025, vendar njihova 

celovita integracija v elektroenergetski sistem 

ostaja omejena zaradi obremenjenosti omrežja, 

manjšega zanimanja kupcev in vztrajnih 

cenovnih pritiskov na trgu električne energije. 

Ti se odražajo predvsem v nizkih cenah, ki 

zmanjšujejo ekonomsko upravičenost novih 

naložb, zlasti v sončne elektrarne. Ključno 

vlogo pri učinkovitejši integraciji obnovljivih 

virov imajo baterijski hranilniki, v katere 

usmerjamo povečane investicije za 

zagotavljanje sistemske prožnosti in 

optimizacije tržnih priložnosti. Poslovnim 

deležnikom smo tako ponudili storitve 

aktivnega upravljanja baterijskih hranilnikov, 

kjer z optimiziranim obratovanjem omogočamo 

ustvarjanje dodatnih prihodkov iz naslova 

prožnosti ter zniževanje stroškov oskrbe z 

električno energijo. S tem povečujemo skupno 

ekonomsko učinkovitost energetskih rešitev za 

naše stranke. 

 

V letu 2025 smo nadaljevali z usmerjenimi 

aktivnostmi na področju digitalizacije procesov 

ter razvoja poslovnih modelov z izrazitim 

individualnim pristopom k poslovnim 

partnerjem. Z uporabo analitično podprtih 

rešitev smo krepili fleksibilnost in odpornost 

poslovanja v vse bolj kompleksnem in 

volatilnem energetskem okolju. Uvedene 

novosti odražajo našo dolgoročno zavezanost 

inovacijam in stalnemu izboljševanju 

uporabniške izkušnje. Med ključnimi dosežki 

izstopa prenovljen katalog B2B produktov in 

storitev, v katerem smo pregledno predstavili 

celoten nabor naših energetskih in povezanih 

rešitev. Hkrati smo z dodatnimi 

funkcionalnostmi nadgradili portal za poslovne 

partnerje MojGEN-I B2B. Poseben poudarek 

smo namenili razvoju in vključevanju 

inovativnih rešitev na področju upravljanja z 

energijo, pri čemer smo modele dobave in 

storitve dodatno prilagodili spremenjenim 

tržnim razmeram in potrebam strank. Na 

področju energetske samooskrbe smo osrednji 

fokus usmerili v upravljanje baterijskih 

hranilnikov ter vzpostavljanje in organizacijo 

samooskrbnih energetskih skupnosti. Te 

prinašajo koristi vsem deležnikom – 

investitorjem, lastnikom površin in končnim 

odjemalcem, ki pridobivajo dostop do zelene 

energije in hkrati dosegajo stroškovne 

prihranke. 

 

Gibanje števila gospodinjskih odjemalcev 

električne energije po letih 

 

 
Z izvajanjem navedenih aktivnosti dodatno 

utrjujemo svojo vlogo zanesljivega, razvojno 

usmerjenega in inovativnega partnerja na 
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energetskem trgu ter hkrati dosledno sledimo 

ciljem trajnostnega razvoja in digitalne 

preobrazbe. Pomemben korak k večji 

osredotočenosti na stranke je bila vzpostavitev 

Kreativne platforme, ki omogoča prostovoljno 

vključevanje gospodinjskih in malih poslovnih 

odjemalcev ter sistematično zbiranje 

vpogledov v njihove potrebe, pričakovanja in 

uporabniško izkušnjo. Sočasno smo izvedli 

prenovo in digitalizacijo prodajnega procesa za 

srednje poslovne odjemalce, kar omogoča 

učinkovitejše upravljanje odnosov s strankami 

ter nadaljnjo optimizacijo produktov in storitev. 

 

Gibanje števila gospodinjskih odjemalcev 

zemeljskega plina po letih 

 

 
V letu 2025 smo presegli zastavljene cilje 

predvsem na področju prodaje električne 

energije, kjer smo na novo pridobili večje 

 

 

 

 
3 Akt o spremembah in dopolnitvah Akta o metodologiji 

za obračunavanje omrežnine za elektrooperaterje 

(Uradni list RS, št. 76/2025). 

število večjih poslovnih partnerjev. Na področju 

dobave zemeljskega plina smo prodajne 

količine v Sloveniji za leto dobave 2026 

povečali za približno 17 % glede na leto dobave 

2025.  

 

V letu 2025 smo prvič med prodajne aktivnosti 

vključili tudi vzpostavitev in organizacijo 

samooskrbne skupnosti ter podpisali pogodbe 

za več kot 9 MW, tako z zasebnimi kot z javnimi 

partnerstvi. Poleg uspešno delujoče Sončne 

skupnosti Ajdovščina smo začeli z oskrbo novih 

skupnosti v Trzinu ter podpisali pogodbe za 

potrebe skupnostne samooskrbe z občinami 

Lukovica, Cerkno, Grosuplje, Ivančna Gorica, 

Postojna, Ankaran, Hajdina, Litija in z Mestno 

občino Krško. S tem smo razširili ponudbo 

samooskrbnih skupnosti tudi na občinske 

porabnike ter potrdili sposobnost prilagajanja 

ponudbe potrebam občin in njihovih javnih 

zavodov, tudi v primerih, kjer je v ospredju zgolj 

organizacija skupnosti.  

 

Leto 2025 je bilo prelomno tudi na področju 

razvoja, zlasti zaradi intenzivne digitalizacije, ki 

je prispevala k povečanju produktivnosti, 

optimizaciji procesov in zmanjšanju stroškov. 

Na trg smo lansirali nove rešitve in storitve, ki 

nam omogočajo optimalne rezultate in 

konkurenčno prednost v dinamičnem 

poslovnem okolju. Zato smo intenzivno delali 

tudi na krepitvi strokovnih znanj zaposlenih ter 

utrjevanju internih povezav, predvsem v okviru 

vzpostavljanja in razvoja novih produktov in 

storitev.  

 

Dobavljene količine zemeljskega plina 

gospodinjskim in malim poslovnim 

odjemalcem po letih (v GWh) 

 

 
 

Na področju cenovnih modelov smo uvedli 

nove produkte z dinamičnimi cenami, ki z 

uporabo dinamičnih tarif spodbujajo 

prilagajanje odjema električne energije. Hkrati 

smo prilagodili podporne sisteme za učinkovito 

izvajanje storitev v skladu z novim 

omrežninskim aktom3, ki pomembno vpliva 

tako na operativne procese kot na poslovni 

model družbe.  
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 Segment OVE – 

inženiring in prodaja 

energetskih tehnologij 
 

Segment OVE – inženiring in prodaja 

energetskih tehnologij – zajema dva sklopa. 

Prvi se nanaša na prodajo, montažo in 

vzdrževanje sončnih elektrarn in baterijskih 

hranilnikov za gospodinjstva, podjetja in javne 

naročnike. Drugi sklop obsega razvoj strateških 

investicij v obnovljive vire za nadaljnjo prodajo 

– v obliki večje sončne elektrarne in/ali 

baterijskega hranilnika – ter upravljanje s tem 

povezane električne energije, strokovno 

evalvacijo, umeščanje v prostor in pridobivanje 

dovoljenj do faze pripravljenosti na gradnjo, 

vse skupaj na ravni projektov velikega obsega 

(angl. utility-scale).  

 

Prodaja, montaža in vzdrževanje sončnih 

elektrarn in baterijskih hranilnikov za 

gospodinjstva, podjetja in javne naročnike 

 

V letu 2025 se je trg samooskrbnih sončnih 

elektrarn za gospodinjstva v Sloveniji soočal z 

upadom povpraševanja, zato smo aktivnosti 

usmerjali v prilagoditev ponudbe in podporo 

strankam pri optimizaciji samooskrbnih rešitev. 

Ob tem smo nadaljevali trženje naprednejših 

rešitev, ki vključujejo baterijske hranilnike, ter 

omogočali nadgradnje obstoječih sistemov. 

Pri poslovnih odjemalcih in javnih naročnikih 

smo zaznali okrepljen interes za celovite 

rešitve z vključitvijo hranilnikov. Nadaljevali 

smo tudi razvoj in izvajanje projektov v okviru 

javno-zasebnih partnerstev. 

 

Pomemben del dejavnosti predstavljata servis 

in vzdrževanje samooskrbnih sistemov, kjer 

smo v letu 2025 nadaljevali z izboljševanjem 

organizacije dela in obravnave strank. 

 

Podrobnejši opis produktov, storitev, projektov 

in kazalnikov (vključno s številkami) je 

predstavljen v Trajnostnem delu letnega 

poročila v poglavju 2.1.9 Trajnostni izdelki in 

storitve. 

 

Razvoj strateških investicij v obnovljive vire 

 

Celotni evropski trg je v letu 2025 zaznamoval 

močan padec cenovnega profila sončne 

energije. Po podatkih Evropske agencije za 

okolje (EEA) in tržnih analizah se soočamo z 

izzivom »kanibalizacije« cen – ob sončnih 

konicah velika ponudba potisne cene navzdol, 

kar zmanjšuje dejanske prihodke SE (nižji 

capture rate). Na ravni sistemskega operaterja 

(ELES) so se zato okrepile zahteve po 

sistemskih storitvah in rezanju konic.  

 

V Skupini GEN-I smo v letu 2025 nadaljevali z 

razvojem in krepitvijo portfelja investicij v 

sončne elektrarne in baterijske hranilnike ter 

utrjevali svojo prisotnost na obstoječih trgih. 

Aktivnosti so bile usmerjene v širitev 

projektnega nabora, napredovanje projektov 

skozi razvojne faze ter pripravo novih 

investicijskih priložnosti. 

 

Poseben poudarek smo namenili mednarodni 

širitvi, kjer smo nadaljevali z razvojem projektov 

na trgih srednje in jugovzhodne Evrope ter 

vstopali na nove trge. S tem diverzificiramo 

investicijsko izpostavljenost in krepimo 

dolgoročno stabilnost portfelja. Ob tem smo 

nadaljevali aktivnosti na področju baterijskih 

hranilnikov, ki postajajo pomemben del 

investicijske strukture, tako kot samostojni 

projekti kot v kombinaciji s proizvodnimi viri. 

Projekti so v različnih fazah – od identifikacije 

lokacij in priprave dokumentacije do 

pridobivanja dovoljenj in izvedbe. 

Podrobnejši opis investicijskega portfelja, 

posameznih projektov ter kazalnikov je 

predstavljen v Trajnostnem delu letnega 

poročila v poglavju 2.1.8 Uvajanje trajnostnih 

tehnologij. 

 

Če je bil v preteklosti fokus na osnovnih 

rešitvah proizvodnje energije, se je ta v 

lanskem letu preusmeril v razvoj naprednih 

energetskih rešitev, kot so hibridni sistemi 

oziroma samostojni baterijski hranilniki, ki 

omogočajo shranjevanje viškov in prodajo 

energije ob ugodnejših cenah ter prispevajo k 

stabilizaciji omrežja. 

 

Aktivno pokrivamo trge Slovenije in Severne 

Makedonije, hkrati pa aktivno raziskujemo nove 

priložnosti in analiziramo lokacije v Bolgariji. V 

letu 2025 smo izvedli silovit mednarodni 

preboj in portfelj razširili na tri nove trge – 

Romunija, Srbija, Hrvaška. Na romunskem trgu 

smo zagnali projekt postavitve baterijskih 

hranilnikov moči 49 MW in 196 MWh 

kapacitete, ki predstavlja največjo posamično 

investicijo v celotni Skupini GEN-I. V Srbiji in na 

Hrvaškem smo skupno zagnali projekte 

postavitve 14 MW sončne elektrarne in 

baterijskega sistema moči 30 MW in 60 MWh 

kapacitete. Na slovenskem trgu smo v letu 

2025 utrdili prisotnost z razvojem petih 

projektov skupne moči skoraj 45 MW, ki so v 

različnih fazah razvoja, od pridobivanja 

dovoljenj do same gradnje. Celoten uspeh 

področja temelji na naši sposobnosti pred-

investicijske evalvacije, v okviru katere s 

podrobnimi analizami ocenimo tehnična, 

pravna in finančna tveganja ter optimiziramo 

donosnost projektov.  
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 Investicije v sončne 

elektrarne in baterijske 

hranilnike 
 

Segment investicije v sončne elektrarne in 

baterijske hranilnike zajema naložbe Skupine 

GEN-I v trajnostne proizvodne vire električne 

energije in hranilnike električne energije.  

 

Družba GEN-I INVEST d.o.o. je bila 

ustanovljena z namenom sistematičnega 

povečevanja teh investicij in predstavlja 

specializirano holdinško družbo za upravljanje 

investicij v obnovljive vire energije. Poslanstvo 

družbe GEN-I INVEST d.o.o. je zagotavljanje 

dolgoročno vzdržnega donosa na vložena 

sredstva v skladu s cilji, ki jih določa uprava 

matične družbe, ob hkratni podpori energetske 

tranzicije in razvoju nizkoogljičnih energetskih 

rešitev. Investicijske aktivnosti družbe GEN-I 

INVEST d.o.o. so osredotočene predvsem na 

trge Srednje in Jugovzhodne Evrope ter 

potencialne druge trge, kjer družba GEN-I 

INVEST d.o.o. kupuje in razvija projekte 

baterijskih hranilnikov na ključ (angl. turn-key), 

sončnih elektrarn in drugih projektov 

obnovljivih virov energije, namenjenih 

potrebam dolgoročnih pogodb o odkupu 

električne energije, sistemskih storitev in 

potrebam veleprodajnega trga. 

 

V letu 2025 je družba GEN-I INVEST d.o.o. 

uspešno uresničevala svoje poslanstvo v 

zahtevnem in dinamičnem tržnem okolju, ki ga 

zaznamujejo volatilnost energetskih trgov, 

regulatorne spremembe in naraščajoče 

povpraševanje po fleksibilnih in zanesljivih 

energetskih rešitvah. Kljub tem izzivom je 

družba GEN-I INVEST d.o.o. dosegla 

zastavljene poslovne cilje z vidika donosnosti 

investicij, kar je rezultat vitke organizacijske 

strukture z jasno odgovornostjo, hitrim 

odločanjem in tesnim sodelovanjem z drugimi 

kompetenčnimi centri Skupine GEN-I. V juliju 

2025 je družba GEN-I INVEST d.o.o. uspešno 

zaključila investicijski projekt nakupa 

baterijskega hranilnika energije TALUM 

(INVEST OVE 1 d.o.o.) z nazivno močjo 6 MW in 

hkrati dorekla časovnico za nadaljnjo razširitev 

projekta z dodatnimi 6 MW, predvidenimi za 

realizacijo v juliju 2026, s čimer krepi svojo 

vlogo pri zagotavljanju fleksibilnosti 

elektroenergetskega sistema in dolgoročne 

vrednosti portfelja. 

 

Na področju financiranja je družba GEN-I 

INVEST d.o.o. uporabljala kombinacijo lastnega 

kapitala, bančnih posojil in obveznic v okviru 

Skupine GEN-I, pri čemer je kot standardni 

model uveljavila ustanavljanje posebnih 

projektnih družb (SPV) za posamezne projekte 

baterijskih hranilnikov in sončnih elektrarn. 

Tovrsten pristop omogoča učinkovitejše 

obvladovanje tveganj, večjo preglednost 

poslovanja in večjo fleksibilnost pri nadaljnjem 

razvoju ali morebitni prodaji projektov, medtem 

ko se proizvedena ali shranjena električna 

energija trži z dolgoročnimi pogodbami PPA ali 

drugimi pogodbenimi modeli z energetskimi 

trgovci in ponudniki sistemskih storitev. 

 

Pomemben strateški poudarek leta 2025 je bil 

razvoj in začetek vzpostavljanja 

kompetenčnega centra za upravljanje 

premoženja znotraj Skupine GEN-I, ki ga vodi 

družba GEN-I INVEST d.o.o. V tem okviru je 

družba začela uvajati uveljavljene mednarodne 

prakse in standarde, zlasti ISO 55001, ter 

razvijati ključne strateške in operativne 

dokumente, procese presoje investicijskih 

projektov ter orodja za nadzor nad 

obratovanjem in vzdrževanjem premoženj.  

 

Baterijski hranilnik električne energije Talum, 

Republika Slovenija 

 

 



 

27 

 

1 

 

LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Poslovno 

poročilo 

1.5 Pregled pomembnih dogodkov 
 

PPA sodelovanje z družbo ENERGIJA 

PROJEKT 

V januarju smo skupaj z družbo ENERGIJA 

PROJEKT d.d. podaljšali naše sodelovanje z 

vetrnim parkom Senj na Hrvaškem, ki je od 

septembra lani del naše virtualne elektrarne. 

Nadgradili smo dolgoročno PPA pogodbo z 

novim cenovnim modelom SPOT+, ki omogoča 

zaščito dela proizvodnje na likvidnih terminskih 

trgih, hkrati pa smo podaljšali pogodbo o 

odkupu fleksibilnosti za sistemske storitve. 

 

Prve B2B energetske skupnosti v Sloveniji 

Januarja smo v družbi GEN-I, d.o.o., v sklopu 

poslovnega modela Skupnost OVE B2B 

vzpostavili prve tri energetske skupnosti v 

Sloveniji. Te predstavljajo inovativno in 

trajnostno rešitev za podjetja in organizacije po 

vsej državi. Gre za pionirski korak na področju 

souporabe obnovljivih virov energije, kjer 

povezujemo različne odjemalce v učinkovito in 

trajnostno energetsko celoto.  

 

Priznanje Zlata nit 

Navdušuje nas, da smo se po letu premora 

zopet uvrstili med najuglednejše in 

najuspešnejše zaposlovalce v kategoriji velikih 

podjetij v Sloveniji. Marca smo se tako uvrstili 

med tri superfinaliste 2024. 

 

GEN-I s poslovnimi partnerji delil priložnosti 

na področju energetske samooskrbe 

V Skupini GEN-I smo na 17. srečanju partnerjev, 

ki je potekalo 9. aprila v Ljubljani, udeležencem 

predstavili aktualne razmere na energetskih 

trgih v Sloveniji in Evropi. Obenem smo 

poslovne partnerje seznanili z najnovejšimi 

regulatornimi spremembami v panogi in 

ključnimi izzivi Evrope na področju 

konkurenčnosti oskrbe z električno energijo. 

Predstavili smo napredne in celovite 

energetske rešitve, med drugim paket Pametna 

samooskrba za poslovne odjemalce, ter 

delovanje in prednosti samooskrbnih 

skupnosti. 

 

Skupina GEN-I izbrana za najboljšega trgovca 

v evropskem energetskem prostoru 

Skupino GEN-I je prestižna mednarodna 

raziskava Energy Risk Commodity Rankings 

2025 aprila izbrala za najboljšega trgovca z 

energenti in najboljšega trgovca z električno 

energijo v Evropi. 

 

GEN-I, d.o.o., med prejemniki energetskih 

nagrad 

Družba GEN-I, d.o.o., je aprila s projektom 

elektrifikacije voznega parka in naprednega 

upravljanja polnilne infrastrukture Smart 

Charge postala zmagovalka razpisa za 

energetske nagrade 2025. Gre za nagrade, ki 

jih tradicionalno podeljuje Časnik Finance v 

sodelovanju s Centrom za energetsko 

učinkovitost pri Institutu "Jožef Stefan", nagrado 

pa smo prejeli v kategoriji energetska 

učinkovitost v prometu in logistiki. 

 

GEN-I z novo svetovalnico v Mariboru odpira 

svoja vrata strankam 

Aprila je Skupina GEN-I odprla novo 

svetovalnico na Koroški cesti 33 v Mariboru. 

Prebivalcem in podjetjem z območja Maribora 

in celotne severovzhodne Slovenije so s tem 

omogočeni še boljša dostopnost, informacije o 

energetskih rešitvah in osebni stik s svetovalci. 

Ti so strankam na voljo za strokovno podporo 

in nasvete glede najugodnejše oskrbe z 

energijo, samooskrbe in storitev energetske 

učinkovitosti. Z novimi prostori v Mariboru pa 

bo Skupina GEN-I, ki v Sloveniji in tujini 

zaposluje nekaj manj kot 800 ljudi, omogočila 

odlične delovne pogoje skupaj do 50 

zaposlenim in bodočim strokovnjakom iz regije.  

 

Vstopili smo na britanski trg električne 

energije 

Z aprilom smo pričeli s trgovanjem v Veliki 

Britaniji, enem najpomembnejših in najbolj 

konkurenčnih energetskih trgov v Evropi. Ta 

korak predstavlja ključno strateško širitev in 

pomemben mejnik pri utrjevanju naše vloge 

mednarodnega akterja na energetskih trgih. 

 

Prisotnost na ameriškem trgu  

Aprila je Skupina GEN-I operativno vzpostavila 

hčerinsko družbo GEN-I Trading North America 

LLC v Houstonu. Ta korak označuje uraden 

pričetek priprav na aktivno poslovanje na 

energetskem trgu ZDA, ki je eden 

najzahtevnejših in najbolj naprednih 

energetskih trgov na svetu. To je zgodovinski 

mejnik za Skupino GEN-I in slovensko 

energetiko. Z ustanovitvijo podjetja v 

Houstonu, eni od svetovnih energetskih 

prestolnic, postaja Skupina GEN-I globalno 

podjetje z neposrednim dostopom do ključnih 

trgov in partnerstev z največjimi svetovnimi 

energetskimi podjetji. Zgradili smo vso 

potrebno trgovalno, regulatorno in kadrovsko 

infrastrukturo, v Houstonu pa oblikovali ekipo, 

ki je v letu 2026 pričela z aktivnim trgovanjem.  
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Nova samooskrbna skupnost v Slovenj 

Gradcu 

Maja smo z Mestno občino Slovenj Gradec 

sklenili pogodbo za javno-zasebno partnerstvo, 

v sklopu katerega bomo za potrebe omenjene 

občine zgradili, financirali, upravljali in 

vzdrževali 15 sončnih elektrarn, poleg tega pa 

po zgledu iz Občine Ajdovščina ustanovili tudi 

samooskrbno skupnost. Gre za prvo tovrstno 

javno-zasebno partnerstvo v Sloveniji, 

sklenjeno pa je med družbami GEN-I, d.o.o., 

GEN-I SONCE d.o.o. in GEN-I ESCO d.o.o. na 

eni ter Občino Slovenj Gradec na drugi strani. 

 

Skupina GEN-I z 12 MW BHEE aktivno 

prispeva k stabilnosti omrežja 

V maju je družba GEN-I INVEST d.o.o. 

podpisala pogodbo, s katero je izvedla nakup 

BHEE s kapaciteto 12 MW/24 MWh. BHEE je 

postavljen na lokaciji družbe TALUM d.d. v 

Kidričevem na 10 kV napetostnem nivoju v 

okviru njihovega zaprtega distribucijskega 

sistema. Od januarskega začetka gradbenih del 

do konca junija 2025 smo uspešno izvedli vse 

potrebne aktivnosti za začetek izvajanja 

sistemskih storitev. BHEE je bil nadgrajen z 

opremo za daljinsko upravljanje in integriran v 

našo virtualno elektrarno. V rekordno kratkem 

času je bila pridobljena tudi licenca za izvajanje 

sistemskih storitev za ELES. Baterija se danes 

aktivno vsakodnevno upravlja na veleprodajnih 

trgih in sistemskih storitvah s strani področja 

trgovanja družbe GEN-I, d.o.o. 

 

Pametna samooskrba med inovacijami 

Posavja 

V juniju smo si z našim naprednim paketom 

Pametna samooskrba prislužili bronasto 

regionalno priznanje GZS za najboljše inovacije 

leta 2025. Priznanja je podelila GZS Posavska 

gospodarska zbornica, Krško, skupaj z 

nacionalnimi partnerji Ministrstvom za 

gospodarstvo, turizem in šport, Ministrstvom za 

visoko šolstvo, znanost in inovacije ter njunima 

agencijama SPIRIT Slovenija in ARIS ter 

tradicionalnimi podporniki inovativnosti v regiji. 

 

Nova hčerinska družba R-Energy 6 

Ernestinovo d.o.o. 

S 13. 8. 2025 je družba GEN-I SONCE d.o.o. 

prevzela vse poslovne deleže družbe Energy 

Trading Partners d.o.o. s sedežem na 

Hrvaškem. Gre za namensko družbo, ki je bila 

kupljena z namenom izgradnje baterijskega 

hranilnika električne energije z močjo 30 MW. 

Družba se je preimenovala v R-Energy 6 

Ernestinovo društvo s ograničenom 

odgovornošću za energetsku djelatnost 

oziroma s skrajšano firmo R-Energy 6 

Ernestinovo d.o.o.  

 

GEN-I Partner Event na Dunaju 

Na Dunaju smo 17. septembra v okviru 

trgovanja uspešno izvedli t. i. GEN-I Partner 

Event. Dogodek je bil namenjen investitorjem 

in lastnikom večjih OVE elektrarn in baterijskih 

hranilnikov, finančnim inštitucijam ter 

svetovalcem in strokovnjakom iz energetskega 

sektorja. Poudarek dogodka je bil predvsem na 

aktualnih tržnih trendih in izredno pomembnih 

področjih BHEE in PPA. 

 

Trajnostni razpis Obet za planet 

Družba GEN-I, d.o.o., je s 100.000 EUR znova 

finančno podprla trajnostne projekte, ki bodo 

prispevali k oblikovanju zelene prihodnosti in 

pozitivno vplivali na družbo in okolje. Na 

razpisu Obet za planet, ki je potekal drugo leto 

zapored, smo prejeli kar 62 prijav, med katerimi 

smo izbrali tiste, ki še posbej izstopajo po 

svojih pozitivnih učinkih in zavedanju, da 

trajnost presega skrb za okolje. Seznam 

nagrajenih projektov je predstavljen v poglavju 

2.2.5 Opolnomočenje skupnosti. 
 

Družba GEN-I, d.o.o., in SUNOTEC združujeta 

moči na področju baterijskih hranilnikov 

električne energije 

Družba GEN-I, d.o.o., in družba SUNOTEC iz 

Romunije sta novembra podpisali petletno 

pogodbo o sodelovanju na področju 

upravljanja baterijskih hranilnikov električne 

energije (BHEE). Na podlagi sklenjenega 

sporazuma bo Skupina GEN-I v upravljanje 

prevzela dva velika hranilnika, ki ju Skupina 

SUNOTEC gradi v Bolgariji kot del svoje 

investicijske strategije – prvega z močjo 150 

MW in kapaciteto hrambe 379 MWh ter 

drugega z močjo 50 MW in kapaciteto hrambe 

126 MWh električne energije. Oba hranilnika 

bosta v polno komercialno delovanje prešla 

predvidoma do konca marca 2026. Tako velikih 

BHEE v Sloveniji ni, sodelovanje v tovrstnih 

projektih pa jasno dokazuje izrazito 

mednarodno prodornost Skupine GEN-I.  

 

Pripojitev družbe SOL NAVITAS INVESTICIJE 

d.o.o. 

V letu 2025 je bila izvedena pripojitev družbe 

SOL NAVITAS INVESTICIJE d.o.o. k nadrejeni 

družbi GEN-I ESCO d.o.o. Družba SOL NAVITAS 

INVESTICIJE d.o.o. je bila oktobra izbrisana iz 

poslovnega registra. 

  

Prodaja družbe R-Enery 1 d.o.o. 

Decembra je bila realizirana prodaja družbe R-

Energy 1 d.o.o. Družba je bila ustanovljena s 

strani družbe GEN-I SONCE d.o.o. za namen 

izvedbe projekta postavitve baterijskega 

hranilnika.  
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1.6 Dogodki po koncu obračunskega obdobja 
 

Z 11. 2. 2026 je družba GEN-I SONCE d.o.o. 

prevzela vse poslovne deleže družbe 

Gheorgheni Storage Project S.R.L. v Romuniji in 

postala 100-odstotni lastnik. Družba se je 

preimenovala v R-Energy 8 Gheorgheni S.R.L. 

 

Družba GEN-I, d.o.o., je februarja 2026 

dokapitalizirala hčerinsko družbo v Združenih 

državah Amerike.  

 

Na skupščini družbenikov z dne 25. 2. 2026 je 

bila sprejeta nova družbena pogodba. 

 

Prenehanje mandata člana uprave g. Stropnika, 

ki mu je s sklepom skupščine prenehal dne 25. 

2. 2026 na podlagi podane odstopne izjave. Po 

prenehanju mandata g. Stropnika poslovodstvo 

Družbe nadaljuje v štiričlanski sestavi.  

 

S sklepom skupščine je bil g. Stropnik 

imenovan na mesto člana nadzornega sveta z 

mandatom od 26. 2. 2026 dalje.  

 

Z dnem 5. 3. 2026 je družba GEN-I SONCE 

d.o.o. postala 100-odstotni lastnik družbe FV 

PLANT 2 DOO BEOGRAD iz Srbije. Družba se 

je 11. 3. 2026 preimenovala v Ren-Energy 7 

Bačinci d.o.o. za energetsko delatnost Beograd 

(kratko ime: Ren-Energy 7 Bačinci d.o.o.). 

 

Po koncu obračunskega obdobja se je 

geopolitična negotovost na mednarodnih trgih 

ponovno povečala, zlasti zaradi zaostrovanja 

razmer na Bližnjem vzhodu. Konflikti v tej regiji 

lahko vplivajo predvsem na globalne 

energetske trge, saj lahko povzročijo motnje v 

dobavi energentov, povečano volatilnost cen 

nafte in zemeljskega plina ter posledično tudi 

nihanja cen električne energije na evropskih 

trgih. 

 

Družba GEN-I, d.o.o., dobavlja električno 

energijo in zemeljski plin končnim odjemalcem. 

Dolgoročno upravljanje portfelja Družbi sicer 

omogoča, da omeji vpliv trenutnih razmer na 

trgu energentov in zmanjša občutljivost na 

nenadne cenovne šoke, hkrati pa zagotavlja 

stabilnost in predvidljivost oskrbe za končne 

odjemalce. Družba GEN-I, d.o.o, razmere na 

energetskih trgih in geopolitični razvoj redno 

spremlja ter po potrebi prilagaja strategije 

upravljanja s tveganji, da bi omejila morebitne 

negativne vplive na poslovanje. 

 

Uprava Družbe ocenjuje, da morebitne 

spremembe na globalnih energetskih trgih 

zaradi geopolitičnih napetosti na Bližnjem 

vzhodu lahko vplivajo na volatilnost cen 

energentov in posledično na stroške nabave 

električne energije in zemeljskega plina v 

prihodnjih obdobjih. Vendar pa na dan priprave 

letnega poročila uprava Družbe na podlagi 

razpoložljivih informacij ne zaznava motenj v 

dobavi energentov, kljub temu pa so se cene 

energentov, zlasti zemeljskega plina, na 

veleprodajnih trgih občutno zvišale. Po mnenju 

uprave Družbe glede na trenutne razmere in 

obstoječi poslovni model Družbe navedeni 

dogodki na dan priprave letnega poročila ne 

predstavljajo dogodka, ki bi pomembno vplival 

na izkazana sredstva, obveznosti ali poslovni 

izid Družbe in Skupine za leto 2025. 

 

Po koncu obračunskega obdobja do sprejetja 

tega poročila v Družbi in Skupini ni prišlo do 

drugih dogodkov, ki bi pomembno vplivali na 

računovodske izkaze za leto 2025 ali ki bi jih 

morali dodatno razkrivati.  
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1.7 Strateška razvojna in poslovna pričakovanja Skupine GEN-I 
 

Skupina GEN-I se želi iz vloge ključnega igralca 

v regiji razvijati v smeri globalnega igralca. Na 

področju trgovanja se namreč s celovitim 

pokritjem globalnih energentov in postopno 

širitvijo na glavne globalne trge želimo kot 

pomemben akter zarisati tudi na mednarodnem 

zemljevidu. Izzive za dosego slednjega bomo 

naslavljali s prilagodljivostjo, pravočasnim 

odzivom, inovativnostjo ter z visoko 

usposobljenimi in zavzetimi kadri, vse podprto 

z robustno postavljeno infrastrukturo, 

poglobljeno analitiko in aktivnim upravljanjem 

tveganj.  

 

 
 

Prednost Skupine GEN-I pri tem vidimo v 

sinergijah med različnimi dejavnostmi na 

raznolikih energetskih trgih, kjer že delujemo.  

 

S transformacijo Skupine GEN-I v t. i. trajnostno 

storitveno orientirano podjetje si obetamo 

večjo vidnost, transparentnost in 

prepoznavnost posameznih produktov in 

storitev ter predvsem njihovih poslovnih 

modelov in sestavnih komponent. To nam bo 

omogočalo ciljno in učinkovito izrabo 

razpoložljivih internih razvojnih zmogljivosti in 

virov za ponujanje tistih produktov in storitev, 

za katere v danem obdobju zaznavamo 

največje poslovne priložnosti, potrebe in 

povpraševanje. Največjo konkurenčno 

prednost lahko dosegamo predvsem pri 

storitvah s trajno in višjo dodano vrednostjo, ki 

zahtevajo multidisciplinaren pristop in 

horizontalno povezanost različnih področij v 

Skupini GEN-I pri njihovem razvoju in 

ponujanju.  

 

S tem smo si zadali cilj, da bomo še naprej 

ohranili status enega od vodilnih ponudnikov 

energetskih rešitev ter vedno ustrezno in 

pravočasno odgovarjali na zahteve in potrebe 

strank ter na aktivnosti konkurence ter še 

dodatno povečali dodano vrednost ponujenih 

storitev.  

 

 Ključna pričakovanja po 

poslovnih segmentih 
 

Strateške usmeritve Skupine GEN-I v 

prihajajočem obdobju opredeljujeta Poslovni 

načrt Skupine GEN-I za leto 2026 in Ocena 

poslovanja do leta 2028. 

 

 Upravljanje z energenti in 

storitvami na veleprodajnem trgu 

 

• Povečanje tržnega deleža v regiji 

Jugovzhodne Evrope, zlasti pa obuditev 

sodelovanja s fleksibilnimi in nestandardnimi 

strukturiranimi produkti. Dodatno se bo 

intenzivneje sodelovalo na regijskih 

tenderjih v luči povečanja fizičnih volumnov 

trgovanja. 

• Nadaljnji razvoj PPA segmenta z dodajanjem 

novih proizvodnih enot v naš portfelj v 

sklopu mPPA pogodb, kjer bo fokus 

predvsem na komplementarnih storitvah, ki 

partnerjem nudijo dodano vrednost, znotraj 

Skupine GEN-I pa sinergijsko povezujejo 

različna področja delovanja – okoljske 

produkte, sistemske storitve, BHEE in cPPA 

dobavo. K zasledovanju zastavljenega bo 

poleg dobre pokritosti obstoječih trgov 

pripomogla predvsem v letu 2025 

vzpostavljena PPA infrastruktura na ključnih 

trgih Romunije, Bolgarije, Grčije ter 

planiranih novih trgih Poljske in Turčije. Ob 

koncu leta 2026 načrtujemo velikost mPPA 

portfelja v upravljanju v višini 1.190 MW, leta 

2027 pa 1.670 MW. 

• Ob zaznanem povečanem poslovnem 

interesu partnerjev za upravljanje BHEE do 

konca leta 2026 pričakujemo sklenitev 

pogodb in upravljanje samostojnih in 

hibridnih baterijskih sistemov s skupno 

nazivno močjo na nivoju 800 MW, do leta 

2027 pa še 490 MW, predvsem na trgih 

Romunije, Bolgarije in Hrvaške. 

 

 Prodaja energentov in storitev na 

maloprodajnem trgu 

 

• Ohranitev največjega tržnega deleža in 

sočasna krepitev položaja najbolj 

prepoznavnega in zaupanja vrednega 

dobavitelja energije v Republiki Sloveniji. 
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• Oskrba vseh odjemalcev z brezogljično 

električno energijo v Sloveniji. 

• Nadaljnja krepitev vloge ključnega akterja 

dobave energentov z namenom dviga 

konkurenčnosti slovenskega gospodarstva 

in javnega sektorja z inherentno vključenimi 

temelji najvišjih ESG standardov, ki 

pospešujejo zeleni prehod. 

• Biti najbolj inovativen ponudnik sorazvoja 

odjemalcev v aktivne in energetsko 

pismene odjemalce z izborom njim ustreznih 

rešitev. 

• Organizacija skupnosti za poslovni odjem, ki 

bodo oskrbovale več kot 9 MW sončnih 

elektrarn, opremljenih s storitvijo Smart 

Charge, ter poslovnim partnerjem nuditi 

storitve upravljanja odjema z izgradnjo 11 

MW inštalirane moči baterijskih hranilnikov. 

• Postavitev 5 MW SE, opremljenih s 

storitvami pametnega upravljanja v 

sodelovanju z javnimi partnerji, in obenem 

organizirati samooskrbno skupnost 

odjemalcev za 15-letno obdobje. 

• Postavitev vsaj petih dodatnih novih 

skupnosti v storitve skupinske samooskrbe.  

• Ozaveščanje strank o priložnostih na 

področju sistemskih storitev – vloga 

hranilnikov, prilagajanje proizvodnih virov in 

tako pospeševanje prodaje predhodno 

omenjenih standardiziranih rešitev. 

 

 OVE – inženiring in prodaja 

energetskih tehnologij 

 

• Ohranitev največjega tržnega deleža na 

področju izgradnje OVE v segmentu B2C v 

Sloveniji. S tem namenom bomo nenehno 

inovirali in izboljševali našo ponudbo 

produktov, da bomo kar najbolje zadovoljili 

razvijajoče se potrebe potrošnikov. Cilj je 

torej postavitev 6,6 MW malih SE za 

individualno samooskrbo v letu 2026 in 

skupno 23,2 MW do konca leta 2028.  

• Postavitev 26 MW srednjih SE in 8,9 MW 

hranilnikov energije za samooskrbo 

poslovnih odjemalcev, javnega sektorja in 

energetskih skupnosti. 

• Razširitev poslovanja z nakupom in 

najemom zemljišč po celotni regiji z 

namenom razvoja posameznih investicijskih 

projektov: v nekaterih delih po regiji že 

imamo vzpostavljeno infrastrukturo in 

globoko razumevanje tržnih razmer. Na teh 

zemljiščih bomo razvijali projekte obnovljivih 

virov energije z namenom njihove nadaljnje 

prodaje bankam, skladom in drugim 

zunanjim deležnikom, ki iščejo stabilne in 

trajnostne naložbene priložnosti. Naš 

pristop temelji na kombinaciji lokalnega 

poznavanja trga, široke regionalne 

prisotnosti in celovitih strokovnih 

kompetenc, ki jih družba GEN-I SONCE 

d.o.o. zajema za izgradnjo tovrstnih 

projektov. S to strategijo želimo ustvariti 

dodano vrednost in utrditi naš položaj kot 

vodilni razvijalec energetskih investicijskih 

projektov v regiji. 

• Krepitev portfelja izgradnje SE in baterijskih 

hranilnikov energije velikega obsega. 

Načrtujemo postavitev 50 MW SE in 100 MW 

BHE v letu 2026. 

 

 Investicije v sončne elektrarne in 

baterijske hranilnike velikega 

obsega 

 

• Aktivacija v letu 2025 pripravljenih 

projektov. 

• Postavitev in upravljanje velikih SE za 

prodajo električne energije na prostem trgu, 

s ciljem doseči 20 MW upravljalnih kapacitet 

v letu 2026. 

• Postavitev 110 MW baterijskih hranilnikov v 

letu 2026 in nad 250 MW baterijskih 

hranilnikov do leta 2028, predvsem na trgih, 

kjer že delujemo v vlogi agregatorja 

(Slovenija, Avstrija, Hrvaška), pa tudi na 

drugih perspektivnih trgih, ki jih spremljamo 

z vidika primernosti projekta in potenciala 

trga (Češka, Romunija ali drugi primerljivi 

trgi). 
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 Ključni finančni cilji Skupine GEN-I v letu 2026 
 

  enota Realizacija 2025 Načrtovano 2026 

POSTAVKE IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA       

Čisti prihodki od prodaje EUR 2.468.581.064 2.513.068.436 

Bruto donos iz poslovanja* EUR 58.234.567 129.019.428 

EBITDA** EUR 22.705.983 47.521.855 

EBIT EUR 11.840.066 33.155.369 

Neto poslovni izid iz poslovanja (NOPAT)*** EUR 7.189.431 25.861.188 

Čisti poslovni izid EUR 7.506.700 20.753.272 
     

POSTAVKE IZKAZA FINANČNEGA POLOŽAJA     

Celotna sredstva EUR 572.047.541 561.082.444 

Kapital EUR 238.907.526 252.570.501 

Finančni dolg EUR 71.466.871 170.234.953 

Neto finančni dolg EUR -23.831.729 71.082.403 
   

KAZALNIKI ZADOLŽENOSTI, FINANČNEGA VZVODA IN POKRITOSTI   

Neto finančni dolg/EBITDA****  -1,05 1,50 

EBITDA/odhodki za obresti  7,54 8,10 

Finančni dolg/(finančni dolg + kapital) % 23,03 40,26 
     

KAZALNIKI DONOSNOSTI       

Bruto marža***** % 2,36 5,13 

EBITDA marža % 0,92 1,89 

EBIT marža % 0,48 1,32 

ROA (čisti poslovni izid/povprečna celotna sredstva) % 1,37 4,21 

ROE (čisti poslovni izid/povprečni kapital) % 3,14 8,54 

 
*  Bruto donos iz poslovanja = razlika med prihodki in odhodki od prodaje.  
**  EBITDA = poslovni izid iz poslovanja, povečan za amortizacijo in slabitve ter odpise.  
***  NOPAT = poslovni izid iz poslovanja x (1 – efektivna davčna stopnja).  
****  Neto finančni dolg/EBITDA = (dolgoročne in kratkoročne finančne obveznosti – denar in denarni ustrezniki)/EBITDA.  
***** Razlika med prihodki in odhodki od prodaje/prihodki od prodaje.  
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1.8 Upravljanje s tveganji 
 

V Skupini GEN-I za sistematično 

prepoznavanje, ocenjevanje, upravljanje in 

poročanje o tveganjih skrbi centralizirana 

Služba za upravljanje tveganj. Njena naloga je 

vzpostavljanje in nenehno izboljševanje 

celovitega okvira upravljanja tveganj, vključno s 

pripravo predlogov politik, procesov, 

metodologij in orodij ter koordinacijo 

sodelovanja drugih organizacijskih enot pri 

obvladovanju in zmanjševanju tveganj. 

 

Služba za upravljanje tveganj ima pomembno 

vlogo tudi pri usklajevanju aktivnosti ob 

morebitnih izrednih dogodkih, katerih 

posledice bi lahko imele pomembne negativne 

učinke na poslovanje, finančni položaj ali ugled 

Skupine GEN-I. V takšnih primerih zagotavlja 

celovit pregled izpostavljenosti, podpira 

odločanje vodstva in spremlja izvajanje 

sprejetih ukrepov za omejevanje tveganj. 

 

Med ključnimi nalogami Službe za upravljanje 

tveganj je tudi krepitev kulture zavedanja o 

tveganjih v vseh segmentih delovanja Skupine 

GEN-I. Učinkovito upravljanje tveganj namreč 

temelji na odgovornosti in vključenosti vseh 

zaposlenih, saj se primarna raven upravljanja 

tveganj izvaja na operativni ravni. 

 

Zaposleni v okviru svojih vsakodnevnih nalog 

aktivno sodelujejo pri prepoznavanju in 

obvladovanju tveganj z vključevanjem načel 

upravljanja tveganj v poslovne in operativne 

procese, pri čemer redno spremljajo 

učinkovitost sprejetih ukrepov. Služba za 

upravljanje tveganj to delovanje podpira z 

jasnimi usmeritvami, izobraževanji in 

neodvisnim nadzorom nad delovanjem sistema 

upravljanja tveganj. 

 

V Skupini GEN-I na področju odločanja o 

tveganjih delujeta Odbor za kreditna tveganja 

in Odbor za tržna tveganja, ki predstavljata 

ključna interna organa za obravnavo in 

sprejemanje odločitev na posameznih 

področjih tveganj. Odbora delujeta skladno s 

smernicami in usmeritvami, ki jih je sprejela 

uprava, ter zagotavljata dosledno in enotno 

izvajanje politike upravljanja tveganj v Skupini 

GEN-I. 

 

Oba odbora kot predsednik vodi vodja Službe 

za upravljanje tveganj, funkcijo 

podpredsednika pa opravlja direktor področja 

financ. Člani odborov z glasovalno pravico so 

direktorji poslovnih in podpornih področij ter 

drugi strokovnjaki s področja kreditnih oziroma 

tržnih tveganj, kar zagotavlja ustrezno 

uravnoteženost strokovnih mnenj, 

interdisciplinaren pristop in vključevanje 

ključnih deležnikov pri sprejemanju odločitev. 

 

Glavne naloge odborov vključujejo predlaganje 

sprememb politik upravljanja s posameznimi 

vrstami tveganj, potrjevanje pravilnikov in 

drugih internih aktov s področja upravljanja 

tveganj v skladu s smernicami uprave ter 

pripravo in potrjevanje operativnih okvirjev na 

ravneh, nižjih od ravni celotne Skupine. Na 

področju kreditnih tveganj to med drugim 

vključuje določanje višine dovoljenih 

nezavarovanih izpostavljenosti do posameznih 

nasprotnih strank, na področju tržnih tveganj 

pa opredeljevanje trgovalnih okvirjev in limitov 

za posamezne portfelje in tržne segmente. 

Apetit po tveganju predstavlja raven in vrste 

tveganj, ki jih je Družba pripravljena sprejeti pri 

uresničevanju svojih strateških ciljev. Uprava 

določi apetit po tveganju ob upoštevanju 

poslovnega modela, finančne stabilnosti, 

regulativnega okvira in pričakovanj deležnikov. 

 

Apetit po tveganju je podlaga za vzpostavitev 

sistema upravljanja tveganj ter za določanje 

merljivih omejitev in limitov (toleranca do 

tveganja) za posamezne vrste tveganj. S tem se 

zagotavlja uravnoteženje med doseganjem 

donosnosti in ohranjanjem dolgoročne 

stabilnosti poslovanja. 

 

Ustreznost opredeljenega apetita po tveganju 

se redno spremlja in po potrebi prilagaja 

spremembam v poslovnem in tržnem okolju. 

Služba za upravljanje tveganj spremlja 

izpostavljenosti in o pomembnih odstopanjih 

poroča upravi in nadzornim organom. 

 

Ključna tveganja, ki jih upravljamo, razdelimo 

glede na njihovo vsebino, kar omogoča 

strukturirano obravnavo, jasno razmejitev 

odgovornosti in uporabo ustreznih metod 

merjenja in upravljanja. Razvrščanje tveganj 

predstavlja osnovo za določanje apetita in 

tolerance do tveganja, vzpostavitev okvirjev ter 

redno poročanje upravi in drugim nadzornim 

organom. Naslednja tabela prikazuje tipe 

tveganja, njihov kratek opis in oceno velikosti 

tveganj po tristopenjski lestvici (nizko, srednje, 

visoko). 
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Tip tveganja Opis Ocena 

Tržna tveganja Tveganja, povezana z nihanji cen energentov, 

obrestnih mer, valut in drugih tržnih spremenljivk 

Visoko 

Kreditna tveganja Tveganje neizpolnitve obveznosti 

strank/partnerjev 

Srednje 

Likvidnostna tveganja Tveganje nezmožnosti pravočasne zagotovitve 

zadostnih denarnih sredstev 

Srednje 

Regulatorna in pravna 

tveganja 

Tveganja, povezana s spremembami zakonodaje, 

regulative in pogodbenih obveznosti 

Visoko 

Operativna tveganja 

(vključujoč 

informacijska) 

Tveganja zaradi neustreznih procesov, sistemov, 

človeških napak ali zunanjih dogodkov 

Nizko 

Investicijska tveganja Tveganje, da se dejanski dobiček naložbe 

razlikuje od pričakovanega izida ali donosa 

Visoko 

 

V poslovnem letu 2025 so bila kot najpomembnejša ocenjena regulatorna in pravna tveganja, saj 

spremembe regulatornega okolja pomembno vplivajo na delovanje vseh poslovnih segmentov in 

povečujejo negotovosti glede vzdržnosti in odpornosti poslovnih modelov Skupine. Dinamika 

zakonodajnih in regulativnih sprememb zahteva stalno prilagajanje poslovnih procesov in spremljanje 

vplivov na strateške usmeritve Skupine GEN-I. 

 

Kot visoka so bila ocenjena tudi tržna tveganja, pri čemer povečana izpostavljenost ne izhaja primarno iz 

volatilnosti cen na terminskih trgih, temveč predvsem iz strukturnih sprememb v energetskem sektorju, 

povezanih z razvojem novih virov proizvodnje, hranilnikov energije in širšim uvajanjem zelenih in 

nizkoogljičnih tehnologij. 

 

Kot visoka ocenjujemo tudi investicijska tveganja – na oceno vpliva predvsem dolgotrajen življenjski 

cikel naložb, njihove zahteve po kapitalu in izpostavljenost drugim specifičnim dejavnikom (specifična 

tehnična in operativna tveganja ter tveganja, ocenjena že drugod – kreditna, tržna, tudi regulatorna). 

 

Kreditna in likvidnostna tveganja so bila v obravnavanem obdobju ocenjena kot srednja. Kreditno okolje 

je ostalo razmeroma stabilno, brez pomembnejših primerov neizpolnjevanja obveznosti s strani 

poslovnih partnerjev, hkrati pa zaradi zmerne cenovne volatilnosti Skupina ni pričakovala večjih 

likvidnostnih pritiskov ali nenadnih denarnih šokov. Operativna tveganja, vključno s tveganji, povezanimi 

z informacijskimi tehnologijami, so bila ocenjena kot nizka, kar je rezultat jasno opredeljenih procesov, 

visoke stopnje avtomatizacije ter učinkovitega in strukturiranega sistema upravljanja operativnih tveganj.  

 

Pravna in regulatorna tveganja 

 

Pravna tveganja izhajajo iz negotovosti pravnega okolja in so povezana z morebitnimi izgubami zaradi 

kršitev predpisov ali neizpolnitve pogodbenih obveznosti. Obvladujemo jih z izvedbo skrbnih pregledov 

pogodbenih strank in uporabo standardiziranih 

pogodbenih okvirov (EFET/ISDA) pri trgovanju 

na debelo in enakovrednih določil pri prodaji 

na drobno ob rednem spremljanju pravnih 

predpisov. 

 

Regulatorna tveganja pomenijo nevarnost 

izgub zaradi sprememb ali nepopolnosti 

regulatornih zahtev, omejitev trgovanja ali 

nenadnih zakonskih sprememb na posameznih 

trgih. Obvladujemo jih s proaktivnim 

spremljanjem regulativnega okolja na ključnih 

trgih, lokalno prisotnostjo regionalnih 

predstavnikov in sodelovanjem z energetskimi 

institucijami. Regulatorne novosti spremlja 

Služba za energetsko in trajnostno regulativo in 

skladnost poslovanja na vseh ravneh 

zakonodajnega procesa od javnih obravnav do 

uveljavitve aktov na ravni EU in nacionalnih 

trgov. V okviru javnih obravnav se Skupina 

GEN-I zavzema za oblikovanje ustreznega 

regulatornega okvira, po sprejetju pa za 

pravočasno implementacijo novosti. Poleg tega 

Skupina, samostojno ali z združenji, opozarja 

na morebitno nezakonitost ali škodljivost 

sprejetih aktov in se zavzema za njihovo 

odpravo. 

 

V letu 2026 vstopa v veljavo CBAM, kar bo 

imelo pomembne posledice za poslovanje 

Skupine GEN-I, predvsem na področju 

čezmejnega trgovanja z električno energijo. 

Mehanizem bo neposredno vplival na uvoz 

elektrike iz držav izven območja EU, saj se 

pričakuje povečanje cen električne energije, 

proizvedene v premogovnih in plinskih enotah, 

ki so še vedno prevladujoče na območju 

Zahodnega Balkana. Uvedba CBAM bo 

verjetno povzročila spremembe v uveljavljenih 

tokovih čezmejnih prenosov, saj se lahko



 

35 

 

1 

 

LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Poslovno 

poročilo 

pretok električne energije zmanjša z ogljično 

intenzivnih proizvajalcev v korist bolj zeleno 

proizvedene energije ali v korist držav, ki so iz 

mehanizma CBAM izvzete ali že sodelujejo v 

sorodnih shemah (npr. Norveška, Švica). Takšne 

premike pričakujemo predvsem na trgih, kjer so 

čezmejne prenosne zmogljivosti ključne za 

oblikovanje ponudbe in cenovnih razmerij. Poleg 

operativnih izzivov, povezanih z obveznostjo 

poročanja in skladnosti, bo CBAM povzročil tudi 

bistvene spremembe v upravljanju portfeljev in 

povezanih tveganj, zlasti pri strategijah, ki temeljijo 

na čezmejnih prenosnih zmogljivostih. 

 

Na področju dobave električne energije je 

pomemben vir negotovosti nadaljnji razvoj zakonske 

podlage obravnave sistema letnega netiranja, 

predvsem z vidika upravičenosti dobaviteljev do 

nadomestila za stroške, ki izhajajo iz pravice 

odjemalcev do ugodnosti po tem sistemu. V 

odsotnosti jasne in stabilne regulativne rešitve se 

lahko pojavljajo nejasnosti glede izračuna, 

upravičenosti in načina povračila stroškov, kar lahko 

vpliva na poslovne rezultate, cenovno politiko in 

finančno načrtovanje Skupine GEN-I. 

 

Takšna negotovost vpliva na poslovanje predvsem 

zaradi možnosti spremembe ekonomike prodaje 

električne energije končnim odjemalcem, 

spremembe modelov obračunavanja in poročanja ter 

povečane kompleksnosti upravljanja portfeljev 

odjemalcev. Vpliv se lahko kaže v višjih stroških 

skladnosti, potrebnih prilagoditvah informacijskih 

sistemov ter spremembah pogodbenih določil in 

tarifnih modelov. 

 

Skupina GEN-I spremlja razvoj zakonodaje in 

regulatornih usmeritev v zvezi s sistemom letnega 

netiranja in se aktivno vključuje v javne obravnave in 

strokovne razprave. 

 

Investicijska tveganja 

 

Investicijska tveganja v Skupini GEN-I izhajajo iz 

načrtovanja, izvedbe in obratovanja investicijskih 

projektov, predvsem na področju obnovljivih virov 

energije, hranilnikov energije ter drugih strateških 

energetskih in tehnoloških projektov. Zaradi 

dolgoročne narave investicij, njihove kapitalske 

intenzivnosti in izpostavljenosti regulatornim, 

tehničnim in tržnim dejavnikom predstavljajo 

pomemben del celotnega profila tveganj Skupine. 

 

Ključna investicijska tveganja vključujejo regulatorna 

tveganja, primarno povezana s pridobitvijo dovoljenj, 

tveganja izvedbe projektov (zamiki, stroški), tehnična 

tveganja ter tržna in pogodbena tveganja, povezana 

z dolgoročno donosnostjo projektov in 

konkurenčnostjo pogodb (npr. PPA). 

 

Upravljanje investicijskih tveganj temelji na faznem 

pristopu skozi celoten investicijski cikel, pri čemer se 

tveganja sistematično identificirajo, ocenjujejo in 

ustrezno obvladujejo. Ključno vlogo pri odločanju o 

investicijah imata odbora Green Investment 

Committee (GIC) in GIC SONCE, ki presojata 

strokovne podlage ter ocenjujeta tveganja in 

skladnost projektov s strateškimi cilji in apetitom po 

tveganju Skupine GEN-I. Končne investicijske 

odločitve sprejema poslovodstvo družbe GEN-I 

SONCE d.o.o. oziroma uprava Družbe. 

 

Služba za upravljanje tveganj sodeluje pri presoji 

investicijskih tveganj in spremlja izpostavljenost 

investicijskim tveganjem na ravni portfelja tudi po 

samem sprejemu investicijske odločitve. 

 

 

 

 

 

 

Tržna tveganja 

 

Tržna tveganja so v Skupini GEN-I opredeljena kot 

tveganja, povezana s spremembo cen energentov ali 

njihovo volatilnostjo. Cenovna nihanja vplivajo na 

poslovni rezultat vseh poslovnih segmentov, pri 

čemer je izpostavljenost najvišja v segmentu 

trgovanja. Kot ključno merilo tveganosti portfeljev 

uporabljamo pogojno vrednost pri tveganju (CVaR) 

pri 99-odstotni stopnji zaupanja. Osnova za izračun, 

ki temelji na obsežnih scenarijskih simulacijah, 

vključuje zgodovinsko volatilnost cen in odprte 

pozicije posameznih portfeljev. 

 

Ključni mehanizem zaščite pred tržnimi tveganji 

predstavlja jasno opredeljen sistem trgovalnih 

okvirjev, ki določa sprejemno raven tveganja na ravni 

Skupine GEN-I in vseh nižjih ravneh portfeljske 

strukture, vse do posameznih trgovalnih strategij. 

Sistem trgovalnih okvirjev ne vključuje le dovoljene 

vrednosti CVaR, temveč tudi podrobne specifikacije, 

ki urejajo dovoljene produkte, trge in ročnosti. Za 

boljše upravljanje tveganj, povezanih z obveznostmi, 

ki zahtevajo borzna kritja, ločujemo meritev CVaR 

tudi glede na to, ali so pozicije odprte bilateralno s 

partnerjem ali preko borze. CVaR na vseh ravneh 

portfeljske strukture spremljamo vsaj dnevno, pri 

portfeljih z večjo dinamiko transakcij pa večkrat 

dnevno. V primeru preseganja trgovalnih okvirjev se 

aktivirajo ustrezni eskalacijski protokoli, ki določajo 

nivo in časovni okvir obveščanja ter ukrepanja. Na 

ravni Skupine GEN-I je vrednost CVaR omejena na 12 

milijonov EUR, pri čemer je CVaR iz pozicij, odprtih na 

borzi, omejen na 7 mio EUR. V letu 2025 je bila 

dejanska izraba okvirjev bistveno nižja. Za CVaR 

vseh pozicij je znašala približno 20 % omejitve, za 

CVaR pozicij, odprtih na borzi, pa približno 50 %. 

 

Posebna oblika tržnega tveganja se pojavlja pri 

dobavi ali prevzemu energentov v okviru količinskih 

pogodb, kjer lahko pride do razlik med pogodbeno 
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napovedano in dejansko prevzeto oziroma 

dobavljeno količino električne energije ali 

zemeljskega plina. Ta tveganja obvladujemo z 

integrirano informacijsko podporo za dolgoročno in 

kratkoročno napovedovanje odjema in oddaje ter z 

doslednim spremljanjem količinskih odstopanj na 

večini odjemnih in oddajnih mest, vključenih v 

bilančno Skupino GEN-I. V portfelju Skupine je visok 

delež odkupnih pogodb proizvajalcev iz obnovljivih 

virov, predvsem sončnih elektrarn in hidroelektrarn. 

Zaradi višje volatilnosti proizvodnje pri teh virih 

imamo za ta segment razvita posebna orodja za 

napovedovanje proizvodnje, ki temeljijo na 

meteoroloških modelih in upoštevajo padavine, 

osončenost in oblačnost. 

 

Kreditna tveganja 

 

Skupina GEN-I je kreditnim tveganjem izpostavljena 

pri prodaji produktov in storitev tako pravnim kot 

fizičnim osebam. Upravljanje kreditnih tveganj temelji 

na vzpostavitvi in vzdrževanju kakovostnega in 

ustrezno diverzificiranega portfelja poslovnih 

partnerjev s ciljem ohranjanja nizke vrednosti 

zapadlih terjatev in kreditnih izgub. 

 

Osnova procesa je skrbni pregled potencialnih 

partnerjev, v okviru katerega se preverjajo finančni 

kazalci, tveganje neplačila davčnih obveznosti in 

tveganja, povezana s pranjem denarja in 

preprečevanjem financiranja terorizma, skladno s 

smernicami AML. Oceno kreditnega tveganja 

nasprotne stranke dopolnjuje interna odločitvena 

matrika za oceno poslovnih partnerjev z vidika 

zagotavljanja skladnosti na različnih področjih in 

spoštovanja temeljnih etičnih načel. V sodelovanju z 

zunanjimi ponudniki periodično preverjamo tudi 

morebitno uvrstitev družb in posameznikov na 

sezname sankcioniranih subjektov, ki jih vodijo 

nacionalni regulatorji. 

Podobno kot pri tržnih tveganjih je tudi na področju 

kreditnih tveganj vzpostavljen sistem kreditnih 

okvirjev, ki za vsakega partnerja določa sprejemljivo 

višino izpostavljenosti in ustrezne metode mitigacije 

kreditnih tveganj. Med uporabljene instrumente za 

zmanjševanje kreditnega tveganja sodijo 

zavarovanje terjatev pri zavarovalnicah, bančne 

garancije, poroštva in korporativne garancije. 

Dodatno mitigacijo predstavlja tudi omejitev ročnosti 

kreditnih instrumentov. Kreditne okvire in njihovo 

izrabo spremljamo na dnevni ravni, tako na ravni 

posameznega partnerja kot tudi celotnega portfelja, 

kar omogoča hiter odziv ob morebitnem nastanku 

zapadlih terjatev. V sodelovanju z zunanjimi 

ponudniki periodično spremljamo ključne 

spremembe v poslovanju partnerjev, pri poslabšanju 

ocene kreditnega tveganja pa ukrepamo skladno s 

pogodbenimi klavzulami in varovalkami. 

 

Za dopolnitev ocene stanja kreditnega portfelja je 

bila že v letu 2023 uvedena prilagoditev kreditnega 

vrednotenja (CVA – credit value adjustment), ki 

predstavlja dodatno merilo tveganosti in kvalitete 

kreditnega portfelja. 

 

Likvidnostna in druga finančna tveganja 

 

Tudi v letu 2025 je nadzor nad likvidnostnim 

tveganjem prednostno izvajala Služba zakladništva v 

sodelovanju s Službo za upravljanje tveganj. 

Upravljanje likvidnosti poteka centralizirano, pri 

čemer se optimizacija in nadzor izvajata za vsako 

družbo Skupine GEN-I posebej, nato pa še na ravni 

celotne Skupine. 

 

Za zaščito pred nepredvidenimi dogodki, ki 

neposredno vplivajo na likvidnostno tveganje, 

Skupina uporablja več ukrepov, med katerimi so 

predvsem: 

 

• vzdrževanje likvidnostne rezerve v obliki 

odobrenih kreditnih linij pri več poslovnih bankah, 

• razpršitev finančnih obveznosti; 

• sprotno usklajevanje ročnosti terjatev in 

obveznosti; 

• omejevanje izpostavljenosti do poslovnih 

partnerjev; 

• dosledna izterjava zapadlih terjatev. 

 

Morebitne neželene dogodke dnevno simuliramo na 

podlagi različnih stresnih scenarijev, kar omogoča 

oceno robustnosti likvidnostne pozicije tudi v 

ekstremnih razmerah. Visoka kapitalska ustreznost 

Skupine GEN-I, proste kreditne linije pri domačih in 

tujih bankah ter večje denarne rezerve zagotavljajo, 

da so likvidnostna tveganja ustrezno omejena. 

 

Za upravljanje odprtih pozicij finančnih instrumentov, 

ki pomembno vplivajo na višino borznih kritij in 

posledično na potrebo po denarnih sredstvih, je 

zadolžena namensko oblikovana skupina 

upravljavcev. Ta deluje pod skrbnim nadzorom 

Službe zakladništva in Službe za upravljanje tveganj 

ter redno spremlja vpliv pozicij na prilive in odlive ter 

prilagaja pozicijo tržnim razmeram. 

 

Upravitelji finančnih odprtih pozicij razpolagajo z 

naprednimi orodji za oceno potrebnih likvidnih 

sredstev za kritja pri klirinških bankah že pred 

sklenitvijo poslov. Z nadgradnjo teh orodij smo 

povečali preglednost in s tem zmožnost učinkovitega 

in hitrega odzivanja na spremembe borznih kritij. 

 

Valutnemu tveganju smo izpostavljeni pri trgovanju z 

energenti v okviru valut, ki niso neposredno vezane 

na EUR. Pred valutnim tveganjem se ščitimo tako s 

terminskimi valutnimi posli z nasprotnimi pozicijami 

sklenjenih poslov na energetskih trgih kot tudi 

pogodbeno na način, da uporabljamo valutne 

klavzule ali terminske finančne pogodbe.  
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Tveganja obrestnih mer 

 

Na podlagi spremljave in analize dogajanja na 

finančnih trgih se tudi v letu 2025 nismo odločili za 

sklenitev pogodbe za ščitenje pred obrestnim 

tveganjem. V predhodnem letu smo namreč izdali 

obveznico z ročnostjo petih let in fiksno obrestno 

mero. Ostale predhodno sklenjene kratkoročne 

kreditne pogodbe smo v letu 2025 obnovili. 

Povprečni delež črpanih finančnih obveznosti z 

variabilno obrestno mero, pri katerih smo 

izpostavljeni obrestnemu tveganju, je v primerjavi s 

tistimi s fiksno obrestno mero precej nižji in znaša 

manj kot 20 %. Na dan 31. 12. 2025 se je ta delež 

dodatno znižal in padel pod 10 %. Tveganja 

morebitne rasti ključne obrestne mere se zavedamo 

in podrobno analiziramo morebitne posledice. 

 

Operativna tveganja  

 

Število zaposlenih, širitev poslovanja in vse večja 

digitalizacija poslovnih procesov v Skupini GEN-I od 

podpornih služb zahtevajo dodatne in stalne 

aktivnosti, namenjene obvladovanju operativnih 

tveganj. Ta tveganja segajo od korporativnih 

procesov do procesov poslovnih enot in posameznih 

oddelkov ter vključujejo tudi tveganja, povezana z 

delovanjem informacijskih sistemov, obdelavo 

podatkov in uporabo IT-rešitev, ki podpirajo ključne 

poslovne procese Skupine. 

 

Z namenom zniževanja ključnih operativnih tveganj 

Skupina GEN-I vlaga pomembna sredstva v razvoj 

informacijske podpore, krepitev procesov ter 

 

 

 

 
4 Direktiva (EU) 2022/2555 Evropskega parlamenta 
in Sveta z dne 14. decembra 2022 o ukrepih za 
visoko skupno raven kibernetske varnosti v Uniji, 

uporabo analiz in implementacijo izboljšav v 

sodelovanju s poslovno analitiko. Temeljno interno 

načelo za obvladovanje procesnih tveganj ostaja 

princip vsaj »štirih oči«, ki skupaj z jasno 

opredeljenimi procesi, nedvoumno določenimi 

vlogami, razmejenimi odgovornostmi in pooblastili 

oseb ter kodeksi in pravilniki predstavlja osnovo 

učinkovitega sistema notranjih kontrol. 

 

Operativna tveganja na področju informacijske 

varnosti izhajajo iz morebitnih motenj v delovanju 

informacijskih storitev, odvisnosti od informacijske 

infrastrukture, kompleksnosti informacijskega okolja 

in sodelovanja z zunanjimi ponudniki storitev in 

drugimi deležniki v digitalnem ekosistemu. Ta 

tveganja lahko vplivajo na razpoložljivost, integriteto 

in zanesljivost podatkov ter s tem na kakovost 

poslovnih odločitev in nemoteno izvajanje ključnih 

procesov. 

 

Upravljanje operativnih tveganj je sestavni del 

celovitega sistema upravljanja tveganj in notranjih 

kontrol Skupine GEN-I. Temelji na opredeljenih 

politikah in standardih, ustrezno vzpostavljenih 

kontrolnih mehanizmih ter stalnem spremljanju in 

periodičnem vrednotenju izpostavljenosti tveganjem. 

Pomemben element obvladovanja teh tveganj 

predstavlja tudi redna presoja vpliva morebitnih 

motenj na poslovanje (Business Impact Analysis – 

BIA), ki je vključena v proces zagotavljanja 

neprekinjenega poslovanja. Na tej podlagi se 

opredeljujejo kritičnost poslovnih procesov, ciljni časi 

okrevanja in prednostni vrstni red ukrepov, kar 

prispeva h krepitvi operativne odpornosti Skupine. 

spremembi Uredbe (EU) št. 910/2014 in Direktive (EU) 
2018/1972 ter razveljavitvi Direktive (EU) 2016/1148 
(direktiva NIS 2) (UL L 333, 27. 12. 2022, str. 80–152). 

Vse hitrejši razvoj informacijskih in komunikacijskih 

tehnologij prinaša pomembne koristi sodobnemu 

poslovanju, hkrati pa povečuje izpostavljenost vedno 

bolj prefinjenim grožnjam informacijske varnosti. 

Kibernetski napadi predstavljajo eno največjih 

varnostnih groženj sodobnega sveta, zato je 

informacijska varnost postala pomemben sestavni 

del nacionalne varnosti ter ključni element varnosti in 

stabilnosti organizacij. Zaradi narave dejavnosti je 

družba GEN-I, d.o.o., v skladu z Direktivo (EU) 

2022/2555 (NIS 2)4 in Zakonom o informacijski 

varnosti (ZInfV-15) postala zavezanec za izpolnjevanje 

zahtev s področja kibernetske varnosti, kar dodatno 

poudarja pomen sistematičnega upravljanja tveganj 

informacijskih tehnologij in zagotavljanja skladnosti z 

regulatornimi zahtevami, ki jih direktiva in nacionalna 

zakonodaja določata. 

 

Med najpomembnejša tveganja informacijskih 

tehnologij sodijo različne oblike kibernetskih 

napadov (npr. izsiljevalski napadi, napadi na dobavno 

verigo, zloraba privilegiranih dostopov), 

nepooblaščen dostop do informacijskih sistemov, 

izguba, sprememba ali razkritje informacij ter 

tveganja, povezana z razpoložljivostjo, integriteto in 

zanesljivostjo informacijskih sistemov in podatkov. Ta 

tveganja lahko vplivajo na zaupanje uporabnikov, 

ugled Skupine in doseganje poslovnih ciljev. 

 

V Skupini GEN-I se tveganj informacijskih tehnologij 

močno zavedamo, zato jih upravljamo sistematično in 

celovito. Upravljanje tveganj informacijskih tehnologij 

in informacijske varnosti temelji na sprejeti politiki 

varovanja informacij in sledi modelu PDCA (Plan-Do-

5 Zakon o informacijski varnosti (ZInfV-1) (Uradni list 
RS, št 40/25).  
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Check-Act) s poudarkom na razumevanju varnostnih 

potreb, implementaciji in delovanju kontrol, 

spremljanju njihove učinkovitosti in nenehnem 

izboljševanju. Pri tem uporabljamo dobre prakse in 

priporočila standarda ISO 27001. 

 

Zavedamo se, da popolne zaščite pred vsemi 

grožnjami ni mogoče zagotoviti, zato pri 

obvladovanju tveganj uporabljamo pristop, ki temelji 

na oceni tveganj. Ocena tveganj informacijske 

varnosti temelji na prepoznavanju informacijskih 

virov, njihovih soodvisnosti, groženj, ranljivosti in 

verjetnosti njihovega nastopa ter se izvaja periodično 

po vnaprej določeni metodologiji. 

 

S pomočjo tehničnih in organizacijskih ukrepov, 

sistemov za zaznavanje groženj in stalnega nadzora 

nad dogajanjem v kibernetskem prostoru Skupine 

GEN-I pravočasno zaznavamo varnostne dogodke in 

anomalije, jih analiziramo in po potrebi ustrezno 

obravnavamo. Postopki za obravnavo 

informacijskovarnostnih incidentov so integrirani v 

sistem upravljanja informacijske varnosti, o ključnih 

tveganjih in ugotovitvah pa se redno poroča 

poslovodstvu in pristojnim nadzornim organom. 

 

Pomemben del obvladovanja tveganj informacijskih 

tehnologij predstavlja tudi stalno obvezno 

izobraževanje in ozaveščanje zaposlenih, saj ti 

pomembno prispevajo k dvigu varnostne kulture in 

splošne ravni varnosti pri ravnanju z informacijami. 
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 TRAJNOSTNI RAZVOJ SKUPINE GEN-I 
 

2.1 Splošne informacije 
 

Ta del vsebuje splošna razkritja o trajnostnosti 

(ESRS 2). 

 

 Podlaga za pripravo 

Poročila o trajnostnosti 
 

Poročilo o trajnostnosti vsebuje informacije, 

potrebne za razumevanje vpliva Skupine GEN-I 

na zadeve v zvezi s trajnostnostjo, in 

informacije, potrebne za razumevanje, kako 

zadeve v zvezi s trajnostnostjo vplivajo na 

razvoj, uspešnost in položaj skupine. Poročilo o 

trajnostnosti torej temelji na oceni dvojne 

pomembnosti Skupine GEN-I, informacije pa se 

praviloma nanašajo na vse družbe v Skupini 

GEN-I, kar pomeni, da gre za poročanje na 

konsolidirani podlagi. Obseg konsolidacije je 

enak kot v računovodskih izkazih. V primerih, 

ko temu ni tako, je pri posameznem razkritju 

sproti navedeno, na katere družbe se ta 

nanaša. Poročilo o trajnostnosti še ne zajema 

vseh informacij o višjem in nižjem delu 

vrednostne verige skupine, si pa bo Skupina 

GEN-I prizadevala, da v naslednjih letih pridobi 

vse potrebne informacije, predvsem s pomočjo 

vzpostavitve potrebnih procesov in nadgradnje 

postopkov skrbnega pregleda. Ključni elementi 

skrbnega pregleda Skupine GEN-I, ki je 

povezan s trajnostnimi zadevami, so sicer 

neposredno izraženi v zahtevah po razkritjih iz 

ESRS 2 in tematskih ESRS na način, ki ga 

opredeljuje 61. odstavek ESRS 1. 

 

Obdobje poročanja Poročila o trajnostnosti je 

od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025, kar pomeni, da je 

cikel poročanja Skupine GEN-I 1-krat letno. 

Obdobje poročanja Poročila o trajnostnosti je 

skladno z obdobjem poročanja za 

računovodske izkaze.  

 

Poročilo o trajnostnosti za poslovno leto 2025 

je predmet postopkov dajanja omejenega 

zagotovila revizorja.  

 

Informacije za vprašanja v zvezi s poročilom ali 

v zvezi z njegovo vsebino se lahko naslovi na: 

sustainability@gen-i.eu. 

 

 Pomembnost 

trajnostnega razvoja za 

Skupino GEN-I in 

strateške usmeritve za 

njegovo udejanjanje 
 

Svet se sooča s podnebnimi, okoljskimi in 

družbenimi izzivi, naslavljanje katerih je postalo 

najpomembnejša naloga celotne družbe, tako 

lokalne kot globalne. Tako gospodarstvo kot 

družba morata po poti trajnostnega razvoja, s 

pomočjo katerega bi se v prihodnje lahko izvili 

iz sedanje svetovne podnebne, ekološke in 

družbene krize. Pri tem se v Skupini GEN-I 

zavedamo svoje družbene odgovornosti 

oziroma svojega vpliva na ljudi in okolje, saj so 

naše poslovne dejavnosti intrinzično povezane 

z okoljem in družbo. To so: 

 

• dobava električne energije in zemeljskega 

plina končnim odjemalcem; 

• trgovanje z električno energijo in 

zemeljskim plinom; 

• odkup električne energije od velikih ter OVE 

in SPTE proizvajalcev; 

• izvajanje storitev samooskrbe in energetske 

učinkovitosti za fizične in pravne osebe; 

• zagotavljanje naprednih storitev in 

produktov poslovnim partnerjem in 

odjemalcem doma in na energetskem trgu 

Jugovzhodne Evrope; 

• proizvodnja trajnostne električne energije; 

• ponudba večletnih odkupov trajnostne 

električne energije (t. i. PPA); 

• izgradnja in/ali upravljanje baterijskih 

hranilnikov električne energije.   

 

Temeljni dejavnosti Skupine GEN-I, ki tvorita 

največji poslovni odsek, še naprej ostajata 

trgovanje in dobava električne energije in 

zemeljskega plina na trgu na debelo in na 

drobno, pri čemer delujemo na več kot 

dvajsetih evropskih trgih od Francije na zahodu 

do Turčije na vzhodu, z letom 2026 pa je 

Skupina GEN-I pričela z aktivnim trgovanjem 

tudi na ameriškem trgu.   

 

Z zavedanjem, da je energetski sektor eden 

ključnih, ki mora narediti spremembo v smer 

odgovorne, učinkovite in okolju prijazne 

mailto:sustainability@gen-i.
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uporabe naravnih virov in varovanja okolja, se 

kot pionirji zelene preobrazbe, kot je bilo 

podrobneje že predstavljeno v prejšnjih 

poglavjih, dalje ukvarjamo s prodajo, dobavo in 

montažo sončnih elektrarn za gospodinjske in 

poslovne odjemalce, razvijamo nove, 

inovativne zelene rešitve in dobavljamo 

brezogljično elektriko. Skupina GEN-I je vse 

bolj aktivna tudi na ponujanju PPA pogodb in 

večanju razpoložljivosti lastnih proizvodnih in 

skladiščnih zmogljivosti električne energije iz 

obnovljivih virov energije. Velik pomen dajemo 

tudi trajnostni mobilnosti in nasploh zniževanju 

ogljičnega odtisa. Vizija Skupine GEN-I je 

usmerjena v brezogljično družbo oziroma 

pospeševanje zelenega prehoda naših strank 

in partnerjev. Zato Skupina GEN-I redno 

ozavešča širšo javnost o pomenu trajnostnega 

razvoja in možnostih uporabe OVE. Aktivno 

želimo prispevati k nacionalnim in EU ciljem 

razogljičenja ter uvajanja OVE . 

Pri svojem delovanju aktivno naslavljamo tudi 

številne družbene vidike. Zavedamo se, da so 

zaposleni temelj našega uspeha in ključ do 

uresničitve vizije brezogljične prihodnosti, zato 

dajemo velik pomen njihovemu dobremu 

počutju in razvoju. Spodbujamo enake 

možnosti, vključevanje, raznolikost in 

spoštovanje človekovih pravic tako v sami 

skupini kot tudi vzdolž vrednostne in dobavne 

verige. Odlikujejo nas številna priznanja, 

predvsem na področju kadrovanja in inovacij. 

Vodimo tudi odgovorno politiko do skupnosti in 

skrbimo za njihovo opolnomočenje, saj po 

uspešni vzpostavitvi prve slovenske 

samooskrbne skupnosti v letu 2020 

nadaljujemo z aktivnostmi na tem področju. 

Prav tako nas odlikujeta transparentno 

upravljanje in visoka poslovna etika. Velik 

poudarek dajemo zagotavljanju skladnosti z 

nacionalno zakonodajo vseh trgov, na katerih 

je Skupina GEN-I prisotna, spodbujanju 

poštene konkurence in preprečevanju 

korupcije.  

 

Naše udejstvovanje oziroma naši inovativni in 

trajnostno naravnani poslovni modeli družb so 

obrodili že številne rezultate, kar bo 

podrobneje predstavljeno v nadaljnjih 

poglavjih. Našo trajnostno pot iz leta v leto 

krepimo. Z namenom še jasnejšega, 

okrepljenega in enotnega udejstvovanja na 

področju trajnostnega razvoja Skupine GEN-I je 

bila v letu 2025 oblikovana nova Trajnostna 

strategija Skupine GEN-I. Temelji na 

identificiranih pomembnih trajnostnih 

zadevah/temah, izhajajočih iz ocene dvojne 

pomembnosti Skupine GEN-I, ki predstavljajo 

gradnike naše identitete ter dosedanjega in 

prihodnjega trajnostnega delovanja. Pri vsaki 

pomembni trajnostni temi so zapisane po štiri 

ključne strateške usmeritve za trajnostni razvoj 

Skupine GEN-I do leta 2035 (osredotočajo se 

na štiri različne aktivnosti ukrepanja, tj. 

ohranjanje, razširitev, zagotavljanje in 

izboljšanje). Gre torej za strateške oziroma 

dolgoročne cilje trajnostnega razvoja Skupine 

GEN-I, pri čemer bodo srednje- in kratkoročni 

cilji za dosego dolgoročnih ciljev opredeljeni v 

vsakoletnem poslovnem načrtu Skupine GEN-I.  

 

Trajnostna strategija Skupine GEN-I je bila v 

decembru 2025 sprejeta s strani poslovodstva, 

tako kot se vse pomembnejše odločitve glede 

trajnostnih zadev sprejemajo na sejah uprave, 

na katerih poslovodstvo pridobi vse potrebne 

informacije o trajnostnih zadevah (kar vključuje 

tudi obravnavo pomembnih vplivov, tveganj in 

priložnosti, ki so podrobneje opisani v 

podpoglavju Pomembni vplivi, tveganja in 

priložnosti). Predvideno je, da se bodo s 

sprejetjem Trajnostne strategije Skupine GEN-I 

in cilji, ki iz nje izhajajo, nadgradili tudi kazalniki 

uspešnosti v sistemih spodbud. Člani uprave 

sicer lahko že sedaj, ob izpolnjevanju 

določenih pogojev, prejmejo spremenljive 

prejemke, vezane na doseganje kvalitativnih 

meril, ki zajemajo tudi trajnostne cilje (kot npr. 

razvoj družbene in okoljske odgovornosti, 

krepitev poslovne odpornosti), vse skladno z 

Merili za določitev spremenljivega prejemka, 

sprejetih s strani skupščine družbe, kot je je 

podrobneje opisano v podpoglavju Razvoj 

zaposlenih.  

 

Z namenom sistematične krepitve trajnostnega 

udejstvovanja Skupine GEN-I v okviru Službe 

za energetsko in trajnostno regulativo ter 

skladnost poslovanja deluje tudi poseben 

Oddelek za trajnostno regulativo in skladnost 

poslovanja. Glavna naloga omenjenega 

oddelka je namreč učinkovito vsebinsko 

spremljanje trajnostne regulative in skrb za 

zagotavljanje skladnosti poslovanja Skupine 

GEN-I s slednjo ter sodelovanje pri oblikovanju 

strateških usmeritev tega področja. Dalje se ta 

oddelek tudi aktivno vključuje v ozaveščanje 

oziroma izobraževanja zaposlenih o trajnosti, s 

čimer se zagotavlja, da so vsi zaposleni 

ustrezno obveščeni o vseh pomembnih vidikih 

in novostih ter načinih, kako lahko tudi sami 

pripomorejo k trajnostnemu razvoju Skupine 

GEN-I. Poleg že vzpostavljenih mehanizmov, 

kot so posebni trajnostni programi za 

novozaposlene (ZEON) in gradiva v okviru 

onboardinga za zaposlene, je na voljo tudi 

posebna interna spletna stran, kjer lahko vsi 

zaposleni dostopajo do splošnih informacij o 

trajnosti, novic o udejstvovanju Skupine GEN-I 

na tem področju in možnostih za vsakodnevno 
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aktivno vključevanje posameznikov v trajnostni 

razvoj skupine. Oddelek za trajnostno 

regulativo in skladnost poslovanja skrbi tudi za 

upravljanje tveganj in notranjo kontrolo 

poročanja o trajnostnosti, pri čemer sta dodatni 

pregled in odobritev sporočenih informacij v 

poslovnem poročilu opravljena s strani 

poslovodstva. Če so tveganja ugotovljena, so 

redno sporočena članu uprave, odgovornemu 

za področje ESG oziroma ustrezno naslovljena 

v nadaljnjih postopkih poročanja o trajnosti. 

Tako je npr. glavna tveganja v zvezi s 

popolnostjo, celovitostjo in časovno 

razpoložljivostjo podatkov Skupina GEN-I 

naslovila tako, da je v letu 2025 nadaljevala z 

aktivnostmi vzpostavljanja podatkovne 

infrastrukture in oblikovanja platforme za 

vizualni prikaz podatkov v okviru enotne 

podatkovne baze (t. i. ESG Dashboard).  

Ta bo torej namenjena učinkovitemu in 

sistematičnemu zbiranju relevantnih podatkov 

in kazalnikov za poročanje skladno z ESRS 

standardi ter spremljanju njihovega statusa in 

splošnega napredka trajnostnega razvoja v 

Skupini GEN-I. Dodatno gre omeniti, da v letu 

2023 vzpostavljen Odbor Green Investment 

Committee (GIC) kot poseben odbor Skupine 

GEN-I, namenjen sprejemanju odločitev na 

področju projektov in investicij v OVE ali zelene 

sorodne projekte, ki prispevajo k razogljičenju 

in sistematičnemu doseganju zastavljenih ciljev 

ter uresničevanju naših ambicij, uspešno 

deluje. Enako velja za v letu 2024 ustanovljen 

GIC SONCE, katerega naloga je sprejemanje 

strokovnih priporočil v različnih fazah projektov 

in investiranja v OVE v okviru družbe GEN-I 

SONCE d.o.o. Glede na navedeno smo mnenja, 

da lahko z optimizmom zremo v trajnostno 

prihodnost, ki jo bomo pomagali graditi z našim 

vsakodnevnim poslovanjem in drugimi 

fokusiranimi aktivnostmi.  

 

 Prispevek k ciljem 

trajnostnega razvoja 

(SDG) 
 

Skupina GEN-I s svojimi strateškimi 

usmeritvami in udejstvovanjem bistveno 

prispeva vsaj k spodaj predstavljenim SDG, saj 

podpiramo širitev zelene preobrazbe 

gospodarstva, transparentnega upravljanja, 

razvoja človeških virov, zmanjševanja revščine 

in varstva okolja tako kratkoročno kot 

dolgoročno. 

 

 

Povezanost Skupine GEN-I s SDG 
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 Ocena dvojne 

pomembnosti 
 

Uvodoma pojasnjujemo, da rezultati ocene 

dvojne pomembnosti iz prejšnjega 

poročevalskega obdobja (leto 2024) za 

Skupino GEN-I še vedno ostajajo relevantni. 

Skupina GEN-I se zato pri pripravi Poročila o 

trajnostnosti za leto 2025 opira na že sprejete 

odločitve, in sicer na oceno dvojne 

pomembnosti, kot uporabljeno za leto 2024, pri 

čemer je bila ta malenkostno posodobljena, kar 

bo skupaj z opisom celotnega postopka 

ocenjevanja dvojne pomembnosti 

predstavljeno v nadaljevanju. Tudi sicer je 

predvideno, da se bo ocena dvojne 

pomembnosti letno posodabljala oziroma 

ponovno izvedla, ko bo za to zaznana potreba 

(ob nastanku pomembnih dejstev/okoliščin, ki 

bi lahko ustvarili nove ali spremenili obstoječe 

vplive, tveganja in priložnosti v zvezi s 

trajnostjo ali vplivali na relevantnost 

posameznih razkritij za Skupino GEN-I). 

 

Postopek ocenjevanja pomembnosti trajnostih 

zadev/tem Skupine GEN-I, ki ga je izvedla za to 

posebej dedicirana delovna skupina skupaj z 

zunanjimi strokovnjaki, skladno z ESRS zajema 

dve razsežnosti, tj. pomembnost vplivov in 

finančno pomembnost. Sestavljen je bil iz več 

korakov, potrjenih tudi s strani poslovodstva, in 

sicer smo uvodoma opredelili sam obseg 

ocene dvojne pomembnosti, pri čemer smo 

najprej izvedli refleksijo preteklih pomembnih 

zadev/tem Skupine GEN-I tako z namenom 

odražanja naše dosedanje zgodbe in temeljev, 

na katerih je Skupina GEN-I zrasla, kot tudi 

okrepitve in nadgradnje našega prihodnjega 

delovanja, ki bo temeljilo na identificiranih 

pomembnih trajnostnih zadevah/temah. Z 

opredelitvijo obsega ocene dvojne 

pomembnosti smo zagotovili, da je ta zajela 

vse operativne tokove in vse poslovne 

dejavnosti Skupine GEN-I. 

 

V drugem koraku smo pripravili obsežen 

seznam trajnostnih zadev/tem, ki bi lahko bile 

pomembne za Skupino GEN-I. Pri tem je 

Skupina GEN-I upoštevala popis trajnostnih 

zadev/tem kot navedenih v ESRS 1, točki AR 16 

(upoštevane so bile tako teme, podteme in 

podpodteme) ter glede na svoje posebne 

okoliščine tudi ostale trajnostne teme, 

specifične za Skupino GEN-I. Zatem je sledila 

identifikacija potencialnih in dejanskih vplivov 

(pozitivnih in negativnih), tveganj in priložnosti 

(angl. impacts, risks and opportunities – IRO), 

povezanih s trajnostnimi zadevami/temami iz 

prej omenjenega seznama. Prav zaradi 

pomembnosti natančnega zaznavanja vplivov, 

tveganj in priložnosti je bila za to nalogo 

oblikovana posebna delovna skupina, 

imenovana IRO. Ta je torej za vse zaznane 

trajnostne zadeve/teme najprej identificirala 

vplive, tveganja in priložnosti, vezane na 

posamezno trajnostno temo, ki so bili nadalje 

predmet ocenjevanja za namene določanja 

pomembnih trajnostnih tem. Pri tem so bila 

opredeljena tudi tveganja in priložnosti, ki so 

izhajala iz vplivov. V letu 2025 so bile vse 

trajnostne teme in IRO ponovno pregledane, 

pri čemer, ker v okviru skupine GEN-I ni prišlo 

do sprememb pomembnih dejstev/okoliščin, 

novi IRO niso bili zaznani.  

 

Če za dotično trajnostno temo iz seznama 

vplivi, tveganja in priložnosti niso bili 

identificirani, smo jo zaradi neobstoja vplivov, 

tveganj in priložnosti opredelili kot inherentno 

nepomembno (izhajajoč iz predpostavke, da je 

obstoj IRO predpogoj za pomembnost). Če so 

bili za posamezno trajnostno temo vplivi, 

tveganja in priložnosti zaznani, je sledilo 

njihovo interno ocenjevanje s strani najvišjega 

vodstva, s čimer smo zaznali, ali in v kolikšni 

meri je neka trajnostna zadeva/tema 

pomembna z vidika vpliva in/ali s finančnega 

vidika.   

 

Pri dejanskih negativnih vplivih je bila 

pomembnost ocenjevana na podlagi resnosti 

vpliva, tj. velikosti (razsežnosti), obsega in 

nepopravljivega značaja vpliva, pri potencialnih 

negativnih vplivih pa na podlagi resnosti in 

verjetnosti pojava vpliva. Pri dejanskih 

pozitivnih vplivih je pomembnost temeljila na 

velikosti in obsegu, pri potencialnih pozitivnih 

vplivih pa poleg tega še na verjetnosti pojava 

vpliva. Pomembnost tveganj in priložnosti se je 

ocenjevala na podlagi kombinacije verjetnosti 

nastanka finančnih učinkov in njihovega 

morebitnega obsega. Tveganja so bila 

ocenjevana na način, ki je primerljiv z 

ocenjevanjem splošnega profila tveganja in 

postopkov upravljanja tveganj podjetja.  

 

Vzporedno smo v sam okvir ocene 

pomembnosti vključili tudi ostale deležnike 

(našteti spodaj), in sicer so s posebnim 

vprašalnikom trajnostne zadeve/teme 

ocenjevali z vidika vpliva (finančna 

pomembnost je bila torej ocenjevana le 

interno, s čimer je bilo najvišje vodstvo 

seznanjeno tudi z zaznanimi priložnostmi za 

njihovo smiselno integracijo v vsakodnevno 

poslovanje Skupine GEN-I).  
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Kot relevantne deležnike smo zaznali naslednje 

skupine: 

 

• lastniki; 

• zaposleni; 

• banke, investitorji v obveznice in drugi 

udeleženci na kapitalskih trgih; 

• mednarodni in nacionalni javni organi; 

institucije in regulatorni organi; 

• borze energentov ali posredniki energentov; 

• operaterji prenosnih ali distribucijskih 

sistemov; 

• veleprodajni partnerji; 

• dobavitelji in ponudniki storitev; 

• mednarodna in nacionalna interesna 

združenja; 

• končni odjemalci/stranke; 

• strokovna javnost; 

• civilna družba, lokalne skupnosti in mediji. 

 

Z rezultati vprašalnika oziroma stališčih in 

interesih deležnikov je bilo natančneje 

seznanjeno tudi poslovodstvo.  

 

Vsaka trajnostna zadeva/tema za katero so bili 

zaznani vplivi, tveganja in priložnosti, je tako 

dobila oceno njene pomembnosti vplivov in 

oceno njene finančne pomembnosti, pri čemer 

so bile trajnostne teme/zadeve ocenjevane na 

kvalitativni ravni oziroma s kvalitativnimi 

pragovi. Vsaki ocenjeni trajnostni temi je bila 

nazadnje dodeljena ocena med 0 in 1, ločeno 

za pomembnost vpliva in finančno 

pomembnost, saj se trajnostna tema/zadeva 

šteje za pomembno, če je pomembna z vidika 

pomembnosti vplivov in/ali finančne 

pomembnosti. Dodelitev ocen za trajnostno 

temo/zadevo med 0 in 1 je bila potrebna zaradi 

nadaljnjega določanja, ali se trajnostna 

tema/zadeva šteje za pomembno in je o njej 

potrebno poročati. Pri tem je bil prag za 

določitev pomembnosti trajnostne 

teme/zadeve v letu 2025 posodobljen. Tudi ta 

prag je bil določen kvalitativno, in sicer so bile 

kot pomembne trajnostne teme/zadeve 

opredeljene tiste teme/zadeve, ki so dosegle 

vsaj srednjo stopnjo dvojne pomembnosti – 

torej, če je trajnostna tema/zadeva dosegla 

oceno pomembnosti vplivov in/ali finančno 

pomembnost več kot 0,4 (na lestvici od 0 do 1), 

je bila označena kot pomembna (v lanskem letu 

se je vsaka trajnostna tema, pri kateri je bilo 

izvedeno konkretno ocenjevanje vplivov, 

tveganj in priložnosti, označila za pomembno, 

brez uporabe zgoraj opisanega praga). Takšen 

prag je bil določen zato, ker želi Skupina GEN-I 

v največjem možnem obsegu v prvi vrsti 

nasloviti njene vplive (pozitivne in negativne), 

tveganja in priložnosti, ki izhajajo iz trajnostnih 

tem, in o teh tudi poročati. 

 

Opisani postopek za opredelitev pomembnih 

vplivov, tveganj in priložnosti smo uporabili za 

vse trajnostne zadeve/teme, tj. tudi tiste, 

vezane na podnebne spremembe, 

onesnaževanje, vodne in morske vire, biotsko 

raznovrstnost in ekosisteme, krožno 

gospodarstvo ter poslovno ravnanje. 

 

Za natančnejšo opredelitev in ocenjevanje 

vplivov, tveganj in priložnosti, povezanih s 

podnebjem, pa smo dodatno uporabili s 

podnebjem povezano analizo scenarijev. Za 

namen analize sta bila opredeljena dva 

podnebna scenarija, ki sta temeljila na 

scenariju IPCC RCP2.6 z majhnimi izpusti 

toplogrednih plinov (TGP) in izpusti ogljikovega 

dioksida (CO₂), ki se zmanjšujejo do ničelne 

vrednosti okrog leta 2050 ali po njem, čemur bi 

sledili negativni neto izpusti CO₂, in scenariju 

IPCC RCP8.5 z zelo visokimi izpusti TGP in 

izpusti CO₂, ki približno podvojijo zdajšnjo 

raven do leta 2100 oziroma 2050. Pri tem smo 

se podrobneje posvetili področju Slovenije in v 

ta namen uporabili Atlas podnebnih projekcij, 

kjer so opredeljene ocene podnebnih 

sprememb za Slovenijo do konca 21. stoletja. 

Te ocene temeljijo na prej omenjenih scenarijih 

IPCC. Parametri, na katere smo se osredotočili 

v podnebnih scenarijih, so: temperatura 

(povprečna temperatura), padavine (leto, 

poletje, največja dnevna višina padavin), 

hidropotencial (pretok pri 95 odstotkih časa), 

vodni primanjkljaj in sneg (število dni s snežno 

odejo). Kot dodatek k podnebnim scenarijem 

smo pripravili še povzetek posledic podnebnih 

sprememb na energetski sektor oziroma na 

proizvodnjo električne energije v Evropski uniji, 

kot izhajajo iz tehničnega poročila Seasonal 

impacts of climate change on electricity 

production, objavljenega s strani Joint 

Research Centre (JRC). Te posledice se med 

posameznima podnebnima scenarijema 

razlikujejo. 

 

Opredeljena podnebna scenarija sta bila 

združena s tremi družbeno-ekonomsko-

tehničnimi scenariji, ki opredeljujejo možne 

razvoje evropskega energetskega sektorja in 

temeljijo na analizi The Future of Power, 

pripravljeni s strani mreže Deloitte, ki je javno 

dostopna. Vsak izmed družbeno-ekonomsko-

tehničnih scenarijev je poseben in se loči po 

več parametrih, in sicer: raven delovanja, 

stopnja koordinacije, cilj, ključni energetski viri, 

energetski trg in povezljivost, razvoj tehnologij, 

vloga odjemalca, razvoj omrežja in cilj neto 

razogljičenja EU do leta 2050. Prvi družbeno-

ekonomsko-tehnični scenarij, t. i. 100-odstotni 

OVE scenarij, predpostavlja, da bodo države 
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članice EU delovale usklajeno, cilj EU pa bo 

razogljičenje. Pri tem bodo osrednji energenti 

OVE, energetski trg bo povezan, razvoj 

tehnologij bo usmerjen k zelenemu vodiku in 

hranilnikom električne energije, vloga 

odjemalcev bo zelo velika, energetska omrežja 

bodo pametna, elektro-energetski sistem EU 

bo povezan, cilj neto ničelnih emisij EU do leta 

2050 pa bo tako uresničen. Drugi družbeno-

ekonomskotehnični scenarij, t. i. scenarij vseh 

brezogljičnih virov, prav tako predpostavlja 

usklajeno delovanje držav članic EU in povezan 

energetski trg. Napram prvemu bo, poleg cilja 

razogljičenja, EU sledila tudi cilju energetske 

varnosti, s čimer je povezana tudi širša paleta 

osrednjih energentov, ki bo poleg OVE 

obsegala še jedrsko energijo in tehnologije 

zajemanja in shranjevanja ogljika (CCS). S tem 

bo povezan tudi razvoj tehnologij, ki 

predvideva razvoj jedrskih tehnologij, 

tehnologij zajemanja in shranjevanja ogljika, 

biogoriv, sintetičnih goriv ter zelenega in 

modrega vodika. Vloga odjemalcev bo velika, v 

EU bo nekaj pametnih omrežij, elektro-

energetski sistem EU pa bo povezan. Tudi 

drugi scenarij predvideva dosego cilja neto 

ničelnih emisij EU do leta 2050. Tako prvi kot 

tudi drugi družbenoekonomsko-tehnični 

scenarij smo povezali s scenarijem IPCC 

RCP2.6. Tretji scenarij, t. i. scenarij podnebne 

krize, pa nasprotno kot prva dva scenarija, 

predpostavlja neusklajeno delovanje držav 

članic EU, ki bodo sledile nacionalnim 

interesom, pri čemer bo imela energetska 

varnost prednost pred razogljičenjem. Med 

osrednjimi energenti bodo poleg OVE in 

jedrske energije še vedno tudi fosilna goriva, 

energetski trg pa bo fragmentiran. Razvoj 

tehnologij bo usmerjen v jedrske tehnologije, 

tehnologije zajemanja in shranjevanja ogljika in 

razvoj biogoriv. Elektro-energetski sistem se ne 

bo veliko razvijal in bo fragmentiran, s čimer bo 

povezana tudi manjša vloga odjemalcev. Cilj 

neto ničelnih emisij EU do leta 2050 ne bo 

dosežen. Tretji družbeno-ekonomsko-tehnični 

scenarij smo tako povezali s scenarijem IPCC 

RCP8.5. 

 

Opisani scenariji so služili kot podlaga za 

opredelitev in oceno vplivov, tveganj in 

priložnosti, povezanih s podnebjem, pred tem 

pa so bila določena še tri časovna obdobja, ki 

so bila opredeljena glede na splošna časovna 

obdobja, ki jih uporabljamo za strateško 

načrtovanje, in časovna obdobja, ki so smiselna 

glede na podnebne spremembe in z njimi 

povezanimi cilji. Obdobje od enega do treh let 

smo opredelili kot kratkoročno časovno 

obdobje, obdobje do leta 2030 kot 

srednjeročno, obdobje do leta 2050 pa kot 

dolgoročno časovno obdobje. 

 

Na podlagi predpostavk vsakega izmed 

scenarijev smo za vsako izmed poslovnih 

dejavnosti/aktivnosti Skupine GEN-I opredelili 

ključne kratkoročne, srednjeročne in 

dolgoročne vplive, tveganja in priložnosti, 

povezana s podnebjem, ki so relevantni za 

posamezen scenarij. Za namen opredelitve s 

podnebjem povezanih vplivov so bile 

identificirane dejavnosti (tako lastne, kot tudi 

vzdolž vrednostne verige), ki imajo pozitiven ali 

negativen vpliv na trend emisij TGP, pri čemer 

so bili s podnebjem povezani vplivi ocenjeni na 

enak način, kot predhodno opisano v delu o 

postopku ocenjevanja vseh vplivov v procesu 

ocene dvojne pomembnosti. Pri opredelitvi s 

podnebjem povezanimi fizičnimi (npr. ekstremni 

vremenski pojavi in njihov vpliv na trajnostne 

tehnologije) in prehodnostnimi tveganji (npr. 

spremembe navad odjemalcev, tveganje 

ugleda ob pojavu negativnih vplivov, 

regulatorne zahteve na področju trajnostnih 

tehnologij) ter s podnebjem povezanimi 

priložnostmi (npr. spodbude za trajnostne 

tehnologije, razvoj trajnostnih produktov in 

storitev), ki izhajajo iz lastnih dejavnosti ali 

dejavnosti vzdolž vrednostne verige, smo 

sledili primerom na podlagi klasifikacije 

projektne skupine za finančna razkritja v zvezi s 

podnebjem (angl. Task Force on Climate-

Related Financial Disclosures – TCFD), ocena 

pa je bila izvedena na način, kot predhodno 

opisano v delu o postopku ocenjevanja vseh 

tveganj in priložnosti v procesu ocene dvojne 

pomembnosti. 

 

Na podlagi scenarijske analize, ki je bila 

izvedena za namen opredelitve in ocene 

vplivov, tveganj in priložnosti, povezanih s 

podnebjem, bomo izvedli tudi analizo in oceno 

odpornosti strategije in poslovnih modelov 

Skupine GEN-I v zvezi s podnebnimi 

spremembami, ki še nista bili izvedeni. 
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Končna razvrstitev pomembnih trajnostnih zadev/tem Skupine GEN-I z vidika pomembnosti vpliva, tj. zgolj ene izmed razsežnosti dvojne pomembnosti, je naslednja: 

 

Razvrstitev pomembnih trajnostnih zadev/tem Skupine GEN-I z vidika pomembnosti vpliva 

Razvrstitev 
Ime 

zadeve/teme 
Opis pomembne trajnostne zadeve/teme  Povezava z ESRS 1 AR 16 

1. Zanesljiva in 

cenovno 

dostopna dobava 

energije  

Ta zadeva/tema se nanaša na pristope, s katerimi GEN-I dobavlja električno energijo in zemeljski 

plin svojim končnim gospodinjskim in poslovnim odjemalcem, npr. s ponudbo dostopnih in 

konkurenčnih cen (v obdobjih brez regulacije cen) ali enostavnostjo postopkov, na podlagi 

katerih sprejema nove stranke, bodisi tiste, ki so se za novega dobavitelja odločile po lastni izbiri, 

ali tiste, ki so dobavitelja izgubile. 

ESRS S4 – Potrošniki in končni porabniki; Socialna 

vključenost potrošnikov in/ali končnih uporabnikov 

 

2. Poslovna 

odpornost 

Ta zadeva/tema zajema strategije GEN-I za njegovo zanesljivo in stabilno delovanje tako v 

običajnih časih kot v kriznih razmerah. Gre za robustno obvladovanje tveganj, vključno s 

podnebnimi, kreditnimi, tržnimi in regulatornimi tveganji, s ciljem zagotavljanja zanesljivosti GEN-I 

kot dobavitelja in poslovnega partnerja. 

ESRS G1 – Poslovno ravnanje 

 

3. Zaščita pravic in 

zadovoljstvo 

strank 

Ta zadeva/tema se nanaša na pristope GEN-I do spoštovanja pravic svojih končnih 

odjemalcev/strank in načine, s katerimi skrbi za njihovo zadovoljstvo, vključno s tem, kako so 

njihove preference prepoznane, upoštevane in uresničene. Nanaša se tudi na celovitost 

izvedenih marketinških praks ter varovanje osebnih podatkov in standardov zasebnosti. 

ESRS S4 – Potrošniki in končni porabniki; Vplivi na 

potrošnike in/ali končne uporabnike, povezani z 

informacijami; Socialna vključenost potrošnikov in/ali 

končnih uporabnikov 

4. Trajnostni izdelki 

in storitve 

Ta zadeva/tema se nanaša na pristope GEN-I k razvoju in ponudbi inovativnih trajnostnih izdelkov 

in storitev strankam, kar vključuje, a ni omejeno na pogodbe o nakupu električne energije od 

proizvajalcev energije iz obnovljivih virov, sončne elektrarne za individualno in skupnostno 

samooskrbo in poslovne subjekte, različne rešitve za prilagajanje odjema aktivnih odjemalcev, 

elektromobilnost in trajnost samih projektov (z vidika doseganja vseh pogojev po Uredbi o 

taksonomiji). 

ESRS E1 – Podnebne spremembe; Prilagajanje 

podnebnim spremembam; Blažitev podnebnih 

sprememb; Energija 

5. Opolnomočenje 

končnih 

odjemalcev 

Ta zadeva/tema se nanaša na pristope, s katerimi GEN-I spodbuja opolnomočenje svojih končnih 

odjemalcev, kar vključuje spodbujanje energetske pismenosti, da postanejo aktivni odjemalci in 

uveljavljajo svoje pravice ter izkoriščajo priložnosti, ki jih nudijo energetska učinkovitost, 

prilagajanje odjema in samooskrba ter relevantne storitve GEN-I. 

ESRS S4 – Potrošniki in končni porabniki; Vplivi na 

potrošnike in/ali končne uporabnike, povezani z 

informacijami; Socialna vključenost potrošnikov in/ali 

končnih uporabnikov 

 

6. Uvajanje 

trajnostnih 

tehnologij 

Ta zadeva/tema se nanaša na pristope GEN-I k obsežnejšim naložbam v trajnostne tehnologije, ki 

vključujejo, a niso omejene na sončne elektrarne in baterijske hranilnike, in zajema oba cilja 

razvoja v smislu zmogljivosti tehnologij (MW), ki jih je treba uvesti, kot tudi trajnosti samih 

projektov (z vidika doseganja vseh pogojev po Uredbi o taksonomiji). 

ESRS E1 – Podnebne spremembe; Blažitev 

podnebnih sprememb; Energija 

 

7. Etično poslovanje Ta zadeva/tema se nanaša na načine poslovanja GEN-I, kar zajema korporativno kulturo, ničelno 

toleranco do podkupovanja in korupcije, odgovoren pristop do udejstvovanja interesov ter 

upravljanje odnosov z dobavitelji in dobavno verigo. 

ESRS G1 – Poslovno ravnanje; Korporativna kultura, 

Zaščita žvižgačev; Politično sodelovanje in dejavnosti 

lobiranja; Korupcija in podkupovanje  

8. Opolnomočenje 

skupnosti 

Ta zadeva/tema se nanaša na pristope, s katerimi GEN-I spodbuja opolnomočenje skupnosti, 

vključno s splošnim razvojem lokalnih skupnosti s sponzorstvi in donacijami ter širjenjem dostopa 

Zadeva/tema, specifična za Skupino GEN-I 
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do zanesljive in cenovno dostopne električne energije iz obnovljivih virov energije za lastno 

porabo (npr. samooskrbne skupnosti za oskrbo z energijo iz obnovljivih virov). 

9. Upravljanje 

človeških virov 

Ta zadeva/tema se nanaša na pristope GEN-I do svojih zaposlenih, njihovega dobrega počutja in 

razvoja. Vključuje ničelno toleranco do diskriminacije, nasilja in nadlegovanja, spodbujanje 

zdravja in varnosti, enakost spolov, raznolikost, razvoj zaposlenih, vključevanje invalidnih oseb ter 

prepoved prisilnega dela in dela otrok. 

ESRS S1 – Lastna delovna sila; Delovni pogoji; Enaka 

obravnava in enake možnosti za vse; Druge z delom 

povezane pravice 

10. Zanesljiv poslovni 

partner 

Ta zadeva/tema se nanaša na pristope poslovanja GEN-I v odnosu do drugih podjetij, predvsem 

veleprodajnih partnerjev in poslovnih odjemalcev naših oskrbnih in trajnostnih energetskih 

rešitev, ter vključuje strokovnost v naših pristopih, zagotavljanje strokovnega znanja in podpore 

pri opravljanju storitev ter celovito in pravočasno izpolnjevanje pogodbenih obveznosti. 

ESRS G1 – Poslovno ravnanje; Upravljanje odnosov z 

dobavitelji, vključno s plačilnimi praksami 

11. Odgovorno 

upravljanje 

dobavne verige 

Ta zadeva/tema se nanaša na pristop GEN-I do svojih dobaviteljev skozi celotno dobavno verigo, 

zlasti pa dobaviteljev tehnologij in veleprodajnih partnerjev. Gre za preverjanje skladnosti z 

minimalnimi zaščitnimi ukrepi, kar vključuje, a ni omejeno na preverjanje spoštovanja človekovih 

pravic, pošteno konkurenco, skladnosti z davčnimi predpisi ter tudi vplivov na okolje, povezanih z 

dejavnostmi dobaviteljev. 

ESRS S2 – Delavci v vrednostni verigi; Delovni 

pogoji; Enaka obravnava in enake možnosti za vse; 

Druge z delom povezane pravice 

 

12. Ogljični odtis 

GEN-I 

Ta zadeva/tema se nanaša na pristope, s katerimi GEN-I upravlja svoj ogljični odtis, ki izhaja iz 

lastnih, neposrednih dejavnosti (npr. uporabe poslovnih prostorov ali obsežnih projektov 

trajnostnih tehnologij) ter posrednih dejavnosti GEN-I (npr. vezanih na dobavitelje, kupce) tako v 

smislu njegovega izračuna kot tudi izvajanja strategij njegovega zmanjševanja. 

ESRS E1 – Podnebne spremembe; Blažitev 

podnebnih sprememb, Energija 

13. Sooblikovanje 

energetske 

regulative 

Ta zadeva/tema se nanaša na načine, s katerimi se GEN-I proaktivno vključuje v razvoj 

energetske in trajnostne regulative in zakonodajnih okvirov na regionalni in nacionalni ravni tako 

v Evropski uniji kot v Energetski skupnosti. To vključuje pripravo dokumentov in stališč, 

sodelovanje v javnih posvetovanjih in na javnih dogodkih, namenjenih strokovni, institucionalni in 

splošni javnosti, za promocijo pogledov o tem, kako najbolje oblikovati regulativo in zakonodajne 

okvire za pospešitev zelene transformacije in zagotavljanje transparentne konkurence. 

ESRS G1 – Poslovno ravnanje 

 

14. Vpliv poslovnih 

dejavnosti na 

okolje 

Ta zadeva/tema se nanaša na pristope, s katerimi GEN-I upravlja svoje poslovne dejavnosti, kar 

vključuje, a ni omejeno na obsežne solarne projekte in njihove vplive na naravno okolje v smislu 

biotske raznovrstnosti in ekosistemov, vodo in porabo energije ter ravnanje z odpadki in 

recikliranje. 

ESRS E3 – Vodni in morski viri; Voda 

ESRS E4 – Biotska raznovrstnost in ekosistemi; 

Neposredna gonilna sila vplivov na izgubo biotske 

raznovrstnosti; Vplivi na obseg in stanje ekosistemov 

ESRS E5 – Krožno gospodarstvo; Pritoki virov, 

povezani s proizvodi in storitvami; Odtoki virov, 

povezani s proizvodi in storitvami, Odpadki 

15. Vpliv lastnega 

poslovanja na 

okolje 

Ta zadeva/tema se nanaša na pristope, s katerimi GEN-I upravlja lastno poslovanje, kar vključuje, 

a ni omejeno na upravljanje poslovnih prostorov in aktivnosti zaposlenih na ravni Skupine ter 

vplive, ki iz tega naslova nastajajo, na naravno okolje v smislu biotske raznovrstnosti in 

ekosistemov, porabe vode in energije ter ravnanja z odpadki in recikliranja. 

ESRS E3 – Vodni in morski viri; Voda 

ESRS E5 – Krožno gospodarstvo; Odtoki virov, 

povezani s proizvodi in storitvami; Odpadki  
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LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Trajnostni razvoj 

Skupine GEN-I 

Pomembni vplivi, tveganja in priložnosti 

 

Skupina GEN-I svoj največji pozitivni vpliv na 

okolje in družbo tako kratko-, srednje-, in 

dolgoročno zaznava v okviru trajnostne 

zadeve/teme Zanesljiva in cenovno dostopna 

dobava energije. Skupina GEN-I namreč 

zagotavlja zanesljivo in brezogljično oskrbo z 

električno energijo za vse svoje končne 

odjemalce, hkrati pa obvladuje nihanje cen 

električne energije. Zaradi predvidene 

elektrifikacije Skupina GEN-I kot srednjeročno 

poslovno priložnost vidi večji odjem s strani 

strank ob zavedanju, da bo za ustrezno 

pripravo na to najverjetneje srednjeročno treba 

razviti nove poslovne modele. S ponudbo 

izključno brezogljične električne energije v 

Sloveniji Skupina GEN-I pozitivno vpliva na 

družbo in okolje tudi v smislu zniževanja 

ogljičnega odtisa končnih odjemalcev in strank. 

Znotraj pomembne trajnostne zadeve/teme 

ogljičnega odtisa Skupina GEN-I sicer opaža 

tudi negativen vpliv na okolje, saj že zaradi 

delovanja v energetskem sektorju oziroma 

zaradi narave svojih energetskih storitev (npr. 

trgovanje na borzah, kjer je izvor električne 

energije nemogoče povezati z viri, ali 

aktivnosti, povezane z zemeljskim plinom) 

ustvarja emisije TGP. Hkrati emisije TGP 

ustvarja tudi s svojim lastnim poslovanjem, pri 

čemer je Skupina že sprejela ukrepe za njihovo 

zmanjševanje in minimiziranje. 

 

V okviru zadeve/teme Ogljični odtis so bila 

zaznana finančna tveganja in priložnosti za vsa 

časovna obdobja, vezana predvsem na razvoj 

novih trajnostnih izdelkov in storitev (v smislu 

trgovanja z novimi produkti in energenti). Prav 

zato je povsem razumljivo, da eno izmed 

pomembnih trajnostnih zadev/tem Skupine 

GEN-I predstavlja prav področje trajnostnih 

izdelkov in storitev, v okviru katerega 

zaznavamo pozitiven vpliv na okolje in družbo, 

saj prav s ponudbo novih trajnostnih izdelkov in 

storitev strankam prispevamo k zeleni 

transformaciji družbe. Tu kot manjša tveganja 

na kratek rok vidimo uničenje produktov zaradi 

dogodkov, povezanih s podnebnimi 

spremembami, ter dražji uvoz sončnih panelov 

in baterijskih hranilnikov zaradi višjih okoljskih 

standardov, ki izhajajo tudi iz evropske zelene 

zakonodaje (CBAM, Uredba o Taksonomiji), 

kratkoročne priložnosti pa vidimo v večjemu 

povpraševanju po sončnih elektrarnah in 

baterijskih hranilnikih na strani končnih 

odjemalcev. Podobne zaključke lahko 

pripišemo tudi zadevi/temi uvajanje trajnostnih 

tehnologij, pri kateri kot manjše tveganje 

dojemamo tudi morebitno neustrezno 

umeščanje velikih (lastnih) sončnih elektrarn v 

prostor in s tem povezan zmanjšan ugled 

Skupine. 

 

Za zadevo/temo Vpliv poslovnih dejavnosti na 

okolje smo prepoznali tako pozitivne kot 

negativne vplive na okolje v vseh časovnih 

obdobjih. Verjamemo, da pozitivno vplivamo na 

okolje z uveljavitvijo meril za presojo velikih 

investicijskih projektov z gledišča odgovorne 

rabe vode in zemljišč, ohranjanja biotske 

raznovrstnosti in ekosistemov, odgovornega 

ravnanja z odpadki ter recikliranja in s tem 

zagotavljanja skladnosti z najvišjimi okoljskimi 

standardi. Hkrati pa se zavedamo, da 

pridobivanje kritičnih surovin in proizvodnja 

sončnih elektrarn in baterijskih hranilnikov 

zahtevajo visoko porabo energije in vode, 

vsakršno nepravilno ravnanje pa lahko rezultira 

tudi v onesnaževanju vodotokov. Prav tako 

lahko zaradi namestitve velikih sončnih 

elektrarn pride do spremembe rabe in 

upravljanja zemljišč ali celo degradacije 

lokalnega habitata, obenem pa tudi reciklaža 

sončnih panelov še ni popolna. Vse našteto 

ocenjujemo kot naš negativni vpliv na okolje, 

trenutno omejeno možnost reciklaže sončnih 

panelov in baterij pa tudi kot tveganje. Kot 

priložnost seveda vrednotimo prispevek naših 

poslovnih dejavnosti k razogljičenju 

elektroenergetskega sistema. 

 

V okviru zadeve/teme Upravljanje človeških 

virov prepoznavamo le pozitivne vplive na 

družbo. V Skupini GEN-I je svoboda 

združevanja omogočena s Svetom delavcev, s 

katerim sta omogočena zaščita in uveljavljanje 

interesov zaposlenih, njihovo informiranje in 

vključevanje v pomembne odločitve. Izvajamo 

programe in projekte za spodbujanje zdravja in 

zadovoljstva na delovnem mestu, nasploh pa si 

prizadevamo za zagotavljanje ustreznega 

usklajevanja poklicnega in zasebnega življenja 

zaposlenih. Skupina GEN-I se zavzema za 

razvoj kadrov in njihovo zadrževanje, spodbuja 

raznolikost, enako obravnavo vseh zaposlenih 

in ima ničelno toleranco do vseh oblik 

diskriminacije in nasilja na delovnem mestu. V 

te namene ima vzpostavljene posebne ukrepe, 

vključno z zaščito žvižgačev. Znotraj Skupine 

GEN-I ne toleriramo dela otrok ali prisilnega 

dela. Kot pomembno kratkoročno priložnost 

oziroma konkurenčno prednost in obenem tudi 

tveganje Skupine GEN-I zaznavamo prav 

interno znanje, ki ga krepimo s številnimi 

izobraževanji, programi mentoriranja, krepitvijo 

veščin vodenja in drugih vrlin zaposlenih. 

Manjše kratkoročno tveganje za Skupino GEN-I 

pa predstavlja morebiten upad zanimanja za 

tehnične poklice. 
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LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Trajnostni razvoj 

Skupine GEN-I 

Pomemben pozitiven vpliv na okolje in družbo 

odraža tudi zadevo/temo Opolnomočenje 

končnih odjemalcev, saj z ustreznim 

informiranjem in aktivnostmi, vezanimi na 

obnovljive vire energije in energetsko 

učinkovitost, skrbimo za energetsko pismenost 

družbe. Pozitivni vpliv na družbo opažamo tudi 

pri zaščiti pravic in zadovoljstvu strank na vseh 

segmentih našega delovanja, tako 

gospodinjstev kot poslovnih strank. Temu 

dajemo velik pomen, saj tiste zaposlene, ki 

redno komunicirajo s strankami, ustrezno 

izobražujemo, skrbimo za zaščito osebnih 

podatkov naših strank, stranke redno 

informiramo in jim omogočamo, da svoje 

mnenje o naših izdelkih svobodno izrazijo po 

več kanalih, zavzemamo pa se tudi za ničelno 

toleranco do vsakršne diskriminacije. 

Nadaljevanje in dodatna nadgradnja naših 

praks na tem področju za nas pomeni nove 

priložnosti, vsakršno poslabšanje zaščite pravic 

naših strank, kot tudi neupoštevanje njihovih 

preferenc, pa predstavlja tveganje za njihovo 

izgubo. 

 

Tudi za zadevo/temo Opolnomočenje 

skupnosti Skupina GEN-I zaznava le pozitivne 

vplive na okolje in družbo, saj si z 

vzpostavljanjem energetskih oziroma 

samooskrbnih skupnosti prizadeva za 

zmanjševanje energetske revščine in 

omogočanje dostopa do energije iz obnovljivih 

virov tudi tistim, ki si zaradi visoke začetne 

investicije ali drugih omejitev tega ne morejo 

privoščiti. Večje zanimanje za samooskrbne 

skupnosti bi tako pomenilo nove priložnosti za 

skupino in obratno – če zanimanja ne bo, to 

lahko predstavlja tveganje za nadaljnji razvoj 

Skupine GEN-I na tem področju. Poleg 

navedenega Skupina GEN-I s številnimi 

sponzorstvi in donacijami spodbuja tudi razvoj 

lokalnih skupnosti. 

 

Sledi zadeva/tema Poslovna odpornost, kjer se 

pozitiven vpliv skupine na okolje in družbo 

kaže v prizadevanju Skupine za nadaljnji razvoj 

in izvajanje načrtov/sistemov neprekinjenega 

poslovanja, izvajanje rednih presoj učinkovitosti 

sistemov in razvoj trajnostnih poslovnih 

modelov. Skupino sicer odlikuje učinkovito 

obvladovanje tveganj v vseh razmerah, kar 

vključuje tako finančna kot nefinančna 

tveganja. 

 

Pri zadevi/temi Odgovorno upravljanje 

dobavne verige smo opredelili tako pozitivne 

kot negativne vplive na družbo. Verjamemo, da 

bomo z zavzemanjem za sodelovanje z 

dobavitelji in poslovnimi partnerji, ki jih 

odlikujejo visoki standardi zagotavljanja 

enakosti in nediskriminacije delavcev, ugodni 

delovni pogoji ter ničelna toleranca do dela 

otrok in prisilnega dela preprečili neustrezno 

ravnanje z zaposlenimi v vrednostni verigi. 

Vendar pa slednje ni mogoče brez vzpostavitve 

učinkovitega in robustnega skrbnega pregleda 

in ocenjevanja vseh dobaviteljev in poslovnih 

partnerjev, s čimer obstaja tudi možnost 

negativnega vpliva Skupine GEN-I na družbo, 

če takšne presoje ne zagotovimo, tudi z 

gledišča zaščite delavcev v vrednostni verigi, tj. 

zaposlenih pri dobaviteljih izdelkov in storitev 

ter poslovnih partnerjih (v višjem in nižjem delu 

vrednostne verige). Brez ustreznega 

preverjanja dobaviteljev in drugih poslovnih 

partnerjev tudi ne moremo šteti, da so naši 

prihodki in naložbe okoljsko trajnostni, kar 

lahko dolgoročno povzroči finančna tveganja in 

obratno. Posebnega geografskega območja, v 

zvezi s katerim bi pri delavcih v vrednostni 

verigi obstajalo precejšnje tveganje dela otrok 

ali prisilnega dela, nismo zaznali. Prav tako ni 

bilo zaznanih vrst delavcev v vrednosti verigi, ki 

bi bili zaradi svojih posebnih značilnosti, 

okoliščin dela ali zaradi opravljanja posebnih 

dejavnosti izpostavljeni večjemu tveganju. 

 

Skupina GEN-I največji finančni vpliv, tj. 

največje priložnosti, dojema v okviru 

zadeve/teme Zanesljiv poslovni partner. Veliko 

pomembnost vpliva na področju te 

zadeve/teme pa so zaznali tudi naši deležniki. 

Ugled zanesljivega partnerja, ki poleg tega, da 

skrbi za spremljanje in zagotavljanje pozitivnih 

vplivov okoljskih in družbenih vidikov v okviru 

svoje dobavne verige, izpolnjuje tudi vse svoje 

pogodbene obveznosti in nudi podporo 

partnerjem, lahko namreč za Skupino GEN-I 

prinese številne priložnosti in nova poslovna 

sodelovanja ter aktivnosti. Velja pa tudi 

obratno, v primeru neustreznega pristopa, 

neodgovornega odnosa do partnerjev in 

neizpolnjevanja pogodbenih obveznosti s 

strani Skupine GEN-I, lahko pride do slabih 

poslovnih odnosov s partnerji, prekinitev 

pogodb in s tem povezanih finančnih tveganj. 

Tu verjamemo, da lahko z vzporednim 

ozaveščanjem naših partnerjev o pomembnosti 

zelenega prehoda, njihovim učinkovitim 

presojanjem z vidika trajnostnih meril ter 

vključevanjem teh tudi v procese nabave, 

pozitivno vplivamo na družbo in okolje. 

Podobno gre zaključiti tudi za zadevo/temo 

Etično poslovanje, saj lahko netransparentno 

poslovanje in neskladnost s predpisi povzročita 

številna tveganja za poslovanje Skupine GEN-I, 

medtem ko lahko nasprotne prakse prinesejo 

številne priložnosti in nova poslovna 

partnerstva. Ker se Skupina GEN-I teh 

poslužuje – vsi zaposleni v skupini pri 
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LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Trajnostni razvoj 

Skupine GEN-I 

opravljanju vsakodnevnega dela in 

sprejemanju odločitev ravnajo strokovno, 

odgovorno, korektno, transparentno in v skladu 

z najvišjimi etičnimi standardi, zagotavljajo 

skladnost z vsemi predpisi na tem področju 

zaznava le pozitivne vplive na družbo. 

 

Pomemben pozitiven vpliv na okolje in družbo 

je bil, sploh s strani naših deležnikov, zaznan za 

zadevo/temo Sooblikovanje energetske 

regulative, saj Skupina GEN-I predvsem s 

sodelovanjem v strokovnih posvetih sooblikuje 

in promovira razvoj energetske in trajnostne 

politike z namenom demokratizacije dostopa 

do energije, tj. omogočanjem dostopa do 

brezogljične oziroma energije iz obnovljivih 

virov vsem odjemalcem v Sloveniji. Morebitno 

sprejetje predpisov, ki bi zavirali nadaljnji 

trajnostni razvoj energetike, zaznavamo kot 

tveganje, sprejetje optimalnih regulatornih 

rešitev za prehod celotnega 

elektroenergetskega sistema na obnovljive vire 

energije pa kot priložnost. 

 

Zadeva/tema, ki je za Skupino GEN-I najmanj 

pomembna tako z gledišča pomembnosti 

vpliva kot tudi finančne pomembnosti pa je 

Vpliv lastnega poslovanja na okolje. Skupina 

GEN-I ne dojema pomembnih negativnih ali 

pozitivnih vplivov na okolje, saj je njena raba 

energije in vode za lastno poslovanje, kot tudi 

količina odpadkov, razmeroma majhna, kar je 

tudi odraz odgovornega ravnanja vseh 

zaposlenih v Skupini GEN-I. V poslovnih 

stavbah se namreč zaposlene na različne 

načine spodbuja k odgovorni rabi energije in 

vode ter zmanjševanju količine pisarniških 

odpadkov in njihovemu ločevanju. Iz tega 

razloga ta trajnostna zadeva/tema ne 

predstavlja niti velikih finančnih priložnosti 

oziroma tveganj za Skupino GEN-I. 

Vsaka izmed pomembnih trajnostnih zadev/tem 

bo sicer podrobneje predstavljena v 

posameznem poglavju, in sicer na podlagi 

ESRS 2 in relevantnih tematskih ESRS ter iz teh 

izhajajočih zahtevah po razkritjih oziroma 

podatkovnih točkah. Pri tem se je Skupina 

GEN-I odločila izkoristiti možnost postopne 

uvedbe zahtev po razkritju in tako določene 

informacije, ki se zahtevajo z ESRS E1-9, ESRS 

E4 in ESRS S2, za poslovno leto 2025 izpušča. 

Za pomembne trajnostne zadeve/teme 

Skupine GEN-I, ki še niso zajete v ESRS 

oziroma v njih niso dovolj razčlenjene (gre za 

zadeve/teme, specifične za posamezne 

subjekte), se v Poročilu o trajnostnosti za 

poročanje uporabljajo minimalne zahteve po 

razkritju politik, ukrepov, metrik in ciljev iz ESRS 

2 oziroma standardi GRI. Kot takšna je bila 

opredeljena predvsem zadeva/tema 

Opolnomočenje skupnosti. 

 

Seznam izpolnjenih zahtev po razkritju, ki 

vključuje tudi seznam zahtev po razkritju iz 

ESRS, ki so bile vključene s sklicevanjem, 

predstavljamo v poglavju Seznam izpolnjenih 

zahtev po razkritju iz ESRS. Pri tem v poročilu 

objavljamo tudi prikaz uporabljenih standardov 

GRI 2021 (veljavni od 1. 1. 2023), skladnost 

poročanja s katerimi ni bila predmet dajanja 

omejenega zagotovila revizorja.  

  

 Interesi in stališča 

deležnikov 
 

Skupina GEN-I si prizadeva za sodelovanje z 

vsemi relevantnimi deležniki, predvsem na 

področju energetike in trajnostnega razvoja. Z 

namenom krepitve medsebojnega zaupanja, 

izmenjave znanja in izboljšanja delovanja v 

svoje dejavnosti vključujemo različne 

deležnike, tako interne kot eksterne. Seznam 

naših ključnih deležnikov je bil predstavljen v 

poglavju Ocena dvojne pomembnosti. 

 

Interese, potrebe in predloge deležnikov 

identificiramo predvsem z odprto, redno, jasno, 

nepristransko in transparentno komunikacijo, 

kar nam omogoča zastavljanje usmeritev 

poslovanja, ki zasledujejo potrebe širše družbe. 

Z vsako izmed specifičnih skupin deležnikov 

sodelujemo na različne načine. S strateškim 

načrtovanjem odnosov z njimi tako skrbimo, da 

so njihovi interesi v ravnovesju z našimi cilji in 

delovanjem. Skladno z vrednoto odgovornosti 

našim strankam, poslovnim partnerjem in 

javnosti omogočamo transparenten, pošten in 

razumljiv pogled v naše poslovanje.  

 

Poslovodstvo s predstavniki lastnikov 

komunicira transparentno in celovito ter jih 

pravočasno obvešča o rezultatih in uspešnosti 

poslovanja.  

Zaposlene vključujemo s Svetom delavcev, 

nagovori uprave, Intranet portalom, 

izobraževanji in delavnicami, programom 

ZEON, mentorskimi programi, dogodki in 

skupnimi aktivnostmi, mesečnimi novicami. 

Predstavniki zaposlenih sodelujejo tudi v 

nadzornih svetih. V prihodnje se bomo 

zavzemali tudi za ustrezno vključevanje 

delavcev v vrednostni verigi. 

 

Za neposredno komunikacijo, svetovanje in 

pomoč strankam skrbi lasten Center za stike s 

strankami. Naše stranke ozaveščamo o 

pomenu brezogljične elektrike in energetski 

učinkovitosti, pomagamo jim pri njihovih izzivih, 
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sprejemamo njihove predloge, skozi celotno 

komunikacijo in sodelovanje s strankami pa 

skrbimo za zagotavljanje najboljše uporabniške 

izkušnje. Stranke ozaveščamo tudi s pomočjo 

spletne pošte, spletne strani in družbenih 

omrežij, hkrati pa jim na spletnem portalu Moj 

GEN-I omogočamo tako spremljanje lastne 

porabe in stroškov, prejemanje računov in 

oddajo števčnega stanja kot tudi komunikacijo 

s svetovalci. Z mnenjskimi anketami in 

raziskavami pridobivamo podatke o potrebah, 

izzivih in predlogih naših strank, ki jih 

uporabljamo pri razvoju produktov in storitev 

ter pri usmeritvah trajnostnega poslovanja 

Skupine GEN-I. Za poslovne stranke vsako leto 

organiziramo tudi srečanje, na katerem 

izmenjamo poglede na trenutno in prihodnje 

dogajanje na področju energetike in trajnosti. 

 

S strokovnimi predavanji, konferencami, 

znanstvenimi publikacijami in sodelovanjem z 

univerzami širimo naša strokovna znanja in 

izmenjujemo primere dobrih praks s širšo 

strokovno javnostjo. Naši zaposleni in vodje so 

kot predavatelji ali sogovorniki na okroglih 

mizah sodelovali na več dogodkih s področja 

energetike in zelene preobrazbe tako v 

Sloveniji kot mednarodno. Redno so se 

udeleževali tudi predavanj na fakultetah, kjer 

so svoje s prakso pridobljeno znanje prenašali 

študentom. S tem smo poleg informiranja 

mlajših generacij poskrbeli tudi za krepitev 

naše znamke zaposlovalca.  

 

Z dobavitelji in poslovnimi partnerji Skupine 

GEN-I si prizadevamo vedno navezati 

dolgoročno sodelovanje, saj smo prepričani, da 

si na ta način zagotavljamo najboljšo kakovost 

in odličen poslovni odnos. Z dobavitelji 

sodelujemo na delovnih sestankih, po 

elektronski pošti in z elektronskim 

poslovanjem, po telefonskih pogovorih, s 

presojo dobaviteljev in z razpisi.  

 

Banke in drugi finančni investitorji predstavljajo 

enega ključnih poslovnih partnerjev Skupine 

GEN-I. Naš poslovni odnos z bankami in 

drugimi finančnimi investitorji temelji na redni in 

jasni komunikaciji poslovanja Skupine GEN-I, 

razlagi finančnih izkazov in potrebah Skupine 

GEN-I na področjih zadolževanja in 

garancijskega poslovanja. Ta odnos se odraža 

skozi visoko stopnjo zaupanja tako na 

bančnem kot na kapitalskih trgih. Skupina  

GEN-I namreč skladno s širitvijo obsega 

poslovanja uspešno obnavlja in krepi kreditne 

in garancijske linije tako pri večini večjih 

slovenskih bank kot tudi pri večjih tujih bankah 

oziroma bančnih skupinah z visokimi 

bonitetnimi ocenami. Tudi na kapitalskem trgu 

je Skupina GEN-I že več kot 10 let redno 

prisotna z izdajami komercialnih zapisov ali 

obveznic. Dosedanje izdaje vrednostnih 

papirjev so bile s strani vlagateljev dobro 

sprejete, saj so vrednosti zavezujočih ponudb s 

strani zainteresiranih vlagateljev vedno 

presegle želen obseg zadolžitve. 

 

S predstavniki regulatorjev, nadzornih organov 

in drugih institucij redno sodelujemo. Skladno s 

predpisi izvajamo zahtevano poročanje in 

odgovorno sodelujemo v okviru rednih 

pregledov s strani inšpekcijskih organov, 

organov nadzora in v postopkih revizije. 

Sodelovanje z javnimi in regulatornimi organi 

poteka tudi z našim proaktivnim vključevanjem 

v razvoj energetske in trajnostnostne regulative 

in zakonodajnih okvirjev. 

 

Skupina GEN-I se zelo aktivno povezuje in 

sodeluje z lokalnimi in širšimi skupnostmi tako 

s partnerstvom z neprofitnimi organizacijami in 

vzgojno-izobraževalnimi ustanovami kot tudi s 

skupnimi projekti z lokalnimi skupnostmi. V 

Skupini GEN-I ocenjujemo, da je pomembno 

vračanje družbi tudi skozi sponzorstva in 

donacije. Za namen izgradnje sončnih elektrarn 

in vzpostavljanja javno zasebnih partnerstev 

smo se povezovali z lokalnimi odločevalci. 

Komunikacija z vsemi deležniki poteka v živo, 

prek spletnih dogodkov, po elektronski pošti in 

telefonskih pogovorih. 

 

S širšo javnostjo komuniciramo tako 

neposredno z odgovarjanjem na vprašanja in 

pojasnjevanjem relevantnih tem novinarjem kot 

posredno z objavami komunikacijskih sporočil 

v medijih. Z namenom ustreznega informiranja 

javnosti pripravljamo sporočila in izjave za 

javnost, objavljamo novice na lastni spletni 

strani, družbenih omrežjih in na novičarskih 

spletnih mestih. Ažurno objavljamo vse 

pomembne informacije o družbi, te pa smo z 

javnostjo delili tudi na lastnih dogodkih in 

dogodkih, ki so jih organizirali drugi. Storitve in 

produkte predstavljamo z oglaševalskimi 

kampanjami. Organiziramo tudi srečanja s 

predstavniki medijev in tiskovne konference.  
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2.2 Okoljske informacije 
 

Skupina GEN-I s svojimi poslovnimi 

dejavnostmi, zlasti z dobavo brezogljične 

električne energije končnim odjemalcem v 

Sloveniji, uvajanjem trajnostnih tehnologij in 

ponudbo trajnostnih izdelkov in storitev, 

prispeva k blažitvi podnebnih sprememb, s 

čimer zasleduje cilje prehoda na trajnostno 

gospodarstvo, omejevanja globalnega 

segrevanja na 1,5 stopinje Celzija v skladu s 

Pariškim sporazumom in doseganja podnebne 

nevtralnosti Evropske unije do leta 2050. 

Strateške usmeritve, ki jih Skupina GEN-I izvaja 

na področju trajnosti, kar vključuje tudi okoljsko 

področje in blažitev podnebnih sprememb, so 

vključene v Trajnostno strategijo Skupine GEN-

I, ki je bila sprejeta konec leta 2025, cilji in 

ukrepi pa so zajeti tudi v vsakoletnem 

poslovnem načrtu Skupine GEN-I.  

 

To je predvsem posledica trajnostno 

naravnanega poslovanja Skupine GEN-I, saj 

ukrepi za doseganje poslovnih ciljev pogosto 

sovpadajo z ukrepi na področju blažitve 

podnebnih sprememb. Tako poslovni načrt na 

primer naslavlja cilje in ukrepe na področju 

uvajanja trajnostnih tehnologij in razvoja 

trajnostnih izdelkov in storitev. Kljub temu da so 

usmeritve in cilji na področju blažitev 

 

 

 

 
6 Uredba (EU) 2020/852 Evropskega parlamenta in 

Sveta z dne 18. junija 2020 o vzpostavitvi okvira za 

spodbujanje trajnostnih naložb ter spremembi Uredbe 

(EU) 2019/2088 (UL L 198, 22. 6. 2020, str. 13–43). 
7 Delegirana uredba Komisije (EU) 2021/2178 z dne 6. julija 

2021 o dopolnitvi Uredbe (EU) 2020/852 Evropskega 

podnebnih sprememb torej do določene mere 

opredeljeni, hkrati pa Skupina GEN-I tudi že 

izvaja ukrepe, ki pripomorejo k blažitvi 

podnebnih sprememb, pa ti trenutno še niso 

formalizirani v ločenem načrtu za prehod za 

blažitev podnebnih sprememb.  

 

Tako bodo z namenom formalizacije 

dosedanjih in prihodnjih prizadevanj Skupine 

GEN-I na področju blažitve podnebnih 

sprememb predvidoma v letu 2026 

pripravljene tudi podlage za sprejetje ločene 

Strategije razogljičenja Skupine GEN-I oziroma 

načrta za prehod za blažitev podnebnih 

sprememb, kjer bodo natančneje opredeljeni 

ukrepi, ki prispevajo k blažitvi podnebnih 

sprememb, in cilji zmanjševanja emisij 

toplogrednih plinov. 

 

V to poglavje umeščamo informacije, ki se 

vežejo na naslednje pomembne trajnostne 

zadeve/teme Skupine GEN-I: 

 

• ogljični odtis GEN-I; 

• uvajanje trajnostnih tehnologij; 

• trajnostni izdelki in storitve; 

• vpliv lastnega poslovanja na okolje; 

parlamenta in Sveta z določitvijo vsebine in prikaza 

informacij, ki jih morajo razkriti podjetja, za katera se 

uporablja člen 19a ali 29a Direktive 2013/34/EU, o okoljsko 

trajnostnih gospodarskih dejavnostih, ter metodologije za 

izpolnjevanje te obveznosti razkritja (UL L 443, 10. 12 .2021, 

str. 9–67; spremenjene z Delegirano uredbo Komisije (EU) 

• vpliv poslovnih dejavnosti na okolje. 

 

Ta del vsebuje razkritja iz naslednjih tematskih 

standardov: ESRS E1, E3 in E5 ter razkritja po 

Uredbi o taksonomiji. 

 

 Razkritja po Uredbi o 

taksonomiji 
 

 Uvodno o Taksonomiji EU kot 

orodju za prehod na podnebno 

nevtralnost 

 

Skladno z 8. členom Uredbe o taksonomiji6, 

Skupina GEN-I razkriva tudi informacije o tem, 

kako in v kolikšni meri so dejavnosti Skupine 

GEN-I povezane z gospodarskimi dejavnostmi, 

ki se štejejo kot okoljsko trajnostne v skladu s 

3. in 9. členom omenjene uredbe. Gre torej za 

klasifikacijski sistem, ki opredeljuje merila za 

gospodarske dejavnosti, ki so usklajene s 

krivuljo neto ničelnih emisij do leta 2050 in 

širšimi okoljskimi cilji. Pri tem Skupina GEN-I 

informacije po Uredbi o taksonomiji prikazuje 

na podlagi določb Delegirane uredbe Komisije 

(EU) 2021/21787 (zadnje spremenjene z 

Delegirano uredbo Komisije (EU) 2026/73),8 ki 

2023/2486 z dne 27. junija 2023 (UL L, 2023/2486, 21. 11. 

2023). 
8 Delegirana uredba Komisije (EU) 2026/73 z dne 4. julija 

2025 o spremembi Delegirane uredbe (EU) 2021/2178 

glede poenostavitve vsebine in prikaza informacij, ki jih je 

treba razkriti v zvezi z okoljsko trajnostnimi dejavnostmi, ter 
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natančneje opredeljuje samo vsebino, 

metodologijo in način razkrivanja informacij, ter 

Delegiranih uredb Komisije (EU) 2021/2139,9 

2023/2485,10 2023/248611 in 2026/73, ki 

določajo tehnična merila za pregled, ali 

gospodarska dejavnost bistveno prispeva k 

šestim okoljskim ciljem, ki jih opredeljuje 

Uredba o taksonomiji (to so: blažitev 

podnebnih sprememb; prilagajanje podnebnim 

spremembam; trajnostna raba ter varstvo 

vodnih in morskih virov; prehod na krožno 

gospodarstvo; preprečevanje in nadzorovanje 

onesnaževanja; varstvo in ohranjanje biotske 

raznovrstnosti in ekosistemov) oziroma 

okoljskim ciljem ne škoduje bistveno.  

Upoštevaje 10. člen Delegirane uredbe 

Komisije (EU) 2021/2178 (s spremembami in 

dopolnitvami), Skupina GEN-I za poslovno leto, 

ki se je zaključilo z dnem 31. 12. 2025, razkriva 

delež svojih prihodkov, svojih naložb v osnovna 

 

 

 

 

delegiranih uredb (EU) 2021/2139 in (EU) 2023/2486 glede 

poenostavitve nekaterih tehničnih meril za pregled za 

ugotavljanje, ali gospodarske dejavnosti ne škodujejo 

bistveno okoljskim ciljem (UL L, 2026/73, 8. 1. 2026). 
9 Delegirana uredba Komisije (EU) 2021/2139 z dne 4. 

junija 2021 o dopolnitvi Uredbe (EU) 2020/852 

Evropskega parlamenta in Sveta z določitvijo tehničnih 

meril za pregled za določitev pogojev, pod katerimi se 

šteje, da gospodarska dejavnost bistveno prispeva k 

blažitvi podnebnih sprememb ali prilagajanju 

podnebnim spremembam, ter za ugotavljanje, ali ta 

gospodarska dejavnost ne škoduje bistveno kateremu 

od drugih okoljskih ciljev (UL L 442, 9. 12. 2021, str. 1–

349; zadnje spremenjena z Delegirano uredbo Komisije 

(EU) 2023/2485 z dne 27. junija 2023 (UL L, 2023/2485, 

21. 11. 2023). 

sredstva in svojih operativnih stroškov, ki 

izhajajo iz gospodarskih dejavnosti, 

nesprejemljivih, sprejemljivih, a neusklajenih ter 

usklajenih s taksonomijo, in druge relevantne 

kvalitativne informacije.  

 

Hkrati Skupina GEN-I razkriva tudi informacije 

po Delegirani uredbi Komisije (EU) 2022/1214,12 

s katero je Komisija ob upoštevanju 

znanstvenih mnenj, strokovnih posvetov in 

trenutnega tehnološkega napredka sklenila, da 

so izbrane plinske in jedrske dejavnosti v 

skladu s podnebnimi in okoljskimi cilji EU ter 

bodo omogočile pospešitev prehoda z 

dejavnosti, ki bolj onesnažujejo okolje (kot je 

izkoriščanje premoga), na podnebno nevtralno 

prihodnost, ki bo temeljila predvsem na 

obnovljivih virih energije. 

10 Delegirana uredba Komisije (EU) 2023/2485 z dne 27. 

junija 2023 o spremembi Delegirane uredbe (EU) 

2021/2139 z določitvijo dodatnih tehničnih meril za 

pregled za določitev pogojev, pod katerimi se šteje, da 

določene gospodarske dejavnosti bistveno prispevajo k 

blažitvi podnebnih sprememb ali prilagajanju 

podnebnim spremembam, in za ugotavljanje, ali te 

gospodarske dejavnosti ne škodujejo bistveno 

kateremu od drugih okoljskih ciljev (UL L, 2023/2485, 

21. 11. 2023). 
11 Delegirana uredba Komisije (EU) 2023/2486 z dne 27. 

junija 2023 o dopolnitvi Uredbe (EU) 2020/852 

Evropskega parlamenta in Sveta z določitvijo tehničnih 

meril za pregled za določitev pogojev, pod katerimi se 

šteje, da gospodarska dejavnost bistveno prispeva k 

trajnostni rabi ter varstvu vodnih in morskih virov, 

 Identifikacija gospodarskih 

dejavnosti, sprejemljivih za 

taksonomijo 

 

Za identifikacijo gospodarskih dejavnosti, 

sprejemljivih za taksonomijo, je Skupina GEN-I 

opravila pregled vseh prej naštetih delegiranih 

uredb, ki opredeljujejo gospodarske 

dejavnosti, sprejemljive za taksonomijo glede 

na šest okoljskih ciljev. Le če je gospodarska 

dejavnost Skupine GEN-I navedena v kateri 

izmed delegiranih uredb in zanjo obstajajo 

tehnična merila za nadaljnjo presojo njene 

usklajenosti s taksonomijo, se namreč lahko 

šteje za sprejemljivo za taksonomijo. V 

nasprotnem primeru pa mora biti uvrščena med 

gospodarske dejavnosti, nesprejemljive za 

taksonomijo.  

V prvem koraku je tako Skupina GEN-I kot 

gospodarske dejavnosti, sprejemljive za 

prehodu na krožno gospodarstvo, preprečevanju in 

nadzorovanju onesnaževanja ali varstvu in obnovi 

biotske raznovrstnosti in ekosistemov, in za 

ugotavljanje, ali ta gospodarska dejavnost ne škoduje 

bistveno kateremu od drugih okoljskih ciljev, ter o 

spremembi Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/2178 

glede posebnih javnih razkritij za te gospodarske 

dejavnosti (UL L, 2023/2485, 21. 11. 2023). 
12 Delegirana uredba Komisije (EU) 2022/1214 z dne 9. 

marca 2022 o spremembi Delegirane uredbe (EU) 

2021/2139 glede gospodarskih dejavnosti v nekaterih 

energetskih sektorjih in Delegirane uredbe (EU) 

2021/2178 glede posebnih javnih razkritij za te 

gospodarske dejavnosti (UL L 188, 15. 7. 2022, str. 1–

45). 
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taksonomijo, relevantne za prihodke, osnovna 

sredstva in stroške poslovanja Skupine GEN-I 

zaznala spodaj naštete dejavnosti, ki so 

umeščene v Delegirano uredbo Komisije (EU) 

2021/2139 (s spremembami in dopolnitvami) 

in so posledično zanje na voljo tehnična merila 

za pregled ali bistveno prispevajo k dvema 

okoljskima ciljema, tj. blažitvi podnebnih 

sprememb in prilagajanju podnebnim 

spremembam: 

 

 

 

 

 

 

 

Gospodarska dejavnost po Delegirani uredbi 

Komisije (EU) 2021/2139 
Gospodarska dejavnost Skupine GEN-I 

4.1: Proizvodnja energije z uporabo fotovoltaične 

tehnologije  

• proizvodnja sončne energije 

• energetsko pogodbeništvo 

7.6: Namestitev, vzdrževanje in popravilo tehnologij 

za energijo iz obnovljivih virov  

• gradnja sončnih elektrarn 

• postavitev enot za shranjevanje električne 

energije 

4.10: Shranjevanje električne energije • shranjevanje električne energije 

 

Pri tem je za t. i. non-sales related naložbe v 

osnovna sredstva za Skupino GEN-I relevantna 

še dejavnost: 

 

• 6.5: Prevoz z motornimi kolesi, osebnimi 

avtomobili in lahkimi gospodarskimi vozili. 

 

 Identifikacija gospodarskih 

dejavnosti, usklajenih s 

taksonomijo 

 

Za gospodarske dejavnosti, sprejemljive za 

taksonomijo je sledilo preverjanje ali: 

 

• bistveno prispevajo k blažitvi podnebnih 

sprememb, tj. ali so skladne s tehničnimi 

merili po Delegirani uredbi Komisije (EU) 

2021/2139, vezanimi na bistven prispevek k 

okoljskim ciljem. Presoja gospodarskih 

dejavnosti Skupine GEN-I je bila, tudi v 

izogib dvojnemu štetju, izvedena le na 

podlagi upoštevanja okoljskega cilja 

»blažitev podnebnih sprememb« (in torej ne 

tudi cilja »prilagajanje podnebnim 

spremembam«), saj je to glavni cilj, ki ga 

gospodarske dejavnosti Skupine GEN-I 

zasledujejo; 

• ne škodujejo bistveno ostalim relevantnim 

okoljskim ciljem (prilagajanje podnebnim 

spremembam, trajnostna raba ter varstvo 

vodnih in morskih virov, prehod na krožno 

gospodarstvo, preprečevanje in 

nadzorovanje onesnaževanja, varstvo in 

ohranjanje biotske raznovrstnosti in 

ekosistemov);  

• se izvajajo v skladu z minimalnimi zaščitnimi 

ukrepi po 18. členu Uredbe o taksonomiji. 

Če sta izpolnjena oba pogoja, se 

gospodarska dejavnost šteje za usklajeno s 

taksonomijo.  

 

Le če je odgovor na vsa zgornja vprašanja 

pozitiven, se namreč gospodarska dejavnost 

šteje za usklajeno s taksonomijo. Če temu ni 

tako se gospodarska dejavnost šteje za 

sprejemljivo, a neusklajeno s taksonomijo. 
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LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Trajnostni razvoj 

Skupine GEN-I 

Rezultat preverjanja gospodarskih dejavnosti Skupine GEN-I je predstavljen v spodnji tabeli: 

 

Gospodarska dejavnost 

po Delegirani uredbi 

Komisije (EU) 

2021/2139 

Opis gospodarske 

dejavnosti po Delegirani 

uredbi Komisije (EU) 

2021/2139 

Gospodarska dejavnost 

Skupine GEN-I 

Presoja usklajenosti s taksonomijo 

4.1: Proizvodnja energije 

z uporabo fotovoltaične 

tehnologije  

Gradnja ali upravljanje 

objektov za proizvodnjo 

električne energije z 

uporabo fotovoltaične 

tehnologije 

• proizvodnja sončne 

energije 

• energetsko 

pogodbeništvo 

Merilo za bistven prispevek gospodarske dejavnosti k okoljskemu cilju 

»blažitev podnebnih sprememb« je izpolnjeno že zaradi same narave 

gospodarske dejavnosti (z njeno pomočjo se proizvaja električna energija 

z uporabo fotovoltaične energije), a se gospodarska dejavnost vseeno ne 

more šteti za usklajeno s taksonomijo, saj skladnost z merili za presojo, ali 

gospodarska dejavnost ne škoduje bistveno relevantnim okoljskim ciljem 

po Delegirani uredbi Komisije (EU) 2021/2139, ni bila presojana oziroma 

izpolnjena, prav tako pa se procesi za zagotavljanje skladnosti z 

minimalnimi zaščitnimi ukrepi niso še izvajali na ravni celotne Skupine 

GEN-I. 

 

7.6: Namestitev, 

vzdrževanje in popravilo 

tehnologij za energijo iz 

obnovljivih virov 

Namestitev, vzdrževanje in 

popravilo tehnologij za 

energijo iz obnovljivih virov 

na kraju samem. 

 

Gospodarska dejavnost v tej 

kategoriji je omogočitvena 

dejavnost. 

• gradnja sončnih 

elektrarn 

• postavitev enot za 

shranjevanje električne 

energije 

Merilo za bistven prispevek gospodarske dejavnosti k okoljskemu cilju 

»blažitev podnebnih sprememb« je izpolnjeno že zaradi same narave 

gospodarske dejavnosti (dejavnost namreč vključuje: namestitev, 

vzdrževanje in popravilo fotovoltaičnih sistemov ter pomožne tehnične 

opreme; oziroma namestitev, vzdrževanje in popravilo enot za 

shranjevanje toplotne ali električne energije ter pomožne tehnične 

opreme), a se gospodarska dejavnost vseeno ne more šteti za usklajeno s 

taksonomijo, saj skladnost z merili za presojo, ali gospodarska dejavnost 

ne škoduje bistveno relevantnim okoljskim ciljem po Delegirani uredbi 

Komisije (EU) 2021/2139 ni bila presojana oziroma izpolnjena, prav tako pa 

se procesi za zagotavljanje skladnosti z minimalnimi zaščitnimi ukrepi niso 

še izvajali na ravni celotne Skupine GEN-I. 

 

4.10: Shranjevanje 

električne energije 

Gradnja in upravljanje 

objektov, ki shranjujejo 

električno energijo in jo 

pozneje vračajo v obliki 

električne energije.  

 

Gospodarska dejavnost v tej 

kategoriji je omogočitvena 

dejavnost. 

• shranjevanje električne 

energije 

Merilo za bistven prispevek gospodarske dejavnosti k okoljskemu cilju 

»blažitev podnebnih sprememb« je izpolnjeno že zaradi same narave 

gospodarske dejavnosti, saj gre za dejavnost gradnje in upravljanja 

zmogljivosti za shranjevanje električne energije, a se gospodarska 

dejavnost vseeno ne more šteti za usklajeno s taksonomijo, saj je bilo 

ugotovljeno, da je dejavnost sicer skladna z merili za prehod na krožno 

gospodarstvo ter varstvo in obnovo biotske raznovrstnosti in 

ekosistemov, ne pa z vsemi relevantnimi merili za nebistveno škodovanje 

po Delegirani uredbi Komisije (EU) 2021/2139. Prav tako so bili procesi za 

zagotavljanje skladnosti z minimalnimi zaščitnimi ukrepi izvajani le na 

ravni projekta in ne na ravni celotne Skupine GEN-I.  
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LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Trajnostni razvoj 

Skupine GEN-I 

Ker gospodarske dejavnosti Skupine GEN-I, kot 

naštete v zgornji tabeli, niso skladne z vsemi 

tehničnimi merili za pregled po Delegirani 

uredbi Komisije (EU) 2021/2139 in merili za 

presojo skladnosti z minimalnimi zaščitnimi 

ukrepi po 18. členu Uredbe o taksonomiji, jih ne 

moremo šteti za dejavnosti, usklajene s 

taksonomijo, temveč le za dejavnosti, 

sprejemljive za taksonomijo.  

 

Podobno lahko zaključimo tudi za gospodarsko 

dejavnost 6.5: Prevoz z motornimi kolesi, 

osebnimi avtomobili in lahkimi gospodarskimi 

vozili (gre za naložbe v električna in hibridna 

vozila za lastne potrebe). To pomeni, da je 

dejavnost sprejemljiva za taksonomijo, ker pa 

skladnost s tehničnimi merili in minimalnimi 

zaščitnimi ukrepi ni bila ugotovljena, velja za 

neusklajeno s taksonomijo.  

 

 Ključni kazalniki uspešnosti 

 

Znotraj Skupine GEN-I se dejavnosti, 

relevantne za Taksonomijo EU, katerih prihodki, 

naložbe v osnovna sredstva in operativni 

stroški so vključeni v izračun števca, izvajajo v 

sklopu družb GEN-I SONCE d.o.o., GEN-I 

SUNCE d.o.o., GEN-I Hrvatska d.o.o., GEN-I 

ESCO d.o.o., GEN-I SONCE DOOEL Skopje, 

GEN-I KAV SONCE DOOEL in Invest OVE 1 

d.o.o.: 

 

• Družba GEN-I SONCE d.o.o. ustvarja 

prihodke iz naslova opravljanja dveh 

gospodarskih dejavnosti, sprejemljivih za 

taksonomijo. Podlago za vključitev 

prihodkov na ravni posamezne gospodarske 

dejavnosti v sklopu navedene družbe 

predstavljajo dejansko ustvarjeni prihodki 

na ravni posamezne gospodarske 

dejavnosti. Ustvarjeni prihodki posamezne 

gospodarske dejavnosti v sklopu zadevne 

družbe obenem predstavljajo ključ delitve 

naložb v osnovna sredstva in operativnih 

stroškov na ravni posamezne gospodarske 

dejavnosti te družbe. 

 

• Družba GEN-I Sunce d.o.o. se ukvarja zgolj 

z eno dejavnostjo, ki je sprejemljiva za 

taksonomijo. Pri zajemu podatkov te družbe 

zato ni potrebe po uporabi ključa delitve 

prihodkov, naložb v osnovna sredstva in 

operativnih stroškov. 

 

• Družba GEN-I Hrvatska d.o.o. se poleg ene 

dejavnosti, ki je sprejemljiva za taksonomijo, 

ukvarja še z dvema drugima dejavnostma, ki 

pa nista sprejemljivi za taksonomijo. 

Podlago za vključitev prihodkov dejavnosti, 

sprejemljive za taksonomijo, predstavljajo 

dejansko ustvarjeni prihodki iz naslova za 

taksonomijo sprejemljive dejavnosti te 

družbe. Delež teh prihodkov v celotnih 

prihodkih te družbe predstavlja ključ delitve 

naložb v osnovna sredstva in operativnih 

stroškov za taksonomijo sprejemljive 

gospodarske dejavnosti te družbe. 

 

• Družba GEN-I ESCO d.o.o. se ukvarja zgolj 

z eno dejavnostjo, ki je sprejemljiva za 

taksonomijo. Pri zajemu podatkov te družbe 

zato ni potrebe po uporabi ključa delitve 

prihodkov, naložb v osnovna sredstva in 

operativnih stroškov. 

 

• Družba SONCE DOOEL Skopje se ukvarja 

zgolj z eno dejavnostjo, ki je sprejemljiva za 

taksonomijo. Pri zajemu podatkov te družbe 

zato ni potrebe po uporabi ključa delitve 

prihodkov, naložb v osnovna sredstva in 

operativnih stroškov. 

• Družba GEN-I KAV SONCE DOOEL Skopje 

se ukvarja zgolj z eno dejavnostjo, ki je 

sprejemljiva za taksonomijo. Pri zajemu 

podatkov te družbe zato ni potrebe po 

uporabi ključa delitve prihodkov, naložb v 

osnovna sredstva in operativnih stroškov. 

 

• Družba Invest OVE 1 d.o.o. se ukvarja zgolj 

z eno dejavnostjo, ki je sprejemljiva za 

taksonomijo. Pri zajemu podatkov te družbe 

zato ni potrebe po uporabi ključa delitve 

prihodkov, naložb v osnovna sredstva in 

operativnih stroškov. 

 

Zgolj prihodki, naložbe v osnovna sredstva in 

operativni stroški v smislu določil delegirane 

Uredbe Komisije (EU) 2021/2178 teh družb so 

vključeni v izračun števca. Preostale družbe 

Skupine GEN-I se ukvarjajo z dejavnostmi, ki so 

nesprejemljive za taksonomijo. Posledično 

prihodki, naložbe v osnovna sredstva in 

operativni stroški preostalih družb niso zajeti v 

izračun števca. Četudi se v njih na ravni 

posamezne družbe izvaja več dejavnosti, 

nesprejemljivih za taksonomijo, delitev 

prihodkov, naložb v osnovna sredstva in 

operativnih stroškov ni relevantna za namene 

izračuna zadevnih razkritij. Izjemo predstavljajo 

t. i. non-sales related naložbe v osnovna 

sredstva, ki so vključene v izračun kazalnika 

naložb v osnovna sredstva. V zvezi z 

izvajanjem načrtov za naložbe v osnovna 

sredstva v obdobju poročanja ni prišlo do 

pomembnih sprememb oziroma so te že zajete 

v izračunu relevantnih kazalnikov. Skupina 

načrtuje v letu 2026 za več kot 90 mio EUR 

naložb v osnovna sredstva pri dejavnostih, ki 

so sprejemljive za EU taksonomijo, pri čemer 

pa okoljski cilji teh naložb niso posebej 

opredeljeni. Več kot 80 % teh vlaganj je 

predviden v dejavnosti Shranjevanje električne 
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Trajnostni razvoj 

Skupine GEN-I 

energije, preostalo pa v dejavnosti Proizvodnja 

energije z uporabo fotovoltaične tehnologije, 

manjši delež pa še v dejavnosti Prevoz z 

motornimi kolesi, osebnimi avtomobili in 

lahkimi gospodarskimi vozili iz naslova 

nadaljnje elektrifikacije lastnega voznega 

parka.  

 

Znotraj Skupine GEN-I so še druge družbe, ki 

so predvidene za izvajanje dejavnosti 

sprejemljivih za taksonomijo, vendar pa se v 

okviru teh družb dejavnosti še ne izvajajo ali pa 

bi bila vključitev slednjih v izračun kazalnikov 

nebistvena. Te družbe so naslednje: GEN-I OVE 

1 d.o.o., GEN-I SUNCE Adria 1 d.o.o., R-Energy 2 

d.o.o., R-Energy 3 d.o.o., R-Energy 4 d.o.o., R-

Energy 5 d.o.o. in R-Energy 6 Ernestinovo d.o.o. 

Zadevne družbe se ukvarjajo zgolj z eno 

dejavnostjo, ki je sprejemljiva za taksonomijo. 

Pri zajemu podatkov teh družb zato ne bi bilo 

potrebe po uporabi ključa delitve prihodkov, 

naložb v osnovna sredstva in operativnih 

stroškov. 

 

Računovodski izkazi družbe GEN-I, d.o.o., in 

konsolidirani računovodski izkazi Skupine GEN-

I so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi 

standardi računovodskega poročanja (MSRP), 

kot jih je sprejela Evropska unija, in s pojasnili, 

ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje 

mednarodnih standardov računovodskega 

poročanja (OPMSRP) in jih je sprejela tudi 

Evropska unija, ter v skladu z določbami ZGD-1. 

Izračuni kazalnikov so predstavljeni po kodah 

gospodarskih dejavnosti iz Delegirane Uredbe 

Komisije (EU), in sicer za dejavnosti: 

 

• 7.6: Namestitev, vzdrževanje in popravilo 

tehnologij za energijo iz obnovljivih virov; 

• 4.1: Proizvodnja energije z uporabo 

fotovoltaične tehnologije;  

• 4.10: Shranjevanje električne energije. 

 

Dejavnost namestitve, vzdrževanja in popravila 

tehnologij za energijo iz obnovljivih virov 

zajema gospodarsko dejavnost gradnje 

sončnih elektrarn in dejavnost namestitve enot 

za shranjevanje električne energije. Dejavnost 

proizvodnje energije z uporabo fotovoltaične 

tehnologije pa zajema dejavnost proizvodnje 

električne energije iz sončnih elektrarn in 

dejavnost energetskega pogodbeništva. Tudi 

ta v osnovi predstavlja dejavnost proizvodnje 

električne energije in sončnih elektrarn, pri 

čemer pa kupec storitve energetskega 

pogodbeništva v času veljavnosti zadevne 

pogodbe ni lastnik sončne elektrarne, preide 

pa ta v njegovo last po izteku pogodbe 

energetskega pogodbeništva.  

 

Dejavnost Shranjevanje električne energije se 

nanaša na dejavnost gradnje in upravljanja 

baterijskih hranilnikov velikega obsega. 

Dejavnost prevoza z motornimi kolesi, 

osebnimi avtomobili in lahkimi gospodarskimi 

vozili zajema naložbe v električna in hibridna 

vozila za lastne potrebe. Predstavlja t. i. non-

sales related naložbe v osnovna sredstva.  
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 Delež prihodkov pri proizvodih ali storitvah, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, sprejemljivimi za taksonomijo ali usklajenimi z njo – razkritje 

za leto 2025 (razčlenitev po dejavnostih) 

 

Poslovno leto (2025)                         

Gospodarske dejavnosti 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) 

Besedilo  % Valuta % % % % % % %   % 

Namestitev, vzdrževanje in popravilo tehnologij za 
energijo iz obnovljivih virov 

BPS 7.6 0,51 0 0 0,00 0 0 0 0 0 O  0 

Proizvodnja energije z uporabo fotovoltaične 

tehnologije 
BPS 4.1 0,13 0 0 0,00 0 0 0 0 0   0 

Shranjevanje električne energije BPS 4.10 0,02 0 0 0,00 0 0 0 0 0 O  0 

Vsota usklajenosti po ciljih              

Skupni ključni kazalnik uspešnosti (Prihodki) 0,66 0 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 
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 Delež naložb v osnovna sredstva pri proizvodih ali storitvah, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, sprejemljivimi za taksonomijo ali 

usklajenimi z njo – razkritje za leto 2025 (razčlenitev po dejavnostih) 

 

Poslovno leto (2025)                         

Gospodarske dejavnosti 

O
zn

a
k

a
 

K
lju

č
n

i k
a
za

ln
ik

 u
sp

e
šn

o
sti 

sp
re

je
m

ljivo
sti z

a
 

ta
k

so
n

o
m

ijo
 (d

e
le

ž n
a
lo

žb
 v

 
o

b
ra

tn
a
 sre

d
stv

a
, 

sp
re

je
m

ljivih
 za

 ta
k
so

n
o

m
ijo

) 

K
lju

č
n

i k
a
za

ln
ik

 u
sp

e
šn

o
sti 

u
sk

la
je

n
o

sti s ta
k

so
n

o
m

ijo
 

(d
e

n
a
rn

a
 vre

d
n

o
st n

a
lo

žb
 v 

o
sn

o
vn

a
 sre

d
stva

)  

K
lju

č
n

i k
a
za

ln
ik

 u
sp

e
šn

o
sti 

u
sk

la
je

n
o

sti s ta
k

so
n

o
m

ijo
 

(d
e

le
ž n

a
lo

žb
 v o

sn
o

vn
a
 

sre
d

stva
, u

sk
la

je
n

ih
 s 

ta
k

so
n

o
m

ijo
) 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) 

Besedilo  % Valuta % % % % % % %   % 

Namestitev, vzdrževanje in popravilo tehnologij za 
energijo iz obnovljivih virov 

BPS 7.6 1,03 0 0 0,00 0 0 0 0 0 O  0 

Proizvodnja energije z uporabo fotovoltaične 

tehnologije 
BPS 4.1 0,25 0 0 0,00 0 0 0 0 0   0 

Shranjevanje električne energije BPS 4.10 21,95 0 0 0,00 0 0 0 0 0 O  0 

Prevoz z motornimi kolesi, osebnimi avtomobili in 
lahkimi gospodarskimi vozili 

BPS 6.5 0,25 0 0 0,00 0 0 0 0 0   0 

Vsota usklajenosti po ciljih       0,00 0 0 0 0 0       

Skupni ključni kazalnik uspešnosti (Naložbe v osnovna sredstva) 23,48 0 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 
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 Delež stroškov poslovanja pri proizvodih ali storitvah, povezanih z gospodarskimi dejavnostmi, sprejemljivimi za taksonomijo ali usklajenimi 

z njo – razkritje za leto 2025 (razčlenitev po dejavnostih) 

 

Poslovno leto (2025)                         

Gospodarske dejavnosti 
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Besedilo  % Valuta % % % % % % %   % 

Namestitev, vzdrževanje in popravilo tehnologij za 
energijo iz obnovljivih virov 

BPS 7.6 4,41 0 0 0,00 0 0 0 0 0 O  0 

Proizvodnja energije z uporabo fotovoltaične 

tehnologije 
BPS 4.1 3,78 0 0 0,00 0 0 0 0 0   0 

Shranjevanje električne energije BPS 4.10 0,91 0 0 0,00 0 0 0 0 0 O  0 

Vsota usklajenosti po ciljih        0,00 0 0 0 0 0       

Skupni ključni kazalnik uspešnosti (naložbe v obratna sredstva) 9,10 0 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 
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 Povzetek ključnih kazalnikov  

 

Poslovno leto (2025)                             

Ključni 
kazalnik 

uspešnosti 
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Razčlenitev dejavnosti, usklajenih s 
taksonomijo, glede na okoljske cilje 
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) 

Besedilo Valuta % Valuta % % % % % % % % % % Valuta % 

Prihodki 2.468.581.064 0,66 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0 

Naložbe v osnovna sredstva 19.135.745 23,48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,60 0 0 

Naložbe v obratna sredstva 6.068.024 9,10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,63 0 0 

 

Ključni kazalnik uspešnosti (Prihodki) 

Kazalnik se nanaša na čiste prihodke od 

prodaje iz dejavnosti, ki so sprejemljive za 

taksonomijo, glede na vse čiste prihodke od 

prodaje. V števec kazalnika so vključeni tudi 

prihodki iz naslova proizvodnje električne 

energije, ki je predmet nadaljnje prodaje s 

strani odvisne družbe nepovezanim osebam. V 

izračun števca kazalnika je v letu 2025 prvič 

vključena dejavnost Shranjevanje električne 

energije, katere doprinos sicer v letu 2025 

predstavlja zanemarljiv delež, se pa pričakuje 

porast prihodkov iz te dejavnosti v nadaljnjih 

obdobjih. Za več informacij glej Pojasnilo 28: 

Prihodki iz pogodb s kupci. 

 

Pri deležu prihodkov, ki so sprejemljivi za 

taksonomijo, je v letu 2025 zaznan upad na 

0,66 % (2,30 % v letu 2024), ki jih gre vključiti v 

števec kazalnika. Razlog upada je posledica 

nižjih prihodkov iz dejavnosti gradnje malih 

sončnih elektrarn zaradi nižjega interesa 

gospodinjstev za produkt samooskrbe v 

povezavi z iztekom prehodnega obdobja, ko je 

še bilo mogoče priključiti sončno elektrarno v 

letni obračun neto meritev. Kljub temu 

dejavnost Namestitev, vzdrževanje in popravilo 

tehnologij za energijo iz obnovljivih virov še 

nadalje predstavlja največji doprinos k 

vrednosti skupnega ključnega kazalnika 

uspešnosti (Prihodki).  

 

Večji delež prihodkov Skupine GEN-I sicer 

izhaja iz dejavnosti, nesprejemljivih za 

taksonomijo. 

 

Ključni kazalnik uspešnosti (Naložbe v 

osnovna sredstva) 

Kazalnik se nanaša na naložbe v osnovna 

sredstva za dejavnosti, ki so sprejemljive za 

taksonomijo, glede na vse naložbe v osnovna 

sredstva na ravni Skupine GEN-I v letu 2025. 

Za več informacij glej Pojasnilo 1: Opredmetena 

osnovna sredstva, Pojasnilo 2: Pravica do 

uporabe najetih sredstev in Pojasnilo 3: 

Neopredmetena sredstva in dobro ime. 

 

Delež naložb v osnovna sredstva za dejavnosti, 

ki so sprejemljive za taksonomijo, je v letu 

2025 upadel na 23,48 % (45,19 % v letu 2024). 

V primerjavi z vrednostmi kazalnika iz 

predhodnega obdobja je opaziti upad 

vrednosti pri dejavnosti Namestitev, 

vzdrževanje in popravilo tehnologij za energijo 

iz obnovljivih virov, še bolj pa je ta upad 

opazen pri dejavnosti Proizvodnja energije z 

uporabo fotovoltaične tehnologije. V izračun 

števca kazalnika je v letu 2025 prvič vključena 

dejavnost Shranjevanje električne energije iz 

naslova izvedbe naložbe v velik baterijski 

hranilnik v Sloveniji. Naložbe iz naslova te 

dejavnosti v letu 2025 predstavljajo nekaj več 
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kot petino vseh izvedenih naložb v osnovna 

sredstva na ravni Skupine GEN-I.  

 

Poročani ključni kazalnik uspešnosti (Naložbe 

v obratna sredstva) 

Kazalnik se nanaša na stroške najemov in 

stroške izobraževanj ter stroške, povezane s 

tekočim in investicijskim vzdrževanjem 

osnovnih sredstev, povezanih z dejavnostmi, ki 

so sprejemljive za taksonomijo, glede na 

stroške najemov, stroške vzdrževanj in stroške, 

povezane s tekočim in investicijskim 

vzdrževanjem osnovnih sredstev na ravni 

Skupine GEN-I.  

 

Delež operativnih stroškov, povezanih z 

gospodarskimi dejavnostmi, ki so sprejemljive 

za taksonomijo, je v letu 2025 znašal 9,10 % 

(8,43 % v letu 2024). Porast deleža teh stroškov 

glede na predhodno obdobje je predvsem 

posledica vključitve porasta teh stroškov pri 

dejavnosti Namestitev, vzdrževanje in popravilo 

tehnologij za energijo iz obnovljivih virov v 

števec kazalnika, prav tako pa so v izračun 

števca kazalnika v letu 2025 vključeni tudi 

stroški iz dejavnosti Shranjevanje električne 

energije.  

 

 Dejavnosti na področju jedrske 

energije in zemeljskega plina 

 

Skupina GEN-I ne izvaja dejavnosti, povezanih 

z gradnjo ali upravljanjem naprav, ki proizvajajo 

električno ali toplotno energijo iz jedrske 

energije ali iz fosilnih plinastih goriv. Preostale 

tabele iz Priloge III k Delegirani uredbi (EU) 

2022/1214 tako štejemo za nerelevantne za 

poročanje za Skupino GEN-I. 

 

 Ogljični odtis GEN-I 
 

V Skupini GEN-I si želimo na področju 

razogljičenja zastaviti ambiciozne cilje, s 

katerimi bomo prispevali naš del k doseganju 

mednarodnih zavez. Z namenom opredelitve 

jasnih ciljev in Strategije razogljičenja Skupine 

GEN-I smo v letu 2025 nadaljevali z aktivnostmi 

na področju izračuna ogljičnega odtisa in 

možnostmi njegove nadgradnje. Izračun za leto 

2025 je bil nadgrajen predvsem z vidika 

operativnih mej izračuna, saj so bile v letu 

2025 pregledane vse kategorije obsega 3 in 

na podlagi ocene izbrane pomembne 

kategorije obsega 3, o katerih letos tudi prvič 

celostno poročamo. Spremljanje emisij vseh 

treh obsegov nam bo omogočilo primerjavo 

med leti in sprejemanje ciljno usmerjenih 

ukrepov, ki bodo podrobneje opredeljeni v 

Strategiji razogljičenja Skupine GEN-I. 

 

Skupina GEN-I računa svoj ogljični odtis na 

podlagi metodologije, ki je bila oblikovana po 

smernicah splošno uveljavljenega Protokola o 

toplogrednih plinih (angl. The Greenhouse Gas 

Protocol), o emisijah TGP pa poroča skladno z 

ESRS.  

 

Organizacijske meje izračuna so opredeljene 

na enak način kot so opredeljene za namen 

računovodske konsolidacije, pri čemer je bil 

uporabljen kontrolni pristop. V izračun so tako 

vključene matična družba GEN-I, d.o.o., in vse 

hčerinske oziroma odvisne družbe, pri čemer 

so v izračun vključene vse pomembne lokacije. 

Časovno obdobje poročanja je usklajeno s 

koledarskim letom. Pri izračunu uporabljamo 

zadnje dostopne emisijske faktorje, 

konverzijske faktorje in potenciale globalnega 

segrevanja (angl. Global Warming Potential – 

GWP), pri čemer v prvi vrsti uporabljamo 

nacionalne podatke (npr. ARSO, IJS CEU, 

SURS), če pa ti ne obstajajo, uporabimo 

mednarodne podatke (npr. Medvladnega 

panela za podnebne spremembe (IPCC), 

Department for Energy Security and Net Zero – 

UK Government – DEFRA). Če ustrezni podatki, 

ki so potrebni za izračun ogljičnega odtisa niso 

na voljo, kar je najpogosteje povezano z 

dejstvom, da Skupina GEN-I pretežno deluje v 

najetih poslovnih prostorih in posledično nima 

dostopa do podatkov o dejanski porabi, so 

vrednosti ocenjene na podlagi podatkov, ki so 

dostopni. Kadar so na voljo ustrezni emisijski 

faktorji, izračun za leto 2025 zajema vse 

relevantne TGP, in sicer CO2, CH4, N2O in HFC 

(tj. fluorirani ogljikovodiki oziroma hladilni plini, 

povezani s hladilnimi sistemi). Drugi TGP v letu 

2025 niso bili opredeljeni kot relevantni. Če 

emisijski faktorji za vse opredeljene TGP niso 

na voljo oziroma so na voljo zgolj za emisije 

CO2, so v izračunu upoštevane zgolj emisije 

CO2, saj je ocenjeno, da iz naslova nevključitve 

emisij CH4 in N2O, ki pri gorivih po navadi 

predstavljajo zelo majhen delež dodatnih 

emisij, pri izračunu ne prihaja do znatne 

napake. Kadar je emisijski faktor na voljo zgolj 

za emisije CO2, ne pa tudi za ostale TGP, je to 

navedeno ob posameznem podatku v tabeli, 

kjer je prikazan ogljični odtis Skupine GEN-I po 

posameznih kategorijah obsegov po letih. 

Izračun za leto 2025 je bil v primerjavi z 

izračunom za leto 2024 razširjen na 

novoustanovljene hčerinske družbe Skupine 

GEN-I, dodatne površine poslovnih prostorov in 

vire onesnaževanja (obseg 3), kar omogoča še 

bolj celosten vpogled na vpliv na okolje, ki ga 

ima Skupina GEN-I, posledično pa natančna 

primerjava med letoma ni mogoča.  
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Ogljični odtis Skupine GEN-I za leto 2025 

 

V izračun ogljičnega odtisa za leto 2025 smo tako vključili naslednje vire izpustov toplogrednih plinov: 

 

OBSEG 1 OBSEG 2 OBSEG 3 

Neposredni izpusti Posredni izpusti Posredni izpusti 

Izpusti, ki jih ustvarjajo aktivnosti in 

oprema, ki jo ima podjetje v lasti oziroma 

pod nadzorom: 

Izpusti, ki nastanejo pri rabi odkupljenih energentov, ki jo 

potrošijo oprema in dejavnosti, ki so v lasti oziroma pod 

nadzorom podjetja: 

Vsi ostali posredni izpusti, ki niso zajeti v obsegu 2: 

• stacionarne emisije: poraba 

zemeljskega plina za ogrevanje; 

• mobilne emisije: poraba goriva lastnega 

voznega parka in vozil v trajnem njemu; 

• ubežne emisije: poraba hladilnih plinov 

v hladilnih sistemih. 

• poraba električne energije za poslovne stavbe; 

• poraba električne energije za električna vozila v lasti 

ali najemu podjetja; 

• raba toplote iz sistema daljinskega ogrevanja. 

• 3.1 Kupljeni izdelki in storitve: ocena emisij iz 

proizvodnje nabavljenega materiala in storitev; 

• 3.2 Investicijsko blago: emisije, povezane z 

večjimi investicijami v osnovna sredstva; 

• 3.3 Dejavnosti, povezane z gorivi in energijo, 

neopredeljene v obsegu 1 in 2: emisije »od 

zibelke do vrat« za nabavljene energente in 

emisije, povezane z dobavo električne energije 

končnim odjemalcem; 

• 3.4 Transport in distribucija navzgor po dobavni 

verigi: emisije, povezane s prevozi s kombiji za 

montažo sončnih elektrarn in prevozi 

tovornjakov med skladišči (ostala logistika je kot 

nabavljena storitev vključena v kategorijo 3.1); 

• 3.5 Odpadki: emisije iz oddanih odpadkov in 

odpadne vode; 

• 3.6 Službena potovanja: emisije, povezane s 

prevozi za namen službenih poti z lastnimi vozili, 

javnim prevozom, letalskim prevozom in taksi 

prevozom, ter emisije, povezane z nočitvami 

med službenimi potmi; 

• 3.7 Prevoz delavcev na delo in z dela: emisije, 

povezane s prevozom zaposlenih na delo in z 

dela; 

• 3.11 Uporaba prodanih izdelkov: emisije, 

povezane z dobavo zemeljskega plina končnim 

odjemalcem. 
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Emisije TGP obsega 3, ki jih povzroča Skupina 

GEN-I, so v večjem delu izračunane na podlagi 

primarnih vhodnih podatkov (npr. m3, Nm3, l, 

kWh, km, kg) in predstavljajo 97,8 % tega 

obsega. Za izračun emisij TGP v kategorijah 3.1 

Kupljeni izdelki in storitve in 3.2 Investicijsko 

blago se uporablja stroškovna metoda, pri 

čemer izjemo v kategoriji 3.1 predstavljajo 

emisije TGP povezane s porabo vode, ki so 

načeloma izračunane na podlagi količine 

porabljene vode v m3, če pa za posamezno 

lokacijo ta podatek ni na voljo, je količina 

porabljene vode izračunana glede na 

povprečno porabo vode na zaposlenega na 

preostalih lokacijah. Emisije TGP kategorije 3.3 

Dejavnosti, povezane z gorivi in energijo, 

neopredeljene v obsegu 1 in 2 se izračunajo na 

podlagi podatkov o rabi energentov in 

podatkov o letni količini dobavljene električne 

energije končnim odjemalcem. Podatki o rabi 

energentov so načeloma pridobljeni iz računov 

in popisov porabe upravnikov/najemodajalcev 

poslovnih prostorov. Če ti podatki niso na voljo, 

se poraba izračuna na podlagi podatkov o rabi 

energentov na zaposlenega na lokacijah, kjer 

so podatki dostopni. Podatki o letni količini 

dobavljene električne energije končnim 

odjemalcem so pridobljeni iz internih sistemov. 

Za izračun emisij TGP v kategoriji 3.4 Transport 

in distribucija navzgor po dobavni verigi se 

uporabijo podatki o prevoženih kilometrih 

podizvajalcev, ki opravljajo montažo sončnih 

elektrarn, vključena pa je tudi ocena razdalje, ki 

jo prevozijo tovornjaki med skladišči. Ostala 

logistika je kot nabavljena storitev vključena v 

kategorijo 3.1. Kupljeni izdelki in storitve (takšna 

razvrstitev je uporabljena zato, ker so stroški 

prevoza v veliki meri sestavni del nabavljenega 

blaga in storitev ter jih iz razpoložljivih 

podatkov ni mogoče ločeno identificirati, zato 

se pripadajoče emisije upoštevajo v kategoriji 

3.1.). Za izračun emisij TGP kategorije 3.5 

Odpadki se za večji del odpadkov uporabijo 

podatki iz evidenčnih listov, za preostale, ki se 

ne tehtajo, pa se količina izračuna na podlagi 

podatkov iz računov ali podatkov o količini 

nastalih odpadkov, ki jih posredujejo 

komunalna podjetja. Za lokacije, kjer podatki o 

količini odpadkov niso na voljo, se ta izračuna 

na podlagi povprečne letne količine odpadkov 

na zaposlenega na lokacijah, kjer so podatki 

dostopni. Za količino odpadne vode se 

uporabijo podatki iz računov in popisov porabe 

upravnikov/najemodajalcev poslovnih 

prostorov. Tudi količina odpadne vode za 

lokacije, kjer ta ni dostopna na računih, se 

izračuna z uporabo preračuna na podlagi 

podatkov za lokacije, kjer so podatki o količini 

odpadne vode na voljo. Emisije TGP Kategorije 

3.6 Službena potovanja se izračunajo na 

podlagi izpolnjenih potnih nalogov, pri čemer 

se za določitev razdalje uporabijo orodja za 

izračun kopenske ali zračne razdalje. V 

izračunu se upoštevajo tudi emisije, povezane 

s hotelskimi nočitvami, pri čemer se upoštevajo 

podatki iz internih evidenc o številu nočitev v 

posamezni državi. Za določitev emisij TGP 

Kategorije 3.7 Prevoz delavcev na delo in z 

dela se za večino zaposlenih uporabijo podatki 

iz internih evidenc o lokaciji delovnega mesta, 

oddaljenosti od kraja delovnega mesta in 

številu dni, ko je zaposleni prisoten na lokaciji. 

Za zaposlene, ki so od lokacije dela oddaljeni 

manj kot 2 km se predpostavi, da na delo 

prihajajo peš oz. s kolesom, za preostale pa se, 

kadar je ta na voljo, uporabi podatek o 

dejansko prevoženih kilometrih, sicer pa se za 

določitev razdalje uporabi interno izračunan 

faktor. Za zaposlene na lokacijah, kjer tovrstni 

podatki niso na voljo iz internih evidenc, so za 

izračun emisij TGP pridobljeni okvirni podatki o 

ocenjeni razdalji od prebivališča zaposlenega 

do lokacije dela in o številu delovnih dni v letu 

na lokaciji. Emisije TGP kategorije 3.11 Uporaba 

prodanih izdelkov se izračunajo na podlagi 

podatkov o letni količini dobavljenega 

zemeljskega plina končnim odjemalcem, ki so 

pridobljeni iz internih sistemov. 

 

Preostale kategorije obsega 3, to so 3.8 Najeta 

sredstva, 3.9 Transport in distribucija navzdol 

po dobavni verigi, 3.10 Procesiranje prodanih 

izdelkov, 3.12 Odlaganje izdelkov ob koncu 

življenjske dobe, 3.13 Oddajanje sredstev v 

najem, 3.14 Franšize in 3.15 Investicije, za 

Skupino GEN-I niso relevantne, saj Skupina 

GEN-I v okviru svojega poslovnega modela ne 

ustvarja (ne)posrednih emisij iz teh virov ali pa 

so emisije že zajete v drugih obsegih oziroma 

kategorijah.  
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Prikaz ogljičnega odtisa Skupine GEN-I po posameznih kategorijah obsegov po letih (v tonah ekvivalenta CO2)* 

 

 Retrospektivno 

2024 2025 % 2025/2024 

Emisije TGP obsega 1 

Bruto emisije TGP obsega 1 (v tonah ekvivalenta CO2)** 327,7 295,9 90 

Delež emisij TGP obsega 1 iz reguliranih sistemov trgovanja z emisijami (v %)*** 0 0 0 

Emisije TGP obsega 2**** 

Bruto lokacijske emisije TGP obsega 2 (v tonah ekvivalenta CO2) 753,6 805,1 107 

Bruto tržne emisije TGP obsega 2 (v tonah ekvivalenta CO2)***** 280,0 270,9 97 

Pomembne emisije TGP obsega 3 

Skupne bruto posredne emisije TGP (obsega 3) (v tonah ekvivalenta CO2) / 361.750,7 / 

1  Kupljeno blago in storitve / 4.628,5 / 

2  Investicijsko blago / 3.308,5 / 

3  Dejavnosti, povezane z gorivom in energijo (ki niso vključene v obseg 1 ali 2) ****** / 167.264,9 / 

4  Prevoz in distribucija v višjem delu vrednostne verige / 7,4 / 

5  Odpadki, nastali pri dejavnostih / 5,4 / 

6  Službena potovanja******* / 198,4 / 

7  Prevoz zaposlenih na delo******** / 749,5 / 

11  Uporaba prodanih proizvodov********* / 185.588,3 / 

Skupne emisije TGP 

Skupne emisije TGP (lokacijske) (v tonah ekvivalenta CO2) / 362.851,7 / 

Skupne emisije TGP (tržne) (v tonah ekvivalenta CO2) / 362.317,5 / 

 

*  Izračun za leto 2025 je bil v primerjavi z izračunom za leto 2024 razširjen na novoustanovljene hčerinske družbe Skupine GEN-I, dodatne površine 

poslovnih prostorov in vire onesnaževanja (obseg 3), zato izračuna med seboj nista popolnoma primerljiva. 
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**  Emisijski faktorji za porabo goriva (bencin in diesel) za službena vozila in za porabo zemeljskega plina za ogrevanje zajemajo le emisije CO2, saj podatki o 

emisijah CH4 in N2O za Slovenijo (in za zemeljski plin tudi za Romunijo) trenutno še niso na voljo. Pri izračunu so za vsa službena vozila uporabljeni 

emisijski faktorji za porabo goriva za Slovenijo. 

***  Delež emisij TGP obsega 1 iz reguliranih sistemov trgovanja z emisijami ni relevanten, saj Skupina GEN-I ni upravljavec naprav, ki so del Sistema trgovanja 

s pravicami do emisij toplogrednih plinov na območju Evropske unije v sektorjih industrije, energetike, pomorstva in letalstva. 

****  Emisijski faktorji za rabo električne energije za tržno metodo za Slovenijo, Bosno in Hercegovino, Bolgarijo, Grčijo, Hrvaško, Romunijo in Srbijo zajemajo le 

emisije CO2, saj vir emisijskih faktorjev predstavlja poročilo, objavljeno s strani Association of Issuing Bodies, v katerem podatki o emisijah CH4 in N2O 

trenutno še niso na voljo. Emisijski faktorji za rabo električne energije za lokacijsko metodo za Bosno in Hercegovino, Bolgarijo, Grčijo, Hrvaško, Romunijo 

in Srbijo zajemajo le emisije CO2, saj vir emisijskih faktorjev predstavlja poročilo, objavljeno s strani Association of Issuing Bodies, v katerem podatki o 

emisijah CH4 in N2O trenutno še niso na voljo. Za Slovenijo je za lokacijsko metodo na voljo emisijski faktor, objavljen s strani IJS CEU, ki zajema tudi CH4 

in N2O. Emisijski faktorji za rabo električne energije za tržno in lokacijsko metodo za Albanijo, Severno Makedonijo in Turčijo so vzeti iz portala EMBER, 

kjer so izraženi v ekvivalentu CO2. Emisijski faktorji za rabo daljinskega ogrevanja so za Slovenijo, Hrvaško in Severno Makedonijo izraženi v ekvivalentu 

CO2. 

*****  S porabo električne energije v Sloveniji Skupina GEN-I ni povzročila ogljičnega odtisa, saj je bila ta 100-odstotno proizvedena iz OVE (razveljavitev PoI), 

preostali izpusti TGP nastanejo zaradi porabe električne energije v tujini in porabe toplote iz sistema daljinskega ogrevanja v Sloveniji in tujini. 

******  Emisijski faktorji za dobavo električne energije končnim odjemalcem zajemajo le emisije CO2, saj podatki o emisijah CH4 in N2O niso na voljo. 

*******  Emisijski faktorji za prevoz z lastnimi vozili, javnim prevozom in taksi prevozom zajemajo le emisije CO2, saj podatki o emisijah CH4 in N2O za Slovenijo še 

niso na voljo, emisijski faktor za letalski prevoz pa zajema tudi CH4 in N2O. 

********  Emisijski faktor za prevoz zaposlenih na delo in z dela v Sloveniji zajema le emisije CO2, saj vir emisijskega faktorja predstavljajo podatki ARSO, ki 

trenutno še ne vsebujejo podatkov o emisijah CH4 in N2O, za prevoz zaposlenih na delo v tujini pa je uporabljen emisijski faktor DEFRA, ki zajema tudi 

CH4 in N2O. 

********* Emisijski faktorji za dobavo zemeljskega plina končnim odjemalcem zajemajo le emisije CO2, saj podatki o emisijah CH4 in N2O za Slovenijo trenutno še 

niso na voljo. 

 

Prešnja tabela ne prikazuje podatkov, vezanih na izhodiščno leto, mejnike in ciljna leta, kot navedeno v zahtevi o uporabi 48 ESRS E1, saj bodo izhodiščno leto, 

mejniki in ciljna leta opredeljeni v Strategiji razogljičenja Skupine GEN-I. S tem bo omogočena tudi višja stopnja primerljivosti podatkov med posameznimi leti.

 

Intenzivnost TGP Skupine GEN-I na podlagi 

prihodkov od prodaje 

 

Energijska intenzivnost na prihodke 

od prodaje 

2025 

Skupne emisije TGP (lokacijske) na 

prihodke od prodaje (v tonah 

ekvivalenta CO2/EUR) 

0,000147 

  

Skupne emisije TGP (tržne) na 

prihodke od prodaje (v tonah 

ekvivalenta CO2/EUR) 

0,000147 

 

 

Povezljivost intenzivnosti TGP Skupine GEN-I na podlagi prihodkov od prodaje z informacijami o 

računovodskem poročanju 

 

Prihodki od prodaje 

(računovodski izkazi) * 

(v EUR) 

 2.468.581.064 
*  Uporabljena je postavka Skupaj prihodki od prodaje iz poglavja 6.5.28 Pojasnilo 28: Prihodki iz 

pogodb s kupci. 

 

Skupina GEN-I ne poroča ločeno o biogenih emisijah CO2, saj pri svojem delovanju, ki pretežno obsega 

pisarniško poslovanje, neposredno ne uporabljamo biomase ali biogoriv, zato ocenjujemo, da te niso 

znatne. Skupina GEN-I v letu 2025 ni uporabljala internih ogljikocenovnih shem.   
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 Podrobneje o rabi energije 

 

Področje rabe energije je v sklopu trajnostne 

zadeve/teme Vpliv lastnega poslovanja na 

okolje naslovljeno v Trajnostni strategiji 

Skupine GEN-I, pri čemer ključne usmeritve 

predstavljajo predvsem zagotavljanje ukrepov 

za povečevanje pozitivnih vplivov in manjšanje 

negativnih vplivov, hkrati pa zagotavljanje in 

izboljšanje obstoječih postopkov in obsega 

podatkov za učinkovito upravljanje vplivov 

lastnega poslovanja na okolje, vključno z 

ozaveščanjem zaposlenih o tej tematiki. V 

poslovnih prostorih, v katerih delujemo v 

Sloveniji, sicer že dosledno upoštevamo 

smernice za zmanjšanje porabe energije pri 

ogrevanju in hlajenju ter porabi električne 

energije ne glede na dejstvo, ali smo lastniki ali 

najemniki prostorov. Tako smo v tudi letu 2025 

s posebnimi obvestili zaposlene izobraževali in 

motivirali k dodatnemu razmisleku in izvajanju 

smernic na področjih zmanjšanja porabe 

energije in energetske učinkovitosti. Prav tako 

je skupina Z manj do več, ki bo podrobneje 

predstavljena v nadaljnjih poglavjih, delila 

koristne nasvete, kako zmanjšati porabo 

energije tako v pisarni kot doma. Ob tem pa je 

bil eden izmed projektov progama Zelenega 

onboardinga (ZEON) namenjen pripravi 

zasnove komunikacijske in izobraževalne 

kampanje za zaposlene na področju skrbi za 

 

 

 

 
13 Evropski mehanizem potrdil o izvoru je podrobneje 

predstavljen v poglavju Zanesljiva in cenovno dostopna 

dobava energije. 

okolje in energetske učinkovitosti v Skupini 

GEN-I. 

 

Pomembnejši ukrep na področju rabe energije 

predstavlja odločitev, da za celotno električno 

energijo, ki jo porabimo v poslovnih prostorih, v 

katerih poslujemo v Sloveniji, razveljavimo 

potrdila o izvoru iz brezogljičnih virov, s 

katerimi proizvajalci električne energije jamčijo, 

da je bila električna energija proizvedena iz 

obnovljivih oziroma brezogljičnih virov.13 To 

pomeni, da je celotna porabljena električna 

energija, ki jo Skupina GEN-I porabi v Sloveniji, 

proizvedena iz obnovljivih oziroma 

brezogljičnih virov, s čimer smo pomembno 

prispevali k zmanjšanju svojega okoljskega 

odtisa. Na poslovni zgradbi v Kromberku deluje 

tudi sončna elektrarna, ki je leta 2025 

proizvedla 37.759 kWh zelene energije. 

 

Svojo porabo energije, predvsem pa porabo 

energije iz fosilnih virov, poskušamo omejiti 

tudi na področju mobilnosti. Do konca leta 

2025 smo tako elektrificirali 89 % voznega 

parka. Parkirna mesta na lokacijah poslovnih 

prostorov v Ljubljani, Krškem in Novi Gorici so 

opremljena s polnilno infrastrukturo. V Ljubljani 

imamo 52 polnilnih mest, v Krškem 44, v Novi 

Gorici pa 16. Skupno tako omogočamo 

polnjenje za 112 vozil, s katerimi smo v letu 

2025 prevozili kar 1.549.028 zelenih 

kilometrov. Poleg tega k zmanjševanju porabe 

goriva spodbujamo tudi svoje zaposlene. S tem 

namenom jim z aplikacijo eTurn omogočamo 

enostavno organizacijo deljenja prevoza. 

Zaposlenim so za krajše poti na voljo tudi mikro 

e-vozila, ki se polnijo z električno energijo, 

proizvedeno v sončnih elektrarnah na strehi e-

kolesarnic, spodbujamo pa tudi k organizaciji 

sestankov na daljavo. Septembra 2025 pa smo 

v sklopu tedna mobilnosti organizirali 

tradicionalno letno akcijo, s katero smo želeli 

zaposlene spodbuditi k večji uporabi 

alternativnih oblik mobilnosti. V akciji so 

zaposleni naredili 8.764 zelenih kilometrov. Ob 

tem smo nadaljevali z uporabo naprednih 

algoritmov za optimizacijo naših prodajnih in 

inštalacijskih poti v okviru družbe GEN-I 

SONCE d.o.o. 

 

Struktura voznega parka po stanju na dan 31. 

12. 2025 

 

 
  

baterijska
vozila (BEV):
53
priključni
hibridni (
PHEV): 7
hibridni
(HEV): 41

dizel, bencin
(ICE): 12
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V nadaljevanju so predstavljeni podatki o rabi 

energije za Skupino GEN-I. Spremljanje rabe 

energije nam omogoča vpogled v celosten 

vpliv na okolje, ki ga ima Skupina GEN-I z rabo 

energije, na podlagi katerih se lahko oblikujejo 

cilji in ciljno usmerjeni ukrepi, ki bodo 

podrobneje opredeljeni v akcijskih ali poslovnih 

načrtih, sprejetih na podlagi Trajnostne 

strategije Skupine GEN-I. Podatki o rabi 

energije so za poslovne prostore, v katerih 

delujemo kot najemniki, v večini primerov 

pridobljeni od upravnikov ali iz računov, pri 

čemer se poraba načeloma izračuna na podlagi 

deleža najetih površin, v lastniških pa iz 

računov oziroma internih sistemov. Če podatki 

niso na voljo, so uporabljene ocene, ki temeljijo 

na porabi energije v poslovnih prostorih, za 

katere so podatki na voljo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Poraba energije in mešanica virov energije v Skupini GEN-I (v MWh) 

 

Poraba energije in mešanica virov energije* 2024 2025 

(1) Poraba goriva iz premoga in izdelkov iz premoga (v MWh) 0 0 

(2) Poraba goriva iz surove nafte in naftnih proizvodov (v MWh) 1.085,3 1.131,0 

(3) Poraba goriva iz zemeljskega plina (v MWh) 0 0 

(4) Poraba goriva iz drugih fosilnih virov (v MWh) 0 0 

(5) Poraba kupljene ali pridobljene električne energije, toplote, pare in hlajenja iz fosilnih virov (v MWh)  978,7 1.021,6 

(6) Skupna poraba energije iz fosilnih virov (v MWh) (izračunana kot vsota vrstic 1 do 5)  2.064,0 2.152,6 

Delež fosilnih virov v skupni porabi energije (v %) 50 49 

(7) Poraba iz jedrskih virov (MWh) 0 0 

Delež porabe iz jedrskih virov v skupni porabi energije (v %) 0 0 

(8) Poraba goriva za obnovljive vire, vključno z biomaso (vključno z industrijskimi in komunalnimi odpadki 

biološkega izvora, bioplinom, vodikom iz obnovljivih virov itd.) (v MWh) 
0 0 

(9) Poraba kupljene ali pridobljene električne energije, toplote, pare in hlajenja iz obnovljivih virov (v MWh)  2.082,6 2.241,2 

(10) Poraba samoproizvedene energije iz negorivnih obnovljivih virov (v MWh) 0 0 

(11) Skupna poraba energije iz obnovljivih virov (v MWh) (izračunana kot vsota vrstic 8 do 10)  2.082,6 2.421,2 

Delež obnovljivih virov v skupni porabi energije (v %) 50 51 

Skupna poraba energije (v MWh) (izračunana kot vsota vrstic 6 in 11) 4.146,6 4.393,8 
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Energijska intenzivnost Skupine GEN-I na podlagi prihodkov od prodaje 

 

Energijska intenzivnost na prihodke od prodaje 2024 2025 % 2025/2024 

Skupna poraba energije iz dejavnosti v podnebnih sektorjih z velikim 

vplivom na prihodke od prodaje iz dejavnosti v podnebnih sektorjih z 

velikim vplivom (v MWh/EUR)* 

0,0000021 0,0000018 85 

* Družbe Skupine GEN-I imajo prihodke od prodaje v največji meri predvsem iz naslova dejavnosti trgovanja z električno energijo in zemeljskim plinom ter 

dobave električne energije in zemeljskega plina, ki predstavljata dejavnosti v podnebnih sektorjih z velikim vplivom. Manjši del predstavljajo tudi prihodki 

od prodaje, povezani z dejavnostjo postavitve sončnih elektrarn, ki se glede na klasifikacijo NACE sicer ne štejejo med dejavnosti v podnebnih sektorjih z 

velikim vplivom. Ker smatramo, da tudi z izvajanjem te dejavnosti pomembno prispevamo k blažitvi podnebnih sprememb, kar se odraža tudi v njeni 

opredelitvi kot dejavnosti, sprejemljivi za taksonomijo, hkrati pa prihodki od prodaje iz te dejavnosti predstavljajo razmeroma majhen delež, ki ne bi imel 

pomembnega vpliva na izračun energijske intenzivnosti, vanj vključujemo tudi tovrstne prihodke od prodaje. 

 

Povezljivost energijske intenzivnosti Skupine 

GEN-I na podlagi prihodkov od prodaje z 

informacijami o računovodskem poročanju 

 

Prihodki od prodaje 

(računovodski izkazi)  

(v EUR) 

 2.468.581.064 
*  Uporabljena je postavka Skupaj 

prihodki od prodaje iz podpoglavja 

6.5.28 Pojasnilo 28: Prihodki iz pogodb 

s kupci.  

 

 Uvajanje trajnostnih 

tehnologij 
 

Skupina GEN-I z investicijami na področju 

trajnostnih tehnologij že leta pomembno 

prispeva k blažitvi podnebnih sprememb, 

uvajanju energije iz obnovljivih virov in 

razogljičenju tako Slovenije kot tudi širše 

regionalne in družbene okolice. Strateške 

usmeritve na področju uvajanja trajnostnih 

tehnologij so zastavljene v Trajnostni strategiji 

Skupine GEN-I, pri čemer se pozornost med 

drugim namenja ohranjanju izvajanja dejavnosti 

in razširitvi obsega dejavnosti za uvajanje 

trajnostnih tehnologij, vključno s širitvijo na 

nove trge, v skladu s poslovnimi načrti ter 

nacionalnimi in EU cilji razogljičenja, uvajanja 

OVE in zagotavljanja prožnosti, zagotavljanju in 

izboljševanju robustnosti postopkov 

naslavljanja okoljskih in socialnih vplivov 

investicij v tovrstne tehnologije ter izboljšanju 

deleža okoljsko trajnostnih projektov/naložb, 

dodatno pa so v vsakoletnem poslovnem 

načrtu Skupine GEN-I opredeljeni merljivi cilji v 

MW glede investicij v sončne elektrarne in 

baterijske hranilnike velikega obsega, ki jih 

želimo doseči (npr. glede postavitve in 

upravljanja velikih SE in baterijskih hranilnikov). 

Podrobneje so cilji predstavljeni v poglavju 1.7.1 

Ključna pričakovanja po poslovnih odsekih. Pri 

tem smo tudi v letu 2025 ostali osredotočeni 

predvsem na področji proizvodnje električne 

energije iz sončnih elektrarn in shranjevanja 

električne energije, pri čemer je zaradi razmer 

na trgu v preteklem letu v ospredje prišel 

predvsem razvoj naprednih energetskih rešitev, 

kot so hibridni sistemi oziroma samostojni 

baterijski hranilniki, ki omogočajo shranjevanje 

viškov in stabilizacijo omrežja. Omenjeni 

dejavnosti poleg dobave brezogljične 

električne energije končnim odjemalcem v 

Sloveniji predstavljata ključna ukrepa na 

področju blažitve podnebnih sprememb in 

bosta predstavljala naš fokus tudi v prihodnje. 

Na ta način Skupina GEN-I prilagaja svoj 

poslovni model, s čimer povečuje njegovo 

odpornost. Pri tem izkoriščamo poslovne 

priložnosti, ki jih ponuja zeleni prehod in so bile 

identificirane v procesu ocene dvojne 

pomembnosti, hkrati pa naslavljamo in 

mitigiramo tveganja, opredeljena v tem 

procesu, ki se nanašajo predvsem na 

podnebne vidike (npr. akutna fizična tveganja) 

in dobavno verigo (npr. človekove in delavske 

pravice zaposlenih v dobavni verigi). 

 

V letu 2025 je z delovanjem nadaljeval že 

omenjeni Odbor GIC, ki je namenjen 

sprejemanju odločitev na področju projektov in 

investicij v OVE ali sorodne projekte v okviru 

vsakoletnega poslovnega načrta. Ob tem daje 

tudi smernice za aktivnosti v posameznih 

projektih in razvojne usmeritve za vlaganje v 

obnovljive vire energije in hranilnike električne 

energije, analizira poročila o stanju projektov in 

po potrebi koordinira in usmerja sodelovanje 

deležnikov v projektih. Kot tak obravnava vse   
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velike investicijske projekte na področju 

uvajanja trajnostnih tehnologij, pri čemer z 

namenom zagotavljanja trajnostnosti projektov 

in investicij tako iz okoljskega kot tudi iz 

socialnega in upravljavskega vidika presoja 

projektov oziroma investicij v trajnostne 

tehnologije temelji na trajnostnih kriterijih, ki 

sledijo tehničnim merilom in minimalnim 

zaščitnim ukrepom Uredbe o taksonomiji in so 

opredeljeni v Politiki presoje projektov za 

zagotavljanje trajnostnega delovanja v Skupini 

GEN-I, vsebina katere je podrobneje opisana v 

poglavjih Vpliv poslovnih dejavnosti na okolje 

in Odgovorno upravljanje dobavne verige. Na 

ta način Skupina GEN-I naslavlja tudi vse 

opredeljene vplive, tveganja in priložnosti, ki so 

povezana s pomembno trajnostno 

zadevo/temo uvajanja trajnostnih tehnologij. 

 

Kot omenjeno, ukrepi Skupine GEN-I na 

področju uvajanja trajnostnih tehnologij, ki 

prispevajo k blažitvi podnebnih sprememb, 

zajemajo predvsem investicije v obnovljive vire 

energije (OVE), natančneje velike sončne 

elektrarne, in investicije v hranilnike električne 

energije, pri čemer se Skupina GEN-I pri svojih 

investicijskih aktivnostih osredotoča predvsem 

na trge Srednje in Jugovzhodne Evrope. Tako 

smo svoj portfelj, ki je vključeval dve veliki 

sončni elektrarni v Republiki Severni 

Makedoniji s skupno močjo 17 MW in 12 MW, v 

letu 2025 razširili na tri nove trge – Romunijo, 

Srbijo in Hrvaško. Na romunskem trgu smo 

zagnali projekt postavitve baterijskih 

hranilnikov moči 49 MW, ki predstavlja največjo 

posamično investicijo v celotni Skupini GEN-I. V 

Srbiji in na Hrvaškem smo skupno zagnali 

projekte postavitve sončne elektrarne z močjo 

14 MW in baterijskega sistema moči 30 MW. 

Poleg tega smo v Sloveniji v juliju 2025 

uspešno zaključili investicijski projekt nakupa 

baterijskega hranilnika energije TALUM z 

nazivno močjo 6 MW ter dorekli časovnico za 

nadaljnjo razširitev projekta z dodatnimi 6 MW, 

s čimer krepimo svojo vlogo pri zagotavljanju 

fleksibilnosti elektroenergetskega sistema. 

Dodatno smo na slovenskem trgu v letu 2025 

utrdili svojo prisotnost z razvojem še petih 

projektov skupne moči skoraj 45 MW, ki so v 

različnih fazah razvoja, od pridobivanja 

dovoljenj do same gradnje. V letu 2025 je za 

sončni elektrarni Skupine GEN-I v Severni 

Makedoniji prihranek energije zaradi povečanja 

učinkovitosti znašal 27.281 MWh, zmanjšanje 

emisij CO2 pa 14.853 ton. Skupna proizvodnja 

energije Skupine GEN-I, pri čemer vir 

predstavljajo samo OVE (tj. sonce), je 

predstavljena v spodnji tabeli. 

 

Proizvodnja energije Skupine GEN-I (v MWh) 

 

Proizvodnja energije 2024 2025 

Proizvodnja energije 

iz obnovljivih virov 

(sonce) 

31.474,8* 37.379,8** 

*  Proizvodnja vključuje sončni elektrarni 

v Republiki Severni Makedoniji, pri 

čemer je druga sončna elektrarna v 

Republiki Severni Makedoniji s 

proizvodnjo začela avgusta 2024, 

sončno elektrarno na strehi poslovne 

stavbe v Kromberku, sončne elektrarne 

v lasti GEN-I ESCO d.o.o. in sončne 

elektrarne v lasti SOL NAVITAS 

INVESTICIJE d.o.o. 

**  Proizvodnja vključuje sončni elektrarni 

v Republiki Severni Makedoniji, sončno 

elektrarno na strehi poslovne stavbe v 

Kromberku, sončne elektrarne v lasti 

GEN-I ESCO d.o.o. in sončne elektrarne 

v lasti SOL NAVITAS INVESTICIJE d.o.o. 

Sončna elektrarna Amzabegovo v Republiki 

Severni Makedoniji 

 

 
 

Sončna elektrarna Ljubaš 2 v Republiki 

Severni Makedoniji 

 

 
 

Ob investicijah pa sočasno potekajo razvojne 

aktivnosti za širitev trajnostnih, stroškovno 

učinkovitih in tehnološko naprednih rešitev za 

proizvodnjo energije iz OVE in njeno 

shranjevanje na velikem obsegu na nove trge, 

saj so te aktivnosti ključnega pomena za 

dolgoročno rast na segmentu izvajanja velikih 

projektov OVE in s tem povečevanjem 

prispevka k blažitvi podnebnih sprememb. 

Tako bomo tudi v prihodnje svoje investicije v   
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OVE in baterijske hranilnike nadaljevali in 

intenzivirali. 

 

Z oblikovanjem prej omenjenih trajnostnih 

kriterijev za presojo projektov in investicij 

bomo postopoma vse velike investicijske 

projekte na področju uvajanja trajnostnih 

tehnologij presojali z vidika usklajenosti s 

taksonomijo in s tem povečevali delež 

prihodkov, naložb v osnovna sredstva in 

operativnih stroškov, usklajenih s taksonomijo. 

Kot predhodno omenjeno, slednje predstavlja 

tudi eno izmed ključnih strateških usmeritev na 

področju uvajanja trajnostnih tehnologij v 

Trajnostni strategiji Skupine GEN-I.  

 

Znatni denarni zneski naložb v osnovna in 

obratna sredstva, potrebni za izvedbo opisanih 

investicij in trenutni deleži usklajenosti s 

taksonomijo so dostopni v poglavju Razkritja 

po Uredbi o taksonomiji. Naložbe v osnovna 

sredstva v dejavnosti, ki so sprejemljive za EU 

taksonomijo, odražajo nadaljnjo promocijo 

trajnostnostne naravnanosti Skupine GEN-I. 

Zgolj v letu 2025 so družbe v Skupini GEN-I, ki 

delujejo v dejavnostih, ki so sprejemljive po EU 

taksonomiji, vložile nekaj manj kot 14 mio EUR. 

Družba GEN-I, d.o.o., je zagotovila potrebna 

sredstva odvisnim družbam za izvedbo 

investicij iz naslova že izdane zelene 

obveznice, lastnih virov in financiranja s strani 

poslovnih bank. 

 

Skupina GEN-I v letu 2025 ni izvajala projektov 

zmanjševanja emisij TGP, ki se financirajo z 

ogljičnimi dobropisi. 

 

 

 

 Trajnostni izdelki in 

storitve 
 

Skupina GEN-I z razvojem in ponudbo 

inovativnih trajnostnih izdelkov in storitev že 

leta omogoča sooblikovanje zelenega prehoda 

in s tem prispevek k blažitvi podnebnih 

sprememb tudi svojim strankam, tako 

gospodinjskim kot tudi poslovnim in javnim. 

Trajnostni izdelki in storitve strankam 

omogočajo zniževanje lastnega ogljičnega 

odtisa in aktivno prilagajanje odjema, s čimer 

hkrati prispevajo k zmanjševanju odvisnosti od 

cenovnih nihanj. Z ozirom, da je Skupina GEN-I 

tudi v letu 2025 ohranila več kot četrtinski tržni 

delež med dobavitelji električne energije 

končnim odjemalcem v Republiki Sloveniji, ki 

jim zagotavlja dobavo brezogljične elektrike, 

hkrati pa hčerinska družba GEN-I SONCE d.o.o. 

velja za največjega ponudnika sončnih 

elektrarn na ključ, imajo naši trajnostni izdelki in 

storitve velik doseg in s tem velik pozitiven 

okoljski in družbeni vpliv na proces 

energetskega prehoda celotne družbe. Slednje 

je bilo zaznano tudi kot priložnost v procesu 

ocene dvojne pomembnosti. Hkrati Skupina 

GEN-I z razvojem trajnostnih izdelkov in storitev 

tudi prilagaja svoj poslovni model, s čimer 

naslavlja tveganja, identificirana v procesu 

ocene dvojne pomembnosti. Z zavedanjem o 

pomembnosti vpliva Skupine GEN-I na 

omogočanje razogljičenja širše družbe so cilji 

na področju uvajanja trajnostnih izdelkov in 

storitev, ki predstavljajo torej tudi poslovne 

cilje, opredeljeni v Trajnostni strategiji Skupine 

GEN-I, ki med drugim poudarja ohranjanje 

tržnega deleža Skupine GEN-I na tem 

segmentu v skladu s poslovnimi načrti, širitev 

obsega trajnostnih izdelkov in storitev, vključno 

s širitvijo na nove trge, ter zagotavljanje 

enotnih in robustnih postopkov, s katerimi se 

bo zagotovila njihova največja skladnost s 

trajnostnimi regulatornimi zahtevami ter 

izboljšal delež okoljsko trajnostnih 

(taksonomsko usklajenih) dejavnosti. Dodatno 

so merljivi cilji glede uvajanja trajnostnih 

izdelkov in storitev opredeljeni tudi v 

vsakoletnih poslovnih načrtih Skupine GEN-I, 

pri čemer se cilji med drugim navezujejo na 

postavitev malih SE za individualno oskrbo ter 

srednjih SE in hranilnikov energije za 

samooskrbo poslovnih odjemalcev, javnega 

sktorja in energetskih skupnosi, kar je 

podrobneje predstavljeno v poglavju 1.7.1 

Ključna pričakovanja po poslovnih odsekih. 

 

Na področju dobave električne energije 

končnim odjemalcem v Sloveniji, ki predstavlja 

eno izmed osrednjih dejavnosti Skupine GEN-I, 

smo, kot že rečeno, v letu 2025 nadaljevali z 

dobavo izključno brezogljične električne 

energije. Skupina GEN-I je tako iz naslova 

dobave izključno brezogljične električne 

energije v Sloveniji v letu 2025 zmanjšala 

emisije CO₂ za skoraj 1,1 milijona tone (v 

primerjavi s tem, če svojih dobav ne bi 

razveljavila s potrdili o izvoru (PoI) kot opisano 

v poglavju Zanesljiva in cenovno dostopna 

dobava energije). S to poslovno odločitvijo smo 

pomembno prispevali k blažitvi podnebnih 

sprememb in razogljičenju širše družbe, za 

dosego katerega pa bodo seveda tudi v 

prihodnosti potrebne prilagoditve poslovne 

strategije in poslovnih modelov, predvsem na 

področju dobave električne energije izven 

Slovenije, trgovanja in dobave zemeljskega 

plina, da izničimo negativen vpliv na okolje, ki 

ga povzročajo te dejavnosti. 

 

Že od leta 2017, ko je družba GEN-I SONCE 

d.o.o. v sodelovanju s SID banko in Novo KBM   
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kot prva v Sloveniji izdala zeleno obveznico, se 

sredstva namenjajo za projekte, ki spodbujajo 

proizvodnjo električne energije iz OVE, 

povečujejo energetsko učinkovitost in 

omogočajo trajnostni prehod v nizkoogljično 

družbo. Ukinitev sistema letnega net meteringa 

je sicer vplivala na to, da se je v letu 2025 

celoten trg smooskrbnih sončnih elektrarn za 

gospodinjstva v Sloveniji soočal z zmanjšanjem 

povpraševanja in strukturnim krčenjem, kljub 

temu pa je od junija 2017 do konca leta 2025 

GEN-I SONCE d.o.o. s svojimi storitvami v 

sklopu samooskrbe gospodinjstev pripomogel 

k povečanju proizvodnje zelene energije za 

439.324 MWh (od tega v letu 2025 135.219 

MWh) prihranku energije zaradi povečanja 

učinkovitosti za 395.392 MWh (od tega v letu 

2025 121.697 MWh) in zmanjšanju izpustov CO2 

za 215.269 ton CO₂ (od tega v letu 2025 

66.257 ton CO2).  

 

Poleg tega je bilo v letu 2025 izvedenih tudi 30 

priklopov sončnih elektrarn, namenjenih 

poslovnim odjemalcem. Z delovanjem tovrstnih 

elektrarn je od leta 2018 prihranek energije 

zaradi povečanja učinkovitosti znašal 108.142 

MWh (od tega v letu 2025 40.562 MWh), 

zmanjšanje emisij CO2 58.877 ton CO2 (od tega 

v letu 2025 22.084 ton CO2), povečanje 

proizvodnje zelene energije pa 120.158 MWh 

(od tega v letu 2025 45.069 MWh). Na 

področju storitev za poslovne odjemalce se je 

preteklo leto povišalo predvsem povpraševanje 

za rešitve, kjer so vključeni baterijski hranilniki. 

Z zagotavljanjem tovrstnih storitev podjetjem 

omogočamo večjo energetsko neodvisnost in 

stabilnost, saj lahko shranjujejo presežek 

električne energije, proizvedene iz obnovljivih 

virov, za uporabo v obdobjih, ko je proizvodnja 

manjša ali so cene električne energije višje. 

Prej omenjeni iztek sistema letnega net 

meteringa je dodatno spodbudil prilagoditev 

ponudbe trajnostnih izdelkov in storitev za 

gospodinjske in male poslovne odjemalce. Kot 

rešitev smo tako klasično sončno elektrarno 

nadgradili v hibridno sončno elektrarno, kjer 

svojo funkijo dobi baterijski hranilnik. Ob tem 

smo v letu 2025 nadaljevali s promocijo 

produkta Pametna samooskrba, ki združuje 

kombinacijo sončne elektrarne, baterijskega 

hranilnika, odkupa presežno proizvedene 

elektrike in naprednega upravljanja 

baterijskega hranilnika. Vsem strankam, ki že 

imajo sončne elektrarne, pa smo začeli ločeno 

ponujati nadgradnjo sistema z naknadno 

vgradnjo baterijskega hranilnika. Optimizirali 

smo tudi interne procese delovanja, kjer smo 

primarno stremeli k izboljšavam uporabniške 

izkušnje in pohitritve izvedbenih aktivnosti. 

 

Ob postavljanju sončnih elektrarn, pa izredno 

pomemben del ponudbe Skupine GEN-I 

predstavlja tudi storitev servisa in vzdrževanja 

samooskrbnih sistemov, ki jo nudimo tako za 

gospodinjstva kot poslovne uporabnike na 

področju Slovenije, ne glede na to, kdo jim je 

postavil sončno elektrarno in/ali baterijski 

hranilnik. V tem segmentu nam zaupa že skoraj 

10.000 strank, pri čemer smo za gospodinjske 

stranke oblikovali dve različni paketni ponudbi. 

Ob tem smo v letu 2025 s ciljem optimizacije 

celotnega procesa vzdrževanja v smer boljšega 

izkoristka resursov in hitrejše obravnave strank 

izvedli tudi nekaj internih sprememb. Tako smo 

v letu 2025 izvedli več kot 5.000 rednih 

preventivnih vzdrževalnih pregledov 

samooskrbnih sistemov naših pogodbenih 

strank in izvedli anketiranje zadovoljstva za več 

kot 11.000 zaključenih reklamacijskih/servisnih 

zahtevkov, pri čemer je povprečna ocena 

zadovoljstva strank z našo storitvijo servisa in 

vzdrževanja znašala 4,6 od 5. 

S ciljem omogočanja trajnostnega razvoja vsem 

končnim odjemalcem smo v letu 2025 

nadaljevali tudi z razvojem produktov in 

storitev na področju skupnostne samooskrbe. 

Lansirali smo produkt javno-zasebnih 

partnerstev in podpisali pogodbe za gradnjo 

sončnih elektrarn s štirimi občinami v skupni 

moči 4,32 MW. Preko javno-zasebnih 

partnerstev ponujamo strateške in celovite 

rešitve, ki občinam in drugim javnim institucijam 

omogočajo vzpostavitev energetsko 

učinkovitih rešitev s poudarkom na skupnostni 

samooskrbi. S tem občinam pomagamo doseči 

cilje skupnostne samooskrbe in povečati 

energetsko učinkovitost. Dodatne informacije o 

storitvah skupnostne samooskrbe podajamo v 

poglavju Opolnomočenje skupnosti.  

V Skupini GEN-I smo nadaljevali tudi s 

storitvami na področju prilagodljivega odjema, 

kjer delujemo kot aregator aktivnih strank, s 

čimer jim omogočamo ustvarjanje energetskih 

prihrankov. Na področju sistemskih storitev tudi 

v prihodnje zaznavamo priložnosti, saj bo ob 

povečanju OVE v energetskem sistemu 

potreba po pametnih omrežjih rasla. 

 

 Vpliv lastnega 

poslovanja na okolje 
 

Vpliv lastnega poslovanja Skupine GEN-I na 

okolje zajema predvsem okoljski odtis, ki ga 

ima Skupina GEN-I s svojim delovanjem v 

poslovnih prostorih. Skupina GEN-I z 

delovanjem v poslovnih prostorih ne povzroča 

znatnega okoljskega odtisa. Ta se nanaša 

predvsem na rabo energije, rabo vode in 

odpadke, ki v prvi vrsti nastanejo pri 

pisarniškem delu. Pri tem je potrebno poudariti, 

da Skupina GEN-I posluje pretežno v 

najemniških prostorih, zato so možnosti za 
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sprejemanje ukrepov omejene. Kljub temu pa si 

v Skupini GEN-I prizadevamo, da svoj okoljski 

vpliv, kolikor je to mogoče, zmanjšamo. Slednje 

predstavlja tudi eno izmed strateških usmeritev 

v Trajnostni Strategiji Skupine GEN-I, pri čemer 

pa bodo cilji dodatno konkretizirani tudi v 

ločenih akcijskih ali poslovnih načrtih. S tem 

namenom uvajamo ukrepe, ki so usmerjeni v 

omejevanje vpliva lastnega poslovanja na 

okolje in učinkovitost katerih v nekaterih 

primerih, kot predstavljeno v nadaljevanju, že 

spremljamo. Pri tem največ pozornosti 

namenjamo ozaveščanju zaposlenih o 

učinkoviti rabi energije in vode ter o ukrepih, s 

katerimi lahko prispevamo k zmanjšanju 

nastale količine odpadkov. V letu 2025 je tako 

z delom nadaljevala skupina Z manj do več, v 

kateri se na mesečni ravni objavljajo aktualne 

trajnostne vsebine in nasveti. Namen skupine 

je izobraževanje in motiviranje zaposlenih k 

trajnostnemu vedenju. Skupina temelji na 

prostovoljni priključitvi, trenutno pa šteje 287 

zaposlenih. Z namenom nadgradnje aktivnosti 

ozaveščanja zaposlenih, je bil v letu 2025, kot 

že predhodno omenjeno v poglavju Raba 

energije, tudi eden izmed projektov progama 

ZEON namenjen pripravi zasnove 

komunikacijske in izobraževalne kampanje za 

zaposlene na področju skrbi za okolje in 

energetske učinkovitosti v Skupini GEN-I. V 

nadaljevanju so predstavljeni glavni poudarki, 

vezani na vpliv lastnega poslovanja Skupine 

GEN-I na okolje z vidika rabe vode in 

odpadkov. Vpliv rabe energije je bil 

predstavljen v poglavju Ogljični odtis GEN-I. 

 

 Raba vode 

 

Poraba vode v Skupini GEN-I zajema porabo 

vode v poslovnih prostorih in kot taka ne 

predstavlja znatnega negativnega vpliva na 

okolje. Kljub temu si prizadevamo za sprejetje 

ukrepov, ki prispevajo k odgovorni rabi vode. 

Osrednji ukrep na tem področju ostaja 

opolnomočenje zaposlenih, kar je povezano 

predvsem z dejstvom, da poslovne prostore v 

veliki večini najemamo. V Kromberku, kjer 

delujemo v lastniških poslovnih prostorih, pa se 

je tudi v letu 2025 zbirala deževnica, ki se 

uporablja v sanitarne namene.  

 

Porabo vode za lastno delovanje od leta 2024 

spremljamo za vse družbe, ki so del Skupine 

GEN-I. V letu 2025 smo na letni ravni porabili 

5.906 m3 dobavljene pitne vode, 16.980 m3 

odpadne vode pa smo odvedli na čistilne 

naprave. Z ozirom, da smo v večini poslovnih 

prostorov najemniki, so podatki pridobljeni s 

strani upravnikov poslovnih prostorov ali iz 

računov. Pri tem se poraba vode načeloma 

izračuna na podlagi deleža najetih površin. Za 

poslovne prostore, za katere podatki o porabi 

vode niso dostopni, so uporabljene ocene, ki 

temeljijo na porabi vode v poslovnih prostorih, 

za katere so podatki na voljo. Z razširitvijo 

pregleda nad porabo vode za lastno delovanje 

na vse družbe v Skupini GEN-I smo že 

vzpostavili celostni pregled nad svojim vplivom 

na okolje, ki ga povzročimo s porabo vode. 

Kljub temu pa Trajnostna strategija Skupine 

GEN-I predvideva, da si bomo tudi nadalje 

prizadevali, da bomo z zagotovitvijo enotnih in 

robustnih postopkov za upravljanje vplivov, 

povezanih z rabo vode, na okolje in 

izboljšanjem obsega, razpoložljivosti in 

pogostosti podatkov o rabi vode svoj okoljski 

odtis na tem področju spremljali še bolj 

natančno. Kontinuirano spremljanje teh 

podatkov nam bo omogočilo, da bodo prihodnji 

ukrepi še bolj ciljno usmerjeni. 

 

 

 Odpadki  

 

Ravnanje z odpadki se v tem poglavju navezuje 

na odpadke, ki nastanejo v poslovnih prostorih, 

pri čemer gre načeloma za komunalne 

odpadke. Pri tem je ločevanje in odlaganje 

odpadkov odvisno od sistema upravljanja 

odpadkov na lokalni ravni oziroma na ravni 

države, v kateri poslujejo družbe v Skupini 

GEN-I, zato natančnega podatka o nadaljnjem 

upravljanju z odpadki po odvozu nimamo. V 

letu 2025 smo spremljali količine nastalih 

odpadkov v vseh družbah Skupine GEN-I, pri 

čemer pa podatki za hčerinske družbe s 

sedežem v tujini temeljijo zgolj na oceni, in 

sicer glede na količino odpadkov, nastalih na 

lokacijah, za katere imamo podatke. 

 

V Sloveniji odpadke v celoti odlagamo ločeno. 

V poslovnih stavbah v Sloveniji tako zaposlene 

na različne načine spodbujamo k zmanjšanju 

porabe embalaže in boljšemu ločevanju 

odpadkov. Skupna količina ustvarjenih 

odpadkov, nastalih v pisarnah, je v Skupini 

GEN-I leta 2025 znašala 53.931 kg. Ker gre 

večinoma za komunalne odpadke, ki niso 

tehtani, podatki v veliki meri temeljijo na oceni. 

Kot omenjeno, smo v večini poslovnih 

prostorov najemniki, tako da so podatki o 

količini odpadkov pridobljeni s strani 

upravnikov ali iz računov, pri čemer so ti 

načeloma izračunani glede na delež najetih 

površin. Za poslovne prostore, za katere 

podatki o količini odpadkov niso dostopni, so 

uporabljene ocene, ki temeljijo na nastali 

količini odpadkov v poslovnih prostorih, za 

katere so podatki na voljo. Kot opisano v 

razdelku o rabi vode, tudi za področje 

odpadkov Trajnostna strategija Skupine GEN-I 

predvideva nadaljnje izboljšanje obsega, 

razpoložljivosti in pogostoti podatkov o   
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odpadkih, kar nam bo omogočilo natančnejše 

spremljanje trendov na področju odpadkov in 

posledično ciljno usmerjeno zastavljanje 

ukrepov na tem področju. 

Podrobnejši podatki o odpadkih, vezanih na 

prodajo energetskih tehnologij, se nahajajo v 

poglavju Vpliv poslovnih dejavnosti na okolje. 

 

V letu 2025 smo pozornost ponovno namenili 

tudi digitalnim odpadkom ter z namenom 

njihovega zmanjševanja izvedli komunikacijsko 

kampanjo za zaposlene. 

 

 Vpliv poslovnih 

dejavnosti na okolje 
 

Kot predstavljeno v predhodnih poglavjih, 

Skupina GEN-I svoje poslovne dejavnosti 

usmerja v zeleni prehod. Že v preteklosti smo 

trajnostne usmeritve in s tem tudi vpliv naših 

poslovnih dejavnosti na okolje identificirali kot 

pomembne. Slednje se odraža tudi v Trajnostni 

strategiji Skupine GEN-I, sprejeti v letu 2025. 

Ključni cilji na področju vpliva poslovnih 

dejavnosti na okolje zajemajo ohranjanje 

dejavnosti za učinkovito upravljanje zaznanih 

vplivov, pri čemer se osredotočamo predvsem 

na postopke pregleda vplivov dejavnosti na 

okolje, hkrati pa cilji predvidevajo 

zagotavljanje, razširitev in izboljšanje 

obstoječih procesov in razpoložljivih podatkov 

z namenom povečevanja pozitivnih vplivov in 

manjšanja negativnih vplivov ter sprejemanja 

ciljno usmerjenih ukrepov, predvsem na 

področju investicij v trajnostne tehnologije in 

njihovem vplivu na naravno okolje v smislu 

biotske raznovrstnosti in ekosistemov, vodo in 

porabo energije ter ravnanje z odpadki in 

recikliranje. Tako kot omenjeno v prejšnjih 

poglavjih, Skupina GEN-I v zadnjih letih namreč 

pospešeno razvija tudi nove poslovne 

dejavnosti, s čimer postopoma prilagaja svoje 

poslovne dejavnosti z namenom povečevanja 

pozitivnega vpliva in zmanjševanja negativnega 

vpliva na okolje ter prispevanja k ciljem EU na 

področju blažitve podnebnih sprememb. 

Trajnostne energetske storitve in izdelki, ki jih 

na trgu ponuja Skupina GEN-I na okolje vplivajo 

predvsem pozitivno, saj pripomorejo k 

povečanju zmogljivosti OVE, učinkoviti rabi 

energije in posledičnemu zmanjšanju emisij 

TGP ter imajo kot taki pomemben vpliv na 

blažitev podnebnih sprememb, kot 

predstavljeno v poglavju Trajnostni izdelki in 

storitve. Tako s postavitvijo sončnih elektrarn 

na strehah in manjših baterijskih hranilnikov 

Skupina GEN-I nima negativnega vpliva na 

biodiverziteto in vodne vire, pri postavitvi večjih 

sončnih elektrarn na tleh in večjih baterijskih 

hranilnikih pa je posebno pozornost potrebno 

nameniti tudi morebitnim tovrstnim vplivom. 

 

Kot omenjeno v poglavju Uvajanje trajnostnih 

tehnologij, pri investicijah v OVE z namenom 

obvladovanja morebitnih negativnih vplivov na 

okolje tako sledimo kriterijem, ki sledijo 

tehničnim merilom iz relevantnih delegiranih 

aktov po Uredbi o taksonomiji, kot 

predstavljeno v poglavju Razkritja po Uredbi o 

taksonomiji in so opredeljeni v Politiki presoje 

projektov za zagotavljanje trajnostnega 

delovanja v Skupini GEN-I, ki jo je sprejel 

Odbor GIC in je kot tak tudi odgovoren za 

njeno izvajanje. Ti naslavljajo tako tematike 

nevarnosti, povezane s podnebjem, 

onesnaževanja in prehoda na krožno 

gospodarstvo kot tudi področje vplivov na 

biodiverziteto, rabo tal in vodne vire. V 

omenjeni politiki je podrobneje opisan tudi 

postopek presoje skladnosti posamezne vrste 

projekta z relevantnimi kriteriji. Ta postopek 

omogoča identifikacijo potencialnih negativnih 

vplivov na okolje, do katerih bi lahko prišlo v 

bližini projekta, npr. potencialen vpliv na 

biodiverziteto in ekosisteme ter na vodne vire v 

okolici projekta, kar se upošteva pri nadaljnji 

oceni projekta. Na ta način se preprečuje, da bi 

projekt škodoval dobremu stanju ali dobremu 

ekološkemu potencialu vodnih teles, bi bil 

znatno škodljiv za dobro stanje in odpornost 

ekosistemov ali ohranjenosti habitatov. Ob tem 

pri izvedbi investicijskih projektov sledimo 

zakonodajnim zahtevam s področja varstva 

okolja. 

 

Na področju okoljskega vpliva trajnostnih 

tehnologij smo sicer kot potencialni negativni 

vpliv zaznali predvsem možnost reciklaže 

tovrstnih tehnologij, ki so trenutno do določene 

mere še omejene, in okoljski odtis pridobivanja 

kritičnih surovin, ki jih trajnostne tehnologije 

vsebujejo. V Skupini GEN-I ti področji 

naslavljamo, saj verjamemo, da ima fotovoltaika 

z reciklažo dvojno zeleno vrednost. Recikliranje 

fotonapetostnih modulov poleg zmanjševanja 

onesnaževanja okolja zaradi manjše količine 

odpadnih materialov prispeva tudi k 

zmanjšanju porabe elektrike, ki je potrebna v 

procesu pridobivanja teh surovin. S tem se 

izpolnjuje zaveza fotovoltaične industrije, da se 

poskrbi za celoten (»zaprt«) življenjski trajnostni 

cikel fotonapetostnih modulov. 

 

V okviru uvajanja trajnostnih tehnologij smo 

temo reciklaže naslovili tudi v naši prej 

omenjeni politiki oziroma kriterijih za presojo 

projektov, s katerimi sledimo cilju zagotavljanja 

opreme in sestavnih delov, ki so zelo trpežni in 

jih je mogoče reciklirati ter enostavno razstaviti 

in obnoviti, če so kot taki že razpoložljivi. V 

Skupini GEN-I sicer področje reciklaže 

naslavljamo že dalj časa, saj je naša hčerinska 
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družba GEN-I SONCE d.o.o. zavezana k 

pristopu k shemi ravnanja z odpadno električno 

in elektronsko opremo. V letu 2025 je imela za 

to področje podpisano pogodbo o sodelovanju 

z družbo ZEOS d.o.o. Slednja s shemo jamči za 

zbiranje in ravnanje z odpadno električno in 

elektronsko opremo, kamor sodi tudi predelava 

odsluženih delov sončnih elektrarn. Za njihovo 

reciklažo družba GEN-I SONCE d.o.o. poravna 

predpisano okoljsko dajatev in plačuje 

prispevek glede količine in teže vsake 

posamezne prodane komponente sončne 

elektrarne, s čimer skrbi za reciklažo odslužene 

opreme (modulov, komponent) in ponovno 

uporabo materialov pri proizvodnji novih 

komponent. V letu 2025 so znotraj sheme 

plačali okoljsko dajatev za 11.681 neposredno 

uvoženih kosov fotonapetostnih modulov, 

razsmernikov in druge pripadajoče opreme, pri 

čemer je skupna masa, dana v promet v 

Sloveniji, znašala 247.736 kg, kar sicer ne nujno 

pomeni, da se je vsa oprema uporabila v letu 

2025. Podatki so pridobljeni iz internih 

evidenc, ki se uporabljajo tudi za kvartalni 

oziroma polletni obračun okoljske dajatve. Ob 

tem je bilo zaradi vremenskih ujm družbi ZEOS 

d.o.o. v letu 2025 v reciklažo predanih za 

15.220 kg uničenih sončnih panelov in 

pripadajočih komponent.  

 

Družba GEN-I SONCE d.o.o. je s postavitvijo 

sončnih elektrarn pričela v letu 2017, zato se 

povprečna starost njihovih sončnih elektrarn 

giblje okoli 9 let ali manj. Življenjska doba 

sončnih elektrarn, postavljenih s strani družbe 

 

 

 

 
14 Uredba o embalaži in odpadni embalaži (Uradni 
list RS, št. 54/21 in nadaljnji). 

GEN-I SONCE d.o.o., je ocenjena na 30 ali več 

let, zato konkreten primer reciklaže celotne 

sončne elektrarne še ni bil zabeležen. Med 

vzdrževanjem priklopljenih sončnih elektrarn se 

pojavljajo primeri reklamacij določenih 

komponent (npr. optimizatorjev in 

razsmernikov), ki jih v sklopu reklamacijskega 

postopka vrnejo proizvajalcu, ta pa skladno z 

garancijskimi določili zagotovi novo 

komponento. Ker v skladišče družbe GEN-I 

SONCE d.o.o. redno prihajajo nove 

komponente za izgradnjo sončnih elektrarn in 

baterijskih hranilnikov, je zadevna družba iz 

naslova prejetega ISO certifikata 14001:2015 za 

sistem ravnanja z okoljem zavezana k 

varovanju okolja in posledično tudi k ravnanju z 

odvečno embalažo. V Sloveniji področje 

ravnanja z odvečno embalažo ureja Uredba o 

embalaži in odpadni embalaži.14 Skladno s 

postavljeno zakonsko podlago je družba GEN-I 

SONCE d.o.o. vključena v embalažno shemo in 

plačuje okoljsko dajatev za vso odpadno 

embalažo, katere prinesitelj na slovensko 

ozemlje je v posameznem letu, pri čemer 

dejanski odpadek na nastane nujno v istem 

letu. 

 

V letu 2025 je družba GEN-I SONCE d.o.o. 

poravnala stroške okoljske dajatve za odpadno 

embalažo po različnih frakcijah v naslednjih 

količinah: 

 

• 2.028 kg v kategoriji papirne in kartonske 

embalaže; 

• 450 kg v kategoriji plastike; 

• 11.260 kg v kategoriji lesa (EURO palete, ki 

jih vračamo v ponovni obtok in v veliki meri 

niso predmet odvoza odpadkov).  

 

Ob tem so v letu 2025 v okviru družbe GEN-I 

SONCE d.o.o. nastali stroški za odvoz 

naslednjih vrst odpadkov, ki so nastali pri 

gradnji oziroma montaži sončnih elektrarn in 

baterijskih hranilnikov: 

 

• 5.740 kg v kategoriji papirne in kartonske 

embalaže; 

• 6.520 kg v kategoriji kosovnih odpadkov; 

• 2.100 kg v kategoriji plastične embalaže; 

• 8.620 kg v kategoriji lesene embalaže; 

• 27.000 kg v kategoriji beton; 

• 322.000 kg v kategoriji material, izkopan pri 

poglabljanju dna z bagranjem, ki ni naveden 

v 17 05 05; 

• 490 kg v kategoriji aluminij. 

 

Skupna količina nastalih odpadkov, ki je v letu 

2025 nastala iz naslova postavitve sončnih 

elektrarn in baterijskih hranilnikov v Sloveniji in 

na Hrvaškem, tako znaša 387.690 kg, kar 

vključuje tako zaradi vremenskih ujm uničene 

sončne panele in pripadajoče komponente, ki 

so bili v reciklažo predani družbi ZEOS d.o.o., 

kot tudi odpadke, ki so nastali pri montaži 

sončnih elektrarn. Ob tem je v poslovnih 

prostorih, kot omenjeno v poglavju Vpliv 

lastnega poslovanja na okolje, nastalo še 

53.931 kg odpadkov. Skupna količina 

odpadkov je torej v letu 2025 znašala 441.621 
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kg. Skupna količina recikliranih odpadkov, 

upoštevajoč tudi kompostiranje pri bioloških 

odpadkih, ki nastanejo v pisarnah, je znašala 

402.855 kg (91 %), skupna količina 

nerecikliranih odpadkov pa 38.766 kg (9 %), pri 

čemer sta deleža odvisna od natančnosti 

podatkov o načinu upravljanja z odpadki, ki so 

pridobljeni od komunalnih podjetij ali ocenjeni. 

 

2.3 Socialne 

informacije 
 

V okviru družbenega vidika Skupina GEN-I 

obravnava vpliv podjetja na družbeno okolje 

tako znotraj organizacije kot širše. Osredotoča 

se na dobro počutje in podporo zaposlenih, 

strank, skupnosti in drugih deležnikov podjetja. 

 

V to poglavje umeščamo informacije, ki se 

vežejo na naslednje pomembne trajnostne 

zadeve/teme Skupine GEN-I: 

 

• upravljanje človeških virov; 

• zanesljiva in cenovno dostopna dobava 

energije; 

• opolnomočenje končnih odjemalcev; 

• zaščita pravic in zadovoljstvo strank; 

• opolnomočenje skupnosti in 

• odgovorno upravljanje dobavne verige. 

 

Ta del vsebuje razkritja iz naslednjih tematskih 

standardov: ESRS S1 in S4. 

 

 

 

 

 Upravljanje človeških 

virov 
 

Zaposleni so glavna vrednost in temelj za 

doseganje uspeha ambicioznih načrtov 

Skupine GEN-I. Kot sledi tudi iz Etičnega 

kodeksa družbe GEN-I, d.o.o., in Skupine GEN-I 

so pravice, zdravje in razvoj naših zaposlenih 

središče našega delovanja. Z vzpostavljanjem 

sodobnih kadrovskih praks in orodij gradimo 

organizacijsko kulturo, ki svoj napredek 

utemeljuje na znanju, učenju in stalnem 

razvoju, ter ustvarjamo okolje, ki spodbuja 

inovativne in raznolike profile zaposlenih k 

doseganju odličnosti. S sprejetimi politikami in 

pravilniki ter vzpostavljenimi procesi in pristopi 

skrbimo za ustrezno upravljanje naših 

pomembnih vplivov (pri čemer izpostavljamo, 

da negativnih vplivov na zaposlene nismo 

zaznali), tveganj in priložnosti, kot opisanih v 

poglavju o oceni dvojne pomembnosti Skupine 

GEN-I, da so osebna in karierna rast, dobro 

počutje in spoštovanje pravic vseh delavcev 

ustrezno zagotovljeni. Na tem mestu bi 

izpostavili nekaj vsebin za upravljanje tveganj 

in vplivov na zaposlene. Cilj teh je predvsem 

krepitev dobrega počutja zaposlenih ter 

zagotavljanje varnega, vključujočega in 

podpornega delovnega okolja. Aktivnosti so 

vpeljane v vseh družbah v Sloveniji, nekatere 

pa tudi že v hčerinskih družbah v tujini. 

 

• Program Dobro počutje združuje različne 

akcije, delavnice in aktivnosti, ki spodbujajo 

zdrav življenjskih slog zaposlenih. 

• Dnevno sveže sadje na delovnem mestu. 

• Možnost vključitve v športno društvo. 

• Delavnice, ki naslavljajo skrb zase in 

psihološko blagostanje. 

• Skrb za lažje usklajevanje poklicnega in 

zasebnega življenja in pozornosti za otroke, 

ki obsegajo obdarovanja in izredno plačano 

odsotnost za starše prvošolcev ob vstopu v 

šolo. 

 

Strateško vlagamo v programe razvoja 

zaposlenih, pri tem pa še posebej v razvoj vodij 

in digitalizacijo (orodja za ciljno vodenje, 

spremljanje uspešnosti, uvajanje). Za učinkovito 

upravljanje materialnih vplivov na lastno 

delovno silo oziroma zgoraj opisane programe 

namenjamo ustrezne kadrovske, finančne in 

organizacijske vire. Za organizacijo skrbijo 

strokovne funkcije (kadrovsko področje, 

posebej pri tem služba za razvoj kadrov, 

pooblaščeni za varnost in zdravje pri delu, 

skladnost poslovanja), ki delujejo v okviru jasno 

vzpostavljenih procesov in odgovornosti. 

 

Za doseganje ciljev podjetja in zaposlenih, kot 

opredeljenih tudi v Trajnostni strategiji Skupine 

GEN-I, izvajamo predvsem naslednje aktivnosti 

oziroma ukrepe, ki bodo podrobneje opisani 

tudi v nadaljevanju: 

 

• Krepitev znamke delodajalca s prisotnostjo 

na različnih kariernih sejmih, z udeležbo na 

strokovnih konferencah in dogodkih, kjer so 

naši zaposleni tudi govorci, s povezovanjem 

in sodelovanjem z različnimi univerzami, 

fakultetami in študentskimi društvi ter 

oblikovanjem in izvajanjem programov za 

boljše spoznavanje naših področij 

poslovanja (npr. obisk študentov Univerze v 

Ljubljani v sklopu programa Kariernih 

centrov, kjer smo predstavili osnove 

trgovanja z energenti ter napovedovanja 

proizvodnje električne energije iz vetrnih in 
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sončnih elektrarn; gostujoča predavanja 

naših zaposlenih na partnerskih fakultetah). 

• Vključevanje v strokovna tekmovanja in 

izbore za priznanja na kadrovskem 

področju, s katerimi predstavljamo svoje 

dobre prakse in krepimo prepoznavnost 

naših kadrovskih pristopov (npr. uvrstitev 

med finaliste izbora za najboljšo HR ekipo 

leta 2025 in prejem priznanja za 

Sistematičen razvoj zaposlenih za trajnostno 

prihodnost). 

• Privabljanje, izbira in zaposlovanje najboljših 

kadrov na podlagi predhodnega načrtovanja 

potreb po kadrih, kakovostnega procesa 

iskanja in selekcije, skrbi za zagotavljanje 

prepoznavnosti in ugleda podjetja. 

• Vključevanje in opolnomočenje zaposlenih s 

kakovostnim uvajanjem novih sodelavcev, 

prenovo spletnih uvajalnih vsebin za 

novozaposlene, zagotavljanjem 

usposabljanj za krepitev vodstvenih veščin, 

strokovnih kompetenc, osebne in karierne 

rasti, da zaposleni v kar največji meri 

udejanjajo svoje potenciale. 

• Zadrževanje kadrov z zagotavljanjem 

ustreznih delovnih izzivov, kakovostnega 

vodenja in usmerjanja, vzpostavljenim 

sistemom za merjenje delovne uspešnosti, 

ustreznih povratnih informacij, razvoja 

zaposlenih s pomočjo koncepta vrlin, 

konkurenčnih plač in drugih ugodnosti.  

• Promocija zdravja in varnega delovnega 

okolja. 

 

Stremimo k izboljšavam, pri čemer uporabljamo 

analitičen in sistematičen pristop. To v praksi 

pomeni, da spremljamo učinkovitost naših 

aktivnosti. Vključujemo kvantitativne kazalnike, 

kvalitativne povratne informacije in primerjalne 

analize. Posebno pozornost namenjamo temu, 

da dejanski rezultati pokažejo, ali ukrepi 

prispevajo k boljšim učinkom za zaposlene. Pri 

posameznih navedenih področjih spremljamo 

več kazalnikov:  

 

• Spremljanje učinkovitosti ukrepov krepitve 

znamke delodajalca in privabljanja kadrov: 

o število prijav na razpise in spremembe v 

njihovi kakovosti (delež ustreznih 

kandidatov), 

o razmerje med vabljenimi in sprejetimi 

kandidati, 

o stopnja sprejema ponudbe za 

zaposlitev, 

o povratne informacije s kariernih sejmov, 

univerz in partnerskih fakultet, 

o prepoznavnost (ugled) delodajalca, 

merjena z zunanjo in interno analitiko, 

kar nenazadnje kažejo tudi priznanja na 

kadrovskem področju. 

 

• Spremljanje učinkovitosti procesov 

privabljanja, izbire in zaposlovanja: 

o hitrost selekcijskih postopkov, 

o kakovost izbranih kandidatov, 

ugotovljena po poskusnem obdobju, 

o stroški pridobivanja kadrov, 

o povratne informacije kandidatov na 

izkušnjo selekcijskega postopka. 

 

• Spremljanje učinkovitosti uvajanja in razvoja 

zaposlenih: 

o uspešnost novozaposlenih po zaključku 

uvajalnega obdobja, 

o čas do samostojnega opravljanja dela, 

o delež zaposlenih, vključenih v razvojne 

programe, 

o učinki usposabljanj, merjeni z anketami 

po izvedenih izobraževanjih. 

 

 

• Spremljanje učinkovitosti ukrepov za 

zadrževanje kadrov: 

o stopnja fluktuacije in razlogi za odhode, 

o stopnja notranje mobilnosti in 

napredovanj, 

o rezultati razvojnih razgovorov, 

o zavzetost zaposlenih. 

 

• Spremljanje učinkovitosti ukrepov za 

promocijo zdravja in varnega delovnega 

okolja: 

o število nezgod pri delu in trendi, 

o absentizem oziroma trend bolniških 

odsotnosti, 

o delež zaposlenih, vključenih v programe 

promocije zdravja. 

 

 Spoštovanje in skrb za pravice 

zaposlenih 

 

Človekove pravice, raznolikost, enake 

možnosti, nediskriminacija, svoboda mišljenja 

in združevanja  

 

Zavezanost k spoštovanju človekovih pravic 

povezuje naše celotno delovanje, kar je 

navedeno tudi v izjavi, objavljeni na spletni 
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strani v letu 2024.15 Skupina GEN-I je zavezana 

k spoštovanju mednarodno priznanih 

človekovih pravic in pravic delavcev v skladu s 

Splošno deklaracijo človekovih pravic 

Združenih narodov (SDČP) in temeljnimi 

konvencijami Mednarodne organizacije dela 

(ILO). Nenehno izboljšujemo naše politike in 

sistem obvladovanja tveganj, da bi se v največji 

možni meri izognili morebitnim negativnim 

vplivom na človekove pravice in še naprej 

prispevali k zeleni in trajnostni prihodnosti. V 

okviru te zaveze od naših poslovnih partnerjev 

in dobaviteljev pričakujemo, da znotraj svojih 

organizacij postavijo standarde, ki zagotavljajo 

spoštovanje človekovih pravic, zaščito 

delavcev, varno in zdravo delovno okolje (v 

skladu z mednarodnimi standardi) in blažijo 

morebitna tveganja in neugodne vplive na 

človekove pravice. Skupina GEN-I ima ničelno 

toleranco do kakršne koli oblike sodobnega 

suženjstva, ponižujočega ravnanja, prisilnega 

dela ali dela otrok. 

 

Naša politika zaposlovanja, napredovanja in 

nagrajevanja temelji na načelih 

nediskriminatornosti, enakopravnosti in 

meritokraciji. V Skupini GEN-I ima vsak enake 

možnosti ne glede na spol, raso, barvo kože, 

nacionalnost, starost, zdravstveno stanje, 

versko, politično ali drugo prepričanje, članstvo 

v sindikatu, ne glede na socialni, družinski ali 

premoženjski status, spolno usmerjenost ali 

druge osebne okoliščine, kar je izrecno 

zapisano tudi v Etičnem kodeksu družbe GEN-I, 

d.o.o., in Skupine GEN-I ter Kadrovskih 

 

 

 

 
15 Glej: https://gen-i.si/o-gen-i/trajnostni-

razvoj/upravljavski-vidik-g/.  

smernicah GEN-I, sprejetih v 2025 in veljavnih 

za vse družbe v Sloveniji (GEN-I, d.o.o., GEN-I 

SONCE d.o.o. in GEN-I INVEST d.o.o.). Za 

izvajanje smernic je odgovorno poslovodstvo 

družb skupaj s kadrovsko službo. Zaposlenim 

je omogočenih več poti za podajanje 

predlogov ali prijavo domnevnih kršitev, kot 

opisano v nadaljevanju.   

Na delovnem mestu velja ničelna toleranca do 

nasilja, trpinčenja in drugih oblik nadlegovanja. 

Poleg splošnih vsebinskih določil Etičnega 

kodeksa družbe GEN-I, d.o.o., in Skupine GEN-I 

podrobnejše postopke in ukrepe za 

zagotavljanje navedenih načel pri 

vsakodnevnem poslovanju urejajo sprejeti 

področni interni pravilniki, kot npr. Pravilnik o 

ukrepih za preprečevanje trpinčenja na 

delovnem mestu in drugih oblik nadlegovanja, 

sprejet s strani poslovodstva.  

 

Z namenom zagotavljanja raznolikosti si pri 

zaposlovanju in združevanju zaposlenih v ekipe 

in delovne procese zavestno prizadevamo za 

raznoliko sestavo tako z vidika spola in starosti 

kot tudi izobrazbe. Rezultati poslovanja namreč 

kažejo, da je ravno raznolika sestava 

zaposlenih ključ do uspešnega poslovanja in 

trajnostnega razvoja družbe. Prizadevamo si 

graditi ekipe, ki se medsebojno dopolnjujejo 

tako strokovno kot osebnostno in s tem hitreje 

najdejo celovite rešitve.  

 

Področje varstva človekovih pravic v Skupini 

GEN-I v letu 2025 ni bilo predmet prijav, pritožb 

ali izrednih notranjih ali zunanjih nadzorov. V 

okviru omenjenih nadzorov niso bile zaznane 

nobene nepravilnosti in družbi s tem v zvezi 

niso bile naložene nobene kazni ali korektivni 

ukrepi. Prav tako v letu 2025 pristojne službe 

niso obravnavale nobenega postopka, 

povezanega z diskriminacijo ali kršitvami načel 

raznolikosti in enakih možnosti. Zadevno 

dodatno potrjuje zavezanost temeljnim 

načelom in skladnosti našega delovanja na 

področju človekovih in drugih pravic. 

 

 Postopki za sodelovanje z 

zaposlenimi in izražanje 

pomislekov  

 

V okviru interne komunikacije zaposlene redno 

spodbujamo k deljenju mnenj, pomislekov in 

postavljanju vprašanj. Zaposlenim je na voljo 

več kanalov za posredovanje vprašanj, tudi 

anonimnih. V Skupini GEN-I deluje tudi Svet 

delavcev GEN-I, ki je vzpostavil Digitalno 

skrinjico, s pomočjo katere lahko zaposleni 

izražajo svoje pomisleke, postavljajo vprašanja 

ter podajajo predloge in ideje, bodisi anonimno 

ali ne. Navedeni postopki niso formalizirani z 

internim pravilnikom, se pa izvajajo. Vse prijave 

se obravnavajo zaupno, izvajamo načelo 

ničelne tolerance do povračilnih ukrepov, 

postopek reševanja pa je dokumentiran. Kot 

pomemben kanal za naslavljanje skrbi in 

izzivov, ki jih imajo lahko zaposleni z 

diskriminacijo, vidimo tudi redne sestanke z 

vodjo. Trudimo se, da so vodje opolnomočeni 

in spodbujamo redno tedensko komunikacijo.  

 

https://gen-i.si/o-gen-i/trajnostni-razvoj/upravljavski-vidik-g/
https://gen-i.si/o-gen-i/trajnostni-razvoj/upravljavski-vidik-g/
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Dalje je Svet delavcev GEN-I z delovanjem 

začel že leta 2021 in si aktivno prizadeva za 

zaščito in uveljavljanje interesov delavcev, 

seznanjenost delavcev z dogajanjem v družbi 

ter njihovo sodelovanje pri upravljanju družbe 

in vključevanje v sprejemanje pomembnih 

ekonomskih, kadrovskih in socialnih odločitev. 

Sodelovanje pri upravljanju Družbe Svet 

delavcev uresničuje skladno z zakonodajnimi 

pristojnostmi. 

  

V juniju 2024 je bila sprejeta nova družbena 

pogodba družbe GEN-I, d.o.o., ki predvideva 

možnost sodelovanja delavskih predstavnikov 

v organih vodenja in nadzora; izvoljeni kandidat 

je v letu 2024 tudi formalno nastopil mandat 

kot peti član uprave družbe GEN-I, d.o.o. Kot 

delavski direktor v poslovodstvu zastopa in 

predstavlja interese vseh zaposlenih glede 

kadrovskih in socialnih vprašanj. Prav tako je 

Svet delavcev v letu 2024 dva predstavnika 

zaposlenih izvolil v nadzorni svet družbe GEN-I, 

d.o.o. V letu 2025 so potekale volitve, ki se jih 

je udeležilo 65,8 % volilnih upravičencev. Ti so 

za mandatno obdobje 4 let izvolili nove člane 

sveta delavcev. 

 

Znotraj Družbe imamo vzpostavljeno tudi 

notranjo pot za prijavo kršitev po Direktivi (EU) 

2019/1937 o zaščiti oseb, ki prijavijo kršitve 

prava Unije, ki je namenjena zaposlenim in 

zunanjim sodelavcem vseh družb v Skupini 

GEN-I in bo podrobneje opisana v poglavju 

Etično poslovanje. 

 

 

 

 

 

 

 Zaposlitve in značilnosti 

zaposlenih v podjetju 

 

Rast števila zaposlenih  

 

V Skupini GEN-I je bilo konec leta 2025 

zaposlenih 798 ljudi. Število zaposlenih se je 

glede na stanje s konca predhodnega leta 

povečalo za 6,12 % oziroma za 46 oseb. O 

številu zaposlenih poročamo kot o številu 

podpisanih pogodb o zaposlitvi, pri čemer 

podatki veljajo na dan 31. 12. 2025. 

 

V letu 2025 smo ustanovili družbo GEN-I 

Trading North America LLC, na kateri sta se v 

letu 2025 zaposlila 2 nova sodelavca.  

 

Rast števila zaposlenih v Skupini GEN-I po letih

 
 

Skupina GEN-I le v Sloveniji zaposluje več kot 

50 ljudi, natančneje je v družbi GEN-I, d.o.o., od 

skupno 630 zaposlenih 328 žensk in 302 

moška, na družbi GEN-I SONCE d.o.o. je 112 

zaposlenih, od tega 50 žensk in 62 moških, na 

družbi GEN-I INVEST d.o.o. je 7 zaposlenih, od 

tega 6 moških in 1 ženska. Števila zaposlenih 

se ujemajo s podatki v konsolidiranih finančnih 

izkazih za leto 2025, točki 6.5.31 Pojasnilo 31: 

Stroški dela. V letu 2024 je Skupina GEN-I v 

Sloveniji prav tako zaposlovala več kot 50 

oseb. V družbi GEN-I, d.o.o., je bilo zaposlenih 

587 oseb (276 moških in 311 žensk). V družbi 

GEN-I SONCE d.o.o. je bilo zaposlenih 113 oseb 

(65 moških in 48 žensk), v družbi GEN-I INVEST 

d.o.o. pa 7 oseb (6 moških in 1 ženska). 

 

Število zaposlenih v družbah Skupine GEN-I 

po stanju na dan 31. 12. 2025 

 

Družba 
Št. 

zaposlenih 

GEN-I, d.o.o.  630 

GEN-I SONCE d.o.o. 112 

GEN-I SUNCE d.o.o. 10 

GEN-I Hrvatska d.o.o. 7 

GEN-I Athens SMLLC 2 

GEN-I INVEST d.o.o. 7 

GEN-I d.o.o. Beograd 8 

GEN-I d.o.o. Sarajevo 2 

GEN-I ENERGY SALES 

DOOEL Skopje 
4 

GEN-I Istanbul 4 

GEN-I Sofia - Electricity 

Trading and Sales SpLLC 
2 

GEN-I Tirana Sh.p.k. 2 

GEN-I Vienna GmbH 1 

GEN-I Bucharest - 

electricity trading and sale 

S.R.L. 

3 

GEN-I Kiev  2 

GEN-I Trading North 

America LLC 
2 

 

681
726 752

798
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Število zaposlenih v Skupini GEN-I po stanju na dan 31. 12. 2024 in 31. 12. 2025 glede na obliko zaposlitve 

 

31. 12. 2024 / 31. 12. 2025 Ženske Moški Drugi Ni podatka Skupaj 

Število zaposlenih (število oseb/EPDČ) 378/400 374/398 0/0 0/0 752/798 

Število zaposlenih za nedoločen čas (število oseb/EPDČ) 366/392 362/386 0/0 0/0 728/778 

Število začasno zaposlenih (število oseb/EPDČ) 12/8 12/12  0/0 0/0 24/20 

Število zaposlenih brez zagotovljenega števila delovnih ur (število 

oseb/EPDČ) 
0/0 0/0 0/0  0/0 0/0 

Število zaposlenih s polnim delovnim časom (število oseb/EPDČ) 376/396 371/395 0/0 0/0 747/791 

Število zaposlenih s krajšim delovnim časom (število oseb/EPDČ) 2/4 3/3 0/0 0/0 5/7 

 

Iz ponazoritve je razvidno, da je zastopanost 

spolov v naši zaposlitveni strukturi povsem 

uravnotežena (moški 49,9 %, ženske 50,1 %). Na 

nivoju direktorjev področij in nivoju srednjega 

in nižjega menedžmenta je razmerje med 

spoloma dokaj uravnoteženo. Po stanju na dan 

31. 12. 2025 je bilo na nivoju direktorjev 

področij zaposlenih 30,8 % žensk, na ravneh 

vodij služb 34,9 % in na ravni vodij oddelkov 

51,0 %. Za primerjavo: po stanju na dan 31. 12. 

2024 je bilo na nivoju direktorjev področij 

zaposlenih 33,3 % žensk, na ravneh vodij služb 

35,6 % in na ravni vodij oddelkov 47,7 %. 

 

Zastopanost spolov na nivoju direktorjev in 

vodij služb/oddelkov 

 

31. 12. 2025 Št. moških Št. žensk 

Direktor področja 9 4 

Vodja službe 28 15 

Vodja oddelka 24 25 

 

 

 

 

 

Prihodi in odhodi v letu 2025  

 

Število prihodov novozaposlenih in število odhodov v letu 2025 po družbah Skupine GEN-I 

 

Družba Št. prihodov Št. odhodov 

GEN-I, d.o.o. 87 44 

GEN-I SONCE d.o.o. 5 6 

GEN-I Hrvatska d.o.o. 1 0 

GEN-I Istanbul 0 0 

GEN-I INVEST d.o.o. 0 0 

GEN-I Sofia - Electricity Trading and Sales SpLLC 0 0 

GEN-I SUNCE d.o.o. 0 2 

GEN-I Kiev 0 0 

GEN-I ENERGY SALES DOOEL Skopje 1 0 

GEN-I Tirana Sh.p.k. 0 0 

GEN-I Trading North America LLC 2 0 

GEN-I Bucharest – electricity trading and sale 

S.R.L. 
2 1 

Skupaj 98 53 
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Pri poročanju prihodov novozaposlenih oseb in 

odhodov zaposlenih nismo šteli prehajanja 

oziroma prezaposlitev sodelavcev in sodelavk 

znotraj Skupine GEN-I. V število odhodov v letu 

2025 so všteti tudi odhodi zaposlenih z 

zadnjim delovnim dnem 31. 12. 2024, hkrati pa 

niso všteti odhodi zaposlenih z zadnjim 

delovnim dnem na 31. 12. 2025. 

 

Stopnja fluktuacije v 2025 je bila 6,84 % (tj. 

nižja kot v letu 2024, ko je ta dosegala 10,6 %), 

pri čemer je fluktuacija izračunana kot razmerje 

med odhodi in povprečnim številom zaposlenih 

v letu 2025. Pri poročanju o fluktuaciji ne 

upoštevamo prehajanja oziroma prezaposlitev 

znotraj Skupine GEN-I kot prihode ali odhode, 

saj delavci ohranjajo delovno razmerje znotraj 

Skupine GEN-I. 

 

Število prihodov v letu 2025 glede na 

starostno skupino po spolu 

 
 

Število prihodov Skupaj Moški Ženske 

Pod 30 let  48 30 18 

30–50 let  47 24 23 

Nad 50 let  3 2 1 

Skupaj 98 56 42 

Število odhodov in stopnja fluktuacije glede na starostno skupino in spol zaposlenih v Skupini GEN-I 

za leto 2025 

 

 Število odhodov Število zaposlenih 

na dan 1. 1. 2025 

Število zaposlenih 

na dan 31. 12. 2025 

Stopnja 

fluktuacije 

Moški  32 374 398 8,29 % 

Pod 30 let  7 91 99 7,37 % 

30–50 let  25 249 259 9,75 % 

Nad 50 let  0 34 40 0,00 % 

Ženske   21 378 400 5,40 % 

Pod 30 let  9 94 81 10,29 % 

30–50 let  11 269 294 3,85 % 

Nad 50 let  1 15 25 6,45 % 

Skupaj 53 752 798 6,84 % 

 

Število prihodov in odhodov po letih 

 

 2024 2025 

Število prihodov 106 98 

Število odhodov 78 53 

Fluktuacija 10,6 % 6,84 % 
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Starostna struktura zaposlenih 

 

Število zaposlenih v Skupini GEN-I po starostnih kategorijah  

 

 Število zaposlenih na dan 31. 12. 2024 Število zaposlenih na dan 31. 12. 2025 

Moški  374 398 

Pod 30 let  91 99 

30–50 let  249 259 

Nad 50 let  34 40 

Ženske   378 400 

Pod 30 let  94 81 

30–50 let  269 294 

Nad 50 let  15 25 

Skupaj 752 798 

 

 

 

 

Glede na starostne kategorije je v Skupini GEN-

I zaposlenih 25 žensk in 40 moških, ki spadajo 

v kategorijo 50 let in več. V kategorijo od 30 

do 50 let spada 294 žensk in 259 moških, v 

kategorijo pod 30 let spada 81 žensk in 99 

moških. Povprečna starost zaposlenih v Skupini 

je bila po stanju na dan 31. 12. 2025 nekaj nad 

36 let. Marsikateremu zaposlenemu predstavlja 

zaposlitev v eni izmed družb Skupine GEN-I 

prvo zaposlitev. 

 

 

 

Izobrazbena struktura zaposlenih 

 

Število zaposlenih glede na raven strokovne izobrazbe po stanju na dan 31. 12. 2024 in 31.12 2025 

 

 31. 12. 2024 31. 12. 2025 

Osnovnošolska izobrazba 2 2 

Srednješolska poklicna izobrazba 11 11 

Srednješolska splošna ali strokovna izobrazba 132 132 

Višješolska ter visokošolska strokovna ali univerzitetna 

izobrazba (prva bolonjska stopnja) 
310 330 

Univerzitetna izobrazba ter magistrska izobrazba (druga 

bolonjska stopnja) 
253 274 

Magisterij znanosti 24 25 

Doktorat znanosti 20 24 

 

 

 

 

 

Skupina GEN-I zaposluje veliko število visoko 

izobraženih sodelavcev. Več kot 81 % 

zaposlenih ima po stanju na dan 31. 12. 2025 

pridobljeno vsaj VI. stopnjo izobrazbe, delež 

tistih, ki imajo pridobljeno najvišjo stopnjo 

izobrazbe (magisterij znanosti ali doktorat 

znanosti), pa je približno 6-odstoten. 
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Prikaz strukture zaposlenih glede na raven strokovne izobrazbe po stanju 

na dan 31. 12. 2025  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kolektivne pogodbe 

 

Vsi zaposleni v naših družbah s sedežem v 

Sloveniji uživajo pravice iz Kolektivne pogodbe 

elektrogospodarstva Slovenije, kar predstavlja 

94 % vseh zaposlenih na ravni Skupine. 

Zaposlene imamo tudi v 12 drugih državah, kjer 

posamezna lokacija ne dosega praga 

pomembnega števila zaposlenih (≥ 50 

zaposlenih in ≥ 10 % vseh zaposlenih), zato te 

države niso vključene v razkritje.   

 

 

 

 

 

 

 

Zaposlovanje oseb z različnimi oblikami invalidnosti 

 

V Skupini GEN-I je bilo na dan 31. 12.2025 0,6 % zaposlenih invalidnih oseb in oseb z najmanj 60 % 

telesno okvaro, kar je opredeljeno z mnenjem invalidske komisije oziroma po odločbi skladno z 

Zakonom o pokojninskem in invalidskem zavarovanju16 (na dan 31. 12. 2024 je ta odstotek znašal 0,5 %). 

Z vzpostavljanjem praks in delovnih procesov skrbimo za vključenost vseh zaposlenih in kandidatov za 

delo v delovno okolje.  

 

 Socialna zaščita, usklajevanje poklicnega in zasebnega življenja 

 

Vsi zaposleni v Skupini GEN-I so zajeti s socialno zaščito pred izgubo dohodka zaradi težavnih 

življenjskih dogodkov (kot npr. bolezni, poškodbe, starševski dopust), ki je na voljo na podlagi 

nacionalnega prava ali kolektivnih pogodb. Prav tako so vsi upravičeni do dopusta iz družinskih razlogov 

(npr. materinski dopust, očetovski dopust, starševski dopust, oskrbovalni dopust), ki je na voljo na 

podlagi nacionalnega prava ali kolektivnih pogodb.

Osnovnošolska izobrazba: 2

Srednješolska poklicna
izobrazba: 11

Srednješolska splošna ali
strokovna izobrazba: 132

Višješolska ter visokošolska
univerzitetna izobrazba (prva
bolonjska stopnja): 330
Univerzitetna izobrazba ter
magistrska izobrazba (druga
bolonjska stopnja): 274
Magisterij znanosti: 25

Doktorat znanosti: 24
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V Skupini GEN-I se zavedamo, da je mogoče dolgoročno pozitivne učinke in ambiciozne cilje dosegati le 

z odgovornim odnosom do zaposlenih. V luči pravice do odklopa, ki je bila na podlagi priporočil 

Evropskega parlamenta že vpeljana v zakonodajo nekaterih držav članic EU, vključno s Slovenijo, so 

poslovodstva družb v Skupini GEN-I po posvetovanju s Svetom delavcev na ravni družbe GEN-I, d.o.o., v 

letu 2024 sprejela ukrepe za zagotavljanje pravice zaposlenih do odklopa zato, da se ne posega v prosti 

čas delavcev v času dnevnega ali tedenskega počitka, letnega dopusta ali druge upravičene odsotnosti 

z dela. 

 

Koriščenje starševskega dopusta v letu 2025 v Skupini GEN-I 

 

Skupina GEN-I  Ženske Moški 

Št. zaposlenih na materinskem dopustu  34  1  

Št. zaposlenih na očetovskem dopustu  0 38  

Št. zaposlenih na starševskem dopustu (do 60 dni)  1  24  

Št. zaposlenih na starševskem dopustu (nad 60 dni, znan tudi kot porodniški 

dopust)  
63   0  

Št. zaposlenih na dopustu za nego  150  61  

Št. zaposlenih, ki je koristilo spremstvo  108  30  

Št. zaposlenih, ki je koristilo varstvo otroka  0 0 

Koriščenje možnosti dela s krajšim delovnim časom zaradi starševstva 35  0 

Št. zaposlenih, ki so se v letu 2025 po koriščenju starševskega dopusta nad 60 

dni v tem letu vrnili na delovno mesto  
38  /  

Skupno število zaposlenih, ki so se po izteku starševskega dopusta nad 60 dni 

v letu 2024 vrnili na delo in so bili po 12 mesecih po vrnitvi na delo še vedno 

zaposleni, po spolu  

27  / 

 

Stopnja vrnitve na delo po starševskem dopustu je bila v letu 2025 med ženskami 93,5-odstotna in med 

moškimi 100-odstotna. 

 

 Razvoj zaposlenih 

 

Stalni razvoj zaposlenih spodbujamo s procesom GEN-I dialog, ki je podprt tudi z interno razvito 

aplikacijo. GEN-I dialog sledi načelom ciljnega vodenja, v središču procesa pa je redna komunikacija 

med zaposlenim in vodjem. Predstavlja obliko stalnega dialoga med vodjo in zaposlenim, ki spodbuja 

transparentnost, fleksibilnost in stalni razvoj, hkrati pa se osredotoča na poslanstvo in strategijo družbe. 

GEN-I dialog sestavljajo trije ključni deli: 

1. Proces OKR (Objectives and Key results) 

Pred začetkom vsakega kvartala zaposleni s 

svojim vodjem določijo cilje in ključne rezultate, 

ki naj bi zaposlenega ob podpori svojega vodja 

pripeljali do ciljev. Na rednih tedenskih 1 : 1 

sestankih se vodja in zaposleni pogovarjata o 

doseganju OKR-jev. Dobro zastavljeni OKR-ji 

nam dajejo jasen pregled nad prioritetami, 

spodbujajo osredotočenost in merljivost 

dosežkov ter povečujejo motivacijo z jasnimi 

pričakovanji. So orodje, s pomočjo katerega 

spremljamo napredek in vodju omogoča ciljno 

vodenje. Vendar proces OKR ni samo 

pripomoček za ciljno vodenje in upravljanje 

uspešnosti, temveč deluje tudi kot 

spodbujevalec pogovora med zaposlenim in 

vodjem.  

 

V letu 2025 smo nadaljevali z izvedbo 

dodatnih izobraževanj za nekatere vodstvene 

skupine ter poslovodstvo s ciljem 

opolnomočenja za uspešno uporabo procesa 

OKR-ja pri vodenju zaposlenih in uresničevanju 

zastavljenih ciljev. 

 

2. Ocenjevanje osebne uspešnosti 

Enkrat letno opravi vsak zaposleni s svojim 

vodjem tudi pogovor o uspehih v preteklem 

obdobju in doseženih pričakovanjih. V okviru 

tega pogovora zaposleni in vodja skupaj 

ovrednotita in ocenita dosežke celega leta ter 

osmislita vedenja, ki so pripeljala do 

uspešnega uresničevanja ciljev. Namen 

pogovora je vzpostavitev dialoga. Ocenjevanje 

delovne uspešnosti je vsakoletni redni proces, 

ki ga praviloma opravimo do konca februarja.  
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Oceno uspešnosti in povratno informacijo o 

preteklem delu je v letu 2025 s pomočjo 

digitaliziranega procesa osebne uspešnosti 

prejelo 93,5 % naših rednih zaposlenih, od tega 

48,9 % moških in 50,1 % žensk. Za primerjavo – 

v letu 2024 87 %, od tega 47 % žensk in 53 % 

moških. 

 

3. Razvojni razgovor 

Enkrat letno opravi vsak zaposleni s svojimi 

vodji tudi pogovor o osebnem razvoju. Razvojni 

razgovor pomaga krepiti odnos med vodjem in 

zaposlenim, nudi priložnost za spoznavanje in 

motiviranje zaposlenih, spodbuja osebno rast 

in razvoj, skrbi za usklajenost med zaposlenim 

in vodjem, kot tudi usklajenost z 

ekipo/oddelkom, ter seveda podpira pri 

doseganju še boljših rezultatov. Fokus je na 

pregledu preteklega razvojnega napredka, 

ozaveščanju o razvojnih potrebah in 

zastavljanju novih kariernih ciljev. Vodjem so za 

kakovostno izvajanje razvojnih razgovorov na 

voljo številni pripravljeni materiali ter 

usposabljanja. Aktivno podpiramo zaposlene 

pri razvoju, tako da prek analize izvedenih 

razvojnih razgovorov identificiramo izzive in 

sodelavce spodbujamo k pripravi akcijskega 

načrta za razvoj. V letu 2025 je v procesu 

razvojnega razgovora sodelovalo 88 % 

zaposlenih, od tega 50,7 % moških in 49,3 % 

žensk. Za primerjavo – v letu 2024 84 %, od 

tega 47 % žensk in 53 % moških. GEN-I Dialog 

skupaj s kulturo vrlin in zavzetosti postavljajo 

okvirje za vzpostavitev pozitivnega in 

produktivnega delovnega okolja. Tako okolje 

poskrbi za dobro počutje zaposlenih, krepi 

medosebne odnose in viša produktivnost. 

 

1. Vrline  

S pomočjo mednarodno uveljavljenega 

vprašalnika Clifton Strengths® razvijamo 

organizacijsko kulturo, ki se osredotoča na 

potenciale in močne točke posameznika. Pot 

do izboljšanja in individualne rasti se začne z 

osnovnim vlaganjem v največje talente 

vsakega posameznika, zato sistematično 

prepoznavamo vrline zaposlenih. Z 

izobraževalnim programom Genialni vodja, 

namenjen vsem vodjem, ki se v vodstveni 

funkciji znajdejo prvič, vodje z individualnimi 

srečanji in mentorstvom spoznajo orodja 

vodenja v družbi in kadrovske procese ter jih 

obenem opolnomočimo za uporabo vrlin pri 

usmerjanju ekip.  

 

2. Zavzetost  

Raziskave dokazujejo, da zaposleni, ki so 

zavzeti, na delovnem mestu vložijo več 

energije in naredijo več, kot običajno zahteva 

njihova vloga. Učinek presega uspešnost in 

produktivnost, saj večji kot je odstotek zavzetih 

zaposlenih in ekip v podjetju, večja je 

verjetnost, da bo podjetje doseglo svoje 

poslovne cilje – in jih morda celo preseglo. V 

letu 2025 smo nadaljevali projekt gradnje 

kulture zavzetosti tudi ob podpori zunanjih 

izkušenih strokovnjakov. Že drugo leto zapored 

smo zaposlene povabili k izpolnitvi ankete o 

merjenju zavzetosti. Ohranili smo visoko 

udeležbo zaposlenih pri merjenju, saj so se ti 

odzvali v 91 %. S polnim zagonom nadaljujemo 

projekt gradnje kulture zavzetosti v letu 2026, 

saj si želimo s timskimi pogovori o zavzetosti in 

pripravo akcijskih načrtov poskrbeti za še bolj 

zavzeto delovno sredino.  

 

V Skupini GEN-I se vsako leto podajamo tudi 

na prepoznavanje posameznikov, ki še posebej 

bogatijo kulturo organizacije in izstopajo tako 

pri svojih delovnih dosežkih kot tudi 

medsebojnih odnos. Tradicionalni izbor 

Genialcev leta je izbor prvih ambasadorjev 

naših vrednot in tudi v letu 2025 smo 

prepoznali 5 zaposlenih in eno ekipo, ki svojo s 

svojo usmerjenostjo in naravnanostjo najbolj 

predano odražajo kulturo naše organizacije. 

 

Izobraževanja in usposabljanja 

 

Z vključevanjem zaposlenih v različne 

aktivnosti za pridobivanje novih znanj, veščin in 

spretnosti ter sodelovanjem in povezovanjem v 

multidisciplinarne ekipe in delom na razvojnih 

projektih smo tudi v letu 2025 poskrbeli za 

krepitev strokovnih kompetenc naših 

zaposlenih ter njihove osebne in karierne rasti. 

Dodatno smo podprli vse te aktivnosti tudi z 

internimi mentorstvi, predavanji in delavnicami, 

ki so namenjeni predvsem prenosu različnih 

izkušenj in znanj na širši krog zaposlenih.   

 

V letu 2025 smo pozornost namenili še 

izobraževanjem za vodje. Individualno smo se 

posvetili tistim vodjem, ki se prvič srečujejo s to 

vlogo. Tako smo v celem letu skozi 7-urni 

program »Postani genialni vodja« peljali 21 

zaposlenih, s katerimi smo naslavljali vsebine 

učinkovite komunikacije, povratne informacije, 

delegiranja in vodenja prek vrlin. Poleg tega 

smo v spomladanskih in jesenskih terminih 

organizirali delavnice za vodje na temo 

komunikacije, vodenja, delegiranja, upravljanja 

s časom in projektnega vodenja. Teh 

izobraževanj se je udeležilo 192 udeležencev, 

od tega 121 posameznikov.  

 

Posebno pozornost smo posvetili uvajanjem 

novozaposlenih na delovno mesto in okrepili 

programe strokovnih uvajanj po posameznih 

področjih. Izvajali smo program Zelenega 

onboardinga (ZEON) za novozaposlene,   
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v okviru katerega zaposleni v prvih mesecih zaposlitve v interdisciplinarnih ekipah spoznavajo trajnostne 

prakse in kulturo podjetja ter sodelujejo pri izvedbi različnih trajnostnih projektov. V 8 projektih je v letu 

2025 sodelovalo kar 83 novih sodelavcev. Za novozaposlene izvajamo tudi izobraževanje Orientacija, ki 

je namenjeno samemu uvajanju novozaposlenih v delovni proces, pridobivanju številnih informacij o 

podjetju in področjih, na katerih deluje. V letu 2025 smo prenovili vsebine Orientacije za novozaposlene 

in jih prevedli v angleški jezik. 

 

Povprečno število ur usposabljanja zaposlenih v letu 2025 

 

Usposabljanja  Št. ur Delež Povprečje ur Št. zaposlenih 

št. ur usposabljanj  14.130   18 798 

glede na spol zaposlenega          

moški  7.028,5 50 % 18 398 

ženske  7.101,5 50 % 18 400 

glede na funkcijo          

vertikalni procesi 6.415 45 % 18 366 

horizontalne funkcije  5.756,5 41 % 22 264 

hčerinske družbe 1.958,5 14 % 12 168 

glede na položaj udeleženca          

vodje 3.655,5 26 % 30 121 

sodelavci  10.474,5 74 % 15 677 

glede na vir usposabljanja          

interna   3.097 22 %      

eksterna   11.033 78 %      

glede na vrsto          

online  3.854,5 27 %      

v živo  10.275,5 73 %      

glede na starost zaposlenih          

do 30 let  3.263 23 % 18 180 

30–50 let  9.890 70 % 18 553 

nad 50 let  977 7 % 15 65 

Zaposleni so se v letu 2025 udeleževali 

različnih strokovnih izobraževanj in konferenc 

doma in v tujini. Vsem zaposlenim in študentom 

je na voljo tudi brezplačen dostop do e-

izobraževalnega portala Akademija Mojedelo s 

široko ponudbo različnih izobraževalnih vsebin.  

 

Za primerjavo: v letu 2024 je povprečno število 

ur na zaposlenega znašalo 15 ur – pri moških 

18 ur, pri ženskah pa 12 ur. 

 

Plačni sistem 

 

Plačna politika Skupine GEN-I je zasnova na 

analizi internih praks, podatkih o plačah 

primerljivih profilov na trgu dela ter dobrih 

praks in priporočil stroke. Poslovodstvo družbe 

spremlja in zagotavlja učinkovito izvajanje 

sprememb tudi na področju plačnega sistema 

in nagrajevanja.  

 

Vsi zaposleni v Skupini GEN-I prejemajo 

dostojno plačo. V vseh kategorijah zaposlenih, 

dejavnostih in državah, kjer poslujemo, 

zagotavljamo izenačene osnovne plače za 

ženske in moške ter enake bonitete za vse 

zaposlene, ne glede na to, ali gre za redno 

zaposlene s polnim delovnim časom, začasne 

zaposlene ali zaposlene s krajšim delovnim 

časom. 

 

Razlika v plačilu med moškimi in ženskami je 

opredeljena kot razlika v povprečnih ravneh 

plačil med zaposlenimi ženskami in moškimi, 

izražena kot odstotni delež povprečne ravni 

plačila zaposlenih moških. 
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V izračunu so upoštevane mesečne plače, kar 

vključuje osnovno plačo, del plače za delovno 

uspešnost, dodatke in plačilo za poslovno 

uspešnost. Razlika v plačilu med moškimi in 

ženskami v letu 2025 na ravni Skupine GEN-I 

znaša 29,52 %. Na to razliko vplivajo predvsem 

struktura delovnih mest in zastopanost spolov v 

trgovalnih, prodajnih in tehničnih profilih, kjer 

so vloge, ki zahtevajo specifična znanja in 

kompetence, pogosteje zasedene z moškimi.  

Gre za profile z visoko dodano vrednostjo, ki so 

na trgu iskani, kar vpliva na višino plač. Del 

razlike lahko pripišemo tudi manjši 

zastopanosti žensk na vodstvenih položajih. 

 

Razlika v plačilu med moškimi in ženskami na 

primerljivih delovnih mestih pa je bistveno 

manjša, saj enako plačilo med spoloma ne 

pomeni enakega plačila za enako delo. Naš 

fokus ostaja na oblikovanju politik 

nagrajevanja, ki so spolno nevtralne in temeljijo 

na meritokraciji in transparentnosti. Ključno pri 

tem je, da zaposlenim omogočamo razvoj 

kariere, napredovanje in umeščanje na prava 

delovna mesta z ustreznim plačilom. 

Razmerje med skupnimi letnimi prejemki 

posameznika z najvišjimi prejemki in mediano 

skupnih letnih prejemkov vseh zaposlenih (brez 

vključitve posameznika z najvišjimi prejemki) je 

v letu 2025 znašalo 5,36. Pri izračunu so 

upoštevani prejemki (mesečne plače) vseh 

zaposlenih, kar vključuje osnovno plačo, del 

plače za delovno uspešnost, dodatke in plačilo 

za poslovno uspešnost. 

 

 

 

 

17 Zakon o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih 

družbah v večinski lasti Republike Slovenije in 

Že vrsto let je del plačne politike tudi vplačilo 

premije v drugi pokojninski steber, ki ga 

vplačujemo zaposlenim v vseh družbah 

Skupine GEN-I v Sloveniji. V navedenih 

družbah nadaljujemo s prakso, da delodajalec 

zaposlenim v času delovnega razmerja krije 

obvezni zdravstveni prispevek, ki je nadomestil 

dopolnilno zdravstveno zavarovanje. V praksi 

to pomeni, da je urejen prenos plačila 

prispevka na delodajalca in iz tega naslova 

zaposlenim obračunamo boniteto. Kot že vrsto 

let smo tudi v letu 2025 izplačali božičnico, ob 

tem pa prvič tudi obvezni zimski regres.   

Družba GEN-I, d.o.o., je pri določanju 

prejemkov poslovodstva zavezana k 

spoštovanju omejitev iz Zakona o prejemkih 

poslovodnih oseb v gospodarskih družbah v 

večinski lasti Republike Slovenije in 

samoupravnih lokalnih skupnosti17 (ZPPOGD) in 

Uredbe o določitvi najvišjih razmerij za 

osnovna plačila ter višine spremenljivih 

prejemkov direktorjev18, pri čemer omenjeni 

zakonodajni okvir nudi zadostno podlago za 

celovito ureditev prejemkov poslovodstva. 

Višina prejemkov poslovodstva (tj. osnovno 

plačilo, spremenljivi prejemek in odpravnina) je 

ob upoštevanju določil zavezujoče zakonodaje 

urejena neposredno v pogodbah o 

poslovodenju, pri čemer se višina 

spremenljivega prejemka, do katerega so 

upravičeni člani poslovodstva, določa ob 

upoštevanju Meril za določitev spremenljivega 

prejemka, medtem ko so bila za namen 

določanja drugih upravičenj sprejeta Pravila za 

samoupravnih lokalnih skupnosti (Uradni list RS, št. 

21/10 in nadaljnji). 

določitev drugih pravic poslovodstva GEN-I, ki 

smiselno upoštevajo Priporočila in pričakovanja 

SDH. Za potrditev vsebine pogodb o 

poslovodenju, vključno z določili, ki se 

nanašajo na višino nadomestil in prejemkov, ter 

za sprejem Meril za določitev spremenljivega 

prejemka in Pravil za določitev drugih pravic 

poslovodstva GEN-I je glede na trenutno 

veljavno družbeno pogodbo pristojna 

skupščina družbe, pogodbe s člani uprave pa 

po pooblastilu skupščine podpiše predsednik 

skupščine.  

 

 Varnost in zdravje pri delu 

 

Kot zapisano tudi v Kadrovskih smernicah, 

imamo za vse zaposlene v Skupini GEN-I 

vzpostavljen sistem upravljanja varnosti in 

zdravja pri delu, v okviru katerega skladno z 

zakonodajo izvajamo naslednje aktivnosti: 

 

• prepoznavamo tveganja in škodljivosti pri 

delu, kar opredeljujeta Izjava o varnosti z 

oceno tveganja in Strokovna ocena izvajalca 

medicine dela; 

• obvladujemo in obravnavamo nezgode pri 

delu, kar opredeljujemo z Navodili za varno 

delo na daljavo in Navodili za ukrepanje v 

primeru nezgode pri delu; 

• izvajamo usposabljanja varstva pri delu; 

• promoviramo zdravje na delovnem mestu, 

kot določeno z Načrtom promocije zdravja 

na delovnem mestu in Pravilnikom o 

18 Uredba o določitvi najvišjih razmerij za osnovna 

plačila ter višine spremenljivih prejemkov direktorjev 

(Uradni list RS, št. 34/10 in nadaljnji). 
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prepovedi dela pod vplivom alkohola, drog 

ali drugih prepovedanih substanc. 

 

Izjava o varnosti z oceno tveganja ocenjuje 

nevarnosti in škodljive učinke, ki lahko vplivajo 

na zdravje zaposlenih in ustrezne ukrepe. 

Redno opravljamo revizije ocen tveganja. Izvaja 

jih usposobljeni zunanji izvajalec s področja 

varstva pri delu, rezultat pa je Izjava o varnosti 

z oceno tveganja. Strokovno oceno izvajalca 

medicine dela pripravijo pristojni zunanji 

izvajalci iz centra za medicino dela, prometa in 

športa. V letu 2025 je bila Izjava o varnosti z 

oceno tveganja revidirana za vse družbe v 

Sloveniji. Pobudo za revizijo ocene tveganja 

podamo sami glede na letno postavljene 

kriterije.   

 

Za vse zaposlene v Skupini GEN-I je 

upoštevaje lokalne zakoodajne okvire obvezna 

udeležba na izobraževanju o varstvu pri delu, ki 

je namenjeno pridobitvi znanj glede ukrepanja 

in poročanja v različnih situacijah, povezanih z 

nevarnostmi pri delu. Redno zaposlenim 

organiziramo tudi obdobne zdravniške 

preglede, ki so prilagojeni delovnim mestom 

zaposlenih in skladni z oceno tveganja.  

 

V družbah Skupine GEN-I imamo ničelno 

toleranco do alkohola, drog in prepovedanih 

substanc.  

 

Programi in projekti za promocijo zdravja in 

zadovoljstva na delovnem mestu 

 

V Skupini GEN-I obravnavamo zdravje 

celostno, kar pomeni, da z različnimi programi 

za promocijo zdravja na delovnem mestu 

skrbimo za fizične, psihološke in socialne vidike 

zaposlenih. Sprejet imamo tudi Načrt promocije 

zdravja na delovnem mestu. Z organizacijo 

različnih aktivnosti tekom leta naše zaposlene 

spodbujamo k aktivnemu udejstvovanju in skrbi 

za svoje zdravje tekom delovnega časa, kot 

tudi v prostem času. V prizadevanju za dobro 

počutje zaposlenih smo v letu 2025 z zunanjim 

predavateljem organizirali predavanje za vse 

zaposlene z naslovom Moč odnosov. Zaposleni 

so se lahko predavanja udeležili v Ljubljani v 

živo ali na daljavo prek video prenosa. Namen 

predavanja je bil nasloviti pomen dobrih 

odnosov na delovnem mestu in poudariti, da je 

vlaganje v dobre medosebne odnose zavestna 

izbira in razvojna pot, ki se nikoli ne konča. 

Vzpostavljeno imamo Športno društvo GEN-I, v 

katerega je včlanjenih več kot 50 % zaposlenih, 

ki lahko izbirajo med aktivnostmi v več kot 20 

sekcijah. Posebna sekcija Zemljani spodbuja 

povezovanje zaposlenih v sproščujočem 

naravnem okolju ob trajnostnem pridelovanju 

hrane. 

 

Zaposlene spodbujamo k vsakoletnim 

teambuildingom in drugim skupinskim 

aktivnostim s ciljem krepitve ekipnega 

sodelovanja in duha. V decembru smo priredili 

že tradicionalno prednovoletno zabavo vseh 

sodelavcev in sodelavk Skupine GEN-I.  

 

Če delovni proces dovoljuje, zaposlenim 

omogočamo tudi delo od doma, in sicer 

določeno število dni na teden, kar 

opredeljujejo Pravilnik o opravljanju dela na 

daljavo in interne smernice, ki so zaposlenim 

dostopne na portalu. 

 

Zaposlenim v družbah GEN-I, d.o.o., GEN-I 

SONCE d.o.o. in GEN-I INVEST d.o.o. ponujamo 

tudi sklenitev kolektivnega zdravstvenega 

zavarovanje in tako našim zaposlenim in 

njihovim družinskim članom omogočamo hiter 

dostop do zdravstvenih storitev.  

Že vrsto let skrbimo za zdravje zaposlenih tudi 

z zagotavljanjem dnevno svežega sadja in 

toplih napitkov v pisarnah.  

 

Delovne nesreče/poškodbe pri delu 

 

Zaposleni so dobro izobraženi oziroma 

opremljeni z informacijami, kako se izogniti 

poškodbam, ki bi lahko nastale pri delu. Vsako 

nezgodo pri delu, zaradi katere je zaposleni 

(vsi zaposleni delavci na družbah v Sloveniji) za 

delo nezmožen več kot tri delovne dni, vsak 

nevarni pojav in ugotovljeno poklicno bolezen 

prijavimo Inšpektoratu Republike Slovenije za 

delo in enak kriterij upoštevamo pri spremljanju 

poškodb pri delu.  

 

V letu 2025 nismo v Skupini GEN-I zabeležili 

nobenih tovrstnih poškodb pri delu, le eno 

poškodbo v obsegu le 1 delovnega dne. Enake 

standarde in upoštevajoč lokalno zakonodajo 

upoštevamo pri hčerinskih družbah v tujini, kjer 

nismo obravnavali poškodb pri delu v letu 

2025. 
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Delovne nesreče ali poškodbe pri delu 2024 2025 

Število smrti zaradi z delom povezanih poškodb in bolezni 0 0 

Število in stopnja poškodb pri delu z visokimi posledicami (brez smrti) 0 0 

Število in stopnja zavedljivih z delom povezanih nezgod 2 ženski, 1 moški 0 

Število primerov zavedljivih z delom povezanih bolezni 0 0 

Število izgubljenih delovnih ur zaradi nesreč pri delu 88 (ženske), 64 (moški) 

168 (ženske – gre za odsotnosti, 

ki so posledica poškodb pri delu, 

nastalih v letu 2024), 8 (moški)  

 

 Zanesljiva in cenovno 

dostopna dobava 

energije 
 

Glavna odgovornost do naših odjemalcev 

ostaja zanesljiva dobava brezogljične 

električne energije in zemeljskega plina po 

dostopnih cenah in zagotavljanje najboljše 

možne storitve, ki je okolju prijazna. Tako že 

šesto leto zapored s ponudbo električne 

energije brez CO2 slovenskim odjemalcem 

gradimo skupno trajnostno prihodnost in 

prispevamo k preprečevanju podnebnih 

sprememb, zmanjševanju ogljičnega odtisa in 

spodbujanju zelene preobrazbe družbe. Enako 

kot v letu 2024 je Skupina GEN-I tudi v letu 

2025 ohranila več kot četrtinski tržni delež 

med dobavitelji električne energije odjemalcem 

v Sloveniji. 

 

Dokazovanje izvora zelene električne energije 

imamo v Skupini GEN-I urejeno skladno z EECS 

(European energy certificate system) in 

standardom CEN EN16325. Dobavo 

brezogljične električne energije preverjamo z 

uveljavljenim evropskim mehanizmom potrdil o 

izvoru (POI), ki se med člani združenja AIB Hub 

(Association of Issuing Bodies) prenašajo v 

elektronski obliki po portalu AIB. Člani 

združenja so pristojni organi, ki jih vlada 

določene države ali regije pooblasti, da 

upravljajo sistem potrdil o izvoru. Z enotnim 

sistemom so zagotovljeni kontrola, nadzor nad 

verodostojnostjo in regulatorno skladno 

dokazovanje izvora električne energije, za kar 

je v Sloveniji pristojna Agencija za energijo 

Republike Slovenije. S potrdili o izvoru sledimo 

tudi elektriki, ki jo porabljamo za lastno 

delovanje. 

 

Naš cilj, kot opredeljeno tudi v Trajnostni 

strategiji Skupine GEN-I, ostaja ohranjanje 

tržnega deleža med dobavitelji električne 

energije končnim odjemalcem v Republiki 

Sloveniji ter nadaljnja krepitev položaja najbolj 

prepoznavnega in zaupanja vrednega 

dobavitelja električne energije. Pri tem 

poseben poudarek namenjamo razvoju, 

optimizaciji in širitvi nabora produktov in 

storitev, povezanih z zelenim prehodom, in 

spodbujanjem odjemalcev k aktivnejši vlogi pri 

upravljanju porabe energije, pri čemer je naše 

vodilo zagotavljati, da je stranka na prvem 

mestu.  

 

 Odjemalci na prvem mestu  

 

S konkurenčnimi ponudbami in ugodnimi 

pogoji zagotavljamo privlačnost in cenovno 

ugodnost, kar našim strankam omogoča 

enostavno izbiro, optimizacijo stroškov in 

dosego večje energetske učinkovitosti. Tudi v 

letu 2025 smo strankam ponudili nabor rednih 

in akcijskih cenikov električne energije, 

namenjenih različnim profilom gospodinjskih 

odjemalcev, vključno s strankami na 

samooskrbi in odjemalci v energetskih 

skupnostih. 

 

S 1. marcem 2025 so bili spremenjeni redni 

ceniki, saj se je zaključila regulacija cen 

električne energije. Med ključnimi rednimi 

ponudbami so redni gospodinjski ceniki, fiksni 

cenik, ceniki za samooskrbo in cenik GEN-I 

Aktivni. Ta cenik je namenjen predvsem 

aktivnejšim porabnikom in strankam, ki želijo 

cenovno fleksibilen model. 

Poleg rednih cenikov so bile na voljo tudi 

akcijske ponudbe, saj smo strankam omogočili 

sodelovanje v več akcijah. Med njimi je akcija 

99,99 % nižja cena elektrike do samooskrbe, 

pri kateri je pristop možen v obdobju od 1. 

oktobra 2024 do 30. junija 2026.  

 

Poleg tega smo izvedli akcijo Pomladni utrip, ki 

je bila uporabnikom na voljo za pristop med 7. 

marcem 2025 in 15. novembrom 2025, ter v 

skrbi za svoje odjemalce smo v času 

prihajajoče zime znižali cene elektrike z akcijo 
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Božični utrinek, pri kateri je bil pristop možen 

od 5. decembra 2025 do 5. januarja 2026. 

 

Z raznolikim portfeljem GEN-I strankam 

omogočamo, da si izberejo tisti cenik, ki 

najbolje ustreza njihovim navadam porabe, tipu 

odjema in željam glede stabilnosti ali 

fleksibilnosti cene. Nabor cenikov tako ostaja 

pregleden, prilagojen in dostopen za vse 

skupine uporabnikov. 

 

Dodatno smo tekom celotnega leta 2025 

stranke srednjega poslovnega odjema redno 

obveščali o aktualnih razmerah na trgih 

električne energije in zemeljskega plina, s 

čimer smo jim olajšali odločanje o optimalnem 

trenutku za zakup energenta. Strankam smo 

ponudili nove in fleksibilnejše produkte za 

optimizacijo njihovih stroškov. Kot eden redkih 

dobaviteljev smo kupcem z individualno 

samooskrbo ponudili ugodno ceno za dobavo 

in odkup viškov. Ogromno smo naredil tudi na 

optimizaciji in digitalizaciji, novost je 

vzpostavitev portala B2B za poslovne kupce. 

Portal omogoča boljši pregled nad porabo in 

računi, hkrati pa smo strankam zagotovili 

brezplačen dostop do tedenskega poročila o 

dogajanju na trgih. Omogočen je tudi dostop 

več uporabnikom znotraj istega podjetja.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Opolnomočenje končnih 

odjemalcev 
 

GEN-I spodbuja opolnomočenje svojih končnih 

odjemalcev in jih ozavešča o pomenu 

brezogljične električne energije, samooskrbe, 

tako individualne kot skupnostne, aktivnega 

odjema, prilagajanja odjema in energetske 

učinkovitosti ter s tem povezanih regulatornih 

sprememb, s čimer skrbi za njihovo ustrezno 

energetsko pismenost. V rednem informiranju 

in izobraževanju o navedenih tematikah tako 

naših končnih odjemalcev kot tudi zaposlenih 

vidimo pomembno priložnost v smislu večanja 

števila strank, ki bodo še bolj zavzete za zeleni 

prehod in uporabo naših storitev. Tako bomo 

še bolj okrepljeno pozitivno vplivali na okolje in 

družbo. 

 

Razvijamo nove inovativne rešitve in storitve, ki 

bodo omogočile in pohitrile zeleni prehod, 

prispevale k razbremenitvi 

elektroenergetskega omrežja v trenutku, ko bo 

to potrebno, ter omogočale energetsko 

neodvisnost odjemalcev in bistveno povečanje 

deleža rabe obnovljivih virov energije. Z 

dobavo brezogljične elektrike, izgradnjo 

sončnih elektrarn in ponudbo naših zelenih 

rešitev za trajnostno mobilnost smo tudi v letu 

2025 ostali najbolj zanesljiv partner pri 

izvajanju zelenega prehoda in dvigu 

konkurenčnosti slovenskega gospodarstva in 

javnega sektorja. 

 

 

 

 

 

 

 Informiranje odjemalcev o 

prilagajanju odjema in proizvodnje 

 

Z namenom opolnomočenja končnih 

odjemalcev smo v letu 2025 poslovne 

odjemalce dodatno ozaveščali o pomenu 

prilagajanja odjema in proizvodnje električne 

energije tržnim razmeram. Z rednim dnevnim 

obveščanjem o gibanju cen električne energije 

na borzi SIPX smo odjemalce spodbujali k 

časovnemu prilagajanju porabe iz dražjih v 

cenovno ugodnejše ure. Zainteresiranim 

odjemalcem smo zagotovili individualno 

svetovanje, ki je vključevalo analize odjema in 

simulacije premikov porabe, skupaj z oceno 

potencialnih letnih prihrankov. V primerih, ko 

časovni premik odjema ni bil izvedljiv, smo 

odjemalcem predstavili rešitev postavitve 

baterijskega hranilnika ter izvedli analizo 

njegovega vpliva na profil porabe in stroška 

energije. Na ta način GEN-I aktivno podpira bolj 

učinkovit, stroškovno optimiziran in trajnosten 

način rabe električne energije. S tem krepimo 

vlogo odjemalcev kot aktivnih udeležencev in 

prispevamo k razbremenitvi 

elektroenergetskega omrežja.  

 

 Ozaveščanje odjemalcev o načinu 

obračunavanja omrežnine 

 

V oktobru 2025 je bila v Uradnem listu 

Republike Slovenije objavljena novela 
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omrežninskega akta,19 s katero se postopoma 

uvajajo določene spremembe za 

obračunavanje omrežnine. Glavni poudarek 

sicer ostaja na razdelitvi porabe po sezonah in 

časovnih blokih. Druge pomembnejše 

spremembe se nanašajo na določanje 

dogovorjenih obračunskih moči in na prehodno 

prilagoditev tarifnih postavk za moč v 

časovnem bloku 1. Strankam je tako v veliko 

pomoč funkcionalnost na portalu Moj GEN-I, ki 

omogoča še boljši vpogled v odjem električne 

energije. Portal poleg mesečnega pregleda 

ponuja tudi spremljanje dnevne porabe, 

razdeljene po časovnih blokih novega 

omrežninskega akta, ter pregled porabe moči 

in morebitnih presežkov. Te funkcionalnosti 

našim strankam omogočajo bolje razumeti 

energetske navade in olajšajo prilagajanje 

odjema, da dolgoročno zmanjšajo stroške 

omrežnine. Podrobnejša pojasnila glede 

sprememb omrežninskega akta so našim 

odjemalcem na voljo na naši spletni strani.20 Na 

temo omrežninskega akta smo v klicni center 

prejeli 1.990 pisnih sporočil in obdelali 2.532 

telefonskih klicev, pri čemer je bilo 

evidentiranih 454 reklamacij in pritožb.  

 

 Portal Moj GEN-I 

 

Z uporabo naprednih digitalnih orodij, digitalne 

analitike in uporabnikom prijaznih vmesnikov 

strankam omogočamo preprost dostop do 

naših storitev. Z vsemi temi ukrepi utrjujemo 

vlogo Skupine GEN-I kot zanesljivega in 

 

 

 

 
19 Akt o spremembah in dopolnitvah Akta o metodologiji 

za obračunavanje omrežnine za elektrooperaterje 

(Uradni list RS, št. 76/2025).  

inovativnega partnerja na energetskem trgu, 

hkrati pa sledimo ciljem trajnostnega razvoja in 

digitalne preobrazbe. Uporabniško platformo 

Moj GEN-I želimo še izboljšati, da bi pri 

odjemalcih merili tudi vpliv zelenih tehnologij 

na okolje in njegove finančne prihranke.  

 

Na portalu Moj GEN-I tako še vedno beležimo 

stalno rast uporabnikov. Do konca leta 2025 je 

bilo registriranih in uspešno potrjenih 

252.772uporabniških računov. V letu 2025 se 

je tako registriralo in svoj račun uspešno 

potrdilo novih 11.600 uporabnikov. Portal je v 

letu beležil 2.013.461 obiskov. Največ aktivnosti 

in zanimanja zabeležimo na področju računov, 

odjema, oddaje števčnih stanj, aktualnih 

obvestil in oddaje zahtevkov. V letu 2025 je kar 

33 % vse pisne komunikacije s strankami 

potekalo neposredno prek portala.  

 

Portal Moj GEN-I B2B je konec leta 2025 

uporabljalo 55 % poslovnih odjemalcev (SPO in 

VPO). V letu 2025 smo obstoječe 

funkcionalnosti pregleda odjema in računov, 

celovitega poslovanja in enostavnega 

upravljanje pogodbenih razmerij nadgradili še z 

dodatnimi funkcionalnostmi. Za učinkovitejšo 

podporo upravljanju z odjemom in stroški 

energije lahko stranke aktivirajo prejemanje 

tedenskih poročil stanja na trgu, ki vsebujejo 

pregled dogajanja na trgih elektrike, 

zemeljskega plina, nafte, premoga in emisijskih 

kuponov, ter analize aktualnih geopolitičnih 

20 Glej: https://gen-i.si/podpora/elektricna-

energija/omreznina/ 

razmer in vremena. Z uvedbo funkcionalnosti 

za samostojno dodeljevanje dostopov 

pooblaščenim osebam strankam omogočamo 

večjo avtonomijo pri upravljanju uporabniških 

pravic ter prispevamo k transparentni in varni 

uporabi digitalnih storitev.  

Na obeh portalih stranke sistematično 

usmerjamo k prejemanju računov v okolju 

prijazni elektronski (PDF) obliki, s čimer 

podpiramo digitalizacijo in prispevamo k 

zmanjševanju porabe papirja in s tem k 

odgovornemu ravnanju z viri. Kar 45 % vseh 

naših B2C strank in 51 % B2B strank ima izbran 

okolju prijazen način izdaje računov.  

 

Med cilji v povezavi z opolnomočenjem 

odjemalcev, kot opredeljeno v Trajnostni 

strategiji Skupine GEN-I, je ohranjanje 

spodbujanja energetske pismenosti, aktivnega 

odjema in omogočanje izbora različnih 

poslovnih modelov, pri čemer želimo tudi z 

uporabo digitalizacije še izboljšati obseg, 

jasnost in doseg prizadevanj za zagotavljanje 

energetske pismenosti končnih odjemalcev.  

 

 Zaščita pravic in 

zadovoljstvo strank 
 

Odgovoren odnos do strank naslavljamo v 

Etičnem kodeksu družbe GEN-I, d.o.o., in 

Skupine GEN-I, odraža pa se tudi v vsakokrat 

veljavnih splošnih pogojih za izvajanje storitev, 

https://gen-i.si/podpora/elektricna-energija/omreznina/
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vključno s pogoji varstva osebnih podatkov. V 

odnosu do naših strank smo transparentni, 

profesionalni in strokovni ter ne diskriminiramo. 

Skupina GEN-I ravna skladno z vsemi zakoni in 

predpisi ter velik pomen daje spoštovanju 

pravic svojih končnih odjemalcev oziroma 

strank, kar vključuje varovanje osebnih 

podatkov in standardov zasebnosti, 

zagotavljanje enakopravnosti in enakih 

možnosti za vse posameznike. Naše politike in 

aktivnosti so usklajene z mednarodno 

priznanimi instrumenti, pomembnimi za 

potrošnike, ki jih predstavljamo v nadaljevanju. 

Interese končnih odjemalcev kot potrošnikov 

upoštevamo in varujemo tako s spoštovanjem 

veljavne nacionalne zakonodaje kot tudi z 

varstvom njihovih pravic z zagotavljanjem 

ustrezne obveščenosti. Pri tem si prizadevamo 

za omogočanje aktivnega sodelovanja končnih 

odjemalcev pri zelenem prehodu, pri čemer jim 

zagotavljamo dostopno energijo in 

spodbujamo njihovo energetsko učinkovitost, 

vključenost v digitalno preobrazbo, kjer z 

inovativnostjo omogočamo uporabnikom in 

okolju bolj prijazne storitve, zagotavljamo pa 

tudi enostavne in dostopne mehanizme za 

izvrševanje pravic potrošnikov (npr. prek 

postopka za reklamacije in pritožbe). Skladno z 

opisanim si pri tem v čim večji meri 

prizadevamo za upoštevanje načel Smernic 

OZN za spoštovanje človekovih pravic v 

gospodarstvu ter Smernic OECD za 

večnacionalne družbe. Glede na navedeno 

Skupina GEN-I ne zaznava negativnih vplivov 

na stranke. 

 

V odnosu do strank delujemo s potrebno 

odgovornostjo in z visokim nivojem 

komunikacije skrbimo za pošten, odkrit in 

prizadeven odnos z njimi. Dostopnost za 

stranke zagotavljamo s poudarkom na 

digitalizaciji, saj so vse naše storitve dostopne 

na spletnih mestih in brezplačni telefonski 

številki, zaradi česar so storitve na voljo tudi 

naglušnim in slabovidnim osebam, kot gibalno 

oviranim. Z uporabo naprednih digitalnih orodij, 

digitalne analitike in uporabniku prijaznih 

vmesnikov omogočamo preprost in intuitiven 

dostop do naših storitev. Digitalizacija procesov 

poenostavi interakcije in strankam omogoča 

hitro, varno in učinkovito upravljanje porabe 

energije. 

 

Merimo zadovoljstvo strank z ustno in pisno 

komunikacijo ter skrbimo za zagotavljanje 

prijazne uporabniške izkušnje. Za uspeh 

Skupine GEN-I je ključnega pomena 

zagotavljanje vrhunske podpore strankam, ki 

ne le krepi zvestobo naših strank, temveč tudi 

utrjuje ugled Skupine GEN-I. Pri skrbi za 

stranke prisegamo na enostavnost, 

transparentnost, zaupanje, empatijo ter hiter in 

kakovosten odziv. Za zaposlene, ki stopajo v 

stik s strankami, pripravljamo redna 

izobraževanja, namenjena doseganju 

zadovoljstva strank. Uspešnost dodatnih 

izobraževanj merimo z zadovoljstvom strank. V 

letu 2025 so nam stranke na B2C segmentu 

podale 25.498 odzivov glede zadovoljstva z 

našo komunikacijo (ustno in pisno) in nam 

namenile povprečno oceno 4,6 (od 5). Izvajanje 

merjenja zadovoljstva smo v letu 2025 razširili 

tudi na B2B segment in stranke družbe GEN-I 

SONCE d.o.o., ki so nam poleg B2C strank 

omogočile izračun skupne ocene zadovoljstva 

strank, kjer smo na podlagi 27.941 prejetih 

odzivov dosegli skupno oceno 4,5 (od 5).  

Zaznana tveganja, ki bi lahko rezultirala v 

nezadovoljstvu strank in posledični prekinitvi 

odnosov, obvladujemo predvsem z 

izobraževanji naših zaposlenih in redno 

spremljavo zadovoljstva in predlogov strank. 

Eden naših ciljev je tako nadgrajevanje 

procesa raziskovanja strank z namenom 

oblikovanja storitev in produktov, ki so 

prilagojene njihovim potrebam oziroma 

preferencam.  

 

Družba GEN-I SONCE d.o.o. v okviru storitev 

servisa in vzdrževanja zagotavlja dolgoročno 

vzdrževanje in tehnično podporo za vse 

nameščene sončne elektrarne za 

gospodinjstva in poslovne uporabnike (B2C in 

B2B) na območju Slovenije, kar omogoča 

optimalno delovanje in zanesljivost 

nameščenih sistemov. Z namenom izboljšanja 

storitev in skrbi za zadovoljstvo strank smo 

nadaljevali z aktivnostmi razširitve ponudbe 

servisa in vzdrževanja tudi tistim strankam, ki 

sončne elektrarne niso zgradile z nami, ter 

delovanjem klicnega centra za (še hitrejšo in 

učinkovitejšo) podporo uporabnikom in 

sistematično kontrolo nad odprtimi primeri, kar 

omogoča boljše sledenje in reševanje 

morebitnih težav. Pozitiven odziv strank v smeri 

podaljševanja pogodb o vzdrževanju 

predstavlja jasen znak zadovoljstva z našimi 

storitvami. 

 

 Komunikacija s Centrom za stike s 

strankami ter reklamacije in 

pritožbe  

 

Center za stike s strankami skrbi za 

neposredno komunikacijo, svetovanje, pomoč 

in pritožbe strank. V letu 2025 smo v Centru za 

stike s strankami sprejeli 138.670 telefonskih 

klicev, odgovorili na 133.116 elektronskih 

sporočil in sporočil, prejetih na portalu Moj 

GEN-I. Odzvali smo se na 2.832 pritožb in 

2.636 reklamacij. Pri tem družba GEN-I, d.o.o., 

pri reševanju reklamacij in pritožb upošteva vse 

pravice, ki pripadajo končnim odjemalcem. Vse 
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informacije (vključno z opisom postopka) o 

reklamacijah in pritožbah so gospodinjskim 

odjemalcem na voljo na spletni strani.  

 

V zvezi z domnevnimi kršitvami dobavitelja pri 

izvajanju pogodbe o dobavi električne energije 

oziroma zemeljskega plina lahko končni 

odjemalec najprej vloži pisno reklamacijo pri 

dobavitelju. Če se slednji ne strinja z 

dobaviteljevim odgovorom o reklamaciji, lahko 

pisno reklamacijo vloži ponovno. Če dobavitelj 

reklamaciji ne ugodi najpozneje v roku enega 

meseca ali zahtevku odjemalca ne ugodi v 

celoti oziroma v primeru nestrinjanja z 

dokončno odločitvijo dobavitelja o reklamaciji, 

lahko tak odjemalec vloži pobudo za začetek 

postopka izvensodnega reševanja potrošniških 

sporov pri Evropskemu centru za reševanje 

sporov. Gospodinjskemu odjemalcu je na voljo 

tudi platforma za spletno reševanje 

potrošniških sporov. Za končne odjemalce 

električne energije, ki niso gospodinjski 

odjemalci, se zagotavlja izvensodni postopek 

reševanja sporov skladno z zakonom, ki ureja 

mediacijo v civilnih in gospodarskih zadevah. 

 

 Zasebnost in varstvo osebnih 

podatkov 

 

Področje zasebnosti strank obravnavamo 

profesionalno, kar pomeni zakonito, pošteno, 

varno, skrbno in pregledno, kar se odraža tudi 

v določbah Etičnega kodeksa družbe GEN-I, 

d.o.o., in Skupine GEN-I. Naša krovna politika 

 

 

 

 
21 Dostopno na: https://gen-i.si/varstvo-osebnih-

podatkov/.. 

varovanja informacij zasleduje dobre prakse in 

standard ISO IEC 27001:2013, osebne podatke 

pa obdelujemo ob upoštevanju temeljnih načel 

tega področja, skladno z internim pravilnikom o 

varstvu osebnih podatkov in na podlagi 

predhodno izdelanih ocen učinkov v zvezi z 

varstvom osebnih podatkov. Ker se zavedamo 

svoje odgovornosti, ki jo imamo zaradi 

razpolaganja z osebnimi podatki svojih strank, 

so te vedno na tekočem, kako in s kakšnim 

namenom se njihovi osebni podatki obdelujejo. 

Informacije o zasebnosti so strankam stalno na 

voljo na spletnih straneh družbe21 in pri 

neposrednem poslovanju z njimi. Morebitne 

zaznane kršitve obravnava petčlanska Komisija 

za varovanje osebnih podatkov. Ta ob zaznani 

kršitvi preuči dogodek, ugotovi potencialne 

škodljive posledice za pravice in svoboščine 

posameznikov, sprejme ustrezne ukrepe in po 

potrebi seznani poslovodstvo s kršitvijo in 

predlaganimi ukrepi za odpravo posledic ali 

vsaj zmanjšanje tveganj. Če je treba, poroča 

tudi nadzornemu organu o kršitvi v 

predpisanem roku in skladno z določili GDPR22.  

 

V letu 2025 je pooblaščena oseba za varstvo 

osebnih podatkov obravnavala 9 kršitev, ki so 

bile sporočene s strani posameznikov (strank 

ali drugih oseb) ali pa smo jih ugotovili sami. V 

vseh primerih je prišlo do neupravičene 

seznanitve s podatki druge osebe, pri čemer 

pa je šlo za neobčutljive osebne podatke, zato 

ni bilo verjetno, da bi kršitev lahko povzročila 

pomembno tveganje za pravice in svoboščine 

22 Uredba (EU) 2016/679 Evropskega parlamenta in 

Sveta z dne 27. aprila 2016 o varstvu posameznikov pri 

obdelavi osebnih podatkov in o prostem pretoku takih 

posameznikov. Ne glede na to so bili izvedeni 

vsi ustrezni tehnični in organizacijski zaščitni 

ukrepi za varstvo osebnih podatkov. Nismo 

zabeležili nobenega incidenta/dogodka, ki bi 

povzročil izgubo osebnih podatkov. 

Obravnavana ni bila nobena sistemska napaka, 

ki bi bila posledica »propustnega« 

informacijskega sistema, saj se trudimo, da je 

zasebnost v naših informacijskih sistemih 

vgrajena kot privzeta. V letu 2025 ni bilo 

pritožb s strani regulatorjev ali strank, ki bi 

vodile v ugotavljanje morebitnih nepravilnosti. 

 

Med cilji v povezavi s tem področjem, kot 

opredeljeno tudi v Trajnostni strategiji Skupine 

GEN-I, je ohranjanje visoke ravni zadovoljstva 

strank prek dejavnosti centra za podporo 

strankam in digitalizacije, v povezavi s čimer 

želimo razširiti obseg orodij in medijev, ki so na 

voljo za odnose s strankami, obenem pa 

zagotoviti tudi visoko raven zagotavljanja 

pravic in varstva osebnih podatkov strank.   

  

podatkov ter o razveljavitvi Direktive 95/46/ES (Splošna 

uredba o varstvu podatkov) (OJ L 119, 4. 5. 2016, str. 1–

88). 

https://gen-i.si/varstvo-osebnih-podatkov/
https://gen-i.si/varstvo-osebnih-podatkov/
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 Opolnomočenje 

skupnosti 
 

Z delovanjem v enem od bistvenih 

gospodarskih sektorjev naše države in regije 

prevzemamo pomemben del odgovornosti za 

delovanje in razvoj lokalnega in širšega 

družbenega okolja ter doprinos širši družbi. 

Zato velik pomen dajemo opolnomočenju 

skupnosti, kar na eni strani vključuje 

spodbujanje in krepitev razvojnih potencialov 

lokalnih skupnosti s sponzorstvi, donacijami in 

dobrodelnostjo ter delitvijo znanja, na drugi 

strani pa konkretno omogočanje samooskrbe z 

električno energijo iz obnovljivih virov vsem, 

tudi tistim, ki si iz različnih razlogov ne morejo 

privoščiti izgradnje lastne proizvodne naprave. 

Odgovoren odnos do skupnosti naslavljamo 

tudi v Etičnem kodeksu družbe GEN-I, d.o.o., in 

Skupine GEN-I. Aktivnosti, ki prispevajo k 

opolnomočenju skupnosti, so usklajene s 

poslovodstvom, ki tako sodeluje pri njihovem 

izvajanju.   

 

Z lokalnimi in širšimi skupnostmi dobro 

sodelujemo, pri čemer smo pozorni na različne 

vidike odnosa do skupnosti in osredotočeni na 

dolgoročne pozitivne vplive na okolje in 

družbo. V Skupini GEN-I ne izvajamo 

dejavnosti, ki bi dejansko ali potencialno 

negativno vplivale na lokalne skupnosti. Z 

iskanjem celostnih rešitev kot priložnost tega 

področja zaznavamo nadaljnji razvoj tako 

lokalnega kot tudi širšega družbenega okolja v 

smeri zelenega prehoda, kar bomo dosegli 

predvsem s krepitvijo ozaveščenosti o 

pomembnosti ohranjanja naravnega okolja ter 

uvajanja inovativnih storitev in tehnologij. 

Posledično kot priložnost vidimo vzpostavitev 

novih sončnih skupnosti in s tem širjenje 

dostopa do zanesljive in cenovno dostopne 

električne energije iz obnovljivih virov, kar bo 

ugodno vplivalo tudi na zmanjševanje 

energetske revščine. Na ta način nameravamo 

obvladovati tudi zaznana tveganja te tematike 

in preprečevati morebitne negativne vplive. 

 

 Sponzorstva in donacije 

 

Skupina GEN-I pomemben del družbene 

odgovornosti prepoznava tudi v vračanju 

družbe skozi sponzorstva in donacije ter druge 

oblike dobrodelnosti. Področje sponzorstev in 

donacij je sistematizirano urejeno s pravilnikom  

o dodeljevanju sponzorskih in donatorskih 

sredstev v družbi GEN-I, d.o.o. in Skupini GEN-I, 

ki sistematično integrira trajnostne kriterije v 

ocenjevanje prejetih povpraševanj za dodelitev 

sponzorskih in donatorskih sredstev.  

 

V letu 2025 smo z donatorskimmi in 

sponzorskimi pogodbami financirali športna 

društva, izobraževanje, znanost in kulturo ter 

sredstva namenjali za humanitarne in 

dobrodelne namene.  

 

Na področju sponzorstev je bila v letu 2025 

posebna pozornost namenjena športnim 

društvom in klubom (50 % sredstev), poleg 

humanitarnih namenov pa je bila športu 

namenjena tudi večina donacij (72 % sredstev). 

Na strokovnem področju smo sponzorska 

sredstva namenili aktivnostim, usmerjenim v 

iskanje dobrih energetskih oziroma ekoloških 

praks in rešitev ter izobraževanje.  

 

 

 

 

 

 

Struktura sponzorstev v letu 2025 v EUR 

 

 
 

 

 

Struktura donacij v letu 2025 v EUR 

 

 
 

Izkaz naše podpore športu predstavlja tudi 

certifikat Športu prijazno podjetje, ki ga 

podeljuje Olimpijski komite Slovenije (OKS). 

GEN-I, d.o.o., je med prvimi prejemniki 

omenjenega certifikata, ki so ga v OKS v letu 

2025 podelili prvič, prislužili pa smo si ga tako 

s širjenjem pomena športa in zdravega načina 

življenja med zaposlenimi kot tudi s finančno 

podporo slovenskemu športu na lokalni ali 

nacionalni ravni.  

 

 

  

kultura:
197.900

šport: 350.500

izobraževanje
in znanost:
89.250
splošno
koristni
nameni: 58.615

šport: 266.500

izobraževanje
in znanost:
36.000

humanitarni in
dobrodelni
nameni: 66.767



 

95 

 

2 

 

LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Trajnostni razvoj 

Skupine GEN-I 

 Trajnostni razpis  

 

V GEN-I smo že drugo leto zapored pripravili 

javni razpis za sofinanciranje razvoja novih 

trajnostnih projektov s pozitivnim vplivom na 

družbo in okolje, kot so ukrepi za varstvo 

okolja, samozadostnost, energijska 

učinkovitost, izobraževalne pobude in 

podobno. Razpis Obet za planet je bil 

namenjen društvom, nevladnim organizacijam, 

zasebnim zavodom in start-up podjetjem, 

skupna vrednost razpisa pa je znašala 100.000 

EUR. Med vsemi prijavljenimi projekti smo 

izbrali štiri, ki izstopajo po svojih pozitivnih 

učinkih in zavedanju, da trajnost presega skrb 

za okolje: 

 

• Jamarski klub Novo mesto: PROTEctUS, 

prejemnik podpore v višini 40.000 evrov: 

Čiščenje in varovanje jamskih habitatov za 

zaščito črnega močerila ter zaščita 

najpomembnejšega vira pitne vode Bele 

krajine; 

• PLANTMAMA d.o.o.: Elixir, prejemnik 

podpore v višini 30.000 evrov: Prebojna 

plazemska rešitev za trajnostno kmetijstvo s 

solarnim napajanjem; 

• Ljubljanska kolesarska mreža: Knjižnica 

koles, prejemnik podpore v višini 20.000 

evrov: Mreža dostopnih izposojevalnic koles 

za otroke iz socialno šibkih okolij, migrante 

in starejše; 

• Zavod BETA – Inštitut za razvoj družbe: 

Sončna hiška GEN-I, prejemnik podpore v 

višini 10.000 evrov: Izobraževalna hiška, 

namenjena ozaveščanju o trajnostni rabi 

energije, kjer bodo obiskovalci spoznali, 

kako potekajo proizvodnja, poraba in 

distribucija električne energije. 

 

 

 Dobrodelnost 

 

V družbi in Skupini GEN-I spodbujamo 

najrazličnejše oblike dobrodelnosti. Vsako leto 

prispevamo donacije organizacijam po sklepu 

in odobritvi vodstva. Poleg tega se v različne 

projekte z dobrodelno noto aktivno vključujejo 

tudi naši zaposleni. V letu 2025 smo v 

organizaciji Športnega društva GEN-I in ob 

sodelovanju Sveta delavcev izvedli različne 

dobrodelne akcije. Člani športnega društva so 

se udeležili dobrodelnega teka Goricatlon, prav 

tako pa se redno udeležujejo krvodajalskih 

akcij. Prirejamo tudi druge interne dogodke z 

zaposlenimi, ki spodbujajo dobrodelnost, kot je 

dobrodelna akcija zbiranja donacij za najstnike, 

vključene v program Botrstva pri Zvezi Anite 

Ogulin (ZAO) in Zvezi prijateljev mladine (ZPM), 

ki je potekala v decembru in bila naša 

najuspešnejša zbiralna akcija do zdaj, saj je 

skupna donacija zaposlenih in poslovodstva 

dosegla znesek 7.700 evrov, kar je omogočilo 

pripravo 150 enakih daril za najstnike. Količina 

zbranega materiala in izjemen finančni 

izkupiček sta nas prijetno presenetila in 

pokazala, kako široko podporo ima projekt 

med zaposlenimi. Sredstva smo zbirali tudi v 

okviru 6. GEN-I kolesarskega maratona, kjer 

smo s prostovoljnimi sredstvi zbrali dodatnih 

540 EUR in s tem podprli dobrodelno akcijo 

Deželak Junak, ki sredstva namenja za 

počitnice otrok iz socialno ogroženih družin.   

 

 Sončne skupnosti 

 

Z namenom omogočanja lastne proizvodnje 

električne energije iz sončnih elektrarn tudi 

tistim, ki si zaradi bivanja v večstanovanjskih 

stavbah ali katerega koli drugega razloga ne 

morejo privoščiti lastne sončne elektrarne, v 

Skupini GEN-I razvijamo sončne skupnosti. S 

postavitvijo skupnostnih sončnih elektrarn 

bomo članom Sončne skupnosti GEN-I namreč 

omogočili dolgoročno (so)uporabo panelov, s 

katerim bodo postali energetsko samooskrbni 

in neodvisni od nihanj mednarodnih cen 

električne energije. S tem naslavljamo tudi 

ranljive skupine prebivalstva, ki si zaradi 

finančne stiske ne morejo privoščiti investicije v 

lastno sončno elektrarno, saj jim z vključitvijo v 

sončno skupnost omogočamo lastno 

proizvodnjo sončne energije, kot tudi fiksiranje 

cene energije. S ciljem, da sončno elektrarno 

zagotovimo vsem gospodinjstvom širom 

Slovenije, ki imajo to željo, Skupina GEN-I 

aktivno identificira nove površine – javne ali 

zasebne – za postavitev sončnih elektrarn za 

namene sončnih skupnosti na strehah, ki bodo 

omogočale dodatne kapacitete za (so)uporabo. 

Naš cilj je sodelovati pri vzpostavitvi večjega 

števila samostojnih, namenskih in individualno 

osmišljenih sončnih skupnostih različnih 

velikosti, zato smo v letu 2025 nadaljevali s 

ponudbo produkta sončnih skupnosti tako na 

trgu B2C kot B2B. Z dolgoročno uporabo 

sončne elektrarne si bodo člani sončne 

skupnosti zagotovili trajnostno energijo po 

zagotovljeni ceni uporabnine, hkrati pa se 

izognili obveznostim, ki bi jih bili deležni ob 

odločitvi za lastno sončno elektrarno (soglasja, 

stroški postavitve sončne elektrarne, poseg na 

domači strehi, sprememba videza doma, 

vzdrževanje, zavarovanje, spremljanje 

delovanja naprave idr.). V okviru sončnih 

skupnosti povezujemo člane sončne skupnosti, 

ki se ne nahajajo nujno znotraj iste 

transformatorske postaje, kar bo omogočilo 

dostop do sončne elektrike večjemu številu 

gospodinjstev. Sončne skupnosti lahko 

predstavljajo rešitev tudi za podjetja, ki 

poslujejo na različnih lokacijah in se njihovi 

objekti ne nahajajo znotraj ene 
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transformatorske postaje. Na ta način tudi 

podjetjem omogočamo proizvodnjo lastne 

električne energije iz sonca in posledično 

zmanjšanje lastnega ogljičnega odtisa. 

 

Potem ko smo v letu 2024 kot prvi v Sloveniji 

uspešno realizirali model lokalne sončne 

skupnosti, v okviru katerega je v Ajdovščini 

zaživela prva sončna skupnost GEN-I, smo v 

letu 2025 nadaljevali z uresničevanjem vizije 

trajnostne samooskrbe slehernega odjemalca z 

električno energijo, proizvedeno iz obnovljivih 

virov. Svojo ponudbo samooskrbnih skupnosti 

smo razširili s sodelovanjem z Občino Lukovica, 

kjer bosta dve proizvodni napravi skrbeli za 

delno samooskrbnost šestih odjemnih mest in 

tako zagotavljali oskrbo z energijo iz 

obnovljivih virov ter s tem prav tako prispevali k 

zagotavljanju zahtev s strani Nacionalnega 

energetskega podnebnega načrta, h kateremu 

so zavezane občine, in Občino Trzin, kjer bo v 

skupnost prav tako vključenih šest odjemnih 

mest, kar je še en pomemben korak k bolj 

trajnostni prihodnosti. Prav tako smo pred 

koncem leta uspeli podpisati tudi pogodbe z 

občinami Cerkno, Grosuplje, Hajdina, Postojna, 

Ivančna Gorica, Ankaran, Litija in Krško, kjer 

smo bili izbrani kot najugodnejši ponudnik na 

podlagi razpisov ali evidenčnih naročil skozi 

katere so občine, ki so predhodno že postavile 

sončne elektrarne v okviru javnega razpisa za 

sofinanciranje izgradnje novih naprav za 

proizvodnjo električne energije iz sončne 

energije na javnih stavbah in parkiriščih za 

obdobje 2024 do 2026 (NOO – SE OVE 2024), 

izbirale ponudnika upravljanja skupnostne 

samooskrbe. Za navedene občine smo pričeli s 

postopki priključevanja naprav, ki jim bo sledila 

registracija skupnosti. 

 

V sklopu poslovnega modela Skupnost OVE 

B2B smo vzpostavili prve energetske skupnosti 

v Sloveniji, ki predstavljajo inovativno in 

trajnostno rešitev za podjetja in organizacije po 

vsej državi. Gre za pionirski korak na področju 

souporabe obnovljivih virov energije, kjer 

povezujemo različne odjemalce v učinkovito in 

trajnostno energetsko celoto. Poslovni model 

Skupnost OVE B2B poslovnim odjemalcem 

ponuja vzpostavitev samooskrbne skupnosti na 

ključ. Z vzpostavitvijo skupnosti si zagotovijo 

samooskrbo na več odjemnih merilnih mestih 

in s tem še večjo neodvisnost od cen na trgu 

energentov, prihranke na energiji, omrežnini in 

prispevkih. Med večjimi projekti izstopata 

Skupnost OVE Artdom, ki vključuje sončno 

elektrarno moči 499 kW, povezuje 26 lokacij in 

zagotavlja do 19 % prihranka in je hkrati prva 

slovenska skupnost v kateri so povezana 

odjemna mesta na področju štirih različnih 

distribucijskih omrežij, ter največja skupnost 

Akustika Group, ki vključuje tri naprave skupne 

moči kar 2,375 MW in povezuje kar 33 

odjemnih mest iz vseh petih distribucijskih 

omrežjih. Mlekarna Planika je z novo 240 kW 

sončno elektrarno na poti k vključitvi v 

skupnost, kjer potekajo tehnične prilagoditve. 

VDC Kranj, ki je že imel postavljeno 100 kW 

elektrarno, pa se je na nas obrnil za celovito 

rešitev za vzpostavitev in upravljanje skupnosti, 

ki povezuje 4 lokacije in dosega 17 % letnih 

prihrankov. Dodatno smo uspeli realizirati tudi 

skupnost za podjetje NEP Invest z dvema 

napravama skupne moči 267 kW in 3 manjše 

skupnosti z močjo proizvodnih naprav pod 100 

kW, in sicer za podjetja Inopol, HRC in kmetijo 

Podpečan, s čimer dokazujemo, da se lahko v 

skupnost vključijo tudi manjša podjetja, ki lahko 

s tem poskrbijo za energetsko samooskrbnost 

ter privarčujejo na stroških energije in 

omrežnine.  

Energetske skupnosti omogočajo učinkovitejšo 

rabo energije ter prispevajo k zeleni preobrazbi 

gospodarstva in uresničevanju ciljev NEPN. V 

GEN-I s temi projekti dokazujemo svojo 

zavezanost inovacijam in razvoju trajnostnih 

energetskih rešitev. 

 

 Razvoj projektov javno zasebnih 

partnerstev (JZP)  

 

V GEN-I se zavzemamo za stalni razvoj 

trajnostnih energetskih rešitev, zato smo 

poslovni model samooskrbnih sončnih 

skupnosti uspešno integrirali v model javno-

zasebnega partnerstva z občinami, v okviru 

katerega omogočamo izgradnjo sončnih 

elektrarn in baterijskih hranilnikov, ki jih 

dopolnjuje vključenost večjega števila končnih 

odjemalcev v energetsko skupnost.  

 

Občinam ponujamo celovite rešitve za 

samooskrbo, vse od vzpostavitve in 

organizacije samooskrbne 

skupnosti do dobave mankov in 

odkupa viškov energije. Naši projekti občinam 

pomagajo zmanjševati stroške, povečevati 

energetsko neodvisnost in učinkovitost ter 

podpirati prehod v nizkoogljično družbo, zato 

so tudi v letu 2025 potekala usklajevanja z več 

slovenskimi občinami, ki dajejo velik pomen 

trajnostnemu razvoju.  

 

V letu 2025 smo z Mestno občino Slovenj 

Gradec sklenili pogodbo za javno-zasebno 

partnerstvo, v sklopu katerega bomo za 

potrebe omenjene občine zgradili, financirali, 

upravljali in vzdrževali 15 sončnih elektrarn, 

poleg tega pa po zgledu iz Občine Ajdovščina 

ustanovili tudi samooskrbno skupnost. Medtem 

ko je samooskrbna skupnost v Ajdovščini 

namenjena gospodinjskim odjemalcem, bo v   



 

97 

 

2 

 

LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Trajnostni razvoj 

Skupine GEN-I 

Slovenj Gradcu organizirana skupnost 

občinskih odjemalcev. Gre za prvo tovrstno 

javno-zasebno partnerstvo v Sloveniji, 

sklenjeno pa je med družbami GEN-I, d.o.o., 

GEN-I SONCE d.o.o. in GEN-I ESCO d.o.o. na 

eni ter Občino Slovenj Gradec na drugi strani. 

Prav tako smo podpisali pogodbe o javno 

zasebnem partnerstvu z občinami Medvode, 

Cerknica, Šmarje pri Jelšah in Kranj, pri katerih 

se je izgradnja sončnih elektrarn pričela že 

konec leta 2025, priklopi naprav in registracije 

skupnosti pa so načrtovani za leto 2026. 

 

Med cilji v povezavi s tem področjem, kot 

opredeljeno tudi v Trajnostni strategiji Skupine 

GEN-I, je ohranjanje prizadevanja in dejavnosti 

za opolnomočenje skupnosti tako s poslovnimi 

dejavnostmi kot tudi s sponzorstvi in 

donacijami, razširitvijo sončnih skupnosti po 

Sloveniji ter nadaljnjim ozaveščanjem in 

uspešnim sodelovanjem s skupnostmi.  

 

 Odgovorno upravljanje 

dobavne verige 
 

Zagotavljanje odgovornega upravljanja 

dobavne verige in odnosa z odjemalci, 

strankami in poslovnimi partnerji je del širšega 

področja odgovornega upravljanja in 

strokovnega, korektnega ter transparentnega 

delovanja Skupine GEN-I, ki ga uokvirja Etični 

kodeks družbe GEN-I, d.o.o., in Skupine GEN-I, 

in s tem predstavlja tudi temelje za sodelovanje 

z vsemi deležniki v vrednostni verigi.  

 

 

 

 
23 Glej: https://gen-i.si/o-gen-i/trajnostni-razvoj/upravljavski-

vidik-g/. 

Uveljavljene imamo visoke standarde za 

sklepanje poslov z novimi in obstoječimi 

poslovnimi partnerji, pri čemer zasledujemo 

najvišje standarde integritete ter ničelno 

toleranco do korupcije in podkupovanja. Kot 

omenjeno že v poglavju Upravljanje človeških 

virov, od naših poslovnih partnerjev in 

dobaviteljev pričakujemo tudi, da znotraj svojih 

organizacij postavijo standarde, ki zagotavljajo 

spoštovanje človekovih pravic, zaščito 

delavcev, varno in zdravo delovno okolje (v 

skladu z mednarodnimi standardi, vključno s 

SDČP in temeljnimi konvencijami ILO) in blažijo 

morebitna tveganja in neugodne vplive na 

človekove pravice. Naše zaveze so od leta 

2024 javno objavljene v izjavi na spletni strani 

družbe v slovenskem in angleškem jeziku ter 

tako na voljo vsem relevantnim deležnikom, še 

posebej dobaviteljem in poslovnim 

partnerjem.23 

 

Sama presoja dobavne verige oziroma 

dobaviteljev na področjih trgovanja, projektov v 

povezavi z obnovljivimi viri energije in zelenimi 

tehnologijami ter drugih odnosov s partnerji 

poteka na podlagi posebnih pravilnikov 

oziroma meril, kar predstavljamo v 

nadaljevanju. 

 
 
 

 
 
 
 
 

 Presoja partnerjev pri trgovanju 

 

Največji delež naših dobaviteljev predstavljajo 

klasične regijsko in globalno prisotne 

energetske družbe: proizvajalci in trgovci v 

največji meri na segmentu trgovanja na debelo, 

ki se odvija tako bilateralno kot na borzah in 

trgovalnih platformah. Pri tem smo zaradi 

zagotavljanja stabilnosti poslovanja pri 

partnerjih osredotočeni na ocenjevanje njihove 

družbene in regulatorne sprejemljivosti. 

Vzpostavljen imamo interni KYC (angl. Know 

Your Client) proces za skrbni pregled 

partnerjev, urejen z internim pravilnikom Know-

Your-Client Guideline, ki ga je sprejel in potrdil 

Odbor za kreditna tveganja. Namen pravilnika 

je določitev načel, meril in pristojnosti 

odločanja o sodelovanju s potencialnimi 

partnerji. V okviru procesa KYC se podatke o 

potencialnih partnerjih zbira na podlagi 

izpolnjenih vprašalnikov in drugih s strani 

partnerja predloženih informacijah ali 

dokumentih ter na podlagi javno dostopnih 

podatkov, nato pa se po več kriterijih presoja 

vsakega potencialnega partnerja in sprejema 

odločitve o sodelovanju. Cilji presoje so: 

 

• ugotavljanje morebitne vpletenosti partnerja 

v goljufije na področju DDV, pranje denarja 

ali financiranje terorizma ipd.; 

• ugotavljanje morebitne povezave partnerja 

z drugimi jurisdikcijami in posamezniki, ki 

lahko vplivajo na njegovo delovanje (npr. 

politična izpostavljenost (angl. PEP – 

Politically exposed person)); 

https://gen-i.si/o-gen-i/trajnostni-razvoj/upravljavski-vidik-g/
https://gen-i.si/o-gen-i/trajnostni-razvoj/upravljavski-vidik-g/
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• ugotavljanje uvrščenosti partnerja na 

seznam sankcioniranih družb in 

posameznikov, ki ga redno posodablja Svet 

EU; 

• ugotavljanje eventualnih tveganj glede 

negativnega vpliva na poslovni ugled 

Skupine GEN-I, ki ga lahko povzroči naše 

sodelovanje s partnerjem.  

 

V primeru ugotovitve morebitne 

neverodostojnosti potencialnega partnerja, 

kreditni odbor sodelovanje s partnerjem 

zavrne, pravilnik pa predvideva tudi prijavo 

neskladnosti pristojnim organom (posebej ob 

ugotovitvi nepravilnosti na področju pranja 

denarja ali financiranja terorizma). 

 

Na področju odkupa energije iz obnovljivih 

virov se smernice in kriteriji za vzpostavljanje 

odnosov s partnerji, ki so proizvajalci energije 

iz obnovljivih virov, in relevantna pravila (angl. 

KYC Process and Risks Mitigation Guideline for 

mPPA) glede osrednjih sprejemljivih kriterijev 

za dobro in skladno poslovanje družb 

vsebinsko ne razlikujejo od zgoraj omenjenega 

procesa KYC, temveč pravila zgolj nadgrajujejo 

z upoštevanjem nekaterih posebnih 

karakteristik investicij v proizvodnjo energije iz 

obnovljivih virov, ki običajno niso v lasti 

klasičnih energetskih podjetij. 

 

Vsak izmed že odobrenih partnerjev je nadalje 

periodično spremljan z vidika uvrščenosti na 

seznam sankcioniranih družb in posameznikov, 

s čimer se zagotavlja kontinuirano preverjanje 

ključnih partnerjev. V letu 2025 je potekalo 

postopno uveljavljanje sistematičnih kriterijev 

za oceno poslovnih partnerjev z vidika 

zagotavljanja skladnosti na različnih področjih 

in spoštovanja temeljnih etičnih načel (t. i. 

odločitvena matrika oz. ang. Decision matrix).  

V okviru tega se preverjanje osredotoča na 

splošne informacije o partnerju in njegovih 

pristopih, tj. ali ima sprejete ustrezne politike 

oziroma ukrepe (za pravne osebe) in ali je bil 

obtožen ali obsojen oziroma oglobljen zaradi 

kršitev (za pravne in fizične osebe) na 

relevantnih področjih. Ta se smiselno 

upoštevajo glede na to, ali gre pri partnerjih za 

fizične ali pravne osebe, ter zajemajo 

upravljanje podjetja, zagotavljanje skladnosti 

(npr. preprečevanje korupcije, pranja denarja in 

financiranja terorizma, spoštovanje sankcij), 

spoštovanje pravične konkurence, spoštovanje 

človekovih pravic (vključno s spoštovanjem 

delavskih pravic in preprečevanjem dela otrok 

in prisilnega dela) ter skrb za varstvo okolja. 

 

Več informacij o skrbnem pregledu partnerjev 

in upravljanju drugih tveganj v povezavi s 

poslovnim sodelovanjem s partnerji je 

dostopnih tudi v poglavju o upravljanju s 

tveganji. Poleg poslovnih partnerjev oziroma 

dobaviteljev so na drugi strani naše vrednostne 

verige tudi ostali končni uporabniki naših 

storitev, katerim zagotavljamo dobavo energije 

ali druge energetske izdelke ali storitve. Več 

informacij o našem odnosu in sodelovanju z 

odjemalci in drugimi strankami je dostopnih v 

poglavjih Trajnostni izdelki in storitve, Zaščita 

pravic in zadovoljstvo strank ter 

Opolnomočenje končnih odjemalcev. 

 

 Preverjanje partnerjev v okviru 

projektov na področju obnovljivih 

virov energije in zelenih tehnologij 

 

Skupina GEN-I svojo trajnostno naravnanost 

uresničuje z intenzivnim spodbujanjem 

investicij v obnovljive vire energije in zelene 

tehnologije, kjer je posebna pozornost 

namenjena tudi odgovornemu upravljanju 

dobavnih verig. 

 

Na tem področju je z delovanjem nadaljeval že 

predstavljeni Odbor GIC, ustanovljen leta 2023, 

ter Odbor GIC v družbi GEN-I SONCE d.o.o., ki 

je z delovanjem pričel leta 2024 in katerega 

vloga je podajanje strokovnih priporočil 

vodstvu družbe na področju projektov in 

investicij v obnovljive vire energije.   

 

Predlogi projektov na odborih GIC, v katere je 

vključeno tudi sodelovanje z različnimi partnerji 

in dobavitelji, gredo skladno z določbami 

relevantnih pravilnikov (tj. Pravilnik o delovanju 

Odbora GIC in Pravilnik o delovanju Odbora 

GIC SONCE) skozi večfazno celovito presojo 

primernosti s poslovnega, finančnega, 

tehničnega, regulatornega in pravnega vidika 

ter zagotavljanja najvišjih standardov 

trajnostnosti, na podlagi česar se s strani 

poslovodstva sprejme odločitve o izvedbi 

projektov in sodelovanju s partnerji. Z vidika 

trajnostnosti se v Skupini GEN-I poleg skrbi za 

varovanje okolja, za kar so bila oblikovana 

posebna tehnična merila po Delegirani uredbi 

Komisije (EU) 2021/2139, upoštevata tudi 

socialni in upravljavski vidik. Kot omenjeno že 

pri opisu t. i. odločitvene matrike, se v procesu 

preverjanja partnerjev in dobaviteljev namreč 

uporabljajo tudi merila za presojo skladnosti z 

minimalni zaščitni ukrepi, ki so bila oblikovana 

na podlagi 18. člena Uredbe o taksonomiji in 

zajemajo področja spoštovanja človekovih 

pravic (delavcev v vrednostni verigi), 

preprečevanja korupcije, davčne skladnosti in 

spoštovanja pravične konkurence. Skladno s 

tem se za presojo posameznega projekta 

oblikuje relevanten kontrolni seznam, del 

izpolnjevanja katerega predstavlja tudi posebej 

za to oblikovan vprašalnik ESG KYC. Ta vsebuje 
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vprašanja, vezana na prej omenjena področja, 

pri čemer je predvideno, da presojani subjekt 

priloži tudi dokaze, ki kažejo na njegovo 

skladnost in skladnost njegove dobavne verige 

s socialnimi (spoštovanje človekovih pravic) in 

upravljavskimi (preprečevanje korupcije, 

davčna skladnost, pravična konkurenca) 

zahtevami. Uporaba vprašalnika ESG KYC se 

postopoma razširja tudi na presojo drugih 

dobaviteljev oziroma poslovnih partnerjev. 

Verjamemo, da bomo z opisano presojo še bolj 

okrepljeno pozitivno vplivali na družbo in 

zaščito pravic delavcev v vrednostni verigi.  

 

Pri izbiri poslovnih partnerjev in dobaviteljev na 

področju razvoja in izgradnje sončnih elektrarn 

ter baterijskih hranilnikov in drugih projektov 

obnovljivih virov energije (OVE) tudi družbi 

GEN-I SONCE d.o.o. in GEN-I INVEST d.o.o. 

dosledno upoštevata načelo skladnosti z 

vrednotami, politikami in trajnostno usmeritvijo 

Skupine GEN-I. Posebna pozornost je 

namenjena okoljski in družbeni odgovornosti 

partnerjev ter njihovi zavezanosti k 

odgovornemu poslovanju skozi celotno 

vrednostno verigo. Postopki izbire partnerjev 

vključujejo presojo okoljskih vidikov, izvora in 

sledljivosti opreme, kakovosti dobave, 

celovitosti tehnične in spremljajoče 

dokumentacije ter profesionalnega in 

spoštljivega odnosa do vseh deležnikov, 

vključenih v proces sodelovanja. 

 

Odgovorno upravljanje dobavne verige se ne 

zaključi s sklenitvijo pogodbenega razmerja, 

temveč se nadaljuje z rednim spremljanjem 

izpolnjevanja pogodbenih obveznosti, 

kakovosti dobavljenih storitev in izdelkov ter 

dolgoročne zanesljivosti poslovnih partnerjev. 

Tak pristop omogoča obvladovanje tveganj, 

zagotavljanje visoke ravni kakovosti ter 

krepitev stabilnih in zaupanja vrednih 

partnerskih odnosov. 

 

V družbi GEN-I SONCE d.o.o. se pri nabavi 

upošteva standarde kakovosti in varovanja 

okolja ISO 9001:2015 in ISO 14001:2015. V 

družbi GEN-I INVEST d.o.o. se pri investicijah v 

projekte obnovljivih virov energije sledi 

načelom standarda ISO 55001, ki se 

uporabljajo kot vodilo za sistematično, 

pregledno in dolgoročno vzdržno upravljanje 

premoženja, pri čemer je v prihodnje 

predvidena tudi formalna certifikacija. S tem 

družbi zagotavljata strukturirano, pregledno in 

dolgoročno vzdržno upravljanje premoženj ter 

potrjujeta svojo zavezanost k odgovornemu, 

učinkovitemu in trajnostnemu razvoju. 

 

 Spodbujanje okoljsko 

sprejemljivejših nakupov in 

internih praks 

 

Okoljsko skladnost dobaviteljev vključujemo 

med kriterije v postopkih izvajanja javnih 

naročil, ki se vodijo skladno z Zakonom o 

javnem naročanju (ZJN-3).24 V okviru tega 

izvajamo tudi zeleno javno naročanje, s katerim 

skrbimo za manjši vpliv naročenih izdelkov ali 

storitev na okolje in varčevanje z naravnimi viri, 

materiali in energijo. Pri ostali nabavi v Skupini 

skladno z usmeritvami vodstva zaposleni, ki so 

zadolženi za naročanje izdelkov, poleg cene 

preverjajo tudi material, sestavo, bližino 

dobavitelja, kraj proizvodnje in pred sprejemom 

odločitve za nakup pretehtajo tudi te kriterije. 

 

V Skupini GEN-I nadaljujemo z elektrifikacijo 

svojega voznega parka, pri čemer med 

dobavitelji izbiramo bodisi pionirje električne 

mobilnosti bodisi tradicionalne avtomobilske 

družbe, ki dajejo vse večji poudarek okoljsko 

skladnemu razvoju elektromobilnosti. 

 
Več informacij v povezavi s poslovnim 

sodelovanjem Skupine GEN-I s partnerji je 

dostopnih v poglavjih o upravljanju s tveganji 

ter zanesljivem poslovnem partnerstvu. 

 

Naš cilj na področju odgovornega upravljanja 

dobavne verige, kot opredeljeno tudi v 

Trajnostni strategiji Skupine GEN-I, ostaja 

ohranjanje visokih standardov za presojo in 

odobritev partnerjev, kar nadalje vključuje tudi 

izboljšanje KYC postopkov z razširitvijo obsega 

zbiranja in ocenjevanja ustreznih informacij ter 

ravni/stopnje dobavnih verig v skladu z 

najboljšo prakso, oblikovanje ustreznih politik 

ter zagotavljanje rednih pregledov partnerjev 

ob pomoči digitalizacije procesov. 

 

 

 

 

 
24 Zakon o javnem naročanju (Uradni list RS, št. 91/15 in 

nadaljnji). 
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2.4 Informacije o upravljanju 
 

Pri vodenju in upravljanju Skupine GEN-I smo 

tudi v letu 2025 sledili najvišjim zahtevam in 

etičnim standardom, ki so opredeljeni v 

Etičnem kodeksu družbe GEN-I, d.o.o., in 

Skupine GEN-I. V okviru upravljavskega vidika 

razkrivamo informacije o naslednjih 

pomembnih trajnostnih zadevah/temah 

Skupine GEN-I: 

 

• etično poslovanje; 

• zanesljiv poslovni partner; 

• sooblikovanje energetske regulative; 

• poslovna odpornost. 

 

Ta del vsebuje razkritja iz tematskega 

standarda ESRS G1. 

 

 Etično poslovanje  
 

Zavezanost Skupine GEN-I k delovanju v 

skladu z etičnimi standardi, veljavnimi predpisi 

in dobrimi poslovnimi praksami je na najvišji 

ravni izražena z Etičnim kodeksom družbe 

GEN-I, d.o.o., in Skupine GEN-I, ki naše 

temeljne vrednote prepleta in združuje z načeli 

poslovne etike. Posamezna vprašanja in 

področja, ki jih Etični kodeks naslavlja na 

načelni ravni, so za namen njihovega 

udejstvovanja pri vsakodnevnem poslovanju 

podrobneje izvedena z ostalimi internimi akti, ki 

jih opisujemo tekom tega trajnostnega poročila 

(kot npr. Pravilnik o vzpostavitvi notranje poti za 

prijavo kršitev predpisov, Pravilnik o 

dodeljevanju sponzorskih in donatorskih 

sredstev, pravilnik Know-Your-Client Guideline). 

Nadrejeni na vseh odločevalskih ravneh so v 

konkretnih ravnanjih s svojo integriteto, 

transparentnostjo, odgovornostjo in 

strokovnostjo zgled ostalim zaposlenim pri 

vsakodnevnem uresničevanju določil Etičnega 

kodeksa in drugih internih aktov. 

 

Skladno s Trajnostno strategijo Skupine GEN-I 

je naš poglavitni cilj še naprej ohranjati 

izvajanje poslovanja v skladu z najvišjimi 

standardi poslovne etike in transparenstonosti, 

na krajši rok pa še dodatno razširiti obseg 

politik, postopkov in zaščitnih ukrepov, ki 

urejajo poslovno etiko in transparentnost.   

 

 Preprečevanje korupcije, 

nasprotja interesov ter pranja 

denarja in financiranja terorizma    

 

V Skupini GEN-I jasno podpiramo standard 

ničelne tolerance do korupcije in 

podkupovanja ter ne dopuščamo nobenega 

neetičnega, neprofesionalnega ali 

nezakonitega ravnanja zaposlenih in poslovnih 

partnerjev. Pri zaposlenih se od trenutka vstopa 

v kolektiv Skupine GEN-I spodbuja in krepi 

visoke standarde etičnosti in ustvarjanje 

organizacijske kulture zakonitega in 

transparentnega poslovanja v skladu z 

vrednotami GEN-I, moralnimi in pravnimi načeli 

ter internimi akti. Slednjemu je bil v letu 2025 

namenjen tudi poseben vsebinski sklop v 

okviru onboardinga novozaposlenih. Vsi 

pomembni interni pravilniki so objavljeni na 

Intranet portalu. Zaposleni se prav tako redno 

udeležujejo različnih strokovnih izobraževanj 

na temo integritete in preprečevanja korupcije, 

zaščite prijaviteljev, oblikovanja pozitivne 

korporativne kulture, v organizaciji različnih 

organizacij kot npr. Komisije za preprečevanje 

korupcije (KPK) in Slovenskega državnega 

holdinga (SDH).  

 

Še posebej smo pozorni na takojšnje 

zaznavanje in ustrezno ukrepanje ob pojavih 

morebitnih tovrstnih tveganj, do katerih bi 

lahko prišlo pri poslovanju družb v Skupini 

GEN-I tako v Sloveniji kot tudi v tujini. V odnosu 

do odjemalcev, poslovnih partnerjev in drugih 

relevantnih deležnikov, so načela integritete in 

transparentnega delovanja konkretizirana skozi 

ustrezna pogodbena določila glede zahtev in 

morebitnih sankcij v primeru kršitev. Skladno s 

predpisi, namenjenimi prenosu Direktive (EU) 

2019/1937 o zaščiti oseb, ki prijavijo kršitve  
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prava Unije25 v slovenski pravni red, imamo 

vzpostavljeno notranjo pot za prijavo kršitev 

predpisov, vključno s področji preprečevanja 

korupcije, nasprotja interesov, pranja denarja in 

financiranja terorizma, javnega naročanja, 

varstva konkurence ipd. Notranjo pot za prijavo 

kršitev, ki je namenjena zaposlenim in zunanjim 

sodelavcem vseh družb v Skupini GEN-I, ureja 

Pravilnik o vzpostavitvi notranje poti za prijavo 

kršitev predpisov in pomeni učinkovit 

mehanizem za obravnavo zaznanih kršitev na 

način, ki zagotavlja varovanje identitete 

prijaviteljev, sprotno obveščanje organov 

vodenja o zaznanih kršitvah in varstvo 

dobrovernih prijaviteljev pred morebitnimi 

povračilnimi ukrepi. Poslovodstvo družbe GEN-

I, d.o.o., je imenovalo zaupnika za prejem in 

obravnavo notranjih prijav kršitev, ki sprejema 

in obravnava prijave, prejete s strani prijavitelja 

preko različnih kanalov. Zaupnik ves čas skrbi 

za to, da ne pride do razkritja identitete 

prijavitelja. Skladno s tem imamo 

implementirane ustrezne organizacijske, 

tehnične in informacijske zaščitne ukrepe za 

zagotavljanje zaupnosti in integritete podatkov 

pri obravnavi prijave ter preprečevanje 

nepooblaščenega dostopa do podatkov. 

Zaupnik je dolžan vsako prejeto prijavo 

nemudoma, najkasneje pa do konca 

naslednjega delovnega dne po prejemu, 

evidentirati, pri čemer prijave obravnava po 

vrstnem redu njihovega prejema, skrbno, 

 

 

 

 
25 Direktiva (EU) 2019/1937 Evropskega parlamenta in 

Sveta z dne 23. oktobra 2019 o zaščiti oseb, ki prijavijo 

kršitve prava Unije (OJ L 305, 26. 11. 2019, str. 17–56). 

zaupno in samostojno. Zaupnik konča 

obravnavo prijave najkasneje v treh mesecih 

od njenega prejema s poročilom, v katerem 

navede, ali in iz katerih razlogov je prijava 

neutemeljena. Če je prijava utemeljena, v 

poročilu navede predlagane in izvedene 

ukrepe za prenehanje in odpravo posledic 

kršitve ter ukrepe za preprečevanje prihodnje 

kršitve, svoje ugotovitve o uspešnosti izvedbe 

predlaganih ukrepov ter morebitne predlagane 

in izvedene ukrepe za zaščito prijavitelja. 

Zaupnik skrbi za ustrezno obveščenost 

poslovodstva o prejetih prijavah, in sicer 

poslovodstvo vsakih 6 mesecev obvešča o 

novo prejetih prijavah kršitev, o statusu prijav v 

obravnavi in izvedenih ukrepih za prenehanje 

in odpravo posledic kršitev. V primeru, kadar 

gre po oceni zaupnika za prijavo hujše kršitve, 

zaupnik o prejeti upravi poslovodstvo obvesti 

takoj. Zaupnik do 1. marca tekočega leta za 

prejšnje leto poslovodstvu predstavi tudi 

poročilo, ki ga skladno z zakonskimi zahtevami 

posreduje tudi KPK. 

 

Skrbimo za transparentno in gospodarno 

poslovanje na področju sklepanja poslov, ki 

zadevajo izdatke družbe na način predhodno 

opravljene ocene potreb družbe in nadzorom 

nad ustrezno izvedbo dogovorjenih storitev. V 

celotni Skupini GEN-I imamo uveljavljene 

visoke standarde za sklepanje poslov z novimi 

in obstoječimi poslovnimi partnerji. Postopek 

preverjanja in potrjevanja partnerjev, v 

katerega je vključeno večje število oddelkov in 

odborov v družbi, poteka standardizirano in 

skladno z internim pravilnikom vodenja 

postopka Know Your Customer (KYC), ki ga 

potrjuje Odbor za kreditna tveganja. Za 

vsakega partnerja se v okviru postopka KYC in 

naknadnega spremljanja preverjajo 

najrazličnejši dejavniki, vezani na vrsto in 

dejavnost stranke, njen ustroj in 

transparentnost delovanja ter regulatorno 

skladnost, morebitno udeležbo politično 

izpostavljenih oseb, dejanske lastnike, 

geografsko področje, s katerega prihaja 

stranka, namen in predvideno naravo 

poslovnega razmerja ipd. Poleg tega smo v letu 

2025 nadaljevali s presojo partnerjev tudi s 

pomočjo ESG KYC vprašalnika, tj. iz vidika 

njihove okoljske in socialne skladnosti, kar 

vključuje spoštovanje etičnih načel z vidika 

preprečevanja korupcije in podkupovanja, 

človekovih pravic, davčne zakonodaje. Vse 

navedeno je podrobneje opisano v poglavju 

Odgovorno upravljanje dobavne verige. 

 

V postopkih, ki se vodijo po Zakonu o javnem 

naročanju (ZJN-3), se preverjanje izvaja 

skladno z zahtevami področne zakonodaje. 

Služba za upravljanje s tveganji, oddelek za 

nabavo in skladnost ter drugi oddelki, 

udeleženi v procesu, partnerje preverjajo na 

podlagi podanih izjav, pa tudi na podlagi   
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podatkov iz njihovih letnih poročil in z 

zunanjimi ponudniki.  

 

Tveganja za korupcijo ali pranje denarja in 

financiranje terorizma v državah, v katerih 

Skupina GEN-I posluje oziroma iz katerih so 

njeni partnerji, prepoznavamo tudi s 

spremljanjem zakonodaje in objav Urada za 

preprečevanje pranja denarja (UPPD) in KPK. V 

letu 2025 v okviru izvajanja skrbnih pregledov 

in pri poslovanju s partnerji nismo zaznali 

primerov s področja korupcije ali pranja 

denarja in financiranja terorizma, prav tako 

nismo dejanj s področja korupcije zaznali pri 

zaposlenih. V letu 2025 družbe iz Skupine 

GEN-I niso bile predmet preiskav s strani javnih 

organov v povezavi s korupcijo ali pranjem 

denarja in financiranjem terorizma. 

 

Skupina GEN-I sicer vsakoletno nadgrajuje svoj 

pristop k obravnavi tveganj korupcije in 

podkupovanja. V prihodnjih poročevalskih 

obdobjih je tako predvidena tudi vzpostavitev 

metodologije za identifikacijo delovnih funkcij z 

večjo izpostavljenostjo tveganjem ter 

sistematično spremljanje njihove vključenosti v 

dodatne preventivne in izobraževalne 

aktivnosti, skupaj z nadaljnjo nadgradnjo 

spremljanja obsega usposabljanj na tem 

področju tudi na ravni upravnih, poslovodnih in 

nadzornih organov. 

 

 

 

 

 

 
26 Zakon o integriteti in preprečevanju korupcije (ZIntPK) 

(Uradni list RS, št. 69/11 – UPB in nadaljnji). 

 Javne politike 

 

Zaradi udeležbe v postopkih sprejemanja 

področne regulative s strani evropskih 

regulatornih teles smo vpisani v Register za 

preglednost (Transparency Register, 

identifikacijska številka: 145604632964-90), v 

katerega redno poročamo o morebitnih 

lobističnih stikih in prejetih finančnih sredstvih 

na podlagi udeležbe v evropskih projektih za 

pridobivanje nepovratnih finančnih spodbud. V 

registru so navedene tudi vse glavne aktivnosti 

družbe GEN-I, d.o.o., ki jih register pokriva in so 

vezane predvsem na ključno EU regulativo.  

 

Skladno z določili Etičnega kodeksa družbe 

GEN-I, d.o.o., in Skupine GEN-I denarnih ali 

stvarnih donacij političnim strankam ne dajemo. 

 

 Zagotavljanje konkurenčnosti   

 

Visoko konkurenčno okolje od vseh 

udeležencev zahteva izjemno prilagodljivost in 

nenehne izboljšave poslovanja, kar lahko 

dosežemo le z vpeljevanjem novih produktov, 

storitev in poslovnih modelov, implementacijo 

perspektivnih tehnologij in digitalizacijo. Pri tem 

gre upoštevati tudi številne spremembe, ki smo 

jim v zadnjih letih priča na energetskih trgih. 

Tovrstno okolje hkrati nudi mnoge poslovne 

priložnosti, ki jih s pridom izkoriščamo za 

zagotavljanje konkurenčnih cen za vse 

segmente odjemalcev v vseh tržnih razmerah. 

Čutimo posebno odgovornost do odjemalcev v 

segmentu dobave električne energije, kjer 

imamo visoke tržne deleže, in stremimo k temu, 

da pozitivne učinke svoje konkurenčne 

prednosti prelivamo v koristi zanje. 

 

V celoti zavračamo kakršne koli dogovore, ki bi 

lahko vodili do omejevalnih ravnanj in zato 

skrbimo za redno ozaveščanje o pomembnosti 

upoštevanja predpisov s področja varovanja 

konkurence. Pri komunikaciji s konkurenti smo 

profesionalni in še posebej skrbno varujemo 

notranje in ostale zaupne informacije. Redno 

sodelujemo z organi za varstvo konkurence 

tako v Sloveniji kot tujini in se odzivamo na 

zahteve za posredovanje podatkov o 

poslovanju, ki jih organi za varstvo konkurence 

potrebujejo v postopkih iz njihove pristojnosti. 

V letu 2025 zoper družbe v Skupini GEN-I ni 

bilo uvedenih postopkov s strani organov za 

varstvo konkurence. 

 

 Konflikt interesov 

 

Eden od gradnikov za zagotavljanje načela 

etičnega poslovanja je brez dvoma tudi 

zaznavanje, preprečevanje in odpravljanje 

morebitnih nasprotij interesov. Na tem področju 

družbo zavezujejo tako zahteve področne 

zakonodaje, kot so Zakon o integriteti in 

preprečevanju korupcije,26 ZGD-1 in ZJN-3, kot 

tudi interna pravila, ki podrobneje urejajo 

sklepanje poslov s povezanimi strankami. V 

letu 2025 v Skupini GEN-I ni obstajalo trajno ali 

relevantno nasprotje interesov.    



 

103 

 

2 

 

LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Trajnostni razvoj 

Skupine GEN-I 

 Zagotavljanje skladnosti 

poslovanja 

 

Za zagotavljanje skladnost poslovanja Skupine 

GEN-I skrbi Služba za energetsko in trajnostno 

regulativo in skladnost poslovanja, ki redno 

spremlja relevantno regulativo energetskega in 

trajnostnega področja, vključujoč vse 

spremembe, dopolnitve in novosti, in obenem 

skrbi za njihovo pravočasno in primerno 

implementacijo v delovne procese oziroma 

delo operativnih služb Skupine GEN-I.  

 

Za skladnost drugih, specifičnih področij 

obenem skrbijo tudi druge strokovne službe, ki 

so zadolžene za dotično področje (kot npr. 

kadrovska služba za delovnopravno področje, 

oddelek za nabavo in skladnost za javna 

naročila, kot že prej opisano, pravna služba) ter 

zagotavljajo ažurno in celovito skladnost 

delovnih procesov s področno zakonodajo. 

 

Glavna kazalnika za spremljanje učinkovitosti 

aktivnosti GEN-I za skladnost poslovanja sta 

pravočasna identifikacija regulatornih 

sprememb in posledično zagotavljanje 

skladnosti poslovnih dejavnosti z zakonodajo. 

Postopke sprejemanja relevantnih predpisov z 

različnih področij poslovanja družbe, vključno s 

področji preprečevanja korupcije, pranja 

denarja in financiranja terorizma, redno 

spremljamo s ciljem, da zakonske zahteve in 

dobre prakse sproti implementiramo v 

poslovne procese vseh družb v Skupini GEN-I.   
 

 Zanesljiv poslovni 

partner 
 

Za Skupino GEN-I je razumevanje potreb in 

zahtev partnerjev ter strank ključnega pomena, 

zato stremimo k razvoju nenehnih izboljšav, ki 

dvigujejo raven poslovnega sodelovanja in 

uporabniške izkušnje ter pripomorejo k 

večjemu zadovoljstvu naših strank in 

partnerjev. 

 

Zagotavljanje zanesljivega poslovnega 

partnerstva je del širšega področja 

odgovornega upravljanja Skupine GEN-I, ki ga 

uokvirja Etični kodeks družbe GEN-I, d.o.o., in 

Skupine GEN-I, ki je usmerjen v zagotavljanje 

pozitivnih vplivov na družbo in okolje, opisanih 

v poglavju Ocena dvojne pomembnosti.  

 

V odnosih do naših odjemalcev, strank in 

partnerjev iz drugih gospodarskih družb in 

organizacij vedno ravnamo skladno z vsemi 

zakoni in predpisi, internimi akti, kodeksi, 

smernicami, dobrimi poslovnimi običaji ter po 

najvišjih načelih etičnega poslovanja. Z 

odjemalci, strankami in poslovnimi partnerji 

tekom trajanja poslovnega razmerja ravnamo 

spoštljivo, skrbno in jih ne diskriminiramo. 

 

Spoštujemo človekove pravice, opredeljene na 

nacionalni in mednarodni ravni, ter vedno 

delujemo s potrebno odgovornostjo. 

Sodelujemo s poslovnimi partnerji, ki tudi sami 

delujejo transparentno in pošteno ter pri 

svojem poslovanju upoštevajo visoka etična 

načela, spoštujejo človekove pravice in 

nasploh delijo naše vrednote in poslanstvo, kar 

kot že omenjeno v poglavju Odgovorno 

upravljanje dobavne verige potrjuje izjava na 

spletni strani družbe. Pri njihovi izbiri 

upoštevamo tudi spoštovanje okoljskih in s tem 

povezanih meril. Vse navedeno, kot natančno 

opisano že v poglavju Odgovorno upravljanje 

dobavne verige, zagotavljamo s presojo 

potencialnih partnerjev oziroma dobaviteljev 

prek ESG KYC vprašalnika; tovrstna presoja se 

redno izvaja na področju izvedbe projektov, ki 

spodbujajo rabo obnovljivih virov energije, 

postopoma pa se razširja tudi na sodelovanje z 

drugimi partnerji. Z vsakodnevnim etičnim in 

učinkovitim delovanjem vzpostavljamo, 

ohranjamo in nadgrajujemo medsebojno 

zaupanje, ki temelji na odprti, pošteni in 

nedvoumni komunikaciji, ter tako skrbimo za 

odkrit, odgovoren in prizadeven odnos s 

partnerji. Tudi v zahtevnih razmerah jim stojimo 

ob strani in zagotavljamo najboljše možne 

rešitve. Pri ravnanju s podatki, listinami in 

predmeti, ki so poslovna skrivnost družb v 

Skupini GEN-I ali njenih partnerjev, ravnamo 

odgovorno in skladno z načelom zaupnosti. 

 

V letu 2025 smo tako nadaljevali z 

zagotavljanjem uspešnega in etičnega, 

profesionalnega, skrbnega in transparentnega 

poslovnega odnosa s partnerji. Temu smo 

sledili tako pri utrjevanju obstoječih odnosov s 

poslovnimi partnerji kot pri vzpostavljanju 

sodelovanja z novimi poslovnimi partnerji pri 

širitvi poslovanja na trgih, kjer je Skupina GEN-I 

že prisotna, ter ob vstopu na nove trge. Naše 

poslanstvo združuje prizadevanja za 

zadovoljstvo strank in poslovnih partnerjev, 

trajnostni razvoj in dolgoročno rast podjetja na 

domačem in mednarodnem prizorišču. Naš cilj 

je zagotavljati fleksibilnost, prilagodljivost in 

konkurenčnost na hitro spreminjajočih se 

energetskih trgih in kot strateški partner svojim 

poslovnim partnerjem ponujati napredne 

energetske trajnostne storitve.  

 

Naš cilj, kot opredeljeno tudi v Trajnostni 

strategiji Skupine GEN-I, ostaja ohranjanje 

visoke ravni profesionalnosti in zanesljivosti za 

poslovne partnerje, vključno s pravočasnim 

izpolnjevanjem pogodbenih obveznosti, ter 

nadaljnje širjenje mreže poslovnih partnerjev in   



 

104 

 

2 

 

LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Trajnostni razvoj 

Skupine GEN-I 

obsega zanesljivosti poslovanja v skladu s 

poslovnimi načrti in najboljšimi praksami, kar 

vključuje tudi izboljšavo okvirov upravljanja in 

zagotavljanja zaščitnih ukrepov z izvajanjem 

rednih pregledov partnerjev. 

 

Kot zanesljiv poslovni partner Skupina GEN-I pri 

vseh plačilih svojim partnerjem in dobaviteljem 

skrbi za dosledno spoštovanje s partnerji 

dogovorjenih in/ali zakonsko predpisanih 

plačilnih rokov, pri čemer upošteva standardno 

prakso na trgu. Plačilne prakse na področju 

trgovanja praviloma zajemajo plačilo skladno z 

EFET standardom (20 dni po mesecu dobave) 

in dnevno poravnavo na borzah. Plačila 

infrastrukturnih stroškov se izvajajo skladno s 

pravili infrastrukturnih partnerjev, pri poslovanju 

z ostalimi dobavitelji pa se spoštuje 

pogodbeno dogovorjene plačilne roke. V letu 

2025 ni bilo odprtega nobenega pravnega 

postopka, ki bi nastal zaradi zamud pri plačilih s 

strani družb Skupine GEN-I.  

Več informacij o upravljanju odnosov s partnerji 

in dobavitelji je dostopnih v poglavjih o 

odgovornem upravljanju dobavne verige in 

upravljanju s tveganji. 

 

 Sooblikovanje 

energetske regulative 
 

Skupina GEN-I se proaktivno vključuje v razvoj 

energetske in trajnostnostne regulative in 

zakonodajnih okvirjev na nacionalni in 

regionalni ravni tako v Evropski uniji kot v 

Energetski skupnosti, kar vključuje pripravo 

dokumentov in stališč, sodelovanje v javnih 

posvetovanjih in na javnih dogodkih, 

namenjenih strokovni, institucionalni in splošni 

javnosti. Skupina GEN-I tako redno sodeluje na 

javnih obravnavah predpisov energetskega 

področja (tako v Sloveniji kot v drugih državah, 

kjer je Skupina GEN-I aktivna). Pri tem se 

zavzema predvsem za naslednje cilje:  

 

• razvoj transparentnih liberaliziranih trgov v 

regiji CSEE (Srednja in Jugovzhodna Evropa) 

in državah Energetske skupnosti (Energy 

Community); 

• učinkovito delovanje energetskega trga, 

transparentno konkurenco, medsebojno 

povezovanje energetskih omrežij in 

zanesljivost oskrbe z energijo nasploh; 

• regulativo, ki spodbuja uvajanje obnovljivih 

virov energije (predvsem sončne energije), 

doseganje ciljev razogljičenja ter pospešitev 

zelene transformacije; 

• zakonodajo, ki odpravlja administrativne 

ovire pri izdajanju dovoljenj za projekte na 

področju energije iz obnovljivih virov ter 

omogoča večjo dostopnost brezogljične in 

obnovljive energije odjemalcem; 

• regulatorni okvir, ki spodbuja prilagajanje 

odjema z agregiranjem, aktivni odjem, 

energetske skupnosti, storitve prožnosti, 

elektromobilnost, energetsko učinkovitost in 

shranjevanje energije. 

 

Ključna priložnost za Skupino GEN-I na 

področju soooblikovanja energetske regulative 

je doseganje optimalnih rešitev za celoten 

energetski sistem in posledično prispevanje k 

učinkovitemu prehodu energetskega sektorja z 

uporabe fosilnih goriv na vire obnovljive 

energije, kjer hkrati obstaja tudi tveganje, da 

predlogi družbe GEN-I, d.o.o., pri sodelovanju v 

javnih posvetovanjih glede razvoja energetske 

in trajnostne regulative na različnih trgih, na 

katerih deluje, ne bodo upoštevani s strani 

zakonodajalcev.  

 

V letu 2025 je družba GEN-I, d.o.o., sodelovala 

na številnih javnih obravnavah aktov, s katerimi 

se v slovenski pravni red prenašajo določbe 

svežnja Pripravljeni na 55 in reforme trga 

električne energije. Pri tem je bilo veliko 

pozornosti namenjene predvsem novemu 

mehanizmu za ogljično prilagoditev na mejah 

(angleško Carbon Border Adjustment 

Mechanism - CBAM) – tako z vidika 

udejstvovanja na javnih posvetovanjih in 

dogodkih kot implementacije v interno 

poslovanje.  

 

Regulatorne in zakonodajne novosti na 

energetskem in trajnostnostnem področju v 

Skupini GEN-I sicer spremlja Služba za 

energetsko in trajnostno regulativo in skladnost 

poslovanja, znotraj katere delujeta Oddelek za 

energetsko regulativo in skladnost poslovanja 

ter Oddelek za trajnostno regulativo, ki skrbita 

tudi za pravočasno in primerno implementacijo 

novosti v delovne procese oziroma delo 

operativnih služb Skupine GEN-I. Pomembno 

vlogo pri sooblikovanju energetske in 

trajnostne regulative ima tudi poslovodstvo 

Družbe, ki skrbi za strateške usmeritve na ravni 

celotne Skupine GEN-I. Tako so bili v okviru 

Trajnostne strategije Skupine GEN-I določeni 

tudi strateški cilji glede nadaljnjega ohranjanja 

oziroma razširitve obsega dejavnosti za 

proaktivno sooblikovanje zakonodajnih in 

regulatornih okvirov. Cilj je tudi, da se interni 

procesi za prepoznavanje in odzivanje na 

relevantne spremembe in novosti še izboljšajo 

ter Skupina GEN-I še naprej sodeluje v različnih 

združenjih. Pri tem so družba GEN-I, d.o.o., ali 

njene hčerinske družbe trenutno članice: 

 

• Energy Traders Europe; 

• Eurelectric; 
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• Shoqates shqiptare te furnizuesve te 

energjise elektrike (AAES); 

• Wirtschaftskammer Österreich (WKO); 

• Wirtschaftskammer Wien (WKO Wien); 

• Association of Traders with Energy in 

Bulgaria (ATEB); 

• Vanjskotrgovinska komora BiH (VTK); 

• Hellenic Association of Energy Trading & 

Supply Companies (ESEPIE); 

• Magyar Energiakereseskedok Szovetsege 

(MEKSZ); 

• Asociatia Furnizorilor de Energie Electrica 

din Romania (AFEER); 

• Hrvatska gospodarska komora (HGK); 

• Energy Traders Association (ETD); 

• Athens Chamber of Commerce and Industry 

(ACCI); 

• Chamber of Commerce and Industry of 

Serbia (CCIS); 

• Elektrotehniške zveze Slovenije (EZS); 

• Energetske zbornice Slovenije; Sekcije za 

vprašanja dobaviteljev električne energije 

(SVDEE) in Sekcije za izmenjavo podatkov 

na energetskem trgu (IPET); 

• Gospodarske zbornice Slovenije (GZS); 

• Združenja nadzornih svetov; 

• združenja Manager; 

• društva ACI Slovenija; 

• Združenja slovenske fotovoltaike. 

 

 Poslovna odpornost 
 

Družba GEN-I, d.o.o., skrbi za zanesljivo in 

stabilno poslovno delovanje ter trajnostno 

 

 

 

 
27 Več tudi na: https://gen-i.si/o-gen-i/o-nas/vodstvo/. 

doseganje poslovnih ciljev z večplastno 

strukturo odločanja, spremljanja, in nadzora, ki 

zagotavlja učinkovito in robustno obvladovanje 

različnih tveganj, ki vključujejo tudi izzive 

digitalizacije, kibernetska tveganja in varstvo 

osebnih podatkov. 

 

 Upravljanje Družbe in tveganj 

 

Jedro strateških in poslovnih odločitev 

predstavlja uprava GEN-I, d.o.o., ki ima polna 

pooblastila za vodenje poslov Družbe na lastno 

odgovornost, pri čemer člani uprave Družbo 

zastopajo v parih po načelu navzkrižnega 

zastopanja.  

 

V letu 2025 je družbo GEN-I, d.o.o., vodila 

petčlanska uprava: 

 

• predsednik uprave: Maks Helbl 

• član uprave: dr. Igor Koprivnikar, MBA 

• član uprave: Sandi Kavalič  

• član uprave: Primož Stropnik  

• član uprave – predstavnik delavcev: Klemen 

Pleško 

 

Pri sestavi uprave si družbenika poleg pogojev 

za imenovanje predsednika in članov uprave, 

določenih v Poslovniku o delu poslovodstva, 

prizadevata tudi za upoštevanje uveljavljenih 

standardov za kadrovanje uprav, zlasti 

strokovnosti, usposobljenosti in primernosti 

kandidatov, raznolikosti in komplementarnosti 

njihovih izkušenj, znanj in kompetenc, ki so 

potrebne za skrbno vodenje in upravljanje 

družbe, uresničevanje strateških ciljev in 

posledično povečevanje vrednosti za lastnike.  

 

Sestava uprave je bila raznolika glede 

pridobljene izobrazbe, strokovnih kompetenc, 

starosti in delovnih izkušenj27. V letu 2024 

imenovana člana uprave (dr. Igor Koprivnikar in 

Klemen Pleško) v dveh letih pred imenovanjem 

nista opravljala primerljive funkcije v javni 

upravi. 

 

V družbi je vzpostavljen tudi nivo direktorjev 

področij, ki nimajo izvršnih pooblastil oziroma 

splošnih pooblastil za zastopanje družbe, 

ampak delujejo kot strokovnjaki svojega 

področja in za njegovo vodenje odgovarjajo 

upravi. Slednja pri izbiri in imenovanju 

direktorjev upošteva njihovo strokovnost, 

kompetence, znanja in izkušnje, ob tem pa 

poseben pomen pripisuje tudi starostni in 

spolni raznolikosti. Navedeni nivo direktorjev 

področij zagotavlja prenos ciljev na operativno 

raven in skrbi za izvajanje potrebnih ukrepov za 

doseganje zastavljenih ciljev za posamezno 

področje. 

 

Določanje ciljev v zvezi s pomembnimi vplivi, 

tveganji in priložnostmi poteka v okviru letnega 

poslovnega načrtovanja. Poslovodstvo ob 

sodelovanju direktorjev področij oblikuje in 

pripravi predloge ciljev na podlagi izvedene 

analize pomembnosti, ocene tveganj ter 

relevantnih regulatornih in tržnih zahtev. 

Poslovodstvo cilje obravnava in potrjuje v 

okviru obravnave poslovnega načrta, ki ga po 

potrditvi s strani poslovodstva skladno z   
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družbeno pogodbo sprejme skupščina družbe. 

Direktorji področij so odgovorni za operativno 

izvajanje ciljev ter za vzpostavitev notranjih 

kontrol in procesov, ki omogočajo sprotno 

spremljanje in pravočasno poročanje 

vodstvenim in nadzornim organom. Napredek 

se spremlja periodično, pri čemer se v primeru 

ugotovljenih bistvenih odstopanj pri doseganju 

ciljev sprejmejo ustrezni korektivni ukrepi, o 

katerih se poroča poslovodstvu in po potrebi 

tudi nadzornim organom. Na ta način družba 

zagotavlja strukturiran nadzor nad določanjem 

ciljev tudi na področju trajnostnosti ter 

sistematično spremljanje napredka pri 

obvladovanju pomembnih vplivov, tveganj in 

priložnosti. Uprava je v letu 2025 pripravila in 

skupščini v sprejem predlagala Poslovni načrt 

Skupine GEN-I za leto 2026 in oceno do leta 

2028, ki vključuje posebno poglavje o 

trajnostnih usmeritvah in ciljih. Skupščina 

družbe je predlagani poslovni načrt sprejela. 

Uprava je z oblikovanjem in predlaganjem 

navedenih dokumentov kot odgovorna za 

oblikovanje ciljev družbe in Skupine GEN-I, 

povezanih s pomembnimi vplivi, tveganji in 

priložnostmi, poskrbela za njihovo vključitev v 

ključni poslovni načrt Skupine GEN-I. 

 

Uprava Družbe redno ocenjuje, ali so za 

učinkovit nadzor trajnostnih zadev v Družbi na 

razpolago ustrezne spretnosti in strokovno 

znanje na podlagi poročil odgovornih oseb, 

zadolženih za operativno izvajanje nalog na 

področju trajnostnega razvoja ter v okviru 

kadrovskih usmeritev ter obravnave strateških 

in regulatornih zahtev, povezanih s 

trajnostnostjo. Strokovna podpora za področje 

trajnostnosti je upravi zagotovljena predvsem 

preko Službe za energetsko in trajnostno 

regulativo in skladnost poslovanja, ki 

predstavlja močno jedro strokovnih kompetenc 

(vklj. z izobrazbo, vezano na okoljevarstvo, ter 

upravljanje z naravnimi viri in širše družbene 

vede). Slednji kot predstavniki Skupine GEN-I 

sodelujejo tudi v pomembnih interesnih 

združenjih na evropski ravni ter tako ažurno 

sledijo in oblikujejo razvoj dobrih praks na 

področju energetske in trajnostne regulative, 

kot sicer že opisano v predhodnih poglavjih. 

Pomembnejše odločitve glede trajnostnih 

zadev se sprejemajo na sejah uprave, na 

katerih poslovodstvo pridobi vse potrebne 

informacije o trajnostnih zadevah, poleg tistih, 

ki jih vodja Službe za energetsko in trajnostno 

regulativo in skladnost poslovanja poda že na 

rednih sestankih s članom uprave, pristojnim za 

trajnostnost (ti so namenjeni predvsem 

pregledu preteklega dela ter oblikovanju 

smernic za nadaljnje aktivnosti v zvezi s 

trajnostnimi zadevami oziroma samim 

trajnostnim razvojem, kar vključuje 

uresničevanje strategij in doseganje 

zastavljenih ciljev trajnostnega razvoja 

poslovanja Skupine GEN-I). Pri obravnavi 

posameznih trajnostnih tem se tako zagotavlja, 

da ima uprava vedno na voljo ustrezne 

informacije in strokovno podporo, ki 

omogočajo informirano odločanje, učinkovito 

izvajanje nadzora ter spremljanje doseganja 

ciljev. Na ta način družba zagotavlja, da so 

znanja in kompetence organov sorazmerne 

kompleksnosti poslovanja ter ključnim 

trajnostnim izzivom in priložnostim, s katerimi 

se sooča. 

 
Ob tem uprava skozi zgledno delovanje 

podpira etično delovanje in krepitev zaupanja 

vseh deležnikov, ter upoštevaje dobre prakse 

sprejema ukrepe za zagotavljanje zakonitosti 

dela in učinkovitosti poslovanja, kar vključuje 

tudi ozaveščanje zaposlenih s programi, kot sta 

uvajanje na delovno mesto in mentorstvo, in 

internimi pravili za zaposlene, ki so objavljena 

na Intranet portalu (na primer Etični kodeks 

družbe GEN-I, d.o.o., in Skupine GEN-I). Za 

namene ažurnega odziva na zaznana tveganja 

in njihov vpliv na poslovanje Skupine GEN-I 

uprava redno spremlja zaznana tveganja in 

strateško naslavlja izzive ter razvija podporna 

okolja, ki nam omogočajo odlično poslovanje in 

hitro odzivanje na tržne razmere. Podrobnejše 

informacije o vlogi, sestavi in delovanju uprave 

ter posameznih članih uprave so dostopne v 

Izjavi o upravljanju z izjavo o skladnosti s 

Kodeksom v Poslovnem poročilu. 

 
Za učinkovito delovanje in sprejemanje 

odločitev na podlagi strokovnih ocen v okviru 

matične družbe GEN-I, d.o.o., delujejo številne 

komisije in odbori, imenovani s strani uprave, 

npr. Kadrovska komisija, Varnostna komisija, 

komisija, ki poroča o kršitvah varnosti osebnih 

podatkov, Odbor za inovacije, Odbor za zelene 

investicije, Odbor za tržna tveganja in Odbor za 

kreditna tveganja, v katerih sodelujejo tudi 

člani uprave. V okviru omenjenih odborov in 

komisij se zagotavlja strokovna in poglobljena 

obravnava tem z njihovega delovnega 

področja, oblikovanje ustreznih strokovnih 

podlag za odločanje uprave o navedenih 

temah ali neposredno odločanje o temah, če je 

bilo to preneseno nanje, priprava predlogov 

sklepov in skrb za njihovo uresničevanje. 

Posebej obvladovanje različnih tveganj, 

vključno s podnebnimi, kreditnimi, tržnimi in 

regulatornimi tveganji, se izvršuje skladno s 

sprejeto Politiko o upravljanju tveganj s strani 

Službe za upravljanje s tveganji, ki tudi 

koordinira delo Odbora za kreditna tveganja in 

Odbora za tržna tveganja. Podrobnejše 

informacije o zagotavljanju poslovne 

odpornosti z izvajanjem relevantnih politik, 

odgovornosti in ukrepov na področju 
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obvladovanja tveganj so dostopne v poglavju o 

upravljanju s tveganji. 

 

 Zagotavljanje nadzora in revizije 

 
Nadzorni svet kot organ nadzora družbe GEN-I, 

d.o.o., je bil ustanovljen na podlagi 

spremenjene Družbene pogodbe GEN-I, d.o.o., 

dne 19. 6. 2024 in je sestavljen iz šestih članov. 

Vsak družbenik v imenovanje predlaga po dva 

člana nadzornega sveta, dva člana pa sta 

predstavnika delavcev. Družbenika družbe sta 

na skupščini družbe 4. 9. 2024 imenovala člane 

nadzornega sveta družbe – predstavnike 

kapitala, predstavnika delavcev pa sta bila 

izvoljena neposredno s strani Sveta delavcev, 

skladno z Zakonom o sodelovanju delavcev pri 

upravljanju. Družbenika si pri predlaganju 

članov prizadevata, da se doseže raznolika 

sestava nadzornega sveta glede na spol (delež 

po spolu v nadzornem svetu je bil do 

prenehanja funkcije predsednika nadzornega 

sveta dr. Dejana Paravana povsem 

uravnotežen, ob koncu leta 2025 pa ga je 

sestavljalo 40 % moških predstavnikov in 60 % 

ženskih predstavnic), strokovna znanja in pri 

izbiri izkušenih strokovnjakov zasledujeta 

komplementarnost znanj in izkušenj članov 

nadzornega sveta. Nadzorni svet svoje delo 

opravlja v skladu s pooblastili in pristojnostmi, 

določenimi z zakonskimi predpisi, Družbeno 

pogodbo in Poslovnikom o delu nadzornega 

sveta. V okviru svojih pristojnosti nadzorni svet 

zlasti nadzoruje vodenje poslov družbe in 

izvaja druge naloge v skladu z Družbeno 

pogodbo, v kar je vključen tudi nadzor nad 

spremljanjem njihove implementacije in 

obvladovanjem tveganj. V ta namen nadzorni 

svet redno obravnava poročila poslovodstva, ki 

vključujejo pregled uspešnosti poslovanja in 

glavnih kazalnikov, vključno s spremljanjem 

doseganja poslovnih ciljev, uspešnosti in 

skladnosti poslovanja ter obvladovanja tveganj, 

vključno s kibernetskimi tveganji, ter v primeru 

morebitnih odstopanj tudi primernost sprejetih 

ukrepov. 

 

Neodvisnost nadzornega sveta se nanaša na 

pravni položaj nadzornega sveta v gospodarski 

družbi, in sicer na razmerje tega organa do 

uprave, skupščine in tudi posameznih 

družbenikov. V tem smislu je nadzorni svet 

neodvisen organ. Tudi vsak član nadzornega 

sveta je neodvisen, saj so vsi člani nadzornega 

sveta neodvisni pri sprejemanju svojih 

odločitev. Poslovnik o delu nadzornega sveta 

družbe GEN-I, d.o.o., med drugim določa, da 

posamezni član nadzornega sveta pri svojem 

delu ni vezan na mnenja ali navodila tistih, ki so 

ga izvolili, predlagali oziroma imenovali, temveč 

za opravljanje svoje funkcije prevzema polno 

osebno odgovornost. Vsi člani nadzornega 

sveta imajo enake pravice in obveznosti, ne 

glede na to, kdo jih je izvolil, predlagal oziroma 

imenoval. Člani nadzornega sveta torej nimajo 

vezanega mandata v tem smislu, da bi morali v 

nadzornem svetu zastopati stališče sveta 

delavcev ali družbenika, četudi jih je imenoval 

oziroma v imenovanje predlagal svet delavcev 

oziroma posamezen družbenik, temveč morajo 

upoštevati interes družbe. Člani organa 

nadzora enkrat letno izpolnijo izjave o 

neodvisnosti. V njih morajo razkriti vsa mogoča 

nasprotja interesov in tudi, kako jih bodo pri 

svojem delu obvladovali. Od vseh imenovanih 

članov nadzornega sveta sta samo člana, ki sta 

predstavnika delavcev, zaposlena v družbi 

GEN-I, d.o.o.  

 

 

 

V letu 2025 je bil nadzorni svet sestavljen iz 

sledečih članov: 

 

• predsednik nadzornega sveta: dr. Dejan 

Paravan – dne 06. 11. 2025 je podal 

odstopno izjavo in mu je s tem dnem tudi 

prenehala funkcija člana nadzornega sveta; 

• namestnica predsednika nadzornega sveta: 

Mateja Fridl Stojanović; 

• članica nadzornega sveta: Ivana Nedižavec 

Korada; 

• član nadzornega sveta: Mitja Učakar; 

• članica nadzornega sveta – predstavnica 

zaposlenih: Adrijana Germovšek; 

• član nadzornega sveta – predstavnik 

zaposlenih: Matej Mavsar. 

 
Nadzorni svet je skladno z zakonskimi določili 

ter določili Družbene pogodbe imenoval 

Revizijsko komisijo nadzornega sveta družbe, 

za delovanje sprejel Poslovnik o delu 

nadzornega sveta družbe GEN-I, d.o.o., in 

Poslovnik o delu revizijske komisije 

nadzornega sveta družbe GEN-I, d.o.o., ter 

obravnaval druge zadeve v okviru svojih 

pristojnosti. Skladno z zakonskimi 

spremembami, vezanimi na pripravo poročila o 

trajnostnosti, je nadzorni svet na predlog 

revizijske komisije v imenovanje skupščini 

predlagal revizorja za dajanje zagotovil glede 

poročila o trajnostnosti za poslovno leto 2025, 

na podlagi česar je skupščina družbe 

imenovala predlaganega revizorja.  

 
Revizijska komisija nadzornega sveta je 

oblikovana kot edina stalna komisija 

nadzornega sveta, ki je predvidena že v 

Družbeni pogodbi, in opravlja zakonsko 

določene naloge. Ima tri člane, izmed katerih je 

vsaj en član neodvisen strokovnjak za 
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računovodstvo in revizijo, in ki so v letu 2025 

bili: 

 

• predsednica revizijske komisije: Ivana 

Nedižavec Korada; 

• član revizijske komisije: Mitja Učakar; 

• zunanja članica revizijske komisije 

(neodvisna strokovnjakinja za 

računovodstvo in revizijo): mag. Polona 

Pergar Guzaj. 

 
Podrobnejše informacije o vlogi, sestavi in 

delovanju uprave so dostopne v Izjavi o 

upravljanju z izjavo o skladnosti s Kodeksom v 

Poslovnem poročilu. 

 

 Digitalizacija in kibernetska 

tveganja 

 

Za zagotavljanje poslovne odpornosti je 

pomembno tudi strateško vlaganje v 

digitalizacijo poslovanja in delovnih procesov, 

ki se je poleg vlaganja v zaposlene izkazalo kot 

ključno za uspešno poslovanje Skupine GEN-I. 

Slednje temelji na pravočasni sistemski podpori 

vsem širitvenim in razvojnim aktivnostim. Ob 

tem gresta digitalizacija in optimizacija 

procesov z roko v roki, saj ne gre vedno za 

iskanje rešitev za že postavljene procese, 

temveč je potrebno tudi procese pogosto 

prilagajati rešitvam. Vodilni cilj pri aktivnostih 

poslovne odpornosti na področju informacijske 

tehnologije so centralizirane rešitve, ki 

omogočajo učinkovito rabo in fleksibilnost tudi 

 

 

 

 
28 Direktiva (EU) 2022/2555 Evropskega parlamenta in 

Sveta z dne 14. decembra 2022 o ukrepih za visoko 

skupno raven kibernetske varnosti v Uniji, spremembi 

v zaostrenih razmerah na trgu, ki obsegajo 

zakonodajne spremembe, cenovna nihanja na 

trgih, varnostne izzive in izzive, povezane z 

varovanjem osebnih podatkov.  

Pomemben gradnik poslovne odpornosti je 

zaradi zaostrovanja zakonodajnega okolja in 

varnostnih razmer tudi področje skladnosti in 

kibernetske varnosti. Z interno varnostno-

komunikacijsko kampanjo in portalom “GEN-I 

Shield” redno izvajamo ozaveščanje zaposlenih 

o informacijski varnosti. Izvajamo redna 

merjenja odpornosti na phishing napade, ki 

kažejo visoko stopnjo informiranosti in 

zavedanja zaposlenih o nevarnosti, ki pretijo 

tako v poslovnem kot tudi domačem okolju. 

Nadaljujemo tudi z aktivnim izvajanjem priprav 

na izpolnjevanje zahtev direktive NIS-228 in 

Zakona o informacijski varnosti (ZInfV-1)29 ter 

ocenjevanjem tveganj na različnih področjih 

delovanja. Ne glede na visoko stopnjo varnosti, 

ki jo zagotavljamo s sistemi, in pozitivnimi 

rezultati varovalnega delovanja zaposlenih 

intenzivno razvijamo, dopolnjujemo in 

preizkušamo protokole odzivov na varnostni 

incident.  

 

 Varstvo osebnih podatkov 

 

Varnostni vidiki so tudi ključnega pomena pri 

osebnih podatkih tako naših odjemalcev kot 

zaposlenih. Podrobnejše informacije o varstvu 

podatkov odjemalcev so dostopne v poglavju o 

zaščiti pravic in zadovoljstvu strank. Za 

varovanje osebnih podatkov zaposlenih imamo 

Uredbe (EU) št. 910/2014 in Direktive (EU) 2018/1972 ter 

razveljavitvi Direktive (EU) 2016/1148 (direktiva NIS 2) 

(UL L 333, 27.12.2022, str. 80–152). 

sprejete vse potrebne pravne podlage in 

vpeljane številne interne procese, ki se redno 

preverjajo in nadgrajujejo. Krovna politika 

varovanja informacij v družbi GEN-I, d.o.o., ki so 

jo sprejeli poslovodstvo družbe GEN-I, d.o.o., in 

tudi druge družbe v Skupini GEN-I, je 

pripravljena skladno z dobrimi praksami in 

standardom ISO IEC 27001 ter je podpora 

zagotavljanju strateških ciljev družbe GEN-I, 

d.o.o., Poslovne skrivnosti se varujejo skladno s 

pravilnikom o poslovni skrivnosti.  

 

Zakonito obdelovanje osebnih podatkov tako 

zaposlenih kot zunanjih deležnikov temelji na 

upoštevanju temeljnih načel tega področja na 

predhodno izdelanih ocenah učinkov v zvezi z 

varstvom osebnih podatkov (angl. Data 

Protection Impact Assessment – DPIA) in 

ocenah zakonitih interesov (angl. Legitimate 

Interest Assessment - LIA), ki se jih 

poslužujemo tudi pri pripravi novih produktov, 

storitev ali programov. O varstvu osebnih 

podatkov v Skupini GEN-I izobražujemo vse 

novozaposlene.  

 

V Skupini GEN-I imamo imenovano 

pooblaščeno osebo za varstvo osebnih 

podatkov, ki stalno bdi nad skladnostjo obdelav 

z veljavnimi predpisi in mednarodnimi 

standardi, izobražuje zaposlene, svetuje pri 

ocenjevanju učinkov obdelave osebnih 

podatkov s ciljem, da se pravočasno preprečijo 

nezakonita ravnanja z osebnimi podatki, do 

katerih lahko pride pri obdelavi osebnih 

29 Zakon o informacijski varnosti (ZInfV-1) (Uradni list RS, 
št 40/25).  
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podatkov, in sodeluje z nadzornimi organi. 

Morebitne zaznane kršitve obravnava Komisija 

za varovanje osebnih podatkov, ki po potrebi 

poroča nadzornemu organu o kršitvi v 

predpisanem roku. Tako kot v letu 2024 tudi v 

letu 2025 nismo zaznali kršitev varstva osebnih 

podatkov, zaradi katerih bi bilo potrebno 

obveščanje nadzornega organa. Sprejeti so 

interni akti, ki zagotavljajo učinkovito varstvo 

osebnih podatkov in urejajo uporabo IKT 

sredstev, upravljanje in varovanje uporabniških 

računov, gesel in zaupnih podatkov iz delovnih 

razmerij. V letu 2025 Informacijski 

pooblaščenec na področju varstva osebnih 

podatkov ni uvedel postopka proti družbi GEN-

I, d.o.o. Nacionalni organi, ki so pristojni za 

področje varstva osebnih podatkov v drugih 

državah, kjer so vzpostavljene naše družbe, 

prav tako niso začeli nobenega postopka proti 

tem družbam. 

 

Med cilji na področju zagotavljanja poslovne 

odpornosti, kot opredeljeno tudi v Trajnostni 

strategiji Skupine GEN-I, je ohranjanje 

celovitega pristopa k upravljanju tveganj ter 

njegova razširitev z upoštevanjem novih in 

nastajajočih tveganj, pri čemer je ključnega 

pomena tudi zagotavljanje ustrezne 

ozaveščenosti zaposlenih z rednimi 

izobraževanji.  
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2.5 Seznam izpolnjenih zahtev po razkritju iz ESRS 
 

Za predstavitev informacij, povezanih s trajnostjo, Skupina GEN-I upošteva ESRS 1 Splošne zahteve, ki zajema pravila za pripravo in temeljne koncepte ter določene 

splošne zahteve za poročanje. 

 

Medsektorski ESRS 

Zahteve po 

razkritju iz ESRS 

Polno ime zahteve po razkritju Poglavje / stran Opomba 

ESRS 2 Splošna razkritja 

Podlaga za pripravo  

BP-1 Splošna podlaga za pripravo izjav o trajnostnosti Podlaga za pripravo Poročila o 

trajnostnosti/str. 40; Ocena dvojne 

pomembnosti/str. 43 

 

BP-2 Razkritja v zvezi s posebnimi okoliščinami Podlaga za pripravo Poročila o 

trajnostnosti/str. 40; Pomembnost 

trajnostnega razvoja za Skupino 

GEN-I in strateške usmeritve za 

njegovo udejanjanje/str. 40; Ocena 

dvojne pomembnosti/str. 43; 

Ogljični odtis GEN-I/str. 52; 

Uvajanje trajnostnih tehnologij/str. 

69; Vpliv lastnega poslovanja na 

okolje/str. 72; Vpliv poslovnih 

dejavnosti na okolje/str. 74; 

Upravljanje človeških virov/str. 76; 

Odgovorno upravljanje dobavne 

verige/str. 97; Etično poslovanje/str. 

100; Zanesljiv poslovni partner/str. 

103; Poslovna odpornost/str. 105; 

Kazalo GRI standardov/str. 118 

 

Upravljanje   

GOV-1 Vloga upravnih, poslovodnih in nadzornih organov Pomembnost trajnostnega razvoja 

za Skupino GEN-I in strateške 

usmeritve za njegovo 

udejanjanje/str. 40; Ocena dvojne 

pomembnosti/str. 43; Poslovna 

odpornost/str. 105 

Vključitev s sklicevanjem 
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GOV-2 Informacije, predložene upravnim, poslovodnim in nadzornim 

organom podjetja, ter trajnostnostne zadeve, ki jih ti organi 

obravnavajo 

Pomembnost trajnostnega razvoja 

za Skupino GEN-I in strateške 

usmeritve za njegovo 

udejanjanje/str. 40; Poslovna 

odpornost/str. 105 

Vključitev s sklicevanjem 

GOV-3 Vključitev s trajnostnostjo povezane uspešnosti v sisteme 

spodbud 

Pomembnost trajnostnega razvoja 

za Skupino GEN-I in strateške 

usmeritve za njegovo 

udejanjanje/str. 40 

 

GOV-4 Izjava o skrbnem pregledu Podlaga za pripravo Poročila o 

trajnostnosti/str. 40; Pomembnost 

trajnostnega razvoja za Skupino 

GEN-I in strateške usmeritve za 

njegovo udejanjanje/str. 40; Ocena 

dvojne pomembnosti/str. 43; 

Interesi in stališča deležnikov/str. 

50; Odgovorno upravljanje 

dobavne verige/str. 97 

 

GOV-5 Upravljanje tveganja in notranje kontrole poročanja 

o trajnostnosti 

Pomembnost trajnostnega razvoja 

za Skupino GEN-I in strateške 

usmeritve za njegovo 

udejanjanje/str. 40; Poslovna 

odpornost/str. 105 

Vključitev s sklicevanjem 

Strategija   

SBM-1 Strategija, poslovni model in vrednostna veriga Pomembnost trajnostnega razvoja 

za Skupino GEN-I in strateške 

usmeritve za njegovo 

udejanjanje/str. 40; Prispevek k 

ciljem trajnostnega razvoja 

(SDG)/str. 42; Trajnostni izdelki in 

storitve/str. 71; Upravljanje 

človeških virov/str. 76; Zanesljiva in 

cenovno dostopna dobava 

energije/str. 89; Opolnomočenje 

končnih odjemalcev/str. 90; 

Opolnomočenje skupnosti/str. 94; 

Odgovorno upravljanje dobavne 

verige/str. 97 

Vključitev s sklicevanjem 



 

112 

 

2 

 

LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Trajnostni razvoj  

Skupine GEN-I 

 

SBM-2 Interesi in stališča deležnikov Pomembnost trajnostnega razvoja 

za Skupino GEN-I in strateške 

usmeritve za njegovo 

udejanjanje/str. 40; Ocena dvojne 

pomembnosti/str. 43; Interesi in 

stališča deležnikov/str. 50 

 

SBM-3 Pomembni vplivi, tveganja in priložnosti ter njihova povezanost 

s strategijo in poslovnim modelom 

Ocena dvojne pomembnosti/str. 43; 

Zanesljiva in cenovno dostopna 

dobava energije/str. 89; 

Opolnomočenje končnih 

odjemalcev/str. 90;  Zaščita pravic 

in zadovoljstvo strank/str. 91; 

Sooblikovanje energetske 

regulative/str. 104 

 

Upravljanje vplivov, tveganj in priložnosti 

Razkritja o postopku ocenjevanja pomembnosti 

IRO-1 Opis postopkov za opredelitev ter ocenjevanje pomembnih 

vplivov, tveganj in priložnosti 

Ocena dvojne pomembnosti/str. 43  

IRO-2 Zahteve po razkritju iz ESRS, zajete v izjavi podjetja 

o trajnostnosti 

Ocena dvojne pomembnosti/str. 43; 

Seznam izpolnjenih zahtev po 

razkritju iz ESRS/str. 110 

Vključitev s sklicevanjem 

Minimalna zahteva po razkritju za politike in ukrepe 

Politike MDR-P Politike, sprejete za upravljanje pomembnih trajnostnostnih 

zadev 

Razkritje upoštevano pri pomembni trajnostni zadevi/temi v 

posameznem poglavju, namenjenem dotični trajnostni 

zadevi/temi. 

Ukrepi MDR-A Ukrepi in viri, povezani s pomembnimi trajnostnostnimi 

zadevami 

Razkritje upoštevano pri pomembni trajnostni zadevi/temi v 

posameznem poglavju, namenjenem dotični trajnostni 

zadevi/temi. 

Metrike in cilji 

Metrike MDR-M Metrike, povezane s pomembnimi trajnostnostnimi zadevami Razkritje upoštevano pri pomembni trajnostni zadevi/temi v 

posameznem poglavju, namenjenem dotični trajnostni 

zadevi/temi. 

Cilji MDR-T Spremljanje učinkovitosti politik in ukrepov na podlagi ciljev Razkritje upoštevano pri pomembni trajnostni zadevi/temi v 

posameznem poglavju, namenjenem dotični trajnostni 

zadevi/temi. 
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Tematski ESRS 

Okoljski ESRS 

ESRS E1 Podnebne spremembe 

Upravljanje 

ESRS 2 GOV-3 Vključitev s trajnostnostjo povezane uspešnosti v sisteme 

spodbud 

Pomembnost trajnostnega razvoja 

za Skupino GEN-I in strateške 

usmeritve za njegovo 

udejanjanje/str. 40 

 

Strategija 

E1-1 Načrt za prehod za blažitev podnebnih sprememb Okoljske informacije/str. 52  

ESRS 2 SBM-3 Pomembni vplivi, tveganja in priložnosti ter njihova povezanost 

s strategijo in poslovnim modelom 

Ocena dvojne pomembnosti/str. 43  

Upravljanje vplivov, tveganj in priložnosti 

ESRS 2 IRO-1 Opis postopkov za opredelitev ter ocenjevanje pomembnih s 

podnebjem povezanih vplivov, tveganj in priložnosti 

Ocena dvojne pomembnosti/str. 43  

E1-2 Politike v zvezi z blažitvijo podnebnih sprememb in 

prilagajanjem nanje 

Ogljični odtis GEN-I/str. 52; 

Uvajanje trajnostnih tehnologij/str. 

69 

Vključitev s sklicevanjem 

E1-3 Ukrepi in viri v zvezi s politikami na področju podnebnih 

sprememb 

Ogljični odtis GEN-I/str. 52; 

Uvajanje trajnostnih tehnologij/str. 

69; Trajnostni izdelki in storitve/str. 

71; Razkritja po Uredbi o 

taksonomiji/str. 52 

Vključitev s sklicevanjem 

Metrike in cilji 

E1-5 Poraba energije in mešanica virov energije Ogljični odtis GEN-I/str. 52; 

Uvajanje trajnostnih tehnologij/str. 

69 

 

E1-6 Bruto emisije TGP obsegov 1, 2 in 3 ter skupne emisije TGP Ogljični odtis GEN-I/str. 52  

E1-7 Odvzemi TGP in projekti zmanjševanja emisij TGP, ki se 

financirajo z ogljičnimi dobropisi 

Uvajanje trajnostnih tehnologij/str. 

69 

 

E1-8 Oblikovanje interne cene ogljika Ogljični odtis GEN-I/str. 52  

ESRS E3 Vodni in morski viri 

Upravljanje vplivov, tveganj in priložnosti 

ESRS 2 IRO-1 Opis postopkov za opredelitev ter ocenjevanje pomembnih s 

podnebjem povezanih vplivov, tveganj in priložnosti 

Ocena dvojne pomembnosti/str. 43  

E3-1 Politike v zvezi z vodnimi in morskimi viri Vpliv poslovnih dejavnosti na 

okolje/str. 74 

Vključitev s sklicevanjem 
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E3-2 Ukrepi in viri v zvezi z vodnimi in morskimi viri Vpliv lastnega poslovanja na 

okolje/str. 72; Vpliv poslovnih 

dejavnosti na okolje/str. 74 

 

Metrike in cilji 

E3-4 Poraba vode Vpliv lastnega poslovanja na 

okolje/str. 72 

 

ESRS E4 Biotska raznovrstnost in ekosistemi 

ESRS 2 BP-2  Razkritja v zvezi s posebnimi okoliščinami Ocena dvojne pomembnosti/str. 43; 

Vpliv poslovnih dejavnosti na 

okolje/str. 74 

Uporaba določb glede 

postopne uvedbe v skladu 

z Dodatkom C k ESRS 1  

(ESRS 2 BP-2, 17) 

ESRS E5 Raba virov in krožno gospodarstvo 

Upravljanje vplivov, tveganj in priložnosti 

ESRS 2 IRO-1 Opis postopkov za opredelitev ter ocenjevanje pomembnih s 

podnebjem povezanih vplivov, tveganj in priložnosti 

Ocena dvojne pomembnosti/str. 43  

E5-1 Politike v zvezi z rabo virov in krožnim gospodarstvom Vpliv poslovnih dejavnosti na 

okolje/str. 74 

Vključitev s sklicevanjem 

E5-2 Ukrepi in viri v zvezi z rabo virov in krožnim gospodarstvom Vpliv lastnega poslovanja na 

okolje/str. 72; Vpliv poslovnih 

dejavnosti na okolje/str. 74 

 

Metrike in cilji 

E5-4 Pritok virov Vpliv poslovnih dejavnosti na 

okolje/str. 74 

 

E5-5 Odtok virov Vpliv lastnega poslovanja na 

okolje/str. 72; Vpliv poslovnih 

dejavnosti na okolje/str. 74 

 

Socialni ESRS 

ESRS S1 Lastna delovna sila 

Strategija 

ESRS 2 SBM-2  Interesi in stališča deležnikov Interesi in stališča deležnikov/str. 

50 

 

ESRS 2 SBM-3   Pomembni vplivi, tveganja in priložnosti ter njihova povezanost 

s strategijo in poslovnim modelom 

Ocena dvojne pomembnosti/str. 43  

Upravljanje vplivov, tveganj in priložnosti 

S1-1 Politike v zvezi z lastno delovno silo Upravljanje človeških virov/str. 76  

S1-2 Postopki za sodelovanje z lastnimi delavci in predstavniki 

delavcev v zvezi z vplivi 

Upravljanje človeških virov/str. 76 Vključitev s sklicevanjem 
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S1-3 Postopki za popravni ukrep v zvezi z negativni vplivi in kanali, 

po katerih lahko lastni delavci izrazijo pomisleke 

 

Upravljanje človeških virov/str. 76; 

Etično poslovanje/str. 100 

Vključitev s sklicevanjem 

S1-4 Sprejemanje ukrepov v zvezi s pomembnimi vplivi na lastno 

delovno silo ter pristopi k zmanjševanju pomembnih tveganj in 

izkoriščanju pomembnih priložnosti v zvezi z lastno delovno silo 

ter učinkovitost navedenih ukrepov 

Upravljanje človeških virov/str. 76; 

Poslovna odpornost/str. 105 

Vključitev s sklicevanjem 

Metrike in cilji 

S1-6 Značilnosti zaposlenih v podjetju Upravljanje človeških virov/str. 76  

S1-8 Pokritost s kolektivnimi pogajanji in socialni dialog Upravljanje človeških virov/str. 76  

S1-9 Metrike raznolikosti Upravljanje človeških virov/str. 76  

S1-10 Dostojne plače Upravljanje človeških virov/str. 76  

S1-11 Socialna zaščita Upravljanje človeških virov/str. 76  

S1-12 Invalidi Upravljanje človeških virov/str. 76  

S1-13 Metrike usposabljanja ter razvoja znanj in spretnosti Upravljanje človeških virov/str. 76  

S1-14 Metrike zdravja in varnosti Upravljanje človeških virov/str. 76  

S1-15 Metrike usklajevanja poklicnega in zasebnega življenja Upravljanje človeških virov/str. 76  

S1-16 Metrike v zvezi z nadomestilom (plačna vrzel in skupno 

nadomestilo) 

Upravljanje človeških virov/str. 76  

S1-17 Incidenti, pritožbe in resni vplivi na človekove pravice Upravljanje človeških virov/str. 76  

ESRS S2 Delavci v vrednostni verigi 

ESRS 2 BP-2  Razkritja v zvezi s posebnimi okoliščinami Ocena dvojne pomembnosti/str. 43; 

Odgovorno upravljanje dobavne 

verige/str. 97 

Uporaba določb glede 

postopne uvedbe v skladu 

z Dodatkom C k ESRS 1 

(ESRS 2 BP-2, 17) 

ESRS S4 Potrošniki in končni uporabniki 

Strategija 

ESRS 2 SBM-2  Interesi in stališča deležnikov Interesi in stališča deležnikov/str. 

50 

 

ESRS 2 SBM-3   Pomembni vplivi, tveganja in priložnosti ter njihova povezanost 

s strategijo in poslovnim modelom 

Ocena dvojne pomembnosti/str. 43; 

Zanesljiva in cenovno dostopna 

dobava energije/str. 89; 

Opolnomočenje končnih 

odjemalcev/str. 90; Zaščita pravic in 

zadovoljstvo strank/str. 91 

 

Upravljanje vplivov, tveganj in priložnosti 
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S4-1 Politike v zvezi s potrošniki in končnimi uporabniki Zanesljiva in cenovno dostopna 

dobava energije/str. 89; Zaščita 

pravic in zadovoljstvo strank/str. 91 

 

S4-2 Postopki za sodelovanje s potrošniki in končnimi uporabniki 

v zvezi z vplivi 

Zanesljiva in cenovno dostopna 

dobava energije/str. 89; 

Opolnomočenje končnih 

odjemalcev/str. 90; Zaščita pravic in 

zadovoljstvo strank/str. 91 

 

S4-3 Postopki za popravni ukrep v zvezi z negativnimi vplivi in kanali, 

po katerih lahko potrošniki in končni uporabniki izrazijo 

pomisleke 

Zaščita pravic in zadovoljstvo 

strank/str. 92 

 

S4-4 Sprejemanje ukrepov v zvezi s pomembnimi vplivi na 

potrošnike in končne uporabnike ter pristopi k upravljanju 

pomembnih tveganj in izkoriščanju pomembnih priložnosti 

v zvezi s potrošniki in končnimi uporabniki ter učinkovitost 

navedenih ukrepov 

Zanesljiva in cenovno dostopna 

dobava energije/str. 89; 

Opolnomočenje končnih 

odjemalcev/str. 90; Zaščita pravic in 

zadovoljstvo strank/str. 91 

 

Metrike in cilji 

S4-5 Cilji v zvezi z upravljanjem pomembnih negativnih vplivov, 

spodbujanjem pozitivnih vplivov ter upravljanjem pomembnih 

tveganj in priložnosti 

Zanesljiva in cenovno dostopna 

dobava energije/str. 89; Zaščita 

pravic in zadovoljstvo strank/str. 91 

 

Upravljavski ESRS 

ESRS G1 Poslovno ravnanje 

Upravljanje 

ESRS 2 GOV-1 Vloga upravnih, nadzornih in poslovodnih organov Pomembnost trajnostnega razvoja 

za Skupino GEN-I in strateške 

usmeritve za njegovo 

udejanjanje/str. 40; Ocena dvojne 

pomembnosti/str. 43; Poslovna 

odpornost/str. 105 

 

Upravljanje vplivov, tveganj in priložnosti 

ESRS 2 IRO-1 Opis postopkov za opredelitev ter ocenjevanje pomembnih 

vplivov, tveganj in priložnosti 

Ocena dvojne pomembnosti/str. 43  

G1-1 Politike o poslovnem ravnanju in korporativna kultura Etično poslovanje/str. 100; 

Sooblikovanje energetske 

regulative/str. 104; Poslovna 

odpornost/str. 105 

 

G1-2 Upravljanje odnosov z dobavitelji Upravljanje človeških virov/str. 76; 

Odgovorno upravljanje dobavne 

Vključitev s sklicevanjem 
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verige/str. 97; Etično poslovanje/str. 

100; Zanesljiv poslovni partner/str. 

103 

G1-3 Preprečevanje in odkrivanje korupcije in podkupovanja Etično poslovanje/str. 100  

Metrike in cilji 

G1-4 Potrjeni incidenti korupcije ali podkupovanja Etično poslovanje/str. 100  

G1-5 Politični vpliv in dejavnosti lobiranja Etično poslovanje/str. 100; Poslovna 

odpornost/str. 105 

 

G1-6 Plačilne prakse Zanesljiv poslovni partner/str. 103  
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2.6 Kazalo GRI standardov 
 

Izjava o uporabi Skupina GEN-I je poročala s sklicevanjem na standarde GRI za obdobje 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 (GEN-I Group has reported the 

information cited in this GRI content index for the period 1. 1. 2025 - 31. 12. 2025 with reference to the GRI Standards) 

GRI 1 v uporabi GRI 1: Osnova 2021  
Pregled poročila po GRI standardih ni predmet dajanja revizorjevega zagotovila. 

 

Splošna standardna razkritja 

GRI standard in 

razkritja 

Opis Poglavje/stran Opomba 

GRI 2: Splošna razkritja 2021  

Organizacija in njene prakse poročanja 

2-1 Organizacijske podrobnosti Predstavitev Skupine/str. 5; 

Pomembnost trajnostnega razvoja 

za Skupino GEN-I in strateške 

usmeritve za njegovo 

udejanjanje/str. 40 

 

2-2 Subjekti, vključeni v trajnostno poročanje organizacije Podlaga za pripravo Poročila o 

trajnostnosti/str. 40 

 

2-3 Obdobje poročanja, pogostost in kontaktna točka Podlaga za pripravo Poročila o 

trajnostnosti/str. 40 

 

2-5 Zunanja revizija / Za zunanjo revizijo 

skladnosti poročanja z GRI 

standardi se nismo odločili 

Dejavnosti in zaposleni   

2-6 Dejavnosti, oskrbovalna veriga in drugi poslovni odnosi Predstavitev Skupine/str. 5; 

Dejavnosti po poslovnih 

odsekih/str. 20;  Pomembnost 

trajnostnega razvoja za Skupino 

GEN-I in strateške usmeritve za 

njegovo udejanjanje/str. 40; 

Odgovorno upravljanje dobavne 

verige/str. 97; Zanesljiva in 

cenovno dostopna dobava 

energije/str. 89 

 

2-7 Zaposleni Upravljanje človeških virov/str. 76  

Upravljanje   
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2-9 Struktura upravljanja in sestava organizacije Izjava o upravljanju z izjavo o 

skladnosti s Kodeksom/str. 11; 

Pomembnost trajnostnega razvoja 

za Skupino GEN-I in strateške 

usmeritve za njegovo 

udejanjanje/str. 40 

 

2-10 Imenovanje in izbor najvišjega organa upravljanja Izjava o upravljanju z izjavo o 

skladnosti s Kodeksom/str. 11; 

Pomembnost trajnostnega razvoja 

za Skupino GEN-I in strateške 

usmeritve za njegovo 

udejanjanje/str. 40 

 

2-11 Predsednik najvišjega organa upravljanja Izjava o upravljanju z izjavo o 

skladnosti s Kodeksom/str. 11; 

Pomembnost trajnostnega razvoja 

za Skupino GEN-I in strateške 

usmeritve za njegovo 

udejanjanje/str. 40 

 

2-12 Vloga najvišjega organa upravljanja pri nadzoru upravljanja 

vplivov 

Izjava o upravljanju z izjavo o 

skladnosti s Kodeksom/str. 11; 

Pomembnost trajnostnega razvoja 

za Skupino GEN-I in strateške 

usmeritve za njegovo 

udejanjanje/str. 40 

 

2-13 Prenos odgovornosti za obvladovanje vplivov Izjava o upravljanju z izjavo o 

skladnosti s Kodeksom/str. 11; 

Pomembnost trajnostnega razvoja 

za Skupino GEN-I in strateške 

usmeritve za njegovo 

udejanjanje/str. 40 

 

2-14 Vloga najvišjega organa upravljanja pri poročanju o trajnosti Izjava o upravljanju z izjavo o 

skladnosti s Kodeksom/str. 11; 

Pomembnost trajnostnega razvoja 

za Skupino GEN-I in strateške 

usmeritve za njegovo 

udejanjanje/str. 40 

 

2-15 Nasprotja interesov Etično poslovanje/str. 100  
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2-16 Obveščanje o kritičnih pomislekih Izjava o upravljanju z izjavo o 

skladnosti s Kodeksom/str. 11; 

Pomembnost trajnostnega razvoja 

za Skupino GEN-I in strateške 

usmeritve za njegovo 

udejanjanje/str. 40 

 

2-17 Skupno znanje najvišjega organa upravljanja Pomembnost trajnostnega razvoja 

za Skupino GEN-I in strateške 

usmeritve za njegovo 

udejanjanje/str. 40 

 

2-18 Vrednotenje uspešnosti najvišjega organa upravljanja Pomembnost trajnostnega razvoja 

za Skupino GEN-I in strateške 

usmeritve za njegovo 

udejanjanje/str. 40 

 

2-19 Politike prejemkov  

Upravljanje človeških virov/str. 76 

 

2-20 Postopek za določanje prejemkov Upravljanje človeških virov/str. 76  

Strategija, politike in prakse 

2-22 Izjava o strategiji trajnostnega razvoja Pomembnost trajnostnega razvoja 

za Skupino GEN-I in strateške 

usmeritve za njegovo 

udejanjanje/str. 40 

 

2-23 Zaveze politik Izjava o upravljanju z izjavo o 

skladnosti s Kodeksom/str. 11; 

Etično poslovanje/str. 100; Zanesljiv 

poslovni partner/str. 103; Zaščita 

pravic in zadovoljstvo strank/str. 91; 

Upravljanje človeških virov/str. 76; 

Odgovorno upravljanje dobavne 

verige/str. 97 

 

2-24 Vključevanje zavez politik Izjava o upravljanju z izjavo o 

skladnosti s Kodeksom/str. 11; 

Etično poslovanje/str. 100, Zanesljiv 

poslovni partner/str. 103; Zaščita 

pravic in zadovoljstvo strank/str. 91; 

Upravljanje človeških virov/str. 76; 

Odgovorno upravljanje dobavne 

verige/str. 97 
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2-25 Postopki za sanacijo negativnih vplivov Etično poslovanje/str. 100; Zanesljiv 

poslovni partner/str. 103; Zaščita 

pravic in zadovoljstvo strank/str. 91; 

Upravljanje človeških virov/str. 76; 

Odgovorno upravljanje dobavne 

verige/str. 97 

 

2-26 Mehanizmi za iskanje nasvetov in izražanje pomislekov Upravljanje človeških virov/str. 76  

2-28 Članstva v združenjih Sooblikovanje energetske 

regulative/str. 104 

 

Vključevanje deležnikov 

2-29 Pristop k sodelovanju z deležniki Interesi in stališča deležnikov/str. 

50 

 

2-30 Kolektivne pogodbe Upravljanje človeških virov/str. 76  

GRI 3: Bistvene teme 2021 

3-1 Postopek za določanje bistvenih tem Ocena dvojne pomembnosti/str. 43  

3-2 Seznam bistvenih tem Ocena dvojne pomembnosti/str. 43  

Specifična standardna razkritja  

Ekonomski vplivi  

GRI 201: Ekonomska uspešnost 2016  

3-3 Obvladovanje bistvenih tem Ocena dvojne pomembnosti/str. 43; 

Poslovno okolje/str. 6 

 

201-2 Finančni vplivi in druga tveganja ter priložnosti zaradi 

podnebnih sprememb 

Ocena dvojne pomembnosti/str. 43  

GRI 203: Posredni ekonomski vplivi 2016  

3-3 Obvladovanje bistvenih tem Ocena dvojne pomembnosti/str. 43; 

Uvajanje trajnostnih tehnologij/str. 

69 

 

203-1 Razvoj in vpliv pomembnejših infrastrukturnih vlaganj ter 

storitev, ki jih organizacija podpira 

Uvajanje trajnostnih tehnologij/str. 

69 

 

GRI 205: Protikorupcijsko ravnanje 2016  

3-3 Obvladovanje bistvenih tem Ocena dvojne pomembnosti/str. 43; 

Etično poslovanje/str. 100 

 

205-1 Število in delež aktivnosti, pri katerih so bila preverjena 

tveganja, povezana s korupcijo 

Etično poslovanje/str. 100  

205-2 Komuniciranje in usposabljanje o politikah in postopkih za boj 

proti korupciji  

Etično poslovanje/str. 100  

205-3 Število potrjenih primerov koruptivnih dejanj in sprejeti ukrepi Etično poslovanje/str. 100  
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GRI 206: Varstvo konkurence 2016  

3-3 Obvladovanje bistvenih tem Ocena dvojne pomembnosti/str. 43; 

Etično poslovanje/str. 100 

 

206-1 Število pravnih postopkov s področja varstva konkurence, 

monopolnih praks in izidi zaključenih postopkov 

Etično poslovanje/str. 100  

Okoljski vplivi  

GRI 302: Energija 2016  

3-3 Obvladovanje bistvenih tem Ocena dvojne pomembnosti/str. 43; 

Ogljični odtis GEN-I/str. 52 

 

302-1 Poraba energije v organizaciji Ogljični odtis GEN-I/str. 52  

302-4 Zmanjšanje energije Ogljični odtis GEN-I/str. 52  

GRI 305: Emisije v zrak 2016  

3-3 Obvladovanje bistvenih tem Ocena dvojne pomembnosti/str. 43; 

Ogljični odtis GEN-I/str. 52 

 

305-1 Neposredne emisije toplogrednih plinov – Obseg 1 Ogljični odtis GEN-I/str. 52  

305-2 Posredne emisije toplogrednih plinov zaradi energije – Obseg 2 Ogljični odtis GEN-I/str. 52  

305-3 Drugi posredni (Obseg 3) izpusti toplogrednih plinov Ogljični odtis GEN-I/str. 52  

305-4 Intenzivnost emisij TGP Ogljični odtis GEN-I/str. 52  

305-5 Zmanjšanje emisij toplogrednih plinov Ogljični odtis GEN-I/str. 52  

Družbeni (socialni) vplivi  

GRI 401: Zaposlovanje 2016  

3-3 Obvladovanje bistvenih tem Ocena dvojne pomembnosti/str. 43; 

Upravljanje človeških virov/str. 76 

 

401-1 Število in stopnja novozaposlenih ter fluktuacija Upravljanje človeških virov/str. 76  

401-3 Vrnitev na delo in stopnja zadržanja zaposlenih po izkoriščenem 

starševskem dopustu (po spolu) 

Upravljanje človeških virov/str. 76  

GRI 403: Varstvo in zdravje pri delu 2018  

3-3 Obvladovanje bistvenih tem Ocena dvojne pomembnosti/str. 43; 

Upravljanje človeških virov/str. 76 

 

403-1 Pojasnilo, ali ima podjetje uveden sistem upravljanja varnosti in 

zdravja pri delu 

Upravljanje človeških virov/str. 76   

403-2 Proces identificiranja nevarnosti, povezanih z delom Upravljanje človeških virov/str. 76  

403-3 Opis storitev/služb zdravja pri delu  Upravljanje človeških virov/str. 76  

403-4 Opis procesa zastopanosti zaposlenih v razvoj, implementacijo 

in evaluacijo sistema varnosti in zdravja pri delu 

Upravljanje človeških virov/str. 76  

403-5 Usposabljanja s področja varnosti in zdravja pri delu Upravljanje človeških virov/str. 76  
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403-6 Promocija zdravja  Upravljanje človeških virov/str. 76  

403-7 Pristop podjetja k preprečevanju ali ublažitvi vplivov na varnost 

in zdravje pri delu, ki so povezani z izdelki in storitvami podjetja 

Upravljanje človeških virov/str. 76  

403-8 Število in odstotek vseh zaposlenih, ki so vključeni v sistem 

varnosti in zdravja pri delu 

Upravljanje človeških virov/str. 76  

403-9 Stopnja poškodb pri delu Upravljanje človeških virov/str. 76  

GRI 404: Izobraževanje 2016  

3-3 Obvladovanje bistvenih tem Ocena dvojne pomembnosti/str. 43; 

Upravljanje človeških virov/str. 76 

 

404-1 Povprečno število ur izobraževanja po zaposlenem, po spolu in 

po kategorijah zaposlenih 

Upravljanje človeških virov/str. 76  

404-2 Programi za nadgradnjo veščin in prehodov zaposlenih Upravljanje človeških virov/str. 76  

404-3 Delež zaposlenih, ki so vključeni v redne preglede uspešnosti in 

razvoja poklicne kariere po spolu 

Upravljanje človeških virov/str. 76  

GRI 405: Raznolikost in enake možnosti 2016  

3-3 Obvladovanje bistvenih tem Ocena dvojne pomembnosti/str. 43; 

Upravljanje človeških virov/str. 76 

 

405-1 Struktura organov upravljanja in struktura zaposlenih po 

kategorijah 

Izjava o upravljanju z izjavo o 

skladnosti s Kodeksom/str. 11; 

Upravljanje človeških virov/str. 76 

 

405-2 Stopnja osnovne plače žensk v primerjavi z moškimi, po 

pomembnejših lokacijah in dejavnostih 

Upravljanje človeških virov/str. 76  

GRI 406: Nediskriminacija 2016  

3-3 Obvladovanje bistvenih tem Upravljanje človeških virov/str. 76  

406-1 Število primerov diskriminacije in ukrepi za njeno odpravo Upravljanje človeških virov/str. 76  

GRI 413: Lokalne skupnosti 2016  

3-3 Obvladovanje bistvenih tem Ocena dvojne pomembnosti/str. 43; 

Opolnomočenje skupnosti/str. 94 

 

413-1 Dejavnosti, ki vključujejo lokalne skupnosti, njihova ocena 

vpliva in razvojni programi  

Opolnomočenje skupnosti/str. 94 Ne poročamo o deležu 

413-2 Dejavnosti s pomembnimi dejanskimi in potencialnimi 

negativnimi vplivi na lokalne skupnosti  

Opolnomočenje skupnosti/str. 94  

GRI 414: Družbena ocena dobaviteljev 2016  

3-3 Obvladovanje bistvenih tem Ocena dvojne pomembnosti/str. 43; 

Odgovorno upravljanje dobavne 

verige/str. 97 
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414-1 Novi dobavitelji, ki so bili ocenjeni po družbenih kriterijih Odgovorno upravljanje dobavne 

verige/str. 97 

 

GRI 418: Zasebnost uporabnikov 2016  

3-3 Obvladovanje bistvenih tem Ocena dvojne pomembnosti/str. 43; 

Zaščita pravic in zadovoljstvo 

strank/str. 91 

 

418-1 Število utemeljenih pritožb v zvezi s kršitvami zasebnosti strank 

in izgube osebnih podatkov strank 

Zaščita pravic in zadovoljstvo 

strank/str. 91 
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 DRUŽBE V SKUPINI GEN-I 
 

Hčerinske družbe: 

 

GEN-I SONCE d.o.o. 

Poslovodstvo:  Gregor Hudohmet 

Spletna stran:  www.gen-isonce.si   

Poslovni delež družbe GEN-I, d.o.o.: 100 % 

 

Družba GEN-I SONCE d.o.o. je bila ustanovljena 

leta 2014 pod imenom GEN-I ESCO, energetske 

storitve, d.o.o.  

 

Družba je bila ustanovljena s posebnim ciljem 

razvoja in izvajanja projektov ter razvijanja novih 

znanj na področju energetske učinkovitosti. Prve 

aktivnosti so se odvijale na področju spodbujanja 

optimizacije energetske učinkovitosti stavb. V letu 

2017 je družba svojo temeljno dejavnost 

nadgradila s prodajo, dobavo in montažo sončnih 

elektrarn ter ostalih produktov za povečanje 

energetske učinkovitosti gospodinjstev, v letu 

2018 pa še poslovnih strank. Dne 27. 6. 2016 se je 

družba preimenovala v GEN-I SONCE, energetske 

storitve, d.o.o. in je v 100-odstotni lasti družbe 

GEN-I, trgovanje in prodaja električne energije, 

d.o.o., Vrbina 17, 8270 Krško.  

 

Glavna dejavnost družbe je izdelava in prodaja 

sončnih elektrarn. Do konca leta 2025 je družba 

GEN-I SONCE d.o.o. postavila že več kot 11 tisoč 

sončnih elektrarn; samo v 2025 so jih predali v 

uporabo več kot 300.  

 

V letu 2025 je družba ustvarila 11,83 mio EUR 

čistih prihodkov od prodaje in dosegla izgubo v 

višini 5,59 mio EUR. Sredstva družbe so po stanju 

na dan 31. 12. 2025 znašala 50, 53mio EUR, 

kapital družbe pa 25,30 mio EUR.  

Po stanju na dan 31. 12. 2025 je imela družba 112 

zaposlenih 

 

ELEKTRO ENERGIJA d.o.o. 

Poslovodstvo:  Samo Žolger 

Spletna stran:  www.elektro-energija.si  

Poslovni delež družbe GEN-I, d.o.o.: 100 % 

 

Konec leta 2014 sta lastnik Elektro Ljubljana d.d. 

in družba GEN-I, d.o.o., s pismom o nameri 

potrdila strateški projekt povezovanja družb GEN-

I, d.o.o., in ELEKTRO ENERGIJA d.o.o. Dne 7. 12. 

2016 je v lastniško strukturo družbe kot 100-

odstotni lastnik vstopil nov družbenik, družba 

GEN-I, trgovanje in prodaja električne energije, 

d.o.o., Vrbina 17, 8270 Krško. 

 

Družba je registrirana za opravljanje dejavnosti 

nakupa in prodaje energentov na trgu na drobno 

in na trgu na debelo ter drugih dejavnosti v 

skladu z Aktom o ustanovitvi.  

 

V letu 2025 je družba ustvarila 71,45 mio EUR 

čistih prihodkov od prodaje in dosegla čisti 

poslovni izid v višini 800.392 EUR. Sredstva 

družbe so po stanju na dan 31. 12. 2025 znašala 

27,12 mio EUR, kapital družbe pa 5,92 mio EUR.  

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 družba ni imela 

zaposlenih. 

 

GEN I d.o.o. Beograd 

Poslovodstvo:  Predrag Savić 

Spletna stran:  www.gen-i.si/rs/en/  

Poslovni delež družbe GEN-I, d.o.o.: 100 % 

 

Družba GEN-I d.o.o. Beograd je bila ustanovljena 

leta 2006 in je v 100-odstotni lasti družbe GEN-I, 

trgovanje in prodaja električne energije, d.o.o., 

Vrbina 17, 8270 Krško.  

 

Družba se ukvarja z dejavnostjo trgovanja z 

električno energijo in je pomemben člen, ki 

povezuje elektroenergetske trge Madžarske, 

Bosne in Hercegovine, Hrvaške in Slovenije.  

 

V letu 2025 je družba ustvarila 279,91 mio EUR 

čistih prihodkov od prodaje in dosegla čisti 

poslovni izid v višini 117.648 EUR. Sredstva družbe 

so po stanju na dan 31. 12. 2025 znašala 41,56 

mio EUR, kapital družbe pa 765.669 EUR.  

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 je imela družba 8 

zaposlenih. 

 

GEN-I Hrvatska d.o.o. 

Poslovodstvo:  dr. Igor Koprivnikar in Sandi 

Kavalič 

Spletna stran:  www.gen-i.si/hr/en/  

Poslovni delež družbe GEN-I, d.o.o.: 100 % 

 

Družba GEN-I Hrvatska d.o.o. je bila ustanovljena 

leta 2006 in je v 100-odstotni lasti družbe GEN-I, 

trgovanje in prodaja električne energije, d.o.o., 

Vrbina 17, 8270 Krško.  

 

Glavna dejavnost družbe je trgovanje z električno 

energijo in prodaja električne energije. Na 

hrvaškem maloprodajnem trgu električne energije 

je družba GEN-I Hrvatska d.o.o. prisotna od leta 

2010, na hrvaškem maloprodajnem trgu 

zemeljskega plina pa od leta 2015.  

 

V letu 2025 je družba ustvarila 352,03 mio EUR 

prihodkov od prodaje in dosegla čisti poslovni izid 

v višini 315.299 EUR. Sredstva družbe so po 
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stanju na dan 31. 12. 2025 znašala 39,35 mio EUR, 

kapital družbe pa 6,74 mio EUR.  

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 je imela družba 7 

zaposlenih. 

 

GEN-I d.o.o. Sarajevo 

Poslovodstvo: Predrag Savić 

Spletna stran:  www.gen-i.si/ba/  

Poslovni delež družbe GEN-I, d.o.o.: 100 % 

 

Družba GEN-I d.o.o. Sarajevo je bila ustanovljena 

leta 2008 in je v 100-odstotni lasti družbe GEN-I, 

trgovanje in prodaja električne energije, d.o.o., 

Vrbina 17, 8270 Krško.  

 

Glavna dejavnost družbe je trgovanje z električno 

energijo. 

 

V letu 2025 je družba ustvarila 188,32 mio EUR 

prihodkov od prodaje in dosegla čisti poslovni izid 

v višini 2.360 EUR. Sredstva družbe so po stanju 

na dan 31. 12. 2025 znašala 22,08 mio EUR, 

kapital družbe pa 5,82 mio EUR.  

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 je imela družba 2 

zaposlena. 

 

GEN-I Tirana Sh.p.k. 

Poslovodstvo:  Predrag Savić 

Spletna stran:  www.gen-i.si/al/  

Poslovni delež družbe GEN-I, d.o.o.: 100 % 

 

Družba GEN-I Tirana Sh.p.k. je bila ustanovljena 

leta 2008 in je v 100-odstotni lasti družbe GEN-I, 

trgovanje in prodaja električne energije, d.o.o., 

Vrbina 17, 8270 Krško.  

 

Družba je 100 % lastnica družbe GEN-I Tirana 

Sh.p.k podružnica Kosovo. 

 

Glavne dejavnosti družbe so veleprodaja 

električne energije v regiji, oskrba in odkup 

električne energije. Družba je začela s trgovanjem 

električne energije v Albaniji leta 2010.  

 

V letu 2025 je družba ustvarila 49,50 mio EUR 

prihodkov od prodaje in dosegla čisti poslovni izid 

v višini 54.268 EUR. Sredstva družbe so po stanju 

na dan 31. 12. 2025 znašala 16,75 mio EUR, kapital 

družbe pa 0,92 mio EUR.  

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 je imela družba 2 

zaposlena. 

 

GEN-I Athens SMLLC 

Poslovodstvo: dr. Igor Koprivnikar in Sandi 

Kavalič 

Spletna stran:  www.gen-i.si/gr/   

Poslovni delež družbe GEN-I, d.o.o.: 100 % 

 

Družba je bila ustanovljena leta 2008 in je v 100-

odstotni lasti družbe GEN-I, trgovanje in prodaja 

električne energije, d.o.o., Vrbina 17, 8270 Krško.  

 

Glavna dejavnost družbe je trgovanje z električno 

energijo.  

 

V letu 2025 je družba ustvarila 93,58 mio EUR 

prihodkov od prodaje in dosegla čisti poslovni izid 

v višini 6.891 EUR. Sredstva družbe so po stanju 

na dan 31. 12. 2025 znašala 15,77 mio EUR, kapital 

družbe pa 0,77 mio EUR.  

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 je imela družba 2 

zaposlena. 

 

 

 

 

 

 

GEN-I Vienna GmbH 

Poslovodstvo:  Sandi Kavalič 

Spletna stran:  www.gen-i.si/at/en/  

Poslovni delež družbe GEN-I, d.o.o.: 100 % 

Družba GEN-I Vienna GmbH je bila ustanovljena 

leta 2010 in je v 100-odstotni lasti družbe GEN-I, 

trgovanje in prodaja električne energije, d.o.o., 

Vrbina 17, 8270 Krško.  

 

Glavne dejavnosti družbe so trgovanje, 

proizvodnja in distribucija električne energije in 

zemeljskega plina.  

 

V letu 2025 je družba ustvarila 24,21 mio EUR 

prihodkov od prodaje in dosegla čisti poslovni izid 

v višini 0,27 mio EUR. Sredstva družbe so po 

stanju na dan 31. 12. 2025 znašala 8,91 mio EUR, 

kapital družbe pa 1,55 mio EUR.  

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 je imela družba 1 

zaposlenega. 

 

GEN-I Istanbul 

Poslovodstvo:  dr. Igor Koprivnikar in Sandi 

Kavalič 

Spletna stran:  www.gen-i.si/tr/en/  

Poslovni delež družbe GEN-I, d.o.o.: 99 %  

 

Družba je bila ustanovljena leta 2012 in je v 99-

odstotni lasti družbe GEN-I, trgovanje in prodaja 

električne energije, d.o.o., Vrbina 17, 8270 Krško.  

 

Glavna dejavnost družbe je prodaja električne 

energije.  

 

V letu 2025 je družba ustvarila 6,73 mio EUR 

prihodkov od prodaje in dosegla čisti poslovni izid 

v višini 181.962 EUR. Sredstva družbe so po stanju 

na dan 31. 12. 2025 znašala 1,46 mio EUR, kapital 

družbe pa 0,27 mio EUR.  
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Po stanju na dan 31. 12. 2025 je imela družba 4 

zaposlene. 

 

GEN-I ENERGY SALES DOOEL Skopje  

Poslovodstvo:  Predrag Savić 

Spletna stran: www.gen-i.si/mk/   

Poslovni delež družbe GEN-I, d.o.o.: 100 % 

 

Družba je bila ustanovljena leta 2007 in je v 100-

odstotni lasti družbe GEN-I, trgovanje in prodaja 

električne energije, d.o.o., Vrbina 17, 8270 Krško.  

 

Glavna dejavnost družbe je proizvodnja električne 

energije. 

 

V letu 2025 je družba ustvarila 194,79 mio EUR 

prihodkov od prodaje in dosegla čisti poslovni izid 

v višini 91.261 EUR. Sredstva družbe so po stanju 

na dan 31. 12. 2025 znašala 22,92 mio EUR, 

kapital družbe pa 973.945 EUR.  

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 je imela družba 4 

zaposlene. 

 

GEN-I Energia S.r.L. 

Poslovodstvo:  Lidia Glavina in Sandi Kavalič 

Spletna stran:  www.gen-i.si/it/en/  

Poslovni delež družbe GEN-I, d.o.o.: 100 % 

 

Družba je bila ustanovljena leta 2010 in je v 100-

odstotni lasti družbe GEN-I, trgovanje in prodaja 

električne energije, d.o.o., Vrbina 17, 8270 Krško.  

 

Glavna dejavnost družbe je je trgovanje z 

električno energijo. 

  

V letu 2025 je družba ustvarila 185.156 EUR 

prihodkov od prodaje in dosegla izgubo v višini 

14.055 EUR. Sredstva družbe so po stanju na dan 

31. 12. 2025 znašala 0,64 mio EUR, kapital družbe 

pa 0,58 mio EUR.  

Po stanju na dan 31. 12. 2025 družba ni imela 

zaposlenih. 

 

GEN-I Sofia – Electricity Trading and Sales 

SpLLC 

Poslovodstvo:  dr. Igor Koprivnikar in Sandi 

Kavalič 

Spletna stran:  www.gen-i.si/bg/  

Poslovni delež družbe GEN-I, d.o.o.: 100 % 

 

Družba je bila ustanovljena leta 2010 in je v 100-

odstotni lasti družbe GEN-I, trgovanje in prodaja 

električne energije, d.o.o., Vrbina 17, 8270 Krško.  

 

Glavna dejavnost družbe je prodaja električne 

energije.  

 

V letu 2025 je družba ustvarila 10,05 mio EUR 

prihodkov od prodaje in dosegla čisti poslovni izid 

v višini 93.392 EUR. Sredstva družbe so po stanju 

na dan 31. 12. 2025 znašala 1,9 mio EUR, kapital 

družbe pa 514.720 EUR.  

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 je imela družba 2 

zaposlena. 

 

GEN-I Sunce Adria 1 d.o.o. 

Poslovodstvo: Sandi Kavalič 

Poslovni delež družbe GEN-I, d.o.o.: 100 % 

 

Družba je bila ustanovljena leta 2022 in je v 100-

odstotni lasti družbe GEN-I, trgovanje in prodaja 

električne energije, d.o.o., Vrbina 17, 8270 Krško.  

 

Glavna dejavnost družbe je proizvodnja električne 

energije.  

 

V letu 2025 družba ni ustvarila prihodkov od 

prodaje in dosegla izgubo v višini 6.968 EUR. 

Sredstva družbe so po stanju na dan 31. 12. 2025 

znašala 49.965 EUR, kapital družbe pa 49.504 

EUR.  

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 družba ni imela 

zaposlenih. 

 

GEN-I Kiev 

Poslovodstvo: dr. Igor Koprivnikar 

Spletna stran:  www.gen-i.si/ua/en/  

Poslovni delež družbe GEN-I, d.o.o.: 100 % 

Družba je bila ustanovljena leta 2015 in je v 100-

odstotni lasti družbe GEN-I, trgovanje in prodaja 

električne energije, d.o.o., Vrbina 17, 8270 Krško.  

 

Glavna dejavnost družbe je proizvodnja električne 

energije.  

 

V letu 2025 je družba ustvarila 92.157 EUR 

prihodkov od prodaje in dosegla izgubo v višini 

76.822 EUR. Sredstva družbe so po stanju na dan 

31. 12. 2025 znašala 727.711 EUR, kapital družbe 

pa 30.443 EUR.  

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 je imela družba 2 

zaposlena. 

 

GEN-I Tbilisi LLC 

Poslovodstvo:  dr. Igor Koprivnikar in Sandi 

Kavalič  

Spletna stran:  www.gen-i.si/ge/   

Poslovni delež družbe GEN-I, d.o.o.: 100 % 

 

Družba je bila ustanovljena leta 2015 in je v 100-

odstotni lasti družbe GEN-I, trgovanje in prodaja 

električne energije, d.o.o., Vrbina 17, 8270 Krško.  

 

Glavna dejavnost družbe je proizvodnja električne 

energije.  

 

V letu 2025 je družba ustvarila 12.450 EUR 

prihodkov od prodaje, dosegla pa je čisti poslovni  
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izid v višini 1.129 EUR. Sredstva družbe so po 

stanju na dan 31. 12. 2025 znašala 75.075 EUR, 

kapital družbe pa 49.901 EUR.  

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 družba ni imela 

zaposlenih. 

 

GEN-I SONCE DOOEL Skopje 

Poslovodstvo: Sandi Kavalič 

Spletna stran:  www.gen-i.si/mk/   

Poslovni delež družbe GEN-I, d.o.o.: 100 % 

 

Družba je bila ustanovljena leta 2019 in je v 100-

odstotni lasti družbe GEN-I, trgovanje in prodaja 

električne energije, d.o.o., Vrbina 17, 8270 Krško.  

 

Glavna dejavnost družbe je proizvodnja električne 

energije.  

 

V letu 2025 je družba ustvarila 2,05 mio EUR 

prihodkov od prodaje in dosegla čisti poslovni izid 

v višini 116.992 EUR. Sredstva družbe so po stanju 

na dan 31. 12. 2025 znašala 13,76 mio EUR, kapital 

družbe pa 1,02 mio EUR.  

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 družba ni imela 

zaposlenih. 

 

GEN-I ESCO d.o.o. 

Poslovodstvo:  Sandi Kavalič 

Poslovni delež družbe GEN-I, d.o.o.: 100 % 

 

Družba je bila ustanovljena leta 2019 in je v 100-

odstotni lasti družbe GEN-I, trgovanje in prodaja 

električne energije, d.o.o., Vrbina 17, 8270 Krško.  

 

Glavna dejavnost družbe je proizvodnja električne 

energije.  

 

V letu 2025 je družba ustvarila 254.738 EUR 

prihodkov od prodaje in dosegla izgubo v višini 

42.275 EUR. Sredstva družbe so po stanju na dan 

31. 12. 2025 znašala 2,92 mio EUR, kapital družbe 

pa 194.610 EUR.  

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 družba ni imela 

zaposlenih. 

 

GEN-I OVE 1 d.o.o. 

Poslovodstvo: Sandi Kavalič 

Poslovni delež družbe GEN-I, d.o.o.: 100 % 

 

Družba je bila ustanovljena leta 2024 in je v 100-

odstotni lasti družbe GEN-I, trgovanje in prodaja 

električne energije, d.o.o., Vrbina 17, 8270 Krško.  

 

Glavna dejavnost družbe je proizvodnja električne 

energije. Osredotoča se na projekte obnovljivih 

virov energije (OVE).  

 

V letu 2025 družba ni ustvarila prihodkov od 

prodaje in je dosegla izgubo v višini 16.266 EUR. 

Sredstva družbe so po stanju na dan 31. 12. 2025 

znašala 656.826 EUR, kapital družbe pa 282.777 

EUR.  

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 družba ni imela 

zaposlenih. 

 

GEN-I INVEST d.o.o. 

Poslovodstvo: Rok Lacko 

Poslovni delež družbe GEN-I, d.o.o.: 100 % 

 

Družba je bila ustanovljena leta 2024 in je v 100-

odstotni lasti družbe GEN-I, trgovanje in prodaja 

električne energije, d.o.o., Vrbina 17, 8270 Krško.  

 

Glavna dejavnost družbe upravljanje z OVE 

investicijami. 

 

V letu 2025 je družba ustvarila 172.024 EUR 

prihodkov od prodaje in dosegla izgubo v višini 

719.011 EUR. Sredstva družbe so po stanju na dan 

31. 12. 2025 znašala 4,29 mio EUR, kapital družbe 

pa 4,15 mio EUR.  

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 je imela družba 7 

zaposlenih. 

 

GEN-I Bucharest – electricity trading and sale 

S.R.L. 

Poslovodstvo: dr. Igor Koprivnikar 

Poslovni delež družbe GEN-I, d.o.o: 100 % 

 

Družba je bila ustanovljena leta 2024  

in je v 100-odstotni lasti družbe GEN-I, trgovanje 

in prodaja električne energije, d.o.o., Vrbina 17, 

8270 Krško.  

 

Glavna dejavnost družbe je izdelava in prodaja 

sončnih elektrarn. 

 

V letu 2025 je družba ustvarila 72,72 mio EUR 

prihodkov, dosegla pa je izgubo v višini 234.781 

EUR. Sredstva družbe so po stanju na dan 31. 12. 

2025 znašala 21,02 mio EUR, kapital družbe pa -

195.678 EUR.  

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 je imela družba 3 

zaposlene. 

 

GEN-I SNABDEVANJE d.o.o. BEOGRAD 

Poslovodstvo: dr. Igor Koprivnikar 

Poslovni delež družbe GEN-I, d.o.o.: 100 % 

 

Družba je bila ustanovljena leta 2025 in je v 100-

odstotni lasti družbe GEN-I, trgovanje in prodaja 

električne energije, d.o.o., Vrbina 17, 8270 Krško.  

 

Glavna dejavnost družbe je trgovanje z električno 

energijo. 
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V letu 2025 družba ni ustvarila prihodkov od 

prodaje, dosegla pa je izgubo v višini 11.034 EUR. 

Sredstva družbe so po stanju na dan 31. 12. 2025 

znašala 41.365 EUR, kapital družbe pa 40.082 

EUR.  

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 družba ni imela 

zaposlenih. 

 

GEN-I Trading North America LLC 

Poslovodstvo: dr. Ludvik Bartelj 

Poslovni delež družbe GEN-I, d.o.o: 100 % 

Družba je bila ustanovljena leta 2025 in je v 100-

odstotni lasti družbe GEN-I, trgovanje in prodaja 

električne energije, d.o.o., Vrbina 17, 8270 Krško.  

 

Glavna dejavnost družbe je prodaja električne 

energije. 

 

V letu 2025 družba ni ustvarila prihodkov od 

prodaje, dosegla pa je izgubo v višini 1 mio EUR. 

Sredstva družbe so po stanju na dan 31. 12. 2025 

znašala 3,44 mio EUR, kapital družbe pa 3,29 mio 

EUR.  

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 je imela družba 2 

zaposlena. 

 

Družbe vnukinje: 

 

GEN-I KAV SONCE DOOEL Skopje 

Poslovodstvo: Sandi Kavalič 

Poslovni delež družbe GEN-I SONCE DOOEL 

Skopje: 100 % 

 

Družba GEN-I KAV SONCE DOOEL Skopje bila 

ustanovljena leta 2022 in je od leta 2023 v 100-

odstotni lasti družbe GEN-I SONCE DOOEL.  

 

Glavna dejavnost družbe je proizvodnja električne 

energije.  

V letu 2025 je družba ustvarila čiste prihodke od 

prodaje v višini 1,09 mio EUR ter dosegla čisti 

poslovni izid v višini 97.103 EUR. Sredstva družbe 

so po stanju na dan 31. 12. 2025 znašala 9,6 mio 

EUR, kapital družbe pa 2,61 mio EUR.  

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 družba ni imela 

zaposlenih. 

 

Invest OVE 1 d.o.o. 

Poslovodstvo: Rok Lacko 

Poslovni delež družbe GEN-I INVEST d.o.o.: 100 % 

 

Družba je bila ustanovljena leta 2025 in je v 100-

odstotni lasti družbe GEN-I INVEST d.o.o., 

Dunajska cesta 119, 1000 Ljubljana. 

 

Glavna dejavnost družbe je shranjevanje 

električne energije. 

 

V letu 2025 je družba ustvarila 448.438 EUR 

prihodkov od prodaje in dosegla čisti poslovni izid 

v višini 128.734 EUR. Sredstva družbe so po stanju 

na dan 31. 12. 2025 znašala 4,16 mio EUR, kapital 

družbe pa 2,88 mio EUR.  

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 družba ni imela 

zaposlenih. 

 

GEN-I SUNCE d.o.o. 

Poslovodstvo: Gregor Hudohmet 

Poslovni delež družbe GEN-I SONCE d.o.o: 100 % 

 

Družba je bila ustanovljena leta 2023 in je v 100-

odstotni lasti družbe GEN-I SONCE d.o.o., 

Dunajska cesta 119, 1000 Ljubljana.  

 

Glavna dejavnost družbe je izdelava in prodaja 

sončnih elektrarn. 

 

V letu 2025 je družba ustvarila prihodke od 

prodaje v višini 1,61 mio EUR, dosegla pa je izgubo 

v višini 414.608 EUR. Sredstva družbe so po 

stanju na dan 31. 12. 2025 znašala 159.412 EUR, 

kapital družbe pa -251.107 EUR.  

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 je imela družba 10 

zaposlenih. 

 

R-Energy 2 d.o.o. 

Poslovodstvo: Gregor Hudohmet 

Poslovni delež družbe GEN-I SONCE d.o.o: 100 % 

 

Družba je bila ustanovljena leta 2025 in je v 100-

odstotni lasti družbe GEN-I SONCE d.o.o., 

Dunajska cesta 119, 1000 Ljubljana.  

 

Glavna dejavnost duržbe je proizvodnja električne 

energije iz obnovljivih virov. 

 

V letu 2025 družba ni ustvarila prihodkov od 

prodaje, dosegla pa je izgubo v višini 7.312 EUR. 

Sredstva družbe so po stanju na dan 31. 12. 2025 

znašala 70.463 EUR, kapital družbe pa 188 EUR.  

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 družba ni imela 

zaposlenih. 

 

R-Energy 3 d.o.o. 

Poslovodstvo: Gregor Hudohmet 

Poslovni delež družbe GEN-I SONCE d.o.o: 100 % 

 

Družba je bila ustanovljena leta 2025 in je v 100-

odstotni lasti družbe GEN-I SONCE d.o.o., 

Dunajska cesta 119, 1000 Ljubljana.  

 

Glavna dejavnost duržbe je proizvodnja električne 

energije iz obnovljivih virov. 

 

V letu 2025 družba ni ustvarila prihodkov od 

prodaje, dosegla pa je izgubo v višini 1.900 EUR. 
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Sredstva družbe so po stanju na dan 31. 12. 2025 

znašala 988.053 EUR, kapital družbe pa 5.600 

EUR.  

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 družba ni imela 

zaposlenih. 

 

R-Energy 4 d.o.o. 

Poslovodstvo: Gregor Hudohmet 

Poslovni delež družbe GEN-I SONCE d.o.o: 100 % 

 

Družba je bila ustanovljena leta 2025 in je v 100-

odstotni lasti družbe GEN-I SONCE d.o.o., 

Dunajska cesta 119, 1000 Ljubljana.  

 

Glavna dejavnost duržbe je proizvodnja električne 

energije iz obnovljivih virov. 

 

V letu 2025 družba ni ustvarila prihodkov od 

prodaje, dosegla pa je izgubo v višini 1.913 EUR. 

Sredstva družbe so po stanju na dan 31. 12. 2025 

znašala 30.904 EUR, kapital družbe pa 5.587 

EUR.  

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 družba ni imela 

zaposlenih. 

 

R-Energy 5 d.o.o. 

Poslovodstvo: Gregor Hudohmet 

Poslovni delež družbe GEN-I SONCE d.o.o: 100 % 

 

Družba je bila ustanovljena leta 2025 in je v 100-

odstotni lasti družbe GEN-I SONCE d.o.o., 

Dunajska cesta 119, 1000 Ljubljana.  

 

Glavna dejavnost duržbe je proizvodnja električne 

energije iz obnovljivih virov. 

 

V letu 2025 ni družba ustvarila prihodkov od 

prodaje, dosegla pa je izgubo v višini 1.669 EUR. 

Sredstva družbe so po stanju na dan 31. 12. 2025 

znašala 6.100 EUR, kapital družbe pa 5.831 EUR.  

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 družba ni imela 

zaposlenih. 

 

R-Energy 6 Ernestinovo d.o.o. 

Poslovodstvo: Gregor Hudohmet 

Poslovni delež družbe GEN-I SONCE d.o.o: 100 % 

 

Družba je bila ustanovljena leta 2025 in je v 100-

odstotni lasti družbe GEN-I SONCE d.o.o., 

Dunajska cesta 119, 1000 Ljubljana.  

 

Glavna dejavnost družbe je shranjevanje 

električne energije. 

 

V letu 2025 ni družba ustvarila prihodkov od 

prodaje, dosegla pa je izgubo v višini 2.299 EUR. 

Sredstva družbe so po stanju na dan 31. 12. 2025 

znašala 343.989 EUR, kapital družbe pa 312.461 

EUR.  

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 družba ni imela 

zaposlenih. 

 

Povezane družbe: 

 

Gheorgheni Storage Project S.R.L. 

Poslovodstvo: Gregor Hudohmet 

Poslovni delež družbe GEN-I SONCE d.o.o: 20 % 

 

Družba je bila ustanovljena leta 2024, v letu 2025 

je družba GEN-I SONCE d.o.o., s sedežem 

Dunajska cesta 119, v Ljubljani, kupila 20-odstotni 

delež.  

Glavna dejavnost družbe je proizvodnja električne 

energije. 

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 družba ni imela 

zaposlenih. 

 

Podružnice:  

 

GEN-I Tirana Sh.p.k podružnica Kosovo 

Poslovodstvo: Predrag Savić 

Poslovni delež družbe GEN-I Tirana Sh.p.k: 100 % 

 

Družba je bila ustanovljena leta 2009 in je v 100-

odstotni lasti družbe GEN-I Tirana Sh.p.k. 

 

Glavne dejavnosti družbe so veleprodaja 

električne energije v regiji, oskrba in odkup 

električne energije.  

 

V letu 2025 je družba ustvarila 55,55 mio EUR 

prihodkov od prodaje in dosegla čisti poslovni izid 

v višini 13.057 EUR. Sredstva družbe so po stanju 

na dan 31. 12. 2025 znašala 8,31 mio EUR, kapital 

družbe pa 99.833 EUR.  

 

Po stanju na dan 31. 12. 2025 družba ni imela 

zaposlenih. 
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LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Računovodsko poročilo 

 RAČUNOVODSKO POROČILO SKUPINE GEN-I IN DRUŽBE GEN-I, 

D.O.O., ZA LETO 2025 
 

4.1 Uvod 
 

Skupino GEN-I (v nadaljnjem besedilu: Skupina), 

za katero so izdelani konsolidirani računovodski 

izkazi, sestavljajo matična družba, GEN-I, d.o.o., (v 

nadaljnjem besedilu: Družba), in naslednje 

odvisne družbe, v katerih družba GEN-I, d.o.o., 

posredno ali neposredno razpolaga s 100-

odstotnim lastniškim deležem: 

 

• GEN-I d.o.o. Beograd, Vladimira Popovića 6, 

Beograd;  

• GEN-I Hrvatska d.o.o., Radnička cesta 54, 

Zagreb;  

• GEN-I d.o.o. Sarajevo, Ul. Fra Anđela 

Zvizdovića 1, Sarajevo; 

• GEN-I Tirana Sh.p.k., Ish-Noli Business Center, 

Rruga Ismail Qemali Nr. 27, Tirana; 

• GEN-I Athens SMLLC, 6 Anapafseos Street, 

Marousi; 

• GEN-I Sofia Electricity Trading and Sales, 

Bulgaria Blvd., residential quarter Bokar, Office 

Building 19C/D, Sofija;  

• GEN-I Energia S.r.L., Corso di Porta Romana 6, 

Milano; 

• GEN-I Vienna GmbH, Heinrichsgasse 4, Dunaj; 

• GEN-I Istanbul, Grand Pera, Hüseyinağa 

Mahallesi, İstiklal Cd. No: 56/58, Kat No: 3, 

Daire No: 5, 34435 Beyoğlu, İstanbul; 

• GEN-I ENERGY SALES DOOEL Skopje na 

energija DOOEL, Skopje, Bulevar Partizanski 

odredi 15A/1, Skopje;  

• GEN-I SONCE d.o.o., Dunajska cesta 119, 

Ljubljana; 

• GEN-I Kiev, 45-B Olesia Honchara Str., Kijev; 

• GEN-I Tbilisi LLC, Old Tbilisi District, 

Guadiashvili Square, N 4, Tbilisi; 

• ELEKTRO ENERGIJA d.o.o., Dunajska cesta 119, 

Ljubljana; 

• GEN-I SONCE DOOEL Skopje, Bulevar 

Partizanski odredi 15A/1, Skopje; 

• GEN-I ESCO d.o.o., Ulica Vinka Vodopivca 

45A, 5000 Nova Gorica; 

• GEN-I Sunce Adria 1 d.o.o., Radnička cesta 54, 

Zagreb; 

• GEN-I SUNCE d.o.o., Radnička cesta 54, 

Zagreb – odvisna družba odvisne družbe GEN-

I SONCE d.o.o.; 

• GEN-I KAV SONCE DOOEL – odvisna družba 

odvisne družbe GEN-I SONCE DOOEL; 

• GEN-I Tirana Sh.p.k. Podružnica Kosovo; 

• GEN-I OVE 1 d.o.o., Dunajska cesta 119, 1000 

Ljubljana; 

• GEN-I INVEST d.o.o., Dunajska cesta 119, 1000 

Ljubljana; 

• GEN-I Bucharest–electricity trading and sale 

S.R.L., Nr. 1-3, Biroul E3.12, Etaj 3, 030684 

Bucharest; 

• GEN-I SNABDEVANJE d.o.o. Beograd, 

Vladimira Popoviča 6, Beograd; 

• R-Energy 2 d.o.o. – odvisna družba odvisne 

družbe GEN-I SONCE d.o.o.; 

• GEN-I Trading North America LLC, 3355 West 

Alabama, STE 420, Houston Texas; 

• Invest OVE 1 d.o.o. – odvisna družba odvisne 

družbe GEN-I INVEST d.o.o. 

• R-Energy 3 d.o.o. – odvisna družba odvisne 

družbe GEN-I SONCE d.o.o.; 

• R-Energy 4 d.o.o. – odvisna družba odvisne 

družbe GEN-I SONCE d.o.o.; 

• R-Energy 5 d.o.o. – odvisna družba odvisne 

družbe GEN-I SONCE d.o.o.; 

• R-Energy 6 Ernestinovo d.o.o. – odvisna 

družba odvisne družbe GEN-I SONCE d.o.o.; 

 

Družba GEN-I Istanbul, Grand Pera, Hüseyinağa 

Mahallesi, İstiklal Cd. No: 56/58, Kat No: 3, Daire 

No: 5, 34435 Beyoğlu, İstanbul je v 99-odstotni 

lasti matične družbe in 1-odstotni lasti družbe 

GEN-I d.o.o. Beograd. 

 

Družba SOL NAVITAS INVESTICIJE d.o.o. se je 29. 

9. 2025 pripojila k družbi GEN-I ESCO d.o.o., R-

Energy 1 d.o.o. je bila 30. 12. 2025 prodana.  
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LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Računovodski izkazi Skupine 

GEN-I in družbe GEN-I, d.o.o. 

 RAČUNOVODSKI IZKAZI SKUPINE GEN-I IN DRUŽBE GEN-I, D.O.O.
 

Pojasnila so sestavni del računovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj z njimi. 

 

5.1 Izkaz finančnega položaja Skupine GEN-I in družbe GEN-I, d.o.o., na 

dan 31. 12. 
 

    SKUPINA GEN-I GEN-I, d.o.o. 

  POJASNILO  31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Opredmetena osnovna sredstva 1 36.073.042 31.709.806 6.985.503 7.566.816 

Pravica do uporabe najetih sredstev 2 14.291.378 10.611.773 12.996.604 9.846.915 

Neopredmetena sredstva in dobro ime 3 13.951.319 10.745.445 11.415.979 10.229.978 

Naložbene nepremičnine 4 1.510.761 1.576.865 0 0 

Naložbe v odvisne družbe 5 0 0 42.636.643 23.085.815 

Naložbe v pridružene družbe 5 22.221.860 22.292.700 22.551.310 22.551.310 

Finančna sredstva 6 429.468 385.796 23.136.576 21.978.540 

Poslovne terjatve  7 29.247.986 36.675.554 7.504 7.504 

Odložene terjatve za davek 22 720.093 552.587 206.625 235.460 

Skupaj dolgoročna sredstva   118.445.906 114.550.526 119.936.744 95.502.337 

Zaloge 8 9.525.249 12.985.378 3.644.521 5.174.943 

Poslovne terjatve 9 213.442.620 120.674.228 213.458.445 119.777.048 

Sredstva na podlagi pogodb s kupci  10 54.330.045 90.286.084 26.076.774 64.113.211 

Predujmi in druga sredstva 11 28.660.195 21.944.102 23.967.580 16.873.100 

Finančna sredstva  12 39.469 39.577 32.363.353 38.168.325 

Izvedeni finančni instrumenti 13 48.217.039 19.587.439 33.235.083 11.913.832 

Kratkoročne terjatve za davek od dohodka 14 4.088.418 3.635.821 957.056 0 

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 15 95.298.600 141.905.013 71.087.005 117.368.287 

Skupaj kratkoročna sredstva   453.601.634 411.057.642 404.789.818 373.388.746 

Skupaj sredstva    572.047.541 525.608.169 524.726.562 468.891.084 
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LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Računovodski izkazi Skupine 

GEN-I in družbe GEN-I, d.o.o. 

Vpoklicani kapital 16 19.877.610 19.877.610 19.877.610 19.877.610 

Zakonske rezerve 16 1.987.761 1.987.761 1.987.761 1.987.761 

Rezerve za pošteno vrednost 16 284.080 18.704 234.750 -8.859 

Prevedbena rezerva 16 -1.063.221 -913.709 0 0 

Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 16 7.506.700 35.998.092 16.817.628 22.845.495 

Zadržani čisti poslovni izid  16 210.314.596 182.422.349 184.592.006 169.185.844 

Kapital manjšinskih lastnikov   0 0 0 0 

Skupaj kapital   238.907.526 239.390.807 223.509.755 213.887.851 

Finančne obveznosti 17 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000 

Obveznosti iz najemov 18 11.184.755 7.574.705 10.447.918 7.316.895 

Poslovne obveznosti  19 1.083.070 25.378 25.378 25.378 

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne 
nagrade 

20 2.118.304 2.017.825 1.786.998 1.815.408 

Odloženi prihodki 21 254.542 299.496 583 20.733 

Skupaj dolgoročne obveznosti   64.640.672 59.917.404 62.260.877 59.178.414 

Finančne obveznosti 17 7.706.006 1.780.822 7.705.522 1.780.822 

Izvedeni finančni instrumenti 13 35.757.114 31.606.563 28.835.138 28.913.512 

Obveznosti iz najemov 18 2.576.110 2.254.951 1.985.375 1.672.018 

Poslovne obveznosti 23 165.740.138 108.726.548 169.270.402 108.666.142 

Pogodbene obveznosti iz naslova pogodb s kupci 24 2.958.970 5.167.742 764.936 487.139 

Druge obveznosti 25 53.761.005 72.608.075 30.394.557 50.758.641 

Obveznosti za davek od dohodka 26 0 4.155.257 0 3.546.545 

Skupaj kratkoročne obveznosti   268.499.343 226.299.958 238.955.929 195.824.818 

Skupaj obveznosti   333.140.015 286.217.362 301.216.807 255.003.232 

Skupaj kapital in obveznosti   572.047.541 525.608.169 524.726.562 468.891.084 
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LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Računovodski izkazi Skupine 

GEN-I in družbe GEN-I, d.o.o. 

5.2 Izkaz poslovnega izida Skupine GEN-I in družbe GEN-I, d.o.o. 
 

    SKUPINA GEN-I GEN-I, d.o.o. 

  POJASNILO 2025 2024 2025 2024 

Prihodki od prodaje 28 2.468.581.064 2.015.243.558 2.184.498.020 1.868.449.380 

Sprememba vrednosti zalog 29 -1.032.098 -2.607.384 0 0 

Nabavna vrednost prodanega blaga 30 -2.409.118.197 -1.895.527.324 -2.126.370.447 -1.785.097.000 

Drugi ponavljajoči se poslovni prihodki ali odhodki 28 -196.202 10.095.912 -8.628.977 2.672.612 

Kosmati poslovni izid   58.234.567 127.204.762 49.498.595 86.024.992 

Stroški materiala 30 -1.253.915 -1.288.189 -1.032.170 -1.078.866 

Stroški storitev 30 -26.341.717 -22.664.745 -25.037.587 -16.873.470 

Stroški dela 31 -44.529.431 -50.625.964 -35.954.819 -42.586.128 

Drugi poslovni prihodki ali odhodki 32 36.596.479 -258.850 35.985.910 695.009 

Poslovni izid pred amortizacijo (EBITDA)   22.705.983 52.367.013 23.459.929 26.181.536 

Amortizacija 33 -8.247.009 -6.831.005 -5.389.083 -4.625.015 

Oslabitve terjatev do kupcev in pogodbenih sredstev 33 -2.618.908 -2.237.543 -1.169.135 -279.103 

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT)   11.840.066 43.298.466 16.901.710 21.277.418 

Finančni prihodki 34 3.927.926 3.301.351 7.282.079 11.799.551 

     od tega Prihodki od obresti 34 2.504.166 2.869.167 3.593.509 5.940.573 

Finančni odhodki 34 -3.942.123 -4.005.943 -3.814.921 -5.342.083 

Izid iz financiranja   -14.197 -704.593 3.467.157 6.457.468 

Pripoznani rezultat pridruženih družb 34  536.698 608.493 0 0 

Dobiček pred obdavčitvijo   12.362.566 43.202.366 20.368.868 27.734.886 

Davki  35 -4.855.866 -7.204.275 -3.551.240 -4.889.391 

Čisti poslovni izid obračunskega obdobja   7.506.700 35.998.092 16.817.628 22.845.495 
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LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Računovodski izkazi Skupine 

GEN-I in družbe GEN-I, d.o.o. 

5.3 Izkaz drugega vseobsegajočega donosa Skupine GEN-I in družbe 

GEN-I, d.o.o. 
 

VSEOBSEGAJOČI DONOS  
SKUPINA GEN-I GEN-I, d.o.o. 

2025 2024 2025 2024 

Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 7.506.700 35.998.092 16.817.628 22.845.495 

Postavke, ki so razvrščene ali bodo pozneje prerazvrščene v poslovni 
izid 

-149.512 117.310 0 0 

Prevedbene razlike -149.512 117.310 0 0 

Postavke, ki niso razvrščene in ne bodo prerazvrščene v poslovni izid 326.043 118.499 304.276 90.937 

Aktuarski dobički (izgube), ki pozneje ne bodo prerazvrščeni v poslovni 
izid 

326.043 118.499 304.276 90.937 

Drugi vseobsegajoči donos obdobja obračunskega obdobja, neto brez 
davka 

176.531 235.809 304.276 90.937 

Skupaj vseobsegajoči donos obračunskega obdobja 7.683.231 36.233.901 17.121.904 22.936.432 
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LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Računovodski izkazi Skupine 

GEN-I in družbe GEN-I, d.o.o. 

5.4 Izkaz denarnih tokov Skupine GEN-I in družbe GEN-I, d.o.o. 
 

  SKUPINA GEN-I GEN-I, d.o.o. 

  2025 2024 2025 2024 

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU      

Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 7.506.700 35.998.092 16.817.628 22.845.495 

Prilagoditve za     

Amortizacijo 8.247.009 6.831.005 5.389.083 4.625.015 

Odpise vrednosti poslovnih terjatev in opredmetenih osnovnih sredstev 45.615 1.653.743 189 27.334 

Slabitve, popravek vrednosti in odpisi poslovnih terjatev ter pogodbenih 
sredstev 

-3.615.677 272.468 -2.939.057 -1.059.861 

Korekcijo odvisnih družb na konsolidaciji 0 -67.780 0 0 

Prihodke od prodaje opredmetenih osnovnih sredstev, neopredmetenih 
sredstev in naložbenih nepremičnin 

-104.463 -79.975 -90.005 -38.974 

Odpravo odpisov -3.933 -94.474 -3.338 0 

Nedenarne odhodke, vezane na kapital -340.469 235.810 304.277 90.937 

Finančne prihodke brez tečajnih razlik -3.939.766 -2.869.167 -7.281.729 -11.788.483 

Finančne odhodke brez tečajnih razlik 3.623.364 4.005.943 3.556.592 3.305.346 

Pripoznani rezultat pridruženih družb po kapitalski metodi -536.698 -608.493 0 0 

Davek iz dobička 4.855.866 7.204.275 3.551.240 4.889.391 

Dobiček iz poslovanja pred spremembami čistih kratkoročnih sredstev in 
davki 

15.737.549 52.481.447 19.304.878 22.896.200 

SPREMEMBE ČISTIH KRATKOROČNIH SREDSTEV IN REZERVACIJ     

Sprememba terjatev -81.922.861 52.969.055 -91.507.806 47.937.216 

Sprememba zalog 3.414.703 10.267.778 1.530.421 1.255.744 

Sprememba danih predujmov in drugih sredstev 29.239.946 -290.007 30.941.957 5.334.654 

Izvedeni finančni inštrumenti nezapadli -952.494 -50.193.496 2.126.930 -50.124.877 

Izvedeni finančni inštrumenti z denarno poravnavo nezapadli 13.674.194 16.322.270 13.674.194 16.322.270 

Izvedeni finančni inštrumenti z denarno poravnavo zapadli -37.200.749 14.602.965 -37.200.749 14.500.757 

Sprememba poslovnih obveznosti 58.071.283 -62.150.272 61.474.613 -51.566.910 
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LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Računovodski izkazi Skupine 

GEN-I in družbe GEN-I, d.o.o. 

Sprememba prejetih predujmov in drugih obveznosti -21.056.628 21.908.366 -20.086.287 3.892.815 

Sprememba rezervacij 101.266 164.874 -28.410 163.809 

Sprememba razmejenih prihodkov -44.954 -59.690 -20.150 -30.117 

Plačani davek iz dobička -9.633.087 -17.161.505 -8.026.008 -6.559.760 

Čisti denarni tok iz poslovanja -30.571.833 38.861.785 -27.816.416 4.021.801 

DENARNI TOKOVI PRI NALOŽBENJU     

Prejete obresti 2.408.220 2.992.000 2.603.080 5.940.158 

Prejete dividende 607.538 786.833 3.688.220 5.847.910 

Prejemki od prodaje opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih 
sredstev 

104.463 79.975 90.005 38.974 

Prejemki od prodaje odvisnih družb 1.435.600 0 0 0 

Prejemki od zmanjšanja danih posojil 0 0 55.086.000 94.155.837 

Izdatki za nakup opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih 
sredstev 

-12.868.566 -10.615.064 -3.868.289 -3.237.208 

Izdatki za nakup odvisnih družb 0 0 -19.550.828 -7.221.776 

Izdatki za nakup drugih finančnih naložb -43.564 -32.521 -43.672 -32.627 

Izdatki za povečanje danih posojil 0 0 -49.500.573 -83.040.500 

Čisti denarni tok iz naložbenja -8.356.309 -6.788.777 -11.496.058 12.450.768 

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU     

Plačane obresti -2.978.663 -1.161.725 -2.963.580 -1.138.247 

Izdatki pri pravicah do uporabe najetih sredstev -3.091.823 -4.359.726 -2.397.443 -3.059.663 

Izdatki za vračilo dolgoročnih posojil 0 -2.800.000 0 0 

Izdatki za vračilo kratkoročnih posojil -1.060.198.473 -631.570.705 -1.060.198.473 -631.480.193 

Prejemki od prejetih dolgoročnih posojil 0 50.000.000 0 50.000.000 

Prejemki od prejetih kratkoročnih posojil 1.066.090.688 581.801.408 1.066.090.688 581.801.409 

Izplačane dividende -7.500.000 -6.000.000 -7.500.000 -6.000.000 

Čisti denarni tok iz financiranja -7.678.271 -14.090.748 -6.968.808 -9.876.694 

Začetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 141.905.013 123.922.752 117.368.287 110.772.412 

Čisto povečanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov -46.606.412 17.982.261 -46.281.282 6.595.875 

Končno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 95.298.600 141.905.013 71.087.005 117.368.287 
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5.5 Izkaz gibanja kapitala Skupine GEN-I in družbe GEN-I, d.o.o. 
 

Skupina GEN-I 

 

GIBANJE KAPITALA 
VPOKLICANI 

KAPITAL 
ZAKONSKE 

REZERVE 

REZERVE ZA 
POŠTENO 

VREDNOST 

PREVEDBENA 
REZERVA 

ČISTI POSLOVNI 
IZID 

ZADRŽANI ČISTI 
POSLOVNI IZID 

SKUPAJ KAPITAL 

Stanje na dan 1. 1. 2025 19.877.610 1.987.761 18.704 -913.709 35.998.092 182.422.349 239.390.807 

SKUPAJ VSEOBSEGAJOČI DONOS 

OBRAČUNSKEGA OBDOBJA 
       

Čisti poslovni izid obračunskega obdobja  0 0 0 0 7.506.700 0 7.506.700 

DRUGI VSEOBSEGAJOČI DONOS        

Tečajne razlike 0 0 0 -149.512 0 0 -149.512 

Aktuarski dobički (izgube) 0 0 265.376 0 0 60.667 326.043 

Skupaj drugi vseobsegajoči donos 0 0 265.376 -149.512 0 60.667 176.531 

Skupaj vseobsegajoči poslovni izid 
obračunskega obdobja 

0 0 265.376 -149.512 7.506.700 60.667 7.683.231 

TRANSAKCIJE Z LASTNIKI, PRIPOZNANE 
NEPOSREDNO V KAPITALU 

       

Razporeditev preostalega dela čistega dobička 
na druge sestavine kapitala 

0 0 0 0 -35.998.092 35.998.092 0 

Izplačane dividende 0 0 0 0 0 -7.500.000 -7.500.000 

Druge odprave sestavin kapitala 0 0 0 0 0 -666.512 -666.512 

Stanje na dan 31. 12. 2025 19.877.610 1.987.761 284.080 -1.063.221 7.506.700 210.314.596 238.907.526 

 

 

 

 

 

 



 

140 

 

Skupina GEN-I 

 

GIBANJE KAPITALA (nadaljevanje) 
VPOKLICANI 

KAPITAL 
ZAKONSKE 

REZERVE 

REZERVE ZA 
POŠTENO 

VREDNOST 

PREVEDBENA 
REZERVA 

ČISTI POSLOVNI 
IZID 

ZADRŽANI ČISTI 
POSLOVNI IZID 

SKUPAJ KAPITAL 

Stanje na dan 1. 1. 2024 19.877.610 1.987.761 268 -1.031.019 24.776.838 163.545.448 209.156.906 

SKUPAJ VSEOBSEGAJOČI DONOS 
OBRAČUNSKEGA OBDOBJA 

       

Čisti poslovni izid obračunskega obdobja  0 0 0 0 35.998.092 0 35.998.092 

DRUGI VSEOBSEGAJOČI DONOS        

Tečajne razlike 0 0 0 117.310 0 0 117.310 

Aktuarski dobički (izgube) 0 0 18.436 0 0 100.063 118.499 

Skupaj drugi vseobsegajoči donos 0 0 18.436 117.310 0 100.063 235.809 

Skupaj vseobsegajoči poslovni izid 
obračunskega obdobja 

0 0 18.436 117.310 35.998.092 100.063 36.233.901 

TRANSAKCIJE Z LASTNIKI, PRIPOZNANE 
NEPOSREDNO V KAPITALU 

       

Razporeditev preostalega dela čistega dobička 
na druge sestavine kapitala 

0 0 0 0 -24.776.838 24.776.838 0 

Izplačane dividende 0 0 0 0 0 -6.000.000 -6.000.000 

Stanje na dan 31. 12. 2024 19.877.610 1.987.761 18.704 -913.709 35.998.092 182.422.349 239.390.807 
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Družba GEN-I, d.o.o.

 

GIBANJE KAPITALA 
VPOKLICANI 

KAPITAL 
ZAKONSKE 

REZERVE 

REZERVE ZA 
POŠTENO 

VREDNOST 

ČISTI POSLOVNI 
IZID 

ZADRŽANI ČISTI 
POSLOVNI IZID 

SKUPAJ KAPITAL 

Stanje na dan 1. 1. 2025 19.877.610 1.987.761 -8.859 22.845.495 169.185.844 213.887.851 

SKUPAJ VSEOBSEGAJOČI DONOS 
OBRAČUNSKEGA OBDOBJA 

      

Čisti poslovni izid obračunskega obdobja  0 0 0 16.817.628 0 16.817.628 

DRUGI VSEOBSEGAJOČI DONOS       

Aktuarski dobički (izgube) 0 0 243.609 0 60.667 304.276 

Skupaj drugi vseobsegajoči donos 0 0 243.609 0 60.667 304.276 

Skupaj vseobsegajoči poslovni izid 

obračunskega obdobja 
0 0 243.609 16.817.628 60.667 17.121.904 

TRANSAKCIJE Z LASTNIKI, PRIPOZNANE 
NEPOSREDNO V KAPITALU                              

      

Razporeditev preostalega dela čistega dobička 
na druge sestavine kapitala 

0 0 0 -22.845.495 22.845.495 0 

Izplačane dividende 0 0 0 0 -7.500.000 -7.500.000 

Stanje na dan 31. 12. 2025 19.877.610 1.987.761 234.750 16.817.628 184.592.006 223.509.755 
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GEN-I, d.o.o.  

 

GIBANJE KAPITALA (nadaljevanje) 
VPOKLICANI 

KAPITAL 
ZAKONSKE 

REZERVE 

REZERVE ZA 
POŠTENO 

VREDNOST 

ČISTI POSLOVNI 
IZID 

ZADRŽANI ČISTI 
POSLOVNI IZID 

SKUPAJ KAPITAL 

Stanje na dan 1. 1. 2024 19.877.610 1.987.761 268 8.449.907 166.635.873 196.951.419 

SKUPAJ VSEOBSEGAJOČI DONOS 
OBRAČUNSKEGA OBDOBJA 

      

Čisti poslovni izid obračunskega obdobja  0 0 0 22.845.495 0 22.845.495 

DRUGI VSEOBSEGAJOČI DONOS       

Aktuarski dobički (izgube) 0 0 -9.127 0 100.064 90.937 

Skupaj drugi vseobsegajoči donos 0 0 -9.127 0 100.064 90.937 

Skupaj vseobsegajoči poslovni izid 

obračunskega obdobja 
0 0 -9.127 22.845.495 100.064 22.936.432 

TRANSAKCIJE Z LASTNIKI, PRIPOZNANE 
NEPOSREDNO V KAPITALU 

      

Razporeditev preostalega dela čistega dobička 
na druge sestavine kapitala 

0 0 0 -8.449.907 8.449.907 0 

Izplačane dividende 0 0 0 0 -6.000.000 -6.000.000 

Stanje na dan 31. 12. 2024 19.877.610 1.987.761 -8.859 22.845.495 169.185.844 213.887.851 
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 POJASNILA K RAČUNOVODSKIM IZKAZOM
 

6.1 Poročajoča družba 
 

GEN-I, trgovanje in prodaja električne energije, 

d.o.o., ima sedež v Sloveniji na naslovu Vrbina 17, 

8270 Krško. V nadaljevanju so predstavljeni 

konsolidirani računovodski izkazi Skupine GEN-I 

za leto, ki se je končalo dne 31. 12. 2025, in ločeni 

računovodski izkazi družbe GEN-I, d.o.o., za leto, 

ki se je končalo dne 31. 12. 2025. Konsolidirani 

računovodski izkazi vključujejo Družbo in njene 

odvisne družbe ter delež v pridruženih družbah. 

Podrobnejši pregled Skupine je prikazan v 

poglavju Uvod. Konsolidirano letno poročilo se 

objavi na spletnem mestu http://www. gen-i.si/.  

Glavne dejavnosti Skupine vključujejo prodajo 

električne energije in zemeljskega plina končnim 

odjemalcem, odkup električne energije od večjih 

proizvajalcev in proizvajalcev, ki uporabljajo 

obnovljive vire energije in naprave za 

soproizvodnjo z visokim izkoristkom, 

zagotavljanje storitev za energetsko 

samozadostnost, učinkovitost in neodvisnost 

gospodinjstev, zagotavljanje naprednih storitev 

poslovnim partnerjem ter trgovanje z energenti. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.2 Podlaga za sestavitev 
 

A. IZJAVA O SKLADNOSTI  

 

Uprava Družbe je računovodske izkaze Družbe in 

konsolidirane računovodske izkaze Skupine 

potrdila ter jih odobrila za izdajo dne 19. 5. 2026.  

 

Računovodski izkazi družbe GEN-I, d.o.o., in 

konsolidirani računovodski izkazi Skupine GEN-I 

so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi 

računovodskega poročanja (MSRP), kot jih je 

sprejela Evropska unija, in s pojasnili, ki jih 

sprejema Odbor za pojasnjevanje mednarodnih 

standardov računovodskega poročanja (OPMSRP) 

in jih je sprejela tudi Evropska unija, ter v skladu z 

določbami Zakona o gospodarskih družbah (ZGD-

1). 

 

 

B. PODLAGA ZA MERJENJE 

  

Računovodski izkazi družbe GEN-I, d.o.o., in 

konsolidirani računovodski izkazi Skupine GEN-I 

so pripravljeni na osnovi izvirnih vrednosti, razen 

finančnih instrumentov, ki so izkazani po pošteni 

vrednosti. 

 

C. FUNKCIJSKA IN PREDSTAVITVENA VALUTA  

 

Računovodski izkazi so predstavljeni v evrih 

(EUR), torej v funkcijski valuti obvladujoče družbe. 

Vse računovodske informacije, predstavljene v 

evrih (EUR), so zaokrožene na eno enoto. Zaradi 

zaokroževanja vrednostnih podatkov lahko 

prihaja do nepomembnih odstopanj v seštevkih v 

preglednicah.  

 

D. UPORABA OCEN IN PRESOJ  

 

Poslovodstvo mora pri sestavi računovodskih 

izkazov v skladu z Mednarodnimi standardi 

računovodskega poročanja (MSRP) podati ocene 

in presoje, ki vplivajo na uporabo računovodskih 

usmeritev, in izkazane vrednosti sredstev, 

obveznosti, prihodkov in odhodkov. Dejanski 

rezultati lahko odstopajo od teh ocen.  

Ocene, presoje in navedene predpostavke se 

redno preverjajo. Spremembe računovodskih 

ocen, presoj in predpostavk se pripoznajo v 

obdobju, v katerem so bile ocene spremenjene, 

če sprememba vpliva samo na to obdobje, ali v 

obdobju spremembe in v prihodnjih obdobjih, če 

sprememba vpliva na prihodnja obdobja.  
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Ocene in predpostavke so prisotne predvsem pri 

naslednjih presojah:  

 

• ocena dobe koristnosti amortizirljivih sredstev 

(točka 6.3. E.);  

• oslabitev nefinančnih sredstev (točka 6.3. I.);  

• identifikacijo najemnih pogodb, določitev 

trajanja in določitev diskontne stopnje najema 

(točka 6.3. F);  

• merjenje popravkov vrednosti terjatev do 

kupcev in pogodbenih sredstev za 

pričakovane kreditne izgube (točka 6.3. I.);  

• zaslužki zaposlenih (točka 6.3. K.);  

• rezervacije (točka 6.3. L.);  

• terjatve za odloženi davek (točka 6.3. P.);  

• izvedeni finančni instrumenti (točka 6.3. C (v)); 

• merjenje prihodkov iz pogodb s kupci (točka 

6.3. M). 

 

Preverjanje predpostavke delujočega podjetja  

Gre za temeljno predpostavko, na osnovi katere 

se sestavljajo računovodski izkazi. Delovanje 

Skupine/Družbe je bilo nemoteno, zato ni namena 

niti potrebe, da bi poslovanje v prihodnosti krčili 

ali ustavili. Ker tveganja delujoče organizacije ni, 

se uporabljajo določila vseh računovodskih 

standardov za merjenje sredstev in obveznosti. 

Zneske opredmetenih in neopredmetenih 

osnovnih sredstev v računovodskih izkazih 

predstavlja po neodpisani vrednosti, saj jih bo 

uporabljala v času njihove dobe koristnosti in 

nima nobenega namena, da bi jih prodajala. 

 

 

 

Likvidnostno tveganje  

Skupina/Družba s svojimi viri in naložbami 

gospodari tako, da je v vsakem trenutku 

sposobna izpolniti svoje zapadle obveznosti. 

Dnevno se načrtujejo denarni tokovi in tako se 

izvaja politika rednega upravljanja likvidnosti, ki je 

potrjena s strani poslovodstva. Skupina/Družba 

ima pripravljene ukrepe za morebitno preprečitev 

oziroma odpravo vzrokov za nastanek 

nelikvidnosti. 

 

Oslabitev nefinančnih in finančnih sredstev  

Skupina/Družba je konec poslovnega leta 2025 

preverila potrebe po dodatnih slabitvah sredstev. 

Skupina/Družba je odpravila previsoko 

oblikovane slabitve, kar je posledica boljše 

plačilne dinamike plačil in nižje stopnje tveganja 

neplačil. Razlog je lahko iskati v dobri 

diverzifikaciji portfelja strank, ki imajo sočasno 

solidne kreditne ocene. 

 

Čista iztržljiva vrednost zalog  

Skupina/Družba ob začetnem pripoznanju zaloge 

vrednoti po nabavni vrednosti. Sestavljajo jo 

nakupna cena, uvozne dajatve, druge nevračljive 

nakupne dajatve in neposredni stroški nabave. 

Med nevračljive nakupne dajatve se šteje tudi 

davek na dodano vrednost, ki se ne povrne. 

Vrednost nabavne cene se ustrezno zmanjša za 

vrednost dobljenih popustov. Zaloge se 

vrednotijo z uporabo metode zaporednih cen 

FIFO.  

 

Zaloge nedokončane in končane proizvodnje so 

vrednotene s spremenljivimi proizvajalnimi stroški 

v ožjem pomenu. 

Skupina/Družba za vrednotenje zaloge plina 

uveljavlja izjemo MRS 2.3 za posrednike ''broker 

traderje'', kjer je ustreznejše vrednotenje po 

pošteni vrednosti, zmanjšani za stroške prodaje. 

Skupina/Družba ocenjuje, da so kriteriji za 

omenjeno izjemo izpolnjeni. 

 

Ročnost obveznosti zaradi neizpolnjevanja 

finančnih zavez v posojilnih pogodbah  

Družba redno spremlja finančne zaveze, 

določene v posojilnih pogodbah. Neizpolnjevanje 

kazalnikov na bilančni presečni datum bi lahko 

povzročilo spremembo določil v pogodbi, kot so 

sprememba vračila ali sprememba obrestne 

mere.  

 

E. SPREMEMBE POMEMBNIH 

RAČUNOVODSKIH USMERITEV 

 

Sprememb računovodskih usmeritev v letu 2025 

ni bilo. 
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6.3 Pomembne računovodske usmeritve Skupine in Družbe 
 

Skupina/Družba je dosledno uporabila v 

nadaljevanju opredeljene računovodske politike 

za vsa obdobja, ki so predstavljena v priloženih 

konsolidiranih računovodskih izkazih. 

 

A. PODLAGA ZA KONSOLIDACIJO 

 

Konsolidirani računovodski izkazi Skupine 

vključujejo računovodske izkaze obvladujoče 

družbe in odvisnih družb. 

 

(i) Naložbe v odvisne družbe 

Odvisne družbe so družbe, ki jih obvladuje 

obvladujoča družba. Obvladovanje družbe 

nastopi, ko je izpostavljena spremenljivim 

donosom oziroma ima pravico do spremenljivega 

donosa iz svoje udeležbe v družbi in ima preko 

svojega vpliva nad obvladovano družbo zmožnost 

vplivanja na te donose in na pomembne 

dejavnosti družbe.  

 

Računovodski izkazi odvisnih družb so vključeni v 

konsolidirane računovodske izkaze od datuma, ko 

se obvladovanje začne, do datuma, ko preneha. 

Računovodske usmeritve odvisnih družb so 

prilagojene usmeritvam Skupine. 

 

V računovodskih izkazih Družbe so naložbe v 

odvisne družbe obračunane po nabavni 

vrednosti. Družba pripoznava finančne prihodke 

iz finančne naložbe v višini, kolikor jih dobi pri 

razdelitvi nabranega dobička družbe, nastalega 

po datumu, ko je bila finančna naložba 

pridobljena. 

 

Če je zaradi internih ali eksternih znakov 

potrebna oslabitev naložbe, se znesek izgube 

zaradi oslabitve izmeri kot razlika med 

knjigovodsko vrednostjo naložbe in njeno 

nadomestljivo vrednostjo. Nadomestljiva vrednost 

je v skladu z MRS 36 višja izmed vrednosti v 

uporabi ali poštene vrednosti, zmanjšane za 

stroške prodaje. Pri oceni vrednosti se uporabijo 

tehnike, kot jih določa MRS 36 v povezavi z MSRP 

13. 

 

(ii) Naložbe v pridružene družbe 

Pridružene družbe so družbe, na katere ima 

Skupina/Družba pomemben vpliv, ne obvladuje 

pa njihovih finančnih in poslovnih usmeritev. 

Pomemben vpliv obstaja, če ima skupina v lasti 

vsaj 20 % in ne več kot 50 % glasovalnih pravic, 

razen če se lahko dokaže, da to ne drži. Naložbe 

v pridružene družbe se ob začetnem pripoznanju 

merijo po nabavni vrednosti, nato pa se 

obračunavajo po kapitalski metodi. 

 

Konsolidirani računovodski izkazi zajemajo delež 

Skupine v dobičkih in izgubah pridruženih družb, 

izračunan po kapitalski metodi, po opravljeni 

uskladitvi računovodskih usmeritev od datuma, ko 

se pomemben vpliv začne, do datuma, ko 

preneha.  

 

Če je delež Skupine v izgubi pridružene družbe 

večji od vrednosti njenega deleža v tej družbi, se 

knjigovodska vrednost deleža Skupine zmanjša 

na nič, nadaljnje izgube pa se ne pripoznajo. 

 

V ločenih računovodskih izkazih je naložba v 

pridruženo družbo pripoznana po nabavni 

vrednosti. Če je zaradi internih ali eksternih 

znakov potrebna oslabitev naložbe, se znesek 

izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med 

knjigovodsko vrednostjo naložbe in njeno 

nadomestljivo vrednostjo. Nadomestljiva vrednost 

je v skladu z MRS 36 višja izmed vrednosti v 

uporabi ali poštene vrednosti, zmanjšane za 

stroške prodaje. Pri oceni vrednosti se uporabijo 

tehnike, kot jih določa MRS 36 v povezavi z MSRP 

13. 

 

(iii) Posli, izvzeti iz konsolidacije 

V konsolidiranih računovodskih izkazih so 

izločena stanja in posli ter vsi nerealizirani 

prihodki in odhodki ter dobički in izgube, ki 

izhajajo iz poslov znotraj Skupine. Nerealizirani 

dobički, ki izhajajo iz poslov s pridruženimi 

družbami, obračunanimi po kapitalski metodi, se 

izločijo na račun naložbe v obsegu deleža 

Skupine v družbi. Nerealizirane izgube se izločijo 

na enak način kot nerealizirani dobički pod 

pogojem, da ne obstaja dokaz o slabitvi. 

 

B. PREVEDBA TUJIH VALUT 

 

(i) Posli v tujih valutah 

Posli, izraženi v tujih valutah, se preračunajo v 

ustrezne funkcijske valute družb v Skupini po 

menjalnih tečajih na dan posla. 

 

Denarna sredstva in obveznosti, izražene v tujih 

valutah, se preračunajo v ustrezne funkcijske 

valute posameznih družb Skupine po menjalnih 

tečajih na datum poročanja. Nedenarna sredstva 

in obveznosti, izražene v tujih valutah in izmerjene 

po pošteni vrednosti, se preračunajo v funkcijsko 

valuto po menjalnem tečaju na dan, ko je 

določena poštena vrednost. Nedenarne postavke, 

ki so izmerjene po izvirni vrednosti v tuji valuti, se 

preračunajo po menjalnem tečaju na dan posla. 

Tečajne razlike so pripoznane v izkazu 

poslovnega izida in izkazane med finančnimi 

odhodki. 
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(ii) Družbe v tujini 

Sredstva in obveznosti družb v tujini, vključno z 

dobrim imenom in popravki poštenih vrednosti, 

nastalimi ob prevzemu, se preračunajo v evre po 

menjalnem tečaju na datum poročanja. Prihodki in 

odhodki družb v tujini, razen družb v 

hiperinflacijskih gospodarstvih, se preračunajo v 

evre po povprečnih menjalnih tečajih, ki veljajo za 

določeno obdobje. Tečajne razlike so pripoznane 

v drugem vseobsegajočem donosu in izkazane v 

prevedbeni rezervi. 

 

C. FINANČNI INSTRUMENTI 

 

Finančna sredstva in obveznosti 

 

(i) Pripoznanje in začetno merjenje 

Skupina/Družba na začetku pripozna terjatve do 

kupcev, posojila in vloge na dan njihovega 

nastanka. Vsa druga finančna sredstva in finančne 

obveznosti se na začetku pripoznajo, ko 

Skupina/Družba postane stranka pogodbenih 

določb instrumenta. 

 

Finančna sredstva (razen pri terjatvah do kupcev, 

ki nimajo pomembne sestavine financiranja) in 

finančne obveznosti se na začetku izmerijo po 

pošteni vrednosti, ki se ji pri postavkah, ki niso 

izmerjene po PVIPI, prištejejo stroški posla, ki 

nastanejo neposredno pri pridobitvi ali izdaji. 

Terjatve do kupcev, ki nimajo pomembne 

sestavine financiranja, se na začetku izmerijo po 

ceni posla. 

 

(ii) Razvrstitev in poznejše merjenje finančnih 

naložb - usmeritev 

Finančni instrumenti se ob začetnem pripoznanju 

razvrstijo v eno od naslednjih skupin:  

 

• finančna sredstva, merjena po odplačni 

vrednosti; 

• finančna sredstva, merjena po pošteni 

vrednosti preko drugega vseobsegajočega 

donosa (v nadaljevanju: PVIVD);  

• naložbe v dolžniške vrednostne papirje;  

• PVIVD – naložbe v kapitalske instrumente; 

• finančna sredstva, merjena po pošteni 

vrednosti preko poslovnega izida (v 

nadaljevanju: PVIPI).  

 

Finančne naložbe se po začetnem pripoznanju ne 

prerazvrščajo, razen če Skupina/Družba spremeni 

poslovni model za upravljanje finančnih naložb. V 

tem primeru se vse finančne naložbe, na katere 

vpliva sprememba, prerazvrstijo na prvi dan 

prvega poročevalskega obdobja po spremembi.  

 

Skupina/Družba meri finančno sredstvo po 

odplačni vrednosti, če ni opredeljeno kot finančno 

sredstvo po PVIPI in sta izpolnjena oba naslednja 

pogoja: 

 

• finančno sredstvo Skupina/Družba poseduje v 

okviru poslovnega modela, katerega cilj je 

posedovanje finančnih sredstev z namenom 

prejemanja pogodbenih denarnih tokov; 

• v skladu s pogodbenimi pogoji finančnega 

sredstva na določene datume prihaja do 

denarnih tokov, ki so izključno odplačila 

glavnice in obresti na neporavnani znesek 

glavnice. 

 

V tej kategoriji se vodijo posojila, poslovne in 

druge terjatve, pogodbena sredstva, druga 

finančna sredstva ter denar in denarni ustrezniki. 

 

Finančna sredstva – ocena poslovnega modela: 

usmeritev 

 

Skupina/Družba ocenjuje cilj poslovnega modela, 

po katerem se upravlja finančno sredstvo, na 

ravni portfelja, saj to najbolje odraža način 

vodenja poslovanja in zagotavljanja informacij 

poslovodstvu. Upoštevajo se naslednje 

informacije: 

 

• opredeljene politike in cilji portfelja ter 

izvajanje teh politik v praksi, vključno s tem, ali 

se strategija poslovodstva osredotoča na 

ustvarjanje prihodkov iz pogodbenih obresti, 

ohranjanje določenega profila obrestnih mer, 

usklajevanje trajanja finančnih sredstev s 

trajanjem z njimi povezanih obveznosti ali 

pričakovanih denarnih odlivov ali ustvarjanje 

denarnih tokov s prodajo sredstev; 

• način vrednotenja uspešnosti portfelja in način 

poročanja o tem poslovodstvu 

Skupine/Družbe; 

• tveganja, ki vplivajo na uspešnost poslovnega 

modela (in finančnih sredstev, ki se upravljajo v 

skladu z njim), in način, kako se ta tveganja 

obvladujejo; 

• način določanja nadomestil poslovodnega 

osebja, odgovornega za te posle (npr. ali 

nadomestila temeljijo na pošteni vrednosti 

upravljanih sredstev ali na obsegu prejetih 

pogodbenih denarnih tokov); 

• pogostost, vrednost in čas prodaj finančnih 

sredstev v prejšnjih obdobjih, razlogi za 

prodaje in pričakovanja glede prihodnjih 

prodajnih dejavnosti. 

 

Prenosi finančnih sredstev tretjim osebam v 

poslih, ki ne izpolnjujejo pogojev za odpravo 

pripoznanja, se za ta namen ne obravnavajo kot 

prodaje in jih Skupina/Družba še naprej 

pripoznava. 

 

Finančna sredstva, ki so v posesti za trgovanje ali 

ki se upravljajo in katerih donosnost se ocenjuje 

na podlagi poštene vrednosti, se merijo po PVIPI.  
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Finančna sredstva – ocena, ali so pogodbeni 

denarni tokovi izključno odplačila glavnice in 

obresti: usmeritev  

Za namen te ocene je glavnica opredeljena kot 

poštena vrednost finančnega sredstva ob 

začetnem pripoznanju. Obresti sestavljata 

nadomestilo za časovno vrednost denarja, 

kreditno tveganje, povezano z neporavnanim 

zneskom glavnice v določenem obdobju, in za 

druga osnovna tveganja in stroške, povezane s 

posojanjem (npr. likvidnostno tveganje in 

administrativne stroške), ter profitna marža. 

 

Skupina/Družba pri oceni, ali so pogodbeni 

denarni tokovi izključno odplačila glavnice in 

obresti, upošteva pogodbene določbe 

instrumenta. To vključuje oceno, ali finančno 

sredstvo vsebuje pogodbeno določbo, ki bi lahko 

spremenila čas ali znesek pogodbenih denarnih 

tokov, tako da ne bi izpolnjevalo tega pogoja. 

Skupina/Družba pri tej oceni upošteva: 

 

• pogojne dogodke, ki bi spremenili znesek in 

čas denarnih tokov; 

• določbe, zaradi katerih se lahko pogodbena 

kuponska obrestna mera spremeni, vključno z 

elementi spremenljivih obrestnih mer; 

• predplačilo in pogoje podaljšanja; 

• določbe, ki omejujejo terjatve Skupine/Družbe 

za denarne tokove iz določenih sredstev (npr. 

določbe, da se finančno sredstvo v primeru 

neplačila lahko poplača samo s premoženjem, 

s katerim je zavarovano). 

 

Element predčasnega odplačila izpolnjuje pogoj, 

da morajo biti pogodbeni denarni tokovi izključno 

odplačila glavnice in obresti, če znesek 

predčasnega odplačila v glavnem predstavlja 

neplačane zneske glavnice, ter obresti na 

neporavnani znesek glavnice, kar lahko vključuje 

razumno dodatno nadomestilo za predčasno 

prekinitev pogodbe. Poleg tega se pri finančnih 

sredstvih, ki so bila pridobljena s popustom ali 

premijo glede na nominalni pogodbeni znesek, 

šteje, da element, ki dovoljuje ali zahteva 

predčasno odplačilo v znesku, ki v glavnem 

predstavlja nominalni pogodbeni znesek in 

natečene (vendar neplačane) pogodbene obresti 

(kar lahko vključuje razumno dodatno 

nadomestilo za predčasno prekinitev pogodbe), 

izpolnjuje ta pogoj, če je poštena vrednost 

elementa predčasnega odplačila ob začetnem 

pripoznanju zanemarljiva. 

 

Finančna sredstva – poznejše merjenje in 

dobički ter izgube: usmeritev 

 

Finančna sredstva, merjena po pošteni 

vrednosti preko poslovnega izida 

Ta sredstva se pozneje merijo po pošteni 

vrednosti. Čisti dobički in izgube, vključno z 

morebitnimi prihodki od obresti ali dividend, se 

pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Vendar pa 

je potrebno gledati točko (v) pojasnila C. za 

izvedene finančne instrumente, ki so določeni kot 

instrumenti za varovanje pred tveganjem. 

 

Finančna sredstva, merjena po odplačni 

vrednosti 

Ta sredstva se pozneje merijo po odplačni 

vrednosti z uporabo metode efektivnih obresti. 

Odplačna vrednost se zmanjša za izgube zaradi 

oslabitve. Prihodki od obresti, pozitivne in 

negativne tečajne razlike ter izgube in oslabitve 

se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. 

Morebitni dobiček ali izguba ob odpravi 

pripoznanja se pripozna v izkazu poslovnega 

izida. 

 

 

 

Finančne obveznosti – razvrstitev, poznejše 

merjenje in dobički ter izgube 

Finančne obveznosti se razvrstijo kot merjene po 

odplačni vrednosti ali po PVIPI. Finančna 

obveznost se razvrsti kot merjena po pošteni 

vrednosti, če je razvrščena kot v posesti za 

trgovanje, je izvedeni finančni instrument ali se 

kot takšna določi ob začetnem pripoznanju. 

Finančne obveznosti, merjene po PVIPI, se merijo 

po pošteni vrednosti, čisti dobički in izgube, 

vključno z morebitnimi odhodki za obresti, pa se 

pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Druge 

finančne obveznosti se po začetnem pripoznanju  

merijo po odplačni vrednosti z uporabo metode 

efektivnih obresti. Odhodki za obresti in pozitivne 

ter negativne tečajne razlike se pripoznajo v 

izkazu poslovnega izida. Morebitni dobiček ali 

izguba ob odpravi pripoznanja se prav tako 

pripozna v izkazu poslovnega izida.  

 

Glejte točko (v) pojasnila C za finančne 

obveznosti, ki so določene kot instrumenti za 

varovanje pred tveganjem. 

 

(iii) Odprava pripoznanja 

Finančna sredstva 

Skupina/Družba odpravi pripoznanje finančnega 

sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do 

denarnih tokov iz tega sredstva ali ko 

Skupina/Družba prenese pravice do pogodbenih 

denarnih tokov iz finančnega sredstva na podlagi 

posla, v katerem se prenesejo skoraj vsa tveganja 

in koristi iz lastništva finančnega sredstva ali v 

katerem Skupina/Družba niti ne prenese niti ne 

zadrži skoraj vseh tveganj in koristi iz lastništva 

ter ne obdrži obvladovanja finančnega sredstva.  

 

Skupina/Družba sklepa posle, pri katerih prenese 

sredstva, pripoznana v izkazu finančnega 

položaja, vendar zadrži vsa ali skoraj vsa tveganja 
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in koristi iz finančnega sredstva. V tem primeru se 

pripoznanje prenesenih sredstev ne odpravi. 

 

Finančne obveznosti 

Skupina/Družba odpravi pripoznanje finančne 

obveznosti, ko so obveze, določene v pogodbi, 

izpolnjene, razveljavljene ali zastarane.  

 

Skupina/Družba prav tako odpravi pripoznanje 

finančne obveznosti, ko se spremenijo pogoji 

obveznosti in so denarni tokovi spremenjene 

obveznosti bistveno drugačni, pri čemer na 

podlagi spremenjenih pogojev pripozna novo 

finančno obveznost po pošteni vrednosti. Ob 

odpravi pripoznanja finančne obveznosti se 

razlika med knjigovodsko vrednostjo finančne 

obveznosti, ki je prenehala, in plačanim 

nadomestilom (vključno z vsemi prenesenimi 

nedenarnimi sredstvi ali prevzetimi obveznostmi) 

pripozna v poslovnem izidu. 

 

(iv) Pobot 

Finančna sredstva in obveznosti se pobotajo, 

znesek pa se izkaže v izkazu finančnega položaja, 

če in le kadar ima Skupina/Družba zakonsko 

izvršljivo pravico pobotati pripoznane zneske ter 

namerava bodisi poravnati čisti znesek bodisi 

unovčiti sredstvo in hkrati poravnati svojo 

obveznost. 

 

Izvedeni finančni instrumenti  

 

(v) Izvedeni finančni instrumenti in 

obračunavanje varovanja pred tveganjem 

Skupina/Družba uporablja izvedene finančne 

instrumente za namen trgovanja ter za varovanje 

pred tržnimi in valutnimi tveganji. Skupina/Družba 

za varovanje pred tržnimi tveganji zaradi 

sprememb cen energentov uporablja terminske 

pogodbe in različne trgovalne finančne 

instrumente. Za varovanje pred valutnimi tveganji 

uporablja predvsem valutne terminske posle. 

 

Skupina/Družba uporablja standardizirane in 

nestandardizirane terminske pogodbe, tj. 

pogodbe o nakupu ali prodaji izbranega 

osnovnega instrumenta z rokom izpolnitve v 

prihodnosti po ceni, dogovorjeni ob sklenitvi 

pogodbe za varovanje pred tržnimi tveganji iz 

naslova sprememb vrednosti varovane postavke.  

Standardizirane terminske pogodbe so zavezujoči 

dogovori o nakupu ali prodaji standardne količine 

osnovnega instrumenta na določen datum v 

prihodnosti po ceni, dogovorjeni ob sklenitvi. 

Trgovanje poteka na borzi, kar vpliva na  

likvidnost Družbe. Pri trgovanju s terminskimi 

pogodbami je tako pri nakupih kot prodajah treba 

deponirati varnostno kritje pri klirinški hiši. 

Varnostno kritje je sestavljeno iz začetnega in 

gibljivega kritja. 

Nestandardizirane terminske pogodbe so 

individualno dogovorjene in strankama 

prilagojene pogodbe z izvedenimi finančnimi 

instrumenti med dvema strankama, ki niso 

predmet trgovanja na organiziranih borzah. 

 

Pogodbe, katerih izpolnitev vključuje fizično 

dobavo blaga, pri katerih Skupina/Družba nima 

prakse neto poravnave in se ne sklenejo za 

namene trgovanja ali varovanje pred tveganjem, 

se obračunavajo kot običajne pogodbe o nakupu 

ali prodaji – tj. nepripoznane neizpolnjene 

pogodbe. Dokler fizična pogodba ni poravnana, 

se ne pripozna. V skladu z MSRP 15 se prihodki 

od prodaje in odhodki iz naslova nabavne 

vrednosti prodanega blaga evidentirajo in 

pripoznajo šele, ko je pogodba o dobavi 

izvedena. 

 

Poštena vrednost je opredeljena kot cena, ki bi se 

prejela za prodajo sredstva ali plačala za prenos 

obveznosti v redni transakciji med udeleženci na 

trgu na datum merjenja. Če transakcijska cena ni 

enaka pošteni vrednosti na datum merjenja, se 

razlika pri tržnih sredstvih pripozna v poslovnem 

izidu. 

 

Pogodbe o nakupu ali prodaji nefinančnega 

sredstva (kot je blago), ki se lahko neto poravnajo 

(bodisi z denarjem bodisi z menjavo finančnih 

instrumentov), sodijo na področje uporabe MSRP 

9 in se obračunavajo po pošteni vrednosti, razen 

če so bile sklenjene in se še naprej posedujejo za 

namene prejema ali izročitve nefinančnega 

sredstva v skladu s pričakovanimi potrebami 

skupine po nakupu, prodaji ali uporabi – tako 

imenovano izvzetje na podlagi lastne rabe (MSRP 

9.2.4). Pogodbe o nakupu, ki sodijo na področje 

uporabe MSRP 9, se obravnavajo kot izvedeni 

finančni instrumenti in se vrednotijo po pošteni 

vrednosti skozi izkaz poslovnega izida.  

 

Pogodbe, ki pa vodijo do fizične dobave blaga, pri 

katerih ima Skupina/Družba prakso neto 

poravnave in služijo tudi drugim namenom poleg 

same dobave ali nakupa električne energije ali 

zemeljskega plina, se obravnavajo kot izvedeni 

finančni instrumenti in merijo po pošteni vrednosti 

skozi izkaz poslovnega izida.  

 

Skupina/Družba uporablja tudi dolgoročne 

pogodbe o dobavah, ki vključujejo vgrajene 

izvedene finančne instrumente, predvsem  

cenovne ocije. Z analizo tovrstnih pogodb se je 

Skupina/Družba odločila da ne bo ločeno 

obravnavala vgrajenih instrumentov temveč bo 

tovrstne pogobe v celoti obravnavala kot izvedeni 

finančni instrument ter jih izkazovala po pošteni 

vrednosti. Spremembe poštene vrednosti vplivajo 

na dobiček ali izgubo v obdobju. Finančna 

sredstva ali finančne obveznosti, merjene po 

pošteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida, se 
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mesečno in ne manj kot enkrat letno, pri pripravi 

letnih računovodskih izkazov, ponovno izmerijo 

po pošteni vrednosti. Dobički ali izgube, ki 

izhajajo iz spremembe poštene vrednosti, se 

pripoznajo v izkazu poslovnega izida. 

Skupina/Družba izvaja prilagoditve poštene 

vrednosti vseh nezapadlih izvedenih finančnih 

instrumentov s fizično dobavo energentov, 

sklenjenih bilateralno (OTC) s partnerji, za 

kreditno tveganje neizpolnitve (CVA). Navedeno 

pomeni, da Skupina/Družba meri neto 

izpostavljenost iz izvedenih finančnih 

instrumentov na ravni posameznega partnerja in 

te pozicije upošteva v simulaciji kreditnih 

dogodkov na ravni celotnega portfelja. Vsi 

upoštevani vhodni podatki za izračun so 

pridobljeni na trgu in neodvisni. 

 

CVA je odvisen od: 

 

• pričakovane prihodnje izpostavljenosti (EAD), 

ki pravzaprav predstavlja neto pošteno 

vrednost vseh izvedenih finančnih 

instrumentov do posameznega partnerja, 

izračunane na podlagi tržnih cen (Level 1); 

• terminske strukture verjetnosti neplačil (PD), ki 

jih zaradi pomanjkanja CDS kotacij, Skupina 

pridobiva od zunanjega mednarodnega 

ponudnika na letni ravni; 

• izgube ob neplačilu (LGD), ki temelji na oceni 

bonitetnih agencij za specifični sektor 

energetike. 

 

CVA znesek predstavlja ustrezno ocenjeno tržno 

vrednost ukrepa zavarovanja, ki je potreben za 

varovanje pred kreditnim tveganjem nasprotne 

stranke v portfeljih OTC izvedenih finančnih 

instrumentov Skupine/Družbe. 

 

Obračunavanje varovanja pred tveganjem 

Skupina/Družba izpolnjuje zahteve glede 

obračunavanja varovanja pred tveganjem pri 

varovanju pred tržnimi tveganji, povezanimi s 

spremembami cen energentov z MSRP 9. 

 

Skupina/Družba ob začetku določenih razmerij 

varovanja pred tveganjem dokumentira cilj 

obvladovanja tveganja in strategijo izvajanja 

varovanja pred tveganjem. Skupina/Družba 

dokumentira tudi ekonomsko razmerje med pred 

tveganjem varovano postavko in instrumentom za 

varovanje pred tveganjem, vključno s tem, ali se 

pričakuje, da se bodo spremembe denarnih tokov 

varovane postavke in instrumenta za varovanje 

pred tveganjem medsebojno pobotale. 

Skupina/Družba ob začetku razmerja varovanja 

pred tveganjem in nato redno ocenjuje, ali 

razmerje varovanja pred tveganjem izpolnjuje 

zahteve glede obračunavanja varovanja pred 

tveganjem. Ocena se nanaša na pričakovanja in 

je zato usmerjena samo v prihodnost.  

Razmerje varovanja pred tveganjem ustreza 

pogojem za obračunavanje varovanja pred 

tveganjem samo, če so izpolnjena vsa naslednja 

merila: 

 

• med pred tveganjem varovano postavko in 

instrumentom za varovanje pred tveganjem 

obstaja ekonomsko razmerje; 

• učinek kreditnega tveganja ne prevladuje pri 

spremembah vrednosti, ki so posledica 

navedenega ekonomskega razmerja;  

• količnik varovanja pred tveganjem odraža 

dejansko obseg varovanja. 

 

Skupina/Družba na vsak datum poročanja izmeri 

neučinkovitost varovanja pred tveganjem, torej 

obseg, v katerem so spremembe poštene 

vrednosti ali denarnih tokov instrumenta za 

varovanje pred tveganjem večje ali manjše od 

sprememb pred tveganjem varovane postavke. 

Neučinkovitost merimo kot razliko med 

spremembo tržne cene med instrumentom 

varovanja in varovane postavke. Skladno s 

politiko varovanja Skupine/Družbe neučinkoviti 

del predstavlja odstopanje med spremembo cene 

varovane postavke in instrumenta varovanja. 

 

Varovanje poštene vrednosti pred tveganjem 

Skupina/Družba obračunava varovanje poštene 

vrednosti pred tveganjem spremembe cene za 

standardizirane in nestandardizirane terminske 

pogodbe tako, da se spremembe poštene 

vrednosti izvedenega finančnega instrumenta 

takoj pripoznajo v poslovnem izidu. Dobički ali 

izgube pri varovanih postavkah, ki jih je mogoče 

pripisati varovanemu tveganju, se popravijo na 

knjigovodsko vrednost varovane postavke in 

pripoznajo v poslovnem izidu. Če se 

nepripoznana trdna obveza določi kot pred 

tveganjem varovana postavka, se poznejša 

kumulativna sprememba poštene vrednosti trdne 

obveze, ki jo je mogoče pripisati varovanemu 

tveganju, pripozna kot sredstvo ali obveznost z 

ustreznim dobičkom ali izgubo, ki se pripozna v 

poslovnem izidu. Začetna knjigovodska vrednost 

sredstva ali obveznosti, ki izhaja iz izpolnitve 

trdne obveze s strani Skupine/Družbe, se popravi 

tako, da se vključi kumulativna sprememba 

poštene vrednosti trdne obveze, ki jo je mogoče 

pripisati varovanju pred tveganjem, predhodno 

pripoznanemu v izkazu finančnega položaja. 

 

D. KAPITAL 

 

Vpoklicani kapital 

Osnovni kapital je vpoklicani kapital družbenikov. 

Celoten kapital Skupine/Družbe je sestavljen iz 

vpoklicanega kapitala, zakonskih rezerv, rezerv za 

pošteno vrednost, prevedbene rezerve in 

zadržanega čistega poslovnega izida. 
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Vpoklicani kapital Skupine/Družbe se pojavlja kot 

delniški kapital, ki je nominalno opredeljen v 

statutu družbe, registriran na sodišču in so ga 

vplačali njegovi lastniki. Dividende za navadne 

delnice se pripoznajo kot obveznosti v obdobju, v 

katerem so bile odobrene na skupščini. 

 

Zakonske rezerve 

Zakonske rezerve so zneski, ki so namensko 

zadržani iz dobička iz predhodnih let, predvsem 

za poravnavo morebitnih prihodnjih izgub.  

 

Kapitalske in zakonske rezerve se v skladu z 

Zakonom o gospodarskih družbah lahko v 

presežnem znesku porabijo za povečanje 

osnovnega kapitala iz sredstev družbe ter za 

kritje čiste in prenesene izgube, če se hkrati ne 

uporabijo rezerve iz dobička za izplačilo dobička 

delničarjem.  

 

Rezerve za lastne delnice  

Če družba kupi lastniški delež, se plačani znesek, 

vključno s transakcijskimi stroški brez davka, 

odšteje od celotnega kapitala kot lastne delnice, 

vse dokler se te delnice ne umaknejo, ponovno 

izdajo ali prodajo. Če se lastne delnice pozneje 

odprodajo ali ponovno izdajo, se vsa prejeta 

plačila brez transakcijskih stroškov in povezanih 

davčnih učinkov vključijo v kapitalske rezerve.  

 

Druge rezerve iz dobička  

Ob sestavi letnega poročila lahko družba oblikuje 

druge rezerve iz dobička do višine 50 % čistega 

poslovnega izida poslovnega leta. Lahko se 

uporabijo za katere koli namene skladno z 

zakonom, statutom, poslovno politiko in sklepi 

skupščine.  

 

Rezerve za pošteno vrednost  

Rezerve za pošteno vrednost vsebujejo aktuarske 

dobičke in izgube, vezane na rezervacije za 

zaposlitvene in druge dolgoročne zaslužke 

zaposlencev.  

 

Rezerve za varovanje pred tveganjem  

Rezerve za varovanje pred tveganjem vsebujejo 

učinek spremembe poštene vrednosti izpeljanih 

finančnih instrumentov, ki so bili opredeljeni kot 

uspešni pri varovanju pred tveganjem v primeru 

izpostavljenosti spremenljivosti denarnih tokov.  

 

E. OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 

 

(i) Pripoznavanje in merjenje 

Opredmetena osnovna sredstva so izkazana po 

svoji nabavni vrednosti, zmanjšani za 

amortizacijski popravek vrednosti in nabrano 

izgubo zaradi oslabitve.  

 

Nabavna vrednost vključuje stroške, ki se lahko 

neposredno pripišejo pridobitvi posameznega 

sredstva. Stroški v lastnem okviru izdelanega 

sredstva zajemajo stroške materiala, neposredne 

stroške dela, druge stroške, ki jih je mogoče 

neposredno pripisati njegovi usposobitvi za 

nameravano uporabo, stroške razgradnje in 

odstranitve, stroške obnovitve prostora, v 

katerem so opredmetena osnovna sredstva, in 

usredstvene stroške izposojanja. Nabavljeno 

računalniško programsko opremo, ki pomembno 

prispeva k funkcionalnosti sredstev, je treba 

usredstviti kot del te opreme.  

 

Deli opredmetenih osnovnih sredstev, ki imajo 

različne dobe koristnosti, se obračunavajo kot 

posamezna opredmetena osnovna sredstva. 

 

 

 

(ii) Poznejši stroški 

Stroški zamenjave nekega dela osnovnega 

sredstva se pripoznajo po knjigovodski vrednosti 

tega sredstva, če je verjetno, da se bodo 

povečale prihodnje gospodarske koristi, 

povezane s tem delom sredstva, in je njegovo 

nabavno vrednost mogoče zanesljivo izmeriti. Vsi 

drugi stroški (npr. stroški dnevnega vzdrževanja) 

se pripoznajo kot odhodki v poslovnem izidu 

takoj, ko nastanejo. 

 

(iii) Nadomestni deli 

Nadomestni deli in oprema za vzdrževanje 

manjše vrednosti z dobo koristnosti do enega leta 

se obravnavajo kot zaloga in se pripoznajo kot 

odhodki v poslovnem izidu. Nadomestni deli in 

nadomestna oprema pomembnejših vrednosti s 

pričakovano dobo koristnosti, daljšo od enega 

leta, se pripoznajo kot opredmetena osnovna 

sredstva. 

 

(iv) Amortizacija 

Amortizacija se obračuna po metodi 

enakomernega časovnega amortiziranja ob 

upoštevanju dobe koristnosti posameznega dela 

opredmetenega osnovnega sredstva; ta metoda 

najnatančneje odraža pričakovani vzorec uporabe 

sredstva. Zemljišča se ne amortizirajo.  

 

Spodnja tabela prikazuje ocenjene dobe 

koristnosti skupin amortizljivih osnovnih sredstev 

za tekoče in primerjalno obdobje. 

 

Skupine opredmetenih 

osnovnih sredstev 

Dobe koristnosti v 

letih 

2025 2024 

Zgradbe, deli zgradbe in 

vlaganja 

10–33 10–33 

Proizvajalne naprave in 

stroji 

4–15 4–15 

Druge naprave in oprema 2–5 2–5 
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Dobe koristnosti osnovnih sredstev in neodpisane 

vrednosti se ob koncu vsakega poročevalskega 

obdobja pregledajo in po potrebi prilagodijo. 

Letno se preverjata doba koristnosti in preostala 

vrednost pri pomembnejših postavkah 

opredmetenih osnovnih sredstev. Amortizacijska 

stopnja pa se glede na to preračuna za sedanja in 

prihodnja obdobja, če so pričakovanja 

pomembno drugačna od trenutnih ocen. Učinek 

spremembe ocene družba opiše v pojasnilih v 

obračunskem obdobju, v katerem se je 

spremenila. 

 

Oslabitev sredstev je podrobneje opisana v 

računovodski usmeritvi v podpoglavju I. 

 

F. NAJEMI 

 

Skupina/Družba ob sklenitvi pogodbe analizira in 

oceni ali pogodba vsebuje najem. Ko je 

Skupina/Družba najemnik, pripozna pravico do 

uporabe sredstva in ustrezno obveznost iz 

najema za vse najemne pogodbe, razen za 

kratkoročne najeme (opredeljene kot najemi s 

trajanjem najema 12 mesecev ali manj) in najeme 

manjše vrednosti. Za te najeme Skupina /Družba 

pripoznava najemnine kot strošek obdobja na 

enakomerni ravni skozi celotno obdobje trajanja 

najema. 

 

Obveznosti iz najema se začetno merijo po 

sedanji vrednosti najemnin, ki niso plačane na 

datum začetka najema, diskontirane z uporabo 

predpostavljene obrestne mere za izposojanje. To 

je obrestna mera, ki bi jo moral najemnik plačati, 

da bi za podobno dolgo obdobje in na podlagi 

podobnega jamstva v podobnem gospodarskem 

okolju pridobil sredstvo podobne vrednosti kot 

sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe. 

Predpostavljene obrestne mere za izposojanje, ki 

jih uporablja Skupina/Družba, se gibljejo med 4,3 

% in 5,0 %. 

 

Obveznost iz najema se pozneje meri tako, da se 

poveča knjigovodska vrednost, kar odraža obresti 

na obveznost iz najema (z uporabo metode 

efektivnih obresti) in zmanjša knjigovodska 

vrednost, kar odraža izvedena plačila najemnine. 

Skupina/Družba ponovno oceni obveznost 

najema (in ustrezno prilagodi pravico do uporabe 

sredstva) v primeru: 

 

• spremembe obdobja najema, ali je prišlo do 

pomembnega dogodka ali spremembe 

okoliščin, ki so povzročile spremembo ocene 

možnosti nakupa sredstva, v tem primeru se 

obveznost iz najema ponovno meri z 

diskontiranjem spremenjenih najemnin z 

uporabo spremenjene diskontne stopnje; 

• spremembe indeksa oziroma stopnje ali 

spremembe pričakovanega plačila po 

zajamčeni preostali vrednosti, v tem primeru 

se obveznost iz najema ponovno meri z 

diskontiranjem spremenjenih najemnin z 

uporabo nespremenjene diskontne stopnje 

(razen če se sprememba najemnin zgodi 

zaradi spremembe tržne obrestne mere, v tem 

primeru se uporabi spremenjena diskontna 

stopnja); 

• spremembe najemne pogodbe in sprememba 

najema ni obračunana kot ločen najem, v tem 

primeru se obveznost iz najema ponovno meri 

na podlagi obdobja najema spremenjenega 

najema z diskontiranjem spremenjenih 

najemnin z uporabo spremenjene diskontne 

stopnje na datum začetka spremembe. 

 

Skupina/Družba je izvedla prilagoditve zaradi 

sprememb indeksa v predstavljenih obdobjih. 

 

Pravica do uporabe sredstev vključuje znesek 

začetnega merjenja obveznosti iz najema, plačila 

najemnine, ki so bila izvedena na datum začetka 

najema ali pred njim, zmanjšana za prejete 

spodbude za najem in začetne neposredne 

stroške. Pozneje se meri po nabavni vrednosti, 

zmanjšani za nabrano amortizacijo in nabrane 

izgube zaradi oslabitve sredstev. 

 

Če se do konca trajanja najema lastništvo 

sredstva, ki je predmet najema, z najemom 

prenese na najemnika ali če vrednost sredstva, ki 

predstavlja pravico do uporabe, odraža, da bo 

najemnik izrabil možnost nakupa, najemnik 

amortizira sredstvo, ki predstavlja pravico do 

uporabe od datuma začetka najema do konca 

dobe koristnosti sredstva, ki je predmet najema. V 

nasprotnem primeru najemnik sredstvo, ki 

predstavlja pravico do uporabe, amortizira od 

datuma začetka najema do konca njegove dobe 

koristnosti oziroma do konca trajanja najema, če 

je krajše od dobe koristnosti sredstva.  

 

Spodnja tabela prikazuje ocenjene dobe 

koristnosti skupin pravice do uporabe sredstev za 

tekoče in primerjalno obdobje: 

 

Skupine sredstev v najemu Dobe koristnosti v 

letih 

2025 2024 

Pravica do uporabe 

nepremičnin 

2–10 2–10  

Pravica do uporabe 

opreme 

2–15 2–10 

 

Skupina uporablja MRS 36 za določitev, ali je 

pravica do uporabe najetega sredstva oslabljena, 

in upošteva morebitno ugotovljeno izgubo zaradi 

oslabitve, kot je opisano v politiki 'Oslabitev 

sredstev'. 
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G. NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOBRO 

IME 

 

(i) Usredstveni stroški razvoja 

Stroški razvoja so posledica prenašanja 

ugotovitev raziskovanja ali znanja v načrt ali 

projekt proizvajanja novih ali bistveno izboljšanih 

proizvodov ali storitev, preden se začne njihovo 

proizvajanje ali opravljanje za prodajo. 

 

Skupina/Družba usredstvi stroške razvoja, če so 

izpolnjeni naslednji pogoji: 

 

• izvedljivost strokovnega dokončanja projekta, 

tako da bo na voljo za uporabo ali prodajo; 

• namen dokončati projekt in ga uporabljati ali 

prodati; 

• zmožnost uporabljati ali odtujiti projekt; 

• verjetnost gospodarskih koristi projekta, med 

drugim obstoj trga za učinke projekta ali za 

sam projekt, ali če se bo projekt uporabljal v 

podjetju, njegova koristnost; 

• razpoložljivost tehničnih, finančnih in drugih 

dejavnikov za dokončanje razvijanja in za 

uporabo ali prodajo projekta; 

• sposobnost zanesljivo izmeriti stroške, ki se 

pripisujejo neopredmetenemu sredstvu med 

njegovim razvijanjem. 

 

Usredstveni stroški razvoja zajemajo neposredne 

stroške dela in druge stroške, ki jih je mogoče 

neposredno pripisati usposobitvi sredstva za 

uporabo. 

 

Skupina/Družba mora oceniti dobo koristnosti 

novega proizvoda in skladno s tem se morajo 

stroški razvijanja premišljeno razporediti v tej dobi 

koristnosti, tako da ustreza pojavljanju 

gospodarskih koristi. 

 

(ii) Druga neopredmetena sredstva in dobro ime 

Druga neopredmetena sredstva z omejeno dobo 

koristnosti, pridobljena v Skupini/Družbi, so 

izkazana po nabavni vrednosti, zmanjšani za 

amortizacijski popravek vrednosti in nabrane 

izgube zaradi oslabitve. 

 

Sredstvo je oslabljeno, če njegova knjigovodska 

vrednost presega nadomestljivo. Izgubo zaradi 

oslabitve pri neopredmetenih sredstvih 

Skupina/Družba pripozna med 

prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki. Na vsak 

datum poročanja družba najprej preveri, ali 

obstaja znamenje, ki nakazuje, da bi bilo sredstvo 

lahko oslabljeno. Nato opravi test oslabitve in 

izračuna nadomestljivo vrednost sredstva v 

primerjavi s knjigovodsko vrednostjo sredstva. Pri 

presoji znamenj oslabitve uporablja zunanje in 

notranje vire informacij.  

 

Dobro ime predstavlja presežek nabavne 

vrednosti nad pošteno vrednostjo opredeljivih 

sredstev, obveznosti in pogojnih obveznosti 

prevzete družbe. Odraža pričakovane prihodnje 

gospodarske koristi, ki izhajajo iz sinergij, 

kompetenc, tržnih položajev in drugih dejavnikov, 

ki jih ni mogoče pripoznati kot ločena sredstva. 

Dobro ime iz naslova pridobitve odvisnih družb je 

izkazano po nabavni vrednosti, zmanjšani za 

nabrano izgubo zaradi oslabitve. Oslabitev 

dobrega imena in neopredmetenih sredstev z 

neomejeno dobo koristnosti pa je navedena v 

nadaljevanju v podpoglavju I. (iii). 

Po začetnem pripoznanju Skupina/Družba enkrat 

letno preverja obstoj dejavnikov, ki bi lahko 

negativno vplivali na prihodnje denarne tokove 

denar ustvarjajoče enote, pridobljene s 

pridobitvijo odvisne družbe. Zmanjšanje vrednosti 

denar ustvarjajoče enote se v računovodskih 

izkazih pripozna kot slabitev dobrega imena 

oziroma sredstev denar ustvarjajoče enote v 

breme tekočega poslovnega izida. 

 

(iii) Poznejši stroški 

Poznejši izdatki v zvezi z neopredmetenimi 

sredstvi se usredstvijo le, kadar povečujejo 

prihodnje gospodarske koristi, ki izhajajo iz 

sredstva, na katerega se izdatki nanašajo. Vsi 

drugi stroški se pripoznajo kot odhodki v 

poslovnem izidu takoj, ko nastanejo. 

 

(iv) Amortizacija 

Amortizacija se obračuna od nabavne vrednosti 

sredstva oziroma drugega zneska, ki nadomešča 

nabavno vrednost.  

 

Amortizacija se pripozna v poslovnem izidu po 

metodi enakomernega časovnega amortiziranja 

ob upoštevanju dobe koristnosti neopredmetenih 

sredstev (razen dobrega imena, stroškov razvoja 

ter neopredmetenih sredstev z neomejeno dobo 

koristnosti) in se začne, ko so sredstva na 

razpolago za uporabo; ta metoda najnatančneje 

odraža pričakovani vzorec uporabe prihodnjih 

gospodarskih koristi, povezanih s sredstvom. 

Ocenjena doba koristnosti za tekoče in 

primerjalno leto je naslednja: 

 

• programska oprema: 5–10 let. 

 

Druga neopredmetena sredstva, kot so licence za 

trgovanje in prodajo, se amortizirajo glede na 

obdobje veljavnost izdane licence.  

 

Metode amortiziranja, dobe koristnosti in druge 

vrednosti se ob koncu vsakega poslovnega leta 

pregledajo in po potrebi prilagodijo. 
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H. NALOŽBENE NEPREMIČNINE 

 

Naložbene nepremičnine so nepremičnine, ki jih 

Skupina/Družba poseduje zato, da bi prinašale 

najemnino ali povečevale vrednost dolgoročne 

naložbe ali oboje. Naložbene nepremičnine so 

izkazane po nabavni vrednosti, zmanjšani za 

nabrano amortizacijo in nabrano izgubo zaradi 

oslabitve. Naložbene nepremičnine se merijo po 

modelu nabavne vrednosti. Amortizacija se 

pripozna v poslovnem izidu po metodi 

enakomernega časovnega amortiziranja, 

ocenjena doba koristnosti pa je 25 let. 

 

I. OSLABITEV SREDSTEV 

 

(i) Neizvedena finančna sredstva 

 

Finančni instrumenti in pogodbena sredstva 

Skupina/Družba pripoznava popravke vrednosti 

zaradi pričakovanih kreditnih izgub (PKI) za: 

 

• finančna sredstva, merjena po odplačni 

vrednosti; 

• pogodbena sredstva. 

 

Skupina/Družba meri popravke vrednosti za 

izgubo po znesku, enakem PKI, v celotnem 

obdobju trajanja, torej PKI, ki izhajajo iz vseh 

možnih dogodkov neplačila v pričakovanem 

obdobju trajanja finančnega instrumenta. 

Najdaljše obdobje, ki se upošteva pri oceni PKI, je 

najdaljše pogodbeno obdobje, v katerem je 

Skupina/Družba izpostavljena kreditnemu 

tveganju. 

 

Merjenje PKI 

PKI so z verjetnostjo tehtana ocena kreditnih 

izgub. Kreditne izgube se merijo kot sedanja 

vrednost vseh izpadov denarnih tokov (tj. razlike 

med denarnimi tokovi, ki pripadajo Skupini/Družbi 

v skladu s pogodbo, in denarnimi tokovi, za 

katere Skupina/Družba pričakuje, da jih bo 

prejela). PKI se diskontirajo na podlagi efektivne 

obrestne mere finančnega sredstva.  

 

Skupina/Družba meri PKI iz naslova terjatev do 

kupcev in pogodbenih sredstev na podlagi 

matrike popravkov vrednosti.  

 

Stopnje izgube se izračunajo po poenostavljenem 

modelu pričakovane kreditne izgube skladno z 

MSRP 9 na podlagi matrike oslabitev, ki temelji na 

zgodovinskih stopnjah neplačil, prilagojenih za 

pričakovane prihodnje gospodarske koristi. 

Stopnje izgube se izračunajo ločeno za 

izpostavljenosti v različnih segmentih na podlagi 

skupnih značilnosti kreditnega tveganja – vrste 

kupca (na drobno B2B, na drobno B2C in 

trgovanje). 

 

Izpostavljenost kreditnemu tveganju 

Skupina/Družba ocenjuje na podlagi zavarovanja 

terjatev ter podlagi podatkov in informacij, ki 

napovedujejo tveganje izgube (finančne 

informacije o kupcih in njihovi računovodski 

izkazi, razpoložljive informacije v medijih, 

dosedanji poslovni odnosi z njimi in informacije, ki 

so usmerjene v prihodnost).  

 

PKI iz naslova terjatev do kupcev in pogodbenih 

sredstev se izračunajo za vse odprte terjatve in 

pogodbena sredstva, zapadla do 90 dni, na 

podlagi ustreznih stopenj izgube za različne 

časovne intervale. 

 

Popravek vrednosti terjatev do kupcev in 

pogodbenih sredstev se pripoznajo v višini 90 % 

vrednosti terjatev do kupcev in pogodbenih 

sredstev, zapadlih 90 dni ali več. 

 

Finančna sredstva s poslabšano kreditno 

kakovostjo 

Skupina/Družba na vsak datum poročanja 

izračuna kreditno kakovost finančnih sredstev.  

 

Skupina/Družba pri presoji in merjenju PKI za 

poslovne terjatve do kupcev in pogodbenih 

sredstev uporablja dva pristopa: 

 

• Poenostavljeni model PKI, ki temelji na 

podatkih o plačilni dinamiki po posameznih 

segmentih, izračunu stopnje neplačil za 

posamezno družbo in segment ter višina 

terjatev po zapadlostih na presečni dan. 

• Interni model ocenjevanja PKI, ki temlji na 

stanju in zapadlostih odprtih terjatev, 

specifičnih podatkih o bonitetnih ocenah 

dolžnika, tveganost države dolžnika, vključno z 

uporabo stopnje neplačila države ter 

morebitnih dodatnih makroekonomskih 

pokazateljev, ki odražajo prihodnja tveganja. 

Za terjatve iz naslova potrošniškega 

kreditiranja Skupina prav tako uporablja interni 

model ocenjevanja PKI s to izjemo, da se 

upošteva stopnja neplačil za vsako stranko 

posebej na podlagi interne bonitetne ocene. 

 

Ne glede na uporabljena modela merjenja PKI 

Skupina/Družba zaradi konzervativnega 

upravljanja kreditnega tveganja uporablja 

minimalni prag slabitve glede na zamudo plačil 

več kot 90 dni v višini 90% terjatev. To pravilo 

predstavlja interno določeno mejo za pomembno 

povečanje kreditnega tveganja in se uporablja kot 

dodatni varovalni mehanizem. 

  

Izkazovanje popravka vrednosti za PKI v izkazu 

finančnega položaja 

Popravki vrednosti finančnih sredstev, merjenih 

po odplačni vrednosti, se odštejejo od bruto 

knjigovodske vrednosti finančnih sredstev. 



 

154 

 

6 

 

LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Pojasnila k računovodskim 

izkazom 

Odpis vrednosti 

Bruto knjigovodska vrednost finančnega sredstva 

se odpiše, kadar Skupina/Družba upravičeno 

pričakuje, da ji finančno sredstvo v celoti ali delno 

ne bo povrnjeno, tj. v primeru pravnomočnega 

sklepa sodišča o zaključenem stečajnem 

postopku, zaključenem postopku prisilne 

poravnave ali zaključenem izvršilnem postopku 

ter pri finančnih sredstvih, za katere 

Skupina/Družba ne pričakuje nikakršnega 

povračila. Vendar pa so finančna sredstva, ki se 

odpišejo, še vedno lahko predmet dejavnosti za 

izterjavo v skladu s postopki Skupine/Družbe za 

izterjavo terjatev. 

 

(ii) Denarna sredstva, denarni ustrezniki in 

druge finančne naložbe 

PKI za denarna sredstva, denarne ustreznike in 

druga finančna sredstva se merijo na podlagi 

bonitetne ocene države, v kateri so finančna 

sredstva plasirana. Skupina/Družba je iz 

previdnosti uporabila bonitetno oceno države, 

kjer poslujejo posamezne banke, tudi kadar je 

bila ta nižja od dejanske bonitetne ocene banke. 

S tem družba dodatno zavaruje svojo 

izpostavljenost pred sistemskim tveganjem, ki bi 

lahko vplivalo na izpolnjevanje obveznosti tudi 

finančnih institucij v primeru gospodarske ali 

politične nestabilnosti. 

 

(iii) Nefinančna sredstva 

Skupina/Družba na vsak datum poročanja preveri 

preostalo knjigovodsko vrednost nefinančnih 

sredstev (razen tekočih in odloženih terjatev za 

davke), da bi ugotovila, ali obstajajo znamenja 

oslabitve. Če takšna znamenja obstajajo, se oceni 

nadomestljiva vrednost sredstva. Oslabitev 

dobrega imena in neopredmetenih sredstev z 

neomejeno dobo koristnosti, ki še niso na voljo za 

uporabo, se preveri na vsak datum poročanja.  

 

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar 

ustvarjajoče enote je večja izmed njene vrednosti 

pri uporabi ali njene poštene vrednosti, 

zmanjšane za stroške prodaje. Pri določanju 

vrednosti sredstva v uporabi se ocenjeni prihodnji 

denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo 

vrednost z uporabo diskontne obrestne mere 

pred obdavčitvijo, ki odraža trenutne tržne ocene 

časovne vrednosti denarja in tveganja, ki so 

značilna za sredstvo. Za preizkus oslabitve se 

sredstva združijo v najmanjše skupine sredstev, ki 

ustvarjajo denarne pritoke.  

 

Oslabitev vrednosti sredstva ali denar 

ustvarjajoče enote se pripozna, če njegova 

knjigovodska vrednost presega njegovo 

nadomestljivo vrednost. Oslabitev se izkaže v 

izkazu poslovnega izida.  

 

Skupina/Družba redno presoja, ali so se razlogi za 

predhodno pripoznane izgube zaradi oslabitve 

zmanjšali ali prenehali. V takšnih primerih 

Skupina/Družba ponovno oceni nadomestljivo 

vrednost sredstva. Kadar se le-ta poveča in je 

povečanje mogoče objektivno pripisati 

dogodkom po pripoznani izgubi zaradi oslabitve, 

se izguba zaradi oslabitve odpravi. Odprava se 

pripozna v izkazu poslovnega izida največ do 

zneska, ki bi bil ugotovljen, če izguba zaradi 

oslabitve v preteklih obdobjih ne bi bila 

pripoznana. Oslabitve dobrega imena se v skladu 

z MSRP 36 ne odpravljajo. 

 

J. ZALOGA 

 

Zaloge trgovskega blaga in materiala se 

vrednotijo po nabavni vrednosti ali čisti iztržljivi 

vrednosti, in sicer manjši izmed njiju.  

 

Skupina zalogo ob začetnem pripoznavanju 

vrednoti po nabavni vrednosti. Sestavljajo jo 

nakupna cena, uvozne dajatve, druge nevračljive 

nakupne dajatve in neposredni stroški nabave. 

Med nevračljive nakupne dajatve se šteje tudi 

davek na dodano vrednost, ki se ne povrne. 

Vrednost nabavne cene se ustrezno zmanjša za 

vrednost dobljenih popustov. Zaloge se 

vrednotijo z uporabo metode zaporednih cen 

FIFO. Zaloge nedokončane in končane 

proizvodnje Skupina vrednoti s spremenljivimi 

proizvajalnimi stroški v ožjem pomenu. 

 

Skupina/Družba uveljavlja izjemo za vrednotenje 

zaloge za posrednike ''broker traderje'' za zalogo 

plina, kjer je ustreznejše vrednotenje po pošteni 

vrednosti, zmanjšani za stroške prodaje. 

Skupina/Družba ocenjuje, da so kriteriji za 

omenjeno izjemo izpolnjeni. 

 

Pošteno vrednost te zaloge predstavlja tržna cena 

na dan vnosa v zaloge. Zaloga se na dan 

sestavitve izkaza finančnega položaja 

Skupine/Družbe prevrednoti po takrat veljavni 

tržni ceni, zmanjšani za stroške prodaje. Vsa 

odstopanja (pozitivna in negativna) med tako 

izračunano pošteno vrednostjo na bilančni 

presečni datum in knjigovodsko vrednostjo se 

vključujejo v izkaz poslovnega izida.  

 

K. ZASLUŽKI ZAPOSLENCEV 

 

Kratkoročni zaslužki zaposlencev se izkažejo med 

odhodki, ko je zadevno delo opravljeno. 

Obveznost se pripozna v višini, za katero se 

pričakuje plačilo, če ima Skupina/Družba sedanjo 

pravno ali posredno obvezo za takšna plačila 

zaradi preteklega opravljanja dela zaposlene 

osebe in je obveznost mogoče zanesljivo oceniti. 
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L. REZERVACIJE 

 

Rezervacije se pripoznajo, če ima Skupina/Družba 

zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne 

obveze, ki jih je mogoče zanesljivo izmeriti, in je 

verjetno, da bo za poravnavo obveze potreben 

odtok dejavnikov, ki predstavljajo gospodarske 

koristi. Rezervacije se določijo z diskontiranjem 

pričakovanih prihodnjih denarnih tokov po meri 

pred obdavčitvijo, ki odraža trenutne tržne ocene 

časovne vrednosti denarja, po potrebi pa tudi 

tveganja, ki so značilna za zadevno obveznost. 

 

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 

Skupina/Družba je v skladu z zakonskimi predpisi, 

kolektivno pogodbo in notranjim pravilnikom 

zavezana k plačilu jubilejnih nagrad zaposlencem 

in odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so 

oblikovane dolgoročne rezervacije. 

Skupina/Družba nima drugih pokojninskih 

obveznosti.  

 

Rezervacije za zaposlene so oblikovane na 

podlagi aktuarskega izračuna, ki ga pripravi 

pooblaščeni aktuar. Izračun rezervacij za jubilejne 

nagrade in odpravnine ob upokojitvi je narejen na 

podlagi aktuarske metode vrednotenja, to je 

metode predvidene pomembnosti enot oziroma 

metode vračunavanja zaslužkov sorazmerno z 

opravljenim delom. 

 

Ob zaključku vsakega poslovnega leta se preveri 

višina tako oblikovanih rezervacij in dejavnikov, ki 

na izračun vplivajo. To velja predvsem za 

določitev diskontne stopnje, ocene fluktuacije 

zaposlenih in ocene rasti plač. Ocena obveznosti 

za te rezervacije se zaradi kompleksnosti 

aktuarskega izračuna in dolgoročnosti v 

prihodnosti lahko spremeni. Uporabljene 

predpostavke na dan poročanja so razkrite v 

pojasnilu postavke rezervacije za odpravnine in 

jubilejne nagrade. 

 

Stroški dela in stroški obresti so pripoznani v 

izkazu poslovnega izida, preračun 

pozaposlitvenih zaslužkov in nerealiziranih 

aktuarskih dobičkov ali izgub iz naslova odpravnin 

pa kot postavka kapitala v drugem 

vseobsegajočem donosu. 

 

M. PRIHODKI 

 

(i) Prihodki iz pogodb s kupci 

Največji del prihodkov od prodaje spada na 

področje uporabe standarda MSRP 15 – Prihodki 

iz pogodb s kupci. Prihodki se pripoznajo le na 

podlagi sklenjene pogodbe s kupcem. Pripoznajo 

se, ko se prenesejo blago in storitve na kupca v 

znesku, ki odraža nadomestilo, ki se pričakuje v 

zameno za to prodano blago in storitve. 

 

Skupina/Družba se v okviru svojih osnovnih 

dejavnosti ukvarja s prodajo oziroma dobavo 

električne energije in zemeljskega plina končnim 

kupcem (t. i. gospodinjstvom, malim poslovnim 

odjemalcem, industriji in javnim naročnikom) in 

trgovalnimi posli (v nadaljevanju: trgovanje). 

Skupina/Družba v okviru trgovanja in prodaje 

zagotavlja tudi storitve čezmejne prenosne 

zmogljivosti. Poleg tega Skupina/Družba ustvarja 

prihodke iz nekaterih drugih virov v okviru svojih 

storitev, ki pa so v strukturi prihodkov 

nepomembni.  

 

Dodatno se v Skupini/Družbi izvajajo osnovne 

dejavnosti prodaje energetskih tehnologij, ki 

vključujejo prodajo malih sončnih elektrarn in 

energetskih storitev ter proizvodnjo električne 

energije v lastnih velikih sončnih elektrarnah ter 

hrambo električne energije v baterijskih 

hranilnikih. 

Skupina/Družba je iz osnovnih dejavnosti 

identificirala dve ločeni izvršitveni obvezi v 

pogodbah s kupci, in sicer blago in storitev. Med 

prihodke od prodaje blaga sodijo prihodki od 

trgovanja ter prihodki od dobave električne 

energije in zemeljskega plina končnim kupcem, 

proizvodnja in hramba električne energije ter 

prodaja malih sončnih elektrarn. Med prihodke od 

prodaje storitev so vključeni predvsem prihodki 

od čezmejnih prenosnih zmogljivosti in 

energetske storitve. 

 

Nadomestilo, ki je obljubljeno v pogodbah s 

kupci, vključuje fiksne zneske dobavljenega blaga 

ali opravljene storitve končnim kupcem. 

Transakcijsko ceno predstavlja znesek 

nadomestila, do katerega Skupina/Družba 

pričakuje, da bo upravičena v zameno za prenos 

blaga oziroma storitev kupcu, razen zneskov, ki se 

zbirajo v imenu tretjih oseb. Transakcija cena je 

dodeljena vsaki posamezni izvršitveni obvezi na 

podlagi samostojne prodajne cene. 

 

Skupina/Družba pripoznava prihodke iz 

dejavnosti trgovanja ter dobave električne 

energije in zemeljskega plina, ter proizvodnje in 

hrambe električne energije, postopoma. Pri 

tovrstnih pogodbah Skupina/Družba prenese 

obvladovanje postopoma, kupec pa istočasno 

pridobi in porabi koristi izvajanja obveze, ko se ta 

izvaja. Prodajalec tako izpolni svojo izvršitveno 

obvezo in pripozna prihodke postopno z 

merjenjem napredka v smeri popolne izpolnitve 

izvršitvene obveze dobave električne energije ali 

zemeljskega plina. 

 

Za merjenje prihodkov družba uporablja metodo 

izložkov, in sicer metodo obračunanih zneskov, ki 

temelji na dobavljenih količinah električne 

energije ali zemeljskega plina. Dobava električne 

energije in zemeljskega plina se kupcem fakturira 
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mesečno, zagotovljen je rok plačila do 30 dni, 

zato ne nastane nobena pomembna komponenta 

financiranja. 

 

Pri storitvah se izvršitvene obveze izpolnijo 

postopoma po metodi izložkov. Skupina/Družba 

prihodke pripoznava mesečno v znesku, ki 

neposredno ustrezajo vrednosti do tistega 

trenutka izpolnjenega dela obveze. Storitve se 

fakturirajo mesečno, zagotovljen je rok plačila do 

30 dni, zato ne nastane nobena pomembna 

komponenta financiranja.  

 

Pri dejavnosti prodaje malih sončnih elektrarn se 

izvršitvene obveze izpolnijo v določenem 

trenutku, saj se v primeru dobave blaga ali 

storitve prihodki pripoznajo v trenutku, ko kupec 

pridobi obvladovanje nad blagom. Prodaja blaga 

se pripozna, ko Skupina/Družba kupcu dostavi 

blago. Kupec je blago sprejel, izterljivost 

povezanih terjatev pa je razumno zagotovljena. 

Od trenutka prodaje naprej Skupina/Družba nima 

več obvladovanja nad prodanim blagom. Pretežni 

delež te prodaje je na obroke. Pri obročni prodaji 

Skupina ločeno pripoznava prihodke od prodaje 

blaga od finančnih prihodkov, ki jih razmejuje 

skozi celotno obdobje trajanja pogodbe. Vrednost 

finančnih prihodkov v celotni kupnini se oceni na 

podlagi diskontiranja prihodnjih denarnih tokov, 

do katerih je Skupina na podlagi prodaje 

upravičena. 

 

Skupina/Družba v vseh primerih sledi usmeritvi 

hkratnega pripoznanja prihodkov in stroškov v 

obdobju opravljene storitve ali prodaje blaga, in 

sicer ne glede na to, kdaj je plačilo izvedeno. 

 

(ii) Pogodbeno sredstvo iz pogodb s kupci 

Za električno energijo in zemeljski plin, 

dostavljena kupcem v tekočem obdobju, ki bo 

zaračunano kupcem v začetku naslednjega 

obdobja, Skupina/Družba pripozna pogodbena 

sredstva v višini ocenjene vrednosti dobavljene 

električne energije ali zemeljskega plina. Znesek 

se oceni na osnovi sklenjenih pogodb in 

podatkov o dostavljeni električni energiji oziroma 

zemeljskega plina posameznemu kupcu. Plačilni 

roki so do 30 dni 

 

(iii) Pogodbene obveznosti 

Pogodbene obveznosti se nanašajo na prejete 

predujme iz naslova prodaje električne energije in 

zemeljskega plina domačim in tujim družbam. 

Obveznosti iz pogodbe se pripoznajo kot 

prihodki, ko družba izpolni svojo izvršitveno 

obvezo po pogodbi.  

 

 

(iv) Prodaja v imenu in za račun tretjih oseb  

Zneski, ki se zaračunajo na izdanih računih 

končnim kupcem in vsebinsko predstavljajo 

zneske, pobrane v imenu in za račun tretjih oseb, 

se ne pripoznajo med prihodki. 

 

N. DRŽAVNE PODPORE 

 

Državne podpore, povezane s sredstvi, se na 

začetku pripoznajo kot odloženi prihodki, če 

obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo 

Skupina/Družba podpore prejela in bo izpolnila 

pogoje v zvezi z njimi. Pozneje se v dobi 

koristnosti posameznega sredstva sistematično 

pripoznavajo med drugimi prihodki v izkazu 

poslovnega izida.  

 

Državne podpore, ki jih Skupina/Družba prejme 

za kritje stroškov, se sistematično pripoznavajo v 

izkazu poslovnega izida v obdobjih, v katerih 

nastajajo zadevni stroški.  

 

 

O. FINANČNI PRIHODKI IN FINANČNI 

ODHODKI 

 

Finančni prihodki obsegajo prihodke od obresti, 

čisti dobiček iz finančnih sredstev, merjenih po 

pošteni vrednosti skozi poslovni izid, in pozitivne 

tečajne razlike. Prihodki od obresti se pripoznajo 

ob njihovem nastanku po pogodbeni obrestni 

meri.  

 

Prihodki od dividend se pripoznajo v izkazu 

poslovnega izida na datum, ko Skupina/Družba 

pridobi pravico do plačila.  

 

Finančni odhodki obsegajo odhodke za obresti, 

čisto izgubo iz finančnih sredstev, merjenih po 

pošteni vrednosti skozi poslovni izid, in negativne 

tečajne razlike. Odhodki za obresti se pripoznajo 

v izkazu poslovnega izida po pogodbeni obrestni 

meri. 

 

P. DAVEK IZ DOBIČKA 

 

Davek iz dobička obsega odmerjeni in odloženi 

davek.  

Davek iz dobička se izkaže v izkazu poslovnega 

izida, razen v tistem delu, v katerem se nanaša na 

poslovne združitve ali postavke, ki se izkazujejo 

neposredno v kapitalu, in se zato izkazuje v 

kapitalu ali drugem vseobsegajočem donosu.  

 

Odmerjeni davek je davek, za katerega se 

pričakuje, da bo plačan od obdavčljivega dobička 

za poslovno leto ob uporabi davčnih stopenj, 

veljavnih ob koncu poročevalskega obdobja, 

popravljen za morebitne prilagoditve davčnih 

obveznosti v zvezi s preteklimi poslovnimi leti.  

 

Odloženi davek se izkazuje ob upoštevanju 

začasnih razlik med knjigovodsko vrednostjo 

sredstev in obveznosti za potrebe 
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računovodskega poročanja ter ustreznimi zneski 

za potrebe davčnega poročanja. Odloženi davek 

se izkaže v višini, v kateri se pričakuje, da ga bo 

treba plačati ob odpravi začasnih razlik na podlagi 

zakonov, ki veljajo ob koncu poročevalskega 

obdobja.  

 

Skupina/Družba pobota odložene terjatve in 

obveznosti za davek, če ima za to zakonsko 

izvršljivo pravico ter se odložene terjatve in 

obveznosti za davek nanašajo na davek iz 

dobička, ki pripada istemu davčnemu organu v 

vezi z isto obdavčljivo enoto ali različnimi 

obdavčljivimi enotami, ki nameravajo plačati 

oziroma prejeti čisti znesek ali poravnati 

obveznosti in odpraviti terjatve. Odložena terjatev 

za davek se pripozna v obsegu, kolikor je 

verjetno, da bodo na razpolago prihodnji 

obdavčljivi dobički, v breme katerih bo v 

prihodnje mogoče uporabiti odloženo terjatev. 

Odložene terjatve za davek se zmanjšajo za 

znesek, za katerega ni več verjetno, da bo 

mogoče uveljaviti z njim povezano davčno 

olajšavo. 

 

Q. POROČANJE PO ODSEKIH 

 

Računovodsko poročilo obsega računovodske 

izkaze in spremljajoča pojasnila tako Skupine kot 

Družbe, zato so izkazani samo poslovni odseki 

Skupine.  

 

Poslovni odsek je sestavni del Skupine, ki opravlja 

poslovne dejavnosti, iz katerih lahko pridobiva 

prihodke in s katerimi nastajajo stroški, vključno s 

transakcijami z drugimi odseki. Poslovodstvo 

redno pregleduje poslovne rezultate poslovnih 

odsekov in na njihovi podlagi odloča o dodelitvi 

virov posameznemu odseku ter presoja 

uspešnost poslovanja Skupine. Poslovodstvo 

sicer spremlja podrobnejše informacije o 

posameznih poslovnih odsekih, vendar so zaradi 

občutljive narave podatkov in v skladu z MSRP 8 

opredeljeni naslednji poročani odseki: 

 

• trgovanje in dobava; 

• prodaja energetskih tehnologij; 

• proizvodnja in hramba. 

 

Ker računovodsko poročilo zajema računovodske 

izkaze in pripadajoča pojasnila tako Skupine 

kakor tudi Družbe, so v razkritju predstavljeni le 

poslovni odseki Skupine.  

 

Segment vključuje eno ali več poslovnih 

dejavnosti, ki se izvajajo znotraj skupine GEN-I in 

ustvarja poslovni izid iz poslovanja, ki ga 

spremljajo poslovodstvo in odgovorni direktorji na 

podlagi pripravljenih poročil službe finančnega in 

poslovnega kontrolinga. Podrobno poročanje po 

posameznih postavkah izkaza poslovnega izida 

segmenta bi razkrilo zaupne poslovne 

informacije, zato posledično segmenta dobave in 

trgovanja združujemo v en poslovni odsek.  

Poročanje po odsekih je podrobneje 

predstavljeno v poslovnem delu poročila v 

poglavju Analiza uspešnosti poslovanja in 

poglavju Dejavnosti po poslovnih odsekih. 

Slednje delimo na: 

 

• trgovanje in dobava; 

• prodaja energetskih tehnologij; 

• investicije in lastna proizvodnja. 

 

Razčlenitev posameznega poslovnega odseka 

glede na izvajanje poslovnih dejavnosti, izhajajoč 

iz računovodskih izkazov družb v Skupini GEN-I je 

opisana spodaj: 

 

Poslovni odsek trgovanje in dobava zajema: 

• Tako fizično kot finančno trgovanje z električno 

energijo in zemeljskim plinom, kot tudi 

finančno trgovanje z emisijskimi kuponi, 

premogom in nafto. 

• Zagotavljanje kvalitetne in zanesljive oskrbe 

končnih odjemalcev z električno energijo in 

zemeljskim plinom za različne segmente 

odjemalcev odvisno od naše geografske 

prisotnosti. Pri električni energiji poleg klasične 

dobave izvajamo tudi storitve za samooskrbo, 

tako individualno kot skupnostno, in odkup od 

kvalificiranih proizvajalcev.  

 

Prodaja energetskih tehnologij zajema prodajo, 

montažo in vzdrževanjem sončnih elektrarn in 

baterijskih hranilnikov. 

 

Proizvodnja in hramba zajema razvoj in izgradnjo 

projektov večjih sončnih elektrarn in baterijskih 

hranilnikov ter upravljanje s tem povezane 

električne energije. 
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Poslovni odseki Skupine v letu 2025 

 

  

TRGOVANJE IN DOBAVA 
PRODAJA ENERGETSKIH 

TEHNOLOGIJ 
PROIZVODNJA IN 

HRAMBA 

IZKAZ POSLOVNEGA 
IZIDA/IZKAZ 

FINANČNEGA POLOŽAJA 

Zunanji prihodki 2.456.380.322 11.983.799 216.943 2.468.581.064 

Prihodki med odseki -4.657.300 1.556.894 3.100.406 0 

Prihodki od obresti 2.425.258 78.905 3 2.504.166 

Odhodki za obresti 1.112.631 920.418 978.100 3.011.149 

Amortizacija 5.870.156 988.284 1.388.570 8.247.009 

Delež v poslovnem izidu pridruženih družb in skupaj obvladovanih 

družb, obračunan po kapitalski metodi 
536.698 0 0 536.698 

Dobiček odseka pred obdavčitvijo 18.653.633 -5.876.233 -414.834 12.362.566 

Skupaj sredstva 495.397.169 55.569.007 21.081.365 572.047.541 

Kratkoročne in dolgoročne poslovne in finančne obveznosti 318.324.691 6.111.600 8.703.724 333.140.015 

 

PRIHODKI, USTVARJENI DOMA ALI V TUJINI DOMA TUJINA SKUPAJ 

Trgovanje in dobava  615.936.623 1.840.362.606 2.456.299.229 

Prodaja energetskih tehnologij 10.371.156 1.612.643 11.983.799 

Proizvodnja in hramba 209.771 7.172 216.943 

Ostalo 38.235 42.859 81.093 

Skupaj prihodki, ustvarjeni doma ali v tujini 626.555.784 1.842.025.280 2.468.581.064 
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Poslovni odseki Skupine v letu 2024 

 

  

TRGOVANJE IN DOBAVA 
PRODAJA ENERGETSKIH 

TEHNOLOGIJ 
PROIZVODNJA IN 

HRAMBA 

IZKAZ POSLOVNEGA 
IZIDA/IZKAZ 

FINANČNEGA POLOŽAJA 

Zunanji prihodki 1.973.225.571 42.017.987 0 2.015.243.558 

Prihodki med odseki -2.691.857  2.691.857 0 

Prihodki od obresti 2.855.800 13.358 8 2.869.167 

Odhodki za obresti 2.891.843 13.583 351 2.905.777 

Amortizacija 5.054.520 878.961 897.524 6.831.005 

Delež v poslovnem izidu pridruženih družb in skupaj obvladovanih 
družb, obračunan po kapitalski metodi  

608.493 0 0 608.493 

Dobiček odseka pred obdavčitvijo 39.634.994 3.034.826 532.546 43.202.366 

Skupaj sredstva  440.054.077 59.250.520 26.303.572 525.608.169 

Kratkoročne in dolgoročne poslovne in finančne obveznosti 222.473.358 43.727.571 20.016.432 286.217.362 

 

PRIHODKI, USTVARJENI DOMA ALI V TUJINI DOMA TUJINA SKUPAJ 

Trgovanje in dobava  571.853.088 1.398.621.786 1.970.474.874 

Prodaja energetskih tehnologij 41.544.052 473.935 42.017.987 

Proizvodnja in hramba 21.974 2.669.883 2.691.857 

Ostalo 19.172 39.668 58.840 

Skupaj prihodki, ustvarjeni doma ali v tujini 613.438.286 1.401.805.272 2.015.243.558 
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Pojasnila k računovodskim 

izkazom 

R. ZAČETEK UPORABE NOVIH SPREMEMB 

OBSTOJEČIH STANDARDOV, KI VELJAJO V 

TEKOČEM POROČEVALSKEM OBDOBJU 

 

V tekočem letu je Skupina/Družba uporabila več 

sprememb računovodskih standardov MSRP, ki 

jih je izdal Upravni odbor za mednarodne 

računovodske standarde (UOMRS) in sprejela EU 

in jih je začela obvezno uporabljati za 

poročevalsko obdobje, ki se začne 1. januarja 

2025 ali pozneje. Njihovo sprejetje ni imelo 

pomembnega vpliva na razkritja ali zneske, 

navedene v teh računovodskih izkazih. 

 

Standard Naziv 

Spremembe 

MRS 21 
Pomanjkanje zamenljivosti valute 

 

S. NOVI STANDARDI IN SPREMEMBE 

OBSTOJEČIH STANDARDOV, KI JIH JE 

IZDAL OMRS IN SPREJELA EU, VENDAR ŠE 

NISO V VELJAVI 

 

Na datum odobritve teh računovodskih izkazov 

Skupina/Družba ne uporablja naslednjih 

spremenjenih računovodskih standardov MSRP, 

ki jih je UOMRS izdal in EU sprejela, vendar še 

niso v veljavi. Dovoljena je predčasna uvedba, 

vendar s strani Skupine/Družbe ni predvidena.  

 

Za Skupino/Družbo je s spremembo MSRP 9 

pomembna predvsem spremenjena ureditev za 

pogodbe, pri katerih je količina dobavljene 

električne energije odvisna od naravnih 

dejavnikov. Te pogodbe pogosto vključujejo 

variabilne količine, ki se ne morejo v celoti 

nadzororvati. Spremembe hkrati uvajajo dodatne 

zahteve po razkritjih v MSRP 7, ki se nanašajo na 

takšne pogodbe.  

Na podlagi dosedanje ocene se pričakuje, da bodo spremembe predvsem vplivale na razvrščanje in razkritja 

pogodb, ki se nanašajo od vremena odvisno električno energijo, ne pa na njihovo merjenje. Skupina/Družba 

ne pričakuje, da bodo spremembe imele pomemben vpliv na poslovni izid ali kapital. 

 

Standard Naziv Začetek veljavnosti 

Spremembe MSRP 9 

in MSRP 7 

Spremembe razvrstitve in merjenja finančnih instrumentov 

(Datum uveljavitve, ki ga je določil UOMRS: 1. januar 2026.) 
1. 1. 2026 

Spremembe MSRP 9 

in MSRP 7 

Pogodbe o električni energiji, ki je odvisna od narave 

(datum uveljavitve, ki ga je določil UOMRS: 1. januar 2026.) 
1. 1. 2026 

Spremembe MSRP 1, 

MSRP 7, MRS 9, 

MSRP 10 in MRS 7 

Letne izboljšave računovodskih standardov MSRP – 11. 

izdaja 

(Datum uveljavitve, ki ga je določil UOMRS: 1. januar 2026.) 

1. 1. 2026 

MSRP 18 
Predstavitev in razkritja v računovodskih izkazih 

(Datum uveljavitve, ki ga je določil UOMRS: 1. januar 2027.) 
1. 1. 2027 

 

Na Skupino/Družbo bo po sprejetju v EU imel največ vpliva novi MSRP 18 Predstavitev in razkritja v 

računovodskih izkazih, ki bo nadomestil MRS 1 Predstavljanje računovodskih izkazov. Cilj novega standarda 

je izboljšati primerljivost in preglednost izkazov ter uporabnikom omogočiti boljše razumevanje uspešnosti in 

finančnega položaja Skupine/Družbe. Ključne spremembe so: 

 

• nova struktura izkaza poslovnega izida s standardiziranimi vmesnimi seštevki; 

• strožja pravila glede uporabe prilagojenih meril uspešnosti z zahtevo po njihovem razkritem usklajevanju 

s standariziranimi vmesnimi seštevki; 

• dodatne zahteve glede razvrstitve prihodkov in odhodkov po kategorijah; 

• pravila za združevanje in razdruževanje v temeljnih izkazih in pojasnilih. 
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izkazom 

Skupina/Družba MSRP 18 še ne uporablja, se pa 

vseeno pripravlja na njegovo uvedbo, saj bo ob 

uveljavitvi obvezna retrospektivna uporaba. 

Skupina/Družba je pregledala obstoječe 

klasifikacije poslovanja, pripravila osnutek izkaza 

finančne uspešnosti in razširila analitične 

evidence. Z do sedaj opravljenimi aktivnostmi 

lahko Skupina/Družba že sedaj presoja o vplivih 

sprememb v prihodnje predstavljenih izkazih in 

ob sprejetju MSRP 18 v EU zagotovi usrezne 

računovodske podatke za retrospektiven prikaz 

preteklega poslovnega leta v finančnih izkazih za 

poslovno leto 2027. 

 

T. NOVI STANDARDI IN SPREMEMBE 

OBSTOJEČIH STANDARDOV, KI JIH JE 

IZDAL OMRS, VENDAR JIH EU ŠE NI 

SPREJELA 

 

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, ne 

razlikujejo bistveno od MSRP, ki jih je sprejel 

Upravni odbor za mednarodne računovodske 

standarde (UOMRS), z izjemo naslednjih novih 

standardov in sprememb obstoječih standardov, 

ki jih EU ni odobrila na dan priprave poročila. 

 

 

Standard Naziv Status sprejetja v EU 

MSRP 19 
Odvisne družbe brez javne odgovornosti: razkritja 

(Datum uveljavitve, ki ga je določil UOMRS: 1. januar 2027.) 
Ni še sprejeto v EU. 

MSRP 14 
Zakonsko predpisani odlog plačila računov 

(Datum uveljavitve, ki ga je določil UOMRS: 1. januar 2016.) 

Evropska komisija se 

je odločila, da ne bo 

začela postopka 

sprejemanja tega 

prehodnega standarda 

in bo počakala na 

končni standard. 

Spremembe MSRP 

10 in MRS 28 

Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in 

njegovim pridruženim podjetjem oziroma skupnim 

podvigom, ter nadaljnje spremembe (UOMRS je za 

nedoločen čas odložil datum uveljavitve, vendar je 

dovoljena predhodna uporaba.) 

Postopek potrjevanja 

je odložen za 

nedoločen čas, dokler 

se raziskovalni projekt 

o kapitalski metodi ne 

zaključi. 
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izkazom 

6.4 Konsolidiran in ločen izkaz denarnih tokov
 

Skupina in Družba sestavljata izkaz denarnih tokov po posredni metodi. 

 

6.5 Pojasnila k računovodskim izkazom
 

 Pojasnilo 1: Opredmetena osnovna sredstva 
 

V strukturi opredmetenih osnovnih sredstev 

Družbe pretežni del obsegata zgradba in 

pripadajoče zemljišče v Kromberku in na Brdu. V 

Skupini pa poleg tega tudi investiciji v 2 sončni 

elektrarni v Makedoniji. Preostali del drugih 

naprav in opreme v Družbi in Skupini obsegajo 

vozila, računalniška oprema, pohištvo in druga 

oprema.  

Opredmetena osnovna sredstva Družbe in 

Skupine so prosta bremen. Skupne naložbe v 

opredmetena osnovna sredstva v Skupini GEN-I 

so v letu 2025 znašale 7.939.699 EUR in se 

nanašajo na investicije v sončno skupnost v 

Slovenj Gradcu in v baterijske hranilnike 

električne energije v Sloveniji v višini 6.154.246 

EUR ter ostale investicije v računalniško opremo, 

nakup pisarniškega pohištva in druge opreme ter 

naložbe v tuja osnovna sredstva.  

V družbi GEN-I, d.o.o., so investicije znašale 

802.816 EUR in se nanašajo na računalniško 

opremo, nakup pisarniškega pohištva in druge 

opreme ter naložbe v tuja osnovna sredstva. 

 

Gibanja opredmetenih osnovnih sredstev Skupine GEN-I 

 

OPREDMETENA OSNOVNA 

SREDSTVA 
ZEMLJIŠČA ZGRADBE 

PROIZVAJALNE 
NAPRAVE IN 

STROJI 

DRUGE NAPRAVE 

IN OPREMA 

OPREDMETENA 
OSNOVNA 

SREDSTVA V 

IZGRADNJI ALI 
IZDELAVI IN 

PREDUJMI 

SKUPAJ 

NABAVNA VREDNOST       

Stanje na dan 1. 1. 2025 4.768.826 7.119.926 13.584.988 16.618.628 7.404.300 49.496.668 

Pridobitve s poslovnimi združitvami 0 0 0 339.408 0 339.408 

Nove pridobitve 0 0 246.182 146.405 7.547.112 7.939.699 

Zmanjšanja kot posledica prodaj 

odvisnih družb 
0 0 0 -338.915 0 -338.915 

Odpisi 0 0 0 -251.737 -13.344 -265.081 

Odtujitve 0 -17.422 0 -302.442 0 -319.864 

Prenos iz-na sredstva v posesti za 

prodajo 
0 0 0 38.276 0 38.276 



 

163 

 

6 

 

LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Pojasnila k računovodskim 
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Prenos znotraj nepremičnin, naprav 
in opreme 

0 75.239 6.713.744 5.109.933 -11.898.916 0 

Drugi prenosi 0 0 0 0 -8.947 -8.947 

Tečajne razlike -1.120 0 -6.621 -40.104 -3.258 -51.103 

Stanje na dan 31. 12. 2025 4.767.706 7.177.743 20.538.293 21.319.452 3.026.947 56.830.141 

POPRAVEK VREDNOSTI       

Stanje na dan 1. 1. 2025 0 4.239.200 1.995.887 11.551.776 0 17.786.863 

Pridobitve s poslovnimi združitvami 0 0 0 322.916 0 322.916 

Odtujitve s poslovnimi združitvami 0 -437 0 -322.916 0 -323.353 

Odpisi 0 0 0 -238.538 0 -238.538 

Odtujitve 0 0 0 -301.012 0 -301.012 

Drugi prenosi 0 0 0 -151 0 -151 

Tečajne razlike 0 0 -763 -39.356 0 -40.119 

Amortizacija v obdobju 0 308.814 1.366.578 1.875.101 0 3.550.493 

Stanje na dan 31. 12. 2025 0 4.547.578 3.361.702 12.847.820 0 20.757.100 

Knjigovodska vrednost na dan 1. 1. 
2025 

4.768.826 2.880.726 11.589.101 5.066.852 7.404.300 31.709.805 

Knjigovodska vrednost na dan 

31. 12. 2025 
4.767.706 2.630.165 17.176.591 8.471.632 3.026.947 36.073.042 
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OPREDMETENA OSNOVNA 
SREDSTVA (nadaljevanje) 

ZEMLJIŠČA ZGRADBE 
PROIZVAJALNE 

NAPRAVE IN 
STROJI 

DRUGE NAPRAVE 
IN OPREMA 

OPREDMETENA 
OSNOVNA 

SREDSTVA V 
IZGRADNJI ALI 

IZDELAVI IN 
PREDUJMI 

SKUPAJ 

NABAVNA VREDNOST       

Stanje na dan 1. 1. 2024 4.772.381 6.918.838 13.274.359 14.405.654 1.615.205 40.986.437 

Nove pridobitve 0 0 0 0 9.455.845 9.455.845 

Odpisi 0 -50.659 0 -131.001 0 -181.660 

Odtujitve 0 0 0 -471.687 -392.300 -863.987 

Prenos znotraj nepremičnin, 
naprav in opreme 

0 251.747 331.126 2.681.889 -3.264.762 0 

Krepitve 0 0 0 134.484 0 134.484 

Drugi prenosi 0 0 0 0 -8.982 -8.982 

Tečajne razlike -3.555 0 -20.497 -711 -705 -25.468 

Stanje na dan 31. 12. 2024 4.768.826 7.119.926 13.584.988 16.618.628 7.404.300 49.496.668 

POPRAVEK VREDNOSTI       

Stanje na dan 1. 1. 2024 0 3.971.774 1.100.847 10.366.148 0 15.438.769 

Odpisi 0 -25.812 0 -131.001 0 -156.813 

Odtujitve 0 0 0 -432.636 0 -432.636 

Krepitve 0 0 0 133.964 0 133.964 

Tečajne razlike 0 0 -1.365 -775 0 -2.140 

Amortizacija v obdobju 0 293.238 896.405 1.616.075 0 2.805.718 

Stanje na dan 31. 12. 2024 0 4.239.200 1.995.887 11.551.775 0 17.786.862 

Knjigovodska vrednost na dan 1. 1. 
2024 

4.772.381 2.947.064 12.173.512 4.039.506 1.615.205 25.547.668 

Knjigovodska vrednost na dan 
31. 12. 2024 

4.768.826 2.880.726 11.589.101 5.066.853 7.404.300 31.709.806 
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Gibanja opredmetenih osnovnih sredstev družbe GEN-I, d.o.o. 

 

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA ZEMLJIŠČA ZGRADBE 
DRUGE NAPRAVE IN 

OPREMA 

OPREDMETENA 
OSNOVNA 

SREDSTVA V 
IZGRADNJI ALI 

IZDELAVI IN 
PREDUJMI 

SKUPAJ 

NABAVNA VREDNOST      

Stanje na dan 1. 1. 2025 2.445.049 4.887.958 11.231.136 415.124 18.979.267 

Nove pridobitve 0 0 0 802.816 802.816 

Odpisi 0 0 -251.471 -184 -251.655 

Odtujitve 0 0 -216.576 0 -216.576 

Prenos znotraj nepremičnin, naprav in 
opreme 

0 52.946 703.031 -755.977 0 

Stanje na dan 31. 12. 2025 2.445.049 4.940.904 11.466.119 461.780 19.313.852 

POPRAVEK VREDNOSTI      

Stanje na dan 1. 1. 2025 0 2.556.553 8.855.897 0 11.412.450 

Odpisi 0 0 -300.633 0 -300.633 

Odtujitve 0 0 -153.360 0 -153.360 

Amortizacija v obdobju 0 241.822 1.128.069 0 1.369.891 

Stanje na dan 31. 12. 2025 0 2.798.375 9.529.974 0 12.328.348 

Knjigovodska vrednost na dan 1. 1. 2025 2.445.049 2.331.405 2.375.239 415.124 7.566.817 

Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 
2025 

2.445.049 2.142.529 1.936.146 461.780 6.985.504 
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OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 

(nadaljevanje) 
ZEMLJIŠČA ZGRADBE 

DRUGE NAPRAVE IN 
OPREMA 

OPREDMETENA 
OSNOVNA 

SREDSTVA V 
IZGRADNJI ALI 

IZDELAVI IN 
PREDUJMI 

SKUPAJ 

NABAVNA VREDNOST      

Stanje na dan 1. 1. 2024 2.445.049 4.793.174 9.472.178 888.607 17.599.008 

Nove pridobitve 0 0 0 1.772.041 1.772.041 

Odpisi 0 -50.659 -131.001 0 -181.660 

Odtujitve 0 0 -210.122 0 -210.122 

Prenos znotraj nepremičnin, naprav in 
opreme 

0 145.443 2.100.081 -2.245.524 0 

Stanje na dan 31. 12. 2024 2.445.049 4.887.958 11.231.136 415.124 18.979.267 

POPRAVEK VREDNOSTI      

Stanje na dan 1. 1. 2024 0 2.346.387 8.087.904 0 10.434.291 

Odpisi 0 -25.812 -131.001 0 -156.813 

Odtujitve 0 0 -198.861 0 -198.861 

Amortizacija v obdobju 0 235.978 1.097.855 0 1.333.833 

Stanje na dan 31. 12. 2024 0 2.556.553 8.855.897 0 11.412.450 

Knjigovodska vrednost na dan 1. 1. 2024 2.445.049 2.446.787 1.384.274 888.607 7.164.717 

Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 
2024 

2.445.049 2.331.405 2.375.239 415.124 7.566.817 

 

 Pojasnilo 2: Pravica do uporabe najetih sredstev 
 

PRAVICA DO UPORABE NAJETIH SREDSTEV 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Pravica do uporabe nepremičnin 14.163.792 10.586.224 12.144.007 9.003.521 

Pravica do uporabe opreme 127.586 25.549 852.596 843.394 

Skupaj pravica do uporabe najetih sredstev 14.291.378 10.611.773 12.996.604 9.846.915 
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Skupina in Družba imata v najemu poslovne 

prostore v Ljubljani, Krškem, Mariboru, Beogradu, 

Zagrebu in Sofiji ter skladiščne prostore v Celju, ki 

jih skladno z MSRP 16 usredstvita, ter vozila in 

ostalo opremo.  

 

Trajanje najema je različno, od 2 do 10 let, za 

določeno opremo tudi 15 let. Plačila obveznosti 

najemnika iz najema sredstev niso zavarovana. 

Zneski najemnin so pogodbeno določeni in so 

fiksni, vendar se na letnem nivoju usklajujejo z 

rastjo indeksa cen življenjskih potrebščin.  

Družba GEN-I, d.o.o., je del najetih poslovnih 

prostorov oddala v podnajem odvisni družbi GEN-

I SONCE d.o.o. in ustvarila prihodke iz najema v 

višini 56.877 EUR. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gibanja pravice do uporabe najetih sredstev Skupine GEN-I

 

PRAVICA DO UPORABE NAJETIH SREDSTEV 
PRAVICA DO UPORABE 

NEPREMIČNIN 
PRAVICA DO UPORABE 

OPREME 
SKUPAJ 

NABAVNA VREDNOST    

Stanje na dan 1. 1. 2025 18.376.289 267.003 18.643.292 

Nove pridobitve 7.470.059 144.881 7.614.940 

Odtujitve 0 -62.361 -62.361 

Prekinitev najema -6.224.453 0 -6.224.453 

Stanje na dan 31. 12. 2025 19.621.895 349.523 19.971.418 

POPRAVEK VREDNOSTI    

Stanje na dan 1. 1. 2025 7.790.066 241.454 8.031.519 

Tečajne razlike 60 0 60 

Odtujitve 0 -62.361 -62.361 

Prekinitev najema -5.020.391 0 -5.020.391 

Amortizacija v obdobju 2.688.368 42.844 2.731.212 

Stanje na dan 31. 12. 2025 5.458.104 221.937 5.680.040 

Knjigovodska vrednost na dan 1. 1. 2025 10.586.223 25.549 10.611.773 

Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2025 14.163.791 127.586 14.291.378 
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PRAVICA DO UPORABE NAJETIH SREDSTEV (nadaljevanje) 
PRAVICA DO UPORABE 

NEPREMIČNIN 
PRAVICA DO UPORABE 

OPREME 
SKUPAJ 

NABAVNA VREDNOST    

Stanje na dan 1. 1. 2024 12.398.558 419.821 12.818.379 

Nove pridobitve 7.024.664 38.324 7.062.988 

Prekinitev najema -1.107.423 -191.142 -1.298.565 

Drugi prenosi 60.490 0 60.490 

Stanje na dan 31. 12. 2024 18.376.289 267.003 18.643.292 

POPRAVEK VREDNOSTI    

Stanje na dan 1. 1. 2024 6.115.341 367.379 6.482.720 

Tečajne razlike 32 0 32 

Prekinitev najema -661.081 -191.142 -852.223 

Drugi prenosi 60.490 0 60.490 

Amortizacija v obdobju 2.275.284 65.217 2.340.501 

Stanje na dan 31. 12. 2024 7.790.066 241.454 8.031.519 

Knjigovodska vrednost na dan 1. 1. 2024 6.283.217 52.442 6.335.659 

Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2024 10.586.223 25.549 10.611.773 
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LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Pojasnila k računovodskim 

izkazom 

Gibanja pravice do uporabe najetih sredstev družbe GEN-I, d.o.o. 

 

PRAVICA DO UPORABE NAJETIH SREDSTEV 
PRAVICA DO UPORABE 

NEPREMIČNIN 
PRAVICA DO UPORABE 

OPREME 
SKUPAJ 

NABAVNA VREDNOST    

Stanje na dan 1. 1. 2025 15.647.698 1.032.822 16.680.520 

Nove pridobitve 5.633.238 87.649 5.720.887 

Odtujitve 0 -62.361 -62.361 

Prekinitev najema -5.051.527 0 -5.051.527 

Stanje na dan 31. 12. 2025 16.229.409 1.058.110 17.287.519 

POPRAVEK VREDNOSTI    

Stanje na dan 1. 1. 2025 6.644.177 189.428 6.833.606 

Odtujitve 0 -62.361 -62.361 

Prekinitev najema -4.619.390 0 -4.619.390 

Drugi prenosi -477 0 -477 

Amortizacija v obdobju 2.061.091 78.446 2.139.537 

Stanje na dan 31. 12. 2025 4.085.402 205.514 4.290.916 

Knjigovodska vrednost na dan 1. 1. 2025 9.003.521 843.394 9.846.915 

Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2025 12.144.007 852.596 12.996.604 

 

PRAVICA DO UPORABE NAJETIH SREDSTEV (nadaljevanje) 
PRAVICA DO UPORABE 

NEPREMIČNIN 
PRAVICA DO UPORABE 

OPREME 
SKUPAJ 

NABAVNA VREDNOST    

Stanje na dan 1. 1. 2024 9.886.622 330.959 10.217.581 

Nove pridobitve 6.192.697 893.005 7.085.702 

Odtujitve 0 -191.142 -191.142 

Prekinitev najema -431.621 0 -431.621 

Stanje na dan 31. 12. 2024 15.647.698 1.032.822 16.680.520 

POPRAVEK VREDNOSTI    

Stanje na dan 1. 1. 2024 5.442.909 278.517 5.721.427 

Odtujitve 0 -191.142 -191.142 

Prekinitev najema -431.621 0 -431.621 

Amortizacija v obdobju 1.632.889 102.053 1.734.942 
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LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Pojasnila k računovodskim 

izkazom 

Stanje na dan 31. 12. 2024 6.644.177 189.428 6.833.606 

Knjigovodska vrednost na dan 1. 1. 2024 4.443.713 52.442 4.496.155 

Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2024 9.003.521 843.394 9.846.915 

 Pojasnilo 3: Neopredmetena sredstva in dobro ime
 

Druga neopredmetena dolgoročna sredstva 

Družbe in Skupine zajemajo večinoma 

premoženjske pravice, in sicer programsko 

opremo in dolgoročne licence za trgovanje na 

tujih trgih.  

 

Dobro ime na Skupini se je v letu 2025 povečalo 

z nakupom nove hčerinske družbe. V letu 2025 ni 

bilo znakov oslabitve dobrega imena. Pri testu 

oslabitve dobrega imena je Skupina/Družba 

primerjala knjigovodsko vrednost posamezne 

denar ustvarjajoče enote z njeno nadomestljivo 

vrednostjo, ki temelji na diskontiranih prihodnjih 

denarnih tokovih, izhajajoč iz poslovnih načrtov 

zadevnih družb. Za dobro ime, pripoznano ob 

prevzemu družbe v letu 2025 testa oslabitve 

nismo izvajali, saj ključne predpostavke, 

uporabljene pri začetnem pripoznanju dobrega 

imena še vedno odražajo najboljše razpoložljive 

informacije o pričakovanih prihodnjih 

gospodarskih koristih. 

 

Skupne naložbe v ostala neopredmetena 

sredstva v Skupini v letu 2025 v višini 3.581.107 

EUR in v družbi GEN-I, d.o.o., v višini 3.065.657 

EUR se nanašajo na programsko opremo, 

namenjeno informacijski podpori skupnih služb in 

trgovanju, podpori prodaje električne energije 

končnim odjemalcem in strežniški podpori.  

 

Usredstveni stroški razvoja Družbe v višini 

1.436.151 EUR se nanašajo na:  

 

• razvoj različnih sistemov, ki so namenjeni  

trgovanju in podpornim službam Družbe v 

višini 907.099 EUR; 

• razvoj podpore na področju maloprodaje, t. i. 

Mecoms, ki omogoča kakovosten obračun 

storitev do strank in seveda v ozadju vse 

potrebne podatke za analitiko – ti so bili v letu 

2025 aktivirani v višini 529.052 EUR. 
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LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Pojasnila k računovodskim 

izkazom 

Gibanja neopredmetenih sredstev Skupine GEN-I 

 

NEOPREDMETENA SREDSTVA 
DOLGOROČNO 

ODLOŽENI STROŠKI 

POSLOVANJA 

DOBRO IME 
DRUGA 

NEOPREDMETENA 

SREDSTVA 

NEOPREDMETENA 
SREDSTVA V 

PRIDOBIVANJU IN 
RAZVIJANJU, 

PREDUJMI IN 
USREDSTVENI 

STROŠKI RAZVOJA 

SKUPAJ 

NABAVNA VREDNOST      

Stanje na dan 1. 1. 2025 22.184 340.595 19.696.398 1.543.882 21.603.058 

Pridobitve s poslovnimi združitvami 0 1.648.772 0 0 1.648.772 

Nove pridobitve 466.431 0 36.007 3.078.669 3.581.107 

Odpisi 0 0 -238.025 0 -238.025 

Odtujitve 0 -111.764 0 0 -111.764 

Prenos iz/na nepremičnine, naprave in opremo 0 0 1.350 -1.350 0 

Prenosi znotraj neopredmetenih sredstev 0 0 1.535.673 -1.535.673 0 

Tečajne razlike 0 0 -38.626 -180 -38.806 

Stanje na dan 31. 12. 2025 488.615 1.877.602 20.992.777 3.085.348 26.444.342 

POPRAVEK VREDNOSTI      

Stanje na dan 1. 1. 2025 0 0 10.857.613 0 10.857.613 

Odpisi 0 0 -238.025 0 -238.025 

Tečajne razlike 0 0 -25.768 0 -25.768 

Amortizacija v obdobju 0 0 1.899.202 0 1.899.202 

Stanje na dan 31. 12. 2025 0 0 12.493.022 0 12.493.022 

Knjigovodska vrednost na dan 1. 1. 2025 22.184 340.595 8.838.785 1.543.882 10.745.445 

Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2025 488.615 1.877.602 8.499.755 3.085.348 13.951.320 
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Pojasnila k računovodskim 

izkazom 

NEOPREDMETENA SREDSTVA (nadaljevanje) 
DOLGOROČNO 

ODLOŽENI STROŠKI 
POSLOVANJA 

DOBRO IME 
DRUGA 

NEOPREDMETENA 
SREDSTVA 

NEOPREDMETENA 
SREDSTVA V 

PRIDOBIVANJU IN 
RAZVIJANJU, 
PREDUJMI IN 

USREDSTVENI 
STROŠKI RAZVOJA 

SKUPAJ 

NABAVNA VREDNOST      

Stanje na dan 1. 1. 2024 20.779 340.595 17.624.995 1.918.693 19.905.061 

Nove pridobitve 0 0 0 1.565.449 1.565.449 

Odpisi 0 0 -359 0 -359 

Prenosi znotraj neopredmetenih sredstev 1.405 0 1.938.855 -1.940.260 0 

Krepitve 0 0 133.903 0 133.903 

Tečajne razlike 0 0 -996 0 -996 

Stanje na dan 31. 12. 2024 22.184 340.595 19.696.398 1.543.882 21.603.058 

POPRAVEK VREDNOSTI      

Stanje na dan 1. 1. 2024 0 0 9.159.877 0 9.159.877 

Odpisi 0 0 -311 0 -311 

Krepitve 0 0 80.209 0 80.209 

Tečajne razlike 0 0 -843 0 -843 

Amortizacija v obdobju 0 0 1.618.681 0 1.618.681 

Stanje na dan 31. 12. 2024 0 0 10.857.613 0 10.857.613 

Knjigovodska vrednost na dan 1. 1. 2024 20.779 340.595 8.465.118 1.918.693 10.745.184 

Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2024 22.184 340.595 8.838.785 1.543.882 10.745.445 
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LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Pojasnila k računovodskim 

izkazom 

Gibanja neopredmetenih sredstev družbe GEN-I, d.o.o. 

 

NEOPREDMETENA SREDSTVA 
DRUGA 

NEOPREDMETENA 
SREDSTVA 

NEOPREDMETENA 
SREDSTVA V 

PRIDOBIVANJU IN 
RAZVIJANJU TER 

PREDUJMI 

SKUPAJ 

NABAVNA VREDNOST    

Stanje na dan 1. 1. 2025 18.736.085 1.444.180 20.180.265 

Nove pridobitve 0 3.065.657 3.065.657 

Odpisi -238.025 0 -238.025 

Prenosi znotraj neopredmetenih sredstev 1.436.151 -1.436.151 0 

Stanje na dan 31. 12. 2025 19.934.211 3.073.686 23.007.897 

POPRAVEK VREDNOSTI    

Stanje na dan 1. 1. 2025 9.950.287 0 9.950.287 

Odpisi -238.025 0 -238.025 

Amortizacija v obdobju 1.879.655 0 1.879.655 

Stanje na dan 31. 12. 2025 11.591.918 0 11.591.918 

Knjigovodska vrednost na dan 1. 1. 2025 8.785.798 1.444.180 10.229.978 

Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2025 8.342.294 3.073.686 11.415.979 

 

NEOPREDMETENA SREDSTVA (nadaljevanje) 

DRUGA 

NEOPREDMETENA 
SREDSTVA 

NEOPREDMETENA 
SREDSTVA V 

PRIDOBIVANJU IN 
RAZVIJANJU TER 

PREDUJMI 

SKUPAJ 

NABAVNA VREDNOST    

Stanje na dan 1. 1. 2024 16.796.585 1.918.693 18.715.278 

Nove pridobitve 0 1.465.346 1.465.346 

Odpisi -359 0 -359 

Prenosi znotraj neopredmetenih sredstev 1.939.859 -1.939.859 0 

Stanje na dan 31. 12. 2024 18.736.085 1.444.180 20.180.265 

POPRAVEK VREDNOSTI    

Stanje na dan 1. 1. 2024 8.394.357 0 8.394.357 

Odpisi -310 0 -310 

Amortizacija v obdobju 1.556.240 0 1.556.240 
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GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Pojasnila k računovodskim 

izkazom 

Stanje na dan 31. 12. 2024 9.950.287 0 9.950.287 

Knjigovodska vrednost na dan 1. 1. 2024 8.402.228 1.918.693 10.320.921 

Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2024 8.785.798 1.444.180 10.229.978 

 

 Pojasnilo 4: Naložbene nepremičnine 
 

Skupina ima v lasti naložbeno nepremičnino v 

Bolgariji, ki jo je v letu 2018 pridobila družba GEN-

I Sofia-Electricity Trading and Sales v postopku 

stečaja bolgarskega dobavitelja električne 

energije in jo oddaja v najem. Knjigovodska 

vrednost naložbenih nepremičnin ne presega 

njihove poštene vrednosti, zato potrebe po 

slabitvi niso bile ugotovljene. Cenitev je izvedel 

zunanji pooblaščeni ocenjevalec vrednosti 

nepremičnin, ki je dne 9. 12. 2024 izdelal 

cenitveno poročilo. Pri cenitvi je bila za zemljišče 

uporabljena primerjalna metoda, za stavbno 

pravico normativna metoda in za stavbo donosna 

metoda. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NALOŽBENE NEPREMIČNINE  
NALOŽBENE 

NEPREMIČNINE - 
ZGRADBE 

NALOŽBENE 
NEPREMIČNINE - 

ZEMLJIŠČA 
SKUPAJ 

NABAVNA VREDNOST    

Stanje na dan 1. 1. 2025 1.652.592 403.525 2.056.117 

Nove pridobitve 0 0 0 

Stanje na dan 31. 12. 2025 1.652.592 403.525 2.056.117 

POPRAVEK VREDNOSTI    

Stanje na dan 1. 1. 2025 479.252 0 479.252 

Amortizacija v obdobju 66.104 0 66.104 

Stanje na dan 31. 12. 2025 545.355 0 545.355 

Knjigovodska vrednost na dan 1. 1. 2025 1.173.340 403.525 1.576.865 

Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2025 1.107.236 403.525 1.510.761 
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NALOŽBENE NEPREMIČNINE (nadaljevanje) 
NALOŽBENE 

NEPREMIČNINE - 

ZGRADBE 

NALOŽBENE 
NEPREMIČNINE - 

ZEMLJIŠČA 

SKUPAJ 

NABAVNA VREDNOST    

Stanje na dan 1. 1. 2024 1.652.592 403.525 2.056.117 

Nove pridobitve 0 0 0 

Stanje na dan 31. 12. 2024 1.652.592 403.525 2.056.117 

POPRAVEK VREDNOSTI    

Stanje na dan 1. 1. 2024 413.148 0 413.148 

Amortizacija v obdobju 66.104 0 66.104 

Stanje na dan 31. 12. 2024 479.252 0 479.252 

Knjigovodska vrednost na dan 1. 1. 2024 1.239.444 403.525 1.642.969 

Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 2024 1.173.340 403.525 1.576.865 

 

 Pojasnilo 5: Naložbe v odvisne in pridružene družbe 
 

Naložbe v odvisne družbe 

 

NALOŽBE V ODVISNE DRUŽBE 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Vrednosti naložb v odvisnih družbah 0 0 42.636.643 23.085.815 

Skupaj naložbe v odvisne družbe  0 0 42.636.643 23.085.815 

Znesek naložb v odvisne družbe matične družbe 

GEN-I, d.o.o., na dan 31. 12. 2025 znaša 

42.636.643 EUR. Vrednost naložb se je v 

primerjavi z lanskim letom povečala za 

19.550.828 EUR zaradi ustanovitve nove družbe 

in dokapitalizacije obstoječe. 

 

Matična družba GEN-I, d.o.o., je v letu 2025 

ustanovila naslednje družbe in vplačala osnovni 

kapital: 

 

• GEN-I SNADBEVANJE d.o.o. Beograd v višini 

51.188 EUR; 

• GEN-I Trading North America LLS v višini 

5.000.000 USD. 

 

Odvisne družbe so v letu 2025 ustanovile/kupile 

naslednje družbe in vplačale osnovni 

kapital/odkupile 100-odstotni delež: 

 

• Invest OVE 1 d.o.o. v višini 7.500 EUR; 

• R-Energy 2 d.o.o. v višini 7.500 EUR; 

• R-Energy 3 d.o.o. v višini 7.500 EUR; 

• R-Energy 4 d.o.o. v višini 7.500 EUR; 

• R-Energy 5 d.o.o. v višini 7.500 EUR; 

• R-Energy 6 d.o.o. v višini 1.962.262 EUR. 

 

Poleg tega je bila s strani matične družbe GEN-I, 

d.o.o., v letu 2025 dokapitalizirana družba GEN-I 

SONCE d.o.o. v višini 15.000.000 EUR. 

 

Dne 29. 9. 2025 se je odvisna družba SOL 

NAVITAS INVESTICIJE d.o.o. pripojila k odvisni 

družbi GEN-I ESCO d.o.o. po poenostavljenem 

postopku, skladno s 599. členom ZGD-1 in 

povezanimi določbani 618/2 in 621/2 ZGD-1. Obe 

družbi sta bili posredno ali neposredno v 100-

odstotni lasti matične Družbe, torej pod skupnim 

obvladovanjem, zato je trasakcija predstavljala 

reorganizacijo znotraj skupine in se ni uporabil 

MSRP 3. Skupina za transakcije pod skupnim 
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Pojasnila k računovodskim 

izkazom 

obvladovanjem uporablja metodo knjigovodskih 

vrednosti. Sredstva in obveznosti združenih družb 

so vključena po knjigovodskih vrednostih na 

datum združitve. Pripojena družba je imela v 

računovodskih izkazih Skupine izkazano dobro 

ime, ki je izhajalo iz pridobite družbe. V skladu z 

računovodsko politiko za transakcije pod skupnim 

obvladovanjem se dobro ime ne prenaša in se na 

dan pripojitve pripozna kot prilagoditev kapitala 

skupine, zato ne vpliva na izkaz poslovnega izida.  

 

Odvisna družba je na dan 30. 12. 2025 prodala 

100-odstotni delež odvisne družbe R-Energy 1 

d.o.o. 

 

Poslovodstvo Družbe je pri sestavi računovodskih 

izkazov presojalo obstoj morebitnih indikatorjev 

oslabljenosti finančnih naložb v odvisne družbe 

na dan 31. 12. 2025.  

 

Nadomestljivo vrednost naložb v odvisne družbe 

je poslovodstvo Družbe ugotavljalo z metodo 

sedanje vrednosti pričakovanih prostih denarnih 

tokov. Oceno vrednosti lastniškega kapitala 

odvisne družbe na podlagi metode sedanje 

vrednosti prihodnjih denarnih tokov so pripravile 

strokovne službe na podlagi planskih podatkov 

posamezne odvisne družbe in internega modela 

določanja diskontnih stopenj.  

 

V primeru obstoja indikatorjev slabitve 

upoštevajoč MRS 36 je bila pripravljena ocena 

nadomestljive vrednosti finančnih naložb v 

posamezno odvisno družbo.  

 

Pri presoji potrebe po oblikovanju slabitev 

odvisnih družb Družbe je bil upoštevan poslovni 

model Skupine, pri katerem je za poslovni 

segment Upravljanje z energenti in storitvami na 

veleprodajnem trgu celoten zadevni poslovni 

segment opredelila kot denar ustvarjajočo enoto.  

V primeru obstoja indikatorjev, ki nakazujejo na 

potrebo po oslabitvi naložbe v odvisno družbo 

poslovnega segmenta Upravljanje z energenti in 

storitvami na veleprodajnem trgu, se potreba po 

oslabitvi presoja na ravni celotnega poslovnega 

segmenta. Uporabljene predpostavke opredelitve 

pričakovanih prostih denarnih tokov zato temeljijo 

na utemeljenem pričakovanju razvoja poslovanja 

celotnega poslovnega segmenta.  

 

V primeru, ko je knjigovodska vrednost naložbe v 

odvisno družbo presegala njeno ocenjeno 

nadomestljivo vrednost, se je pripoznala izguba 

zaradi oslabitve. Izguba zaradi oslabitve naložbe v 

odvisno družbo se je pripoznala do višine 

nadomestljive vrednosti naložbe v odvisno 

družbo v izkazu poslovnega izida Družbe. V 

opozovanem obdobju Družba ni slabila finančnih 

naložb. 

  

Skupina lahko prosto razpolaga s sredstvi svojih 

odvisnih družb in nima pravnih, regulativnih ali 

drugih omejitev, ki bi ji preprečevale prenos 

denarja iz hčerinskih družb ali poravnavo 

obveznosti hčeinskih družb znotraj Skupine. 
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ODVISNE DRUŽBE  SEDEŽ DRUŽBE 

DELEŽ  
LASTNIŠTVA (v %) 

KNJIGOVODSKA 
VREDNOST NALOŽBE 

KAPITAL ODVISNE 
DRUŽBE 

ČISTI POSLOVNI IZID  
ODVISNE DRUŽBE 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

GEN-I Athens SMLLC 
6 Anapafseos Street, 15126 Marousi, 
Grčija 

100,00 100,00 600.000 600.000 773.413 788.225 6.891 22.850 

GEN-I d.o.o. Beograd 
Vladimira Popovića 6, 11070 Beograd, 
Srbija 

100,00 100,00 150.000 150.000 765.669 663.219 117.648 5.983 

GEN-I SONCE d.o.o. 
Dunajska cesta 119, 1000 Ljubljana, 

Slovenija 
100,00 100,00 16.000.000 1.000.000 25.296.045 15.859.456 -5.585.177 2.598.079 

GEN-I Istanbul 
Grand Pera, Hüseyinağa Mahallesi, 
İstiklal Cd. No: 56/58, Kat No: 3, Daire 
No: 5, 34435 Beyoğlu/İstanbul 

99,00 99,00 844.566 844.566 268.240 145.941 181.962 -410.310 

GEN-I Energia S.r.L. 
Corso di Porta Romana 6, 20122 

Milano, Italija 
100,00 100,00 0 0 576.497 590.739 -14.055 -171.927 

GEN-I ENERGY SALES DOOEL Skopje 
Bulevar Partizanski odredi 15A/1, 1000 
Skopje, Makedonija 

100,00 100,00 39.951 39.951 973.945 184.214 91.261 75.722 

GEN-I d.o.o. Sarajevo 
Ul. Fra Anđela Zvizdovića br. 1, 71000 
Sarajevo, Bosna in Hercegovina  

100,00 100,00 512.847 512.847 5.822.272 539.975 2.360 28.683 

GEN-I Sofia SpLLC 
Bulgaria Blvd., residential quarter  
Bokar, Office Building 19C/D, 1404 
Sofija, Bolgarija 

100,00 100,00 3.100.830 3.100.830 514.720 275.069 93.392 132.483 

GEN-I Tirana Sh.p.k. 
Ish-Noli Business Center, Rruga Ismail 

Qemali Nr. 27, 1001 Tirana, Albanija 
100,00 100,00 46.452 46.452 923.090 784.824 54.268 629.130 

Gen-I Vienna GmbH Heinrichsgasse 4, 1010 Dunaj, Avstrija 100,00 100,00 50.000 50.000 1.551.715 2.092.969 26.978 568.232 

GEN-I Hrvatska d.o.o. 
Radnička cesta 54, 10000 Zagreb, 
Hrvaška 

100,00 100,00 991.692 991.692 6.739.150 7.305.514 315.299 21.562 

GEN-I Kiev  
45-B Olesia Honchara Str., Kyiv, 01054, 
Ukrajina 

100,00 100,00 0 0 30.443 117.432 -76.822 -52.968 

GEN-I Tbilisi LLC 
129a, Aghmashenebeli Avenue, Tbilisi, 
0102, Georgia 

100,00 100,00 0 0 49.901 53.681 1.129 -6.362 

ELEKTRO ENERGIJA d.o.o. 
Dunajska cesta 119, 1000 Ljubljana, 
Slovenija 

100,00 100,00 10.149.750 10.149.750 5.919.736 6.751.141 800.392 1.631.797 

GEN-I SONCE DOOEL Skopje 
Bulevar Partizanski odredi 15A/1, 1000 

Skopje, Makedonija 
100,00 100,00 100.000 100.000 1.021.237 904.686 116.992 397.280 

GEN-I ESCO d.o.o. 
Ulica Vinka Vodopivca 45A, Kromberk, 

5000 Nova Gorica 
100,00 100,00 0 0 194.610 327.544 -42.275 -67.876 

GEN-I SUNCE Adria 1 d.o.o. 
Radnička cesta 54, 10000 Zagreb, 
Hrvaška 

100,00 0,00 99.727 99.727 49.504 56.471 -6.968 -4.143 
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GEN-I OVE 1 d.o.o. 
Dunajska cesta 119, 1000 Ljubljana, 
Slovenija 

100,00 0,00 300.000 300.000 282.777 299.042 -16.266 -958 

GEN-I INVEST d.o.o. 
Dunajska cesta 119, 1000 Ljubljana, 
Slovenija 

100,00 0,00 5.000.000 5.000.000 4.154.344 4.873.355 -719.011 -126.645 

GEN-I Snabdevanje d.o.o. 
Vladimira Popovića 6, 11070 Beograd, 
Srbija 

100,00 0,00 51.188 0 40.082 0 -11.034 0 

GEN-I Bucharest S.R.L. 
Strada REMUS, Nr. 1-3, Biroul E3.12, 
Etaj 3, 030684 Bucharest, Romunija 

100,00 0,00 100.000 100.000 -195.678 37.554 -234.781 -62.452 

GEN-I Trading North America 
108 West 13th Street, Wilmington, 
19801, Delaware 

100,00 0,00 4.499.640 0 3.288.918 0 -1.004.904 0 

Skupaj       42.636.643 23.085.815 59.040.629 42.651.051 -5.902.719 5.208.160 

 

Naložbe ostalih družb v Skupini

 

OSTALE ODVISNE DRUŽBE   SEDEŽ DRUŽBE 

DELEŽ  
LASTNIŠTVA (v %) 

KNJIGOVODSKA 
VREDNOST NALOŽBE 

KAPITAL ODVISNE 
DRUŽBE 

ČISTI POSLOVNI IZID 
ODVISNE DRUŽBE 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

SOL NAVITAS INVESTICIJE d.o.o. - 
lastnik GEN-I ESCO d.o.o. 

Opekarniška cesta 15B, 3000 Celje, 
Slovenija 

0,00 100,00 0 128.000 0 38.490 0 -962 

GEN-I Tirana Sh.p.k podružnica Kosovo 
Gustav Mayer 16, 10000 Priština, 
Kosovo 

100,00 100,00 0 0 99.833 95.424 13.057 54.505 

GEN-I SUNCE d.o.o. - lastnik GEN-I 
SONCE d.o.o. 

Radnička cesta 54, 10000 Zagreb, 
Hrvaška 

100,00 100,00 500.000 500.000 -251.108 163.502 -414.608 -334.755 

GEN-I KAV SONCE DOOEL - lastnik 
GEN-I SONCE DOOEL  

Bulevar Partizanski odredi 15A/1, 1000 
Skopje, Makedonija 

100,00 100,00 2.364.305 2.365.458 2.614.952 2.519.061 97.103 145.038 

R-Energy 1 d.o.o. - lastnik GEN energija 
d.o.o. 

Stara cesta 3, 4000 Kranj, Slovenija 0,00 100,00 0 7.500 0 7.491 0 -9 

R-Energy 2 d.o.o. - lastnik GEN-I 
SONCE d.o.o. 

Dunajska cesta 119, 1000 Ljubljana, 
Slovenija 

100,00 0,00 7.500 0 188 0 -7.312 0 

Invest OVE 1 d.o.o. - lastnik GEN-I 
INVEST d.o.o. 

Dunajska cesta 119, 1000 Ljubljana, 
Slovenija 

100,00 0,00 2.752.500 0 2.881.234 0 128.734 0 

R-Energy 3 d.o.o. - lastnik GEN-I 
SONCE d.o.o. 

Dunajska cesta 119, 1000 Ljubljana, 
Slovenija 

100,00 0,00 7.500 0 5.600 0 -1.900 0 

R-Energy 4 d.o.o. - lastnik GEN-I 
SONCE d.o.o. 

Dunajska cesta 119, 1000 Ljubljana, 
Slovenija 

100,00 0,00 7.500 0 5.587 0 -1.913 0 

R-Energy 5 d.o.o. - lastnik GEN-I 
SONCE d.o.o. 

Dunajska cesta 119, 1000 Ljubljana, 
Slovenija 

100,00 0,00 7.500 0 5.831 0 -1.669 0 

R-Energy 6 d.o.o. - lastnik GEN-I 
SONCE d.o.o. 

Dunajska cesta 119, 1000 Ljubljana, 
Slovenija 

100,00 0,00 1.962.263 0 312.461 0 -2.299 0 

Skupaj       7.609.068 3.000.958 5.674.578 2.823.968 -190.807 -136.183 



 

179 

 

Naložbe v pridružene družbe 

 

NALOŽBE V PRIDRUŽENE DRUŽBE  
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

GEN EL naložbe d.o.o. 22.221.860 22.292.700 22.551.310 22.551.310 

Skupaj naložbe v pridružene družbe  22.221.860 22.292.700 22.551.310 22.551.310 

 

V letu 2025 je naložba v družbo GEN-EL naložbe 

d.o.o., s sedežem na naslovu Vrbina 17, Krško,  

ostala nespremenjena v primerjavi s stanjem na 

koncu leta 2024. Delež naložbe znaša 50 %. 

Osrednja dejavnost družbe je opravljanje 

dejavnosti holdingov. Skupina/Družba je na 

podlagi analize družbene pogodbe ugotovila, da 

te ne obvladuje. Zaradi tega je družba izkazana 

med naložbami v pridružene družbe. Znesek 

kapitala družbe GEN-EL naložbe d.o.o. na dan 

31. 12. 2025 znaša 48.075.853.154 EUR, čisti 

poslovni izid pa 2.358.319 EUR. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Pojasnilo 6: Finančna sredstva
 

FINANČNA SREDSTVA  
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Finančna sredstva  429.468 385.796 429.468 385.796 

Dana posojila odvisnim družbam 0 0 22.707.108 21.592.744 

Skupaj finančna sredstva 429.468 385.796 23.136.576 21.978.540 

 

Finančna sredstva Skupine in Družbe v višini 

429.468 EUR se nanašajo na sklenjene 

zavarovalne pogodbe za življenjska zavarovanja z 

varčevanjem. 

 

Družba ima evidentirana dolgoročno dana 

posojila odvisnim družbam v višini 22.707.108 EUR 

(v letu 2024: 21.592.744 EUR), za katera je 

oblikovala pričakovane kreditne izgube v višini 

27.893 EUR (veza Pojasnilo 38). 
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LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Pojasnila k računovodskim 

izkazom 

 Pojasnilo 7: Dolgoročne poslovne terjatve
 

DOLGOROČNE POSLOVNE TERJATVE  
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Dolgoročne poslovne terjatve do kupcev       27.515.768 35.717.825 7.504 7.504 

Dolgoročne poslovne terjatve do drugih         1.732.218 957.730 0 0 

Skupaj dolgoročne poslovne terjatve  29.247.986 36.675.554 7.504 7.504 

 

Dolgoročne poslovne terjatve Skupine 

predstavljajo pretežno terjatve iz naslova pogodb 

s kupci za prodajo malih sončnih elektrarn v 

odvisni družbi GEN-I SONCE d.o.o. v višini 

27.508.264 EUR (v letu 2024: 35.710.321 EUR), ki 

zapadejo v plačilo od enega do sedem let, s 

sklenjeno pogodbo z obročnim odplačevanjem. 

Te pogodbe vsebujejo pomembno komponento 

financiranja, saj vključujejo obročno odplačevanje 

kupnine v obdobju daljšem od 12 mesecev od 

dobave blaga/opravljene storitve. Manjši del pa 

predstavljajo dolgoročne terjatve do kupcev 

električne energije s katerimi so bili sprejeti 

dogovori o obročnem odplačevanju obveznosti. 

 

 Pojasnilo 8: Zaloge
 

ZALOGE 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Material 4.544.764 5.498.507 0 0 

Nedokončana proizvodnja 1.111.149 2.144.337 0 0 

Proizvodi in trgovsko blago: 3.869.337 5.342.534 3.644.521 5.174.943 

- vrednotenje po nabavni vrednosti 224.815 167.591 0 0 

- vrednotenje po pošteni vrednosti 3.644.521 5.174.943 3.644.521 5.174.943 

Skupaj zaloge 9.525.249 12.985.378 3.644.521 5.174.943 

Zaloge materiala in nedokončane proizvodnje so 

povezane s proizvodnjo malih sončnih elektrarn 

za samooskrbo v skupni višini 5.880.728 EUR (v 

letu 2024: 7.810.436 EUR).  

 

Odvisne družbe GEN-I SONCE d.o.o., GEN-I 

Hrvatska d.o.o. in GEN-I Sunce d.o.o. slovenskim 

in hrvaškim gospodinjskim odjemalcem in malim 

podjetnikom zagotavljajo izgradnjo mikro sončnih 

elektrarn na ključ, kar jim omogoča energetsko 

neodvisnost.  

Poleg zalog za izgradnjo sončnih elektrarn pa 

velik delež zalog predstavlja skladiščenje 

fizičnega plina, vrednotenega po pošteni 

vrednosti v višini 3.644.521 EUR (v letu 2024: 

5.174.943 EUR), ki ga izvaja matična družba. 

Družba skladišči fizični plin, ki je namenjen 

nadaljnji prodaji. Plin se na dan vnosa na zalogo 

vrednoti po tržni ceni. Konec leta je zaloga 

vrednotena po tržnih cenah.  

 

Skupina in Družba med svojimi zalogami nimata 

zalog, zastavljenih kot jamstvo za obveznosti.  

 

Skupina je v družbah, ki vrednotijo zalogo po 

nabavnih vrednosti, na dan 31. 12. 2025 preverila 

vrednost zalog in ugotovila, da je čista iztržljiva 

vrednost zalog primerljiva nabavni vrednosti 

blaga, zato v letu 2025 ni oblikovala popravka 

vrednosti zalog.  
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LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Pojasnila k računovodskim 

izkazom 

 Pojasnilo 9: Poslovne terjatve
 

POSLOVNE  TERJATVE 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Terjatve do kupcev – odvisne družbe 0 0 85.577.332 70.349.208 

Terjatve do kupcev – drugi 187.733.952 87.729.496 120.651.196 38.508.824 

Terjatve do kupcev 187.733.952 87.729.496 206.228.528 108.858.032 

Druge terjatve 25.708.668 32.944.733 7.229.917 10.919.016 

Skupaj poslovne terjatve 213.442.620 120.674.228 213.458.445 119.777.048 

 

Terjatve do kupcev v Skupini znašajo 187.733.952 

EUR (v letu 2024: 87.729.496 EUR), v Družbi pa 

skupaj s terjatvami do odvisnih družb 

206.228.528 EUR (v letu 2024: 108.858.032 

EUR). Terjatve so se v letu 2025 v primerjavi z 

letom 2024 povečale zaradi daljšega obdobja 

fakturiranja, kar se odraža tudi na znižanje 

kratkoročno nezaračunanih prihodkov. Na 

povečanje je vplivalo tudi več prodanih količin in 

znižanje obračunanih pričakovanih kreditnih 

izgub.  

Druge terjatve v Skupini višini 25.708.668 EUR (v 

letu 2024: 32.944.733 EUR) in v Družbi 7.229.917 

EUR (v letu 2024: 10.919.016 EUR) izhajajo 

pretežno iz terjatev iz naslova DDV, v Skupini 

23.616.368 EUR (v letu 2024: 31.374.002 EUR) in 

6.981.638 EUR v Družbi (v letu 2024: 9.737.269 

EUR) in ostalih terjatev do državnih institucij ter 

terjatev iz poslovanja za tuj račun ter terjatev za 

zamudne obresti.  

 

Določene terjatve do kupcev na trgu električne 

energije na debelo v jugovzhodni Evropi so 

zavarovane pri specializiranih kreditnih 

zavarovalnicah. Informacije o izpostavljenosti 

Skupine kreditnim in tržnim tveganjem ter 

izgubam zaradi oslabitve terjatev do kupcev so 

predstavljene v poglavju 6.6. 

 

 

 

 

 

 Pojasnilo 10: Sredstva na podlagi pogodb s kupci
 

SREDSTVA NA PODLAGI POGODB S KUPCI 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Kratkoročni nezaračunani prihodki 54.330.045 90.286.084 25.996.774 63.865.151 

Kratkoročno nezaračunani prihodki-odvisne družbe 0 0 80.000 248.060 

Skupaj sredstva na podlagi pogodb s kupci 54.330.045 90.286.084 26.076.774 64.113.211 

 

Sredstva na podlagi pogodb s kupci Skupine v 

znesku 54.330.045 EUR (v letu 2024: 90.286.084 

EUR) in Družbe v znesku 26.076.774 EUR (v letu 

2024: 64.113.211 EUR) so pretežno kratkoročno 

nezaračunani prihodki kupcem električne energije 

in zemeljskega plina, ki se jim bodo nakupi 

električne energije in zemeljskega plina za leto 

2025 v skladu s pogodbenimi določili zaračunali v 

letu 2026. Za sredstva na podlagi pogodb s kupci 

Skupina in Družba izračunavata pričakovane 

kreditne izgube (veza Pojasnilo 33). 
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LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Pojasnila k računovodskim 

izkazom 

 Pojasnilo 11: Predujmi in druga sredstva
 

PREDUJMI IN DRUGA SREDSTVA 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Kratkoročno dani predujmi in varščine – odvisne družbe 0 0 1.546.211 1.717.949 

Kratkoročno dani predujmi in varščine – drugi      9.357.714 11.861.835 4.151.399 7.831.453 

Kratkoročno odloženi stroški oziroma odhodki 19.251.279 9.558.267 18.269.969 7.323.698 

Predujmi za zaloge 51.201 524.000 0 0 

Skupaj predujmi in druga sredstva 28.660.195 21.944.102 23.967.580 16.873.100 

 

Dani predujmi in varščine Skupine v višini 

9.357.714 EUR (v letu 2024: 11.861.835 EUR) in 

Družbe v višini 5.697.611 EUR (v letu 2024: 

9.549.402 EUR) se pretežno nanašajo na 

predujme za nakup električne energije in 

zemeljskega plina ter čezmejnih prenosnih 

zmogljivosti.  

 

Predujmi za zaloge v višini 51.202 EUR (v letu 

2024: 524.000 EUR) na Skupini so predujmi za 

zaloge blaga in materiala za izgradnjo malih 

sončnih elektrarn.  

 

Pretežni del kratkoročno odloženih stroškov 

oziroma odhodkov Skupine v višini 

19.251.279 EUR (v letu 2024: 9.558.267 EUR) in 

Družbe v višini 18.269.969 EUR (v letu 2024: 

7.323.698 EUR) so odloženi odhodki za nakup 

čezmejnih prenosnih zmogljivosti, odloženi 

odhodki za nakup električne energije in 

zemeljskega plina, ki se nanašajo na prvo 

četrtletje leta 2026, in obračunan DDV od prejetih 

predujmov. 

 

 

 

 

 

 Pojasnilo 12: Kratkoročna finančna sredstva
 

FINANČNA SREDSTVA 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Kratkoročna dana posojila – odvisne družbe 0 0 32.363.353 38.168.325 

Kratkoročni depoziti 39.469 39.577 0 0 

Skupaj finančna sredstva 39.469 39.577 32.363.353 38.168.325 

 

Kratkoročna dana posojila odvisnim družbam na 

matični družbi GEN-I, d.o.o., ki vsa zapadejo v 

plačilo v letu 2026, se obrestujejo po davčno 

priznanih obrestnih merah v skladu s Pravilnikom 

o priznanih obrestnih merah. Razvrščajo se med 

finančna sredstva, merjena po odplačni vrednosti. 

Družba je za dana posojila v letu 2025 sprostila v 

preteklih letih oblikovane pričakovane kreditne 

izgube v višini 167.614 EUR, kar je dodatno 

predstavljeno v Pojasnilu št. 38. 
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LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Pojasnila k računovodskim 

izkazom 

 Pojasnilo 13: Kratkoročni izvedeni finančni instrumenti
 

KRATKOROČNI IZVEDENI FINANČNI INSTRUMENTI 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Izvedeni finančni instrumenti za varovanje pred valutnim tveganjem -562.463 -33.146 -562.463 -33.146 

Trdne obveze, pripoznane za varovanje poštene vrednosti pred tveganjem -13.990.128 -27.691.226 -13.990.127 -27.691.226 

Poštena vrednost blagovnih pogodb po MSRP 9 27.012.516 15.705.249 18.952.536 10.724.692 

Skupaj kratkoročni izvedeni finančni instrumenti 12.459.926 -12.019.123 4.399.945 -16.999.679 

 

Poštena vrednost blagovnih pogodb v skladu z 

MSRP 9 v Skupini v višini 27.012.516 EUR (v letu 

2024: 15.705.249 EUR) se nanaša na naslednja 

obdobja in je prilagojena tudi za ocenjeno 

kreditno tveganje poslovnega partnerja:  

 

• poslovno leto 2026 v višini: 22.933.314 EUR;  

• poslovno leto 2027 v višini: 1.918.535 EUR;  

• poslovno leto 2028 v višini: 1.127.750EUR; 

• poslovno leto 2029 v višini 1.032.917 EUR. 

 

Poštena vrednost blagovnih pogodb v skladu z 

MSRP 9 v Družbi v višini 18.952.536 EUR (v letu 

2024: 10.724.692 EUR) se nanaša na naslednja 

obdobja in je prilagojena tudi za ocenjeno 

kreditno tveganje poslovnega partnerja:  

 

• poslovno leto 2026 v višini: 14.847.463 EUR;  

• poslovno leto 2027 v višini: 1.941.839 EUR;  

• poslovno leto 2028 v višini: 1.130.317 EUR; 

• poslovno leto 2029 v višini 1.032.917. 

 

Trdne obveze, pripoznane za varovanje poštene 

vrednosti v Skupini in Družbi v višini -13.990.128 

EUR (v letu 2024: -27.691.226  EUR), so pretežno 

sestavljene iz sprememb poštene vrednosti 

fizičnih pogodb za nakup in prodajo električne 

energije, ki se varujejo z izvedenimi finančnimi 

instrumenti (standardiziranimi terminskimi 

pogodbami) in se nanašajo na:  

 

• poslovno leto 2026 v višini -2.775.237 EUR:  

• poslovno leto 2027 v višini -3.696.808 EUR;  

• poslovno leto 2028 v višini -7.507.746 EUR; 

• poslovno leto 2029 v višini -10.337 EUR.  

 

Večje spremembe med leti izhajajo iz razlike med 

tržnimi in pogodbenimi cenami ter višine odprtih 

pozicij. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Pojasnilo 14: Kratkoročne terjatve za davek od dohodka
 

KRATKOROČNE TERJATVE ZA DAVEK OD DOHODKA 
SKUPINA GEN-I GEN-I, d.o.o. 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Terjatve za davek od dohodkov pravnih oseb  4.088.418 3.635.821 957.056 0 

Skupaj kratkoročne terjatve za davek od dohodka 4.088.418 3.635.821 957.056 0 
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LETNO POROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Pojasnila k računovodskim 

izkazom 

 Pojasnilo 15: Denarna sredstva in njihovi ustrezniki
 

DENARNA SREDSTVA IN NJIHOVI USTREZNIKI 
SKUPINA GEN-I GEN-I, d.o.o. 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Sredstva na računih 94.699.127 138.560.634 71.034.552 114.373.287 

Vloge na odpoklic 63.052 62.821 0 0 

Vloge z ročnostjo do 3 mesecev 534.908 3.280.814 52.453 2.995.000 

Denarna sredstva v blagajni 1.513 744 0 0 

Skupaj denarna sredstva in njihovi ustrezniki 95.298.600 141.905.013 71.087.005 117.368.287 

 Pojasnilo 16: Kapital in rezerve 
 

Vpoklicani kapital Skupine in Družbe v letu 2025 

predstavlja denarne vložke lastnikov v višini 

19.877.610 EUR in je ostal nespremenjen v 

primerjavi s preteklim letom. 

 

 

 

 

 

 

 

Rezerve 

 

REZERVE 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Zakonske rezerve 1.987.761 1.987.761 1.987.761 1.987.761 

Rezerve za pošteno vrednost 284.080 18.704 234.750 -8.859 

Prevedbena rezerva -1.063.221 -913.709 0 0 

Skupaj rezerve 1.208.620 1.092.757 2.222.511 1.978.902 

Zakonske rezerve Skupine in Družbe znašajo 

1.987.761 EUR (v letu 2024: 1.987.761 EUR) in 

predstavljajo 10 % osnovnega kapitala.  

 

Rezerve za pošteno vrednost iz naslova 

aktuarskih izračunov so konec leta 2025 v 

Skupini znašale 284.080 EUR (v letu 2024: 18.704 

EUR) in Družbi 234.750 EUR (v letu 2024: -8.859 

EUR).  

Tečajne razlike, ki nastanejo pri preračunu 

računovodskih izkazov odvisnih družb v tujini, se 

pripoznajo kot prevedbena rezerva v drugem 

vseobsegajočem donosu Skupine. 
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Zadržani čisti poslovni izid 

 

ZADRŽANI ČISTI POSLOVNI IZID 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 7.506.700 35.998.092 16.817.628 22.845.495 

Zadržani čisti poslovni izid 210.314.596 182.422.349 184.592.006 169.185.844 

Skupaj zadržani čisti poslovni izid  217.821.296 218.420.441 201.409.634 192.031.339 

 

Zadržani čisti poslovni izid Skupine, ki je ob koncu 

prejšnjega leta znašal 182.422.349 EUR, se je 

povečal za čisti poslovni izid predhodnega 

obračunskega obdobja v višini 35.998.092 EUR in 

za 60.667 EUR iz naslova aktuarskih dobičkov ter 

zmanjšal za obveznost za izplačila dividend 

lastnikom matične družbe v višini 7.500.000 EUR.  

 

V letu 2025 je Skupina spremenila način 

evidentiranja prilagoditev iz naslova pričakovanih 

kreditnih izgub za potrebe konsolidacije. 

Kumulativni učinek preteklih obdobij je bil 

pripoznan kot prilagoditev začetnega stanja 

zadržanega poslovnega izida v višini 666.512 

EUR.  

 

Družbi GEN-I, d.o.o., se je zadržani dobiček 

preteklih let v višini 169.185.844 EUR v poslovnem 

letu 2025 povečal za čisti poslovni izid 

predhodnega obračunskega obdobja v višini 

22.845.495 EUR in za 60.667 EUR iz naslova 

aktuarskih dobičkov ter zmanjšal na podlagi 

sklepa skupščine z dne 10. 7. 2025 in pripoznala 

obveznost za izplačilo dividende do družbenikov 

v višini 7.500.000 EUR. Preostali dobiček je ostal 

nerazporejen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bilančni dobiček  

 

BILANČNI DOBIČEK 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 7.506.700 35.998.092 16.817.628 22.845.495 

Zadržani čisti poslovni izid 210.314.596 182.422.349 184.592.006 169.185.844 

Dolgoročno odloženi stroški razvijanja -87.584 -87.584 -87.584 -87.584 

Skupaj bilančni dobiček 217.733.712 218.332.856 201.322.050 191.943.755 
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Bilančni dobiček Družbe po stanju na dan 31. 12. 

2025 znaša 201.322.050 EUR in ga sestavljajo 

čisti dobiček poslovnega leta 2025 v višini 

16.817.628 EUR, zadržani dobiček preteklih let v 

višini 184.592.006 EUR in znesek dolgoročno 

odloženih stroškov razvijanja, ki znižuje bilančni 

dobiček za 87.584 EUR.  

 

Na podlagi 20. člena družbene pogodbe ter v 

skladu z določbami 494. člena ZGD-1 bo uprava 

Družbe za poslovno leto 2025 skupščini Družbe 

predlagala delitev bilančnega dobička v višini 

2.000.000 EUR, pri čemer se glede na določila 

554. člena ZGD-1 omenjeni znesek družbenikoma 

izplača tako, da pripada:  

 

• družbeniku GEN energija d.o.o. 50 % oziroma 

1.000.000 EUR;  

• družbeniku GEN-EL naložbe d.o.o. 25 % 

oziroma 500.000 EUR30.  

 

Preostali del bilančnega dobička v višini 

199.822.050 EUR ostane nerazporejen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Pojasnilo 17: Finančne obveznosti 
 

DOLGOROČNE FINANČNE OBVEZNOSTI 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Dolgoročne obveznosti na podlagi obveznic                                                                               50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000 

Skupaj dolgoročna posojila 50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000 

     

KRATKOROČNE FINANČNE OBVEZNOSTI 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Bančna posojila 5.892.215 0 5.892.215 0 

Kratkoročne obveznosti za obveznice  1.780.822 1.780.822 1.780.822 1.780.822 

Kratkoročne obveznosti za obresti  32.486 0 32.486 0 

Druge kratkoročne finančne obveznosti 484 0 0 0 

Skupaj kratkoročna posojila 7.706.006 1.780.822 7.705.522 1.780.822 

 

 

 

 

 
30 Glede na vzajemno kapitalsko povezavo med družbama 

GEN-I, d.o.o., in GEN-EL naložbe d.o.o. skladno s 554. 

členom ZGD-1 velja omejitev pri uresničevanju pravic iz 

deležev v drugi družbi na največ četrtino vseh deležev 

druge družbe. Zato bo v primeru, da bo v trenutku 

odločanja o delitvi bilančnega dobička vzajemna 

kapitalska povezava med družbama GEN-I, d.o.o., in GEN-

EL naložbe d.o.o. še vedno obstajala, družbeniku GEN-EL 

naložbe d.o.o. pripadalo zgolj 25 % bilančnega dobička 

predvidenega za delitev družbenikoma, presežni del 

bilančnega dobička pa bo ostal nerazporejen. 
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Skupina izkazuje dolgoročne in kratkoročne 

finančne obveznosti iz naslova obveznic. 

Dolgoročne v znesku 50.000.000 EUR in 

kratkoročne v znesku 1.780.822 EUR so 

obveznice, izdane v letu 2024 s strani družbe 

GEN-I, d.o.o.  

 

Skupina in Družba imata na dan 31. 12. 2025 

obveznosti iz naslova dolgoročnih in kratkoročnih 

bančnih posojil ter obresti za posojila v višini 

5.924.701 EUR (v letu 2024: 0 EUR) 

Posojila so na začetku pripoznana po pošteni 

vrednosti, zmanjšani za stroške pridobitve. Na 

datum poročanja so bila izmerjena po odplačni 

vrednosti. 

 

Stroški in zapadlost finančnih obveznosti  

 

V letu 2024 je družba GEN-I, d.o.o., izdala 

obveznico GE03, ki zapade leta 2029. in je 

uvrščena na organizirani trg Ljubljanske borze. 

Obrestna mera znaša 5,2 %. 

 

Odhodki od obresti za Skupino v poslovnem letu 

2025 iz naslova kratkoročnih in revolving posojil 

od poslovnih bank, komercialnih zapisov, 

obveznic, finančnih najemov in zamudnih obresti 

znašajo 3.011.149 EUR (v letu 2024: 2.905.777 

EUR), za Družbo pa 2.996.066 EUR (v letu 2024: 

2.919.069 EUR).  

 

V poslovnem letu je Družba/Skupina poplačala 

zapadli del glavnice izdanih obveznic v višini 

2.600.000 EUR.  

 

 

 

 

 

 Pojasnilo 18: Obveznosti iz najemov 
 

OBVEZNOSTI IZ NAJEMOV 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Dolgoročne obveznosti iz najemov 11.184.755 7.574.705 10.447.918 7.316.895 

Kratkoročne obveznosti iz najemov 2.576.110 2.254.951 1.985.375 1.672.018 

Skupaj obveznosti iz najemov 13.760.865 9.829.656 12.433.293 8.988.912 

 

Med obveznostmi iz najemov Skupina izkazuje 

obveznosti na podlagi sklenjenih pogodb za 

najeta sredstva, katerih vrednost je bila 

izračunana v skladu z MSRP 16. Informacije o 

najetih sredstvih so predstavljene v Pojasnilu 2 ter 

informacije o likvidnostnem tveganju v Pojasnilu 

39. 
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Gibanje dolgoročnih in kratkoročnih obveznosti iz najemov Skupine GEN-I 

 

GIBANJE DOLGOROČNIH OBVEZNOSTI IZ NAJEMOV NEPREMIČNINE OPREMA SKUPAJ 

Stanje na dan 1. 1. 2025 7.568.049 6.656 7.574.705 

Povečanja 7.637.611 0 7.637.611 

Prekinitev najema -1.018.645 0 -1.018.645 

Prenos na kratkoročni del -3.002.261 -6.656 -3.008.917 

Stanje na dan 31. 12. 2025 11.184.754 0 11.184.754 

Stanje na dan 1. 1. 2024 4.817.322 0 4.817.322 

Povečanja 7.732.179 38.324 7.770.503 

Prekinitev najema -1.142.925 0 -1.142.925 

Prenos na kratkoročni del -3.838.504 -31.668 -3.870.172 

Tečajne razlike -23 0 -23 

Stanje na dan 31. 12. 2024 7.568.049 6.656 7.574.705 

 

GIBANJE KRATKOROČNIH OBVEZNOSTI IZ NAJEMOV NEPREMIČNINE OPREMA SKUPAJ 

Stanje na dan 1. 1. 2025 2.235.635 19.316 2.254.951 

Prenos iz dolgoročnega dela 3.002.261 6.656 3.008.917 

Obresti 611.139 860 611.999 

Prekinitev najema -288.798 0 -288.798 

Plačilo najemnin -2.990.783 -20.176 -3.010.959 

Stanje na dan 31. 12. 2025 2.569.454 6.656 2.576.110 

Stanje na dan 1. 1. 2024 1.600.980 54.300 1.655.280 

Prenos iz dolgoročnega dela 3.838.504 31.668 3.870.172 

Obresti 458.545 2.350 460.895 

Prekinitev najema -44.996 0 -44.996 

Plačilo najemnin -3.617.387 -69.002 -3.686.389 

Tečajne razlike -10 0 -10 

Stanje na dan 31. 12. 2024 2.235.635 19.316 2.254.951 
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Gibanje dolgoročnih in kratkoročnih obveznosti iz najemov družbe GEN-I, d.o.o. 

 

GIBANJE DOLGOROČNIH OBVEZNOSTI IZ NAJEMOV NEPREMIČNINE OPREMA SKUPAJ 

Stanje na dan 1. 1. 2025 6.503.602 813.293 7.316.895 

Povečanja 5.767.173 0 5.767.173 

Prekinitev -399.581 0 -399.581 

Prenos na kratkoročni del -2.190.242 -46.327 -2.236.569 

Stanje na dan 31. 12. 2025 9.680.952 766.966 10.447.919 

Stanje na dan 1. 1. 2024 3.409.543 0 3.409.543 

Povečanja 6.697.907 893.005 7.590.912 

Prekinitev -513.839 0 -513.839 

Prenos na kratkoročni del -3.090.009 -79.712 -3.169.721 

Stanje na dan 31. 12. 2024 6.503.602 813.293 7.316.895 

 

GIBANJE KRATKOROČNIH OBVEZNOSTI IZ NAJEMOV NEPREMIČNINE OPREMA SKUPAJ 

Stanje na dan 1. 1. 2025 1.627.725 44.292 1.672.017 

Prenos iz dolgoročnega dela 2.190.242 46.327 2.236.569 

Obresti 522.801 37.685 560.487 

Znižanja -86.254 0 -86.254 

Plačilo najemnin -2.315.466 -81.977 -2.397.443 

Stanje na dan 31. 12. 2025 1.939.048 46.327 1.985.375 

Stanje na dan 1. 1. 2024 1.121.401 54.300 1.175.701 

Prenos iz dolgoročnega dela 3.090.009 79.712 3.169.721 

Obresti 352.111 34.146 386.257 

Plačilo najemnin -2.935.796 -123.866 -3.059.662 

Stanje na dan 31. 12. 2024 1.627.725 44.292 1.672.017 
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 Pojasnilo 19: Dolgoročne obveznosti do dobaviteljev in druge obveznosti 
 

DOLGOROČNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV IN DRUGE 
OBVEZNOSTI 

SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Dolgoročne obveznosti do dobaviteljev in druge obveznosti 1.057.693 0 0 0 

Prejeta sredstva konzorcijskega sklada 25.378 25.378 25.378 25.378 

Skupaj dolgoročne obveznosti do dobaviteljev in druge obveznosti 1.083.070 25.378 25.378 25.378 

 

 Pojasnilo 20: Rezervacije 
 

REZERVACIJE 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti        2.005.840 2.017.825 1.786.998 1.815.408 

Druge rezervacije 112.464 0 0 0 

Skupaj rezervacije 2.118.304 2.017.825 1.786.998 1.815.408 

 

GIBANJE REZERVACIJ ZA POKOJNINE IN PODOBNE OBVEZNOSTI 

SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

ZA ODPRAVNINE IN JUBILEJNE 
NAGRADE  

ZA ODPRAVNINE IN JUBILEJNE 
NAGRADE  

2025 2024 2025 2024 

Začetno stanje na dan 1. 1. 2.017.825 1.852.951 1.815.408 1.651.599 

Oblikovane rezervacije 514.014 388.148 445.424 360.312 

Črpane rezervacije -79.793 -55.604 -65.828 -38.256 

Odpravljene rezervacije  -446.205 -167.670 -408.006 -158.246 

Končno stanje na dan 31. 12. 2.005.841 2.017.825 1.786.998 1.815.409 
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Skupina in Družba imata oblikovane rezervacije 

za jubilejne nagrade, odpravnine ob upokojitvi in 

odpravnine ob prenehanju delovnega razmerja 

kot sedanjo vrednost obveznosti delodajalca do 

zaposlenca. V letu 2025 sta matična družba in 

družba GEN-I SONCE d.o.o oblikovali dodatne 

rezervacije v skupini višini 514.014 EUR, črpali 

79.793 EUR in odpravili 446.205 EUR rezervacij. 

 

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so 

oblikovane v višini ocenjenih prihodnjih izplačil, 

diskontiranih na konec poročevalskega obdobja. 

Izračun je narejen za vsakega zaposlenega tako, 

da upošteva stroške odpravnin in stroške vseh 

pričakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve.  

 

Izračun rezervacij za pozaposlitvene in druge 

dolgoročne zaslužke zaposlencev temelji na 

aktuarskem izračunu, ki ga je pripravil 

pooblaščeni aktuar in v katerem so bile 

uporabljene naslednje finančne predpostavke, 

določene nominalno.  

 

Stopnje povečanja povprečnih plač in zneskov iz 

Uredbe v Republiki Sloveniji:  

Za leta 2026 do 2028 so upoštevane stopnje 

povečanja povprečnih plač v Republiki Sloveniji 

(mesečnih in letnih) iz Pregleda 

makroekonomskih gibanj z napovedmi BS, 

december 2025. Od leta 2029 naprej je 

predvideno, da se bodo povprečne plače v 

Republiki Sloveniji letno višale za inflacijo (MDS, 

oktober 2025) in za realno rast v višini 1,4 %.  

 

Stopnje povečanja plač v Skupini GEN-I in 

družbi GEN-I, d.o.o.  

• Predpostavljena je rast osnovnih bruto plač in 

variabilnega dela plač v Skupini/Družbi v višini 

letne inflacije, povečane za realno rast 0,4 %, 

vendar ne več, kot je predvidena povprečna 

rast plač v Republiki Sloveniji.  

• Predpostavljena je rast povprečnih plač v EGS 

v višini povprečnih plač v Republiki Sloveniji.  

• Upoštevna je rast plač zaradi napredovanja v 

višini 0,5 % letno od plače.  

• Upoštevan je dodatek na skupno delovno 

dobo v višini 0,5 % od osnovne plače za vsako 

izpolnjeno leto skupne delovne dobe, razen v 

primeru nekaterih individualnih pogodb.  

• Diskontna stopnja za izračun na dan 31. 12. 

2025 je določena v višini 4,3 % (v letu 2024 

3,5 %), ki odraža donosnost visoko 

kakovostnih (rating AA) podjetniških obveznic 

na dan 31. 12. 2025, nominiranih v EUR, ob 

upoštevanju povprečnega uteženega trajanja 

obvez Družbe (glede na izračunani znesek 

obvez pred diskontiranjem) od bilančnega 

datuma do izplačila po posamezni vrsti 

zaslužka (21,8 leta). 

 

Skladno z MRS 19 je narejena naslednja analiza 

občutljivosti, kjer se je izračunalo, za koliko se 

spremenijo zneski sedanje vrednosti obvez za 

jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi na 

dan 31. 12. 2025 in primerjalno na dan 31. 12. 

2024. Pri pripravi analize občutljivosti ni bilo 

sprememb v metodi in predpostavkah, 

upoštevanih v preteklih letih. 
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Analiza občutljivosti Skupine GEN-I  

 

  SPREMEMBA V 
PREDPOSTAVKI * 
(ZA ODSTOTNE 

TOČKE) 

SPREMEMBA V SEDANJI VREDNOSTI OBVEZE ZA 

AKTUARSKA PREDPOSTAVKA 
JUBILEJNE NAGRADE NA DAN ODPRAVNINE OB UPOKOJITVI NA DAN 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Donosnost 0,5 -23.865 -20.014 -119.199 -129.088 

 -0,5 26.226 21.907 134.805 146.061 

Rast plač  0,5 27.168 22.515 137.098 147.324 

 -0,5 -24.942 -20.772 -121.575 -130.791 

Fluktuacija 0,5 -25.543 -21.310 -126.124 -135.674 

 
-0,5 24.121 21.190 88.723 101.006 

 

* Upošteva se, da je najnižja fluktuacija enaka 0 %. 

 

Analiza občutljivosti družbe GEN-I, d.o.o.  

 

  SPREMEMBA V 
PREDPOSTAVKI * 
(ZA ODSTOTNE 

TOČKE) 

SPREMEMBA V SEDANJI VREDNOSTI OBVEZE ZA 

AKTUARSKA PREDPOSTAVKA 
JUBILEJNE NAGRADE NA DAN ODPRAVNINE OB UPOKOJITVI NA DAN 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Donosnost 0,5 -23.865 -20.014 -119.199 -129.088 

 -0,5 26.226 21.907 134.805 146.061 

Rast plač  0,5 27.168 22.515 137.098 147.324 

 -0,5 -24.942 -20.772 -121.575 -130.791 

Fluktuacija 0,5 -25.543 -21.310 -126.124 -135.674 

 
-0,5 24.121 21.190 88.723 101.006 

 

* Upošteva se, da je najnižja fluktuacija enaka 0 %. 
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 Pojasnilo 21: Odloženi prihodki 
 

ODLOŽENI PRIHODKI 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Odloženi prihodki iz naslova državnih podpor 254.542 299.496 583 20.733 

Skupaj odloženi prihodki 254.542 299.496 583 20.733 

 

Pretežni del pripoznanih odloženih prihodkov 

Skupine predstavljajo prejete subvencije za 

sončne elektrarne, za Družbo pa predstavljajo 

pretežni del prejete subvencije za električna 

vozila, ki se mesečno prenašajo med prihodke. 

Tako Skupina kot Družba nimata neizpolnjenih 

pogodbenih pogojev. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Pojasnilo 22: Odložene terjatve za davek 
 

ODLOŽENI DAVKI, KI SE NANAŠAJO NA 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

2025 2024 2025 2024 

Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva 168.428 168.351 168.428 168.351 

Poslovne terjatve 478.652 286.763 0 0 

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 73.013 97.473 38.197 67.108 

Odložene terjatve za davek 720.093 552.587 206.626 235.460 

 

Skupina in Družba imata oblikovane odložene 

terjatve za davke za poslovne terjatve, oblikovane 

rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine, 

razlike med amortizacijo neopredmetenih 

sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev za 

poslovne in davčne namene. Odložene terjatve za 

davek, ki vplivajo na poslovni izid, so pripoznane 

v izkazu poslovnega izida.  
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Gibanje začasnih razlik Skupine GEN-I 

 

GIBANJE ZAČASNIH RAZLIK V OBDOBJU 1. 1. 2024 
IZKAZANE V 

POSLOVNEM 
IZIDU 

IZKAZANE V 
DRUGEM VSE-
OBSEGAJOČE

M DONOSU 

31. 12. 2024 
IZKAZANE V 

POSLOVNEM 
IZIDU 

IZKAZANE V 
DRUGEM VSE-
OBSEGAJOČE

M DONOSU 

31. 12. 2025 

Neopredmetena sredstva in opredmetena 
osnovna sredstva 

175.682 -7.331 0 168.351 77 0 168.428 

Poslovne terjatve 243.968 42.795 0 286.763 191.883 0 478.646 

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 106.631 -9.158 0 97.473 -22.597 -1857 73.019 

Davčne izgube 100.361 -100.361 0 0 0 0 0 

Skupaj 626.642 -74.055 0 552.587 169.363 -1.857 720.093 

 

Gibanje začasnih razlik družbe GEN-I, d.o.o. 

 

GIBANJE ZAČASNIH RAZLIK V OBDOBJU 1. 1. 2024 
IZKAZANE V 

POSLOVNEM 
IZIDU 

IZKAZANE V 
DRUGEM VSE-
OBSEGAJOČE

M DONOSU 

31. 12. 2024 
IZKAZANE V 

POSLOVNEM 
IZIDU 

IZKAZANE V 
DRUGEM VSE-
OBSEGAJOČE

M DONOSU 

31. 12. 2025 

Neopredmetena sredstva 173.975 -5.624 0 168.351 77 0 168.428 

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 79.793 -12.685 0 67.108 -27.054 -1.857 38.197 

Skupaj 253.768 -18.309 0 235.460 -26.977 -1.857 206.626 

 

Odložene terjatve za davek Skupine in Družbe so 

obračunane po stopnji davka od dohodka pravnih 

oseb v posamezni državi. Vendar pa se pri 

povišanju davčne stopnje upošteva uteženo 

povprečje vezano na zapadlost začasnih razlik.  

 

 

 

 

 

 Pojasnilo 23: Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev in druge obveznosti 

KRATKOROČNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV IN DRUGE 
OBVEZNOSTI 

SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Obveznosti do dobaviteljev 147.971.548 85.299.839 156.189.652 89.699.923 

Kratkoročne obveznosti iz poslovanja za tuj račun 0 229.870 0 229.870 

Kratkoročne obveznosti do zaposlencev 10.967.548 16.380.704 10.447.642 15.303.730 

Kratkoročne obveznosti do državnih in drugih inštitucij 4.570.263 6.743.046 2.581.540 3.401.976 

Kratkoročne obveznosti do drugih 2.230.729 73.088 51.519 30.642 

Kratkoročne obveznosti za obresti do drugih 49 0 49 0 

Skupaj kratkoročne obveznosti do dobaviteljev in druge obveznosti 165.740.138 108.726.548 169.270.402 108.666.142 
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Obveznosti do dobaviteljev Skupine znašajo 

147.971.548 EUR (v letu 2024: 85.299.839 EUR), 

družbe GEN-I, d.o.o., pa 156.189.652 EUR (v letu 

2024: 89.699.923 EUR). Njihovo zvišanje je 

posledica več prodanih količin in zvišanje cen 

električne energije.  

 

Kratkoročne obveznosti do zaposlencev Skupine 

v znesku 10.967.548 EUR (v letu 2024: 16.380.704 

EUR) in Družbe v znesku 10.447.642 EUR (v letu 

2024: 15.303.730 EUR) predstavljajo obveznost za 

decembrske plače, nagrade in druge prejemke iz 

delovnega razmerja.  

 

Druge obveznosti za davek do državnih in drugih 

inštitucij Skupine in Družbe pretežno sestavljajo 

obveznosti za DDV, trošarino in CO₂ ter davke ter 

prispevke za decembrske plače in druge 

prejemke zaposlencev, ki jih mora plačati 

delodajalec. 

 

Obveznosti iz poslovanja se zaradi kratkih rokov 

zapadlosti in ker niso obrestovane izkazujejo po 

knjigovodski vrednosti, ki ustrezno odraža njihovo 

pošteno vrednost. 

 

 

 

 Pojasnilo 24: Pogodbene obveznosti iz naslova pogodb s kupci 
 

POGODBENE OBVEZNOSTI IZ NASLOVA POGODB S KUPCI 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Kratkoročne obveznosti na podlagi predujmov 2.631.455 4.635.035 555.892 361.975 

Kratkoročne obveznosti na podlagi predujmov-odvisne 0 0 0 3.490 

Kratkoročno odloženi prihodki 327.515 532.707 209.043 121.674 

Skupaj pogodbene obveznosti iz naslova pogodb s kupci 2.958.970 5.167.742 764.936 487.139 

 

Kratkoročne poslovne obveznosti na podlagi 

predujmov se nanašajo na predujme iz naslova 

prodaje električne energije in zemeljskega plina 

domačim in tujim družbam ter predujme iz 

naslova postavitve sončnih elektrarn. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Pojasnilo 25: Druge obveznosti 
 

DRUGE OBVEZNOSTI 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Vnaprej vračunani stroški oziroma odhodki 53.760.219 72.608.075 28.811.396 50.751.780 

Vnaprej vračunani stroški oziroma odhodki-odvisni 0 0 1.583.161 6.861 

Kratkoročni del rezervacij  786 0 0 0 

Skupaj druge obveznosti 53.761.005 72.608.075 30.394.557 50.758.641 
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Vnaprej vračunani stroški oziroma odhodki v višini 

53.760.219 EUR Skupine (v letu 2024: 72.608.075 

EUR) in Družbe 30.394.557 EUR (v letu 2024: 

50.758.641 EUR), se nanašajo predvsem na 

nakupe električne energije in zemeljskega plina, 

ki so bili upoštevani pri sestavitvi računovodskih 

izkazov na podlagi pogodb s poslovnimi partnerji 

iz leta 2025, vendar zanje Družba do priprave 

letnega poročila še ni prejela računov. 

 

 Pojasnilo 26: Kratkoročne obveznosti za davek od dohodka 
 

OBVEZNOSTI ZA DAVEK OD DOHODKOV PRAVNIH OSEB 
SKUPINA GEN-I GEN-I, d.o.o. 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Obveznosti za davek od dohodkov pravnih oseb  0 4.155.257 0 3.546.545 

Skupaj kratkoročne obveznosti za davek od dohodkov pravnih oseb  0 4.155.257 0 3.546.545 

 

 Pojasnilo 27: Pogojne obveznosti in sredstva 
 

POGOJNE OBVEZNOSTI 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Dane garancije in poroštva  155.439.579 103.235.606 141.151.720 103.235.606 

Dane garancije in poroštva – domače odvisne družbe 2.769.094 3.034.734 0 0 

Dane garancije in poroštva – odvisne družbe v tujini 57.230.659 65.350.855 59.990.068 38.892.251 

Druge pogojne obveznosti 17.935.381 154.686.557 11.562.157 10.559.543 

Skupaj pogojne obveznosti  233.374.713 326.307.752 212.703.945 152.687.400 

 

Pogojne obveznosti so obveznosti iz naslova 

bančnih garancij, ki so jih banke na zahtevo 

družbe GEN-I, d.o.o., in njenih odvisnih družb 

izdale v korist raznih upravičencev. Te so lahko 

garancije za dobro izvedbo posla, garancije za 

resnost ponudb in garancije za pravočasno 

plačilo blaga in storitev.  

Druge pogojne obveznosti se nanašajo na 

garancije za pravočasno plačilo in okvirna 

razpoložljiva kratkoročna posojila pri bankah.

 

POGOJNA SREDSTVA 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Prejete bančne garancije 14.915.671 7.209.798 8.487.548 4.909.814 

Prejete menice 16.589.906 15.230.663 15.193.960 15.230.663 

Prejeta poroštva 34.400.000 23.907.472 22.000.000 13.107.472 

Druga pogojna sredstva 58.261.477 385.603 0 0 

Skupaj pogojna sredstva 124.167.054 46.733.536 45.681.508 33.247.949 
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Skupina in Družba imata poleg pogojnih 

obvezosti tudi terjatve iz naslova prejetih garancij, 

poroštev in drugih pogojnih terjatev. Skupina v 

višini 124.167.054 EUR (v letu 2024: 46.733.536 

EUR) in Družba 45.681.508 EUR (v letu 2024: 

33.247.948 EUR). Te se nanašajo na zavarovanje 

pravočasnega in zanesljivega plačila ter 

zavarovanje za dobro izvedbo posla 

 

 

 

. 

 

 Pojasnilo 28: Prihodki iz pogodb s kupci 
 

PRIHODKI OD PRODAJE 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

2025 2024 2025 2024 

Prihodki od prodaje blaga in materiala 2.364.245.649 1.902.362.076 2.083.220.313 1.791.222.579 

Prihodki od prodaje storitev 104.254.322 112.822.642 101.213.058 77.195.406 

Prihodki od najemnin 81.093 58.840 64.648 31.395 

Skupaj prihodki od prodaje 2.468.581.064 2.015.243.558 2.184.498.020 1.868.449.380 

 

Skupni prihodki Skupine v letu 2025 znašajo 

2.468.581.064 EUR (v letu 2024: 2.015.243.558 

EUR) in se nanašajo na trgovanje in dobavo 

energentov v višini 2.456.581.203 EUR (v letu 

2024: 1.970.474.874 EUR), prodaja energetskih 

tehnologij v višini 11.703.125 EUR (v letu 2024: 

42.017.987 EUR) in proizvodnje električne energije 

v višini 215.643 EUR (v letu 2024: 2.691.857 EUR).  

 

Družba je v letu 2025 ustvarila prihodke iz 

trgovanja in dobave energentov v višini 

2.184.433.371 EUR (v letu 2024: 1.868.417.985 

EUR). 

 

Skupina/Družba pripoznava prihodke iz 

dejavnosti trgovanja, dobave energentov in 

proizvodnje ter hrambe postopoma. Pri tovrstnih 

pogodbah Skupina/Družba prenese obvladovanje 

postopoma, kupec pa istočasno pridobi in porabi 

koristi izvajanja obveze prodajalca, ko se ta izvaja. 

Prodajalec tako izpolni svojo izvršitveno obvezo 

in pripozna prihodke postopno z merjenjem 

napredka v smeri popolne izpolnitve izvršitvene 

obveze dobave energentov. Za merjenje 

prihodkov je tako uporabljena metoda izložkov in 

sicer po metodi obračunanih zneskov, ki temelji 

na dobavljenih količinah električne energije ali 

zemeljskega plina.  

 

Pri storitvah se izvršitvene obveze izpolnijo 

postopoma po metodi izložkov. Skupina/Družba 

prihodke pripoznava mesečno v znesku, ki 

neposredno ustrezajo vrednosti do tistega 

trenutka izpolnjenega dela obveze. 

 

Pri dejavnosti prodaje malih sončnih elektrarn se 

izvršitvene obveze izpolnijo v določenem 

trenutku, saj se v primeru dobave blaga ali 

storitve prihodki pripoznajo v trenutku, ko kupec 

pridobi obvladovanje nad blagom. Prodaja blaga 

se pripozna, ko Skupina/Družba kupcu dostavi 

blago. Kupec je blago sprejel, izterljivost 

povezanih terjatev pa je razumno zagotovljena. 

Od trenutka prodaje naprej Skupina/Družba nima 

več obvladovanja nad prodanim blagom. Pri 

izračunu prihodkov od prodaje malih sončnih 

elektrarn je iz prodajne cene izločen prihodek 

obresti, ki je pripoznan kot finančni prihodek, 

medtem ko je preostali del pripoznan kot 

prihodek od prodaje blaga. Obrestna mera, 

uporabljena za diskontiranje odraža obrestno 

mero, ki bi jo kupec plačal za pridobitev 

financiranja v podobnih pogojih. 
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PRIHODKI OD PRODAJE 

SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

SLOVENIJA TUJINA SKUPAJ SLOVENIJA TUJINA SKUPAJ 

2025 2025 

Trgovanje in dobava  615.936.623 1.840.362.606 2.456.299.229 614.481.086 1.569.952.285 2.184.433.371 

Prodaja energetskih tehnologij 10.371.156 1.612.643 11.983.799 0 0 0 

Proizvodnja in hramba 209.771 7.172 216.943 0 0 0 

Ostalo 38.235 42.859 81.093 64.648 0 64.648 

Skupaj prihodki od prodaje 626.555.784 1.842.025.280 2.468.581.064 614.545.734 1.569.952.285 2.184.498.020 

 

PRIHODKI OD PRODAJE 

SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

SLOVENIJA TUJINA SKUPAJ SLOVENIJA TUJINA SKUPAJ 

2024 2024 

Trgovanje in dobava  571.853.088 1.398.621.786 1.970.474.873 568.520.150 1.299.897.835 1.868.417.985 

Prodaja energetskih tehnologij 41.544.052 473.935 42.017.987 0 0 0 

Proizvodnja in hramba 21.974 2.669.883 2.691.857 0 0 0 

Ostalo 19.172 39.668 58.840 31.395 0 31.395 

Skupaj prihodki od prodaje 613.438.285 1.401.805.273 2.015.243.558 568.551.545 1.299.897.835 1.868.449.380 

 

V letu 2025 je Skupina 74,62 % prihodkov 

ustvarila na tujih trgih, 25,38 % pa na domačem. 

Družba pa 71,87 % prihodkov na tujih trgih in 28,13 

% na domačem trgu. 

 

 

 

 

 

 

Razčlenitev drugih ponavljajočih se prihodkov in odhodkov 

 

DRUGI PONAVLJAJOČI SE POSLOVNI PRIHODKI ALI ODHODKI 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

2025 2024 2025 2024 

Poštena vrednost iz blagovnih pogodb  20.046.134 10.603.068 7.701.497 10.509.093 

Poštena vrednost iz finančnih pogodb  -18.506.775 -448.818 -14.594.913 -7.778.143 

Neučinkoviti del varovanja poštene vrednosti pred tveganjem -334.141 61.547 -334.141 61.547 

Poštena vrednost iz valutnih pogodb -1.401.420 -119.885 -1.401.420 -119.885 

Skupaj drugi ponavljajoči poslovni prihodki ali odhodki -196.202 10.095.912 -8.628.977 2.672.612 
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 Pojasnilo 29: Sprememba vrednosti zalog 
 

SPREMEMBA VREDNOSTI ZALOG 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

2025 2024 2025 2024 

Sprememba vrednosti zalog  -1.032.098 -2.607.384 0 0 

Skupaj sprememba vrednosti zalog -1.032.098 -2.607.384 0 0 

 

 Pojasnilo 30: Stroški blaga, materiala in storitev 
 

NABAVNA VREDNOST PRODANEGA BLAGA IN MATERIALA 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

2025 2024 2025 2024 

Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala  2.409.118.197 1.895.527.324 2.126.370.447 1.785.097.000 

Skupaj nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 2.409.118.197 1.895.527.324 2.126.370.447 1.785.097.000 

Nabavna vrednost prodanega blaga obsega 

nabavno ceno električne energije in zemeljskega 

plina ter povezane stroške, pa tudi nabavno 

vrednost prodanega blaga za izgradnjo malih 

sončnih elektrarn. V primerjavi z letom 2025 se je 

vrednost zvišala zaradi večjih količin in višjih cen . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

STROŠKI MATERIALA 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

2025 2024 2025 2024 

Stroški energije 684.408 678.591 510.617 510.620 

Material in nadomestni deli 179.083 218.916 162.428 204.706 

Pisarniški material 346.982 352.104 331.227 338.309 

Drugi stroški materiala 43.442 38.579 27.898 25.231 

Skupaj stroški materiala 1.253.915 1.288.189 1.032.170 1.078.866 
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STROŠKI STORITEV 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

2025 2024 2025 2024 

Vzdrževanje 2.853.061 2.329.884 2.064.418 1.792.592 

Najemnine 2.733.580 2.105.145 2.334.478 1.841.729 

Bančni stroški in druge provizije 3.124.825 2.538.404 2.714.731 2.188.711 

Intelektualne storitve 4.282.164 4.505.244 2.136.464 1.843.166 

Pogodbeno delo, sejnine in študentsko delo 829.614 1.108.678 778.965 897.891 

Oglaševanje, promocija in stiki z javnostmi 1.478.117 1.335.953 1.004.907 728.438 

Sponzorstva 696.265 824.065 673.315 789.065 

Zavarovanja 1.045.020 899.047 673.174 482.397 

Reprezentanca 58.942 93.973 31.291 54.858 

Stroški službenih potovanj zaposlenih 350.302 380.546 250.463 291.416 

Telekomunikacije 3.246.531 3.140.759 1.998.748 1.985.255 

Prevoz 299.024 325.150 229.586 212.247 

Komunalne storitve 68.217 48.065 46.175 32.426 

Varovanje 250.023 160.850 59.063 56.882 

Čiščenje 773.134 701.892 599.018 580.580 

Izobraževanje 481.383 526.272 440.143 495.700 

Stroški računalniških storitev (IT) 21.474 162.664 100.670 149.848 

Druge storitve 3.750.041 1.478.154 8.901.979 2.450.269 

Skupaj stroški storitev 26.341.717 22.664.745 25.037.587 16.873.470 

 

Stroški storitev Skupine in Družbe so se v 

primerjavi s preteklim letom zvišali. Stroški drugih 

storitev se pretežno nanašajo na stroške dostopa 

do podatkovnih zbirk za potrebe trgovanja z 

električno energijo in zemeljskim plinom. Med 

stroški najema Skupina in Družba izkazujeta 

stroške kratkoročnih najemov in stroške najemov 

majhne vrednosti, ki so skladni z izjemami MSRP 

16. 
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STORITVE REVIZORJEV 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

2025 2024 2025 2024 

Revidiranje letnega poročila 342.366 243.590 165.115 88.938 

Druge revizijske storitve 1.545 38.507 0 34.950 

Storitve davčnega svetovanja 11.616 0 0 0 

Skupaj storitve revizorjev 355.528 282.097 165.115 123.888 

 

 Pojasnilo 31: Stroški dela 
 

STROŠKI DELA 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

2025 2024 2025 2024 

Stroški plač 32.985.636 38.879.500 26.762.104 33.083.565 

Stroški socialnih zavarovanj 6.096.422 6.938.859 4.719.481 5.614.870 

Drugi stroški dela 5.447.373 4.807.606 4.473.235 3.887.693 

Skupaj stroški dela 44.529.431 50.625.964 35.954.819 42.586.128 

 

Skupina in Družba sta v letu 2025 obračunavali 

stroške dela v skladu s kolektivnimi pogodbami 

elektrogospodarstev držav, v katerih poslujejo 

matična družba GEN-I, d.o.o., in njene odvisne 

družbe, sprejeto sistematizacijo delovnih mest 

posameznih družb Skupine GEN-I in 

individualnimi pogodbami o zaposlitvi.  

Stroški dela zajemajo stroške plač in nadomestil, 

vključno z variabilnim delom plače, ki je vezan na 

uspešnost poslovanja Skupine in Družbe, stroške 

socialnih zavarovanj in dodatnih pokojninskih 

zavarovanj ter druge stroške dela.  

Drugi stroški dela vključujejo stroške nadomestila 

za prevoz na delo in prehrano, regres za letni 

dopust, prispevke za dodatno pokojninsko 

zavarovanje, odpravnine ter jubilejne nagrade in 

bonitete. 
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 Pojasnilo 32: Drugi poslovni prihodki ali odhodki 
 

DRUGI POSLOVNI PRIHODKI ALI ODHODKI 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

2025 2024 2025 2024 

Prihodki od porabe in odprave dolgoročnih rezervacij 3.659 0 3.338 0 

Prejemki od prodaje opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih 

sredstev 
104.463 79.975 90.005 38.974 

Odpisi poslovnih dolgov in inventurni presežki 274 94.474 0 0 

Ostali poslovni prihodki 39.524.116 3.396.885 38.046.657 2.410.089 

Prihodki od subvencij, dotacij in kompenzacij 223.860 453.024 211.771 407.616 

Pozitivna korekcija vrednosti odvisnih družb na konsolidaciji 0 67.780 0 0 

Skupaj drugi poslovni prihodki 39.856.372 4.092.139 38.351.771 2.856.678 

Razne dajatve -704.196 -655.573 -464.432 -417.043 

Izgube pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih 
sredstev ter odpisi in oslabitve OS 

-189 -28.265 -189 -27.334 

Donacije -399.275 -384.106 -362.767 -383.096 

Slabitve zalog -45.426 -1.625.477,66 0 0 

Ostali poslovni odhodki -2.110.808 -1.657.567 -1.538.474 -1.334.196 

Negativna korekcija vrednosti odvisnih družb na konsolidaciji 0 0 0 0 

Skupaj drugi poslovni odhodki -3.259.893 -4.350.989 -2.365.861 -2.161.669 

Skupaj drugi poslovni prihodki ali odhodki 36.596.479 -258.850 35.985.910 695.009 

 

Večino ostalih poslovnih prihodkov Skupine in 

Družbe predstavljajo prihodki iz naslova odprave 

pričakovanih kreditnih izgub (veza na pojasnilo 

33), plačani zaračunani opomini, obračunane 

odškodnine in kazni za odstope od pogodb, 

odprava preveč vkalkuliranih odhodkov 

preteklega leta, subvencije za električna vozila. 

Skupina/Družba je v letu 2025 odpravila v 

predhodnih letih oblikovano rezervacijo v višini 

32.740.845 EUR za morebitno dodatno odmerjen 

prispevek zaradi uvedenih regulativnih ukrepov v 

Jugovzhodni Evropi za trgovce z električno 

energijo in zemeljskim plinom, vezanih na ukrepe 

za doseganje zanesljive oskrbe končnih 

odjemalcev na trgu z električno energijo in 

zemeljskim plinom. Vsled standardu MRS 37 in 

skladno z IFRIC 23 je bilo potrebno rezervacijo 

odpraviti zaradi spremenjenih okoliščin, ki jih je 

potrdilo tudi neodvisno mnenje davčnega 

svetovalca. Iz navedenega izhaja, da davčni organ 

pri konkurenčnih družbah podobnemu ravnanju 

pri davčnem pregledu ni oporekal, prav tako v 

zadnjih treh letih ni nasprotoval metodologiji 

obračuna odškodnine.  

 

Ostali poslovni odhodki Skupine v višini 2.110.808 

EUR (v letu 2024: 1.657.567 EUR) in Družbe v 

višini 1.538.474 EUR (v letu 2024: 1.334.196 EUR) 

se nanašajo pretežno na članarine, odškodnine, 

nagrade in štipendije dijakom in študentom ter 

davčno nepriznane stroške in davke.  
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DONACIJE 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

2025 2024 2025 2024 

Humanitarni nameni 78.267 43.913 48.267 43.913 

Dobrodelni nameni 14.000 43.183 12.000 43.183 

Vzgojno-izobraževalni in znanstveni nameni 36.000 3.500 36.000 3.500 

Športni nameni 266.500 287.000 266.500 287.000 

Kulturni nameni 4.500 2.000 0 1.000 

Religiozni in zdravstveni nameni 8 4.510 0 4.500 

Skupaj donacije 399.275 384.106 362.767 383.096 

 

 Pojasnilo 33: Amortizacija 
 

AMORTIZACIJA 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

2025 2024 2025 2024 

Amortizacija neopredmetenih sredstev 1.899.203 1.618.682 1.879.655 1.556.240 

Amortizacija naložbenih nepremičnin 66.104 66.104 0 0 

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 3.550.492 2.805.718 1.369.891 1.333.834 

Amortizacija najetih sredstev 2.731.211 2.340.501 2.139.537 1.734.941 

Skupaj amortizacija 8.247.009 6.831.005 5.389.083 4.625.015 

 

Oslabitve terjatev do kupcev in pogodbenih sredstev 

 

OSLABITVE TERJATEV DO KUPCEV IN POGODBENIH SREDSTEV 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

2025 2024 2025 2024 

Oslabitve, popravek vrednosti ter odpisi terjatev do kupcev in pogodbenih 

sredstev 
2.618.908 2.237.543 1.169.135 279.103 

Skupaj oslabitve terjatev do kupcev in pogodbenih sredstev 2.618.908 2.237.543 1.169.135 279.103 

 

Skupina je v letu 2025 oblikovala dodatne 

popravke terjatev in pričakovane kreditne izgube 

v višini 2.504.947 EUR (v letu 2024: 2.175.216 

EUR) ter odpravila pričakovane kreditne izgube v 

višini 6.234.584 EUR (v letu 2024: 1.965.076 EUR) 

in odpisala terjatve v višini 204.745 EUR (v letu 

2024: 876.050 EUR) 

Družba je v letu 2025 oblikovala dodatne 

popravke terjatev in pričakovane kreditne izgube 

v višini 1.175.018 EUR (v letu 2024: 284.926 EUR) 

in odpravila pričakovane kreditne izgube v višini 

4.108.192 EUR (v letu 2024: 1.338.964 EUR) 

terjatev ter odpisala za 124.614 EUR terjatev do 

kupcev v dobro odhodkov (v letu 2024: 115.793 

EUR v breme odhodkov) (veza na pojasnilo št. 38). 

Informacije o starostni strukturi terjatev in gibanju 

popravka vrednosti terjatev do kupcev Družbe in 

Skupine so predstavljene v pojasnilu 38. 
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 Pojasnilo 34: Izid iz financiranja 
 

IZID IZ FINANCIRANJA 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

2025 2024 2025 2024 

Prihodki od dividend iz deležev v odvisnih družbah  0 0 3.080.682 5.061.077 

Prihodki od dividend iz deležev v pridruženih družbah 0 0 607.538 786.833 

Prihodki od obresti  2.504.166 2.869.167 3.593.509 5.940.573 

Dobički pri prodaji deležev v odvisnih družbah 1.435.600 0 0 0 

Neto pozitivne tečajne razlike 161 431.739 161 10.722 

Drugi finančni prihodki  382 445 188 346 

Finančni prihodki 3.940.309 3.301.351 7.282.079 11.799.551 

Odhodki za obresti  -3.011.149 -2.905.777 -2.996.066 -2.919.069 

Neto izgube sredstev vrednotenih po pošteni vrednosti preko IPI -4.712 0 0 0 

Slabitve naložb v odvisne družbe 0 0 -1.460 -2.026.141 

Neto negativne tečajne razlike -314.048 0 -256.869 -10.596 

Drugi finančni odhodki do odvisnih družb       0 0 -37.685 0 

Drugi finančni odhodki -624.599 -1.100.166 -522.841 -386.277 

Finančni odhodki -3.954.506 -4.005.943 -3.814.921 -5.342.083 

Izid iz financiranja -14.197 -704.593 3.467.157 6.457.468 

 

Finančni prihodki Skupine in Družbe pretežno 

zajemajo zamudne obresti, obresti od vlog in 

obresti od pozitivnega stanja na računih ter 

pozitivne tečajne razlike. Poleg tega ima Družba 

pripoznane tudi prihodke od dividend odvisnih in 

pridružene družbe ter prihodke iz obresti danih 

posojil odvisnim družbam. Skupina ima 

pripoznane še prihodke iz naslova prodaje 

odvisne družbe v višini 1.435.600 EUR. 

 

Finančne odhodke Skupine in Družbe sestavljajo 

odhodki za obresti in drugi finančni odhodki. 

Odhodki za obresti vključujejo obresti na 

komercialne zapise, obveznice, posojila, prejeta 

od bank in drugih institucij in finančne najeme, 

zamudne obresti in obresti za negativno stanje na 

računih. Drugi finančni odhodki pa se nanašajo 

predvsem na obresti iz naslova najema poslovnih 

prostorov.  

 

Družba ima dodatno pripoznane prihodke od 

odprave slabitev danih posojil odvisnim družbam 

v višini 109.364 EUR (veza na pojasnilo št. 38). 

 

Pripoznani rezultat pridruženih družb  

Skupina je v letu 2025 pripoznala rezultat 

pridružene družbe GEN EL d.o.o. v višini 539.698 

EUR, ki izhaja iz tekočega rezultata družbe in 

prejete dividende. 
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 Pojasnilo 35: Davki 
 

DAVKI 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

2025 2024 2025 2024 

Odmerjeni davek 5.025.234 7.140.736 3.524.263 4.872.151 

Odloženi davek -169.368 63.539 26.977 17.240 

Skupaj davki 4.855.866 7.204.275 3.551.240 4.889.391 

 

Efektivna davčna stopnja 

 

  SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

  2025 2024 2025 2024 

Bruto dobiček pred obdavčitvijo 12.362.566 43.202.366 20.368.868 27.734.886 

Veljavna davčna stopnja 22 % 22 % 22 % 22 % 

Davek po veljavni davčni stopnji pred spremembami davčne osnove 2.719.764 9.504.521 4.481.151 6.101.675 

Neobdavčeni prihodki -157.252 -2.844.652 -853.694 -1.585.455 

Davčno nepriznani stroški 2.313.606 1.670.731 710.092 964.257 

Olajšave -718.134 -746.551 -813.285 -608.326 

Različne davčne stopnje 697.882 -379.773 26.977 17.240 

Efektivna davčna stopnja 39,28 % 16,68 % 17,43 % 17,63 % 

Odmerjeni in odloženi davek iz dobička 4.855.866 7.204.275 3.551.240 4.889.391 

Efektivna davčna stopnja se je v letu 2025 v 

primerjavi z letom 2025 povečala, predvsem na 

račun višje davčne stopnje v Sloveniji ter 

ustvarjenih čistih poslovnih izgub hčerinskih 

družb.  

 

V skladu z MRS 12 smo sistematično ocenili vplive 

okvira Stebra 2 na naše trenutne in odložene 

davke. Steber 2, ki ga je uvedla OECD z 

namenom obravnave izzivov digitalnega 

gospodarstva in zagotavljanja pravičnejše 

porazdelitve davčnih pravic globalno, zahteva 

minimalno efektivno davčno stopnjo 15 % za 

multinacionalna podjetja. Ta okvir ima pomembne 

posledice za naše davčno poročanje in finančna 

razkritja. 

 

Skupina je uporabila začasno izjemo, ki jo je maja 

2023 izdal Upravni odbor za mednarodne 

računovodske standarde (UOMRS) od 

računovodskih zahtev za odložene davke v 

skladu z MRS 12. V skladu s tem Skupina ne 

pripozna niti ne razkriva informacij o odloženih 

davčnih sredstvih in obveznostih, povezanih z 

davki na dohodek po drugem stebru. 

 

Na podlagi opravljenih izračunov ima Skupina 

koristi od začasnih pravil o varnem pristanu v 

skoraj vseh jurisdikcijah, kjer poslujemo z izjemo 

Srbije, Bolgarije in Kosova. Trenutni izračunani 

davčni odhodek Skupine, povezan z davki na 

dohodek po drugem stebru, znaša v letu 2025 

4.077 EUR. 

 

Poleg tega smo uvedli obsežne mehanizme za 

sledenje naših globalnih davčnih položajev, kar 

omogoča proaktivno upravljanje in skladnost z 

zahtevami Stebra 2. 

 

Naš pristop je v skladu z najboljšimi praksami, ki 

jih priporočajo davčni svetovalci in strokovnjaki iz 

panoge, z namenom zmanjšanja morebitnih 
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negativnih vplivov na naše finančne rezultate ob 

zagotavljanju stroge skladnosti. Ostajamo 

zavezani k neprestanemu izboljševanju naših 

procesov davčnega poročanja, da se učinkovito 

soočimo s spreminjajočemu se globalnemu 

davčnemu okolju. 

 

 

 

 

 

 

 

 Pojasnilo 36: Podatki o povezanih osebah 
 

Bruto prejemki 

 

PODATKI O SKUPINAH OSEB - POSLOVODSTVO 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

2025 2024 2025 2024 

Bruto prejemki iz plač 1.222.974 968.734 764.892 638.182 

Bonitete in drugi prejemki 77.367 111.164 34.832 18.941 

Skupaj bruto prejemki 1.300.341 1.079.898 799.724 657.123 

 

PODATKI O SKUPINAH OSEB - ČLANI NADZORNEGA SVETA 
SKUPINA GEN-I GEN-I, d.o.o. 

2025 2024 2025 2024 

Bruto prejemki iz plač 110.500 24.120 110.500 24.120 

Bonitete in drugi prejemki 18.924 5.640 18.924 5.640 

Skupaj bruto prejemki 129.424 29.760 129.424 29.760 

 

Neto prejemki članov uprave v letu 2025  

 

2025 NETO 

PREJEMKI ČLANOV UPRAVE 
FIKSNI DEL 

PREJEMKOV 
GIBLJIVI DEL 
PREJEMKOV 

POVRAČILA 
STROŠKOV 

NAGRADA ZA 
USPEŠNOST 

DRUGI 
PREJEMKI* 

SKUPAJ 

Maks Helbl 91.908 0 732 0 7.397 100.037 

Sandi Kavalič 88.202 0 1.178 0 6.309 95.689 

dr. Igor Koprivnikar 89.783 0 820 0 6.283 96.886 

Klemen Pleško 68.582 0 1.592 0 8.295 78.469 

Primož Stropnik 39.042 0 1.033 0 526 40.601 

Skupaj 377.517 0 5.355 0 28.810 411.682 

*  Drugi prejemki zajemajo regres, jubilejne nagrade, bonitete za avto in zdravstveno zavarovanje, dodatek za delo na domu in premije PDPZ (pri g. Primožu Stropniku 

pa izplačilo po pogodbi o poslovodenju).   
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Neto prejemki članov uprave v letu 2024 

 

2024 NETO 

PREJEMKI ČLANOV UPRAVE 
FIKSNI DEL 

PREJEMKOV 
GIBLJIVI DEL 
PREJEMKOV 

POVRAČILA 
STROŠKOV 

NAGRADA ZA 
USPEŠNOST 

DRUGI 
PREJEMKI* 

SKUPAJ 

Maks Helbl 92.393 4.839 653 0 5.937 103.822 

Sandi Kavalič 85.729 4.566 700 0 4.276 95.271 

Andreja Zupan** 14.037 5.291 0 0 875 20.203 

dr. Igor Koprivnikar 71.160 0 1.041 0 3.511 75.712 

Klemen Pleško 8.657 0 183 0 457 9.297 

Primož Stropnik 39.558 2.127 923 0 0 42.608 

Skupaj 311.534 16.823 3.500 0 15.056 346.913 

*  Drugi prejemki zajemajo regres, jubilejne nagrade, bonitete za avto in zdravstveno zavarovanje, dodatek za delo na domu in premije PDPZ (pri g. Primožu Stropniku 

pa izplačilo po pogodbi o poslovodenju). 

 

Transakcije med povezanimi osebami 

 

  SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

  2025 2024 2025 2024 

Prihodki od prodaje     

Odvisne družbe 0 0 386.079.013 332.815.309 

Pridružene družbe 0 0 0 0 

Povezana družba GEN energija d.o.o. 20.309.209 40.978.080 20.309.209 40.978.080 

Druge povezane družbe 13.401 44.057 13.401 44.057 

Drugi poslovni prihodki     

Odvisne družbe 0 0 7.658.488 443.708 

Povezana družba GEN energija d.o.o. 39.380 0 39.380 0 

Nabavna vrednost prodanega blaga     

Odvisne družbe 0 0 303.220.086 272.859.458 

Pridružene družbe 0 0 0 0 

Povezana družba GEN energija d.o.o. 252.705.284 309.175.166 252.705.284 309.175.166 

Druge povezane družbe 1.403.863 1.032.354 1.403.863 1.032.354 

Stroški storitev     
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Odvisne družbe 0 0 5.477.811 20.758 

Povezana družba GEN energija d.o.o. 171.148 1.000 171.148 1.000 

Druge povezane družbe 3.055 992 3.055 992 

Finančni prihodki iz deležev v družbah     

Odvisne družbe 0 0 3.080.682 5.061.077 

Pridružene družbe 607.538 786.833 607.538 786.833 

Finančni prihodki za obresti     

Odvisne družbe 0 0 2.016.007 3.267.734 

Povezana družba GEN energija d.o.o. 51.476 0 51.476 0 

Finančni odhodki za obresti     

Odvisne družbe 0 0 0 0 

Pridružene družbe 0 0 0 0 

 

  SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

  2025 2024 2025 2024 

Naložbe v družbe     

Odvisne družbe 0 0 42.636.643 24.914.989 

Pridružene družbe 22.551.310 22.551.310 22.551.310 22.551.310 

Kratkoročne poslovne terjatve     

Odvisne družbe 0 0 85.577.332 70.349.208 

Povezana družba GEN energija d.o.o. 4.405.701 203.983 4.405.701 203.983 

Druge povezane družbe 5.285 7.497 5.285 7.497 

Kratkoročne finančne terjatve     

Odvisne družbe 0 0 55.070.460 59.958.036 

Kratkoročno dani predujmi     

Odvisne družbe 0 0 1.546.211 1.717.949 

Kratkoročno nezaračunani prihodki     

Odvisne družbe 0 0 80.000 248.060 

Druge povezane družbe 0 29 0 29 

Kratkoročne poslovne obveznosti     

Odvisne družbe 0 0 28.240.551 29.492.230 

Povezana družba GEN energija d.o.o. 32.726.263 14.378.088 32.726.263 14.378.088 
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Druge povezane družbe 106.981 64.274 106.981 64.274 

Vnaprej vračunani stroški oziroma odhodki     

Odvisne družbe 0 0 1.583.161 10.359 

Povezana družba GEN energija d.o.o. 12.800.598 3.878.084 12.800.598 3.878.084 

Obveznosti iz najema     

Odvisne družbe 0 0 766.966 857.585 

Povezana družba GEN energija d.o.o. 1.652.962 569.928 1.652.962 569.928 

V nadaljevanju predstavljeni podatki predstavljajo 

razkritja po MRS 24 (razkrivanje povezanih 

strank).  

 

Vse transakcije, ki spadajo v okvir transakcij med 

povezanimi strankami, predstavljajo poslovna 

razmerja, ki so sklenjena pod tržnimi pogoji in v 

okviru rednega vsakodnevnega poslovanja. 

Skladno s tem ocenjujemo, da kljub siceršnji 

vrednosti posameznih transakcij podrobnejše 

razkritje ni potrebno, saj transakcije s 

kvalitativnega vidika niso pomembne za 

razkrivanje, ki izhaja iz zahtev MRS 24. 

 

Družba GEN-I, d.o.o., ima za optimalno izvajanje 

prodaje in nakupov energentov na mednarodnih 

trgih vzpostavljeno mrežo lokalnih hčerinskih 

družb. Prihodki in odhodki v odnosu do odvisnih 

družb nastajajo, ker enovit globalni portfelj 

upravljamo centralno.  

 

Na seji skupščine družbenikov družbe GEN-I, 

d.o.o., dne 12. 12. 2024 je bila sprejeta 

sprememba družbene pogodbe družbe GEN-I, 

d.o.o., s katero je bila odpravljena dosedanja 

zaveza družbenika GEN energija d.o.o. glede 

obveznega odsvajanja letno vsaj 62,5 % letne 

količine električne energije, proizvedene v 

proizvodnih enotah, s katerimi razpolaga družba 

GEN energija d.o.o. Spremenjena družbena 

pogodba družbe GEN-I, d.o.o., je bila vpisana v 

sodni register in je stopila v veljavo dne 24. 12. 

2024. Ne glede na ukinitev obveznosti družbe 

GEN energija d.o.o. glede odsvajanja določenega 

deleža proizvedene energije, družbi GEN energija 

d.o.o. in GEN-I, d.o.o., ohranjata pogodbeni 

odnos, s katerim urejata razmerja v zvezi z 

medseobjnim nakupom in prodajo električne 

energije. Družba GEN-I, d.o.o., je tako tudi v letu 

2025 del nakupa in prodaje električne energije 

izvedla znotraj skupine GEN. S tem povezana 

razmerja med družbama GEN energija d.o.o. in 

GEN-I, d.o.o., so na pogodbeni ravni urejena v 

okviru sklenjenega modelnega panožnega 

sporazuma EFET (EFET General Agreement), v 

skladu s katerim družbi sklepata posamične 

pogodbe za nakup in prodajo električne energije 

v skladu s tržnimi pogoji, vezanimi na referenčne 

mednarodne energetske trge. Možnosti nakupa in 

prodaje električne energije glede na referenčne 

cene tujih energetskih trgov, ki jih omogoča 

koriščenje mednarodne trgovalne infrastrukture 

družbe GEN-I, d.o.o., predstavljajo dodaten 

potencial za učinkovitost trženja električne 

energije, proizvedene v Skupini GEN, tako na 

domačem kot tujih energetskih trgih (t. i. market 

access). V tem okviru so zagotovljene široke 

možnosti učinkovitega srednjeročnega ter 

dolgoročnega ščitenja proizvodnega portfelja 

Skupine GEN in s tem tudi obvladovanja tveganj, 

povezanih s prodajo električne energije. Iz 

naslova prodaj in nakupov električne energije 

znotraj Skupine GEN za družbo GEN-I, d.o.o., 

nastajajo prihodki in odhodki v odnosu do družbe 

GEN energija d.o.o.  
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6.6 Poštena vrednost in upravljanje tveganj 
 

A. DOLOČANJE POŠTENE VREDNOST  

V skladu z računovodskimi usmeritvami Skupine/ 

Družbe je v številnih primerih potrebno merjenje 

poštene vrednosti tako finančnih kot tudi 

nefinančnih sredstev in obveznosti. Skupina je 

določila pošteno vrednost posameznih skupin 

sredstev za potrebe merjenja in poročanja po 

metodah, ki so opisane v nadaljevanju. Kjer so 

potrebna dodatna pojasnila v zvezi s 

predpostavkami za določitev poštene vrednosti, 

so ta navedena v razčlenitvah k posameznim 

postavkam sredstev in obveznosti Skupine.  

 

(i) Opredmetena osnovna sredstva  

Poštena vrednost opredmetenih osnovnih 

sredstev iz poslovnih združitev je njihova tržna 

vrednost. Tržna vrednost nepremičnin je enaka 

ocenjeni vrednosti, po kateri bi se nepremičnina 

na dan cenitve in po ustreznem trženju lahko 

izmenjala v poslu po običajnih tržnih pogojih med 

dobro obveščenima in voljnima strankama. Tržna 

vrednost naprav, opreme in drobnega inventarja 

temelji na ponujeni tržni ceni podobnih 

predmetov.  

 

(ii) Neopredmetena sredstva  

Poštena vrednost patentov in blagovnih znamk, 

pridobljenih pri poslovnih združitvah, temelji na 

ocenjeni diskontirani prihodnji vrednosti licenčnin, 

katerih plačilo zaradi lastništva patenta oziroma 

blagovne znamke ne bo potrebno. Poštena 

vrednost odnosov s strankami, pridobljenih v 

poslovni združitvi, se določi na podlagi posebne 

metode presežnih dobičkov, sredstvo pa se 

ovrednoti po odštetju poštenega donosa vseh 

sredstev, ki prispevajo k denarnim tokovom.  

 

(iii) Poslovne in druge terjatve  

Poštena vrednost poslovnih in drugih terjatev se 

izračuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih 

tokov, diskontiranih po tržni obrestni meri ob 

koncu poročevalskega obdobja.  

 

(iv) Izvedeni finančni instrumenti 

Poštena vrednost izvedenih finančnih 

instrumentov se določi kot razlika med 

pogodbeno vrednostjo izvedenega finančnega 

instrumenta in njegovo tržno vrednostjo ob koncu 

poročevalskega obdobja. Za instrumente, katerih 

trgovanje ne poteka na borzi, je tržna vrednost 

določena z modelom diskontiranih denarnih 

tokov. Če gre za kompleksne ali prilagojene 

instrumente pa podjetje uporablja interni model 

vrednotenja, pri katerem je uporabljena izpeljanka 

tržne cene. 

 

(v) Neizvedene finančne obveznosti  

Poštena vrednost se za potrebe poročanja 

izračuna na podlagi sedanje vrednosti prihodnjih 

izplačil glavnice in obresti, diskontiranih po tržni 

obrestni meri ob koncu poročevalskega obdobja. 

Pri finančnih najemih se tržna obrestna mera 

določi s primerjavo podobnih najemnih pogodb.  
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 Pojasnilo 37: Razvrstitev in poštena vrednost finančnih instrumentov 
 

Skupina GEN-I 

 

FINANČNA SREDSTVA IN OBVEZNOSTI 
Primer 

instrumentov 

Vrednotenje 

Skupaj 
knjigovodska 

vrednost 

Hierarhija 
vrednotenja 

L1,L2,L3 
Amortizirani 

strošek 

Poštena 
vrednost 

prek 
poslovnega 

izida 

Poštena 
vrednost 
varovane 

postavke 

Poštena vrednost 
prek drugega 

vseobsegajočega 

donosa 

Dolgoročno in kratkoročno dana posojila  0 0 0 0 0 L3 

Poslovne terjatve (brez terjatev do države)  271.686.650 0 0 0 271.686.650 L3 

PPA pogodbe (izjema lastne uporabe) 
Ni predmet 

IFRS 9 
0 0 0 0 0 L3 

Potrdila o izvoru (blagovne pogodbe, izjema lastne 
uporabe) 

Ni predmet 
IFRS 9 

0 0 0 0 0 L3 

Kratkoročne terjatve za obresti  214.931 0 0 0 214.931 L3 

Kratkoročni depoziti  39.469 0 0 0 39.469 L3 

Denar in denarni ustrezniki  95.298.600 0 0 0 95.298.600 L2 

Skupaj finančna sredstva, merjena po odplačni 
vrednosti 

  367.239.650 0 0 0 367.239.650 0 

Druge dolg. fin. naložbe razen posojil 
Kapitalski 

instrumenti 
22.651.328 0 0 0 22.651.328 L3 

Izvedeni finančni instrumenti 

Blagovne 
pogodbe 

0 42.084.846 0 0 42.084.846 L1,L2 

Finančne 
pogodbe 

0 0 6.132.194 0 6.132.194 L1,L2 

Valutne 
pogodbe 

0 0 0 0 0 L1,L2 

PPA pogodbe 
Ni predmet 

IFRS 9 
0 0 0 0 0 L1,L2 

Skupaj finančna sredstva, merjena po pošteni 
vrednosti 

  22.651.328 42.084.846 6.132.194 0 70.868.367 0 

SKUPAJ FINANČNA SREDSTVA   389.890.978 42.084.846 6.132.194 0 438.108.017 0 

Prejeta posojila in druge finančne obveznosti 
Prejeta 

posojila 
5.892.215 0 0 0 5.892.215 L3 
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Dolžniški VP 51.780.822 0 0 0 51.780.822 L3 

Poslovne obveznosti brez drugih obveznosti  216.046.134 0 0 0 216.046.134 L3 

Obveznosti iz najemov 
Ni predmet 

IFRS 9 
13.760.865 0 0 0 13.760.865 L3 

Skupaj finančne obveznosti, merjene po odplačni 
vrednosti 

  273.719.170 0 0 0 273.719.170 0 

Finančni instrumenti 

Blagovne 
pogodbe 

0 15.072.325 0 0 15.072.325 L1,L2 

Finančne 
pogodbe 

0 0 20.122.326 0 20.122.326 L1,L2 

Valutne 
pogodbe 

0 562.463 0 0 562.463 L1 

Skupaj finančne obveznosti, merjene po pošteni 
vrednosti 

  0 15.634.788 20.122.326 0 35.757.114 0 

SKUPAJ FINANČNE OBVEZNOSTI   273.719.170 15.634.788 20.122.326 0 309.476.284 0 

 

Prihodki in odhodki iz finančnih sredstev in 
obveznosti 

Primer 
instrumentov 

Vrednotenje 

Skupaj knjigovodska 
vrednost Amortizirani 

strošek 

Poštena 
vrednost 

prek 
poslovnega 

izida 

Poštena 

vrednost 
varovane 
postavke 

Poštena vrednost 

prek drugega 
vseobsegajočega 

donosa 

Prihodki od izvedenih finančnih instrumentov 
(realizirani in nerealizirani dobički, pozitivne 
spremembe FV pogodb, učinkovitosti iz 
zavarovalnih poslov, dobički iz FV, dobički iz 
poravnav) 

Blagovne 
pogodbe 

0 47.851.961 0 0 47.851.961 

Finančne 
pogodbe 

0 0 11.673.601 0 11.673.601 

Valutne 
pogodbe 

0 0 0 0 0 

Odhodki od izvedenih finančnih instrumentov 
(realizirane in nerealizirane izgube, negativne 
spremembe FV pogodb, neučinkovitosti iz 
zavarovalnih poslov, izgube iz FV, izgube iz 
poravnav) 

Blagovne 
pogodbe 

0 -69.011.222 0 0 -69.011.222 

Finančne 
pogodbe 

0 0 -1.210.422 0 -1.210.422 

Valutne 
pogodbe 

0 -1.401.420 0 0 -1.401.420 

Poslovni izid izvedenih finančnih instumentov   0 -22.560.681 10.463.179 0 -12.097.502 
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Prihodki iz obresti 

Finančna 
sredstva po 

odplačni 
vrednosti 

2.504.166 0 0 0 2.504.166 

Odhodki za obresti 

Finančne 
obveznosti po 

odplačni 
vrednosti 

-3.011.149 0 0 0 -3.011.149 

Odhodki za obresti iz najema 
Ni predmet 

IFRS 9 
-612.216 0 0 0 -612.216 

Poslovni izid obresti   -506.983 0 0 0 -506.983 

Prihodki iz izterjanih terjatev, ki smo jih slabili 

Finančna 
sredstva po 

odplačni 
vrednosti 

10.051 0 0 0 10.051 

Pozitiven učinek sprememb PKI 

Finančna 
sredstva po 

odplačni 
vrednosti 

6.234.584 0 0 0 6.234.584 

Slabitve terjatev, odpisi terjatev, negativni učinki 
PKI 

Finančna 
sredstva po 

odplačni 
vrednosti 

-2.618.908 0 0 0 -2.618.908 

Poslovni izid oslabitev   3.625.727 0 0 0 3.625.727 
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Družba GEN-I, d.o.o. 

 

FINANČNA SREDSTVA IN OBVEZNOSTI 
Primer 

instrumentov 

Vrednotenje 

Skupaj 
knjigovodska 

vrednost 

Hierarhija 
vrednotenja 

L1,L2,L3 
Amortizirani 

strošek 

Poštena 
vrednost 

prek 

poslovnega 
izida 

Poštena 
vrednost 
varovane 
postavke 

Poštena vrednost 
prek drugega 

vseobsegajočega 
donosa 

Dolgoročno in kratkoročno dana posojila  55.070.460 0 0 0 55.070.460 L3 

Poslovne terjatve (brez terjatev do države)  232.438.229 0 0 0 232.438.229 L3 

PPA pogodbe (izjema lastne uporabe) 
Ni predmet 

IFRS 9 
0 0 0 0 0 0 

Potrdila o izvoru (blagovne pogodbe, izjema lastne 
uporabe) 

Ni predmet 
IFRS 9 

0 0 0 0 0 0 

Kratkoročne terjatve za obresti  122.856 0 0 0 122.856 L3 

Kratkoročni depoziti  0 0 0 0 0 0 

Denar in denarni ustrezniki  71.087.005 0 0 0 71.087.005 L2 

Skupaj finančna sredstva, merjena po odplačni 

vrednosti 
  358.718.551 0 0 0 358.718.551 0 

Druge dolg. fin. naložbe razen posojil 
Kapitalski 

instrumenti 
22.980.778 0 0 0 22.980.778 L3 

Izvedeni finančni instrumenti 

Blagovne 

pogodbe 
0 27.102.889 0 0 27.102.889 L1,L2 

Finančne 

pogodbe 
0 0 6.132.194 0 6.132.194 L1,L2 

Valutne 

pogodbe 
0 0 0 0 0 0 

PPA pogodbe  0 0 0 0 0 0 

Skupaj finančna sredstva, merjena po pošteni 
vrednosti 

  22.980.778 27.102.889 6.132.194 0 56.215.861 0 

SKUPAJ FINANČNA SREDSTVA   381.699.329 27.102.889 6.132.194 0 414.934.412 0 

Prejeta posojila in druge finančne obveznosti 

Prejeta 

posojila 
5.892.215 0 0 0 5.892.215 L3 

Dolžniški VP 51.780.822 0 0 0 51.780.822 L3 

Obveznosti iz najemov  12.433.292 0 0 0 12.433.292 L3 

Poslovne obveznosti brez drugih obveznosti  197.664.639 0 0 0 197.664.639 L3 

Skupaj finančne obveznosti, merjene po odplačni 
vrednosti 

  267.770.968 0 0 0 267.770.968 0 
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Finančni instrumenti 

Blagovne 
pogodbe 

0 8.150.349 0 0 8.150.349 L1,L2 

Finančne 
pogodbe 

0 0 20.122.326 0 20.122.326 L1,L2 

Valutne 
pogodbe 

0 562.463 0 0 562.463 L1 

Skupaj finančne obveznosti, merjene po pošteni 
vrednosti 

  0 8.712.812 20.122.326 0 28.835.138 0 

SKUPAJ FINANČNE OBVEZNOSTI   267.770.968 8.712.812 20.122.326 0 296.606.106 0 

 

Prihodki in odhodki iz finančnih sredstev in 
obveznosti 

Primer 
instrumentov 

Vrednotenje 

Skupaj knjigovodska 
vrednost Amortizirani 

strošek 

Poštena 
vrednost 

prek 
poslovnega 

izida 

Poštena 
vrednost 
varovane 
postavke 

Poštena vrednost 
prek drugega 

vseobsegajočega 
donosa 

Prihodki od izvedenih finančnih instrumentov 
(realizirani in nerealizirani dobički, pozitivne 
spremembe FV pogodb, učinkovitosti iz 
zavarovalnih poslov, dobički iz FV, dobički iz 

poravnav) 

Blagovne 
pogodbe 

0 33.915.820 0 0 33.915.820 

Finančne 
pogodbe 

0 0 11.673.601 0 11.673.601 

Valutne 
pogodbe 

0 0 0 0 0 

Odhodki od izvedenih finančnih instrumentov 
(realizirane in nerealizirane izgube, negativne 
spremembe FV pogodb, neučinkovitosti iz 
zavarovalnih poslov, izgube iz FV, izgube iz 

poravnav) 

Blagovne 
pogodbe 

0 -50.880.200 0 0 -50.880.200 

Finančne 
pogodbe 

0 0 -1.210.422 0 -1.210.422 

Valutne 
pogodbe 

0 -1.401.420 0 0 -1.401.420 

Poslovni izid izvedenih finančnih instumentov   0 -18.365.800 10.463.179 0 -7.902.620 

Prihodki iz obresti 

Finančna 
sredstva po 

odplačni 

vrednosti 

3.593.509 0 0 0 3.593.509 

Odhodki za obresti 

Finančne 
obveznosti po 

odplačni 

vrednosti 

-2.996.066 0 0 0 -2.996.066 

Odhodki za obresti iz najema 
Ni predmet 

IFRS 9 
-560.526 0 0 0 -560.526 
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Poslovni izid obresti   597.444 0 0 0 597.444 

Prihodki iz izterjanih terjatev, ki smo jih slabili 

Finančna 
sredstva po 

odplačni 
vrednosti 

10.051 0 0 0 10.051 

Pozitiven učinek sprememb PKI 

Finančna 
sredstva po 

odplačni 
vrednosti 

4.107.669 0 0 0 4.107.669 

Slabitve terjatev, odpisi terjatev, negativni učinki 
PKI 

Finančna 
sredstva po 

odplačni 
vrednosti 

-3.646 0 0 0 -3.646 

Poslovni izid oslabitev   4.114.075 0 0 0 4.114.075 

 

Vrednost izvedenih finančnih instrumentov se 

nanaša na terminske posle s finančno in fizično 

poravnavo, valutne posle in druge izvedene 

finančne instrumente, povezane s trgovanjem. 

Borzni posli s finančno in fizično poravnavo se 

ovrednotijo na podlagi ustreznih borznih kotiranih 

cen. Za vrednotenje se uporabijo poravnalne 

cene z ustreznih borz za ustrezne produkte. 

Valutni posli se ovrednotijo na podlagi ustreznega 

menjalnega tečaja (uradnega srednjega tečaja ali 

terminskega tečaja). Za vrednotenje se uporabijo 

uradni srednji tečaji ali terminski tečaji. Podatki o 

uradnih srednjih tečajih se pridobijo od ustreznih 

centralnih bank, terminski tečaji pa se določijo na 

podlagi tržnih podatkov. Ta sredstva in obveznosti 

so uvrščeni na raven 1 hierarhije poštene 

vrednosti.  

 

Drugi terminski posli s fizično poravnavo, ki ne 

izpolnjujejo pogojev za izvzetje na podlagi lastne 

rabe, se ovrednotijo na podlagi ustreznih krivulj 

terminskih cen. Čezmejne prenosne kapacitete se 

ovrednotijo na podlagi ustrezne razlike med 

krivuljami terminskih cen. Ta sredstva in 

obveznosti so uvrščeni na raven 2 hierarhije 

poštene vrednosti.  

 

Poštena vrednost kratkoročnih sredstev in 

obveznosti je praktično enaka njihovi 

knjigovodski vrednosti. Predpostavke in pogoji, 

pod katerimi so bila začetno pripoznana 

dolgoročna sredstva in obveznosti, ostajajo 

relativno nespremenjena. Te obveznosti so 

uvrščene na raven 3 hierarhije poštene vrednosti. 
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B. OKVIR UPRAVLJANJA TVEGANJ 

Uprava je v celoti odgovorna za vzpostavitev in 

nadzor okvira upravljanja tveganj. Za namene 

upravljanja tveganj Skupine in Družbe sta poleg 

Službe za upravljanje s tveganji ustanovljena tudi 

odbor za kreditna tveganja in odbor za tržna 

tveganja, ki sta odgovorna za oblikovanje in 

spremljanje izvajanja politik upravljanja tveganj 

Skupine in Družbe. Služba za upravljanje s 

tveganji v okviru rednih poročanj upravo tekoče 

seznanja o dejavnostih in sprejetih sklepih obeh 

odborov.  

Oblikovane politike upravljanja tveganj Skupine in 

Družbe zagotavljajo prepoznavanje in analiziranje 

tveganj, katerim sta izpostavljeni Skupina in 

Družba, določanje ustreznih omejitev tveganj in 

kontrol, spremljanje tveganj in upoštevanje 

omejitev. Politike in sistemi upravljanja tveganj se 

redno prilagajajo v skladu s spremembami tržnih 

pogojev in dejavnostmi Skupine in Družbe. 

Skupina in Družba si na podlagi standardov in 

postopkov izobraževanja in upravljanja 

prizadevata zagotavljati disciplinirano in 

konstruktivno nadzorno okolje, v katerem vsi 

zaposleni razumejo svoje vloge in dolžnosti.  

 

Skupina in Družba sta izpostavljeni naslednjim 

tveganjem, ki izhajajo iz finančnih instrumentov:  

 

• kreditnemu tveganju;  

• likvidnostnemu tveganju;  

• tržnim tveganjem (valutnemu tveganju, 

obrestnemu tveganju in tveganju spremembe 

cen blaga). 

 

 Pojasnilo 38: Kreditno tveganje 
 

Kreditno tveganje je tveganje, da bo Skupina ali 

Družba utrpela finančno izgubo, če kupec, 

vključen v pogodbo o finančnem instrumentu, ne 

bo izpolnil pogodbenih obveznosti. Kreditno 

tveganje izhaja predvsem iz terjatev do kupcev za 

električno energijo in zemeljski plin ter male 

elektrarne. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Terjatve do kupcev in pogodbena sredstva 

 

TERJATVE DO KUPCEV 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

2025 2024 2025 2024 

Domači kupci 102.457.579 25.432.451 99.745.433 20.893.453 

Države evroobmočja 21.687.850 18.242.976 28.087.554 42.225.841 

Druge evropske države 15.243.514 5.171.099 11.630.382 5.074.454 

Države JV Evrope, ki niso članice EU 35.481.068 33.209.770 42.682.913 14.115.020 

Druge regije 12.863.941 5.673.200 24.082.246 26.549.264 

Skupaj terjatve do kupcev  187.733.952 87.729.496 206.228.527 108.858.032 

 

TERJATVE DO KUPCEV 
SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

2025 2024 2025 2024 

Kupci na debelo 101.423.256 60.832.185 129.786.679 96.313.936 

Kupci na drobno 86.310.696 26.897.311 76.441.848 12.544.096 

Skupaj terjatve  187.733.952 87.729.496 206.228.527 108.858.032 
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V Skupini in Družbi je vzpostavljeno aktivno 

upravljanje kreditnih tveganj in finančne 

izpostavljenosti Skupine in Družbe do poslovnih 

partnerjev, ki temelji na doslednem izvajanju 

sprejetih notranjih pravilnikov in v njih natančno 

opredeljenih postopkov prepoznavanja kreditnih 

tveganj in ocenjevanja izpostavljenosti tem 

tveganjem, določanja mejnih ravni 

izpostavljenosti in sprotnega spremljanja 

izpostavljenosti Skupine in Družbe v poslih s 

posameznimi poslovnimi partnerji. Služba za 

upravljanje tveganj tako v skladu s pravilniki 

matične družbe o upravljanju kreditnih tveganj za 

vsakega novega poslovnega partnerja na 

področju trgovanja in za večje odjemalce na 

področju prodaje električne energije in 

zemeljskega plina opravi ustrezno analizo 

kreditne sposobnosti in oceno tveganj. Šele na 

podlagi takšne ocene se nadalje opredelijo okviri 

prihodnjega poslovnega sodelovanja, ustrezne 

kreditne linije za varovanje tveganj ter pogoji 

plačila in dobave za posamezno pogodbeno 

razmerje. Skupina in Družba pri spremljanju 

kreditnega tveganja in dnevne izpostavljenosti 

kreditnim linijam posamezne partnerje razdelita v 

skupine glede na njihove kreditne značilnosti 

(glede na to, ali gre za posamezno družbo ali 

skupino družb, trgovske partnerje, končne 

odjemalce ali kupce na drobno), geografski 

položaj, panogo, starostno strukturo terjatev, 

dospelost terjatev, morebitne pretekle finančne 

težave in ocenjeno stopnjo tveganja kršitve 

pogodbenih obveznosti. Skupina in Družba za 

zmanjšanje tveganj, povezanih z neplačilom 

terjatev do poslovnih partnerjev, pri 

vsakodnevnem sklepanju poslov posvečata 

posebno pozornost uporabi ustreznih finančno-

pravnih instrumentov, s katerimi zagotavlja plačilo 

pogodbenih obveznosti. Ti instrumenti se vključijo 

v pogodbena razmerja s poslovnimi partnerji na 

podlagi analize kreditne sposobnosti in ustreznih 

ocen tveganj. Poslovne terjatve partnerjev na trgu 

električne energije in plina na debelo so 

zavarovane pri kreditni zavarovalnici v kombinaciji 

s prejetimi plačilnimi bančnimi garancijami. 

Terjatve do poslovnih odjemalcev pa Skupina in 

Družba zavarujeta pri kreditni zavarovalnici.  

Izgube zaradi oslabitve finančnih in pogodbenih 

sredstev, pripoznane v poslovnem izidu, so 

prikazane v nadaljevanju. 
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Starostna struktura in gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev in drugih terjatev  

 

Skupina GEN-I 

 

ZAPADLOST TERJATEV 
BRUTO ZNESEK 

POPRAVEK 
VREDNOSTI 

BRUTO ZNESEK 
POPRAVEK 

VREDNOSTI 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Nezapadle 198.155.215 362.163 100.484.812 5.734.653 

Zapadle do 90 dni 12.778.654 372.852 15.898.709 895.340 

Zapadle 91 do 180 dni 470.668 161.682 2.449.278 189.644 

Zapadle 181 do 365 dni 1.815.436 372.591 3.502.603 296.517 

Zapadle več kot eno leto 11.506.418 10.014.483 18.578.455 13.123.474 

Skupaj zapadlost terjatev   224.726.391 11.283.771 140.913.857 20.239.628 

GIBANJE POPRAVKA VREDNOSTI  
POPRAVEK VREDNOSTI   

2025 2024   

Začetno stanje na dan 1. 1. 20.239.628 20.905.853   

Oblikovanje popravka vrednosti 2.504.947 2.175.216   

Odprava popravka vrednosti -6.234.584 -1.965.076   

Odpis terjatev v breme popravka vrednosti -204.745 -876.050   

Tečajne razlike 0 -316   

Končno stanje na dan 31. 12.  16.305.246 20.239.628   

 

Končno stanje popravka vrednosti zajema 

popravek vrednosti terjatev do kupcev v višini 

10.546.997 EUR (v letu 2024: 8.687.647 EUR), 

pričakovane kreditne izgube iz naslova terjatev 

do kupcev v višini 736.774 EUR (v letu 2024: 

6.613.174 EUR), pričakovane kreditne izgube iz 

naslova drugih terjatev in pogodbenih sredstev 

82.668 EUR (v letu 2024: 247.941 EUR v 

pričakovanih kreditnih izgubah iz naslova terjatev 

do kupcev) in slabitve vrednosti drugih terjatev in 

finančnih sredstev v višini 4.938.807 EUR (v letu 

2024: 4.938.807 EUR), ki se nanaša predvsem na 

popravek vrednosti, oblikovan v odvisni družbi 

GEN-I Sofia-Electricity Trading and Sales SpLLC, 

ter popravka vrednosti terjatev za DDV na 

družbah GEN-I Istanbul in GEN-I Tirana Sh.p.k.  
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Družba GEN-I, d.o.o. 

 

ZAPADLOST TERJATEV 
BRUTO ZNESEK 

POPRAVEK 
VREDNOSTI 

BRUTO ZNESEK 
POPRAVEK 

VREDNOSTI 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Nezapadle 179.937.347 79.079 90.032.453 3.638.642 

Zapadle do 90 dni 25.240.220 328.491 15.386.805 724.049 

Zapadle 91 do 180 dni 6.506.854 68.876 13.990.175 151.897 

Zapadle 181 do 365 dni 2.102.151 265.116 2.350.546 247.830 

Zapadle več kot eno leto 6.341.009 5.927.574 7.743.992 4.964.505 

Skupaj zapadlost terjatev   220.127.581 6.669.136 129.503.972 9.726.923 

GIBANJE POPRAVKA VREDNOSTI  
POPRAVEK VREDNOSTI   

2025 2024   

Začetno stanje na dan 1. 1. 9.726.923 10.896.753   

Oblikovanje popravka vrednosti 1.175.018 284.926   

Odprava popravka vrednosti -4.108.192 -1.338.964   

Odpis terjatev v breme popravka vrednosti -124.612 -115.793   

Končno stanje na dan 31. 12.  6.669.137 9.726.923   

 

Končno stanje popravka vrednosti zajema slabitve 

vrednosti terjatev do kupcev v višini 6.261.566 

EUR (v letu 2024: 5.364.232 EUR) ter pričakovane 

kreditne izgube iz naslova terjatev do kupcev, 

drugih terjatev in pogodbenih sredstev v višini 

407.570 EUR (v letu 2024: 4.362.691 EUR). 

Znižanje pričakovanih kreditnih izgub izhaja 

predvsem iz plačilne dinamike in znižanj stopenj 

neplačil. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

221 

 

6 

 

LETNO PROČILO SKUPINE 

GEN-I IN DRUŽBE GEN-I 2025  

 

Pojasnila k računovodskim 

izkazom 

Struktura danih posojil in gibanje popravka vrednosti terjatev iz naslova danih posojil 

 

STANJE DANIH POSOJIL 
BRUTO ZNESEK 

POPRAVEK 
VREDNOSTI 

BRUTO ZNESEK 
POPRAVEK 

VREDNOSTI 

 31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Dolgoročno dana posojila odvisnim družbam 22.707.108 27.893 21.730.000 137.256 

Kratkoročno dana posojila odvisnim družbam 32.364.813 1.460 38.228.036 59.711 

Skupaj dana posojila 55.071.920 29.352 59.958.036 196.967 

GIBANJE POPRAVKA VREDNOSTI  
POPRAVEK VREDNOSTI 

  
2025 2024 

  
Začetno stanje na dan 1. 1. 196.967 0 

  
Oblikovanje popravka vrednosti 0 196.967 

  
Odprava popravka vrednosti 167.615 0 

  
Odpis terjatev v breme popravka vrednosti 0 0 

  
Končno stanje na dan 31. 12.  29.352 196.967 

  
 

ZAVAROVANJE TERJATEV  
SKUPINA GEN-I GEN-I, d.o.o.  

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev 199.017.723 103.030.317 212.897.664 118.584.955 

Oblikovani popravek vrednosti 11.283.771 15.300.821 6.669.137 9.726.923 

Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev s popravki 187.733.952 87.729.496 206.228.528 108.858.032 

Kratkoročne poslovne terjatve, zavarovane s kakovostnimi zavarovanji 
(kritje): 

    

Kreditno zavarovanje 58.261.577 37.812.190 28.068.394 13.551.100 

Bančna garancija 31.505.577 7.209.798 23.681.508 4.909.814 

Poroštvo 34.400.000 23.907.472 22.000.000 13.107.472 

Prejeti predujmi in varščine 0 11.861.835 0 9.549.402 

Skupaj kratkoročne poslovne terjatve, zavarovane s kakovostnimi 
zavarovanji (kritje) 

124.167.154 80.791.295 73.749.903 41.117.788 

 

Prikaz zavarovanj zajema le prvovrstna 

zavarovanja, kot so bančne garancije, kreditno 

zavarovanje pri zavarovalnici, poroštva in prejeti 

predujmi in varščine. V obdobju poročanja ni 

prišlo do pomembnih sprememb v kakovosti 

zavarovanja ali sprememb v politikah družbe, 

vezanih na prejeta kreditna zavarovanja. 

Maksimalna izpostavljenost kreditnemu tveganju 

predstavlja knjigovodska vrednost finančnih 

sredstev, ki na dan 31. 12 .2025 znaša: 
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KREDITNO ZAVARAVANJE 
SKUPINA GEN-I GEN-I, d.o.o.  

 31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Dolgoročne poslovne terjatve 29.247.986 36.675.554 7.504 7.504 

Dolgoročna finančna sredstva 429.468 385.796 23.136.576 21.978.540 

Izvedeni finančni inštrumenti 48.217.039 19.587.439 33.235.083 11.913.832 

Terjatve do kupcev in druge terjatve (brez terjatev do države) 188.323.550 89.281.892 206.476.807 110.039.779 

Sredstva na podlagi pogodb s kupci 54.330.045 90.286.084 26.076.774 64.113.211 

Kratkoročno dana posojila 0 0 32.363.353 38.168.325 

Denar in denarni ustrezniki 95.298.600 141.905.013 71.087.005 117.368.287 

Skupaj sredstva 415.846.688 378.121.778 392.383.102 363.589.479 

 

Na dan poročanja so kreditnemu tveganju najbolj 

izpostavljene kratkoročne poslovne terjatve. 

Finančna sredstva po pošteni vrednosti preko 

poslovnega izida predstavljajo izvedene finančne 

instrumente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Pojasnilo 39: Likvidnostno tveganje
 

Likvidnostno tveganje je tveganje, da bo 

Skupina/Družba naletela na težave pri 

izpolnjevanju obvez, povezanih s finančnimi 

obveznostmi, ki se poravnajo z denarjem ali 

drugim finančnim sredstvom. Skupina in Družba 

upravljata likvidnostno tveganje tako, da v največji 

možni meri zagotavljata zadostno likvidnost za 

poravnavo svojih obveznosti ob zapadlosti tako v 

običajnih kot v negotovih razmerah brez 

nesprejemljivih izgub ali škodovanja ugledu 

Skupine in Družbe. 
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Skupina GEN-I 

 

   31. 12. 2025 

FINANČNE OBVEZNOSTI 
KNJIGOVODSKA 

VREDNOST 

POGODBENI  
DENARNI  
TOKOVI 

DO 6 MESECEV 6-12 MESECEV 1-2 LETI 2-5 LET VEČ KOT 5 LET 

Neizvedene finančne 

obveznosti 
       

Nezavarovana bančna posojila 5.924.700 5.924.701 5.924.701 0 0 0 0 

Izdane obveznice 51.780.822 60.400.000 1.300.000 1.300.000 2.600.000 55.200.000 0 

Druge obveznosti 484 484 484 0 0 0 0 

Obveznosti iz naslova najemov 13.760.865 16.139.498 1.537.926 1.620.878 2.460.998 5.884.909 4.634.787 

Obveznosti do dobaviteljev in 
druge obveznosti 

150.202.327 150.202.327 150.185.931 28.975 0 -12.579 0 

Izvedene finančne obveznosti        

Druge terminske valutne 
pogodbe 

       

Odliv -35.757.114 -35.757.114 -35.757.114 0 0 0 0 

Priliv 48.217.039 48.217.039 48.217.039 0 0 0 0 

Skupaj finančne obveznosti  234.129.123 245.126.935 171.408.967 2.949.853 5.060.998 61.072.330 4.634.787 

 

  31. 12. 2024 

FINANČNE OBVEZNOSTI 
KNJIGOVODSKA 

VREDNOST 

POGODBENI  
DENARNI  
TOKOVI 

DO 6 MESECEV 6-12 MESECEV 1-2 LETI 2-5 LET VEČ KOT 5 LET 

Neizvedene finančne 
obveznosti 

       

Izdane obveznice 51.780.822 63.000.000 2.600.000 0 2.600.000 57.800.000 0 

Obveznosti iz naslova najemov 9.829.656 12.742.013 1.734.347 1.731.417 2.394.888 3.506.966 3.374.395 

Obveznosti do dobaviteljev in 
druge obveznosti (brez 
obveznosti do države 
zaposlencev in iz naslova 
predujmov) 

85.602.797 85.602.797 85.602.797 0 0 0 0 
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Izvedene finančne obveznosti        

Druge terminske valutne 
pogodbe 

       

Odliv -31.606.563 -31.606.563 -31.606.563 0 0 0 0 

Priliv 19.587.439 19.587.439 19.587.439 0 0 0 0 

Skupaj finančne obveznosti  135.194.152 149.325.686 77.918.020 1.731.417 4.994.888 61.306.966 3.374.395 

 

Družba GEN-I, d.o.o. 

 

   31. 12. 2025 

FINANČNE OBVEZNOSTI 
KNJIGOVODSKA 

VREDNOST 

POGODBENI  
DENARNI  
TOKOVI 

DO 6 MESECEV 6-12 MESECEV 1-2 LETI 2-5 LET VEČ KOT 5 LET 

Neizvedene finančne 
obveznosti 

       

Nezavarovana bančna posojila 5.924.700 5.924.701 5.924.701 0 0 0 0 

Izdane obveznice 51.780.822 60.400.000 1.300.000 1.300.000 2.600.000 55.200.000 0 

Obveznosti iz naslova najemov 12.433.293 14.762.281 1.272.399 1.272.399 2.536.698 5.216.410 4.464.374 

Obveznosti do dobaviteljev in 
druge obveznosti (brez 
obveznosti do države 
zaposlencev in iz naslova 

predujmov) 

156.266.598 156.266.598 156.266.598 0 0 0 0 

Izvedene finančne obveznosti        

Druge terminske valutne 
pogodbe 

       

Odliv -28.835.138 -30.799.620 -30.799.620 0 0 0 0 

Priliv 33.235.083 33.235.083 33.235.083 0 0 0 0 

Skupaj finančne obveznosti  230.805.358 239.789.043 167.199.161 2.572.399 5.136.698 60.416.410 4.464.374 
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  31. 12. 2024 

FINANČNE OBVEZNOSTI 
KNJIGOVODSKA 

VREDNOST 

POGODBENI  
DENARNI  
TOKOVI 

DO 6 MESECEV 6-12 MESECEV 1-2 LETI 2-5 LET VEČ KOT 5 LET 

Neizvedene finančne 
obveznosti 

       

Izdane obveznice 51.780.822 63.000.000 2.600.000 0 2.600.000 57.800.000 0 

Druge obveznosti 0 1.780.822 1.780.822 0 0 0 0 

Obveznosti iz naslova najemov 8.988.912 10.699.967 1.035.570 1.035.580 1.955.855 3.356.175 3.316.787 

Obveznosti do dobaviteljev in 
druge obveznosti (brez 
obveznosti do države 

zaposlencev in iz naslova 
predujmov) 

89.985.813 89.985.813 89.985.813 0 0 0 0 

Izvedene finančne obveznosti        

Druge terminske valutne 
pogodbe 

       

Odliv -28.913.512 -28.913.513 -28.913.513 0 0 0 0 

Priliv 11.913.832 11.913.832 11.913.832 0 0 0 0 

Skupaj finančne obveznosti  133.755.868 148.466.921 78.402.524 1.035.580 4.555.855 61.156.175 3.316.787 

 

Likvidnost celotne Skupine upravlja matična 

družba, ki skrbno spremlja in načrtuje kratkoročno 

plačilno sposobnost ter jo zagotavlja z ažurnim 

usklajevanjem in načrtovanjem vseh denarnih 

tokov znotraj Skupine. Skupina/Družba ob tem v 

največji možni meri upošteva tveganja, povezana 

z morebitnimi zamudami plačil ali slabo plačilno 

disciplino kupcev, saj otežujejo načrtovanje 

prilivov in naložbene dejavnosti Skupine/Družbe. 

 

Poleg tega Skupina in Družba stalno spremljata in 

optimizirata kratkoročne viške in primanjkljaje 

denarnih sredstev tako na ravni posameznih 

družb kot celotne Skupine. Likvidnostna rezerva v 

obliki odobrenih kreditnih linij pri poslovnih 

bankah, razpršenost finančnih obveznosti, 

sprotno usklajevanje ročnosti terjatev in 

obveznosti ter dosledna izterjava terjatev 

omogočajo učinkovito upravljanje denarnih tokov, 

kar Skupini in Družbi zagotavlja plačilno moč in 

posledično nizko stopnjo tveganja kratkoročne 

plačilne sposobnosti. Ker Skupina in Družba 

vzdržujeta aktiven pristop k finančnim trgom, 

uspešno poslujeta in imata stabilen denarni tok iz 

poslovanja, so likvidnostna tveganja znotraj 

sprejemljivih meja in povsem obvladljiva. 

 

Dolgoročna plačilna sposobnost se v Skupini in 

Družbi zagotavlja z ohranjanjem in povečevanjem 

osnovnega kapitala ter vzdrževanjem ustreznega 

finančnega ravnotežja. Skupina in Družba to 

dosegata s pomočjo stalnega zagotavljanja 

ustrezne bilančne strukture glede na ročnost 

finančnih obveznosti. Uprava namerava na 

področju upravljanja likvidnostnih tveganj v 

prihodnjem letu še naprej krepiti dolgoročno in 

kratkoročno plačilno sposobnost skupine ter v 

sistem spremljave likvidnosti vpeljati nove 

odvisne družbe. 
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 Pojasnilo 40: Valutno tveganje
 

Skupina GEN-I 

 

   31. 12. 2025 

TERJATVE IN 
OBVEZNOSTI 

EUR USD GBP MKD BAM GEL RSD UAH HUF ALL TRY BGN RON CZK PLN 

Terjatve do kupcev 151.379.822 0 3.995.434 2.198.050 12.496.822 0 12.256.793 1.105 0 0 1 15.076 5.411.822 0 -20.973 

Nezavarovana 
bančna posojila 

-5.892.215 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Obveznosti do 
dobaviteljev 

-142.786.707 -12.573 -30.687 -1.686.499 -5.288.802 -2.505 -406 -18.532 -13.228 -8.020 -9.535 -199.704 -3.796.957 0 -9.608 

Bruto bilančna 
izpostavljenost 

8.593.116 -12.573 3.964.747 511.551 7.208.020 -2.505 12.256.387 -17.427 -13.228 -8.020 -9.534 -184.628 1.614.865 0 -30.581 

Neto 
izpostavljenost 

8.593.116 -12.573 3.964.747 511.551 7.208.020 -2.505 12.256.387 -17.427 -13.228 -8.020 -9.534 -184.628 1.614.865 0 -30.581 

 

  31. 12. 2024 

TERJATVE IN 
OBVEZNOSTI 

EUR USD GBP MKD BAM GEL RSD UAH HUF ALL TRY BGN RON CZK PLN 

Terjatve do kupcev 68.941.941 0 0 252.588 6.644.666 0 10.465.328 14.473 0 0 58 46.213 1.283.221 0 81.008 

Obveznosti do 
dobaviteljev 

-70.514.998 -41.019 -64.435 -2.732.261 -11.476.058 -1.052 -104.288 -26.135 -583 -4.257 -187.264 -106.361 -1.031 0 -40.097 

Bruto bilančna 
izpostavljenost 

-1.573.057 -41.019 -64.435 -2.479.673 -4.831.392 -1.052 10.361.040 -11.662 -583 -4.257 -187.206 -60.148 1.282.190 0 40.911 

Neto 
izpostavljenost 

-1.573.057 -41.019 -64.435 -2.479.673 -4.831.392 -1.052 10.361.040 -11.662 -583 -4.257 -187.206 -60.148 1.282.190 0 40.911 
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Družba GEN-I, d.o.o. 

 

   31. 12. 2025 

TERJATVE IN OBVEZNOSTI EUR USD GBP HUF TRY BGN RON CZK PLN 

Terjatve do kupcev 199.399.605 0 3.995.434 0 936.638 13.145 1.904.679 0 -20.973 

Nezavarovana bančna posojila -5.892.215 0 0 0 0 0 0 0 0 

Obveznosti do dobaviteljev -154.745.971 -12.573 -30.687 -13.228 -250.843 -199.704 -926.929 0 -9.608 

Bruto bilančna izpostavljenost 38.761.419 -12.573 3.964.747 -13.228 685.795 -186.558 977.750 0 -30.581 

Ocenjena napovedana prodaja -77.223.132 -37.718 7.898.808 -39.685 1.120.747 -572.820 0 0 -70.770 

Ocenjena napovedana nabava 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Bruto izpostavljenost -77.223.132 -37.718 7.898.808 -39.685 1.120.747 -572.820 0 0 -70.770 

Neto izpostavljenost -38.461.712 -50.290 11.863.555 -52.914 1.806.543 -759.379 977.750 0 -101.350 

 

  31. 12. 2024 

TERJATVE IN OBVEZNOSTI   EUR USD GBP HUF TRY BGN RON CZK PLN 

Terjatve do kupcev 106.116.027 0 0 0 1.338.849 38.848 1.283.300 0 81.009 

Bančna posojila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Obveznosti do dobaviteljev -88.794.822 -41.019 -64.435 -583 -685.914 -74.184 1.172 0 -40.097 

Bruto bilančna izpostavljenost 17.321.205 -41.019 -64.435 -583 652.935 -35.337 1.284.472 0 40.912 

Ocenjena napovedana prodaja -54.152.411 -123.057 -193.306 -1.750 619.957 -144.857 2.570.116 0 41.727 

Ocenjena napovedana nabava 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Bruto izpostavljenost -54.152.411 -123.057 -193.306 -1.750 619.957 -144.857 2.570.116 0 41.727 

Neto izpostavljenost -36.831.206 -164.076 -257.741 -2.334 1.272.893 -180.194 3.854.588 0 82.639 
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izkazom 

Skupina in Družba se zlasti na tujih trgih, ki ne 

sodijo v evro območje, aktivno ukvarjata z 

vzpostavljanjem ustrezne infrastrukture za 

sklepanje valutnih poslov in izvajanjem drugih 

mehanizmov varovanja pred valutnim tveganjem, 

ki vključujejo terminske posle in valutne klavzule. 

V letih 2025 in 2024 so veljali naslednji 

pomembni devizni tečaji: 

 

Za 1 EUR  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

USD 1,1750 1,0389 

GBP 0,8726 0,8292 

MKD 61,5550 61,5860 

BAM 1,9558 1,9558 

GEL 3,1661 2,9570 

RSD 117,4200 116,9600 

UAH 49,5990 43,9410 

HUF 385,1500 411,3500 

ALL 96,6990 98,2690 

TRY 50,4838 36,7372 

BGN 1,9558 1,9558 

RON 5,0968 4,9743 

PLN 4,2210 4,2750 

Skupina je izpostavljena valutnemu tveganju 

predvsem pri opravljanju osnovnih dejavnosti, to 

so trgovanje in prodaja električne energije in 

zemeljskega plina ter čezmejnih prenosnih 

zmogljivosti, pa tudi pri posojilih in deležih v 

kapitalu odvisnih družb v tujini. Glede na obseg 

poslovanja je Skupina GEN-I najbolj izpostavljena 

valutnim tveganjem pri valutah MKD (makedonski 

denar) in RSD (srbski dinar).  

 

Družba je izpostavljena valutnemu tveganju 

predvsem pri opravljanju osnovnih dejavnosti 

trgovanja in prodaje električne energije in 

zemeljskega plina ter čezmejnih prenosnih 

zmogljivosti. Glede na obseg poslovanja je 

družba najbolj izpostavljena valutnim tveganjem 

pri valuti RON (romunski lev) in TRY (turška lira).  

Skupina in Družba zmanjšujeta valutna tveganja z 

vezavo prodajnih cen blaga na valuto virov 

financiranja nabave tega blaga. Valutno tveganje 

je v posameznih odvisnih družbah tudi »naravno« 

zavarovano, saj se del načrtovanih prilivov 

pokriva z načrtovanimi odlivi v isti valuti. Skupina 

in Družba za varovanje pred temi tveganji po 

potrebi uporabljata tudi izvedene finančne 

instrumente in številne terminske valutne 

pogodbe.  

Skupina in Družba dosledno izvajata ščitenje vseh 

večjih pozicij v tujih valutah. Na trgih, kjer ščitenja 

ne izvajata s terminskimi pogodbami, pa izvajata 

ščitenje z devizno klavzulo v pogodbah s partnerji 

in strankami. Ocenjujemo, da nobena sprememba 

deviznih tečajev ne more materialno vplivati na 

rezultat Skupine in Družbe.  

 

Neugodna sprememba katerega koli valutnega 

para za 10 odstotkov bi zmanjšala poslovni izid za 

največ 2.527.707 EUR (v letu 2024: 372.509 EUR) 

na Skupini in 372.509 EUR (v letu 2024: 183.690 

EUR) na Družbi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Pojasnilo 41: Obrestno tveganje 
 

  SKUPINA GEN-I  GEN-I, d.o.o. 

FINANČNI INSTRUMENTI  31. 12. 2025 31. 12. 2024  31. 12. 2025 31. 12. 2024 

Instrumenti s stalno obrestno mero     

Finančna sredstva 0 0 53.942.108 59.527.533 

Finančne obveznosti -52.773.036 -51.780.822 -52.773.037 -51.780.822 

Instrumenti s spremenljivo obrestno mero     

Finančna sredstva 0 0 0 0 

Finančne obveznosti -4.900.000 0 -4.900.000 0 
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Skupina in Družba upravljata obrestno tveganje s 

stalnim ocenjevanjem izpostavljenosti in možnega 

vpliva spremembe referenčne obrestne mere 

(variabilnega dela) na višino odhodkov iz 

financiranja. Poleg tega se nadzoruje portfelj 

posojil, na katerega lahko vpliva morebitna 

sprememba obrestnih mer. Skupina in Družba v 

okviru dejavnosti upravljanja tveganj spremljata 

gibanje obrestnih mer na domačem trgu, tujih 

trgih in trgu izvedenih finančnih instrumentov. 

Namen stalnega spremljanja in analiz je 

pravočasno predlaganje ukrepov varovanja z 

uravnavanjem aktivne in pasivne strani bilance 

stanja.  

Izpostavljenosti tveganju spremembe obrestne 

mere ni, ker imajo vse finančne obveznosti fiksne 

obrestne mere. 

 

 

 

 Pojasnilo 42: Tveganje spremembe cen blaga in obračunavanje varovanja pred tveganjem
 

Glavne dejavnosti Skupine in Družbe so 

mednarodno trgovanje z električno energijo in 

zemeljskim plinom, prodaja obeh energentov 

končnim odjemalcem in z njima povezan odkup 

energentov od proizvajalcev.  

 

Skupina in Družba morata zaradi narave svojih 

poslovnih dejavnosti stalno izvajati dejavnosti 

varovanja pred tveganji za zmanjšanje tržnega 

tveganja. Varovanje pred tveganji se izvaja v 

matični družbi GEN-I, d.o.o., ki skrbi za 

centralizirano upravljanje portfelja skupine in ima 

vso potrebno infrastrukturo za izvajanje 

dejavnosti varovanja pred tveganji na blagovnih 

borzah.  

 

Dejavnosti za varovanje pred tržnim tveganjem se 

izvajajo v skladu s politiko in postopki, ki jih je 

opredelila služba za upravljanje tveganj.  

 

Tveganje spremembe cen blaga izhaja iz 

sprememb cen zaradi tržne strukture, 

povpraševanja/ponudbe, uvoznih/izvoznih dajatev 

in sprememb cen čezmejnih zmogljivosti. Gre za 

tveganje denarne izgube zaradi gibanja cen na 

trgih energije. Ta tržna tveganja se upravljajo z 

vnaprej določenimi strategijami na podlagi 

občutljivostnih analiz portfeljev, analiz cenovne 

elastičnosti prodajnih portfeljev, analiz kazalnikov 

CVaR in količinske izpostavljenosti ter pregleda 

globin in likvidnosti trgov vseh portfeljev v Skupini 

GEN-I.  

 

Varovana postavka je trdna obveza. Trdna obveza 

je zavezujoč sporazum o zamenjavi natančno 

določene količine dejavnikov po natančno 

določeni ceni na natančno določen prihodnji dan 

ali dneve. Varovane postavke Skupine (blago) so 

fizični posli z električno energijo in zemeljskim 

plinom.  

 

Instrument za varovanje pred tveganjem je 

standardizirana terminska pogodba. 

Skupina/Družba je dejavna na več blagovnih 

borzah in kot instrumente za varovanje pred 

tveganjem uporablja standardizirane terminske 

pogodbe za električno energijo, zemeljski plin in 

drugo blago.  

 

Količnik varovanja pred tveganjem je opredeljen 

kot razmerje med količino instrumenta za 

varovanje pred tveganjem in količino varovane 

postavke z upoštevanjem njunih relativnih uteži. V 

splošnem se lahko varovana postavka in 

instrument za varovanje pred tveganjem nanašata 

na enako ali različno blago in izpolnita ob istem ali 

različnih časih in na istem ali različnih trgih. 

Vendar pa mora varovanje pred tveganjem biti 

učinkovito, kar pomeni, da mora med varovano 

postavko in instrumentom za varovanje pred 

tveganjem obstajati močna povezava; varovana 

postavka in instrument za varovanje pred 

tveganjem se tako običajno nanašata na enako 

blago in imata enak ali podoben rok za izpolnitev.  

 

Viri neučinkovitosti, za katere se pričakuje, da 

bodo vplivali na razmerja varovanja pred 

tveganjem med njihovim trajanjem, so:  

 

• razlike v profilih;  

• razlike v lokacijah;  

• razlike v časovnih okvirih;  

• razlike v količinah ali nominalnih zneskih;  

• proxy varovanje;  

• predčasne odpovedi;  

• kreditno tveganje.  

 

Za dokaz obstoja ekonomskega razmerja mora 

obstajati pričakovanje, da se bosta vrednost 

instrumenta za varovanje pred tveganjem in 

vrednost varovane postavke kot posledica 

skupnega osnovnega oziroma varovanega 

tveganja gibali v nasprotni smeri. Za presojo 

običajno uporabimo kvalitativni preizkus, tj. oceno 

ujemanja bistvenih pogojev. Kadar razmerje 

varovanja pred tveganjem ni očitno, za presojo 

ekonomskega razmerja uporabimo tudi 

kvantitativni preizkus, tj. preprosto metodo na 

podlagi analize scenarija. 
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Instrumenti za varovanje pred tveganjem 

 

Leto 2025 

 

Profil časovnega okvira nominalnega zneska 
instrumentov za varovanje pred tveganjem  

NOMINALNI ZNESEK 

< 1 leto 1–5 let > 5 let 

Tveganje spremembe cen blaga - električna 
energija 

180.932.721 170.701.681 0 

Tveganje spremembe cen blaga - zemeljski plin 35.425.569 16.386.806 0 

 

Instrument za varovanje pred tveganjem 

Nominalni znesek 
instrumenta za 
varovanje pred 

tveganjem 

Knjigovodska vrednost 
instrumenta za varovanje pred 

tveganjem 

Vrstična postavka v 

izkazu finančnega 
položaja, ki 

vključuje 
instrument za 

varovanje 

Spremembe 
poštene vrednosti, 

uporabljene za 
izračun 

neučinkovitosti 
varovanja pred 

tveganjem za leto 
2025 

Sredstva Obveznosti 

Tveganje spremembe cen blaga-električna 
energija 

351.634.402 0 19.796.051 Izvedeni finančni 
instrumenti 

-3.596.085 

Tveganje spremembe cen blaga-zemeljski plin 51.812.375 3.467.904 0 -17.433.737 

 

Leto 2024 

 

Profil časovnega okvira nominalnega zneska 
instrumentov za varovanje pred tveganjem  

NOMINALNI ZNESEK 

< 1 leto 1–5 let > 5 let 

Tveganje spremembe cen blaga - električna 
energija 

76.206.121 140.380.435 0 

Tveganje spremembe cen blaga - zemeljski plin 29.437.771 19.037.499 0 

 

Instrument za varovanje pred tveganjem 

Nominalni znesek 
instrumenta za 
varovanje pred 

tveganjem 

Knjigovodska vrednost 
instrumenta za varovanje pred 

tveganjem 

Vrstična postavka v 
izkazu finančnega 

položaja, ki 
vključuje 

instrument za 
varovanje 

Spremembe 
poštene vrednosti, 

uporabljene za 
izračun 

neučinkovitosti 

varovanja pred 
tveganjem za leto 

2024 

Sredstva Obveznosti 
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Tveganje spremembe cen blaga-električna 
energija 

216.586.556 0 20.186.645 Izvedeni finančni 
instrumenti 

35.251.173 

Tveganje spremembe cen blaga-zemeljski plin 48.475.270 0 10.176.741 10.716.720 

 

Varovana postavka 

 

Leto 2025 

 

Varovana postavka 

Knjigovodska vrednost varovane 

postavke 

Skupna sprememba poštene vrednosti 

trdne obveze 
Vrstična postavka v 
izkazu finančnega 

položaja, ki vključuje 
trdno obvezo 

Spremembe poštene 
vrednosti, 

uporabljene za 
izračun 

neučinkovitosti 
varovanja pred 

tveganjem za leto 
2025 

Sredstva Obveznosti Sredstva Obveznosti 

Tveganje spremembe cen 

blaga-električna energija 
n.p. n.p. 0 14.328.111 

n.p 
2.385.666 

Tveganje spremembe cen 
blaga-zemeljski plin 

n.p. n.p. 6.941.059 0 18.310.014 

 

Leto 2024 

 

Varovana postavka 

Knjigovodska vrednost varovane 
postavke 

Skupna sprememba poštene vrednosti 
trdne obveze 

Vrstična postavka v 
izkazu finančnega 

položaja, ki vključuje 

trdno obvezo 

Spremembe poštene 
vrednosti, 

uporabljene za 
izračun 

neučinkovitosti 

varovanja pred 
tveganjem za leto 

2024 

Sredstva Obveznosti Sredstva Obveznosti 

Tveganje spremembe cen 
blaga-električna energija 

n.p. n.p. 0 16.713.777 
n.p. 

-35.099.070 

Tveganje spremembe cen 
blaga-zemeljski plin 

n.p. n.p. 0 11.368.955 -11.949.228 
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Neučinkovitost varovanja pred tveganjem 

 

Leto 2025 

 

Varovanje poštene vrednosti pred tveganjem 

Neučinkovitost 
varovanja pred 

tveganjem, pripoznana v 
poslovnem izidu 

Vrstična postavka v izkazu 
vseobsegajočega donosa, 
ki vključuje neučinkovitost 
varovanja pred tveganjem 

 
Tveganje spremembe cen blaga-električna 
energija 

-1.210.422 Drugi ponavljajoči se 

poslovni prihodki ali 
odhodki 

 

Tveganje spremembe cen blaga-zemeljski plin 876.281  

 

Leto 2024 

 

Varovanje poštene vrednosti pred tveganjem 

Neučinkovitost 
varovanja pred 

tveganjem, pripoznana v 
poslovnem izidu 

Vrstična postavka v izkazu 
vseobsegajočega donosa, 
ki vključuje neučinkovitost 
varovanja pred tveganjem 

 
Tveganje spremembe cen blaga-električna 
energija 

152.103 Drugi ponavljajoči se 
poslovni prihodki ali 

odhodki 

 

Tveganje spremembe cen blaga-zemeljski plin -1.232.508  
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 DOGODKI PO POROČEVALSKEM OBDOBJU 
 

Z 11. 2. 2026 ja družba GEN-I SONCE d.o.o. 

prevzela vse poslovne deleže družbe Gheorgheni 

Storage Project S.R.L. v Romuniji in postala 100-

odstotni lastnik. Družba se je preimenovala v R-

Energy 8 Gheorgheni S.R.L. 

 

Družba GEN-I, d.o.o., je februarja 2026 

dokapitalizirala hčerinsko družbo v Združenih 

državah Amerike.  

 

Na skupščini družbenikov z dne 25. 2. 2026 je 

bila sprejeta nova družbena pogodba.  

 

Prenehanje mandata člana uprave g. Stropnika, ki 

mu je s sklepom skupščine prenehal dne 25. 2. 

2026 na podlagi podane odstopne izjave. Po 

prenehanju mandata g. Stropnika poslovodstvo 

Družbe nadaljuje v štiričlanski sestavi.  

 

S sklepom skupščine je bil g. Stropnik imenovan 

na mesto člana nadzornega sveta z mandatom od 

26. 2. 2026 dalje.  

 

Z dnem 5. 3. 2026 je družba GEN-I SONCE d.o.o. 

postala 100-odstotni lastnik družbe FV PLANT 2 

DOO BEOGRAD iz Srbije. 11. 3. 2026 se je družba 

preimenovala v Ren-Energy 7 Bačinci d.o.o. za 

energetsko delatnost Beograd (/kratko ime: Ren-

Energy 7 Bačinci d.o.o.). 

 

Po poročevalskem obdobju se je geopolitična 

negotovost na mednarodnih trgih ponovno 

povečala, zlasti zaradi zaostrovanja razmer na 

Bližnjem vzhodu. Konflikti v tej regiji lahko vplivajo 

predvsem na globalne energetske trge, saj lahko 

povzročijo motnje v dobavi energentov, povečano 

volatilnost cen nafte in zemeljskega plina ter 

posledično tudi nihanja cen električne energije na 

evropskih trgih. 

 

Družba GEN-I, d.o.o., dobavlja električno energije 

in zemeljski plin končnim odjemalcem. 

Dolgoročno upravljanje portfelja Družbi sicer 

omogoča, da omeji vpliv trenutnih razmer na trgu 

energentov ter zmanjša občutljivost na nenadne 

cenovne šoke, hkrati pa zagotavlja stabilnost in 

predvidljivost oskrbe za končne odjemalce. 

Družba GEN-I, d.o.o, razmere na energetskih trgih 

in geopolitični razvoj redno spremlja ter po 

potrebi prilagaja strategije upravljanja s tveganji, 

da bi omejila morebitne negativne vplive na 

poslovanje. 

 

Uprava Družbe ocenjuje, da morebitne 

spremembe na globalnih energetskih trgih zaradi 

geopolitičnih napetosti na Bližnjem vzhodu lahko 

vplivajo na volatilnost cen energentov in 

posledično na stroške nabave električne energije 

in zemeljskega plina v prihodnjih obdobjih. 

Vendar pa na dan priprave letnega poročila 

uprava Družbe na podlagi razpoložljivih informacij 

ne zaznava motenj v dobavi energentov, kljub 

temu pa so se cene energentov, zlasti 

zemeljskega plina, na veleprodajnih trgih občutno 

zvišale. Po mnenju uprave Družbe glede na 

trenutne razmere in obstoječi poslovni model 

Družbe navedeni dogodki na dan priprave 

letnega poročila ne predstavljajo dogodka, ki bi 

pomembno vplival na izkazana sredstva, 

obveznosti ali poslovni izid Družbe in Skupine za 

leto 2025. 

 

Po datumu poročanja ni bilo drugih dogodkov, ki 

bi pomembno vplivali na računovodske izkaze za 

leto 2025 ali ki bi jih morali dodatno razkrivati.  
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Izjava poslovodstva 

 IZJAVA POSLOVODSTVA
 

Uprava potrjuje konsolidirane računovodske 

izkaze Skupine GEN-I in družbe GEN-I, d.o.o., za 

poslovno leto, ki se je končalo dne 31. 12. 2025, 

vključno s pojasnili h konsolidiranim 

računovodskim izkazom.  

 

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi 

konsolidiranih računovodskih izkazov Skupine in 

Družbe dosledno uporabljene ustrezne 

računovodske usmeritve. Računovodske ocene 

so bile izdelane po načelu previdnosti in dobrega 

gospodarjenja. Uprava potrjuje, da letno poročilo 

predstavlja resnično in pošteno sliko 

premoženjskega stanja Skupine GEN-I in družbe 

GEN-I, d.o.o., in izidov njenega poslovanja za leto 

2025.  

 

Konsolidirani računovodski izkazi skupaj s 

pojasnili so bili izdelani na podlagi predpostavke 

o nadaljnjem poslovanju Skupine in Družbe in v 

skladu z veljavno zakonodajo ter Mednarodnimi 

standardi računovodskega poročanja, kot jih je 

sprejela EU. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dr. Igor Koprivnikar, MBA     Maks Helbl 

član uprave       predsednik uprave  

 

 

 

Sandi Kavalič      Klemen Pleško 

član uprave       član uprave 

 

 

 

Krško, 19. 5. 2026 
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