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UVOD

Politika upravljanja (v nadaljevanju Politika), ki sta jo pripravila nadzorni svet in uprava
Krke, tovarne zdravil, d. d., Novo mesto, se nanasa na obvladujoco druzbo Krka, tovarna zdravil,
d. d., Novo mesto (v nadaljevanju Krka) in na odvisne druzbe, ki skupaj z obvladujoco druzbo
sestavljajo skupino Krka (v nadaljevanju skupina Krka).

Politika opredeljuje temeljni okvir upravljanja in poslovanja skupine Krka ter predstavlja nase
sedanje in prihodnje zaveze na ekonomskem, okoljskem, druzbenem in upravljavskem podrodju.
Pri tem upoSteva smernice in zaveze trajnostnega upravljanja in poslovanja, ki so povsem
integrirane v upravljanje in delovanje skupine Krka. Uravnotezeno delovanje na teh podrocjih nam
omogocCa uresnicevanje Strategije razvoja skupine Krka ter povecevanje odpornosti, fleksibilnosti
in dolgoro¢ne vzdrznosti poslovanja. Poleg tega prispeva k povecevanju pozitivnih vplivov in
zmanjsevanju verjetnosti za nastanek negativnih vplivov nase dejavnosti na druzbeno in naravno

okolje, zmanjsuje pa tudi verjetnost za poslovna in trajnostna tveganja ter njihove negativne
posledice. S tem ustvarjamo vrednost za vse Krkine deleznike.



1 | POGLAVITNE USMERITVE UPRAVLJANJA
7 UPOSTEVANJEM KRKINIH DOLGOROCNIH
CILJEV IN VREDNOT TER ODGOVORNOSTI
DO SIRSEGA DRUZBENEGA OKOLJA

Skupina Krka se ukvarja z razvojem, proizvodnjo, trZzenjem in prodajo zdravil na recept,
izdelkov brez recepta in veterinarskih izdelkov ter z zdraviliSko-turisti¢nimi storitvami.
S strateSkim nacrtovanjem si prizadevamo, da bi pozitivni ucinki naSega poslovanja
dosegli vse deleZznike ter prispevali k dobrim in stabilnim dolgoro¢nim poslovnim
rezultatom.

Zato nacrtujemo ustrezno dobickonosnost poslovanja, dolgorocno dividendno politiko, razvoj
in upravljanje potencialov zaposlenih, varno in zdravo delovno okolje, trajnostno poslovanie,
skladnost poslovanja in korporativno integriteto. Poslovni model in shemo organiziranosti
skupine Krka prikazujemo v letnih porocilih. Temelj nasih upravljavskih procesov in poslovnih
odlocitev so nase poslanstvo, vizija in vrednote.

Utrjujemo poloZaj enega Hitrost in fleksibilnost.
vodilnih generi¢nih
farmacevtskih podjetij
Vv svetu.

Ziveti zdravo Zivljenje. Partnerstvo in zaupanje.

Kreativnost in u¢inkovitost.

e Upravljanje Krke deluje po dvotirnem sistemu, po katerem jo vodi uprava, nadzoruje pa

nadzorni svet. Njeno delovanje temelji na zakonodaji Republike Slovenije, slovenski in tuji
dobri praksi ter Krkinih politikah in drugih internih aktih.

* Organi Krke so skupscina delnicarjev, nadzorni svet in uprava.

e Statut Krke kot osnovni cilj doloca opravljanje pridobitne dejavnosti za doseganje najvecje
vrednosti druzbe in ustvarjanje dobicka. Delujemo v dobro Krke, zaposlenih, delnicarjev in
druzbene skupnosti.
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* Trajnostno poslovanje in upravljanje je dolgoletni temelj stabilnega razvoja skupine
Krka in del naSega temeljnega okvira upravljanja, ki ga ta politika podrobneje opredeljuje
v 13. poglavju. Integrirano je tudi v Strategijo razvoja skupine Krka in sistem za upravljanje
tveganj. S svojo dejavnostjo ljudem po vsem svetu omogocamo dostopno zdravljenje z
lastnimi inovativnimi, visokokakovostnimi, varnimi, ucinkovitimi in cenovno dostopnimi
izdelki. S tem uresnicujemo svoje poslanstvo in prispevamo k zdravemu in kakovostnemu

zivljenju. Vlagamo v zaposlene, skrbimo za njihovo varnost, zdravje in dobro pocutje,

e

korporativnega upravljanja, pricemer dosledno upostevamo deleznike in z njimi sodelujemo.

* Strategija razvoja skupine Krka temelji na doseganju najvecje vrednosti za skupino Krka
in ustvarjanju vrednosti za Krkine najpomembnejSe deleznike - poleg uporabnikov zdravil
so to vlagatelji, zaposleni in celotna druzbena skupnost. Petletno strategijo pripravi uprava,
potrdi pa nadzorni svet. Uspesnost uresniCevanja strateskih ciljev spremljamo z merili, ki
so doloCena na ravni skupine Krka, na ravni izdelkov in storitev, na ravni poslovnih funkcij
ter na ekonomskem, okoljskem, druzbenem in upravljavskem podrocju. Strategija razvoja

skupine Krka temelji na treh strateskih stebrih.

Zagotavljanje dostopa Ustvarjanje vrednosti

. Vertikalna integracija
do zdravil g J

Nemotena oskrba z Razvoj in zagotavljanje Prizadevanja, da pozitivni
ustreznimi koli¢inami zadostnih kolicin ucinki naSega poslovanja
kakovostnih, varnih in visokokakovostnih izdelkov. dosezejo vse deleznike.

ucinkovitih izdelkov po
dostopnih cenah.

2 | REFERENCNI KODEKS UPRAVLJANJA

Kot referencni kodeks upostevamo Slovenski kodeks upravljanja javnih delniskih druzb, ki sta
ga 2. decembra 2024 sprejela Ljubljanska borza, d. d., Ljubljana in Zdruzenje nadzornikov
Slovenije.
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3 | SKUPINE DELEZNIKOV, OBLIKE NJIHOVEGA
SODELOVANJA IN VKLJUCEVANJA

DeleZnike, na katere vplivamo s svojim poslovanjem oziroma ki pomembno vplivajo
na Krko, ter oblike njihovega sodelovanja in vkljucevanja doloéamo v postopku ocene
dvojne pomembnosti za opredelitev in ocenjevanje pomembnih vplivov, tveganj in

ewes

Dialog s predstavniki razlicnih skupin kljucnih deleznikov poteka kontinuirano v vec¢ oblikah
in po razlicnin komunikacijskin kanalih. Namen vkljuCevanja deleznikov je pridobivati
neposredne informacije o njihovih pricakovanjih in razumevanju Krkinega poslovanja in vpliva
na posamezne skupine deleznikov ter prepoznavati pomembna tveganja in priloznosti.

DeleZniSke skupine

Oblike njihovega sodelovanja in vklju€evanja

e odgovorno in strokovno komuniciranje o izdelkih, tudi prek druzbenih

Bolniki omrezij in digitalnih medijev

e dolgorocno partnersko sodelovanje

¢ letna spletna anketa o zadovoljstvu z najpomembnejSimi vidiki

poslovanja (sploSno zadovoljstvo, zadovoljstvo z izdelki, prodajnim
osebjem, obravnavo in izpolnjevanjem narocil, obravnavo reklamacij
in pritozb)

Zdravstveni delavci, * pridobivanje predlogov za izbolj$ave

ponudniki zdravstvene
oskrbe in neposredni
kupci

e redno seznanjanje z informacijami o izdelkih v tiskani in elektronski
obliki

e neposredni stiki prek strokovnih sodelavcev v 40 drzavah
e organizacija ali podpora strokovnih in izobraZevalnih srecanj
* napredne digitalne vsebine za izobrazevanje strokovne javnosti

e povratne informacije in mnenja v vsakodnevnih stikih in trznih
raziskavah

* mednarodne konference za zaposlene (razlicne teme)
Zaposleni, potencialni

zaposleni in sindikalne
organizacije

* merjenje organizacijske klime
* svet delavcev

e zbori delavcev

DeleZniSke skupine

Regulatorji in vladne
organizacije

IzobraZevalne in
znanstveno-
-raziskovalne ustanove

Delnicariji, financne
ustanove in drugi
delezZniki na finanénih
trgih

StrateSki partnerji in
dobavitelji

Posredni kupci in
dobavitelji
(tipa N oz. t. i. tier N) v
viSjem in niZjem delu
vrednostne verige

Delavci v vrednostni
verigi

Lokalne skupnosti,
nevladne in humanitarne
organizacije

Oblike njihovega sodelovanja in vklju€evanja

dolgorocno sodelovanje in zagotavljanje verodostojne dokumentacije

sodelovanje s srednjimi Solami, univerzami in znanstvenimi instituti

sodelovanje v okviru Sklada Krkinih nagrad za mlade raziskovalce

sreCanja z vlagatelji na sedezu druzbe

srecanja financ¢nih analitikov z vodstvom druzbe

udelezba na investicijskih konferencah za vlagatelje

konferencni klici s financnimi analitiki ob objavah poslovnih rezultatov
redne skupscine delnicarjev

komuniciranje s finan¢nimi mediji

sodelovanje prek razpisov in natecajev
delovni sestanki

izvajanje presoj

posredno prek strateskih partnerjev in dobaviteljev

posredno prek strateskih partnerjev in dobaviteljev

prepoznavanje potreb lokalnega in druzbenega okolja z donatorsko
in sponzorsko dejavnostjo, na letnem srecanju s klubi in drustvi ter v
okviru Krkinega tedna humanosti in prostovoljstva

e odprt dialog in izmenjava mnenj na srecanju z okoliskimi prebivalci

(vklju€uje nacrtovanje okoljskih ciljev in trajnostne skrbi za okolje)

sodelovanje z okoljevarstvenimi organizacijami



DelezniSke skupine Oblike njihovega sodelovanja in vkljucevanja

* pregledne informacije o poslovanju in dogodkih v sporocilih za javnost
in v odgovorih na vprasanja medijev

Mediji . . - - .
J * novinarske konference in sre€anja s predstavniki medijev
e objava informacij na spletnih mestih
® povezovanje s specializiranimi razvojnimi ustanovami in podjetji % / B v
Strokovna in interesna e sodelovanje pri razvoju strokovnega, znanstvenega in regulativnega ‘ N: D
zdruZenja okolja v okviru razli¢nih strokovnih in panoznih zdruzenj v Sloveniji, EU ~
in drugod £ 9
9 : 3 )
. - 3

e posredno prek predstavnikov nevladnih in vladnih organizacij ter

Okolje (tihi deleZznik) .
regulatorjev

e pregledne informacije o poslovanju in dogodkih v sporocilih za javnost 4 PO L|T| KA PO\/EZA\/ M E D KRKO | N NJ E N | M |
Ostacl: tt:‘g;)r:f):tnr:lc?s;izjave in javnih objavah rezultatov poslovanja O D\/l S N | M | D RU Z BAM |

e objava informacij na spletnih mestih
Delovanje odvisnih druZb, ki so v 100-odstotni ali delni lasti Krke, na vseh poslovnih
podrodjih poteka v skladu z:

* mednarodnimi predpisi in nacionalno zakonodajo;

e pogodbami o poslovnem sodelovanju s Krko;

Priro¢nikom za delovanje odvisnih druzb v tujini, ki ga je sprejela uprava Krke in ga smiselno
upoStevajo tudi odvisne druzbe v Sloveniji;

e obveznimi internimi akti, ki veljajo v skupini Krka;

dobro poslovno prakso.

Za vse odvisne druzbe v skupini Krka veljajo enotna pravila upravljanja, organiziranosti in
delovanja, usklajena z nacionalno zakonodajo. Krka doloca strateSke usmeritve in cilje vsem
odvisnim druzbam v skupini Krka in spremlja uresnicevanje njihovih nacrtov. Odvisne druzbe
so primarno odgovorne za delovanje v skladu s Krkinimi usmeritvami ter za zagotavljanje
skladnosti z veljavno nacionalno zakonodajo in drugimi regulativnimi zahtevami. V skupini
Krka sledimo Smernicam dobre prakse upravljanja skupin, ki jih je leta 2025 izdalo Zdruzenje

nadzornikov Slovenije.
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5 /ZAVEZA O UGOTAVLANJU NASPROT]A
INTERESOV IN NEODVISNOSTI CLANOV
NADZORNEGA SVETA

Podrocje nasprotja interesov ¢lanov nadzornega sveta poleg Zakona o gospodarskih druzbah
(ZGD-1) operativno ureja Poslovnik nadzornega sveta. Clani pri svojem delovanju upostevajo
Krkine cilje in jim podrejajo morebitne drugacne osebne interese ali posamezne interese tretjin
oseb. Vsi clani izpolnijo vprasalnik o nasprotju interesov. Izpolnjeni vprasalniki so dostopni na
Krkinih spletnih straneh. Ravnanje clanov, Ce pride do nasprotja interesov, je opredeljeno v
Poslovniku nadzornega sveta, ki je prav tako dostopen na Krkinih spletnih straneh.

Dolznosti ¢lanov uprave glede obvladovanja morebitnih nasprotij interesov ureja Zakon o
gospodarskih druzbah, operativno pa Se Poslovnik o delu uprave, kitemelji zlasti na Slovenskem
kodeksu upravljanja javnih delniskih druzb in na dobri poslovni praksi. Uprava z vprasalnikom
0 povezanih strankah preverja, ali med Krko in zaposlenimi obstajajo druge poslovne
povezave. Ugotovitve se razkrijejo v letnem porocilu. Clan uprave mora nasprotje interesov
nemudoma, najpozneje pa v treh dneh po njegovem nastopu, razkriti nadzornemu svetu in
o tem obvestiti druge ¢lane uprave. Clani uprave morajo med opravljanjem funkcije spo$tovati
prepoved konkurence. Clanstvo v nadzornih svetih zunaj gospodarskih druzb skupine Krka
lahko v skladu s poslovnikom sprejmejo Sele po predhodnem obvestilu nadzornega sveta
in pridobitvi njegovega soglasja. Clani uprave praviloma niso ¢lani nadzornih svetov zunaj

skupine Krka, kar zmanjSuje moznost nasprotja interesov.
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6 ZAVEZA NADZORNEGA SVETA O OCENJEVANJU
LASTNE UCINKOVITOST!

Nadzorni svet Krke izvaja redno letno samooceno lastne ucinkovitosti po metodologiji
ZdruZenja nadzornikov Slovenije. V javno objavljenem porocilu navede, koliko je
samoocenjevanje prispevalo k spremembam v njegovem delovanju.

Nadzorni svet pri ocenjevanju:

« ovrednoti delo nadzornega sveta ali komisije (navedene v tocki 7) in oblikuje mnenje glede
potrebnih izboljsav;

« ocenij, ali sta komuniciranje in sodelovanje med upravo in nadzornim svetom ustrezna;

» oceni prispevek posameznih clanov, njihovo prisotnost na sejah nadzornega sveta ter
njihovo udelezbo v razpravah in pri sprejemanju odlocitey;

» preveri obstoj okoliscin, ki bi lahko privedle do nasprotja interesov oziroma odvisnosti
posameznega ¢lana;

» Ooceni sestavo nadzornega sveta glede na potrebe, ki izhajajo iz Krkinih ciljev.




7 KOMISJE NADZORNEGA SVETA IN

OPREDELITEV NJIHOVIH VLOG

Nadzorni svet v skladu z zakonodajo in dobro prakso oblikuje komisije, ki obravnavajo
vnaprej dolocena podrocja in s tem podpirajo delo nadzornega sveta. V Krki deluje vec
komisij nadzornega sveta.

7.1 Revizijska komisija

Spremlja postopek racunovodskega porocanja in porocanja o trajnostnosti ter pripravlja
priporocila in predloge za zagotovitev njune celovitosti.

Spremlja ucinkovitost in uspesnost sistema upravljanja notranjih kontrol v Krki in skupini
Krka, notranje revizije in sistema za obvladovanje tvegan;.

Spremlja obvezno revizijo loCenih letnih racunovodskih izkazov Krke in konsolidiranih
racunovodskih izkazov skupine Krka.

Pregleduje in spremlja neodvisnost revizorja letnega porocila Krke, zlasti glede dodatninh
nerevizijskih storitev.

Odgovarja za postopek izbire revizorja in nadzornemu svetu predlaga imenovanje kandidata
za revizorja loCenih racunovodskih izkazov Krke in konsolidiranih racunovodskih izkazov
skupine Krka, konsolidirane izjave o trajnostnosti skupine Krka, porocila o prejemkih
Clanov uprave in nadzornega sveta Krke ter porocila o skladnosti konsolidiranih izkazov
v elektronski obliki z zahtevami EU o enotni elektronski obliki poroc¢anja in 0 morebitnih
drugih obveznih revizijskih pregledin.

Nadzoruje verodostojnost financnih in nefinancnih informacij, ki jin daje Krka.
Ocenjuje vsebino letnega porocdila, vklju¢no z oblikovanjem predloga za nadzorni svet.
Sodeluje pri dolocitvi pomembnejSih podrodij revidiranja.

Sodeluje pri pripravi pogodbe med revizorjem in Krko.

Poroca nadzornemu svetu o ugotovitvah obvezne revizije, vklju¢no s pojasnilom, kako je
prispevala k celovitosti racunovodskega porocanja in porocanja o trajnostnosti ter kaksno
vlogo je imela revizijska komisija v tem postopku.
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Sodeluje z revizorjem pri reviziji letnega porocila, zlasti z medsebojnim obvescanjem
0 glavnih zadevah v zvezi z njo.

Sodeluje z notranjim revizorjem, zlasti z medsebojnim obvesScanjem o glavnih zadevah v
zvezi z notranjo revizijo.

Obravnava ugotovitve in priporocila v zvezi z morebitnimi ugotovitvami inSpekdcij s
financnega oziroma davcnega podrodja in podrocja poslovnega porocania.

Opravlja druge naloge v okviru svojih pristojnosti, doloCenih s statutom in sklepom
nadzornega sveta.

V skladu z Globalnimi standardi notranjega revidiranja in Notranjerevizijsko temeljno
listino revizijska komisija izvaja tudi druge aktivnosti.

Obravnava predloge obnove Notranjerevizijske temeljne listine.

Sodeluje pri oblikovanju morebitnih vhodnih informacij za pripravo strategije in nacrtov
dela notranje revizije.

Obravnava strategijo notranje revizije in letni nacrt dela notranje revizije.
Dvakrat na leto (ob polletju in na koncu leta) obravnava porocilo o delu notranje revizije.

Najmanj enkrat na leto obravnava neodvisnost, organizacijsko umescenost in ustreznost
virov notranje revizije.

* Obravnava uresniCevanje programa zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti notranje revizije:

- enkrat na pet let se seznani s postopki in ugotovitvami zunanje presoje
skladnosti delovanja notranje revizije z Globalnimi standardi notranjega
revidiranja;

- enkrat na leto se seznani s samoocenitvenim vprasalnikom o delovanju
notranje revizije,

- opravlja druge morebitne aktivnosti, doloCene v standardih in
Notranjerevizijski temeljni listini.

7.2 Komisija za kadrovska vpraSanja

Pripravlja predloge nadzornemu svetu za dolocitev meril in predlogov za kandidate za Clane
uprave Krke.

Pripravlja predloge in merila za vrednotenje dela uprave in nagrajevanje njenih ¢lanov.

Politika upravijan l-d., Novo mesto ii5



Dolo¢a in spremlja cilje in merila vrednotenja dela ¢lanov uprave. 8 SISTEM RAZDELITVE ODGOVORNOSTI IN
PripraviobrazloZzene razloge za odpoklic posameznih clanov uprave, Ce taki razlogi nastopijo. POO B LAST| | MED é L AN| KRKINIH O RGAN O\/
Pripravlja predloge placil, povracil in drugih ugodnosti ¢lanov uprave. \/O DE NJA | N NADZO RA

Oblikuje predlog seznama kandidatov za predlog novih ¢lanov nadzornega sveta skupscini,

Ce nadzorni svet ne imenuje zacasne komisije za imenovanja. Krko vodi uprava, njeno delo pa nadzira nadzorni svet. Uprava in nadzorni svet tesno
Opravlja druge naloge po sklepu nadzornega sveta. sodelujeta v korist Krke in skupine Krka. Krkin statut skupaj s poslovnikoma uprave in
nadzornega sveta doloca podrobnejSo razdelitev odgovornosti med upravo in nadzornim
svetom ter nacin njunega sodelovanja.

7.3 Druge komisije

Nadzornisvet po potrebipravocasno oblikuje komisijo, na primer komisijozaimenovanja, 8.1 Nadzorni svet

ki je pristojna za: S
Glavne naloge in pristojnosti

e pripravo predlogov glede meril in kandidatov za clanstvo v nadzornem svetu Krke;
e Nadzoruje delo uprave.

* podporo priocenjevanju dela nadzornega sveta v skladu s Slovenskim kodeksom upravljanja

javnih delnigkin druzb; e Imenuje in odpoklice ¢lane uprave in predsednika uprave.

e podporo na drugih podrocjih, ki zadevajo nadzorni svet in na katerih lahko pri njegovih * Skupscini Krke predlaga imenovanje revizorja.

Clanih pride do nasprotja interesov. e Predsednik nadzornega sveta v Krkinem imenu podpise pogodbo z zunanjim revizorjem in

posebnim izvedencem, ki ga za izvedbo posameznih nalog v skladu z zakonom pooblasti
nadzorni svet.

* Daje soglasja kimenovanju, razresitvi in prejemkom vodje notranje revizije, k aktu, s katerim
se urejajo namen, pomen in naloge notranje revizije, ter k Strategiji notranje revizije in
letnemu nacrtu dela notranje revizije, seznani se tudi z letnim porocilom o delu notranje
revizije.

e Skupscini Krke predlaga izvolitev ¢lanov nadzornega sveta.

e Skupscini ali sodiscu predlaga odpoklic posameznega ¢lana nadzornega sveta, Ce so za to
utemeljeni razlogi.

* Lahko sklicuje skupscino.
e Odobri morebitno izplacilo vmesnih dividend, ¢e to omogoca statut.
e Skupaj z upravo skupscini predlaga uporabo bilan¢nega dobicka.

e Odlodi o spremembi statuta, Ce ga za to pooblasti skupscina in Ce se sprememba nanasa
zgolj na uskladitev besedila z veljavno sprejetimi odlocitvami.
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Da soglasje za izdajo novih delnic.

Da soglasje za spremembo Pravilnika o skladu lastnih delnic.

Da soglasje za izdajo delnic za stvarne viozke.

e Sprejema oziroma potrjuje letno porocilo in opravlja druge zakonsko dolocene zadolzitve v
zvezi z letnim porocilom.

V skladu s statutom odloca o predhodnem soglasju k letnemu poslovno-financnemu nacrtu
Krke in skupine Krka ter k Strategiji razvoja skupine Krka.

* Na Zeljo uprave daje mnenje o vodenju poslov Krke in skupine Krka.

Odloca o vseh drugih vprasanjih, za katera je pristojen po predpisih, razen Ce je izrecno
doloceno, da 0 posameznem vprasanju odloca skupscina.

Nadzorni svet za vsako poslovno leto pripravi nacrt lastnih aktivnosti, praviloma v obliki
rokovnika sej. V njem doloci predvidene datume in okvirne vsebine sej, predvsem tistih, ki so
obvezne zaradi zahtevanih javnih objav rezultatov poslovanja oziroma so obicajne glede na
prakso.

8.2 Uprava

Uprava vodi Krko samostojno in nalastno odgovornost. Delovati mora v skladu s Krkinimi
cilji za doseganje najvecje koristi za delnicarje, upoStevajo€ nacela trajnostnega razvoja
in drugih deleZnikov. Vodenja poslov ni mogoce prenesti na katerikoli drug Krkin organ.

Glavne naloge in pristojnosti

Vodi in usmerja poslovanje.

Zastopa Krko in jo predstavlja proti tretjim osebam.

Odgovarja za zakonitost Krkinega poslovanja.

Sprejema strategijo razvoja skupine Krka ter letni nacrt poslovanja Krke in skupine Krka.

Spremlja realizacijo poslovnih nacrtov in sprejema ukrepe za njihovo realizacijo.
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Odloca o ustanavljanju, soustanavljanju in ukinjanju odvisnih druzb ter o nakupu in prodaji
delezev.

Sprejema Krkine akte in politike.

V skladu z zakonom, statutom in drugimi akti odloca o vseh drugih zadevah vodenja, razen
tistih, za katere sta po statutu izrecno pristojna skupscina in nadzorni svet.

Nadzornemu svetu poroca o poslovanju Krke in skupine Krka, pripravi predlog letnega
porocila s poslovnim porocilom in ga skupaj z revizorjevim porocilom in predlogom uporabe
bilancnega dobicka predlozi nadzornemu svetu.

* Sprejema makroorganizacijo in mikroorganizacijo Krke.

Sklicuje skupscino.

Uresnicuje sklepe skupscine.

Uprava mora nadzorni svet redno, pravocasno in iz¢rpno obvescati o vseh pomembnih
zadevah, ki se nanasajo na poslovanje Krke in skupine Krka, njuno strategijo in obvladovanje
tvegan.

Nadzorni svet mora obvesScati o pomembnih dogodkih, ki so nujni za oceno polozaja in
posledic ter za vodenje druzbe.

Nacin delovanja uprave je usklajevanje mnenj in praviloma soglasno odloc¢anje. Delovanje
uprave ter razdelitev podrocij in nalog med ¢lani podrobneje doloca poslovnik o delu uprave.
Vsa pravila, ki urejajo odnose med odvisnimi druzbami v skupini Krka ter njihovimi organi
vodenija in nadzora, v celoti sledijo zakonodaji in dobri praksi, tudi glede nasprotja interesov.

Upravi pri njenem delu pomagajo naslednji organi: odbor direktorjev, prodajni odbor, razvojni
odbor, odbor za kakovost, odbor za investicije, odbor za kadre, odbor za informacijske
tehnologije, odbor za ekonomiko in finance, odbor za korporativno pojavljanje v javnosti in
odbor za trajnostnost. Sestavljajo jih ¢lani uprave, vodstveni delavci in Krkini strokovnjaki za
posamezna podrodja.

Odbori pripravljajo poslovno politiko in strateske usmeritve za posamezna podrocja ter so
pristojni za nekatere odlocitve o izvajanju letnih nacrtov in obravnavanje meril uspesnosti
na ravni skupin izdelkov in storitev ter uspesnosti na ravni poslovnih funkcij. Nekateri odbori
imajo tudi pristojnosti na podrocju upravljanja pomembnih vplivov, tveganj in priloznosti.
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9 OPREDELITEV STRATEGIE KOMUNICIRANJA

Zavedamo se, da z ustreznim korporativhim komuniciranjem krepimo Krkin ugled
med vlagatelji, finan€nimi analitiki, partnerji in drugimi deleZniki ter zagotavljamo
korporativno skladnost. Prizadevamo si za visoko stopnjo eti€nosti, integritete in
transparentnosti porocanja.

Cilji korporativnega komuniciranja

e Ob upostevanju kulturne specificnosti ustvarjati pozitivno in prepoznavno javno podobo
Krke ter tako krepiti ugled in zaupanje v nase izdelke in storitve, s tem pa pospeSevati
prodajo izdelkov in storitev na vseh trgih, kjer poslujemo.

e Objavljati pomembne informacije o poslovanju, strategiji in poslovnih rezultatih ter se
odzivati na novinarska in druga javno postavljena vprasanja in pobude.

e Z ustreznim pretokom informacij, pomembnih za klju¢ne deleznike, skrbeti za pojavljanje
in delovanje podjetja v javnosti, pri tem pa uposStevati politiko razkrivanja informaci,
zakonodajo in predpise.

Eksterno komuniciranje je namenjeno zunanjim deleznikom, interno komuniciranje pa
zaposlenim v skupini Krka.
Cilji eksternega komuniciranja

e Krepiti Krkin ugled, zaupanje v izdelke in storitve ter povecevati poslovno uspeSnost
(pospesevati prodajo izdelkov in storitev).

* Pridobivati najboljSe kadre.

e Vplivati na oblikovanje pozitivnega javnega mnenja o Krki ter tako posredno prispevati
h konkurencni prednosti pred tekmeci in k doseganiju ciljev druzbe.

e Zagotavljati skladnost porocanja o Krkinem poslovanju z zakonodajo in predpisi.

Cilji internega komuniciranja

* Seznanjati zaposlene s poslanstvom, vizijo, vrednotami, poslovanjem, poslovnimi rezultatiin
strategijo Krke ter prepoznavati vlogo in zadolzitve posameznika.

e Seznanjati in ozavescati zaposlene o pomenu zaupanja v lastne izdelke in storitve.,
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* Obvescati o pomembnih poslovnih dogodkih v skupini Krka.
e Ustvarjati produktivno delovno okolje, negovati pripadnost, zavzetost in motiviranost.

e Spodbujati Sirjenje pozitivnih zgodb o podjetju v SirSem druzbenem prostoru.

Krka v skladu s Slovenskim kodeksom upravljanja javnih delnisSkih druzb:

* Ravna po pravilnikih, ki dolocajo varovanje zaupnosti poslovnih skrivnosti in notranjih
informacij za €lane organov vodenja in nadzora ter druge osebe, ki imajo v casu mandata
in tudi po njegovem izteku dostop do notranjih informacij. Prav tako ureja oznacevanje in
varovanje takih informacij ter doloCa sankcije za morebitne krsitve. Ta podrocja urejata
Pravilnik o poslovni skrivnosti in zaupnosti podatkov ter Pravilnik o trgovanju s financnimi
inStrumenti druzbe, ki ju je sprejela uprava.

* Ima jasno opredeljen pretok notranjih informacij ter evidentiran in nadzorovan dostop
do njih, od njihovega nastanka do javne objave. Postopke v zvezi z notranjimi informacijami
in dolznosti za njihovo objavljanje interno urejajo Pravila porocanja druzbe, Pravilnik o
poslovni skrivnosti in zaupnosti podatkov ter Pravilnik o trgovanju s financnimi inStrumenti
druzbe.

* Ima vzpostavljene mehanizme, ki preprecujejo uhajanje informacij ob izrednih
dogodkih, zaradi €esar bi nekatere osebe lahko imele dostop do notranjih informacij.
Z ukrepi in postopki varovanja poslovnih skrivnosti:

- omogoca naknadno ugotavljanje, kdajso biliposameznizaupni podatki obravnavani
in kdo jih je obravnaval;

- varuje dokumente, objekte, tehnicna sredstva in postopke;
- zagotavlja varno obravnavanije in hranjenje poslovnih skrivnosti;

- zagotavlja varno posredovanje in prenos poslovnih skrivnosti.

Osebe, kiimajo dostop do zaupnih ali strogo zaupnih informacij, niso pa zakonsko alis pogodbo
zavezane kvarovanju zaupnosti (npr. inspektorji, revizorji), morajo obvezno podpisati poseben
dokument o varovanju poslovnih skrivnosti.

Kot posebno obcutljiva obravnavamo zlasti naslednja podrocja:

- nekatera gradiva za seje uprave in nadzornega sveta;

- financ¢na porocila na ravni Krke, e Se niso javno objavljena;
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strateske razvojne projekte;

vse prodajno-placilne in nabavno-placilne pogoje;

kalkulacije izdelkov;

dokumente z obcutljivimi osebnimi podatki;

gesla in druge parametre za prijavo v razlicne sisteme;

- podatke o tehnoloskih postopkih, izdelkih in tehni¢no-tehnoloskih postopkih, posebno
v fazi razvoja izdelkov, ter vso drugo intelektualno lastnino.

Odzivanje na govorice in €lanke, ki so povezani s Krko ali njenim poslovanjem

Govoric in ¢lankov ne komentiramo, saj redno in azurno objavlamo vse pomembne
informacije, ki bi lahko vplivale na poslovne odlocitve vlagateljev ali zainteresirane javnosti.
S komentiranjem govoric in/ali clankov bi posredno spodbuijali tako komuniciranje, kar ne bi
prispevalo h kakovostnejSemu obvescanju javnosti.

Osebe, zadolZene za komuniciranje z vliagatelji

Za komuniciranje z vlagatelji so odgovorni predsednik uprave, pristojni ¢lan uprave, direktor
financnega sektorja in njegov namestnik ter predsednik nadzornega sveta.

Objavljanje poslovnih porocil in izkazov

Krka kotdruzbaiz prve kotacije Ljubljanske borze in druzba, ki kotiratudina VarSavskiborzi, sledi
instrumentov (ZTFl), Zakonu o gospodarskih druzbah, Uredbi (EU) St. 596/2014 Evropskega
parlamenta in Sveta o zlorabi trga, Pravilih Ljubljanske borze in Priporocilih Ljubljanske borze,
Slovenskem kodeksu upravljanja javnih delniskih druzb in regulativi poljskega finan¢nega trga.

Na svojih spletnih straneh vsako leto objavljamo financni koledar s terminivseh pomembnejSih
poslovnih objav.
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10 | VAROVANJE INTERESOV ZAPOSLENIH

V Krki se zavedamo, da uspeSnega poslovanja ne moremo dosegati brez motiviranih
in zadovoljnih kadrov. Svojim zaposlenim ponujamo delovha mesta v domacem in
mednarodnem okolju, hkrati pa jim omogo€amo razvoj ter napredovanje na poslovhem
in osebnem podrocju.

Sodelovanje zaposlenih pri pripravi podjetniSke kolektivne pogodbe. Podjetniska
kolektivna pogodba se vecinoma sprejema po sistemu tristranskega usklajevanja med upravo
in njenimi strokovnimi sluzbami ter sindikatoma in svetom delavcev. Ne glede na to, kdo je
pobudnik posameznih reSitev, jin vsi subjekti usklajujejo, dokler ne dosezejo soglasja. S tem
gradimo enakovreden in partnerski odnos med upravo, sindikatoma in svetom delavcev.

Upostevanje mnenja vseh zaposlenih. Zaposlenim omogocamo, da izrazijo svoja stalisca,
ideje in mnenja. Svoje ideje lahko uveljavljajo prek sveta delavcey, ki je povezovalni ¢len med
zaposlenimi in upravo pri prenosu informacij ter dajanju predlogov in pripomb. Predsednik
uprave, clan uprave, zadolzen za stike s svetom delavcev in sindikatoma, ter delavski direktor se
redno udelezujejo sej sveta delavcev, vsi zaposleni pa lahko z njimi komunicirajo neposredno
in po elektronski posti.

Spodbujanje izobraZevanja zaposlenih. Spodbujamo interno izobrazevanje ter Solanje na
izobrazevalnih in znanstvenih ustanovah v Slovenijiin tujini. Zaposleni se lahko izobrazujejo na
razlicnih strokovnih podrodjih ter na podrodjih vodenja, osebnega razvoja, uporabe sodobne

informacijske tehnologije, kakovosti in ucCenja tujin jezikov. Vsi imajo moznost, da se - ob
uposStevanju potreb delovnega procesa - dodatno izobrazujejo.

Preprecevanje nedovoljenih posegov v osebnost in dostojanstvo zaposlenih (mobing).
Med zaposlenimi zelimo ustvarjati pozitivho klimo in zagotavljati dobro pocutje na delovnem
mestu. Zato odklanjamo vsakrsno ravnanje, ki bi prizadelo njihovo dostojanstvo in osebnost,
ob krsSitvah pa ukrepamo. Z imenovanjem pooblascencev za preprecitev mobinga smo

vzpostavili mehanizem, ki Se bolj varuje dostojanstvo zaposlenih.
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PreprecCevanje diskriminacije. Zaposlenim zagotavljamo enake moznosti ne glede na
spol, raso, barvo koze, starost, zdravstveno stanje ali invalidnost, versko, politicno ali drugo
prepricanje, ¢lanstvo v sindikatu, nacionalni ali socialni izvor, druzinski status, premozenjsko
stanje, spolno usmerjenost ali druge osebne okoliscine.

Politika raznolikosti organov vodenja in nadzora v Krki. Uprava in nadzorni svet sta sprejela
Politiko raznolikosti ter jo objavila na Krkinih spletnih straneh.

Politika raznolikosti, pravic¢nosti in vklju€evanja v skupini Krka. Uprava je sprejela Politiko
raznolikosti, pravicnosti in vkljuCevanja, ki opredeljuje Krkino zavezo in temeljna nacela na
podrocju spostovanja raznolikosti, pravicnosti in vkljuCevanja ter ustvarjanja raznolikega,
pravi¢nega in vkljuCujoCega okolja. Njen namen je zagotavljanje odgovornega odnosa Krke do
zaposlenih in korektnih odnosov med zaposlenimi.

11 SKLADNOST IN INTEGRITETA
PRI POSLOVANJU

Korporativna integriteta, skladnost in transparentnost delovanja so v Krki vkljucene v
vse ravni poslovanja.

Krovni dokument s tega podrocja je Kodeks ravnanja Krke, v katerem so zapisana nacela in
pravila eticnega ravnanja ter dobrih poslovnih obicajev in standardov ravnanja. Objavljen je
na Krkinih spletnih straneh. Vsi zaposleni smo si dolzni prizadevati za eticno, nekoruptivno
in zakonito delovanje, zato v skupini Krka skrbimo za ozaveScanje zaposlenih o pomenu
skladnosti poslovanja in korporativne integritete. To podrocje na ravni skupine Krka nadzira
pooblasCenec za skladnost poslovanja in korporativno integriteto, ki funkcijo opravlja
samostojno in neodvisno.

Za varstvo osebnih podatkov na ravni skupine Krka in v odvisnih druzbah skrbi pooblascena
oseba.

Obravnava sumov nepravilnosti in zasScita prijaviteljev. Vsi zaposleni in tretje osebe lahko
sum, da gre za prevaro, prijavijo na e-naslov compliance.officer@krka.biz. Postopek obravnave
prijav podrobno opredeljuje Pravilnik o prepre€evanju, odkrivanju in preiskovanju prevar.
Krka se obvezuje, da bo s podatki prijavitelja ravnala zaupno, strokovno in s poklicno skrbnostjo
ter bo prijavitelju omogocila ustrezno zascito pred povracilnimi ukrepi.

Politika o clovekovih pravicah v skupini Krka. Uprava je sprejela Politiko o clovekovih
pravicah, kiopredeljuje Krkino zavezo spostovanju ¢lovekovih pravic privseh vidikin poslovania.
Stremimo k ustvarjanju okolja, v katerem so vsem deleznikom zagotovljeni dostojanstvo,
enakost in pravicnost. Zavezujemo se spostovanju mednarodno priznanih clovekovih pravic,
poveCevanju zavedanja o pomenu in krepitvi odgovornosti za varstvo Clovekovih pravic ter
prispevku k ciljem Zdruzenih narodov za trajnostni razvoj. V politiki smo opredelili pomembna
podrocja Clovekovih pravic, ki so povezana z nasimi izdelki, storitvami in poslovnimi odnosi.
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12 UPRAVLJANJE POMEMBNIH VPLIVOYV,
TVEGAN]J IN PRILOZNOSTI

Upravljanje tveganj je vklju€eno v vse poslovne procese in temelji na modelu treh linij
upravljanja tveganj.

Prva linija: uprava, direktorji in vodje poslovnih podrodij

Skrbijo za strateSko delovanje, vklju¢no z obvladovanjem tveganj za uresniCevanje Krkine
razvojne strategije in doseganje ciljev. Pristojni so za zagotavljanje izdelkov in storitev,
obvladovanje tveganjvvsakodnevnem poslovanju in izvajanje notranjih kontrol. Uprava poroca
nadzornemu svetu in njegovim komisijam, ki skrbijo za strateSko usmerjanje, neoporecnost
in nadzor.

Druga linija: odbor za kakovost, odbor za informacijske tehnologije, odbor za investicije,
razvojni odbor, prodajni odbor, odbor za kadre, odbor za trajnostnost, pooblascenec za
neprekinjeno poslovanje, pooblasc¢enec za informacijsko varnost, pooblascenec za skladnost
poslovanja in korporativno integriteto, koordinator za trajnostnost

Spremljajo tveganja in pripravljajo strokovna mnenja s predlogi za njihovo obvladovanje ter
zagotavljajo podporo, da tveganja ostajajo na sprejemljivi ravni. Porocajo upravi in predlagajo
ukrepe za obvladovanje tveganj na podrocjih, za katera so pristojni. Upravljanje tvegani
dosegamo tudi z racunovodskimi in aplikativnimi kontrolami ter fizicnim varovanjem.

Tretja linija: sluzba notranje revizije

Daje neodvisna in nepristranska zagotovila ter svetuje o zadevah, povezanih z doseganjem
ciliev skupine Krka, vklju¢no z obvladovanjem tveganj, v skladu z Globalnimi standardi
notranjega revidiranja, naceli etike, integritete, nepristranskosti, strokovne usposobljenosti
in poklicne skrbnosti. Pri svojih aktivnostin skrbi za usklajevanje, koordinacijo, komunikacijo
in sodelovanje s prvo in drugo linijo obvladovanja tveganj. Poroca neposredno nadzornemu

svetu in revizijski komisiji. S tem ohranja svojo neodvisnost in objektivnost ter varuje Krkine
interese brez morebitnih nasprotij interesov.

Poleg odgovornih oseb vteh linijah imajo pomembno viogo tudi zunanji dajalci zagotovil, ki niso
sestavni del skupine Krka (kot so zunanji revizorji, zunanji nadzorniki, inSpektorji, presojevalci).
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V skupini Krka vsak dan spremljamo izpostavljenost razlicnim vrstam tveganj in sprejemamo
ukrepe za njihovo obvladovanje. Krka finan¢na tveganja za celotno skupino Krka obvladuje
centralizirano, poslovna in trajnostna tveganja pa odvisne druzbe obvladujejo samostojno
glede na njene smernice. Revizijska komisija in nadzorni svet se ob vsaki analizi poslovnin
rezultatov seznanita z obvladovanjem operativnih, poslovnih in financnih tvegan;.

V' okviru obvladovanja tveganj redno posodabljamo Register tveganj skupine Krka, v
katerem je celovit prikaz za celotno skupino, namenjen pa je pravo¢asnemu prepoznavanju in
obvladovanju dejavnikov, kilahko vplivajo na doseganije ciljev. Posodablja se na dve leti. Registru
tveganj je komplementaren Nacrt integritete, ki obravnava podrocja etike, integritete in
skladnosti. Oba dokumenta sprejme uprava. Nacrt integritete vsaki dve leti preveri in po
potrebi posodobi. Tveganja, ki so povezana z naravnim in druzbenim okoljem ter
korporativnim upravljanjem, so vklju¢ena v oba dokumenta.

Pri opredelitvi in ocenjevanju pomembnih trajnostnih vplivov, tveganj in priloznosti, povezanih
z naravnim in druzbenim okoljem ter korporativnim upravljanjem, upoStevamo vidik dvojne
pomembnosti, to je pomembnosti vplivov (vplivi na naravno ali druzbeno okolje) in financne

pomembnosti (financni uc¢inki tveganj in priloznosti na skupino Krka). Opredelitev izvajamo
Evropskih standardov porocanja o trajnostnosti (ESRS) in smernice Evropske svetovalne
skupine za racunovodsko porocanje (EFRAG).

Za upravljanje vplivov, tveganj in priloZnosti so pristojna posamezna poslovna podrocja
v okviru svojih pristojnosti ter nalog in aktivnosti, ki jih izvajajo. Vzpostavljene so namenske
kontrole in postopki, ki so Se posebno poudarjeni na podroc¢ju potrosnikov in koncnih
uporabnikov (vplivi, tveganja in priloznosti, povezani z zagotavljanjem kakovostnih, varnih in
ucinkovitih zdravil) ter na podrocju varstva okolja in zaposlenih. Zakonodaja in regulativa zato
mocno vplivata na nase razvojne, regulativne, proizvodne, trzenjske, prodajne in tudi druge
aktivnosti. V okviru sistema vodenja kakovosti, standardov GxP in Stevilnih standardov ISO so
predvsem nasi vplivi in tveganja pod stalnim monitoringom in upravljanjem ter so predmet

Stevilnih presoj regulativnin organov.

Pomembni vplivi, tveganja in priloznosti ter odzivi nanje so del Strategije razvoja skupine Krka.
O upravljanju vplivov in tveganj ter uresnicevanju priloznosti poro¢amo v letnem porocilu.
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13  TRAJNOSTNO UPRAVLJANJE IN
POSLOVANJE SKUPINE KRKA (ESG)

Trajnostno upravljanje in poslovanje je v celoti integrirano v nas temeljni okvir upravljanja,
strategijo razvoja skupine Krka, poslovni model, sistem za upravljanje tveganj in vsakodnevno
poslovanje. Pri poslovanju in upravljanju sledimo temeljnim trajnostnim nacelom in
prizadevanjem. Pri svojem delu jih morajo spoStovati tudi vse odvisne druzbe v skupini
Krka, pri tem pa upostevati, da prevlada skladnost z zakonodajo drzave, v kateri odvisna
druzba posluje. Politika je podlaga za nadgradnjo upravljanja na okoljskem, druzbenem in

upravljavskem podrodju, ki ga v skupini Krka upostevamo ze desetletja.

13.1 Trajnostnost v skupini Krka

Skupina Krka v okviru svojega poslovanja vsem trem podroc¢jem trajnostnosti — naravnemu in
druzbenemu okolju ter korporativnemu upravljanju - posveca veliko pozornosti. Nasa osnovna
skrb so bolniki in drugi uporabniki nasin izdelkov in storitev, zaposleni, strateski partnerji in
drugi delezniki ter vlagatelji, ki zagotavljajo kapital za Krkino poslovanje.

Nasa osnovna dejavnost temelji na zagotavljanju inovativnih, visokokakovostnih, ucinkovitih,
varnih in cenovno dostopnih genericnih zdravil, s katerimi oskrbujemo vec kot 100 milijonov
bolnikov v vec kot 70 drzavah po vsem svetu. Zavedamo se velike druzbene odgovornosti
in ekonomskega vpliva na SirSe okolje ter velikih pricakovanj deleznikov, ki jih upravicujemo
z zglednim korporativnim upravljanjem, opredelitvijo in upravljanjem pomembnih vplivov,
tveganj in priloznosti, odgovornim ravnanjem ter vlaganjem v trajnostne aktivnosti.

Celostno, stratesko in ucinkovito trajnostno upravljanje skupine Krka je kljucnega pomena
za upravljanje trajnostnih vplivov, tveganj in priloznosti ter zaznavanje trajnostnih trendov
in priloznosti za odgovorno ravnanje z naravnim in druzbenim okoljem ter skladno in
transparentno korporativno upravljanje. Narekuje tudi strateSko presojo ustreznosti
poslovnega modela skupine Krka, kar zagotavlja dolgorocno trajnostno poslovanje, rast in
razvoj.
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13.2 Cilji trajnostnega upravljanja

Trajnostnost je dolgorocno gonilo rasti in nasega razvoja ter temelj konkurencne prednosti,
uspesnostiin razvoja. Omogoca nam doseganje stabilnih poslovnih rezultatov in uresnicevanje
strateSkih usmeritev, hkrati pa tudi ustvarjanje vrednosti za vse deleznike.

Kljucni vidik trajnostnega Prispevek k doseganju dolgorocnih

upravljanja strateskih ciljev

Upravljanje trajnostnih vplivov, tveganij Regulativna skladnost ter pozitivni vplivi na Krko in

in priloznosti deleznike
Ucinkovito obvladovanje vertikalno Zagotavljanje prilagodljivega poslovnega modela, visje
integriranega poslovnega procesa in kakovosti izdelkov in boljSe oskrbe trgov

dobavne verige

Nove investicije in vlaganja v raziskave, Nove oblike zdravljenja, povecanje ponudbe izdelkov in rast
razvoj ter inovativnost

UcinkovitejSa raba naravnih virov in Krepitev okoljske odgovornosti, zmanjSevanje okoljskih
materialov obremenitev, vecja produktivnost in stroSkovna ucinkovitost
Povecevanje ugleda in prepoznavnosti Rast in utrjevanje konkurencnega polozaja

ter kakovosti nasih izdelkov in storitev

Ohranjanje privlacnosti skupine Krka za ~ Podpora dolgorocni uspeSnosti
zaposlene in nove iskalce zaposlitve

Povecevanje privlacnosti skupine Krka Poveclevanje vrednosti skupine Krka
za sedanje in nove delnicarje

13.3 Zaveze na podrocju trajnostnega upravljanja in poslovanja

Politika predstavija Krkine sedanje in prihodnje zaveze pri trajnostnem upravljanju in
poslovanju. Tudi v prihodnje si bomo prizadevali za:
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zmanjsevanje vplivov nase dejavnosti na podnebne spremembe in prilagajanje
podnebnim spremembam;

ucinkovito rabo virov in krozno gospodarstvo ter preprecevanje in zmanjSevanje
onesnaZevanja okolja;

skrbno ravnanje z naravnimi vodnimi viri;

ohranjanje biotske raznovrstnosti in ekosistemoy;

zagotavljanje prepoznavanja izrednih dogodkov, sistema neprekinjenega
poslovanja, zasnovo preprecevanja vecjih nesrec in zmanjSevanja njihovih
posledic za okolje;

skrbno nacrtovanje nastajanja izdelkov in vse procese, s katerimi vplivamo na
zZivljenje v okolju, v katerem delujemo;

neprestano izboljSevanje rezultatov na podrocju varstva narave;

¢im vecjo skladnost nasih dejavnosti, povezanih z ustvarjanjem prihodkov,
investicijami in odhodki, z dolocili in tehni¢nimi merili Uredbe o taksonomiji
(Uredba (EU) 2020/852 o vzpostavitvi okvira za spodbujanje trajnostnih

nalozb) in z njo povezanih delegiranih aktov, s cimer bomo prispevali k Sestim
okoljskim ciljem Uredbe o taksonomiji oziroma k zelenemu prehodu;

Naravno
okolje (E)

prispevek k zdravju in dobremu pocutju ljudi in Zivali;
zagotavljanje zadostnih kolic¢in kakovostnih, varnih in u€inkovitih zdravil;

redna vlaganja v raziskave in razvoj, s katerimi krepimo in dopolnjujemo bogato
ponudbo svojih izdelkov na klju¢nih terapevtskih podrodjih, predvsem za
zdravljenje kronicnih bolezni;

pridobivanje zaupanja bolnikov in partnerjev z znanjem, strokovnim in eti¢nim
pristopom ter visoko kakovostjo na vseh ravneh nasSega poslovanja;

razvoj in upravljanje talentoy;
skrb za zdravje in dobro pocutje zaposlenih;

spostovanje clovekovih pravic in temeljnih svoboscin, uresnicevanje delavskih
pravic, preprecevanje diskriminacije in neenakosti ter spodbujanje enakih
moznosti, raznolikosti, pravi¢nosti in vklju€evanja;

sodelovanje pri razvoju druzbenega okolja, tudi z rednim podpiranjem

zdravstva, znanosti, izobrazevanja, Sporta in kulture, s ¢imer prispevamo
k boljSi kakovosti zivljenja v lokalnih skupnostih;
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Druzbeno
okolje (S)

integracijo trajnostnih nacel in nacel trajnostnega upravljanja v
upravljavske procese in poslovne odlocitve skupine Krka;

opredelitev, ocenjevanje in uc¢inkovito upravljanje pomembnih
trajnostnih vplivov, tveganj in priloznosti;

opredelitev pomembnih strateskih trajnostnih podrocij, ki jih
obravnavamo prioritetno, ter redni pregled klju¢nih deleznikov;

stalen in proaktiven dialog z delezniki, da bi bolje razumeli njihove
potrebe, potrebe druzbenega okolja in svoj vpliv na okolje;

celovito, transparentno in odprto komuniciranje o trajnostnosti z
notranjimi in zunanjimi delezniki in SirSo javnostjo ter povecevanje
zavedanja o pomenu trajnostnega pristopa pri Krkinih vsakdanijih
aktivnostih in njenih deleznikih;

redno porocanje o klju¢nih mejnikih, dosezkih, aktivnostih in kazalnikih
na trajnostnem podrocju ter o pomembnih vplivih, tveganijih in
priloznostih in njihovem upravljanju v letnih porocilih, pri cemer bomo
upostevali evropsko zakonodajo in Evropske standarde porocanja o
trajnostnosti ter druge zakonske predpise in uveljavljene dobre prakse
porocanja o trajnostnosti;

promocijo trajnostnih nacel in trajnostne kulture ter njihovo
implementacijo v vse svoje aktivnosti in poslovne funkcije, da bomo Sirili
trajnostno kulturo med notranjimi delezniki in si prizadevali za njihovo
izobrazevanije;

spodbujanje uporabe trajnostnih nacel v celotni vrednostni verigi od
dobaviteljev do kon¢nih uporabnikov in njihovo Sirjenje tudi med druge
zunanje deleznike;

izvajanje skrbnega pregleda v podjetjih glede trajnostnosti (v skladu z
dolocili prihajajoce Direktive CS3D), pri ¢emer si bomo prizadevali za
ustrezno prepoznavanje dejanskih in morebitnih negativnih vplivov,
njihovo ocenjevanje, preprecevanje in blazitev oziroma odpravo
negativnih vplivov ter ¢cim vecje zmanjsanje njihovega obsega, posebno
na okoljskem podrocju in pri spostovanju ¢lovekovih pravic;

redno preverjanje ustreznosti in ucinkovitosti sprejetih politik;

prepoznavanje najpomembnejsih ciljev trajnostnega razvoja (Sustainable
Development Goals, SDG) iz Agende za trajnostni razvoj do leta 2030,

ki so jo sprejeli Zdruzeni narodi, h katerim v skupini Krka s svojim
poslovanjem aktivno prispevamo;

redno verifikacijo naSega trajnostnega upravljanja in poslovanja prek
trajnostnih bonitetnih ocen, ki jih izdajo priznane neodvisne institucije in
agencije, ter njihovo izboljSevanje;

zgledno korporativno upravljanje in delovanje v skladu z naceli
skladnosti, integritete in transparentnosti;

skladnost in zakonitost nasega delovanja na davénem podrocju.
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13.4 Drugi pomembni korporativni dokumenti za podrocje
trajnostnega upravljanja

Poleg Politike so za upravljanje trajnostnih vplivov, tveganj in priloznosti pomembne podrocne
politike in drugi korporativni dokumenti. Najpomembnejsi so Kodeks ravnanja Krke, Pravilnik
o0 preprecCevanju, odkrivanju in preiskovanju prevar, Poslovnik kakovosti, Krkin kodeks
promocije, Politika varnosti in zdravja pri delu, Okoljska politika skupine Krka, Politika o
Clovekovih pravicah v skupini Krka, Politika raznolikosti, pravi¢nosti in vkljuCevanja v skupini
Krka, Politika skrbnega pregleda v skupini Krka ter Kodeks ravnanja za poslovne partnerje
skupine Krka.

Vecina navedenih dokumentov je dostopnih na Krkinih spletnih straneh.

13.5 Strateska trajnostna podrocja

Pri opredelitvi pomembnih strateskih trajnostnih podrocij, ki jih obravnavamo prioritetno,
sodelujejo vse poslovne funkcije. Pri njihovi opredelitvi uporabljamo nacelo dvojne
pomembnosti. Dolocamo pomembnost vpliva poslovanja skupine Krka na ljudi in okolje
(pomembnost vpliva) in vpliva naravnega in druzbenega okolja na poslovanje in vrednost
skupine Krka, ki pomeni tveganja in priloznosti (financna pomembnost).

StrateSka trajnostna podrodja so tista, na katerih je vpliv nase dejavnosti na naravno in
druzbeno okolje najvedji, hkrati pa so najpomembnejsa tudi z vidika financne pomembnosti.
Povezana so s tremi strateskimi stebri Krkine razvojne strategije. Pomembna trajnostna in
druga tveganja so vkljuCena v Register tveganj skupine Krka in Nacrt integritete.

Pomembna strateska trajnostna podrocja sestavlja ve¢ podpodrocij. Potrdi jih Krkina uprava.
Njihovo natancnejso opredelitev in upravljanje prikazujemo v prilogi. Pomembna strateska
trajnostna podrocja in podpodrocja so predstavijena tudi na Krkinih spletnih straneh in na
druzbenih omrezjih.
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13.6 Strateski trajnostni cilji

Uspesnost nasega delovanja na podrodju trajnostnega upravljanja in poslovanja ter s tem
povezanih vplivov, tveganj in priloznosti spremljamo s strateskimi trajnostnimi (ESG) cilji, ki
so del nase razvojne strategije. Z njimi se seznanja odbor za trajnostnost, v okviru potrditve
poslovne strategije pa jih potrdita Krkina uprava in nadzorni svet. Objavljeni so tudi na Krkinih

spletnih straneh, njihovo doseganje in podrobnejSa opredelitev pa sta vkljuena v letno
porocilo skupine Krka.

13.7 Vkljucitev s trajnostnostjo
povezane uspesnosti v sistem spodbud

Od leta 2023 se pri nagrajevanju uprave neposredno uposteva doseganje meril trajnostnega
poslovanja, kar doloca Politika prejemkov organov vodenja in nadzora. Ocenjujejo se dosezki
in doseganje ciljev na Sestih podrodjin, ki so bila opredeljena kot pomembna strateska
trajnostna podrocdja za skupino Krka. Vsako stratesko trajnostno podrocje je ovrednoteno z
enakim Stevilom tock. Merila s podrocja trajnostnega poslovanja imajo enako utez kot vecina
financnih meril.

13.8 Odgovornosti za trajnostno upravljanje

Politika opredeljuje odgovornosti in pristojnosti za podrocje trajnostnega upravljanja na
ravni skupine Krka. Za implementacijo in Siritev trajnostnih nacel so odgovorne naslednje
organizacijske strukture in posamezniki.

Uprava in nadzorni svet

Vodilno vlogo pri nadzoru trajnostnega upravljanja imata Krkin nadzorni svet in uprava. V
skladu s Krkinim statutom je v pristojnosti nadzornega sveta tudi potrjevanje strategije skupine
Krka, ki vkljuCuje trajnostni razvoj. Nadzorni svet potrjuje Politiko, katere del sta tudi trajnostno
upravljanje in poslovanje (ESG), in njene morebitne spremembe. Za strateski nadzor nad

Ve

Uprava je odgovorna za integracijo trajnostne strategije in vzpostavljanje trajnostne kulture,
vrednot in operativnih procesov, ki omogocajo dolgorocen obstoj in povecevanje vrednosti
skupine Krka. Potrjuje vse kljuCne in relevantne sklepe na podrocju trajnostnosti (opredelitev
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deleznikov in strateskih trajnostnih podrocij, ocena dvojne pomembnosti in opredelitev
pomembnih trajnostnih vplivov, tveganj in priloznosti, trajnostna tveganja kot del Registra
tveganj itd.) in je odgovorna za vzpostavitev ucinkovitega mehanizma notranjih kontrol in
upravljanja vplivov, tveganj in priloznosti ter transparentno porocanje o trajnostnosti v skladu
s predpisi in dobro prakso. Doloci in potrjuje tudi strateske prednostne naloge, cilje, kazalnike
in mehanizme za spremljanje uresnicevanja ciljev (KPI) ter spremlja njihovo uresnicevanje.
Uprava, ki deluje v skladu s svojim poslovnikom, je izmed svojih ¢lanov imenovala odgovorno
0sebo, ki je posebej zadolzena za podrocje trajnostnosti in nadgradnjo sistema trajnostnega
upravljanja v skupini Krka.

Clan uprave, zadolZen za podroéje trajnostnosti

Vodi in nadzoruje delovanje projektne skupine za trajnostnost, vodi odbor za trajnostnost.

Odbor za trajnostnost

Odbor za trajnostnost je bil ustanovljen s sklepom uprave na 15. redni seji 22. decembra 2022.
Sestavljajo ga Clani uprave, direktorji sektorjev in samostojnih sluzb ter Krkini strokovnjaki za
posamezna podrocja, katerih delovanje je najbolj neposredno povezano s trajnostnostjo.

Podogovoruzvodstviorganizacijskihenotalisamostojnihsluzblahko posamezne organizacijske
enote ali samostojne sluzbe v odboru zastopajo tudi namestniki vodstvenih delavcev ali njihovi
pomocniki. Na predlog ¢lana uprave, zadolZzenega za podrocje trajnostnosti, ali koordinatorja
za podrocje trajnostnosti lahko na sejah odbora sodelujejo tudi drugi zaposleni in morebitni
neodvisni zunanji ¢lan s strokovnimi kompetencami s tega podrodja.

Odbor se praviloma sestaja enkrat na leto. Pristojen je za pregled skladnosti trajnostnega
upravljanja in poslovanja. Spremlja izvajanje kljucnih aktivnosti in pregleduje doseganje
trajnostnih ciljev, relevantnih KPI in drugih pomembnih trajnostnih kazalnikov. Obravnava
predloge za strateSke trajnostne cilje in KPI ter njihove morebitne spremembe. Pregleduje
predloge sprememb strateskih trajnostnih podrocij in ocen pomembnih trajnostnih vplivoy,
tveganj in priloznosti. Obravnava trajnostne iniciative ter doloca klju¢ne aktivnostiin zadolzitve
na podrodju trajnostnosti za prihodnje obdobje.
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Koordinator za trajnostnost

Koordinator za trajnostnost je ¢lan odbora za trajnostnost in je povezovalni clen med odborom,
Clanom uprave, ki je zadolzen za trajnostnost, in pooblascenci za trajnostnost. Zadolzen je za
nadzor, zagotavljanje in spodbujanje uresnicevanja trajnostnih smernic in nacel ter drugih
sklepov odbora. Odboru poroc¢a o dosezkih, uresniCevanju ciljev in aktivnostih, ocenjuje
ustreznost trajnostnega upravljanja in poslovanja, predlaga spremembe ter vodi koordinacijo
poroCanja o trajnostnosti. Spremlja trende, zakonodajo in dobre prakse trajnostnega
upravljanja in poslovanja. Aktivno pripomore k povecevanju trajnostne zavesti in izkoris¢anju
priloznosti na podrodju trajnostnosti ter sodeluje priizobrazevanju in obvescanju zaposlenih.
Poleg uprave, ¢lanov odbora in pooblascencev je glavni promotor trajnostne kulture v skupini
Krka. Sodeluje privkljuCevanju deleznikov in komuniciranju o trajnostnosti z investitorji, mediji,
strokovno javnostjo in drugimi relevantnimi delezniki. Skupaj s ¢lanom uprave, zadolzenim za

trajnostnost, usklajuje in nadzira delo pooblascencev.

Pooblascenci za trajnostnost

Pooblascenci za trajnostnost so opredeljeni na klju¢nih poslovnih podrocjih, pomembnih
za trajnostno poslovanje. Zadolzeni so za promocijo strateskih trajnostnih aktivnosti in
trajnostne kulture, da bi lazje uresnicili strateske trajnostne cilje na svojih podrodjih. Odboru
in koordinatorju porocajo o izvajanju aktivnosti in doseganju ciljev. Na svojem poslovnem
podrocju sodelujejo pri vkljuCevanju deleznikov ter ocenjujejo in spremljajo trajnostna
tveganja in priloznosti. Ocenjujejo tudi ustreznost trajnostnega upravljanja in poslovanja
ter koordinatorju predlagajo spremembe. Spremljajo trende, zakonodajo in dobre prakse
trajnostnega pristopa na svojih poslovnih podrodjih, na podlagi katerih predlagajo povezane
aktivnosti in sodelujejo pri trajnostnem porocanju. Aktivno pripomorejo k povecevanju
trajnostne zavesti in izkoris¢anju priloznosti na podrocju trajnostnosti ter sodelujejo pri

izobrazevanju in obvescanju zaposlenih.

Drugi odbori

Specifitna trajnostna podrodja natancneje obravnavajo drugi pristojni odbori, ki Krkini upravi
pomagajo pri njenem delu. PodrobnejSa opredelitev je v poglavju 8.2 te politike.
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14 | KONCNE DOLOCBE

Politiko sta sprejela nadzorni svet Krke, tovarne zdravil, d. d., Novo mesto in uprava Krke,
tovarne zdravil, d. d., Novo mesto na 8. redni seji 11. 11. 2026 oziroma 13. redni seji
21.10. 2026. Veljati zacne 1. 12. 2026. Z dnem njene uveljavitve prenehata veljati Politika
upravljanja Krke, tovarne zdravil, d. d., Novo mesto z dne 18. 11. 2020 in Trajnostna politika
skupine Krka (ESG-politika) z dne 15. 11. 2023. Delnicarji in zainteresirana javnost se s
sprejetjem in vsebino seznanijo z javno objavo v slovenskem sistemu SEOnet in v poljskem
sistemu ESPI.

Politikavslovenskemin angleskem jeziku je objavljena naKrkinih spletnin straneh. Pregledovali
jo bomo najmanj na pet let in/ali ob vsaki vecji spremembi referencnega kodeksa upravljanja,
s ¢imer bomo zagotavljali ustrezno skrbnost z vidika skupine Krka in z vidika pricakovanj
nasih deleznikov.

Vse morebitne spremembe Politike potrdita Krkin nadzorni svet in uprava. Nadzor nad
njenim izvajanjem je v pristojnosti nadzornega sveta. Vsak, ki ima pomisleke ali utemeljeno
sumi, da je prislo do krsitev Politike, to prijavi pooblas¢encu za skladnost poslovanja
(compliance.officer@krka.biz).

Pregled izdaj

Datum potrditve Opis spremembe
nadzornega sveta

11.11. 2026 Redni pregled in posodobitev, integracija Trajnostne politike skupine Krka
(ESG-politike)

18.11.2020 Redni pregled in posodobitev ob nastopu mandata predsednika
nadzornega sveta

18.1.2015 Poenotenje z zakonodajnimi novostmi in prenovljenimi poslovniki

20.1.2010 Sprejetje Politike upravljanja

= s Lo fe—r
Joze Colaric Joze Mermal
predsednik uprave in generalni direktor predsednik nadzornega sveta
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PRILOGA I: STRATESKA TRAJNOSTNA PODROCJA
IN UPRAVLJAVSKI PRISTOP!

Privabljanje in zadrZanje talentov

Zdravje, varnost in dobro pocutje zaposlenih

S Zaposlovanje, razvoj in upravljanje talentov
Dostopno zdravljenje

Raznovrstnost, vklju€evanje in sodelovanje zaposlenih
Bolnikom prilagojena ponudba zdravil

Dobre prakse vodenja in upravljanja
Razvoj in raziskave ter kultura inovativnosti

Oskrbna veriga in zagotavljanje neprekinjenega poslovanja

Zagotavljanje stalne razpoloZljivosti zdravil
Odporen in prilagodljiv vertikalno integrirani poslovni model

S  Dostopnost izdelkov
Dobrobit Zivali

Ucinkoviti registracijski postopki
Informacijska varnost

Strokovna podpora zdravstvenim delavcem
G Raznolikost sestave, strokovna neodvisnost in usposobljenost vodstva
Pobude za vecjo ozaveScenost o zdravem zZivljenjskem slogu in prepoznavanje razSirjenih

bolezni . . .
Prispevek k razvoju lokalne skupnosti

Kakovost izdelkov in varnost bolnikov
Sistem nagrajevanja, ki upoSteva trajnostne rezultate

Sistem celovite kakovosti poslovanja

Uspesno poslovanje in financna €vrstost

S Kakovost, varnost in ucinkovitost zdravil ter u¢inkovin
Delovni pogoji in pravice delavcev v vrednostni verigi

Po3teno razkrivanje neZelenih ucinkov, oznacevanje in prepre€evanje ponarejanja zdravil

-
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Planet in podnebne spremembe

Podnebne spremembe
KroZno gospodarstvo

E Biotska raznovrstnost in ekosistemi
Vodni in morski viri

OnesnaZevanje

Skladnost, integriteta in transparentnost

Skladnost poslovanja z zakonodajnimi in regulativnimi zahtevami
Celovito in dostopno porocanje

G Odgovorna prodaja in trZzenje izdelkov
Davcna politika in transparentnost

Eti€nost v klini€nih preizkusih, razvoju in raziskavah

1. DOSTOPNO ZDRAVLJENJE

a) Bolnikom prilagojena ponudba zdravil

V nasi bogati ponudbi je vec kot 1000 izdelkov v razli¢nih farmacevtskih oblikah in jakostih
in iz klju¢nih terapevtskih skupin. Namenjeni so zlasti za zdravljenje kronicnih bolezni,
ki prizadenejo Sirok krog ljudi, pogosto pa so posledica sodobnega nacina zivljenja in
demografskih trendov, kot sta staranje prebivalstva in podaljSevanje zivljenjske dobe.
Vec kot polovica je zdravil za zdravljenje bolezni srca in Zilja, ki so po podatkih Svetovne

zdravstvene organizacije vzrok vecine smrti zaradi nenalezljivih bolezni. Stevilni pacienti
jemljejo tudi nasa zdravila za zdravljenje bolezni osrednjega zivCevja, prebavil in presnove,
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lajSanje bolecine, zdravljenje sladkorne bolezni, rakavih obolenj in okuzb. V nasi ponudbi so
tudi izdelki brez recepta in veterinarski izdelki, ki so namenjeni predvsem ljubiteljskim zivalim.
Spadamo med vodilne pri razvoju in ponudbi generic¢nin kombiniranih zdravil, ki zdruzujejo
dve ali veC ucinkovin.

b) Razvoj in raziskave ter kultura inovativnosti

Krka vsako leto nameni povprecno 10 % letnih prihodkov za raziskave in razvoj, kar je klju¢no za
ohranjanje konkurencnosti med genericnimi proizvajalci. Zavezani smo razvoju kakovostnih,
ucinkovitih, varnih in cenovno dostopnih zdravil, zato je nasa ponudba Siroka in raznolika.
Klju¢ne terapevtske skupine vseskozi dopolnjujemo z razvojem in registracijo sodobnih, novih
in/ali nadgrajenih izdelkov, ki temeljijo na lastnih inovativnih tehnoloskih resitvah, pri cemer
pa spoStujemo patente konkurentov. To nam omogoca lansiranje izdelkov takoj po poteku
relevantnih patentov in po pridobitvi dovoljenja za promet. Razvijamo sodobne farmacevtske
oblike z dodano vrednostjo za bolnike ter vsako leto vlozimo ve¢ patentnih prijav za nove
tehnoloske in izdelCne resSitve. Model vertikalne integracije nam omogoca obvladovanje
celotnega procesa - od razvoja, raziskav, vrednotenja in registracije do proizvajanja ucinkovin
in kon¢nih izdelkov. Ze od zgodnjih razvojnih faz sledimo mednarodnim smernicam ter
zagotavljamo najvisjo kakovost, varnost in ucinkovitost izdelkov. Klini¢ne raziskave izvajamo
v skladu z veljavno zakonodajo, smernicami dobrih praks, Helsinsko deklaracijo in Uredbo
(EU) 2016/679 o varstvu osebnih podatkov. Razvoj poteka tudi v skladu z Okoljsko politiko in
standardom ISO 14001, pri c¢emer posebno pozornost namenjamo energetski ucinkovitosti
in zmanjSevanju vplivov na okolje. Z mnozi¢no inovativno dejavnostjo zagotavljamo stalne
izboljSave sistema kakovosti, s koristnimi predlogi in izboljSavami pa ustvarjamo tudi prihranke.

c) Zagotavljanje stalne razpoloZijivosti zdravil

Zagotavljanje stalne razpolozljivosti zdravil je del naSega 1. strateskega stebra Zagotavljanje
dostopa do zdravil. Z upostevanjem lokalnih potreb in znacilnosti zdravstvenih sistemov svojo
mednarodno strategijo prilagajamo specificnim potrebam trgov. Pri poslovanju upostevamo
Splosno deklaracijo o ¢lovekovih pravicah, v skladu s katero bolnikom omogocamo nemoteno
zdravljenje z nasimi visokokakovostnimi izdelki. Pri tem sta klju¢nega pomena razumevanje
distribucijskega cikla na posameznih trgih ter priprava prodajno-logisticne strategije, ki
omogoca dobro in stalno razpolozljivost nasih zdravil. Pravocasno dobavo koncnih izdelkov
zagotavljamo z obvladovanjem vseh faz oskrbe z izdelki. Skrbno nacrtujemo optimalno
izkorisc¢enost proizvodnih zmogljivosti, merimo ucinkovitost proizvodnje in procese nenehno
izboljSujemo.
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Z novo opremo in novimi nalozbami sledimo prodajnim zahtevam, povecujemo svoje
proizvodne zmogljivosti, Sirimo pogodbeno sodelovanje in sledimo dobri proizvodni praksi.
Razpolozljivost izdelkov zagotavljamo tudi s sistematicnim spremljanjem sekundarne prodaje,
ki je osnova za podrobno nacrtovanje prodajnih potreb. Pomembno vlogo pri zagotavljanju
razpolozljivosti izdelkov imajo nasi neposredni odjemalci, s katerimi ustvarjamo in ohranjamo
dobre poslovne odnose.

d) Dostopnost izdelkov

Z izvajanjem nase dejavnosti najbolj prispevamo k uresnicevanju cilja zdravje in dobro pocutje
iz Agende za trajnostni razvoj do leta 2030, ki so jo sprejeli Zdruzeni narodi. Generi¢na
zdravila postajajo v svetu vse pomembnejsa, saj predstavljajo po kakovosti, varnosti in
ucinkovitosti enakovredno, a cenovno dostopnejSo alternativo originatorskim zdravilom.
Vec kot 100 milijonom bolnikov po vsem svetu omogocamo dostopno zdravljenje. Pri
nasem delovanju je najpomembnejsa skrb za njihovo zdravje. S svojimi zdravili bolnikom
in zdravstvenim blagajnam omogocamo znaten prihranek, zato smo pomemben partner
nacionalnih zdravstvenih sistemov in bolnikov. Prisotni smo na vec kot 70 trgih, med katerimi
so najvedji Ruska federacija, Poljska, Nemcija, Ukrajina, Slovenija in Romunija. Nasi izdelki so na
voljo tudi v Stevilnih drzavah s srednjim in nizjim BDP na prebivalca, kjer so makroekonomska
tveganja praviloma vecja. Med vodilnimi ponudniki zdravil smo v vecini drzav osrednje Azije,
med drugim v Tadzikistanu, Kirgizistanu, Uzbekistanu, Turkmenistanu in Mongoliji, pa tudi v
Iranu, Iraku, Juzni Afriki, Vietnamu in Gani. V drzavah s srednjimi in nizkimi prihodki trzimo vec

kot 50 zdravil s seznama nujno potrebnih zdravil Svetovne zdravstvene organizacije.

e) Ucinkoviti registracijski postopki

Ucinkovit razvojni proces in registracijski postopek sta nasa konkurencna prednost, saj nam
po predhodni pridobitvi dovoljenja za promet z zdravilom omogocata hiter vstop na trg.
Tveganja, povezana s spremembami zakonodaje in njenim razumevanjem, obvladujemo v
zgodnijih razvojnih fazah in v celotnem Zivljenjskem ciklu vsakega izdelka. Ves ¢as spremljamo
najnovejsa strokovna dognanja in nove regulativne zahteve na podrocju ucinkovin in kon¢nih
izdelkov ter jih upoStevamo v razvoju, pri pripravi registracijske dokumentacije in registracijskih
strategij. Registracijske postopke vodimo ¢asovno in stroskovno ucinkovito. Visoko kakovost
in skladnost z najnovejSimi znanstvenimi dognanji zagotavljamo v celotnem zivljenjskem ciklu
izdelkov. Svoje izdelke nenehno izboljSujemo in dopolnjujemo v skladu z novimi smernicami
in zahtevami. Vse spremembe preverijo in odobrijo ustrezni regulativni organi.
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f) Strokovna podpora zdravstvenim delavcem

Z azurnimi, razumljivimi, to¢nimi in uravnotezenimi informacijami o terapevtskih skupinah,
zdravljenju in nasih izdelkih strokovni javnosti (zdravnikom, veterinarjem in farmacevtom)
omogocamo strokovno odlocitev o najprimernejsem izdelku za njinove bolnike in uporabnike.
V vseh stikih s strokovno javnostjo ravhamo odgovorno in po veljavnih zakonskih in drugih
predpisih, kiurejajoposlovanje,vklju¢nospredpisigledetrzenjaizdelkov,dobroposlovno prakso,
priporocili in kodeksom zdruzenja Zdravila za Evropo ter predpisi glede zagotavljanja varstva
osebnih podatkov. Vsi zaposleni ravhamo v skladu s Kodeksom ravnanja Krke, vsi zaposleni
na podrocju trzenja in prodaje pa sledimo tudi Krkinemu kodeksu promocije, ki podrobneje
opredeljuje promocijske aktivnosti. Prispevamo tudi k strokovnemu usposabljanju zdravnikov,
farmacevtov in veterinarjev. Organiziramo ali podpiramo strokovna in izobrazevalna srecanja,
na katerih imajo priloznost za nadgradnjo znanja, spoznavanje novih smernic, izmenjavo mnen;
in izkuSenj ter navezovanje stikov. Redno usposabljamo tudi Krkine strokovne sodelavce, ki
strokovno javnost obveScajo o najnovejsih smernicah zdravljenja ter jim posredujejo to¢ne in
azurne informacije o terapevtskin skupinah in nasih izdelkih. Skrbimo, da obvladajo ustrezne
komunikacijske veScine ter da poznajo in upostevajo zakonske in druge predpise ter delovne
standarde. Pri tem posebno poudarjamo upostevanje eticnih standardov.

g) Pobude za vecdjo ozavescenost o zdravem Zivijenjskem slogu in prepoznavanje
razsirjenih bolezni

Svoje poslanstvo Ziveti zdravo Zivljenje udejanjamo z razlicnimi aktivnostmi med zaposlenimi
in laicno javnostjo, s katerimi opozarjamo na zdravstveno problematiko in pomembnost
prepoznavanja dejavnikov tveganja za posamezne kronicne bolezni ter spodbujamo
dejavnosti, ki prispevajo k zdravemu nacinu Zivljenja. Prek strokovnih zdruzenj na razlicne
nacine podpiramo ozavesScanje o zdravem zivljenjskemu slogu in prepoznavanju razsirjenih
bolezni.
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2. KAKOVOST IZDELKOV IN VARNOST BOLNIKOV

a) Sistem celovite kakovosti poslovanja

Osnovna izhodis¢a za vzpostavitev in razvoj sistema kakovosti so dolocena v Nacelih
kakovosti skupine Krka, ki je krovni dokument kakovosti, in izhajajo iz zakonodaje, dobrih
praks in standardov, katerih novosti spremljamo in sistematicno uvajamo v vse procese in
sisteme vodenja. Krkin sistem kakovosti je skladen z naceli dobrih farmacevtskih praks (GxP),
zakonodajo in regulativo ter temelji na zahtevah standardov ISO 9001, 13485, 14001, 45001,
27001, 22301, nacelih HACCP in predpisih, ki urejajo podrocje kakovosti v farmacevtski
industriji. Kakovost zagotavljamo s spremljanjem in hitrim prilagajanjem novostim, potrebam
trgov in zakonodaji, nenehnim izboljSevanjem izdelkov, procesov in storitev ter sistematicnim
obravnavanjem vplivov in tveganj, povezanih s kakovostjo. Zagotavljamo kulturo kakovosti,
integracijo kakovosti v vse poslovne procese v celotnem zivljenjskem ciklu izdelkov ter stalno
ozavestamo in usposabljamo zaposlene. Da bi zagotovili kredibilnost in utrjevali zaupanje
svojih partnerjev, vzpostavljeni sistem redno certificiramo pri Slovenskem institutu za kakovost
in meroslovje (SIQ), z inSpekcijami in presojami pa potrjujemo njegovo skladnost z zakonskimi
in drugimi zahtevami.

b) Kakovost, varnost in uCinkovitost zdravil ter ucinkovin

Vsa nasa zdravila so skladna z zakonodajo, predpisanimi standardi kakovosti in registracijsko
dokumentacijo. Kakovost, varnost in ucinkovitost zdravil in ucinkovin preverjamo s Stevilnimi
laboratorijskimi testiranji ter najsodobnejsimi in validiranimi analiznimi metodami, napravami
in postopki. Spremljamo stabilnost izdelkov in uc¢inkovin ter potrjujemo, da v celotnem obdobju
uporabnosti ohranjajo kakovost, varnost in ucinkovitost. Ucinkovitost in varnost zdravil ze
med razvojem preverjamo s predklinicnimi raziskavami in klinicnimi preizkusanji. Krkina
zdravila so enakovredna originatorskim. Farmacevtsko enakovrednost potrjujemo s testi
sproscanja v pogojih in vitro, terapevtsko enakovrednost pa z bioekvivalencnimi raziskavami v
pogojih in vivo. Stevilne Klini¢ne raziskave vkljucujejo tako predregistracijske raziskave (faza Ill)
kot poregistracijske (faza IV) in farmakovigilancne raziskave. Kakovost ucinkovin preverjamo
z laboratorijskimi testiranji, pri katerih uporabljamo najobcutljivejSe, najzanesljivejSe in
validirane analizne metode in naprave. Potrdilo o ustreznosti (Certificate of Suitability, CoS),
ki ga podeljuje Evropski direktorat za kakovost zdravil (European Directorate for the Quality

N

standardom evropske farmakopeje. V Krki smo ga prejeli za Stevilne ucinkovine.
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c) Posteno razkrivanje neZelenih u€inkov, oznacevanje in preprecevanje ponarejanja
zdravil

Spremljanje varnosti posameznega zdravila v celotnem obdobju uporabnosti zagotavljamo
s sistemom farmakovigilance. Vse prejete informacije o nezelenih ucinkih skrbno zbiramo
in medicinsko vrednotimo. V proces vkljucujemo vse domnevne nezelene ucinke Krkinih
zdravil. Podatke analiziramo, vrednotimo morebitne nove informacije o varnosti ter
ocenjujemo Koristi in tveganja, povezana s posameznimi zdravili. Vsa nova dognanija, ki so
pomembna zavarno jemanje zdravil, vklju¢imo vinformacijo o zdravilu oziroma izvedemo vse
potrebne ukrepe za zmanjsevanje tveganj, povezanih z zdravilom. Sistem farmakovigilance
je vzpostavljen v skladu z zakonskimi zahtevami in smernicami v EU (izvedbeni uredbi (EU)
St. 52072012 in (EU) 2021/1281 o izvajanju dejavnosti na podrocdju farmakovigilance ter
smernice dobre farmakovigilancne prakse). Oznacevanje zdravil je ena od osnovnih zahtey,
ki jih opredeljujejo smernice dobre proizvodne prakse. Zagotavlja sledljivost posamezne
serije zdravila od zacCetka proizvodnje do konca obdobja uporabnosti. S sistemom
kakovosti zagotavljamo, da sta vsaka enota in vsaka serija oznaceni v skladu s smernicami
in registracijsko dokumentacijo, tako da je serija zdravila sledljiva od zacetka proizvodnje
do konca obdobja uporabnosti. SpoStujemo veljavne pravice intelektualne lastnine in
prepreCujemo ponarejanje nasih izdelkov. Kupcem in koncnim uporabnikom zagotavljamo
ustrezno opremljena zdravila in skrbimo za ustrezno porocanje podatkov v relevantne
sisteme.

3. PRIVABLJANJE IN ZADRZANJE TALENTOV

a) Zdravje, varnost in dobro pocutje zaposlenih

V skupini Krka v skladu s Politiko varnosti in zdravja pri delu zagotavljamo varno in zdravo
delovno okolje. Sistemsko prepoznavamo in preprecujemo tveganja za nastanek poskodb
ali poslabSanje zdravstvenega stanja zaposlenih in zunanjih partnerjev, sprejemamo ukrepe
ter usposabljamo in ozaveS¢amo o pomembnosti varnosti in zdravja pri delu. Sledimo

najnovejsim trendom, dognanjem, zakonodaji in standardom s podrocja varnosti in zdravja
pri delu in pozarnega varstva ter jih sproti vkljucujemo v vse poslovne procese, projekte in

tehnologije. V obvladujoci druzbi sistem, ki je vpeljan in certificiran v skladu s standardom

ISO 45001 ter v celoti vklju¢en v sistem kakovosti, neprestano nadgrajujemo in izboljSujemo.

Njegovo ucinkovitost preverjajo zunaniji in notranji presojevalci. S Stevilnimi pozarnimi vajami
stalno preverjamo ucinkovitost odzivanja na morebitne izredne dogodke in njihov vpliv na

stabilnost in neprekinjenost poslovanja. Med zaposlenimi promoviramo zdrav zivljenjski slog

ter krepimo zavedanje 0 pomenu varnosti in zdravja pri delu.
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Uravnotezenost med delom in zasebnim zivljenjem omogocamo s fleksibilnim delovnim ¢asom
in fleksibilnimi oblikami dela, pri cemer spoStujemo dolocila zakonodaje in kolektivnih pogodb
v zvezi z delovnim casom, pocitkom in dopustom. Za dobro pocutje in dobre medsebojne
odnose ze desetletja skrbimo s Sportnimi, kulturnimi in humanitarnimi dogodki, ki zaposlene
povezujejo, koristijo pa tudi SirSemu druzbenemu okolju. Zaposlenim omogocamo tudi
kakovostno dnevno prehrano in oddih v Krkinih pocitniskih zmogljivostih.

b) Zaposlovanje, razvoj in upravljanje talentov

Odgovornost do zaposlenih razumemo kot skrbno in strokovno ravnanje z zaposlenimi od
zaCetka do konca njihove zaposlitve v skupini Krka. Med temeljne aktivnosti na tem podrodju
spadajo kakovostno kadrovanje, zaposlovanje, uvajanje v delo, nacrtno in sistematicno
izobrazevanje, pravocasno prepoznavanje talentov, njihov razvoj in zadrzevanje, ustrezno
vodenje, razvijanje nasledstev, ustvarjanje priloznosti za napredovanje in karierni razvoj ter
nagrajevanje dosezkov. Gradimo kulturo medsebojnega zaupanja, spostovanja, sodelovanja
in timskega dela, nenehnega ucenja, inovativnosti, prilagodljivosti, zavzetosti, osredotocenosti
na doseganje poslovnih ciljev in rezultatov skupine Krka ter odgovornega in ucinkovitega
delovanja. Tveganje v zvezi s pomanjkanjem strokovnih kadrov na trgu dela obvladujemo z
aktivno prisotnostjo na trgu dela, povecCevanjem prepoznavnosti skupine Krka kot uglednega
delodajalca, sodelovanjem s fakultetami in Solami ter tudi s Stipendiranjem.

€) Raznovrstnost, vkljucevanje in sodelovanje zaposlenih

Politika raznolikosti, pravicnosti in vkljuCevanja opredeljuje naso zavezo za ustvarjanje
raznolikega, pravicnega in vkljuCujoCega okolja. Nanasa se na vse vidike delovanja, vklju¢no
z zagotavljanjem enakih moznosti pri zaposlovanju, usposabljanju, izobrazevanju in razvoju
zaposlenih, s prepoznavanjem njihovega uspeSnega dela in uravnotezeno zastopanostjo
spolov. Spodbujamo zavedanje, da vsi zaposleni soustvarjamo zdravo in uspesno delovno
okolje. S spremljanjem organizacijske kulture in zavzetosti zaposlenim omogocamo, da
izrazijo svoje mnenje, analize ugotovitev pa nam pomagajo pri pripravi izboljSav, ki prispevajo
k ustvarjanju zdravega, ucinkovitega in ustvarjalnega okolja. Gojimo odprt in reden dialog
med upravo ter svetom delavcev in sindikati, s ¢imer zagotavljamo vkljucenost in sodelovanje
zaposlenih pri upravljanju na podrodjih, ki se nanasajo na odgovornost do zaposlenih.
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4. DOBRE PRAKSE VODENJA IN UPRAVLJANJA

a) Oskrbna veriga in zagotavijanje neprekinjenega poslovanja

Prizadevamo si za odgovorne in dolgorocne partnerske odnose z dobavitelji ter skrbimo za
rast in napredek vseh sodelujocih in njihovih delovnih okolij, da bi zagotovili pravocasne in
kakovostne dobave. Sistem kakovosti nasih dobaviteljev periodicno preverjamo v okviru presoj
in letnih ocen tveganja sodelovanja z njimi, na delovnih sestankih in z oceno kakovosti vsake
dobave. Pri letnih ocenah ocenjujemo kakovost sodelovanja z dobavitelji in prepoznavamo,
katerisokljucni. Presojamojih na podlagi dolocil standardov kakovostiin Krkinih smernic. Stalno
zagotavljamo alternativne vire, s cimer zmanjsujemo odvisnost od posameznih dobaviteljev
in zagotavljamo nemoteno delovanje oskrbne verige. Splosni nabavni pogoji za dobavitelje
so javno objavljeni na Krkinih spletnih straneh. Nabavne pogodbe dobavitelje zavezujejo,
da pri proizvodnji uposStevajo vse relevantne zakone in predpise, tudi okoljsko, varnostno in
zdravstveno zakonodajo, informacijske standarde in standarde kibernetske varnosti. Vkljucena
je tudi protikorupcijska klavzula s sankcijo pogodbene nicnosti. Upostevanje tega spremljamo
prek kljucnih kazalnikov ucinkovitosti. Vsi zaposleni v nabavi so izobrazeni po korporativnih
pravilih, kot so Kodeks ravnanja Krke, Pravilnik o preprecevanju, odkrivanju in preiskovanju
prevar ter Pravilnik o dolocanju in varovanju poslovnih skrivnosti. Zavezujemo se, da bomo
v celotni oskrbni verigi in nabavni poslovni praksi vedno promovirali spoStovanje eticnih,
okoljskih in socialnih nacel. UpoStevamo Kodeks ravnanja za poslovne partnerje, ki povzema
nacela eticnega in trajnostnega poslovanja, ki ga pricakujemo od poslovnih partnerjev, ter
Politiko skrbnega pregleda, ki je podlaga za izvajanje vzpostavljenega postopka preverjanja
skladnosti poslovanja v vrednostni verigi in njegovo nadaljnje nadgrajevanje.

Zagotavljanje neprekinjenosti poslovanja je povezano s procesom obvladovanja tveganj
in vkljuCuje redno prepoznavanje, analiziranje in vrednotenje tveganj ter nadgrajevanje
strategije delovanja. Cilj sistema upravljanja neprekinjenega poslovanja (SUNP) je zagotoviti
ustrezne ukrepe in postopke, s katerimi tudi ob vecjih incidentih in katastrofah zagotavijamo
neprekinjenost proizvodnje in prodaje kljucnih izdelkov. SUNP izvajamo v skladu s sprejeto
strategijo in politiko ter ga v skladu z zahtevami standarda ISO 22301 nenehno posodabljamo.
Dobavitelji so tako del sistema ukrepov za zagotavljanje neprekinjenega poslovanja Krke, po
drugi strani pa Krka prinjih preverja stanje sistemov neprekinjenega poslovanja in kibernetske
varnosti. To izvajamo na podlagi zakonodajnih zahtev Direktive (EU) 2022/2555 o ukrepih za

visoko skupno raven kibernetske varnosti v Uniji (NIS 2) in Zakona o informacijski varnosti
(ZInfV-1).
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b) Odporen in prilagodljiv vertikalno integrirani poslovhi model

Vertikalna integracija ter povezovanje razvojnega in proizvodnega znanja in procesov sta
klju¢ni prednosti nase razvojne strategije. Omogocata pravocasno uvajanje kakovostnih,
varnih, ucinkovitih in konkurencnih izdelkov na trg in njihovo neprekinjeno ohranjanje na
trgu, s tem pa dolgorocno in stabilno dostopnost. Model vertikalne integracije je podlaga
za obvladovanje patentnih, razvojnih, zakonodajnih, proizvodnih in trznih zahtev in tvegan;.
Obvladovanje celotnega procesa nam omogoca raziskave, razvoj, vrednotenije, registracijo in
proizvajanje lastnih ucinkovin in koncnih izdelkov ter distribucijo, prodajo in trzenje, poleg
tega pa tudi spremljanje zadovoljstva odjemalcev. Zagotavlja nam fleksibilnost in odpornost
poslovnega modela, Se posebno v kriticnih in nepredvidljivih situacijah, ko je pomembna
neprekinjenost delovanja.

c) Dobrobit Zivali

Sskrbnimnacrtovanjemizbire inrazvoja novih veterinarskih izdelkov ter upostevanjem smernic
zdravstvenegavarstva zivaliin zakonodaje (Direktiva 2010/63/EU o zasciti zivali, ki se uporabljajo
Vv znanstvene namene) prispevamo k izboljSanju zdravja in dobrobiti zivali. Proizvajamo Sirok
nabor varnih, kakovostnih, ucinkovitih in preverjenih genericnih veterinarskih zdravil zdodano
vrednostjo za ljubiteljske in rejne Zivali. Sledimo sodobnim smernicam za varno, ucinkovito in
odgovorno zdravljenje razlicnih obolenj pri rejnih zivalih, kot so perutnina, govedo, prasici in
druge. Z veterinarji in lastniki zivali sodelujemo priblizno na 40 trgih po vsem svetu. Nas cilj je
ponuditi reSitve, ki zadovoljujejo potrebe Zivali, hkrati pa spodbujamo dobre prakse njihovega
zdravstvenega varstva. Enako pricakujemo tudi od poslovnih partnerjev. Poseben poudarek
namenjamo preventivi, saj zmanjsuje tveganje za pojav bolezni in preprecuje nepotrebno
trpljenje zivali. Pri nalezljivin ali zajedavskih boleznih preprecujemo prenos na druge zivali, s
tem pa tuditveganje za prenos na ljudi. Z veterinarskimiizdelki vplivamo na razvoj trajnostnega
kmetijstva, ki ohranja ravnovesje v ekosistemu. S preprecevanjem in obvladovanjem bolezni
pri rejnih zivalih prispevamo tudi k zdravi in varni hrani ter Scitimo ljudi pred boleznimi, ki se
prenasajo s hrano, in pred zoonozami.
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d) Informacijska varnost

Zasebnost, zanesljivost invarstvo podatkov ter kibernetska varnost so pomembniza poslovanje
celotne skupine Krka. Sledimo modelu troj€ka CIA (Confidentiality, Integrity and Availability),
ki predpisuje politiko varstva informacij v podjetjih in zagotavlja zaupnost, celovitost in
razpolozljivost informacij, ter nacelom ALCOA+ (Attributable, Legible, Contemporaneous,
Original, Accurate), ki zagotavljajo, da so podatki opisljivi, Citljivi, razumljivi, socasni, izvorni in
tocni.

Krkin sistem za upravljanje varstva informacij upoSteva najmanj v nadaljevanju navedene
zadnje veljavne standarde, priporocila, zakone in podzakonske akte.

Upravljanje informacijske in kibernetske varnosti obravnavajo standardi ISO/IEC 27001,
ISO/IEC 27002, evropska direktiva NIS 2 in z njo povezani nacionalni zakoni in predpisi (npr.
Zakon o informacijski varnosti) ter standardi Projekta varnosti odprtih spletnih aplikacij (Open
Worldwide Application Security Project, OWASP).

Tveganja na podrocju informacijske varnosti obvladujemo v skladu z metodologijo sistema
vodenja varovanja informacij (SVVI) po standardu ISO 27001. SWVI je samostojen poslovni
proces v okviru Krkinega sistema kakovosti. Vanj so vkljucene klju¢ne organizacijske enote in
poslovni procesi v obvladujoci druzbi. Vodi ga pooblas¢enec za informacijsko varnost, ki ga je
imenovala uprava in poroca ¢lanu uprave. Celovito porocilo o informacijski varnosti v skupini
Krka obravnava odbor za informacijske tehnologije.

Kriticnost Krkinih informacijskin virov (informacijskih sistemov oz. storitev) dolo¢amo na
podlagi vsakoletne ocene kriticnosti poslovnih procesov in ocene kriticnosti informacijskega
vira za izvajanje poslovnega procesa.

Veliko pozornosti namenjamo verodostojnosti podatkov, saj tako zagotavljamo, da so v
predpisanem casu hranjenja glede celovitosti, trajnosti, razpolozljivosti, Citljivosti, tocnosti,
izvornosti in opisljivosti skladni z regulativnimi zahtevami. Nacelo integritete podatkov

uresnicujemo Vv razvoju, proizvodnji, kontroli, distribuciji, zagotavljanju kakovosti izdelkov in
farmakovigilanci.

Klju¢nega pomena je tudi varstvo osebnih podatkov, ki jih moramo kot mednarodna skupina
obvladovati v skladu z zakonodajami vseh drzav, v katerih delujejo naSe odvisne druzbe in
predstavniStva. Uprava je na ravni Krke in skupine Krka imenovala pooblas¢enca za varstvo
osebnih podatkov, ki skrbi, da se osebni podatki varujejo v skladu s predpisi EU oziroma z
veljavno nacionalno zakonodajo, Ce predpisuje drugacna ali strozja pravila.

Vel informacij je v Politiki informacijske varnosti v skupini Krka, ki je objavljena na Krkinih
spletnih straneh.
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e) Raznolikost sestave, strokovna neodvisnost in usposobljenost vodstva

Uprava in nadzorni svet sta sprejela Politiko raznolikosti organov vodenja in nadzora. Klju¢na
podrocja so spolna, generacijska in strokovna raznolikost organov vodenja in nadzora, cilj pa
je zagotavljati uravnotezeno zastopanost spolov, primerno interdisciplinarnost in generacijski
razpon za prenos izkusenj in znanja.

f) Prispevek k razvoju lokalne skupnosti

Pri vsakodnevnih poslovnih dejavnostin upostevamo druzbene potrebe, saj se zavedamo, da
to prav tako vpliva na poslovanje in razvoj skupine Krka. Na krovni ravni podrocje sponzorstev
in donacij opredeljuje Krkin kodeks za dodeljevanje sponzorstev in donacij. V skladu s svojim
poslanstvom Ziveti zdravo Zivljenje vecino sponzorskih in donatorskih sredstev namenjamo
projektom na podrocju zdravja in kakovosti Zivljenja, ki je povezano tudis 3. ciljem trajnostnega
razvoja Zdruzenih narodov (zdravje in dobro pocutje), h kateremu s svojo temeljno dejavnostjo
prispevamo najveC. Usmerjeni smo v dolgoroCna partnerstva, s katerimi spodbujamo
vkljucujoc in odgovoren razvoj druzbene skupnosti, znanstveno raziskovanje, veCgeneracijsko
in interdisciplinarno sodelovanje, udejanjanje nacel raznolikosti in zdrav Zivljenjski slog. Ze
vrsto let gojimo partnerstva v Sportu, kulturi, zdravstvu, znanosti, izobrazevanju, humanitarninh
dejavnostih in pri izboljSevanju varstva naravnega okolja. Njihove potrebe prepoznavamo z
rednimi odnosi in spremljanjem njihovega razvoja, dolgorocnimi sponzorskimi razmerji in
letnimi srecanji. Vse prejete predloge za sponzoriranje ali donacijo obravnava komisija za
sponzorstva in donacije.

g) Sistem nagrajevanja, ki upoSteva trajnostne rezultate

Z vrednostnimi papirji Krke, d. d., Novo mesto se trguje na organiziranem trgu, zato smo
v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah oblikovali Politiko prejemkov organov vodenja
in nadzora, ki jo po potrebi Se nadgrajujemo. Politika prejemkov uprave izhaja iz Krkine
dolgoroCne razvojne strategije in upravo spodbuja k doseganju Krkinih strateskih ciljev,
dolgoro¢nemu razvoju in vzdrznemu trajnostnemu poslovanju, ki temelji na Sestih strateskih
trajnostnih podrocjih v skupini Krka. Vsa merila uspesnosti prispevajo k doseganju Krkinega
osnovnega cilja — opravljati pridobitno dejavnost za maksimiranje vrednosti Krke in ustvarjanje
dobicka ter delovati v dobro podjetja, zaposlenih, delnicarjev in druzbene skupnosti.
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h) UspesSno poslovanje in finanéna cvrstost

Stremimo k doseganju vrednostne in koli¢inske rasti prodaje ter ustrezni dobickonosnosti
poslovanja, kar nam dolgorocno omogoca ustvarjanje primerne ekonomske in dodane
vrednosti. Robusten denarnitokiz poslovanjanam omogocCa nemotenoizpolnjevanje poslovnih
obveznosti, vlaganje v raziskave, razvoj in nalozbe za povecanje in posodobitev proizvodnih
in razvojnih zmogljivosti ter ponuja moznosti za potencialne prevzemne aktivnosti, ki jih lahko
financiramo z lastnim kapitalom. Omogoca nam ohranjanje Cvrste kapitalske strukture, visoke
stopnje likvidnostiin ustrezno dolgorocno alokacijo kapitala prek investicij, dolgorocno stabilno
dividendno politiko in program odkupa lastnih delnic. Vsako leto za dividende namenimo
vsaj 50 % dobicka vecinskih lastnikov, s cimer vlagateljem kot pomembnim deleznikom
poleg rasti vrednosti Krke zagotavljamo Se donos v zameno za zagotavljanje lastniskega
financiranja in sprejemanja tveganja lastnistva Krkinih delnic. UspeSno poslovanje in financna
¢vrstost skupini Krka prinasata tudi odpornost v spreminjajocem se poslovnem okolju in proti
zunanjim Sokom ter utrjujeta njen polozaj zanesljivega partnerja v vrednostni verigi, ki s svojim
velikim ekonomskim vplivom skrbi, da SirSa druzba, dobavitelji, kupci in drugi delezniki rastejo
skupaj z njo. Vecinoma se financiramo z lastniskim kapitalom in si prizadevamo, da bi tudi
ob morebitnih potrebah po dolzniskem financiranju lahko ohranjali nizko in vzdrzno raven
morebitne zadolzitve in ne bi ogrozili dolgorocnega poslovanja.

i) Delovne razmere in pravice delavcev v vrednostni verigi

Delavci v vrednostni verigi, zaposleni pri nasih neposrednih in posrednih dobaviteljih (visji del
vrednostne verige) ter neposrednih in posrednih kupcih (nizji del vrednostne verige), so ena od
nasih pomembnih delezniskih skupin. Na podlagi Politike o skrbnem pregledu v skupini Krka
ter v skladu s Kodeksom ravnanja za poslovne partnerje skupine Krka in Politiko o clovekovih
pravicah v skupini Krka smo vzpostavili proces in aktivnosti za izvedbo skrbnega pregleda na
podrocju clovekovih pravic in varstva naravnega okolja, najprej v oskrbni verigi, v primernem
Casu pa si bomo prizadevali, da zagotovimo tudi skladnost z Direktivo CS3D. Pricakujemo, da
poslovni partnerji zagotavljajo visokokakovostne, varne in ucinkovite izdelke in storitve, ki so
v celoti skladni s pogodbeno dogovorjenimi standardi, veljavnimi zakoni in drugimi predpisi.
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5. PLANET IN PODNEBNE SPREMEMBE

Z Okoljsko politiko skupine Krka, ki zajema vse vidike nasega lastnega poslovanja, se
vodstvo podjetja in vsi zaposleni zavezujemo trajnostnemu poslovanju in ohranjanju
naravnega okolja ter prizadevanju za zmanjSevanje vplivov nase dejavnosti na naravno
okolje v celotnem zivljenjskem ciklu izdelkov in zagotavljanje zdravega Zivljenjskega okolja
zazaposlenein SirSo okolico ter prispevek h globalnim ciljem za ohranjanje planeta. Politika
opredeljuje nasa prizadevanja za zmanjsevanje vplivov nase dejavnosti na podnebne
spremembe, ucinkovito rabo virovin krozno gospodarstvo, preprecevanje in zmanjsevanje
onesnazevanja okolja, ustrezno ravnanje z odpadki, ohranjanje biotske raznovrstnosti in
ekosistemov ter skrb za naravne vodne vire. Opredeljuje tudi naso zavezo trajnostnosti
in vkljuCevanju deleznikov ter postopka skrbnega pregleda vrednostne verige, da bi tako
prepoznavali, preprecevaliinblazilinegativne vplive na okolje ter upravljali okoljska tveganja.
S Kodeksom ravnanja za poslovne partnerje skupine Krka spodbujamo upostevanje
zavez okoljske politike pri poslovanju v celotni vrednostni verigi, od dobaviteljev (visji del
vrednostne verige) do neposrednih kupcev in koncnih uporabnikov (nizji del vrednostne
verige).

in notranje kontrole na podrocju integritete, etike in skladnosti poslovanja ter predlaga
izboljSave. Skladnost poslovanja z zakonodajnimi in regulativnimi zahtevami operativno
opredeljujejo standardni operativni postopki in interni pravilniki. Na ravni skupine Krka je
imenovan pooblascenec za skladnost poslovanja in korporativno integriteto. Na podlagi
internih aktov o trgovanju s Krkinimi financnimi instrumenti in mehanizmov za nadzor
nad zaposlenimi in tretjimi osebami, ki s temi informacijami razpolagajo, preprecujemo
morebitne zlorabe in trgovanje na podlagi notranjih informacij.

b) Celovito in dostopno porocanje

Krka je javna delniSka druzba, katere delnice so uvrscene v trgovanje na Ljubljanski borzi
in VarSavski borzi vrednostnih papirjev. V Pravilniku o porocanju imamo opredeljene
postopke, povezane z obveznostjo, da javno objavimo vse nadzorovane informacije in
jih posredujemo na nacin, kot ga dolocajo predpisi. SpoStujemo nacionalno in evropsko
zakonodajo ter druge predpise o porocanju notranjih in nadzorovanih informacij ter

0 racunovodskih in poslovnih porocilin, ki jih redno javno objavljamo v okviru sistema
elektronskih objav Ljubljanske borze SEOnet in poljskega ESPI. Porocila in informacije

0 poslovanju objavljamo tudi na svojih spletnih straneh in v internih glasilin, tako da so
dostopna vsem zunanjim in notranjim deleznikom ter SirSi javnosti. Redno pripravljamo
tudi letni financni koledar javnih objav. Konsolidirane racunovodske izkaze skupine
Krka in racunovodske izkaze Krke pripravljamo v skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja (MSRP). Letna porocila so revidirana. Izjavo o trajnostnostsi

6. SKLADNOST, INTEGRITETA IN TRANSPARENTNOST

a) Skladnost poslovanja z zakonodajnimi in regulativnimi zahtevami

pripravljamo v skladu z zahtevami evropske Direktive glede porocanja podjetij o
trajnostnosti (CSRD) in v skladu z Evropskimi standardi porocanja o trajnostnosti.

Vodilo vseh zaposlenih pri opravljanju del in nalog je ravnanje v skladu z eti¢nimi naceli
postenosti, lojalnostiin profesionalnosti, veljavnimi predpisiin Krkinimiinternimiakti. Stalno
poveCujemo ozavescenost zaposlenih o znakih prevar, neskladij ali morebitnih drugih
krSitev ter nacinih njihovega obvladovanja, odgovornosti pri njihovem prepoznavanju in
porocanju o njih. Na ravni skupine Krka skrbimo za izobrazevanje zaposlenih o pomenu
skladnosti poslovanja in korporativne integritete. Sledimo referencnemu Slovenskemu
kodeksu upravljanja javnih delniskih druzb, ki sta ga sprejela Ljubljanska borza in Zdruzenje
nadzornikov Slovenije. Izpolnjujemo tudivecino dolocil Kodeksa korporativnega upravljanja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave, ki ga je uprava Slovenskega drzavnega holdinga, d. d.,
sprejela v soglasju z nadzornim svetom holdinga, ter vec kot dve tretjini dolocil kodeksa
za druzbe, ki kotirajo na Varsavski borzi (Best Practice for GPW Listed Companies 2021).

Krovni dokumenti skladnosti poslovanja skupine Krka so Kodeks ravnanja Krke, Pravilnik
o0 prepreCevanju, odkrivanju in preiskovanju prevar ter Nacrt integritete. Kodeks
ravnanja Krke doloca nacela in pravila eti¢nega ravnanja ter dobrih poslovnih obicajev in
standardov ravnanja v Krki, ki so zavezujoca za vse zaposlene. Pravilnik o preprecevanju,
odkrivanju in preiskovanju prevar doloca kljucne cilje, nacela in pravila za obvladovanje
prevar ter naloge in odgovornosti zaposlenih v Krki. Nacrt integritete popisuje tveganja
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c) Odgovorna prodaja in trZzenje izdelkov

Krka in odvisne druzbe pri trzenjskin aktivnostih upoStevajo nacionalne zakonodaje in
upoStevamo, je Direktiva 2001/83/ES in kodeks ravnanja mednarodnega zdruzenja Zdravila
za Evropo. Aktivnosti zaposlenih pri trzenju zdravil na recept podrobneje dolocajo Krkin
kodeks promocije in operativna navodila glede obiskov zdravstveninh delavcev ter izvedbe
strokovnih srecanj, izobrazevanj in obiskov podjetja. Zdravstvene strokovnjake seznanjamo
s celostnimi, tocnimi, sodobnimi in uravnotezenimi informacijami o nasih zdravilih in o
doktrini zdravljenja. Odnosi s strokovno javnostjo so transparentni in sledljivi, pri cemer
strogo upoStevamo vse zakone in predpise s tega podrocja. Krkin kodeks promocije morajo
poznativsizaposleni, kisodelujejo s strokovnojavnostjo, njinovo znanje paredno preverjamo
z e-testiranji. Skrbimo za ustrezno oglaSevanje zdravil, posebno pozornost namenjamo
organizaciji in nadzoru dela zaposlenih v trzenjski mrezi. Redno jih usposabljamo in
preverjamo njihovo znanje, vescine in poznavanje navodil za delo, zakonodaje in predpisov.
Pri trzenju dosledno upoStevamo zakonodajo, priporocila zdruzenja Zdravila za Evropo in
eticne norme o oglasevanju farmacevtskih izdelkov. Te vsebine vkljuCujemo vizobrazevanje
zaposlenih in preverjanje njihovega znanja. Posebna pozornost je namenjena skladnosti
poslovanja, zato je trzenje vkljuceno tudi v Nacrt integritete, ki ga obravnava uprava. Prav
tako sistematic¢no spremljamo stopnjo zadovoljstva neposrednih in posrednih odjemalcev.
Da bi zagotovili odgovornost neposrednin odjemalcev, imamo neposredno z vsakim od
njih sklenjeno ustrezno pogodbo o zagotavljanju kakovosti, ki na podlagi standarda dobre
distribucijske prakse (Good Distribution Practice, GDP) opredeljuje tudi ustrezno ravnanje

z nasimi izdelki. Skladnost trzenjskih aktivnosti redno spremljamo in analiziramo.

d) Davéna politika in transparentnost

Uprava druzbe je sprejela Kodeks davcnega ravnanja skupine Krka in Politiko davénega
ravnanja skupine Krka, ki je tudi objavijena na Krkini spletni strani. Dokumenta dolocata
politiko, cilje, usmeritve in nacela obvladovanja davcnega podrodja, vklju¢no s transfernimi

cenami, ki temeljijo na nacelih in pravilih eticnega ravnanja ter na dobrih poslovnih obicajih
in standardih ravnanja, opredeljenih v Kodeksu ravnanja Krke.

Nacela, ki jim skupina Krka sledi na davénem podrodju, so: delovati v skladu z zakonodajam
v drzavah, v katerih poslujemo, prostovoljno in pravocasno poravnavati davéne obveznosti,
izogibati se tveganim davcnim odlocitvam, ob spremembah oziroma pred uvedbo novih
poslovnih modelov oziroma poslov preveriti tudi davcnividik, spremljati spremembe davene
zakonodaje in stalno usposabljati zaposlene, ki so vkljuceni v davcni proces, sodelovati z

54 olitika upravijanja K 1. d., Novo mesto

davcnimi organi, skrbeti za odprto, korektno in konstruktivno sodelovanje ter vzdrzevati
partnerski odnos. To zagotavljamo z ustrezno organiziranostjo in delovanjem davcne
funkcije v skupini Krka ter z jasno opredeljenimi odgovornostmi.

Krka je pridobila in ohranja poseben davcni status, izvaja se horizontalni daveni monitoring.
Pridobitev in ohranjanje posebnega davinega statusa za Krko pomeni ugled in zaupanje
na davcnem podrodju ter zavedanje deleznikov in zainteresirane javnosti, da svoje davcne
obveznosti obracunavamo in placujemo pravilno in pravocasno ter imamo transparenten
model poslovanija.

e) Eticnost v kliniénih preizkusih, razvoju in raziskavah

Prepricani smo, da je klini¢na preizkusenost zdravil zelo pomembna, zato njihovo kakovost,
varnost in ucinkovitost spremljamo pred registracijskim postopkom in med njim ter
tudi po pridobitvi dovoljenja za promet. To uresnicujemo s Stevilnimi bioekvivalencnimi
in predregistracijskimi raziskavami ter s podporo poregistracijskih klinicnin raziskav. Za
pridobitevdovoljenjazapromet moramo enako kot drugi genericnifarmacevtskiproizvajalci
z vkljucitvijo rezultatov predklinicnih in predregistracijskih klini¢nih raziskav v registracijsko
dokumentacijo nedvoumno dokazati, da so nasa zdravila kakovostna, varna in ucinkovita.
Raziskave se izvajajo v skladu z najnovejsimi strokovnimi in regulativnimi smernicami.
V Krki podpiramo tudi raziskave v redni klini¢ni praksi, v katerih potekata spremljanje
ucinkovitosti in varnosti zdravljenja z nasimi zdravili v vsakodnevni uporabi ter spremljanje
terapevtskih podrocij, na katerih se uporabljajo. Na trgih delujemo v skladu z nacionalnimi
regulativnimi predpisi in zahtevami in sproti sledimo spremembam. Med registracijskimi
in inSpekcijskimi postopki transparentno sodelujemo z regulativnimi organi. Vse klinicne
raziskave (na zdravih prostovoljcih in bolnikin) potekajo v skladu z veljavnimi zakonskimi
predpisi, smernicamidobrih praks, Helsinsko deklaracijo in Uredbo (EU) 2016/679 o varstvu
posameznikov pri obdelavi osebnih podatkov. Bolniki in zdravi prostovoljci so v raziskavo
vkljucenile, Ce podpiSejo prostovoljno in zavestno privolitev. O poteku in moznih tveganjih
jih obvestijo raziskovalci. To zagotavlja varnost udelezencev ter transparentnost, eticnostin
visoko kakovost raziskav, kar potrjujejo tudiregulativniin inSpekcijski organi. Prispremljanju
in porocanju nezelenih dogodkov sledimo smernicam dobre farmakovigilancne prakse.
Transparentnost intervencijskih klini¢nih raziskav zagotavljamo tudi z objavo rezultatov v
registru EU o klini¢nih preskusanjih (EU Clinical Trials Register). Kot eno redkih genericnih
farmacevtskin podjetij podpiramo poregistracijske klinicne raziskave, ki jih izvajajo zdravniki
raziskovalci. Z njimi potrjujemo klinicno ucinkovitost svojih izdelkov in tako pomembno
prispevamo k izboljSanju razumevanja in nadgradnji zdravljenja. Tudi pri razvojnem delu
sodelujemo z zanesljivimi in preverjenimi partnerji, ki ne uporabljajo eticno spornih praks.
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V Krki imamo vzpostavljen sistem zagotavljanja kakovosti izvedbe klinicnih raziskav in
varnosti bolnikov, ki sodelujejo v njih, vklju¢no s sistemom farmakovigilance, katere cilj
je prepreCevanje Skode zaradi nezelenih ucinkov pri vseh uporabnikih zdravil. Kakovost
zagotavljamo z usposobljenim osebjem, ki uposSteva zakonodajo in veljavne smernice,
internimi predpisi, uporabo ustrezne opreme in racunalniskih sistemov, obvladovanjem
tveganj, premisljeno izbiro pogodbenih partnerjev, nadzorom izvedbe klini¢nih raziskav,
poroCanjem o varnosti bolnikov in vseh drugih udelezencev v klinicnih raziskavah ter s
sistemom obravnave ugotovljenih odstopan]. Globalni sistem izvedbe klini¢nih raziskav in
sistem farmakovigilance upravljajo organizacijske enote v obvladujoci druzbi, za izvedbo
lokalnih aktivnosti pa so odgovorne Krkine odvisne druzbe in predstavnistva v tujini.
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