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Poudarki iz porocila
Pomembnejsi podatki o poslovanju TAB d.d. in Skupine TAB v letu 2025

Prihodki od prodaje TAB d.d.: 285,8 milijona EUR (v 2024 288,6 milijona EUR)
Prihodki od prodaje Skupina: 446,1 milijona EUR (v 2024 436,6 milijona EUR)

Dosegli smo Cisti dobicek 16,2 milijonov EUR v TAB d.d. (v 2024 16,5 milijona EUR) in 21,5
milijona EUR v Skupini (v 2024 28,6 milijona EUR).

Kazalnik TAB d.d. Skupina TAB
EBITDA v milijonih evrov 27,9 52,4
EBITDA maria 9,8% 11,7 %
EBIT v milijonih evrov 17,7 33,3
EBIT mariza 6,2 % 7,5 %

Vlaganja in nalozbe: TAB d.d. 8,1 milijona EUR (v 2024 10,9 milijona EUR) in Skupina TAB 18,7
milijona EUR (v 2024 17,2 milijona EUR).

Stevilo zaposlenih na 31.12.2025: TAB d.d. 691 (651 na 31.12.2024) in Skupina TAB 1.798 (1.686
na 31.12.2024).

Nase poslovanje v Stevilkah

TAB d.d. Skupina TAB
PRODAIJNE KOLICINE
BATERIJ/CELIC (v
kos)
Startne baterije 2.759.133 2.598.365 106 4.879.518 4.479.846 109
Industrijske celice 1.261.857 1.242.575 102 1.463.700 1.533.908 95
Li-ion celice (v kWh) 49.013 23.658 207 47.375 36.579 130

Proizvodnja svinca in svincenih izdelkov v Skupini TAB (v t) 2025 2024 2025/2024
Proizvodnja svinca in svincenih izdelkov 30.904 25.775 120
(Vec kot 95% proizvedenih koli¢in se uporabi znotraj Skupine TAB.)
PRODAIJNE KOLICINE POLIPROPILENA v Skupini TAB (v t) 2025 2024 2025/2024
Prodaja PP-regenerata in PP-drobljenca (v t) 6.232 5.596 111
PRODAIJA GRADBENIH PROIZVODOV v Skupini TAB (v t) 2025 2024 2025/2024
Mivka, peski in kameni agregati 383.396 375.063 102
ST. OBISKOVALCEV v Skupini TAB 2025 2024 2025/2024
St. obiskovalcev v Podzemlju Pece 17.021 16.004 106

Id|
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1 Zgosceno prikaz poslovanja

Skupina TAB
v EUR 2023 2024 2025
Cisti prihodek od prodaje 407.019.470 436.566.388 446.067.408
EBIT 39.186.297 41.650.476 33.270.386
- delez v prodaji 9,6% 9,5% 7,5%
EBITDA 55.929.064 60.847.995 52.354.542
- deleZ v prodaji 13,7% 13,9% 11,7%
Cisti dobicek 30.073.388 28.593.127 21.474.326
- delez v prodaji 7,4% 6,5% 4,8%
Sredstva 390.895.923 394.735.998 419.347.905
&%’:;’72:’:;::5;“8" (ROA) 10,0% 10,5% 7,9%
Kapital brez tekocega posl. izida 228.494.097 248.139.856 263.902.697
Donosnost kapitala (ROE)
(Cisti dobicek/kapital brez tekocega 13,2% 11,5% 8,1%

posl. izida)
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EUR 2023 2024 2025
Cisti prihodek od prodaje 252.368.690 288.625.213 285.824.249
EBIT 19.164.260 22.892.369 17.698.599
- delez v prodaji 7,60% 7,90% 6,19%
EBITDA 28.796.685 33.593.590 27.887.692
- delez v prodaiji 11,40% 11,60% 9,76%
Cisti dobicek 17.255.002 16.545.146 16.197.842
- delez v prodaji 6,80% 5,70% 5,67%
Sredstva 251.013.129 235.931.376 267.477.208
Donosnost sredstev (ROA) o o o
(EBIT/sredstva) 7,60% 3,70% gees
Kapital brez tekocega posl .izida 136.188.037 143.067.890 147.940.341
Donosnost kapitala (ROE)
(Cisti dobicek/kapital brez tekocega 12,70% 11,60% 10,90%
posl. izida)
Podatki o delnicah 2025
Skupno stevilo delnic 259.208 259.208
Stevilo lastnih delnic
Stevilo delnic¢arjev 238
Cisti poslovni izid na delnico v EUR? 62
Dividendna donosnost? 7,11 %
Knjigovodska vrednost delnice v EUR® 633

1Cisti dobicek / skupno Stevilo delnic
2V/isina dividende / vrednost delnice
3Kapital konec obdobja / skupno $tevilo izdanih delnic
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2 Porocilo izvrsnih direktorjev

Leto 2025 je bilo za skupino TAB solidno. Se naprej makroekonomska situacija vpliva tudi na nae poslovanje
vendar kljub zaostrenim razmeram, nase poslovanje lahko ocenjujemo kot solidno.

Koli¢insko smo prodali ve¢ svincenih baterij in Li-ion baterij v kWh kot v prejsnjem letu, zato je tudi
konsolidirana vrednost prodaje visja. Kljub vsemu pa smo pric¢a izjemno velikim pritiskom na cene, kar
posledi¢no pomeni, da rast prodaje ne sledi rasti prodani koli¢in. Pomembno je poudariti, da pa so se dvignili
stroski storitev in dela. Prodaja na Li-lonu koli¢insko sicer raste, ampak realizacija prodaje v EUR pa Se vedno
ne kot bi si Zeleli.

Ostajamo ena najpomembnejSih skupin v Evropi za proizvodnjo in distribucijo svincenih baterij. Klju¢na
strateska prioriteta ostaja Siritev na nove trge izven Evrope, npr. USA in ostali podobni trgi (MEA, Azija, Juzna
Amerika,...), kjer vidimo sinergije z Ze obstojec¢im poslovanjem. V Angliji smo prevzeli druzbo BSH in s tem
ustanovili TAB Battery UK Limited, s tem bomo povecali naso prisotnost na trgu Zdruzenega kraljestva. Z
ustanovitvijo TAB USA v letu 2024, smo vstopili na zelo zahteven trg USA, kjer se je izkazalo, da je prodor na
ta trg bolj zahteven kot smo prvotno planirali.

Razvoj trga na litij-ionskem podrocju je bistveno bolj zahteven kot smo pric¢akovali, predvsem zaradi izjemno
velikega Stevila novih konkurentov in (nizko)cenovne politike proizvajalcev iz Kitajske.

Rezultati Skupine TAB so bili nekateri boljsi (npr. Cisti prihodki od prodaje), nekateri pa tudi slabsi (npr. delez
Cistega dobicka v prodaji) kot preteklo leto:

*  Prodajna realizacija je bila 446.067.408 EUR v letu 2024 pa 436.566.388 EUR, kar predstavlja 2,2 %
rast

*  EBITDA zna$a 52,4 mio EUR in je 14 % niZja kot v 2024

+  Cisti dobi¢ek znasa 21,5 mio EUR, v letu 2024 pa 28,6 mio EUR

+  Startne baterije prodaja (v kosih): 4.879.518 kosov v letu 2025 in 4.479.846 kosov v 2024. Rast
prodaje smo bele%ili na ve¢inoma na trgih zahodne Evrope, Francija, Nem¢ija, Italija in Spanija.

*  2Vindustrijske celice (v kosih): 1.463.700 v 2025 ter 1.533.282 kosov v 2024, kar pomeni, da smo na
tem segmentu zabeleZili padec prodaje. TrZna situacija je bila zahtevna, z upadom prodaje vili¢arjev
za priblizno 20-25 %.

* Lion prodaja v kWh je znasala 47.375 kWh, med tem ko je bila v 2024 36.579 kWh. Zabelezili smo 30
% rast v kWh, povecali smo prodajo serijsko proizvedenih modulov za hranjenje elektri¢ne energije,
prodajo nizkonapetostnih modulov, ter prodrli na trg visokonapetostnih C&I kabinetnih baterijskih
hranilnikov z lastno razvitim izdelkom. Dodatno smo nadgradili proizvodno-prodajni program za L3
in Golf cart baterije ter okrepili prodajo trakcijskih baterij.

Povprecna letna cena svinca na LME v je bila 1742 EUR/t, kar je za 174 EUR/t niZje kot v letu 2024. V letu
2025smo zabeleZili tudi enormno rast cene antimona, kar pomeni rast stroskov surovin, ki jih v celoti nismo
mogli prenesti v cene kon¢nih izdelkov.
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TrZne razmere so tudi v 2025 zaznamovali poostrena cenovna vojna med proizvajalci baterij in veliki napori
pri dvigovanju ali vsaj drzanju prodajnih cen, prakti¢no je na vseh trgih €utiti velik pritisk na cene zaradi velike
konkurence iz Turcije in Azije. Dodatno se v branZi nadaljuje trend upadanja narocil za svinéene trakijske
baterije. Posledi¢no se zato nadaljuje trend upadanja profitabilnosti tako v TAB kot celotni branzi. Velik izziv
za skupino predstavlja ohranjanje relativno visoke profitabilnosti v naslednjih letih, ¢e se bo trend pritiska
na cene nadaljeval. Trenutno dviga stroskov v celoti ni bilo moZno prenesti v cene koncnih izdelkov.

Se beseda o investicijah: le-te so bile v 2025 vi$je kot leto prej in so znasale 18,7 mio EUR, v 2024 pa so
znasSale 17,2 mio EUR. Poleg investicij v proizvodnjo svincenih baterij, je najvecji delez investicij predstavljala
nalozba v nov logisti¢ni center v TAB ltalija.

Celotna skupina TAB, je v letu 2025 zacela prehod na enega skupnega revizorja — Forvis Mazars. Prehod
povezanih druzb bo postopen.

Kot vedno so bila nasa prizadevanja usmerjena tudi v odnose z zainteresiranimi strankami, utrjevanje nasih
blagovnih znamk, razvoj novih izdelkov, tako svinéenih, kot tudi na Li-ion podrodju.

Se naprej smo izvajali druzbeno odgovorne aktivnosti in v trajnostno delovanje vklju¢evali zunanje deleZnike
(dobavitelje, kupce, delnicarje, drzavo, lokalno skupnost, medije). Nadaljevali bomo z odgovornim
ravnanjem do okolja, kar udejanjamo z upostevanjem zahtev standarda ISO 14001, z okoljsko politiko,
okoljskimi programi ter investicijami v skladu z BAT tehnologijo.

Vsem sodelavkam in sodelavcem, ki so s svojim delom poZrtvovalnostjo, nesebi¢nostjo in predanostjo
prispevali k tem rezultatom, se iskreno zahvaljujeva.

Martin Rebula Roman Burja
izvrsni direktor glavni izvr$ni direktor
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3 Pomembni dogodki v letu 2025

V letu 2025 je druzba TAB d.d. ustanovila druzbo z omejeno odgovornostjo TAB Li-lon d.o.0, vendar jo zaradi
nematerialnosti Se ne konsolidira.

TAB d.d. je v letu 2025 prevzel 51 % deleZza angleSke druzbe Battery Service Hub in ustanovil novo druzbo
TAB UK.
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4 Predstavitev skupine TAB

TAB i@

TAB d.d., Slovenia
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Slika 1: Skupina TAB na 31.12.2025
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Zgodovina skupine TAB

1665 ZaCetki rudarske in metalurske dejavnosti.
1906 Postavitev topilnice v Zerjavu.
Ustanovitev podjetja TAB
1965 Ustanovitev druzbe TAB v sklopu Holdinga Rudnik Svinca MefZica. Licen¢na pogodba s $vedsko
druzbo Tudor.
1972 Zacetek dobave startnih baterij
za Fiat, Simca, Citroén, Peugeot and Renault.
1990 Ustanovitev druzbe MPI-ReciklaZza d.o.o0.
1991 Prenehanje primarne proizvodnje svinca
in prehod na recikliranje odpadnih baterij in drugih odpadkov, ki vsebujejo svinec.
1995 Implementacija standarda 1SO 9001,
ki ga certificira druzba Bureau Veritas Certification.
1998 Implementacija standarda I1SO 14001,
ki ga certificira druzba Bureau Veritas Certification.
2000 Zacetek proizvodnje startnih baterij s tehnologijo ekspandiranja Ca/Ca.
2001 Ustanovitev hcerinske druzbe TAB Polska Sp.z.o.0.
2005 Ustanovitev hcerinskih druzb TAB Spain in Baterija - TAB Hrvatska d.o.o.
2007 Implementacija standarda ISO/TS 16949,
ki ga certificira druzba Bureau Veritas Certification.
2009 ZacCetek proizvodnje industrijskih baterij s tehnologijo VRLA Gel.
2010 Ustanovitev héerinskih druzb TAB Italia S.p.A. in TAB Baterije d.o.o.
2011 Pridobitev ATEX Certifikata.
2012 Prevzem druzbe VESNA SAP v Makedoniji.
Ustanovitev hcerinskega podjetja TAB MAK d.o.o..
2016 Otvoritev novega sedeZa hcerinskega podjetja TAB Italia S.p.A.
2017 Otvoritev novega sedeza podjetja TAB Spain.
2017 Implementacija standarda IATF 16949,
ki ga certificira druzba Bureau Veritas Certification.
2018 Zacetek proizvodnje startnih baterij za gospodarska vozila s sistemom za mesanje elektrolita
(EMS).
2019 Podjetje TAB postane dobavitelj startnih baterij za prvo vgradnjo proizvajalca vozil Volkswagen.
2019 Zacetek proizvodnje Li-lon trakcijskih baterij.
2019 Otvoritev novih prostorov héerinskih podjetij Baterija - TAB Hrvatska d.o.o. in TAB Polska
Sp.z.0.0.
2020 Zacetek proizvodnje TAB POWER SQUARE trakcijskih baterij.
2021 Ustanovitev Joint Venture podjetja TAB-Haidi d.o.o.
2021 Ustanovitev druzbe TAB Baykal Akumulator Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi.
2021 Druzba TAB d.d. postala 100 % lastnica podjetja TAB MAK d.o.0.
Druzba TAB MAK d.o0.0. se je preimenovala v TAB MAK d.o.0.e.l. Probistip.
Prevzem 51 % deleZa nizozemske druzbe R&W Batterijen in ustanovitev nove druzbe TAB
2023 Benelux B.V. ter ustanovitev nove druzbe TAB USA, LLC.
Prehod mati¢ne druzbe na informacijski sistem SAP.
2023 ZacCetek proizvodnje Li-ion baterij na novi lokaciji na Prevaljah
2024 Prehod TAB MAK d.o.0. na SAP
2025 Prevzem 51 % deleZa angleske druzbe Battery Service Hub in ustanovitev nove druzbe TAB UK

in ustanovitev druzbe TAB Li-lon d.o.o
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Dejavnosti Skupine TAB

Skupina TAB je skupina s Sirokim proizvodno-prodajnim programom. Razli¢ne prodajne podprograme je
mozno vsebinsko zdruziti v prodajne skupine, kot so prikazane v poglavju TrZenje in prodaja.

Nase pomembnejse dejavnosti so:

e proizvodnja akumulatorjev, primarnih ¢lenov in baterij,
e reciklaza ostankov in odpadkov,

e proizvodnja svinca iz odpadnih akumulatorjev,

e proizvodnja plastike, pakiranje,

e proizvodnja gradbenih materialov,

e proizvodnja Li-ionskih baterij,

e prodaja svincenih baterij,

e montaza, vzdrZevanje in popravilo svincenih baterij,

e zbiranje odpadnih baterij.

Posmezne zgoraj nastete dejavnosti se izvajajo v posameznih druzbah v skupini TAB d.d. Dejavnosti
posameznih odvisnih druzb so razvidne iz predstavitev posameznih odvisnih druzb v nadaljevanju.

Dejavnosti, ki izstopata od ostalih dejavnosti sta ogled turisticnega rudnika za posameznike in skupine ter
varovanje in vzdrzevanje muzejskih eksponatov (Podzemlje Pece d.o.0.).

Organizacijska struktura maticne druzbe TAB d.d.

V podjetju so organizirane tri samostojne profitne enote (SPE) in naslednje strokovne sluzbe:

e Proizvodnja SPE IB,
e Razvojin tehnologija SPE IB,

e Proizvodnja SPE Topla,
e Razvojin tehnologija SPE Topla,

e Proizvodnja in prodaja SPE Li-lon,
e Razvoj in tehnologija SPE Li-lon,

e Priprava proizvodnje,

e Servis,

e Sluzba kakovosti*,

e Investicije,

e Ekologija*,

e Varnost in zdravje pri delu*,
e Prodaja,

e Nabava, prodajna logistika,
e Finance, racunovodstvo in kontroling,
e Informatika*,

e Pravnasluzba*,

e Kadrovska sluzba*.
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*vodenje sluzbe kakovosti, ekologije, varnosti in zdravja pri delu, informatike, kadrovske in pravne sluzbe
je organizirano v TAB-IPM d.o.0. za skupino TAB (TAB d.d., TAB-IPM d.o.0., MPI-ReciklaZza d.o.0., Gradbeni
materiali d.o.o0., Podzemlje Pece d.o.o. in TAB Li-ion d.o.0.)

FINANCE,

PRODAJA RACUNOVODSTVO PRAVNA Lt

SLUZBA SLUZBA

PROIZVODNIA SPE Topla
RAZVOJ IN TEHNOLOGLIA
E Topla
RAZVOI IN TEHNOLOGIIA
SPE IB
PROIZVODN

NABAVA INFORMATIKA

IN KONTROLING

PRODAINA
LOGISTIKA

RAZVOJ IN TEHNOLOGIA
SPE Li-lon
PRIPRAVA PROIZVODNIE
VARNOST IN ZDRAVIE
PRI DELU

Slika 2: Organizacijska shema druzbe TAB d.d.

Predstavitev Skupine TAB v Stevilkah

Tabela 1: Pregled nekonsolidirane aktive, kapitala, cistih prihodkov od prodaje in cistega dobicka po druzbah v Skupini

celotna osnovni celoten pri:(i)sc::(i iz Cisti

aktiva kapital kapital I dobicek
1. TAB d.d. 267.753.627 478 1.081.656  164.138.182 525  285.824.249 400 16.197.842 655
2. MPI-Reciklaza d.o.o. 35.203.446 6,3 1.338.955 31.137.124 10,0 50.416.329 71 1.052.896 43
3. TAB-IPM d.o0.0. 17.973.920 3,2 20.865 14.888.551 48 10.567.367 15 416.578 1,7
4. Gradbeni materiali d.o.o. 5.588.745 1,0 3.647.855 5.259.953 1,7 3.198.720 0,4 921.006 37
5. Podzemlje Pece d.o.o. 1.027.952 0,2 400.395 355.551 0,1 545.790 0,1 -5.953 0,0
Skupaj domace druzbe 327.547.690 58,5 6.489.726 215.779.360,8 69,0 350.552.455 49,1 18.582.368 75,2
6. TAB POLSKA SP.z.0.0. 4.378.847 0,8 11.846 2.421.345 0,8 12.297.259 1,7 715.134 2,9
7. TAB SPAIN s.. 36.441.803 6,5 1.270.000 6.274.978 2,0 82.840.916 11,6 2.185.632 8,8
8. BATERIJA- TAB Hrvatska d.o.o.  4.945.523 0,9 3.185 3.260.512 1,0 7.856.934 1.1 397.313 1,6
9. TAB ITALIA S.P.A. 36.778.499 6,6 2.500.000 10.849.184 3,5 61.256.246 8,6 1.070.849 43
10. M.P.I. Ecogreen s.r.l. 3.483.353 0,6 10.000 882.983 0,3 15.608.788 2,2 31.272 0,1
11. TAB BATERIJE d.0.0. Srbija 6.815.818 12 164.986 5.045.891 1,6 11.783.205 1,6 511.789 2,1
12. TAB MAK d.o0.0. 105.109.962 18,8  16.992.186  63.471.893 20,3  117.946.865 165 3.851.454 15,6
13. TAB Benelux B.V. 15.264.431 2,7 18.000 5.881.574 19 28.992.480 41 233.789 09

14. TAB Baykal Akumulator

Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 4.407.103 08 291.183 -145.083 0,0 9.122.994 1,3 -948.185 -3.8
15. TAB US 10.230.609 1,8 229 -3.007.754 -1,0 8.197.032 11 -2.171.645 -8,8
16. TAB UK 4.613.083 08 974.468 2.064.326 0,7 8.040.912 11 259.024 1,0
Skupaj tuje druzbe 232.469.031 41,5 22.236.083 96.999.847,8 31,0 363.943.631 50,9 6.136.426 24,8
Sestevek vseh druzb 560.016.721 100,0 28.725.808 312.779.208,6 100,0 714.496.086 100,0 24.718.794 100,0
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V posameznih racunovodskih izkazih druzb (brez medsebojnih izlocitev), ki sestavljajo skupino, imajo
najvecjo tezo in pomen postavke obvladujoce druzbe TAB d.d. in odvisnih druzb TAB MAK DOOEL Probistip,
MPI-Reciklaza d.o.0., TAB Spain s.l. in TAB Italia S.p.a., saj njihova sredstva pomenijo 86 % vseh sredstev
druzb v skupini, celoten kapital teh stirih druzb pa predstavlja 88 % vsega kapitala druzb v skupini.

Cisti prihodki od prodaje teh petih druzb so zna$ali 84 % vseh prihodkov, ¢isti dobi¢ek omenjenih druzba pa
99 % dobicka vseh druzb v skupini. Osnovni poudarek skupine je na mati¢ni druzbi, ki proizvaja svineno-
kislinske baterije. Vecji pomen pridobiva druzba TAB MAK DOOEL Probistip, v kateri se prav tako vrsi
proizvodnja svinceno-kislinskih baterij, vzpostavljena na osnovi znanja mati¢ne druzbe. Druzba proizvaja tudi
svincene zlitine za lastno porabo. Sredstva druzbe so znasala 19 % sredstev skupine, kapital 20 % celotnega
kapitala in Cisti dobi¢ek 17 % Cistega dobicka skupine pred izloCitvijo. Druzba MPI-ReciklaZza d.o.o. je glavni
dobavitelj svincevih zlitin mati¢ni druzbi TAB d.d., medtem ko druzbi TAB Spain in TAB Italia vrsita prodajo
startnih in industrijskih baterij v Spaniji in Italiji.

Za pokrivanje prodaje natrgih Poljske, Hrvaske, Italije, Srbije, Turcije, Anglije in Amerike in Nizozemske (drzav
Beneluxa) je druzba TAB d.d. ustanovila ali kupila Ze delujoce trgovske druzbe. Iz tabele je razvidno, da je
obseg poslovanja teh druzb razlicen. Po obsegu poslovanja sta najbolj pomembni druzbi v Italiji in Spaniji.

4.1 Predstavitev maticne druzbe

Osnovni kapital druzbe TAB d.d. znasa 1.081.655,82 EUR in je razdeljen na 259.208 navadnih imenskih
kosovnih delnic. V delniski knjigi je bilo na dan 31.12.2025 vpisanih 238 delnicarjev.

TAB d. d., MeZica

Sede? Polena 6, 2392 Mezica, Slovenija

Telefon 02 87 02 300

Telefaks 02 87 02 305

E-naslov info@tab.si

Spletni naslov www.tab.si

Osnovne dejavnosti Proizvodnja akumulatorjev, primarnih ¢lenov in baterij
Sifra dejavnosti 27.200

Registrski vlozek 10324700, OkroZno sodisce Slovenj Gradec
Razvrstitev druzbe Po dolocilih ZGD je druzba veliko podjetje
Davcna Stevilka 85852589

Maticna Stevilka 5103363

Osnovni kapital 1.081.656 EUR

Stevilo delnic 259.208

Stevilo zaposlenih 691 na dan 31.12.2025

Izvrsna direktorja sta:

e Roman Burja — glavni izvrsni direktor odgovoren za gospodarjenje,
e Martin Rebula — izvrsni direktor odgovoren za tehnicno podrocje.
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Druzba TAB d.d. ima naslednje podruZnice:

e TAB tovarna akumulatorskih baterij d.d., podruznica Topla, Mugenik 18, 2393 Crna na Koroskem
e TAB tovarna akumulatorskih baterij d.d., podruznica IB, Zerjav 81, 2393 Crna na Koroskem

e TAB tovarna akumulatorskih baterij d.d., podruznica Li-ion, Perzonali 48, 2391 Prevalje

e RUDNIK MEZICA, TAB - tovarna akumulatorskih baterij d.o.o., llirska ulica 8, 1000 Ljubljana

e RUDNIK MEZICA, TAB — tovarna akumulatorskih baterij d.o.o., Koroska cesta 49, 2000 Maribor

4.2 Predstavitev odvisne druzbe MPI reciklaza d.o.o.

Druzba TAB d.d. je na dan 31.12.2025 v odvisni druzbi MPI-ReciklaZa d.o.0., Zerjav 79, Crna na Korodkem
udelezena z 92,67 % delezem. Konec leta 2025 je nalozba v druzbo MPI-ReciklaZza, ki je vrednotena po
nabavni vrednosti, vredna 2.101.000 EUR.

Druzba MPI-Reciklaza d.o.o. se ukvarja z reciklaZzo odpadnih akumulatorjev in je glavni dobavitelj surovine
(svinca in zlitin).

MPI — ReciklaZa, metalurgija, plastika in inZeniring d. o. o.

Sede? Zerjav 79, 2393 Crna na Korogkem

Telefon 028700261

Telefaks 02 87 02 265

E-naslov mpi@rm-mpi.si

Osnovne dejavnosti reciklaZza ostankov in odpadkov, proizvodnja svinca
Sifra dejavnosti 24.430 (proizvodnja svinca, cinka in kositra)
Registrski vlozek 10325300, OkroZzno sodisce Slovenj Gradec
Dav¢na Stevilka 48328545

Maticna Stevilka 5040949

Osnovni kapital 1.338.955 EUR

Stevilo zaposlenih 71 nadan 31.12.2025

0d 1.1.2017 je direktor druzbe Viktor Fortin, univ. dipl. ing. met.

4.3 Predstavitev odvisne druzbe TAB-IPM d.o.o0.

V letu 2004 je druzba TAB d.d. ustanovila druzbo z omejeno odgovornostjo TAB—IPM d.o.0. z osnovnim
kapitalom 20.865 EUR, v kateri ima 100 % lastniski deleZ. V druzbi, ki ima status invalidskega podjetja, je
1.12.2025na dan 3zaposlenih 92 ljudi, od tega 53 invalidov.

Konec leta 2025 je nalozba v druzbo TAB—IPM, vrednotena po nabavni vrednosti, vredna 20.865 EUR.
Druzba opravlja transportne storitve, storitve logistike, pakiranja, skladis¢enja, odpreme ter storitve pranja,

¢iscenja in Sivanja in nekatere skupne sluzbe (predstavnik vodstva za sisteme kakovosti, varnost in zdravje
pri delu, ekologija, kadrovska in pravna sluzba).
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TAB-IPM LOGISTIKA,PLASTIKA IN STORITVE D.O.O.

Sede? Zerjav 79, 2393 Crna na Korogkem
Telefon 028700261

Telefaks 02 87 02 265

E-naslov mpi@rm-mpi.si

Osnovne dejavnosti proizvodnja plastike, pakiranje
Sifra dejavnosti 82.920, pakiranje

Registrski vlozek 01/09885/00, sklep 2004/00169, Okrozno sodis¢e Slovenj Gradec
Davéna Stevilka 75781166

Maticna Stevilka 1933884

Osnovni kapital 20.865 EUR

Stevilo zaposlenih 92 na 31.12.2025

0Od 29.03.2004 je direktor druzbe Viktor Fortin, univ. dipl. ing. met.

4.4 Predstavitev odvisne druzbe TAB Li-lon d.o.o.

V letu 2025 je druzba TAB d.d. ustanovila druzbo z omejeno odgovornostjo TAB Li-lon d.0.0. z osnovnim
kapitalom 7.500 EUR, v kateri ima 100 % lastniski delez.

TAB Li-lon d.o.o.

Sedez Perzonali 48, Prevalje, 2391 Prevalje

Telefon 02 87 02 300

Telefaks 02 87 02 305

E-naslov register.lion@tab.si

Osnovna dejavnost Podjetniske in poslovne storitve

Sifra dejavnosti 46.180, Posrednistvo pri prodaji na debelo drugih specializiranih izdelkov
Davcna Stevilka 92457282

Matic¢na Stevilka 7358164000

Osnovni kapital 7.500 EUR

Stevilo zaposlenih 0na31.12.2025

Direktor podjetja je Roman Burja.
Zaradi nematerialnosti, podjetje v letu 2025 ni vklju¢eno v konsolidacijo.

4.5 Predstavitev odvisne druzbe Gradbeni materiali d.o.0. in njene odvisne druzbe
Podzemlje Pece d.o.o.

Leta 2012 je druzba TAB d.d. od druzbe CPM d.d. v ste¢aju Maribor kupila 100 % delez druzbe Gradbeni
materiali d.o.0. z osnovnim kapitalom 2.597.855 EUR. V letu 2013 je druzba TAB d.d. izvedla dokapitalizacijo
v visini 1.050.000 EUR, osnovni kapital na dan 31.12.2025 znasa tako 3.647.855 EUR. V letu 2021 je druzba
TAB d.d. vplacala naknadno vplacilo kapitala v znesku 400.000 EUR in s tem povecala kapitalske rezerve.
Nalozba v druzbo Gradbeni materiali d.o.0. je na dan 31.12.2025, vrednotena po nabavni vrednosti, vredna
2.380.000 EUR.
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Druzba Gradbeni materiali d.o.o. se je v svojem proizvodno-predelovalnem delu v preteklosti uveljavila
predvsem kot dobavitelj mivke v SirSem slovenskem prostoru, v oZjem okolju pa kot dobavitelj kamenih
agregatov. S ponudbo suhih praskastih materialov se je dopolnila paleta proizvodov, proizvedenih iz
osnovnega kamenega agregata. Na trgu nastopa tudi z izvajanjem vrtalno-minerskih storitev.

GRADBENI MATERIALI D.O.O.

Sede? Zerjav 80, 2393 Crna na Koroskem

Telefon 02 8700131

Telefaks 02 8700135

E-naslov info@gradbeni-materiali.si

Osnovne dejavnosti Proizvodnja gradbenih materialov

Sifra dejavnosti 08.120, pridobivanje gramoza, peska, gline
Davcna Stevilka 49777092

Mati¢na Stevilka 5827710

Osnovni kapital 3.647.855 EUR

Stevilo zaposlenih 12 nadan 31.12.2025

Direktor druzbe Gradbeni materiali d.o.o. je Peter IrSic.

Druzba je 100 % lastnik druzbe z omejeno odgovornostjo Podzemlje Pece d.o.o. in izkazuje finanéno nalozbo
v viSini 667.409 EUR. Druzba Podzemlje Pece d.o.o0. se ukvarja s turisti¢no in muzejsko dejavnostjo.

PODZEMLIE PECE D.0.0., PODJETJE ZA RAZVOJ TURISTICNE IN MUZEJSKE DEJAVNOSTI

Sede? Glanc¢nik 8, 2392 Mezica

Telefon 02 8700160

Telefaks 02 870 0165

E-naslov info@podzemljepece.com

Osnovne ogledi turistitnega rudnika za posameznike in skupine, varovanje in vzdrievanje muzejskih
dejavnosti eksponatov

Sifra dejavnosti 91.020 dejavnost muzejev, 91.030 varstvo kulturne dediscine

Davcna Stevilka 51705664

Maticna Stevilka 3558398

Osnovni kapital 400.395 EUR

Stevilo zaposlenih 6 na dan 31.12.2025

Direktorica Darja Komar je nastopila mandat s 1.5.2023.

4.6 Osnovni podatki o druzbi TAB POLSKA Sp. z.0.0.

Druzba TAB d.d. je konec leta 2001 ustanovila na Poljskem druzbo z omejeno odgovornostjo TAB Polska Sp.
z.0.0. z osnovnim kapitalom 50.000,00 poljskih zlotov, v kateri je 100 % lastnik.

Konec leta 2025 je naloZzba v druzbo TAB Polska, vrednotena po nabavni vrednosti, vredna 12.759 EUR.
Druzba je pricela s prodajo startnih in industrijskih baterij na poljskem trziscu v zacetku leta 2002.
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TAB POLSKA SP. Z.0.0.

Sedez ul.Poprzeczna 15, 05-083 Wierzbin

Telefon +48 666 15 67, +48 22 666 1602

E-naslov buiro@tab-polska.pl

Osnovne dejavnosti prodaja svincenih baterij

Davcna Stevilka 5222620929

Maticna Stevilka 017396051

Osnovni kapital 50.000 PZL, preracunano po tecaju na dan 31.12.2025 je 11.624 EUR
Stevilo zaposlenih 15 na dan 31.12.2025

Direktorica druzbe TAB Polska Sp. z.0.0. je Ewa Mleczko.

4.7 Osnovni podatki o druzbi TAB SPAIN s.I.

Konec leta 2005 je druzba TAB d.d. ustanovila v Spaniji druzbo TAB Spain, S.L. z osnovnim kapitalom 120.000
EUR, v kateriima 75 % deleZ. Druzba je v letu 2007 izvedla dokapitalizacijo v visini 300.000 EUR, od tega TAB
d.d. 225.000 EUR. V letu 2015 je bila izvedena Se dokapitalizacija v visSini 850.000 EUR, od tega TAB d.d.
637.500 EUR.

Konec leta 2024 je nalozba v druzbo, vrednotena po nabavni vrednosti, vredna 952.475 EUR.

Druzba se ukvarja s prodajo startnih in industrijskih baterij.

TAB SPAIN S.L.

Sedez C/Lagasca, 26 1 Derecha — 28001 Madrid
Telefon +34 910 880 033

E-naslov info@tabspain.com

Osnovne dejavnosti prodaja svincenih baterij

Davcna Stevilka B-64008873

Osnovni kapital 1.270.000 EUR

Stevilo zaposlenih 104 na dan 31.12.2025

Direktor druzbe TAB Spain S.L. je Joan Alcaraz.

4.8 Osnovni podatki o druzbi BATERIJA-TAB HRVATSKA d.o.o.

Konec leta 2005 je druzba TAB d.d. kupila 100 % deleZ druzbe Baterija d.0.0. z osnovnim kapitalom 24.000
HRK. V letu 2013 se je druzba Baterija d.o.o. preimenovala v Baterija — TAB Hrvatska d.o.o..

Konec leta 2025 je nalozba v druzbo, vrednotena po nabavni vrednosti, vredna 299.965 EUR.

Druzba se ukvarja s prodajo startnih in industrijskih baterij na hrvaskem trgu.
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BATERIJA-TAB HRVATSKA D.O.O.

Sede? Dugoselska ulica 102, 10 361 Sesvetski Kraljevec-Zagreb
Telefon +3851 2339233

E-naslov ured@baterija.hr

Osnovne dejavnosti prodaja svincenih baterij

Davéna Stevilka 24580002446

Maticna Stevilka 3794857

Osnovni kapital 3.185 EUR

Stevilo zaposlenih 17 na dan 31.12.2025

Direktor druzbe Baterija — TAB Hrvatska d.o.o. je Davor Marunic.

4.9 Osnovni podatki o druzbi TAB ITALIA S.p.a. in njeni odvisni druzbi MPI Ecogreen
S.r.l.

V zacetku 2010 je TAB d.d. kupil 88,97 % deleZ (prej je Ze imel v lasti 2,03 %) delniske druzbe La Batteria R.T.
S.p.a., Italija. Odkup je bil izveden s sklenitvijo pogodb s posameznimi delnicarji in placilom na obroke do leta
2013. V letu 2011 je TAB d.d. odkupil Se 225.000 delnic od Giorgia Colnaga, ki je bil do januarja 2012 tudi
direktor druzbe. Tako ima druzba TAB d.d. sedaj 100 % delezZ (2.500.000 delnic).

Nakup se je izvedel z namenom pridobitve prodajne druzbe (novih kupcev) na pomembnem trgu z moznostjo
Siritve in seveda odlocitvijo delnicarjev, da druzbo v €asu recesije prodajo. Druzba prodaja, distribuira in
servisira predvsem nase trakcijske baterije, v letu 2012 pa je razsirila prodajo Se na startne baterije.

TAB d.d. ima na dan 31.12.2025 nalozbo TAB ITALIA s.p.a. knjiZeno po nabavni vrednosti v znesku 3.622.919
EUR.

TAB ITALIA S.P.A.

Sedez Via XXV Aprile 1945, 8, Zanica, 24050 Bergamo

Telefon +39 0363 60528

E-naslov info@tabitalia.com

Osnovne dejavnosti prodaja, montaza, vzdrZevanje in popravilo svincenih baterij
Davcna Stevilka 02475450165

Matic¢na Stevilka BG - 441009

Osnovni kapital 2.500.000 EUR

Stevilo zaposlenih 37 nadan 31.12.2025

Predsednik uprave druzbe TAB lItalia S.p.a. je Riccardo Ferrari.

Druzba TAB ltalia je 100 % lastnik druzbe M.P.l. Ecogreen S.r.l., ki jo je ustanovila januarja 2012 in izkazuje
finan¢no nalozbo v visini 84.206 EUR. Druzba M.P.l. Ecogreen S.r.l. se ukvarja z zbiranjem odpadnih baterij
na italijanskem trgu.
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Druzba TAB ITALIA S.p.a. popolnoma obvladuje druzbo M.P.l. ECOGREEN S.r.l. V letu 2016 smo druzbo
vkljucili samostojno v konsolidacijo.

MPI ECOGREEN S.R.L.

Sedez Via XXV Aprile 1945 n° 50, Zanica, 24050 Bergamo
Telefon +39 035 670983

E-naslov info@mpiecogreen.it

Osnovne dejavnosti zbiranje odpadnih baterij vseh vrst

Davcna Stevilka 03802410161

Maticna Stevilka BG - 409589

Osnovni kapital 10.000 EUR

Stevilo zaposlenih 3 nadan31.12.2025

Direktor druzbe M.P.l. Ecogreen S.r.l. je Riccardo Ferrari.

4.10 Osnovni podatki o druzbi TAB Baterije d.o.0., Srbija

V januarju 2010 je bila ustanovljena druzba TAB Baterije d.o.o. v Srbiji, v kateri je druzba TAB d.d. udeleZena
s 100 % delezem. Osnovni kapital je bil vplacan v visini 200.000 EUR. Na dan 31.12.2025 je naloZba v druzbo
TAB Baterije d.o.o. vrednotena po nabavni vrednosti, vredna 200.000 EUR.

Druzba je ustanovljena za prodajo startnih in industrijskih baterij na srbskem trgu.

TAB BATERIJE D.O.O.

Sedez Zemunska 301 bb, 11277 Ugrinovci

Telefon +38 11 3774452

E-naslov office@tabbaterije.rs

Osnovne dejavnosti trgovina na drobno z avtodeli

Davcna Stevilka 106443862

Matic¢na Stevilka 2060945

Osnovni kapital 92.044.482 RSD, preracunano po tecaju na dan 31.12.2025 je 786.369 EUR
Stevilo zaposlenih 30 nadan 31.12.2025

Direktor druzbe TAB Baterije d.o.o. je Mihailo Puzic.

4.11 Osnovni podatki o druzbi TAB MAK DOOEL Probistip, Makedonija

Leta 2012 je druzba TAB d.d. kupila 85 % delez druzbe Minera Trejd d.o.0. v Makedoniji z osnovnim kapitalom
5.969 EUR. Druzba Minera Trejd d.o.o. je bila 100 % lastnik druzbe z omejeno odgovornostjo TAB MAK d.o.o.
in je izkazovala finan¢no naloZzbo v visini 9.330.135 EUR. 10.01.2014 se je izvedla zdruZitev druzb Minera
Trejd d.o.0. in TAB MAK d.o.0., tako da s tem dnem druzba Minera Trejd d.o.o. ne obstaja vec.

V letu 2016 je druzba TAB d.d. izvedla dokapitalizacijo v visini 7.665.067 EUR in povecala delez na 90 %. Na
dan 31.12.2025 je nalozba v druzbo TAB MAK DOOQEL Probistip, vrednotena po nabavni vrednosti, vredna
12.165.067 EUR, z dokon¢nim odkupom v letu 2021 je pridobila Se preostalih 10 % in tako ima 100 % delez.
Druzba TAB MAK DOOEL Probistip se ukvarja s proizvodnjo baterij ter s pridobivanjem svinca z reciklaZzo
svincenega odpada.
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Druzba TAB MAK je soustanoviteljica in 100 % lastnica druzbe za ravnanje z odpadnimi baterijami in
akumulatorji TAB MAK EKO DOO Probistip. Racunovodski izkazi druzbe TAB MAK EKO so konsolidirani z
racunovodskimi izkazi druzbe TAB MAK DOOEL.

TAB MAK DOOEL

Sedei Makedonski revolucioneri 50, 2210 Probistip

Telefon +389 23290711

E-naslov info@tab-mak.mk

Osnovne dejavnosti proizvodnja akumulatorjev, primarnih ¢lenov in baterij

Davéna Stevilka MK4030001419472

Maticna Stevilka 5539218

Osnovni kapital 1.046.633.700 MKD, preracunano po tecaju na dan 31.12.2025 je 17.019.818 EUR
Stevilo zaposlenih 574 na dan 31.12.2025

Direktor druzbe TAB MAK DOOEL je Peter Vercko.

4.12 Osnovni podatki o druzbi TAB Baykal Akumulator Sanayi Ve Ticaret Limited
Sirketi

V septembru 2021 je TAB d.d. kupil 51 % deleZ druzbe Baykal Akumulator Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi v
Turciji. Druzba se ukvarja s prodajo industrijskih baterij na turskem trgu. Osnovni kapital druzbe je 291.183
EUR. DruzZba se je preimenovala v TAB Baykal Akumulator Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi. TAB ima na dan
31.12.2025 nalozbo v TAB Baykal Akumulator knjizeno po nabavni vrednosti v visini 850.000 EUR.

TAB BAYKAL AKUMULATOR SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

Sedez Esentepe mah.2950 sok.Sultangazi kiigiik san.sit., 1.Blok no:7/A, Sultangazi/istanbul
Telefon (0212) 417 52 44
E-naslov info@tab-baykal.com

Osnovne dejavnosti  prodaja, montaza, vzdrievanje in popravilo svin€enih baterij

Davcna Stevilka 106443862
Maticna Stevilka 2060945
Osnovni kapital 14.700.000 TL, preracunano po tecaju na dan 31.12.2025 je 291.183 EUR

Stevilo zaposlenih 39 nadan 31.12.2025

Direktor druzbe TAB Baykal Akumulator Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi je Levent Baykal.

4.13 Osnovni podatki o druzbi TAB Benelux B.V.

6. aprila 2023 je druzba TAB d.d. prevzela 51 % deleZ nizozemske druzbe R&W Batterijen, in ustanovila novo
druzbo TAB Benelux B.V. Druzba se ukvarja s prodajo svincenih in litij-ionskih baterij ter nudi storitve servisa
in vzdrZevanja baterij na terenu.

Za druzbama TAB in R&W je skoraj 20 let uspesnega sodelovanja. Plod partnerstva, ki je vedno temeljilo na
zaupanju in skupnih vrednotah, sta skupna pot in strateska integracija med druzbama. Nadaljnja rast, razvoj
in Siritev Skupine TAB bo okrepila njen poloZaj v drzavah Beneluksa in v Evropi ter poskrbela za vecjo
prisotnost njenih izdelkov v celotni regiji.
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TAB d.d. ima na dan 31.12.2025 nalozbo v TAB Benelux knjizeno po nabavni vrednosti v visini 5.047.203 EUR.

TAB BENELUX B.V.

Sede? Bellstraat 18, 6716 BA Ede

Telefon +31(0)318 — 69 00 88

E-naslov info@tab-benelux.com

Osnovne dejavnosti prodaja svin€enih in litij-ionskih baterij, vzdrzevanje in popravilo baterij
Dav¢na Stevilka 803880212B01

Mati¢na Stevilka 09087929

Osnovni kapital 18.000

Stevilo zaposlenih 70 na 31.12.2025

Direktorica druzbe TAB Benelux B.V. je Lottie Ruttenberg.

4.14 Osnovni podatki o druzbi TAB USA LLC

Podjetje TAB USA LLC je bilo ustanovljeno marca leta 2023 v Kansas City, Missouri, ZDA. Druzba TAB d.d. ima
v podjetju 100 % delez, preko novoustanovljene druzbe TAB USA Holdings Inc., ki jo ima v 100 % lasti.

Ustanovitev podjetja je uresnicitev strategije Siritve poslovanja in pridobivanja novih kupcev na obmocju S.
Amerike. Druzba prodaja in distribuira predvsem nase trakcijske baterije.

TAB d.d. ima na dan 31.12.2025 naloZzbo TAB USA Holdings Inc. knjizeno po nabavni vrednosti v znesku
1.065.113 EUR.

TAB USA LLC

Sedez 1501 Shepherd Road, 101 Liberty, MO 64068, USA

Telefon +1 816 587 0740

E-naslov troy.livingston@tab-usa.com

Osnovne dejavnosti Prodaja in distribucija baterij in sorodnih izdelkov

Davcna Stevilka LC 014450594

Maticna Stevilka 92-3087079

Osnovni kapital 1.145.000 USD, preracunano po tecaju na dan 31.12.2025 je 974.468 EUR
Stevilo zaposlenih 16 na 31.12.2025

4.15 Osnovni podatki o druzbi TAB Battery UK Limited

12. marca 2025 je TAB d.d. prevzel 51 % deleZ v podjetju Battery Service Hub (BSH) in ustanovil druzbo TAB
UK. TAB d.d. je druzbo prevzel preko novoustanovljenega TAB UK Holdings Limited, ki ga ima v 100 % lasti.

TAB in BSH sta vec let uspesno sodelovala, kar je temeljilo na zaupanju in skupnih vrednotah. To partnerstvo
se je razvilo v stratesko integracijo, kar je privedlo do ustanovitve podjetja TAB UK. S to Siritvijo skupina TAB
nadaljuje svojo rast, dodatno krepi svojo prisotnost v Zdruzenem kraljestvu ter povecuje doseg svojih
izdelkov v regiji.
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TAB d.d. ima na dan 31.12.2025 nalozbo TAB UK Holdings Limited knjizeno po nabavni vrednosti v znesku
2.744.085 EUR.

TAB UK

Sede? Pegasus House, Riverside End Market Harborough, LE16 7PU, United Kingdom
Telefon +44 18 58 433 008

E-naslov enquiries@tabbbatteryuk.com

Osnovne dejavnosti Montaza industrijskih strojev in naprav

Davcna Stevilka GB 116 810436

Maticna Stevilka 07710751

Osnovni kapital 200 GBP, preracunano po tecaju na dan 31.12.2025 je 229 EUR

Stevilo zaposlenih 21na31.12.2025

Izvr$ni direktorji druzbe so Dave Wallace, Tom Coyne in Andy Riddle.

4.16 Nalozba v podjetje Andrada Group Kft

Podjetje Andrada Group Kft je bilo ustanovljeno septembra leta 2023 v Miskolc, Zsigmondy Vilmos u. 2,
3527 MadZzarska. Druzba TAB d.d. je imela v podjetju 16 % delez.

NaloZba je bila v letu 2024 v celoti oslabljena, v letu 2025 pa je druzba TAB d.d. izstopila iz lastnistva.
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5 lzjava o upravljanju

Druzba TAB d.d., Polena 6, 2392 Me?zica, v skladu z dolocilom petega ostavka 70. ¢lena ZGD-1 podaja izjavo
o upravljanju druzbe in skupine. Ta izjava o upravljanju se nanasa na obdobje od 1.1.2025 do 31.12.2025.
Izvr$na direktorja druzbe TAB d.d. izjavljata, da je Letno porocilo druzbe TAB d.d. za leto 2025 sestavljeno in
objavljeno v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) ter Slovenskimi racunovodskimi
standardi in na njihovi podlagi sprejetih podzakonskih aktih. Letno porocilo Skupine TAB za leto 2025
pripravljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1) ter z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU.

Upravljanje v TAB d.d. deluje po enotirnem sistemu, po katerem Upravni odbor vodi druzbo in nadzoruje
izvajanje njenih poslov.

Organi druzbe so:

o skupscina delnicarjev,
o upravni odbor in
o izvrSna direktorja.

Clani upravnega odbora so:

o Bogomir Auprih - predsednik,

o Saso Pacnik - namestnik predsednika,
o Matjaz Obretan - ¢lan,

. Marko Znidarsi¢ — ¢lan.

Upravni odbor je bil imenovan na skupscini druzbe TAB d.d. dne 30.08.2022 za mandatno obdobje Stirih
let.

Izvr$na direktorja sta:
o Roman Burja — glavni izvrsni direktor odgovoren za gospodarjenje,

o Martin Rebula — izvrini direktor odgovoren za tehni¢no podrocje.

Imenovana sta bila na 1. seji Upravnega odbora dne 01.09.2022. Mandat sta nastopila s 01.09.2022 za
mandatno obdobje stirih let.

Organi upravljanja v odvisnih druzbah:

Vsaka od odvisnih druzb ima dva organa, ki sta skupscina in poslovodstvo.

Prejemki ¢clanov organov vodenja in nadzora

Prejemki ¢lanov organov vodenja in nadzora so opredeljeni v posameznih pogodbah o zaposlitvi, pri
oblikovanju katerih se upostevajo politika prejemkov, zakonodajne omejitve ter smernice dobrih praks in
opredelitve v statutu.
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a) Izjava o spostovanju nacel Kodeksa o upravljanju

Druzba pri svojem poslovanju uporablja Kodeks upravljanja za nejavne druzbe, ki ga je sporazumno
oblikovalo in sprejelo ZdruZenje nadzornikov Slovenije v okviru Gospodarske zbornice Slovenije (v
nadaljevanju »Kodeks«). Kodeks je bil sprejet 13. maja 2016 in je javno dostopen na spletnih straneh
Gospodarske zbornice Slovenije (https://www.gzs.si/Portals/SN-Pravni-Portal/Vsebine/novice-
priponke/kodeks-slo.pdf) v slovenskem jeziku. Druzba spostuje dolo¢be Kodeksa na napredni ravni z izjemo
nekaterih dolocb, ki so navedene v nadaljevanju in za katere podajamo obrazloZitev. Uprava druzbe podaja
izjavo o spostovanju nacel Kodeksa za obdobje od 1.1.2025 do 31.12.2025.

b) Odstopanja od Kodeksa o upravljanju druzbe
V nadaljevanju navajamo obrazlozitve v zvezi z dolocili Kodeksa, ki jim druzba TAB d.d., ne sledi v celoti:

Okvir kooperativnega upravljanja druzbe

Tocka 2.7.1.: Druzba TAB d.d., v statutu nima zapisanih ciljev. Vodstvo druzbe si prizadeva delovati s
temeljnim ciljem, ki ga opredeljuje Kodeks, to je maksimiziranje vrednosti druzbe, poleg tega pa daje velik
pomen socialnim in okoljskim vidikom poslovanja zaradi zagotavljanja trajnostnega razvoja druzbe.

Tocka 2.8.: Druzba Se nima sprejete politike upravljanja druzbe, ki jo bo sprejela v prihodnosti.

Delovanje in prejemki organa nadzora

Tocka 5.7.: V poslovniku organa nadzora druzbe je dolocen nacin dela, postopki in pogoji za delo. Sprejet
poslovnik in tudi vse dopolnitve upostevajo cilje za doseganje kvalitetnega dela in odlo¢anja organa nadzora.
O vsebini poslovnika so seznanjeni vsi deleZzniki, ki so vkljuceni v aktivnosti za uspesno in ucinkovito delo
organa nadzora. V poslovniku so dolocene tudi pristojnosti za komuniciranje z delnicarji in javnostjo v skladu
z ZGD-1.

To¢ka 5.7.13.: Clani upravljalnega organa nimajo sklenjene pogodbe za zavarovanje odskodninske
odgovornosti. Z odgovornim delom in poglobljeno vsebinsko obravnavo skusa upravljalni organ te rizike
izloCiti. Upravljalni organ bo s takim nacinom dela nadaljeval in ob tem z zahtevo po ¢im bolj kvalitetnih
podatkih in pridobitvijo vseh razpoloZljivih informacij delo Se izboljsal. V nadaljevanju svojega dela v primeru
vecje kompleksnosti in obsega poslovanja pa bo presodil, ¢e bi bilo tako zavarovanje za upravljalni organ
primerno.

Sestava organa vodenja
Tocka 6.5.: Organ vodenja druzbe je dvoclanski s samostojnim zastopanjem.

Delovanje organa vodenja

Tocka 7.3.: Organ vodenja nima sklenjene pogodbe za zavarovanje odskodninske odgovornosti. Z
odgovornim delom in poglobljeno vsebinsko obravnavo sku$a organ vodenja te rizike izlociti. Organ vodenja
bo s takim na¢inom dela nadaljeval in ob tem z zahtevo po ¢im bolj kvalitetnih podatkih in pridobitvijo vseh
razpoloZljivih informacij delo Se izboljsal. V nadaljevanju svojega dela v primeru vecje kompleksnosti in
obsega poslovanja pa bo presodil, ¢e bi bilo tako zavarovanje za organ vodenja primerno.

Revizija in sistem notranjih kontrol
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Tocka 11.1.3.: Druzba zamenja pooblascenega revizorja najmanj na vsakih 7 let in s tem zagotavlja neodvisno
in nepristransko revidiranje.

Tocka 11.3.: Druzba nima sistemsko vzpostavljenega sistema notranjih kontrol, ker z ustrezno organizacijo
in usposobljenim osebjem v sodelovanju z upravnim odborom Ze zdaj opravlja vsebinski, periodicen in
nepristranski nadzor nad delovanjem druzbe, kar omogoca kakovostno upravljanje s tveganiji.

c) Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v povezavi s postopkom
racunovodskega porocanja

Notranje kontrole v druzbi TAB d.d. so vzpostavljene v skladu s potrebami druzbe in zakonskimi zahtevami.
Notranje kontrole so usmeritve in postopki, ki jih druzba izvaja na vseh ravneh, da bi obvladovala tveganja,
povezana z racunovodskim porocanjem. Namen tega procesa je zagotoviti ucinkovitost in uspesnost
delovanja, zanesljivost racunovodskega porocanja v skladu z veljavnimi zakoni ter drugimi zunanjimi in
notranjimi predpisi. Rac¢unovodsko kontroliranje temelji na nacelih resni¢nosti in delitve odgovornosti, na
kontroli izvajanja poslov, azurnosti evidenc, usklajenosti stanja izkazanega v poslovnih knjigah in dejanskega
stanja.

d) Podatki iz 3., 4., 6., in 9., toCke Sestega odstavka 70. ¢lena ZGD-1

Podatki o lastniStvu druzbe so objavljeni v letnem porocilu.

Druzba ne zagotavlja posebnih kontrolnih pravic, kot tudi ne posebnih omejitev glasovalnih pravic. Pravice
delnicarjev izhajajo iz lastnistva delnic. Pravila druZzbe o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja
so dolocena s statutom druzbe, ki temelji na dolo¢bah ZGD-1 in je na vpogled delni¢arjem na sedeZu druzbe
ali spletni strani AJPES-a. Pooblastila poslovodstva, tudi za nakup in prodajo lastnih delnic, so skladna z
dolocili ZGD-1.

e) Delovanje skupscine in njene kljucne pristojnosti ter opis pravic delnicarjev in nacin njihovega
upravljanja pravic

evee

Enako velja tudi za pravice in uveljavljanje pravic delnicarjev druzbe. Skupscina je v letu 2025 sprejela vse
ustrezne sklepe o poslovanju druzbe v skladu z ZGD-1.

f) Podatki o organu upravljanja

Podatki o sestavi in delovanju organa vodenja so navedeni v lethem porocilu.

g) Politika raznolikosti

Oblikovana je Politika raznolikosti v organih vodenja in nadzora, vendar Se ni bila uradno sprejeta. Cilj te

politike je doseci optimalno delovanje organov, kar bo prispevalo k razvoju in konkurencnim prednostim ter
ugledu podjetja.
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Skupna vrednost posameznih razlik med zaposlenimi, kot so starost, barva koZe, invalidnost, etni¢na
pripadnost, druzinski status, spolna identiteta, jezik, narodnost, fizicne in duSevne sposobnosti, politicna
pripadnost, rasa, vera, spolna usmerjenost, socialno-ekonomski status in druge znacilnosti, ki naredijo
vsakega zaposlenega edinstvenega, predstavlja pomemben del podjetniske kulture, ugleda in uspehov.

Podjetje spodbuja raznolikost med zaposlenimi ter sprejema in spostuje njihove razli¢nosti. Pricakuje se, da
se vsi zaposleni vedno obnasajo dostojanstveno in spostljivo do drugih. Vklju¢evanje med delom, na delovnih
funkcijah in izven njih ter na sponzoriranih dogodkih podjetja je pricakovano od vseh zaposlenih.

Izvajanje politike raznolikosti v organih vodenja in nadzora se izvaja skozi ustrezne postopke nabora in
selekcije ¢lanov, v sodelovanju s kadrovsko oziroma nominacijsko komisijo. Organi podjetja jo upostevajo in
izvajajo v skladu z veljavno zakonodajo, zlasti z Zakonom o delovnih razmerjih (ZDR-1), ter ob upoStevanju
nacel in dolocil kodeksov, ki obravnavajo vsebino in dajejo priporocila s tega podro¢ja.

Mezica, 15. 07. 2026

Martin Rebula Roman Burja
izvr$ni direktor glavni izvr$ni direktor
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6 Strateske usmeritve

Strateske usmeritve so povezane z nasim poslanstvom, vizijo in vrednotami, ki jih
povzemamo v nadaljevanju

6.1 Poslanstvo, vizija, vrednote

Poslanstvo
Skrbimo za konkurencnost in edinstvenost na podrocju proizvodnje, razvoja in trZzenja svincevo-kislinskih ter
litij-ionskih baterij zato, da se tok energije in gibanja v Sirsi skupnosti ne ustavi.

Vizija
Smo visoko konkurencno podjetje na podrocju proizvodnje, prodaje in servisiranja razlicnih resitev za
shranjevanje energije, kjer kreiramo nove trge ter zadovoljujemo razsirjene potrebe nasih deleznikov.

Vrednote

Nase vrednote so konkurencnost in sodelovanje, kakovost, integriteta, inovativnost, fleksibilnost,
zanesljivost ter trajnostni razvoj. Za podjetje so poleg zanimanja za razvoj, proizvodnjo in prodajo
visokokakovostnih izdelkov pomembni tudi partnerski odnosi z nasimi delezniki, ki so vpleteni v poslovanje:
s kupci, zaposlenimi, dobavitelji, delnicarji, drzavo, lokalno in SirSo skupnostjo.

KONKURENCNOST

TRAJNOSTNI
RAZVO)

NAJ SE TOK
ENERGUE IN

GIBANJA NE
USTAVI

FLEKSIBILNOST

Slika 3: Nase vrednote — naj se tok energije in gibanja ne ustavi

Vodstvo druzbe bo ustvarilo vse pogoje, ki so potrebni za doseganje zastavljenih ciljev in nenehnega
izboljSevanja ucinkovitosti sistema vodenja kakovosti in ravnanja z okoljem. Vodstvo se zavezuje, da bo
ustvarilo razmere, ki bodo omogocale razvoj in proizvodnjo izdelkov, skladnih zdomacimi ter mednarodnimi
zakonskimi predpisi in standardi. Izpolnili bomo vse zahteve, na katere je podjetje pristalo ter izpolnili
zahteve in pri¢akovanja odjemalcev z namenom povecevanja njihovega zadovoljstva.

Pri svojem delovanju bomo skrbeli, da bo nas vpliv na okolje minimalen in znotraj predpisanih slovenskih ter
mednarodnih zakonskih mej. Prav tako bomo skrbeli za varnost in zdravje zaposlenih na delovnih mestih ter
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za njihovo motiviranost. Omogocili bomo pridobivanje potrebnega znanja za zagotavljanje ustrezne
usposobljenosti.

6.2 Razvojna strategija

Razvoj Skupine TAB bo v naslednjih letih Se naprej temeljil na aktivnem izvajanju kombinacije strategij
ofenzivnega trinega zasledovalca in iskalca trznih nis. Glede na naso velikost in dejanske (kapitalske)
moznosti se nam to zdi tudi edina realna moznost nasega prihodnjega razvoja. Se naprej bomo poizkusali
utrjevati prisotnost na nasih najpomembnejsih trgih (Evropa), razlicne aktivnosti pa bodo pospeseno
usmerjene tudi na trge Severne in Juzne Amerike ter Azije.

Poleg svinéenih so za nas vedno pomembnejse tudi Li-ion baterije: proizvodnja celic in/ali avtomatizacija
proizvodnje modulov ter baterij, razvoj svojih BMS-ov ter digitalizacija nasploh (v Skupini uvajamo SAP), kar
bo prav gotovo na vrhu nasih prioritet. Digitalno in zeleno prihodnost moramo od besed politikov udejanjiti
prav podjetja, kot smo mi.

6.3 lzvedene in nac¢rtovane nalozbe

Druzbe so v letu 2025 v neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva (brez predujmov) investirala
naslednje vrednosti (v EUR):

Druzbe 2025 2024

TAB d.d. 8.106.247 10.900.318
MPI-Reciklaza d.o.o0. 1.425.283 963.378
TAB ITALIA s.p.a. 1.853.298 123.218
M.P.l. Ecogreen s.r.l. 9.640 0
TAB MAK d.o.o0. 4.154.107 2.791.562
TAB SPAIN s.I. 402.361 224.435
TAB-IPM d.o.0. 360.541 214.878
Gradbeni materiali d.o.o. 929.312 826.454
TAB Polska Sp.z 0.0. 197.163 52.661
BATERIJA —TAB Hrvatska d.o.o. 222.169 322.349
TAB Baterije d.o.o. Srbija 58.319 44.716
Podzemlje Pece d.o.o. 66.234 31.327
TAB Baykal Akumulator Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 438.822 83.137
TAB Benelux B.V. 422.876 631.245
TAB USA LLC 0 -
TAB Battery UK Limited 45.694 -
SKUPAJ 18.692.065 17.209.678

V letu 2025 se je v Skupini TAB d.d. na podrocju investicij vlagalo predvsem v zgradbe in infrastrukturo, ter
nove stroje predvsem z razlogom, da ustvarimo boljSe pogoje za nase sodelavce, zviSamo nivo kakovosti
nasim izdelkom in seveda tudi zagotovimo nadaljnjo varstvo okolja (varstveni predpisi Republike Slovenije
in Evropske unije). V druzbi TAB d.d. najvecji delezZ investicij predstavlja nalozba v susilno-zorilne komore,
formirni stroj in son¢no elektrarno.
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6.4 Plan zaleto 2026

TAB v leto 2026 vstopa z optimistiénimi nadrti za rast. Se naprej ostaja kljuéno podrodje proizvodnja in
prodaja svinceno kislinskih baterij. Na segmentu svinceno kislinskih baterij moramo zadrzati ali povecati
trine deleie na obstojecih trgih, predvsem pa je cilj povedati prodajo na trgih USA, Spanije, Italije in
Beneluxa. Na segmentu litij-ionskih baterij pa planiramo rast prodaje na vseh trgih z iskanjem novih kupcev
in lansiranjem novih produktov.

Nadaljuje se obdobje, kjer trenutno vlada na trgu velik pritisk na nizanje cen, hkrati pa se dvigujejo stroski
dela, storitev in transporta. Makroekonomska situacija pa nakazuje, da se bo gospodarstvo zacelo ohlajati.

Napovedi za rast so kljub vsemu optimisti¢ne, z najve¢jimi dvigi v Spaniji, Italiji in v USA. Na industrijskih
baterijah v zadnjem casu Se vedno spremljamo visoke cene surovin, predvsem ceno antimona, ki na trgu
dosega tudi do 4 krat visjo vrednost, kot jo je v zacetku 2024. Industrijske baterije Se vedno ostajajo zelo
pomemben segment, kjer pa smo v 2025 zabeleZili upad narocil na nivoju skupine. Zaradi zgoraj omenjenih
cen in ohlajanja gospodarstva je tezko napovedati rast poslovanja.

Pri startnih baterijah opazamo trend, da se povecuje povprasevanje po EFB in AGM baterijah, kjer imamo
priloZznost, da Se povecamo trzni delez. Hkrati pa predvsem na trgih zahodne Evrope vidimo velik pritisk na
niZanje cen, kar posledi¢no pomeni nizjo profitabilnost portfelja.

Na litij-ionskem podroc¢ju imamo na Prevaljah instalirane 1GWh proizvodne kapacitete, ki vkljucuje
proizvodnjo »low voltage« modulov, »high voltage« modulov in trakcijskih baterij. Za popolnitev portfelja
smo zakljucili razvoj t.i »high voltage« baterijskega sistema, s cimer smo si odprli novo trziS¢e za komercialne
in industrijske baterijske sisteme. Rast prodaje hranilnikov elektricne energije izrazene v vrednosti prodaje
je pocasna, ker je na trgu ogromno konkurence iz Kitajske.

Vsa nasa podjetja nacrtujejo rast (razen TAB IPM in MPI), kjer konsolidirano napovedujemo boljSo prodajo
kot v letu 2025, najvecjo rast napovedujejo TAB USA, TAB Italy in TAB Spain, ki uspesno povecuje prodajo v
zadnjih letih. Za podjetje TAB IPM so nacrti prodaje nizji v vecini iz naslova manj prodane plastike. Na niZjo
prodajo MPI pa vpliva padec cen antimona.

Konsolidirani Cisti prihodki od prodaje naj bi tako v letu 2026 znasali 491,6 mio EUR, neto dobicek pa 26,8
mio EUR (v 2025 446 mio EUR in 21,5 mio EUR). Velik izziv za skupino predstavlja ohranjanje relativno visoke
profitabilnosti v naslednjih letih, ¢e se bo trend pritiska na cene nadaljeval. Trenutno dviga cen v celoti ni
bilo mozZno prenesti v cene koncnih izdelkov.

Skupne investicije so planirane v znesku 22,2 mio EUR: TAB d.d. (10,6 mio EUR), TAB MAK (4,0 mio EUR), MPI
(2,8 mio EUR), TAB ITA (2,3 mio EUR), TAB IPM (0,9 mio EUR), v Li-lon so planirane investicije v znesku 0,4
mio EUR.

Planirano Stevilo zaposlenih v skupini bo 1.836 (2025 v skupini 1.798) Delo s kadri in talenti mora postati in
ostati prioriteta vodij, pri ¢emer je klju¢no, da privabimo in zadrzimo najbolj$e kadre. Se naprej se bomo
trudili ostati druzbeno odgovorno podjetje s poudarkom na trajnostnem poslovanju in ekologiji, razvoju oz.
izboljSavah vseh nasih izdelkov in storitev.
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7 Analiza uspesnosti poslovanja

7.1 Poslovni prihodki in odhodki

Druzba TAB d.d.

Prihodki od prodaje druzbe TAB d.d. so v letu 2025 znasali 285.824.249 EUR in so bili v primerjavi z letom
2024 nizji za 1 % ter 2 % nizji od nacrtovanih. 93,3 % prihodkov od prodaje je bilo ustvarjenih na tujih trgih,
6,7 % pa na domacem trgu. Na zaposlenega je bilo ustvarjenih 413.639 EUR prihodkov iz prodaje, kar je 7 %
manj kot leto prej (443.357 EUR). V letu 2025 smo ustvarili Cisti dobic¢ek v visini 16.197.842 EUR, kar je 2 %
manj kot leto prej. Delez Cistega dobicka v prihodkih ali stopnja Ciste dobickonosnosti prihodkov je 5,7 %,
ista kot v letu 2024.

Drugi poslovni prihodki druzbe TAB d.d. so se v primerjavi z letom 2024 zmanjsali za 65 % in znasajo
4.268.220 EUR. Od tega je 3.541.210 EUR (subvencije, prihodki od odprave dolgorocnih rezervacij, vracilo
trosarin za elektriko, refundirane boleznine, itd.) ter prevrednotovalni prihodki v znesku 661.140 EUR
(predvsem dobicki iz prodaje osnovnih sredstev in odpisi obveznosti). V letu 2024 so bili drugi poslovni
prihodki visji, zaradi pridobljenih 9.609.893 EUR sredstev, za odpravo posledic poplav, v letu 2025 jih je bilo
samo 65.871 EUR.

Stroski materiala, blaga in storitev so se v primerjavi z letom 2024 zvisali za 3 %. Stroski materiala znasajo
203.308.879 EUR in imajo v strukturi stroskov 72,6 % delez, lani 72,5 %. Stroski storitev so se zmanjsali za 1
% in znasajo 24.078.970 EUR, v strukturi pa imajo 8,6 % deleZ, kar je 0,3 odstotne tocke manj kot leto prej
(8,9%). Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala se je povecala za 11 % in znasa 9.640.569 EUR (v
preteklem letu 8.655.719 EUR), v strukturi stroskov pa ima 3,4 % deleZ, kar je 0,2 odstotne tocke vec kot
leto prej.

Stroski dela so se povecali za 9 % in znaSajo 31.501.749 EUR, v strukturi stroSkov pa imajo 11,2 % delez (v
letu 2024 10,6 % deleZ). V povprecju je bilo v letu 2025 na podlagi delovnih ur zaposlenih 694,49 ljudi, kar je
30,9 vec kot leto prej.

Amortizacija je v letu 2025 nizja za 7 % in znasa 9.513.463 EUR, v strukturi stroSkov pa ima 3,4 % deleZ. Drugi
odpisi vrednosti v letu 2025 znaSajo 675.629 EUR, od tega se v znesku 609.859 EUR nanasajo na
prevrednotovalne poslovne odhodke pri terjatvah in zalogah.

Drugi poslovni odhodki v znesku 1.475.332 EUR zajemajo odhodke iz rezervacij za dana jamstva v znesku
668.383 EUR ter druge odhodke kot so nadomestilo za stavbno zemljis¢e, ravnanje z odpadki, davéno
nepriznani stroski, itd. v visini 806.949 EUR.

Skupina TAB

V Skupini TAB so prihodki od prodaje v letu 2025 znasali 446.067.408 EUR in so visji kot prihodki iz leta 2024
za 2 % (436.566.388 EUR). 96 % prihodkov od prodaje je bilo ustvarjenih na tujih trgih, 4 % pa na domacem
trgu. Na zaposlenega (St. zap. nadan 31.12.2025 je 1.798) je bilo v skupini ustvarjenih 248.091 EUR prihodkov
od prodaje, kar je 4 % vec kot leto prej (258.936 EUR). V letu 2025 smo ustvarili Cisti poslovni izid v visini
21.474.326 EUR, kar je 25 % manj kot leto pre;j.
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Drugi poslovni prihodki so se v primerjavi z letom 2024 znizali za 44 % in znasajo 9.841.730 EUR. To so
prihodki od porabe in odprave dolgorocnih rezervacij za dane garancije kupcem, drugi prihodki kot so
nefakturirani odpad, vracilo trosarin za elektriko, prevrednotovalni prihodki, dobicki iz prodaje osnovnih
sredstev, odprave oslabitev terjatev iz preteklosti, odpisi obveznosti ter drugi prihodki. V letu 2024 so bili
drugi poslovni prihodki visji, zaradi pridobljenih 9.609.893 EUR sredstev, za odpravo posledic poplav na
druzbi TAB d.d.

Stroski materiala, blaga in storitev so se v primerjavi z letom 2024 zvisali za 3 %. Stroski materiala znasajo
285.280.188 EUR, in imajo v strukturi stroskov 67-odstotni deleZ. Stroski storitev znasajo 47.158.040 EUR, v
strukturi pa imajo 11 odstotni delez.

Stroski dela so se povecali za 18 % in znaSajo 68.268.419 EUR, v strukturi stroSkov pa imajo 16 % delez.
StroSek dela na zaposlenega v skupini znasa v letu 2025 37.969 EUR in je visji za 11 % v primerjavi s preteklim
letom, ko je znasal 34.260 EUR.

StroSek amortizacije se je v letu 2025 povecal za 1 % in znasa 18.074.858 EUR. Ostalih odpisov in slabitev je
bilo za 1.009.298 EUR (v 2024 za 1.230.006 EUR).

Drugi poslovni odhodki v visini 4.498.157 EUR zajemajo zajemajo odhodke iz rezervacij za dana jamstva v
znesku, druge odhodke kot so nadomestilo za stavbno zemljis¢e, ravnanje z odpadki, davéno nepriznani
stroski, itd..

7.2 Financni prihodki in odhodki

Med financnimi prihodki druzbe TAB d.d., ki so v letu 2025 znasali 3.996.837 EUR, so najvecji prihodki iz
deleZev v znesku 3.225.754 EUR, ki izhajajo predvsem iz prejetih dividend od povezanih druzb TAB Spain,
TAB Polska, TAB Baterije, TAB UK, TAB IPM, Gradbeni materiali in Baterija TAB Hrvatska. V primerjavi z letom
prej so visji za 78 %. Financni prihodki iz danih posojil v visini 562.647 EUR predstavljajo v glavnini prejete
obresti od danih posojil druzbam v skupini. Financni prihodki iz poslovnih terjatev v znesku 208.435 EUR pa
so predvsem pozitivne tecajne razlike.

Finan¢ni odhodki iz financnih obveznosti so v letu 2025 za 14 % niZji kot leto prej in znasajo 1.304.957 EUR,
to so odhodki iz naslova prejetih posojil od bank in povezanih oseb (obresti). Financ¢ni odhodki iz oslabitve in
odpisov finan¢nih naloZb znasajo 128 EUR in so glede na lani, nizji za skoraj 100 %. Financ¢ni odhodki iz
poslovnih obveznosti so se zvisali in znasajo 1.195.077 EUR. To so predvsem negativne tecajne razlike iz
naslova obveznosti do dobaviteljev in obresti iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini.

Med finan¢nimi prihodki Skupine TAB, ki so v letu 2025 znasali 1.219.765 (v letu 2024 so znasali 1.317.859
EUR) so najvisji financ¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do kupcev v znesku 975.340 EUR. Financni prihodki iz
poslovnih terjatev so se v primerjavi s preteklim letom povecali za 4 %. Podrobneje je razloZzeno v
racunovodskem porocilu.

Odhodki financiranja Skupine TAB znasajo 6.106.466 EUR in so v primerjavi z lanskimi nizji za 25 %. Financni
odhodki iz finanénih obveznosti v letu 2024 znasajo 2.813.976 EUR, od tega obresti iz posojil do bank v visini
2.645.463 EUR, ki so v primerjavi s preteklim letom visji za 28 %. Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti
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pa znasajo 3.292.362 EUR. V primerjavi s preteklim letom so finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti nizji

za 33 %.

7.3 Poslovni izidi

Cisti poslovni izid druzbe TAB d.d. obracunskega obdobja znasa 16.197.842 EUR, in je 2 % nizji kot v letu
2024, ko je znasal 16.545.146 EUR. Cisti poslovni izid Skupine TAB obrac¢unskega obdobja znasa 21.474.326

EUR, in je 25 % niZji kot v letu 2024, ko je znasal 28.593.127 EUR.

Tabela 2: Pomembnejse kategorije poslovnega izida za TAB d.d. in Skupino TAB

TAB d.d. Skupina TAB

(v EUR) 2025 2024 2025 2024
Cisti prihodki od prodaje 285.824.249 288.625.213 446.067.408 436.566.388
Sprememba vrednosti zalog 7.383.306 -7.534.955 1.230.141 -8.375.106
Drugi prihodki iz poslovanja 4.268.220  12.355.805 9.841.730  17.622.259
Odhodki iz poslovanja 280.194.592 270.763.807 423.868.893 404.375.580

od teh amortizacija 9.513.463 10.204.362 18.074.858 18.287.419

od teh odpisi 675.629 496.858 1.009.298 1.230.006

od teh najemnine 147.846 172.482 2.160.721 1.841.225
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 17.698.599 22.892.369 33.270.386 41.650.476
Egz:gz’/;j?d iz poslovanja brez drugih prihodkov iz =5 /06 379 10536564 23.428.656  24.028.217
Poslovni izid iz poslovanja brez amortizacije, odpisov 28.035.538 33.766.072 54.515.263 63.198.511

in najemnin (EBITDAR)
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Slika 4: Gibanje cistega dobicka
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7.4 Sredstva

Sredstva druzbe TAB d.d. so se v primerjavi z lani povecala za 13 % in znasajo na 31.12.2025 267.477.208
EUR. Materialna sredstva druzbe znasSajo 123.033.691 EUR, kar predstavlja 46 % v strukturi sredstev in so
sestavljena iz opredmetenih osnovnih sredstev v visini 62.192.298 EUR (23 % v strukturi sredstev),
neopredmetenih osnovnih sredstev v visini 1.514.162 EUR (1 % v strukturi sredstev), nalozbenih nepremicnin
v visini 263.361 EUR ter zalog v viSini 59.063.869 EUR (22 % v strukturi sredstev). Najvecji delez v strukturi
sredstev (32 %) predstavljajo kratkorocne poslovne terjatve, ki so na 31.12.2025 vecje za 22 % glede na lani.
Denarna sredstva so visja za 74 %, zaloge so visje za 30 %. Neopredmetena osnovna sredstva so nizja za 16
%, zmanjsale so se tudi kratkorocne finanéne nalozbe in sicer za 17 %.

Sredstva in obveznosti do virov sredstev Skupine so na 31.12.2025 v primerjavi z 2024 visja za 6 % in znasajo
419.347.905 EUR. Materialna sredstva skupine znasajo 286.592.255 EUR (68 % v strukturi sredstev) in so
sestavljena iz opredmetenih osnovnih sredstev v viSini 148.222.169 EUR (35 % v strukturi sredstev),
neopredmetenih dolgorocnih sredstev v visini 12.527.152 EUR (3 % v strukturi sredstev), nalozbenih
nepremicnin v visini 697.383 EUR in zalog v viSini 125.145.551 EUR (30 % v strukturi sredstev).

Kratkoroc¢ne financne nalozbe — delnice kupljene za prodajo — so se v Skupini TAB v primerjavi s predhodnim
obdobjem zmanjsale za 68 % in znasajo 569.264 EUR. Za 10 % so se v primerjavi z letom 2024 povecale
kratkoro¢ne poslovne terjatve, ki na 31.12.2025 znasajo 107.534.106 EUR in imajo med sredstvi 26 % delez.
Denarna sredstva so niZja za 1.741.098 EUR o0z. 7 %, zaloge so viSje za 16.730.377 EUR o0z. 15 %, opredmetena
osnovna sredstva ostajajo na podobnem nivoju kot lani. Dolgoro¢ne financne nalozbe so se zmanjsale za
2.482.198 EUR in se nanasajo na dana posojila druzbe TAB d.d.

Tabela 3: Struktura sredstev v druzbi TAB d.d. in skupini TAB

TAB d.d. Skupina TAB

Sredstva v EUR 31.12.2025 v%  31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Zg:pre‘jmem"a sredstva in dolgorocne 1514162 1% 1.801.480 1% 12527.152 3% 8.266.588 2%
Opredmetena osnovna sredstva 62.192.298  23% 63.373.391  27% 148.222.169  35% 148.301.118  38%
Nalozbene nepreminine 263361 0% 279.714 0% 697.383 0% 723.619 0%
Dolgorocne finan¢ne nalozbe 32.836.621  12% 30.168.724  13% 75.577 0% 2.557.775 1%
Dolgorocne poslovne terjatve 24.213 0% 23.088 0% 45.597 0% 47.329 0%
OdloZene terjatve za davek 580.452 0% 1.609.946 1% 740.631 0% 1.815.167 0%
Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Zaloge 59.063.869 22% 45.295.797 19% 125.145.551 30% 108.415.174 27%
Kratkoroc¢ne financne nalozbe 13.959.761 5% 16.728.023 7% 569.264 0% 1.762.363 0%
Kratkorocne poslovne terjatve 86.082.287 32% 70.295.848 30% 107.534.106 26% 97.750.463 25%
Denarna sredstva 10.499.531 4% 6.043.410 3% 22.244.136 5% 23.985.234 6%
Kratkoro¢ne ACR 460.653 0% 311.956 0% 1.546.338 0% 1.111.167 0%
SREDSTVA SKUPAJ 267.477.208 100%  235.931.376 100%  419.347.905 100%  394.735.998 100%
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7.5 Kapital in obveznosti

V letu 2025 je Skupina TAB neto dolznik (ima negativen neto dolg), saj neto dolg v visini 10.303.470 EUR
predstavlja primanjkljaj trajnega kapitala nad materialnimi naloZbami.

Tabela 4: Struktura obveznosti do virov sredstev v druzbi TAB d.d. in skupini TAB

TAB d.d. Skupina TAB

Viri sredstev v EUR 31.12.2025 ) 31.12.2024 v % 31.12.2025 v % 31.12.2024

Kapital 164.138.182 61% 159.613.036 68%  285.098.308 68% 276.732.981 70%
Rezervacije in dolgoro¢ne PCR 7374372 3% 7.097.933 3% 11.100.034 3% 11.345.055 3%
Dolgorocne financne obveznosti 12.536.085 5% 16.294.523 7% 20.045.408 5% 25.195.158 6%
Dolgorocne poslovne obveznosti 0 0% 0 0% 84.913 0% 0 0%
OdloZene obveznosti za davek 35.710 0% 16.410 0% 72.260 0% 18.861 0%
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 21.569.498 8% 9.121.170 4% 31.174.929 7% 28.935.462 7%
Kratkorocne poslovne obveznosti 61.197.115 23% 42.588.339 18% 66.373.607 16% 46.155.483 9%
Kratkorocne rezervacije 626.246 0% 1.199.965 1% 5.398.446 1% 6.352.998 1%
VIRI SREDSTEV SKUPAJ 267.477.208 100% 235.931.376 100% 419.347.905 100% 394.735.998 100%

Dolgorocne finan¢ne obveznosti so v druzbi TAB d.d. na 31.12.2025 v primerjavi z lani nizje za 23 % in znasajo
12.536.085 EUR, kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti pa so se povecale za 136 % in znasajo 21.569.498 EUR.
Kratkoroéne poslovne obveznosti so v primerjavi z lani viSje za 44 % in znaSajo 61.197.115 EUR. Dolgorocne
rezervacije so visje za 4 % in znaSajo 7.374.372 EUR, kratkoroc¢ne pa so nizje za 48 % in znasajo 626.246 EUR.

Dolgorocne financ¢ne obveznosti v Skupini TAB na 31.12.2025 so se v primerjavi s predhodnim letom prav
tako zmanjsale, za 20 %, in znasajo 20.045.408 EUR. Kratkoro¢ne financne obveznosti so se povecale za 8 %
in znaSajo 31.174.929 EUR. Dolgorocne rezervacije so nizje za 10 % in znasajo 5.011.105 EUR, kratkorocne
pa za 15 % in znasajo 5.398.446 EUR. Postavke so podrobneje pojasnjene v racunovodskem delu porocila.

Celotni kapital druzbe TAB d.d. na 31.12.2025 (osnovni kapital, rezerve, preneseni Cisti poslovni izid in Cisti
poslovni izid tekoCega leta) znasa 164.138.182 EUR in je visji za 3 % glede na lani. Kapital Skupine v letu 2025
znasa 285.098.308 EUR in je za 3 % visji kot v letu 2024.
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Tabela 5. Struktura kapitala v druzbi TAB d.d. in v skupini TAB

TAB d.d. Skupina TAB

Opis postavke 31.12.2025 v % 31.12.2024 31.12.2025 v % 31.12.2024
Osnovni kapital 1.081.656 1% 1.081.656 1% 1.081.656 0% 1.081.656 0%
Kapitalske rezerve 2.083.646 1% 2.083.646 1% 2.083.646 1% 2.083.646 1%
Zakonske rezerve 112.043 0% 112.043 0% 112.043 0% 112.043 0%
Statutarne rezerve 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Druge rezerve iz dobicka 144.523.591 88% 139.613.390 87% 161.752.707 57% 156.868.392 57%
Preneseni Cisti posl. Izid 3.529 0% 29.415 0% 93.378.990 33% 81.734.844 30%
Cisti poslovni izid poslovnega leta 16.197.842 10% 16.545.146 10% 21.200.795 7% 28.307.584 10%
PresezZek iz prevrednotenja 135.875 0% 147.739 0% 95.915 0% 106.842 0%
Uskupinjevalni popravek 0 0% 0 0% -2.096.110 -1% -82.415 0%
Manjsinski kapital 0 0% 0 0% 7.488.666 3% 6.520.390 2%
SKUPAJ KAPITAL 164.138.182 100% 159.613.035 100% 285.098.308 100% 276.732.982 100%

Cista dobi¢konosnost kapitala (brez ¢istega dobicka tekocega leta) druzbe TAB d.d. se je iz 11,5 % ob koncu
leta 2024 znizala na 10,9 % ob koncu leta 2025. Cista dobi¢konosnost kapitala Skupine zna3a 8,1 % in je niZja
kot v letu 2024, ko je znasala 11,5 %.

Med kapitalom, na 31.12.2025 se je v primerjavi z predhodnim obdobjem na nivoju druzbe TAB d.d. najbolj
povecala postavka druge rezerve iz dobicka in sicer za 4 %, na 144.523.591 EUR. Postavka preneseni Cisti

v

nespremenjene. Na nivoju Skupine so se relativno najbolj povecale postavka manjsinski kapital in sicer za 15
% , preneseni Cisti poslovni izid pa za 14 %.

7.6 Kazalniki poslovanja

DeleZ EBITDA v prihodkih od prodaje se je na druzbi TAB d.d. zmanjsal za 1,8 odstotne toc¢ke iz 11,6 % na 9,8
%, deleZ Cistega dobicka v prodaji pa je 5,7%, isto kot lani. Na ravni Skupine TAB je deleZ EBITDA v prodaji
padel za 2,2 odstotne tocke in znasa 11,7 %, deleZ Cistega dobicka v prodaji pa se je zmanjsal za 1,7 odstotne
tocke iz znasa 4,8 %
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Tabela 6. Kazalniki poslovanja za druzbo TAB d.d. in skupino TAB

TAB d.d. Skupina TAB

2025/ 2024/

Indeks 2025/ 2024/

31.12.2025  31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 'mdeks

KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA

1) Kapital 164.138.182 159.613.036 103  285.098.308 276.732.982 103
1) Kapital + dolg. Dolgovi 184.048.640 183.021.902 101 316.316.010 313.292.056 101
111) Obveznosti do virov sredstev 267.477.208 235.931.376 113 419.347.905 394.735.998 106
Stopnja lastniskosti financiranja (I/ 111) 0,6 0,7 90 0,9 0,9 102
Stopnja dolgorocnosti financiranja (11/ 111) 0,7 0,8 88 0,8 0,8 95

KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA

a) Osnovna sredstva po neodpisani vrednosti 63.706.460 64.505.034 99 160.749.321 156.567.706 103
b) Dolg. sredstva brez odloZenih terjatev za davek 96.830.654 95.646.396 101 161.567.878 159.896.429 101
c) Sredstva 267.477.208 235.931.376 113 419.347.905 394.735.998 106
Stopnja osnovnosti financiranja (a/ c) 0,2 0,3 88 0,4 04 97
Stopnja dolgorocnosti investiranja (b/ c) 0,4 0,4 88 0,4 0,4 95

KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA

A) Likvidna sredstva 10.499.531 6.043.410 174 22.244.136  23.985.234 93
B) Kratkoroc¢ne obveznosti 82.766.612 51.709.510 160 102.946.982 81.443.943 126
C) Kratk. in dolg. terjatev 86.106.500 70.318.936 122 107.579.703 97.797.792 110
D) Kratk. terjatev 86.082.287 70.295.848 122 107.534.106 97.750.463 110
Kapitalska pokritost osnovnih sredstev (I/ a) 2,6 2,5 104 1,8 1,8 100
Neposredna pokritost kratkoro¢nih obveznosti (A/ B) 0,1 0,1 106 0,2 0,3 73
Kratkoroéna pokritost kratkoroénih obveznosti (D/ B) 1,0 0,8 127 1,0 1,2 87

KAZALNIKI GOSPODARNOSTI

1) Poslovni prihodki 297.893.191 293.656.176 101 455.535.638 445.753.073 102
2) Poslovni odhodki 280.194.592 270.763.807 103 424.079.754 404.235.990 105
3) Cisti dobicek 16.197.842  16.545.146 98 21.474.326  28.593.127 75
Gospodarnost poslovanja (1/ 2) 1,1 1,1 98 1,1 1,1 97

KAZALNIKI DONOSNOSTI

X) Povp. vrednost kapitala 161.875.609 156.258.037 104 280.915.645 267.650.234 105
Y) Vsota dividend 11.664.360 10.368.320 113 11.664.360 10.368.320 113
Z) Povp. vrednost osnovnega kapitala 1.081.656 1.081.656 100 1.081.656 1.081.656 100
Cista dobi¢konosnost kapitala (3/ X) 0,1 0,1 83 0,1 0,1 72
Dividendnost osnovnega kapitala (Y/ Z) 10,8 9,6 112 10,8 9,6 113
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7.7 Nabava

StroSek nabave strateskih, pomoznih materialov in rezervnih delov v mati¢nem podjetju je znasal 172 mio
EUR, od tega je znasala nabava strateskih materialov 166 mio EUR.

Nabava svinca in svincenih zlitin predstavlja 71 % vseh vrednosti nabav strateskih surovin. Druga najvecja
postavka so plasti¢ne posode in pokrovi, ki predstavljajo 8 %, na tretjem mestu pa so separatorji s 4 %.

Zaradi visokega deleza svinca in zlitin v skupni nabavi vrednost nabave lahko hitro zaniha, saj je cena svinca
odvisna od gibanja cen na borzi. Cena svinca je v primerjavi z letom 2024 padla. Povprecna cena v 2025 je
bila 1742 EUR/t, kar je za 174 EUR/t niZje kot v letu 2024.

Gibanje cen svinca je zelo negotovo oz. je tezko napovedati padce in dvige, zato svinec nabavljamo sproti po
tekocih cenah. Ta gibanja pa imamo vgrajena tudi v prodajne cene, kar nam zagotavlja stabilnost rezultatov
poslovanja.

Gibanje cene svinca v 2025 v EUR/t
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Slika 5: Gibanje cen svinca v letu 2025

Vletu 2025 smo v mati¢nem podjetju nabavili 58.000 ton svinca in svincenih zlitin, od tega okoli 95 % prihaja
iz reciklaZze odpadnih baterij.

Plasticne posode za trakcijske celice so v celoti izdelane iz reciklirane plastike, posode za startne baterije pa
so mesanica reciklirane plastike in Ciste (ne-reciklirane) plastike. Glede na to, da svinec in plasticne posode
predstavljajo 80 % nabavne vrednosti strateskih surovin, lahko re¢emo, da so nasi vhodni materiali v 76 % iz
recikliranih surovin.

Najvedji pretres pri cenah strateskih surovin se je zgodil na antimonu. Povprecna cena antimona v letu 2024
je bila 21.500 EUR/t, v letu 2025 pa kar 47.200 EUR/t. Razlog je bil prepoved izvoza antimona iz Kitajske, ki
je vecinski (80%) proizvajalec antimona na svetu.

Cene ostalih surovin (PP, baker, kositer) so bile stabilne, v 4.kvartalu pa se je pri kositru in bakru trend obrnil
navzgor. Generalno nismo beleZili teZzav z oskrbo strateskih surovin.
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7.8 TrZenje in prodaja

Prodajo industrijskih in startnih baterij v letih 2023-2025 predstavljamo v spodnjih grafih.

Trg v Evropi je Se zmeraj pod vplivom vojne med Rusijo in Ukrajino. Prisotna je bila tudi politi¢na nestabilnost.
Na sreco so se cene energentov umirile, razen vecjega skoka cene antimona. Na cene baterij je mocno vplival
padec cen svinca na LME-ju (cene baterij spreminjamo na dvomesecni osnovi glede na nivo cen svinca), ki je
v primerjavi z lanskim letom padel za okrog 200 EUR/t. Na trzna razmerja med konkurenco pa je vplival tudi
padec vrednosti ameriskega dolarja. Slabo na proizvajalce v Evropi in zelo ugodno na proizvajalce, ki
poslujejo z USD (predvsem iz Azije). Se zmeraj izvajamo aktivnosti, da bi ponovno vstopili v poslovanje z OEM
kupci.

7.8.1 Prodaja startnih baterij

V letu 2025 je Skupina TAB prodala 4,88 mio kosov startnih baterij, kar je za 11 % vec kot leta 2024 (4,37 mio
baterij). Na rast prodaje dobro vplivajo posli v Franciji, Nem¢iji, Italiji ter Spaniji. Na same trine cene ter
prodajo v kosih so zelo vplivali nizkocenovni konkurenti iz Turcije, Poljske, Azije, ki so imeli Se posebno
ugodno situacijo zaradi padca vrednosti dolarja. Strah v Evropi, kam se bodo preusmerili kitajski proizvajalci
glede na carinsko vojno z ZDA, je bil upravicen, saj se v Evropi Ze pojavljajo Kitajski proizvajalci z zelo nizkimi
cenami. DeleZ prodaje OEM kupcev v skupni prodaji je padel na skromnih 1%, zaradi ¢esar se aktivno is¢e
nove partnerje v OEM segmentu.

Prodaja startnih baterij po regijah ( v kosih)
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Slika 6: Prodaja startnih baterij po regijah (v kosih) v letih 2023-2025
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7.8.2 Prodaja industrijskih baterij

Prodaja industrijskih baterij se je v letu 2025 glede na leto 2024 malenkost zmanjsala (z 1,5 mio na 1,46 mio

kosov industrijskih celic). Realizacija v EUR je padla za okrog 7%, predvsem zaradi niZje cene svinca, ki je

imela vedji vpliv kot aprilski dvig baznih cen zaradi moc¢ne rasti cen antimona.

TrZna situacija je bila zahtevna, zaradi upada prodaje viliCarjev za priblizno 20-25 %. Rast Li-ion baterij se je

umirila, njihov deleZ pa trenutno predstavlja okoli 30 % trga baterij. OEM prodaja ostaja nizka, pri priblizno

3,8 % skupne prodaje, vendar so se sklenile nove OEM pogodbe, ki bodo rezultate prinesle v letu 2026.

Glavni trgi so $e vedno v zahodni Evropi in sicer Spanija, Italija, Nem¢ija in Nizozemska. Ce dodamo $e prodajo

v Kanado, pomenijo ti trgi kar 60,9% skupne prodaje celic. Mo&no smo dvignili prodajo na Ceskem, v Veliki

Britaniji in Spaniji (za ve¢ kot 30%). Smo pa Zal zabelezili ve¢je padce prodaje v Kanadi, Franciji in Turgiji (tja

do -30%).
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Slika 7: Prodaja industrijskih baterij po regijah (v celicah) v letih 2023-2025
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Prodaja Li-ion baterij je v letu 2025 v druzbi TAB d.d. znasala 49.013 kWh in je v primerjavi z letom 2024
(23.658 kWh) visja za 107 %, na ravni Skupine pa je bila prodaja na tem segmentu visja za 30 % in je znasSala
47.375 kWh. V TAB d.d. smo povecali prodajo serijsko proizvedenih modulov za hranjenje elektri¢ne energije
glede na 2024. Prodajo nizkonapetostnih modulov L5.1 smo povecali za 98%, ter prodrli na trg
visokonapetostnih C&I kabinetnih baterijskih hranilnikov z lastno razvitim izdelkom pod imenom C183.
Dodatno smo nadgradili proizvodno-prodajni program za L3 in Golf cart baterije ter okrepili prodajo
trakcijskih baterij. Uspesno smo zakljucili ve¢ celostnih projektov za vecje sisteme industrijskih hranilnikov
na domacem in tujih trgih, pri cemer predstavlja Evropski trg najvecji deleZ v celotni prodaji programa.
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Slika 8: Prodaja Li-ion baterij po regijah (v kWh) v letih 2023-2025
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7.9 Razvoj in raziskave

Razvojno raziskovalne aktivnosti potekajo neodvisno na treh lokacijah odvisno od proizvodov, ki se na lokaciji
proizvajajo. Lokacija Crna na Koroskem (TOPLA) pokriva tako imenovane blok baterije po ve¢ini z napetostjo
6 in 12 Voltov, lokacija Zerjav (IB) pokriva industrijske celice in ve¢je energijske sisteme na osnovi svinéeno
kislinske tehnologije, lokacija Prevalje (Li-ion) pa energijske sisteme snovane na litij ionskih tehnologijah.
Stroski razvojnih dejavnosti se v vecini krijejo iz lastnih sredstev, nekaj projektov, ki so delno financirani iz
drzavnih in evropskih pobud, pa je kreirano multidisciplinarno, kjer so v time vkljuceni strokovnjaki iz
razlicnih oddelkov podjetja.

7.9.1 Razvojin raziskave Startne baterije (Topla)

Na avtomobilskem programu je razvoj primarno usmerjen v optimizacijo proizvodnih procesov in
zagotavljanje konsistentne kakovosti izdelkov. Temu sledi uvajanje naprednih tehnologij, ki omogocajo visjo
snovno in energijsko ucinkovitost ter izboljSujejo konkurenc¢nost proizvodnje.

S podporo razpisnih sredstev drzavnih in evropskih skladov aktivno vzpostavljamo konzorcijske projektne
skupine, v katerih povezujemo lastno znanje s kompetencami razvojnih in raziskovalnih partnerjev.

V zadnjem obdobju je bil dosezen pomemben napredek na podrocju razvoja malih semitrakcijskih baterij, ki
temeljijo na GEL tehnologiji. Hkrati je v pripravi tudi vecji razvojni projekt uvedbe tehnologije izsekovanja
mreZic, s katerim se bomo tehnolosko priblizali vodilnim proizvajalcem v industriji.

7.9.2 Razvoj in raziskave industrijske baterije (IB)

Razvojne aktivnosti industrijskih baterij koordinira sluzba razvoja in tehnologije IB, ki temelji predvsem na
lastnem znanju, testiranjih v razvojnem laboratoriju ter sodelovanju z zunanjimi partner;ji.

Na oddelku razvoja industrijskih baterij smo v letu 2025 razvili in razsirili paleto trakcijskih celic BS tipa z 12
pozitivnimi plos¢ami. S tem smo povecali nabor izdelkov in kapacitet v tem segmentu. Hkrati smo tudi
optimizirali konstrukcijo ploSc ter koli¢ino aktivnega materiala pri dolocenih tipih BS celic, kar omogoca
zniZanje stroskov proizvodnje in izboljSanje konkurenénosti na izbranih trgih.

V BCl segmentu trakcijskih celic smo uvedli novo konstrukcijo v razredu 125 Ah, s ¢imer smo uspesno
odgovorili na zahteve ameriskega trga glede kapacitete in mase celic oziroma baterij.

V teku je razvoj novih konstrukcij OPzV celic, katerih cilj je povecanje kapacitete ter izboljSanje
konkurencnosti, kar bo dodatno podprlo uspesno prodajo.

Prav tako smo priceli z razvojem popolnoma novo tehnologijo plos¢e s tanjsimi Sibkami in vecjim Stevilom
le-teh. Ta pristop prinasa vec klju¢nih prednosti:

e vecjo kapaciteto celic pri enakih dimenzijah,

e povecano aktivno povrsino plosc,

e boljSo sposobnost prenosa visokih tokov,

e nizjo notranjo upornost celice,

e izboljsano ucinkovitost pri praznjenju in Se posebej pri polnjenju.

Pomemben del aktivnosti je bil usmerjen tudi v zagon in implementacijo novih proizvodnih tehnologij. Med
kljuénimi izboljSavami izstopajo:
e priprava vhodnega materiala za proizvodnjo svincevega oksida s tehnologijo sekanja kock,
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e suSenje negativnih plos¢ z uporabo IR tunela, ki omogoca enakomerno susenje z zgornje in spodnje
strani.

7.9.3 Razvoj in raziskave Li-ion baterij

V letu 2025 je razvojni oddelek Li-lon nadaljeval intenzivno razvojno dejavnost na podrocju baterijskih
sistemov, upravljanja baterij (BMS) ter integracije baterijskih resitev v razlicne industrijske, mobilne in
energetske aplikacije. Glavni poudarek razvojnih aktivnosti je bil na razvoju novih baterijskih produktov,
izboljSanju obstojecih sistemov ter Sirjenju kompatibilnosti baterij z razlicnimi energetskimi platformami in
industrijskimi sistemi. Pomemben del aktivnosti je bil usmerjen tudi v optimizacijo konstrukcije baterijskih
sistemov, izboljSanje proizvodnih procesov ter krepitev razvojnih kompetenc na podrocju baterijskih
tehnologij.

Pomembnejsi dosezki so bili:

UspesSno zaklju¢en razvoj nove generacije Motive BMS, namenjene predvsem baterijam za pogonske in
mobilne aplikacije. Razvoj Motive BMS predstavlja pomemben tehnoloski korak pri razvoju baterijskih
reSitev za mobilne in industrijske aplikacije.

Zakljuéen razvoj nove serije L3 litij-ionskih baterij, ki so namenjene Sirokemu spektru aplikacij, vklju¢no z
rekreacijskimivozili, navti¢nimi aplikacijami in lahkimi industrijskimi vozili. Razvita baterija je bila prepoznana
tudi na nacionalni ravni, saj je podjetje za to inovacijo prejelo zlato in srebrno priznanje Gospodarske
zbornice Slovenije (GZS) za inovacije.

V okviru razvoja baterijskih reSitev za mobilne aplikacije smo razvili tudi baterije za golf vozila (golfcart).

V letu 2025 smo nadaljevali razvoj in testiranje baterij L5.1, ki so namenjene uporabi v telekomunikacijskih
sistemih za napajanje baznih posta;j.

Pomemben dosezek v letu 2025 je bila tudi integracija baterij e.module L5.1 v ekosistem proizvajalca
Victron. Po izvedeni validaciji in integracijskih testih so bile baterije uvrs¢ene na seznam Victron uradno
podprtih baterijskih sistemov.

Na podrocju velikih baterijskih hranilnikov elektricne energije (ESS) smo v letu 2025 nadaljevali razvoj in
optimizacijo visokonapetostnega sistema C183 ter drugih C&I (Commercial & Industrial) sistemov za
shranjevanje energije. Poseben poudarek je bil namenjen tudi stroSkovni optimizaciji (cost-down) ESS
produktov, nadgrajen je bil lokalni krmilnik baterijskega sistema in uvedene nove tehnologije na podrocju
varnosti baterijskih sistemov.

Nadaljevali smo tudi z razvojem baterijskih modulov in proizvodnih tehnologij, kot je optimizacija
baterijskega modula H10.2, razvoj proizvodnih procesov in razsirjena linija.

Razvoj in nadgradnja je bila narejena tudi na podrocju varjenja vecjih baterijskih sub-modulov, baterijskih
celic in aluminijastih ohisij
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7.10 Proizvodnja

TAB s svojimi héerinskimi podjetji v Stirih moderno opremljenih tovarnah z racunalnisko podprto proizvodnjo

proizvaja razlicne proizvodne programe:

e  Prvatovarna na lokaciji v Crni na Koro$kem je namenjena proizvodnji startnih baterij vseh blagovnih
znamk (TAB, Topla, Vesna, Starter Vesna). V njej na leto proizvede do 3.000.000 kosov baterij.

eV drugi tovarni na lokaciji v Zerjavu se nahaja tovarna za reciklazo (MPI-ReciklaZa d.0.0.), kjer letno
proizvede do 30.000 t svinca iz 60.000 t odpada, ter tovarna za industrijske baterije, iz katerih se
izdelujejo industrijske baterije blagovne znamke TAB. V njej izdela do 1.800.000 kosov trakcijskih in

stacionarnih elementov na leto.

e Tretja tovarna se nahaja v Severni Makedoniji (TAB MAK DOOEL Probistip), kjer se proizvajajo vse
blagovne znamke Skupine (TAB, Topla, Vesna, Starter Vesna). Tam se letno proizvede do 2.300.000
kosov baterij (odvisno od tipa baterij), v tovarni za reciklaZo pa se proizvede do 8.000 t svinca.

o Cetrta tovarna se nahaja na Prevaljah, njena maksimalna kapaciteta je 1 GWh na leto.

7.10.1 Proizvodnja industrijskih baterij

V letu 2025 je druzba TAB d.d. proizvedla 1.197.191 celic industrijskih baterij, Skupina pa 1.396.439 celic, kar

je za 9 % manj kot leta 2024 (1.526.425).

Tabela 7: Realizacija proizvodnje industrijskih celic

2023 2024 2025
TAB d.d. 1.084.515 1.141.727 1.197.191
TAB MAK 314.810 384.698 199.248
Skupaj 1.399.325 1.526.425 1.396.439

Realizacija proizvodnje industrijskih baterij (v St. celic)
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Slika 9: Realizacija proizvodnje industrijskih celicah v letih 2023-2025
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7.10.2 Proizvodnja startnih baterij

V letu 2025 je bilo v druzbi TAB d.d. izdelanih 2.570.124 kosov startnih baterij 0z. za 199.788 tiso¢ amperskih
ur. V Skupini je bilo skupno proizvedenih 4.788.361 kosov startnih baterij, v amperskih urah za 360.224 tisoc.
V primerjavi z letom 2024 je bilo na ravni skupine proizvedenih za 19 % vec kosov baterij (v 2024 4.018.333

kosov).

Tabela 8: Realizacija proizvodnje startnih baterij v kosih

2023 2024 2025
TAB d.d. 1.909.643 2.143.683 2.570.124
TAB MAK 1.604.228 1.874.650 2.218.267
Skupaj 3.513.871 4.018.333 4.788.391

Tabela 9: Realizacija proizvodnje startnih baterij v k Ah

2023 2024 2025
TAB d.d. 145.524 162.131 199.788
TAB MAK 113.085 136.457 160.436
Skupaj 258.609 298.588 360.224
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Slika 10: Realizacija proizvodnje startnih baterij v kosih v letih 2023-2025
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Realizacija proizvodnje startnih baterih (k Ah)
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Slika 11: Realizacija proizvodnje startnih baterij v k Ah v letih 2023-2025

7.10.3 Proizvodnja svinca in zlitin

V letu 2025 je bilo v Skupini proizvedeno skupno za 30.904 ton svinca in zlitin, kar je za 20 % vec kot leta
2024 (25.775 ton).

Tabela 10: Realizacija proizvodnje svinca in zlitin v tonah

2023 2024 2025
MPI-ReciklaZa d.0.o. 16.108 17.990 19.052
TAB MAK 8.324 7.785 11.852
Skupaj 24.432 25.775 30.904

Realizacija proizvodnje svinca in zlitin (v tonah)
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Slika 12: Realizacija proizvodnje svinca in zlitin v tonah v letih 2023-2025
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7.10.4 Proizvodnja Li-ion baterij

Tabela 11: Realizacija proizvodnje Li-ion baterij v kWh

TAB d.d. 26.419 42.929

Realizacija proizvodnje Li-ionskih baterij (v kWh)
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Slika 13: Realizacija proizvodnje Li-ionskih baterij v kWh

V letu 2025 smo proizvedli 42.929 kWh Li-lon baterij, kar je 62 % vec kot v letu 2024.
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8 Upravljanje tveganj

Proces upravljanja tveganj je kljucni proces in temelj Integriranega sistema vodenja (ISV). Tveganja
obvladujemo z organizacijskim predpisom OP 15 — Obravnavanje tveganj in priloznosti, kjer se nato naredi
seznam z izvedbenimi cilji ali nalogami, izvajanje katerih se polletno preverja.

Sistem upravljanja s tveganji vkljuCuje prepoznavanje tveganj, oceno in razvrstitev tveganj, izvajanje
ukrepov, nadzor in porocanje. Na podlagi monitoringa in analiz zunanjega in notranjega okolja dobimo
vhodne podatke za opredelitev kljuénih tveganj in priloZnosti, kar je klju¢nega pomena za nase operativno,
takti¢no in stratesko nacrtovanje, skladno s cilji trajnostnega razvoja.

Postopek prepoznavanja

Klju€na dejavnika pri prepoznavanju tveganj sta negotovost in obCutne negativne financne posledice, ki jih
morajo zaznati lastniki tveganj v organizacijski enoti.

Prepoznavanje tveganj poteka na dva nacina:

e prepoznavanje od spodaj navzgor je odgovornost in pravica vseh zaposlenih v podjetju. Kdor pri
svojem delu ugotovi tveganje, ki ogroza poslovanje, je dolzan takoj obvestiti svojega nadrejenega,
le-ta pa lastnika tveganij, ki na tej osnovi naredi vnos tveganj v bazo podatkov za posamezno skupino
tveganj;

e prepoznavanje od zgoraj navzdol izvajajo lastniki tveganj ob informacijah, ki jih lahko prejmejo iz
uprave ob vsaki vecji poslovni odlocitvi, projektu ali bistveni spremembi, ki lahko vpliva na
spremembo obstojecega ali nastanek novega tveganja.

Viri za prepoznavanje tveganj, ki so se pojavila in so zabeleZena v register tveganj Z 15.01, so:
e lastna opazanja tveganj pri opravljanju rednih delovnih nalog in zadolzitev,
e zapisniki in porocila o poslovanju,
e statistike in porocila o preiskavah incidentov,
e ugotovitve kontrolinga in zunanje revizije ter inSpekcijskih sluzb, presojevalcev ali ocenjevalceyv,
e analize ekonomskega, politicnega, zakonodajnega in operativnega okolja,
e brainstorming z zaposlenimi ali zunanjimi udeleZenci,
e Studije poslovnih procesov,
e drugi viri.

Posamezna tveganja zdruzujemo po procesih:

I Vodstvena tveganja,
Il. Prodajna tveganja
II. Nabavna tveganja,
IV. Proizvodna tveganja,
V. Razvojna tveganja,

VI. Kadrovska tveganja,

VII. Tveganja varnosti in zdravja pri delu,
VIII. Okoljska tveganija,

IX.  Informacijska (IT) tveganja.
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Postopek ocenjevanja in razvrs¢anja tveganj
Za vsako od prepoznanih tveganj opredelimo, kaksen je njegov nivo tveganja (T). Ocenjevanje tveganj
izvedemo na osnovi opredelitve verjetnosti (pogostosti) in njegove posledice (vpliva).

e Verjetnost (V) nastanka tveganj temelji na oceni pogostosti realizacije posameznega nezZelenega
dogodka oziroma tveganja v preteklosti oziroma predvidevanja v prihodnosti.

e Posledica (P) pa se oceni na podlagi finan¢nih posledic ali ostalih u¢inkov, glede na njihov vpliv na
poslovanje podjetja.

Nivo tveganja (T) se izracuna kot produkt verjetnosti (V) in posledice (P). V primeru tveganja 1-4 se ocenjuje,
da je tveganje sprejemljivo in ukrepi niso zahtevani. Ce je izra¢unano tveganje 5-15 je potrebno tveganje
redno spremljati, izvajajo se operativni ukrepi znotraj posameznih procesov. Ko pa je tveganje ocenjeno z
16-25, je tveganije kriti¢no in je obvezno takojSnje ukrepanje, tudi na nivoju vodstva.

Nivo tveganja Tocke Ukrepanje
1 1-4 Tveganje sprejemljivo, ni potrebno ukrepati.
2 5-15 Tveganje spremljamo, ukrepamo na nivoju procesov.
3 16 - 25 Tveganje kriti€no, takoj ukrepamo.

Postopek prepoznavanja, ocenjevanja in razvrs¢anja tveganj izvajamo redno vsaj dvakrat letno, izredno pa
neposredno pred izdelavo poslovnega nacrta druzbe, ob vsaki vecji poslovni odlocitvi, projektu ali bistveni
spremembi, ki lahko vpliva na spremembo obstojecega ali nastanek novega tveganja.

Postopek sprejemanja, izvajanje ukrepov
Identificirana in razvrs¢ena tveganja v Registru tveganj obvladujemo z izvedbenimi cilji in nalogami v Lista
aktivnosti.

Nadzor in porocanje
Lastniki tveganj o spremembah tveganj poroc¢ajo pisno in ustno na kvartalnih vodstvenih pregledih.

Odgovornosti za sistem upravljanja tveganj

V proces upravljanja s tveganji so vkljuceni upravni odbor, izvrSna direktorja, kontroling, vodje sluzb oz.
skrbniki procesov ter vsi zaposleni na vseh nivojih druzbe. Za sistem upravljanja tveganj in njegovo ucinkovito
delovanje je neposredno odgovorna uprava druzbe. Izvr$na direktorja dolo¢ata proces, ga nadzorujeta in na
podlagi tega sprejemata odlocitve za strateski razvoj, investicije, dezinvestiranje sredstev idr. Skrbnistvo nad
sistemom upravljanja s tveganji je razdeljeno po procesih znotraj podjetja. Zanje so odgovorni vodje sluzb
oz. skrbniki procesov za posamezno skupino tveganj. Tveganja na nivoju podjetja se obravnavajo na
vodstvenih pregledih, ki ga sestavljajo vsi skrbniki procesov ter izvrSna direktorja.

Pogoj za uspesno delovanje sistema upravljanja tveganj in priloZnosti je koordinirano delovanje vseh
deleZnikov v sistemu, ki zagotavljajo uspesno integracijo upravljanja tveganj v strateske, poslovne in
operativne procese podjetja.
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Kljuéna tveganja, ki smo jih prepoznali v letu 2025

Tabela 12: Kljucna tveganja v letu 2025

. Vodstvena tveganja

Ime tveganja

Opis tveganja

Ukrepi za obvladovanje tveganj

Nivo tveganja

evropske direktive o
baterijah in odpadnih
baterijah (2023/1542) ter
neusklajenost z zakonodajo

osebe ter plana uvedbe novih
zahtev v poslovanje podjetja.

Naravne nesrece Nevarnost Skode na Ukrepanje v skladu z navodili v 2
premozenju zaradi naravnih | primeru izrednih razmer,
nesrec, negativen vpliv na sklenitev ustreznih zavarovanj,
poslovni rezultat sistematic¢ne ocene ogrozenosti
objektov
Sprememba Tveganje nepravocasne Pregled zahtev nove evropske 2
zakonodaje vpeljave zahtev nove direktive, dolocitev odgovorne

Il Prodajna tveganja

Ime tveganja

Opis tveganja

Ukrepi za obvladovanje tveganj

Nivo tveganja

Kljuéni kupci —
zamude dobav

Izguba ter nezadovoljstvo
kupcev zaradiizrednih
dogodkov (naravne nesrece)

Ukrepi v skladu s Studijami
varstva pred naravnimi
nesre¢ami, prenos narocil na
drugo proizvodno lokacijo

2

[ Nabavna tveganja

Ime tveganja

Opis tveganja

Ukrepi za obvladovanje tveganj

Nivo tveganja

Visoke cene Nekonkurencnost cene nasih | Stalno spremljanje cen 2
energentov proizvodov zaradi visokih cen | energentov
energentov
\VA Proizvodna tveganja

Ime tveganja

Opis tveganja

Ukrepi za obvladovanje tveganj

Nivo tveganja

Odpoved klju¢ne
opreme

ZmanjSana ali ustavljena
proizvodnja zaradi odpovedi
klju¢ne opreme

Investicija v opremo

2

V. Razvojna tveganja

Ime tveganja

Opis tveganja

Ukrepi za obvladovanje tveganj

Nivo tveganja

Neskladni proizvodi
na trgu

Proizvodi niso skladni z
zakonodajo ali zahtevami
odjemalca.

Laboratorijsko preskusanje novih
tipov baterij pred uvedbo v
proizvodnjo, izvajanje presoj
produkta, kon¢na kontrola
baterij.

2

VI. Kadrovska tveganja

Ime tveganja

Opis tveganja

Ukrepi za obvladovanje tveganj

Nivo tveganja

Kompetentnost in
razpoloZljivost
kadrov

Nezadostno Stevilo
kompetentnega kadra
glede na proizvodne
kapacitete

Iskanje delovne sile na tujih trgih

3
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VILI.

Tveganja varnosti in zdravja pri delu

Ime tveganja

Opis tveganja

Ukrepi za obvladovanje tveganj

Nivo tveganja

Zaostrovanje na
podrocju zakonodaje

Sprememba zakonodaje na
podrocju uporabe Pb in Pb
spojin na podrocju EU

Organizacijsko in tehnolosko
prilagajanje spremembam,
vezanim na zahteve zakonodaje.

3

VIIl.  Okoljska tveganja
Ime tveganja Opis tveganja Ukrepi za obvladovanje tveganj Nivo tveganja
Naravne nesrece Negativni vpliv na | Ukrepanje skladno z navodili v 2
poslovanje podjetja zaradi | primeru izrednih razmer
naravne nesrece (poplave,
potres, udar strele, idr.)
Industrijske nesre¢e | Negativni vpliv na Ukrepanje skladno z navodili v 2
poslovanje podjetja zaradi | primeru izrednih razmer
industrijske nesrece (pozar,
eksplozija, izliv idr.)
Zaostrovanje na Sprememba zakonodaje na | Aktivho spremljanje sprememb 2

podrocju zakonodaje

podrocju vpliva na okolje

zakonodaje, stalen nadzor nad
izpusti v zrak in tla, stalna
optimizacija tehnologije v skladu s
smernicami BAT (Best Available
Techniques)

IX. Tveganja informacijske varnosti

Ime tveganja

Opis tveganja

Ukrepi za obvladovanje tveganj

Nivo tveganja

Varnostni incidenti Nedelovanje Namescena napredna pozarna 3
informacijskega sistema, pregrada, stalno
izguba in odtekanje izobraZzevanje/obvescanje
podatkov zaradi uporabnikov o moznih varnostnih
varnostnega incidenta incidentih (npr. phishing), uvedba
IKT varnostne politike
Izpadi Izpad informacijskega Zagotovljen agregat za data 2

sistema zaradi izpadov
elektrike

center
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9 Trajnostni razvoj in porocanje

Trajnostno porocilo zajema pregled klju¢nih aktivnosti ter ciljev trajnostnega razvoja podjetja TAB d.d. v letu
2025. Porocila iz prejsnjih let so dostopna na nasi spletni strani: http://tab.si/ in na internem
dokumentacijskem sistemu eDocs. Kontaktna oseba za informacije o porocanju o trajnostnem razvoju je
Anja Potocnik, skrbnica sistemov vodenja kakovosti (e-posta: anja.potocnik@tab.si).

Podjetje TAB d.d. je do sedaj pripravljalo trajnostno porocilo na osnovi standardov GRI, in sicer na osnovni
ravni. V letu 2023 so bili sprejeti Evropski standardi porocanja o trajnosti (ESRS), ki se bodo zaceli uporabljati
postopoma. S sprejetjem novih sveznjev Direktive CSRD, so se podaljsali roki za porocanje. Nasa skupina bo
v skladu s CSRD Direktivo predvidoma prvi¢ zavezana za porocanje v letu 2028, in sicer za porocevalsko
obdobje koledarskega leta 2027.

Leto 2025 je glede trajnostnega porocanja za nas na nek nacin prehodno leto, saj predvidoma zadnjic
pripravljamo porocilo po GRI standardih v predmetni obliki, kot del letnega porocila. Obenem pa smo za leto
2025 hkrati prvi¢ pripravili tudi lzjavo o trajnostnosti v skladu z zahtevami CSRD Direktive in ESRS standardov,
ki je dostopna na nasi spletni strani.

V predmetno trajnostno porocilo so vkljuéeni razli¢ni vidiki poroc¢anja in sicer okoljski, druzbeni ter
ekonomsko-pravni (upravljavski vidik). Trajnostno porocilo se pripravlja letno, to porocilo pa se nanasa na
koledarsko leto 2025.

Pri opredelitvi obsega in bistvenih vsebin porocila smo se oprli na postopek analize dvojne pomembnosti, ki
gajevletu 2025 izvedla Ekipa za trajnost Skupine TAB skladno z zahtevami ESRS standardov. Ekipa za trajnost
Skupine TAB je sestavljena iz 8 internih strokovnjakov z razli¢nih podrocij kot so tehnologija, varstvo okolja,
kontrola kakovosti, finance, nabava, prodaja, kadri, ter varnost in zdravje pri delu. Ekipo smo dopolnili z
zunanjimi strokovnjaki in na ta nacin zagotovili kar najSirSe moZno znanje, potrebno za izvedbo porocanja.
Postopek analize dvojne pomembnosti je potekal od meseca januarja do konca maja 2025 in sicer v obliki
delavnic, sestankov celotne ekipe, raziskovalnega dela, posvetov po posameznih podrocjih, posvetovanja z
drugimi notranjimi oddelki, analiz, priprave, preverjanja rezultatov, anketiranja in dialoga z deleZniki.

Prepoznani bistveni vidiki trajnostnega poslovanja so razvidni iz vsebine, ki je predstavljena v nadaljevanju.
Trajnostnim temam, ki so bile prepoznane kot pomembne v okviru postopka analize dvojne pomembnosti,
smo v predmetnem porocilu, zaradi zagotavljanja kontinuitete, dodali Se trajnostne teme, o katerih smo Ze
porocali v preteklih izvedbah porocila. V Izjavo o trajnostnosti pa so Ze vklju¢ene zgolj teme, ki so bile
identificirane kot pomembne za poslovanje Skupine TAB.

Meje predmetnega porocila so za zdaj znotraj mati¢nega podjetja v Sloveniji (TAB d.d. — SPE IB in SPE Topla),
v lzjavo o trajnostnosti pa so vklju¢ena Se ostala podjetja v Skupini TAB.
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cilje Zdruzenih narodov

Trajnostni cilji Zdruzenih narodov
3 Zdravje in dobro pocutje

ZDRAVJE IN
DOBRO POCUTJE

4

Podrocja, aktivnosti
Poskrbeti za zdravo Zivljenje in

spodbujati sploSno dobro pocutje v
vseh Zivljenjskih obdobjih.

6 Cista voda in sanitarna ureditev

CISTA VODA
IN SANITARNA
UREDITEV

Vsem zagotoviti dostop do vode in
sanitarne ureditve ter poskrbeti za
trajnostno gospodarjenje z vodnimi
viri.

8 Dostojno delo in gospodarska rast

DOSTOJNO DELO
8 IN GOSPODARSKA
RAST

o

Spodbujati trajnostno, vklju¢ujoco in
vzdrzno gospodarsko rast, polno in
produktivno zaposlenost ter dostojno
delo za vse.

9 Industrija, inovacije in infrastruktura
9 INDUSTRIJA,

INOVACIJE IN
INFRASTRUKTURA

Zgraditi vzdrzljivo infrastrukturo,
spodbujati vkljucujoco in trajnostno
industrializacijo ter pospesevati
inovacije

12 Odgovorna poraba in proizvodnja
1 ODGOVORNA

PORABA IN
PROIZVODNJA

QO

Zagotoviti trajnostne nacine
proizvodnje in porabe energije,
napredek v resevanju problema
nastajanja odpadkov in v ravnanju z
njimi.

13 Podnebni ukrepi

PODNEENI
UKREPI

3 2

Sprejeti nujne ukrepe za boj proti
podnebnim spremembam in njihovim
posledicam.

TAB1I

batteries

Podrocja prioritetnih trajnostnih aktivnosti skupine TAB d.d. glede na trajnostne
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15 Zivljenje na kopnem Varovati in obnoviti kopenske
1 ZIVLJENJE NA ekosisteme, spodbujati njihovo

KOPNEM
trajnostno rabo ter ohranjati biotsko

raznovrstnost.

9.1 Okolje

Druzba TAB da velik poudarek na pozitiven trajnostni razvoj podjetja in se zaveda svoje odgovornosti
dolgoroc¢no na podrocje okoljsko sprejemljivega razvoja. Osnova temu je sistemski pristop pri nadziranju in
zmanjSevanju vplivov na okolje, ki ga udejanjamo z upoStevanjem smernic standarda ISO 14001, z naso
okoljsko politiko, ki temelji na BAT usmeritvah, ter preko razli¢nih zastavljenih okoljskih programov.

Vodilo nasega delovanja je prispevati k trajnostnemu razvoju druzbe. Odgovorno ravnanje do okolja je
bistven del nase poslovne strategije, nalozbe v najboljse razpoloZljive tehnologije pa ostajajo stalen del nasih
vlaganj. Ob vlaganjih v proizvodne procese vedno upostevamo vidik zagotavljanja okoljske skladnosti pri
emisijah in energetsko varcne tehni¢ne izvedbe tehnoloskih sistemov.

Podjetje TAB d.d. ima vzpostavljen sistem vodenja, ki ustreza zahtevam mednarodnih standardov kakovosti
in ravnanja z okoljem:

1S0 9001
IS0 14001
IATF 16949

BUREAU VERITAS
Certification

- 1SO9001:2015,
- 1SO 14001:2015,
- |ATF 16949:2016 (za lokacijo SPE Topla).

Podjetje ima od leta 1995 vzpostavljen sistem vodenja kakovosti skladno z ISO 9001. Leta 1998 smo pridobili
certifikat za sistem ravnanja z okoljem 1SO 14001, leta 2007 pa smo implementirali tudi standard 1SO/TS
16949. Letno se izvajajo notranje in zunanje presoje sistema. Certifikat je veljaven tri leta, nato pa sledi
recertifikacijska presoja, na podlagi katere se izda nov certifikat.

V letu 2025 so bile na podrocju varovanja okolja izvedene naslednje aktivnosti:
e izdelava letnih porocil s podrocja varstva okolja (vode, zrak, nastajanje odpadkov, zbiranje
odpadkov, skupna shema ravnanja z baterijami in akumulatoriji, itd.),
e obracuni okoljskih dajatev za razlicna podrocja (embalaza, vode, elektri¢na in elektronska oprema),
e obracuni trosarin,
e meritve emisij snovi v zrak,
e meritve emisij odpadnih vod,
e meritve emisij hrupa,
e opravljeni so bili inSpekcijski pregledi inSpektorata RS za okolje in prostor,
e uspesno so bile opravljene notranje in zunanje presoje I1SO 14001,
e izvajali so se postopki za ureditev sistema za CiS€enja padavinskih vod na lokaciji SPE 1B,
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e nalokaciji SPE IB in SPE Topla je vloZena vloga za spremembo IED okoljevarstvenega dovoljenja,
e zalokacijo SPE IB je v pripravi sprememba varnostnega porocila.

9.1.1 Zakonske zahteve na podrocju okolja

Na lokacijah SPE IB in SPE Topla smo IED in SEVESO zavezanci. Pridobljeno imamo okoljevarstveno dovoljenje
za obratovanje naprav, ki lahko povzrocajo onesnaZzevanje okolja vecjega obsega ter okoljevarstveni
dovoljenji za obrat.
Podjetje ima za lokaciji SPE Topla in SPE IB pridobljena lo¢ena okoljevarstvena dovoljenja.
Okoljevarstvena dovoljenja v SPE Topla:

e |ED dovoljenje 35407-11/2007 ter odlocbe o spremembi dovoljenja:

e 35407-47/2011,

e 35406-11/2014,

e 35406-5/2016.

e SEVESO dovoljenje 35492-3/2013-9 ter odloc¢ba o spremembi dovoljenja 35492-3/2017-6.

Okoljevarstvena dovoljenja v SPE IB:
e |ED dovoljenje 35407-10/2007 ter odlo¢bi o spremembi dovoljenja:
e 35406-47/2012,
e 35406-44/2014,
e 35406-67/2017-66.
e SEVESO dovoljenje 35492-5/2013-12 ter odlo¢ba o spremembi dovoljenja 35495-2/2016-

Na podrocju varstva okolja so bili v letu 2025 izvedeni razli¢ni inSpekcijski pregledi, pri ¢emer je bilo
ugotovljeno, da podjetje TAB d.d. deluje skladno z okoljsko zakonodajo.

9.1.2 Materiali

Strosek nabave strateskih, pomoznih materialov in rezervnih delov v maticnem podjetju je znasal 172 mio
EUR, od tega je znasala nabava strateskih materialov 166 mio EUR.

Nabava svinca in svincenih zlitin predstavlja 71 % vseh vrednosti nabav strateskih surovin. Druga najvecja
postavka so plasti¢ne posode in pokrovi, ki predstavljajo 8 %, na tretjem mestu pa so separatorji s 4 %.

V letu 2025 smo v mati¢nem podjetju nabavili 58.000 ton svinca in svincenih zlitin, od tega ca. 95 % prihaja
iz reciklaze odpadnih baterij. V Skupini smo nabavili 60.000 ton svinca in svincenih zlitin ter 28.000 ton aku
odpada.

Plasti¢ne posode za trakcijske celice so v celoti izdelane iz reciklirane plastike, posode za startne baterije pa
so mesanica reciklirane plastike in Ciste (ne-reciklirane) plastike. Glede na to, da svinec in plasti¢ne posode
predstavljajo 80 % nabavne vrednosti strateskih surovin, lahko re€emo, da so nasi vhodni materialiv 76 % iz
recikliranih surovin.

Vrednostni deleZi po drzavah kaZejo, da v Evropi nabavimo dobrih 84 % vhodnih materialov, od tega v
Sloveniji 31 %, kar je razvidno iz spodnje slike.
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NABAVA PO DRZAVAH 2025

Ostalo; 7%
TURKEY; 2%

SWITZERLAMND; 4%

AUSTRIA; 18%

BULGARIA; 163
SLOVENIA; 31%

CHIMA; 1%
CROATIA; 1%

GERMANY; 4%

B GREAT BRITAIN; 1%
LUXEMBOURG: 2% ITALY: 9%

Slika 14: Vrednostni delezi materialov po drzavah

9.1.3 Poraba energije in zmanjSevanje porabe

Podjetje je v letu 2022 izdelalo energetski pregled, kjer so navedene smernice za zniZanje porabe
energentov. Pri vseh novih investicijah ter rekonstrukcijah in popravilih se pri odlocitvi uposSteva raba
energentov, ki mora biti ¢im niZja. ZniZevanje energentov se uposteva tudi pri sprotnem vzdrZevanju, npr.
vse pokvarjene luci se zamenjajo z lu¢mi LED.

V sklopu razvoja in tehnologije v podjetju TAB d.d. so v teku projekti za razvoj baterij z izboljSanimi
lastnostmi, pri Cemer se uposteva moznost zmanjsSanja energetskih potreb akumulatorjev.

9.1.3.1 Poraba elektri¢ne energije
Poraba elektri¢ne energije se v podjetju TAB d.d. spremlja glede na koli¢ino porabljenega Pb. Na sliki spodaj
je prikazana povprecna letna vrednost porabe elektricne energije v SPE Topla in SPE IB.
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Kazalnik porabe elektricne energije glede na
porabo Pb [MWh/t] v SPE Topla
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Slika 15: Kazalnik porabe elektricne energije glede na porabo Pb v SPE Topla v letih 2020-2025

Kazalnik porabe elektricne energije glede na
porabo Pb [MWh/t] v SPE IB
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Slika 16: Kazalnik porabe elektricne energije glede na porabo Pb v SPE IB v letih 2020-2025

Poraba elektri¢ne energije na lokaciji SPE IB je v veliki meri odvisna od vrste proizvedenih baterij, saj se na
lokaciji izdelujejo izklju¢no baterije po narocilu kupca. Prav tako se na lokaciji izvaja precej testiranj v sklopu
razvoja in tehnologije.

Na enak nacin se spremlja tudi poraba zemeljskega plina. Povprecna letna vrednost porabe zemeljskega plina
za SPE Topla in SPE IB je prikazana na spodniji sliki.
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Kazalnik porabe zemeljskega plina glede na
porabo Pb [kWh/t] v SPE Topla
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Slika 17: Kazalnik porabe zemeljskega plina glede na porabo Pb [kKWh/t] v SPE Topla

Kazalnik porabe zemeljskega plina glede na
porabo Pb [kWh/t] v SPE IB
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Slika 18: Kazalnik porabe zemeljskega plina glede na porabo Pb [kKWh/t] v SPE IB

V proizvodnji uporabljamo najboljSe razpoloZljive tehnologije, s katerimi optimiziramo rabo energentov.

9.1.3.2  Poraba vode
Za obe lokaciji SPE Topla in SPE IB je izdano vodno dovoljenje za odvzem tehnoloske vode. Celotna voda je
na obeh lokacijah odvzeta iz javnega vodovoda.
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Kazalnik porabe vode glede na porabo Pb

[Mm3/t]
v SPE Topla
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Slika 19: Kazalnik porabe vode glede na porabo Pb v SPE Topla v letih 2020-2025
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Slika 20: Kazalnik porabe vode glede na porabo Pb v SPE IB v letih 2020-2025

9.1.4 Biotska raznovrstnost

Obmo¢je obrata TAB d.d., SPE IB Zerjav meji na varovano obmocje Natura 2000 POO Zerjav — Dolina smrti
(SI 3000030), ki obsega skupno povrsino 0,8 km?2. Na tem obmodju se je razvila vegetacija, ki je bila sprejeta
kot posebni habitat, in sicer travisca z velikim delezem tezkih kovin z vegetacijo reda Violetalia calaminariae.
Nastanek zascitenega habitata je bil pogojen z onesnaZzevanjem s tezkimi kovinami - pridobivanja svinca iz
rude. V obstoje¢em stanju SPE IB na biodiverziteto Natura 2000 obmocja ne vpliva.

Geografska lokacija obmocja Doline smrti se vidi iz spodnje slike 21.
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Slika 21 Geografska lokacija obmocja Doline smrti

9.1.5 Emisije

Odpadni plini, ki nastanejo pri proizvodnji akumulatorjev, so onesnazeni s prahom iz tehnoloskih enot ali
meglico Zveplove kisline. Odpadne pline, onesnazene s prahom, vodimo preko t.i. »suhih« filtrov, ki so
vrecaste ali patronske izvedbe. Poleg primarne filtracije imamo na vecino filtrih namescéeno tudi sekundarno
filtracijo s HEPA filtri. Meglico Zveplove kisline pa vodimo skozi t.i. »mokre« filtre — pralnike plinov ali
separatorje kapljic. Meritve emisij snovi v zrak moramo v podjetju zagotavljati na vsakem izpustu posebe;.
Periodika opravljanja meritev je na 3 leta. V letu 2025 se je na lokaciji SPE IB izvedlo meritve na 9-ih
odvodnikih, medtem ko na lokaciji SPE Topla na 15-ih odvodnikih. Vse izmerjene meritve so bile v skladu z
veljavnim OVD. Meritve emisij snovi v zrak se izvajajo skladno z izdanim okoljevarstvenim dovoljenjem, na
vsaka 3 leta. 1-krat letno se izdela letna ocena emisij snovi v zrak, kjer so prikazane vse meritve in izmerjene
vrednosti. Letna ocena se posreduje na ARSO (Agencija RS za okolje). Vse izvedene meritve so v skladu z
OVD.

Skladno z zakonodajo se izvede tudi pregled tesnosti hladilnih naprav. Na podlagi pregleda se po potrebi plin
dopolni oziroma izprazni v primeru odstranitve ali popravila hladilne naprave. V letu 2025 ni bilo dopolnitev
plina.

9.1.6 Odpadna voda

V podjetju nastajata dve vrsti odpadnih vod, in sicer tehnoloska odpadna voda in komunalna odpadna voda.
Na lokaciji SPE Topla in SPE IB imamo po eno industrijsko Cistilno napravo na vsaki lokaciji. Vse vode, ki
nastanejo v tehnoloskem procesu, se stekajo v zbirna bazena industrijskih Cistilnih naprav ter se kasneje
precistijo na industrijskih Cistilnih napravah.

Skladno z zakonodajo in okoljevarstvenim dovoljenjem se na obeh lokacija izvedejo meritve emisij snovi in
toplote v vode 3 x letno. Posamezni parametri se na lokaciji SPE IB izvedejo 1 x mesecno. Poleg industrijske
Cistilne naprave sta na obeh lokacijah locirani po dve mali komunalni Cistilni napravi, kamor se odvajajo
odpadne komunalne vode s sanitarij. Na teh izpustih se meritve opravljajo na vsaka 3 leta. Na podlagi
izvedenih meritev se izdela letno porocilo.
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vev v

Maksimalne koli¢ine precis¢ene vode na iztoku ICN so v SPE Topla 43.800 m3 za industrijske vode, v SPE 1B
pa 40.000 m3 za industrijske vode. Za leto 2025 je bilo ugotovljeno, da ni bilo ¢ezmernega obremenjevanja

vev v

okolja, skupne koli¢ine precis¢ene odpadne vode niso bile preseZene.

9.1.7 Odpadki

Spodaj je opredeljenih 5 vrst odpadkov, ki nastajajo v podjetju, ter nacin njihove obdelave. Koli¢ina
komunalnih odpadkov in nevarnih odpadkov je prikazana glede na porabo Pb po lokacijah, za papirno in
kartonsko embalaZo, plasticno embalazo in leseno embalaZo pa je koli¢ina podana v kg in prikazana skupno
za obe lokaciji SPE Topla in SPE IB.
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Podatki za SPE Topla
Tabela 13: Prikaz kolicine komunalnih in nevarnih odpadkov za SPE Topla in nacin odstranjevanja
. . . . KOLICINA .
KOLICINA KOLICINA KOLICINA KOLICINA 2024 [kg oz. KOLICINA 2025 5
VRSTA ODPADKA 2020 2021 [kg/ 2022 [kg/t Pb 2023 [kg/t Pb ke/t Pb [kg oz. kg/t Pb NACIN ODSTRANJEVANJA
[kg/zaposlenegal* zaposlenegal* zaposlenegal* zaposlenega]* zaposlenegal*
zaposlenega]*

Komunalni odpadki* 5,77* 7,75 8,56 10,50 27.240 28.060 Odlagalisce/ reciklaza
Nevarni odpadki 0,37 0,35 0,76 0,45 0,47 0,19 Unicenje/ reciklaZa

*0d leta 2024 dalje se spremlja celotna kolicina komunalnih odpadkov v kilogramih (kg).

Podatki za SPE IB:
Tabela 14: Prikaz kolic¢ine komunalnih in nevarnih odpadkov za SPE IB in nacin odstranjevanja
. . . . . KOLICINA 2025
KOLICINA KOLICINA 2021 KOLICINA 2022 KOLICINA 2023 KOLICINA 2024 -+

[kg oz. kg/t Pb NACIN

VRSTA ODPADKA 2020 [kg/t Pb [kg/t Pb [kg/t Pb [kg/t Pb
zaposlenega]* ODSTRANJEVANIJA

[zaposlenega]* zaposlenegal* zaposlenegal* zaposlenegal* zaposlenega]*
Komunalni . L
. 4,01* 5,13 4,17 4,80 17.620 16.880 Odlagalis¢e/reciklaza
odpadki*
Nevarni odpadki 0,4 0,4 0,36 0,42 0,35 0,29 Unicenje/reciklaza

*0d leta 2024 dalje se spremlja celotna kolicina komunalnih odpadkov.
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Skupni podatki za SPE Topla in SPE IB ter SPE Li-ion (od I. 2025 dalje):

Tabela 15: Prikaz skupnih kolicin plasticne, lesene, papirne in kartonske embalaze v SPE Topla in SPE IB

KOLIEINA KOLICINA KOLICINA 2022 KOLICINA 2023 KOLICINA 2024 KOLICINA 2025

NACIN
*
VRSTA ODPADKA 2020 [ke] 2021 [kg] [kg] [kl [kl kel ODSTRANJEVANJA
Papirna in kartonska embalaza 373.900 382.500 356.560 320.860 355.364 387.936 Reciklaza
Plasticna embalaza 127.780 122.140 108.180 100.620 118.760 147.273 Reciklaza
Lesena embalaza 48.400 75.960 110.360 197.020 197.877 267.016 Reciklaza

*0d leta 2025 v podatke vkljucena Se lokacija SPE Li-ion.
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9.1.8 Krozno gospodarstvo, recikliranje in ponovna uporaba odpadnih surovin

Podjetje TAB ni le proizvajalec visokokakovostnih svincevih baterij, temvec s sistemom EcoMotion tudi skrbi
za njihovo ekolosko odstranitev in razgradnjo. EcoMotion predstavlja zaprt Zivljenjski krog baterije, in sicer
od njene proizvodnje do reciklaze. TAB d.d. proizvaja nove baterije in preko pooblas¢enega prodajno-

komercialnega omrezja zbira rabljene baterije, ki jih strokovno reciklira v svojem podjetju MPI-Reciklaza
d.o.o.

Slika 22: Prikaz zakljucenega Zivljenjskega kroga baterije (sistem EcoMotion)

Preko sistema EcoMotion se ponovno uporabijo svinec, polipropilen in Zveplena kislina iz rabljenih
akumulatorskih baterij, kot je obrazloZeno na spodniji sliki.

Izlotene kristale
natrijevega sulfata
(razredtene zve-
plove kisline) se

lahko uporabi v
proizvodnih posto-
pkih tekstila, stekla

Slika 23: Moznosti reciklaze akumulatorja po segmentih
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Proizvodnja svinCevih baterij se pricne z dobavo materiala. Glavna surovina je svinec. Svinec, kateri se
uporablja, je v celoti pridobljen iz sekundarnih virov, torej z reciklazo odpadnih svincevih akumulatorjev ter
ostalih odpadkov na osnovi svinca. V sam proces proizvodnje se prav tako vraca del tehnoloskega izmeta.

Hcerinsko podjetje MPI-Reciklaza d.o.o. letno prejme cca. 20.000 ton svinenega odpada v razlicnih oblikah
(od tega najvecji, cca. 70 % predstavljajo odpadne starter baterije, cca. 10 % predstavljajo odpadne
industrijske baterije, ostalo pa predstavlja surovi svinec in ostali Pb odpad).

9.2 Druzbeni vidik

Vzpostavljamo dobre odnose z zaposlenimi, gradimo dolgoro¢na partnerstva z nasimi dobavitelji, iS¢emo
nove poti za povezovanje z nasimi kupci in se povezujemo z lokalnim okoljem.

V svoje poslovanje vklju¢ujemo tudi svoje deleznike, pri cemer spoznavamo njihove potrebe in pri¢akovanja.
Nenehno si prizadevamo izboljSati poslovanje, sprejemamo strateSke prilagoditve poslovne prakse in
gradimo zaupanje med delezniki.

Ekipe za trajnost Skupine TAB je identificirala klju¢ne deleznike, ki so pomembni za organizacijo in sicer glede
na kriterija njihove vplivnosti ter povezanosti z delovanjem podjetja. Izbor kljuénih deleznikov je bil potrjen
s strani Vodstva podjetja.

Identificirali smo naslednje klju¢ne deleznike organizacije:

Slika 24: Delezniki druzbe TAB d.d.

Ostali prepoznani deleZniki so Se nevladne organizacije (NVO), mediji, drZava, Sirsa javnost in narava kot tihi
deleznik.

Vsi zgoraj navedeni kljuéni prizadeti delezniki so bili v okviru postopka analize dvojne pomembnosti
neposredno vkljuéeni v izbor pomembnih trajnostnih tem. Rezultate dialoga z njimi pa upostevamo tudi pri
pripravi podlag za strategijo ter trajnostnega poslovanja podjetja.

Deleznikom in zainteresirani javnosti je na spletni strani https://www.tab.si/vision-and-mission-of-the-
company/ na voljo politika druzbene odgovornosti, kakovosti in ravnanja z okoljem, kjer je objavljen tudi
Kodeks ravnanja v skupini TAB https://www.tab.si/tab-group-code-of-conduct/
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9.2.1 Odnosi z zaposlenimi

V nadaljevanju prikazujemo Stevilo in strukturo zaposlenih v celotni skupini TAB d.d. Povprec¢no Stevilo
zaposlenih v letu 2025 v TAB d.d. je 695 (v letu 2024 je bilo 664 zaposlenih), v skupini TAB pa 1.799 (v letu

2024 je bilo zaposlenih 1.664).

Tabela 16: Stevilo zaposlenih na 31.12. posameznega leta 2023-2025

2023 2024 2025
TAB d.d. 623 651 691
MPI-Reciklaza d.o.o0. 66 66 71
TAB-IPM d.o.0. 81 83 92
TAB MAK d.o.0, Makedonija 561 594 574
TAB SPAIN s.I., Spanija 58 69 104
TAB ITALIA S.P.A, Italija 31 36 37
M.P.l. Ecogreen s.r.l., Italija 3 3 3
TAB POLSKA Sp.z.0.0., Poljska 12 15 15
TAB HRVATSKA d.o.0., Hrvaska 13 17 17
TAB Baterije d.o.o0., Srbija 27 28 30
Gradbeni materiali d.o.o. 11 12 12
Podzemlje Pece d.o.o. 6 6 6
TAB Baykal Akumulator Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 32 37 39
TAB Benelux B.V. 72 69 70
TAB USA LLC - - 16
TAB Battery UK Limited - - 21
Skupaj 1.596 1.686 1.798
Letna rast 5,80% 5,60% 6,64%
Tabela 17: Struktura zaposlenih po stopnji izobrazbe na dan 31.12.2025:
| 1l ]| v/ Vv Vi Vil Vil Skupaj
TAB d.d. 75 34 20 452 52 57 1 691
MPI-Reciklaza d.o.o0. 6 6 3 49 1 6 0 71
TAB-IPM d.o.0. 6 1 8 53 6 18 0 92
TAB MAK d.o.0, Makedonija 91 104 315 4 54 6 0 574
TAB SPAIN s.I., §panija 2 21 28 24 6 23 0 104
TAB ITALIA S.P.A, Italija 0 1 9 23 4 0 0 37
M.P.l. Ecogreen s.r.l., Italija 0 0 0 3 0 0 0 3
TAB POLSKA Sp.z.0.0., Poljska 0 0 0 11 4 0 0 15
TAB HRVATSKA d.o.0., Hrvaska 0 0 0 14 1 2 0 17
TAB Baterije d.o.o0., Srbija 3 0 1 23 1 2 0 30
Gradbeni materiali d.o.o. 0 1 1 9 1 0 0 12
Podzemlje Pece d.o.o. 0 0 0 2 2 1 1 6
TAB Bayl.<al. Akur’pulat.or Sanayi Ve 0 0 0 24 14 1 0 39
Ticaret Limited Sirketi
TAB Benelux B.V. 0 4 0 61 5 0 0 70
TAB USA LLC 0 1 0 10 3 1 1 16
TAB Battery UK Limited 0 1 0 13 4 2 1 21
Skupaj 183 174 385 775 158 119 4 1.798
Delez 10% 10% 21% 43% 9% 7% 0% 100%

Nadaljnje vsebine se nanasajo na TAB d.d.
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Politika zaposlovanja in struktura zaposlenih

Stevilo zaposlenih v podjetju TAB d.d. se je v letu 2025 zvisalo glede na leto 2024. Na dan 31. 12. 2025 je
Stevilo zaposlenih znasalo 691 (na 31.12.2024 651).

Spodaj je prikaz gibanja Stevila zaposlenih v obdobju med 2021 in 2025 glede na vrsto pogodbe
(dolo¢en/nedolocen ¢as).

HR KPI (yearly) (LP SLO)
Struktura zaposlenih po vrsti zaposlitve

@ Doloéen cas

700 @ Nedolocen éas

600
500
400
300
200

100

2021 2022 2023 2024 2025

Slika 25: Prikaz gibanja Stevila zaposlenih glede na vrsto pogodbe v obdobju med 2021 in 2025

Na podrocju fluktuacije smo v letu 2025 belezili niZjo fluktuacijo kot v letu 2024, znizala se je za 1,76 %
tocke.
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Spodaj je prikaz skupnega Stevila zaposlenih in fluktuacije za leto 2025:

Stevilo zaposlenih in fluktuacija

Upostevani vsi odhodi razen premestitev

W1l Stevilo zaposlenih

700 647 652 653 666 Z4% 665 ggo 672 691 698 691 691 pry N Yodhodoy
600 1,8%
500 15%
400 1,2%
300 0,9 %
200 0,6 %
100 0,3%
0 0,0%

2025

Slika 26: Prikaz skupnega stevila zaposlenih in fluktuacije za leto 2025

Struktura zaposlenih se v letu 2025 ni bistveno spremenila.
Na spodniji sliki je prikazana struktura zaposlenih po spolu v obdobju med 2021 in 2025.

Struktura zaposlenih po spolu

so1 @ Moski

700 670 z

cas as1 @ Zenske

524

" - - -
500
400
300
200
100

2021 2022 2023 2024 2025

Slika 27: Prikaz strukture zaposlenih po spolu v obdobju med 2021 in 2025
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Spodaj prikazano gibanje deleZev zaposlenih po stopnji izobrazbe za obdobje 2021-2025. Vecina zaposlenih
ima IV. ali V. stopnjo izobrazbe.

© |.stopnja
700 670 i
18 @ 1. stopnja
s 624 @ !Ii. stopnja
600 T 0 @ V. stopnja
@ V. stopnja
500 @ V. stopnja
@ Vil/1 stopnja
VII/2 stopnja
400 @ ViI/2 stopnj
@ Vil stopnja
@ (Empty)
300
200
100
0 14.% 12% 12% 11% 11%
2021 2022 2023 2024 2025

Slika 28: Prikaz gibanja delezev zaposlenih po stopnji izobrazbe v obdobju med 2021 in 2025
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lzobraZevanje

Na podrocju izobrazevanja so v letu 2025 potekale naslednje aktivnosti:

- 1460 ur izobraZevanja za pridobitev novih znanj;

- 10.092 ur usposabljanja novo zaposlenih delavcev;

- 471 ur internih usposabljanj.

Skupaj je bilo v letu 2025 izvedenih 12.023 ur izobraZevanja, kar pomeni, da je bilo povprec¢no 17,29
ure/zaposlenega.

Stipendiranje

V letu 2025 je druzba TAB d.d. Stipendirala 13 Stipendistov. Od tega pet na srednji stopnji- 1strojni tehnik, 2
x elektrotehnik in 1 x mehatronik,1 x sploSna gimnazija, dva na visjeSolskem Studiju elektrotehniske smeri,
trije na visjeSolskem Studiju informatike, eden na visoko Solskem Studiju 3 x informatika in eden na visoko
Solskem Studiju financne matematike ter eden na 2. stopnji visoko Solskega Studija ekonomije.

Varnost in zdravje pri delu

Pomena varnosti in zdravja zaposlenih se v podjetjih skupine TAB dobro zavedamo. Cilj O delovnih nezgod
ter zdravje zaposlenih sta temelj za trajno in konkurencno vklju¢evanje na globalni trg. Postavljene cilje je
mozno dosegati le z vklju¢evanjem vseh struktur zaposlenih v podjetju. Posebno pozornost v podjetjih
posvecamo problematiki, ki izvira Ze izpred 350 let, in sicer rudarjenju v rudniku svinca in cinka, v povezavi z
vsebnostjo Pb v krvi zaposlenih. Podjetje s tehni¢nimi ter organizacijskimi ukrepi, v katere preko ozaveséanja
ter sprejemanja predlogov za izboljSave vkljuCuje zaposlene ter s tem poskusa zagotoviti minimalni vpliv na
delavce in delovno okolje. Podjetje tudi na podrocju varnosti poskusa slediti zadnjim trendom v svetu in
napredku tehnologije

Sistem upravljanja varnosti in zdravja pri delu v podjetju temelji na jasnih nacelih. Vodenje in nadzor sta
vzpostavljena skladno s standardom ISO 45001. V kolikor pa bo v prihodnje potreba po certifikaciji, se bo le-
ta tudi realizirala.

Podjetje stalno spremlja interne kazalnike uspesnosti delovanja posameznega sistema. Na podrocju varnosti
in zdravja pri delu spremljamo bolnisko odsotnost, poskodbe pri delu ter vsebnost Pb v krvi zaposlenih
(vrednosti, Stevilo oseb v dolocenem nivoju).

Bolniska odsotnost je razmerje med Stevilom delovnih ur odsotnih zaposlenih in skladom delovnih ur. Na
spodniji sliki je prikazana bolniska odsotnost do 30 dni [%] od leta 2022 do 20 dni in celotna bolniska
odsotnost [%] za obdobje od 2017 do 2023. Za leto 2024 in 2025 je prikazana bolnisSka do 30 dni lo¢eno za
obe lokaciji SPE Topla in SPE IB.
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Prikaz bolniske odsotnosti v SPE Topla v obdobju
med 2017 in 2025

2017 | 2018 @ 2019 | 2020 2021 @ 2022 @ 2023 @ 2024 @ 2025
W Celotna bolniska odsotnost [%)] 747 792 6,7 7,38 7098 10,3 8,8 81 7.8
H Bolniska odsotnostdo 30 dni [%] 2,46 | 3,11 @ 298 457 4,05 | 4,65 3,8 3,5 3,9

12

10

Bolniska odsotnost [%]
M = [=)] [s.2]

o

Slika 29: Prikaz bolniske odsotnosti v SPE Topla v obdobju med 2017 in 2025

Prikaz bolniske odsotnosti v SPE IB v obdobju med 2017 in 2025
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M Celotna bolniska odsotnost [%] 6,02 8,68 7,87 11,82 9,62 9,88 8,8 8,7 10,5
® Bolnigka odsotnost do 30 dni [%] 3,63 4,49 2,97 6,00 3,52 3,95 3,70 3,30 4,70

Slika 30: Prikaz bolniske odsotnosti v SPE IB v obdobju med 2017 in 2025

Ukrepi za preprecevanje vsebnosti svinca v krvi zaposlenih

V skupini TAB skladno s standardom ISO 45001, ki zahteva nenehno izboljSevanje, stalno izvajamo nove
ukrepe za preprecevanje vnosa svinca v kri zaposlenih, ter posledi¢no za niZanje teh vrednosti.

Uvajanje ukrepov v povezavi s tematiko je prepleteno na vseh nivojih. Na eni strani preko zagotavljanja
najboljSe delovne opreme v proizvodnji z manj oz. ni¢ emisijami, na drugi strani pa z uvedbo organizacijskih
in tehni¢nih ukrepov, vezanih na posameznika, zmanjsati Se preostala tveganja za vnos svinca v kri.

68



TAB1I

batteries

Vsebnost svinca v krvi
Skladno z zahtevami Pravilnika o varovanju delavcev pred tveganji zaradi izpostavljenosti kemi¢nim

snovem pri delu, se za vse zaposlene na proizvodnih lokacijah enkrat letno izvaja bioloski monitoring Pb v
krvi. V skladu s Pravilnikom je zavezujo¢a mejna vrednost v Sloveniji 300 pg Pb/I krvi. Ciljna vrednost,
postavljena s strani Eurobata (Association of European Automotive and Industrial Battery Manufacturers),
pa se z leti spreminja. Podjetje se prilagaja spremembam evropske zakonodaje in stremi k mejni vrednosti
150 pg Pb/I, ki bo po implementaciji v slovensko zakonodajo stopil predvidoma s 1.1.2029.

Trend vsebnosti Pb v krvi se v zadnjih letih izboljSuje, kar lahko vidimo na spodnjih dveh slikah. Podatki so
loceni glede na proizvodno lokacijo in spol. Se pa v doloc¢enih obdobjih pojavlja nihanje vrednosti.

Za leto 2020 podatki manjkajo, ker bioloski monitoring Pb v krvi ni bil izveden zaradi epidemije COVID-19 in
preobremenjenosti laboratorijev.

Povprecne vrednosti Pb v krvi zaposlenih (moski) v
SPE Topla in SPE IB v obdobju 2016-2025

HSPE IB
B SPE TOPLA

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Leto

200
180
160

3

12

Vsebnost Pb v krvi [pg/l]
[ I = ) B ¥ ) §
o o o o O =

Slika 31: Prikaz povprecnih vrednosti Pb v krvi zaposlenih (moski) v SPE Topla in SPE IB v obdobju med 2016 in 2025
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Povprecne vrednosti Pb v krvi zaposlenih (Zzenske) v
SPE Topla in SPE IB v obdobju 2016-2025
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Slika 32: Prikaz povprecnih vrednosti Pb v krvi zaposlenih (zZenske) v SPE Topla in SPE IB v obdobju med 2016 in
2025
Poskodbe pri delu

Stevilo poskodb pri delu v podjetju TAB d.d. (SPE Topla in SPE IB) za obdobje 2018-2025 je prikazano na
spodnjem grafu. V letu 2025 smo zabelezZili manj poskodb v povezavi z delom, kot v letu prej.

Stevilo poskodb pri delu v TAB d.d. v letih 2018-2025
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25
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Slika 33: Prikaz Stevila poskodb pri delu v podjetjiu TAB v letih 2018-2025

Promocija zdravja pri delu

V skladu z Zakonom o varnosti in zdravju pri delu (ZVZD-1) v podjetjih skupine TAB nacrtujemo in izvajamo
promocijo zdravja pri delu z namenom, da delavcem pomagamo izboljsati splosno zdravje in dobro pocutje.
Delavci imajo moZnost koriséenja razliénih Sportnih aktivnosti, ki se izvajajo na prostem ali v zaprtem
prostoru ez celotno koledarsko leto.

Delavcem so na voljo razlicne Sportne storitve, ki lahko pripomorejo k boljsi Zivljenjski kondiciji in ohranjajo
zdravje.
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9.2.2 0Odnosi z dobavitelji

Vse strateSke dobavitelje enkrat letno ocenjujemo s podrocja dolocil standardov kakovosti in njihove
okoljske politike. Vzpostavljena so enotna merila ocenjevanja, ki vkljucujejo kakovost in tocnost dobav,
sisteme kakovosti in okolja. Celoten proces presoje in merila za izbor dobaviteljev so ustrezno
dokumentirani. V letu 2025 smo pravila in izraéun ocene dobaviteljev vzpostavili v e obliki in zajemanju
podatkov direktno iz ERP sistema. Sistem omogoca ucinkovito in aZzurno spremljanje dobaviteljev in njihovih
sposobnosti na tem podrocju.

Pri dobaviteljih za OEM kupce in nove dobavitelje strateSkega materiala izvajamo tudi zunanje presoje po
VDA 6.3, kjer se pregledata urejenost delovnih mest in skladis¢enje odpadkov ter druzbeno odgovorna
naravnanost podjetja.

Doslej Se nismo prepoznali dejavnosti in dobaviteljev, pri katerih bi obstajala moznost za krsitve s podrocja
¢lovekovih pravic, otrosSkega dela in prisilnega dela.

9.2.3 QOdnosi s kupci

Kupcem organiziramo Solanja glede novih proizvodov ter sprememb na proizvodih. Organiziramo sejme, kjer
potekajo razgovori glede razmer na trgih, konkurencnosti in novosti. Organiziramo, da nasi distributerji
pripeljejo vecje skupine svojih kupcev na ogled tovarn ter s takSnimi srecanji poglabljamo partnerske odnose.
Redno posiliamo marketinski material ter organiziramo razne prodajne akcije za vecanje prodaje ter
poglabljanje odnosov. S kupcem se srecamo na rednih video klicih za izmenjavo mnenj ter pogovore o
prodajnih strategijah.

Pri osebnih jubilejih nasim zvestim partnerjem pripravimo posebne pozornosti.

Se posebej pomembno je, da delamo na kakovosti nasih izdelkov, primernih trznih cenah, dobrih dobavnih
rokih ter da morebitne pripombe in reklamacije resSujemo v najkrajSem moZnem ¢asu. Resni¢na vrednost
partnerstva se ne meri v obdobjih, ko vse tece gladko, temvec v nacinu, kako se partner odzove, ko se
pojavijo tezave.

9.2.4 0Odnosi z lokalno skupnostjo

Skupina TAB aktivno sodeluje z lokalno skupnostjo na ve¢ projektih. V letu 2025 smo PGD Crna z donacijo
pomagali do nakupa novega tehni¢no poveljniskega vozila.
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Sponzorstva, donatorstva

Prosnje za donacije se celo leto zbirajo na sedezu druzbe in se potem v decembru pregledajo in odobrijo s
strani poslovodstva.

Donacije in sponzorstva so namenjena za kulturne, Sportne, izobrazevalne namene lokalnim drustvom in
organizacijam ter okolju (Crna na Korogkem, MeZica, Ravne na Koroskem).

Sponzorstva in donatorstva

OKOLJE IN DRUGO
43%

= KULTURA IN IZOBRAZEVANJE = SPORT OKOLJE IN DRUGO

Slika 34: Prikaz deleza donacij in sponzorstev, ki so namenjena za Sport, izobrazevanje, kulturo, okolje in drugo

9.3 Upravljavski vidik

Vrednote delovanja druzbe TAB temeljijo na kulturi poslovne integritete in eti¢nega vodenja v vseh delih
nase organizacije. Kodeks ravnanja sluzi kot podlaga za odgovorno in eti¢no ravnanje, ki se pricakuje od
zaposlenih pri opravljanju dela. S tem se spodbuja postenost, druzbena odgovornost, trajnostni razvoj ter
nenehno izboljSevanje uspesnosti svoje proizvodne in dobavne zmogljivosti po vsem svetu.

Nacela iz tega kodeksa veljajo neposredno za celotno druzbo TAB, njena hcerinska podjetja in s tem za vse
zaposlene. Poleg tega se od podjetij pricakuje, da bodo aktivno spodbujala uporabo nacel Kodeksa v celotni
dobavni verigi.

Upostevanje nacel kodeksa prispeva k oblikovanju dobrega vzdusja med zaposlenimi ter poslovnimi in
drugimi partnerji. Tako tradicijo nadaljujemo s svojo vizijo, trajno rastjo, druzbeno odgovornostjo in
ravnanjem po eti¢nih nacelih. S tem uresnicujemo svoje poslanstvo trajnostnega razvoja skupine TAB.
Upostevanje nacel in smernic Kodeksa ravnanja je moralna obveznost in poklicna dolZznost vseh zaposlenih
v skupini TAB. Vsi vodje in direktorji so odgovorni za posredovanje vsebine ter uveljavljanje kodeksa v svojih
organizacijah. Skupina TAB od dobaviteljev, kupcev, podizvajalcev in drugih poslovnih partnerjev zahteva, da
ta nacela sprejmejo in jih upostevajo.
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V Kodeksu so opredeljena vsa naSa poslovna nacela, kamor sodi upostevanje veljavne zakonodaje in
predpisov drzav, prepoveduje se vsaka oblika korupcije ali podkupovanja, prisilno delo, otrosko delo in
nadlegovanje (fizino, spolno, psiholosko ali verbalno). Kodeks ravnanja izrecno prepoveduje vse oblike
diskriminacije zaposlenih.

Od dne 1. 6. 2012 imamo sprejet Pravilnik o varstvu delavcev pred diskriminacijo, nadlegovanjem in
trpin¢enjem na delovnem mestu (mobing), ki prepoveduje spolno in drugo nadlegovanje ter trpincenje za
vse delavce v druzbah Skupine TAB. V letu 2025 nismo obravnavali nobenega primera diskriminacije ali
kakrsnegakoli zahtevka za odpravo krsitev iz tega naslova.

Clovekove pravice

V letu 2019 smo prvic izvedli izobrazevanje vodij sluzb s podrocja druzbene odgovornosti, skladnosti,
integritete ter ¢lovekovih pravic. Na izobraZevanju je bilo prisotnih 24 vodij sluzb, ki pa so informacije
prenesli na zaposlene na svojih oddelkih. V sklopu izobrazevanja in delavnic smo izdelali Prednostni seznam
¢lovekovih pravic, ki so relevantne za skupino TAB.

Prednostni seznam ¢lovekovih pravic, ki so relevantne za skupino TAB:
Kriterij: 1 — zelo pomembno, 4 — nepomembno

LOKALNA RELEVANTNOST/PR
ZAPOSLENI SKUPNOST DOBAVITEUI KAZALNIKI IORITETA (1-4)

TEMELINE PRAVICE

IN SVOBOSCINE

Prepoved prisilnega dela X X St. ur dela 2

Svoboda izrazanja — v

povez'a\.n s pravico do X X X §t. objav 2

organiziranega

sindikalnega gibanja

N klji ¢lovek .

edota JI.VOSt clovekove St. krsitev osebnih

zasebnosti (varstvo X X odatkov 1

podatkov) P

EKONOMSKE, SOCIALNE

IN KULTURNE PRAVICE

Pravica do hrane (malice) X Zagothvaena malica v 1
menzi

. . St. ur usposabljanja na

Pravica do izobrazbe X X 1
zaposlenega

Pravica do dela X St. Odprt.ll‘.l tozb zarad.l 1
nezakonitih odpovedi

Pr.awca do dostojanstva X X §t. prijav 1

pri delu

Pravica do organiziranja §t. stavk, shodov

sindikalnega delovanja, X X Sklenjen sporazum s 1

participacije in stavke sindikati

Pravica do istega placila za X X Vigina plage 1

isto delo

Pravica do socialne
varnosti (placevanje X X Placilo prispevka 1
prispevkov)

Pravica do druZinskega $t. nadur nad zakonsko
Zivljenja omejitvijo
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Ukrepi promocije zdravja
. . Stevilo poskodb na delu
Pravica do zdravja X X X Vsebnost Pb v krvi 1
zaposlenih
Pravica do SF' pr.lto.zb zaradi
e X X X diskriminatornega 2
nediskriminacije .
ravnanja
Pravica do poitka in IzkoriS¢enost Ii-:_tnega
Y X X dopusta; Izplacilo regresa 1
prostega casa .
za letni dopust
Pravica do zdravega Meritve emisij v zrak,
. N X X 1
Zivljenjskega okolja vode, hrup

9.4 Previdnostni pristop

Tveganja so bistveni del poslovanja. Za uspesno poslovanje je pomembno, da tveganja kar najucinkoviteje
prepoznamo in jih uspesno upravljamo. Sistem imamo podprt z registrom tveganj in priloZnosti, v katerem
imamo identificirana vsa klju¢na tveganja ter priloZznosti, ki lahko vplivajo na poslovanje in doseganje
zastavljenih ciljev. Register se redno posodablja in s tem omogoca pravocasen in pravilen odziv na
prepoznana tveganja. Upravljanje s tveganji je podrobneje predstavljeno v poglavju 8.

10 Poslovni dogodki, ki so nastopili po koncu
poslovnega leta

Upravni odbor

Na 32. redni seji skupscine druzbe TAB d.d., ki je bila izvedena 8. maja 2026, so delnicarji za ¢lane upravnega
odbora za obdobje od 6. septembra 2026 do 6. septembra 2030 imenovali Sasa Pa¢nika, Marka Znidarsi¢a in
Martina Rebulo. Cetrti ¢lan upravnega odbora je predstavnik delavcev in bo za novo mandatno obdobje
imenovan na predlog sveta delavcev.

Iskanje strateskega partnerja za segment litij-ionskih baterij
Druzba TAB d.d. isCe strateskega partnerja za segment litij-ionskih baterij, z namenom krepitve razvojnih in
trznih zmogljivosti ter pospesitve nadaljnje rasti na tem podrocju.

Po 31.12.2025 ni bilo drugih pomembnejsih poslovnih dogodkov, ki bi lahko bistveno vplivali na
racunovodske izkaze, pripravljene na dan 31.12.2025.
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11 Racunovodsko porocilo druzba TAB d.d.

11.1 Loceni raCunovodski izkazi za poslovno leto 2025

11.1.1 Locena bilanca stanja na dan 31.12.2025

EUR Pojasnilo 31.12.2025 31.12.2024

SREDSTVA 267.477.208 235.931.376
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 97.411.107 97.256.342
L Neoprsdmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne 10.3.1 1.514.162 1.801.480

razmejitve
1. Dolgorocne premoZenjske pravice 820.036 1.131.643
2. Dolgoroc¢no odlozZeni stroski razvijanja 693.800 669.159
5. Druge dolgorocne aktivne casovne razmejitve 326 678
1. Opredmetena osnovna sredstva 10.3.2 62.192.298 63.373.391
1. Zemljis¢a in zgradbe 30.098.090 31.216.912
a) Zemljisca 1.938.963 1.983.104
b) Zgradbe 28.159.127 29.233.807
2. Proizvajalne naprave in stroji 28.758.295 29.346.925
3. Druge naprave in oprema 39.332 39.332
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 3.296.581 2.770.222
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 2.749.453 2.284.881
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 547.129 485.341
. Nalozbene nepremicnine 10.3.3 263.361 279.714
V. Dolgorocne financne nalozbe 10.3.4 32.836.621 30.168.724
1. Dolgorocne finanéne nalozbe, razen posojil 31.468.950 28.717.494
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 31.468.950 28.717.366
b) Delnice in deleZi v pridruZenih druzbah 0 128
2. Dolgoroc¢na posojila 1.367.671 1.451.230
a) Dolgorocna posojila druzbam v skupini 1.367.671 1.451.230
V. Dolgorocne poslovne terjatve 10.3.7 24.213 23.088
3. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 24.213 23.088
VL. OdloZene terjatve za davek 10.3.5 580.452 1.609.946
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 169.605.448 138.363.078
1. Zaloge 10.3.6 59.063.869 45.295.797
1. Material 23.296.377 20.087.825
2. Nedokoncana proizvodnja 23.546.188 18.794.515
3. Proizvodi in trgovsko blago 10.883.788 6.044.797
4. Predujmi za zaloge 1.337.516 368.661
1. Kratkorocne financne nalozbe 10.3.4 13.959.761 16.728.023
1. Kratkoroc¢ne financne nalozbe, razen posojil 515.080 130.179
c) Druge kratkorocne financne nalozbe 515.080 130.179
2. Kratkoro¢na posojila 13.444.681 16.597.844
a) Kratkoroc¢na posojila druzbam v skupini 13.444.681 16.597.844
V. Kratkorocne poslovne terjatve 10.3.7 86.082.287 70.295.848
1 Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 53.898.758 42.104.263
2 Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 26.261.187 25.795.994
3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 5.922.342 2.395.591
Vv Denarna sredstva 10.3.8 10.499.531 6.043.410
C KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 10.3.9 460.653 311.956
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EUR Pojasnilo 31.12.2025 31.12.2024

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 267.477.208 235.931.376
A. KAPITAL 10.3.10 164.138.182 159.613.036
. Vpoklicani kapital 1.081.656 1.081.656
1. Osnovni kapital 1.081.656 1.081.656
1. Kapitalske rezerve 2.083.646 2.083.646
1. Rezerve iz dobicka 144.635.634 139.725.433
1. Zakonske rezerve 112.043 112.043
5. Druge rezerve iz dobicka 144.523.591 139.613.390
V. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 135.875 147.739
VII. Preneseni Cisti poslovni izid 3.529 29.415
VIII. Cisti poslovni izid poslovnega leta 16.197.842 16.545.146
B. REZERVACUE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 10.3.11 7.374.372 7.097.933
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 1.606.448 1.414.783
2. Druge rezervacije 1.703.010 2.137.548
3. Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 4.064.914 3.545.602
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 12.571.795 16.310.933
I Dolgorocne financne obveznosti 10.3.12 12.536.085 16.294.523
1. Dolgorocne financne obveznosti do druzb v skupini 458.410 684.728
2. Dolgorocne financne obveznosti do bank 11.919.436 15.324.990
4. Druge dolgorocne finan¢ne obveznosti 158.239 284.806
. OdloZene obveznosti za davek 10.3.13 35.710 16.410
o KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 82.766.612 51.709.510
L. Kratkorocne financne obveznosti 10.3.12 21.569.498 9.121.170
1. Kratkoroc¢ne financne obveznosti do druzb v skupini 12.800.000 1.500.000
2. Kratkoroc¢ne financne obveznosti do bank 8.405.553 7.270.369
4. Druge kratkorocne finan¢ne obveznosti 363.945 350.802
1. Kratkorocne poslovne obveznosti 10.3.14 61.197.115 42.588.339
1 Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini 25.472.935 21.276.875
2 Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 30.459.055 16.531.372
4. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 2.430.467 550.418
5 Druge kratkoroc¢ne poslovne obveznosti 2.834.658 4.229.675
D KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 10.3.15 626.246 1.199.965

Pojasnila k raCunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj.
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11.1.2 Loceni izkaz poslovnega izida od 1.1. do 31.12.2025
EUR Pojasnilo 2025 2024
1. Cisti prihodki od prodaje 10.3.17 285.824.249 288.625.213
2 Sprt'ememt')a vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane 10.3.17 7.383.306 -7.534.955
proizvodnje
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 417.416 210.113
a Dr.ugi p.oslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi 10.3.18 4.268.220 12.355.805
prihodki)
5 Stroski blaga, materiala in storitev 10.3.19 237.028.419 229.244.153
a) Nabavna vrednost . prodanih blaga in materiala ter stroski 212.949.448 205.033.395
porabljenega materiala
b) Stroski storitev 24.078.970 24.210.757
6. Stroski dela 10.3.20 31.501.749 28.799.466
a) Stroski plac 21.922.178 20.422.147
b) Stroski socialnih zavarovanj 5.471.072 4.980.593
_od tega stroski pokojninskih zavarovanj 3.235.090 3.007.544
c) Drugi stroski dela 4.108.499 3.396.726
7. Odpisi vrednosti 10.3.21 10.189.093 10.701.221
a) Amortizacija 9.513.463 10.204.362
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih
b) dolgorocnih sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih 64.153 432.9%0
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 611.477 63.869
8. Drugi poslovni odhodki 10.3.22 1.475.332 2.018.967
9. Financni prihodki iz delezev 10.3.23 3.225.754 1.816.748
a) Financni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 3.214.210 1.732.699
c) Financni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 11.545 6.465
¢) Financni prihodki iz drugih nalozb 0 77.585
10. Financni prihodki iz danih posojil 10.3.23 714.666 1.138.646
a) Financni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini 670.645 1.138.646
b) Financni prihodki iz posojil, danih drugim 44.021 0
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 10.3.23 208.435 510.862
a) Financni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 0 204.070
b) Financ¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 208.435 306.792
12. Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov financnih nalozb 10.3.23 128 4.355.056
13. Financ¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti 10.3.23 1.456.975 1.514.598
a) Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini 729.975 334.260
b) Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 667.077 1.117.231
¢) Financni odhodki iz drugih financnih obveznosti 59.923 63.108
14. Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 10.3.23 1.195.077 210.355
a) Finan¢ni odhodki iz obveznosti do druzb v skupini 703.806 5.008
b) Financni qdhodki iz obveznosti do dobaviteljev in menicnih 484.236 204.339
obveznosti
c) Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 7.035 1.008
15. Drugi prihodki 10.3.24 1.480.029 33
16. Drugi odhodki 10.3.25 133.981 82.244
17. Davek iz dobicka 10.3.26 3.313.986 4.508.581
18. Odlozeni davki 10.3.26 1.029.494 -857.323
19. CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBIJA 10.3.27 16.197.842 16.545.146

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati skupaj.
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11.1.3 Loceni izkaz drugega vseobsegajocega donosa od 1.1. do 31.12.2025
(EUR) 2025 2024

17. Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 16.197.842 16.545.146
18 Spremembe revalorizacijskih rezerv iz prevrednotenja opredmetenih osnovnih 0 0

' sredstev
19. Sprememba rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti
2 Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe racunovodskih izkazov druzb v tujini 0 0

' (vplivi sprememb deviznih tecajev)
21. Druge sestavine vseobsegajocega donosa 11.864 19.660
22. CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS OBRACUNSKEGA OBDOBJA 16.209.706 16.564.806

78



TA

batteries

11.1.4 Loceniizkaz denarnih tokov

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

a) Postavke izkaza poslovnega izida 21.674.931 32.223.313
Egz:gz::hp;g?adtlgv(razen za prevrednotenje) in financ¢ni prihodki iz 297.352.969 294.078.648
fnangn odhodk! 2 posoumh ohvermogt o
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -4.343.480 -2.885.034
Spremembe Cistih obratnih sredstev (in ¢asovnih razmejitev,

b) rezervacij ter odloZenih terjatev in obveznosti za davek) -10.892.206 -7.356.822
poslovnih postavk bilance stanja
Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatve -16.154.142 -3.552.208
Zacetne manj koncne aktivne kratkorocne ¢asovne razmejitve -148.697 86.868
ZaCetne manj koncne terjatve za davek 1.029.494 -857.323
Zacetne manj koncne zaloge -14.012.971 9.160.608
Konc¢ni manj zacetni poslovni dolgovi 17.519.886 -15.474.824
Konéne manj zaCetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 854.923 2.921.734
Koncne manj zaCetne odloZene obveznosti za davek 19.300 -6.337

c) Pozitiven ali negativen denarni izid pri poslovanju 10.782.724 24.866.491

B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU

a) Prejemki priinvestiranju 11.387.660 8.932.438
:Z::g}i :(a) ?n(z/t:it:ir;;hnjc;brestl in delezev v dobicku drugih, ki se 3.788.401 1742513
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 418.570 31.092
Prejemki od odtujitve kratkorocnih finan¢nih nalozb 7.180.689 7.158.833

b) lzdatki pri investiranju -13.416.242 -16.797.264
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -186.303 0
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -9.065.928 -11.835.395
Izdatki za pridobitev dolgorocnih financnih nalozb -2.751.585 -2.199.233
Izdatki za pridobitev kratkoro¢nih finan¢€nih nalozb -1.412.426 -2.762.636

c) Pozitiven ali negativen denarni izid pri investiranju -2.028.582 -7.864.826

C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

a) Prejemki pri financiranju 19.800.000 20.279.250
Prejemki od povecanja dolgorocnih finanénih obveznosti 0 5.779.250
Prejemki od povecanja kratkorocnih financnih obveznosti 19.800.000 14.500.000

b) lzdatki pri financiranju -24.098.021 -40.699.243
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -1.304.957 -1.470.011
Izdatki za odplacila kratkoroc¢nih finan¢nih obveznosti -11.128.704 -28.860.912
Izdatki za izpladila dividend in drugih delezev v dobicku -11.664.360 -10.368.320

c) Pozitiven ali negativen denarni izid pri financiranju -4.298.021 -20.419.992

€.  KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 10.499.531 6.043.410
Denarni izid v obdobju 4.456.121 -3.418.328
Zacetno stanje denarnih sredstev 6.043.410 9.461.738
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Izkaz denarnih tokov je sestavljen skladno s SRS 22.9, razlicica Il, po posredni metodi. Druzba je v letu 2025
ustvarila pozitiven denarni tok iz poslovanja v viSini 10.782.724 EUR, kar je manj kot v letu 2024, ko je znasal
24.866.491 EUR. ZniZanje je predvsem posledica niZzjega denarnega ucinka postavk izkaza poslovnega izida
ter neugodnih sprememb cistih obratnih sredstev.

Na spremembe Ccistih obratnih sredstev sta negativno vplivali predvsem povecanje poslovnih terjatev in
zalog, delno pa je bil ta ucinek izravnan s povecanjem poslovnih obveznosti. Skupni vpliv sprememb Cistih
obratnih sredstev je bil negativen in je znasal 10.892.206 EUR.

Pri investiranju je druZba izkazala neto denarni odliv v visini 2.028.582 EUR, predvsem zaradi vlaganj v
opredmetena osnovna sredstva ter financne nalozbe. Neto denarni odliv pri financiranju je znasal 4.298.021
EUR, pri ¢emer so bili prejemki iz naslova povecanja kratkoroc¢nih finanénih obveznosti nizji od izdatkov za
njihovo odplacilo, obresti ter izplacilo dividend.

Skupni denarni izid leta 2025 je bil pozitiven in je znasal 4.456.121 EUR. Koncéno stanje denarnih sredstev je
nadan31.12.2025 znasalo 10.499.531 EUR, kar pomeni povecanje glede na zaetno stanje v visini 6.043.410
EUR. Druzba je kljub odlivom pri investiranju in financiranju ohranila stabilno likvidnost.
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11.1.5 Locen izkaz gibanja kapitala za tekoce leto

Rezerve 2. .. .
nastale zaradi Preneseni Cisti poslovni
Osnovni Kapitalske Zakonske Druge rezerve k v i: . izid .
X . o vrednotenja  Cisti poslovni Skupaj
kapital rezerve rezerve iz dobicka .. s e . poslovnega
po posteni izid
. leta
vrednosti

Stanje 31. december 2024 1.081.656 2.083.646 112.043  139.613.390 147.739 29.415 16.545.146  159.613.036
Stanje 1. januar 2025 1.081.656 2.083.646 112.043  139.613.390 147.739 29.415 16.545.146  159.613.036
Spremembe lastniskega kapitala - transakcije z lastniki 0 0 0 -11.664.360 0 0 0 -11.664.360
Izplacilo dividend 0 0 0 -11.664.360 0 0 0 -11.664.360
Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja 0 0 0 0 -11.864 0 16.197.842 16.185.978
Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 16.197.842 16.197.842
Druge. sestavine vseobsegajoCega donosa porocevalskega 0 0 0 0 11.864 0 0 11.864
obdobja

Spremembe v kapitalu 0 0 0 16.574.561 0 -25.886 -16.548.675 0
Razp?redltev preostalgga dela Cistega .doblckg primerjalnega 0 0 0 16.574.561 0 -25.886 -16.548.675 0
porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala

Stanje 31. december 2025 1.081.656 2.083.646 112.043  144.523.591 135.875 3.529 16.197.842  164.138.182
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11.1.6 Locen izkaz gibanja kapitala za preteklo leto

Osnovni

kapital

Kapitalske
rezerve

Zakonske
rezerve

Druge rezerve
iz dobicka

Rezerve
nastale zaradi
vrednotenja
po posteni
vrednosti

Preneseni Cisti
poslovni izid

Cisti poslovni
izid
poslovnega
leta

Skupaj

Stanje 31. december 2023 1.081.656 2.083.646 112.043 132.726.708 167.399 16.584 17.255.002 153.443.039
Stanje 1. januar 2024 1.081.656 2.083.646 112.043 132.726.708 167.399 16.584 17.255.002 153.443.039
SPREMEMBE LASTNISKEGA KAPITALA 0 0 0 -10.368.320 0 0 0 -10.368.320
Izplacilo dividend 0 0 0 -10.368.320 0 0 0 -10.368.320
CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS POROCEVALSKEGA 0 0 0 0 -19.660 0 16.545.146 16.525.487
OBDOBJA

Vnos Cistega poslovnega izida 0 0 0 0 16.545.146 16.545.146
Druge sestavine vseobsegajocega donosa 0 0 0 0 -19.660 0 0 -19.660
SPREMEMBE V KAPITALU 0 0 0 17.255.002 0 12.830 -17.255.002 12.830
Razp?redltev preostalgga dela Cistega d'oblcka 'prlmerjalnega 0 0 0 17.255.002 0 12.830 -17.255.002 12.830
porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala

Stanje 31. december 2024 1.081.656 2.083.646 112.043 139.613.390 147.739 29.415 16.545.146 159.613.036

82




TAB I

batteries

11.2 Pojasnila k racunovodskim izkazom druzbe TAB d.d.

11.2.1 Podlage za sestavo racunovodskih izkazov

Racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi, veljavnimi od leta 2024 ter
Zakonom o gospodarskih druzbah. Podatki v racunovodskih izkazih temeljijo na knjigovodskih listinah in poslovnih
knjigah, vodenih v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi 2024. Pri pripravi so uposStevane temeljne
racunovodske predpostavke: ¢asovna neomejenost poslovanja, dosledna stanovitnost in nastanek poslovnega
dogodka. Pri raCunovodskih usmeritvah so uposStevana predvsem razumljivost, ustreznost, zanesljivost in
primerljivost. RaCunovodsko porocilo sestavljajo naslednji izkazi: bilanca stanja, izkaz poslovnega izida, izkaz
drugega vseobsegajoCega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov.

Za transakcije, ki se izvorno glasijo na tujo valuto, je pri preracunavanju poslovnih dogodkov med letom upostevan
srednji tecaj Banke Slovenije. Sredstva in dolgovi, ki glasijo na tujo valuto, so izkazani v preracunani vrednosti po
srednjem tecaju Banke Slovenije na datum porocanja.

Poslovno leto druzbe je enako koledarskemu letu.

Druzba v letu 2025 ni spreminjala racunovodskih usmeritev.

Druzba TAB d.d. je obvladujoca druzba skupine TAB. Druzba sestavlja konsolidirano letno porocilo in
konsolidirane racunovodske izkaze za skupino TAB. Konsolidirano letno porocilo je na voljo na sedezu druzbe
TAB d.d., Polena 6, 2392 Mezica.

11.2.2 Pomembne racunovodske usmeritve

Uporabljene racdunovodske usmeritve in metode izracunavanja so enake kot pri preteklem letnem porocanju.
Neopredmetena dolgorocna sredstva

Za neopredmetena dolgorocna sredstva se v poslovnih knjigah izkazujejo posebej njihove nabavne vrednosti in
posebej popravki vrednosti kot kumulativni odpis, ki je posledica amortiziranja. V bilanco stanja se vpisejo zgolj
po neodpisani vrednosti, ki je razlika med nabavno vrednostjo in popravkom vrednosti. Neopredmeteno sredstvo
je razpoznavno nedenarno sredstvo, ki praviloma fizicno ne obstaja. Zajemajo licence za razne racunalniske
programe.

Neopredmeteno sredstvo zacetno merimo po nabavni vrednosti.

Neodpisano vrednost neopredmetenih dolgorocnih sredstev je treba podrobno presoditi ob koncu vsakega
obracunskega obdobja. Ce se pri¢akovana doba koristnosti neopredmetenega dolgoro¢nega sredstva pomembno
razlikuje od prejSnje usmeritve, ter e se pomembno spremenijo pri¢akovanja gospodarskih koristi od sredstva,
je treba dobo amortiziranja in metodo amortiziranja ustrezno spremeniti. Razlika med Cisto prodajno vrednostjo
in knjigovodsko vrednostjo odtujenega neopredmetenega dolgoronega sredstva se prenese med
prevrednotovalne poslovne prihodke, Ce je Cista prodajna vrednost visja od knjigovodske vrednosti oziroma med
prevrednotovalne odhodke, Ce je knjigovodska vrednost visja od Ciste prodajne vrednosti.
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Opredmetena osnovna sredstva

Opredmeteno osnovno sredstvo je sredstvo, ki ga ima podjetje v lasti ali finanénem najemu ali na drug nacin
obvladuje ter ga uporablja pri ustvarjanju proizvodov ali opravljanju storitev oziroma dajanju v najem ali za
pisarniske namene in ga bo po pri¢akovanjih uporabljalo v te namene v ve¢ kot enem obracunskem letu. Vlaganja
v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti se v poslovnih knjigah vlagatelja izkazujejo kot samostojno
razpoznavna opredmetena osnovna sredstva ali kot deli opredmetenih osnovnih sredstev.

Osnovna sredstva so ovrednotena po modelu nabavne vrednosti.

Za opredmetena osnovna sredstva so v poslovnih knjigah izkazane posebej nabavne vrednosti in posebej popravki
vrednosti, pri ¢emer popravek vrednosti predstavlja njihov kumulativni odpis kot posledico amortiziranja. V
bilanci stanja so izkazana po neodpisani vrednosti, ki predstavlja razliko med nabavno in odpisano vrednostjo.

V dejansko nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva so zajeti njegova nakupna cena in vsi stroski,
ki jih je mogoce neposredno pripisati njihovi usposobitvi za nameravano uporabo. Kasneje nastali stroski, ki so
povezani z opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo njegovo nabavno vrednost, le ¢e povecujejo bodoce
koristi v primerjavi s prej ocenjenimi. Nabavno vrednost osnovnega sredstva povecujejo tudi stroski, ki omogocajo
podaljSanje dobe koristnosti opredmetenega osnovnega sredstva. S podaljSanjem dobe koristnosti
opredmetenega osnovnega sredstva je misljeno podaljSanje prvotno opredeljene dobe, v kateri se opredmeteno
osnovno sredstvo amortizira. V nabavno vrednost osnovnih sredstev upostevamo tudi stroSke financiranja
dolocene investicije v teku, ¢e zanjo namensko pridobimo finan¢na sredstva z zunanjimi viri. Stroske financiranja
investicije prenehamo Steti v nabavno vrednost osnovnega sredstva z dnem, ko je investicija aktivirana.
Knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev ne sme presegati njihove nadomestljive vrednosti. Kot
nadomestljiva vrednost se Steje posStena vrednost zmanjsSana za stroske prodaje ali vrednost pri uporabi, odvisno
od tega katera je vecja. Samo ce je nadomestljiva vrednost opredmetenega osnovnega sredstva manjsa od
njegove knjigovodske vrednosti, se njegova knjigovodska vrednost zmanjSa na njegovo nadomestljivo vrednost.
Taksno zmanjsanje je izguba zaradi oslabitve. Izguba zaradi oslabitve opredmetenega osnovnega sredstva, ki se
meri po modelu nabavne vrednosti, se pripozna v izkazu poslovnega izida.

Za opredmetena osnovna sredstva, pridobljena na podlagi najema je sestavni del opredmetenih osnovnih
sredstev najemojemalca kot pravica do uporabe. Na zacetku najema se izmeri obveznost iz najema po sedanji
vrednosti najemnin, ki na ta dan Se niso placane. Priizracunu sedanje vrednosti najemnin je diskontna mer izbrana
v skladu z priporocili SRS in ostalih metodoloskih navodil stroke.

Amortizacija

Amortizacija je obradunana od izvirne nabavne vrednosti amortizirljivih sredstev. Osnovna sredstva se
amortizirajo posami¢no. Uporablja se enakomerni ¢asovni obra¢un amortiziranja. V primeru, da se v obra¢unskem
obdobju spremeni metoda amortiziranja, je potrebno izmeriti u¢inke spremembe, jih opisati in navesti razloge za
spremembe.

Amortizacija je obracunana po stopnjah, ki so doloCene za posamezno osnovno sredstvo. Neodpisana vrednost
opredmetenega osnovnega sredstva ne sme biti vecja od vrednosti nadomestljive v preostali dobi njegove
koristnosti oz. od njegove postene vrednosti na dan bilance stanja, kar se zagotovi s pravilnim amortiziranjem.
Uporabljene amortizacijske stopnje so podane v pojasnilu k opredmetenim osnovnim sredstvom. Med letom se
obracunava za¢asna amortizacija, ki se popravi za medletne spremembe v stanju opredmetenih osnovnih sredstev
in neopredmetenih dolgorocnih sredstev ter zaradi spremenjenih okolis¢in, ki narekujejo spremembo izbrane
metode obracunavanja amortizacije ali ocenjene Zivljenjske dobe sredstva. Na koncu leta in ob statusnih
spremembah se sestavi konc¢ni obracuna amortizacije.
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Amortizacijske stopnje
Druzba za obracun amortizacije opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev uporablja
enakomerni ¢asovni obracun amortiziranja. Amortizacijske stopnje so dolocene glede na ocenjeno dobo

koristnosti posameznih vrst sredstev.

Uporabljene amortizacijske stopnje:

Skupina sredstev Letna amortizacijska stopnja

Neopredmetena sredstva (NOS) 20%—50%

Gradbeni objekti 3%—-5%
Deli gradbenih objektov 6%
NaloZbene nepremicnine 3%
Proizvodna oprema in stroji 6%—-20%
RacunalniSka oprema 20 % —-50 %
Druga oprema 20 %

Vozila 20%
Pisarniska oprema 20 %

Ocenjeno dobo koristnosti za skupine sredstev izkazujemo na podlagi izraCunane povprecne stopnje amortizacije
glede na nabavno vrednost in povprecne dobe uporabnosti glede na sedanjo vrednost.

Dobe koristnosti opredmetenih osnovnih sredstev se v letu 2025 niso spreminjale, razen pri eni proizvodni liniji,
kjer je bila pricakovana doba koristnosti na podlagi ponovne presoje spremenjena z 10 na 20 let. Sprememba se
obravnava kot sprememba racunovodske ocene in se uporablja prospektivno.

Financne nalozbe

Financne naloZbe so financna sredstva, ki se v bilanci stanja izkazujejo kot dolgorocne ali kratkoroc¢ne financne
nalozbe. Dolgorocne financne naloZbe so tiste, ki jih podjetje namerava drZati v obdobju daljSem od enega leta in
niso namenjene trgovanju. Finan¢ne nalozbe v dolzniske vrednostne papirje, ki zapadejo v placilo v enem letu po
datumu bilance stanja, se prerazvrstijo med kratkoroc¢ne financ¢ne nalozbe.

Ob zacetnem pripoznanju se financ¢ne nalozbe razvrstijo v eno izmed naslednjih skupin:
e financna sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega izida,
e financ¢na sredstva po odplacni vrednosti,
e financne naloZbe v kapitalske instrumente po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa
(Ce je ta moznost izbrana),
e druge finan¢ne nalozbe v skladu s SRS 3.

Financ¢ne naloZbe druzbe predstavljajo predvsem dana posojila, ki se izkazujejo kot financéne naloZbe. Glede na
rocnost se razvrs¢ajo med dolgoro¢ne oziroma kratkorocne financne nalozbe. Dana posojila se ob zacetnem
pripoznanju izkaZejo v viSini danega oziroma izplacanega zneska posojila, brez vkljuevanja transakcijskih ali
drugih stroskov. Po zadetnem pripoznanju se merijo po odplacni vrednosti, zmanjSani za morebitne oslabitve.
Prihodki iz naslova obresti od danih posojil se pripoznajo v poslovnem izidu skladno z dogovorjenimi pogoji
posojilne pogodbe.
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Finan¢ne nalozbe vklju€ujejo tudi nalozbe v vrednostne papirje, ki se glede na namen pridobitve, nadin upravljanja
in pricakovano obdobje posedovanja razvr$¢ajo med dolgorocne oziroma kratkorocne finan¢ne nalozbe. Ob
zaCetnem pripoznanju se finanéne nalozbe izmerijo po nabavni vrednosti

Po zatetnem pripoznanju se financ¢ne nalozbe merijo:

e po posteni vrednosti prek poslovnega izida — brez upostevanja transakcijskih stroskov,

e po odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti (npr. posojila in dolzniski instrumenti),

e po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa (za izbrane kapitalske instrumente),

e po nabavni vrednosti, kadar postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti.
Postena vrednost se doloca na podlagi objavljenih trinih cen na delujo¢em trgu ali z uporabo ustreznih modelov
vrednotenja, kjer so vhodni podatki iz merljivih trznih virov.

Prihodki iz finanénih nalozb se pripoznajo:

e obresti po metodi efektivnih obresti v poslovnem izidu,

e dividende, ko je pridobljena pravica do njihovega izplacila.
Financ¢ne naloZbe v odvisna podjetja se vrednotijo po nabavni vrednosti.

Zaloge

Koli¢inska enota zaloge materiala in trgovskega blaga se izvirno vrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna
cena, uvozne dajatve in neposredni stroski nabave. Kupna cena je zmanjSana za pridobljene popuste. Koli¢inska
enota proizvoda oz. nedokoncéane proizvodnje se izvirno vrednoti po spremenljivih proizvajalnih stroskih. S
spremenljivimi proizvajalnimi stroSki so misljeni neposredni stroski osnovnega in pomoznega materiala,
neposredni stroski dela ter neposredni stroski storitev.

Pri vodenju vseh zalog materiala druzba uporablja tehtane povprecne cene, pri vodenju zalog polizdelkov in
gotovih izdelkov pa druzba uporablja stalne cene. Mesecno ugotavlja odmike pri proizvodnji polizdelkov in
gotovih izdelkov in na tej podlagi dolo¢i odmike pri porabi in prodaji. Pri tem ne uposSteva odmikov izkazanih na
zaCetku poslovnega leta.

Prevrednotenje zalog zaradi okrepitve ne opravljamo. Zaloge prevrednotimo zaradi oslabitve v primeru, ko
knjigovodska vrednost presega njihovo trzno vrednost.

Terjatve

Terjatve se v zacCetku izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo tudi placane.
Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku oziroma najvec z 90 dnevnim rokom
od valute placila, se izkazujejo kot dvomljive, e pa se je zaradi njih zacel sodni postopek pa kot sporne terjatve.
Za kasnejSe odpise terjatev so potrebne ustrezne listine, zavrnitve potrditve stanj terjatev, sodna odlocba, sklep
prisilne poravnave, sklep ste¢ajnega postopka itd.

Oslabitev terjatev iz zamudnih obresti po fakturah pa druzba opravlja takoj ob obracunu terjatve, saj izkusnje iz
preteklosti kaZzejo, da placilo zamudnih obresti kupci opravljajo najkasneje oz. samo s sodno izterjavo. Odprava
oslabitve je opravljena takoj, ko so obresti placane.

Terjatve do pravnih in fizicnih oseb v tujini se preracunajo v domaco valuto na dan nastanka po tecaju ...... Teajne
razlike, ki se pojavijo do dneva poravnave tak$nih terjatev ali do dneva bilance stanja, se Steje kot postavka
financnih prihodkov oziroma finan¢nih odhodkov.
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NaloZbene nepremicnine

NaloZbena nepremicnina se v zacetku ovrednoti po nabavni vrednosti, ki jo sestavljajo nakupna cena in stroski
nakupa. NaloZbene nepremicnine se po zaCetnem pripoznanju merijo po modelu nabavne vrednosti. Za
nalozbene nepremicnine uporabljamo metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Nalozbene nepremicnine
posedujemo, da bodo prinasale najemnino. NaloZzbene nepremicnine, ki jih izkazujemo v podjetju so zgradbe v
lasti, oddane v enkratni ali vec¢kratni poslovni najem.

Kapital

Celotni kapital druzbe sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, preneseni Cisti dobicek
iz prejsnjih let ali prenesena Cista izguba iz prejSnjih let, rezerve nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti
in prehodno Se ne razdeljeni Cisti dobicek ali Se ne poravnana Cista izguba poslovnega leta.

Rezerve nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti se v druzbi pojavlja kot povecanje vrednosti kratkoroc¢nih
financnih naloZzb po modelu postene vrednosti preko kapitala ter ga izkazujemo loceno glede na nastanek.
Omogoca kritje kasnejSega zmanjsSanja knjigovodske vrednosti oziroma oslabitve gospodarskih kategorij.

Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujocih preteklih dogodkov in se bodo po
predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo doloceno, ter katerih velikosti je mogoce zanesljivo oceniti.
Rezervacije se v nasih izidih in bilanci stanja prepoznavajo, Ce:
e obstaja zaradi preteklega dogodka sedanja obveza (pravna ali posredna),
e je verjetno, to je bolj moZno kot ne (obstaja vecja verjetnost kot 50 %), da bo pri poravnavi obveze
potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo pretakanje gospodarskih koristi, je mogoce znesek obveze
zanesljivo izmeriti.

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve izkazujejo odloZzene prihodke (drZzavne podpore in donacije prejete za
pridobitev osnovnih sredstev oziroma za pokrivanje dolocenih stroskov), ki bodo v obdobju daljSem od leta dni
pokrili odloZzene odhodke. Z njimi pokrivamo stroSke amortizacije teh sredstev oziroma doloCene druge stroske in
se porabijo s prenasanjem med prihodke.

Z rezervacijami v obliki vnaprej vraCunanih stroskov pa pokrivamo v prihodnosti nastale stroSke oziroma odhodke
in lahko nastanejo iz naslova reorganizacije, pricakovanih izgub iz kocljivih pogodb, pokojnin, jubilejnih nagrad.
Rezervacije se lahko uporabljajo samo za tiste postavke, za katere so bile oblikovane, v utemeljenih primerih pa
tudi za enakovrstne postavke.

Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve se ne prevrednotijo. Na koncu obracunskega obdobja se
popravijo tako, da je njihova vrednost enaka sedanji vrednosti izdatkov, ki so po predvidevanjih potrebni za
poravnavo obveze. Po koncu obracunskega obdobja, za katerega je bila oblikovana rezervacija, se njen celotni
neporabljen del prenese med ustrezne prihodke.

Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujocih preteklih dogodkov in se bodo po
predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo doloceno, ter katerih velikosti je mogoce zanesljivo oceniti.
Rezervacije se v nasih izidih in bilanci stanja prepoznavajo, Ce:

obstaja zaradi preteklega dogodka sedanja obveza (pravna ali posredna),

je verjetno, to je bolj mozno kot ne (obstaja vecja verjetnost kot 50 %), da bo pri poravnavi obveze potreben
odtok dejavnikov, ki omogocajo pretakanje gospodarskih koristi,

je mogoce znesek obveze zanesljivo izmeriti.
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Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve izkazujejo odloZzene prihodke (drZzavne podpore in donacije prejete za
pridobitev osnovnih sredstev oziroma za pokrivanje dolocenih stroskov), ki bodo v obdobju daljSem od leta dni
pokrili odloZzene odhodke. Z njimi pokrivamo stroSke amortizacije teh sredstev oziroma dolocene druge stroske in
se porabijo s prenasanjem med prihodke.

Z rezervacijami v obliki vnaprej vracunanih stroskov pa pokrivamo v prihodnosti nastale stroske oziroma odhodke
in lahko nastanejo iz naslova reorganizacije, pri¢akovanih izgub iz kocljivih pogodb, pokojnin, jubilejnih nagrad.
Rezervacije se lahko uporabljajo samo za tiste postavke, za katere so bile oblikovane, v utemeljenih primerih pa
tudi za enakovrstne postavke.

Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve se ne prevrednotijo. Na koncu obracunskega obdobja se
popravijo tako, da je njihova vrednost enaka sedanji vrednosti izdatkov, ki so po predvidevanjih potrebni za
poravnavo obveze. Po koncu obracunskega obdobja, za katerega je bila oblikovana rezervacija, se njen celotni
neporabljen del prenese med ustrezne prihodke.

Obveznosti

Kratkorocne in dolgorocne obveznosti se na zacetku ovrednotijo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin o njihovem
nastanku. Dolgorocne obveznosti se izkazujejo kot dolgorocne financne obveznosti in dolgoro¢ne poslovne
obveznosti. Dolgorocne financne obveznosti so dolgorocna posojila, dolgorocne poslovne obveznosti pa so
dolgorocni krediti, dolgorocni dolgovi iz financnega najema, dolgoro¢ne menic¢ne obveznosti, dolgorocno dobljeni
predujmi in varséine in obveznosti za odloZeni davek. Povecujejo se za pripisane obresti ali zmanjsSujejo za
odplacane zneske in morebitne drugacne poravnave, ¢e o tem obstaja sporazum z upnikom.

Del dolgorocnih obveznosti, ki je Ze zapadel v placilo, in del dolgoro¢nih obveznosti, ki bo zapadel v placilo v letu
dni, se v bilanci stanja preneseta med kratkoro¢ne obveznosti. Pri kratkoro¢nih obveznostih se lo¢eno izkazujejo
kratkoro¢ne finanéne obveznosti in kratkoroéne poslovne obveznost. Kratkorocne financéne obveznosti so
dobljena posojila. Kratkorocne poslovne obveznosti so dobljeni predujmi.

Dolgorocni in kratkoro€ni dolgovi, izrazeni v tuji valuti, se na dan bilance stanja preracunajo v domaco valuto.
Povecanje kratkorocnih dolgov povecuje redne financ¢ne odhodke, zmanjsanje dolgoroc¢nih dolgov pa redne
finanéne prihodke.

Prihodki in odhodki

Druzba prikazuje postavke v izkazu poslovnega izida po I. razliici izkaza poslovnega izida.
Prihodki
Druzba prihodke razvrs¢a na poslovne prihodke, financne prihodke in druge prihodke.

a) Poslovni prihodki

Poslovni prihodki vkljuCujejo prihodke od prodaje proizvodov, trgovskega blaga, materiala in storitev ter druge
poslovne prihodke.

Druzba prihodke pripoznava v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi in 5-stopenjskim modelom
pripoznavanja prihodkov po SRS 15, pri cemer:

1. opredeli pogodbo s kupcem,

2. opredeli posamezne izvrsitvene obveze iz pogodbe,

3. dolodi transakcijsko ceno,

4. razporedi transakcijsko ceno na posamezne izvrSitvene obveze in

5. prihodke pripozna, ko je izvrSitvena obveza izpolnjena oziroma ko kupec pridobi obvladovanje nad blagom ali
storitvijo.
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Prihodki od prodaje proizvodov, trgovskega blaga in materiala se pripoznajo ob dobavi oziroma prenosu
obvladovanja nad blagom na kupca. Prihodki od opravljenih storitev se pripoznajo v obdobju, v katerem so
storitve opravljene oziroma glede na stopnjo dokoncanosti storitev.

Prihodki se merijo na podlagi pogodbeno dogovorjenih prodajnih vrednosti oziroma izdanih racunov, zmanjsanih
za dane popuste, rabate in druge odobrene ugodnosti. Davek na dodano vrednost ni vklju¢en med prihodke, saj
predstavlja obveznost do drzave.

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki, vkljuujejo subvencije, dotacije, regrese, kompenzacije,
premije in podobne prihodke. Prevrednotovalni poslovni prihodki nastanejo ob prodaji ali izloCitvi opredmetenih
osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev, kadar prodajna vrednost presega njihovo knjigovodsko vrednost.

b) Financni prihodki

Financni prihodki so prihodki iz naslova finan¢nih nalozb in terjatev. VkljuCujejo predvsem obracunane obresti,
deleze v dobicku drugih pravnih oseb, prihodke iz finan¢nih nalozb ter prevrednotovalne finan¢ne prihodke.
Financni prihodki se pripoznajo ob njihovem nastanku, ¢e je mogoce upravic¢eno pri¢akovati, da bodo vodili do
prejemkov ekonomskih koristi in ¢e je njihovo vrednost mogoce zanesljivo izmeriti.

Prevrednotovalni financni prihodki nastanejo ob odtujitvi finanénih nalozb oziroma odpravi pripoznanja finan¢nih
instrumentov.

c) Drugi prihodki

Drugi prihodki vkljucujejo prihodke, ki niso neposredno povezani z rednim poslovanjem druzbe. Mednje sodijo
predvsem prejete odSkodnine, pogodbene kazni, odpisi obveznosti ter drugi izredni oziroma obcasni prihodki, ki
povecujejo poslovni izid obracunskega obdobja.

Drugi prihodki se pripoznajo, ko je mogoce upraviceno pri¢akovati pritok gospodarskih koristi in kadar je njihovo
vrednost mogoce zanesljivo izmeriti.

Odhodki
Druzba odhodke razvrs¢a na poslovne odhodke, finanéne odhodke in druge odhodke.

a) Poslovni odhodki

Poslovni odhodki vkljuCujejo stroske materiala, stroske storitev, stroske dela, stroske amortizacije ter druge
stroske, nastale v zvezi z opravljanjem dejavnosti druzbe v obra¢unskem obdobju.

Stroski materiala vklju¢ujejo predvsem nabavno vrednost prodanega materiala in blaga, porabljeni material,
energijo ter drobni inventar. Stroski storitev vkljuCujejo stroske transportnih, vzdrZevalnih, najemnih,
komunalnih, intelektualnih in drugih storitev.

Stroski dela vkljuCujejo obracunane place in nadomestila plac zaposlenim, prispevke delodajalca, stroske
pokojninskih in drugih socialnih zavarovanj ter druge stroske dela v skladu z veljavno zakonodajo.

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev se obracunava po metodi
enakomernega ¢asovnega amortiziranja skozi ocenjeno dobo koristnosti posameznega sredstva.
Prevrednotovalni poslovni odhodki nastanejo zaradi oslabitve opredmetenih osnovnih sredstev, neopredmetenih
sredstev in obratnih sredstev, kadar njihova knjigovodska vrednost presega nadomestljivo oziroma iztrzljivo
vrednost in zmanjsanje vrednosti ni pokrito iz predhodno oblikovanih revalorizacijskih rezerv.

Med poslovnimi odhodki druzba izkazuje tudi odpise terjatev in zalog, kadar obstajajo objektivni razlogi za njihovo
oslabitev ali neizterljivost.

b) Financ¢ni odhodki

Financ¢ni odhodki vkljucujejo odhodke za financiranje in odhodke v zvezi s finan¢nimi nalozbami.

Med odhodke za financiranje druzba izkazuje predvsem obracunane obresti od prejetih posojil, banc¢ne stroske,
stroske finan¢nih jamstev ter druge stroske financiranja.
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Odhodki za nalozbenje vkljucujejo predvsem prevrednotovalne finanéne odhodke zaradi oslabitve dolgorocnih in
kratkoro¢nih finanénih naloZb ter izgube ob njihovi prodaji oziroma odpravi pripoznanja.
Financni odhodki se pripoznajo ob njihovem nastanku oziroma obracunu.

c) Drugi odhodki

Drugi odhodki vklju€ujejo odhodke, ki niso neposredno povezani z rednim poslovanjem druzbe in nimajo narave
poslovnih ali finan¢nih odhodkov.

V tej skupini druzba izkazuje predvsem denarne kazni, odskodnine, donacije, humanitarne prispevke, subvencije
in dotacije, dane drugim osebam, ter druge neobicajne oziroma izredne odhodke.

Drugi odhodki se pripoznajo, kadar je mogoce zanesljivo dolociti njihovo vrednost in ko nastane obveznost za
njihovo placilo oziroma breme poslovnega izida.

11.3 Razkritja k racunovodskim izkazom druzbe TAB d.d.

11.3.1 Neopredmetena sredstva

(v EUR) 2025 2024

PremoZzenjske in druge pravice 820.036 1.131.643
Dolgoroc¢no odlozZeni stroski razvijanja 693.800 669.159
Dolgorocno aktivne ¢asovne razmejitve 326 678
Skupaj 1.514.162 1.801.480

Med pomembnejsimi neopredmetenimi sredstvi druzba izkazuje licence in programsko opremo v skupni
vrednosti 820.036 EUR. Med njimi so predvsem sistemi SAP, Preactor, Tibco Spotfire za izmenjavo podatkov s
povezanimi druzbami, Gama System eDocs, Kiner, licenca za proizvodnjo minija, Digisar, BMS Cloud ter druga
programska oprema, ki podpira poslovne in proizvodne procese druzbe.

Stroski razvijanja se nanasajo na razvoj trakcijskega sistema za upravljanje baterij.

Dolgorocno

. Dolgorocne Dolgorocno . . Druga
Dolgorocne . . . . odloZeni
. . premozenjske odlozeni s neopredmetena
premozenjske i s stroski .
ravice pravice v stroski razviiania v sredstva in
P IZDELAVI razvijanja X Jan) i dolgorocéne ACR
izdelavi

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1.1.2025 4.095.266 0 365.060 334.520 678 4.795.525
Pridobitve 0 120.763 0 65.540 0 186.303
Prenos v aktivacije OS 120.763 -120.763 248.710 -248.710 0 0
Odbpisi in odtujitve -320.117 0 0 0 -353  -320.469
Premiki med grupami 913 0 0 0 0 913
Stanje 31.12.2025 3.896.825 0 613.770 151.350 326 4.662.271
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1.1.2025 EUR 2.963.623 0 30.422 0 0 2.994.044
Odpisi in odtujitve -320.117 0 0 0 0 -320.117
Amortizacija 432.703 0 40.899 0 0 473.602
Premiki med grupami 580 0 0 0 0 580
Stanje 31.12.2025 3.076.789 0 71.320 0 0 3.148.109
Neodpisana vrednost 1.1.2025 1.131.643 0 334.639 334.520 678 1.801.480
Neodpisana vrednost 31.12.2025 820.036 0 542.450 151.350 326 1.514.162
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Stopnja odpisanosti neopredmetenih osnovnih sredstev na dan 31. 12. 2025 znasSa 68 %, kar pomeni, da so

sredstva skoraj v celoti amortizirana.

11.3.2 Nepremicnine, naprave in oprema

(v EUR) 2025 2024

Zemljisca in zgradbe 30.098.090 31.216.912
Zemljisca 1.938.963 1.983.104
Zgradbe 28.159.127 29.233.807

Proizvajalne naprave in stroji 28.758.295 29.346.925

Druge naprave in oprema 39.332 39.332

Opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju 3.296.581 2.770.222
Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 2.749.453 2.284.881
Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 547.129 485.341

Skupaj 62.192.298 63.373.391

Tabela gibanja opredmetenih osnovnih sredstev (vklju¢no s pravicami do uporabe sredstev)

Predujmi za
.. Druge Opredmetena i .
Proizvajalne pridobitev
vy . naprave osnovna .
Zemljisca  Zgradbe naprave in i opredmetenih
.. in sredstva v .
stroji X X osnovnih
oprema izdelavi
sredstev
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2025 2.246.527 48.923.814 116.705.857 369.019 2.284.881 485.341 171.015.439
Pridobitve 0 0 0 0 4.850.677 3.131.055 7.981.732
Prenos predujmov na OS v izdelavi 0 0 0 0 3.069.267 -3.069.267 0
Prenos v aktivacije OS 0 760.635 6.694.737 0 -7.455.372 0 0
Odbpisi in odtujitve 0 -59.036  -2.695.991 -329.687 0 0 -3.084.714
Premiki med grupamip -913 0 0 0 0 0 -913
Stanje 31.12.2025 2.245.614 49.625.413 120.704.603  39.332 2.749.453 547.129 175.911.544
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2025 263.423 19.690.006 87.358.931 329.687 0 0 107.642.047
Odpisi in odtujitve 0 -8.392 -2.607.653 -329.687 0 0 -2.945.732
Amortizacija 43.807 1.784.671 7.195.030 0 0 0 9.023.509
Premiki med grupami -580 0 0 0 0 0 -580
Stanje 31.12.2025 306.651 21.466.286 91.946.308 0 0 0 113.719.245
Neodpisana vrednost 1.1.2025 1.983.104 29.233.807 29.346.927 39.332 2.284.881 485.341 63.373.392
Neodpisana vrednost 31.12.2025 1.938.963 28.159.127 28.758.295 39.332 2.749.453 547.129 62.192.298

Premik med skupinami neopredmetenih sredstev in opredmetenih sredstev se nanasa na prerazvrstitev stavbne
pravice, ki je bila v preteklih obdobjih izkazovana v okviru zemljis¢. V letu 2025 je bila zaradi ustreznejSega
racunovodskega izkazovanja prerazvri¢ena med dolgorocne premozenjske pravice. UCinek prerazvrstitve znasa
913 EUR pri nabavni vrednosti ter 580 EUR pri popravku vrednosti.
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Pravice do uporabe sredstev so vkljucene v prikaz gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v zgornji tabeli. V
nadaljevanju so prikazane Se loceno.

Pravica do uporabe sredstva

Dolg. premozenjske

ST Zemljisca Zgradbe

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1.1.2025 24.440 438.072 2.534.940 2.997.453
Stanje 31.12.2025 24.440 438.072 2.534.940 2.997.453
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1.1.2025 13.319 262.843 1.520.964 1.797.126
Amortizacija 2.780 43.807 253.494 300.082
Stanje 31.12.2025 16.100 306.651 1.774.458 2.097.208
Neodpisana vrednost 1.1.2025 11.121 175.229 1.013.977 1.200.327
Neodpisana vrednost 31.12.2025 8.341 131.422 760.483 900.245

Druzba ima na dan 31.12.2025 zastavljene nepremicnine za zavarovanje dolgorocnih finanénih obveznosti do
bank. Sedanja knjigovodska vrednost zastavljenih nepremicnin na dan 31.12.2025 znasa 10.993.505 EUR.

Druzba TAB d.d. ima sklenjene najemne pogodbe za zemljis¢a, zgradbe in programsko opremo. Predvidena doba
najema za opredmetena osnovna sredstva znasa 10 let, za programsko opremo pa 5 let. Za izracun sedanje
vrednosti obveznosti iz najema so bile uporabljene diskontne stopnje v visini 1,00 % za pogodbe, sklenjene v letu
2019, 4,89 % za pogodbe, sklenjene v letu 2023, in 4,796 % za pogodbe, sklenjene v letu 2024.

Druzba obcasno najema tudi prostore, vilicarje, dvizne ploscadi in drugo manjSo opremo, kadar to zahtevajo
tekoCe poslovne potrebe. Navedeni najemi so kratkorocne narave oziroma se nanasajo na sredstva manjse
vrednosti, zato niso vkljuceni v izracun sedanje vrednosti obveznosti iz najemov. Stroski teh najemov so v
poslovnem letu znasali 147.746 EUR.

Odpisanost opredmetenih osnovnih sredstev na 31.12.2025

2025 Odpisanost 00S

Gradbeni objekti in infrastruktura 41 %
Racunalniska oprema 91%
Oprema 76 %

V letu 2025 znasa stopnja odpisanosti gradbenih objektov in infrastrukture 41 %, drugih naprav in opreme 76 %
ter racunalniske opreme 91 %. Podatki kaZejo predvsem visoko amortiziranost racunalniske opreme in opreme
podjetja.

11.3.3 Nalozbene nepremicnine

(v EUR) 2025 2024

Nalozbene nepremicnine, vrednotene po modelu nabavne vrednosti 943.348 943.348
Popravek vrednosti nalozbenih nepremicnin zaradi amortiziranja -679.987 -663.635
Skupaj 263.361 279.714

Na dan 31.12.2025 izkazujemo na kontu naloZbenih nepremicnin ovrednotenih po nabavni vrednosti naslednje
objekte:
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e Hala nadomestni objekt v 66 % delezu
e Skladisce gotovih izdelkov v 31 % delezu
e 3 stanovanjske hie v Crni na Koroskem v 100 % delezu

Tabela gibanja nalozbenih nepremicnin

(v EUR) Zgradbe

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1.1.2025 943.348
Stanje 31.12.2025 943.348
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1.1.2025 663.635
Amortizacija 16.353
Stanje 31.12.2025 679.987
Neodpisana vrednost 1.1.2025 279.714
Neodpisana vrednost 31.12.2025 263.361

NaloZbene nepremicnine so v letu 2025 odpisane 72 %, kar kaZe na visoko stopnjo amortiziranosti teh sredstev.

Ocenjujemo, da postena vrednost nalozbenih nepremicnin odstopa pomembno od knjizene vrednosti.

V letu 2025 druzba iz naslova nalozbenih nepremicnin izkazuje stroske amortizacije v visini 16.353 EUR ter
prihodke od oddajanja v najem v visini 65.653 EUR. V letu 2025 druzba ne izkazuje drugih stroSkov iz naslova
nalozbenih nepremicnin.

11.3.4 Financne nalozbe
Dolgorocne financne nalozbe

(v EUR) 2025 2024
Dolgorocne financ¢ne nalozbe, razen posojil 31.468.950 28.717.494

Dolgorocne financne nalozbe v delnice in deleze druzb v skupini, razporejene in izmerjene po

. - 31.468.950 28.717.366
nabavni vrednosti
Dolgorocne financne nalozbe v delnice in deleZe pridruzenih druzb in skupaj obvladovanih 0 128
druzb, razporejene in izmerjene po nabavni vrednosti
Dolgorocna posojila 1.367.671 1.451.230
Dolgorocna posojila druzbam v skupini 1.367.671 1.451.230
Dolgorocna posojila drugim 0 0
Skupaj 32.836.621 30.168.724
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Tabela gibanja dolgorocnih finanénih nalozb

V delnice in
deleze v podjetja

v skupini
izmerjene po
nabavni vrednosti

V pridruzena
podjetja
izmerjene po
nabavni vrednosti

Dolgorocna
posojila

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1.1.2025 28.717.365 128 1.451.230 30.168.724
Pridobitve 2.751.585 0 2.751.585
Zmanjsanje 0 -128 -83.559 -83.687
Stanje 31.12.2025 31.468.950 0 1.367.671 32.836.621
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1.1.2025 0 0 0
Stanje 31.12.2025 (] 0 (]
Neodpisana vrednost 1.1.2025 28.717.365 128 1.451.230 30.168.724
Neodpisana vrednost 31.12.2025 31.468.950 0 1.367.671 32.836.621

Nalozbe v deleze podjetij v skupini ter v deleze pridruzenih podjetij so vrednotene po nabavni vrednosti.

Nalozba po nabavni
Delez ali delnice v % -

Podjetje

vrednosti

MPI reciklaza d. o. o. Crna na Koroskem, Slovenija 99,7% 2.101.000
TAB—-IPM d. 0. 0., Crna na Koroskem, Slovenija 100% 20.865
Gradbeni materiali d. 0. o. Crna na Koroskem, Slovenija 100% 2.380.000
TAB Polska Sp. z. 0. o. Varsava 100% 12.759
TAB Spains. |. Spanija 75% 952.475
Baterija — TAB Hrvatska d. o. o. Hrvaska 100% 299.965
TAB Italia S. p. a. Italija 100% 3.622.919
TAB Baterije d. 0. 0. Srbija 100% 200.000
TAB MAK d. 0. o. Makedonija 100% 12.165.067
TAB Baykal Akumulator Sanayi Turdija 51% 850.000
TAB Benelux B.V. Nizozemska 51% 5.047.203
TAB USA Holdings, Inc., Kansas City MO, USA 100% 1.065.113
TAB UK Holdings Limited Leicestershire, United Kingdom 51% 2.744.085
TAB Li-lon d.o.o. Prevalje, Slovenija 100% 7.500
Skupaj 31.468.950

Vletu 2025 je druzba trajno odpisala naloZbi v druzbi Andrada Group Kft in PZ TAB-RUS o. 0. 0. NaloZba v Andrada
Group Kft je bila Ze v letu 2024 zaradi trajne oslabitve ovrednotena na 0 EUR, nalozba v PZ TAB-RUS 0. 0. 0. pa je
bila pred odpisom izkazana v vrednosti 128 EUR.

V letu 2025 je druzba pridobila 51-odstotni delez v druzbi TAB UK Holdings Limited (Zdruzeno kraljestvo) ter
ustanovila odvisno druzbo TAB Li-lon d.o.o. (Slovenija), v kateri ima 100-odstotni lastniski delez.

Dolgorocno dana posojila v znesku 1.367.671 EUR so posojila dana povezanim druzbam, po fiksni obrestni meri 7
% in zavarovana z menicami.
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Kratkorocne financ¢ne nalozbe

(v EUR) 2025 2024
Kratkorocne financ¢ne nalozbe, razen posojil 515.080 130.179
Druge kratkoroc¢ne financne nalozbe, razporejene in izmerjene po nabavni vrednosti 0 30.320
Druge kratkorocne finan¢ne nalozbe 515.080 99.859
Kratkoro€na posojila 13.444.681 16.597.844
Kratkoro¢na posojila druzbam v skupini 13.444.681 16.597.844
Skupaj 13.959.761 16.728.023

Med kratkoro¢nimi finan¢nimi naloZzbami, izmerjenimi po posteni vrednosti preko kapitala, druzba na dan 31. 12.
2025 izkazuje nalozbo v domace vrednostne papirje in v plemenite kovine, v visini 515.080 EUR (31. 12. 2024:
99.859 EUR).

Kratkoro¢na posojila, dana druzbam v skupini, so na dan 31. 12. 2025 znasala 13.444.681 EUR (31. 12. 2024:
16.597.844 EUR). Posojila so odobrena po fiksnih obrestnih merah v razponu od 3,05 % do 7,00 % letno in so
zavarovana z menicami.

V letu 2025 je druzba v znesku 3.000.000 EUR dokonéno odpisala kratkoro¢no finan¢no nalozbo iz naslova danega
posojila do povezane druzbe, ki je bila v preteklem letu Ze v celoti oslabljena. Odpis je bil izveden zaradi izstopa iz
lastnistva povezane druzbe brez prodaje naloZbe in ni imel vpliva na poslovni izid obdobja.

Tabela gibanja kratkoroc¢nih finanénih nalozb

Kratkorocne financne nalozbe

Lo . Kratkoro¢na posojila
razporejene in izmerjene po

druzbam v skupini

posteni vrednosti prek kapitala

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1.1.2025 130.179 19.597.844 19.728.023
Pridobitve 300.000 994.368 1.294.368
Pozitivni u¢imki vrednoten;j 87.739 0 87.739
Zmanijsanje (odtujitev) -2.838 -7.147.531 -7.150.369
Stanje 31.12.2025 515.080 13.444.681 13.959.761
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1.1.2025 0 -3.000.000 -3.000.000
Zmanijsanje (odtujitev) 0 3.000.000 3.000.000
Stanje 31.12.2025 0 0 0
Neodpisana vrednost 1.1.2025 130.179 16.597.844 16.728.023
Neodpisana vrednost 31.12.2025 515.080 13.444.681 13.959.761

V letu 2025 je druzba izvedla nakupe kratkoroc¢nih financ¢nih nalozb ter na bilanéni datum opravila vrednotenje
po posteni vrednosti. Ucinki prevrednotenja so bili skladno z izbrano racunovodsko usmeritvijo evidentirani
neposredno v kapitalu in ne med financnimi prihodki oziroma odhodki obdobja.

NaloZzbe niso bile pridobljene z namenom kratkoro¢nega trgovanja, temvec¢ z namenom upravljanja zacasno
prostih denarnih sredstev in doseganja ustreznega donosa ob sprejemljivi ravni tveganja. Ceprav nalozbe niso
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namenjene trgovanju, lahko druzba posamezne nalozbe proda pred zapadlostjo, kadar to narekujejo potrebe po
zagotavljanju likvidnosti, spremembe naloZbene politike ali ugodne trine razmere.

11.3.5 Odlozene terjatve za davek

(v EUR) 2025 2024

OdlozZene terjatve za davek 580.452 1.609.946
OdlozZene obveznosti za davek -35.710 -16.410
Skupaj 544.742 1.593.536

< ODLOZENE
= ODLOZENE TERJATVE ZA
ODLOZENE TERJATVE IN OBVEZNOSTI OBVEZNOSTI ZA NETO
DAVEK

ZA DAVEK DAVEK

1.01.2025 31.12.2025 1.01.2025 31.12.2025 1.01.2025 31.12.2025
Opredmetena osnovna sredstva 156.347 156.590 0 0 156.347 156.590
Ostale nalozbe 299.029 0 16.410 35.710 282.619 -35.710
Rezervacije 273.210 302.097 0 0 273.210 302.097
Ostalo 881.360 121.766 0 0 881.360 121.766
SKUPAJ TERJATVE/OBVEZNOSTI ZA DAVEK 1.609.946 580.452 16.410 35.710 1.593.536 544.743
NETO TERJATVE/OBVEZNOSTI ZA DAVEK -1.029.494 1.593.536 544.743

POSTAVKA ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK ODLOZENE OBVEZNOSTI ZA DAVEK

31.

1.1 Poveéanja Zmanjsanja 31.12. 1.1 Povedanja Zmanjsanja 31.12. 1.1 12

2025 . 15303 5025 2025 . Bania - 5025 2025 y
2025
Opredmetena osnovna sredstva 156.347 243 0  156.590 0 0 0 0 156347  156.590
Ostale nalozbe 299.029 0 299.029 0 16.410 19.300 0 35710 282619  -35.710
Rezervacije 273.210 156.314 127428 302.096 0 0 0 0 273210 302.09
Ostalo 881.360 92.736 852.330  121.766 0 0 0 0 881360 121.766
SKUPAJ TERJATVE/OBVEZNOSTI ZA DAVEK 1.609.946 249.293 1.278.787  580.452 16.410 19.300 0 35.710 1.593.536 544.742

V letu 2025 je druzba odpravila odloZene davcne terjatve, ki so bile v predhodnem letu oblikovane iz naslova
oslabitve dolgorocne finan¢ne nalozbe v tujo druzbo, ter oslabitve danih kratkoro¢nih posojil tej druzbi. Zaradi
trajnega odpisa navedenih oslabljenih postavk v letu 2025 so se zacasne razlike, na podlagi katerih so bile
odloZene davcne terjatve prvotno pripoznane, odpravile. Posledi¢no se je zmanjsala oziroma odpravila tudi z njimi
povezana odloZena davcna terjatev.

Na dan 31. 12. 2025 druzba nima zacasnih razlik, za katere odloZeni davki ne bi bili pripoznani.
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11.3.6 Zaloge

Struktura zalog

(v EUR) 2025 v % 2024 v %
Zaloge surovin in materiala 23.296.377 39% 20.087.825 44%
Nedokonc¢ana proizvodnja 23.546.188 40% 18.794.515 41%
Proizvodi in trgovsko blago 10.883.788 18% 6.044.797 13%
Predujmi za zaloge 1.337.516 2% 368.661 1%
Skupaj 59.063.869 100% 45.295.797 100%

Struktura zalog se je v letu 2025 v primerjavi z letom 2024 nekoliko spremenila. Zaloge surovin in materiala
predstavljajo 39 % vseh zalog in so se strukturno zmanjsale za 5 odstotnih tock, medtem ko so se vrednostno
povecale za 16 %. Zaloge nedokoncane proizvodnje predstavljajo 40 % vseh zalog, njihov delez se je zmanjsal za
1 odstotno tocko, vrednostno pa so se povecale za 25 %. Zaloge proizvodov in trgovskega blaga predstavljajo 18
% vseh zalog, kar je za 5 odstotnih tock vec kot v letu 2024, njihova vrednost pa se je povecala za 80 %. Predujmi
za zaloge predstavljajo 2 % vseh zalog in so se vrednostno povecali za 263 %.

Skupna vrednost zalog se je v letu 2025 povecala za 30 % oziroma za 13,8 milijona EUR in je ob koncu leta znasala
59,1 milijona EUR.

Popisne komisije so opravile letni popis zalog. Pri popisu so ugotovile v tabeli prikazane inventurne viske in manke.

Gotovi
(v EUR) Material Polproizvodi . . Trgovsko blago Skupaj
proizvodi
Inventurni viski 159.801 8.343 23.229 159 191.531
Inventurni manki 70.427 26.135 18.062 716 115.340

V poslovnem letu je druzba izvedla oslabitve oziroma popravke vrednosti zalog na podlagi ocene njihove iztrZljive
vrednosti in pricakovane moZnosti prodaje. Oslabitve in popravki vrednosti zalog so prikazani v spodnji tabeli.
Odpisov zalog v poslovnem letu ni bilo.

X X . Gotovi .
(v EUR) Material Polproizvodi i . Trgovsko blago Skupaj
proizvodi

Oslabitev zalog 155.914 40.793 48.191 0 244.898
Vrednost zalog ne presega Ciste iztrzljive vrednosti.
Zaloge niso dane v zastavo ali drugo obliko zavarovanja obveznosti.

11.3.7 Poslovne in druge terjatve

Dolgorocne poslovne terjatve

(v EUR) 2025 2024

Druge dolgorocne terjatve iz poslovanja 24.213 23.088
Skupaj 24.213 23.088
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Druge dolgorocne terjatve iz poslovanja v visini 24.213 EUR predstavljajo rezervni sklad za vzdrZevanje stanovan;.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve

(vEUR) 2025 2024
Kratkorocne terjatve do kupcev 79.941.945 67.791.451
Kratkorocne terjatve do kupcev v drzavi 2.810.624 3.978.738
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev v tujini 77.654.378 64.337.073
Oslabitev vrednosti kratkorocnih terjatev do kupcev -523.057 -524.359
Kratkorocne terjatve do bank povezane z akreditivi 2.731.709 0
Kratkorocne terjatve, povezane s financnimi prihodki 218.000 108.805
Kratkorolne terjatve za obresti 233.106 539.830
(srsil::;tlzv vrednosti kratkoro¢nih terjatev, povezanih s finan¢nimi 15.106 431.024
Druge kratkorocne terjatve 3.190.633 2.395.591
Kratkorocne terjatve za odbitni DDV 2.777.794 2.205.189
Kratkorocne terjatve za akontacije davka od dohodka 293.101 0
Druge kratkorocne terjatve do drzavnih in drugih institucij 70.389 139.427
Ostale kratkorocne terjatve 49.349 50.976
Skupaj 86.082.287 70.295.848
(vEUR) 2025 2024
Terjatve do kupcev - podjetja v skupini 53.675.756 41.995.696
Kratkorocne terjatve za obresti - podjetja v skupini 223.002 63.566
Bruto Popravek  Knjigovodska Knjigovodska
vrednost vrednosti vrednost vrednost
31.12.2025  31.12.2025 31.12.2025 1.1.2025
Kratkorocne terjate do kupcev 80.493.880 -523.057 79.970.823  67.791.451
Kratkoro¢ne terjatve - ostalo 6.126.570 -15.106 6.111.464 2.504.397
Skupaj 86.620.450 -538.163 86.082.287  70.295.848
Povecanje B .
Popravek popravka poprav!(a Ot':lpls Popravek
vrednosti vrednosti ;Iaa rg:ja'i 1t irjz;ﬁ:‘s'_ vrednosti
1.1.2025 3111122(;35;-5 1.1.2025- 31.12.2025 31.12.2025
31.12.2025
Kratkorocne terjatve do kupcev -524.359 -771 2.072 0 -523.057
Kratkorocne terjatve - ostalo -431.024 -5.533 7.234 414.216 -15.106
Skupaj -955.383 -6.303 9.307 414.216 -538.163

Stanje kratkoro¢nih poslovnih terjatev se je konec leta 2025 v primerjavi z letom 2024 povecalo za 22 % in znasa
86.082.287 EUR. Najvecji del predstavljajo kratkorocne terjatve do kupcev, ki so se povecale za 18 % in znasajo
79.941.945 EUR. Rast je predvsem posledica povecanja terjatev do kupcev v tujini in do podjetij v skupini.
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Popravki vrednosti terjatev do kupcev znasajo 523.057 EUR in ostajajo na primerljivi ravni kot konec preteklega
leta. Gibanje oslabitev oziroma popravkov vrednosti terjatev je prikazano v tabeli.

Druge kratkoroc¢ne terjatve znasajo 3.190.633 EUR in vkljuCujejo predvsem terjatve za odbitni DDV ter akontacije
davka od dohodka.

Terjatve do kupcev so na dan 31.12.2025 zavarovane pri zavarovalnici Coface v visini 97,55 %, pri cemer se izracun
nanasa na terjatve do nepovezanih kupcev. Terjatve do povezanih druzb niso zavarovane.

Kratkoro€ne poslovne terjatve niso dane v zastavo niti niso uporabljene kot zavarovanje za obveznosti druzbe.

Na dan 31.12.2025 je imela druzba 14.237.237 EUR zapadlih in 66.256.643 EUR nezapadlih kratkorocnih terjatev
do kupcev.

Zapadle terjatve na dan 31.12.2025

Skupaj

N |
i e zapadle

terjatve

od 91 od 181

terjatve 31.12.2025 nad 360 dni

31.12.2025 do 180 dni do 360 dni

Kratk. terjatve do

Kupcey 80.493.880 66.256.643  9.102.690 1.167.840 3.172.143 794.563
Z:::Iz’ kratk. terjatve - 1,6570  6.116.525 0 0 3.997 6.008

Kratkorocne terjatve iz
naslova terjatev do 3.141.284 3.141.284
drzave

Kratkoro¢ne terjatve

: 1.078 1.078
do zaposlenih
Ostale  kratkorotne , g0/ 908 2.974.163 3.997 6.048
terjatve
Skupaj bruto o 620450 72.373.168  9.102.690 1.167.840 3.176.140 800.611
kratkorocne terjatve
Skupaj popravek 538.163 0 309.751 228.412

vrednosti terjatev

Skupaj  knjigovodska

vrednost kratkorocnih 86.082.287
poslovnih terjatev

Del terjatev je izkazanih v drugih valutah (GBP, USD, AUD), ki pa so izpostavljene tecajnim tveganjem. Financnih
inStrumentov za varovanje pred tecajnim tveganjem nismo koristili. Tveganja zmanjSujemo z nakupi surovin in
opreme v USD in GBP.

11.3.8 Denar in denarni ustrezniki

(v EUR) 2025 2024

Denarna sredstva v blagajni 8.452 5.545
Dobroimetje pri bankah 10.491.079 6.037.865
Skupaj 10.499.531 6.043.410

Denarna sredstva in denarni ustrezniki niso zastavljeni. Druzba na racunih nima vzpostavljenih samodejnih
zadolZitev.
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11.3.9 Aktivne casovne razmejitve

Kratkoro€no odloZene stroSke oz. odhodke v visini 378.708 EUR predstavljajo v znesku 262.246 EUR zavarovalne
premije, v znesku 75.775 EUR letni bonusi dobaviteljev in v znesku 40.687 EUR drugi odloZeni stroski.

Preglednica gibanja aktivnih ¢asovnih razmejitev

Oblikovanje  Crpanje

1.1.2025 31.12.2025

2025 2025

Kratkoro¢no odloZeni stroski oziroma odhodki 301.478 1.701.854 1.624.625 378.708
Kratkoro¢no nezaracunani prihodki 0 29.872 0 29.872
DDV od prejetih predujmov 10.478 103.202 61.606 52.074
Skupaj aktivne ¢asovne razmejitve 311.956 1.834.928 1.686.231 460.653
11.3.10 Kapital

(v EUR) 2025 2024
Vpoklicani in zacetni kapital ter ustanovitvene vioge 1.081.656 1.081.656
Osnovni delniski kapital - delnice 1.081.656 1.081.656
Kapitalske rezerve 2.083.646 2.083.646
Rezerve iz dobicka 144.635.634 139.725.433
Zakonske rezerve 112.043 112.043
Druge rezerve iz dobicka 144.523.591 139.613.390
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 135.875 147.739
\Fjre;;:\(/;tinastale zaradi vrednotenja kratkorocnih finan¢nih nalozb po posteni 162.317 74,591
Aktuarski dobicki / izgube 9.268 89.558
zglp:)r;;/sikd\a/\r/zcli(nostl rezerv nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti za -35.710 -16.410
Cisti dobicek ali ¢ista izguba 16.201.370 16.574.561
Preneseni Cisti dobicek iz prejsnjih let 3.529 29.415
Nerazporejeni del Cistega dobicka poslovnega leta 16.197.842 16.545.146
Skupaj 164.138.182 159.613.036

Izkaz gibanja kapitala je pripravljen v skladu z dolocili SRS 23.3 in 23.5 ter prikazuje spremembe posameznih
sestavin kapitala v poslovnem letu 2025.

Skupni kapital druzbe je nadan 31. 12. 2025 znasal 164.138.182 EUR, kar predstavlja povecanje za 4.525.146 EUR
oziroma 2,8 % glede na stanje ob koncu leta 2024, ko je znaSal 159.613.036 EUR. Rast kapitala je predvsem
posledica ustvarjenega Cistega dobic¢ka poslovnega leta ter povecanja rezerv iz dobicka.

Osnovni kapital druzbe ostaja nespremenjen in znasa 1.081.656 EUR. Prav tako so nespremenjene kapitalske
rezerve v visini 2.083.646 EUR.

Rezerve iz dobitka so se v letu 2025 povecale za 4.910.201 EUR oziroma 3,5 % in ob koncu leta znasSajo
144.635.634 EUR. Med njimi zakonske rezerve znasajo 112.043 EUR, druge rezerve iz dobi¢ka pa 144.523.591
EUR. Povecanje je posledica razporeditve ustvarjenega dobicka v rezerve skladno s sprejetimi sklepi pristojnih
organov druzbe.
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Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, znasajo 135.875 EUR in so se v primerjavi z letom 2024
zmanjsale za 11.864 EUR. Na gibanje te postavke so vplivale spremembe vrednosti finan¢nih nalozb, merjenih po
posteni vrednosti, aktuarski dobicki in izgube ter ucinki odloZenih davkov.

Cisti dobi¢ek poslovnega leta 2025 znas$a 16.197.842 EUR in je za 347.304 EUR oziroma 2,1 % niZji od dosezenega
v letu 2024. Preneseni Cisti dobicek iz preteklih let na dan bilance stanja znasa 3.529 EUR.

Kapitalska struktura druzbe ostaja stabilna in odraza visoko stopnjo finan¢ne trdnosti ter sposobnost ustvarjanja
pozitivnih poslovnih rezultatov.

Na dan sestave letnega porocila skupscina delnicarjev Se ni odlocala o uporabi bilanénega dobicka za poslovno
leto 2025. Zato bilan¢ni dobicek ostaja nerazporejen in je izkazan v okviru kapitala druzbe.

Poslovodstvo bo predlog razporeditve bilanénega dobicka predloZilo v obravnavo in odlocanje skupsScini
delnicarjev v letu 2026. Predlog poslovodstva je, da bilanéni dobicek ostane nerazporejen. O kon¢ni uporabi
bilan¢nega dobicka bo odloceno s sklepom skupscine.

11.3.11 Rezervacije

(v EUR) 2025 2024

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 1.606.448 1.414.783
Druge rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 4.064.914 3.545.602
Rezervacije za dana jamstva kupcem 1.703.010 2.137.548
Skupaj 7.374.372 7.097.933

Dolgoroc¢ne rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve so oblikovane na podlagi ocenjenih obveznosti
iz naslova danih jamstev kupcem, obveznosti za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade ter drugih
dolgorocnih obveznosti oziroma ¢asovnih razmejitev.

Na dan 31. 12. 2025 znaSajo dolgorocne rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve skupaj 7.374.372
EUR, kar je za 276.439 EUR oziroma 3,9 % vec kot na dan 31.12.2024, ko so znaSale 7.097.933 EUR.

Rezervacije za dana jamstva kupcem so se v primerjavi s preteklim letom zmanjsale za 20,3 % in na dan 31. 12.
2025 znasajo 1.703.010 EUR. Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade so se povecale za 13,5
% in znasajo 1.606.448 EUR.

Druge rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve so se v primerjavi s preteklim letom povecale za 14,6
% in na dan 31. 12. 2025 znaSajo 4.064.914 EUR. Povecanje je iz naslova prejetih drZavnih subvencij.
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Izkaz gibanja dolgorocnih rezervacij in dolgorocnih pasivnih ¢asovnih razmejitev

Rezervacije za Druge

U . DENE] :
odpravnine in rezervacije in . Skupaj
. s v Jamstva .
jubilejne dolgorocne kubcem rezervacije
nagrade PCR P
Stanje 1.1.2025 1.414.783 3.545.602 2.137.548 7.097.933
Dodatne rezervacije, napravljene v obdobju, tudi povecanja
obstojetih rezervacij od 1.1.2025 do 31.12.2025 247.183 1.105.463 668.383 2.021.029
Uporabljeni zneski (to tiste, ki so nastali in obremenjujejo
.. . -55.518 -586.151 -535.834 -1.177.502
rezervacijo) v obdobju od 1.1.2025 do 31.12.2025
Neuporabljene zneske, razveljavljene (stornirane) v
obdobju od 1.1.2025 do 31.12.2025 0 0 >67.087 >67.087
Stanje 31.12.2025 1.606.448 4.064.914 1.703.010 7.374.372

Oblikovanje dolgorocne rezervacije za dana jamstva

Dolgoroc¢ne rezervacije za dana jamstva kupcem so oblikovane na podlagi ocenjenih bodocih strosSkov reklamacij
iz naslova danih garancij kupcem. Rezervacije se nanasajo na starter baterije, industrijske baterije ter Li-ion
baterije, pri ¢emer je dinamika koris¢enja odvisna od vrste proizvoda, garancijskih rokov in pricakovanega obdobja
nastanka reklamacij.

Na dan 31. 12. 2025 znasajo dolgorocne rezervacije za dana jamstva kupcem skupaj 1.703.010 EUR. Najvecji del
rezervacij se nanasa na Li-ion baterije v visini 861.796 EUR, sledijo rezervacije za industrijske baterije v viSini
775.481 EUR ter rezervacije za starter baterije v visini 65.733 EUR. Vecina rezervacij je predvidena za koris¢enje v
letih 2026 in 2027, preostali del pa se nanasa na daljsa garancijska obdobja do leta 2035.

Struktura dolgorocnih rezervacij za dana jamstva kupcem po vrsti baterij in predvidenem letu koris¢enja

Predvideno leto koriScenja Startne baterije Industrijske baterije Li-ion baterije

2026 49.713 630.609 149.078 829.400
2027 16.020 144.872 115.037 275.930
2028-2030 0 0 264.154 264.154
2031-2035 0 0 333.527 333.527
Skupaj 65.733 775.481 861.796 1.703.010

Oblikovanje dolgorocnih rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi

Na podlagi aktuarskega izracuna na dan 31.12.2025 znasa viSina rezervacij iz naslova odpravnine ob upokojitvi
1.265.548 EUR, visina rezervacij iz naslova jubilejnih nagrad pa 340.901 EUR. Skupna rezervacija iz naslova

dolgoro¢nih zasluzkov na dan 31.12.2025 znaSa 1.606.448 EUR.Prikaz analize obcutljivosti iz naslova

rezervacijParametri
X Rezervacije Rezervacije
Parametri . T
za odpravnine za jubilejne nagrade

ZniZanje diskontne obrestne mere za 0,5% 70.739,72 11.948,70
Povecanje diskontne obrestne mere za 0,5% -65.093,94 -11.183,36
Povecanje rasti pla¢ za 0,5 %/letno 57.720,16 0,00
Zmanjsanje rasti pla¢ za 0,5%/letno -43.842,91 0,00

102



TAB I

batteries

Pri aktuarskem izracunu rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade so bile uporabljene klju¢ne
predpostavke glede podatkov o zaposlenih, pravic zaposlenih do odpravnin in jubilejnih nagrad, pricakovane rasti
plac¢ ter fluktuacije zaposlenih. lIzracun temelji na podatkih druzbe o zaposlenih za nedolocen ¢as in na
predpostavki nadaljevanja poslovanja druzbe.

Uporabljena je bila diskontna stopnja v visini 3,60 % ter predvidena dolgoro¢na rast pla¢ in neobdavcenih zneskov
v visini 3,50 % letno. Pri izracunu so bile upostevane tudi predpostavke o smrtnosti zaposlenih po slovenskih
tablicah smrtnosti ter predvidena upokojitev zaposlenih ob izpolnitvi pogojev za starostno upokojitev. Model ne
uposteva morebitnih vecjih reorganizacij ali odpuscan;.

11.3.12 Finan¢ne obveznosti

Dolgorocne financne obveznosti

Indeks
2025/2024

Dolgoroc¢na posojila, dobljena pri bankah 11.919.436 15.324.990 78
Druge dolgorocne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini - 458.410 684.728 67
pravica do uporabe
Druge dolgoro¢ne finanéne obveznosti - pravica do

158.239 236.233 67
uporabe
Druge dolgorocne financne obveznosti 0 48.573 0
Skupaj 12.536.085 16.294.523 77

Druzba ima pri dolgorocnih posojilih, prejetih pri bankah, dogovorjene finan¢ne zaveze. Druzba je na dan 31. 12.
2025 izpolnjevala vse financne zaveze do bank. Prav tako so bile finan¢ne zaveze izpolnjene tudi na dan 31. 12.
2024.

Pregled dolgorocnih financnih obveznosti s podatki o obrestnih merah in zapadlosti

Zapade v Zapade v Zapade v
odplacilov  odplacilov  odplacilo v
obdobju obdobju obdobju
2027-2030 2031 nad 5 let

Skupaj
znesek za
odplacilo

Zapadlost
zadnjega Nacin zavarovanja
obroka

Obrestna mera (v %

p.a.)

Dolgorocna posojila dobljena pri menice, zastava

1M Euribor + 0,94 % 9.640.054 9.640.054 0 0 12.06.2030 .
bankah nepremicnin
Dolgorotna posojila dobliena pri e ot 0049  2.279.382  2.279.382 0 0 12.06.2030  Menice, zastava
bankah nepremicnin
Dolgorocne financne obveznosti
do druzb v skupini - pravica do 1% 458.410 458.410 0 0 1.01.2029 ni zavarovanja
uporabe
Druge dolgorotne financne 1% do 4.796 % 158.239 158.239 0 0  1.01.2029 ni zavarovanja

obveznosti - pravica do uporabe

PoviSanje- Prenos na
1.01.2025 <¢rpanje/ob

Odplacila v kratkorodni  31.12.2025 Obracuna.n Placanﬁe
. letu e obresti obresti
racun del

Dolgorocne financne obveznosti do bank 15.324.990 0 0 3.405.553 11.919.436 465.877 472.749

Dolgorocne financne obveznosti do druzb v skupini -

) 684.728 0 0 226.318 458.410 0 0
pravica do uporabe
Druge dolgorocne financne obveznosti - pravica do 236.233 0 0 77.994 158.239 0 0
uporabe
Druge dolgorocne finanéne obveznosti 48.573 0 0 48.573 0 0 0
Dolgorocne obveznosti skupaj 16.294.523 0 0 3.758.439 12.536.085 0 0
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Kratkorocne financéne obveznosti
Index

(v EUR) 2025 2024 2025/2024
Kratkorocne financne obveznosti do druzb v skupini 12.800.000 1.500.000 853
Kratkorocna posojila, dobljena pri bankah v drzavi 8.405.553 7.270.369 116
Druge kratkorocne finanéne obveznosti iz finan¢nega najema 363.945 340.674 107
Druge kratkorocne financne obveznosti 0 10.128 0

Skupaj 21.569.498 9.121.170 236

Pregled kratkorocnih finan¢nih obveznosti s podatki o obrestnih merah in zapadlosti

Obrestna mera (v % Zapadlost zadnjega

Znesek za odplacilo

p.a.) obroka
Financne obveznosti do druzb v skupini od 3,057% do 3,365% 12.800.000 od 6.3.2026 do 23.12.2026
Finan¢ne obveznosti do bank 6Meuribor+0,61% 5.000.000 23.07.2026
Financ¢ne obveznosti do bank (kratkoro¢ni del dolgoro¢nega posojila) 1Meuribor+0,94% 3.405.553 31.12.2026

Pregled gibanja kratkorocnih finanénih obveznosti v letu 2025

Povisanje- .. Prenos iz . .

Y . y Odplacila . 31.12.202 Obracuna Placane

1.01.2025 ¢rpanje/o dolgorocn . .

» v letu 5 ne obresti  obresti

bracun ega dela

Kratkorocna posojila, dobljena pri bankah v drzavi 7.270.369  8.000.000 10.270.369 3.405.553 8.405.553 191.602 198.441
Kratkorocne financne obveznosti do druzb v skupini 1.500.000 11.800.000 500.000 0 12.800.000 301.538 303.149
:Z;;L;?:g:(ratkorocne obveznosti iz financnega najema - 25.276 0 25.276 48.573 48.573 3773 3.922

Druge kratkoorocne obveznosti iz financnega najema

M L 234.278 0 234.278 234.278 234.278 7.959 7.959
do druzb v skupini
Druge k.ratkoorocne obveznosti iz finanénega najema 81.120 0 81.120 81.120 81.120 3126 3126
do drugih
Druge kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti 10.128 0 10.128 0 0 0 0
Skupaj katkorocne financne obveznosti 9.121.171 19.800.000 11.121.171 3.769.524 21.569.524 507.998 516.597

Kratkorocne financéne obveznosti druzbe na dan 31. 12. 2025 znaSajo 21.569.498 EUR in so se v primerjavi s
preteklim letom povecale za 12.448.328 EUR oziroma za 136,5 %. Povelanje izhaja predvsem iz visjih kratkoroc¢nih
financ¢nih obveznosti do druzb v skupini.

Kratkorocne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini znasajo 12.800.000 EUR in se nanasajo na prejeta posojila od
povezanih druzb TAB-IPM d.o.o. in MPI-ReciklaZa d.o.o. Posojila zapadejo v odplacilo v letu 2026, obrestovana pa
so po obrestnih merah v razponu od 3,057 % do 3,365 % letno. Uporabljene obrestne mere so skladne s
predpisanimi oziroma priznanimi obrestnimi merami za posojila med povezanimi osebami.

Kratkoro€na posojila, prejeta pri bankah v drzavi, znasajo 8.405.553 EUR. Obrestne mere so spremenljive, vezane
na Euribor, z dodatkom od 0,61 % dp 0,94 % letno. Obveznosti so zavarovane z izdajo menic.

Druge kratkorocne finanéne obveznosti iz finanénega najema znasajo 363.945 EUR in se nana$ajo na najem
nepremicnin, evidentiranih kot sredstva s pravico do uporabe in obveznosti iz najema v skladu s SRS 1 in SRS 9.
Na dan 31. 12. 2025 druZba ne izkazuje drugih kratkorocnih financ¢nih obveznosti.
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Pregled drugih kratkorocnih financ¢nih obveznosti iz finanénega najem s podatki o obrestnih merah in zapadlosti

Obrestna mera (v Znesek za Zapadlost
% p.a.) odplacilo zadnjega obroka
Druge kratkoroc¢ne obveznosti iz financnega najema - leasing EOM 7,045% 37.053 8.09.2026
Druge kratkoro¢ne obveznosti iz financnega najema - leasing EOM 6,70% 11.494 1.08.2026
Druge kratkoroc¢ne obveznosti iz financnega najema do drugih od 1,00% do 4,796 81.120 1.01.2029
Druge kratkorocne obveznosti iz financnega najema do druzb v skupini 1,00% 234.278 1.01.2029

11.3.13 OdloZene obveznosti za davek

Indeks
(v EUR)
2025/2024
Obveznost za odloZeni davek 35.710 16.410 218
Skupaj 35.710 16.410 218

11.3.14 Poslovne in druge obveznosti

Kratkoro€ne poslovne obveznosti

(v EUR) 2025 2024

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev 55.931.990 37.808.247
Prejeti kratkorocni predujmi in varscine 2.430.467 550.418
Druge kratkorocne poslovne obveznosti 2.834.658 4.229.675
Kratkoroc¢ne obveznosti do zaposlencev 2.322.019 2.225.473
Obveznosti do drzavnih in drugih institucij 380.563 1.848.384
Druge kratkoro¢ne obveznosti 132.076 155.818
Skupaj 61.197.115 42.588.339

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti druzbe na dan 31. 12. 2025 znasajo 61.197.115 EUR in so se v primerjavi s
stanjem na dan 31. 12. 2024 povecale za 18.608.776 EUR oziroma za 43,7 %.

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev znasajo 55.931.990 EUR, kar je za 18.123.743 EUR oziroma 47,9 % vel
kot v preteklem letu. Od tega obveznosti do dobaviteljev — druzbe v skupini znasajo 25.472.935 EUR.

Prejeti kratkorocni predujmi in varséine znasajo 2.430.467 EUR in so se v primerjavi z letom 2024 povecali za
1.880.049 EUR.

Druge kratkorocne poslovne obveznosti znasajo 2.834.658 EUR in so se v primerjavi s preteklim letom zmanjsale
za 1.395.017 EUR oziroma za 33,0 %. Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih znasajo 2.322.019 EUR in so za 96.546
EUR oziroma 4,3 % visje kot v preteklem letu.

Obveznosti do drzavnih in drugih institucij znasajo 380.563 EUR in so se v primerjavi z letom 2024 zmanjsale za
1.467.821 EUR. Druge kratkorocne obveznosti znasajo 132.076 EUR.
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11.3.15 Pasivne ¢asovne razmejitve

V letu 2025 druzba izkazuje 626.246 EUR kratkorocnih pasivnih ¢asovnih razmejitev, kar je 573.719 EUR manj kot

konec leta 2024.

Vnaprej vracunani stroski oziroma odhodki znasajo 414.650 EUR in se preteZzno nanasajo na neizkoriscen letni

dopust zaposlenih. Kratkoro€no odlozZeni prihodki znasajo 142.193 EUR in izhajajo predvsem iz Se nekoris¢enih

drZzavnih subvencij. Med pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami je izkazan tudi DDV od danih predujmov v visini 69.403

EUR.

(v EUR) 31.12.2025 31.12.2024
Vnaprej vra¢unani stroski oziroma odhodki 414.650 364.630
Kratkoroc¢no odlozeni prihodki 142.193 816.973
DDV od danih predujmov 69.403 18.361
Skupaj 626.246 1.199.965

11.3.16 Zunajbilan¢na evidenca

V zunajbilancni evidenci so evidentirane garancije, menice dane za zavarovanje kreditov in dana stavbna pravica.

(v EUR) 31.12.2025 31.12.2024

Dana stavbna pravica drugim 350 350
Dane garancije 1.059.286 72.119
Garancijska linija — odobren nekoriséen limit 2.940.714 0
Menice - dane za zavarovanje prejetih kreditov 33.124.989 24.095.359
Kreditni limit - odobren nekoris¢en limit 6.000.000 11.000.000
Skupaj 43.125.339 35.167.828

11.3.17 Prihodki od prodaje

Cisti prihodki od prodaje

Indeks

2025/24
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na domacem trgu 13.280.556 13.545.025 98
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujem trgu 262.415.802 265.774.091 99
Prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na domacem trgu 5.726.203 6.088.976 94
Prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na tujem trgu 4.313.000 3.141.676 137
Prihodki od najemnin 88.689 75.444 118
Skupaj 285.824.249 288.625.213 99

Cisti prihodki od prodaje so se v letu 2025 v primerjavi z letom 2024 zmanjsali za 1 %.

Podrobnejsa razkritja segmentov prodaje so vkljucena v poslovnem delu letnega porocila, v poglavju 7.8.
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Sprememba vrednosti zalog
(v EUR) 2025 2024

Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje 7.383.306 -7.534.955

Zaloge gotovih proizvodov in nedokoncane proizvodnje so se v letu 2025 povecale za 7.383 tiso¢ EUR, medtem
ko so se v letu 2024 zmanjsale za 7.535 tiso¢ EUR. Povecanje je predvsem posledica visjih koli¢in zalog gotovih
proizvodov in nedokoncéane proizvodnje ter sprememb proizvodnih stroskov, na podlagi katerih se zaloge
vrednotijo.

11.3.18 Drugi poslovni prihodki

(v EUR) Indeks

2025 2024

2025/2024

Prihodki od porabe in odprave dolgorocnih rezervacij 1.102.921 985.234 112
Drugi Prlhodkl, pov?zanl s poslovnimi ucinki (subvencije, dotacije, 5.504.160 11.282.147 2
regresi, kompenzacije)
Prevrednotovalni poslovni prihodki- terjatve 2.072 46.656 4
Prevrednotovalni poslovni prihodki- osnovna sredstva 341.363 30.393 1123
Prevrednotovalni poslovni prihodki- drugo 317.704 11.374 2793
Skupaj 4.268.220 12.355.805 35

Drugi poslovni prihodki so v letu 2025 znasali 4.268.220 EUR, kar predstavlja 35 % vrednosti iz leta 2024. ZniZanje
glede na predhodno leto je predvsem posledica nizjih drugih prihodkov, povezanih s poslovnimi ucinki, ki se
nanasajo zlasti na pridobljene subvencije. Ti prihodki so v letu 2025 znasali 2.504.160 EUR, v letu 2024 pa
11.282.147 EUR.

Prihodki od porabe in odprave dolgorocnih rezervacij so znasali 1.102.921 EUR in so bili za 12 % visji kot v letu
2024. Prevrednotovalni poslovni prihodki so bili izkazani predvsem iz naslova osnovnih sredstev v visini 341.363
EUR ter drugih prevrednotovalnih poslovnih prihodkov v visini 317.704 EUR.

11.3.19 Stroski materiala, blaga in storitev

(v EUR) Indeks
2025 2024
2025/2024

Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 9.640.569 8.655.719 111
Stroski materiala 203.308.879 196.377.677 104
Stroski storitev 24.078.970 24.210.757 99
Stroski storitev pri ustvarjanju proizvodov in opravljanju storitev 1.357.777 1.426.393

Stroski transportnih storitev 9.469.162 9.626.912

Stroski storitev v zvezi z vzdrZzevanjem osnovnih sredstev 4.630.667 4.904.860

Najemnine 147.846 172.482

Povracila stroskov zaposlencem v zvezi z delom 164.142 158.610

Stroski placilnega prometa in bancnih storitev ter zavarovalne premije 1.183.022 950.832

Stroski intelektualnih in osebnih storitev 2.274.889 1.782.553

Stroski sejmov, reklam in reprezentance 793.806 856.840

Stroski storitev fizicnih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti skupaj z dajatvami 145.839 125.389

Stroski drugih storitev 3.911.820 4.205.886

Skupaj 237.028.419 229.244.153 103
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Stroski materiala in storitev se v zalogah polproizvodov in gotovih proizvodov zadrzujejo po spremenljivih
proizvajalnih stroskih. V druzbi za vodenje zalog vhodnega materiala in surovin uporabljamo metodologijo
povprecnih tehtanih cen, zaloge polizdelkov in gotovih izdelkov pa vodimo po stalnih cenah in obracunavamo
ustrezni del odmikov in sicer po povprecnih drsecih cenah po ucinkih.

Od skupnih stroSkov materiala, blaga, storitev, stroskov dela in amortizacije v letu 2025 se 224.777.370 EUR
nanasa na proizvodne stroske. Proizvodni stroski so skupaj odhodki prodanih proizvodov in proizvodni stroski, ki
se ne vklju€ujejo v vrednost zalog.

11.3.20 Stroski dela

(VEUR) 2025 2024

Stroski plac 18.227.499 16.876.369
Nadomestila plac 3.694.679 3.545.778
Stroski dodatnega pokojninskih zavarovanj 513.888 474.733
Regres, bonitete, povradila... 3.933.045 3.280.258
Prispevki od pla¢ in od nadomestila plac¢ 4.957.184 4.505.860
Drugi stroski dela 45.096 -3.016
Rezervacije za pokojnine, jubilejne nagrade in odpravnine 130.358 119.484
Skupaj stroski dela 31.501.749 28.799.466

PREJEMKI CLANOV UPRAVE IN POSLOVODSTVA  POVPREENO STEVILO ZAPOSLENIH V LETU 2025

Poslovodstvo -  Zaposleni po IR Poslovodstvo -  Zaposleni po il
A L . odbor- . L . odbor-
izvrsna individualni neizvréni izvrSna individualni neizvréni
direktorja pogodbi direktorji direktorja pogodbi direktorji
Bruto placa in regres 506.831 141.020 113.082 2
Placane premije zavarovanj 6.137 3.416 0
Skupaj 512.968 144.436 113.082 2

V letu 2025 je poslovodstvo-izvr$na direktorja prejelo povracila stroskov v visini 20.601 EUR, zaposleni na podlagi
individualnih pogodb pa povracila stroskov v visini 10.436 EUR.

Prejemki ¢lanov upravnega odbora-neizvrsni direktorji iz naslova nagrad in sejnin so bili izpla¢ani predsedniku
Auprih Bogomirju v visini 36.000 EUR ter ¢lanom Pa&nik Sau v visini 32.433 EUR, Znidarsi¢ Marku v viini 26.648
EUR in Obretan Matjazu v visini 18.000 EUR.

V letu 2025 ni bilo izplacil nagrad iz naslova uspesnosti poslovanja poslovodstvu-izvrsnima direktorjema in tudi
ne ¢lanom upravnega odboru-neizvrsni direktorji. Druzba ne izkazuje obveznosti in terjatev do poslovodstva-
izvrsnih direktorjev in upravnega odbora-neizvrsnih direktorjev. Ker druzba izplacuje place nad ravnjo, doloceno
s kolektivno pogodbo, ne izkazuje obveznosti do zaposlenih iz naslova manj izplacanih plac.
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11.3.21 Odpisi vrednosti

(v EUR) Indeks

2025 2024

2025/2024

Amortizacija 9.513.463 10.204.362 93
Amortizacija neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev 473.602 559.392 85
Amortizacija zgradb 1.828.479 1.766.857 103
Amortizacija opreme in nadomestnih delov 7.195.030 7.861.761 92
Amortizacja drobnega inventarja 0 0
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 16.353 16.353 100
Prevrednotovalni poslovni odhodki 675.630 496.859 136
Prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi z neopredmetenimi
sredstvi, opredmetenimi osnovnimi sredstvi in nalozbenimi 64.153 432.990 15

nepremicninami

Prevrednotovalni poslovnih odhodki kot posledica prevrednotenja

. . . o . 364.960 8.632 4228
zaradi oslabitve v zvezi s poslovnimi terjatvami
Prevrgdnotqvalm poslgvnlh OdhO'de kot posledica prevrednotenja 244,899 0 0
zaradi oslabitve v zvezi z zalogami
Drugi p.revredn(?stovval'nl Posloynl 0(?Ihodk| v zvezi s kratkoro€nimi 1618 55237 3
sredstvi, razen finanénimi naloZzbami
Skupaj 10.189.093 10.701.221 95

ZniZzanje stroSka amortizacije glede na predhodno leto je predvsem posledica dokoncéno amortiziranih
opredmetenih osnovnih sredstev.

Odhodki iz naslova poslovnih terjatev se nanasajo predvsem na sporne terjatve. Te terjatve so v preteznem delu
zavarovane, zato druzba pri¢akuje, da bodo v vecjem delu poplacane iz naslova odskodnine zavarovalnice.
Oslabitve in odpisi zalog se nanasajo predvsem na zaloge, ki niso vec¢ aktualne za trg oziroma jih ni ve¢ mogoce
prodati pod obic¢ajnimi trznimi pogoji. Vecji del teh zalog je namenjen reciklazi, pri ¢emer druzba iz tega naslova
dosega tudi delne prihodke.

11.3.22 Drugi poslovni odhodki

(v EUR) 2025 2024 Indeks
2025/24

Rezervacije 668.383 1.384.884 48
Rezervacije za dana jamstva 668.383 1.384.884 48
Rezervacije za druge obveznosti preteklega delovanja 0 0 0
Drugi stroski 806.949 634.083 127
Dajatve, ki niso odvisne od stroskov dela ali drugih vrst stroskov 51.576 195 26.449
Izdatki za varstvo okolja 339.955 260.070 131
Zl:jil;ic;;idijakom in Studentom na delovni praksi skupaj z 9.300 6.539 142
Stipendije dijakom in $tudentom 44.681 34.244 130
Ostali stroski 361.438 333.037 109
Skupaj 1.475.332 2.018.967 73
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Drugi poslovni odhodki so se v letu 2025 v primerjavi s predhodnim letom zmanjsali za 27 %, v glavhem zaradi
manj oblikovanih rezervacij za dana jamstva.

11.3.23 Financ¢ni prihodki in odhodki

(v EUR) 2025 2024 > 0'2':’/‘;';52 .
Financni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 3.214.210 1.732.699 186
Financni prihodki iz delezev v drugih organizacijah 11.545 6.465 179
Financni prihodki iz drugih nalozb 0 77.585 0
Financni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini 670.645 1.138.646 59
Financni prihodki iz posojil, danih drugim 44.021 0 0
Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 0 204.070 102
Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 208.435 306.792 0
Finan¢ni prihodki skupaj 4.148.855 3.466.256 120
Financni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini 729.975 334.260 218
Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 667.077 1.117.231 60
Financni odhodki iz drugih financnih obveznosti 59.923 63.108 95
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini 703.806 5.008 14.053
zlg\?:fnn(;iidhodkl iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih 484.236 504.339 937
rofke obresi  nesova peratuna odpravin o upolGi = il
Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb 128 4.355.056 0
Financ¢ni odhodki skupaj 2.652.181 6.080.009 44

V letu 2025 je druzba ustvarila skupne finanéne prihodke v visini 4.148.855 EUR, kar predstavlja 20 % povecanje
v primerjavi z letom 2024. Najvecji del finan¢nih prihodkov predstavljajo finan¢ni prihodki iz delezev v druzbah v
skupini, ki so znasali 3.214.210 EUR in so bili za 86 % visji kot v predhodnem letu.

Finan¢ni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini, so znasali 670.645 EUR in so bili v primerjavi z letom 2024
nizji za 41 %. Ti prihodki izvirajo predvsem iz obresti na dana posojila ter obrac¢unanih tecajnih razlik. Finan¢ni
prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini so znasali 208.435 EUR in so ostali priblizno na ravni predhodnega
leta.

Skupni finan¢ni odhodki druzbe so v letu 2025 znasali 2.652.181 EUR, kar predstavlja 56 % zmanjSanje v primerjavi
z letom 2024. Zmanjsanje je predvsem posledica dejstva, da v letu 2025 druzba ni vec izkazala pomembnih
odhodkov iz naslova oslabitev in odpisov finan¢nih nalozb, ki so v letu 2024 znasali 4.355.056 EUR.

Financni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini, so znasali 729.975 EUR, finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih
od bank, pa 667.077 EUR. Financni odhodki so v pomembnem delu posledica obracunanih tecajnih razlik,
predvsem iz naslova izpostavljenosti do valute USD. Odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti so znasali 59.923 EUR.

Financni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini so v letu 2025 znasali 703.806 EUR, financ¢ni odhodki
iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obveznosti pa 484.236 EUR. Ti odhodki se nanasajo predvsem na obresti
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in tecCajne razlike iz poslovnih obveznosti, pri cemer pomemben del predstavljajo tecajne razlike, povezane z
obveznostmi v valuti USD.

11.3.24 Drugi prihodki

(v EUR) 2025 2024

Prevrednotovalni financ¢ni prihodki drugo 1.480.000 0
Pozitivne evrske izravnave 29 33
Skupaj 1.480.029 33

Drugi prihodki v letu 2025 znasajo 1.480.029 EUR. Najvedji del predstavljajo prihodki iz naslova poplacila
predhodno odpisanih terjatev za dana posojila in dolgorocnih finan¢nih nalozb, iz katerih je druzba izstopila.
Terjatve za dana posojila in dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe so bile oslabljene ze v letu 2024.

11.3.25 Drugi odhodki

(v EUR) 2025 2024 Indeks
2025/24

Denarne kazni in odskodnine, ki niso povezane s poslovnimi ucinki 1.000 300 333
Odskodnine, ki niso povezane s poslovnimi ucinki 778 0 0
Donacije 109.956 81.910 134
Negativne evrske izravnave 42 33 127
Ostali odhodki, ki niso povezani s poslovnimi ucinki 22.205 0 0
Skupaj 133.981 82.244 163

Drugi odhodki so v letu 2025 znasali 133.981 EUR. Najvecji del teh odhodkov predstavljajo donacije, namenjene
podpori kulturnih, izobrazevalnih in Sportnih dejavnosti.

11.3.26 Davek iz dobicka

(v EUR) 2025 2024

Davek iz dobicka -3.313.986 -4.508.581
Prihodki (odhodki) iz naslova odloZzenega davka -1.029.494 857.323
Skupaj -4.343.480 -3.651.258

V izkazu poslovnega izida druzba za leto 2025 izkazuje odhodek iz naslova odloZenih davkov v visini 1.029.494
EUR.

Davcni obracun za leto 2025 je bil sestavljen na podlagi poslovne bilance druzbe, ob upoStevanju davénih
prilagoditev v skladu z Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb. Efektivna davéna stopnja druzbe je v letu
2025 znasala 16,1 %, medtem ko je v letu 2024 znasala 22,3 %.
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(v EUR) 2025 2024

Dobicek druzbe pred obdavcitvijo 20.541.322 20.196.405
Davcéni pribitki 1.948.099 3.727.134
Davéne olajsave -7.425.847 -3.429.989
Davcna osnova 15.063.575 20.493.549
Dav¢na stopnja 22 % 22%
Davek iz dobicka 3.313.986 4.508.581
Efektivna davéna stopnja 16,1 % 22,3 %

11.3.27 Pogodbene vrednosti storitev revizorja

Pogodbena vrednost revizije racunovodskih izkazov druzbe za leto 2025 znasa 31.500 EUR, pogodbena vrednost
drugih storitev dajanja zagotovil pa 1.500 EUR

Vrsta storitve (v EUR)

Revizija ra¢unovodskih izkazov 31.500
Druge storitve in dajanja zagotovil 1500
Skupaj 33.000

11.4 Posli s povezanimi osebami

Druzba pri poslovanju s povezanimi osebami uposteva nacelo trznih pogojev. Posli so bili v letu 2025 sklenjeni na
nacin, ki odraza obicajne poslovne pogoje, zato druzba ocenjuje, da pri teh poslih ni nastalo prikrajSanje oziroma
oskodovanje katere koli izmed udelezenih druzb.
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11.4.1 Poslis povezanimi osebami v letu 2025
Transakcije med povezanimi osebami v MPI- TAB-IPM GRAD.MAT PODZEMLJ TAB ltalia TAB TAB BATER.TAB TAB BAT. TAB
letu 2025 RECIKLA7A  D.0.0. ER. EPECE  TABMAK = oa. MPIECO ~ TABSPAIN " posya  BAYKAL  HRVAT.  SRBWA  BENELUX  |ABUK | TABUSA = SKUPAJ
Prihodki iz prodaje proizvodov 0 0 0 0 11.447.051  26.632.510 0 36488745 5905326  5.447.091  1941.015  2.805.605 13.811.302  2.557.944  6.462.896 113.499.485
Prihodki iz prodaje trgovskega blaga in 8.897.538 0 0 0 440.012 156.660 0 678.830 1.976 252.489 5.002 116.080 110.361 336 0 10.659.283
viskov materiala
Prihodki iz prodaje storitev 54.651 16.157 0 0 511.217 50.635 0 37.499 0 0 0 0 0 0 0 670.159
Prihodki iz najemnin 0 64.633 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 64.633
Prihodki iz financiranja(obresti po 0 0 0 3.980 433277 0 0 0 0 0 0 0 0 0 233.387 670.645
posojilih)
z::gg:: od izplaé.dividend in div.podobni 0 89.584 500.000 0 0 0 0 483.732 789.232 0 350.000 350.000 0 624.756 0  3.812.061
Prefakturiranje (kto 145%) in posrednitka 604.940 92.285 0 0 21563 21.021.022 0 23.256.519 663 331 1.816 663 966.918 0 306 46.933.944
prodaja (141%)
Skupaj prihodki 9.557.128 262.658 500.000 3.980 12.853.121 47.860.828 (1} 60.945.324 6.697.196 5.699.911 2.297.833 3.272.347 15.513.337 4.149.954 6.696.590 176.310.208
Strozki iz nakupa materiala in blaga 37.362.010 117.948 0 0 21.302.094 104.857  5.865.770 150.889 0 8.469 267 932.473 1.090 0 0  65.845.865
Strozki iz opravljenih storitev-drugih 200861  1.649.002 29.375 0 623.919 31.004 0 0 1.075 21.420 0 0 4.259 0 0 2.560.916
Stroski energije,ogrevanje 0 204.154 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 204.154
Strozki najemnin 0 0 6.482 10.315 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16.797
Poprvavﬂa in vzdrz. In investicijsko 225.280 o 12.144 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 237.423
vzdrzevanje
Transportne storitve 0 715.153 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 715.153
Intelektualne storitve 0 366.376 0 0 0 0 0 270.547 0 0 45.150 0 0 0 0 682.074
Reklama,sejmi,razstave, reprezentanca 0 0 0 19.671 0 0 0 980 2.386 163.820 0 0 6.865 0 0 193.722
Reklamacijska popravila 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5.545 0 0 5.545
i:z:‘: amortizacije - pravica do uporabe - 11.882 139.637 64.274 10.526 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 226318
Finan¢ni odhodki - dolgorocni najemi 418 4.911 2.260 370 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7.959
Finanéni odhodki iz financiranja 56.509 234.951 10.078 3.980 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 305.518
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 318 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 320
Skupaj odhodki 37.857.277 3.432.134 124.613 44.862 21.926.012 135.861 5.865.770 422.416 3.461 193.710 45.417 932.473 17.759 [1} [1} 71.001.764
| Transakcije med povezanimi osebami v TAB-IPM  GRAD.MAT PODZEMLJ TAB Italia TAB TAB TAB TAB BAT. TAB o | camiien  cwliond
letu 2025 RECIKLAZA  D.0.0. ER. EPECE  |ABMAK " na  TABHADI ' TABSPAN o5 g BAYKAL HRVATSKA  SRBIJA  BENELUX  'ABUK | TABUSA ~ SKUPAJ
PRODAJA(+) ,NAKUP(-JOSNOVNIH
CREDSTEY 530 0 (4.582) 1.500 345.538 0 0 0 0 0 47.500 0 0 0 0 390.486
DANO DOLGOROENO POSOJILO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  1.006.940  1.006.940
DANO KRATKOROENO POSOJILO 0 0 0 150.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150.000
PREJETO KRATKOROENO POSOJILO 3.500.000  7.300.000  1.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  11.800.000
VRACILO KRATKOROENEGA POSOJILA 0 0 (500.000) 50.000  4.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  3.550.000
SKUPAJTRANSAKCUE MED POVEZANIMI 50.914.935  10.994.792  1.120.031 250.342  39.124.671 47.996.689  5.865.770  61.367.740  6.700.658  5.893.621  2.390.750  4.204.820 15.531.096  4.149.954  7.703.530 260.059.443
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11.4.2 Posli s povezanimi osebami v letu 2024

ponskcl medpovnnicsanl view NP TRV 0ben FODIMUE pgyac TSI wpieco massvan maois massavu AR TM W ums
Prihodki iz prodaje proizvodov 0 0 0 21.476.109 25.209.693 0 28.154.042 5.546.214 6.633.200 1.961.044 2.471.024 12.099.459 103.550.785
:;T::I;:: prodaje trgovskega blaga in viskov 9.469.087 0 0 0 84.105 349 0 365 749 2.216 115 0 0 9.556.987
Prihodki iz prodaje storitev 53.596 16.547 0 0 476.960 0 0 2.885 0 0 0 0 0 549.988
Prihodki iz najemnin 0 64.633 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 64.633
Prihodki iz financiranja(obresti po posojilih) 0 0 0 3.802 853.930 0 0 0 0 0 0 0 0 857.733
Finanéni prihodki iz poslovanja 77 1 1 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 92
Prihodki od izpla¢.dividend in div.podobni prihodki 0 232.525 0 0 0 0 0 0 500.174 0 1.000.000 0 0 1.732.699
(Plrjif,/':)t””ra"je (kto 145%) in posredniska prodaja 388.533 0 0 0 0 22.807.548 0 23.197.340 0 0 0 0 653.243  47.046.664
Skupaj prihodki 9.911.292 313.706 1 3.815 22.891.104 48.017.589 (1] 51.354.632 6.047.137 6.635.417 2.961.160 2.471.024 12.752.702 163.359.579
Stroski iz nakupa materiala in blaga 32.017.148 133.443 548 0 19.861.330 3.570 4.029.949 106.625 1.431 0 1.166 1.301.181 0 57.456.391
Stroski iz opravljenih storitev-drugih 180.552 2.294.129 29.375 140 684.663 35.270 0 919 1.978 10.318 0 0 9.889 3.247.235
Stroski energije,ogrevanje 0 237.234 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 237.234
Stroski najemnin 0 0 18.564 6.220 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24.784
Popravila in vzdrz. In investicijsko vzdrZevanje 233.923 1.421 0 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 235.444
Transportne storitve 0 548.610 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 548.610
Intelektualne storitve 0 288.977 0 0 0 0 0 194.408 0 0 0 0 0 483.385
Reklama,sejmi,razstave, reprezentanca 0 0 0 19.979 0 930 0 2.602 0 0 0 0 930 24.441
Stroski amortizacije - pravica do uporabe - najemi 11.764 138.248 63.634 10.421 0 0 0 0 0 0 0 0 0 224.067
Finan¢ni odhodki - dolgorocni najemi 536 6.300 2.900 475 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10.210
Finan¢ni odhodki iz financiranja 116.267 192.953 25.039 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 334.260
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 166 158 1 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 332
Skupaj odhodki 32.560.356 3.841.475 140.062 37.241 20.546.093 39.770 4.029.949 304.554 3.410 10.318 1.166 1.301.181 10.819 62.826.393
ponskc medpoveannicssanl view N TRV caaobot FODIMUE qym SIS anwpi Tasspan merousa Tassavu ST TSI M supm
PRODAJA(+) ,NAKUP(-JOSNOVNIH SREDSTEV (10.100) (550) 0 1.500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -9.150
DANO KRATKOROCNO POSOJILO 0 0 0 (80.000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -80.000
PREJETO KRATKOROCNO POSOJILO 3.000.000 5.500.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8.500.000
VRACILO KRATKOROCNEGA POSOJILA (3.000.000) (4.000.000) 0 100.000 5.250.000 0 0 0 0 0 0 0 0 -1.650.000
SKUPAJ TRANSAKCIJE MED POVEZANIMI OSEBAMI 42.461.548 5.654.631 140.063 62.556 48.687.198 48.057.359 4.029.949 51.659.186 6.050.547 6.645.735 2.962.325 3.772.205 12.763.521 232.946.822
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12 Pomembnejsi poslovni dogodki, ki so nastopili
po koncu poslovnega leta

Upravni odbor

Na 32. redni seji skups¢ine druzbe TAB d.d., ki je bila izvedena 8. maja 2026, so delnicarji za ¢lane upravnega
odbora za obdobje od 6. septembra 2026 do 6. septembra 2030 imenovali Sasa Pa¢nika, Marka Znidarsica in
Martina Rebulo. Cetrti ¢lan upravnega odbora je predstavnik delavcev in bo za novo mandatno obdobje imenovan
na predlog sveta delavcev.

Iskanje strateskega partnerja za segment litij-ionskih baterij
Druzba TAB d.d. iSCe strateskega partnerja za segment litij-ionskih baterij, znamenom krepitve razvojnih in trznih
zmogljivosti ter pospesitve nadaljnje rasti na tem podrocju.

Po koncu poslovnega leta niso nastopili drugi pomembni dogodki, ki bi pomembno vplivali na finanéne izkaze na
dan 31. 12. 2025 oziroma bi zahtevali njihovo prilagoditev.
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13 lzjava o odgovornosti poslovodstva

Izjava o odgovornosti poslovodstva

IzvrSna direktorja potrjujeta racunovodske izkaze druzbe TAB d.d. za leto, kon¢ano na dan 31. decembra 2025 in
uporabljene racunovodske usmeritve ter pojasnila k izkazom, vklju¢ene v to letno porocilo. Letno porocilo druzbe
za leto 2025 je sestavljeno in objavljeno v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1), veljavnimi
Slovenskimi racunovodskimi standardi in na njihovi podlagi sprejetimi podzakonskimi akti.

Izvrsna direktorja sta odgovorna za pripravo letnega porocila tako, da le-ta predstavlja resni¢no in poSteno sliko
premozenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja za leto 2025.

Izvrsna direktorja potrjujeta, da so bile dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve in da so bile
racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti dobrega gospodarjenja. IzvrSna direktorja tudi potrjujeta, da
so racunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju podjetja ter v
skladu z veljavno zakonodajo in s Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Izvr$na direktorja sta tudi odgovorna za ustrezno vodeno ra¢unovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za
zavarovanje premozenja in za preprecevanje ter odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Davcne oblasti lahko kadarkoli v roku petih let po poteku leta, v katerem je treba davek odmeriti, preverijo
poslovanje druzbe, kar lahko posledi¢no povzroci nastanek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih obresti
in kazni iz naslova DDPO ali drugih davkov ter dajatev. lzvrSna direktorja druzbe nista seznanjena z okolis¢inami,
ki bi lahko povzrocile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

MeZica, 15. julij 2026

Martin Rebula Roman Burja
izvrsni direktor glavni izvrdni direktor
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14 Revizorjevo porocilo za druzbo TAB d.d.
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
Lastnikom druzbe TAB d_d.

Mnenje

Revidirali smo locene racunovodske izkaze gospodarske druzbe TAB dd. (v nadaljevanju sdruzbac), ki
vkljutujejo loéeno bilance stanja na dan 31. decembra 2025, lofeni izkaz poslovnega izida in drugega
vseobsegajobega donosa, lodeni izkaz sprememb lastniskega kapitala in lodeni izkaz denarnih tokowv za tedaj
konéano leto in pojasnila k ratunovodskim izkazom, vkljuéno s pomembnimi infformacijami o ratunovodskih
usmeritwah.

Po nasem mnenju priloZeni lofeni rafunovodski izkazi v wseh pomembnih pogledih poStenc predstavijajo
finanéni poloZaj druZbe na dan 31. decembra 2025 in njeno finanéno uspesnost ter dename tokove za tedaj
konéano lete v skladu s Slovenskimi raéunovodskimi standardi.

i:'n dlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Nase odgovomesti na podlagi teh pravil so
opisane v tem poroéilu v odstavku Revizorjeva odgovomeost za revizijo loSenih racunovodskih izkazov. W skladu
z Mednarodnim kodeksom etike za rafunovodske strokovnjake (vkljuéno z Mednarodnimi standardi
necdvisnosti), ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za rafunovodske strokownjake (Kodeks
IESBA), ter etiénimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo ratunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo
necdvisnost od druZbe in DruZbe in, da smo izpolnili vse druge etifne zahteve v skladu s temi zahtevami in
Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijeki dokazi zadostni in ustrezni kot cenova za nase mnenje.

Druga zadeva

Logéene raftuncvodske izkaze druZbe za leto, konéano 31. decembra 2024, je revidiral drug revizor in dne 8.
julija 2025 izdal neprilagojenc revizorfeve porodilo.

Druge informacije

Za druge informacije je cdgovomno poslovedstvo. Druge informacije obsegajo poslevno porocile, ki je sestavni
del letnega porodila DruZbe, wendar ne vkljuéujejo loéenih rafunovodskih izkazov in nasega revizorevega
porodila o njih.

Mafe mnenje o lodéenih raéunovodskih izkazih se ne nanata na druge informacije in o njih ne izraZamo nobene
oblike zagotovila.

\ povezavi z opravijeno revizijo lofenih ratunovodskih izkazov je nasa cdgovornost prebrati druge informacije
in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne s lofenimi raunovodskimi izkazi, zakonskimi
zahtevami ali nagim poznavanjem. pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugade kaZejo kot pomembno
napacne. te na podlagi cpravijenega dela zakljutime, da obstaja pomembna napatna navedba drugih
informacij, meramo o takih okoliinah poroéati. W zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov porotamao, da:

¢ so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi loésnimi ratunovodskimi
izhazi;

* 5o druge informacije pripravijene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

* na podlagi poznavanja in razumevanja DruZbe in njenega ckolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v
zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napaénih navedb.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravijanje za loéene ratunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovomo za priprave in poSteno predstavitev teh lofenih ratunovodskih izkazow v skladu s
Slovenskimi raéunovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu = cdloéitvijo poslovodstea
potrebno, da omogedi pripravo lofenih ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napatne navedbe
zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi lodenih ratuncvodskih izkazov DruZbe odgovomeo za oceno njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujote podjefje, razkrtje zadev, povezanih z delujoéim podjetjem in uporabo predpostavke
delujotega podjetja kot podlage za ratunovodenje, razen &e namerava poslovodstvo podjetie likvidirati ali
zaustaviti poslovanje, ali 2 nima druge meZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

FORWIE MAZAR S, drudbe za revizllo, dooo, WVeroelkows ulics 554, 000 Lubjjara | T: +386 55 045 500 | info .ol o, o | wana o, comds]

Posicnni ratun prl OTF bankl: EIS5 0400 00I7 7830 251 | Repisfrac]a: Okmdno sodible v Lubdsnl, 850 201115129
Crenorml kapltal: 12957, 45 EUR | Matina Stevilear 3955023000 | Dawina Sheviles: 31 28105571
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Pristojni za upravijanje so odgovorni za nadzorovanje postopka ratunovodskega porofanja DruZbe.

Revizorjeva odgovornost za revizijo loéenih racunovodskih izkazow

Masi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovile o tem ali so lofeni racunovodski izkazi kot celota brez pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdafi revizorjeve porogilo. ki vkljuuje nase mnenje. Sprejemljivo
zagotovilo je visoka stopnja zagotowvila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v skladu z MSR-ji, vedno
odkrila pomembno napacno navedbeo, kadar ta obstaja. Mapadéne navedbe, lahke izhajajo iz prevare ali napake,
ter veljzjo za pomembne, &2 je upraviceno pricakovati, da posamié ali skupaj, vplivajo na gospodarske odloditve
upcrabnikov, sprejete na podlagi teh locenih racunovedskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR4i uporabllamo strokowno prescje in ohranjamo poklicno
nezaupljiivost Prav tako:

* prepoZname in ocenimo tweganja pomembno nmapafne navedbe v lofenih ratunovodskih izkazih.
bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ta tveganja
ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo podlago za nase mnenje.
Tweganje, da ne bi odkrili pomembno napacne navedbe, ki je posledica prevare, je visje kot tveganje,
ki je posledica napake, saj prevara lahko vkljucuje skrivno dogovarjanje, ponarejanje, nameme
opusfitve, napatne predstavitve ali izogibanje notranjim kontrolam;

*  pridobimoe razumevanje notranjin kantred, pomembnih za revizijo z namenom oblikevanja revizijskih
postopkov, ki so okoliZSinam primemi, vendar ne = namenom izraziti mnenje o wuéinkovitosti notranjih
kontrol Dnuzbe;

* ovrednotime ustreznost uporabljenih ratuncwodskin usmerntey in sprejemljivost ratuncvodskin cosn
ter z njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodsteo;

+ na podlagi pridoblisnih revizijskih dokazov o obstoju pomembne megotovosti glede dogodkow ali
okoliséin, ki zbujajo dvem v sposobnost DruZbe, da nadaljuje kot delujode podistje, sprejmemo sklep
o ustreznosti poskovodske uporabe predpostavke delujoéega podjetja, kot podlage ratunovodenja. Ce
sprejmemao sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolEni v revizorjevemn porodilu opozorit na
ustrezna razkritia v logenih radunovodskih izkazih ali, ée so taka razkrtia meustrezna, prilagoditi
mnenje. Revizorevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih pridobljenih do datuma izdaje revizorevega
poroéila. Vendar pa kasnejsi dogodki ali okoliséine lahko povzrodijo prenshanje DruZbe kot delujodega
podjetja;

*+ ovrednotimo celotno predstavitew, strukfuro in vsebing logenih radunovodskih izkazov, vkljuéno z
razkritji, in ali loéeni rafunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na nadin, da je
doseZena posiena predstavitey.

S pristojnimi za upravljanje med drugim razpravljameo o nacriovanem cbsegu in Casownem nacriu revizije in
bistvenih revizijskih ugotovitvah vkljuéno z bistvenimi pomanjkljivostmi notranjin kontrol, ki smio jih ugotovili med
revizijo.

Ljubljana, 15 julij 2026 FORVIS MAZARS, druZba za revizijo, d.o.o.

Barbara I[Dc;a‘F'f
pocblaiiena/revizorka

l"ﬁf
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15 Racunovodsko porocilo skupine TAB

15.1 Konsolidirani raéunovodski izkazi za poslovno leto 2025

15.1.1 Konsolidiran izkaz finanénega poloZaja na dan 31.12.2025

V EUR Pojasnila Stanje 31.12.2025 Stanje 31.12.2024

SREDSTVA 419.347.905 394.735.998
NEKRATKOROCNA SREDSTVA 162.308.509 161.711.596
Neopredmetena sredstva 14.3.1 5.386.766 3.228.616
Dobro ime 14.3.1 6.138.544 4.359.260
Druga nekratkorocna sredstva 143.1 1.001.842 678.712
Opredmetena osnovna sredstva 14.3.2 148.222.169 148.301.118
NaloZbene nepremicnine 14.3.3 697.383 723.619
Nekratkorocne finanéne nalozbe 143.4 75.577 2.557.775
Nekratkoro¢ne poslovne terjatve 14.3.7 45.597 47.329
OdloZene terjatve za davek 14.3.5 740.631 1.815.167
KRATKOROCNA SREDSTVA 257.039.396 233.024.402
Zaloge 14.3.6 125.145.551 108.415.174
Kratkorocne financne nalozbe 143.4 569.264 1.762.363
Kratkorocne poslovne terjatve 14.3.7 106.672.095 97.325.327
Kratkorocne terjatve za davek od dobicka 14.3.7 862.011 425.136
Druga sredstva 14.3.7 1.546.338 1.111.167
Denarna sredstva 14.3.8 22.244.136 23.985.234
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 419.347.905 394.735.998
KAPITAL 14.3.9 285.098.308 276.732.982
Vpoklicani kapital 1.081.656 1.081.656
Kapitalske rezerve 2.083.646 2.083.646
Rezerve iz dobicka 161.864.750 156.980.435
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 95.915 106.842
Preneseni Cisti poslovni izid 93.378.990 81.734.844
Cisti poslovni izid poslovnega leta 21.200.795 28.307.584
Uskupinjevalni popravek -2.096.110 -82.415
Kapital, ki pripada lasnikom obvladujoce druzbe 277.609.642 270.212.592
Kapital - neobvladujoci delez 7.488.666 6.520.390
NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI 31.302.615 36.559.074
Rezervacije 14.3.10 5.011.105 5.538.733
Druge nekratkoro€ne obveznosti 14.3.11 6.088.929 5.806.322
Nekratkorocne financne obveznosti 14.3.11 20.045.408 25.195.158
Nekratkorocne poslovne obveznosti 14.3.12 84.913 0
OdloZene obveznosti za davek 14.3.5 72.260 18.861
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 102.946.982 81.443.943
Kratkoro¢ne financne obveznosti 14.3.11 31.174.929 28.935.462
Kratkorocne poslovne obveznosti 14.3.12 65.560.068 44.286.077
Kratkoro¢ne obveznosti za davek od dobicka 14.3.12 813.539 1.869.406
Druge obveznosti 14.3.12 5.398.446 6.352.998

Pojasnila k raCunovodskim izkazom so sestavni del slednjih in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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15.1.2 Konsolidiran izkaz poslovnega izida od 1.1. do 31.12.2025

V EUR Pojasnila 2025 2024

Prihodki od prodaje 14.3.14.1 446.067.408 436.566.388
Sprememba vrednosti zalog 14.3.14.2 1.230.141 -8.375.106
Drugi poslovni prihodki in drugi prihodki 14.3.14.3 9.841.730 17.622.259
Poslovni prihodki 457.139.279 445.813.541
Stroski blaga, materiala in storitev 14.3.15.1 332.018.161 322.445.778
Stroski dela 14.3.15.2 68.268.419 57.761.754
Amortizacija 14.3.15.3 18.074.858 17.967.513
Odpisi in slabitve 14.3.15.3 1.009.298 1.230.006
Drugi poslovni odhodki 14.3.15.4 4.498.157 4.758.014
Poslovni odhodki in drugi odhodki 423.868.893 404.163.065
Poslovni izid iz poslovanja 33.270.386 41.650.476
Finan¢ni prihodki 14.3.16 1.219.765 1.317.859
Financni odhodki 14.3.16 6.106.466 8.122.272
Financni izid -4.886.701 -6.804.413
Cisti poslovni izid pred davki 28.383.685 34.846.063
Obracunan davek 14.3.17 5.867.729 7.176.191
OdloZeni davki 14.3.17 1.041.630 -923.255
Cisti dobicek / izguba 21.474.326 28.593.127
Cisti poslovni izid skupine 21.073.873 28.466.691
Cisti poslovni izid manjsinskih lastnikov 400.453 126.436

Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so sestavni del slednjih in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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15.1.3 Konsolidiran izkaz drugega vseobsegajocega donosa od 1.1. do 31.12.2025

Postavke 2025 2024
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 21.474.326 28.593.127
Drugi vseobsegajoci donos v obdobju
Spremembe presezke iz prevrednotenja neopredmetenih in
opredmetenih osnovnih sredstev
Cista sprememba presezka iz prevrednotenja finanénih sredstev,

oy s . -40.713
razpoloZljivih za prodajo
Dobvlcek aI'l.lz'gube, ki izhajajo iz pretvorbe racunovodskih izkazov -1.063.855 627.968
druzb v tujini
Aktuarski dobicek ali izgube programov z dolocenimi zasluzki
Druge sestavine vseobsegajocega donosa 3.745.622
Skupaj drugi vseobsegajoci donos v obdobju 2.681.767 587.255
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 24.156.093 29.180.382
Celotni vseobsegajoci donos skupine 22.970.096 28.884.500
Celotni vseobsegajoci donos manjsinskih lastnikov 1.185.997 295.882
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15.1.4 Konsolidiran izkaz denarnih tokov

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Postavke izkaza poslovnega izida 41.409.587 52.140.473
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prihodki iz poslovnih terjatev 457.139.279 455.523.254
Ezz:zz::;ggsszk;:sr:z amortizacije (razen za prevrednotenje) in financni odhodki iz -208.820.333 -397.129.845
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -6.909.359 -6.252.936
e i B
Zacetne manj konc¢ne poslovne terjatve -10.217.082 -7.886.718
Zacetne manj koncne terjatve za davek 1.074.536 -920.775
Zacetna manj koncna sredstva za prodajo (skupine za odtujitev) 0 12.027
Zacetne manj koncne zaloge -18.748.973 8.645.995
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi 19.631.092 -9.921.924
Konéni manj zacetniE rezervacije -527.628 9
Koncne manj zacetne odloZene obveznosti za davek 53.399 204.411
Pozitiven ali negativen denarni izid pri poslovanju 32.674.931 42.273.489
DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU

Prejemki pri investiranju 1.167.549 361.760
rnr\(/eé'ez;wrl;injio dobljenih obresti in delezev v dobi¢ku drugih, ki se nanasajo na 511.431 45.858
Prejemki od odtujitve neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev 622.966 157.069
Prejemki od odtujitve kratkoroc¢nih finan¢nih nalozb 33.152 158.833
lzdatki pri investiranju -18.934.939 -21.435.434
Izdatki za pridobitev neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev -18.563.004 -18.174.921
Izdatki za pridobitev financ¢nih nalozb -371.935 -3.260.513
Pozitiven ali negativen denarni izid pri investiranju -17.767.390 -21.073.674
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Prejemki pri financiranju 9.833.779 11.960.619
Prejemki od povecanja financ¢nih obveznosti 9.833.779 11.960.619
lzdatki pri financiranju -26.482.418 -34.071.539
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -2.070.870 -2.127.275
Izdatki za odplacila finanénih obveznosti -12.747.188 -21.575.944
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku -11.664.360 -10.368.320
Pozitiven ali negativen denarni izid pri financiranju -16.648.639 -22.110.920
KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 22.244.136 23.985.234
Denarni izid v obdobju -1.741.098 -911.105
Zacetno stanje denarnih sredstev 23.985.234 24.896.339
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15.1.5 Konsolidiran izkaz sprememb lastniskega kapitala za leto 2025

Vpoklicani

N Rezerve iz dobicka
kapital

Rezerve,

. tal di ... .. Cisti dobi¢ek P dbeni R
Kapitalske nastale zaradi - p .\ oseni cisti Istl dobice revedben Manjsinski

. ... poslovnega popravek )
SelrE rezerve Zakonske pelleinis leta dobicek kapitala kzeiial

Druge vrednotenja

i rezerve iz po posteni
apital rezerve dobicka vrednosti

Al Koncno stanje 31.12. 2024 1.081.656 2.083.646 112.043 156.868.392 106.842 81.734.844 28.307.584 -82.415 6.520.390 276.732.982
Popravek za nazaj 4.878 -114.763
A2  Zacetno stanje 1.1.2025 1.081.656 2.083.646 112.043 156.868.392 111.720 81.620.081 28.307.584 -82.415 6.520.390 276.623.097
Bl SPREMEMBE LASTNISKEGA KAPITALA 0 0 0 -11.664.360 0 0 0 0 765.190 -10.899.170
ﬁl Izplacilo dividend 0 0 0 -11.664.360 0 0 -161.244 -11.825.604
B1j Druge spremembe lastniSkega kapitala 0 0 0 0 0 0 926.434 926.434
B2 CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS POROCEVALSKEGA 0 0 0 0 -15.805 0 21.200.795 -2.013.695 203.087 19.374.381
OBDOBIJA
22 Vnos Cistega poslovnega izida 0 0 0 0 21.200.795 0 273.531 21.474.326
32 Druge sestavine vseobsegajoCega donosa 0 0 0 0 -15.805 0 -2.013.695 -70.445 -2.096.004
B3 SPREMEMBE V KAPITALU 0 0 0 16.548.675 0 11.758.909 -28.307.584 0 0 0
B3 Razp?redltev preostale.ga dela cistega do.blcka p.rlmerjalnega 0 0 0 0 0 11.758.909 -11.758.909 0 0
a porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala
B3 Razport.edltev preostalega dela cvlf.tega dobicka za oblikovanje 0 0 0  16.548.675 0 0 -16.548.675 0 0 0
g dodatnih rezerv po sklepu skupscine
Koncno stanje 31.12.2025 1.081.656 2.083.646 112.043 161.752.707 95.915 93.378.990 21.200.795 -2.096.110 7.488.666 285.098.308
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Konsolidiran izkaz sprememb lastniskega kapitala za leto 2024

Vpoklicani
kapital

Osnovni
kapital

Kapitalske
rezerve

Zakonske
rezerve

Rezerve iz dobicka

Statutarne
rezerve

Druge
rezerve iz
dobicka

Rezerve,

nastale
zaradi

vrednotenja
po posteni
vrednosti

Preneseni
Cisti

poslovni izid

Cisti
dobicek
poslovnega

leta dobicek

Prevedbeni
popravek

kapitala

Manjsinski

kapital

Al Koncno stanje 31.12. 2023 1.081.656 4.057.049 18.861.120 591.868 157.345.083 146.821 41.614.999 28.929.651 -285268 6.224.508 258.567.485
Tecajne razlike 1.1.2024 0 2.373 0 0 0 0 -48.905 -38.728 0 0 -85.260
A2  Zacetno stanje 1.1.2024 1.081.656 4.059.422 18.861.120 591.868 157.345.083 146.821 41.566.094  28.890.923 -285268 6.224.508 258.482.227
Bl SPREMEMBE LASTNISKEGA KAPITALA 0 0 0 0 -10.600.845 0 0 0 0 0 -10.600.845
Blh Izplacilo dividend 0 0 0 0 -10.600.845 0 0 0 -10.600.845
B2 CELOTNIVSEOBSEGAJOCI DONOS POROCEVALSKEGA OBDOBJA 0 -25.135 0 0 0 -39.980 -139.530 28.139.238 617.629 295.882 28.848.104
B2a Vnos Cistega poslovnega izida 0 0 0 0 0 28.307.584 0 285543 28.593.127
B2d Druge sestavine vseobsegajocega donosa 0 0 0 0 0 -39.980 0 0 -39.980
B2e \??l?jli(r:lkil in izgube iz prevedbe racunovodskih izkazov v podjetjih 0 -25.135 0 0 0 139530  -168.346 617.629 10.339 294.957
B3 SPREMEMBE V KAPITALU 0 744.349 2.120.268 -591.868 20.409.173 0 4.706.824 -27.385.250 0 0 3.496
p3a hazporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega 0 744349 1327211  -591.868  20.210.909 0 4.706.824  -26.393.929 0 0 3.496
porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala
B3c Razporc.edltev preostalega dela cvlvs.tega dobicka za oblikovanje 0 0 793.057 0 198.264 0 -991.321 0 0 0
dodatnih rezerv po sklepu skupséine
D Konéno stanje 31.12.2024 1.081.656 4.778.636 20.981.388 0 167.153.411 106.841 46.133.388  29.644.911 332.361 6.520.390 276.732.981

124




TAB I

batteries

15.2 Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom
15.2.1 Uvodna pojasnila k pripravi konsolidiranih rac¢unovodskih izkazov

TAB Tovarna akumulatorskih baterij d.d., MeZica (v nadaljevanju TAB d.d. oziroma “Druzba”), je podjetje s
sedezem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je TAB d.d., MeZica, Polena 6, 2392 Mezica. Je mati¢na druzba
skupini podjetij, ki so predstavljene v poglavju predstavitev skupine in zaradi tega zavezani k izdelavi
konsolidiranega letnega porocila.

V nadaljevanju so predstavljeni konsolidirani ra¢unovodski izkazi Skupine za leto, ki se je koncalo 31. decembra
2025. Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni na nacin, da vsaka samostojna druzba pripravi svoje
racunovodske izkaze. Mati¢na druzba jih povzame, seSteje, po potrebi prilagodi porocanje, da ustreza maticni
druzbi in izvede medsebojne izlocitve.

15.2.2 Podlaga za sestavo

Izvrsna direktorja mati¢ne druzbe TAB d.d. sta konsolidirane racunovodske izkaze skupine potrdila dne
15.07.2026. Konsolidirani ra¢unovodski izkazi Skupine TAB so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, ter s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za
pojasnjevanje mednarodnih standardov racunovodskega porocanja (OPMSRP) in jih je sprejela tudi Evropska
unija, in v skladu z dolo¢ili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD).

15.2.3 Uporaba novih in prenovljenih MSRP ter pojasnil OPMSRP

Novi standardi, spremembe obstojecih standardov in nova pojasnila, ki jih je izdal Upravni odbor za
mednarodne racunovodske standarde (UOMRS) in sprejela EU, ki veljajo vklju¢no s 1.1.2025

Z dnem 1.1.2025 veljajo naslednji novi standard, spremembe obstojecih standardov in nova pojasnila, ki jih je
izdal UOMRS ter sprejela EU:

e Pomanjkanje zamenljivosti (Dopolnilo k MRS 21 - U¢inki sprememb deviznih tecajev):

Sprememba velja, kadar ene valute ni mogoce zamenjati za drugo. To se lahko zgodi na primer zaradi vladnega
nadzora nad uvozom in izvozom kapitala ali zaradi omejitve obsega transakcij v tuji valuti, ki se lahko izvedejo po
uradnem menjalnem tecaju. Dopolnitve pojasnjujejo, kdaj se valuta Steje za zamenljivo v drugo valuto in kako
podjetje oceni trenutni tecaj za valute, ki niso zamenljive. Dopolnitve uvajajo nova razkritja, ki uporabnikom
racunovodskih izkazov pomagajo oceniti u¢inek uporabe ocenjenega menjalnega tecaja.

Novi standardi ali spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal UOMRS, vendar Se niso v veljavi

Na dan odobritve teh racunovodskih izkazov je Odbor za mednarodne racunovodske standarde (IASB) izdal
naslednje nove ali spremembe obstojecih standardov, ki na ta dan Se niso zacele veljati, vendar se uporabljajo za
letna obdobija, ki se zacnejo 1. januarja 2026 ali pozneje.

Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal IASB, z datumom veljavnosti za letna obdobja,
ki se zacnejo 1.1.2026 ali kasneje

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov je UOMRS izdal in je EU sprejela naslednje spremembe obstojecih
standardov, a Se niso stopili v veljavo in imajo datum veljavnosti za letna obdobja od 1.1.2026:
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e Letne izboljsave, zvezek 11 (Spremembe MSRP 1, MSRP 7, MSRP 9, MISRP 10 in MRS 7):

Letne izboljSave zagotavljajo IASB mehanizem za ucinkovito izdajo zbirke manjSih sprememb rac¢unovodskih
standardov. V skladu z ustreznim postopkom IASB, kot je opisan v Priro€niku o pravilnem postopku fundacije IFRS,
so letne izboljSave omejene na spremembe, ki pojasnjujejo besedilo v raCunovodskem standardu ali popravljajo
relativno manjse nenamerne posledice, spreglede ali nasprotja med zahtevami v racunovodskih standardih.

Predlagane izboljSave so zdruzene v enem dokumentu. Ta cikel letnih izboljSav obravnava naslednje:

Racunovodski standard Vsebina sprememb

MSRP 1 - Prva uporaba

. L Racunovodsko scitenje ob prvi uporabi MSRP
Standardov mednarodnega finan¢nega porocanja

MSRP 7 - Financni instrumenti: razkritja Dobicek ali izguba ob odpravi pripoznanja
Uvod

Navodila za implementacijo MSRP 7 Razkritje odlozene razlike

Financni instrumenti: razkritja med posteno vrednostjo in transakcijsko ceno

Razkritja kreditnega tveganja

. Y e . Odprava pripoznanja obveznosti iz najema
MSRP 9 Financni insStrumenti

Transakcijska cena

MSRP 10 Konsolidirani racunovodski izkazi Dolocitev ,,de facto agenta”

MRS 7 Izkaz denarnih tokov Stroskovna metoda

e Pogodbe, ki se nanasajo na elektricno energijo, odvisno od narave (prej pogodbe o nakupu elektricne energije)
(Spremembe MSRP 9 in MSRP 7):

Spremembe so bile izvedene za izboljSanje porocanja podjetij o finan¢nih ucinkih pogodb o elektri¢ni energiji,
odvisnih od narave, ki so pogosto strukturirane kot pogodbe o nakupu elektricne energije (anglesko PPA).

Pogodbe o elektri¢ni energiji, odvisni od narave, pomagajo podjetjem pri zagotavljanju oskrbe z elektricno
energijo iz vetrnih in soncnih virov. Ker se lahko koli¢ina elektricne energije, proizvedene po teh pogodbah,
razlikuje glede na nenadzorovane dejavnike, povezane z vremenskimi razmerami, trenutne racunovodske zahteve
morda ne bodo ustrezno zajele, kako te pogodbe vplivajo na uspesnost podjetja. V odgovor je IASB sprejel ciljno
usmerjene spremembe MSRP 9 Financni instrumenti in MSRP 7 Financni instrumenti: razkritja za izboljSanje
razkritja teh pogodb v racunovodskih izkazih.

Spremembe vkljuCujejo:

- Pojasnitev uporabe zahtev za ,lastno uporabo;

- Dovoljenje obrac¢unavanja varovanja pred tveganjem, Ce se te pogodbe uporabljajo kot instrumenti za varovanje
pred tveganjem; in

- Dodajanje novih zahtev glede razkritja, ki vlagateljem omogocajo razumevanje ucinka teh pogodb na financno
uspesnost in denarne tokove podjetja.

Predcéasna uporaba sprememb je dovoljena. Vendar je potrebno v nekaterih pravnih sistemih spremembe potrditi
pred uporabo.
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e Spremembe razvrscanja in merjenja financnih instrumentov (Spremembe MSRP 9 in MISRP 7):

Spremembe pojasnjujejo, da se financna sredstva in finanéne obveznosti pripoznajo in odpravijo pripoznanja na
datum poravnave, razen obicajnih nakupov ali prodaj financnih sredstev in finan¢nih obveznosti, ki izpolnjujejo
pogoje za novo izjemo. Nova izjema dovoljuje podjetjem, da se odlocijo za odpravo pripoznanja dolocenih
finanénih obveznosti, poravnanih prek elektronskih placilnih sistemov, pred datumom poravnave.

Zagotavljajo tudi smernice za ocenjevanje pogodbenih znacilnosti denarnega toka financénih sredstev, ki veljajo za
vse pogojne denarne tokove, vklju¢no s tistimi, ki izhajajo iz okoljskih, druzbenih in upravljavskih (ESG) znacilnosti.
Poleg tega te spremembe uvajajo nove zahteve glede razkritja in posodabljajo druge.

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov je UOMRS izdal (ki jih EU Se ni sprejela) naslednje standarde
oziroma spremembe obstojecih standardov, a Se niso stopili v veljavo in imajo datum veljavnosti za letna
obdobja od 1.1.2027:

e Odvisne druZbe brez javne odgovornosti: razkritja (MISRP 19):

MSRP 19 je prostovoljni standard, ki se uporablja za subjekte brez javne odgovornosti, vendar katerih lastniki
pripravljajo konsolidirane racunovodske izkaze v skladu z racunovodskimi standardi MSRP.

Za podjetja, ki so vklju¢ena v podrocje uporabe, MSRP 19 poenostavlja razkritja o razliénih temah, vkljuc¢no z
najemi, menjalnimi tecaji, davki na dobicek, izkazom denarnih tokov itd.

Ce bo sprejet, se pricakuje, da bo MSRP 19 zmanj$al stroske priprave zajetih rac¢unovodskih izkazov, hkrati pa
ohranil uporabnost teh racunovodskih izkazov za deleznike.

e QOdvisne druZbe brez javne odgovornosti: razkritja (sprememba MSRP 19):

MSRP 19, izdan maja 2024, upravi¢enim odvisnim druzbam omogoca uporabo MSRP ob hkratni uporabi
zmanjSanih zahtev glede razkritij. Ob izdaji je standard vklju¢eval zmanjsane zahteve glede razkritij za standarde
in spremembe standardov, izdane do februarja 2021.

Naknadne spremembe MSRP 19 so razsirile okvir zmanjSanih razkritij tudi na standarde in spremembe
standardov, izdane v obdobju od februarja 2021 do maja 2024. Mednje sodijo zlasti zmanjSane zahteve glede
razkritij, povezane z naslednjimi standardi oziroma spremembami:

e MSRP 18 — Predstavljanje in razkrivanje v racunovodskih izkazih,

e Dogovori o financiranju dobaviteljev (spremembe MRS 7 in MSRP 7),

e Mednarodna davina reforma — pravila modela stebra Il (spremembe MRS 12),

e Nezmoznost menjave valute (spremembe MRS 21) ter

e Spremembe razvr$¢anja in merjenja finanénih instrumentov (spremembe MSRP 9 in MSRP 7).

e Predstavitev in razkritje v racunovodskih izkazih (MSRP 18):

MSRP 18 nadomescéa MRS 1, ki doloca zahteve glede predstavitve in osnovnega razkritja v raéunovodskih izkazih.
Spremembe, ki se najbolj dotikajo izkaza poslovnega izida, vkljuCujejo zahtevo po razvrscanju prihodkov in
odhodkov v tri nove kategorije — poslovanje, investiranje in financiranje — ter prikaz vmesnih sestevkov
poslovnega izida iz poslovanja in dobicka ali izgube pred financiranjem in davki iz dobicka.

Poleg tega so poslovni odhodki predstavljeni neposredno v izkazu poslovnega izida — razvrsceni po naravi (npr.
nadomestila za zaposlene), po funkciji (npr. stroski prodaje) ali z uporabo mesane predstavitve. Odhodki,
prikazani po funkcijah, zahtevajo podrobnejsa razkritja o njihovi naravi.
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MSRP 18 zagotavlja tudi izboljSane napotke za zdruZevanje in razélenjevanje informacij v racunovodskih izkazih,
uvaja nove zahteve po razkritju za merila uspesnosti, ki jih dolo¢i vodstvo (anglesko MPM)* in odpravlja moznosti
razvrs¢anja obresti in dividend v izkazu denarnih tokov.

* Za ukrepe, ki niso v skladu z splosno sprejetimi standardi in ustrezajo definiciji MPM, bodo veljale zahteve po
razkritju.

e Prenos v predstavitveno valuto hiperinflacijskega gospodarstva (spremembe MRS 21):

Junija 2022 je Odbor za razlage MSRP (IFRS Interpretations Committee — IFRS IC) obravnaval zahtevo v zvezi z
racunovodsko obravnavo v primeru, ko mati¢na druzba, katere funkcionalna valuta je valuta hiperinflacijskega
gospodarstva, konsolidira odvisno druzbo, katere funkcionalna valuta je valuta nehiperinflacijskega gospodarstva.
V okviru proucevanja tega vprasanja je IFRS IC zaznal tudi povezano problematiko, in sicer primer, ko druzba s
funkcionalno valuto nehiperinflacijskega gospodarstva predstavlja svoje racunovodske izkaze v predstavitveni
valuti hiperinflacijskega gospodarstva.

IFRS IC je zadevo posredoval Odboru za mednarodne racunovodske standarde (IASB) s priporocilom, da IASB
razvije ciljno usmerjeno spremembo standarda, ki bi dolocila ustrezno metodo preracunavanja za obravnavo tako
prvotnega vprasanja kot tudi povezanega primera. Julija 2024 je IASB predlagal spremembe MRS 21 za obravnavo
navedenih vprasanj, ki so bile po preucitvi prejetih pripomb tudi dokon¢no sprejete.

Spremembe v okviru Prenosa v predstavitveno valuto hiperinflacijskega gospodarstva (spremembe MRS 21)
dolocajo:

e kadar druzba prerac¢unava zneske iz funkcionalne valute, ki je valuta nehiperinflacijskega gospodarstva, v
predstavitveno valuto, ki je valuta hiperinflacijskega gospodarstva, mora te zneske, vklju¢no s
primerjalnimi podatki, preracunati po zaklju¢nem tecaju na datum zadnjega izkaza finan¢nega poloZaja;

e kadar predstavitvena valuta druzibe preneha biti valuta hiperinflacijskega gospodarstva, medtem ko
funkcionalna valuta ostane valuta nehiperinflacijskega gospodarstva, druzba prospektivno (brez
preracunavanja primerjalnih podatkov) uporabi metodo, ki je v taksnih primerih Ze doloc¢ena v MRS 21;

e druzba mora razkriti, da je uporabila navedeno metodo, vklju¢no s povzetimi finanénimi informacijami o
tujih poslovnih enotah, preracunanih v skladu z novo metodo, ter razkriti tudi, ali je zadevno gospodarstvo
prenehalo biti hiperinflacijsko.

Ob upostevanju pricakovanih stroskov in koristi se je IASB odlocil vkljuciti tudi izjemo od zgoraj navedene metode
preracunavanja za prizadete druzbe, ki uporabljajo MRS 29 in so dolzne preracunavati poslovne rezultate in
financni polozZaj tuje poslovne enote v skladu z navedenimi spremembami.

Spremembe se uporabljajo retrospektivno, ob upostevanju dolocenih prehodnih dolocb.

Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal IASB, ki so zacasno zadrZani (Evropska
komisija Se ni zacela postopka potrditve):

e MISRP 14: Regulativni odloZeni racuni (izdan 30. januarja 2014):

Januarja 2014 je Odbor za mednarodne racunovodske standarde (IASB) izdal MSRP 14 Regulativni odloZeni racuni.
MSRP 14 druzbi, ki prvi¢ uporablja standarde MSRP in spada v njegovo podrocje uporabe, omogoca, da v svojih

128



TAB I

batteries

prvih in tudi nadaljnjih racunovodskih izkazih, pripravljenih v skladu z MSRP, Se naprej pripoznava in meri stanja
regulativnih odloZenih ra¢unov v skladu s svojimi prejsnjimi splosno sprejetimi racunovodskimi naceli (prejSnjimi
GAAP).

Drugi standardi so v MSRP 14 uvedli manjsSe posledi¢ne spremembe, med drugim MSRP 17 Zavarovalne pogodbe
(izdan maja 2017) ter Spremembe sklicev na Konceptualni okvir v standardih MSRP (izdane marca 2018).

Skupina TAB predvideva, da uvedbe novih standardov in spremembe obstojecih standardov v obdobju zacetne
uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na racunovodske izkaze Skupine TAB.

podaljsanja ali odpovedi pogodbe.
SPREMEMBE RACUNOVODSKIH USMERITEV

Skupina v letu 2025 ni spremenila racunovodskih usmeritev.

15.2.4 Pomembne racunovodske usmeritve Skupine

Skupina in druzbe v Skupini so v teh racunovodskih izkazih dosledno uporabile spodaj opredeljene racunovodske
usmeritve za vsa predstavljena obdobja.

Uporabljene racunovodske usmeritve so enake kot pri zadnjem letnem porocanju, razen novih sprejetih
standardov in pojasnil, ki so bila predstavljena Ze spredaj.

PODLAGA ZA KONSOLIDIRANIJE

Konsolidirani rac¢unovodski izkazi Skupine TAB vkljucujejo racunovodske izkaze obvladujoce druzbe in odvisnih
druzb.

e Poslovne zdruZitve

Poslovne zdruZitve se obracunavajo po prevzemni metodi na dan zdruZitve, ki je enak datumu prevzema oz. ko
skupina pridobi obvladovanje. Obvladovanje je mozZznost odloc¢anja o financ¢nih in poslovnih usmeritvah druzbe za
pridobivanje koristi iz njenega delovanja.

Skupina TAB vrednoti dobro ime po posteni vrednosti prenesene kupnine, povecani za pripoznano vrednost
kakrsnegakoli ne obvladujocega deleza v prevzeti druzbi, povecano za posteno vrednost morebitnega obstojecega
deleza v kapitalu prevzete druzbe (postopna zdruZitev), zmanjSano za Cisto pripoznano vrednost prevzetih
sredstev in obveznosti, vrednotenih na dan prevzema. Ce je presezek negativen, se u¢inek pripozna neposredno
v izkazu poslovnega izida.

Stroski nabave, razen stroski, povezani z izdajo kapitalskih ali dolzniSkih instrumentov, ki nastanejo v zvezi s
poslovno zdruZitvijo, se pripoznajo, ko se pojavijo.

MozZne obveznosti pri poslovnih zdruZitvah se pripoznajo po posteni vrednosti na dan prevzema. Ce se mozna
obveznost razvrsti med kapital, je ni treba ponovno izmeriti in se placilo obraduna znotraj kapitala. Kasnejse
spremembe postene vrednosti mozne obveznosti skupina pripozna v izkazu poslovnega izida.

e Obracunavanje nakupov ne obvladujocih deleZev
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Skupina TAB nakupe ne obvladujocih delezev, pri katerih ne prihaja do spremembe v obvladovanju druzbe,
obracunava kot posle z lastniki, zaradi ¢esar se dobro ime ne pripozna.

Sprememba ne obvladujocih delezev temelji na sorazmernem delezu Cistih sredstev odvisne druzbe. Vsi presezki
oz. razlika med stroski dodatne nalozbe in knjigovodsko vrednostjo sredstev se pripozna v kapitalu.

e QOdvisne druzbe

Odvisne druzbe so druzbe, ki jih obvladuje skupina.

Obvladovanje obstaja, ko:
e je naloZbenik izpostavljen ali upravi¢éen do spremenljivih donosov iz vpletenosti oz. podjetja, v katero
nalozi,
e ima moznost vplivati na zadevni donos na podlagi svojega obvladovanja podjetja, v katero nalozi, oz.
prejemnika financ¢ne nalozbe,
e obstaja povezava med mocjo in donosom.

Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuceni v konsolidirane racunovodske izkaze skupine od datuma, ko se
obvladovanje zac¢ne, do datuma, ko preneha. Racunovodske usmeritve odvisnih druzb so usklajene z usmeritvami
Skupine.

Po izgubi obvladovanja skupina odpravi pripoznanje sredstev in obveznosti odvisnega podjetja, ne obvladujocih
delezev ter tudi pripoznanje drugih sestavin kapitala, ki se nanasajo na odvisno podjetje. Kakr$ni koli presezki ali
primanjkljaji, ki se pojavijo pri izgubi obvladovanja, se pripoznajo v poslovnem izidu. Ce skupina zadri kaksen
delez v prejsnji odvisni druzbi, se ta delez izmeri po posteni vrednosti na datum, ko se obvladovanje izgubi.
Kasneje se ta deleZ obracuna kot nalozba v pridruzeno druzbo (obracunan po kapitalski metodi) ali kot za prodajo
razpolozljivo finan¢no sredstvo, odvisno od stopnje obvladovanja. Spremembe deleza v lastniSkem kapitalu
obvladujocega podjetja v odvisnem podjetju, ki ne povzrocijo izgube obvladovanja, se obracunajo kot transakcije
z lastniskim kapitalom (tj. transakcije z lastniki) v okviru drugih rezerv iz dobicka.

PREVEDBA TUJIH VALUT

e  Posliv tuji valuti

Posli, izraZeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcionalno valuto druzb znotraj Skupine po menjalnem
tecaju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izraZzene v tuji valuti ob koncu porocevalskega obdobja, se
preracunajo v funkcionalno valuto po takrat veljavnem menjalnem tecaju. Pozitivne ali negativne tecajne razlike
so razlike med odplac¢no vrednostjo v funkcionalni valuti na zacetku obdobja, popravljene za visino placil med
obdobjem in odpla¢no vrednostjo v tuji valuti, preraCunano po menjalnem tecaju na koncu obdobja. Nedenarna
sredstva in obveznosti, izrazene v tuji valuti in izmerjene po posteni vrednosti, se pretvorijo v funkcionalno valuto
po menjalnem tecaju na dan, ko je doloCena viSina postene vrednosti. Nedenarne postavke, izrazene v tuji valuti
in izmerjene po izvirni vrednosti, se pretvorijo v funkcionalno valuto po menjalnem tecaju na dan posla. Tecajne
razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.
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e Racunovodski izkazi druzb v Skupini TAB

Pri konsolidaciji obvladujoCega podjetja in od njega odvisna podjetja gre za popolno uskupinjevanje. Popolno
uskupinjevanje je zdruzevanje racunovodskih izkazov obvladujo¢ega podjetja in od njega odvisnih podjetij od
postavke do postavke, tako da se sesStevajo sorodne postavke sredstev, dolgov, kapitala, prihodkov in odhodkov.

Ker pa je treba skupino predstaviti, kot da gre za eno samo podjetje, je treba:

e izlociti financne naloZzbe obvladujocega podjetja v kapital oziroma dolgove odvisnih podjetij in deleze
obvladujocega podjetja v kapitalu oziroma dolgovih odvisnih podjetij pa tudi druge medsebojne financne
nalozbe in deleZe v kapitalu oziroma dolgovih drugih podjetij v skupini ter v tej zvezi obracunati razlike,

e izlociti medsebojne poslovne terjatve in poslovne dolgove,

e izloCiti medsebojne prihodke in odhodke,

e izlocCiti neiztrzene Ciste dobicke in Ciste izgube, ki so posledica notranjih poslov znotraj skupine,

e ponovno obracunati davke in jih ¢asovno razmejiti,

e posebejizkazati manjSinske deleze v kapitalu in v ¢istem dobicku.

Konsolidirani racunovodski izkazi Skupine so predstavljeni v evrih. Postavke vsake druzbe v Skupini, ki so vklju¢ene
v racunovodske izkaze, se za potrebe konsolidiranih racunovodskih izkazov prevedejo v porocevalsko valuto, kot
sledi:
e sredstva in obveznosti v vsakem predstavljenem izkazu finan¢nega poloZaja, vkljuéno z dobrim imenom,
se prevedejo po tecaju Banke Slovenije na datum porocanja,

e prihodki in odhodki podjetij v tujini se preracunajo po povprecnih tecajih Banke Slovenije v poslovnem
letu.

Tecajne razlike so pripoznane v drugem vseobsegajo¢em donosu in izkazane v postavki tecajne razlike znotraj
kapitala. Ce gre za odvisne druzbe v tujini, ki niso v polni lasti, se ustrezen sorazmerni dele? te¢ajne razlike
razporediv ne obvladujodi delez. Ko se druzba v tujini odtuji na nacin, da ne obstaja vec¢ obvladovanje, pomemben
vpliv ali skupno obvladovanje, se ustrezen nabrani znesek v prevedbeni rezervi prerazporedi kot poslovni izid oz.
kot prihodek ali odhodek iz naslova odtujitve. Ce skupina odtuji zgolj del svojega dele?a v odvisni druzbi, ki
vklju€uje podjetje v tujini, in ob tem ohrani obvladovanje, se ustrezen sorazmerni delez nabranega zneska
prerazvrsti v ne obvladujoéi dele?. Ce skupina odtuji zgolj del svoje nalozbe v pridruzeni druzbi ali skupaj
obvladovani druzbi, ki vklju€uje podjetje v tujini, in pri tem ohrani pomemben vpliv ali skupno obvladovanje, se
ustrezen sorazmerni delez nabranega zneska prerazvrsti v poslovni izid.

FINANCNI INSTRUMENTI

Finan¢ni instrumenti vkljucujejo naslednje postavke:
e neizpeljana financ¢na sredstva,
e neizpeljane finanéne obveznosti,
e izpeljani financ¢ni instrumenti (skupina jih v letu 2025 ne izkazuje, zato jih v nadaljevanju vec ne
opisujemo).

Oslabitev financnih sredstev je podrobneje opisana v tocki oslabitev sredstev.
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e Neizpeljana financna sredstva

Neizpeljana finan¢na sredstva Skupine vklju€ujejo denar in denarne ustreznike, terjatve in posojila ter nalozbe.
Skupina na zacetku pripozna posojila in terjatve ter vloge oz. depozite na dan njihovega nastanka. Ostala finan¢na
sredstva so na zacetku pripoznana na datum menjave, oz. ko skupina postane stranka v pogodbenih dolocilih
instrumenta.

Skupina odpravi pripoznanje finan¢nega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega
sredstva ali ko skupina prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz financnega sredstva na podlagi posla, v
katerem se prenesejo vsa tveganja in koristi iz lastnistva financnega sredstva.

Neizpeljani financni instrumenti Skupine se ob zaetnem pripoznanju razvrstijo v eno od naslednjih skupin:
finanéno sredstvo po posteni vrednosti preko poslovnega izida,

financno sredstvo v posesti do zapadlosti,

obveznosti in terjatve ter za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva.

Klasifikacija je odvisna od namena, za katerega je bil instrument pridobljen.

Financ¢na sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida

Finan¢no sredstvo je razvr$¢eno po posteni vrednosti preko poslovnega izida, Ce je v posesti za trgovanje ali Ce je
doloceno kot taksno po zacetnem pripoznanju. Financna sredstva so dolocena po posteni vrednosti preko
poslovnega izida pod pogojem, da je skupina zmozna voditi ta financna sredstva in tudi odlocati o nakupih in
prodajah na podlagi postene vrednosti. Po zaetnem pripoznanju se pripadajoCi stroski posla pripoznajo v
poslovnem izidu ob njihovem nastanku. Financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida so
merjena po posteni vrednosti, znesek spremembe postene vrednosti pa se pripozna v poslovnem izidu. Financna
sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida Skupine zajemajo predvsem nerealizirane in ovrednotene
izpeljane financne instrumente na dan porocanja.

Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva

Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva so tista neizpeljana finan¢na sredstva, ki so oznac¢ena kot razpolozZljiva
za prodajo ali niso uvri¢ena kot posojila in terjatve ali financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega
izida.

Vrednotena so po posteni vrednosti, ¢e je poSteno vrednost mogoce ugotoviti in se dobicki ali izgube pri
vrednotenju pripoznajo neposredno v vseobsegajoem donosu in izkaZejo v rezervi za posSteno vrednost, razen
izgub zaradi oslabitve in dobickov ter izgub iz preracuna tecajnih razlik, dokler se za financno sredstvo ne odpravi
pripoznanje. Pri odpravi pripoznanja za prodajo razpoloZljivih financnih sredstev se nabrani dobicki in izgube,
izkazani v drugem vseobsegajo¢em donosu obdobja, prenesejo v poslovni izid. Ce postene vrednosti ni mogoce
zanesljivo izmeriti, ker je razpon ocen utemeljene postene vrednosti pomemben in je verjetnost razli¢nih ocen
tezko presoditi, skupina finan¢no sredstvo meri po nabavni vrednosti. V primeru izkazovanja finan¢nega sredstva
po nabavni vrednosti je to pojasnjeno v razkritju.

Posojila in terjatve

Posojila in terjatve so neizpeljana financna sredstva z nespremenljivimi ali dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na
delujo¢em trgu. Glede na zapadlost so razvrs¢ena med kratkoro¢na finanéna sredstva (zapadlost do 12 mesecev
po datumu izkaza financ¢nega polozaja) ali dolgorocna financna sredstva (zapadlost nad 12 mesecev po datumu
izkaza finan¢énega poloZaja). Posojila in terjatve so na zacetku pripoznane po posteni vrednosti, povecani za
neposredne stroske posla. Po zaetnem pripoznanju se posojila in terjatve izmerijo po odplacni vrednosti po
metodi veljavne obrestne mere, zmanjsani za izgube zaradi oslabitve.
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Denar in denarni ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki zajemajo gotovino, banéne depozite do treh mesecev in druge kratkorocne,
hitro unovdljive nalozbe s prvotno dospelostjo treh mesecev ali manj.

o Neizpeljane financne obveznosti

Neizpeljane financne obveznosti Skupine zajemajo prejeta posojila. Vse druge finanéne obveznosti so na zacetku
pripoznane na datum trgovanja, oz. ko skupina postane pogodbena stranka v zvezi z instrumentom. Skupina
odpravi pripoznanje finanéne obveznosti, ¢e so obveze, dolocene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali
zastarane.

Neizpeljane financne obveznosti se na zacetku izkazujejo po posSteni vrednosti, povecani za stroske, ki se
neposredno pripisujejo poslu. Po zacetnem pripoznanju se finanéne obveznosti izmerijo po odplacni vrednosti po
metodi veljavnih obresti. Glede na zapadlost so razvrs¢ene med kratkorocne financne obveznosti (zapadlost do
12 mesecev po datumu izkaza financnega poloZaja) ali dolgorocne financne obveznosti (zapadlost nad 12 mesecev
po datumu izkaza finan¢nega poloZaja).

KAPITAL

e Vpoklicani kapital

Vpoklicani kapital obvladujoce druzbe TAB d.d., MeZica, se pojavlja kot delniski kapital, ki je nominalno opredeljen
v statutu druzbe, registriran na sodis¢u in so ga vplacali njegovi lastniki. Dividende za navadne delnice se
pripoznajo kot obveznosti v obdobju, v katerem so bile odobrene na skupscini.

e Zakonske rezerve

Zakonske rezerve so zneski, ki so namensko zadrZzani iz dobicka iz predhodnih let, predvsem za poravnavo
potencialnih prihodnjih izgub. Ob nastanku jih pripozna organ, odgovoren za pripravo letnega porocila, ali sklep
zadevnega organa.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti vsebujejo ucinke vrednotenja za prodajo razpolozljivih

financnih sredstev po posteni vrednosti ter aktuarske dobicke in izgube, vezane na rezervacije za pozaposlitvene
in druge dolgorocne zasluzke zaposlencev.

Rezerve za lastne delnice
Ce mati¢na druzba oziroma njene odvisne druzbe kupijo lastniski dele? v mati¢ni druzbi, se placani znesek,

vklju€no s transakcijskimi stroski brez davka, odsteje od celotnega kapitala kot lastne delnice, vse dokler se te
delnice ne umaknejo, ponovno izdajo ali prodajo. Ce se lastne delnice pozneje odprodajo ali ponovno izdajo, se
vsa prejeta placila brez transakcijskih stroskov in povezanih davcnih ucinkov vkljucijo v kapitalske rezerve.
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NEOPREDMETENA SREDSTVA

e Dobroime

Dobro ime nastane v Skupini ob poslovnih zdruZitvah.
Dobro ime je po pripoznanju izkazano po nabavni vrednosti, zmanjSani za morebitno nabrano izgubo zaradi
oslabitve.

e Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena osnovna sredstva zomejeno dobo koristnosti so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjsani
za nabrano amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev. Nabavna vrednost vkljuuje stroske, ki se lahko
neposredno pripiSejo pridobitvi posameznega osnovnega sredstva. Stroski izposojanja, ki se lahko pripiSejo
neposredno nakupu ali izdelavi sredstva v pripravi, se pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Za
poznejSe merjenje neopredmetenih osnovnih sredstev se uporablja model nabavne vrednosti. Poleg dobrega
imena sestavlja skupino neopredmetenih osnovnih sredstev Skupine predvsem programska oprema. Razen
dobrega imena skupina nima neopredmetenih sredstev z nedolocljivo dobo koristnosti.

e Poznejsi izdatki

Poznejsi izdatki v zvezi z neopredmetenim sredstvom se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva, Ce je
verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale v Skupino in ce je
nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi izdatki so pripoznani v poslovnem izidu kot stroski, takoj
ko nastanejo.

e  Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
neopredmetenega osnovnega sredstva. Amortizacija se zane obracunavati, ko je sredstvo na razpolago za
uporabo.

Doloc¢anje ocenjene dobe koristnosti so prikazane v tocki uporaba ocen in presoj.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti se preverijo ob koncu vsakega poslovnega leta in
po potrebi prilagodijo.

Oslabitev sredstev je podrobneje opisana v tocki oslabitev sredstev.

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Opredmetena osnovna sredstva so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrano amortizacijo in nabrane
izgube iz oslabitev, razen zeml;jis¢, ki se prikaZzejo po nabavni vrednosti, zmanjSani za nabrane izgube iz oslabitev.
Nabavna vrednost vkljuCuje stroske, ki se lahko neposredno pripiSejo pridobitvi posameznega osnovnega
sredstva. Deli opredmetenih osnovnih sredstev, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obracunavajo kot
posamezna opredmetena osnovna sredstva. Stroski izposojanja, ki se lahko pripiSejo neposredno nakupu, gradnji
ali proizvodnji sredstva v pripravi, se pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Za poznejse merjenje
opredmetenih osnovnih sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.
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e Poznejsi izdatki

Poznejsi izdatki v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva,
Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale v Skupino TAB
in Ce je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi izdatki (npr. tekoce vzdrzevanje) so pripoznani v
poslovnem izidu kot stroski takoj, ko nastanejo.

e  Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega (sestavnega) dela opredmetenega osnovnega sredstva. Najeta sredstva se amortizirajo ob
upostevanju trajanja najema in dobe koristnosti. Zemljis¢a se ne amortizirajo. Amortizira se zemljisce, za katerega
ima Skupina TAB pripoznano pravico do uporabe. Amortizacija se zacne obracunavati, ko je sredstvo na razpolago
za uporabo. Nedokoncane gradnje se ne amortizirajo.

Doloc¢anje ocenjene dobe koristnosti so prikazane v tocki uporaba ocen in presoj.

Preostale vrednosti in dobe koristnosti sredstva se letno pregledajo in Ce je treba, popravijo.

Dobicki in izgube pri prodaji ali izloCitvi se dolocijo tako, da se prihodki od prodaje primerjajo s knjigovodsko
vrednostjo. Dobicki in izgube pri prodaji so vkljuceni v izkaz poslovnega izida. Opredmetena osnovna sredstva, ki
so na voljo za prodajo, se prikaZejo lo¢eno od drugih sredstev. Zanje se v letu prodaje amortizacija ne obracuna.

NALOZBENE NEPREMICNINE

NaloZbene nepremicnine so nepremicnine, ki so v lasti Skupine zato, da bi prinasale najemnino ali povecevale
vrednost dolgoroc¢ne nalozbe ali oboje. Nalozbene nepremicnine so izkazane po nabavni vrednosti, zmanjsani za
nabrano amortizacijo in nabrane izgube iz oslabitev. NaloZbene nepremicnine se merijo po modelu nabavne
vrednosti. Metoda amortizacije in amortizacijske stopnje so enake kot pri drugih opredmetenih sredstvih.

SREDSTVA, PREJETA IN DANA V NAJEM

Najem je razvrséen kot financni najem in najem po MSRP 16, za katerega se pripozna pravica do uporabe, Ce se s
pogoji najema pomembna tveganja in koristi lastniStva prenesejo na najemnika. Drugi najemi se obravnavajo kot
poslovni najemi, pri katerih se najeta sredstva (najem sredstev) ali dolgorocne financne terjatve (sredstva, dana
v najem) ne pripoznajo v izkazu finanénega poloZaja Skupine TAB. Najemnina iz naslova poslovnega najema se
pripozna kot strosek (najeta sredstva) oz. prihodek (sredstva, dana v na-jem) v izkazu poslovnega izida na podlagi
enakomernega ¢asovnega razmejevanja.

Skupina TAB kot najemojemalec

Skupina TAB uporabi enoten pristop pripoznavanja in merjenja za vse najeme, razen za kratkorocne najeme
in najeme sredstev z majhno vrednostjo. Druzba pripozna obveznost iz najema za placila najemnin in pravico do
uporabe sredstev, ki predstavlja pravico do uporabe sredstev v najemu.
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Skupina TAB kot najemodajalec

Prihodki od najemnin se obra¢unavajo enakomerno v celotnem obdobju trajanja najema in pripoznajo med
prihodki v izkazu poslovnega izida. Zacetni neposredni stroski so dodatni stroski, ki jih je mogoce pripisati
neposredno pogajanju in dogovarjanju o najemu, povecujejo knjigovodsko vrednost sredstva danega v najem in
se pripoznajo v celotnem obdobju trajanja najema enako, kot prihodki od najemnin. Pogojne najemnine se
pripoznajo kot prihodek v obdobju, v katerem so zasluzene.

ZALOGE

Kolicinska enota zaloge materiala in trgovskega blaga se izvirno vrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna
cena, uvozne dajatve in neposredni stroski nabave. Kupna cena je zmanjsana za dobljene popuste.

Kolicinska enota proizvoda oz. nedokoncane proizvodnje se izvirno vrednoti po spremenljivih proizvajalnih
stroskih. S spremenljivimi proizvajalnimi stroSki so misljeni neposredni stroSki osnovnega in pomoZnega
materiala, neposredni stroski dela ter neposredni stroski storitev.

Pri vodenju zalog materiala proizvodne druzbe Skupine TAB uporabljajo stalne cene s pripadajo¢im odmikom ali
pa povprecne drsece cene. Mesecno ugotavljajo odmike pri nabavi po skupinah materiala in na tej podlagi doloci
odmike pri porabi materiala. Pri tem ne uposteva odmikov izkazanih na zadetku poslovnega leta.

Pri vodenju zalog proizvodov in polproizvodov proizvodne druzbe Skupine TAB uporabljajo stalne cene. Mese¢no
ugotavljajo odmike za skupino proizvodov in polproizvodov. Pri obracunavanju odmikov v prodaji uposteva
odmike izkazane v zacetku poslovnega leta.

Prevrednotenje zalog zaradi okrepitve ne opravljamo. Zaloge prevrednotimo zaradi oslabitve v primeru, ko
knjigovodska vrednost presega njihovo trzno vrednost. S trZzno vrednostjo je misljena nadomestitvena vrednost,
razen Ce je ta vecja od Ciste iztrzljive vrednosti.

OSLABITEV SREDSTEV

e Financna sredstva
Za financno sredstvo se Steje, da je oslabljeno, ¢e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi

enega ali ve¢ dogodkov prislo do zmanjsanja pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov iz naslova tega sredstva, in
ki se dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi finan¢nih sredstev so lahko naslednji: neizpolnitev ali krSitev s strani dolZnika;
prestrukturiranje zneska, ki so ga drugi dolzni Skupini, ¢e se ta strinja; znaki, da bo dolznik Sel v stecaj; izginotje
delujolega trga za tovrstni instrument. V primeru nalozbe v lastniSke vrednostne papirje je objektiven dokaz o
oslabitvi pomembno ali dolgotrajno zniZanje postene vrednosti pod nabavno vrednost.

Oslabitev terjatev in danih posojil

Skupina oceni dokaze o oslabitvi terjatev posamezno. Vse pomembne terjatve se posamezno izmerijo za namen
posebne oslabitve. Ce se oceni, da knjigovodska vrednost terjatve presega njeno posteno, to je udenarljivo
vrednost, se terjatev slabi. Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku oziroma v
celotnem znesku, se Stejejo kot dvomljive, v primeru, da se je zacel sodni postopek, pa kot sporne terjatve.
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Skupina opredeljuje oblikovanje, odpravo popravkov in izterjane odpisane terjatve kot poslovne prihodke
oziroma poslovne odhodke.

Skupina oceni dokaze o oslabitvi posojil posebej za vsako pomembno posojilo.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s financnim sredstvom, izkazanim po odplaéni vrednosti, se izracuna kot razlika
med neodpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi prihodnjimi denarnimi tokovi, razobrestenimi po obrestni
meri, veljavni ob sklenitvi posla. Izgube se pripoznajo v poslovnem izidu.

Ko se zaradi poznejsih dogodkov znesek izgube zaradi oslabitve zmanjsa, se to zmanjsanje izgube zaradi oslabitve
odpravi preko poslovnega izida.

Oslabitev za prodajo razpolozZljivih financnih sredstev

Odhodki zaradi oslabitev za prodajo razpolozljivih financnih sredstev se pripoznajo tako, da se morebitna nabrana
izguba, ki je predhodno pripoznana v drugem vseobsegajo¢em donosu obdobja in izkazana v rezervi za posteno
vrednost, prenese v poslovni izid.

Poznejsi porast v posteni vrednosti oslabljenega lastniSkega vrednostnega papirja, ki je na razpolago za prodajo,
se pripozna v drugem vseobsegajocem donosu obdobja oz. v rezervi za posteno vrednost.

e Nefinancna sredstva

Skupina ob vsakem datumu porocanja preveri knjigovodsko vrednost pomembnih nefinanénih sredstev z
namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. V letu 2024 morebitni znaki oslabitve niso bili zaznani. Ocena
znakov slabitve je bila pripravljena s strani vodje racunovodstva. Ce tak$ni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva
vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoe enote je vrednost pri uporabi ali poStena vrednost,
zmanjSana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri dolo¢anju vrednosti sredstva pri uporabi se pricakovani
prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavcitvijo, ki
odraZa sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za namen preizkusa
oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti posamic¢no, uvrstijo v najmanjSo mozno skupino sredstev, ki
ustvarjajo denar-ne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so preteZzno neodvisna od prejemkov drugih sredstev ali
skupin sredstev (denar ustvarjajoca enota).

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoCe enote se pripozna v primeru, ko njena knjigovodska vrednost presega
njeno nadomestljivo vrednost. Oslabitev se izkaZe v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki se pri denar ustvarjajoci
enoti pripozna zaradi oslabitve, se razporedi tako, da se najprej zmanjSa morebitna knjigovodska vrednost
dobrega imena, razporejenega na denar ustvarjajoco enoto, nato pa na druga sredstva enote (skupine enot)
sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Izguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpravlja. V zvezi z drugimi sredstvi pa skupina izgube zaradi
oslabitve v preteklih obdobjih ob koncu porocevalskega obdobja ovrednoti in tako ugotovi, ¢e je prislo do
zmanjSanja izgube ali ta celo vec ne obstaja. Izguba zaradi oslabitve se odpravi, Ce je prislo do spremembe ocen,
na podlagi katerih skupina doloc¢i nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do
viSine, do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseZe knjigovodske vrednosti, ki bi bila
ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, Ce pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi bila pripoznana izguba
zaradi oslabitve.
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Dobro ime, ki tvori del knjigovodske vrednosti nalozbe v pridruzeno druzbo ali skupaj obvladovano druzbo v
skladu s kapitalsko metodo, se ne pripozna loceno in se zato ne preizkusi loéeno za oslabitev. Namesto tega se
celoten znesek naloZbe v pridruZzeno podjetje preizkusi za oslabitev kot eno samo sredstvo, ko obstaja objektiven
dokaz, da lahko nalozbo v pridruzeno druzbo oslabimo.

REZERVACIE

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima skupina zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoce
zanesljivo oceniti, in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske koristi.

Z rezervacijami v obliki vnaprej vracunanih stroskov skupina pokriva v prihodnosti nastale stroSke oziroma
odhodke in lahko nastanejo iz naslova rezervacij za dana jamstva kupcem, odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih
nagrad. Rezervacije se lahko uporabljajo samo za tiste postavke, za katere so bile oblikovane.

Rezervacije in dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve se ne prevrednotujejo. Na koncu obracunskega obdobja se
popravijo tako, da je njihova vrednost enaka sedanji vrednosti izdatkov, ki so po predvidevanjih potrebni za
poravnavo obveze.

Po koncu obracunskega obdobja, za katerega je bila oblikovana rezervacija, se njen celotni neporabljen del
prenese med ustrezne prihodke.

DOLGOROCNO RAZMEJENI PRIHODKI

Drzavne in druge subvencije, prejete za kritje stroskov, so pripoznane dosledno kot prihodki v obdobjih, v katerih
nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih subvencije nadomestile.

Ostali prihodki se pripoznajo, ko upravi¢eno pri¢akujemo, da bodo vodili do prejemkov.

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve izkazujejo odloZene prihodke (drZzavne podpore in donacije, prejete za
pridobitev osnovnih sredstev oziroma za pokrivanje dolocenih stroskov), ki bodo v obdobju, daljSem od leta dni,
pokrili odloZzene odhodke. Z njimi pokrivamo stroske amortizacije teh sredstev oziroma dolocene druge stroske in
se porabijo s prenasanjem med prihodke.

PRIPOZNAVANIJE PRIHODKOV

Prihodki iz pogodb s kupci — prihodki od prodaje

Prihodki v skladu z MRSP 15 se pripoznajo, Ce je povecanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano
s povecanjem vrednosti sredstva ali z zmanjSanjem dolga in je povecanje mogoce zanesljivo izmeriti. Prihodki se
pripoznajo, ko se upraviceno pri¢akuje, da bodo vodili do prejemkov, Ce ti niso uresniceni Ze ob nastanku.

Prihodki iz pogodb s kupci so rezultat prodaje izdelkov startnih in industrijskih baterij in drugih proizvedenih
izdelkov in materiala, kjer izpolnitev izvrSitvene obveze nastane v trenutku, ko je blago odpremljeno oziroma ko
ga prevzame kupec. Pri prihodkih iz pogodb s kupci, pri katerih so rezultat prodaje storitve, pa izpolnitev
izvrsitvene obveze nastane v trenutku, ko je storitev opravljena. Prihodki od prodaje so tisti, ki izhajajo iz pogodb
s kupci o prodaji blaga ali storitev. Prihodki od prodaje odrazajo prenose (dobave) pogodbeno dogovorjenega
blaga ali storitev kupcem, in sicer v viSini pri¢akovanih nadomestil, do katerih bo druzba upravi¢ena v zameno za
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to blago ali storitve. Zneski, zbrani v korist tretjih oseb, kot so obracunani davek na dodano vrednost in druge
dajatve, ki se obracunajo ob prodaji, niso sestavina prihodkov od prodaje. Podobno tudi zneski, zbrani v korist
zastopanega, niso sestavina prihodkov od prodaje (prihodek od prodaje je samo tisti del nadomestila, ki pripada
zastopniku za opravljeno storitev zastopanja). Blago oziroma storitev je prenesena, ko ga/jo kupec pridobi (ali
pridobiva) v obvladovanje. Kupec pridobi v obvladovanje blago ali storitev, ko pridobi pravico do odlo¢anja o
njegovi/njeni uporabi, in pravico do prakticno vseh njegovih/njenih preostalih koristi. Taksno obvladovanje
vkljucuje tudi sposobnost preprecevanja drugim, da usmerjajo uporabo blaga ali storitve in pridobijo koristi iz
njegovega/njenega naslova. Koristi iz naslova blaga oziroma storitev so morebitni denarni tokovi (prejemki ali
prihranki pri izdatkih), ki se lahko pridobijo neposredno ali posredno na razlicne nacine. Druzba prenese
obvladovanje blaga ali storitve in s tem izpolni oziroma izpolnjuje izvrSitveno obvezo, in sicer v doloenem
trenutku ali postopoma. Ob sklenitvi pogodbe s kupcem mora druzba opredeliti vse v pogodbi vsebovane
izvrsitvene obveze. Kot samostojna (locena) izvrSitvena obveza se opredeli vsaka obveza za prenos blaga ali
storitve kupcu:

e kijoje posodilih MRSP v kontekstu pogodbe mogoce opredeliti loceno od drugih pogodbenih obvez za prenos

blaga ali storitev;

e kupec lahko pogodbeno dogovorjeno blago ali storitev uporablja samostojno ali skupaj z drugimi
razpoloZljivimi oziroma enostavno dostopnimi viri (sredstvi). Dejstvo, da druzba redno prodaja blago ali
storitev lo¢eno, bi na primer kazalo, da lahko kupec uporablja blago ali storitev samostojno ali v povezavi z
drugimi enostavno dostopnimi viri.

Prihodki od prodaje se pripoznajo v znesku, ki odraza transakcijsko ceno, ki se razporedi na samostojno izvrsitveno
obvezo. Transakcijska cena je znesek nadomestila, do katerega druzba pricakuje, da bo upravi¢ena v zameno za
prenos blaga ali storitev na kupca, razen zneskov, ki se zbirajo vimenu tretjih oseb.

Obvladovanje blaga in storitev je odvisno od dolocil kupoprodajne pogodbe, do prenosa pa pride v trenutku, ko
kupec blago prevzame ali je storitev opravljena.

Sredstva iz pogodb s kupci
Sredstvo iz pogodbe je pravica do nadomestila v zameno za blago ali storitve, ki so prenesene na kupca, vendar
kupcu Se niso bile zaraCunane. Druzbe skupine TAB na dan 31.12.2025 ne izkazujejo sredstev iz pogodb s kupci.

Obveznosti iz pogodb s kupci

Obveznost iz pogodbe je obveznost prenosa blaga ali storitev na kupca v zameno za nadomestilo, ki ga je druzba
prejela od kupca. Obveznosti iz pogodb s kupci druzba izkazuje iz naslova odobrenih koli¢inskih popustov.
Obveznosti iz pogodbe se pripoznajo kot prihodki, ko druzba izpolni svojo izvrSitveno obvezo po pogodbi.

Ostali prihodki od prodaje

Prihodki in drugi poslovni prihodki se pripoznajo, ko je storitev opravljena in je kupec pridobil obvladovanje nad
blagom ali storitvijo skladno z MSRP 15.

Drugi poslovni prihodki nastanejo ob odtujitvi neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev kot
presezki njihove prodajne vrednosti nad njihovo knjigovodsko vrednostjo ter ob nastanku drugih neobicajnih
postavk. Pojavljajo se v dejansko nastalih zneskih.
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ODHODKI

Odhodki se pripoznajo, e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z zmanjSanjem
sredstva ali s povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko je porabljen material oziroma opravljena storitev, in sicer v obdobju, na katero
se nanasSajo. Pri obicajnem vrednotenju zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje po spremenljivih
proizvajalnih stroskih se upostevajo poslovni odhodki, sestavljeni iz spremenljivih proizvajalnih stroskov, ki se ne
zadrzujejo vec v teh zalogah, pa tudi v obracunskem obdobju obracunani stroski nakupovanja in stroski prodajanja
ter stroski splosnih dejavnosti. Prenos stroSkov iz zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje med prodane
koli¢ine ter prenos nabavne vrednosti trgovskega blaga in materiala med prodane koli¢ine se opravita po metodi
stalnih (ocenjene, standardne) cen, pri cemer se uposteva tudi sorazmerni del odmikov.

Poslovni odhodki so enaki vracunanim stroSkom v obracunskem obdobju, povecani za stroske, ki se zadrzujejo v
zacetnih zalogah proizvodov in nedokoncane proizvodnje, ter zmanjsani za stroske, ki se zadrzujejo v kon¢nih
zalogah proizvodov in nedokoncane proizvodnje, vrednoteni po spremenljivih proizvajalnih stroskih.

Poslovne odhodke povecuje nabavna vrednost prodanega trgovskega blaga in materiala. Stroski storitev se v vedji
meri nanaSajo na stroSke, nastale v zvezi z vzdrievanjem sredstev, transportnimi storitvami, storitvami
posrednikov pri prodaji proizvodov, stroske reklame (sponzorstva), stroSke raziskovalnega dela in stroske
intelektualnih storitev.

Poslovni odhodki — oslabitve se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, neopredmetenimi sredstvi
in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve. Druge odhodke sestavljajo neobicajne postavke, ki se izkazujejo v
dejansko nastalih zneskih.

FINANCNI PRIHODKI IN ODHODKI

Financ¢ni prihodki obsegajo prihodke od obresti od financnih sredstev, prihodke od odsvojitve za prodajo
razpoloZljivih finanénih sredstev, izterjane odpisane ali oslabljene terjatve, spremembe postene vrednosti
finan¢nih sredstev po posteni vrednosti preko poslovnega izida, pozitivne tecajne razlike in dobicke od
instrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Prihodki iz obresti se
pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo metode veljavne obrestne mere.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja (Ce se ti ne usredstvijo), negativne tecajne razlike, spremembe
postene vrednosti financnih sredstev po poSteni vrednosti preko poslovnega izida, izgube zaradi oslabitve
vrednosti finan¢nih sredstev, popravke vrednosti terjatev in izgube od instrumentov za varovanje pred tveganjem,
ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Stroski izposojanja se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi
veljavne obrestne mere.

OBDAVCITEV

Davki vkljucujejo obveznosti za obracunani davek in odloZeni davek. Davki se izkaZejo v izkazu poslovnega izida,
razen v tistem delu, kjer se nanasajo na poslovne zdruzitve ali postavke, ki se izkazujejo neposredno v drugem
vseobsegajocem donosu.

Obveznosti za odmerjeni davek temeljijo na obdavcljivem dobicku za leto. Obdavcljivi dobicek se razlikuje od
Cistega dobicka, porocanega v izkazu poslovnega izida, ker izkljuuje postavke prihodkov ali odhodkov, ki so
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obdavdljive ali odbitne v drugih letih, in tudi postavke, ki nikoli niso obdavcljive ali odbitne. Obveznost Skupine za
obracunani davek se izrauna z uporabo davcnih stopenj, ki so bile veljavne na dan porocanja.

OdloZeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obveznosti po izkazu financnega poloZaja za zacasne razlike,
ki nastajajo med davénimi vrednostmi sredstev in obveznosti ter njihovimi knjigovodskimi vrednostmi v
posamicnih racunovodskih izkazih druzb v Skupini. OdloZeni davek se doloci z uporabo davcénih stopenj (in
zakonov), za katere se pri¢akuje, da bodo uporabljeni, ko se bo odloZena terjatev za davek realizirala ali se bo
odloZena obveznost za davek poravnala.

OdloZena terjatev za davek se pripozna v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji
obdavdljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odloZeno terjatev.

OdlozZene terjatve za davek in odloZene obveznosti za davek se pobotajo, ¢e obstaja zakonska pravica pobotati
odmerjene terjatve za davek in odmerjene obveznosti za davek od dohodka ter so odloZeni davki vezani na isto
obdavcljivo pravno osebo in isti davcni organ.

€IsTI DOBICEK NA DELNICO

Skupina pri navadnih delnicah izkazuje osnovni dobicek na delnico in popravljeni dobi¢ek na delnico. Osnovni
dobicek na delnico se izracuna tako, da delimo dobi¢ek oziroma izgubo, ki pripada navadnim delni¢arjem, s
tehtanim povprecnim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Popravljeni dobicek delnice pa se izracunava s
prilagoditvijo dobicka oziroma izgube, ki pripada navadnim delnicarjem, in tehtanega povprecnega Stevila
navadnih delnic v poslovnem letu za ucinek vseh moznostnih navadnih delnic, ki predstavljajo zamenljive
obveznice in delniSke opcije za zaposlene. Ker skupina nima zamenljivih obveznic ali delniskih opcij za zaposlene,
je osnovni dobicek na delnico enak popravljenemu dobicku na delnico.

IZKAZ DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov je za del, ki se nanasa na poslovanje, sestavljen po posredni metodi iz podatkov izkaza
financnega poloZaja na dan 31.12.2024 in izkaza finan¢nega poloZaja na dan 31.12.2025 ter iz podatkov izkaza
poslovnega izida za obdobje januar—december 2024. Pla¢ane in prejete zamudne obresti iz naslova poslovnih
terjatev se razporedijo med denarne tokove iz poslovanja. Obresti od posojil ter placane in prejete dividende se
razvrstijo med denarne tokove iz financiranja.

SPREMEMBE LASTNISKEGA KAPITALA

Izkaz gibanja kapitala ima obliko sestavljene razpredelnice sprememb vseh sestavin kapitala. Teoreti¢cno mozne
postavke niso prikazane. Spremembe lastniskega kapitala se nanasSajo na sklep skupscine o razporeditvi
bilan¢nega dobicka predhodnega leta za izplacilo dividend lastnikom, ki so bile ali bodo izpla¢ane, ter na nakup
lastnih delnic. Na podlagi 14. tocke 64. ¢lena ZGD-1 je izkazu gibanja kapitala dodana ugotovitev bilan¢nega
dobicka.
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15.3 Razkritja k posameznim postavkam v konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih

15.3.1 Neopredmetena sredstva, dobro ime in druga ne kratkoro¢na sredstva

(v EUR) 2025 2024

PremozZenjske in druge pravice 5.386.766 3.228.616
Dobro ime 6.138.544 4.359.260
Dolgoro¢no odloZeni stroski razvijanja 986.089 669.159
Dolgoroc¢no aktivne ¢asovne razmejitve 15.753 9.553
Skupaj 12.527.152 8.266.588

Izkaz gibanja neopredmetenih sredstev in dolgoroénih ACR za leto 2025

. Dolgorocno Druga
Dolgorocne . .
premozenjske Dobro ime odlozver-u neopred‘. Skupaj
. stroski sredstva in
pravice razvijanja dolg.ACR

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1.1.2025 6.806.084 4.359.260 699.580 9.553 11.874.477
Tecajne razlike 1.1. -273 0 0 0 -273
Razlike iz naslova preracuna po MRS in MRSP -569 0 0 0 -569
Pridobitve 268.092 1.780.391 65.540 8.476 2.122.499
Pridobitve s poslovnimi zdruzitvami 3.000.000 0 0 0 3.000.000
Prva vkljucitev druzb v konsolidacijo 0 0 326.783 0 326.783
Odpisi in odtujitve -336.956 -1.107 0 -2.277 -340.340
Premi na OOSi 1.463 0 0 0 1.463
Stanje 31.12.2025 9.737.841 6.138.544 1.091.903 15.752 16.984.041
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1.1.2025 -3.577.467 0 -30.422 0 -3.607.889
Tecajne razlike 1.1. 79 0 0 0 79
Prva vkljucitev druzb v konsolidacijo 0 0 -34.494 0 -34.494
Odpisi in odtujitve 320.117 0 0 0 320.117
Amortizacija -1.092.720 0 -40.899 0 -1.133.618
Premik na O0S -1.084 0 0 0 -1.084
Stanje 31.12.2025 -4.351.075 0 -105.814 0 -4.456.889
Neodpisana vrednost 1.1.2025 3.228.617 4.359.260 669.158 9.553 8.266.588
Neodpisana vrednost 31.12.2025 5.386.766 6.138.544 986.089 15.752 12.527.152
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Izkaz gibanja neopredmetenih sredstev in dolgoro¢nih ACR za leto 2024

. Dolgorocno Druga
Dolgovroc_ne . odloZeni neopred.
premoz&._anjske Dobro ime stroski sredstva in
pravice razvijanja dolg.ACR

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1.1.2024 6.396.369 2.677.966 0 12.966 9.087.302
Tecajne razlike 1.1. -14.106 0 0 0 -14.106
Pridobitve 1.446.021 1.681.294 163.980 436 3.291.731
Odpisi in odtujitve -71.061 0 0 -3.849 -74.910
Premiki med skupinami -951.139 0 535.600 0 -415.539
Stanje 31.12.2024 6.806.084 4.359.260 699.580 9.553 11.874.477
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1.1.2024 3.333.239 553 1.924 3.335.716
Tecajne razlike 1.1. -12.247 0 0 -12.247
Odpisi in odtujitve -69.482 -553 -1.924 -71.959
Amortizacija 736.023 0 30.422 0 766.445
Premiki med skupinami -410.066 0 0 -410.066
Stanje 31.12.2024 3.577.467 0 30.422 0 3.607.889
Neodpisana vrednost 1.1.2024 3.063.131 2.677.413 0 11.042 5.751.586
Neodpisana vrednost 31.12.2024 3.228.616 4.359.260 669.159 9.553 8.266.588

Rast neopredmetenih sredstev v letu 2025 je predvsem posledica Sirjenja skupine oziroma poslovnih zdruzitev,
ne zgolj rednih vlaganj. Struktura sredstev se je dodatno skoncentrirala v postavkah z dolgorocnim ucinkom,
predvsem v dobrem imenu in premoZenjskih pravicah. Odtujitve niso imele pomembnega vpliva na konéno
knjigovodsko vrednost, saj so se nanasale pretezno na Ze v veliki meri amortizirana sredstva. Obracunana
amortizacija je delno zmanjsala ucinek novih pridobitev, vendar ni bistveno spremenila skupnega trenda rasti.

Dobro ime na dan 31.12.2025 je sestavljeno iz naslednjih kategorij (v EUR)

(v EUR) 2025

TAB ltalia, ki ga Ze izkazuje v svojih izkazih 3.795
Skupina TAB Italia — prvo uskupinjevanje 698.307
Baterija TAB Hrvaska — prvo uskupinjevanje 307.159
Podzemlje Pece — prvo uskupinjevanje 118.065
TAB Baykal — prvo uskupinjevanje 571.038
TAB Benelux — prvo uskupinjevanje 2.660.343
TAB Holdings LLC UK — prvo uskupinjevanje 1.779.837
Skupaj dobro ime skupine 6.138.544

Dobro ime je nastalo v preteklih letih pri poslovnih zdruZitvah oziroma nakupih odvisnih druzb. Pri nakupu druzbe
BATERIJA-TAB Hrvatska d.o.o. je bilo dobro ime pripoznano v preteklih obdobjih, prav tako pa je bilo dobro ime
pripoznano v okviru druzbe TAB Italia S.p.A. pri nakupu druzbe M.P.Il. Ecogreen S.r.l.

V okviru druzbe TAB Italia S.p.A. je v knjigovodsko vrednost dobrega imena vklju¢eno dobro ime druzbe TAB Italia
S.p.A. v viSini 624.101 EUR ter dobro ime druzbe M.P.I. Ecogreen S.r.l. v viSini 74.206 EUR.

143



TAB I

batteries

V letu 2021 je pri naloZbi v druzbo TAB Baykal ob prvem uskupinjevanju nastalo dobro ime v visini 730.625 EUR,
ki je bilo v letu 2022 korigirano na 571.038 EUR. Navedena vrednost je ostala nespremenjena tudi v letih 2023,
2024 in 2025.

V letu 2023 je pri naloZbi v druzbo TAB Benelux ob prvem uskupinjevanju nastalo dobro ime v visini 977.942 EUR.
V letu 2024 je bilo dobro ime zaradi dokonénega obracuna oziroma dokoncnega placila nalozbe korigirano na
2.660.343 EUR.

V letu 2025 je pri nalozbi v druzbo TAB Holdings LLC UK ob prvem uskupinjevanju nastalo dobro ime v visini
1.779.837 EUR.

Amortizacija neopredmetenih sredstev (razen dobrega imena) se obra¢una po metodi enakomernega ¢asovnega
amortiziranja.

Stopnja odpisanosti neopredmetenih osnovnih sredstev na dan 31. 12. 2025 znasa 45 %, kar kaZe na zmerno raven
amortiziranosti neopredmetenih sredstev.

Neopredmetena sredstva na dan 31.12.2025 in 31.12.2024 niso dana kot porostvo za obveznosti. Prav tako
druzba nima obvez iz sklenjenih pogodb za nakup neopredmetenih dolgorocnih sredstev.

15.3.2 Opredmetena osnovna sredstva

(v EUR) 2025 2024
Zemljisca in zgradbe 83.439.214 86.085.582
Zemljisca 6.148.160 6.366.307
Zgradbe 77.291.054 79.719.275
Proizvajalne naprave in stroji 57.050.929 55.830.716
Druge naprave in oprema 2.109.523 2.610.569
Opredmetena osnovna sredstva v pridobivanju 5.622.503 3.774.251
Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 5.622.503 3.774.251
Skupaj 148.222.169 148.301.118
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Izkaz gibanja opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2025

Proizvajalne Druge (Opizeling
Zemljisca Zgradbe naprave in naprave in oshovna
stroji oprema sTedstva‘v
izdelavi

NABAVNA VREDNOST

Stanje 31.12.2024 6.367.151 123.405.655 194.626.259 7.553.927 3.774.265 335.727.257
Tecajne razlike 1.1. -447 -4.606 -17.206 -126.307 -164 -148.730
Prva vkljucitev druzb v konsolidacijo** 0 254.922 596.958 15.232 0 867.113
Pridobitve s poslovnimi zdruZitvami 0 333.106 198.460 232.888 0 764.454
Pridobitve 0 0 0 0 18.277.204 18.277.204
Prenos v aktivacije OS 105.706 2.150.471 13.488.388 684.223 -16.428.788 0
Odpisi in odtujitve -323.027 -1.497.653 -2.947.864 -862.220 0 -5.630.764
Premiki med grupami -1.463 -28.579 509.090 -480.512 0 -1.463
Stanje 31.12.2025 6.147.919 124.613.315 206.454.086 7.017.232 5.622.518 349.855.070
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 31.12.2024 -844 -43.686.380  -138.795.543 -4.943.358 -14  -187.426.139
Stanje 1.1.2025 -282.709 -43.940.619  -141.920.303 -3.182.694 0 -189.326.324
Tecajne razlike 1.1. 0 630 3.449 -820 0 3.259
Razlike iz naslova prera¢una po MRS in MSRP* 0 -117.851 -95.803 -186.194 0 -399.848
Prva vkljucitev druzb v konsolidacijo** 0 -10.516 -69.680 -3.420 0 -83.616
Pridobitve s poslovnimi zdruzitvami 0 -283.139 -18.590 -138.729 0 -440.458
Odpisi in odtujitve 0 238.328 2.705.186 751.726 0 3.695.241
Amortizacija 0 -3.372.465 -12.920.167 -689.791 0 -16.982.423
Premiki med grupami 1.084 -90.868 -212.008 302.877 0 1.084
Stanje 31.12.2025 240 -47.322.261 -149.403.157 -4.907.709 -14  -201.632.901
Neodpisana vrednost 1.1.2025 6.366.307 79.719.275 55.830.716 2.610.569 3.774.251 148.301.118
Neodpisana vrednost 31.12.2025 6.148.159 77.291.054 57.050.929 2.109.523 5.622.504 148.222.169

Izkaz gibanja opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2024

Proizvajalne Druge Opredm.
(v EUR) Zemljisca Zgradbe naprave in naprave in osnovna
stroji oprema sr.edstva'v
izdelavi
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2024 6.042.873 113.627.973 181.133.923 6.948.858 9.158.482 316.912.109
Tecajne razlike 1.1. 1.380 12.260 12.611 -44.529 0 -18278
Pridobitve 323.017 10.016.591 9.281.254 967.204 3.686.577 24.274.642
Prenos na nal. nepremicnine 0 38.000 0 0 0 38.000
Odpisi in odtujitve -118 -2.516.300 -2.654.015 -317.607 0 -5.488.040
Premiki med skupinami 0 2.227.131 6.852.486 0 -9.070.794 8.823
Stanje 31.12.2024 6.367.151  123.405.655  194.626.259 7.553.927 3.774.265 335.727.257
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2024 894 40.528.885  128.537.089 4.042.092 14 173.108.974
Tecajne razlike 1.1. 0 1.687 8.131 3.647 0 13.465
Odpisi in odtujitve -50 -238.545 -2.366.378 -265.123 0 -2.870.685
Amortizacija 0 3.521.565 13.153.296 499.524 0 17.174.385
Premiki med skupinami 0 -127.212 -536.595 663.807 0 0
Stanje 31.12.2024 844 43.686.380  138.795.543 4.943.358 14 187.426.139
Neodpisana vrednost 1.1.2024 6.041.979 73.099.088 52.596.834 2.906.766 9.158.469 143.803.136
Neodpisana vrednost 31.12.2024 6.366.307 79.719.275 55.830.716 2.610.569 3.774.251 148.301.118

Skupna neodpisana vrednost opredmetenih osnovnih sredstev Skupine TAB je na dan 31. 12. 2025 znasala
148.222.169 EUR in je v primerjavi z zacetkom leta ostala na primerljivi ravni.
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Nabavna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2025 povecala predvsem zaradi novih investicij v
opredmetena osnovna sredstva v izdelavi ter aktivacije Ze izvedenih investicij, zlasti pri proizvajalnih napravah in
strojih ter zgradbah. Najvecji del aktivacij se nanasa na proizvajalne naprave in stroje, kar odraZza nadaljnja
vlaganja v proizvodne zmogljivosti skupine.

Povecanja vrednosti so bila v veliki meri izravnana z obracunano amortizacijo ter odpisi in odtujitvami sredstev.
Amortizacija je bila najviSja pri proizvajalnih napravah in strojih ter pri zgradbah, kar je skladno s strukturo
opredmetenih osnovnih sredstev skupine.

Skupina je v letu 2025 nadaljevala z investiranjem v posodobitev in povecanje proizvodnih zmogljivosti.
Nedokoncane investicije so ob koncu leta izkazane med opredmetenimi osnovnimi sredstvi v izdelavi in se bodo
nadaljevale v naslednjem obdobju.

Tabela gibanja pravice do uporabe sredstev za leto 2025

(v EUR) Zemljisca Zgradbe na:rr‘:\:z?nalsrt‘foji Pre;:f’?:;ske

NABAVNA VREDNOST

Stanje 31.12.2024 323.017 8.093.297 36.639 24.440 8.477.393
Stanje 1.1.2025 323.017 8.093.297 36.639 24.440 8.477.393
Pridobitve s poslovnimi zdruzitvami 0 333.106 104.057 0 437.163
Pridobitve 0 45.982 0 0 45.982
Odbpisi in odtujitve -323.017 -1.360.940 0 0 -1.683.957
Stanje 31.12.2025 0 7.111.444 140.696 24.440 7.276.580
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 31.12.2024 0 -1.673.471 -9.160 -13.319 -1.695.950
Stanje 1.1.2025 0 -1.673.471 -9.160 -13.319 -1.695.950
Pridobitve s poslovnimi zdruZitvami 0 -308.122 -52.964 0 -361.085
Amortizacija 0 -74.259 -9.231 -2.780 -86.271
Stanje 31.12.2025 0 -2.055.852 -71.355 -16.099 -2.143.306
Neodpisana vrednost 1.1.2025 323.017 6.419.826 27.479 11.121 6.781.443
Neodpisana vrednost 31.12.2025 0 5.055.592 69.341 8.341 5.133.274

Tabela gibanja pravice do uporabe sredstev za leto 2024

Zemljiséa 2gradbe Proizvafjalne ) Premoit_enjske
naprave in stroji pravice

NABAVNA VREDNOST
Stanje 31.12.2023 338.013 2.256.264 0 10.539 2.604.815
Stanje 01.01.2024 338.013 2.256.264 1] 10.539 2.604.815
Nabava 323.017 7.350.705 36.639 13.901 7.724.262
Zmanjsanje -338.013 -1.513.671 0 0 -1.851.684
Stanje 31.12.2024 323.017 8.093.297 36.639 24.440 8.477.393
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 31.12.2023 0 1.048.575 0 10.539 1.059.114
Stanje 01.01.2024 0 1.048.575 0 10.539 1.059.114
Povecanje 0 0 0
Amortizacija 0 624.896 9.160 2.780 636.836
Stanje 31.12.2024 0 1.673.471 9.160 13.319 1.695.950
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 31.12.2023 338.013 1.207.688 0 0 1.545.701
Stanje 01.01.2024 338.013 1.207.688 0 0 1.545.701
Stanje 31.12.2024 323.017 6.419.826 27.479 11.121 6.781.443
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Pravice do uporabe sredstev se nanasajo predvsem na najeme skladis¢nih prostorov, ki jih druzbe v skupini
uporabljajo za opravljanje svoje dejavnosti.

Odpisanost opredmetenih osnovnih sredstev na 31.12.2025

2025 Odpisanost O0S

Gradbeni objekti in infrastruktura 38%
Proizvajalne naprave in stroji 72%
Druga oprema 70%

Stopnja odpisanosti opredmetenih osnovnih sredstev na dan 31. 12. 2025 kaZe na viSjo amortiziranost
proizvajalnih naprav in strojev ter druge opreme, kjer je amortiziran vecji del njihove nabavne vrednosti. Gradbeni
objekti in infrastruktura izkazujejo nizjo stopnjo odpisanosti, kar pomeni, da je njihova knjigovodska vrednost
glede na nabavno vrednost relativno visja. Struktura odpisanosti odraza razli¢no Zivljenjsko dobo posameznih
skupin sredstev ter intenzivnost njihove uporabe v poslovnem procesu.

Druzba na dan 31. 12. 2025 ni ugotovila indikatorjev slabitev opredmetenih osnovnih sredstev, zato dodatna
slabitev teh sredstev ni bila pripoznana. Delno so nepremicnine druzbe Skupine TAB zastavljene kot zavarovanje
za dolgorocne financne obveznosti do banke. Sedanja knjigovodska vrednost zastavljenih opredmetenih osnovnih
sredstev na dan 31.12.2025 znasa 10.993.505 EUR.

15.3.3 Nalozbene nepremicnine

(v EUR) 2025 2024

Nalozbene nepremicnine, vrednotene po modelu nabavne vrednosti 2.213.352 2.212.904
Popravek vrednosti nalozbenih nepremicnin zaradi amortiziranja -1.515.968 -1.489.286
Skupaj 697.383 723.618

Izkaz gibanja naloZbenih nepremicnin za leto 2025

Zgradbe odviﬁ?ﬂﬁ}eﬁa

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1.1.2025 1.208.883 1.004.020 2.212.904
Tecajne razlike 1.1. -72.305 0 -72.305
Povecanija, ki izhajajo iz pridobitev 72.753 0 72.753
Prenos iz lastnisko uporabljanih nepremicnin 0 0 0
Odpisi in odtujitve 0 0 0
Stanje 31.12.2025 1.209.331 1.004.020 2.213.352
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1.1.2025 -663.635 -825.651 -1.489.286
Amortizacija -16.353 -10.330 -26.683
Prenos iz lastnisko uporabljanih nepremicnin 0 0 0
Odpisi in odtujitve 0 0 0
Stanje 31.12.2025 -679.988 -835.980 -1.515.968
Neodpisana vrednost 1.1.2025 545.248 178.370 723.618
Neodpisana vrednost 31.12.2025 529.343 168.040 697.383
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Izkaz gibanja naloZbenih nepremicnin za leto 2024

Zgradbe-
Zgradbe odvisna

podjetja
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2024 1.332.846 1.004.020 2.336.866
Tecajne razlike 1.1. -22.006 0 -22.006
Povecanija, ki izhajajo iz pridobitev 0 0 0
Prenos iz lastnisko uporabljanih nepremicnin 0 0 0
Odpisi in odtujitve -101.956 0 -101.956
Stanje 31.12.2024 1.208.884 1.004.020 2.212.904
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2024 647.282. 815.321 1.462.603
Razlike iz naslova preracuna po MRS in MRSP 0 0 0
Amortizacija 16.353 10.330 26.683
Prenos iz lastnisko uporabljanih nepremicnin 0 0 0
Stanje 31.12.2024 663.635 825.651 1.489.286
Neodpisana vrednost 1.1.2024 685.564 188.699 874.263
Neodpisana vrednost 31.12.2024 545.249 178.370 723.619

Ocenjujemo, da je knjigovodska vrednost naloZbenih nepremicnin priblizno enaka posteni vrednosti. Na
naloZzbenih nepremicninah izkazujemo poslovne zgradbe in stanovanja, ki se oddajajo v najem. Stroski in prihodki
za najemnine iz medsebojnih razmerij se iz konsolidacije izlocijo.

15.3.4 Financ¢ne nalozbe

Nekratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe

(v EUR) 2025 2024
Nekratkorocne financne naloZbe, razen posojil 68.654 1.094.048
Nekratkorocne finan¢ne nalozbe v delnice in deleze pridruzenih druzb in skupaj

obvladovanih druzb, razporejene in izmerjene po nabavni vrednosti 0 128
Druge delnice in delezi 68.654 1.093.920
Nekratkorocna posojila 6.923 1.463.727
Skupaj 75.577 2.557.775
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Tabela gibanja nekratkorocnih financnih nalozb za leto 2025, razen nekratkorocnih posojil

V pridruzena

podjetja Druge izmerjene Druge izmerjene

izmerjene po po nabavni " posi-teni
nabavni vrednosti vrednos'_cl preko
vrednosti kapital

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1.1.2025 128 1.090.080 3.840 1.094.048
Stanje 1.1. — tecajne razlike 0 0 0 0
Pridobitve 0 53.325 0 53.325
Odpisi in odtujitve -128 -5.000 0 -5.128
Prerazvrstitev med nalozbe v odvisne druzbe 0 -1.066.668 0 -1.066.668
Stanje 31.12.2025 0 71.737 3.840 75.577
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1.1.2025 128 0 0 128
Odpisi in odtujitve -128 0 0 -128
Stanje 31.12.2025 0 0 0 0
Neodpisana vrednost 1.1.2025 128 1.090.081 3.840 1.094.048
Neodpisana vrednost 31.12.2025 0 71.737 3.840 75.577

Druzba je v letu 2025 zaradi izbrisa druzbe iz registra v celoti odpisala nalozbo v 51-odstotni delez druzbe PZ TAB-
RUS o0.0.0., Ruska federacija, ki je bila izkazana med naloZbami v deleZe odvisnih druzb, po nabavni vrednosti 128
EUR. Prav tako je druzba v letu 2025 zaradi neizpolnitve dogovorjenih pogojev izstopila iz lastniStva druzbe
Andrada in trajno odpisala finan¢no nalozbo v njen 16-odstotni delez.

Druge nekratkoro¢ne financne nalozbe, merjene po nabavni vrednosti, znasajo skupaj 71.737 EUR. Vkljuéujejo
nalozbo druzbe TAB d.d. v visSini 7.500 EUR v povezano druzbo, ki zaradi nepomembnosti ni vkljucena v
konsolidacijo, naloZzbo druzbe Gradbeni materiali v viSini 1.454 EUR, naloZbo druzbe Podzemlje Pece v visini 100
EUR, naloZbo druZbe TabAB Baterija v viSini 6.923 EUR ter naloZbo druzbe TAB MAK v viSini 5.009 EUR v povezano
druzbo, ki zaradi nepomembnosti prav tako ni vklju¢ena v konsolidacijo. Poleg tega vkljucujejo depozit druzbe
TAB SPAIN v visini 50.751 EUR, namenjen zavarovanju nekratkoro¢nega kredita.

ter depozit druzbe TAB SPAIN za zavarovanje nekratkorocnega kredita v visini 50.751 EUR.

Nekratkoroc¢nih posojil druzbe Skupine TAB ne izkazujejo.

Kratkorocne financ¢ne nalozbe

(v EUR) 2025 2024

Kratkoro¢ne financne nalozbe, razen posojil 567.134 164.519
Druge kratkorocne financne nalozbe, razporejene in izmerjene po nabavni vrednosti 52.054 30.320
Druge kratkorocne financne nalozbe izmerjene po posteni vrednosti 515.080 134.199
Kratkoro€na posojila 2.130 1.597.844
Kratkoro¢na posojila, dana drugim 2.130 1.597.844
Skupaj 569.264 1.762.363
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Tabela gibanja kratkorocnih financ¢nih nalozb

Kratkorocne financne Kratkorocne financne

nalozbe razporejene in nalozbe razporejene in

izmerjene po nabavni izmerjene po posteni

vrednosti vrednosti prek kapitala

NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2025 30.320 34.806 65.126
Pridobitve 0 300.000 300.000
Premiki med skupinami -30.320 30.320 0
Stanje 31.12.2025 0 365.126 365.126
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2025 0 99.393 99.393
Pozitivni ucinki vrednotenja 0 102.615 102.615
Stanje 31.12.2025 0 202.008 202.008
Neodpisana vrednost 1.1.2025 30.320 134.199 164.519
Neodpisana vrednost 31.12.2025 0 567.134 567.134

Med kratkoro¢nimi finanénimi naloZbami, izmerjenimi po posteni vrednosti prek kapitala, druzbe Skupine TAB na
dan 31. 12. 2025 izkazujejo nalozbe v domace vrednostne papirje in plemenite kovine v visini 567.134 EUR (31.
12. 2024: 164.519 EUR). Spremembe postene vrednosti teh nalozb so pripoznane v rezervah, nastalih zaradi
vrednotenja po posteni vrednosti. Presezek iz prevrednotenja na dan 31. 12. 2025 znasa 162.317 EUR.

V letu 2025 imamo nalozZbe, ki kotirajo na borzi, ovrednotene preko rezerv, nastalih zaradi prevrednotenja po

posteni vrednosti na presecni dan trgovanja na borzi, to je nadan 31.12.2025. V letu 2025 so se nalozbe, izmerjene
po posteni vrednosti, povisale za 245 %.

15.3.5 OdloZene terjatve in obveznosti za davek

ODLOZENE TERJATVE ZA ODLOZENE OBVEZNOSTI
DAVEK ZA DAVEK

ODLOZENE TERJATVE IN OBVEZNOSTI

ZA DAVEK

1.01.2025 31.12.2025 1.01.2025 31.12.2025 1.01.2025 31.12.2025

Opredmetena osnovna sredstva 156.347 156.590 0 0 156.347 156.590
Ostale nalozbe 299.029 0 16.410 38.161 282.619 -38.161
Zaloge 5.163 6.146 0 0 5.163 6.146
Rezervacije 425.395 396.864 0 0 425.395 396.864
Ostalo 929.232 181.030 2451 34.099 926.781 144.430
SKUPAJ TERJATVE/OBVEZNOSTI ZA DAVEK  1.815.166 740.631 18.861 72.260 1.796.305 668.371
NETO TERJATVE/OBVEZNOSTI ZA DAVEK 1.796.305 668.371
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Tabela gibanja terjatev in obveznosti za davek

Postavka ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK

ODLOZENE OBVEZNOSTI ZA DAVEK

1. 1. 2025 Poveéanja Zmanjanja  31.12. 2025 1. 1. 2025 Poveéanja  Zmanj$anja 321021: 1. 1. 2025 3;0352
Opredmetena osnovna sredstva 156.347 243 0 156.590 0 0 0 0 156.347  156.590
Ostale nalozbe 299.029 0 299.029 0 16.410 19.300 0 35.710 282.619 -35.710
Zaloge 5.163 983 0 6.146 0 0 0 0 5.163 6.146
Rezervacije 425.395 156.314 184.845 396.864 0 0 0 0 425.395 396.864
Ostalo 929.232 92.736 840.938 181.030 2.451 34.099 0 36.550 926.781  144.480
SKUPAJ TERJATVE/OBVEZNOSTI ZA DAVEK 1.815.166 250.276 1.324.811 740.631 18.861 53.399 0 72.260 1.796.305 668.371

15.3.6 Zaloge

Zbirno porocilo o rezultatu inventure in opravljenih popravkih na zalogah v letu 2025

(v EUR) Material Polproizvodi p?o(::\(::)’iji Trgovsko blago  Skupaj

Inventurni viski 159.801 8.343 23.229 159 191.532
Inventurni manjki 70.427 26.135 18.062 716 115.340
Oslabitev zalog 155.914 188.977 48.191 0 393.082
Odpis zalog 0 195.186 0 0 195.186

Konec leta so druzbe izvedle popis zalog. Pri popisu so bili ugotovljeni viski in manjki, druzbe pa so knjigovodsko
stanje zalog uskladile z dejanskim popisnim stanjem.

Vrednost celotnih zalog je konec leta 2025 znasala 125,1 mio EUR, kar je za 16,7 mio EUR oziroma 15,4 % vec kot
konec leta 2024. Povecanje zalog je bilo predvsem posledica visje vrednosti proizvodov in trgovskega blaga, ki so
se povecali za 13,3 mio EUR oziroma 39,3 %. Zaloge surovin in materiala so bile viSje za 2,8 mio EUR oziroma 8,3
%, vrednost nedokoncane proizvodnje pa je ostala na primerljivi ravni in se je povecala za 0,6 mio EUR oziroma
1,6 %.

Struktura zalog

(v EUR) 2025 v % 2024 v %

Zaloge surovin in materiala 37.024.565 30% 34.202.876 32%
Nedokoncana proizvodnja 41.049.647 33% 40.413.645 37%
Proizvodi in trgovsko blago 47.071.340 38% 33.798.654 31%
Skupaj 125.145.552 100% 108.415.175 100%

Struktura zalog se je v letu 2025 nekoliko spremenila. Najvecji deleZ v strukturi zalog predstavljajo proizvodi in
trgovsko blago, in sicer 38 % vseh zalog, kar je za 7 odstotnih tock vec kot v letu 2024. DeleZ nedokoncane
proizvodnje se je znizal s 37 % na 33 %, deleZ zalog surovin in materiala pa z 32 % na 30 %.

Zaloge niso dane v zastavo ali drugo obliko zavarovanja obveznosti. KKnjigovodska vrednost zalog na dan 31. 12.
2025 ne presega njihove Ciste iztrZljive vrednosti.
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15.3.7 Poslovne terjatve in druga sredstva

Nekratkorocne poslovne terjatve

(v EUR) 2025 2024

Dane nekratkoro¢ne varscine 8.551 7.151
Druge nekratkorocne terjatve iz poslovanja 37.047 40.178
Skupaj 45.598 47.329

Nekratkorocne poslovne terjatve iz poslovanja izkazujejo druzbe TAB d.d. v visini 24.213 EUR (rezervni sklad za
stanovanja), Baterija TAB Hrvatska v viSini 10.452 EUR, TAB ltalia v viSini 1.517 EUR in MPI Ecogreen v visini 865
EUR. Nekratkorocne poslovne terjatve iz naslova dane varscine izkazuje druzba TAB Polska SP z.0.0. v viSini 7.242
EUR in TAB Baykal v visini 1.308 EUR.

Kratkoroc¢ne poslovne terjatve

Popravek Knjigovodska Knjigovodska
Bruto vrednost .

31.12.2025 vrednosti vrednost vrednost

e 31.12.2025 31.12.2025 1.1.2025
Kratkorocne terjatve do kupcev 89.176.777 -1.579.741 87.597.036 87.679.298
Kratkorocne terjatve za dane predujme 5.189.193 -28.878 5.160.315 2.178.810
Kratkorocne terjatve - ostalo 13.929.850 -15.106 13.914.744 7.467.219
Skupaj 108.295.820 -1.623.725 106.672.095 97.325.327

Popravek vrednosti terjatev po usmeritvah skupine

.. Zmanjsanje
Povecanje .
popravka Odpis
Popravek popravka . . .
vrednosti vrednosti zaradi terjatev Popravek vrednosti
1.1.2025 1.1.2025 placila 1.1.2025- 31.12.2025
N 31' 1'2 2025 1.1.2025- 31.12.2025

" 31.12.2025
Kratkorocne terjatve do kupcev -1.409.793 -233.319 58.301 5.070 -1.579.741
Kratkorocne terjatve za dane predujme 0 -28.878 0 0 -28.878
Kratkoro¢ne terjatve - ostalo -431.024 -5.533 7.234 414.216 -15.106
Skupaj -1.840.817 -267.730 65.535 419.286 -1.623.725

Stanje kratkoro¢nih poslovnih terjatev je na dan 31. 12. 2025 znasalo 106.672.095 EUR in se je v primerjavi s
stanjem na dan 1. 1. 2025 povecalo za 10.851.363 EUR oziroma za 11 %. Najvecji del predstavljajo kratkoro¢ne
terjatve do kupcev pravnih oseb, katerih knjigovodska vrednost je na dan 31. 12. 2025 znasala 87.597.036 EUR in
je ostala na primerljivi ravni kot na zacetku leta.

Popravki vrednosti terjatev do kupcev so bili oblikovani skladno z merili skupine, pri ¢emer se za druzbe v Sloveniji
oblikujejo za terjatve, zapadle vec kot 90 dni, in za terjatve do druzb, nad katerimi je zaCet postopek prisilne
poravnave ali stecaja. Za tuje druzbe se popravki oblikujejo na podlagi individualne presoje placljivosti posamezne
terjatve.

Med kratkoro¢nimi poslovnimi terjatvami so izkazane tudi kratkorocne terjatve za dane predujme v knjigovodski
vrednosti 5.160.315 EUR. V primerjavi s stanjem na dan 1. 1. 2025 so se povecale za 2.981.505 EUR. Kratkoro¢ne
terjatve iz naslova ostalih terjatev so na dan 31. 12. 2025 znasSale 13.914.744 EUR in so bile za 6.447.525 EUR visje
kot na zacetku leta.
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Terjatve po zapadlosti

Zapadle terjatve na dan 31.12.2025

Skupaj
odprte Neza?padle od 91 od 181
h terjatve . . . had 360
terjatve 31.12.2025 do90dni do180dni do 360 dni dni
31.12.2025 e nt

Kratk. terjatve do kupcev 89.176.777 73.566.497 13.471.311  1.016.517 539.248 583.204
Kratk. terjatve za dane predujme 5.189.193 5.189.193 0 0 0 0
Skupaj kratk. terjatve - ostalo 13.929850 10.300.048  3.619.756 3.997 6.048 0
Kratk.vterjatve iz naslova terjatev 10.421.491 6.801735  3.619.756 0 0 0
do drzave
Kratk. terjatve do zaposlenih 72.086 72.086 0 0 0 0
Ostale kratk. terjatve 3.436.273 3.426.228 0 3.997 6.048 0

Skupaj bruto kratkorocne terjatve 108.295.820

Struktura terjatev po zapadlosti je prikazana po bruto vrednosti terjatev, pred upostevanjem oblikovanih
popravkov vrednosti. Popravek vrednosti terjatev v viSini 1.623.725 EUR zmanjsuje knjigovodsko vrednost
terjatev na ocenjeni iztrzljivi znesek.

Odstotek zavarovanih terjatev po druzbah v skupini

Drusba Terjatve zavarovane na Delez terjatev zavarovanih
31.12.2025 na 31.12.2025
TAB d.d. 23.287.893 97,6%
TAB IPM d.o.0. 1.139.800 99,9%
Gradbeni materiali d.o.o. 167.206 67,1%
TAB Polska Sp.z o0.0. 1.854.489 66,0%
BATERIJA - TAB Hrvatska d.o.o. 622.224 36,2%
TAB Spain S.L. 14.844.201 90,0%
TAB ltalia S.p.a. 18.386.171 77,0%
TAB MAK DOOEL Probistip 1.919.604 54,8%
9. TAB Baterije d.o.o. 2.001.014 50,0%
TAB Benelux 2.321.337 80,8%
TAB Baykal 608.664 40,0%
TAB UK 7.498.833 28,0%
TAB USA 1.951.130 91,0%

Druzbe imajo svoje terjatve v veliki vecini zavarovane pri Coface PKZ zavarovalnica d.d. Terjatve med druzbami v
skupini niso zavarovane.

Kratkorocne terjatve za davek od dobicka

Terjatve iz naslova placanih akontacij davka od dobicka na dan 31. 12. 2025 znasajo 862.011 EUR.
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Druga kratkorocna sredstva

Oblikovanje

1.01.2025 2025 Crpanje 2025 31.12.2025
Kratkoro¢no odloZeni stroski oziroma odhodki 1.023.553 1.336.140 -898.166 1.461.527
Kratkoro¢no nezaracunani prihodki 7.845 22.146 1.378 31.369
DDV od prejetih predujmov 79.769 2.198.102 -2.224.429 53.442
Skupaj druga kratkorocna sredstva 1.111.167 3.556.388 -3.121.217 1.546.338

V letu 2025 druzbe izkazujejo druga kratkoro¢na sredstva v visini 1.546.338 EUR. Nanas$ajo se na kratkoro¢no
odloZene stroske, kratkoro¢no nezarac¢unane prihodke, davek na dodano vrednost od danih predujmov ter druge
kratkoro¢ne razmejitve. V primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2024 so se druga kratkoro¢na sredstva povecala za
39 %.

15.3.8 Denarna sredstva

(v EUR) 2025 2024

Denarna sredstva v blagajni in takoj udenarljivi vrednostni papirji 674.419 24.164
Dobroimetje pri bankah in drugih financ¢nih institucijah 21.567.958 23.959.311
Kratkoroc¢ni depoziti na odpoklic 1.759 1.759
Skupaj 22.244.136 23.985.234

Skupina ima glavnino denarnih sredstev na transakcijskih racunih. Denarna sredstva na dan 31. 12. 2025 so v
primerjavi s stanjem preteklega leta niZja za 1.741.098 EUR. Denarna sredstva Skupine niso dana v zastavo ali
drugo obliko zavarovanja obveznosti.

15.3.9 Kapital

(v EUR) 2025 2024
Vpoklicani in zacetni kapital ter ustanovitvene vlioge 1.081.656 1.081.656
Osnovni delniski kapital - delnice 1.081.656 1.081.656
Kapitalske rezerve 2.083.646 2.083.646
Rezerve iz dobicka 161.864.750 156.980.435
Zakonske rezerve 112.043 112.043
Druge rezerve iz dobicka 161.752.707 156.868.392
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti 95.915 106.842
Cisti dobicek ali ¢ista izguba 114.579.785 110.042.428
Preneseni Cisti dobicek iz prejsnjih let 93.378.990 81.734.844
Nerazporejeni del Cistega dobicka poslovnega leta 21.200.795 28.307.584
Prevedbeni popravek kapitala -2.096.110 -82.415
Manjsinski kapital 7.488.666 6.520.390
Skupaj 285.098.308 276.732.982
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Celotni kapital druzbe se je v letu 2025 v primerjavi s predhodnim letom povecal za 3,0 % in je na dan 31. 12. 2025
znasal 285.098.308 EUR. Povecanje kapitala je predvsem posledica visjega Cistega dobic¢ka oziroma Ciste izgube,
ki se je povecala za 4,1 %. V okviru te postavke se je preneseni Cisti dobicek iz prejsnjih let povecal za 14,3 %,
medtem ko se je nerazporejeni del Cistega dobicka poslovnega leta zmanjsal za 25,1 %.

Rezerve iz dobicka so se v primerjavi s predhodnim letom povecale za 3,1 %. Zakonske rezerve so ostale
nespremenjene in so znasale 112.043 EUR, druge rezerve iz dobicka pa so se povecale za 3,1 %. Kapitalske rezerve
in vpoklicani kapital so ostali nespremenjeni.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, so se zmanjsale za 14,1 %. Prevedbeni popravek
kapitala se je iz negativne vrednosti 82.415 EUR v letu 2024 spremenil v negativno vrednost 2.096.110 EUR v letu
2025, kar pomeni poslabSanje za 2.013.695 EUR. Manjsinski kapital se je povecal za 14,9 % in je ob koncu leta
znasal 7.488.666 EUR.

Podrobnejse gibanje posameznih sestavin kapitala je razvidno iz izkaza gibanja kapitala.

Ugotovitev bilan¢nega dobicka

31.12.2025 31.12.2024

Obvezna uporaba dobicka
Cisti dobicek 21.200.795 28.307.584

Kritje prenesene izgube

Oblikovanje zakonskih rezerv

Dobicek po obvezni uporabi 21.200.795 28.307.584
Oblikovanje drugih rezerv po sklepu uprave

Preostanek dobicka 21.200.795 28.307.584
Ugotovitev bilan¢nega dobicka

Preostanek dobicka 21.200.795 28.307.584
Preneseni dobicek 93.378.990 81.734.844
Bilancni dobicek 114.579.785 110.042.428

Delez, kapital in poslovni izid lastnikov neobvladujocih delezev

Preglednica neobvladujocega deleZa odvisne druzbe, ki je vklju¢ena v konsolidacijo

Kapital, ki pripada Dobicek, ki pripada

Neobvladujoci delez neobvladujo¢emu neobvladujo¢emu

TAB MPI 7,33% 7,33% 2.282.351 2.204.848 77.177 59.405

TAB Spanija 25% 25% 1.568.744 1.183.580 546.408 322.488
TAB Baykal 49% 49% -293.135 364.546 -464.611 -159.108
TAB Benelux 49% 49% 2.919.186 2.767.416 114.557 62.758
TAB Holdings LLC UK 49% 0% 1.011.520 0 126.922 0
Skupaj 7.488.666 6.520.390 400.453 285.543
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Poslovodstvo bo predlog razporeditve bilanénega dobicka predlozZilo v obravnavo in odloc¢anje skupscini v letu

2026. Predlog poslovodstva je, da bilan¢ni dobicek ostane nerazporejen. O koncni uporabi bilanénega dobicka bo

odloceno s sklepom skupscine.

15.3.10 Rezervacije in druge nekratkoro¢ne obveznosti

(v EUR) 2025 2024

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 3.079.164 2.907.060
Rezervacije za dana jamstva kupcem 1.703.010 2.137.548
Druge rezervacije 228.931 494.125
Nepovratna sredstva 5.614.406 5.806.322
Druge nekratkoro€ne obveznosti 474.523 0
Skupaj 11.100.034 11.345.055

Gibanje rezervacij in drugih nekratkoro¢nih obveznosti v letu 2025

Rezezr\;acue Rezervacije Druge

ST za dana Druge Nepovratna nekratkoro Skupaj

. jamstva rezervacije sredstva cne rezervacije

in jubiljene .

kupcem obveznosti
nagrade

Stanje 1.1.2025 2.907.060 2.137.548 494,125 5.806.322 0 11.345.055
Dodatne rezervacije, napravljene v obdobiju,
tudi povecanja obstojecih rezervacij od 645.403 668.383 0 1.051.775 1.107.015 3.472.576
1.1.2025 do 31.12.2025
Uporabljeni zneski (to tiste, ki so nastali in
obremenjujejo rezervacijo) v obdobju od -522.661 -535.834 -265.194 -1.243.691 -654.488 -3.221.868
1.1.2025 do 31.12.2025
Neuporabljene zneske, razveljavljene
(stornirane) v obdobju od 1.1.2025 do 0 -567.087 0 0 0 -567.087
31.12.2025
Povecanje diskontiranega zneska zaradi
poteka ¢asa v obdobju in ucinek vsake 49.362 0 0 0 21996 71.358
spremembe diskontne mere v obdobju
Stanje 31.12.2025 3.079.164 1.703.010 228.931 5.614.406 474.523 11.100.034
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Rezervacije in druge nekratkorocne obveznosti po druzbah

Druge nekratkorocne
obveznosti

Druzba Rezervacije

TAB d.d. 3.309.458 4.064.914 7.374.372
MPI-ReciklaZa d.o.o. 259.502 0 259.502
TAB-IPM d.o.o0. 408.433 1.110.160 1.518.593
Gradbeni materiali d.o.o. 27.544 49.893 77.437
Podzemlje Pece d.o.o. 23.822 486.935 510.757
TAB POLSKA SP.z.0.0. 99.801 0 99.801
TAB ITALIA S.P.A. 617.263 0 617.263
M.P.l. Ecogreen s.r.l. 18.997 0 18.997
TAB BATERIJE d.0.0. Srbija 178.492 0 178.492
TAB MAK d.o.o. 0 18.601 18.601
TAB Benelux 63.842 358.425 422.267
TAB Holdings LLC UK 3.951 0 3.951
Skupaj 5.011.105 6.088.929 11.100.034

Rezervacije, druge nekratkoro¢ne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve skupine TAB so na dan 31. 12. 2025
znaSale 11.100.034 EUR in so se glede na stanje na dan 1. 1. 2025 zmanjsale za 245.021 EUR oziroma 2,2 %.

Od celotnega stanja se 5.011.105 EUR nanasa na rezervacije, 6.088.929 EUR pa na druge nekratkorocne
obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve. Najvecji del stanja izkazujeta druzbi TAB d.d. v visini 7.374.372 EUR in
TAB-IPM d.o0.0. v viSini 1.518.593 EUR.

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade so na dan 31. 12. 2025 znasale 3.079.164 EUR in so
se glede na zacetno stanje povecale za 172.104 EUR oziroma 5,9 %. Rezervacije so oblikovane v druzbah, kjer za
to obstajajo zakonske oziroma pogodbene obveznosti. Izracun rezervacij je za zadevne druzbe pripravil aktuar,
pri slovenskem izracunu pa so bile kot podlaga uposStevane obracunane place za mesece oktober, november in
december obravnavanega leta. Glede na strukturo zaposlenih je vpliv druzb, ki rezervacij iz tega naslova ne
oblikujejo, ocenjen kot nepomemben za konsolidirane racunovodske izkaze.

Pri aktuarskem izracunu rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade so bile uporabljene klju¢ne
predpostavke glede podatkov o zaposlenih, pravic zaposlenih do odpravnin in jubilejnih nagrad, pricakovane rasti
plac¢ ter fluktuacije zaposlenih. lzracun temelji na podatkih druzbe o zaposlenih za nedolocen cas in na
predpostavki nadaljevanja poslovanja druzbe.

Uporabljena je bila diskontna stopnja v visini 3,60 % ter predvidena dolgoro¢na rast pla¢ in neobdavcenih zneskov
v visini 3,50 % letno. Pri izracunu so bile upoStevane tudi predpostavke o smrtnosti zaposlenih po slovenskih
tablicah smrtnosti ter predvidena upokojitev zaposlenih ob izpolnitvi pogojev za starostno upokojitev. Model ne
uposteva morebitnih vecjih reorganizacij ali odpuscan;.

Prikaz analize obCutljivosti iz naslova rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade po druzbah

Rezervacije Rezervacije
Parametri za odpravnine za jubilejne nagrade
ZniZanje diskontne obrestne mere za 0,5% 70.739,72 11.948,70
Povecanje diskontne obrestne mere za 0,5% -65.093,94 -11.183,36
Povecanje rasti pla¢ za 0,5 %/letno 57.720,16 0,00
Zmanjsanje rasti pla¢ za 0,5%/letno -43.842,91 0,00
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O Rezervacij_e - Rt-eztlervacije
za odpravnine za jubilejne nagrade

Znizanje disk. obr. mere za 0,5% 9.644,95 1.590,41
Povecanje disk. obr. mere za 0,5% -8.883,48 -1.481,64
Povecanje rasti pla¢ za 0,5 % letno 9.413,76 0,00
Zmanjsanje rasti pla¢ za 0,5 % letno -6.901,20 0,00

Rezervacije Rezervacije
ETETE za odpravnine za jubilejne nagrade
ZniZanje disk. obr. mere za 0,5 % 15.136 1.518
Povecanje disk. obr. mere za 0,5 % -14.119 -1.433
Povecanje rasti pla¢ za 0,5 % letno 6.706 0
Zmanjsanje rasti pla¢ za 0,5 % letno -5.806 0
Parametri Rezervacij.e . Rfezt?rvacije

za odpravnine za jubilejne nagrade
Znizanje disk. obr. mere za 0,5 % 1.122,70 231,01
Povecanje disk. obr. mere za 0,5 % -1.021,28 -213,23
Povecanje rasti plac za 0,5 % letno 1.370,82 0,00
Zmanjsanje rasti pla¢ za 0,5 % letno -912,58 0,00
S—— Rezervacij.e . Re:\ze.rvacije
za odpravnine za jubilejne nagrade

Znizanje disk. obr. mere za 0,5 % 557,15 61,10
Povecanje disk. obr. mere za 0,5 % -525,50 -55,82
Povecanje rasti plac za 0,5 % letno 472,20 0,00
Zmanjsanje rasti pla¢ za 0,5 % letno -446,85 0,00

Rezervacije za dana jamstva kupcem so znasale 1.703.010 EUR in so se glede na zacetno stanje zmanjsale za
434,538 EUR oziroma 20,3 %. ZmanjSanje je predvsem posledica koris€enja rezervacij in razveljavitve
neporabljenih zneskov in novega preracunana na podlagi preteklih izkustev

Nepovratna sredstva so na dan 31. 12. 2025 znasala 5.614.406 EUR. NanaSajo se predvsem na pridobljene
subvencije za investicije ter na sredstva, povezana s statusom invalidskega podjetja pri druzbi TAB-IPM d.o.o.

V letu 2025 je skupina dodatno oblikovala oziroma povecala rezervacije in druge nekratkorocne obveznosti v visini
3.472.576 EUR, koristila jih je v viSini 3.221.868 EUR, neporabljene zneske pa razveljavila v visini 567.087 EUR.

15.3.11 Finan¢ne obveznosti

Nekratkorocne finan¢ne obveznosti

(v EUR) 2025 2024 2025/2024
Nekratkoro¢na posojila, dobljena pri bankah 14.519.646 18.589.695 78
Druge nekratkorocne financéne obveznosti 5.525.762 6.605.463 84
Skupaj 20.045.408 25.195.158 80
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Pregled nekratkorocne financne obveznosti s podatkih o obrestni meri in zapadlosti

Obrestna mera (v % p.a.)

N L]
znesek za
odplacilo

Zapade v
odplacilo
v
obdobju
2027-

Zapade v
odplacilo

obdobju

Zapadf v Zapadlost
odplacilo X
v X zadnjega
v obdobju
obroka

2031 nad 5 let

Nacin zavarovanja

2030

Nekratkoro¢na posojila dobljena pri bankah 1M Euribor + 0,94 % 9.640.054 9.640.054 0 0 12.06.2030 menice, zastava nepremicnin
Nekratkoroéna posojila dobljena pri bankah 1M Euribor + 0,94 % 2.279.382 2.279.382 0 0 12.06.2030 menice, zastava nepremicnin
Nekratkoro¢na posojila dobljena pri bankah Euribor + 0,94 % 2.012.900 880.944 220.236 911.720  1.12.2034 menice, zastava nepremicnin
Nekratkoro¢na posojila dobljena pri bankah 50 % do 57 % 587.310 587.310 0 0 31.07.2030 menice, zastava nepremicnin
Druge nekratkorocnefinancne obveznosti - pravica do uporabe 1% do 4.796 % 158.239 158.239 0 0 1.01.2029 ni zavarovanja
Druge nekratkoroé¢ne finan¢ne obveznosti - pravica do uporabe 1,57% 5.143.938 1.286.103 422.547 3.435.288 31.10.2038 ni zavarovanja
Druge nekratkorocne finan¢ne obveznosti / 223.585 223.585 0 0 31.12.2030 ni zavarovanja

Prenos na

(vEUR) 1.01.2025 érp::j‘gizzjgéun Odr?';‘z"a v kratl;(;ll'oéni 31.12.2025 Ob;:g;”e Plagane obresti
Nekratkorocne financne obveznosti do bank 18.589.695 0 444.260 3.625.789 14.519.646 534.690 541.562
Druge nekratkorocne finanéne obveznosti - pravica do uporabe 5.827.728 0 447.557 77.994 5.302.177 591.668 81.480
Druge nekratkorocne finan¢ne obveznosti 777.735 0 505.577 48.573 223.585 0 0
Nekratkorocne finanéne obveznosti skupaj 25.195.158 0 1.397.394 3.752.356 20.045.408 1.126.358 623.042

Nekratkorocne finanéne obveznosti so na dan 31. 12. 2025 znasale 20.045.408 EUR in so bile glede na konec leta
2024 nizje za 20 %. Najvecji del predstavljajo nekratkoro¢na posojila, dobljena pri bankah, v visini 14.519.646 EUR,
medtem ko druge nekratkoroc¢ne financne obveznosti znasajo 5.525.762 EUR.

Nekratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank zapadejo v obdobju od enega do vec kot pet let. Od tega 3.657.166
EUR zapade v obdobju od 1 do 2 let, 10.107.643 EUR v obdobju od 2 do 5 let, 754.838 EUR pa v obdobju nad 5
let. Posojila so obrestovana po spremenljivih obrestnih merah, vezanih na Euribor z dogovorjenimi pribitki,
oziroma po fiksnih obrestnih merah. Obveznosti so zavarovane z menicami, ban¢nimi garancijami in zastavo
nepremicnin, del obveznosti pa ni zavarovan.

Druge nekratkoro¢ne finan¢ne obveznosti v visini 5.525.762 EUR se preteZno nanasajo na obveznosti iz naslova
dolgorocnih finanénih najemov. Najeta sredstva predstavljajo sredstva s pravico do uporabe in so izkazana med
opredmetenimi osnovnimi sredstvi. Podrobnejsa razkritja v zvezi s sredstvi s pravico do uporabe so predstavljena
v poglavju Opredmetena osnovna sredstva.

Druzbe imajo pri nekratkorocnih posojilih, prejetih pri bankah, dogovorjene financne zaveze. Druzbe so na dan
31. 12. 2025 izpolnjevala vse finan¢ne zaveze do bank. Prav tako so bile finanéne zaveze izpolnjene tudi na dan

31.12. 2024.

Kratkorocne financne obveznosti

(v EUR) 2025 2024 2025/2024
Kratkorocna posojila, dobljena pri bankah 28.715.802 25.715.030 112
Druge kratkorocne finan¢ne obveznosti 2.459.127 3.220.432 79
Skupaj 31.174.929 28.935.462 108
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Posojilni pogoji za kratkoroc¢ne financne obveznosti do bank

Zapadlost
Obrestna mera (v % p.a.) zadnjega Nacin zavarovanja
obroka
1M Euribor + 0,94 % 31.12.2026 menice, zastava nepremicnin
6M Euribor + 0,61% 23.07.2026 menice
12,50% 30.06.2026 /
) B B 4M Euribor + 0,68% 31.01.2026 /
Financne obveznosti iz naslova posojil o -
3,50% 22.01.2026 kreditni limit, menica
3,40% 24.04.2026 kreditni limit, menica
3% 1.10.2026 kreditni limit, menica
3% 19.11.2026 kreditni limit, menica

Pregled drugih kratkorocnih financnih obveznosti iz finanénega najem s podatki o obrestnih merah in zapadlosti
Obrestna mera (v % Zapadlost zadnjega

Znesek za odplacilo

p.a.) obroka
Druge kratkoro¢ne obveznosti iz finan¢nega najema - leasing EOM 7,045% 37.079 8.09.2026
Druge kratkoro¢ne obveznosti iz financnega najema - leasing EOM 6,70% 11.494 1.08.2026
Druge kratkoro¢ne obveznosti iz financnega najema do drugih od 1,00% do 4,796 81.120 1.01.2029
Druge kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti / 266.586 31.12.2026
Druge kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti do manjsinskih lastnikov / 2.062.848 31.12.2026

eI Odplacila v ARERes B Obracunane Plac¢ane
(v EUR) 1.01.2025 érpanje/obraé . dolgoroc¢nega 31.12.2025 obresti obresti
un dela

Kratkorocna posojila, dobljena pri bankah v drzavi 25.715.030 9.833.779 10.458.796 3.625.789 28.715.802 694.521 701.360
Druge kratkoro¢ne obveznosti iz finanénega najema - leasingi 25.276 0 25.276 48.573 48.573 3.773 3.922
Druge kratkooro¢ne obveznosti iz financnega najema do drugih 81.120 0 81.120 81.120 81.120 3.126 3.126
Druge kratkoro¢ne financne obveznosti 3.114.036 0 784.602 0 2.329.434 0 0
Skupaj katkorocne financne obveznosti 28.935.462 9.833.779 11.349.794 3.755.482 31.174.929 701.420 708.408

Kratkoro€ne financne obveznosti so na dan 31. 12. 2025 znasale 31.174.929 EUR in so bile za 8 % visje kot na dan
31. 12. 2024. Najvedji del predstavljajo kratkorocna posojila, dobljena pri bankah, v visini 28.715.802 EUR,
medtem ko druge kratkoroc¢ne financne obveznosti znasajo 2.459.127 EUR.

Kratkorocne finanéne obveznosti do bank zapadejo v letu 2026, od tega 5.742.459 EUR v obdobju do 6 mesecev
in 22.923.049 EUR v obdobju od 6 do 12 mesecev. Obrestne mere so dolo¢ene kot spremenljive, vezane na Euribor
z dogovorjeno pribitkom, oziroma kot fiksne obrestne mere. Obveznosti so zavarovane z menicami, in delno z
zastavo nepremicnin. Razpon obrestnih mer 50 % — 57 % letno je posledica specifi¢nih trznih razmer v Turciji,
predvsem visoke inflacije in visokih referenénih obrestnih mer. Glede na lokalne pogoje financiranja v turskih lirah
je takSen razpon primerljiv s trznimi obrestnimi merami za poslovna posojila in je zato ekonomsko utemeljen.

Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti v viSini 2.459.127 EUR se pretezno nanasajo na obveznosti iz naslova
dolgorocnih financ¢nih najemov, ki zapadejo v placilo v kratkorocnem obdobju. Najeta sredstva predstavljajo
sredstva s pravico do uporabe in so izkazana med opredmetenimi osnovnimi sredstvi. Podrobnejsa razkritja v
zvezi s sredstvi s pravico do uporabe so predstavljena v poglavju Opredmetena osnovna sredstva.
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15.3.12 Poslovne in druge obveznosti

Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti

(v EUR) 2025 2024 2025/2024
Druge nekratkoro€ne poslovne obveznosti 84.913 0 0
Skupaj 84.913 0 0

Nekratkorocne poslovne obveznosti na dan 31.12.2025 izkazujemo iz naslova tecajnih razlik med druzbami v
skupini.

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

(v EUR) 2025 2024 Indeks 2025/2024
Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev 54.395.868 35.866.896 152
Druge kratkorocne poslovne obveznosti 11.164.200 10.288.587 109
Prejeti kratkorocni predujmi in varscéine 3.082.734 716.339 430
Kratkoroc¢ne obveznosti do zaposlencev 4.353.936 4.026.832 108
:(r]rgt'cilslcj);c;cne obveznosti do drzavnih 5 106.674 4.070.699 52
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 1.620.856 1.474.717 110
Skupaj 65.560.068 46.155.483 142

Kratkoro¢ne obveznosti za davek od dobicka

Druzbe v Skupini TAB na dan 31. 12. 2025 izkazujejo kratkorocne obveznosti iz naslova davka od dobicka v viSini
813.539 EUR.

Druge kratkorocne obveznosti

Oblikovanje Crpanje
1.01.2025 31.12.2025
2025 2025
Vnaprej vracunani stroski oziroma odhodki 566.976 619.279 -23.422 1.162.833
Kratkoroc¢no odlozeni prihodki 5.752.781 288.268 -1.903.762 4.137.288
DDV od danih predujmov 33.242 78.834 -13.751 98.325
Skupaj 6.352.999 986.382 -1.940.935 5.398.446

V letu 2025 druZzba izkazuje druge kratkorocne obveznosti v visini 1.546.338 EUR. Vnaprej vracunani stroski
oziroma odhodki se nanasajo predvsem na obveznosti iz naslova neizkoris¢enega letnega dopusta. Kratkoro¢no
odlozZeni prihodki vkljuCujejo dane dobropise poslovnim partnerjem ter prihodke, katerih pripoznanje je
odlozZeno, ker odgovornost oziroma obvladovanje blaga Se ni preslo na kupca. Med druge kratkoro¢ne obveznosti
se evidentira tudi razmejeni DDV od prejetih predujmov.
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15.3.13 Pogojne obveznosti in zaveze

(v EUR) 31.12.2025 31.12.2024

Dana stavbna pravica drugim 6.350 1.250
Dane garancije 3.330.686 2.484.026
Garancijska linija - odobren nekoris¢en limit 5.540.703 1.588.093
Zaloga tuja-predelava 760 11.335
Prejete menice 615.182 615.182
Dane menice 421.580 121.580
Menice - zavarovanje kreditov 33.124.990 24.095.358
Kreditni limit - odobren nekoris¢en limit 6.000.000 11.000.000
Drugo 871.389 962.805
Skupaj 49.911.640 40.879.629

V izvenbilanc¢ni evidenci so evidentirane dane garancije dobaviteljem iz tujine za odpadne surovine (garancije
zahteva Ministrstvo za okolje in prostor RS za prevoz nevarnih odpadkov) in prejete garancije in akreditivi kupcev
za placila ali dobaviteljev opreme za vracila avansov, menice za zavarovanje posojil in stanje odobrenih necrpanih
kreditov pri bankah.

15.3.14 Poslovni prihodki

15.3.14.1 Prihodki od prodaje

Cisti prihodki od prodaje

Indeks
2025/2024
Prihodki od prodaje drugim doma 14.507.543 14.425.252 101
Prihodki od prodaje drugim v tujini 431.559.865 422.141.136 102
Skupaj 446.067.408 436.566.388 102

Cisti prihodki od prodaje so se v letu 2025 v primerjavi z letom 2024 povedali za 2 %. Glavnina prihodkov je od
prodaje industrijskih in startnih baterij. Cisti prihodki od prodaje so se v letu 2025 v primerjavi z letom 2024
povecali za 2 %. Glavnino prihodkov predstavljajo prihodki od prodaje industrijskih in startnih baterij na tujih trgih,
kar je podrobneje predstavljeno v poslovnem delu letnega porocila.

Podrobnejsa razkritja segmentov prodaje so vklju¢ena v poslovnem delu letnega porocila, v poglavju 7.8.

15.3.14.2 Sprememba vrednosti zalog

(v EUR) 2025 2024

Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje 1.230.141 -8.375.106

162



TAB I

batteries

15.3.14.3 Drugi poslovni prihodki

Indeks
(v EUR) 2025 2024
2025/2024

Prihodki od porabe in odprave dolgorocnih rezervacij 1.262.663 1.194.327 106
Drugi prihodki, povezani s poslovnimi ucinki (subvencije,

. . . 5.296.742 13.535.662 39
dotacije, regresi, kompenzacije)
Prevrednotovalni poslovni prihodki- zaloge 300.000 2.110.280 14
Prevrednotovalni poslovni prihodki- terjatve 4.639 24.766 19
Prevrednotovalni poslovni prihodki- drugo 953.978 484.241 197
Drugi prihodki 2.023.708 272.983 741
Skupaj 9.841.730 17.622.259 56

Drugi poslovni prihodki vkljucujejo prihodke iz naslova koriséenja porabljenih (bruto knjiZzenje) in odpravljenih
dolgorocnih rezervacij za dane garancije kupcem ter prihodke iz naslova prejetih nepovratnih sredstev po
projektih. Med drugimi poslovnimi prihodki izkazujemo tudi prevrednotovalne poslovne prihodke, ki se nanasajo
predvsem na prevrednotenje zalog, terjatev in obveznosti. Poleg navedenega so med drugimi poslovnimi prihodki
izkazane tudi refundirane boleznine, prejete odSkodnine in odstopljeni prispevki druzbi TAB IPM s statusom
invalidskega podjetja ter drugi prihodki.

15.3.15 Poslovni odhodki

V poslovnem letu 2025 so se prihodki od prodaje povecali za 2 %. Hkrati so se stroski blaga, materiala in storitev
povecali za 3 %, medtem ko so se stroski dela povecali za 18 %. Amortizacija se je povecala za 1 %, medtem ko so
se odpisi vrednosti skupno zmanjsali za 18 %. Pri tem so se odpisi in oslabitve sredstev zniZali za 78 %. Drugi
poslovni Odhodki so bili niZji za 5 % glede na predhodno leto.

15.3.15.1 Stroski blaga, materiala in storitev

(v EUR) 2025 2024 Indeks
2025/2024
Nabavna vrednost prodanega materiala in blaga 32.705.342 30.201.794 108
Stroski materiala 252.155.500 248.411.070 102
Stroski storitev 47.158.040 43.832.914 108
Skupaj 332.018.881 322.445.778 103

Stroski po funkcionalnih skupinah

(v EUR) 2025 2024 Indeks
2025/2024
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 32.705.342 30.201.794 108
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov in storitev 289.136.878 282.307.689 102
Stroski prodajanja 3.681.557 3.594.601 102
Stroski splosnih dejavnosti 6.495.104 6.341.694 102
Skupaj stroski po funkcionalnih skupinah 332.018.881 322.445.778 103
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Poraba materiala in surovin se obracunava po metodi drsecih povprecnih cen. Zaloge polproizvodov in gotovih
proizvodov se izkazujejo po stalnih cenah, pri ¢emer se ob proizvodnji in porabi izracunavajo odmiki od stalnih
cen. Ti odmiki se ustrezno razporejajo med zaloge in porabo oziroma ucinke obdobja, tako da vrednost zalog
odraZa spremenljive proizvajalne stroske.

Stroski po funkcionalnih skupinah so razvrsceni na podlagi kontov glavne knjige in stroskovnih mest. Posredni
stroski so razporejeni na posamezne funkcionalne skupine na podlagi ustreznih sodil. Proizvajalni stroski prodanih
proizvodov in storitev so skupaj odhodki prodanih proizvodov in proizvajalni stroski, ki se ne vkljucujejo v vrednost
zalog.

15.3.15.2 Stroski dela

(v EUR) 2025 2024 ) 0'::/'32"052 .
Stroski plac 50.375.797 42.306.013 119
Stroski socialnih in pokojninskih zavarovanj 10.129.243 8.578.020 118
od tega stroski pokojninskih zavarovanj 3.054.185 2.162.127 141
Drugi stroski dela 7.763.379 6.877.722 113
Skupaj stroski dela 68.268.419 57.761.754 118

OD 1.1.2025 DO 31.12.2025

DRUGI PREJEMKI PO UPRAVNI ODBOR-

Ilelcl)lsgl;\lol\ll)?I?Esl;r'l\'/(;)I;JI INDIVIDUALNI NEIZVRSNI

{e]c{o]n]:]] DIREKTORIJI
bruto placa in regres 2.375.472 211.451 230.002
nagrade iz dobicka 238.323 0 0
jubilejne nagrade 0 1.350 0
placane premije zavarovanj 22.527 5.238 0
odpravnine 19.500 0 0
nedenarni zasluzki 14.023 0 0
Skupaj 2.669.845 218.039 230.002

V letu 2025 so bili prejemki izvrinih in neizvrsnih direktorjev in zaposlenih po individualni pogodbi obracunani ter
izplac¢ani v skladu s sklenjenimi pogodbami, internimi akti in veljavno zakonodajo. ViSina prejemkov uprav druzb
v skupini se med posameznimi druzbami razlikuje, saj je odvisna od razmer na posameznih trgih, obsega
odgovornosti, velikosti druzb ter pogodbeno dogovorjenih pogojev. V prejemke so poleg rednih plac¢ vklju¢ene
tudi druge oblike prejemkov, kadar so bile za to izpolnjene pravne oziroma pogodbene podlage. Placila ¢lanom
upravnega odbora so bila izvedena skladno s sprejetimi sklepi in veljavnimi ureditvami posameznih druzb v
skupini.
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15.3.15.3 Odpisi vrednosti

Indeks
(v EUR) 2025 2024
2025/2024
Amortizacija 18.074.858 17.967.513 101
Amortizacija neopredmetenih dolgorocnih sredstev 851.822 766.445 111
Amortizacija zgradb 3.499.812 3.521.565 99
Amortizacija opreme in nadomestnih delov 13.665.051 13.652.820 100
Amortizacija drobnega inventarja 2779 0
Amortizacija naloZbenih nepremicnin 55.394 26.683 208
Prevrednotovalni poslovni odhodki 1.009.298 1.238.213 82
Prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi z neopredmetenimi
sredstvi, opredmetenimi osnovnimi sredstvi in naloZbenimi 118.519 529.705 22
nepremic¢ninami
Prevrgdnotqvalm pos!ovnlh odl'-mo¢?|k| I.<ot po.sledlca prevrednotenja 494.246 562,035 88
zaradi oslabitve v zvezi s poslovnimi terjatvami
Prevrgdnotgvalnl pos!ovnlh odh.odkl kot posledica prevrednotenja 394.915 6.811 5798
zaradi oslabitve v zvezi z zalogami
Drugi p.)revredn.otovialr?l .poslovvnl (?dhodkl v zvezi s kratkoro¢nimi 1618 139.662 1
sredstvi, razen finan¢nimi nalozbami
Skupaj 19.084.156 19.205.726 99
15.3.15.4 Drugi poslovni odhodki
Indeks

(v EUR) 2025 2024

2025/2024
Drugi poslovni odhodki 4.288.231 4.618.424 93
Drugi odhodki 209.206 139.590 150
Skupaj 4.497.437 4.758.014 95

Drugi poslovni odhodki zajemajo odhodke iz naslova oblikovanja rezervacij za dana jamstva, izdatke, povezane z
varstvom okolja, Stipendije ter druge stroske, povezane z rednim poslovanjem druZbe.
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15.3.16 Financni prihodki in odhodki

Financni prihodki in odhodki vklju€ujejo prihodke in odhodke iz naslova obresti, te¢ajnih razlik, finan¢nih nalozb
ter drugih financnih obveznosti. Njihova struktura je prikazana v spodnji tabeli.

(v EUR) 2025 2024 Indeks
2025/2024

Financni prihodki iz deleZzev druzb v skupini iz naslova tecajnih razlik 28.758 0 -
Financni prihodki iz drugih nalozb 63.846 89.022 72
Financni prihodki iz posojil, danih drugim 69.032 294.494 23
Financni prihodki iz posojil iz naslova tecajnih razlik 41.611 0 -
Financni prihodki iz poslovanja iz naslova obresti 311.413 268.581 116
Financni prihodki iz poslovanja iz naslova tecajnih razlik 663.927 665.762 100
Financni prihodki iz posl. terjatev do drugih - drugo 41.177 0 -
Financni prihodki skupaj 1.219.765 1.317.859 93
Odhodki iz oslabitve 0 4.355.056 -
Finan¢ni odhodki iz posojil druzb v skupini iz naslova tecajnih razlik 579.119 0 -
Financ¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 2.066.343 2.864.769 72
Finan¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti- obresti 156.839 180.276 87
Financni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti-drugo 11.674 130.953 9
Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev - obresti 164 22.867 1
Financni odhodki iz poslovanja iz naslova tecajnih razlik 3.276.860 555.688 590
Financ¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti- obresti 15.338 12.662 121
Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb 128 0 -
Financni odhodki skupaj 6.106.466 8.122.272 75
Neto financni izid -4.886.701 -6.804.413 72

Na finan¢ne odhodke so pomembno vplivale tecajne razlike, ki so nastale kot posledica gibanja tecaja ameriskega
dolarja v razmerju do evra. Zaradi pomembnega obsega poslovanja z ameriskim trgom ter posledi¢no vecjega
obsega terjatev, obveznosti in denarnih tokov v USD so bile tec¢ajne razlike v letu 2025 izrazitejSe in so vplivale na
neto financni izid.

Pomembno postavko finanénih odhodkov predstavljajo tudi odhodki iz posojil, prejetih od bank. Ti so bili v
primerjavi s predhodnim letom nizji predvsem zaradi niZjega obsega zadolZenosti oziroma nizZjega stanja bancnih
posojil v letu 2025.

15.3.17 Davek iz dobicka

(v EUR) 2025 2024

Davek iz dobicka 5.867.729 7.176.191
(Prihodki) odhodki iz naslova odloZenega davka 1.041.630 (923.255)
Skupaj 6.909.359 6.252.936

V letu 2025 je bilo oblikovano za 1.041.630 EUR vec¢ odhodkov kot prihodkov za odloZeni davek, kar posledi¢no
znizuje ustvarjeni dobicek leta 2025.
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V letu 2025 je bilo zaradi porabe odloZenega davka pripoznanih za 1.041.630 EUR vec odhodkov kot prihodkov iz
naslova odloZenega davka. Navedeno je posledi¢no znizalo ustvarjeni dobicek leta 2025.

Prikaz prilagoditev v izkazu davka od odhodka pravnih oseb in izracun efektivne davcne stopnje

v (EUR) 2025 2024

Racunovodski dobiéek / izguba 28.383.685 34.846.063
Izra¢unan davek po veljavni davéni stopnji (22%) 6.244.411 7.666.134
Neto davcni ucinek prihodkov, ki se pri obracunu davka odstejejo -3.754.498 -2.279.742
Neto davcni ucinek odhodkov, ki se pri obracunu davka ne odstejejo 1.457.894 6.311.445
Ucinek dav¢nih olajsav -4.616.552 -4.716.394
Ucinek povecanja davéne osnove 258.817 52.134
Odmerjen davek 6.909.359 6.252.936
Efektivna davcna stopnja 24,34 % 17,94 %

15.3.18 Poslovni izid obracunskega obdobja

Indeks
(v EUR) 2025 2024
2025/2024

Konsolidiran dobicek Skupine 21.474.326 28.593.127 75
Davek iz dobicka -5.867.729 -7.176.191 82
OdloZeni davki -1.041.630 923.255 -113
Cisti poslovni izid manjsinskih lastnikov 400.453 285.543 140
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja skupine 21.073.873 28.307.584 74
Bilan¢ni dobicek 76.645.750 75.778.299 101

Cisti poslovni izid Skupine je za 26 % niZji v primerjavi z letom 2024. Efektivna davéna stopnja davka od dobicka
se je v letu 2025 v primerjavi s preteklim letom povisala, predvsem zaradi negativnega ucinka odloZenih davkov,
medtem ko so ti v letu 2024 pozitivno vplivali na poslovni izid.

Cisti dobi¢ek na delnico

(v EUR) 2025 2024

Cisti poslovni izid - skupine 21.073.873 28.307.584
Stevilo izdanih delnic 259.208 259.208
Stevilo lastnih delnic na zacetku leta 0 0
Stevilo lastnih delnic na koncu leta 0 0
Tehtano povprecno Stevilo izdanih navadnih delnic 259.208 259.208
Osnovni in popravljen dobicek na delnico v EUR 81,30 109,21
Dividenda bruto na delnico v EUR 45 40
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Osnovni dobicek na delnico je izraCunan tako, da se Cisti dobicek lastnikov deli s tehtanim povprecnim Stevilom
navadnih delnic, pri ¢emer se izklju¢ijo navadne delnice, ki jih ima v lasti druzba. Skupina in druzba nimata
potencialnih popravljalnih navadnih delnic, zato sta osnovni in popravljalni dobi¢ek na delnico enaka.

Dividenda na delnico je izra¢unana kot razmerje med skupnim zneskom dividend, izplacanih oziroma predlaganih
za posamezno poslovno leto, in Stevilom delnic, upravi¢enih do dividende. Lastnih delnic druzba nima.

15.3.19 Pogodbene vrednosti storitev revizije

Na ravni skupine znasa skupna pogodbena vrednost revizij raunovodskih izkazov druzb v skupini 265.303 EUR,
pogodbena vrednost drugih storitev in dajanja zagotovil pa 46.467 EUR.

Revizija raCunovodskih izkazov 265.303
Druge storitve in dajanja zagotovil 46.467
Skupaj 311.770

15.4 Financni tveganja in financni instrumenti
15.4.1 Financna tveganja

V Skupini TAB proucujemo in analiziramo gospodarske okolis¢ine ter redno spremljamo izpostavljenost razlicnim
vrstam tveganj, ob katerih sprejemamo ukrepe za njihovo obvladovanje.

V letu 2025 smo bili izpostavljeni naslednjim finan¢nim tveganjem:

a) cenovno tveganje - tveganje spremembe postene vrednosti,
b) kreditno tveganje,

c) placilno sposobnostno tveganje (likvidnostno tveganje),

d) obrestno tveganje,

e) valutno tveganje,

f) garancije in porostva,

g) upravljanje s kapitalom,

V nadaljevanju predstavljamo usmeritve podrocja upravljanja s tveganji in izpostavljenosti Skupine TAB
posameznim vrstam financnih tveganj.

Usmeritve upravljanja s tveganji

Usmeritve so oblikovane z namenom opredeliti in analizirati tveganja, s katerimi se soocajo druzbe pri
vsakodnevnem poslovanju. Na podlagi analiz se dolocijo ustrezne omejitve in kontrole. V nadaljnjem postopku
spremljamo in preverjamo tveganja ter upostevanje postavljenih omejitev.

Cenovno tveganje — tveganje spremembe postene vrednosti

Tveganje spremembe postene vrednosti sodi med pomembnejsa tveganja druzbe, saj je povezano z doseganjem
nacrtovane donosnosti financnih sredstev in vpliva na uresni¢evanje zacrtane strategije. Tveganja povezana s
spremembo postene vrednosti sredstev zmanjSujemo z razprSenostjo nalozbenega portfelja, z nadzorovanjem in
aktivnim spremljanjem poslovanja druzb, kjer ima mati¢na druzba pomembne lastniske deleze.
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Na podlagi negotovih trznih razmer ocenjujemo, da ostaja tveganje spremembe postene vrednosti v Skupini TAB
zmerno.

Kreditno tveganje

Kreditno tveganje je tveganje, da stranka v poslovnem odnosu ne bo izpolnila svoje obveznosti in bo druzbi s tem
povzrocila finan¢no Skodo. Neposredno je povezano s poslovnim tveganjem in predstavlja nevarnost, da bodo
terjatve do kupcev in drugih poslovnih partnerjev poplacane s casovnim zamikom ali pa sploh ne.

Posebno pozornost posvecamo spremljanju placilne sposobnosti kupcev. Redno spremljamo odprte in zapadle
terjatve, starostno strukturo terjatev ter gibanje povprecnih placilnih rokov. V povprecju imamo glavna podjetja
v Skupini zavarovanih priblizno 87 % terjatev do kupcev.

Knjigovodska vrednost financnih sredstev, ki so bila najbolj izpostavljena kreditnemu tveganju, je bila na datum
porocanja naslednja.

Postavka 31.12.2025 31.12.2024
Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 569.264 1.762.363
Kratkorocne terjatve do kupcev 92.757.351 89.858.108
Denar 22.244.136 23.985.234
Skupaj 115.570.751 115.605.705

Na bilancni presecni dan 31. 12. 2025 ima skupina 22.244.136 EUR denarnih sredstev za zagotavljanje tekocega
poslovanja. Z namenom zmanjSevanja kreditnega tveganja in izpostavljenosti do posameznih financnih institucij
ima skupina denarna sredstva razprSena med vec¢ bankami z ustrezno boniteto in stabilnim financ¢nim poloZajem.
Druzba ima zdravo strukturo terjatev do kupcev, kar je razvidno iz tabele zapadlosti terjatev po rokih zapadlosti
in iz tabele gibanja popravka vrednosti kratkorocnih terjatev do kupcev, razkritih pri postavki Terjatve do kupcev.
Na podlagi navedenega ocenjujemo, da Skupina TAB ni pomembno izpostavljena kreditnemu tveganju.

Tveganje placilne sposobnosti oziroma likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje predstavlja tveganje, da skupina oziroma druzba ne bi bila sposobna pravoc¢asno poravnati
svojih finan¢nih obveznosti. V letu 2025 smo likvidnostno pozicijo Se posebej skrbno spremljali ter zagotavljali
pravocasno izpolnjevanje vseh finanénih obveznosti.

Druzbe v skupini izvajajo ukrepe za izboljSanje operativnega poslovanja, predvsem z racionalizacijo stroskov,
aktivnostmi za krepitev denarnega toka ter drugimi ukrepi, usmerjenimi v povecanje dobi¢konosnosti iz
poslovanja. S stalnim spremljanjem denarnih tokov, nacrtovanjem likvidnosti in pravocasnim upravljanjem
financnih virov skupina zagotavlja ustrezno placilno sposobnost ter obvladuje likvidnostno tveganje.

Skupina ima likvidnostno rezervo, kot prikazuje spodnja tabela.

Skupina TAB
v EUR 31.12.2025 31.12.2024
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 22.244.136 23.985.234
Skupaj 22.244.136 23.985.234

169



TAB I

batteries

Obveznosti po rokih zapadlosti na dan 31.12.2025
Skupina TAB

Pogodbeni denarni tokovi po letih (glavnica in obresti)

Knjigovodska

vrednost 2026 2027-2030 2031 in kasneje Skupaj

Nekratkorocne financne obveznosti do bank 14.519.646 0 14.822.708 754.838 15.577.546
::jiﬁtxmé”e financne obveznosti iz 5.302.177 311.565 2.488.568 2.502.044 5.302.177
Druge nekratkoroc¢ne financne obveznosti 223.585 223.585

Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti 84.913 84.913 0 0 84.913
Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti do bank 28.715.802 29.352.702 0 0 29.352.702
Kratkoro¢ne obveznosti iz najemov 129.693 129.693 0 0 129.693
Druge kratkorocne finan¢ne obveznosti 2.329.434 2.329.434 0 0 2.329.424
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 65.560.068 65.560.068 0 0 65.560.068
Kratkoro¢ne obveznosti za davek od dobicka 813.539 813.539 813.539
Skupaj 117.678.857 98.805.499 17.311.276 3.256.882 119.373.657

Obveznosti po rokih zapadlosti na dan 31.12.2024

Skupina TAB
Knjigovodska Pogodbeni denarni tokovi po letih (glavnica in obresti)
vrednost 2025 2026-2029 2030 in kasneje Skupaj
Nekratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti do bank 18.589.695 122.183 17.331.909 2.635.774 20.319.391
Nekratkorocne obveznosti iz najemov 6.605.463 81.120 6.524.343 0 6.605.463
Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti 0 0 0 0 0
Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti do bank 25.715.030 25.715.030 0 0 25.715.030
Kratkoro¢ne obveznosti iz najemov 171.005 171.005 0 0 171.005
Druge kratkorocne finan¢ne obveznosti 3.049.427 3.049.427 0 0 3.049.427
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 36.583.235 36.583.235 0 0 36.583.235
Skupaj 90.713.855 65.722.000 23.856.252 2.635.774 92.214.026

Tveganje placilne sposobnosti v Skupini TAB je nizko.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje je tveganje, da se bodo zaradi sprememb trznih obrestnih mer spremenili vrednost financnih
instrumentov oziroma stroski financiranja skupine. Izpostavljenost obrestnemu tveganju je povezana predvsem z
zadolzZitvijo po spremenljivih obrestnih merah, vezanih na referen¢ne obrestne mere, kot je EURIBOR.

Evropska centralna banka je v letu 2025 nadaljevala z znizevanjem klju¢nih obrestnih mer. Po zniZanju, ki je zacelo
ucinkovati 11. junija 2025, so znaSale obrestna mera za mejni depozit 2,00 %, obrestna mera za operacije glavnega
refinanciranja 2,15 % in obrestna mera za mejno posojilo 2,40 %. Na zadnji seji v letu 2025, dne 18. decembra
2025, je Svet ECB navedene obrestne mere ohranil nespremenjene, ob tem pa ocenil, da naj bi se inflacija
srednjerocno stabilizirala pri ciljni ravni 2 %.

Gibanje trznih obrestnih mer se je v letu 2025 odrazilo tudi v zniZanju 6-mese¢nega EURIBOR-a. Ta se je z 2,562
% na zacetku leta znizal na 2,107 % ob koncu leta, pri ¢emer je najvisja vrednost v letu znasala 2,685 %, najnizja
2,016 %, povprecna vrednost pa 2,203 %.
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Skupina redno spremlja gibanje obrestnih mer in njihov vpliv na stroske financiranja ter po potrebi prilagaja
strukturo finan¢nih obveznosti. Na podlagi gibanja obrestnih mer v letu 2025 ocenjujemo, da je obrestno tveganje
skupine ustrezno spremljano in obvladovano.

Jan '25 Feb'25 Mar '25 Apr'25 May '25 Jun'25 Jul'25 Aug 25 Sep '25 Oct 25 Nov '25 Dec '25

— e R =

Vir: Banka Slovenije, SURS, UMAR.

Obrestne mere na podlagi sklenjenih pogodb v Skupini TAB znasajo od 3,00 % do 57,00 %, pri cemer se najvisje
obrestne mere nanasajo predvsem na Turcijo zaradi nestabilnih makroekonomskih razmer in viSjega obrestnega
okolja.

Obrestna mera 6-mesecni EURIBOR je na 2. 1. 2025, znasala 2,562 % in se je v prvi polovici leta postopoma
znizevala. Na dan 1. 7. 2025 je znasala 2,051 %, najniZjo vrednost v letu pa je dosegla 7. 7. 2025, ko je znasala
2,016 %. Ob koncu leta, na dan 31. 12. 2025, je znasala 2,107 %.

Na podlagi zmerne zadolZenosti Skupine TAB in zniZanja referencnih obrestnih mer v letu 2025 ocenjujemo, da se
izpostavljenost obrestnemu tveganju v primerjavi s predhodnim letom ni povecala oziroma ostaja ustrezno
obvladovana.

Valutno tveganje

Valutno tveganje je opredeljeno kot moZnost izgube gospodarskih koristi zaradi sprememb deviznega tecaja.
Skupina TAB v vecji meri posluje na evrskem obmocju zato ocenjujemo, da valutnemu tveganju neposredno ni
mocno izpostavljena.

Posredno pa je pomemben dejavnik tveganja za naso Skupino gibanje te¢aja USD v primerjavi z EUR-om. Glede
na to, da se cena svinca oblikuje na LME v USD, ima rast ali padec USD v primerjavi z EUR velik pomen, saj
neposredno dviguje ali zniZuje njegovo ceno.
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Povprecni te¢aj EUR/USD je januarja 2025 znasal 1,0354, decembra 2025 pa 1,1709. Povprecni te¢aj EUR/USD za
leto 2025 je znasal 1,1300, medtem ko je v letu 2024 znasal 1,0824. To pomeni, da se je povprecni tecaj EUR/USD
v letu 2025 v primerjavi z letom 2024 zvisal, kar kaZze na relativno krepitev evra oziroma slabitev ameriskega
dolarja glede na evro.

Skupina TAB se v letu 2025 ni $citila pred cenovnim tveganjem z instrumenti blagovnega $Citenja, valutna tveganja
pa je obvladovala z naravnim $citenjem, predvsem z usklajevanjem nakupov surovin in materiala ter poslovnih
obveznosti v istih valutah, zlasti v USD in GBP.

Upravljanje s kapitalom
Ustrezna kapitalska struktura zagotavlja zaupanje vlagateljev, upnikov in trga ter trajnostni razvoj Skupine TAB.

Primarni cilj upravljanja kapitala skupine TAB je zagotavljanje visokega kreditnega ratinga in ustreznih kazalnikov
financiranja, s ¢imer zagotavlja ustrezen razvoj svojega poslovanja in ustvarja ¢im vecjo vrednost za svoje lastnike.
Skupina TAB Zeli z upravljanjem in prilagajanjem kapitalske strukture slediti spremembam v ekonomskem okolju.

Za nadzor nad kapitalom uporablja kazalnike:

- stopnjo lastniskosti financiranja, ki je za leto 2025 znasal 90 %, za preteklo leto 2024 pa 90 %

- stopnjo dolgorocnosti financiranja, ki je za leto 2025 znasal 80 %, za preteklo leto 2024 pa 80%
Izra¢un obeh kazalnikov je podrobneje razviden v poglavju Kazalniki poslovanj.

Polega zgoraj nastetih kazalnikov uporablja Se finanénega vzvoda, ki prikazuje delez neto zadolZzenosti v kapitalu

in neto zadolZenosti skupaj. Neto zadolZenost vklju€uje financne in poslovne obveznosti, zmanjSane za denar in
njegove ustreznike.

31.12.2025 31.12.2024

Finan¢ne obveznosti 51.220.337 54.130.620
Poslovne in druge kratkoro¢ne obveznosti 71.856.966 52.508.480
Denar in denarni ustrezniki 22.244.136 23.985.234
Neto zadolZenost 100.833.167 82.653.866
Kapital 285.098.308 276.732.981
Kapital in neto zadolZzenost 385.931.475 359.386.847
Kazalnik finanénega vzvoda 26% 23%

15.5 Postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve Skupine je v Stevilnih primerih potrebna dolocitev postene vrednosti tako
nefinan¢nih kot tudi finan¢nih sredstev in obveznosti, bodisi zaradi merjenja posameznih sredstev (metoda
merjenja ali poslovna zdruZitev) bodisi zaradi dodatnih razkritij postenih vrednosti.

PoStena vrednost je znesek, s katerim je mogoce prodati sredstvo ali zamenjati obveznost med dobro
obvescenima in voljnima strankama v premisljenem poslu.

Skupina pri dolo¢anju postene vrednosti financnih instrumentov uposteva naslednjo hierarhijo ravni dolocanja
postene vrednosti:
e prva raven zajema kotirane cene na delujocih trgih za enaka sredstva ali obveznosti,
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e druga raven zajema vrednosti, ki niso enake kotiranim cenam v smislu prve ravni, a jih je klub temu
mogoce pridobiti neposredno s trga (cene za enaka ali podobna sredstva ali obveznosti na manj aktivnih
ali neaktivnih trgih) ali posredno (npr. vrednosti, ki so izpeljane iz ko-tiranih cen na aktivnhem trgu, na
podlagi obrestnih mer in krivulj donosa, implicitnih nestanovitnosti in kreditnih razponov),

e tretja raven zajema vhodne podatke za sredstvo ali obveznost, ki ne temeljijo na zaznavnih trinih
podatkih, pri tem pa morajo neopazovani podatki izrazati predpostavke, ki bi jih udelezenci na trgu
uporabili pri dolo¢anju cene sredstva ali obveznosti, vkljuéno s predpostavkami o tveganjih.

Kot osnovo za posteno vrednost finanénih instrumentov skupina uporablja kotirane cene. Ce finanéni instrument
ne kotira na organiziranem trgu oz. se trg ocenjuje kot nedelujoC, skupina za ocenitev postene vrednosti
financnega instrumenta uporabi vhodne podatke druge in tretje ravni.

Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s predpostavkami za dolocitev postenih vrednosti, so ta navedena v
raz€lenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma obveznosti Skupine.

Metode dolocanja postene vrednosti posameznih skupin sredstev za potrebe merjenja ali za potrebe porocanja
so opisane v nadaljevanju in se uporablja izkljuéno za presojo o potrebni slabitvi.

31.12.2025 31.12.2024

Postene vrednosti sredstev 1. skupina 2. skupina 3. skupina skupaj 1. skupina 2. skupina 3. skupina

Financna sredstva
izmerjena po posteni 34.340 480.740 52.054 567.134 34.340 99.856 30.320 164.516
vrednosti preko kapitala

Skupaj sredstva merjena

) ST ) 34.340 480.740 52.054 567.134 34.340 99.856 30.320 164.516
po posteni vrednosti
Kra.tkorocne finan¢ne 2,130 0 0 2130 0 0 0 0
terjatve
Terjatve do kupcev o 92219.147 0 92.219.147 87.928.377 0  87.928377
Denarna sredstva 0 22244136 0 22.244.136 23.985.234 0  23.985.234
Celotna sredstva za katera
je razkrita poitena 2130 114.463.283 0 114.465.413 0 111.913.611 0 111.913.611
vrednost
Skupaj sredstva merjena 36.470 114.944.023 52.054 115.032.547 34.340 112.013.467 30.320 112.078.127

po posteni vrednosti

31.12.2025 31.12.2024
Postene vrednosti
1. skupi o i o i o i o i = i
obveznosti skupina 2. skupina 3. skupina 1. skupina 2. skupina 3. skupina
Financ¢ne obveznosti 0 51.220.337 0 51.220.337 54.130.620 54.130.620
Obveznosti do dobaviteljev 0 54.395.868 0 54.395.868 35.866.896 0 35.866.896

Skupaj obveznosti merjene

e . 0 105.616.205 0 105.616.205 0 35.866.896 54.130.620 89.997.516
po posteni vrednosti
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16 Transakcije s povezanimi osebami

Druzba v poslovnem letu ni ugotovila pomembnih transakcij s konénimi fizi€nimi lastniki druzbe oziroma z njimi
povezanimi osebami ali podjetji, ki bi zahtevale dodatno razkritje. Prejemki ¢lanov upravnega odbora,
poslovodstva in direktorjev odvisnih druzb so razkriti v poglavju 14.3.15.2..

17 Pomembnejsi poslovni dogodki, ki so nastopili
po koncu poslovnega leta

Upravni odbor

Na 32. redni seji skupscine druzbe TAB d.d., ki je bila izvedena 8. maja 2026, so delnicarji za ¢lane upravnega
odbora za obdobje od 6. septembra 2026 do 6. septembra 2030 imenovali Sasa Pa¢nika, Marka Znidarsica in
Martina Rebulo. Cetrti ¢lan upravnega odbora je predstavnik delavcev in bo za novo mandatno obdobje imenovan
na predlog sveta delavcev.

Iskanje strateskega partnerja za segment litij-ionskih baterij
Druzba TAB d.d. iSCe strateskega partnerja za segment litij-ionskih baterij, znamenom krepitve razvojnih in trznih
zmogljivosti ter pospesitve nadaljnje rasti na tem podrocju.

Po koncu poslovnega leta niso nastopili drugi pomembni dogodki, ki bi pomembno vplivali na finanéne izkaze na
dan 31. 12. 2025 oziroma bi zahtevali njihovo prilagoditev.
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18 lzjava o odgovornosti poslovodstva

Izjava o odgovornosti poslovodstva

Izvr$na direktorja potrjujeta raCunovodske izkaze Skupine TAB d.d. za leto, kon¢ano na dan 31. decembra 2025 in
uporabljene racunovodske usmeritve ter pojasnila k izkazom, vkljucene v to letno porocilo. Letno porocilo Skupine
za leto 2025 je sestavljeno in objavljeno v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1), veljavnimi
Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP) in na njihovi podlagi sprejetimi podzakonskimi akti.

Izvrsna direktorja sta odgovorna za pripravo letnega porocila Skupine tako, da le-ta predstavlja resni¢no in
posteno sliko premozenjskega stanja Skupine in izidov njenega poslovanja za leto 2025.

Izvrsna direktorja potrjujeta, da so bile dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve in da so bile
racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti dobrega gospodarjenja. IzvrSna direktorja tudi potrjujeta, da
so konsolidirani racunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju
podjetja ter v skladu z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP) .

Izvr$na direktorja sta tudi odgovorna za ustrezno vodeno ra¢unovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za
zavarovanje premozenja in za preprecevanje ter odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Davcne oblasti lahko kadarkoli v roku petih let po poteku leta, v katerem je treba davek odmeriti, preverijo
poslovanje Skupine, kar lahko posledi¢no povzroci nastanek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih obresti
in kazni iz naslova DDPO ali drugih davkov ter dajatev. lzvrSna direktorja druzbe nista seznanjena z okolis¢inami,
ki bi lahko povzrocile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

MeZica, 15. julij 2026

Martin Rebula Roman Burja
izvrsni direktor glavni izvrdni direktor
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19 Revizorjevo porocilo za skupino TAB
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POROCILO NEODVISMEGA REVIZORJA
Lastnikom druzbe TAB d.d.

Mnenje

Revidirali smo konsolidirane rafunovodske izkaze gospodarske druzbe TAB d.d. in njenih odvisnih dnuzb |v
nadaljevanju sskupinas), ki vkljufujejo konsolidirano bilanco stanja na dan 31. decembra 2025, konsolidirani
izkaz poslwnega izida in drugega vsecbsegajodega donosa, konsclidirani izkaz sprememb lastnitkega kapitala
in konsolidirani izkaz denamih tokov za tedaj konéano leto in pojasnila k radunovodskim izkazom, vkljutno s
pomembrimi informacijami o mcunovodskih usmeritvah.

Po masem mnenju prilozeni konsolidirani racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavijajo
finanéni poloZaj skupine na dan 31. decembra 2025 in njeno finanéno uspesnost ter dename tokove za tedaj
koméana leto v skladu z Mednarodnimi standardi rafunovodskega poroéanja, kot jih je sprejela EU.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu = Mednarodnimi standardi revidiranja. Ma3e odgovernosti na podlagi teh pravil so
opisane v tem pondilu v odstavku Revizorjeva cdgovornost za revizijo konsolidiranih raunovodskih izkazov. V
skladu z Mednarodnim kodeksom etike za racunovodske strokovnjake (vkljuéno z Mednarodnimi standardi
necdvisnosti), ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za ratunovodske strokownjake (Kodeks
IESBAY), ter eticnimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo racunovodskih izkazov v Sloveniji, potjujemo svojo
necdvisnost od druZbe in Skupine in, da smo izpolnili vse druge etiéne zahteve v skladu s temi zahtevami in
Kodeksom IESBA.

Verjamemao, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase mnenje.

Druga zadeva

Konsolidirane racuncvodske izkaze druzbe za leto, koncano 31, decembra 2024, je revidiral drug revizer in dne
9. julija 2025 izdal neprilagajenc revizorevo poroGilo.

Druge informacije

Za druge informacije je cdgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo poslovno porodilo, ki je sestavni
del letnega pomdila Skupine, wendar ne wvkljufujejo konsolidiranih radunovodskih izkazov in naSega
revizorjewega porodila o njih.

Mase mnenje o konsolidiranih raéunovodskih izkazih se ne nana%a na druge informacije in o njih ne Erazamo
nobene oblike zagotovila.

V povezawi z cpravijenc revizijo konsolidiranih raunovodskih izkazov je nafa odgovomost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembne neskladne s konsolidiranimi raéuncwodskimi
izkazi, zakonskimi zahtevami ali nagim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugade kaZejo
kot pomembno napaéne. Cena podlagi opravljenega dela zakljufimo, da cbstaja pomembna napaéna navedba
drugih informacij, moramo o takih okoliS&inah poroéati. WV zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov poroéamae,
da:

» so druge informacije v wseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi  konsolidiranimi
racunovodskimi Zkazi;

* sodruge informacije pripravijene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

+ na podlagi poznavanja in razumevanja Skupine in njenega ckolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v
zwezi z drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napaénih navedb.

Odgovornost poslovedstva in pristojnih za upravljanje za konsolidirane ratunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovomo za pripravo im posteno predstavitev teh konsolidiranih racunovodskih izkazov v
skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU i za tako notranje
kontroliranje, kot je v skladu z odloditvijo poslovodstva potrebro, da omogodi pripravo  konsalidiranib
rafunovodskih izkazov, ki ne veebujejo pomembno napadne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri prpravi konsolidiranih radunovedskin izkazov Skupine ocdgovomeo za oceno njens
sposcbnosti, da nadaljuje kot delujofe podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujoéim podjetiem in uporabo
predpostavke delujofega podjetja kot podlago za radunovodenje, razen e namerava poslovodsivo podjetje
likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali €2 nima druge meoénosti, kot da napravi eno ali druge.

FORVIE WAZARS, drudhe za revizlo, doun., Werovikova uics 554, 9000 Yubjara | T: =386 55 045 500 | Info.siiron £ || e for: comisl

Posicvnl ralun pri OTF bankd: E155 0400 D027 7830 251 | Repisrac]a: Okrodng sodidle w Lubanl, 3R0 X0H 15128
Crsnornil kapEal: 15.957,45 EUR | Matina Stevilky: 3355023000 | Dawina Stevilka 21 28105571

176



forvrs
mazars

Pristojni za upravijanje so odgoverni za nadzorovanje postopka radunovodskega porofanja Skupine.

Revizorjeva odgovornost za revizijo kenseolidiranih ratunovodskih izkazov

Masi cilji so pridobiti sprejemljive zagotovile o tem ali so konsolidirani radunovodski izkazi kot celota brez
pomembro napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizofevo porocilo, ki vkljutuje nase mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v skladu z
MSR-ji, vedno ocdkrila pomembno napacno navedbo, kadar ta obstaja. Mapacne navedbe, lahko izhajajo iz
prevare ali napake, ter veljajo za pomembne, ée je upravideno pricakovati, da posamié ali skupaj, vplivaje na
gospodarske odlofitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh konsolidiranih ratunovodskih izkazov.

Med izvajanjemn revidiranja v skladu z MSR-ji uporabliamo strokowno prescje in ohranjamo poklicno
nezaupljivost Prav tako:

prepoznameo in ocenimo tweganja pomembno napafne nawvedbe v konsolidiranih ratunowodskib
izkazih, bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ta
tveganja ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo podlago za nase mnenje.
Tweganje, da ne bi odkrili pomembno napacne navedbe, ki je posledica prevare, je visje kot tveganje,
ki je posledica napake, saj prevara lahko vkljuduje skrivno dogovarfanje, ponarejanje, nameme
opustitve, napaéne predstavitee ali izogibanje notranjim kontrolam;

pridobime razumevanje notranjih kontrel, pomembnih za revizijo z namenom oblikevanja revizijskih
postopkov, ki o okoliséinam primemi, vendar ne = namenom izraziti mnenje o uéinkovitosti notranjih
kontrol Skupine:

ovrednotimo ustreznost uporabljenih ratunovodskih usmeritev in sprejemljivost raéunowodskih ooen
ter z njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodsteo;

na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkow ali
okeoliséin, ki zbujajo dvom v sposobnost Skupine, da nadaljuje kot delujods podjetje, sprejmemao skiep
o ustreznosti poskvodske uporabe predpostavke delujocega podjetja, kot podlage racunovodenja. Ce
sprejmemao sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolEni v revizorjevem pomdéilu opozorit na
ustrezna razkritja v konsclidiranih raunovodskih izkazih ali, &2 so taka razkritja neustrezna, prilagoditi
minenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega
porodila. Vendar pa kasnejSi degodki ali okoliséine lahko povzrodijo prenshanje Skupine kot delujoéega
podjetja;

ovrednotimo celotne predstavitew, strukturo in vsebino konsolidiranih ratunovodskih izkazov, vkljuéno
z razkritji, in ali konsclidirani ratunovedski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na natin, da
je dosefena posStena predstavitew.

S pristojnimi za upravijanje med drugim razpravijamo o naériovanem cbsegu in éasovnem nagrtu revizije in
bistvenih revizijskih ugotovitvah vkljuéno z bistvenimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih ugotovili med

revizijo.
Ljubljana, 15 julij 2026 FORVIS MAZARS, drufba za revizijo, d.o.o.
Barbara Kofdr -’/
pochlaséena revizorka
i
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