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Strateski nacrt do leta 2010 — ambiciozno tudi v prihodnje

Nadzorni svet druzbe Gorenje, d.d., je na 25. seji, dne 16.12.2005 obravnaval in potrdil
strateski nacrt Skupine Gorenje za obdobje do leta 2010; ocenil ga je za realnega, in glede na
zunanje in notranje okolisCine poslovanja in njihove ocenjevane trende do leta 2010, tudi za
ambicioznega.

Vizija, poslanstvo in vrednote
Vizija
Zelimo postati najbolj izviren, v oblikovanje usmerjen ustvarjalec izdelkov za dom na svetu.
Poslanstvo

Ustvarjamo izvirne, tehniéno dovrsene, vrhunsko oblikovane ter uporabnikom in okolju
prijazne izdelke za prijeten dom. Osredotoeni smo v povecevanje zadovoljstva
potrosnikov, ob tem pa na druzbeno odgovoren nacin ustvarjamo vrednost za lastnike,
zaposlene in druge deleznike druzb Skupine Gorenje.

Vrednote

P osStenost.

O dprtost.

L ojalnost.

K reativnost.
A mbicioznost.

Povzetki strateskih ciljev in usmeritev Skupine Gorenje
Povzetek naértovanega razvoja ekonomike poslovanja Skupine Gorenje

o Cisti prihodki od prodaje v letu 2010: !
1.250 mio EUR / 5,0% povprecna letna rast; 27% bazna rast glede na oceno leta 2005;

e Dobicek iz poslovanja pred amortizacijo in rezervacijami v letu 2010:
112 mio EUR; 9,0% d&istih prihodkov od prodaje ; CAGR = 7,7%; 44% bazna rast glede na oceno
leta 2005;

¢ Investicije v osnovna sredstva:
v povprecju 40 — 50 mio EUR letno;

¢ Rast fizicne produktivnosti dela (Cisti prihodki od prodaje / povprecno stevilo zaposlenih):
v povprecju 4,7% letno;

o Rast produktivnosti uporabljenega kapitala (EBITDA / povprecni uporabljeni kapital)
v povprecju 1,0% letno.

' Gre za notranjo rast Skupine. Uprava ocenjuje, da je mogode v strateskem obdobju s prevzemi uresniéiti dodatnih 200
— 300 mio EUR rasti obsega aktivnosti, kar bi konsolidirane Ciste prihodke od prodaje Skupine Gorenje do leta 2010
dvignilo na raven 1.450 do 1.550 mio EUR.



Divizija gospodinjskih aparatov (GA)

) Doseganje kakovostne organske rasti prihodkov od prodaje gospodinjskih aparatov,
zaradi rasti povprecnih prodajnih cen pri prodaji visje cenovno umescenih izdelkov in
koliCinske rasti prodaje.

o Intenzivno preucevanje moznosti rasti s prevzemi zanimivih proizvajalcev
gospodinjskih aparatov v Evropi in z drugimi oblikami strateskih partnerstev.

o PovecCevanje sposobnosti ustvarjanja dodane vrednosti z izboljSevanjem prodajnega
spleta, ustreznimi trzenjskimi  aktivhostmi, ustreznimi razvojnimi  aktivnostmi,
internacionalizacijo proizvodnje ter s poveCevanjem produktivnosti in stroSkovno
optimizacijo.

o Ustvarjanje in poveéevanje proizvodnih zmogljivosti izven Slovenije: na Ceskem, v
Srbiji in Crni Gori ter v Rusiji, s ciliem ohranitve 3,0 mio izdelkov lastne proizvodnje
izdelkov z viSjo dodano vrednostjo v Sloveniji.

) V letu 2010 bo Skupina Gorenje proizvedla 4,3 mio velikih gospodinjskih aparatov, od
tega 3,0 mio v Sloveniji in 1,3 mio izven Slovenije, ter skupaj z dokupi izdelkov prodala 4,7
— 5 mio velikih gospodinjskih aparatov.

Povzetek naértovanega razvoja ekonomike poslovanja divizije GA

« Cisti prihodki od prodaje v letu 2010:
1.100 mio EUR / 5,0% povprec¢na letna rast / 88,0% prihodkov skupine;

¢ Dobicek iz poslovanja pred amortizacijo in rezervacijami v letu 2010:
103 mio EUR; 9,4% Cistih prihodkov od prodaje; CAGR = 9%;

¢ Investicije v osnovna sredstva:
v povprecju 35 — 45 mio EUR letno;

¢ Rast fiziéne produktivnosti dela (€isti prihodki od prodaje / povpreéno Stevilo
zaposlenih):
v povprecju 4,5% letno;

¢ Rast produktivnosti uporabljenega kapitala (EBITDA / povpreéni uporabljeni kapital):
v povprecju 1,0% letno.

Divizija notranje opreme (NO)

o Postati prepoznaven proizvajalec kuhinjskega in ostalega pohistva ter kerami¢nih ploscic
v Evropi z vstopom na vse pomembne trge Skupine Gorenje.

o PovecCanje prepoznavnosti nasih blagovnih znamk na vseh pomembnejsih trgih.

o Optimalno koriS€enje poslovne mreze Gorenja za doseganje prodajnih ciljev s skupnim
nastopanjem na lokalnih trgih.

o Prilagajanje organizacije prodaje trendom v distribuciji (koncentracija, centralizacija).

o Organizacijska in procesna konsolidacija divizije za poveCanje ucinkovitosti poslovnih
procesov.

o Povecati produktivnost zaposlenih z nenehnim vlaganjem v nove tehnologije in stalno
posodabljanje obstojeCe tehnoloske strukture.

o Postati najpomembnejsi pospesevalec prodaje vgradnih aparatov Gorenje in povecati
obstojeC delez prodaje vgradnih aparatov Gorenje v kuhinjah Gorenje.

o Primarno se osredotociti na slovenski trg in trzis€a JV Evrope in v primeru kuhinjskega
pohistva na dva dodatna trga: na avstrijskega in ¢eSkega, kjer imamo svoja proizvodna
srediSca.



Povzetek nacrtovanega razvoja ekonomike poslovanja divizije NO

o Cisti prihodki od prodaje v letu 2010:
95 mio EUR / 5,0% povprecna letna rast / 7,6% prihodkov skupine;

o Dobicek iz poslovanja pred amortizacijo in rezervacijami v letu 2010:
6 mio EUR; 6,3 % Cistih prihodkov od prodaje; CAGR = 9%;

¢ Investicije v osnovna sredstva:
v povprecju 3 mio EUR letno;

o Rast fizicne produktivnosti dela (Cisti prihodki od prodaje/povpreéno stevilo zaposlenih):
v povprecju 6% letno;

o Rast produktivnosti uporabljenega kapitala (EBITDA / povpreéni uporabljeni kapital):
v povprecju 1,0% letno.

Divizija trgovine in storitev (TS)

Dejavnost energetike in varstva okolja, trgovine, inZzeniringa, zastopstva, gostinstva in

upravljanja z nepremic¢ninami.

Zaradi visoke stopnje poslovne razprsenosti delovanja divizije trgovine in storitev so

strateSke usmeritve osredotoéene na:

e razvoj ciljnih trgov (poudarek na slovenskem trgu in na trgih jugovzhodne Evrope),

e razvoj ciljnih prodajnih poti (kupcev) v celotnemu spektru poslovnega delovanja
divizije in

e narazvoj ze obstojec€ih in mogocih, perspektivho ocenjenih prodajnih programov.

osredotoCenost strateskih usmeritev je v funkciji sposobnosti povecCevanja obsega
poslovnih aktivnosti diviziie in krepitve poslovnoizidne ucéinkovitosti njenega
delovanja.

Povzetek naértovanega razvoja ekonomike poslovanja divizije TS

Cisti prihodki od prodaje v letu 2010:
55 mio EUR / 5,0% povprecna letna rast / 4,4% prihodkov skupine;

Dobiéek iz poslovanja pred amortizacijo in rezervacijami v letu 2010:
3,0 mio EUR; 5,5% ¢istih prihodkov od prodaje ; CAGR = 15%;

Investicije v osnovna sredstva:
v povprecju 2 mio EUR letno;

Rast fizicne produktivnosti dela (Cisti prihodki od prodaje / povpreéno stevilo zaposlenih):
v povprecju 6% letno;

Rast produktivnosti uporabljenega kapitala (EBITDA / povpreéni uporabljeni kapital):
v povprecju 1,0% letno.



Zakljuéek

e StrateSki nacCrt Skupine Gorenje za obdobje 2006 - 2010 je glede na splosne
gospodarske razmere in Se posebej razmere v panogi gospodinjskih aparatov v
Evropi ambiciozen.

e Z uresniCevanjem nacrtovanih usmeritev bo Skupina Gorenje v naslednjem
srednjeronem obdobju pomembno povecala raven konkurenénih sposobnosti in
si tako omogocila uspesen, samostojen razvoj tudi v prihodnosti.

e Financna izhodis€a vkljuCujejo samo nacrtovano organsko rast in nobenih uCinkov
morebitnih prevzemov. Ocenjujemo, da je mogoce v strateSkem obdobju s prevzemi
uresniCiti dodatnih 200 do 300 mio EUR rasti obsega aktivnosti, kar bi
konsolidirane Ciste prihodke od prodaje Skupine Gorenje do leta 2010 dvignilo na
raven 1.450 do 1.550 mio EUR.

Uprava druzbe
Gorenje, d.d.



